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 ศรินทร์รัศม์ เสริฐปัญญา  : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือส่งเสริมการมี ส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ( DEVELOPMENT OF SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES 
TO ENHANCE THE INVOLVEMENT OF BUSINESS ORGANIZATIONS IN BASIC EDUCATION INSTITUTION 
MANAGEMENT BASED ON CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY CONCEPT), อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
: อ.ดร.ปิยพงษ์  สุเมตติกุล, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม : ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์,  หน้า 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหา  ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคของการ บริหารเพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล เพ่ือศึกษาจุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม ของการบริหาร ฯ และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร ฯ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบ
ส ารวจ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสู่มาตรฐานสากลจ านวน ๒๔๘ โรงเรียนทั่วประเทศและผู้บริหาร
องค์กรธุรกิจชั้นน า จ านวน  5 แห่ง และผู้บริหารสมาคมจดทะเบียนไทย 1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดท ากลยุทธ์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis และการวิเคราะห์เนื้อหามีขั้นตอนการวิจัย 5 ขั้นตอนคือ 
1. ศึกษาสภาพและปัญหา ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรค ของการบริหาร สถานศึกษา ฯ 2.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาฯ 3. ร่างกลยุทธ์การบริหาร ฯ 4.ประเมินตรวจสอบ(ร่าง)กลยุทธ์ ฯ โดยการร่วมสนทนากลุ่ม
จากผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) และ 5.ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาฯ ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

 ผลการวิจัยพบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพของกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR อยู่ในระดับน้อยมาก ปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ด้านปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ 1. ผู้บริหาร

องค์กรธุรกิจ และผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   2. เพ่ือสร้างช่ือเสียง สร้างภาพลักษณ์ 3. การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี  4. เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 5. การหวังผลรางวัลด้านบรรษัทบริบาล ปัจจัยอุปสรรค ได้แก่ 1. 

ผู้บริหารองค์กรธุรกิจและผู้บริหารสถานศึกษา ไม่มีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2.ขาดการประสานงานต่อเนื่อง 3. การวาง

นโยบายของสถานศึกษายังไม่ชัดเจน กลยุทธ์ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 95 วิธีการด าเนินงาน ได้แก่ กลยุทธ์

หลักที่ 1.องค์ธุรกิจร่วมบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์รอง คือ 1.องค์กรธุรกิจร่วมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแบบ

บูรณาการ  2.องค์กรธุรกิจร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศ  3.องค์กรธุรกิจร่วมระดมทรัพยากรในการ

จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์หลักที่ 2 องค์กรธุรกิจร่วมสร้างเครือข่ายการบริหาร

งบประมาณเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา กลยุทธ์รอง คือ 1.องค์กรธุรกิจร่วมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

2.องค์กรธุรกิจ ร่วมระดมทุนกา รศึกษาส าหรับ นักเรียน   3.องค์กร ธุรกิจร่วมพัฒนาฐานข้อมูลและการบริหารงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ กลยุทธ์หลักที่ 3.องค์กรธุรกิจร่วมบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล  กลยุทธ์รอง 

คือ 1.องค์กรธุรกิจร่วมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล  2.องค์กรธุรกิจร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล  3.องค์กรธุรกิจสร้างเครือข่ายการศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้

เป็นมาตรฐานสากล  4.องค์กรธุรกิจร่วมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล และกลยุทธ์หลักที่ 4 

คือ องค์กรธุรกิจร่วมพัฒนาครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์รอง คือ 1.องค์กรธุรกิจร่วมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ   

2.องค์กรธุรกิจร่วมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพ  และ 3.องค์กร ธุรกิจร่วมส่งเสริมขวัญและก าลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพอย่าง
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The purposes of this research were as the following; to study the conditions and problems of the involvement of business 

organizations in basic education institution management based on Corporate Social Responsibility concept includingto study the supporting 
and impeding factors of the involvement of business organizations in basic education institution management and to study the Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats also to study the development of strategiesto enhance the involvement of business organizations in 
basic education institution management. Data collection methods were the questionnaires, the interview forms and the survey forms. The 
representative samples are 248 World Class Standards Lab School administrators across Thailand country,5 leading business organization 
administrators and 1 Thai Listed Companies Association administrator.Data was analyzed by descriptive statistics includes Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, Thereafter SWOT analysis for strategies made draft strategies to enhance the involvement of business 
organizations in basic education institution management and including content analysis. The research procedure contained 5 phases: 1. To 
study conditions and problems, the supporting and impeding factors of business organizations involvement in basic education institution 
management 2. To study the Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats of business involvement to basic education institution 
management based on Corporate Social Responsibility concept 3.Preparing drafted strategies to enhance the involvement of business 4. 
Assessmentthe drafted strategies by the focus group discussion 5.Improving and presenting the strategies to enhance the involvement of 
business organizations in basic education institution management based on corporate social responsibility concept. 

By this research result, it was found out that, considering the general conditions were at the rate of very little. The general 
problems were at the rate of the least. The factors promoting include 1.Visions of the business organization administrators and Lab School to 
World Class Standard administrators were transformational leadership. 2. Promoting the name and brand image 3.The publicrelations of 
business organizations 4.Law and rules of the business organizations 5.The demand of getting CSR awards. The factors impeding include 
1.Visions of the business organization administrators and Lab School to World Class Standards administrators weren’t transformational 
Leadership.2.The coordination between schools and business organizations didn’t have coordinators continually 3.The planning of school 
policy based on CSR was not clear. There were 4 major strategies, 13 minor strategies and 95 operating processes that were major strategies 
1.Business involvement to academic administration toward excellence by 3 minor strategies 1.Business involvement to integrate school 
curriculum quality evaluation 2.Business involvement to school curriculum development toward excellence 3.Business involvement to 
mobilization resources for teaching and learning in line with the philosophy of sufficiency economy. Major strategy 2.Business involvement to 
creating budgeting management networking for increasing the educational opportunitiesby 3 minor strategies that were 1.Business 
involvement to mobilizing resources plan for educational quality development 2.Business involvements to mobilize students funding 
3.Business involvements to database system and budgeting management effective. Major strategy 3. Business involvement to extra-curricular 
activities management and development of learning resources toward international standardsby 4 minor strategies that were 
1.Businessinvolvement to extra-curricular activities toward international standards. 2.Business involvement to develop learning resources 
toward international standards, 3.Business involvement to creation networking with other organizations to develop education system toward 
international standards4.Business involvement to develop the support project management education towardinternational standardsand 
major strategy 4.Business involvement to continuous teachers  professional development by 4 minor strategies that were 1.Business 
involvement to budgeting management for continuous teachers professional development 2.Business involvement to continuous teachers 
professional development project and 3.Businessinvolvement to promote the morale of professional teachers development. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์เรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดีเนื่องจากได้รับความเมตตากรุณาและเอ้ืออาทรจากผู้มีพระคุณหลายท่าน เริ่มจากท่าน
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และ ท่านศาสตราจารย์ ดร.
พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ ท่านอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ให้โอกาสผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
วิจัยในหัวข้อนี้และเป็นผู้ที่กระตุ้นเตือนใจและให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยได้เรียนรู้วิธีวิทยาการวิจัย และ
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ท าส าเร็จได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารย์ที่
ปรึกษาเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาการความรู้ วิทยาการ ทักษะและประสบการณ์ ให้ผู้วิจัยได้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารการศึกษาอย่างแท้จริง ด้วยความรัก ความเมตตา กรุณา และเอาใจใส่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอ
มา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและส านึกถึงพระคุณท่านอาจารย์ทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง  

ขอกราบขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย์.ดร.อุทัย บุญประเสริฐ ที่กรุณามา
ประธานผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10ท่านในการร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus Group)  
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้บริหารองค์กรธุรกิจทุกท่าน ที่กรุณาให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลสัมภาษณ์ ตรวจเครื่องมือวิจัย และตรวจสอบ (ร่าง)
กลยุทธ์ และให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะต่องานวิจัยชิ้นนี้  

และท้ายสุดน้ี ผู้วิจัยต้องกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และบุคคลอันเป็นที่รัก 
ที่คอยห่วงใย ดูแล ผู้วิจัยทั้งสนับสนุนก าลังทรัพย์และก าลังใจ ตลอดจนญาติพี่น้อง บุคคลรอบข้าง
ที่คอยเป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยให้ได้รับความรักและความอบอุ่นในช่วงชีวิตของการท าวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยต้องขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่ท าให้ผู้วิจัยท างานวิจัยชิ้นนี้ให้ส าเร็จลุล่วงได้
ด้วยดี 
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บทที่  1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัวภูมิพลอลุยเดชที่ พระราชทานแกํคณะ
ครูและนักเรียนที่ได๎รับพระราชทานรางวัล 2524ความตอนหนึ่งวํา “การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญใน
การสร๎างและพัฒนาความรู๎ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคลสังคมและบ๎านเมือง
ใดให๎การศึกษาที่ดีแกํเยาวชนได๎อยํางครบถ๎วนล๎วนพอเหมาะกันทุกๆ ด๎าน สังคมและบ๎านเมืองนั้น
ก็จะมีพลเมืองมั่นคงของประเทศชาติไว๎และพัฒนาให๎ก๎าวหน๎าตํอไปได๎โดยตลอด ”และในพระราช
ดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาวันที่ 4 ธันวาคม 2546ความตอนหนึ่ง วํา “...ต๎อง
พัฒนาอาชีพความเป็นอยูํของประชาชนเป็นอาชีพไมํใชํเพียงแตํปลูกผัก ถ่ัว งาให๎หลานเฝ้า แตํเป็น
เรื่องของความอยูํดีกินดี ความรู๎การศึกษาที่กลําววํา ต๎องชํวยให๎การศึกษาดีขึ้น เพราะถ๎า
การศึกษาไมํดี คนไมํสามารถทํางาน การศึกษาต๎องได๎ทุกระดับ ถ๎าพูดถึงระดับสูง หมายความวํา 
นักวิทยาศาสตร์ขั้นสูง ถ๎าไมํมีการเรียนขั้นประถม อนุบาล ไมํมีทางที่จะให๎คนไทยขึ้นไปเรียนขั้นสูง 
หรือเรียนขั้นสูงไมํดี ซึ่งเดี๋ยวนี้ก็ยังไมํดี เพราะขั้นสูงนั้นต๎องมีรากฐานจากขั้นตํ่า ถ๎าไมํมีก็เรียนขั้น
สูงไมํรู๎เรื่อง... ” จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสที่อัญเชิญมานี้แสดงให๎เห็นถึงน้ําพระราช
หฤทัยอันเปี่ยมล๎นด๎วยพระมหากรุณาธิคุณด๎วยทรงตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอยํางลึกซึ้ง และกระทรวงศึกษาธิการได๎ให๎ความสําคัญของการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
นโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยกําหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานไว๎วํา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจัดการศึกษาเพื่อให๎ผู๎สําเร็จการศึกษามีการ
พัฒนาการทางรํางกาย สติปัญญาจิตใจ อารมณ์ และสังคม เหมาะสมกับวัย มีความรู๎คูํคุณธรรมที่
จะดํารงชีวิตอยูํรํวมกันในสังคมได๎อยํางมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทยอยํางมีศักด์ิศรีและ
ภาคภูมิใจสามารถพึ่งตนเอง มีทักษะที่จะแสวงหาความรู๎อยํางตํอเนื่องมีทักษะเบื้องต๎นในการ
ประกอบอาชีพมีวิสัยทัศน์อันกว๎างไกลพอที่จะรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสังคมโลกมี
จิตสํานึกที่ถูกต๎องทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขและมีความมุํงมั่นในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาไทยโดยรัฐจะจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมํน๎อยกวํา 12 ปี อยํางทั่วถึงให๎กับทุกคนอยํางมีคุณภาพ โดยไมํเก็บ
คําใช๎จํายด๎วยหลักการกระจายอํานาจการมีสํวนรํวมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและเอกชน 
และการใช๎นวัตกรรมตลอดจนรูปแบบที่หลากหลายให๎สอดคล๎องกับสภาพความแตกตํางของแตํละ
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บุคคลและความแตกตํางของแตํละท๎องถิ่น (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา ,2542:16) โดยรัฐต๎อง
จัดให๎มีการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งใน
ฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลกเพื่อเป็นรากฐานที่พอเพียงสําหรับการใฝ่รู๎ใฝ่เรียน
ตลอดชีวิตรวมทั้งเพื่อการพัฒนาหน๎าที่การงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสํวนตนและครอบครัว
และเพื่อสร๎างเป็นรากฐานท่ีแข็งแกรํงสําหรับการสร๎างสรรค์สังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎
เพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน โดยยึดหลักการจัดการศึกษาให๎เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ
ประชาชนโดยสังคมเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู๎
ให๎เป็นไปอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้รัฐต๎องจัดการศึกษาได๎อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมํเก็บคําใช๎จําย 
และการจัดการศึกษาดังกลําวจะต๎องคํานึงถึงการมีสํวนรํวมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และ
เอกชน ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของการจัดการศึกษาเพื่อให๎ทุกคนทุกฝ่าย ( Education for All) 
และทุกคนทุกฝ่ายมีสํวนรํวมในการศึกษา( All for Education) อันเป็นหลักการพื้นฐานที่ได๎รับการ
ยอมรับอยํางแพรํหลายทั่วโลก(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2545)  
 ปัจจุบัน สภาพการศึกษา ของประเทศไทยทุกฝ่ายเริ่มหันมาให๎ความสําคัญกับการ จัด
การ ศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน เป็นองค์กรทาง
การศึกษาที่สําคัญมาก มีเป้าหมาย ในการจัดการศึกษาคือ ให๎บริการการศึกษาแกํประชาชนตาม
ขอบเขตอํานาจหน๎าที่ที่ระบุไว๎ตามกฎหมายการให๎โอกาสแกํผู๎ด๎อยโอกาสและผู๎ที่สนใจเข๎ารับ
การศึกษาทุกคน แตํในปัจจุบันการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐานยัง พบวํามีปัญหาอยูํอีกมากมายเชํน 
หนํวยงานที่จัดการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ยังขาดความพร๎อมในเรื่องอาคารสถานที่ บุคลากรทั้งด๎าน
ปริมาณ และคุณภาพการบริหารจัดการและหลักสูตร ตลอดจนปัญหาในการดําเนินการเขตพื้นที่
การศึกษา การกําหนดองค์กรที่เก่ียวข๎องและอํานาจหน๎าที่ กฎหมายที่เกี่ยวข๎อง เชํน กฎหมาย
เกี่ยวกับหลักสูตร การดําเนินการประชาสัมพันธ์ นอกจากน้ียังมีปัญหาเก่ียวกับการประสานงานทั้ง
ภายในระบบการศึกษา ขั้นพื้นฐาน และระหวํางกระทรวงศึกษาธิการกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
(สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2544) ในขณะที่งานวิจัยของ Ashworth and Harvey 
(1994) ได๎เสนอแนวคิดซึ่งได๎จากการวิจัยวํา การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจําเป็นต๎องอาศัยปัจจัย
ตัวป้อน ด๎านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และด๎านปัจจัยผลผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ซึ่งได๎แกํ 
คณาจารย์ สิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ การสอน ผลสัมฤทธิ์ การจัดการและการควบคุม 
นักเรียนและนักศึกษา ซึ่งแตํละองค์ประกอบมีดัชนีชี้ วัดคุณภาพของการศึกษา รวมทั้งภาคเอกชน
ควรจะมีการเข๎ามาสนับสนุนด๎านงบประมาณจัดหาทุนเพื่อใช๎ในการจัดการการศึกษาด๎วย 
 ปัจจุบันมีเด็กด๎อยโอกาสอีกเป็นจํานวนมากยังขาดโอกาสที่จะได๎รับการศึกษาเป็นผลให๎
การบริการการศึกษาพื้นฐานยังไมํครอบคลุมและทั่วถึง ซึ่งถ๎านับรวมถึงประชากรวัยเรียนอายุ 18 



3 

 

 
 

ปีขึ้นไปที่ได๎รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมํถึง 12 ปี ก็จะยิ่งมีผู๎ขาดโอกาสทางการศึกษามากยิ่งขึ้น 
แม๎วําหนํวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและองค์กรเอกชนได๎พยายามจัดบริการในรูปแบบตําง ๆ 
แตํการให๎บริการยังไมํทั่วถึงเป็นธรรมและไมํเอ้ือประโยชน์แกํผู๎ด๎อยโอกาสอยํางแท๎จริง (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) ในปี 2550 พบวํา จํานวนประชากรอายุ  6-14 ปี ซึ่งเป็นกลุํมอายุ
ที่สอดคล๎องกับการศึกษาภาคบังคับ มีทั้งหมด 8,502,633 คน ได๎รับการศึกษาจริงจํานวน 
7,474,372 คน คิดเป็นร๎อยละ 96.06 คน ของประชากรท้ังหมด สําหรับประชากรอายุ 15-17 ปี ซึ่ง
เป็นกลุํมอายุท่ีสอดคล๎องกับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีทั้งหมด 2,770,608 คน 
ได๎รับการศึกษาจริง จํานวน 1,869,222 คน คิดเป็นร๎อยละ 56.20 ของประชากรท้ังหมด และยังพบ
อีกวํามีเด็กที่ได๎เข๎าเรียนแล๎วแตํออกกลางคันในสํวนของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จํานวน 74,794 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550: 32) นับได๎วําเป็นภาพ
สะท๎อนการให๎บริการด๎านการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับนักเรียนทุก กลุํมยังไมํรวมถึงกลุํมเด็กด๎อย
โอกาสอีกจํานวนหนึ่งด๎วย นอกจากน้ียังพบได๎จากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิรูป
การศึกษาด๎านการจัดบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยํางน๎อย 12 ปี อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพโดย
ไมํเก็บคําใช๎จําย ซึ่งศึกษากรณีเด็กด๎อยโอกาสพบวํา รัฐได๎พยายามมาโดยตลอดที่จะสนับสนุนให๎
ผู๎ด๎อยโอกาสเข๎าถึงบริการการศึกษาของรัฐ โดยการให๎ทุน เสื้อผ๎า อาหาร ที่พัก หนังสือ และ
อุปกรณ์อื่น ๆ แตํความก๎าวหน๎าของการดําเนินการอยูํเพียงระดับปานกลาง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2545)ซึ่งในปัจจุบันมีองค์กรธุรกิจเอกชนมากมายที่เข๎ามามี
สํวนรํวมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน รํวมแก๎ไขปัญหาของการศึกษาตามแนวคิดความ
รับผิดชอบตํอสังคมหรือบรรษัทบริบาล ( Corporate Social Responsibility: CSR) ซึ่งขอบเขตของ
บรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคม CSR ที่สอดคล๎องกับแนวคิดของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์
(2545:95) ประกอบด๎วย ด๎านสังคม สุขภาพและสวัสดิการ ด๎านสิทธิมนุษยชน ด๎านสภาพแวดล๎อม
ทางธรรมชาติ ด๎านสิทธิของผู๎บริโภค ด๎านวัฒนธรรม และด๎านการศึกษา สําหรับด๎านการศึกษา มี
องค์กรจํานวนมากมีความสนใจในความรับผิดชอบด๎านการศึกษา ท่ีผู๎บริหารองค์กรธุรกิจมีความ
ตระหนักวําจะต๎องปรับปรุงการศึกษาทั้งระดับการศึกษาประถมศึกษา มัธยมศึกษา วิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัย ทั้งในด๎านการบริจาคเงินด๎านการศึกษา การประชาสัมพันธ์ และด๎านอ่ืน ๆ ซึ่งการทํา
บรรษัทบริบาล CSR สามารถสร๎างคุณประโยชน์ในหลายด๎านให๎เกิดแกํ องค์กร ธุรกิจได๎โดย
ประโยชน์ประการแรกคือการสร๎างความนําเชื่อถือให๎กับองค์กรธุรกิจงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฮาร์
วาร์ดพบวําความนําเชื่อถือและความสามารถในการประกอบการของบริษัทมีความเชื่อมโยงกัน
โดยพบวําการท่ีบริษัทสามารถจัดการความสัมพันธ์และความคาดหวังของผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย
อยํางเป็นองค์รวมได๎จะสํงผลตํอยอดขายมากถึง 4 เทําและมีการเจริญเติบโตของการจ๎างงานถึง 8 
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เทําเมื่อเทียบกับบริษัทที่ตอบสนองความต๎องการของผู๎ถือหุ๎นแตํเพียงอยํางเดียวเนื่องจากการทํา
บรรษัทบริบาล CSR ชํวยสร๎างภาพลักษณ์ในด๎านที่ดีตํอสังคมจึงเป็นภูมิคุ๎มกันที่ดีของบริษัทเมื่อ
ถึงคราววิกฤติเกิดกับบริษัทบริษัทที่มีบทบาทแสดงความรับผิดชอบอยํางตํอเนื่องมีโอกาสจะได๎รับ
การสนับสนุนจากลูกค๎ามากกวําบริษัทที่ไมํทําอะไรเพื่อสังคมเลยนอกจากน้ีแล๎วบรรษัทบริบาล  
CSR ยังชํวยสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักลงทุนและชํวยบริษัทในการเข๎าถึงแหลํงทุนยกตัวอยําง
ตลาดหลักทรัพย์ในสหรัฐอเมริกาที่ได๎ผลักดันให๎มีตลาดหุ๎นที่ซื้อขายสําหรับบริษัทที่ดําเนินการด๎าน
บรรษัทบริบาล CSR โดยเฉพาะรวมถึงการสร๎างมาตรฐานและนวัตกรรมในการลงทุนที่โยงกับ
แนวคิดความรับผิดชอบตํอสังคม  (Socially Responsible Investment – SRI) ทําให๎นักลงทุน
ทั่วไปต่ืนตัวและเห็นประโยชน์ของการลงทุนในบริษัทที่รับผิดชอบตํอสังคมทั้งประโยชน์ทางสังคมที่
จะเกิดขึ้นและประโยชน์ทางการเงิน เมื่อเทียบกับกลุํมอื่นตัวอยํางกรณี Dow Jones Group 
Sustainability Index (DJGSI) ซึ่งเป็นการรวมดัชนีการลงทุนของบริษัทที่มีมุํงเน๎นเรื่องการพัฒนา
อยํางยั่งยืนทั้งในอังกฤษและสหรัฐอเมริกาพบวํากลุํมบริษัทใน DJGSI มีผลประกอบการสูงกวํา
บริษัทอ่ืน ๆ ถึง 36.1% ซึ่งหากมองแคํกลุํมบริษัทด๎านพลังงานที่อยํูในกลุํมดัชนี DJGSI 
เปรียบเทียบกับกลุํมพลังงานที่ไมํได๎อยูํในกลุํมนี้ กลุํมที่อยูํใน DJGSI มีผลประกอบการสูงกวํา 
45.3% ดังนั้น SRI จึงมีการเติบโตอยํางรวดเร็วและเป็นท่ีสนใจในหมูํนักลงทุน ปัจจุบันเม็ดเงิน
ลงทุนที่มีการลงทุนในธุรกิจที่มี CSR ที่เรียกวํา SRI มีมูลคําเกินกวํา 2 ล๎านล๎านเหรียญสหรัฐและมี
แนวโน๎มที่มากขึ้นเรื่อย ๆ(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2551) ประการตํอมาบรรษัทบริบาล CSR 
ชํวยสร๎างการเรียนร๎ูและสร๎างนวัตกรรมใหมํๆตัวอยํางบริษัทที่สามารถใช๎บรรษัทบริบาล CSR ใน
การสํงเสริมให๎เกิดนวัตกรรมใหมํ เชํน ฮิวเลตต์แพคการ์ดที่เคยให๎ความชํวยเหลือด๎านเทคโนโลยีใน
ชุมชนหํางไกลในอินเดียที่ไมํมีไฟฟ้าใช๎ได๎คิดค๎นเคร่ืองพรินเตอร์ที่ไมํต๎องใช๎ไฟฟ้าเพื่อแก๎ไขปัญหา
เรื่องไฟฟ้าในที่สุดนวัตกรรมนี้ถูกนํามาใช๎เป็นสินค๎าตัวหนึ่งของบริษัท หรืออีกตัวอยํางของ  Toyota 
ที่เริ่มผลิตรถ  Hybrid ที่ใช๎ได๎ทั้งเชื้อเพลิงและไฟฟ้าโดยที่การขับเคลื่อนรถ Hybrid นี้ ปลํอยมลพิษ
เพียง 10% เมื่อเทียบกับรถปกติ และใช๎น้ํามันเพียงครึ่งหนึ่งของปกติสิ่งประดิษฐ์ใหมํนี้ทําให๎รถเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล๎อมและกลายเป็นสินค๎าตัวใหมํของบริษัท ประการสุดท๎ายบรรษัทบริบาล CSR 
ชํวยสร๎างประสิทธิภาพการดําเนินงานสนับสนุนงานวิจัยในประเทศมาเลเซียที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย
ที่ผลักดันให๎บริษัทมีการเปิดเผยข๎อมูลด๎านสิ่งแวดล๎อมโดยทําการวิจัยบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ในประเทศมาเลเซียจํานวน 50 บริษัท (Yusoff  and Lehman, 2006)  
 รูปแบบของบรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคม CSR ตามที่ไมเคิล อี พอร์เตอร์
ได๎ระบุไว๎ในบทความเกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหวํางบรรษัทบริบาล CSR กับความได๎เปรียบ
ทางการแขํงขัน ( Porter and Kramer, 2006) คือ Responsive CSR ซึ่งประกอบด๎วย 2 
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องค์ประกอบ ได๎แกํการปฏิบัติตัวเป็นบรรษัทพลเมืองที่ดี ( Good Corporate Citizen) และการ
บรรเทาผลกระทบเชิงลบที่เกิดขึ้นหรือที่คาดวําจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจของตนโดยอาจจะ
ยังไมํได๎ลุกขึ้นมาสร๎างสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคมอะไรตํอมิอะไรเพิ่มเติมซึ่งนําจะเรียกได๎วําเป็นการทํา
บรรษัทบริบาล CSR ในเชิงรับ (Receptive) กิจกรรม CSR ภายใต๎รูปแบบนี้จะเกิดขึ้นก็ตํอเมื่อมี
ปัญหาหรือผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจไปสูํสังคมหรือสังคมมีการเรียกร๎องให๎กิจการดําเนิน
ความรับผิดชอบอยํางเหมาะสมตํอผลกระทบเหลํานั้นเป็นการผลักดันให๎มีการริเริ่มดําเนินงาน
บรรษัทบริบาล CSR จากผู๎มีสํวนได๎เสียที่อยํูภายนอกองค์กร (Outside-In) 
 ดังนั้น การท่ีทุกคนทุกฝ่ายทุกองค์กรต๎องมีสํวนรํวมในการสํงเสริมการเรียนรู๎รวมทั้งเห็น
ความสําคัญของการมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาอีกทั้งจะเป็นการระดมทรัพยากรและภูมิ
ปัญญาและชํวยกันจัดการศึกษาทําให๎คุณภาพการศึกษาสูงขึ้นและสอดคล๎องกับวิถีชีวิตเป็น
สําคัญ ซึ่งการเปิดโอกาสให๎สังคมเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542ที่ได๎บัญญัติหลักสําคัญในการจัดการศึกษาไว๎ในมาตรา 8(2) ให๎สังคมมีสํวน
รํวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9(6) กระบวนการจัดการศึกษาให๎ยึดหลักการมีสํวนรํวมจาก
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น องค์กรเอกชน มาตรา 29 ให๎สถานศึกษารํวมกับ
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น องค์กรเอกชนและสถาบันสังคมอื่น ๆ สํงเสริม
ความเข๎มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู๎ภายในชุมชนเพื่อพัฒนาให๎สอดคล๎องกับ
สภาพปัญหาและความต๎องการของชุมชน (พนม พงษ์ไพบูลย์, 2546 : 109-123)น้ันจะชํวยสร๎าง
โอกาสทางการศึกษาของเยาวชนได๎เพิ่มขึ้น  ซึ่งปัจจุบันก็ได๎มีองค์กร ธุรกิจ เอกชนมากมาย ท่ีให๎
ความสําคัญกับการ จัดการ ศึกษา โดยการสร๎างสรรค์กิจกรรมตํางๆเพื่อชํวยเหลือเยาวชน  และ
สํงเสริมให๎เยาวชนได๎เกิดการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง เชํน อาทิ สถาบันไทยพัฒน์ เป็นองค์กร
สาธารณประโยชน์ ( Public Organization) ที่ทํางานด๎านการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงและ
ความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีตํอสังคมโดยมีเป้าหมายท่ีกลุํมธุรกิจเอกชน วิสาหกิจชุมชน และ
ครัวเรือนภาคเมืองดําเนินงานภายใต๎มูลนิธิบูรณะชนบทแหํงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
รํวมกับหนํวยงานเครือขํายอีก 4 แหํง ได๎แกํ ศูนย์การเรียนรู๎ชุมชน ป๋วย อ๊ึงภากรณ์  (PUEY 
Community Learning Centre) สถาบันการจัดการเพื่อชนบทและสังคม ( Rural And Social 
Management Institute) โรงเรียนเพื่อชีวิต ( School for Life) และขํายพัฒนาชนบทไทย ( Thai 
Rural Net) สําหรับบริษัทปตท . อะโรเมติกส์และการกลั่นจํากัด  (มหาชน)  ตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตํอชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติการของบริษัทฯมาตั้งแตํเริ่มดําเนินธุรกิจโดยให๎การสนับสนุน
กิจกรรมและริเริ่มดําเนินโครงการตํางๆเพื่อชุมชนและสังคมอยํางตํอเนื่องได๎แกํโครงการสํงเสริม
การศึกษาและจริยธรรมเชํน การมอบเครื่อง  Gas Chromatography ให๎แกํวิทยาลัยปิโตรเลียม
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และปิโตรเคมีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อใช๎ประโยชน์ในการเรียนการศึกษาของนิสิต  การมอบ
เครื่องดนตรีไทยให๎แกํโรงเรียนวัดห๎วยโป่งเพื่อพัฒนาการเลํนดนตรีไทยของเด็กเยาวชน การมอบ
ทุนการศึกษาให๎แกํนักเรียนในโรงเรียนและชุมชนรอบเขตปฏิบัติการของบริษัทฯ  การมอบห๎องสมุด  
“พีทีทีเออาร์เพื่อน๎อง ” ให๎แกํโรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ําจังหวัดระยอง และ  “ห๎องสมุดไทยคิดส์ ” 
ห๎องสมุดแหํงการเรียนรู๎สําหรับเด็กเล็กซึ่งต้ังอยูํภายในอาคารห๎องสมุดประชาชน เทศบาลนคร
ระยอง( บริษัทพีทีทีอะโรเมติกส์และการกลั่น จํากัด (มหาชน), 2554: ออนไลน์)  บริษัทอเมริกัน
อินเตอร์แนชชั่นแนลแอสชัวรันส์ จํากัด(เอไอเอประเทศไทย)ได๎มอบห๎องสมุด อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์
การศึกษา และทุนการศึกษาแกํโรงเรียนมูลนิธิศึกษาอําเภอบางสะพานน๎อย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และ โครงการ  “ห๎องสมุดโรงเรียน ” เป็นโครงการที่เอไอเอ ประเทศไทยจัดขึ้นอยําง
ตํอเนื่องมาตั้งแตํปี พ.ศ. 2548 โดยห๎องสมุดโรงเรียนมูลนิธิศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็น
ห๎องสมุดหลังที่ 17 ที่เอไอเอ ประเทศไทยมอบให๎แกํโรงเรียนในหลายจังหวัดทั่วประเทศ (อเมริกัน 
อินเตอร์ แนชชั่นแนลแอสชัวรันส์ จํากัด ,2554: ออนไลน์)บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ได๎
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา คุณภาพชีวิต โครงการ "เปิดโลกทัศน์การเรียนรู๎สูํโรงเรียนทั่ว
ประเทศ"เป็นโครงการหลักในการที่จะนําสื่อและเทคโนโลยีทุกรูปแบบของทรูที่มีอยูํอยํางครบวงจร
ไปมอบให๎โรงเรียนที่ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนไมํวําจะอยูํที่ใด เพื่อเปิดโอกาสให๎นักเรียนและ
คุณครูได๎เข๎าถึงแหลํงข๎อมูลขําวสารสาระความรู๎ ได๎ทัดเทียมกับคนในเมืองใหญํ เกิดแรงบันดาลใจ
ในการเรียนรู๎ที่ย่ังยืนและสามารถนําความรู๎ที่ได๎ไปพัฒนาให๎เกิดประโยชน์ตํอตนเอง ชุมชน 
สิ่งแวดล๎อมและประเทศชาติ  เป็นโครงการหลักในการปลูกความรู๎ ซึ่งกลุํมบริษัททรูได๎นําชุด
อุปกรณ์รับสัญญาณผํานดาวเทียมเครื่องรับโทรทัศน์พร๎อมชํองรายการคุณภาพที่มีเนื้อหาสาระ
เพื่อการเรียนรู๎ที่คัดสรรแล๎วจากทรูวิชั่นส์และสื่อดิจิตอลเสริมการเรียนการสอนอ่ืนๆไปมอบให๎แกํ
โรงเรียนขาดแคลนสื่อที่อยูํหํางไกลทั่วประเทศโดยเริ่มจาก  800 โรงเรียนในปี 2,550 ครบ 2,500
โรงเรียนเมื่อสิ้นปี 2552 โดยมีเป้าหมายมุํงสูํ  10,000 โรงเรียนทั่วประเทศในอนาคต (บริษัทรูวิชั่นส์ 
จํากัด (มหาชน) ,2555: ออนไลน์)  บริษัทบางจากปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีโครงการด๎าน
การศึกษามากมาย เชํน โครงการโรงเรียนของหนู (พี่บางจากสอนน๎อง)ซึ่งโครงการที่พนักงาน
บริษัท ได๎รํวมกันเป็นอาสาสมัครสอนการบ๎านและจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์เน๎นความรู๎ทุกหมวด
สาระ ให๎แกํนักเรียนในชุมชนรอบโรงกลั่นฯ โครงการประกวด Thailand Go Green 2011 ในหัวข๎อ 
“แสงแดดสุดยอดพลังงานแหํงอนาคต ( Solar Energy for Future) ซึ่งเป็นโครงการตํอเนื่องเพื่อ
ค๎นหาสุดยอดเยาวชนพลังงานทดแทน ชิงถ๎วยพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี และทุนการศึกษากวํา  2 ล๎านบาท พร๎อมศึกษาดูงาน ณ ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (บริษัทบางจากปิโตรเลียม จํากัด(มหาชน,2555 :ออนไลน์) บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด 
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(มหาชน) การจัดอบรมพัฒนาครูผู๎สอนภาษาอังกฤษประดับประถม ศึกษา ต้ังแตํ พ.ศ. 2555 ถึง
พ.ศ.2557 รวมระยะเวลา 3 ปี จํานวนครูทั้งหมด 800 คนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การสอนวิชาภาษาอังกฤษด๎วยการใช๎ภาษาอังกฤษอยํางเต็มรูปแบบ เพื่อการรองรับนโยบาย
ประชาคมอาเซียน ในปีพ.ศ.2558 (บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด(มหาชน), 2555: ออนไลน์) นอกจากน้ี
ยังมีโครงการ CSR ด๎านการศึกษาอีกมากมายขององค์กรธุรกิจที่เข๎าไปมีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ที่ผู๎วิจัยไมํได๎กลําวไว๎ข๎างต๎น จึ งอาจกลําว
ได๎วําความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรหรือบรรษัทบริบาล CSR เป็นแนวคิดและการปฏิบัติที่ได๎
ถูกนํามาใช๎และปรับไปตามบริษัทขององค์กรธุรกิจบรรษัทบริบาล CSR สามารถนําเข๎ามาใช๎ได๎กับ
ลักษณะทางเศรษฐกิจการเมืองวัฒนธรรมและประเด็นทางสังคมที่มีความนําสนใจ ดังนั้นการมี
สํวนรํวมในการจัดการศึกษาจึงเป็นหน๎าที่หนึ่งขององค์กรธุรกิจ ซึ่งนอกจากจะเป็นการตอบแทน
สังคมแล๎วยังเป็นการสร๎างภาพลักษณ์ให๎กับบริษัทได๎เป็นอยํางดี ในประเทศไทยมีหลายบริษัทที่ให๎
ความสําคัญกับการศึกษาในทุกระดับ และประสบความสําเร็จในการเป็นสํวนหนึ่งในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โรงเรียนในฝัน หรือโรงเรียนดีประจําอําเภอ เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาทุกระดับ ใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งชุมชนได๎
คัดเลือกเข๎ารํวมโครงการหนึ่งอําเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน หรือโครงการโรงเรียนดีใกล๎บ๎านหรือ
โครงการโรงเรียนดีประจําอําเภอ หรือโครงการโรงเรียนในฝัน โดยใช๎ชื่อภาษาอังกฤษวํา Lab 
School Project ต้ังแตํปี พ.ศ.2546 จนถึงปัจจุบัน พ.ศ. 2554จํานวน 2,500 โรงเรียน (อรทัย มูลคํา
,2554:28) เป็นโรงเรียนที่มุํงจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพได๎มาตรฐานทางการศึกษาของชาติ  และ
สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น  เป็นที่ยอมรับของนักเรียน   ผู๎ปกครองและชุมชน  เป็นแหลํง
เรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน  มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพใช๎การบริหารจัดการแนวใหมํที่มุํง
พัฒนาโรงเรียนทุกด๎าน   ทั้งด๎านวิชาการ   กระบวนการเรียนรู๎ สภาพแวดล๎อมของโรงเรียน  และการ
นําเครือขํายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช๎ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู๎และการ
บริหารจัดการ  โดยมุํงหวังให๎เด็กไทยเป็นคนดีมีคุณภาพ  มีอนาคตที่สดใสสามารถอยูํในสังคมได๎
อยํางมีความสุข แนวคิดที่จะสร๎างพลังขับเคลื่อนให๎โรงเรียนตําง ๆ เป็นโรงเรียนในฝันของชุมชน  โดย
กระทรวงศึกษาธิการได๎กําหนดกลยุทธ์สูํการปฏิบัติ   ดังนี้  1. สร๎างพลังขับเคลื่อนให๎โรงเรียนมี
ระบบบริหารจัดการท่ีดี  คลํองตัวมีประสิทธิภาพ  สํงผลให๎นักเรียนพัฒนาศักยภาพ  มีคุณภาพเป็น
ที่ยอมรับของสังคม  2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู๎เชิงบูรณาการ ให๎ผู๎เรียนได๎
พัฒนาความรู๎  ความสามารถ  คุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะการดํารงชีวิตได๎ตามศักยภาพ   
3. สร๎างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให๎มีทักษะวิชาชีพ  สามารถจัดกระบวนการเรียนรู๎ และ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู๎และบริหารจัดการให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํผู๎เรียน   5. ระดม
สรรพกําลัง  สร๎างระบบเครือขํายอุปถัมภ์การศึกษาที่เข๎มแข็ง  อันเกิดจากพลังการมีสํวนรํวมชุมชน  
องค์กร  ประชาสังคม  ในรูปแบบของผู๎อุปถัมภ์และผู๎รํวมคิด รํวมปฏิบัติ  รํวมพัฒนา  (นิวัตร นาค
เวช,2549:2-3) ที่สอดคล๎องกับข๎อค๎นพบของ อรทัย มูลคํา (2554:6-7) ถึงแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด๎าน
เครือขํายและการมีสํวนรํวมของโรงเรียนดีประจําอําเภอ (โรงเรียนในฝัน) มีจํานวนทั้งหมด 6 เรื่อง 
ได๎แกํ 1.Geometer’s Sketchpad มิติการเรียนรู๎คณิต วิทย์ คิดสร๎างสรรค์  2. Partnership สุดยอด
ผู๎อุปถัมภ์กรุงไทยสานฝัน 3. Resource Centre ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนในฝัน 4.CSR 
เครือขํายรัฐวิสาหกิจกับโรงเรียนดีใกล๎บ๎าน CSR (Corporate Social Responsibility) 5. Roving 
Team สุดยอดนวัตกรรมการนิเทศ และ 6. 46 สุดยอดผู๎นํา ICTจากข๎อพบดังกลําว ทําให๎ผู๎วิจัยจึง
สนใจถึงแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( best practices) ของโครงการโรงเรียนดีประจําอําเภอ (โรงเรียนใน
ฝัน) ในด๎านเครือขํายและการมีสํวนรํวมด๎าน CSR (Corporate Social Responsibility) หรือ 
บรรษัทบริบาล หมายถึงกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ที่คํานึงถึงผลกระทบตํอสังคมทั้งใน
ระดับใกล๎และไกล ด๎วยการใช๎ทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะทําให๎อยํูรํวมกันในสังคมได๎
อยํางเป็นปกติสุข สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงได๎มีแนวความคิดในการ
ดําเนินโครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของเยาวชนไทย เพื่อสร๎างจิตสํานึกและความ
ตระหนักในการชํวยเหลือสังคม การมีสํวนรํวมของโรงเรียนกับผู๎อุปถัมภ์ อยํางชัดเจน ในโครงการ
โรงเรียนในฝัน ดังจะเห็นได๎วํา ในปัจจุบันได๎มีองค์กรธุรกิจเอกชนมากมายที่เข๎าไปให๎การอุปถัมภ์
โรงเรียนในฝันซึ่งเป็นโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในแนวทาง
ปฏิบัติงานตําง ๆ มากมายในการมีสํวนรํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR โดยเฉพาะในโรงเรียนในฝันที่ทุกโรงเรียนจะต๎องมีผู๎อุปภัมถ์โรงเรียนอยํางน๎อย 1 แหํง
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในแตํละที่ และจากการรวมตัวของประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต๎กํอต้ังสมาคมประชาชาติแหํงเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎หรืออาเซียน ( The 
Association of Southeast Asian Nations) ภายหลังการประกาศปฏิญญากรุงเทพ ( The 
Bangkok Declaration) เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2510 ประเทศสมาชิก รวมทั้งประเทศไทยตํางได๎รับ
ประโยชน์จากความรํวมมือที่ชํวยให๎ผํานพ๎นวิกฤตการณ์ตํางๆ และสามารถเพิ่มอํานาจตํอรองกับ
ประชาคมอื่น ๆ ในโลกมากขึ้นอันจะนําไปสูํความเป็นหนึ่งเดียวอาเซียนดังคําขวัญ “One Vision, 
OneIdentity, One Community” สํงผลให๎เกิดความพยายามในการขับเคลื่อนและเตรียมการเพื่อ
ก๎าวสูํการเป็นประชาคมอาเซียนที่จะเกิดในปี พ.ศ. 2558 ในทุกมิติอยํางเป็นรูปธรรมและจริงจัง
มากขึ้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได๎ดําเนินงานยกระดับโรงเรียนในฝันเพื่อ
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พัฒนาสูํมาตรฐานสากล ในโครงการโรงเรียนในฝันสูํพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ( World Class 
Standard School) เพื่อให๎บรรลุเป้าหมาย พ.ศ. 2558 สูํประชาคมอาเซียน ในเริ่มต๎นโครงการได๎
เริ่มตั้งแตํ ปี 2553 มาจวบจนถึงปัจจุบัน ได๎มีการพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนในฝันรุํนตําง ๆ ให๎เข๎า
รํวมโครงการโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) อยํางเป็น
รูปธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2554) 
 ดังนั้นผู๎วิจัยจึงมีความสนใจที่จะเข๎าไปศึกษาสภาพ และปัญหาของกระบวนการ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล การศึกษาจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม รวมทั้ง ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัย
อุปสรรคของการสํงเสริม การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถา นศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRของโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล( World Class Standard 
School) ทั่วประเทศ โดยศึกษาข๎อมูลการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจที่เป็นผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนในฝัน
พัฒนาสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ต้ังแตํระยะเริ่มต๎นของโครงการ
โรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ในปี 2553-2555ตามแผนปฏิบัติการไทยเข๎มแข็ง ( SP2) 
โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล จํานวน 248 โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนดี
ประจําจังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถใช๎เป็นแนวทางและข๎อมูลในพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSRได๎ตํอไป 
 
ค าถามวิจัย 
 

1. สภาพและ ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เป็นอยํางไร ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัย
อุปสรรค ของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR มีอะไรบ๎าง 
 2. จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของ การบริหารเพื่อสํงเสริมการ มีสํวน
รํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เป็น
อยํางไร 

 3. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มีอะไรบ๎าง 
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วัตถุประสงค์ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
   

 1.เพื่อศึกษาสภาพและ ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค
ของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR  
 2. เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอํอน โอ กาส และภาวะคุกคาม ของการ บริหารเพื่อสํงเสริม
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR 

 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 
นิยามศัพท์ 
 
  กลยุทธ์ การบริหาร  หมายถึง การกําหนดยุทธ์วิธี หรือวิธีการหรือแนวทางในการ
ดําเนินงานขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
ให๎สําเร็จลุลํวงเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได๎วางไว๎ โดยผํานการวิเคราะห์จากปัจจัย
สภาพแวดล๎อมทั้งภายนอกและภายในขององค์กรธุรกิจ 
  กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy : SO)หมายถึงกลยุทธ์ที่กําหนดขึ้นโดยดึงเอาจุด
แข็งที่มีอยูํมาเสริมสร๎างและปรับใช๎และฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดให๎มาหาประโยชน์อยํางเต็มที่ 
  กลยุทธ์เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว (Defensive Strategy : WT)หมายถึงกลยุทธ์ที่
กําหนดขึ้นเพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยตําง ๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะ
ทําให๎องค์กรเกิดความสูญเสียน๎อยที่สุดรวมทั้งแก๎ไขปัญหาอุปสรรคภายในตําง ๆ  
  กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO)หมายถึง กลยุทธ์ที่
กําหนดขึ้นเพื่อขจัดหรือแก๎ไขจุดอํอนตําง ๆ ให๎พร๎อมที่จะฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดได๎ 
  กลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ (Diversification Strategy : ST)หมายถึง กล
ยุทธ์ที่กําหนดขึ้นเพื่อใช๎ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยูํในการสร๎างโอกาสในระยะยาว 
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  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง การบริหารงานของผู๎บริหาร สถานศึกษา  ที่ใช๎การ
บริหารสถานศึกษาให๎ประสบผลสําเร็จ โดยต๎องอาศัยความรู๎ ความสามารถ คุณลักษณะที่ดีและ
คุณธรรมของผู๎บริหาร ประสิทธิภาพในการใช๎ทรัพยากรที่มีอยํูอยํางจํากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดตํอ
การจัดการเรียนและ การสอนโดยครอบคลุมปริมาณงานทั้ง 4ด๎านจนบรรลุผลสําเร็จได๎แกํการ
บริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป 

 ปัจจัยส่งเสริม หมายถึง เหตุหรือการกระทําใด ๆ ที่ทําให๎องค์กรธุรกิจสามารถเข๎าไปให๎
ความรํวมมือสนับสนุนการดําเนินงานบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ สําเร็จ ตามที่ได๎วางแผนไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 ปัจจัยอุปสรรคหมายถึง เหตุหรือการกระทําใด ๆ ที่ทําให๎องค์กรธุรกิจไมํสามารถเข๎าไป
ให๎ความรํวมมือสนับสนุนการดําเนินงานบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ สําเร็จ ตามที่ได๎วางแผนไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 การมีส่วนร่วม ขององค์กรธุรกิจหมายถึง การที่องค์กรธุรกิจเข๎าไปมีสํวนรํวมดําเนินงาน
การบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ 
สําเร็จ ตามที่ได๎วางแผนไว๎โดยเริ่มตั้งแตํการศึกษาปัญหาการวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การ
แก๎ไขปัญหา และการประเมินผลรํวมกันเพื่อขับเคลื่อนให๎กิจกรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน น้ัน
ดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสํวนรํวม คือ หลักรํวมคิด รํวมทํารํวมตรวจสอบ 
และรํวมรับผิดชอบ 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Basic Education) หมายถึง การศึกษาในสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และ/ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 องค์ก รธุรกิจ(Business Organization) หมายถึง วิสาหกิจเอกชน (Private Enterprise) 
ที่หวังผลกําไร ท่ีเป็นนิติบุคคลประกอบด๎วย ห๎างหุ๎นสํวนสามัญจดทะเบียน ห๎างหุ๎นสํวนจํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัทมหาชนจํากัด  
 บรรษัทบริบาล หรือความรับผิดชอบต่อสังคม CSR หมายถึง การมีสํวนรํวม
รับผิดชอบตํอสังคมใน การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรที่คํานึงถึงผลกระทบตํอ
สังคมทั้งในระดับใกล๎และไกลด๎วยการใช๎ทรัพยากรที่มีอยํู ภาย ในองค์กรหรือทรัพยากรจาก
ภายนอกองค์กรในอันที่จะทําให๎อยํูรํวมกันในสังคมได๎อยํางเป็นปกติสุข ประกอบด๎วย 7 ด๎าน ดังนี้ 
1.ด๎านชุมชน 2.ด๎านสุขภาพ 3.ด๎านการศึกษา 4.ด๎านสิทธิมนุษยชน 5.ด๎านสภาพแวดล๎อมทาง
ธรรมชาติ 6.ด๎านสิทธิของผู๎บริโภค และ 7.ด๎านวัฒนธรรม (ศิริวรรณ เสรีรัตน,์ 2545 : 95) 
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 โรงเรียนในฝัน หมายถึงโรงเรียน ที่จัดการศึกษาทุกระดับ ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)กระทรวงศึกษาธิการ ที่ชุมชนได๎คัดเลือกเข๎ารํวม 
โครงการโรงเรียนในฝัน โดยใช๎ชื่อภาษาอังกฤษวํา Lab School Project ต้ังแตํปี พ.ศ.2546 จนถึง
ปัจจุบัน พ.ศ. 2555 จํานวน 2,502 โรงเรียน 

 โรงเรียนในฝัน พัฒนาสู่ มาตรฐานสากล  หมายถึงโรงเรียนในฝัน ที่ผํานเกณฑ์การ
ประเมินของ สมศ.รอบที่ 2 หรือ 3 อยูํในระดับดีถึงดีมาก มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน( O-net)ในปี
การศึกษา 2553 สูงกวําคําเฉลี่ยกลาง และผํานการประเมินเป็นต๎นแบบโรงเรียนในฝันซึ่งมีการ
พัฒนาอยํางตํอเนื่องไมํต่ํากวําวันประเมิน  

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)หมายถึง บุคคล หรือกลุํมบุคคล หรือ จากหนํวยงาน
ตํางๆภายนอก ที่อาจจะมีผลกระทบหรือได๎รับผลกระทบจา กการดําเนินงาน ขององค์กรธุรกิจ
เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์ก รธุรกิจ  ได๎แกํ ผู๎กําหนดนโยบาย สํวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
สถาบันการศึกษา สมาคมธุรกิจ สมาคมวิชาชีพ กลุํมผลประโยชน์ นักการเมือง ชุมชน ฯลฯ . ทั้งนี้ผู๎
ท่ีมีสํวนไดส๎ํวนเสียดังกลําว อาจเป็นผู๎สนับสนุนปัจจัยด๎านการผลิต เป็นคํูแขํง หรือผู๎ เป็นถือหุ๎นก็ได๎ 
แตํไมํรวมถึงผู๎ท่ีมีสํวนได๎สํวนเสียภายในองค์การ เชํน ผู๎บริหารและเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานในองค์กร 
และลูกค๎าผู๎รับบริการ  

 หุ้นส่วนทางการศึกษา ( Education Partner)หมายถึง องค์กรธุรกิจเอกชนเข๎าไปมีสํวน
รํวมสํงเสริม สนับสนุน ชํวยเหลือสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นสํวนหน่ึงของภาคี
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยทั้งในและตํางประเทศ ผู๎วิจัยได๎สรุป
เป็นกรอบแนวคิดเบื้องต๎นในการทําวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้  
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 1.กระบวนการจัดทํากลยุทธ์เริ่มจากการวิเคราะห์แนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับ
กระบวนการจัดทํากลยุทธ์ที่เกี่ยวข๎องที่ทําให๎ได๎แนวคิด คือ Certo and Pete(1991),พฤทธิ์  ศิริ
บรรณพิทักษ์  (2552),ศรีวงศ์ สุมิตร ( 2538 อ๎างถึงใน พันธ์ศักด์ิ  พลสารัมย์, 2540) และได๎สรุป
กระบวนการจัดทํากลยุทธ์ดังนี้   
  1.1การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อม (SWOT Analysis) ประกอบด๎วย 
   1.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกของการ บริหารเพื่อสํงเสริม
การมสีํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
   1.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในของการบริหารเพื่อสํงเสริมการ
มสีํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
   1.1. การจัดทําตาราง TOWS Matrix  

1.2การกําหนดกลยุทธ์ ( Strategy)ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดทฤษฎี การบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล จากตําราเอกสาร งานวิจัยทั้งในและตํางประเทศ และได๎กําหนดกลยุทธ์การมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ออกเป็น 4 ด๎าน
ได๎แก ํ

 1.2.1 กลยุทธ์ด๎านการบริหารวิชาการ 
 1.2.2 กลยุทธ์ด๎านการบริหารงบประมาณ 

   1.2.3 กลยุทธ์ด๎านการบริหารทั่วไป 
   1.2.4 กลยุทธ์ด๎านการบริหารบุคคล 
  1.3การกําหนดกลยุทธ์การ บริหารเพื่อสํงเสริมการ มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
 2. ขอบเขตของบรรษัทบริบาลผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาขอบเขตบรรษัทบริบาล CSR จาก
แหลํงข๎อมูลตําง ๆ จากตํารา เอกสาร บทความ ข๎อมูลออนไลน์ งานวิจัยทั้งภายในและตํางประเทศ 
และได๎กรอบแนวคิดขอบเขตของบรรษัทบริบาล CSR ที่เหมาะสมตํองานวิจัยในครั้งนี้โดยได๎
นําเสนอขอบเขตของบรรษัทบริบาล CSR ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  (พิพัฒน์ ยอดพฤติการ, 2554) สรุปไว๎โดยแบํงบรรษัทบริบาล CSR ออกเป็น 8 หมวด
ดังนี้ 
  หมวดท่ี 1การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  หมวดท่ี 2การประกอบธุรกิจด๎วยความเป็นธรรม 

หมวดท่ี 3การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตํอแรงงานอยํางเป็น 
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 ธรรม 
  หมวดท่ี 4ความรับผิดชอบตํอผู๎บริโภค 
  หมวดท่ี 5การรํวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  หมวดท่ี 6การดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม 
  หมวดท่ี 7การเผยแพรํนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตํอสังคม 
  หมวดท่ี 8การจัดทํารายงานด๎านสังคมและสิ่งแวดล๎อม 
 ในการกําหนดกลยุทธ์การ บริหารเพื่อสํงเสริมการ มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ทํา
การกําหนดกลยุทธ์ ภายใต๎ขอบเขตของบรรษัทบริบาลทั้ง 8 หมวดข๎างต๎นบูรณาการเข๎ากับการ
บริหารการศึกษาทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการ
บริหารทั่วไป และการบริหารบุคคล ในการมีสํวนรํวมองค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่งอยูํในขอบเขตของบรรษัทบริบาล  CSR ที่ ศิริวรรณ  
เสรีรัตน์ (2545) ที่ได๎สรุปขอบเขต ไว๎ 7 ด๎านดังนี้ 
  1.ด๎านชุมชน  
  2.ด๎านสุขภาพและสวัสดิการ  
  3. ด๎านการศึกษา  
  4.ด๎านสิทธิมนุษยชน  
  5. ด๎านสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ  
  6.ด๎านสิทธิของผู๎บริโภค  
  7. ด๎านวัฒนธรรม 
  โดยผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาข๎อมูลบรรษัทบริบาล CSR ขององค์กรธุรกิจในการ เข๎ามามี
สํวนรํวม ในการ บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เฉพาะด๎าน
การศึกษา ในกระบวนการจัดทํากลยุทธ์ในครั้งนี้เทํานั้น 
  

 
แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

CSR ทั้ง 4 ด๎าน 
1.ด๎านการบริหารวิชาการ 
2.ด๎านการบริหารงบประมาณ 
3.ด๎านการบริหารบุคคล 
4. ด๎านการบริหารทั่วไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล มีขอบเขตในการศึกษา ดังนี้  

ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค จุดแข็ง จุดอํอน 
โอกาส และภาวะคุกคาม ของการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
แบํงเป็น 8ด๎านดังนี้ 

หมวดท่ี 1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หมวดท่ี 2 การประกอบธุรกิจด๎วยความเป็นธรรม 
หมวดท่ี 3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตํอ    
               แรงงานอยํางเป็นธรรม  
หมวดท่ี 4 ความรับผิดชอบตํอผู๎บริโภค 
หมวดท่ี 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม 
หมวดท่ี 7 การเผยแพรํนวัตกรรมจากการดําเนินความ  
               รับผดิชอบตํอสังคม  
หมวดท่ี 8 การจัดรายงานด๎านสังคมและสิ่งแวดล๎อม 
 

การพัฒนากลยุทธ์
การบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวน
รํวมขององค์กรธุรกิจ

ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR 
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 1.นําเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล สําหรับองค์กรธุรกิจในการเข๎ามามีสํวน
รํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
 2. กําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ในการบริหารสถานศึกษา ใน 4 ด๎าน ได๎แกํ 
ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารทั่วไป และด๎านการบริหาร
บุคคล บูรณาการเข๎ากับขอบเขตของบรรษัทบริบาล CSR ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (พิพัฒน์ ยอดพฤติการ, 2554)ตามกรอบแนวคิดของศิริวรรณ เสรี
รัตน์ (2545) โดยผู๎วิจัยได๎ทําการกําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล โดยศึกษาข๎อมูลบรรษัท
บริบาล CSR จากองค์กรธุรกิจในการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล เฉพาะด๎านการศึกษาเทํานั้น 
 3. ตัวแปรที่ใช๎ศึกษา ( Variable) ได๎แกํ ตัวแปรอิสระหรือตัวแปรต๎น ( Independent 
Variable) และตัวแปรตาม (Dependent Variable) ดังนี้ 
  3.1 ตัวแปรอิสระหรือตัวแปรต๎น ( Independent Variable) ได๎แกํ สภาพและ
ปัญหาปัจจุบัน จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคของ
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
  3.3 ตัวแปรตาม ( Dependent Variable) ได๎แกํ กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริม
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
 4. ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาเฉพาะโรงเรียนในฝันสูํ
มาตรฐานสากล (World Class Standard School) ที่เป็นโรงเรียนดีระดับจังหวัดทั่วประเทศ ตาม
โครงการไทยเข๎มแข็ง (SP 2) ปีงบประมาณ 2553-2555 จํานวน 248 โรงเรียน และคัดเลือกกลุํม
ตัวอยําง โดยวิธีการสุํมตัวอยํางจากประชากรท้ังหมดด๎วยสูตร Taro Yamane และได๎กลุํมตัวอยําง
ที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน 162โรงเรียนและผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนํา 5แหํงและผู๎บริหาร
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 1 แหํง 
 5. ระยะเวลาที่ใช๎ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ตั้งแตํ วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 – 30 พฤษภาคม 
2555  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
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ผลจากการนําเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRในครั้งนี้จะ ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพ
และปัญหาของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิด
ของบรรษัทบริบาล CSRปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะ
คุกคาม ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่งจะเป็นข๎อมูลพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการนําไปใช๎
ประโยชน์ ดังนี้ 

 1. ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจสามารถนําข๎อมูลจากงานวิจัยชิ้นนี้ไปประยุกต์ใช๎เพื่อเป็นแนวทาง
ในการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารองค์กรธุรกิจในเรื่องบรรษัทบริบาล CSR ที่เกี่ยวกับด๎าน
การศึกษา เพื่อให๎มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นบนพื้นฐานข๎อมูลแหํงความเป็น
จริงที่ได๎จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

 2. ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ( World Class 
Standards School)สามารถนําข๎อมูลจากงานวิจัยชิ้นนี้ไปประยุกต์ใช๎เพื่อเป็นแนวทางในการ
วางแผนยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ให๎มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 3. ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย ( Stakeholders) หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา (Education 
Partners) และผู๎เกี่ยวข๎องอื่น ๆ สามารถใช๎ข๎อมูลจากงานวิจัยชิ้นนี้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน
กลยุทธ์ของการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ได๎
อยํางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

4. ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนที่ยังไมํได๎รับการรับรองมาตรฐานสากล (World 
Class Standard School) สามารถนําข๎อมูลไปประยุกต์ใช๎เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาให๎พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล (World Class Standard 
School) ได๎โดยใช๎หลักการบริหารแบบมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

5.นักวิชาการด๎านบริหารการศึกษาและนักวิจัยหรือผู๎ที่สนใจสามารถนําองค์ความรู๎ในเรื่อง
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ไปใช๎ในการทําวิจัยเพื่อขยายฐานทางวิชาการตํอไป 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาเอกสาร
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ตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องทั้ง ตํารา บทความ พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ กฎกระทรวง กฎหมาย 
และนโยบายขององค์กรธุรกิจด๎านบรรษัทบริบาล CSR รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในและ
ตํางประเทศ ซึ่งผู๎วิจัยได๎เสนอรายละเอียดเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง ไว๎ 5ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดและหลักการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 ตอนที่ 2  แนวคิดและหลักการบริหารโรงเรียนในฝัน 
 ตอนที่ 3  แนวคิดและหลักการวางแผนกลยุทธ์ 
 ตอนที่ 4  แนวคิดบรรษัทบริบาล 
 ตอนที่ 5งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในและตํางประเทศ 
 
ตอนที่ 1  แนวคิดและหลักการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

 1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 

 มีนักวิชาการมากมายหลายทํานได๎ให๎ความหมายของการมีสํวนรํวมไว๎ดังนี้ 
ยุพาพร รูปงาม  (2545:5)ได๎ให๎ความหมายของ การมีสํวนรํวม ( Participation) คือ 

เป็นผลมาจากการเห็นพ๎องกันในเรื่องของความต๎องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและ
ความเห็นพ๎องต๎องกัน จะต๎องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรก 
ของการที่มีคนมารวมกันได๎ควรจะต๎องมีการตระหนักวําปฏิบัติการท้ังหมดหรือการกระทําทั้งหมด 
ที่ทําโดยกลุํมหรือในนามกลุํมนั้น กระทํา ผํานองค์การ ( Organization) ดังนั้นองค์การจะต๎องเป็น
เสมือนตัวนําให๎บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได๎ 

 Erwin (อ๎างอิงใน ยุพาพร รูปงาม 2545:6) ได๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับการมีสํวน
รํวมไว๎วํา คือกระบวนการให๎บุคคลเข๎ามามีสํวนเกี่ยวข๎องในการดําเนินงานพัฒนา รํวมคิด 
ตัดสินใจแก๎ไขปัญหาด๎วยตนเอง เน๎นการมีสํวนรํวมเกี่ยวข๎องอยํางแข็งขันของ บุคคลแก๎ไขปัญหา
รํวมกับการใช๎วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การและบุคคลที่
เกี่ยวข๎อง 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2527:183)ได๎สรุปความหมายของการมีสํวนรํวมวํา หมายถึง
การเก่ียวข๎องทางด๎านจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุํมซึ่งผลของการเกี่ยวข๎อง
ดังกลําวเป็นเหตุเร๎าใจให๎กระทําการให๎บรรลุจุดมุํงหมายของกลุํมนั้นกับทั้งทําให๎เกิดความ
รับผิดชอบกับกลุํมดังกลําวด๎วย 
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เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547:16) ได๎ให๎ความหมายของการมีสํวนรํวมวํา หมายถึง 
การเปิดโอกาสให๎บุคคลหรือกลุํมบุคคลเข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมไมํวําจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ๎อม ในลักษณะของการรํวมรับรู๎ รํวมคิด รํวมทํา รํวมตัดสินใจ รํวมติดตามผล 

เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ ( 2538:237) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารแบบมีสํวนรํวมวํา 
หมายถึง รูปแบบของความเกี่ยวข๎องผูกพันรํวมกัน ( Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือ
เพื่อตัดสินใจและควบคุมการทํางานรํวมกัน 

นรินทร์ชยั พัฒนพงศา ( 2546:4) ได๎สรุปความหมายของการมีสํวนรํวมวํา การมี
สํวนรํวม คือการท่ีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดที่ไมํเคยได๎เข๎ารํวมในกิจกรรมตําง ๆ หรือเข๎า รํวมการตัดสินใจ
หรือเคยมาเข๎ารํวมด๎วยเล็กน๎อยได๎เข๎ารํวมด๎วยมากขึ้น เป็นไปอยํางมีอิสรภาพ เสมอภาคมิใชํมีสํวน
รํวมอยํางผิวเผินแตํเข๎ารํวมด๎วยอยํางแท๎จริงยิ่งขึ้นและการเข๎ารํวมนั้นต๎องเริ่มตั้งแตํขั้นแรกจนถึงขั้น
สุดท๎ายของโครงการ 

  จากการศึกษาคําจํากัดความและแนวคิดเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมข๎างต๎น เพื่อนํา
ประยุกต์ใช๎ ในการให๎ความหมายของการมีสํวนรํวมของ องค์กรธุรกิจ ในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR วําคือการท่ีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปิดโอกาสให๎องค์กร
ธุรกิจเข๎าไปรํวมดําเนินงานบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกิจกรรมตําง ๆ กับสถานศึกษาเพื่อ ให๎
บรรลุวัตถุประสงค์ สําเร็จ ตามที่ได๎วางแผนไว๎โดยเริ่มตั้งแตํการศึกษาปัญหาการวางแผน
ดําเนินการ การตัดสินใจ การแก๎ไขปัญหา และการประเมินผลรํวมกันเพื่อขับเคลื่อนให๎กิจกรรม ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นั้นดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสํวนรํวม คือ หลักรํวม
คิด รํวมทํารํวมตรวจสอบ และรํวมรับผิดชอบ 

 1.2 ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 
 

 ชูชาติ พํวงสมจิตร์ ( 2540 : 17) ได๎สรุปขั้นตอนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เข๎ามามีสํวนรํวมกับชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบํงได๎ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาข๎อมูลพื้นฐานกํอนเริ่มดําเนินงาน ผู๎บริหารโรงเรียนและ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรเป็นผู๎ดําเนินการ ภายใต๎เงื่อนไขที่วําต๎องการ
รํวมกันคิดที่จะดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แตํยังไมํมีข๎อมูลเพียงพอหรือยังไมํแนํใจวําจะ
ดําเนินการอยํางไร 
 ขั้นที่ 2 สร๎างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน ในชํวงแรกผู๎บริหารสถานศึกษา
ต๎องสร๎างความสัมพันธ์กับคนในชุมชนโดยเริ่มจากการติดตํอ พบปะ พูดคุยกับคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคนในชุมชนที่มีวัยใกล๎เคียงกันกํอน หลังจากนั้นจึงทําความค๎ุนเคยกับ
คนในชุมชนทั่ว ๆ ไป อาศัยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนวัยเดียวกันในชุมชนให๎เป็น
ผู๎เชื่อมโยงความสัมพันธ์จากการเป็นคนรู๎จักกัน จนมีความใกล๎ชิดกันเป็นเพื่อนรํวมงานที่สนิทสนม
กันในที่สุด การที่ผู๎บริหารสถานศึกษาจะแทรกตนเองเข๎าไปเป็นสํวนหนึ่งของชุมชนได๎ผู๎บริหาร
สถานศึกษาต๎องกระทําตนโดยการปฏิบัติให๎คนในชุมชนยอมรรับ เชํน ไปรํวมงานในชุมชนอยําง
สม่ําเสมอใช๎เวลาวํางเข๎าสังคมกับชุมชน แสดงความสามารถของตนเองให๎คนในชุมนเห็นและ
ยอมรับด๎วยการรํวมทํางานในสิ่งที่ชุมชนมอบหมายให๎สําเร็จ สํวนคณะครูจะต๎องแสดงความรู๎ 
ความสามารถให๎ประชาชนได๎เห็นจนเกิดการยอมรับในที่สุด 
 ข้ันท่ี 3 สร๎างเครือขํายของกลุํมผู๎มีสํวนรํวม กลุํมของผู๎มีสํวนรํวมมีหลายกลุํม 
เชํน กลุํมคณะครู กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุํมสมาชิกขององค์การบริหารสํวน
ตําบล กลุํมผู๎ปกครองนักเรียน กลุํมวิทยากรภายนอก ฯลฯ. แตํละกลุํมแม๎จะไมํมีบทบาทเดํนชัด 
แตํจะมีบทบาทที่โดดเดํน ที่ขึ้นอยูํกับกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นมา กลุํมบุคคลที่เป็นเครือขําย
ของผู๎มีสํวนรํวมนี้เป็นกลุํมที่ไมํมีบทบาทตายตัว การกําหนดบทบาทให๎สํวนรํวมแตํละครั้งขึ้นอยํูกับ
กิจกรรมที่ชุมชนหรือสถานศึกษาจัดขึ้น 
 ขั้นที่ 4 รํวมสร๎างกิจกรรมเป็นขั้นตอนที่ผู๎เข๎ามารํวมกันคิด รํวมวางแผน เชํน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎นําชุมชน ผู๎ปกครองนักเรียน ศิษย์เกํา และเครือขํายของ
กลุํมผู๎มีสํวนรํวม เข๎ามาเป็นผู๎รํวมคิด รํวมการสร๎างกิจกรรมตําง ๆ รํวมกันหลายฝ่าย ต้ังแตํการ
ริเริ่มคิด เริ่มดําเนินงาน ทําให๎ผู๎รํวมงานมีความรู๎สึกวําตนเองเป็นเจ๎าของเป็นห๎ุนสํวน ทําให๎มีความ
เต็มใจที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมในการสร๎างกิจกรรมรํวมกันตํอไป 
 ขั้นที่ 5 รํวมตํอรองเพื่อการดําเนินการ ขั้นตอนนี้จะสอดแทรกอยูํในการ
ดําเนินกิจกรรมรํวมกัน ในการจัดกิจกรรมหรือดําเนินงานชุมชน และสถานศึกษาทุกขั้นตอน เป็นไป
ในรูปของการอภิปราย การแสดงความคิดเห็นเพื่อวางแผนการดําเนินการ บางครั้งก็เป็นขั้นตอน
ของความพยายามที่จะให๎ความคิดเห็นของตนเองถูกเลือกนํามาใช๎ โดยเฉพาะในสํวนของรูปแบบ
กระบวนการมีสํวนรํวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการตํอรองในการขอรับบริจาคและ
จํานวนเงินที่จะบริจาค หรือการสร๎างความชอบธรรมในการดําเนินกิจกรรมวําได๎มีการตํอรอง
เพื่อให๎เกิดความยินยอม ตามความต๎องการที่แตํละกลุํม ที่มารํวมกิจกรรมจะเกิดการยอมรับ
รํวมกันได ๎
 ขั้นตอนที่ 6 รํวมกันดําเนินงาน เป็นขั้นตอนที่แสดงถึงบทบาทของผู๎มีสํวน
รํวมได๎อยํางชัดเจน บางครั้งแสดงถึงแบบแผนการมีสํวนรํวมของบุคคลหรือกลุํมบุคคล และ
ลักษณะของการมีสํวนรํวมดําเนินการจะมีความแตกตํางกัน คือ 



22 

 

 
 

  6.1 รํวมดําเนินงานในระดับน๎อย ได๎แกํ กลุํมผู๎ปกครองนักเรียนและกลุํม
ประชาชนทั่วไป เป็นกลุํมที่มารํวมงาน หรือสนับสนุนตามที่ได๎รับการเชิญชวนหรือการร๎องขอจาก
ผู๎นําชุมชน และทางโรงเรียนมากกวําจะริเริ่มงาน หรือเสนอตัวเข๎ามารํวม ลักษณะของการรํวมงาน
รํวมมือ รํวมสนับสนุน รํวมแสดงความคิดเห็น บทบาทในการมีสํวนรํวมจะอยูํในระดับน๎อย จะไมํมี
อํานาจที่จะตัดสินใจ เพื่อให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือการดําเนินงานได๎ 
  6.2 รํวมดําเนินงานในระดับมาก ได๎แกํ กลุํมผู๎นําชุมชน กลุํมคณะครู 
กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุํมผู๎บริจาคทรัพยากรให๎แกํสถานศึกษา ลักษณะการ
มีสํวนรํวมในการดําเนินการเป็นผู๎รํวมคิดริเริ่มกิจกรรม บริจาคทรัพยากรและสิ่งของ บทบาทในการ
มีสํวนรํวมอยูํในระดับมาก รํวมแสดงความคิดเห็นได๎อยํางมั่นใจ มีอํานาจในการตัดสินใจ เพื่อการ
ดําเนินกิจกรรมตําง ๆ ของสถานศึกษาได๎พอสมควร 
  6.3 รํวมดําเนินงานในระดับมากที่สุด ได๎แกํ กลุํมที่มีอํานาจในการ
ดําเนินงานรํวมกับสถานศึกษา ได๎แกํ เจ๎าอาวาส ผู๎บริหารสถานศึกษาประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎นําชุมชนที่มีตําแหนํงอยํางเป็นทางการ เชํน กํานัน ผู๎ใหญํบ๎าน ลักษณะ
ของการมีสํวนรํวมสนับสนุน รํวมดําเนินงาน ติดตามงาน บทบาทหน๎าที่ในการมีสํวนรํวมในชุมชน
จะอยูํในระดับมากท่ีสุดรํวมแสดงความคิดเห็นอยํางแนํนจริงจัง มีอํานาจในการตัดสินใจที่จะ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือการดําเนินงานบางอยําง 
 ขั้นที่ 7 รํวมกันประเมินผลการดําเนินงาน หลังจากมีการดําเนินกิจกรรมตําง 
ๆ ผู๎มีสํวนรํวมดําเนินงาน จะประเมินผลการดําเนินงานรํวมกัน เพื่อปรับปรุงข๎อบกพรํอง ลักษณะ
ของการประเมินผล จะใช๎แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู๎ที่เข๎ามีสํวนรํวมจากกลุํมตําง ๆ 
ประชาชนใช๎มากท่ีสุด คือ ประเมินผลจากจํานวนผู๎มารํวมงาน 
 ขั้นที่ 8 รํวมกันรับผลจากการดําเนินงาน ผลจากการมีสํวนรํวมในการจัด
กิจกรรมและการมีสํวนรํวมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของชุมชน สํวนมากเป็น
ผลประโยชน์ในทางด๎านจิตใจมากกวําจะเป็นสิ่งของตอบแทนที่เป็นผลทางด๎านวัตถุสิ่งของจาก
สถานศึกษาและชุมชนผลจากการมีสํวนรํวม ที่สถานศึกษานํามาใช๎ในการแสดงความขอบคุณตํอ
คนในชุมชนเป็นประจํา เป็นความรู๎สึกด๎านจิตใจ คือ การแสดงความค๎ุนเคย การทักทาย การเยี่ยม
เยียน หรือการรดน้ําดําหัวในวันสงกรานต์ การมอบเกียรติบัตร การประกาศคุณความดี การต้ังชื่อ
อาคารเรียนตามชื่อของผู๎ที่บริจาครายใหญํ การมีสํวนรํวมในงานพิธีตําง ๆ ทําให๎เกิดมีเครือขําย
ของการมีสํวนรํวมมากขึ้นและมีจํานวนผู๎เต็มใจ เข๎ามามีสํวนรํวมจัดกิจกรรม สนับสนุนงานด๎าน
ตําง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น 
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 โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ ( Conhen and Uphoff,1977)ได๎จําแนกขั้นตอนการมีสํวนรํวม
ของบุคคล ออกเป็น 4 ขั้นตอน สรุปได๎ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการตัดสินใจนั้นประการ
แรกที่จะต๎องปฏิบัติคือ การกําหนดความต๎องการและจัดลําดับความสําคัญของโครงการ จากนั้น ก็
เลือกกําหนดนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข๎องให๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการตัดสินใจอยูํในระยะ 3 
ชํวง คือ ชํวงการเริ่มต๎น ชํวงดําเนินการวางแผน และชํวงการปฏิบัติตามแผนหรือโครงการที่วางไว๎ 
  ข้ันท่ี 2 การมีสํวนรํวมในการดําเนินงาน สํวนที่เป็นองค์ประกอบในการ
ดําเนินงานในโครงการ ใครจะเข๎ามามีสํวนรํวมทําประโยชน์ให๎แกํโครงการได๎บ๎าง ปฏิบัติได๎โดย
วิธีการใด เชํน รํวมบริจาคทรัพยากรและสิ่งของ รํวมบริหารและประสานงานและการขอความ
ชํวยเหลือ  
 ข้ันท่ี 3 การมีสํวนรํวมในผลประโยชน์ ในสํวนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น
นอกจากจะให๎ความสําคัญของผลประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล๎วยัง
ต๎องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุํมด๎วย ผลประโยชน์ที่ได๎จากการดําเนินงาน
จากโครงการนี้ยังรวมถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในเชิงบวก และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในเชิงลบที่เป็น
ผลเสียจากการดําเนินโครงการ สามารถเป็นประโยชน์และให๎โทษตํอบุคคลและสังคม 
 ขั้นที่ 4 การมีสํวนรํวมในการประเมินผล  การมีสํวนรํวมในการประเมินนั้น
ประการสําคัญ คือ ต๎องเข๎ารํวมติดตาม ตรวจสอบความก๎าวหน๎าของโครงการหรือกิจกรรมตาม
แผนที่วางไว๎ รํวมเสนอความคิดเห็นจาการประเมินผลจากโครงการตําง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์
หรือไมํ มีความก๎าวหน๎ามากน๎อยเพียงใด ความคิดเห็นจากสาธารณชนมีอิทธิพลตํอการเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุํมตําง ๆ  
 ตามที่นักวิชาการได๎ให๎แนวทางขั้นตอนการมีสํวนรํวมไว๎ในประเด็นตําง ๆ 
สรุปได๎วํา สามารถนําไปประยุกต์ใช๎ในขั้นตอนของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล วํากระบวนการมีสํวนรํวมนั้นอาจจะเริ่มต๎นจาก
การศึกษาข๎อมูล สาเหตุของปัญหา การพิจารณาตัดสินใจเลือกแนวทาง การวางแผนพัฒนา แก๎ไข
ปัญหา การดําเนินการหรือการปฏิบัติงาน และสิ้นสุดท่ีการติดตามประเมินผล โดยการดําเนินการ
ให๎องค์กรธุรกิจและผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย (Stakeholders)ในฐานะเจ๎าของทรัพยากรได๎มีสํวนรํวมใน
การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรและมีสํวนรํวมตามกระบวนการในทุกขั้นตอนให๎มากที่สุดมิใชํสํวน
รํวมเพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งก็จะชํวยลดความขัดแย๎ง และการสร๎างมีสํวนรํวมให๎เกิดอยําง
แท๎จริง ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญ ปัจจัยหนึ่งที่ทําให๎การดําเนินงานพัฒนาไปในทางที่ดีประสบผลสําเร็จ
ได๎และเกิดผลดีตํอสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 1.3 ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
 
 
 

 ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (2542:74-90) ได๎เสนอรูปแบบและกระบวนการมีสํวนรํวม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40 และมาตรา 58 ให๎คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในแตํละสถานศึกษา ระดมทรัพยากรจากบุคคล และภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาสนับสนุนการจัด
การศึกษา โดยรํวมกันกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษา การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน รํวม
ติดตามผล และรับผลของการจัดการศึกษาในชุมชน ดังมีรูปแบบกระบวนการมีสํวนรํวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบํงออกได๎เป็น 5 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติตามข้อก าหนดของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
 ในการเลือกบุคคลในชุมชน ให๎เข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สถานศึกษาจะต๎องถือปฏิบัติตามข๎อกําหนดของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 สถานศึกษายังพิจารณาเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติที่โดดเดํนในชุมชน มีความรู๎ความสามารถ กล๎าแสดงความคิดเห็น และเป็นคนรุํนใหมํที่
จะทําประโยชน์ให๎กับสังคม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เข๎ามีสํวนรํวมกับสถานศึกษาใน
การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปี 
และการจัดทําหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น กํากับ และติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา สํงเสริมและสนับสนุนให๎เด็กทุกคนในเขตบริการ ให๎ได๎รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยํางทั่วถึงมีคุณภาพและได๎มาตรฐาน สํงเสริมให๎มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแล
เด็กพิการ เด็กด๎อยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ให๎ได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เสนอ
แนวทางและเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารจัดการ ด๎านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไป สํงเสริมให๎มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา วิทยากรภายนอก ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น เพื่อเสริมสร๎างพัฒนาการของนักเรียนทุกด๎าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท๎องถิ่น เพื่อเสริมสร๎างพัฒนาการของนักเรียนทุกด๎าน รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท๎องถิ่น และของชาติ เสริมสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให๎สถานศึกษาเป็นแหลํง
วิทยาการของชุมชน เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาชุมชนและท๎องถิ่นให๎เห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปีของสถานศึกษากํอนเสนอสาธารณชน แตํงตั้งที่ปรึกษาและหรือ
คณะอนุกรรมการ เพื่อการดําเนินงานให๎สําเร็จรวมทั้งปฏิบัติการอ่ืน ตามที่ได๎รับมอบหมายจาก
หนํวยงานต๎นสังกัด ถึงแม๎วําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะไมํได๎เข๎ามาดูแลในการ
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จัดการเรียนรู๎โดยตรง แตํก็ถือวํามีสํวนรํวมรับรู๎ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 และมีโอกาสเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการและพัฒนาการศึกษาใน
รูปแบบดังกลําวนี้ มากที่สุด 
 2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหํงชาติ
มีจํานวนมากและข๎อจํากัดในทรัพยากรตําง ๆ สถานศึกษาจึงต๎องอาศัยความรํวมมือ ความ
ชํวยเหลือจากบุคคลทั้งในและนอกชุมชนคํอนข๎างมาก ทําให๎ผู๎นําชุมชนโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต๎องมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมาใช๎ในการพัฒนาสถานศึกษาตลอดเวลา
และมีลักษณะของการมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดังนี้ 
 2.1 แหลํงทรัพยากรทางบุคคล ประกอบด๎วยคหบดีในท๎องถิ่น ญาติของ
ข๎าราชการระดับสูงที่เกี่ยวข๎องกับโรงเรียน เจ๎าอาวาส ลูกศิษย์เจ๎าอาวาส ผู๎นําชุมชน ศิษย์เกํา 
องค์กรการกุศล และบุคคลที่อาศัยอยูํในชุมชน 
 2.2  วิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศึกษาจะใช๎วิธีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาหลากหลายวิธี ด๎วยการขอบริจาคจากแหลํงทรัพยากรทั้งในและนอก
ชุมชน เชํน การทอดผ๎าป่าการศึกษา การทอดกฐิน การทําบุญในวาระตําง ๆ กับโรงเรียน การจัดต้ัง
กองทุน เพื่อการศึกษา และการขอรับบริจาคในรูปสิ่งของและเครื่องใช๎ตําง ๆ 
 2.3 กระบวนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา กระบวนการที่ใช๎ในการระดม
ทรัพยากรอยํางเป็นขั้นตอน ได๎แกํ การสรรหาแหลํงทรัพยากร การหาผู๎เชื่อมโยงระหวําง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษากับแหลํงทรัพยากร การประสานงานระหวําง
ชุมชนสถานศึกษากับแหลํงทรัพยากร การตํอรองและให๎บริจาค การดําเนินงานตามโครงการที่วาง
ไว๎และการตอบแทนแหลํงทรัพยากร 
 3. การปฏิบัติงานร่วมกับองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน (อบต.) 
 องค์การท๎องถิ่นที่อยํูในชุมชนและมีความสําคัญกับการมีสํวนรํวมของชุมชนและ
สถานศึกษา คือ องค์กรการบริหารสํวนตําบล สามารถเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารโรงเรียนและ
กําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามต๎องการของชุมชนได๎ พระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องค์การบริหารสํวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67 กําหนดให๎องค์การบริหารสํวนตําบล สํงเสริม
การศึกษาในชุมชน สามารถต้ังงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนการศึกษา เชํน เงินอุดหนุนเด็ก
ที่ศึกษาอยูํในเขตตําบล สื่อและวัสดุอุปกรณ์ กิจกรรมการเรียนการสอน อาหารกลางวันของ
นักเรียน นอกจากน้ีมีกรรมการจากองค์การบริหารสํวนตําบลบางคน ได๎รับการแตํงตั้งเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานองค์การบริหารสํวนตําบลเข๎ามามีสํวนรํวมกับโรงเรียนในการ
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จัดการศึกษาในรูปแบบขององค์กรอยูํในระดับน๎อย แตํจะเข๎ามามีสํวนรํวมฐานะของการเป็นผู๎นํา
ชุมชน ซึ่งเป็นฐานะเฉพาะตัวและเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสํวนรํวมอยูํในระดับ
มาก โดยเฉพาะในด๎านการสนับสนุนให๎สถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานที่และบริเวณตําง ๆ สํวน
กระบวนการมีสํวนรํวมในการทํางานกับองค์กรท๎องถิ่น เนื่องจากบุคคลที่เป็นสมาชิกบริหารและ
สมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนตําบล ซึ่งจะเป็นกลุํมผู๎นําชุมชนกลุํมเดียวกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้น รูปแบบของการปฏิบัติงานรํวมกันระหวํางสถานศึกษากับชุมชนจะมี
ความคล๎ายคลึงกัน ได๎แกํ มีสํวนรํวมในการกําหนดเป้าหมายและกิจกรรม การพิจารณาตัวบุคคลที่
เกี่ยวข๎องและติดตํอเพื่อขอความรํวมมือ การวางแผนงานและมอบหมายงาน การทําหนังสือ
แตํงตั้งคณะกรรมการ การประชุมกันเป็นระยะๆ เพื่อตรวจสอบความก๎าวหน๎าและปัญหา การ
รํวมกันในการดําเนินงาน การประเมินผลงาน และรํวมรับผลการดําเนินงาน 
 4. การร่วมกันจัดตั้งกองทุนการศึกษา 
 การจัดต้ังกองทุนการศึกษาจะต้ังขึ้นด๎วยความรํวมมือของบุคคลในชุมชน เพื่อให๎
การชํวยเหลือนักเรียน พัฒนาครูและสถานศึกษารวมทั้งชํวยเหลือครู ซึ่งนับวําเป็นประโยชน์ตํอการ
จัดการศึกษา โดยการนําเงินบริจาคมาตั้งเป็นกองทุนแล๎วนําดอกเบี้ยและเงินปันผลมาเป็น
ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียน ในการมอบทุนการศึกษา สถานศึกษาต๎องแสดงความโปรํงใสในการ
จัดการเก็บเงินบริจาคสวนนี้ โดยการแสดงหลักฐานการใช๎จํายเงินแกํผู๎บริจาคเป็นระยะ ๆ และ
ตอบแทนผู๎บริจาคสํวนนี้ โดยการแสดงหลักฐานการใช๎เงินแกํผู๎บริจาคเป็นระยะ ๆ และตอบแทนผู๎
บริจาคด๎วยการมอบเกียรติบัตร เพื่อยกยํองชมเชยในความเสียสละในงานประจําปีของ
สถานศึกษา การนําเงินกองทุนไปใช๎ทุกครั้ง จะต๎องได๎รับการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานกํอน 
 5. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 งานความสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับชุมชน สถานศึกษาจะมอบหมายให๎คณะครู
ที่พักอาศัยอยูํในชุมชน มีความค๎ุนเคยกับบุคคลในชุมชนพอสมควรเป็นผู๎ทําหน๎าที่ โดยการเป็น
ผู๎แทนของโรงเรียนไปรํวมงานในชุมชน และประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน โดยผู๎บริหาร
สถานศึกษา จะสร๎างความสัมพันธ์โดยอาศัยผู๎นําชุมชนที่มีวัยใกล๎เคียงกับผู๎บริหารสถานศึกษา
และครูเป็นผู๎เชื่อมโยงให๎ผู๎บริหารสถานศึกษากับคนในชุมชนให๎รู๎จักกันย่ิงขึ้น นอกจากนี้มีการออก
จุลสารรายเดือนของโรงเรียน เพื่อแจ๎งให๎ผู๎ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทราบ ผู๎นําชุมชน ประชาชนรู๎สึกพึงพอใจ หากคณะครูสามารถเข๎ากับชาวบ๎านได๎ดีมีความสัมพันธ์
ที่ดีตํอกัน 
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 กรมการพัฒนาชุมชน ( 2529 : 16) ได๎สรุปลักษณะตําง ๆ ของการมีสํวนรํวมของ
ประชาชนออกเป็น 18 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. มีสํวนรํวมเป็นผู๎ริเริ่ม 
 2. มีสํวนรํวมในการตัดสินใจดําเนินงาน 
 3. มีสํวนรํวมในการตัดสินใจใช๎ทรัพยากร 
 4. มีสํวนรํวมในการออกความเห็นและข๎อเสนอแนะ 
 5. มีสํวนรํวมในการค๎นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
 6. มีสํวนรํวมในการคิดหาวิธีในการแก๎ปัญหา 
 7. มีสํวนรํวมในการวางแผน 
 8. มีสํวนรํวมในการประชุม 
 9. มีสํวนรํวมในกิจกรรมกลุํม 
 10. มีสํวนรํวมในการออกเสียงสนับสนุนหรือคัดค๎านปัญหา 
 11. มีสํวนรํวมในการเป็นคณะกรรมการหรือบริหารงาน 
 12. มีสํวนรํวมในการเป็นสมาชิก 
 13. มีสํวนรํวมในการเป็นผู๎ชักชวนหรือประชาสัมพันธ์ 
 14. มีสํวนรํวมในการดําเนินตามกิจกรรมที่วางไว๎ 
 15. มีสํวนรํวมในการลงทุน หรือบริจาคเงิน/ทรัพย์สิน 
 16. มีสํวนรํวมในการออกแรง หรือสละแรงงาน 
 17. มีสํวนรํวมในการออกวัสดุ – อุปกรณ์ 
 18. มีสํวนรํวมในการดูแลรักษา ติดตามหรือประเมินผล 

Agbayani (1974 อ๎างถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน, 2529) ได๎แบํงการมีสํวนรํวม 
ออกเป็น 11 ลักษณะ ดังนี้ 
              1. การรํวมประชุม 
              2. การออกความคิดดเห็น และข๎อเสนอแนะ  
              3. การตีปัญหาให๎กระจําง 
              4. การออกเสียงสนับสนุนคัดค๎านปัญหา 
             5. การออกเสียงเลือกต้ัง 
              6. การบริจาคเงิน 
              7. การบริจาควัตถุ 
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              8. การชํวยเหลือด๎วยแรงงาน 
              9. การใช๎โครงการที่เป็นประโยชน์ให๎ถูกต๎อง 
              10. การชํวยเหลือในการรักษาโครงการ 
             11. การทํางานกับตัวนําการเปลี่ยนแปลง 

สุเมธ ทรายแก๎ว (2536, หน๎า 15-16) กลําวถึงลักษณะของการมีสํวนรํวมวําการมี
สํวนรํวมโดยทั่วไป หมายถึง การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ (decision making) แตํก็ไมํได๎
หมายความวําจะเป็นการตัดสินใจแตํเพียงอยํางเดียวยังใช๎การตัดสินใจควบคํูไป กับการ
ปฏิบัติการ (implementation) ด๎วย เชํนในการจัดองค์กร การกําหนดกิจกรรมพัฒนา เป็นต๎นการ
ตัดสินใจยังมีความเกี่ยวข๎องกับประชาชนในเรื่องของผลประโยชน์(benefits) และการประเมินผล 
(evaluation) ในกิจกรรมพัฒนาด๎วยซึ่งจะเห็นวําการตัดสินใจนั้นเกี่ยวข๎องโดยตรงกับการ
ปฏิบัติการแตํก็เกี่ยวข๎องกับผลประโยชน์และการประเมินผลด๎วยเหมือนกัน กลําวคือผลประโยชน์
นั้นเป็นผลมาจากการปฏิบัติการและผลประโยชน์จะมาเป็นตัวกําหนดให๎มีการประเมินผล ซึ่งตํางก็
ได๎รับผลมาจากขั้นตอนการตัดสินใจแล๎วทั้งสิ้นนั่นเองนอกจากนี้ยังมีผลสะท๎อนกลับ 
(feedback)จากการประเมินผลและการปฏิบัติการกลับไปสูํการตัดสินใจอีกด๎วยดังนั้นตามแนวคิด
นี้สามารถแบํงลักษณะของการมีสํวนรํวมได๎ 4 ลักษณะ คือ 

1. การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ 
          2. การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติการ 
          3. การมีสํวนรํวมในผลประโยชน์ 
          4. การมีสํวนรํวมในการประเมินผล  

กรรณิกา ชมดี ( 2524) ได๎สรุปรูปแบบในการพิจารณาการมีสํวนรํวม เพื่อใช๎ในงานวิจัย
เรื่องการมีสํวนรํวมของประชาชนที่มีผลตํอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ:ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการ
สารภี ตําบลทําช๎าง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานีโดยแบํงการมีสํวนรํวมเป็น 10 แบบ  

คือ 
           1. การมีสํวนรํวมประชุม (attendance at meetings) 
           2. การมีสํวนรํวมด๎านการเงิน (financial contribution) 
           3. การมีสํวนรํวมเป็นกรรมการ (membership on committees) 
           4. การมีสํวนรํวมเป็นผู๎นํา (position of leadership) 
           5. การมีสํวนรํวมสัมภาษณ์ (interviewer) 
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          6. การมีสํวนรํวมเป็นผู๎ชักชวน (solicitor) 
           7. การมีสํวนรํวมเป็นผู๎บริโภค (customers) 
           8. การมีสํวนรํวมเป็นผู๎ริเริ่ม (entrepreneurs) 
           9. การมีสํวนรํวมเป็นผู๎วําจ๎าง (employers) 
           10.การมีสํวนรํวมออกวัสดุอุปกรณ์ (material contribution  

 

ศิริกาญจน์  โกสุมภ์ ( 2542:214) ได๎ศึกษาสภาพการณ์การมีสํวนรํวมของชุมชนและ
โรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํามีขั้นตอนสําคัญ 8 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาข๎อมูลพื้นฐานกํอนรํวมดําเนินการ 

2. การสร๎างความสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชน 

3. การสร๎างเครือขํายของกลุํมผู๎มีสํวนรํวม 

4. การสร๎างกิจกรรม 

5. การตํอรองเพื่อการดําเนินการ 

6. การรํวมกันดําเนินการ 

7. การรํวมกันประเมินผลการดําเนินการ 

8. การรํวมกันรับผลประโยชน์จากการดําเนิน 

 ดังนั้นจากแนวคิดดังกลําวข๎างต๎น สามารถนํามาประยุกต์ใช๎กับการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลได๎ทั้งนี้ขึ้นอยํูกับ
กิจกรรมที่ดําเนินการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลเชํน การรํวมคิด รํวมศึกษา วางแผน ดําเนินการ ตัดสินใจ ควบคุมติดตาม 
ประเมินผล รํวมลงทุนและรํวมรับผลประโยชน์ 

 

 1.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 

มานิตย์ จันทร์จําเริญ (2535 : 19-20) ได๎สรุปปัจจัยตําง ๆที่มีผลตํอการมีสํวนรํวม
ของประชาชนไว๎ 11 ประการ ดังนี้คือ 
  1.การปฏิบัติตนให๎คล๎อยตามความเชื่อพื้นฐาน กลําวคือ บุคคลและกลุํมบุคคลดู
เหมือนจะเลือกวิธีการปฏิบัติซึ่งสอดคล๎องและคล๎ายคลึงกับความเชื่อมั่นพื้นฐานของตนเอง  
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           2. มาตรฐานบุคคลและกลุํมบุคคลดูเหมือนจะปฏิบัติในลักษณะที่สอดคล๎องกับ
มาตรฐานของตนเอง 
         3.เป้าหมาย บุคคลและกลุํมบุคคลดูเหมือนจะสํงเสริม ปกป้อง และรักษา
เป้าหมายของตนเอง 
            4.ประสบการณ์ที่ผิดปกติธรรมดาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุํมบุคคลบางครั้งมี
รากฐานมาจากประสบการณ์ที่ผิดปกติธรรมดา 
           5. ความคาดหมายบุคคลและกลุํมบุคคลจะประพฤติตามแบบที่ตนคาดหมายวํา
จะต๎องประพฤติในสถานการณ์เชํนนั้น ทั้งยังชอบปฏิบัติตํอผู๎อื่นลักษณะที่ตนคาดหวังจากผู๎อื่น 
            6. การมองแตํตัวเองบุคคลและกลุํมบุคคลมักจะทําสิ่งตําง ๆ ซึ่งคิดวําตัวเองควร
จะต๎องกระทําเชํนนั้น 
          7. การบีบบังคับบุคคลและกลุํมบุคคลมักจะทําสิ่งตําง ๆ ด๎วยความรู๎สึกวําตนถูก
บังคับให๎ทํา 
          8. นิสัยและประเพณี บุคคลและกลุํมบุคคลมักจะทําสิ่งตําง ๆซึ่งเรามีนิสัยชอบ
กระทําเมื่ออยูํในสถานการณ์นั้น ๆ 
           9. โอกาสบุคคลและกลุํมบุคคล มักจะเข๎ามามีสํวนรํวมในรูปแบบการปฏิบัติของ
สังคมโดยเฉพาะในทางที่เกี่ยวข๎องกับจํานวนและชนิดของโอกาส ตามที่โครงสร๎างของสังคม
เอื้ออํานวยให ๎
           10.ความสามารถบุคคลและกลุํมบุคคลมักจะเข๎ารํวมกิจกรรมที่ตนมี
ความสามารถ 
           11.การสนับสนุนบุคคลและกลุํมบุคคลมักจะเริ่มปฏิบัติงานเมื่อเขารู๎สึกวําเขา
ได๎รับการสนับสนุน 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (อ๎างถึงใน ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์ , 2527 :183) ได๎กลําวถึงปัจจัย
ที่มีผลตํอการมีสํวนรํวมได๎แกํ 
       1. ความศรัทธาที่มีตํอความเชื่อถือบุคคลสําคัญและสิ่งศักด์ิสิทธิ์ทําให๎ประชาชนมี
สํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ เชํน การลงแขก การบําเพ็ญประโยชน์ 
         2. ความเกรงใจที่มีตํอบุคคลที่เคารพนับถือหรือมีเกียรติยศตําแหนํงทําให๎
ประชาชนเกิดความเกรงใจที่จะมีสํวนรํวม ทั้ง ๆที่ยังไมํมีความศรัทธาหรือความเต็มใจ 

3. อํานาจบังคับที่เกิดจากบุคคลที่มีอํานาจเหนือกวําทําให๎ประชาชนถูกบีบบังคับ
ให๎มีสํวนรํวมในการกระทําตําง ๆ เชํนบีบบังคับให๎ทํางานเยี่ยงทาส  ฯลฯ. 
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ชูชาติ พํวงสมจิตร์ (2540 : 279 – 281) กลําวถึง ปัจจัยที่สํงเสริมและอุปสรรคตํอ
การมีสํวนรํวมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะการเข๎ามามีสํวนรํวมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาวําประกอบด๎วยปัจจัยที่สําคัญ ดังนี้  

ปัจจัยที่สํงเสริมให๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมกับโรงเรียน ประกอบด๎วย 3 กลุํมปัจจัย
คือ 

1. กลุํมปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล๎อม ประกอบด๎วย 
 1.1 ปัจจัยด๎านเศรษฐกิจ ได๎แกํ โครงสร๎างทางเศรษฐกิจที่มีอุตสาหกรรม

เป็นแกนหลัก และสภาวะในชํวงที่เศรษฐกิจดี 
 1.2 ปัจจัยด๎านการเมืองการปกครอง ได๎แกํ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

ปกครองท๎องถิ่นกระต๎ุนให๎นักการเมืองท๎องถิ่นเข๎ามามีสํวนรํวมกับโรงเรียน  
 1.3 ปัจจัยด๎านสังคมวัฒนธรรม ได๎แกํ ลักษณะนิสัยพื้นฐานของคนไทย  
2. กลุํมปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน ได๎แกํ ความศรัทธา ความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ ความเป็น

หํวงสวัสดิภาพของบุตรหลาน ความเกี่ยวข๎องผูกพันกับโรงเรียน สถานภาพของคนในชุมชน ความ
คาดหวังที่มีตํอโรงเรียน ลักษณะนิสัยพื้นฐานของคนในชุมชน เครือขํายของชุมชน ผู๎นําชุมชน 
ความพร๎อมของคนในชุมชน การเห็นความสําคัญของตนเองและการเห็นแกํความเจริญของ
สํวนรวม 
  3. กลุํมปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ประกอบด๎วย 

 3.1 ปัจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ได๎แกํ  ผู๎บริหารรุํนกํอนสร๎าง
สมศรัทธาไว๎ให๎ ผู๎บริหารและครูมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ผู๎บริหารทํางานกับกรรมการศึกษา
ได๎ดีผู๎บริหารและครูให๎เกียรติและกําลังใจแกํผู๎ที่เข๎ามามีสํวนรํวม ผู๎บริหารมีความรู๎ความสามารถดี
ครูรัก ผูกพันและรู๎สึกวําเป็นเจ๎าของโรงเรียน โรงเรียนมีครูเกําแกํหรือศิษย์เกําอยูํในโรงเรียน ครู
สนใจเด็กและสอนดี และครูมีความสามัคคี 

 3.2 ปัจจัยเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงานของโรงเรียน ได๎แกํ โรงเรียนเป็นผู๎เข๎าไป
ขอความรํวมมือกับชุมชน สร๎างระบบที่เอื้อให๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวม ให๎ความเอื้อเฟื้อแกํชุมชน
และสร๎างความมั่นใจให๎กับชุมชน 

 3.3 ปัจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ได๎แกํ โรงเรียนมี
แผนงานที่ดี มีความนําเชื่อถือเรื่องการเงิน มีการพัฒนาที่ดี 

 3.4 ปัจจัยอ่ืน ๆ ได๎แกํ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน ความเป็น
โรงเรียนของชุมชน ชื่อของโรงเรียน และการที่โรงเรียนเป็นแหลํงสร๎างประโยชน์ผู๎เข๎ามามีสํวนรํวม 
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ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคตํอการเข๎ามามีสํวนรํวมของชุมชนกับโรงเรียน ประกอบด๎วย 
3 กลุํมปัจจัย คือ 

1. กลุํมปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล๎อม ประกอบด๎วย 
 1.1 ปัจจัยด๎านเศรษฐกิจ ได๎แกํ โครงสร๎างทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่

ทําให๎คนในชุมชนไมํวํางงาน สภาวะในชํวงที่เศรษฐกิจตกตํ่า การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิต
และระบบมาตรฐานสินค๎า 

 1.2 ปัจจัยด๎านการเมืองการปกครอง ได๎แกํ การเปลี่ยนแปลงด๎าน
การเมืองการปกครองในท๎องถิ่นกํอให๎เกิดความแตกแยกในชุมชน และระบบการบรรจุแตํงต้ัง
ข๎าราชการครู ไมํสํงเสริมการมีสํวนรํวมของชุมชน 

2. กลุํมปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน ได๎แกํ ความเสื่อมศรัทธา ความไมํผูกพันกับชุมชน 
การไมํมีเวลาวําง การขาดความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียนและขัดสนสํวนบุคคล 

3. กลุํมปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ประกอบด๎วย 
 3.1 ปัจจัยเกี่ยวข๎องกับบุคลากรของโรงเรียน ได๎แกํ ผู๎บริหารและครูรุํน

ปัจจุบันขาดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน บุคคลากรในฝ่ายบริหารไมํได๎ให๎ความสําคัญกับผู๎ที่เข๎า
มามีสํวนรํวม ผู๎บริหารไมํอยูํบริหารโรงเรียน จํานวนบุคคลที่ชํวยเหลือโรงเรียนไมํได๎ทํางานโดย
ปรึกษาหารือ และไมํเรํงแก๎ปัญหาข๎อขัดแย๎งกับชุมชน ครูมีทัศนคติที่ไมํถูกต๎องตํอชาวบ๎าน 
ประพฤติตัวไมํเหมาะสม และกีดกันการเข๎ามามีสํวนรํวมของคนในชุมชน 

 3.2 วิธีปฏิบัติงานของโรงเรียน ได๎แกํ ความเอาใจใสํตํอนักเรียนน๎อยลง
โรงเรียนทําให๎ประชาชนเดือดร๎อน ยกเลิกสิทธิพิเศษของผู๎มีอุปการะตํอโรงเรียน แตํงตั้งผู๎ที่มา
ทํางานกับชุมชนไมํเหมาะสม ไมํตอบแทนชุมชน ไมํกําหนดบทบาทที่เหมาะสมให๎แกํผู๎เข๎ามามีสํวน
รํวม 

 3.3 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ได๎แกํ ความโดดเดํนเดํนด๎าน
วิชาการของโรงเรียนลดลง และไมํมีผลงานที่ประสบความสําเร็จเสนอให๎ชุมชนชื่นชม 

 3.4 ปัจจัยอ่ืน ๆ ได๎แกํ ขําวทางลบของโรงเรียน ความสัมพันธ์กับวัดไมํดี 
การขาดบุคลากรที่จะเชื่อมโยงกับชุมชน และการขาดทีมงานที่ดี 

ปรีชา คัมภีร์ปกรณ์ ( 2540 : 124 – 125)กลําวถึง องค์ประกอบที่จะสํงเสริม
ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน ไว๎ 4 ประการ สรุปได๎ดังนี้ 

1. แนวนโยบายของโรงเรียน ถ๎าหากโรงเรียนมีแนวนโยบายท่ีจะเปิด “ประตู ” 
โรงเรียนแล๎ว ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนก็จะเป็นไปในทางที่ดี แตํในทางตรงกันข๎ามถ๎า
หากโรงเรียน “ปิด” ประตูแล๎ว ความสัมพันธ์จะเป็นไปในทางลบ 
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2. ความรํวมมือของบุคลากร ในการสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชนนั้น บุคลาการใน
โรงเรียนทุกคนจะต๎องประสานกันทุกฝ่ายจึงจะทําให๎สําเร็จลุลํวงไปได๎ ไมํวําจะเป็นผู๎บริหาร ครู 
เจ๎าหน๎าที่และนักเรียน 

3.ความพร๎อมของโรงเรียน หมายถึง ความพร๎อมด๎านอาคารสถานศึกษาและ
เครื่องอํานวยความสะดวกที่จะให๎ความชํวยเหลือรํวมมือกับชุมชน 

4. ความพร๎อมของชุมชน นอกจากองค์ประกอบของโรงเรียนแล๎ว องค์ประกอบ
ของชุมชนก็มีสํวนสําคัญเชํนเดียวกัน ถ๎าหากชุมชนไมํมีความพร๎อมหรือไมํแนํใจแล๎ว ก็สร๎าง
ความสัมพันธ์ระหวํางทั้งสองฝ่ายก็จะเกิดขึ้นไมํได๎ ความพร๎อมของชุมชนในที่นี้หมายถึงความ
พร๎อมในด๎านความคิดเห็นและอ่ืน ๆ  

ดังนั้นจากแนวคิดเกี่ยวกับ ปัจจัยที่สํงผลตํอการมีสํวนรํวมของชุมชน ซึ่งสามารถ
นําไปประยุกต์ใช๎กับปัจจัยที่สํงผลตํอองค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล ที่นําจะเกี่ยวข๎องกับ  3 กลุํมปัจจัย คือ กลุํมปัจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดล๎อม  กลุํม
ปัจจัยที่เกี่ยวกับชุมชน และกลุํมปัจจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียน ดังกลําวข๎างต๎น 
  
 2. การบริหารการศึกษา 
 
  2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
  สําหรับความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักการศึกษาได๎ให๎ความหมายไว๎
หลายทําน อาทิเชํน 
  กิตติมา  ปรีดีดิลก ( 2532:5) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารการศึกษาไว๎วํา การ
บริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จะดําเนินงานทุกอยํางที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยให๎มี
ผลผลิตคือ ผู๎เรียนที่มีคุณภาพในที่สุด  
  ภิญโญ สาธร ( 2536:6) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารการศึกษาวํา คือกิจกรรม
ตํางๆ ที่บุคคลหลายคนรํวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด๎าน เชํน ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คํานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด๎านสังคม
การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อให๎บุคคลดังกลําวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการตําง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไมํเป็นระเบียบแบบแผน 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล ( 2531:4) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารการศึกษาวํา คือ 
กิจกรรมตําง ๆ ที่บุคคลหลายคนรํวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด๎าน 
นับต้ังแตํบุคลิกภาพ ความรู๎ ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให๎มีคํานิยมตรงกันกับ
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ความต๎องการของสังคม โดยกระบวนการตําง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล๎อมให๎มีผลตํอบุคคล 
และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตําง ๆ อยํางเหมาะสม เพื่อให๎บุคคลพัฒนาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยูํ 
 สรุปได๎วํา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตําง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน
รํวมมือกันดําเนินการพัฒนาสมาชิกในสังคมภายใต๎สภาพแวดล๎อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เพื่อให๎เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
  จามจุรี  จําเมืองและคณะ( 2537 : 74 -105) ได๎อธิบายเกี่ยวกับภารกิจการบริหาร
สถานศึกษา ไว๎ 4 ด๎าน ประกอบด๎วย 

1.การบริหารวิชาการ  
 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุํงให๎กระจายอํานาจใน
การบริหารจัดการไปให๎สถานศึกษาให๎มากที่สุด ด๎วยเจตนารมณ์ที่จะให๎สถานศึกษาดําเนินการได๎
โดยอิสระ คลํองตัว รวดเร็ว สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท๎องถิ่น 
และการมีสํวนรํวมจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญทําให๎สถานศึกษามีความ
เข๎มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู๎ตลอดจนการ
วัดผล ประเมินผล ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท๎องถิ่น ได๎อยํางมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้  
 1.เพื่อให๎สถานศึกษาบริหารงานด๎านวิชาการได๎โดยอิสระ คลํองตัว รวดเร็ว และ
สอดคล๎องกับความต๎องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท๎องถิ่น 
 2.เพื่อให๎การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได๎มาตรฐานและมี
คุณภาพ สอดคล๎องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
พัฒนาตนเอง และการประเมินจากหนํวยงานภายนอก 
 3.เพื่อให๎สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู๎ ตลอดจนจัดปัจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาการเรียนรู๎ท่ีสนองตามต๎องการของผู๎เรียน ชุมชน และท๎องถิ่น โดยยึดผู๎เรียน
เป็นสําคัญได๎อยํางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.เพื่อให๎สถานศึกษาได๎ประสานความรํวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงานและสถานบันอ่ืน ๆ อยํางกว๎างขวาง 
 ขอบขํายและภารกิจของงานวิชาการมีดังตํอไปนี้  
   1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ๎
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  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ 

  7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบภายในสถานศึกษา 
 10. การสํงเสริมความรู๎ด๎านวิชาการแกํชุมชน 

 11. การประสานความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12.การสํงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 

2. การบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุํงเน๎นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการ 

มีความคลํองตัว โปรํงใส ตรวจสอบได๎ ยึดหลักการบริหารแบบมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน ให๎มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง
จัดหารายได๎จากบริการมาใช๎บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา สํงผลให๎เกิดคุณภาพที่ดี
ตํอผู๎เรียน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1.เพื่อให๎สถานศึกษาบริหารงานด๎านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คลํองตัว โปรํงใส 
ตรวจสอบได๎ 

2.เพื่อให๎ได๎ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข๎อตกลงการให๎บริการ 
 3.เพื่อให๎สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได๎อยํางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
 ขอบขํายและภารกิจของงานด๎านบริหารงบประมาณมีดังตํอไปนี้  

1.การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
1.1การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
1.2การจัดทําแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

  1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
 2. การจัดสรรงบประมาณ 
  2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 

2.2การเบิกจํายและการอนุมัติงบประมาณ 



36 

 

 
 

2.3 การโอนเงินงบประมาณ 
 3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช๎เงินและผลการ
ดําเนินการ 
  3.1 การตรวจสอบติดตามการใช๎เงินและผลการดําเนินงาน 
  3.2 การประเมินผลการใช๎เงินและผลการดําเนินงาน 
  3.3 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
      3.4การจัดการทรัพยากร  
 3.5 การระดมทรัพยากร 
 3.6 การจัดหารายได๎และรายผลประโยชน์ 
3.7 กองทุนกู๎ยืมเพื่อการศึกษา 
                         3.8กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
  4. การบริหารการเงิน 

4.1 การเบิกเงินจากคลัง 
4.2 การรับเงิน 
4.3 การเก็บรักษาเงิน 

   4.4 การจํายเงิน 
4.5 การนําสํงเงิน 

  4.6การกันเงินไว๎เบิกเหลื่อมปี 
 5. การบริหารบัญชี 
  5.1 การจัดทําบัญชีการเงิน 
 5.2การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
5.3 การจัดทําและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 6. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

6.1การจัดทําระบบฐานข๎อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
  6.2การจัดหาพัสด ุ
  6.3การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ๎าง 
  6.4การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนํายพัสดุ 

   3. การบริหารบุคคล  
 การบริหารบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสําคัญที่มุํงสํงเสริมให๎สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการบริหารบุคคลให๎เกิด
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ความคลํองตัว อิสระภายใต๎กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามธรรมภิบาล ข๎าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได๎รับการพัฒนา มีความรู๎ ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได๎รับการยกยํองเชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและก๎าวหน๎าในวิชาชีพ ซึ่งจะสํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู๎เรียนเป็นสําคัญซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังตํอไปนี้ 

3.1 เพื่อให๎การดําเนินงานด๎านการบริหารงานบุคคลถูกต๎อง รวดเร็ว เป็นไปตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

3.2 เพื่อสํงเสริมบุคคลากรให๎มีความรู๎ความสามารถและมีจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให๎เกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุํงผลสัมฤทธิ์ 

3.3  เพื่อให๎ครูและบุคคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได๎ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ได๎รับการยกยํองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก๎าวหน๎าในวิชาชีพ ซึ่งจะสํงผลตํอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู๎เรียนเป็นสําคัญ 
    ขอบขํายและภารกิจของงานด๎านบริหารบุคคล มีดังตํอไปนี้  

1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนํง 
 2. การสรรหาและการบรรจุแตํงตั้ง 

      3. การเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4. วินัยและการรักษาวินัย 
5.การออกจากราชการ  

  4.การบริหารทั่วไป 
  การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระบบบริหารองค์กร  ให๎บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว๎  โดยมีบทบาทหลักใน
การประสานสํงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการ  ความสะดวกตําง ๆ ในการให๎บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ  มุํงพัฒนาสถานศึกษาให๎ใช๎นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางเหมาะสม  สํงเสริมในการ
บริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลักโดยเน๎นความโปรํงใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได๎  ตลอดจนการมีสํวนรํวมของบุคคล  
ชุมชนองค์กรที่เกี่ยวข๎อง  เพื่อให๎การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1.เพื่อให๎บริการ สนับสนุน สํงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ให๎การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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  2.เพื่อประชาสัมพันธ์  เผยแพรํข๎อมูลขําวสารและผลงานของสถานศึกษาตํอ
สาธารณชน ซึ่งจะกํอให๎เกิดความรู๎  ความเข๎าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและให๎การสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
  ขอบขํายและภารกิจ 

 1.การดําเนินงานธุรการ 
2.งานเลขานุการและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. การพัฒนาระบบและเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ 
4. การประสานและพัฒนาเครือขํายการศึกษา 
5.การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

                         6.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. การสํงเสริมสนับสนุนด๎านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป  
8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อม 
9.การจัดทําสํามะโนผู๎เรียน 
10.การรับนักเรียน 

12.การสํงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย 
13.การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
14.การสํงเสริมงานกิจการนักเรียน 
15.การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
16.การสํงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กรหนํวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  
 17.งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนํวยงานอื่น  

18.การจัดระบบการควบคุมภายในหนํวยงาน  
19.งานบริหารสาธารณะ 
20.งานที่ไมํได๎ระบุไว๎ในงานอ่ืน 

สรุปการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบํงออกเป็น  4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการบริหาร
วิชาการ  ด๎านการบริหารงบประมาณ  ด๎านการบริหารบุคคล และ ด๎านการบริหารทั่วไป 
 2.1กระบวนการบริหาร 
  สําหรับแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารได๎มีนัก วิชาการ ได๎กลําวไว๎หลายทําน 
อาท ิ
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  นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ ( 2522 : 34 - 35)  ได๎ให๎ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารวํา ผู๎บริหารการศึกษาทุกระดับที่ปฏิบัติงานจะต๎องยุํงกับกระบวนการบริหารตลอดเวลา 
เพียงแตํเราลืมคิดไปวําขณะที่เราปฏิบัติและดําเนินการนั้น กระบวนการได๎ดําเนินไปพร๎อมกับเรา
ด๎วย เราควรจัดลําดับอยํางไร มีกระบวนการอยํางอื่นผิดพลาดลําช๎าหรือในบางครั้งจะลืม
กระบวนการอยํางใดอยํางหนึ่งไปเสียจนเป็นเหตุให๎เกิดอุปสรรคในการบริหารงานได๎  ดังนั้น 
ผู๎บริหารจึงมีความจําเป็นจะต๎องทราบกระบวนการในการบริหารไว๎ให๎มั่นคง แมํนยํา และให๎รู๎ถึง
ความสัมพันธ์ของกระบวนการเหลํานั้นเพื่อจะเลือกใช๎ได๎อยํางถูกต๎อง 
  ธงชัย สันติวงษ์ ( 2532:67-74) ได๎สรุปหน๎าที่ในกระบวนการบริหาร (Management 
Functions) ที่เหมาะสมที่สุดและเป็นที่นิยมกัน คือ การใช๎วิธีรวมกิจกรรมหรืองานบริหารตําง ๆ ไว๎
ภายใต๎หัวข๎อดังนี้ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข๎าทํางาน การสั่งการ และการ
ควบคุม 
  1.การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดวิถีทางที่จะปฏิบัติไว๎เป็นการลํวงหน๎า ซึ่ง
จะทําให๎เกิดผลสําเร็จตามความต๎องการ 
  2.การจัดองค์การ (Organizing) คือ ภาระหน๎าที่ในการกําหนด จัดเตรียมและจัด
ความสัมพันธ์ของกิจกรรมตําง ๆ เพื่อให๎สามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ 
ต้ังไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  3.การจัดคนเข๎าทํางาน (Staffing) คือ การคัดเลือกและบรรจุคนเข๎าทํางาน และ
ธํารงรักษาคนงานที่มีประสิทธิภาพให๎อยูํในตําแหนํงตําง ๆ ภายในองค์การ 
  4.การสั่งการ (Directing) คือ ความพยายามที่จะให๎การกระทําการตําง ๆ ของทุก
ฝ่ายในองค์กร เป็นไปในทางที่จะสํงเสริมให๎เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต๎องการ 
  5.การควบคุม (Controlling) คือ การบังคับหรือกํากับให๎การทํางานตําง ๆ เป็นไป
ตามแผน 
  พนัส  หั นนาคินทร์ ( 2531 : 21) ได๎เสนอขั้นตอนในการบริหารไว๎ 4 ขั้น คือ การ
วางแผนการจัดรูปงาน การดําเนินงาน และการประเมินผลงาน และได๎สรุปเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานไว๎วํา ในการบริหารงานนั้นเรามักจะดําเนินตามขั้นทั้งสี่ ซึ่งไมํได๎แยกออกจากกันโดย
เด็ดขาด ขั้นทั้งสี่มีลักษณะอาศัยซึ่งกันและกัน เชํน วางแผนเพื่อประเมินผลการดําเนินงาน เป็นต๎น 
และประเมินผลงานนี้ยํอมจะดําเนินการไปตามวงจรของมันเรื่อย ๆ ไปตราบเทําที่การบริหารยังมี
อยูํ     
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  สุรัสวดี  ราชกุลชัย  ( 2543 : 319) กลําววํา กระบวนการบริหารคุณภาพเป็นหน๎าที่
ทางการบริหาร ซึ่งมีการเกี่ยวข๎องตํอการกําหนดและการลงมือปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ 
ประกอบด๎วย กิจกรรมหลัก 3 ประการ คือ 
  1.การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning: QP) 
  2. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) 
  3.การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement: QI) 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ( 2539 : 14) ได๎กําหนดแนวคิดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกระบวนการบริหารระบบคุณภาพไว๎ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การกําหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 
  2.  การจัดองค์กรบริหารคุณภาพ 
  3.การจัดทําแผนและโครงการพัฒนา 
  4.การดําเนินการตามแผน 
  5.การนิเทศและติดตามผล 
  6.การประเมินผลและรายงาน 
  7.การปรับปรุงและพัฒนางาน 
 กลําวโดยสรุป กระบวนการบริหาร หมายถึง ขั้นตอนในการทํางานซึ่งประกอบด๎วย การกําหนด
นโยบาย เป้าหมายหลัก และแผนในการดําเนินงานขององค์กร รวมถึงมีการดําเนินงานตามแผน
อยํางเป็นระบบ และมีการติดตามตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน เพื่อนําข๎อมูลมาพัฒนา 
และปรับปรุงงานให๎มีประสิทธิภาพ ประโยชน์สูงสุดตํอองค์กร 

 
ตอนที่ 2 แนวคิดและหลักการบริหารโรงเรียนในฝัน 
  
2.1 ประวัติของโรงเรียนในฝัน 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ ( 2546 : 6-11)  ได๎กลําวถึง ความเป็นมาของโครงการหนึ่งอําเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝันนั้น  เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลและการท่ีพันตํารวจโททักษิณ  ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรีได๎มีความหํวงใยปัญหาการศึกษาของไทยที่เด็กได๎รับการศึกษาแล๎วคิดและ
วิเคราะห์ไมํเป็น ไมํรักการอําน อํานหนังสือหรืออํานขําวแล๎วคิดวิเคราะห์ไมํได๎  จึงจําเป็นต๎องฝึก
การอํานต้ังแตํปฐมวัย เพื่อปูพื้นฐานให๎เด็กสามารถเรียนรู๎ด๎วยตนเองตลอดเวลา คิดให๎เทําทันโลก
อนาคตที่จะเกิดขึ้น  การเรียนการสอนต๎องทําให๎เด็กเติบโตด๎วยความเชื่อมั่น มีระบบที่ทําให๎
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สามารถพัฒนาตัวเองตลอดเวลา และพัฒนาได๎เต็มศักยภาพสูงสุด เพิ่มมูลคําความเป็นมนุษย์ให๎
สูงขึ้น  โดยมีการบูรณาการเกิดขึ้นทุกปีที่จะทําให๎เด็กร๎ูสึกสนุกกับการเรียนรู๎โดยใช๎เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู๎ที่ต๎องปลูกฝังให๎ “เป็น”  เพื่อไว๎ใช๎ค๎นคว๎าหาความรู๎ตลอดชีวิต  ทําให๎เกิด
ความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถแสดงออกและนําเสนอในเชิงสร๎างสรรค์  เจตนารมณ์ดังกลําวจะ
บรรลุผลได๎เด็กต๎องได๎รับการศึกษาที่มีคุณภาพเข๎ารับการศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐาน  
แตํโรงเรียนดังกลําวมีไมํครอบคลุมทุกพื้นที่โดยเฉพาะอําเภอในชนบทหํางไกล ซึ่งคนยากจนต๎อง
เรียนในเขตพื้นที่และเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งคณะรัฐมนตรีได๎ให๎ความเห็นชอบโครงการหนึ่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ.2546 และกระทรวงศึกษาธิการได๎มอบหมาย
ให๎สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได๎พัฒนาแนวคิดและดําเนินโครงการ
ตํอไปโดยมีหลักการและความเชื่อที่วํา การศึกษาจะสามารถเปลี่ยนแปลงสภาพจากคนจนไปเป็น
คนรวยได๎ หากได๎รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ มีพื้นฐานการเรียนรู๎ที่ดี สามารถเรียนรู๎และพัฒนา
ตนเองได๎ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาตนเองให๎เป็นแรงงานที่มีคุณภาพ เป็นแรงงานที่มีฝีมือ มี
รายได๎และคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น สามารถหลุดพ๎นจากวงจรความยากจนได๎ อันเป็นความมุํงมั่นของ
รัฐบาลโดยจะพัฒนาโรงเรียนให๎เป็นโรงเรียนที่ประชาชนใฝ่ฝันอยากให๎บุตรหลานได๎เข๎าเรียนใน
โรงเรียนที่ดีมีคุณภาพ โครงการหนึ่งอําเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันจะชํวยสานฝันให๎เป็นจริงได๎ โดยมี
วัตถุประสงค์สําคัญ คือ เพื่อกระจายโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานให๎ทั่วถึงทุกอําเภอ เพื่อให๎เด็ก
และเยาวชนในชนบทมีโอกาสเข๎ารับการศึกษาที่มีคุณภาพ และเติบโตด๎วยความพร๎อมอยํางสากล 
ให๎เป็นพลังสําคัญในการปรับเปลี่ยนและขับเคลื่อนอนาคตของชาติให๎พัฒนาอยํางตํอเนื่องและมี
ศักด์ิศรี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548 : 1-4) 
 ลักษณะของโรงเรียนในฝัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548: 13 -
14)มีดังนี้ 
 1.จัดการศึกษาได๎คุณภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรู๎โดยเน๎นผู๎เรียนเป็นสําคัญ 
สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น แขํงขันได๎ในระดับสากล ผู๎เรียนมีคุณภาพมาตรฐานชาติ 
สามารถพัฒนาสูํมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย จัดบรรยากาศการเรียนรู๎ เอ้ือตํอการ
พัฒนาศักยภาพผู๎เรียนและมีความเป็นประชาธิปไตย 
 2.เป็นตัวอยํางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับอําเภอที่มีคุณภาพมาตรฐาน
เทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนํา เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ผู๎ปกครอง และชุมชนที่เน๎นการมี
สํวนรํวม 
 3.มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ บริหารคุณภาพทั้งระบบ มีความคลํองตัวรวดเร็ว
ทันสมัย มีผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและมีจํานวนเพียงพอ 
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 4.มีความเข๎มแข็งทางวิชาการ สามารถเป็นต๎นแบบ เป็นแหลํงเรียนรู๎ ตลอดจนชํวยเหลือ
พัฒนาชุมชน และเกื้อกูลหนุนซึ่งกันและกัน ผู๎ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน เข๎มแข็ง 
 5.มีเครือขํายการสนับสนุน มีกระบวนการวิจัยและพัฒนาอยํางตํอเนื่อง เป็นแหลํงทดลอง
สาธิต และฝึกอบรมครูของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และการมีสํวนรํวมของ
ภาคเอกชน 
 6.สื่อและเทคโนโลยีทันสมัยเพียงพอ เป็นระบบเครือขํายและเอื้อตํอการเรียนรู๎รํวมกัน 
 7. เป็นต๎นแบบให๎กับโรงเรียนอ่ืนๆ นํานวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยไปพัฒนาโรงเรียน
ให๎มีคุณภาพมาตรฐาน ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได๎มาตรฐานและเหมาะสมตํอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 กระทรวงศึกษาธิการ ( 2546 : 8) ได๎รับมอบหมายจากรัฐบาลให๎ดําเนินการพัฒนาแนวคิด
และหลักการจัดต้ังโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  สามารถสรุปเป็นแนวคิดได๎ดังนี้ 
 1.เพื่อจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได๎มาตรฐาน  โดยการปฏิรูปการเรียนรู๎ท่ีเน๎นการเรียนเป็น
สําคัญ 
 2.เพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
 3.เพื่อการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ  โดยเน๎นการใช๎
เทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการสืบค๎นข๎อมูลเพื่อให๎ทันตํอการ
เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วของโลกอนาคต 
 4.เพื่อการพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยให๎มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติรักการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  รู๎จักคิดวิเคราะห์  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  พร๎อมที่ก๎าวสูํการแขํงขัน
ในระดับสากลตํอไป 
 5.การบริหารจัดการท้ังระบบโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน ให๎มีจํานวนผู๎บริหาร  ครูและ
บุคลากรมืออาชีพอยํางเพียงพอ  มีการพัฒนาด๎านกายภาพอยํางเหมาะสมตํอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 6.การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งทางวิชาการ  เน๎นการมีสํวนรํวมของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องและ
ชุมชนในท๎องถิ่นให๎เป็นแหลํงค๎นคว๎าวิจัยและเป็นโรงเรียนสาธิตการฝึกอบรมครู 
 7.การวัดประเมินผล เน๎นการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองภายในโรงเรียนและการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 กลําวโดยสรุป โรงเรียนในฝัน คือโรงเรียนที่มุํงจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพได๎ตามมาตรฐาน
ทางการศึกษาของชาติและสอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น เป็นที่ยอมรับของนักเรียน 
ผู๎ปกครองและชุมชนเป็นแหลํงเรียนรู๎ตลอดชีวิตให๎กับชุมชนและสังคมมีการจัดการบริหารที่มี
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วิสัยทัศน์และมีความเชี่ยวชาญเป็นโรงเรียนต๎นแบบในด๎านการพัฒนาให๎กับโรงเรียนอ่ื น
ได๎  โรงเรียนในฝันจะใช๎การบริหารจัดการแนวใหมํที่มุํงพัฒนาโรงเรียนทุกๆด๎านทั้งทางด๎านวิชาการ
กระบวนการเรียนรู๎สภาพแวดล๎อมของโรงเรียนและการนําเครือขํายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช๎ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูและการบริหารจัดการโดยมุํงหวังให๎เด็กไทยเป็นคน
ดีมีคุณภาพและมีอนาคตที่สดใสสามารถอยูํในสังคมได๎อยํางมีความสุข 

เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนในฝัน 

       การคัดเลือกโรงเรียนเพื่อเข๎าโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันได๎กําหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกโรงเรียนโดยมอบหมายให๎แตํละอําเภอรับฟังความคิดเห็นของผู๎นําชุมชนประชาชนในพื้นที่
เขตปกครอง และดําเนินการคัดเลือกเพียงอําเภอละ 1 โรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือ
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหํงชาติจากนั้นแตํละอําเภอสํงรายชื่อโรงเรียนในฝัน
สํงให๎กระทรวงศึกษาธิการตํอไป(กระทรวงศึกษาธิการ,2546 : 12) 

         เป้าหมาย 
         การคัดเลือกโรงเรียนเข๎าโครงการ มีดังนี้ 
         ระยะที่ 1เริ่มพัฒนาโรงเรียนต๎นแบบในระดับอําเภอทุกอําเภอจํานวน 921 โรงเรียน ใน 
795 อําเภอ 81 กิ่งอําเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร 
         ระยะที่ 2 พัฒนาไปสูํโรงเรียนในระดับตําบล จํานวน 9,210 โรงเรียน 
          ระยะที่ 3ขยายเครือขํายครอบคลุมไปทุกโรงเรียนในหมูํบ๎านจํานวน  46,050 โรงเรียน 

 2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนในฝัน 
 การพัฒนาโรงเรียนในฝันให๎ประสบความสําเร็จนั้น มีกลยุทธ์หลักในการพัฒนา 5 ด๎าน 
และได๎กําหนดแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategy Objectives) 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547:26) ดังนี้ 
 1.สร๎างพลังขับเคลื่อนให๎โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คลํองตัว มี
ประสิทธิภาพ สํงผลให๎นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีศักยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 2.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู๎แบบบูรณาการ ให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาความรู๎
ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตได๎ตามศักยภาพ 
 3.สร๎างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให๎เป็นมืออาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติงานสามารถ
จัดกระบวนการเรียนรู๎และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 4.เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัด
กระบวนการเรียนรู๎และบริหารจัดการให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํผู๎เรียน 
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 5.ระดมสรรพกําลังสร๎างภาคีเครือขํายอุปถัมภ์ที่เข๎มแข็ง อันเกิดจากพลังการมีสํวนรํวม
ของชุมชน องค์กร ประชาสังคมในรูปแบบของผู๎อุปถัมภ์และผู๎รํวมคิด รํวมปฏิบัติ รํวมพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
 

 
บุคคลแหํงการเรียนรู ๎ ทักษะการด ำรงชีวิต มีความเป็นไทย 

บูรณาการ
กระบวน 

โรงเรียน 
ธรรมาภิบาล 

ประกัน 
คุณภาพ 

สร๎างโอกาส 
ดูแลชํวยเหลือ 

นักเรียน 
Student 

 

กระบวนการจัดการ
ศึกษาในโรงเรียน
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แผนภาพท่ี 2.1 แผนที่กลยุทธ์ของโรงเรียนในฝัน 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547:11) 

 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดวิเคราะห ์นักเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู๎ได๎ด๎วยตนเอง ใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู๎มี
นิสัยใฝ่รู๎เรียนเป็น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสร๎างสรรค์ 
มีทักษะการด ารงชีวิต ม่ันใจในตนเอง นักเรียนมีทักษะในการดํารงชีวิต มี

กระบวนการเรียนรู ้
และการพัฒนา 

(Learning & Growth) 
 

งบประมาณและทรัพยากร 
(Budget & Resource) 
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แผนภาพท่ี 1.2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในฝัน 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546 : 10) 

2.3 แผนการด าเนินงานโรงเรียนในฝัน 

คุณธรรม มั่นในในตนเอง และกล๎าแสดงออก 
มีความเป็นไทย นักเรียนมีความเป็นไทย มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์ประเพณี
ศิลปะ วัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

โรงเรียนธรรมาภิบาล โรงเรียนมีระบบบริหารการจัดการท่ีดี มีบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการทํางานแบบกัลยาณมิตรผนึกพลังสร๎างสรรค์และรํวม
รับผิดชอบมีเอกลักษณ์อันโดดเดํน โดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
สร้างโอกาสและดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนให๎บริการทางการ
ศึกษาได๎ครอบคลุมกลุํมเป้าหมาย และดูแล ชํวยเหลือ สํงเสริมนักเรียนตาม
ศักยภาพอยํางทั่วถึง 
บูรณาการกระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนท่ียืดหยุํน เน๎นการบูรณาการการเรียนรู๎และการดํารงชีวิต 
ประกันคุณภาพ โรงเรียนเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น 
เป็นที่ยอมรับของชุมชนและผ๎ูเกี่ยวข๎อง 

ความเป็นมืออาชีพ ครู ผ๎ูบริหาร กรรมการสถานศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา และผ๎ูที่เกี่ยวข๎อง มีความรู๎ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
E-School โรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ภาคีเครือข่าย โรงเรียนมีระบบเครือขําย/ผ๎ูอุปถัมภ์ท่ีมีสํวนรํวมในการส่ือสาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
คุ้มค่า โรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาะสมและใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 
 
นักเรียน 

 
 

กระบวนการ 
จัดการศึกษา 
ภายใน

โรงเรียน 

 
การเรียนรู้

และ 
การพัฒนา 

 

งบประมาณ
และ 

ทรัพยากร 
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 แผนการดําเนินงานโรงเรียนในฝันให๎สามารถดําเนินงานได๎บรรลุตามเป้าประสงค์ของ
โครงการ คือการนํากลยุทธ์ริเริ่มในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องตรงตาม
เป้าหมายของโครงการ มากําหนดเป็นแผนงานหลัก 5 แผนงาน  โดยมีรายละเอียดของแผนการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 1.แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 

1.โรงเรียนทุกโรงเรียนมีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการท่ีเกิดจากการมีสํวนรํวม
และการยอมรับของผู๎เกี่ยวข๎องแสดงให๎เห็นการพัฒนาเอกลักษณ์ตามความต๎องการของชุมชนและ
สอดคล๎องกับเจตนารมณ์ และทิศทางโรงเรียนในฝัน 
  2.โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดวางโครงสร๎าง  ระบบการบริหารจัดการท่ีดี  บรรยากาศ
และสิ่งแวดล๎อมตลอดจนกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาโรงเรียนบํงบอก
ถึงการกระจายอํานาจ  การมีสํวนรํวมรับผิดชอบความคลํองตัว  ตลอดจนวัฒนธรรมองค์กรที่ผนึก
พลังสร๎างสรรค์แบบกัลยาณมิตร 
  3.โรงเรียนทุกโรงเรียนมีระบบการวางแผน กํากับ ติดตาม ประเมินผล  การ
ดําเนินงานที่เน๎นการปรับปรุงพัฒนาอยํางสมดุลรอบด๎าน 
  4.โรงเรียนทุกโรงเรียนมีความสามารถในการให๎บริการทางการศึกษา  ได๎
ครอบคลุมทั่วถึงผู๎รับบริการในเขตพื้นที่บริการ เพื่อเป็นการประกันโอกาสและสิทธิ์ให๎ผู๎เรียนทุก
กลุํมเป้าหมาย 
  5.โรงเรียนทุกโรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียนอยํางเข๎มแข็งและ
เป็นสํวนหน่ึงของการบริหารจัดการของโรงเรียน 
  6.โรงเรียนทุกโรงเรียนใช๎ระบบเทียบเคียงมาตรฐาน ( Benchmarking) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  7.โรงเรียนทุกโรงเรียนพัฒนาระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนให๎เข๎มแข็งลดความ
เสี่ยงขจัดภัยอุปสรรคท่ีกํอปัญหาให๎นักเรียนตลอดจนการชํวยเหลือสํงเสริมนักเรียนที่มีความ
ต๎องการพิเศษและผู๎มีความสามารพิเศษ โดยการ 
   7.1จัดครูที่เหมาะสมดูแลชํวยเหลือนักเรียนประมาร 1:25 
   7.2พัฒนาครูแนะแนวให๎เป็นนักจิตวิทยาโรงเรียน เพื่อชํวยแก๎ปัญหาท่ี
ซับซ๎อน 
   7.3จัดกิจกรรมโฮมรูม ครูที่ปรึกษาพบนักเรียน อยํางตํอเนื่องและเป็น
ระบบ 
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   7.4จัดระบบการรวบรวมข๎อมูลนักเรียน การวิเคราะห์ วินิจฉัย การจําแนก
คัดกรอง 
   7.5การกําหนดมาตรการ วิธีการ ป้องกัน ชํวยเหลือ  สํงเสริม  ตาม
ลักษณะพฤติกรรม 
   7.6จัดบรรยากาศ  สภาพแวดล๎อมในโรงเรียน  และแนวทางการปฏิบัติ
ตํอนักเรียนที่เสริมสร๎างความไว๎วางใจ  ความอบอํุน  ความปลอดภัย 
   7.7จัดกิจกรรมที่เสริมสร๎างสัมพันธภาพและความรํวมมือระหวําง 
โรงเรียน ครู นักเรียนและผู๎ปกครอง  ในลักษณะ ศิษย์-คร-ูผู๎ปกครอง  และการเยี่ยมบ๎านนักเรียน 
   7.8จัดต้ังองค์กรสหวิชาชีพที่ประกอบด๎วยบุคลากร  ผู๎ชํานาญการใน
สาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนา  สํงเสริม ป้องกัน แก๎ไขปัญหา  เด็กและเยาวชน เชํน 
นักจิตวิทยา แพทย์เจ๎าหน๎าที่สาธารณสุข เจ๎าหน๎าที่ตํารวจ นักสังคมสงเคราะห์ นักกฎหมาย ฯลฯ 
เพื่อรํวมกับบุคลากรในโรงเรียนป้องกันแก๎ไขปัญหา และสํงเสริมนักเรียนตามลักษณะความจําเป็น
เฉพาะกรณี 

   7.9จัดต้ังกองทุนอาหารกลางวันนักเรียนทุกโรงเรียน 
   7.10จัดต้ังเครือขํายค๎ุมครองเด็กและเยาวชนที่ประกอบด๎วยผู๎ปกครอง
องค์กรภาครัฐ เอกชน ท๎องถิ่น องค์กรวิชาชีพ และสถานศึกษาใกล๎เคียงเพื่อรํวมกันดูแลนักเรียน
ในระดับชุมชน 
  8. โรงเรียนทุกโรงเรียนได๎รับการนิเทศสํงเสริมสนับสนุนอยํางทั่วถึง 
  2.แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

1.นักเรียนทุกคนอํานและแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง 
2.นักเรียนทุกคนเพิ่มพูนทักษะการใช๎ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการค๎นคว๎า 
3.นักเรียนทุกคนใช๎คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู๎ 
4.นักเรียนชํวงชั้นที่ 2-4 ทุกคน สร๎างนําเสนอผลงานโดยการประยุกต์ใช๎สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5.นักเรียนทุกคนมีผลงานที่แสดงความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสร๎างสรรค์ 

  6.นักเรียนทุกคนได๎รับการเสริมสร๎างทักษะการดํารงชีวิตในด๎านการจัดการดูแล
ชํวยเหลือตนเอง  ทักษะบริโภคทางสังคม การมีจิตสํานึกเพื่อสํวนรวมทักษะการจัดการและสร๎าง
อาชีพ 
  7.นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการจัดการ สร๎างงานอาชีพ และการประกอบ
อาหาร 
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  8.นักเรียนร๎อยละ 25 มีประสบการณ์หารายได๎ระหวํางเรียน 
  9.นักเรียนทุกคนกล๎าแสดงออกอยํางเหมาะสมทางกาลเทศะ 
  10.นักเรียนทุกคนได๎แสดงออกทางด๎านศิลปะ  ดนตรี และกีฬา 
  11.นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม  จริยธรรมและคํานิยมที่พึงประสงค์ตามที่โรงเรียน
กําหนด 
  12.นักเรียนทุกคนใช๎ภาษาไทยสื่อสารได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  13.นักเรียนทุกคนมีผลงานและได๎แสดงออกซึ่งการอนุรักษ์  สืบสานศิลปะ 
ประเพณีวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
  15.โรงเรียนมีองค์ประกอบของหลักสูตรที่มีเอกลักษณ์โดดเดํนสอดคล๎องกับความ
ต๎องการของผู๎ปกครองและชุมชน 
  16.โรงเรียนทุกโรงเรียนพัฒนาห๎องสมุดและแหลํงเรียนรู๎ที่เพียงพอ  เหมาะสม
ตอบสนองความต๎องการของผู๎เรียน 
  17.โรงเรียนใช๎สื่อนวัตกรรม ที่สอดคล๎องกับการจัดกระบวนการเรียนรู๎และมี
เครือขํายการพัฒนาหลักสูตรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  18.โรงเรียนมีห๎องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ที่ทันสมัย 
  19.โรงเรียนทุกโรงเรียนมีผลงานวิจัย  และพัฒนาหลักสูตรอยํางน๎อย 1 เรื่อง 
  3.แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.ผู๎บริหารทุกคน มีความรู๎ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี 
  2.ผู๎บริหารและครูทุกคนเพิ่มพูนทักษะการใช๎ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
  3.ผู๎บริหารและครูสามารถพัฒนาระบบประกันคุณภาพที่เป็นสํวนของการบริหาร 
  4.ครูทุกคนได๎รับการสํงเสริมให๎มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู๎เชิง
บูรณาการ 
  5.ครูทุกคนได๎รับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนร๎ู  เพิ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพใน
รูปแบบวิธีการตําง ๆ เชํน การอบรมและพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระหวํางปฏิบัติงาน การใช๎
ระบบพี่เลี้ยงการให๎คําปรึกษาแนะนํา  โดยพี่เลี้ยงผู๎เชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก์ การเทียบเคียง
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนกับครู  ผู๎บริหารในโรงเรียนที่พี่เลี้ยงหรือโรงเรียนที่ใช๎เป็น
ต๎นแบบเทียบเคียง 
  6.ครูทุกคนมีการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู๎ท่ีได๎จากการศึกษาตัวอยําง 
ผลงาน และวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่ดี 
  7.ครูทุกคนมีแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู๎ 
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  8.ผู๎บริหาร ครู และบุคลากรมีผลงานในการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนได๎รับการยก
ยํองเชิดชูเกียรติ 
 4.แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  1.โรงเรียนให๎ระบบเครือขําย อุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู๎พื้นฐาน ชุดมัลติมีเดีย 
และศูนย์การเรียนรู๎ เพื่อจัดการเรียนรู๎ตามหลักสูตรอยํางมีประสิทธิภาพ 
  2.ครูทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนรู๎โดยใช๎สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  3.โรงเรียนมีสื่อและใช๎สื่อดิจิตอล เชํน e-library,e-learning เพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
  4.โรงเรียนพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเป็นแหลํงแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และเผยแพรํสูํ
สาธารณชน 
  5.โรงเรียนมีซอฟแวร์ที่มีลิขสิทธิ์เพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการ 
  6.โรงเรียนมีเครือขํายในการดูแลบํารุงรักษาและพัฒนาการเรียนการสอน 
  7.โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานข๎อมูล ประมวลผลและ
รายงานการดําเนินงานทั้งระบบ 
  5.แผนการพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา 
  1.โรงเรียนทุกโรงเรียนมีเครือขํายอุปถัมภ์เข๎าไปมีสํวนรํวมในการพัฒนา 
  2ภาคเครือขํายอุปถัมภ์ โรงเรียนต๎นแบบ พี่เลี้ยงและโรงเรียนมีคูํมือแนวทาง
ปฏิบัติงานรํวมกัน 
  3.โรงเรียนต๎นแบบ พี่เลี้ยงผู๎เชี่ยวชาญ และศึกษานิเทศก์ มีสํวนรํวมในการพัฒนา
และกําหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนรํวมกันครูอยํางมีประสิทธิภาพ 
  4. พี่เลี้ยงทุกคนได๎รับการสนับสนุนให๎ปฏิบัติงานในทุกโรงเรียนอยํางมี
ประสิทธิภาพ 
  5.โรงเรียนทุกโรงเรียนมีครูและทรัพยากรที่เหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์เฉลี่ยของ
ประเทศ 
  6.โรงเรียนทุกโรงเรียนดําเนินการบริหารงบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน ( PBB) 
ตามมาตรฐานการจัดการการเงิน 
 กลําวโดยสรุปโรงเรียนในฝันเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานด๎านเทคโนโลยี สูํการ
แก๎ปัญหาวงจรระบบการศึกษากับชํองวํางทางสังคม  จุดเน๎นของโรงเรียนในฝันคือการมี 
Resource Center ที่ใช๎ ICT ที่ทันสมัย ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช๎ ICT อยํางสม่ําเสมอ  
นักเรียนได๎เรียนรู๎เป็นทีมโดยใช๎ ICT ครูผู๎สอนสามารถมีการออกแบบการเรียนรู๎โดยใช๎ ICT ที่
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สํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎ด๎วยตนเอง  จนเกิดเป็นนิสัยและสามารถพัฒนาการเรียนรู๎ด๎วย
ตนเองได๎ ซึ่งการดําเนินงานโรงเรียนในฝันให๎สามารถดําเนินงานได๎บรรลุเป้าประสงค์ของโครงการ 
คือ การนํากลยุทธ์แผนงานหลัก 5 แผนงานคือ แผนการพัฒนาด๎านการบริหารและการจัดการ 
แผนการพัฒนาด๎านการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและการเรียนรู๎ แผนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแผนการพัฒนาด๎านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน และ
แผนการพัฒนาด๎านระบบภาคเครือขํายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษามาใช๎ในการ
ดําเนินการอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องนั่นเอง 
  2.4 การด าเนินการของโรงเรียนในฝันเกี่ยวกับผู้อุปถัมภ์ 
  ในการดําเนินงานด๎านการมีสํวนรํวมของผู๎อุปถัมภ์นั้น โรงเรียน ในฝัน ต๎อง
ดําเนินการอยํางเป็นลําดับขั้นตอน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 31-33 
) ดังนี้ 

1.จัดทําแฟ้มข๎อมูลสารสนเทศของโรงเรียนที่แสดงให๎ผู๎อุปถัมภ์ทราบสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการจําเป็นในการพัฒนาของโรงเรียน 
  2.ประชาสัมพันธ์ขอรับการสนับสนุนจากองค์กร ภาคเอกชน ภาครัฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจ ผํานสื่อโฆษณาตํางๆ 
  3.สํงจดหมายเชิญชวนบุคคล และหนํวยงานหรือองค์กรรํวมเป็นผู๎อุปถัมภ์
โรงเรียน 
  4.จัดกิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสร๎างความคุ๎นเคยและรับทราบ
หลักการของการพัฒนาโรงเรียนให๎เป็นโรงเรียนในฝัน เพื่อให๎ภาคธุรกิจหรือผู๎ปกครองพิจารณาเป็น
ผู๎อุปถัมภ์ของโรงเรียน 
  5.จัดทําระบบข๎อมูลสารสนเทศบุคลากรหนํวยงาน องค์กรที่ให๎การสนับสนุน
โรงเรียน 
  6.รํวมมือกับผู๎อุปถัมภ์จัดทําแผนการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
นิเทศติดตาม กํากับผลการดําเนินงานอยํางตํอเนื่องสม่ําเสมอ 
  7.ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวํางโรงเรียนและ
ผู๎อุปถัมภ์อยํางตํอเนื่องสม่ําเสมอ 
  8.บริหารทรัพย์สินที่ได๎รับจากผู๎อุปถัมภ์อยํางประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมุํงเน๎นผลงานการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเป็นหลัก 
  9. นําเสนอการดําเนินงานและผลการดําเนินงานตํอผู๎อุปถัมภ์และสาธารณชน
เป็นระบบอยํางตํอเนื่อง 
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10.ประสานขอความรํวมมือในการใช๎แหลํงการเรียนรู๎จากสถานประกอบการหรือ
การเป็นวิทยากรในการจัดการเรียนรู๎ 
  11.จัดทําแผนปฏิบัติการหรือแผนการดําเนินการให๎ชัดเจนและตํอเนื่องเพื่อขอ
งบประมาณอุปถัมภ์ โดยคํานึงถึงระบบและชํวงเวลาในการจัดทํางบประมาณรายปีของผู๎อุปถัมภ์
ด๎วย 
  12. สร๎างความภาคภูมิใจแกํผู๎อุปถัมภ์ด๎วยวิธีการที่เหมาะสม เชํน 
   1. การประกาศเกียรติคุณ 
   2. การมอบโลํ เกียรติบัตร เข็มเชิดชูเกียรติ ฯลฯ 
   3. การเผยแพรํผลงาน/การสนับสนุนของผู๎อุปถัมภ์ผํานการสื่อสาร
รูปแบบตํางๆ 
   4. การแตํงตั้งเป็นคณะกรรมการตํางๆ ของโรงเรียน 
   5. การให๎โอกาสผู๎อุปถัมภ์ได๎พบกับผู๎ปกครอง นักเรียน และคณะครู 
    6 การแสดงตราสัญลักษณ์ของผู๎อุปถัมภ์พื้นที่ที่เหมาะสมของโรงเรียน
โดยปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของทางราชการ 
   7 การแสดงความขอบคุณด๎วยผลงานและการเยี่ยมคารวะของคณะครู
และนักเรียน 
  13. ประสานการดําเนินการและรายงานผลความก๎าวหน๎าในการดําเนินงานแกํผู๎
อุปถัมภ์และหนํวยงานต๎นสังกัดในแตํละระดับอยํางตํอเนื่องสม่ําเสมอ ได๎แกํ 
   1. สนับสนุนโรงเรียนในการแสวงหาผู๎อุปถัมภ์ด๎วยการจัดกิจกรรมตํางๆ 
เชํน จัดกิจกรรม นัดพบระหวําง นัดพบระหวํางผู๎อุปถัมภ์และโรงเรียนโดยประสานผู๎สนใจในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและโรงเรียนมาพบกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด และสร๎างความเข๎าใจ
รํวมกันในการอุปถัมภ์ 
   2. ประชาสัมพันธ์เผยแพรํการสนับสนุนของผู๎อุปถัมภ์และการดําเนินการ
ของโรงเรียน 
   3.นิเทศ ติดตาม กํากับการดําเนินงานของโรงเรียนและรายงานผลตํอผู๎
อุปถัมภ์และหนํวยงานต๎นสังกัด 
   4. การสร๎างความเข๎าใจกับโรงเรียนในด๎านความสําคัญและคุณคําของผู๎
อุปถัมภ์ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโครงการหนึ่งอําเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน และผู๎อุปถัมภ์ 
จากการศึกษายุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนทั้ง 5 กลยุทธ์ ผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนอยูํในกลยุทธ์การ
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พัฒนาที่ 5 ระดมสรรพกําลัง สร๎างระบบเครือขํายอุปถัมภ์ งบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษา บทบาทของผู๎อุปถัมภ์ คือ การมีสํวนรํวม สนับสนุนวิทยาก รและแหลํงการเรียนรู๎ การเรียนรู๎
ด๎านธุรกิจและสิ่งแวดล๎อม การสร๎างความตระหนักด๎านการใช๎ชีวิตในโลกอนาคต ด๎านการให๎
ความรู๎ด๎านการบริหารจัดการท่ีทันสมัย และปัจจัยด๎านการศึกษา โดยโรงเรียนในฝันเองต๎อง
วิเคราะห์รายงานสภาพโรงเรียน นําเสนอโครงการ หรือกิจกรรมที่โรงเรียนจะดําเนินการอยําง
ละเอียด ขอความคิดเห็นข๎อเสนอแนะจากผู๎อุปถัมภ์ในการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ วางแผนการ
พัฒนาโรงเรียนรํวมกัน รํวมกันดําเนินการรํวมกันติดตามประเมินผลการดําเนินงานด๎วย
สัมพันธภาพที่ดี รายงานผลการดําเนินงาน/การใช๎งบประมาณอยํางโปรํงใสอยํางเหมาะสม 
ถูกต๎องและตรงตามระเบียบ เพื่อให๎เกิดผลตามภาพความสําเร็จของโรงเรียนในฝัน สามารถสรุป
ความสัมพันธ์ระหวํางผู๎อุปถัมภ์กับโรงเรียนในฝัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
,2547 : 26)ดังนี้โรงเรียนในฝันต๎องเป็นโรงเรียนที่ผู๎ปกครองและชุมชนให๎การยอมรับและมีสํวนรํวม
ในการพัฒนาคุณภาพของทั้งนักเรียน ครู ผู๎บริหาร และโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 25-26) โดยมีคุณลักษณะในด๎านตํางๆ ดังนี้ 
 นักเรียน  
 1. มีนิสัยใฝ่รู๎ รักการอํานและการค๎นคว๎า แสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง เป็นคนดีมีคุณธรรม 
 2. รู๎จัก มีทักษะการดํารงชีวิต ใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู๎ สร๎างงาน สร๎าง
อาชีพ นําเสนอผลงานอยํางสร๎างสรรค์ สืบสานวัฒนธรรม 
 ครู  
 มีทักษะอาชีพใช๎สื่อนวัตกรรม กระตือรือร๎น พึ่งพาตนเอง  
 ผู้บริหาร  

1.เป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
2. มีความรู๎ความสามารถ 
3. ปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเกิดประโยชน์สูงสุดตํอนักเรียน 
โรงเรียน 
1. เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
2. มีบรรยากาศสภาพแวดล๎อมที่ดี 
3. มีเอกลักษณ์โดดเดํน 
4. ได๎รับความรํวมมือจากทุกฝ่าย 
ผู้ปกครองและชุมชน 
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ให๎การยอมรับ เชื่อถือ มีความรู๎สึกรํวมเป็นเจ๎าของและสนับสนุนการดําเนินงานทุก อยําง
ของโรงเรียน 

 ปัจจุบัน การดําเนินงานโครงการโรงเรียนในฝัน ท่ีได๎รับงบประมาณจากรัฐบาลตาม
โครงการปฏิบัติการไทยเข๎มแข็ง (แผนฟื้นฟูเศรษฐกิจ ระยะที่ 2) โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสูํ
มาตรฐานกิจกรรม 3.2 สร๎างความเข๎มแข็งให๎กับโรงเรียนในฝัน จํานวน 2500 โรงเรียน จํานวน 
1,065,261,300 บาท และได๎รับการสนับสนุนจากชุมชน ภาคเอกชน เชํน บริษัทธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารออมสิน สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง 
บริษัท กสท.โทรคมนาคมจํากัด (มหาชน) ดีแท็ค สถาบันไทยพัฒน์ บริษัททรูคอร์เปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) บริษัทผลิตไฟฟ้าจํากัด (มหาชน) ปตท.จํากัด (มหาชน) ที่ทําให๎โรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนในฝันได๎รับการพัฒนาอยํางตํอเนื่องเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของชุมชน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  
 2.5หลักการเหตุผลของการจัดโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ทั้งด๎าน
วิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู๎ ( Knowledge-based Economy) และความก๎าวหน๎าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศทําให๎แตํละประเทศไมํสามารถปิดตัวอยูํโดยลําพัง จะต๎องรํวมมือและพึ่งพา
อาศัยซึ่งกันและกัน การดํารงชีวิตของคนในแตํละประเทศมีการติดตํอสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น 
มีความรํวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก๎ปัญหาตําง ๆ รํวมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกัน สังคมโลก
ในยุคปัจจุบันก็เต็มไปด๎วยข๎อมูลขําวสาร ทําให๎คนต๎องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่
รวดเร็ว เพื่อให๎ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ๎อนมากขึ้น สิ่งเหลํานี้นําไปสูํ
สภาวการณ์ของการแขํงขันทางเศรษฐกิจ การค๎า และอุตสาหกรรมระหวํางประเทศอยํางหลีกเลี่ยง
ไมํได๎ และเป็นแรงผลักดันสําคัญที่ทําให๎หลายประเทศต๎องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัด
การศึกษาจึงเป็นตัวบํงชี้ที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับความพร๎อมในการเข๎าสูํศตวรรษท่ี 21 และ
ศักยภาพในการแขํงขันในเวทีโลกของแตํละประเทศ ดังนั้น ประเทศที่จะอยูํรอดได๎หรือคงความ
ได๎เปรียบก็คือประเทศที่มีอํานาจทางความรู๎ และเป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎ (Learning Society) 
นอกจากน้ัน ในปัจจุบันยังปรากฏสภาพปัญหาที่คนทั่วโลกต๎องเผชิญกับวิกฤตการณ์ รํวมกัน ใน
เรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล๎อม ที่สํงผลกระทบอยํางรุนแรงตํอ
มวลมนุษย์โดยทั่วไป สะท๎อนให๎เห็นถึงแนวโน๎มวําคนยุคใหมํจะต๎องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
อันหลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนวําโลกในยุคหน๎าจะมีปรากฏการณ์ตําง ๆ เกินกวําจะคาดถึง 
ด๎วยเหตุนี้จําเป็นอยํางยิ่งที่แตํละประเทศต๎องเตรียมคนรุํนใหมํที่มีทักษะและความสามารถในการ
ปรับตัวให๎มีคุณลักษณะสําคัญในการดํารงชีวิตในโลกยุคใหมํอยํางรู๎เทําทัน สงบ สันติ มีความสุข 
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มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมเพียงพอ การจัดคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ ได๎ผลักดันให๎มีการ
ปรับเปลี่ยน เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให๎พร๎อมสําหรับการแขํงขันในเวทีโลกในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
 1.โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาให้มีมิติที่กว้างขึ้น  เพราะในปัจจุบัน
สังคมโลกเป็นสังคมที่ไร๎พรมแดนที่มีการติดตํอประสานสัมพันธ์ระหวํางประเทศตําง ๆ มากขึ้น อีก
ทั้งการก๎าวไปสูํประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลตํอการเปิดเสรีทางการศึกษา ซึ่งจะทําให๎
เกิดการแขํงขันในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งในและตํางประเทศ ดังนั้น ในอนาคต
โรงเรียนแตํละแหํงจะต๎องมีการแขํงขันด๎านคุณภาพมากขึ้น โรงเรียนในประเทศไทยเองจําเป็นต๎อง
พัฒนาให๎เป็นหนํวยบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อรองรับการแขํงขันที่จะเกิดขึ้นจากการ
เปิดเสรีทางการศึกษา 
 2.หลักสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นสากล เนื่องจากยุคโลกาภิวัฒน์มีการ
เชื่อมโยงด๎านการค๎าและการลงทุน ทําให๎ตลาดแรงงานในอนาคตต๎องการคนที่มีศักยภาพในหลาย
ด๎าน รวมทั้งความสามารถด๎านภาษาตํางประเทศ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร คุณลักษณะในการ
เป็นพลโลก การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงต๎องปรับให๎มีความเป็นสากลมากขึ้น 
นอกจากน้ีการเปิดเสรีทางการศึกษา ทําให๎สถาบันการศึกษาจากตํางประเทศเข๎ามาลงทุนด๎านการ
จัดการศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือขํายในการจัดหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร
สมทบ หรือหลักสูตรรํวมกับสถาบันตํางประเทศ เพื่อความเป็นสากลของการศึกษา 
 3.การพัฒนาทักษะการคิด สภาพสังคมโลกทีมีการแขํงขันสูง ทําให๎การจัดการศึกษา 
จําเป็นต๎องเน๎นการพัฒนาทักษะเป็นสําคัญ ในปัจจุบันโรงเรียนยังไมํสามารถพัฒนาทักษะการคิด
ของผู๎เรียนได๎เทําที่ควรเนื่องจากการเรียนการสอนยังเน๎นให๎ผู๎เรียนคิดตามสิ่งที่ผู๎สอนป้อนความรู๎
มากกวําการคิดสิ่งใหมํ ๆ จึงควรมีการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสํงเสริมทักษะ
การคิดให๎มากขึ้น 
 4.การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดทุนนิยมที่มุํงการแขํงขัน มีอิทธิพลทําให๎การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนสํวนใหญํเน๎นการให๎ความสําคัญการพัฒนาความรู๎ความสามารถ เพื่อ
ความก๎าวหน๎าในหน๎าที่การงานและการมีชีวิตความเป็นอยูํที่ดีขึ้น จนอาจละเลยการพัฒนา
สํงเสริมด๎านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งจะสํงผลตํอปัญหาทางสังคมตามมา ดังนั้นปรัชญาการจัด
การศึกษาจึงต๎องให๎ความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวมทั้งมิติของความรู๎และคุณธรรมคูํ
กัน เพื่อให๎เกิดการพัฒนาอยํางยั่งยืนและประชาคมโลกอยูํรํวมกันอยํางสันติสุข 
 5.การสอนภาษาต่างประเทศ ในโลกยุคไร๎พรมแดน นั้น ผู๎ทีมีความรู๎ด๎าน
ภาษาตํางประเทศโดยเฉพาะอยํางยิ่งภาษาที่ใช๎สื่อสารอยํางกว๎างขวาง เชํน ภาษาอังกฤษ หรือ 
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ภาษาจีน ยํอมมีความได๎เปรียบในการติดตํอสื่อสาร การเจรจาตํอรองในเรื่อง ตําง ๆ ตลอดจนการ
ประกอบอาชีพ การจัดการเรียนการสอนจึงควรสํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎มีโอกาสพัฒนาทักษะ
ภาษาตํางประเทศด๎วย 
 จากแนวคิดดังกลําวข๎างต๎น กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และได๎ประกาศใช๎หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการในการพัฒนาเยาวชนของชาติ เข๎าสูํโลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุํง
สํงเสริมผู๎เรียนให๎มีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให๎มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร๎างสรรค์ มีทักษะด๎าน
เทคโนโลยี สามารถทํางานรํวมกับผู๎อ่ืนและสามารถอยูํรํวมกับในสังคมโลกได๎อยํางสันติอันจะ
สํงผลตํอการพัฒนาประเทศแบบย่ังยืน โดยมีจุดหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะสําคัญ 
และมาตรฐานการเรียนรู๎เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎ ทักษะ และมีคุณธรรมบน
พื้นฐานของความเป็นไทยควบคํูกับความเป็นสากล โดยหลักสูตรได๎มุํงเน๎นความสามารถในการ
สื่อสาร การคิด การแก๎ปัญหา การใช๎เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต เพื่อให๎ผู๎เรียนมีศักยภาพ 
เทียบเคียงกับนานาอารยประเทศ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถ ให๎คนไทย ก๎าวทันตํอความ
เปลี่ยนแปลงและความก๎าวหน๎าของโลก มีศักยภาพในการแขํงขันในเวทีโลก 
  อยํางไรก็ตามจากการติดตามการใช๎หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 พบวํา กระบวนการจัดการเรียนรู๎ในโรงเรียนสํวนใหญํในปัจจุบัน ยังไมํสามารถ
พัฒนาผู๎เรียนให๎เกิดคุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางได๎ โดยเฉพาะอยํางยิ่งในด๎าน
ของทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช๎ความคิดและแสวงหาความรู๎ เพื่อพัฒนาศักยภาพทั้งรํางกาย 
จิตใจและสติปัญญาที่จะสํงผลผู๎เรียนเพิ่มความสามารถในการเรียนรู๎ และนําไปพัฒนาประยุกต์ใช๎
ได๎กับการอยูํรํวมในสังคมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ผู๎เรียนยังขาดโอกาสในการลงมือปฏิบัติจริง การ
ทดลอง และการคิดวิเคราะห์ด๎วยตนเอง และสิ่งเหลํานี้จะเกิดขึ้นได๎ก็ตํอเมื่อครูต๎องมีความรู๎ความ
เข๎าใจในเป้าหมายของหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู๎อยํางถํองแท๎ สามารถนําไปถํายทอด
แกํผู๎เรียน และสามารถประยุกต์ใช๎สื่ออุปกรณ์ตําง ๆ ตลอดจนนวตกรรม เทคโนโลยีใหมํ ๆ ที่เอ้ือตํอ
การเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 2.6จุดมุ่งหมายและทิศทางในการด าเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  การดําเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความสําเร็จได๎จะต๎องมีการ
พัฒนาหลาย ๆ มิติไปพร๎อม ๆ กัน และต๎องดําเนินการทั้งระบบ คือด๎านหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การบริหารจัดการ มิใชํ เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางสํวนของโรงเรียน หรือจัด เป็น
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แผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต๎องมีจุดมุํงหมาย
และทิศทางที่ชัดเจนคือ 
 1.พัฒนาผู๎เรียนให๎มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร๎างวิถีแหํงการรู๎แจ๎ง สร๎างแรง
กระต๎ุนใหมํ ๆ ให๎ผู๎เรียนเกิดความมุํงมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู๎ สามารถ
วิเคราะห์และสรุปองค์ความรู๎ มีความสามารถในการสื่อสารอยํางมีประสิทธิภาพ และมีจิต
สาธารณะและสํานึกในการบริการสังคม 
 2.ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World-Class Standard) 
โดยคํานึงถึงความหลากหลายของผู๎เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ  และความถนัดแตกตําง
กัน มีการจัดการเรียนรู๎ท่ีเหมาะสมในการเพิ่มพูนศักยภาพของผู๎เรียน สํงเสริมพหุปัญญาของเด็ก 
บนพื้นฐานของความเข๎าใจรู๎ใจ และมีการใช๎กระบวนการคัดกรองในระบบชํวยเหลือผู๎เรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อให๎สามารถพัฒนาไปสูํจุดสูงสุดแหํงศักยภาพ 
 3. ยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพด๎วยคุณภาพ ( Quality System Management) 
พัฒนาศักยภาพขององค์กรให๎ได๎มาตรฐานสากล สอดคล๎องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอล 
สามารถระดมทรัพยากรจากแหลํงตําง ๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอยํางความสําเร็จที่
หลากหลายเพื่อปรับใช๎ได๎อยํางเหมาะสมรวมทั้งมีการสร๎างเครือขํายในการจัดการศึกษาทุกระดับ
ซึ่งอาจ เริ่มต๎นจาก การประสานความรํวมมือ ในชุมชน ท๎องถิ่น ไปสูํภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือขําย
ระดับชาติและนานาชาติในที่สุด ทั้งนี้เพราะคุณภาพของเยาวชนคือ อนาคตของชุมชน ความหวัง
ของชาติ และของมวลมนุษยชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2555)  

 สรุป โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World-Class Standard School)หมายถึงโรงเรียนที่
จัดการเรียนการสอนมุํงให๎ผู๎เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( Learner Profile) เทียบเคียง
มาตรฐานสากล ( World-Class Standard) ผู๎เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  (World citizen) พัฒนา
ยกระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนและการจัดการด๎วยระบบคุณภาพเพื่อให๎ผู๎เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากลเป็นการตํอยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็น
มาตรฐานชาติ  (ตามที่โรงเรียนทุกโรงจะต๎องดําเนินการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาโดย สมศ. ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหํงชาติพ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) 
โดยภาพรวมคุณลักษณะที่พึงประสงค์พื้นฐานของทั้งสองมาตรฐานเหมือนกัน คือการจัด
การศึกษาให๎คนในชาติเป็นคนเกํง คนดี และมีความสุขตามปฏิญญาวําด๎วยการจัดการศึกษาของ 
UNESCO โดยในศตวรรษท่ี 21 ทุกประเทศได๎มีการพัฒนาและใช๎หลักสูตรการศึกษาที่มีเป้าหมาย
ให๎ผู๎เรียนได๎ Learn to know, Learn to be, Learn to do เพื่อให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน
ฐานะพลเมืองของชาติ และ Learn to live together เพื่อสร๎างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะ
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พลโลก (มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพล โลก)
(สํานักบริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย 2554) 
 2.7ความหมายของโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล  (World Class 
Standard School) 
 ปัจจุบันยังไมํมีการบัญญัติความหมายของคําวําโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากลอยํางเป็นทางการ จากการศึกษาค๎นคว๎าจากตําราเอกสารและการขอความ
อนุเคราะห์ข๎อมูลจากสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  ผู๎วิจัยได๎ทําการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์จากข๎อมูลทั้งหมด และได๎สรุปความหมายของโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ( World Class Standard School) นั้นหมายถึง โรงเรียนในฝันที่มีความพร๎อมใน
การบริหารจัดการในด๎านตําง ๆ ที่สามารถพัฒนาให๎ไปสูํมาตรฐานสากลได๎ตามโครงการ
มัธยมศึกษาเชิงปฏิบัติการ ของสํานักพัฒนานวตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งในระยะแรกรุํนที่ 1 ของการดําเนินงานโครงการ
โรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากลปี 2553 คัดเลือกจากโรงเรียนในฝันรุํนที่ 1-3 ซึ่งเป็น
โรงเรียนในฝันที่มีความพร๎อมสูํมาตรฐานสากล จากโรงเรียนในฝันรุํนที่ 1 จํานวน 66 โรงเรียน จาก
โรงเรียนในฝันรุํนที่ 2 จํานวน 77 โรงเรียน และจากโรงเรียนในฝันรุํนที่ 3 จํานวน 11 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 124โรงเรียน ด๎วยงบประมาณ ในโครงการปฏิบัติไทยเข๎มแข็ง 2553 –2555 แผนฟื้นฟู
เศรษฐกิจระยะที่ 2 (SP 2)  ซึ่งโรงเรียนทั้งหมดเป็นโรงเรียนในฝันที่มีความพร๎อมในการพัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ซึ่งพิจารณาคัดเลือกจากโรงเรียนในฝันทั้งหมด 2,500 ทั่วประเทศ ให๎เข๎าสูํ
โรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล ด๎วยเกณฑ์ ดังนี้ (ณรงค์ เพชรล้ํา , 26 พฤศจิกายน 
2553) 
 1.เป็นโรงเรียนในฝันที่มีผลการประเมินภายนอกจากสมศ.อยูํในระดับดีถึงดีมาก 
 2.เป็นโรงเรียนในฝันที่มีผลคะแนนมาตรฐานชาติ ( O-Net) ต๎องสูงกวําคะแนนเฉลี่ยทุก
กลุํมสาระการเรียนรู๎ 
 3.เป็นโรงเรียนในฝันที่มีความพร๎อมสูํมาตรฐานสากล  
 ตํอมาได๎มีการประกาศรายชื่อเพิ่มเติมโรงเรียนในฝันให๎เข๎าสูํโครงการโรงเรียนในฝันสูํ
มาตรฐานสากล รุํนตํอมา อีกจํานวน 124 โรงเรียน ด๎วยหลักเกณฑ์พิจารณาข๎างต๎น รวมจํานวน
โรงเรียนในฝันที่พัฒนาสูํมาตรฐานสากล ทั้งหมดในปีงบประมาณ 2553 (SP2) ทั้งหมด 248 
โรงเรียน และได๎มีการดําเนินการพัฒนามาจนถึงปัจจุบัน  
 

ตารางท่ี 2.2 สรุปจ านวนโรงเรียนในฝันระดับประเทศ (ปี 2553) 
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ร.ร.ในฝัน ในฝันพัฒนาสูํ
มาตรฐานสากล 

ดีประจําอําเภอ เพิ่ม รวมโรงเรียนใน
ฝัน 

รุ่นที่ 1 66 854 - 920 
รุ่นที่ 2 77 818 - 865 
รุ่นที่ 3 11 704 124 839 

รํุน 3 ดีอําเภอ - 828 
2,624 

รวม 124 2,500 
 

(ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 
 
 ปัจจุบันการดําเนินงานโครงการในฝัน พัฒนาสูํมาตรฐานสากลได๎เข๎าสูํการพัฒนาโครงการ
ปีงบประมาณ 2555 ตามแผนงานขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา โครงการมัธยมเชิงปฏิบัติการ 
กิจกรรมโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากลโดยแบํงออกเป็น 3 กลุํมเป้าหมายหลัก คือ 1.) กลุํม
โรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล ( World Class) จํานวน 500 โรง (ได๎รับงบโรงละ 
806,840 บาท) 2.) กลุํมโรงเรียนในฝันที่เตรียมความพร๎อมสูํมาตรฐานสากล ( World Class) ที่เน๎น
การปฏิบัติการด๎านอาชีพ จํานวน 500 โรง (ได๎รับงบโรงละ 429,600 บาท) และ 3.) กลุํมโรงเรียน
ในฝันที่เตรียมความพร๎อมด๎านอาชีพสูํประชาคมอาเซียน จํานวน 1,502 โรง (โรงละ 280,000 
บาท) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากลในโครงการมัธยมเชิง
ปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2555 ดังนี้ (สํานักบริหารมัธยมศึกษาตอนปลาย,2555) 
 1.โรงเรียนผํานเกณฑ์การประเมินของ สมศ.รอบที่ 2 หรือ 3 อยูํในระดับ ดี ถึง ดีมาก 
 2. โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-Net) ในปีการศึกษา 2553 สูงกวําคําเฉลี่ยกลาง 
 3. โรงเรียนผํานการประเมินเป็นต๎นแบบโรงเรียนในฝันและมีการพัฒนาอยํางตํอเนื่องไมํ
ตํ่ากวําวันประเมิน 
 4. โรงเรียนได๎รับรางวัลชนะเลิศระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปีที่ผํานมา (ต้ังแตํ
ปีการศึกษา 2552) เชํน รางวัลโรงเรียนพระราชทาน รางวัลนักเรียนพระราชทาน รางวัลชนะเลิศ
การแขํงขันนักเรียนงานศิลปหัตถกรรม รางวัลชนะเลิศการแขํงขันวิชาการระดับนานาชาติ เป็นต๎น 
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 5. โรงเรียนมีผลงานโดดเดํนด๎านการศึกษาเพื่อการมีงานทําแบบครบวงจร ต้ังแตํผลลิต 
การแปรรูปและการตลาด เชํน ด๎านการเกษตรกรรรม อุตสาหกรรม หรือนักเรียนมีอัจฉริยภาพ ใน
ด๎านตําง ๆ เชํน ดนตรี กีฬา ศิลปะ นาฏศิลป์ หุํนยนต์ เครื่องบิน เป็นต๎น 
 6. โรงเรียนมีการเปิดการสอนภาษาตํางประเทศที่ 2 เชํน ภาษาอาเซียน ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุ่น เกาหลี ภาษาฝรั่งเศล ภาษาเยอรมัน เป็นต๎น 
 7. โรงเรียนมีสภาพแวดล๎อม บริเวณโรงเรียน และอาคารสถานที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
สะอาด รํมรื่น ปลอดภัยเพียงพอตํอการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
 8.โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์การเรียนรู๎ที่ทันสมัย เพียงพอตํอความต๎องการของครูและนักเรียน 
โดยเฉพาะวัสดุครุภัณฑ์และสื่อด๎าน ICT (Information Communication Technology)  
 9. โรงเรียนมีจํานวนครูและบุคลากรตรงตามสาขาวิชาที่เปิดสอนเพียงพอและมีความ
กระตือรือร๎นพร๎อมรับการพัฒนาและเป็นผุ๎นําการเปลี่ยนแปลง 
 10. ผู๎บริหารโรงเรียน บริหารด๎วยความโปรํงใสและได๎รับการยอมรับและยกยํองให๎เป็น
ผู๎นํา การเปลี่ยนแปลง มีผลงานเชิงประจักษ์ ด๎านการพัฒนาโรงเรียนจนได๎รับรางวัลตําง ๆ ในรอบ 
5 ปี ที่ผํานมาหรืออาจเป็นผลงานจากโรงเรียนเดิมที่ย๎ายมาใหมํ 
 11.ชุมชนมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนจนประสบผลสําเร็จด๎านใดด๎านหนึ่งอยําง
ตํอเนื่อง เชํน ผู๎อุปถัมภ์องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ผู๎นําศาสนาในชุมชนผู๎ปกครอง เป็นต๎น 
 12.โรงเรียนมีระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ท่ีประสบผลสําเร็จจนเป็นแบบอยําง และ
สามารถดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคลให๎มีคุณภาพชีวิตที่ดีได๎ 
 13. ไมํได๎อยูํในโครงการโรงเรียนสูํมาตรฐานสากล 500 โรงเรียน 

 
ในการวิจัยศึกษาครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎พิจารณาเลือกศึกษาการพัฒนากลยุทธ์บริหารเพื่อสํงเสริม

การมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบริษัทบริบาล 
CSR ในโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล 248 โรงเรียน ในโครงการนํารํองรุํนแรก
โครงการภายใต๎ปฏิบัติการไทยเข๎มแข็ง 2555 แผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 (SP2) โครงการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนสูํมาตรฐาน ข๎อ 3.2 สร๎างความเข๎มแข็งให๎กับโรงเรียนในฝันซึ่งดําเนินการพัฒนา
โรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากลไปลํวงหน๎ากํอนโครงการโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากลใน
โครงการมัธยมเชิงปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2555  ซึ่งกําลังดําเนินการรับสมัครคัดเลือกโรงเรียน
ในฝันที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ปี 2555 อยูํ ณ 
ขณะนี้  
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ตอนที่ 3แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ 
 
 3.1ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ 
    คําวํากลยุทธ์เป็นถ๎อยสํานวนที่ถูกนํามาใช๎มากท่ีสุด ซึ่งคําวํากลยุทธ์นั้นมีรากฐาน
มาจากศาสตร์ทางการทหาร ในภาษาอังกฤษคําวํา “ STEATEGY” ซึ่งมีรากมาจากคําวํา 
“STRATEGOS” ในภาษากรีกโบราณซึ่งมีผู๎ให๎คําจํากัดความคําวํา “กลยุทธ”์ ไว๎มาก ซึ่งพอจะ
ยกตัวอยํางมาพอสังเขปดังนี้ 
    การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง ภาระหน๎าที่ขององค์กรที่จะบริหารจัดการในอนาคต 
(Davis, Gordon Bitter Olson, Margrethe H., 1985) 
    กูดสไตน์และคณะ (Goodstein and others, 1993) กลําววํา การวางแผนกลยุทธ์
เป็นการตอบคําถามพื้นฐานที่สําคัญ 3 ประการขององค์การ คือ องค์การจะก๎าวไปในทางใด 
(What are you going?) สภาพแวดล๎อมขององค์กรมีอะไรบ๎าง (What is the environment) และ
องค์กรจะต๎องพยายามทําอยํางไรบ๎างจึงจะไปถึงเป้าหมายได๎ (How do you get there?) 
    คอตเลอร์และเมอร์ฟี ( Kotler and Murphy, 1981) ได๎นําแนวคิดเกี่ยวกับการ
วางแผนกลยุทธ์มาใช๎ในอุดมศึกษา สรุปได๎วํา การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนรวมของ
องค์กรที่คํานึงถึงองค์ประกอบด๎านสภาพแวดล๎อมภายนอก 
    เซอร์โตและปีเตอร์ ( Certo and Peter, 1991) ได๎ให๎คํานิยามของคําวํา กลยุทธ์ นั้น
หมายถึง วิธีการดําเนินงานที่คาดวําจะนําไปสูํความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 ธงชัย  สันติวงษ์ (อ๎างถึงใน ดุจเดือน อ่ิมโพธิ์. 2536:42) กลําววํา กลยุทธ์ หมายถึง 
ยุทธวิธีหรือแผนปฏิบัติการท่ีเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยํูอยํางจํากัด เพื่อให๎เกิดผลดีที่เป็น
ข๎อได๎เปรียบ และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่ง หรือหลาย ๆ อันพร๎อมกัน โดยมี
ความเสี่ยงน๎อยที่สุด ณ ระดับที่ยอมรับได๎ 
 ประชุม รอดประเสริฐ ( 2535 : 76) กลําววํา กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจ
เพื่อดําเนินงานของหนํวยงานให๎บรรลุถึงวัตถุประสงค์ แม๎จะต๎องเสี่ยงกับสภาวะแวดล๎อมที่ไมํ
แนํนอนหรือไมํสามารถคาดคะเนได๎ โดยในการตัดสินใจจะต๎องเลือกแผนที่คาดวําจะใช๎ได๎ดีที่สุดไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและยังเป็นการตัดสินใจดําเนินการตามภารกิจของหนํวยงานหรือ
องค์กรในอนาคต 
  ดุจเดือน อ่ิมโพธิ์ ( 2539:7) กลําววํา กลยุทธ์ หมายถึง การจัดระบบวิธีการ เทคนิค
ตําง ๆ ที่ทําให๎ผลงานนั้นบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ได๎วางไว๎ 
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  พสุเดชะรินทร์ (2542:4) กลําววํา กลยุทธ์ หมายถึง การกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายของกิจการทั้งระยะสั้นและระยะยาว และลงมือปฏิบัติตามแผนที่ได๎วางไว๎ เพื่อให๎
องค์กรสามารถดําเนินงานได๎ตามภารกิจและบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได๎ต้ังไว๎ 
  สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ ( 2542:5) กลําววํา กลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายนอกขององค์กร เพื่อพิจารณาหาโอกาสและภยันตราย ตลอดจนวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในขององค์กรเพื่อหาจุดอํอนและจุดแข็ง 
  กลําวโดยสรุป กลยุทธ์ หมายถึง การกําหนดยุทธวิธีหรือวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนให๎สําเร็จลุลํวงเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได๎วางไว๎ โดยผํานการวิเคราะห์
จากปัจจัยสภาพแวดล๎อมทั้งภายนอกและภายใน 
  3.2ความส าคัญของกลยุทธ์ 
   ในสมัยแหํงการพัฒนาระยะแรกไมํคํอยมีผู๎นําแนวคิดเรื่องกลยุทธ์มาใช๎มากนัก 
เพราะการเปลี่ยนแปลงยังคงเป็นไปอยํางเชื่องช๎า แตํเมื่อเกิดกระบวนการโลกาภิวัฒน์ และ
เคลื่อนไหวอยํางรวดเร็ว มีการแขํงขันมากขึ้นความจําเป็นในการนําแนวคิดเรื่องกลยุทธ์มาใช๎จึงมี
มากขึ้นเพื่อกําหนดทิศทางและภารกิจขององค์กรให๎ชัดเจน โดยเฉพาะองค์กรทางธุรกิจที่ต๎อง
เผชิญกับตัวแปรที่มีความเคลื่อนไหวสูงแปรเปลี่ยนได๎งําย โดยปัจจัยภายนอกมักเป็นตัว
กําหนดการดําเนินงานภายในขององค์กรคือตลาดและลูกค๎าที่บริษัทต๎องแขํงขันเพื่อแยํงชิงสํวน
แบํงของตลาด สถานการณ์ปัจจุบันกลยุทธ์มีความสําคัญมากในกระบวนการวางแผนเนื่องจากกล
ยุทธ์เป็นเครื่องมือและเป็นพื้นฐานในการวางแผนหรือเป็นวิธีการเชิงรวมของเรื่องราวทั้งหมดที่แตํ
ละบุคคลหรือองค์กรเลือกไว๎สําหรับชํวยให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่องค์กรกําหนดไว๎ นอกจากน้ียัง
เป็นแนวทางการจัดการกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตที่มีความไมํแนํนอนสูง มีปัจจัย
ภายนอกที่ไมํอยูํในวิสัยที่ควบคุมได๎ และผู๎ที่จะต๎องเผชิญกับสภาพการณ์นั้นจําเป็นต๎องคาดคะเน 
การเคลื่อนไหวของตัวแปรหลักๆ ตัวแปรนั้นอาจเป็นการเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
เทคโนโลยีหรือเป็นคํูแขํงขัน หรือพันธมิตร 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2535: 42-43) ได๎ให๎ความสําคัญตํอกลยุทธ์ไว๎วํา กลยุทธ์จะชํวยขยาย
ความคําวําเป้าหมาย เน๎นถึงความจําเป็นที่จะต๎องทําการวางแผนสําหรับระยะยาวในอนาคต
ข๎างหน๎า ชี้ให๎เห็นถึงความจําเป็นที่จะต๎องให๎มีการเสริม บังคับ หรือกํากับความเป็นไปของงาน
มากกวําที่จะคอยแก๎ไขความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมและเป็นการจัดทําเป้าหมายขึ้นมา
เพื่อให๎เป็นสิ่งดลใจสําหรับการทํางานขององค์การ 
  พักตร์พจง วัฒนสินธุ์ และพสุ เดชะรินทร์ ( 2542:7-9) กลําววํา ความสําคัญของกล
ยุทธ์การให๎บริการเป็นการกําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรธุรกิจ
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อยํางเป็นระบบเพื่อให๎องค์การมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน การจัดการและการตัดสินใจ
ทางด๎านกลยุทธ์มักจะเป็นความพยายามในการได๎มาซึ่งความได๎เปรียบทางการแขํงขันของ
องค์การธุรกิจ ความได๎เปรียบทางการแขํงขันนี้สามารถเกิดขึ้นจากการนําเสนอสินค๎าและบริการท่ี
มีคุณภาพ การนําเสนอสินค๎าและบริการที่มีคุณคําเหมาะสมกับราคาที่สุด 
  ดุจเดือน อ่ิมโพธิ์ ( 2539:42) กลําววํา ความสําคัญของกลยุทธ์ที่มีอยูํตลอดเวลาใน
กระบวนการวางแผนนั้นนับวํามีความสําคัญอยูํมากที่เดียว กลยุทธ์จะชํวยทําหน๎าที่เป็นเครื่องชํวย
จํากัดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวข๎อง สําหรับเป็นพื้นฐานของขั้นตอนการวางแผนที่จะกระทําตํอไป 
ลักษณะของกลยุทธ์จึงคล๎ายๆ กับเป็นการออกแบบหรือกําหนดแบบสําหรับเรื่องทั้งหมด หรือก็คือ
เป็นวิธีการเชิงรวมของเรื่องราวทั้งหมดที่แตํละบุคคลหรือองค์กรเลือกเอาไว๎ สําหรับชํวยให๎สามารถ
เคลื่อนไหวไปสูํวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว๎ได๎การพัฒนาให๎ได๎กลยุทธ์ที่เหมาะสมนี้นับวําเป็น
กระบวนการสร๎างสรรค์ที่มุํงพยายามจะให๎มีการใช๎กําลังพยายามภายในและแรงผลักดันมหภาค
จากภายนอกที่จะให๎เกิดผลดีมากที่สุดเพื่อจะให๎องค์การเดินไปสูํเป้าประสงค์ของตนได๎โดยที่การ
กําหนดกลยุทธ์เป็นกิจกรรมที่สําคัญมากดังกลําว 
  3.3วิธีการก าหนดกลยุทธ์ 
    เนื่องจากสภาวการณ์ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงตําง ๆ ได๎เกิดขึ้น รวมถึงลักษณะ
ขององค์กรท่ีจะต๎องเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต และเงื่อนไขการแขํงขันใหมํ ๆ ที่ได๎เกิดขึ้น ทําให๎
ปัจจัยหรือสาเหตุของความสําเร็จในองค์กรที่เคยมีมาในอดีตเริ่มเปลี่ยนแปลงไป เชํน ด๎านการ
แขํงขันในการให๎การบริการแกํนักเรียน ผู๎ปกครอง  ด๎านคุณภาพการจัดการศึกษาหรือด๎านการ
แขํงขันในรางวัลตําง ๆ ที่จะนําสูํความภาคภูมิใจ เกียรติยศ และชื่อเสียงของโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัย
สําคัญในการที่จะทําให๎ผู๎ปกครองพิจารณาสํงบุตรหลานเข๎าเรียนในสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้น 
ผู๎บริหารขององค์กรก็จําเป็นต๎องมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยูํตลอดเวลา  เนื่องจากแนวคิด
หรือวิธีการบริหารแบบเดิม ๆ ยํอมไมํสามารถนําพาองค์กรไปสูํความสําเร็จได๎เหมือนในอดีต 
  สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ ( 2542 : 5-15) การวางแผนกลยุทธ์แตกตํางจากการ
วางแผนโดยทั่วไป (Planning) ในลักษณะที่วําเป็นการวางแผนที่ต๎องอาศัยวิสัยทัศน์ (Vision) ของ
ผู๎นําในการที่จะเข๎าใจถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมทั้งภายนอกและภายในท่ีจะกระทบ
ตํอองค์กร เป็นการวางแผนในลักษณะเป็นทั้งการแก๎ไขและการป้องปราบปัญหา และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งระยะสั้น กลาง ยาว   นอกจากน้ันแล๎วกระบวนการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ยังเป็นการวางแผนอยํางมีระบบ อันหมายถึงเป็นการวางแผนที่มีการเชื่อมโยง
องค์ประกอบในด๎านตําง ๆ ให๎มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  เป็นการเชื่อมโยงเพื่อให๎บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว๎  องค์ประกอบกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแตํละสํวนจะต๎องมี
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ความสัมพันธ์กับสํวนอ่ืน ๆ บนพื้นฐานของการผลักดันไปสูํทิศทางความสําเร็จที่ได๎กําหนด
เป้าหมายไว๎ลํวงหน๎า การวางแผนกลยุทธ์จึงมีลักษณะในการกําหนดองค์รวม โดยในแตํละสํวนจะ
กลายเป็นองค์ประกอบในองค์รวมเดียวกันและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบยังหมายถึง 
ความสัมพันธ์ในเงื่อนเวลา ในการกําหนดกลยุทธ์นั้นมีองค์ประกอบสําคัญทั้งหมด 5 ประการ คือ 
  ประการแรก  ในการกําหนดกลยุทธ์นั้นจะต๎องมีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล๎อมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ตลอดจนอุตสาหกรรมและธุรกิจ อันจะสํงผลตํอ 
การดําเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต  เป้าหมายสําคัญของการวิเคราะห์ก็คือ 
ต๎องการดูการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมในมิติตําง ๆ นั้น กระทบกับองค์กรในทางลบหรือ
ทางบวก ถ๎ากระทบในทางบวกก็เรียกวํา โอกาส (Opportunity) และถ๎ากระทบในทางลบก็เรียกวํา 
ภยันตราย (Threat) ในการวิเคราะห์นั้นมีเป้าหมายสําคัญก็คือ เพื่อให๎องค์กรนั้นสามารถปรับตัวได๎
ทัน และเตรียมพร๎อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมที่กําลังจะเกิดขึ้น 
  ประการที่สอง  ในการกําหนดกลยุทธ์นั้น องค์ประกอบอีกประการหนึ่งก็คือ จะต๎อง
มีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมภายในองค์กร กลําวคือ การวิเคราะห์องค์กร
ภายในไมํวําจะเป็นเรื่องของบุคลากร ระบบการเงิน คอมพิวเตอร์ โครงสร๎างองค์กร ระบบ 
การสื่อสาร คํานิยม และอ่ืน ๆ โดยวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ก็คือ เพื่อที่จะหามาซึ่งจุดอํอน 
(Weakness) และจุดแข็ง (Strength) ในการวิเคราะห์จุดอํอนจุดแข็งขององค์กรจะต๎องมีข๎อมูล
คํูแขํง ขององค์กรต๎องคํานึงถึงข๎อเท็จจริงหรือหลักการ 3 ประการด๎วยกัน คือ 1. การวิเคราะห์
จุดอํอนจุดแข็งขององค์กรจะต๎องมีข๎อมูลคํูแขํง เพื่อที่จะมาเปรียบเทียบวําลักษณะขององค์กรของ
ตนเมื่อเปรียบเทียบแล๎วถ๎าด๎อยกวําก็เป็นจุดอํอน ดีกวําก็เป็นจุดแข็ง 2. การวิเคราะห์จุดอํอนจุด
แข็งขององค์กรจะต๎องคํานึงถึงกลไกหรือเครื่องวัดที่เป็นรูปธรรม (Benchmarking) กลําวคือ ใน
การดูถึงจุดอํอนจุดแข็งของตนได๎นั้นจําเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีสิ่งที่เป็นตัววัดอยํางเป็นรูปธรรม 3. การประเมิน
จุดอํอนจุดแข็งขององค์กรนั้นจะต๎องคํานึงถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวข๎องโดยตรง 
(Relevance) เพื่อปรับองค์กรไปสูํแนวทางที่ถูกต๎องและสอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล๎อมภายนอกบนพื้นฐานของจุดอํอนจุดแข็งที่ได๎มีการวิเคราะห์เอาไว๎ 
  ประการที่สาม  การกําหนดกลยุทธ์นั้นจะมีลักษณะที่แตกตํางกับการวางแผน
โดยทั่วไป ในประเด็นที่วําการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นจะประกอบด๎วย 3 แผน คือ แผนระยะยาว 
แผนระยะกลาง แผนระยะสั้น กลําวคือ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์แตํละขั้นตอนมีความสอดคล๎อง
ซึ่งกันและกัน การบรรลุแผนระยะสั้นไปถึงจุดจุดหนึ่งก็จะไปสูํเป้าหมายของแผนระยะกลาง และ
เมื่อบรรลุถึงระดับหน่ึงก็จะไปถึงทิศทางระยะยาวที่กําหนดไว๎ต้ังแตํต๎น ในการวางแผนโดยทั่วไปจะ
เป็นการวางแผนระยะสั้น คือ แผนงบประมาณเทํานั้นเองเพราะไมํมีทิศทางระยะยาวมารองรับ 
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  ประการที่สี่ การวางแผนกลยุทธ์ถือวําเป็นการวางแผนอยํางมีขั้นตอนและเป็นระบบ 
(Systematic) โดยทุกสํวนจะมีความสัมพันธ์และผูกพันกันอยํางมีโครงสร๎าง ทุกอณูของเวลาที่เสีย
ไปและทุกสํวนของกิจการที่ทําจะมีความสัมพันธ์และเสริมสร๎างในลักษณะที่ผลักดันไปสูํ 
การบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว๎ 
  ประการที่ห๎า  การกําหนดกลยุทธ์นั้นจะต๎องเป็นการวางแผนที่สามารถปฏิบัติได๎ 
(Realistic) ซึ่งความแตกตํางของการวางแผนกลยุทธ์กับการวางแผนโดยทั่วไปคือ ระดับของการ
ปฏิบัติได๎และการทําได๎นั่นเอง การวางแผนทั่วไปถ๎าเป็นการวางแผนระยะยาว สํวนใหญํนั้นมักจะ
เป็นแผนอุดมคติ (Idealistic) 
  ธงชัย  สันติวงษ์ (2534 : 61-66) ได๎นําเสนอข้ันตอนของการกําหนดกลยุทธ์แตํละขั้น 
พร๎อมทั้งได๎แยกแยะให๎เห็นสํวนประกอบตําง ๆ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที1่การวิเคราะห์เพื่อจัดวางกลยุทธ์ ในขั้นแรกสุดนั้นผู๎บริหารระดับสูงจะต๎องทํา 
การวิเคราะห์ถึงปัจจัยพื้นฐานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดวางกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งประกอบด๎วยปัจจัย
สําคัญที่มีอิทธิพลตํอการจัดวางกลยุทธ์ 4 ประการ คือ 
   1.การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก หมายถึง การตรวจสอบโดยละเอียด
เกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่ซึ่งองค์กรจะต๎องเกี่ยวข๎องในระหวําง
การดําเนินงานและทําการประเมินให๎เป็นโอกาส (Strengths) และข๎อจํากัด (Threats) วํามี
ประการใด อะไรบ๎าง 
   2.การวิเคราะห์โดยละเอียดเกี่ยวกับทรัพยากรตําง ๆ ที่มีอยํูภายใน และจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอํอน (Weaknesses) เพื่อประเมินให๎ทราบถึงกําลังความสามารถที่มีอยูํที่จะ
ชํวยให๎การดําเนินงานตําง ๆ ดําเนินตํอไป และสามารถประสบความสําเร็จภายใต๎เงื่อนไขของ
สภาวะแวดล๎อมขององค์กรท้ังที่เป็นอยูํและเปลี่ยนแปลงไปด๎วย 
   3.การรับรู๎ถึงคํานิยมสํวนบุคคล (Personal values) และวัตถุประสงค์สํวนตัว
ของกลุํมบุคคลที่มีอํานาจ รวมทั้งบุคคลฝ่ายตําง ๆ ที่ยังมีอํานาจและอิทธิพลอยํูภายในแวดวงของ
องค์กร เพราะคํานิยมสํวนตัวเหลํานี้เป็นผู๎ตัดสินที่สําคัญและมีผลกระทบตํอทางเลือกกลยุทธ์ 
ผู๎บริหารจึงควรปรับกลยุทธ์ให๎สอดคล๎องกับคํานิยมและความชอบสํวนบุคคลจนเป็นท่ียอมรับได๎ใน
ที่สุด 
   4.การพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบขององค์กรท่ีพึงมีตํอสังคมวํา
ควรจะมีขนาดไหน อะไรบ๎าง 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนกลยุทธ์และกระบวนการบริหาร  โดยวัตถุประสงค์ใน
ขั้นตอนนี้ การวางแผนกลยุทธ์ที่ดําเนินการตํอเนื่องมาจากการวิเคราะห์เพื่อการจัดวางกลยุทธ์  สิ่ง
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ที่จะทําในขั้นตอนนี้คือ การวางแผนกลยุทธ์ออกมาเพื่อให๎เป็นเครื่องมือใช๎สําหรับให๎องค์กรก๎าวเข๎า
ไปในอนาคตด๎วยกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ พร๎อมกับมีแผนงานหลักตําง ๆ พร๎อมด๎วยนโยบายและ
กลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติตํอไป  การวางแผนกลยุทธ์และกระบวนการบริหารโดยวัตถุประสงค์แบํง
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.การกําหนดจุดมุํงหมายและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ (Mission and 
Strategic Objectives) คือ การพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับจุดมุํงหมายของกิจการวํา จะต้ังขึ้นเพื่อ
อะไรและการระบุวัตถุประสงค์ที่ต๎องการจะทําให๎สําเร็จตามผลที่ต๎องการ ซึ่งวัตถุประสงค์นี้เองจะเป็นเครื่อง
ชี้นําองค์กรให๎เห็นถึงทิศทางของการดําเนินการและการเติบโต 
   2.การกําหนดแผนงานหลัก  นโยบายและกลยุทธ์ยํอย (Major plans policies 
and sub strategic) หมายถึง การแจกแจงออกมาเป็นแผนงานหลักตําง ๆ ที่จําเป็น เพื่อการ
ทํางานให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์และเป็นไปตามจุดมุํงหมายที่วางไว๎ 
  ขั้นตอนที่ 3การปฏิบัติตามกลยุทธ์  เป็นเหตุการณ์ที่ตํอเนื่องออกมาจากการวางแผน
กลยุทธ์จนออกมาเป็นแผนงานหลัก นโยบายและกลยุทธ์ยํอย จนกระทั่งเชื่อมโยงถึงการวางแผน
ปฏิบัติและงบประมาณ  ผู๎บริหารระดับสูงจะต๎องมีการคิดวิเคราะห์ถึงการปฏิบัติให๎เชื่อมโยงกัน
โดยไมํขาดตอนจากกัน  ในสํวนของการปฏิบัติตามกลยุทธ์นี้นับวําเป็นข้ันตอนสําคัญโดยตรงตํอ
ความสําเร็จของกลยุทธ์  ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์ที่ดีนั้นจะบรรลุผลสําเร็จได๎ยํอมต๎องสามารถได๎รับ การ
ปฏิบัติลุลํวงไป ซึ่งการท่ีจะทําให๎การปฏิบัตินั้นสําเร็จลุลํวงได๎นั้นยํอมต๎องอาศัยปัจจัยสําคัญตําง ๆ เหลํานี้ 
1. วัฒนธรรมองค์การ 2. โครงสร๎างองค์การ 3. ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคล 4. ระบบและ
กระบวนการบริหารงาน ปัจจัยเหลํานี้นับวํามีความสําคัญอยํางยิ่งตํอความสําเร็จขององค์กรใน
การบริหารกลยุทธ์ 
  ขั้นตอนที่ 4การประเมินกลยุทธ์  ขั้นตอนนี้นับวําเป็นขั้นตอนปิดท๎ายของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์และเป็นขั้นตอนที่ทําให๎การบริหารกลยุทธ์นั้นเป็นวงจรการบริหาร
ของผู๎บริหารที่จะทําการประเมินถึงกลยุทธ์ตําง ๆ ที่ต๎องทราบวํา เมื่อใดที่ได๎จัดวางกลยุทธ์ไว๎อยําง
ดีแล๎ว มีปัญหาข๎อบกพรํองอยํางไร ได๎ผลเพียงไร 
  สําหรับกําหนดกลยุทธ์  ศรีวงศ์  สุมิตร ( 2538 : 13) ได๎กลําวไว๎วํา การกําหนดกล
ยุทธ์ขององค์กรเป็นเรื่องที่ซับซ๎อนมาก ซึ่งสามารถแยกออกได๎เป็น 5 ขั้นตอนในเรื่องขององค์กร 
   1.การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม (Opportunities and Threat) หมายถึง การตรวจสอบ
ให๎ทราบถึงโอกาสและภาวะคุกคามที่องค์กรประสบอยํู โดยการตรวจสอบสภาพแวดล๎อมที่
ครอบคลุม เชื่อมโยงไปถึงเรื่องนับต้ังแตํนโยบายขององค์กร สภาวะการแขํงขัน จากนั้นจะต๎องมี
การประมาณการขนาดของการเสี่ยงเป็นโอกาสและเป็นภาวะคุกคามด๎วยพร๎อมกัน โดยจะต๎อง
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คาดการณ์ถึงความเป็นไปได๎ของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น พร๎อมทั้งประเมินถึงผลกระทบของสิ่งที่จะ
เกิดขึ้นดังกลําวด๎วย  ถ๎าหากเหตุการณ์ใดคาดหมายได๎แนํชัดวําจะมีทางเกิดขึ้นได๎มากแตํจะ
กระทบเพียงเล็กน๎อย ก็จะมีผลทําให๎การเสี่ยงหรือภาวะคุกคามขององค์กรมีไมํมากนัก ในทาง
ตรงกันข๎ามถ๎าเหตุการณ์ใดมีโอกาสเกิดขึ้นได๎มากพอประมาณ แตํจะมีผลกระทบตํอองค์กรได๎มาก
ก็จะทําให๎ระดับการเสี่ยงหรือภาวะคุกคามองค์กรอยูํในระดับสูงไปด๎วย 
   2.การประเมินทรัพยากรที่มีอยูํ หมายถึง การประเมินความเข๎มแข็ง (จุดแข็ง:  
Strength) และความอํอนแอ (จุดอํอน: Weakness) ขององค์กร โดยต๎องดูจุดแข็งขององค์กรท่ีมีอยูํ
คืออะไร บุคลากรที่มีอยูํและทรัพยากรอ่ืน ๆ มีมากน๎อย และมีคุณภาพอยํางไร กลยุทธ์ที่ดียํอมจะต๎องสร๎างขึ้น
จากการใช๎ประโยชน์จากจุดแข็งที่องค์กรมีอยํู และต๎องสามารถลดขนาดของปัญหาที่เป็นจุดอํอนให๎
เหลือน๎อยที่สุด 
   3.การพัฒนาทางเลือกของกลยุทธ์ คือ การรวบรวมเอาข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ
โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล๎อมขององค์กรมาพิจารณารํวมกับข๎อมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรที่มีอยูํ โดยวิธีการจับคํูเงื่อนไขระหวํางโอกาสและความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยูํ เพื่อให๎
มีการใช๎ประโยชน์ข๎อดีหรือผลดีตํอการทํางานขององค์กรมากท่ีสุด ซึ่งจะชํวยให๎การทํางานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได๎ โดยมีระดับการเสี่ยงน๎อยที่สุดในปัจจุบันสภาพแวดล๎อมเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ดังนั้นจําเป็นต๎องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขึ้นมาใช๎ในการปรับเปลี่ยนแผนงานและการ
ทํางานด๎านตําง ๆ  ตํอไป 
   4.กําหนดกลยุทธ์หลัก เป็นกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นตอนที่ทําได๎ยาก  
และต๎องใช๎ดุลยพินิจ ทั้งนี้เพราะการที่ผู๎บริหารองค์กรไมํสามารถมองเห็นสิ่งตําง ๆ ที่จะเกิดใน
อนาคตได๎อยํางชัดเจน ตลอดจนการไมํสามารถมีข๎อมูลที่สมบูรณ์  ดังนั้นการตัดสินใจได๎วําระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได๎ควรอยูํระดับใดนั้นจึงเป็นเรื่องที่กําหนดได๎ยาก 
   5.การดําเนินตามกลยุทธ์ คือ ขั้นตอนของการเอากลยุทธ์ที่ได๎พัฒนาแล๎วมา
ดําเนินการโดยพัฒนาแผนงานตําง ๆ ขึ้น เพื่อนําไปปฏิบัติให๎เกิดผลตามกลยุทธ์ที่วางไว๎ เชํน ถ๎า
หากองค์กรได๎ตัดสินใจที่ขยายสาขาองค์กรออกสูํตํางจังหวัด ดังนี้ก็ต๎องจําเป็นท่ีจะต๎องมีการ
จัดระบบการบริหารมารองรับให๎เหมาะสม 
  6.การประเมินกลยุทธ์ เป็นสิ่งที่จําเป็นต๎องกระทําตลอดเวลา  ทั้งนี้เพื่อป้องกันมิให๎
กลยุทธ์ที่ใช๎อยํูล๎าสมัย ไมํเข๎ากับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใหมํ นอกจากน้ีการจัดให๎มีการพิจารณา
ทบทวนกลยุทธ์ที่ใช๎อยูํเสมอ  ยํอมจะทําให๎สามารถเห็นถึงจุดอํอนที่พึงต๎องแก๎ไขได๎ตลอดเวลาและ
สามารถปรับกลยุทธ์ได๎แตํเนิ่น ๆ อีกด๎วย 
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  กลําวโดยสรุป การกําหนดกลยุทธ์นั้นสามารถแยกออกได๎เป็น 5 ขั้นตอนในเรื่องของ
องค์กร คือ1.การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม 2.การประเมินทรัพยากรที่มีอยูํ   3.การพัฒนา
ทางเลือกของกลยุทธ์ 4.กําหนดกลยุทธ์หลัก 5.การดําเนินตามกลยุทธ์และ 6.การประเมินกลยุทธ์ 
 3.5การจัดท ากลยุทธ์ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) กลําวถึง การวางแผนกลยุทธ์เป็นทีม โดยเริ่มจาก
กระบวนการบริหารและการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด๎วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก (Environmental Analysis)  
  2.การพิจารณาการวิเคราะห์ธุรกิจ (Corporate Strategic Analysis) 
  3.เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternative) 
  4.กําหนดนโยบายและแผนงานหรือโครงการตามกลยุทธ์ (Action plan) 
  5.การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
  นอกจากน้ีได๎เสนอขั้นตอนการกําหนดวิสัยทัศน์ และแผนปฏิบัติการโดยใช๎คําวํา 
“MVOSA” ซึ่งประกอบด๎วย 
  M = Mission  พันธกิจ  
  V  = Vision วิสัยทัศน์  
  O = Obstacle อุปสรรค  
  S = Strategy กลยุทธ ์
  A = Action Plan แผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การวิเคราะห์พันกิจและกิจกรรม 
 

ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

จุดแข็ง 
(Strength) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

โอกาส 
(Opportunities) 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) 

 
 
 
 

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
 

การจัดท าปฏิบัติการ (Action Plan) 
 

ดังแสดงแผนภาพ ที่ 2.1 แสดงการวิเคราะห์พันธกิจและกิจกรรม 
ที่มา : พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) 

 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ( 2552: 17-32) ได๎สรุปแนวคิดและหลักการจัดทําแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) ไว๎ดังนี้ 
  1.แนวคิด 
  1.1การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกสูํสังคมความรู๎ 

  การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกสูํสังคมความรู๎ (The Knowledge Society) 
และ เศรษฐกิจความรู๎ (The Knowledge Economy) มีผลให๎ความสําเร็จของกิจการไมํได๎ขึ้นอยูํกับ 
“พลังเครื่องจักร” แตํขึ้นอยูํกับ “พลังสมอง” ในการคิด การเรียนรู๎และการสร๎างสรรค์นวัตกรรม 
(Hargreaves, 2003) 
  1.2เศรษฐกิจเข๎าสูํยุคอ่ิมตัว 

  ระบบสารสนเทศมีการพัฒนาขึ้น การประเมินคําของธุรกิจจึงเปลี่ยนไป 
จากองค์ประกอบด๎านวัตถุ เชํน สินทรัพย์ถาวรไปเป็นการให๎น้ําหนัก สินทรัพย์ที่ไมํรูปรําง หรือ
สินทรัพย์ทางปัญญา การบริหารธุรกิจสมัยใหมํจึงมุํง “การบริหารเชิงกลยุทธ์ :Strategic 
Management”(Dess & Miller,1996 and David 1997) 
  1.3 การวางแผนกลยุทธ์เป็นสํวนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์มาจากภาษาอังกฤษ วํา “Strategic Management” 
ประกอบด๎วย กระบวนการ 4 ขั้นตอน (Dess & Miller. 1996 andDavid 1997)  

1.การวิเคราะห์สถานการณ์ 

อุปสรรรค 
(Threats) 
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2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการกําหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 

Strategic Management เริ่มใช๎ในวงการทหารและวงการธุรกิจมากํอนวงการ
ราชการพลเรือนและการศึกษา วงการทหารนิยมเรียก Strategy วํา ยุทธศาสตร์ วงการ
บริหารธุรกิจ นิยมเรียก Strategy วํากลยุทธ์ 

Strategy เป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุเป้าหมาย ใน 1 Strategy ประกอบด๎วย 
Tactic คือวิธีการเชิงรุกหลายๆ วิธีการ Strategy จึงเป็นกลุํมหรือชุดของวิธีการเชิงรุก 
  2.หลักการ 
   2.1การกําหนดจุดมุํงหมาย 

การกําหนดมุํงหมาย (Purpose) ขององค์กรในอนาคต จําแนกได๎ 4 
ระดับ ดังแผนภาพที่ 2.2 แสดงลําดับขั้นของการกําหนดจุดมุํงหมายดังนี้ 

  
 
            แผนภาพท่ี 2.2ลําดับขั้นของการกําหนดจุดมุํงหมาย 
 

1. วิสัยทัศน์ ( Vision) หมายถึง จุดมุํงหมายใหญํขององค์กรวําต๎องการจะ
เป็นอะไรในอนาคต 

 2.พันธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุํงหมายรองลงมาวําธุรกิจขององค์กรคือ
อะไร 

 3.เป้าหมาย (Goal) หมายถึง รูปแบบผลลัพธ์สําคัญที่ต๎องการในระยะยาว 
 4. วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง เป้าหมายระยะสั้นที่มีลักษณะ

เฉพาะเจาะจงและสามารถวัดได๎ 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

VISION 

MISSION 

GOAL 

OBJECTIVE 
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 2.2 การวิเคราะห์องค์กร 
 1.การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอํอนภายใน ( Internal Strengths and 

Weaknesses) 
 2.การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก 

(ExternalOpportunities and Threats) 
รวมเรียกวํา SWOT ANALYSIS 
 การวิเคราะห์ SW: 4 M 
 การวิเคราะห์ OT: 4 M 
 4M : Man. Money. Material และ Management 
การใช้ประโยชน์จากSWOT Analysis 
 1.ใช๎ในการพัฒนากลยุทธ์ 

2. หลักการพัฒนากลยุทธ์ 

1. เสริม SO 

2. ลด WT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จุดแข็ง 

Strength 
จุดอํอน 

Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

 
กลยุทธ์ S - O 

 
กลยุทธ์ W - O 
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แผนภาพท่ี 2.3แสดงตารางSWOT หรือ TOWS Matrix 
(ที่มา: พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 

 
  
 
 
 
 
 
 3.6การจัดท าตาราง SWOT หรือ TOWS เมทริกซ์ (SWOT Matrix) 

จุดแข็ง จุดอํอน 
 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

การนําข๎อได๎เปรียบ
ของจุดแข็งภายใน
และโอกาสภายนอก

มาใช๎ 

การแก๎ไขจุดอํอนภายใน
โดยพิจารณาจาก

โอกาสภายนอกที่เป็น
ผลดีตํอองค์กร 

การแก๎ไขหรือลด
อุปสรรคภายนอกโดย
นําจุดแข็งภายในมา

ใช๎ 

การแก๎ไขหรือลดความ
เสียหายของธุรกิจอัน
เกิดจากจุดอํอนภายใน
องค์กรและอุปสรรค

ภายนอก 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช๎ตาราง SWOT 
Matrix เพื่อนํามากําหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

 1.จับคํูจุดแข็งกับโอกาส (SO) กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ 

โดยกลยุทธ์ที่ใช๎ในชํองของ SO คือ การใช๎จุดแข็งที่ได๎รับโอกาสมากที่สุด 

    2.จับคํูจุดแข็งกับอุปสรรค ( ST)กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ 

โดยกลยุทธ์ที่ใช๎ในชํองของ  ST คือ การใช๎จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงภาวะควบคุมหรือภาวะที่เป็น

อุปสรรค 

   3. จับคํูจุดอํอนกับโอกาส ( WO)กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ 

โดยกลยุทธ์ที่ใช๎ในชํองของ WO คือการลดจุดอํอนและเพิ่มโอกาส 

 4.จับคํูจุดอํอนกับอุปสรรค (WT) กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ 

โดยกลยุทธ์ที่ใช๎ในชํองของ  WT คือการลดจุดอํอนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามหรือภาวะที่เป็น

อุปสรรค 

  คอตเลอร์และเมอร์ฟี ( Kotler and Murphy, 1981) ได๎นําเสนอวิธีการแบํง
กระบวนการในการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ออกไว๎ 5 ขั้นตอนซึ่งผู๎วิจัยได๎เรียบเรียง
วิธีการและหลักการตาม คอตเลอร์และเมอร์ฟี เพื่อใช๎กับการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ดังตํอไปนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและสภาพแวดล๎อมภายนอก
องค์การ (Environmental  Analysis) ซึ่งองค์ประกอบที่ควรวิเคราะห์ มีดังนี้  
  1.วิเคราะห์ธรรมชาติของสถานศึกษา คุณคํา ความคาดหวัง และปณิธานของ
สถานศึกษาวําอีก 10 ปีข๎างหน๎า สถานศึกษาควรจะเป็นอยํางไร 
   2.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด๎วย บุคลากร 
งบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวกตําง ๆ หลักสูตรสถานศึกษา ลักษณะทางกายภาพของ
สถานศึกษา ในอนาคตวําจะพัฒนาอยํางไร 
  3.วิเคราะห์ความสามารถของผู๎นําสูงสุดของสถานศึกษา ต๎องมีวิธีการบริหารให๎
ผู๎นําในแตํละดับยํอยนั้นต๎องมีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
  4.วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก ที่ต๎องทําการคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตข๎างหน๎าที่จะสํงผลกระทบตํอสถานศึกษาใน  4 ด๎าน อันได๎แกํ ด๎านสังคม
และวัฒนธรรม ด๎านเทคโนโลยี ด๎านเศรษฐกิจ และด๎านการเมืองและกฎหมาย 
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  ขั้นตอนที่ 2  การกําหนดวัตถุประสงค์ ( Goal Formulation) เมื่อทําการกวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกแล๎ว ขั้นตอนการกําหนดวัตถุประสงค์นั้นจะต๎องมีการระบุ
ภารกิจและหน๎าที่ที่จะต๎องทําไว๎อยํางชัดเจนชัดเจน 
  ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนกลยุทธ์ ( Strategic Formulation) เมื่อทําการวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกแล๎ว การจัดทําแผนกลยุทธ์นั้นจะต๎องสามารถที่จะขจัดจุดอํอน
และลดข๎อจํากัดที่เกิดขึ้นมาเป็นการเพิ่มจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบองค์กร ( Organization Design) ซึ่งจะต๎องออกแบบ
สถานศึกษาให๎เหมาะสมตํอภารกิจ วัตถุประสงค์ บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร 
  ขั้นตอนที่ 5 การออกแบบระบบการปฏิบัติการ (System Design) ซึ่งจะต๎อง
ออกแบบระบบการปฏิบัติการ สถานศึกษา ให๎เหมาะสมตํอภารกิจ วัตถุประสงค์ บุคลากร และ
วัฒนธรรมองค์กร 
  เซอร์โตและปีเตอร์ ( Certo and Peter, 1991) ได๎นําเสนอกระบวนการจัดการกล
ยุทธ์ไว๎ 5 ขั้นตอน ซึ่งผู๎วิจัยได๎เรียบเรียงให๎เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาดังตํอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อม ( Environmental Analysis) เพื่อ
พิจารณาจุดแข็ง จุดอํอน ภายในสถานศึกษา รวมถึง โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดดล๎อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2 การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา ( Establishing Organization 
Direction)ซึ่งตัวชี้วัดทิศทางของสถานศึกษา มี 2 ตัวชี้วัด คือ 1.ภารกิจของสถานศึกษา ( School 
Mission) ในการกํอต้ังสถานศึกษา และ 2. วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ( School Objective) ซึ่ง
ต๎องสอดคล๎องกันเพื่อให๎ได๎สัมฤทธิ์ที่สูงที่สุด 
  ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์ ( Strategic Formulation) ในขั้นตอนการกําหนด
กลยุทธ์นี้เป็นการออกแบบกําหนดกลยุทธ์และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการนําไปสูํการปฏิบัติ
เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งการวิเคราะห์ทางเลือกกลยุทธ์สามารถเลือกทําได๎
ด๎วยเทคนิคตําง ๆ หลายเทคนิค เชํน 1.จากการวิเคราะห์คําถามวิกฤต ( Critical Question 
Analysis) 2.การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ( SWOT Analysis) 3.วิธี
เมตริกซ์ของกลุํม และ 4.วิธีการเมตริกจากภาพฉายหลายองค์ประกอบของ GE  
  ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ( Strategic Implementation) เป็นการนํา
กลยุทธ์ไปสูํการปฏิบัติ โดยคํานึงถึงโครงสร๎างของสถานศึกษาและวัฒนธรรมขององค์กรเพื่อ
นําไปสูํความสําเร็จที่พึงประสงค์ 
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  ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control)  
  ซึ่งได๎แสดงลําดับขั้นตอนตามแผนภาพที่ 2.3 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ 
Certo and Peter กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กรมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อม 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก 

- การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน 

ข้ันท่ี 2 การจัดวางทิศทางขององค์กร 
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แผนภาพท่ี 2.4 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ Certo and Peter กระบวนการวางแผนกล

ยุทธ์ขององค์กรมี 6 ขั้นตอน (ศรีวงศ์ สุมิตร, 2538 อ๎างถึงใน พันธศักด์ิ  พลสารัมย์
, 2540) 

 3.7 เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมขององค์กร เพื่อ
ประเมินจุดแข็ง ( Strength) จุดอํอน ( Weaknesses) โอกาส ( Opportunities) และอุปสรรค 

ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 
- การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผล 

ผล
ป้อ

นก
ลับ
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(Threats) การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช๎เป็นรากฐานของการกําหนดกลยุทธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรข๎อมูลที่รวบรวมได๎จากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะเสนอแนะวําองค์กร
ควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกลยุทธ์ขององค์กร (สมยศ นาวีการ,2537) 
  SWOT เป็นคํายํอมาจากคําวํา Strength, Weakness, Opportunities, และ 
Threats โดย Strength คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็น
บวก ซึ่งองค์กรนํามาใช๎เป็นประโยชน์ในการทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ หมายถึง การ
ดําเนินงานภายในท่ีองค์กรทําได๎ดี ในขณะที่ Weaknesses คือ จุดอํอน หมายถึง สถานการณ์
ภายในองค์กรที่เป็นลบและด๎อยความสามารถ ซึ่งองค์กรไมํสามารถนํามาใช๎ประโยชน์ในการ
ทํางานเพื่อบรรลุประสงค์ หมายถึง การดําเนินการภายในท่ีองค์กรทําได๎ไมํดี สํวน Opportunities 
คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออํานวยให๎การทํางานขององค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล๎อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ตํอการทํางานขององค์กร และ 
Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการทํางานขององค์กร
ไมํให๎บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล๎อมภายนอกที่เป็นปัญหาตํอองค์กร (พวงรัตน์ 
เกสรแพทย,์2543 : 153) การวิเคราะห์ SWOT จะมีประโยชน์ในการประเมินองค์กรวําอยูํในสภาวะ
อยํางไร เพื่อนําข๎อมูลการวิเคราะห์องค์กรไปดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ 
  การประเมินจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร (การวิเคราะห์ 
SWOT) เป็นขั้นตอนแรกของของการวางแผนกลยุทธ์ ผู๎บริหารองค์กรสามารถนําข๎อมูลที่เกี่ยวกับ
จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ที่ได๎จากการประเมินองค์กร (การวิเคราะห์ SWOT) เป็น
ขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผู๎บริหารองค์กรสามารถนําข๎อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอํอน 
โอกาส และอุปสรรค ที่ได๎จาการประเมินองค์กร และสภาพแวดล๎อมมาใช๎ประโยชน์ในการ
พิจารณาตัดสินใจกาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได๎ โดยจะนําจุดแข็ง จุดอํอน ของสภาพแวดล๎อมภายใน
มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ กับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล๎อมภายนอกเพื่อดูวําองค์การ
กําลังเผชิญกับสถานการณ์เชํนใด และภายใต๎สถานการณ์เชํนนั้นองค์กรควรจะทําอยํางไรใน
เชิงกลยุทธ์ โดยทั่วไป การวิเคราะห์ SWOT นี้ ผู๎บริหารองค์กรจะเชิญกับสถานการณ์ 4 รูปแบบ 
(ทศพร ศิริสัมพันธ์,2539) 
 
 

โอกาส 
 

สถานการณ์ที่ 3 
 

สถานการณ์ที่ 1 
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จุดอ่อน                                                                                                      จุดแข็ง               

 

อุปสรรค 
 
 1. สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง – โอกาส) 
  สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุดเนื่องจากองค์กรคํอนข๎างที่จะมี
จุดแข็งภายในคํอนข๎างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล๎อมคํอนข๎างที่จะให๎โอกาส
แกํองค์กรในหลายอยําง ดังนั้นผู๎บริหารขององค์กรควรกําหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก ( Aggressive 
Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูํมาเสริมสร๎างและปรับใช๎และฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดให๎มา
หาประโยชน์อยํางเต็มที่ 
 2.สถานการณ์ที่ 2 (จุดอํอน – อุปสรรค) 
  สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร๎ายท่ีสุด เนื่องจากองค์กรกําลังเผชิญอยูํกับ
อุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอํอนภายในอยูํหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุด
สําหรับผู๎บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว ( defensive strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภัยตําง ๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทําให๎องค์กรเกิด
ความสูญเสียที่น๎อยที่สุดรวมทั้งแก๎ไขปัญหาอุปสรรคภายในตําง ๆ 
 3.สถานการณ์ที่ 3 (จุดอํอน – โอกาส) 
  สถานการณ์นี้เปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายคําถามของ  SBU (Strategic 
Business Unit—SBUคือมองวําควรต๎องมีการจัดกลุํมธุรกิจออกเป็นหนํวยในเชิงกลยุทธ์เพื่อให๎
สามารถวางกลยุทธ์ ที่เหมาะสมไปตาม SBU ได๎) เนื่องจากองค์กรมีโอกาสที่เป็นข๎อได๎เปรียบการ
แขํงขันอยูํหลายประการแตํติดขัดอยูํที่มีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอํอนหลายอยํางเชํนกัน 
ดังนั้นทางออกสําหรับผู๎บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (turnaround – oriented 
strategy) เพื่อขจัดหรือแก๎ไขจุดอํอนตําง ๆ ให๎พร๎อมที่จะฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดได๎ 
 4.สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง – อุปสรรค) 
  สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล๎อมไมํเอ้ือตํอการดําเนินการแตํตัว
องค์กรเองมีข๎อได๎เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยํูหลายประการ ดังนั้นแทนที่ผู๎บริหารขององค์กรจะรอ

“กลยุทธ์การพลิกตัวสถานการณ์” 
 

“กลยุทธ์เชิงรุก” 

 
สถานการณ์ที่ 2 

“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 
 

 
สถานการณ์ที่ 4 

“กลยุทธ์การแตกตัว” 
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จนกระทั่งสภาพแวดล๎อมเปลี่ยนแปลงไป ผู๎บริหารขององค์กรสามารถเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือ
กระจายกิจการ ( diversification strategy) เพื่อใช๎ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยูํในการสร๎างโอกาส
ในระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด๎านอ่ืน ๆ แทน 
  การวิเคราะห์ SWOT ดังกลําวนี้ จะต๎องอาศัยความสามารถของผู๎บริหารองค์กรที่
จะประเมินวําองค์กรของตนตกอยูํสถานการณ์แบบใด ทั้งนี้ เนื่องจากการวิเคราะห์ SWOT จะมี
ลักษณะในเชิงสัมพันธ์ เพราะแตํละองค์กรนั้นจะมีจุดแข็ง – จุดอํอน และโอกาส – ภัยคุกคาม ที่
ผสมผสานกันไปไมํชัดเจนหรือโดดเดํนออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใช๎การให๎น้ําหนักเพื่อหาคํา
คะแนนเฉลี่ยออกมาวํา องค์กรตกอยูํในสถานการณ์ใด โดยวิธีการลงความเห็นของผู๎บริหารระดับ
ตําง ๆ ขององค์กร 
   โดยสรุป การจัดทํากลยุทธ์การบริหา รสถานศึกษา เริ่มจากการนําข๎อมูลและ
ความรู๎ตําง ๆ ที่ได๎ จากการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน
มาจัดทําเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบตํางๆ ในการดําเนินงาน รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกวํา กลยุทธ์ ใด มีความ
เหมาะสมในการปฏิบัติมากที่สุด  ในการจัดทํากลยุทธ์นั้นพึงระลึกเสมอวํา การจัดทํากลยุทธ์เป็น
การกําหนด แนวทาง วิธีการ และกิจกรรมตําง ๆ เพื่อชํวยให๎สถานศึกษาสามารถบรรลุถึงภารกิจและ
วัตถุประสงค์ที่ได๎กําหนดไว๎ โดยนําเอาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกมาพิจารณาประกอบ การ
จัดทํากลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการวางแผนอยํางใกล๎ชิด ในบางกรณีการวางแผนทางกลยุทธ์ คือ 
การจัดทํากลยุทธ์สําหรับสถานศึกษา แตํไมํใชํวําการจัดทํากลยุทธ์จะต๎องเป็นการวางแผนทุกครั้ง
ไป 
  จะเห็นได๎วําการจัดทํากลยุทธ์นั้นเป็นสิ่งที่ต๎องพิจารณาทั้งในภาพกว๎างและในทาง
ลึกพอสมควร นอกจากน้ีการจัดทํากลยุทธ์ยังไมํใชํแคํเพียงการคิดค๎นกลยุทธ์ใหมํ ๆ เพื่อชํวยให๎
สถานศึกษาบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได๎ต้ังไว๎เทํานั้น  แตํยังครอบคลุมถึงการวิเคราะห์พิจารณา
กิจกรรมการเคลื่อนไหวตําง ๆ ทั้งที่ดําเนินการไปแล๎วและดําเนินการอยูํ ถ๎ากลยุทธ์เหลํานี้ประสบ
ผลสําเร็จและเกิดประโยชน์แกํสถานศึกษา  สถานศึกษาก็ควรใช๎กลยุทธ์นั้นตํอไปถ๎ามีการ
เปลี่ยนแปลงอาจสํงให๎เกิดผลเสียได๎  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ควรเป็นไปเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ตําง ๆ หรือเมื่อมีความจําเป็น  แตํสิ่งหนึ่งที่ผู๎บริหารต๎องคํานึงถึง คือ 
กลยุทธ์เป็นสิ่งที่ไมํหยุดนิ่ง เป็นกระบวนการที่มีความตํอเนื่องและเป็นกิจกรรมที่ดําเนินอยํู
ตลอดเวลา เมื่อกําหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาแล๎ว ภารกิจและวัตถุประสงค์นั้น
อาจอยํูได๎เป็นเวลาหลายปีโดยไมํเปลี่ยนแปลง  แตํกลยุทธ์หรือวิธีการในการบรรลุภารกิจและ
วัตถุประสงค์นั้นจะต๎องมีการเปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ ขึ้นอยูํกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อม
ตําง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา  จะเห็นได๎วํากลยุทธ์เป็นสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูํ
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ตลอดเวลา  นอกจากน้ี เนื่องจากการจัดทํากลยุทธ์ไมํสามารถครอบคลุมทุกสิ่งทุกอยํางที่เกิดขึ้นใน
อนาคต  ดังนั้น กลยุทธ์จึงควรมีความพร๎อมและความสามารถที่จะตอบสนองตํอการเปลี่ยนแปลง
ในด๎านตํางๆ  ที่ไมํได๎คาดคิดลํวงหน๎าหรือมีลักษณะของความเป็นพลวัตร (Dynamic) 
  ดังนั้น การจัดทํากลยุทธ์การบริหาร สถานศึกษา  หมายถึง  การนําข๎อมูลที่ผํานการ
วิเคราะห์จากปัจจัยที่สํงผลกระทบทั้งภายในและภายนอกมาจัดทําเป็นกลยุทธ์ เพื่อให๎เหมาะสม
กับสถานะและโอกาสในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
   
ตอนที่ 4 แนวคิดบรรษัทบริบาล(Corporate Social Responsibility :CSR) 
 
 4.1 ความหมายของบรรษัทบริบาล 
  บรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กร CSR  ซีเอสอาร์ เป็นคํา
เรียกยํอของ Corporate Social Responsibility หรือสามารถแปลตามตัวอักษรได๎วําความ
รับผิดชอบตํอสังคม  (Corporate Social Responsibility) ถือเป็นแนวคิดที่ได๎รับการยอมรับมาก
ที่สุดด๎านการให๎ตํอสังคมโดยภาคธุรกิจ และเป็นแนวคิดทางธุรกิจที่กําลังก ลายเป็นกระแสไปทั่ว
โลก แตํยังไมํมีการให๎คํานิยามศัพท์ที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป คําวําความรับผิดชอบตํอสังคมได๎
มีความพยายามที่จะให๎ความหมายไว๎หลากหลาย โดยมีองค์กร สถาบัน และผู๎เชี่ยวชาญด๎านตํางๆ 
ทั้งในประเทศ และตํางประเทศ ให๎ความหมายไว๎มากมาย เชํน   
 สภาธุรกิจโลกเพื่อความยั่งยืน (World Business Council Sustainable 
Development : WBCDS)ได๎ให๎ความหมายความรับผิดชอบ ตํอสังคม คือ คํามั่นสัญญาของบริษัท
ที่จะสํงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจอยํางยั่งยืนโดยทํางานรํวมกับลูกจ๎างและครอบครัวของพวกเขา 
ชุมชน และสังคมโดยกว๎าง เพื่อจะพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของสังคมโดยรวม (WBCDS,1999) 
 UNCTAD (2004) และ EUROPEAN Commission Green Paper (2001) หรือ
คณะกรรมาธิการยุโรป ได๎ให๎ความหมายของความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กร วําเป็นแนวคิดที่
บริษัทผสานความหํวงใยตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อมไว๎ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ และการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ภายใต๎พื้นฐานการกระทําด๎วยความสมัครใจ  
 Mondy (1998:2)ได๎ให๎ความหมายของความรับผิดชอบตํอสังคมหมายถึง ข๎อผู๎มัดของ
ผู๎บริหารในการหาวิธีที่จะรักษาหรือปกป้องผลประโยชน์ของสํวนรวมมากวําผลประโยชน์ของ
องค์กรเพียงอยํางเดียว พยายามหลีกเลี่ยงไมํกระทําการใด ๆ ให๎บุคคลอื่นและสังคมต๎องเสียหาย
ด๎วย  
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 Plunkett (1994:819) ได๎ให๎ความหมายของความรับผิดชอบตํอสังคม หมายถึง เป็น
พันธกิจในการปรับปรุงชุมชนให๎ดีขึ้นด๎วยบทเรียนทางธุรกิจและการให๎ในสิ่งที่องค์กรมี สําหรับใน
ประเทศไทยเองก็มีนักวิชาการได๎นิยามความหมายไว๎หลากหลาย  
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) (พิพัฒน์ ยอด
พฤติการ,2552) ให๎ความหมายความรับผิดชอบตํอสังคม ( CSR) หรือ บรรษัทบริบาล ซึ่งมาจากคํา
วํา บรรษัท + บริ (แปลวํา ทั้งหมด ออกไป โดยรอบ) + บาล หมายถึง การดูแลรักษาไมํเฉพาะใน
สํวนที่เป็นกิจการ แตํยังแผํขยายกว๎างออกไปครอบคลุมในสํวนที่เป็นผู๎มีสํวนได๎เสียทั้งหมดที่อยูํ
โดยรอบกิจการ ด๎วยเงื่อนไขของความสํานึกรับผิดชอบตํอสังคมในฐานะพลเมืองบรรษัท 
(Corporate Citizen) การมีคุณธรรม โดยคํานึงถึงผู๎มีสํวนได๎เสียทั้งในและนอกกิจการอยํางเทํา
เทียมกันแบํงออกเป็น 8 หมวดดังนี้ 
 หมวดท่ี 1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 หมวดที่ 2 การประกอบธุรกิจด๎วยความเป็นธรรม  
 หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตํอแรงงานอยํางเป็นธรรม  
 หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบตํอผู๎บริโภค  
 หมวดท่ี 5 การรํวมพัฒนาชุมชนและสังคม  
 หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม  
 หมวดที่ 7 การเผยแพรํนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตํอสังคม  
 หมวดที่ 8 การจัดทํารายงานด๎านสังคมและสิ่งแวดล๎อม  
 สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแหํงประเทศไทย ในพระบรมราชนูปถัมภ์ 
(2553) ได๎ให๎ความหมายของ บรรษัทบริบาล หมายถึง การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอก
องค์กร ที่คํานึงถึงผลกระทบตํอสังคมทั้งในระดับใกล๎และไกล ด๎วยการใช๎ทรัพยากรที่มีอยํูในองค์กร
หรือทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะทําให๎อยํูรํวมกันในสังคมได๎อยํางเป็นปกติสุข  
 หากพิจารณาแยกเป็นรายคําศัพท์ คําวํา Corporate มุํงหมายถึงกิจการท่ีดําเนินไป
เพื่อแสวงหาผลกําไร (หมายรวมถึงองค์กรประเภทอ่ืนได๎ด๎วย) สํวนคําวํา Social ในที่นี้ มุํงหมายถึง
กลุํมคนที่มีความสัมพันธ์กันหรือมีวิถีรํวมกันทั้งโดยธรรมชาติหรือโดยเจตนา รวมถึงสิ่งมีชีวิตอ่ืน
และสิ่งแวดล๎อมที่อยูํรายรอบประกอบ และคําวํา Responsibility มุํงหมายถึงการยอมรับทั้งผลที่ไมํ
ดีและผลที่ดีในกิจการท่ีได๎ทําลงไปหรือที่อยูํในความดูแลของกิจการนั้นๆ ตลอดจนการรับภาระ
หรือเป็นธุระดําเนินการป้องกันและปรับปรุงแก๎ไขผลที่ไมํดี รวมถึงการสร๎างสรรค์และบํารุงรักษาผล
ที่ดีซึ่งสํงกระทบไปยังผู๎มีสํวนได๎เสียกลุํมตํางๆ 
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คําวํา กิจกรรม (activities) ในความหมายข๎างต๎น หมายรวมถึง การคิด การพูด 
และการกระทํา ซึ่งครอบคลุมต้ังแตํ การวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสารประชาสัมพันธ์ การ
บริหารจัดการ และการดําเนินงานขององค์กร 
  สังคมในความหมายของความรับผิดชอบตํอสังคมของกิจการ จะพิจารณาต้ังแตํผู๎
มีสํวนได๎เสียในองค์กร ได๎แกํ ผู๎ถือหุ๎น ผู๎บริหาร พนักงาน และผู๎มีสํวนได๎เสียนอกองค์กร ซึ่งสามารถ
แบํงออกได๎เป็น 2 ระดับ ได๎แกํ สังคมใกล๎ และสังคมไกล  
 สังคมใกล๎ คือ ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องใกล๎ชิดกับองค์กรโดยตรง ได๎แกํ ลูกค๎า คํูค๎า ครอบครัว
ของพนักงาน ชุมชนที่องค์กรต้ังอยูํ ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดล๎อมหรือระบบนิเวศ 
 สังคมไกล คือ ผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับองค์กรโดยอ๎อม ได๎แกํ คํูแขํงขันทางธุรกิจ  ป ระชาชนทั่วไป 
เป็นต๎น 
  ในระดับของลูกค๎า ตัวอยํางซีเอสอาร์ของกิจการ ได๎แกํ การสร๎างผลิตภัณฑ์ที่เน๎น
คุณคํามากกวํามูลคํา ความรับผิดชอบในผลิตภัณฑ์ตํอผู๎บริโภค การให๎ข๎อมูลขององค์กรและตัว
ผลิตภัณฑ์อยํางเพียงพอและอยํางถูกต๎องเที่ยงตรง มีการให๎บริการลูกค๎าอยํางตรงไปตรงมา เป็น
ต๎น 
  ในระดับของคูํค๎า ตัวอยํางซีเอสอาร์ของกิจการ ได๎แกํ การแบํงปันหรือการใช๎
ทรัพยากรรํวมกันหรือการรวมกลุํมในแนวดิ่งตามสายอุปทาน ความรอบคอบระมัดระวังในการ
ผสานประโยชน์อยํางเป็นธรรม ไมํเอารัดเอาเปรียบตํอคํูค๎า เป็นต๎น 
  ในระดับของชุมชนและสภาพแวดล๎อม ตัวอยํางซีเอสอาร์ของกิจการ ได๎แกํ การ
สงเคราะห์เกื้อกูลชุมชนที่องค์กรต้ังอยูํ การสํงเสริมแรงงานท๎องถิ่นให๎มีโอกาสในตําแหนํงงานตํางๆ 
ในองค์กร การสนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการดําเนินงานที่อาจสํงผลกระทบตํอ
สิ่งแวดล๎อม การเปิดเผยข๎อมูลการดําเนินงานที่อาจสํงผลกระทบตํอชุมชนที่องค์กรต้ังอยูํ และการ
เรียนรู๎วัฒนธรรมท๎องถิ่นเพื่อการอยูํรํวมกันอยํางปกติสุข เป็นต๎น 
  ในระดับของประชาสังคม ตัวอยํางซีเอสอาร์ของกิจการ ได๎แกํ การสร๎างความ
รํวมมือระหวํางกลุํมหรือเครือขํายอ่ืนๆ ในการพัฒนาสังคม การตรวจตราดูแลมิให๎กิจการเข๎าไปมี
สํวนเกี่ยวข๎องกับการลํวงละเมิดสิทธิมนุษยชน การรับฟังข๎อมูลหรือทําประชาพิจารณ์ตํอการ
ดําเนินกิจการท่ีสํงผลกระทบตํอสังคมโดยรวม และการทําหน๎าที่ในการเสียภาษีอากรให๎รัฐอยําง
ตรงไปตรงมา เป็นต๎น 
  ในระดับของคูํแขํงขันทางธุรกิจ ตัวอยํางซีเอสอาร์ของกิจการ ได๎แกํ การดูแล
กิจการมิให๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการแขํงขันด๎วยวิธีการทุํมตลาด การดําเนินงานในทางตํอต๎านการ
ทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให๎สินบนในทุกรูปแบบ เป็นต๎น 
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  เสนาะ  ติเยาว์ ( 2544: 36) ให๎ความหมาย ความรับผิดชอบตํอสังคมคือภาระที่
บริษัทจะต๎องดําเนินงานที่กํอให๎เกิดประโยชน์ตํอทั้งผู๎ถือหุ๎นหรือเจ๎าของบริษัทและตํอชุมชน
ภายนอกด๎วย 
  ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2544: 3) กลําววํา ความรับผิดชอบตํอสังคมของธุรกิจอาจ
สรุปได๎ดังนี้ คือ 1. ไมํทําสิ่งที่เป็นผลเสียตํอสังคมทั้งทางตรงและทางอ๎อม 2. ทําสิ่งที่เป็น
คุณประโยชน์ตํอสังคมทั้งทางตรงและทางอ๎อม 3. พัฒนาตัวเองให๎มีคุณธรรม คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ อยํางดีที่สุด 
  ไชยยศ บุญญากิจ ( 2549: 3) รองประธานสถาบันสิ่งแวดล๎อมไทย ให๎ทัศนะไว๎วํา 
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการอยํางรับผิดชอบตํอสังคม โดยมีองค์ประกอบที่สําคัญ ได๎แกํ 
การใช๎หลักธรรมาภิบาล การผลิตสินค๎าและบริการที่ปลอดภัย และเป็นมิตรตํอผู๎บริโภคและ
สิ่งแวดล๎อม การคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน แรงงานและความเทําเทียมในสังคม การสร๎างคุณคําให๎กับ
องค์กรจากการดําเนินงานที่โปรํงใส ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบตํอการสนับสนุนให๎เกิดการ
พัฒนาทางการค๎า การลงทุนเพื่อชุมชนที่องค์กรอยูํรํวมกัน ทั้งจากการสนับสนุนทางด๎านการ
พัฒนาในด๎านตํางๆ เชํน การสํงเสริมการสร๎างรายได๎ การศึกษา รวมถึงสุขภาพของคนในท๎องถิ่นที่
องค์กรอยูํรํวมด๎วย ทั้งนี้ ต๎องสอดคล๎องกับลักษณะของธุรกิจที่องค์กรดําเนินการ และเน๎นการมี
สํวนรํวมของบุคลากรในองค์กร 
  พิพัฒน์ ยอดพฤติการ และคณะ (2537) ซึ่งศึกษาวิจัยเรื่องความรับผิดชอบของ
ภาคธุรกิจตํอสังคม โดยการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ให๎
ความหมายของความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรไว๎วํา เป็นความรับผิดชอบตํอสังคมเชิง
บรรษัท หรือบรรษัทบริบาลหมายถึง การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ที่คํานึงถึง
ผลกระทบตํอสังคมทั้งในระดับใกล๎และไกล ด๎วยการใช๎ทรัพยากรที่มีอยํูในองค์กรหรือทรัพยากร
จากภายนอกองค์กร ในอันที่จะทําให๎อยํูรํวมกันในสังคมได๎อยํางเป็นปกติสุข  
 หากพิจารณาความหมายข๎างต๎น สามารถสรุปสาระสําคัญของบรรษัทบริบาลหรือ
ความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กร CSR ได๎ดังนี้ 
 1.) ให๎ความสําคัญทั้งด๎านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล๎อม และสังคม 
 2.) เป็นไปเพื่อพัฒนาองค์กรและพัฒนาสังคมสํวนรวม 
 3.) เป็นการดําเนินการอยํางตํอเนื่อง 
 4.2ประเภทของบรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร CSR 
 สถาบันไทยพัฒน์ ( 2551) ก็ได๎มีการจัดแบํงประเภทของความรับผิดชอบสามารถจําแนก
ออกได๎เป็น 3 จําพวก (division) ดังนี้  
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 1. CSR-after-process ที่มักใช๎คําในภาษาไทยวํา  "กิจกรรมเพื่อสังคม"คือ การดําเนิน
กิจกรรม ( activities) ของหนํวยงานซึ่งโดยมากเป็นองค์กรธุรกิจที่แสวงหากําไรเพื่อสร๎างให๎เกิด
ประโยชน์แกํสังคมในด๎านตํางๆโดยกิจกรรมที่ดําเนินการน้ันมักแยกตํางหากจากการดําเนินธุรกิจที่
เป็นกระบวนการ  (process) หลักของกิจการและเกิดขึ้นภายหลัง เชํนการแก๎ไขเยียวยาชุมชนที่
ได๎รับผลกระทบทางมลพิษจากการประกอบการการแจกจํายสิ่งของชํวยบรรเทาสาธารณภัย การ
เป็นอาสาสมัครชํวยบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ซึ่งกิจกรรมเพื่อสังคมเหลํานี้มักเป็นกิจกรรมที่อยํู
นอกเหนือเวลาทํางานตามปกติ 
 2. CSR-in-process ซึ่งปัจจุบันมักเรียกกันวํา  "ธุรกิจเพื่อสังคม"คือการดําเนินความ
รับผิดชอบตํอสังคมที่อยูํในกระบวนการทํางานหลักของกิจการหรือเป็นการทําธุรกิจที่หากําไรอยําง
มีความรับผิดชอบ เชํนการป้องกันหรือกําจัดมลพิษในกระบวนการผลิตเพื่อไมํให๎สํงผลกระทบตํอ
ชุมชนการผลิตสินค๎าและบริการท่ีมีคุณภาพและได๎มาตรฐานตามข๎อกําหนดในฉลากผลิตภัณฑ์
การเปิดเผยข๎อมูลผลิตภัณฑ์อยํางถูกต๎องครบถ๎วนตํอผู๎บริโภคการชดเชยความเสียหายให๎แกํลูกค๎า
ที่เกิดจากความผิดพลาดและความบกพรํองของพนักงานซึ่งการดําเนินความรับผิดชอบเหลํานี้ถือ
เป็นกิจกรรมที่อยํูในเวลาทํางานปกติของกิจการ 
 3.CSR-as-process ซึ่งอาจเรียกวําเป็น  "กิจการเพื่อสังคม"เพื่อให๎แตกตํางจากสอง
จําพวกข๎างต๎นที่เป็นบทบาทขององค์กรธุรกิจโดยตรงกิจการในจําพวกที่สามนี้ มักเป็นองค์กรที่
ดําเนินงานโดยไมํแสวงหากําไรให๎แกํตนเองกลําวอีกนัยหนึ่งคือเป็นหนํวยงานที่กํอต้ังขึ้นเพื่อยัง
ประโยชน์ให๎แกํสังคมในทุกกระบวนการของกิจการตัวอยํางของกิจการที่อาจจัดอยูํในขํายนี้ ได๎แกํ 
มูลนิธิ องค์กรสาธารณประโยชน์องค์กรประชาชน และสํวนราชการตํางๆ 
 อยํางไรก็ดีกิจการเพื่อสังคมในความหมายเต็มของ CSR-as-process นั้นมีข๎อ
แตกตํางจากหนํวยงานที่เรียกตัวเองวํา องค์กรที่ไมํมีวัตถุประสงค์หากําไร  (non-profit 
organization) ตรงที่หนํวยงานที่ไมํหากําไรอาจอยูํในสภาพที่ไมํมีกําไรให๎ทั้งแกํตนเองและแกํ
สังคมอันเนื่องมาจากการขาดกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
 ในขณะที่ Philip Kotler (2007) ได๎แนะนําหลักการในการสร๎างสรรค์กิจกรรมความ
รับผิดชอบตํอสังคมโดยอันดับแรกคือการพิจารณาเลือกประเด็นในการดําเนินการโดยแนะนําให๎
เริ่มต๎นจากประเด็นที่กําลังอยูํในความสนใจของสังคมขณะนั้น และสุดท๎ายเป็นการนํามาปฏิบัติ
โดยพิจารณาวิธีการกิจกรรมที่เหมาะสม ในการนําเสนอประเด็นสูํสาธารณชนทั้งนี้ได๎ให๎แนว
ทางการดําเนินงานด๎านสังคมขององค์กรธุรกิจไว๎ 6 รูปแบบหลักดังนี้ 
  1.Cause Promotion การจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรตําง ๆ เพื่อสร๎างการรับรู๎
แกํสาธารณะในประเด็นทางสังคม หรือเพื่อชํวยในการรณรงค์ สร๎างเสริมการมีสํวนรํวมในประเด็น
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ทางสังคมนั้น ๆ โดยองค์กรอาจจะเป็นผู๎ริเริ่มและดําเนินการเอง เชํน กรณีเดอะบอด้ีชอป ตํอต๎าน
การใช๎สัตว์ในการทดลองเครื่องสําอาง หรือองค์กรอาจจะเป็นผู๎สนับสนุนให๎มูลนิธิหรือองค์กรสา
ธารณกุศลดําเนินการหรืออาจเป็นหนึ่งในผู๎สนับสนุนโครงการ ที่จัดขึ้นเพื่อสร๎างการรับรู๎ในประเด็น
ตําง ๆ ทางสังคม 
 2.Cause-Related Marketing การบริจา คสํวนหนึ่งของรายได๎หรือกําไรจากการ
จําหนํายสินค๎าให๎สังคม ซึ่งจะมีการกําหนดเป็นระยะเวลาที่ชัดเจน เจาะจงเฉพาะสินค๎าใดสินค๎า
หนึ่ง และมักเป็นการบริจาคเป็นกรณีพิเศษ โดยรํวมมือกับมูลนิธิหรือองค์กรการกุศล 
 3.Corporate Social Marketing การจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมตําง ๆ ท่ี
จะนําไปสูํการพัฒนาด๎านสุขภาพ ความปลอดภัย สิ่งแวดล๎อม หรือคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยมัก
เป็นการดําเนินการโครงการรณรงค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยองค์กรอาจจะริเริ่มและ
ดําเนินการโครงการเอง หรือสํวนใหญํมักจะดําเนินการรํวมกับหนํวยงานราชการ และหรือองค์กร
สาธารณกุศลที่เกี่ยวข๎องหรือรับผิดชอบดูแลในเรื่องนั้น ๆ  
 4.Corporate Philanthropy การให๎เพื่อสังคมสํวนรวมเป็นการบริจาคเงินหรือสิ่งของ
เพื่อสํวนรวม ซึ่งมักเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่องค์กรดําเนินการอยํางสม่ําเสมอ ซึ่งมีที่มาจากความ
กดดันตําง ๆ ที่ทําให๎องค์กรจําเป็นต๎องจัดสรรงบประมาณสํวนหนึ่งให๎กับสังคม จนในปัจจุบันการ
ให๎เพื่อสังคมได๎พัฒนาไปสูํการดําเนินการอยํางมีกลยุทธ์ โดยมักจะเลือกให๎หรือบริจาคในประเด็น
ทางสังคมที่สอดคล๎องกับเป้าหมายขององค์กร 
 5.Community Volunteeringการสนับสนุนหรือสํงเสริมให๎พนักงาน คํูค๎า ห๎ุนสํวน และ
หรือผู๎ประกอบการในสังกัดสละเวลา เข๎ารํวมเป็นอาสาสมัครในชุมชนโดยองค์กรอาจจะดําเนินการ
เอง หรือดําเนินการรํวมกับองค์กรสาธารณะกุศลตํางๆ ทั้งนี้กิจกรรมอาสาสมัครนี้อาจจะริเริ่มโดย
องค์กรหรือริเริ่มโดยพนักงานและองค์กรรํวมสนับสนุน 
 6.Social Responsible Business Practices การปรับเปลี่ยนการดําเนินธุรกิจหรือ
การลงทุนทางธุรกิจเพื่อการพัฒนาความเป็นอยูํที่ดีขึ้นของชุมชน และการป้องกันสิ่งแวดล๎อมโดย
อาจจะดําเนินการโดยองค์กรเองหรือรํวมมือกับหนํวยงานตําง ๆ  
 
 
 4.3 ขอบเขตของบรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ( 2545 : 95)  ได๎อธิบายขอบเขตของความรับผิดชอบตํอสังคม ซึ่ง
อาจประกอบด๎วย  1. ด๎านชุมชน องค์กรที่รับผิดชอบตํอสังคมจะต๎องสร๎างจุดเดํนขึ้นในชุมชน เชํน 
เป็นผู๎นําในการชํวยเหลือและแก๎ปัญหาให๎สังคม  2. ด๎านสุขภาพและสวัสดิการ องค์กรมีความเชื่อ
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วําการลงทุนในสุขภาพและการจัดสวัสดิการให๎กับชุมชนเป็นความรับผิดชอบด๎านสังคมที่มีคุณคํา
และจําเป็นสําหรับพนักงาน บริษัท และชุมชนขนาดใหญํ  3. ด๎านการศึกษา องค์กรจํานวนมาก
สนใจในความรับผิดชอบด๎านการศึกษา ผู๎บริหารมีความตระหนักวําจะต๎องปรับปรุงการศึกษาทั้ง
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย ทั้งในด๎านการบริจาคเงิน บริจาค
สิ่งของ เป็นต๎น  4 ด๎านสิทธิมนุษยชน บางองค์กรมุํงความรับผิดชอบด๎านสังคมในการณรงค์สิทธิ
มนุษยชน เชํน ความเทําเทียมกันของเพศชาย และเพศหญิง ในการได๎รับการจ๎างงาน 5. ด๎าน
สภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ  องค์กรธุรกิจจํานวนไมํน๎อยตัดสินใจเลือกการแก๎ไขปัญหาด๎าน
สภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ การอนุรักษ์ธรรมชาติ และการสร๎างจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดล๎อม
6. ด๎านสิทธิของผู๎บริโภค  จะคํานึงถึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย และการโฆษณาที่
เป็นความจริง  7. ด๎านวัฒนธรรม เป็นการเรียนรู๎การอยูํรํวมกัน  การคิดรํวมกัน หรือการแสดงออก
ระหวํางกลุํมบุคคลหรือสังคม องค์กรที่ให๎การสนับสนุนในด๎านนี้เชื่อวําสามารถสํงเสริมการรู๎จัก
บริษัท ตลอดจนสร๎างความรู๎สึกและทัศนคติที่ดีให๎เกิดกับบริษัทได๎ แนวคิดที่ให๎การสนับสนุน
เหตุการณ์ด๎านวัฒนธรรมถือวําเป็นการลงทุนด๎านคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสําหรับลูกค๎าชุมชนในท๎องถิ่น 
บุคลากร และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับองค์กร ถือวําสามารถสร๎างวัฒนธรรมที่ดีให๎กับกลุํมเหลํานี้ได๎ 
 กลําวโดยสรุปขอบเขตของบรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคม CSR
ประกอบด๎วย 7 ด๎านดังนี้  
 

  1. ด๎านชุมชน  
  2. ด๎านสุขภาพและสวัสดิการ  
  3. ด๎านการศึกษา  
  4. ด๎านสิทธิมนุษยชน  
  5. ด๎านสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ  
  6. ด๎านสิทธิของผู๎บริโภค และ  
  7. ด๎านวัฒนธรรม  
 
 
 
 4.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
 ฟรีแมน( Freeman, 1984 อ๎างถึงใน Kraisonsuthasinee, 2006 : 54) ให๎คําจํากัดความ
ของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย(Stakeholder) วําหมายถึงบุคคลหรือกลุํมบุคคลหรือกลุํมบุคคลที่มีผลหรือ
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ได๎รับผลจาการดําเนินขององค์กร ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย จึงหมายถึงพนักงาน ลูกค๎า ผู๎ถือหุ๎น ชุมชน 
นักลงทุน คํูค๎า ฯลฯ. ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับองค์กร 
 หากพิจารณาตามความเกี่ยวข๎องกับองค์กร สามารถแบํงผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียออกเป็น 
3 ลําดับชั้นได๎แกํ 
 1.ในองค์กรได๎แกํผู๎ถือหุ๎น ผู๎บริหาร พนักงาน  
 2.สังคมใกล๎ ได๎แกํ ลูกค๎า คํูค๎า ครอบครัวของพนักงานชุมชนที่องค์กรต้ังอยูํ
สิ่งแวดล๎อม 
 3.สังคมไกล ได๎แกํ คํูแขํงขันทางธุรกิจ ประชาชนทั่วไป  
 4.5  การมีส่วนร่วมของผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) 
  ริชาร์ด เวลฟอร์ด ( Richard Welford,2006,Online)กลําววําการดําเนินธุรกิจ
อยํางรับผิดชอบตํอสังคม มีหลายรูปแบบ ขึ้นอยูํกับสถานที่ ประเภทของธุรกิจ และยังปรับเปลี่ยน
ไปตามยุคตามสมัย การพัฒนารูปแบบของความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรนั้นๆ 
  การมีสํวนรํวมของผู๎รํวมได๎สํวนเสีย ( Stakeholder Engagement) เป็นชํองทางที่
จะทําให๎องค์กรได๎รับข๎อมูลและความคิดเห็นสําคัญๆที่เป็นประโยชน์ตํอการบริหารจัดการ ใช๎เป็น
ข๎อมูลประกอบการตัดสินใจ เสริมสร๎างความไว๎วางใจ และความสัมพันธ์อันดีกับผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสีย ซึ่งหมายถึง ผู๎เกี่ยวข๎องกับองค์กรได๎อยํางครอบคลุม รวมทั้งสามารถชํวยเผยแพรํชื่อเสียง 
ตัวตน และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรไปพร๎อมๆกัน 
  ตัวอยํางที่เห็นได๎ชัดถึงประโยชน์ที่องค์กรได๎รับผํานกระบวนการมีสํวนรํวมของผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสีย คือกลุํมชุมชนอันเป็นสถานที่ต้ังขององค์กร หากองค์กรให๎ความสําคัญกับชุมชน
รอบข๎าง สร๎างชํองทางให๎ชุมชนได๎มีสํวนรํวมกับองค์กร ชุมชนยํอมมีความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร 
อันนําไปสูํการยอมรับเสมือนการได๎รับใบอนุญาต ( A license to operate) ให๎ดําเนินธุรกิจใน
ชุมชนตํอไปได๎ เชํนเดียวกันกับกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียอ่ืนๆ หากองค์กรมีการพัฒนากลไกการมี
สํวนรํวม สร๎างชํองทางให๎เกิดการรํวมมือระหวํางกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ยํอมสํงผลดีตํอองค์กร
นอกจากน้ี การมีสํวนรํวมของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ยังถือเป็นการจัดการบริหารความเสี่ยงด๎วย 
เพราะการรับรู๎ข๎อมูลและความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เทํากับเป็นการเตรียมความพร๎อมใน
การบริหารประเด็นที่อาจจะมีผลตํอการดําเนินการขององค์กร 
 กระบวนการสร๎างการมีสํวนรํวมกับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ประกอบด๎วย 6 ขั้นตอน คือ  
 1. การระบุผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียขององค์กร ( Identification) องค์กรควรระบุผู๎มีสํวนได๎
สํวนเสียขององค์กรให๎ชัดเจน และครอบคลุมกระบวนการดําเนินธุรกิจในทุกขั้นตอน ทั้งปัจจุบัน
และแผนกิจการอนาคตทั้งนี้อาจอาศัยวิธีการจําแนกผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ได๎ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.1การระบุผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
ประเภท ความเกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

แบํงตามการได๎รับผล

หรือมีผลกับองค์กร

(Reflective 

Stakeholders) 

-สนใจ (Interest) 
-สํงผลกระทบ(Impact) 
-มีอํานาจโน๎มน๎าว
(Influence) 

-กลุํมที่สนใจหรือเกี่ยวข๎องกับการ

ดําเนินธุรกิจขององค์กร 

-กลุํมที่มีผลตํอการตัดสินใจในการ

ดําเนินธุรกิจหรือการประกอบการของ

องค์กร เชํน รัฐบาล ผ๎ูถือหุ๎นฯลฯ 

-กลุํมที่มีสํวนเกี่ยวพันกับการดําเนิน

ธุรกิจขององค์กร และการคาดหวังของ

สังคม 

แบํงตามความเกี่ยวข๎อง

เชิงยุทธศาสตร์

(Strategic 

Stakeholders) 

-ทั่วไป(Inclusive) 
-ผ๎ูให๎ข๎อมูล/ความรู๎
(Informative) 
-ผ๎ูนําทางความคิด
(Incisive) 

-กลุํมที่มีสํวนเกี่ยวพันกับการดําเนิน

ธุรกิจขององค์กร และการคาดหวังของ

สังคม 

-กลุํมที่มีความรู๎เฉพาะเกี่ยวกับองค์กร

ประเภทของธุรกิจที่องค์กรดําเนินการอยูํ 

หรือเกี่ยวข๎องกับการดําเนินงานของ

องค์กรทั้งในปัจจุบันในอนาคต 

-กลุํมผู๎ดําเนินทางความคิดที่มีผลตํอ

สังคมในภาพรวมแนวโน๎มในอนาคต 

หรือกรณีเหตุการณ์วิกฤตตํางๆ 

  
 2. การจัดอันดับความสําคัญและกําหนดบทบาท (Prioritization) การประเมินกลุํมผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียแตํละกลุํมและกําหนดลําดับความสําคัญ เพื่อกําหนดบทบาทของผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสียแตํละกลุํม โดยอาศัยหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  2.1 ความรับผิดชอบ ( Responsibility)ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียดังกลําว ถือเป็นความ
รับผิดชอบ โดยตรงขององค์กรหรือไมํ โดยให๎พิจารณาจากพื้นฐานทางกฎหมาย ทางการเงิน และ
ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ ทั้งปัจจุบันและแผนงานในอนาคต 
  2.2 ความใกล๎ชิด (Proximity) ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียดังกลําว มีปฏิสัมพันธ์ใกล๎ชิดกับ
องค์กรมากน๎อยเพียงใด โดยพิจารณาทั้งสํวนที่เป็นกลุํมภายในและภายนอก 
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  2.3 ความเป็นตัวแทน ( Representation) ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียดังกลําว ถือเป็นตัว
แทนที่ได๎รับการยอมรับวําเป็นคนสํวนใหญํในสังคมหรือไมํ 
  2.5 ความมีอิทธิพลหรือมีอํานาจในการโน๎มน๎าว ( Influence) ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย
ดังกลําว มีอิทธิพลหรือมีอํานาจในการตัดสินใจเพียงใด 
  2.6 ความพึ่งพิง (Dependency) ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียดังกลําวเป็นผู๎พึ่งพิงอาศัย
กระบวนการ ดําเนินธุรกิจขององค์กรในทางตรงหรือทางอ๎อม มากหรือน๎อยเพียงใด 
  2.7 การสํงเสริมให๎ใช๎ศักยภาพที่มีอยูํ (Empowerment) ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย
ดังกลําวสํงเสริม ให๎องค์กรได๎ใช๎ศักยภาพที่มีอยูํหรือไมํ 
 3. สร๎างความรํวมมือให๎เกิดการมีสํวนรํวม (Engagement) วิธีการสร๎างความรํวมมือ
หรือชํองทางการมีสํวนรํวมกับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียไมํมีรูปแบบที่แนํนอนตายตัว  อีกทั้งกลุํมผู๎มีสํวน
ได๎สํวนเสียแตํละกลุํมตํางเหมาะกับวิธีการที่แตกตํางกันไป อยํางไรก็ตาม การมีสํวนรํวมของผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียทุกกลุํม  มักจะมีพื้นฐานที่เหมือนกัน  คือ  จะมีคนกลางที่เป็นคนนอกองค์กร  และ
นอกกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย  เป็นผู๎ประสานงานความรํวมมือ  ด๎วยวิธีการพูดคุยแบบเห็นหน๎าคํา
ตากัน (face-to-face) หรือ  การประชุมกลุํมยํอย (focus group) การสํารวจความคิดเห็น ฯลฯ . ที่
สําคัญ คือ องค์กรควรจะมีรูปแบบวิธีการที่หลากหลายที่จะสร๎างความรํวมมือ  หรือการมีสํวน
รํวมกับกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย  รวมทั้งกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จที่เป็นระบบ  ตลอดจนมีรายงาน
ความคืบหน๎าของ  โครงการหรือกิจกรรมความรํวมมือใด ๆ ให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียได๎รับทราบอยําง
ตํอเนื่อง 
 4. วิเคราะห์แผนที่ความสัมพันธ์ (Map concerns) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
องค์กรกับกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย จากผลตอบรับตําง ๆ ที่องค์กรได๎เพื่อพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมความรํวมมือ การดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงนโยบายขององค์กรให๎สอดคล๎องกับความ
ต๎องการของกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ทั้งนี้ โดยอาศัยเกณฑ์การพิจารณาลําดับความสําคัญของ
กลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เพื่อประกอบการวิเคราะห์แผนที่ความสัมพันธ์ 
 5. ทบทวนความสัมพันธ์ (Review concerns) องค์กรจําเป็นต๎องทบทวน
ความสัมพันธ์และความสําคัญของกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียตลอดเวลา เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลในการ
ตัดสินใจวําควรจะตอบสนองตํอเรื่องราวตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียแตํละกลุํมหรือไมํ 
และด๎วยวิธีการอยํางไร โดยเฉพาะอยํางยิ่งเมื่อผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียแตํละกลุํมมีความเห็นไมํตรงกัน
ในกรณีที่องค์กรไมํสามารถตอบสนองตํอความต๎องการหรือความคาดหวังของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย
ทุกกลุํมได๎จะต๎องมีเหตุผลในการตัดสินใจที่เป็นเหตุเป็นผล โปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
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  6. การตอบสนองตํอความสัมพันธ์ (Respond to concerns) ขั้นตอนสุดท๎ายของการ
สร๎างการมีสํวนรํวมกับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย คือ การสื่อสารกลับไปยังผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียถึงภาพรวม
การดําเนินการขององค์กร ภายใต๎บทบาทและสิทธิของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียที่องค์กรได๎กําหนดไว๎โดย
องค์กรควรรายงานผลการปฏิบัติงานเทียบกับเป้าหมายที่ได๎วางไว๎ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง การ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือขั้นตอนดําเนินธุรกิจเพื่อประสานประโยชน์ของกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบขององค์กรตํอความคาดหวังและความต๎องการของสังคมสํวนรวม 
 ทั้งหมดนี้แสดงให๎เห็นวํา องค์กรจะไมํสามารถพัฒนากลยุทธ์การดําเนินธุรกิจที่
รับผิดชอบตํอสังคมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ หากไมํพัฒนากลไกการมีสํวนรํวมของผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสียไปพร๎อมกัน ซึ่งการมีสํวนรํวมของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียนี้ จะเป็นหัวใจที่ทําให๎กระบวนการดําเนิน
ธุรกิจอยํางรับผิดชอบตํอสังคมเกิดขึ้นและดํารงอยํูอยํางยั่งยืนในองค์กร ทําให๎องค์กรสามารถ
สื่อสารถึง “ความรับผิดชอบตํอสังคม ” ได๎อยํางเป็นรูปธรรม ที่สามารถวัดความสําเร็จ และ
ประเมินผลได๎อยํางเป็นระบบ 
 4.6รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์กรกับผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ริชาร์ด  เวลฟอร์ด (Richard Welford, 2006 :15) เสนอวํารูปแบบความสัมพันธ์
ของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย มีได๎ 3 รูปแบบคือ 
  1.รูปแบบตามลําดับบังคับบัญชา (Hierarchy) เป็นความสัมพันธ์แบบทางเดียว
ตามลําดับการบังคับบัญชา จากบนลงลําง การไหลของขําวสารเป็นทางเดียว (One-way 
Information Flow) 
  2. รูปแบบการมีสํวนรํวม (Engagement) เป็นความสัมพันธ์แบบสองทาง องค์กร
และผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การไหลของขําวสารเป็นสองทาง (Two-way 
Information Flow) 
  3. รูปแบบเครือขํายแหํงความไว๎วางใจ (Networks of trust) เป็นความสัมพันธ์
แบบเครือขํายท่ีองค์กรและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอยํางทั่วถึง เป็นเครือขําย
ความสัมพันธ์แหํงความไว๎วางใจกัน 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 
รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์กรกับผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ที่มา: Richard Welford, (2006, p. 15) 

  
 4.7 กฎหมายที่เกี่ยวกับบรรษัทบริบาล CSR ในการจัดการศึกษา 
  1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติพุทธศักราช  2542 เป็นกฎหมายแมํบทที่ถือได๎
วําเป็นธรรมนูญการศึกษาที่ใช๎เป็นหลักในการจัดการศึกษาของประเทศไทยซึ่งเป็นพระราชบัญญัติ
ฉบับแรกภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมในการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นดังนี้  (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม, 2542ก: 22) 
  มาตรา 41 องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับหนึ่งหรือทุก
ระดับตามความพร๎อมความเหมาะสมและความต๎องการภายในท๎องถิ่น 
  มาตรา 42 ให๎กระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร๎อมในการ
จัดการศึกษาขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและมีหน๎าที่ในการประสานและสํงเสริมองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎สามารถจัดการศึกษาสอดคล๎องกับนโยบายและได๎มาตรฐานการศึกษา
รวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
  มาตรา 58 ให๎มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด๎านงบประมาณการเงินและ
ทรัพย์สินทั้งจากรัฐองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนเอกชนองค์กร
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เอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการสถาบันสังคมอื่นและตํางประเทศมาใช๎จัด
การศึกษา (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม, 2542ก: 29) 
  ทั้งนี้ให๎รัฐและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นสํงเสริมและให๎แรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดังกลําวโดยการสนับสนุนการอุดหนุนและใช๎มาตรการลดหยํอนหรือยกเว๎นภาษีตาม
ความเหมาะสมและความจําเป็นทั้งนี้ให๎เป็นไปตามกฎหมายกําหนด 
  สรุปได๎วําพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติพุทธศักราช  2542 เป็นกฎหมาย
การศึกษาฉบับแรกที่ให๎สิทธิกับบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
เอกชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นมีสํวน
รํวมในการจัดการจัดการศึกษาตามความพร๎อมความเหมาะสมและความต๎องการภายในท๎องถิ่น
น้ันๆ 
 4.8  แนวทางการจัดการศึกษาในประเทศไทยตามหลักบรรษัทบริบาลCSR 
 พิณสุดา ศิริรักศรี และสมศักด์ิ ดลประสิทธิ์ ( 2541) กลําววําการจัดการศึกษา 
หมายถึง การดําเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้ง 4 ด๎าน คือ ด๎านปัญญา ด๎านจิตใจ ด๎าน
รํางกาย และด๎านสังคม ให๎สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนและดําเนินชีวิตในสังคมได๎อยําง
สันติสุข  สามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศอยํางเพียงพอเหมาะสมและสอดคล๎องกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด๎าน โดยเน๎นความสมดุล คือ ความสมดุลระหวํางความเจริญทางจิตใจกับ
ความเจริญทางวัตถุ และความเจริญทางเศรษฐกิจ ความสมดุลระหวํางความเจริญก๎าวหน๎าทาง
วิทยาการสมัยใหมํกับภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมไทย และความสมดุลระหวํางการพึ่งพา
อาศัยกับการพึ่งตนเอง ซึ่งมีรูปแบบของการจัดการศึกษาทั้งที่เป็นการจัดการศึกษาในระบบ
โรงเรียนการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  จินตนา กิตติสยาม ( 2544) กลําววํา การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนา
มนุษย์อยํางตํอเนื่องต้ังแตํแรกเกิดจนถึงการเรียนรู๎ในชํวงสุดท๎ายของชีวิต บุคคลในสังคม
จําเป็นต๎องได๎รับการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง โดยได๎รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จําเป็นตํอการดํารงชีวิต
ในสังคม และการศึกษาตํอเนื่อง จากการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นการศึกษาที่พัฒนาเพิ่มพูนความรู๎ 
ประสบการณ์อยูํตลอดเวลา เพื่อให๎บุคคลสามารถปรับปรุงตัวอยูํในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได๎อยําง
เหมาะสม ทั้งในรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน และระบบการ
เรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการหรือการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งแตํละระบบต๎องมีความสัมพันธ์กัน 
  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมุํงพัฒนาคนไทยให๎เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มี
ปัญญามีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาตํอและประกอบอาชีพ จึงกําหนด
จุดมุํงหมาย ซึ่งถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้ 
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  1.เห็นคุณคําของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของพุทธ
ศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยมอันพึงประสงค์ 
  2.มีความคิดสร๎างสรรค์ ใฝ่รู๎ ใฝ่เรียน รักการอําน รักการเขียน และรักการค๎นคว๎า 
  3.มีความรู๎อันเป็นสากล รู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก๎าวหน๎าทาง
วิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใช๎เทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด
วิธีการทํางานได๎เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  4. มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะการ
คิด การสร๎างปัญญา และทักษะในการดําเนินชีวิต 
  5.รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองให๎มีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
  6.มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภคมีคํานิยมเป็นผู๎ผลิตมากกวําเป็น
ผู๎บริโภค 
  7.เข๎าใจในประวัติศาสตร์ของชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย เป็นพลเมืองดียึด
มั่นในวิถีชีวิต และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
  8.มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิ
ปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
  9.รักประเทศชาติและท๎องถิ่น มุํงทําประโยชน์และสร๎างสิ่งที่ดีงามให๎แกํสังคม 
  Ashworth and Harvey (1994 อ๎างถึงในจารุวรรณ ประทุมศรี, 2547) ได๎เสนอ
แนวคิดซึ่งได๎จากการศึกษาวิจัยวํา การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจําเป็นต๎องอาศัยปัจจัยตัวป้อน 
ด๎านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และด๎านปัจจัยผลผลิตที่มีคุณภาพ ซึ่งได๎แกํ 1.คณาจารย์ 2.
สิ่งอํานวยความสะดวก 3.วัสดุอุปกรณ์ 4.การสอน 5.ผลสัมฤทธิ์ 6.การจัดการและการควบคุม 7. 
นักเรียนและนักศึกษา ซึ่งแตํละองค์ประกอบมีดัชนีตัวบํงชี้คุณภาพการศึกษาดังนี้ 
  1.อาจารย์ คุณภาพของอาจารย์นับวํามีความสําคัญย่ิงตํอคุณภาพทางการศึกษา
สําหรับดัชนีบํงชี้ความมีคุณภาพของอาจารย์ ได๎แกํ จํานวนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา
วิชาชีพ  ประสบการณ์ด๎านวิชาการ ด๎านวิชาชีพและด๎านการสอน  การพัฒนาคณาจารย์ สัดสํวน
ระหวํางอาจารย์ตํอนักเรียน และนักศึกษาสําหรับสอนในภาคปฏิบัติ  ผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ อาจารย์ที่มีความรู๎ที่ทันสมัย อาจารย์ได๎รับเสรีภาพทางวิชาการบริษัทที่ดําเนินการด๎าน 
CSR สามารถเข๎ามาชํวยพัฒนาคุณภาพของอาจารย์โดยการให๎ทุนแบบให๎เปลําเพื่อศึกษาตํอ หรือ
ชํวยสนับสนุนงบประมาณในการจัดจ๎างอาจารย์ ในสาขาที่ขาดแคลน เป็นต๎น 
  2.สิ่งอํานวยความสะดวก การจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพจําเป็นต๎องอาศัยสิ่ง
เอื้ออํานวยความสะดวกตํอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งสิ่งที่เอ้ืออํานวยด๎าน
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ทรัพยากร บุคคล อาคารสถานที่สําหรับการเรียนและสันทนาการ สําหรับดัชนีบํงชี้ความมีคุณภาพ
ของสิ่งอํานวยความสะดวกได๎แกํ  จํานวนและประเภทของสิ่งอํานวยความสะดวก ลักษณะ
ห๎องเรียน ที่นั่งเรียนและสภาพแวดล๎อมทางกายภาพ สภาพแวดล๎อม สถานที่เพื่อการออกกําลัง
กายและพักผํอน หยํอนใจ ความปลอดภัย ความสะอาดและความเป็นระเบียบ การบริการทาง
วิชาการ  บรรยากาศที่กระต๎ุนการเรียนรู๎ ห๎องสมุดและการบริการ จํานวนหนังสือ วารสาร ขนาด
ห๎องสมุดและจํานวนที่นั่งเพื่อการศึกษาค๎นคว๎า ห๎องปฏิบัติการ บุคคลสนับสนุนการทํางานของ
คณาจารย์ ได๎แกํ เลขานุการ นักเทคนิค บริษัทที่ดําเนินการด๎าน CSR สามารถเข๎ามาชํวยในสํวนนี้
ได๎ด๎วยการบริจาคสิ่งอํานวยความสะดวกตํางๆ เชํน หนังสือ วารสาร อุปกรณ์สันทนาการ เป็นต๎น 
หรืออาจจะบริจาคสร๎างอาคารเรียน ห๎องสมุด ห๎องปฏิบัติการ ฯลฯ ก็สามารถทําได๎ 
  3.วัสดุอุปกรณ์ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต๎องอาศัยวัสดุอุปกรณ์ทาง
การศึกษาที่มีจํานวนเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน/ นักศึกษา รวมทั้งสอดคล๎องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู๎ สําหรับดัชนีคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา ได๎แกํ ความเหมาะสม
ของจํานวนและประเภทวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาที่อยูํในสภาพดี ใช๎
การได๎หรือไมํ ระบบการให๎บริการการแนะนําเกี่ยวกับวิธีการใช๎  ความทันสมัยของวัสดุอุปกรณ์ 
ความปลอดภัยในการใช๎สัดสํวนระหวํางจํานวนนักเรียน/ นักศึกษาตํอจํานวนอุปกรณ์ บริษัทที่
ดําเนินการด๎าน CSR สามารถเข๎ามาชํวยในสํวนนี้ได๎ด๎วยการบริจาควัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับ
การศึกษา โดยบางบริษัทอาจจะบริจาคเป็นเงินสด บางบริษัทอาจจะซื้อของมาบริจาค หรือบาง
บริษัทอาจจะบริจาคเป็นสินค๎าที่บริษัทผลิตอยูํแล๎วเชํน คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์กีฬา เป็นต๎น 
  4. การสอนและการเรียนรู๎ คุณภาพการสอนนับวําเป็นปัจจัยสําคัญตํอคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพของบัณฑิต สําหรับดัชนีบํงชี้คุณภาพการสอน ได๎แกํ รายละเอียดของ
เนื้อหา ความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน การแนะนําหนังสืออ๎างอิงที่ทันสมัยให๎อํานเพิ่มเติม เนื้อหาที่
นํามาสอนมีความทันสมัยและตรงตามความเป็นจริงของหลักทฤษฎี ทําทาง อิริยาบถ เหมาะสม 
กระต๎ุนความสนใจ นําเสนอหรืออธิบายเข๎าใจแจํมแจ๎ง กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนได๎คิดและท๎าทายการ
เรียนรู๎ คํานึงถึงความแตกตํางของผู๎เรียนรายบุคคล มีทักษะในการใช๎สื่อการสอน เตรียมการสอน
มาอยํางดี มีเอกสารประกอบการสอน ผู๎เรียนได๎แสดงให๎ทราบวําเข๎าใจบทเรียนแจํมแจ๎งบริษัทที่
ดําเนินการด๎าน CSR สามารถเข๎ามาชํวยในสํวนนี้ได๎ด๎วยการจัดกิจกรรมสํงเสริมการเรียนการสอน 
เชํน จัดติว Entrance จัดการแขํงขันจรวดนํ้า จัดการประกวดโครงการทางวิทยาศาสตร์ เป็นต๎น 
  5. มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู๎ของนักเรียน หรือนักศึกษามีความ
เป็นมาตรฐานหรือไมํสามารถวัดได๎จากดัชนี้ 1. มาตรฐานของกลไกหรือกระบวนการจัดการเรียน
การสอน  2. ระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู๎ 3.การจ๎างงานบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา บริษัทที่
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ดําเนินการด๎าน CSR สามารถเข๎ามาชํวยในสํวนนี้ได๎ด๎วยการเข๎ามาชํวยเหลือในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงบทเรียนในการศึกษาให๎เหมาะสมกับผู๎เรียนมากยิ่งขึ้น เพื่อให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มมากขึ้น  
  6. การจัดการและการควบคุมคุณภาพ สถาบันการศึกษาจะต๎องมีระบบการ
จัดการและระบบการควบคุมคุณภาพการศึกษา เพื่อให๎การจัดการศึกษาของสถาบันตรงตาม
จุดประสงค์ของสถาบัน ได๎มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมและมีความคุ๎มคําของเงินลงทุน 
บริษัทที่ดําเนินการด๎าน CSR สามารถเข๎ามาชํวยในสํวนนี้ได๎ด๎วยการสนับสนุนการจัดโครงการที่
สํงเสริมให๎นักเรียน มีความรู๎ในทุกด๎าน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทางด๎านการศึกษาของสถาบัน 
  7. นักเรียนหรือนักศึกษา จัดเป็นปัจจัยป้อนที่มีตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณภาพของบัณฑิต สําหรับปัจจัยที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาซึ่ง
เป็นดัชนีชี้วัดความมีคุณภาพของบัณฑิต ประกอบด๎วย 1.ปัจจัยสํวนบุคคล  2.ปัจจัยด๎านโปรแกรม
การศึกษา 3.ปัจจัยด๎านสถาบัน บริษัทที่ดําเนินการด๎าน CSR สามารถเข๎ามาชํวยในสํวนนี้ได๎ด๎วย
การสํงเสริมโอกาสในการศึกษาให๎กับนักเรียน หรือนักศึกษา เชํน การให๎ทุนการศึกษา ให๎อุปกรณ์
การเรียน เสื้อผ๎าเครื่องแตํงกายกับนักเรียนที่ขาดแคลน เป็นต๎น 
 
ตอนที่ 5งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ 
 
 5.1งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  บุญชม  ศรีสะอาด ( 2544) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในระบบโรงเรียนของเขตการศึกษา 11  ผลการศึกษาพบวํา  ด๎านครูผู๎สอนมีปัญหาเรื่องครูมีหนี้สิน
ขาดแคลนครูบางสาขาวิชาสอนไมํตรงกับวิชาที่เรียนมา ไมํสามารถพัฒนาหลักสูตรตามความ
ต๎องการของท๎องถิ่นไมํสามารถสอนให๎บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร สอนไมํเต็มที่และไมํได๎รับการ
พัฒนาอยํางตํอเนื่องด๎านผู๎บริหารมีปัญหาเรื่องไมํมีการนิเทศภายในที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพไมํบริหารงานวิชาการอยํางจริงจัง ไมํมีอํานาจในการบริหารอยํางสมบูรณ์และ
ประสบปัญหาด๎านเศรษฐกิจ ด๎านนักเรียนมีปัญหาเรื่อง ไมํตั้งใจเรียนอยํางจริงจังมีปัญหา
ครอบครัว ขาดความรักความอบอํุนจากผู๎ปกครอง อํานเขียนและใช๎ภาษาไทยได๎ตํ่ากวําระดับชั้น 
และขาดระเบียบวินัยในตนเองด๎านหลักสูตรและการเรียนการสอนมีปัญหาเรื่องหลักสูตรมีรายวิชา
และเนื้อหาสามารถมากเกินไป การเรียนการสอนไมํเป็นไปตามแผนการสอนหลักสูตรที่นําไปใช๎ยัง
ไมํบรรลุตามจุดมุํงหมายหลักสูตรไมํตอบสนองความต๎องการของท๎องถิ่นการจัดการเรียนการสอน
ยังไมํเป็นไปตามจุดประสงค์การเรียนรู๎การดําเนินการวัดผลยังไมํเป็นไปตามหลักวิชา และ
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หลักสูตรขาดศักยภาพในการพัฒนาคนด๎านอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนและสิ่งอํานวยความ
สะดวกมีปัญหาเรื่องแหลํงเรียนรู๎ที่จําเป็นของโรงเรียน เชํน ห๎องสมุด ห๎องปฏิบัติการตําง ๆยังไมํ
เพียงพอและไมํได๎มาตรฐาน ขาดแคลนวัสดุฝึก อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนสื่อการเรียนการสอน
ที่ได๎รับจัดสรรไมํเป็นไปตามความต๎องการ สํงมาถึงลําช๎าและมีคุณภาพต่ํากวํามาตรฐาน ด๎าน
ชุมชนและสิ่งแวดล๎อมมีปัญหาเรื่อง มีแหลํงอบายมุขเลํนการพนัน มียาเสพติด โรงเรียนหํางไกล
ชุมชนและชุมชนให๎ความรํวมมือกับโรงเรียนน๎อยด๎านศึกษานิเทศก์มีปัญหาเกี่ยวกับไมํสามารถ
นิเทศได๎ตามแผนหรือปฏิทินการนิเทศจํานวนศึกษานิเทศก์มีไมํเพียงพอขาดการจัดเก็บข๎อมูลที่เป็น
ปัจจุบันและเป็นระบบทําให๎ไมํสามารถใช๎ข๎อมูลได๎ตามที่ต๎องการขาดเทคนิคการนิเทศและติด
ตามที่ดี มีปัญหาด๎านความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพจะขาดความรู๎ความสามารถในการวิเคราะห์วิจัย
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจึงไมํสามารถให๎ความกระจํางแกํครูได๎ด๎านนโยบาย
และแผนมีปัญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานของโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาพบปัญหาและ
อุปสรรคโรงเรียนไมํสามารถปฏิบัติตามนโยบายได๎ผู๎บริหารไมํได๎ตระหนักถึงการดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการและนโยบายท่ีได๎วางไว๎และนโยบายไมํตํอเนื่องด๎านกลุํมโรงเรียนมีปัญหา
เกี่ยวกับกลุํมโรงเรียนขาดแคลนบุคลากรที่จะให๎บริการด๎านวิชาการไมํสามารถปฏิบัติตามบทบาท
หน๎าที่และภารกิจให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว๎ด๎านการมีสํวนรํวมของประชาชนมีปัญหา 
ประชาชนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาน๎อยมากชุมชนยังอํอนแอ กรรมการโรงเรียนไมํคํอยมารํวม
ประชุมและรํวมกิจกรรมของโรงเรียนไมํคํอยกล๎าแสดงความคิดเห็นยังขาดเครือขํายการเรียนรู๎ใน
ชุมชน 
  ศักด์ิสิทธิ์เมรุทอง(2540)วิจัยเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรีพบวํา 1.
ปัญหาการบริหารงานด๎านวิชาการคือความไมํพร๎อมของสื่อและอุปกรณ์ตํางๆที่ใช๎ประกอบการ
เรียนการสอนและเอกสารไปถึงโรงเรียนลําช๎าไมํทันบางคร้ังได๎รับแตํไมํครบ  2.ปัญหาการ
บริหารงานด๎านบุคลากรคืออัตรากําลังครูที่มีอยํูไมํสอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริงที่โรงเรียน
ประสบปัญหาอยูํและการบรรจุครูไมํตรงกับสาขาวิชาที่โรงเรียนต๎องการ  3.ปัญหาการบริหารงาน
ด๎านกิจการนักเรียนคือการจัดโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบริการไมํทั่วถึงและยังมีเด็ก
ต๎องการความชํวยเหลืออีกมากและโรงเรียนดําเนินการชํวยเหลือนักเรียนขาดแคลนได๎ไมํทั่วถึง  4.
ปัญหาการบริหารงานธุรการและการเงินคือการจัดสรรงบประมาณไมํพอในการจัดซื้อจัดจ๎างตํางๆ
จากทางราชการไปสูํโรงเรียนและการจัดสรรงบประมาณของทางราชการให๎กับโรงเรียนลําช๎าไมํทัน
ตํอเหตุการณ์ในการใช๎สอน 5.ปัญหาการบริหารงานด๎านอาคารสถานที่คือการใช๎อาคารสถานที่ไมํ
สามารถใช๎ได๎อยํางอเนกประสงค์และโรงเรียนไมํมีการออกแบบที่ดีในการกํอสร๎างอาคารเรียน  6.
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ปัญหาการบริหารด๎านความสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับชุมชนคือโรงเรียนเชิญผู๎ปกครองนักเรียน
เข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆของโรงเรียนไมํได๎รับความรํวมมือและการสร๎างความสัมพันธ์ระหวําง
โรงเรียนกับชุมชนและหนํวยงานอื่นยังไมํมีความสัมพันธ์ที่ดีพอสังคม 
  สุวรรณเค๎าฝาย (2540) ได๎ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรํวมระดับ
มัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียน
รํวมและปัญหาการบริหารการจัดการเรียนรํวมพบวํา  1.สภาพการเรียนรํวมในระดับมัธยมศึกษา
นักวิชาการศึกษามีความเห็นวําองค์ประกอบด๎านบุคลากรด๎านเทคนิคกระบวนการด๎านสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ด๎านงบประมาณในการจัดโครงการเรียนรํวมมีความพร๎อมอยูํในระดับปานกลางผู๎บริหาร
โรงเรียนและครูผู๎สอนมีความเห็นแตกตํางกันในด๎านความพร๎อมด๎านบุคลากรสื่อวัสดุอุปกรณ์  2.
ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนรํวมผู๎บริหารโรงเรียนมีความเห็นวํามีปัญหาด๎านบริหารวิชาการ
การบริหารงานบุคคลการเตรียมความพร๎อมให๎บุคลากรในโรงเรียนกํอนที่จะเข๎าโครงการเรียนรํวม
ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนรํวมครูผู๎สอนมีความเห็นวําปัญหาทุกด๎านมีอยํูระดับ
น๎อยมาก 
  นิวัตร  นาคะเวช ( 2547:27) ที่ปรึกษาด๎านมาตรฐานการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ปฏิบัติหน๎าที่ในตําแหนํงผู๎อํานวยการศูนย์บริหาร
โครงการ1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝัน ได๎ให๎สัมภาษณ์วํา  “วัตถุประสงค์หลักของโครงการ 1 อําเภอ 1 
โรงเรียนในฝัน คือ ต๎องการยกระดับโรงเรียนทุกอําเภอ ก่ิงอําเภอ จํานวนทั้งสิ้น 921 โรงเรียน ให๎
เป็นโรงเรียนชั้นดีในชุมชน เพื่อผู๎ปกครองจะได๎ไมํต๎องเสียคําใช๎จํายในการนําบุตรหลานเข๎ามาเรียน
ในเมืองหรือตัวจังหวัด ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในฝันที่วํา “สร๎างโอกาสให๎เด็กไทยทุก
คน”สําหรับกลยุทธ์สําคัญที่จะทําให๎โรงเรียนในฝันเกิดขึ้นได๎ สํวนแรกก็คือ ต๎องมีการบริหารจัดการ
ที่ดี คือ หลักการธรรมาภิบาลเข๎าไปใช๎ให๎ผู๎บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่ดีคือ จะต๎องเป็นผู๎บริหาร 
CEO รวมไปถึงเรื่องการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล๎อมในโรงเรียนที่ดี และการให๎ครูอยูํรํวมกันและ
ทํางานรํวมกันอยํางเป็นกัลยาณมิตร  สํวนที่ 2 คือ เรื่องของการบูรณาการการเรียนรู๎ของนักเรียน 
ให๎เด็กสามารถนําไปใช๎ในชีวิตจริงได๎มากที่สุดทั้งเรื่องทักษะการดํารงชีวิต การคิดวิเคราะห์ การรัก
การอําน ฯลฯ.  สํวนที่ 3 คือ ครูมืออาชีพ อยํางที่ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี เคยพูดวํา “อยากให๎ครูเป็น
ผู๎ที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู ” จุดนี้จะเป็นจุดสําคัญอยํางยิ่งซึ่งเรากําลังพัฒนาครูหลาย ๆ 
เรื่อง โดยเฉพาะทาง ICT ทั้งระบบ Web Page ทั้งระบบ On Line หรือ Website 
ที่เกี่ยวข๎อง ซึ่งครูอาจจะดูผลงานดี ๆ ไมํวําจะเป็นของครูแหํงชาติ ครูต๎นแบบ ครูแกนนํา ฯลฯ  
และนํามาปรับใช๎กับตัวเอง ซึ่งจะเรียกวํา Copy Development คือ การตํอยอดในการพัฒนาให๎ดี
ขึ้นโดยไมํได๎เริ่มจากฐานเดิม  สํวนที่ 4 คือ ICT ในโรงเรียน ซึ่งรัฐบาลให๎ความสําคัญมาก ไมํวําจะ
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เป็นเรื่องอุปกรณ์เครือขําย คอมพิวเตอร์ จานดาวเทียม ฯลฯ  เราจะจัดให๎โรงเรียนในฝันทั้งหมด 
โดยมีเป้าหมายคือ ให๎วันที่ 1 มีนาคม 2547 โรงเรียนในฝันทุกแหํงจะต๎องมี Website เป็นของ
ตัวเอง และสํวนที่ 5 คือ การรํวมมือจากชุมชน คือ ทําอยํางไรก็ได๎ให๎ชุมชน ภาคีเครือขําย ภูมิ
ปัญญาท๎องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา ราชภัฏ เทคนิค ฯลฯ มารํวมกันในการพัฒนาโรงเรียน ให๎ทุกคน
รํวมกันเป็นเจ๎าของและผู๎อุปภัมถ์ เชํน การบินไทย กระทรวงกลาโหม การไฟฟ้าฝ่ายผลิต ฯล
ผลผลิตที่สําคัญของโรงเรียนในฝัน คือ เด็กนักเรียนที่จะต๎องเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎และนักคิด
วิเคราะห์ ซึ่งการที่จะสร๎างให๎เด็กเป็นเชํนนั้นได๎ ประเด็นแรกจะต๎องปลูกฝังในเรื่อง 
การรักการอําน การใฝ่เรียน การมีความรู๎ด๎านทักษะวิชาตําง ๆ เรื่องของ ICT เรื่องของภาษา  
การดํารงชีวิตและมีความมั่นใจในตนเอง โดยจะปลูกฝังให๎เด็กรู๎ถึงทักษะการดูแลตนเอง  
การตัดสินใจ การคบเพื่อน ทักษะทางสังคม ฯลฯ เพื่อให๎เด็กทุกคนที่จบจากโรงเรียนในฝันเป็น
บุคคลแหํงการเรียนรู๎และมีทักษะในการดํารงชีวิตอยํางแท๎จริง” 
 ในสํวนความสําคัญของภาคีเครือขํายอุปถัมภ์จากการดําเนินงานตามโครงการ “1 
อําเภอ 1 โรงเรียนในฝัน ”  เป็นนโยบายของรัฐบาลที่ต๎องการยกระดับโรงเรียนที่ต้ังอยูํในทุกอําเภอ  
และกิ่งอําเภอทั่วประเทศให๎เป็นโรงเรียนที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับโรงเรียนยอดนิยมในเขตเมืองนั้น 
มีกลยุทธ์หลักหลายประการ โดยเฉพาะระบบภาคีเครือขํายอุปถัมภ์ซึ่งเป็นกลไกสําคัญที่จะทําให๎
การดําเนินงาน “โรงเรียนในฝัน ” สําเร็จลุลํวงตามเจตนารมณ์ของโครงการ คอลัมน์ “ทํองไปกับ
โรงเรียนในฝัน ” ได๎นําบทสัมภาษณ์ของ นายนิวัตร  นาคะเวช ( 2547:30) ที่ปรึกษาด๎านมาตรฐาน
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ปฏิบัติหน๎าที่ผู๎อํานวยการศูนย์
บริหารโครงการ “ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝัน”  ซึ่งได๎กลําวถึงความสําคัญของภาคีเครือขํายอุปถัมภ์
ที่มีตํอโรงเรียนในฝันทั่วประเทศวํา   
 “... ในสํวนของภาคีเครือขํายและผู๎อุปภัมภ์หลาย ๆ ทํานอาจยังเข๎าใจวํา เป็นเรื่องของ 
การบริจาคทรัพย์อยํางเดียว แตํสิ่งที่เราหวังมีหลายสํวนไมํวําจะเป็นพลังสติปัญญาหรือพลัง
ประสบการณ์  หลายทํานอาจนําระบบการบริหารจัดการท่ีดีในบริษัทของทํานไปชํวยโรงเรียนได๎ 
หรือบริษัททํานมีความสามารถในเรื่องภาษาตํางประเทศ จะนําเรื่องนี้เข๎าไปชํวยก็ได๎  ที่ผํานมา 
มีหลาย ๆ หนํวยงานที่ผมอยากเอํยนาม เชํน สยามดนตรียามา ฮําเขาให๎ครูมาอบรม 3 วัน ก็เป่า 
ขลุํยรีคอร์เดอร์ได๎ ครูก็นําไปสอนเด็กตํอ อยํางนี้ก็คือ ผู๎อุปถัมภ์  หรือการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แหํงประเทศไทยก็สนับสนุนงบประมาณให๎ 52 ล๎าน โดยเข๎าไปดูวําแตํละโรงเรียนต๎องการ 
ความชํวยเหลืออะไรบ๎าง เชํน คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ตําง ๆ ฯลฯ และยังมีหนํวยงานทั้งภาคเอกชน
และรัฐวิสาหกิจอีกเป็นจํานวนมาก เชํน บริษัทแกรมมี่  กองทัพเรือ ฯลฯ ก็ให๎ความชํวยเหลือ 
เป็นอยํางดี และในสํวนของผู๎อุปถัมภ์ที่ผมคํอนข๎างภาคภูมิใจก็คือ องค์การบริหารสํวนจังหวัด  
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หรือ อบจ.  ผมอยากเอํยถึง นายก อบจ.ชลบุรี ซึ่งทํานเป็นคนมีวิสัยทัศน์กว๎างไกลมาก มองเรื่อง
การศึกษาเป็นเรื่องแรกในการพัฒนาคนในท๎องถิ่น ถือเป็นเรื่องที่ดีมาก ๆ  นายก อบจ.ชลบุรี  
ทํานให๎งบประมาณตําง ๆ แกํโรงเรียนในฝันหนึ่ง ๆ เป็นล๎าน  และก็จะให๎ตํอเนื่องทั้ง 3 ปี แล๎วยังทํา
ไปถึงระดับตําบลอีกด๎วย และตอนนี้หลายจังหวัดก็กําลังทําในสํวนนี้  ผมเชื่อวําถ๎าท๎องถิ่นมี 
ความเข๎มแข็งและชํวยเหลือกัน นี่คือสุดยอดของการจัดการศึกษา เพราะสุดท๎ายถ๎าเราดูตาม
ปรัชญาการศึกษาเราต๎องโอนการศึกษาสํวนหนึ่งให๎กับองค์การปกครองท๎องถิ่นดูแล  ฉะนั้น ถ๎า
ทํานแสดงศักยภาพตรงนี้กันมาก ๆ รัฐก็จะมีความมั่นใจวํา ทํานจะพัฒนาบุคลากรในท๎องถิ่นของ
ทํานได๎ ตํอไปการจัดการศึกษาก็จะสะดวกมากขึ้น 
 ในสํวนของผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนในฝันที่เข๎ามาชํวยเราขณะนี้มีประมาณเกือบ 400 โรงเรียน 
ที่มีผู๎อุปถัมภ์ที่เป็นองค์กรใหญํ ๆ หรือรัฐวิสาหกิจใหญํ และแม๎แตํในระดับพื้นที่อยํางประธาน 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด  หอการค๎า ก็เข๎ามาชํวย สํวนในระดับจังหวัด ผู๎วําราชการจังหวัด 
ทุกจังหวัดก็ให๎ความสําคัญในเรื่องนี้ ซึ่งผมวําเป็นนิมิตหมายที่ดี รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา 
อาชีวศึกษาทุก ๆ ภาคสํวนก็เข๎ามาชํวยเหลือพี่น๎อง ประชาชนในพื้นที่ ปราชญ์ชาวบ๎านทั้งหลาย  
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ก็ให๎ความรํวมมือ ซึ่งดูแล๎วนําภาคภูมิใจ นั่นคือ สิ่งที่เราต๎องการซึ่งไมํใช๎ 
พลังทรัพย์อยํางเดียวแตํเป็นพลังสติปัญญา พลังประสบการณ์ที่มีสํวนชํวยเด็กและโรงเรียนได๎
มากมาย 
 ต๎องขอขอบคุณรัฐบาลเป็นอยํางยิ่งที่ทําให๎การดําเนินงานของโครงการหนึ่งอําเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝันเดินทางมาถึงจุดนี้  โดยเฉพาะผู๎บริหารระดับสูงคือ ทํานรัฐมนตรีวําการ
กระทรวงศึกษาธิการ ทํานรัฐมนตรีชํวยฯ ทํานผู๎ชํวยรัฐมนตรีฯ และทํานเลขาธิการ กพฐ. ท่ีให๎ 
การสนับสนุนอยํางเต็มกําลัง  สําหรับผมในฐานะผู๎รับผิดชอบโครงการฯ ก็มีความสบายใจใน 
การรํวมมือกันดําเนินงานตามนโยบายของผู๎บริหารทุกทําน  ซึ่งตํางก็รํวมกันผลักดันให๎โรงเรียน 
ในฝัน เป็นฝันที่เป็นจริงขึ้นมาได๎ 
 โรงเรียนในฝันจะสําเร็จได๎หรือไมํนั้น สิ่งสําคัญที่สุดคือ ทํานผู๎บริหารโรงเรียน คุณครู
ทั้งหลาย พํอแมํ พี่น๎องและผู๎ปกครอง ซึ่งต๎องเข๎ามาชํวยกันพัฒนาโรงเรียนให๎ลูกหลานของเรา อยากให๎ 
โรงเรียนถามตัวเองเสมอวํา 
 1.ตอนนี้เราเป็นโรงเรียนชั้นดีหรือยัง 
 2.โรงเรียนเราเป็นโรงเรียนต๎นแบบหรือยัง ครูเราทุกคนพร๎อมจะเป็นต๎นแบบโรงเรียนอ่ืน 
ๆ หรือยัง 
 3.โรงเรียนของเราเป็นมิติแหํงการปฏิบัติจริงในเรื่องของการปฏิรูปการศึกษาหรือยัง 
 4.โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนมาตรฐานใกล๎บ๎านหรือยัง 
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 5.นักเรียนของเราเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ คิดวิเคราะห์ มีความสามารถด๎านเทคโนโลยี  
มีคุณธรรม รักษ์วัฒนธรรมไทย และมั่นใจในตนเองหรือยัง 
 6.ผู๎ปกครองทุกคนเมื่อเอํยถึงโรงเรียนนี้แล๎วมีความชื่นชม ศรัทธาที่ได๎เกี่ยวข๎องตรงนี้ 
 7.ทํานได๎ระดมทรัพยากรตําง ๆ ในท๎องถิ่นเข๎ามาชํวยจัดการศึกษาหรือยัง เขาเข๎ามาเป็น
เจ๎าของโรงเรียนรํวมกับเราหรือยัง 
 ถ๎าทํานตอบคําถามเหลํานี้ได๎ ผมเชื่อมั่นเหลือเกินวํา โรงเรียนในฝันไมํไกลเกินฝัน และ ผมเชื่อ 
เสมอวํา เราจะนําความฝันกับความจริงมาเป็นสิ่งเดียวกันได๎”  และทั้งหมดนั้นคือสรุปภาพความสําคัญ 
ของเครือขํายภาคีอุปถัมภ์ 
 ในสํวนของโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝันต๎นแบบที่เป็นโรงเรียนในฝันของ
กระทรวงศึกษาธิการที่เป็นความฝันของนายกรัฐมนตรี ต้ังใจจะให๎เป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบทั้งใน
กระบวนการเรียนการสอนและการจัดการโดยมีการนําไอทีเข๎าไปสูํห๎องเรียนอยํางเต็มระบบ 
นักเรียนสามารถสืบค๎นความรู๎ตําง ๆ ด๎วยสารสนเทศ ครูอาจารย์มีความรู๎ความสามารถคํอนข๎าง
เข๎มข๎นกวําครูธรรมดานั้น  แรก ๆ ที่นายอดิศัย  โพธารามิก  เข๎าไปรับตําแหนํงรัฐมนตรีวําการ
กระทรวงศึกษาธิการดูเหมือนวําโรงเรียนในฝันทําทําจะปลายแผํว เนื่องจากต๎องไปดูแลแก๎ปัญหา
ตําง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการให๎เข๎ารูปเข๎ารอยเสียกํอน วําแตํเมื่อมาถึงวันนี้ โรงเรียนในฝันได๎
ย๎อนกลับมาเป็นความสําคัญอีกครั้งในความดูแลอยํางใกล๎ชิดของ นายปิยะบุตร  ชลวิจารณ์ ผู๎ชํวย
รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 
 ปิยะบุตร  ชลวิจารณ์ ( อ๎างถึงใน วรสิทธิ์ ใจงาม, 2547:17)  ได๎พูดถึงความคืบหน๎าวํา 
โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝัน ซึ่งมีทั้งหมด 921 โรงเรียน หลายแหํงมีการดําเนินงานเดินหน๎าไป
มากกวํา 50 เปอร์เซ็นต์แล๎ว มิได๎เงียบหายหรือปลํอยให๎มีการดําเนินการไปอยํางโดดเดี่ยวประการ
ใด ทุกอยํางเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่ตั้งไว๎ต้ังแตํแรกทุกประการ  แม๎จะช๎าไปบ๎างก็เป็นเรื่องปกติ
เพราะเป็นเรื่องใหมํ การคาดหวังของผู๎บริหารและชุมชนสูงมากถึงการจะได๎รับความรํวมมือจากทุก
ฝ่าย เพื่อให๎เป็นโรงเรียนในฝันของชุมชนตามที่ได๎ฝันเอาไว๎ อยํางไรก็ตามเทําที่ได๎ออกไปตรวจเยี่ยมและ
ได๎รับรายงานสํวนใหญํกวําครึ่ง โรงเรียนในฝันได๎รับความรํวมมือเป็นอยํางดีทั้งองค์กรเอกชน ชุมชน และ
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ตํางชํวยกันระดมทรัพยากรเข๎าไปสนับสนุน ซึ่งมิใชํมีเพียงเฉพาะ
งบประมาณที่เป็นตัวเงินเทํานั้นอุปกรณ์ที่เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ ก็ยังมีการจัดหาให๎โดยภาคเอกชนที่
ได๎รับปากรับคํา ทําสัญญาไว๎ถึงการจะเข๎าไปเป็นผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนในฝันในลักษณะตําง ๆ เชํน 
การสํงบุคลากรเข๎าไปชํวยฝึกอบรมครูอาจารย์ที่ไมํถนัดในวิชาการด๎านใดด๎านหนึ่งให๎มีความรู๎
ความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น หรืออาจจะเข๎าไปเป็นสํวนสนับสนุนการเรียนการสอนให๎เกิดความนําสนใจ
ก็ได๎สิ่งที่นายปิยะบุตรหนักใจเห็นจะเป็นเรื่อง ครูสอนภาษาอังกฤษ ซึ่งต๎องยอมรับวําบางแหํงครูยัง
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มีมาตรฐานไมํถึง ซึ่งคงไมํใชํเรื่องแปลกเพราะพบได๎ท่ัว ๆ ไป และถือวําเป็นจุดอํอนตํอการศึกษา
ไทย เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ๎านในด๎านภาษา แตํนั้นมิได๎หมายความวํา ครูไทย 
โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการจะนิ่งเฉยไมํพยายามแก๎ไขหรือปรับปรุงหรือพัฒนาครูไทยในด๎าน
ภาษาอังกฤษแตํอยํางใด กลับทุํมเทและหาวิธีการเพื่อลบจุดอํอนด๎วยการทุํมเทงบฯ และจะทํา
แผนปฏิบัติการในลักษณะพิเศษหลายประการลงสูํสถานศึกษาและครูอาจารย์โดยตรง อาทิ  
จัดอบรมครูผู๎สอน จัดทําห๎องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ จ๎างครูเจ๎าของภาษาเข๎าไปสอน ซื้อวัสดุ  
สื่อการเรียนการสอน เพื่ออํานวยความสะดวก เพื่อให๎เด็กมีพื้นฐานทักษะภาษาอังกฤษดีขึ้น  
จัดอบรมเสริมทางด๎านอ่ืน ๆ สนับสนุนสํงเสริมให๎ครูอาจารย์ไปศึกษาดูงานตํางประเทศ ให๎ทุน 
ไปศึกษาตํางประเทศ สํวนเสริมอ่ืน ๆ ที่จะชํวยให๎เกิดการเรียนรู๎ทางภาษาก็จัดให๎ เชํน การใช๎
คอมพิวเตอร์ ห๎องสมุดไอที สื่อ ซีดี หนังสือ เรื่องราวงําย ๆ ที่เกิดการเรียนรู๎อยํางสนุกสนาน
เพลิดเพลินทางภาษา เป็นต๎น นอกจากน้ี  นายปิยะบุตร  ชลวิจารณ์ ผู๎ชํวยรัฐมนตรีประจํา
กระทรวงศึกษาธิการ ได๎บอกกับสังคมและมองเห็นความหวังกับโรงเรียนในฝันที่จะเกิดขึ้นภายใน 1 ปีตํอนี้ไป  น่ัน
คือ จะมีการคัดเลือกโรงเรียนต๎นแบบของโรงเรียนในฝันจากโรงเรียนที่เข๎ารํวมโครงการ 921 โรงเรียน
มาเป็น 1 จังหวัด 1 โรงเรียนในฝันต๎นแบบ โดยเชื่อวําโรงเรียนในฝัน 921 โรง ขณะนี้มีไมํน๎อยกวํา 
80 แหํง ที่กระจายอยูํทุกจังหวัดทั่วประเทศมีความพร๎อมแล๎ว 
 นอกจากน้ี แผนพัฒนาระบบภาคีเครือขํายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในฝัน ซึ่งเป็นแนวทางการดําเนินงานด๎านสําคัญอีกด๎านหนึ่งในการดําเนินงาน “โรงเรียน
ในฝัน” ให๎สําเร็จลุลํวงตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนในฝัน  สถิรา  ปัญจมาลา ( 2547 : 27) ได๎พูดถึง
การพัฒนาระบบภาคีเครือขํายฯ เป็นแผนหนึ่งซึ่งมุํงที่จะสร๎างศรัทธาให๎กับ “ผู๎อุปถัมภ์ ” ในการเข๎ามามี 
สํวนรํวมให๎ความชํวยเหลือสนับสนุนและสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับโรงเรียนจนสามารถดําเนินงาน
ไปสูํเป้าหมายของโรงเรียนในฝันได๎อยํางมีคุณภาพ ซึ่งผู๎อุปถัมภ์จะประกอบด๎วย หนํวยงานจาก
ภาครัฐ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ ผู๎นําทาง
ศาสนา พํอ แมํ ผู๎ปกครองนักเรียน ประชาชนในชุมชน  แตํการท่ีจะให๎ผู๎อุปถัมภ์เหลํานั้นให๎ 
การสนับสนุนโรงเรียนให๎มีระบบการเรียนการสอนที่ดี มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบถ๎วน มีสื่อตําง ๆ  
ที่มีคุณภาพ และทําให๎โรงเรียนในฝันเป็นโรงเรียนชั้นดีได๎นั้น จะไมํสามารถเกิดขึ้นได๎หากทุกฝ่าย
ไมํให๎การสนับสนุนโดยปลํอยให๎โรงเรียนดําเนินการเพียงลําพัง 
 ภายใต๎การดําเนินงานของกลุํมภาคีเครือขํายโรงเรียนในฝัน สํานักพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จึงได๎มีการวางแนวทางการให๎
ความชํวยเหลือของผู๎อุปถัมภ์จะมีตํอโรงเรียนในฝัน โดยเริ่มจากการแสดงความจํานงเลือกโรงเรียน
ที่จะให๎การอุปถัมภ์ซึ่งอาจแสดงความจํานงกับโรงเรียนโดยตรงหรือผํานสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษา หรือที่ สพฐ.  กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให๎การสนับสนุนในหลาย ๆ ด๎าน ไมํวําจะเป็น
การให๎แนวคิดแนวทางในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน การจัดการเรียนรู๎ การบริหารจัดการ 
ตลอดจนให๎ความเห็นในการพัฒนาบุคลากรให๎มีคุณภาพสอดคล๎องกับแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนในฝัน สนับสนุนสื่อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช๎ โดยเฉพาะปัจจัยหลักที่จะนําโรงเรียนในฝันไปสูํ
เป้าหมายอยํางมีคุณภาพ หรือจะเป็นด๎านงบประมาณในการจัดหา ปรับปรุง ดูแล บํารุงรักษา สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช๎ อาคารและสถานที่ที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
 สําหรับรูปแบบของการให๎ความชํวยเหลือของผู๎อุปถัมภ์ที่จะมีตํอโรงเรียนในฝันนั้น กลุํม ภาคี
เครือขํายโรงเรียนในฝันได๎วางแนวทางการให๎ความชํวยเหลือไว๎หลาย ๆ ด๎าน ได๎แกํ 
 1. ด๎านวัสดุ ครุภัณฑ์ในการสนับสนุนการเรียนรู๎ ได๎แกํ อุปกรณ์เครื่องเขียน ชุดคอมพิวเตอร์ เครื่อง
เลํนในสนามเด็กเลํน อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์เครื่องไฟฟ้า ประปา อุปกรณ์กํอสร๎าง ยานพาหนะ 
อาหารเสริม (นม) อาหารสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ซักล๎าง ทําความสะอาด น้ํามันเชื้อเพลิง 
 2. ด๎านสื่อการศึกษาและแหลํงการเรียนรู๎ ได๎แกํ การสนับสนุนเครื่องเลํน DVD, CVD วีดิ
ทัศน์ ภาพยนตร์ หรือสารคดีที่เหมาะสมกับนักเรียน หนังสือ สารานุกรม วรรณกรรม วารสาร ชุด
อุปกรณ์การทดลองตําง ๆ 
 3. ด๎านการบริหารจัดการ เชํน การเป็นวิทยากรให๎ความรู๎ หรือสนับสนุนพาหนะให๎
บุคลากร นักเรียน ไปศึกษาดูงานเรื่องที่เป็นความต๎องการของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพด๎าน
ตําง ๆ เชํน 
  3.1การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน เชํน การประกันคุณภาพตาม
มาตรฐาน เชํน การประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล กิจกรรม 5 ส. (สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สร๎างนิสัย) หรือเทคโนโลยีตําง ๆ  
  3.2การบริหารจัดการโดยใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร เชํน การจัดทําบัญชี
หรือการจัดทําระบบเอกสาร เชํน การจัดทําบัญชีหรือจัดระบบเอกสารโดยใช๎โปรแกรมสําเร็จรูป 
ฯลฯ 
  3.3 เทคนิคการวางแผนและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตําง ๆ 
  3.4 การบริหารงานบุคคล เชํน การจ๎างงาน การประเมินประสิทธิภาพการทํางาน  
การฝึกอบรมพนักงานผํานสื่อและเทคนิคตําง ๆ การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เป็นต๎น  
  3.5 เทคนิคการจัดทําบัญชี การเช็คสต๏อก การตลาด การประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
การจัดการของเสีย ฯลฯ 
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 4.  ด๎านอาคารสถานที่ เชํน เป็นเจ๎าภาพหาผู๎สนับสนุนการสร๎างหรือปรับปรุงอาคารเรียน 
อาคารประกอบและบริเวณโรงเรียนที่ขาดแคลน ได๎แกํ ห๎องสมุด สระวํายน้ํา ห๎องปฏิบัติการทาง
ภาษา โรงอาหาร ที่ดิน โรงฝึกงาน เป็นต๎น 
 5. ด๎านงบประมาณ เชํน เป็นเจ๎าภาพหาผู๎สนับสนุนรํวมกันทอดผ๎าป่าทางการศึกษา
ให๎กับโรงเรียนเป็นรายปี เพื่อแสวงหาปัจจัยชํวยเหลือนักเรียนและโรงเรียนตามความต๎องการ
จําเป็นเพิ่มเติมจากงบประมาณของทางราชการ 
 การให๎ความชํวยเหลือของผู๎อุปถัมภ์นั้นถือวํา  เป็นสํวนสําคัญที่ทําให๎โรงเรียนในฝันเป็น
โรงเรียนชั้นดี มีคุณภาพ ซึ่งผู๎อุปถัมภ์สามารถแสดงความจํานงในการให๎ความชํวยเหลือได๎หลาย ๆ ด๎าน  
ตามความพร๎อมของแตํละทําน ทั้งนี้เพื่อชํวยกันพัฒนาโรงเรียนให๎เป็นโรงเรียนในฝันอยํางแท๎จริง 
 สํวนในด๎านการประชาสัมพันธ์โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันของศูนย์บริหาร
โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ได๎
ผนึกกําลังในการยกระดับโรงเรียนที่ต้ังอยูํในท๎องถิ่นผํานกลยุทธ์การดําเนินงานหลายประการที่จะ
สร๎างโรงเรียนเหลํานั้นให๎เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพในระดับเทียบเคียงกับโรงเรียนดี ๆ ที่มีชื่อเสียงใน
เมืองใหญํ เป็นการกระจายโอกาสให๎คนสํวนใหญํของประเทศมีโอกาสได๎เรียนในโรงเรียนที่มี
คุณภาพ ซึ่งจะได๎ประกอบอาชีพที่ดีและจะนําไปสูํการแก๎ไขปัญหาความยากจนของประเทศ 
ในที่สุด 
 สํวนสําคัญอีกสํวนหนึ่งซึ่งขาดไมํได๎ในการดําเนินการ คือ การประชาสัมพันธ์เผยแพรํ
การปฏิบัติงานดังกลําว เพื่อให๎ประชาชนทั่วไปได๎รับทราบ เกิดความเข๎าใจและพร๎อมจะรํวมมือกัน
ขับเคลื่อนโรงเรียนในฝันให๎เป็นสถานศึกษาที่มีความพร๎อมในทุก ๆ ด๎าน 
 การประชาสัมพันธ์โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันที่ได๎ดําเนินการมานั้นได๎เริ่ม
จากการประชาสัมพันธ์ตามหนังสือพิมพ์ เชํน หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ หนังสือพิมพ์มติชน  
หนังสือพิมพ์ผู๎จัดการรายวัน ได๎นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนในฝันเรื่องราว
ของการสร๎างเครือขํายอุปถัมภ์ของผู๎มีอุปการะที่ต๎องการจะเป็นผู๎รํวมสร๎างโรงเรียนในฝันให๎
สามารถดําเนินการไปได๎อยํางสงํางาม 
 สิ่งสําคัญคือ  การสร๎างเครือขํายประชาสัมพันธ์โรงเรียนในฝันซึ่งจะมีการนําผู๎ปฏิบัติ
หน๎าที่ประชาสัมพันธ์ของเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ จํานวน 175 คน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
จะเป็นการสร๎างเครือขํายการประชาสัมพันธ์โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันให๎กว๎างขวาง
ทั่วประเทศ 
 ไกรษี ตุนา ( 2550) ได๎ศึกษาความยั่งยืนของการดําเนินโครงการโรงเรียนในฝัน และ
ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคของความยั่งยืนในการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่ง
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โรงเรียนในฝัน รวมทั้งแนวทางที่จะทําให๎เกิดความยั่งยืนในการดําเนินงานโครงการ พบวํา ครูมี
การบูรณาการ ICT มาใช๎ในการจัดการเรียนรู๎แตํไมํเน๎นการใช๎สื่อ ICT ในการจัดการเรียนรู๎ ด๎านการ
พัฒนาแหลํงเรียนรู๎มีการพัฒนาให๎ดีขึ้นแตํไมํครอบคลุมทุกแหลํงเรียนรู๎ ยังมีคอมพิวเตอร์ชํารุดและ
ไมํเพียงพอตํอจํานวนนักเรียน ด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ต
และระบบคอมพิวเตอร์ให๎มีประสิทธิภาพแตํโรงเรียนระดับประถมศึกษายังขาดแคลนบุคลากรที่
เชี่ยวชาญในการดูแลระบบคอมพิวเตอร์ สํวนการพัฒนาบุคลากรด๎านเทคโนโลยีไมํมีความตํอเนื่อง 
ด๎านการบริหารจัดการ พบวํา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญํมีโครงสร๎างการบริหารชัดเจน เน๎น
การบริหารงานด๎วยระบบคุณภาพ (PDCA) มีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ การบริหารงานมี
เอกภาพ สํวนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาการบริหารงานขาดเอกภาพ และด๎านระบบของภาคี
เครือขํายท้ัง 3 กรณี พบวํา ผู๎เชี่ยวชาญและพี่เลี้ยงไมํมีบทบาทในการสนับสนุนโรงเรียน โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญํมีผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนอยํางชัดเจนและตํอเนื่อง และในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนมีน๎อย ปัจจัยสํงเสริมความยั่งยืนของการดําเนินงานโครงการหนี่ง
อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน คือผู๎บริหารมีภาวะผู๎นํา มีวิสัยทัศน์ การเห็นความสําคัญของโครงการ
ของบุคลากรทุกคน และการเป็นศูนย์การเรียนรู๎โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันปัจจัย
อุปสรรค คือ บุคลากรไมํเพียงพอ ขาดแคลนงบประมาณ และครูมีปัญหาในการใช๎สื่อเทคโนโลยี 
และแนวทางที่จะทําให๎เกิดความยั่งยืน คือ การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ อยํางสม่ําเสมอ และการ
สร๎างภาคีเครือขํายด๎านวิชาการอยํางจริงจัง 
 กาญจนา ทองหล๎า ( 2550) ได๎ศึกษาการมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนของผู๎อุปถัมภ์
โรงเรียนในฝัน โรงเรียนกรณีศึกษา 2 แหํง พบวํา ในด๎านการได๎มาซึ่งผู๎อุปถัมภ์โรงเรียน พบวํา ทั้ง
สองโรงเรียนได๎ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู๎อุปถัมภ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์อันดีกับ
บุคลากรในโรงเรียน และหนํวยงานที่อุปถัมภ์มีนโยบายในการชํวยเหลือสังคมสอดคล๎องกับ
นโยบายของโรงเรียนในฝัน สํวนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาผู๎อุปถัมภ์มีความชื่นชม
ศรัทธาการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน และหนํวยงานต๎นสังกัดเป็นคนจัดให๎ ในด๎านการมีสํวน
รํวมของผู๎อุปถัมภ์ในการพัฒนาโรงเรียน พบวํา ผู๎อุปถัมภ์ทั้งสองโรงเรียนมีขั้นตอนการมีสํวนรํวม
เหมือนกันโดยมีสํวนรํวมในขั้นการดําเนินงานมากที่สุด รองลงมาคือ ขั้นการตัดสินใจ ขั้นการ
ประเมินผล และการรํวมรับประโยชน์ สํวนเป้าหมายในการรํวมพัฒนาของผู๎อุปถัมภ์ พบวํา เน๎น
การพัฒนาสภาพกายภาพของโรงเรียนมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนานักเรียน การพัฒนา
ผู๎บริหาร และพัฒนาครู ในด๎านผลจากการจากมีสํวนรํวมของผู๎อุปถัมภ์ ได๎สํงเสริมคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้ โรงเรียนมีภาคีเครือขํายอุปถัมภ์ ห๎องปฏิบัติการและงบประมาณเพิ่มขึ้น มี
เครือขํายผู๎ปกครองในการดูแลชํวยเหลือนักเรียนโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน และเป็นแหลํง
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ศึกษาดูงาน นักเรียนมีทักษะในการสืบค๎นข๎อมูลจาดอินเตอร์เนต การแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง
และความกล๎าแสดงออกมามาขึ้น ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีนักเรียนได๎ฝึกภาษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมจีน โรงเรียนมอบหมายงานตามความสามารถและความถนัดของครูและเกิดความ
รํวมมือระหวํางครู ผู๎บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนาโรงเรียน 
 ผลจากการศึกษางานวิจัยในประเทศ ที่เกี่ยวข๎องการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่ง
ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาจากวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข๎องทั้งหมดจํานวน 6 เรื่องซึ่งศึกษาจากงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการขั้นศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 4 เรื่อง พบวํา 
การศึกษาของไทยในปัจจุบันยังประสบปัญหาในด๎านประสิทธิภาพและความเสมอภาคในการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  ท้ังยังไมํสามารถจัดการศึกษาระดับพื้นฐานให๎ประชาชน
เรียนได๎อยํางถ๎วนหน๎า ทั้งนี้เป็นเพราะปัญหาจากหลายปัจจัย แตํที่สําคัญคือปัญหาขาดแคลนครู
ทั้งปริมาณและคุณภาพ รองลงมาเป็นปัญหาทางด๎านอุปกรณ์การเรียนรู๎ตําง ๆ สมุด หนังสือ 
คอมพิวเตอร์ ฯลฯ และที่สําคัญที่สุดคือความรํวมมือของ ชุมชน ในการสํงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาอยํางจริงจัง และเป็นรูปธรรม  เพื่อให๎สอดคล๎องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ
ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับ การมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนของผู๎อุปถัมภ์โรงเรียนในฝัน  
จํานวน 2 เรื่องพบวําการมีสํวนรํวมของ ผู๎อุปถัมภ์โรงเรียน ในฝันจะเป็นสํวนสําคัญที่จะผลักดันให๎
โรงเรียนได๎มีการพัฒนาได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และศึกษาจากบทสัมภาษณ์ 2 ทํานของ
ทํานรัฐมนตรี ปิยบุตร ชลวิจารณ์( 2547) ผู๎ชํวยรัฐมนตรีประจํากระทรวงศึกษาธิการในเรื่องสรุป
ความสําคัญของเครือขํายภาคีอุปถัมภ์ของโรงเรียนในฝันกระทรวงศึกษาธิการ และบทสัมภาษณ์ 
ของนายนิวัตร นาคะเวช (2547) ที่ปรึกษาด๎านมาตรฐานการศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ที่กลําวถึงความสําคัญของภาคีเครือขําย
อุปถัมภ์ ซึ่งทั้งสองทํานให๎ความเห็นตรงกันวํา การให๎ความ ชํวยเหลือของผู๎อุปถัมภ์นั้นถือวํา  เป็น
สํวนสําคัญที่ทําให๎โรงเรียนในฝันเป็น โรงเรียนชั้นดี มีคุณภาพแตํปัจจุบันก็ยังพบวํายังมีปัญหาอยูํในเรื่อง
ความต๎องการให๎มีการเข๎ามาซึ่งภาคีเครือขํายของผู๎อุปถัมภ์ที่เข๎มแข็งมากขึ้น และนอกจากน้ีปัญหาท่ีต๎องการ
แก๎ไขอยํางเรํงดํวนคือการขาดแคลนครูภาษาอังกฤษที่มีไมํเพียงพอตํอจํานวนนักเรียน และอีกหลาย ๆ ปัญหา
ที่ทํานทั้ง 2 กลําวไว๎วําอยากให๎มีผู๎อุปถัมภ์หรือในภาคเอกชนเข๎ามามีสํวนรํวมให๎มากยิ่งขึ้นและ
แก๎ไขปัญหาให๎ตรงจุด และ ซึ่งผู๎วิจัย เห็นความสําคัญของการพัฒนาการศึกษาเนื่องจาก ปัญหา
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองทั้งหลายท้ังปวง น้ันมีผลมาจากการศึกษาที่ด๎อยคุณภาพ  การปฏิรูป
การศึกษาที่ผํานมายังทําไมํถูกจุด  นักวิชาการหลายทํานได๎เสนอวิธีการแก๎ไขปัญหาด๎านการศึกษา
ไว๎หลากหลาย แตํบ๎างก็ประสบความสําเร็จ บ๎างก็ไมํประสบความสําเร็จ อยํางไรก็ตามผู๎วิจัยมี
ความเชื่อวํา การศึกษาจะพัฒนาได๎หากทุกฝ่ายรํวมมือกันทําอยํางจริงจัง  โดยเฉพาะองค์กรธุรกิจ



106 

 

 
 

ที่หวังผลกําไรทั้งหลาย สามารถตอบแทนสังคมได๎ด๎วยการเป็นสํวนหนึ่งในการชํวยพัฒนา
การศึกษา หรืออาจเรียกได๎วํา บรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กร 
(Corporate Social Responsibility) 
 6.2งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบต่อ
สังคม CSR 
 Gyorgy LigetiAgnes Oravecz (2008) ได๎ทําการศึกษาเกี่ยวกับการสื่อสาร CSR 
ของวิสาหกิจธุรกิจในฮังการีการศึกษานี้เน๎นในเรื่องการสื่อสารด๎านความรับผิดชอบที่มีตํอสังคม 
จากประสบการณ์พบวํา บริษัทหลายแหํงรับผิดชอบเกี่ยวกับมูลเหตุตํางๆเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนา
ภาพพจน์ของตนเอง และเพื่อเหตุผลด๎านการตลาด บทความนี้ได๎สรุปวํา เหตุผลเกี่ยวกับความ
ยากลําบากในการค๎นพบทางแก๎ปัญหา CSR ที่ดีที่สุดของวิสาหกิจก็คือ การสร๎างฉันทามติหรือ
ข๎อตกลงรํวมกันของพนักงานในด๎านมูลเหตุ กลําวคือ พวกเขามิได๎คิดวํา CSR เป็นผลที่ตามมา
จากกระบวนการด๎านการดําเนินธุรกิจที่สําคัญเชิงจริยธรรม แตํคํอนข๎างจะเป็นงานที่แยกตัว
ออกมาซึ่งพวกเขาพยายามที่จะวางเป้าหมายให๎สมบูรณ์ โดยต๎องการได๎ผลประโยชน์สูงสุด แตํใช๎
ระยะเวลาเพียงสั้นๆ    
 Krishna Udayasankar (2008) ได๎ศึกษาเกี่ยวกับความรับผิดชอบตํอสังคมของ
องค์กรธุรกิจ และขนาดของบริษัทอธิบายวํา บริษัทขนาดเล็ก และขนาดกลางมีอยูํ  90% จากการ
ดําเนินธุรกิจของประชากรทั่วโลก อยํางไรก็ตาม เป็นที่ถกเถียงกันวํา เมื่อถูกกําหนดการดําเนินการ
ให๎มีขนาดเล็กลง ดังนั้นก็มีข๎อจํากัดในการเข๎าถึงแหลํงทรัพยากร และทัศนวิสัย ( visibility) ก็จะต่ํา
กวํา และมองวําบริษัทที่มีขนาดเล็กกวํา ดูเหมือนวําจะเป็นผู๎ริเริ่มและมีสํวนรํวมกับความ
รับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจ (CSR) น๎อยกวํา บทความนี้จึงเป็นการตรวจสอบแรงจูงใจทาง
เศรษฐกิจที่แตกตํางกันของบริษัทตํางๆด๎วยการเชื่อมโยงทัศนวิสัยที่แตกตํางกัน การเข๎าถึงแหลํง
ทรัพยากร และขนาดการจัดการ ( scales of operation) ข๎อถกเถียงหรือข๎อโต๎แย๎งจะถูกนําเสนอ
ขึ้นมาเพื่อให๎เห็นถึงทัศนวิสัย การเข๎าถึงแหลํงทรัพยากร และขนาดการจัดการ โดยบริษัทที่มีขนาด
เล็กมาก กับบริษัทที่มีขนาดใหญํมากได๎รับแรงจูงใจที่เทําๆกันเพื่อให๎เข๎าไปมีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงาน CSR   อยํางไรก็ตาม พื้นฐานของแรงจูงใจสําหรับการมีสํวนรํวมด๎าน CSR นั้นดู
เหมือนวําจะมีความแตกตํางกัน กลําวคือ บริษัทขนาดกลางได๎รับแรงจูงใจน๎อยที่สุดซึ่งแสดงให๎
เห็นวําความสัมพันธ์ของเศรษฐกิจในแบบ U-shape ระหวํางขนาดของบริษัท กับการมีสํวนรํวม
ของ CSR   การศึกษานี้เป็นการแก๎ปัญหาในระยะยาวเกี่ยวกับการอภิปรายถึงผลกระทบของขนาด
บริษัทที่มีตํอการมีสํวนรํวม  CSR  และชี้ให๎เห็นจุดสําคัญของการพิจารณาองค์ประกอบตํางๆ หรือ
โครงสร๎างภายนอกของลักษณะบริษัทสําหรับการศึกษาผลของ CSR   กลําวโดยสรุปก็คือ การ
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รอบคอบ และระมัดระวังถูกหยิบยกขึ้นมากลําวถึงเพื่อโต๎ตอบกับการจําแนกประเภทตํางๆของ
บริษัท โดยปราศจากความต้ังใจหรือเจตนาที่เพียงพอเหมาะสมตํอมิติที่สําคัญหรือซํอนอยูํสําหรับ
การจําแนกประเภทตํางๆดังกลําว  
 Eng Tuck Cheah, Wen Li Chan andCorinne Lin Lin Chieng (2007) ได๎ศึกษา
ความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจสําหรับการฟื้นฟูผลิตภัณฑ์เภสัชกรรม : การตรวจสอบ
เชิงประจักษ์ของตลาดสหรัฐ และ สหราชอาณาจักร การศึกษาครั้งนี้เป็นตรวจสอบผลกระทบที่มี
ตํอความมั่งค่ังของผู๎ถือหุ๎นและการขยายไปยังการนําภารกิจ  CSR ไปใช๎โดยบริษัทเภสัชกรรมในส
หราชอาณาจักร (U.K.) และในสหรัฐ (U.S.) โดยตลาดที่ใหญํที่สุดสองแหํงสําหรับผลิตภัณฑ์เภสัช
กรรมในโลก โดยมีผลกระทบตํอปฏิกิริยาด๎านการตลาดที่แวดล๎อมการประกาศการฟื้นฟูผลิตภัณฑ์
การวิเคราะห์การฟื้นฟูผลิตภัณฑ์ต้ังแตํปี 1998 ถึง 2004 จากวารสาร Pharmaceutical Journal 
และรายงานการมีผลบังคับใช๎ของ U.S. Food and Drug Administration ได๎เปิดเผยให๎เห็นความ
แตกตํางที่ชัดเจนในวิถีทางของผู๎มีสํวนเข๎ารํวมด๎านการตลาดในสองประเทศนี้ที่ถูกทําให๎มี
ผลตอบสนองตํอขําวสารตํางๆของการฟื้นฟูผลิตภัณฑ์ นักลงทุนชาวสหรัฐได๎ลงฑัณฑ์บริษัทตํางๆ
ซึ่งเป็นไปตามความรุนแรงของข๎อบกพรํองของผลิตภัณฑ์ในขณะที่นักลงทุนชาว  U.K. นั้นมีความ
แตกตํางกัน คือ นักลงทุนชาว  U.K. ตอบแทนการฟื้นฟูผลิตภัณฑ์จากบริษัท ซึ่งปกติแล๎วมิได๎มี
ความกระตือรือร๎นในเรื่อง SCR- นักลงทุนชาว U.S. ได๎ลงโทษบริษัทตํางๆที่มีความกระตือรือร๎นแตํ
มิใชํด๎าน CSR ที่ดําเนินการด๎านการฟื้นฟูนี้การตรวจสอบเหลํานี้สามารถที่จะกําหนดความท๎าทาย
อยํางมีกลยุทธ์ไปยังการดําเนินของบริษัทด๎านเภสัชกรรมที่ดําเนินการในประเทศทั้งสอง 
 Francesco Perrini, Angeloantonio Russo and Antonio Tencati (2007) ศึกษา
เรื่องกลยุทธ์ด๎าน  CSR ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอม ( SMEs)และบริษัทขนาดใหญํ 
หลักฐานจากอิตาลี อธิบายได๎วําในขณะที่ความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจ  (corporate 
social responsibility-CSR) กําลังกลายเป็นประเด็นสําคัญหลักสําหรับองค์กรหลายๆแหํง งาน
วิจารณ์สํวนใหญํชี้ให๎เห็นความสําคัญของ CSR สําหรับธุรกิจขนาดใหญํมากกวํากิจการขนาดยํอม
และขนาดกลาง (SMEs) ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีการนํามาพิจารณาบํอยครั้งเกินไปที่มีตํอ  
prerogative ของธุรกิจขนาดใหญํเทํานั้น บทบาทของ SMEs ในบริบทที่มีความคลํองตัวเพิ่มสูงขึ้น
ปัจจุบันนี้ถูกนํามาตั้งคําถาม รวมไปถึงวํา ปัจจัยใดที่อาจจะมีผลกระทบตํอพฤติกรรมที่รับผิดชอบ
ในทางสังคมบ๎าง เป้าหมายของรายงานฉบับน้ีก็เพื่อที่จะสร๎างการเปรียบเทียบกลยุทธ์  SME และ
บริษัท CSR ขนาดใหญํ นอกจากน้ี ขนาดของบริษัทถูกนํามาวิเคราะห์ในฐานะที่เป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลตํอทางเลือกที่พิเศษเฉพาะในขอบเขตของ CSR และที่ได๎รับการศึกษาจากโดยวิธีเลือก
กลุํมตัวอยํางที่เป็นบริษัทของชาวอิตาลีจํานวน 3,680 แหํง จากพื้นฐานที่วางอยูํบนกรอบแนวคิด



108 

 

 
 

ด๎าน multi-stakeholder การวิเคราะห์นี้เป็นการจัดหามาซึ่งหลักฐานที่วํา บริษัทขนาดใหญํมักจะ
ชี้ให๎เห็นถึง ผู๎มีสํวนได๎เสีย ที่มีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กันมากกวํา และตอบสนองความต๎องการได๎
มากกวําผํานทางกลยุทธ์ CSR ที่เป็นทางการและพิเศษเฉพาะ  
 Dilek Cetindamarand Kristoffer Husoy (2007) ได๎ศึกษาเกี่ยวกับภารกิจด๎านความ
รับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจ และพฤติกรรมอยํางรับผิดชอบตํอสิ่งแวดล๎อมกรณีของ
ข๎อตกลงโลกแหํงสหประชาชาติ อธิบายไว๎วํา บริษัทตํางๆมีเหตุผลมากกวําหนึ่งเหตุผลสําหรับการ
นําพฤติกรรมอยํางรับผิดชอบตํอสิ่งแวดล๎อมมาใช๎ และเหตุผลทางด๎านเศรษฐกิจและจริยธรรมที่  
co-exist สําหรับการดําเนินการ ผลกระทบของการเข๎ามามีสํวนรํวมในข๎อตกลงโลก ( Global 
Compact-GC) นั้นดูเหมือนวําจะมีสูงเป็นพิเศษในสิ่งที่เกี่ยวกับการทําให๎โอกาสของเครือขํายมี
ความมั่นคง และได๎รับการพัฒนาภาพพจน์ของธุรกิจเอกชน ผลการทดลองชี้ให๎เห็นวํา บริษัทตํางๆ 
ที่มีสํวนรํวมในข๎อตกลงโลกเป็นเวลาหลายปี มีการสํงโครงงานมากที่สุด และเข๎ารํวมการประชุม
หรือพบปะกับ GC มากที่สุด และนอกจากนี้ก็ยังคํานึงถึงการเข๎ามาเกี่ยวข๎องกับ CSR ของพวกเขา
ในฐานะที่มีอิทธิพลที่เข๎มแข็ง และเป็นไปในแงํบวกตํอการดําเนินงานด๎านการตลาดของพวกเขา 
การมีสํวนรํวมของ GC นั้นมิได๎มีผลทางด๎านข๎อได๎เปรียบด๎านคําใช๎จํายหรือต๎นทุนโดยสําคัญ แตํ
มิได๎ดูเหมือนวําจะได๎รับการพิจารณาในฐานะที่เป็นเป้าหมายแตํอยํางใด ต๎นทุนหรือคําใช๎จํายดูห
มือนวําจะถูกทําให๎มีผลกระทบตํอการขยายขอบเขตกว๎างขวางจากการมีอยูํของงานวิจัย
ภายในประเทศ ( in-house research) และการพัฒนา รวมถึงความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยีด๎านเสียงที่มีผลตํอสิ่งแวดล๎อม โดยทั้งหมดนี้ บริษัททุกแหํงจะได๎รับผลประโยชน์ทั้งใน
แงํเศรษฐกิจ และจริยธรรมจากการเข๎ารํวมในข๎อตกลงโลก (Global Compact-GC)  

 IIona Genevois (2008) ได๎ทําการศึกษา เรื่องการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจ
ควรที่เข๎ามามีบทบาทในวงการการศึกษา ของประเทศอังกฤษ หรือไมํ อธิบายไว๎วํา สืบเนื่องจาก
ความสําคัญของการศึกษาขั้นสูงที่ทวีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ในขณะที่ภาระทางการเงินของ
รัฐบาลเองมีมากขึ้นตามกัน ปัญหาด๎านแหลํงรายได๎และการจัดการทางการเงินจึงเป็นปัญหา
สําคัญที่รัฐบาลจําเป็นต๎องแก๎ปัญหาให๎สําเร็จ และเป็นปัญหาที่รัฐบาลจําเป็นต๎องแก๎ไขอยําง
เรํงดํวน ข๎อเสนอเกี่ยวการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจจึงเป็นข๎อเสนอที่ได๎รับความสนใจวํา
อาจสามารถขจัดปัญหาทางการเงินของการจัดการด๎านการศึกษาของรัฐบาลได๎ ข๎อเสนอนี้ได๎รับ
การสนใจศึกษาอยํางกว๎างขวางเพราะทั่วโลกตํางสนใจการพัฒนาศักยภาพทางการศึกษาในระยะ
ยาวทั้งสิ้น อยํางไรก็ตาม การรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจได๎รับการวิพากษ์วิจารณ์วํามีทั้งข๎อดี
และข๎อเสียข๎อดีคือเมื่อรัฐบาลได๎รับเงินทุนสนับสนุนจากภาคธุรกิจ รัฐบาลก็จะมีเงินทุนคงคลัง
เหลือเพียงพอที่จะนําไปใช๎ในการบริหารงานด๎านอ่ืน โดยเฉพาะอยํางยิ่งงานทางด๎านการเมือง ทุน
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สนับสนุนจากธุรกิจจะทําให๎รัฐบาลไมํต๎องกู๎เงินจากแหลํงเงินทุน และไมํกํอให๎เกิดหนี้สินแกํ
ประเทศ รวมถึงประชาชนไมํจําเป็นต๎องชําระภาษีเพิ่มขึ้นอีกด๎วย  ในขณะเดียวกันภาคธุรกิจเองก็
ได๎แสดงบทบาทความรับผิดชอบตํอสังคมมากขึ้น เนื่องจากการเข๎ามามีบทบาทชํวยเหลือระบบ
การศึกษา รวมทั้งยังรับประโยชน์จากรัฐบาลในการติดตํอประสานงานที่จะมีความคลํองตัวมาก
ยิ่งขึ้น และสามารถมีบทบาทให๎การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตํางๆของรัฐบาลได๎ 
ข๎อเสียก็คือภาครัฐและธุรกิจอาจแขํงขันเพื่อหากําไร จนทําให๎วัตถุประสงค์โดยรวมในการจัดการ
การศึกษาไมํประสบผลสําเร็จสืบเนื่องจากความสนใจในประเด็นเกี่ยวกับการรํวมทุนระหวําง
ภาครัฐและธุรกิจนี้เองงานวิจัยชิ้นนี้จึงมุํงศึกษาและตอบคําถามเกี่ยวกับประเด็นที่วําการรํวมทุน
ระหวํางภาครัฐและธุรกิจควรที่เข๎ามามีบทบาทในวงการการศึกษาหรือไมํ โดยได๎อ๎างอิงที่มาและ
ประเด็นอ่ืนๆที่เกี่ยวข๎องทั้งหมดของข๎อเสนอเกี่ยวการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจ โดยต้ัง
คําถามวําการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจนั้นมีข๎อดีหรือข๎อเสียมากกวํากัน และพิจารณาวํา
การดําเนินการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจที่ผํานมามีมากน๎อยเพียงใด ประสบความสําเร็จ
หรือไมํ และมีข๎อดีข๎อเสียอยํางไร รวมถึงอะไรที่ยังคงเป็นปัจจัยยับย้ังไมํให๎การรํวมทุนระหวําง
ภาครัฐและธุรกิจจากการศึกษาอยํางละเอียด ผลจากการวิจัยระบุวําการรํวมทุนระหวํางภาครัฐ
และธุรกิจเป็นแนวทางที่มีประโยชน์และกํอให๎เกิดผลดีมากกวําผลเสียเพราะการรํวมทุนจะชํวย
สํงเสริมให๎เศรษฐกิจเฟื่องฟู และในขณะเดียวกันก็ชํวยตอบสนองความต๎องการทางการศึกษาของ
ประเทศกําลังพัฒนาด๎วย อยํางไรก็ตาม คําถามที่ยังคงรอคําตอบคือการรํวมทุนระหวํางภาครัฐ
และธุรกิจในประเทศกําลังพัฒนาควรดําเนินการอยํางไร และเมื่อใด การรํวมทุนจะประสบ
ความสําเร็จได๎ก็ตํอเมื่อมีปัจจัยประกอบที่พร๎อมทุกประการแล๎วเทํานั้น ทั้งประเทศที่เหมาะสม 
สภาพเศรษฐกิจ และอื่นๆ งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจยังคงมี
น๎อยมาก ดังนั้น จึงจําเป็นต๎องมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรํวมทุนระหวํางภาครัฐและธุรกิจให๎มาก
ขึ้นและลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

 Eurydice(2007) ได๎ทําการศึกษาถึง นโยบายการขอระดมทุนจากภาคธุรกิจของ
มหาวิทยาลัยตํางๆในทวีปยุโรปพบวํา การวางแผนระยะยาวและการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ประเทศตํางๆในทวีปยุโรปตํางตระหนักดีวํามี
ความสําคัญอยํางยิ่ง งานวิจัยชิ้นนี้จึงได๎คัดเลือกประเทศตํางๆ ที่มีโครงการหรือกําลังอยํูในระหวําง
ขั้นตอนการรํางนโยบายความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชาติ โดยเฉพาะอยํางยิ่งในสํวนของภาค
การศึกษาขั้นสูง ที่มีการออกนโยบายหลากหลายด๎านด๎วยกัน รวมถึงด๎านการหาเงินทุนของ
มหาวิทยาลัยตํางๆ อีกด๎วย แม๎วํานโยบายท่ีใช๎ในการระดมทุนของมหาวิทยาลัยตํางๆในยุโรปจะมี
ความแตกตํางหลากหลาย แตํนโยบายสํวนใหญํมีลักษณะคล๎ายกัน คือมีลักษณะสามประการคือ 
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การเพิ่มการระดมทุนจากภาครัฐให๎มากขึ้นเพื่อใช๎ในการบริหารการศึกษาขั้นสูง การแยกคณะและ
สถาบันตํางๆออกเป็นอิสระ มีหน๎าที่หาทุนด๎วยตนเอง และการกระต๎ุนให๎มีการใช๎กลยุทธ์ตํางๆเพื่อ
ระดมทุนจากหนํวยงานเอกชน หลายๆหนํวยงาน ยกตัวอยํางเชํน สถาบันวิจัยตํางๆ กลุํมธุรกิจ 
และการรํวมทุนตํางๆของมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนในสํวนของการระดมทุนจากภาคเอกชนนั้น 
กลยุทธ์สํวนใหญํที่มหาวิยาลัยใช๎ มีสามประการด๎วยกัน คือ 1.การระดมทุนด๎วยการขอบริจาคจาก
หนํวยงานเอกชน โดยการโน๎มน๎าวให๎ภาคเอกชนบริจาคเพื่อแสดงความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจ
ตํอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  2.การรํวมหุ๎นกับบริษัทเอกชน ซึ่งรูปแบบ
ของการรํวมทุนมักเป็นการทําสัญญาด๎านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยกับบริษัทเอกชน และ 3.
คําธรรมเนียมจากการขายบริการบางอยํางให๎กับบริษัทเอกชนนอกเหนือจากกลยุทธ์ที่กลําวมาทั้ง
สามประการแล๎ว การขอเงินกู๎ รายได๎จากทรัพย์สิน การขอการสนับสนุนกิจกรรมตํางๆ และการ
ลงทุนในธุรกรรมเฉพาะอยํางยังเป็นอีกรูปแบบที่มหาวิทยาลัยตํางๆในทวีปยุโรปใช๎ในการระดมทุน
จากบริษัทเอกชนอีกด๎วย ประเทศตํางๆในทวีปยุโรปตํางใช๎นโยบายประการใดประการหนึ่งจากท่ี
กลําวมานี้เพื่อขอระดมทุนจากภาคธุรกิจเอกชน นอกเหนือจากนี้รัฐบาลของประเทศในทวีปยุโรป
บางประเทศยังให๎สํวนลดทางภาษีแกํบริษัทเอกชนที่บริจาคเงินแกํหนํวยงานการศึกษาของรัฐบาล 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งหนํวยงานการศึกษาระดับสูง เชํน มหาวิทยาลัย อีกด๎วย และอีกประการหนึ่ง
รัฐบาลของประเทศในทวีปยุโรปบางประเทศยังกําหนดให๎ทรัพย์สินทางปัญญาของสาขาตํางๆเป็น
ของมหาวิทยาลัย ดังนั้น บริษัทเอกชนที่ต๎องการความรู๎อันเกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาเหลํานี้จึง
ต๎องให๎เงินทุนสนับสนุนกับมหาวิทยาลัยอีกด๎วย 

 Organization for Economic Co Operation and Development (OECD 2006) ได๎
ทําการศึกษาเรื่อง การสํงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนเพื่อการพัฒนา : บทบาทของ ODA 
(Official Development Assistance) ในกลุํมประเทศกําลังพัฒนาพบวํา การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นผลมาจากการลงทุนของผู๎ประกอบการ เป็นปัจจัยที่ทําให๎เกิดตําแหนํงงานที่เปิด
กว๎างสําหรับบุคลากรในตลาดเอกชน ในทางกลับกันการเจริญเติบโตของตลาดเอกชนนี้เองก็ชํวย
สํงเสริมให๎เกิดรายได๎มากขึ้นในภาครัฐบาล ที่กําลังพยายามระดมทุนเพิ่มเพื่อขยายฐานทาง
การศึกษา สาธารณสุข และด๎านอ่ืนๆ อยํางไรก็ตามในประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศ อัตรา
การลงทุนหรือสํงเสริมการปฏิบัติงานของรัฐบาลจากภาคเอกชนยังอยํูในอัตราที่ตํ่า ทําให๎การขยาย
ฐานทางการศึกษา และโครงสร๎างด๎านอ่ืนๆ ของรัฐบาลไมํอาจขับเคลื่อนได๎อยํางเต็มที่ จึงทําให๎
ภาคสํวนตํางๆออกมาเรียกร๎องให๎ภาคเอกชนเข๎ามามีบทบาทมากขึ้นในการชํวยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด๎านการขยายฐานทางการศึกษา และอื่นๆ ของรัฐบาลจากที่ได๎กลําวข๎างต๎น ประเทศ
กําลังพัฒนาจํานวนมากได๎ออกมาเรียกร๎องให๎ภาคเอกชนแสดงบทบาทความรับผิดชอบตํอสังคม
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ให๎มากขึ้น และพร๎อมๆกับการเรียกร๎องนี้ รัฐบาลในประเทศกําลังพัฒนาจํานวนมากยังพยายาม
แก๎ปัญหาทางด๎านโครงสร๎างการปฏิบัติงานและปัญหาอ่ืนๆของตนเองให๎ดีขึ้น เพื่อที่จะสามารถ
พัฒนาตํอไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยรัฐบาลประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศได๎มี
มาตรการหลายประการเพื่อสํงเสริมการลงทุน และการเข๎ามามีสํวนชํวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของรัฐบาลจากภาคเอกชน ไมํวําจะเป็นการลดหยํอนภาษีจากการบริจาค มาตรการสํงเสริมการ
ลงทุนของภาคเอกชนในด๎านอ่ืนๆ ซึ่งรัฐบาลพิจารณาวําจะสามารถชํวยกระต๎ุนให๎ภาคเอกชน
ออกมาชํวยเหลือการปฏิบัติงานของภาครัฐบาล และแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมได๎ดียิ่งขึ้นใน
สํวนของภาคเอกชนเองก็เชํนกัน เพื่อที่จะชํวยสํงเสริมการลงทุนในประเทศกําลังพัฒนา 
ภาคเอกชนจึงเกิดความต่ืนตัวที่จะออกมาแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมและสํงเสริมการ
ปฏิบัติงานของรัฐบาลให๎มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นโดยพยายามพัฒนาให๎เกิดการประกอบการท่ีใช๎
นวัตกรรมที่ก๎าวหน๎ามากขึ้น และสํงเสริมงานด๎านการศึกษาทั้งในสํวนของการอบรมพนักงานเอง 
หรือสนับสนุนการสํงเสริมการศึกษาของภาครัฐบาลการแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมนี้ จําเป็น
อยํางยิ่งที่ภาคเอกชนจะต๎องมีความแนํวแนํในเจตจํานงเป็นอยํางมาก ซึ่งรัฐบาลและหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องเองควรมีสํวนชํวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของภาคเอกชนด๎วยเชํนกัน 

 Donald and Felipe (2003) ได๎ทําการศึกษาวิจัยเรื่องระบบความรับผิดชอบตํอสังคม
ขององค์กรธุรกิจในแถบละตินอเมริกาและแคริบเบียน ซึ่งงานวิจัยชิ้นนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาและ
ทําความเข๎าใจเกี่ยวกับระบบการสํงเสริมความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจในแถบละติน
อเมริกาและแคริบเบียน โดยพยายามทําความเข๎าใจเกี่ยวกับความสําคัญและแนวทางการปฏิบัติ
ตามหลักระบบความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจในแถบอเมริกา โดยใช๎วิธีเปรียบเทียบ
ระดับของกิจกรรมด๎านCSRของประเทศตํางๆทั่วโลก นอกจากน้ี งานวิจัยชิ้นนี้ ยังได๎สร๎างโมเดลขึ้น 
ชื่อวํา “โมเดลระบบ CSR (The CSR System)”ซึ่งเป็นการสร๎างทฤษฎีความสัมพันธ์และอิทธิพล
ตํอวัฒนธรรมความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจตํอสังคมตํอประเทศในแถบพื้นที่นี้  งานวิจัยชิ้นนี้ยัง
ได๎ระบุวําผู๎เลํนสําคัญที่มีบทบาทสําคัญในการสํงเสริมการแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมของ
องค์กรธุรกิจ ได๎แกํ องค์กรตํางๆจากหลากหลายระดับของสังคม รัฐบาล บริษัทเอกชน มูลนิธิ
ตํางประเทศ สถาบันการศึกษา และหนํวยงานของภาครัฐ โมเดลระบบ CSRนี้แสดงให๎เห็นวําแรง
กระต๎ุนสําคัญที่สํงเสริมการแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมขององค์กรธุรกิจมาจากประเทศนอก
พื้นที่ละตินอเมริกา ด๎วยความเข๎าใจเกี่ยวกับโมเดลระบบ CSR และงานสนับสนุนภาครัฐนี้ จึง
เป็นไปได๎ที่ผู๎ปฏิบัติงานจะสามารถระบุวํากิจกรรม CSR ควรดําเนินไปในทิศทางใด เพื่อจะสามารถ
สํงเสริมการศึกษาได๎ในศักยภาพสูงสุด งานวิจัยชิ้นนี้มีจุดประสงค์เพื่อชี้ให๎เห็นศักยภาพขององค์กร
เอกชน (NGOs)ที่ถ๎าหากปฏิบัติตาม โมเดลระบบ CSR นี้แล๎ว จะไมํเพียงแตํแสดงความรับผิดชอบ
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อันเป็นหลักจริยธรรมอันดีแกํสังคมเทํานั้น แตํยังจะสามารถสร๎างให๎เกิดภาพลักษณ์ที่ดีตํอองค์กร 
และมีจุดยืนที่ดีกวําบริษัทคํูแขํงได๎อีกด๎วย 

 Emunemu (2008)ได๎ทําการวิจัยเรื่องการมีสํวนรํวมของภาคเอกชนในวงการ
การศึกษาและการพัฒนาทักษะในประเทศไนจีเรีย พบวํา ระบบการศึกษาของรัฐบาลในประเทศ
กําลังพัฒนาหลายๆประเทศต๎องประสบกับปัญหาหลากหลายประการ รวมถึงประเทศไนจีเรียด๎วย 
ปัญหาเหลํานี้ ได๎แกํ หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีล๎าสมัย การขาดแคลนตําราและสื่อการสอน 
อัตราสํวนของจํานวนครูตํอจํานวนนักเรียนที่มีมากเกินพอดี การกักเด็กนักเรียน คะแนนสอบตํ่า 
และอื่นๆ จากความพยายามในการค๎นคว๎าหาทางออก พบวํามีหลักฐานที่นําเชื่อถือที่บํงชี้วําการมี
สํวนรํวมของภาคเอกชนในวงการการศึกษาสามารถชํวยพัฒนาประสิทธิภาพทางการเรียนการ
สอนของโรงเรียนในประเทศกําลังพัฒนาได๎เนื่องจากความรํวมมือระหวํางภาครัฐและเอกชนโดย
ไมํมีดอกเบี้ย นอกเหนือจากนี้ ข๎อมูลจากงานวิจัยหลายชิ้นบํงชี้วําการมีสํวนรํวมของภาคเอกชน
สามารถชํวยกระตุ๎นให๎ภาครัฐพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของการปฏิบัติงานในโรงเรียน การ
แขํงขันระหวํางบริษัทตํางๆของภาคเอกชนทําให๎ต๎นทุนสินค๎าและบริการมีราคาตํ่าลง และเพิ่ม
ความรับผิดชอบตํอความต๎องการของผู๎บริโภคให๎สูงขึ้นจากศักยภาพในการทําให๎เกิดความ
ประสิทธิภาพของภาคเอกชนดังกลําว ผู๎วิจัยจึงได๎ศึกษาถึงกรณีตํางๆที่สํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
ภาคเอกชนในภาคการศึกษาและการพัฒนาทักษะความเป็นผู๎ประกอบการ รวมถึงทักษะด๎านการ
คิดค๎นนวัตกรรมใหมํๆ ของประเทศไนจีเรีย งานวิจัยชิ้นนี้ยังนําเสนอข๎อมูลโดยยํอเกี่ยวกับรัฐบาล
ทั้งสามระดับ (คือระดับสหพันธรัฐ ระดับรัฐ และระดับท๎องถิ่น) ที่ได๎มีบทบาทในการจัดหาเงินทุน
สนับสนุนหนํวยงานทางการศึกษา และได๎เรียนรู๎จากการเก็บข๎อมูลงานวิจัยชิ้นนี้วํา แม๎ภาคเอกชน
จะไมํได๎มีสํวนรํวมมากนัก และบทบาทของเอกชนเทําที่ปรากฏก็เป็นบทบาทที่มีความสําคัญเป็น
อยํางมาก งานวิจัยชิ้นนี้จึงต๎องการแสดงความขอบคุณภาคเอกชนที่ได๎มีสํวนสนับสนุนหนํวยงาน
การศึกษาของภาครัฐด๎วยวิธีการตํางๆ ไมํวําจะเป็น ทุนการศึกษาประเภทเรียนดี และทุนการศึกษา
แกํผู๎ขาดแคลนทุนทรัพย์ แกํนักศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวําจากสถาบันตํางๆ และอีก
จุดประสงค์หนึ่ง งานวิจัยชินนี้ยังต๎องการระบุให๎เห็นชัดวําภาคเอกชนอาจสามารถชํวยสนับสนุน
หนํวยงานการศึกษาได๎ ด๎วยการรํวมทุนกับหนํวยงานการศึกษา ทั้งนี้ประโยชน์ที่ภาคเอกชนจะ
ได๎รับก็คือการประกันวําหลักสูตรท่ีหนํวยงานการศึกษาผลิตออกมาจะตรงตํอความต๎องการของ
ตลาดประการสุดท๎าย งานวิจัยชิ้นนี้ยังได๎พิจารณาถึงความคิดริเริ่มเกี่ยวกับการรํวมหุ๎นระหวําง
ภาครัฐและเอกชน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได๎ในรูปแบบของการปฏิบัติงานรํวมกันของผู๎บริหารภาคเอกชน
ของผู๎บริหารการศึกษา โดยให๎ผู๎บริหารภาคเอกชนชํวยผู๎บริหารการศึกษาคิดหลักสูตร ซึ่งจะทําให๎
เทคโนโลยีและมาตรฐานการปฏิบัติงานมีลักษณะตรงกับความต๎องการของภาคเอกชนมากย่ิงขึ้น 
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 Joshi (2001) ได๎วิจัยสํารวจการมีสํวนรํวมสนับสนุนเงินทุนแกํการศึกษาขั้นสูงของ
ภาคเอกชน ปัจจุบันนี้รัฐบาลประเทศกําลังพัฒนาจํานวนมากอยูํภายใต๎ความกดดันของการ
จําเป็นต๎องลดรายจํายทางด๎านการศึกษาลงให๎มากที่สุด ไอเอ็มเอฟ (IMF)เองก็ออกมาสนับสนุนให๎
มีการปรับโครงสร๎างการบริหารการเงินของรัฐบาล เนื่องมาจากการขาดทุนอยํางมากของรัฐบาล 
และหนี้สินภายนอกมูลคํามหาศาล ดังนั้น รัฐบาลของหลายประเทศจึงหันมาทุํมเทความพยายาม
ในการหาเงินทุนสนับสนุนการศึกษาขั้นสูงจากภาคเอกชนแทน อยํางไรก็ตาม ในประเทศกําลัง
พัฒนาบางแหํง ภาคเอกชนได๎เข๎ามามีบทบาทสนับสนุนการศึกษาขั้นสูงอยํางจริงจัง หนึ่งในนั้นคือ
ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นประเทศที่ให๎ความสําคัญกับการศึกษาขั้นสูงเป็นอยํางมากนับต้ังแตํยุคกํอน
การประกาศอิสรภาพการศึกษาขั้นสูงของประเทศฟิลิปปินส์มีความโดดเดํนหลายประการ หนึ่งใน
ลักษณะเดํนประการสําคัญคือการได๎รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน ซึ่งรูปแบบการบริการการเงิน
เชํนนี้ เป็นลักษณะที่ฟิลิปปินส์ใช๎ตามแบบอยํางโครงสร๎างการบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกาการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน ที่ให๎เงินทุนแกํการศึกษาขั้นสูงของประเทศฟิลิปปินส์นี้มาจากกลยุทธ์
ของรัฐบาลที่รณรงค์ให๎ภาคเอกชนออกมาแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมด๎วยการสนับสนุนเงินทุน
แกํรัฐบาล และนโยบายอ่ืนๆ ของรัฐบาลประกอบกันจากการบริหารด๎วยการผสมผสานเงินทุนจาก
รัฐบาลรํวมกับภาคเอกชน ทําให๎การศึกษาขั้นสูงของประเทศฟิลิปปินส์มีความสมบูรณ์เป็นรูปเป็น
รํางได๎ มีสถาบันการศึกษาขั้นสูงตอบรับความต๎องการศึกษาตํอของนักศึกษาอยํางเพียงพอ 
ในขณะที่ตลาดงานยังคงต๎องการบัณฑิตจบใหมํที่มีความรู๎มาปฏิบัติงาน ฐานโครงสร๎างระบบ
การศึกษาขั้นสูงจึงมีแตํจะขยายมากขึ้นเรื่อยๆ บทบาทของภาคเอกชนนับวันจึงมีมากย่ิงขึ้น ซึ่งถือ
เป็นบทบาทที่มีมีคุณคําอยํางยิ่งในการสนับสนุนและแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมโดยรวม 

 World Bank (2004)ได๎ทําการวิจัยสํารวจถึง การมีสํวนรํวมของภาคเอกชนในวงการ
การศึกษาภาคเอกชนมีบทบาทสําคัญอยํางยิ่งตํอการศึกษาของหลายๆประเทศในแถบเอเชีย
ตะวันออก สําหรับประเทศฟิลิปปินส์และเกาหลีนั้น อัตราสํวนของการมีสํวนรํวมในวงการ
การศึกษาของภาคเอกชนมีสูงถึง 2 ใน 3 สําหรับประเทศอ่ืนๆ ที่อัตราสํวนของการมีสํวนรํวมใน
วงการการศึกษาของภาคเอกชนยังไมํสูงเชํนนี้ ตัวเลขของกราฟการเข๎ามามีบทบาทของ
ภาคเอกชน คํอยๆสูงขึ้นตามลําดับ ในประเทศเวียดนาม จีน ลาว และกัมพูชานั้น ข๎อมูลจากการ
สํารวจบํงชี้วําภาคเอกชนได๎มีสํวนสนับสนุนการศึกษาอยํางมาก โดยมีการสนับสนุนแบบเป็น
ทางการบ๎าง และแบบไมํเป็นทางการบ๎าง ในด๎านการสนับสนุนเงินทุนในการจัดการศึกษา เงินทุน
มากกวําครึ่งหนึ่งมาจากหนํวยงานภาคเอกชนเมื่อความต๎องการเพิ่มคุณภาพการศึกษาสูงขึ้นอยําง
มาก โดยเฉพาะการพัฒนาการศึกษาที่จัดให๎สําหรับกลุํมประชากรที่มีฐานะยากจน รัฐบาลจึง
จําเป็นต๎องพิจารณาแนวทางในการจัดการหลากหลายประการ และหนึ่งในนั้นวิธีการที่รัฐบาล
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พิจารณาคือการรับเงินทุนสนับสนุนจากภาคเอกชน และหลายฝ่ายก็กําลังมองหาวิธีการที่จะชํวย
เรียกการสนับสนุนจากภาคเอกชนให๎มีมากย่ิงขึ้น ซึ่งในแตํละประเทศนั้นมีอัตราสํวนความรํวมมือ
ระหวํางภาครัฐบาลและเอกชนในอัตราที่ไมํเทํากัน จากการศึกษาพบวําการที่จะพัฒนาการขนสํง
และขยายการเข๎าถึงการศึกษานั้น ภาครัฐบาลควรเริ่มต๎นด๎วยกันแก๎ไขปัญหาตํางๆในเบื้องต๎น
เสียกํอน ยกตัวอยํางเชํน ความต๎องการการสนับสนุนชํวยเหลือเงินทุนที่มากเกินไป การบริการที่
ลําช๎า การสนับสนุนเงินทุนที่ไมํเพียงพอ จากน้ันภาครัฐบาลควรทําความเข๎าใจเกี่ยวกับศักยภาพ
ของภาคเอกชนในการเข๎ามามีสํวนรํวมชํวยเหลือทางการศึกษา รวมถึงนโยบายที่จําเป็นของ
ภาครัฐ ซึ่งประเด็นนี้จําเป็นที่จะต๎องมีการวิเคราะห์อยํางละเอียด  

 Nakpodia (2011) ได๎ทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ในการสํงเสริมให๎ภาคเอกชนเข๎ามา
มีสํวนรํวมสนับสนุนเงินทุนให๎กับการศึกษาระดับมัธยมในรัฐเดลต๎า ประเทศไนจีเรียงานวิจัยชิ้นนี้
ได๎กลําวถึงพื้นฐานระบบการศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยเฉพาะอยํางยิ่งรัฐเดลต๎า วําระบบ
การศึกษาระดับมัธยมในประเทศไนจีเรีย รัฐเดลต๎ายังไมํมีความสมบูรณ์หรือมีมาตรฐานเพียงพอ 
ทั้งในด๎านของคุณภาพการศึกษาที่หลายแหํงยังไมํได๎มาตรฐาน สถานที่ สิ่งของเครื่องใช๎อํานวย
ความสะดวกด๎านการเรียนการสอนยังมีไมํเพียงพอตํอความต๎องการของนักเรียน อาคารเรียน
จํานวนมากยังสร๎างไมํเสร็จ ห๎องเรียนขาดโต๏ะหนังสือและเก๎าอ้ีนั่ง ห๎องสมุดและห๎องทดลองยังมีไมํ
เพียงพอแกํความต๎องการ การขาดแคลนตําราเรียนและสื่อการสอน การขาดแคลนบุคลกรที่มี
คุณภาพ และอ่ืนๆอีกมากมายจากปัญหาท่ีกลําวข๎างต๎น ผู๎วิจัยวิเคราะห์วําเกิดจากข๎อจํากัด
ทางด๎านงบประมาณ และวิสัยทัศน์ของรัฐบาลประเทศไนจีเรีย กลําวคือ ประการแรกรัฐบาล
ประเทศไนจีเรียมีความรับผิดชอบด๎านการเงินมากมายนอกเหนือไปจากด๎านการศึกษา โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งด๎านเศรษฐกิจและปัญหาฉุกเฉินที่ต๎องการการแก๎ไขอยํางเรํงดํวน รัฐบาลไนจีเรียจึง
จําเป็นต๎องทุํมงบประมาณลงไปมาก จนไมํสามารถที่จะจัดการด๎านการศึกษาได๎อยํางมีคุณภาพ 
ประการที่สองคือรัฐบาลประเทศไนจีเรียมีทัศนคติที่ไมํดีตํอภาคเอกชน จึงไมํมีนโยบายสนับสนุน
การปฏิบัติงานใดๆของภาคเอกชน ในขณะที่ภาคเอกชนเองก็พิจารณาวําการศึกษาเป็นกิจกรรมที่
ไมํสามารถหาผลกําไรได๎ จึงไมํได๎เข๎ามามีสํวนชํวยสนับสนุนเงินทุนด๎านการศึกษามากนักจาก
การศึกษาอยํางเป็นระบบ ทดสอบสมมุติฐาน และประมวลผลโดยใช๎คําสถิติ t-testแล๎ว ผู๎วิจัยได๎ข๎อ
สรุปวําเพื่อแก๎ปัญหาความไมํพร๎อมทางด๎านการศึกษาระดับมัธยมวัยในประเทศไนจีเรีย รัฐเดลต๎า 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง ปัญหาด๎านงบประมาณ รัฐบาลควรหันมาปรับปรุงนโยบายปฏิบัติงาน ให๎
ความสําคัญกับการศึกษามากขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพของประเทศในอนาคตทั้งทางด๎าน
ตลาดแรงงาน และองค์ความรู๎ วงการวิชาการของประเทศ นอกจากน้ีรัฐบาลควรคิดค๎นนโยบายท่ี
เอื้อประโยชน์ให๎ภาคเอกชนได๎มีโอกาสในการดําเนินธุรกิจที่ดีขึ้น ประเด็นนี้ถือเป็นการกระตุ๎นการมี
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สํวนรํวมของภาคเอกชนทางอ๎อม โดยรัฐบาลต๎องทําให๎ภาคเอกชนเห็นถึงประโยชน์ในการเข๎ามามี
สํวนรํวมในการสนับสนุนการศึกษา เชํน โอกาสในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรที่บัณฑิต
จบออกมาแล๎วสามารถตอบสนองความต๎องการของตลาดแรงงานได๎จริง และการสร๎างภาพพจน์ที่
ดีตํอองค์กรที่ชํวยสนับสนุนเงินบริจาค ซึ่งถือเป็นวิธีการทางการตลาดที่ดีอีกด๎วย 

 Amitabn Jhingan (2011) ได๎ทําการวิจัยเรื่องการมีสํวนรํวมของภาคเอกชนใน
ประเทศอินเดียในการจัดการศึกษาขั้นสูงพบวําระบบการศึกษาขั้นสูงของประเทศอินเดียมีการ
เจริญเติบโตเป็นอยํางมากในชํวยหลายทศวรรษท่ีผํานมา จนกลายเป็นโครงสร๎างทางการศึกษาที่
ใหญํที่สุดของโลก มีนักศึกษาจํานวนมากลงทะเบียนเรียนในประเทศอินเดียจนตัวเลขการขยายตัว
ของหนํวยงานทางการศึกษาและจํานวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้นอยํางมากจากการขยายตัวนี้รวมถึง
กระแสความต๎องการศึกษาในประเทศอินเดียที่ยังคงเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ทําให๎อินเดียพยายามที่จะ
ขยายฐานการศึกษาให๎กว๎างยิ่งขึ้น อยํางไรก็ตาม อินเดียต๎องประสบกับอุปสรรคมากมายในการ
ขยายฐานการศึกษานี้ ยกตัวอยํางเชํน ปัญหาทางกฎหมาย และคุณภาพทางการศึกษา ปัญหา
เหลํานี้เป็นปัญหาที่ประเทศตํางๆ ไมํวําจะเป็นประเทศสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และมาเลเซีย ตําง
กําลังประสบอยูํเชํนกัน ดังนั้นภาคเอกชนตํางๆในประเทศอินเดียจึงเข๎ามามีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนการแก๎ไขอุปสรรคดังกลําว โดยใช๎นวัตกรรมสมัยใหมํเข๎ามาชํวยสนับสนุนเกณฑ์ตํางๆ 
และสิ่งแวดล๎อม กํอนหน๎านั้น ภาคเอกชนในประเทศอินเดียได๎เข๎ามาบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนการเจริญเติบโตของภาคการศึกษาขั้นสูงของประเทศอินเดีย โดยเฉพาะอยํางยิ่งใน
การศึกษาวิชาชีพ เชํน วิศวกรรม และการจัดการ มีความต๎องการการสนับสนุนทางการศึกษาขั้น
สูงสูงขึ้นมาก เพราะเงินทุนสนับสนุนจากรัฐบาลมีไมํเพียงพอ ทั้งๆที่ประชาชนตํางคาดหวังวํา
เงินทุนจากรัฐบาลควรจะครอบคลุมกวํานี้ แตํเนื่องจากรัฐบาลไมํสามารถทําเชํนนั้นได๎ จึงถือเป็น
โอกาสสําหรับภาคเอกชนที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมมากขึ้น เขาได๎ศึกษาตัวเลือกหลากหลายสําหรับ
ภาคเอกชนที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมในการสนับสนุนวงการการศึกษาระดับสูง ในงานวิจัยชิ้นนี้ เขายัง
ได๎เขียนโครงรํางปัจจัยกระต๎ุนที่สําคัญ กระแสความนิยม และการพิจารณาตัวบทกฎหมายท่ี
เกี่ยวข๎องกับตัวเลือกเหลํานี้  

 
 
 
 

การวางรากฐานเพื่อการเติบโตของการศึกษาขั้นสูงประเทศอินเดีย: ทางเลือกหลัก
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คอร์ส การเติบโต คุณคําและการส่ือสาร 

 มหาวิทยาลัย 

 วิทยาลัย 

 บริการตํางๆ 

 คอร์สทั่วไป 

 คอร์สสาย
วิชาชีพ 

 เปิดวิทยาเขต
ใหมํ 

 การศึกษา
ทางไกล 

 การกระสาน
งาน 

 การทํา
การตลาดและ
สร๎างตราสินค๎า 

เขาได๎จัดโครงรํางบริษัทเอกชนออกเป็นสองประเภทด๎วยกัน นั่นคือ ผู๎เลํนรายใหมํในตลาด 
กับผู๎นําในตลาด เพื่อที่จะทําความเข๎าใจเกี่ยวกับรูปแบบ กลยุทธ์ และข๎อเสนอที่บริษัทตํางๆเหลํานี้
เสนอ ผลการศึกษาวิเคราะห์ระบุวําประเด็นที่ภาคธุรกิจสนใจอยํางมากเพราะถือวําเป็นปัจจัย
สําคัญที่จะทําให๎ภาคการศึกษาเติบโต คือด๎านคุณภาพการศึกษาและเครือขํายทางการศึกษา 
โดยเฉพาะเครือขํายกับตํางประเทศ เพื่อที่จะสนับสนุนให๎ภาคเอกชนสามารถเข๎ามามีบทบาท
สนับสนุนการจัดการการศึกษาของรัฐบาล รัฐบาลควรจะพิจารณาการแก๎กรอบของกฎเกณฑ์ตํางๆ
ให๎มีความงํายและคลํองตัวขึ้น รวมทั้งชํวยตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษาและความโปรํงใสของ
มหาวิทยาลัยอีกด๎วย การอนุญาตให๎มหาวิทยาลัยตํางๆ ออกมาดําเนินการค๎ากําไรได๎อาจถือได๎วํา
เป็นการผลักดันการลงทุนของภาคธุรกิจให๎คลํองตัวขึ้นอีก นอกจากน้ี ควรเรํงให๎มีเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพทั้งทางด๎านการศึกษาและโครงสร๎างทางกายภาพด๎วย  Dares Salaam 
(1999) ได๎ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการการเงินเพื่อการบริหารการศึกษาขั้นสูง โดยภาพรวม
แล๎วการศึกษาขั้นสูงในแทนซาเนียได๎รับการจัดการโดยรัฐบาลทั้งหมด ดังนั้น คําใช๎จํายตํางๆ
สําหรับการบริการการศึกษาขั้นสูง ซึ่งรวมถึงคําครองชีพของนักเรียนด๎วยน้ัน จึงตกเป็นคําใช๎จําย
ของรัฐบาลทั้งหมดเชํนกัน  โดยพบน๎อยมากที่ตัวนักเรียน ครอบครัว หรือนายจ๎าง มีสํวนสนับสนุน
การศึกษาตํอในระดับการศึกษาขั้นสูงด๎วยอยํางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบอัตราสํวนรายได๎ของ
รัฐบาลแทนซาเนียกับรายได๎ของภาคเอกชนแล๎ว พบวําภาคเอกชนมีรายได๎มากกวําถึงสองในสาม
สํวน และผลตอบแทนจากการดําเนินงานที่ภาคเอกชนได๎รับก็มีมากกวําผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงานที่ภาครัฐบาลได๎รับถึง 15% ด๎วยกัน ซึ่งผลตอบแทนนี้ เมื่อเทียบกับผลตอบแทนจากการ
ดําเนินธุรกิจในแถบละตินอเมริกาหรือประเทศอุตสาหกรรมตํางๆแล๎ว ถือวํามากกวําถึงสามเทํา
ด๎วยกัน ในขณะที่คําใช๎จํายตํางๆ ยังคงตกอยูํกับรัฐบาลแทนซาเนียทั้งหมด ดังนั้นภาครัฐบาลของ
แทนซาเนียจึงมีนโยบายในการกระตุ๎นและสนับสนุนการมีสํวนรํวมชํวยเหลือรับผิดชอบคําใช๎จําย
สําหรับการศึกษาขั้นสูงจากภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น รัฐบาลแทนซาเนีย ได๎มีการปรับโครงสร๎างการ
บริหารการเงิน โดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎านการจัดการการศึกษาขั้นสูง ซึ่งนโยบายหลักที่รัฐบาล
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แทนซาเนียเน๎นก็คือนโยบายการบริหารต๎นทุน และการกระจายอํานาจของรัฐบาลสูํองค์กรตํางๆ
ของภาคเอกชน บุคคล องค์กรอ่ืนๆ รวมถึงชุมชนด๎วย ทั้งนี้ เพื่อกระต๎ุนให๎ภาคเอกชนได๎เข๎ามามี
สํวนชํวยแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมโดยการสนับสนุนการศึกษาขั้นสูงให๎มากยิ่งขึ้น นักศึกษา
เองก็ต๎องมีบทบาทในการหาเงินทุนสนับสนุนการศึกษาของตนบางสํวนเชํนกันกลยุทธ์ที่สําคัญที่
รัฐบาลแทนซาเนียใช๎ในการกระต๎ุนการศึกษาขั้นสูง ได๎แกํ การกําหนดนโยบายในการกระตุ๎นให๎
ภาคเอกชนเข๎ามาดําเนินการสนับสนุนในด๎านตํางๆ ดังตํอไปนี้ 1.) กํอต้ังและธํารงไว๎ซึ่ง
สถาบันการศึกษาขั้นสูง 2.)จัดหาเงินทุนให๎นักศึกษากู๎ยืมเพื่อการศึกษา 3.)เป็นผู๎สนับสนุนทาง
การเงินแกํนักศึกษา ไมํวําจะเป็นในรูปของทุนการศึกษา สมาคม หรืออ่ืนๆและ 4.)จัดหาเงินทุน
สนับสนุนการทําวิจัย 

 Mosha (2006)ได๎ทําการศึกษาวิจัยเรื่องการมีสํวนรํวมของภาคเอกชนตํอการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในแทนซาเนีย งานวิจัยชิ้นนี้ได๎รับทุนสนับสนุนจากกองทุนสนับสนุนเพื่อการศึกษา (the 
Commonwealth Education Fund: CEF) ซึ่งได๎รับการกํอต้ังโดยรัฐบาลสหราชอาณาจักรในปี 
ค.ศ. 1996  CEF เป็นหนํวยงานที่มีบทบาทสําคัญอยํางยิ่งในการผลักดันในรัฐบาลเห็น
ความสําคัญของการศึกษา โดยสนับสนุนทั้งในสํวนของงบประมาณชํวยเหลือประเทศยากจนและ
การแสดงแบบอยํางที่ดีแกํประชากรในประเทศเหลํานั้นด๎วย นอกเหนือจากนี้ CEF ยังมีความ
พยายามในการปรับเปลี่ยนบทบาทการชํวยเหลือจากที่เพียงแคํให๎เงินทุนสนับสนุนมาเป็นการมี
สํวนรํวมในกิจกรรมการชํวยเหลืออยํางแท๎จริงผํานการประสานงานกับหนํวยงานอื่นๆงานวิจัยนี้มี
จุดประสงค์เพื่อศึกษาถึงโอกาสความเป็นไปได๎ที่จะเกิดความรํวมมือระหวํางภาครัฐและเอกชนเพื่อ
สํงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานให๎มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยผู๎วิจัยได๎ศึกษาความเห็นจาก
ประชากรจํานวน 30 คนด๎วยกัน ซึ่ง 20 คนจากกลุํมนี้เป็นประชากรท่ีอยูํในสํวนของภาคเอกชน 
และที่เหลือนั้นอยูํในองค์กรการกุศลและองค์กรตํางๆของรัฐ กลุํมประชากรในภาคธุรกิจที่ศึกษา
หลักๆนั้นอยูํในตําแหนํงผู๎บริหารของหนํวยงานธุรกิจ โดยคําถามที่ใช๎ถามนั้นเน๎นสอบถามความ
เข๎าใจและความสนใจในกลยุทธ์และศักยภาพของกลไกในการทํางานประสานกันจากการศึกษา
ดังกลําว ผลการศึกษาได๎แสดงให๎เห็นวําผู๎บริหารในภาคเอกชนตํางมีความคิดเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันหมด นั่นคือมีความเห็นวําประเทศที่พัฒนาแล๎วมักมีปัจจัยตํางๆหลากหลายประการที่เป็น
ตัวผลักดัน หรืออาจกลําวได๎วํากดดัน ให๎ภาคเอกชนแสดงบทบาทความรับผิดชอบของภาคเอกชน
ตํอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) มากกวําในประเทศกําลังพัฒนา อยํางไรก็
ตาม จากกระแสการต่ืนตัวด๎านบทบาทที่องค์กรธุรกิจควรแสดงตํอสังคมของโลก ได๎ทําให๎หลาย
หนํวยงานหันมาเห็นความจําเป็นในการเข๎าชํวยเหลือประเทศตํางๆ ในแถบแอฟริกา รวมถึง
แทนซาเนียด๎วยแตํผู๎บริหารจากภาคธุรกิจตํางก็ให๎ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันหมดวําการ
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สนับสนุนชํวยเหลือด๎านการศึกษาแกํประชากรในประเทศแทนซาเนียตามหลัก CSR นั้น ยังมีชํอง
โหวํอยูํมาก ทั้งนี้เพราะชํองวํางทางการศึกษาของประชากรมีความแตกตํางกันอยํางมาก บริษัท
ตํางๆประสบปัญหาความรู๎พื้นฐานที่แตกตํางกันอยํางเห็นได๎ชัดระหวํางพนักงานระดับสูงกับ
ระดับกลาง และปัญหานี้เป็นปัญหาที่พบทั่วไปในแทนซาเนียดังนั้นแม๎ภาคเอกชนจะพยายามเข๎า
มามีสํวนชํวยเหลือด๎านการศึกษาเพียงใด แตํการชํวยเหลือนั้นมักเฉพาะเจาะจงอยูํแตํการให๎
การศึกษาแกํประชากรท่ีจะเติบโตขึ้นมาทํางานกับบริษัทเอกชนนั้นๆในอนาคต รวมถึงสาขาความรู๎
ที่ให๎การศึกษามักเกี่ยวข๎องไมํโดยตรงก็โดยอ๎อมตํอบริษัทด๎วย ทั้งนี้เพราะบริษัทเอกชนจําเป็นต๎อง
มองในระยะยาว วําการชํวยเหลือนั้นควรจะได๎ประโยชน์ทั้งสองทาง คือสนับสนุนการศึกษาแกํ
สังคมและเตรียมพร๎อมด๎านบุคลากรที่จะเข๎ามาชํวยปฏิบัติงานในอนาคตจากการชํวยเหลือท่ี
เฉพาะเจาะจงดังกลําว ผู๎บริหารตํางเห็นพ๎องกันวําหากรัฐเข๎ามามีบทบาทชํวยเหลือด๎านการศึกษา
โดยรํวมมือกับภาคเอกชน แนะแนวทางการดําเนินกิจกรรม CSR เพื่อชํวยสังคมทางด๎านการศึกษา 
ก็จะชํวยให๎ความชํวยเหลือด๎านการศึกษาเป็นไปอยํางทั่วถึงและครอบคลุมถึงวิชาความรู๎
หลากหลายแขนงมากย่ิงขึ้น โดยรัฐอาจขอความรํวมมือจากภาคเอกชนอยํางเดียว หรือขอความ
รํวมมือประสานงานกับหนํวยงานอื่นๆด๎วย ทั้งนี้เพื่อศักยภาพในการทํางานอยํางเป็นระบบและ
ความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยผู๎วิจัยได๎เสนอแนะแนวทางเบื้องต๎นในการปฏิบัติงานไว๎
ด๎วยในงานวิจัยชิ้นนี ้
 Brown and Jonathan Cloke (2009)ได๎ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทความ
รับผิดชอบขององค์กรธุรกิจตํอการศึกษาขั้นสูงสืบเนื่องจากการที่ทุกวันนี้องค์กรธุรกิจเข๎ามามี
บทบาทอยํางมากตํอการศึกษาโดยรวม กระแสการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจนี้แพรํหลายทั้งใน
สหรัฐอเมริกาและในสหราชอาณาจักร ประเด็นที่ผู๎วิจัยต้ังข๎อสงสัยก็คือการมีสํวนสนับสนุนของ
องค์กรธุรกิจตํอสถาบันการศึกษานั้น มีข๎อดีตามหลักการสร๎างคุณคําของความรับผิดชอบของ
องค์กรธุรกิจตํอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เพียงเทํานั้น หรืออาจมีข๎อเสีย
หลายประการ เชํน การไมํเป็นอิสระของกระบวนการการศึกษา อิทธิพลตํอทฤษฎีการศึกษาที่เลือก
นํามาศึกษา และโดยเฉพาะอยํางยิ่งอิทธิพลขององค์กรธุรกิจสํงผลตํอการจัดการเรียนการสอนของ
ระดับการศึกษาขั้นสูงหรือไมํ เชํน กําจัดขอบเขตหัวข๎องานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่นํามาใช๎ หรือแม๎แตํ
แนวทางในการสมัครงาน ทั้งนี้เพราะต๎องยอมรับกันวําปัจจุบันองค์กรธุรกิจที่เข๎ามามีบทบาท
สนับสนุนองค์กรการศึกษานั้น ก็ได๎รับประโยชน์ตอบแทนเชิงแฝงเชํนเดียวกัน ยกตัวอยํางเชํน ป้าย
โฆษณาแบรนด์สินค๎าในมหาวิทยาลัย โลโก๎หัวกระดาษตํางๆ หรือแม๎แตํการจัดกิจกรรมรํวมงาน
แคมปัสตํางๆของมหาวิทยาลัย ทั้งหมดทั้งสิ้นเหลํานี้จึงเกิดคําถามขึ้นวําผลเสียหรือข๎อกําจัดที่เกิด
จากการที่สถาบันการศึกษารับการสนับสนุนชํวยเหลือทางการเงินจากองค์กรธุรกิจจะทําให๎เกิดผล
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เสียควบคํูกันกับผลดีหรือไมํอยํางไรก็ตาม แม๎จะมีทั้งผลดีและผลเสียควบคํูกันไปก็ตาม แตํการ
สนับสนุนทางการเงินจากองค์กรธุรกิจก็เป็นสิ่งที่ขาดไมํได๎ เพราะมหาวิทยาลัยจําเป็นต๎องระดมทุน
เพื่อการพัฒนาการศึกษาหรือคิดค๎นนวัตกรรมใหมํๆ นักวิจัยเองก็ไมํสามารถทํางานวิจัยในหัวข๎อที่
ผู๎คนไมํสนใจหรือมีกลุํมประชากรเป้าหมายได๎หากขาดการสนับสนุนทางการเงินจากองค์กรธุรกิจ
ดังนั้น ผู๎วิจัยจึงเริ่มศึกษาในหัวข๎อ “บทบาทความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจตํอการศึกษาขั้นสูง” น้ี 
เพื่อศึกษาหลักการของความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจตํอสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ที่สามารถนํามาปฏิบัติได๎จริงในวงการการศึกษาขั้นสูง จากการศึกษาได๎
ค๎นพบวําหลักการของความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจตํอสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) สามารถนํามาใช๎เป็นแนวทางในการบริหารและจัดการกับความชํวยเหลือ
จากองค์กรธุรกิจได๎ โดยมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาขั้นสูงจําเป็นต๎องรับความชํวยเหลือจาก
องค์กรธุรกิจหลายๆองค์กรอยํางเทําเทียมกัน เพื่อป้องกันไมํให๎องค์กรใดมีอํานาจสูงสุดและ
สามารถครอบงําการจัดการศึกษาได๎ การจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาจะต๎องมีความ
เป็นอิสระสูงสุด และไมํขึ้นกับการแทรกแซงใดๆ 
 Porto and Berge (2006) ได๎ทําการศึกษาวิจัยการเรื่องการศึกษา ทางไกลกับการ
ฝึกอบรมของบริษัทในประเทศบราซิล กฎเกณฑ์และความเกี่ยวพันธ์กันการศึกษาพบวําทางไกลใน
ประเทศบราซิลพัฒนาไปช๎าเสียย่ิงกวําการศึกษาทางไกลในประเทศกําลังพัฒนาประเทศอ่ืนๆ  
ทั้งนี้เนื่องจากโครงสร๎างระบบบริหารการศึกษาของประเทศบราซิลเป็นระบบท่ีมีกฎเกณฑ์สูงมาก
และเป็นระบบท่ีเน๎นอํานาจศูนย์กลาง การบริหารด๎วยระบบดังกลําวและการควบคุมที่เข๎มงวดทํา
ให๎เกิดอุปสรรคใหญํหลวงตํอการนํามาใช๎ การจัดหา และการเผยแพรํการศึกษา นี่ไมํใชํขําวดี
แนํนอน เพราะบราซิลยังเป็นประเทศที่มีชํองวํางทางการศึกษาสูงมาก เชํนเดียวกับประเทศกําลัง
พัฒนาอื่นๆ ประมาณ 20% ของประชากรประเทศบราซิลยังคงอํานหนังสือไมํออกและมีฐานะ
ยากจนอยํางยิ่ง ดังนั้น ระบบการศึกษาทางไกลอาจเป็นระบบที่สามารถชํวยประชากรของประเทศ
บราซิลได๎ก็ได๎ อยํางไรก็ตาม สถานะของประเทศบราซิลที่กําลังจะแจ๎งเกิดบนเวทีเศรษฐกิจโลก
กําลังทําให๎เกิดโอกาสหลากหลายและในขณะเดียวกันก็ทําให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายประการ
เชํนกัน ยกตัวอยํางเชํน ภาคเอกชนของประเทศบราซิลได๎กํอต้ังมหาวิยาลัยขององค์กรขึ้นเพื่อ
ฝึกอบรมและให๎การศึกษาแกํพนักงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถแขํงขันบนเวทีโลกได๎ 
ในทางกลับกัน โอกาสทางการศึกษาที่สร๎างโดยภาคเอกชนของประเทศบราซิลนี้ก็ทําให๎เกิดความ
ต๎องการระบบการศึกษาทางไกลขึ้นด๎วยเชํนกัน ที่จริงแล๎ว ชาวบราซิลสํวนใหญํพร๎อมแล๎วที่จะ
เรียนรู๎จากระบบการศึกษาทางไกล ครัวเรือนชาวบราซิลจํานวนมากมีชุดโทรทัศน์และ
โทรศัพท์มือถือเป็นของตัวเอง โครงสร๎างการสื่อสารขั้นพื้นฐานนี้เป็นปัจจัยที่แสดงถึงศักยภาพใน
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การสนับสนุนระบบการศึกษาทางไกลและปฏิบัติตามแผนการศึกษา นอกเหนือจากนี้ภาคเอกชน
ตํางๆที่กําลังขยายตัวในประเทศบราซิลเองก็กําลังใช๎ประโยชน์จากศักยภาพโครงสร๎างพื้นฐาน
ดังกลําวนี้เชํนกัน อยํางไรก็ตาม แม๎วําการปรากฏตัวในเวทีตลาดโลกของบราซิลจะชัดเจนขึ้นอยําง
รวดเร็วและแม๎วําการศึกษาที่จัดขึ้นโดยภาคเอกชนในบราซิลจะประสบความสําเร็จก็ตามที แตํ
การศึกษาสาธารณะในหนํวยงานตํางๆของประเทศบราซิลกลับยังไมํสามารถก๎าวทันการศึกษาที่
จัดโดยภาคเอกชนได๎ สาเหตุเนื่องมาจากระบบการศึกษาที่คร่ําครึและไมํยืดหยุํนของบราซิลเอง 
อยํางไรก็ตาม การศึกษาที่เกิดจากความคิดสร๎างสรรค์อยํางเชํนที่มหาวิทยาลัยเปิดแหํงบราซิล 
(Open University of Brazil) กลับเป็นตัวชํวยสนับสนุนเชื้อเพลิงให๎ระบบการศึกษาทางไกลของ
บราซิลเติบโตขึ้นอยํางรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต๎องการทางการศึกษาของประชากรอยํางเทํา
เทียมกัน ไมํวําจะเป็นคนรวยหรือคนจน งานวิจัยชิ้นนี้ได๎วิเคราะห์พัฒนาการการศึกษาของประเทศ
บราซิล โดยศึกษาความเกี่ยวพันธ์ระหวํางการศึกษาที่ได๎รับการสนับสนุนโดยภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงศึกษาอิทธิพลของระบบการศึกษาโดยภาครัฐของบราซิลที่ยังคงเข๎มงวดและปรับเปลี่ยน
ยากด๎วยวํามีอิทธิพลตํอการศึกษาที่จัดโดยภาคเอกชนอยํางไร ในท๎ายที่สุด งานวิจัยชิ้นนี้ได๎แสดง
ให๎เห็นภาพรวมของ “เรื่องราวแหํงความสําเร็จ” ของมหาวิทยาลัยโดยองค์กรเอกชนของประเทศ
บราซิล 

 Carlson and Buttram (2004) ได๎ทําการวิจัย กรณีศึกษาโรงเรียนแถบชนบทของ
สหรัฐอเมริกาที่นําเอาโมเดลปฏิรูปการศึกษามาใช๎ พบวําในปี ค.ศ. 1997 สหรัฐอเมริกาได๎ผําน
พระราชบัญญัติปฏิรูปการศึกษาตามนโยบาย CSR (Comprehensive School Reform 
Demonstration: CSR) และนํามาใช๎ โดยรัฐบาลประเทศสหรัฐอเมริกาได๎จัดโครงการคัดเลือกให๎
โรงเรียนในแถบชนบทตํางๆ ได๎สํงรายชื่อเพื่อสมัครเข๎าเป็นหน่ึงในโรงเรียนที่ได๎รับทุนตามโครงการ 
โดยโรงเรียนที่ได๎รับคัดเลือกจะได๎รับเงินทุนเป็นจํานวน 50000 ดอลลาร์สหรัฐตํอเดือนเป็นเวลา
สามปีเพื่อทดสอบศักยภาพในการที่จะพัฒนาเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพมากย่ิงขึ้นจาก
พระราชบัญญัติและนโยบายโครงการดังกลําว ผู๎วิจัยจึงได๎จัดทํางานวิจัยชิ้นนี้ขึ้นเพื่อ 1.ประเมินวํา
โรงเรียนที่ได๎รับการคัดเลือกจะสามารถนําเงินทุนที่ได๎มาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพหรือไมํ เมื่อ
พิจารณาจากข๎อจํากัดของโรงเรียนชนบทที่หํางไกลความเจริญและไมํสะดวกในการเข๎าถึงสื่อการ
เรียนการสอนตํางๆ และ 2.หากโรงเรียนเหลํานี้สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิรูปรวมทั้งเข๎าถึงแหลํง
ทรัพยากรอ่ืนๆที่จําเป็นได๎จริง ความพยายามในการปฏิรูปดังกลําวจะเป็นผลดีหรือไมํอยํางไร ตํอ
โรงเรียนเหลํานี้ในขั้นตอนการวิจัย ผู๎วิจัยได๎คัดเลือกโรงเรียนที่จะทําการศึกษามาห๎าโรงเรียน โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมหลายๆประการ เชํน การเข๎าถึงบุคลากรที่นําเชื่อถือ ความพร๎อมของ
ข๎อมูลด๎านตํางๆ ความเป็นไปได๎ในการเข๎าไปสัมภาษณ์และแจกแบบสํารวจ เมื่อคัดเลือกได๎ตามที่
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พิจารณาเหมาะสมแล๎ว ผู๎วิจัยจึงเริ่มศึกษา โดยเข๎าไปสังเกตการณ์ที่โรงเรียนที่ได๎รับคัดเลือกทุกๆ
สามวัน พูดคุยกับบุคลากรที่นําเชื่อถือ เป็นระยะเวลาหนึ่ง โดยการศึกษาจะเน๎นการสัมภาษณ์ การ
สังเกตการณ์ชั้นเรียน และค๎นคว๎าเอกสารที่เกี่ยวข๎องเป็นหลักในการศึกษานั้น ผู๎วิจัยต้ังเป้าหมาย
เพื่อทําการตอบคําถาม 6 ประการ ดังตํอไปนี้  1.โรงเรียนที่ได๎รับการคัดเลือกแตํละโรงเรียนเลือกใช๎
แผน CSR แบบใด 2. มีปัจจัยใดบ๎างที่เป็นสํวนสําคัญในการทําให๎โรงเรียนตํางๆเลือกใช๎แผน CSR 
ดังกลําว  3.ผู๎พัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนปฏิรูปมีบทบาทอยํางไรในการชํวยให๎
โรงเรียนตํางๆบรรลุแผนดังกลําว  4.โรงเรียนที่เข๎าแผนปฏิรูปดังกลําวได๎รับผลกระทบอะไรบ๎าง  5. 
ลักษณะและบริบทของสังคมชนบทมีบทบาทตํอการพัฒนาโรงเรียนอยํางไร  6.พัฒนาการในการ
เรียนของนักเรียนหลังจากการเข๎าแผนปฏิรูปอยูํในระดับใด และสํงผลโดยรวมตํอคุณภาพการเรียน
การสอนของโรงเรียนอยํางไรจากการศึกษา ผู๎วิจัยพบวํา  1.โรงเรียนแตํละโรงเรียนเลือกใช๎แผน 
CSR ที่แตกตํางกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับประวัติความเป็นมา และบริบททางสังคมที่แตกตํางกัน  2. ปัจจัย
ที่เป็นสํวนสําคัญในการทําให๎โรงเรียนตํางๆเลือกใช๎แผน CSR ที่แตกตําง มีสาเหตุมาจาก
ลักษณะเฉพาะของบุคลการเชํน ครู นักเรียน และปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ แตกตํางกันทั้งในด๎าน
ความรู๎พื้นฐาน ความเครียดและกดดันจากภาระงานที่หนักเกินไป หรือการกดดันจากการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิรูป 3.ผู๎พัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนปฏิรูปมีบทบาทที่สําคัญและมี
ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของโรงเรียน และข๎อจํากัดของการหํางไกลความ
เจริญไมํถือเป็นอุปสรรคแตํอยํางใด 4.โรงเรียนที่เข๎าแผนปฏิรูปดังกลําวจะสํงผลหลายประการ เชํน 
นักเรียนมีความกระตือรือร๎นตํอการเรียนมากยิ่งขึ้น ครูมีความคาดหวังจากความรู๎ของนักเรียนมาก
ขึ้น พํอแมํมีสํวนสนับสนุนกิจกรรมตํางๆตามนโยบาย CSR มากยิ่งขึ้น เป็นต๎น  5.ความเป็นชุมชน
ชนบทไมํได๎มีผลในแงํลบตํอการพัฒนาโรงเรียนแตํอยํางใด แม๎จะหํางไกลความเจริญและมีรายได๎
น๎อยกวําคนเมือง แตํคนในชนบทก็สามารถสื่อสารกันได๎งํายและเข๎าใจกันดี 6.หลังจากการเข๎าแผน
ปฏิรูป พัฒนาการในการเรียนของนักเรียนและคุณภาพโดยรวมด๎านการเรียนการสอนของโรงเรียน
ดีขึ้นในระดับที่แตกตํางกันดังนั้น อาจสรุปได๎วําการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในชนบทมี
ศักยภาพเทียบเทํากับโรงเรียนในเมือง และการหํางไกลความเจริญไมํเป็นอุปสรรคแตํอยํางใด 

 Ramnik Anuja,Debasis Bhattacharga,Roopall Bhargava and Deepika Ganju 
(2004) ได๎ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของภาคเอกชนในการรํวมสํงเสริมสุขภาพของครอบครัว
ของประชากรชาวอินเดียที่อาศัยอยูํในแถบ UTTAR PRADESHได๎อธิบายวํา Corporate Social 
Responsibility: CSR (การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจตํอสังคม) หมายถึงการท่ีบริษัทตํางๆ
ดําเนินการในสํวนที่นอกเหนือไปจากขอบเขตทางการค๎าแตํเพียงอยํางเดียว หากยังให๎การ
สนับสนุนกิจกรรมตํางๆแกํชุมชน สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาบุคลการ ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียอ่ืนๆ 
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รวมถึงสิ่งแวดล๎อมอีกด๎วยรัฐบาลประเทศอินเดียได๎สนับสนุนแนวคิดเกี่ยวกับ CSR ดังกลําว โดย
สนับสนุนให๎ภาคเอกชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการชํวยเหลือสังคมโดยรํวมมือกับองค์กรอีกองค์กร
หนึ่งมีเข๎ามามีบทบาทสนับสนุนการทํางานของรัฐบาลด๎วย และการสนับสนุนเพื่อโครงการเกี่ยวกับ
สุขภาพตํางๆเป็นอีกด๎านหนึ่งที่รัฐบาลอินเดียให๎ความสําคัญเป็นอยํางยิ่ง เกี่ยวเนื่องจากการให๎
ความสําคัญเกี่ยวกับโครงการด๎านสุขภาพนี้ รัฐบาลประเทศอินเดียได๎สนับสนุนให๎ภาคเอกชนเข๎า
มาสนับสนุนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่มีผลตํอสุขภาพของชาว UTTAR PRADESH ทั้งนี้เพราะ
คาดหวังวําความรู๎เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกต๎องจะชํวยให๎ประชากรในแถบจังหวัด UTTAR 
PRADESH นี้มีสุขภาพที่ดีขึ้นแม๎จะเป็นจังหวัดท่ีถือวําอยูํในแถบพื้นที่หํางไกลความเจริญก็ตาม
สมาพันธ์ความรํวมมือระหวํางภาคอุตสาหกรรมประเทศอินเดีย (Conferdation of Indian 
Industry: CII) ได๎ศึกษาถึงประเด็นเกี่ยวกับบทบาทของภาคเอกชนในการสนับสนุนนโยบายด๎าน
สุขภาพ ความเป็นไปได๎ที่ภาคเอกชนนั้นๆ จะรํวมมือกับหนํวยงานอื่นๆ และความชํวยเหลือที่
ภาคเอกชนจําเป็นต๎องได๎รับการสนับสนุนเพื่อดําเนินนโยบายดังกลําววิธีการเก็บข๎อมูลของ
งานวิจัยชิ้นนี้ ได๎แกํ 1.การค๎นคว๎าและรวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง 2.แผนที่ที่แสดงขนาดของกลุํม
บริษัทอุตสาหกรรม 3.แบบสํารวจการมีสํวนรํวมสนับสนุนโครงการสุขภาพของบริษัทตํางๆในพื้นที่ 
4.การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู๎จัดการบริษัทตํางๆที่ดูแลงานด๎าน CSR และ 5.ความคิดเห็นจาก
ตัวแทนบริษัทตํางๆจากการดําเนินการดังกลําว ได๎ค๎นพบวําบริษัทตํางๆในภาคอุตสาหกรรมแถบ 
UTTAR PRADESH มีจํานวนมากและบริษัทเหลํานี้ตํางก็มีบทบาทในการสร๎างคุณคําขององค์กร
ตามหลัก CSR นอกเหนือจากนี้บริษัทเหลํานี้มีการดําเนินกิจกรรม CSR เชํน สํงเสริมสวัสดีการแกํ
พนักงานทั้งในการสุขภาพและอ่ืนๆ โดยในการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมที่บริษัทจะเลือก
ดําเนินการนั้นขึ้นอยูํกับผู๎จัดการเป็นผู๎ตัดสินใจ บริษัทเหลํานี้ตํางก็ให๎ความสําคัญกับ CSR มาก 
แตํเนื่องจากความจําเป็นด๎านสุขภาพของประชากรโดยรวมใน UTTAR PRADESH ยังเป็นประเด็น
ที่บริษัทไมํได๎รับรู๎มากนัก จึงยังมีการดําเนินการในสํวนนี้น๎อย อยํางไรก็ดี เนื่องจากเล็งเห็น
ความสําคัญในประเด็นดังกลําว บริษัทยินดีที่จะสนับสนุนความชํวยเหลือให๎ โดยยินดีรํวมมือกับ
หนํวยงานอื่นที่อาจมีความจําเป็นต๎องเข๎าประสานงานกันเพื่อประโยชน์ของสํวนรวม  

 Clarke (2002) ได๎ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง หลักสูตรขององค์กรเอกชนในโรงเรียน
ประเด็นตํางๆและการปฏิบัติให๎สัมฤทธิ์ผลงานวิจัยชิ้นนี้นําเสนอประเด็นที่เกี่ยวข๎องกันสองหัวข๎อ 
ได๎แกํ ประเด็นเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมในระบบการศึกษาของบริษัทเอกชน กลไกการมีสํวนรํวมนั้นๆ 
รวมถึงผลกระทบจากการมีสํวนรํวมนั้น และประเด็นที่สองเกี่ยวข๎องกับหลักการที่สําคัญในการเติม
เต็มหลักสูตรทางการศึกษาเพื่อนํามาใช๎กับ Australian Senior Secondary School (โรงเรียน
มัธยมปลายของออสเตรเลีย)เป็นที่เห็นได๎ชัดวําการแขํงขันกีฬากลายเป็นแหลํงการตลาดสําคัญ
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สําหรับบริษัทและแบรนด์สินค๎าตํางๆที่จะใช๎ในการประชาสัมพันธ์แบรนด์ของตน อยํางไรก็ตาม
การเป็นสปอนเซอร์ให๎กับการแขํงขันกีฬานั้นจําเป็นต๎องใช๎เงินทุนสูง ดังนั้นวงการการศึกษาจึง
กลายเป็นแหลํงสําคัญที่นักการตลาดของบริษัทเอกชนตํางๆมองเห็นโอกาสในการสร๎างรายได๎
ควบคํูไปกับชํองทางในการโฆษณาแฝงเมื่อเร็วๆนี้ บริษัทเอกชนตํางๆได๎เริ่มเข๎ามามีบทบาทใน
วงการการศึกษามากขึ้น เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายท่ียืดหยุํนมากขึ้นสําหรับการดําเนินงานของ
บริษัทเอกชน ทั้งนี้มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการที่รัฐบาลมีความกังวลกับภาษีรายได๎และบทบาท
ความจําเป็นทางเทคโนโลยีมีมากขึ้นตํอระบบการศึกษา ดังนั้น บริษัทเอกชนเชํน Microsoft จึงได๎
เข๎ามามีสํวนรํวมในการสนับสนุนเงินทุนให๎แกํโรงเรียนตํางๆนําไปพัฒนาระบบเทคโนโลยีการ
เรียนรู๎ของตนเอง โดยเริ่มแรก Microsoft ได๎เซ็นสัญญาการให๎เงินสนับสนุนชํวยเหลือดังกลําวกับ 
State Government (รัฐบาลของแตํละรัฐ) เป็นระยะเวลาสามปีการสนับสนุนทางการเงินแกํ
โรงเรียนดังกลําวของ Microsoft ถือเป็นการลงทุนที่คุ๎มคําทั้งในด๎านขโอกาสของการ
ประชาสัมพันธ์แฝง การระดมทุน และการสร๎างภาพลักษณ์ขององค์กรท่ีดีเนื่องจากการสนับสนุน
ทุนแกํโรงเรียนดังกลําวถือเป็นการดําเนินการตามหลัก Corporate Social Responsibility: CSR 
(หลักความรับผิดชอบตํอสังคม) ซึ่งชํวยสร๎างภาพลักษณ์ที่ดีให๎กับองค์กรอีกด๎วย CISCO System 
เป็นอีกบริษัทหนึ่งที่ตัดสินใจลงทุนสนับสนุนระบบโครงสร๎างพื้นฐานให๎กับโรงเรียนตํางๆ 
นอกเหนือจาก Microsoft โดยบริษัท CISCO นี้เป็นอีกบริษัทหนึ่งที่เป็นที่รู๎จักกันดี เนื่องจากเป็น
บริษัทที่ทํารายได๎จากตลาดรวมสูงกวํา Microsoft (ประมาณ 800 พันล๎านดอลลาร์สหรัฐ) บริษัท 
CISCO ได๎สนับสนุนเงินทุนและการพัฒนาระบบ Social Network (เครือขํายสังคม) ให๎กับโรงเรียน
สายอาชีพหลายแหํง และทําให๎เครือขํายของนักเรียนในโรงเรียนมีความกว๎างไกลมากขึ้นและ
นักเรียนจากหลายๆโรงเรียนสามารถแลกเปลี่ยนความรู๎ผํานระบบเครือขํายของ CISCO ได๎ จึงถือ
ได๎วํา CISCO เป็นอีกตัวอยํางหนึ่งของบริษัทเอกชนที่นํากลยุทธ์ CSR มาใช๎ในการมีสํวนรํวมกับ
ระบบการศึกษาอยํางได๎ผลดียิ่งทั้งในแงํรายได๎ การโฆษณาแฝง และการสร๎างภาพลักษณ์องค์กรที่
ดีจากการตอบรับที่ดีตํอการดําเนินงานของ CISCO ดังกลําว ทําให๎มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนที่ชื่อ CISCO Curriculum (หลักสูตร CISCO) ขึ้น ซึ่งในการนํามาใช๎ระยะแรกยังมีทั้งข๎อดี
และข๎อเสียมากมายปรากฏให๎เห็น ยกตัวอยํางเชํน อัตราการเรียนตํอของนักเรียนที่อายุและระดับ
การศึกษาเกินเกณฑ์ที่บังคับขั้นตํ่า อัตราการวํางงานที่เพิ่มมากขึ้นเพราะบุคลากรบางสํวนมี
พื้นฐานทางเทคโนโลยีไมํเพียงพอ ซึ่งเป็นกลุํมที่จําเป็นต๎องพัฒนาศักยภาพของตนเองตํอไปเพื่อ
โอกาสในการทํางานในอนาคต และอื่นๆดังนั้น แม๎หลักสูตรของ CISCO จะมีข๎อดีอยูํหลายประการ
และเป็นท่ีนิยม แตํกํอนที่รัฐบาลรัฐจะนําหลักสูตรดังกลําวมาใช๎กับ Australian Senior 
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Secondary School (โรงเรียนมัธยมปลายของออสเตรเลีย) นั้น จําเป็นที่จะต๎องมีการพัฒนา
หลักสูตรให๎พร๎อมและดีขึ้นจากระยะแรกกํอน 

ผลจากการการสังเคราะห์งานวิจัยตํางประเทศที่เกี่ยวข๎องกับการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจภาคเอกชนในการเข๎าไปชํวยในการจัดการศึกษาของประเทศตําง ๆ จํานวน 21 เรื่องพบวําใน
ประเทศตําง ๆ ทั้งในสํวนที่กําลังพัฒนาและพัฒนาแล๎ว ในสํวนขององค์กรธุรกิจเอกชนเข๎ามามี
บทบาทในการสนับสนุนเงินทุนในการจัดการศึกษาเป็นสํวนใหญํ ซึ่งครึ่งหนึ่งของงบการจัด
การศึกษานั้นได๎มาจากหนํวยงานของภาคเอกชน ที่ให๎เข๎ามาสนับสนุน และพบวําประเทศตําง ๆ 
ในสํวนตําง ๆ ทั่วโลก ได๎มีการตรากฎหมายการปฎิรูปการศึกษาตามนโยบายบรรษัทบริบาล CSR 
ในสํวนของการให๎องค์กรธุรกิจเอกชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาของประเทศนั้น ๆ ใน
เรื่องตําง ๆ โดยมีการกําหนดกลยุทธ์ของรัฐบาลเพื่อกระต๎ุนให๎ภาคเอกชนได๎เข๎ามาดําเนินการ
สนับสนุนการศึกษาในด๎านตําง ๆ รํวมกับรัฐบาลซึ่งรัฐจําเป็นต๎องมีการวิเคราะห์อยํางละเอียด ถึง
สภาพปัญหาและความต๎องการจําเป็นตําง ๆ ที่ต๎องการให๎ภาคเอกชนเข๎ามาชํวยในการดําเนินงาน
การจัดการศึกษารํวมกับรัฐบาล  

จากการศึกษางานวิจัยตํางประเทศครั้งนี้ได๎ทําให๎ผู๎วิจัยเกิดมุมมองทางความคิดเพิ่มเติม
ขึ้นวําสําหรับประเทศไทยหากมีการสนับสนุนให๎ภาคเอกชนเข๎ามามีบทบาทในการรํวมจัด
การศึกษาอยํางเป็นรูปธรรมโดยมีการตรากฏหมายและนโยบายท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อกระต๎ุนให๎
เกิดการมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาที่สอดคล๎องกับแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ของภาคองค์กร
ธุรกิจเอกชน โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR แมํบทขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางหรือทิศทางของการเข๎ามามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจเอกชนได๎
ชัดเจนขึ้น จะทําให๎ในสํวนของภาคองค์กรธุรกิจเอกชนเข๎าใจและรํวมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตํอการพัฒนาความยั่งยืนของการจัดการศึกษาของประเทศและ
ระหวํางประเทศได๎สัมฤทธิ์ผลอยํางแท๎จริง 

 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 



125 

 

 
 

วิธดี าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในครั้งนี้ใช๎ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
บรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์และวิธีการดําเนินวิจัย ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อศึกษาสภาพและ ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค ของการ
มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
 2.เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร เพื่อสํงเสริมการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
 3.เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 วิธีการดําเนินการวิจัย ประกอบด๎วยขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
 

  ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง 
 

  ขั้นตอนท่ี 2   การศึกษาวิเคราะห์สภาพและปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และการศึกษา
ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการรํวมบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR รวมทั้งการศึกษา จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะ
คุกคาม ของการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR 
  ขั้นตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม ขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
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  ขั้นตอนท่ี 4  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของ (รําง)กลยุทธ์
การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล ซึ่งมีลําดับขั้นตอนการดําเนินการวิจัย สรุปได๎ดังแผนภูมิตํอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี (3.1) ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนท่ี 1   
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนท่ี 3 
 
 
 
ขั้นตอนท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอบแนวคิด
ในการวิจัย 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารเพ่ือสํงเสริมการมีสํวนของรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

สร้างเคร่ืองมือวิจัย 

1. แบบสอบถามผู๎บริหารสถานศึกษา   2. แบบสํารวจผ๎ูบริหารสถานศึกษา  

 

 
 

ตรวจสอบโดย 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เก็บรวบรวมข๎อมูล 

วิเคราะห์สภาพและปัญหาของกระบวนการฯ ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค จุดแข็ง 
จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร

ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

วิเคราะห์ข๎อมูลสภาพแวดล๎อม (SWOT ANALYSIS) การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

สร้างเคร่ืองมือ
สัมภาษณ์
เพิ่มเติม 

1.แบบสัมภาษณ์
องค์กรธุรกิจ 
2. แบบสัมภาษณ์
ผู๎บริหาร 
สถานศึกษา 

 
 

เก็บข๎อมูลสัมภาษณ์ 

การก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนของร่วม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  

ร่วม  Focus Group 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนของ
ร่วมองค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
1. การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
1.1  ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนากลยุทธ์, การมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.2  ศึกษาแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
1.3  ศึกษา พรบ.แหํงชาติและนโยบายตําง 
ๆ ของสพฐ.องค์กรธุรกิจและกฏกระทรวง  

1. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุป
เน้ือหาตําง ๆ จากเอกสาร ตํารา 
ผลงานวิจัยท้ังในและตํางประเทศท่ี
เกี่ยวข๎องกับงานวิจัยท้ังหมด และจาก
แหลํงข๎อมูลอื่น ๆ เชํน จากข๎อมูล
ออนไลน์ จากรายการโทรทัศน์ วิทยุสื่อ

 
กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง 

“การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น



128 

 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 3.2  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ที่ต้องการ 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 วิธีดําเนินการวิจัยผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้งหมด ซึ่ง
นําเสนอตามรายละเอียดขั้นตอนดังนี้ 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู๎วิจัยทําการศึกษาและรวบรวมข๎อมูลจากเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข๎องทั้งภายในและตํางประเทศในเรื่องที่เกี่ยวข๎องกับแนวคิดและหลักการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวคิดและหลักการบริหารโรงเรียนในฝัน 
แนวคิดและหลักการวางแผนกลยุทธ์ แนวคิดบรรษัทบริบาล งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องทั้งในและ
ตํางประเทศ เพื่อนําแนวคิดที่ได๎ จากการศึกษามาสังเคราะห์สรุปแนวคิดตําง ๆ ของนักวิชาการ นัก
ทฤษฎี และสร๎างเป็นกรอบความคิดในการวิจัย ดังนี ้
 1.กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ เริ่มจากการวิเคราะห์หาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับ
กระบวนการจัดทํากลยุทธ์ที่เหมาะสมตํองานวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท้ัง
ในเมืองไทยและตํางประเทศ ที่ผู๎วิจัยได๎นํามาใช๎ในกระบวนการจัดทํากลยุทธ์ในครั้งนี้ ได๎แกํ Certo 
and Peter (1991),พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ( 2552),ศรีวงศ์ สุมิตร ( 2538 อ๎างถึงใน พันธ์ศักด์ิ  พล
สารัมย์, 2540) และได๎สรุปกระบวนการจัดทํากลยุทธ์ดังนี้   
  1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( SWOT Analysis) ผู๎วิจัยได๎แบํงขั้นการ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมออกเป็น3 สํวนดังนี้ 
   1.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกของการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
   1.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในของการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
   1.1.3 การจัดทําตาราง SWOT Matrix  

1.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จากตํารา
เอกสาร งานวิจัยทั้งในและตํางประเทศ และได๎กําหนดกลยุทธ์การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ออกเป็น 4 ด๎านได๎แกํ 
   1.2.1 กลยุทธ์ด๎านการบริหารวิชาการ 
   1.2.2 กลยุทธ์ด๎านการบริหารงบประมาณ 
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   1.2.3 กลยุทธ์ด๎านการบริหารบุคคล 
   1.2.4 กลยุทธ์ด๎านการบริหารทั่วไป 
  1.3 การก าหนดกลยุทธ์การมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาขอบเขตของ
บรรษัทบริบาล CSR จากแหลํงข๎อมูลตําง ๆ จากตํารา เอกสาร งานวิจัยทั้งภายในและตํางประเทศ 
และได๎กรอบแนวคิดขอบเขตของบรรษัทบริบาล CSR ที่เหมาะสมตํองานวิจัยในครั้งนี้โดยได๎
นําเสนอขอบเขตของบรรษัทบริบาล CSR ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (พิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์, 2552) สรุปไว๎โดยแบํงบรรษัทบริบาล CSR ออกเป็น 8 หมวด
ดังนี้ 
 หมวดที่ 1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 หมวดที่ 2 การประกอบธุรกิจด๎วยความเป็นธรรม  
 หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตํอแรงงานอยํางเป็นธรรม  
 หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบตํอผู๎บริโภค  
 หมวดท่ี 5 การรํวมพัฒนาชุมชนและสังคม  
 หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม  
 หมวดที่ 7 การเผยแพรํนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตํอสังคม  
 หมวดที่ 8 การจัดทํารายงานด๎านสังคมและสิ่งแวดล๎อม  
 ในการกําหนดกลยุทธ์การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ทําการ กําหนดกลยุทธ์
ภายใต๎ขอบเขตของบรรษัทบริบาลที่เกี่ยวข๎องกับด๎านการศึกษา ในการมีสํวนรํวมองค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่งอยูํในขอบเขตของบรรษัท
บริบาล CSRที่ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2545) ที่ได๎สรุปขอบเขต ไว๎7 ด๎านดังนี้ 
  1. ด๎านชุมชน  
  2. ด๎านสุขภาพและสวัสดิการ  
  3. ด๎านการศึกษา  
  4. ด๎านสิทธิมนุษยชน  
  5. ด๎านสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ  
  6. ด๎านสิทธิของผู๎บริโภค  
  7. ด๎านวัฒนธรรม  
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 โดยผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาข๎อมูลบรรษัทบริบาล CSR ขององค์กรธุรกิจในการมีสํวนรํวมบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เฉพาะด๎านการศึกษา ในกระบวนการ
จัดทํากลยุทธ์ในครั้งนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพและปัญหา  ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค
ของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR 
 ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดที่ได๎กําหนดไว๎ในขั้นตอนที่ 1 
โดยผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษา ดังนี้ 1.การศึกษาและวิเคราะห์ สภาพและปัญหาการมีสํวนรํวม ของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 2.การศึกษา
และวิเคราะห์ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคของการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และ 3.การศึกษาและวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอํอนโอกาส และภาวะคุกคาม ของการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRจากแหลํงข๎อมูล ปฐมภูมิ ( Primary data)เป็นการเก็บ
ข๎อมูลด๎วยแบบสอบถามเชิงปริมาณ (Quantity Research) ที่เกี่ยวข๎องกับงานวิจัยในครั้งนี้ ได๎แกํ 
ผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต๎นแบบในฝันสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) 
ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนําที่ให๎การมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด๎วยการสํงแบบสอบถามและแบบสํารวจ (Survey Questionnaire)ไป
สอบถามกลุํมตัวอยํางทั้งหมด  
 

 ก. แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ใน การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาจาก แหลํงข๎อมูล 2 แหลํง คือ แหลํงข๎อมูล
ปฐมภูมิ และ แหลํงข๎อมูลทุติยภูมิ ดังนี้ 
 

 1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary data) โดยการเก็บข๎อมูลแบบสอบถามเชิง
ปริมาณ (Quantity Research) และแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (In-depth interview)ในเรื่อง
สภาพและกระบวนการ ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะ
คุกคาม ของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR โดยใช๎แบบสอบถาม  (Questionnaire) และแบบสํารวจ ( Survey Questionnaire) 
เพื่อเก็บรวบรวมข๎อมูลของกลุํมตัวอยํางที่ต๎องการศึกษา  
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 2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยทําการศึกษาค๎นคว๎าข๎อมูลจาก
หนังสือ ตํารา นิตยสาร วารสาร สิ่งพิมพ์ ข๎อมูลออนไลน์ เอกสารตํางๆ บทความ งานวิจัยทั้งในและ
ตํางประเทศที่เกี่ยวข๎อง รวมทั้งรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย กฎหมาย กฎกระทรวง ประกาศ 
ระเบียบตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
   ประชากรท่ีใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาประชากรที่เป็น ผู๎บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล( World Class standard School) จํานวน 248 
โรงเรียนทั่วประเทศ โดยเลือกพิจารณาจากโรงเรียนในฝันที่ได๎รับการคัดเลือกให๎เข๎ารํวมโครงการ
โรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ในโครงการภายใต๎ปฏิบัติการ
ไทยเข๎มแข็ง 2553 - 2555 แผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 (SP2)  โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสูํ
มาตรฐานข๎อ 3.2 สร๎างความเข๎มแข็งให๎กับโรงเรียนในฝันที่ได๎รับคัดเลือกให๎เป็นโรงเรียนในฝัน
พัฒนาสูํมาตรฐานสากล จํานวน  248  โรงเรียน ท่ีเป็นโรงเรียนดีระดับจังหวัด โรงเรียนในฝันที่
ได๎รับการคัดเลือกเข๎ารํวมโครงการโรงเรียนในฝันในโครงการภายใต๎ปฏิบัติการไทยเข๎มแข็ง 2553 -
2555 รุํนแรกจํานวน 124  โรงเรียน (คัดเลือกจากโรงเรียนในฝันรุํนที่ 1 และ 2)และรุํนคัดเลือก
เพิ่มเติมอีก 124 โรงเรียน (คัดเลือกจากโรงเรียนในฝันรุํนที่ 3) รวมทั้งหมด 248 โรงเรียน ซึ่งทั้งหมด
นั้นเป็นโรงเรียนในฝันที่มีความพร๎อมในการพัฒนาสูํความเป็นเลิศที่สามารถพัฒนาสูํ โรงเรียนใน
ฝันสูํมาตรฐานสากลได๎  ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกจากโรงเรียนในฝันให๎เข๎าสูํโรงเรียน ใน
ฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล (World Class Standard School) ดังนี้ 
   1.เป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินภายนอกจากสมศ. อยูํในระดับดีถึงดีมาก 
 2.เป็นโรงเรียนที่มีผลคะแนนมาตรฐานชาติ (O-Net) ต๎องสูงกวําคะแนนเฉลี่ยทุกกลุํม
สาระการเรียนรู ๎
 3.เป็นโรงเรียนที่มีความพร๎อมสูํความเป็นมาตรฐานสากล ( World Class Standard 
School) (ข๎อมูลจาก กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 รายละเอียดของประชากรที่เป็นผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล 
(World Class Standard School) ที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ตามข๎อมูลที่ผู๎วิจัยได๎รับจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ แบํงตามภาคได๎  4 ภาค ดังตารางได๎
ดังนี้   
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N



 
ลําดับที่ 

 
ภาค 

จํานวนโรงเรียนในฝันสูํ
มาตรฐานสากล (โรงเรียน) 

1. ภาคใต๎และภาคกลางตอนลําง 66 
2. ภาคตะวันออกและกลาง 66 
3. ภาคเหนือ 52 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 64 

  
 โดยมีรายละเอียดชื่อโรงเรียนในฝันที่เป็นโรงเรียนพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ทั้ง 4 
ภาค จํานวน 248 โรงเรียนในภาคผนวก (ค) 
 

 กลุ่มตัวอย่าง  
 

   ผู๎วิจัยได๎กําหนด กลุํมตัวอยําง ในการวิจัยครั้งนี้โดยการ ใช๎การสุํมแบบแบํงชั้น 
(Stratified Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 

   การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 

   เพื่อเป็นตัวแทนกลุํมประชากรที่จะทําการศึกษา ในครั้งนี้  ผู๎วิจัย ได๎ใช๎
วิธีการกําหนดกลุํมตัวอยํางโดยการสุํมตัวอยํางซึ่งคํานวณได๎จากสูตรของ   Taro  Yamane  
 
   n   =   

   แทนคํา    =     
2)05.0)( 248(1

248


 

   n   =      153.08641 
 
  เมื่อ  n แทน จํานวนตัวอยําง 
   N แทน จํานวนประชากรท้ังหมด 
   e แทน ความคลาดเคลื่อนที่กําหนดวําจะให๎มีระดับนัยสําคัญ
เป็น 0.05 
   ดังนั้น เพื่อความสะดวกในการวิจัย ครั้งนี้ผู๎วิจัย จึงทําการเก็บข๎อมูลจาก
กลุํมตัวอยํางจํานวน 162 รายโดยจําแนกกลุํมตัวอยํางออกเป็นกลุํมๆ ตามภาคของโรงเรียน ดังนี้ 
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   จากนั้นผู๎วิจัยได๎ทําการสุํมตัวอยํางแบบมีระบบ (Systematic Sampling) 
เพื่อสุํมตัวอยํางจากประชากรแตํละกลุํมอีกครั้งโดยใช๎ตารางเลขสุํมเพื่อให๎ตัวอยํางทุกหนํวยถูกสุํม
ในโอกาสที่เทํากันดังนี้ 
  1. กําหนดหมายเลขประจําหนํวยยํอยของประชากรในแตํละภาคดังนี้ 
   - ภาคใต๎และภาคกลางตอนลํางกําหนดหมายเลขจาก 1 ถึง 33 
   - ภาคตะวันออกและกลางกําหนดหมายเลขจาก 1 ถึง 33 
   - ภาคเหนือกําหนดหมายเลขจาก 1 ถึง 26 
   - ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกําหนดหมายเลขจาก 1 ถึง 32 
  2. กําหนดกฎเกณฑ์การใช๎ตารางเลขสุํม เชํน สุํมหลัก (Column) และแถว(Row) 
ของตัวเลขเริ่มต๎น แล๎วอํานจากซ๎ายไปขวา เมื่อจบแถวให๎ขึ้นแถวใหมํตํอไปตามลําดับ เป็นต๎น 
  3. ทําการสุํมหมายเลขกลุํมตัวอยํางตามกฎเกณฑ์ที่กําหนด ถ๎าได๎หมายเลขซ้ําก็
ตัดออก จนได๎จํานวนตัวอยํางครบตามที่ต๎องการ  
 
ตารางตัวเลขสุ่ม (Table of Random Number) 

แบํงตามภาค จํานวนโรงเรียน กลุํมตัวอยําง 
ภาคใต๎และภาคกลางตอนลําง 66 41 
ภาคตะวันออกและกลาง 66 41 
ภาคเหนือ 52 40 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 64 40 

 248 162 

หลัก 

แถว 
   1-4       5-8     9-12    13-16   17-20   21-24  25-28   29-32   33-36   37-40 

1 
2 
3 
4 
5 
 
6 
7 
8 
9 

64  75  58  38  85  84  12  22  59  20  17  69  61  56  55  95  04  59  59  47 
10  30  25  22  89  77  43  63  44  30  38  11  24  90  67  07  34  82  33  28 
71  01  79  84  95  51  30  85  03  74  66  59  10  28  87  53  76  56  91  49 
60  01  25  56  05  88  41  03  48  79  79  65  59  01  69  78  80  00  36  66 
37  33  09  46  56  49  16  14  28  02  48  27  45  47  55  44  55  36  50  90 
 
47  86  96  70  01  31  59  11  22  73  60  62  61  28  22  34  69  16  12  12 
39  04  04  27  37  64  16  78  95  78  39  32  34  93  24  88  43  43  87  06 
73  50  83  09  08  83  05  48  00  78  36  66  93  02  95  56  46  04  53  36 
32  65  34  64  74  84  06  10  43  24  20  62  83  73  19  32  35  64  39  69 
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 ข. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ทําการสร๎างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 3 
แบบคือ  1.) แบบสอบถาม (Questionnaire)  2.) แบบสํารวจ (Survey Questionnaire)และ 3.) 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) ดังมีรายละเอียดในการสร๎างเครื่องมือวิจัยในแตํละ
แบบดังตํอไปนี้  
 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire)   
 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร๎างขึ้นนี้ ใช๎สําหรับศึกษาข๎อมูลเชิงปริมาณ (Quantity 
Research) ที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นจากการค๎นคว๎าจากตําราเอกสาร ทางวิชาการและงานวิจัยตําง ๆ  ทั้ง
ในและตํางประเทศ  ที่เกี่ยวข๎อง กับการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เป็นแบบสอบถามที่ใช๎ถามกลุํมตัวอยํางในเรื่องของการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ทั้ง 
4 ด๎านคือ 1. ด๎านการบริหารวิชาการ  2. ด๎านการบริหารงบประมาณ  3. ด๎านการบริหารบุคคล 
และ  4. ด๎านการบริหารทั่วไปตลอดจนถามปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคของการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นคําถามปลายปิด  (Closed-end question)และคําถามปลายเปิด ( Open-
end question)เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยแบํงออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม ได๎แกํ เพศ ระดับการศึกษา สถานภาพ
การปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการดํารงตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษา เป็น
คําถามแบบปลายปิด (Close ended question) มีจํานวนรวม 5 ข๎อ  
 

 ตอนที่ 2 สภาพและกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารการศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มีจํานวนรวม 52 ข๎อ  
 

10 
 

11 
12 
13 
14 
15 

97  59  19  95  49  36  63  03  51  06  62  06  99  29  75  95  32  05  77  34 
 
74  01  23  19  55  59  79  09  69  82  66  22  42 40  15  96  74  90  75  89   
56  75  42  64  57  13  35  10  50  14  90  96  63  36  74  69  09  63  34  88 
49  80  04  99  08  54  83  12  19  98  08  52  82  63  72  92  92  36  50  26 
43  58  48  96  47  24  87  85  66  70  00  22  15  01  93  99  59  16  23  77 
16  65  37  96  64  60  32  57  13  01  35  74  28  36  36  73  05  88  72  29 



136 

 

 
 

 ตอนที่ 3 ปัจจัยสํงเสริมที่ทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มีจํานวนรวม 13 ข๎อ  
 

 ตอนที่  4 ปัจจัยอุปสรรคท่ีทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มีจํานวนรวม 17 ข๎อ  
 
 

ค. การแปลความหมายของเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 
 

 ตอนที่  1  สอบถามเรื่องสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม และขนาดของโรงเรียน
และประสบการณ์ในการดํารงตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษา 
 

 เกณฑ์ในการแปลผลขนาดของสถานศึกษาตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.: 2554) ดังน้ี 
 

 1.  โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน 499 คนลงมา 
 2.  โรงเรียนขนาดกลาง จํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน 
 3.  โรงเรียนขนาดใหญํ จํานวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน 
 4.  โรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ จํานวนนักเรียน 2,500 คนขึ้นไป 
 
 จากแบบสอบถามที่ใช๎ถามผู๎วิจัยได๎แบํงขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนออกเป็น  
7  ประเภทและให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาตอบแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ( Check List) ซึ่งเมื่อ
นําไปเทียบเกณฑ์การแปลผลขนาดของสถานศึกษาของ สพฐ.  ดังนั้นทําให๎จําแนกโรงเรียนตาม
การเรียกชื่อของขนาดโรงเรียนได๎ดังนี้ 

 1. จํานวนนักเรียนต้ังแตํ 1-120 คน จัดวําเป็น  โรงเรียนขนาดเล็ก  
 2. จํานวนนักเรียนต้ังแตํ 121- 200 คน จัดวําเป็น  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.  จํานวนนักเรียนต้ังแตํ  201 - 300  คน จัดวําเป็น  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 4.  จํานวนนักเรียนต้ังแตํ  301- 499   คน จัดวําเป็น  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 5.  จํานวนนักเรียนต้ังแตํ  500 – 1,499 คน จัดวําเป็น  โรงเรียนขนาดกลาง  
 6. จํานวนนักเรียนต้ังแตํ  1,500 – 2,499 คนจัดวําเป็น  โรงเรียนขนาดใหญํ 
 7.  จํานวนนักเรียนต้ังแตํ 2,500 คน ขึ้นไป     จัดวําเป็น โรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ  
 ซึ่งสามารถนําไปเทียบกับขนาดโรงเรียนวําจะจําแนกเป็นขนาดโรงเรียนในระดับไหน 
ได๎ตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ. : 2554) ที่จําแนกโรงเรียน
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อยูํ 4 ขนาดคือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนากลาง โรงเรียนขนาดใหญํ และ โรงเรียนขนาดใหญํ
พิเศษ ดังกลําวไว๎ข๎างต๎น 
 ตอนที่ 2  สอบถามเรื่องสภาพและปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มีลักษณะเป็นมาตราสํวน
ประมาณคํา 5 อันดับ คือ 5,4,3,2,1 โดยมไีด๎กําหนดการแปลความหมายดังนี้ 
 

เกณฑ์การแปลความหมายของระดับการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 

ลักษณะคําตอบ การให๎คะแนนข๎อความ 
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมอยูํในระดับมากที่สุด 5 
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมอยูํในระดับมาก 4 
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมอยูํในระดับปานกลาง 3 
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมอยูํในระดับน๎อย                                2 
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมอยูํในระดับน๎อยที่สุด 1 
 

 
เกณฑ์การแปลความหมายของระดับปัญหาของกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ลักษณะคําตอบ การให๎คะแนนข๎อความ 
กระบวนการมีสํวนรํวมมีปัญหาระดับมากท่ีสุด 5 
กระบวนการมีสํวนรํวมมีปัญหาระดับมาก                                4 
กระบวนการมีสํวนรํวมมีปัญหาระดับปานกลาง 3 
กระบวนการมีสํวนรํวมมีปัญหาระดับน๎อย 2 
กระบวนการมีสํวนรํวมมีปัญหาระดับน๎อยที่สุด 1 
 

ส่วนในตอนที่ 3 และตอนที่ 4สอบถามเรื่อง ปัจจัยสํงเสริม และปัจจัยอุปสรรคที่ทําให๎
เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR โดยได๎กําหนดการแปลความหมายดังนี้ 
ตอนที่ 3 เกณฑ์การแปลความหมายของระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยที่ส่งเสริมการ
ตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการร่วมบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR 
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ลักษณะคําตอบ การให๎คะแนนข๎อความ 
มีผลตํอการตัดสินใจในการรํวมมากที่สุด  5 
มีผลตํอการตัดสินใจในการรํวมมาก                                4 
มีผลตํอการตัดสินใจในการรํวมปานกลาง  3 
มีผลตํอการตัดสินใจในการรํวมน๎อย  2 
มีผลตํอการตัดสินใจในการรํวมน๎อยที่สุด 
ไมํมีผลตํอการตัดสินใจในการรํวม 

 1 
 0 

 
 

ตอนที่ 4 เกณฑ์การแปลความหมายของระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ
การตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการร่วมบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR 
 

ลักษณะคําตอบ การให๎คะแนนข๎อความ 
เป็นอุปสรรคตํอการตัดสินใจในการรํวมมากที่สุด  5 
เป็นอุปสรรคตํอการตัดสินใจในการรํวมมาก 
เป็นอุปสรรคตํอการตัดสินใจในการรํวมปานกลาง 

                                      4 
3 

เป็นอุปสรรคตํอการตัดสินใจในการรํวมน๎อย 2 
เป็นอุปสรรคตํอการตัดสินใจในการรํวมน๎อยที่สุด 
ไมํเป็นอุปสรรคตํอการตัดสินใจในการรํวม 

1 
0 

  
 

 วิธีการแปลความหมายของข๎อมูล ผู๎วิจัยใช๎เกณฑ์การแปลความหมายที่อยูํในรูปคะแนน
เฉลี่ยแบบจําแนกแตํละชํวงยํอยที่เทํากันของระดับ โดยอาศัยขอบเขตของคะแนน 1, 2, 3, 4 และ 5 
แล๎วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่กําหนด ดังตํอไปนี้  
                             คะแนนสงูสุด – คะแนนต่ําสุด       =            5 - 1 
                                           ชวํงคะแนน                               5 
                                          ชวํงคะแนน                   =        0.80  
เกณฑ์ประเมิน              =        ระดับคะแนน + 0.80 
 
  ดังนั้น ขอบเขตของแตํละชํวงยํอยโดยการคํานวณการสูตรเบื้องต๎น สามารถแบํงออก
ได๎ดังตํอไปนี้   
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

  1. ผู๎วิจัยนําแบบสอบถามที่สร๎างขึ้น โดยผํานความเห็นชอบจากทํานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สํงไปให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการ ผู๎เชี่ยวชาญด๎าน CSR และผู๎เชี่ยวชาญ
ด๎านวิจัย จํานวน 3 ทําน เพื่อตรวจสอบความตรงด๎านเนื้อหา ( Content Validity) และความถูกต๎อง
ของการใช๎ภาษา เพื่อให๎แบบสอบถามที่สร๎างขึ้นนั้นครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหางานวิจัยใน
ครั้งนี้ 
  รายนามของผู๎ทรงคุณวุฒิและผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยแสดงใน
ภาคผนวก(ข)   
   1. ผู๎วิจัยนําแบบสอบถามให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงด๎านเนื้อหาและให๎
ข๎อเสนอแนะเพิ่มเติมโดยการวิเคราะห์คําดัชนี IOC ของแบบสอบถาม รวมเฉลี่ยเทํากับ 0.95 และ
ผู๎วิจัยได๎คัดเลือกข๎อคําถามที่มีคํา IOC  สูงกวํา 0.50  โดยมีคําอยูํระหวําง 0.60 – 1.00 ดังแสดง
รายละเอียดในภาคผนวก (ง) 
   2. จากนั้นผู๎วิจัยนําแบบสอบถามที่ผํานการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจาก
ผู๎ทรงคุณวุฒิไปทดลองใช๎ (try-out) กับผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 10 ทําน ที่ไมํใชํ
กลุํมตัวอยํางในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) โดยคํานวณหาคําสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค ( Coefficient  Alpha’s Cronbach) ได๎คําความเที่ยงเทํากับ 0.95 ซึ่ง
แบบสอบถามเป็นที่ยอมรับได๎ 
   3. จากนั้นผู๎วิจัยได๎ทําการตรวจสอบแบบสอบถามอีกครั้งเพื่อแก๎ไขปรับปรุงให๎
ความถูกต๎องของแบบสอบถามมีประสิทธิภาพสูงขึ้น กํอนที่จะนําไปเก็บข๎อมูลในภาคสนามกับ
กลุํมตัวอยํางทั้งหมด 
 

  2. แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) 

ระดับ  5  คําเฉลี่ย        4.21– 5.00 หมายถึง มีผลตํอการตัดสินใจมากท่ีสุด            
ระดับ 4  คําเฉลี่ย        3.41– 4.20 หมายถึง มีผลตํอการตัดสินใจมาก                     
ระดับ  3  คําเฉลี่ย        2.61– 3.40 หมายถึง มีผลตํอการตัดสินใจปานกลาง                         
ระดับ  2  คําเฉลี่ย        1.81– 2.60 หมายถึง มีผลตํอการตัดสินใจน๎อย                      
ระดับ  1  คําเฉลี่ย      
ระดับ  0  คําเฉลี่ย               

1.00 – 1.80 
0.00 – 0.99 

หมายถึง 
หมายถึง 

มีผลตํอการตัดสินใจน๎อยท่ีสุด   
ไมํมีผลตํอการตัดสินใจ 
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  ผู๎วิจัยได๎ทําการสร๎าง แบบสัมภาษณ์ สําหรับงานวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อใช๎สําหรับการศึกษาข๎อมูลเชิงคุณภา พด๎วยรูปแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร๎าง ( Unstructured Interview)จํานวน 4 ชุด ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 1. ศึกษาสภาพและ
กระบวนการของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR  2. ศึกษาจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR และ  3. ศึกษาถึงรูปแบบวิธีการและแนวทางในการดําเนินงานขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่งมีขั้นตอนในการสร๎างแบบ
สัมภาษณ์ ดังนี้ 
  1. ศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัยและวิเคราะห์ประเด็นคําถามตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ระบุข๎อมูลที่ต๎องการในแตํละประเด็นคําถามสําหรับงานวิจัยครั้งนี้คือ 1. ข๎อมูลสภาพ
และปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  2. ข๎อมูลปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคท่ีทําให๎เกิดการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และ 3. 
ข๎อมูล จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
   1. จัดทํารํางแบบสัมภาษณ์ 
  2. ผู๎วิจัยนํารํางแบบสัมภาษณ์ ให๎ทํานอาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาและนํามา
ดําเนินการแก๎ไขปรับปรุง ให๎ถูกต๎องสมบูรณ์  
  3. ผู๎วิจัยนําแบบสัมภาษณ์ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และให๎ข๎อเสนอแนะ
เพิ่มเติม โดยการสํงให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการ ผู๎เชี่ยวชาญด๎าน CSR และผู๎เชี่ยวชาญด๎าน
วิจัยตรวจสอบ  
  4. ผู๎วิจัยทําการแก๎ไขปรับปรุง และพัฒนาแบบสัมภาษณ์ตามที่ผู๎ทรงคุณวุฒิ
ให๎ข๎อเสนอแนะ ให๎สมบูรณ์ กํอนที่จะนําไปใช๎ในการสัมภาษณ์เก็บข๎อมูลจริงในการเก็บข๎อมูลใน
ภาคสนาม 
  ค. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลในภาคสนามนี้ ผู๎วิจัยได๎แบํงวิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล ออกเป็น 2 สํวน
ดังนี้ 
   1.  การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
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ผู๎วิจัยได๎ยื่นคําร๎องขอหนังสือขอความรํวมมือในการเก็บข๎อมูลวิจัย เพื่อใช๎ในการติดตํอเรียนเชิญ
ผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ที่เป็นกลุํม
ตัวอยํางในการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ทําการสํงแบบสอบถามพร๎อมแนบหนังสือขอความรํวมมือใน
การเก็บข๎อมูลในการวิจัยไปยังกลุํมตัวอยํางในงานวิจัยในครั้งนี้ทางไปรษณีย์และขอความรํวมมือ
จากผู๎ตอบแบบสอบถามให๎กรุณาสํงแบบสอบถามกลับคืนยังผู๎วิจัยโดยให๎เร็วที่สุด โดยที่ผู๎วิจัยได๎
ดําเนินการจัดเตรียมซอง พร๎อมติดแสตมป์ และจําหน๎าซองถึงผู๎วิจัยเรียบร๎อยแล๎วเพื่อความสะดวก
ของผู๎ตอบแบบสอบถามในการสํงแบบสอบถามกลับคืนยังผู๎วิจัยอยํางรวดเร็วที่สุด เมื่อผู๎วิจัยได๎รับ
แบบสอบถามคืนกลับก็จะทําการวิเคราะห์ผลและประมวลผลในขั้นตอนตํอไป 
 

   ผู้ให้ข้อมูลหลักในการตอบแบบสอบถาม 
 

   ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ทําการสํงแบบสอบถามเพื่อสอบถามไปยัง
ผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) จํานวน 
155 โรงเรียน ท่ัวประเทศ และได๎รับแบบสอบถามกลับคืน 100 เปอร์เซ็นต ์
 

  1. การเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
 

        ผ๎ูวิจยัได๎ย่ืนคําร๎องขอหนังสือขอความรํวมมอืในการเก็บข๎อมูลวิจยั เพื่อใชใ๎น
การติดตํอขอสัมภาษณ์ ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ทําการเลือกสัมภาษณ์กลุํมตัวอยํางโดย ใช๎
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ผู๎บริหารสถานศึกษาต๎นแบบโรงเรียนในฝันสูํ
มาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ที่เป็นโรงเรียนที่ดีเดํน และเป็นโรงเรียนที่ผําน
การประเมินจากสมศ.ในระดับดีถึงดีมากทุกด๎านการบริหาร และมีผลสัมฤทธิ์สูงทุกด๎านและเป็น
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงมากของภาค ซึ่งผู๎วิจัยได๎รับคําแนะนําจากสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการให๎ผู๎วิจัยไปทําการสัมภาษณ์ ในครั้งนี้จํานวน 5 ทําน และผู๎บริหาร
องค์กรธุรกิจชั้นนําหลักใหญํ ๆ ที่ให๎การมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR จํานวน  5 ทําน รวมผู๎ให๎ข๎อมูลในการสัมภาษณ์ในงานวิจัยครั้งนี้ 10 ทําน
จากนั้นผู๎วิจัยได๎ทําการติดตํอประสาน วัน เวลา นัดสัมภาษณ์จากผู๎บริหารสถานศึกษาและ
ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจเพื่อขอสัมภาษณ์ โดยผู๎สัมภาษณ์ ได๎ทําการดําเนินการสัมภาษณ์กลุํม
ตัวอยํางทั้งหมดด๎วยตนเอง ตามข๎อคําถามที่กําหนดไว๎ในแบบสัมภาษณ์ โดยมีการจดบันทึกขณะ
สัมภาษณ์ และขออนุญาตผู๎ทรงคุณวุฒิที่ให๎การสัมภาษณใ์นการบันทึกเทป ถํายรูป ขณะสัมภาษณ์ 
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และสําหรับผู๎ทรงคุณวุฒิที่ไมํสามารถให๎ผู๎วิจัยทําการสัมภาษณ์ด๎วยตนเองได๎ ผู๎วิจัยขอได๎อนุญาติ
ผู๎ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ หรือสัมภาษณ์ ทาง e-mail.  
 รายนามผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต๎นแบบในฝันสูํมาตรฐานสากลและรายนาม
ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนําหลักใหญํ ๆ แสดงในภาคผนวก (ค.)  
 เกณฑ์คัดเลือกผู้ให้สัมภาษณ์ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษามีดังน้ี 
   เป็นผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ( World Class 
Standard School) ที่เป็นผู๎อํานวยการโรงเรียน ที่ได๎รับการคัดเลือกให๎เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงใน
ระดับต๎น ๆ ของแตํละภาคที่ได๎รับคําแนะนําจากกระทรวงศึกษาธิการวําควรไปสัมภาษณ์ซึ่งเป็น
โรงเรียนที่ผํานการประเมินคุณภาพจาก สมศ.ในระดับดีถึงดีมาก และมีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในด๎านตําง ๆ ที่โดดเดํนและมีประสิทธิภาพอยํางเห็นได๎เดํนชัด เชํน มีการนําเอา 
เทคโนโลยีทางการศึกษา ICT มาใช๎ในการจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพสูง การจัดการ
เรียนการสอนภาษาตํางประเทศหลายภาษาและสัมฤทธิ์ผล เชํน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาฝรั่ง
เศล ภาษาอังกฤษ ฯลฯ. จนโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของภูมิภาค วํา เป็นโรงเรียน ดีเดํน และมีชื่อเสียง
ในด๎านตําง ๆ ของภูมิภาค 
 เกณฑ์คัดเลือกผู้ให้สัมภาษณ์ที่เป็นผู้บริหารองค์กรธุรกิจมีดังนี้ 
 เป็นผู๎บริหารองค์กรธุรกิจที่มีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ที่ได๎รับรางวัลตําง ๆ เชํน รางวัล CSR Awards จากตลาดหลักทรัพย์แหํง
ประเทศไทย (กลต.) หรือรางวัลจากพระบาทสมเด็จพระเทพพระรัตน์ราชสุดาสยามบรมราชกุมารรี 
ฯลฯ.และยินดีที่ให๎การสัมภาษณ์และให๎ข๎อมูลในครั้งนี้ 
   

  ง. การวิเคราะห์ผลข้อมูล 
 

  ผู๎วิจัยนําข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถามของผู๎ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด มา
ตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระบบข๎อมูล ลงรหัสและวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows (statistical package for the social science for 
windows) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics)ใช๎คําสถิติ

พื้นฐาน ได๎แกํ คําความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ย และ คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ข๎อมูล

สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม การอภิปรายผลการวิจัยของลักษณะแบบสอบถาม ที่ใช๎ระดับ

การวัดข๎อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) ผู๎วิจัยใช๎เกณฑ์เฉลี่ยในการอภิปรายผล ดังนี้ 
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 1.1 ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม โดยนํามาแจกแจง
ความถี่ ( Frequency) และคิดคําร๎อยละ ( Percentage) คําเฉลี่ย และ คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation ,SD.) แล๎วนํามาเสนอในรูปของตารางและความเรียง 
 

- การค านวณค่าร้อยละ (Percentage)  จากสูตร 

     

    P =      
n

f  x 100 

 
  ร๎อยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100 
       ความถ่ีท้ังหมด  
   เมื่อ   P  แทน  คําร๎อยละ 

   fแทน  ความถี่ของคะแนน 

    n   แทน ขนาดของกลุํมตัวอยําง 

  1.2 ข๎อมูลเกี่ยวกับ แบบสอบถามตอนที่ 2-4 ใช๎สถิติหาคําเฉลี่ย  (Mean หรือ

X )โดยคํานวณคําเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนจากสูตร (Marchal, 1991 : 63) และสูตรการคํา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) ดังนี้ 

 

n

X
X


  

 
เมื่อ  X  แทน คําเฉลี่ยของคะแนน  

     X  แทน ผลรวมของคะแนน  
     n แทน จํานวนผู๎ตอบ  
 
 
 
 

- ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 
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คํานวณได๎จากสูตร 

 

    S.D. = 
 

 1

22



 
nn

xxn
 

  
 เมื่อ   S.D.   แทน คําเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุํมตัวอยําง 
    2X    แทน ผลรวมของคะแนนแตํละตัวยกกําลังสอง  
    2X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 

 
  และกําหนดเกณฑ์ในการแปลผล ดังนี้ 
 

   ระดับคะแนนเฉลี่ย  ความหมาย  
             0.00- 0.99  น๎อยที่สุด 
    1.00-1.80  น๎อยมาก 
    1.81-2.60   น๎อย   
    2.61-3.40   ปานกลาง  
    3.41-4.20   มาก  
    4.20-5.00   มากที่สุด  
 
  3. การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข๎อมูล โดยการนําข๎อมูล
ที่ได๎จากแบบสัมภาษณ์มาจัดหมวดหมูํ สังเคราะห์ และสรุปผล โดยสรุปประเด็นที่ได๎จากแบบ
สัมภาษณ์ในแตํละคําถามเพื่อใช๎ในการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์และจากข๎อเสนอแนะ
เพิ่มเติม เพื่อใช๎เป็นแนวทาง ในการรํางพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 
 
 
  

ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม ขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยวิธีดังน้ี 
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 ในการดําเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยได๎นําข๎อมูลที่ได๎จากการสรุปผลในขั้นตอนที่ 1 
การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข๎องและในขั้นตอนที่ 2. การศึกษาและวิเคราะห์สภาพและกระบวนการ 
ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มาใช๎ในการ
วิเคราะห์กําหนดกลยุทธ์เพื่อจัดทํารํางกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยมีลําดับขั้นตอน
การดําเนินงานดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์ข๎อมูลสภาพแวดล๎อม (SWOT ANALYSIS)การมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR ผู๎วิจัยได๎ทําการ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก และการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน ของการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR โดยนําข๎อมูลที่
ได๎จากการเก็บข๎อมูลในด๎านสภาพแวดล๎อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอํอน และสภาพแวดล๎อม
ภายนอกที่เป็นโอกาส และภาวะคุกคาม ของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยใช๎เทคนิค SWOT Analysis โดยการ
นําข๎อมูลจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและ
ภายนอกมาจัดทํา ตาราง SWOT  และ TOWs Matrix ซึ่งผู๎วิจัยได๎ทําการวิเคราะห์ตามขั้นตอนของ
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) โดยมีวิธีเขียนรายงานการวิเคราะห์ SWOT ดังนี้ 
 1.1 รายงานการวิเคราะห์จุดแข็ง ( Strength ใช๎ตัวยํอ S) ผู๎วิจัยทําการศึกษาจากการ
วิเคราะห์ข๎อมูลสภาพแวดล๎อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
 1.2 รายงานการวิเคราะห์จุดอํอน ( Weaknessใช๎ตัวยํอ W) ผู๎วิจัยทําการศึกษาจากการ
วิเคราะห์ข๎อมูลสภาพแวดล๎อมภายในท่ีเป็นจุดอํอนของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 1.3 รายงานการวิเคราะห์โอกาส ( Opportunity ใช๎ตัวยํอ O) ผู๎วิจัยทําการศึกษาจาก
การวิเคราะห์ข๎อมูลสภาพแวดล๎อมภายนอกที่เป็นโอกาสของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
 1.4 รายงานการวิเคราะห์อุปสรรค ( Threat ใช๎ตัวยํอ T) ผู๎วิจัยทําการศึกษาจากการ
วิเคราะห์ข๎อมูลสภาพแวดล๎อมภายนอกที่เป็นโอกาสของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
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1.5 การจัดทําตาราง SWOT หรือ TOWs Matrix เพื่อทํารํางกลยุทธ์การบริการ ของการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSRแสดงตาม
แผนภาพที่  3.3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

จุดแข็ง 
Strength 

จุดอํอน 
Weakness 

โอกาส 
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แผนภาพท่ี 3.3สรุปตาราง TOWS เมทริกซ์ 
(ที่มา : พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 

 
 
 

  การจัดท าตาราง SWOT หรือ TOWS เมทริกซ์ (SWOT Matrix) 
 

จุดแข็ง จุดอํอน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

การนําข๎อได๎เปรียบ
ของจุดแข็งภายใน

และโอกาส
ภายนอกมาใช๎ 

การแก๎ไขจุดอํอน
ภายในโดย
พิจารณาจาก

โอกาสภายนอกที่

เป็นผลดีต่อองค์กร 
การแก๎ไขหรือลด
อุปสรรคภายนอก
โดยนําจุดแข็ง

ภายใน 
มาใช๎ 

การแก๎ไขหรือลด
ความเสียหายของ
ธุรกิจอันเกิดจาก
จุดอํอนภายใน
องค์กรและ

อุปสรรคภายนอก 
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  ในการกําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ผู๎วิจัยได๎ทําการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช๎ตาราง SWOT Matrix เพื่อนํามากําหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. จับคํูจุดแข็งกับโอกาส (SO) กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ โดยกลยุทธ์ที่
ใช๎ในชํองของ SO คือ การใช๎จุดแข็งที่ได๎รับโอกาสมากที่สุดเรียกวํา กลยุทธ์เชิงรุก 
 2. จับคํูจุดแข็งกับอุปสรรค (ST) กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ โดยกลยุทธ์
ที่ใช๎ในชํองของ  ST คือ การใช๎จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงภาวะควบคุมหรือภาวะคุกคาม เรียกวํา กล
ยุทธ์เชิงรุก 
 3. จับคํูจุดอํอนกับโอกาส (WO) กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ โดยกลยุทธ์
ที่ใช๎ในชํองของ WO คือการลดจุดอํอนและเพิ่มโอกาสเรียกวํา กลยุทธ์เชิงรับ 
 4. จับคํูจุดอํอนกับอุปสรรค (WT) กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับชํองนี้ โดยกล
ยุทธ์ที่ใช๎ในชํองของ WT คือการลดจุดอํอนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม เรียกวํา กลยุทธ์เชิงรับ 
เมื่อผู๎วิจัยได๎ทําการจับคํูกลยุทธ์ทั้งหมดในแตํละชํอง ( SO,ST,WO,WT) เรียบร๎อยแล๎วผู๎วิจัยนํากล
ยุทธ์ทั้งหมดที่ได๎ไปดําเนินการรํางกลยุทธ์การบริหารสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 

 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การ
บริหารเพื่อส่ง เสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 

ในขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของ (รําง) กลยุทธ์การบริหาร
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR โดยการรํวมประชุมสนทนากลุํม (Focus Group) ของผู๎ทรงคุณวุฒิ ซึ่งจัดขึ้นในวัน
ศุกร์ที่ 8 มิถุนายน 2555 เวลา 13.00 – 15.00 น. ณ ห๎องประชุม 405 (นานาชาติ 1) ชั้น 4 อาคาร
ประชุมสุข อาชวะอํารุง คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประกอบด๎วยผู๎ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 11 ทําน ดังนี้ (รายนามดังภาคผนวก ข) 
  1.   ผู๎ทรงคุณวุฒิ หรือ นักวิชาการ หรือคณาจารย์  
  สาขาวิชาบริหารการศึกษา                                           จํานวน   1  คน 
 2. ผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล            จํานวน   4  คน 
 3. ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนําที่ให๎การมีสํวนรํวมในการ 
  บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
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  CSR        จํานวน  4   คน 
 4.    ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ   จํานวน  1   คน 
 5.    ผู๎เชี่ยวชาญด๎าน CSR    จํานวน  1   คน 
 

 เมื่อเสร็จสิ้นจากประชุมสนทนากลุํมผู๎วิจัยจึงทําการสรุปผลการรํวมประชุม
สนทนากลุํม ( Focus Group)โดยสรุปผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะจาก
ผู๎ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของ (รําง) กลยุทธ์การบริหาร
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR เพื่อนํามาปรับปรุงแก๎ไขกลยุทธ์เพื่อให๎มีความสมบูรณ์และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และ
เรียนนําเสนอทํานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวมอีกครั้ง 
เพื่อพิจารณาและให๎ข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะแกํผู๎วิจัย จากนั้นผู๎วิจัยนําผลการพิจารณาจากทําน
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวม มาสรุปผลและดําเนินการจัดทํา
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ตํอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 4 
วิเคราะห์ผลการวิจัย 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์สําคัญ 3 ประการ คือ 1.  เพื่อศึกษาสภาพและ ปัญหา
ของกระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรค ของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และ2.เพื่อศึกษา จุดแข็ง 
จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และ 3.เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ผู๎วิจัยได๎นําเสนอการวิเคราะห์ผลการวิจัยออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา สภาพและปัญหาของกระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ข๎อมูลปัจจัยสํงเสริมและปัจจัย
อุปสรรคที่ทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
 สํวนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันพัฒนา สูํ
มาตรฐานสากล ที่เป็น ผู๎อํานวยการโรงเรียน และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 
 สํวนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาของกระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่ง
ประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่เป็น 
ผู๎อํานวยการโรงเรียน และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 
 สํวนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด๎านปัจจัยสํงเสริมที่ทําให๎เกิดการมีสํวน
รํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และปัจจัยอุปสรรคที่ทํา
ให๎ไมํเกิดการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่ง
ประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝัน พัฒนาสูํ มาตรฐานสากล ที่เป็น 
ผู๎อํานวยการโรงเรียน และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 
 สํวนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ซึ่งประกอบไปด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝัน พัฒนาสูํ
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มาตรฐานสากล และผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนําที่มีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
 ตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 สํวนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เพื่อ(รําง) 
กลยุทธ์ของบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 สํวนที่ 2 ผลการตรวจสอบ (รําง)กลยุทธ์ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 สํวนที่ 3 การนําเสนอกลยุทธ์ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา สภาพและปัญหาของกระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคท่ี
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ทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR  
 สํวนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันที่ พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ที่เป็น ผู๎อํานวยการโรงเรียน และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 
 ข๎อมูลทั่วไปที่เกี่ยวข๎องกับสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา แสดงด๎วยตารางดังตํอไปนี้ 
 

ตารางท่ี 4.1แสดงจํานวนและคําร๎อยละของสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ  
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคใต๎และภาคกลางตอนลําง) (n=162) 

ภาค จ านวน ร้อยละ รวม 

ภาคใต้และภาคกลางตอนล่าง    
สถานภาพด๎านเพศ (คน)   38 
     เพศชาย 28 73.7  
     เพศหญิง 10 26.3  
ระดับการศึกษา (คน)   38 
     ปริญญาตรี 10 26.3  
 ปริญญาโท 35 63.2  
      ปริญญาเอก 1 10.5  
ตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษา (คน)   38 
      ผู๎อํานวยการ 24 63.2  
      รองผู๎อํานวยการ 14 36.8  
ขนาดของโรงเรียน  (แหํง)    38 
< 120 คน 1 2.6  
    121-200 คน 1 2.6  
     201-300 คน 7 18.4  
301-499 คน 4 10.5  
500-1,499 คน 9 23.7  
1,500-2,499 คน 10 26.3  
2,500 คนขึ้นไป 6 15.8  

 
จากตารางที่ 4.1 พบวําภาคใต๎และภาคกลางตอนลําง ผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝัน

ที่พัฒนาสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็น
ตําแหนํงผู๎อํานวยการโรงเรียนมากวําตําแหนํงรองผู๎อํานวยการโรงเรียน คือ ตําแหนํงผู๎อํานวยการ
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โรงเรียนจํานวน 24 คน คิดเป็นร๎อยละ 63.2  และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 14 คน คิดเป็น
ร๎อยละ 36.8 ตามลําดับ 
 ด๎านสถานภาพด๎านเพศ พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นเพศชาย
มากกวําเพศหญิง คือ เพศชาย 28 คน คิดเป็นร๎อยละ 73.7 และเพศหญิง 10 คน คิดเป็นร๎อยละ 
26.3 ตามลําดับ 
 ด๎านระดับการศึกษา พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล (World Class Standard School) ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามมีระดับการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทมากที่สุด คือ มีจํานวน 35 คน คิดเป็นร๎อยละ 63.2  รองลงมาคือ ระดับปริญญา
ตรี คือมีจํานวน 10 คน คิดเป็นร๎อยละ 26.3 และน๎อยที่สุดคือในระดับปริญญาเอก คือจํานวน 1 
คน คิดเป็นร๎อยละ 10.5  ตามลําดับ 
 ด๎านขนาดของโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล ( World Class Standard 
School) พบวําในภาคใต๎และภาคกลางตอนลําง จะเป็นโรงเรียนขนาดใหญํ ที่มีจํานวนนักเรียน 
1,500 – 2,499 คน มากที่สุดเป็นอันดับแรก คือมีจํานวน 10 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 26.3  
รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ที่มีจํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน มีจํานวน 9 โรงเรียน คิด
เป็นร๎อยละ 23.7 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน 201- 300 คน มีจํานวน 7 
โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 18.4  รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ ที่มีจํานวนนักเรียน 2,500 
คนขึ้นไป มีจํานวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 15.8 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวน
นักเรียน 301- 499 คน มีจํานวน 4 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 10.5 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่
มีจํานวนนักเรียน 121-200 คน มีจํานวน 1 โรงเรียนคิดเป็นร๎อยละ 2.6 และรองลงมาอันดับ
สุดท๎ายเทํากันเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียนน๎อยกวํา 120 คน มีจํานวน 1 โรงเรียน คิด
เป็นร๎อยละ 2.6 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.2แสดงจํานวนและคําร๎อยละของชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคใต๎และภาคกลางตอนลําง)(n=162) 
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ภาค จ านวน ร้อยละ 
ภาคใต้และภาคกลางตอนล่าง  

ผอ. 
 

รองผอ. 
 

อันดับ 
 

ผอ. 
 

รอง ผอ. ช่วงจ านวนปีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ป)ี 

0-5 1 3 4 4.2 17.7 
6-10 2 1 5 8.3 5.9 
11-15 6 3 1 25.0 17.6 
16-20 6 2 2 25.0 11.8 
21-25 6 3 1 25.0 17.6 
26-30 1 4 3 4.2 23.5 
>30 2 1 5 8.3 5.9 
รวม 24 17  100 100 

 
 จากตาราง 4.2 พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่ตอบ
ข๎อมูลแบบสอบถามภาคใต๎และกลางตอนลํางมีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหาร
สถานศึกษาที่แตกตํางกัน  คือ จํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 
11-15 ปีและ 21-25 ปี มีจํานวนผู๎บริหารมากที่สุด คือ ชํวงจํานวนปี 11 –15 ปี มีผู๎อํานวยการ
โรงเรียน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 25.0 มีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน  3 คน คิดเป็นร๎อยละ 17.6 และชํวง
จํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 21-25 ปี มีจํานวนผู๎บริหารมากที่สุด คือมีผู๎อํานวยการโรงเรียน 6 
คน คิดเป็นร๎อยละ  25.0 และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน  3 คน คิดเป็นร๎อยละ 17.6 รองลงมาเป็น
จํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 16-20 ปี  คือมีผู๎อํานวยการ
โรงเรียน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 25.0 และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ  
11.8 รองลงมาเป็นจํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 26-30 ปี คือ 
มีผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คนคิดเป็นร๎อยละ 4.2 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 4 
คน คิดเป็นร๎อยละ 23.5 รองลงมามาเป็นผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์
ระหวําง 0-5 ปี คือมีผู๎อํานวยการโรงเรียน 1 คนคิดเป็นร๎อยละ 4.2 และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 17.7 รองลงมาเป็นจํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปี
ประสบการณ์อยูํระหวําง 6-10 ปี และ มากกวํา 30 ปี มีจํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาน๎อยที่สุด คือ 
ระหวําง 6-10 ปี มีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 8.3 รองผู๎อํานวยการโรงเรียน  
1 คน คิดเป็นร๎อยละ  5.9 และตํอมาจํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์
มากกวํา 30 ปี มีจํานวนผู๎บริหารสถานศึกษาน๎อยที่สุด คือมีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิด
เป็นร๎อยละ 8.3 และมีจํานวนรองผู๎อํานวยกาโรงเรียน 1 คน คิดเป็นร๎อยละ 5.9 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3แสดงจํานวนและคําร๎อยละของสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค ( ภาคเหนือ) (n=162) 

ภาค จ านวน ร้อยละ รวม 

ภาคเหนือ    
สถานภาพด๎านเพศ (คน)   40 
     เพศชาย 36 90.0  
     เพศหญิง 4 10.0  
ระดับการศึกษา (คน)   40 
     ปริญญาตรี 4 10.0  
 ปริญญาโท 35 87.5  
      ปริญญาเอก 1 2.5  
ตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษา (คน)   40 
      ผู๎อํานวยการ 24 60.0  
      รองผู๎อํานวยการ 16 40.0  
ขนาดของโรงเรียน  (แหํง)    40 
< 120 คน 0 0  
    121-200 คน 1 2.5  
     201-300 คน 6 15.0  
301-499 คน 9 22.5  
500-1,499 คน 13 32.5  
1,500-2,499 คน 9 22.5  
2,500 คนขึ้นไป 2 5.0  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบวําภาคเหนือผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํ
มาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นตําแหนํงผู๎อํานวยการโรงเรียนมากวําตําแหนํงรอง
ผู๎อํานวยการโรงเรียน คือ ตําแหนํงผู๎อํานวยการโรงเรียนจํานวน 24 คน คิดเป็นร๎อยละ 60.0  และ
รองผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 16 คน คิดเป็นร๎อยละ 40.0 ตามลําดับ 
 ด๎านสถานภาพด๎านเพศ พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกวําเพศหญิง คือ เพศชาย 36 คน คิด
เป็นร๎อยละ 90.0 และเพศหญิง 4 คน คิดเป็นร๎อยละ 10.0 ตามลําดับ 
 ด๎านระดับการศึกษา พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด คือ มี
จํานวน 35 คน คิดเป็นร๎อยละ 87.5  รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี คือมีจํานวน 4 คน คิดเป็นร๎อย
ละ 10.0 และน๎อยที่สุดคือในระดับปริญญาเอก คือจํานวน 1 คน คิดเป็นร๎อยละ 2.5 ตามลําดับ 
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 ด๎านขนาดของโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล พบวําภาคเหนือ จะเป็น
โรงเรียนขนาดกลาง ที่มีจํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน มากที่สุดเป็นอันดับแรก คือมีจํานวน 13 
โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 32.5  รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีจํานวนนักเรียน 301-499 คน มี
จํานวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 22.5 รองลงมาเทํากันเป็นโรงเรียนขนาดใหญํที่มีจํานวนนักเรียน 
1,500 – 2,499 คน มีจํานวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 22.5  รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มี
จํานวนนักเรียน 201-300  มีจํานวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 15.0 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาด
ใหญํที่สุดที่มีจํานวนนักเรียน 2,500 คนขึ้นไป มีจํานวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 5.0 รองลงมา
อันดับสุดท๎าย เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน 121-200 คน มีจํานวน 1 โรงเรียนคิดเป็น
ร๎อยละ 2.5  โรงเรียน ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.4แสดงจํานวนและคําร๎อยละของชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคเหนือ) (n=162) 

ภาค จ านวน ร้อยละ 
ภาคเหนือ  

ผอ. 
 

รองผอ. 
 

อันดับ 
 

ผอ. 
 

รอง ผอ. ช่วงจ านวนปีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ป)ี 

0-5 2 6 2 8.3 37.5 
6-10 0 4 5 0 25.0 
11-15 2 2 5 8.3 12.5 
16-20 6 1 3 25.0 6.3 
21-25 4 2 4 16.7 12.5 
26-30 10 1 1 41.7 6.3 
>30 0 0 6 0 0 
รวม 24 16  100 100 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่ตอบ
ข๎อมูลแบบสอบถาม ในภาคเหนือมีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษาที่
แตกตํางกัน คือ ผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง 26 - 30 ปี จะมี
จํานวนผู๎บริหารมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก คือมีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน 10 คน คิดเป็นร๎อยละ 
41.7 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน คิดเป็นร๎อยละ 6.3  รองลงมาเป็นชํวงจํานวนปี
ประสบการณ์ระหวําง 0-5 ปี มีผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 8.3 และมีรอง
ผู๎อํานวยการโรงเรียน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 37.5 รองลงมาเป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 
16-20 ปี มีผู๎อํานวยการโรงเรียน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 25.0 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 1 คน 
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คิดเป็นร๎อยละ 6.3 รองลงมาเป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 21-25 ปี มีผู๎อํานวยการ
โรงเรียน  4 คน คิดเป็นร๎อยละ 16.7 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 12.5  
รองลงมา เป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 6-10 ปี และ 11 – 15 ปี และ ชํวงปีประสบการณ์
ระหวําง 6-10 ปี  ไมํมีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน แตํมีเพียงเฉพาะรองผู๎อํานวยการโรงเรียน
จํานวน 4 คน คิดเป็นร๎อยละ 25.0 และชํวงจํานวนปีประสบการณ์ระหวําง 11-15 ปี มีจํานวน
ผู๎อํานวยการโรงเรียน2 คน คิดเป็นร๎อยละ 8.3 และมีจํานวนรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิดเป็น
ร๎อยละ 12.5 และรองลงมา เป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ ที่มากกวํา 30 ปี ไมํมีจํานวนผู๎บริหาร
สถานศึกษา 
ตารางท่ี 4.5แสดงจํานวนและคําร๎อยละของสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) (n=162) 

ภาค จ านวน ร้อยละ รวม 

ภาคตะวันออกแยงเหนือ    
สถานภาพด๎านเพศ (คน)   39 
     เพศชาย 33 84.6  
     เพศหญิง 6 15.4  
ระดับการศึกษา (คน)   39 
     ปริญญาตรี 6 15.4  
 ปริญญาโท 31 79.5  
      ปริญญาเอก 2 5.1  
ตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษา (คน)   39 
      ผู๎อํานวยการ 21 53.8  
      รองผู๎อํานวยการ 18 46.2  
ขนาดของโรงเรียน  (แหํง)    39 
< 120 คน 0 0  
    121-200 คน 1 2.6  
     201-300 คน 4 10.3  
301-499 คน 4 10.3  
500-1,499 คน 9 23.1  
1,500-2,499 คน 5 12.8  
2,500 คนขึ้นไป 16 41.0  

 
จากตารางที่ 4.5 พบวําภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝัน

พัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นตําแหนํงผู๎อํานวยการโรงเรียนมากวํา
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ตําแหนํงรองผู๎อํานวยการโรงเรียน คือ ตําแหนํงผู๎อํานวยการโรงเรียนจํานวน 21 คน คิดเป็นร๎อยละ 
53.8  และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 18 คน คิดเป็นร๎อยละ 46.2 ตามลําดับ 
 ด๎านสถานภาพด๎านเพศ พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํ
มาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกวําเพศหญิง คือ เพศชาย 33 คน คิด
เป็นร๎อยละ 84.6 และเพศหญิง 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 15.4 ตามลําดับ 
 ด๎านระดับการศึกษา พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่
ตอบข๎อมูลแบบสอบถามมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด คือ มีจํานวน 31 คน คิด
เป็นร๎อยละ 79.5  รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี คือมีจํานวน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 15.4 และน๎อย
ที่สุดคือในระดับปริญญาเอก คือจํานวน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 5.1 ตามลําดับ 
 ด๎านขนาดของโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล พบวําภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จะ
เป็นโรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ ที่มีจํานวนนักเรียน 2,500 คนขึ้นไป มากที่สุด คือมีจํานวน 16 
โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 41.0  รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ที่มีจํานวนนักเรียน 500 -1,499 
คน มีจํานวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 23.1 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดใหญํที่มีจํานวนนักเรียน 
1,500 – 2,499 คน มีจํานวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 12.8 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มี
จํานวนนักเรียน 301 – 499 คน มีจํานวน 4 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 10.3 รองลงมาเทํากันเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 121-200 คน มีจํานวน 1 โรงเรียนคิดเป็น
ร๎อยละ 2.6 โรงเรียน ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.6แสดงจํานวนและคําร๎อยละของชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) (n=162) 

ภาค จ านวน ร้อยละ 
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ภาคเหนือ  
ผอ. 

 
รองผอ. 

 
อันดับ 

 
ผอ. 

 
รอง ผอ. ช่วงจ านวนปีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา (ป)ี 
0-5 0 5 3 0 26.3 
6-10 5 4 1 23.8 21.1 
11-15 3 4 2 14.3 21.1 
16-20 2 0 5 9.5 0 
21-25 5 2 2 23.8 10.5 
26-30 5 2 2 23.8 10.5 
>30 1 2 4 4.8 10.5 
รวม 21 19  100 100 

 
จากตารางที่ 4.6 พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูล
แบบสอบถาม ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหาร
สถานศึกษาที่แตกตํางกัน คือ ผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง  6-10 
ปี มีจํานวนผู๎บริหารมากที่สุดอันดับแรก คือ มีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน  5 คนคิดเป็นร๎อยละ 
23.8 และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 4 คน คิดเป็นร๎อยละ 21.1 รองลงมาเป็นมา ชํวงจํานวนปี
ประสบการณ์ในระหวําง 11-15 ปี, 21-25 ปี,และ 26-30 ปี มีจํานวนผู๎บริหารมากเทํากันทั้ง 3 ชํวง
คือชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง 11-15 ปีมีผู๎อํานวยการโรงเรียน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 
14.3 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 4 คน คิดเป็นร๎อยละ 21.1 ชํวงจํานวนปีประสบการณ์ใน
ระหวําง 21-25 ปี มีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน 5 คนคิดเป็นร๎อยละ 23.8 และมีรองผู๎อํานวยการ
โรงเรียน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 10.5 รองลงมาเป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง  0-5 ปีไมํมี
ผู๎อํานวยการโรงเรียนเลย แตํมีเพียงเฉพาะรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 5 คน คิดเป็นร๎อยละ 26.3 
รองลงมาเป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ ที่มากกวํา 30 ปีมีผู๎อํานวยการโรงเรียนจํานวน 1 คนคิด
เป็นร๎อยละ 4.8 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียนจํานวน 2 คนคิดเป็นร๎อยละ 10.5 รองลงมาสุดท๎าย
เป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง 16-20 ปี มีผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คนคิดเป็นร๎อยละ 
9.5 แตํไมํมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียนเลย  
 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนและคําร๎อยละของสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามและขนาดของ
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคตะวันออกและภาคกลาง)(n=162)  

ภาค จ านวน ร้อยละ รวม 

ภาคตะวันออกและภาคกลาง    
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สถานภาพด๎านเพศ (คน)   45 
     เพศชาย 33 73..3  
     เพศหญิง 12 26.7  
ระดับการศึกษา (คน)   45 
     ปริญญาตรี 7 15.6  
 ปริญญาโท 35 77.8  
      ปริญญาเอก 3 6.7  
ตําแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษา (คน)   45 
      ผู๎อํานวยการ 18 40.0  
      รองผู๎อํานวยการ 27 60.0  
ขนาดของโรงเรียน  (แหํง)     
< 120 คน 0 0  
    121-200 คน 4 8.9  
     201-300 คน 2 4.4  
301-499 คน 5 11.1  
500-1,499 คน 15 33.3  
1,500-2,499 คน 9 20.0  
2,500 คนขึ้นไป 10 22.2  

 
จากตารางที่ 4.7 พบวําภาคตะวันออกและภาคกลางผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่

พัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นตําแหนํงรองผู๎อํานวยการโรงเรียนมากกวํา
ตําแหนํงผู๎อํานวยการโรงเรียน คือ ตําแหนํงรองผู๎อํานวยการโรงเรียนจํานวน  27 คน คิดเป็นร๎อยละ 
60.0 และผู๎อํานวยการโรงเรียน จํานวน 18 คน คิดเป็นร๎อยละ 40.0 ตามลําดับ 
 ด๎านสถานภาพด๎านเพศ พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามเป็นเพศชาย
มากกวําเพศหญิง คือ เพศชาย 33 คน คิดเป็นร๎อยละ 73.3 และเพศหญิง 12 คน คิดเป็นร๎อยละ 
26.7 ตามลําดับ 
 ด๎านระดับการศึกษา พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันที่พัฒนาสูํมาตรฐานสากล 
ที่ตอบข๎อมูลแบบสอบถามมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด คือ มีจํานวน 35 คน คิด
เป็นร๎อยละ 77.8 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี คือมีจํานวน 7 คน คิดเป็นร๎อยละ 15.6 และน๎อย
ที่สุดคือในระดับปริญญาเอก คือจํานวน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 6.7 ตามลําดับ 
 ด๎านขนาดของโรงเรียนในฝันที่พัฒนาสูํมาตรฐานสากล พบวําภาคตะวันออกและภาค
กลาง จะเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ที่มีจํานวนนักเรียน 500-1,499 คน มากที่สุดเป็นอันดับแรก คือมี
จํานวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 33.3  รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดใหญํพิเศษ ที่มีจํานวน
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นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป มีจํานวน 10 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 22.2 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาด
ใหญํที่มีจํานวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน มีจํานวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 20.0 รองลงมา 
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีจํานวนนักเรียน 301 – 499 คน มีจํานวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 11.1 
รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน 121 - 200 มีจํานวน 4 โรงเรียน คิดเป็นร๎อยละ 
8.9 รองลงมาอันดับสุดท๎ายเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน 201-300 คน มีจํานวน 2 
โรงเรียนคิดเป็นร๎อยละ 4.4 โรงเรียนตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.8แสดงจํานวนและคําร๎อยละของชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํงผู๎บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามรายภาค (ภาคตะวันออกและภาคกลาง) (n=162) 
 

ภาค จ านวน ร้อยละ 
ภาคเหนือ  

ผอ. 
 

รองผอ. 
 

อันดับ 
 

ผอ. 
 

รอง ผอ. ช่วงจ านวนปีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ป)ี 

0-5 0 4 6 0 14.8 
6-10 0 0 7 0 11.1 
11-15 5 7 1 27.8 25.9 
16-20 2 6 2 11.1 22.2 
21-25 5 1 4 27.8 3.7 
26-30 3 4 3 16.7 14.8 
>30 3 2 5 16.7 7.4 
รวม 18 27  100 100 

  
จากตารางที่ 4.8พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาสูํมาตรฐานสากล ที่ตอบ

ข๎อมูลแบบสอบถาม ในภาคตะวันออกและภาคกลางมีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในตําแหนํง
ผู๎บริหารสถานศึกษาที่แตกตํางกัน คือ ผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีชํวงจํานวนปีประสบการณ์ใน
ระหวําง 11-15 ปี มีจํานวนผู๎บริหารมากที่สุดอันดับแรก คือ มีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน  5 คน
คิดเป็นร๎อยละ 27.8 และรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 7คน คิดเป็นร๎อยละ 25.9 รองลงมาเป็นมาชํวง
จํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง 16 -20 ปี มีผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 11.1 และ
มีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 22.2 รองลงมาชํวงจํานวนปีประสบการณ์ใน
ระหวําง 26-30 ปี มีจํานวนผู๎อํานวยการโรงเรียน 3 คนคิดเป็นร๎อยละ 16.7 และมีรองผู๎อํานวยการ
โรงเรียน 4 คน คิดเป็นร๎อยละ 14.8 รองลงมาเป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ในระหวําง  21-25 ปีมี
ผู๎อํานวยการโรงเรียน5 คนคิดเป็นร๎อยละ 27.8 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 1 คนคิดเป็นร๎อยละ 
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3.7 รองลงมาเป็นชํวงปีประสบการณ์ มากกวํา 30 ปีมีผู๎อํานวยการโรงเรียน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 
16.7 และมีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 7.4 และรองลงมาเป็นชํวงปี
ประสบการณ์ ในระหวําง 0-5 ปี ไมํมีผู๎อํานวยการโรงเรียน มีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 4 คนคิดเป็น
ร๎อยละ 14.8 รองลงมาสุดท๎ายเป็นชํวงจํานวนปีประสบการณ์ ในระหวําง 6-10 ปี ไมํมีผู๎อํานวยการ
โรงเรียน มีรองผู๎อํานวยการโรงเรียน 3 คนคิดเป็นร๎อยละ 11.1ตามลําดับ 
 ส่วนที่ 2ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาของกระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
 1. การวิเคราะห์สภาพและปัญหาของกระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ 1. 
ด๎านการบริหารวิชาการ 2. ด๎านการบริหารงบประมาณ 3. ด๎านการบริหารทั่วไป และ 4. ด๎านการ
บริหารบุคคล จาก ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ที่เป็น 
ผู๎อํานวยการโรงเรียน และรองผู๎อํานวยการโรงเรียนด๎วยแบบสอบถาม และแบบสํารวจ แสดงได๎
ด๎วยตารางตํอไปนี้
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ตารางท่ี 4.9แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยทั่วประเทศในแตํละด๎านของสภาพของ กระบวนการสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จากมากที่สุดไปยังน๎อยที่สุดเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาค 
 

 

ด้านสภาพของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศไทย 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

 
1. การบริหารวิชาการ 

 
1.50 1.43 1 1.67 1.34 1 1.94 1.36 1 1.34 1.32 1 1.61 1.36 1 

 
2. การบริหารงบประมาณ 

 
1.39 1.47 2 1.47 1.32 3 1.69 1.34 4 1.05 1.32 2 1.40 1.36 2 

 
3. การบริหารบุคคล 

 
1.28 1.39 3 1.48 1.37 2 1.88 1.37 2 0.86 1.45 4 1.37 1.39 4 

 
4. การบริหารทั่วไป 

 
1.19 1.36 4 1.43 1.32 4 1.70 1.36 3 1.00 1.49 3 1.39 1.38 3 

รวมค่าเฉล่ีย 1.34 1.41  1.51 1.34  1.80 1.36  1.06 1.40  1.44 1.37  
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จากตารางที่ 4.9แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยทั่ว

ประเทศ ของสภาพของ การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศพบวําเมื่อพิจารณาในภาพรวม

ของสภาพกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด

บรรษัทบริบาล CSR ทั่วประเทศ ท้ัง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหาร

งบประมาณ ด๎านการบริหารบุคคล และด๎านการบริหารทั่วไป พบวําการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ทุกด๎านอยูํในระดับน๎อยมาก 

โดยมีคําเฉลี่ย ( X =1.44 , SD. = 1.37) อันดับแรกคือการมีสํวนรํวมในการบริหารด๎านวิชาการ (

X = 1.61, SD. = 1.36) รองลงมาคือคือ การบริหารด๎านงบประมาณ ( X = 1.40, SD. = 1.36) 

การบริหารด๎านทั่วไป ( X = 1.39, SD = 1.38) และการบริหารด๎านบุคคล ( X = 1.37, SD = 1.39) 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.10แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 
 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

1.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในกระบวนการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.68 1.58 1 1.68 1.58 1 2.03 1.74 1 1.56 1.59 2 1.73 1.62 6 

2.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการเสนอแนะการนําภูมิ
ปัญญามาใช๎ในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล 

1.68 1.58 1 1.80 1.55 2 2.10 1.65 2 1.67 1.64 1 1.81 1.60 3 

3.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการศึกษาความ
ต๎องการของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
1.53 

 
1.32 6 1.55 1.42 7 1.90 1.58 3 1.47 1.32 6 1.60 1.41 9 

4.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหา
ทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

1.97 1.32 6 1.90 1.53 4 2.05 1.45 6 1.53 1.37 5 1.85 1.41 2 
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ตารางท่ี (4.10) (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารวิชาการ  จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

 

 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

5.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

1.71 1.38 4 1.53 1.42 6 1.87 1.49 5 1.07 1.41 3 1.52 1.42 12 

6.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล 

2.08 1.45 2 2.43 1.38 9 2.33 1.56 4 1.69 1.23 9 2.12 1.40 1 

7.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดระเบียบ แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษา 

1.03 1.39 3 1.38 1.22 13 1.51 1.38 9 0.96 1.32 6 1.21 1.32 15 

8.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดระบบ
การนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาให๎
สอดคล๎องกับเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา 

0.97 1.25 9 1.35 1.54 3 1.54 1.21 13 1.07 1.23 9 1.23 1.30 14 
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ตารางท่ี (4.10) (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 
 

 

 

 

 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

9.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการนําแหลํงการ
เรียนรู๎มาจัดการศึกษาตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 

1.55 1.35 5 1.53 1.41 8 1.90 1.37 10 1.53 1.38 4 1.62 1.37 8 

10.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล 

1.18 1.26 8 1.25 1.34 10 1.92 1.19 14 1.33 1.27 8 1.42 1.26 13 

11.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการวิจัยด๎านการ
บริหารและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

1.13 1.45 2 1.43 1.34 10 1.33 1.39 8 0.87 1.27 8 1.18 1.36 16 

12. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

1.45 1.28 7 1.65 1.24 12 2.23 1.39 8 1.07 1.37 5 1.58 1.32 10 



168 

 

 
 

ตารางท่ี (4.10) (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 
 

 

 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

13.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับ
หนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ๎

1.74 1.39 3 1.85 1.34 10 2.13 1.23 12 1.38 1.29 7 1.76 1.40 5 

14.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนในการ
พัฒนาห๎องสมุดของสถานศึกษา 

1.45 1.32 6 1.83 1.49 5 2.21 1.43 7 1.67 1.22 10 1.78 1.36 4 

15.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะเกณฑ์การ
ประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จตามระบบ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

1.21 1.45 2 1.75 1.28 11 1.92 1.39 8 1.36 1.23 9 1.56 1.33 11 

16. องค์กรธุรกิจให๎ความรํวมมือในการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษา 

1.58 1.28 7 1.88 1.24 12 2.10 1.25 11 1.29 1.29 7 1.70 1.26 7 

รวมเฉลี่ย 1.47 1.38  1.67 1.40  1.94 1.42  1.35 1.34  1.60 1.38  
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จากตารางที่ 4.10 แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยของ

สภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด

บรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่ว

ประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวมในรายข๎ออยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1. 60, 

SD. = 1.38) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

ข๎อมูลสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ ด๎านสูงสุดอันดับ แรกคือ

การมีสํวนรํวมในการบริหารด๎านวิชาการ( X = 1.61, SD.= 1.36)พบวํา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมใน

การจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มากที่สุด

อยูํในระดับน๎อย ( X = 2.12, SD.= 2.12) รองลงมาคือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหา

ทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRอยูํในระดับน๎อย ( X = 1.85, SD.= 1.41) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการเสนอแนะการนําภูมิปัญญามาใช๎ในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR อยูํในระดับน๎อย  ( X = 1.81, SD.= 1.60) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวน

รํวมวางแผนในการพัฒนาห๎องสมุดของสถานศึกษา ( X = 1.78, SD.=1.36) อยูํในระดับน๎อยมาก 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎  

อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.76, SD.= 1.40) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในกระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.73, SD.= 1.62) รองลงมาองค์กรธุรกิจ

ให๎ความรํวมมือในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.70, SD.= 

1.26)  รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการนําแหลํงการเรียนรู๎มาจัดการศึกษาตามแนวคิด

บรรษัทบริบาลCSR อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.62, SD.= 1.37) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวน

รํวมในการศึกษาความต๎องการของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อย

มาก ( X = 1.60, SD.= 1.41) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.58, SD.= 1.32 ) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

เสนอแนะเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จตามระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา อยูํ

ในระดับน๎อยมาก   ( X = 1.56, SD.= 1.33) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนด
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เป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR อยูํในระดับ

น๎อยมาก ( X = 1.52, SD. = 1.42) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.42, SD.= 1.26 ) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดระบบการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาให๎

สอดคล๎องกับเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.23, SD.=1.30) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลสอดคล๎องกับ

มาตรฐานการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.21, SD.= 1.32) และรองลงมา อันดับสุดท๎าย 

องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการวิจัยด๎านการบริหารและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ อยูํในระดับน๎อย

มาก ( X = 1.18, SD. = 1.36) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

 
 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดนโยบายการ
บริหารงบประมาณให๎มีความชัดเจน 

1.32 1.23 4 1.23 1.34 5 1.51 1.24 8 0.96 1.27 7 1.24 1.27 5 

2.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการจัดตั้งและ
ใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา 

1.47 1.25 4 1.63 1.58 1 2.08 1.29 6 1.13 1.34 5 1.56 1.36 3 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางใน
การแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.79 1.23 5 2.18 1.29 6 2.41 1.34 3 1.84 1.24 9 2.05 1.27 2 

4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ 
เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบ
หลักสูตร 

1.29 1.25 4 1.18 1.35 4 1.46 1.71 1 0.96 1.43 2 1.21 1.43 7 
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ตารางท่ี (4.11) (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนด
หลักเกณฑ์การใช๎จําย งบประมาณของ
สถานศึกษา 

1.21 1.32 3 1.18 1.45 2 1.49 1.33 4 0.87 1.36 4 1.17 1.36 9 

6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมตรวจสอบการใช๎จําย
งบประมาณประจําป ี

1.21 1.43 1 1.30 1.24 8 1.33 1.22 9 0.73 1.25 8 1.13 1.28 11 

7. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตาม
สถานศึกษาในการใช๎จํายงบประมาณตามแผน
ของสถานศึกษา 

2.03 1.34 2 2.10 1.25 7 2.41 1.26 7 1.73 1.43 2 2.06 1.32 1 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมา
สนับสนุนในการจัดการศึกษา 

1.18 1.25 4 1.43 1.22 9 1.33 1.43 2 0.84 1.45 1 1.19 1.33 8 

9. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การใช๎
จํายงบประมาณของสถานศึกษา 

1.29 1.34 2 1.48 1.29 6 1.49 1.31 5 0.71 1.42 3 1.22 1.34 6 
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ตารางท่ี (4.11) (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

 

 

 

 
 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะจัดระบบ
ฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหารงบประมาณ 

1.21 1.23 5 1.30 1.17 10 1.31 1.19 11 0.80 1.28 6 1.14 1.21 10 

11. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือให๎
เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 

1.50 1.18 6 1.50 1.37 3 1.79 1.21 10 0.76 1.34 5 1.36 1.27 4 

รวมเฉลี่ย 14.10 1.28  15.01 1.32  1.69 1.32  1.03 1.32  1.39 1.31  
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จากตารางที่ 4.11 แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํ

ละด๎านของข๎อมูลสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณจากมากที่สุดไปยังน๎อย

ที่สุดจําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาค พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวมใน

รายข๎ออยูํระดับน๎อยมาก ( X =1.40, SD.= 1.31) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี ้

ข๎อมูลสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ พบวํา ด๎านสูงสุดอันดับที่ 

2 คือการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหารงบประมาณ ( X = 1.40, SD.=1.31 )พบวําองค์กรธุรกิจมี

สํวนรํวมกํากับ ติดตามสถานศึกษาใช๎จํายงบประมาณตามแผนของสถานศึกษา มากที่สุดอันดับ

แรกอยูํในระดับน๎อย ( X = 2.06, SD. = 1.32 ) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางใน

การแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยูํในระดับน๎อย ( X = 2.05, SD.= 1.27)

รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการจัดต้ังและคําใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา  อยูํ

ในระดับน๎อยมาก ( X = 1.56, SD. = 1.36)รองลงมาองค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมิน

ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให๎เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา  อยูํในระดับน๎อยมาก 

( X = 1.36,SD. = 1.27)รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดนโยบายการบริหารงบประมาณมี

ความชัดเจน  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.24, SD. = 1.27)รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

ประเมินผล การใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยมาก    ( X = 1.22, SD.= 

1.34)รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียน

จบหลักสูตรอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.21,SD. = 1.43) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดม

ทรัพยากรมาสนับสนุนในการจัดการศึกษา อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.19, SD. = 1.33) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดหลักเกณฑ์การใช๎จําย งบประมาณของ

สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.17, SD. = 1.36 ) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

เสนอแนะจัดระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการบริหารงบประมาณ  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.14, 

SD. = 1.21) รองลงมา อันดับสุดท๎าย องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมตรวจสอบการใช๎จํายงบประมาณ

ประจําป ีอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.13, SD. = 1.36) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.12(ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการพัฒนา
การศึกษา 

1.00 1.33 12 1.33 1.41 6 1.56 1.13 7 0.93 1.25 7 1.20 1.28 9 

2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดเป้าหมายการ
พัฒนาสถานศึกษา 

0.97 1.44 9 1.23 1.46 8 1.56 1.34 7 0.89 1.23 9 1.15 1.36 7 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ จุดเดํน 
จุดด๎อยของสถานศึกษา 

0.92 1.24 10 1.08 1.43 9 1.64 1.39 6 0.96 1.37 6 1.14 1.35 8 

4. องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบ
แผนการปฏิบัติการประจําป ี

1.29 1.45 6 1.30 1.14 7 1.72 1.13 4 0.89 1.24 9 1.28 1.24 6 

5.องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติการประจําป ี

1.45 1.23 3 1.75 1.24 4 1.97 1.23 2 1.00 1.35 5 1.52 1.26 4 

6. องค์กรธุรกิจประชาสัมพันธ์การดําเนินงาน
ของสถานศึกษาสูํชุมชน 

0.92 1.15 11 1.23 1.23 8 1.67 1.45 5 0.78 1.42 10 1.14 1.31 8 
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ตารางท่ี 4.12(ต่อ) แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 
 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

7. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการ
ดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา 

1.95 1.14 1 1.83 1.23 3 1.97 1.23 2 1.51 1.18 1 1.80 1.19 1 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน
สถานศึกษา 

1.05 1.27 7 1.30 1.24 7 1.56 1.23 7 0.91 1.28 8 1.20 1.25 9 

9. องค์กรธุรกิจรํวมกํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1.37 1.24 5 1.45 1.46 5 1.56 1.42 7 1.02 1.23 4 1.34 1.33 5 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนด
โครงการ การบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาอยํางเหมาะสม 

1.50 1.43 2 1.88 1.25 2 1.90 1.23 3 1.31 1.31 2 1.64 1.30 3 
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ตารางท่ี 4.12(ต่อ)แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

 

 

 

 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

11. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 

1.00 1.43 8 1.13 1.24 9 1.64 1.25 6 0.84 1.43 11 1.14 1.33 8 

12. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา 

1.39 1.32 4 1.98 1.24 1 2.13 1.26 1 1.29 1.23 3 1.69 1.26 2 

13. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์
กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

0.74 1.26 13 1.30 1.47 7 1.26 1.36 9 0.73 1.24 12 1.00 1.33 11 

14. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ 
เพ่ือการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

1.05 1.25 7 0.95 1.14 11 1.31 1.26 8 0.89 1.23 9 1.04 1.22 10 

รวมเฉลี่ย 1.19 1.30  1.41 1.30  1.68 1.28  0.10 1.29  1.31 1.29  
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จากตารางที่ 4.12แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํ

ละด๎านของข๎อมูลสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามรายข๎อ

เปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวมในรายข๎อทุก

ด๎านอยูํในระดับน๎อยมาก   ( X =1.00 – 1.80) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี ้

ข๎อมูลสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ พบวํา ด๎านสูงสุดอันดับที่ 

3 คือการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหาร งานทั่วไป ( X = 1.39,SD.=1.38)พบวําอันดับ 1 องค์กร

ธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  มากที่สุดแตํ

อยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.80,SD.= 1.19) รองลงมา อันดับ 2 องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการ

พัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.69, SD. = 1.26) 

รองลงมาอันดับ 3องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดโครงการ การบริหารและการจัดการของ

สถานศึกษาอยํางเหมาะสมอยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.64, SD.=1.30) รองลงมาอันดับ 4องค์กร

ธุรกิจให๎การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติการประจําปี อยูํในระดับน๎อยมาก ( X

=1.52, SD.=1.26)รองลงมาอันดับ 5 องค์กรธุรกิจกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.34,SD.=1.33)รองลงมาอันดับ 6 องค์กร

ธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติการประจําปี อยูํในระดับน๎อยมาก ( X

=1.28,SD.=1.24)รองลงมา อันดับ 7องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดเป้าหมายการพัฒนา

สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.15,SD.=1.36)รองลงมา อันดับ 8องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

คิดวิเคราะห์ จุดเดํน จุดด๎อยของสถานศึกษา และองค์กรธุรกิจประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของ

สถานศึกษาสูํชุมชน อยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.14,SD.=1.35)รองลงมาอันดับ 9 องค์กรธุรกิจมี

สํวนรํวมจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษา และ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน

สถานศึกษารวมทั้งองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  อยูํในระดับ

น๎อยมาก ( X =1.20,SD.=1.28) รองลงมาอันดับ 10 องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ เพื่อ

การปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.04,SD.=1.22)รองลงมาสุดท๎ายอันดับที่ 
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11องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา อยูํใน

ระดับน๎อยมาก ( X =1.00,SD.=1.33)ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศไทย 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 4 : การบริหารบุคคล 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 

1.18 1.12 9 1.33 1.34 6 1.82 1.23 6 0.62 1.25 7 1.22 1.23 8 

2. องค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบในแผนพัฒนา
บุคลากร 

1.76 1.23 2 1.95 1.33 1 2.23 1.32 2 1.11 1.43 3 1.74 1.32 2 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุนพัฒนา
บุคลากร 

1.32 1.13 5 1.38 1.15 5 2.36 1.45 1 1.09 1.27 4 1.52 1.25 4 

4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมให๎ข๎อเสนอแนะในการ
พัฒนาบุคลากร 

1.00 1.14 11 1.38 1.23 5 1.72 1.43 7 0.62 1.32 7 1.16 1.28 9 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินการ
ปฏิบัติงานตามหน๎าที่ของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

1.50 1.33 3 1.75 1.32 3 2.03 1.21 4 1.20 1.28 2 1.60 1.28 3 

6. องค์กรธุรกิจสํงเสริมโรงเรียนพัฒนาบุคลากร
อยํางตํอเนื่อง 

1.84 1.23 1 1.93 1.14 2 2.10 1.34 3 1.22 1.23 1 1.75 1.23 1 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ย ของข๎อมูลสภาพของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 4 : การบริหารบุคคล 

7. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาบุคคล 

0.79 1.23 8 1.23 1.47 8 1.31 1.35 10 0.51 1.27 8 0.94 1.33 10 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมดําเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษา 

0.82 1.13 7 1.10 1.25 9 1.38 1.27 9 0.47 1.35 9 0.93 1.25 11 

9. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดทําแผนใน
การเสริมสร๎างวินัยและจรรยาบรรณของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

0.97 1.23 6 1.30 1.25 7 2.03 1.34 4 0.89 1.28 6 1.28 1.27 6 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการสํงเสริมครู
และบุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

1.34 1.24 4 1.45 1.48 4 1.95 1.43 5 0.93 1.27 5 1.40 1.35 5 

11. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนในการระดม
ทรัพยากรบุคลากรในท๎องถิ่นเข๎ามาชํวย
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

1.16 1.32 10 1.30 1.34 7 1.59 1.27 8 0.93 1.34 5 1.23 1.31 7 

รวมเฉลี่ย 1.24 1.10  1.46 1.30  1.87 1.33  0.87 1.29  1.34 1.28  
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จากตารางที่ 4.13 แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํ

ละด๎านของสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารงานบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 

4 ภาคและทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวมด๎านการบริหารบุคคลในราย

ข๎ออยูํในระดับน๎อยมาก ( X =1.37,SD. = 1.39) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

ข๎อมูลสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ พบวํา ด๎านสูงสุดอันดับที่ 

4 คือการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหาร งานบุคคล พบวํา อันดับแรกองค์กรธุรกิจสํงเสริมโรงเรียน

พัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่องมากที่สุดแตํอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.75, SD. = 1.23) รองลงมา 

องค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบในแผนพัฒนาบุคลากร  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.74,SD.=1.32)

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินการปฏิบัติงานตามหน๎าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา อยูํ

ในระดับน๎อยมาก ( X = 1.60, SD. = 1.28) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุนพัฒนา

บุคลากรอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.52, SD.=1.25) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม ในการ

สํงเสริมครูและบุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก (

X = 1.40, SD. = 1.35) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดทําแผนในการเสริมสร๎างวินัย

และจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.28, SD. = 1.27) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนในการระดมทรัพยากรบุคลากรในท๎องถิ่นเข๎ามาชํวยสนับสนุน

การจัดการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.23, SD.= 1.31) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

วางแผนการพัฒนาบุคลากรอยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.22, SD. = 1.23) รองลงมา องค์กรธุรกิจ

มีสํวนรํวมให๎ข๎อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร  อยูํในระดับน๎อยมาก ( X = 1.16,SD. = 1.28) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาอยูํในระดับน๎อยที่สุด ( X = 0.94, 

SD. = 1.33) และรองลงมาสุดท๎าย องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการใน

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยที่สุด ( X = 0.94,SD.= 1.25) 

ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.14แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยทั่วประเทศในแตํละด๎านของปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จากมากที่สุดไปยังน๎อยที่สุดเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 
 

 

ด้านปัญหาของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

 
1. การบริหารวิชาการ 

 
0.98 1.45 1 0.99 1.32 1 1.40 1.34 2 0.71 1.38 1 1.02 1.37 1 

 
2.การบริหารงบประมาณ 

 
0.78 1.32 2 0.94 1.35 2 1.32 1.37 4 0.48 1.38 3 0.88 1.35 2 

 
3.การบริหารบุคคล 

 
0.72 1.38 3 0.81 1.45 4 1.41 1.37 1 0.37 1.32 4 0.82 1.38 4 

 
4.การบริหารทั่วไป 

 
0.65 1.21 4 0.87 1.23 3 1.33 1.26 3 0.51 1.37 2 0.84 1.26 3 

 
รวมเฉลี่ย 

 
0.78 1.34  0.90 1.34  1.37 1.34  0.51 1.36  0.89 1.34  
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จากตารางที่ 4.14แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยทั่ว

ประเทศ ในแตํละด๎านของปัญหาของกระบวนการ มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ

พบวําเมื่อพิจารณาในภาพรวมของปัญหากระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ทั่วประเทศ ท้ัง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการ

บริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารบุคคล และด๎านการบริหารทั่วไป 

พบวําปัญหาการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด

บรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยสูงสุดทั่วประเทศของปัญหาในแตํละด๎าน พบวํา

ด๎านที่ปัญหาสูงสุดอันดับแรกคือ ด๎านการบริหารวิชาการ ( X = 1.02, SD.=1.37)  รองลงมาคือ 

ด๎านการบริหารงบประมาณ ( X = 0.88, SD. = 1.35) รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงานทั่วไป ( X

= 0.84, SD. = 1.26) และรองลงมาสุดท๎าย คือ ด๎านการบริหารบุคคล ( X = 0.82, SD.=1.38) 

ตามลําดับโดยมีคําเฉลี่ยรวมของปัญหาอยูํในระดับน๎อยที่สุด ( X = 0.89, SD.=1.34) 
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ตารางท่ี 4.15แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในกระบวนการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.29 1.13 1 0.98 1.24 7 1.41 1.21 5 0.87 1.34 3 1.12 1.23 3 

2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการเสนอแนะการนําภูมิ
ปัญญามาใช๎ในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล 

1.00 1.23 6 0.95 1.26 8 1.21 1.38 9 1.21 1.39 1 0.97 1.31 9 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการศึกษาความ
ต๎องการของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.05 1.29 5 1.18 1.27 4 1.36 1.29 7 0.62 1.45 9 1.04 1.32 6 

4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหา
ทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

1.05 1.25 5 0.85 1.23 12 1.38 1.34 6 0.62 1.37 9 0.96 1.29 10 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศไทย 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

1.11 1.43 4 1.28 1.35 1 1.59 1.38 2 0.73 1.25 6 1.16 1.35 2 

6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล 

0.84 1.23 9 0.93 1.27 9 1.38 1.29 6 0.67 1.27 7 0.94 1.26 12 

7. องค์กรธุรกิจกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลสอดคล๎องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

0.84 1.32 9 0.93 1.35 9 1.54 1.38 3 0.82 1.48 4 1.02 1.38 7 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดระบบ
การนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาให๎
สอดคล๎องกับเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา 

0.97 1.45 7 0.95 1.28 8 1.51 1.29 4 0.82 1.29 4 1.06 1.32 4 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 
 

 

 

 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

9. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการนําแหลํงการ
เรียนรู๎มาการจัดทําการศึกษาตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล 

0.68 1.43 10 0.68 1.42 13 1.38 1.47 6 0.82 1.45 4 0.95 1.44 11 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล 

0.89 1.23 8 0.88 1.25 11 1.26 1.28 8 0.56 1.26 10 0.88 1.25 14 

11. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการวิจัยด๎านการ
บริหารและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

1.16 1.32 3 0.90 1.34 10 1.54 1.36 3 0.67 1.43 7 1.05 1.36 5 

12. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

1.16 1.28 3 1.23 1.32 3 1.38 1.27 6 0.76 1.29 5 1.12 1.29 3 
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ตารางที่ 4.15 (ตํอ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 
 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 
13.) องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับ
หนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ๎

0.66 1.32 11 0.90 1.25 10 1.38 1.34 6 0.64 1.26 8 0.89 1.29 13 

14.) องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนในการ
พัฒนาห๎องสมุดของสถานศึกษา 

0.89 1.26 8 1.05 1.27 6 1.36 1.28 7 0.64 1.39 8 0.98 1.30 8 

15.) องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะเกณฑ์
การประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จตามระบบ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

1.00 1.26 6 1.00 1.28 6 1.36 1.32 7 0.53 1.28 11 0.96 1.28 10 

16.) องค์กรธุรกิจให๎ความรํวมมือในการ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.26 1.24 2 1.26 1.28 1.26 1.72 1.25 1 0.98 1.24 2 1.28 1.25 1 

 
รวมเฉลี่ย 

 
0.99 1.29  0.99 1.29  1.42 1.32  0.74 1.34  1.02 1.30  
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จากตารางที่ 4.15แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยของ

ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารวิชาการ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาค

และทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศปัญหาการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารวิชาการ อยูํใน

ระดับน๎อยมาก ( X =1.02, SD. = 1.37) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี ้

ปัญหา ของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยของปัญหาการมีสํวนรํวมทั่วทั้งประเทศ ด๎าน

สูงสุดอันดับแรกคือปัญหาการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหารวิชาการ  ( X =1.02, SD. = 1.37)พบวํา 

ปัญหาอันดับแรกคือ การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใหค๎วามรํวมมือในการประเมินคุณภาพการจัด

การศึกษามีปัญหามากที่สุด อยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ( X = 1.28,SD. = 1.25) รองลงมา 

องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามแนวคิด

บรรษัทบริบาลอยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ( X = 1.16, SD. = 1.35)  รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวน

รํวมในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  อยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ( X = 1.12, SD. = 

1.23) และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 1.12, SD. = 

1.29) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดระบบการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา

ให๎สอดคล๎องกับเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา  อยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ( X = 1.06, SD. = 

1.32)  รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการวิจัยด๎านการบริหารและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ  

อยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ( X = 1.05, SD. = 1.36) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมใน

การศึกษาความต๎องการของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  อยูํในระดับปัญหาน๎อย

มาก( X = 1.04, SD. = 1.32) รองลงมา องค์กรธุรกิจกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลสอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ( X = 1.02, SD. = 

1.38) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนในการพัฒนาห๎องสมุดของสถานศึกษา  อยูํใน

ระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.98, SD. = 1.30) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการเสนอแนะการ

นําภูมิปัญญามาใช๎ในการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด 

( X = 0.97, SD. = 1.31) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหาทรัพยากรภายนอกตาม
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แนวคิดบรรษัทบริบาล ( X = 0.96, SD. = 1.29) และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะเกณฑ์การ

ประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จตามระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อย

ที่สุด ( X = 0.96. SD. = 1.28) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการนําแหลํงการเรียนรู๎มาการ

จัดทําการศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.95,SD.=1.44) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.94, SD. = 1.26) รองลงมา องค์กร

ธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ อยูํในระดับปัญหา

น๎อยที่สุด ( X = 0.89, SD. = 1.29) และรองลงมาสุดท๎าย องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.88, SD. = 1.25) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.16แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดนโยบายการ
บริหาร งบประมาณมีความชัดเจน 

0.74 1.20 6 0.80 1.14 7 1.33 1.32 3 0.58 1.27 2 0.85 1.56 5 

2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการจัดตั้ง
และคําใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา 

0.71 1.25 7 0.88 1.36 5 1.33 1.27 3 0.58 1.32 2 0.86 1.30 4 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางใน
การแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

0.84 1.52 4 1.15 1.39 1 1.38 1.23 2 0.60 1.23 1 0.98 1.34 1 

4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ 
เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบ
หลักสูตร 

0.95 1.45 1 1.08 1.24 2 1.46 1.28 1 0.51 1.45 5 0.98 1.35 1 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนด
หลักเกณฑ์การใช๎จําย งบประมาณของ
สถานศึกษา 

0.74 1.32 6 0.90 1.35 4 1.31 1.38 4 0.36 1.27 8 0.81 1.33 6 

6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมตรวจสอบการใช๎จําย
งบประมาณประจําป ี

0.68 1.34 8 0.93 1.23 3 1.26 1.25 6 0.36 1.28 8 0.79 1.27 8 

7. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตาม
สถานศึกษาในการใช๎จําย งบประมาณตาม
แผนของสถานศึกษา 

0.79 1.39 5 0.90 1.41 4 1.18 1.42 7 0.29 1.28 9 0.77 1.37 9 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมา
สนับสนุนในการจัดการศึกษา 

0.92 1.27 2 1.08 1.29 2 1.46 1.26 1 0.49 1.27 6 0.97 1.27 2 

9. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การใช๎
จํายงบประมาณของสถานศึกษา 

0.68 1.23 8 0.85 1.25 6 1.28 1.32 5 0.42 1.24 7 0.80 1.26 7 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของข๎อมูลปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะจัดระบบ
ฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหารงบประมาณ 

0.68 1.21 8 0.93 1.23 3 1.38 1.34 2 0.56 1.27 3 0.88 1.26 3 

11. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือให๎
เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 

0.87 1.34 3 0.90 1.25 4 1.15 1.46 8 0.53 1.37 4 0.85 1.35 5 

 
รวมค่าเฉล่ีย 

 
0.78 1.32  1.12 1.29  1.32 1.32  0.48 1.30  0.87 1.09  
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จากตารางที่ 4.16แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยของ

ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 

ภาคและทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงบประมาณ ในรายข๎อ

ทุกข๎อมีปัญหาอยูํในระดับน๎อยที่สุด ( X = 0.00 – 1.00)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

ข๎อมูลปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ ด๎านสูงสุดอันดับที่ 2 คือ

ปัญหาการมีสํวนรํวมในการบริหารด๎าน งบประมาณ( X = 0.88,SD. = 1.35) พบวําองค์กรธุรกิจมี

สํวนรํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 

0.98,SD.=1.34)และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลน

ให๎เรียนจบหลักสูตร  ปัญหา มากที่สุดอันดับ แรกอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.98,SD.=1.35) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการจัดการศึกษา

อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.97,SD.=1.27)  รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ

จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการบริหารงบประมาณ อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.88,SD.=1.26) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการจัดต้ังและคําใช๎จํายงบประมาณ

ของสถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.86,SD.=1.30) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวน

รํวมกําหนดนโยบายการบริหาร งบประมาณมีความชัดเจน และองค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการ

ประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให๎เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา  อยูํในระดับ

ปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.85,SD.=1.30) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนด

หลักเกณฑ์การใช๎จําย งบประมาณของสถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.81,SD.=1.33) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การใช๎จํายงบประมาณของ

สถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.80,SD.=1.26) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

ตรวจสอบการใช๎จํายงบประมาณประจําปี อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.79,SD.=1.27) 
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รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับติดตามสถานศึกษา ในการใช๎จํายงบประมาณตามแผนของ

สถานศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.77,SD.=1.37) ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.16  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของกระบวน การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ปัญหาของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการพัฒนา
การศึกษา 

0.66 1.43 5 0.90 1.41 5 1.31 1.26 5 0.44 1.32 7 0.81 1.35 6 

2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดเป้าหมายการ
พัฒนาสถานศึกษา 

0.55 1.37 7 0.93 1.34 4 1.49 1.34 1 0.47 1.25 6 0.85 1.32 4 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ จุดเดํน 
จุดด๎อยของสถานศึกษา 

0.47 1.24 9 0.90 1.46 5 1.28 1.28 6 0.49 1.27 5 0.78 1.31 7 

4. องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบ
แผนการปฏิบัติการประจําป ี

0.50 1.53 8 0.78 1.28 9 1.21 1.29 9 0.56 1.24 3 0.75 1.33 9 

5. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติการประจําป ี

0.58 1.25 6 0.83 1.58 8 1.36 1.27 3 0.51 1.43 4 0.81 1.38 6 
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ตารางที่ 4.16 (ตํอ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ในด๎านการบริหารทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

6. องค์กรธุรกิจประชาสัมพันธ์การดําเนินงาน
ของสถานศึกษาสูํชุมชน 

0.74 1.34 4 0.85 1.45 7 1.31 1.37 5 0.51 1.38 4 0.84 1.38 5 

7. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการ
ดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา 

0.50 1.37 7 0.75 1.39 10 1.33 1.36 4 0.47 1.38 6 0.75 1.37 9 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน
สถานศึกษา 

0.95 1.41 1 0.88 1.43 6 1.46 1.42 2 0.51 1.47 4 0.93 1.43 2 

9. องค์กรธุรกิจกํากับ ติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

0.66 1.38 5 0.70 1.42 11 1.23 1.28 8 0.67 1.31 1 0.81 1.34 6 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนด
โครงการ การบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาอยํางเหมาะสม 

0.79 1.28 3 0.95 1.28 3 1.33 1.27 4 0.47 1.35 6 0.87 1.29 3 

11. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัด
กิจกรรมของสถานศึกษา 

0.92 1.24 2 1.05 1.27 1 1.05 1.28 10 0.56 1.31 3 0.96 1.27 1 
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 ตารางที่ 4.16 (ตํอ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

12. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา 

0.66 1.25 5 0.75 1.36 10 1.33 1.35 4 0.40 1.28 8 0.77 1.31 8 

13. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์
กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

0.79 1.39 3 1.03 1.24 2 1.36 1.25 3 0.60 1.23 2 0.93 1.27 2 

14. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ 
เพ่ือการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

0.39 1.43 10 0.88 1.24 6 1.26 1.28 7 0.47 1.28 6 0.74 1.30 10 

 

รวมค่าเฉล่ีย 
 

0.65 1.35  0.87 1.37  1.31 1.31  0.51 1.32  0.82 1.33  
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จากตารางที่ 4.16แสดงคําเฉลี่ย  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยของ

ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 

ภาคและทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารงานทั่วไป ในรายข๎อทุก

ข๎อมีปัญหาอยูํในระดับน๎อยที่สุด ( = 0.84, SD.=1.26)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 ข๎อมูลปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ ด๎านสูงสุด

อันดับที่ 3 คือปัญหาการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหารงานทั่วไป( X = 0.84, SD.= 1.26) พบวํา

องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  ปัญหามากที่สุดอันดับแรกอยูํใน

ระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.96, SD. = 1.27) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํง

เรียนรู๎ในสถานศึกษา ( X = 0.93, SD. =1.43) และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์กับ

องค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ( X = 0.93, SD. = 1.27) อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด  

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดโครงการ การบริหารและการจัดการของ

สถานศึกษาอยํางเหมาะสม  อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.87, SD. = 1.29) รองลงมา

องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.85, SD. = 1.32) รองลงมา องค์กรธุรกิจประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของสถานศึกษาสูํชุมชน

อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.84, SD. = 1.38) รองลงมา องค์กรธุรกิจกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 0.81, SD. = 1.34) และองค์กรธุรกิจ

ให๎การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติการประจําปี อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.81,SD. = 1.38) และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษา ( X = 0.81, SD. = 

1.35) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ จุดเดํน จุดด๎อยของสถานศึกษา อยูํในระดับ

ปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.78, SD. = 1.31) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนาระบบ

ควบคุมภายในของสถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.77, SD. = 1.31) รองลงมา 

องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา อยูํใน

ระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.75, SD. = 1.37) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ 

X

X
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เพื่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.74, SD. = 1.30) และ

รองลงมาอันดับสุดท๎าย องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติการประจําปี อยูํใน

ระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.75, SD. = 1.33) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.17  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของข๎อมูลปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 4 : การบริหารบุคคล 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 

0.87 1.32 3 1.03 1.38 1 1.31 1.37 8 0.27 1.32 8 0.85 1.34 4 

2. องค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบในแผนพัฒนา
บุคลากร 

0.74 1.38 4 0.80 1.29 5 1.33 1.39 7 0.33 1.26 66 0.78 1.33 5 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุนพัฒนา
บุคลากร 

0.97 1.51 2 0.93 1.43 2 1.51 1.36 3 0.33 1.23 6 0.91 1.38 2 

4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมให๎ข๎อเสนอแนะในการ
พัฒนาบุคลากร 

0.68 1.32 5 0.83 1.34 4 1.44 1.35 5 0.49 1.34 2 0.85 1.33 4 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินการ
ปฏิบัติงานตามหน๎าที่ของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

0.50 1.28 9 0.63 1.26 7 1.38 1.28 6 0.33 1.24 6 0.70 1.26 6 

6. องค์กรธุรกิจสํงเสริมโรงเรียนพัฒนาบุคลากร
อยํางตํอเนื่อง 

0.74 1.24 4 0.83 1.28 4 1.46 1.23 4 0.53 1.23 1 0.88 1.24 3 
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ตารางที่ 4.17 (ตํอ)  แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 
 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 
ด้านท่ี 4 : การบริหารบุคคล 

7. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนา 

1.03 1.28 1 1.03 1.27 1 1.54 1.29 2 0.44 1.25 3 0.99 1.27 1 

8. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมดําเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษา 

0.58 1.42 6 0.58 1.43 8 1.15 1.48 10 0.42 1.52 4 0.67 1.46 7 

9. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดทําแผนใน
การเสริมสร๎างวินัยและจรรยาบรรณของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

0.53 1.34 8 0.65 1.28 6 1.26 1.26 9 0.22 1.28 9 0.65 1.29 8 

10. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมการสํงเสริมครูและ
บุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

0.55 1.24 7 0.85 1.27 3 1.51 1.28 3 0.29 1.45 7 0.78 1.31 5 

11.องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนในการระดม
ทรัพยากรบุคลากรในท๎องถิ่นเข๎ามาชํวย
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

0.68 1.37 5 0.83 1.28 4 1.59 1.28 1 0.38 1.46 5 0.85 1.34 4 

รวมเฉลี่ย 0.71 1.34  0.82 1.03  1.07 1.32  0.37 1.33  0.81 1.32  
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จากตารางที่ 4.17ตํอแสดงคําเฉลี่ย  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยของ

ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาค

และทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารบุคคล ในรายข๎อทุกข๎อ

มีปัญหาอยูํในระดับน๎อยที่สุด ( = 0.81, SD = 1.32)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 ข๎อมูลปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ ด๎านสูงสุด

อันดับที่ 4 คือปัญหาการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหารบุคคล( X = 0.82, SD = 1.38) พบวํา 

องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา  ปัญหามากที่สุดอันดับแรก อยูํในระดับ

ปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.99,SD.= 1.27) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุนพัฒนา

บุคลากรอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.91, SD.= 1.38) รองลงมา องค์กรธุรกิจสํงเสริม

โรงเรียนพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.88,SD. = 1.24) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการพัฒนาบุคลากร ( X = 0.85,SD. = 1.34) และองค์กร

ธุรกิจมีสํวนรํวมให๎ข๎อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร ( X = 0.85,SD. = 1.33) องค์กรธุรกิจรํวม

วางแผนในการระดมทรัพยากรบุคลากรในท๎องถิ่นเข๎ามาชํวยสนับสนุนการจัดการศึกษา อยูํใน

ระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.85, SD. = 1.4) รองลงมาองค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบใน

แผนพัฒนาบุคลากร  ( X = 0.78, SD. = 1.33)และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมการสํงเสริมครูและ

บุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.78, SD.= 1.31) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินการปฏิบัติงานตามหน๎าที่ของบุคลากร

ในสถานศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.70,SD.=1.26) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวน

รํวมดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษาอยูํ

ในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.67,SD.=1.46) รองลงมาอันดับสุดท๎าย องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

ในการจัดทําแผนในการเสริมสร๎างวินัยและจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา อยูํในระดับ

ปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.65, SD. = 1.29) ตามลําดับ 

X

X
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2. การวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคของการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล จากข๎อมูลที่ได๎จาก

เครื่องมือแบบสอบถาม แบบสํารวจ และแบบสัมภาษณ์ ท้ังหมด 4 ฉบับ ซึ่งผู๎ให๎ข๎อมูลคือ ผู๎บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ทั่วประเทศ และจากการสัมภาษณ์

ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนํา จํานวน 4 แหํง และผู๎อํานวยการสมาคมจดทะเบียนไทย 1 แหํง และ

จากการสัมภาษณ์ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 4 ภาค รวมผู๎ให๎สัมภาษณ์ ท้ังหมด  9 ทําน 

และนําข๎อมูลทั้งหมดมาทําการสรุปผล วิเคราะห์ประมวลผล ด๎วยคําสถิติ คําเฉลี่ยร๎อยละ และสํวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงรายละเอียดในตารางตํอไปนี้ 
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จากตารางที่ 4.16แสดงคําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยของ

ปัญหาของ กระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารบุคคล จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาค

และทั่วประเทศ พบวําในภาพรวมทั่วทั้งประเทศการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในด๎านการบริหารบุคคล ในรายข๎อทุกข๎อ

มีปัญหาอยูํในระดับน๎อยที่สุด ( = 0.81, SD = 1.32)  ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 ข๎อมูลปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ ด๎านสูงสุด

อันดับที่ 4 คือปัญหาการมีสํวนรํวมใน ด๎านการบริหารบุคคล( X = 0.82, SD = 1.38) พบวํา 

องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา  ปัญหามากที่สุดอันดับแรก อยูํในระดับ

ปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.99,SD.= 1.27) รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุนพัฒนา

บุคลากรอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.91, SD.= 1.38) รองลงมา องค์กรธุรกิจสํงเสริม

โรงเรียนพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.88,SD. = 1.24) 

รองลงมา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการพัฒนาบุคลากร ( X = 0.85,SD. = 1.34) และองค์กร

ธุรกิจมีสํวนรํวมให๎ข๎อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร ( X = 0.85,SD. = 1.33) องค์กรธุรกิจรํวม

วางแผนในการระดมทรัพยากรบุคลากรในท๎องถิ่นเข๎ามาชํวยสนับสนุนการจัดการศึกษา อยูํใน

ระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.85, SD. = 1.4) รองลงมาองค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบใน

แผนพัฒนาบุคลากร  ( X = 0.78, SD. = 1.33)และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมการสํงเสริมครูและ

บุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษา อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 

0.78, SD.= 1.31) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินการปฏิบัติงานตามหน๎าที่ของบุคลากร

ในสถานศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.70,SD.=1.26) รองลงมาองค์กรธุรกิจมีสํวน

รํวมดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษาอยูํ

ในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.67,SD.=1.46) รองลงมาอันดับสุดท๎าย องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวม

ในการจัดทําแผนในการเสริมสร๎างวินัยและจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา อยูํในระดับ

ปัญหาน๎อยที่สุด ( X = 0.65, SD. = 1.29) ตามลําดับ 

X

X
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2. การวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคของการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล จากข๎อมูลที่ได๎จาก

เครื่องมือแบบสอบถาม แบบสํารวจ และแบบสัมภาษณ์ ท้ังหมด 4 ฉบับ ซึ่งผู๎ให๎ข๎อมูลคือ ผู๎บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ทั่วประเทศ และจากการสัมภาษณ์

ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนํา จํานวน 4 แหํง และผู๎อํานวยการสมาคมจดทะเบียนไทย 1 แหํง และ

จากการสัมภาษณ์ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 4 ภาค รวมผู๎ให๎สัมภาษณ์ ท้ังหมด  9 ทําน 

และนําข๎อมูลทั้งหมดมาทําการสรุปผล วิเคราะห์ประมวลผล ด๎วยคําสถิติ คําเฉลี่ยร๎อยละ และสํวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงรายละเอียดในตารางตํอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.17แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของ ปัจจัยสํงเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการรํวม
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

ปัจจัยส่งเสริมการตัดสินใจขององค์กร
ธุรกิจในการร่วมบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

1. เป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทย 3.11 1.32 4 2.98 1.37 3 3.28 1.48 5 2.60 1.43 4 2.99 1.40 2 

2.เป็นไปตามกฎหมายของประเทศเจ๎าของ
องค์กรธุรกิจ 

2.95 1.44 8 2.90 1.45 4 3.23 1.47 6 2.56 1.48 5 2.91 1.46 6 

3. กฎระเบียบ ข๎อบังคับขององค์กรธุรกิจในเรื่อง
ของการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

3.11 1.42 4 2.88 1.45 5 3.31 1.43 4 2.60 1.48 4 2.97 1.44 3 

4. ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุน
งบประมาณที่ใช๎ในการเปิดเผยข๎อมูลในเรื่อง
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 

2.98 1.52 6 2.75 1.54 7 3.00 1.58 8 2.53 1.52 6 2.79 1.54 10 

5. ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุน
ทรัพยากรอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณที่ใช๎
ในการเปิดเผยข๎อมูลในเรื่องการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

2.97 1.46 7 2.70 1.49 9 2.97 1.43 9 2.67 1.44 3 2.82 1.45 8 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านขอ ปัจจัยสํงเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการรํวม
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

ปัจจัยส่งเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจใน
การร่วมบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

6. ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจเป็นผู๎ริเริ่มเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข๎อมูลในเรื่องการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล 

3.08 1.45 5 2.65 1.42 10 2.85 1.49 11 2.49 1.41 8 2.76 1.44 11 

7. ความต๎องการของผู๎ถือหุ๎นในองค์กรธุรกิจที่มีตํอ
เร่ืองการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

2.63 1.47 10 2.73 1.38 8 3.36 1.52 3 2.53 1.42 6 2.89 1.44 7 

8. ความต๎องการของชุมชนที่อยูํใกล๎เคียงบริเวณที่ตั้ง
ขององค์กรธุรกิจในด๎านข๎อมูลการมีสํวนรํวมรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

2.97 1.42 7 2.73 1.48 8 3.36 1.44 3 2.53 1.49 6 2.89 1.45 7 

9. การสื่อสารข๎อมูลกิจกรรมตํางๆขององค์กรธุรกิจ
เกี่ยวกับการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

2.92 1.43 9 2.73 1.48 8 2.92 1.42 10 2.69 1.48 2 2.81 1.45 9 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัจจัยสํงเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการรํวม
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

ปัจจัยส่งเสริมการตัดสินใจขององค์กร
ธุรกิจในการร่วมบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

10.การสร๎างช่ือเสียง/ภาพลักษณ์ให๎แกํองค์กร
ธุรกิจ 

3.37 1.44 1 3.05 1.43 1 3.41 1.42 2 3.09 1.49 1 3.23 1.44 1 

11. การสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับสาธารณชน 3.37 1.38 1 3.00 1.53 2 3.51 1.43 1 3.09 1.42 1 3.23 1.44 1 

12. การหวังผลรางวัลจากการเปิดเผยข๎อมูล
เกี่ยวกับการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล 

3.26 1.43 2 2.85 1.42 6 3.21 1.49 7 2.47 1.44 9 2.94 1.44 5 

13.ความสามารถในการใช๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล มาชํวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน 

3.21 1.47 3 2.88 1.48 5 3.23 1.49 6 2.51 1.43 7 2.95 1.46 4 

 
รวมเฉลี่ย 

 
3.07 1.43  2.83 1.46  3.21 1.47  2.64 2.14  2.94 1.45  
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จากตารางที่ 4.17แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํ
ละด๎านของข๎อมูล ปัจจัยสํงเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการรํวมบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ตามความคิดเห็นของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่ว
ประเทศ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคทั่วประเทศ พบวํา ปัจจัยสํงเสริมการตัดสินใจ
ขององค์กรธุรกิจในการรํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR อยูํใน
ระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจปานกลาง ( X = 2.94,SD. =1.45) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 ปัจจัยสํงเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการรํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยสูงสุดที่มีผลตํอการตัดสินใจ อันดับแรกมาก
ที่สุด คือ การสร๎างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให๎แกํองค์กรธุรกิจ ( X = 3.23,SD.=1.44) และการสร๎าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับสาธารณชน อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 
3.23,SD.=1.44) รองลงมา คือ เป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทย อยูํในระดับที่มีผลตํอการ
ตัดสินใจปานกลาง ( X = 2.99,SD. =1.40) รองลงมาคือกฎระเบียบ ข๎อบังคับขององค์กรธุรกิจใน
เรื่องของการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับ
ที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.97,SD.=1.44)รองลงมา คือ ความสามารถในการใช๎
ข๎อมูลเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล มาชํวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปาน
กลาง ( X = 2.95, SD. = 1.46)รองลงมา คือการหวังผลรางวัลจากการเปิดเผยข๎อมูลเกี่ยวกับการ
มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํใน
ระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.94,SD. = 1.44)รองลงมา คือเป็นไปตามกฎหมาย
ของประเทศเจ๎าขององค์กรธุรกิจ อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.91,SD. = 
1.46) รองลงมา คือความต๎องการของผู๎ถือหุ๎นในองค์กรธุรกิจที่มีตํอเรื่องการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล X = 2.89,SD. = 1.44) และ 
ความต๎องการของชุมชนที่อยูํใกล๎เคียงบริเวณที่ต้ังขององค์กรธุรกิจในด๎านข๎อมูลการมีสํวนรํวมรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับที่มีผล
ตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.89,SD.=1.45)รองลงมา คือ ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจให๎การ
สนับสนุนทรัพยากรอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณที่ใช๎ในการเปิดเผยข๎อมูลในเรื่อง การมีสํวน
รํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับที่
มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.82,SD.=1.45)รองลงมา คือ การสื่อสารข๎อมูลกิจกรรม
ตํางๆขององค์กรธุรกิจเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.81,SD.= 1.45)
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รองลงมา คือ ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณที่ใช๎ในการเปิดเผยข๎อมูลใน
เรื่อง การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาลอยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจปานกลาง 
( X = 2.79,SD.=1.54)อันดับสุดท๎ายคือ ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจเป็นผู๎ริเริ่มเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข๎อมูลในเรื่องการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลอยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจปานกลาง ( X = 2.76,SD.1.44) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการไมํเข๎า
รํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 
 

ปัจจัยอุปสรรคต่อการตัดสินใจขององค์กร
ธุรกิจในการไม่เข้าร่วมบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

1. แนวทางหรือกรอบในการเปิดเผยข๎อมูลขาด
ความชัดเจน 

2.97 1.43 9 2.90 1.47 5 3.28 1.41 6 2.82 1.49 8 2.99 1.45 9 

2. งบประมาณและทรัพยากรที่ใช๎ในการ
ประชาสัมพันธ์, จัดเตรียม,หรือเผยแพรํข๎อมูล
ไมํเพียงพอ 

3.21 1.37 3 3.05 1.32 3 3.31 1.37 5 2.87 1.39 7 3.11 1.36 6 

3. เวลาในการจัดทําเอกสารหรือรายงานไมํ
เพียงพอ 

3.03 1.45 8 2.38 1.48 12 3.10 1.49 8 2.60 1.43 9 2.77 1.46 14 

4. ข๎อมูลที่ใช๎ในการเปิดเผยข๎อมูล ในชํวง
เร่ิมต๎นไมํเพียงพอ 

2.84 1.48 10 2.55 1.43 11 3.08 1.48 9 2.69 1.48 9 2.79 1.46 13 

5. ความรู๎และความเข๎าใจในการมีสํวนรํวมใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลไมํเพียงพอ 

3.05 1.42 6 3.08 1.48 2 3.44 1.49 2 3.07 1.52 4 3.16 1.47 4 



212 

 

 

 
ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของข๎อมูล ปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจ
ในการไมํเข๎ารํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

 

ปัจจัยอุปสรรคต่อการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจ
ในการไม่เข้าร่วมบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

6. องค์กรธุรกิจไมํได๎ให๎ความสําคัญกับการรํวม
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 

3.29 1.37 1 3.13 1.39 1 3.38 1.43 3 3.13 1.51 2 3.23 1.42 1 

7. การประสานงานระหวํางองค์กรธุรกิจกับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
ขาดความตํอเนื่อง ขาดผู๎ประสานงาน   

3.18 1.43 4 3.08 1.44 2 3.44 1.48 2 3.16 1.49 1 3.21 1.46 2 

8. สถานศึกษาขาดแรงจูงใจที่จะให๎องค์กรธุรกิจเข๎า
มามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

3,24 1.34 2 3.05 1.43 3 3.51 1.51 1 2.93 1.54 6 3.18 1.45 3 

9. องค์กรธุรกิจขาดข๎อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข๎องกับ
โรงเรียนและอ่ืน ๆ  

3.11 1.37 5 2.98 1.34 4 3.38 1.35 3 3.11 1.38 3 3.14 1.36 5 

10. การประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานตามแผนไมํมี
ความสมํ่าเสมอ 

3.03 1.47 8 2.88 1.48 6 3.28 1.43 6 2.96 1.48 5 3.03 1.46 7 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับคําเฉลี่ยในแตํละด๎านของข๎อมูล ปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจ
ในการไมํเข๎ารํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ 

ปัจจัยอุปสรรคต่อการตัดสินใจขององค์กร
ธุรกิจในการไม่เข้าร่วมบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ภาคใต้และภาคกลาง
ตอนล่าง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกและภาค

กลาง 
ทั่วประเทศ 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 

X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. ล าดับ X  S.D. 
 

ล าดับ 

11. สถานศึกษายังไมํมีความชัดเจนในเรื่องของ
การวางแผนด๎านการพัฒนาสถานศึกษา 

3.03 1.38 8 2.63 1.43 10 3.18 1.44 7 2.62 1.45 11 2.86 1.42 12 

12. การวางนโยบายของโรงเรียน ไมํชัดเจน 2.79 1.39 12 2.40 1.47 14 2.97 1.44 10 2.49 1.43 13 2.66 1.43 16 

13. วัตถุประสงค์ของการมีสํวนรํวมไมํได๎รับการ
ระบุไว๎อยํางชัดเจนและเป็นระเบียบแบบแผน 

3.03 1.27 8 2.65 1.28 9 3.44 1.32 2 2.69 1.43 10 2.95 1.32 15 

14. เป้าหมายของการบริหารสถานศึกษายังไมํ
ชัดเจน 

2.68 1.37 11 2.35 1.23 13 2.87 1.45 11 2.49 1.23 13 2.59 1.32 15 

15. รายจํายด๎านการสนับสนุนการปฏิบัติตาม
แผนงาน การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล สูง 

3.18 1.44 4 2.70 1.48 8 3.10 1.47 8 2.76 1.43 9 2.93 1.45 11 

16. การประสานงานระหวํางโรงเรียนกับองค์กร
ธุรกิจขาดความสะดวกและการอํานวยการ 

3.05 1.45 7 2.80 1.34 7 3.36 1.49 4 2.82 1.54 8 3.00 1.45 8 

 

รวมเฉลี่ย 

 

3.04 1.40  2.79 1.41  3.25 1.44  2.86 1.45  2.98 1.42  
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จากตารางที่ 4.18แสดงคําเฉลี่ย X  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอันดับ
คําเฉลี่ยในแตํละด๎านของข๎อมูล ปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการ ไมํเข๎ารํวม
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ตามความคิดเห็นของผู๎บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ พบวํา
ปัจจัย อุปสรรคตํอ การตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการ ไมํเข๎ารํวม บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRอยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.98,SD. = 
1.42) ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
ปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการไมํเข๎ารํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR อันดับแรกมากที่สุด คือ องค์กรธุรกิจไมํได๎ให๎ความสําคัญกับการ
รํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ
ปานกลาง ( X = 3.23,SD.=1.42) รองลงมาคือ การประสานงานระหวํางองค์กร ธุรกิจ กับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลขาดความตํอเนื่อง และขาดผู๎ประสานงาน อยูํใน
ระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 3.21,SD.= 1.46)รองลงมาคือ สถานศึกษาขาด
แรงจูงใจที่จะให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลอยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 3.18,SD.= 1.45) รองลงมาคือ 
ความรู๎และความเข๎าใจในการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาลไมํเพียงพออยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 3.16,SD.= 1.47) รองลงมา
คือ องค์กรธุรกิจขาดข๎อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข๎องกับโรงเรียนและอื่น ๆ อยูํในระดับที่มีผลตํอการ
ตัดสินใจปานกลาง ( X = 3.14, SD. = 1.36 ) รองลงมาคืองบประมาณและทรัพยากรที่ใช๎ในการ
ประชาสัมพันธ์, จัดเตรียม,หรือเผยแพรํข๎อมูลไมํเพียงพอ อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปาน
กลาง ( X = 3.11,SD = 1.36) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานตามแผนไมํมีความ
สม่ําเสมออยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 3.03, SD = 1.46) รองลงมาคือ การ
ประสานงานระหวํางโรงเรียนกับองค์กรธุรกิจขาดความสะดวกและการอํานวยการ อยูํในระดับที่มี
ผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 3.00, SD.= 1.45) รองลงมาคือ แนวทางหรือกรอบในการ
เปิดเผยข๎อมูลขาดความชัดเจน อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจปานกลาง ( X = 2.99, SD. 
=1.45) รองลงมาคือ รายจํายด๎านการสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนงาน การมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลสูง อยูํในระดับที่มีผลตํอการ
ตัดสินใจปานกลาง ( X = 2.93, SD.= 1.45) รองลงมาคือสถานศึกษายังไมํมีความชัดเจนในเรื่อง
ของการวางแผนด๎านการพัฒนาสถานศึกษา ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับที่มีผลตํอการ
ตัดสินใจปานกลาง ( X = 2.86, SD. = 1.42) รองลงมาคือ ข๎อมูลที่ใช๎ในการเปิดเผยข๎อมูล ในชํวง
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เริ่มต๎นไมํเพียงพออยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.79, SD. = 1.46)เวลาใน
การจัดทําเอกสารหรือรายงานไมํเพียงพอ อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 
2.77,SD = 1.46) รองลงมาคือ และ เป้าหมายของการบริหารสถานศึกษายังไมํชัดเจน อยูํในระดับ
ที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.59,SD = 1.32) รองลงมาคือ คือ การวางนโยบายของ
โรงเรียนตามแนวคิดบรรษัทบริบาลยังไมํชัดเจนอยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 
2.66, SD. = 1.43)และอันดับสุดท๎ายคือวัตถุประสงค์ของการมีสํวนรํวมไมํได๎รับการระบุไว๎อยําง
ชัดเจนและเป็นระเบียบแบบแผน อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง ( X = 2.95, SD = 
1.32) ตามลําดับ  
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบส ารวจที่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 ซึ่งประกอบไปด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝัน ที่พัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล ( World Class Standard School) ผู๎วิจัยได๎สร๎างคําถามปลายเปิดเพื่อให๎ผู๎ตอบ
แบบสํารวจได๎ตอบคําถามแบบอธิบายได๎ตามความเป็นจริงจากนั้นผู๎วิจัยได๎นําข๎อมูลทั้งหมดที่ได๎
จากแบบสํารวจมาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อจําแนกเป็น ประเภทขององค์กรธุรกิจที่เข๎ามามีสํวนรํวม  
ลักษณะของการเข๎ามามีสํวนรํวม ระยะเวลาที่เข๎ามามีสํวนรํวม วิธีการเข๎ามามีสํวนรํวม และ
วัตถุประสงค์ขององค์กรธุรกิจที่เข๎ามาสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR  ดังมีรายละเอียดสรุปได๎ดังนี้ 
 1.ด้านประเภทขององค์กรธุรกิจที่เข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาไปสูํ
มาตรฐานสากล (World Class Standard School) ทั่วประเทศ ท่ีตอบแบบสํารวจมี จํานวน 55 คน 
จากกลุํมประชากรตัวอยํางทั้งหมด 162คน คิดเป็นร๎อยละ 33.95พบวํา องค์กรธุรกิจที่เข๎ามามีสํวน
รํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR นั้น โดยสํวนใหญํจะเป็น
องค์กรธุรกิจหลากหลายประเภทที่เรียงตามลําดับคําร๎อยละของการเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ของประเภทแตํละธุรกิจ ดังแสดงรายละเอียดใน
ตาราง 14.19ดังนี้ 
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ตาราง 4.19แสดงจํานวนและคําร๎อยละของประเภทขององค์ธุรกิจที่เข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ล าดับ ประเภทขององค์กรธุรกิจ 
จ านวน
(แห่ง) 

ร้อยละ 

1. 
องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายหนังสือเรียน สื่อการเรียนรู๎ และ
หนังสืออ่ืน ๆ ที่มีประโยชน์แกํนักเรียน มี 

10 18.19 

2. 
องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายสินค๎าผลิตภัณฑ์อาหารและ
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพตําง ๆ เชํน  ไมโล โอวัลติน น้ําด่ืม
สะอาด นม และ เครื่องดื่มอื่น 

7 12.70 

3. 
องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายคอมพิวเตอร์ และวัสดุ อุปกรณ์ที่
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

6 10.90 

4 องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับธนาคาร ตําง ๆ 4 7.28 

5. 
องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ และผลิตภัณฑ์สํวนบุคคล 

3 5.45 

6. องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับพลังงาน 2 3.64 
7. องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับการรับเหมากํอสร๎าง 1 1.81 

8. 
องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์กํอสร๎าง ปิโตรเคมี 
กระดาษและบรรจุภัณฑ์ ธุรกิจจัดจําหนําย และธุรกิจการ
ลงทุน 

1 1.81 

9. 
องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายสินค๎าและผลิตภัณฑ์เครื่องใช๎ใน
ครัวเรือนทุกชนิด 

1 1.81 

10. องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับห๎างสรรพสินค๎า 1 1.81 
11. องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับการบิน เชํน บริษัทการบินไทย จํากัด  1 1.81 
12. องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเอกชน 1 1.81 

13. 
องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เชํน โครงการ
หมูํบ๎าน 

1 1.81 

14. 
องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับการสื่อสารและโทรคมนาคม เชํน ที
โอที เคเบิลทีวี 

1 1.81 

15. 
องค์ธุรกิจเกี่ยวกับการสํงออกตําง ๆ เชํน บริษัทผลิตรองเท๎า
สํงออก 

1 
1.81 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

ล าดับ 
ประเภทขององค์กรธุรกิจ จ านวน

(แห่ง) 
ร้อยละ 

16. องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับธุรกิจหนังสือพิมพ์ 1 1.81 
17. องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับรถยนต์ รถจักรยานยนต์ 1 1.81 
18. องค์ธุรกิจเกี่ยวกับโรงแรม 1 1.81 
19. องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับห๎างทอง 1 1.81 
20. องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พลาสติก 1 1.81 

21. 
องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับทําเหมืองถํานหินและลิกไนต์ และขุด
เจาะน้ํามันปิโตรเลียม 

1 1.81 

22. องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับสถานที่พักตากอากาศแบบรีสอร์ท  1 1.81 
23. กองทุนยางพารา 1 1.81 
24. องค์ธุรกิจเกี่ยวกับโรงพยาบาล 1 1.81 
25. เป็นองค์ธุรกิจการประเมินคุณภาพด๎านตําง ๆ  1 1.81 
26. องค์ธุรกิจเกี่ยวกับสินค๎าอิเลคโทนิกส์ตําง ๆ 1 1.81 
27. องค์ธุรกิจร๎านค๎าปลีกตําง 1 1.81 
28. องค์ธุรกิจเกี่ยวกับสินค๎าอิเลคโทนิกส์ตําง ๆ 1 1.81 
29. องค์ธุรกิจเกี่ยวกับสวนสัตว์และพิพิธภัณฑ์สัตว์นํ้า 1 1.81 

 รวม 55 100 

 
 จากตารางที่ 4.19 กลุํมตัวอยํางผู๎ให๎ข๎อมูลเป็นผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
ในฝันสูํมาตรฐานสากลจํานวนท้ังสิ้น  55  คนจากกลุํมประชากรทั้งหมด 162 คน คิดเป็นร๎อยละ 
33.96 พบวําประเภทธุรกิจที่เข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR อันดับแรกเป็นองค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายหนังสือเรียน สื่อการเรียนรู๎ และ
หนังสืออ่ืน ๆ ที่มีประโยชน์แกํนักเรียน มีจํานวน 10 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 18.19 รองลงมา เป็น
องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายสินค๎าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพตําง ๆ เชํน  ไมโล โอวัล
ติน น้ําด่ืมสะอาด นม และ เครื่องดื่มอื่น ๆ มีจํานวน 7 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 12.70 รองลงมาเป็น
องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายคอมพิวเตอร์ และวัสดุ อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์มีจํานวน 6 แหํง 
คิดเป็นร๎อยละ 10.90 รองลงมา เป็นองค์กรธุรกิจเกี่ยวกับธนาคาร ตําง ๆ มีจํานวน  4 แหํง คิดเป็น
ร๎อยละ 7.28 รองลงมา องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ และ
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ผลิตภัณฑ์สํวนบุคคลมีจํานวน  3 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 5.45 รองลงมาเป็นองค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับ
พลังงานมีจํานวน 2 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 3.64 รองลงมา เป็นองค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับการรับเหมา
กํอสร๎าง มีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์กํอสร๎าง ปิโตรเคมี 
กระดาษและบรรจุภัณฑ์ ธุรกิจจัดจําหนําย และธุรกิจการลงทุนมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 
1.81 องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายสินค๎าและผลิตภัณฑ์เครื่องใช๎ในครัวเรือนทุกชนิดมีจํานวน 1 แหํง 
คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับห๎างสรรพสินค๎ามีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 
องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับการบิน เชํน บริษัทการบินไทย จํากัดมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 
รองลงมาเป็นองค์กรธุรกิจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเอกชน มีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 
องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เชํน โครงการหมูํบ๎านมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 
องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับการสื่อสารและโทรคมนาคม เชํน ทีโอที เคเบิลทีวี มีจํานวน 1 แหํง คิดเป็น
ร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจเกี่ยวกับการสํงออกตําง ๆ เชํน บริษัทผลิตรองเท๎าสํงออก มีจํานวน 1 แหํง 
คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจเกี่ยวกับธุรกิจหนังสือพิมพ์ มีจํานวน1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 
องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับรถยนต์ รถจักรยานยนต์ มีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจ
เกี่ยวกับโรงแรมมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับห๎างทองมีจํานวน 1 
แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พลาสติกมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 
1.81 องค์กรธุรกิจเกี่ยวกับทําเหมืองถํานหินและลิกไนต์ และขุดเจาะน้ํามันปิโตรเลียม มีจํานวน 1 
แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์กรธุรกิจที่เกี่ยวกับสถานที่พักตากอากาศแบบรีสอร์ท มีจํานวน 1 
แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 กองทุนยางพารา มีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจเกี่ยวกับ
โรงพยาบาลมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจการประเมินคุณภาพด๎านตําง ๆ มี
จํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจเกี่ยวกับสินค๎าอิเลคโทนิกส์ตําง ๆมีจํานวน 1 แหํง คิด
เป็นร๎อยละ 1.81 องค์ธุรกิจเกี่ยวกับร๎านค๎าปลีกตําง ๆมีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 องค์
ธุรกิจเกี่ยวกับสวนสัตว์และพิพิธภัณฑ์สัตว์นํ้ามีจํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.81 
 นอกจากน้ียังพบวํายังมี องค์กรภาคเอกชน ที่อยูํในเขตพื้นที่ใกล๎เคียงกันกับ
สถานศึกษานั้น ๆ ที่เข๎ามามีสํวนรํวมด๎วยเชํน สํานักงานกินแบํงรัฐบาล องค์กรอิสระ เชํน องค์การ
บริหารสํวนตําบล (อบต.) รวมทั้ง สมาคมและสโมสร เชํน สมาคมธุรกิจ และ สโมสรโรตารี่เข๎าไป มี
สํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ดัวย  

 2. ลักษณะของการเข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันพัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล 
(World Class Standard School) ทั่วประเทศ ท่ีตอบแบบสํารวจมี จํานวน 53 คน จากกลุํม
ประชากรตัวอยํางทั้งหมด 162 คน คิดเป็นร๎อยละ 32.72 พบวํา ลักษณะของการเข๎ามามีสํวนรํวม
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ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR นั้น โดย
สํวนใหญํจะมีลักษณาการเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.20แสดงจํานวนและคําร๎อยละของลักษณะของการเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
  

ล าดับ ลักษณะของการเข้ามามีส่วนร่วมองค์กรธุรกิจฯ 
จ านวน
(แห่ง) 

ร้อยละ 

1. 
รํวมบริจาคหนังสือ เอกสาร บริจาคอุปกรณ์กีฬา สื่อ 
คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ ฯลฯ. 

15 28.3 

2. 
รํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา วางแผนโครงการตําง ๆ 
เชํน หลักสูตรและประเมินผล กําหนดนโยบาย ฯลฯ. 

10 18.87 

3. 
รํวมพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน เชํน การนําเสนอโครงการ
สิ่งประดิษฐ์ใหมํ ๆ  

7 13.21 

4 รํวมเป็นวิทยากร ในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียน  5 9.43 

5. 
รํวมในการระดมทุนเพื่อให๎ความชํวยเหลือด๎านตําง ๆ เชํน 
คํายานพาหนะ อาหารกลางวัน ทุนการศึกษา ฯลฯ. 

4 7.55 

6. รํวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสาธารณูปโภค 3 5.66 
7. รํวมพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมเชํน อบรมครู  2 3.77 

8. 
รํวมสนับสนุนทุนการศึกษาตําง ๆ แกํนักเรียนที่เรียนดีแตํ
ขาดแคลนและเงินรางวัลในการจัดกิจกรรมโรงเรียน 

2 3.77 

9. รํวมสนับสนุนการศึกษาดูงานด๎านการศึกษายังตํางประเทศ  2 3.77 

10. 
รํวมสนับสนุนการจัดต้ังธนาคารโรงเรียน เชํน ธนาคารออม
สิน 

1 1.89 

11. 
รํวมสร๎างห๎องปฏิบัติการตําง ๆ ในโรงเรียน เชํน ห๎อง TOT 
Internet  ห๎องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ฯลฯ. 

1 1.89 

12. 
รํวมประสานงานกับหนํวยงานภายนอก ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู๎ 

1 1.89 

 รวม 53 100 
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 จากตารางที่ 4.20พบวํา องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมรํวมบริจาคหนังสือ เอกสาร บริจาค
อุปกรณ์กีฬา สื่อ คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ ฯลฯ. สูงที่สุด จํานวน 15 แหํงคิดเป็นร๎อยละ 28.3 
รองลงมา องค์กรธุรกิจ รํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา วางแผนโครงการตําง ๆ เชํน หลักสูตร
และประเมินผล กําหนดนโยบาย ฯลฯ. จํานวน 10 แหํงคิดเป็นร๎อยละ 18.87 รองลงมา องค์กร
ธุรกิจรํวมพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน เชํน การนําเสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์ใหมํ ๆ จํานวน 7 แหํง 
คิดเป็นร๎อยละ 13.21 รองลงมา องค์กรธุรกิจรํวมวิทยากร ในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียน 
จํานวน 5 แหํงคิดเป็นร๎อยละ 9.43 รองลงมา องค์กรธุรกิจรํวมในการระดมทุนเพื่อให๎ความ
ชํวยเหลือด๎านตําง ๆ เชํน คํายานพาหนะ อาหารกลางวัน ทุนการศึกษา ฯลฯ. จํานวน 4 แหํงคิด
เป็นร๎อยละ 7.55 รองลงมาองค์กรธุรกิจ รํวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสาธารณูปโภค 
จํานวน  3 แหํงคิดเป็นร๎อยละ 5.66 รองลงมาองค์กรธุรกิจ รํวมพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรม
เชํน อบรมครู จํานวน 2 แหํงคิดเป็น 3.77 รองลงมาองค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนทุนการศึกษาตําง ๆ 
แกํนักเรียนที่เรียนดีแตํขาดแคลนและเงินรางวัลในการจัดกิจกรรมโรงเรียน จํานวน 2 แหํงคิดเป็น 
3.77 รองลงมา องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการศึกษาดูงานด๎านการศึกษายังตํางประเทศ จํานวน 2 
แหํง คิดเป็น 3.77 รองลงมาองค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดต้ังธนาคารโรงเรียน เชํน ธนาคาร
ออมสิน จํานวน 1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.89 รองลงมาองค์กรธุรกิจรํวมสร๎างห๎องปฏิบัติการตําง ๆ 
ในโรงเรียน เชํน ห๎อง TOT Internet  ห๎องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ฯลฯ. จํานวน  1 แหํง คิดเป็น ร๎อย
ละ 1.89 และองค์กรธุรกิจรํวมประสานงานกับหนํวยงานภายนอก ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ 
จํานวน   1 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 1.89  ตามลําดับ 
  3.) ระยะเวลาที่เข้ามามีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ระยะเวลา ของการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจ ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ทั้ง 50 โรงเรียนคิดเป็นร๎อยละ 
30.86 โดยสํวนใหญํจะมีระยะเวลาที่เข๎ามามีสํวนรํวมดังตารางดังตํอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.21แสดงจํานวนและร๎อยละของระยะเวลาที่องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

ล าดับ ระยะเวลาที่เข้ามามีส่วนร่วมองค์กรธุรกิจฯ 
จ านวน
(แห่ง) 

ร้อยละ 

1. 
ทุกภาคการศึกษา แบบตํอเนื่องตลอดปีการศึกษาระหวําง 
1-4 ปี 

30 60 

2. 
ตํอเนื่องระยะยาว จํานวน 10 ปีขึ้นไปหรือตลอด
ระยะเวลาของการให๎การอุปภัมภ์ 

8 16 

3. เป็นครั้งคราวหรือแล๎วแตํทางโรงเรียนเสนอขอ 7 14 
4. ครึ่งปีการศึกษาแบบให๎ครั้งเดียว 5 10 

รวม 50 100 

 
 จากตารางที่ 4.21พบวํา ระยะเวลาที่องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ระยะเวลาที่เข๎ามามีสํวนรํวมมากท่ีสุดคือ 
ทุกภาคการศึกษา แบบตํอเนื่องตลอดปีการศึกษาระหวําง 1-4 ปี มีจํานวน 30 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 
60 รองลงมา เป็นการเข๎ามามีสํวนรํวมแบบ ตํอเนื่องระยะยาว จํานวน 10 ปีขึ้นไปหรือตลอด
ระยะเวลาของการให๎การอุปภัมภ์  จํานวน 8 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 16 รองลงมาเป็นการมีสํวนรํวม
เป็นครั้งคราวหรือแล๎วแตํทางโรงเรียนเสนอขอ  จํานวน  7 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 14 และระยะเวาที่
เข๎ามามีสํวนรํวมน๎อยที่สุดคือ ครึ่งปีการศึกษา แบบให๎ครั้งเดียว  จํานวน 5 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 10 
ตามลําดับ 
  4.วิธีการเข้ามามีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR แสดงรายละเอียดในตาราง 4.20  
 
 
 
 
 
 
 
 



222 

 

 

ตารางท่ี 4.22แสดงจํานวนและร๎อยละของวิธีการเข๎ามามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

ล าดับ วิธีเข้ามามีส่วนร่วมองค์กรธุรกิจฯ 
จ านวน
(แห่ง) 

ร้อยละ 

1. 
องค์กรธุรกิจเข๎ามาติดตํอสถานศึกษาด๎วยตนเองหรือผําน
การประสานงานจากหนํวยงานของรัฐหรือหนํวยงานอ่ืน ๆ  

28 68.3 

2. 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎ติดตํอประสานไปยังองค์กร
ธุรกิจโดยตรง 

13 31.7 

รวม 41 100 

 
จากกลุํมตัวอยํางของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 41 โรงเรียนคิดเป็นร๎อยละ 25.30 โดย

สํวนใหญํจะมีวิธีการเข๎า มามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน 2 
ลักษณะคือ 1. องค์กรธุรกิจเข๎ามาติดตํอด๎วยความสมัครใจที่จะรํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR   จํานวน 28 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 68.3 และ 2. สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานได๎ติดตํอประสานไปยังองค์กรธุรกิจโดยตรงให๎เข๎ามาสนับสนุนโรงเรียนในด๎านตําง ๆ 
จํานวน 13 แหํงคิดเป็นร๎อยละ 31.7  ซึ่งจากการศึกษาค๎นพบวําการเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR องค์กรธุรกิจเข๎ามารํวมบริหารโดยเข๎ามา
ติดตํอ และเสนอโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนและโรงเรียนในด๎านตําง ๆ และในสํวน
ที่ทางสถานศึกษาติดตํอไปยังองค์ธุรกิจให๎เข๎ามาชํวยสนับสนุนโรงเรียนในเรื่องตําง ๆ นั้นน๎อยกวํา
การท่ีทางองค์กรธุรกิจได๎ติดตํอเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษา 
 5. วัตถุประสงค์ขององค์กรธุรกิจ ในการเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล แสดงในรายละเอียดในตาราง 4.21  
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ตารางท่ี 4.23แสดงจํานวนและร๎อยละของวัตถุประสงค์ของการเข๎ามามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

ล าดับ วิธีเข้ามามีส่วนร่วมองค์กรธุรกิจฯ 
จ านวน
(แห่ง) 

ร้อยละ 

1. 
เพื่อรํวมในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให๎มีคุณภาพมากย่ิงขึ้นมากท่ีสุดในทุกๆ ด๎าน    

28 59.57 

2. 
เพื่อองค์กรธุรกิจได๎พัฒนาโรงเรียนที่บุตรหลานของ
พนักงานได๎เข๎ามาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ 

11 23.40 

3. 
เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรธุรกิจและการสร๎างภาพลักษณ์
ที่ดีตํอสังคมในด๎านการศึกษา โดยการคืนกําไรให๎กับ
สังคมตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

8 17.03 

รวม 47 100 
 
 จากตารางที่ 4.23พบวําในการเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จากกลุํมตัวอยํางทั้งหมด 47  โรงเรียนคิดเป็นร๎อยละ 
32.09 นั้นโดยสํวนใหญํ วัตถุประสงค์ ของการเข๎ามา มีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจ ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่สําคัญคือ 1. เพื่อรํวมในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให๎
มีคุณภาพมากย่ิงขึ้นมากท่ีสุดในทุกๆ ด๎าน  จํานวน 28 แหํง คิดเป็นร๎อยละ 59.58 , 2. เพื่อองค์กร
ธุรกิจได๎พัฒนาโรงเรียนที่บุตรหลานของพนักงานได๎เข๎ามาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ จํานวน 11 
แหํง คิดเป็นร๎อยละ 23.40 และ 3. เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรธุรกิจและการสร๎างภาพลักษณ์ที่ดีตํอ
สังคมในด๎านการศึกษา โดยการคืนกําไรให๎กับสังคมตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จํานวน 8 
แหํงคิดเป็นร๎อยละ 17.03  ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

ส่วนที่ 1ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เพื่อกําหนดกล
ยุทธ์ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ผู๎วิจัยได๎แบํงการ
นําเสนอออกเป็น 3 สํวน คือ สํวนแรก ได๎แกํ การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในของการบริหาร
เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR สํวนที่ 2 ได๎แกํ การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกของการบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR ผู๎วิจัยได๎ทําการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอกและสภาพแวดล๎อมภายในของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR โดยวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทั้งภายในและภายนอกทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎าน
การบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงานทั่วไป และด๎านการบริหาร
บุคคล และสํวนที่ 3 ได๎แกํ การจัดทําตาราง SWOT Matrix ซึ่งผลจากการศึกษามีดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  หาจุดแข็ง ( Strength) จุดอํอน 
(Weakness) โอกาส ( Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ของการบริหารเพื่อสํงเสริม
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR ด๎วยแบบสอบถาม แบบสํารวจ และแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู๎บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันที่พัฒนาไปสูํมาตรฐานสากล ที่เป็นโรงเรียนที่ ได๎รับการ
คัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ วําเป็น
โรงเรียนที่ได๎ผํานเกณฑ์การประเมินมาตรฐานจากสมศ.อยูํในเกณฑ์ที่ดีถึงดีมากในทุกด๎าน และ
เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงในระดับภาค จํานวน 4 แหํงและผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนําที่ได๎รับรางวัล
บรรษัทบริบาล (CSR) ดีเดํนด๎านตําง ๆ จํานวน 4 แหํงและผู๎บริหารสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
อีก 1 แหํง ผู๎วิจัยได๎สรุปประมวลผลและทําการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในของการบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR สรุปได๎ดังนี้ 
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1. ด้านการบริหารวิชาการ 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาตาม

แนวคิดบรรษัทบริบาล 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหาทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ 

 4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 จุดอ่อน (Weakness) 
 1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการศึกษาความต๎องการของสถานศึกษาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 

2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จตามระบบ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจ มีสํวนรํวมในการ กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลสอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
 โอกาส (Opportunities)  
 1. องค์กรธุรกิจสร๎างภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา มองเห็น
ปัญหาและมีความต๎องการและยินดีท่ีจะให๎การชํวยเหลือและสนับสนุนการจัดการบริหารด๎าน
วิชาการของสถานศึกษาที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2. มีกฎหมายของประเทศไทยและกฎหมายของประเทศเจ๎าของธุรกิจ ตลอดจน
กฎระเบียบ ข๎อบังคับขององค์กรธุรกิจในเรื่องของการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล 

3. มีนโยบายด๎านการลดหยํอนหรือยกเว๎นภาษีจากรัฐบาลได๎ในการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ได๎ตามความเหมาะสม 

4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

5. กระแสนิยม การทําบรรษัทบริบาล CSR เพื่อสร๎างชื่อเสียง และภาพลักษณ์ (Brand 
Image) ให๎แกํองค์กรธุรกิจ  
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 6. องค์กรธุรกิจมีองค์ความรู๎ที่เป็นประโยชน์ตํองานที่ต๎องการความชํวยเหลือน้ัน  
 7. องค์กรธุรกิจมีประเภทของความชํวยเหลือตําง ๆ ที่พร๎อมที่จะชํวยเหลือสถานศึกษาได๎
อยํางครบวงจร 
 ภาวะคุกคาม (Threats)  
 1. การปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูํมาตรฐานสากล ( World Class) ท่ี
ต๎องพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 
 2. ภาวการณ์แขํงขันด๎านการศึกษาที่มีภาวะแขํงขันกันสูง ทําให๎สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต๎องมีการพัฒนาด๎านการบริหารวิชาการให๎มีประสิทธิภาพพร๎อมเผชิญกับการแขํงขันทั้งในและ
ตํางประเทศ 
 3. การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมโลก กระแสโลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทําให๎ต๎องปรับตัวและสร๎างความเข๎มแข็งของปัจจัยตําง ๆ ที่สามารถ
แขํงขันได๎ 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตามสถานศึกษา  ในการใช๎จํายงบประมาณตามแผน

ของสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการจัดต้ังและใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา  
4. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให๎

เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดนโยบายการบริหารงบประมาณใหม๎ีความชัดเจน 
6.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา  
จุดอ่อน (Weakness) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบ

หลักสูตรอยูํในระดับน๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการจัดการศึกษาอยูํในระดับน๎อย

มาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดหลักเกณฑ์การใช๎จํายงบประมาณของ

สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
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4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะจัดระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการบริหารงบประมาณอยูํ
ในระดับน๎อยมาก 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมตรวจสอบการใช๎จํายงบประมาณประจําปีอยูํในระดับน๎อยมาก 
โอกาส (Opportunities) 
1. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอในการชํวยเหลือสถานศึกษา  
2. องค์กรธุรกิจมีความมุํงมั่นที่เน๎นผลสัมฤทธิ์ และคุ๎นเคยกับการวางแผนงบประมาณให๎
ได๎ผลลัพธ์ที่ต๎องการในเวลาที่ไมํนานนักภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 
3. องค์กรธุรกิจมีบุคคลากรที่จะไปให๎ความรู๎และพัฒนาการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาให๎มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
4. องค์กรธุรกิจ มีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวยเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้งในและ

ตํางประเทศ ที่พร๎อมจะสนับสนุนและชํวยเหลือในการแก๎ไขปัญหาตําง ๆ ในด๎านการบริหาร
งบประมาณได๎ 

5. องค์กรธุรกิจมีเทคโนโลยีที่จะเอ้ือตํอการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาให๎มีความ
คลํองตัวและมีประสิทธิภาพ 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. กระแสโลกาภิวัตน์และความเป็นนานาชาติสํงผลให๎สถานศึกษาขั้  นพื้นฐานต๎องเรํง

พัฒนาตนสูํความเป็นสากล 
2. ความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการบริหารจัดการด๎านงบประมาณทําให๎

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต๎องพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาให๎มีประสิทธิภาพตํอ
การดําเนินงาน 

3. สภาพการแขํงขันในการเรียนในปัจจุบันประกอบกับความฝืดเคืองทางเศรษฐกิจใน
ครอบครัวของนักเรียนทําให๎นักเรียนเกิดปัญหาเรื่องคําใช๎จํายที่ไมํเพียงพอในการเรียนของนักเรียน
ให๎เรียนจบครบหลักสูตร 

3. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา  
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการของ

สถานศึกษาอยํางเหมาะสม 
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4. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติการประจําปี  
5.องค์กรธุรกิจรํวมกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา 
6.องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติการประจําปี  
จุดอ่อน (Weakness) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาอยูํใน

ระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ จุดเดํน จุดด๎อยของสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อย

มาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ เพื่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูํในระดับ

น๎อยมาก 
โอกาส (Opportunities) 
1. องค์กรธุรกิจมีบุคคลากรในบริษัทที่อาสาสมัครเข๎ามารํวมในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรให๎แกํนักเรียนในสถานศึกษาได๎อยํางตํอเนื่อง  
2. องค์กรธุรกิจมีโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนในการรํวมทํากิจกรรมทั้งใน

และนอกสถานศึกษาที่นําสนใจหลากหลายรูปแบบ 
3. องค์กรธุรกิจมีผู๎เชี่ยวชาญที่มีความรู๎ในด๎านการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปเข๎ามามี

สํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
4. องค์กรธุรกิจแสวงหาภาคีเครือขําย ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ให๎

เข๎ามารํวมชํวยในการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให๎สูํเป้าหมายความสําเร็จอยํางตํอเนื่อง  
ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. งบประมาณในการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาที่ได๎รับจากรัฐบาลไมํเพียงพอตํอ

การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎อยํางเหมาะสม 
2. ความก๎าวหน๎าของวิทยาการที่ทันสมัยในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพในปัจจุบันที่สถานศึกษายังขาดความรู๎ความเข๎าใจในการนํามาประยุกต์ใช๎ในการ
พัฒนางานบริหารงานทั่วไปได๎อยํางเหมาะสม 
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3. การประดิษฐ์คิดค๎นนวตกรรมทางการศึกษาที่มากขึ้นในปัจจุบันที่สถานศึกษายังไมํได๎
นํานวตกรรมใหมํหรือมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมํที่นําสนใจมาใช๎ในการจัดการเรียนการสอนแกํ
นักเรียนเทําที่ควร 

4. ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอกสถานศึกษาที่มีศักยภาพในด๎านการพัฒนา
ระบบงานด๎านการบริหารงานทั่วไปที่สูงกวําบุคลากรภายในสถานศึกษา  

4. ด้านการบริหารบุคคล 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

 2. องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการตําง ๆ รํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง  
 3. องค์ธุรกิจรํวมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่อง  
 4. องค์กรธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจในการพัฒนาครูมืออาชีพ 

จุดอ่อน (Weakness) 
 1. ครูยังขาดความเป็นมืออาชีพ 

2.ครูยังขาดการสํงเสริมขวัญและกําลังใจในการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  
3. งบประมาณในการพัฒนาครูมืออาชีพยังไมํเพียงพอ 
โอกาส (Opportunities) 
1. องค์กรธุรกิจมีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้งในและ

ตํางประเทศมีความต๎องการที่จะเข๎ามารํวมพัฒนาครูมืออยํางชีพอยํางตํอเนื่อง  
2. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณที่จะชํวยสนับสนุนการพัฒนาครูในด๎านตําง ๆได๎อยําง

เหมาะสม 
3. องค์กรธุรกิจการคิดค๎นนวตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบตําง ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ตํอการ

พัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
4. องค์กรธุรกิจมีกลยุทธ์ในการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถสร๎างกลไกที่

ตํอเนื่องระยะยาวที่ทําให๎เกิดความรํวมมือได๎งํายขึ้น 
5. องค์กรธุรกิจมีการแสวงหาหุ๎นสํวนทางการศึกษา ที่เหมาะสมกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น และ

สนใจอยากหาทางแก๎ปัญหาในการพัฒนาครูและบุคลากรได๎อยํางตํอเนื่อง  
ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. ภาวการณ์แขํงขันทางด๎านการศึกษาที่มุํงสูํความเป็นมาตรฐานสากลเน๎นให๎มีการ

พัฒนาครูสูํมืออาชีพ 
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2. งบประมาณในการพัฒนาครูจากรัฐมาเพียงพอตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมือ
อาชีพได๎อยํางตํอเนื่อง 

3. ภาคีเครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา และผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียของสถานศึกษาไมํ
เข๎มแข็งพอที่จะเข๎ามารํวมชํวยแก๎ปัญหาการพัฒนาครูได๎อยํางจริงจังและมีประสิทธิภาพที่ตํอเนื่อง 
 3. การจัดท าตาราง SWOT Matrix 
  ในการกําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ผู๎วิจัยได๎ทําการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ในรูปแบบ SWOT Matrix เพื่อนํามากําหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1.นําข๎อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) และ
จุดแข็ง (Strengths) + ภาวะคุกคาม (Threats) นํามากําหนดเป็นกลยุทธ์รองเพื่อเสริมจุดแข็ง 
  2.นําข๎อมูลจากการวิเคราะห์จุดอํอน (Weakness) + โอกาส (Opportunities) 
และจุดอํอน (Weakness) + ภาวะคุกคาม (Treats) นํามากําหนดเป็นกลยุทธ์รองเพื่อลดหรือขจัด
จุดอํอน 
  โดยผู๎วิจัยได๎นําเสนอรายละเอียดของกลยุทธ์ที่กําหนดจากการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ได๎แกํ กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ WO และกลยุทธ์ WT ของกล
ยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในทั้งหมด 4 ด๎าน ได๎แกํ 1.) ด๎านการบริหารวิชาการ  2.) ด๎านการ
บริหารงบประมาณ 3.) ด๎านการบริหารงานทั่วไป และ 4.) ด๎านการบริหารบุคคล โดยกําหนดการ
ต้ังชื่อกลยุทธ์ตําง ๆ  4 รูปแบบ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539) ดังนี้ 
   1. กลยุทธ์เชิงรุก(Aggressive Strategy : SO)หมายถึงกลยุทธ์ที่กําหนดขึ้นโดย
ดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูํมาเสริมสร๎างและปรับใช๎และฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดให๎มาหาประโยชน์
อยํางเต็มที ่
   2. กลยุทธ์เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว (Defensive Strategy : WT) หมายถึงกล
ยุทธ์ที่กําหนดขึ้นเพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยตําง ๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการ
ที่จะทําให๎องค์กรเกิดความสูญเสียน๎อยที่สุดรวมทั้งแก๎ไขปัญหาอุปสรรคภายในตําง ๆ  
   3. กลยุทธ์การพลิกตัว ( Turnaround – Oriented Strategy : WO)หมายถึง 
กลยุทธ์ที่กําหนดขึ้นเพื่อขจัดหรือแก๎ไขจุดอํอนตําง ๆ ให๎พร๎อมที่จะฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดได๎ 
   4. กลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification Strategy : ST) 
หมายถึง กลยุทธ์ที่กําหนดขึ้นเพื่อใช๎ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยูํในการสร๎างโอกาสในระยะยาว 
กลยุทธ์ในแตํละด๎านแสดงรายละเอียดในตารางดังตํอไปนี้  
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ตารางท่ี 4.24แสดงกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการ
มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
ด้านการบริหารวิชาการ 
 

จุดแข็ง(S) โอกาส(O) กลยุทธ์ (SO) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหา
อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหา
ทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงาน
กับหนํวยงานตําง ๆ ใน 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ 
4. องค์ธุรกิจมีสํวนรํวมใน 
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. องค์กรธุรกิจสร๎างภาคีเครือขําย ผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสีย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา 
มองเห็นปัญหาและมีความต๎องการและ
ยินดีที่จะให๎การชํวยเหลือและสนับสนุน
การจัดการบริหารด๎านวิชาการของ
สถานศึกษาที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีกฎหมายของประเทศไทยและ
กฎหมายของประเทศเจ๎าของธุรกิจ 
ตลอดจนกฎระเบียบ ข๎อบังคับขององค์กร
ธุรกิจในเรื่องของการมีสํวนรํวมในการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 
3. มีนโยบายด๎านการลดหยํอนหรือยกเว๎น
ภาษีจากรัฐบาลได๎ในการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ได๎ตามความ
เหมาะสม 
4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายที่ชัดเจน
ในการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
5. กระแสนิยม การทําบรรษัทบริบาล  
CSR เพ่ือสร๎างช่ือเสียง และภาพลักษณ์ 
(Brand Image) ให๎แกํ 
องค์กรธุรกิจ 
6.องค์กรธุรกิจมีองค์ความรู๎ที่เป็น
ประโยชน์ตํองานที่ต๎องการความชํวยเหลือ
นั้น ๆ 
7. องค์กรธุรกิจมีประเภทของความ
ชํวยเหลือตําง ๆ ที่พร๎อมที่จะชํวยเหลือ
สถานศึกษาได๎อยํางครบวงจร 

1.  ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศ 
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 จากตารางที่  4.24 พบวํา กลยุทธ์เชิงรุก  (Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อ

สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท

บริบาล CSR ด๎านการบริหารวิชาการ ประกอบด๎วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้  คือ 1. องค์กรธุรกิจรํวมระดม

ทรัพยากรในการจัด การ เรียนการสอนท่ีสอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และ 2. 

องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศ 

ตารางท่ี 4.25แสดงกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ (Diversification Strategy : ST) 
ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารวิชาการ 

 

จากตาราง 4.25 พบวํา กลยุทธ์ แตกตัวหรือกระจายกิจการ  (Diversification Strategy : 

ST)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารวิชาการประกอบด๎วย  2 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. องค์กร

ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรในการจัด การ เรียนการสอนท่ีสอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 2.องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศ 

จุดแข็ง(S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (ST) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหา
อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหา
ทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงาน
กับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู๎ 
4. องค์ธุรกิจมีสํวนรํวมใน 
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสูํมาตรฐานสากล (World 
Class) ที่ต๎องพัฒนาสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 
2. ภาวการณ์แขํงขันด๎านการศึกษาที่มี
ภาวะแขํงขันกันสูง ทําให๎สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต๎องมีการพัฒนาด๎านการบริหาร
วิชาการให๎มีประสิทธิภาพพร๎อมเผชิญกับ
การแขํงขันทั้งในและตํางประเทศ 
3. การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมโลก กระแสโลกาภิวัตน์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทํา
ให๎ต๎องปรับตัวและสร๎างความเข๎มแข็งของ
ปัจจัยตําง ๆ ที่สามารถแขํงขันได ๎
 

1. ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศ 
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ตารางท่ี 4.26แสดงกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO)ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารวิชาการ 

  

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการศึกษา
ความต๎องการของสถานศึกษาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูํในระดับ
น๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย 
ความสําเร็จตามระบบประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
อยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลสอดคล๎องกับมาตรฐาน
การศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
 

 

1. องค์กรธุรกิจสร๎างภาคีเครือขําย ผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสีย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา 
มองเห็นปัญหาและมีความต๎องการและ
ยินดีที่จะให๎การชํวยเหลือและสนับสนุน
การจัดการบริหารด๎านวิชาการของ
สถานศึกษาที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีกฎหมายของประเทศไทยและ
กฎหมายของประเทศเจ๎าของธุรกิจ 
ตลอดจนกฎระเบียบ ข๎อบังคับขององค์กร
ธุรกิจในเรื่องของการมีสํวนรํวมในการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล 
3. มีนโยบายด๎านการลดหยํอนหรือยกเว๎น
ภาษีจากรัฐบาลได๎ในการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ได๎ตามความ
เหมาะสม 
4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายที่ชัดเจน
ในการสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหาร สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
5. กระแสนิยม การทําบรรษัทบริบาล 
CSR เพ่ือสร๎างช่ือเสียง และภาพลักษณ์ 
(Brand Image) ให๎แกํ 
องค์กรธุรกิจ 
6. องค์กรธุรกิจมีองค์ความรู๎ที่เป็น
ประโยชน์ตํองานที่ต๎องการความชํวยเหลือ
นั้น ๆ 
7. องค์กรธุรกิจมีประเภทของความ
ชํวยเหลือตําง ๆ ที่พร๎อมที่จะชํวยเหลือ
สถานศึกษาได๎อยํางครบวงจร 

1. ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศ 
2.ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาแบบบูรณาการ 
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จากตารางที่ 4.26  พบวํา กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO) 

ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารวิชาการ  ประกอบด๎วย 1. องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศและ 2.องค์กร ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ 

ตารางท่ี 4.27แสดงกลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : WT) ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารวิชาการ 

 

จากตารางที่ 4.27แสดงกลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : WT) 

ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารวิชาการประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. องค์กร

ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ   2.  องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศและ 3. องค์กรธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรในการ

จัดการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (WT) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการศึกษา
ความต๎องการของสถานศึกษาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูํในระดับ
น๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย 
ความสําเร็จตามระบบประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
อยูํในระดับน๎อยมาก 

1. การปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสูํมาตรฐานสากล ( World 
Class) ที่ต๎องพัฒนาสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 
2. ภาวการณ์แขํงขันด๎านการศึกษาที่มี
ภาวะแขํงขันกันสูง ทําให๎สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต๎องมีการพัฒนาด๎านการบริหาร
วิชาการให๎มีประสิทธิภาพพร๎อมเผชิญกับ
การแขํงขันทั้งในและตํางประเทศ 
3. การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมโลก กระแสโลกาภิวัตน์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทํา
ให๎ต๎องปรับตัวและสร๎างความเข๎มแข็งของ
ปัจจัยตําง ๆ ที่สามารถแขํงขันได๎ 
 

1. ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาแบบบูรณาการ 
2. ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิศ 
3. ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี 4.28แสดงกลยุทธ์ เชิงรุก(Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการ

มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

ด้านการบริหารงบประมาณ 

  

 จากตารางที่ 4.28 พบวํากลยุทธ์ เชิงรุก (Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อ

สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท

บริบาล CSR ด๎านการบริหารงบประมาณประกอบด๎วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. องค์กรธุรกิจรํวม

วางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 2. องค์ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและ

การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

จุดแข็ง(S) โอกาส(O) กลยุทธ์ (SO) 

1.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตาม
สถานศึกษา ในการใช๎จํายงบประมาณ
ตามแผนของสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนด
แนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการ
จัดตั้งและใช๎จํายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
4.องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
เพ่ือให๎เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 
5.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดนโยบาย
การบริหารงบประมาณให๎มีความชัดเจน 
6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การ
ใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา 
 
 

1. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณสนับสนุนที่
เพียงพอในการชํวยเหลือสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีความมํุงม่ันที่เน๎น
ผลสัมฤทธิ์ และคุ๎นเคยกับการวางแผน
งบประมาณให๎ได๎ผลลัพธ์ที่ต๎องการใน
เวลาที่ไมํนานนักภายใต๎ทรัพยากรที่
จํากัด 
3. องค์กรธุรกิจมีบุคคลากรที่จะไปให๎
ความรู๎และพัฒนาการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาให๎มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. องค์กรธุรกิจ มีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวน
ได๎สํวยเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้ง
ในและตํางประเทศ ที่พร๎อมจะสนับสนุน
และชํวยเหลือในการแก๎ไขปัญหาตําง ๆ 
ในด๎านการบริหารงบประมาณได๎ 
5. องค์กรธุรกิจมีเทคโนโลยีที่จะเอ้ือตํอ
การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาให๎
มีความคลํองตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

1. ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการ
บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

 



236 

 

 

ตารางท่ี 4.29แสดงกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification Strategy : ST) 
ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงบประมาณ 

 
 จากตารางที่ 4.29  พบวํา กลยุทธ์ การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification 

Strategy : ST)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารงบประมาณ ประกอบด๎วย กลยุทธ์ดังนี้  

1.องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2. องค์กรธุรกิจรํวมระดม

ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนและ 3. องค์ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการบริหารงบประมาณที่

มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

จุดแข็ง(S) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์ (ST) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตาม
สถานศึกษา  ในการ ใช๎จํายงบประมาณ
ตามแผนของสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนด
แนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการ
จัดตั้งและใช๎จํายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
4. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
เพ่ือให๎เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนด
นโยบายการบริหารงบประมาณให๎มี
ความชัดเจน 
6.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การ
ใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา 

1. กระแสโลกาภิวัตน์และความเป็น
นานาชาติสํงผลให๎สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต๎องเรํงพัฒนาตนสูํความเป็น
สากล 
2. ความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในการบริหารจัดการด๎านงบประมาณทํา
ให๎สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต๎องพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษาให๎มีประสิทธิภาพตํอการ
ดําเนินงาน 
3. สภาพการแขํงขันในการเรียนใน
ปัจจุบันประกอบกับความฝืดเคืองทาง
เศรษฐกิจในครอบครัวของนักเรียนทําให๎
นักเรียนเกิดปัญหาเรื่องคําใช๎จํายที่ไมํ
เพียงพอในการเรียนของนักเรียนให๎เรียน
จบครบหลักสูตร 
 

1. ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับ
นักเรียน 
3. ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการ
บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.30แสดงกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO)ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงบประมาณ 

  

 จากตารางที่ 4.30 พบวํา กลยุทธ์กลยุทธ์การพลิกตัว ( Turnaround – Oriented 

Strategy : WO)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารงบประมาณ ประกอบด๎วย 

3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ คือ 1. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.) องค์กรธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนและ 3. องคธ์ุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและ

การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน 
ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาด
แคลนให๎เรียนจบหลักสูตรอยูํในระดับ
น๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากร
มาสนับสนุนในการจัดการศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
กําหนดหลักเกณฑ์การใช๎จําย
งบประมาณของสถานศึกษาอยูํในระดับ
น๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหาร
งบประมาณอยูํในระดับน๎อยมาก 
 

1. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณสนับสนุนที่
เพียงพอในการชํวยเหลือสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีความมํุงม่ันที่เน๎น
ผลสัมฤทธิ์ และคุ๎นเคยกับการวางแผน
งบประมาณให๎ได๎ผลลัพธ์ที่ต๎องการใน
เวลาที่ไมํนานนักภายใต๎ทรัพยากรที่
จํากัด 
3. องค์กรธุรกิจมีบุคคลากรที่จะไปให๎
ความรู๎และพัฒนาการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาให๎มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. องค์กรธุรกิจ มีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวน
ได๎สํวยเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้ง
ในและตํางประเทศ ที่พร๎อมจะสนับสนุน
และชํวยเหลือในการแก๎ไขปัญหาตําง ๆ 
ในด๎านการบริหารงบประมาณได๎ 
5. องค์กรธุรกิจมีเทคโนโลยีที่จะเอ้ือตํอ
การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาให๎
มีความคลํองตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

1. ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับ
นักเรียน 

2. ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการ
บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.31แสดงกลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : WT) ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

 จากตารางที่ 4.31 พบวํา กลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : 

WT)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารงบประมาณ ประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์หลัก 

ดังนี้ คือ 1. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2. องค์กรธุรกิจ

รํวมระดมทุนกา รศึกษาสําหรับ นักเรียนและ 3. องค์ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการบริหาร

งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

  

 

 

 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (WT) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน 
ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาด
แคลนให๎เรียนจบหลักสูตรยังอยูํในระดับ
น๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากร
มาสนับสนุนในการจัดการศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
กําหนดหลักเกณฑ์การใช๎จําย
งบประมาณของสถานศึกษาอยูํในระดับ
น๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหาร
งบประมาณอยูํในระดับน๎อยมาก 

1. สถานศึกษายังขาดความรู๎ความเข๎าใจ
ในการพัฒนาระบบการบริหาร
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. สถานศึกษายังขาดแคลนงบประมาณ
ในการนํามาใช๎ในการบริหารงบประมาณ
ในสถานศึกษาให๎แกํนักเรียนได๎อยําง
เหมาะสม 
3. สถานศึกษายังขาดผู๎สนับสนุนด๎าน
งบประมาณในการชํวยเหลือนักเรียนให๎
เรียนจบหลักสูตรได๎อยํางพอเพียงและให๎
การชํวยเหลือนักเรียนอยํางตํอเนื่อง 
 

1. ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับ
นักเรียน 

2. ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการ
บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.32แสดงกลยุทธ์ เชิงรุก(Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการ
มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 
 จากตารางที่ 4.32 พบวํา กลยุทธ์ เชิงรุก (Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR ด๎านการบริหารงานทั่วไปประกอบด๎วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการ
รองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 2. ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับองค์กร
อ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  3. ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น มาตรฐานสากล และ 4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน
สถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
 
 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์ (SO) 

1. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการ
ดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
กําหนดโครงการการบริหารและการ
จัดการของสถานศึกษาอยํางเหมาะสม 
4. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติการ
ประจําป ี
5.องค์กรธุรกิจ รํวม กํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
6.องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบ
แผนการปฏิบัติการประจําป ี

1. องค์กรธุรกิจมีบุคลากรในบริษัทที่
อาสาสมัครเข๎ามารํวมในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรให๎แกํนักเรียนใน
สถานศึกษาได๎อยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจมีโครงการตําง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แกํนักเรียนในการรํวมทํา
กิจกรรมทั้งในและนอกสถานศึกษาที่
นําสนใจหลากหลายรูปแบบ 
3. องค์กรธุรกิจมีผู๎เช่ียวชาญที่มีความรู๎ใน
ด๎านการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปเข๎า
มามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
4. องค์กรธุรกิจแสวงหาภาคีเครือขําย ผู๎ที่
มีสํวนได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการ
ศึกษา ให๎เข๎ามารํวมชํวยในการ
พัฒนาการบริหารงานทั่วไปให๎สูํ
เป้าหมายความสําเร็จอยํางตํอเนื่อง 
 

1. ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล 
2. ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับ
องค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

3. ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ของสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน 

สถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
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ตารางท่ี 4.33แสดงกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification Strategy : ST) 
ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 
 จากตารางที่ 4.33 พบวํา กลยุทธ์ การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification 
Strategy : ST) ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารงานทั่วไปประกอบด๎วย 4 
กลยุทธ์ ดังนี้ 1. ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 2. 
ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล 3. ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น มาตรฐานสากลและ 
4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  
 
 

จุดแข็ง(S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (ST) 

1. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการ
ดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะ
กําหนดโครงการการบริหารและการ
จัดการของสถานศึกษาอยํางเหมาะสม 
4. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติการ
ประจําป ี
5.องค์กรธุรกิจ รํวม กํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
6.องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบ
แผนการปฏิบัติการประจําป ี

1. งบประมาณในการบริหารงานทั่วไป
ของสถานศึกษาที่ได๎รับจากรัฐบาลไมํ
เพียงพอตํอการบริหารงานทั่วไปของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎อยํางเหมาะสม 
2. ความก๎าวหน๎าของวิทยาการที่ทันสมัย
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในปัจจุบันที่สถานศึกษายัง
ขาดความรู๎ความเข๎าใจในการนํามา
ประยุกต์ใช๎ในการพัฒนางานบริหารงาน
ทั่วไปได๎อยํางเหมาะสม 
3. การประดิษฐ์คิดค๎นนวตกรรมทางการ
ศึกษาที่มากขึ้นในปัจจุบันที่สถานศึกษา
ยังไมํได๎นํานวตกรรมใหมํหรือมีกิจกรรม
เสริมหลักสูตรใหมํที่นําสนใจมาใช๎ในการ
จัดการเรียนการสอนแกํนักเรียนเทําที่ควร 
4. ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอก
สถานศึกษาที่มีศักยภาพในด๎านการ
พัฒนาระบบงานด๎านการบริหารงาน
ทั่วไปที่สูงกวําบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 
 

1. ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล 
2. ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับ
องค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
3. ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ของสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน 
สถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
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ตารางท่ี 4.34แสดงกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO)ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

  
จากตารางที่ 4.34 พบวํา กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO)

ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารงานทั่วไปประกอบด๎วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. ธุรกิจ
รํวมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 2. ธุรกิจสร๎างเครือขําย
การศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  3. ธุรกิจรํวม
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น มาตรฐานสากล และ 4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํง
เรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  
 
 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนด
เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ 
จุดเดํน จุดด๎อยของสถานศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการ
พัฒนาการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํง
เรียนรู๎ในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อย
มาก 
6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ 
ระเบียบ เพื่อการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 

 

1. องค์กรธุรกิจมีบุคลากรในบริษัทที่
อาสาสมัครเข๎ามารํวมในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรให๎แกํนักเรียนใน
สถานศึกษาได๎อยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจมีโครงการตําง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แกํนักเรียนในการรํวมทํา
กิจกรรมทั้งในและนอกสถานศึกษาที่
นําสนใจหลากหลายรูปแบบ 
3. องค์กรธุรกิจมีผู๎เช่ียวชาญที่มีความรู๎ใน
ด๎านการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปเข๎า
มามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
4. องค์กรธุรกิจแสวงหาภาคีเครือขําย ผู๎ที่
มีสํวนได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการ
ศึกษา ให๎เข๎ามารํวมชํวยในการ
พัฒนาการบริหารงานทั่วไปให๎สูํ
เป้าหมายความสําเร็จอยํางตํอเนื่อง 
 

1. ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล 
2. ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับ
องค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
3. ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ของสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน 
สถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
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ตารางท่ี 4.35แสดงกลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : WT)ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

  

 จากตารางที่ 4.35 พบวํา กลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : WT) 

ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารงานทั่วไปประกอบด๎วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. ธุรกิจ

รํวมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 2. ธุรกิจสร๎างเครือขําย

การศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  3. ธุรกิจรํวม

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น มาตรฐานสากล และ 4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํง

เรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (WT) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนด
เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ 
จุดเดํน จุดด๎อยของสถานศึกษาอยูํใน
ระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการ
พัฒนาการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํง
เรียนรู๎ในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อย
มาก 
6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ 
ระเบียบ เพื่อการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 

 

1. งบประมาณในการบริหารงานทั่วไป
ของสถานศึกษาที่ได๎รับจากรัฐบาลไมํ
เพียงพอตํอการบริหารงานทั่วไปของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎อยํางเหมาะสม 
2. ความก๎าวหน๎าของวิทยาการที่ทันสมัย
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในปัจจุบันที่สถานศึกษายัง
ขาดความรู๎ความเข๎าใจในการนํามา
ประยุกต์ใช๎ในการพัฒนางานบริหารงาน
ทั่วไปได๎อยํางเหมาะสม 
3. การประดิษฐ์คิดค๎นนวตกรรมทางการ
ศึกษาที่มากขึ้นในปัจจุบันที่สถานศึกษา
ยังไมํได๎นํานวตกรรมใหมํหรือมีกิจกรรม
เสริมหลักสูตรใหมํที่นําสนใจมาใช๎ในการ
จัดการเรียนการสอนแกํนักเรียนเทําที่ควร 
4. ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอก
สถานศึกษาที่มีศักยภาพในด๎านการ
พัฒนาระบบงานด๎านการบริหารงาน
ทั่วไปที่สูงกวําบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 
 

1. ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล 
2. ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับ
องค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
3. ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ของสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
4. ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน 
สถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
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ตารางท่ี 4.36แสดงกลยุทธ์ เชิงรุก(Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการ
มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

จากตารางที่ 4.36 พบวํา กลยุทธ์ เชิงรุก (Aggressive Strategy : SO)ของการบริหารเพื่อ

สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท

บริบาล CSR ด๎านการบริหารบุคคลประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณ

การพัฒนาครูมืออาชีพ  2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง และ 3. ธุรกิจรํวม

สํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 

 

จุดแข็ง(S) โอกาส (O) กลยุทธ์ (SO) 

1. องค์กรธุรกิจสํงเสริมโรงเรียนพัฒนา
บุคลากรอยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบใน
แผนพัฒนาบุคลากร 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน
พัฒนาบุคลากร 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการสํงเสริม
ครูและบุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

1. องค์กรธุรกิจมีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวน
ได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้ง
ในและตํางประเทศมีความต๎องการที่จะ
เข๎ามารํวมพัฒนาครูมืออยํางชีพอยําง
ตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณที่จะชํวย
สนับสนุนการพัฒนาครูในด๎านตํางๆได๎
อยํางเหมาะสม 
3. องค์กรธุรกิจการคิดค๎นนวตกรรม
ทางการศึกษาในรูปแบบตํางๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็น
มืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
4. องค์กรธุรกิจมีกลยุทธ์ในการพัฒนาครู
ให๎มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถสร๎าง
กลไกที่ตํอเนื่องระยะยาวที่ทําให๎เกิด
ความรํวมมือได๎งํายขึ้น 
5. องค์กรธุรกิจมีการแสวงหาหุ๎นสํวน
ทางการศึกษา ที่เหมาะสมกับปัญหาที่
เกิดขึ้น และสนใจอยากหาทางแก๎ปัญหา
ในการพัฒนาครูและบุคลากรได๎อยําง
ตํอเนื่อง 

1. ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการ
พัฒนาครูมืออาชีพ 
2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพ
อยํางตํอเนื่อง 
3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจ
การพัฒนาครูมืออาชีพ 
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ตารางท่ี 4.37แสดงกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification Strategy : ST) 
ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารบุคคล 

 
 จากตารางที่ 4.37 พบวํา กลยุทธ์ การแตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification 

Strategy : ST)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารบุคคลประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. 

ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ  2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยําง

ตํอเนื่องและ 3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง(S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (ST) 

1. องค์กรธุรกิจสํงเสริมสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบใน
แผนพัฒนาบุคลากร 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน
พัฒนาบุคลากร 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการสํงเสริม
ครูและบุคลากรให๎มีขวัญและกําลังใจใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

1. ภาวการณ์แขํงขันทางด๎านการศึกษาที่
มํุงสูํความเป็นมาตรฐานสากลเน๎นให๎มี
การพัฒนาครูสูํมืออาชีพ 
2. งบประมาณในการพัฒนาครูจากรัฐมา
เพียงพอตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็น
มืออาชีพได๎อยํางตํอเนื่อง 
3. ภาคีเครือขําย หรือหุ๎นสํวนทาง
การศึกษา และผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียของ
สถานศึกษาไมํเข๎มแข็งพอที่จะเข๎ามารํวม
ชํวยแก๎ปัญหาการพัฒนาครูได๎อยําง
จริงจังและมีประสิทธิภาพที่ตํอเนื่อง 
 

1. ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการ
พัฒนาครูมืออาชีพ 
2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพ
อยํางตํอเนื่อง 

3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจ
การพัฒนาครูมืออาชีพ 
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ตารางท่ี 4.38แสดงกลยุทธ์การพลิกตัว(Turnaround – Oriented Strategy : WO)ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 จากตารางที่ 4.38 พบวํา กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy : WO)

ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารบุคคลประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. ธุรกิจรํวม

บริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ  2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง

และ 3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 

 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์ (WO) 

1. ครูยังขาดความเป็นมืออาชีพ 
2. ครูยังขาดการสํงเสริมขวัญและ
กําลังใจในการพัฒนาความเป็นครูมือ
อาชีพ 
3. งบประมาณในการพัฒนาครูมืออาชีพ
ยังไมํเพียงพอ 
 

1. องค์กรธุรกิจมีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวน
ได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้ง
ในและตํางประเทศมีความต๎องการที่จะ
เข๎ามารํวมพัฒนาครูมืออยํางชีพอยําง
ตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณที่จะชํวย
สนับสนุนการพัฒนาครูในด๎านตํางๆได๎
อยํางเหมาะสม 
3. องค์กรธุรกิจการคิดค๎นนวตกรรม
ทางการศึกษาในรูปแบบตํางๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็น
มืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
4. องค์กรธุรกิจมีกลยุทธ์ในการพัฒนาครู
ให๎มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถสร๎าง
กลไกที่ตํอเนื่องระยะยาวที่ทําให๎เกิด
ความรํวมมือได๎งํายขึ้น 
5. องค์กรธุรกิจมีการแสวงหาหุ๎นสํวน
ทางการศึกษา ที่เหมาะสมกับปัญหาที่
เกิดขึ้น และสนใจอยากหาทางแก๎ปัญหา
ในการพัฒนาครูและบุคลากรได๎อยําง
ตํอเนื่อง 

1. ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการ
พัฒนาครูมืออาชีพ 
2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพ
อยํางตํอเนื่อง 
3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจ
การพัฒนาครูมืออาชีพ 
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ตารางท่ี 4.39แสดงกลยุทธ์เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว (Defensive Strategy : WT)ของการ
บริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ด้านการบริหารบุคคล 

 

 จากตารางที่ 4.39 พบวํา กลยุทธ์ เชิงรับหรือเชิงป้องกันตัว ( Defensive Strategy : 

WT)ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหาร บุคคลประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 1. 

ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ  2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยําง

ตํอเนื่องและ 3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 

 จากขั้นตอนในการกําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยผู๎วิจัยได๎วิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ด๎วยตารางSWOT Matrix แล๎วนั้น ขั้นตอนมาผู๎วิจัยได๎นํากลยุทธ์

หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการดําเนินงาน ของกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ

องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จัดทําเป็น (รําง) 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์ (WT) 

1. ครูยังขาดความเป็นมืออาชีพ 
2. ครูยังขาดการสํงเสริมขวัญและ
กําลังใจในการพัฒนาความเป็นครูมือ
อาชีพ 
3. งบประมาณในการพัฒนาครูมืออาชีพ
ยังไมํเพียงพอ 
 

1. ภาวการณ์แขํงขันทางด๎านการศึกษาที่
มํุงสูํความเป็นมาตรฐานสากลเน๎นให๎มี
การพัฒนาครูสูํมืออาชีพ 
2. งบประมาณในการพัฒนาครูจากรัฐไมํ
เพียงพอตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็น
มืออาชีพได๎อยํางตํอเนื่อง 
3. ภาคีเครือขําย หรือหุ๎นสํวนทาง
การศึกษา และผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียของ
สถานศึกษาไมํเข๎มแข็งพอที่จะเข๎ามารํวม
ชํวยแก๎ปัญหาการพัฒนาครูได๎อยําง
จริงจังและมีประสิทธิภาพที่ตํอเนื่อง 
 

1. ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการ
พัฒนาครูมืออาชีพ 
2.ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพ
อยํางตํอเนื่อง 

3. ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจ
การพัฒนาครูมืออาชีพ 
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กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ดังมีรายละเอียดในตาราง 4.40 ดังนี้ 
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ตารางท่ี (4.40):(รําง) กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

1.) ธุรกิจรํวมบริหารวิชาการสูํความเป็นเลิศ 
(Business Involvement  Academic 
Administration toward Excellence) 

 
 
 
 
 
 

 

1.1)   ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ 
         (Business Involvement of Integrated School Curriculum 

Quality Evaluation) 
 

1.1.1) องค์กรธุรกิจเข๎ารํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อสํารวจบริบทสถานศึกษา 
บริบทชุมชน และวางแผนออกแบบการประเมินคุณภาพหลักสูตรแบบบูรณาการ 

1.1.2) องค์กรธุรกิจสนับสนุนสํงผู๎เชี่ยวชาญเข๎ารํวมจัดทําคูํมือและแบบฟอร์มการ
ประเมินคุณภาพหลักสูตรสูํความเป็นเลิศ 

1.1.3) องค์กรธุรกิจจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแนวทางการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ 

1.1.4) องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการสนับสนุนการอบรมครูให๎มีความเข๎าใจในการ
ประเมินหลักสูตรแบบบูรณาการ 

1.1.5) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการทําวิจัยเรื่องการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
แบบบูรณาการ 

1.1.6) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําระบบฐานข๎อมูลการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ 

 1.2) ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเปน็ 
เลิศ(Business Involvement of School Curriculum 
Development towards Excellence) 
 

 

1.2.1) องค์กรธุรกิจเข๎ารํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรํวม วางแผนจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํมาตรฐานสากล 

1.2.2) องค์กรธุรกิจรํวมกับสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในการบรรจุหลักสูตรเรื่อง
บรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคม CSR เข๎าไว๎ในหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.2.3) องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษารํวมจัดทําคูํมือพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดบรรษัทบริบาล 

1.2.4) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําข๎อมูลสารสนเทศหลักสูตรสถานศึกษาให๎เป็นระบบ 
1.2.5) องค์กรธุรกิจรํวมทําวิจัยการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิด
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บรรษัทบริบาล 
1.2.6) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัด ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  ที่เกี่ยวข๎องกับ

เร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.3)    ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Business Involvement of 
mobilizing resources for teaching and learning in line 
with the philosophy of sufficiency economy) 

 

1.3.1) องค์กรธุรกิจสร๎างเครือขําย CSR ในการรํวมวางแผนระดมทรัพยากรในการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.2) องค์กรธุรกิจรํวมกับหนํวยงานภาครัฐและเอกชนในการรํวมระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอน เชํน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และงบประมาณ แกํ
สถานศึกษาโดยสร๎างแรงจูงใจด๎านการลดหยํอนหรือยกเว๎นภาษีจากรัฐได๎ตาม
ความเหมาะสม 

1.3.3) องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการตําง ๆ ที่เกี่ยวกับเร่ืองการระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนแกํสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์เชิญชวนผํานสื่อตําง ๆ 

1.3.4) องค์กรธุรกิจจัดทําหรือคัดสรรสื่อ เอกสาร ตําราเรียน ที่มีคุณภาพระดับสากลเพ่ือ
สนับสนุนการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.3.5) องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การบรรยาย สัมมนา และการให๎ความรู๎
ความเข๎าใจและสร๎างความตระหนักในเรื่องการรํวมระดมทรัพยากรในการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.6) องค์ธุรกิจและเครือขําย รํวมจัดกิจกรรมสร๎างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาในการ
รํวมระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนอยํางตํอเนื่อง เชํน กิจกรรมวันเด็ก 
วันปีใหมํ เป็นต๎น   
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ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

2.) ธุรกิจรํวมสร๎างเครือขํายการบริหาร
งบประมาณเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
(Business Involvement of Creating 
Budget Management Networking for the 
Educational Opportunities) 

 
 

 
 
 

2.1)  ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา(Business Involvement of Resources 
mobilization plan for Educational Quality 
Development) 

2.1.1) องค์กรธุรกิจและเครือขํายเข๎ามารํวมวางแผนกําหนดแนวทางในการแสวงหา
ทรัพยากรโดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.1.2) องค์กรธุรกิจสํงผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎เชี่ยวชาญ ให๎ความรู๎เรื่องวิธีกําหนดแนวทางในการ
แสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1.3) องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ สัมมนา บรรยาย เรื่องการกําหนดแนวทางใน
การแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกํสถานศึกษา 

2.1.4) องค์กรธุรกิจพยายามสร๎างแรงจูงใจให๎เครือขํายองค์กรธุรกิจและชุมชนเข๎ามารํวม
กําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกํ
สถานศึกษา 

 2.2)   ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับนักเรียน 
(Business Involvement of students funding)  

 
 
 
 
 

 

2.2.1) องค์กรธุรกิจและเครือขํายรํวมวางแผนชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎
เรียนจบหลักสูตรโดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.2.2) องค์กรธุรกิจมอบทุนการศึกษาแกํนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติดี แตํขาดแคลน
ทุนทรัพย์ให๎เรียนจบหลักสูตร 

2.2.3) องค์กรธุรกิจจัดสรรทุนโครงการอาหารกลางวันเพ่ือเด็กที่ขาดแคลนเรื่องอาหารและ
ลดภาวะทุพโภชนาการที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนในสถานศึกษา 

2.2.4) องค์กรธุรกิจจัดสรรทุนในรูปของกองทุนกู๎ยืมให๎แกํผู๎เรียนที่มาจากครอบครัวที่มี
รายได๎น๎อยตามความเหมาะสมและความจําเป็น 

2.2.5) องค์กรธุรกิจจัดหางานพิเศษให๎นักเรียนที่มีความขาดแคลนแตํมีความประพฤติดี 
เพ่ือรายได๎พิเศษระหวํางเรียน 

2.2.6) องค์กรธุรกิจจัดทีมงานดูแลชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาด แคลนให๎เรียนจบ
หลักสูตรอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 

2.2.7) องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การฟังบรรยาย การสัมมนา เรื่องการ
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ให๎ความชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตร 

 2.3)ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ  (Business Involvement of 
databasesystem and Budgeting Management 
effective) 

 
 

2.3.1) องค์กรธุรกิจและเครือขํายเข๎ารํวมประชุมวางแผนการ จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอ
การบริหารงบประมาณ(Budgeting Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

2.3.2) องค์กรธุรกิจและเครือขํายจัดอบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให๎
ความรู๎เรื่องจัดระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหารงบประมาณ (Budgeting 
Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

2.3.3) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาไปดูงานระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอ
การบริหารงบประมาณ(Budgeting Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

2.3.4) องค์กรธุรกิจรํวมเสนอแนะการจัดระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพการใช๎จํายงบประมาณในการจัดการศึกษา(Performance Audit) ให๎
สอดคล๎องกับหลักการศึกษา 

 
ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

3.)  ธุรกิจรํวมบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
พัฒนาแหลํงเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล
(Business Involvement of   Extra 
Curricular Activities Management and 
Development of Learning Resources to 
international Standards) 

3.1)ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล (Business Involvement of  Extra       
Curricular activities to international standards) 

 

3.1.1) องค์กรธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเครือขําย CSR ในสถานศึกษา 
3.1.2) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทํากิจกรรมในวันสําคัญตําง ๆ ในสถานศึกษา เชํน วันปีใหมํ 

วันสงกรานต์ เป็นต๎น 
3.1.3) องค์กรธุรกิจสนับสนุนให๎พนักงานบริษัทเป็นอาสาสมัคร หรือพี่เลี้ยงจิตอาสาดูแล

ชํวยเหลือนักเรียนด๎านการเรียนหรือดูแลโครงการโรงเรียน 
3.1.4) องค์กรธุรกิจนําเสนอนวัตกรรมการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนแกํ

สถานศึกษา 
3.1.5) องค์กรธุรกิจจัดโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนรํวมทํากิจกรรม 
3.1.6) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการเรียนรู๎โดยทัศนะศึกษา ดูงาน ดูภาพยนตร์ ในแหลํง

เรียนรู๎ตําง ๆ นอกสถานศึกษา 
3.1.7) องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมคํายตําง ๆ แกํนักเรียน เพ่ือสร๎างเสริมประสบการณ์นอก
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สถานศึกษา 
3.1.8) องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมให๎นักเรียนฝึกอบรมเตรียมความพร๎อมในภาวะฉุกเฉิน

ตําง ๆ 
3.1.9) องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมตําง ๆ ที่ให๎นักเรียนเป็นอาสาสมัครรํวมทํากิจกรรม CSR 

เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล๎อมนอกสถานศึกษา 
3.1.10) องค์กรธุรกิจจัดการแขํงขันและประกวดความสามารถของนักเรียนในด๎านตําง ๆ 

อยํางตํอเนื่อง 
3.1.11) องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ จัดบรรยายหรือสัมมนา ในเรื่องการ

รํวมการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ  นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
สูํมาตรฐานสากล 

3.1.12) องค์กรธุรกิจจัดตั้งประชาคมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 

 3.2) ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล (Business Involvement of Developing of 
Learning Resources to international Standards) 

 
 

 
 
 
 

 

3.2.1) องค์กรธุรกิจและเครือขําย CSR รํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมประชุม
วางแผนพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 

3.2.2) องค์กรธุรกิจและเครือขําย CSR รํวมทํากิจกรรมตําง ๆ ในการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎
ในสถานศึกษา 

3.2.3) องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎มีสื่อ   การเรียนการสอนที่
ทันสมัยมีประสิทธิภาพครบวงจร 

3.2.4) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนงบประมาณในการสร๎างและปรับปรุงอาคารสถานที่
และสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสมตํอการเป็นแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล 

3.2.5) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ประชุม อบรม สัมมนา 
บรรยายในเรื่องของการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 

3.2.6) องค์กรธุรกิจจัดตั้งประชาคมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เรื่องการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎
ในสถานศึกษาผํานชํองทางออนไลน์ เชํน e-mail และ face book  
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3.2.7) องค์กรธุรกิจสนับสนุนครูและผู๎บริหารในการศึกษาดูงานสถานศึกษาต๎นแบบสูํ
มาตรฐานสากลเพ่ือนํามาพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 

 
 3.3) ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานสากล (Business 
Involvement of creating      networking  with other 
organizations to develop education system to 
international standards)   

 

3.3.1) องค์กรธุรกิจสร๎างเครือขํายกับองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ รวมทั้งหนํวยงานภาครัฐและ
เอกชนทั้งในและตํางประเทศอยํางเข๎มแข็งรํวมพัฒนาการจัดการศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล 

3.3.2) องค์กรธุรกิจจัดโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตําง ๆ และรวบรวมผู๎ที่สนใจและ
ผู๎สนับสนุนตําง ๆ ให๎เข๎ามารํวมพัฒนาการจัดการศึกษา 

3.3.3) องค์กรธุรกิจและเครือขํายจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การจัดสัมมนา การ
บรรยาย นิทรรศการ มหกรรมวิชาการ ฯลฯ. เพ่ือรํวมกันพัฒนาการจัดการศึกษาสูํ
มาตรฐานสากลอยํางยั่งยืน 

3.3.4) องค์กรธุรกิจจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ โฆษณา หรือ หนังสือ วารสาร ที่เกี่ยวข๎อง
กับการศึกษา เพ่ือให๎บุคคลสนใจเข๎ามารํวมพัฒนาการจัดการศึกษา 

 3.4)    ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษา
สูํมาตรฐานสากล (Business Involvement of Developing 
support project management education  to international 
standards) 

 
 
 
 
 
 

3.4.1) องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการ
ของสถานศึกษา โดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.4.2) องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเข๎ามารํวมฝึกอบรมหรือสอนงาน (Coaching) ในการ
จัดระบบงานบริหารทั่วไปในทุกด๎านให๎มีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงสุด 

3.4.3) องค์กรธุรกิจประสานพัฒนาเครือขํายการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให๎มี
ความทันสมัยได๎มาตรฐานสากล 

3.4.4) องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาระบบเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ และจัดทําสํามะโน
ผู๎เรียนให๎เป็นระบบประสิทธิภาพสูํมาตรฐานสากล 

3.4.5) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อมให๎
เหมาะสมตํอการเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล 

3.4.6) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดการบริการสาธารณะในสถานศึกษาและทั่วไป 
3.4.7) องค์กรธุรกิจรํวมประชาสัมพันธ์งานและโครงการตําง ๆของสถานศึกษาสูํ
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สาธารณชน 
3.4.8) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการบริหารจัดการงานอนามัยโรงเรียน งานโภชนาการ งาน

โสตทัศนูปกรณ์ และงานห๎องสมุด ให๎ได๎มาตรฐานสากล 
3.4.9) องค์กรธุรกิจและเครือขํายจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การจัดสัมมนา การ

บรรยาย การอบรม การจัดนิทรรศการ มหกรรมวิชาการ ฯลฯ. เพ่ือรํวมกัน
เสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาอยําง
เหมาะสมสูํมาตรฐานสากล 

3.4.10) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการไปศึกษาดูงานและการ ประชุมนานาชาติเร่ือง
โครงการพัฒนาการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 
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ด้านท่ี 4: การบริหารบุคคล 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

4.)  ธุรกิจรํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
(Business Involvement of Continuous 
Teachers  Professional Development) 

 

4.1)    ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ 
          (Business Involvement of  Budgeting Management for 

Continuous teachers Professional Development) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.1) องค์กรธุรกิจและภาคีเครือขํายทั้งในและตํางประเทศ รํวมวางแผนจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาครูโดยรํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.1.2) องค์กรธุรกิจและเครือขํายรํวมจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครูในด๎านตําง ๆ 
ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.1.3) องค์กรธุรกิจรํวมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาดูงานด๎านการพัฒนาครูให๎
มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.1.4) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดสัมมนาการเสนอผลงานครูระดับชาติ ยกยํองเชิด
ชูเกียรติ 

4.1.5) องค์กรธุรกิจให๎ความรู๎เรื่องสิทธิประโยชน์ในการลดหยํอนภาษี 2 เทําสําหรับผู๎ให๎
การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและพัฒนาด๎านอ่ืน ๆ แกํสถานศึกษา 

4.1.6) องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณในการสํงเสริมครูเพ่ือเป็นเงินอุดหนุนงานริเริ่ม
สร๎างสรรค์ ผลงานดีเดํน และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู  

4.1.7) องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณในจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
การพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากลพร๎อมประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพรํ 

 4.2) ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
(Business Involvement of Continuous Teachers 
Professional Development Project) 

 
 

 
 

 4.2.1)   องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพโดยรํวมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.2.2)  องค์กรธุรกิจกระตุ๎นให๎ครูเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนา  ศักยภาพอยํางตํอเนื่อง
ด๎วยวิธีที่หลายหลาก 

4.2.3)   องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  อบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ในเรื่องของการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.2.4)  องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการพัฒนาครูสูํมืออาชีพระดับสากล 



256 

 

 

 
 
 

 

            โดยเลอืกสรรภมิูปญัญาแสวงหาความร๎ูใหมํทั้งในและตาํงประเทศ ให๎สอดคลอ๎งกับ
สภาพปัญหาและความต๎องการของประเทศ 

 4.2.5)   องค์กรธุรกิจจัดทําคูํมือครูในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนให๎มีความเป็น
มืออาชีพระดับสากล 

 4.2.6)   องค์กรธุรกิจจัดประชาคมครูทั่วประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในเรื่องของการพัฒนา
ครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

 4.2.7)   องค์กรธุรกิจสํงเสริมและจัดสรรหาเทคโนโลยีสารสนเทศในการให๎คําปรึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันระหวํางครูผํานระบบออนไลน์ ( Help Desk) เชํน e-mail 
และ Face book เพ่ือพัฒนาครูให๎ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.2.8)   องค์กรธุรกิจจัดคํายพัฒนาครูแกนนําในความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการ
สอนที่สัมฤทธิ์ผล 

 4.2.9)   องค์กรธุรกิจสนับสนุนการศึกษาดูงานรวมทั้งเสนอแนะแหลํง ศึกษาดูงานและการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูสูํมืออาชีพ 

 4.3) ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 
(Business Involvement of promoting the morale of 
Professional Teachers Development) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.1) องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมวางแผนสํงเสริมครูให๎มีขวัญและ
กําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูํมาตรฐานสากล 

4.3.2) องค์กรธุรกิจสนับสนุนเงินรางวัล  โลํห์  เกียรติบัตร ของขวัญ  เพื่อยกยํองเชิดชู
เกียรติครูที่มีผลงานดีเดํนในด๎านตําง ๆ  

4.3.3) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ของครูในวาระสําคัญตําง ๆ เชํน 
งานปีใหมํ งานวันครู เป็นต๎น 

4.3.4) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนงานพิธีตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับครูเชํน งานฌาปนกิจศพ
ของบิดามารดาครู งานเกษียณอายุราชการครู ฯลฯ. 

4.3.5) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการไปทัศนะศึกษาดูงานแกํครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ใน
สถานศึกษา 

4.3.6) องค์กรธุรกิจจัดโครงการตําง ๆ เพื่อประโยชน์ตํอสุขภาพและคุณภาพชีวิตครู เชํน 
การตรวจสุขภาพและตรวจวัดสายตา 
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4.3.7) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดสวัสดิการครูและสิ่งอํานวยความสะดวกในด๎าน
ตําง ๆ ให๎ครูตลอดจนได๎รับสิทธิพิเศษตําง ๆ ในการซ้ือสินค๎าและบริการ 

4.3.8) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัดสัมมนา ฝึกอบรม และกิจกรรมตําง ๆ เพื่อพัฒนาครู
สูํมาตรฐานสากล 

4.3.9) องค์กรธุรกิจจัดโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งใน
ด๎านวิชาการและการสื่อสารให๎แกํครูภาษาอังกฤษ 

4.3.10) องค์กรธุรกิจมอบเกียรติบัตรที่รับรองคุณภาพโดยองค์กรตํางประเทศในการ
พัฒนาอบรมครูผู๎สอนภาษาอังกฤษและติดตั้งตราสัญลักษณ์มาตรฐานใน
โรงเรียน และสามารถนําไปประชาสัมพันธ์ได ๎

4.3.11) องค์กรธุรกิจจัดประชาคมครูภาษาอังกฤษและครูเครือขํายรํวมกันสร๎างแนว
ทางการปฏิบัติการสอนที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

4.3.12) องค์กรธุรกิจมอบสื่อการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพให๎แกํครูในการจัดการเรียนรู๎สูํ
มาตรฐานสากล 

4.3.13) องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือครูในการให๎คําปรึกษาผํานระบบ Online ตําง ๆ        
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จากตารางที่ 4.40 พบวํา (รําง) กลยุทธ์การบริหาร เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ประกอบด๎วย 4 กล
ยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 95 วิธีการดําเนินงาน 
  สํวนที่ 2  ผลการตรวจสอบ  (รําง) กลยุทธ์การบริหาร เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  
  การจัดทํา (รําง) กลยุทธ์การบริหาร เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในครั้งนี้ เมื่อได๎ (รําง)กลยุทธ์
ในเบื้องต๎นแล๎ว ผู๎วิจัยได๎ทําการตรวจสอบ  (รําง) กลยุทธ์ ที่ได๎ ด๎วยการจัดประชุมสนทนากลุํม 
(Focus Group) ของผู๎ทรงคุณวุฒิจํานวน 11 ทํานปรกอบด๎วย ผู๎ทรงคุณวุฒิ หรือ นักวิชาการ หรือ
คณาจารย์ สาขาบริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจ โดยจัด
ประชุมสนทนากลุํม ( Focus Group) ของผู๎ทรงคุณวุฒิ ณ ห๎อง 405 ชั้น 4 อาคารประชุมสุข อาชว
อํารุง (อาคาร 3) คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการประชุมได๎ข๎อคิดเห็นและ
ข๎อเสนอแนะตํอ(รําง)กลยุทธ์ สรุปได๎ดังนี้ 
  1. ในด๎านกลยุทธ์หลักซึ่งผู๎วิจัยได๎กําหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวน
รํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
ออกเป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ 1. ด๎านการบริหารวิชาการ 2. ด๎านการบริหารงบประมาณ 3. ด๎านการ
บริหารงานทั่วไป และ 4. ด๎านการบริหารบุคคล นั้นผู๎ทรงคุณวุฒิบางทํานมีความเห็นวําควรเพิ่มคํา
วํา “มุํงสํงเสริม” หรือ “มุํงสนับสนุน” ลงไปในกลยุทธ์หลักด๎วย 
  2. ในด๎านกลยุทธ์รองซึ่งผู๎วิจัยได๎กําหนดกลยุทธ์รองในกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ 
ทั้งหมด 13 กลยุทธ์รองนั้น ผู๎ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล๎องกันวํา นั้นผู๎ทรงคุณวุฒิบางทํานมี
ความเห็นวําควรเพิ่มคําวํา “มุํงสํงเสริม” หรือ “มุํงสนับสนุน” ลงไปในกลยุทธ์รองด๎วย 
  3. ในด๎านวิธีการดําเนินงาน ทั้งหมด 95 วิธีดําเนินงานนั้น ผู๎ทรงคุณวุฒิได๎
เสนอแนะให๎ผู๎วิจัยจัดลําดับการเขียนวิธีการดําเนินงานตามลําดับขั้นตอนของการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในทางปฏิบัติดัง
รายละเอียดตํอไปนี ้
  3.1 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยเข๎ามารํวมบริหารสถานศึกษาหรือเข๎ามาเป็นหุ๎นสํวนทาง
การศึกษา (Educational Partner) ไมํใชํเพียงแตํเข๎ามารํวมสํงเสริมหรือสนับสนุนเทํานั้น  
   3.2 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRเน๎นการทํางานที่มองในภาพใหญํ องค์กรธุรกิจมีศักยภาพที่จะ
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กล๎าคิดในเป้าหมายใหญํ ที่ดูวํายากและเป็นไปไมํได๎ (Focus on the big picture: Aggressive / 
Think big)  
   3.3 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการวางแผนกลยุทธ์และการวาง
แผนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
   3.4 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่งเน๎นในเรื่องของการแก๎ไขปัญหา (Focus on Problems) ที่มี
การวางแผนอยํางชัดเจน มุํงสูํเป้าหมายสําคัญ รู๎วําอะไรสําคัญที่จะต๎องทํา ไมํหลงทาง  
   3.5 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เน๎นการทํางานที่มุํงสูํประสิทธิผลและความค๎ุมคํา (Effective & 
Value)  
   3.6 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRเน๎นขั้นตอนการดําเนินงานที่กํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุด (Focus on 
impacts) โดยมีการทวนซ้ําวําสิ่งที่ทําจะมีผลอยํางมีนัยสําคัญที่จะทําให๎สิ่งที่ต๎องการเกิดขึ้นได๎จริง
หรือไมํ 
   3.7 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRเน๎นการทําให๎ขั้นตอนการทํางานงํายตํอการทําตามได๎จริง ไมํ
ซับซ๎อน (Simplify Process) 
   3.8 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRเน๎นกลไกการทํางานที่ขยายผลได๎ทั้งประเทศ และทําตามได๎ไมํ
ยากนัก (Massively Scalable)   

3.9 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRเน๎นการทํางานที่สร๎างแรงบันดาลใจให๎กับผู๎ปฏิบัติ (Inspiration)  

3.10 องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎วยความชํวยเหลือในหลายประเภท เชํน ด๎านแหลํงทรัพยากร 
(Resources) ได๎แกํ บุคลากร งบประมาณ แหลํงเรียนรู๎ สื่อการเรียนการสอน กระบวนการ ฯลฯ.ท่ี
ตรงกับสิ่งที่องค์กรธุรกิจอยากจะชํวยเหลือ 

จากข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะจากผู๎ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ(รําง)กลยุทธ์
จากการรํวมประชุมสนทนากลุํม ( Focus Group) ทั้งหมดผู๎วิจัยได๎นํามาปรับแก๎ไขปรับปรุง  (รําง) 
กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ซึ่งได๎ รํางฉบับแก๎ไขปรับปรุงใหมํ ดังตารางที่ 4.41 ดังนี้ 
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ตารางท่ี (4.41):(รํางฉบับแก๎ไขปรับปรุง)กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท

บริบาล CSR 
ด้านท่ี 1 : การบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

1.     ธุรกิจรํวมบริหารวิชาการสูํความเป็นเลิศ 
(Business involve in academic 
administration toward excellence) 

 
 
 
 
 
 

 

1.1)   ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ 
         (Business involve in integrate school curriculum quality 

evaluation) 
 

1.1.7) องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรํวมวางแผนออกแบบการ
ประเมินคุณภาพหลักสูตรแบบบูรณาการ 

1.1.8) องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญรํวมจัดทําคูํมือและแบบฟอร์มการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรสูํความเป็นเลิศ 

1.1.9) องค์กรธุรกิจรํวมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหาแนวทางการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ 

1.1.10) องค์กรธุรกิจรํวมจัดอบรมครูให๎มีความเข๎าใจในการประเมินหลักสูตรแบบบูรณา
การ 

1.1.11) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการทําวิจัยเรื่องการประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาแบบบูรณาการ 

1.1.12) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําระบบฐานข๎อมูลการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ 

 
 1.2) ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็น

เลิศ(Business involve in school curriculum development 
toward excellence) 
 

 

1.2.7) องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ รํวมวางแผนจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํมาตรฐานสากล 

1.2.8) องค์กรธุรกิจรํวมกับสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในการบรรจุหลักสูตรเรื่อง
บรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคม CSR เข๎าไว๎ในหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.2.9) องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษารํวมจัดทําคูํมือพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดบรรษัทบริบาล 
1.2.10) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําข๎อมูลสารสนเทศหลักสูตรสถานศึกษาให๎เป็นระบบ 
1.2.11) องค์กรธุรกิจรํวม สนับสนุนการทําวิจัยการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาบน

พื้นฐานแนวคิดบรรษัทบริบาล 
1.2.12) องค์กรธุรกิจรํวมจัดประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานในเร่ืองที่เกี่ยวข๎อง

กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 1.3)  ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Business involve in mobilize resources for teaching and 
learning in line with the philosophy of sufficiency 
economy) 

 

1.3.7) องค์กรธุรกิจ สร๎างภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา ในการรํวมวางแผน
ระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.3.8) องค์กรธุรกิจรํวมกับหนํวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตํางประเทศในการรํวม
ระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการแกํสถานศึกษาโดยสร๎างแรงจูงใจด๎านการ
ลดหยํอนหรือยกเว๎นภาษีจากรัฐได๎ตามความเหมาะสม 

1.3.9) องค์กรธุรกิจ รํวมจัดทําโครงการตําง ๆ ที่เกี่ยว ข๎องกับเร่ืองการระดมทรัพยากรใน
การจัดการเรียนการสอนแกํสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์เชิญชวนผํานสื่อตําง ๆ
อยํางตํอเนื่อง 

1.3.10) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําหรือคัดสรรสื่อ เอกสาร ตําราเรียน ที่มีคุณภาพระดับสากล
เพ่ือสนับสนุนการการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาห๎องสมุดในสถานศึกษา 

1.3.11) องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การบรรยาย สัมมนา และการให๎ความรู๎
ความเข๎าใจ ในการ สร๎างความตระหนัก ถึงเร่ืองการรํวมระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.12) องค์ธุรกิจและ ภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมจัดกิจกรรมสร๎าง
ความสัมพันธ์กับสถานศึกษาใน เร่ืองการระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการ
สอนอยํางตํอเนื่อง เชํน กิจกรรมวันเด็ก วันปีใหมํ เป็นต๎น   
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ด้านท่ี 2 : การบริหารงบประมาณ 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

2.     ธุรกิจร/ํวมสร๎างเครือขํายการบริหา
งบประมาณเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
(Business involve in create budgeting 
management networking for increasing 
the educational opportunities) 

 
 

 
 
 

2.1)   ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา(Business involve in mobilize resources plan 
for educational quality development) 

2.1.5) องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษาและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เข๎า
รํวมวางแผนและกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรโดยเข๎ามาเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา 

2.1.6) องค์กรธุรกิจสํงผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎เชี่ยวชาญ รํวมให๎ความรู๎เรื่องวิธีกําหนดแนวทางใน
การแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1.7) องค์กรธุรกิจรํวมจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ สัมมนา บรรยาย เรื่องการกําหนด
แนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกํสถานศึกษา 

2.1.8) องค์กรธุรกิจพยายามสร๎างแรงจูงใจให๎องค์กรธุรกิจภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทาง
การศึกษาผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและชุมชนเข๎ามารํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหา
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกํสถานศึกษา 

 
 2.2)   ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับนักเรียน 

(Business involve in mobilize students funding)  
 

 
 
 
 
 

2.2.8) องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมวางแผนชํวยเหลือ
นักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตรโดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2.2.9) องค์กรธุรกิจมอบทุนการศึกษาแกํนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติดี แตํขาดแคลน
ทุนทรัพย์ให๎เรียนจบหลักสูตร 

2.2.10) องค์กรธุรกิจจัดสรรทุนโครงการอาหารกลางวันเพ่ือเด็กที่ขาดแคลนเรื่องอาหารและ
ลดภาวะทุพโภชนาการที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนในสถานศึกษา 

2.2.11) องค์กรธุรกิจจัดสรรทุนในรูปของกองทุนกู๎ยืมให๎แกํผู๎เรียนที่มาจากครอบครัวที่มี
รายได๎น๎อยตามความเหมาะสมและความจําเป็น 

2.2.12) องค์กรธุรกิจจัดหางานพิเศษให๎นักเรียนที่มีความขาดแคลนแตํมีความประพฤติดี 
เพ่ือรายได๎พิเศษระหวํางเรียน 

2.2.13) องค์กรธุรกิจจัดทีมงานดูแลชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาด แคลนให๎เรียนจบ
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หลักสูตรอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 
2.2.14) องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การฟังบรรยาย การสัมมนา เรื่องการ

ให๎ความชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตร 

 2.3)ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ (Business involve in databasesystem and 
budgeting management effective) 

 
 

2.3.5) องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา เข๎ารํวมประชุมวางแผน 
การจัดระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหารงบประมาณ(Budgeting Management) 
ที่มีประสิทธิภาพ 

2.3.6) องค์กรธุรกิจจัดอบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให๎ความรู๎เรื่องการ
จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอการบริหารงบประมาณ (Budgeting Management) ที่
มีประสิทธิภาพ 

2.3.7) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาไปดูงานระบบฐานข๎อมูลที่เอ้ือตํอ
การบริหารงบประมาณ(Budgeting Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

2.3.8) องค์กรธุรกิจรํวมเสนอแนะการจัดระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพการใช๎จํายงบประมาณในการจัดการศึกษา (Performance Audit) ให๎
สอดคล๎องกับหลักการศึกษา 
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ด้านท่ี 3 : การบริหารงานท่ัวไป 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

3.)  ธุรกิจรํวมบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ 
      พัฒนาแหลํงเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล

(Business involve in  extra-curricular 
activities management and development of 
learning resources toward international 
standards) 

3.1)   ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล (Business involve in extra-curricular 
activities toward international standards) 

 

3.1.13) องค์กรธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเครือขําย CSR ในสถานศึกษา 
3.1.14) องค์กรธุรกิจรํวมจัดทํากิจกรรมในวันสําคัญตําง ๆ ในสถานศึกษา เชํน วันปีใหมํ 

วันสงกรานต์ เป็นต๎น 
3.1.15) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนให๎พนักงานบริษัทเป็นอาสาสมัคร หรือพี่เลี้ยงจิตอาสา

ดูแลชํวยเหลือนักเรียนด๎านการเรียนหรือดูแลโครงการโรงเรียน 
3.1.16) องค์กรธุรกิจนําเสนอนวัตกรรมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมาตรฐานสากลแกํ

สถานศึกษา 
3.1.17) องค์กรธุรกิจจัดโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนรํวมทํากิจกรรม 
3.1.18) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยการพานักเรียนไปทัศนะ

ศึกษา ดูงาน ดูภาพยนตร์ ในแหลํงเรียนรู๎ตําง ๆ นอกสถานศึกษา 
3.1.19) องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมคํายตําง ๆ แกํนักเรียน เพ่ือสร๎างเสริมประสบการณ์นอก

สถานศึกษา 
3.1.20) องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมให๎นักเรียนฝึกอบรมเตรียมความพร๎อมในภาวะฉุกเฉิน

ตําง ๆ 
3.1.21) องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมตําง ๆ ที่ให๎นักเรียนเป็นอาสาสมัครรํวมทํากิจกรรม CSR 

เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล๎อมนอกสถานศึกษา 
3.1.22) องค์กรธุรกิจจัดการแขํงขันและประกวดความสามารถของนักเรียนในด๎านตําง ๆ 

อยํางตํอเนื่อง 
3.1.23) องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ จัดบรรยายหรือสัมมนา ในเรื่องการ

รํวมการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ  นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
สูํมาตรฐานสากล 

3.1.24) องค์กรธุรกิจจัดตั้งประชาคมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรของสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 
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 3.4) ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล (Business involve in develop learning 
resources toward international standards) 

 
 

 
 
 
 

 

3.2.8) องค์กรธุรกิจและเครือขําย CSR รํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมประชุม
วางแผนพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

3.2.9) องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย และหุ๎นสํวนทางการศึกษารํวมทํากิจกรรมตําง ๆ 
ในการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา 

3.2.10) องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎มีสื่อ   การเรียนการสอนที่
ทันสมัยมีประสิทธิภาพครบวงจร 

3.2.11) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนงบประมาณในการสร๎างและปรับปรุงอาคารสถานที่
และสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสมตํอการเป็นแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล 

3.2.12) องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ประชุม อบรม สัมมนา บรรยายในเร่ืองของ
การพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

3.2.13) องค์กรธุรกิจจัดตั้งประชาคมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เรื่องการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎
ในสถานศึกษาผํานชํองทางออนไลน์ เชํน e-mail และ face book  

3.2.14) องค์กรธุรกิจสนับสนุนครูและผู๎บริหารในการศึกษาดูงานสถานศึกษาต๎นแบบสูํ
มาตรฐานสากลเพ่ือนํามาพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล 

 
 3.5) ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
(Business involve in create networking  with other 
organizations to develop education system toward 
international standards)   

 
 
 

3.3.5) องค์กรธุรกิจสร๎างภาคี เครือขําย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา รวมทั้งหนํวยงาน
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและตํางประเทศอยํางเข๎มแข็งรํวมพัฒนาการจัด
การศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

3.3.6) องค์กรธุรกิจจัดโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตําง ๆ และรวบรวมผู๎ที่สนใจและ
ผู๎สนับสนุนตําง ๆ ให๎เข๎ามารํวมพัฒนาการจัดการศึกษา 

3.3.7) องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษา จัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ การจัดสัมมนา การบรรยาย นิทรรศการ มหกรรมวิชาการ ฯลฯ. เพ่ือ
รํวมกันพัฒนาการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากลอยํางยั่งยืน 
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3.3.8) องค์กรธุรกิจจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ โฆษณา หรือ หนังสือ วารสาร ที่เกี่ยวข๎อง
กับการศึกษา เพ่ือให๎บุคคลที่สนใจเข๎ามารํวมพัฒนาการจัดการศึกษา 

 3.4)    ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษา
สูํมาตรฐานสากล (Business involve in develop the 
support project management education  toward 
international standards) 

 
 
 
 
 
 

3.4.11) องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการ
ของสถานศึกษา โดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.4.12) องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเข๎ามารํวมฝึกอบรมหรือสอนงาน (Coaching) ในการ
จัดระบบงานบริหารทั่วไปในทุกด๎านให๎มีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงสุด 

3.4.13) องค์กรธุรกิจประสานพัฒนาภาคี เครือขํายและหุ๎นสํวนทางการศึกษา ผู๎ที่มีสํวน
ได๎สํวนเสีย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาให๎มีความทันสมัยได๎
มาตรฐานสากล 

3.4.14) องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาระบบเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ และจัดทําสํามะโน
ผู๎เรียนให๎เป็นระบบประสิทธิภาพสูํมาตรฐานสากล 

3.4.15) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อมให๎
เหมาะสมตํอการเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล 

3.4.16) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดการบริการสาธารณะในสถานศึกษาและทั่วไป 
3.4.17) องค์กรธุรกิจรํวมประชาสัมพันธ์งานและโครงการตําง ๆของสถานศึกษาสูํ

สาธารณชน 
3.4.18) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการบริหารจัดการงานอนามัยโรงเรียน งานโภชนาการ 

งานโสตทัศนูปกรณ์ และงานห๎องสมุด ให๎ได๎มาตรฐานสากล 
3.4.19) องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การจัดสัมมนา การบรรยาย การ

อบรม การจัดนิทรรศการ มหกรรมวิชาการ ฯลฯ. เพ่ือรํวมกันเสนอแนะกําหนด
โครงการการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาอยํางเหมาะสมสูํ
มาตรฐานสากล 

3.4.20) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการไปศึกษาดูงานและการ ประชุมนานาชาติเร่ือง
โครงการพัฒนาการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 
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ด้านท่ี 4 : การบริหารบุคคล 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินงาน 

4.)  ธุรกิจรํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
(Business involve in continued 
teachers  professional development) 

 

4.1)    ธุรกิจรํวมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ 
          (Business involve in  budgeting management for 

continuous teachers professional development) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.8) องค์กรธุรกิจและภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย หุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้งใน
และตํางประเทศ รํวมวางแผนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครูโดยรํวมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.1.9) องค์กรธุรกิจและภาคีเครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมจัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาครูในด๎านตําง ๆ ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.1.10) องค์กรธุรกิจรํวมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาดูงานด๎านการพัฒนาครูให๎
มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.1.11) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดสัมมนาการเสนอผลงานครูระดับชาติ ยกยํองเชิด
ชูเกียรติ 

4.1.12) องค์กรธุรกิจให๎ความรู๎เรื่องสิทธิประโยชน์ในการลดหยํอนภาษี 2 เทําสําหรับผู๎ให๎
การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและพัฒนาด๎านอ่ืน ๆ แกํสถานศึกษา 

4.1.13) องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณในการสํงเสริมครูเพ่ือเป็นเงินอุดหนุนงานริเริ่ม
สร๎างสรรค์ ผลงานดีเดํน และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู  

4.1.14) องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณในจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
การพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากลพร๎อมประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพรํ 

 4.4) ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
(Business involve in continuous teachers professional 
development Project) 

 
 

 
 

 4.2.1)   องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพโดยรํวมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.2.2)  องค์กรธุรกิจกระตุ๎นให๎ครูเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนา  ศักยภาพอยํางตํอเนื่อง
ด๎วยวิธีที่หลายหลาก 

4.2.3)   องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  อบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ในเรื่องของการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.2.4)  องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการพัฒนาครูสูํมืออาชีพระดับสากล 
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            โดยเลอืกสรรภมิูปญัญาแสวงหาความร๎ูใหมํทั้งในและตาํงประเทศ ให๎สอดคลอ๎งกับ
สภาพปัญหาและความต๎องการของประเทศ 

 4.2.5)   องค์กรธุรกิจจัดทําคูํมือครูในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนให๎มีความเป็น
มืออาชีพระดับสากล 

 4.2.6)   องค์กรธุรกิจจัดประชาคมครูทั่วประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในเรื่องของการพัฒนา
ครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

 4.2.7)   องค์กรธุรกิจสํงเสริมและจัดสรรหาเทคโนโลยีสารสนเทศในการให๎คําปรึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันระหวํางครูผํานระบบออนไลน์ ( Help Desk) เชํน e-mail 
และ Face book เพ่ือพัฒนาครูให๎ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4.2.8)   องค์กรธุรกิจจัดคํายพัฒนาครูแกนนําในความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการ
สอนที่สัมฤทธิ์ผล 

 4.2.9)  องค์กรธุรกิจสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน ครู และผู๎บริหารดูงานรวมทั้งเสนอแนะ
แหลํง ศึกษาดูงานและการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูสูํมืออาชีพ 

 4.5) ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 
(Business involve in promote the morale of professional 
teachers development) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.14) องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมวางแผนสํงเสริมครูให๎มีขวัญและ
กําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูํมาตรฐานสากล 

4.3.15) องค์กรธุรกิจสนับสนุนเงินรางวัล  โลํห์  เกียรติบัตร ของขวัญ  เพื่อยกยํองเชิดชู
เกียรติครูที่มีผลงานดีเดํนในด๎านตําง ๆ  

4.3.16) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ของครูในวาระสําคัญตําง ๆ เชํน 
งานปีใหมํ งานวันครู เป็นต๎น 

4.3.17) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนงานพิธีตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับครูเชํน งานฌาปนกิจศพ
ของบิดามารดาครู งานเกษียณอายุราชการครู ฯลฯ. 

4.3.18) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการไปทัศนะศึกษาดูงานแกํครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ใน
สถานศึกษา 

4.3.19) องค์กรธุรกิจจัดโครงการตําง ๆ เพื่อประโยชน์ตํอสุขภาพและคุณภาพชีวิตครู เชํน 
การตรวจสุขภาพและตรวจวัดสายตา 
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4.3.20) องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดสวัสดิการครูและสิ่งอํานวยความสะดวกในด๎าน
ตําง ๆ ให๎ครูตลอดจนได๎รับสิทธิพิเศษตําง ๆ ในการซ้ือสินค๎าและบริการ 

4.3.21) องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัดสัมมนา ฝึกอบรม และกิจกรรมตําง ๆ เพื่อพัฒนาครู
สูํมาตรฐานสากล 

4.3.22) องค์กรธุรกิจจัดโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งใน
ด๎านวิชาการและการสื่อสารให๎แกํครูภาษาอังกฤษ 

4.3.23) องค์กรธุรกิจมอบเกียรติบัตรที่รับรองคุณภาพโดยองค์กรตํางประเทศในการ
พัฒนาอบรมครูผู๎สอนภาษาอังกฤษและติดตั้งตราสัญลักษณ์มาตรฐานใน
โรงเรียน และสามารถนําไปประชาสัมพันธ์ได ๎

4.3.24) องค์กรธุรกิจจัดประชาคมครูภาษาอังกฤษและครูเครือขํายรํวมกันสร๎างแนว
ทางการปฏิบัติการสอนที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

4.3.25) องค์กรธุรกิจมอบสื่อการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพให๎แกํครูในการจัดการเรียนรู๎สูํ
มาตรฐานสากล 

4.3.26) องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือครูในการให๎คําปรึกษาผํานระบบ Online ตําง ๆ        
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จากตารางที่  4.41 (รํางฉบับแก๎ไขปรับปรุง) พบวํากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริม การมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ใน
การนําเสนอกลยุทธ์การบริหาร เพื่อสํงเสริม การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลCSR  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด๎วย 4 
กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 95 วิธีการดําเนินงาน ได๎แกํ กลยุทธ์หลักที่ 1. ธุรกิจรํวมบริหาร
วิชาการสูํความเป็นเลิศ (Business involvement to academic administration toward 
excellence)ประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์รอง คือ 1.1 ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
แบบบูรณาการ (Business involvement to integrate school curriculum quality evaluation) 
1.2 ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็นเลิ ศ(Business involvement to 
school curriculum development toward excellence) 1.3 ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากร ในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (Business involvement to 
mobilize resources for teaching and learning in line with the philosophy of sufficiency 
economy) กลยุทธ์หลักที่ 2.ธุรกิจรํวมสร๎างเครือขํายการบริหารงบประมาณเพื่อ เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา  (Business involvement to create budgeting management networking for 
increasing the educational opportunities) ประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์รอง คือ 2.1 ธุรกิจรํวม
วางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Business involvement to mobilize 
resources plan for educational quality development) 2.2ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับ
นักเรียน  (Business involvement to mobilize students funding) 2.3 ธุรกิจรํวมพัฒนา
ฐานข๎อมูลและการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  (Business involvement to 
databasesystem and budgeting management effective)กลยุทธ์หลักที่ 3.ธุรกิจรํวมบริหาร
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและพัฒนาแหลํงเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล  (Business involvement to 
extra-curricular activities management and development of learning resources toward 
international standards) ประกอบด๎วย 4 กลยุทธ์รอง คือ 3.1ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ของสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล (Businessinvolvement to extra-curricular activities 
toward international standards)3.2 ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็น
มาตรฐานสากล ( Business involvement to develop learning resources toward international 
standards) 3.3 ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ให๎เป็นมาตรฐานสากล  (Businessinvolvement to create networking with other organizations 
to develop Education system toward international standards) 3.4) ธุรกิจรํวมพัฒนา
โครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล( Business involvement to 
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develop the support project management education  toward international standards) 
และกลยุทธ์หลักที่ 4 ธุรกิจรํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง (Business involvement to 
continuous teachers  professional development) ประกอบด๎วย 3 กลยุทธ์รอง คือ  4.1 ธุรกิจ
รํวมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ (Business involvement to  budgeting 
management for continuous teachers professional development)4.2 ธุรกิจรํวมพัฒนา
โครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง  (Business involvement to continuous teachers 
professional development Project) และ 4.3 ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครู
มืออาชีพ   (Businessinvolvement to promote the morale of professional teachers 
development) 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1.เพื่อศึกษาสภาพและ ปัญหาของ กระบวนการการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคท่ี
ทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR  

2.เพื่อศึกษา จุดแข็งจุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร เพื่อสํงเสริมการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

3.เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

 
สรุปผลการวิจัย 
 

 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
วิเคราะห์ผลข๎อมูลจากแบบสอบถาม และแบบสํารวจ ที่เก็บข๎อมูลจากผู๎บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ทั่วประเทศ จํานวน 162 คน นํามาวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วย โปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS และนําเสนอข๎อมูลด๎วยคําเฉลี่ยร๎อยละ (Mean หรือ X )และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : SD.) ในรูปของตารางและความเรียงโดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษา สภาพกระบวน การมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRซึ่งผลจากการวิเคราะห์สภาพ
กระบวนการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาลCSR มีดังตํอไปนี้ 

 1.1 เมื่อพิจารณาในภาพรวมสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในปัจจุบัน  เปรียบเทียบทั้ง 4 
ภาคทั่วประเทศใน 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการ
บริหารบุคคล และด๎านการบริหารทั่วไป ทุกด๎านอยูํในระดับน๎อยมาก โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุดแรกคือ
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การมีสํวนรํวมในการบริหารด๎านวิชาการ รองลงมาคือการมีสํวนรํวมในการบริหารด๎านงบประมาณ  
การบริหารด๎านงานทั่วไป และ การบริหารด๎านบุคคล ซึ่งมีคําเฉลี่ยตํ่าที่สุด ตามลําดับ 
  1.2 สภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในปัจจุบัน โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้ง
ประเทศ ด๎านสูงสุดอันดับแรก คือการมีสํวนรํวมในการบริหารด๎านวิชาการเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ 
โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุด พบวํา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มากที่สุดอันดับ แรก อยูํในระดับน๎อย รองลงมาคือ
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหาทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR อยูํใน
ระดับน๎อย  และคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการวิจัยด๎านการบริหารและพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการอยูํในระดับน๎อยมาก 

1.3 สภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในปัจจุบัน โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้ง
ประเทศ พบวํา ด๎าน รองลงมา คือการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อ โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุด พบวําองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตามสถานศึกษาใช๎จําย
งบประมาณตามแผนของสถานศึกษามากที่สุดอันดับ แรกอยูํในระดับน๎อย  รองลงมาคือ องค์กร
ธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูํใน
ระดับน๎อย และคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยํูในระดับปัญหาน๎อยที่สุด 

1.4 สภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในปัจจุบัน โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้ง
ประเทศ พบวํา ด๎าน รองลงมาคือการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารงานทั่วไป เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข๎อ โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุด พบวําองค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา มากที่สุดอยูํในระดับน๎อยมาก รองลงมาคือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมใน
การพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยมากและคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กร
ธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา อยูํในระดับน๎อย
มาก 

1.5 สภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ พบวํา 
ด๎าน รองลงมา คือการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารงานบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ โดยมี
คําเฉลี่ยสูงสุด พบวําองค์กรธุรกิจสํงเสริมโรงเรียนพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่องมากที่สุดอยูํใน
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ระดับน๎อยมากรองลงมาคือองค์กรธุรกิจให๎ความเห็นชอบในแผนพัฒนาบุคลากร อยูํในระดับน๎อย
มากและคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยที่สุด 

2. ผลการศึกษาปัญหาของ กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRวิเคราะห์ผลข๎อมูลจากแบบสอบถาม 
และแบบสํารวจ ที่เก็บข๎อมูลจากผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ทั่วประเทศ 
จํานวน 162 คน นํามาวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS และนําเสนอข๎อมูลด๎วย
คําเฉลี่ยร๎อยละ (Mean หรือ X )และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD.) ในรูป
ของตารางและความเรียงโดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้  

2.1 เมื่อพิจารณาในภาพรวมปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ทั่วประเทศ ท้ัง 4 ด๎าน 
ได๎แกํ ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารบุคคล และด๎านการ
บริหารทั่วไป โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยสูงสุดทั่วประเทศของปัญหาในแตํละด๎าน พบวําด๎านที่
ปัญหาสูงสุดอันดับแรกคือ ด๎านการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎าน
การบริหารงานทั่วไป และ ด๎านการบริหารบุคคล  ตามลําดับ โดย มีระดับปัญหาอยูํในระดับน๎อย
มาก ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.2 ปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยของปัญหาการมีสํวนรํวมทั่ว
ทั้งประเทศ ด๎านสูงสุดอันดับ แรกคือปัญหาการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุดพบวําการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ ในการให๎ความรํวมมือในการ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษามีปัญหามากที่สุด เป็นอันดับ แรกอยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก 
รองลงมา คือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยํูในระดับปัญหาน๎อยมาก  และคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กร
ธุรกิจมีสํวนรํวมในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยํูใน
ระดับปัญหาน๎อยที่สุด 
  2.3 ปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยของปัญหาการมีสํวนรํวมทั่ว
ทั้งประเทศ ด๎านรองลงมาคือ การมีสํวนรํวมในการบริหารด๎านงบประมาณเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ 
โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุด พบวําองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความ
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ขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตร ปัญหามากที่สุดอันดับแรกอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุดรองลงมา คือ 
องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการจัดการศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อย
ที่สุด และคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับติดตามสถานศึกษาในการใช๎จําย
งบประมาณตามแผนของสถานศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด 
  2.4 ปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยของปัญหาการมีสํวนรํวมทั่ว
ทั้งประเทศ ด๎านรองลงมาคือปัญหาการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารงานทั่วไป เมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อ โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุดพบวําองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด รองลงมา คือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา
และองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา อยูํใน
ระดับปัญหาน๎อยที่สุด และคําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ เพื่อการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด 
  2.5 ปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยของปัญหาการมีสํวนรํวมทั่ว
ทั้งประเทศ ด๎านรองลงมาคื อปัญหาการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารบุคคลพบวํา องค์กรธุรกิจให๎
การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา ปัญหามากที่สุดอันดับ แรก อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด
รองลงมา คือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด และ
คําเฉลี่ยตํ่าสุดคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดทําแผนในการเสริมสร๎างวินัยและจรรยาบรรณ
ของบุคลากรในสถานศึกษาอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด 

3. ผลการศึกษาปัจจัยส่งเสริมที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRวิเคราะห์ข๎อมูลจากการเก็บ
รวบข๎อมูลแบบสอบถามจากผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ทั่ว
ประเทศจํานวน 162 โรงเรียน นํามาวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS และนําเสนอ
ข๎อมูลด๎วย คําเฉลี่ยร๎อยละ (Mean หรือ X )และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 
SD.) ในรูปของตารางและความเรียงโดยมีรายละเอียด ดังตํอไปนี้ 

 3.1ปัจจัยสํงเสริมที่ทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ตามความคิดเห็นของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่ว
ประเทศ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคและทั่วประเทศ โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ย สูงสุด
ที่มีผลตํอการตัดสินใจ อันดับแรกคือ การสร๎างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให๎แกํองค์กรธุรกิจ รวมทั้ง
การสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับสาธารณชน อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง รองลงมา 
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คือเป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทย อยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง และคําเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ ผู๎บริหารขององค์กรธุรกิจเป็นผู๎ริเริ่มเกี่ยวกับการเปิดเผยข๎อมูลในเรื่องการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล อยูํในระดับที่มีผลตํอ
การตัดสินใจปานกลาง 

4. ผลการศึกษาปัจจัย อุปสรรคต่อการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการ ไม่เข้า
ร่วมบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRวิเคราะห์ข๎อมูลจากการ
เก็บรวบข๎อมูลแบบสอบถามจากผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล 
ทั่วประเทศจํานวน 162 โรงเรียน นํามาวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS และนําเสนอ
ข๎อมูลด๎วย คําเฉลี่ยร๎อยละ (Mean หรือ X )และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 
SD.) ในรูปของตารางและความเรียงโดยมีรายละเอียด ดังตํอไปนี้ 

 4.1ปัจจัยอุปสรรคตํอการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการ ไมํเข๎ารํวมบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ตามความคิดเห็นของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทั่วประเทศ จําแนกตามรายข๎อเปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคทั่วประเทศ พบวํา  อันดับแรก คือ องค์กร
ธุรกิจไมํได๎ให๎ความสําคัญกับการรํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยํู
ในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง รองลงมา การประสานงานระหวํางองค์กร ธุรกิจ กับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลขาดความตํอเนื่อง และขาดผู๎ประสานงาน อยูํใน
ระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจ ปานกลาง  และคําเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การวางนโยบายของโรงเรียน ตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาลยังไมํชัดเจนอยูํในระดับที่มีผลตํอการตัดสินใจปานกลาง 
  ตอนที่ 2ผลการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารเพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR 
  1. ผลการศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSRเพื่อกําหนดกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR โดยการเก็บข๎อมูลจากแบบสอบถาม แบบสํารวจ และแบบสัมภาษณ์ จากผู๎บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล ด๎วยแบบสอบถาม 162 โรงเรียนทั่ว
ประเทศและการสัมภาษณ์ผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในฝันสูํมาตรฐานสากล จํานวน 
4 ภาคทั่วประเทศ จํานวน  4 คน และจากการสัมภาษณ์ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนําที่ให๎การมีสํวน
รํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล จํานวน 5 แหํง จากนั้นนํา
ข๎อมูลที่ได๎ทั้งหมดมาทําการวิเคราะห์ด๎วย โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS และนําเสนอข๎อมูลด๎วย
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คําเฉลี่ยร๎อยละ (Mean หรือ X )และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD.) ในรูป
ของตารางและการวิเคราะห์ หา จุดแข็ง  (Strength) จุดอํอน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
และภาวะคุกคาม ( Threats) ด๎วยเทคนิค SWOT Analysisและกําหนดกลยุทธ์ด๎วยตาราง TOWS 
Matrix ผลจากการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  ด๎วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวม ขององค์กรธุรกิจ ใน
การบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ใน 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการ
บริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงานทั่วไป และด๎านการบริหารบุคคล
ผลจากการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้  
  1.1 ด้านการบริหารวิชาการ 
  จุดแข็ง (Strength) 

1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหาทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล  

3.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ๎

4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการศึกษาความต๎องการของสถานศึกษาในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยูํในระดับ

น๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จ

ตามระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการกําหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการ กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลสอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
โอกาส (Opportunities)  
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1. องค์กรธุรกิจสร๎างภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา 
มองเห็นปัญหาและมีความต๎องการและยินดีท่ีจะให๎การชํวยเหลือและสนับสนุนการจัดการบริหาร
ด๎านวิชาการของสถานศึกษาที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีกฎหมายของประเทศไทยและกฎหมายของประเทศเจ๎าของธุรกิจ ตลอดจน
กฎระเบียบ ข๎อบังคับขององค์กรธุรกิจในเรื่องของการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล 
  3. มีนโยบาย ด๎านการลดหยํอนหรือยกเว๎นภาษีจากรัฐ บาลได๎ในการมีสํวนรํวม
ขององค์กรธุรกิจ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ได๎ตาม
ความเหมาะสม 

4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

5. กระแสนิยมการทําบรรษัทบริบาล CSR เพื่อสร๎างชื่อเสียง และภาพลักษณ์ 
(Brand Image) ให๎แกํองค์กรธุรกิจ  

6. องค์กรธุรกิจมีองค์ความรู๎ที่เป็นประโยชน์ตํองานที่ต๎องการความชํวยเหลือน้ัน   
7. องค์กรธุรกิจมีประเภทของความชํวยเหลือตําง ๆ ที่พร๎อมที่จะชํวยเหลือ

สถานศึกษาได๎อยํางครบวงจร 
ภาวะคุกคาม (Threats)  
1. การปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูํมาตรฐานสากล ( World 

Class) ที่ต๎องพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 
 2. ภาวการณ์แขํงขันด๎านการศึกษาที่มีภาวะแขํงขันกันสูง ทําให๎สถานศึกษาขั้น

พื้นฐานต๎องมีการพัฒนาด๎านการบริหารวิชาการให๎มีประสิทธิภาพพร๎อมเผชิญกับการแขํงขันทั้งใน
และตํางประเทศ 

 3. การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมโลก กระแสโลกาภิวัตน์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทําให๎ต๎องปรับตัวและสร๎างความเข๎มแข็งของปัจจัยตําง ๆ ที่
สามารถแขํงขันได๎ 

 1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตามสถานศึกษา  ในการใช๎จํายงบประมาณ

ตามแผนของสถานศึกษา 
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2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมวางแผนการจัดต้ังและใช๎จํายงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
เพื่อให๎เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 

5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดนโยบายการบริหา รงบประมาณ ให๎มีความ
ชัดเจน 

6.องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินผล การใช๎จํายงบประมาณของสถานศึกษา 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎

เรียนจบหลักสูตรอยูํในระดับน๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการจัดการศึกษา อยูํใน

ระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดหลักเกณฑ์การใช๎จํายงบประมาณของ

สถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะจัดระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการบริหาร

งบประมาณอยูํในระดับน๎อยมาก 
5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมตรวจสอบการใช๎จํายงบประมาณประจําปี อยูํในระดับ

น๎อยมาก 
โอกาส (Opportunities) 
1. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอในการชํวยเหลือสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีความมุํงมั่นที่เน๎นผลสัมฤทธิ์ และคุ๎นเคยกับการวางแผน

งบประมาณให๎ได๎ผลลัพธ์ที่ต๎องการในเวลาที่ไมํนานนักภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 
3. องค์กรธุรกิจมีบุคคลากรที่จะไปให๎ความรู๎และพัฒนาการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาให๎มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
4. องค์กรธุรกิจ มีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวยเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้ง

ในและตํางประเทศ ที่พร๎อมจะสนับสนุนและชํวยเหลือในการแก๎ไขปัญหาตํางๆ ในด๎านการบริหาร
งบประมาณได๎ 
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5. องค์กรธุรกิจมีเทคโนโลยีที่จะเอ้ือตํอการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาให๎มี
ความคลํองตัวและมีประสิทธิภาพ 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. กระแสโลกาภิวัตน์และความเป็นนานาชาติสํงผลให๎สถานศึกษาขั้  นพื้นฐาน

ต๎องเรํงพัฒนาตนสูํความเป็นสากล 
2. ความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการบริหารจัดการด๎านงบประมาณ

ทําให๎สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต๎องพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาให๎มี
ประสิทธิภาพตํอการดําเนินงาน 

3. สภาพการแขํงขันในการเรียนในปัจจุบันประกอบกับความฝืดเคืองทาง
เศรษฐกิจในครอบครัวของนักเรียนทําให๎นักเรียนเกิดปัญหาเรื่องคําใช๎จํายที่ไมํเพียงพอในการเรียน
ของนักเรียนให๎เรียนจบครบหลักสูตร 

 1.3 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการดําเนินงานในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการ

ของสถานศึกษาอยํางเหมาะสม 
4. องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติการประจําปี 
5.องค์กรธุรกิจ รํวมกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา 
6.องค์กรธุรกิจพิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติการประจําปี 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษา อยูํในระดับ

น๎อยมาก 
2. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา

อยูํในระดับน๎อยมาก 
3. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมคิดวิเคราะห์ จุดเดํน จุดด๎อยของสถานศึกษา อยูํใน

ระดับน๎อยมาก 
4. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
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5. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยมาก 
6. องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมออกกฎ ระเบียบ เพื่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา อยูํ

ในระดับน๎อยมาก 
โอกาส (Opportunities) 
1. องค์กรธุรกิจมีบุคคลากรในบริษัทที่อาสาสมัครเข๎ามารํวมในการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรให๎แกํนักเรียนในสถานศึกษาได๎อยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจมีโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนในการรํวมทํากิจกรรม

ทั้งในและนอกสถานศึกษาที่นําสนใจหลากหลายรูปแบบ 
3. องค์กรธุรกิจมีผู๎เชี่ยวชาญที่มีความรู๎ในด๎านการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปเข๎า

มามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
4. องค์กรธุรกิจแสวงหาภาคีเครือขําย ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการ

ศึกษา ให๎เข๎ามารํวมชํวยในการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให๎สูํเป้าหมายความสําเร็จอยําง
ตํอเนื่อง 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. งบประมาณในการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาที่ได๎รับจากรัฐบาลไมํ

เพียงพอตํอการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎อยํางเหมาะสม 
2. ความก๎าวหน๎าของวิทยาการที่ทันสมัยในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพในปัจจุบันที่สถานศึกษายังขาดความรู๎ความเข๎าใจในการนํามาประยุกต์ใช๎ในการ
พัฒนางานบริหารงานทั่วไปได๎อยํางเหมาะสม 

3. การประดิษฐ์คิดค๎นนวตกรรมทางการศึกษาที่มากขึ้นในปัจจุบันที่สถานศึกษา
ยังไมํได๎นํานวตกรรมใหมํหรือมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมํที่นําสนใจมาใช๎ในการจัดการเรียนการ
สอนแกํนักเรียนเทําที่ควร 

4. ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอกสถานศึกษาที่มีศักยภาพในด๎านการ
พัฒนาระบบงานด๎านการบริหารงานทั่วไปที่สูงกวําบุคลากรภายในสถานศึกษา  

 1.4 ด้านการบริหารบุคคล 
จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการตําง ๆ รํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
3. องค์ธุรกิจรํวมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่อง 
4. องค์กรธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจในการพัฒนาครูมืออาชีพ 
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จุดอ่อน (Weakness) 

  1. ครูยังขาดความเป็นมืออาชีพ 
2. ครูยังขาดการสํงเสริมขวัญและกําลังใจในการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
3. งบประมาณในการพัฒนาครูมืออาชีพยังไมํเพียงพอ 
โอกาส (Opportunities) 
1. องค์กรธุรกิจมีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้ง

ในและตํางประเทศมีความต๎องการที่จะเข๎ามารํวมพัฒนาครูมืออยํางชีพอยํางตํอเนื่อง 
2. องค์กรธุรกิจมีงบประมาณที่จะชํวยสนับสนุนการพัฒนาครูในด๎านตําง ๆได๎

อยํางเหมาะสม 
3. องค์กรธุรกิจการคิดค๎นนวตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบตําง ๆ ที่เอ้ือ

ประโยชน์ตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
4. องค์กรธุรกิจมีกลยุทธ์ในการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถสร๎าง

กลไกที่ตํอเนื่องระยะยาวที่ทําให๎เกิดความรํวมมือได๎งํายขึ้น 
5. องค์กรธุรกิจมีการแสวงหาหุ๎นสํวนทางการศึกษา ที่เหมาะสมกับปัญหาท่ี

เกิดขึ้น และสนใจอยากหาทางแก๎ปัญหาในการพัฒนาครูและบุคลากรได๎อยํางตํอเนื่อง 
ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. ภาวการณ์แขํงขันทางด๎านการศึกษาที่มุํงสูํความเป็นมาตรฐานสากลเน๎นให๎มี

การพัฒนาครูสูํมืออาชีพ 
2. งบประมาณในการพัฒนาครูจากรัฐมาเพียงพอตํอการพัฒนาครูให๎มีความเป็น

มืออาชีพได๎อยํางตํอเนื่อง 
3. ภาคีเครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา และผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียของ

สถานศึกษาไมํเข๎มแข็งพอที่จะเข๎ามารํวมชํวยแก๎ปัญหาการพัฒนาครูได๎อยํางจริงจังและมี
ประสิทธิภาพที่ตํอเนื่อง 

 
 2. ผลการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRจากการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ ของ(รําง)กลยุทธ์ จากผู๎ทรงคุณวุฒิในการรํวมสนทนากลุํม 
(Focus Group) ประกอบด๎วย 4 กลยุทธ์หลัก และ 13 กลยุทธ์รอง และ 95 วิธีการดําเนินงาน 
ได๎แก ํ
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กลยุทธ์หลักที่ 1 : ธุรกิจร่วมบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ(Business involve in   

academic administration toward excellence) 
กลยุทธ์รองท่ี 1.1 : ธุรกิจร่วมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณา

การ(Business involve in integrated school curriculum quality 
evaluation) 

 วิธีการด าเนินงาน  
 1. องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ รํวมวางแผนออกแบบการประเมิน

คุณภาพหลักสูตรแบบบูรณาการ 
2. องค์กร ธุรกิ จสํงผู๎เชี่ยวชาญรํวมจัดทําคํูมือและแบบฟอร์มการประเมินคุณภาพ

หลักสูตรสูํความเป็นเลิศ 
3.  องค์กรธุรกิจรํวมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหาแนวทางการประเมินคุณภาพหลักสูตร

สถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ 
4. องค์กรธุรกิจรํวมจัดอบรมครูให๎มีความเข๎าใจในการประเมินหลักสูตรแบบบูรณาการ  
5. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการทําวิจัยเรื่องการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา

แบบบูรณาการ 
6.)องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําระบบฐานข๎อมูลการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์รองท่ี1.2 : ธุรกิจร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสู่ความเป็น
เลิศ (Business involve in school curriculum development 
toward excellence) 

วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรํวมวางแผนจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํมาตรฐานสากล 
2.องค์กรธุรกิจรํวมกับสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในการบรรจุหลักสูตรเรื่องบรรษัท

บริบาลหรือความรับผิดชอบตํอสังคม CSR เข๎าไว๎ในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเรื่องหลักสูตรสถานศึกษารํวมจัดทําคํูมือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดบรรษัทบริบาล 

4. องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําข๎อมูลสารสนเทศหลักสูตรสถานศึกษาให๎เป็นระบบ 
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5.องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการทําวิจัยการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐาน
แนวคิดบรรษัทบริบาล 

6. องค์กรธุรกิจรํวมจัดประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานในเรื่อง ที่เกี่ยวข๎องกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 กลยุทธ์รองท่ี 1.3:  ธุรกิจร่วมระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Business 
involve in mobilize resources for teaching and learning in line 
with the philosophy of sufficiency economy) 

วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจสร๎างภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา ในการรํวมวางแผนระดม

ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. องค์กรธุรกิจรํวมกับหนํวยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในและตํางประเทศ ในการรํวม

ระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการแกํสถานศึกษาโดยสร๎างแรงจูงใจด๎านการลดหยํอนหรือ
ยกเว๎นภาษีจากรัฐได๎ตามความเหมาะสม 

3. องค์กรธุรกิจ รํวมจัดทําโครงการตําง ๆ ที่เกี่ยว ข๎องกับเรื่องการระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนแกํสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์เชิญชวนผํานสื่อตําง ๆ 

4. องค์กรธุรกิจรํวมจัดทําหรือคัดสรรสื่อ เอกสาร ตําราเรียน ที่มีคุณภาพระดับสากลเพื่อ
สนับสนุนการการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาห๎องสมุดในสถานศึกษา 

5. องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การบรรยาย สัมมนา และการให๎ความรู๎ความ
เข๎าใจ ในการ สร๎างความตระหนัก ถึงเรื่องการรํวมระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. องค์ธุรกิจและ ภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมจัดกิจกรรมสร๎าง
ความสัมพันธ์กับสถานศึกษาในเรื่องการระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนอยํางตํอเนื่อง 
เชํน กิจกรรมวันเด็ก วันปีใหมํ เป็นต๎น   

 
กลยุทธ์หลักที่ 2 : ธุรกิจร่วมสร้างเครือข่ายการบริหารงบประมาณเพื่อเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษา(Business involve in create budgeting management 
networking for increasing the educational opportunities) 
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 กลยุทธ์รองท่ี 2.1: ธุรกิจร่วมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

(Business involve in mobilize resources plan for  educational 
quality development) 

วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษาและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เข๎ารํวม

วางแผนและกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรโดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจสํงผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎เชี่ยวชาญ รํวมให๎ความรู๎เรื่องวิธีกําหนดแนวทางในการ

แสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจรํวมจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ สัมมนา บรรยาย เรื่องการกําหนดแนวทางใน

การแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกํสถานศึกษา 
 4. องค์กรธุรกิจพยายามสร๎างแรงจูงใจให๎องค์กรธุรกิจ ภาคี เครือขําย  หรือหุ๎นสํวนทาง

การศึกษาผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และชุมชนเข๎ามารํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแกํสถานศึกษา 

 
กลยุทธ์รองท่ี 2.2 : ธุรกิจร่วมระดมทุนการศึกษาส าหรับนักเรียน(Business involve 

in mobilize students funding)   
 วิธีการด าเนินงาน 

1. องค์กรธุรกิจและ ภาคี เครือขําย  หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมวางแผนชํวยเหลือ
นักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตรโดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. องค์กรธุรกิจมอบทุนการศึกษาแกํนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติดี แตํขาดแคลนทุน
ทรัพย์ให๎เรียนจบหลักสูตร 

3. องค์กรธุรกิจจัดสรรทุนโครงการอาหารกลางวันเพื่อเด็กที่ขาดแคลนเรื่องอาหารและลด
ภาวะทุพโภชนาการท่ีจะเกิดขึ้นกับนักเรียนในสถานศึกษา 

4. องค์กรธุรกิจจัดสรรทุนในรูปของกองทุนกู๎ยืมให๎แกํผู๎เรียนท่ีมาจากครอบครัวที่มีรายได๎
น๎อยตามความเหมาะสมและความจําเป็น 

5. องค์กรธุรกิจจัดหางานพิเศษให๎นักเรียนที่มีความขาดแคลนแตํมีความประพฤติดี เพื่อ
รายได๎พิเศษระหวํางเรียน 

6. องค์กรธุรกิจจัดทีมงานดูแลชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาด แคลนให๎เรียนจบหลักสูตร
อยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 
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7. องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การฟังบรรยาย การสัมมนา เรื่องการให๎
ความชํวยเหลือนักเรียนท่ีมีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตร 

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 : ธุรกิจร่วมพัฒนาฐานข้อมูลและการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ(Business involve in databasesystem and 
budgeting management effective) 

 วิธีการด าเนินงาน 
 1. องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา เข๎ารํวมประชุมวางแผน การ
จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการบริหารงบประมาณ(Budgeting Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

2.  องค์กรธุรกิจจัดอบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให๎ความรู๎เรื่องการ
จัดระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการบริหารงบประมาณ (Budgeting Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

3. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาไปดูงานระบบฐานข๎อมูลที่เอื้อตํอการ
บริหารงบประมาณ(Budgeting Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

4.องค์กรธุรกิจรํวมเสนอแนะการจัดระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพการใช๎จํายงบประมาณในการจัดการศึกษา (Performance Audit) ให๎สอดคล๎องกับ
หลักการศึกษา 

 
กลยุทธ์หลักที่ 3 :ธุรกิจร่วมบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่

มาตรฐานสากล(Business involve in extra-curricular activities 
management and development of learning resources toward 
international standards) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1: ธุรกิจร่วมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให้เป็น 
มาตรฐานสากล(Businessinvolve in extra-curricular activities 
toward international standards) 

วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเครือขําย CSR ในสถานศึกษา 
2. องค์กรธุรกิจ รํวมจัดทํากิจกรรมในวันสําคัญตําง ๆ ในสถานศึกษา เชํน วันปีใหมํ วัน

สงกรานต์ เป็นต๎น 
3. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนให๎พนักงานบริษัทเป็นอาสาสมัคร หรือพี่เลี้ยงจิตอาสาดูแล

ชํวยเหลือนักเรียนด๎านการเรียนหรือดูแลโครงการโรงเรียน 
4. องค์กรธุรกิจนําเสนอนวัตกรรมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกํสถานศึกษา 



287 
 

 

5. องค์กรธุรกิจจัดโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนรํวมทํากิจกรรม  
6. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยการพานักเรียนไปทัศนะศึกษา ดู

งาน ดูภาพยนตร์ ในแหลํงเรียนรู๎ตําง ๆ นอกสถานศึกษา  
7. องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมคํายตําง ๆ แกํนักเรียน เพื่อสร๎างเสริมประสบการณ์นอก

สถานศึกษา 
8. องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมให๎นักเรียนฝึกอบรมเตรียมความพร๎อมในภาวะฉุกเฉินตําง ๆ  
9. องค์กรธุรกิจจัดกิจกรรมตําง ๆ ที่ให๎นักเรียนเป็นอาสาสมัครรํวมทํากิจกรรมCSR เพื่อ

สังคมและสิ่งแวดล๎อมนอกสถานศึกษา 
10. องค์กรธุรกิจจัดการแขํงขันและประกวดความสามารถของนักเรียนในด๎านตําง ๆ 

อยํางตํอเนื่อง 
11. องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ จัดบรรยายหรือสัมมนา ในเรื่องการรํวม

การจัดกิจกรรมอื่นๆ  นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 
12. องค์กรธุรกิจจัดต้ังประชาคมครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรของสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล 
 
กลยุทธ์รองท่ี 3.2 : ธุรกิจร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เป็น 

มาตรฐานสากล (Business involve in develop learning 
resources toward international standards) 

วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจและเครือขําย CSR รํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมประชุม

วางแผนพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
2. องค์กรธุรกิจและ ภาคี เครือขําย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมทํากิจกรรมตําง ๆ ใน

การพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา 
3. องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎มีสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย

มีประสิทธิภาพครบวงจร 
4. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนงบประมาณในการสร๎างและปรับปรุงอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล๎อมที่เหมาะสมตํอการเป็นแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

 5. องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ประชุม อบรม สัมมนา บรรยายในเรื่องของการ
พัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 
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 6. องค์กรธุรกิจจัดต้ังประชาคมครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เรื่องการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ใน
สถานศึกษาผํานชํองทางออนไลน์ เชํน e-mail และ face book  

 7. องค์กรธุรกิจสนับสนุนครูและผู๎บริหารในการศึกษาดูงานสถานศึกษาต๎นแบบสูํ
มาตรฐานสากลเพื่อนํามาพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

 
กลยุทธ์รองท่ี 3.3 :ธุรกิจสร้างเครือข่ายการศึกษากับองค์กรอื่นๆ เพื่อพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล (Businessinvolve in 
create networking  with other organizations to develop 
education system towardinternational standards) 

วิธีการด าเนินงาน 
 

1. องค์กรธุรกิจสร๎างภาคี เครือขําย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา  รวมทั้งหนํวยงานภาครัฐ
และเอกชนทั้งในและตํางประเทศอยํางเข๎มแข็งรํวมพัฒนาการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล 

2. องค์กรธุรกิจจัดโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตําง ๆ และรวบรวมผู๎ที่สนใจและ
ผู๎สนับสนุนตําง ๆ ให๎เข๎ามารํวมพัฒนาการจัดการศึกษา 

3. องค์กรธุรกิจและภาคี เครือขําย  หุ๎นสํวนทางการศึกษา จัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ การจัดสัมมนา การบรรยาย นิทรรศการ มหกรรมวิชาการ ฯลฯ. เพื่อรํวมกันพัฒนาการจัด
การศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากลอยํางยั่งยืน 

4. องค์กรธุรกิจจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ โฆษณา หรือ หนังสือ วารสาร ที่เกี่ยวข๎องกับ
การศึกษา เพื่อให๎บุคคลท่ีสนใจเข๎ามารํวมพัฒนาการจัดการศึกษา 

 
กลยุทธ์รองท่ี 3.4 : ธุรกิจร่วมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษา

สู่มาตรฐานสากล(Business involve in develop the support 
project management education  toward international 
standards) 

วิธีการด าเนินงาน 
 1. องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการของ

สถานศึกษา โดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  
2.องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเข๎ามารํวมฝึกอบรมหรือสอนงาน (Coaching) ในการจัด

ระบบงานบริหารทั่วไปในทุกด๎านให๎มีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงสุด  
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3. องค์กรธุรกิจประสานพัฒนาภาคี เครือขํายและหุ๎นสํวนทางการศึกษา ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวน
เสีย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาให๎มีความทันสมัยได๎มาตรฐานสากล 

4.องค์กรธุรกิจรํวมพัฒนาระบบเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ และจัดทําสํามะโนผู๎เรียนให๎
เป็นระบบประสิทธิภาพสูํมาตรฐานสากล 

5. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อมให๎
เหมาะสมตํอการเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล 

6.องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดการบริการสาธารณะในสถานศึกษาและทั่วไป  
7. องค์กรธุรกิจรํวมประชาสัมพันธ์งานและโครงการตําง ๆของสถานศึกษาสูํสาธารณชน  
8. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการบริหารจัดการงานอนามัยโรงเรียน งานโภชนาการ งาน

โสตทัศนูปกรณ์ และงานห๎องสมุด ให๎ได๎มาตรฐานสากล  
9.องค์กรธุรกิจจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การจัดสัมมนา การบรรยาย การอบรม 

การจัดนิทรรศการ มหกรรมวิชาการ ฯลฯ. เพื่อรํวมกันเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและ
การจัดการของสถานศึกษาอยํางเหมาะสมสูํมาตรฐานสากล  

10. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการไปศึกษาดูงานและการ ประชุมนานาชาติเรื่องโครงการ
พัฒนาการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล  
 
กลยุทธ์หลักที่ 4 : ธุรกิจร่วมพัฒนาครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(Business involve in continuous teacher’s professional development) 
กลยุทธ์รองท่ี 4.1 : ธุรกิจร่วมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ(Business 

involve in  budgeting management for continuous teachers 
professional development) 

 วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจและภาคีเครือขําย  ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย หุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้งในและ

ตํางประเทศ รํวมวางแผนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครูโดยรํวมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. องค์กรธุรกิจและภาคีเครือขําย  หุ๎นสํวนทางการศึกษา รํวมจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาครูในด๎านตําง ๆ ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

3.องค์กรธุรกิจรํวมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาดูงานด๎านการพัฒนาครูให๎มี
ความเป็นมืออาชีพระดับสากล 
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4. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดสัมมนาการเสนอผลงานครูระดับชาติ ยกยํองเชิดชู
เกียรติ 

5. องค์กรธุรกิจให๎ความรู๎เรื่องสิทธิประโยชน์ในการลดหยํอนภาษี 2 เทําสําหรับผู๎ให๎การ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและพัฒนาด๎านอ่ืน ๆ แกํสถานศึกษา 

6. องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณในการสํงเสริมครูเพื่อเป็นเงินอุดหนุนงานริเริ่ม
สร๎างสรรค์ ผลงานดีเดํน และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู  

7. องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณในจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานการ
พัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากลพร๎อมประชาสัมพันธ์ และเผยแพรํ 

 
กลยุทธ์รองท่ี 4.2 : ธุรกิจร่วมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง (Business 

involve in continuous teachers professional development 
Project) 

 วิธีการด าเนินงาน 
 1.องค์กรธุรกิจรํวมวางแผนการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพโดยรํวมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. องค์กรธุรกิจกระต๎ุนให๎ครูเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนา  ศักยภาพอยํางตํอเนื่องด๎วย
วิธีที่หลายหลาก 
 3. องค์กรธุรกิจจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ อบรม  สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใน
เรื่องของการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

4. องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการพัฒนาครูสูํมืออาชีพระดับสากลโดยเลือกสรรภูมิปัญญา
แสวงหาความรู๎ใหมํทั้งในและตํางประเทศ  ให๎สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความต๎องการของ
ประเทศ 

5. องค์กรธุรกิจจัดทําคํูมือครูในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนให๎มีความเป็นมือ
อาชีพระดับสากล 

6. องค์กรธุรกิจจัดประชาคมครูทั่วประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในเรื่องของการพัฒนาครู
ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

7. องค์กรธุรกิจสํงเสริมและจัดสรรหาเทคโนโลยีสารสนเทศในการให๎คําปรึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันระหวํางครูผํานระบบออนไลน์ ( Help Desk) เชํน e-mail และ Face book 
เพื่อพัฒนาครูให๎ให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล 
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8. องค์กรธุรกิจจัดคํายพัฒนาครูแกนนําในความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอน
ที่สัมฤทธิ์ผล 

9.องค์กรธุรกิจสนับสนุนการศึกษา ของนักเรียน ครู และผู๎บริหาร ดูงานรวมทั้งเสนอแนะ
แหลํง ศึกษาดูงานและการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูสูํมืออาชีพ 

 
กลยุทธ์รองท่ี 4.3 : ธุรกิจร่วมส่งเสริมขวัญและก าลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ 

(Businessinvolve in promote the morale of professional 
teachers development) 

 วิธีการด าเนินงาน 
1. องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมวางแผนสํงเสริมครูให๎มีขวัญและ

กําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูํมาตรฐานสากล  
2.องค์กรธุรกิจสนับสนุนเงินรางวัล  โลํห์  เกียรติบัตร ของขวัญ  เพื่อยกยํองเชิดชูเกียรติครู

ที่มีผลงานดีเดํนในด๎านตําง ๆ  
3. องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ของครูในวาระสําคัญตําง ๆ เชํน งานปี

ใหมํ งานวันครู เป็นต๎น 
4. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนงานพิธีตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับครูเชํน งานฌาปนกิจศพของ

บิดามารดาครู งานเกษียณอายุราชการครู ฯลฯ.  
5. องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการไปทัศนะศึกษาดูงานแกํครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ใน

สถานศึกษา 
6. องค์กรธุรกิจจัดโครงการตําง ๆ เพื่อประโยชน์ตํอสุขภาพและคุณภาพชีวิตครู เชํน การ

ตรวจสุขภาพและตรวจวัดสายตา 
7.องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนการจัดสวัสดิการครูและสิ่งอํานวยความสะดวกในด๎านตําง ๆ 

ให๎ครูตลอดจนได๎รับสิทธิพิเศษตําง ๆ ในการซื้อสินค๎าและบริการ  
8. องค์กรธุรกิจสนับสนุนการจัดสัมมนา ฝึกอบรม และกิจกรรมตําง ๆ เพื่อพัฒนาครูสูํ

มาตรฐานสากล 
9.องค์กรธุรกิจจัดโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งในด๎าน

วิชาการและการสื่อสารให๎แกํครูภาษาอังกฤษ 
10. องค์กรธุรกิจมอบเกียรติบัตรที่รับรองคุณภาพโดยองค์กรตํางประเทศในการพัฒนา

อบรมครูผู๎สอนภาษาอังกฤษและติดต้ังตราสัญลักษณ์มาตรฐานในโรงเรียน และสามารถนําไป
ประชาสัมพันธ์ได๎ 
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11. องค์กรธุรกิจจัดประชาคมครูภาษาอังกฤษและครูเครือขํายรํวมกันสร๎างแนวทางการ
ปฏิบัติการสอนที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

12.องค์กรธุรกิจมอบสื่อการเรียนรู๎ท่ีมีประสิทธิภาพให๎แกํครูในการจัดการเรียนรู๎สูํ
มาตรฐานสากล 

13. องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือครูในการให๎คําปรึกษาผํานระบบ Online ตําง ๆ      
 
อภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ผู๎วิจัยขอ
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยใน 3 ประเด็น คือ 1.สภาพและปัญหาของกระบวนการ
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR ปัจจัยสํงเสริมและปัจจัยอุปสรรคท่ีทําให๎เกิดการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  2. จุดแข็งจุดอํอน โอกาส และภาวะ
คุกคาม ของการบริหาร เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR และ 3.กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. สภาพของกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
   ทั้งนี้ผู๎วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ด๎านสภาพของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRตามลําดับการมีสํวนรํวมใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง  4 ด๎าน ได๎แกํ 1. ด๎านการบริหารวิชาการ  2. ด๎านการบริหาร
งบประมาณ  3.ด๎านการบริหารทั่วไป และ 4. ด๎านการบริหารบุคคลดังนี ้
 1.1 การบริหารวิชาการ  สภาพปัจจุบันของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRด๎านการบิหารวิชาการ
พบวํา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล CSR มากที่สุดอันดับ แรก อยูํในระดับน๎อย แสดงให๎เห็นวํา ต๎องมีการเรํง
พัฒนาให๎มีการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนมากย่ิงขึ้น  ในปัจจุบันองค์กรธุรกิจได๎เข๎ามามี
สํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่อยูํในระดับไมํมากนัก ทั้งนี้
เนื่องมาจากความรํวมมือในการจัดการหาอุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน จะเกิดเพียงเฉพาะ



293 
 

 

องค์กรธุรกิจที่ให๎ความสําคัญตํอการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะองค์กรธุรกิจที่มีสินค๎าและ
ผลิตภัณฑ์ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษา เชํน องค์กรธุรกิจที่จัดจําหนํายหนังสือ อุปกรณ์
การเรียน ชุดนักเรียน คอมพิวเตอร์ ฯลฯ. ก็จะมีโอกาสบริจาคสินค๎าในบริษัทให๎แกํสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานได๎สะดวก ก็จะนําสินค๎าและผลิตภัณฑ์ตําง ๆ มามอบให๎แกํสถานศึกษาได๎โดยตรง แตํถ๎า
เป็นองค์กรธุรกิจอ่ืน ๆ ก็จะมีเพียงบางสํวนที่เห็นความสําคัญของการมอบอุปกรณ์ การเรียนการ
สอนให๎แกํสถานศึกษา ก็จะดําเนินการจัดหามามอบให๎แกํสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์ตําง ๆ 
ของแตํละทางองค์กรธุรกิจที่สอดคล๎องกับแนวคิดบรรษัทบริบาล แตํทั้งนี้ทางสถานศึกษาก็จะได๎รับ
ไมํมากนัก หรือตํอเนื่องหากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมํมีการดําเนินการใด ๆ ที่แสดงความประสงค์
จะให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวม ดังนั้นผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎บริหารองค์กรธุรกิจต๎องให๎
ความสําคัญตํอการดําเนินงานบริหารสถานศึกษาเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล โดยผู๎นําทั้งสองต๎องมีวิสัยทัศน์ผู๎นํา
การเปลี่ยนแปลง ถ๎าผู๎บริหารองค์กรธุรกิจและผู๎บริหารสถานศึกษา ไมํมีวิสัยทัศน์ภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสาเหตุที่สําคัญที่สุดในการเริ่มต๎นความคิดอันจะไมํกํอให๎เกิดความรํวมมือตําง 
ๆ ระหวํางองค์กรธุรกิจเอกชนกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการรํวมมือกันในการ บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRเพราะหากวิสัยทัศน์ของผู๎นําของทั้งสอง
ฝ่ายไมํมีวิสัยทัศน์ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ก็จะไมํกํอให๎เกิดความคิดริเริ่มที่จะดําเนินงานตําง ๆ 
ทั้งภายในสถานศึกษาและภายในองค์กรธุรกิจเพื่อให๎เกิดการทํางานรํวมกันในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงก็จะพยายาม
คิดวางแผนเพื่อหาวิธีการในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาของตนอันจะนํามาซึ่งความรํวมมือ
ในการพัฒนาหรือแก๎ไขปัญหาตําง ๆ ของสถานศึกษาที่ได๎รับการชํวยเหลือจากองค์กรธุรกิจในการ
เข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษา ในทํานองเดียวกันองค์กรธุรกิจใด ๆ ที่มีผู๎บริหารองค์กร
ที่ไมํมีวิสัยทัศน์ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงก็จะไมํมีการริเริ่มดําเนินการใด ๆ ในองค์กรให๎เข๎าไปมีสํวน
รํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลเลย ที่สอดคล๎องกับ สนอง สุภาสัย 
(2545) ที่กลําววํา ผู๎นําคุณภาพจะต๎องเป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมไปสูํความคิดสร๎างสรรค์แบบใหมํ ๆ ความคิดที่ออกนอกกรอบหรือกฎเกณฑ์เดิม เพื่อ
ประยุกต์ให๎เกิดความก๎าวหน๎า อัลเบิตร์ต ไอน์สไตล์ กลําววํา “การแก๎ปัญหาในเรื่องเดิม จะต๎องใช๎
วิธีการใหมํเทํานั้นจึงจะประสบผลสําเร็จ ถ๎าเรายังมัวย่ําอยูํกับปัญหาเดิม ๆ โดยไมํเปลี่ยนแปลง 
โดยไมํเปลี่ยนแปลงวิธีการมีแตํจะสะสมปัญหาไปเรื่อย ๆ เหมือนดินพอกหางหมู ในที่สุดก็ไมํ
สามารถแก๎ไขปัญหาได๎อยํางแท๎จริง การเปลี่ยนแปลงจึงต๎องอาศัยผู๎นําที่มีความกล๎าหาญและ
อาศัยความเสี่ยง เพราะผู๎บริหารกลัวในเรื่องกลัวในการเปลี่ยนแปลง เพราะกลัวเสียผลประโยชน์
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และการปฎิบัติงานที่จะเกิดความยุํงยากขึ้น ซึ่งอาจจะกระทบกับหน๎าที่การงานซึ่งผู๎นําจะต๎อง
วางแผนระยะยาว เพื่อแก๎ปัญหาในสิ่งที่เปลี่ยนแปลงลงไป เพื่อให๎เกิดผลกระทบน๎อยที่สุด ผู๎นํา
คุณภาพจึงต๎องมีเป้าหมายในการพัฒนา โดยยึดผู๎เรียนเป็นสําคัญ ( Lerner centered) โดยมีการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู๎ของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง โดยใช๎หลักการบริหารแบบมีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงานเพื่อให๎เกิดคุณภาพการศึกษาอยํางแท๎จริง และสามารถทัดเทียมสากลตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 อยํางมีประสิทธิภาพ  
  1.2  การบริหารงบประมาณ สภาพปัจจุบันของกระบวนการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRด๎านการบริหาร
งบประมาณ พบวําการมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารงบประมาณเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ โดยมี
คําเฉลี่ยสูงสุดพบวํา องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกํากับ ติดตามสถานศึกษาใช๎จํายงบประมาณตามแผน
ของสถานศึกษามากที่สุดอันดับแรกอยูํในระดับน๎อย แสดงให๎เห็นวํา ปัจจุบันองค์กรธุรกิจให๎
ความสําคัญตํอการมีสํวนรํวมกํากับ ติดตามสถานศึกษา ใช๎จํายงบประมาณตามแผนของ
สถานศึกษา  ทั้งนี้เนื่องมาจากองค์กรธุรกิจได๎สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานด๎านตําง ๆ 
แกํสถานศึกษา เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความประหยัด 
ทั้งของสถานศึกษาและองค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล รํวมกัน องค์กรธุรกิจจึงต๎องมีการดําเนินการรํวมกํากับ ติดตาม การใช๎จํายงบประมาณของ
สถานศึกษา ให๎เกิดประสิทธิผลสูงสุด ด๎วยการเข๎ารํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ รํวม
วางแผน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การดําเนินการใช๎จํายงบประมาณอันจะเกิด
ผลสัมฤทธิ์ สูงสุด ซึ่งประโยชน์จากการตรวจสอบด๎านการกํากับติดตามสถานศึกษาใช๎จําย
งบประมาณตามแผนของสถานศึกษา เพราะนอกเหนือจากนําผลการตรวจสอบสายงานตํอ
ผู๎บริหารหนํวยงานภาครัฐแล๎ว   ยังมีการนําผลการตรวจสอบนี้เผยแพรํและเปิดเผยตํอ
บุคคลภายนอก และสาธารณชนทั่วไป เพื่อแสดงถึงความเชื่อมั่นในการดําเนินงานด๎วยความรับผิด
รับชอบของหนํวยงาน   และการสะท๎อนถึงความโปรํงใสและตรวจสอบได๎ความรับผิดชอบตํอ
ผลงาน ความซื่อสัตย์และการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานรวมทั้งสะท๎อนการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี  (Good Governance)เพื่อเป็นข๎อมูลในการพิจารณางบประมาณที่องค์กรธุรกิจให๎แกํ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะตํอ ๆ ไป รวมทั้งยังเป็นข๎อมูลที่สําคัญในการใช๎จํายงบประมาณของ
องค์กรธุรกิจในด๎านบรรษัทบริบาลด๎านการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ที่สอดคล๎อง
กับ นวพร เรืองสกุล ( 2545) ที่กลําววํา องค์กรธุรกิจได๎ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีเนื่องจากเล็งเห็นวําจะทําให๎เกิดความโปรํงใสเพิ่มความเชื่อมั่นให๎แกํผู๎ถือหุ๎นและผู๎ที่
เกี่ยวข๎องซึ่ง เป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให๎ องค์กรธุรกิจ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็น
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สํวนสําคัญในการสํงเสริมกิจการของ องค์กรธุรกิจ ให๎มีการขยายตัวอยํางตํอเนื่องและมั่นคงตํอไป
ตลอดจนเพื่อให๎สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลและเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แหํง
ประเทศไทย แตํในสภาพปัจจุบัน การดําเนินการรํวมกํากับ ติดตาม การใช๎จํายงบประมาณของ
สถานศึกษาใช๎จํายงบประมาณตามแผนของสถานศึกษา ขององค์กรธุรกิจยังอยํูในระดับน๎อย 
ดังนั้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กรธุรกิจควรมีการดําเนินงานตําง ๆ ที่ทําให๎เกิดความรํวมมือ
ในการกํากับ กํากับ ติดตามสถานศึกษาใช๎จํายงบประมาณตามแผนของสถานศึกษา  อยํางชัดเจน 
และเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึ้น  
  1.3 การบริหารงานท่ัวไป สภาพปัจจุบันของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านการบริหารทั่วไป 
โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ พบวํา องค์กรธุรกิจให๎ความชํวยเหลือการดําเนินงาน
ในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา มากที่สุดอยูํในระดับน๎อยมากทั้งนี้เนื่องมาจาก การ
จัดทําข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมํเป็นระบบขาดความถูกต๎องและยังไมํเป็น
ปัจจุบัน เชํน รายงานผลการประเมินนักเรียน   ผลจากการประเมินโรงเรียน  ยังไมํถูกต๎องสมบูรณ์
นัก ซึ่งปัจจุบันพบวํา ระบบการเก็บและการจัดกระทํากับข๎อมูลเพื่อประกอบการบริหารและการ
ดําเนินงานด๎านตําง ๆ ภายในโรงเรียน ยังขาดประสิทธิภาพในการนําข๎อมูลมาใช๎ได๎อยํางถูกต๎อง 
แมํนยํา ดังนั้นองค์กรธุรกิจเนื่องจากมีทรัพยากร งบประมาณ และบุคลากรที่สามารถจะเข๎าไปชํวย
ในการแก๎ไขปัญหาที่จําเป็นของการจัดเก็บข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎ จึงเข๎า
มามีสํวนรํวมในการจัดทําข๎อมูลสารสนเทศใหมํแกํสถานศึกษาซึ่งองค์กรธุรกิจได๎เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของปัญหานี้และพยายามรํวมมือในการมีสํวนรํวมในการแก๎ไขปัญหา โดยสํง
ผู๎เชี่ยวชาญ ทีมีความรู๎ความสามารถด๎านการจัดเก็บข๎อมูลสารสนเทศ เข๎ามาปรังปรุงระบบการ
ทํางานเดิม ที่ยํุงยาก ช๎า และไมํทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเข๎ามาชํวย
ในการดําเนินการ เพื่อให๎การทํางานด๎านการจัดเก็บข๎อมูลสารสนเทศน้ันรวดเร็ว และคลํองตัว มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจาก องค์กรธุรกิจได๎เห็นความสําคัญของ ข๎อมูลและสารสนเทศ
ทางการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือสําคัญในการตัดสินใจ การแก๎ปัญหา อยํางมีหลักและเหตุผลของ
ผู๎บริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ดังนี้  1. สําหรับผู๎บริหารระดับสูงข๎อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาเป็นหัวใจสําคัญตํอการกําหนดนโยบายการบริหารและวางแผนพัฒนา
การศึกษาตลอดจนการควบคุมติดตามและประเมินผลของแผนงานและโครงการตําง ๆที่ได๎จัดทํา
ไปแล๎ว 2. ผู๎บริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติจะใช๎ประโยชน์จากข๎อมูลและสารสนเทศทางการ
ศึกษาในการควบคุมการปฏิบัติงานให๎มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามแผนหรือเป้าหมาย  
3. ผู๎บริหารระดับห๎องเรียน (คร)ูจะใช๎ประโยชน์จากข๎อมูลและสารสนเทศในการพัฒนาการเรียน
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การสอนในทุก ๆ ทางเป็นการควบคุมการปฏิบัติงานในห๎องเรียนให๎มีประสิทธิภาพ และ 4. สําหรับ
บุคคลทั่ว ๆ ไป เชํน นักวิจัยนักวิชาการ หรือนักการศึกษา จะมีประโยชน์เกี่ยวกับการทํางานทาง
วิชาการชํวยในการตัดสินใจที่มีเหตุผล หรือเพื่อแสวงหาความรู๎ ทฤษฎีใหมํ ๆเพื่อประโยชน์ตํอการ
พัฒนาการศึกษา (สุภาพรจิตใจดี, 2555 : ออนไลน์) ที่สอดคล๎องกับ รุํงชัชดาพร เวหะชาติ ( 2550 : 
127) ที่กลําวถึงบทบาทของผู๎บริหารในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษาวํา 
ผู๎บริหารต๎องสํงเสริมให๎การจัดการเรียนรู๎ของครูบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีที่มี
ความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให๎ครูได๎เลือกพัฒนาไปใช๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
อยํางได๎ผล 

1.4 การบริหารบุคคลสภาพปัจจุบันของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  ด๎านการบริหารบุคคล
โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยรวมทั่วทั้งประเทศ พบวํา สภาพการมีสํวนรํวมมากท่ีสุด อันดับแรกคือ
องค์กรธุรกิจสํงเสริมโรงเรียนพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง อยูํในระดับน๎อยมากทั้งนี้เนื่องจากครู
เป็นบุคลากรที่สําคัญยิ่งตํอการพัฒนาประเทศ ด่ัง พระราโชวาทของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร  ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกํผู๎สําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู   ณ.
อาคารใหมํสวนอัมพร   วันพุธที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2523 ข๎อความตอนหนึ่งวํา  “หน๎าที่ของครูนั้น
เป็นหน๎าที่ที่มีความสําคัญย่ิง เพราะเป็นการปลูกฝังความรู๎ความคิด และจิตใจให๎แกํเยาวชน 
เพื่อที่จะได๎เติบโตขึ้นเป็น พลเมืองที่ดีและมีประสิทธิภาพของประเทศชาติในกาลข๎างหน๎าผู๎เป็นครู
จึงจัดได๎วําเป็นผู๎มีบทบาทอยํางสําคัญในการสร๎างสรรค์บันดาลอนาคตของชาติบ๎านเมือง ” ดังนั้น
การเข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาครูมืออาชีพขององค์กรธุรกิจ จึงเป็นสํวนสําคัญตํอการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ จากผลการวิจัยยังพบวําการเข๎ามามีสํวนรํวมพัฒนาครูมืออาชีพครูของ
องค์กรธุรกิจยังอยํูในระดับน๎อย ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรธุรกิจที่ยังไมํได๎เข๎ามารํวมบริหารสถานศึกษา
อยํางเต็มที่ โดยสํวนใหญํจะเป็นการชํวยเหลือในการด๎านการมอบสิ่งของ อุปกรณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนเทํานั้น ยังไมํได๎มีบทบาทเต็มที่ และไมํได๎รับทราบปัญหาหรือความต๎องการของ
สถานศึกษาในเรื่องการพัฒนาครูดังนั้นแนวทางในการแก๎ไขปัญหาสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให๎
องค์กรธุรกิจเข๎ามารํวมทํางานกับสถานศึกษาอยํางจริงจัง โดยเข๎ามารํวมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษารํวมบริหารด๎านบุคลากร และมีสํวนรํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางจริงจังทั้งนี้เนื่องจาก 
ความสามารถขององค์กรธุรกิจในหลาย ๆ ด๎าน ที่สามารถเกื้อหนุนในการพัฒนาครูได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งทรัพยากรบุคคล และงบประมาณที่เพียงพอขององค์กรธุรกิจที่สามารถ
ชํวยเหลือสถานศึกษาด๎านการพัฒนาครูได๎อยํางเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีนโยบายและกลไกการ
ทํางานที่ชัดเจนสอดคล๎องกับการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพในด๎านตําง ๆ เชํน การพัฒนา
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ครูให๎มีความรู๎ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ท่ีจัด
หลักสูตรที่เหมาะสมด๎วยชุดการเรียนการสอนที่มีผลการวิจัยรับรองความสามารถทางการสอนของ
ครู ระบบสนับสนุนครู นักเรียน การฝึกอบรมครูด๎านวิทยาการสอนการประเมินผลที่สามารถ
สะท๎อนการเพิ่มขีดความสามารถด๎านภาษา อังกฤษที่แท๎จริงของผู๎เรียนได๎ ( Academic English) 
และด๎านการสื่อสาร ( Communicative English)  ให๎เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนภาษาอังกฤษ
ของมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับสากล  โดยสนับสนุนเครื่องมือ แหลํงข๎อมูลและทรัพยากรในการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนให๎มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
รวมทั้งการจัดต้ังประชาคมครู ( Teacher Community) ให๎มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ได๎อยําง
กว๎างขวางขึ้น 

2. ปัญหาของ กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

ปัญหาของกระบวนการ มีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เปรียบเทียบทั้ง 4 ภาคทั่วประเทศพบวําเมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมของปัญหากระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ทั่วประเทศ ท้ัง 4 ด๎าน พบวําด๎านที่ปัญหาสูงสุดอันดับแรกคือ 
ด๎านการบริหารวิชาการรองลงมาคือ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงานทั่วไป  ด๎าน
การบริหารบุคคลตามลําดับโดยมีปัญหาอยูํในระดับน๎อยมากถึงน๎อยที่สุด จากผลการวิจัยสะท๎อน
ให๎เห็นวํากระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล CSR ใน 4 ด๎านต๎องมีการแกัไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยํางเรํงดํวน โดยการกระตุ๎นให๎
องค์กรธุรกิจเอกชนเข๎ามีสวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
CSR ให๎มากขึ้น โดยในสํวนขององค์กรธุรกิจเอกชนต๎องทราบข๎อมูลที่ชัดเจนวําในสํวนที่จะต๎องให๎
องค์กรธุรกิจเอกชนเข๎ามารํวมนั้นควรไปในทิศทางใดถึงจะสํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ในการแก๎ไขของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในด๎านตําง ๆ ได๎ถูกต๎องด๎วยเชํนกัน ซึ่งผู๎วิจัยขอนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ในแตํละด๎านตามลําดับดังนี้    

 2.1 การบริหารวิชาการ ปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยพิจารณาจากคําเฉลี่ยของ
ปัญหาการมีสํวนรํวมทั่วทั้งประเทศ ด๎านสูงสุดอันดับ แรกคือปัญหาการมีสํวนรํวมในด๎านการ
บริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ โดยมีคําเฉลี่ยสูงสุด พบวําการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการให๎ความรํวมมือในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษามีปัญหามากที่สุด เป็นอันดับ แรก
อยูํในระดับปัญหาน๎อยมาก ซึ่งสะท๎อนได๎วําในสํวนขององค์กรธุรกิจที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมในการ
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แก๎ไขปัญหาด๎านการบริหารวิชาการนั้นควรมุํงในเรื่องการให๎ความรํวม รํวมมือในการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษา ให๎มากขึ้น จาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําในการรํวมแก๎ไขปัญหาด๎าน
การบริหารงานวิชาการที่มุํงให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวม ในการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษานั้น ทางองค์กรธุรกิจได๎เสนอรูปแบบวิธีการดําเนินงานในการเข๎ามารํวมประเมิน คุณภาพ
การจัดการศึกษา ให๎มากขึ้น ในหลายวิธี อาทิเชํน องค์กรธุรกิจรํวม จัดอบรมครูให๎มีความเข๎าใจใน
การประเมินหลักสูตรแบบบูรณาการ ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของวสันต์ ทองไทย ( 2549) ได๎กลําว
วํา หลักสูตรมีความสําคัญและจําเป็นสําหรับการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรเป็นสิ่งที่ทําให๎
จุดมุํงหมายของการจัดการศึกษาเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพเนื่องจากหลักสูตรเป็นแผนหรือ
แนวทางในการจัดการศึกษาให๎บรรลุตามความมุํงหมาย และยังเป็นแนวทางในการวางแผนงาน
วิชาการ เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา เป็นสิ่งที่กําหนดความมุํงหมาย ขอบขําย
ของเนื้อหา แนวทางสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู๎ และการประเมินผล
การเรียนการสอน ดังนั้นจึงกลําวได๎วํา หลักสูตรเป็นเครื่องบํงชี้ทิศทางการพัฒนามนุษย์ให๎มี
คุณภาพนั่นเอง ซึ่งการพัฒนามนุษย์ให๎มีคุณภาพจําเป็นต๎องอาศัยหลักสูตรที่มีคุณภาพคือ เป็น
หลักสูตรที่มีความชัดเจน เหมาะสม และมีความสอดคล๎องกับบริบทของการนําหลักสูตรไปใช๎ 
กระบวนการหนึ่งที่จะให๎ได๎มาซึ่งหลักสูตรที่มีคุณภาพนั้น ก็คือการประเมินหลักสูตร เพราะการ
ประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมสารสนเทศที่เกี่ยวข๎องกับหลักสูตร หรือตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตร เพื่อนํามาพิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุง แก๎ไข หรือพัฒนาหลักสูตรให๎มีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
หลักสูตรในการจัดการศึกษาที่เป็นที่ยอมรับในการจัดการศึกษาในปัจจุบันคือหลักสูตรแบบบูรณา
การท่ีสอดคล๎องกับ พระเทพเวที  ( 2531 : 24) ที่กลําวถึงคําวําบูรณาการน้ันหมายถึงการนําเอา
ศาสตร์สาขาวิชาตํางๆที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข๎องกันมาผสมผสานเข๎าด๎วยกันเพื่อประโยชน์ในการ
จัดหลักสูตรแบบบูรณาการ  ( Integrated Curriculum ) คือหลักสูตรที่นําเอาเนื้อหาของวิชาตําง ๆ
มาหลอมรวมเข๎าด๎วยกันทําให๎เอกลักษณ์ของแตํละรายวิชาหมดไป เชํนเดียวกันการเรียนการสอน
ที่ดําเนินการด๎วยวิธีบูรณาการเราเรียกวําการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  (Integrated  
Instruction ) คือเน๎นที่องค์รวมของเนื้อหามากกวําองค์ความรู๎ของแตํละรายวิชาและเน๎นที่การ
เรียนของผู๎เรียนเป็นสําคัญยิ่งกวําการบอกเนื้อหาของครู 
  2.2 การบริหารงบประมาณ ปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ด๎านรองลงมาคือปัญหาการ
มีสํวนรํวมในการบริหารด๎านงบประมาณพบวําองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางในการ
แสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสนับสนุน ชํวยเหลือ 
เด็กนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตร ปัญหามากที่สุดอันดับ แรกอยูํในระดับปัญหา
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น๎อยที่สุด ซึ่งเป็นประเด็นทีปัญหาที่สะท๎อนให๎เห็นวําสถานศึกษาต๎องดําเนินการเรํงแก๎ไขโดยให๎
องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมมากยิ่งขึ้นในสํวนของประเด็นแรก องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนด
แนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย องค์กรธุรกิจและ ภาคี 
เครือขําย  หุ๎นสํวนทางการศึกษาและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เข๎ารํวมวางแผน และกําหนดแนวทางใน
การแสวงหาทรัพยากรวางแผน เพื่อชํวยเหลือนักเรียนท่ีมีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตรโดย
เข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางการดําเนินงานที่องค์กรธุรกิจจะเข๎ารํวมใน
การแก๎ไขปัญหาในประเด็นดังกลําว องค์กรธุรกิจรํวม มอบทุนการศึกษาแกํนักเรียนที่เรียนดี ความ
ประพฤติดี แตํขาดแคลนทุนทรัพย์ให๎เรียนจบหลักสูตร   การจัดสรรทุนโครงการอาหารกลางวันเพื่อ
เด็กที่ขาดแคลนเรื่องอาหารและลดภาวะทุพโภชนาการที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนในสถานศึกษา การ
จัดสรรทุนในรูปของกองทุนกู๎ยืมให๎แกํผู๎เรียนท่ีมาจากครอบครัวที่มีรายได๎น๎อยตามความเหมาะสม
และความจําเป็น การจัดหางานพิเศษให๎นักเรียนที่มีความขาดแคลนแตํมีความประพฤติดี เพื่อ
รายได๎พิเศษระหวํางเรียน การจัดทีมงานดูแลชํวยเหลือนักเรียนที่มีความขาดแคลนให๎เรียนจบ
หลักสูตรอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง และรวมถึงจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การฟังบรรยาย 
การสัมมนา เรื่องการให๎ความชํวยเหลือนักเรียนท่ีมีความขาดแคลนให๎เรียนจบหลักสูตร  เป็นต๎น ซึ่ง
ในการเข๎ามามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในแตํละบริษัทในการ ระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการ
จัดการศึกษาในแตํละที่จะมีรูปแบบแตกตํางกัน ในการวิจัยในครั้งนี้พบวําในการจัดสรรทรัพยากร
มาสนับสนุนการศึกษานั้นโดยสํวนใหญํจะการผลิตภัณฑ์ของทางองค์กรธุรกิจ ที่จัดจําหนํายตําง ๆ 
ตําง ๆ อาทิ หนังสือ ตําราเรียน สื่อการเรียนการสอน คอมพิวเตอร์ เครื่องดื่มบํารุงสุขภาพ ฯลฯ.ซึ่ง
สอดคล๎องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 8 เรื่องทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาให๎มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด๎านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน
ทั้งจากรัฐ องค์กร ปกครองสํวนท๎องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชนองค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการสถาบันสังคมอื่นและตํางประเทศมาใช๎จัด
การศึกษาโดยให๎รัฐและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ใช๎มาตรการภาษีสํงเสริมและให๎แรงจูงใจ
รวมทั้งใช๎มาตรการลดหยํอน หรือยกเว๎นภาษีตามความเหมาะสม 

2.3 การบริหารงานท่ัวไปปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR รองลงมาคือปัญหาการมีสํวน
รํวมในด๎านการบริหารงานทั่วไปพบวําองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา ปัญหามากที่สุดอันดับแรกอยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ซึ่ง สะท๎อนให๎เห็นวําความ
จําเป็นต๎องรีบดําเนินการแก๎ไขปัญหาให๎เร็วที่สุดโดยสํงเสริมให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามารํวมเสนอแนะ
การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ได๎อยํางเต็มรูปแบบวิธีการขององค์กรธุรกิจที่จะเข๎ามารํวม อา ทิ
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องค์กรธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเครือขําย CSR ในสถานศึกษารํวมสนับสนุนให๎พนักงานบริษัทเป็น
อาสาสมัคร หรือพี่เลี้ยงจิตอาสาดูแลชํวยเหลือนักเรียนด๎านการเรียนหรือดูแลโครงการโรงเรียน
นําเสนอนวัตกรรมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกํสถานศึกษา หรือจัดโครงการตําง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แกํนักเรียนรํวมทํากิจกรรมอยํางตํอเนื่องปัญหาของการบริหารสถานศึกษาในแตํละ
บริบทนั้นก็แตกตํางกันไป ดังนั้นองค์กรธุรกิจที่จะเข๎าไปมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษา โดย
ต๎องมี การศึกษา ขั้นตอนของการมีสํวนรํวม เพื่อให๎การดําเนินงานประสบผลสําเร็จสูงสุด ซึ่ง
สอดคล๎องกับ โกวิทย์ พวงงาม ( 2545) ได๎กลําวไว๎วํา การมีสํวนรํวมที่แท๎จริงของประชาชน ในการ
พัฒนา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 1.การมีสํวนรํวมในการค๎นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2. การ
มีสํวนรํวมในการวางแผนดําเนิน นอกจากน้ี ในการเข๎ามามีสํวนรํวมในการแก๎ไขปัญหาด๎านการ
บริหารทั่วไปของ องค์กรธุรกิจและ ภาคี เครือขําย และหุ๎นสํวนทางการศึกษามีมากมาย เชํน การ
รํวมทํากิจกรรมตําง ๆ ในการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎มีสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
มีประสิทธิภาพครบวงจร รวมทั้งรํวมสนับสนุนงบประมาณในการสร๎างและปรับปรุงอาคารสถานที่
และสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสมตํอการเป็นแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา ให๎เป็นมาตรฐานสากลฯลฯ. 
ทั้งนี้องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมสร๎างความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา  ในสํวน
ของการแก๎ไขปัญหาในเรื่องนี้ทางองค์กรได๎มีความพยายามในการ สร๎าง ภาคี เครือขําย  และ
หุ๎นสํวนทางการศึกษา รวมทั้งหนํวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตํางประเทศอยํางเข๎มแข็งรํวม
พัฒนาการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากลด๎วยการจัดโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตําง ๆ 
และรวบรวมผู๎ที่สนใจและผู๎สนับสนุนตําง ๆ ภาคี เครือขําย  หุ๎นสํวนทางการศึกษา เพื่อให๎การ
ดําเนินงานด๎านกานบริหารทั่วไปของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

2.4 การบริหารงานบุคคลปัญหาของกระบวนการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRรองลงมาอันดับสุดท๎าย คือปัญหา
การมีสํวนรํวมในด๎านการบริหารบุคคลพบวํา องค์กรธุรกิจให๎การสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนา ปัญหามากที่สุดอันดับ แรก อยูํในระดับปัญหาน๎อยที่สุด ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นวําในปัจจุบันการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคคล โดยเฉพาะการพัฒนาครูให๎
มีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นประเด็นที่ต๎องแก๎ไขโดยสํงเสริมให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามารํวมสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพ ให๎มากย่ิงขึ้น ด๎วยการเข๎ามาเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาของ องค์กรธุรกิจและภาคีเครือขําย  ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย หุ๎นสํวน
ทางการศึกษา ทั้งในและตํางประเทศ รํวมวางแผนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครูสนับสนุน
การศึกษาดูงานด๎านการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากลรวม ถึงการสนับสนุนการจัด
สัมมนาการเสนอผลงานครูระดับชาติ ยกยํองเชิดชูเกียรติ ครูอีกทั้งการรํวม จัดสรรงบประมาณใน
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จัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพระดับสากล
พร๎อมประชาสัมพันธ์ และเผยแพรํ ซึ่งสอดคล๎องกับ สวนดุสิตโพล สถาบันราชภัฎสวนดุสิต ในวันที่ 
14 มกราคม 2543 ที่ได๎สอบถามความคิดเห็นของผู๎บริหารการศึกษาระดับสูงและระดับกลางที่
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 216 คน (ทั้งผู๎บริหารในกระทรวงศึกษาธิการ , ผู๎บริหาร
สถานศึกษาทุกระดับ) ปัญหาอันดับ ท่ี 4 ของการศึกษาไทย คือ สถานศึกษาขาดปัจจัยสนับสนุน 
ด๎านบุคลากร และงบประมา ณที่เหมาะสม  11.59%  ซึ่งวิธีการแก๎ไข คือต๎อง รีบเรํงหามาตรการ
แนวทางในการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ , เพิ่มงบประมาณ ,ใช๎งบประมาณให๎เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ฯลฯ. โดยให๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 

3.ปัจจัยส่งเสริมที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRตามความคิดเห็นของผู๎บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ ที่มีผลตํอการตัดสินใจ อันดับแรกคือ ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจ ภาคี
เครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษา ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์และมี
ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR จาการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ค๎นพบวําในสภาพจริงของการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ในสํวนที่ประสบผลสําเร็จในการพัฒนาการศึกษานั้นที่
กํอให๎เกิดความยั่งยืนขององค์กรธุรกิจเองหรือกํอให๎เกิดการพัฒนาสถานศึกษาได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ประการสําคัญคือการมีวิสัยทัศน์ที่สอดคล๎องกันระหวํางผู๎ให๎และ
ผู๎รับการมีสํวนรํวมในเรื่องของการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให๎เกิดความยั่งยืนที่แท๎จริงนั้น
การตระหนักถึงจุดหมายปลายทางเดียวกันคือเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนแบบยั่งยืนเป็นสําคัญ 
จะเป็นจุดเริ่มต๎นของการมีสํวนรํวมที่ดี ความสัมพันธ์อันดี มีมิตรภาพที่ยาวนาน และกํอให๎เกิด
การบูรณาการสังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํงการการเรียนรู๎ท่ียั่งยืนในทุกมิติทั้งในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ ผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎บริหารองค์กรธุรกิจควรมีวิสัยทัศน์ของผู๎นําแหํงการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่ต๎องพิจารณาถึงเรื่องการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
เดิมไปสูํสิ่งที่ดีกวํา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้จะเป็นแบบคํอยเป็นคํอยไป หรือเปลี่ยนแปลงอยําง
รวดเร็วซึ่งขึ้นอยูํกับปัจจัย ตําง ๆ ของสถานศึกษานั้น ๆ ด๎วยวํามีปัญหามากน๎อยเพียงไร ผู๎บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู๎นําของตนให๎เข๎าสูํภาวะ ผู๎นําแหํงการเปลี่ยนแปลง ตามหลักทฤษฎี
ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ( Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีของการศึกษา
ภาวะผู๎นําแนวใหมํ หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหมํ ( New Paradigm) ของภาวะผู๎นํา เนื่องจากภาวะ
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ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ ( Paradigm shift) ไปสูํความเป็นผู๎นําที่มี
วิสัยทัศน์ ( Visionary) และมีการกระจายอํานาจหรือเสริมพลังจูงใจ ( Empowering) เป็นผู๎มี
คุณธรรม (Moral agents) และกระต๎ุนให๎ผู๎ตามให๎มีความเป็นผู๎นํา ซึ่งภาวะผู๎นําลักษณะนี้กําลัง
เป็นที่ต๎องการอยํางยิ่งในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วและสับสนในปัจจุบันนี้  ดังนั้น
ผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎บริหารองค์กรธุรกิจควรมีอํานาจในการบริหารสถานศึกษาที่เทําเทียม
กัน และการเสริมสร๎างพลังอํานาจ (Empowerment)ใหมํให๎แกํองค์กรธุรกิจในการเข๎ามารํวม
บริหารสถานศึกษาจะสํงผลในทางบวกตํอการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาขององค์กร
ธุรกิจตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ให๎ประสบผลสําเร็จได๎ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล๎องกับ ศิริพร ตันติวิ
พูลวินัย ( 2538: 91-95) กลําววํา การเสริมสร๎างพลังอํานาจนั้นมีความหมายได๎ทั้งที่เป็น
กระบวนการ และผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้นทั้งในตัวบุคคล องค์การ หรือชุมชน ที่ได๎รับการพัฒนา ให๎มี
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง แก๎ปัญหา ดําเนินการเกี่ยวกับตนเอง องค์การ ชุมชน หรือ
สิ่งแวดล๎อมให๎บรรลุจุดมุํงหมายที่ต๎องการ ซึ่งหากพิจารณาความหมายจะเห็นได๎วําการเสริมสร๎าง
พลังอํานาจจะมีความหมายทั้งที่เป็นกระบวนการ ( Process) และผลลัพธ์ (Product) ซึ่งเกี่ยวข๎อง
กับปฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคลกับสิ่งแวดล๎อมโดยมีการแสดงพฤติกรรมของบุคคลตํอบุคคลอื่น และ
ตํอองค์การในทางบวก รองลงมากระแสนิยมของการทําบรรษัทบริบาล CSR เพื่อสร๎างชื่อเสียง 
สร๎างภาพลักษณ์ ( Brand Image) ให๎แกํองค์กรธุรกิจ จากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
พบวําความนําเชื่อถือและความสามารถในการประกอบการของบริษัทมีความเชื่อมโยงกันโดย
พบวําการที่บริษัทสามารถจัดการความสัมพันธ์และความคาดหวังของผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียอยําง
เป็นองค์รวมได๎จะสํงผลตํอยอดขายมากถึง  4 เทําและมีการเจริญเติบโตของการจ๎างงานถึง 8 เทํา
เมื่อเทียบกับบริษัทที่ตอบสนองความต๎องการของผู๎ถือหุ๎นแตํเพียงอยํางเดียวเนื่องจากการทํา CSR 
ชํวยสร๎างภาพลักษณ์ในด๎านที่ดีตํอสังคมจึงเป็นภูมิคุ๎มกันที่ดีของบริษัทเมื่อถึงคราววิกฤติเกิดกับ
บริษัทบริษัทที่มีบทบาทแสดงความรับผิดชอบอยํางตํอเนื่องมีโอกาสจะได๎รับการสนับสนุนจาก
ลูกค๎ามากกวําบริษัทที่ไมํทําอะไรเพื่อสังคมเลย 

 4.ปัจจัยอุปสรรคท่ีท าให้ไม่เกิดการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  อันดับแรกคือ ผู๎บริหารองค์กรธุรกิจ 
ภาคีเครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษา ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎บริหารสถานศึกษา ไมํมีวิสัยทัศน์ 
และไมํมีภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ไมํได๎ให๎ความสําคัญและขาดความรู๎ความเข๎าใจและวิธีการ
ดําเนินงานในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ทําให๎ได๎ข๎อ
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ค๎นพบที่วํา ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎บริหารสถานศึกษา ท่ีไมํมีวิสัยทัศน์ และไมํมีภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลง ไมํได๎ให๎ความสําคัญและขาดความรู๎ความเข๎าใจและวิธีการดําเนินงานในการพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSRอยํางแท๎จริง ซึ่งมองวําการเข๎ามามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจนั้น
เปรียบเสมือนภัยคุกคามกับองค์กรที่พยายามจะปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงเพราะวํามีวิสัยทัศน์ที่ไมํอยูํ
ในทิศทางเดียวกันกับผู๎ที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมบริหารสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาบางแหํงไมํยินดี
และประสงค์ให๎องค์กรธุรกิจเอกชนเข๎าไปรํวมบริหารในด๎านตําง ๆ ได๎ หากเพียงแตํวําจะสามารถ
เข๎าไปได๎เพียงผิวเผิน เทํานั้นในการสํงเสริมหรือสนับสนุนทางสถานศึกษาในบางด๎านที่ผู๎บริหาร
สถานศึกษาเห็นวําเหมาะสมและอนุญาตให๎องค์กรธุรกิจรํวมสนับสนุนได๎ บางเรื่องไมํได๎ ผู๎บริหาร
องค์กรธุรกิจจึงขาดโอกาสที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมบริหารสถานศึกษาด๎านตําง ๆ ได๎อยํางเต็มที่ ทําให๎
โครงการบางอยํางที่เข๎าไปมีสํวนรํวมกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต๎องเกิดขึ้นได๎กับสถานศึกษาบาง
แหํงเทํานั้น บางแหํงไมํสามารถเข๎าไปมีสํวนรํวมได๎สภาพจริงที่เกิดขึ้นนี้นับวําเป็นอุปสรรคที่
ขัดขวางตํอการพัฒนาการบริหาร เพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR เพราะองค์กรธุรกิจไมํสามารถขยายฐาน
การพัฒนาได๎ในโรงเรียนทุกระดับ และทําให๎เกิดชํองวํางของการพัฒนาการศึกษาบางสํวนที่ไมํ
สมดุลกัน เกิดเจตคติที่ไมํเอื้อตํอการพัฒนาในทิศทางที่ควรจะเป็น ซึ่งผู๎วิจัยคิดวําจะสํงผลตํอ
ผู๎เรียนที่จะขาดโอกาสที่ดีในการที่ควรจะได๎รับสิทธิประโยชน์จากการเข๎ามามีสํวนรํวมององค์กร
ธุรกิจภายใต๎โครงการตําง ๆ ซึ่งล๎วนแล๎วแตํเป็นโครงการที่ดีและนําสนใจในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู๎เรียนและครูเป็นสําคัญ จากการศึกษาวิจัยพบวําองค์กรธุรกิจในปัจจุบันได๎จัดทําโครงการการ
พัฒนาการศึกษาที่เสริมสร๎างผู๎เรียนให๎เข๎าสูํระดับนานาชาติ และการสร๎างผู๎เรียนให๎มีศักยภาพพล
โลก (World Citizen) การพยายามเชื่อมความสัมพันธ์สร๎างมิตรภาพระหวํางประเทศ ให๎เกิดการ
แลกเปลี่ยนและรํวมมือด๎านการศึกษาระหวํางประเทศ และได๎รับผลประโยชน์รํวม นับวําเป็น
โอกาสดีในการพัฒนาการศึกษาของประเทศที่ในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
บรรษัทบาล CSR จาการศึกษาพบวําสถานศึกษาใดที่เปิดโอกาสให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวม
ในการบริหารสถานศึกษานั้นได๎จะเกิดการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพมากวําการที่ไมํให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมใด ๆ ดังนั้นผู๎บริหารองค์กรธุรกิจ ภาคี
เครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษา ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย  และผู๎บริหารสถานศึกษา ควรมีการสร๎าง
วิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารสถานศึกษารํวมกันเพื่อกํอให๎เกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืนอยําง
แท๎จริง  
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5. การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารเพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล ผู๎วิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภาวะคุกคาม 
ของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลใน 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบริหารวิชาการ ด๎านการบริหารงบประมาณ ด๎านการบริหาร
ทั่วไป และด๎านการบริหารบุคคล ดังรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

5.1 การบริหารวิชาการ 

 จุดแข็ง (Strength) 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดแข็งที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎าน
วิชาการได๎แกํองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมในการแสวงหาทรัพยากรภายนอกตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล และ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู๎ ซึ่งจะเห็นได๎วําปัจจุบันองค์กรธุรกิจได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในจุดหลักๆ ที่สําคัญในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ซึ่งจะชํวยสนับสนุนให๎สถานศึกษา
บริหารงานด๎านวิชาการได๎คลํองตัว รวดเร็ว มีมาตรฐาน ซึ่งจุดแข็งที่องค์กรรํวมจัดหาอุปกรณ์ สื่อ
การเรียนการสอน และทรัพยากรภายนอกโดยรํวมประสานงานกับหนํวยงานตําง ๆ ในการ
พัฒนาการเรียนรู๎ทําให๎สถานศึกษาได๎รับปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาการเรียนรู๎ท่ีสนองตํอความ
ต๎องการของผู๎เรียน ชุมชน และท๎องถิ่น โดยยึดผู๎เรียนเป็นสําคัญได๎อยํางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

จุดอ่อน (Weakness) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดอํอนที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎าน
วิชาการคือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยมาก
ซึ่งถือวําจําเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีการเรํงระดมความชํวยเหลือจากองค์กรธุรกิจในการเข๎ามามีสํวน
รํวมในการประเมินในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องการประเมินนั้นมีความสําคัญในการจัด
การศึกษาที่จะต๎องมีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง ซึ่งสอดคล๎องกับ สมคิด พรมจุ๎ย ( 2547 : 27-28) 
กลําววํา การประเมินเป็นกระบวนการที่กํอให๎เกิดสารสนเทศ เพื่อชํวยให๎ผู๎บริหารตัดสินใจอยํางมี
ประสิทธิภาพ เป็นการตรวจสอบความก๎าวหน๎าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณา
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ผลสัมฤทธิ์วํามีมากน๎อยเพียงใด เป็นกระบวนการบํงชี้ถึงคุณคําของโครงการ กลําวคือ โครงการที่
ได๎ดําเนินการไปแล๎วได๎ผลตามวัตถุประสงค์หรือไมํ เพียงใด 

โอกาส (Opportunities)  
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําโอกาสที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลด๎าน
วิชาการคือองค์กรธุรกิจสร๎างภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา มองเห็น
ปัญหาและมีความต๎องการและยินดีท่ีจะให๎การชํวยเหลือและสนับสนุนการจัดการบริหารด๎าน
วิชาการของสถานศึกษาที่สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได๎วําเป็นโอกาสที่
สถานศึกษาจะได๎รับ ความชํวยเหลือสนับสนุนจากองค์กรธุรกิจในการบริหารวิชาการมากย่ิงขึ้น 
และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยเครือขํายจาองค์กรธุรกิจในการ
รํวมมือแก๎ไขปัญหาการดําเนินงานในสถานศึกษาจากทุกภาคสํวน ซึ่งจะสํงผลให๎การบริหาร
สถานศึกษาประสบผลสําเร็จ ที่สอดคล๎องกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ ( 2538) 
ที่กลําววํา เครือขํายการเรียนรู๎ คือการประสานแหลํงความรู๎และข๎อมูลขําวสาร การใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติ และการปฏิบัติงานอยํางสอดคล๎องเชื่อมโยงกันทั้งระหวํางหนํวยงานที่
รับผิดชอบการจัดการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ และระหวํางหนํวยงานอื่น ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในระดับตําง ๆ ตลอดจนระบบการเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการ เพื่อสร๎าง 
แลกเปลี่ยนถํายทอด และกระจายความรู๎ อยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎ประชาชนมีโอกาสได๎เรียนรู๎อยําง
กว๎างขวางและตํอเนื่องตลอดชีวิต ตามความต๎องการของบุคคลและชุมชน 

ภาวะคุกคาม (Threats)  
   จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําภาวะคุกคามที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริม
การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
ด๎านวิชาการ คือภาวการณ์แขํงขันด๎านการศึกษาที่มีภาวะแขํงขันกันสูง ทําให๎สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต๎องมีการพัฒนาด๎านการบริหารวิชาการให๎มีประสิทธิภาพพร๎อมเผชิญกับการแขํงขันทั้งใน
และตํางประเทศ  ซึ่ง กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ทั้ง
ด๎านวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู๎ ( Knowledge-based Economy) และความก๎าวหน๎า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให๎แตํละประเทศไมํสามารถปิดตัวอยูํโดยลําพัง จะต๎องรํวมมือและ
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การดํารงชีวิตของคนในแตํละประเทศมีการติดตํอสื่อสารซึ่งกันและกัน
มากขึ้น มีความรํวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก๎ปัญหาตําง ๆ รํวมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกัน 
สังคมโลกในยุคปัจจุบันก็เต็มไปด๎วยข๎อมูลขําวสาร ทําให๎คนต๎องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการ
ตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให๎ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ๎อนมากขึ้น สิ่งเหลํานี้นําไปสูํ
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สภาวการณ์ของการแขํงขันทางเศรษฐกิจ การค๎า และอุตสาหกรรมระหวํางประเทศอยํางหลีกเลี่ยง
ไมํได๎ และเป็นแรงผลักดันสําคัญที่ทําให๎หลายประเทศต๎องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัด
การศึกษาจึงเป็นตัวบํงชี้ที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับความพร๎อมในการเข๎าสูํศตวรรษท่ี 21 และ
ศักยภาพในการแขํงขันในเวทีโลกของแตํละประเทศ ดังนั้น ประเทศที่จะอยูํรอดได๎หรือคงความ
ได๎เปรียบก็คือประเทศที่มีอํานาจทางความรู๎ และเป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎ (Learning Society)  
 5.2 การบริหารงบประมาณ 
  จุดแข็ง ( Strength) 
  จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดแข็งที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎าน
งบประมาณคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมกําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ่งถือวําเป็นจุดแข็งที่สําคัญในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกลําวคือ  การจัดทํางบประมาณนั้นมีหลายขั้นตอน ฉะนั้นจึงต๎องมี
การมีสํวนรํวมในการทํางานของ ผู๎บริหารและผู๎รับผิดชอบทุกฝ่ายที่เกี่ยวข๎องในการวางแผน
งบประมาณของสถานศึกษาและผู๎ที่มีสํวนรํวมจากองค์กรธุรกิจอ่ืน ๆ  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตํอการ
ปรับเปลี่ยนงบประมาณวิธีการทํางานและบทบาท หน๎าที่ผู๎ที่รับผิดชอบงบประมาณอันจะสํงผลให๎
เกิดประสิทธิผลและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา ซึ่งถือวําการท่ีองค์กรธุรกิจเข๎า
มามีสํวนรํวมในการกําหนดแนวทางในการ แสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็น
จุดแข็งที่สําคัญมากในการพัฒนาในด๎านอ่ืน ๆ ตามมาซึ่ง  การมีสํวนรํวม ( participation) คือเป็น
ผลมาจากการเห็นพ๎องกันในเรื่องของความต๎องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็น
พ๎องต๎องกัน จะต๎องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรก ของการที่
มีคนมารวมกันได๎ควรจะต๎องมีการตระหนักวําปฏิบัติการท้ิงหมดหรือการกระทําทั้งหมด ที่ทําโดย
กลุํมหรือในนามกลุํมนั้น กระทําฝานองค์การ ( organization) ดังนั้นองค์การจะต๎องเป็นเสมือน
ตัวนําให๎บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได๎  (ยุพาพร รูปงาม , 2545, หน๎า 5) ที่สอดคล๎องกับ  Erwin 
(อ๎างอิงใน ยุพาพร รูปงาม 5 2545, หน๎า 6) ไต๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับการมี สํวนรํวมไว๎วํา คือ
กระบวนการให๎บุคคลเข๎ามามีสํวนเกี่ยวข๎องในการดําเนินงานพัฒนา รํวมคิด ตัดสินใจแก๎ไขปัญหา
ด๎วยตนเอง เน๎นการมีสํวนรํวมเกี่ยวข๎องอยํางแข็งขันของ บุคคลแก๎ไขปัญหารํวมกับการใช๎
วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การและบุคคลที่เกี่ยวข๎อง 
  จุดอ่อน (Weakness) 

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดอํอนที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎าน
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งบประมาณคือองค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการจัดการศึกษา อยูํในระดับ
น๎อยมากซึ่งถือวําเป็นจุดอํอนที่จําเป็นต๎องขจัดโดยการเพิ่มหรือกระต๎ุนให๎องค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวน
รํวมให๎มากขึ้นเนื่องจากงบประมาณเป็นสิ่งที่จําเป็นตํอการใช๎จํายในสถานศึกษาที่ต๎องมีให๎
เพียงพอ มิฉะนั้นการดําเนินการตําง ๆ ในสถานศึกษาก็จะไมํสามารถเกิดขึ้นได๎  

โอกาส (Opportunities) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําโอกาสที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎าน
งบประมาณคือองค์กรธุรกิจ มีภาคีเครือขําย ผู๎มีสํวนได๎สํวยเสีย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา ทั้งใน
และตํางประเทศ ที่พร๎อมจะสนับสนุนและชํวยเหลือในการแก๎ไขปัญหาตํางๆ ในด๎านการบริหาร
งบประมาณได๎ซึ่งนับวําเป็นโอกาสที่สถานศึกษาจะสามารถหาประโยชน์ได๎เต็มที่เนื่องจากองค์กร
ธุรกิจมีงบประมาณที่เพียงพอที่สามารถจะชํวยสนับสนุนการดําเนินการตําง ๆ ของสถานศึกษาได๎
รวมทั้งเครือขํายท้ังหมดของธุรกิจด๎วยท่ีจะเป็นปัจจัยสําคัญในการได๎มาซึ่งงบประมาณที่จําเป็นใน
ดําเนินการตําง ๆ ของสถานศึกษาได๎อยํางพอเพียงและตํอเนื่อง 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําภาวะคุกคามที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริม

การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
ด๎านงบประมาณคือสภาพการแขํงขันในการเรียนในปัจจุบันประกอบกับความฝืดเคืองทาง
เศรษฐกิจในครอบครัวของนักเรียนทําให๎นักเรียนเกิดปัญหาเรื่องคําใช๎จํายที่ไมํเพียงพอในการเรียน
ของนักเรียนให๎เรียนจบครบหลักสูตรซึ่งถือวําเป็นภาวะคุกคามตัวสําคัญที่ต๎องหาวิธีที่จะทําให๎เกิด
ปัญหาจากภาวะคุกคามนี้ เนื่องจากสภาพการแขํงขันในการเรียนในปัจจุบันที่มีการแขํงขันกันสูง
มาก นักเรียนที่ครอบครัวที่มีรายได๎น๎อยก็จะเกิดปัญหาไมํสามารถสํงลูกให๎เรียนจบได๎ ก็จะเกิด
ปัญหาท่ีทางสถานศึกษาต๎องชํวยแก๎ไข ถ๎าหากเพียงสถานศึกษาฝ่ายเดียวในการดําเนินการ
ชํวยเหลือนักเรียนก็จะไมํสามารถทําให๎การแก๎ไขปัญหาลุลํวงไปได๎ จึงจําเป็นที่องค์กรธุรกิจหรือผู๎ที่
เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ควรที่จะเข๎ามารํวมมือกันแก๎ไขปัญหานี้ด๎วย เพื่อให๎ปัญหานี้เกิดขึ้นน๎อยที่สุด 
 5.3  ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

       จุดแข็ง (Strength) 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดแข็งที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎านงาน
บริหารทั่วไปคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมเสนอแนะกําหนดโครงการการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาอยํางเหมาะสม ซึ่งเป็นจุดแข็งที่สําคัญที่จะเกิดประโยชน์ตํอสถานศึกษาในการ
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ข๎อเสนอแนะในการดําหนดโครงการการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมํ ๆ ที่เพิ่มเติมจากกําหนด
โครงการที่มีอยํูในสถานศึกษาซึ่งจะกํอให๎เกิดการพัฒนาสถานศึกษาในด๎านตําง ๆ ตามกําหนด
โครงการที่ทางองค์กรธุรกิจเสนอมา ซึ่งเอ้ือประโยชน์ตํอการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎เป็น
อยํางดี  

 จุดอ่อน (Weakness) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดอํอนที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎านงาน
บริหารทั่วไปคือ องค์กรธุรกิจมีสํวนรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา อยูํในระดับน๎อยมากซึ่ง
เป็นจุดอํอนที่ต๎องขจัดให๎หมดไปโดยพยายามให๎องค์กรธุรกิจได๎เข๎ามีสํวนรํวมในการ พัฒนาแหลํง
เรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎มากขึ้น  

โอกาส (Opportunities) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําโอกาสที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎านงาน
บริหารทั่วไปคือองค์กรธุรกิจมีโครงการตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์แกํนักเรียนในการรํวมทํากิจกรรมทั้ง
ในและนอกสถานศึกษาที่นําสนใจหลากหลายรูปแบบซึ่งนับวําโอกาสในเรื่องนี้จะชํวยให๎การ
ดําเนินงานของสถานศึกษานั้นนําสนใจแกํนักเรียนมาขึ้น นักเรียนสามารถที่จะได๎รับการเรียนรู๎ท่ี
มากมายทําให๎การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้นมีมากมายหลายรูปแบบทําให๎เกิด
ประโยชน์ตํอนักเรียนได๎อยํางสัมฤทธิ์ผล 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําภาวะคุกคามที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริม

การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
ด๎านงานบริหารทั่วไปคือความก๎าวหน๎าของวิทยาการที่ทันสมัยในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในปัจจุบันที่สถานศึกษายังขาดความรู๎ความเข๎าใจในการนํามาประยุกต์ใช๎ในการ
พัฒนางานบริหารงานทั่วไปได๎อยํางเหมาะสมซึ่งถือวําเป็นภาวะคุกคามที่สถานศึกษาต๎องหา
วิธีการต้ังรับหรือป้องกันตัว เพื่อพยามลดและหาวิธีการที่จะทําให๎องค์เกิดปัญหาน๎อยที่สุด
เนื่องจากเป็นปัจจัยภายนอกที่เข๎ามาในเรื่องของความก๎าวหน๎าของวิทยาการที่ทันสมัยในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู๎บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต๎องให๎
ความสําคัญซึ่งองค์กรธุรกิจนั้นมีศักยภาพในเรื่องการบริหารจัดการวิทยาการท่ีทันสมัยที่สามารถ
จะเข๎ามาชํวยเหลือสถานศึกษาได๎อีกทางหนึ่ง ซึ่งการเข๎ามามีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจก็จะ
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สามารถชํวยให๎การดําเนินการในสถานศึกษาดําเนินไปได๎อยํางประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่
วางได๎ 

5.4 ด้านการบริหารบุคคล 
จุดแข็ง (Strength) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดแข็งที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎าน
บริหารบุคคล คือองค์กรธุรกิจจัดทําโครงการตําง ๆ รํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่องซึ่งเป็นจุด
แข็งที่สําคัญในการพัฒนาครูในสถานศึกษาซึ่งเป็นเรื่องที่สําคัญตํอการพัฒนาการจัดการศึกษา
อยํางยิ่ง ครูถือวําเป็นบุคคลสําคัญมากที่ต๎องมีการพัฒนาให๎มีความเป็นมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง 
การท่ีองค์กรธุรกิจเข๎ามามีสํวนรํวมในเรื่องนี้ก็จะสํงผลตํอการพัฒนาการจัดการศึกษาได๎อยํางมี
คุณภาพมากย่ิงขึ้น 

จุดอ่อน (Weakness) 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําจุดอํอนที่สําคัญในการบริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎านการ
บริหารบุคคลที่สําคัญคือ ครูยังขาดความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นจุดอํอนของการจัดการศึกษาที่
จําเป็นต๎องเรํงแก๎ไขเพราะวําหากครูยังไมํมีความเป็นมืออาชีพแล๎วมาสอนนักเรียนก็จะไมํสามารถ
ทําให๎นักเรียนมีความรู๎ ความสามารถ ในการเรียนได๎ นักเรียนก็จะไมํมีคุณภาพ ดังนั้นหากองค์กร
ธุรกิจเข๎ามารํวมพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพก็จะสํงผลให๎นักเรียนมีครูท่ีเกํงและนักเรียนก็
สามารถเรียนรู๎จากครูที่มีความเป็นมืออาชีพได๎อยํางดี และนักเรียนก็จะเป็นคนเกํงตามมา 

โอกาส (Opportunities) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําโอกาสที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริมการมี

สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ด๎านการ
บริหารบุคคลที่สําคัญคือองค์กรธุรกิจมีกลยุทธ์ในการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถ
สร๎างกลไกที่ตํอเนื่องระยะยาวที่ทําให๎เกิดความรํวมมือได๎งํายขึ้นดังนั้นการที่องค์กรธุรกิจมีกลยุทธ์
ในการพัฒนาครูให๎มีความเป็นมืออาชีพแล๎วนํามาใช๎ในการพัฒนาสถานศึกษาก็จะสามารถทําให๎
สถานศึกษาได๎รับประโยชน์ในการรํวมพัฒนาครูให๎มีความเป็นอาชีพได๎อยํางดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได๎ 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวําภาวะคุกคามที่สําคัญในการ บริหารเพื่อสํงเสริม

การมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล
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ด๎านการบริหารบุคคลที่สําคัญคือภาวการณ์แขํงขันทางด๎านการศึกษาที่มุํงสูํความเป็น
มาตรฐานสากลเน๎นให๎มีการพัฒนาครูสูํมืออาชีพ เนื่องจากการจัดการศึกษาในปัจจุบันได๎มีการ
พัฒนาการจัดการสถานศึกษาให๎สูํมาตรฐานสากล ที่ก๎าวสูํประชาคมอาเซียน และก๎าวสูํความเป็น
นานาชาติ ดังนั้น สถานศึกษาจะต๎องสร๎างขีดความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกด๎านให๎
ก๎าวสูํมาตรฐานสากลดังกลําวได๎ หากสถานศึกษาไมํมีการพัฒนาและหยุดอยูํกับที่ ไมํพร๎อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินงานใด ๆ ก็จะทําให๎การบริหารจัดการสถานศึกษาไมํบรรลุเป้าหมายสูํ
สากลได๎ ในสํวนที่สําคัญเลยก็คือครู ที่ต๎องมีความเป็นมืออาชีพเสียกํอนมิฉะนั้น นักเรียน ก็จะไมํ
สามารถเป็นนักเรียนท่ีได๎มาตรฐานสากลด๎วย  ดังนั้นหากองค์กรธุรกิจได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการ
พัฒนาครู และเตรียมความพร๎อมในทุกด๎านให๎กับสถานศึกษา ก็จะทําให๎สถานศึกษา ดําเนินงาน
ตําง ๆ อยํางสัมฤทธิ์ผลในที่สุด              

ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR  

จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกของการบริหารเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล CSR และนํามากําหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR นั้น ประกอบไปด๎วย 4 กล
ยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 95 วิธีการดําเนินงาน ผู๎วิจัยขอนําเสนอผลอภิปรายในประเด็นกล
ยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองที่สําคัญในแตํละด๎าน ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ด้านการบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 : ธุรกิจร่วมบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (Business involve in     
academic administration toward excellence) 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 : ธุรกิจร่วมประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณา
การ(Business involve in integrated school curriculum quality evaluation) 

 
จากกลยุทธ์หลัก ธุรกิจรํวมบริหารวิชาการสูํความเป็นเลิศ (Business involve in     

academic administration toward excellence) และกลยุทธ์รอง ธุรกิจรํวมประเมินคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ (Business involve in integrated school curriculum 



311 
 

 

quality evaluation) มีวิธีการดําเนินงานที่สําคัญคือ องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อรํวมวางแผนออกแบบการประเมินคุณภาพหลักสูตรแบบบูรณาการซึ่งเป็นการเข๎ามามีสํวนรํวม
ที่มีบทบาทสําคัญมากในการบริหารวิชาการ เนื่องจาก คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นองค์คณะ
บุคคลที่ทํางานรํวมกับสถานศึกษา เพื่อให๎สถานศึกษามีความเข๎มแข็ง สามารถบริหารจัดการด๎วย
ตนเองได๎ตามกรอบที่กฎหมายกําหนดดังนั้นความหลากหลายของบุคคลที่เข๎ารํวมเป็น
คณะกรรมการจึงเอื้อตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ต๎องอาศัยความรู๎ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ในด๎านตํางๆบุคคลที่ได๎รับการคัดเลือกเข๎ารํวมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมี
ความสําคัญตํอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ชุมชนสังคมและประเทศ  ที่สอดคล๎อง ตาม
มาตรา 38  แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ  กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  รวมทั้ง
อํานาจหน๎าที่การบริหารงานบุคคลที่จะเกิดขึ้นตามกฎหมายวําด๎วยระเบียบบริหารข๎าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสรุปอํานาจหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได๎ดังนี้  1. 
กํากับการดําเนินกิจการของสถานศึกษาให๎สอดคล๎องกับกฎหมาย กฎระเบียบ   ประกาศ  คําสั่ง
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมกราการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและความต๎องการของชุมชน และท๎องถิ่น  2. สํงเสริมและสนับสนุนการ
ดําเนินการกิจการด๎านตําง ๆ ของสถานศึกษา  3. มีอํานาจหน๎าที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
สําหรับข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใ นสถานศึกษาตามที่กฎหมายวําด๎วยระเบียบ
ข๎าราชการและบุคลากรทางการศึกษากําหนด  4. ปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ.กําหนดให๎เป็นอํานาจหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
กลยุทธ์รองท่ี 1.2 : ธุรกิจร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสู่

ความเป็นเลิศ (Business involve in school curriculum development toward excellence) 
 

จากกลยุทธ์รองที่1.2 ธุรกิจรํวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายสูํความเป็ นเลิศมี
วิธีการดําเนินงานที่สําคัญคือ องค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญเรื่องหลักสูตรสถานศึกษารํวมจัดทําคํูมือ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดบรรษัทบริบาล ซึ่งถือวําหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
หัวใจสําคัญตํอการจัดการเรียนการสอน การท่ีองค์กรธุรกิจสํงผู๎เชี่ยวชาญด๎านหลักสูตร
สถานศึกษาเข๎ามารํวมจัดทําคํูมือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดบรรษัทบริบาล ก็
จะทําให๎สถานศึกษามีวิธีการปฏิบัติงานด๎านการจัดการเรียนการสอนได๎ดีขึ้น ที่สอดคล๎องกับ มาช 
(Marsh, 1997: 8) ได๎กลําววําผู๎ที่จะจัดทําหลักสูตรให๎แกํโรงเรียนมาจากหลายแหลํง จากบุคลากร
ในโรงเรียน ครู ผู๎บริหารโรงเรียน ผู๎ปกครองนักเรียน ผู๎เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา กลุํมบุคคล
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จากอุตสาหกรรมและชุมชน เจ๎าหน๎าท่ีของรัฐบาลจนถึงนักการเมืองการที่บุคคลของ สถานศึกษามี
สํวนรํวมในการพัฒนาหลักสูตรโดยเฉพาะผู๎บริหารและครูผู๎สอน จะชํวยให๎ผู๎เกี่ยวข๎อง ดังกลําว
เข๎าถึงและเข๎าใจความสําคัญทิศทางของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ได๎อยํางแท๎จริง เพราะได๎มีการอภิปราย การตรวจสอบ และการหาข๎อยุติอยําง
รอบคอบ เป็นที่แนํชัดวําการจัดการเรียนการสอนของครูที่ดําเนินตามหลักสูตรท่ีตนมีสํวนรํวมสร๎าง
ขึ้นมาเอง จะทําให๎การจัดการสอนสนองความต๎องการของผู๎เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว๎
มากกวําการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีมีผู๎กําหนดมาให๎เรียบร๎อยแล๎ว 

 
 กลยุทธ์รองท่ี 1.3:  ธุรกิจร่วมระดมทรัพยากร ในการจัดการ เรียนการสอนที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Business involve in mobilize resources for 
teaching and learning in line with the philosophy of sufficiency economy) 

 
 จากกลยุทธ์รองที่ 1.3 ธุรกิจรํวมระดมทรัพยากร ในการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล๎อง
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวิธีการดําเนินงานที่สําคัญ คือ องค์กรธุรกิจสร๎างภาคี เครือขําย 
หรือหุ๎นสํวนทางการศึกษา ในการรํวมวางแผนระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล๎องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล๎องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ 
พุทธศักราช  2542 (กระทรวงศึกษาธิการ . 2542 : 1- 21) ได๎ระบุวําการระดมทรัพยากรเพื่อใช๎ใน
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาตินี้ หมวด  1 มาตรา 9(5) ระดมทรัพยากร
จากแหลํงตํางๆ มาใช๎ในการจัดการศึกษา หมวด  7 มาตรา 57 ให๎หนํวยงานทางการศึกษาระดม
ทรัพยากรบุคคลในชุมชนให๎มีสํวนรํวมในการจัด การศึกษาโดยนําประสบการณ์ ความรอบรู๎ความ
ชํานาญ และภูมิปัญญ าท๎องถิ่นของบุคคลดังกลําว มาใช๎ เพื่อให๎เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และ
ยกยํองเชิดชูผู๎ที่สํงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวด  8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการจัด
การศึกษา มาตรา  58 ให๎มีการระดมทรัพยากรและ การลงทุนด๎านงบประมาณ การเงินและ
ทรัพย์สินจากท้ังของรัฐความสําคัญของทรัพยากรการศึกษา  1.ทําให๎สถานศึกษาดําเนินการเรียน
การสอนหรือพัฒนาคนให๎มีคุณภาพ และได๎ผลตามความมุํงหมายของการจัดการศึกษา  2.เป็นการ
ชํวยสํงเสริมงานวิชาการให๎มีคุณภาพ  3.เป็นการชํวยสํงเสริมการดําเนินงานด๎านอ่ืนๆใน
สถานศึกษา  4.เป็นตัวกลางหรือตัวกระต๎ุนที่ทําให๎กิจกรรมของสถานศึกษาดําเนินไปได๎ และ 5.มี
บทบาทตํอกิจกรรมหรือการดําเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งด๎านของปริมาณและคุณภาพดังนั้น
อาจกลําวได๎วํา ถ๎าจะให๎เกิดการปฏิรูปการศึกษาที่แท๎จริงต๎องให๎ความสนใจ ในการระดมทรัพยากร
เพื่อการจัดการศึกษาและระบบบริหารทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษามากขึ้น เพราะเป็นแนวทาง
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สําคัญอันจะนําองค์กรทางการศึกษาไปสูํจุดมุํงหมายอยํางแท๎จริง ซึ่งต๎องสอดคล๎องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 หํวง อันประกอบด๎วย  1. ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีที่ไมํ
น๎อยเกินไป ไมํมากเกินไปโดยคํานึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นจากปัจจัยที่เกี่ยวข๎องตลอด จนการไมํ
เบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น พอเหมาะกับสภาพอัตภาพของตน(ปัจจัยภายใน ) พอควรกับภูมิสังคม 
(ปัจจัยภายนอก)   2. ความมีเหตุผล หมายถึงเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ พอเพียงนั้น
จะต๎องเป็นไปอยํางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากการกระทํานั้นๆ อยํางรอบคอบ รู๎สาเหตุ รู๎ปัจจัยที่
เกี่ยวข๎อง เชํนด๎านวิชาการ ด๎านกฎหมาย ด๎านความเชื่อประเพณี ซึ่งต๎องร๎ูถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในด๎านตําง ๆ ทั้งเชิงบวกและลบและ 3. ความมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว หมายถึงการเตรียมตัวให๎พร๎อม
รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด๎านตําง ๆที่เกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ์
ตําง ๆที่คาดวําจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในด๎านตําง ๆ  อยํางร๎ู
เทํากันและเตรียมความพร๎อม การดําเนินงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ,2550) 
  
2. กลยุทธ์ด้านการบริหารงบประมาณ 
 
กลยุทธ์หลักที่ 2 : ธุรกิจร่วมสร้างเครือข่ายการบริหารงบประมาณเพื่อเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา(Business involve in create budgeting management networking for increasing 
the educational opportunities) 

 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1: ธุรกิจร่วมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Business involve in mobilize resources plan for  educational quality development) 
 

 จากกลยุทธ์หลักด๎านการบริหารงบประมาณ ธุรกิจรํวมสร๎างเครือขํายการบริหาร
งบประมาณเพื่อ เพิ่ม โอกาสทางการศึกษา  (Business involve in create budgeting 
management networking for increasing the educational opportunities) และกลยุทธ์รอง
ธุรกิจรํวมวางแผนระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Business involve in mobilize 
resources plan for  educational quality development)มีวิธีการดําเนินงานที่สําคัญคือ องค์กร
ธุรกิจและภาคี เครือขําย หุ๎นสํวนทางการศึกษาและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เข๎ารํวมวางแผนและ
กําหนดแนวทางในการแสวงหาทรัพยากรโดยเข๎ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา จะเห็นได๎วํา
เป็นเรื่องการรํวม สร๎างเครือขํายการบริหารงบประมาณเพื่อ เพิ่ม โอกาสทางการศึกษ าด๎วยการ
วางแผนระดม ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อกําหนดแนวทางในการแสวงหา
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ทรัพยากรด๎วยวิธีการในหลายรูปแบบที่องค์กรธุรกิจเข๎ามารํวมบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล๎องกับ
แนวคิดของ อะหมัด ยี่สุนทรง และสมบูรณ์ สุวรรณราช ( 2553) ที่สรุปวํา การสร๎างเครือขํายและ
การมีสํวนรํวม (Network Building and Participatory) เป็นเครื่องมือที่ปัจจุบันหลายสถานศึกษา
มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาให๎มีสมรรถนะสูง เพื่อให๎
เกิดการมีสํวนรํวมในกระบวนการบริหารจัดการ สถานศึกษา เนื่องจากกระบวนการสร๎างเครือขําย
และการมีสํวนรํวมเป็นปัจจัยสําคัญที่สนับสนุน และสํงเสริมให๎สถานศึกษามีพลังในการพัฒนา
ประเทศอยํางสร๎างสรรค์ อันเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาสถานศึกษายุคใหมํ ทั้งนี้
สถานศึกษาต๎องสร๎างระบบการดําเนินงานทางการศึกษารํวมกับภาคีที่เกี่ยว ข๎อง เพื่อสร๎าง
เครือขํายการปฏิบัติงานอยํางเป็นระบบรํวมกัน ” ซึ่งการมีสํวนรํวมแบํงได๎ 5 ระดับคือ ระดับ ที่ 1. 
การมีสํวนรํวมในระดับให๎ข๎อมูลขําวสาร ( To Inform)  โดยวิธีการให๎ข๎อมูลสามารถใช๎ชํองทางตําง 
ๆ เชํน เอกสารตีพิมพ์ของสถานศึกษา การเผยแพรํข๎อมูลขําวสารผํานทางสื่อตําง ๆ เชํน วิทยุชุมชน 
การจัดนิทรรศการนอกสถานศึกษา จดหมายขําว เว็บไซต์ของสถานศึกษาเป็นต๎นระดับ ที่ 2. การมี
สํวนรํวมในระดับการปรึกษาหารือ ( To Consult) เป็นกระบวนการที่เปิดให๎ประชาชนมีสํวนรํวมใน
การให๎ข๎อมูลข๎อเท็จจริงและความ คิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษาด๎วยวิธีตําง ๆ 
เชํน การรับฟังความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็น
ผํานเว็บไซต์ เป็นต๎นระดับ ที่ 3. การมีสํวนรํวมในระดับให๎เข๎ามามีบทบาท ( To Involve) เป็นการ
เปิดโอกาสให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการปฏิบัติงาน หรือรํวมเสนอแนะทางที่นําไปสูํการตัดสินใจ 
เพื่อสร๎างความมั่นใจให๎ประชาชนวําข๎อมูลความคิดเห็นและความต๎องการของ ประชาชนจะถูก
นําไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา เชํน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์ การจัดต้ังคณะทํางานเพื่อเสนอแนะประเด็น
นโยบาย เป็นต๎นระดับ ที่ 4. การมีสํวนรํวมในระดับสร๎างความรํวมมือ ( To Collaborate) เป็นการ
ให๎กลุํมประชาชนผู๎แทนภาคสาธารณะมีสํวนรํวม โดยหุ๎นสํวนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอนของการ
ตัดสินใจ และมีการดําเนินกิจกรรมรํวมกันอยํางตํอเนื่อง เชํนคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีฝ่าย
ประชาชนรํวมเป็นกรรมการสถานศึกษา เป็นต๎นระดับ ที่ 5. การมีสํวนรํวมในระดับให๎เสริมอํานาจ
แกํประชาชน ( Empower) เป็นขั้นที่ให๎บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให๎ประชาชนเป็นผู๎
ตัดสินใจ เชํน การลงประชามติในประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาตําง ๆ เป็นต๎นการสร๎างเครือขําย
ของการมีสํวนรํวมมีองค์ประกอบพื้นฐาน 5 ประการ ได๎แกํ 1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 2.การ
ออกแบบเครือขํายให๎สอดคล๎องกับเป้าหมาย 3.การบูรณาการและเชื่อมโยงการดําเนินการและการ
วัดผล4. การประยุกต์ใช๎ระบบ IT ในการจัดการเครือขําย  และ 5.การพัฒนาความรู๎และทักษะ
เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐ ซึ่งสถานศึกษาสามารถที่จะจัดการบริหาร สถานศึกษาระบบ การสร๎างเครือขําย
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และการมีสํวนรํวมด๎วยขั้นตอนดังนี้ 1. การสร๎างเครือขําย ซึ่งมีรูปแบบเครือขําย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 
การเชื่อมโยงเครือขํายหรือสร๎างเครือขําย การประเมินความพร๎อมของเครือขําย การดําเนินงาน
ปฏิบัติการด๎วยเครือขําย และการตรวจติดตามและประเมินผลงานของเครือขําย 2. กระบวนการ
ดําเนินการผํานระบบเครือขําย สามารถแบํงออกได๎เป็น 4 กระบวนการหลัก ซึ่งประกอบด๎วย 
กระบวนการเริ่มประสานเครือขําย ( Initiation Process) กระบวนการสร๎างการทํางานอยําง
สม่ําเสมอ (Sustainability) กระบวนการพัฒนากระบวนการทํางานและเครือขําย ( Development) 
และกระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติ และ 3. การมีสํวนรํวม  หรือ ความ
รํวมมือ   

 
กลยุทธ์รองท่ี 2.2 : ธุรกิจร่วมระดมทุนการศึกษาส าหรับนักเรียน 
(Business involve in mobilize students funding)   
 

จากกลยุทธ์รองที่ 2.2 ธุรกิจรํวมระดมทุนการศึกษาสําหรับนักเรียน มีวิธีการดําเนินการที่
สําคัญคือองค์กรธุรกิจมอบทุนการศึกษาแกํนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติดี แตํขาดแคลนทุน
ทรัพย์ให๎เรียนจบหลักสูตร ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญอยํางยิ่ง ในการดําเนินงานในการเข๎ามามีสํวน
รํวมของงองค์กรธุรกิจในการมอบทุน ทุนการศึกษาแกํนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติดี แตํขาด
แคลนทุนทรัพย์ให๎เรียนจบหลักสูตร  ซึ่งทุนการศึกษาถือวําสําคัญมากในการศึกษาเลําเรียนของ
นักเรียนหากนักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย์ก็ไมํสามารถเรียนจบครบหลักสูตรได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับ
แนวคิดของ พัทยา สายหู (2554) ที่ให๎ความหมายทุนการศึกษาหมายถึงเงินทุนสําหรับคําใช๎จําย
ในการศึกษาที่บุคคลหรือองค์การตํางๆบริจาคให๎เพื่อชํวยเหลือสงเคราะห์ผู๎ที่มิได๎อยูํในหน๎าที่เลี้ยง
ดูปกครองโดยตรงของตนได๎ศึกษาเลําเรียนการศึกษาในระบบโรงเรียนและสถาบันการศึกษาใน
สมัยปัจจุบันมีคําใช๎จํายที่จําเป็นหลายประการ เชํน   คําเลําเรียน คําหนังสือเครื่องมือและ
อุปกรณ์  คําบํารุงกีฬาและกิจกรรม   และฯลฯ. ที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาเรียกเก็บ คําเครื่องแบบ
นักเรียน คําเดินทางและกินอยูํพักผํอนหยํอนใจและกิจการสังคม   ฯลฯ. ที่ผู๎เรียนจับจํายใช๎สอยเอง
ถ๎าผู๎เรียนไมํสามารถพํานักที่บ๎านกับครอบครัวของตนเองได๎ก็มีคําเชําที่พักที่จะต๎องจํายเพิ่มอีกดัง
ผู๎ที่ไปศึกษาตํางจังหวัดหรือตํางประเทศประจักษ์ได๎ดีประเภทของทุนการศึกษาในปัจจุบันทั้งจาก
แหลํงทุนของรัฐบาลและเอกชนมีประเภทตํางๆดังนี้  1. ทุนรางวัลผลการเรียนดีทุนประเภทนี้เป็น
ทุนการศึกษาที่ให๎แกํผู๎ที่ผํานการสอบคัดเลือกทดสอบแขํงขันความสา-มารถทางวิชาการไมํจํากัด
ฐานะทางเศรษฐกิจของผู๎สอบแขํงขัน  เชํน ทุนเลําเรียนหลวงทุนมูลนิธิอานันทมหิดล ทุนรัฐบาลไป
ศึกษาตํางประเทศตามความต๎องการของราชการหรือทุนที่ผู๎บริจาคกําหนดเงื่อนไขให๎ผู๎ที่สอบได๎
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คะแนนสูงสุดในชั้นเรียนในปีการศึกษานั้นๆ   หรือในวิชาใดวิชาหนึ่ง   เป็นต๎นทุนเหลํานี้มี
จุดประสงค์สนับสนุนความสามารถทางสติปัญญาเพื่อผลก๎าวหน๎าทางวิชาการเน๎นการสร๎าง
คุณภาพมากกวําปริมาณของการศึกษา และไมํมุํงชํวยเหลือผู๎ขาดแคลนโดยเฉพาะเป็นเสมือน
รางวัลแกํผู๎เรียนดีที่ให๎กันมาต้ังแตํสมัยเริ่มแรก   2.ทุนชํวยเหลือผู๎ขาดแคลนเป็นทุนการศึกษา
ประเภทที่มุํงชํวยเหลือผู๎ขาดแคลนทุนทรัพย์โดยไมํวางกฎเกณฑ์คัดเลือกเอาความสามารถทาง
สติปัญญาเพราะในปัจจุบัน การศึกษาเป็นหน๎าที่จําเป็นของผู๎ปกครองโดยเฉพาะในระดับภาค
บังคับซึ่งไมํยกเว๎นความขัดสนทางสติปัญญาหรือเศรษฐกิจ   ผู๎มีจิตศรัทธาสามารถชํวยเยาวชนวัย
เรียนที่ยากจนในชนบทหรือในชุมชนแออัดของเมืองใหญํ   โดยมอบทุนคําใช๎จํายสําหรับการศึกษา
แตํละปีของนักเรียนผํานมูลนิธิ    สมาคม  หรือโรงเรียนโดยตรงทุนประเภทนี้มีให๎ในการศึกษาทุก
ระดับจนถึงขั้นอุดมศึกษา 3. ทุนสํงเสริมการศึกษาเฉพาะทางเป็นทุนที่มักมีในระดับอุดมศึกษาที่มี
การเน๎นสร๎างความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชาวิชาการบางสาขาที่มีบุคคลหรือองค์การใดสนใจต๎องการ
สํงเสริมเป็นพิเศษ   อาจมีทุนตั้งไว๎เพื่อจูงใจให๎มีผู๎เรียน   ทุนประเภทนี้สามารถสร๎างขุมกําลัง
บุคลากรทางวิชาการชั้นสูงที่จะสืบทอดหรือประยุกต์ความรู๎ที่สังคมต๎องการ   ในสมัยกํอนผู๎กํอต้ัง
ทุนประเภทนี้อาจเป็นผู๎ที่เคยเรียนหรือเคยสอนวิชานั้นมากํอนและประสงค์จะให๎มีผู๎สืบตํอความ
สนใจในวิชานั้น เชํน ทุนวิชาภาษาและวรรณคดี   บาลีสันสกฤตทุนวิชาประวัติศาสตร์ เป็นต๎นใน
สมัยปัจจุบันผู๎ที่เห็นความสําคัญของวิชาหนึ่งวิชาใด    ถึงแม๎ไมํเป็นผู๎ที่เคยเรียนเคยสอนวิชานั้น ก็
อาจต้ังทุนประเภทนี้ได๎ เชํนทุนวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน (ที่จําเป็นตํอการศึกษาและวิจัยขั้นสูงแตํมี
ผู๎สนใจเรียนน๎อย) ทุนวิชาอํานศิลาจารึก  (ที่จําเป็นตํอการค๎นคว๎าทางโบราณคดีแตํไมํมี
ผลตอบแทนเป็นอาชีพและรายได๎ที่จูงใจให๎อุทิศตน)เป็นต๎น  4.ทุนสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เป็นทุนเพื่อสํงเสริมการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรบางอยํางที่สถานศึกษาถือเป็นสํวนประกอบ
สําคัญของการสร๎างบุคลิกภาพหรือคุณสมบัติสําคัญของนักเรียน   นักศึกษา เชํน การกีฬา ศิลปะ 
ดนตรี การทําสาธารณประโยชน์บริการชุมชน   เป็นต๎นสถานศึกษาดังกลําวหรือเอกชนที่สนใจอาจ
ต้ังทุนการศึกษาชํวยเหลือผู๎ที่มีความสามารถหรืออุทิศตนเพื่อกิจกรรมเหลํานี้ได๎  5. ทุนสําหรับ
ผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคมและวัฒนธรรมเมื่อเทียบกับคนที่อยูํในเมืองซึ่งเป็นศูนย์รวมของความเจริญ
ในแทบทุกด๎านแล๎วผู๎ที่อยูํในชนบทถึงแม๎จะไมํขัดสนสติปัญญาหรือทุนทรัพย์ก็ต๎องนับวําด๎อย
โอกาสทางสังคมและวัฒนธรรมในทํานองเดียวกัน   ผู๎ที่อยํูในกลุํมสังคมวัฒนธรรมยํอยที่หํางไกล
จากกลุํมสังคมวัฒนธรรมใหญํในเมืองหลวงเชํน ประชาชนชาวไทยภูเขาทางชายแดนภาคเหนือ 
ประชาชนชาวไทยมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต๎ หรือประชาชนกลุํมอื่นๆ ในเขตทุรกันดาร
หํางไกลคมนาคม เป็นต๎นกลุํมเหลํานี้เมื่อเทียบกับผู๎อยํูในเมืองใหญํ เชํนเมืองหลวงก็เป็นเสมือน
ผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคมและวัฒนธรรมได๎ทั้งสิ้น   ทุนหรือโอกาสในการศึกษาสําหรับผู๎ที่ต๎องการใน
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กลุํมผู๎ด๎อยโอกาสเหลํานี้ที่จัดสรรและดําเนินการได๎ดีมีประสิทธิภาพนับเป็นอุปกรณ์ที่สําคัญเพื่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นพลเมืองรํวมประเทศชาติเดียวกัน   เชํน    ทุนของ
กระทรวงมหาดไทยเพื่อการศึกษาของนักเรียนไทยมุสลิมจากจังหวัดชายแดนภาคใต๎ทุนนักเรียน
ชาวไทยภูเขา   ทุนโครงการรับนักเรียนยากจนจากชนบทโดยทุนอุดหนุนจนจบการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นต๎นนอกจากน้ียังมีผู๎ด๎อยโอกาสเพราะความเสียเปรียบทางรํางกาย
หรือชีวภาพ   เชํน  คนตาบอดคนพิการ นอกจากบริการการศึกษาพิเศษซึ่งทางราชการพยายาม
จัดหาให๎แล๎ว   เอกชนก็มีโอกาสสมทบทุนเพื่อการศึกษาของผู๎ด๎อยโอกาสเหลํานี้ได๎   มูลนิธิราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ก็เน๎นการให๎การศึกษาแกํบุตรหลานของผู๎ป่วยโรคเรื้อนเป็น
กิจกรรมสําคัญและ 6.ทุนเงินยืมเพื่อการลงทุนพัฒนาบุคคลทุนประเภทนี้ปรากฏมีในระยะไมํเกิน 
10  ปีที่ผํานมาในระดับอุดมศึกษา   ไมํเป็นทุนให๎เปลําหรือให๎ขาดเชํนทุนประเภทอ่ืนๆผู๎ได๎รับทุน
จะต๎องชําระเงินคืนเมื่อสําเร็จการศึกษาและได๎งานอาชีพมีรายได๎แล๎ว     เป็นบริการอยํางหนึ่งของ
ธนาคารบางแหํงเพื่อให๎โอกาสผู๎ที่มีความสามารถในการศึกษาแตํขาดทุนทรัพย์ และ 7. 
ทุนการศึกษาเพื่อสํงเสริมธุรกิจในปัจจุบัน  ธุรกิจอุตสาหกรรมอาจโฆษณากิจการของบริษัทในรูป
ของการให๎ทุนการศึกษาแกํเยาวชนด๎วย   เชํน บริษัทการค๎าแหํงหนึ่งประกาศให๎รางวัล
ทุนการศึกษาแกํนักเรียนในวัยตํางๆ  ที่ชนะการประกวดระบายสีภาพรางวัลทํานองนี้นับวําเป็นการ
ให๎ทุนที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของผู๎ให๎เองด๎วย 

 
กลยุทธ์รองท่ี 2.3 : ธุรกิจร่วมพัฒนาฐานข้อมูลและการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ (Business involve in databasesystem and budgeting management 
effective) 

จากกลยุทธ์ที่ 2.3ธุรกิจรํวมพัฒนาฐานข๎อมูลและการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
มีวิธีการดําเนินงานที่สําคัญ คือ องค์กรธุรกิจรํวมเสนอแนะการจัดระบบการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินประสิทธิภาพการใช๎จํายงบประมาณในการจัดการศึกษา (Performance Audit) ให๎
สอดคล๎องกับหลักการศึกษา ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญมากอีกกลยุทธ์หนึ่งที่ตระหนักถึงความสําคัญ
ตํอการพัฒนาฐานข๎อมูล ซึ่งจะเป็นสํวนจัดเก็บข๎อมูลที่สําคัญตําง ๆ ของการบริหารงบประมาณ
เพื่อให๎ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ถูกต๎อง และรวดเร็ว สอดคล๎องกับแนวคิดของ รุํงทิวา นิขุนรัมย์
(2555) ที่กลําวไว๎วํา การจัดการฐานข๎อมูลการพัฒนาฐานข๎อมูลและซอฟต์แวร์จัดการฐานข๎อมูล 
เป็นวิธีการพื้นฐานสมัยใหมํของการจัดระเบียบ ข๎อมูลแนวคิดเชิงการจัดการฐานข๎อมูล ( Data 
Management  Approach) นั้นรวบรวมระเบียนและออบเจ็กต์ให๎เป็นฐานข๎อมูลที่สามารถเข๎าถึง
ได๎โดยโปรแกรมประยุกต์  (Application Programs) นอกจากน้ีซอฟต์แวร์สําเร็จรูปสําคัญที่เรียกวํา
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ระบบจัดการฐานข๎อมูล ( Database Management System : DBMS) ทําหน๎าที่เป็นสํวนติดตํอ
ระหวํางผู๎ใช๎กับฐานข๎อมูลที่ชํวยผู๎ใช๎ให๎เข๎าถึงระเบียนในฐานข๎อมูลได๎อยํางงํายดายดังนั้นการ
จัดการฐานข๎อมูลจึงเกี่ยวข๎องกับการใช๎ซอฟต์แวร์จัดการฐานข๎อมูลเพื่อควบคุมวิธีการสร๎าง
ฐานข๎อมูลการค๎นหา และการบํารุงรักษาเพื่อให๎ได๎สารสนเทศที่ต๎องการสําหรับผู๎ใช๎และองค์กร
ดังนั้นแนวคิดการจัดการฐานข๎อมูลเกี่ยวข๎องกับ 3 กิจกรรมเบื้องต๎น คือ 1. การปรับปรุงและ
บํารุงรักษาฐานข๎อมูลเป็นผลมาจากรายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดใหมํและเหตุการณ์อ่ืนๆที่จําเป็น
สําหรับการเปลี่ยนแปลงระเบียนข๎อมูล2. การเตรียมสารสนเทศที่จําเป็นสําหรับการใช๎งานโดยการ
แบํงปันข๎อมูล ( Sharing of Data) ในฐานข๎อมูลเดียวกันโดยได๎รับการสนับสนุนจากสํวนตํอ
ประสานของโปรแกรมสําเร็จรูประบบจัดการฐานข๎อมูลดังนั้นผู๎ใช๎และโปรแกรมเมอร์จึงไมํ
จําเป็นต๎องทราบวําข๎อมูลมีการจัดเก็บทางกายภาพอยูํที่ใดและด๎วยวิธีการอยํางไร และ 3.การ
เตรียมความสามารถในการโต๎ตอบค๎นหา และจัดทํารายงาน โดยโปรแกรมระบบจัดการฐานข๎อมูล
สําเร็จรูป ดังนั้นผู๎ใช๎สามารถค๎นหาฐานข๎อมูล สร๎างรายงานและรับการตอบกลับจากคําร๎องขอ
สารสนเทศตามความต๎องการเฉพาะ ได๎อยํางรวดเร็วและโดยงําย ดังนั้น การพัฒนาฐานข๎อมูล
ระบบการบริหารงบประมาณ จึงเป็นระบบท่ีชํวยให๎การจัดทํางบประมาณรายจํายของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีความสะดวก รวดเร็ว มากย่ิงขึ้น รวมทั้งชํวยให๎สามารถจัดเก็บข๎อมูลอยํางเป็นระบบ 
และเป็นการอํานวยความสะดวกให๎หนํวยงานในการจัดทํางบประมาณรายจํายประจําปีโดย
สามารถปรับปรุงจากข๎อมูลเดิมที่มีอยํูไมํต๎องป้อนข๎อมูลใหมํประกอบด๎วยระบบงานยํอย เชํน 
ระบบประเมินการเงินรายได๎ ระบบจัดทําคําของบประมาณ ระบบจัดทําแผนการใช๎จําย
งบประมาณ ระบบการจัดสรรงบประมาณ ระบบการติดตามการใช๎จํายงบประมาณ ฯลฯ.  

 
3. กลยุทธ์ด้านการบริหารทั่วไป 
 

กลยุทธ์หลักที่ 3ธุรกิจร่วมบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่
มาตรฐานสากล(Business involve in extra-curricular activities management and 
development of learning resources toward international standards) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ธุรกิจร่วมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให้เป็น
มาตรฐานสากล  (Businessinvolve in extra-curricular activities toward international 
standards) 
 จาก กลยุทธ์หลัก ธุรกิจรํวมบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและพัฒนาแหลํงเรียนรู๎สูํ
มาตรฐานสากล และกลยุทธ์รองและ ธุรกิจรํวมจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให๎เป็น
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มาตรฐานสากล  ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาด๎านการบริหารทั่วไป ทั้งนี้
เนื่องจากการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นสําคัญมากตํอการเสริมสร๎างการเรียนรู๎และพัฒนา
ผู๎เรียนได๎อยํางมีศักยภาพ โดยมีวิธีการในการดําเนินงานที่สําคัญคือ องค์กรธุรกิจนําเสนอ
นวัตกรรมการจัดกิจกรรมเสริม หลักสูตร แกํสถานศึกษา ให๎เป็นมาตรฐานสากล  ซึ่งการ รํวมจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรจากองค์กรธุรกิจ เป็นกิจกรรมที่จัดอยํางเป็นกระบวนการ ด๎วยรูปแบบ 
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนในด๎านความรู๎ ความสามารถ ทักษะ
วิชาชีพ รวมทั้งด๎านรํางกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุํงสํงเสริมเจตคติ คุณคําชีวิต 
ปลูกฝังคุณธรรมและคํานิยมที่พึงประสงค์ สํงเสริมให๎ผู๎เรียนรู๎จักและเข๎าใจตนเอง สร๎างจิตสํานึก
ตํอธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให๎เป็นประโยชน์ตํอสังคม ประเทศชาติ และ
ดํารงชีวิตได๎อยํางมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 การจัดการ
ศึกษาต๎องยึดหลักวําผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู๎และพัฒนาตนเองได๎ และถือวําผู๎เรียนมี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต๎องเน๎นความสําคัญทั้งความรู๎ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู๎ และบูรณา
การตามความเหมาะสมของแตํละระดับการศึกษาในเรื่องตํอไปนี้  1.ความรู๎เรื่องเกี่ยวกับตนเอง 
และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได๎แกํ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู๎
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2.ความรู๎และทักษะด๎านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมทั้งความรู๎ความเข๎าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบํารุงรักษาและการใช๎
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุลยั่งยืน และ 3.ความรู๎เกี่ยวกับศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญา 4.ความรู๎และทักษะ
ด๎านคณิตศาสตร์ และภาษา เน๎นการใช๎ภาษาไทยอยํางถูกต๎อง 5.ความรู๎ และทักษะในการ
ประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยํางมีความสุข มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู๎ ให๎
สถานศึกษาและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องดําเนินการดังตํอไปนี้ 1.จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให๎
สอดคล๎องกับความสนใจและความถนัดของผู๎เรียนโดยคํานึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล 2. 
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู๎มาใช๎เพื่อ
ป้องกันและแก๎ไขปัญหา 3.จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให๎ทํา
ได๎ คิดเป็นทําเป็น รักการอํานและเกิดการใฝ่รู๎อยํางตํอเนื่อง 4.จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู๎ด๎านตําง ๆ อยํางได๎สัดสํวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คํานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว๎ในทุกวิชา 5.สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
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สภาพแวดล๎อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎และความรอบรู๎ 
รวมทั้งสามารถใช๎การวิจัยเป็น สํวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู๎ ทั้งนี้ ผู๎สอนและผู๎เรียนอาจเรียนรู๎
ไปพร๎อมกันจากสื่อการเรียน การสอนและแหลํงวิทยาการประเภทตําง ๆ และ 6.จัดการเรียนรู๎ให๎
เกิดขึ้นได๎ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรํวมมือกับบิดามารดา ผู๎ปกครอง และบุคลากร
ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรํวมกันพัฒนาผู๎เรียนตามศักยภาพ ซึ่งจะเห็นได๎วําการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรนั้นเป็นไปตาม พรบ.การศึกษาแหํงชาติ พ .ศ. 2542 อยํางชัดเจน หลักสูตร
มาตรฐานสากลเป็นหลักสูตรที่พัฒนาตํอยอดคุณลักษณะของผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาผู๎เรียนมุํงให๎มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ 
ทักษะความรู๎ พื้นฐานที่จําเป็นในการดํารงชีวิต การพัฒนาเยาวชนของชาติเข๎าสูํโลกยุคศตวรรษท่ี  
21 โดยมุงสํงเสริมผู๎เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให๎มีทักษะการคิดวิเคราะห์สร๎างสรรค์ มี
ทักษะด๎านเทคโนโลยี สามารถทํางานรํวมกับผู๎อ่ืน และสามารถอยูํรํวมกับผู๎อื่นในสังคมโลกได๎
อยํางสันติอันจะสํงผลตํอการพัฒนาประเทศแบบย่ังยืน  สอดคล๎องกับ คําแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี ซึ่งนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ได๎แถลงตํอรัฐสภา เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 วํา 
“เรํงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู๎ของสังคมไทย อันประกอบด๎วย การ
ยกระดับองค์ความรู๎ให๎ได๎มาตรฐานสากล จัดให๎มีโครงการตําราแหํงชาติที่บรรจุความรู๎ที่ก๎าวหน๎า
และได๎มาตรฐาน ทั้งความรู๎ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท๎องถิ่น สํงเสริมการอําน พร๎อมทั้งสํงเสริม
การเรียนการสอนภาษาตํางประเทศและภาษาถิ่น จัดให๎มีระบบการจัดการความรู๎ ปฏิรูปหลักสูตร
การศึกษาทุกระดับให๎รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความ
เป็นท๎องถิ่นและความเป็นไทย เพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทุกระดับชั้น โดยวัดผลจากการผําน
การทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไมํรู๎หนังสือให๎สิ้นไปจากสังคมไทย จัด
ให๎มีครูดีเพียงพอในทุกห๎องเรียน ให๎มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุกพื้นที่ 
พัฒนามหาวิทยาลัยเข๎าสูํระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาให๎ผู๎เรียนมีความรู๎คูํคุณธรรม มุํงการ
สร๎างจริยธรรมในระดับปัจเจก รวมทั้งสร๎างความตระหนักในสิทธิและหน๎าที่ ความเสมอภาค และ
ดําเนินการให๎การศึกษาเป็นพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท๎จริง ปรับปรุงโครงสร๎างระบบ
บริหารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูํพื้นที่ให๎เสร็จสมบูรณ์โดยเริ่มจากพื้นที่ที่มีความพร๎อม” 
 
กลยุทธ์ รองที่ 3.2 ธุรกิจร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล  
(Business involve in develop learning resources toward international standards) 
 

จากกลยุทธ์รองที่ 3.2 ธุรกิจรํวมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล  
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จะเห็นได๎วําเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญในการพัฒนาการจัดการสถานศึกษาด๎านบริหารทั่วไป ทั้งนี้
เนื่องจากแหลํงเรียนรู๎เป็นสิ่งจําเป็นตํอการเรียนรู๎ของนักเรียนในสถานศึกษาที่จะสามารถเรียนรู๎ได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ ถ๎าหากสถานศึกษาขาดแหลํงเรียนรู๎ที่ดีก็จะไมํสามารถเอ้ืออํานวยตํอการ
จัดการเรียนการสอนได๎อยํางสัมฤทธิ์ผล ซึ่งแหลํงเรียนรู๎ แหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา ได๎แกํ 
แหลํงข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนสํงเสริมให๎ผู๎เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู๎
แสวงหาความรู๎และเรียนรู๎ด๎วยตนเองตามอัธยาศัย อยํางกว๎างขวางและตํอเนื่องเพื่อเสริมสร๎างให๎
ผู๎เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู๎ และเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ สามารถ 
รอดสําราญ (2546 : 6) กลําววํา แหลํงการเรียนรู๎ หมายถึง ข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศ แหลํงความรู๎
ทางวิทยาการ และประสบการณ์ที่สนับสนุนสํงเสริมให๎ผู๎เรียน ใฝ่รู๎ ใฝ่เรียนแสวงหาความรู๎ด๎วย
ตนเอง ตามอัธยาศัยอยํางกว๎างขวาง และตํอเนื่องจากแหลํงตํางๆ เพื่อเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู๎และเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ความสําคัญของแหลํงเรียนรู๎ ได๎แกํ 1. แหลํง
การศึกษาตามอัธยาศัย  2. แหลํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  3.แหลํงปลูกฝังนิสัยรักการอํานการศึกษา
ค๎นคว๎า แสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง  4. แหลํงสร๎างเสริมประสบการณ์ภาคปฏิบัติและ 5. แหลํงสร๎าง
เสริมความรู๎ ความคิด วิทยาการและประสบการณ์ แหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษาได๎แกํ ห๎องสมุด
โรงเรียน ห๎องสมุดเคลื่อนที่ศูนย์คอมพิวเตอร์ ห๎องมัลติมิเดีย ห๎องอินเตอร์เนต ห๎องโสตทัศนศึกษา 
ศูนย์วิชากลุํมสาระตําง ๆ มุมรักการอําน มุมรักหนังสือในห๎องเรียน ห๎องเฉลิมพระเกียรติ คลินิก
รักษ์คณิต มุมเรียนรู๎สูํปัญญา ระเบียงความรู๎ สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ ฯลฯ. ปัจจุบันจากการ
ศึกษาวิจัยพบวํามีองค์กรธุรกิจมากมายเข๎าไปมีสํวนรํวมในการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา 
ได๎แกํ โครงการทรูปลูกปัญญา ของบริษัททรูคอรเปอร์เรชั่น (จํากัด) มหาชน ที่ได๎ติดต้ัง สื่อดิจิทัล
เพื่อการเรียนรู๎ ที่เสริมการเรียนการสอน 8 กลุํมสาระวิชา และชุดอุปกรณ์และสื่อมัลติมีเดียทุก
ห๎องเรียน ในโครงการทรูปลูกปัญญา ที่ได๎ติดต้ังชุดสื่อมัลติมีเดียจํานวนให๎กับโรงเรียน 3,500 
โรงเรียนใน ปี 2554 แล๎วมุํงสูํ 10,000 ทั่วประเทศในอนาคต ที่สอดคล๎องกับโครงการของรัฐบาลใน
การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แท็บเล็ตให๎แกํโรงเรียน โดยเริ่มทดลองดําเนินการในโรงเรียน   นํารํอง
สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา พ .ศ.๒๕๕๕ ควบคํูกับการเรํงพัฒนาเนื้อหาที่
เหมาะสม   ตามหลักสูตรบรรจุลงในคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต รวมทั้งจัดทําระบบอินเทอร์เน็ตไร๎สาย
ตามมาตรฐานการให๎บริการในสถานศึกษาที่กําหนดโดยไมํเสียคําใช๎จําย (สํานักงานรัฐมนตรี
,2554) 
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กลยุทธ์รองท่ี 3.3 ธุรกิจสร้างเครือข่ายการศึกษากับองค์กรอื่นๆ เพื่อพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล  (Businessinvolvement to create networking  with other 
organizations to develop education system toward international standards) 
 จากกลยุทธ์รองที่ 3.3 ธุรกิจสร๎างเครือขํายการศึกษากับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล เป็นกลยุทธ์ที่มีความสําคัญตํอการพัฒนาการจัดการใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก การสร๎างเครือขํายขององค์กรธุรกิจนั้นสําคัญมากในการสร๎างความ
เข๎มแข็งให๎กับการบริหารงานให๎แกํสถานศึกษาที่เกิดจากกลุํมบุคคลหลายฝ่าย ที่สามารถให๎การ
ชํวยเหลือสถานศึกษาได๎ ดังกลําวเคยกลําวมาบ๎างแล๎ววํา ซึ่งจะเห็นวําวิธีการดําเนินงานที่สําคัญ
ในการขององค์กรธุรกิจในการมีสํวนรํวมในด๎านการสร๎างเครือขํายน้ีที่สําคัญคือ องค์กรธุรกิจสร๎าง
เครือขําย และหุ๎นสํวนทางการศึกษา รวมทั้งหนํวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตํางประเทศ
อยํางเข๎มแข็งรํวมพัฒนาการจัดการศึกษาให๎เป็นมาตรฐานสากล นั้นจะชํวยสนับสนุนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได๎อยํางสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ที่ได๎ต้ังไว๎ ซึ่งสอดคล๎องกับคําแถลง
นโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่งนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ได๎แถลงตํอรัฐสภา เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2554 วํา “เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดย
รํวมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนให๎มี
คุณภาพและปริมาณเพียงพอ” (สํานักงานรัฐมนตรี,2554) 
 
กลยุทธ์รองท่ี 3.4 ธุรกิจร่วมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่
มาตรฐานสากล (Business involvement to develop the support project management 
education  toward international standards) 
 จากกลยุทธ์รองที่ 3.4 ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการรองรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสูํ
มาตรฐานสากล เป็นกลยุทธ์ที่มีการดําเนินงานที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาในการจัด
โครงการรองรับการบริหารจัดการ สถานศึกษาสูํมาตรฐานสากล ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานที่สําคัญคือ 
องค์กรธุรกิจประสานพัฒนาภาคี เครือขํายและหุ๎นสํวนทางการศึกษา ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาให๎มีความทันสมัยได๎มาตรฐานสากล  ซึ่งสอดคล๎องกับคําแถลง
นโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่งนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ได๎แถลงตํอรัฐสภา เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2554 ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาวํา “เรํงพัฒนาการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาให๎
ทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใช๎เป็นเครื่องมือในการเรํงยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทาง
การศึกษา จัดให๎มีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส์แหํงชาติเพื่อเป็นกลไกในการเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์การเรียนรู๎ให๎เป็นแบบผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางและเอื้อให๎เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต พัฒนา
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เครือขํายสารสนเทศเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร์โฮม ” ที่สามารถสํงความรู๎มายังผู๎เรียน
โดยระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง สํงเสริมให๎นักเรียนทุกระดับชั้นได๎ใช๎อุปกรณ์คอมพิวเตอร์แท็บ
เล็ตเพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศน์เพื่อการศึกษาให๎กว๎างขวาง ปรับปรุงห๎องเรียนนํารํองให๎ได๎
มาตรฐานห๎องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งเรํงดําเนินการให๎ “กองทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา” สามารถดําเนินการตามภารกิจได๎” (สํานักงานรัฐมนตรี,2554) 

 
กลยุทธ์หลักที่ 4 ธุรกิจร่วมพัฒนาครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง  (Business involve in  
continuous teachers  professional development) 
 
กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ธุรกิจร่วมบริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ 
(Business involve in budgeting management for continuous teachers professional 
development) 
 จากกลยุทธ์หลัก ธุรกิจรํวมพัฒนาครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง และกลยุทธ์รอง ธุรกิจรํวม
บริหารงบประมาณการพัฒนาครูมืออาชีพ จะเห็นได๎วําเป็นวิธีการดําเนินงานที่สําคัญยิ่งตํอการ
บริหารด๎านบุคคล ซึ่งถือวํา การพัฒนาครูนั้นเป็นเรื่องที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากครูเป็นผู๎ให๎คามรู๎แกํนักเรียน ทําหน๎าที่ อบรม สั่งสอน ให๎นักเรียน เป็นคนเกํง คนดี มี
คุณธรรม ของประเทศชาติและสังคมโลก ซึ่งสอดคล๎องกับ คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง
นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ได๎แถลงตํอรัฐสภา เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับ
การศึกษา  วํา“นโยบายปฏิรูปครู ยกฐานะให๎เป็นวิชาชีพชั้นสูงอยํางแท๎จริง โดยปฏิรูประบบการ
ผลิตครูให๎มีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สร๎างแรงจูงใจให๎คนเรียนดี และมีคุณธรรมเข๎าสูํวิชาชีพ
ครู ปรับปรุงระบบเงินเดือนและคําตอบแทนครู พัฒนาระบบความก๎าวหน๎าของครูโดยใช๎การ
ประเมินเชิงประจักษ์ท่ีอิงขีดความสามารถและวัดสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเป็นหลัก 
จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพครูอยํางตํอเนื่อง แก๎ปัญหาหนี้สินครูโดยการ
พักชําระหนี้และการปรับโครงสร๎างหนี้ตามนโยบาย แก๎ปัญหาหนี้ครัวเรือนของรัฐบาล พัฒนา
ระบบภูมิสารสนเทศเพื่อใช๎ในการกระจายครู ขจัดปัญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เชํน 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษา”(สํานักงานรัฐมนตรี,2554) 
 
กลยุทธ์รองท่ี 4.2 ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง  (Business involvement 
to continuous teachers professional development Project) 
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 จะเห็นได๎วํากลยุทธ์ ธุรกิจรํวมพัฒนาโครงการครูมืออาชีพอยํางตํอเนื่อง  เป็นกลยุทธ์ที่
สําคัญอีกกลยุทธ์หนึ่งที่จะสามารถพัฒนาครูได๎อยํางมีประสิทธิภาพในการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานที่
สําคัญคือ องค์กรธุรกิจจัดทําโครงการพัฒนาครูสูํมืออาชีพระดับสากลโดยเลือกสรรภูมิปัญญา
แสวงหาความรู๎ใหมํทั้งในและตํางประเทศ ให๎สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความต๎องการของ
ประเทศซึ่งสอดคล๎องกับคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่งนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ได๎แถลง
ตํอรัฐสภา เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษา วํา “เรํงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู๎ของสังคมไทย อันประกอบด๎วย การยกระดับองค์ความรู๎ให๎
ได๎มาตรฐานสากล จัดให๎มีโครงการตําราแหํงชาติที่บรรจุความรู๎ที่ก๎าวหน๎าและได๎มาตรฐาน ทั้ง
ความรู๎ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท๎องถิ่น สํงเสริมการอําน พร๎อมทั้งสํงเสริมการเรียนการสอน
ภาษาตํางประเทศและภาษาถิ่น จัดให๎มีระบบการจัดการความรู๎ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุก
ระดับให๎รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเป็นท๎องถิ่นและ
ความเป็นไทย”(สํานักงานรัฐมนตรี,2554) 

 
กลยุทธ์ที่ 4.3ธุรกิจร่วมส่งเสริมขวัญและก าลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ  
(Businessinvolvement to promote the morale of professional teachers development) 
 

จากกลยุทธ์ที่ 4.3 ธุรกิจรํวมสํงเสริมขวัญและกําลังใจการพัฒนาครูมืออาชีพ จะมีวิธีการ
ดําเนินงานที่สําคัญคือ องค์กรธุรกิจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารํวมวางแผนสํงเสริมครูให๎มี
ขวัญและกําลังใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูํมาตรฐานสากล ซึ่งในการทํางานของครูให๎มี
ประสิทธิภาพสูํความเป็นมืออาชีพได๎สิ่งสําคัญประการหนึ่งก็คือการเพิ่มขวัญและกําลังใจในการ
พัฒนาครูสูํมืออาชีพ อาทิ องค์กรธุรกิจ จัดโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ ทั้งในด๎านวิชาการและการสื่อสารให๎แกํครูภาษาอังกฤษทั่วประเทศ หรือองค์กรธุรกิจ
สนับสนุนเงินรางวัล  โลํห์  เกียรติบัตร ของขวัญ  เพื่อยกยํองเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานดีเดํนในด๎าน
ตําง ๆซึ่งสอดคล๎องกับ สมิต (2553) ที่กลําวํา ถ๎าเรามีหลักยึดวํา "คนทุกคนมีศักด์ิศรีในความ
เป็นมนุษย"์ ตามที่มีบทบัญญัติไว๎ในรัฐธรรมนูญ และปฏิบัติให๎เป็นไปตามแนวความคิดพื้นฐานนี้
แล๎ว ก็จะชํวยให๎เราไมํหลงทางในการสร๎างขวัญกําลังใจให๎แกํพนักงาน ทั้งจะต๎องมีความเชื่อมั่นวํา 
"คนเป็นทรัพยากรที่มีคําที่สุด" และปฏิบัติตํอพนักงานดังตํอไปนี้   1.จัดให๎มีสภาพแวดล๎อมในการ
ทํางาน ให๎นําอยูํและนําทํางาน ซึ่งจะเห็นได๎วําบริษัทหรือโรงงานของญี่ปุ่นจะให๎ความสําคัญมากมี
อาคารสถานที่ ซึ่งสะดวกสบายในการทํางาน มีห๎องน้ําสะอาด ห๎องอาหาร และสถานที่พักผํอน มี
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บริเวณที่ปลูกต๎นไม๎รํมรื่นเขียวขจี สบายตา สบายใจ ตํางจากโรงงานที่นําพนักงานเข๎ามาอยํูกัน
อยํางแออัด ยัดเยียด เหมือนคุก ต๎องนั่งนอนพักกลางวันบนทางเดินหรือซอกตึก 2.จัดแบํงงานให๎
ชัดเจน โดยกําหนดหน๎าที่ให๎รู๎ชัดวําพนักงานคนใดได๎รับมอบหมายให๎ทํางานอะไร สิ่งใดสามารถทํา
ได๎หรือไมํได๎เพื่อที่จะไมํเกิดการก๎าวกํายหน๎าที่ มีความขัดแย๎งระหวํางกัน ในประการสําคัญจะต๎อง
ให๎พนักงานรู๎ถึงมาตรฐานของงานเพื่อที่จะได๎ทํางานให๎เกิดผลตามที่ได๎ตกลงรํวมกัน ไมํเกิดความ
คาดหวังที่ตํางกันอันจะนําไปสูํความพึงพอใจในคุณภาพของงานรํวมกัน  3.สร๎างความพึงพอใจใน
งาน ด๎วยการจัดงานให๎ตรงตามความรู๎ความสามารถ และความสนใจ เพื่อให๎พนักงานมีความสุขที่
ได๎สนุกกับงาน เพราะได๎มีความภาคภูมิใจ และชื่นชมในผลสําเร็จของงานแทนที่จะได๎รับคําตําหนิ 
ติ บํน จากหัวหน๎าเพราะทํางานที่ไมํถนัดและเกิดความผิดพลาด ถ๎าพนักงานทํางานด๎วยใจรัก เขา
ก็จะทํางานอยํางทุํมเท เชํนเดียวกับงานอดิเรก ซึ่งเป็นงานที่เขาเลือกเอง  4.ให๎ความยกยํองชมเชย 
และบําเหน็จความดีความชอบอยํางเหมาะสม เพื่อเป็นการตอบแทนการทําคุณประโยชน์ให๎แกํ
หนํวยงานไมํให๎เกิดความคิดวําหัวหน๎ามุํงแตํจะใช๎งานอยํางหัวปักหัวป าแตํไมํคํานึงถึงคุณคําของ
คน เป็นการแสดงถึงการขาดความจริงใจ การยกยํองต๎องเป็นไปตามความจริงไมํใชํการเยินยอ
แบบหลอกใช๎ ทั้งจะต๎องให๎เป็นท่ีลํวงรู๎โดยทั่วไปมิใชํชมเชยกันเมื่ออยูํตามลําพัง ควรชมเชยในที่
เปิดเผยตํอหน๎าเพื่อนรํวมงาน หรือในที่ประชุม 5.ให๎โอกาสแกํพนักงานซึ่งมีผลการปฏิบัติงานดีและ
มีศักยภาพสูง ได๎รับการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนํง ด๎วยการรํวมกันวางแผนพัฒนา
ความก๎าวหน๎า และให๎การพัฒนาความรู๎ความสามารถด๎วยวิธีการหนึ่งวิธีการใดที่เหมาะสม  6.ให๎
ความเอาใจใสํดูแลความเป็นอยูํและทุกข์สุขในการทํางานของพนักงานทุกคนอยํางทั่วถึง ด๎วยการ
ออกเดินพบปะพูดจาวิสาสะกับพนักงานบ๎างตามโอกาส และความเหมาะสมซึ่งจะต๎องปฏิบัติด๎วย
ความจริงใจ และมีอัธยาศัยไมตรี ไมํใชํแบบหาเสียง เลือกต้ังเป็นครั้งคราว หรือสร๎างภาพลักษณ์
แบบเสแสร๎ง  7. ให๎โอกาสในการแสดงความคิดเห็น และมีอิสระในการคิดสร๎างสรรค์ ปรับปรุงงาน 
ด๎วยการจัดให๎มีระบบข๎อเสนอแนะและพัฒนาให๎เป็นระบบไคเซ็น ( Kaizen) ที่คิดปรับปรุงอยําง
ตํอเนื่อง และ 8. ให๎โอกาสในการร๎องทุกข์ โดยมีระบบการร๎องทุกข์ตามขั้นตอนและชํวยเหลือ
แก๎ปัญหาให๎ตามความเหมาะสมด๎วยความเห็นอกเห็นใจ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 ในสํวนของข๎อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งนี้ มี  2 สํวนคือ ข๎อเสนอแนะเพื่อการนํา
ผลการวิจัยไปใช๎และข๎อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตํอไป มีดังนี้  

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
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1. จากผลการวิจัยพบวํา ได๎กลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรับการบริหารเพื่อการสํงเสริมการมี
สํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลจํานวน  
4 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 95 วิธีการดําเนินงาน ซึ่งองค์กรธุรกิจสามารถนํากลยุทธ์
ทั้งหมดนี้ไปใช๎ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาลให๎มีความเหมาะสมและเป็นไปได๎ในการรํวมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาลอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

2. จากผลการวิจัยพบวําปัจจัยสํงเสริมของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ที่สําคัญที่สุด คือ 
วิสัยทัศน์ของผู๎บริหารองค์กรธุรกิจและผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต๎องมีวิสัยทัศน์ภาวะผู๎นํา
การเปลี่ยนแปลง จะเป็นจุดเริ่มต๎นของการพัฒนาการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลได๎ดังนั้นผู๎บริหารควรให๎
ความสําคัญและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ ของตนเพื่อกํอให๎เกิดความรํวมมือในการ
การพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลให๎ประสบผลสําเร็จได๎อยําง
แพรํหลายตํอไป 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาเฉพาะสภาพและปัญหาปัจจุบันของกระบวนการ

สํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล แตํยังไมํศึกษาถึงความต๎องการจําเป็นและความคาดหวังของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ต๎องการให๎ธุรกิจเข๎ามาชํวยเหลือสถานศึกษาในด๎านตําง ๆ ดังนั้นการวิจัยครั้งตํอไปอาจจะนํา
ประเด็นนี้ศึกษาวิจัยตํอไปได๎เพื่อประโยชน์ของการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลที่เป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้น 

2. การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษาจากประชากรกลุํมตัวอยํางจากโรงเรียนในฝันสูํ
มาตรฐานสากลเทํานั้น เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์กับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สํวนอ่ืน ๆ การวิจัยครั้งตํอไปควรศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือโรงเรียนขนาดเล็ก ด๎วย
เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลที่ครอบคลุมตํอการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกสํวน ฯลฯ. 

3. จากผลการวิจัยพบวําปัจจัยสํงเสริมของการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล ที่สําคัญที่สุด คือ 
วิสัยทัศน์ของผู๎บริหารองค์กรธุรกิจและผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต๎องมีวิสัยทัศน์ภาวะผู๎นํา
การเปลี่ยนแปลง จะเป็นจุดเริ่มต๎นของการพัฒนาการบริหารเพื่อสํงเสริมการมีสํวนรํวมขององค์กร
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ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลได๎ดังนั้น ในการศึกษาวิจัย
ครั้งตํอไปควรศึกษาถึงรูปแบบภาวะผู๎นําที่เป็นเลิศในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสํงเสริม
ให๎องค์กรธุรกิจในการบริหารศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  ซึ่งสามารถนําผลที่ได๎มา
ใช๎ในการพัฒนาภาวะผู๎นําที่เป็นเลิศในการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาลได๎ตํอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการอ้างอิง 
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วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา .มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
2540. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.ก๎าวสูํอาเซียน Towards ASEAN.พิมพ์ครั้งแรก.
โครงการโรงเรียนในฝัน.กรุงเทพมหานคร.โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผํานศึก,2554. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, เด็กไทยไมํไร๎โอกาสในการรับการศึกษา. มติชน (7 
 พฤษภาคม 2550) : 32 
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สํานักงานรัฐมนตร,ีกระทรวงศึกษาธิการ. คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี วันที่ 23 สิงหาคม 
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การศึกษา,กรุงเทพมหานคร,บริษัท วินเนอร์ เอเชียเทรด จํากัด, 2549. 
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ค าชี้แจง: แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ 
ตอนท่ี   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  สภาพ และปัญหา กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการ บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 
 2.1   ให้ตอบว่ามีส่วนร่วมหรือไม่มี หากมีให้ระบุระดับการมีส่วนร่วม หากไม่มีให้

ข้ามไปตอบปัญหาการมีส่วนร่วม 
 2.2   ให้ตอบว่ามีปัญหาหรือไม่มี หากมีให้ระบุระดับปัญหา หากไม่มีให้ข้ามไป

ตอบข้อต่อไป 
ตอนท่ี 3  ปัจจัย ส่งเสริมที่ท า ให้เกิดการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ ในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR ให้ระบุระดับความคิดเห็นตามความเป็น
จริง 

ตอนท่ี 4  ปัจจัยอุปสรรคที่ท า ให้เกิดการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR ให้ระบุระดับความคิดเห็นตามความเป็น
จริง 
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามครั้งนี้ จะเสนอผลโดยภาพรวมไม่เจาะจงเฉพาะบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ และจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม
ของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้เท่านั้น อีกทั้งน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดของบรรษัทบริบาล  CSR ของโรงเรียน ในฝัน พัฒนาสู่
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่องานวิจัยเร่ือง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ 
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR” 

 
 
 
 

 



 

 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน    หน้าที่ข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 

  ชาย          หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี       ปริญญาตรี     ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

3.   สถานภาพการปฏิบัติงาน 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน       รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
4.   ขนาดของโรงเรียน 
 จ านวนนักเรียนตั้งแต่  120  คน 

 จ านวนนักเรียนตั้งแต่  121- 200  คน   

 จ านวนนักเรียนตั้งแต่  201- 300  คน 

 จ านวนนักเรียนตั้งแต่  301-499  คน 

 จ านวนนักเรียนตั้งแต่  500 – 1,499 คน 

 จ านวนนักเรียนตั้งแต่  1,500 – 2,499 คน 

 จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2 ,500 คน ขึ้นไป 
 
5. ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

       0 - 5  ปี  
    6  – 10   ป ี  
      11 - 15  ปี 
      16 - 20  ปี 
   21 - 25  ปี 
   26 - 30  ปี 

    มากกว่า  30   ปี    



 

 

ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาของกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR โดยได้ก าหนดการแปลความหมายดังนี้ 
  

2.1  ระดับการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ  
 5 หมายถึง องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2.2 ระดับปัญหาของกระบวนการมีส่วนร่วม 
 5 หมายถึง  กระบวนการมีส่วนร่วมมีปัญหามากที่สุด 
 4 หมายถึง  กระบวนการมีส่วนร่วมมีปัญหามาก 
 3 หมายถึง  กระบวนการมีส่วนร่วมมีปัญหาปานกลาง 
 2 หมายถึง  กระบวนการมีส่วนร่วมมีปัญหาน้อย 
 1 หมายถึง  กระบวนการมีส่วนร่วมมีปัญหาน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ 
กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

การมีส่วนร่วม ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ไม่ 
มี 

มี ระดับการมีส่วนร่วม ไม่ 
มี 

มี ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การบริหารวิชาการ 
1 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในกระบวนการ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
              

2 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการ
น าภูมิปัญญามาใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรูต้ามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

              

3 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการศึกษา
ความต้องการของสถานศึกษาในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

              

4 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการแสวงหา
ทรัพยากรภายนอกตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล  

              



 

 

ข้อที่ 
กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

การมีส่วนร่วม ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ไม่ 
มี 

มี ระดับการมีส่วนร่วม ไม่ 
มี 

มี ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

              

6 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการจัดหา
อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

              

7 องค์กรธุรกิจก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

              

8 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการก าหนด
ระบบการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานทางการศึกษา 

              

9 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการน าแหล่ง
การเรียนรู้มาการจัดท าการศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล  

              

10 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล  

              

11 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการวิจัยด้าน
การบริหารและพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการ 

              

12 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

              

13 องค์กรธุรกิจ มีส่วนร่วมประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนา การ
จัดการเรียนรู ้
 

              



 

 

ข้อที่ 
กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

การมีส่วนร่วม ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ไม่ 
มี 

มี ระดับการมีส่วนร่วม ไม่ 
มี 

มี ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมวางแผนในการ 
พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษา 

              

15 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมเสนอแนะเกณฑ์
การประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จตาม
ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

              

16 องค์กรธุรกิจให้ความร่วมมือในการ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

              

2. การบริหารงบประมาณ 
17 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย

การบริหาร งบประมาณมีความชัดเจน 
              

18 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมวางแผนการ
จัดตั้งและค่าใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 

              

19 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมก าหนดแนวทาง
ในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

              

20 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมสนับสนุน 
ช่วยเหลือ เด็กนักเรียนที่มีความขาด
แคลนให้เรียนจบหลักสูตร 

              

21 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมเสนอแนะ
ก าหนดหลักเกณฑ์การใช้จ่าย 
งบประมาณของสถานศึกษา 

              

22 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี 

              

23 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมก ากับ ติดตาม
สถานศึกษาใช้จ่าย งบประมาณตามแผน
ของสถานศึกษา 

              

24 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมระดมทรัพยากร
มาสนับสนุนในการจัดการศึกษา 

              



 

 

ข้อที่ 
กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

การมีส่วนร่วม ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ไม่ 
มี 

มี ระดับการมีส่วนร่วม ไม่ 
มี 

มี ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมประเมินผล การ
ใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 

              

26 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมเสนอแนะ
จัดระบบฐานข้อมูลที่เอ้ือต่อการบริหาร
งบประมาณ 

              

27 องค์กรธุรกิจร่วมวางแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
เพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา 

              

3. การบริหารบุคคล 
28 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร 
              

29 องค์กรธุรกิจให้ความเห็นชอบใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

              

30 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมสนับสนุนพัฒนา
บุคลากร 

              

31 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาบุคลากร 

              

32 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมประเมินการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

              

33 องค์กรธุรกิจส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

              

34 องค์กรธุรกิจให้การสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนา 

              

35 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสถานศึกษา 
 

              



 

 

ข้อที่ 
กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

การมีส่วนร่วม ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ไม่ 
มี 

มี ระดับการมีส่วนร่วม ไม่ 
มี 

มี ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ในการเสริมสร้างวินัยและจรรยาบรรณ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

              

37 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมการส่งเสริมครู
และบุคลากรให้มีขวัญและก าลังใจใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา 

              

38 องค์กรธุรกิจร่วมวางแผนในการระดม
ทรัพยากรบุคลากรในท้องถิ่นเข้ามาช่วย
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

              

4. การบริหารงานท่ัวไป 
39 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมจัดท าแผนการ

พัฒนาการศึกษา 
              

40 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาสถานศึกษา 

              

41 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ 
จุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษา 

              

42 องค์กรธุรกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนการปฏิบัติการประจ าปี 

              

43 องค์กรธุรกิจให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติการ
ประจ าปี 

              

44 องค์กรธุรกิจประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาสู่ชุมชน 

              

45 องค์กรธุรกิจให้ความช่วยเหลือการ
ด าเนินงานในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 

              

46 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

              



 

 

ข้อที่ 
กระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจ
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

การมีส่วนร่วม ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ไม่ 
มี 

มี ระดับการมีส่วนร่วม ไม่ 
มี 

มี ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47 องค์กรธุรกิจก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

              

48 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมเสนอแนะ
ก าหนดโครงการ การบริหารและการ
จัดการของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

              

49 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมเสนอแนะการจัด
กิจกรรมของสถานศึกษา 

              

50 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบควบคุมภายในของสถานศึกษา 

              

51 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมสร้าง
ความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ เพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

              

52 องค์กรธุรกิจมีส่วนร่วมออกกฎ ระเบียบ 
เพื่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

              

 

 
ตอนท่ี 3   ขอให้ท่านระบุระดับความคิดเห็นด้าน ปัจจัยที่ส่งเสริมการตัดสินใจ ขององค์กรธุรกิจ ใน
การร่วมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ตามเกณฑ์ระดับความ
คิดเห็นดังนี้ 
   5 หมายถึง     มีผลต่อการตัดสินใจมากที่สุด 
   4 หมายถึง     มีผลต่อการตัดสินใจมาก  
   3 หมายถึง     มีผลต่อการตัดสินใจปานกลาง  
   2 หมายถึง     มีผลต่อการตัดสินใจน้อย  
   1 หมายถึง     มีผลต่อการตัดสินใจน้อยที่สุด 
   0 หมายถึง     ไม่มีผลต่อการตัดสินใจ 
 
 
 



 

 

 
“องค์กรธุรกิจตัดสินใจ เข้าร่วมบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  เพราะ/
เพื่อ” 
 

ข้อ
ที่ 

ปัจจัยที่ส่งเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการร่วมบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 0 

1 เป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทย       

2 เป็นไปตามกฎหมายของประเทศเจ้าขององค์กรธุรกิจ       

3 กฎระเบียบ ข้อบังคับขององค์กรธุรกิจในเร่ืองของการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

      

4 ผู้บริหารขององค์กรธุรกิจให้การสนับสนุนงบประมาณที่ใช้ใน
การเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

      

5 ผู้บริหารขององค์กรธุรกิจให้การสนับสนุนทรัพยากรอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากงบประมาณที่ใช้ในการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองการมี
ส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

      

6 ผู้บริหารขององค์กรธุรกิจเป็นผู้ริเร่ิมเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลใน
เร่ืองการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

      

7 ความต้องการของผู้ถือหุ้นในองค์กรธุรกิจที่มีต่อเร่ืองการมีส่วน
ร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล  

      

8 ความต้องการของชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณที่ตั้งขององค์กร
ธุรกิจในด้านข้อมูลการมีส่วนร่วมร่วมขององค์กรธุรกิจในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

      

9 การสื่อสารข้อมูลกิจกรรมต่างๆขององค์กรธุรกิจเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  

      

10 การสร้างชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ให้แก่องค์กรธุรกิจ       

11 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสาธารณชน       



 

 

ข้อ
ที่ 

ปัจจัยที่ส่งเสริมการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการร่วมบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 0 

12 การหวังผลรางวัลจากการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล  

      

13 ความสามารถในการใช้ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

      

 
ตอนท่ี 4    ขอให้ท่านระบุระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจ ขององค์กร
ธุรกิจ ในการร่วมบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ตามเกณฑ์ระดับ
ความคิดเห็นดังนี ้

5 ระดับคะแนน เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจเข้าร่วมมากที่สุด 
4 ระดับคะแนน เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจเข้าร่วมมาก 
3 ระดับคะแนน เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจเข้าร่วมปานกลาง 
2 ระดับคะแนน เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจเข้าร่วมน้อย 
1 ระดับคะแนน เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจเข้าร่วมน้อยมาก 
0                   ระดับคะแนน ไม่เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจ 

“องค์กรตัดสินใจไม่เข้าร่วมในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดบรรษัทบริบาลเพราะ.............” 
 

ข้อ
ที่ 

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการร่วมบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล   

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 0 

1. แนวทางหรือกรอบในการเปิดเผยข้อมูลขาดความชัดเจน       

2. งบประมาณและทรัพยากรที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์, จัดเตรียม,หรือ
เผยแพร่ข้อมูลไม่เพียงพอ 

      

3. เวลาในการจัดท าเอกสารหรือรายงานไม่เพียงพอ       

4. ข้อมูลที่ใช้ในการเปิดเผยข้อมูล ในช่วงเร่ิมต้นไม่เพียงพอ       

5. ความรู้และความเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาลไม่เพียงพอ 

      

6. องค์กรธุรกิจไม่ได้ให้ความส าคัญกับการร่วมบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

      



 

 

ข้อ
ที่ 

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจขององค์กรธุรกิจในการร่วมบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล  CSR 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 0 

7. การประสานงานระหว่างองค์กรกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาลขาดความต่อเน่ือง ขาดผู้ประสานงาน   

      

8. สถานศึกษาขาดแรงจูงใจที่จะให้องค์กรธุรกิจเข้ามามีบทบาทในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 

      

9. องค์กรธุรกิจขาดข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนและอื่น ๆ        

10. การประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานตามแผนไม่มีความสม่ าเสมอ       

11. สถานศึกษายังไม่มีความชัดเจนในเร่ืองของการวางแผนด้านการ  
พัฒนาสถานศึกษา  

      

12. การวางนโยบายของโรงเรียน ไม่ชัดเจน       

13. วัตถุประสงค์ของการมีส่วนร่วมไม่ได้รับการระบุไว้อย่างชัดเจนและเป็น
ระเบียบแบบแผน 

      

14. เป้าหมายของการบริหารสถานศึกษายังไม่ชัดเจน       

15. รายจ่ายด้านการสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนงาน การมีส่วนร่วมของ
องค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาลสูง 

      

16 การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับองค์กรธุรกิจ ขาดความสะดวกและ
การอ านวยการ 

      

 

 

 

    ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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กรุณากรอกข้อมูลการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิด
บรรษัทบริบาล ในโรงเรียนของท่านตามความเป็นจริง  
1.)   ชื่อองค์กรธุรกิจที่มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของท่านซึ่งเป็นโรงเรียนในฝันพัฒนา

สู่มาตรฐานสากล   สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล    
(โปรดระบุชื่อขององค์กรธุรกิจ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 
2.)   ลักษณะของการมีส่วนร่วมขององค์กรธุรกิจในการบริหารโรงเรียนของท่านซึ่งเป็น

โรงเรียนในฝันพัฒนาสู่มาตรฐานสากล   สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล   (โปรดเขียนอธิบาย) 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 

แบบส ารวจเพื่องานวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กร
ธุรกิจในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล CSR ” 
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3.) ระยะเวลาที่องค์กรธุรกิจให้การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของท่านซึ่งเป็นโรงเรียน
ในฝันพัฒนาสู่มาตรฐานสากล   สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัท
บริบาล (โปรดเขียนอธิบายระยะเวลาที่ให้หรือความต่อเนื่องในการให้การมีส่วนร่วม) 
.............................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………………...…………....... 
……………………………………………………………………………………...……...…… 
....................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………...…………....... 

4.)  องค์กรธุรกิจที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของท่านซึ่งเป็นโรงเรียนในฝัน
พัฒนาสู่มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดบรรษัทบริบาล 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารในโรงเรียนของท่านได้อย่างไร (โปรดเขียนอธิบาย) 
.............................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………………...…………............ 
……………………………………………………………………………………...……........…… 
.............................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………………...…………............ 
……………………………………………………………………………………...…….........…… 
.............................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………………...…….........…....... 

5.)  องค์กรธุรกิจท ากิจกรรมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการการบริหารโรงเรียนของท่านซึ่งเป็น
โรงเรียนในฝันพัฒนาสู่มาตรฐานสากล   สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
แนวคิดบรรษัทบริบาล เพื่อวัตถุประสงค์อะไร (โปรดเขียนอธิบาย) 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 

  
ขอขอบพระคุณท่านที่กรุณากรอกแบบส ารวจ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

1.ศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา  จันทร์ฉาย  รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
      คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2.ผศ.ดร.กฤตินีณัฏฐวุฒิสิทธิ์   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการตลาด  
      สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
      แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
3.รศ.ดร.ศิริเดช  สุชีวะ                                         อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและ  

จิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมประชุมสนทนากลุ่ม(Focus Group) 
เพื่อตรวจสอบ (ร่าง) กลยุทธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ นักวิชาการ หรือคณาจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
1.)รศ.ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ อาจารย์ประจ าภาควิชาการจัดการ

การศึกษา มหาวิยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.)  ดร.เชิดศักด์ิ  ศุภโสภณ ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบ

วิทยาลัย   
3.)  ดร.จ านงค์แจ่มจันทร์วงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
4.)  ดร.อัญชลีประกายเกียรติ ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์   
5.)  ผอ.สุภาณี  โลหิตานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี 
ผู้บริหารองค์กรธุรกิจ 
6.) คุณทนง   โชติสรยุทธ์ (กรรมการผู้จัดการ บริษัทซีเอ็ด

ยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน)) 
7.) คุณวรวุฒิ   ไชยศร  ผู้เชี่ยวชาญ ด้าน CSR  (ฝ่ายกิจกรรม

องค์กรเพื่อสังคม กลุ่มบริษัททรูคอร์
เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  

8.)คุณฉวีวรรณ  เกียรติโชคชัยกุล (ผู้อ านวยการส านักสื่อสารองค์กรและ
ชุมชนสัมพันธ์ บมจ. บ างจาก
ปิโตรเลียม จ ากัด มหาชน)) 

9.) ดร.นนทร์วรพาณิชช์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน CSRของระบบการ
ธนาคารในประเทศไทย 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10.) ดร.สมพิศ ใช้เฮง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าจาม  

จ.ชลบุรี 
ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือนักวิชาการทางการศึกษา 

10.) นายสุริยวิชญา  ทรงกลด ศึกษานิเทศก์ช านาญการ ส านักเขต

พื้นที่การศึกษา จ.พระนครศรีอยุธยา 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 
 น.ส.ศรินทร์รัศม์ เสริฐปัญญา เกิดเมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2518 จังหวัดสุโขทัย ส าเร็จ
การศึกษาครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป เอกชีววิทยา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2540 ส าเร็จการศึกษาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
การท่องเที่ยว คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เมื่อปีการศึกษา 2547 และเข้ารับ
การศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2550 
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