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 The objective of this thesis is to apply the Activity-Based Cost System to 
estimating standard cost of case study product by starting study work breakdown 
structure (WBS) and analyzes activity, specify cost drives, calculate quantity of cost 
drivers and calculate costs per cost driver rates, allocate cost of support unit to each 
process. This system is different from traditional cost allocation which allocated cost by 
sales of particular product. 

 
It was found that the standard cost of product calculated by Activity-Based Cost 

was different from that of traditional cost allocation, the variation of T19, S25, and T10 
products from actual cost were 0.05%, -0.39%, and 8.06%, respectively. Therefore, the 
standard cost of product calculated by this system is nearly equal the actual cost. Then, 
this system was accepted by the executives and will be able to apply this information to 
select low-cost activity to decrease manufacturing cost further. 
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บทที่  1 

บทน ำ 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 สภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัมีการแขง่ขนักนัอย่างรุนแรงมากขึน้ โดยเฉพาะการแข่งขนัใน
กลุม่ของอตุสาหกรรมยานยนต์ จากสถิติของศนูย์สารสนเทศยานยนต์ สมาคมอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ไทยชีใ้ห้เห็นถึงการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย จากปี พ.ศ. 2552 ถึงปี 
2553 มีอตัราการขยายตวัสงูถึงร้อยละ 39.36% ซึ่งถือวา่เป็นตลาดท่ีมีการอตัราการขยายตวัสงูอีก
อตุสาหกรรมหนึ่ง (ตารางท่ี 1.1) ดงันัน้บริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์จ าเป็นต้องมีการค านึงถึง
แนวทางท่ีจะท าให้บริษัทมีโอกาสในการแขง่ขนัเพ่ิมมากขึน้ และการก าหนดราคาขายท่ีเหมาะสม 
ก็ถือเป็นกลยทุธ์หนึ่งท่ีสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้เช่นกนั ดงันัน้การท่ีจะสามารถก าหนดราคาขาย
ท่ีเหมาะสมได้จะต้องมีวิธีการค านวณต้นทุนมาตรฐานท่ีถูกต้อง เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนด
ราคาขาย และถ้าการก าหนดราคาขายท่ีสงูกวา่คู่แข่ง ก็เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีท าให้ลกูค้าเปลี่ยนความ
ตัง้ใจไปสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทอ่ืน ในทางตรงกนัข้ามถ้าก าหนดราคาขายต ่าเกินจริง ก็สง่ผลท า
ให้องค์กรขาดทนุได้ จนท าให้บริษัทเสียโอกาสในแขง่ขนัได้ 
  
ตำรำงท่ี 1.1 สรุปสถิติการผลิตยานยนต์ไทยตัง้แตปี่ พ.ศ. 2548 - 2553 

หน่วย : คนั 
รายการ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 

รถจกัรยานยนต์ 2,358,510 2,079,555 1,652,773 1,923,651 1,635,249 2,026,401 
รถยนต์ 1,125,316 1,193,885 1,301,149 1,391,728 999,378 1,645,304 
รวม 3,483,826 3,273,440 2,953,922 3,315,379 2,634,627 3,671,705 
อตัราการขยายตวั -8.98% -6.04% -9.76% 12.24% -20.53% 39.36% 

ท่ีมา : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  
          สภาอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 
 
 ดงันัน้งานวิจัยฉบับนีไ้ด้ท าการปรับปรุงระบบการค านวณต้นทุนมาตรฐานการผลิตของ
โรงงานหลอดไฟยานยนต์ เพ่ือลดความแปรปรวนของต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริง (Actual costing) และ
ต้นทนุมาตรฐาน (Standard costing) โดยงานวิจยัจะเน้นการวิเคราะห์และปรับปรุงวิธีการปันสว่น
ต้นทุน (Cost allocation) เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมไปถึงการก าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost 
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driver) ท่ีสอดคล้องกบักิจกรรมท่ีเกิดขึน้จริง เพ่ือให้ระบบการค านวณต้นทุนมาตรฐานการผลิตมี
ความถูกต้องแม่นย ามากขึน้ และยังช่วยให้การก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสม 
สง่ผลให้ธรุกิจมีผลก าไรได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด อีกทัง้ยังช่วยให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตได้อย่างตรงจดุ ตามแตล่ะกิจกรรมท่ีเกิดต้นทนุได้ง่ายและรวดเร็วย่ิงขึน้  
 
 ส าหรับโรงงานกรณีศกึษาเป็นโรงงานผลิตหลอดไฟสอ่งสวา่งยานยนต์ส าหรับรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ซึ่งผลิตภณัฑ์ของโรงงานกรณีศกึษาสามารถแบ่งตามการใช้งานได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประเภทหลอดไฟหน้า มีทัง้หมด 3 ชนิดคือ 
ก) หลอดไฟชนิด T19 
ข) หลอดไฟชนิด RP30 
ค) หลอดไฟชนิด RP35 

2. ประเภทหลอดไฟท้าย มีทัง้หมด 2 ชนิดคือ 
ก) หลอดไฟชนิด S25 
ข) หลอดไฟชนิด G18 

3. ประเภทหลอดไฟสญัญาณ มีทัง้หมด 4 ชนิดคือ 
ก) หลอดไฟชนิด T13 
ข) หลอดไฟชนิด T10 
ค) หลอดไฟชนิด T6.5 
ง) หลอดไฟชนิด T5 

 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวจิยั 

เพ่ือปรับปรุงระบบการค านวณต้นทุนมาตรฐานในโรงงานผลิตหลอดไฟยานยนต์และ
วิเคราะห์ตวัผลกัดนัต้นทนุส าหรับการปันสว่นต้นทนุคา่โสหุ้ยในการผลิต 
 
1.3  ขอบเขตของกำรวจิัย 

1. ท าการศกึษาเฉพาะโรงงานผลิตอปุกรณ์สอ่งสวา่งของโรงงานตวัอย่าง 
2. ท าการศกึษาเฉพาะต้นทนุมาตรฐานการผลิตของหลอดไฟชนิด T19 S25 และ T10 

เท่านัน้  
3. ฝ่ายบริหารเป็นผู้ก าหนดต้นทนุโสหุ้ยการผลิตรวม 
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1.4  ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนวจิัย 
1. ศกึษางานวิจยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
2. ศกึษากระบวนการผลิต และสภาพการด าเนินงานทัว่ไปของโรงงาน 
3. ศกึษาระบบการค านวณต้นทนุมาตรฐานในปัจจบุนัของโรงงาน 
4. ก าหนดโครงสร้างการจ าแนกงาน (Work Breakdown Structure) โดยแยกเป็นฝ่าย

ผลิต และฝ่ายสนบัสนนุการผลิต 
5. ก าหนดเกณฑ์และตวัปันท่ีใช้ในการปันทรัพยากรลงสูแ่ตล่ะกิจกรรม  
6. ปันต้นทนุการสนบัสนนุ (Support Cost) ของหน่วยสนบัสนนุลงสูห่น่วยตา่งๆ ของการ

ผลิต (Production Units) 
7. ก าหนดตวัผลกัดนัต้นทนุ (Cost Driver) 
8. ด าเนินการปรับปรุงระบบการค านวณต้นทนุมาตรฐานของโรงงานตวัอย่าง 
9. ค านวณหาต้นทนุมาตรฐานการผลิตของหลอดไฟชนิด T19 S25 T10 
10. ท าการเปรียบเทียบต้นทนุการมาตรฐานการผลิตก่อนและหลงัด าเนินการ 
11. สรุปผลการด าเนินงานวิจยัและข้อเสนอแนะ 
12. จดัท ารูปเลม่รายงานวิทยานิพนธ์ 
 

1.5  ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
1. สามารถแก้ไขปัญหาระบบการค านวณต้นทุนมาตรฐานและพัฒนาระบบต้นทุน

มาตรฐาน 
2. ปรับปรุงระบบการค านวณต้นทนุมาตรฐานส าหรับการผลิตหลอดไฟยานยนต์ 
3. สามารถก าหนดราคาขายจากต้นทนุมาตรฐานได้ถกูต้องมากย่ิงขึน้ 
4. เป็นแนวทางในการปรับปรุงระบบต้นทนุมาตรฐานในอตุสาหกรรมอ่ืนๆตอ่ไป 



บทที่  2 

ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในบทนีจ้ะกลา่วถึงทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องส าหรับในการท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือน ามา
ประยกุต์ใช้ในการวิเคราะห์และปรับปรุงระบบต้นทุนการผลิต และลดต้นทุนการผลิตของโรงงาน
ตวัอย่าง 

 
2.1  ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

ส าหรับในการท าวิทยานิพนธ์นี ้ได้แก่ ต้นทุน (Cost) ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ 
องค์ประกอบของต้นทุนการผลิต ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับปริมาณการผลิต ระบบต้นทุนมาตรฐาน 
(Standard cost system) ระบบต้นทนุกระบวนการ (Process Cost System) ต้นทนุฐานกิจกรรม 
(Activity Based Costing: ABC) 

 
2.1.1   ต้นทุน (Cost)  

ต้นทนุ หมายถึง คา่ใช้จ่ายท่ีต้องจ่ายไปส าหรับสินค้าหรือบริการท่ีต้องเสียสละไป 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต ซึ่งความเสียสละในท่ีนี ห้มายถึง เงินสด
หรือทรัพย์สินอ่ืนๆ  

 
2.1.2   ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับผลติภัณฑ์ 

วิธีการจ าแนกต้นทุนตามช่วงปฏิบัติการส าหรับธุรกิจ จะแบ่งเป็นช่วงการผลิต 
และช่วงการขาย หรือกลา่วได้วา่ ต้นทุนรวมประกอบด้วย ต้นทุนการผลิต (Manufacturing cost) 
และคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร (Marketing and administrative expense) 

1. ต้นทุนการผลิต หรือ ต้นทุนผลิตการ (Production cost) หรือ ต้นทุนโรงงาน 
(Factory cost) คือต้นทุนทัง้หมดท่ีเกิดในการผลิตสินค้าส าหรับงวดหนึ่ง ซึ่งต้นทุนการผลิตเป็น
ผลรวมขององค์ประกอบทัง้สามอนัได้แก่ วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และโสหุ้ ยการผลิต 
ส าหรับผลรวมของวตัถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง เรียกว่า ต้นทุนขัน้ต้น (Prime cost) และ
ผลรวมของแรงงานทางตรง และโสหุ้ยการผลิตเรียกวา่ ต้นทนุแปรสภาพ (Conversion cost)  

2. คา่ใช้จ่ายการค้า ประกอบด้วยสองสว่นกลา่วคือ คา่ใช้จ่ายในการขายและการ
บริหาร ปกติแล้วค่าใช้จ่ายในการขาย  เกิดเมื่อได้ผลิตสินค้าเสร็จสิน้แล้วรอการขายต่อไป ซึ่ง
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ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายในการสง่เสริมการขาย โฆษณา และการขนสง่ เป็นต้น ส าหรับคา่ใช้จ่ายใน
การบริหารเป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในการก ากับดแูล และควบคมุองค์กรท่ีนอกเหนือจากส่วนการ
ผลิต 

 
2.1.3 องค์ประกอบของต้นทุนการผลติ 

องค์ประกอบของต้นทนุการผลิต ประกอบไปด้วยคา่ใช้จ่าย 3 สว่น ดงันี ้
1. ค่าต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ วตัถุดิบท่ีเป็นส่วนส าคญัใน

การผลิตโดยตรงของโรงงาน เช่น ในการท าเฟอร์นิเจอร์ไม้ วตัถดุิบท่ีเป็นส่วนส าคญัในการผลิตคือ 
ไม้ หรือในการผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูป ผ้าถือว่าเป็นวตัถุดิบทางตรงท่ีใช้ในการผลิต ส่วนพวกด้าย 
กระดมุ และอ่ืนๆ ถือวา่เป็นวสัดสุิน้เปลืองซึ่งอยู่ในหมวดโสหุ้ยการผลิต 

2. ค่าต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ ค่าแรงงานท่ีใช้ในการเปลี่ยน
สภาพวตัถุดิบทางตรงให้เป็นสินค้าส าเร็จรูปหรือกึ่งส าเร็จรูป ได้แก่ ค่าจ้างหรือเงินเดือนท่ีจ่าย
ให้แก่คนงานคมุและใช้เคร่ืองจกัรสามารถค านวณเป็นต้นทนุของแตล่ะผลิตภณัฑ์ได้โดยตรง แตถ้่า
เป็นค่าแรงของส่วนรวมภายในโรงงานก็ถือว่าเป็นค่าแรงงานทางอ้อม เช่น เงินเดือนหรือค่าจ้าง
พนกังานเฝ้าโกดงั เงินเดือนพนกังานรักษาความปลอดภยัในโรงงาน เป็นต้น 

3. ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่าโสหุ้ยการผลิต (Factory overhead) ประกอบด้วย 
ต้นทนุการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีไมส่ามารถค านวณตอ่หน่วยผลิตภณัฑ์ได้โดยตรง หรือค่าโสหุ้ยการผลิตคือ 
ต้นทนุการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีไมใ่ช้วตัถดุิบทางตรงและแรงงานตรง ดงัตวัอย่างตอ่ไปนี  ้

    (1) วตัถุดิบทางอ้อม (Indirect material) คือ วสัดท่ีุต้องใช้ในการผลิตสินค้า
ส าเร็จรูป แตไ่มส่ามารถจ าแนกเป็นวตัถดุิบทางตรงได้ เพราะไมไ่ด้เป็นสว่นหนึ่งของผลิตภณัฑ์ เช่น 
กระดาษทราย ดอกสวา่น เป็นต้น หรือเป็นสว่นหนึ่งของผลิตภณัฑ์ แตไ่ม่สามารถค านวณปริมาณ
ในการใช้ได้ เน่ืองจากใช้ในปริมาณท่ีน้อยมาก เช่น น า้มนัหลอ่ลื่น จาระบี และอ่ืนๆ 

    (2) แรงงานทางอ้อม (Indirect labor) คือแรงงานท่ีไม่สามารถค านวณต่อ
หน่วยผลิตภณัฑ์ได้ด้วยตรง เช่น ค่าแรงผู้ควบคมุงาน ค่าแรงของฝ่ายธุรการในฝ่ายผลิต ค่าแรง
คนงานซ่อมบ ารุง รวมถึงคา่แรงพนกังานต้อนรับส าหรับงานบริการ เป็นต้น 

    (3) คา่ใช้จ่ายโรงงาน คือค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีนอกเหนือจากค่าวตัถุดิบทางอ้อม 
และค่าแรงงานทางอ้อม เช่น ค่าสวัสดิการ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาเคร่ืองจักรและ
สินทรัพย์ ค่าภาษี (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล) ค่าซ่อมแซมเคร่ืองจักร และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ คา่เช่า คา่เบีย้ประกนัสินทรัพย์ เป็นต้น 
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จากการแบ่งประเภทต้นทุนการผลิตเป็น 3 ประเภท คือ 1) ค่าต้นทุนวัตถุดิบ
ทางตรง 2) คา่ต้นทนุแรงงานทางตรง และ 3) คา่ใช้จ่ายการผลิตหรือคา่โสหุ้ยการผลิต ในทางบญัชี
ต้นทุนจะรวมชนิดของต้นทุนการผลิตบางประเภทเข้าด้วยกัน  โดยจ าแนกเป็นชนิดของต้นทุน 2 
ชนิด คือ 1.) ต้นทุนขัน้ต้น (Prime Cost) และ 2.) ต้นทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) ซึ่ง
สามารถแสดงความสมัพนัธ์ของจ าแนกต้นทนุผลิตภณัฑ์ได้ดงัแสดงในรูปท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปท่ี 2.1 การจ าแนกต้นทนุผลิตภณัฑ์ 
(ท่ีมา: จีรพฒัน์ เงาประเสริฐวงศ์, การวิเคราะห์ต้นทนุอตุสาหกรรมและการจดัท างบประมาณ, 
หน้า 34)  
 

2.1.4 ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับปริมาณการผลติ 
ต้นทุนบางประเภทจะแปรผนัตามการเปลี่ยนแปลงของปริมาณกิจกรรม และ

ต้นทนุบางประเภทไมเ่ปลี่ยนแปลงเมื่อปริมาณกิจกรรมเปลี่ยนไป การเข้าใจถึงพฤติกรรมต้นทนุ จงึ
เป็นสว่นส าคญัในการจดัท างบประมาณ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และการควบคมุต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถจ าแนกต้นทนุตามพฤติกรรมออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ต้นทุนแปรผัน หมายถึง ต้นทุนซึ่งมีจ านวนรวมเปลี่ยนแปลงเป็นอัตราส่วน
โดยตรงกบัปริมาณกิจกรรม หรือต้นทนุแปรผนัตอ่หน่วยจะคงท่ีเมื่อระดบักิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป

ต้นทนุการผลิต 
(หรือต้นทนุผลิตภณัฑ์

หรือ ต้นทนุท่ีเป็นตวัสินค้า 
หรือ ต้นทนุผลิตการ 
หรือ ต้นทนุโรงงาน) 

วตัถดุิบทางตรง แรงงานทางตรง โสหุ้ยการผลิต 

ต้นทนุขัน้ต้น ต้นทนุแปรสภาพ 
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ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โดยทัว่ไปแล้วสามารถติดตาม และค านวณต้นทุนแปรผนัได้โดยง่าย และ
ทราบวา่เป็นต้นทนุของแผนกใด โดยท่ีหัวหน้าแผนกท่ีเกิดต้นทุน เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุต้นทนุ ต้นทนุแปรผนั ได้แก่ วตัถดุิบทางตรง แรงงานทางตรงจะแปรผันตามจ านวนหน่วย
ผลิต และคา่โสหุ้ยการผลิตอ่ืนๆ เช่น ค่าลิขสิทธ์ิ ค่าใช้จ่ายในการก าจัดของเสีย ค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจรับวตัถดุิบ คา่เชือ้เพลิง รวมถึงคา่วสัดสุิน้เปลืองตา่งๆ  

2. ต้นทุนคงท่ี หมายถึง ต้นทุนท่ีไม่เปลี่ยนแปลงตามปริมาณกิจกรรม ภายใน
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เป็นต้นทนุท่ีต้นทนุรวมจะเท่ากนัตลอดช่วงกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง หรืออาจกลา่ว
ได้วา่ต้นทนุคงท่ีตอ่หน่วยผลิตภณัฑ์จะลดลง เมื่อระดบักิจกรรมเพ่ิมขึน้ภายในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
ปกติฝ่ายจัดการระดบักลาง และระดบัสงูจะเป็นผู้รับผิดชอบในการควบคมุต้นทุนประเภทนี ้ค่า
โสหุ้ยการผลิตท่ีเป็นต้นทนุคงท่ี ได้แก่ เงินเดือนผู้จดัการฝ่ายผลิต คา่เสื่อมราคา คา่เบีย้ประกัน ค่า
เช่า คา่ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาอาคาร เป็นต้น 

3. ต้นทนุกึ่งแปรผนั หมายถึง ต้นทนุท่ีประกอบด้วยต้นทนุคงท่ี และต้นทนุแปรผนั 
เช่น คา่โทรศพัท์ ซึ่งประกอบด้วย คา่บริการรายเดือน (ต้นทุนคงท่ี) และแต่จะแปรผนัตามจ านวน
การครัง้ท่ีใช้โทรออก (ต้นทนุแปรผนั) คา่โสหุ้ยการผลิตท่ีเป็นต้นทนุกึ่งแปรผนั ได้แก่ ค่าตรวจสอบ 
และคา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร เป็นต้น 
 

2.1.5   ระบบต้นทุนมาตรฐาน (Standard cost system)  
1. ต้นทุนท่ีได้มีการก าหนดไว้ล่วงหน้า ภายใต้ภาวการณ์ของการท างานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และก าลงัการผลิตตามท่ีได้มีการวางแผนไว้ ซึ่งการตัง้มาตรฐานต้นทุนนัน้เพ่ือเป็น
การควบคุมต้นทุนด้วยวิธีการเปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีได้จ่ายจริง (Actual Cost) กับต้นทุน
มาตรฐาน (Standard cost system) การวิเคราะห์ต้นทนุท่ีเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายตามแผนการ
ด าเนินงาน และใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดีขึน้ ดงันัน้ผู้จดัท าจะต้องใช้ความ
ระมดัในการจดัตัง้ต้นทนุมาตรฐาน โดยอาศยัหลกัเกณฑ์ท่ีสมเหตสุมผลและมีความรัดกมุ 

2. ต้นทนุการผลิตซึ่งได้มีการคาดการณ์เอาไว้ของผลิตภณัฑ์  ส าหรับระดบัการ
ผลิตหนึ่งๆ ภายใต้สมมติฐานของสภาพการณ์ใดๆ ซึ่งมีเง่ือนไขท่ีเกิดขึน้คอ่นข้างเป็นประจ า และจะ
เกิดขึน้ซ า้ซากจนผลิตภณัฑ์มีแนวโน้มเป็นมาตรฐาน ต้นทุนมาตรฐานจะถูกก าหนดขึน้ก่อนการ
ผลิต และน ามาใช้เปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริงในภายหลงั โดยท่ีฝ่ายจัดการจะใช้ต้นทุน
มาตรฐาน เป็นค่าเป้าหมายของปริมาณการใช้ทรัพยากร และต้นทุนการผลิต  โดยน าไป
ประกอบการจดัท างบประมาณ  และใช้เป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบผลตา่งของต้นทุนมาตรฐาน
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และต้นทนุจริง  เรียกวา่ การวิเคราะห์ความแปรปรวน (Variance) โดยท่ีคา่ความแปรปรวนจึงเป็น
คา่บ่งบอกระดบัของการด าเนินงานทิผิดพลาดไปจากมาตรฐานท่ีต้องการ 

 
2.1.6   ระบบต้นทุนกระบวนการ (Process Cost System) 

ระบบต้นทนุกระบวนการ หรือ ต้นทนุช่วงการผลิต เป็นระบบท่ีใช้กบักระบวนการ
ผลิตแบบตอ่เน่ือง และ การผลิตแบบมวลภณัฑ์ (mass production) อนัได้แก่ อตุสาหกรรมผลิต 
กระดาษ ผลิตท่อ ผลิตเหลก็ แป้ง น า้ตาล เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และแผงวงจร เป็นต้น การค านวณต้นทุน
ส าหรับระบบต้นทนุกระบวนการ จะใช้วิธีสะสมต้นทนุของกระบวนการ แผนก ศนูย์งาน หรือศนูย์
ต้นทนุ ส าหรับช่วงเวลาหนึ่งๆ ในจ านวนหน่วยท่ีผลิตได้จ านวนหนึ่ง ต้นทนุตอ่หน่วยของผลิตภณัฑ์ 
จึงค านวณเป็นต้นทนุเลลี่ยต่อหน่วยของงวดการผลิตหนึ่งๆ โดยท่ีต้นทุนกระบวนการจะเน้นการ
สะสมต้นทนุส าหรับการผลิตทัง้หมด ท่ีท าการผลิตในช่วงเวลาท่ีก าหนด ด้วยกระบวนการผลิตท่ี
เหมือนกัน และหาต้นทุนโดยวิธีเลลี่ยต่อหน่วย การเลือกใช้ระบบต้นทุนจะขึน้กับลักษณะของ
ผลิตภณัฑ์ วิธีการผลิต ผลท่ีต้องการ และคา่ใช้จ่ายในการได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์นัน้ๆ โรงงานอาจจะ
เปลี่ยนแปลงจากระบบต้นทนุงานสัง่ท า เป็นระบบต้นทนุกระบวนการ หรือช่วงการผลิต โดยไมต้่อง
มีการเปลี่ยนโครงสร้างของแผนกผลิต หรือแผนกบริการ 

เน่ืองด้วย ระบบต้นทุนกระบวนการ เป็น ระบบต้นทุนท่ีเหมาะสมกับการผลิต
ผลิตภัณฑ์ และกระบวนการผลิตค่อนข้างเป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการผลิตแบบต่อเน่ือง ซึ่ง
สามารถสรุปลกัษณะเง่ือนไขท่ีเหมาะส าหรับการใช้ระบบต้นทนุกระบวนการได้ดงันี  ้

 เป็นโรงงานท่ีมีการผลิตผลิตภณัฑ์ชนิดเดียว 

 มีการแบ่งกระบวนการผลิต และแผนกผลิต ให้รับผิดชอบในการผลิต
ผลิตภณัฑ์ชนิดเดียว หรือกระบวนการเดียว 

 เ ป็นโรงงานท่ีมี การผลิตอย่างต่อเ น่ือง  และแบบมวลภัณฑ์  (Mass 
Production) 

 มีการจดักระบวนการผลิตเป็นแผนก ศนูย์งาน หรือศนูย์ต้นทนุ 

 เป็นโรงงานท่ีมีการผลิตผลิตภณัฑ์ชนิดเดียวในช่วงเวลาหนึ่ง และช่วงเวลา
ตอ่มาผลิตสินค้าชนิดอ่ืน โดยในการผลิตแตล่ะช่วงเวลาจะแยกการผลิต และต้นทนุออกจากกนั 

 เป็นโรงงานท่ีผลิตผลิตภณัฑ์หลายชนิด ท่ีมีแบบมาตรฐาน ด้วยกระบวนการ
ผลิต หรือจากแผนกผลิตเดียวกัน ซึ่งอาจใช้วิธีการค านวณต้นทุนแบบถัวเลลี่ย หรือแบบถ่วง
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น า้หนกัก็ได้ ท าให้สามารถแยกแยะความส าคญัของผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิด ในส่วนของจ านวนและ
ต้นทนุได้ 

1) ลกัษณะของระบบต้นทนุกระบวนการสรุปได้ดงันี ้
2) เป็นการสะสมต้นทนุตามแผนกผลิต หรือศนูย์ต้นทนุ 
3) ต้นทนุของแผนกบริการจะถกูจดัสรรให้กับแผนกผลิต เพ่ือท่ีว่าต้นทุนจะ

ถกูคิดเข้าแผนกผลิต 
4) ต้องค านวณหน่วยผลิตส าหรับแตล่ะแผนกผลิต 
5) ค านวณต้นทนุตอ่หน่วยส าหรับแตล่ะแผนกผลิตด้วยต้นทนุท่ีสะสมให้กับ

แผนกผลิต หารด้วยจ านวนหน่วยผลิตท่ีผลิตได้ในแผนกนัน้ ต้นทุนรวมของสินค้าส าเร็จรูป คือ  
ผลรวมของต้นทนุตอ่หน่วยของทกุแผนกผลิตท่ีท าการผลิตตามขัน้ตอนกระบวนการผลิตทัง้หมดใน
การผลิตสินค้าชนิดนัน้ ดงัแสดงไว้ในรูปท่ี 2.2 แสดงทางเดินของระบบต้นทนุกระบวนการ 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.2 ทางเดนิของระบบต้นทนุกระบวนการ 
(ท่ีมา: รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิวิมล มีอ าพล, การบญัชีเพ่ือการจดัการ Managerial Accounting, 
หน้า 25) 
 

คา่ใช้จ่ายตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในแผนกผลิตใดๆ ให้คิดเป็นต้นทนุสะสมของแผนกผลิต
นัน้ๆ คา่วสัด ุและคา่แรงงานทางตรง จะคิดเข้าสู่แผนกผลิตแทนท่ีจะคิดเข้าสู่งานสัง่ท า แม้แต่ค่า
วสัด ุคา่แรงงานทางอ้อม หรือคา่เสื่อมราคาเคร่ืองจกัร ถือเป็นคา่ใช้จ่ายโรงงาน ก็จะคิดสะสมไว้ท่ี
แผนกผลิตท่ีใช้วสัด ุแรงงาน และเคร่ืองจกัรเหลา่นัน้ 

คา่ใช้จ่ายแรงงานตา่งๆ ของแผนกบริการ เช่น แผนกซ่อมบ ารุง แผนกควบคมุการ
ผลิต แผนกบญัชี เป็นต้น จะถกูสะสม และจดัสรรเข้าสูแ่ผนกผลิตด้วยวิธีการท่ีง่ายท่ีสดุ โดยอ้างอิง
ความสัมพันธ์ของกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง เช่น ค่าเช่า ค่าซ่อมแซมอาคาร ค่าเสื่อมราคาอาคาร 
ค่าบริการท าความสะอาด เป็นต้น จะจัดสรรให้แก่แผนกผลิตตามพืน้ท่ีท่ีแต่ละแผนกผลิตใช้ 
คา่ใช้จ่ายแผนกซ่อมบ ารุงจัดสรรตามจ านวนเคร่ืองจักรของแต่ละแผนกผลิต หรือปริมาณชั่วโมง

วตัถทุางตรง 
แรงงานทางตรง 
ค่าใช้จ่ายการผลิต 

งานระหว่างท า 
แผนก 1 

งานระหว่างท า 
แผนก 2 

สนิค้าส าเร็จรูป ต้นทนุขาย 
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การให้บริการในแตล่ะแผนกผลิต คา่ใช้จ่ายในการวางแผนและควบคมุการผลิตจะท าการจัดสรร
ตามชัว่โมงแรงงานทางตรง คา่ใช้จ่ายในการควบคมุคณุภาพ จะท าการจดัสรรตามคา่วสัดทุางตรง
ของแตล่ะแผนกผลิต 

เมื่อมีการสะสมต้นทุนการผลิตส าหรับแต่ละแผนกแล้ว ต้องมีการบันทึกจ านวน
ผลผลิต เพ่ือใช้ในการค านวณหาต้นทนุตอ่หน่วย ปัญหาหลกัท่ีเกิดในสว่นนี ้คือ ในกรณีท่ีเกิดงาน
ระหวา่งท า (Work-in-Process) ซึ่งจะต้องมีการประเมินค่าคงคลงัของงานระหว่างท า (Work-in-
Process Inventory) ให้เป็นหน่วยเทียบส าเร็จรูป (Equivalent Finished Unit) บางครัง้เมื่อมีการ
ใช้วสัดคุรบในระยะการผลิตต้นๆ ของวฏัจักรการผลิต เราอาจจะแยกต้นทุนวสัดอุอกจากต้นทุน
การผลิตอ่ืนๆ ตวัอย่างเช่น ค่าคงคลังของงานระหว่างท าประกอบด้วย ค่าวสัด ุ100 เปอร์เซ็นต์ 
คา่แรงงานทางตรงและคา่ใช้จ่ายโรงงาน 50 เปอร์เซ็นต์ ในการค านวณคา่คงคลงังานระหวา่งท าจึง
ต้องประมาณการ ทัง้จ านวนหน่วยผลิตท่ีเป็นงานระหว่างท า และระดบัเปอร์เซ็นต์ของความเป็น
สินค้าส าเร็จรูป ซึ่งช่วยให้ประเมินหน่วยเทียบส าเร็จรูปได้ 

ต้นทุนต่อหน่วยของแผนกผลิตค านวณได้จาก ต้นทุนของแผนกผลิตหารด้วย
จ านวนหน่วยท่ีผลิตได้ของแผนกผลิตนัน้ๆ ค่าคงคลงัของงานระหว่างท าค านวณจากผลคณูของ
ต้นทนุตอ่หน่วยกบัหน่วยเทียบส าเร็จรูประหวา่งท า โดยถ้ามีแผนกผลิตมากกว่าหนึ่งแผนกในการ
ผลิต ต้นทนุตอ่หน่วยจากทกุๆ แผนกผลิตจะรวมเป็นต้นทนุต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์ และมลูค่าคง
คลงัของงานระหวา่งท า จะคิดแยกตามหน่วยเทียบส าเร็จรูปของงานระหวา่งท าในแตล่ะแผนก 

ลกัษณะส าคญัของระบบต้นทนุกระบวนการ คือ การค านวณต้นทุนต่อหน่วย ซึ่ง
มีความจ าเป็นในการท่ีจะน ามาใช้เป็นข้อมลูในการเปรียบเทียบต้นทนุการผลิตส าหรับผู้บริหาร ใช้
เป็นหลกัเกณฑ์ในการโอนต้นทนุจากกระบวนการผลิตหนึ่ง ไปยงัอีกกระบวนการหนึ่ง และสามารถ
น าข้อมลูมาใช้เป็นเกณฑ์ในการตีมลูคา่ของสินค้าคงคลงั 

ในการค านวณต้นทนุตอ่หน่วย กรณีท่ีมีผลิตภณัฑ์ชนิดเดียว และไมม่ีผลิตภณัฑ์ท่ี
ยงัท าไมเ่สร็จ สามารถค านวณได้จากสตูร 

 
ต้นทนุตอ่หน่วย = (คา่วสัด ุ+ คา่แรงงาน + คา่โสหุ้ยการผลิต) / จ านวนท่ีผลิตได้ 
 

ในกรณีท่ีมีงานระหว่างท าเหลือต้นงวด หรือปลายงวดการผลิต การค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วยจะยุ่งยากขึน้ โดยต้องพิจารณาประเมินค่างานระหว่างท าให้เป็นหน่วยเทียบ
ส าเร็จรูป จากนัน้หาต้นทุนต่อหน่วยเทียบส าเร็จรูป โดยน าต้นทุนท่ีรวบรวมได้จากการใช้วสัด ุ
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แรงงาน และคา่ใช้จ่ายโรงงานท่ีคิดเข้างาน หารด้วยจ านวนหน่วยเทียบส าเร็จรูป การหาต้นทนุของ
หน่วยท่ีโอนออก (Cost of Transfer) หาได้จากการคณูจ านวนหน่วยท่ีโอนออกด้วยต้นทนุตอ่หน่วย
เทียบส าเร็จรูป และต้นทุนของงานระหว่างท าปลายงวด (Cost of Ending Work-in-Process) 
เท่ากบัจ านวนงานระหวา่งท าปลายงวดคณูด้วยต้นทนุตอ่หน่วยเทียบเท่าของสินค้าส าเร็จรูป โดย
คิดตามความส าเร็จของงาน 

สตูรในการค านวณจ านวนหน่วยเปรียบเทียบส าเร็จรูป ซึ่งผลิตได้ระหว่างงวด
เวลาการผลิตใดๆ คือ 

 
งานระหวา่งท าปลายงวด + จ านวนท่ีผลิตเสร็จและโอนออก - งานระหวา่งท าต้นงวด 

 (ตามขัน้ความส าเร็จ)  (ตามขัน้ความส าเร็จ) 
 

งานระหวา่งท าต้นงวด + หน่วยน าเข้ากระบวนการผลิต - งานระหวา่งท าปลายงวด 
 (ท่ียงัผลิตไมส่ าเร็จ)  (ท่ียงัผลิตไมส่ าเร็จ) 

 
การค านวณหาต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนกระบวนการ จะใช้การบันทึก

ต้นทนุตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ ต้นทนุแรงงาน หรือโสหุ้ยการผลิต ไปตามแผนกผลิต หรือ
ศนูย์ต้นทุน โดยใช้การรายงานต้นทุนการผลิตของแผนกผลิตแสดงรายละเอียดเก่ียวกับข้อมูล 
ประมาณการหน่วยสินค้าท่ีผลิต ต้นทนุการผลิตท่ีเกิดขึน้ในแผนกต่างๆ รวมทัง้ต้นทุนท่ีรับโอนมา
จากแผนกอ่ืนด้วย ปกติจะจดัท ารายงานต้นทนุการผลิตแยกตามแผนก รายงานนีน้อกจากจะใช้ใน
การค านวณต้นทุนการผลิตของแผนกผลิตในงวดเวลาหนึ่งแล้ว ข้อมลูนีย้ังเป็นประโยชน์ในทาง
บญัชีได้ด้วย รูปแบบของรายงานต้นทนุการผลิตท าได้หลายรูปแบบขึน้อยู่กบัความเหมาะสม และ
ความต้องการของกิจการนัน้ 

ขัน้ตอนในการคิดต้นทนุการผลิตส าหรับระบบต้นทนุกระบวนการ สามารถสรุปได้ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) จดัท ารายงานจ านวนหน่วย และค านวณหน่วยเทียบส าเร็จรูป เป็นการแสดง
กระแสการเข้าออกของจ านวนหน่วยของผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตในจ านวนหน่วยท่ีนับได้ เพ่ือให้ทราบว่า 
หน่วยนัน้มาจากไหน จ านวนเท่าใด เมื่อเสร็จสิน้งานในแตล่ะกระบวนการจะโอนหน่วยเหล่านีไ้ปท่ี
ใด จ านวนเท่าใด และคงเหลืออยู่เป็นงานระหว่างท า เพ่ือน าไปท าต่อในงวดหน้าอีกเป็นจ านวน
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เท่าใด ดงันัน้ เมื่อสิน้งวดเวลาหนึ่งๆ จ านวนหน่วยท่ีเก่ียวข้องจะต้องสมดลุกนั คือ เมื่อรวมหน่วยท่ี
เข้าจะต้องมีคา่เท่ากบัหน่วยท่ีออก ดงันี ้

 
 งานระหวา่งท าต้นงวด หน่วยท่ีท าส าเร็จและโอนออก 
 + = + 
 หน่วยท่ีเร่ิมท าใหมใ่นงวดนี ้ งานระหวา่งท าปลายงวด 
 
เน่ืองจากในปลายงวดอาจมีผลิตภัณฑ์บางส่วนท่ีท าไม่ส าเร็จเรียบร้อย ซึ่ง

ผลิตภณัฑ์เหลา่นีจ้ะต้องรับภาระต้นทนุด้วย การน าเอาต้นทุนทัง้หมดท่ีเกิดขึน้มาหารด้วยจ านวน
หน่วยท่ีท าส าเร็จ และจ านวนหน่วยท่ียงัท าไมส่ าเร็จตอนปลายงวด จะท าให้ผลิตภณัฑ์ทัง้ 2 ส่วน
รับภาระต้นทนุท่ีเท่ากนั ซึ่งเป็นสิ่งท่ีไมถ่กูต้อง จึงจ าเป็นต้องเปรียบเทียบหน่วยของผลิตภณัฑ์ท่ียัง
ท าไมส่ าเร็จตอนปลายงวด ให้เป็นหน่วยเทียบเท่าหน่วยท่ีส าเร็จรูปแล้ว เช่น หน่วยผลิตท่ีนับได้มี
จ านวน 4,000 หน่วย ใช้วสัดุทางตรงไปแล้ว 50% และมีการใช้ต้นทุนแปรสภาพไป 60% การ
เปลี่ยนหน่วยผลิตท่ีได้เป็นหน่วยเทียบส าเร็จรูปนัน้ จะต้องแยกการค านวณหน่วยเทียบส าเร็จรูป
ออกเป็น 2 จ านวน คือ หน่วยเทียบส าเร็จรูปของวสัดทุางตรงเท่ากับ 2,000 หน่วย (ค านวณจาก
เปอร์เซ็นต์ท่ีส าเร็จคณูกับจ านวนหน่วยท่ียังไม่ส าเร็จ เท่ากับ 0.50 × 4,000) และหน่วยเทียบ
ส าเร็จรูปของต้นทนุแปรสภาพจะเท่ากบั 2,400 หน่วย (0.60 × 4,000) ทัง้นีเ้น่ืองจากหน่วยผลิตนัน้
ท าส าเร็จในต้นทนุแตล่ะอย่างไมเ่ท่ากนั 

2) การรวบรวมต้นทนุทัง้หมดท่ีเกิดขึน้ เป็นการรวมต้นทุนของวสัดทุางตรงท่ีใช้
ไป ต้นทนุแรงงานทางตรง และโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดขึน้จริงในงวดเวลานัน้ 

3) การค านวณต้นทนุตอ่หน่วยเทียบส าเร็จรูป สามารถค านวณได้โดยการน าเอา
ข้อมูลต้นทุนรวม หารด้วยหน่วยเทียบเท่าส าเร็จรูปของแต่ละชนิดท่ีค านวณได้ จะได้ต้นทุนต่อ
หน่วยเทียบส าเร็จรูปของต้นทนุแรงงาน และต้นทนุแปรสภาพ 

4) การสรุปต้นทุน เป็นการค านวณต้นทุนของหน่วยท่ีส าเร็จและโอนออก และ 
ต้นทุนของงานระหว่างท าปลายงวด โดยใช้ต้นทุนต่อหน่วยเทียบส าเร็จรูป คณูด้วยหน่วยท่ีท า
ส าเร็จและโอนออก จะได้เป็น ต้นทนุของหน่วยเทียบส าเร็จและโอนออก และคณูกบังานระหวา่งท า
ปลายงวด จะได้เป็น ต้นทุนของงานระหว่างท าปลายงวด ซึ่งผลรวมของต้นทุนทัง้สองนี ้จะต้อง
เท่ากบัยอดรวมของต้นทนุท่ีค านวณได้ 
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2.1.7   ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
2.1.7.1 ความเป็นมาของต้นทนุฐานกิจกรรม 

ระบบการผลิตและระบบบัญชีในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงจากในอดีต
อย่างมากจากเดิมท่ีเน้นการใช้แรงงานเป็นหลกัเป็นการผลิตระบบอตัโนมตัิท่ีสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบผลิตภณัฑ์ได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการของตลาดและเพ่ือช่วงชิงความเป็นเลิศใน
ตลาดนัน้ ด้วยสาเหตเุหลา่นีท้ าให้เกิดแนวคิดในการค านวณต้นทนุขึน้มาใหม ่โดยพิจารณาต้นทุน
ตามกิจกรรม (Activity) ท่ีก่อให้เกิดต้นทนุนัน้ ซึ่งกิจกรรมอาจได้แก่ กิจกรรมการออกแบบ การผลิต 
การขาย การสง่มอบ และอ่ืน ๆ เป็นต้น 

แนวคิดใหม่นีค้ือ วิธีการบัญชีต้นทุนตามกิจกรรม (Activity-based 
costing: ABC) ท่ีสะสมคา่โสหุ้ยการผลิตตามแตล่ะกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในองค์กร จากนัน้จึงจ าแนก
ต้นทนุเหลา่นีไ้ปตามสินค้า ตามการบริการหรืออ่ืน ๆ ท่ีท าให้กิจกรรมเกิดขึน้  

ในปี ค.ศ.1988 Kaplan และ Cooper ได้น าค าว่า “ระบบบัญชีต้นทุน
กิจกรรม” มาใช้เป็นครัง้แรกในบทความซึ่งตีพิมพ์ในนิตยสาร The Journal of Cost management 
หรือ Harvard Business Review ซึ่งภายหลงัจากนัน้ไมน่านนกัก็ได้มีบทความเชิงสนับสนุนระบบ 
ABC ตีพิมพ์ออกมาอย่างแพร่หลายในนิตยสารชัน้น าทางด้านการบัญชีบริหารทัง้ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร เช่น Management Accounting (US), Management 
Accounting (UK), The Journal of Cost Management, Journal of Management Accounting 
review และ Journal of Cost Analysis จนกระทั่งปี ค.ศ. 1991 ทฤษฎีและโครงสร้างเชิง
แนวความคิดของการบริหารต้นทนุกิจกรรมจึงได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง กิจการหลายแห่ง
ในสหรัฐอเมริกา ยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย ได้ริเร่ิมโครงการต่าง ๆ ในความพยายามท่ีจะน า
แนวคิดการบริหารต้นทนุกิจกรรมไปประยกุต์ในหน่วยงานของตน 

ส าหรับในประเทศไทย การบญัชีต้นทนุกิจกรรมมเร่ิมแพร่หลายประมาณ 
พ.ศ.2531 นกัวิชาการหน่วยงานธุรกิจของเอกชนและภาครัฐได้ให้ความสนใจตื่นตวัในเร่ืองนีไ้ม่
น้อยเช่นกัน แม้ว่าจะยังไม่สมบูรณ์แบบ เช่น บริษัท จอนห์สนั แอนด์ จอนห์สนั จ ากัด และการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั ฯลฯ และยงัมีอีกหลายบริษัทชัน้น าท่ีอยู่ใน
ขัน้ของการให้ความสนใจ และเร่ิมศกึษาหาความรู้ใจด้านนีอ้ยู่ 
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2.1.7.2 ความส าคญัของระบบบญัชีต้นทนุกิจกรรม 
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือระบบ ABC 

เ ป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน ในลักษณะการบริหารงานฐานคุณค่า  (Value-Based 
Management) ซึ่งเช่ือมโยงการบริหารระดับองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบัติงานประจ าวัน โดย
พิจารณาหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอด ทัง้กิจการ (Cross-Functional) ใน
ลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเป็นภาพรวม (Integrated View) จุดประสงค์ส าคญัของ 
ABC คือการให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการเข้าใจพฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) 
ทัง้หมดท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กร ท าให้ทราบว่าอะไรเป็นปัจจัยท่ีท าให้ต้นทุนฐานกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ิมขึน้หรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององค์กร ต้นทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัต้นทุน (Cost 
Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การค านวณต้นทนุผลผลิต/บริการและใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
ประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนและการพัฒนากิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือลดความสญูเปล่า
หรือกิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิมคา่ 

การบริหารกิจกรรม เป็นศาสตร์ของการบริหารท่ีเน้นการบริหารกิจกรรม
ตา่งๆ เพ่ือน า ไป สูก่ารพฒันาคณุคา่ในตวัสินค้าและบริการท่ีลกูค้าจะได้รับและผลก าไรท่ีองค์กร
จะบรรลจุากการน า คณุคา่ไปสูล่กูค้า ศาสตร์แห่งการบริหารดงักล่าวจะเน้นการวิเคราะห์สาเหตุ
ของการเกิดต้นทุน (Cost Driver Analysis) การวิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) และการ
วดัผลการปฎิบัติงาน (Performance Measurement) การบริหารต้นทุนกิจกรรมจึงจ าเป็นต้อง
อาศยัข้อมลูจากระบบ ABC จะน าไปสูก่ารจดัโครงสร้างกิจกรรมตา่งๆ ขององค์กรเสียใหม ่โดยเน้น
ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฎิบัติกิจกรรมและความสอดคล้องต้องกันระหว่าง
กิจกรรมต่างๆเพ่ือให้เกิดความเป็นเลิศตลอดทั่วองค์กร โดยให้ความส าคัญกับเวลา ต้นทุน 
คณุภาพและความยืดหยุ่น เพ่ือการพัฒนาความมีประสิทธิผลของกิจกรรมต่างๆ โดยเลพาะใน
สภาวะการณ์ท่ีมีการแขง่ขนักนัอย่างรุนแรงมีการปรับเปลี่ยน เทคโนโลยีกนัอย่างรวดเร็วและตลาด
เป็นของผู้บริโภค การวิเคราะห์กิจกรรมและการเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านการเงินและผลการ
ปฎิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมท่ีส าคญัๆ ในองค์กรเพ่ือสร้างสินค้าหรือบริการท่ีสอดคล้องหรือ
เกินกวา่ความคาดหมายของลกูค้านบัเป็นหวัใจส าคญั ของการบริหารต้นทนุกิจกรรม  

นอกจากนีย้งัเป็นตวัเช่ือมโยงการวางแผนกบัการปฎิบตัิงาน ท่ีจะช่วยให้
ระบบการสนบัสนนุการตดัสินใจท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เพ่ือชีใ้ห้เห็นถึงสาเหตุ
ของการเกิดต้นทนุได้อย่างเดน่ชดั เป็นตวัสนบัสนนุการพฒันากิจกรรมตา่งๆ และเป็นหัวใจส าคญั
ของระบบการบริหารต้นทนุเป็นกระบวนการบริหารต้นทนุกิจกรรม ท่ีมีประสิทธิภาพสงู และเป็นท่ี
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นิยมกนัอย่างกว้างขวาง ทัง้นีเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบการ เพ่ือลดต้นทุนต่างๆ ให้อยู่
ในภาวะท่ีเหมาะสม โดยเน้นความส าคัญของการบริหารกิจกรรม ท่ีจะน าไปสู่การเ พ่ิม
คณุประโยชน์ของสินค้า และบริการ ไปสูผู่้บริโภคและการสร้างก าไรให้แก่กิจการ ยังผลก่อให้เกิด
วฒันธรรมใหมข่ึน้ภายในองค์กรท่ีมุง่เน้นความเป็นเลิศซึ่งสามารถบรรลไุด้โดย 

1) บริหารกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสม 

2) ก าจดัหรือลดกิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิมคา่แก่ลกูค้าให้เหลือน้อยท่ีสดุ 
3) สร้างความเก่ียวเน่ืองและความสมัพันธ์กันระหว่างกิจกรรมต่างๆ ท่ี

เกิดขึน้ในกระบวนการธรุกิจ 
4) ให้ความส าคญักบัการพฒันาต้นทนุกิจกรรมรวม เวลา และคณุภาพ

อย่างตอ่เน่ืองกญุแจส าคญัท่ีจะน าไปสูก่ารบริหารธรุกิจได้อย่างประสบผลส าเร็จ คือ การตดัสินใจ
อันชาญลลาดของผู้บริหารท่ีจะน าระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพไปใช้ในบริษัทได้อย่าง
สมเหตสุมผล และแก้ปัญหาในขัน้ตอ่ไป ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงปัจจัยส าคญัๆท่ีช่วยให้กิจการ
ประสบความส าเร็จ (Critical Success Factors) อันได้แก่ ต้นทุน เวลา และคุณภาพ ทัง้นี ้
จ าเป็นต้องมีการพฒันาและ บริหารคณุภาพอย่างตอ่เน่ืองจึงจะท าให้เกิดผลท่ียัง่ยืนในอนาคต 

รูปท่ี 2.3 วิธีการบญัชีต้นทนุแบบเดิมและวิธีการบญัชีต้นทนุตามกิจกรรม แสดงการเปรียบเทียบ
การบญัชีต้นทนุแบบเดิมกบัวิธีการบญัชีต้นทนุตามกิจกรรมของบริษัทผลิตอปุกรณ์สอ่งสวา่งแห่ง
หนึ่ง 
(ท่ีมา: จิรพฒัน์ เงาประเสริฐวงศ:์ 236) 
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2.1.7.3 วตัถปุระสงค์และความจ าเป็นในการน าระบบต้นทนุกิจกรรมมาใช้ 
เน่ืองจากระบบการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์แบบเดิมนัน้ การค านวณ

และการบนัทึกส าหรับต้นทนุวตัถดุิบและต้นทนุแรงงานทางตรงจะไมค่อ่ยยุ่งยาก เน่ืองจากวตัถดุิบ
ทางตรงและแรงงานทางตรงสามารถบ่งบอกได้ชัดเจนว่าเป็นของผลิตภณัฑ์ชนิดใด ซึ่งดไูด้จาก
เอกสารการเบิกวตัถดุิบรวมทัง้ใบลงคา่แรง แตร่ะบบการบริหารต้นทนุแบบเดิมจะพบปัญหาในการ
ค านวณต้นทนุคา่ใช้จ่ายการผลิตซึ่งจัดเป็นต้นทุนทางอ้อม เน่ืองจากค่าใช้จ่ายการผลิตบางชนิด
เป็นต้นทนุร่วม ท าให้การจัดสรรค่าใช้จ่ายเข้าสู่ผลิตภณัฑ์ให้ถูกต้องนัน้ เป็นไปได้ยากมาก ตาม
ระบบต้นทนุเดิมการจดัสรรคา่ใช้จ่ายการผลิตใช้การจดัสรรโดยอ้างอิงฐานกิจกรรมท่ีต้นทนุชนิดนัน้
แปรผนั เช่นจ านวนหน่วยผลิตภณัฑ์ท่ีผลิต ชัว่โมงแรงงานทางตรง ชัว่โมงเคร่ืองจกัรเป็นต้น ซึ่งการ
ใช้ชัว่โมงแรงงานทางตรงเป็นเกณฑ์จะใช้ได้ดีต่อเมื่อแรงงานทางตรงนัน้เป็นต้นทุนท่ีมีจ านวนสงู
และเป็นต้นทุนท่ีส าคญัชนิดหนึ่งในต้นทุนรวม รวมทัง้ต้นทุนแรงงานทางตรงควรจะต้องแปรผนั
อย่างสูงกับค่าใช้จ่ายการผลิต ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นว่าในหลายกิจการไม่เหมาะสมกับต้นทุน
แบบเดิม เน่ืองจากสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปมาก มีการแขง่ขนัสงูขึน้จึงท าให้ต้องมีการน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการผลิตมากขึน้ท าให้แรงงานคนเร่ิมลดความส าคญัลง แตค่า่ใช้จ่ายการ
ผลิตกลับสงูมากขึน้ และไม่มีความสมัพันธ์อะไรกับชั่วโมงแรงงานเลย จากสาเหตเุหล่านีท้ าให้
ต้นทนุแบบเดิมไมม่ีความเหมาะสมและล้าสมยั 

 
2.1.7.4 หัวใจส าคญัของการวิเคราะห์ตวัผลกัดนัตามระบบต้นทุนตามกิจกรรม 

(Activity based Costing) 
การวิเคราะห์ตวัผลกัดนัตามระบบต้นทุนตามกิจกรรม คือการจ าแนก

ประเภทกิจกรรมหลกัภายในกิจการให้ได้  ซึ่งตามแนวคิดของ ABC พบวา่ในธรุกิจมีความแตกต่าง
กนัไปในแตล่ะล าดบัขัน้และสง่ผลกระทบต่อพฤติกรรมของต้นทุนในสดัส่วนท่ีแตกต่างกันออกไป 
ดงันัน้จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการวิเคราะห์สาเหตท่ีุท าให้เกิดขึน้ ซึ่งตามทฤษฎีของ Cooper ได้จ าแนก
ต้นทนุตามล าดบัขัน้ของกิจกรรมออกเป็น 4 ประเภทดงัตอ่ไปนีค้ือ 

1) กิจกรรมระดับหน่วยผลิตภัณฑ์ (Unit Level Activities) หมายถึง
กิจกรรมท่ีเกิดขึน้ส าหรับแตล่ะหน่วย โดยต้นทนุจะเปลี่ยนแปลงหรือผนัแปรโดยตรงกับหน่วยผลิต 
ชัว่โมงเคร่ืองจกัร ชัว่โมงแรงงาน อาจกล่าวได้ว่าเป็นกิจกรรมท่ีท าให้เกิด Unit level Cost นัน้เอง 
เช่น ต้นทนุการใช้วตัถดุิบ แรงงานทางตรง 
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2) กิจกรรมระดบักลุม่ผลิตภณัฑ์ (Batch Activities) หมายถึง กิจกรรม
ท่ีเกิดขัน้ในแตล่ะกลุม่ผลิตภณัฑ์หรือการให้บริการ แตไ่มม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วยผลิต 
นอกจากนีต้้นทุนกิจกรรมดงักล่าวจะสามารถระบุเข้าสู่ผลิตภณัฑ์ได้โดยตรงเช่นเดียวกับต้นทุน
กิจกรรมในระดบัหน่วยผลิตภณัฑ์ เช่นจ านวนครัง้ของการเตรียมการผลิต จ านวนครัง้ของการขน
ย้ายวตัถดุิบเข้าโรงงาน คา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้แตล่ะครัง้ 

3) กิจกรรมระดับชนิดของผลิตภัณฑ์ (Production Sustaining 
Activities) หมายถึง กิจกรรมท่ีกระท าโดยรวม เพ่ือให้ผลิตและขายสินค้าแตล่ะชนิดได้ กิจกรรมใน
ล าดับชัน้นีไ้ม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจ านวนหน่วยผลิต แต่จะเก่ียวเน่ือง
โดยตรงกับการผลิตและการขายสินค้า ชนิดนัน้ๆ และกิจกรรมเหล่านีจ้ะเพ่ิมมากขึน้ตามความ
หลากหลายของประเภทผลิตภณัฑ์ เช่นการควบคมุงานการออกแบบผลิตภัณฑ์ จัดท าใบเบิก
วตัถดุิบ การตรวจสอบคณุภาพการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร เป็นต้น 

4) กิจกรรมระดบัทัว่ไปท่ีสนบัสนนุสายผลิตภณัฑ์ (Facility-Sustaining 
Activities) หมายถึงกิจกรรมท่ีเกิดขึน้โดยรวม เพ่ือให้การด าเนินงานไปได้ ไม่มีความสมัพันธ์ใดๆ 
กบัจ านวนหน่วยผลิต จ านวนกลุม่ หรือความหลากหลายของประเภทผลิต เป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด 
Common cost ของผลิตภณัฑ์ทกุชนิดท่ีผลิตขึน้ในโรงงาน เช่น แสงสวา่งในโรงงาน ค่าเสื่อมราคา
โรงงาน คา่บ ารุงรักษาอาคาร 

ต้นทนุใน 3 ระดบัแรกจะปันสว่นให้ผลิตภณัฑ์โดยใช้ตวัผลกัดนัต้นทนุ ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมของต้นทนุนัน้ๆ ส าหรับต้นทนุกิจกรรมในระดบั Facility Sustaining จะ
ถือเป็นต้นทนุตามงวดเวลา (Period Cost) หรืออาจจะปันส่วนให้ผลิตภณัฑ์ต่างๆ โดยอาศยัการ
ปันสว่นโดยไมเ่จาะจง (Arbitrary Allocation) 
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รูปท่ี 2.4 แบบจ าลองต้นทนุฐานกิจกรรม และระดบักิจกรรมในระบบต้นทนุฐานกิจกรรม 

ท่ีมา : วรศกัดิ์ ทมุมานนท์. ระบบการบริหารต้นทนุกิจกรรมและระบบการวดัผลดลุยภาพ. หน้า.47    
 

ตารางท่ี 2.1 กิจกรรมการผลิต ซึ่งจ าแนกออกเป็นกิจกรรมในระดบั Unit, Batch และ Product 
ตามล าดบั 

กิจกรรม ประเภทของกิจกรรม 

   การจดัซือ้วตัถดุบิ 
   การควบคมุแรงงานทางตรง 
   การเดินเคร่ืองจกัร 
   การเตรียมการผลิต 
   การสัง่ซือ้วตัถดุิบ 
   การขนย้ายวตัถดุบิ 
   การประกอบชิน้สว่น 

   Unit-Level 
   Unit-Level  
   Unit-Level 
   Batch-Level   
   Batch-Level   
   Batch-Level  
   Product-Level  

ท่ีมา : ดร.วรศกัดิ์ ทมุมานนท์, ระบบการบริหารต้นทนุกิจกรรม Activity Based Costing: ABC, 
หน้า 38 

 

Facility Sustaining Activity 

Product Sustaining Activity 

Batch - Level Activity 

Unit - Level Activity 

 

 

 

 

การบ ารุงรักษาโรงงาน 
การรักษาความปลอดภยั 
การตกแต่งสวน 

การควบคุมกระบวนการผลติ 
การก าหนดมาตรฐานสนิค้า 
การปรับเปล่ียนแบบผลติภณัฑ์ 
การปรับปรุงคุณภาพสนิค้า 

การจดัเตรียมเคร่ืองจกัร 
การขนย้ายวตัถุดิบ 
การจดัท าใบสัง่ซือ้ 
การตรวจสอบคุณภาพ 

 แรงงานทางตรง วตัถุดิบ 
ชัว่โมงเคร่ืองจกัร 
กระแสไฟฟ้า 

ต้นทนุผลติภณัฑ์ 

ราคาสนิค้า 

การบริหารโรงงาน 
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 2.1.7.5 ขัน้ตอนในการจดัท าข้อมลู ออกแบบ และติดตัง้ระบบ ABC 
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ การ

น าเอาระบบ ABC ไปใช้โดยเลง็ผลท่ีมากไปกว่าการประยุกต์เลพาะในบางหน่วยงานจ าเป็นต้อง
อาศยักระบวนการ Implement ท่ีมีการออกแบบมาอย่างดี ซึ่งขัน้ตอนในการ Implement ระบบ 
ABC มีดงันี ้

1) ก าหนดความต้องการของข้อมลูให้ชดัเจน 
2) ประเมินขีดความสามารถในการใช้งานของระบบการบริหาร

ต้นทนุท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั 
3) ศึกษาความเป็นไปได้เ พ่ือประเมินผลประโยชน์และ

คา่ใช้จ่ายในการน าระบบ ABC ไปใช้ 
4) สร้างความยอมรับในแนวคิด ABC ให้เกิดขึน้ในผู้บริหาร

ระดบัสงู 
5) พัฒนาการออกแบบระบบ ABC ในเ ชิงแนวคิดขึ น้ 

(Conceptual Design) 
6) จดัท าแผนงานส าหรับการบิรหารโครงการและแผนก าลงัคน 

ก าหนดระยะเวลาของโครงการ รวมทัง้จัดให้มีการฝึกอบรมและสร้างความเข้าใจร่วมในหมู่
พนกังานทัง้ระดบับนและระดบัลา่ง 

7) วิ เ ค ร าะ ห์ กิ จ ก ร รม เ พ่ื อ ท่ี จ ะก าหน ด กิ จ ก ร ร มแล ะ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมตา่งๆ  

8) ออกแบบ จดัท า และทดสอบระบบ ABC 
9) ติดตามตรวจสอบการน าระบบ ABC ไปใช้และผลกระทบ

ของระบบดงักลา่ว และด าเนินมาตรการแก้ไข 
 

 2.1.7.6 ขัน้ตอนของกระบวนการ ABC 
    ขัน้ตอนของกระบวนการ ABC มีดงันี ้

1) ก าหนดตวัผลิตภณัฑ์และบริการขององค์กรหรือหน่วยธรุกิจ 
2) วิเคราะห์ กิจกรรมเ พ่ือท่ีจะก าหนดชุดของกิจกรรมท่ี

จ าเป็นต้องใช้เพ่ือให้เกิดตวับริการหรือผลิตภณัฑ์ ตลอดจนการท าตลาดและการสง่มอบผลิตภณัฑ์
หรือบริการ 
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3) ก าหนดตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) หรือตวัวดัผล
ได้จากการปฏิบตัิกิจกรรม (Activity Output Measure) ซึ่งจะเป็นตวัก าหนดต้นทนุท่ีจะเกิดขึน้จาก
การปฏิบตัิกิจกรรมในระดบันัน้ๆ 

4) ระบตุ้นทนุทางตรงและปันสว่นต้นทนุทางอ้อมเข้าสูกิ่จกรรม
ตา่งๆ โดยพิจารณาจากปริมาณการใช้ตวัผลกัดนักิจกรรมของแตล่ะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

5) เช่ือมโยงกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้กบัตวัผลิตภณัฑ์หรือบริการ
และปันสว่นต้นทนุทรัพยากรท่ีใช้ไปในกิจกรรมตา่งๆ เข้าสูต่วัผลิตภณัฑ์หรือบริการนัน้ๆ 

6) ก าหนดตวัผลกัดนัต้นทุน (Cost Driver) เป้าหมายทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว ตลอดจนปัจจัยส าคญั ๆ ท่ีท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ (Critical Success 
Factors) 

7) บริหารและควบคมุกิจกรรมต่าง ๆท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ
ธรุกิจซึ่งเป็นตวัก่อให้เกิดตวัผลิตภณัฑ์หรือบริการนัน้ๆ ขึน้ ตลอดจนประเมินความมีประสิทธิภาพ
และความมีประสิทธิผลของกิจกรรมทัง้หมดท่ีเกิดขึน้ 
  

 2.1.7.7 ค าศพัท์ท่ีใช้ในการบญัชีต้นทนุฐานกิจกรรม 
    1) กิจกรรม (Activity) หมายถึงกระบวนการ (Process) หรือ
วิธีการ (Procedures) ท่ีท าให้เกิดการปฏิบตัิงานขึน้ภายในองค์กร กิจกรรมจึงเป็นผลพวงจากการ
ผสมผสานแรงงาน เทคโนโลยี วตัถดุิบ วิธีการตา่ง ๆ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพ่ือให้
เกิดตวัผลิตภณัฑ์หรือบริการขึน้ กิจกรรมจะเป็นตวัสะท้อนว่ากิจการได้มีการปฏิบัติอะไรบ้าง ใช้
เวลาในการประกอบกิจกรรมอย่างไร ตลอดจนมีผลได้อะไรบ้างท่ีเกิดจากการประกอบกิจกรรมหรือ
จากกระบวนการนัน้ ๆ กิจกรรมจึงเป็นเร่ืองของการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
แรงงาน วตัถดุิบ และเทคโนโลยีให้ออกมาเป็นผลได้ 
    2) การบริหารกิจกรรม (Activity-Based Management) 
Computer Aided Manufacturing-International ได้ให้นิยามของ “การบริหารกิจกรรมหรือ ABM” 
วา่ เป็นศาสตร์ของการบริหารท่ีเน้นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคณุค่าในตวั
สินค้าหรือบริการท่ีลกูค้าจะได้รับและผลก าไรท่ีองค์กรจะบรรลจุากการน าคณุค่าไปสูล่กูค้า ศาสตร์
แห่งการบริหารดงักลา่วจะเน้นการวิเคราะห์สาเหตขุองการเกิดต้นทนุ (Cost Driver Analysis) การ
วิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) และการวัดผลการปฏิบัติ งาน (Performance 
Measurement) 
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    3) ทรัพยากร (Resources) ทกุกิจกรรมจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากร
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการประกอบกิจกรรม ทรัพยากรก็คือปัจจัยการผลิตท่ีใช้ไปในแต่ละ
กิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดผลได้ ทรัพยากรอาจอยู่ในรูปของท่ีดิน แรงงาน เงินทุน เทคโนโลยี สินเช่ือ 
และสิ่งอ านวยความสะอาดต่างๆ สิ่งเหล่านีส้ามารถท่ีจะจัดหาได้จากแหล่งภายนอกหรือใน
บางครัง้ก็มีอยู่แล้วภายในองค์กรหรืออาจจดัหาได้จากแหลง่ตา่งๆ ภายในองค์กรด้วยกนัเอง ต้นทนุ
กิจกรรมจึงเป็นตัวสะท้อนถึงผลรวมของทรัพยากรทัง้หมดท่ีใช้ไปในกิจกรรมนัน้ๆ ตลอดจนสิ่ง
น าเข้า (Inputs) จากกิจกรรมอ่ืนๆ ภายในองค์กรเดียวกนั 
    4) รายการ (Transaction) คือ เอกสารหรือหลกัฐานอ่ืนใดท่ี
สามารถมองเห็นหรือสมัผสัได้ (Physical Document) ซึ่งเป็นตวัสง่ผา่นข้อมลูข่าวสารจากจุดหนึ่ง 
เอกสารดงักลา่วจะเป็นสิ่งยืนยนัวา่รายการนัน้ๆ ได้เกิดขึน้แล้ว การ Process รายการต่างๆ จึงถือ
เป็นรูปแบบท่ีง่ายท่ีสดุของกิจกรรม 
    5) เหตุการณ์ (Event) คือ การกระท า (Action) ท่ีเกิดขึน้
ภายนอกของตัวกิจกรรม กล่าวคือ เมื่อเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึน้ ก็จะจุดชนวนให้เกิดการปฏิบัติ
กิจกรรมนัน้ๆ ขึน้ เหตกุารณ์อาจแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ เหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้เป็นประจ า (Recurring 
Event) และเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ภายนอกกิจกรรม (External Event) 
    6) สิ่งน าเข้า (Input) หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานอ่ืนใดท่ี
สามารถมองเห็นหรือสมัผสัได้ หรืออาจจะเป็นข้อมลูข่าวสารท่ีอยู่ในรูป Electronic ท่ีจุดชนวนให้
เกิดกิจกรรมนัน้ๆ ขึน้ หรือให้ข้อมลูขา่วสารแก่กิจกรรมนัน้ๆ ทัง้สิ่งน าเข้า และผลได้ควรจะอยู่ในรูป
ของหน่วยวดัท่ีสามารถมองเห็นได้ เช่น จ านวนรายการ เป็นต้น สิ่งน าเข้าอาจมีจดุเร่ิมต้นมาจากตวั
จดัหาทรัพยากรไมว่า่จะเป็นตวัจดัหาทรัพยากรภายใน หรือตวัจดัหาทรัพยากรภายนอก  สิ่งน าเข้า
จะใช้ไปในการปฏิบตัิกิจกรรมเพ่ือแปรเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆ ออกมาเป็นผลได้ในแต่ละกิจกรรม
อาจมีส่ิงน าเข้ามากกวา่ 1 ชนิด ตวัอย่างเช่น สิ่งน าเข้าของกิจกรรมการจัดท าใบสัง่ซือ้ก็คือ ใบขอ
ซือ้ เป็นต้น 
    6) ตัวจุดชนวน (Trigger) คือ การเกิดขึน้ของเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึ่งท่ีเป็นตัวจุดชนวนให้เกิดการประกอบกิจกรรมนัน้ๆ  ขึน้ ตัวจุดชนวนอาจจะ
ยกตวัอย่างเป็นค าพดูได้ดงันี ้“เมื่อเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึ่งเกิดขึน้ก็ให้เร่ิมกิจกรรมนัน้ๆ ทันที” 
แตล่ะกิจกรรรมอาจมีสิ่งน าเข้าหลายชนิด แต่จะมีสิ่งน าเข้าเพียงชนิดเดียว หรือเหตกุารณ์เพียง
เหตกุารณ์เดียวท่ีจะเป็นตวัจดุชนวนให้เกิดการประกอบกิจกรรมนัน้ๆ  ขึน้ แม้ว่าสิ่งน าเข้าตวัอ่ืนๆ 
จะมีความส าคญัไมย่ิ่งหย่อนไปกวา่สิ่งน าเข้าท่ีเป็นตวัจดุชนวนกิจกรรม แตส่ิ่งน าเข้าเหลา่นัน้ก็เป็น
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เพียงสิ่งท่ีใช้ข้อมลูข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการประกอบกิจกรรมเท่านัน้ การระบุและการบริหารสิ่ง
น าเข้าท่ีเป็นตวัจดุชนวนกิจกรรม (Triggering Input) จึงเป็นเร่ืองจ าเป็น เพราะการเกิดขึน้ของสิ่ง
น าเข้าดงักลา่ว จะเป็นตวัจดุชนวนให้เกิดการประกอบกิจกรรมนัน้ๆ ขึน้ 
    7) ผลได้ของกิจกรรม (Activity Output) คือ ผลลพัธ์ท่ีเกิดจาก
การแปรเปลี่ยนทรัพยากรไปในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งก็คือสิ่งท่ีลกูค้าไมว่า่จะเป็นลกูค้าภายใน
องค์กรด้วยกันเองหรือลูกค้าภายนอกได้รับจากกิจกรรมนัน้ๆ  นั่นเอง ผลได้ควรจะเป็นสิ่งท่ี
สอดคล้องหรือเกินความคาดหมายของลกูค้าและสามารถมองเห็นหรือสัมผัสได้ ผลได้ท่ีเป็น
นามธรรม 
    8) ตวัวัดผลได้จากการประกอบกิจกรรม (Output Measure) 
ผลลพัธ์ท่ีได้จากการประกอบกิจกรรมก็คือตวัวดัผลได้ ตวัวดัผลได้จะต้องสามารถระบุเป็นจ านวน
ได้ (Quantifiable - Measure) ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของจ านวนครัง้ของการประกอบกิจกรรม 
ตวัอย่างเช่น กิจกรรมการวางแผนกระบวนการผลิตอาจก่อให้เกิดผลได้ในรูปของทางเดินของ
กระบวนการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการผลิต ตวัวดัผลได้ก็คือจ านวนทางเดินของกระบวนการตา่งๆ ท่ี
ได้จดัท าขึน้หรือจ านวนปฏิบตัิการตอ่ทางเดินของกระบวนการ การก าหนดตวัวดัผลได้ท่ีเหมาะสม
จึงถือว่ามีความส าคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าการก าหนดกิจกรรมท่ีได้ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
หลกัเกณฑ์ทัว่ไปท่ีใช้ในการก าหนดตวัวดัผลได้มีดงันี ้

ก) แต่ละกิจกรรมควรจะมีผลได้หลักเพียงชนิดเดียว 
(Primary Output) 

ข) หากกิจกรรมท่ีแตกต่างกันมีตวัวดัผลได้เพียงชนิดเดียว 
กิจกรรมเหลา่นัน้อาจยบุรวมเป็นกิจกรรมเดียวกนั 

ค) ตวัวดัผลได้ควรมีสหสมัพนัธ์สงูกบัการเกิดต้นทนุกิจกรรม 
ง) ตวัวดัผลได้จะต้องสามารถวดัออกมาเป็นตวัเลขได้จริง 

9) ตวัวดัผลการปฏิบัติงาน (Performance Measure) การสร้าง
ตวัวดัการปฏิบตัิงานเป็นแตล่ะกิจกรรมถือวา่เป็นสิ่งจ าเป็นในระบบ ABC ตวัวดัผลการปฏิบัติงาน
จะเป็นเคร่ืองบ่งชีถ้ึงงานท่ีได้ปฏิบัติไปและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบัติกิจกรรมหรือจาก
กระบวนการหรือจากหน่วยงานนัน้ๆ ในองค์กรตวัวดัผลการปฏิบัติงานควรจะก าหนดขึน้ส าหรับ
ทุกๆ กิจกรรมท่ีมีสาระส าคญั ซึ่งจะให้สามารถวิเคราะห์ได้ว่าการปฏิบัติกิจกรรมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลเพียงใด ตวัวดัผลการปฏิบัติงานดงักล่าวอาจจะเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินก็ได้ แต่
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จะต้องเป็นตวัสะท้อนถึงคณุลกัษณะตา่งๆ ของการปฏิบตัิกิจกรรมนัน้ๆ ได้เป็นอย่างดี ในการสร้าง
ตวัวดัผลการปฏิบตัิงาน ปัจจยัตา่งๆ ท่ีควรน ามาประกอบการพิจารณามีดงันี ้

ก) กิจกรรมนัน้ใช้ต้นทนุมากน้อยเพียงใด 
ข) กิจกรรมนัน้ใช้เวลามากน้อยเพียงใด 
ค) การปฏิบัติกิจกรรมนัน้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก

น้อยเพียงใด 
ง) กิจกรรมนัน้มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงใน

สภาพแวดล้อมการพฒันาผลิตภณัฑ์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมากน้อยเพียงใด 
10) ตวัผลกัดนัต้นทนุ (Cost Driver) คือ เหตกุารณ์หรือปัจจัยท่ี

ท าให้ต้นทนุรวมของกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป กลา่วอีกนยัหนึ่งก็คือ ตวัผลกัดนัต้นทนุคือปัจจยั หรือ
สาเหตท่ีุท าให้เกิดต้นทนุ การปฏิบตัิกิจกรรมและกระบวนการต่างๆ ตามมา แต่ละกิจกรรมอาจมี
ตวัผลกัดนัตนัทนุได้มากกวา่ 1 ชนิด การวิเคราะห์ตวัผลกัดนัต้นทุนจะเน้นการระบุสาเหตตุ้นตอท่ี
ท าให้เกิดต้นทนุกิจกรรมนัน้ๆ ขึน้ (Root Cause) พึงระลกึเสมอวา่ตวัผลกัดนัต้นทนุและตวัวดัผลได้
จากการประกอบกิจกรรมไมใ่ช่สิ่งเดียวกนั ตวัผลกัดนัต้นทนุจะเกิดขึน้ก่อนการปฏิบตัิกิจกรรมเสมอ
และมกัไมอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของพนกังานท่ีปฏิบตัิกิจกรรมนัน้ๆ 

11) กระบวนการ (Process) ทุกๆ กิจกรรมก็คือ กระบวนการ
นั่นเอง ผลท่ีตามมาก็คือกิจกรรมกับกระบวนการจึงเป็นค าท่ีมกัน ามาใช้แทนกันในบางโอกาส 
กระบวนการจะเป็นตัวสะท้อนว่าการประกอบกิจกรรมมีลักษณะอย่างไร กระบวนการจะ
ครอบคลมุถึงกิจกรรมย่อยและการปฏิบตัิการทัง้หมดท่ีเกิดขึน้เพ่ือแปรเปลี่ยนสิ่งน าเข้าออกมาเป็น
ผลได้ กระบวนการยงัอาจเป็นกลุม่ของกิจกรรมท่ีมารวมกันตามนิยามใดนิยามหนึ่ง กระบวนการ
จึงสามารถด าเนินได้ในหลายลักษณะโดยใช้ปัจจัยการผลิตท่ีแตกต่างกันไป การเข้าใจถึง
กระบวนการตา่งๆ วา่ประกอบขึน้ด้วยกิจกรรมอะไรบ้าง และกิจกรรมตา่งๆ เหลา่นัน้สามารถน ามา
ร้อยเรียงกนัได้อย่างไรจะช่วยให้สามารถระบแุละวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีใช้ไปในกิจกรรมต่างๆ ได้ใน
ท่ีสดุ 

12) ระเบียบวิธีการก าหนดกิจกรรม (Activity Definition 
Methodology) กญุแจส าคญั ท่ีจะช่วยให้ผู้วางระบบสามารถน าระเบียบวิธีการก าหนดกิจกรรมไป
ใช้อย่างได้ผลก็คือ การมุง่เน้นไปท่ีผลได้ตา่งๆ ของกิจกรรมมากกวา่ท่ีจะมุง่เน้นไปท่ีสิ่งน าเข้า ผู้วาง
ระบบจะต้องใช้เวลาพอสมควร ไมว่า่จะเป็นการท าความเข้าใจถึงความต้องการของธุรกิจในการ
น าเอาระบบ ABC ไปใช้ ตลอดจนการก าหนดวตัถปุระสงค์ของการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีชดัเจน หาก
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ขอบเขตของการวิเคราะห์กิจกรรมไมไ่ด้มีการก าหนดไว้อย่างเหมาะสมก็จะส่งผลให้การวิเคราะห์
กิจกรรมเป็นไปอย่างไร้จดุหมายปลายทาง ตวัอย่างเช่น การท่ีบางกิจกรรมน าเอาระบบ ABC มาใช้
ก็เพ่ือวตัถปุระสงค์ตอ่ไปนี ้

ก) ระบุโอกาสต่างๆท่ียังคงเปิดกว้างให้กิจการสามารถ
ด าเนินการเพ่ือลดต้นทนุ 

ข) ระบุทางเลือกต่างๆในการพัฒนากระบวนการต่างๆท่ี
เป็นอยู่ 

ค) ค านวณต้นทนุของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
ง) เพ่ิมผลผลิต (Productivity) 
จ) ก่อให้เกิดระบบการบริหารกิจกรรมท่ีตอ่เน่ือง 

โดยหลักการทั่วไป หากความอยู่รอดของธุรกิจในด้านใดด้าน
หนึ่งเป็นเร่ืองส าคญัเร่งดว่น กิจกรรมก็ควรจะทุ่มเทการใช้ทรัพยากรไปในด้านนัน้ๆ ให้รวดเร็วท่ีสดุ
เท่าท่ีจะสามารถท าได้ ตวัอย่างเช่น กิจการท่ีด าเนินธุรกิจในสภาพแวดล้อมการแข่งขนัสงู และใช้
กลยทุธ์การแขง่ขนัท่ีเน้นการออกผลิตภณัฑ์ใหมสู่ต่ลาดอย่างรวดเร็ว อาจน าการวิเคราะห์กิจกรรม
มาใช้กบักระบวนการแนะน าผลิตภณัฑ์ใหมเ่พ่ือท่ีจะช่วยให้สามารถมองเห็นถึงโอกาสต่างๆ ท่ีจะ
พฒันากระบวนการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยกิจกรรมท่ีจะน ามาท าการวิเคราะห์อาจจะจ ากัดอยู่แต่
เลพาะบางกิจกรรมท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจากกระบวนการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ เน่ืองจากการ
ออกผลิตภณัฑ์ใหมถื่อวา่เป็นเร่ืองสลกัส าคญัเร่งดว่นสดุในขณะนัน้ 
  

2.1.7.8 การวิเคราะห์และการก าหนดกิจกรรม  
อาจท าได้หลายวิธีแล้วแตค่วามเหมาะสมขององค์กร หรืออาจมีวิธีท่ีนิยม

ปฏิบตัิกนัดงันี ้
1) ก าหนดว่าในองค์กรจะแบ่งระดับงานออกเป็นก่ีระดับแล้วก าหนด

มาตรฐานของกิจกรรมในแตล่ะระดบัให้เหมือนกนัทัว่ทัง้องค์กร 
2) ไมม่ีการก าหนดมาตรฐานของการระบุกิจกรรมในแต่ละระดบัขัน้ว่า

ต้องเท่ากันแต่ให้ข้อมลูท่ีตรงกับความต้องการของหน่วยงานในแต่ละระดบัในองค์กร เป็นการ
รวบรวมข้อมลูในแต่ละกิจกรรมเรียงล าดบัขึน้ไปจนถึงระดบัสงู โดยผู้จัดการแต่ละหน่วยงานจะ
ก าหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมขึน้ภายในหน่วยงานของตนเอง แตต้่องอยู่ในกรอบมาตรฐานเดยีวกันท่ี
องค์กรก าหนดไว้ 
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3) ก าหนดกิจกรรมโดยพิจารณาโครงสร้างสายการบังคับบัญชาของ
องค์กร (The Organization Approach) โดยพิจารณารายละเอียดกิจกรรมตามศูนย์ความ
รับผิดชอบ (Responsibility Center) หรือตามหน่วยงาน 

4) ก าหนดกิจกรรมโดยพิจารณาจากหน้าท่ีงาน (Function Approach) 
โดยก าหนดและวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ (Activity Unit) โดยพิจารณาจากหน้าท่ีงานและ
วตัถปุระสงค์ของหน่วยงานนัน้ ๆ 

5) ก าหนดกิจกรรมโดยพิจารณาจากลูกโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (The 
Business Value Chain Approach) หรือกระบวนการทางธุรกิจ (The Business Process 
Approach) โดยการก าหนดและวิเคราะห์กิจกรรมจะพิจารณาตามล าดบัหรือทางเดินของกิจกรรม
ท่ีเก่ียวข้องและสมัพนัธ์กนั 
 

2.1.7.9 หลกัเกณฑ์วิธีวิเคราะห์กิจกรรม 
กิจกรรม คือ การกระท าเพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์ตามท่ีกิจการก าหนด  

การวิเคราะห์กิจกรรม คือ กระบวนการประเมินคา่ของกิจกรรมตา่ง ๆ ของธรุกิจเพ่ือให้ทราบข้อมลู 
5 ประการ ดงันี ้

1) ธรุกิจได้ด าเนินกิจกรรมอะไรบ้าง 
2) มีผู้รับผิดชอบในกิจกรรมนัน้หรือไมอ่ย่างไร 
3) ใช้ทรัพยากรอะไรบ้างในกิจกรรมดงักลา่ว 
4) เวลาท่ีเสียไปในกิจกรรมนัน้เป็นเท่าใด 
5) คณุคา่ของกิจกรรมนัน้เป็นเท่าใด 
จะเห็นได้วา่ข้อมลูทัง้ 5 ประการจะเน้นการวิเคราะห์คณุค่าของกิจกรรม

เป็นส าคญั เพราะจะน าไปสูก่ารเพ่ิมประสิทธิภาพในกิจกรรมท่ีเพ่ิมคณุค่า  และในขณะเดียวกันก็
จะหาทางลดหรือขจดักิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิมคณุคา่  

การพิจารณาว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิมมูลค่า (Value-added 
Activities) หรือกิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิมมลูคา่ (Nonvalue-added Activities)  

1) กิจกรรมท่ีเพ่ิมมลูค่า เป็นกิจกรรมท่ีใช้ทรัพยากรต่างๆ แล้วท าให้
มลูค่าของสินค้าและบริการสูงขึน้หรือกล่าวได้ว่าท าให้ความพึงพอใจของลูกค้าสูงขึน้ ในทาง
ตรงกนัข้ามถ้ายกเลิกกิจกรรมนีไ้ปท าให้ความพึงพอใจของลกูค้าลดลง เช่น กิจกรรมการออกแบบ 
กิจกรรมการบรรจหีุบห่อ เป็นต้น 
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2) กิจกรรมท่ีไม่เพ่ิมมลูค่า เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตโดยใช้
ทรัพยากรตา่งๆ เพ่ือกิจการนีแ้ตกิ่จกรรมนีม้ิได้ท าให้มลูคา่ของสินค้าและบริการสงูขึน้ รวมทัง้ไม่ได้
ท าให้ความพึงพอใจของลกูค้าสงูขึน้ เช่นกิจกรรมการเก็บรักษาวตัถุดิบทางตรง กิจกรรมการท า
ความสะอาดโรงงาน กิจกรรมการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเป็นต้น 

เมื่อสามารถระบไุด้วา่กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิมมลูคา่หรือกิจกรรมใด
ท่ีไมเ่พ่ิมมลูค่า จากนัน้ฝ่ายบริหารจะต้องท าการลดหรือขจัดกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดต้นทุนดงักล่าว
ออกไป โดยทัว่ไปแล้วสามารถจ าแนกเวลาท่ีใช้ในการผลิตได้ดงันี ้
- เวลาท่ีใช้ในกระบวนการ (processing time) : เวลาท่ีใช้ในการแปลงสภาพผลิตภณัฑ์ 
-  เวลาตรวจสอบ (inspection time) : เวลาท่ีใช้ตรวจสอบผลิตภณัฑ์ตามข้อก าหนด เป็นเร่ือง
คอ่นข้างยากท่ีจะระบวุา่การตรวจสอบก่อให้เกิดต้นทนุท่ีไมส่ร้างมลูคา่เพ่ิม นอกจากสามารถทราบ
ถึงรายละเอียดเทคโนโลยีการผลิตหรือกระบวนการตรวจสอบ เน่ืองจากในบางปฏิบัติการ การ
ตรวจสอบเป็นเร่ืองจ าเป็นในการประกนัคณุภาพ หรือจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการ
ท าซ า้ (rework) ส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีด้อยคณุภาพ 
- เวลาในการขนย้าย (move time) : เวลาท่ีใช้ในการเคลื่อนย้ายวตัถุดิบ งานรอผลิตและสินค้า
ส าเร็จรูประหวา่งปฏิบตัิการ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ทัง้คนงาน อปุกรณ์และเวลาในการขนย้าย 
-  เวลาจดัเก็บ (storage time) : เวลาท่ีใช้จดัเก็บวตัถดุิบ งานรอผลิตหรือสินค้าส าเร็จรูปเพ่ือรอ
ปฏิบตัิการตอ่ไปหรือเพ่ือสง่มอบให้ลกูค้า 
- เวลารอคอย (waiting time) : เวลาท่ีวตัถุดิบหรืองานรอผลิตรอปฏิบัติการต่อไป ซึ่งนอกจาก
เป็นเวลาท่ีไมก่่อให้เกิดมลูคา่เพ่ิม แล้วในบางครัง้ยงัต้องเสียพืน้ท่ีในการจดัเก็บอีกด้วย 

ขัน้ตอนการวิเคราะห์คณุค่ากระบวนการเร่ิมต้นท่ีการจัดท าผงัการไหล
สินค้า โดยเร่ิมต้นการรับวตัถดุิบ จนกระทัง่สิน้สดุท่ีการตรวจสอบสินค้าส าเร็จรูป ซึ่งต้องบันทึกทุก
กิจกรรมและเวลาท่ีเก่ียวข้องกบัแตล่ะกิจกรรม 

ขัน้ตอนท่ีสองคือ การวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ตามผังการไหลสินค้าว่า
กิจกรรมใดก่อให้เกิดมลูคา่เพ่ิมและกิจกรรมใดไมก่่อให้เกิดมลูคา่เพ่ิมแก่ตวัสินค้า  

ขัน้ตอนสดุท้ายคือ หาทางลด หรือขจัดเวลาในกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิด
มลูคา่เพ่ิมโดยอาจใช้เทคนิคทางวิศวกรรม การจดัผงัโรงงานใหม ่เป็นต้น  
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ตวัอย่างท่ี 1 แผนภมูิแสดงกิจกรรมท่ีเพ่ิมมลูคา่และกิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิมมลูคา่ 
 กิจกรรม 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
2.1.7.10 การค านวณต้นทนุกิจกรรม 

โดยปกติการบนัทึกรายการทางบญัชีจะบนัทึกต้นทุนแยกตามบัญชีแยก
ประเภท  ซึ่งเป็นการบนัทึกต้นทนุตาม “Cost element” ในขัน้ตอนของการค านวณต้นทุนกิจกรรม
นี ้คือ การระบตุ้นทนุตาม “Cost Element” เข้าสูกิ่จกรรม เรียกได้วา่เป็นขัน้ตอนของการท า “Cost 
Mapping”  

ต้นทนุบางชนิดสามารถระบกิุจกรรมได้โดยตรง  เรียกวา่เป็น “Traceable 
Cost” เน่ืองจากเป็นต้นทนุท่ีเกิดขึน้อนัเน่ืองมาจากการประกอบกิจกรรมนัน้เพียงอย่างเดียวหรือ
เห็นความสมัพนัธ์อย่างเดน่ชดั  หรือสามารถประมาณโดยอาศยัหลกัเกณฑ์บางอย่างได้เช่น จาก
การสมัภาษณ์  การเข้าสงัเกตการณ์การปฏิบัติงาน  หรือในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตโดยตรง
อาจจะต้องอาศัยความร่วมมือจากวิศวกรประจ าโรงงาน  นอกจากนีจ้ะมีค่าใช้จ่ายในส่วนท่ี
เก่ียวกบัหลกับริหารและงานบริการตา่ง ๆ ท่ีไมส่ามารถระบเุข้ากิจกรรมได้โดยอาศยัการประมาณ

N NVA N V NVA V NVA V

V V A A A

A A

ตรวจรับ จดัเก็บ 
เคล่ือนย้าย 
& รอคอย 

เคล่ือนย้าย 
& รอคอย 

ปฏิบตัิการ 

จดัเก็บสนิค้าส าเร็จรูป 
บรรจุ 

& ขนสง่ 

เวลารวมทัง้สนิ 20 วนั 

เวลา VA 3 วนั 
เวลา NVA 17 
รวม   20 

เวลารวมทัง้สนิ 20 วนั 

5 10 15 20 

N NVA V N V NVA V

V A V A A

A A

ตรวจรับ จดัเก็บ เคล่ือนย้าย 
& รอคอย 

ปฏิบตัิการ 

จดัเก็บสนิค้า 
ส าเร็จรูป 

บรรจุ 
& ขนสง่ 

10 5 

เวลารวมทัง้สนิ 20 วนั 

เวลา VA 3 วนั 
เวลา NVA 7 
รวม   10 

เวลารวมทัง้สนิ 10 วนั 

NVA = Non-value added activities 
   VA = Value added activities 
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ได้อย่างมีหลกัเกณฑ์  การท า “Cost Mapping” ก็จะต้องเป็นไปในลกัษณะดลุยพินิจ (Arbitrary 
Allocation)โดยก าหนดและวิเคราะห์กิจกรรมตา่ง ๆ (Activity Unit)  

จากขัน้ตอนท่ีจะค านวณต้นทุนต่อหน่วยตามระบบต้นทุนตามกิจกรรม
ตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนัน้ ก่อนท่ีจะท าการแบ่งกิจกรรมย่อย ๆ ในกระบวนการผลิตนัน้บาง
กิจการนัน้ฝ่ายบริหารจะน าหลกัการจัดการตามกิจกรรม (Activity-based Management) หรือ 
ABM มาใช้ คือ การพยายามท่ีจะลดต้นทุนในการผลิต โดยพยายามปรับปรุงขบวนการผลิตเพ่ือ
น ามาใช้ในการตดัสินใจตอ่ไป โดยน ากิจกรรมตา่งๆ มาพิจารณาว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิม
มลูคา่ (Value-added Activities) หรือกิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิมมลูคา่ (Non value-added Activities) 

การวิเคราะห์และระบตุวัผลกัดนัต้นทุน (Cost Driver) ตวัผลกัดนัต้นทุน 
คือการกระท ากิจกรรม หรือหน้าท่ีท่ีมีผลต่อต้นทุนโดยตรง การวิเคราะห์และก าหนดตวัผลกัดัน
ต้นทนุนี ้เป็นการพิจารณาวา่อะไรเป็นสิ่งท่ีท าให้เกิดต้นทนุในกิจกรรมตา่งๆ ดงัได้กลา่วแล้วในสว่น
ต้น การท่ีทราบ “Activity Hierarchy” ของกิจกรรมจะเป็นข้อมูลท่ีส าคัญย่ิงในการก าหนดตัว
ผลกัดนัต้นทนุ การพิจารณาตวัผลกัดนัต้นทนุนัน้ ต้องพิจารณาในลกัษณะของความสมัพนัธ์ท่ีเป็น
เหตุเป็นผลกับกิจกรรม (Causal Relationship) ซึ่งอาจจะต้องอาศยัการวิเคราะห์ร่วมกันของ
บคุคลท่ีเก่ียวข้องในหลายๆ ฝ่ายนอกจากนีส้ิ่งท่ีจะต้องระวงัคือ ตวัผลกัดนัต้นทุนนีอ้าจจะเป็นใน
ลกัษณะของ “Transaction Driver” หรือ “Duration Driver” ก็ได้ ตวัอย่างเช่น กิจกรรมการ Setup 
เคร่ืองจกัร อาจจะพิจารณาจ านวนครัง้ของการ Setup ว่าเป็นสิ่งท่ีท าให้เกิดต้นทุนของกิจกรรมนี ้
แตถ้่าผลิตภณัฑ์ในแตล่ะชนิดใช้เวลาในการ Setup ตา่งกนั ตวัผลกัดนัต้นทนุท่ีเหมาะสม ก็ควรจะ
เป็นเวลาท่ีใช้ในการ Setup มากกวา่ โดยหลกัการในการเลือกตวัผลกัดนัต้นทนุ มีดงันี ้

1) ความสมัพนัธ์ท่ีเป็นเหตเุป็นผล (Causal Relationship) เห็นแจ้งชัด 
เพราะเป็นต้นเหตท่ีุท าให้เกิดต้นทนุ 

2) ผลประโยชน์ท่ีได้รับ (Benefits received) 
3) มีเหตผุล (Reasonableness) 

 หลงัการวิเคราะห์ และก าหนดตวัผลกัดนัต้นทนุของกิจกรรมแล้ว จะต้อง
ท าการค านวณต้นทนุกิจกรรมตอ่หน่วยของตวัผลกัดนัต้นทุน ซึ่งจะเป็นข้อมลูท่ีใช้เป็นแนวทางใน
การลดต้นทนุตอ่ไป 

การค านวณต้นทนุตอ่หน่วยผลกัดนักิจกรรม (Cost Driver Rate) ดงัเช่น
หลักเกณฑ์ของต้นทุนโดยทั่วไป “Cost Object” สุดท้ายได้แก่ผลิตภัณฑ์ การค านวณต้นทุน
ผลิตภณัฑ์จะอาศยั “Bill of Activity” นั่นคือ ผลิตภณัฑ์ และชนิดท่ีผลิต จะมีการพิจารณาก่อน
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ลว่งหน้าวา่ต้องผา่นกิจกรรมใดบ้าง และมีลกัษณะของการใช้ตวัผลกัดนัต้นทนุอย่างไร หลงัจากนัน้
จะมีการคิดต้นทนุกิจกรรมตอ่หน่วยของตวัผลกัดนัต้นทนุ เข้าสูผ่ลิตภณัฑ์นัน้ 

จากแนวทางการประยุกต์ต้นทุนฐานกิจกรรม ดังท่ีกล่าวมาทัง้หมด 
สามารถประยกุต์ใช้ได้ทัง้กบัฐานข้อมลูต้นทุนจริง และต้นทุนมาตรฐาน นอกจากนัน้จะเห็นได้ว่า
ข้อมลูต้นทุนกิจกรรมท่ีได้มิใช่จะถูกต้อง 100% เพียงแต่ในแต่ละขัน้ตอน จะท าให้เกิดรูปแบบ
ข้อมูลในลักษณะใหม่ท่ี เป็นประโยชน์ต่อผู้ บริหาร และต้นทุนผลิตภัณฑ์จะสอดคล้องกับ
กระบวนการผลิตมากขึน้กวา่เดิม 

ระบบต้นทุนกิจกรรม ABC จึงต่างไปจากระบบการบริหารต้นทุน
แบบเดิมในแง่ท่ีว่า ABC คือแบบจ าลองการใช้ทรัพยากรขององค์กรไปในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งเน้น
การบริหารกิจการโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมตา่งๆ และปันสว่นต้นทนุกิจกรรมต่างๆ เข้าเป็นต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ บริการ ลกูค้า  หรือโครงการ  ตามปริมาณการใช้กิจกรรมของแต่ละผลได้ นอกจากนี ้
ระบบ ABC ถือวา่กิจกรรมสนบัสนนุเกิดขึน้โดยรวม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปได้ และไม่ใช่สิ่งท่ี
ท าให้เกิดต้นทนุเพ่ือการปันส่วน ดงันัน้ ในขัน้ตอนแรกของระบบ ABC จึงเป็นการปันส่วนต้นทุน
ตาม Cost Element เข้าสูกิ่จกรรมตา่งๆ ต้นทนุตาม Cost Element ใดท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมเพียง
กิจกรรมเดียวก็จะระบกิุจกรรมนัน้โดยตรง แตถ้่าเกิดขึน้เน่ืองจากกิจกรรมหลายกิจกรรม ก็จะต้อง
อาศยัการปันสว่นเข้าเป็นต้นทนุของกิจกรรมนัน้ ๆ ตอ่จากนัน้จึงเป็นส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่สิ่งท่ี
จะคิดต้นทนุ (Cost Object) ซึ่งขึน้อยู่กบัวา่สิ่งท่ีจะคิดต้นทนุ (Cost Object) แตล่ะชนิดใช้กิจกรรม
มากน้อยเพียงใด 
 

2.1.7.11 หลกัในการปันสว่นต้นทนุ 
การปันสว่นต้นทนุ หมายถึง กระบวนการในการติดตามต้นทุนเข้าสู่สิ่งท่ี

จะคิดต้นทนุ (Cost Object) และพยายามจดัต้นทนุเหลา่นีเ้ข้าสูส่ิ่งท่ีจะคิดต้นทุน กระบวนการปัน
สว่นจะซบัซ้อนเพียงใดขึน้อยู่กบัการด าเนินงานของกิจการเป็นส าคญั ในกิจการผลิตขนาดใหญ่นัน้
โดยทัว่ไปอาจแบ่งการด าเนินงานออกเป็นแผนกต่างๆได้เป็น 2 ลกัษณะคือแผนกผลิตและแผนก
บริการ แผนกผลิตจะเพ่ิมค่าให้แก่สินค้าของกิจการโดยตรง ในทางตรงกันข้ามแผนกบริการจะ
ไมไ่ด้ท าการผลิตสินค้า หรือไม่ได้มีผลในการเพ่ิมค่าให้สินค้าหรือบริการได้โดยตรง แต่ให้บริการ
แผนกอื่นๆในองค์กรนัน้ ซึ่งอาจจะเป็นแผนกผลิตหรือแผนกบริการด้วยกนัเองก็ได้ ดงันัน้ถ้ากิจการ
ต้องการทราบต้นทุนในการผลิตผลิตภณัฑ์ก็จะต้องปันส่วนต้นทุนจากแผนกบริการให้แก่แผนก
ผลิต เมื่อแผนกผลิตได้รับต้นทนุปันสว่นมาจากแผนกบริการและมารวมเข้ากับต้นทุนทางตรงของ
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แผนกผลิตเองก็จะทราบต้นทนุทัง้หมดท่ีจะโอนเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์ตา่งๆ ในทางทฤษฎีการปันส่วนค่า
ใช่จ่ายของแผนกบริการเข้าสูแ่ผนกผลิตอาจท าได้ 3 วิธีคือ 

1) วิธีการปันส่วนแบบตรง (Direct Allocation Method) ซึ่งเป็นวิธีท่ี
นิยมใช้กนัมากท่ีสดุ เพราะมีความสะดวกในทางปฏิบตัิ วิธีนีไ้มค่ านึงถึงวา่แผนกบริการต่างๆ ได้มี
การให้บริการแก่กันด้วย ค่าใช้จ่ายของแผนกบริการจึงปันส่วนไปให้แก่แผนกผลิตโดยตรงตาม
สดัสว่นท่ีได้ให้บริการแก่แผนกผลิตเหลา่นัน้ 

2) วิธีการปันสว่นแบบขัน้ (Step Allocation  Method) วิธีนีจ้ะค านึงถึง
การให้บริการระหวา่งแผนกบริการด้วยกนัเองแตไ่มท่ัง้หมด โดยจะมีการจัดล าดบัการปันส่วนของ
แผนกบริการตา่งๆ ซึ่งสว่นใหญ่ล าดบัมกัจดัตามเปอร์เซ็นต์ของการให้บริการ แผนกบริการอ่ืนและ
แผนกผลิตก่อน ต่อจากนัน้จะพิจารณาแบ่งค่าใช้จ่ายของแผนกบริการอ่ืนและแผนกผลิตก่อน 
ตอ่จากนัน้จะพิจารณาแบ่งคา่ใช้จ่ายของแผนกบริการใดๆ ไปให้แก่แผนกอื่นๆ มาคิดให้แผนกนีอี้ก
และด าเนินเช่นนีต้อ่ไปตามล าดบัจนกระทัง่ การปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกบริการท าได้ทุกแผนก 
ซึ่งแสดงวา่กิจการได้ปันสว่นคา่ใช้จ่ายของแผนกบริการทกุแผนกเข้าสูแ่ผนกตา่งๆ 

3) การปันส่วนแบบกลบัไปกลบัมา (Reciprocal Allocation Method) 
เป็นวิธีท่ีค านึงถึงการให้บริการระหวา่งแผนกบริการอย่างสมบรูณ์ โดยไมต้่องค านึงถึงกฎเกณฑ์ ใน
การปันสว่นตามล าดบัก่อนหลงั ในทางทฤษฎีแล้วถือว่าหากมีการให้บริการระหว่างแผนกต่างๆ 
เป็นจ านวนมาก วิธีการปันสว่นแบบกลบัไปกลบัมานีใ้ห้ตวัเลขท่ีถูกต้องมากกว่าวิธีการปันส่วนวิธี
อ่ืนๆ การปันสว่นในลกัษณะนีจ้ึงใช้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ย่ิงแก่การตดัสินใจของผู้บริหารเช่นการ
ก าหนดราคาโอนหรือราคาขายเป็นต้น 
 
2.2  งานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
ดวงดี  อังศมาพร (2542) การปรับปรุงระบบต้นทุนการผลิตในโรงงานผลิตผนังล้อม
อาคารน า้หนักเบาโดยใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม 
โดยมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือช่วยในการเก็บข้อมลูกิจกรรม และสร้าง
รูปแบบการจัดสรรต้นทุนทรัพยากรไปสู่กิจกรรม  และจากกิจกรรมไปสู่ผลิตภณัฑ์ เพ่ือค านวณ
ต้นทนุของผลิตภณัฑ์และรายงานผลเป็นบัญชีกิจกกรม การปรับปรุงต้นทุนกิจกรรมเร่ิมจากการ
เก็บข้อมลู วิเคราะห์และระบุระดบัคณุค่ากิจกรรม ข้อมลูทรัพยากร และก าหนดตวัผลกัดนั แล้ว
สร้างรูปแบบการส่วนทรัพยากรไปยังกิจกรรมหรือศูนย์กิจกรรม และปันส่วนกิจกรรมท่ีเป็น
ทรัพยากรให้กับกิจกรรมอ่ืน เมื่อได้ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมแล้ว จึงค านวณต้นทุนรวมของ
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ผลิตภณัฑ์ โดยก าหนดกิจกรรมท่ีต้องท าการผลิตผลิตภณัฑ์ จ านวนตวัผลกัดนัต้นทุนท่ีต้องใช้ 
ปริมาณวตัถดุิบ และแรงงานทางตรง ผลการวิจยัท่ีได้แสดงให้เห็นวา่การปรับปรุงระบบต้นทุนการ
ผลิตในโรงงานท าให้ได้ต้นทนุของผลิตภณัฑ์ถกูต้อง รวดเร็ว และสามารถสะท้อนถึงสิ่งท่ีก่อให้เกิด
ต้นทุน รวมทัง้ยังมองเห็นต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ซึ่งบางกิจกรรมจัดเป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิมค่า
สามารถตดัทิง้ได้ เพ่ือลดต้นทนุการผลิตลง 
 
สุวัฒน์  มหาสุวีระชัย (2542) การปรับปรุงต้นทุนการผลิตมาตรฐานในอุตสาหกรรมวัสดุ
ทนไฟโดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรม  
 โดยศึกษาและวิเคราะห์ระบบต้นทุนเดิม ประกอบด้วย ต้นทุนการผลิตคงท่ีและต้นทุนการผลิต
แปรผนัซึ่งแบ่งเป็นวตัถดุิบทางตรงและโสหุ้ยการผลิตแปรผนั  ซึ่งระบกิุจกรรมได้เป็น 126 กิจกรรม 
แบ่งเป็น 21 ผลิตภัณฑ์เป็นจ านวน 93 กิจกรรม เลือกตวัผลกัดนัต้นทุนซึ่งแบ่งเป็นตวัผลกัดัน
ทรัพยากรและตวัผลกัดนักิจกรรม จากนัน้จดัท ารายงานความต้องการกิจกรรมผลิตภณัฑ์ ท าการ
ค านวณต้นทนุตามกิจกรรมและอตัรากิจกรรม แล้วจึงรวมต้นทนุกิจกรรมและอตัรากิจกรรมเข้าเป็น
ต้นทุนการผลิตส าหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 21 ชนิด แยกไปตามกระบวนการผลิต สรุปได้ว่าการ
ปรับปรุงต้นทุนมาตรฐานโดยใช้ต้นทุนกิจกรรมนัน้ ท าให้ได้ต้นทุนการผลิตมาตรฐานท่ีมีความ
ถกูต้องแมน่ย ามากขึน้และสามารถอธิบายให้เข้าใจถึงท่ีมาของต้นทนุการผลิตได้อย่างชดัเจน  และ
การท่ีโรงงานตัวอย่างนัน้มีต้นทุนของหน่วยบริการท่ีมีมูลค่าสูงซึ่งลักษณะดังกล่าวมีความ
สอดคล้องหรือเหมาะสมกบัจดุเดน่ของต้นทนุตามกิจกรรม แต่ไม่ได้เป็นข้อสรุปการใช้ต้นทุนตาม
กิจกรรมจะให้ผลดีมีความถูกต้องหรือให้ผลท่ีน่าเช่ือถือและมีความเหมาะสมกับลักษณะ
อตุสาหกรรมอ่ืนๆแต่อย่างใด การเลือกใช้วิธีการใดๆควรต้องเลือกดจูากจุดเด่นและจุดด้วยของ
วิธีการ , วตัถปุระสงค์ , การลงทนุ และลกัษณะของอตุสาหกรรมจึงจะให้ผลท่ีเหมาะสมได้ 
 
ณัฐพันธ์  บัววราภรณ์ (2544) การปรับปรุงระบบการคดิต้นทุนส าหรับโรงงานผลิตแหนบ
รถยนต์ 
เน่ืองจากปัจจบุนัมีคูแ่ขง่ขนัจ านวนมากท่ีประกอบอตุสาหกรรมในประเภทเดียวกัน จึงต้องทราบ
ต้นทนุท่ีมีความชดัเจนมากขึน้กวา่ระบบการคิดต้นทนุปัจจบุนั ดงันัน้จึงพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การคิดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ภายในโรงงานให้มีความเหมาะสม และจัดสร้างระบบการค านวณ
ต้นทุนโดยอาศยัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเปรียบเทียบผลการคิดต้นทุนการผลิตแบบเดิมกับ
ระบบการคิดต้นทุนกระบวนการ (Process Cost) จากผลการวิจัยพบว่า องค์กรสามารถทราบ
คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะกระบวนการผลิต วา่มีค่าใช้จ่ายตามโครงสร้างต้นทุนอย่างไรเพ่ือท่ีจะ
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น าข้อมลูไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาส าหรับการควบคมุต้นทนุการผลิตต่อไปในอนาคต และการ
ค านวณต้นทนุการผลิตด้วยระบบใหมส่ามารถแก้ไขปัญหาของระบบการคิดต้นทนุเดิมในส่วนของ
งานค้างระหวา่งกระบวนการ สว่นคา่ใช้จ่ายวสัดสุิน้เปลือง การคิดต้นทนุระบบใหมจ่ะเป็นการระบุ
คา่ใช้จ่ายเข้าสูก่ระบวนการผลิตโดยตรงและในส่วนท่ีไม่สามารถระบุได้ จะท าการเลลี่ยเข้าสู่ทุก
กระบวนการเท่านัน้ 
 
พชิญ์ เตชะก าธร (2550) การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อจัดท าระบบต้นทุนกระบวนการของ
โรงงานผลิตตู้แสดงสินค้า  
การวิจัยลบับนีม้ีการวิเคราะห์กิจกรรมและปรับปรุงระบบการคิดต้นทุน โดยมีการประยุกต์น า
โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้สนบัสนนุการด าเนินงาน ในสว่นของการปันต้นทนุจากแผนกสนบัสนนุ
แตล่ะแผนก ลงสู่กระบวนการผลิต เพ่ือให้ได้ต้นทุนของแต่ละกระบวนการท่ีมีความถูกต้อง และ
ใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากกวา่วิธีการคิดต้นทนุการผลิตแบบเดิม ซึ่งในการปรับปรุงระบบการ
คิดต้นทนุ การเก็บรวบรวมข้อมลูกิจกรรมของแผนกตา่ง ๆ มาท าการวิเคราะห์ จัดสรรทรัพยากรท่ี
ใช้ ก าหนดตวัผลกัดนัต้นทนุของแตล่ะกิจกรรม ท าการบนัทึกงานท่ีได้ในแตล่ะกิจกรรม และท าการ
ค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนัต้นทุนในแต่ละกิจกรรม จากนัน้ท าการปันต้นทุนของ
แผนกสนับสนุนทัง้หมดลงสู่แต่ละกระบวนการ แล้วค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลกัดัน
ต้นทนุในแตล่ะกระบวนการ  
 
นพดล ตรียะประเสริฐพร (2552) การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อจัดท าระบบต้นทุนใน
โรงงานผลิตมอเตอร์  
มีการศึกษาวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์กิจกรรม เพ่ือจัดท าระบบต้นทุนและลดต้นทุนการผลิตใน
โรงงานผลิตมอเตอร์ ท าการค านวณหาต้นทนุตอ่หน่วยของตวัผลกัดนัต้นทนุในแตล่ะกิจกรรม
ท าการปันต้นทุนของแผนกสนับสนุนทัง้หมดลงสู่แต่ละกระบวนการ แล้วค านวณหาต้นทุนต่อ
หน่วยของตวัผลกัดนัต้นทนุในแต่ละ จากนัน้น าข้อมลูต้นทุนฐานกิจกรรมท่ีได้มาท าการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานด้วยระบบการบริหารด้วยฐานกิจกรรม โดยเร่ิมจากการคดัเลือกกิจกรรมท่ี
ควรคา่แก่การปรับปรุง ท าการก าหนดเป้าหมายในการปรับปรุง ท าการวิเคราะห์วา่กิจกรรมใดบ้าง
ท่ีมีการใช้เงินอย่างไม่คุ้มค่าและไม่ได้ตรงกับเป้าหมายท่ีวางเอาไว้ซึ่งพิจารณาจากค่าความ
แปรปรวนของต้นทนุจากนัน้จึงท าการก าหนดมาตรการในการปรับปรุงการด าเนินงานและท าการ
ปรับปรุงการด าเนินงานตามมาตรการท่ีก าหนด 
 



 
 

 

 

บทที่ 3 

ลักษณะสภาพทั่วไป และการศึกษาระบบต้นทุนมาตรฐานของโรงงานผลิต 
 

โรงงานกรณีศึกษา เป็นโรงงานขนาดใหญ่ ตัง้อยู่บริเวณถนนบางพูน -รังสิต จังหวัด
ปทมุธานี มีพนักงานจ านวน 3,000 คน ซึ่งภายในโรงงานจะประกอบด้วยหลายโรงงานการผลิต 
และในกรณีศกึษาในครัง้นีไ้ด้ศกึษาเฉพาะในสว่นของโรงงานผลิตหลอดไฟเท่านัน้ 
 
3.1  โครงสร้างองค์กรของโรงงานผลิตหลอดไฟ 
 

3.1.1   โครงสร้างการบริหารองค์กร 
แผนผงัโครงสร้างการบริหารองคก์รของโรงงานผลิตหลอดไฟตวัอย่าง ดงัแสดงใน

รูปท่ี 3.1 โดยประกอบด้วย สว่นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ฝ่ายการบริหารจดัการ (Plant Operating Control) 

ก. แผนกวางแผนและจดัสง่สินค้า (Planning & Delivery control) 
ข. แผนกจดัซือ้ (Purchasing) 

2. ฝ่ายการผลิต (Production) แบ่งออกเป็น 3 แผนก ได้แก ่
ก. แผนกควบคมุการผลิต ((Process Control) 
ข. แผนกควบคมุคณุภาพ (Quality Control) 
ค. แผนกซ่อมบ ารุง (Maintenance) 

 
รูปท่ี 3.1 โครงสร้างองค์กรของโรงงาน 
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3.1.2 ผลิตภัณฑ์ของโรงงาน 
ผลิตภัณฑ์ของโรงงานหลอดไฟ ประกอบไปด้วย หลอดไฟหน้า ไฟท้าย และ

ไฟสญัญาณของรถยนต์และรถจกัรยานยนต์  ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้
1. กลุม่ของหลอดไฟหน้า 
2. กลุม่ของหลอดไฟ้ท้าย 
3. กลุม่ของหลอดไฟสญัญาณ 

 

 
รูปท่ี3.2 ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ของโรงงาน 

 
3.1.3 กระบวนการผลติของโรงงานหลอดไฟ 

กระบวนการผลิตของหลอดไฟจะแตกตา่งกนัไปตามประเภทของหลอดไฟ  
 

    หลอดไฟชนิด T19, RP30, RP35          หลอดไฟชนิด S25, G18      หลอดไฟชนิด T5, T6.5, T10, T13 
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แผนผงัแสดงล าดบั และความสมัพันธ์ของแต่ละกระบวนการ ดงัแสดงในรูปท่ี 3.3-3.5 
โดยใช้หลกัของ IDEF0 Diagram ซึ่งจะบ่งบอกถึงปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วนควบคมุ (Control) 
ผลลัพธ์ท่ีได้ (Output) และกลไกการปฏิบัติ (Mechanism) รวมถึงความสัมพันธ์ของแต่ละ
กระบวนการ 

 
รูปท่ี 3.3 กระบวนการผลิตของหลอดไฟชนิด T19  
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รูปท่ี 3.4 กระบวนการผลิตของหลอดไฟชนิด S25 
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รูปท่ี 3.5 กระบวนการผลิตของหลอดไฟชนิด T10 
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ซึ่งขอยกตวัอย่างรปภูาพกระบวนการผลิตของหลอดไฟชนิด T19 ดงันี ้
1. กระบวนการขึน้รูปแท่งแก้ว (Flare) 

เป็นการน าแท่งแก้วตามขนาดท่ีต้องการ มาผ่านกระบวนการให้ความร้อน
โดยใช้แก๊สขึน้รูป Flare ให้ตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.6 กระบวนการขึน้รูปแทง่แก้ว 
 

2. กระบวนการประกอบลวดตวัน าไฟฟ้า (Stem) 
เป็นการน าชิน้งาน Flare มาหลอมขึน้รูปกับเส้นลวดน าไฟฟ้าและก้านแก้ว 

เพ่ือท าเป็นโครงสร้างภายในหลอดไฟ 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 3.7 กระบวนการประกอบลวดตวัน าไฟฟ้า 

 
3. กระบวนการประกอบไส้หลอดไฟ (Mount) 

เป็นการน าตวั Stem ท่ีได้มาประกอบเข้ากบัไส้หลอด 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.8 กระบวนการประกอบไส้หลอดไฟ 
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4. กระบวนการหลอมกระเปาะแก้ว (Selex) 
เป็นการประกอบโครงสร้างภายในของหลอดไฟ เข้ากบักระเปาะแก้ว โดย

ผา่นความร้อนสงู 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.9 กระบวนการ Selex 
 

5. กระบวนการประกอบหลอดไฟ (Base) 
เป็นการประกอบหลอดไฟเข้ากบัขัว้หลอด 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.10 กระบวนการ Base 
 

6. กระบวนการตัง้คา่แสงสวา่ง (Pre-focus) 
เป็นการตัง้คา่ Focus ของแสงสวา่งของหลอดไฟ เพ่ือให้ได้ระดบัทัง้ไฟสงู 

และไฟต ่าตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.11 กระบวนการ Pre-Focus 
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7. กระบวนการตรวจสอบ (Inspection) 
เป็นการตรวจสอบลกัษณะภายนอกและสภาพการติดไฟของหลอดไฟ 

รูปท่ี 3.12 กระบวนการ Inspection 

 
3.1.4 ระบบการค านวณต้นทุนมาตรฐานแบบเดมิของโรงงาน 

  การคิดค านวณต้นทุนมาตรฐานแบบเดิมของโรงงานมีขัน้ตอนการปฏิบัติ ดัง
รายละเอียด ตอ่ไปนี ้

1. โครงสร้างต้นทนุ 
โรงงานตวัอย่างนีม้ีการแบ่งโครงสร้างต้นทนุออกเป็นประเภทตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 ต้นทนุวตัถดุิบทางตรง (Direct material cost) 

 ต้นทนุแรงงาน (Labor cost) ประกอบไปด้วย 
 ต้นทนุแรงงานทางตรง (Direct labor cost) 
 ต้นทนุแรงงานทางอ้อม (Indirect labor cost) 
 เงินเดือนพนกังาน Indirect 
 คา่ลว่งเวลาพนกังาน Indirect 
 คา่โบนสั 
 คา่ภาษี 
 คา่อาหาร 
 คา่เดินทาง 
 คา่รักษาพยาบาล 
 คา่ชดุพนกังาน  
 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 

 ต้นทนุคา่เสื่อมราคา (Depreciation cost) 
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 คา่เสื่อมราคาเคร่ืองจกัร 
 คา่เสื่อมราคาอปุกรณ์โรงงาน 
 คา่เสื่อมราคาอาคารโรงงาน 

 ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (Factory overhead cost) ประกอบไปด้วย 
รายการดงัตอ่ไปนี ้
 คา่อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 
 คา่ซ่อมบ ารุงอาคาร 
 คา่ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
 คา่ซ่อมบ ารุงยานยนต ์
 คา่ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 
 คา่เชือ้เพลิง (Gas) 
 คา่น า้ 
 คา่ไฟฟ้า 
 คา่วิจยัและพฒันา 
 คา่สง่เสริมสงัคม 
 คา่กิจกรรมบนัเทิง 
 คา่เบ็ดเตลด็ 
 คา่อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบตา่งๆ 
 คา่ประกนัภยั 
 คา่เช่าท่ีดิน 

 
2. ระบบการค านวณต้นทนุมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ในปัจจบุนั 

ระบบการคิดค านวณต้นทนุมาตรฐาน (Standard Cost) ในปัจจุบัน โรงงาน
จะท าทกุๆ 6 เดือน โดยมีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ข้อมลูท่ีใช้ในการค านวณต้นทนุมาตรฐาน 
ก) ตรวจสอบข้อมลูการผลิตจากแผนการผลิต 6 เดือน 
ข) ตรวจสอบข้อมลูราคาซือ้วตัถดุิบ ณ ปัจจบุนั 
ค) ข้อมลูงบประมาณต้นทนุ (Budgeting) (ตารางท่ี 3.1) 
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมลูงบประมาณการลงทนุตัง้แตเ่ดือนเมษายน – เดือนกนัยายน พ.ศ. 2553 
ประเภทต้นทุน มูลค่าต้นทุน (บาท) 

1. ต้นทุนแรงงาน  
1.1 ต้นทุนแรงงานทางตรง  
     เงินเดือนพนกังานทางตรง        6,896,964.50  
     ค่าลว่งเวลาพนกังานทางตรง        4,365,237.50  
1.2 ต้นทุนแรงงานทางอ้อม  
     เงินเดือนพนกังานทางอ้อม        3,245,360.00  
     ค่าลว่งเวลาพนกังานทางอ้อม            156,649.66  
     ค่าโบนสั        1,069,894.61  
     ค่าภาษี            533,780.00  
     ค่าอาหาร            126,504.00  
     ค่าเดินทาง            134,500.00  
     ค่ารักษาพยาบาล            165,430.00  
     ค่าชดุพนกังาน            200,342.00  
     กองทนุส ารองเลีย้งชีพ            217,684.27  

2. ต้นทุนค่าเสื่อมราคา  
     ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร            911,614.50  
     ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน        2,075,591.04  
     ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน        2,602,934.07  
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมลูงบประมาณการลงทนุตัง้แตเ่ดือนเมษายน – เดือนกนัยายน พ.ศ. 2553 (ตอ่) 
ประเภทต้นทุน มูลค่าต้นทุน (บาท) 

1. ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต  
     ค่าไฟฟ้า        8,037,544.13  
     ค่าน า้            123,588.20  
     ค่าเชือ้เพลงิ (GAS)        3,374,147.03  
     ค่าอปุกรณ์และเคร่ืองมือ        4,575,547.50  
     ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรและอปุกรณ์        3,928,664.00  
     ค่าซ่อมบ ารุงอาคาร            405,731.68  
     ค่าซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์            120,000.00  
     ค่าซ่อมบ ารุงยานยนต์              54,491.50  
     ค่าประกนัภัย            331,122.09  
     ค่าอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่าง ๆ            407,710.48  
     ค่าเช่าที่ดิน            225,314.39  
     ค่ากิจกรรมบนัเทิง            107,041.78  
     ค่าสง่เสริมสงัคม        1,135,236.50  
     ค่าเบ็ดเตลด็            209,677.50  
     ค่าวิจยัและพฒันา            100,000.00  
รวม 45,838,302.93 

 
2.2 การค านวณต้นทนุวตัถดุิบทางตรง (Direct material cost) 

ต้นทนุวตัถดุิบทางตรง คือ สว่นท่ีเป็นคา่วตัถดุิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิต
ให้เกิดเป็นผลิตภณัฑ์โดยตรง ซึ่งในสว่นของโรงงานกรณีศึกษา มีองค์ประกอบของต้นทุนวตัถุดิบ
ทางตรงอยู่ 3 ประเภทด้วยกนัคือ 

- Bill of material   
คือโครงสร้างของวตัถดุิบท่ีจ าเป็นต้องใช้ตอ่ 1 ชิน้ของผลิตภณัฑ์  

- % Defect       

คือเปอร์เซน็ต์ของเสยีเฉล่ียของแตล่ะกระบวนท่ีเกิดขึน้จากการ เก็บ
ข้อมลูของเปอร์เซน็ต์ของเสีย  6 เดือน  
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- % Material loss  
คือเปอร์เซ็นต์เฉลี่ยของวตัถุดิบสญูหายจากการป้อนวตัถุดิบเข้าสู่
กระบวนการผลิตของแต่ละกระบวนท่ีเกิดขึน้โดยก าหนดตาม
นโยบายของบริษัท  

ภายหลงัจากรวบรวมข้อมลูเปอร์เซน็ต์ของเสยีและเปอร์เซน็ต์วตัถดุบิสญู
หายในกระบวนการผลิตแล้ว ก็จะน าข้อมลูมาค านวณต้นทนุวตัถดุิบทางตรงตามการค านวณดงั
ตอ่ไป (ตารางท่ี 3.2, 3.3, 3.4) 

 
 

 
โดยท่ี  BOM หมายถึง Bill of material 
  D หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของเสียในกระบวนการผลิต 
  L หมายถึง เปอร์เซ็นต์วตัถดุิบท่ีสญูเสียจากป้อนชิน้งานเข้าเคร่ืองจกัร 
  Pr หมายถึง ราคาของวตัถดุบิ 
  DM หมายถึง ต้นทนุวตัถดุิบทางตรง 
 
ตารางท่ี 3.2 รายการวตัถดุบิ (Bill of material) ของหลอดไฟชนิดT19 

 

กระบวนการ Material Price per Unit BOM % Defect % Material Loss
Total direct material 

cost (baht)

Flare Flare Tube 0.13 บาท/กรัม 0.885 กรัม 0.50 0.20 0.12                        

Stem Lead wire 0.20 บาทต่อชิน้ 4 ชิน้ 1.57 0.50 0.82                        

Exhaust tube 0.13 บาท/กรัม 0.695 กรัม 1.57 0.50 0.09                        

Mount Filament 0.56 บาทต่อชิน้ 2 ชิน้ 0.99 0.30 1.13                        

AL getter 14.82 บาท/กรัม 0.002 กรัม 0.99 0.30 0.03                        

Selex Glass bulb 0.47 บาทต่อชิน้ 1 ชิน้ 0.54 0.20 0.47                        

Base Cap 1.87 บาทต่อชิน้ 1 ชิน้ 0.85 0.50 1.90                        

Cement 0.25 บาท/กรัม 0.034 กรัม 0.85 0.50 0.01                        

Side Solder 1.07 บาท/กรัม 0.03 กรัม 0.85 0.50 0.03                        

Top Solder 1.07 บาท/กรัม 0.132 กรัม 0.85 0.50 0.14                        

Flux 2.17 บาท/กรัม 0.017 กรัม 0.85 0.50 0.04                        

Pre-Focus Ring solder 1.47 บาท/กรัม 0.108 กรัม 0.77 0.20 0.16                        

Flange 1.26 บาทต่อชิน้ 1 ชิน้ 0.77 0.20 1.27                        

6.21                        TOTAL (ต้นทนุวตัถดุิบต่อหน่วย)
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ตารางท่ี 3.3 รายการวตัถดุบิ (Bill of material) ของหลอดไฟชนิดS25 

 
 
 
 
 
ตารางท่ี 3.4 รายการวตัถดุบิ (Bill of material) ของหลอดไฟชนิดT10 

 
 

2.3 การค านวณต้นทนุกระบวนการ (Process cost) มีวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ก าหนดเกณฑ์ในการปันสว่นต้นทนุเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์ 

กระบวนการ Material Price per Unit BOM % Defect % Material Loss
Total direct material 

cost (baht)

Blowing Cutting Tube 0.14 บาท/กรัม 1.243 กรัม 0.50 0.20 0.18                        

Selex Exhaust tube 0.13 บาทต่อชิน้ 1.00 กรัม 0.50 0.20 0.06                        

MO-WIRE .125 2.30 บาท/กรัม 0.01 กรัม 0.50 0.20 0.03                        

NP-DUMET 2.49 บาท/กรัม 0.04 กรัม 0.50 0.20 0.10                        

BEAD WHITE 0.17 บาท/กรัม 1 ชิน้ 0.50 0.20 0.17                        

TW.3.0MG. 0.47 บาท/กรัม 0.08 เมตร 0.50 0.20 0.04                        

0.57                        TOTAL (ต้นทนุวตัถดุิบต่อหน่วย)

กระบวนการ Material Price per Unit BOM % Defect % Material Loss
Total direct material 

cost (baht)

Flare Flare Tube 0.13 บาท/กรัม 1.096 กรัม 0.50 0.20 0.14                        

Stem Lead wire 0.20 บาทต่อชิน้ 4 ชิน้ 1.57 0.50 0.82                        

Exhaust tube 0.13 บาท/กรัม 0.695 กรัม 1.57 0.50 0.09                        

Mount Filament 0.56 บาทต่อชิน้ 2 ชิน้ 0.99 0.30 0.65                        

Barrium getter 0.46 บาท/กรัม 0.002 กรัม 0.99 0.30 0.00                        

Selex Glass bulb 2.03 บาทต่อชิน้ 1 ชิน้ 0.54 0.20 2.05                        

Base Cap 1.62 บาทต่อชิน้ 1 ชิน้ 0.85 0.50 1.64                        

Cement 0.25 บาท/กรัม 0.034 กรัม 0.85 0.50 0.01                        

Side Solder 1.07 บาท/กรัม 0.03 กรัม 0.85 0.50 0.03                        

Top Solder 1.07 บาท/กรัม 0.132 กรัม 0.85 0.50 0.14                        

Flux 2.17 บาท/กรัม 0.017 กรัม 0.85 0.50 0.04                        

5.61                        TOTAL (ต้นทนุวตัถดุิบต่อหน่วย)
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1.1) ก าหนดโดยยอดขายของผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิด เพ่ือใช้เกณฑ์ใน
การปันต้นทนุในสว่นของต้นทนุแรงงานทางอ้อม ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตและต้นทุนค่าเสื่อมราคา
เฉพาะต้นทนุท่ีไมส่ามารถระบเุข้าสูก่ระบวนการได้โดยตรง ซึ่งแสดงไว้ในตารางท่ี 3.5  

1.2) ก าหนดระบุทางตรง ซึ่งสามารถระบุใช้กับต้นทุนแรงงาน
ทางตรงและต้นทนุคา่เสื่อมราคาเน่ืองจากมีการก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจน 

2) ก าหนดตวัผลักดนัต้นทุนเข้าสู่กระบวนการผลิต ในการก าหนดตัว
ผลกัดนัต้นทนุเข้าสูก่ระบวนการผลิตจะใช้ยอดการผลิตของแต่ละกระบวนการเป็นตวัก าหนด ดงั
แสดงไว้ในตารางท่ี 3.6 
ตารางท่ี 3.5 การปันสว่นตวัผลกัดนัต้นทนุเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์แตล่ะประเภท 

 
 

ผลิตภณัฑ์ จ านวนยอดขาย (ชิน้) , i อตัราการจดัสรร (i/i)

T19 2,800,000                    30.91%

S25 1,200,000                    13.25%

G18 100,000                       1.10%

RP 10,000                         0.11%

T5 100,000                       1.10%

T6.5 50,000                         0.55%

T10 3,150,000                    34.77%

T13 1,650,000                    18.21%
ผลรวมทัง้หมด 9,060,000                    100%
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ตารางท่ี 3.6 การปันสว่นต้นทนุเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์ 

 
 

หมายเหต ุ 
1) วิธีการปันสว่นต้นทนุทางตรง หมายถึงวิธีการปันส่วนที่สามารถจัดสรรเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ชนิดนัน้ๆ ได้โดยตรง เช่น เงินเดือนของพนักงานที่ท าการผลิตหลอดไฟชนิด T19 

สามารถระบตุ้นทนุเข้าสูผ่ลติภัณฑ์ได้โดยตรง 

2) วิธีการปันส่วนต้นทุนโดยอาศัยประสบการณ์ หมายถึงวิธีการปันส่วนต้นทุนของต้นทุนรวม จะปันส่วนต้นทุนตามประสบการณ์ของผู้ บริหารและผู้ ค านวณต้นทุน 
ยกตวัอย่างเชน่ ต้นทนุเงินเดือนของช่างเทคนิคที่ท าการผลติของผลติภัณฑ์ T19 และ S25 จะใช้วิธีการปันส่วนต้นทุนที่ตัง้ขึน้เองของผู้บริหาร โดยก าหนดให้ปันต้นทุนใน
สว่นของผลติภัณฑ์ชนิด T19 เท่ากบั 70% และปันให้กบัผลติภัณฑ์ S25 เท่ากบั 30% เป็นต้น 

ตัวผลักดันต้นทุน

* โดยทางตรงและประสบการณ์ ตามยอดขายผลิตภณัฑ์

T19 S25 T10

30.91% 13.25% 34.77%

ต้นทนุแรงงาน  - ต้นทนุแรงงานทางตรง 11,262,202.00     4,060,000.00   2,685,000.00   504,630.00     -                     -                    -                      4,060,000.00   2,685,000.00 504,630.00       

 - ต้นทนุแรงงานทางอ้อม 5,850,144.54       -                     -                     -                   1,807,991.69   774,853.58     2,033,990.65    1,807,991.69   774,853.58     2,033,990.65   

ผลรวมต้นทนุแรงงาน 17,112,346.54     4,060,000.00   2,685,000.00   504,630.00     1,807,991.69   774,853.58     2,033,990.65    5,867,991.69   3,459,853.58 2,538,620.65   

5,590,139.61       600,210.88       -                     -                   1,445,901.80   619,672.20     1,626,639.53    2,046,112.68   619,672.20     1,626,639.53   

23,135,816.78     -                     -                     -                   7,150,142.05   3,064,346.59  8,043,909.81    7,150,142.05   3,064,346.59 8,043,909.81   

62,950,649.47     8,720,210.88   5,370,000.00   1,009,260.00 10,404,035.54 4,458,872.37  11,704,539.98  15,064,246.42 7,143,872.37 12,209,169.98 มลูคา่ต้นทนุรวม

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต

ต้นทนุคา่เสื่อมราคา

S25 T10

มูลค่าต้นทุน

(บาท)
ประเภทต้นทุน

ผลรวมต้นทุน

T19 S25 T10 T19
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ตารางท่ี 3.7 การปันสว่นต้นทนุเข้าสูก่ระบวนการผลิต 

 
 
 

ต้นทุนแรงงาน

ชิน้ สัดส่วนร้อยละ ทางตรง ทางอ้อม ค่าเส่ือมราคา โสหุ้ยการผลิต

T19 Flare - Selex 2,642,453                    24.37% 1,000,000.00       440,556.34      1,329,973.24   1,742,287.00  4,512,816.59    

Basing 2,664,824                    24.57% 1,200,000.00       444,286.09      511,528.17      1,757,037.20  3,912,851.46    

Pre-focus 2,789,272                    25.72% 810,000.00          465,034.37      61,383.38         1,839,091.31  3,175,509.06    

Inspection 2,747,769                    25.34% 1,050,000.00       458,114.89      143,227.89      1,811,726.53  3,463,069.31    

จ านวนยอดการผลิตทัง้หมด 10,844,318             100.00% 4,060,000.00     1,807,991.69 2,046,112.68  7,150,142.05 15,064,246.42 

S25 Flare - Selex 1,832,450                    33.58% 1,745,250.00       260,194.33      402,786.93      1,029,001.63  3,437,232.89    

Basing 1,814,300                    33.25% 402,750.00          257,617.16      92,950.83         1,018,809.61  1,772,127.60    

Inspection 1,810,250                    33.17% 537,000.00          257,042.09      123,934.44      1,016,535.35  1,934,511.88    

จ านวนยอดการผลิตทัง้หมด 5,457,000               100.00% 2,685,000.00     774,853.58    619,672.20    3,064,346.59 7,143,872.37   

T10 Blowing 3,230,500                    33.78% 176,620.50          687,137.45      569,323.83      2,717,451.84  4,150,533.62    

Selex 3,169,080                    33.14% 201,852.00          674,073.22      650,655.81      2,665,786.19  4,192,367.22    

Inspection 3,163,000                    33.08% 126,157.50          672,779.99      406,659.88      2,660,671.78  3,866,269.14    

จ านวนยอดการผลิตทัง้หมด 9,562,580               100.00% 504,630.00       2,033,990.65 1,626,639.53  8,043,909.81 12,209,169.98 

ต้นทุน ผลรวมต้นทุน

(บาท)
ชนิดหลอดไฟ กระบวนการผลิต

ยอดการผลิตแต่ละกระบวนการ
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3) การปันสว่นต้นทนุเข้าสูก่ระบวนการผลิต จากการก าหนดตวัผลกัดนั
ต้นทุนตามหัวข้อท่ี 1 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วก็จะน าตวัผลกัดนัต้นทุนมาเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน
ต้นทนุเข้าสูก่ระบวนการและค านวณต้นทุนกระบวนการต่อชั่วโมงแรงงาน โดยน าต้นทุนรวมของ
แตล่ะกระบวนการหารด้วยชัว่โมงแรงงาน ดงัแสดงไว้ในตารางท่ี 3.8 
 
ตารางท่ี 3.8 ต้นทนุกระบวนการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T19 Flare - Selex 4,512,816.59               1,759.28                    2,565.15               

Basing 3,912,851.46               2,508.12                    1,560.07               

Pre-focus 3,175,509.06               9,212.93                    344.68                  

Inspection 3,463,069.31               2,396.00                    1,445.35               

ต้นทุนการผลิตทัง้หมด 15,064,246.42         15,876.33             5,915.26           

S25 Flare - Selex 3,437,232.89               2,080.49                    1,652.13               

Basing 1,772,127.60               2,078.80                    852.48                  

Inspection 1,934,511.88               2,909.10                    664.99                  

ต้นทุนการผลิตทัง้หมด 7,143,872.37          7,068.39               3,169.59           

T10 Blowing 4,150,533.62               2,709.00                    1,532.13               

Selex 4,192,367.22               4,795.00                    874.32                  

Inspection 3,866,269.14               7,430.77                    520.31                  

ต้นทุนการผลิตทัง้หมด 12,209,169.98         14,934.77             2,926.75           

ต้นทุนต่อ

หน่วย (บาท/ชม)
ชนิดหลอดไฟ กระบวนการผลิต

ต้นทุนรวม

(บาท)

ช่ัวโมง

การท างาน
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4) ค านวณต้นทนุมาตรฐานตอ่หน่วยผลิตภณัฑ์ โดยน าผลการค านวณ
จากข้อ 3 มาคณูกบัเวลามาตรฐานการผลิต ดงัแสดงในตารางท่ี 3.9  ก็จะท าให้ได้ต้นทนุมาตรฐาน
ตอ่หน่วยของผลิตภณัฑ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.10 
 
ตารางท่ี 3.9 เวลามาตรฐานการผลิต 

 
 
ตารางท่ี 3.10 ต้นทนุกระบวนการตอ่หน่วยผลติภณัฑ์ 

 

ชนิดหลอดไฟ กระบวนการ  Index time Loss time เวลามาตรฐาน ต้นทนุตอ่หนว่ย
Flare - Selex 1.70 22% 2.07 1.48

Basing 2.54 8% 2.74 1.19

Pre-focus 3.50 3% 3.61 0.35

Inspection 5.00 2% 5.10 2.05

ผลรวมทัง้หมด 5.06

Flare - Selex 1.70 22% 2.07 0.95

Basing 2.60 8% 2.81 0.66

Inspection 4.00 2% 4.08 0.75

ผลรวมทัง้หมด 2.37

Blowing 1.40 5% 1.47 0.63

Selex 2.10 5% 2.21 0.54

Inspection 6.00 2% 6.12 0.88

ผลรวมทัง้หมด 2.05

S25

T19

T10

ชนิดหลอดไฟ กระบวนการ
 Index time

(วินาทตีอ่ชิน้)
Loss time

เวลามาตรฐาน

(วินาทตีอ่ชิน้)

Flare - Selex 1.70 22% 2.07

Basing 2.54 8% 2.74

Pre-focus 3.50 3% 3.61

Inspection 5.00 2% 5.10

Flare - Selex 1.70 22% 2.07

Basing 2.60 8% 2.81

Inspection 4.00 2% 4.08

Blowing 1.40 5% 1.47

Selex 2.10 5% 2.21

Inspection 6.00 2% 6.12

S25

T10

T19
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ดงันัน้เราสามารถค านวณต้นทนุมาตรฐานของหลอดไฟแตล่ะชนิดได้ดงัสมการตอ่ไปนี ้
ต้นทนุมาตรฐานผลิตภณัฑ์ = ต้นทนุกระบวนการ + ต้นทนุวตัถดุิบทางตรง 
ดงัตารางท่ี 3.11 
 
ตารางท่ี 3.11 ต้นทนุมาตรฐานการผลิตหลอดไฟ 

 
 

สรุปสภาพปัญหาปัจจบัุน 
 ระบบการค านวณต้นทนุมาตรฐานของโรงงานตวัอย่างในปัจจบุัน ไม่ได้มีการพิจารณาถึง
ความสมัพนัธ์ของต้นทุนในแต่ละกระบวนการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ์ แต่จะเป็นการคิดต้นทุน
โดยรวมท่ีใช้การประมาณการจากยอดขายของผลิตภัณฑ์ชนิดนัน้ๆ ซึ่งถ้าผลิตภณัฑ์ชนิดใดมี
ยอดขายมากก็จะถกูกระจายต้นทนุเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์นัน้มากและผลิตภณัฑ์ชนิดใดท่ีมียอดขายน้อย
ก็จะถกูกระจายต้นทนุให้น้อย โดยไมม่ีการพิจารณาความยากง่ายของกระบวนการผลิต ทรัพยากร
ท่ีใช้จริง สง่ผลท าให้ต้นทนุมาตรฐานท่ีค านวณได้มีคา่ผิดไปจากความเป็นจริง ซึ่งแสดงให้เห็นค่า
ความแปรปรวนของต้นทนุมาตรฐานกบัต้นทนุการผลิตจริง ดงัแสดงในตารางท่ี 3.12  
 
ตารางท่ี 3.12 คา่ความแปรปรวนระหวา่งต้นทนุกระบวนการตามมาตรฐานและต้นทนุ
กระบวนการท่ีเกิดขึน้จริงของการผลิตหลอดไฟ 
รายการ T19 S25 T10 

ต้นทนุ
กระบวนการ 

ต้นทนุ
จริง 

ค่าความ
แปรปรวน 

ต้นทนุ
กระบวนการ 

ต้นทนุ
จริง 

ค่าความ
แปรปรวน 

ต้นทนุ
กระบวนการ 

ต้นทนุ
จริง 

ค่าความ
แปรปรวน 

ต้นทนุ
กระบวนการ

ผลติ 

5.06 4.02 -17.00% 2.37 2.54 7.17% 2.05 0.67 -67.32% 

ที่มา รายงานผลประกอบการประจ าเดือนกนัยายน พ.ศ.2554 จากแผนกบญัชีของโรงงานตวัอย่าง 

ชนิดหลอดไฟ
ต้นทนุกระบวนการผลิต

(บาทตอ่ชิน้)

ต้นทนุวัตถุดิบทางตรง

(บาทตอ่ชิน้)

ต้นทนุมาตรฐานการ

ผลิต

(บาทตอ่ชิน้)

T19 5.06 6.21 11.27

S25 2.37 5.61 7.98

T10 2.05 0.57 2.62



 

 

 

 

บทที่ 4 

การปรับปรุงวิธีการปันส่วนต้นทุนโสหุ้ยการผลิต 
 

โดยในบทนีจ้ะกลา่วถึงวิธีการปรับปรุงการปันสว่นของต้นทุนโสหุ้ยการผลิตเพ่ือพิจารณา
ถึงความสมัพนัธ์ของต้นทนุให้สอดคล้องกบักิจกรรมท่ีเกิดขึน้จริง 

 
การจดัโครงสร้างต้นทุนในระบบการค านวณต้นทุนมาตรฐาน 

การค านวณต้นทนุมาตรฐานประกอบของโรงงาน ประกอบไปด้วยโครงสร้างของต้นทุน 3 
ประเภทดงัตอ่ไปนีค้ือ 

1) ต้นทนุวตัถดุิบทางตรง (Direct material cost) 
2) ต้นทนุแรงงานทางตรง (Direct labor cost) 
3) ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead cost) โดยมีกลุ่มของต้นทุนดงัแสดงใน

ตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 รายการต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต  

ประเภทต้นทุน มูลค่าต้นทุน (บาท) 
     ค่าไฟฟ้า        8,037,544.13  
     ค่าน า้            123,588.20  
     ค่าเชือ้เพลงิ (GAS)        3,374,147.03  
     ค่าอปุกรณ์และเคร่ืองมือ        4,575,547.50  
     ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรและอปุกรณ์        3,928,664.00  
     ค่าซ่อมบ ารุงอาคาร            405,731.68  
     ค่าซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์            120,000.00  
     ค่าซ่อมบ ารุงยานยนต์              54,491.50  
     ค่าประกนัภัย            331,122.09  
     ค่าอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่าง ๆ            407,710.48  
     ค่าเช่าที่ดิน            225,314.39  
     ค่ากิจกรรมบนัเทิง            107,041.78  
     ค่าสง่เสริมสงัคม        1,135,236.50  
     ค่าเบ็ดเตลด็            209,677.50  
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ตารางท่ี 4.1 รายการต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (ตอ่) 
ประเภทต้นทุน มูลค่าต้นทุน (บาท) 

     ค่าวิจยัและพฒันา            100,000.00  
     เงินเดือนพนกังานทางอ้อม        3,245,360.00  
     ค่าลว่งเวลาพนกังานทางอ้อม            156,649.66  
     ค่าโบนสั        1,069,894.61  
     ค่าภาษี            533,780.00  
     ค่าอาหาร            126,504.00  
     ค่าเดินทาง            134,500.00  
     ค่ารักษาพยาบาล            165,430.00  
     ค่าชดุพนกังาน            200,342.00  
     กองทนุส ารองเลีย้งชีพ            217,684.27  
     ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร            911,614.50  
     ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน        2,075,591.04  
     ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน        2,602,934.07  
รวม 34,576,100.93 

 
4.1  การค านวณต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead cost) 

ในการค านวณต้นทุนค่าโสหุ้ ยการผลิตจะใช้การวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกิดขึน้จริง โดย
พิจารณาถึงแหล่งท่ีมาของต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรมนัน้ๆและท าให้
ผู้บริหารต้นทุนสามารถวิเคราะห์ต้นทุนได้อย่างถูกต้องและแม่นย า เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการ
ท างานของกิจการตอ่ไป ซึ่งวิธีการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของโรงงานตวัอย่างสามารถดไูด้จาก
รูปท่ี 4.1  

 
รูปท่ี 4.1 รูปแบบวิธีการปันสว่นต้นทนุโสหุ้ยการผลิต 
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4.1.1 การปันทรัพยากรท่ีใช้จากฝ่ายลงสู่แผนกท่ีรับผดิชอบ 
ทรัพยากรท่ีใช้ในแต่ละฝ่ายจะเรียกว่า ต้นทุนท่ีใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็น

ข้อมูลเฉลี่ยท่ีเกิดขึน้ตัง้แต่เดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2553 โดยทรัพยากรของฝ่าย
จะต้องท าการปันลงสูแ่ตล่ะแผนกท่ีต้องรับผิดชอบ นัน่คือ  

1) ฝ่ายการผลิต (Production: PD) แบ่งเป็น 3 แผนก ได้แก่ 
ก) แผนกควบคมุกระบวนการผลิต (Process Control: PC) 

 แผนกหลอดไฟฟน้า (T19, RP) 

 แผนกหลอดไฟท้าย (S25,G18) 

 แผนกหลอดไฟสญัญาณ (T10, T13, T6.5 , T5) 
ข) แผนกซ่อมบ ารุง (Maintenance: ME) 
ค) แผนกควบคมุคณุภาพ (Quality Control: QC) 

 2) ฝ่ายควบคมุการด าเนินงาน (Plant operating: PO) แบ่งเป็น 2 แผนก ได้แก่ 
ก) แผนกวางแผนและจดัสง่ (Planning & Delivery: PL) 
ข) แผนกจดัซือ้ (Purchase: PU) 

  ทรัพยากรท่ีใช้ของโรงงานตวัอย่างสามารถจัดสรรเข้าสู่แต่ละแผนกได้โดยตรง 
เน่ืองจากโรงงานตัวอย่างมีการบันทึกข้อมูลท่ีชัดเจน แต่ต้นทุนทางด้านการบริหารจัดการไม่
สามารถระบลุงสูแ่ตล่ะแผนกได้โดยตรง เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน า้ ค่าส่งเสริมสงัคม โดยเกณฑ์ท่ีใช้ใน
การจดัสรรต้นทนุได้ก าหนดขึน้เองตามความเหมาะสม ซึ่งในสว่นของต้นทนุท่ีสามารถจัดสรรเข้าสู่
แตล่ะแผนกได้โดยตรงแสดงไว้ในตารางท่ี 4.2 – 4.4 และสามารถสรุปต้นทนุรวม ภายหลงัจากการ
ปันต้นทนุเข้าสูแ่ตล่ะแผนกได้ตามตารางท่ี 4.5 ดงันี ้
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ตารางท่ี 4.2 ทรัพยากรท่ีใช้ในการผลิตของแตล่ะแผนก 
ทรัพยากร PC ME QC PL PU 

เงินเดือน (Indirect salaries) 456,203.00 934,701.86 847,701.12 561,231.00 445,523.02 
ค่าท างานลว่งเวลา 
(Indirect) 

34,349.66 48,650.00 30,451.00 25,310.00 17,889.00 

โบนสั (Indirect) 472,280.95 268,092.05 193,667.08 77,919.40 57,935.13 

ภาษี  188,173.62 124,498.86 70,309.90 86,363.80 64,433.82 
ค่าอาหาร 70,685.80 23,782.10 17,766.90 7,739.13 6,530.08 
ค่าเดินทาง 53,417.17 31,590.33 18,540.00 16,787.50 14,165.00 

ค่ารักษาพยาบาล 117,428.26 36,177.50 5,877.50  5,946.74 
ค่าชุดพนกังาน  170,342.00 12,000.00 11,250.00 3,000.00 3,750.00 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 95,353.77 55,374.00 34,949.80 16,512.03 15,494.68 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร 911,614.50     
ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์โรงงาน 744,000.00 524,881.14 457,605.67 182,272.50 166,831.73 

ค่าเส่ือมราคาอาคารโรงงาน      
ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัรการผลติ 6,549,726.72     

ค่าน า้      
ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) 3,374,147.03     
อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 2,230,907.26 1,671,442.05 231,125.04 184,266.81 257,806.34 

ซอ่มบ ารุงเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

3,928,664.00     

ซอ่มบ ารุงอาคาร 296,496.16 98,272.20 10,963.32   

ซอ่มบ ารุงคอมพวิเตอร์ 24,928.19 21,500.46  24,088.00 36,098.00 
ซอ่มบ ารุงยานยนต์ 46,593.22 7,898.28    

ค่าประกนัภยั      
อุปกรณ์คอมพวิเตอร์และ 114,940.46 4,890.00  20,205.00 13,470.00 
ค่าเช่าท่ีดิน - - -   

ยอดรวมทัง้หมด 20,254,041.05 3,867,343.33 1,962,344.83 1,205,695.16 1,113,073.53 
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ตารางท่ี 4.3 การปันต้นทนุทรัพยากรรวมท่ีใช้ในการผลิตฝ่ายการผลิต (PD) เข้าสูแ่ตล่ะแผนก 
ทรัพยากร ต้นทุน 

ทรัพยากรรวม 
ตัวผลักดัน 
ทรัพยากร 

PC ME QC 

ค่าเส่ือมราคาอาคารโรงงาน 1,454,376.70 สดัสว่นพืน้ท่ีอาคาร 1,297,915.64 92,454.26 64,006.80 
ซอ่มบ ารุงคอมพวิเตอร์ 3,352.35 จ านวคอมพวิเตอร์ 2,328.02 558.73 465.60 
ค่าน า้ 95,645.00 จ านวนพนกังาน 86,950.00 4,186.48 4,508.52 

ค่าไฟฟ้าสนบัสนุนการผลติ 1,287,062.42 สดัสว่นพืน้ท่ีอาคาร 1,148,600.94 81,818.15 56,643.33 
สง่เสริมสงัคม 722,806.50 จ านวนพนกังาน 657,096.82 31,637.99 34,071.69 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์และ
สว่นประกอบต่างๆ 

145,082.00 จ านวนคอมพวิเตอร์ 100,751.39 24,180.33 20,150.28 

ค่าประกนัภยั 224,169.06 จ านวนพนกังาน 203,790.05 9,812.11 10,566.89 

ค่าเช่าท่ีดิน 158,566.97 สดัสว่นพืน้ท่ีอาคาร 141,508.42 10,080.05 6,978.50 
ยอดรวมทัง้หมด 4,091,061.00  3,638,941.28 254,728.11 197,391.61 

 

ตารางท่ี 4.4 การปันต้นทนุทรัพยากรรวมท่ีใช้ในการผลิตของฝ่ายควบคมุการด าเนินงาน (PO) 
เข้าสูแ่ตล่ะแผนก 

ทรัพยากร ต้นทุน 
ทรัพยากรรวม 

ตัวผลักดัน 
ทรัพยากร 

PL PU 

ค่าเส่ือมราคาอาคารโรงงาน 1,148,557.37 สดัสว่นพืน้ท่ีอาคาร 525,611.00 622,946.37 
ซอ่มบ ารุงคอมพวิเตอร์ 10,033.00 จ านวคอมพวิเตอร์ 4,459.11 5,573.89 
ค่าน า้ 27,943.20 จ านวนพนกังาน 12,419.20 15,524.00 

ค่าไฟฟ้าสนบัสนุนการผลติ 200,754.99 สดัสว่นพืน้ท่ีอาคาร 91,870.93 108,884.06 
สง่เสริมสงัคม 412,430.00 จ านวนพนกังาน 183,302.22 229,127.78 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์และ
สว่นประกอบต่างๆ 

109123.02 จ านวนคอมพวิเตอร์ 48,499.12 60,623.90 

ค่าประกนัภยั 106,953.03 จ านวนพนกังาน 47,534.68 59,418.35 

ค่าเช่าท่ีดิน 66,747.42 สดัสว่นพืน้ท่ีอาคาร 30,545.43 36,201.99 
ยอดรวมทัง้หมด 2,082,542.03  944,241.69 1,138,300.34 

   
จากตารางท่ี 4.2 – 4.4 การปันส่วนต้นทุนทรัพยากรมีจ านวนทัง้สิน้ 34,576,100.93 บาท ลงสู่
แผนกตา่งๆ ตามเกณฑ์การปันส่วนและตวัผลกัดนัทุนในแต่ละส่วนงานท่ีได้มีการก าหนดไว้ตาม
ภาคผนวก ข แล้วนัน้ สามารถสรุปต้นทนุทรัพยากรรวมของแตล่ะแผนกได้ดงัตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 สรุปยอดรวมของแตล่ะแผนก 

แผนก 
ค่าใช้จ่าย 

บริหารจัดการ 
การปันค่าใช้จ่าย 
ลงสู่แต่ละแผนก 

ค่าใช้จ่าย 
แต่ละแผนก 

ยอดรวม
ทัง้หมด 

ฝ่ายการผลติ(PD) 4,091,061.00    

ควบคุมการผลติ (PC)  3,638,941.28 20,254,041.05 23,892,982.33 
ซอ่มบ ารุง (ME)  254,728.11 3,867,343.33 4,122,071.44 
ควบคุมคุณภาพ (QC)  197,391.61 1,962,344.83 2,159,736.44 

ฝ่ายควบคุมการด าเนนิงาน (PO) 2,082,542.03    
วางแผนและจดัสง่ (PL)  944,241.69 1,205,695.16 2,149,936.85 

จดัซือ้ (PU)  1,138,300.34 1,113,073.53 2,251,373.87 
ยอดรวมทัง้หมด 6,173,603.03 28,402,497.90 34,576,100.93 

 
4.1.2   การวเิคราะห์กิจกรรมของโรงงานผลิตหลอดไฟ 

การวิเคราะห์กิจกรรม คือ กระบวนการระบ ุอธิบาย และประเมินค่าของกิจกรรม
ต่างๆ ในกิจการ โดยกิจกรรมท่ีระบุนัน้จะต้องเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารและแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของกิจกรรมนัน้ๆ พร้อมทัง้กิจกรรม
เหล่านีจ้ะต้องสามารถมองเห็น “ผลิตผล (Output)” ได้อย่างชัดเจน และกิจกรรมท่ีก าหนดต้อง
สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งกิจกรรมท่ีระบุนัน้เรียกว่า “ศนูย์กิจกรรม (Activity 
Center)” การก าหนดศนูย์กิจกรรมของงานวิจัยนีไ้ด้ก าหนดให้แต่ละแผนกงานเป็นศนูย์กิจกรรม 
ในส่วนของวิธีการวิเคราะห์ได้ใช้วิธีการสังเกตการณ์และสมัภาษณ์ผู้จัดการของแต่ละแผนกท่ี
เก่ียวข้องกับการผลิตทัง้หมด ว่าควรมีกิจกรรมใดบ้าง มีวตัถุประสงค์เพ่ืออะไร และได้ผลิตผล
เป้าหมายอะไร โดยผลการวิเคราะห์กิจกรรมของแตล่ะแผนก แสดงในตารางท่ี 4.6 – 4.12 
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1. แผนกควบคมุกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ T19 
ล าดบั
ที่ 

กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. Flare งานหลอมขึน้รูป Flare 
Tube 

เพื่อผลติ Flare ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Flare ตามขนาดที่ต้องการ 

2. Stem งานหลอม Flare เข้า
กบัลวดตวัน า 

เพื่อผลติ Stem ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Stem ตามขนาดที่ต้องการ 

3. Mount งานขึน้รูปลวดตวัน า
เพื่อประกอบกบัไส้
หลอดไฟ 

เพื่อผลติ Mount  ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Mount ตามขนาดที่ต้องการ 

4. Selex งานหลอมกระเปาะ
แก้วเข้ากบั Mount 

เพื่อท าให้หลอดไฟ
เป็นระบบสญุญากาศ 

ได้ชนิดหลอดแก้วตามแบบที่
ต้องการ 

5. Basing งานประกอบหลอดไฟ
กบัขัว้หลอด 

เพื่อประกอบหลอดไฟ
ตามประเภทที่ต้องการ 

ได้หลอดไฟที่สอ่งสว่างได้ 

6. Pre-Focus งานประกอบแหวนเข้า
กบัหลอดไฟ 

เพื่อปรับจดุสอ่งสว่าง
ของแสงไฟ 

ได้หลอดไฟให้แสงสว่างตามที่
ต้องการ 

7. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ เพื่อตรวจสอบตาม
มาตรฐานหลอดไฟ 

ได้หลอดไฟที่มีคุณภาพตามที่
ต้องการ 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ S25 
ล าดบั
ที่ 

กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. Flare งานหลอมขึน้รูป Flare 
Tube 

เพื่อผลติ Flare ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Flare ตามขนาดที่ต้องการ 

2. Stem งานหลอม Flare เข้า
กบัลวดตวัน า 

เพื่อผลติ Stem ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Stem ตามขนาดที่ต้องการ 

3. Mount งานขึน้รูปลวดตวัน า
เพื่อประกอบกบัไส้
หลอดไฟ 

เพื่อผลติ Mount  ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Mount ตามขนาดที่ต้องการ 

4. Selex งานหลอมกระเปาะ
แก้วเข้ากบั Mount 

เพื่อท าให้หลอดไฟ
เป็นระบบสญุญากาศ 

ได้ชนิดหลอดแก้วตามแบบที่
ต้องการ 

5. Basing งานประกอบหลอดไฟ
กบัขัว้หลอด 

เพื่อประกอบหลอดไฟ
ตามประเภทที่ต้องการ 

ได้หลอดไฟที่สอ่งสว่างได้ 

7. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ เพื่อตรวจสอบตาม
มาตรฐานหลอดไฟ 

ได้หลอดไฟที่มีคุณภาพตามที่
ต้องการ 

 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ T10 
ล าดบั
ที่ 

กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. Blowing งานหลอมขึน้รูป Flare 
Tube 

เพื่อผลติ Flare ตาม
ขนาดที่ต้องการ 

ได้ Flare ตามขนาดที่ต้องการ 

2. Selex งานหลอมกระเปาะ
แก้วเข้ากบั Mount 

เพื่อท าให้หลอดไฟ
เป็นระบบสญุญากาศ 

ได้ชนิดหลอดแก้วตามแบบที่
ต้องการ 

3. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ เพื่อตรวจสอบตาม
มาตรฐานหลอดไฟ 

ได้หลอดไฟที่มีคุณภาพตามที่
ต้องการ 

 
 
 
 
 
 



60 

 

2. แผนกซ่อมบ ารุง (ME) 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกซ่อมบ ารุง (ME) 
ล าดบั
ที่ 

กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. ซ่อมแซมเคร่ืองจักร ซ่อมแซม
เคร่ืองจกัรในสว่น
ของการผลติ 

เพื่อซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร ได้เคร่ืองจกัรที่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

2. ติดตัง้เคร่ืองจักร ติดตัง้เคร่ืองจักร
ใหม่ใน
กระบวนการผลิต 

เพื่อติดตัง้เคร่ืองจกัรใน
กระบวนการผลิต 

ได้เคร่ืองจกัรที่พร้อมใช้งาน 

3. ติดตัง้ / ซ่อมแซม / 
Facility: 
Manufacturing 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม
อปุกรณ์ในสว่น
ของการผลติ 

เพื่อติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
ควบคมุกระบวนการผลติ 

ได้ติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
ควบคมุกระบวนการผลติ 

4. ติดตัง้ / ซ่อมแซม / 
Facility : Quality 
control 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ 
ของแผนกควบคมุ
คณุภาพ 

เพื่อติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
ควบคมุคณุภาพ 

ได้ติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
ควบคมุคณุภาพ 

5. ติดตัง้ / ซ่อมแซม / 
Facility : Planning 
& Delivery 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ 
ของแผนวางแผน
และจดัสง่ 

เพื่อติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
วางแผนและจดัสง่ 

ได้ติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
วางแผนและจดัสง่ 

6. ติดตัง้ / ซ่อมแซม / 
Facility : Purchase 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ 
ของแผนกจัดซือ้ 

เพื่อติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
จดัซือ้ 

ได้ติดตัง้หรือซ่อมแซม 
Facility ต่างๆ ของแผนก
จดัซือ้ 
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3. แผนกควบคมุคณุภาพ (QC) 
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) 
ล าดบั
ที่ 

กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. งานตรวจสอบ
วตัถดิุบ 

ตรวจสอบวัตถดิุบ
ตามเอกสาร 
Certificate และสุม่
ตรวจสอบชิน้งานจริง 

เพื่อตรวจสอบ
คณุภาพของวตัถดิุบที่
รับเข้ามา ก่อน
น าไปใช้ในการผลติ 

ได้วตัถุดิบที่มีคุณภาพ 

2.  งานตรวจสอบ
คณุภาพใน
สายการผลติ 

สุม่ตรวจสอบ
คณุภาพของชิน้งาน
ในระหว่างการผลติ 

เพื่อตรวจสอบ
คณุภาพของชิน้งานใน
ระหว่างผลิต 

ได้งานที่มีคณุภาพ 

3. งานสุม่ตรวจสอบ
คณุภาพผลติภัณฑ์
ส าเร็จรูป 
 

สุม่ตรวจสอบ
คณุภาพของ
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป
ก่อนสง่ให้ลกูค้า 

เพื่อตรวจสอบ
คณุภาพผลติภัณฑ์
ส าเร็จรูปก่อนสง่ให้
ลกูค้า 

ได้ผลติภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

4. งาน 
CALIBRATION 
เคร่ืองมือวัด 

สง่เคร่ืองมือ 
Calibrate และตาม
รอบที่ก าหนดพร้อม
ทัง้รวบรวมประวติั
การ Calibrate
เคร่ืองมือวัด 

เพื่อปรับเคร่ืองมือวดั
ให้มีความเที่ยงตรง 

ได้เคร่ืองมือวดัที่มีความ
เที่ยงตรง 
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4. แผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) 
ล าดบั กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. วางแผนการผลติ
ลว่งหน้า 1 เดือน 

วางแผนการผลติลว่งหน้า 
1 เดือน 

 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการผลติ
สนิค้าให้ตรงความต้องการของ
ลกูค้า และสง่มอบ ให้ได้ตามที่
ลกูค้าต้องการ 

 ได้แผนการ
ผลิตรอบ 1 
เดือน ครบถ้วน
ทกุผลติภัณฑ์ 

2. จดัท าแผนการ
ผลิตรายวนั 

จดัท าแผนการผลติรายวนั  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการผลติ
สนิค้าให้ตรงความต้องการของ
ลกูค้า และสง่มอบให้ได้ตามที่
ลกูค้าต้องการ 

ได้แผนการ
ผลิตประจ าวนั 
ครบถ้วนทุก
ผลิตภัณฑ์ 

3.  ค านวณความ
ต้องการของ
วตัถดิุบ 

ค านวณความต้องการใช้
วตัถดิุบโดยค านวณจาก
แผนการผลติ 

 เพื่อให้สามารถรับทราบความ
ต้องการวตัถดิุบที่ถูกต้องและ
สามารถใช้เสนอการสัง่ซือ้ได้ 

 ได้ความ
ต้องการของ
วตัถดิุบ 

4. จดัท าแผนการใช้
วตัถดิุบรายวนั 

จดัท าแผนการใช้วัตถดิุบ
โดยค านวณจากแผนการ
ผลิต 

 เพื่อให้แผนกจดัซือ้ สามารถใช้
ในการจ่ายวัตถดิุบเพื่อท าการ
ผลิตให้ฝ่ายผลิตได้ 

 ได้ใบสัง่จ่าย
วตัถดิุบ 

5.  ติดตามแผนการ
ผลิตและการ
รายงาน 

ติดตามแผนการผลิตโดย
เปรียบเทียบกบัการผลติ
จริงที่ท าได้ 

 เพื่อให้สามารถรับทราบสภาพ
การผลิตที่แท้จริง สามารถ
แก้ปัญหาได้ทนัท่วงที 

 ได้รายงานการ
ผลิตที่แท้จริง 

6.  ประเมินก าลงั
การผลิต 

วิเคราะห์และประมวลผล
การผลิตเพื่อท าการ
ประเมินก าลงัการผลิต
ส าหรับรองรับค าสัง่ซือ้จาก
ลกูค้า 

 เพื่อให้ทราบถงึความสามารถ
ที่แท้จริงของสายการผลติ 

ได้ก าลงัการ
ผลิตที่แท้จริง
ของ
สายการผลติ 

7. ออกใบ Package ออกเอกสาร Package เพื่อแจ้งให้มีการเตรียมสนิค้า
ได้ถกูต้องก่อนสง่ขาย 

ได้ใบ 
Package 

8. งานสง่มอบสนิค้า
ส าเร็จรูป 

ตรวจสอบสนิค้าให้ตรงกบั
ค าสัง่ซือ้ 

เพื่อสง่มอบสนิค้าส าเร็จรูป ได้สง่มอบ
สนิค้าส าเร็จรูป 
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5. แผนกจดัซือ้ (PU) 
 

ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์กิจกรรมแผนกจดัซือ้ (PU) 
ล าดบั
ที่ 

กิจกรรม รายละเอียด วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

1. ออกใบสัง่ซือ้ ออกเอกสารใบสัง่ซือ้วัตถดิุบ เพื่อออกใบสัง่ซือ้ ได้ใบสัง่ซือ้ 

2. ติดตามผลการ
สัง่ซือ้ 

ติดตามผลการสัง่ซือ้ที่สง่ไป
ให้ผู้ผลติ 

เพื่อติดตามผลการสัง่ซือ้ ได้ติดตามผล
การสัง่ซือ้ 

3. พฒันาและจดัหา
วตัถดิุบใหม่ๆ 

ท าการส ารวจหาแหลง่
วตัถดิุบใหม่ 

เพื่อพฒันาและจดัหา
วตัถดิุบใหม่ๆ 

ได้วตัถุดิบใหม่ 

 
4.1.3 ก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของแต่ละแผนก 

การก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรมของงานวิจัยนีจ้ะแยก
วิธีการปันตามประเภทต้นทุนโสหุ้ยการผลิตออกเป็น 2 ประเภทด้วยกันคือ ต้นทุนโสหุ้ยการผลิต
คงท่ี และต้นทุนโสหุ้ยการผลิตแปรผนั และเกณฑ์ท่ีใช้ในการปันทรัพยากรลงสู่แต่ละกิจกรรมจะ
จ าแนกเป็น 2 ลกัษณะด้วยกนัคือ  

1. ตวัปันสว่นต้นทนุโสหุ้ยการผลิตคงท่ี หมายถึงตวัปันสว่นต้นทนุโสหุ้ยการผลิต
ท่ีปันสดัส่วนต้นทุนให้กับเคร่ืองจักรการผลิตแต่ละเคร่ืองด้วยสดัส่วนท่ีเท่ากันในทุกเดือนเช่น
สดัสว่นพืน้ท่ีการท างานของกระบวนการผลิต ในตวัปันส่วนนีจ้ะพิจารณาหาจากพืน้ท่ีการท างาน
ของแตล่ะกระบวนการผลิต 

2. ตวัปันสว่นต้นทนุโสหุ้ยการผลิตแปรผนั หมายถึงตวัปันสว่นต้นทุนท่ีมีการปัน
สว่นต้นทนุให้กบัเคร่ืองจกัรการผลิต โดยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นท่ีแตกตา่งกนัไปตามการผลิต
ในแตล่ะเดือน เช่น สดัสว่นชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัร สดัสว่นนีจ้ะพิจารณาหาจากจ านวนชัว่โมง
การท างานของแตล่ะกลุม่เคร่ืองจกัร เปรียบเทียบกบัจ านวนชัว่โมงการท างานทัง้หมดของทุกกลุ่ม
เคร่ืองจกัร โดยมีการพิจารณาสดัสว่นเป็นรายเดือนดงัแสดงไว้ในตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13 ประเภทตวัปันสว่นต้นทนุตามประเภทของต้นทนุโสหุ้ยการผลิต 
ประเภท 

ต้นทนุโสหุ้ยการผลติ 
รายการต้นทนุโสหุ้ยการผลติ 

ประเภทตวัปันสว่น 
ต้นทนุการผลติ 

ต้นทนุโสหุ้ยการผลติคงที่   ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร ระบทุางตรง 

   ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน จ านวนพนกังาน 

   ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 

   ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ จ านวนคอมพิวเตอร์ 

   ค่าประกนัภัย สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 

   ค่าเช่าที่ดิน สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 

   ค่าไฟฟ้าสนบัสนุนการผลติ สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 

   อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ จ านวนคอมพิวเตอร์ 

   ค่าน า้ จ านวนพนกังาน 

   โบนสั จ านวนพนกังาน 

   ภาษี จ านวนพนกังาน 

   ค่าอาหาร จ านวนพนกังาน 

   ค่าส่งเสริมสงัคม จ านวนพนกังาน 

   กองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวนพนกังาน 

   ค่าเดินทาง จ านวนพนกังาน 

   ค่ารักษาพยาบาล จ านวนพนกังาน 

   ค่าชดุพนักงาน จ านวนพนกังาน 

   ค่ากิจกรรมบนัเทิง จ านวนพนกังาน 
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ตารางท่ี 4.13 ประเภทตวัปันสว่นต้นทนุตามประเภทของต้นทนุโสหุ้ยการผลิต (ตอ่) 
ประเภท 

ต้นทนุโสหุ้ยการผลติ 
รายการต้นทนุโสหุ้ยการผลติ 

ประเภทตวัปันสว่น 
ต้นทนุการผลติ 

ต้นทนุโสหุ้ยการผลติแปรผนั   ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจักรการผลติ พลงังานไฟฟ้า (kWh) 

   ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอปุกรณ์ 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานยนต์ 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าซ่อมบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   อปุกรณ์ และเคร่ืองมือ 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าเงินเดือนแรงงานทางอ้อม 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าท างานลว่งเวลา 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็โรงงาน 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

   ค่าวิจยัและพฒันา 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจักร 

 
หลงัจากก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการปันต้นทนุโสหุ้ยการผลิตตามประเภทของต้นทนุ 

ดงัแสดงไว้ในตารางท่ี 4.14 – 4.17 แล้วจะใช้เกณฑ์ท่ีได้ก าหนดขึน้นีปั้นต้นทุนโสหุ้ยการผลิตเข้าสู่
แตล่ะกิจกรรม ของแผนกตา่งๆ ซึ่งค านวณออกมา ดงัแสดงไว้ในตารางท่ี 4.18 – 4.35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 

 

ตารางท่ี 4.14 ประเภทของตวัผลกัดนัต้นทนุ 
รายการตวัผลกัดนัต้นทนุ T19 S25 T10 ผลิตภัณฑ์ชนิดอื่น ผลรวม 
จ านวนคอมพิวเตอร์ 12 6 3 4 25 
จ านวนพนกังาน 97 59 50 64 270 
ชัว่โมงการท างาน 15,876.33 7,068.39 14,934.77 12,312.64 50,192.13 
สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 258.00 144.90 167.40 159.90 730 
พลงังานไฟฟ้า 89.40 50.97 101.75 88.00 330 

 
ตารางท่ี 4.15 สดัสว่นร้อยละของตวัผลกัดนัต้นทนุ 
รายการตวัผลกัดนัต้นทนุ T19 S25 T10 ผลิตภัณฑ์ชนิดอื่น ผลรวม 
จ านวนคอมพิวเตอร์ 48.00% 24.00% 12.00% 16.00% 100% 
จ านวนพนกังาน 35.93% 21.85% 18.52% 23.70% 100% 
ชัว่โมงการท างาน 31.63% 14.08% 29.76% 24.53% 100% 
สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 35.33% 19.84% 22.93% 21.90% 100% 
พลงังานไฟฟ้า 27.08% 15.44% 30.82% 26.66% 100% 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการปันต้นทนุเข้าสูแ่ตล่ะแผนก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด มลูคา่ต้นทนุรวม PC ME QC PL PU

คา่เงินเดอืนแรงงานทางอ้อม 3,245,360.00 456,203.00 934,701.86 847,701.12 561,231.00 445,523.02

คา่ท างานลว่งเวลา 156,649.66 34,349.66 48,650.00 30,451.00 25,310.00 17,889.00

โบนสั 1,069,894.61 472,280.95 268,092.05 193,667.08 77,919.40 57,935.13

ภาษี 533,780.00 188,173.62 124,498.86 70,309.90 86,363.80 64,433.82

คา่อาหาร 126,504.00 70,685.80 23,782.10 17,766.90 7,739.13 6,530.08

คา่เดนิทาง 134,500.00 53,417.17 31,590.33 18,540.00 16,787.50 14,165.00

คา่รักษาพยาบาล 165,430.00 117,428.26 36,177.50 5,877.50 0.00 5,946.74

คา่ชุดพนกังาน 200,342.00 170,342.00 12,000.00 11,250.00 3,000.00 3,750.00

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 217,684.27 95,353.77 55,374.00 34,949.80 16,512.03 15,494.68

คา่เสื่อมราคาเคร่ืองจักร 911,614.50 911,614.50 0.00 0.00 0.00 0.00

คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์โรงงาน 2,075,591.04 744,000.00 524,881.14 457,605.67 182,272.50 166,831.73

คา่เสื่อมราคาอาคารโรงงาน 2,602,934.07 1,297,915.64 92,454.26 64,006.80 525,611.00 622,946.37

คา่ไฟฟ้าเคร่ืองจักรการผลิต 6,549,726.72 6,549,726.72 0.00 0.00 0.00 0.00

คา่ไฟฟ้าสนบัสนนุการผลิต 1,487,817.41 1,148,600.94 81,818.15 56,643.33 91,870.93 108,884.06

คา่น า้ 123,588.20 86,950.00 4,186.48 4,508.52 12,419.20 15,524.00

คา่เชือ้เพลิง (Gas) 3,374,147.03 3,374,147.03 0.00 0.00 0.00 0.00

อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 4,575,547.50 2,230,907.26 1,671,442.05 231,125.04 184,266.81 257,806.34

คา่ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 3,928,664.00 3,928,664.00 0.00 0.00 0.00 0.00

คา่ซ่อมบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 405,731.68 296,496.16 98,272.20 10,963.32 0.00 0.00

ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 120,000.00 27,256.21 22,059.19 465.60 28,547.11 41,671.89

คา่ซ่อมบ ารุงรักษายานยนต์ 54,491.50 46,593.22 7,898.28 0.00 0.00 0.00

คา่ประกันภยั 331,122.09 203,790.05 9,812.11 10,566.89 47,534.68 59,418.35

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบตา่งๆ 407,710.48 215,691.85 29,070.33 20,150.28 68,704.12 74,093.90

คา่เช่าทีด่นิ 225,314.39 141,508.42 10,080.05 6,978.50 30,545.43 36,201.99

คา่กิจกรรมบนัเทงิ 107,041.78 107,041.78 0.00 0.00 0.00 0.00

คา่สง่เสริมสงัคม 1,135,236.50 657,096.82 31,637.99 34,071.69 183,302.22 229,127.78

คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดโรงงาน 209,677.50 74,050.00 0.00 18,750.00 0.00 7,200.00

คา่วิจัยและพฒันา 100,000.00 192,697.50 3,592.50 13,387.50 0.00 0.00

ผลรวมทัง้หมด 34,576,100.93 23,892,982.33 4,122,071.44 2,159,736.44 2,149,936.85 2,251,373.87
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1. แผนกควบคมุกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟแต่
ละชนิด 

 

รายการต้นทนุทัง้หมด PC T19 S25 T10 ผลิตภณัฑ์ชนิดอ่ืน

คา่เงินเดอืนแรงงานทางอ้อม 456,203.00 144,302.08       64,245.54       135,744.12    111,911.26            

คา่ท างานลว่งเวลา 34,349.66 10,865.18         4,837.35         10,220.81      8,426.32                

โบนสั 472,280.95 169,671.30       103,202.13     87,459.44      111,948.08            

ภาษี 188,173.62 67,603.12         41,119.42       34,846.97      44,604.12              

คา่อาหาร 70,685.80 25,394.53         15,446.16       13,089.96      16,755.15              

คา่เดนิทาง 53,417.17 19,190.61         11,672.64       9,892.07        12,661.85              

คา่รักษาพยาบาล 117,428.26 42,187.19         25,660.25       21,745.97      27,834.85              

คา่ชุดพนกังาน 170,342.00 61,196.94         37,222.88       31,544.81      40,377.36              

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 95,353.77 34,256.72         20,836.56       17,658.11      22,602.38              

คา่เสื่อมราคาเคร่ืองจักร 911,614.50 365,745.80       182,322.90     273,484.35    90,061.45              

คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์โรงงาน 744,000.00 267,288.89       162,577.78     137,777.78    176,355.56            

คา่เสื่อมราคาอาคารโรงงาน 1,297,915.64 458,589.75       257,556.80     297,550.09    284,219.00            

คา่ไฟฟ้าเคร่ืองจักรการผลิต 6,549,726.72 1,773,663.18    1,011,282.65  2,018,795.55 1,745,985.34         

คา่ไฟฟ้าสนบัสนนุการผลิต 1,148,600.94 405,832.71       227,926.97     263,319.36    251,521.90            

คา่น า้ 86,950.00 31,237.59         19,000.19       16,101.85      20,610.37              

คา่เชือ้เพลิง (Gas) 3,374,147.03 1,067,280.23    475,169.82     1,003,984.22 827,712.75            

อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 2,230,907.26 705,660.78       314,171.20     663,810.93    547,264.35            

คา่ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 3,928,664.00 1,242,680.12    553,260.59     1,168,981.86 963,741.44            

คา่ซ่อมบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 296,496.16 93,785.03         41,754.56       88,223.03      72,733.54              

ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 27,256.21 13,082.98         6,541.49         3,270.75        4,360.99                

คา่ซ่อมบ ารุงรักษายานยนต์ 46,593.22 14,737.95         6,561.57         13,863.91      11,429.79              

คา่ประกันภยั 203,790.05 72,004.70         40,439.85       46,719.33      44,626.17              

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบตา่งๆ 215,691.85 103,532.09       51,766.04       25,883.02      34,510.70              

คา่เช่าทีด่นิ 141,508.42 49,998.87         28,080.76       32,441.13      30,987.67              

คา่กิจกรรมบนัเทงิ 107,041.78 38,455.75         23,390.61       19,822.55      25,372.87              

คา่สง่เสริมสงัคม 657,096.82 236,068.12       143,587.82     121,684.60    155,756.28            

คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดโรงงาน 74,050.00 23,422.84         10,428.21       22,033.73      18,165.22              

คา่วิจัยและพฒันา 192,697.50 60,952.36         27,136.94       57,337.53      47,270.67              

ผลรวมทัง้หมด 23,892,982.33 7,598,687.41    3,907,199.69  6,637,287.81 5,749,807.41         
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ตารางท่ี 4.18 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ T19  

 

รายการต้นทนุทัง้หมด T19 ตัวผลกัดันต้นทนุ FLARE STEM MOUNT SELEX BASE PRE-FOCUS INSPECTION

ค่าเงินเดือนแรงงานทางอ้อม 144,302.08    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 3,677.01     3,699.64     3,848.16     4,765.52        22,523.96      97,189.47      8,598.32     

ค่าท างานลว่งเวลา 10,865.18      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 276.86        278.56        289.75        358.82           1,695.93        7,317.85        647.41        

โบนัส 169,671.30    จ านวนพนักงาน 3,498.38     3,498.38     10,495.13   5,247.57        41,980.53      61,221.60      43,729.72   

ภาษี 67,603.12      จ านวนพนักงาน 1,393.88     1,393.88     4,181.64     2,090.82        16,726.54      24,392.88      17,423.48   

ค่าอาหาร 25,394.53      จ านวนพนักงาน 523.60        523.60        1,570.80     785.40           6,283.18        9,162.97        6,544.98     

ค่าเดินทาง 19,190.61      จ านวนพนักงาน 395.68        395.68        1,187.05     593.52           4,748.19        6,924.45        4,946.03     

ค่ารักษาพยาบาล 42,187.19      จ านวนพนักงาน 869.84        869.84        2,609.52     1,304.76        10,438.07      15,222.18      10,872.99   

ค่าชดุพนักงาน 61,196.94      จ านวนพนักงาน 1,261.79     1,261.79     3,785.38     1,892.69        15,141.51      22,081.37      15,772.41   

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 34,256.72      จ านวนพนักงาน 706.32        706.32        2,118.97     1,059.49        8,475.89        12,360.67      8,829.05     

ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร 365,745.80    ระบทุางตรง 23,400.00   123,000.00 32,098.00   87,900.00      65,400.00      21,000.00      12,947.80   

ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน 267,288.89    จ านวนพนักงาน 5,511.11     5,511.11     16,533.33   8,266.67        66,133.33      96,444.44      68,888.89   

ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน 458,589.75    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 33,772.11   37,327.07   38,215.81   71,099.19      116,424.92    83,541.54      78,209.10   
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ตารางท่ี 4.18 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ T19 (ตอ่) 

 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด T19 ตัวผลกัดันต้นทนุ FLARE STEM MOUNT SELEX BASE PRE-FOCUS INSPECTION

ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัรการผลติ 1,773,663.18 พลงังานไฟฟ้า 107,140.01 403,163.89 165,471.79 847,001.30    204,458.85    2,182.48        44,244.86   

ค่าไฟฟ้าสนับสนนุการผลติ 405,832.71    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 29,886.90   33,032.89   33,819.39   62,919.80      103,031.17    73,930.76      69,211.78   

ค่าน า้ 31,237.59      จ านวนพนักงาน 644.07        644.07        1,932.22     966.11           7,728.89        11,271.30      8,050.93     

ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) 1,067,280.23 ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 27,195.72   27,363.11   28,461.56   35,246.54      166,590.67    718,828.14    63,594.49   

อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 705,660.78    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 17,981.17   18,091.85   18,818.12   23,304.19      110,145.86    475,272.39    42,047.19   

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,242,680.12 ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 31,665.14   31,860.04   33,139.01   41,039.06      193,968.66    836,962.42    74,045.79   

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 93,785.03      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 2,389.77     2,404.48     2,501.00     3,097.22        14,638.81      63,165.53      5,588.23     

ซอ่มบ ารุงคอมพิวเตอร์ 13,082.98      จ านวนคอมพิวเตอร์ -              -              -              -                 -                 2,180.50        10,902.48   

ค่าซอ่มบ ารุงรักษายานยนต์ 14,737.95      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 375.54        377.85        393.02        486.72           2,300.43        9,926.22        878.17        

ค่าประกนัภยั 72,004.70      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 5,302.67     5,860.85     6,000.39     11,163.52      18,280.26      13,117.14      12,279.87   

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ 103,532.09    จ านวนคอมพิวเตอร์ -              -              -              -                 -                 17,255.35      86,276.74   

ค่าเชา่ที่ดิน 49,998.87      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 3,682.09     4,069.68     4,166.57     7,751.76        12,693.51      9,108.32        8,526.94     

ค่ากิจกรรมบนัเทิง 38,455.75      จ านวนพนักงาน 792.90        792.90        2,378.71     1,189.35        9,514.82        13,875.79      9,911.28     

ค่าสง่เสริมสงัคม 236,068.12    จ านวนพนักงาน 4,867.38     4,867.38     14,602.15   7,301.08        58,408.61      85,179.22      60,842.30   

ค่าใช้จา่ยเบด็เตลด็โรงงาน 23,422.84      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 596.85        600.52        624.63        773.53           3,656.05        15,775.61      1,395.66     

ค่าวิจยัและพฒันา 60,952.36      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 1,553.15     1,562.71     1,625.44     2,012.93        9,513.99        41,052.27      3,631.88     

ผลรวมทัง้หมด 7,598,687.41 309,359.96 713,158.10 430,867.54 1,229,617.53 1,290,902.66 2,845,942.85 778,838.77 
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ตารางท่ี 4.19 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ
ชนิด T19  

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. Flare งานหลอมขึน้รูป Flare Tube 309,359.96 
2. Stem งานหลอม Flare เข้ากบัลวดตัวน า 713,158.10 
3. Mount งานขึน้รูปลวดตวัน าเพื่อประกอบกบัไส้หลอดไฟ 430,867.54 
4. Selex งานหลอมกระเปาะแก้วเข้ากบั Mount 1,229,617.53 
5. Basing งานประกอบหลอดไฟกบัขัว้หลอด 1,290,902.66 
6. Pre-Focus งานประกอบแหวนเข้ากบัหลอดไฟ 2,845,942.85 
7. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ 778,838.77 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ S25 

 
 
 
 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด S25 ตัวผลกัดันต้นทนุ FLARE STEM MOUNT SELEX BASE INSPECTION

ค่าเงินเดือนแรงงานทางอ้อม 64,245.54      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 3,648.56     3,693.37     3,987.58     7,580.34        18,894.49      26,441.20   

ค่าท างานลว่งเวลา 4,837.35        ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 274.72        278.09        300.24        570.76           1,422.65        1,990.88     

โบนัส 103,202.13    จ านวนพนักงาน 1,749.19     1,749.19     10,495.13   5,247.57        41,980.53      41,980.53   

ภาษี 41,119.42      จ านวนพนักงาน 696.94        696.94        4,181.64     2,090.82        16,726.54      16,726.54   

ค่าอาหาร 15,446.16      จ านวนพนักงาน 261.80        261.80        1,570.80     785.40           6,283.18        6,283.18     

ค่าเดินทาง 11,672.64      จ านวนพนักงาน 197.84        197.84        1,187.05     593.52           4,748.19        4,748.19     

ค่ารักษาพยาบาล 25,660.25      จ านวนพนักงาน 434.92        434.92        2,609.52     1,304.76        10,438.07      10,438.07   

ค่าชดุพนักงาน 37,222.88      จ านวนพนักงาน 630.90        630.90        3,785.38     1,892.69        15,141.51      15,141.51   

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 20,836.56      จ านวนพนักงาน 353.16        353.16        2,118.97     1,059.49        8,475.89        8,475.89     

ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร 182,322.90    ระบทุางตรง 8,709.00     68,700.00   32,100.00   38,466.10      25,400.00      8,947.80     

ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน 162,577.78    จ านวนพนักงาน 2,755.56     2,755.56     16,533.33   8,266.67        66,133.33      66,133.33   

ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน 257,556.80    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 21,329.76   37,327.07   26,662.19   53,324.39      97,761.38      21,152.01   
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ตารางท่ี 4.20 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ S25 (ตอ่) 
รายการต้นทนุทัง้หมด S25 ตัวผลกัดันต้นทนุ FLARE STEM MOUNT SELEX BASE INSPECTION

ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัรการผลติ 1,011,282.65 พลงังานไฟฟ้า 61,109.49   230,152.61 94,441.93   483,518.90    116,663.57    25,396.15   

ค่าไฟฟ้าสนับสนนุการผลติ 227,926.97    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 18,875.94   33,032.89   23,594.92   47,189.85      86,514.72      18,718.64   

ค่าน า้ 19,000.19      จ านวนพนักงาน 322.04        322.04        1,932.22     966.11           7,728.89        7,728.89     

ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) 475,169.82    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 26,985.31   27,316.72   29,492.78   56,065.33      139,746.54    195,563.14 

อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 314,171.20    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 17,842.05   18,061.18   19,499.94   37,069.09      92,397.15      129,301.78 

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 553,260.59    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 31,420.15   31,806.03   34,339.71   65,279.27      162,712.88    227,702.54 

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 41,754.56      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 2,371.28     2,400.40     2,591.62     4,926.62        12,279.94      17,184.70   

ซอ่มบ ารุงคอมพิวเตอร์ 6,541.49        จ านวนคอมพิวเตอร์ -              -              -              2,180.50        1,090.25        3,270.75     

ค่าซอ่มบ ารุงรักษายานยนต์ 6,561.57        ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 372.64        377.21        407.26        774.20           1,929.74        2,700.51     

ค่าประกนัภยั 40,439.85      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 3,349.06     5,860.85     4,186.32     8,372.64        15,349.84      3,321.15     

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ 51,766.04      จ านวนคอมพิวเตอร์ -              -              -              17,255.35      8,627.67        25,883.02   

ค่าเชา่ที่ดิน 28,080.76      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 2,325.53     4,069.68     2,906.91     5,813.82        10,658.67      2,306.15     

ค่ากิจกรรมบนัเทิง 23,390.61      จ านวนพนักงาน 396.45        396.45        2,378.71     1,189.35        9,514.82        9,514.82     

ค่าสง่เสริมสงัคม 143,587.82    จ านวนพนักงาน 2,433.69     2,433.69     14,602.15   7,301.08        58,408.61      58,408.61   

ค่าใช้จา่ยเบด็เตลด็โรงงาน 10,428.21      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 592.23        599.50        647.26        1,230.43        3,066.92        4,291.88     

ค่าวิจยัและพฒันา 27,136.94      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 1,541.13     1,560.06     1,684.33     3,201.89        7,980.92        11,168.61   

ผลรวมทัง้หมด 3,907,199.69 210,979.31 475,468.16 338,237.91 863,516.91    1,048,076.91 970,920.49 
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ตารางท่ี 4.21 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ
ชนิด S25  

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. Flare งานหลอมขึน้รูป Flare Tube 210,979.31 
2. Stem งานหลอม Flare เข้ากบัลวดตัวน า 475,468.16 
3. Mount งานขึน้รูปลวดตวัน าเพื่อประกอบกบัไส้หลอดไฟ 338,237.91 
4. Selex งานหลอมกระเปาะแก้วเข้ากบั Mount 863,516.91 
5. Base งานประกอบหลอดไฟกบัขัว้หลอด 1,048,076.91 
6. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ 970,920.49 
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ตารางท่ี 4.22 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ T10 

 
 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด T10 ตัวผลกัดันต้นทนุ BLOWING SELEX INSPECTION

ค่าเงินเดือนแรงงานทางอ้อม 135,744.12    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 24,622.46      43,582.40      67,539.26      

ค่าท างานลว่งเวลา 10,220.81      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 1,853.94        3,281.52        5,085.35        

โบนัส 87,459.44      จ านวนพนักงาน 20,990.26      20,990.26      45,478.91      

ภาษี 34,846.97      จ านวนพนักงาน 8,363.27        8,363.27        18,120.42      

ค่าอาหาร 13,089.96      จ านวนพนักงาน 3,141.59        3,141.59        6,806.78        

ค่าเดินทาง 9,892.07        จ านวนพนักงาน 2,374.10        2,374.10        5,143.88        

ค่ารักษาพยาบาล 21,745.97      จ านวนพนักงาน 5,219.03        5,219.03        11,307.91      

ค่าชดุพนักงาน 31,544.81      จ านวนพนักงาน 7,570.76        7,570.76        16,403.30      

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 17,658.11      จ านวนพนักงาน 4,237.95        4,237.95        9,182.21        

ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร 273,484.35    ระบทุางตรง 121,234.00    98,301.00      53,949.35      

ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน 137,777.78    จ านวนพนักงาน 33,066.67      33,066.67      71,644.44      

ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน 297,550.09    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 76,787.12      140,243.14    80,519.83      
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ตารางท่ี 4.22 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ T10 (ตอ่) 

 

รายการต้นทนุทัง้หมด T10 ตัวผลกัดันต้นทนุ FLARE SELEX INSPECTION

ค่าไฟฟ้าเคร่ืองจกัรการผลติ 2,018,795.55 พลงังานไฟฟ้า 248,009.28    1,404,724.57 366,061.70    

ค่าไฟฟ้าสนับสนนุการผลติ 263,319.36    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 67,953.38      124,109.30    71,256.67      

ค่าน า้ 16,101.85      จ านวนพนักงาน 3,864.44        3,864.44        8,372.96        

ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) 1,003,984.22 ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 182,111.49    322,342.05    499,530.68    

อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 663,810.93    ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 120,407.87    213,125.04    330,278.03    

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,168,981.86 ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 212,040.22    375,316.66    581,624.98    

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 88,223.03      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 16,002.67      28,325.14      43,895.22      

ซอ่มบ ารุงคอมพิวเตอร์ 3,270.75        จ านวนคอมพิวเตอร์ -                 -                 3,270.75        

ค่าซอ่มบ ารุงรักษายานยนต์ 13,863.91      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 2,514.76        4,451.19        6,897.96        

ค่าประกนัภยั 46,719.33      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 12,056.60      22,020.04      12,642.69      

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ 25,883.02      จ านวนคอมพิวเตอร์ -                 -                 25,883.02      

ค่าเชา่ที่ดิน 32,441.13      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 8,371.90        15,290.35      8,778.87        

ค่ากิจกรรมบนัเทิง 19,822.55      จ านวนพนักงาน 4,757.41        4,757.41        10,307.73      

ค่าสง่เสริมสงัคม 121,684.60    จ านวนพนักงาน 29,204.30      29,204.30      63,275.99      

ค่าใช้จา่ยเบด็เตลด็โรงงาน 22,033.73      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 3,996.67        7,074.21        10,962.84      

ค่าวิจยัและพฒันา 57,337.53      ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 10,400.39      18,408.95      28,528.19      

ผลรวมทัง้หมด 6,637,287.81 1,231,152.54 2,943,385.35 2,462,749.92 
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ตารางท่ี 4.23 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุกระบวนการผลิตหลอดไฟ
ชนิด T10  

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. Blowing งานหลอมขึน้รูป Cutting tube 1,231,152.54 

2. Selex งานหลอมกระเปาะแก้วเข้ากบั Mount 2,943,385.35 

3. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ 2,462,749.92 
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2. แผนกซ่อมบ ารุง (ME) 
 

ตารางท่ี 4.24 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกซ่อมบ ารุง (ME)  
 

 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด ME ตวัผลกัดนัต้นทนุ ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร ติดตัง้เคร่ืองจกัร
ติดตัง้ / ซอ่มแซม /

Facility: Manufacturing

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility

 : Quality control

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility 

: Planning & Delivery

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility 

: Purchase

คา่เงินเดือนแรงงานทางอ้อม 934,701.86     ชัว่โมงการท างานของคน 627,388.05          -                    187,153.05                    95,703.26                        -                                      24,457.50                         

คา่ท างานล่วงเวลา 48,650.00       ชัว่โมงการท างานของคน 32,654.72             -                    9,741.07                        4,981.23                           -                                      1,272.98                            

โบนสั 268,092.05     จ านวนพนกังาน 164,979.72          -                    61,867.40                      41,244.93                        -                                      -                                      

ภาษี 124,498.86     จ านวนพนกังาน 76,614.68             -                    28,730.51                      19,153.67                        -                                      -                                      

คา่อาหาร 23,782.10       จ านวนพนกังาน 14,635.14             -                    5,488.18                        3,658.78                           -                                      -                                      

คา่เดินทาง 31,590.33       จ านวนพนกังาน 19,440.20             -                    7,290.08                        4,860.05                           -                                      -                                      

คา่รักษาพยาบาล 36,177.50       จ านวนพนกังาน 22,263.08             -                    8,348.65                        5,565.77                           -                                      -                                      

คา่ชดุพนกังาน 12,000.00       จ านวนพนกังาน 7,384.62               -                    2,769.23                        1,846.15                           -                                      -                                      

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 55,374.00       จ านวนพนกังาน 34,076.31             -                    12,778.62                      8,519.08                           -                                      -                                      

คา่เสื่อมราคาเคร่ืองจกัร -                   ระบทุางตรง

คา่เสื่อมราคาอปุกรณ์โรงงาน 524,881.14     จ านวนพนกังาน 323,003.78          -                    121,126.42                    80,750.94                        -                                      -                                      

คา่เสื่อมราคาอาคารโรงงาน 92,454.26       สดัส่วนพืน้ที่อาคาร 30,818.09             -                    30,818.09                      30,818.09                        -                                      -                                      

คา่ไฟฟ้าเคร่ืองจกัรการผลิต -                    พลงังานไฟฟ้า

คา่ไฟฟ้าสนบัสนนุการผลิต 81,818.15        สดัส่วนพืน้ที่อาคาร 27,272.72             -                    27,272.72                      27,272.72                        -                                      -                                      
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ตารางท่ี 4.24 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) (ตอ่) 

 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด ME ตัวผลกัดันต้นทนุ ซ่อมแซมเคร่ืองจักร ตดิตัง้เคร่ืองจักร ตดิตัง้ / ซ่อมแซม /
ตดิตัง้ / ซ่อมแซม / Facility

 : Quality control

ตดิตัง้ / ซ่อมแซม / Facility 

: Planning & Delivery

ตดิตัง้ / ซ่อมแซม / Facility 

: Purchase

ค่าน า้ 4,186.48        จ านวนพนักงาน 2,576.30           -               966.11             644.07                        -                              -                              

ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -               -                   -                             -                              -                              

อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 1,671,442.05 ชัว่โมงการท างานของคน 1,121,900.81    -               334,668.72      171,137.41                 -                              43,735.12                    

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -               -                   -                             -                              -                              

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 98,272.20      ชัว่โมงการท างานของคน 65,962.00         -               19,676.80        10,062.00                   -                              2,571.40                      

ซอ่มบ ารุงคอมพิวเตอร์ 22,059.19      จ านวนคอมพิวเตอร์ 14,706.12         -               3,676.53          3,676.53                     -                              -                              

ค่าซอ่มบ ารุงรักษายานยนต์ 7,898.28        ชัว่โมงการท างานของคน 5,301.46           -               1,581.45          808.70                        -                              206.67                         

ค่าประกนัภยั 9,812.11        สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 3,270.70           -               3,270.70          3,270.70                     -                              -                              

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ 29,070.33      จ านวนคอมพิวเตอร์ 19,380.22         -               4,845.06          4,845.06                     -                              -                              

ค่าเชา่ที่ดิน 10,080.05      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 3,360.02           -               3,360.02          3,360.02                     -                              -                              

ค่ากิจกรรมบนัเทิง -                 จ านวนพนักงาน -                    -               -                   -                             -                              -                              

ค่าสง่เสริมสงัคม 31,637.99      จ านวนพนักงาน 19,469.54         -               7,301.08          4,867.38                     -                              -                              

ค่าใช้จา่ยเบด็เตลด็โรงงาน -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -               -                   -                             -                              -                              

ค่าวิจยัและพฒันา 3,592.50        ชัว่โมงการท างานของคน 2,411.35           -               719.32             367.83                        -                              94.00                           

ผลรวมทัง้หมด 4,122,071.44 -                                2,638,869.62    -               883,449.77      527,414.38                 -                              72,337.67                    
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ตารางท่ี 4.25 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตคงท่ีและแปรผนัของแผนกซ่อมบ ารุง (ME)  

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. ซ่อมแซมเคร่ืองจักร 
ซ่อมแซมเคร่ืองจักรในสว่นของ
การผลิต 

2,638,869.62 

2. ติดตัง้เคร่ืองจักร 
ติดตัง้เคร่ืองจักรใหม่ใน
กระบวนการผลิต 

- 

3. 
ติดตัง้ / ซ่อมแซม / 
Facility: Manufacturing 

ติดตัง้ / ซ่อมแซมอปุกรณ์ในส่วน
ของการผลติ 

883.449.77 

4. 
ติดตัง้ / ซ่อมแซม / Facility : 
Quality control 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม Facility ต่างๆ 
ของแผนกควบคมุคณุภาพ 

527.414.38 

5. 
ติดตัง้ / ซ่อมแซม / Facility : 
Planning & Delivery 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม Facility ต่างๆ 
ของแผนวางแผนและจดัสง่ 

- 

6. 
ติดตัง้ / ซ่อมแซม / Facility : 
Purchase 

ติดตัง้ / ซ่อมแซม Facility ต่างๆ 
ของแผนกจัดซือ้ 

72,337.67 
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3. แผนกควบคมุคณุภาพการผลิต (QC) 
 

ตารางท่ี 4.26 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุคณุภาพการผลิต (QC)  

 

รายการต้นทนุทัง้หมด QC ตัวผลกัดันต้นทนุ
งานตรวจสอบ

วตัถดุบิ

 งานตรวจสอบคณุภาพ

ในสายการผลติ

งานสุม่ตรวจสอบคณุภาพ

ผลติภัณฑ์ส าเร็จรูป

งาน CALIBRATION 

เคร่ืองมือวดั

ค่าเงินเดือนแรงงานทางอ้อม 847,701.12    ชัว่โมงการท างานของคน 193,826.98       454,209.00                126,882.72                 72,782.42                   

ค่าท างานลว่งเวลา 30,451.00      ชัว่โมงการท างานของคน 6,962.63           16,316.03                  4,557.86                     2,614.48                     

โบนัส 193,667.08    จ านวนพนักงาน 13,833.36         83,000.18                  83,000.18                   13,833.36                   

ภาษี 70,309.90      จ านวนพนักงาน 5,022.14           30,132.81                  30,132.81                   5,022.14                     

ค่าอาหาร 17,766.90      จ านวนพนักงาน 1,269.06           7,614.39                    7,614.39                     1,269.06                     

ค่าเดินทาง 18,540.00      จ านวนพนักงาน 1,324.29           7,945.71                    7,945.71                     1,324.29                     

ค่ารักษาพยาบาล 5,877.50        จ านวนพนักงาน 419.82              2,518.93                    2,518.93                     419.82                        

ค่าชดุพนักงาน 11,250.00      จ านวนพนักงาน 803.57              4,821.43                    4,821.43                     803.57                        

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 34,949.80      จ านวนพนักงาน 2,496.41           14,978.49                  14,978.49                   2,496.41                     

ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร -                 ระบทุางตรง -                    -                             -                             -                             

ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน 457,605.67    จ านวนพนักงาน 32,686.12         196,116.72                196,116.72                 32,686.12                   

ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน 64,006.80      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 16,001.70         16,001.70                  16,001.70                   16,001.70                   

คา่ไฟฟ้าเคร่ืองจักรการผลติ -                 พลงังานไฟฟ้า -                    -                             -                             -                             

ค่าไฟฟ้าสนับสนนุการผลติ 56,643.33      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 14,160.83         14,160.83                  14,160.83                   14,160.83                   
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ตารางท่ี 4.26 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุคณุภาพการผลิต (QC) (ตอ่) 

 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด QC ตัวผลกัดันต้นทนุ
งานตรวจสอบ

วตัถดุบิ

 งานตรวจสอบคณุภาพ

ในสายการผลติ

งานสุม่ตรวจสอบคณุภาพ

ผลติภัณฑ์ส าเร็จรูป

งาน CALIBRATION 

เคร่ืองมือวดั

ค่าน า้ 4,508.52        จ านวนพนักงาน 322.04              1,932.22                    1,932.22                     322.04                        

ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -                             -                             -                             

อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 231,125.04    ชัว่โมงการท างานของคน 52,846.77         123,839.73                34,594.47                   19,844.07                   

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -                             -                             -                             

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน 10,963.32      ชัว่โมงการท างานของคน 2,506.76           5,874.29                    1,640.97                     941.30                        

ซอ่มบ ารุงคอมพิวเตอร์ 465.60           จ านวนคอมพิวเตอร์ 93.12                186.24                       93.12                          93.12                          

ค่าซอ่มบ ารุงรักษายานยนต์ -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -                             -                             -                             

ค่าประกนัภยั 10,566.89      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 2,641.72           2,641.72                    2,641.72                     2,641.72                     

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ 20,150.28      จ านวนคอมพิวเตอร์ 4,030.06           8,060.11                    4,030.06                     4,030.06                     

ค่าเชา่ที่ดิน 6,978.50        สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 1,744.62           1,744.62                    1,744.62                     1,744.62                     

ค่ากิจกรรมบนัเทิง -                 จ านวนพนักงาน -                    -                             -                             -                             

ค่าสง่เสริมสงัคม 34,071.69      จ านวนพนักงาน 2,433.69           14,602.15                  14,602.15                   2,433.69                     

ค่าใช้จา่ยเบด็เตลด็โรงงาน 18,750.00      ชัว่โมงการท างานของคน 4,287.19           10,046.49                  2,806.47                     1,609.85                     

ค่าวิจยัและพฒันา 13,387.50      ชัว่โมงการท างานของคน 3,061.05           7,173.19                    2,003.82                     1,149.43                     

ผลรวมทัง้หมด 2,159,736.44 -                                362,773.94       1,023,916.98             574,821.41                 198,224.10                 



 
83 

 

ตารางท่ี 4.27 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกควบคมุคณุภาพกระบวนการผลิต (QC)  

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. งานตรวจสอบวตัถุดิบ ตรวจสอบวัตถดิุบตามเอกสาร Certificate และสุม่ตรวจสอบชิน้งานจริง 362,773.94 
2.  งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลติ สุม่ตรวจสอบคุณภาพของชิน้งานในระหว่างการผลิต 1,023,916.98 
3. งานสุม่ตรวจสอบคณุภาพผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป สุม่ตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ์ส าเร็จรูปก่อนสง่ให้ลกูค้า 574,821.41 

4. 
งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวดั สง่เคร่ืองมือ Calibrate และตามรอบที่ก าหนด 

พร้อมทัง้รวบรวมประวติัการ Calibrateเคร่ืองมือวัด 
198,224.10 
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4. แผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) 
 

ตารางท่ี 4.28 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL)  

 
 

 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด PL ตัวผลกัดันต้นทนุ
วางแผนการผลติ

ลว่งหน้า 1 เดอืน

จัดท าแผน

การผลติรายวนั

 ค านวณความ

ต้องการของวตัถดุบิ

จัดท าแผนการใช้

วตัถดุบิรายวนั

 ตดิตามแผนการ

ผลติและการรายงาน

 ประเมิน

ก าลงัการผลติ

ออกใบ

จัดเตรียมสนิค้า

งานสง่มอบ

สนิค้าส าเร็จรูป

ค่าเงินเดือนแรงงานทางอ้อม 561,231.00    ชัว่โมงการท างานของคน 18,104.23         45,260.56   45,260.56         45,260.56               298,719.73         45,260.56   27,156.34   36,208.45   

ค่าท างานลว่งเวลา 25,310.00      ชัว่โมงการท างานของคน 816.45              2,041.13     2,041.13           2,041.13                 13,471.45           2,041.13     1,224.68     1,632.90     

โบนัส 77,919.40      จ านวนพนักงาน 9,739.93           9,739.93     9,739.93           9,739.93                 9,739.93             9,739.93     9,739.93     9,739.93     

ภาษี 86,363.80      จ านวนพนักงาน 10,795.48         10,795.48   10,795.48         10,795.48               10,795.48           10,795.48   10,795.48   10,795.48   

ค่าอาหาร 7,739.13        จ านวนพนักงาน 967.39              967.39        967.39              967.39                    967.39                967.39        967.39        967.39        

ค่าเดินทาง 16,787.50      จ านวนพนักงาน 2,098.44           2,098.44     2,098.44           2,098.44                 2,098.44             2,098.44     2,098.44     2,098.44     

ค่ารักษาพยาบาล -                 จ านวนพนักงาน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าชดุพนักงาน 3,000.00        จ านวนพนักงาน 375.00              375.00        375.00              375.00                    375.00                375.00        375.00        375.00        

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 16,512.03      จ านวนพนักงาน 2,064.00           2,064.00     2,064.00           2,064.00                 2,064.00             2,064.00     2,064.00     2,064.00     

ค่าเสือ่มราคาเคร่ืองจกัร -                 ระบทุางตรง -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์โรงงาน 182,272.50    จ านวนพนักงาน 22,784.06         22,784.06   22,784.06         22,784.06               22,784.06           22,784.06   22,784.06   22,784.06   

ค่าเสือ่มราคาอาคารโรงงาน 525,611.00    สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 65,701.37         65,701.37   65,701.37         65,701.37               65,701.37           65,701.37   65,701.37   65,701.37   

คา่ไฟฟ้าเคร่ืองจักรการผลติ -                 พลงังานไฟฟ้า -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าไฟฟ้าสนับสนนุการผลติ 91,870.93      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 11,483.87         11,483.87   11,483.87         11,483.87               11,483.87           11,483.87   11,483.87   11,483.87   
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ตารางท่ี 4.28 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) (ตอ่) 

 
 
 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด PL ตัวผลกัดันต้นทนุ
วางแผนการผลติ

ลว่งหน้า 1 เดอืน

จัดท าแผน

การผลติรายวนั

 ค านวณความ

ต้องการของวตัถดุบิ

จัดท าแผนการใช้

วตัถดุบิรายวนั

 ตดิตามแผนการ

ผลติและการรายงาน

 ประเมิน

ก าลงัการผลติ

ออกใบ

จัดเตรียมสนิค้า

งานสง่มอบ

สนิค้าส าเร็จรูป

ค่าน า้ 12,419.20      จ านวนพนักงาน 1,552.40           1,552.40     1,552.40           1,552.40                 1,552.40             1,552.40     1,552.40     1,552.40     

ค่าเชือ้เพลงิ (Gas) -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 184,266.81    ชัว่โมงการท างานของคน 5,944.09           14,860.23   14,860.23         14,860.23               98,077.50           14,860.23   8,916.14     11,888.18   

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าซอ่มบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ซอ่มบ ารุงคอมพิวเตอร์ 28,547.11      จ านวนคอมพิวเตอร์ 3,568.39           3,568.39     3,568.39           3,568.39                 3,568.39             3,568.39     3,568.39     3,568.39     

ค่าซอ่มบ ารุงรักษายานยนต์ -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าประกนัภยั 47,534.68      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 5,941.84           5,941.84     5,941.84           5,941.84                 5,941.84             5,941.84     5,941.84     5,941.84     

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบต่างๆ 68,704.12      จ านวนคอมพิวเตอร์ 8,588.02           8,588.02     8,588.02           8,588.02                 8,588.02             8,588.02     8,588.02     8,588.02     

ค่าเชา่ที่ดิน 30,545.43      สดัสว่นพืน้ที่อาคาร 3,818.18           3,818.18     3,818.18           3,818.18                 3,818.18             3,818.18     3,818.18     3,818.18     

ค่ากิจกรรมบนัเทิง -                 จ านวนพนักงาน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าสง่เสริมสงัคม 183,302.22    จ านวนพนักงาน 22,912.78         22,912.78   22,912.78         22,912.78               22,912.78           22,912.78   22,912.78   22,912.78   

ค่าใช้จา่ยเบด็เตลด็โรงงาน -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ค่าวิจยัและพฒันา -                 ชัว่โมงการท างานของคน -                    -              -                    -                          -                      -              -              -              

ผลรวมทัง้หมด 2,149,936.85 -                                197,255.90       234,553.05 234,553.05       234,553.05             582,659.80         234,553.05 209,688.28 222,120.67 
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ตารางท่ี 4.29 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL)  

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. วางแผนการผลติลว่งหน้า 1 เดือน วางแผนการผลติลว่งหน้า 1 เดือน 197,255.90 
2. จดัท าแผนการผลติรายวนั จดัท าแผนการผลติรายวนั 234,553.05 
3.  ค านวณความต้องการของวตัถดิุบ ค านวณความต้องการใช้วตัถุดิบโดยค านวณจากแผนการผลติ 234,553.05 
4. จดัท าแผนการใช้วัตถดิุบรายวนั จดัท าแผนการใช้วัตถดิุบโดยค านวณจากแผนการผลติ 234,553.05 
5.  ติดตามแผนการผลติและการรายงาน ติดตามแผนการผลิตโดยเปรียบเทียบกบัการผลติจริงที่ท าได้ 582,659.80 

6. 
 ประเมินก าลงัการผลติ วิเคราะห์และประมวลผลการผลติเพื่อท าการประเมินก าลงัการผลิต

ส าหรับรองรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้า 
234,553.05 

7. ออกใบ Package ออกเอกสาร Package 209,688.28 

8. งานสง่มอบสนิค้าส าเร็จรูป ตรวจสอบสนิค้าให้ตรงกบัค าสัง่ซือ้ 222,120.67 
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5. แผนกจดัซือ้ (PU) 
 

ตารางท่ี 4.30 ผลการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกจดัซือ้ (PU)  

 
 
 
 
 

รายการต้นทนุทัง้หมด PU ตวัผลกัดนัต้นทนุ ออกใบสัง่ซือ้
ตดิตามผลการ

สัง่ซือ้

พฒันาและจัดหา

วตัถดุบิใหม่ๆ

คา่เงินเดอืนแรงงานทางอ้อม 445,523.02        ชัว่โมงการท างานของคน 167,071.13           250,606.70     27,845.19            

คา่ท างานลว่งเวลา 17,889.00         ชัว่โมงการท างานของคน 6,708.38              10,062.56      1,118.06              

โบนสั 57,935.13         จ านวนพนกังาน 23,174.05            23,174.05      11,587.03            

ภาษี 64,433.82         จ านวนพนกังาน 25,773.53            25,773.53      12,886.76            

คา่อาหาร 6,530.08           จ านวนพนกังาน 2,612.03              2,612.03        1,306.02              

คา่เดนิทาง 14,165.00         จ านวนพนกังาน 5,666.00              5,666.00        2,833.00              

คา่รักษาพยาบาล 5,946.74           จ านวนพนกังาน 2,378.70              2,378.70        1,189.35              

คา่ชุดพนกังาน 3,750.00           จ านวนพนกังาน 1,500.00              1,500.00        750.00                 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 15,494.68         จ านวนพนกังาน 6,197.87              6,197.87        3,098.94              

คา่เสื่อมราคาเคร่ืองจักร -                   ระบุทางตรง

คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์โรงงาน 166,831.73        จ านวนพนกังาน 66,732.69            66,732.69      33,366.35            

คา่เสื่อมราคาอาคารโรงงาน 622,946.37        สดัสว่นพืน้ทีอ่าคาร 207,648.79           207,648.79     207,648.79           

คา่ไฟฟ้าเคร่ืองจักรการผลิต -                   พลงังานไฟฟ้า

คา่ไฟฟ้าสนบัสนนุการผลิต 108,884.06        สดัสว่นพืน้ทีอ่าคาร 36,294.69            36,294.69      36,294.69            

คา่น า้ 15,524.00         จ านวนพนกังาน 6,209.60              6,209.60        3,104.80              

คา่เชือ้เพลิง (Gas) -                   ชัว่โมงการท างานของคน -                      -                -                      

อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 257,806.34        ชัว่โมงการท างานของคน 96,677.38            145,016.07     16,112.90            

คา่ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ -                   ชัว่โมงการท างานของคน -                      -                -                      

คา่ซ่อมบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน -                   ชัว่โมงการท างานของคน -                      -                -                      

ซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 41,671.89         จ านวนคอมพิวเตอร์ 16,668.76            16,668.76      8,334.38              

คา่ซ่อมบ ารุงรักษายานยนต์ -                   ชัว่โมงการท างานของคน -                      -                -                      

คา่ประกันภยั 59,418.35         สดัสว่นพืน้ทีอ่าคาร 19,806.12            19,806.12      19,806.12            

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสว่นประกอบตา่งๆ 74,093.90         จ านวนคอมพิวเตอร์ 29,637.56            29,637.56      14,818.78            

คา่เช่าทีด่นิ 36,201.99         สดัสว่นพืน้ทีอ่าคาร 12,067.33            12,067.33      12,067.33            

คา่กิจกรรมบนัเทงิ -                   จ านวนพนกังาน -                      -                -                      

คา่สง่เสริมสงัคม 229,127.78        จ านวนพนกังาน 91,651.11            91,651.11      45,825.56            

คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดโรงงาน 7,200.00           ชัว่โมงการท างานของคน 2,700.00              4,050.00        450.00                 

คา่วิจัยและพฒันา -                   ชัว่โมงการท างานของคน -                      -                -                      

ผลรวมทัง้หมด 2,251,373.87     827,175.70           963,754.15     460,444.02           
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ตารางท่ี 4.31 ผลรวมการปันต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของแผนกจดัซือ้ (PU) 

ล าดบัที่ กิจกรรม รายละเอียด 
ผลรวมต้นทนุ 

ค่าโสหุ้ยการผลติรวม 

1. ออกใบสัง่ซือ้ ออกเอกสารใบสัง่ซือ้วัตถดิุบ 827,175.70 
2. ติดตามผลการสัง่ซือ้ ติดตามผลการสัง่ซือ้ที่สง่ไปให้ผู้ผลิต 963,754.15 
3. พฒันาและจดัหาวตัถุดิบใหม่ๆ ท าการส ารวจหาแหลง่วตัถุดิบใหม่ 460,444.02 
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4.2  ต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุน (Cost Charged) 
ในการค านวณหาต้นทนุการให้บริการของแผนกสนบัสนนุแตล่ะแผนก  สามารถท าได้โดย

ใช้ต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลกัดนัต้นทุน คูณกับงานท่ีบันทึกของแต่ละแผนก  (ข้อมลูของเดือน
เมษายน – กันยายน พ.ศ. 2554) และค านวณต้นทุนการให้บริการออกมา ซึ่งส่วนประกอบของ
ต้นทนุการให้บริการของแผนกสนบัสนนุแตล่ะแผนก โดยประกอบไปด้วย 4 สว่นดงันี ้
 1) ช่ือแผนก (Department) 
 2) กิจกรรมของแตล่ะแผนก 
 3) ต้นทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนัต้นทุน (Cost Driver Rate) ท่ีได้จากการท าแผนผัง
ต้นทนุ 
 4) ต้นทนุการให้บริการแตล่ะแผนก หาจากการน าจ านวนงานท่ีได้ของแต่ละกิจกรรม คณู
ด้วยต้นทนุตอ่หน่วยของตวัผลกัดนัต้นทนุในข้อ (3)  
  
 โดยต้นทนุการให้บริการของแผนกสนบัสนนุท่ีได้ท าการค านวณแสดงไว้ในตารางท่ี 4.32 – 
4.43 นอกจากนี ้ต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุนยังสามารถน าไปใช้ในการพิจารณา
ปรับปรุงกระบวนการท างานในกิจกรรมท่ีมีการให้ หรือใช้บริการในอตัราต้นทนุตอ่หน่วยสงูได้ 
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ตารางท่ี 4.32 ต้นทนุการให้บริการของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) ส าหรับกระบวนการผลิต T19 

 
 
ตารางท่ี 4.33 ต้นทนุการให้บริการของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) ส าหรับกระบวนการผลิต S25 

 

ผลรวม

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING INSPECTION PC

ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 1,396.23            -              -  -              74,000.05    99,132.14    143,811.41        217,811.46   245,736.01 99,132.14     -   879,623.21     

ติดตัง้เคร่ืองจกัร -                      -              -  -              -                -                -                      -                 -                -                 -   -                   

ติดตัง้ / ซอ่มแซม /Facility: Manufacturing 1,752.88            -              -  -              -                -                -                      43,821.91     96,408.21    56,092.05     -   196,322.17     

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Quality control 2,170.43            36,897.30 -  -              -                -                -                      -                 -                -                 -   36,897.30       

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Planning & Delivery -                      -              -  -              -                -                -                      -                 -                -                 -   -                   

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Purchase 1,226.06            -              -  13,486.68 -                -                -                      -                 -                -                 -   13,486.68       

ผลรวม 36,897.30 -  13,486.68 74,000.05    99,132.14    143,811.41        261,633.37   342,144.22 155,224.19   -   1,126,329.36 

ควบคมุกระบวนการผลิตหลอด S25
แผนก Maintenance (ME) Cost Driver Rate QC PL PU

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC

ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 1,396.23            -              -  -              78,188.73    89,358.55    97,735.91          156,377.46   202,452.96 136,830.28   62,830.23     -   823,774.11     

ติดตัง้เคร่ืองจกัร -                      -              -  -              -                -                -                      -                 -                -                 -                 -   -                   

ติดตัง้ / ซอ่มแซม /Facility: Manufacturing 1,752.88            -              -  -              -                -                -                      -                 61,350.68    66,609.31     29,798.90     -   157,758.89     

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Quality control 2,170.43            73,794.61 -  -              -                -                -                      -                 -                -                 -                 -   73,794.61       

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Planning & Delivery -                      -              -  -              -                -                -                      -                 -                -                 -                 -   -                   

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Purchase 1,226.06            -              -  8,582.43    -                -                -                      -                 -                -                 -                 -   8,582.43         

ผลรวม 73,794.61 -  8,582.43    78,188.73    89,358.55    97,735.91          156,377.46   263,803.64 203,439.58   92,629.13     -   1,063,910.04 

ควบคมุกระบวนการผลิตหลอด T19
ผลรวมQC PL PUแผนก Maintenance (ME) Cost Driver Rate
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ตารางท่ี 4.34 ต้นทนุการให้บริการของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) ส าหรับกระบวนการผลิต T10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BLOWING SEALEX INSPECTION PC ผลรวม

ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 1,396.23            -              -  -              325,320.96 150,792.55 124,264.23        -                 600,377.74 

ติดตัง้เคร่ืองจกัร -                      -              -  -              -                -                -                      -                 -                

ติดตัง้ / ซอ่มแซม /Facility: Manufacturing 1,752.88            -              -  -              -                56,092.05    -                      -                 56,092.05    

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Quality control 2,170.43            30,386.01 -  -              -                -                -                      -                 30,386.01    

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Planning & Delivery -                      -              -  -              -                -                -                      -                 -                

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Purchase 1,226.06            -              -  6,130.31    -                -                -                      -                 6,130.31      

ผลรวม 30,386.01 -  6,130.31    325,320.96 206,884.60 124,264.23        -                 692,986.12 

ควบคมุกระบวนการผลิตหลอด T10
แผนก Maintenance (ME) Cost Driver Rate QC PL PU
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ตารางท่ี 4.35 ต้นทนุการให้บริการของแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) ส าหรับกระบวนการผลิต T19 

 
 
ตารางท่ี 4.36 ต้นทนุการให้บริการของแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) ส าหรับกระบวนการผลิต S25 

 
 

 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING INSPECTION PC

งานตรวจสอบวัตถุดิบ 239.61                -  -  33,545.81    8,146.84      8,146.84      8,146.84       10,782.58    13,418.32    -                 -  82,187.23    

 งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต 454.07                -  -  -                20,432.93    20,432.93    20,432.93     29,514.24    29,060.17    20,432.93     -  140,306.14 

งานสุ่มตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 512.32                -  -  -                15,369.56    15,369.56    15,369.56     19,980.42    19,980.42    15,369.56     -  101,439.07 

งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด 566.35                -  -  -                3,964.48      7,928.96      7,928.96       7,928.96      7,928.96      7,928.96       -  43,609.30    

ผลรวม -  -  33,545.81    47,913.81    51,878.29    51,878.29     68,206.21    70,387.88    43,731.45     -  367,541.74 

ผลรวม
แผนก QC ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME PL PU

ควบคมุกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC

งานตรวจสอบวัตถุดิบ 239.61                -  -  37,379.61    5,511.10      5,511.10      5,511.10       15,574.84    7,428.00      12,939.10     -                 -      89,854.84    

 งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต 454.07                -  -  -                27,243.91    27,243.91    27,243.91     21,341.06    19,070.74    15,892.28     13,621.96     -      151,657.77 

งานสุ่มตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 512.32                -  -  -                15,369.56    15,369.56    17,931.15     17,931.15    18,443.47    15,369.56     15,369.56     -      115,783.99 

งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด 566.35                -  -  -                5,663.55      5,663.55      9,628.03       5,663.55      5,663.55      5,663.55       11,327.09     -      49,272.85    

ผลรวม -  -  37,379.61    53,788.11    53,788.11    60,314.18     60,510.60    50,605.75    49,864.48     40,318.60     -      406,569.45 

ผลรวมME PL PU
แผนก QC Cost Driver Rate
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ตารางท่ี 4.37 ต้นทนุการให้บริการของแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) ส าหรับกระบวนการผลิต T10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต T10

BLOWING SEALEX INSPECTION

งานตรวจสอบวัตถุดิบ 239.61                -  -  27,555.48    19,169.03    27,555.48    8,865.68       83,145.68    

 งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต 454.07                -  -  -                68,109.78    68,109.78    65,839.45     202,059.01 

งานสุ่มตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 512.32                -  -  -                40,985.48    40,985.48    43,547.08     125,518.04 

งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด 566.35                -  -  -                11,327.09    11,327.09    14,158.86     36,813.05    

ผลรวม -  -  27,555.48    139,591.39 147,977.84 132,411.07   447,535.78 

ผลรวม
แผนก QC ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME PL PU
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ตารางท่ี 4.38 ต้นทนุการให้บริการของแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) ส าหรับกระบวนการผลิต T19 

 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC ผลรวม

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 เดือน 1,127.18                -  -  11,271.77    -     -      -       -        -        -                -                 33,815.30    45,087.06    

จดัท าแผนการผลิตรายวัน 7,329.78                -  -  29,319.13    -     -      -       -        -        -                -                 29,319.13    58,638.26    

ค านวณความต้องการของวัตถุดิบ 1,954.61                -  -  19,546.09    -     -      -       -        -        -                -                 19,546.09    39,092.18    

จดัท าแผนการใช้วัตถุดิบรายวัน 1,954.61                -  -  19,546.09    -     -      -       -        -        -                -                 19,546.09    39,092.18    

 ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน 2,601.16                -  -  26,011.60    -     -      -       -        -        -                -                 114,451.03 140,462.63 

 ประเมินก าลงัการผลิต 2,345.53                -  -  -                -     -      -       -        -        -                -                 46,910.61    46,910.61    

ออกใบจดัเตรียมสินค้า 1,978.19                -  -  -                -     -      -       -        -        -                -                 35,607.44    35,607.44    

งานส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป 2,338.11                -  -  -                -     -      -       -        -        -                -                 58,452.81    58,452.81    

ผลรวม 21,629.17              -  -  105,694.67 -     -      -       -        -        -                -                 357,648.50 463,343.17 

แผนก PL Cost Driver Rate
ME QC PU
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ตารางท่ี 4.39 ต้นทนุการให้บริการของแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) ส าหรับกระบวนการผลิต S25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING INSPECTION PC ผลรวม

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 เดือน 1,127.18                -  -  11,271.77    -            -        -                 -                -                -                59,740.36     71,012.12    

จดัท าแผนการผลิตรายวัน 7,329.78                -  -  58,638.26    -            -        -                 -                -                -                58,638.26     117,276.53 

ค านวณความต้องการของวัตถุดิบ 1,954.61                -  -  19,546.09    -            -        -                 -                -                -                19,546.09     39,092.18    

จดัท าแผนการใช้วัตถุดิบรายวัน 1,954.61                -  -  19,546.09    -            -        -                 -                -                -                19,546.09     39,092.18    

 ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน 2,601.16                -  -  52,023.20    -            -        -                 -                -                -                57,225.52     109,248.71 

 ประเมินก าลงัการผลิต 2,345.53                -  -  -                -            -        -                 -                -                -                23,455.31     23,455.31    

ออกใบจดัเตรียมสินค้า 1,978.19                -  -  -                -            -        -                 -                -                -                29,672.87     29,672.87    

งานส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป 2,338.11                -  -  -                -            -        -                 -                -                -                35,071.68     35,071.68    

ผลรวม 21,629.17              -  -  161,025.40 -            -        -                 -                -                -                302,896.17   463,921.57 

แผนก PL Cost Driver Rate
ME QC PU
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ตารางท่ี 4.40 ต้นทนุการให้บริการของแผนกวางแผนและจดัสง่ (PL) ส าหรับกระบวนการผลิต T10 

 
 
 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต T10

BLOWING SEALEX INSPECTION PC ผลรวม

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 เดือน 1,127.18                -  -  11,271.77    -            -        -                 23,670.71    34,942.47    

จดัท าแผนการผลิตรายวัน 7,329.78                -  -  14,659.57    -            -        -                 14,659.57    29,319.13    

ค านวณความต้องการของวัตถุดิบ 1,954.61                -  -  19,546.09    -            -        -                 19,546.09    39,092.18    

จดัท าแผนการใช้วัตถุดิบรายวัน 1,954.61                -  -  19,546.09    -            -        -                 19,546.09    39,092.18    

 ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน 2,601.16                -  -  26,011.60    -            -        -                 57,225.52    83,237.11    

 ประเมินก าลงัการผลิต 2,345.53                -  -  -                -            -        -                 46,910.61    46,910.61    

ออกใบจดัเตรียมสินค้า 1,978.19                -  -  -                -            -        -                 89,018.61    89,018.61    

งานส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป 2,338.11                -  -  -                -            -        -                 23,381.12    23,381.12    

ผลรวม 21,629.17              -  -  91,035.10    -            -        -                 293,958.31 384,993.41 

แผนก PL Cost Driver Rate ME QC PU
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ตารางท่ี 4.41 ต้นทนุการให้บริการของแผนกจดัซือ้ (PU) ส าหรับกระบวนการผลิต T19 

 
 
ตารางท่ี 4.42 ต้นทนุการให้บริการของแผนกจดัซือ้ (PU) ส าหรับกระบวนการผลิต S25 

 
 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING INSPECTION PC ผลรวม

ออกใบสัง่ซือ้ 2,418.64                53,210.13    53,210.13    - -            -        -                 -                -                -                 72,559.27     178,979.54 

ติดตามผลการสัง่ซือ้ 1,987.12                107,304.59 15,896.98    - -            -        -                 -                -                -                 59,613.66     182,815.22 

พฒันาและจดัหาวัตถุดิบใหม่ๆ 3,837.03                -                57,555.50    - -            -        -                 -                -                -                 -                 57,555.50    

ผลรวม 8,242.80                160,514.72 126,662.61 - -            -        -                 -                -                -                 132,172.93   419,350.26 

แผนก PU Cost Driver Rate ME QC PL

ควบคมุกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC ผลรวม

ออกใบสัง่ซือ้ 2,418.64                60,466.06    48,372.85    - -            -        -                 -                -                -                 -                 84,652.48    193,491.39 

ติดตามผลการสัง่ซือ้ 1,987.12                129,162.93 23,845.46    - -            -        -                 -                -                -                 -                 69,549.27    222,557.66 

พฒันาและจดัหาวัตถุดิบใหม่ๆ 3,837.03                -                57,555.50    - -            -        -                 -                -                -                 -                 -                57,555.50    

ผลรวม 8,242.80                189,628.99 129,773.81 - -            -        -                 -                -                -                 -                 154,201.75 473,604.55 

แผนก PU Cost Driver Rate ME QC PL
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ตารางท่ี 4.43 ต้นทนุการให้บริการของแผนกจดัซือ้ (PU) ส าหรับกระบวนการผลิต T10 

 
 

 
 
 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต T10

BLOWING SEALEX INSPECTION PC ผลรวม

ออกใบสัง่ซือ้ 2,418.64                48,372.85    43,535.56    - -            -        -                 60,466.06    152,374.47 

ติดตามผลการสัง่ซือ้ 1,987.12                89,420.49    11,922.73    - -            -        -                 49,678.05    151,021.27 

พฒันาและจดัหาวัตถุดิบใหม่ๆ 3,837.03                -                57,555.50    - -            -        -                 -                57,555.50    

ผลรวม 8,242.80                137,793.34 113,013.80 - -            -        -                 110,144.11 360,951.24 

แผนก PU Cost Driver Rate ME QC PL
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4.3  การปันต้นทุนจากแผนกสนับสนุนลงสู่แต่ละกระบวนการ (Cost Allocation) 
 จะใช้วิธีการปันส่วนแบบกลบัไปกลบัมา (Reciprocal Allocation Method) ซึ่งเป็นวิธีท่ี
ค านึงถึงการให้บริการระหวา่งแผนกบริการอย่างสมบรูณ์ โดยไมต้่องค านึงถึงกฎเกณฑ์ ในการปัน
ส่วนตามล าดบัก่อนหลัง วิธีการปันส่วนแบบกลบัไปกลบัมานีจ้ะให้ค่าตวัเลขท่ีถูกต้องมากกว่า
วิธีการปันสว่นวิธีอ่ืนๆ ซึ่งในงานวิจยันีจ้ะน า Microsoft Excel มาใช้ในการเช่ือมโยงข้อมลู และท า
การปันต้นทนุจากแผนกสนบัสนนุลงสูแ่ตล่ะกระบวนการ โดยมีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี  ้
 ขัน้ตอนท่ี 1: เตรียมข้อมลูท่ีจะใช้ในการปัน โดยการสรุปต้นทุนการให้บริการของแผนก
สนบัสนนุแตล่ะแผนก พร้อมทัง้ท าการตรวจสอบข้อมลู ดงัแสดงในตารางท่ี 4.44-4.46 
 ขัน้ตอนท่ี 2: ท าการแปลงต้นทุนการให้บริการของแผนกสนับสนุน ให้ออกมาในรูปของ
เปอร์เซ็นต์ โดยให้ต้นทุนรวมของแต่ละแผนกสนับสนุนท่ีเป็นผู้ ให้บริการ มีค่าเท่ากับ 100% ดัง
แสดงในตารางท่ี 4.47-4.49 
 ขัน้ตอนท่ี 3: น าข้อมลูต้นทุนรวมของแต่ละแผนก ท่ีได้รับการปันค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จดัการแล้ว และข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 2 มาสร้างเป็นสมการต้นทุน (Cost Equation) ดงัแสดง
ในตารางท่ี 4.50-4.52 
 ขัน้ตอนท่ี 4: จัดรูปแบบสมการต้นทุนใหม่ โดยให้ค่าสมัประสิทธ์ิและตัวแปรอยู่ในฝ่ัง
ซ้ายมือ และต้นทนุทางตรงอยู่ในฝ่ังขวามือ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.39 
 ขัน้ตอนท่ี 5: น าสมการท่ีได้ในจากขัน้ตอนท่ี 4 มาสร้างเป็นเมทริกของค่าสมัประสิทธ์ิ, 
เวกเตอร์ของตวัแปร และเวกเตอร์ของต้นทนุ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.40 
 ขัน้ตอนท่ี 6: ปรับสมการให้อยู่ในรูปของ X = A-1 B ดงัแสดงในตารางท่ี 4.41 
 ขัน้ตอนท่ี 7: ท าการคณูเวกเตอร์ของต้นทนุด้วยเมทริก A-1 จะได้เป็นต้นทุนรวมของแต่ละ
กระบวนการ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.42 
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ตารางท่ี 4.44 ขัน้ตอนท่ี 1: สรุปต้นทนุการให้บริการของแตล่ะแผนกสนบัสนนุกระบวนการผลิต T19 

 
 
ตารางท่ี 4.45 ขัน้ตอนท่ี 1: สรุปต้นทนุการให้บริการของแตล่ะแผนกสนบัสนนุส าหรับกระบวนการผลิต S25 

 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING INSPECTION PC

แผนกซอ่มบ ารุง (ME)        36,897.30          -       13,486.68     74,000.05     99,132.14   143,811.41   261,633.37      342,144.22      155,224.19                       -   1,126,329.36 

แผนกควบคมุคณุภาพ (QC)                    -   -      33,545.81    47,913.81   51,878.29    51,878.29    68,206.21    70,387.88      43,731.45      -                   367,541.74     

แผนกวางแผนและจดัส่ง (PL)                    -                         -   161,025.40 -               -                -                -                -                   -                   302,896.17    463,921.57     

แผนกจดัส่ง (PU)  160,514.72      126,662.61          -   -               -                -                -                -                   -                   132,172.93    419,350.26     

ผลรวม  160,514.72      163,559.91          -     208,057.89  121,913.86   151,010.43   195,689.71   329,839.58      412,532.10      198,955.64      435,069.10 2,377,142.94 

ผลรวมME QC PL PU

ควบคมุกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC

แผนกซอ่มบ ารุง (ME)        73,794.61         -          8,582.43     78,188.73     89,358.55     97,735.91   156,377.46      263,803.64      203,439.58        92,629.13                        -   1,063,910.04    

แผนกควบคมุคณุภาพ (QC)                    -   -    37,379.61    53,788.11   53,788.11    60,314.18    60,510.60    50,605.75      49,864.48      40,318.60      -                   406,569.45       

แผนกวางแผนและจดัส่ง (PL)                    -                         -   105,694.67 -               -                -                -                -                   -                   -                   357,648.50     463,343.17       

แผนกจดัส่ง (PU)  189,628.99      129,773.81         -   -               -                -                -                -                   -                   -                   154,201.75     473,604.55       

ผลรวม  189,628.99      203,568.42         -     151,656.72  131,976.84   143,146.66   158,050.10   216,888.06      314,409.39      253,304.07      132,947.73      511,850.25 2,407,427.21    

ME QC PL PU ผลรวม
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ตารางท่ี 4.46 ขัน้ตอนท่ี 1: สรุปต้นทนุการให้บริการของแตล่ะแผนกสนบัสนนุส าหรับกระบวนการผลิต T10 

 
 
ตารางท่ี 4.47 ขัน้ตอนท่ี 2: แปลงต้นทนุการให้บริการให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ของแผนกสนบัสนนุกระบวนการผลิต T19 

 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต T10

BLOWING SELEX INSPECTION PC

แผนกซอ่มบ ารุง (ME)        30,386.01          -          6,130.31  325,320.96  206,884.60    124,264.23                    -   692,986.12    

แผนกควบคมุคณุภาพ (QC)                    -   -      27,555.48    139,591.39 147,977.84 132,411.07   447,535.78 895,071.55    

แผนกวางแผนและจดัส่ง (PL)                    -                         -   91,035.10    -               -               -                 293,958.31 384,993.41    

แผนกจดัส่ง (PU)  137,793.34      113,013.80          -   -               -               -                 110,144.11 360,951.24    

ผลรวม  137,793.34      143,399.81          -     124,720.90  464,912.35  354,862.44    256,675.30  851,638.19 2,334,002.33 

ผลรวมME QC PL PU

ควบคมุกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC

แผนกซอ่มบ ารุง (ME) 6.94% 0% 0.81% 7.35% 8.40% 9.19% 14.70% 24.80% 19.12% 8.71% 0.00% 100%

แผนกควบคมุคณุภาพ (QC) 0.00% 0.00% 9.19% 13.23% 13.23% 14.83% 14.88% 12.45% 12.26% 9.92% 0.00% 100%

แผนกวางแผนและจดัส่ง (PL) 0.00% 0.00% 22.81% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 77.19% 100%

แผนกจดัส่ง (PU) 40.04% 27.40% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 32.56% 100%

ผลรวมME QC PL PU
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ตารางท่ี 4.48 ขัน้ตอนท่ี 2: แปลงต้นทนุการให้บริการให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ของแผนกสนบัสนนุกระบวนการผลิต S25 

 
 
ตารางท่ี 4.49 ขัน้ตอนท่ี 2: แปลงต้นทนุการให้บริการให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ของแผนกสนบัสนนุกระบวนการผลิต T10 

 
 
 
 

ควบคมุกระบวนการผลิต T10

BLOWING SELEX INSPECTION PC

แผนกซอ่มบ ารุง (ME) 4.38% 0% 0.88% 46.94% 29.85% 17.93% 0.00% 100%

แผนกควบคมุคณุภาพ (QC) 0.00% 0.00% 3.08% 15.60% 16.53% 14.79% 50.00% 100%

แผนกวางแผนและจดัส่ง (PL) 0.00% 0.00% 23.65% 0.00% 0.00% 0.00% 76.35% 100%

แผนกจดัส่ง (PU) 38.18% 31.31% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 30.51% 100%

ME QC PL PU ผลรวม

ควบคมุกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SEALEX BASING INSPECTION PC

แผนกซอ่มบ ารุง (ME) 3.28% 0% 1.20% 6.57% 8.80% 12.77% 23.23% 30.38% 13.78% 0.00% 100%

แผนกควบคมุคณุภาพ (QC) 0.00% 0.00% 9.13% 13.04% 14.11% 14.11% 18.56% 19.15% 11.90% 0.00% 100%

แผนกวางแผนและจดัส่ง (PL) 0.00% 0.00% 34.71% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 65.29% 100%

แผนกจดัส่ง (PU) 38.28% 30.20% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 31.52% 100%

ME QC PL PU ผลรวม
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ตารางท่ี 4.50 ขัน้ตอนท่ี 3: สมการต้นทนุ (Cost Equation) ของกระบวนการผลิต T19 

 
 
 
 
 
 

DEPARTMENT COST

FLARE = 309,360 + 0.073 ME + 0.132 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

STEM = 713,158 + 0.084 ME + 0.132 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

MOUNT = 430,868 + 0.092 ME + 0.148 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

SELEX = 1,229,618 + 0.147 ME + 0.149 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

BASING = 1,290,903 + 0.248 ME + 0.124 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PRE-FOCUS = 2,845,943 + 0.191 ME + 0.123 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

INSPECTION = 778,839 + 0.087 ME + 0.099 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PC = 0 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.772 PL + 0.326 PU

ME = 1,063,910 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.400 PU

QC = 406,569 + 0.069 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.274 PU

PL = 463,343 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PU = 473,605 + 0.008 ME + 0.092 QC + 0.228 PL + 0.000 PU

% FROM STEP II
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ตารางท่ี 4.51 ขัน้ตอนท่ี 3: สมการต้นทนุ (Cost Equation) ของกระบวนการผลิต S25 

 
ตารางท่ี 4.52 ขัน้ตอนท่ี 3: สมการต้นทนุ (Cost Equation) ของกระบวนการผลิต T10 

 

DEPARTMENT COST

BLOWING = 1,231,153 + 0.469 ME + 0.156 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

SEALEX = 2,943,385 + 0.299 ME + 0.165 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

INSPECTION = 2,462,750 + 0.179 ME + 0.148 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PC = 0 + 0.000 ME + 0.500 QC + 0.764 PL + 0.305 PU

ME = 692,986 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.382 PU

QC = 895,072 + 0.044 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.313 PU

PL = 384,993 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PU = 360,951 + 0.009 ME + 0.031 QC + 0.236 PL + 0.000 PU

% FROM STEP II

DEPARTMENT COST

FLARE = 210,979 + 0.066 ME + 0.130 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

STEM = 475,468 + 0.088 ME + 0.141 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

MOUNT = 338,238 + 0.128 ME + 0.141 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

SEALEX = 863,517 + 0.232 ME + 0.186 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

BASING = 1,048,077 + 0.304 ME + 0.192 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

INSPECTION = 970,920 + 0.138 ME + 0.119 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PC = 0 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.653 PL + 0.315 PU

ME = 1,126,329 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.383 PU

QC = 367,542 + 0.033 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.302 PU

PL = 463,922 + 0.000 ME + 0.000 QC + 0.000 PL + 0.000 PU

PU = 419,350 + 0.012 ME + 0.091 QC + 0.347 PL + 0.000 PU

% FROM STEP II
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ตารางท่ี 4.53 ขัน้ตอนท่ี 4: จดัรูปแบบของสมการต้นทนุใหมข่องกระบวนการผลิต T19 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.073 ME - 0.132 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 309,360

0 FLARE + 1 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.084 ME - 0.132 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 713,158

0 FLARE + 0 STEM + 1 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.092 ME - 0.148 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 430,868

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 1 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.147 ME - 0.149 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 1,229,618

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 1 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.248 ME - 0.124 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 1,290,903

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 1 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.191 ME - 0.123 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 2,845,943

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 1 INSPECTION + 0 PC - 0.087 ME - 0.099 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 778,839

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 1 PC - 0.000 ME - 0.000 QC - 0.772 PL - 0.326 PU = 0

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC + 1.000 ME - 0.000 QC - 0.000 PL - 0.400 PU = 1,063,910

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.069 ME + 1.000 QC - 0.000 PL - 0.274 PU = 406,569

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.000 ME - 0.000 QC + 1.000 PL - 0.000 PU = 463,343

0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 PRE-FOCUS + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.008 ME - 0.092 QC - 0.228 PL + 1.000 PU = 473,605
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ตารางท่ี 4.54 ขัน้ตอนท่ี 4: จดัรูปแบบของสมการต้นทนุใหมข่องกระบวนการผลิต S25 

 
ตารางท่ี 4.55 ขัน้ตอนท่ี 4: จดัรูปแบบของสมการต้นทนุใหมข่องกระบวนการผลิต T10 

 

1 BLOWING + 0 SELEX + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.469 ME - 0.156 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 1,231,153

0 BLOWING + 1 SELEX + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.299 ME - 0.165 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 2,943,385

0 BLOWING + 0 SELEX + 1 INSPECTION + 0 PC - 0.179 ME - 0.148 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 2,462,750

0 BLOWING + 0 SELEX + 0 INSPECTION + 1 PC - 0.000 ME - 0.500 QC - 0.764 PL - 0.305 PU = 0

0 BLOWING + 0 SELEX + 0 INSPECTION + 0 PC + 1 ME - 0.000 QC - 0.000 PL - 0.382 PU = 692,986

0 BLOWING + 0 SELEX + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.044 ME + 1 QC - 0.000 PL - 0.313 PU = 895,072

0 BLOWING + 0 SELEX + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.000 ME - 0.000 QC + 1 PL - 0.000 PU = 384,993

0 BLOWING + 0 SELEX + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.009 ME - 0.031 QC - 0.236 PL + 1 PU = 360,951

1 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.066 ME - 0.130 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 210,979
0 FLARE + 1 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.088 ME - 0.141 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 475,468
0 FLARE + 0 STEM + 1 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.128 ME - 0.141 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 338,238
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 1 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.232 ME - 0.186 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 863,517
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 1 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.304 ME - 0.192 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 1,048,077
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 1 INSPECTION + 0 PC - 0.138 ME - 0.119 QC - 0.000 PL - 0.000 PU = 970,920
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 1 PC - 0.000 ME - 0.000 QC - 0.653 PL - 0.315 PU = 0
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC + 1.000 ME - 0.000 QC - 0.000 PL - 0.383 PU = 1,126,329
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.033 ME + 1.000 QC - 0.000 PL - 0.302 PU = 367,542
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.000 ME - 0.000 QC + 1.000 PL - 0.000 PU = 463,922
0 FLARE + 0 STEM + 0 MOUNT + 0 SELEX + 0 BASING + 0 INSPECTION + 0 PC - 0.012 ME - 0.091 QC - 0.347 PL + 1.000 PU = 419,350
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ตารางท่ี 4.56 ขัน้ตอนท่ี 5: เมทริกของคา่สมัประสิทธ์ิ, เวกเตอร์ของตวัแปร และเวกเตอร์ของต้นทนุของกระบวนการผลิต T19 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 0 0 0 0 0 0 0 -0.07 -0.13 0.00 0.00 FLARE = 309,360
0 1 0 0 0 0 0 0 -0.08 -0.13 0.00 0.00 STEM = 713,158
0 0 1 0 0 0 0 0 -0.09 -0.15 0.00 0.00 MOUNT = 430,868
0 0 0 1 0 0 0 0 -0.15 -0.15 0.00 0.00 SELEX = 1,229,618
0 0 0 0 1 0 0 0 -0.25 -0.12 0.00 0.00 BASING = 1,290,903
0 0 0 0 0 1 0 0 -0.19 -0.12 0.00 0.00 x PRE-FOCUS = 2,845,943
0 0 0 0 0 0 1 0 -0.09 -0.10 0.00 0.00 INSPECTION = 778,839
0 0 0 0 0 0 0 1 0.00 0.00 -0.77 -0.33 PC = 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.00 0.00 -0.40 ME = 1,063,910
0 0 0 0 0 0 0 0 -0.07 1 0.00 -0.27 QC = 406,569
0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 1 0.00 PL = 463,343
0 0 0 0 0 0 0 0 -0.01 -0.09 -0.23 1 PU = 473,605
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ตารางท่ี 4.57 ขัน้ตอนท่ี 5: เมทริกของคา่สมัประสิทธ์ิ, เวกเตอร์ของตวัแปร และเวกเตอร์ของต้นทนุของกระบวนการผลิต S25 

 
 
ตารางท่ี 4.58 ขัน้ตอนท่ี 5: เมทริกของคา่สมัประสิทธ์ิ, เวกเตอร์ของตวัแปร และเวกเตอร์ของต้นทนุของกระบวนการผลิต T10 

 

1 0 0 0 -0.47 -0.16 0.00 0.00 BLOWING = 1,231,153
0 1 0 0 -0.30 -0.17 0.00 0.00 SEALEX = 2,943,385
0 0 1 0 -0.18 -0.15 0.00 0.00 INSPECTION = 2,462,750
0 0 0 1 0.00 -0.50 -0.76 -0.31 x PC = 0
0 0 0 0 1 0.00 0.00 -0.38 ME = 692,986
0 0 0 0 -0.04 1 0.00 -0.31 QC = 895,072
0 0 0 0 0.00 0.00 1 0.00 PL = 384,993
0 0 0 0 -0.01 -0.03 -0.24 1 PU = 360,951

1 0 0 0 0 0 0 -0.07 -0.13 0.00 0.00 FLARE = 210,979
0 1 0 0 0 0 0 -0.09 -0.14 0.00 0.00 STEM = 475,468
0 0 1 0 0 0 0 -0.13 -0.14 0.00 0.00 MOUNT = 338,238
0 0 0 1 0 0 0 -0.23 -0.19 0.00 0.00 SELEX = 863,517
0 0 0 0 1 0 0 -0.30 -0.19 0.00 0.00 BASING = 1,048,077
0 0 0 0 0 1 0 -0.14 -0.12 0.00 0.00 x INSPECTION = 970,920
0 0 0 0 0 0 1 0.00 0.00 -0.65 -0.32 PC = 0
0 0 0 0 0 0 0 1 0.00 0.00 -0.38 ME = 1,126,329
0 0 0 0 0 0 0 -0.03 1 0.00 -0.30 QC = 367,542
0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 1 0.00 PL = 463,922
0 0 0 0 0 0 0 -0.01 -0.09 -0.35 1 PU = 419,350
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ตารางท่ี 4.59 ขัน้ตอนท่ี 6: ปรับสมการให้อยูใ่นรูปของ X = A-1 B ของกระบวนการผลติ T19 

 
 
 
 
 
 
 
 

FLARE = 1 0 0 0 0 0 0 0 0.08 0.14 0.02 0.07 309,360

STEM = 0 1 0 0 0 0 0 0 0.09 0.14 0.02 0.08 713,158

MOUNT = 0 0 1 0 0 0 0 0 0.10 0.16 0.02 0.08 430,868

SELEX = 0 0 0 1 0 0 0 0 0.16 0.16 0.02 0.11 1,229,618

BASING = 0 0 0 0 1 0 0 0 0.26 0.14 0.03 0.14 1,290,903

PRE-FOCUS = 0 0 0 0 0 1 0 0 0.20 0.13 0.03 0.12 x 2,845,943

INSPECTION = 0 0 0 0 0 0 1 0 0.09 0.11 0.02 0.07 778,839

PC = 0 0 0 0 0 0 0 1 0.00 0.03 0.85 0.34 0

ME = 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.04 0.09 0.41 1,063,910

QC = 0 0 0 0 0 0 0 0 0.07 1 0.07 0.31 406,569

PL = 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 1 0.00 463,343

PU = 0 0 0 0 0 0 0 0 0.01 0.09 0.24 1 473,605
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ตารางท่ี 4.60 ขัน้ตอนท่ี 6: ปรับสมการให้อยูใ่นรูปของ X = A-1 B ของกระบวนการผลติ S25 

        
 
ตารางท่ี 4.61 ขัน้ตอนท่ี 6: ปรับสมการให้อยูใ่นรูปของ X = A-1 B ของกระบวนการผลติ T10 

 

BLOWING = 1 0 0 0 0.48 0.16 0.06 0.23 1,231,153
SEALEX = 0 1 0 0 0.31 0.17 0.04 0.17 2,943,385

INSPECTION = 0 0 1 0 0.19 0.15 0.03 0.12 2,462,750
PC = 0 0 0 1 0.03 0.51 0.88 0.48 x 0
ME = 0 0 0 0 1 0.01 0.09 0.39 692,986
QC = 0 0 0 0 0.05 1 0.08 0.33 895,072
PL = 0 0 0 0 0.00 0.00 1 0.00 384,993
PU = 0 0 0 0 0.01 0.03 0.24 1 360,951

FLARE = 1 0 0 0 0 0 0 0.07 0.14 0.02 0.07 210,979
STEM = 0 1 0 0 0 0 0 0.09 0.15 0.03 0.08 475,468

MOUNT = 0 0 1 0 0 0 0 0.13 0.15 0.03 0.10 338,238
SELEX = 0 0 0 1 0 0 0 0.24 0.20 0.05 0.15 863,517

BASING = 0 0 0 0 1 0 0 0.31 0.21 0.06 0.18 1,048,077
INSPECTION = 0 0 0 0 0 1 0 0.14 0.13 0.03 0.09 x 970,920

PC = 0 0 0 0 0 0 1 0.00 0.03 0.77 0.33 0
ME = 0 0 0 0 0 0 0 1 0.04 0.14 0.40 1,126,329
QC = 0 0 0 0 0 0 0 0.04 1 0.11 0.33 367,542
PL = 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 1 0.00 463,922
PU = 0 0 0 0 0 0 0 0.02 0.09 0.36 1 419,350
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ตารางท่ี 4.62 ขัน้ตอนท่ี 7: ต้นทนุรวมของแตล่ะกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด T19 

 

Department Total cost (1) Each department (2) Charge (3) = (1)-(2)

FLARE 496,333.94 309,359.96 186,973.98

STEM 914,043.76 713,158.10 200,885.65

MOUNT 653,057.11 430,867.54 222,189.58

SEALEX 1,525,170.54 1,229,617.53 295,553.01

BASING 1,703,753.69 1,290,902.66 412,851.03

PRE-FOCUS 3,182,377.58 2,845,942.85 336,434.73

INSPECTION = 961,362.32 778,838.77 182,523.55

PC 570,015.68 0.00 570,015.68

ME 1,325,067.74 1,063,910.04 261,157.70

QC 677,203.34 406,569.45 270,633.89

PL 463,343.17 463,343.17 0.00

PU 652,249.83 473,604.55 178,645.27

Total Sum of each dept. Error check

Production Allocate cost 10,006,114.63 10,006,114.63 - No Error -
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ตารางท่ี 4.63 ขัน้ตอนท่ี 7: ต้นทนุรวมของแตล่ะกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด S25 

Department Total cost (1) Each department (2) Charge (3) = (1)-(2)

FLARE 380,871.48 210,979.31 169,892.17

STEM 682,641.91 475,468.16 207,173.76

MOUNT 599,998.35 338,237.91 261,760.44

SEALEX 1,296,311.70 863,516.91 432,794.78

BASING 1,582,854.54 1,048,076.91 534,777.63

INSPECTION = 1,233,109.84 970,920.49 262,189.36

PC 508,554.80 0.00 508,554.80

ME 1,376,087.29 1,126,329.36 249,757.92

QC 609,705.51 367,541.74 242,163.77

PL 463,921.57 463,921.57 0.00

PU 652,501.22 419,350.26 233,150.96

Total Sum of each dept. Error check

Production Allocate cost 6,284,342.63 6,284,342.63 - No Error -
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ตารางท่ี 4.64 ขัน้ตอนท่ี 7: ต้นทนุรวมของแตล่ะกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด T10 

 
 
 
 
 

Department Total cost (1) Each department (2) Charge (3) = (1)-(2)

BLOWING 1,814,580.45 1,231,152.54 583,427.91

SELEX 3,386,388.83 2,943,385.35 443,003.48

INSPECTION 2,781,757.01 2,462,749.92 319,007.08

PC 988,563.85 0.00 988,563.85

ME 881,296.95 692,986.12 188,310.83

QC 1,088,161.28 895,071.55 193,089.73

PL 384,993.41 384,993.41 0.00

PU 493,282.40 360,951.24 132,331.16

Total Sum of each dept. Error check

Production Allocate cost 8,971,290.13 8,971,290.13 - No Error -
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4.4 การค านวณหาต้นทุนกระบวนการ (Process Cost) 
ในสว่นนีจ้ะเป็นการค านวณสรุปต้นทุนรวมทัง้หมดของแต่ละกระบวนการ โดยน าต้นทุน

ของแตล่ะกระบวนการ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1. ต้นทนุท่ีได้รับการปันมาจากแผนกสนับสนุนลงสู่แต่ละกระบวนการ ท่ีได้จากการปัน

ในหวัข้อท่ี 4.3 ตารางท่ี 4.65-4.67 ซึ่งการค านวณต้นทุนท่ีได้รับการปันมาจากแผนกสนับสนุนจะ
แบ่งออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้

1) ต้นทนุท่ีได้รับการปันลงสูก่ระบวนการโดยตรง ต้นทุนในส่วนนีส้ามารถน าไปรวม
กบัต้นทนุกระบวนการของแผนกได้โดยตรง 

2) ต้นทนุท่ีได้รับการปันมาจากส่วนท่ีเป็นต้นทุนร่วมของแผนกผลิต (PP) ซึ่งต้นทุน
ในสว่นนีจ้ะต้องท าการปันต่อไปยังแต่ละกระบวนการ โดยใช้สดัส่วนของต้นทุน
เป็นตวัปัน เช่นเดียวกบัการปันต้นทนุจากฝ่ายบริหารจดัการ 

2. ต้นทนุรวมของแตล่ะกระบวนการ เป็นการรวมต้นทนุกระบวนการของแผนก และ
ต้นทนุท่ีได้รับการปันมาจากแผนกสนบัสนนุลงสูแ่ตล่ะกระบวนการ ดงัสมการตอ่ไปนี ้
 

TPC = PC + AD + (AS × R) 
 
โดยท่ี  TPC หมายถึง ต้นทนุรวมของแตล่ะกระบวนการ 
  PC หมายถึง ต้นทนุกระบวนการของแผนก 
  AD หมายถึง ต้นทนุท่ีได้รับการปันลงสูก่ระบวนการโดยตรง 
  AS หมายถึง ต้นทนุท่ีได้รับปันจากต้นทนุร่วมของแผนกผลิต 
  R หมายถึง สดัสว่นต้นทนุของแตล่ะกระบวนการ 

3. ต้นทุนกระบวนการต่อชั่วโมงแรงงาน ท าการค านวณโดยน าต้นทุนรวมของแต่ละ
กระบวนการ หารด้วยงานท่ีได้ของแตล่ะกิจกรรม (ชัว่โมงแรงงาน) จะได้ออกมาเป็นต้นทุนของแต่
ละกระบวนการตอ่ชัว่โมงแรงงาน 
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ตารางท่ี 4.65 ต้นทนุกระบวนการ (Process Cost) ของหลอดไฟชนิด T19 

ล าดบั 

ท่ี 
กิจกรรม รายละเอียด Cost driver 

Cost 
driver 
ratio 

Direct 
cost 
ratio 

Direct Cost 
(PC) 

Charge 
From Su 

AS x R 
Total Cost 

(TPC) Process 
Cost 7,598,687.

41 
1,837,411.

53 
570,015.68 

7,598,687.41 

1. Flare งานหลอมขึน้รูป Flare Tube 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

384.55 2.42% 309,359.96 264,050.25 13,806.69 510,140.63 1,326.59 

2. Stem 
งานหลอม Flare เข้ากับลวด
ตวัน า 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

407.04 2.56% 713,158.10 334,695.14 14,614.16 928,657.91 2,281.49 

3. Mount 
งานขึน้รูปลวดตวัน าเพื่อ
ประกอบกับไส้หลอดไฟ 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

403.38 2.54% 430,867.54 320,749.13 14,482.75 667,539.87 1,654.87 

4. Selex 
งานหลอมกระเปาะแก้วเข้า
กับ Mount 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

564.31 3.55% 
1,229,617.

53 
574,484.47 20,260.70 1,545,431.24 2,738.62 

5. Basing 
งานประกอบหลอดไฟกับขัว้
หลอด 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

2,508.12 15.80% 
1,290,902.

6 
664,507.00 90,050.27 1,793,803.95 715.20 

6. Pre-Focus 
งานประกอบแหวนเข้ากับ
หลอดไฟ 

ชัว่โมงการท างานของคน 9,212.93 58.03% 
2,845,942.

85 
1,263,082.

09 
330,776.36 3,513,153.94 381.33 

7. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ ชัว่โมงการท างานของคน 2,396.00 15.09% 778,838.77 
1,017,493.

49 
86,024.77 1,047,387.09 437.14 
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ตารางท่ี 4.66 ต้นทนุกระบวนการ (Process Cost) ของหลอดไฟชนิด S25 

ล าดบั 

ท่ี 
กิจกรรม รายละเอียด Cost driver 

Cost 
driver 
ratio 

Direct 
cost 
ratio 

Direct Cost 
(PC) 

Charge 
From Su 

AS x R 
Total Cost 

(TPC) 
Process 

Cost 
3,907,199.69 1,868,588.14 508,554.80 7,598,687.41 

1. Flare งานหลอมขึน้รูป Flare Tube 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

401.42 5.68% 210,979.31 169,892.17 207,173.76 510,140.63 1,020.76 

2. Stem 
งานหลอม Flare เข้ากับลวด
ตวัน า 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

406.35 5.75% 475,468.16 207,173.76 29,235.97 928,657.91 1,751.88 

3. Mount 
งานขึน้รูปลวดตวัน าเพื่อ
ประกอบกับไส้หลอดไฟ 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

438.72 6.21% 338,237.91 261,760.44 31,564.92 667,539.87 1,439.56 

4. Selex 
งานหลอมกระเปาะแก้วเข้า
กับ Mount 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

834.00 11.80% 863,516.91 432,794.78 60,004.43 1,545,431.24 1,626.28 

5. Basing 
งานประกอบหลอดไฟกับขัว้
หลอด 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

2,078.80 29.41% 1,048,076.91 534,777.63 149,564.99 1,793,803.95 833.37 

6. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ ชัว่โมงการท างานของคน 2,909.10 41.16% 970,920.49 262,189.36 209,303.22 1,047,387.09 495.83 
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ตารางท่ี 4.67 ต้นทนุกระบวนการ (Process Cost) ของหลอดไฟชนิด T10 

ล าดบั 

ท่ี 
กิจกรรม รายละเอียด Cost driver 

Cost 
driver 
ratio 

Direct 
cost 
ratio 

Direct Cost 
(PC) 

Charge 
From Su 

AS x R 
Total Cost 

(TPC) 
Process 

Cost 
6,637,287.81 1,345,438.48 988,563.85 8,971,290.13 

1. Blowing งานหลอมขึน้รูป Flare Tube 
ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

2,709.00 18.14% 1,231,152.54 583,427.91 179,314.41 1,993,894.86 736.03 

2. Selex 
งานหลอมกระเปาะแก้วเข้า
กับ Mount 

ชัว่โมงการท างาน 
ของเคร่ืองจกัร 

4,795.00 32.11% 2,943,385.35 443,003.48 317,391.14 3,703,779.97 772.43 

3. Inspection งานตรวจสอบคณุภาพ ชัว่โมงการท างานของคน 7,430.77 49.75% 2,462,749.92 319,007.08 491,858.30 3,273,615.31 440.55 
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4.5  การค านวณหาต้นทุนกระบวนการการผลิตต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีค านวณได้ในหัวข้อท่ี 4.4 ซึ่งได้รับการปันต้นทุนมาจากแผนก
สนับสนุนทัง้หมดแล้ว สามารถสรุปเป็นต้นทุนรวมของแต่ละกระบวนการออกมาได้ ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.68-4.70 
 
ตารางท่ี 4.68 สรุปต้นทนุกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด T19 

 
  
ตารางท่ี 4.69 สรุปต้นทนุกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด S25 

 
 
 
 

ควบคุมกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING INSPECTION

Index time 0.20 0.20 0.45 0.85 2.60 4.00 8.30

Loss time 0.02 0.01 0.02 0.02 0.21 0.08 0.36

Std. time (A) 0.22 0.21 0.47 0.87 2.81 4.08 8.66

ชัว่โมงการท างาน 401.42              406.35           438.72            834.00             2,078.80                2,909.10        7,068.39         

สดัส่วนชัว่โมงการท างาน ( R ) 5.68% 5.75% 6.21% 11.80% 29.41% 41.16% 100.00%

PC 210,979.31 475,468.16 338,237.91 863,516.91 1,048,076.91 970,920.49 3,907,199.69 

AD 169,892.17 207,173.76 261,760.44 432,794.78 534,777.63 262,189.36 1,868,588.14 

(AS x R) 28,881.27         29,235.97     31,564.92      60,004.43       149,564.99           209,303.22   508,554.80     

TPC 409,752.75 711,877.88 631,563.27 1,356,316.13 1,732,419.54 1,442,413.06 6,284,342.63

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (บาทตอ่ชัว่โมง) 1,020.76           1,751.88        1,439.56        1,626.28         833.37                   495.83           7,167.68

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (บาทตอ่วินาท)ี 0.06                   0.10                0.19                0.39                 0.65                        0.56                1.99                 

ต้นทนุแรงงานทางตรง (บาท) 145,000            145,000         345,000         170,500          402,750                 537,000         1,745,250       

ต้นทนุแรงงานทางตรง (บาท/วินาท)ี 0.02                   0.02                0.10                0.05                 0.15                        0.21                0.56                 

ต้นทนุกระบวนการ (บาท/วินาท)ี 0.08                   0.12                0.29                0.44                 0.80                        0.77                2.55                 

หวัข้อ ผลรวม

ควบคุมกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION

Index time 0.20 0.35 0.45 0.70 2.54 3.50 5.00 12.74

Loss time 0.02 0.02 0.02 0.01 0.20 0.11 0.10 0.48

Std. time (A) 0.22 0.37 0.47 0.71 2.74 3.61 5.10 13.22

ชัว่โมงการท างาน 384.55              407.04           403.38            564.31             2,508.12                9,212.93        2,396.00         15,876.33              

สดัส่วนชัว่โมงการท างาน ( R ) 2.42% 2.56% 2.54% 3.55% 15.80% 58.03% 15.09% 100.00%

PC 309,359.96 713,158.10 430,867.54 1,229,617.53 1,290,902.66 2,845,942.85 778,838.77 7,598,687.41        

AD 186,973.98 200,885.65 222,189.58 295,553.01 412,851.03 336,434.73 182,523.55 1,837,411.53        

(AS x R) 13,806.69         14,614.16     14,482.75      20,260.70       90,050.27              330,776.36   86,024.77       570,015.68           

TPC 510,140.63 928,657.91 667,539.87 1,545,431.24 1,793,803.95 3,513,153.94 1,047,387.09 10,006,114.63

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (บาทตอ่ชัว่โมง) 1,326.59           2,281.49        1,654.87        2,738.62         715.20                   381.33           437.14             9,535.24

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (บาทตอ่วินาท)ี 0.08                   0.23                0.22                0.54                 0.54                        0.38                0.62                 2.65                        

ต้นทนุแรงงานทางตรง (บาท) 200,000            200,000         400,000         200,000          1,200,000              810,000         1,050,000       4,060,000              

ต้นทนุแรงงานทางตรง (บาท/วินาท)ี 0.03                   0.05                0.13                0.07                 0.36                        0.09                0.62                 1.36                        

ผลรวมหวัข้อ
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ตารางท่ี 4.70 สรุปต้นทนุกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด T10 

 
 

 

 

ควบคุมกระบวนการผลิต T10

BLOWING SELEX INSPECTION

Index time 1.40 2.10 6.00 9.50

Loss time 0.07 0.11 0.12 0.30

Std. time (A) 1.47 2.21 6.12 9.80

ชัว่โมงการท างาน 2,709.00           4,795.00        7,430.77        14,934.77       

สดัส่วนชัว่โมงการท างาน ( R ) 18.14% 32.11% 49.75% 100.00%

PC 1,231,152.54 2,943,385.35 2,462,749.92 6,637,287.81 

AD 583,427.91 443,003.48 319,007.08 1,345,438.48 

(AS x R) 179,314.41      317,391.14   491,858.30    988,563.85     

TPC 1,993,894.86 3,703,779.97 3,273,615.31 8,971,290.13

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (บาทตอ่ชัว่โมง) 736.03              772.43           440.55            1,949.00

ต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิต (บาทตอ่วินาท)ี 0.30                   0.47                0.75                0.54                 

ต้นทนุแรงงานทางตรง (บาท) 176,621            201,852         126,158         504,630          

ต้นทนุแรงงานทางตรง (บาท/วินาท)ี 0.03                   0.03                0.03                0.08                 

Total Std cost 0.33                   0.50                0.78                0.62                 

หวัข้อ ผลรวม
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4.6  การเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกระบวนการด้วยวธีิแบบเดิมและวธีิแบบ
ใหม่ 

 
4.6.1 วธีิการปันต้นทุน 

การประมาณต้นทุนแรงงานทางอ้อม และ ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต ของโรงงาน
ตวัอย่าง จะอาศยัการประมาณโดยใช้สดัส่วนยอดขายของผลิตภณัฑ์ชนิดนัน้ ๆ เป็นตวัผลกัดนั
ต้นทุน และอาศยัการประมาณการจากผู้บริหาร ซึ่งจะแตกต่างจากวิธีแบบใหม่ท่ีน าต้นทุนฐาน
กิจกรรมมาวิเคราะห์ความสมัพันธ์ของต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริง โดยท าการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกิดขึน้
จริงในแต่ละกระบวนการผลิต นอกจากนัน้วิธีแบบใหม่ยังมีการก าหนดตัวผลักดันต้นทุนท่ี
สอดคล้องกบัความเป็นจริง ยกตวัอย่างเช่น ต้นทุนแรงงานทางอ้อมเป็นต้นทุนของแผนกบริการ 
โดยจะถกูผลกัดนัต้นทนุให้กบัฝ่ายการผลิตตามชั่วโมงการท างานท่ีสนับสนุนให้กับฝ่ายการผลิต 
เป็นต้น  

จากตารางท่ี 4.71 แสดงให้เห็นว่า ผลต่างของต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีเกิดขึน้
ระหวา่งวิธีการปันต้นทุนแบบเดิมและวิธิการปันต้นทุนแบบใหม่  โดยผลต่างของผลิตภณัฑ์ชนิด 
T19 มีคา่เท่ากบั -998,131.79 บาท ผลตา่งของต้นทนุคา่โสหุ้ยการผลิตของผลิตภณัฑ์ชนิด S25 มี
คา่เท่ากบั 1,825,470.26 บาท และผลตา่งของต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตของผลิตภณัฑ์ชนิด T10 มี
ค่าเท่ากับ -2,733,249.85 บาท ซึ่งเมื่อท าการรวมผลต่างทัง้หมดท่ีเกิดขึน้ของวิธีการค านวณ
แบบเดิมและแบบใหม่มีค่าเท่ากับ 0 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผลรวมของต้นทุนค่าโสหุ้ ยของวิธีการ
ค านวณแบบเดิมและแบบใหมไ่มแ่ตกตา่งกนั และไมม่ีความผิดพลาดจากการค านวณเกิดขึน้ 
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ตารางท่ี 4.71 สรุปผลการค านวณต้นทนุกระบวนการผลิตด้วยวิธีแบบเดิมและแบบใหม่ 

 
 
ตารางท่ี 4.72 คา่ความแปรปรวนระหวา่งต้นทนุกระบวนการตามมาตรฐานและต้นทนุกระบวนการท่ีเกิดขึน้จริงของการผลิตหลอดไฟ 

รายการ T19 S25 T10 

ต้นทนุ
กระบวนการ 

ต้นทนุจริง ค่าความ
แปรปรวน 

ต้นทนุ
กระบวนการ 

ต้นทนุจริง ค่าความ
แปรปรวน 

ต้นทนุ
กระบวนการ 

ต้นทนุจริง ค่าความ
แปรปรวน 

ต้นทนุกระบวนการ
ผลติด้วยวธีิการ
ค านวณแบบเดิม 

5.06 4.02 -17.00% 2.37 2.54 7.17% 2.05 0.67 -67.32% 

ต้นทนุกระบวนการ
ผลติด้วยวธีิการ
ค านวณแบบใหม่ 

4.00 4.02 0.50% 2.55 2.54 -0.39% 0.62 0.67 8.06% 

ท่ีมา รายงานผลประกอบการประจ าเดือนกนัยายน พ.ศ.2554 จากแผนกบญัชีของโรงงานตวัอย่าง 
 

 การปันแบบเดิม  การปันแบบใหม่  ผลต่าง  การปันแบบเดิม  การปันแบบใหม่  ผลต่าง  การปันแบบเดิม  การปันแบบใหม่  ผลต่าง  การปันแบบเดิม  การปันแบบใหม่  ผลต่าง

 ต้นทุนแรงงานทางตรง 11,262,202.00  4,060,000.00    4,060,000.00    -               2,685,000.00   2,685,000.00   -                 504,630.00       504,630.00      -                  4,012,572.00    4,012,572.00    -                 

 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต 34,576,100.93  11,004,246.42  10,006,114.63  (998,131.79) 4,458,872.37   6,284,342.63   1,825,470.26 11,704,539.98  8,971,290.13   (2,733,249.85) 7,408,442.15    9,314,353.54    1,905,911.39  

 มูลค่ารวมของ

ต้นทุนกระบวนการ
45,838,302.93  15,064,246.42  14,066,114.63  (998,131.79) 7,143,872.37   8,969,342.63   1,825,470.26 12,209,169.98  9,475,920.13   (2,733,249.85) 11,421,014.15  13,326,925.54  1,905,911.39  

 ผลิตภัณฑ์ชนิดอ่ืน

ประเภทต้นทุน
 มูลค่าต้นทุน

(บาท)

 T19 S25 T10
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จากผลการค านวณต้นทนุกระบวนการผลิตตอ่หน่วยของผลิตภณัฑ์ตวัอย่าง โดย
วิธีแบบใหมพ่บว่าต้นทุนมาตรฐานการผลิตท่ีได้ ของผลิตภณัฑ์ทัง้ 3 ชนิด ดงัต่อไปนี ้ผลิตภณัฑ์
หลอดไฟชนิด T19 ท่ีค านวณด้วยวิธีแบบใหมมี่คา่ความแปรปรวนต ่ากวา่ต้นทนุจริงเท่ากับ 0.05% 
ผลิตภัณฑ์ชนิด S25 ท่ีค านวณด้วยวิธีแบบใหม่มีค่าความแปรปรวนจากสูงกว่าต้นทุนจริง
เท่ากบั %   และผลิตภณัฑ์ชนิด T10 ท่ีค านวณด้วยวิธีแบบใหมม่ีคา่ความแปรปรวนต ่ากว่าต้นทุน
จริงเท่ากับ 8.06% จะเห็นได้ว่าวิธีการค านวณต้นทุนกระบวนการผลิตแบบเดิมท่ีใช้วิธีการ
ประมาณการต้นทนุเข้าสูก่ระบวนการ โดยใช้สดัสว่นยอดขาย และการประมาณการของผู้บริหาร
นัน้ มีความคลาดเคลื่อนจากต้นทุนจริง แต่ต้นทุนกระบวนการผลิตท่ีค านวณโดยวิธีการปันแบบ
ใหมโ่ดยอาศยัการวิเคราะห์ตามกิจกรรมนัน้มีคา่ใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากกวา่วิธีเดิม 
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบันี ้เป็นการวิจยัเพ่ือวิเคราะห์วิธีการค านวณต้นกระบวนการผลิตหลอดไฟ
แต่ละชนิด โดยใช้วิธีการปันส่วนต้นทุนตามกิจกรรมท่ีเกิดขึน้จริง และผงักิจกรรมการไหลของ
ข้อมลูสารสนเทศและวสัด ุ(IDEF0) มาแสดงตวัแบบของกิจกรรมและทรัพยากรท่ีใช้ เพ่ือให้ต้นทุน
กระบวนการท่ีค านวณได้มีความถกูต้องและใกล้เคียงกบัความเป็นจริง 
 
5.1  สรุปผลการวจิัย 
 

วิธีการค านวณต้นทุนมาตรฐานของผลิตภณัฑ์แบบเดิมนัน้ไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่าง
ของกระบวนการผลิต ไมว่า่จะเป็นทรัพยากรท่ีใช้จริง หรือความยากง่ายของกระบวนการผลิต อีก
ทัง้วิธีแบบเดิมใช้สัดส่วนยอดขายของผลิตภัณฑ์ชนิดนัน้ๆ เป็นตัวผลักดันต้นทุน ส่งผลให้
ผลิตภณัฑ์ท่ีมียอดขายมากอย่างเช่นผลิตภณัฑ์ชนิดหลอดไฟ T19 มีต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตของ
แตล่ะกระบวนการสงูกว่าความเป็นจริง โดยต้นทุนมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ท่ีค านวณได้คิดเป็น 
11.27 บาทต่อชิน้ ซึ่งแตกต่างจากวิธีการค านวณต้นทุนมาตรฐานแบบใหม่ท่ี พิจารณาถึงความ
แตกตา่งในแต่ละกระบวนการผลิต และค านวณต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในแต่ละกระบวนการตามสภาพ
ความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้ รวมถึงปันสว่นต้นทนุท่ีเกิดจากฝ่ายสนบัสนนุทัง้หมดลงสูแ่ตล่ะกระบวนการ
ผลิต ท าให้ต้นทนุคา่โสหุ้ยท่ีได้ใกล้เคียงกบัความเป็นจริง เป็นผลท าให้ต้นทุนมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ตวัอย่างท่ีค านวณได้มีคา่ใกล้เคียงกบัความเป็นจริงเช่นกนั โดยต้นทุนมาตรฐานท่ีค านวณได้มีค่า
เท่ากบั 10.21 บาทตอ่ชิน้ ความแตกต่างของต้นทุนมาตรฐาน ก่อนและหลงัปรับปรุง ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 5.1  
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ตารางท่ี 5.1 การเปรียบเทียบต้นทนุมาตรฐานการผลิตหลอดไฟด้วยวิธีการค านวณแบบเดิมและ
แบบใหม ่

ชนดิ
หลอดไฟ 

ผลการค านวณด้วยวธีิการแบบเดิม ผลการค านวณด้วยวธีิการแบบเดิม 

ต้นทนุกระบวน 
การผลติ 

(บาทต่อชิน้) 

ต้นทนุวตัถุดิบ
ทางตรง 

(บาทต่อชิน้) 

ต้นทนุมาตรฐาน 
ผลติภณัฑ์ 
(บาทต่อชิน้) 

ต้นทนุกระบวน 
การผลติ 

(บาทต่อชิน้) 

ต้นทนุ
วตัถุดิบ
ทางตรง 

(บาทต่อชิน้) 

ต้นทนุมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์ 
(บาทต่อชิน้) 

T19 5.06 6.21 11.27 4.00 6.21 10.21 

S25 2.37 5.61 7.98 2.55 5.61 8.16 

T10 2.05 0.57 2.62 0.62 0.57 1.19 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการประยกุต์ระบบต้นทนุฐานกิจกรรม เพ่ือการค านวณต้นทนุมาตรฐาน

การผลิต มีดงันี ้
1. ในการท าการประยกุต์ใช้ระบบต้นทนุฐานกิจกรรมในบริษัท ต้องได้รับการพิจารณา

จากผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาประโยชน์ท่ีจะได้รับวา่คุ้มคา่ตอ่การลงทนุหรือไม่ 
2. จ าเป็นต้องจดัอบรมพนกังานท่ีเก่ียวข้องทกุระดบัชัน้ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจถงึ

ความส าคญัของระบบต้นทนุฐานกิจกรรม รวมถึงการได้รับความร่วมมือในการเก็บบนัทกึข้อมลูท่ี
ส าคญัตา่งๆ เพ่ือท าให้การบนัทกึข้อมลุมีความถกูต้องสมบรูณ์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ควรพิจารณาตวัผลกัดนัต้นทนุอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ต้นทนุท่ีค านวณได้มีความ
เหมาะสม เป็นปัจจบุนั และใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ 

4. ควรปรับปรุงรูปแบบการค านวณ และการประมวณผลข้อมลูต้นทนุให้เป็นเชิงระบบ 
โดยจดัเตรียมระบบฐานข้อมลูสนบัสนนุ และเช่ือมโยงข้อมลูตา่งๆ เข้ากบัระบบบญัชี 

5. เน่ืองด้วยงานวิจยัในครัง้นี ้ มีขอบเขตการศกึษาโดยมุง่ศกึษาเฉพาะกิจกรรมการผลิต
ของหลอดไฟส าหรับอตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์เท่านัน้ หากต้องการประยกุต์ระบบต้นทนุฐาน
กิจกรรมไปใช้ในกิจกรรมอ่ืน จ าเป็นต้องศกึษาเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคล้องกบักิจกรรมการผลิตและ
อตุสาหกรรมนัน้ๆ จึงจะช่วยเพ่ิมความถกูต้องแมน่ย าในการประมาณต้นทนุตอ่ไป 
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ตารางท่ี 1 เกณฑ์ท่ีใช้ในการผลกัดนัต้นทนุโสหุ้ยการผลิตเข้าสูแ่ผนกตา่งๆ 

ตัวผลักดัน

ต้นทุน 

จ านวนคอมพวิเตอร์ 

(เคร่ือง) 

จ านวนพนักงาน 

(คน) 

สัดส่วนพืน้ท่ีอาคาร 

(m3) 

PC 25 270 730 

ME 6 13 52 

QC 5 14 36 

PL 4 4 27 

PU 5 5 32 

ผลรวม 45 306 877 

 

ตารางท่ี 2 เปอร์เซน็ต์ตวัผลกัดนัต้นทนุโสหุ้ยการผลิตเข้าสูแ่ผนกตา่งๆ 

ตัวผลักดัน

ต้นทุน 

จ านวนคอมพวิเตอร์ 

(เคร่ือง) 

จ านวนพนักงาน 

(คน) 

สัดส่วนพืน้ท่ีอาคาร 

(m3) 

PC 55.56% 88.24% 83.24% 

ME 13.33% 4.25% 5.93% 

QC 11.11% 4.58% 4.10% 

PL 8.89% 1.31% 3.08% 

PU 11.11% 1.63% 3.65% 

ผลรวม 100% 100% 100% 
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1. แผนกควบคุมกระบวนการผลติ (PC) 
 
ตารางท่ี 1.1 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด T19 

กระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC ผลรวม

FLARE ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 404.55  404.55      

STEM ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 407.04 407.04      

MOUNT ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 423.38 423.38      

SELEX ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 524.31 524.31      

BASING ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 2,478.12 2,478.12   

PRE-FOCUS ชัว่โมงการท างานของคน 10,692.93  10,692.93 

INSPECTION ชัว่โมงการท างานของคน 946.00        946.00      

แผนกกระบวนการผลิต T19 ตวัผลักดนัต้นทนุ
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ตารางท่ี 1.2 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด S25 

กระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING INSPECTION PC ผลรวม

FLARE ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 401.42   401.42    

STEM ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 406.35 406.35    

MOUNT ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 438.72       438.72    

SELEX ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 834.00    834.00    

BASING ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 2,078.80    2,078.80 

INSPECTION ชัว่โมงการท างานของคน 2,909.10     2,909.10 

แผนกกระบวนการผลิต S25 ตวัผลักดนัต้นทนุ

 
 
ตารางท่ี 1.3 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมกระบวนการผลิตหลอดไฟชนิด T10 

กระบวนการผลิต T10

BLOWING SELEX INSPECTION PC ผลรวม

BLOWING ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 2,709.00 2,709.00 

SELEX ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 4,795.00 4,795.00 

INSPECTION ชัว่โมงการท างานของคน 7,430.77     7,430.77 

แผนกกระบวนการผลิต T10 ตวัผลักดนัต้นทนุ
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2. แผนกควบคุมกระบวนการผลติ (ME) 
 

ตารางท่ี 2.1 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) ส าหรับกระบวนการผลติ T19 

ควบคมุกระบวนการผลิตหลอด T19

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION ผลรวม

ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 56 64 70 112 145 98 45 590

ติดตัง้เคร่ืองจกัร ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 0

ติดตัง้ / ซอ่มแซม /Facility: Manufacturing ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 35 38 17 90

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Quality control ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 34 34

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Planning & Delivery ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 0

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Purchase ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 7 7

ผลรวม 34 0 7 56 64 70 112 180 136 62 721

PC

แผนก ME Cost Driver Rate

คว
บค
มุค
ณุ
ภา
พ 

(Q
C)

วา
งแ
ผน
แล
ะจ
ดัส
่ง (

PL
)

จดั
ซือ้
 (P

U)
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ตารางท่ี 2.2 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) ส าหรับกระบวนการผลติ S25 

ควบคมุกระบวนการผลิตหลอด S25

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING INSPECTION ผลรวม

ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 53 71 103 156 176 71 630

ติดตัง้เคร่ืองจกัร ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 0

ติดตัง้ / ซอ่มแซม /Facility: Manufacturing ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 25 55 32 112

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Quality control ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 17 17

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Planning & Delivery ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 0

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Purchase ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 11 11

ผลรวม 17 0 11 53 71 103 181 231 103 770

วา
งแ
ผน
แล
ะจ
ดัส
่ง (

PL
)

จดั
ซือ้
 (P

U)

PC

แผนก ME Cost Driver Rate

คว
บค
มุค
ณุ
ภา
พ 

(Q
C)
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ตารางท่ี 2.3 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกซ่อมบ ารุง (ME) ส าหรับกระบวนการผลติ T10 

ควบคมุกระบวนการผลิตหลอด T10

BLOWING SELEX INSPECTION ผลรวม

ซอ่มแซมเคร่ืองจกัร ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 233 108 89 430

ติดตัง้เคร่ืองจกัร ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 0

ติดตัง้ / ซอ่มแซม /Facility: Manufacturing ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 32 32

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Quality control ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 14 14

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Planning & Delivery ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 0

ติดตัง้ / ซอ่มแซม / Facility : Purchase ชัว่โมงการท างานของพนกังาน 5 5

ผลรวม 14 0 5 233 140 89 481

แผนก ME Cost Driver Rate

คว
บค
มุค
ณุ
ภา
พ 

(Q
C)

วา
งแ
ผน
แล
ะจ
ดัส
่ง (

PL
)

จดั
ซือ้
 (P

U)

PC
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3. แผนกควบคุมคุณภาพการผลติ (QC) 
 

ตารางท่ี 3.1 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมคุณภาพการผลิต (QC) ของกระบวนการผลิต T19 

ควบคมุกระบวนการผลิต T19 ผลรวม

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC

งานตรวจสอบวัตถุดิบ ชัว่โมงการท างาน 156 23             23         23                   65         31         54                   375    

 งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต ชัว่โมงการท างาน 60             60         60                   47         42         35                   30                   334    

งานสุ่มตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ชัว่โมงการท างาน 30             30         35                   35         36         30                   30                   226    

งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด ชัว่โมงการท างาน 10             10         17                   10         10         10                   20                   87      

PL PUแผนก QC ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME

 
 
ตารางท่ี 3.2 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมคุณภาพการผลิต (QC) ของกระบวนการผลิต S25 

ควบคมุกระบวนการผลิต S25 ผลรวม

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING INSPECTION PC

งานตรวจสอบวัตถุดิบ ชัว่โมงการท างาน 140 34             34         34                   45         56         343    

 งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต ชัว่โมงการท างาน 45             45         45                   65         64         45                   309    

งานสุ่มตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ชัว่โมงการท างาน 30             30         30                   39         39         30                   198    

งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด ชัว่โมงการท างาน 7                14         14                   14         14         14                   77      

แผนก QC ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME PL PU
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ตารางท่ี 3.3 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมคุณภาพการผลิต (QC) ของกระบวนการผลิต T10 
ควบคมุกระบวนการผลิต (PC) ผลรวม

BLOWING SELEX INSPECTION

งานตรวจสอบวัตถุดิบ ชัว่โมงการท างาน 115 80             115       37                   347       

 งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต ชัว่โมงการท างาน 150           150       145                445       

งานสุ่มตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ชัว่โมงการท างาน 80             80         85                   245       

งาน CALIBRATION เคร่ืองมือวัด ชัว่โมงการท างาน 20             20         25                   65         

แผนก QC ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME PL PU
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4. แผนกวางแผนและจัดส่ง (PL) 
 

ตารางท่ี 4.1 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมวางแผนและจัดส่ง (PL) ของกระบวนการผลิต T19 
ควบคมุกระบวนการผลิต T19

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING PRE-FOCUS INSPECTION PC ผลรวม

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 เดือน จ านวนครัง้ 10       30       40.00    

จดัท าแผนการผลิตรายวัน จ านวนครัง้ 4         4         8.00      

ค านวณความต้องการของวัตถุดิบ จ านวนครัง้ 10       10       20.00    

จดัท าแผนการใช้วัตถุดิบรายวัน จ านวนครัง้ 10       10       20.00    

 ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน จ านวนครัง้ 10       44       54.00    

 ประเมินก าลงัการผลิต จ านวนครัง้ -      20       20.00    

ออกใบจดัเตรียมสินค้า จ านวนใบจดัเตรียม -      18       18.00    

งานส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป จ านวนครัง้ -      25       25.00    

ผลรวม -                          - - 44       -            -        -                 -        -        -                -                 161     205.00 

แผนก PL Cost Driver Rate
ME QC PU
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ตารางท่ี 4.2 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมวางแผนและจัดส่ง (PL) ของกระบวนการผลิต S25 
ควบคมุกระบวนการผลิต S25

FLARE STEM MOUNT SELEX BASING INSPECTION PC ผลรวม

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 เดือน จ านวนครัง้ 10       53                   63       

จดัท าแผนการผลิตรายวัน จ านวนครัง้ 8         8                     16       

ค านวณความต้องการของวัตถุดิบ จ านวนครัง้ 10       10                   20       

จดัท าแผนการใช้วัตถุดิบรายวัน จ านวนครัง้ 10       10                   20       

 ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน จ านวนครัง้ 20       22                   42       

 ประเมินก าลงัการผลิต จ านวนครัง้ -      10                   10       

ออกใบจดัเตรียมสินค้า จ านวนใบจดัเตรียม -      15                   15       

งานส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป จ านวนครัง้ -      15                   15       

ผลรวม -                          - - 58       -            -        -                 -        -        -                143                201     

แผนก PL Cost Driver Rate
ME QC PU
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ตารางท่ี 4.3 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมวางแผนและจัดส่ง (PL) ของกระบวนการผลิต T10 
ควบคมุกระบวนการผลิต T10

BLOWING SELEX INSPECTION PC ผลรวม

วางแผนการผลิตล่วงหน้า 1 เดือน จ านวนครัง้ 10       21         31         

จดัท าแผนการผลิตรายวัน จ านวนครัง้ 2         2            4           

ค านวณความต้องการของวัตถุดิบ จ านวนครัง้ 10       10         20         

จดัท าแผนการใช้วัตถุดิบรายวัน จ านวนครัง้ 10       10         20         

 ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน จ านวนครัง้ 10       22         32         

 ประเมินก าลงัการผลิต จ านวนครัง้ -      20         20         

ออกใบจดัเตรียมสินค้า จ านวนใบจดัเตรียม -      45         45         

งานส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป จ านวนครัง้ -      10         10         

ผลรวม -                          - - 42       -            -        -                 140       182       

แผนก PL Cost Driver Rate
ME QC PU
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5. แผนกจัดซือ้ (PU) 

 
ตารางท่ี 5.1 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมวางแผนและจัดส่ง (PL) ของกระบวนการผลิต T19 

 
 

ตารางท่ี 5.2 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมวางแผนและจัดส่ง (PL) ของกระบวนการผลิต S25 

ควบคมุกระบวนการผลิต S25 ผลรวม

FLARE STEM MOUNT SELEX BASE INSPECTION PC

ออกใบสัง่ซือ้ จ านวนใบสัง่ซือ้ 22      22        30      74

ติดตามผลการสัง่ซือ้ จ านวนครัง้ 54      8          30      92

พฒันาและจดัหาวัตถุดิบใหม่ๆ จ านวนครัง้ -     15        -     15

แผนก PU
ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME QC PL

 
 
 



 

 

140 

 

 
ตารางท่ี 5.3 บันทกึงานท่ีได้ และการให้บริการของแผนกควบคุมวางแผนและจัดส่ง (PL) ของกระบวนการผลิต T10 

ควบคมุกระบวนการผลิต T10 ผลรวม

BLOWING SELEX INSPECTION PC

ออกใบสัง่ซือ้ จ านวนใบสัง่ซือ้ 20      18        25       63

ติดตามผลการสัง่ซือ้ จ านวนครัง้ 45      6          25       76

พฒันาและจดัหาวัตถุดิบใหม่ๆ จ านวนครัง้ -     15        -      15

แผนก PU
ตวัผลกัดนัต้นทนุ ME QC PL
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 นางสาวอัมรินทร์ นันทะเสน เกิดเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2524 ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาวิทยาศาสตร์บณัฑิต ภาควิชาเคมีอตุสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
เมื่อปีการศึกษา 2547 และเข้ารับการศึกษาต่อหลกัสตูรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั เมื่อปีการศกึษา 2551 
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