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บทที� 1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 

กีฬาเป็นการออกกาํลงักายที�ก่อให้เกิดการพฒันาทั�งทางด้านสุขภาพและสมรรถภาพ ผูที้�
เล่นกีฬาหรือออกกาํลงักายอย่างสมํ�าเสมอจะทาํให้มีสุขภาพดีซึ� งส่งผลไปถึงประสิทธิภาพในการ
ทาํงานและการดาํเนินชีวิตประจาํวนัด้วย นอกเหนือจากนั�นกีฬาในปัจจุบนัยงัมีส่วนช่วยสร้าง
ชื�อเสียงให้กบัตนเองและประเทศชาติดว้ย ดงัพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 
ภูมิพลอดุลยเดช ตอนหนึ� ง ความวา่ “การกีฬาเป็นสิ�งที�มีจุดประสงคพ์ื�นฐานที�ส่งเสริมร่างกายให้
แขง็แรงและสามารถที�จะแสดงฝีมือในเชิงกีฬาเพื�อความสามคัคีและเพื�อให้คุณภาพของมนุษยดี์ขึ�น 
เวลานี�การกีฬาก็นบัวา่มีความสําคญัทางอื�นดว้ยคือทางสังคม คือทาํให้คนในประเทศชาติไดห้นัมา
ปฏิบติัสิ�งที�มีประโยชน์ในทางสุขภาพของร่างกายและจิตใจ ทาํให้สามารถอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข 
ทั� งยงัเป็นสิ� งที�ก่อให้เกิดความเจริญของบ้านเมืองโดยเฉพาะการกีฬาระหว่างประเทศก็ยงัเพิ�ม
ความสาํคญัมากขึ�น ฉะนั�นการกีฬามีความสาํคญัอยา่งยิ�งสําหรับชีวิตของแต่ละคนและชีวิตของชาติ
บา้นเมือง ถา้ปฏิบติักีฬาดว้ยความเรียบร้อย ความสุภาพ ก็ทาํให้มีชื�อเสียงและส่งเสริมความสามคัคี
ในประเทศชาติ” ปัจจุบนัประเทศต่างๆ ไดส่้งเสริมใหป้ระชาชนของตนมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา
โดยรัฐบาลเป็นแกนหลักและมีผูใ้ห้การสนับสนุนในด้านต่างๆ ซึ� งกลุ่มประเทศทางยุโรปและ
อเมริกานับว่าประสบความสําเร็จทางด้านการกีฬาในระดับสูง ส่วนเอเชียก็มีการพฒันาอย่าง
ต่อเนื�องเห็นไดจ้ากการแข่งขนัในระดบันานาชาติเช่น โอลิมปิกหรือฟุตบอลโลกจะมีประเทศจาก
ทวีปเอเชียเขา้ไปสร้างชื�อเสมอ ซึ� งเป็นเครื�องยืนยนัไดถึ้งความเจริญกา้วหน้าทางดา้นการกีฬาใน
ภูมิภาคเอเชีย (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549) ฟุตบอลถือเป็นกีฬาประเภทหนึ�งที�ไดรั้บความนิยม
จากบุคคลทั�วไปทุกระดบัชั�นทั�งในประเทศและต่างประเทศทั�วทุกมุมโลก เห็นไดจ้ากในช่วงการ
แข่งขนัฟุตบอลโลก (ประโยค สุทธิสง่า, 2541) ซึ� งเป็นมหกรรมกีฬาที�ยิ�งใหญ่ที�สุดของมวล
มนุษยชาติ นดัชิงชนะเลิศฟุตบอลโลก 2002 มีผูช้มการถ่ายทอดสดทางโทรทศัน์กวา่ 1,400 ลา้นคน 
หรือคิดเป็น 1 ใน 4 ของประชากรทั�งโลกและหากนบัจาํนวนผูช้มทั�งหมดรวมกนัทุกนดัแลว้จะสูง
ถึง 28,000 ลา้นคน ฟุตบอลโลกไดก่้อใหเ้กิดตาํนานต่างๆ มากมายทั�งรอยยิ�ม เสียงหวัเราะและคราบ
นํ� าตา ความคลั�งไคล ้กระแสชาตินิยม ดาราฟุตบอลที�กลายเป็นตาํนานและแรงบนัดาลใจให้เด็กๆ 
นบัลา้นคนทั�วโลกที�ต่างใฝ่ฝันอยากเอาดีทางดา้นฟุตบอล ฟุตบอลโลกยงัมีส่วนในการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจและความมั�งคั�งในหลายมิติ (รณพงศ์ คาํนวณทิพย,์ 2549) ดังนั�นกระบวนการซึ� งแปร



2 

 

ฟุตบอลเป็นกีฬาโลก มีส่วนขดัเกลาวฒันธรรมของประเทศต่างๆ จนฟุตบอลกลายเป็นกีฬาที�อยูใ่น
วิถีการดาํเนินชีวิต (รังสรรค ์ธนะพรพนัธ์ุ อา้งใน สุรพล คงลาภ, 2547) การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ
รายการสําคญัๆ ของแต่ละประเทศ อาทิ พรีเมียร์ลีกขององักฤษ, ลาลีกาของสเปน, กลัโช เซเรีย อา
ของอิตาลี, บุนเดสลีกาของเยอรมนี รวมทั�งเจลีกของญี�ปุ่น ไดก่้อให้เกิดอุตสาหกรรมฟุตบอลขึ�น แต่
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพจะประสบความสําเร็จไดน้ั�นตอ้งมีองค์ประกอบดงันี�  มาตรฐาน
ความสามารถของนกัฟุตบอลและบุคลากรไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน รวมถึงตอ้งมีการบริหารจดัการ
ที�มีประสิทธิภาพทั�งในดา้นการจดัการแข่งขนัและธุรกิจฟุตบอล เช่น การสร้างกระแสนิยม การ
ประชาสัมพนัธ์ การตลาดและสิทธิประโยชน์ การสื�อสาร ฯลฯ และสิ�งสําคญัคือ สโมสรฟุตบอล
อาชีพจาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพจึงจะสามารถนาํพาสโมสรสู่ความสําเร็จ 
(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549) ประเทศไทยมีการเล่นฟุตบอลตั�งแต่สมยัพระบาทสมเด็จพระจอม
เกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลที� 4 ต่อมาในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลที� 5 ได้
สนับสนุนให้ชาวต่างชาติที�อาศยัอยู่ในประเทศไทยที�นิยมฟุตบอลมีโอกาสเขา้ร่วมฝึกซ้อมและ
แข่งขนับ่อยขึ�น ทาํใหป้ระชาชนที�เล่นและชมเกิดความสนุกสนานจนกลายเป็นกีฬาที�นิยม ในปีพ.ศ.
2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลที� 6 ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ทรงตั�ง
สมาคมฟุตบอลแห่งสยามขึ�นซึ� งต่อมาไดเ้ป็นภาคีสมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลระหว่างชาติเมื�อ พ.ศ.
2468 จากนั�นกิจการก็ดาํเนินดว้ยดีตลอดมา กระทั�งปีพ.ศ.2499 ไดเ้ปลี�ยนชื�อสมาคมฟุตบอลแห่ง
สยามเป็นสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ อีก 1 ปีถดัมาก็เขา้ร่วมเป็นภาคี
สมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียหรือเอเอฟซี (สิทธินันท์ สิทธิ, 2551) ปีพ.ศ.2504 สมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้จดัแข่งฟุตบอลถ้วยน้อยและถ้วยใหญ่ ภายหลังเปลี�ยนเป็นถ้วย
พระราชทานประเภท ก ข ค และ ง รวมทั�งประเภทอื�นๆ เช่น ฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานคิงส์คพั, 
ควีนส์คพั แต่การพฒันาความสามารถดา้นทางฟุตบอลของประเทศไทยก็ยงัไม่ประสบผลสําเร็จ
เท่าที�ควร เห็นไดจ้ากผลการแข่งขนัซึ� งลม้เหลวในระดบันานาชาติ ปีพ.ศ.2532 คณะรัฐมนตรีได้
ประกาศใชแ้ผนพฒันากีฬาชาติฉบบัที� 1 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซึ� งเป็นองคก์รหลกัของ
ประเทศด้านฟุตบอล มีความประสงค์จะพฒันากีฬาฟุตบอลในประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
นานาชาติจึงพยายามผลกัดนัฟุตบอลสู่กีฬาอาชีพ โดยปีพ.ศ.2539 ไดจ้ดัให้มีฟุตบอลไทยแลนด์ลีก
ขึ�นเป็นครั� งแรก (กฤษณะ ทว้มเพ็ง, 2546) แมจ้ะทาํให้ประชาชนเกิดความตื�นตวัและสนใจกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเพิ�มมากขึ�นซึ� งเป็นจุดเริ�มตน้ที�ดี แต่ก็ไม่ประสบความสาํเร็จเท่าที�ควรเนื�องจากประสบ
ปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ปัญหาที�สําคญัประการหนึ� งคือการดาํเนินงานของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพยงัไม่ประสบความสําเร็จอยา่งแทจ้ริง ขาดความเขม้แข็ง บางสโมสรไม่สามารถเลี�ยง
ตวัเองไดเ้นื�องจากขาดความรู้และประสบการณ์ การดาํเนินงานแบบมืออาชีพในเรื�องต่างๆ เช่น การ
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ระดมทุน การสร้างนักกีฬาที�มีคุณภาพ การสร้างกระแสความนิยมจากทอ้งถิ�น การสร้างรายได ้
การตลาดและสิทธิประโยชน์ เป็นตน้ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549) ดว้ยเหตุนี�  กลางปีพ.ศ.2551 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือ เอเอฟซี จึงไดป้ระกาศ วิสัยทศัน์เอเชีย หรือ วิชั�นเอเชีย ให้วงการ
ฟุตบอลของทุกประเทศในทวีปเอเชียตอ้งเป็นธุรกิจเต็มตวั บริหารการตลาด การเงิน และทุกดา้น
อย่างเป็นมืออาชีพ พร้อมทั�งประเมินและบงัคบัให้ไทยกับอีกหลายประเทศต้องรีบปฏิบติัตาม
มิฉะนั�นจะถูกตดัสิทธิP ส่งทีมลงเล่นในถ้วยสโมสรชิงแชมป์ทวีปเอเชียที�ใหญ่ที�สุด  หรือเอเอฟซี 
แชมเปี� ยนส์ ลีก (สมคิด อเนกทวีผล, 2552) ความจริงฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรเอเชียถว้ยเอเอฟซี 
แชมเปี� ยนส์ ลีก เริ�มอยา่งเป็นทางการเมื�อปีพ.ศ.2545 ดงันั�นทุกอยา่งใหม่หมด ที�สําคญัคือการสร้าง
บริษัทจาํกัด ให้เกิดขึ� นและประกอบธุรกิจฟุตบอลให้อยู่ได้เป็นเรื� องยากเพราะทุกอย่างอยู่ใน
ขั�นตอนเรียนรู้และเรียนลดั หมายถึงเรียนรู้จากมืออาชีพฟากยุโรปว่าได้ทาํอะไรบา้ง ฉะนั�นช่วง
เริ� มต้นจึงขลุกขลักสําหรับมือใหม่ ส่วนมือเก่าๆ ที�เริ� มจากพฒันาแบบ เซมิ-โปร กึ� งอาชีพ-กึ� ง
สมคัรเล่น อย่างเกาหลีใตแ้ละญี�ปุ่นก็สามารถสานต่อเป็นอาชีพอย่างเต็มตวั ทั�งๆ ที�ประชาชน 2 
ประเทศนี� ไม่ไดรั้กฟุตบอลมากเหมือนคนไทย แต่สามารถนาํเรื�องการบริหารจดัการบอลอาชีพ จน
ทาํให้ประสบความสําเร็จได้รับความนิยม ประชาชนในประเทศมองเห็นประโยชน์จากฟุตบอล
อาชีพซึ� งสําคญัต่อการพฒันากีฬา สังคมและธุรกิจ ดงันั�นจึงตวัอยา่งที�ดีและเป็นตวัอย่างที�เอเอฟซี 
พยายามสร้างลีกอาชีพให้ชาติสมาชิกในทวีปเกิดขึ�นให้ได้ ซึ� งการดาํเนินงานตอ้งใช้เวลาในการ
ปรับปรุงพฒันาตามรายละเอียดที�เอเอฟซีไดส้ร้างเงื�อนไขเอาไว ้ฉะนั�นเมื�อเริ�มตน้ควรจะปูพื�นฐาน
ในเรื�องการบริหารทีม ไม่ใช่คิดเพียงแค่ส่งทีมแข่งขนัเพื�อนาํแชมป์มาให้ประธานสโมสรภาคภูมิใจ
หรือสนใจเพียงเรื�องฟุตบอลในสนามอย่างเดียว ฟุตบอลอาชีพไม่ใช่แค่นี�  มนัยิ�งใหญ่ ซับซ้อน มี
รายละเอียดของการบริหารจดัการทั�งตวัสโมสรและลีก มีหลายทีมในเมืองไทยที�ไม่ได้บริหาร
จดัการทีม คิดเพียงแค่ส่งทีมเขา้ร่วมแข่งขนั ซึ� งปัจจุบนัไม่อาจประสบความสําเร็จได ้การที�เอเอฟซี
เขา้มาประเมินนั�นเพื�อยกระดบัและดูพฒันาการของลีก น่าจะทาํให้แต่ละทีมมองเห็นเรื�องบริหาร
จดัการรูปแบบบริษทัจาํกดัของทีมฟุตบอลมากยิ�งขึ�น ตอ้งเป็นมากกว่าการส่งทีมแข่งขนัทวัร์นา
เมนตแ์ละตอ้งเป็นของทุกคนที�ร่วมกนัสร้างบริษทัจาํกดัขึ�นมา (แจค๊กี� , 2553) ดงันั�นหากสโมสรของ
ไทยไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอลเอเอฟซี แชมเปียนส์ ลีก ก็จะทาํให้มีโอกาสไดเ้งินรางวลัมหาศาล ซึ� ง
ยงัไม่นับมูลค่าของสโมสรที�มีเพิ�มขึ� น รวมทั�งโอกาสขายนักเตะให้ทีมชั�นนําอีกซึ� งจะตรงตาม
เป้าหมายหลกัของเอเอฟซี ที�ตอ้งการใหเ้กิดการพฒันา 3 ส่วน คือ พฒันาธุรกิจ, พฒันาเกมฟุตบอลที�
มีมูลค่าและพฒันาทั�ง 2 ดา้นดงักล่าวนั�น อยา่งย ั�งยนื (พินิจ งามพริ�ง, 2553) สอดคลอ้งกบัที�นายโมฮา
เหม็ด บินฮมัมนั ประธานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (เอกพงศ ์โพธิP อ่อง, 2553) กล่าวระหวา่งการ
เปิดเวิร์กชอปการแข่งขันฟุตบอลเอเอฟซี แชมเปี� ยนส์ ลีก ฤดูกาล 2010 ซึ� งจัดขึ� นที�กรุง
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กวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซียว่า ทุกฝ่ายตอ้งแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที�เพื�อพฒันาฟุตบอล
รายการเอเอฟซี แชมเปี� ยนส์ ลีก เอเอฟซีรู้ดีสโมสรจากเอเชียตอ้งปรับปรุงมาตรฐานทางเทคนิคซึ� ง
หากไม่พฒันาให้เป็นทีมอาชีพ สโมสรจากเอเชียส่วนใหญ่คงไม่สามารถกา้วไปแข่งในระดบัโลก
เทียบเท่าภูมิภาคอื�นๆ ทุกทีมตอ้งพยายามยกระดบัมาตรฐานขึ�นสู่ระบบอาชีพอย่างเต็มตวั ทีมที�
ไดรั้บการยอมรับเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริงเท่านั�นที�จะไดเ้ล่นในเอเอฟซี แชมเปี� ยนส์ ลีก ในปีต่อๆ 
ไป หากทาํไม่ไดก้็หมดสิทธิP   

จากเหตุผลและความสําคญัดงักล่าวทาํให้ผูว้ิจยัสนใจจะทาํการศึกษาการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที�เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย เพื�อจะไดท้ราบวิธีการจดัการแต่ละสโมสรอนัจะเป็นแนวทางให้สโมสรอื�นๆ 
นาํไปปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ในการวจัิย 
 

เพื�อศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 

การวิจยัครั� งนี� มุ่งทาํการศึกษาทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

การวิจยัมุ่งศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ประกอบดว้ย โครงสร้างการแข่งขนั 
มาตรฐานทางเทคนิค จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิบาลและการจดัการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 
ขนาดของธุรกิจ การจดัการแข่งขนั สื�อมวลชน มาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขนั สโมสรฟุตบอลและ
องคป์ระกอบพื�นฐาน 
 

ข้อตกลงเบื&องต้น  
  

ผูว้ิจยัถือว่าข้อมูลที�ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของ ประธานสโมสร 1 คน, รอง
ประธานสโมสร 1 คน ฝ่ายการเงิน 1 คน ผูจ้ดัการทีม 1 คน ฝ่ายจดัการแข่งขนั 1 คน ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ 1 คน ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ 1 คน ผูฝึ้กสอน 1 คน ฝ่ายเลขานุการ 1 คน
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และนกักีฬา 7 คน จาํนวน 16 สโมสร รวมทั�งสิ�น 256 คน เป็นขอ้มูลที�เชื�อถือไดแ้ละตรงกบัความ
เป็นจริง 
  

คําจํากดัความของการวจัิย 
 

การจัดการสโมสรฟุตบอล หมายถึง การบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 หมายถึง การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย
รายการไทยพรีเมียร์ ลีก ซึ� งในปี ค.ศ.2010 หรือครั� งที� 14 มีเครื�องดื�มตราสปอนเซอร์เป็นผูใ้ห้การ
สนบัสนุน ประกอบดว้ย 16 สโมสร คือ เมืองทอง หนองจอก ยไูนเต็ด ชลบุรี เอฟซี บางกอกกลาส 
เอฟซี บีอีซี เทโรศาสน โอสถสภา เอ็ม 150 สระบุรี การท่าเรือไทย เอฟซี ทีโอที แคท เอฟซี ทีทีเอ็ม 
เอฟซี พิจิตร บุรีรัมย ์พีอีเอ เอสซีจี สมุทรสงคราม พทัยา ยไูนเต็ด ราชนาวี ระยอง แบงคอก ยไูนเต็ด 
เอฟซี อินทรีเพื�อนตาํรวจ ทหารบกและศรีสะเกษ เมืองไทย เอฟซี 

มาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย หมายถึงหลกัเกณฑ์ที�สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย
กาํหนดขึ�นเพื�อเปิดโอกาสให้สโมสรฟุตบอลจากรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกมีโอกาสร่วม
การแข่งขนัฟุตบอล เอเอฟซี แชมเปี� ยนส์ ลีก ประกอบดว้ย โครงสร้างการแข่งขนั มาตรฐานทาง
เทคนิค จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิบาลและการจดัการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด ขนาดของ
ธุรกิจ การจดัการแข่งขนั สื�อมวลชน มาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั สโมสรฟุตบอลและองคป์ระกอบ
พื�นฐาน 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
1. เป็นการยกระดบัการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการไทยพรีเมียร์ลีกให้มี

ความเป็นรูปแบบบริษทัจาํกดัมากขึ�น 
2. เป็นการยกระดบัคุณภาพการจดัการสโมสรที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการไทยพรีเมียร์ลีกสู่

มาตรฐานของสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 



บทที� 2 
 

เอกสารและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
  

การวจิยัเรื�อง “การศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้รวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวจิยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อนาํมาประกอบและเป็นแนวทาง
ในการศึกษาซึ�งไดเ้รียบเรียงไวด้งันี7  
 

1. ทฤษฎี 
2. แนวคิดเกี�ยวกบัการจดัการ 
3. แนวคิดเกี�ยวกบักีฬาอาชีพต่างประเทศ 
4. แนวคิดเกี�ยวกบั เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก (AFC Champions League) 
5. ประวติั 16 สโมสรที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
6. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
7. กรอบแนวคิด 

 

1. ทฤษฎ ี
 

ทฤษฎีระบบ (System theory) เป็นแนวคิดการบริหารจดัการซึ� งมององค์การเป็นระบบตาม
หนา้ที�ที�สัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม ในทฤษฎีนี7  ระบบ (System) เป็นกลุ่มของส่วนที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ� ง
ตอ้งการบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนัทุกระบบ องคก์ารประกอบดว้ย 4 ส่วนที�เกี�ยวขอ้งกนั คือ  
  1. ปัจจยันาํเข้า (Inputs) เป็นทรัพยากรขององค์การ (Organizational resources) หรือ
ทรัพยากรการบริหาร (Management resources) ที�นาํเขา้สู่ระบบการบริหารเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการทาํงาน ซึ� งในการบริหารจัดการต้องตระหนักถึงสถานะและการใช้
ทรัพยากรขององคก์าร (Organizational resources) อยูเ่สมอ เพราะมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหารจดัการ ปัจจยันาํเขา้ (Input) ประกอบดว้ย ทรัพยากรทางกายภาพ 
(Physical resources):วตัถุดิบ (Raw materials), ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources), ทรัพยากรทาง
การเงิน (Financial resources):ทุน (Capital), ทรัพยากรขอ้มูล (Information resources), เทคโนโลย ี
(Technology) 
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2. กระบวนการแปรสภาพในการบริหาร (Transformation process) เป็นขั7นตอนการนาํ
ทรัพยากรขององค์การ (Organizational resources) ที�เป็นปัจจยันาํเขา้ (Input) หรือปัจจยัการผลิต 
(Factors of production) แลว้แปรสภาพออกมาเป็นผลผลิต (Output) 
 ปัจจยัทรัพยากรจะถูกนาํเขา้กระบวนการแปรสภาพ ซึ� งประกอบดว้ย  กิจกรรมการทาํงาน
ของพนกังาน (Employee’s work activities), กิจกรรมการบริหารจดัการ (Management activities), 
เทคโนโลยีและวิธีการปฏิบติังาน (Technology and operations methods), กิจกรรมการผลิต 
(Production activities) 
 3. ผลผลิต (Outputs) เป็นสิ�งที�ไดจ้ากกระบวนการแปรสภาพ ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์และ
บริการ (Products and services), ผลลพัธ์ดา้นการเงิน (Financial results), กาํไรและขาดทุน (Profits 
and losses), ผลลพัธ์การดาํเนินงานของพนักงาน (Human results), ความพึงพอใจของลูกคา้ 
(Customer satisfaction) เพื�อตอบสนองความตอ้งการของตลาด ผลผลิตเหล่านี7 เป็นผลผลิตโดย
ผูบ้ริหารในทุกระดบัที�ทาํงานเพื�อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 4. การป้อนกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลเกี�ยวกบัสภาพและผลลพัธ์ที�เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรม
องคก์าร ขอ้มูลเหล่านี7 ใชเ้พื�อปรับปรุงปัจจยันาํเขา้และกระบวนการแปรสภาพในการบริหาร เพื�อให้
ไดผ้ลลพัธ์ที�พึงพอใจมากขึ7น 
 ทฤษฎีระบบ สามารถช่วยผูบ้ริหารกาํหนดขอบเขตขององค์การและการใช้ ระบบย่อย 
(Subsystems) ซึ� งเป็นระบบต่างๆ ภายในระบบที�มีปฏิกิริยาต่อกนั ผูบ้ริหารที�มีแนวคิดเชิงระบบจะ
มององคก์ารในลกัษณะมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้ม ในกรณีที�เป็น ระบบปิด (Closed system) จะ
ไม่มีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มโดยมีความสมบูรณ์ในตวัเอง ส่วน ระบบเปิด (Open system) จะเป็น
ระบบที�มีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มและไดรั้บการป้อนกลบั ดงันั7นทุกองคก์ารจึงเป็นระบบเปิด 
 เมื�อเวลาผา่นไประบบมีแนวโนม้จะเขา้สู่ ความเสื�อม (Entropy) แต่อย่างไรก็ตามองค์การ
สามารถใช้การป้อนกลบัโดยใช้หลกัการต่อต้านความเสื�อม (Negative entropy) ซึ� งหมายถึง
ความสามารถเพื�อให้ไดปั้จจยันาํเขา้ใหม่จากสภาพแวดลอ้ม เพื�อรักษาระบบจากความเสื�อม ดงันั7น
ทฤษฎีระบบจะสะทอ้นเหตุผลที�สําคญัที�สุดขององค์การให้คงอยู่ ก็คือใช้ขอ้ดีจาก ผลประโยชน์
ร่วมมือกนั (Synergy) ซึ� งเป็นการสร้างปฏิกิริยาร่วมกนัของระบบยอ่ยสองระบบขึ7นไป ทาํให้ผลการ
ทาํงานดีขึ7นมากกวา่ใหแ้ต่ละหน่วยงานทาํงานแยกกนั  
 1. สภาพแวดลอ้มภายนอกองค์การ (External environment) เป็นแรงกดดนัที�อยู่ภายนอก
องค์การที�ส่งผลกระทบถึงศกัยภาพของการบริหารจดัการองคก์าร และความสามารถในการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร ดงัรายละเอียดต่อไปนี7  
สภาพแวดลอ้มภายนอก: ดา้นการเมืองและกฎหมาย 
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 สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นการเมืองและกฎหมาย (External environment: political and 
legal) สภาพแวดลอ้มดา้นการเมืองและกฎหมายมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดกบัสภาพแวดลอ้ม
ดา้นสังคม เพราะกฎหมายเป็นผลจากความกดดนัและปัญหาดา้นสังคม ประกอบดว้ย 
  1. สภาพแวดลอ้มดา้นการเมือง (The political environment) เป็นทศันคติและการ
กระทาํของผูน้าํดา้นการเมือง และผูน้าํรัฐบาล และกฎหมายต่างๆ เพื�อเปลี�ยนแปลงลกัษณะความ
ตอ้งการของสังคมและความเชื�อถือบางประการที�ไม่เหมาะสม การทาํงานของรัฐบาลมีผลกระทบ
ต่อทุกธุรกิจ และทุกลกัษณะของชีวติในสังคม บทบาทของรัฐบาลมี 2 ประการ คือ สนบัสนุนธุรกิจ 
และกาํหนดขอ้จาํกดัของธุรกิจ การสนบัสนุนธุรกิจโดยการกระตุน้การขยายตวัทางเศรษฐกิจ และ
การพฒันาทางเศรษฐกิจ โดยให้ความช่วยเหลือธุรกิจขนาดเล็กในรูปของการยกเวน้ภาษี การ
สนบัสนุนดา้นการเงิน การสนบัสนุนด้านวิจยัและพฒันา การคุม้ครองธุรกิจโดยใช้นโยบายภาษี 
ตลอดจนถือวา่รัฐบาลเป็นลูกคา้ที�ยิ�งใหญ่ คือ ซื7อสินคา้และบริการดว้ย สภาพแวดลอ้มดา้นการเมือง 
ประกอบด้วย นโยบายต่างประเทศ ทีมของรัฐบาล ทศันคติหรืออุดมการณ์ทางการเมือง ความ
วุน่วายของสังคม ความมั�นคงของรัฐบาล 
  2. สภาพแวดลอ้มดา้นกฎหมาย (The legal environment) เป็นบทบาทของรัฐบาล
ในการกาํหนดขอ้จาํกดั และควบคุมธุรกิจ ผูบ้ริหารทุกคนอยู่ภายใตก้ฎหมายและขอ้กาํหนด การ
ตดัสินใจนั7นจะตอ้งคาํนึงถึงระดบัประเทศ ระดบัทอ้งถิ�นและระดบัโลก ในบางครั7 งกฎหมายจะ
ออกแบบเพื�อคุม้ครองแรงงาน ผูบ้ริโภคและชุมชน หรือออกแบบเพื�อคุม้ครองสิทธิส่วนบุคคล เพื�อ
ควบคุมพฤติกรรมผูบ้ริหาร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในธุรกิจและองคก์ารต่างๆ เช่น กฎหมายภาษี กฎหมาย
ทรัพยสิ์นทางปัญญา กฎหมายเฉพาะของธุรกิจ 
 กฎหมายและขอ้กาํหนดที�จาํเป็นบางครั7 งก็ลา้สมยั ในสภาพแวดลอ้มที�สลบัซับซ้อนของ
ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งคาดหวงัที�จะเขา้ใจถึงขอ้กาํหนดและความตอ้งการที�สามารถนาํความตอ้งการ
ไปใชใ้นทางปฏิบติัได ้
สภาพแวดลอ้มภายนอก : ดา้นเศรษฐกิจ 
 สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นเศรษฐกิจ (Economic) จะเกี�ยวขอ้งกบัประเด็นต่างๆ ดงันี7  

1. เงินทุน (Capital) ทุกองคก์ารตอ้งการเงินทุนเพื�อลงทุนในดา้นเครื�องจกัร อาคาร สินคา้
คงเหลือ อุปกรณ์ เครื� องมือทุกชนิด สิ� งเหล่านี7 สามารถผลิตด้วยตวัเอง หรือซื7อ หรือนําเข้า ซึ� ง
จาํเป็นตอ้งใชท้รัพยากรที�เป็นเงินสดภายในองคก์ารเพื�อซื7ออุปกรณ์เหล่านี7  ซึ� งสินคา้เหล่านี7 จะขึ7นกบั
ภาวะเศรษฐกิจดว้ย 
 2. แรงงาน (Labor) คุณภาพและราคาของแรงงานเป็นปัจจยัด้านเศรษฐกิจที�สําคญัของ
องค์การ ค่าจา้งแรงงานที�สูงขึ7นทาํให้มีตน้ทุนสูงขึ7นด้วย สภาพค่าจา้งในสหรัฐอเมริกาและยุโรป
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หลายประเทศ ทาํใหก้ารผลิตสินคา้มีปัญหาดา้นตน้ทุนสูง ในหลายประเทศ เช่น เม็กซิโก เกาหลี จีน 
อินเดีย สามารถผลิตไดด้ว้ย 
ตน้ทุนการผลิตที�ต ํ�าเพราะค่าแรงถูก ดงันั7นผลิตภณัฑ์หลายประเทศตอ้งการแรงงานที�เกิดจากกลุ่ม
ประเทศที�มีค่าจา้งแรงงานตํ�า 
 3. ระดบัราคา (Price levels) ระดบัราคาจะมีผลกระทบต่อปัจจยันาํเขา้ขององคก์าร ในปี
ค.ศ.1970-79และค.ศ.1980-89 เป็นช่วงที�ราคาผลิตภณัฑ์เพิ�มขึ7นอยา่งรวดเร็ว เนื�องจากภาวะเงินเฟ้อ
ทั�วโลก ซึ� งมีผลกระทบต่อปัจจยันาํเขา้และผลผลิตของทุกองค์การ โดยเฉพาะมีผลกระทบด้าน
ตน้ทุน แรงงาน วตัถุดิบ และวตัถุอื�นๆ 
 4. นโยบายการเงินและการคลงัของรัฐบาล (Government fiscal and tax policies) เป็น
ลกัษณะนโยบายการเงินและการคลงัของรัฐบาล เช่น การเปลี�ยนแปลงอตัราเงินสํารองตามกฎหมาย
ของธนาคารนโยบายซื7อขายหลกัทรัพย ์นโยบายภาษีของรัฐ เป็นตน้ ลกัษณะนี7 เป็นสภาพแวดลอ้ม
ดา้นการเมือง และมีผลกระทบดา้นเศรษฐกิจในทุกองคก์าร การใชน้โยบายดา้นการเงินมีผลกระทบ
ทั7งหน่วยธุรกิจและองคก์ารที�ไม่ใช่ธุรกิจ ถา้ภาษีกาํไรธุรกิจสูง องคก์ารจะเขา้สู่ธุรกิจลดลง ถา้ภาษี
เกี�ยวกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพยสู์ง ผูซื้7อเห็นวา่เป็นการสิ7นเปลืองที�จะมีบา้นและที�ดินเพื�อเก็งกาํไร ก็
จะส่งผลใหมี้การลงทุนในธุรกิจนี7ลดลง 
 5. ลูกคา้ (Customers) ธุรกิจตอ้งคน้หาบุคคลซึ� งตอ้งการและซื7อผลิตภณัฑ์ องคก์ารที�ไม่ใช่
ธุรกิจก็มีลูกคา้ดว้ยเช่นกนั เช่น วิทยาลยั มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ส่วนราชการ เป็นตน้ สิ�งที�เกี�ยวขอ้งกบั
ลูกคา้ก็คือ อาํนาจซื7อของลูกคา้ ซึ� งได้รับอิทธิพลจากภาวะเศรษฐกิจ ลกัษณะดา้นทศันคติ ความ
ตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ เป็นลกัษณะดา้นวฒันธรรมในสภาพแวดลอ้มดา้นสังคม แต่
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจเป็นสิ�งที�กาํหนดอาํนาจซื7อของลูกคา้ 
 นอกจากนั7นยงัตอ้งพิจารณาถึงระดับของการพฒันาเศรษฐกิจ บรรยากาศทางเศรษฐกิจ 
ประชากร อัตราดอกเบี7 ย รายได้ประชาชาติ รายได้ต่อหัวของประชากร ระดับของค่าจ้างและ
เงินเดือนทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ และโครงสร้างพื7นฐานของสังคม เป็นตน้ 
สภาพแวดลอ้มภายนอก: ดา้นสังคมและวฒันธรรม 
 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม (External environment: social) การจดัประเภท
สภาพแวดล้อมซึ� งมีผลกระทบต่อผูบ้ริหาร เป็นสิ� งลําบากที�จะแยกสภาพแวดล้อมด้านสังคม 
การเมือง และจริยธรรมออกจากกนั สภาพแวดลอ้มดา้นสังคมกาํหนดจากทศันคติ ความตอ้งการ 
ความคาดหวงั และระดบัสติปัญญา การศึกษา ความเชื�อถือและขนบธรรมเนียมประเพณีของบุคคล
ในกลุ่มหรือสังคม สภาพแวดลอ้มด้านการเมืองและกฎหมาย ประกอบดว้ย กฎหมาย ขอ้กาํหนด
ของหน่วยงานของรัฐบาล และกิจกรรมขององค์การเหล่านั7น ซึ� งมีผลกระทบต่อทุกองคก์าร ความ
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รับผิดชอบต่อสังคมต้องการให้องค์การพิจารณาถึงผลกระทบของการกระทําที� มีต่อสังคม 
สภาพแวดลอ้มดา้นจริยธรรมถือวา่เป็นส่วนหนึ�งของสภาพแวดลอ้มดา้นสังคม ประกอบดว้ยกลุ่มที�
ยอมรับและเป็นมาตรฐานของการปฏิบติัของบุคคล มาตรฐานเหล่านี7 บางประเด็นเป็นเรื� องของ
กฎหมาย ความสลบัซบัซ้อนของอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้ม อิทธิพลดา้นสังคม ซึ� งรวมจริยธรรมที�
เกิดจากกฎหมายดว้ย 
 ทศันคติ ความเชื�อถือ และค่านิยมของสังคมและวฒันธรรม (Sociocultural attitudes, beliefs 
and values) มีความหมายดงันี7  

ทศันคติ (Attitudes) เป็นความโนม้เอียงที�จะมีปฏิกิริยากบัสถานการณ์ บุคคล หรือความคิด 
ดว้ยการตอบสนองในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือเป็นแนวโนม้ที�จะตอบสนองดว้ยวิธีการเชิงบวกหรือเชิง
ลบที�มีต่อบุคคลหรือสิ�งของ ในสภาพแวดลอ้มของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง  
 ความเชื�อ (Beliefs) เป็นขอ้เทจ็จริงที�ยอมรับเกี�ยวกบัสิ�งใดสิ�งหนึ�ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ�ง 
ซึ� งไดรั้บผลประโยชน์จากประสบการณ์ทั7งทางตรงหรือแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ หรือเป็นความคิดซึ� ง
บุคคลยดึถือเกี�ยวกบับุคคลใดบุคคลหนึ�งหรือสิ�งใดสิ�งหนึ�ง  
 ค่านิยม (Values) เป็นแนวความคิดทั7งที�เปิดเผยและไม่เปิดเผย ซึ� งบุคคลหรือกลุ่มเห็นวา่มี
คุณค่า หรือเป็นความพึงพอใจซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติั หรือผลลพัธ์ที�เหมาะสม ผูบ้ริหารของ
องค์การต่างๆ จะตอ้งมีการตอบสนองต่อทศันคติ ความเชื�อถือ และค่านิยมของแต่ละบุคคล กลุ่ม
และสังคมดว้ย ทศันคติและค่านิยมจะแตกต่างกนัในระหวา่งแรงงานและพนกังาน กลุ่มของคนรวย
และคนจน นักศึกษาวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั นกับญัชีและวิศวกร ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัทศันคติ 
ความเชื�อถือ และค่านิยม มีดงันี7  

1. ความเตม็ใจและการแสวงหาความกา้วหนา้ในการทาํงาน 
2. ความศรัทธา (ไวว้างใจ) ในธุรกิจ และความเคารพต่อเจา้ของธุรกิจและผูน้าํ 
3. ความเชื�อถือในการแข่งขนั และลกัษณะของการแข่งขนัในทุกดา้นของชีวิตโดยเฉพาะดา้น

ธุรกิจ 
4. ความเคารพสิทธิส่วนบุคคล ชาติ ศาสนา หรือหลกัความเชื�อต่างๆ 
5. ความเคารพต่ออาํนาจหน้าที�ซึ� งเกิดจากความเป็นเจา้ของในทรัพยสิ์น ความรู้ที�เชี�ยวชาญ

และสภาพทางการเมืองที�ยอมรับ 
6. ความเชื�อถือและความเคารพในดา้นการศึกษา 
7. ความศรัทธาในกระบวนการทางกฎหมาย วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี
8. ความเชื�อถือในความสาํคญัของการเปลี�ยนแปลงและการทดลอง เพื�อคน้หาถึงวิธีการทาํสิ�ง

ใดสิ�งหนึ�งใหดี้ขึ7น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) 
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 ในรอบสองถึงสามทศวรรษที�ผา่นมา ประเด็นเรื�องคุณภาพเป็นสิ�งที�มีการพูดถึงกนัมาก ทั7ง
วงการอุตสาหกรรมและวงการการศึกษา วงการอุตสาหกรรมคุณภาพของผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม
เกิดขึ7นเพราะมีการขยายตวัของการผลิตสินคา้ต่างๆ อย่างกวา้งขวางและมีผูผ้ลิตสินคา้ประเภท
เดียวกนัหรือคลา้ยๆ กนัมากขึ7นทั7งประเทศเดียวกนัและในต่างประเทศ ดว้ยเหตุนี7การแข่งขนักนัใน
ตลาดจึงเพิ�มความรุนแรงมากขึ7น บริษทัผูผ้ลิตสินคา้ต่างก็คิดหายุทธศาสตร์ในการแข่งขนักนัใน
ตลาดดว้ยวธีิการต่างๆ ทั7งราคาและการใหบ้ริการ แต่ยทุธศาสตร์ที�สาํคญัประการหนึ�งที�บริษทัผูผ้ลิต
นามาใชคื้อการพฒันาคุณภาพและบริการของผลิตภณัฑใ์หดี้ขึ7นและดีกวา่ผลิตภณัฑข์องคู่แข่ง (อุทยั 
ดุลยเกษม, 2552) ด้วยเทคนิคและเครื�องมือหลากหลายประเภท Deming Cycle เป็นหนึ� งใน
เครื�องมือพื7นฐานที�มีความเหมาะสมอย่างยิ�งในการนํามาใช้ปรับปรุงคุณภาพภายในองค์กรทุก
องค์กรดว้ย  PDCA (Carpenter Group LLC, 2009) ไดแ้ก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบติั) Check 
(ตรวจสอบ) Act (ดาํเนินการให้เหมาะสม) แนวคิดเกี�ยวกบัวงจร PDCA เริ�มขึ7นเป็นครั7 งแรกโดยนกั
สถิติ Walter Shewhart ซึ� งไดพ้ฒันาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที� Bell Laboratories ใน
สหรัฐอเมริกาเมื�อทศวรรษ 1930 ในระยะเริ� มแรก วงจรดังกล่าวเป็นที� รู้จ ักกันในชื�อ “วงจร 
Shewhart” จนกระทั�งราวทศวรรษที� 1950 ได้มีการเผยแพร่อย่างกวา้งขวางโดย W.Edwards 
Deming ปรมาจารยท์างดา้นการบริหารคุณภาพ หลายคนจึงเรียกวงจรนี7 ว่า “วงจร Deming” เมื�อ
เริ�มแรก Deming ไดเ้น้นถึงความสัมพนัธ์ 4 ฝ่าย ในการดาํเนินธุรกิจเพื�อให้ไดม้าซึ� งคุณภาพ และ
ความพึงพอใจของลูกคา้ ซึ� งไดแ้ก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจยั ความสัมพนัธ์ของ
ทั7ง 4 ฝ่ายนั7น จะตอ้งดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�อง เพื�อยกระดบัคุณภาพของสินคา้ตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ที�เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยใหถื้อวา่คุณภาพจะตอ้งมาก่อนสิ�งอื�นใด 

ต่อมาแนวคิดเกี�ยวกบักบัวงจร Deming ได้ถูกดัดแปลงให้เขา้กบัวงจรการบริหาร ซึ� ง
ประกอบด้วย ขั7นตอนการวางแผน ขั7นตอนการปฏิบติั ขั7นตอนการตรวจสอบ และขั7นตอนการ
ดาํเนินการใหเ้หมาะสม (ซึ� งในระยะเริ�มแรกหมายถึงการปรับปรุงแกไ้ข) แต่ยงัไม่สามารถใชง้านได้
อย่างมีประสิทธิผล เพราะแต่ละ ขั7นตอนถูกมอบหมายให้เป็นหน้าที�รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 
ขณะที�ฝ่ายบริหารกาํหนดแผนงานและตั7ง เป้าหมายสาํหรับพนกังาน พนกังานก็ตอ้งลงมือปฏิบติัให้
บรรลุตามเป้าหมายที�ฝ่ายบริหารได้กําหนดขึ7 น ในขณะที�ผูต้รวจสอบคอยตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานเป็นระยะๆและรายงานผลให้ผูบ้ริหารทราบ หากการปฏิบติังานมีความ
ผิดพลาดหรือเบี�ยงเบนไปจากเป้าหมายก็จะแกไ้ขไดท้นัที พนักงานที�สามารถปฏิบติังานได้ตาม
เป้าหมายก็จะไดร้างวลัเป็นการตอบแทน แต่ถา้ไม่สามารถทาํไดต้ามเป้าหมายก็จะถูกประเมินผล
การปฏิบติังานที�ต ํ�า การดาํเนินงานในลกัษณะนี7จะเห็นวา่ค่อนขา้งแข็งกระดา้ง นอกจากผูบ้ริหารจะ
ไม่ประเมินศักยภาพของพนักงานซึ� งเป็นผูที้� รู้ดีที�สุดเกี�ยวกับกระบวนการทาํงานแล้ว ยงัขาด
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วิสัยทศัน์ที�ดีในเรื�องของการประสานงานภายในหน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้พนกังานมี
ส่วนร่วมในขั7นตอนการวางแผนและแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ขึ7น 

อยา่งไรก็ตาม วงจร Deming ไดพ้ฒันาไปในทิศทางที�นุ่มนวลขึ7น ในประเทศญี�ปุ่นซึ� งไดใ้ห้
ความสําคญักบัพื7นฐานการบริหารงาน 2 อยา่ง นั�นก็คือ การสื�อสารและความร่วมมือร่วมใจจากทุก
คนในหน่วยงาน โดยผูบ้ริหารยงัคงเป็นผูก้าํหนดแผนงาน แต่จะสื�อสารผ่านช่องทางหัวหน้างาน
และพนกังานตามลาํดบัขั7น เป้าหมายถูกกาํหนดขึ7นตามความเหมาะสมเป็นไปได ้(ชนิกานต์ เธียร
สูตร, 2551) 

 

2. แนวคิดเกี�ยวกบัการจัดการการกฬีา 
 

แนวคิดของการจดัการการกีฬาเป็นสิ�งสําคญัเพราะแก่นของแนวคิดนั7นคือกรอบของการ
ทาํงานไม่ใหห้ลงทิศ หลงประเด็น หากมีแนวคิด ทฤษฎีในการจดัการที�ชดัเจนแลว้ การทาํงานต่างๆ 
ก็จะไม่ใช่การทาํงานที�แก้ปัญหาเฉพาะหน้า ในการตดัสินใจแต่ละครั7 งก็จะอยู่บนพื7นฐานของ
แนวคิดหรือการมีสัญชาตญาณที�ถูกตอ้ง 

สิ� งทา้ทายสําหรับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการกีฬาในวงการกีฬายุคนี7 คือ ความหลากหลายใน
เนื7อหารายละเอียด การพฒันาแนวคิด ทฤษฎีและองค์ความรู้ต่างๆ ในการจดัการการกีฬาที�ยงัไม่
หยุดนิ�งและเป็นกระแสที�มาแรงเป็นที�สนใจไปพร้อมๆ กนัทั�วโลก การที�จะตอ้งพิจารณาว่าจะนาํ
แนวคิด ทฤษฏี การจดัการเรื� องใดบ้างไปประยุกต์ใช้ในองค์กรกีฬาและการจดัการแข่งขนัให้
สมบูรณ์เหมาะสมนบัเป็นเรื�องที�ทา้ทายนกัคิดและผูที้�สนใจในศาสตร์ของการจดัการการกีฬาเป็น
อยา่งมาก 

การจดัการการกีฬาก็ตอ้งใช้เทคนิคการจดัการและทฤษฎีที�คล้ายคลึงกับการจดัการใน
หน่วยงานอื�นๆ เช่น โรงพยาบาล หน่วยงานของรัฐ ธนาคาร บริษทัผลิตรถยนต ์ฯลฯ แต่อย่างไรก็
ตามยงัมีบางแง่มุมของการบริหารเชิงกลยทุธ์ โครงสร้างองคก์ร การบริหารฝ่ายบุคคล ความสามารถ
ในการเป็นผูน้าํ วฒันธรรมในองคก์ร การบริหารผลการปฏิบติังานที�เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของการ
จดัการการกีฬา หากองค์กรธุรกิจเปรียบเหมือนกบัทีมฟุตบอล มีแผนกบญัชีการเงินเป็นกองหลงั 
ฝ่ายเลขาธิการเป็นกองกลาง คอยส่งลูกให้ปีกซ้ายขวา มีการตลาดเป็นกองหน้า การจดัการแข่งขนั
เปรียบเหมือนโชวรู์ม จะจดัส่วนต่างๆ ไดดี้ เล่นเขา้ขากนั เรียกความสนใจได ้ก็จะมีรายไดดี้ มีกาํไร
ตามมาเพราะจะมีลูกคา้ซึ� งคือผูช้มสนใจมากขึ7น ในการจดัการแข่งขนัแต่ละครั7 งควรมีรายไดเ้ลี7 ยง
ตวัเองให้ได ้ไม่ใช่รอเงินทุนกอ้นโตเหมือนขอสตางค์พ่อมาลงทุนหมดแลว้ก็รอกอ้นใหม่อีก ก็จะ
เป็นเด็กที�ไม่รู้จกัโต การลงทุนทางกีฬาตอ้งมีการทาํงานและประสานงานที�สอดคลอ้งและเชี�ยวชาญ 
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จึงจะนาํองค์กรไปไดต้ลอดรอดฝั�งเหมือนกีฬาฟุตบอลเล่นดีก็ได้รับชัยชนะ หากจดัองค์กรไม่ดีก็
เปรียบเหมือนทีมที�พา่ยแพน้ั�นเอง 

การค้นหารากความคิดและทฤษฎีที�จะนํามาปรับปรุงการทาํงานขององค์กรกีฬาต้อง
พิจารณาจากอดีตยอ้นกลับไปมากกว่าหนึ� งศตวรรษ การที�จะเชื�อมความคิดคล้ายกับการสร้าง
สะพานเชื�อมต่อระหว่างแนวความคิดของการทาํงานในอดีตกบับรรยากาศในองคก์รกีฬาทุกวนันี7
เป็นประเด็นสําคญัและตอ้งเป็นสิ�งที�ตรงกนั โดยเฉพาะเรื�องราวในประวติัศาสตร์ของการจดัการ
กีฬาที�มีอิทธิพลและส่งต่อวธีิการคิดใหอ้งคก์รกีฬาดาํเนินงานอยูใ่นทุกวนันี7  

การจดัการกีฬาต้องการการพฒันาและสร้างนวตักรรมใหม่ที�ตั7งอยู่บนรากฐานของการ
สนบัสนุนของผูบ้ริหารการกีฬาในอดีตส่งต่อให้กบัผูบ้ริหารรุ่นใหม่เปรียบไดด้งัเช่นเหรียญทอง
โอลิมปิกไม่ไดส้ร้างในวนัเดียว ผูบ้ริหารการกีฬาควรตระหนกัวา่ในการนาํคนอื�นนั7น เรามีหน้าที�
พฒันาคนอื�นดว้ยโดยการถ่ายทอดประสบการณ์ความเก่งให้กบัคนรุ่นต่อๆ ไปดว้ยการให้ความรู้
และเป็นตน้แบบที�ดีในการทาํงานดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม สําหรับผูน้าํทางการกีฬาที�ดี
นั7นตอ้งมีความยติุธรรมและมีความรับผดิชอบต่ออนาคตของวงการกีฬาเพิ�มเขา้ไปดว้ย 

การจดัการการกีฬาตอ้งการผูบ้ริหารที�มีวิสัยทศัน์ชดัเจนเช่นผูน้าํบอกกล่าวถึงวิสัยทศัน์ใน
การส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัโอลิมปิก มีความมุ่งหมายที�จะนาํธงชาติไทยขึ7นสู่ยอดเสาในกีฬาชนิดนั7นๆ 
ให้ได ้เพื�อชื�อเสียงของประเทศชาติ การที�เราไดรั้บเหรียญทองจะเป็นการสร้างประวติัศาสตร์ของ
กีฬาในประเทศไทย การที�จะทาํให้ผูต้ามปฏิบติัตาม ร่วมทาํงานอย่างทุ่มเทนั7น ผูบ้ริหารกีฬาควร
พยายามทาํใหว้ตัถุประสงคห์ลายๆ ขอ้ที�ตั7งไวบ้รรลุเป้าหมายอยา่งรวดเร็วอาจจะไม่ใช่เห็นผลทนัตา
ทุกเรื�อง เพราะในวิสัยทศัน์มีรายละเอียดหลายเรื�องรวมอยูด่ว้ยกนัแต่ควรให้ประจกัษ ์เร่งปฏิบติัให้
เห็นผลในบางส่วนอย่างรวดเร็วที�สุด จะเป็นการแสดงพลังแห่งผูน้าํให้เป็นที�ยอมรับ การสร้าง
ศรัทธาในตวัผูบ้ริหารเพื�อทาํใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกวา่สิ�งที�ผูบ้ริหารกล่าวไวเ้ป็นจริงแมจ้ะเป็นบางส่วน
ก็ตามเรียกวา่เป็นการวดัฝีมือผูน้าํ 

การสร้างความทุ่มเทและร่วมจิตร่วมใจในการทาํงานเป็นทีม ผูน้าํการกีฬาตอ้งแสดงความ
พร้อมที�จะเสี�ยงและอยา่แสดงความทอ้แท ้แมผ้ิดหวงัก็ตาม ควรแสดงให้เห็นวา่อาจมีทางเลือกอื�น
แสดงให้เห็นเสมอวา่ยงัทาํได ้ยงัมีโอกาส ความศรัทธาในตวัผูน้าํทางการกีฬามกัเกิดขึ7นเมื�ออยู่ใน
ภาวะคบัขนั การรักษาอาการ มีภาวะผูน้าํในสถานการณ์วกิฤต ควบคุมสติอารมณ์ให้ไดดี้ อีกทั7งตอ้ง
รู้ใหลึ้ก มองใหไ้กลและกวา้ง 

มิติของการเรียนรู้ การศึกษาเรื�องการจดัการการกีฬามี 2 มิติ คือ 
มิติที� 1 ส่วนของวงการกีฬา ขอ้มูลจาํเพาะส่วนใหญ่ของวงการกีฬารวมทั7งเบื7องหลงัเช่น 

โครงสร้างองค์กรกีฬา โครงสร้างการจดัการแข่งขนักีฬา สโมสรกีฬาอาชีพ การท่องเที�ยวการกีฬา 
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การแข่งขนักีฬาโอลิมปิก กีฬามหาวิทยาลยัโลก กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ 
กีฬาเยาวชนแห่งชาติ หลกัการปฏิบติัขององค์กรในการจดัการ รวมถึงทกัษะที�ตอ้งมีเพื�อที�จะให้
บรรลุเป้าหมาย 

มิติที� 2 พิจารณาจากความรับผิดชอบ เช่น การจดัทาํนโยบาย การวางแผนการบริหาร
องคก์รกีฬา การเป็นผูจ้ดัและผูด้าํเนินการจดัการแข่งขนั แนวโนม้การเปลี�ยนแปลงผูจ้ดัการดา้นกีฬา
และธุรกิจกีฬาต่างๆ 

การพิจารณาเนื7อหาทั7ง 2 ดา้นนี7 จะทาํให้สามารถสร้างความเขา้ใจในหลายๆ ส่วนซึ� งเป็น
ส่วนประกอบของอุตสาหกรรมการกีฬาและสร้างความทา้ทายในการจดัการองคก์รกีฬา 

ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker อา้งถึงใน ปรางคทิ์พย ์ยุวานนท,์ 2552) กล่าวว่า 
วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจที�ฟังดูแลว้สมเหตุสมผลนั7นมีเพียงประการเดียวคือการสร้างลูกคา้ 

ในทางการจดัการการกีฬา ลูกคา้คือผูช้ม (Sport Spectator) และผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางการ
กีฬา (Sport Participant) งานหลกัที�จะทาํให้การจดักิจกรรมหรือการจดัการแข่งขนักีฬามีผูช้มและ
เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬานั7นมีเอกลกัษณ์ความโดดเด่นคือ การตลาดและการสร้างนวตักรรม 2 สิ�งนี7
นอกจากจะสร้างการดึงดูดผูช้มแลว้ ยงัรักษาผูช้มให้อยูก่บัองคก์รและองคก์รมีรายไดเ้พื�อความอยู่
รอดและสามารถจดักิจกรรมครั7 งต่อๆ ไปในอนาคตดว้ย 

การจดัการการกีฬา เป็นเรื�องเกี�ยวกบัการปฏิบติัมากกวา่แนวคิดเป้าหมายของผูบ้ริหารกีฬา
ทุกคนคือความตอ้งการที�จะประสบผลสําเร็จในการบริหารและการจดัการทุกระดบั เริ�มตั7งแต่การ
จดัทาํนโยบาย การวางแผนยุทธศาสตร์ การนาํนโยบายไปปฏิบติั การจดัการการกีฬาไม่ไดมี้หนา้ที�
เพียงการจดัการเพื�อให้นกักีฬาไดรั้บชยัชนะในการแข่งขนัเท่านั7น จาํนวนของเหรียญทองในการ
แข่งขนักีฬาโอลิมปิก การเป็นเจา้ของตาํแหน่งแชมป์โลก จาํนวนผูช้มและมูลค่าของอุตสาหกรรม
ธุรกิจกีฬาลว้นเป็นผลจากการบริหารและการจดัการการกีฬาที�ประสบความสําเร็จ การจดัการการ
กีฬาตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัตั7งแต่ผูบ้ริหารระดับสูงจนถึงผูป้ฏิบติังานในระดับล่างตลอดจน
อาสาสมคัร ตอ้งมีการสื�อสารและประสานงานที�ดี ดงันั7นโครงสร้างมีความสําคญัอยา่งยิ�ง การแบ่ง
หนา้ที�ความรับผดิชอบควรมีความสอดคลอ้งและเหมาะสม การบริหารและการจดัการการกีฬาเป็น
ความรับผิดชอบทั�วไปของฝ่ายบริหารที�ไม่ใช่เป็นการทาํงานเพียงแค่มอบหมายให้แก่ผูเ้ชี�ยวชาญ
เฉพาะดา้นเท่านั7น 

ความสัมพนัธ์ของโครงสร้างการทาํงาน ทาํให้เกิดการใชค้นไดต้รงความสามารถและเต็ม
ศกัยภาพ กระบวนการทาํงานตอ้งไม่สลบัซับซ้อนยุ่งยาก มีการวางกลยุทธ์ในการจดัการทุกระดบั
และควบคุมให้มีการดาํเนินงานไปอย่างต่อเนื�อง จาํเป็นอย่างยิ�งที�ตอ้งมีระบบเทคโนโลยีสื�อสาร
สารสนเทศที�ทนัสมยั เพื�อเป็นเครื�องมือสาํคญัและเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จทางธุรกิจ 
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ความหมายดั7งเดิมการจดัการการกีฬาคือ การรวบรวมบุคลากร วสัดุ เทคโนโลยีและแหล่ง
การเงินที�ต้องใช้เพื�อให้องค์กรกีฬาบรรลุเป้าหมาย ผู ้บริหารอาจเป็นในรูปของบุคคลหรือ
คณะกรรมการมีหน้าที�รวบรวมทรัพยากร บุคลากร เงินและเครื�องมือที�จะใช้ในการทาํงานและ
ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดงานและสั�งการ 

ความหมายของการจัดการการกีฬาในยุคปัจจุบันนั7 น เป็นการนําแนวคิดทางการ
บริหารธุรกิจมาผสานกบัคุณสมบติัเฉพาะของการกีฬาและประสบการณ์ในทุกบริบทของผูบ้ริหาร
เพื�อใหไ้ดว้ธีิการที�ดีที�สุดสามารถนาํไปปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จตามความคาดหวงัในระดบัสูง 

คาํวา่ผูบ้ริหารในที�นี7 ไม่ไดห้มายถึงรัฐมนตรีหรือนายกสมาคมกีฬาหรือผูจ้ดัการทีมเท่านั7น
ครูพลศึกษาและครูผูท้าํทีมกีฬาก็จดัเป็นผูบ้ริหารทีมกีฬาในโรงเรียนกล่าวคือเป็นทั7งผูจ้ดัการทีม ผู ้
ฝึกสอน จดัหาผูส้นบัสนุนและที�สําคญัเป็นผูส้รรหา (แมวมอง) เยาวชนที�มีความสามารถเชิงกีฬา
เพื�อนาํมาเจียระไนให้ไดน้กักีฬาที�มีพรสวรรคแ์ละสามารถปั7 นไปสู่ดวงดาวได ้งานการบริหารและ
การจดัการการกีฬาจึงเป็นงานที�ทา้ทายความสามารถของบุคลากรทุกคนในวงการกีฬา การจดัการ
เป็นหน้าที�ในการดาํเนินงานเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ� งหรือหลายอย่างโดยตอ้ง
คาํนึงถึงความเหมาะสม ความคุม้ค่าในการทุ่มเทเวลาและทรัพยากรทั7งหมดที�มีให้เกิดประโยชน์
อยา่งเตม็ที�และผลที�ไดค้วรอธิบายใหเ้ห็นไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการการกีฬาในปัจจุบนัมีความจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ศึกษาพื7นฐานขององคก์ร
กีฬาอย่างละเอียด ความรู้ในสาขาการจดัการการกีฬา (Sport Management), การตลาดกีฬา (Sport 
Marketing) และการพฒันานวตักรรม (Innovation Development) ทั7งแนวคิดและทฤษฎีเพื�อให้มี
ความแม่นยาํในความคิด (Ideas) ซึ� งจะทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Creative) เพื�อที�จะนาํไปสู่
แนวทาง (Approaches) ที�เป็นระบบ (System) ประกอบกบัความมุ่งมั�นที�จาํเป็นของปรัชญาการกีฬา 
เป็นพื7นฐานและคุณลักษณะสําคญัของการกีฬาจะทาํให้เกิดแนวทางปฏิบติัสู่เป้าหมายของการ
จดัการการกีฬาที�ถูกตอ้ง หากไม่แม่นในองคค์วามรู้หรือใชค้วามรู้สึกส่วนบุคคลในการบริหารอาจ
เป็นเสมือนดาบสองคมซึ�งมิไดส้ร้างแต่กลบัทาํลายความเติบโตของวงการกีฬาได ้

เพื�อที�จะเขา้ใจในความคิดของการจดัการ ก่อนอื�นตอ้งเขา้ใจแนวคิดขององคก์ร 
องค์กร คือ กลุ่มคนที�ทาํงานดว้ยกนัเพื�อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนั องคก์รคงอยูเ่พื�อบรรลุ

เป้าหมายที�บุคคลธรรมดาไม่สามารถทาํไดด้ว้ยตนเอง 
การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารงานระดับสูงโดยเน้นที�การกําหนด

นโยบายที�สาํคญัและการวางแผนของผูบ้ริหารระดบัสูง 
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การจดัการ (Management) หมายถึง ชุดหน้าที�ต่างๆ (A set of function) ที�กาํหนดทิศ
ทางการใช้ทรัพยากรที�มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และคุม้ค่า (Cost-effective) เพื�อบรรลุ
จุดหมายขององคก์ร 

การบริหารคือการชี7 นาํ เป็น Big Boss เป็นผูบ้งัคบับญัชา ส่วนคาํว่า Management แปลว่า 
การจดัการ การมีส่วนร่วม การทาํงานร่วมกนั การจดัการมีองค์ประกอบ (Management Function) 
ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์กร การนาํนโยบายไปปฏิบติั การควบคุม การประเมินผล เป็นตน้ 
การจดัการการกีฬา (Sport Management) จึงเป็นการนาํทฤษฎีทางการจดัการมาปรับประยุกตใ์นการ
บริหารและจดัการองคก์รกีฬารวมถึงการจดัการการแข่งขนั ผลิตภณัฑ์และการบริการที�เกี�ยวขอ้งกบั
กีฬา 

เฮนรี�  ฟาโยล์ (Henri Fayol อา้งถึงใน ปรางค์ทิพย ์ยุวานนท,์ 2552) วิศวกรชาวฝรั�งเศสให้
รายละเอียดเกี�ยวกบัหนา้ที�ผูจ้ดัการว่ามีอยู ่5 ประการจะตอ้งทาํเพื�อให้องค์กรประสบความสําเร็จ
ไดแ้ก่ 

1. การวางแผน คือการวางแผนงานที�ตอ้งการทาํ 
2. การจดัการ คือดาํเนินงานและสถานที�ทาํงานเพื�อใหแ้น่ใจวา่ผลงานจะดี 
3. การสั�งงาน คือออกคาํสั�งหรือชี7นาํใหป้ฏิบติังาน 
4. การประสานงาน คือทาํใหทุ้กคนมีความพยายามร่วมมือกนัในการทาํงาน 
5. การควบคุมงาน คือควบคุมและสอดส่องเพื�อใหแ้น่ใจวา่การทาํงานตรงตามแผนที�วางไว ้

แนวคิดหลกัการทางบริหารธุรกิจไดแ้ก่ทฤษฎีการจดัการ การตลาด การเงินและการบญัชี
ได้นาํมาประยุกต์ปรับเพื�อการพฒันาวงการกีฬาให้เกิดประสิทธิภาพในการประยุกต์ ผสมผสาน
แนวคิดทางธุรกิจกบัแนวคิดพื7นฐานการกีฬา ตอ้งใชผู้มี้ความรู้และมีประสบการณ์ทางดา้นการกีฬา
เป็นอยา่งดีร่วมกบันกัคิดดา้นการบริหารจดัการมาช่วยกนัวางกรอบ เนื�องจากการกีฬามีการขยายตวั
อย่างรวดเร็วทาํให้มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทั7งเล่นและชมมากขึ7นทาํให้เกิดการรวมตวัเป็นกลุ่ม ชมรม 
สโมสร สมาคมและองคก์รกีฬา การพฒันาความสามารถของนกักีฬามีมากขึ7น วิทยาการต่างๆ ดา้น
กีฬามีความก้าวหน้ามากขึ7 น ดังนั7 นความต้องด้านการจดัการการกีฬาจึงมีความตื�นตัวทั7 งกีฬา
สมัครเล่นและกีฬาอาชีพรวมถึงการจัดการด้านการตลาด การบริการแก่ผูช้มและสมาชิก ผูที้�
เกี�ยวขอ้งทุกดา้นมีการพฒันาเปลี�ยนแปลงทุกวนั ผูที้�ทาํงานในองคก์รกีฬาต่างๆ ซึ� งแต่เดิมเป็นงานที�
ทาํโดยอาสาสมัครได้มีการปรับเปลี�ยนเป็นการปฏิบัติงาน เป็นผูที้�ทาํงานแบบมืออาชีพหรือ
ผูช้าํนาญการเฉพาะมากขึ7น การจดัการการกีฬาจึงเป็นการนาํแนวคิดทางบริหารธุรกิจมาผสานกบั
คุณสมบติัเฉพาะของการกีฬาและประสบการณ์ในทุกบริบทของผูบ้ริหารเพื�อให้ไดว้ิธีการที�ดีที�สุด 
สามารถนาํไปปฏิบติัใหไ้ดเ้กิดผลสาํเร็จตามความคาดหวงัในระดบัสูง 
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การจดัการมีหนา้ที�ในการดาํเนินงานเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึ�งหรือหลาย
อย่างโดยตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสม ความคุม้ค่าในการทุ่มเวลาและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
อยา่งเต็มที�และผลที�ไดค้วรอธิบายให้เห็นไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม หนา้ที�ในการดาํเนินงานหรือหนา้ที�
ในการจดัการเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการจดัการ 

มินตซ์เบิร์ก (Mintzberg อา้งถึงใน ปรางค์ทิพย ์ยุวานนท,์ 2552) นกัคิดในสาขาการจดัการ
ไดก้าํหนดหนา้ที�ของผูจ้ดัการ 10 ประการดงันี7  

1. คนที�มีตาํแหน่งเป็นหวัหนา้เพียงในนาม คือเป็นตวัแทนองคก์รในงานต่างๆ 
2. หวัหนา้ คือมีอิทธิพลต่อผูค้นและเหตุการณ์ 
3. ผูป้ระสานงาน คือประสานงานภายในกบัองคก์รอื�น 
4. เฝ้าระวงั คือรับข่าวสารที�จาํเป็นในการปฏิบติังาน 
5. ผูก้ระจายข่าว คือแบ่งปันขอ้มูลภายในองคก์ร 
6. ผูป้ระกาศ คือหาขอ้มูลนอกเหนือองคก์ร 
7. ผูป้ระกอบการ คือริเริ�มการเปลี�ยนแปลงเพื�อทาํใหก้ารทาํงานดีขึ7น 
8. ผูจ้ดัการกบัความไม่สงบ คือดูแลประเด็นและเหตุฉุกเฉินทั7งในและนอกองคก์ร 
9. ผูจ้ดัสรรทรัพยากร คือกาํหนดทรัพยากรบุคล การเงินและเทคโนโลย ี
10. ผูเ้จรจา คือต่อรองเพื�อให้บรรลุขอ้ตกลงกบักลุ่มและบุคคลทั7งภายนอกและภายใน

องคก์ร 
ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker อา้งถึงใน ปรางคทิ์พย ์ยุวานนท,์ 2552) กล่าวว่า 

หน้าที�ในการจดัการคืองานที�ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการหรือผูน้าํองค์กร ตอ้งทาํเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร มี 4 ประการคือ 

1. การวางแผน คือการกาํหนดเป้าหมายแนวทางในการดาํเนินการขององคก์ร การกาํหนด
รูปแบบในการวางแผนจะมีลกัษณะแตกต่างกนั ขึ7นอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํแผนไดแ้ก่แผน
กลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ แผนพฒันาระยะยาว แผนระยะสั7นหรือแผนเฉพาะกิจ เป็นตน้ 

การวางแผนประกอบดว้ย 
- การดาํเนินการตรวจสอบภายในเพื�อกาํหนดสถานภาพในปัจจุบนั 
- การสาํรวจสภาพแวดลอ้ม 

 - การกาํหนดวตัถุประสงค ์
 - การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
 - การกาํหนดแนวทางปฏิบติังานและความจาํเป็นในการใชท้รัพยากร 
 - การประเมินแนวทางปฏิบติังานที�วางไว ้
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- การทบทวนและปรับแผนเมื�อสถานการณ์เปลี�ยนแปลงและผลลัพธ์ของการ
ควบคุมไม่เป็นไปตามที�กาํหนด 

 - การติดต่อสื�อสารที�ชดัเจนและทั�วถึง 
2. การจดัองคก์ร คือการนาํแผนงานที�ไดจ้ากการวางแผนมาสู่การปฏิบติั เป็นการออกแบบ

โครงสร้าง เป็นการจดัระบบการทาํงาน กาํหนดขอบข่ายหนา้ที�ความรับผิดชอบ การจดับุคลากรให้
เหมาะสมกบังาน การวางกฎระเบียบ การจดัสรรทรัพยากร การสรรหาบุคลากร ฝึกอบรม เพื�อให้
องค์กรสามารถปฏิบติังานให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร 

การจดัองคก์รประกอบดว้ย 
 - การระบุและอธิบายงานเพื�อนาํไปดาํเนินการกระจายงานออกเป็นหนา้ที�ต่างๆ 
 - การรวมหนา้ที�ต่างๆ เขา้เป็นตาํแหน่งงาน 
 - การอธิบายสิ�งที�จาํเป็นหรือความตอ้งการที�จาํเป็นของตาํแหน่งงาน 
 - การคดัเลือกและสรรหาผูป้ฏิบติังานที�มีศกัยภาพ 
 - การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 - การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอาํนาจหนา้ที� 

- การทบทวนและปรับโครงสร้างขององคก์รเมื�อสถานการณ์เปลี�ยนแปลงและเมื�อ
ผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามที�กาํหนด 

 - การติดต่อสื�อสารชดัเจนและทั�วถึง 
3. การอาํนวยการหรือการนาํไปปฏิบติั คือกระบวนการแปลแผนงานเพื�อให้เป็นงานที�

มอบหมายให้ปฏิบัติ เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่างานที�มอบหมายนั7 นสามารถนําไปปฏิบัติ สู่
ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ที�ตั7งไวโ้ดยใช้การนาํ การสั�งการ การจูงใจกบัผูป้ฏิบติัทุกระดบัและ
การแกไ้ขปัญหาที�อาจเกิดขึ7น 

การอาํนวยการหรือการนาํไปปฏิบติั ประกอบดว้ย 
- การติดต่อสื�อสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูป้ฏิบติัไดท้ราบ 
- การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่างๆ 
- การให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของ

การปฏิบติังาน 
- การใหร้างวลับนพื7นฐานของการปฏิบติังาน 
- การยกยอ่งสรรเสริญและการตาํหนิอยา่งเหมาะสม 
- การจดัสภาพแวดลอ้มที�สนบัสนุนการทาํงาน 
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- การสาํรวจความตอ้งการเมื�อสถานการณ์เปลี�ยนแปลง 
- การทบทวนและปรับวิธีการในการนาํเมื�อสถานการณ์เปลี�ยนแปลงและผลลพัธ์

ไม่เป็นไปตามที�วางแผนไว ้
- การติดต่อสื�อสารที�ชดัเจนและทั�วถึง 

4. การควบคุม เป็นหนา้ที�ในการดูแลการดาํเนินงานขององคก์รและการติดตาม ตรวจสอบ
การดาํเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคลอ้งในทุกระดบัเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที�ตั7งไว ้การ
ประเมินผลบุคลากร ปฏิบัติงานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รที�ดีเพื�อการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การควบคุม ประกอบดว้ย 
 - การกาํหนดมาตรฐาน 
 - การเปรียบเทียบและติดตามผลปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
 - การแกไ้ขความบกพร่อง 

- การทบทวนและปรับวธีิการควบคุมเมื�อสถานการณ์เปลี�ยนแปลงและผลลพัธ์ของ
การควบคุมไม่เป็นไปตามที�กาํหนด 

- การติดต่อสื�อสารที�ชดัเจนและทั�วถึง 
หน้าที�ของการจดัการการกีฬามีความหลากหลายและกวา้งขวางมากแต่เป้าหมาย

คือ การคิดใหถู้ก ทาํใหเ้ป็น ดว้ยความรู้ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญตลอดจนความสามคัคีร่วมมือ
กนัทาํงานเป็นทีมตั7งแต่ระดบันานาชาติจนถึงระดบัทอ้งถิ�น การจดัการการกีฬามี 3 ระดบัใหญ่ๆ 
ไดแ้ก่ 

1. การจดัการองคก์ร (Organization Management) 
2. การจดัการแข่งขนั (Event Management) 
3. กระบวนการการจดัการ (Process Management) 

การบริหารและการจดัการนั7นขึ7นอยู่กบัองค์กรที�มีผูน้าํที�ดี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล
และเข้าถึงการทาํงานในทุกระดับ มีระบบการจดัการที�เป็นระบบโดยมีกลยุทธ์เป็นตวั
ขบัเคลื�อน 

การมีวสิัยทศัน์ (Vision) คือการคาดถึงอนาคตที�ทุกสิ�งเป็นไปได ้การมองอนาคตที�
สามารถติดต่อสื�อสารกบัคนอื�นๆ สามารถเขา้ถึงทรัพยากรที�มีและขอ้มูลต่างๆ 

พนัธกิจ (Mission) คือภาระหนา้ที�การสนบัสนุนและเพิ�มมูลค่าขององคก์ร การทาํ
ใหอ้งคก์รมีการบริการเป็นที�หนึ� ง มีคุณภาพและเป็นทางเลือกของผูบ้ริโภคเป็นอนัดบัหนึ�ง
อยูเ่สมอ 
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เป้าหมาย (Goals) คือผลที�ตอ้งการไดรั้บอนัเกิดจากพนัธกิจ นโยบายและกลยุทธ์
การดาํเนินการ 
ในการวางนโยบายระดับชาติ การจัดทาํนโยบายพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นโยบายพฒันากีฬาชาติ ตลอดจนถึงนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมถึงทิศทางของ
หลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา มีความละเอียดอ่อนที�ต้องสอดคล้องและ
เหมาะสมเป็นเสมือนเข็มทิศที�สําคญัยิ�ง ควรตอ้งเป็นการสร้าง (Build) การคิดคน้ (Create) สามารถ
นาํไปดาํเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในทุกระดบัแลว้ ยงัเป็นปัจจยัที�สร้างโอกาสและ
เป็นสิ�งเกื7อกูลให้เกิดผลทางธุรกิจที�สําคญั การบริหารและการจดัการมีความสําคญัต่อความสําเร็จ
ขององค์กรทุกประเภท การบริหารและการจดัการการกีฬาจึงเป็นสิ� งสําคญัและจาํเป็นสําหรับ
องคก์รกีฬาที�ตอ้งการความสาํเร็จในการบริหารงานเช่นกนั 

นวตักรรมการจดัการการกีฬา (Sport Management Innovation) ไม่ว่านกักีฬา ทีมกีฬา 
องค์กรกีฬาจะประสบความสําเร็จมากเท่าไร ในขณะเดียวกันจะมีคนในโลกนี7 กําลังพัฒนา
ความสามารถ สร้างผลิตภณัฑห์รือการบริการที�แตกต่างออกไปหรือทาํใหดี้กวา่ 

ในการแข่งขนักีฬาจะเห็นได้ว่ามีการทาํลายสถิติเดิมทุกครั7 ง เป็นการเอาชนะธรรมชาติ 
เอาชนะสถิติเดิมที�เคยมีคนทาํไว ้ดังนั7นนวตักรรมในการจดัการการกีฬาจึงหมายความถึงการ
สร้างใหม่ การพฒันาศกัยภาพรวมถึงการมีผลิตภณัฑ์ บริการที�ดีกวา่มีความแตกต่างหรือหาหนทาง
ที�ทาํใหดี้กวา่ 

โทมสั ฮิวส์ (Thomas Hughes อา้งถึงใน ปรางคทิ์พย ์ยุวานนท,์ 2552) ให้ความหมายของ
นวตักรรมวา่เป็นการเอาวธีิการใหม่มาปฏิบติัหลงัจากที�ผา่นการทดลองและไดรั้บการพฒันามาเป็น
ลาํดบัแลว้และมีความแตกต่างจากการปฏิบติัเดิมที�เคยปฏิบติัมา 

มอร์ตนั (Morton อา้งถึงใน ปรางคทิ์พย ์ยุวานนท,์ 2552) กล่าววา่ นวตักรรมไม่ใช่การขจดั
หรือลม้ลา้งสิ�งเก่าใหห้มดไปแต่จะเป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพฒันาเพื�อความอยูร่อดของระบบ 

การจดัการการกีฬาตอ้งการแนวคิดทางนวตักรรม (Innovation) เพราะการจดัการแข่งขนัแต่
ละครั7 งตอ้งการความใหม่ ไม่ซํ7 าซาก เพื�อเรียกความสนใจจากผูช้ม จากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ไม่วา่จะ
เป็นนกักีฬา บุคลากรกีฬาซึ� งเป็นลูกคา้ของการกีฬา หมายถึงผูช้มทั7งในสนามและหนา้จอโทรทศัน์ 
แฟนคลบั บุคลากรกีฬาในการจดัการแข่งขนัการสนบัสนุนของภาครัฐมีความสําคญัมากในการ
ขบัเคลื�อนการกีฬา โดยการวางนโยบาย การวางแผนและการกาํหนดกลยุทธ์ในระดบัต่างๆ ตอ้งการ
การจดัสรรทรัพยากรที�มีอยู่ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ การจดัการการกีฬาเป็นทั7งศาสตร์และ
ศิลป์ที�บูรณาการหลากหลายอาชีพและหลากหลายสาขาวิชาในการสร้างสรรค์ผลงานของการจดั
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กิจกรรมกีฬาหลากหลายรูปแบบเพื�อทาํให้เกิดการขบัเคลื�อน (Value Driver)ในเชิงพาณิชย ์การ
จดัการและการมองหาโอกาสเติบโตทางธุรกิจการกีฬา 

หนา้ที�ของนวตักรรมการจดัการการกีฬาในการจดัการแข่งขนัทั7งระดบันานาชาติ ระดบัชาติ 
มีส่วนสําคญั 2 ด้านคือ สร้าง (Build) และพฒันาคิดคน้ (Develop/Create) แล้วนาํไปพฒันาการ
จดัการ (Management Development) การสร้างที�ดีต้องสร้างสรรค์อย่างทนัสมยั ทาํได้โดยการ
กาํหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ร การวางกลยุทธ์
ในการจดัการการแข่งขนัและนาํเอาเทคโนโลยีต่างๆ มาใช ้การเริ�มตน้สร้างตอ้งคิดถึงความรวดเร็ว 
ราบรื�น ประหยดั เพื�อใหก้ารดาํเนินงานสาํเร็จลุล่วง โดยการพฒันาปรับปรุงเครือข่าย นาํความรู้และ
บุคลากร ใช้ทรัพยากรที�มีอยู่ท ั7งหมดให้เต็มศกัยภาพ การคน้หาและการวิเคราะห์ตนเอง สําหรับ
องคก์ร ศกัยภาพภายในเป็นสิ�งจาํเป็น การวเิคราะห์ผลงานทั7งดา้นที�ประสบความสําเร็จและลม้เหลว
ที�เคยทาํมาในอดีต พิจารณาปัจจุบนัโดยวิเคราะห์จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรคและโอกาสในการพฒันา
แลว้จึงตั7งเป้าหมายในอนาคตใหช้ดัเจนต่อไป 

แนวคิดทางนวตักรรมการจดัการในยคุสื�อสารมวลชนภิวฒัน์ การสื�อสารมีความสําคญัที�สุด
สาํหรับการจดัการแข่งขนั การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ การเสนอข่าว การถ่ายทอดสด จะตอ้งเป็นผูมี้
ความรู้เชี�ยวชาญเฉพาะด้าน ในต่างประเทศมีผู ้ประกอบอาชีพด้านการสื� อสารทางการกีฬา
โดยเฉพาะแลว้เป็นจาํนวนมาก ดา้นการตลาดกีฬา บริษทัตวัแทนนกักีฬา (Sport Agency) ซึ� งเป็นผูที้�
มีความสามารถด้านการจัดชีวิต เวลา จะประสานงานกับบุคคลต่างๆ แทนนักกีฬาทั7 งในและ
ต่างประเทศ พวกเขามีความสามารถทั7งดา้นเอกสาร การหาผูส้นบัสนุน การทาํสัญญา รวมถึงการ
สร้างเครือข่าย การบริหารงบประมาณที�มีความละเอียดและสลบัซบัซ้อนอยา่งยิ�งซึ� งเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะของธุรกิจกีฬา เป็นตน้ 

หากจะพฒันาการบริหารและการจดัการการกีฬาสมยัใหม่ให้รวดเร็วและสามารถก้าว
กระโดดไปให้ทนันานาอารยะประเทศควรตอ้งมีการพฒันาคน้คิดการนาํเอาวิสัยทศัน์และนโยบาย
ของผูบ้ริหารมาแปลง (Change) การเปลี�ยนแปลงเพียงนิดหรือการเริ�มตน้สิ�งใหม่จากไม่มีอะไรเลย
หรือศูนยไ์ปขั7นที� 1, 2, และ3 จนกา้วกระโดดก็เรียกไดว้า่มีการนาํนวตักรรมการจดัการมาใชเ้พื�อการ
พฒันา การเปลี�ยนแปลงไม่ไดย้นืยนัวา่ทุกสิ�งจะประสบความสาํเร็จเพราะเป็นการยากที�จะบอกไดว้า่
อะไรคือความสําเร็จ เนื�องจากเป้าหมายของแต่ละคนไม่เหมือนกันแต่นวตักรรมเปรียบเหมือน
เครื�องมือที�ก่อให้เกิดการขบัเคลื�อน การกา้วต่อไปขา้งหน้าและเป็นเครื�องมืออย่างหนึ�งซึ� งจะทาํให้
บรรลุเป้าหมายที�ตั7งไว ้
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รูปแบบการวางกรอบแนวคิดทางนวตักรรมการจดัการ 
 

Past/อดีต Present/ปัจจุบนั Future/อนาคต 
บทเรียนในอดีต 
ประสบการณ์ 
ความเชี�ยวชาญ 
ทกัษะ 

การกระตุน้เพื�อการพฒันา 
การปรับปรุง 
การรวบรวมขอ้มูล 
การสร้างความพึงพอใจ 

การคาดหวงัในอนาคต 
ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์
นาํความคิดมาแปลงใหเ้ป็นรูปธรรม 
สร้างกลุ่มพนัธมิตร 

 

การสร้างแนวคิดทางนวตักรรมการจดัการก่อนการพฒันาและเปลี�ยนแปลงใดๆ มีความ
เสี�ยงทั7งทางดา้นการสร้างโอกาสของความสําเร็จหรือความลม้เหลว การใช้เทคนิคในการพฒันา
ตนเองพื7นฐาน เริ�มจากการหาขอ้มูลตั7งแต่อดีต ปัจจุบนัและสร้างแนวคิด ความคาดหวงัในอนาคต
ดว้ย กระบวนการพฒันาการจดัการใดๆ ควรคิดเป็นขั7นตอนดงันี7  

ขั7นที� 1 Past เป็นการพิจารณาเรื�องในอดีตที�ผ่านมาโดยนาํประสบการณ์และการเรียนรู้
ต่างๆ ที�ผา่นมานาํมาสังเคราะห์ (Synthesis) พิจารณาใน 4 ดา้น ดงันี7  

- การนาํบทเรียนต่างๆ ในอดีตมาพิจารณา (Lesson Learned) ทั7งด้านที�ประสบ
ความสําเร็จและดา้นที�เป็นปัญหาในการจะพฒันาหรือกา้วหนา้ ตอ้งไม่ยึดติดกบั
ความรู้สึกถึงความสาํเร็จและความลม้เหลวในอดีตมากจนเกินไป 

 - การนาํประสบการณ์มาใชป้ระโยชน์ใหม้ากขึ7น (Experience) 
 - การนาํความชาํนาญเชี�ยวชาญมาใช ้(Expertise) 
 - พิจารณาบุคคลวา่ยงัขาดทกัษะดา้นใด (Skills) เพื�อการพฒันาเพิ�มเติม 
ขั7นที� 2 Present เป็นการพิจารณาในช่วงเวลาปัจจุบนัเมื�อมีเป้าหมายที�ชดัเจนแล้ว ควร

วเิคราะห์ตนเองวา่มีจุดไหนบา้งที�ตอ้งปรับปรุงเพื�อลดปัญหา อุปสรรคที�อาจเกิดขึ7นและวิเคราะห์วา่
ส่วนไหนบา้งเป็นจุดแขง็พร้อมที�จะพฒันาโดยการพิจารณาเพื�อที�จะทาํให้เกิดการผลกัดนัให้กา้วไป
ขา้งหนา้อยา่งมั�นคง โดยพิจารณา 4 ดา้น คือ 

- การกระตุ้น (Invent) เนื� องจากสังคมและเทคโนโลยีมีความเปลี�ยนแปลง
ตลอดเวลาจึงตอ้งพยายามกระตุน้ทุกฝ่ายให้ทาํการคิดคน้ พฒันาศกัยภาพของ
ตนเองและองค์กรอยูเ่สมอ ในการกระตุน้สามารถทาํได ้2 ลกัษณะคือผลกัดนั
ความสามารถจากความฝัน ความหวงัของตนเองและการกําหนดแบบอย่าง
ความสาํเร็จของผูอื้�น 

- การพฒันาทุกระบบ (Improvement) ทั7งด้านโครงสร้าง การบริหาร การจดัการ
และระบบบริการต่างๆ ใหดี้ขึ7น 
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- การมีฐานขอ้มูลที�ครบถ้วน (Gather Data & Information) และการสืบคน้ที�
รวดเร็วในปัจจุบนัเป็นสิ�งสําคญัอยา่งยิ�ง ทั7งดา้นความรู้ ลูกคา้ เป้าหมาย บุคลากร 
เทคโนโลย ี

- ในการทาํธุรกิจสิ�งที�เป็นหวัใจสาํคญัคือความพึงพอใจของลูกคา้ (Meet Customer 
Satisfaction) เพื�อเป็นการสร้างลูกคา้ใหม่และรักษาฐานลูกคา้เดิมซึ� งจะทาํให้เกิด
การชื�นชอบและจงรักภกัดีในสินคา้และบริการต่อไป 

ขั7นที� 3 Future ในการพฒันาคิดค้น (Develop/Create) เพื�อที�จะพฒันาหรือสร้างความ
เปลี�ยนแปลงในวธีิการเดิมนั7น ผูมี้หนา้ที�ในฝ่ายต่างๆ ควรนาํเอาวิสัยทศัน์และนโยบายของผูบ้ริหาร
มาแปลงเป็นกลยุทธ์ในระดบัปฏิบติัการไดด้ว้ยการกาํหนดทางเลือก (Strategic Option) การสร้าง
มูลค่าเพิ�มทางดา้นบริการ (Value Added) และการกาํหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Aim) คือ
เมื�อไดรั้บการแต่งตั7งมอบหมายแลว้ควรปฏิบติัดงันี7  

 1. ผูป้ฏิบัติต้องมีการประชุมร่วมกันพิจารณาแบ่งงานเป็นลาํดับชั7น (Group 
Infrastructure) 

2. เลือกและใช้บุคลากรที�มีคุณภาพและมีความสามารถ (Human Resource 
Management) เมื�อแบ่งงานแลว้ให้ทาํงานโดยอิสระเต็มความสามารถในแต่ละ
ตาํแหน่ง การคดัเลือก บุคคลนับเป็นปัจจยัที�สําคญัในการสร้างองค์กร สร้าง
กลุ่มใหแ้ขง็แกร่ง ควรมีความพิถีพิถนัในการคดัสรรคนที�มีความเป็นมาตรฐาน
และวางใจได้ ซื�อสัตยแ์ละให้ใจในการทาํงานเพื�อที�จะแกปั้ญหาในส่วนของ
ขั7นตอนการดาํเนินงานไดร้วดเร็วตามเป้าหมาย 

3. การพฒันาเทคโนโลยีการสื�อสารให้มีความทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา (Technology 
Development) การใช้เครือข่าย (Network) และซอฟแวร์ (Software) เพื�อปรับ
กระบวนการทาํงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพและเพิ�มศกัยภาพสูงสุดดว้ย
ระบบออนไลน์ (Online) เพื�อสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเดียวกนัไดจ้ากทุกที� 

 4. สื�อสารกนัโดยเนน้หลกัการทาํงานเป็นทีม (Team Management) 
การมีวิสัยทศัน์ที�ชดัเจน การกาํหนดเป้าหมายไวอ้ยา่งดีแลว้เปรียบเสมือนเข็มทิศให้ทุกคน

มุ่งสู่จุดหมายในทิศทางเดียวกนั แต่จุดที�ยากที�สุดของการจดัการนวตักรรมคือจุดเริ�มตน้ของการ
เปลี�ยนแปลง(ปรางคทิ์พย ์ยวุานนท,์ 2552) 

ซิคเว่ เบรกเก ้(ซิคเว่ เบรกเก้  อา้งถึงใน รณพงศ์ คาํนวณทิพย,์ 2549) ประธานเจา้หน้าที�
บริหารโทรศพัทมื์อถือค่ายดีแทค เคยกล่าวถึงเทคนิคการบริหารองคก์รให้ประสบความสําเร็จเอาไว้
อย่างน่าสนใจว่า กับพนักงานเขาไม่ใช่เจ้านายแต่เป็นเหมือนโค้ชทีมฟุตบอล เขาเพียงแค่ให้
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คาํแนะนําที�ถูกต้องกับพวกเขาและปล่อยลงไปเล่นในสนามเท่านั7น หากลองเปรียบเทียบเกม
ฟุตบอลกับเกมธุรกิจ หรือทีมฟุตบอลกับบริษัทจํากัด ดู จะพบว่ามีมิติต่างๆที�สามารถนํามา
เทียบเคียงกนัไดอ้ยา่งเหมาะเจาะ 

1. เป้าประสงค ์
 ทีมฟุตบอลมีเป้าหมายที�ชัดเจนในการทาํประตูคู่แข่งและรักษาประตูของตวัเอง ผลการ
แข่งขนัก็วดัจากผลต่างของประตูนั�นเอง ถึงแมว้า่ทุกวนันี7 จะมีสถิติต่างๆ ปรากฏหลงัการแข่งขนัใน
แต่ละช่วงเช่นระยะเวลาในการครอบครองบอล จาํนวนครั7 งในการยิงประตู ยิงประตูเขา้กรอบ เตะ
ลูกคอนเนอร์ เตะลูกฟรีคิก การทาํฟาล์ว ใบเหลือง ใบแดง เพื�อเป็นการเปรียบเทียบความสามารถ
ของแต่ละทีมก็ดี แต่นั�นก็เป็นเพียงสถิติซึ� งไม่สามารถนาํมาช่วยเปลี�ยนแปลงผลการแข่งขนัไดเ้ลย 
บางทีมเปิดบอลและครองบอลไดดี้แต่หากศูนยห์นา้กลบัเทา้ฝืดยงิเท่าไหร่ก็ไม่เขา้สุดทา้ยทีมก็แพไ้ป
ในที�สุด 

ในองคก์รธุรกิจก็เช่นเดียวกนั ผลสัมฤทธิ� ขององคก์รสุดทา้ยแลว้ก็วดักนัที�ยอดขายและผล
กาํไรถึงแมว้่าตวัชี7 วดัอื�นๆ เช่นความพึงพอใจของลูกคา้ คุณภาพของสินคา้หรือบริการจะดีเพียงใด 
หากองคก์รไม่สามารถสร้างยอดขายหรือผลกาํไรได ้องคก์รนั7นก็จะอยูไ่ม่ไดเ้ช่นเดียวกนั อยา่งไรก็
ตามสถิติต่างๆ ในเกมฟุตบอลก็เป็นตวับ่งบอกถึงประสิทธิภาพของทีมและมีส่วนช่วยในการ
วางแผนกลยุทธ์การแข่งขนัไดเ้ป็นอยา่งดี ในฟุตบอลโลก ปีค.ศ.2002 ปรากฏวา่เกาหลีใตเ้ป็นทีมที�
ไดลู้กเตะมุมมากที�สุดซึ� งก็แสดงออกถึงลูกขยนัที�บุกจนถึงเส้นหลงัของคู่แข่ง หมายถึงวา่โอกาสใน
การทาํประตูย่อมสูงตามไปด้วยและผลคือเกาหลีใตป้ระสบความสําเร็จอย่างงดงามด้วยการควา้
อนัดบั 4 ไปครองในที�สุด 

ตวัชี7วดัสาํหรับองคก์รธุรกิจก็มีส่วนช่วยในการวางแผนกลยุทธ์ขององคก์รซึ� งจะมีส่วนช่วย
ทาํใหอ้งคก์รประสบความสําเร็จดว้ยเช่นกนั เช่น ถา้ลูกคา้มีความพึงพอใจในสินคา้หรือบริการของ
เราสูง โอกาสในการขายและสร้างผลกาํไรก็จะสูงตามไปด้วย ตวัชี7 วดัเหล่านี7 จึงสามารถนํามา
วิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพและผลงานของแต่ละฝ่ายได ้แต่ทา้ยที�สุดแลว้ตอ้งสร้างยอดขายหรือทาํ
ประตูใหไ้ดแ้ต่เพียงสถานเดียว 

2. จิตวญิญาณของทีม 
ถึงแมกี้ฬาฟุตบอลจะมีการจดัวางนักเตะในตาํแหน่งต่างๆ และต้องอาศยัความชาํนาญ

เฉพาะทางเช่น การทาํประตู การป้องกนัพื7นที� แต่ฟุตบอลก็เป็นกีฬาที�นกัเตะส่วนใหญ่สามารถเล่น
ทดแทนกันได้ค่อนข้างดีจะเว ้นก็เพียงบางตําแหน่งอย่างเช่นผู ้รักษาประตูเท่านั7 นที�ต้องใช้
ความสามารถเฉพาะทางมากเป็นพิเศษ 
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เราจึงมกัเห็นนกัเตะกองหลงัขึ7นมาช่วยทาํประตูหรือเตะลูกจุดโทษกนัอยูบ่่อยๆ จนถา้ไม่ใช่
แฟนบอลตวัจริงแลว้อาจจะแยกไม่ออกวา่ใครอยูต่าํแหน่งอะไรเพราะดูเหมือนจะวิ�งพล่านทั�วสนาม
ไปหมดดว้ยเป้าหมายเดียวกนัคือการล่าประตูคู่แข่ง ฟุตบอลจึงเป็นกีฬาที�ตอ้งอาศยัจิตวิญญาณที�สูง
มาก จะมามวัลอยชายเพื�อรอเพื�อนส่งบอลมาใหแ้ต่เพียงอยา่งเดียวนั7นมีหวงัถูกถอดออกมานั�งมา้ยาว
แน่นอน 

นั�นเป็นสิ�งหนึ� งที�ทาํให้ฟุตบอลมีความแตกต่างจากกีฬาประเภทอื�น เช่น อเมริกนัฟุตบอล
ซึ� งแต่ละตาํแหน่งจะมีความสามารถที�แตกต่างกนัอย่างชดัเจน อาทิ ควอเตอร์แบ็ค เป็นหัวหนา้ทีม
บุกที�มีหนา้ที�เรียกแผนการเล่นและผูส่้งลูกต่อให้เพื�อนร่วมทีมนั7นตอ้งมีทกัษะในการเป็นผูน้าํ การ
ตดัสินใจและพลงัแขนที�แข็งแรงหรืออย่างไลน์แบ็คเกอร์ ที�ทาํหนา้ที�สกดัคู่แข่งหรือปีกนอกที�ตอ้ง
อาศยัทกัษะในการรับลูก ผูเ้ล่นแต่ละคนจะตอ้งมุ่งมั�นทาํหน้าที�ของตนเองให้เต็มที� เมื�อผูเ้ล่นใน
ตาํแหน่งนั7นเจ็บผูม้าแทนจะตอ้งเป็นตวัสํารองตาํแหน่งเดียวกนัอีกทั7งความสามารถและรูปร่างยงั
ใกลเ้คียงกนัมากเมื�อสวมแลว้แทบจะดูเป็นคนเดียวกนัเลย อเมริกนัฟุตบอลจึงเป็นกีฬาที�แข่งกนัดว้ย
การวางแผนกลยุทธ์และความสามารถของแต่ละตาํแหน่ง แต่ในฟุตบอลจะเห็นการทาํงานเป็นทีม
และประสานกนัอย่างกลมกลืน ถา้ผูเ้ล่นในตาํแหน่งใดบาดเจ็บหรือถูกไล่ออกนอกสนาม ผูเ้ล่นที�
เหลืออยูจ่ะตอ้งทาํหนา้ที�อุดพื7นที�ที�เป็นช่องโหวข่องทีมใหไ้ด ้นี�ถือวา่เป็นหวัใจสาํคญั 

เช่นเดียวกบัองค์กรที�ตอ้งการประสบความสําเร็จ พนกังานแต่ละคนตอ้งเขา้ใจถึงบทบาท
หน้าที�ของตวัเองและตอ้งเขา้ใจถึงเป้าประสงค์ที�แทจ้ริงขององค์กร ตอ้งมีจิตวิญญาณของทีมที�จะ
ช่วยเหลือเพื�อนร่วมทีมคนอื�นๆ ให้ปฏิบติัหน้าที�ให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ไม่เพียงแต่ทาํตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบของตวัเองเท่านั7น หลายครั7 งในการทาํงานเพื�อนร่วมงานอาจทาํงานไม่ทนั
หรือไม่มาทาํงาน หากคนที�เหลืออยูเ่ขา้ใจในเรื�องนี7ก็จะสามารถช่วยเหลือองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 

เราจะเห็นทีมฟุตบอลที�มีหัวใจนกัสู้อยา่งทีมชาติเยอรมนีซึ� งแมจ้ะถูกคู่แข่งยิงประตูนาํไป
ก่อนกี�ประตูก็ตามเรายงัเชื�อมั�นไดว้า่พวกเขากลบัจะเล่นดีขึ7นเรื�อยๆ เพื�อทวงประตูคืนจากคู่แข่ง ต่าง
จากหลายๆ ทีมแถบบา้นเรา ถา้โดนยิงนาํเมื�อไหร่รับรองวา่มว้นเสื�อกบับา้นไดเ้ลย เราคงอยากเห็น
องคก์รของเราเป็นเหมือนทีมชาติเยอรมนีที�ถึงแมใ้นบางครั7 งจะไม่มีนกัเตะที�มีความโดดเด่นเฉพาะ
ตวัอยา่งบราซิล องักฤษ สเปนหรืออิตาลี แต่กลบัทาํผลงานไดค้งเส้นคงวาเป็นอยา่งดี บทพิสูจน์ใน
ฟุตบอลโลกปีค.ศ.2002 คงเป็นเครื�องยืนยนัไดอ้ยา่งชดัเจน ทีมเยอรมนีที�เนน้เรื�องทีมเวิร์คแมไ้ม่มี
ดาราเด่นเหมือนทีมอื�นๆ แต่กลบัสามารถฝ่าเขา้ไปชิงชนะเลิศกลบัทีมอยา่งบราซิลไดใ้นที�สุด 

3. การจดัวางตวัผูเ้ล่น ปะทะ การจดัองคก์ร 
การจดัวางตวัผูเ้ล่นใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคนถือเป็นสิ�งสําคญัอยา่งยิ�งยวด

สาํหรับทั7งทีมฟุตบอลและองคก์ร ในการจดัทพัฟุตบอลไม่วา่จะเป็น 4-4-2 หรือ 4-3-3 หรือแมแ้ต่ 4-
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2-2-2 ในปัจจุบนัถือเป็นกลยุทธ์ที�สําคญัในการจดัทีมให้เขา้กบัความสามารถของนกัเตะ แผนการ
เล่นและการรับมือกบัคู่แข่ง เช่นเดียวกบัผูบ้ริหารองคก์รหลายๆ ท่านให้เวลากบัการจดัวางตาํแหน่ง
งานต่างๆ ในองคก์รเช่นเดียวกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในขณะที�งบประมาณต่างๆ มีจาํนวนจาํกดั การ
วางตวับุคคลจะยิ�งมีความสาํคญัมากขึ7น ไม่วา่จะเป็นการเพิ�มทพัหนา้อยา่งฝ่ายขาย ขุมกาํลงัมิดฟิลด์
อย่างฝ่ายการตลาด หรือจะเป็นหลงับา้นอย่างฝ่ายผลิต หรือผูรั้กษาประตูอย่างฝ่ายบญัชีการเงิน
หลงัจากวางตาํแหน่งต่างๆ จนเขา้ที�แลว้แผนปฏิบติัการจะมีบทบาทที�สําคญัให้เกิดการทาํงานที�สอด
ประสานกนัได ้สาํหรับทีมฟุตบอลหากมีผูเ้ล่นที�ฟอร์มตกไม่เป็นที�เขา้ตาของผูจ้ดัการทีม นกัเตะคน
นั7นจะถูกเรียกออกมานั�งมา้ยาวเป็นตวัสํารองซึ� งนบัเป็นฝันร้ายของนกัเตะหลายๆ คนทีเดียวเพราะ
ทุกคนยอ่มอยากออกไปอวดฝีเทา้เพื�อชยัชนะของทีมและเป็นการเรียกค่าตวัของตวัเองอีกดว้ย นกั
เตะที�ไม่สามารถเขา้ขากบัเพื�อนร่วมทีมไดห้รือฟอร์มตกสุดๆ อาจถูกขายทอดตลาดหรือแลกเปลี�ยน
กบัทีมสโมสรอื�นๆ ราวกบัเป็นสินคา้ชนิดหนึ�ง 

ในองค์กรธุรกิจมีอยู่บ่อยครั7 งเช่นเดียวกนัที�พนักงานไม่สามารถทาํงานได้ตามที�คาดหวงั 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งทาํหน้าที�ผูจ้ดัการทีมในการจดัวางคนที�เหมาะสมกบัตาํแหน่งต่างๆ ให้มากที�สุด 
หากปรับตวัไม่ไดจ้ริงๆ อาจไม่ผ่านการทดลองงาน แต่ถา้เป็นพนกังานประจาํแลว้การจะให้นั�งมา้
ยาวเฉยๆ คงจะเป็นไปไม่ได ้เพราะการนั�งรับเงินเดือนเฉยๆ โดยไม่ทาํอะไรนั7นอาจเป็นที�อิจฉาและ
หมั�นไส้ของเพื�อนร่วมงาน ผูบ้ริหารที�ดีจึงตอ้งทาํหนา้ที�เป็นผูฝึ้กสอนในการพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ 
ให้กบัพนกังานเช่น ความสามารถในการนาํเสนองาน การปิดการขาย ความสามารถทางดา้นภาษา
หรือส่งไปฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ และยงัตอ้งทาํหนา้ที�เป็นครูฝึกเพื�อวางแผนในการทาํงานให้
ทีมและเป็นคนเรียกจิตวญิญาณของทีมออกมาใหไ้ดด้ว้ย 

4. ดาราฟุตบอล ปะทะ ดาวรุ่งในองคก์ร 
ทีมฟุตบอลแต่ละทีมต่างมีดาราของตวัเองไม่วา่จะเป็นในตาํแหน่งผูรั้กษาประตูจอมหนึบ 

มิดฟิลด์จอมเก๋า ปีกจรวดหรือเพชฌฆาตดาวยิง การบริหารผูเ้ล่นที�เป็นดารานั7นถือว่ามีความสําคญั
ไม่นอ้ยเพราะฟุตบอลเป็นกีฬาที�เล่นกนัเป็นทีมไม่ไดเ้ล่นคนเดียวดงันั7นการให้ความสําคญักบัดารา
มากเกินไปอาจก่อใหเ้กิดความเลื�อมลํ7าตํ�าสูงและไม่เป็นธรรมซึ� งอาจก่อให้เกิดผลเสียกบัจิตวิญญาณ
ของทีมได ้ในทางกลบักนัหากไม่ใหค้วามสาํคญักบัดาราเท่าที�ควร พวกเขาเหล่านั7นก็อาจโบยบินไป
เล่นใหที้มอื�นอยา่งง่ายดาย 

ผูจ้ดัการทีมจึงตอ้งมีวิธีการในการบริหารดาราเหล่านี7 ให้สมดุลและเป็นธรรมโดยเฉพาะ
อย่างยิ�งสําหรับทีมฟุตบอลดงัๆ ที�มีนกัข่าวคอยวิเคราะห์เจาะลึกความเคลื�อนไหวกนัอย่างทุกซอก
ทุกมุม หากเกิดความผดิพลาดแลว้ยอ่มจะเสียหายใหญ่หลวง 
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ในองคก์รยอ่มตอ้งมีดาวรุ่งซึ� งเป็นพนกังานที�มีศกัยภาพในการทาํงานและมีความสามารถ
จะพฒันาให้เป็นผูน้าํองค์กรในระดบัต่างๆ ต่อไป การบริหารดาวรุ่งนี7 มีความสําคญัไม่ต่างกบัการ
บริหารดาราฟุตบอล ขอ้ดีอยา่งหนึ�งคือในดา้นของผลตอบแทนในองคก์รอาจไม่เปิดเผยมากนกั แต่
ดว้ยคาํกล่าวที�วา่ความลบัไม่มีในโลก ผูบ้ริหารจึงตอ้งวางแผนรองรับการพฒันาเส้นทางอาชีพของ
ดาวรุ่งเหล่านี7 ให้ดี บางองค์กรมีโปรแกรมเพื�อกระตุน้หรือท้าทายให้ดาวรุ่งได้แสดงศกัยภาพที�
แทจ้ริงออกมาพร้อมกบัโอกาสในการพฒันาตนเองขึ7นไปในระดบัที�สูงขึ7นซึ� งดาวรุ่งส่วนใหญ่ชอบ
ที�จะแสดงผลงานอยูแ่ลว้และแน่นอนผลตอบแทนยอ่มสูงขึ7นตามไปดว้ย ทั7งนี7 เพื�อป้องกนัการถูกดึง
ตวัจากคู่แข่งหรือองคก์รอื�นไปในตวั 

5. ชื�อเสียงของทีม ปะทะ องคก์ร 
ไม่ว่าองค์กรหรือทีมฟุตบอลดงัๆ จะยืนอยู่ไดด้ว้ยชื�อเสียงและการยอมรับจากลูกคา้หรือ

แฟนๆ รายไดข้องทีมฟุตบอลส่วนใหญ่ไม่ไดม้าจากเงินรางวลัของการแข่งขนั แต่เกิดจากรายไดจ้าก
ผูช้มที�เขา้มาในสนาม รายไดจ้ากการถ่ายทอดสด รายไดจ้ากการขายลิขสิทธิ� และสินคา้ที�ระลึก รวม
ไปถึงรายไดจ้ากการขายนกัเตะ ทั7งนี7 ปัจจยัหลกัที�ทาํให้ประสบความสําเร็จไดก็้คือชื�อเสียงของทีม 
ทีมฟุตบอลที�มีแฟนน้อยหรือไม่เป็นจุดสนใจ โอกาสที�จะประสบความสําเร็จย่อมน้อยลงไปดว้ย 
ทีมฟุตบอลบาร์เซโลนา, เรอลั มาดริดหรือแมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ด ต่างซาบซึ7 งในสัจธรรมขอ้นี7 เป็น
อย่างดีและอยูใ่นจุดที�ไดเ้ปรียบในเรื�องของชื�อเสียงและเงินทุน ทีมเหล่านี7 มีการลงทุนและบริหาร
จดัการในดา้นต่างๆ ที�กล่าวมาอยา่งเป็นระบบเพื�อสร้างชื�อเสียงใหเ้ป็นที�แข็งแรงและสร้างมูลค่าเพิ�ม
ของทีมใหสู้งขึ7นนั�นเอง 

ในส่วนขององค์กรก็เช่นเดียวกนั องค์กรที�ประสบความสําเร็จตอ้งเป็นที�ยอมรับจากคู่คา้, 
ผูบ้ริโภค และสังคมส่วนรวม ดงันั7นการบริหารองค์กร, การทาํกิจกรรมเพื�อสังคม และการสื�อสาร
องคก์ร จึงมีบทบาทสําคญัในการสร้างชื�อเสียงและความนิยมให้กบัองคก์ร แน่นอนเมื�อองคก์รเป็น
ที�ยอมรับของผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายแลว้ โอกาสที�จะไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภค, พนัธมิตรธุรกิจ, 
หน่วยงานราชการ หรือแม้แต่นักเรียนนักศึกษาที�สนใจสมคัรเข้าทาํงานก็จะดีตามไปด้วย นั�น
หมายถึงความสําเร็จขององค์กรในระยะยาว แผนงานดา้นการสื�อสารองค์กรจึงเป็นสิ�งสําคญัที�ไม่
อาจละเลยได ้

6. การบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
นอกเหนือจากการบริหารจดัการในสนามแข่ง, ห้องล็อคเกอร์ และเทรนนิ�งแคม้ป์แล้ว 

ปัจจุบนัทีมฟุตบอลสโมสรดงัๆ รวมถึงทีมชาติก็มีการจดัทาํเว็บไซต์และฐานขอ้มูลสําหรับแฟน
คลับของตัวเอง มีจดหมายข่าว ช่องข่าวของทีมตัวเอง เช่น เอ็มยูทีวี ที� เป็นช่องข่าวของทีม
แมนเชสเตอร์ ยไูนเต็ดและแมแ้ต่เครื�องมืออยา่งพาณิชยอิ์เล็คทรอนิคสําหรับสั�งซื7อของที�ระลึกของ
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ทีมไดอ้ยา่งเสร็จสรรพ นบัว่ากา้วหนา้กวา่องคก์รธุรกิจหลายๆ องคก์รเสียอีกที�อาจจะยงัไม่มีแมแ้ต่
เวบ็ไซตห์รือมีก็เป็นเหมือนแค่โบรชวัร์ใบหนึ�งที�อาจไม่ไดส้ร้างปฏิสัมพนัธ์ใดๆ กบัลูกคา้หรือผูเ้ขา้
เยี�ยมชมเลย 

การบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกคา้จึงมีบทบาทสําหรับองคก์รในยุคปัจจุบนัซึ� งเป็นยุคของ
ขอ้มูลข่าวสารที�ผูบ้ริโภคชั7นดีที�มีทั7งความรู้และรายไดดี้พร้อมจะคน้ควา้หาขอ้มูลดว้ยตวัเองมากกวา่
การรับฟังคาํโฆษณา การสร้างปฏิสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูบ้ริโภคจึงมีความสําคญัอยา่งยิ�งในการสร้างฐาน
และต่อยอดธุรกิจ ทีมฟุตบอลอยา่งลิเวอร์พูลหรือแมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ด ที�เขา้มาทาํกิจกรรมต่างๆ 
กบัแฟนๆ ในเอเชียนับล้านคน ทั7งการออกทวัร์, การจดัแค้มป์ฟุตบอลและกิจกรรมอื�นๆ อย่าง
ต่อเนื�องนั7น ถือวา่เป็นการขยายฐานแฟนคลบัซึ� งนบัเป็นลูกคา้ชั7นดีเยี�ยมและสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบั
ทีมของตัวเองได้มากมายมหาศาลขนาดไหน ดังนั7 นการบริหารความสัมพนัธ์กับลูกค้าจึงมี
ความสําคญักบัองค์กรธุรกิจชนิดที�ไม่อาจมองขา้มไดเ้ลยและอาจนาํตวัอยา่งง่ายๆ จากทีมฟุตบอล
ไปใชไ้ดดี้ทีเดียว 

จะเห็นไดว้า่ เกมฟุตบอลกบัเกมธุรกิจนั7นตอ้งอาศยัทกัษะการบริหารจดัการที�ไม่ต่างกนั จึง
ไม่เป็นที�น่าแปลกใจเลยวา่ผูบ้ริหารเก่งๆ จะกลายเป็นผูจ้ดัการทีมฟุตบอลที�ดีไดด้ว้ยเช่นกนั 
 

3. แนวคิดเกี�ยวกบักฬีาอาชีพต่างประเทศ 
 

องค์กรใดๆ จะหย ั�งรากลึก สามารถดาํรงความโดดเด่น ติดต่อกนัเป็นเวลานาน ท่ามกลาง
การเปลี�ยนแปลงของสังคม พฤติกรรมของผูค้น และเทคโนโลยี รวมถึงการเพิ�มจาํนวนของคู่
แข่งขนัที�เดินเขา้มาเพื�อทา้ทายอยูต่ลอดเวลา ขึ7นอยู่กบัการบริหารจดัการ นั�นเอง (ศจิภา เลิศสาธิต 
และคณะ, 2549) 

หลกัการที� 1 บ่มเพาะค่านิยมความเป็นเจา้ของจากบนลงล่าง 
 เจา้ของทีมที�จะประสบชยัชนะไดย้อ่มมีลกัษณะและพฤติกรรมที�แตกต่างไปจากกลุ่ม โดยมี
พฤติกรรมในแบบเจา้ของกิจการอนันาํมาซึ� งวฒันธรรมแห่งชยัชนะ  โดยเลือกทีมงานฝ่ายบริหารที�
สอดคล้องกับหลักการของตน และปรับเปลี�ยนพฤติกรรมทั7 งในและนอกสนาม ทาํให้ทุกคน
ปรารถนาที�จะชนะ และทาํให้พวกเขาไดรั้บการมอบหมายให้เป็นเจา้ขององคก์ร เจา้ของทีมตอ้งมี
แรงปรารถนาที�จะประสบชยัชนะ โดยให้คาํนิยามชยัชนะวา่ตอ้งเป็นทีมที�ดีที�สุด นั�นคือสถิติชนะ
ใดๆ ลว้นไม่มีความหมายเท่ากบัการเป็นเจา้ของตาํแหน่งแชมป์สโมสรโลกเพียงตาํแหน่งเดียว ซึ� ง
มาตรวดัความสําเร็จนี7 เริ�มตั7งแต่เจา้ของตวัจริงลงไปยงัทุกๆคนในองคก์ร นอกจากแรงปรารถนาต่อ
ชยัชนะแลว้ เจา้ของทีมตอ้งมีค่านิยม พฤติกรรม บุคลิก และคุณลกัษณะเดียวกนัหรือคุณสมบติัใน



29 

 

การเป็นเจา้ของซึ� งก่อให้เกิดความสําเร็จของทีม โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้นคือ ทกัษะในการเป็นมือ
อาชีพ ความเป็นสมาชิกที�ดีของทีม และภาวะผูน้าํ 

ผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งมีหน่วยปฏิบติัการที�เชี�ยวชาญทกัษะทางกีฬา มาทาํงานเต็มเวลา เพื�อ
ช่วยถ่ายทอดปรัชญาแห่งการชนะให้กับสมาชิกในทีมอย่างต่อเนื�อง เมื�อผูบ้ริหารระดับสูงร่วม
แบ่งปันความกระหายในชยัชนะ กบัเจา้ของที�แทจ้ริง และแสดงให้เห็นถึงบุคลิกและคุณลกัษณะที�
ทาํให้พวกเขาเป็นนักธุรกิจที�ประสบความสําเร็จ นั�นคือการใช้วิธีดาํเนินการองค์กรด้วยค่านิยม
เดียวกบัเจา้ของ เป็นมาตรฐานเบื7องตน้สู่ความสาํเร็จ 

ขอ้คิด  
1. สร้างความมุ่งมั�นใหช้ดัเจน เพื�อที�จะเป็นเบอร์ 1 ในการแข่งขนั 
2. ทาํให้พนกังานเขา้ใจและเชื�อในค่านิยมหลกัขององค์กร การมอบหมายให้ทุกคนเป็น

เจา้ขององคก์รช่วยนาํไปสู่การรวมตวัเป็นสมาชิกที�ดีร่วมกนัในองคก์ร 
3. สร้างช่องทางการสื�อสารทางตรงที�เขม้แข็งระหว่างเจา้ของและสมาชิกคนอื�นๆ ใน

องคก์รอยา่งต่อเนื�อง 
หลกัการที� 2 จา้งผูจ้ดัการแถวหนา้ที�ดีที�สุด 

 ผูจ้ดัการภาคสนาม หรือ ผูจ้ดัการระดบัแรก เป็นตวัแทนแห่งอาํนาจหนา้ที�ที�จบัตอ้งไดอ้ยา่ง
เป็นทางการของโครงสร้างในองคก์ร ผูด้าํรงตาํแหน่งนี7 จะเป็นหนา้เป็นตาขององคก์ร เพราะสมาชิก
จะเห็นหนา้เขาทุกวนั ผลงานขององคก์รถูกกาํหนดขึ7นจากการตดัสินใจเชิงปฏิบติัการและกลยุทธ์ 
โดยผูจ้ดัการภาคสนาม ผูซึ้� งเป็นสะพานเชื�อมจากเจา้ของและการบริหารสู่นกักีฬาทุกคน 

การเลือกผูจ้ดัการระดบัแรก สําหรับนกักีฬาและพนกังาน ผูจ้ดัการระดบัแรกนบัเป็นหวัใจ 
ของทุกๆ องคก์ร ดว้ยมีบทบาทสาํคญัในการปลูกเพาะวฒันธรรมและความสําเร็จที�จะขบัเคลื�อนไป 
แต่คุณสมบติัเหนือสิ�งอื�นใดก็คือ มีความเขา้ใจ ในองคก์รเป็นอยา่งดี 

ขอ้คิด  
1. อยา่กลวัที�จะให้ความสําคญั ค่านิยม และความสามารถในการเลือกผูจ้ดัการระดบัแรก 

แทนที�จะพิจารณาผลงานที�เคยทาํและชื�อเสียงหรือภาพพจน์ 
2. ผูจ้ดัการระดบัแรกตอ้งเพิ�มคุณค่าสู่ความสําเร็จขององคก์ร โดยมีส่วนผสมดา้นทกัษะ

ความเชี�ยวชาญ มีความเป็นผูน้าํ และความเป็นสมาชิกของทีมอยา่งลงตวั 
3. ผูจ้ดัการระดบัแรกตอ้งไดรั้บมอบอาํนาจในการทาํหน้าที�ของตนเองจากเจา้ของโดย

ปราศจากการแทรกแซงใดๆ 
หลกัการที� 3 จดจาํผูน้าํที�ไม่เป็นทางการใหเ้ป็นทางการ 
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 ทุกองคก์รหรือทีม ควรมีการจดจาํหวัหนา้ทีมอยา่งเป็นทางการ หวัหนา้ทีมเป็นแรงบนัดาล
ใจใหค้นอื�นเก่งตามไปดว้ยและเป็นผูแ้สดงความประพฤติที�นาํชื�อเสียงมาสู่ทีม เพราะคนภายนอกจะ
จดจาํหวัหนา้ทีมไดก่้อน ดงันั7นองคก์รจึงตอ้งใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนผูน้าํประเภทนี7ดว้ย  
 เหตุผล 4 ประการ ที�ทาํใหด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้ทีม 

1. มีผลงานที�ประสบความสาํเร็จมากกวา่ผูอื้�น 
2. สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอื้�น เพื�อการสร้างผลงานที�ยอดเยี�ยม 
3. ทาํค่านิยมหลกัขององคก์รใหเ้ป็นรูปร่าง 
4. ไดรั้บการจดจาํและเคารพจากเพื�อนร่วมทีมในฐานะผูน้าํทีม 
ขอ้คิด  
1. มองหาหวัหนา้ทีมที�กาํลงัฉายแววขึ7นมา 
2. จาํไวว้่าสมาชิกคนอื�นในองค์กรจะมองว่าผูน้าํเหล่านี7 เป็นพนักงานที�มีความโดดเด่น

เป็นพิเศษ และเป็นแบบอยา่งที�ดีอนัเป็นไปตามค่านิยมขององคก์ร 
3. ยอมรับผูน้าํเหล่านี7อยา่งเป็นทางการวา่เป็นผูถ่้ายทอดค่านิยมและวฒันธรรมลํ7าเลิศของ

องคก์ร 
หลกัการที� 4 ตั7งมาตรวดัใหสู้ง: การวดัผลเชิงปริมาณ 
ทุกๆองค์กรย่อมต้องมีมาตรฐาน เพื�อให้พนักงานทุกคนรู้ว่าอะไรทาํให้พวกเขาไปสู่

ความสําเร็จได้ นอกากนี7 ยงัมีการประเมินความสําเร็จโดยดูยอดการขายตั�วเข้าชมการแข่งขัน 
เนื�องจากจาํนวนผูช้มจะส่งผลกบัเสถียรภาพทางการเงินขององคก์ร 

ตั7งเกณฑ์ให้สูง สิ�งนี7 จะเป็นเป้าหมาย อย่างเป็นทางการที�แทจ้ริงขององค์กรภายใตก้าร
ทาํงานเป็นทีมที�เคร่งครัด หากนกักีฬาผูใ้ดฝ่าฝืนยอ่มนาํไปสู่การถูก ขายออก ไปให้ทีมอื�นหรือเลิก
จา้งโดยไม่มีขอ้ต่อรอง 

ชนะแลว้ชนะอีก นอกเหนือจากตอ้งชนะในการแข่งขนัแลว้ ตอ้งเป็นทีมที�สร้างความสนุก
เร้าใจใหก้บัเกม พยายามใหมี้การถ่ายทอดเกม หรือทาํใหแ้ฟนๆ อยากเขา้ชม รวมทั7งมีอิทธิพลต่อนกั
วจิารณ์รายการกีฬาทางโทรทศัน์ หรือแมแ้ต่ขายสินคา้ของที�ระลึก เป็นตน้ 
 ดงันั7นจึงวดัความสําเร็จดว้ย ความนิยม ที�แฟนๆ มีต่อทีม เช่น จาํนวนตั�วที�จาํหน่ายออกไป 
ยอดขายรวม จาํนวนและมูลค่าของการขายของที�ระลึก จาํนวนคนฟังวิทยุและชมโทรทัศน์ที�
ถ่ายทอดเกมการแข่งขัน จ ํานวนและมูลค่าของยอดโฆษณา เป็นต้น แล้วนําตัวเลขที�ได้มา
เปรียบเทียบกบัทีมคู่แข่งอื�นๆ 

การลม้คู่ต่อสู้ ฝ่ายบริหารเขา้ใจเป็นอยา่งดีวา่การจะกา้วไปสู่อนัดบั 1 ตอ้งสร้างสภาพการ
แข่งขนัให้มีสีสันและจบัตอ้งได้ด้วยการเลือกคู่แข่งให้ชดัเจน นอกจากจะช่วยสร้างแรงจูงใจให้
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นกักีฬากระหายชยัชนะแลว้ ยงัเป็นพลงัดึงดูดใหแ้ฟนๆหลั�งไหลเขา้มาชมการแข่งขนั ส่วนผูบ้ริหาร
ก็จะมุ่งมั�นศึกษากลยทุธ์และนกักีฬาของคู่แข่ง เพื�อใหต้นเองนาํหนา้ไปกา้วหนึ�งก่อนเสมอ 

ขอ้คิด 
1. มีเป้าหมายขององคก์รที�ชดัเจน ซึ� งสมาชิกทุกคนในองคก์รเขา้ใจและยอมรับ 
2. แนะนําพนักงานว่าพวกเขาต้องปฏิบติัตนตามความคาดหวงัในแต่ละตาํแหน่งงาน

อยา่งไรเพื�อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
3. มั�นใจว่าพนักงานทุกคนเขา้ใจว่าชัยชนะของทีมมาก่อนความเป็นซูเปอร์สตาร์ของ

ตวัเอง 
4. พฒันามาตรการเพื�อวดัผลงานของพนกังาน ซึ� งมีมากกวา่ตวัเลขทางสถิติและสร้างให้

มาตรการดงักล่าวนาํไปสู่ความสาํเร็จขององคก์ร 
5. ตั7งเป้าหมายขององคก์รในระยะยาวเพื�อประสบความสาํเร็จอยา่งต่อเนื�อง 
หลกัการที� 5 หวัใจการประเมินผล: การวดัผลงานเชิงคุณภาพ 
ความสามารถ เป็นพื7นฐานแห่งชยัชนะ สิ�งนี7ประกอบดว้ย ทกัษะ คุณค่าและพฤติกรรม ใน

การเพิ�มผลงานของลูกจา้ง ทั7งนี7 ความสามารถตอ้งถูกกาํหนดขึ7นมาอย่างชดัเจน ประกาศอย่างชัด
แจง้ และปลูกฝังในตวัพนกังานในองคก์รอยา่งทั�วถึง 

รหสัส่วนตวั 
  - ตอ้งกระหายที�จะชนะตลอดเวลา 
  - ทีมตอ้งมาก่อน 
  - ครองสติไวเ้มื�อตกอยูใ่นสถานการณ์ที�ยากลาํบาก 
  - เคารพ ไวใ้จ และสนบัสนุนเพื�อนร่วมทีม 
  - รักษาสัมพนัธภาพที�จริงใจกบัเพื�อนร่วมทีมและฝ่ายบริหาร 
  - อุทิศตวัใหก้บัการปรับปรุงทกัษะในวชิาชีพของตน 

กฎแห่งความสาํเร็จ 
  - ตอ้งมีการขบัเคลื�อนอยูต่ลอดเวลา 
  - หากไม่ลองก็ไม่มีทางสาํเร็จ 
  - ตอ้งระวงัไวก่้อนเสมอ แลว้ลงมือเมื�อโอกาสมาเยอืน 
  - ตื�นตวัเพื�อเผชิญโอกาสและอุปสรรค 
  - ตอ้งตดัสินใจแลว้ก็ทาํไปตามนั7น และทาํสิ�งที�ตวัเองเริ�มตน้ไวใ้หเ้สร็จ 

- จงยอมรับความลม้เหลวของตวัเอง โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในสถานการณ์ที�ยาก และ
จงถ่อมตวักบัความสาํเร็จ 
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- ทาํตามสิ�งที�ไดรั้บมอบหมายมา แมว้่าบทสรุปแห่งความสําเร็จยงัคลุมเครือ ให้
คาดหวงัวา่จะประสบความสาํเร็จในเวลาที�แทบจะเป็นไปไม่ได ้

  - อยา่หยดุ 
- อยา่เสียพลงังานกบัสิ�งที�ไม่สามารถเปลี�ยนหรือควบคุมได ้ยอมรับการตดัสินใจ

ตามอาํนาจหนา้ที�แลว้กา้วต่อไป 
- ปรับปรุงทกัษะมืออาชีพสืบไป ใช้หลกัการและมุ่งที�จะประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมายอาชีพของตวัเอง 
วิธีการ วิธีที�ดีที�สุด คือ การสอนงานโดยให้นักกีฬาอาวุโสเป็นผูพ้ฒันาความสามารถใน

แบบของทีมแก่ผูเ้ล่นคนอื�นๆ เนน้ความเป็นทีมโดยบงัคบัผูเ้ล่นให้ปรับวิธีการเล่นเฉพาะตวัเขา้กบัผู ้
เล่นอื�นตามแต่สถานการณ์ของการแข่งขนั 

ปรับทีมภายใต้ความสามารถหลัก ทิศทางที�นําทีมไปสู่ความสําเร็จ คือ การพฒันา
ความสามารถของนกักีฬา ซึ� งผูจ้ดัการตอ้งจงรักภกัดีต่อทีมมากกว่าจะเขา้ขา้งผูเ้ล่นคนใดคนหนึ� ง
เพียงคนเดียว ดังนั7นไม่ว่าจะเป็นซูเปอร์สตาร์หรือผูเ้ล่นที�มีฝีมือสมํ�าเสมอในทีมตอ้งเคารพและ
ยดึถือกฎและหลกัการของทีมที�จะช่วยใหไ้ปสู่ชยัชนะ 

ประเมินลูกจา้ง ทุกๆทีมมีคุณค่าและความสามารถในแบบของตวัเองที�ทาํให้แตกต่างไป
จากคู่แข่ง องคก์รจะตอ้งพฒันาความสามารถและคุณค่าเพื�อให้ทุกคนไดย้ึดถือ เพื�อสร้างพฤติกรรม
ที�ดีร่วมกนั องค์กรตอ้งไม่เพิกเฉยต่อพฤติกรรมดื7อดึงเหนือการควบคุม หรือมีทกัษะบกพร่องดา้น
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูอื้�น แมว้่าสิ�งนั7นออกมาจากลูกจา้งระดบัยอดเยี�ยมหรือระดบัโลก เพราะอิทธิพล
ในทางลบ สามารถทาํใหข้วญัและกาํลงัใจของสมาชิกร่วมทีมตกตํ�าหรือส่งผลร้ายต่อความสําเร็จใน
ระยะยาว 

ขอ้คิด 
1. กาํหนดพฤติกรรมที�คาดหวงัแต่ละคุณสมบติัและระดับของความสามารถในแต่ละ

ตาํแหน่งงาน 
2. ใช้ความสามารถเป็นเกณฑ์ในการเลือกพนักงานเข้าดํารงตาํแหน่งต่างๆ รวมทั7 ง

ประเมินพนกังานที�มีอยูใ่นปัจจุบนั 
3. พฒันา จ่ายค่าตอบแทน ส่งเสริม และให้ความสําคญัแก่พนกังานตามผลการทาํงานที�

แทจ้ริงและเป็นไปตามผลการประเมินความสามารถ 
4. มั�นใจวา่พนกังานเขา้ใจเรื�องความสามารถที�องคก์รตอ้งการ อนัจะช่วยให้เป็นพลเมือง

ที�ดีขององคก์ร 
5. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่พนกังาน หลงัจากที�ประเมินความสามารถของพวกเขา 
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6. ฝึกอบรมพฒันาพนกังานอยา่งทั�วถึง เพื�อช่วยเติมเตม็ความสามารถของพวกเขา 
หลกัการที� 6 ทาํใหทุ้กคนเป็นแมวมอง 

 1 ในขุมทรัพย์แห่งความแตกต่างคือ ความสามารถในการค้นหาและเข้าถึงผู ้เล่นที� มี 
พรสวรรค ์ซึ� งองคก์รสามารถขยายพื7นที�ในการแสวงหาไดโ้ดยผนวกการประเมินและการแสวงหาผู ้
เล่นพรสวรรคใ์หเ้ป็นค่านิยมขององคก์ร โดยลูกจา้งตอ้งเขา้ใจบทบาทที�มีความสําคญัของตนเองใน
การนาํเลือดใหม่มีพรสวรรคเ์ขา้สู่องคก์ร ผูจ้ดัการภาคสนามเป็นผูรั้บผดิชอบในการเลือกและพฒันา
ดาวรุ่งในอนาคต โดยผูจ้ดัการทั7งหมดไม่ว่าจะเป็นทีมของสมาพนัธ์ระดบัสูงหรือรอง ย่อมจะมี
รายละเอียดตาํแหน่งที�ระบุเรื�องการประเมินนกักีฬาเอาไวด้ว้ย การจะไดเ้ลื�อนขั7นไปสู่ตาํแหน่งที�สูง
กวา่ยงัขึ7นกบัความสามารถดา้นนี7อยา่งมากอีกดว้ย 
 ทุกคนในทีมสามารถเป็นแมวมองไดห้มดเพราะพวกเขาตระหนกัในความสําคญัของการ
หมุนเวยีนนกักีฬาเขา้สู่ทีมเป็นอยา่งดีซึ� งในองคก์รทั�วไปอาจทาํไดโ้ดยก่อร่างกระบวนการแมวมอง
ขึ7นในฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละพนกังานทุกคนตอ้งเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของตนและอาจ
ทาํไดโ้ดยมองหาจากเครือข่ายส่วนตวั เช่น เพื�อนๆ และญาติ 

ขอ้คิด 
1. มั�นใจวา่พนกังานทุกคนรู้วา่การเขา้ถึงบุคคลมีพรสวรรคห์นา้ใหม่ๆ และระบบแมวมอง

เป็นคุณค่าอยา่งหนึ�งขององคก์ร 
2. ส่งพนกังานไปยงังานประชุมและงานพบปะสังสรรค์ต่างๆในวงการ เพื�อให้เป็นทูต

ขององคก์ร และคน้หาคนทีมีศกัยภาพที�จะทาํงานร่วมกบัองคก์รในอนาคตซึ� งเป็นการ
สร้างเครือข่ายในการสรรหาพนกังานใหม่อีกดว้ย 

3. สร้างโปรแกรมฝึกงานเพื�อสรรหาบุคคลที�มีพรสวรรคใ์นระดบัมธัยมและมหาวยิาลยั 
หลกัการที� 7 ความสมดุลระหวา่งซูเปอร์สตาร์ สตาร์ และนกักีฬาฝีมือดี 

 ทีมตอ้งรู้คุณค่าของการมีซูเปอร์สตาร์ในจาํนวนพอเหมาะ แต่สิ�งสําคญัยิ�งกวา่ก็คือการรู้จกั
ใชผู้เ้ล่นในแต่ละตาํแหน่งใหห้ลากหลายเพื�อนาํไปสู่ชยัชนะ เมื�อพูดถึงนกักีฬาในฐานะดาวจรัสแสง
(ซูเปอร์สตาร์) ดาวเด่น(สตาร์) และนกักีฬาฝีมือดี แฟนส่วนใหญ่นึกถึงความสําเร็จในแง่การผลิต
สกอร์ เมื�อทกัษะการเล่นเริ� มถดถอยลง ทีมจะต้องปรับปรุงส่วนผสมของผูเ้ล่นทั7งหมด เพื�อให้
นกักีฬาผูน้ั7นสามารถเล่นต่อไปไดห้รืออาจพิจารณาขายออกไปหรือเลิกจา้ง  ทาํให้ทีมสามารถรักษา
ระดบัผลงานที�ดีไวไ้ดอ้ยา่งสมํ�าเสมอ 

ดาวจรัสแสง (ซูเปอร์สตาร์) 
นกักีฬาที�สร้างทั7งผลงานและเปี� ยมไปดว้ยทกัษะเหนือกว่าผูอื้�นทั7งในอดีตและปัจจุบนัถือ

เป็น ซูเปอร์สตาร์ พวกเขามีเสน่ห์ดึงดูดและมีคุณค่าต่อการเก็บรักษา  ซูเปอร์สตาร์ชนิดพิเศษจะถูก
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เรียกว่า Super-stalwart ที�มีคุณสมบติัมากกว่าระดบัผลงานและทกัษะการเล่นที�ยอดเยี�ยม นั�นก็คือ
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและเป็นตน้แบบให้กบัผูอื้�นไดอี้กดว้ย การไม่มีผูเ้ล่นระดบัซูเปอร์สตาร์
อยู่ในทีมช่วงเวลาหนึ� งๆย่อมจะสร้างผลเลวร้ายให้กับทีม โดยส่งผลกับความสามารถของทีม
โดยตรง และบางครั7 งยงัทาํให้ผูเ้ล่นในทีมขาดความมั�นใจว่าจะชนะ ดงันั7นทีมที�มีวิสัยทศัน์ในการ
สร้างชื�ออยา่งต่อเนื�อง ควรจะมีซูเปอร์สตาร์ไวใ้นทีมอยา่งนอ้ย 1 คน 

ดาวเด่น (สตาร์)  
 นกักีฬาที�ผลงานและทกัษะการเล่นเหนือกว่าผูเ้ล่นปัจจุบนัของทีมคู่แข่งอื�นๆ คือ ดาวเด่น 
เมื�อดาวเด่นดวงไหนก็ตามที�มีคุณสมบติัโดยรวมเหนือกว่าผูอื้�นและเป็นตวัแทนแห่งคุณค่า องคก์ร
ไดย้อ่มถูกเรียกวา่ Super-stalwart 

นกักีฬาฝีมือดี 
นกักีฬาที�มีผลงานอยา่งนอ้ยเท่ากบัผูเ้ล่นของทีมคู่แข่ง ถือวา่เป็น ผูเ้ล่นฝีมือดี ซึ� งเป็นจาํนวน

ส่วนใหญ่ในทีม นกักีฬาเหล่านี7 ถือเป็นองคร์วมของทีม พวกเขาช่วยชีวิตทีมไวบ้่อยครั7 ง ดว้ยผลการ
เล่นที�ยอดเยี�ยมในยามวกิฤต ทวา่มกัโดดเด่นในช่วงสั7นๆ เท่านั7น 

ตวัปัญหา 
นกักีฬาที�ผลงานและทกัษะการเล่นดอ้ยกว่าผูเ้ล่นของทีมคู่แข่ง หรือแมจ้ะเล่นดีแต่ทกัษะ

ความเป็นผูน้าํหรือการเป็นสมาชิกที�ดีของทีมไม่ไดม้าตรฐาน จะถูกพิจารณาวา่เป็นตวัปัญหา  โดย
วธีิกาํจดัที�ง่ายที�สุดคือเลิกจา้งหรือขายทิ7งใหก้บัทีมอื�น มิเช่นนั7นก็ตอ้งฝึกฝนและอบรมอยา่งเขม้งวด 

ขอ้คิด 
1. มองโลกตามความเป็นจริง เพราะไม่มีทีมไหนมีแต่ผูเ้ล่นระดบัซูเปอร์สตาร์ล้วนๆ 

อยา่งไรก็ตาม คุณตอ้งการซูเปอร์สตาร์ไวใ้นทีมอยา่งนอ้ย 1 คน 
2. ใช้การประเมินความสามารถของพนักงานที�หลากหลาย ปรับปรุงคุณภาพวิธีการ

ประเมิน 
3. เลือกและเก็บรักษาคนเก่งที�มีคุณสมบติัเป็นไปตามตวัแบบอา้งอิงดา้นบุคลากรของคุณ 
4. จา้งซูเปอร์สตาร์และสตาร์ที�เริ�มอ่อนแสง ที�ปลดระวางจากองคก์รอื�นให้ทาํหนา้ที�ดา้น

ฝึกฝนทกัษะจะเป็นตน้แบบดา้นการเป็นสมาชิกทีมและมีภาวะผูน้าํที�ดี ทาํให้ประหยดั
ค่าใชจ่้ายลงได ้

5. จบัตามองพนกังานที�มีผลงานโดดเด่นแต่มีปัญหาดา้นการเป็นสมาชิกและความเป็น
ผูน้าํ พวกเขาอาจมีคุณค่าในระยะสั7นแต่สร้างความสั�นคลอนใหอ้งคก์รในระยะยาว 

มาตรวดัเพื�อแบ่งประเภทผูเ้ล่น การแบ่งประเภทผูเ้ล่นทาํไดโ้ดยสร้างชุดการประเมินทกัษะ
ทั7ง 4 ดา้น นั�นก็คือ ผลงาน (Accomplishments) ทกัษะในการเล่น (Professional Skills) ความเป็น
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ผูน้ํา (Leadership) และความเป็นสมาชิกที�ดีของทีม (Citizenship) โดยแบ่งคะแนนในแต่ละ
คุณสมบติัพื7นฐานดงันี7  

ผลงาน (Accomplishments) และ ทกัษะในการเล่น (Professional Skills) 
5 = ซูเปอร์สตาร์: ผลงานลํ7าเลิศเหนือชั7นกวา่คนอื�นทั7งอดีตและปัจจุบนัอยา่งมาก 
4 = สตาร์: เหนือกวา่ผูเ้ล่นคนอื�นในปัจจุบนัและผูเ้ล่นบางคนในอดีต 
3 = ผูเ้ล่นฝีมือดี: เหนือกวา่ผลงานโดยเฉลี�ยของผูเ้ล่นทั�วๆไปในตาํแหน่งนั7นๆ 
2 = ผูเ้ล่นทั�วไป: เท่าเทียมหรือตํ�ากวา่ผูเ้ล่นฝีมือดีในตาํแหน่งนั7นๆ 
1 = ตวัปัญหา: ตํ�ากวา่มาตรฐานของผูเ้ล่นทั�วไป 

ความเป็นผูน้าํ(Leadership)  
5 = ผูน้าํที�เป็นแรงบนัดาลใจ: ทีมจะปฏิบติัตามภายใตส้ถานการณ์ที�ยาก 
4 = ผูน้าํที�สร้างแรงจูงใจ: สนบัสนุนเป้าหมายของทีมอยา่งแขง็ขนัและสร้างสรรค ์
3 = ผูน้าํที�ช่วยเหลือเกื7อกลู: สนบัสนุนฝ่ายบริหาร กปัตนัและอาจส่งผลกบัผูอื้�น 
       ในเชิงสร้างสรรค ์
2 = ตวัสร้างปัญหาที�ซ่อนเร้น: มีความพยายามต่อตา้นฝ่ายบริหาร กปัตนัและเพื�อน

ร่วมทีมอยา่งเงียบๆ 
1 = ตวัสร้างปัญหาที�คุกคาม: พฤติกรรมไม่เป็นไปตามความคาดหวงัเบื7องตน้ของ

องคก์ร 
ความเป็นสมาชิกที�ดีของทีม (Citizenship) 

5 = สมาชิกชั7นเลิศ: พฤติกรรมทุกชนิดเหนือกวา่ความคาดหวงัเบื7องตน้ขององคก์ร 
4 = สมาชิกที�โดดเด่น: พฤติกรรมทุกชนิดดีกวา่ความคาดหวงัหวงัเบื7องตน้ของ

องคก์ร  
3 = สมาชิกที�ดี: พฤติกรรมทุกชนิดอยูใ่นระดบัเดียวกบัที�องคก์รคาดหวงั 
2 = สมาชิก: พฤติกรรมค่อนขา้งจะเป็นไปตามความคาดหวงัเบื7องตน้ขององคก์ร 
1 = สมาชิกที�แย:่ พฤติกรรมไม่เป็นไปตามความคาดหวงัเบื7องตน้ขององคก์ร 

หลกัการที� 8 สร้างกลยทุธ์ใหก้บัผูเ้ล่นที�มีพรสวรรคแ์ละอุดช่องวา่งของทีม 
ผลสรุปดา้นความแข็งแกร่งของทีม (Bench Strength Summary) ที�ใชก้นัทั�วไปในทีมชุด

ใหญ่และทีมสํารอง โดยมีรายชื�อของผูเ้ล่นแต่ละตาํแหน่งและประเภทของความสามารถ ซึ� งแบ่ง
ออกเป็น ซูเปอร์สตาร์ สตาร์ ผูเ้ล่นฝีมือดี และตวัปัญหา รวมถึงพยากรณ์ประเภทของความสามารถ
สําหรับผูเ้ล่นแต่ละรายในอีก 1 ถึง 5 ปีขา้งหน้าดว้ย ทาํให้ทีมสามารถจดัการหากาํลงัสํารองและ
ประเมินว่าเมื�อใดที�ตอ้งจา้งผูเ้ล่นสํารองเป็นผูเ้ล่นเต็มเวลา เมื�อสามารถระบุและพยากรณ์ความ
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ตอ้งการด้านซูเปอร์สตาร์ไดแ้ล้ว ทีมจะตอ้งบรรจุนักกีฬาในตาํแหน่งหลกั ด้วยการมีผูเ้ล่นระดบั
สตาร์ เป็นอยา่งนอ้ย รวมทั7งพยากรณ์ความตอ้งการเพื�อรองรับอนาคตในทาํนองเดียวกนักบักลยุทธ์
ซูเปอร์สตาร์ ทั7งนี7 ผลสรุปอา้งอิงดา้นความแข็งแกร่งของทีม (Bench Strength Summary) ยงัจะช่วย
ใหที้มมั�นใจดว้ยวา่ระบบและทีมชุดใหญ่จะไม่ขาดแคลนผูเ้ล่นฝีมือดี 

ขอ้คิด 
1. แบ่งนกักีฬาของคุณออกเป็นประเภทต่างๆ เช่นซูเปอร์สตาร์ สตาร์ ผูเ้ล่นฝีมือดี และตวั

ปัญหา หรือสร้างคาํใหม่ใดๆ ก็ไดที้�เหมาะสมกบัองคก์รของคุณ 
2. มองหาและสร้างองคก์รที�ประกอบไปดว้ยซูเปอร์สตาร์ โดยมั�นใจวา่ทีมจะไม่มีวนัขาด

แคลนบุคคลเหล่านี7  
3. เห็นช่องว่างในระบบกาํลังสํารองและริเริ�มสรรหาพฒันาบุคลากรเพื�อเติมตาํแหน่ง

ต่างๆใหเ้ตม็ 
หลกัการที� 9 สร้างระบบสโมสรที�เขม้แขง็ 
สโมสรตอ้งมีระบบของตวัเองโดยแบ่งระดับเกรดคล้ายคลึงกบัระบบโรงเรียน(ประถม 

มธัยมตน้ มธัยมปลาย) ซึ� งนักกีฬาสามารถเลื�อนสู่ระดับต่างๆได้ตามแต่ศกัยภาพของตวัเอง สิ� ง
สําคญัอนัหนึ� งในการสร้างระบบคือการเลือกเฟ้นตวันักกีฬาที�มีความสามารถครอบคลุมความ
ตอ้งการของทีมแม่ในอนาคต โดยใช้วิธีการทางสถิติในการประเมินคุณค่าของผลงานและทกัษะ
การเล่นของนกักีฬา ภายใตก้รอบของกฎ เนื7อหา และจาํนวนนกักีฬาที�มีอยูใ่นช่วงนั7นๆ 

กาํจดัอุปสรรคสําหรับซูเปอร์สตาร์ เช่นเดียวกบัโลกธุรกิจทั�วๆไป ที�เราสามารถทาํนาย
ความสําเร็จของระบบไดด้ว้ยการขจดัสิ�งกีดขวางความกา้วหน้าของดาวเด่นที�กาํลงัเริ�มฉายแววขึ7น 
บ่อยครั7 งเราพบว่าสตาร์ที�เริ� มดบัแสงกลายเป็นสิ�งกีดขวางดาวที�กาํลงัจะเด่นขึ7นมา ซึ� งในองค์กร
ทั�วไปการจะกาํจดัซูเปอร์สตาร์หรือสตาร์ที�ฝีมือตกแลว้นั7นอาจเป็นเรื�องที�ทาํไดย้าก ดงันั7นวิธีแกไ้ข
ที�สร้างสรรค์อาจทาํได้โดยจ้างพวกเขาเหล่านั7นทาํงานที�พวกเขาสามารถถ่ายทอดทักษะและ
ประสบการณ์ครํ�าหวอดที�เป็นประโยชน์ใหแ้ก่ผูอื้�นได ้ซึ� งวธีิประเมินนกักีฬาและระบบการบริหารที�
ดีจะช่วยทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จในระยะยาวได ้

ขอ้คิด 
1. มองว่าทุกระดบัขององค์กรเป็นส่วนหนึ� งของระบบ ที�ซึ� งพนักงานจะถูกจบัตามอง

ตั7งแต่เริ�มตน้อาชีพการทาํงาน รวมทั7งเป็นที�ๆ พวกเขาจะพฒันาความสามารถอย่าง
เตม็ที� โดยมีศกัยภาพที�จะเลื�อนขั7นขึ7นสู่ตาํแหน่งที�สูงขึ7น 

2. สร้างผลสรุปอา้งอิงดา้นความแข็งแกร่งของทีม (Bench Strength Summary) โดยใชผ้ล
ที�ไดจ้ากการประเมินพนกังาน ซึ� งจะช่วยแสดงให้เห็นว่าตาํแหน่งมีกาํลงัสํารองหรือ
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ตาํแหน่งใดไม่มี รวมทั7งมองเห็นผูเ้ล่นที�จะเป็นอุปสรรคกบัการหมุนเวียนบุคลากร
อยา่งต่อเนื�องของคุณ 

3. ใหน้กักีฬาที�กาํลงัฉายแสงเขา้มาแทนที�คนที�กาํลงัอ่อนแรง 
หลกัการที� 10 จ่ายค่าตอบแทน 
องคก์รส่วนใหญ่ไม่สามารถจา้งพนกังานดว้ยจ่ายเงินเดือนที�สูงเกินไปได ้หากบริหารดา้น

เงินเดือนไม่ถูกตอ้งไม่เพียงไม่ช่วยดึงดูดคนมีฝีมือให้อยูด่ว้ยแลว้ อาจสูญเสียคนเก่งๆ ที�ตวัเองมีอยู่
อีกดว้ย หลกัการที�ดีที�สุดอนัแรกคือองคก์รตอ้งไม่จ่ายเงินเกินตวั หลกัการต่อมาคือเมื�อมีปัญญาจ่าย
แลว้ก็ควรจ่ายใหฉ้ลาดที�สุด 

การจ่ายค่าตอบแทนที�ไม่ยติุธรรม ตามประวติัศาสตร์กีฬาพบวา่เจา้ของทีมหรือไม่ก็ผูจ้ดัการ
อาวุโสเป็นผูก้าํหนดอตัราค่าจา้ง ทาํให้เกิดการเอาเปรียบนกักีฬาอยูบ่่อยๆ และเมื�อพวกเขาเริ�มรู้ตวั
ยอ่มสร้างปัญหาระหวา่งกนัในที�สุด  กระทั�งถูกบีบให้จ่ายค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสมในเวลาต่อมา
ภายใตเ้หตุผล ต่อตา้น, ขวญัและกาํลงัใจตกตํ�า, ไม่เคารพ และใชว้ธีิสกปรก 

ทีมที�มีความไดเ้ปรียบด้านการแข่งขนัตอ้งจดัการทรัพยากรให้เหมาะสมเพื�อดึงดูดผูเ้ล่น
เก่งๆ และรักษาซูเปอร์สตาร์ใหอ้ยูก่บัทีมเป็นอนัดบัแรก ต่อมาเป็นผูเ้ล่นระดบัสตาร์และผูเ้ล่นฝีมือดี
ซึ� งสามารถหาตวัแทนไดง่้ายกวา่ ดงันั7นการวดัผลงานนกักีฬาทาํไดโ้ดยการแบ่งผูเ้ล่นเป็น 3 ประเภท
ดงักล่าว และจ่ายค่าตอบแทนไปตามระดบัที�นกักีฬานั7นๆ มีส่วนร่วมในการสร้างผลงานให้ทีมทั7ง
ในปัจจุบนัและอนาคต 

นอกจากจ่ายค่าตอบแทนที�แน่นอนแลว้ ยงัมีค่าตอบแทนแบบจูงใจให้กบันกักีฬาเมื�อพวก
เขามีส่วนร่วมในการสร้างผลงาน  แต่การจ่ายค่าตอบแทนประเภทนี7มกัไม่ช่วยเร่งเครื�องให้นกักีฬา
สร้างผลงานตามคาดหวงั แทที้�จริงแลว้ค่าตอบแทนจูงใจนั7นไม่ใช่เรื�องของเงินแต่เป็นเรื�องของการ
กระหายในชัยชนะ หรือไม่ก็ทกัษะในการเล่นของพวกเขาได้รับการยอมรับและได้รับการดูแล
จดัการอยา่งสมศกัดิ� ศรีต่างหาก 

ขอ้คิด 
1. รู้ความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานของตวัเอง และไม่ควรจ่ายไปมากกว่า

นั7นเพราะไม่วา่องคก์รจะรํ�ารวยแค่ไหนก็ตอ้งมีงบประมาณที�แน่นอนในการจ่ายค่าจา้ง 
2. จ่ายค่าตอบแทนตามการมีส่วนสร้างผลงานให้องค์กรทั7งปัจจุบนัและแนวโน้มใน

อนาคต 
3. จ่ายค่าตอบแทนตามสภาพการแข่งขนัโดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 
4. มั�นใจวา่ขอ้มูลที�ไดจ้ากการแบ่งประเภทนกักีฬาตามความสามารถนั7นมีความแม่นยาํ 
5. จดัสิ�งแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้สภาพจูงใจแก่พนกังานเพื�อสร้างผลงานใหก้บัองคก์ร 
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หลกัการที� 11 ทาํใหซู้เปอร์สตาร์เป็นจุดสนใจขององคก์ร 
ซูเปอร์สตาร์เปรียบเสมือนสินคา้ในยามยาก และนั�นทาํให้เขาเป็นส่วนผสมพิเศษในการ

บริหารนักกีฬา โดยทีมควรมีซูเปอร์สตาร์จาํนวน 2-4% ต่อจาํนวนผู ้เล่นทั7 งหมดของแต่ละปี 
ถึงแมว้่าคุณค่าของพวกเขาวดัออกมาไม่ไดแ้ต่ก่อให้เกิดความมั�นใจแก่ทีมได ้เพราะเวลาที�ซูเปอร์
สตาร์มีเหตุตอ้งออกจากทีม เราจะพบว่าผลการเล่นโดยรวมเริ�มแผว่ลงราวกบัทีมไร้ผูน้าํ มีผลอยา่ง
ยิ�งต่อการได้เปรียบทางการแข่งขนัไม่ว่าองค์กรใดก็ตามที�มีผลงานและมีฐานะการเงินดีกว่าย่อม
สามารถใหโ้อกาสซูเปอร์สตาร์และลูกจา้งตาํแหน่งสาํคญัๆ ไดม้ากกวา่แน่นอนใครๆ ก็อยากทาํงาน
กบัทีมที�ชนะ และเมื�อนั7นองค์กรก็กลายเป็นนายจา้งที�ใครๆ ก็อยากไดแ้ละยิ�งประสบความสําเร็จ
มากกวา่คู่แข่งในแง่ที�สามารถดึงผูเ้ล่นระดบัแนวหนา้จากคู่แข่งมาเมื�อไหร่ก็ไดใ้นขณะที�ยงัรักษาผู ้
เล่นเก่งๆของตวัเองไว ้ทีมที�ซื7อดาวเด่นมาจากคู่แข่งใช่ว่าจะนิ�งนอนใจว่าคนที�ถูกซื7อมาจะสร้าง
ผลงานไดดี้ตลอดไปโดยไม่ตอ้งทาํอะไรอีกต่อไป ดงันั7นจะตอ้งพฒันาเส้นทางอนาคตของงานพวก
เขาให้ดูน่าตื�นเตน้  ตอ้งมีการสื�อสารที�ชดัเจนดว้ย ขณะเดียวกนัตอ้งให้โอกาสพวกเขาไดมี้ทกัษะ
ใหม่ๆ รวมทั7งความสําเร็จใหม่ๆ ที�จะทาํให้เขาดูน่าดึงดูดใจในตลาดอยู่เสมอ โดยยงัทาํให้ซูเปอร์
สตาร์รู้สึกว่าตวัเองก้าวหน้า ได้รับการเคารพและชื�นชมในฐานะผูมี้ส่วนสร้างความสําเร็จที�มีค่า 
นอกจากนี7 ทีมตอ้งมั�นใจวา่คู่แข่งไม่ล่อใหพ้วกเขากลบัคืนสู่ทีม 

ขอ้คิด 
1. มีกลยทุธ์ในการจีบคนเก่งใหม้าอยูก่บัคุณ 
2. มั�นใจวา่องคก์รจะไม่เสียคนเก่งๆที�มีอยูไ่ป 
3. รู้แหล่งที�จะหาตวัคนเก่ง 
4. ให้บุคลากรที�มีความสามารถในองคก์รเป็นผูส้รรหาคนที�มีความสามารถคนอื�นๆ เพื�อ

ทาํใหเ้ขารู้สึกวา่ตวัเองมีความสาํคญัและมีความภูมิใจที�จะเขา้มาเกี�ยวขอ้งดว้ย 
5. ทาํใหค้นเก่งไดใ้ชค้วามสามารถในการสร้างผลงานใหอ้งคก์รอยา่งเตม็ที� 
หลกัการที� 12 สร้างกลุ่มนกักีฬาใหมี้ความหลากหลาย 

 “ความหลากหลาย”เป็นหลกัการที�นาํไปสู่ความสําเร็จ นาํมาซึ� งความสําเร็จในการแข่งขนั
และรายไดจ้ากการเขา้ชมเกมการแข่งขนัที�เพิ�มขึ7นมาสู่ทีมอีกดว้ย 

นกักีฬาระดบั “ซูเปอร์สตาร์” และ “สตาร์” นบัเป็นสินคา้หายาก และทีมต่างๆ ตอ้งขบัเคี�ยว
กนัเพื�อหาตวัพวกเขาอยา่งไม่มีที�สิ7นสุด และไดข้ยายวงกวา้งไปสู่ระดบันานาชาติ ซึ� งแต่ละประเทศ
ก็มีช่องทางจดัจาํหน่ายนักกีฬาอย่างเป็นทางการเช่นกนั และดว้ยสภาพตลาดที�แตกต่างกนั ทาํให้
นกักีฬาบางคนอาจถูกประเมินความสามารถตํ�ากวา่ความเป็นจริงในประเทศของตวัเอง แต่กลบัมี
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คุณค่าในตลาดนอกประเทศ นอกจากนี7 ความหลากหลายทางดา้นนักกีฬายงัช่วยเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งใหก้บัทีมไดเ้ป็นอยา่งดี ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปนี7  

- ความหลากหลายของนกักีฬาช่วยสร้างโอกาสที�จะประสบความสําเร็จ ด้วยสัดส่วนที�
ต่างกนัไป 

- ความหลากหลายของนกักีฬาช่วยขยายฐานแฟนกีฬา ทาํใหอ้งคก์รมีรายไดเ้พิ�มขึ7นจากการ
ขายตั�วเข้าชมและขยายวงสื�อมวลชนทาํให้เกิดความสนใจในวงกวา้งขึ7 น รายได้จาก
โฆษณาเพิ�มมากขึ7น  

- ความหลากหลายของนกักีฬา ทาํให้เกิดความหลากหลายดา้นความคิดและอารมณ์จาก
วฒันธรรมและประสบการณ์ที�แตกต่างกนั อนัช่วยให้องคก์รมีทางเลือกในการแกปั้ญหา
เพิ�มมากขึ7น 

การริเริ�มสร้างความหลากหลายดา้นนกักีฬา ก่อใหเ้กิดมิติใหม่แก่ทีมนั�นคือ ทีมจะแข็งแกร่ง
ทั7งในและนอกสนาม รวมทั7 งมีเสน่ห์ดึงดูดใจช่วยขยายฐานแฟนๆ มากขึ7 นได้ ขณะที�นักกีฬา
เหล่านั7นตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการพื7นฐาน 4 ดา้นอยา่งเคร่งครัด อนัไดแ้ก่ดา้นผลงาน ทกัษะการ
เล่น ความเป็นสมาชิกทีมที�ดีและมีภาวะผูน้าํ จึงดูเหมือนวา่ “ความหลากหลาย” เป็นความตอ้งการ
พื7นฐานด้านที� 5 และไม่ว่านักกีฬาผู ้นั7 นจะมาจากวฒันธรรมไหน พวกเขาจะต้องปรับเข้าสู่
ภาพลกัษณ์ใหไ้ดใ้นที�สุด  

ขอ้คิด 
1. มั�นใจวา่เป้าหมายดา้นความหลากหลายของบุคลากรนั7นเป็นส่วนหนึ�งของนโยบาย 
2. ขยายแหล่งสรรหาบุคลากร 
3. มั�นใจวา่พนกังานคนอื�นๆ เขา้ใจวา่บุคลากรที�มาจากวฒันธรรมและเชื7อชาติที�แตกต่าง

กนัจะร่วมสร้างผลสาํเร็จให้องคก์ร 
4. มั�นใจวา่พนกังานทุกคนไดรั้บการประเมินอยา่งทดัเทียมดว้ยมาตรฐานที�ชดัเจน 
5. จดักิจกรรมที�เป็นทางการเพื�อช่วยแนะนาํและบ่มเพาะบุคลากรเหล่านี7 ให้เขา้กบั

วฒันธรรมขององคก์ร 
หลกัการที� 13 สร้างประเพณีแห่งความเป็นเลิศ 

 ไม่ว่าจะเป็นรายชื�อผูเ้ล่น อนุสรณ์สถาน ณ สนามกีฬา เสื7 อทีมฯลฯ ทั7งหมดไม่ใช่สิ� งที�
เกิดขึ7นโดยบงัเอิญ แต่มนัเป็นส่วนหนึ�งของการส่งเสริมประชาสัมพนัธ์องคก์รโดยฝ่ายบริหาร  
 พนกังานดา้นประชาสัมพนัธ์จะเก็บสะสมขอ้มูลเกี�ยวกบัทีมจากทุกสื�อและนาํมนัไปใชใ้น
การสื�อสารกับนักกีฬา ผูเ้ล่นจึงได้อ่านเรื� องราวของทีมตวัเองอนัเป็นการถ่ายทอดสัญลักษณ์ที�
เชื�อมโยงกบัความสําเร็จอยู่ตลอดเวลา องค์กรที�ประสบความสําเร็จตอ้งเก็บหลกัฐานด้านผลงาน
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ของตวัเองไว ้ยกเวน้องคก์รใหญ่ที�มีเรื�องราวมากเกินไปแต่กลบัไม่ค่อยมีใครไดย้ินเรื�องราวของพวก
เขาผา่นสื�อต่างๆ เท่าไหร่ 
 อยา่งไรก็ตาม พวกเขาก็สามารถสร้างข่าวขึ7นเองไดโ้ดยจา้งนกัประชาสัมพนัธ์หรือนกัเขียน
ดา้นธุรกิจสัมพนัธ์ให้บอกเล่ารวบรวมเรื�องขององคก์รเป็นตวัหนงัสือ จึงควรเขียนเรื�องราวที�ดีที�สุด
ของตวัเองไม่ว่าจะเป็นบุคลากรหรือเหตุการณ์สําคญั ซึ� งอาจรวบรวมเขา้กบัรายงานประจาํปีแล้ว
แจกจ่ายไปยงัพนกังานทุกคนรวมไปถึงลูกคา้ทุกคน ทาํให้ทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจที�เป็นส่วนหนึ�งของ
เรื�องราวเหล่านั7น รวมทั7งใชป้ระโยชน์จากคนที�มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัและมีสีสันในองคก์รของคุณ 
ซึ� งทุกองค์กรย่อมมีคนโดดเด่นในทกัษะบางอย่างที�นอกเหนือไปจากผลลพัธ์ด้านการงาน คุณ
สามารถใหบุ้คคลพิเศษเหล่านี7 ช่วยสร้างเสริมตาํนานขององคก์ร 
  “วนัของคนเก่าๆ (old time’s day)” ซึ� งเป็นงานพบปะสังสรรคป์ระจาํปี โดยซูเปอร์สตาร์
ในอดีตจะเขา้มาเยี�ยมเยือนสนามกีฬาและเขา้ร่วมแข่งขนัเกมพิเศษกบันอ้งๆ และมนักลายเป็นที�สน
อกสนใจจากแฟนๆอยา่งลน้หลามอีกดว้ย นอกจากจะเป็นโอกาสทองที�นกักีฬารุ่นนอ้งจะไดรั้บแรง
บนัดาลใจจากรุ่นพี�โดยตรง ประวติัศาสตร์ถูกปลุกให้คืนชีพอีกครั7 งทนัทีที�ซูเปอร์สตาร์ในอดีต
เหล่านี7 เหยยีบพื7นสนาม 
 ทั7งนี7องคก์รทั�วไปหลายแห่งก็ใหค้วามสาํคญักบังานคืนสู่เหยา้เช่นกนัเพื�อให้รุ่นพี�ที�ประสบ
ความสําเร็จร่วมแบ่งปันเรื� องราวต่างๆ กับรุ่นน้องซึ� งเป็นลูกจ้างในปัจจุบนั ทาํให้เกิดการปรับ
พฤติกรรมคนรุ่นใหม่ไปในทิศทางแห่งความสาํเร็จตามที�องคก์รตอ้งการได ้
 นอกจากจะแสดงความขอบคุณดว้ยการแจกรูปถ่ายนกักีฬาแลว้ ทีมยงัแสดงภาพช่วงเวลาที�
น่าประทบัใจในเกมการแข่งขนัผา่นจอขนาดยกัษใ์ห้แฟนๆ ไดช้มอีกดว้ย ทาํให้เกิดการเล่าขานและ
บอกต่ออยา่งไม่สิ7นสุด ดงันั7นองคก์รทุกองคก์รควรจดัวนัขอบคุณกลุ่มแฟน (ลูกคา้) ดว้ยการสร้าง
ความประทบัใจเล็กๆ นอ้ยๆ เช่น แจกตวัอยา่งสินคา้ใหม่หรือหนงัสือที�แสดงผลงานขององคก์ร ทาํ
ใหลู้กคา้ช่วยกระจายข่าวขององคก์รจากประสบการณ์พิเศษของตวัเอง 
 การจา้งนกักีฬาเก่าให้ดาํรงตาํแหน่งครูฝึกหรือให้คาํแนะนาํต่างๆ แก่ทีมหลกัก็เป็นอีกวิธีที�
ใชรั้กษาประเพณีใหสื้บทอดยาวนานต่อไป ซึ� งกลยทุธ์ “จา้งผูเ้ล่นเก่าให้เป็นครูฝึก” นี7 ถูกนาํไปใชใ้น
การผลกัดนันกักีฬาที�เริ�มอายุมากแลว้ให้ออกจากตาํแหน่งหนึ� งๆ เพื�อให้นกักีฬาดาวรุ่งไดมี้โอกาส
ฉายแสงแสดงฝีมือ องคก์รของคุณอาจพิจารณาให้พนกังานเก่าของคุณทาํงานให้กบัคุณต่อไปเป็น
ครั7 งคราว ในตาํแหน่งที�ช่วยถ่ายทอดทกัษะวิชาชีพเช่นเดียวกนันี7 เพื�อส่งผา่นขนบธรรมเนียมที�ดีของ
องคก์ร อีกทั7งองคก์รก็สามารถใชป้ระโยชน์จากสื�อได ้ดว้ยการจา้งโฆษกประจาํองคก์รให้ทาํหนา้ที�
ติดต่อกบัสื�อมวลชนแขนงต่างๆ สมํ�าเสมอ ซึ� งอาจทาํไดง่้ายๆ ดว้ยการโทรติดต่อนกัข่าวอาทิตยล์ะ
ครั7 ง เป็นตน้ 
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ขอ้คิด 
1. ใช้ความภูมิใจในอดีตให้เป็นประโยชน์ ซึ� งทุกๆ องค์กรย่อมมีประวติัศาสตร์ ค่านิยม 

และทกัษะเฉพาะที�สร้างความสาํเร็จใหอ้งคก์ร ใหเ้จา้ของ ผูบ้ริหารระดบัสูงและซูเปอร์
สตาร์เป็นผูถ่้ายทอด “วถีิทาง” ของคุณ 

2. รวบรวมเอกสารที�เกี�ยวกบัประวติัศาสตร์และประเพณีขององค์กรและแจกจ่ายไปยงั
พนกังานทุกคนในองคก์ร 

3. ใหผ้ลงานของพนกังานทั7งในและนอกสนามช่วยส่งเสริมภาพพจน์ขององคก์ร 
4. สร้างความสัมพนัธ์กบัสื�อในทอ้งถิ�น โดยส่งขอ้มูลประชาสัมพนัธ์และกิจกรรมการ

เคลื�อนไหวขององคก์รไปใหพ้วกเขาอยา่งสมํ�าเสมอ 
5. จดังานชุมนุมพนักงานเก่าประจาํปี เป็นการยกย่องฮีโร่และย ํ7าถึงความสําเร็จในอดีต

เป็นอยา่งดี 
6. จดังานขอบคุณบรรดาแฟนๆ ที�ติดตามสนับสนุนทีมมาโดยตลอด โดยมีการเฉลิม

ฉลองสินคา้และบริการขององคก์รร่วมดว้ย 
หลกัการที� 14 ส่งเสริมประเพณีแห่งความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน 

 เป้าหมายของการส่งเสริมประชาสัมพนัธ์ตวัเองมี 2 ประการหลกั นั�นคือการสร้างแบรนด์
กบัการเป็นนายจา้งที�คนทั�วไปเลือกเพราะจะยิ�งช่วยเพิ�มยอดขายตั�วเขา้ชมการแข่งขนั ยอดผูช้มการ
ถ่ายทอดสดและขายโฆษณา รวมทั7งการขายของที�ระลึกอนันาํมาซึ� งรายไดที้�เพิ�มพูนขึ7นขององคก์ร 
นอกจากนี7การมีชื�อเสียงขององคก์รยอ่มทาํใหใ้ครต่อใครก็อยากเขา้มาร่วมงานดว้ย  
 กลยทุธ์ในการประชาสัมพนัธ์เพื�อความสาํเร็จที�ย ั�งยนื 4 ประการ 

- เนน้ให้ความสําคญักบัความสําเร็จของทีม โดยอยูบ่นมาตรฐานการเล่นระดบัสูงและมี
ความเป็นมืออาชีพ  

- เน้นให้ความสําคญักบัซูเปอร์สตาร์ โดยโปรโมทเรื�องราวเกร็ดเล็กเกร็ดนอ้ยของพวก
เขาเหล่านั7นสมํ�าเสมอ ทั7งนี7 แฟนๆ ย่อมอยากรู้อยากเห็นว่าอะไรเป็นเคล็ดลบัที�ทาํให้
พวกเขาชนะและผูช้นะยอ่มอยูใ่นทีมที�ชนะ 

- เลือกนักโฆษณาที�มีสีสันและยอมอุทิศตนเป็นผูก้ระจายข้อมูลของคุณ ผูน้ ําที�ช่วย
ประชาสัมพนัธ์ทีมไดแ้ก่เจา้ของทีม ผูป้ระกาศข่าวกีฬามืออาชีพ อดีตนกักีฬาของทีม ผู ้
ประกาศการแข่งขนัในสนาม รวมไปถึงนักร้องที�มีชื�อเสียงซึ� งตอ้งมีความรักในทีม
อยา่งแทจ้ริงและมีคุณค่าเพียงพอในการเป็นนกัโฆษณาใหก้บัทีม 

- รวบรวมภาพลักษณ์ของทีมให้เป็นองค์รวมของความคลาสสิคและปลุกเร้าตาํนาน
วรีบุรุษ/มหากาพย ์ไดช้ดัจากการมีสนามเป็นของตวัเองซึ� งกลายเป็นสถานที�มหศัจรรย์
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ที�ช่วยสร้างรายได้จากการแข่งขนัและสร้างภาพพจน์ “ชนะเลิศ” ให้กบัผูม้าเยือนที�
ตอ้งการเห็นอนุสรณ์สถานซึ� งแสดงให้เห็นตาํนานไม่ว่าจะเป็นผูเ้ล่นที�เป็นตาํนาน 
ภาพถ่ายการเล่นครั7 งสาํคญั รางวลัเกียรติยศที�ไดรั้บในสาขาต่างๆ ชุดในอดีต ฯลฯ 

ขอ้คิด 
1. ทาํองคก์รของคุณใหก้ลายเป็น “นายจา้งที�คนทั�วไปเลือก” 
2. รู้ว่าตอ้งโปรโมทอะไรบ้าง นั�นคือ เป้าหมาย คุณค่า ความสามารถ และผลงานของ

องคก์ร 
3. ส่งเสริมผลงานที�ประสบความสาํเร็จขององคก์รและลูกจา้ง 
4. ส่งเสริมผลงานที�กลายเป็นฮีโร่ของซูเปอร์สตาร์ให้เป็นที�ประจักษ์ทั7 งภายในและ

ภายนอกองคก์ร 
5. สร้างสิ�งอาํนวยความสะดวกใหช่้วยแพร่กระจายประวติัศาสตร์และผลงานขององคก์ร 
นอกจากนั7น องค์ประกอบที�สําคญัของความสําเร็จในกีฬาฟุตบอลอาชีพของต่างประเทศ 

Key Success Factor: KSF กรณีศึกษา องักฤษ เยอรมนั ญี�ปุ่น รวบรวมโดย Harvard Asia 
Consulting: HAC (พิสัณห์ นุ่นเกลี7ยง, 2553) ประกอบดว้ย 

1. กีฬาเป็นกิจกรรมยอดนิยมของชาติที�เติบโตมาจากทอ้งถิ�น โดยทุกภาคส่วนในทอ้งถิ�น
เขา้มามีส่วนร่วม 

2. ยึดหัวใจหลกัของการทาํกีฬาอาชีพ ว่าเป็นธุรกิจกีฬาที�ตอ้งบริหารโดยมืออาชีพเชิง
ธุรกิจ มีรายได ้ มีสิทธิประโยชน์ และระบบการตลาดที�มีประสิทธิภาพสูง 

3. มีกลไกในการสร้างนกักีฬาให้มีขีดความสามารถโดยองคาพยพทั7งประเทศร่วมให้ใน
การสนบัสนุนทั7งจากสถานศึกษา ภาคเอกชนและองคก์รของทอ้งถิ�น 

4. พฒันารูปแบบ และค่านิยมในการร่วมชม เชียร์ กีฬาในประเทศจนเกิดเป็นอตัลกัษณ์ 
และวฒันธรรมการเชียร์ที�มีความเป็นสากล 

5. มีระบบการบริหารจดัการองค์กรที�มีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างการบริหารที�เป็นธรร
มาภิบาลชดัเจน  ดาํเนินการดว้ยทีมงานมืออาชีพในทุกๆ ดา้น 

6. ระบบการบริหารจดัการแข่งขนัไดม้าตรฐาน มีการบูรณการกิจกรรมที�หลากหลายเพื�อ
สร้างกิจกรรมกีฬาใหเ้ป็นเกมที�สร้างสุขแก่ผูช้ม 

7. มีการบริหารจดัการสนามใหเ้กิดมูลค่าสูงสุดและมีความสมบูรณ์ในการเป็นสถานที�ทาํ
ธุรกิจกีฬาแบบครบวงจร และมีสิ�งอาํนวยความสะดวกที�ไดม้าตรฐานสามารถรองรับ
ผูช้ม สื�อมวลชน แขกวไีอพี เป็นตน้ 
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8. มีการพฒันาสินคา้/บริการให้เป็นตราสินคา้ที�สร้างรายได้แก่กีฬา/สโมสร  เน้นการ
ดาํเนินงานเตม็ระบบของการตลาด (4P = Product Price Place Promotion) 

9. มีการจดัการแข่งขนัที�มีความถี�พอที�จะสร้างรายไดใ้หเ้กิดแก่บุคลากรกีฬาทั7งระบบ และ
สร้างเมด็เงินหมุนเวยีน/กระตุน้ใหเ้กิดธุรกิจกีฬา 

10. มีระบบการแพร่ภาพการถ่ายทอดสดการแข่งขนัสู่สาธารณะอยา่งเป็นระบบเพื�อสร้าง
กระแสกีฬาและกระตุน้ผูช้มให้อยู่ในวงจรกีฬานั7น ๆอย่างต่อเนื�อง และหลากหลาย
ช่องทางเช่นโทรทศัน์ วทิย ุอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ รวมทั7งการติดตามผล การวิเคราะห์ผล
ทั7งก่อน และหลงัการแข่งขนัจากสื�อมวลชน เพื�อกระตุน้เกมส์ และสีสันทางธุรกิจ 

11. มีกฎระเบียบ กฎหมายในดา้นกีฬาเพื�อการอาชีพและมีองคก์รที�สามารถควบคุม กาํกบั 
ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน เอกภาพ และทิศทางเดียวกนั 

12. สร้างปริมาณและคุณภาพบุคลากรกีฬา ทั7งระบบ และทั7งประเทศให้มีมากพอที�จะเป็น
สังคมกีฬา (Sports Society) 

13. ระบบบริหารจดัการแฟนคลบัมีประสิทธิภาพสูง  สามารถสร้างรายไดแ้ก่กีฬา/สโมสร
อยา่งเกิดมูลค่าที�ต่อเนื�อง 

14. มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที�ทนัสมยั มีระบบฐานขอ้มูลที�ไดม้าตรฐาน 
15. มีบริหารจดัการนกักีฬาใหเ้ป็น Super Star และสามารถสร้างรายไดแ้ก่สโมสร 
16. องคก์รภาครัฐ  ใหก้ารสนบัสนุนในเบื7องตน้โดยเฉพาะดา้นโครงสร้างพื7นฐาน และการ

สนับสนุนจากองค์กรของรัฐในทอ้งถิ�นอย่างต่อเนื�อง หรือเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการองคก์รกีฬา 

17. มียทุธศาสตร์การพฒันากีฬาในระยะสั7น ระยะยาว ทั7งในภาพรวมของกีฬา องคก์รหลกั 
และระดบัสโมสรโดยมีการควบคุม กาํกบั ติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

18. สู่สาธารณะที�หลากหลายช่องทาง เน้นการเขา้ถึงอย่างทั�วถึง รวดเร็ว และที�สําคญัคือ 
สอดคลอ้งกบัวถีิทางสังคม/ชุมชนนั7น 

19. มีการบูรณาการการจดัการกีฬากบับริบทอื�นๆ ของประเทศ เช่นการท่องเที�ยว การ
จดัการศึกษา การสาธารณสุข 

20. องคก์รทางการกีฬามีความเขม้แขง็มีเอกภาพทางการบริหารมีนโยบาย แผนงานชดัเจน
และทีมงานเป็นมืออาชีพ ยึดธรรมาภิบาลในการบริหารเป็นนิติบุคคลเชิงธุรกิจที�
สมบูรณ์ 

21. มีระบบการลงทุนบนฐานของธุรกิจที�มีการประเมินความเป็นไปได้และการจดัการ
ความสาํเร็จเช่นการลงทุนซื7อนกักีฬา การลงทุนสร้างสนาม เป็นตน้ 
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22. มีการรวมตวักนัของบุคลากรทางการกีฬาที�มีความเป็น ธรรมาภิบาล มาตรฐาน เพื�อ
การรักษาไวซึ้� งผลประโยชน์ของสมาชิก และความเป็นสากลในการปฏิบติังาน เช่น 
สมาพนัธ์ผูต้ดัสิน สมาพนัธ์ผูฝึ้กสอน เป็นตน้ 

23. มีระบบการลงทุนด้านบุคลากรทีมีความชัดเจน เช่นซื7อนักฟุตบอล ว่าจา้งผูฝึ้กสอน 
เป็นตน้ 

24. นกักีฬา ทาํหน้าที�อย่างมืออาชีพ มีรายไดที้�มั�นคงแน่นอน ระบบสัญญามีความชดัเจน 
ยติุธรรม และเป็นสากล 

25. มีการพฒันานกักีฬาจากระดบัเยาวชน ที�หลากหลายระดบั และมีโปรแกรมการแข่งเพื�อ
การสร้างความสามารถนกักีฬา 

26. มีการใชเ้ทคโนโลย ีและวทิยาศาสตร์กีฬาอยา่งสมบูรณ์แบบ 
27. มีระบบการจดัจาํหน่ายสินคา้ที�สามารถซื7อไดห้ลากหลายช่องทาง 
28. มีกิจกรรมพิเศษแก่สมาชิกของสโมสรอยา่งต่อเนื�องเพื�อสร้างแฟนพนัธ์ุแทที้�ย ั�งยนื 
29. มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย (Promotion) ร่วมกบับตัรผา่นประตูเขา้ชม 
30. สโมสรมีการดาํเนินกิจกรรมเพื�อสังคมอย่างต่อเนื�อง และเมื�อปิดฤดูกาลจะมีการทวัร์

เพื�อการประชาสัมพนัธ์สโมสร 
31. มีระบบการบริหารจดัการความเสี�ยงกีฬาที�มีมาตรฐาน และมีการตรวจสอบก่อนการ

แข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 
32. มีการดาํเนินการทางกฎหมาย หรือกิจกรรมกีฬาอยา่งมืออาชีพที�เคร่งครัด เช่น การลม้

บอล  การตรวจสอบสารกระตุน้ เป็นตน้ 
33. ในการริเริ�มการพฒันาสู่การเป็นกีฬาอาชีพภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน เมื�อมีความเขม้แข็ง

ในการเป็นกีฬาอาชีพแล้วต้องนําส่งเงินเข้ารัฐเพื�อเป็นกองกลางในการพฒันากีฬา
อาชีพทั7งระบบ 

34. มีระบบสวสัดิการแก่บุคลากรกีฬาเพื�อเกษียณตวัเองที�มีมาตรฐาน   เช่น   มีกองทุน มี
สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นตน้ 

35. มีการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูใ้หก้ารสนบัสนุนที�เป็นระบบ และเป็นมืออาชีพ 
36. มีการระดมทุนเพื�อการสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินแก่สโมสร มีระบบการบริหาร

จดัการการเงินที�มีมาตรฐาน มีการลงทุนทางธุรกิจ 
37. มีการพฒันาผลิตภณัฑ์จนเกิดเป็นตราสินค้าที�เกิดเป็นมูลค่าเพิ�ม (ตราสินค้ามกัจะ

เป็นโลโกส้โมสร) 
38. มีการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูใ้หก้ารสนบัสนุนที�เป็นระบบ และเป็นมืออาชีพ 
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39. มีระบบการบริหารจดัการการพนนัที�มีกฎหมายรองรับ 
40. มีการสรุปผลการแข่งขนัอย่างเป็นระบบ ทบทวนบทเรียน และพฒันาการบริหาร

จดัการ และการแข่งขนัในทุกครั7 งของการแข่งขนั และเมื�อสิ7นปี 
41. มีรายการการแข่งขนัที�หลากหลาย เพื�อสร้างกระแส และบรรยากาศ การแข่งขนัที�มี

ตลอดทั7งปี 
42. องคก์รหลกั สโมสร มีการสรรหา แต่งตั7ง ประเมินผล ไม่ผกูขาด วดักนัที�ผลงาน 
43. มีการขึ7นชั7นตกชั7นที�ชดัเจน  
44. ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินมีมาตรฐานทางขีดความสามารถ ผา่นการอบรมในระดบันานาชาติ 
45. มีสนามแข่งของตวัเอง หรือมีสัญญาการเช่าใช้สนาม และสภาพสนามมีมาตรฐาน  มี

สิ�งอาํนวยความสะดวกที�ครบถว้น 
46. มีระบบบริหารจดัการเกมการแข่งขนัทั7งเหยา้ เยือน ที�มีมาตรฐาน ทุกสโมสรต้อง

ปฏิบติั มีการตรวจสอบ ประเมินผล 
47. ระเบียบการแข่งขนัมีการพฒันาอยา่งต่อเนื�องเพื�อใหท้นักบัเกมที�เปลี�ยนแปลงไป  
48. ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินมีมาตรฐานทางขีดความสามารถ ผา่นการอบรมในระดบันานาชาติ 
49. สโมสรมีรายไดจ้ากค่าผา่นประตู ค่าลิขสิทธิ�  ค่าสปอนเซอร์ ค่าสินคา้ของที�ระลึก ส่วน

แบ่งจากการแข่งขนั เป็นตน้ 
50. ประชาชนในประเทศนั7นมีความสุขกบัเกมการแข่งขนั เศรษฐกิจของประเทศมีความ

เติบโตจากระบบการแข่งขนั 
การจดัเกรดกีฬาอาชีพ 
เกรด A เป็นกีฬาอาชีพที�มีศกัยภาพสูง และมีความเขม้แขง็  
         (ร้อยละ 80 ขึ7นไปหรือ 84คะแนน) 
เกรด B มีแนวโนม้ที�จะเป็นกีฬาอาชีพได ้แต่ตอ้งพฒันาในบางประเด็น  
         (ร้อยละ 70 หรือ 73.5คะแนน) 
เกรด C สามารถพฒันาใหเ้ป็นกีฬาอาชีพได ้แต่ตอ้งปรับปรุง และเพิ�มประสิทธิภาพในส่วน

ใหญ่  
         (ร้อยละ 60 หรือ 63คะแนน) 
เกรด D ไม่เหมาะสมในการพฒันาใหเ้ป็นกีฬาอาชีพ  

(ตํ�ากวา่ร้อยละ 50 ขึ7นไปหรือไม่เกิน 52.5คะแนน) 
 

 



46 

 

แผนภูมโิครงสร้างสโมสรกฬีา (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2542) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที� 1 แผนภูมิโครงสร้างสโมสรกีฬา 

ประชาสัมพนัธ์ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานสโมสร 

กรรมการผู้จัดการสโมสร 

กรรมการ 

กรรมการเลขานุการ 

ฝ่าย 

สนาม 

ฝ่าย 

เลขานุการ 

ภายในองค์กร 

จัดโปรแกรม 

 

เจ้าหน้าที�ทีม 

 

เจ้าหน้าที�บริการ 

กายภาพ 

ผู้ฝึกสอน 

สู่สาธารณะ 

ฝ่าย 

บริหาร 

ฝ่าย 

การเงิน 

เจ้าหน้าที� 

ฝ่าย 

สิทธิประโยชน์ 

ผู้จัดการทีม สนับสนุนหลัก เจ้าหน้าที�บริษัท สนับสนุนรอง ธุรการ 

เจ้าหน้าที�ตรวจสอบ 

 

ดูแล

สนาม 
เฉพาะกาล 

นักกีฬา เจ้าหน้าที�บัญชี 

และงบประมาณ 

งบประมาณรายรับ 

ค่าหุ้น 

ค่าสมาชิก 

ค่าบัตรผ่านประตู 

ค่าถ่ายทอดทีวี 

สปอนเซอร์ 

กู้จาก BOI 

ออกหุ้นกู้  

หากองทุน  

ฯลฯ 

แพทย์ 

งบประมาณรายจ่าย 

ค่าจ้าง 

ค่าอุปกรณ์ 

ค่าบํารุง/ค่าเช่า 

ค่าเดินทาง/ค่าที�พกั 

ค่ารักษาพยาบาล 

ค่าอาหาร 

ค่าพมิพ์/โฆษณา 

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

 -ค่านํBา/ค่าไฟ 

 -ค่าโทรศัพท์ 

 -ค่าหนังสือพมิพ์ 

 -บํารุงขวัญ/โบนัส 

 -ดอกเบีBยจ่าย 

  ฯลฯ 

 

ทีมหลัก 

ทีม 

ทีมสํารอง 
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4. แนวคิดเกี�ยวกบั เอเอฟซี แชมเปีB ยนส์ ลกี (AFC Champions League) 
 

เกริ�นนาํ (Suzuki, T. 2008) 
 วสิัยทศัน์: ฝันของเอเชีย 
  พฒันาวงการฟุตบอลในทวปีเอเชียและสร้างตวัแทนควา้ชยัในการแข่งขนัฟุตบอล
โลกและฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรโลก 
 

เอเอฟซี โปรเฟสชั�นแนล ลีก โปรเจค็  
วสิัยทศัน์: 
ทีมจากชาติเอเชียตอ้งควา้แชมป์ในทวัร์นาเมนตฟุ์ตบอลโลกและฟุตบอลสโมสรโลกตามที�

คณะกรรมการเฉพาะกิจเอเอฟซีลีกอาชีพไดต้ั7งเป้าหมายไวโ้ครงการ 
ความเป็นมา 
คณะกรรมการเฉพาะกิจเอเอฟซีลีกอาชีพเกิดขึ7 นจากการร่วมมือกันระหว่างประธาน

สหพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย นายโมฮมัเหม็ด บิน อมัมนั อลั อบัดุลลา กบันายซาบุโร โควาบูชิ อดีต
ประธานสมาคมฟุตบอลประเทศญี�ปุ่นและผูก่้อตั7งเจ ลีก โดยมีการประชุมคณะกรรมการครั7 งแรก
เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ.2549 ซึ� งโครงสร้างของคณะกรรมการเฉพาะกิจเอเอฟซีลีกอาชีพ 
ประกอบดว้ย ประธาน ประธานที�ประชุม ผูรั้กษาการแทนประธาน สมาชิกและเลขานุการทั�วไป 

พนัธกิจ:  ยกระดบัฟุตบอลเอเชีย โดย 
1. ช่วยอาํนวยความสะดวกใหก้บัลีกอาชีพในทวปีเอเชีย 
2. ทาํให้ทวัร์นาเมนตเ์อเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก กลบัมาไดรั้บความสนใจอีกครั7 ง เริ�มจากปี

พ.ศ.2552  
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กรอบแนวคิด เอเอฟซี โปรเฟสชั�นแนล ลีก 
 
                     แชมป์โลกจากทวปีเอเชีย 
                            

 ระดบั                                                                           
 
 
 
 

ยกระดบัฟุตบอลเอเชีย 
  

ช่วยอาํนวยความสะดวใหก้บัลีก 
ในทวปีเอเชีย 

       พนัธกิจระยะกลางและระยะยาว 
      

ทาํใหท้วัร์นาเมนตเ์อเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก  
กลบัมาไดรั้บความสนใจอีกครั7 ง เริ�มจากปี 2552 

      พนัธกิจระยะสั7น 
 

 
 

รูปที� 2 กรอบแนวคิด เอเอฟซี โปรเฟสชั�นแนล ลีก 
นโยบายของโครงการ 
ความทะเยอทะยาน: มีความทะเยอทะยาน 

- มีจุดมุ่งหมายสาํหรับฟุตบอลระดบัโลกและเพื�อความฝันของเอเชีย  
- เคารพต่อทศัคติ ไม่เอาเรื�องหยุม่หยมิมาเป็นสาระสาํคญั 
- ดาํเนินการทา้ทายกบัโครงการขนาดใหญ่ 
- การสร้างโครงการขนาดใหญ่ 

ความชอบ : ทาํงานดว้ยความชอบ 
- ชอบแสดงความคิดเห็น วางแผนกลยทุธ์และทาํงานดว้ยความระมดัระวงั 

ยโุรปและประเทศชั7นนาํ 

เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก 2009 
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- แสดงความรับผดิชอบอยา่งเตม็ที�ดว้ยความมุ่งมั�นและกระตือรือร้น 
- เชื�อในความเชื�อมั�นและความคิดริเริ�ม 

ภาวะผูน้าํ: การเป็นผูน้าํผลงานที�โดดเด่น 
- เติบโตเป็นบุคคลที�ทาํงานในลกัษณะเชิงรุก 
- เพิ�มความตระหนกัและส่งเสริมการปฏิบติังานของ PDCA 
- การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากร เงิน ขอ้มูลและเวลา 

การปฏิบติั: ผลงานที�โดดเด่น 
- พยายามสร้างผลงานที�ดีที�สุดออกมาภายใตก้รอบระยะเวลาอนัจาํกดั 
- เชื�อถือเพื�อนร่วมงานและทาํงานร่วมกนัเพื�อใหบ้รรลุผลตามเป้า 

กิจกรรมโครงการ 
1. จากสมาชิก 46 ชาติ ไดท้าํการคดัเลือกมา 21 ชาติ ประกอบดว้ย ออสเตรเลีย บาห์เรน 

จีน ฮ่องกง อินเดีย อินโดนีเซีย อิหร่าน ญี� ปุ่น จอร์แดน เกาหลีใต้ คูเวต มาเลเซีย 
โอมาน กาตาร์ ซาอุดิอาระเบีย สิงคโปร์ ซีเรีย ไทย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อุซเบกิซ
สถานและเวยีตนาม 

2. กาํหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ     ตามแนวคิดพื7นฐานการสร้างทวัร์นาเมนต์เอเอฟซี 
แชมเปี7 ยนส์ ลีก ใหม่ ไดแ้ก่ 

- ทาํใหก้ารแข่งขนัสนุกมากขึ7น 
- ปรับปรุงมาตรฐานทางเทคนิคของฟุตบอลเอเชีย 
- กาํหนดเงื�อนไขที�ดีสาํหรับสโมสรที�เขา้ร่วม 
- กาํหนดเงื�อนไขทางการเงินที�ดีขึ7น 

3. นาํเสนอสู่เหล่าบรรดาสมาชิก ไดแ้ก่ นิยามของสโมสร/ลีกอาชีพและเกณฑ์ในการเขา้
ร่วมแข่งขนัเอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก ใหม่ 

4. ตรวจสอบอยา่งเป็นทางการครั7 งแรกและทาํการประเมินเพื�อใหเ้หลือ 17 ชาติสมาชิก 
5. เยี�ยมเยอืน 17 ชาติสมาชิกเป็นครั7 งที� 2 และยนืยนัความกา้วหนา้ ผลการประเมินครั7 งที� 2 

จะถูกส่งไปถึงสมาชิกคณะกรรมการ 
6. มีกิจกรรมโครงการที�ดึงดูดความสนใจให้กบัหลายๆ ประเทศ รวมถึงสิ�งอาํนวยความ

สะดวกที�ยอดเยี�ยมและการพฒันาฟุตบอลระดบัมืออาชีพในทวปีเอเชีย 
ปัญหาและการปรับปรุง 
ประเด็นหลกัที�เกิดขึ7นในระหวา่งการตรวจสอบ/เยี�ยมชม 
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1. จาํเป็นตอ้งกาํหนดราคาตั�วที�เหมาะสมและเพิ�มจาํนวนผูช้ม    รวมถึงรายได้จากการ
จาํหน่ายบตัร โดยเฉพาะวธีิการจดัการกบัผูห้ญิง/เด็กในภูมิภาคตะวนัตก 

2. จาํเป็นตอ้งเพิ�มค่าลิขสิทธิ� การถ่ายทอดทางโทรทศัน์ 
3. จาํเป็นตอ้งมีระบบการตลาดส่วนกลาง 
4. ส่งเสริมความโปร่งใสในดา้นการเงินของสโมสรและจาํเป็นตอ้งรายงานรายได้และ

ค่าใชจ่้าย 
5. สําหรับการจดัการสโมสรอาชีพจาํเป็นตอ้งมีการจดัการรายได้ ค่าตั�วและการตลาด

ฟุตบอลซึ�งเป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชย ์ที�ไม่ใช่การสนบัสนุน/บริจาค 
6. ลีกจาํเป็นตอ้งดาํเนินการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลและมีการจดัการดว้ยตวัเอง 
7. จาํเป็นตอ้งยกระดบัมาตรฐานของการจดัการแข่งขนั 
8. กาํจดัเกมที�เกิดปัญหา/ติดสินบน 

การฟื7 นฟูทวัร์นาเมนตเ์อเอฟซี แชมปี7 ยนส์ ลีก 
แนวคิดพื7นฐาน 
1. ทาํใหเ้กมการแข่งขนัเป็นมากกวา่ความบนัเทิง 

- เพิ�มคุณค่าเครื�องหมายการคา้เอเอฟซี แชมปี7 ยนส์ ลีก 
- เพิ�มความน่าสนใจไปสู่ผูช้มและสื�อมวลชน 

2. ปรับปรุงมาตรฐานฟุตบอลเอเชีย 
- มีสโมสรที�ดีที�สุดเขา้ร่วมแข่งขนั 
- สร้างโอกาสเพิ�มให้กบัสมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย   เพื�อมุ่งสู่เอเอฟซี 

แชมปี7 ยนส์ ลีก 
3. กาํหนดเงื�อนไขที�ดีใหก้บัสโมสรที�เขา้ร่วมแข่งขนั 

- กาํหนดตารางแข่งขนัที�เหมาะสมสาํหรับสโมสร 
- ลดภาระในการเดินทางสาํหรับสโมสร 
- กา้วสู่การแข่งขนัในระดบัภูมิภาคทั7งตะวนัตกและตะวนัออก 

4. กาํหนดฐานการเงินที�ดี 
- มีการดูแลรักษาฐานการเงินอยา่งมั�นคง 
- สร้างความสนใจและกระตุน้เงินอุดหนุนสาํหรับสโมสรที�เขา้ร่วมแข่งขนั 

ประเด็นที�ทาํการฟื7 นฟู 
1. การแข่งขนั 

- สมาชิกสโมสรที�เขา้ร่วมการแข่งขนั 
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- ตารางรูปแบบการแข่งขนั 
2. การกระจายเงินสนบัสนุน 
3. การตลาด 

- คุณค่าของเครื�องหมายการคา้ 
1. การแข่งขนั 
สมาชิกที�เขา้ร่วมแข่งขนั/สโมสร 

วธีิการเลือกสมาชิกที�เขา้ร่วมแข่งขนั/สโมสร มี 2 ขั7นตอน 
ขั7นตอนที� 1   

 
 
 
 
สมาชิกที�เขา้ร่วมแข่งขนั       ตอ้งปฏิบติั 
ตามเกณฑแ์ละความตอ้ง       การขั7นตํ�า 

 
สมาชิกที�เขา้ร่วมแข่งขนัที�ไดรั้บการตดัสิน 

 
ขั7นตอนที� 2   

 
 
จาํนวนสโมสรที�เขา้ร่วมแข่งขนัของแต่ละ
สมาคมซึ�งไดรั้บการตดัสินใจ 

 
รูปที� 3 วธีิการเลือกสมาชิกที�เขา้ร่วมแข่งขนั/สโมสร 

 

คาํจาํกดัความของลีกอาชีพ/สโมสร 
1. ลีกคือการจดัการแข่งขนัในทุกภูมิภาคทั�วประเทศและประกอบด้วยจาํนวนทีมที�

แน่นอน 
2. รูปแบบลีกคือระบบเหยา้-เยือน และมีจาํนวนแมตช์การแข่งขนัต่อทีมเพียงพอสําหรับ

แข่งขนั 

1. คาํจาํกดัความของลีกอาชีพ/สโมสร 

2.เกณฑส์าํหรับการมีส่วนร่วม 
ในเอเอฟซี แชมปี7 ยนส์ ลีก ใหม่ ฤดูกาล 2009 
 ความตอ้งการขั7นตํ�า (2009) 

 

3. 10 รายการประเมิน/การคาํนวน 
 วธีิการประเมิน 
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3. มีฤดูกาลแข่งขนัที�ยาวนานพอสมควร 
4. มีการเก็บบตัรเขา้ชมและมีจาํนวนที�นั�งของผูช้มเพียงพอ 
5. กิจกรรมการตลาดดาํเนินการภายใตค้วามเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งลีกกบัสโมสร 
6. เกมการแข่งขนัในลีกตอ้งดาํเนินการภายในสนามอยา่งมีคุณภาพ 
7. องคก์รลีกเป็นนิติบุคคลและมีระบบการจดัการ 
8. สโมสรที�มีคุณสมบติัตามคาํจาํกดัความของลีกอาชีพเท่านั7นที�จะมีสิทธิ� เขา้ร่วมในลีก 
9. เกมการแข่งขนัในลีกจะตอ้งถูกเผยแพร่ผา่นโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร 
คาํจาํกดัความของสโมสรอาชีพ 
1. ผูเ้ล่นหลกัในทีมตอ้งเป็นมืออาชีพ 
2. รายไดข้องสโมสรตอ้งมาจากการเก็บบตัรค่าผา่นประตู 
3. สโมสรมีกิจการคา้เชิงพาณิชยต์ามกฎหมายของประเทศตนเอง มีการเตรียมงบการเงิน

ประจาํปี 
4. สโมสรมีระบบการจดัการ เจา้ของที�มีมากกวา่ 1 สโมสรจะไม่ไดรั้บอนุญาต 
5. สโมสรมีการลงทุนพฒันาผูเ้ล่นระดบัเยาวชน 
6. สโมสรมีพนกังานฝึกอบรม โคช้ที�มีคุณสมบติั และเจา้หน้าที�ที�มีความสามารถในการ

จดัการ 
7. สโมสรมีหรือสามารถประกนัการใชส้นามหลกัและสนามซ้อม รวมทั7งสิ�งอาํนวยความ

สะดวก 
8. สโมสรได้รับการสนับสนุนโดยองค์กรปกครองทอ้งถิ�นและมีความสัมพนัธ์ที�ดีกับ

ชุมชน 
หลกัเกณฑก์ารมีส่วนร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลเอเอฟซีระดบัสโมสร 
1. โครงสร้างการแข่งขนั (Organization) มี 13 ขอ้ 

1.1 จาํนวนทีมในพรีเมียร์ลีก  
1.2 จาํนวนแมตช์แข่งขนัของแต่ละทีม  
1.3 ระยะเวลาการแข่งขนัทั7งฤดูกาล (ไดแ้ก่ ฟุตบอลลีก ฟุตบอลถว้ย และเกมอุ่น

เครื�อง)  
1.4 ระยะเวลาการแข่งขนัในแตะละฤดูกาลของลีกสูงสุด  
1.5 ระบบการแข่งขนั  
1.6 จาํนวนผูต้ดัสินระดบันานาชาติที�อยูใ่นสมาคม  
1.7 จาํนวนผูช่้วยผูต้ดัสินระดบันานาชาติที�อยูใ่นสมาคม 
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1.8 โปรแกรมอบรมผูต้ดัสิน  
1.9 การแต่งตั7งเจา้หนา้ที�ประเมินผูต้ดัสินทุกนดั  
1.10 หลกัเกณฑแ์ละระเบียบของลีก  
1.11 หลกัเกณฑก์ารยา้ยผูเ้ล่นของลีก  
1.12 หลกัเกณฑก์ารพิจารณามารยาทของลีก  
1.13 หลกัเกณฑก์ารขึ7นชั7นและตกชั7น  

2. มาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard) มี 1 ขอ้ 
2.1 คะแนนที�ไดรั้บจากการประเมิน  

3. จาํนวนผูช้ม (Attendance) มี 3 ขอ้  
3.1 อตัราค่าผา่นประตูเฉลี�ย  
3.2 จาํนวนผูช้มเฉลี�ยต่อนดั  
3.3 การนบั และประกาศจาํนวนผูช้มในสนาม  

4. ธรรมาภิบาลและการจดัการ (Governance/Soundness) มี 8 ขอ้ 
4.1 การแทรกแซงที�ไม่จาํเป็นจากรัฐบาล  
4.2 การลม้บอล  
4.3 องคก์รที�จดัการแข่งขนัลีกเป็นนิติบุคคลและอยูใ่ตก้ารกาํกบัดูแลของสมาคม

ฟุตบอลฯ  
4.4 องคก์รมีโครงสร้างบริหารการจดัการแข่งขนั การตลาด สื�อสารมวลชนและ 

การเงิน  
4.5 ผู ้แทน จาก สโม สร, สมา คมแ ละผู ้บ ริหา รระ ดับสู งของลีก  ร่ว ม เ ป็ น

คณะกรรมการบริหารบริษทัที�ดาํเนินการจดัฟุตบอลลีก  
4.6 ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหารปฏิบติังานเตม็เวลา  
4.7 การตรวจสอบงบประมาณ  
4.8 การแต่งตั7งผูส้อบบญัชีบริษทัฯ 

5. การตลาดและการส่งเสริมการตลาด (Marketing & Promotion) มี 3 ขอ้  
5.1 ระบบการตลาดของลีก เช่น ลิขสิทธิ� และการสปอนเซอร์ต่างๆ รวมทั7งการจดั

จาํหน่ายของที�ระลึกเป็นแบบศูนยร์วม  
5.2 ยทุธศาสตร์ส่งเสริมการขายของลีก  
5.3 คู่มือเกี�ยวกบัลีก สูจิบตัรการแข่งขนั และเวบ็ไซตข์องลีก  

6. ขนาดของธุรกิจ (Business Scale) มี 1 ขอ้  
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6.1 รายไดห้ลกัของลีกมาจาก ลิขสิทธิ� ต่างๆ ผูส้นบัสนุนและการขายของที�ระลึก  
7. การจดัการแข่งขนั (Game Operation) มี 6 ขอ้  

7.1 การแต่งตั7งผูค้วบคุมการแข่งขนั  
7.2 ระบบรักษาความปลอดภยั สําหรับผูช้ม สื�อมวลชน ผูเ้ล่น เจา้หนา้ที�และแขก

พิเศษ  
7.3 เจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยัที�ไดรั้บการแต่งตั7ง 
7.4 คู่มือปฏิบติัเกี�ยวกบัความปลอดภยัของลีก  
7.5 การอาํนวยความสะดวกสาํหรับแขกพิเศษและผูส้นบัสนุน 
7.6 การใหบ้ริการกบัผูช้มในสนาม 

8. สื�อมวลชน (Media) มี 13 ขอ้  
8.1 ระบบการลงทะเบียนสื�อมวลชน ณ สนามแข่งขนั  
8.2 แผนกสื�อมวลชนสัมพนัธ์ของที�ระลึก  
8.3 แต่ละองคก์รสโมสรมีเจา้หนา้ที�มวลชนสัมพนัธ์  
8.4 ที�นั�งสื�อมวลชนในแต่ละสนาม  
8.5 หอ้งทาํงานสื�อมวลชน ณ สนามแข่งขนั  
8.6 ความสะดวกในการถ่ายทอดทางโทรทศัน์  
8.7 การแถลงข่าวก่อน และหลงัการแข่งขนั  
8.8 การจดัที�พบปะระหวา่งผูเ้ล่น กบัผูช้ม  
8.9 ผลการแข่งขนัแจง้ใหสื้�อมวลชน  
8.10 ขอ้มูลการแข่งขนัสาํหรับผูช้ม  
8.11 การถ่ายทอดสดทางทีว/ีวทิย ุต่อฤดูกาล  
8.12 การเสนอข่าวในหนา้หนงัสือพิมพร์ายสัปดาห์  
8.13 การเสนอสกู๊ปข่าวในแมกกาซีนรายเดือน  

9. มาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั (Stadia) มี 2 ขอ้   
9.1 สนามที�จะใช้แข่งขนัในระดบั A คลาส สําหรับการแข่งขนัACL จะตอ้งมี

ความจุไม่นอ้ยกวา่ 5,000 คน โดยสภาพสนามจะตอ้งมีคุณสมบติัดงันี7       
      - คุณภาพของพื7นหญา้ ขนาดเป็นไปตามมาตรฐานฟีฟ่า      
      - ความสวา่งของไฟไม่นอ้ยกวา่ 1,200 ลกัซ์และทั�วถึง      
      - อฒัจนัทร์มีหลงัคาคลุมบางส่วน      
      - กาํลงัไฟฟ้าที�จะใชง้านพอเพียง      
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      - สายไฟขนาดใหญ่ใชส้าํหรับถ่ายทอดสดได ้     
      - หอ้งแต่งตวันกักีฬาและผูต้ดัสิน      
     - หอ้งตรวจโด๊ป      
     - หอ้งแพทยห์รือพยาบาล    
     - หอ้งรักษาความปลอดภยั      
      - ที�นั�งเฉพาะสาํหรับแขกพิเศษ แยกจากหอ้งสังสรรค ์     
      - จดัที�ไวเ้ฉพาะใหผู้สื้�อข่าวและช่างภาพ      

- มีที�เฉพาะสาํหรับการถ่ายทอดวทิยแุละโทรทศัน์      
     - สถานที� และสิ�งอาํนวยความสะดวกเพื�อใหบ้ริการผูช้มและเป็นรายได ้

 เขา้สโมสร   
- สนามแข่งอยู่ห่างจากสนามบินไม่เกิน 200 กม.และใชเ้วลาเดินทางไม่

เกิน 2.30 ชม. หรือเป็นเมืองที�ตั7งอยู่ใกลก้บัสนามบินซึ� งเดินทางมาถึง
สนามไดอ้ยา่งสะดวก 

10. สโมสรฟุตบอล (Clubs) มี14 ขอ้  
10.1 จาํนวนผูเ้ล่นที�มีสัญญาวา่จา้ง  
10.2 แต่ละสโมสรมีรายไดจ้าก 6 ทาง คือ ค่าผา่นประตู, ค่าลิขสิทธิ� , ค่า

สปอนเซอร์, ค่าขายนกัเตะ, ค่าขายของที�ระลึก และเงินที�ลีกแบ่งให ้ 
10.3 แต่ละสโมสรเป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชย ์ 
10.4 สโมสรยงัไม่มีการชาํระเงินเกินกาํหนด 
10.5 การส่งงบการเงินและงบกาํไรขาดทุนใหลี้กรับทราบ  
10.6 การเป็นเจา้ของมากกวา่ 1 ทีม  
10.7 กรรมการและพนกังานของสโมสรหนึ�งไม่สามารถเป็นพนกังาน, 

กรรมการหรือไปถือหุ้นของอีกสโมสรหนึ�งในลีกเดียวกนั  
10.8 ทีมเยาวชนและการพฒันาเยาวชน  
10.9 ผูฝึ้กสอนมีประกาศนียบตัรระดบัอาชีพหรือไดรั้บการอนุมติัจากเอเอฟซี 
10.10 มีการบริหารจดัการมืออาชีพทุกแผนก  
10.11 การรับรองวา่จะมีสนามจุไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 3,000 คน  
10.12 แต่ละสโมสรมีสนามฝึกซอ้มที�ใหใ้ชไ้ด ้ 
10.13 การจดัใหมี้กิจกรรมร่วมกบัชุมชนในเขตทอ้งถิ�นนั7นๆ  
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10.14 การสนบัสนุนองคก์รปกครองทอ้งถิ�น การใชส้นาม การใชส้นามฝึกซอ้ม 
และการปรับปรุงพื7นที�เขา้ถึงสนามใหก้บัแฟนๆ  

11. องคป์ระกอบพื7นฐาน (Infrastructure) 
11.1 การอาํนวยความสะดวกดา้นหนงัสือเดินทาง 
11.2 เที�ยวบินนานาชาติทุกวนัระหวา่งเอเชียตะวนัออกกบัเอเชียตะวนัออก 
11.3 ขั7นตอนการตรวจคนเขา้เมือง/ศุลกากร ไม่ยุง่ยาก 
11.4 ระบบขนส่งพื7นฐานในทอ้งถิ�นสะดวกสบาย 
11.5 โรงแรมสาํหรับตอ้นรับเจา้หนา้ที�และนกักีฬา 
 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
1. โครงสร้างการแข่งขนั (Organization)       20    
2. มาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard)    100 
3. จาํนวนผูช้ม (Attendance)        100 
4. ธรรมาภิบาลและการจดัการ (Governance/Soundness)         50 
5. การตลาดและการส่งเสริมการตลาด (Marketing & Promotion)   20      
6. ขนาดของธุรกิจ (Business Scale)     100 
7. การจดัการแข่งขนั (Game Operation)         20 
8. สื�อมวลชน (Media)         20 
9. มาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั (Stadia)      20 
10. สโมสรฟุตบอล (Clubs)        50 
11. องคป์ระกอบพื7นฐาน (Infrastructure)        - 

รวม       500 
การตดัสิน 
ตามเกณฑ์: ญี�ปุ่น 
มั�นใจตรงตามเกณฑ์: จอร์แดน ซาอุดิอาระเบีย คูเวต สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อิหร่าน อินเดีย 

อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย จีนและเกาหลีใต ้
ไม่มั�นใจ: ซีเรีย กาตาร์ อุซเบกิสถาน ไทย เวยีตนามและสิงคโปร์  
ไม่ตรงตามเกณฑ์: บาห์เรน โอมาน มาเลเซียและฮ่องกง 
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อนัดบั    สมาชิก   คะแนน 
1  ญี�ปุ่น    470 
2   เกาหลีใต ้  438 
3  จีน    415 
4   ซาอุดิอาระเบีย   359 
5  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  349 
6  อิหร่าน    336 
7   ออสเตรเลีย  306 
8   อินโดนีเซีย  287 
9   สิงคโปร์   237 
10   ซีเรีย    229 
11   อุซเบกิสถาน   229 
12   กาตาร์    226 
13   ไทย   213 
14   จอร์แดน   212 
15   เวยีตนาม  211 
16   คูเวต   203 
17   อินเดีย   199 
18   มาเลเซีย   179 
19   ฮ่องกง   148 
20   โอมาน   140 
21   บาห์เรน   139 
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โซนตะวนัตก 
 เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก เพลยอ์อฟ เอเอฟซี คพั 
ซาอุดิอาระเบีย 4 สโมสร   
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 4 สโมสร   
อิหร่าน 4 สโมสร   
จอร์แดน 1 สโมสร  1 สโมสร 
คูเวต 1 สโมสร  1 สโมสร 
อินเดีย 1 สโมสร  1 สโมสร 
ซีเรีย  1 สโมสร 1 สโมสร 
อุซเบกิสถาน  1 สโมสร 1 สโมสร 
กาตาร์  1 สโมสร 1 สโมสร 
โอมาน   2 สโมสร 
บาห์เรน   2 สโมสร 
ที� 1 และ 2 ของเอเอฟซี คพั  1 สโมสร  

รวม 15 4 10 
 
 

โซนตะวนัออก 
 เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก เพลยอ์อฟ เอเอฟซี คพั 
ญี�ปุ่น 4 สโมสร   
เกาหลีใต ้ 4 สโมสร   
จีน 4 สโมสร   
ออสเตรเลีย 2 สโมสร   
อินโดนีเซีย 1 สโมสร  1 สโมสร 
สิงคโปร์  1 สโมสร 1 สโมสร 
ไทย  1 สโมสร 1 สโมสร 
เวยีดนาม  1 สโมสร 1 สโมสร 
มาเลเซีย   2 สโมสร 
ฮ่องกง   2 สโมสร 
ที� 1 และ 2 ของเอเอฟซี คพั  1 สโมสร  

รวม 15 4 8 
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รูปแบบการแข่งขนั 
รอบแบ่งกลุ่ม 8 สายๆ ละ 4 ทีม โดยแบ่งเป็นโซนตะวนัตก 4 สาย โซนตะวนัออก 

4 สาย 
รอบ 16 ทีม รอบ 8 ทีม รอบ 4 ทีม รอบชิงชนะเลิศ 

รอบเพลยอ์อฟ 
แต่ละโซนจะทาํการแข่งขนั  2 คู่ ทีมชนะเลิศในแต่ละโซน จะไดสิ้ทธิ� เขา้ไปเล่น
ในรอบแบ่งกลุ่ม ส่วนผูแ้พ ้3 ทีม จะไดสิ้ทธิ� เตะในรายการเอเอฟซี คพั 

ตารางการแข่งขนั   
รอบเพลยอ์อฟ ประมาณเดือนกุมภาพนัธ์ 
รอบแบ่งกลุ่ม  มีนาคมถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
รอบ 16 ทีม โซนตะวนัตก ปลายเดือนพฤษภาคม 
รอบ 16 ทีม  โซนตะวนัออก เดือนมิถุนายน 
รอบ 8 ทีม เดือนกนัยายน 
รอบ 4 ทีม เดือนตุลาคม 
รอบชิงชนะเลิศ  เดือนพฤศจิกายน 

� สมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชียที�เขา้ร่วมแข่งขนัโดยตรงใน 
เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก ใหม่ จะตอ้งตอบสนองความมุ่งมั�นให้
เป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนด 

� สมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชียรอบแบ่งกลุ่มจะตอ้งตอบสนอง
ความมุ่งมั�นใหเ้ป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนด 

� สโมสรที�เขา้ร่วมแข่งขนัตอ้งมีคุณสมบติัตรงตามขอ้กาํหนด 
3. การตลาด 
ช่องวา่งระหวา่ง ยฟู่า แชมเปี7 ยนส์ ลีก กบั เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก 

ยฟู่า แชมเปี7 ยนส์ ลีก   เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ 
ลีก 

รายไดร้วม(ดอลลาร์สหรัฐ) 1,370 ลา้น   5 ลา้น 
ผูช้มโดยเฉลี�ย   ประมาณ 40,000 คน  11,367 คน 
รวมเงินรางวลั(ดอลลาร์สหรัฐ)  26.3 ลา้น   0.85 ลา้น 

  ขอ้บกพร่องของเอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก ในปัจจุบนั 
1. แมตซ์ยงัไม่มีคุณภาพ 
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2. สโมสรขาดนกัเตะระดบัซูเปอร์สตาร์เพื�อจะมาดึงดูดแฟนบอล 
3. ขาดการกระจายสีสัน 
4. จาํนวนที�นั�งไม่พอเพียง 
5. มีการถ่ายทอดทางโทรทศัน์นอ้ย 
6. การรับรู้ดอ้ยกวา่เมื�อเทียบกบัการแข่งขนัในระดบัสโมสรนานาชาติ 

แผนการตลาดของ เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก 
  พนัธกิจ: 
  เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก จะตอ้งเป็นทวัร์นาเมนตที์�ผูค้นเฝ้าติดตาม ไดรั้บ

ความนิยมและมีผลประกอบการรายปีที�ดีที�สุดของเอเชีย 
   3 วตัถุประสงคห์ลกัประกอบดว้ย 

1. เครื� องหมายการค้า: ต้องสอดคล้อง มีเสน่ห์ มีความหมายและมี
เอกลกัษณ์ 

2. ผูช้ม: ตอ้งรู้สึกตื�นเตน้เมื�อไดรั้บประสบการณ์ในสนามแข่ง 
3. การถ่ายทอดทางโทรทศัน์: ผูช้มรู้สึกตื�นตาตื�นใจกบัการถ่ายทอด 

  โอกาสความเป็นไปไดข้องเอเชีย? 
   ศกัยภาพในเอเชีย 

1. เอเชียมีจาํนวนประชากรและขนาดธุรกิจมากกวา่ยโุรปหลายเท่า  
2. เอเชียมีนักฟุตบอลที�เล่นอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ของทวีปเป็นจาํนวน

มาก  
3. เอเชียมีตลาดที�พอเพียงเพื�อรองรับนกัฟุตบอลในอนาคต 

  ยกระดบัการรับรู้ 
   ลืมสิ�งที�พวกเราไม่ได ้

การรับรู้วนันี7 : ไม่ใช่ยโุรป ชื�อเสียงมีแค่เล็กนอ้ย คุณภาพไม่
สอดคลอ้งและใหญ่เกิน 

   ฉลองกบัสิ�งที�พวกเราทาํ 
การรับรู้ในอนาคต: ความเป็นหนึ�งเดียวของเอเชีย มีเพียงสิ�ง

ใหญ่ๆ ตื�นเตน้ไปพร้อมๆ กนัและแบ่งปัน
ความหลากหลาย 
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ทวัร์นาเมนตข์องเอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีกจะเป็นหนึ�งไดต้อ้งเกิดจากสิ�งที�สร้างขึ7นดว้ยตวัเอง  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

       สมาชิก/ลีก/สโมสร 

 

 

 

 
   

รูปที� 4 ปัจจยัที�ทาํใหเ้กิดทวัร์นาเมนตข์องเอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก 
 
แผนในอนาคต 
   ธ.ค.2008: กาํเนิดเครื�องหมายการคา้ 
     - แนะนาํตวัในตลาด 
     - ดาํเนินการกบัเอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีกตวัใหม่ 
     - แถลงข่าว นาํเสนอตามงานต่างๆ 
   2009-2010: เพิ�มมูลค่าเครื�องหมายการคา้ใหม้ากขึ7น 
     - ใหก้ารคุม้ครองเครื�องหมายการคา้ 
     - คุณภาพของการถ่ายทอดผา่นโทรทศัน์ 
     - กิจกรรมโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 

เครื�องหมายการคา้/

มูลค่าสื�อ 

ผูช้ม/กองเชียร์ 
การขายบตัรผ่าน

ประตู 

เอเอฟซี 

แชมเปี7 ยนส์ ลีก ? 
ผูส้นบัสนุน 

การขาย
สินคา้ 

ความสมัพนัธ์กบั 
ผูถื้อผลประโยชน์ 

ลิขสิทธิ�
ถ่ายทอดสดทาง
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     - เวบ็ไซตเ์อเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีกตวัใหม่ 
     - การร่วมมือของผูส้นบัสนุน 

2011-2012: มูลค่าการตลาดที�แขง็แกร่ง 
     - การดาํเนินงานทางโทรทศัน์และการขายลิขสิทธิ� ให ้

   ผูส้นบัสนุน 
   2013-?: สร้าง เอเอฟซี แชมเปี7 ยนส์ ลีก 2013 ใหม่ 
     - รักษาคุณภาพทางการตลาดเดิมไวพ้ร้อมกบัขยายสู่ 

   ตลาดโลก 
เพราะอนาคต คือเอเชีย  !!!!! 

 

5. ประวตัิ 16 สโมสรที�เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 
 

สโมสรฟุตบอลเมืองทองฯ ยไูนเตด็ (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2554) 
ยคุแรก (โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์) 
บุคคลที�เป็นผูก่้อตั7งสโมสรฟุตบอลเมืองทอง หนองจอก ยูไนเต็ด คือ นายวรวีร์ มะกูดี ซึ� ง

ปัจจุบนัเป็นนายกสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยก่อตั7งหลงัจากทีม
โรงเรียนศาสนวทิยา หรือทีมบีอีซี เทโรศาสน ในปัจจุบนัเพียง 3 ปี ชื�อแรกที�ขึ7นทะเบียนกบัสมาคม
ฟุตบอลฯ เป็นชื�อทีมโรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ เริ� มไต่เต้าจากถ้วยเล็กสุดอย่างถ้วย
พระราชทานประเภท ง กระทั�งการแข่งขนัฟุตบอลลีกดิวิชั�น 1 ฤดูกาล 2545-46 ทีม โรงเรียนหนอง
จอกพิทยานุสรณ์ไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น สโมสรฟุตบอลไข่มุกดาํหนองจอก โดยไดน้ายวีระ มุสิกพงศ ์
อดีตนกัการเมืองดงัเขา้มาทาํทีม แต่เพียงฤดูกาลเดียวเมื�อไม่ประสบความสําเร็จนายวีระ ก็เลิกรา แต่
ทีมยงัคงอยูใ่นลีกดิวชิั�น 1 ต่อไป 

เขา้สู่ระบบลีก 
ฤดูกาลต่อมาของลีกดิวิชั�น1 2546-47 ทีมไดเ้ปลี�ยนชื�ออีกครั7 งตามกลุ่มที�เขา้เทกโอเวอร์คือ

สโมสรฟุตบอล หลกัทรัพยโ์กล์เบล็ค หนองจอก โดยมีโคช้หลอ สมศกัดิ�  เซ็นเชาวนิช เป็นกุนซือ 
แต่ปีนั7นทีมทาํผลงานไดย้ ํ�าแยสุ่ดทา้ยตอ้งตกชั7นไปเล่นในถว้ยพระราชทาน ข ในฤดูกาล 2547-48 
และกลบัไปใชชื้�อ โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ เหมือนเดิม แต่ก็ไม่ประสบความสาํเร็จเท่าที�ควร 
จุดเริ�มตน้จริงๆก่อนจะมายิ�งใหญ่เช่นทุกวนันี7 น่าจะเป็นเพราะสมาคมฟุตบอลฯ ตอ้งการยกระดบัลีก
การแข่งขนัในประเทศของไทยให้เป็นสากลมากขึ7นจึงก่อตั7งลีกดิวิชั�น 2 ขึ7นมาโดยนาํทีมจากถว้ย
พระราชทาน ข และ ค มาผสมรวมกันเพื�อแข่งขันในลีกนี7 ในฤดูกาล 2549-50 ซึ� งแน่นอนว่า 
โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ไดสิ้ทธิ� เขา้แข่งขนัดว้ยและปีนั7นกบัลีกดิวิชั�น2 ของไทยครั7 งแรกชื�อ
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ทีมเมืองทอง หนองจอก ยูไนเต็ด ก็ปรากฏขึ7นมาโดยผูส้นับสนุนทีมคือ นายระวิ โหลทอง ที�รับ
ตาํแหน่งประธานสโมสรดว้ยตนเอง ใครก็รู้ดีวา่นายใหญ่ของค่ายสยามสปอร์ต ผูนี้7 ที�เป็นเจา้พ่อสื�อ
กีฬาในปัจจุบนัพิสมยัเกมลูกหนงัขนาดไหนดว้ยใจรักจึงอยากจะมีทีมฟุตบอลของตวัเองขึ7นมาสัก
ทีมเพื�อหวงัทาํใหป้ระสบความสาํเร็จเหมือนที�เคยทาํหนงัสือพิมพกี์ฬาใหโ้ด่งดงัมาแลว้ 

ยคุเริ�มตน้แห่งความสาํเร็จ 
ปีนั7นทีมใชบ้ริการกุนซืออยา่ง นพพร เอกศาสตรา คุมทีมโดยมี มร.โรเบิร์ต โปรคูเรอร์ เป็น

ผจก.ทีมและสุดทา้ยปีนั7นชื�อทีมเมืองทอง หนองจอก ยไูนเต็ด ก็ไดรั้บการจารึกวา่เป็นเจา้ของแชมป์
ลีกดิวชิั�น2 ครั7 งแรกพร้อมไดสิ้ทธิ� ไปเล่นลีกดิวชิั�น 1 ในปีพ.ศ.2551  ความสําเร็จจากแชมป์ลีกดิวิชั�น
2 จุดประกายฝันใหที้มเมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็ เดินหนา้ต่อในลีกดิวิชั�น 1 ที�แกร่งกวา่ลีกดิวิชั�น 
2 เยอะแต่สุดท้ายทีมเมืองทองหนองจอก ยูไนเต็ด ก็ทาํได้เมื�อกุนซืออย่าง  สุรศักดิ�  ตังสุรัตน์ 
สามารถพาทีมควา้แชมป์ลีกดิวิชั�น 1 ประจาํปี พ.ศ.2551 มาครอบครองไดส้ําเร็จ พร้อมสิทธิ� ขึ7นมา
เล่นไทยพรีเมียร์ลีก 2009 หรือไทยลีก ครั7 งที� 13 ถือเป็นครั7 งแรกนบัจากก่อตั7งสโมสรมา 20 ปี 
สุดทา้ยประวติัศาสตร์ของวงการลูกหนังไทยก็ตอ้งจารึกอีกครั7 งเป็นตาํนานบทใหม่ว่าเมืองทอง 
หนองจอก ยูไนเต็ด นั7น เป็นทีมแรกที�สามารถควา้แชมป์ฟุตบอลลีกของไทยไล่จากลีกดิวิชั�น 2,ดิ
วิชั�น 1 จนถึงลีกสูงสุดของไทยอยา่ง ไทยพรีเมียร์ลีก แบบใชเ้วลา 3 ปี ถว้ยต่อถว้ยไดส้ําเร็จเป็นทีม
แรกที�ยงัไม่เคยมีสโมสรไหนทาํไดม้าก่อนนับแต่ที�ลีกลูกหนังไทยปรับโฉมมาเป็นลีกดิวิชั�น 2,1 
และไทยพรีเมียร์ลีก จากเดิมที�เป็นถว้ย ง, ค, ข และลีกดิวชิั�น 1 ก่อนถึงไทยลีกเท่านั7น 

สนามเหยา้ 
สโมสรฟุตบอลเมืองทอง ยูไนเต็ด ใช้สนามยามาฮ่า สเตเดี7 ยมเป็นสนามเหยา้ โดยสนาม

แห่งนี7 อยู่หลังอาคารชาเลนเจอร์ เป็นพื7นที�โล่งใกล้กับทางขึ7 นลงทางด่วนพิเศษ ไปได้ทุกที�ใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ติดกับธันเดอร์โดมที�ใช้จดัคอนเสิร์ตในเรียลลิตี7  โชว์ชื�อดัง “เอเอฟ” 
หรืออะคาเดมี� แฟนเทเชีย สําหรับสนามยามาฮ่า สเตเดี7ยม นั7นปัจจุบนัมีความจุโดยประมาณ …. ที�
นั�ง และเมื�อต่อเติมและปรับปรุงเสร็จจะมีความจุรวมเพิ�มเป็น … ที�นั�ง พร้อมสิ�งอาํนวยความสะดวก
ครบครัน อาทิ ร้านจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึกทั7ง 2 ฝั�งอฒัจรรย,์ ห้อง VIP รอบสนาม, ห้องสื�อมวลชน, 
ร้านอาหาร, พลาซ่า, จูเนียร์ช็อป, พิพิธภณัฑส์โมสร ฯลฯ นอกจากนี7สโมสรยงัเปิดโอกาสให้สโมสร
อื�นๆ ทั7งในระดบัไทยลีกและดิวชิั�นต่างๆ ไดเ้ขา้มาศึกษาระบบการจดัการของสโมสรเพื�อพฒันาลีก
อาชีพของไทยใหก้า้วสู่ความเป็นสากลต่อไป รวมทั7งเปิดโอกาสใหที้มชาติทาํการแข่งขนัดว้ย 

ผลงาน 
� 2553 - เอเอฟซี คพั - รอบรองชนะเลิศ  
� 2553 - ไทยพรีเมียร์ลีก - ชนะเลิศ  
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� 2553 - ถว้ยพระราชทาน ก - ชนะเลิศ  
� 2552 - ไทยพรีเมียร์ลีก - ชนะเลิศ  
� 2551 - ไทยลีก ดิวชิั�น 1 - ชนะเลิศ  
� 2550 - ไทยลีก ดิวชิั�น 2 – ชนะเลิศ 

สโมสรบุรีรัมย ์พีอีเอ (สโมสรบุรีรัมย ์พีอีเอ, 2553) 
             บุรีรัมย ์พีอีเอ เป็นสโมสรฟุตบอล ที�เกิดขึ7นจากการร่วมมือกนัของ ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  อดีตแชมป์ไทยพรีเมียร์ลีก ประจาํปี 2008 กบั กลุ่มนกัธุรกิจผูรั้กกีฬาฟุตบอล
ชาวบุรีรัมย ์ซึ� งบรรลุขอ้ตกลงการทาํธุรกิจ และการสร้างสโมสรใหม่ คือ บุรีรัมย ์พีอีเอ ที�มีรากฐาน
มาจากสโมสรเดิม คือ สโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
             ปัจจุบนันี7 มี นายเนวิน ชิดชอบ เป็นประธานสโมสร  และ นายกนกศกัดิ�  ปิ� นแสง เป็น
กรรมการผูจ้ดัการ  และ นายอรรถพล บุษปาคม เป็นหวัหนา้ผูฝึ้กสอน           

ความนิยมสูงสุดในไทยพรีเมียร์ลีก 
             การเขา้มาของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงและพฒันาทีมอยา่งมาก มีการ
นาํระบบบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพเขา้มาใช ้เช่น การทาํสัญญาจา้งนกัฟุตบอล  การเจรจา 
และทาํสัญญาซื7 อขายนักฟุตบอลด้วยสัญญามาตรฐาน การสร้างสนามฟุตบอลแห่งใหม่ ตาม
มาตรฐานของบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั  เพื�อใช้เป็นสนามเหยา้ การจดัทาํระบบบญัชี การเงิน 
กฎหมาย  การตลาด การโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์ เตม็รูปแบบ  เพื�อสร้างความนิยมให้แก่ทีม
บุรีรัมย ์พีอีเอ และ ความน่าเชื�อถือแก่บริษทั ผลจากการปรับปรุงระบบการบริหารจดัการธุรกิจ และ
พฒันาทีม อย่างจริงจงั ภายใตน้โยบายของนายเนวิน ชิดชอบ ประธานสโมสรคนใหม่  ส่งผลให ้
บุรีรัมย ์พีอีเอ เป็นทีมที�ได้รับความนิยมสูงสุดในไทยพรีเมียร์ลีก อย่างรวดเร็ว มีผูส้มคัรเขา้เป็น
สมาชิก หรือ แฟนคลบั มากถึง 65,000 คน มีผูเ้ขา้ชมเกมการแข่งขนั นดัละไม่นอ้ยกวา่ 10,000 คน 
เมื�อเป็นเจา้บา้น และเมื�อเป็นทีมเยือนจะมีแฟนบอล ติดตามไปชมไม่น้อยกว่า 1,500 คน อีกทั7งยงั
เป็นทีมที�สร้างสถิติผูเ้ขา้ชมสูงสุดของไทยพรีเมียร์ลีก คือ 25,000 คน และ สร้างสถิติจาํหน่ายของที�
ระลึกไดสู้งสุด 1,400,000 บาท ภายในวนัเดียว คือนดัที�เตะกบัเมืองทองฯ ยไูนเต็ด เมื�อ 22 สิงหาคม
พ.ศ.2553 
  ไอ-โมบาย สเตเดี7ยม สะดวก สบาย และปลอดภยั 
              ปัจจุบนันี7  บุรีรัมย ์พีอีเอ  มีสนามเหยา้ อยูที่�อาํเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ เป็นสนามฟุตบอล
ขนาดมาตรฐาน  อยูบ่นพื7นที� 150 ไร่ จุผูช้มได ้17,000 คน มีที�จอดรถยนต ์ไม่นอ้ยกวา่ 500 คนั และ
ที�จอดรถมอเตอร์ไซค์ ไม่นอ้ยกวา่ 1,000 คนั มีการจดัระบบการจราจรภายในบริเวณสนามแข่งขนั 
และ บริเวณทางเชื�อมกบัถนนภายนอก อย่างดี  ทาํให้การจราจรไม่ติดขดั แมจ้ะมีผูเ้ขา้ชมมากกว่า 
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10,000 คน ก็ตาม สนาม ไอ-โมบายสเตเดี7ยม ของบุรีรัมย ์พีอีเอ จดัวา่เป็นสนามกีฬาที�ใหญ่ที�สุด มี
อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกพร้อมที�สุด  และเป็นสนามที�ดีที�สุดสนามหนึ�ง ในไทยพรีเมียร์ลีก และ
ติดตั7งไฟฟ้าส่องสว่างที�ได้มาตรฐาน สามารถจดัการแข่งขนัเวลากลางคืนได้ สนามฟุตบอลของ 
บุรีรัมย ์พีอีเอ มีหอ้งพกันกักีฬาทีมเหยา้ 1 ห้อง และ ทีมเยือน 1 ห้อง ห้องปฐมพยาบาล 1 ห้อง ห้อง
ตรวจสารกระตุน้ หรือ ห้องตรวจโด๊ป 1 ห้อง ห้องปฏิบติังานสื�อมวลชน 1 ห้อง มีเจา้หน้าที� และ
อุปกรณ์สื� อสารให้บริการสื� อมวลชน และ มีความพร้อมที�จะถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์ และ 
วทิยกุระจายเสียง ไดทุ้กนดัที�มีการแข่งขนั หอ้งประชุมคณะกรรมการตดัสินและควบคุมการแข่งขนั 
1 ห้อง ห้อง VIP 7 ห้อง  ห้องควบคุมปฏิบติัการเครื�องเสียงและสกอร์บอร์ด 1 ห้องห้องจาํหน่าย
สินคา้ที�ระลึก 3 หอ้ง หอ้งสุขา 10 หอ้ง  
           บุรีรัมย ์พีอีเอ ให้ความสําคญักบัมาตรการรักษาความปลอดภยัภายในสนามแข่งขนั และ 
บริเวณภายนอก รอบสนามอย่างมาก  เพื�อความปลอดภยัของนกัฟุตบอล คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
และผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั โดยมี พล.ต.ต.สมบติั คงพิบูลย ์ผูบ้งัคบัการตาํรวจภูธรจงัหวดับุรีรัมย ์เป็น
หวัหนา้ฝ่ายรักษาความปลอดภยั และใชเ้จา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยั ปฏิบติัหนา้ที� นดัละ ไม่นอ้ย
กว่า 100 คน ซึ� งมีทั7 ง เจ้าหน้าที�รักษาการณ์ในสนาม หน่วยเคลื�อนที�เร็ว หน่วยสุนัขตาํรวจ ชุด
ปฏิบติัการติดอาวธุ และเคยระดมเจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยั ปฏิบติัหนา้ที�สูงสุด 250 นาย ในเกม
การแข่งขนัที�มีผูช้ม 25,000 คน เพื�อความปลอดภยัสูงสุดของนกัฟุตบอล และผูช้มการแข่งขนั 

การตลาด การโฆษณา และ การประชาสัมพนัธ์ 
             บุรีรัมย ์พีอีเอ กาํหนดพื7นที�ยทุธศาสตร์ทางการตลาดและการโฆษณาไว ้2 พื7นที� ไดแ้ก่ 

1. กรุงเทพฯ และปริมณฑล ใชย้ทุธวธีิการสร้างแบรนดแ์ละการจดจาํ โดยใชป้้าย
โฆษณากลางแจ้ง ซึ� งมีจ ํานวนมากกว่า 100 ป้าย โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
สื�อมวลชน กลุ่มผูผ้ลิตและจาํหน่ายสินคา้และบริการ ที�นิยม สปอร์ตมาร์เก็ต
ติ7งและประชาชนทั�วไป 

2. จงัหวดับุรีรัมย ์ใช้ยุทธวิธีการสร้างกระแสความนิยมกีฬาฟุตบอล โดยให้ทุก
คนไดมี้โอกาสสัมผสักบัซูเปอร์สตาร์ของทีม และกระแสความรักทอ้งถิ�น โดย
มีเกมฟุตบอลเป็นสื� อกลาง โดยใช้สื� อประชาสัมพันธ์ คือ ป้ายโฆษณา
กลางแจง้ วิทยุกระจายเสียง และสื�อบุคคล คือ ประธานสโมสร ซึ� งเป็นบุคคล
ที� มีชื� อเสียง และเป็นที� เชื� อถือของประชาชนในจังหวัดบุรีรัมย์  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือ ประชาชนทั�วไปและเยาวชน 

3. การจําหน่ายสินค้าที�ระลึก ได้แก่ เสื7 อ หมวก และ ผา้พนัคอ ซึ� งสามารถ
จาํหน่ายรวมกนัไดม้ากกวา่ 500,000 ชิ7น โดยบริษทัใชน้โยบายผลิตสินคา้ที�มี
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คุณภาพสูงแต่ราคาถูกเมื�อเทียบกับสินค้าที�ระลึกของสโมสรอื�นๆ ในไทย
พรีเมียร์ลีกเพราะบริษทัมีแนวคิดว่าสินคา้ที�ระลึกจะเป็นสื�อประชาสัมพนัธ์
ทรงอิทธิพลที� สุด หากแพร่กระจายออกไปมากก็จะช่วยลดค่าใช้จ่าย
ประชาสัมพนัธ์ของทีม ไดอี้กทางหนึ�งดว้ย 

ผูส้นบัสนุน (สปอนเซอร์) 
             บุรีรัมย ์พีอีเอ เป็นทีมที�ไดรั้บความสนใจจากผูผ้ลิตและจาํหน่ายสินคา้และบริการอยา่งมาก 
เนื�องจากคณะผูบ้ริหารชุดใหม่เป็นบุคคลที�มีชื�อเสียง และไดรั้บความเชื�อถือในวงการธุรกิจของ
ประเทศไทยจึงไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณการทาํทีมจากผูผ้ลิตและจาํหน่ายสินคา้ชั7นนาํของ
ประเทศไทย หลายรายดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1. บริษทั ไอ-โมบาย จาํกดั (มหาชน) ผูจ้าํหน่ายโทรศพัทเ์คลื�อนที� ไอ-โมบาย 
2. บริษทัไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) ผูจ้าํหน่ายผลิตภณัฑต์ราชา้ง  
3. บริษัทคิงพาวเวอร์ จ ํากัด ผู ้บริหารร้านค้าปลอดภาษีรายใหญ่ที�สุด ของ

ประเทศไทย 
4. บริษทัไทยแอร์เอเซีย จาํกดั ผูน้าํบริการสายการบินโลวค์อสต ์แอร์เอเซีย   
5. บริษทัเวิลด์แก๊ส จาํกดั (มหาชน) ผูจ้าํหน่ายแก๊สหุงตม้รายใหญ่ของประเทศ

ไทย 
6. บริษทัฟิลลิปส์ ประเทศไทย จาํกดั ผูจ้าํหน่ายเครื�องใชไ้ฟฟ้าฟิลลิปส์ 
7. กลุ่มบริษทัสามารถผูน้าํดา้นเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัและครบวงจร  
8. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ผูจ้าํหน่ายกระแสไฟฟ้ารายเดียวใน 73 จงัหวดัของ

ประเทศไทย 
9. บริษทั Hello Bangkok จาํกดั ผูน้าํการให้บริการสื�อโฆษณาประชาสัมพนัธ์

กลางแจง้ของประเทศไทย 
             รวมงบประมาณการทาํทีม ที�ไดรั้บการสนบัสนุนจากสปอนเซอร์ ในปี 2010 คิดเป็นมูลค่า 
70,000,000 บาท  

สําหรับในฤดูกาลหน้า ปี 2011 บุรีรัมย์ พีอีเอ ได้ทาํข้อตกลงให้การสนับสนุนทีม กับ
ผูส้นับสนุนทั7งรายเดิมและรายใหม่ คิดเป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 100 ล้านบาท โดยผูส้นับสนุนเดิม 
ยงัคงใหก้ารสนบัสนุนต่อไปทุกรายและมีผูส้นบัสนุนใหม่ เพิ�มอีก 2 ราย ไดแ้ก่ เครือเจริญโภคภณัฑ์
หรือซีพี ยกัษใ์หญ่อุตสาหกรรมอาหารและปศุสัตวข์องประเทศไทย และบริษทั ฟอร์ท ประเทศไทย 
จาํกดั (มหาชน) ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลกทรอนิกส์ รายใหญ่ของประเทศไทย  
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             ด้วยงบประมาณสนับสนุนการทําทีม ในฤดูกาล 2011 ที�มากถึง 100 ล้านบาท ทาํให้
ประธานสโมสร ประกาศดว้ยความมั�นใจวา่จะนาํบุรีรัมย ์พีอีเอ กา้วสู่แชมป์ไทยพรีเมียร์ลีก ใหไ้ด ้

บุรีรัมย ์พีอีเอ แคมป์ 
             บุรีรัมย ์พีอีเอ เป็นทีมเดียวในไทยพรีเมียร์ลีก ที�จดัอาหารตามหลกัโภชาการ และห้องพกัให้
นกักีฬา คณะผูฝึ้กสอน และ เจา้หน้าที�ทีม เขา้พกั เหมือนกบัการเก็บตวันกักีฬาทีมชาติ โดยจดัทาํ
เป็นแคมป์นกักีฬา ซึ� งมี 2 แคมป์ ไดแ้ก่ แคมป์ที�อาํเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ซึ� งนกักีฬา จะเขา้พกัหลงั
การฝึกซ้อม ในสัปดาห์ที�ตอ้งเป็นทีมเหยา้ หรือเจา้บา้นและแคมป์ที�อาํเภอบางบ่อ จ.สมุทปราการ 
แคมป์ขนาด 100 เตียงนอน ทั7งสองแห่งของ บุรีรัมย ์พีอีเอ จะมีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกสําหรับ
การพกัอาศยั และ อุปกรณ์สําหรับการออกกาํลงักาย เสริมสร้างกลา้มเนื7อ และ สระว่ายนํ7 าสําหรับ
ผอ่นคลายกลา้มเนื7อ ตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  โดยมีเจา้หนา้ที�วิทยาศาสตร์การกีฬาประจาํทีม 
เป็นผูฝึ้กสอน และควบคุมการออกกาํลงักาย เพื�อความเขม้แข็งและสุขภาพที�ดีของนกัฟุตบอลทุก
คน และมีความพร้อมจะทาํการแข่งขนั ไดต้ลอดฤดูกาล  
             สนามซ้อม เป็นส่วนสําคญัส่วนหนึ�งที�มีอยูใ่นแคมป์ทั7งสองแห่ง แห่งละ 2 สนาม เพียงพอ
ต่อการฝึกซอ้มของนกัฟุตบอล 

บุรีรัมย ์พีอีเอ อะคาเดมี� 
บุรีรัมย ์พีอีเอ ใหค้วามสาํคญักบัอะคาเดมี� อยา่งมาก โดยทาํโครงการความร่วมกบัโรงเรียน

สวนกุหลาบวทิยาลยั  นาํนกัฟุตบอลโรงเรียนเขา้มารับการฝึกอบอรม ในอะคาเดมี�ของบุรีรัมย ์พีอีเอ  
และเปิดโอกาสใหเ้ยาวชนในจงัหวดับุรีรัมยแ์ละจงัหวดัใกลเ้คียง เขา้มาฝึกซอ้มในอะคาเดมี� ดว้ย   

บุรีรัมย ์พีอีเอ กบั กิจกรรม CSR 
             บุรีรัมย์ พีอีเอ ใช้เกมการแข่งขันฟุตบอล เป็นสื� อที�ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในทาง
สร้างสรรคแ์ก่สังคมบุรรีรัมย ์อยา่งมาก  ไดแ้ก่ 

1. ทาํใหเ้กิดความรักความสามคัคี ลดความขดัแยง้ในกลุ่มประชาชนเพราะทุกคน 
ทุกกลุ่มมาร่วมกนัเชียร์ทีมฟุตบอลทีมเดียวกนั 

2. ทาํให้เยาวชนมีแรงบันดาลใจที�จะเล่นกีฬาและมีความหวงั ความฝันที�จะ
ประสบความสําเร็จเหมือนนกัฟุตบอลของบุรีรัมย ์พีอีเอ ช่วยลดปัญหาสังคม 
และปัญหายาเสพติด 

3. ทาํใหป้ระชาชนชาวบุรีรัมยมี์ความรักบา้นเกิด ร่วมเชียร์ ให้กาํลงัใจทีมบุรีรัมย ์
พีอีเอ ทุกสัปดาห์ 

4. เปิดโอกาสให้ผูรั้บการบาํบดัยาเสพติด ใชเ้วลาว่างทาํกิจกรรมเชิงสร้างสรรค ์
คือ ร่วมเป็นกองเชียร์ ของบุรีรัมย ์พีอีเอ 
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5. เปิดคลีนิคฝึกสอนฟุตบอล ในโรงเรียน ใหค้วามรู้ และ เทคนิคการเล่นฟุตบอล
แก่เยาวชนในจงัหวดั ปลูกฝังค่านิยมรักกีฬาใหแ้ก่เยาวชน 

กา้วต่อไปของ บุรีรัมย ์พีอีเอ 
             จากความสําเร็จในฤดูกาลนี7  ทั7ง ดา้นผลงานของทีมที�คาดวา่จะจบฤดูกาลดว้ยตาํแหน่งรอง
แชมป์ไทยพรีเมียร์ลีก  แฟนบอลเข้าชมเกมการแข่งขันมากที�สุดในไทยพรีเมียร์ลีก และ มี
สปอนเซอร์ให้การสนบัสนุนมากที�สุดติดอนัดบัท็อปทรี ของไทยพรีเมียร์ลีก  ประธานสโมสรจึงมี
นโยบายใหส้ร้างสนามเหยา้แห่งใหม่ ขึ7นที�จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นสนามมาตรฐานฟีฟ่า จุผูช้มได ้24,000 
คน ซึ� งจะเป็นสนามของสโมสรฟุตบอล ที�ใหญ่ที�สุดในประเทศไทย ซึ� งขณะนี7 ไดเ้ริ�มก่อสร้างแลว้ 
และคาดวา่จะเสร็จสมบูรณ์ เปิดใชท้าํการแข่งขนั เป็นสนามเหยา้ของบุรีรัมย ์พีอีเอ ได ้ภายในเดือน
กนัยายน พ.ศ.2554 ซึ� งจะเป็นกา้วที�สาํคญัอีกกา้วหนึ�งของบุรีรัมย ์พีอีเอและเป็นความภาคภูมิใจของ
ชาวบุรีรัมยทุ์กคนและแฟนบอลชาวไทยทุกท่าน ที�จะไดมี้สนามฟุตบอลมาตรฐานฟีฟ่าเกิดขึ7นใน
ประเทศไทยอีกหนึ�งสนาม 
 

สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี (สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี, 2554) 
สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี หรือ "ฉลามชล" เป็นสโมสร ที�สร้างผลงานเป็นที�รู้จกัของ

แฟนบอลชาวไทยในช่วงหลายปีที�ผ่านมา โดยเฉพาะการควา้แชมป์ไทยพรีเมียร์ลีก เมื�อปี 2007 
นบัเป็นความสําเร็จครั7 งยิ�งใหญ่ เพราะกลายเป็นทีมภูธรทีมแรกของประเทศ ที�ควา้แชมป์ลีกสูงสุด
ของประเทศมาครอง แต่กวา่จะมีวนันี7ได ้ชลบุรี เอฟซี ผา่นการต่อสู้ อุปสรรคมามากมาย เรียกไดว้า่
ความสําเร็จที�เห็นในวนันี7 ได้มาเพราะเลือดและหยดนํ7 าตาโดยแทจ้ริงจุดเริ�มตน้ของ "ฉลามชล" 
น่าจะเกิดขึ7นในราวปีพ.ศ.2534 จากอดีตศิษยเ์ก่าของอสัสัมชญั ศรีราชา ที�คลั�งไคลใ้นกีฬาลูกหนงัมา
ตั7งแต่เด็กอนัประกอบด้วย อรรณพ สิงห์โตทอง,ธนศกัดิ�  สุระประเสริฐ และ วิทยา-สนธยา แห่ง
ตระกูล "คุณปลื7ม" ที�อยากทาํทีมฟุตบอลของจงัหวดัชลบุรี แต่แนวทางการสร้างทีม จะเน้นการ 
"สร้าง" มากกวา่ "ซื7อ" 

นั�นคือเหตุผลสาํคญั ในการผลกัดนั ปลุกปั7 นนกัเตะระดบัเยาวชน ให้โอกาสเด็กบา้นนอกที�
ใฝ่ฝันเอา ดีทางดา้นฟุตบอลดว้ยการดึงตวัเขา้มาร่วมทีมอสัสัมชญั ศรีราชา และเพียงปีแรกที�ส่งทีม
เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียนกรม พลศึกษา รุ่น 18 ปี ข เมื�อปีพ.ศ.2535 ก็ควา้แชมป์มาครอง
ได ้ช่วงเวลานบั แต่นั7นมา ทีมฟุตบอล "ขาสั7น" ของชลบุรี ประสบความสําเร็จอยา่งต่อเนื�อง ภายใต้
การฟูมฟักของบรรดา "กลุ่มชลบุรี" ซึ� งมี อรรณพ สิงห์โตทอง เป็นแกนนําคนสําคัญซึ� ง
นอกเหนือไปจากการสร้างทีมฟุตบอลอสัสัมชัญศรีราชาแล้ว ยงัก้าวเขา้ไปทาํทีม จุฬาภรณ์ราช
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วทิยาลยั ซึ� งประสบความสาํเร็จดว้ยดี และล่าสุดหนัมาทาํทีมโรงเรียน "ชลชาย" ชลราษฎร์บาํรุง ซึ� ง
เชื�อวา่จะรักษามาตรฐานการทาํงานไวไ้ดเ้ช่นเดิม 

นอกจากนั7นแล้วในปีพ.ศ.2540 ได้มีการก่อตั7งสมาคมกีฬาจงัหวดัชลบุรี พร้อมสโมสร
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีขึ7น มา โดยมีวทิยา คุณปลื7ม เป็นประธานสโมสร ในขณะที�กรรมการบริหารก็
ลว้นแลว้แต่ เป็นบุคคลที�รักกีฬาฟุตบอลทั7งสิ7น แถมยงัได ้"วิทยา เลาหกุล" อดีตหัวหนา้สต๊าฟโคช้
ทีมชาติไทย เขา้มารับตาํแหน่งประธานเทคนิค ทาํให้โครงสร้างของสโมสรฟุตบอลชลบุรีเป็นไป
อยา่งมีระบบมากยิ�งขึ7น นี�เป็นยา่งกา้วแรกของการยกระดบัขึ7นเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพอยา่งแทจ้ริง 

เดิม สโมสรฟุตบอลชลบุรีเป็นทีมสโมสรฟุตบอลของโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา ต่อมาถูก
รวมเขา้กบัทีมสโมสรสันนิบาตสมุทรปราการ เขา้แข่งขนัในดิวิชั�น 1 ก่อนยา้ยไปเล่นโปรวินเชียล
ลีก ในชื�อสโมสรฟุตบอลชลบุรี โคด้เรด จากนั7นไดมี้การแยกทีมกบัสโมสรฟุตบอลชลบุรี-สันนิบาต
สมุทรปราการ ที�ยงัเล่นในดิวิชั�น 1 โดยทีมสโมสรชลบุรีไดน้าํผูเ้ล่นจากโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา 
และโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัชลบุรี และชนะเลิศโปรลีกในปีพ.ศ.2548 เมื�อมีการรวมไทยลีก
กบัโปรวินเชียลลีก ในปีพ.ศ.2549 ทีมชลบุรีไดสิ้ทธิ� เลื�อนมาเล่นในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกในปีพ.ศ.
2549 และในปีพ.ศ.2550  ชลบุรี สามารถนาํทีมฟุตบอลสโมสรของจงัหวดัตวัเองกา้วขึ7นเป็นแชมป์
ลีกสูงสุดของประเทศ จนถึงเวลานี7นบัเวลาเกือบ 20 ปีแลว้ที�ชลบุรี สามารถนาํทีมฟุตบอลสโมสร
ของจงัหวดั กา้วขึ7นมาเล่นในลีกสูงสุดของประเทศ และรักษามาตรฐานการเป็นทีมหวัแถวในไทย 
พรีเมียร์ลีก ไวไ้ดอ้ยา่งไม่มีขาดตกบกพร่อง 

 

สโมสรฟุตบอลการท่าเรือไทย เอฟซี (ไทยลีกออนไลน์, 2553) 
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือไทย ชื�อเดิม สโมสรฟุตบอลการท่าเรือแห่งประเทศไทย ก่อตั7ง

เมื�อพ.ศ.2510 โดยมี พลตรี ประจวบ สุนทรางกรู ผูอ้าํนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย (ตาํแหน่ง
ในขณะนั7น) เป็นนายกสโมสร และเป็นผูที้�มีบทบาทสําคญั ในการสนบัสนุนกีฬาฟุตบอลของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทยภายหลงัจากปีพ.ศ.2533 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ไดป้รับเปลี�ยน
ระบบการแข่งขนัฟุตบอลถว้ยสูงสุดของประเทศ เป็นระบบอาชีพโดยให้ทีมระดบัถว้ย ก แต่ละ
สโมสรเป็นทีมยนืในการแข่งขนัครั7 งแรกในปีพ.ศ.2534 โดยให้สโมสรที�ไดสิ้ทธิเล่นในระบบอาชีพ 
(เซมิโปรลีก) ตอ้งมีเพียงทีมเดียว เป็นผลให้สโมสรฟุตบอลการท่าเรือแห่งประเทศไทย ตอ้งยกเลิก
ฟุตบอลถว้ย ก ข ค และ ง. ตั7งแต่บดันั7นเป็นตน้มา 

ปีพ.ศ.2535 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย เปลี�ยนชื�อการแข่งขนัระบบอาชีพจาก “เซมิ
โปรลีก” เป็น “คาร์ลเท็กซ์พรีเมียร์ลีก” และต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อการแข่งขนัลีกสูงสุดของประเทศใน
ระบบอาชีพเป็น “ไทยแลนดลี์ก” ตั7งแต่ปีพ.ศ.2543 จนถึงปัจจุบนั 
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  ผลงานรวม    
� ไทยลีก: อนัดบัสูงสุดอนัดบั 2 (2542)  
� เอฟเอคพั: ชนะเลิศ 1 ครั7 ง - 2552  
� ควนีสคพั: ชนะเลิศ 6 ครั7 ง - 2520, 2521, 2522, 2523, 2530, 2536  
� ถว้ย ก: ชนะเลิศ 8 ครั7 ง - 2511, 2515, 2517, 2519, 2521, 2522, 2528, 

2533  
� ถว้ย ข: ชนะเลิศ 5 ครั7 ง - 2513, 2519, 2522, 2526, 2535  
� ถว้ย ค: ชนะเลิศ 4 ครั7 ง - 2512, 2517, 2520, 2521  
� ถว้ย ง: ชนะเลิศ 3 ครั7 ง - 2510, 2511, 2512  
� เอเชียนแชมเปียนส์คพั - รอบก่อนรองชนะเลิศ (ฤดูกาล 1991/92) 

 

สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส (สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส, 2551)   
ฟุตบอลไดเ้กิดคู่กนัมาพร้อมกบัการก่อสร้างโรงงานบางกอกกล๊าส เมื�อปีพ.ศ.2522 โดยเริ�ม

จากพนกังานของบริษทัรุ่นแรกๆ ร่วมตวักนัจดัแข่งขนัภายในและชุมชนใกลเ้คียง อยา่งต่อเนื�องทาํ
ให้กีฬาฟุตบอลผูกผนักบั บริษทั บางกอกกล๊าส มายาวนาน ปีพ.ศ.2532 ส่วนแรงงานสัมพนัธ์ได้
เล็งเห็นความสําคญัของกีฬาฟุตบอลจึงไดท้าํการส่งเขา้ร่วมการแข่งขนัภายนอกกบักลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมภายในจงัหวดัปทุมธานีและประสบความสําเร็จจนเริ�มมีชื�อเสียงและเป็นที�รู้จกัของ
ผูค้นทั�วไป ปีพ.ศ.2542 ทางพนกังานจึงไดร่้วมตวักนัจดัตั7งชมรมฟุตบอลขึ7นอยา่งเป็นรูปธรรมซึ� ง
เป็นการรวมตวัจากหลายหน่วยงานร่วมทั7งฝ่ายบริหาร เมื�อกิจกรรมดงักล่าวดาํเนินมาถึงจุดหนึ�ง ซึ� ง
มีความพร้อมทุกอยา่งไม่วา่จะเป็นอุปกรณ์ สนามหรือสิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในดา้นฟุตบอล 

ปีพ.ศ.2549 เดือนเมษายน จึงตดัสินใจก่อตั7งสโมสรฟุตบอล บางกอกกล๊าส ขึ7นและทาํการ
เปิดคดัตวันกักีฬา ครั7 งแรก ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2549 ทาํการจดัตั7ง สมาคมกีฬาบางกอกกล๊าส 
ขึ7นเพื�อสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ เตรียมทีมเขา้แข่งขนัฟุตบอลชิง
ถว้ยพระราชทานประเภท ง ในตน้ปีพ.ศ.2550 และในปีเดียวกนันี7 เนื�องจากทางสโมสรมีความพร้อม
ทุกประการจึงไดรั้บความไวว้างใจจากสมาคมใช้สนามฟุตบอลบางกอกกล๊าส เพื�อจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลรายการดงักล่าวตลอดการแข่งขนั  ผลจากการแข่งขนัในครั7 งนั7นประสบความสําเร็จ ไดเ้ป็น
รองแชมป์ ในรายการดงักล่าวและกา้วขึ7นชั7น ไปเล่นในถว้ยพระราชทานประเภท ค  

ในปีพ.ศ.2551 ทางสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าสได้ทาํการพฒันาอย่างต่อเนื�องและ
มองเห็นความสําคญัของการพฒันาฟุตบอลเยาวชนและยุวชนเพราะจะเป็นการพฒันาฟุตบอลที�
ย ั�งยนืจึงไดท้าํสัญญาวา่จา้งโคช้ชาวเยอรมนัซึ� งเป็นอดีตผูค้วบคุมทีมชาติเยาวชนเยอรมนัและสโมสร
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ฟุตบอลไกเซอร์สเลาเท่น เขา้มาเป็นผูอ้าํนวยการดา้นเทคนิค เพื�อพฒันาฟุตบอลให้กบัเยาวชน โดย
ร่วมมือกับสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จดัโครงการพฒันา ยุวชนอายุไม่เกิน 11 ปี ตาม
หลกัการของโครงการวิชั�นไทยแลนด์ และอยู่ในระหว่างดาํเนินการในระยะเวลา 1 ปี โดยไม่คิด
ค่าใชจ่้ายใดๆ ทั7งสิ7น โดยโครงการแรกเริ�มที�จงัหวดัปทุมธานีตามดว้ยที� จงัหวดัขอนแก่นและระยอง 
ตามลาํดบั ขณะเดียวกนั ไดมี้ส่วนในการสนบัสนุน นกักีฬาทีมชาติไทย รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี, 14 ปี 
และ 17 ปี ทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยอายไุม่เกิน 12 ปี ไดที้�สาม ที�ประเทศญี�ปุ่น, 14 ปี ชนะเลิศ  

ปีพ.ศ.2552 ในช่วงเดือนมกราคม สโมสรฟุตบอลธนาคารกรุงไทยจากศึกไทยแลนด์
พรีเมียร์ลีกไดป้ระกาศยุบทีม เนื�องจากไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขที�เอเอฟซีกาํหนดในเรื�องการ
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลได ้สโมสรบางกอกกล๊าสจึงไดท้าํการเทคโอเวอร์ สโมสรธนาคารกรุงไทย 
โดยจะไดล้งแข่งในไทยพรีเมียร์ลีก ปีพ.ศ.2552 แทนที�ของสโมสรฟุตบอลธนาคารกรุงไทยที�ยบุทีม 

 

สโมสรฟุตบอลพทัยา ยไูนเตด็ (สโมสรพทัยา ยไูนเตด็, 2552)   
 ปีพ.ศ.2530 นายพนัธ์ศกัดิ�  เกตุวตัถา ประธานกรรมการสุขาภิบาลตาํบลบางพระและเป็น

อดีตนกัฟุตบอลในขณะนั7น ไดส่้งทีมฟุตบอลเขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทาน ง ในนาม
ทีมสุขาภิบาลตาํบลบางพระ และสามารถเลื�อนขึ7 นมาเล่นในระดับ ประเภท ค และประเภท ข 
ตามลาํดบั ปีพ.ศ.2542 สุขาภิบาลตาํบลบางพระไดย้กฐานะขึ7นเป็นเทศบาล นายพนัธ์ศกัดิ�  เกตุวตัถา 
ผูก่้อตั7งทีมไดเ้ป็นนายกเทศบาลตาํบลบางพระ ทาํให้สโมสรฟุตบอลสุขาภิบาลบางพระเปลี�ยนชื�อ
เป็นสโมสรฟุตบอลเทศบาลตาํบลบางพระ  

 ปีพ.ศ.2544 สโมสรฟุตบอลเทศบาลตาํบลบางพระ ควา้แชมป์ถว้ยพระราชทาน ข ไดส้ําเร็จ 
พร้อมกบักา้วขึ7นมาเล่นในลีกดิวิชั�น 1 ซึ� งกลายเป็นจุดเริ�มตน้ของการพฒันาทีมอย่างจริงจงั โดยมี
นายวทิยา คุณปลื7ม อดีต ส.ส.ชลบุรี และนายสนธยา คุณปลื7ม อดีตรมต.กระทรวงท่องเที�ยวและกีฬา 
เขา้มาใหก้ารสนบัสนุนทีมและมีการเปลี�ยนชื�อเป็น โคก้-เทศบาลตาํบลบางพระ มาถึงทุกวนันี7  
  ปีพ.ศ.2546 สโมสรฟุตบอลโคก้-เทศบาลตาํบลบางพระ มีการเปลี�ยนแปลงทีมอีกครั7 ง เมื�อ 
นายพนัธ์ศกัดิ�  เกตุวตัถา ได้ลาออกจากตาํแหน่งนายกเทศบาลตาํบลบางพระ มาดาํรงตาํแหน่ง
เลขานุการ นายก อบจ.ชลบุรี และไดมี้การผลกัดนั นายสมเจตน์ เกตุวตัถา นอ้งชาย เขา้ไปเป็นนายก
เทศบาล แทน พร้อมกบัดูแลทีมฟุตบอล ในฐานะผูช่้วยผูจ้ดัการทีม ส่วน นายพนัธ์ศกัดิ�  เกตุวตัถา ก็
ยงัเขา้มารับหนา้ที� ผูช่้วยผูจ้ดัการทีม เช่นกนั โดยมี นายวทิยา คุณปลื7ม เป็นผูจ้ดัการทีม 
  ตั7งแต่ควา้แชมป์ฟุตบอลถว้ยพระราชทาน ประเภท ข. ในปีพ.ศ.2544 และเลื�อนขึ7นมาเล่น
ลีกดิวิชั�น 1 ในปีพ.ศ.2545 และได้วนเวียนเล่นเพื�อที�จะควา้แชมป์ให้ได้ และเพื�อจะได้เลื�อนชั7น
ขึ7นมาเล่นไทยลีก แต่ก็ไดแ้ค่เกือบ เมื�อปีพ.ศ.2549 ไดเ้พียงแค่อนัดบัที� 3 โดยจะนาํเอาอนัดบั ที� 1 
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และที� 2 เท่านั7นที�ขึ7นไปเล่นไทยลีก แต่ก็ไม่ไดท้าํให้ความมุ่งมั�นของทุกๆ คนในทีมลดนอ้ยลงไป มี
แต่จะยิ�งเพิ�มความพยายามมากขึ7น 

ในปีพ.ศ.2550 ที�มีการจดัระบบการแข่งขนัใหม่ โดยนาํเอา 4 ทีมจากดิวิชั�น 1 ขึ7นไปเล่น
ไทยลีก 4 ทีม โดยมีทีมที�ร่วมชิงชยัถึง 24 ทีม แบ่งการแข่งขนัออกเป็น 2 สาย ในที�สุด โคก้-เทศบาล
ตาํบลบางพระ ก็ประสบความสําเร็จ เมื�อสร้างผลงานไดร้องแชมป์ของกลุ่ม ที�มีคะแนนทิ7งห่างจาก
อนัดบั 3 ถึง 10 แตม้ พร้อมไดขึ้7นไปมาเล่นในไทยแลนดพ์ลีเมียร์ลีก ลีกฟุตบอลสูงสุดของเมืองไทย  
  เมื�อไดอ้นัดบัที� 2 ของกลุ่ม ตอ้งมีการแข่งขนักบัที� 2 ของอีกกลุ่ม เพื�อหาทีมขึ7นไปเล่นไทย
ลีกเป็นทีมที�  3 และโค้ก-เทศบาลตําบลบางพระ ก็ไม่ท ําให้ทุกคนผิดหวังเมื�อสามารถชนะ
สมุทรสงคราม ไดท้ั7งนดัเหยา้นดัเยือน ในการแข่งเพื�อหาตาํแหน่งที� 3 พร้อมรับเงินรางวลั 200,000 
บาท ไปครองและเป็นทีมที� 2 ในไทยลีก ของจงัหวดัชลบุรีที�มีประธานสโมสรเป็นคนเดียวกนั 

 ปีพ.ศ.2552 ปีทองของทีมโคก้ เทศบาลตาํบลบางพระ เมื�อทาง AFC กาํหนดให้สโมสร
ฟุตบอลในเมืองไทยตอ้ง จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล และทางผูบ้ริหารสโมสรตอ้งการจะขยายฐาน
ของทีมฟุตบอลเขา้สู่เมืองพทัยาเพราะพื7นที�เขตเมืองพทัยา มีธุรกิจต่างๆ ที�พร้อมจะเขา้มาสนบัสนุน
สโมสร และเมืองพทัยาเป็นเมืองที�มีชื�อเสียงที�ทั�วโลกรู้จกั เลยไดมี้การเจรจา ยา้ยจากบางพระ มาอยู่
ที�เมืองพทัยาและไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นพทัยา ยูไนเต็ด โดยมีการจดชื�อเป็น บริษทั พทัยา ซิตี7  ยูไนเต็ด 
(ประเทศไทย) จาํกดั ในที�สุด   

ผลงาน / รางวลั   
� ปีพ.ศ.2544 รางวลัชนะเลิศ ถว้พระราชทาน ประเภท ข  
� ปีพ.ศ.2550 รางวลัรองชนะเลิศ อนัดบั 2 ฟุตบอลดีวชิั�น 1 พร้อมกา้วขึ7นมา

เล่น ไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก พ.ศ.2551 
� ปีพ.ศ.2552 รางวลัรองชนะเลิศอนัดบัที� 3 ฟุตบอลควนีส์คพั ครั7 งที� 35 

 

สโมสรฟุตบอลโอสถสภา (สโมสรฟุตบอลโอสถสภา  M-150 สระบุรี, 2553)   
"สโมสรฟุตบอลโอสถสภา" เริ�มก่อตั7งขึ7นในปีพ.ศ.2520 ดว้ยกระแสความนิยมของฟุตบอล

ไทย และความสนใจในการสนบัสนุนดา้นกีฬาของโอสถสภาตลอดระยะเวลาที�ผา่นมา โดยเกิดขึ7น
จากการรวมตวักนัของพนกังานบริษทั โอสถสภา จาํกดั ซึ� งส่วนใหญ่เป็นนกักีฬาฟุตบอลทีมชาติ
ไทยที�ทาํงานอยู่ในบริษทั จึงถือเป็นจุดเริ�มตน้ที�ทาํให้โอสถสภา หันมาสนใจในการร่วมพฒันา
ศกัยภาพวงการฟุตบอลไทย สโมสรฟุตบอลโอสถสภา ไดพ้ฒันาทีมอยา่งต่อเนื�อง หานกักีฬาและผู ้
ฝึกสอนมาร่วมสร้างทีมและพฒันานกัเตะที�มีคุณภาพ จนสามารถสร้างผลงานเป็นทีมระดบัแนว
หน้าของประเทศ และไดผ้่านการเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในรายการต่างๆ มากมาย เช่น 
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การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ ลีก , ฟุตบอล AFC Champions League, ฟุตบอล AFC CUP 
และฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานควีนส์ คพั โดยสามารถควา้แชมป์การแข่งขนัฟุตบอลชิงถ้วย
พระราชทานควีนส์ คพั ไดถึ้ง 3 สมยัซ้อน ในปีพ.ศ.2545-47 และได้ตาํแหน่งแชมป์ฟุตบอลถว้ย
พระราชทาน ก 2 สมยั 

ปัจจุบนัสโมสรฟุตบอลโอสถสภา ได้เปลี�ยนชื�อเป็น "สโมสรฟุตบอลโอสถสภา  M-150 
สระบุรี" ภายใตก้ารสนบัสนุนของเครื�องดื�มเอ็ม-150 และความร่วมมือจากองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัสระบุรี โดยมุ่งมั�นที�จะพฒันาทีมอยา่งเป็นระบบ ทั7งดา้นบุคลากร และดา้นการบริหาร เพื�อ
ยกระดบัทีม ใหก้า้วสู่มาตรฐานการแข่งขนัฟุตบอลระดบัสากล ตามกระแสความนิยมที�เพิ�มมากขึ7น
ในปัจจุบนั 

พ.ศ.2521 เริ�มก่อตั7งเป็นรูปสโมสรฟุตบอลเต็มตวั ไดเ้ริ�มจา้งผูฝึ้กสอน และเริ�มเชิญ
นกัฟุตบอลจากภายนอกมาร่วมทีมมากขึ7น  

พ.ศ.2522-32 ร่วมเขา้แข่งขนัฟุตบอลถว้ยพระราชทาน  
พ.ศ.2533 ไดแ้ชมป์ TOYOTA CUP ในนามทีมกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ.2536 ไดร้องแชมป์ F.A. CUP  
พ.ศ.2538 ไดเ้ขา้ร่วมฟุตบอล จอห์นนี� วอกเกอร์ ไทยแลนด์ ลีก ครั7 งที� 1 ซึ� งขณะนั7น 

มีทีมที�เขา้ร่วมแข่งขนั 16 ทีม ซึ� งอนัดบั 1–12 จะไดสิ้ทธิ� แข่งขนัครั7 งต่อไป 
แต่สโมสรฯ อยูใ่นอนัดบัที� 13 ของตารางแข่งขนั จึงตกชั7นไปเล่นฟุตบอล
ระดบัดิวชิั�น 1   

พ.ศ.2539  ไดร้องแชมป์ฟุตบอล ดิวชิั�น 1 ตอ้งแข่งเพลยอ์อฟกบัทีมสโมสรตาํรวจ   
พ.ศ.2541  ไดเ้ลื�อนชั7นมาเล่นฟุตบอลไทยแลนด ์คาลเทก็ซ์ พรีเมียร์ ลีก  
พ.ศ.2542  ไดอ้นัดบั 4 ฟุตบอลไทยแลนด ์คาลเทก็ซ์ พรีเมียร์ ลีก  
พ.ศ.2543  ไดอ้นัดบั 8 ฟุตบอลไทยแลนด ์คาลเทก็ซ์ พรีเมียร์ ลีก  
พ.ศ.2544 ไดต้าํแหน่งแชมป์ถว้ยพระราชทาน ก  

ไดต้าํแหน่งรองแชมป์ฟุตบอล จีเอสเอม็ ไทยแลนด ์ลีก  
ไดรั้บสิทธิ� เขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอล AFC แชมป์เปี7 ยน ลีก  

พ.ศ.2545 ไดแ้ชมป์ถว้ยพระราชทานควนีส์ คพั  
ไดแ้ชมป์เยาวชน ถว้ยพระราชทานควนีส์คพั  
ไดอ้นัดบั 5 ฟุตบอลไทยแลนด ์ลีก   

พ.ศ.2546 ไดแ้ชมป์ถว้ยพระราชทานควนีส์ คพั 
ไดแ้ชมป์เยาวชน ถว้ยพระราชทานควนีส์ คพั 
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ไดอ้นัดบั 3 ฟุตบอลไทยแลนด ์ลีก   
พ.ศ.2547 ไดแ้ชมป์ถว้ยพระราชทานควนีส์ คพั  
พ.ศ.2548 ไดอ้นัดบั 3 ฟุตบอลไทยแลนด ์ลีก  
พ.ศ.2549 ไดต้าํแหน่งรองแชมป์ฟุตบอลไทยแลนด ์พรีเมียร์ ลีก 2006 และ 

ไดสิ้ทธิ� เขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอล AFC CUP 2006 
ไดต้าํแหน่งแชมป์ถว้ยพระราชทาน ก.   

พ.ศ.2550 ไดอ้นัดบั 9 ฟุตบอล ไทยแลนด ์พรีเมียร์ ลีก 2007  
พ.ศ.2551 ไดอ้นัดบั 4 ฟุตบอล ไทยแลนด ์พรีเมียร์ ลีก 2008  
พ.ศ.2552 ไดอ้นัดบั 5 ฟุตบอล ไทยแลนด ์พรีเมียร์ ลีก 2009 

 

สโมสรฟุตบอลเอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2554)   
สโมสรฟุตบอลจงัหวดัสมุทรสงครามเริ�มก่อตั7งและลงแข่งขนัฟุตบอลอยา่งเป็นทางการครั7 ง

แรกในรายการโปรวินเชี�ยลลีก 2 ในปีพ.ศ.2548 โดยในฤดูกาลถดัมาปีพ.ศ.2549 สโมสรสามารถ
ควา้ตาํแหน่งรองแชมป์ฟุตบอลโปรลีก ดิวิชั�น 2 ได้สําเร็จ และยา้ยมาเล่นลีกดิวิชั�น 1 ในฤดูกาล 
2550 สโมสรสมุทรสงครามไดรั้บคาดหมายวา่จะเป็นทีมแรกที�จะตกลงไปสู่ระดบัล่าง แต่แลว้ทีม
ฟุตบอลทีมนี7ก็สร้างปาฏิหาริย ์จบฤดูกาลดว้ยอนัดบัที� 2 ของสาย บี ในศึกดิวิชั�น 1 และไดอ้นัดบัที�4
ในรอบสุดทา้ย ทาํให้ไดสิ้ทธิเลื�อนชั7นไปเล่นในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกซึ� งเป็นลีกสูงสุดของประเทศ
ไดใ้นปีพ.ศ.2551 ฤดูกาล 2551 สโมสรไดเ้ล่นในลีกสูงสุดเป็นฤดูกาลแรก และถูกคาดหมายว่าจะ
เป็นทีมแรกที�ตกชั7นลงไป เนื�องจากทุนในการทาํทีมที�น้อย และนกัเตะที�ถือว่าเป็นนกัเตะเกรดสอง 
ขณะเดียวกนัสโมสรได้เปลี�ยนโลโก้ของทีมจากปลาทูเป็นกลอง จึงทาํให้แฟนบอลบางส่วนไม่
พอใจ และเรียกร้องให้กลับไปใช้โลโก้แบบเดิม แต่แล้วเมื�อจบฤดูกาลทีมสมุทรสงครามกลับ
สามารถควา้อนัดบัที� 7 มาได ้จาก 16 ทีม และไดอ้นัดบัที� 2 ของทีมที�มีพฒันาการยอดเยี�ยมในทุก
ดา้นรองจากชลบุรี โดยผูท้าํประตูสูงสุดของทีมคือทรงวฒิุ บวัเพช็ร ที�ยงิในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกไป 
7 ประตูฤดูกาล 2552 สโมสรแกไ้ขปัญหาเรื�องโลโกส้โมสรโดยใส่ทั7งปลาทูและกลองลงไปในโล
โกใ้หม่ของทีม และจดทะเบียนเป็น นิติบุคคลตามขอ้กาํหนดของเอเอฟซี 
 

สโมสรฟุตบอล บีอีซี-เทโร ศาสน  (สโมสรฟุตบอลบีอีซี-เทโร ศาสน, 2550) 
สโมสรฟุตบอล บีอีซี-เทโร ศาสน  หรือ  “ทีมเจา้บุญทุ่ม”  เมืองไทย  ไดเ้ริ�มก่อตั7งเมื�อปีพ.ศ.

2535   เดิมเรียกกนัในนามทีม โรงเรียนศาสนวิทยา  ซึ� งมี  นายวรวีร์  มะกูดี เป็นผูก่้อตั7งและเขา้ทาํ
การแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทาน  ประเภท  ง  หรือ  ดิวิชั�น 3 ที�เรียกกนัตามหลกัสากลและ
เมื�อในปีพ.ศ.2536  ทีมก็ไดเ้ลื�อนชั7นขึ7นมาเล่นถว้ย  ค  ปีพ.ศ.2537 ไดเ้ลื�อนชั7นขึ7นมาเล่นถว้ย  ข  ปี
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พ.ศ.2538  ทีมไดก้า้วขึ7นมาเล่นถว้ย  ก  และในปีพ.ศ.2539 ทีมก็ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลไทย
ลีกเป็นครั7 งแรกและในปีนี7 เอง นายวรวีร์  มะกูดี และ  นาย ไบรอนั  แอล.  มาร์การ์ กรรมการ
ผูจ้ดัการ บริษทั เทโร เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ จาํกดั ไดร่้วมทีมกนัระหว่าง โรงเรียนศาสนวิทยา  กบั  
บริษทั เทโร เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ จาํกัด  โดยใช้ชื�อทีมว่า  สโมสรฟุตบอลเทโร ศาสน  และก็ได้
อนัดบัที�  12 จากจาํนวน  18 ทีม, ปีพ.ศ.2540 เขา้ร่วมทาํการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกไดอ้นัดบัที� 5  
           ต่อมาในปีพ.ศ.2541  บริษทั บีอีซี  เวิลด์ จาํกดั (มหาชน)  ได้เขา้มาสนบัสนุนทีมสโมสร
ฟุตบอลเทโร ศาสน และก็ไดเ้ปลี�ยนชื�อสโมสรฯ  เป็น  สโมสรฟุตบอล บีอีซี-เทโร ศาสน และได้
เขา้ร่วมการแข่งขนั ฟุตบอลไทยลีก ไดอ้นัดบัที� 3 และ รายการ เอฟ เอ คพั  เขา้รอบ  8  ทีมสุดทา้ย  
ในปีพ.ศ.2542 ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั ฟุตบอลไทยลีก ไดอ้นัดบัที� 3 และรายการ เอฟ เอ คพั เขา้รอบ  
4  ทีมสุดทา้ย และในปีพ.ศ.2543  ได้เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก  ได้อนัดบัที� 1  ถือว่าได้
แชมป์เป็นครั7 งแรกของสโมสร  และ ชนะเลิศรายการฟุตบอลถว้ยพระราชทานประเภท  ก  จนถึงปี
พ.ศ.2544  เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกก็ไดเ้ป็นแชมป์ จี เอส เอม็ ไทยลีก (2 สมยั)  ติดต่อกนั 
          ในปีพ.ศ.2548 สโมสรฟุตบอลอาร์เซนอล หนึ�งในสโมสรฟุตบอลที�เก่าแก่และมีชื�อเสียงมาก
ที�สุดในโลก ของประเทศองักฤษ ไดป้ระกาศยุทธศาสตร์การกีฬาครั7 งสําคญัร่วมกบัยกัษใ์หญ่วงการ
บนัเทิงของเมืองไทย บริษทั บีอีซี-เทโร เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) เพื�อสร้างประวติัศาสตร์
ผนึกกาํลงัพนัธมิตรทางฟุตบอล  ทั7งนี7 ก็เพื�อที�จะช่วยกนัยกระดบัมาตรฐานการเล่นฟุตบอลของไทย 
และในขณะเดียวกนัก็ช่วยกนัสร้างชื�อเสียงของทั7ง อาร์เซนอล และ บีอีซีเทโร ศาสน ในประเทศ
ไทยรวมทั7งในภูมิภาคเอเชียนี7 อีกด้วย ปีพ.ศ.2549  สโมสรฟุตบอลบีอีซี-เทโร ศาสน ได้ทาํการ
เปลี�ยนแปลงสัญลกัษณ์ และชุดยนิูฟอร์มทีมใหม่ทั7งหมด เพื�อให้คลา้ยคลึงกบัสโมสรฟุตบอลอาร์เซ
นอล ทีมดงัพรีเมียร์ลีก ของประเทศองักฤษ เฉกเช่นทุกวนันี7  นายไบรอนั  แอล.  มาร์การ์  ประธาน
สโมสรฟุตบอลและกรรมการผูจ้ดัการบริษทั บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ที�มีใจ
รักฟุตบอลและมีความทุ่มเทใหก้บัสโมสรตลอดมา  จึงทาํใหส้โมสรฟุตบอล บีอีซี-เทโร ศาสน ไดมี้
แฟนบอลทั�วประเทศเป็นจาํนวนมากและมีชื�อเสียงโด่งดงัจนถึงทุกวนันี7   

ผลงานของสโมสร   
� แชมป์ฟุตบอลคาลเทก็ซ์ พรีเมียร์ ลีก          ปีพ.ศ.2543-2544  
� แชมป์ถว้ยพระราชทานประเภท  ก             ปีพ.ศ.2543-2544  
� เขา้รอบ 8 ทีมสุดทา้ย Asian Cup Winner Cup  ปีพ.ศ.2543-2544  
� แชมป์ฟุตบอล จี เอส เอม็ ไทยลีก                 ปีพ.ศ.2544-2545  
� รองแชมป์ฟุตบอลรายการ บรูไน คพั          ปีพ.ศ.2544-2545   
� แชมป์ถว้ยพระราชทานประเทศภูฏาน     ปีพ.ศ.2545  
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� รองแชมป์ฟุตบอลไทยลีก        ปีพ.ศ.2545-2546  
� รองแชมป์ฟุตบอล AFC CHAMPIONS LEAGUE  ปีพ.ศ.2545-2546  
� รองแชมป์ฟุตบอลรายการสโมสรอาเซียน      ปีพ.ศ.2545-2546    
� รองแชมป์ถว้ยพระราชทานประเภท  ก         ปีพ.ศ.2545-2546     
� รองแชมป์ฟุตบอลไทยลีก        ปีพ.ศ.2546-2547  
� แชมป์ถว้ยพระราชทานประเทศภูฏาน     ปีพ.ศ.2547  
� รองแชมป์ถว้ยพระราชทานประเภท  ก         ปีพ.ศ.2547-2548  
� รองแชมป์ถว้ยพระราชทานควนีส์คพั   ปีพ.ศ.2551-2552  
� รองแชมป์ฟุตบอลเอฟเอคพั    ปีพ.ศ.2552  

ผลงานของสโมสร (ระดบัเยาวชน)   
� แชมป์ฟุตบอลรายการเยาวชนควนีส์คพั       ปีพ.ศ.2546  
� แชมป์ฟุตบอลรายการเยาวชนควนีส์คพั       ปีพ.ศ.2547 

 

สโมสรฟุตบอลราชนาว ีระยอง (เซียนปิ7 ง, 2553)   
ก่อนมีการจดัตั7งสโมสรฟุตบอลของกองทพัเรือนั7น กองทพัไทยไดจ้ดัให้มีการแข่งฟุตบอล

เป็นการภายในอยูก่่อนแลว้ โดยกองทพัเรือมีเสนาบดีกระทรวงทหารเรือและผูบ้ญัชาการทหารเรือ
ท่านต่างๆ เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนโดยตลอด ดงัปรากฏวา่ พลเรือเอก พระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมหลวง
สิงหวิกรมเกรียงไกร ไดใ้ห้การสนบัสนุนฟุตบอลภายในกองทพัเป็นอย่างดีโดยเฉพาะนกัเตะจาก
โรงเรียนนายเรือจนไดแ้ชมป์ถว้ยทองหลวงในปีพ.ศ.2458 ก่อนจะมาได้แชมป์ถว้ย ก 2 สมยัในปี
พ.ศ.2466-67 ในสมัยพลเรือเอก พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ�  ทรงเป็น
เสนาบดีกระทรวงทหารเรือ ต่อมากองทพัเรือไทยจึงไดจ้ดัตั7งสโมสรฟุตบอลราชนาวีสโมสรขึ7น 
เมื�อวนัที� 10 มกราคม พ.ศ.2499 

เนื�องจากสโมสรฟุตบอลราชนาวีสโมสรขาดแคลนงบประมาณในการดึงตวันักฟุตบอล
ฝีมือดีมาร่วมทีมเช่นเดียวกบัทีมฟุตบอลของเหล่าทพัอื�น จึงตอ้งใช้นักฟุตบอลที�เป็นทหารอาชีพ
ลว้นลงแข่งขนั ผลงานของทีมนี7 จึงไม่คงที� มีการเลื�อนชั7นสลบักบัตกชั7นระหว่างฟุตบอลดิวิชั�น 1 
และไทยลีกมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม สโมสรฟุตบอลแห่งนี7 ยงัเคยควา้แชมป์ฟุตบอลชิงถ้วย
พระราชทานควนีส์คพัครั7 งที� 32 ในปี พ.ศ.2549 มาครองไดส้าํเร็จ 

ในการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ฤดูกาล 2552 สโมสรฟุตบอลราชนาวีสโมสรได้
สิทธิกลบัมาแข่งขนัในฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกอีกครั7 ง จากการทาํผลงานไดสู้งสุดเป็นอนัดบั 3 ใน
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ไทยลีกดิวชินั 1 โดยปีนี7สโมสรไดมี้การไปร่วมทุนกบัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระยองจดทะเบียน
เป็นนิติบุคคลในชื�อ "ราชนาว-ีระยอง" เพื�อใหส่้งทีมเขา้ร่วมแข่งขนัไดต้ามขอ้กาํหนดของเอเอฟซี 

ผลงาน 
� ไทยลีก - สูงสุดอนัดบั 7 (2546/47) 
� ควนีสคพั - ชนะเลิศ 1 ครั7 ง - 2549 
� ถว้ย ค - ชนะเลิศ 1 ครั7 ง - 2532 
� ถว้ย ง - ชนะเลิศ 1 ครั7 ง - 2517 

ผลงานตามฤดูกาล 
� 2552 - ไทยพรีเมียร์ลีก - อนัดบั 12 
� 2551 - ไทยลีก ดิวชิั�น 1 - อนัดบั 3 (เลื�อนชั7นสู่ไทยลีก) 
� 2550 - ไทยลีก - อนัดบั 15 (ตกชั7นไปเล่นไทยลีก ดิวชิั�น 1) 
� 2549 - ไทยลีก ดิวชิั�น 1 - อนัดบั 2 (เลื�อนชั7นสู่ไทยลีก) 
� 2547/48 - ไทยลีก - อนัดบั 10 (ตกชั7นไปเล่นไทยลีก ดิวชิั�น 1) 
� 2546/47 - ไทยลีก - อนัดบั 7 
� 2545/46 - ไทยลีก ดิวชิั�น 1   (เลื�อนชั7นสู่ไทยลีก) 
� 2544/45 - ไทยลีก - อนัดบั 10 (ตกชั7นไปเล่นไทยลีก ดิวชิั�น 1) 
� 2543 - ไทยลีก - อนัดบั 6 
� 2542 - ไทยลีก ดิวชิั�น 1   (เลื�อนชั7นสู่ไทยลีก) 
� 2541 - ไทยลีก ดิวชิั�น 1  
� 2540 - ไทยลีก - อนัดบั 12 (ตกชั7นไปเล่นไทยลีก ดิวชิั�น 1) 
� 2539 - ไทยลีก - อนัดบั 9 

 

สโมสรฟุตบอลอินทรีเพื�อนตาํรวจ (สโมสรอินทรีเพื�อนตาํรวจ, 2552) 
สโมสรฟุตบอลอินทรีเพื�อนตาํรวจ เป็นสโมสรที�ยืนหยดัคู่กบัวงการฟุตบอลไทยมากวา่ 50 

ปี ไดส้ร้างชื�อเสียงและประสบความสําเร็จมาอยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะในอดีต ทีมตราโล่และเสื7อสี
เลือดหมู ได ้บริหารโดยสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ตั7งแต่ปีพ.ศ.2503 จนถึงปีพ.ศ.2551 
 ในปีพ.ศ.2552 สโมสรตาํรวจไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ในชื�อบริษทั สโมสรฟุตบอล
โล่ห์เงิน จาํกดั (มหาชน) ตามระเบียบของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
และสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) และเปลี�ยนชื�อจากสโมสรตาํรวจมาเป็น “สโมสรเพื�อนตาํรวจ” 
ซึ� งเป็นสโมสรแรกในประเทศไทยที�จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชน และในปีพ.ศ.2553 เปลี�ยนมา
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เป็น “สโมสรฟุตบอลอินทรีเพื�อนตาํรวจ” ตามเงื�อนไขจากพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื�อพฒันาให้เป็นทีม
ระดับแนวหน้าของประเทศ โดยมีแฟนบอลผูส้นับสนุนทีมที�มาจากพี�น้องครอบครัวตาํรวจทั�ว
ประเทศและประชาชนทั�วไปที�หลงใหลในกีฬาฟุตบอล เป็นส่วนช่วยผลกัดนัใหส้โมสรอินทรีเพื�อน
ตาํรวจไปสู่เป้าหมายไดส้าํเร็จ 

เกียรติประวติั  
� ลีก ดิวชิั�น 1: ชนะเลิศ 3 ครั7 ง (2542,2549,2552) 
� ถว้ย ก: ชนะเลิศ 1 ครั7 ง (2508) 
� ถว้ย ข: ชนะเลิศ 2 ครั7 ง (2496-97) 
� โตโยตา้คพั: ชนะเลิศ 3 ครั7 ง (2532,2534,2536) 

 

สโมสรฟุตบอล ทีโอที-แคท เอฟซี (สโมสรทีโอที แคท เอฟซี, 2553)   
ทีมสโมสรฟุตบอล ทีโอที มีเกียรติประวติัการแข่งขนักบัวงการฟุตบอลไทยยาวนานกวา่ 20 

ปี จนเป็นที�รู้จกั อยา่งกวา้งขวางต่อสาธารณชนทั�วไป มีผลงานยอดเยี�ยมมากมายไม่วา่จะเป็นการเคย 
ชนะเลิศฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทาน ก การเป็นแชมป์โปรวนิเชียลลีกเมื�อปีพ.ศ.2549 หรือล่าสุดการ
ไดอ้นัดบั 7 ของการแข่งขนั “ไทยพรีเมียร์ลีก 2009” ที�เป็นฟุตบอลลีกสูงสุดของสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์และการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่ใช่เฉพาะแต่ในประเทศไทย
เท่านั7น ฟุตบอลก็ยงัเป็นกีฬาที�ไดรั้บความนิยม ทั�วทุกมุมโลก กระแสนิยมไดผ้ลกัดนัการแข่งขนั
ฟุตบอลในประเทศต่างๆ ปรับเปลี�ยนรูปแบบไปสู่การเป็นฟุตบอลอาชีพที�ตอ้งมีการ บริหารจดัการ
เชิงธุรกิจมากขึ7น รัฐบาลไทยจึงไดใ้ห้ ความสําคญักบัฟุตบอลอาชีพมากและไดมี้การกาํหนดเป็น
นโยบาย ภายใตม้ติคณะรัฐมนตรีเรื�อง แผนพฒันา การกีฬาแห่งชาติ โดยมีเป้าหมายที�จะพฒันากีฬา
ฟุตบอลไทยใหเ้ป็นกีฬาอาชีพเทียบเท่ากบันานาชาติ มีการสร้างนกักีฬา ในระดบัภูมิภาค กระตุน้ให้
เกิดการพฒันากีฬาฟุตบอลทั7งในดา้นองคก์รกีฬา นกักีฬา บุคลากรกีฬา ผูช้ม และผูใ้หก้ารสนบัสนุน
ตลอดทั7งการสร้างรายไดใ้หก้บันกักีฬาและผูเ้กี�ยวขอ้งในการประกอบอาชีพอีกดว้ย ส่วนในดา้นการ
แข่งขนักีฬาฟุตบอลอาชีพนั7น สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) ได้ให้คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพแห่งประเทศไทย และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยกาํหนดให้การแข่งขนั 
ฟุตบอลอาชีพรายการ “ไทยพรีเมียร์ลีก” ตอ้งดาํเนินการจดัการตามแนวทางมาตรฐานที� AFC 
กาํหนด โดยให้สโมสรฟุตบอลที�จะเขา้ร่วมแข่งขนัตอ้งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชยซึ์� ง
ชมรมกีฬาฟุตบอล บมจ.ทีโอที ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

ภายใตชื้�อบริษทัฟุตบอลสโมสร ทีโอที เอฟซี จาํกดั (สโมสรฟุตบอลทีโอที เอฟซีฯ) ใน
วนัที� 21 พฤศจิกายน พ.ศ.2551 ตามขอ้กาํหนดสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) และทาํให้สโมสร
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ฟุตบอลทีโอที เอฟซีฯ เป็น 1 ใน 16 ทีมฟุตบอลชั7นนาํของประเทศไทย ที�ได้เขา้ร่วมการแข่งขนั
ฟุตบอล “ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2010”และในการแข่งขนั “ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2010” ไดใ้ชชื้�อ
ใหม่ภายใตชื้�อ สโมสรฟุตบอล ทีโอที-แคท เอฟซีฯ ดว้ยการช่วยกนัสนบัสนุนเงินงบประมาณและ
ให้พนักงานระหว่าง บมจ.ทีโอที และ บมจ.กสท โทรคมนาคม ทั7 งสองหน่วยงานเข้าร่วมกัน
สนบัสนุนทีมให้ประสบความสําเร็จ สร้างความสามคัคีในหมู่พนกังานทั7งสองหน่วยงานก่อให้เกิด
ความคุน้เคยอยา่งรวดเร็ว เพื�อการทาํงานร่วมกนัในอนาคต ไทยพรีเมียร์ 2010  ทีมทีโอที-แคทเอฟซี 
ไดมี้การก่อร่างสร้างทีมที�ประกอบดว้ยผูเ้ล่นที�มีใจที�มุ่งมั�นในการที�จะนาํพาทีมไปสู่ความสําเร็จอนั
สูงสุดในฤดูกาลนี7  อยา่งเตม็ที�ที�สุด 
 

สโมสร ทีทีเอม็-เอฟซี พิจิตร (ไทยลีกออนไลน์, 2553)  
สโมสร ทีทีเอ็ม-เอฟซี พิจิตร ก่อตั7งเมื�อปีพ.ศ.2506 ในชื�อสโมสรฟุตบอลพนกังานยาสูบ 

ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงงานยาสูบและสโมสรพนกังานยาสูบ ในขณะนั7น พล.อ.หลวงสุทธิสาร
รณกร ดาํรงตาํแหน่งเป็นผูอ้าํนวยการยาสูบและนายกสโมสรพนกังานยาสูบ และได้มีการส่งทีม
ฟุตบอลในนามทีมสโมสรพนกังานยาสูบเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานประเภท ง 
โดยเขา้ร่วมการแข่งขนัมาโดยตลอด จนกระทั�งถึงปีพ.ศ.2513 ทีมฟุตบอลสโมสรพนกังานยาสูบได้
เลื�อนชั7นขึ7นมาแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานประเภท ค และไดต้าํแหน่งรองชนะเลิศ ทีม
ฟุตบอลสโมสรพนกังานยาสูบไดล้งแข่งขนัประเภทนี7จนถึงปีพ.ศ.2517 ก็ไดเ้ลื�อนชั7นขึ7นมาเล่นใน
การแข่งขนัชิงถ้วยพระราชทานประเภท ข จนกระทั�งถึงปีพ.ศ.2523 โรงงานยาสูบมิได้ส่งทีม
ฟุตบอลสโมสรพนกังานยาสูบเขา้ทาํการแข่งขนัในประเภทใดๆ เลย 

ในปีพ.ศ.2535 ผูบ้ริหารของโรงงานยาสูบไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัในเรื�องของกีฬาและ
การออกกาํลงักายโดยเฉพาะอยา่งยิ�งกีฬาประเภทฟุตบอลซึ� งนอกจากจะทาํให้พนกังานไดมี้โอกาส
ออกกาํลงักายเพื�อให้มีสุขภาพแข็งแรงและจิตใจแจ่มใส แลว้ยงัเป็นการช่วยส่งเสริมและเผยแพร่
ชื�อเสียงขององค์กรไดอี้กทาง หนึ�ง ดว้ยเหตุผลที�โรงงานยาสูบไม่สามารถที�จะโฆษณาผา่นสื�อทาง
หนงัสือพิมพห์รือสื�ออื�นๆ ตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย โรงงานยาสูบจึงไดส่้งทีมฟุตบอลในนาม
สโมสรพนกังานยาสูบ และทีมโรงงานยาสูบเขา้ร่วมทาํการแข่งขนั ในรายการที�สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

ทีมฟุตบอลสโมสรพนักงานยาสูบได้เปลี�ยนชื�อเป็น "ทีทีเอ็ม สมุทรสาคร" เขา้ร่วมการ
แข่งขนัฟุตบอลไทยลีก มีทีมจากสโมสรต่างๆ เขา้ร่วมการแข่งขนัรวมทั7งสิ7นจาํนวน 16 ทีม ทีม
สโมสรทีทีเอ็ม สมุทรสาครไดอ้นัดบัที� 8 ควา้แชมป์ ถว้ย ง ปีพ.ศ.2535 จากนั7นปีพ.ศ.2537 ขึ7นมา
เล่นถว้ย ข และครองแชมป์ฟุตบอลยามาฮ่าไทยแลนด์คพั ครั7 งที� 10 และปี 2543 ไดแ้ชมป์ดิวิชั�น 1 
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ก่อนขึ7นมาเล่นไทยลีก และควา้แชมป์ครั7 งที� 9 เมื�อปีพ.ศ.2547 โดยไทยลีกปีที�แลว้ ทีมไดอ้นัดบัที� 12 
ของตาราง และในฤดูกาล 2552 ทางสโมสรไดมี้การเปลี�ยนชื�อสโมสร เพื�อให้เป็นไปตาม วิสัยทศัน์
ของเอเอฟซี และในฤดูกาล 2553 ไดย้า้ยทีมมารวมกบัจงัหวดัพิจิตร ทางสโมสรไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น 
สโมสรทีทีเอม็-เอฟซี พิจิตร 
 

สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เมืองไทย เอฟซี (สโมสรศรีสะเกษ เมืองไทย เอฟซี, 2551)  
ยคุโปรลีก (ศรีสะเกษ สตีลร็อค) 

       สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ ก่อตั7งเมื�อปีพ.ศ.2542 เพื�อทาํการแข่งขนัรายการไทยแลนด์โป
รวินเชียล ลีก ซึ� งก่อตั7งโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย ร่วมมือกนัสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
โดยจดัเป็นโครงการนาํร่อง 5 ปี โดยครั7 งนั7นมี คุณบุญชง วีสมหมาย เป็นประธานสโมสร และแค่ปี
แรกที�ก่อตั7ง ก็ไดร้างวลัชนะเลิศการแข่งขนัไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีกทนัที หลงัจากนั7น สโมสร
ฟุตบอลศรีสะเกษ ก็เขา้ร่วมแข่งขนัไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีกทุกครั7 ง ในชื�อ "ศรีสะเกษ สตีลร็อค" 
แต่ก็ไม่สามารถชนะเลิศไดเ้พิ�มเติม โดยทาํไดดี้ทีสุด คือ ปีพ.ศ.2546 จบฤดูกาลที�อนัดบั 5 

เขา้สู่ระบบลีก 
       ปีพ.ศ.2550 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เปลี�ยนมาใชชื้�อ "กปูรีอนัตราย" ในการแข่งขนัปีนี7 ได้
มีการรวมลีกทั7งสอง คือ ไทยแลนด์ลีกและไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีก ภายใตก้ารดูแลของสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย โดยทีมสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ ถูกจดัอยู่ในไทยลีกดิวิชั�น 1 กลุ่ม B 
ร่วมกบัอีก 12 ทีม ไดอ้นัดบั 10 ตกชั7น ไปเล่น ไทยลีกดิวชิั�น 2 
       ปีพ.ศ.2551 ในการเล่น ไทยลีกดิวชิั�น 2 ทีมศรีสะเกษจบการแข่งขนัไดอ้นัดบั 4 จึงสามารถ
พาตวัเองกลบัมาเล่นใน ไทยลีกดิวชิั�น 1 สาํเร็จภายในปีเดียว 

ปีพ.ศ.2552 ในการเล่น ไทยลีกดิวิชั�น 1 เป็นปีที�การแข่งขนัลีกอาชีพในประเทศไทยกาํลงั
ไดรั้บความนิยมอยา่งสูง รวมทั7งในจงัหวดัศรีสะเกษดว้ย จึงไดรั้บการสนบัสนุนจากกองเชียร์และมี
การจดัการที�เป็นรูปแบบ มีการเก็บค่าเขา้ชม และขายของที�ระลึก รวมทั7งการถ่ายทอดสดการแข่งขนั
ผา่นอินเทอร์เน็ต ในปีนี7 ทีมศรีสะเกษ สามารถจบการแข่งขนัไดอ้นัดบัที� 3 ทาํให้ไดเ้ลื�อนขึ7นไปเล่น
ไทยพรีเมียร์ลีก ปีพ.ศ.2553 
       สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ มีกองเชียร์กลุ่มหนึ� งพยายามมีส่วนช่วยเหลือในการสนบัสนุน
ทีมและไดจ้ดัตั7ง เวบ็ไซตขึ์7น รวมทั7งตามเชียร์ทีมทั7งในนดัเหยา้และเยือน ในช่วงที� สโมสรฟุตบอล
ศรีสะเกษ ไดท้าํการแข่งขนัอยูใ่นระดบั ไทยลีกดิวิชั�น 1 (ปีพ.ศ.2551) มีกองเชียร์ให้การสนบัสนุน
ทีมเพิ�มขึ7นอยา่งต่อเนื�อง และไดเ้กิดกลุ่มกองเชียร์ที�ออกจากถิ�นฐานบา้นเกิดไปทาํงานหรือไปศึกษา
เล่าเรียนยงักรุงเทพฯ และจงัหวดัต่างๆ โดยใชชื้�อเรียกกลุ่มตวัเองวา่ "อีสานพลดัถิ�น-กูปรีศรีสะเกษ" 
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ตามเชียร์และให้กาํลงัใจทีม ในระหว่างที�ออกไปทาํการแข่งขนันอกบา้นโดยตลอด และคาดว่าอีก
ไม่นานจะมีกองเชียร์หลายหมื�นคนมาเป็นแฟนคลบัของสโมสร ยิ�งการที�สโมสรได้เล่นในไทย
พรีเมียร์ลีกในปี พ.ศ.2553 ดว้ย 
       สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเมื�อวนัพุธที�  9 เดือนกันยายน 
พุทธศกัราช 2552 (09/09/2009) ในชื�อ บริษทั สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ จาํกดั 

ผลงาน 
� ไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีก ครั7 งที� 1 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ ได้ตาํแหน่ง

ชนะเลิศ 
� ไทยแลนดโ์ปรวนิเชียล ลีก ครังที� 2 ปีพ.ศ.2543–44 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 

ไดอ้นัดบัที� 5 
� ไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีก ครั7 งที� 3 ปีพ.ศ.2544–45 จดัการแข่งขนัแบบแบ่ง

โซน เนื�องจากในปีดังกล่าวมีการแข่งขนัฟุตบอลโลกปี 2002 ฝ่ายจดัการ
แข่งขนัตอ้งการเร่งการแข่งขนัให้จบเร็วขึ7น สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ จบการ
แข่งขนัฤดูการนี7ไดอ้นัดบั 5 ของกลุ่ม A ไม่ผา่นไปเล่นรอบสุดทา้ย 

� ไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีก ครั7 งที� 4 ปีพ.ศ.2545-46 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
ไดอ้นัดบั 5 

� ไทยแลนดโ์ปรวนิเชียล ลีก ครั7 งที� 5 ปีพ.ศ.2546-47 กกท. มีมติในที�ประชุมให้
มีทีมเขา้ร่วมการแข่งขนัเพียง 10 ทีม สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ ไดอ้นัดบัที� 4 

� ไทยแลนด์โปรวินเชียล ลีก ครั7 งที� 6 ปีพ.ศ.2547-48 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
ไดอ้นัดบั 6 

� ไทยแลนดโ์ปรวนิเชียล ลีก ครั7 งที� 7 ปีพ.ศ.2548-49 กกท. ไดมี้มติให้เปลี�ยนชื�อ
การแข่งขนัฟุตบอลโปรวินเชียล ลีก เป็น การแข่งขนัฟุตบอลโปรเฟรสน่อล 
ลีก เพื�อพฒันาเป็นการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพอยา่งเต็มรูปแบบ สโมสรฟุตบอล
ฟุตบอลจงัหวดัศรีสะเกษ จบฤดูกาลแข่งขนั ในอนัดบัที� 12 

� การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ดิวิชั�น 1 ปีพ.ศ.2550 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
ไดอ้นัดบั 10 ของกลุ่ม B ตกชั7นไป การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนดดิ์วชิั�น 2 

� การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ดิวิชั�น 2 ปีพ.ศ.2551 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
ไดอ้นัดบั 4 ไดเ้ลื�อนชั7นไปเล่นในการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนดดิ์วชิั�น 1 

� การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ดิวิชั�น 1 ปีพ.ศ.2552 สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
ไดอ้นัดบั 3 ไดเ้ลื�อนชั7นไปเล่นในไทยพรีเมียร์ลีกในปีพ.ศ.2553 
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สโมสรแบงคอ็ก ยไูนเตด็ (สโมสรแบงคอ็ก  ยไูนเตด็, 2552)   
2505 -2530 ยคุเริ�มตน้สโมสร  
สโมสรแบงคอ็ก ยไูนเตด็ ฟุตบอล คลบั ไดถื้อกาํเนิดอยา่งเป็นทางการเมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 

พ.ศ.2505 ซึ� งในขณะนั7นใช้ชื�อว่า “สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลยักรุงเทพ” จากปณิธานตั7งมั�นของ
ผูบ้ริหารและคณาจารยม์หาวทิยาลยัที�ตอ้งการสร้างสรรคม์หาวิทยาลยั ให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาที�มี
คุณภาพชั7นนาํของประเทศ ซึ� งนอกเหนือจากมุ่งส่งเสริม ดา้นการเรียน เพื�อผลิตบณัฑิตที�มีคุณภาพ
ออกสู่สังคมแลว้ มหาวทิยาลยัยงัใหค้วามสาํคญักบัการสนบัสนุนกิจกรรมการกีฬา โดยจดัให้มีศูนย์
กีฬาและสนามกีฬาเพื�อให้บริการ แก่นักศึกษา บุคลากร ตลอดจนบุคคลภายนอก และได้ส่งทีม
นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั ตามคาํเชิญของหน่วยงานและองค์กรต่างๆ อย่างต่อเนื�อง และฟุตบอลถือ
เป็นกีฬาหนึ�งที�มหาวทิยาลยัไดส่้งสโมสรฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัเรื�อยมา  

2531– 2544 ยคุกา้วสู่สมาชิกสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  
เมื�อเขา้สู่ปี 2531 สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลยักรุงเทพไดร่้วมเขา้เป็นสมาชิกของสมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ จนได้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วย 
พระราชทานประเภท ง ก่อนจะเลื�อนระดบัชั7นสู่ถว้ยพระราชทานประเภท ค ในปีพ.ศ.2533 ก่อนจะ
ไต่ลาํดบัขึ7นไปแข่งในถ้วยพระราชทานประเภท ข ในปีพ.ศ.2534 จากการบ่มเพาะฝึกฝนพฒันา
ทกัษะของทีมเรื�อยมา ปีพ.ศ.2543 สโมสรฟุตบอลมหาวทิยาลยักรุงเทพก็ไดรั้บตาํแหน่งรองชนะเลิศ
ถว้ยพระราชทานประเภท ข ทาํใหไ้ดรั้บสิทธิ� ใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัในดิวิชั�น1 และจบฤดูกาล 2544-
45 ดว้ยการครองอนัดบั 3  

2545-2551 ยคุทา้ทายในไทยพรีเมียร์ลีก  
ในฤดูกาลแข่งขนั 2545-46 สโมสรไดค้วา้แชมป์ชนะเลิศฟุตบอลดิวิชั�น 1 ทาํให้ ไดรั้บสิทธิ�

เลื�อนชั7นขึ7นไปเล่นฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ครั7 งที� 8 ถือเป็นผลงานในระดบัที�ดีที�สุดครั7 งแรกของการ
ก่อตั7งสโมสร และถือเป็นทีมสโมสรเดียวจากสถาบนัการศึกษา ที�สามารถเลื�อนชั7นขึ7นไปแข่งขนัใน
ระดับลีกสูงสุดของประเทศได้โดยที� มีนักกีฬาส่วนใหญ่ มาจากนักศึกษาและศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย จนมาถึงการเข้าร่วมแข่งขนัในไทยลีก ครั7 งที� 3 ในฤดูกาล 2549 สโมสรฟุตบอล
มหาวิทยาลยักรุงเทพก็สามารถควา้ชยัชนะในระดบัสูงสุดของระบบลีกฟุตบอลไทยไดส้ําเร็จ จาก
การร่วมแข่งขนั ทั7งหมด 16 ทีมทาํใหไ้ดสิ้ทธิ� เป็นตวัแทนประเทศไทยเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลเอ
เอฟซี แชมเปียนส์ลีก และได้รับเชิญจากสมาคมฟุตบอลประเทศสิงคโปร์ให้เขา้ร่วมการแข่งขนั 
ฟุตบอลสิงคโปร์คพั 2007 ทีมไดผ้ลงานกลบัมาในอนัดบั 3 และจบฤดูกาลดว้ย อนัดบัที� 4 ในไทย
พรีเมียร์ลีก ส่วนผลแข่งขนัจากรายการเอเอฟซี แชมเปียนส์ ลีก 2007 จบัฉลากไดอ้ยูใ่นสายเอฟ ซึ� ง
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แข่งขนักบัทีม คาวาซากิ ฟรอนตาเล่ จากญี�ปุ่น อาเรมามาลงั จากอินโดนีเซีย และชุนนมั ดรากอนส์ 
จากเกาหลีใต ้โดยมีการแข่งขนัทั7งหมด 6 นดั ทีมมหาวิทยาลยักรุงเทพเสมอ 3 และแพ ้3 แมไ้ม่ผา่น
รอบแรกแต่ก็เป็นความภาคภูมิใจและเป็นกา้วสาํคญัในการพฒันาทีมสู่การแข่งขนัระดบันานาชาติ  

2552-ปัจจุบนั ยคุกา้วใหม่กบัจุดหมายสู่ทีมชั7นนาํ  
ปีพ.ศ.2552 สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลยักรุงเทพถูกเปลี�ยนชื�อมาเป็น “แบงค็อก ยูไนเต็ด 

ฟุตบอล คลบั” จากการร่วมเป็นพนัธมิตรกบักรุงเทพมหานคร ดว้ยหลกัการและเหตุผลที�ตอ้งการ
พฒันาทีมของมหาวิทยาลยัให้ เป็นทีมของชาวกรุงเทพฯ และเพื�อยกระดบัมาตรฐานฟุตบอลอาชีพ
ของไทยสู่ความเป็นมืออาชีพอย่างเต็มตวั ทาํให้มีการปรับเปลี�ยนสโมสรหลายอย่าง เช่น การ
เปลี�ยนตวัประธานสโมสรจากเรือโทหญิงสุธี บูรณธนิต เป็นนายอภิรักษ์ โกษะโยธิน และเปลี�ยน
สัญลกัษณ์ ตลอดจนสีชุดแข่งจากสีประจาํมหาวิทยาลยักรุงเทพเป็นสีประจาํของกรุงเทพมหานคร 
รวมทั7งยา้ยสนามแข่งขนัจากสนามมหาวิทยาลยักรุงเทพ วิทยาเขต รังสิต มาเป็นสนามศูนยเ์ยาวชน
ไทย-ญี�ปุ่น ดินแดง ล่าสุดเมื�อตน้เดือนมีนาคม พ.ศ.2553 กลุ่มทรู คอร์ปอเรชั�น ไดเ้ขา้ร่วมสนบัสนุน
โดยการถือหุ้นรายใหญ่ของสโมสรแบงค็อก ยไูนเต็ด ฟุตบอล คลบั เพื�อสร้างโอกาสเติบโตให้เกิด
แก่วงการฟุตบอลไทยและเริ� มจดัตั7 ง "สถาบนัสอนฟุตบอลกรุงเทพมหานคร" หรือ “แบงค็อก 
ฟุตบอล อคาเดมี” จากความร่วมมือของกรุงเทพมหานคร พร้อมกบัสร้างปูทางสู่ระดบันานาชาติ
ใหก้บัทีม ดว้ยการดึงนกัเตะต่างชาติมาเขา้ร่วมทีม ตลอดจนรวมพลนกัเตะระดบัชาติที�มีชื�อหลายคน
มาเพิ�มความแขง็แกร่งใหก้บัทีม ดว้ยเป้าหมายสาํคญักบัการขึ7นสู่อนัดบั 1 ใน 5 ของไทยพรีเมียร์ลีก  

ผลงานสโมสร ปี 2545-2552 
� ฤดูกาล 2552: อนัดบั 13 ฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก (มีทีมแข่งขนั 16 ทีม) 
� ฤดูกาล 2551: อนัดบั 10 ฟุตบอลไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก  

(มีทีมแข่งขนั 16 ทีม) 
� ฤดูกาล 2550: อนัดบั 4 ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกและควา้อนัดบั 3  

จากการแข่งขนัฟุตบอลสิงคโปร์คพั  
� ฤดูกาล 2549: ชนะเลิศ ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก (2006) และไดเ้ป็น

ตวัแทนเขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอล AFC CHAMPIONS LEAGUE 
� ฤดูกาล 2547/48: อนัดบั 7 ฟุตบอลไทยลีก ครั7 งที� 9 (มีทีมแข่งขนั 12 ทีม) 
� ฤดูกาล 2546/47: อนัดบั 4 ฟุตบอลไทยลีก ครั7 งที� 8 (มีทีมแข่งขนั 10 ทีม) 
� ฤดูกาล 2545/46: ชนะเลิศฟุตบอลดิวชิั�น 1 (ไดสิ้ทธิ� เลื�อนชั7นขึ7นไปเล่นใน

ฟุตบอลไทยลีก ครั7 งที� 8) 
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สโมสรฟุตบอลทหารบก (สโมสรทหารบก, 2552)  
สโมสรฟุตบอลทหารบก นบัเป็นอีกหนึ� งทีมที�มีประวติัศาสตร์อยูคู่่กบัวงการฟุตบอลไทย

มาอย่างยาวนานโดยประสบความสําเร็จตั7งแต่ระดบัถ้วย ง ซึ� งได้แชมป์มาครอง 5 สมยั, ถว้ย ค 3 
สมยั, ถว้ย ข 1 สมยั และ ถว้ย ก 1 สมยั ส่วนในฟุตบอลถว้ยนั7นเคยไดต้าํแหน่งรองแชมป์ควีนส์คพั 
1 ครั7 งในปีพ.ศ.2540 

อยา่งไรก็ตามในลีกสูงสุดของประเทศไทยอยา่งศึก ไทยพรีเมียร์ลีก จากทั7งหมด 13 ครั7 งนั7น 
ทหารบก ยงัทาํผลงานไดไ้ม่ดีนกัโดยมีโอกาสลงเล่นเพียง 7 หนเท่านั7น ทีมตกชั7นเป็นครั7 งแรกใน 
ครั7 งที� 4 หลงัจบฤดูกาลดว้ยอนัดบั 11 จากทั7งหมด 12 ทีม แมว้า่จะมีโอกาสในการเพลยอ์๊อฟกบัทีม
รองแชมป์ดิวชิั�น 1 ขณะนั7นคือ ราชนาวสีโมสร แต่ก็แพไ้ป 
     จากนั7นเหมือนจะกลายเป็นยุคตกตํ�าของทีมไปโดยปริยายเมื�อตอ้งวนเวียนอยู่ใน ดิวิชั�น 1 
ถึง 5 ฤดูกาล กว่าจะกลบัมาโลดแล่นในไทยลีกอีกครั7 งในปีพ.ศ.2549 ก่อนที�ฤดูกาลถดัมาในครั7 งที� 
11 ซึ� งถือเป็นผลงานที�ดีที�สุดในระดบัไทยพรีเมียร์ลีกของทหารบก ดว้ยการปิดซีซั�นที�อนัดบั 5 จาก 
16 ทีม เป็นรองแค่ ชลบุรี ทีมแชมป์ ธ.กรุงไทย บีอีซี เทโรฯและม.กรุงเทพเท่านั7น แต่เพียงแค่
ฤดูกาลเดียวทุกอย่างกลบัตาลปัตร ในไทยลีกครั7 งที� 12 ทบ.ทาํดีที�สุดแค่การมีแตม้เหนือ ศุลกากร 
เพียงทีมเดียวเท่านั7น และการจบฤดูกาลดว้ยอนัดบัรองบ๊วยทาํให้ทีมตอ้งกลบัไปเผชิญวิบากกรรม
ในไทยลีก ดิวชิั�น 1 เป็นครั7 งที� 2 
     ฤดูกาล 2552 ทหารบกใน ลีกดิวิชั�น 1 สามารถโชวผ์ลงานไดอ้ย่างยอดเยี�ยมภายใตก้ารคุม
ทีมของ พ.ท.ขวญั รัตนรังสี ที�สามารถพาทีมคมัแบ็กกลบัขึ7นสู่ลีกสูงสุดของประเทศสําเร็จในฐานะ
รองแชมป์ โดยในช่วงก่อนเปิดซีซั�น 2553 ท่ามกลางกระแสไทยลีกฟีเวอร์สุดๆ แมแ้ต่ทีมทหารบกที�
เป็นนอ้งใหม่เองก็ไดรั้บความสนใจจากบริษทัเอกชนที�ตอ้ง การเขา้มาสนบัสนุนทีม โดยทีมไดรั้บ
งบประมาณถึง 10 ลา้นบาท เพื�อใชใ้นการเตรียมสู้ศึกไทยลีกครั7 งที� 14 จาก 2 บริษทัยกัษใ์หญ่อยา่ง 
เอเซอร์ คอมพิวเตอร์และเบียร์ชา้ง 

ผลงานรวม    
� ไทยลีก: อนัดบัสูงสุด อนัดบั 5 (2550)  
� ควนีสคพั: รองชนะเลิศ - 2540  
� ถว้ย ก:  ชนะเลิศ 1 ครั7 ง - 2526  
� ถว้ย ข:  ชนะเลิศ 1 ครั7 ง - 2523  
� ถว้ย ค:  ชนะเลิศ 4 ครั7 ง - 2525, 2531, 2534, 2535  
� ถว้ย ง: ชนะเลิศ 5 ครั7 ง - 2507, 2530, 2532, 2534, 2536 
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6. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 

การวจิยัเรื�อง “การศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย” ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้และรวบรวม
ขอ้มูลต่างๆ จากเอกสาร หนงัสือ งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อนาํมาประกอบเป็นแนวทางในการศึกษา 
ซึ� งเรียบเรียงไวด้งันี7  

 

งานวจัิยในประเทศ 
  
สิทธินนัท์ สิทธิ (2551) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรื�องการศึกษาสภาพในการบริหารจดัการของ

ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นในสภาพการบริหารจดัการดา้นต่างๆ 
ที�พบมีดงันี7  1. ดา้นบุคลากร สภาพในการบริหารจดัการอยู่ในระดบัดีคือ ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความ
ชาํนาญเฉพาะดา้นในการฝึกสอนนกักีฬาฟุตบอลมีค่าเฉลี�ย 3.88 และสภาพในการบริหารจดัการอยู่
ในระดบัปรับปรุงคือ ผูต้ดัสินมีคุณสมบติัตามเกณฑ์มาตรฐานของสมาคมฟุตบอลและสหพนัธ์
ฟุตบอลนานาชาติ มีค่าเฉลี�ย 2.53 2. ดา้นงบประมาณ สภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัดีคือ 
สโมสรฟุตบอลมีการบริหารจดัการดา้นงบประมาณที�ดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีค่าเฉลี�ย 3.40 และ
สภาพในการบริหารจดัการอยู่ในระดบัควรปรับปรุงคือ สโมสรฟุตบอลมีรายไดห้ลกัจากค่าบตัร
ผา่นประตู การจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึกและอาหาร มีค่าเฉลี�ย 2.32 3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์และสนามแข่ง
ขนั สภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางโดยสภาพในการบริหารจดัการที�มีค่าเฉลี�ยมาก
ที�สุดคือ มีการจดัการสนามแข่งขนัที�สะดวกต่อการเดินทางและการเขา้ชมการแข่งขนั มีค่าเฉลี�ย 
2.32 4. ดา้นการแข่งขนั สภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางโดยสภาพในการบริหาร
จดัการที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ มีโครงสร้างองค์กรหลกัรับผิดชอบบริหารงานฟุตบอลไทยแลนด์
พรีเมียร์ลีกโดยตรง มีค่าเฉลี�ย 3.23 

นนชยั ศานติบุตร (2550) ทาํการวจิยัเรื�อง การนาํเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของ
ประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ เพื�อนําเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 
ผลการวิจยั ได้แก่ การนาํเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยที�เหมาะสมกบั
บริบทของประเทศไทยในปัจจุบนัเป็นรูปแบบที�ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัการพฒันาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที� 1 ความเป็นมา ส่วนที� 2 รูปแบบการ
พฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ประกอบดว้ย แนวคิดหลกัการ วตัถุประสงค ์สภาวะแวดลอ้ม
ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย รูปแบบของหนา้ที�การบริหารจดัการฟุตบอลอาชีพ 4 ดา้น และการ
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ควบคุม และรูปแบบของการดาํเนินงานตามปัจจยัหลกัความสําเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ดา้น ส่วนที� 3 
การนาํรูปแบบไปใช ้และส่วนที� 4 เงื�อนไขขอ้จาํกดัของรูปแบบ 

สิรินกานต์ ผ่องประเสริฐ (2550) ไดท้าํการวิจยัเรื�องความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาด
ของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาความต้องการส่วนผสมทาง
การตลาดของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก และเปรียบเทียบความตอ้งการส่วนผสมทาง
การตลาดของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีกระหวา่งเพศชายและเพศหญิง ผลการวิจยัที�สําคญั
พบวา่ 1. ความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาดผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ยกเวน้ด้านสถานที�ให้บริการในเรื� องมีร้านจาํหน่ายของที�ระลึกมีความตอ้งการอยู่ใน
ระดบันอ้ย 2. การเปรียบเทียบความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาดผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์
ลีกระหวา่งเพศชายและเพศหญิง พบวา่เพศชายและเพศหญิงมีความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาด
โดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ความตอ้งการดา้นกระบวนการให้บริการในเรื�องมีโทรทศัน์วงจรปิด
สําหรับยอ้นภาพการยิงประตูและการเล่นช่วงที�สําคญั ด้านการสร้างและนาํเสนอลกัษณะทาง
กายภาพในเรื�องจดับริเวณที�พกัผอ่นสาํหรับผูเ้ขา้ชมและเรื�องปรับปรุงอาคารสถานที� สภาพแวดลอ้ม
ใหส้ะอาด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

ธนเดช คูคานนอก (2549) ไดท้าํการวิจยัเรื�องการศึกษาการจดัการทีมฟุตบอลที�เขา้ร่วมใน
การแข่งขนัไทยแลนด์โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก ดิวิชั�น 1 ครั7 งที� 6 เพื�อการศึกษาการจดัการทีม
ฟุตบอลที�เขา้ร่วมในการแข่งขนัไทยแลนด์โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก ดิวิชั�น 1 ครั7 งที� 6 ผลการวิจยั
ปรากฏดงันี7  ดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการทีม ตอ้งเป็นผูที้�รักและทุ่มเทให้กบักีฬาฟุตบอลทั7ง
กายและใจ ด้านงบประมาณ, ด้านการจดัการฝึกซ้อม, ด้านสถานที�และวสัดุอุปกรณ์, ด้านการ
ส่งเสริมการขายและดา้นการประชาสัมพนัธ์เพื�อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย  

สํานักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549) ได้ทาํการวิจัยเรื� อง
โครงการจดัทาํวจิยัและคู่มือการจดัตั7งสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพของการ
ดาํเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพและศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการในการจดัตั7งสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ รวมทั7งจดัทาํคู่มือการจดัตั7งสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยซึ� งเป็นนโยบาย
ของรัฐบาล ผลการวิจยั สรุปไดด้งันี7  สภาพการดาํเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้,ดา้นสโมสร
กีฬา การดาํเนินการ โดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้ 

องอาจ ก่อสินคา้ (2548) ไดท้าํการศึกษาเรื� อง “ปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จในการจดัการ
แข่งขนัของสมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก” ผลการวิจยัพบวา่ ประกอบดว้ย 7 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
การเมืองและการสนับสนุนงบประมาณ ปัจจยัด้านการกีฬา ปัจจยัด้านผูฝึ้กสอน ปัจจยัด้านการ
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ประชาสัมพนัธ์ ปัจจยัด้านผูต้ดัสิน ปัจจยัด้านแฟนคลับ และปัจจยัด้านสโมสรและการจดัการ
แข่งขนั 

สุพิตร สมาหิโต (2547) ได้ทาํการวิจยัเรื� องแนวทางการพฒันานักกีฬาอาชีพภายใตก้าร
สนบัสนุนและส่งเสริมของภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็นระบบ: กรณีศึกษากีฬาเทนนิสอาชีพและกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการพฒันานกัเทนนิสและนกั
ฟุตบอลเพื�อไปสู่การเป็นนกักีฬาอาชีพ และเพื�อกาํหนดแนวทางในการพฒันานกัเทนนิสและนัก
ฟุตบอลอาชีพภายใต้การสนับสนุนและส่งเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอย่างเป็นระบบ 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัญหาอุปสรรคในการพฒันานกัเทนนิสและนกัฟุตบอลเพื�อไปสู่การเป็น
นกักีฬาอาชีพนั7น จะไปเกี�ยวขอ้งกบัดา้นบุคลากร ,ดา้นงบประมาณ,ดา้นการบริหารจดัการ และการ
จดัการแข่งขนั สําหรับการกาํหนดแนวทางในการพฒันานักเทนนิสและนักฟุตบอลอาชีพ พบว่า 
จะตอ้งมีขั7นตอน 3 ระดบั คือ การพฒันาระดบัเยาวชนไปสู่ระดบัทอ้งถิ�น การพฒันาระดบัทอ้งถิ�น
ไปสู่ระดบัชาติ และการพฒันาระดบัชาติไปสู่ระดบัอาชีพ ซึ� งการพฒันาในแต่ละระดบัจะตอ้งมี
การบูรณาการกนัอยา่งต่อเนื�อง  
  กฤษณะ ทว้มเพง็ (2546) ไดท้าํการวิจยัเรื�องการศึกษาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก มี
วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ครั7 งที� 1 จนถึง ครั7 งที� 6 ผลการสรุปแสดง
ให้เห็นวา่การจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกตั7งแต่ครั7 งที� 1 จนถึงครั7 งที� 6 ตอ้งใชง้บประมาณในการ
จดัการแข่งขนัที�มีมูลค่าที�สูงซึ� งไดรั้บการสนบัสนุนโดยการรับเป็นผูส้นบัสนุนหลกัจากภาคเอกชน 
และในการจดัการแข่งขนัครั7 งที� 6 มีการวางแผนส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ ที�ชดัเจน 
ทาํใหแ้ฟนฟุตบอลกลบัมาใหค้วามสนใจชมฟุตบอลไทยลีก ณ สนามแข่งขนัอีกครั7 งหนึ�ง  
  กฤษณะ สมจิตร (2545) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง “การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ โปรวินเชียล 
ลีก ประจาํปี 2543: กรณีศึกษาทีมฟุตบอลสมาคมกีฬาจงัหวดันครสวรรค”์ ไดศึ้กษาปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง
กบัประสิทธิภาพและความสําเร็จของทีมฟุตบอลสมาคมกีฬาจงัหวดันครสวรรค์ ผลการวิจยัพบว่า 
ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิภาพและความสําเร็จของทีม ไดแ้ก่ ปัจจยั 6 ดา้น ประกอบดว้ย ปัจจยั
ดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นกระบวนการในการสร้างความสมบูรณ์ให้กบันกัฟุตบอลและการเตรียมทีม 
ปัจจยัดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก ปัจจยัดา้นการเงินงบประมาณ ปัจจยั
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ และปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในทีมฟุตบอล 

ธิติ พฤกษ์ชะอุ่ม (2545) ไดท้าํการวิจยัเรื�องการศึกษาวิเคราะห์การตลาดทางการกีฬาของ
สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด วตัถุประสงค์ของการวิจยัในครั7 งนี7  เพื�อที�จะศึกษาถึงปัจจยั
และตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งที�ทาํใหส้โมสรฟุตบอลแห่งนี7ประสบความสาํเร็จทั7งดา้นชื�อเสียงและเงินทอง
และผลที�ได้รับอาจเป็นประโยชน์ต่อสโมสรกีฬาในประเทศอีกด้วย ผลการวิจยัพบว่าสโมสร
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ฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ดมีกลยุทธ์ทางการตลาดที�ดี มีการวางแผนอย่างต่อเนื�อง สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภครวมถึงผูส้นบัสนุนได ้และทั7งผูบ้ริโภคและผูส้นบัสนุนก็ยินดี
จ่ายเพื�อแลกกบัสิ�งที�จะไดก้ลบัมา ปัจจยัที�สาํคญัอีกอยา่งหนึ�งก็คือตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ทั7งภาครัฐและเอกชน  

เนตรนภา ประกอบกิจ (2545) ได้ทาํการศึกษาเรื� อง “พฒันาการของวฒันธรรมฟุตบอล
ต่างประเทศในสังคมไทย พ.ศ.2509-2544” โดยศึกษาพฒันาการของวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศ
ในสังคมไทย เริ�มตั7งแต่การปลูกฝังวฒันธรรมในระบบโรงเรียนและการจดัการแข่งขนัฟุตบอลต่างๆ 
ในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว เป็นตน้มา หนงัสือพิมพ ์วารสาร และเอกสาร
ราชการไทย ผลการวิจยัพบว่าประเทศไทยได้พิมพ์เผยแพร่ข่าวสารการแข่งขนัฟุตบอลในหน้า
หนงัสือพิมพไ์ทยเป็นครั7 งแรกในพ.ศ.2473 ทาํใหก้ารรับรู้เกี�ยวกบัฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย
ขยายตวัเพิ�มขึ7น กระบวนการเทคโนโลยานุวตัรและกระบวนการพาณิชยานุวตัร เป็นปัจจยัสําคญัทาํ
ใหมี้การแพร่ภาพการแข่งขนัฟุตบอลนดัชิงชนะเลิศของรายการฟุตบอลโลกทางสถานีโทรทศัน์ไทย
เป็นครั7 งแรกในปีพ.ศ.2509 ตั7งแต่ พ.ศ.2510 เรื�อยมาจนปัจจุบนัวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศได้
พฒันาไปสู่กระบวนการเกิดทุนวฒันธรรมโดยผ่านกระบวนการแปลวฒันธรรมเป็นสินค้าและ
กระบวนการพาณิชยานุวตัร ได้แก่ การเกิดกลุ่มแฟนฟุตบอลที�ชื�นชอบดาราฟุตบอลและสโมสร
ฟุตบอลซึ� งได้พ ัฒนาเป็นกลุ่มแฟนคลับและได้แสดงออกทางว ัฒนธรรมการเชียร์ฟุตบอล
ต่างประเทศในกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี7 วฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศ ยงัส่งผลให้เกิดการเติบโต
ของการเล่นพนัน โดยอาศัยผลการแข่งขันฟุตบอลต่างประเทศซึ� งได้มีการปรับเปลี�ยนให้มี
ลกัษณะเฉพาะของการเล่นพนนัฟุตบอลในสังคมไทยดว้ย 

สิทธิ รัตนราษี (2540) ไดท้าํการวจิยัเรื�องการศึกษาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เพื�อศึกษา
ประวติัและความเป็นมาของการจดัและดาํเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอลในประเทศไทยตั7งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนั (พ.ศ.2539) และเพื�อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีม 
ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอล เกี�ยวกบัสภาพและปัญหาการจดัและดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์
ลีก พ.ศ.2539 ผลการวิจยัพบว่าประเทศไทยมีการจดัและดาํเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอลระดับ
ประชาชนอยา่งเป็นทางการครั7 งแรก ในปีพ.ศ.2443 รัชสมยัของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้
เจา้อยู่หัว โดยกระทรวงธรรมการ จนกระทั�งในปี พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
ร่วมกบัภาคเอกชน ไดจ้ดัและดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพขึ7น มีจุดมุ่งหมายเพื�อที�จะพฒันากีฬา
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และผูว้ิจยัไดศึ้กษาถึงสภาพและปัญหาการจดัและดาํเนินการแข่งขนั
ครั7 งนี7ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอล โดยส่วนรวมพบวา่ 1. 
วตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 บรรลุตามวตัถุประสงค์ใน
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ระดบัมาก 2. สภาพการจดัและดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 ดา้นการจดั
ดาํเนินการแข่งขนัมีการติดตามการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัทางหนงัสือพิมพ ์ร้อยละ 95.42 ดา้น
สนาม อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวกในการแข่งขนัและฝึกซ้อม มีสนามแข่งขนัจาํนวนไม่
เพียงพอ ร้อยละ 92.95 และสโมสรมีสนามฝึกซ้อมที�ไม่ไดม้าตรฐาน ร้อยละ 68.94 ดา้นบุคลากร ผู ้
ตดัสินไม่สามารถควบคุมการเล่นและดาํเนินการแข่งขนัได้ดีเท่าที�ควร ร้อยละ 93.31 ด้าน
งบประมาณและสวสัดิการ มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจดัและดาํเนินการแข่งขนั ร้อยละ 83.10 
3. ปัญหาในการจดัและดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 ดา้นการจดัดาํเนินการ
แข่งขนั ดา้นสนาม อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวกในการแข่งขนัและดา้นงบประมาณและ
สวสัดิการ มีปัญหาในระดับมาก แต่ด้านสนาม อุปกรณ์และเครื� องอาํนวยความสะดวกในการ
ฝึกซอ้มและดา้นบุคลากร มีปัญหาในระดบันอ้ย 

 

งานวจัิยต่างประเทศ  
 

  ลูอิส (Lewis, 1985) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัในการจดัทีมกีฬาให้ประสบความสําเร็จ ตอ้งคาํนึงถึง
ปัจจยัต่างๆ ดังนี7  1. การจดัการด้านบุคลากร เช่นการคดัเลือกและการพฒันาบุคลกร 2. การจดั
โปรแกรม เช่น การกาํหนดตารางการแข่งขนัและฝึกซ้อม การจดังบประมาณและการบริหาร 
การเงิน 3. การจดัการด้านการตลาด เช่น การแนะนําสโมสร การบริการ การเพิ�มเงินทุน การ
ส่งเสริมการขายตั�วชมการแข่งขนั เป็นตน้ 4. การจดัการเกี�ยวกบัสื�อและข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ 
เช่น การประชาสัมพนัธ์ การสมคัรสมาชิกทางคอมพิวเตอร์หรือโทรทศัน์ 5. การจดัการเกี�ยวกบัสิ�ง
อาํนวยความสะดวก เช่น การทาํสัญญาหรือตกลงกบัผูส้นบัสนุนสโมสรหรือเจา้ของสิ�งอาํนวยความ
สะดวกต่างๆ เป็นตน้ 6. การจดัการเกี�ยวกบักฎหมาย เช่น การทาํหนงัสือสัญญาต่างๆ เป็นตน้ 

บอ็บ เพอร์รี�  (1999) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรื�องการศึกษาธุรกิจและฟุตบอล:ลกัษณะภาพรวม
ของวรรณกรรม ผลการวจิยัฉบบันี7ไดพ้ยายามที�จะให้คาํแนะนาํอยา่งตรงไปตรงมาเพื�อเป็นแนวทาง
สาํหรับผูว้จิยัฟุตบอล ตลอดระยะเวลาในการคน้ควา้จะถูกบนัทึกเป็นผลงานดา้นวิชาการและไดรั้บ
ความนิยม ปัจจุบนักีฬาฟุตบอลได้รับความสนใจอย่างกวา้งขวางจนเกิดแนวคิดทางธุรกิจเป็น
โรงเรียนขึ7น (กรณีนี7อาจหนีไม่พน้เรื�องของเงินที�ดึงดูดธุรกิจและธุรกิจดึงดูดนกัทฤษฎีการจดัการ) 
ซึ� งก่อนหนา้นั7นมีการระบุหลากหลายหวัขอ้ดว้ยกนั ประกอบดว้ยการตลาด, พฤติกรรมองคก์รและ
การจดัการทรัพยากรมนุษย,์ การพฒันาองคก์ร, การเงินและเศรษฐกิจและผลรวมการจดัการคุณภาพ 
ถา้งานวิจยัฉบบันี7 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและความมั�นใจให้กบัผูค้น้ควา้เพื�อเพิ�มปัจจยัส่งออก
มากขึ7นจะเป็นเรื�องที�ดีมากทีเดียว 
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Jaka Lucu , Mihai Cristian Tudoran,Mico Petkovic, Victor Vasiliev (2007)ได้
ทาํการศึกษาวจิยัเรื�องฟุตบอลลีกยุโรปตอนกลางและตะวนัออก ความฝันหรือความจริง ผลการวิจยั
พบวา่ ตอ้งสร้างเศรษฐกิจและตลาดฟุตบอลร่วม โดยมีการเปรียบเทียบตลาดใน 5 ลีกใหญ่, สโมสร
ของแต่ละประเทศตอ้งแข็งแกร่งโดยร่วมกบัซีอีอีเอฟแอล: เป็นการยกระดบัการแข่งขนัของลีกให้
เกิดความมั�นคง เขม้แข็ง ในระยะยาว ตราสินคา้สโมสรระดบัชาติกลบัมาไดรั้บความนิยมอีกครั7 ง, 
สโมสรที�แขง็แกร่งในลีกระดบัชาติกลายเป็นที�สนใจของร้านรับพนนัฟุตบอล, การเพิ�มจาํนวนผูช้ม, 
การสร้างดาราประจาํลีก, การเพิ�มรายได,้ การฟื7 นฟูสภาพภูมิศาสตร์ขึ7นใหม่จะสร้างความสนใจให้
เกิดขึ7น, ปรับปรุงองคป์ระกอบพื7นฐาน มีการลงทุนในทอ้งถิ�นและระดบัรัฐ และ ลีกระดบัชาติตอ้ง
อยู่ภายใตก้ารควบคุมของสมาคมแห่งชาติที�ถือหุ้นของซีอีอีเอฟแอล เพราะจะมีสิทธิทางเอกภาพ
การเงิน 
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7. กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

กรอบแนวความคิด (Chelladurai, 1985)   
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปที� 5 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การจัดการสโมสรฟุตบอลที�เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่ง

เอเชีย 

ปัจจัยส่งออก 

ผลของทรัพยากรที�ผ่าน

กระบวนการจัดการ

สโมสรฟุตบอลอาชีพ  

ตามมาตรฐานสมาพนัธ์

ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

ปัจจัยนําเข้า 

ทรัพยากร 4 M’s ประกอบด้วย  

1. บุคลากร  

2. งบประมาณ 

3. เครื�องมือ อุปกรณ์และสถานที�   

4. การจัดการ  

กระบวนการ 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

1. โครงสร้างการแข่งขัน 

2. มาตรฐานทางเทคนิค 

3. จํานวนผู้ชม 

4. ธรรมาภิบาลและการจัดการ 

5. การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 

6. ขนาดของธุรกิจ 

7. การจัดการแข่งขัน 

8. สื�อมวลชน 

9. มาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน 

10. สโมสรฟุตบอล 

11. องค์ประกอบพืBนฐาน 

 

ข้อมูลป้อนกลับ 

ข้อเสนอแนะในการจัดการสโมสรฟุตบอลที�เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

1. การเมือง 2. เศรษฐกิจ 3. สังคม 



 

 

บทที� 3  
 

วธีิดําเนินงานวจิัย 
 

การวิจยันี� เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Exploratory Research Design) เกี(ยวกบัการสอบถามซึ( งผูว้ิจยัได้
กาํหนดขั�นตอนดงันี�  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยั 
3. การสร้างเครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะห์ทางสถิติ 
6. เกณฑเ์ทียบระดบัความคิดเห็น 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที(ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  คือผูมี้หนา้ที(เกี(ยวขอ้งกบั 16 สโมสรฟุตบอลที(เขา้ร่วมแข่งขนั
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร บุคลากรและนกักีฬา รวมทั�งสิ�น 
673 คน (ไทยพรีเมียร์ลีก, 2553) 

1.2 กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่างการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วยผูมี้หน้าที( เกี(ยวข้องกับสโมสรฟุตบอลที(เข้าร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ได้แก่ ประธานสโมสร รองประธาน
สโมสร  ฝ่ายการเงิน  ผูจ้ดัการทีม  ฝ่ายจดัการแข่งขนั  ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  ฝ่ายการตลาดและ
สิทธิประโยชน์  ผูฝึ้กสอน  ฝ่ายเลขานุการและนกักีฬา จาํนวน 16 สโมสร ซึ( งคาํนวณไดจ้าก
สูตรของยามาเน (Yamane, 1967 อา้งถึงใน สิทธิY  ธีรสรณ์, 2552) ที(ความเชื(อมั(นร้อยละ 95  
 

กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตร ดงันี�  (Yamane, 1967 อา้งถึงใน สิทธิY  ธีรสรณ์, 2552) 
 

n = 

�
������	 

   n หมายถึง  จาํนวนตวัอยา่ง 
N หมายถึง  จาํนวนประชากร 
e หมายถึง  ความคลาดเคลื(อนที(ยอมรับได ้
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ไดค้่า n คือ 251 แต่ในการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัปรับกลุ่มตวัอยา่งเป็น 256 คน ไดแ้ก่ประธาน
สโมสร 1 คน รองประธานสโมสร 1 คน ฝ่ายการเงิน 1 คน ผูจ้ดัการทีม 1 คน ฝ่ายจดัการแข่งขนั 1 
คน ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 1 คน ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ 1 คน ผูฝึ้กสอน 1 คน ฝ่ายเลขานุการ 
1 คนและนกักีฬา 7 คน จาํนวน 16 สโมสร รวมทั�งสิ�น 256 คน  

 

2. เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 
 

 เครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�  ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี�  
ตอนที( 1 แบบสอบถามเกี(ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบรายการ 

(Check List) และทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที(เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ทั�ง 4 ด้านเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 4 ระดบัคือ มากที(สุด  มาก  นอ้ยและนอ้ยที(สุด 

ตอนที( 2 แบบสอบถามการจดัการสโมสรฟุตบอลที(เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
4 ระดบั คือมากที(สุด  มาก  นอ้ยและนอ้ยที(สุด 

ตอนที( 3 แบบสอบถามปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทั�ง 3 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 4 ระดบั คือมากที(สุด  มาก  นอ้ยและนอ้ยที(สุด 

 

3. การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

3.1 ศึกษา คน้ควา้จากตาํรา เอกสารและงานวจิยัที(เกี(ยวขอ้งนาํมาประมวลเขา้กบัมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย เพื(อสร้างแบบสอบถาม 

3.2 นาํแบบสอบถามมาให้อาจารยที์(ปรึกษาทาํการตรวจสอบเพื(อแก้ไขและปรับปรุงจนสามารถ
ครอบคลุมงานวจิยัที(ศึกษา 

3.3  นาํแบบสอบถามที(สร้างขึ�นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที(ยงตรงของ
เนื�อหา (Content Validity) พิจารณาความเหมาะสมของสํานวนภาษาที(ใช้สื(อความหมายให้
ชดัเจนโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) หรือ (Index of 
Concordance) หรือเรียกวา่ IOC ลงความคิดเห็น ซึ( งมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี�  

  1       สอดคลอ้ง    เมื(อแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  0       ไม่แน่ใจ     เมื(อไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

-1       ไม่สอดคลอ้ง   เมื(อขอ้คาํถามนั�นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
จากนั�นนาํค่าคะแนนของผูเ้ชี(ยวชาญแต่ละขอ้มารวมกนัเพื(อหาค่าความสอดคลอ้งจากสูตร   
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IOC =  R
N  

 

    
เมื(อ   IOC   คือ ดชันีความสอดคลอ้ง 

          R   คือ คะแนนความคิดเห็น 
          N   คือ จาํนวนผูเ้ชี(ยวชาญ 
 

ถา้ค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้  ถา้ตํ(ากวา่นั�นตอ้งนาํมา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

3.4 ปรับปรุงแบบสอบถามให้ตรงตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ  แลว้นาํไปทดลองใช้ (Try out)
กบัสโมสรดิวิชั(น 1 จาํนวน 2 ทีมไดแ้ก่ จุฬา ยูไนเต็ดและขอนแก่น เอฟซี สโมสรละ 16 คน 
รวมทั�งสิ�น 32 คน เพื(อตรวจสอบความเชื(อถือได ้(Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธิY แอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach, 1951 อา้งถึงใน ประคอง กรรณสูตร, 2542) 
 
 

� =  n
n − 1 �1 −   S� i 

S� x � 
 

                   n   = จาํนวนขอ้สอบในแบบสอบถาม     
s�i = ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 

    s�x = ความแปรปรวนของคะแนนของผูท้าํแบบสอบถามทั�งหมดหรือกาํลงัสองของ     
                  ส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐานของคะแนนของผูท้าํแบบสอบถามทั�งหมด  

และค่าความเที(ยงของแบบสอบถามเท่ากบั .97 
3.5 ผูว้ิจยันําแบบสอบถามที(ทดลองใช้แล้ว มาปรับปรุงสํานวนภาษาให้มีความชัดเจน รวมทั�ง

รูปแบบการจดัพิมพแ์บบสอบถาม เพื(อความเหมาะสม 
 

4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

4.2 ผูว้ิจ ัยร่างหนังสือแนะนําตนเองเพื(อขอความร่วมมือในการทาํวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ และสโมสรฟุตบอลที(เขา้ร่วม
การแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

4.2 จดัเตรียมแบบสอบถามใหพ้ร้อมที(จะทาํการเก็บขอ้มูล  
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5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ดงันี�  
5.4 ขอ้มูลที(ไดจ้ากแบบสอบถามตอนที( 1 เกี(ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น

แบบรายการ (Check List) นาํมาวิเคราะห์หาค่าร้อยละและนาํเสนอในรูปแบบความเรียง และ
ข้อมูลที(ได้จากแบบสอบถามทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที(เข้าร่วมแข่งขันใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย นํามา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี(ย ( X ) ส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า “ที” (t-test) และ ค่า 
“เอฟ” (F-test) 

5.5 ขอ้มูลที(ได้จากแบบสอบถามตอนที( 2 การจดัการสโมสรฟุตบอลที(เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย นาํมาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี(ย ( X ) ส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า “ที” (t-test) และ ค่า “เอฟ” (F-test) 

5.6 ขอ้มูลที(ได้จากแบบสอบถามตอนที( 3 ปัจจยัแวดล้อมภายนอกทั�ง 3 ด้าน นาํมาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี(ย ( X ) ส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า “ที” (t-test) และ ค่า “เอฟ” (F-test) 

 

6 เกณฑ์เทยีบการประเมินผล 
 

ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที( 1 ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที(เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ทั�ง 4 ดา้น ตอนที( 2 การ
จดัการสโมสรฟุตบอลที(เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย และตอนที( 3 ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทั�ง 3 ดา้น ซึ( งมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 4 ระดบั กาํหนดความหมายของคะแนนแต่ละอนัดบั ดงันี�  

4 หมายความวา่ ดีที(สุด 
3 หมายความวา่ ดี 
2 หมายความวา่ ไม่ดี 
1 หมายความวา่ ปรับปรุง 
 

ในการกาํหนดเกณฑ์การประเมินผลเห็นนี� ไม่ไดก้าํหนดช่วงกลางให้เลือก เนื(องจากตอ้งการทราบ
การประเมินผลของประธานสโมสร รองประธานสโมสร ฝ่ายการเงิน ผูจ้ดัการทีม ฝ่ายจดัการแข่งขนั ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ ผูฝึ้กสอน ฝ่ายเลขานุการและนกักีฬา ในทิศทางที(ชดัเจน
เพราะหากกาํหนดคาํตอบที(มีช่วงกลางอาจทาํให้ไม่ทราบการประเมินผลที(แทจ้ริงซึ( งศิรินาถ สิงหาแก้ว 
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(2536) วิจัยพบว่า กรณีที(คาํตอบมีช่วงกลางให้เลือก ผูป้ระเมินมักประเมินที(ช่วงตรงกลางเพราะเป็น
ความรู้สึกทางจิตใจที(จะไม่ทาํความกระทบกระเทือนให้กบัสิ(งที(ประเมิน ดว้ยเหตุนี�คาํตอบที(มีช่วงตรงกลาง
อาจทาํใหไ้ม่ไดผ้ลการประเมินที(แทจ้ริง 
 

สาํหรับคะแนนเฉลี(ยที(นาํมาแปลความหมาย  
แบบสอบถามตอนที(  1 ทรัพยากรในการจัดการสโมสรฟุตบอลที(เข้าร่วมแข่งขันในรายการ

สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ทั�ง 4 ด้าน และตอนที( 2 การ
จดัการสโมสรฟุตบอลที(เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย มีดงันี�  
  คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 3.51-4.00 หมายถึง ดีมาก 
  คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 2.51-3.50 หมายถึง ดี 

คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 1.51-2.50 หมายถึง ไม่ดี 
คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึง ปรับปรุง 

แบบสอบถามตอนที( 3 ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทั�ง 3 ดา้น มีดงันี�  
  คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 3.51-4.00 หมายถึง มากที(สุด 
  คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 2.51-3.50 หมายถึง มาก 

คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 1.51-2.50 หมายถึง นอ้ย 
คะแนนค่าเฉลี(ยระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึง นอ้ยที(สุด 

 



บทที� 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

 การศึกษาเรื
 องการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มีวตัถุประสงคเ์พื
อศึกษาการจดัการ
สโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย โดยนาํเสนอขอ้มูล แบ่งเป็น 6 ตอน ดงันี5   
 ตอนที
 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที
 2 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 ตอนที
 3 ผลการวเิคราะห์การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 ตอนที
 4 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
 ตอนที
 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การ
จดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง 
 ตอนที
 6  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การ
จดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งสโมสร 
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ตอนที
 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั
วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 256 คน ไดแ้ก่ ตาํแหน่งหนา้ที

ในสโมสร สังกดัสโมสร เพศ อายุ ประสบการณ์ในการมีส่วนเกี
ยวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอล โดยการ
หาค่าร้อยละ ผลปรากฏดงันี5  ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 256 คน มาจาก 16 สโมสรที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 สโมสรละ 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย จาํนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 88.67 รองลงมา คือ เพศหญิง จาํนวน 29 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.33 แยกเป็นนกักีฬา จาํนวน 112 คนคิดเป็นร้อยละ 43.75 รองลงมา คือ ประธานสโมสร 
รองประธานสโมสร ฝ่ายการเงิน ผูจ้ดัการทีม ฝ่ายจดัการแข่งขนั ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ 
ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  ผูฝึ้กสอนและฝ่ายเลขานุการ แต่ละตาํแหน่ง จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
จาํแนกตามอายุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 40 ปีขึ5นไป จาํนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.73 รองลงมา คือ อายุ 26-30 ปี จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 23.83 อายุ 21-25 ปี จาํนวน 51 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.92 อายุนอ้ยกวา่ 20 ปี จาํนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.16 อายุ 31-35 ปี จาํนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.16 และจาํนวนนอ้ยที
สุด คือ ผูมี้อายุ 36-40 ปี จาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อย
ละ 8.20 จาํแนกตามประสบการณ์ในการมีส่วนเกี
ยวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอล ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการมีส่วนเกี
ยวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอล 1-5 ปี จาํนวน 159 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.11 รองลงมา คือ 6-10 ปี จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 20.31 นอ้ยกวา่ 1 ปีจาํนวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.20 มากกวา่ 20 ปีขึ5นไป จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.91 11-15 ปี จาํนวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.52 และจาํนวนนอ้ยที
สุด คือ 16-20 ปี จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.95 
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ตอนที
 2 ผลการวเิคราะห์ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 

ตารางที
  1 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ใน
รายดา้น  
 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

ดา้นบุคลากร   2.97 0.53 ดี 
ดา้นงบประมาณ    3.05 0.50 ดี 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 2.95 0.57 ดี 
ดา้นการจดัการ 2.92 0.60 ดี 

รวม 2.97 0.49 ดี 
 

 จากตารางที
 1 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลทรัพยากรในการ
จดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X = 2.97) เมื
อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
งบประมาณ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.05) รองลงมา คือด้านบุคลากร ( X = 2.97) ดา้นเครื
องมือ 
อุปกรณ์และสถานที
 ( X = 2.95) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือดา้นการจดัการ ( X = 2.92)  
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ตารางที
 2 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้น
บุคลากร 
 

ดา้นบุคลากร 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. สโมสรมีกระบวนการคดัเลือกบุคลากรและนกักีฬาที
ดี 
ทาํใหไ้ดผู้มี้ความรู้ความสามารถ 3.16 0.57 ดี 
2. สโมสรมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 2.84 0.66 ดี 
3. สโมสรมีการอบรมบุคลากรและนกักีฬาเพื
อเพิ
มความรู้
และประสบการณ์ 2.88 0.65 ดี 
4. สโมสรใหค้วามสาํคญัในเรื
องพฒันาจิตใจและคุณธรรมแก่
บุคลากรและนกักีฬา 3.13 0.74 ดี 
5. สโมสรใหค้วามสาํคญัต่อเรื
องการมีส่วนร่วมในการทาํงาน
ของบุคลากรและนกักีฬา 3.10 0.69 ดี 
6. บรรยากาศของสโมสรทาํใหบุ้คลากรและนกักีฬา
กระตือรือร้นต่องานที
รับผิดชอบ 3.14 0.65 ดี 
7. สโมสรมีแผนการดาํเนินงานดา้นบุคลากร 2.97 0.70 ดี 
8. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นบุคลากร 2.91 0.75 ดี 
9. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นบุคลากร 2.75 0.79 ดี 
10. สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้นบุคลากร 2.80 0.85 ดี 

รวม 2.97 0.53 ดี 
 

 จากตารางที
 2 ด้านบุคลากร แสดงให้เห็นว่า  บุคลากรของสโมสรมีการประเมินผล
ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 2.97) เมื
อพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่ สโมสรมีกระบวนการคดัเลือกบุคลากรและนกักีฬาที
ดีทาํใหไ้ดผู้มี้ความรู้ความสามารถ มี
ค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.16) รองลงมา คือบรรยากาศของสโมสรทาํให้บุคลากรและนักกีฬา
กระตือรือร้นต่องานที
รับผดิชอบ ( X = 3.14) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือสโมสรมีการประเมินผลตาม
แผนงานดา้นบุคลากร ( X = 2.75)  
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ตารางที
  3 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้น
งบประมาณ  
 

ดา้นงบประมาณ 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. สโมสรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากสปอนเซอร์ 3.10 0.64 ดี 
2. สโมสรมีสัดส่วนการจดัสรรงบประมาณเพื
อดาํเนินงาน 
ดา้นต่างๆ 3.05 0.55 ดี 
3. สโมสรมีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานดา้นต่างๆ 3.00 0.65 ดี 
4. สโมสรมีการจดัหาแหล่งเงินทุนใหเ้พียงพอต่อรายจ่าย 3.06 0.60 ดี 
5. สโมสรมีสวสัดิการใหก้บับุคลากรและนกักีฬา 3.02 0.69 ดี 
6. สโมสรมีการจดัการงบประมาณที
ดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 3.18 0.64 ดี 
7. สโมสรมีแผนการดาํเนินงานดา้นงบประมาณ 3.09 0.76 ดี 
8. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นงบประมาณ 3.08 0.68 ดี 
9. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นงบประมาณ 2.98 0.78 ดี 
10. สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้น
งบประมาณ 2.91 0.77 ดี 

รวม 3.05 0.50 ดี 
 

 จากตารางที
 3 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลทรัพยากรในการ
จดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X = 3.05) และเมื
อพิจารณา
รายขอ้ พบว่า สโมสรมีการจดัการงบประมาณที
ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 
3.18) รองลงมา คือสโมสรไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณจากสปอนเซอร์ ( X = 3.10) ส่วนที
มี
ค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือสโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้นงบประมาณ ( X = 2.91) 
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ตารางที
  4 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้น
เครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 
 

ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. สโมสรมีการจดัสรรปริมาณเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 
เพียงพอสาํหรับการทาํงานของบุคลากรและนกักีฬา 3.08 0.68 ดี 
2. สโมสรมีการจดัสรรเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
มี
คุณภาพสาํหรับการทาํงานของบุคลากรและนกักีฬา 3.05 0.64 ดี 
3. สโมสรมีเครื
องมือและวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มที

ทนัสมยั 2.93 0.80 ดี 
4. สโมสรมีการจดัสรรสถานที
ฝึกซอ้มที
เหมาะสมกบันกักีฬา 3.08 0.70 ดี 
5. สโมสรจดัสิ
งอาํนวยความสะดวกใหก้บับุคลากรและ
นกักีฬา 3.00 0.71 ดี 
6. สโมสรมีระบบดูแลรักษาความปลอดภยัที
ทนัสมยั 2.89 0.70 ดี 
7. สโมสรมีแผนการดาํเนินงานดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และ
สถานที
 2.94 0.72 ดี 
8. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นเครื
องมือ 
อุปกรณ์และสถานที
 2.90 0.73 ดี 
9. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นเครื
องมือ 
อุปกรณ์และสถานที
 2.84 0.78 ดี 
10. สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้นเครื
องมือ 
อุปกรณ์และสถานที
 2.84 0.83 ดี 

รวม 2.95 0.57 ดี 
 

 จากตารางที
 4 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลทรัพยากรในการ
จดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 2.95) 
เมื
อพิจารณารายขอ้ พบว่า สโมสรมีการจดัสรรปริมาณเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 เพียงพอ
สาํหรับการทาํงานของบุคลากรและนกักีฬา มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.08) รองลงมา คือสโมสรมีการ
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จดัสรรสถานที
ฝึกซอ้มที
เหมาะสมกบันกักีฬา ( X = 3.08) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือสโมสรมีการนาํ
ผลการประเมินมาปรับปรุงดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 ( X = 2.84) 
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ตารางที
 5 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้น
การจดัการ 
 

ดา้นการจดัการ 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. สโมสรมีความชดัเจนของภาระงานในแต่ละหนา้ที
 3.04 0.64 ดี 
2. สโมสรมีความชดัเจนของสายการบงัคบับญัชา 3.06 0.65 ดี 
3. สโมสรมีความคล่องตวั/รวดเร็วในการปฏิบติังาน 2.91 0.71 ดี 
4. สโมสรมีการติดต่อประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆ 3.07 0.67 ดี 
5. สโมสรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดัพลงังาน 2.70 0.79 ดี 
6. สโมสรมีการตรวจติดตามการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ 2.83 0.80 ดี 
7. สโมสรมีแผนการดาํเนินงานดา้นการจดัการ 2.90 0.78 ดี 
8. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นการจดัการ 2.90 0.77 ดี 
9. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นการจดัการ 2.89 0.80 ดี 
10. สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้นการ
จดัการ 2.88 0.82 ดี 

รวม 2.92 0.60 ดี 
 

 จากตารางที
 5 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลทรัพยากรในการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ดา้นการจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 2.92) และเมื
อพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่ สโมสรมีการติดต่อประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.07) รองลงมา 
คือสโมสรมีความชดัเจนของสายการบงัคบับญัชา ( X = 3.06) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือสโมสรมี
การบริหารจดัการดา้นประหยดัพลงังาน ( X = 2.70) 
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ตอนที
 3 ผลการวเิคราะห์การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 

ตารางที
  6 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ในรายดา้น  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลฯ  
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

n=256 
การประเมินผล 

x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   3.08 0.61 ดี 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.20 0.52 ดี 
จาํนวนผูช้ม   3.05 0.61 ดี 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.01 0.65 ดี 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.12 0.53 ดี 
ขนาดของธุรกิจ    3.13 0.61 ดี 
การจดัการแข่งขนั   3.17 0.62 ดี 
สื
อมวลชน    3.33 0.71 ดี 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.07 0.66 ดี 
สโมสรฟุตบอล 3.17 0.55 ดี 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.06 0.59 ดี 

รวม 3.12 0.44 ดี 
 

 จากตารางที
 6 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.12) และเมื
อพิจารณารายดา้น พบวา่ สื
อมวลชน มี
ค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.33) รองลงมา คือมาตรฐานทางเทคนิค ( X = 3.20) สโมสรฟุตบอล ( X = 3.17) 
การจดัการแข่งขนั ( X = 3.17) ขนาดของธุรกิจ ( X = 3.13) การตลาดและการส่งเสริมการตลาด ( X = 
3.12) โครงสร้างการแข่งขนั ( X = 3.08) มาตรฐานสนามที
ใช้แข่งขนั ( X = 3.07) องค์ประกอบ
พื5นฐาน ( X = 3.06) จาํนวนผูช้ม ( X = 3.05) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือธรรมาภิบาลและการจดัการ (
X = 3.01) 
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ตารางที
  7 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย โครงสร้างการ
แข่งขนั 
 

โครงสร้างการแข่งขนั 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีทีมในลีกสูงสุดอยา่งตํ
า 10 ทีม 3.05 0.88 ดี 
2. มีการแข่งขนัอยา่งตํ
า 27 แมตช์ต่อทีมในแต่ละฤดูกาล 3.05 0.80 ดี 
3. มีระยะเวลาแข่งขนัทั5งฤดูกาลอยา่งตํ
า  8 เดือน (รวม
ฟุตบอลลีก ฟุตบอลถว้ยและเกมอุ่นเครื
อง)  3.06 0.76 ดี 
4. มีระยะเวลาแข่งขนัในลีกสูงสุดอยา่งตํ
า 8 เดือน 3.13 0.73 ดี 
5. มีระบบการแข่งขนัแบบเหยา้และเยอืน 3.35 0.69 ดี 
6. มีผูต้ดัสินระดบัฟีฟ่า อยา่งตํ
า 5 คน 3.09 0.91 ดี 
7. มีผูช่้วยผูต้ดัสินระดบัฟีฟ่า อยา่งตํ
า  7คน 3.07 0.85 ดี 
8. มีโปรแกรมการศึกษาพฒันาผูต้ดัสิน   3.04 0.99 ดี 
9. มีการแต่งตั5งเจา้หนา้ที
ประเมินผูต้ดัสินอยา่งเป็นทางการ 
ทุกนดั   3.08 0.94 ดี 
10. มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบการแข่งขนั 3.12 0.86 ดี 
11. มีหลกัเกณฑก์ารซื5อ-ขายและการยา้ยผูเ้ล่น  3.09 0.89 ดี 
12. มีการพิจารณาโทษทางมารยาท วนิยั  2.83 1.08 ดี 
13. มีการขึ5นชั5นและตกชั5น 3.11 0.83 ดี 

รวม 3.08 0.61 ดี 
  

 จากตารางที
 7 แสดงให้เห็นวา่ บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชียโครงสร้างการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.08) และเมื
อพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ มีระบบการแข่งขนัแบบเหยา้และเยือน มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.35) รองลงมา คือมีระยะเวลา
แข่งขนัในลีกสูงสุดอยา่งตํ
า 8 เดือน ( X = 3.13) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือมีการพิจารณาโทษทาง
มารยาท วนิยั ( X = 2.83) 
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ตารางที
  8 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มาตรฐานทาง
เทคนิค 
 

มาตรฐานทางเทคนิค 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีคะแนนจากการประเมินผลดา้นเทคนิคของเอเอฟซี อยูใ่น
อนัดบั 1-23 ของจาํนวนชาติทั5งหมดที
มีการสาํรวจและ
ประเมินผล 3.01 0.65 ดี 

รวม 3.01 0.65 ดี 
  

 จากตารางที
 8 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย มาตรฐานทางเทคนิค มีคะแนนจากการประเมินผลดา้นเทคนิคของเอเอฟซี อยูใ่น
อนัดบั 1-23 ของจาํนวนชาติทั5งหมดที
มีการสาํรวจและประเมินผล ในระดบัดี ( X = 3.01)  
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ตารางที
  9 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย จาํนวนผูช้ม 
 

จาํนวนผูช้ม 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีการเก็บค่าผา่นประตูและรายไดค้่าบตัรผา่นประตูเป็น
ตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั 3.25 0.69 ดี 
2. มีจาํนวนผูช้มเฉลี
ย อยา่งตํ
า 5,000 คนต่อแมตช์ 2.83 0.77 ดี 
3. มีการประกาศจาํนวนผูช้มในสนามแต่ละแมตช์ 3.29 0.66 ดี 

รวม 3.12 0.53 ดี 
  

 จากตารางที
 9 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย จาํนวนผูช้ม โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.12) และเมื
อพิจารณารายขอ้ พบวา่ มี
การประกาศจาํนวนผูช้มในสนามแต่ละแมตช์ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.29) รองลงมา คือมีการเก็บค่า
ผา่นประตูและรายไดค่้าบตัรผา่นประตูเป็นตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั ( X = 3.25) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด 
คือมีจาํนวนผูช้มเฉลี
ย อยา่งตํ
า 5,000 คนต่อแมตช์ ( X = 2.83) 
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ตารางที
  10 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย     ธรรมาภิบาล
และการจดัการ 
 

ธรรมาภิบาลและการจดัการ 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. ภาครัฐตอ้งไม่แทรกแซงหรือเกี
ยวขอ้งกบัการแข่งขนัอยา่ง
ไม่เหมาะสม 3.31 0.76 ดี 
2. ไม่มีการลม้บอลเกิดขึ5นในการแข่งขนัก่อนหนา้นี5  3 ฤดูกาล 
หรือ 3 ปีติดต่อกนั  3.11 0.79 ดี 
3. เป็นการจดัการแข่งขนัโดยนิติบุคคลของสมาคมฟุตบอลฯ 
ซึ
 งมีโครงสร้างและองคป์ระกอบต่างๆ ครบถว้นตาม
ขอ้กาํหนด 3.07 0.78 ดี 
4. มีผูบ้ริหารสูงสุดของนิติบุคคลปฏิบติังานเตม็เวลา 3.04 0.75 ดี 
5. มีบญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุล 3.13 0.80 ดี 
6. มีการแต่งตั5งผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบอื
นๆ ตามวธีิ
ปฏิบติัอนัเป็นสากล 3.12 0.82 ดี 

รวม 3.13 0.61 ดี 
 

 จากตารางที
 10 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชียธรรมาภิบาลและการจดัการโดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X = 3.13) และเมื
อพิจารณา
รายขอ้ พบว่า ภาครัฐตอ้งไม่แทรกแซงหรือเกี
ยวขอ้งกบัการแข่งขนัอย่างไม่เหมาะสม มีค่าเฉลี
ย
สูงสุด ( X = 3.31) รองลงมา คือมีบญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุล ( X = 3.13) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด 
คือมีผูบ้ริหารสูงสุดของนิติบุคคลปฏิบติังานเตม็เวลา ( X = 3.04) 
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ตารางที
  11 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การตลาดและ
การส่งเสริมการตลาด 
 

การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีระบบการตลาดต่างๆอยา่งเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบ
ลิขสิทธิT ถ่ายทอด ระบบผูใ้หก้ารสนบัสนุนและระบบของที

ระลึก 3.32 0.69 ดี 
2. มีกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาด 3.09 0.72 ดี 
3. มีการใชเ้ครื
องมือประชาสัมพนัธ์อาทิสูจิบตัร โปรแกรม
การแข่งขนั และเวบ็ไซต ์ 3.11 0.75 ดี 

รวม 3.17 0.62 ดี 
 

 จากตารางที
 11 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย การตลาดและการส่งเสริมการตลาดโดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.17) และเมื
อ
พิจารณารายขอ้ พบว่า มีระบบการตลาดต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบลิขสิทธิT ถ่ายทอด, 
ระบบผูใ้ห้การสนบัสนุนและระบบของที
ระลึก มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.32) รองลงมา คือ มีการใช้
เครื
องมือประชาสัมพนัธ์อาทิสูจิบตัร โปรแกรมการแข่งขนัและเวบ็ไซต ์( X = 3.11) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ย
ตํ
าสุด คือมีกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาด( X = 3.09) 
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ตารางที
 12 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ขนาดของธุรกิจ 
 

ขนาดของธุรกิจ 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. การแข่งขนัตอ้งมีรายไดเ้ป็นรูปธรรม เช่น ระบบลิขสิทธิT
ถ่ายทอด ระบบผูใ้หก้ารสนบัสนุนและระบบของที
ระลึก
เป็นมูลค่าทางธุรกิจอยา่งเป็นทางการ 3.33 0.71 ดี 

รวม 3.33 0.71 ดี 
 

 จากตารางที
 12 แสดงให้เห็นวา่ บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย ขนาดของธุรกิจ การแข่งขนัต้องมีรายได้เป็นรูปธรรม เช่น ระบบลิขสิทธิT
ถ่ายทอด, ระบบผูใ้ห้การสนบัสนุนและระบบของที
ระลึกเป็นมูลค่าทางธุรกิจอยา่งเป็นทางการ อยู่
ในระดบัดี ( X = 3.33)  
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ตารางที
  13 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการ
แข่งขนั 
 

การจดัการแข่งขนั 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีผูค้วบคุมการแข่งขนัประจาํแต่ละแมตช์อยา่งเป็นทางการ 3.22 0.73 ดี 
2. มีขอ้มูลเผยแพร่โดยตรงแก่ผูช้มสื
อมวลชน, นกักีฬา, 
เจา้หนา้ที
และบุคคลสาํคญั 3.19 0.69 ดี 
3. มีฝ่ายรักษาความปลอดภยัโดยเฉพาะ 3.07 0.84 ดี 
4. มีคู่มือปฏิบติัเกี
ยวกบัความปลอดภยั 2.89 0.90 ดี 
5. มีกิจกรรมสาํหรับผูใ้หก้ารสนบัสนุน, บุคคลสาํคญัและ
ผูช้ม ทุกแมตช์ 2.96 0.81 ดี 

รวม 3.07 0.66 ดี 
 

 จากตารางที
 13 แสดงให้เห็นวา่ บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.07)   เมื
อพิจารณารายขอ้ พบวา่ 
มีผูค้วบคุมการแข่งขนัประจาํแต่ละแมตช์อย่างเป็นทางการ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.22) รองลงมา 
คือมีขอ้มูลเผยแพร่โดยตรงแก่ผูช้มสื
อมวลชน, นกักีฬา, เจา้หนา้ที
และบุคคลสําคญั ( X = 3.19) ส่วน
ที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือมีคู่มือปฏิบติัเกี
ยวกบัความปลอดภยั ( X = 2.89) 
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ตารางที
  14 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย สื
อมวลชน 
 

สื
อมวลชน 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีระบบการลงทะเบียน การบริหารและการจดัการดา้น
สื
อมวลชนโดยเฉพาะ 3.20 0.67 ดี 
2. มีที
นั
งสาํหรับสื
อมวลชน 3.15 0.69 ดี 
3. มีหอ้งทาํงานสาํหรับสื
อมวลชน 3.11 0.76 ดี 
4. มีพื5นที
และสิ
งอาํนวยความสะดวกสาํหรับการถ่ายทอดทาง
โทรทศัน์ 3.20 0.69 ดี 
5. มีการแถลงข่าวโดยผูฝึ้กสอนหลงัจบการแข่งขนั 3.21 0.64 ดี 
6.มีรายงานผลการแข่งขนัแจกจ่ายใหก้บัสื
อมวลชน 3.13 0.72 ดี 
7. มีขอ้มูลแมตช์การแข่งขนัใหก้บัผูช้ม 3.11 0.72 ดี 
8. มีการถ่ายทอดสดเตม็แมตช์ไม่ต ํ
ากวา่ 30 % ต่อฤดูกาล 3.26 0.68 ดี 
9. มีข่าวสารเผยแพร่ในสื
อมวลชนหลกัเป็นประจาํทุกสัปดาห์ 
และทุกเดือน 3.13 0.71 ดี 

รวม 3.17 0.55 ดี 
 

 จากตารางที
 14 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย สื
อมวลชน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.17) และเมื
อพิจารณารายขอ้ พบวา่ มี
การถ่ายทอดสดเต็มแมตช์ไม่ต ํ
ากวา่ 30 % ต่อฤดูกาล มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.26) รองลงมา คือมี
ระบบการลงทะเบียน การบริหารและการจดัการดา้นสื
อมวลชนโดยเฉพาะ ( X = 3.20) และมีพื5นที

และสิ
งอาํนวยความสะดวกสาํหรับการถ่ายทอดทางโทรทศัน์ ( X = 3.20) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือ
มีขอ้มูลแมตช์การแข่งขนัใหก้บัผูช้ม ( X = 3.11)  
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ตารางที
  15 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มาตรฐานสนาม
ที
ใชแ้ข่งขนั 
 

มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีสนามที
ใชแ้ข่งขนัในระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า  
ขนาดความจุผูช้มไม่ตํ
ากวา่ 5,000 ที
นั
ง อยา่งนอ้ย 2 สนาม  
รองรับการแข่งขนัเอเอฟซี แชมเปี5 ยนส์ ลีก 3.03 0.79 ดี 
2. สนามแข่งขนัระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ตอ้งอยูห่่างจาก
สนามบินนานาชาติ ไม่เกินรัศมี 200 กิโลเมตร หรือเดินทาง
โดยรถยนตใ์ชเ้วลาไม่เกิน 2.30 ชั
วโมง (150 นาที) หรืออยา่ง
นอ้ยที
สุดตอ้งอยูใ่นตวัเมืองที
มีสนามบินในประเทศ 3.09 0.63 ดี 

รวม 3.06 0.59 ดี 
  

จากตารางที
 15 แสดงให้เห็นวา่  บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.06) และเมื
อพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ สนามแข่งขนัระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ตอ้งอยูห่่างจากสนามบินนานาชาติ ไม่เกิน
รัศมี 200 กิโลเมตร หรือเดินทางโดยรถยนต์ใชเ้วลาไม่เกิน 2.30 ชั
วโมง (150 นาที) หรืออยา่งนอ้ย
ที
สุดตอ้งอยูใ่นตวัเมืองที
มีสนามบินในประเทศ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.09) รองลงมา คือมีสนามที

ใชแ้ข่งขนัในระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ขนาดความจุผูช้มไม่ตํ
ากวา่ 5,000 ที
นั
ง อยา่งนอ้ย 2 สนาม 
รองรับการแข่งขนัเอเอฟซี แชมเปียนส์ ลีก ( X = 3.03)  
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ตารางที
 16 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย สโมสรฟุตบอล 
 

สโมสรฟุตบอล 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีผูเ้ล่นอาชีพแบบเตม็เวลา เซ็นสัญญาอยา่งเป็นทางการ 
อยา่งนอ้ย 18 คน 3.31 0.66 ดี 
2. มีรายไดห้ลกัจากค่าบตัรผา่นประตู, ค่าลิขสิทธิT ถ่ายทอด, ผูใ้ห้
การสนบัสนุน ค่าโอนยา้ยตวัผูเ้ล่น ค่าสินคา้ของที
ระลึก และ
ส่วนแบ่งที
ไดจ้ากลีก 3.26 0.62 ดี 
3. เป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชยภ์ายใตก้ฎหมายของประเทศ 3.18 0.75 ดี 
4. สโมสรไม่อยูใ่นสภาวะติดหนี5 สิน/คา้งชาํระ 3.10 0.85 ดี 
5. มีการรายงานผลประกอบการ บญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุล
ต่อคณะกรรมการจดัการแข่งขนัเป็นประจาํทุกปี 3.16 0.71 ดี 
6. เป็นเจา้ของไดเ้พียง 1 สโมสรเท่านั5น 3.14 0.77 ดี 
7. ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติังานไดเ้พียงสโมสรเดียวเท่านั5น 3.20 0.74 ดี 
8. มีโปรแกรมพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนของสโมสรหรือ
ทีมที
เกี
ยวขอ้งกบัสโมสร 3.18 0.73 ดี 
9. หวัหนา้ผูฝึ้กสอนมีใบประกาศนียบตัรระดบัเอจากเอเอฟซี
หรือใบประกาศนียบตัรซึ
 งผา่นการอนุมติัจากเอเอฟซี 3.32 0.68 ดี 
10. มีทีมบริหารจดัการระดบัมืออาชีพในทุกๆ แผนก 3.09 0.69 ดี 
11. มีสนามเหยา้ จุผูช้มไม่ตํ
ากวา่ 3,000 ที
นั
ง 3.16 0.79 ดี 
12. มีสนามฝึกซอ้มที
สามารถใชไ้ด ้ 3.19 0.75 ดี 
13. มีการจดักิจกรรมที
เป็นประโยชน์ร่วมกบัชุมชนในทอ้งถิ
น
ที
สโมสรตั5งอยู ่ 3.23 0.62 ดี 
14. ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนองคก์รปกครองทอ้งถิ
นที
สโมสร
ตั5งอยู ่อาทิ การใชส้นามเหยา้ การใชส้นามฝึกซอ้มและการ
ปรับปรุงพื5นที
เขา้ถึงสนามสาํหรับแฟนคลบั 3.29 0.67 ดี 

รวม 3.20 0.52 ดี 
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 จากตารางที
 16 แสดงให้เห็นวา่  บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย สโมสรฟุตบอล โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.20) และเมื
อพิจารณารายขอ้ พบวา่
หวัหนา้ผูฝึ้กสอนมีใบประกาศนียบตัรระดบัเอจากเอเอฟซีหรือใบประกาศนียบตัรซึ
 งผา่นการอนุมติั
จากเอเอฟซี มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.32) รองลงมา คือมีผูเ้ล่นอาชีพแบบเต็มเวลา เซ็นสัญญาอย่าง
เป็นทางการ อยา่งนอ้ย 18 คน ( X = 3.31) ส่วนที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือมีทีมบริหารจดัการระดบัมือ
อาชีพในทุกๆ แผนก ( X = 3.09) 
 

ตารางที
  17 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย องคป์ระกอบ
พื5นฐาน 
 

องคป์ระกอบพื5นฐาน 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. มีระบบขนส่งพื5นฐานในทอ้งถิ
นคอยอาํนวยความ
สะดวกสบาย 3.15 0.69 ดี 
2. มีโรงแรมระดบั 4-5 ดาว สาํหรับตอ้นรับเจา้หนา้ที
และ
นกักีฬา 2.96 0.72 ดี 

รวม 3.05 0.61 ดี 
  

 จากตารางที
 17 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย องคป์ระกอบพื5นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X = 3.05) และเมื
อพิจารณารายขอ้ 
พบว่ามีระบบขนส่งพื5นฐานในทอ้งถิ
นคอยอาํนวยความสะดวกสบาย มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.15) 
รองลงมา คือมีโรงแรมระดบั 4-5 ดาว สาํหรับตอ้นรับเจา้หนา้ที
และนกักีฬา ( X = 2.96)  
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ตอนที
 4 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
 

ตารางที
  18 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ในรายดา้น  
   

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

ดา้นการเมือง 2.21 0.87 นอ้ย 
ดา้นเศรษฐกิจ 3.19 0.59 มาก 
ดา้นสังคม 2.49 0.79 นอ้ย 

รวม 2.63 0.56 มาก 
 

 จากตารางที
 18 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลปัจจยัแวดล้อม
ภายนอก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 2.63) และเมื
อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นเศรษฐกิจ อยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉลี
ย ( X = 3.19) ส่วนดา้นสังคมและดา้นการเมือง อยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉลี
ย ( X = 2.49 
และ 2.21 ตามลาํดบั) 
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ตารางที
 19 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมือง 
 

ดา้นการเมือง 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. บุคลากรของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 2.32 0.98 นอ้ย 
2. งบประมาณของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 2.25 0.96 นอ้ย 
3. เครื
องมือ วสัดุอุปกรณ์ และสถานที
ของสโมสรถูก
แทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 2.11 0.88 นอ้ย 
4. ระบบบริหารจดัการของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 2.16 0.94 นอ้ย 

รวม 2.21 0.87 นอ้ย 
 

 จากตารางที
 19 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลปัจจยัแวดล้อม
ภายนอก ดา้นการเมือง โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( X = 2.21) และเมื
อพิจารณารายขอ้ พบวา่บุคลากร
ของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 2.32) รองลงมา คืองบประมาณของ
สโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ ( X = 2.25) ส่วนดา้นที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือเครื
องมือ วสัดุอุปกรณ์ 
และสถานที
ของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ ( X = 2.11) 
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ตารางที
 20 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้นเศรษฐกิจ 
 

ดา้นเศรษฐกิจ 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. คุณภาพนกัฟุตบอลของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็น
ผูใ้หก้ารสนบัสนุน 3.21 0.74 มาก 
2. ประวติัศาสตร์ของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้ห้
การสนบัสนุน 3.07 0.72 มาก 
3. ภาพลกัษณ์ของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้หก้าร
สนบัสนุน 3.29 0.68 มาก 
4. จาํนวนแฟนคลบัของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็น
ผูใ้หก้ารสนบัสนุน 3.18 0.78 มาก 

รวม 3.19 0.59 มาก 
 

 จากตารางที
 20 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลปัจจยัแวดล้อม
ภายนอก ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.19) และเมื
อพิจารณารายขอ้ พบว่า
ภาพลกัษณ์ของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน มีค่าเฉลี
ยสูงสุด ( X = 3.29) 
รองลงมา คือคุณภาพนกัฟุตบอลของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน ( X = 
3.21) ส่วนดา้นที
มีค่าเฉลี
ยตํ
าสุด คือประวติัศาสตร์ของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การ
สนบัสนุน ( X = 3.07) 
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ตารางที
  21 ค่าเฉลี
ยและส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานการประเมินผลปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้นสังคม 
 

ดา้นสังคม 
n=256 

การประเมินผล 
x� SD 

1. ความแตกต่างระหวา่งชนชั5นทาํใหเ้กิดการทะเลาะววิาท
ระหวา่งแฟนบอลทั5ง 2 ทีม 2.66 0.97 มาก 
2. ความแตกต่างระหวา่งเชื5อชาติทาํใหเ้กิดการทะเลาะววิาท
ระหวา่งแฟนบอลทั5ง 2 ทีม 2.35 0.93 นอ้ย 
3. ความแตกต่างระหวา่งค่านิยมและความเชื
อทาํใหเ้กิดการ
ทะเลาะววิาทระหวา่งแฟนบอลทั5ง 2ทีม 2.63 0.87 มาก 
4. ความแตกต่างทางดา้นภูมิศาสตร์เชื
อทาํใหเ้กิดการทะเลาะ
ววิาทระหวา่งแฟนบอล ทั5ง 2 ทีม 2.34 0.97 นอ้ย 

รวม 2.49 0.79 นอ้ย 
 
 จากตารางที
 21 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลปัจจยัแวดล้อม
ภายนอก ด้านสังคมโดยรวมอยู่ในระดบัน้อย ( X =2.49) และเมื
อพิจารณารายข้อ พบว่าความ
แตกต่างระหวา่งชนชั5น ค่านิยมและความเชื
อ ทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั5ง 2 ทีม 
ในระดบัมาก มีค่าเฉลี
ย ( X = 2.66 และ 2.63 ตามลาํดบั) ส่วนความแตกต่างระหว่างเชื5อชาติและ
ทางดา้นภูมิศาสตร์ ทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั5ง 2 ทีม ในระดบัน้อย มีค่าเฉลี
ย    
( X =2.35 และ 2.34 ตามลาํดบั)  
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ตอนที
 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการ
สโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง   
 

 5.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหวา่งเพศ
ชายและเพศหญิง 
 

ตารางที
 22 ค่าเฉลี
ย ส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง ในรายดา้น 
 
ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

ชาย หญิง 

t p 
x� SD x� SD 

ดา้นบุคลากร   2.98 0.52 2.85 0.55 1.232 0.23 
ดา้นงบประมาณ    3.05 0.52 3.02 0.33 0.260 0.80 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 2.95 0.60 2.99 0.34 0.610 0.54 
ดา้นการจดัการ 2.92 0.62 2.88 0.43 0.333 0.74 

รวม 2.98 0.50 2.94 0.38 0.481 0.63 
*p < .05 
 

 จากตารางที
 22 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรเพศชายและเพศหญิง จาํนวน 16 สโมสร มีการ
ประเมินผลทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ด้านบุคลากร ดา้นงบประมาณ ด้าน
เครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 และดา้นการจดัการ ไม่แตกต่างกนั 
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 5.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหว่างเพศชายและ
เพศหญิง 
 

ตารางที
 23 ค่าเฉลี
ย ส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้
ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง ในรายดา้น 
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

ชาย หญิง 
t p 

x� SD x� SD 

โครงสร้างการแข่งขนั   3.07 0.63 3.19 0.41 1.367 0.18 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.02 0.66 2.93 0.53 0.674 0.50 
จาํนวนผูช้ม   3.15 0.54 2.91 0.33 3.375* 0.00 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.10 0.62 3.33 0.46 2.427* 0.02 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.14 0.62 3.45 0.61 2.552* 0.01 
ขนาดของธุรกิจ    3.32 0.73 3.38 0.49 0.556 0.58 
การจดัการแข่งขนั   3.04 0.67 3.28 0.51 1.833 0.07 
สื
อมวลชน    3.15 0.56 3.27 0.43 1.089 0.28 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.06 0.60 3.05 0.47 0.127 0.90 
สโมสรฟุตบอล 3.20 0.53 3.23 0.41 0.411 0.68 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.07 0.63 2.97 0.50 0.991 0.33 

รวม 3.12 0.46 3.15 0.26 0.603 0.55 
*p < .05 
 

จากตารางที
 23 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรเพศชายและเพศหญิง จาํนวน 16 สโมสร มีการ
ประเมินผลการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิบาลและการจดัการและการตลาด
และการส่งเสริมการตลาด แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ ที
ระดบั .05 ส่วนด้านอื
นๆ ไม่
แตกต่างกนั 
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 5.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มภายนอกระหวา่งเพศชายและเพศหญิง 
 

ตารางที
 24 ค่าเฉลี
ย ส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มภายนอกระหวา่ง
เพศชายและเพศหญิง ในรายดา้น 
 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
ชาย หญิง 

t p 
x� SD x� SD 

ดา้นการเมือง 2.19 0.87 2.40 0.84 1.206 0.23 
ดา้นเศรษฐกิจ 3.19 0.60 3.17 0.46 0.157 0.88 
ดา้นสังคม 2.47 0.81 2.66 0.58 1.171 0.24 

รวม 2.62 0.57 2.74 0.50 1.109 0.27 
*p < .05 
 

 จากตารางที
 24 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรเพศชายและเพศหญิง จาํนวน 16 สโมสร มีการ
ประเมินผลปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสังคม ไม่แตกต่างกนั 
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ตอนที
 6 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการ
สโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งสโมสร 
 

 6.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหว่าง
สโมสร 
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ตารางที
 25 ค่าเฉลี
ย ส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหวา่งสโมสร ในรายดา้น 
 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
เมืองทองฯ

ยไูนเตด็ 
ชลบุรี เอฟซี 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   2.59 0.57 3.15 0.46 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    2.86 0.41 3.36 0.35 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 2.71 0.60 3.44 0.36 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 2.31 0.79 3.23 0.47 5.764* 0.000 

รวม 2.62 0.55 3.30 0.36 5.996* 0.000 
*p<.05 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
บางกอกกลาส 

เอฟซี 

บีอีซี 
เทโรศาสน 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   3.23 0.39 2.77 0.20 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    3.39 0.32 2.62 0.19 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 3.41 0.36 2.55 0.07 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 3.28 0.34 2.73 0.27 5.764* 0.000 

รวม 3.33 0.28 2.67 0.10 5.996* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 25 (ต่อ)  
 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
โอสถสภา ฯ

สระบุรี 
การท่าเรือไทย 

เอฟซี 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   2.90 0.56 3.11 0.43 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    3.13 0.47 3.08 0.41 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 3.06 0.47 3.23 0.44 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 2.94 0.42 3.04 0.44 5.764* 0.000 

รวม 3.01 0.39 3.12 0.39 5.996* 0.000 
*p<.05 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร   
ทีโอที แคท 

เอฟซี 
ทีทีเอม็ เอฟซี 

พิจิตร 
F p 

x� SD x� SD   
ดา้นบุคลากร   3.29 0.70 3.14 0.54 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    3.39 0.49 3.26 0.45 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 3.36 0.64 2.99 0.60 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 3.42 0.57 3.02 0.66 5.764* 0.000 

รวม 3.37 0.54 3.10 0.50 5.996* 0.000 
*p<.05       
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ตารางที
 25 (ต่อ)  
 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p บุรีรัมย ์พีอีเอ 
เอสซีจี 

สมุทรสงคราม 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   2.58 0.57 2.86 0.56 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    2.89 0.48 3.14 0.47 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 2.70 0.62 3.06 0.45 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 2.31 0.83 2.94 0.40 5.764* 0.000 

รวม 2.62 0.58 3.00 0.38 5.996* 0.000 
*p<.05 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
พทัยา 

ยไูนเตด็ 
ราชนาว ี
ระยอง 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   2.68 0.58 2.79 0.20 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    2.79 0.72 2.59 0.18 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 2.64 0.73 2.54 0.06 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 2.81 0.65 2.75 0.24 5.764* 0.000 

รวม 2.73 0.64 2.67 0.10 5.996* 0.000 
*p<.05       
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ตารางที
 25 (ต่อ)  
 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
แบงคอก 
ยไูนเตด็ฯ 

อินทรี 
เพื
อนตาํรวจ 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   3.13 0.41 3.02 0.49 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    3.10 0.50 3.04 0.42 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 3.06 0.42 2.94 0.47 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 3.11 0.34 3.11 0.45 5.764* 0.000 

รวม 3.10 0.37 3.03 0.41 5.996* 0.000 
*p<.05 

ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p ทหารบก 
ศรีสะเกษ 
เมืองไทย 

เอฟซี 

x� SD x� SD 
ดา้นบุคลากร   2.99 0.43 3.24 0.42 3.761* 0.000 
ดา้นงบประมาณ    2.81 0.51 3.29 0.44 5.610* 0.000 
ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 2.51 0.57 3.06 0.58 6.391* 0.000 
ดา้นการจดัการ 2.63 0.58 3.08 0.56 5.764* 0.000 

รวม 2.73 0.44 3.17 0.44 5.996* 0.000 
*p<.05 
 

จากตารางที
 25 แสดงใหเ้ห็นวา่ บุคลากรสโมสรต่างกนั มีการประเมินผลทรัพยากรในการ
จดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื
องมือ อุปกรณ์และสถานที
 และ
ดา้นการจดัการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที
ระดบั .05 
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6.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหวา่งสโมสร 
 

ตารางที
 26 ค่าเฉลี
ย ส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ระหวา่งสโมสร ในรายดา้น 
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
เมืองทองฯ 

ยไูนเตด็ 
ชลบุรี เอฟซี 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   2.56 0.64 3.34 0.52 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    2.38 0.62 3.13 0.72 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   2.85 0.42 3.63 0.40 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 2.75 0.54 3.32 0.55 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.06 0.44 3.29 0.49 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.13 0.50 3.31 0.60 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   2.39 0.65 3.19 0.55 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    2.56 0.57 3.31 0.39 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.06 0.31 3.31 0.51 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 2.73 0.28 3.53 0.28 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 2.88 0.34 3.13 0.53 3.717* 0.000 

รวม 2.73 0.30 3.32 0.38 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
บางกอกกลาส 

เอฟซี 
บีอีซี 

เทโรศาสน 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   3.44 0.46 2.55 0.13 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.44 0.63 3.06 0.25 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   3.52 0.44 2.92 0.19 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.32 0.53 2.61 0.30 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.36 0.51 2.54 0.17 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.31 0.60 3.19 0.40 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   3.25 0.58 2.68 0.38 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    3.32 0.44 2.96 0.11 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.34 0.51 2.78 0.36 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 3.47 0.24 2.66 0.24 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.22 0.60 2.81 0.25 3.717* 0.000 

รวม 3.36 0.35 2.82 0.18 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
โอสถสภาฯ 

สระบุรี 
การท่าเรือไทย 

เอฟซี 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   3.41 0.38 3.08 0.71 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.00 0.52 2.88 0.89 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   3.31 0.56 2.94 0.81 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.24 0.54 3.04 0.59 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.12 0.68 3.02 0.72 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.44 0.89 3.06 1.06 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   3.15 0.53 2.88 0.77 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    3.43 0.39 2.92 0.62 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 2.81 0.44 2.91 0.82 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 3.40 0.43 3.01 0.46 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 2.63 0.85 2.56 0.70 3.717* 0.000 

รวม 3.18 0.32 2.93 0.65 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
ทีโอที แคท 

เอฟซี 
ทีทีเอม็ เอฟซี 

พิจิตร 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   3.66 0.27 2.98 0.65 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.44 0.73 3.13 0.72 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   3.44 0.59 2.98 0.56 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.45 0.55 3.15 0.61 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.48 0.71 3.25 0.61 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.69 0.79 3.38 0.81 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   3.44 0.70 3.15 0.61 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    3.69 0.36 3.14 0.62 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.66 0.44 3.03 0.72 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 3.60 0.34 3.23 0.59 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.50 0.58 3.28 0.66 3.717* 0.000 

รวม 3.56 0.42 3.14 0.51 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p บุรีรัมย ์พีอีเอ. 
เอสซีจี 

สมุทรสงคราม 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   2.48 0.59 3.50 0.37 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    2.44 0.73 2.94 0.44 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   2.98 0.37 3.29 0.54 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 2.68 0.66 3.25 0.55 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.06 0.44 3.12 0.68 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.13 0.62 3.50 0.89 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   2.44 0.65 3.18 0.55 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    2.65 0.47 3.41 0.41 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.00 0.37 2.88 0.39 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 2.74 0.38 3.39 0.44 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.00 0.00 2.91 0.55 3.717* 0.000 

รวม 2.75 0.31 3.22 0.32 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
พทัยา 

ยไูนเตด็ 
ราชนาว ี
ระยอง 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   3.54 0.43 2.57 0.12 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    2.94 0.93 3.00 0.37 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   3.08 0.46 2.92 0.19 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.67 0.45 2.60 0.31 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.33 0.50 2.54 0.17 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.75 0.45 3.19 0.40 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   3.15 0.42 2.66 0.38 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    3.08 0.45 2.96 0.11 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 2.66 0.47 2.81 0.36 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 3.47 0.33 2.67 0.24 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.06 0.63 2.81 0.25 3.717* 0.000 

รวม 3.24 0.28 2.82 0.18 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p 
แบงคอก 
ยไูนเตด็ฯ 

อินทรี 
เพื
อนตาํรวจ 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   3.21 0.54 3.07 0.40 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.13 0.50 2.94 0.25 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   3.08 0.43 3.00 0.42 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.32 0.48 3.17 0.67 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.50 0.52 3.27 0.69 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.38 0.72 3.38 0.50 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   3.45 0.51 3.26 0.55 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    3.39 0.51 3.31 0.51 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.09 0.49 3.31 0.63 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 3.32 0.42 3.23 0.56 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.38 0.59 3.09 0.64 3.717* 0.000 

รวม 3.27 0.35 3.18 0.38 6.238* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 26 (ต่อ)  
 

การจดัการสโมสรฟุตบอลที
เขา้ร่วมแข่งขนั 
ในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

สโมสร 

F p ทหารบก 
ศรีสะเกษ 
เมืองไทย 

เอฟซี 

x� SD x� SD 
โครงสร้างการแข่งขนั   2.79 0.58 3.16 0.61 10.082* 0.000 
มาตรฐานทางเทคนิค    3.13 0.34 3.19 0.54 3.523* 0.000 
จาํนวนผูช้ม   3.10 0.61 2.92 0.43 3.901* 0.000 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.23 0.70 3.27 0.51 5.234* 0.000 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.44 0.75 3.38 0.65 4.061* 0.000 
ขนาดของธุรกิจ    3.25 0.86 3.19 0.75 1.233 0.248 
การจดัการแข่งขนั   3.48 0.69 3.33 0.63 5.827* 0.000 
สื
อมวลชน    3.31 0.72 3.24 0.60 6.120* 0.000 
มาตรฐานสนามที
ใชแ้ข่งขนั 3.28 0.84 3.06 0.66 3.753* 0.000 
สโมสรฟุตบอล 3.47 0.63 3.31 0.56 9.831* 0.000 
องคป์ระกอบพื5นฐาน 3.25 0.61 3.38 0.70 3.717* 0.000 

รวม 3.23 0.51 3.20 0.45 6.238* 0.000 
*p<.05 
 

จากตารางที
 26 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรสโมสรต่างกัน มีการประเมินผลการจดัการ
สโมสรฟุตบอลที
เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ที
ระดบั .05 ยกเวน้ ขนาดของ
ธุรกิจ ไม่แตกต่างกนั 
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6.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งสโมสร 
 

ตารางที
 27 ค่าเฉลี
ย ส่วนเบี
ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหว่าง
สโมสร ในรายดา้น 
 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

สโมสร 

F p 
เมืองทองฯ 

ยไูนเตด็ 
ชลบุรี เอฟซี 

x� SD x� SD 
1. ดา้นการเมือง 1.31 0.50 1.91 0.78 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 2.91 0.52 3.48 0.44 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 2.02 0.62 2.25 0.96 4.033* 0.000 

รวม 2.08 0.43 2.55 0.46 7.087* 0.000 
*p<.05 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

สโมสร 

F p 
บางกอกกลาส 

เอฟซี 
บีอีซี 

เทโรศาสน 

x� SD x� SD 
1. ดา้นการเมือง 2.09 0.82 2.63 0.22 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 3.47 0.51 2.58 0.24 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 2.06 0.86 2.48 0.23 4.033* 0.000 

รวม 2.54 0.52 2.56 0.10 7.087* 0.000 
*p<.05 
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ตารางที
 27 (ต่อ)  
 

 สโมสร   

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
โอสถสภา ฯ

สระบุรี 
การท่าเรือไทย 

เอฟซี F p 

 x� SD x� SD   
1. ดา้นการเมือง 2.11 1.02 2.44 0.83 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 3.42 0.42 3.14 0.65 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 2.33 0.70 2.63 0.89 4.033* 0.000 

รวม 2.62 0.52 2.74 0.72 7.087* 0.000 
*p<.05       
 สโมสร   

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
ทีโอที แคท 

เอฟซี 
ทีทีเอม็ เอฟซี 

พิจิตร 
F p 

 x� SD x� SD   
1. ดา้นการเมือง 3.09 1.07 2.77 0.79 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 3.38 0.76 3.30 0.48 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 3.00 1.02 2.78 0.69 4.033* 0.000 
รวม 3.16 0.76 2.95 0.56 7.087* 0.000 
*p<.05       
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ตารางที
 27 (ต่อ)  
  

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

สโมสร 

F p บุรีรัมย ์พีอีเอ 
เอสซีจี 

สมุทรสงคราม 

x� SD x� SD 
1. ดา้นการเมือง 1.23 0.40 1.98 1.04 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 2.88 0.56 3.36 0.41 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 1.95 0.49 2.33 0.71 4.033* 0.000 

รวม 2.02 0.35 2.56 0.55 7.087* 0.000 
*p<.05 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

สโมสร 

F p 
พทัยา 

ยไูนเตด็ 
ราชนาว ี
ระยอง 

x� SD x� SD 
1. ดา้นการเมือง 1.36 0.48 2.63 0.22 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 3.39 0.54 2.59 0.22 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 2.53 0.86 2.47 0.27 4.033* 0.000 

รวม 2.43 0.43 2.56 0.08 7.087* 0.000 
*p<.05       
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ตารางที
 27 (ต่อ)  
 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

สโมสร 

F p 
แบงคอก 
ยไูนเตด็ฯ 

อินทรีเพื
อน
ตาํรวจ 

x� SD x� SD 
1. ดา้นการเมือง 2.47 0.40 2.03 0.55 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 3.28 0.53 3.00 0.58 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 2.58 0.66 2.34 0.56 4.033* 0.000 

รวม 2.78 0.37 2.46 0.36 7.087* 0.000 
*p<.05 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

สโมสร 

F p ทหารบก 
ศรีสะเกษ 
เมืองไทย 

เอฟซี 

x� SD x� SD 
1. ดา้นการเมือง 2.59 0.69 2.77 0.58 10.117* 0.000 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 3.48 0.62 3.36 0.58 5.532* 0.000 
3. ดา้นสังคม 3.30 0.84 2.86 0.70 4.033* 0.000 

รวม 3.12 0.54 3.00 0.49 7.087* 0.000 
*p<.05       
 

จากตารางที
  27 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสโมสรต่างกัน มีการประเมินผลปัจจัย
แวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจและดา้นสังคม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 
ที
ระดบั .05 
 



บทที� 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Exploratory Research Design) โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื3อศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ประชากรที3ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  คือผูท้าํหนา้ที3เกี3ยวขอ้ง
กบัสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 จาํนวน 16 สโมสร 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร บุคลากรและนกักีฬา รวม 673 คน กลุ่มตวัอย่างที3ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  คือ
ผูท้าํหนา้ที3เกี3ยวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ไดแ้ก่ ประธานสโมสร 1 คน รองประธานสโมสร 1 คน ฝ่ายการเงิน 1 คน ผูจ้ดัการทีม 1 คน ฝ่าย
จดัการแข่งขนั 1 คน ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 1 คน ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ ผูฝึ้กสอน 1 คน 
ฝ่ายเลขานุการ 1 คนและนกักีฬา 7 คน จาํนวน 16 สโมสร รวมทั�งสิ�น 256 คน เครื3องมือที3ใชใ้นการ
วิจยั ตอนที3 1 เป็นแบบสอบถามเกี3ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม นาํมาวิเคราะห์หาค่า
ร้อยละและนาํเสนอในรูปความเรียง และแบบสอบถามทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้
ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 ด้านการจดัการ นาํมา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี3ย ส่วนเบี3ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า “ที”และ ค่า “เอฟ” ตอนที3 2 เป็น
แบบสอบถามการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย นาํมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี3ย ส่วนเบี3ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่า “ที”และ ค่า “เอฟ” ตอนที3 3 เป็นแบบสอบถามปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ ดา้น
การเมือง ดา้นเศรษฐกิจและด้านสังคม นาํมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี3ย ส่วนเบี3ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่า “ที” และ ค่า “เอฟ” การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 6 ตอน คือ ตอนที3 1 ผลการ
วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที3 2 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรในการจดัการ
สโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ตอนที3 3 ผลการวเิคราะห์การจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ตอนที3 4 ผลการ
วิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ตอนที3 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการ
สโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่ง
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เพศชายและเพศหญิง และตอนที3 6 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งสโมสร 
 

สรุปผลการวจัิย 
 

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม สังกดัสโมสร 16 
สโมสร สโมสรละ 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา จาํนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.75 เป็นเพศชาย จาํนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 88.67 มีอายุ 40 ปีขึ�นไป จาํนวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.73 และมีประสบการณ์ในการมีส่วนเกี3ยวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอล 1-5 ปี จาํนวน 159 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.11  
 2.  ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ทั�ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 และดา้นการจดัการ 
อยูใ่นระดบัดี 
 3.  ผลการวิเคราะห์การจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
 บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ได้แก่ 
โครงสร้างการแข่งขนั มาตรฐานทางเทคนิค จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิบาลและการจดัการ การตลาดและ
การส่งเสริมการตลาด ขนาดของธุรกิจ การจดัการแข่งขนั สื3อมวลชน มาตรฐานสนามที3ใชแ้ข่งขนั 
สโมสรฟุตบอลและองคป์ระกอบพื�นฐาน อยูใ่นระดบัดี 
 4.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
 บุคลากรของสโมสร มีการประเมินผลปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมือง พบวา่ ทั�งดา้น
บุคลากรของสโมสร งบประมาณของสโมสร เครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 รวมทั�งการจดัการ ถูก
แทรกแซงจากอาํนาจรัฐ ในระดับน้อย ด้านเศรษฐกิจ พบว่า คุณภาพนักฟุตบอลของสโมสร 
ประวติัศาสตร์ของสโมสร ภาพลักษณ์ของสโมสร จาํนวนแฟนคลับของสโมสร มีผลต่อการ
ตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน ในระดับมาก ด้านสังคม พบว่า ความแตกต่างระหว่างชนชั�น 
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ค่านิยมและความเชื3อ ทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหว่างแฟนบอลทั�ง 2 ทีม ในระดบัมาก ส่วน
ความแตกต่างระหวา่งเชื�อชาติและทางดา้นภูมิศาสตร์ ทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอล
ทั�ง 2 ทีม ในระดบันอ้ย 
 5.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการ
สโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง 
  5.1  บุคลากรเพศชายและเพศหญิง จาํนวน 16 สโมสร มีการประเมินผลทรัพยากร
ในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตาม
มาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ด้านบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และ
สถานที3 และดา้นการจดัการ ไม่แตกต่างกนั 
  5.2  บุคลากรเพศชายและเพศหญิง จาํนวน 16 สโมสร มีการประเมินผลการจดัการ
สโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิบาลและการจดัการและการตลาดและการส่งเสริม
การตลาด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที3ระดบั .05 ส่วนดา้นอื3นๆ ไม่แตกต่างกนั 
  5.3  บุคลากรเพศชายและเพศหญิง จาํนวน 16 สโมสร มีการประเมินผลปัจจยั
แวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสังคม ไม่แตกต่างกนั 
 6.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย การจดัการ
สโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐาน
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย และปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งสโมสร 
  6.1 บุคลากรสโมสรต่างกนั มีการประเมินผลทรัพยากรในการจดัการสโมสร
ฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 และดา้นการ
จดัการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที3ระดบั .05 
  6.2 บุคลากรสโมสรต่างกนั มีการประเมินผลการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที3ระดบั .05 ยกเวน้ ขนาดของธุรกิจ ไม่แตกต่างกนั 

 6.3 บุคลากรของสโมสรต่างกนั มีการประเมินผลปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้น
การเมือง ดา้นเศรษฐกิจและดา้นสังคม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที3ระดบั .05 
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อภิปรายผลการวจัิย 
 

 ในการศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดในการศึกษาจากทฤษฏีระบบ 
ตามแนวคิดของเชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ซึ3 งประกอบด้วย 4 ส่วน คือสิ3 งนําเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) สิ3งส่งออก (Output) และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ซึ3 งในส่วนของสิ3ง
นาํเขา้ ผูว้ิจยัได้ใช้แนวคิด ทฤษฎีทรัพยากรในการจดัการ โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1. ด้าน
บุคลากร (Man) 2. ดา้นงบประมาณ (Money) 3. ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 (Materials) และ
4. ดา้นการจดัการ (Management) ในส่วนกระบวนการ ผูว้ิจยัได้ใช้กระบวนการจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ ไดแ้ก่ 1. โครงสร้างการแข่งขนั (Organization) 2. มาตรฐานทางเทคนิค (Technical 
Standard) 3. จาํนวนผูช้ม (Attendance) 4. ธรรมาภิบาลและการจดัการ (Governance / Soundness) 
5. การตลาดและการส่งเสริมการตลาด (Marketing & Promotion) 6. ขนาดของธุรกิจ (Business 
Scale) 7. การจดัการแข่งขนั (Game Operation) 8. สื3อมวลชน (Media) 9. มาตรฐานสนามที3ใช้
แข่งขนั (Stadia) 10. สโมสรฟุตบอล (Clubs) 11. องคป์ระกอบพื�นฐาน (Infrastructure)  
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวิจยั เรื3องการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ผูว้ิจยั
อภิปรายผลการวจิยัเฉพาะประเด็นสาํคญั ดงันี�  
 ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัดีทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็น 
ดา้นบุคลากร ถา้สโมสรตอ้งการประสบความสําเร็จ บุคลากรตอ้งรู้จกัหนา้ที3ของตนเอง สอดคลอ้ง
กบั รณพงศ ์คาํนวณทิพย ์(2549) ที3วา่ “พนกังานแต่ละคนตอ้งเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที3ของตวัเองและ
ตอ้งเขา้ใจถึงเป้าประสงคที์3แทจ้ริงขององคก์ร ตอ้งมีจิตวิญญาณของทีมที3จะช่วยเหลือเพื3อนร่วมทีม
คนอื3นๆ ใหป้ฏิบติัหนา้ที3ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ไม่เพียงแต่ทาํตามขอบเขตความรับผิดชอบของ
ตวัเองเท่านั�น หลายครั� งในการทาํงานเพื3อนร่วมงานอาจทาํงานไม่ทนัหรือไม่มาทาํงาน หากคนที3
เหลืออยูเ่ขา้ใจในเรื3องนี�ก็จะสามารถช่วยเหลือองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี” ดา้นงบประมาณ เมื3อสโมสรมี
การใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมผลประกอบการประจาํปีก็จะดี สอดคล้องกบั ศจิภา เลิศสาธิต 
และคณะ (2549) ที3กล่าววา่ “องคก์รส่วนใหญ่ไม่สามารถจา้งพนกังานดว้ยจ่ายเงินเดือนที3สูงเกินไป
ได ้หากบริหารดา้นเงินเดือนไม่ถูกตอ้งไม่เพียงไม่ช่วยดึงดูดคนมีฝีมือให้อยูด่ว้ยแลว้ อาจสูญเสียคน
เก่งๆที3ตวัเองมีอยูอี่กดว้ย หลกัการที3ดีที3สุดอนัแรกคือองคก์รตอ้งไม่จ่ายเงินเกินตวั หลกัการต่อมาคือ
เมื3อมีปัญญาจ่ายแลว้ก็ควรจ่ายให้ฉลาดที3สุด” ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 การที3สโมสรมี
นวตักรรมใหม่ๆ ตลอดเวลา ความสาํเร็จก็จะเขา้มาอยา่งต่อเนื3อง ซึ3 งสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ 
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ปรางทิพย ์ยุวานนท ์(2552) ที3ว่า “นวตักรรมในการจดัการการกีฬาจึงหมายความถึงการสร้างใหม่ 
การพฒันาศกัยภาพรวมถึงการมีผลิตภณัฑ์ บริการที3ดีกว่ามีความแตกต่างหรือหาหนทางที3ทาํให้
ดีกว่า” และดา้นการจดัการ เมื3อสโมสรมีระบบการจดัการที3ดี การพฒันาสู่ความสําเร็จจะเกิดขึ�น
ตลอดเวลา สอดคล้องกบัแนวคิดของ พิสัณห์ นุ่นเกลี� ยง (2553) ที3ว่า “องค์ประกอบที3สําคญัของ
ความสําเร็จในกีฬาฟุตบอลอาชีพของต่างประเทศ จะตอ้งมีระบบการบริหารจดัการองค์กรที3มี
ประสิทธิภาพ มีโครงสร้างการบริหารที3เป็นธรรมาภิบาลชดัเจน  ดาํเนินการดว้ยทีมงานมืออาชีพใน
ทุกๆ ด้าน”  สําหรับการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย  
โดยรวมอยูใ่นระดบัดีทุกดา้น ไม่วา่จะเป็น โครงสร้างการแข่งขนั มาตรฐานทางเทคนิค จาํนวนผูช้ม 
ธรรมาภิบาลและการจดัการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด ขนาดของธุรกิจ การจดัการแข่งขนั 
สื3อมวลชน มาตรฐานสนามที3ใชแ้ข่งขนั สโมสรฟุตบอล และองคป์ระกอบพื�นฐาน เพื3อเป็นตวัแทน
แข่งขนัในทวัร์นาเมนตเ์อเอฟซี แชมเปี� ยนส์ ลีก ซึ3 งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ซูซูกิ (Suzuki, 2008) 
ที3วา่       “ทาํให้เกมการแข่งขนัเป็นมากกวา่ความบนัเทิง    เพิ3มคุณค่าเครื3องหมายการคา้ เอเอฟซี 
แชมปี� ยนส์ ลีก เพิ3มความน่าสนใจไปสู่ผูช้มและสื3อมวลชน ปรับปรุงมาตรฐานฟุตบอลเอเชีย มี
สโมสรที3ดีที3สุดเขา้ร่วมแข่งขนั สร้างโอกาสเพิ3มให้กบัสมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียเพื3อมุ่งสู่
เอเอฟซี แชมปี� ยนส์ ลีก กาํหนดเงื3อนไขที3ดีให้กบัสโมสรที3เขา้ร่วมแข่งขนั กาํหนดตารางแข่งขนัที3
เหมาะสมสาํหรับสโมสร ลดภาระในการเดินทางสําหรับสโมสร กา้วสู่การแข่งขนัในระดบัภูมิภาค
ทั�งตะวนัตกและตะวนัออก กาํหนดฐานการเงินที3ดี มีการดูแลรักษาฐานการเงินอย่างมั3นคง สร้าง
ความสนใจและกระตุน้เงินอุดหนุนสําหรับสโมสรที3เขา้ร่วมแข่งขนั” ในส่วนความคิดเห็นต่อปัจจยั
แวดลอ้มภายนอก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และพิจารณาเป็นรายดา้นไดด้งันี�  ดา้นการเมือง อยู่ใน
ระดบัน้อย ซึ3 งอาํนาจรัฐแทรกแซงการดาํเนินงานของสโมสรได้น้อย สอดคล้องกบัแนวคิดของ 
พชันี นนทศกัดิx  และคณะ (2549) ที3ว่า “โครงสร้างทางการเมืองย่อมมีผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการขององค์การ” แสดงว่าสโมสรมีการบริหารจดัการที3ดี อาํนาจรัฐจึงแทรกแซงยาก ด้าน
เศรษฐกิจ อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูใ้หก้ารสนบัสนุนมีผลต่อการดาํเนินงานของสโมสร สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ(2545) กล่าววา่ “เงินทุน (Capital) ทุกองคก์ารตอ้งการ
เงินทุนเพื3อลงทุนในด้านเครื3องจกัร อาคาร สินคา้คงเหลือ อุปกรณ์ เครื3องมือทุกชนิด สิ3 งเหล่านี�
สามารถผลิตดว้ยตวัเอง หรือซื�อ หรือนาํเขา้ ซึ3 งจาํเป็นตอ้งใชท้รัพยากรที3เป็นเงินสดภายในองคก์าร
เพื3อซื�ออุปกรณ์เหล่านี�  ซึ3 งสินคา้เหล่านี� จะขึ�นกบัภาวะเศรษฐกิจดว้ย” ด้านสังคม ความแตกต่าง
ระหวา่งชนชั�น ค่านิยมและความเชื3อ ทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั�ง 2 ทีม อยูใ่น
ระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า การทะเลาะกนัระหวา่งแฟนบอลยงัคงมีอยูอ่ยา่งต่อเนื3อง สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ(2545) ที3วา่ “สภาพแวดลอ้มดา้นสังคมกาํหนดจากทศันคติ 
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ความต้องการ ความคาดหวงั และระดบัสติปัญญา การศึกษา ความเชื3อถือและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของบุคคลในกลุ่มหรือสังคม” ส่วนความแตกต่างระหวา่งเชื�อชาติและทางดา้นภูมิศาสตร์ 
ทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหว่างแฟนบอลทั� ง 2 ทีม อยู่ในระดับน้อย แสดงให้เห็นว่า แฟน
ฟุตบอลไม่ไดห้ยบิยกเรื3องการเหยยีดผวิและสภาพภูมิศาสตร์ของทีมคู่แข่งมาเป็นประเด็นให้เกิดการ
ทะเลาะวิวาท สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ(2545) ที3ว่า “ทัศนคติ 
(Attitude) เป็นความโนม้เอียงที3จะมีปฏิกิริยากบัสถานการณ์ บุคคลหรือความคิดดว้ยการตอบสนอง
เรื3 องใดเรื3 องหนึ3 ง หรือเป็นแนวโน้มที3จะตอบสนองด้วยวิธีเชิงบวกหรือเชิงลบที3มีต่อบุคคลหรือ
สิ3งของในสภาพแวดลอ้มของบุคคลใดบุคคลหนึ3ง” 

การเปรียบเทียบทรัพยากรในการจัดการสโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหว่างเพศชายและ
เพศหญิง ผลวจิยั พบวา่ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 และดา้น
การจดัการไม่แตกต่างกนั ซึ3 งสอดคลอ้งกบั ปรางคทิ์พย ์ยุวานนท ์(2552) ที3วา่ “การจดัการการกีฬา
คือ การรวบรวมบุคลากร วสัดุ เทคโนโลยีและแหล่งการเงินที3ตอ้งใช้เพื3อให้องค์กรกีฬาบรรลุ
เป้าหมาย ผูบ้ริหารอาจเป็นในรูปของบุคคลหรือคณะกรรมการมีหนา้ที3รวบรวมทรัพยากรบุคลากร 
เงินและเครื3องมือที3จะใชใ้นการทาํงานและทาํงานให้บรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดงานและ
สั3งการ”  ส่วนการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิ
บาลและการจดัการ และดา้นการตลาดและการส่งเสริมการตลาด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติ ที3ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ซูซูกิ (Suzuki, 2008) ที3ว่า “จาํนวนผูช้ม ธรรมาภิบาล
และการจดัการ แมตช์ยงัไม่มีคุณภาพ การตลาดและส่งเสริมการตลาดขาดการกระจายสีสัน” ส่วน
ดา้นอื3นๆ ไม่แตกต่างกนั สําหรับการเปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ระหวา่งเพศชายและเพศ
หญิง  ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิ
ริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545) ที3ว่า “สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เป็นแรงกดดันที3อยู่
ภายนอกองคก์ารที3ส่งผลกระทบถึงศกัยภาพของการบริหารจดัการองคก์าร” 
 การเปรียบเทียบทรัพยากรในการจัดการสโมสรฟุตบอลที3เข้าร่วมแข่งขันในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหว่างสโมสร ดา้น
บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 และดา้นการจดัการ แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสําคญัทางสถิติ ที3ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ปรางค์ทิพย ์ยุวานนท์ (2552) ที3ว่า “การจดัการ
แข่งขนัทั�งระดบันานาชาติ ระดับชาติ มีส่วนสําคญั 2 ด้านคือ สร้าง (Build) และพฒันาคิดค้น 
(Develop/Create) แล้วนําไปพฒันาการจดัการ (Management Development) การสร้างที3ดีต้อง
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สร้างสรรค์อยา่งทนัสมยั”  สําหรับการเปรียบเทียบการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ระหวา่งสังกดั
สโมสร ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ที3ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ปรางค์ทิพย ์ยุวา
นนท ์(2552) ที3วา่ “การจดัการแข่งขนัแต่ละครั� งตอ้งการความใหม่ ไม่ซํ� าซาก เพื3อเรียกความสนใจ
จากผูช้ม จากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นนกักีฬา บุคลากรกีฬาซึ3 งเป็นลูกคา้ของการกีฬา หมายถึง
ผูช้มทั�งในสนามและหนา้จอโทรทศัน์ แฟนคลบั บุคลากร” ยกเวน้ ขนาดของธุรกิจ ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบั ศจิภา เลิศสาธิต และคณะ (2549) ที3ว่า “หลกัการที3ดีที3สุดอนัแรกคือองค์กรตอ้งไม่
จ่ายเงินเกินตวั หลกัการต่อมาคือเมื3อมีปัญญาจ่ายแลว้ก็ควรจ่ายให้ฉลาดที3สุด” ส่วนการเปรียบเทียบ
ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสังคม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติ ที3ระดบั .05 สอดคล้องกบั ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ที3ว่า “แรงกดดนัที3อยู่
ภายนอกองค์การที3ส่งผลกระทบถึงศกัยภาพของการบริหารจดัการองค์การ และความสามารถใน
การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร” 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะจากการวจัิยครั�งนี� 
 

1.  ทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ทั�ง 16 สโมสร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี 
ซึ3 งในดา้นบุคลากร สโมสรควรมีการประเมินผลตามแผนงาน ดา้นงบประมาณ ควรมีการนาํผลการ
ประเมินมาปรับปรุง ดา้นเครื3องมือ อุปกรณ์และสถานที3 ควรมีการประเมินผลตามแผนงานและนาํ
ผลการประเมินมาปรับปรุงตามลาํดบั ส่วนด้านการจดัการ ควรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดั
พลงังาน 

2.  การจดัการสโมสรฟุตบอลที3เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ทั�ง 16 สโมสร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ซึ3 งโครงสร้างการ
แข่งขนั การพิจารณาโทษทางมารยาท วินยั ควรมีมาตรฐานที3ชดัเจน ธรรมาภิบาลและการจดัการ 
ผูบ้ริหารสโมสร ควรเป็นนิติบุคคลอยา่งเบด็เสร็จเด็ดขาด การตลาดและการส่งเสริมการตลาด แต่ละ
สโมสรตอ้งมีกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาดอยา่งจริงจงั ดา้นการจดัการแข่งขนั ควรมีคู่มือปฏิบติั
เกี3ยวกบัความปลอดภยั เพื3อให้เกิดความปลอดภยักบัทุกคนในสนามแข่งขนัอยา่งสูงสุด สื3อมวลชน 
ควรมีที3นั3งสื3อมวลชน รวมทั�งขอ้มูลแมตช์แข่งขนัให้กบัผูช้มอยา่งเพียงพอ จะเห็นไดว้่าการจดัการ
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รายละเอียดปลีกยอ่ยต่างๆ เหล่านี�  หากสโมสรให้ความสําคญัทุกๆ ขั�นตอน โอกาสไดสิ้ทธิx เขา้ร่วม
แข่งขนัในฟุตบอลเอเอฟซี แชมเปี� ยนส์ ลีก รอบแบ่งกลุ่มก็จะมีโอกาสสูงมากยิ3งขึ�น 
 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั�งต่อไป 
ควรมีการศึกษาวจิยัเกี3ยวกบัระบบการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลในรายการไทยพรีเมียร์

ลีก เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายการอ้างองิ 
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แบบสอบถาม 

เรื�อง การศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลที�เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010  
ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

คําชี1แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามนี
  เป็นแบบสอบถามเพื�อศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการ

สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ สโมสรฟุตบอลในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 จาํนวน 16 
สโมสรๆ ละ 16 คน ประกอบดว้ย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร ฝ่ายการเงิน ผูจ้ดัการทีม  ผู ้
ฝึกสอน ฝ่ายจดัการแข่งขนั ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ ฝ่ายเลขานุการ 
และนกักีฬา  รวมทั
งสิ
น 256 คน 

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ตอนที� 1 แบบสอบถามสถานภาพและทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ตอนที� 2 แบบสอบถามการจดัการสโมสรฟุตบอล 
ตอนที� 3 แบบสอบถามปัจจยัแวดลอ้มภายนอก  

4. ในการตอบแบบสอบถาม ให้ปฏิบติัดงันี
  
ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและทรัพยากร
ในการจดัการสโมสรฟุตบอล โดยทาํเครื�องหมาย � ลงใน � หน้าขอ้ความที�
ตรงกบัความเป็นจริงมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 

ตอนที� 2 แบบสอบถามการจดัการสโมสรฟุตบอลโดยทาํเครื�องหมาย �ในช่องที�
ตรงกบัความเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 

ตอนที� 3 แบบสอบถามปัจจยัแวดลอ้มภายนอก โดยทาํเครื�องหมาย �ในช่องที�
ตรงกบัความเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 

5. ในฐานะที�ท่านเป็นบุคคลหนึ� งที�มีความสําคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดว้ย
ความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั
งสิ
น 
เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที�ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั
น 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

     นาย รุ่งโรจน์ พรขุนทด 
     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

     คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบและทรัพยากรในการจดัการสโมสรฟุตบอลฯ ทั
ง 4 ดา้น 
คาํชี
แจง : ขอ้ 1-5 โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงในช่อง ���� และขอ้ 6-9 โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องซึ� ง
ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 

1. ตาํแหน่งหนา้ที�ของท่านในสโมสร 
� 1. ประธาน   � 2. รองประธาน  
� 3. ฝ่ายการเงิน  � 4. ผูจ้ดัการทีม 

 � 5. ฝ่ายจดัการแข่งขนั  � 6. ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์   

� 7. ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  � 8. ผูฝึ้กสอน  

� 9. ฝ่ายเลขานุการ  � 10. นกักีฬา  � 11. อื�นๆ ระบุ................................. 
 

2. สังกดัสโมสร 

� 1. เมืองทอง หนองจอก ยไูนเตด็ � 2. ชลบุรี เอฟซี   

� 3. บางกอกกลาส เอฟซี  � 4. บีอีซี เทโรศาสน    

� 5. โอสถสภา เอม็ 150 สระบุรี  � 6. การท่าเรือไทย เอฟซี    

� 7. ทีโอที แคท เอฟซี   � 8. ทีทีเอม็ เอฟซี พิจิตร 

� 9. บุรีรัมย ์พีอีเอ   � 10. เอสซีจี สมุทรสงคราม 

� 11. พทัยา ยไูนเตด็   � 12. ราชนาว ีระยอง 

� 13. แบงคอก ยไูนเต็ด เอฟซี  � 14. อินทรีเพื�อนตาํรวจ 

� 15. ทหารบก      � 16. ศรีสะเกษ เมืองไทย เอฟซี   
 

3. เพศ  � 1. ชาย    � 2. หญิง 
 

4. อาย ุ  � 1. นอ้ยกวา่ 20 ปี  � 2. 21 - 25 ปี    

� 3. 26 - 30 ปี   � 4. 31 - 35 ปี    

� 5. 36 - 40 ปี   � 6. 40  ปี ขึ
นไป  
 

5. ประสบการณ์ในการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอล 

� 1. นอ้ยกวา่ 1 ปี  � 2. 1 - 5 ปี   � 3. 6 - 10 ปี 

� 4. 11-15 ปี    � 5. 16 - 20 ปี   � 6. มากกวา่ 20 ปี ขึ
นไป 
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6. ด้านบุคลากร 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

6.1 สโมสรมีกระบวนการคดัเลอืกบุคลากรและนักกฬีาที'ดทีําให้ได้ผู้มีความรู้
ความสามารถ 

    

6.2 สโมสรมีบุคลากรเพยีงพอต่อการดาํเนินงาน     

6.3 สโมสรมีการอบรมบุคลากรและนกักฬีาเพื'อเพิ'มความรู้และประสบการณ์     

6.4 สโมสรให้ความสําคญัในเรื'องพฒันาจติใจและคุณธรรมแก่บุคลากรและนักกฬีา     

6.5 สโมสรให้ความสําคญัต่อเรื'องการมีส่วนร่วมในการทํางานของบุคลากรและ
นักกฬีา 

    

6.6 บรรยากาศของสโมสรทําให้บุคลากรและนักกฬีากระตอืรือร้นต่องานที'
รับผดิชอบ 

    

6.7 สโมสรมีแผนการดาํเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล     

6.8 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานด้านทรัพยากรบุคคล     

6.9 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานด้านทรัพยากรบุคคล     

6.10 สโมสรมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงด้านทรัพยากรบุคคล     

6.11 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านบุคลากร จากข้อ 6.1-6.10 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3…………………………………………………………………………………………….……………………………………….. 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………..………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….………………………………………... 

7. ด้านงบประมาณ 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

7.1 สโมสรได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสปอนเซอร์     

7.2 สโมสรมีสัดส่วนการจดัสรรงบประมาณเพื'อดาํเนินงานด้านต่างๆ     

7.3 สโมสรมีงบประมาณเพยีงพอในการดาํเนินงานด้านต่างๆ     

7.4 สโมสรมีการจดัหาแหล่งเงนิทุนให้เพยีงพอต่อรายจ่าย     

7.5 สโมสรมีสวัสดกิารให้กบับุคลากรและนักกฬีา     

7.6 สโมสรมีการจดัการงบประมาณที'ด ีโปร่งใส ตรวจสอบได้     

7.7 สโมสรมีแผนการดาํเนินงานด้านงบประมาณ     

7.8 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานด้านงบประมาณ     

7.9 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานด้านงบประมาณ     

7.10 สโมสรมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงด้านงบประมาณ     

7.11 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านงบประมาณ จากข้อ 7.1-7.10 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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8. ด้านเครื'องมือ อปุกรณ์และสถานที' 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

8.1 สโมสรมีการจดัสรรปริมาณเครื'องมือ อปุกรณ์และสถานที' เพยีงพอสําหรับการ
ทํางานของบุคลากรและนักกฬีา 

    

8.2 สโมสรมีการจดัสรรเครื'องมือ อุปกรณ์และสถานที'มีคุณภาพสําหรับการทํางาน
ของบุคลากรและนักกฬีา 

    

8.3 สโมสรมีเครื'องมอืและวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที'ทันสมยั     

8.4 สโมสรมีการจดัสรรสถานที'ฝึกซ้อมที'เหมาะสมกบันักกฬีา     

8.5 สโมสรจดัสิ'งอาํนวยความสะดวกให้กบับุคลากรและนักกฬีา     

8.6 สโมสรมีระบบดูแลรักษาความปลอดภัยที'ทันสมัย     

8.7 สโมสรมีแผนการดาํเนินงานด้านเครื'องมอื อุปกรณ์และสถานที'     

8.8 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานด้านเครื'องมือ อปุกรณ์และสถานที'     

8.9 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานด้านเครื'องมือ อปุกรณ์และสถานที'     

8.10 สโมสรมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงด้านเครื'องมอื อปุกรณ์และสถานที'     

8.11            
 

กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านเครื'องมือ อุปกรณ์และสถานที' จากข้อ 8.1-8.10 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………... 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………... 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

9. ด้านการจดัการ 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

9.1 สโมสรมีความชัดเจนของภาระงานในแต่ละหน้าที'     

9.2 สโมสรมีความชัดเจนของสายการบงัคบับญัชา     

9.3 สโมสรมีความคล่องตวั/รวดเร็วในการปฏิบตังิาน     

9.4 สโมสรมีการตดิต่อประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ     

9.5 สโมสรมีการบริหารจดัการด้านประหยัดพลงังาน     

9.6 สโมสรมีการตรวจตดิตามการปฏิบตังิานของฝ่ายต่างๆ     

9.7 สโมสรมีแผนการดาํเนินงานด้านการจดัการ     

9.8 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานด้านการจดัการ     

9.9 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานด้านการจดัการ     

9.10 สโมสรมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงด้านการจดัการ     

9.11 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านการจดัการ จากข้อ 9.1-9.10 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………... 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………... 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที' 2 แบบสอบถามการจดัการสโมสรฟุตบอลฯ ตามมาตรฐานสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
คาํชีLแจง: โปรดอ่านและพจิารณาข้อความต่อไปนีLและทําเครื'องหมาย ���� ลงในช่องซึ'งตรงกบัความคดิเห็นของท่านมากที'สุดและโปรดตอบทุกข้อ 

1. โครงสร้างการแข่งขัน 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

1.1 มีทีมในลกีสูงสุดอย่างตํ'า 10 ทีม     

1.2 มีการแข่งขันอย่างตํ'า 27 แมตช์ต่อทมีในแต่ละฤดูกาล     

1.3 มีระยะเวลาแข่งขันทัLงฤดูกาลอย่างตํ'า  8 เดอืน  
(รวมฟุตบอลลกี, ฟุตบอลถ้วยและเกมอุ่นเครื'อง)  

    

1.4 มีระยะเวลาแข่งขันในลกีสูงสุดอย่างตํ'า 8 เดอืน      

1.5 มีระบบการแข่งขันแบบเหย้าและเยอืน     

1.6 มีผู้ตดัสินระดบัฟีฟ่า อย่างตํ'า 5 คน     

1.7 มีผู้ช่วยผู้ตดัสินระดบัฟีฟ่า อย่างตํ'า  7 คน     

1.8 มีโปรแกรมการศึกษาพฒันาผู้ตดัสิน       

1.9 มีการแต่งตัLงเจ้าหน้าที'ประเมินผู้ตดัสินอย่างเป็นทางการทุกนัด       

1.10 มีหลกัเกณฑ์และระเบยีบการแข่งขัน     

1.11 มีหลกัเกณฑ์การซืLอ-ขายและการย้ายผู้เล่น      

1.12 มีการพจิารณาโทษทางมารยาทและวินยั      

1.13 มีการขึLนชัLนและตกชัLน      

1.14 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค โครงสร้างการแข่งขัน จากข้อ 1.1-1.13 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………..………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. มาตรฐานทางเทคนิค 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

2.1 มีคะแนนจากการประเมินผลด้านเทคนิคของเอเอฟซี  
อยู่ในอนัดบั 1-23 ของจาํนวนชาตทิัLงหมดที'มีการสํารวจและประเมินผล 

    

2.2 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค มาตรฐานทางเทคนิค 
…………………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ………………………………………………………………………….………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….…………………………………………………………………………………… 

3. จาํนวนผู้ชม 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

3.1 มีการเกบ็ค่าผ่านประตูและรายได้ค่าบตัรผ่านประตเูป็นตวัเลขแท้จริงทุกนัด     

3.2 มีจาํนวนผู้ชมเฉลี'ย  อย่างตํ'า 5,000 คนต่อแมตช์     

3.3 มีการประกาศจาํนวนผู้ชมในสนามแต่ละแมตช์     
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3. จาํนวนผู้ชม (ต่อ) 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

3.4 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค จาํนวนผู้ชม จากข้อ 3.1-3.3 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………..…………………………………………. 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………….. 

4. ธรรมาภิบาลและการจดัการ 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

4.1 ภาครัฐต้องไม่แทรกแซงหรือเกี'ยวข้องกบัการแข่งขันอย่างไม่เหมาะสม     

4.2 ไม่มีการล้มบอลเกดิขึLนในการแข่งขันก่อนหน้านีL 3 ฤดูกาล หรือ 3 ปีตดิต่อกนั      

4.3 เป็นการจดัการแข่งขันโดยนิตบุิคคลของสมาคมฟุตบอลฯ ซึ'งมีโครงสร้าง 
และองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วนตามข้อกาํหนด 

    

4.4 มีผู้บริหารสูงสุดของนิตบุิคคลปฏิบตังิานเตม็เวลา     

4.5 มีบญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุล     

4.6 มีการแต่งตัLงผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบอื'นๆ ตามวิธีปฏิบตัอินัเป็นสากล     

4.7 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค ธรรมาภบิาลและการจดัการ จากข้อ 4.1-4.6 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………..………………………………………….. 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. การตลาดและการส่งเสริมการตลาด 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

5.1 มีระบบการตลาดต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบลขิสิทธิRถ่ายทอด,  
ระบบผู้ให้การสนับสนุนและระบบของที'ระลกึ 

    

5.2 มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการตลาด     

5.3 มีการใช้เครื'องมือประชาสัมพนัธ์อาท ิสูจิบตัร โปรแกรมการแข่งขัน และ
เว็บไซต์ 

    

5.4 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค การตลาดและการส่งเสริมการตลาด จากข้อ 5.1-5.3 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
อนัดบัที' 2…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที' 3…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ……………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ขนาดของธุรกจิ 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

6.1 การแข่งขันต้องมรีายได้เป็นรูปธรรม เช่น ระบบลขิสิทธิRถ่ายทอด, ระบบผู้ให้
การสนับสนุนและระบบของที'ระลกึเป็นมูลค่าทางธุรกจิอย่างเป็นทางการ 

    

6.2 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค ขนาดของธุรกจิ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. การจดัการแข่งขัน 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

7.1 มีผู้ควบคุมการแข่งขันประจาํแต่ละแมตช์อย่างเป็นทางการ     

7.2 มีข้อมูลเผยแพร่โดยตรงแก่ ผู้ชม, สื'อมวลชน, นักกฬีา, เจ้าหน้าที'และบุคคล
สําคญั 

    

7.3 มีฝ่ายรักษาความปลอดภยัโดยเฉพาะ     

7.4 มีคู่มือปฏิบตัเิกี'ยวกบัความปลอดภัย     

7.5 มีกจิกรรมสําหรับผู้ให้การสนับสนุน, บุคคลสําคญัและผู้ชม ทุกแมตช์     

7.6 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค การจดัการแข่งขัน จากข้อ 7.1-7.5 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 

8. สื'อมวลชน 
 

การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

8.1 มีระบบการลงทะเบยีน การบริหารและการจดัการด้านสื'อมวลชนโดยเฉพาะ     

8.2 มีที'นั'งสําหรับสื'อมวลชน     

8.3 มีห้องทํางานสําหรับสื'อมวลชน     

8.4 มีพืLนที'และสิ'งอาํนวยความสะดวกสําหรับการถ่ายทอดทางโทรทัศน์     

8.5 มีการแถลงข่าวโดยผู้ฝึกสอนหลงัจบการแข่งขัน     

8.6 มีรายงานผลการแข่งขันแจกจ่ายให้กบัสื'อมวลชน     

8.7 มีข้อมูลแมตช์การแข่งขันให้กบัผู้ชม     

8.8 มีการถ่ายทอดสดเตม็แมตช์ไม่ตํ'ากว่า 30 % ต่อฤดูกาล     
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8. สื'อมวลชน (ต่อ) 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

8.9 มีข่าวสารเผยแพร่ในสื'อมวลชนหลกัเป็นประจาํทุกสัปดาห์ และทุกเดอืน     

8.10 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค สื'อมวลชน จากข้อ 8.1-8.9 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 

9. มาตรฐานสนามที'ใช้แข่งขัน 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

9.1 มีสนามที'ใช้แข่งขันในระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ขนาดความจุผู้ชมไม่ตํ'ากว่า 
5,000 ที'นั'ง อย่างน้อย 2  สนาม รองรับการแข่งขันเอเอฟซี แชมเปียนส์ ลกี 

    

9.2 สนามแข่งขันระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ต้องอยู่ห่างจากสนามบนินานาชาต ิ
ไม่เกนิรัศมี 200 กโิลเมตร หรือเดนิทางโดยรถยนต์ใช้เวลาไม่เกนิ 2.30 ชั'วโมง 
(150 นาที) หรืออย่างน้อยที'สุดต้องอยู่ในตวัเมืองที'มีสนามบนิในประเทศ 

    

9.3 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค มาตรฐานสนามที'ใช้แข่งขัน จากข้อ 9.1-9.2 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. สโมสรฟุตบอล 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

10.1 มีผู้เล่นอาชีพแบบเตม็เวลา เซ็นสัญญาอย่างเป็นทางการ อย่างน้อย 18 คน     

10.2 มีรายได้หลกัจากค่าบตัรผ่านประตู, ค่าลขิสิทธิRถ่ายทอด, ผู้ให้การสนับสนุน, ค่า
โอนย้ายตวัผู้เล่น, ค่าสินค้าของที'ระลกึ และส่วนแบ่งที'ได้จากลกี 

    

10.3 เป็นนิตบุิคคลเชิงพาณชิย์ภายใต้กฎหมายของประเทศ       

10.4 สโมสรไม่อยู่ในสภาวะตดิหนีLสิน/ค้างชําระ      

10.5 มีการรายงานผลประกอบการ บญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุลต่อคณะกรรมการ
จดัการแข่งขันเป็นประจาํทุกปี  

    

10.6 เป็นเจ้าของได้เพยีง 1 สโมสรเท่านัLน     

10.7 ผู้บริหารและพนักงานปฏิบตังิานได้เพยีงสโมสรเดยีวเท่านัLน     

10.8 มีโปรแกรมพฒันานักฟุตบอลระดบัเยาวชนของสโมสรหรือทีมที'เกี'ยวข้องกบั
สโมสร 

    

10.9 หัวหน้าผู้ฝึกสอนมีใบประกาศนียบตัรระดบัเอจากเอเอฟซีหรือใบ
ประกาศนียบตัรซึ'งผ่านการอนุมัตจิากเอเอฟซี  

    

10.10 มีทีมบริหารจดัการระดบัมืออาชีพในทุกๆ แผนก      

10.11 มีสนามเหย้า จุผู้ชมไม่ตํ'ากว่า 3,000 ที'นั'ง     

10.12  มีสนามฝึกซ้อมที'สามารถใช้ได้      
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10. สโมสรฟุตบอล (ต่อ) 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

10.13  มีการจดักจิกรรมที'เป็นประโยชน์ร่วมกบัชุมชนในท้องถิ'นที'สโมสรตัLงอยู่      

10.14 ต้องได้รับการสนับสนุนองค์กรปกครองท้องถิ'นที'สโมสรตัLงอยู่ อาทิ การใช้สนาม
เหย้า  การใช้สนามฝึกซ้อมและการปรับปรุงพืLนที'เข้าถงึสนามสําหรับแฟนคลบั  

    

10.15 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค สโมสรฟุตบอล จากข้อ 10.1-10.14 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………..…………………………………………. 
อนัดบัที' 2…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที' 3…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ………………………………………………………………………….………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

11. องค์ประกอบพืLนฐาน 
การประเมินผล 

ดมีาก (4) ด ี(3) ไม่ด ี(2) ปรับปรุง (1) 

11.1  มีระบบขนส่งพืLนฐานในท้องถิ'นคอยอาํนวยความสะดวกสบาย     

11.2  มีโรงแรมระดบั 4-5 ดาว สําหรับต้อนรับเจ้าหน้าที'และนักกฬีา     

11.3 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรค องค์ประกอบพืLนฐาน จากข้อ 11.1-11.2 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1.………………………………………………………………………………………….………………………………………….. 
อนัดบัที' 2…………………………………………………………………………………………….………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….………………………………………….. 
ข้อเสนอแนะอื'นๆเพิ'มเตมิ………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที' 3 แบบสอบถามปัจจยัแวดล้อมภายนอกทัLง 3 ด้าน 
คาํชีLแจง: โปรดอ่านและพจิารณาข้อความต่อไปนีLและทําเครื'องหมาย ���� ลงในช่องซึ'งตรงกบัความคดิเห็นของท่านมากที'สุดและโปรดตอบทุกข้อ 

1. ด้านการเมือง 
การประเมินผล 

มากที'สุด (4) มาก (3) น้อย (2) น้อยที'สุด (1) 

1.1 บุคลากรของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ     

1.2 งบประมาณของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ     

1.3 เครื'องมือ, วัสดุอุปกรณ์ และสถานที'ของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ     

1.4 ระบบบริหารจดัการของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ     

1.5 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านการเมือง จากข้อ 1.1-1.4  โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1…………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 
อนัดบัที' 2…………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 
อนัดบัที' 3…………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ด้านเศรษฐกจิ 
การประเมินผล 

มากที'สุด (4) มาก (3) น้อย (2) น้อยที'สุด (1) 

2.1 คุณภาพนักฟุตบอลของสโมสร มผีลต่อการตดัสินใจเป็นผู้ให้การสนับสนุน     

2.2 ประวัตศิาสตร์ของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผู้ให้การสนับสนุน     

2.3 ภาพลกัษณ์ของสโมสร มผีลต่อการตดัสินใจเป็นผู้ให้การสนับสนุน     

2.4 จาํนวนแฟนคลบัของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผู้ให้การสนับสนุน     

2.5 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านเศรษฐกจิ จากข้อ 2.1-2.4 โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ……………………………………………………………………………..……………………………………….. 

3. ด้านสังคม 
การประเมินผล 

มากที'สุด (4) มาก (3) น้อย (2) น้อยที'สุด (1) 

3.1 ความแตกต่างระหว่างชนชัLนทําให้เกดิการทะเลาะววิาทระหว่างแฟนบอล 
ทัLง 2 ทีม 

    

3.2 ความแตกต่างระหว่างเชืLอชาตทิําให้เกดิการทะเลาะววิาทระหว่างแฟนบอล 
ทัLง 2 ทีม 

    

3.3 ความแตกต่างระหว่างค่านิยมและความเชื'อทําให้เกดิการทะเลาะวิวาทระหว่าง
แฟนบอลทัLง 2 ทีม 

    

3.4 ความแตกต่างทางด้านภูมิศาสตร์ทําให้เกดิการทะเลาะววิาทระหว่างแฟนบอล 
ทัLง 2 ทีม 

    

3.5 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคด้านสังคม จากข้อ 3.1-3.4  โดยเรียงลาํดบัความสําคญั 
อนัดบัที' 1……………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
อนัดบัที' 2……………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
อนัดบัที' 3……………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
ข้อเสนอแนะอื'นๆ เพิ'มเตมิ……………………………………………………………………………………………………………………… 
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   เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
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