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บทที่ 1 

บทน า 

 

1.1 บทน า 
 การบริหารโครงการ เป็นวิธีการในการจดัการ และควบคมุโครงการ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ ซึง่ในชว่งท่ีอยูร่ะหวา่งการบริหารโครงการ จะมีอปุสรรคตา่งๆท่ีท าให้มีผลกระทบ
ตอ่เป้าหมาย เชน่ ท าให้โครงการเสร็จไมท่นัก าหนด ล้าช้าออกไป หรือ ท าให้โครงการมีคา่ใช้จา่ยท่ี
สงูขึน้ ซึง่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการถือวา่เป็นอปุสรรคท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการเป็น
อยา่งมาก 
 โดยปัญหาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ในการบริหารโครงการในโครงการก่อสร้างโรงงาน
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือนท่ีท าการวิจยัมีอยูห่ลายประเภท  เชน่ การเปล่ียนชนิดของ
วสัดท่ีุใช้ในการก่อสร้าง การเปล่ียนแปลงขัน้ตอนการจดัซือ้ของโครงการ การเปล่ียนแปลงของ
ข้อตกลง หรือแบบเบือ้งต้น การเปล่ียนแปลงของระยะเ วลาการสง่มอบสินค้า ซึง่การเปล่ียนแปลง
ทัง้หลายเหลา่นี ้จะสง่ผลกระทบโดยตรงกบั ระยะเวลาของโครงการ และ คา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้ 
 ดงันัน้ในงานวิจยันี ้ได้สร้างระบบการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงโครงการ  ใน
โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน โดยได้ศึ กษาทฤษฎีการประเมิน
ต้นทนุของโครงการ และ ทฤษฎีการประเมินระยะเวลาของโครงการ  โดยใช้โปรแกรม  Microsoft 
Project ในการตดิตามผลการปฏิบตังิานของโครงการ ซึง่ผลจากการสร้างระบบการประเมินนีจ้ะ
สามารถทราบถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัโครงการในด้านของต้นทนุ และระยะเวลา เพ่ือท า การ
น าเสนอ และเป็นแนวทางในการตดัสินใจตอ่ผู้บริหารโครงการในการจดัการสง่มอบโรงงานได้
ทนัเวลาก าหนด   และควบคมุคา่ใช้จา่ยไมใ่ห้เกินจากงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัไิด้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

1.2 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในงานวิจยันี ้ มีจดุมุง่หมายในการท่ีจะสร้างระบบในการควบคมุการเปล่ียนแปลงตา่งๆท่ี

เกิดขึน้ ในการบริหารโครงการการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน  โดยน า



 

 

บทเรียน และแนวทางจากกรณีตวัอยา่งท่ีเกิดขึน้จากประสบการณ์การบริหารโครงการงานก่อสร้าง
ท่ีผา่นมา เพ่ือเป็นแนวทางใน การป้องกนั และท าการแก้ปัญหา เพ่ือให้การก่อสร้างโรงงานเสร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด และมีคา่ใช้จา่ยไมเ่กินจากงบประมาณท่ีได้รับ 

 
โดยมลูเหตจุงูใจในการท าวิทยานิพนธ์นี ้เน่ืองจากนิสิตเห็นวา่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ใน

โครงการนัน้ก่อให้เกิดผลกระทบกบัโครงการเป็นอยา่งมาก ซึง่การท าระบบบริหารการเปล่ียนแปลง
ในโครงการนี ้จะเป็นการป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในโครงการให้น้อยท่ีสดุ  ซึง่ปัญหาท่ีท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงกบัโครงการนัน้มีหลายอยา่ง เชน่ การเปล่ียนแบบอาคาร  การเปล่ียนแปลง
ของระยะเวลาการสง่มอบสินค้า และการเปล่ียนชนิดของวั สดท่ีุใช้ในการก่อสร้าง  ผู้วิจยั และ
สมาชิกในโครงการ ท่ีประกอบไปด้วย ผู้จดัการโครงการ และท่ีปรึกษาโครงการ จงึได้ท าการ
วิเคราะห์หาปัญหาท่ีจะสง่ผลกระทบเยอะท่ีสดุมา แล้วมาท าการตัง้มาตรการการแก้ไข ปรับปรุง 
และท าการควบคมุเพ่ือไมไ่ห้สง่ผลกระทบกบั ระยะเวลา และ งบประม าณของโครงการ ซึง่ปัญหา
ของการเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการในอดีตนัน้ ท าให้ผู้วิจยัทราบถึงการสญูเสีย และ
ปัญหาท่ีกระทบกบัโครงการ ดงันัน้จงึเป็นเหตผุลส าคญัท่ีนิสิตเกิดความคดิในการท าวิทยานิพนธ์นี ้
โดยการเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการในอดีตนัน้ มีดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 
โครงการงานก่อสร้างอาคารวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ์ 
ซึง่ในระหวา่งการบริหารโครงการนี ้ผู้บริหารโครงการได้ประสบกบัปัญหาการเปล่ียนแปลง 

ได้แก่ 
1) การเปล่ียนชนิดกระเบือ้ง จากแบบสะท้อนแสง เป็นแบบท่ีมีสีทบึ เพราะกระเบือ้งแบบ

สะท้อนแสงนัน้ เม่ือมีแสงตกกระทบ จะท าให้ มองเห็นระดบักระเบือ้งไมเ่สมอกนั โดย

กระเบือ้งแบบเดมินัน้ได้จดัซือ้ และท าการตดิตัง้ไปแล้ว และท าให้เวลาของโครงการนาน

ขึน้ เพราะต้องท าการรือ้ถอนพืน้กระเบือ้งเดมิออก โดยท าให้มีคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ 350,000 

บาท และระยะเวลาของโครงการนานขึน้ 15วนั 
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2) การเปล่ียนแปลงจ านวนชัน้ของอาคาร จาก 3ชัน้ เป็น 5ชัน้ เน่ืองจากความต้องการของ

ผู้บริหารเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยท าให้มีคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ 34,000,000 บาท  และ

ระยะเวลาของโครงการนานขึน้ 50วนั 

 

โครงการงานก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภทัณ์อาหาร 

ซึง่ในระหวา่งการบริหารโครงการนี ้ผู้บริหารโครงการได้ประสบกบัปัญหาการเปล่ียนแปลง 

ได้แก่ 

1) การเปล่ียนแปลงระดบัความสงูของชัน้ 4 ของโครงการ เน่ืองจากท่ีความสงูเดมินัน้จะชน

กบั เคร่ืองจกัรท่ีจะน ามาตดิตัง้ ซึง่ มีผลกระทบกบั ราคาและเวลาของโครงการมาก และ

ยาวนานขึน้ โดย ท าให้มีคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ 16,600,000 บาท และระยะเวลาของโครงการ

นานขึน้ 20วนั 

2) การเปล่ียนชนิดของฝ้าจากแบบธรรมดา เป็นฝ้าแบบท่ีความปลอดภยัสากลยอมรับ 

เน่ืองจากเป็นข้อก าหนดของความปลอดภยัสากล โดยท าให้มีคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ 

8,600,000 บาท และระยะเวลาของโครงการนานขึน้ 30วนั 

ซึง่การเปล่ียนแปลงดงักลา่วท่ีเกิดขึน้ในอดีตนัน้ท าให้เกิดคา่ใช้จา่ยของโครงการ
เพิ่มขึน้สงูถึง 59,550,000บาท ดงันัน้ในการก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภทัณ์ท าความ
สะอาดเคร่ืองใช้ในครัวเรือนนัน้จงึต้องมีการสร้างระบบในการควบคมุการเปล่ียนแปลงท่ี
จะเกิดขึน้ในโครงกา รเพ่ือควบคมุคา่ใช้จา่ย และระยะเวลาในโครงการให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ  โดยในสว่นของโครงการสร้างโรงงานผลิตผลิตภทัณ์ท าความสะอาดเคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือนนัน้ นิสิตและ ทีมงานบริหารโครงการได้พบปัญหาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้
หลายประเภท แตใ่นงานวิจยันีไ้ด้เลือกศกึษาการเปล่ี ยนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการ
ท่ีมีคา่ใช้จา่ยมากกวา่ 1,000,000บาท ดงัในตารางท่ี 1.1นี ้ โดยการเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผล
กระทบกบัโครงการท่ีนิสิตได้เลือกมานัน้ มีคา่ใช้จา่ยรวมคดิเป็น  80%ของการ
เปล่ียนแปลงรวมทัง้หมดของโครงการ 

 
 



 

 

ตารางท่ี 1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการท่ีมีคา่ใช้จา่ยรวมคดิเป็น  80%
ของการเปล่ียนแปลงรวมทัง้หมดของโครงการ 
 
 

ตารางท่ี 1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการ 

การเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการ ราคา 

งานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก(skid)   24,000,000  

งานเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล     4,000,000  

งานเปล่ียน/เพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก(skid)     1,500,000  

งานเปล่ียน/เคลือบPUบนโครงเหล็ก(skid)     3,800,000  

งานเปล่ียนสีหลงัคา     1,500,000  

งานเปล่ียน/เพิ่มความสงูโครงเหล็ก(skid)     1,200,000  

งานเปล่ียนแบบถนนรอบโครงการ     9,900,000  

งานเปล่ียนแปลงระบบระบายอากาศในโครงการ      1,000,000  

งานเปล่ียน/เพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก(skid)     1,600,000  

งานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั     6,500,000  

งานเปล่ียน/เพิ่มระบบSprinkleบนโครงเหล็ก(skid)     3,000,000  

รวม   58,000,000  
 

 
 

จากตารางท่ี  1.1 จะเห็นวา่การเปล่ียนแปลงดงักลา่วท่ี เลือกมาศกึษาในงานวิจยันี ้ ท าให้
เกิดคา่ใช้จา่ยของโครงการเพิ่มขึน้สงูถึง 58,000,000บาท อีกทัง้การเปล่ียนแปลงดงักลา่วยงัสง่ผล
กระทบให้ระยะเวลาในโครงการเพิ่มขึน้จากเดมิถึง  120วนั ดงันัน้นิสิตจงึได้ท าการส ร้างระบบใน
การควบคมุการเปล่ียนแปลงท่ี เกิดขึน้  โดย ประยกุต์ใช้โปรแกรมการบริหารโครงการส าเร็จรูป
(Microsoft Project) ในการควบคมุโครงการ  เพ่ือ ท าการประเมินต้นทนุ และระยะเวลาของ
โครงการ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงหลกัท่ีเกิดขึน้ในโครงการ จากนัน้ ท าการน าเสนอการปรับปรุง



ด 
 

 

เพ่ือลดต้นทนุ และลดระยะเวลาของโครงการ   โดยใช้หลกัการของวฏัจกัรเดมมิ่ง  ในการปรับปรุง
ดงักลา่ว  ซึง่จะประกอบไปด้วย การวางแผนด าเนินงาน (Plan) การปฏิบตัติามแผน (Do) การ
ตดิตามแผนด าเนินการรับทราบปัญหา (Check) และการแก้ไขปัญหาอยา่งถู กวิธี (Action) ซึง่ใน
การปรับปรุงการเปล่ียนแปลงหลกัท่ีเกิดขึน้ในโครงการนีจ้ะใช้หลกั และวิธีตา่งๆกนั ในแตล่ะการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ เชน่ 

1) วิธีการจดัล าดบัแผนงานก่อน หลงัใหม ่ 

2) วิธีการลดขอบเขตของงาน  

3) วิธีการวิเคราะห์หาสาเหตแุบบ why-why analysis 

4) วิธีการวิเคราะห์ทางด้านวิศวกรรมโยธาของทีมงานในโครงการ เป็นต้น 

 จากนัน้จงึท าการประเมินต้นทนุ และระยะเวลาของโครงการหลงัการปรับปรุง 
 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 วตัถปุระสงค์ของการ สร้างระบบการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงโครงการ  ใน
โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน คือ 

1.  เพ่ือสร้างระบบการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงของโครงการ  เพ่ือท าการน าเสนอ

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ และเป็นแนวทางในการตดัสินใจ ในการ ลดผลกระทบการ

เปล่ียนแปลงของระยะเวลาในโครงการลง 10%ของผลกระทบทัง้หมดทางด้านระยะเวลา 

2.  เพ่ือสร้างระบบการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงของโครงการ  เพ่ือท าการน าเสนอ

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ และเป็นแนวทางในการตดัสินใจ ในการ ลดผลกระทบการ

เปล่ียนแปลงทางด้านคา่ใช้จา่ยลง 3%ของผลกระทบทัง้หมดทางด้านคา่ใช้จา่ย 

3.  เพ่ือทราบวิธีการตดิตามผลการปฏิบตังิานของโครงการเป็นระยะๆอยา่งสม ่าเสมอ และรู้

วิธีการแก้ปัญหา และป้องกนัได้ 

 
 
 
 



 

 

1.4 ขอบเขตของงานวิจัย 
1.  น าหลกัการ และแนวคดิของการบริการโครงการ และการควบคบุการเปล่ียนแปลง มา

วิเคราะห์ และปรับปรุงโครงการการก่อสร้างโรงงานโครงการสร้างโรงงานผลิตผลิ ตภทัณ์
ท าความสะอาดเคร่ืองใช้ในครัวเรือน 

2.  ศกึษารายละเอียด วิธีการ และขัน้ตอนการบริหารโครงการการก่อสร้างโรงงานโรงงานผลิต
ผลิตภทัณ์ท าความสะอาดเคร่ืองใช้ในครัวเรือน 

3.  ท าการศกึษาถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ ร่วมกบัผู้จดัการโครงการ วิศวกรโครงการ เพ่ือ สร้างระบบ
ควบคมุการเปล่ียนแปลงของโครงการ ท่ีสง่ผลกระทบตอ่เวลา และต้นทนุของโครงการ 

 

1.5 แนวทางการท าวิจัย 
 จากข้อมลูข้างต้น จงึได้ ท าการส ร้างระบบในการควบคมุการเปล่ียนแปลงท่ี เกิดขึน้  โดย
ประยกุต์ใช้โปรแกรมการบริหารโครงการส าเร็จรูป (Microsoft Project) ในการควบคมุโครงการ  
เพ่ือ ท าการประเมินต้นทนุ และระยะเวลาของโครงการ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง หลกัท่ีเกิดขึน้ใน
โครงการ จากนัน้ ท าการน าเสนอการปรับปรุงเพ่ือลดต้นทนุ และลดระยะเวลาของโครงการ 
 
 

1.6 การจัดตัง้คณะท างาน 
 ก าหนดสมาชิกในการด าเนินงาน โครงการสร้างโรงงานผลิต ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาด
เคร่ืองใช้ในครัวเรือน โดยพิจารณาผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางจากแผนกตา่งๆ ประกอบด้วย 

1. นายศกุรศษิฏ์ หริตวร ผู้จดัการโครงการ 
2. นายตรียทุธ์ เลิศวฒันวลัลี ผู้จดัการสนบัสนนุแผนกจดัซือ้ 
3. นายบญัชา เพ็ชรสขุสนัต์ ท่ีปรึกษาโครงการ สว่นผู้จดัการโครงการ 
4. นายอาทิตพงษ์ อนนัตวฒัน์ ท่ีปรึกษาโครงการ สว่นผู้จดัการหน้างานก่อสร้าง 

 
 
 
 
 



ด 
 

 

 

1.7 ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
 รายละเอียดของขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัมีดงัตอ่ไปนี ้
 1. ศกึษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารโครงการ 

2. ศกึษาปัญหา สภาพการณ์ในอดีต 
 3. การออกแบบการวิจยั 

4. การสร้างระบบการปร ะเมินผลกระทบ การเปล่ียนแปลงของโครงการในโรงงา น                                    
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดเคร่ืองใช้ในครัวเรือน 
5. การประยกุต์ใช้ระบบการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงของโครงการ และน าเสนอ 
เพ่ือท าการตดัสินใจ 
6. สรุปผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
 

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับมีดังนี ้
1. สามารถน าวิธีการการบริหารโครงการ  และระบบการประเมินผลกระทบการ
เปล่ียนแปลงของโครงการ ไปใช้ในการน าเสนอ เพ่ือท าการตดัสินใจด าเนินงานและ
ปรับปรุงการท างาน 

 2. สามารถออกแบบวิธีการและขัน้ตอนการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงของ
โครงการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการตดัสินใจ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. สามารถเป็นตวัอยา่ง แนวทางวิธีการท างานเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
โครงการของบริษัท และผู้ ท่ีสนใจในงานวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ตารางที่ 1.2 ระยะเวลาด าเนินงาน 

 



 

 

บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

ในงานวิจยัได้น าทฤษฏีท่ีเก่ียวกบัแนวคดิของระบบการบริหารโครงการมาเป็นแนวคดิเพ่ือ
การออกแบบขัน้ตอนและ ประยกุต์ใช้โปรแกรม การบริหารโครงการส าเร็จรูป (Microsoft Project) 
ในการควบคมุโครงการ  เพ่ือ ท าการประเมินต้นทนุ และระยะเวลาของโครงการ ท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลง หลกั ท่ีเกิดขึ น้ในโครงการ  เพ่ือทราบถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ และท าการปรับปรุง
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.1 หลักการการบริหารโครงการ (Project Management) 

ความหมายของ ค าวา่โครงการหมายถึง “กิจการใดๆท่ีมีคณุสมบตัดิงันี”้ 
1 มีวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน 
2 มีก าหนดเวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุท่ีแนน่อน  
3 การด าเนินงานจะอยูภ่ายใต้ข้อจ ากดั 
4 งบประมาณ 
5 ก าหนดเวลาของงานตา่งๆ 
 6   คณุภาพของงานตามก าหนด 
โครงสร้างของโครงการหากพิจารณาท่ีตวัโครงการ และสว่นประกอบของโครงการ 

อาจเขียนเป็นแผนภมูิดงัรูป 2.1 ซึง่จะเห็นได้วา่ในการท าโครงการขนาดใหญ่ ซึง่จะประกอบด้วย
โครงการยอ่ยหลายโครงการ เราอาจเรียกรายการโครงการทัง้หมดวา่โปรแกรม โดยในโปรแกรมนี ้
ประกอบด้วยโครงการท่ี 1 2 3 และตอ่ๆไป 

โครงการแตล่ะโครงการยงัประกอบไปด้วยหนว่ยงานแตล่ะหนว่ยงานอีกชัน้หนึง่ เชน่ 
โครงการท่ี 2 ประเภทกลุม่งาน 2.1 , 2.2 , 2.3 , ………. , 2.Y และในแตล่ะกลุม่งานยงัประกอบไป
ด้วยหนว่ยงานแตล่ะหนว่ยอีกชัน้หนึง่ เชน่ กลุม่งานท่ี 2.1 ประกอบด้วยงาน  2.1.1 , 2.1.2 , 2.1.2 
…… , 2.1.Z เป็นต้น ทัง้นีใ้นแตล่ะระดบัอาจแยกเป็นระดบัยอ่ยลงไปได้อีก  จากความหมายของค า
วา่ “โครงการ” เราอาจจะให้ค าจ ากดัความของค าวา่ “การบริหารโครงการ” ได้ดงันี ้

การบริหารโครงการ คือ การจดัการ การใช้ทรัพยากรตา่งๆ ท่ีมีอยูอ่ยา่งเหมาะสม 
และสมบรูณ์ท่ี สดุ เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้โดย “ทรัพยากร ” ในท่ีนี ้
หมายถึง บคุลากรรวมถึงความเช่ียวชาญและความสามารถท่ีมีอยู ่ความร่วมมือของทีมงาน 



 

 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ตลอดจนข้อมลู ระบบงาน เทคนิค เงินทนุและ
เวลา 

 

 
 

รูปท่ี 2.1 แผนภมูิแสดงโครงการและสว่นประกอบ 
ท่ีมา: วิสตูร จิระด าเกิง การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบตัจิริง , หน้า 3 

 
      ดงันัน้ จะเห็นวา่เป้าหมายหลกัของการบริหารโครงการ สามารถจ าแนกออกในมมุของ

การใช้ทรัพยากรตา่งๆเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ ดงัรูปท่ี 2.2 
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รูปท่ี 2.2 เป้าหมายของการบริหารโครงการ ก าหนดโดยต้นทนุ เวลาและคณุภาพ  

ท่ีมา: วิสตูร จิระด าเกิง การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบตัจิริง , หน้า 6 
 

2.2 วงจรชีวิตของโครงการ (Project  Life Cycle) 
       ตามท่ีโครงการจะมีลกัษณะเป็นชัว่คราว คือ มีจดุเร่ิมต้นและสิน้สดุท่ีชดัเจน นัน้ 

ชว่งเวลาดงักลา่วนีอ้าจเรียกได้วา่ วงจรชีวิตของโครงการ ซึง่สามารถแบง่ออกเป็นชว่งได้ดงัรูป 2.3 
โดยทัง้ส่ีชว่งประกอบด้วย 
ชว่งท่ี 1: ก าหนดโครงการ (Defining the Project) 
                    ชว่งนีจ้ะเป็นการเร่ิมโครงการ การคดัเลือกโครงการในกรณีท่ีมีหลายทางเ ลือก รวมไป
ถึงการจดัท าข้อเสนอโครงการ เพ่ือรับการรับรองหรืออนมุตัิ  
 

 



 

 

 
รูปท่ี 2.3 กราฟแบง่วงจรชีวิตของโครงการเป็น 4 ชว่ง 

ท่ีมา: วิสตูร จิระด าเกิง การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบตัจิริง , หน้า 8 
 
 

ชว่งท่ี 2: วางแผน (Planning) 
         ในชว่งนีโ้ครงการท่ีก าหนดจะได้รับการวางแผนในขัน้รายละเอียดทัง้สาม

องค์ประกอบส าคญัได้แก่ การวางแผนโครงการด้าน  
„ เวลา 
„ ต้นทนุ 
„ คณุภาพ 
รวมถึงการจดัองค์การของโครงการและทีมงาน 
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ชว่งท่ี 3: การปฏิบตัโิครงการ (Implementing) 
 

ชว่งนีคื้อการน าแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบตัจิริง เพื่อให้ได้ผลตามต้องการ โดยมีสามกลุม่งาน
ส าคญัได้แก่ 

„ การเร่ิมปฏิบตังิาน 
„ การตดิตามตรวจสอบและควบคมุการด าเนินงาน  
„ การแก้ปัญหาความขดัแย้งและการตอ่รอง  
 

ชว่งท่ี 4: ปิดโครงการ 
ได้แก่ ประเภทและวิธีการปิดโครงการ รวมถึงสิ่งท่ีต้องจดัท าในชว่งปิดโครงการ 

 

2.3 กระบวนการของการบริหารโครงการ (Project Management Process) 
กระบวนการบริหารโครงการจะถกูแยกออกเป็นสว่นตา่งๆมากมาย เชน่ ขอบเขต คณุภาพ 

ทรัพยากร เวลา และต้นทนุ เกิดจากกระบวนการของโครงการ (Project Process) ประกอบ
รวมกนัเป็นโครงการ อนัเป็นการกระท าเพ่ือน ามาซึง่ผลลพัธ์ และความส าเร็จของงานในโครงการ 
นอกจากกระบวนการบริหารโครงการแล้ว ควรต้องค านงึถึงกระบวนการของผลิตภณัฑ์ (Product 
Oriented Process) เพราะเป็นสว่นส าคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์ ซึง่ถกูอธิบายในเร่ืองของ วงจร
ชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) และจะเปล่ียนแปลงไปตามการใช้งานท่ีแตกตา่งกนัไป  
กลุม่กระบวนการของการบริหารโครงการประกอบด้วย 5 กลุม่ ดงันี ้
 

1. กระบวนการเร่ิมต้น 
2. กระบวนการวางแผน 
3. กระบวนการด าเนินงาน 
4. กระบวนการควบคมุ 
5. กระบวนการปิดงาน 

ซึง่ความสมัพนัธ์ของ 5 กลุม่ ดงัแสดงในรูปท่ี 2.4  
 

1. กระบวนการเร่ิมต้น (Initiating Processes) 



 

 

กระบวนการเร่ิมต้นโครงการ คือ กระบวนการมอบหมายการท าโครงการอยา่งเป็นทางการ ถ้า

สามารถเร่ิมต้นโครงการอยา่งเป็นทางการได้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ก็จะชว่ยให้โครงการเช่ือม

ประสานงานเข้ากบังานท่ีก าลงัท าอยูไ่ด้ ผู้บริหารโครงการมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง 

 

 

 
รูปท่ี 2.4 ความสมัพนัธ์ระหวา่งแตล่ะกระบวนการของการบริหารโครงการ  

 
ท่ีมา : สทุศัน์ รัตนเกือ้กงัวาน การบริหารโครงการ : ทฤษฎีและการปฏิบตั ิ, หน้า 11 

 

 

ของโครงการ ความยากง่ายในการเร่ิมต้นโครงการขึน้อยูก่บัขนาดและความซบัซ้อนของโครงการ

นัน้ ในบางกรณี กระบวนการเร่ิมต้นอาจไมมี่ความจ าเป็นส าหรับโครงการขนาดเล็ก แตถ้่าโครงการ

ขนาดใหญ่ท่ีมีการด าเนินการตา่งๆมากมาย กระบวนการนีย้อ่มมีความส าคญัตอ่กิจกรรมท่ีต้องท า

ตอ่ไป 

โครงการสว่นใหญ่จะมีกระบวนการเร่ิมต้นเป็นกระบวนการ ไมว่า่จะอยูใ่นระหวา่งการ

เร่ิมต้นหรือก่อนการเร่ิมต้น แตโ่ครงการบางประเภทไมส่ามารถเร่ิมต้นโครงการอยา่งเป็นทางการได้

ในทนัที จะต้องมีกิจกรรมการด าเนินงานบางประการก่อน เพ่ือเตรียมความพร้อมและค้นหา

รายละเอียดตา่งๆในโครงการให้ได้มากท่ีสดุก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ 
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2. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) 
การวางแผนโครงการ คือ ก าหนดแผนงานการด าเนินงานทัง้หมดของโครงการเพ่ือให้บรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของโครงการโดยมีการใช้ทรัพยากรโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ

สงูสดุ แผนของโครงกา ร (Project Plan) จดัเป็นเอกสารทางการท่ีใช้ในการบริหารโครงการ ดงันัน้

แผนของโครงการควรจะมีการเตรียมพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข

และเพ่ือการวางแผนการด าเนินงานอ่ืนๆตอ่ไป แผนโครงการท่ีดีน ามาซึง่ผลการด าเนินงานท่ีดีตาม

ไปด้วย 

3. กระบวนการด าเนินงาน (Executing Processes) 
การด าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนโครงการท่ีก าหนดไว้เป็นเร่ืองยาก เพราะการท างาน

ลกัษณะโครงการเตม็ไปด้วยการเปล่ียนแปลงและได้รับอิทธิพลจากปัจจยัหลายประการในระหวา่ง

การด าเนินงาน ดงันัน้ผู้บริหารโครงการจงึควรมีทกัษะในการบริหารขัน้พืน้ฐาน  เชน่ ความเป็นผู้น า 

การตดิตอ่ส่ือสาร การเจรจา เป็นต้น และทีมงานในโครงการต้องมีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัผลท่ี

ได้จากการท าโครงการเพ่ือท่ีจะสามารถแก้ไขปรับปรุงการท างานได้ทนัทว่งที กรณีผลลพัธ์ท่ีได้ไม่

เป็นไปตามแผนโครงการ  เชน่เดียวกนักบัในโครงการ ก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดใน

ครัวเรือนท่ีท าการวิจยั  ได้เลือกการเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบกบัโครงการมา  ซึง่ต้องใช้ความรู้

และทกัษะของ ผู้จดัการโครงการ ท่ีปรึกษาโครงการในการระดมสมองเพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิด

ขึน้กบัโครงการให้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

4. กระบวนการควบคมุ (Controlling Process) 
ควบคมุโครงการ หมายถึง การตดิตามการท างานในทกุการด าเนินงานโครงการตัง้แต่

โครงการเร่ิมต้นจนกระทัง่สิน้สดุโครงการ ท าให้ทราบวา่การท างานเป็นไปตามแผนของโครงการ

หรือไม ่การควบคมุโครงการจะต้องสอดคล้องกบัการด าเนินงานแตล่ะชนิด เพราะการควบคมุ

ท่ีมากเกินไปอาจท าให้เป็นอปุสรรคในการด าเนินงานบางอยา่งและอาจสง่ผลกระทบตอ่

งบประมาณในการด าเนินงานนัน้ด้วย อนัเน่ืองมาจากโครงการเสร็จลา่ช้ากวา่ก าหนดนัน่เองเพราะ

ได้ใช้เวลาไปกบัการควบคมุตรวจสอบท่ีมากเกินไป  ซึง่ในโครงการ ก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท า

ความสะอาดในครัวเรือนท่ี ท าการวิจยั  นิสิตได้ท าการวดัผลและควบคมุในชว่งสิน้สดุไตรมาสใน

ระหวา่งการท าวิจยัดงักลา่ว 



 

 

5. กระบวนการปิดงาน (Closing Processes) 
การเสร็จสิน้โครงการ คือ การยตุ ิยกเลิก สิน้สดุการด าเนินงานโครงการ โดยมีขัน้ตอนการ

ปิดโครงการเป็นไปตามล าดบัดงันี ้ตรวจเช็คผลการด าเนินงานตามข้อก าหนดแล้วเสร็จ ประชมุเพ่ือ

สรุปและปิดกิจกรรมการด าเนินงาน  ยอมรับการสง่มอบงาน จดัท ารายงานปิดโครงการ 

ประเมินผลโครงการ โครงการเสร็จสมบรูณ์และสดุท้ายคือสง่มอบโครงการ ขัน้ตอนการสง่มอบ

โครงการมกัพบในโครงการก่อสร้าง 

กระบวนการทัง้ 5 ในโครงการมีความซบัซ้อนเหล่ื อมกนัของชว่งเวลาท่ีใช้ในการด าเนินงาน 

เชน่ กระบวนการวางแผนสามารถเร่ิมต้นด าเนินการไปพร้อมๆกบักระบวนการริเร่ิมโครงการ 

กระบวนการควบคมุจะเกิดขึน้ตลอดทกุชว่งท่ีมีการด าเนินงานในกระบวนการตา่ งๆจนกระทัง่เสร็จ

สิน้โครงการ เป็นต้น 

 

2.4 การวางแผนการบริหารโครงการ (Project Planning Management) 
 
 โครงการตา่งๆจะประสบผลส าเร็จตามจดุมุง่หมายด้วยดีนัน้ จะต้องมีการปฏิบตังิาน เชน่ 
ประสานสมัพนัธ์กนัของสมาชิกในองค์กรของโครงการโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้บริหารโครงการซึง่มี
หน้าท่ีจดัสรรทรัพยากร ตดิตอ่ประสานงานกบัฝ่ายตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง  ก ากบัดแูลควบคมุการ
ด าเนินงานด้วยความสามารถในการจงูใจ ขจดัความขดัแย้ง สร้างความสามคัคี และรักษาสภาพ
สมดลุภายในสมาชิกของโครงการ ซึง่ความส าเร็จท่ีกลา่วมานี ้ เกิดจากการวางแผนการบริหาร
โครงการ 
 
การวางแผนโครงการประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ 
 

1. การระบรุายละเอียดของโครงการ เป็นการระบรุายละเอียดของกิจกรรมและผลลพัธ์ท่ีจะ
เกิดขึน้ของแตล่ะกิจกรรมหลกัตามล าดบัก่อนหลงัของการเกิดขึน้ โดยแบง่กิจกรรมหลกัออกเป็น
งานยอ่ยๆซึง่มีความสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั โดยสามารถใช้เทคนิคชว่ย เชน่ ใช้โครงสร้างการจ าแนก
งาน (Work Breakdown Structure : WBS)  

2. การจดัท างบประมาณ เป็นการจดัสรรทรัพยากร ซึง่เป็นตวัชีใ้ห้เห็นถึงนโยบายขององค์กร 
ในการให้ความส าคญักบัผลลพัธ์ท่ีจะได้จากกิจกรรมนัน้และยงัใช้เป็นมาตรฐานส าหรับการ
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ควบคมุ สามารถใช้แบบฟอร์มส าหรับรวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความต้องการทรั พยากรของ
โครงการชว่ยในการก าหนดงบประมาณให้ครอบคลมุตลอดวงจรโครงการ โดยท่ีคา่ใช้จา่ยทกุตวั
ต้องถกูระบเุข้ากบังานใดงานหนึง่ท่ีสอดคล้องกบัจดุวดัความก้าวหน้า ดงันัน้จงึต้องสนใจเก็บ
รวบรวมข้อมลู การจดัท างบประมาณส าหรับโครงการลงทนุนีใ้ช้การท างบประมาณจากลา่งขึน้บน
ผสมกบัการท างานจากบนลงลา่ง 

 
3. การจดัท าก าหนดเวลาโครงการ เป็นการก าหนดตารางเวลาการเร่ิมต้น และชว่งเวลาใน

กิจกรรมตา่งๆ ถ้าสามารถจดัท าก าหนดเวลาของโครงการได้เป็นอยา่งดีและมีรายละเอียดท่ี
เหมาะสมแล้ว จะสามารถใช้เป็นข้อมลูส าคญัในการจดัตัง้ระบบการก ากบัดแูลและการควบคมุ
โครงการ เทคนิคการจดัท าก าหนดเวลาของโครงการท่ีได้รับความนิยมมาก คือ 
 

1. GANTT CHART หรือ BAR CHART 
2. PERT 
3. CPM 

 
 

2.5 การบริหารขอบเขตของโครงการ (Project Scope Management) 
 การบริหารขอบเขตของโครงการจะรวมเอากระบวนการทกุอยา่งท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการ
เพ่ือท่ีจะท าให้โครงการเสร็จสมบรูณ์อยา่งประสบความส าเร็จ ซึง่มกัจะเก่ียวข้องกบัการนิยามและ
การควบคมุสิ่งตา่งๆท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการ ความส าเร็จของขอบเขตโครงการวดัได้โดยการ
เปรียบเทียบกบัแ ผนท่ีวางไว้ แตค่วามส าเร็จของขอบเขตผลิตภณัฑ์วดัได้จากความต้องการของ
ผลิตภณัฑ์ ซึง่ทัง้สองอยา่งของการจดัการขอบเขตต้องสามารถรวบรวมเป็นหนึง่เดียวกนัได้
เพ่ือท่ีจะแสดงความเช่ือมัน่วา่ผลลพัธ์ท่ีได้จากการท าโครงการถกูต้องตามวตัถปุระสงค์แล้ว 
เป้าหมาย ดงันัน้ กระบวนกา ร เคร่ืองมือ และเทคนิคท่ีจะใช้ในการจดัการขอบเขตโครงการเป็นสิ่ง
ส าคญัท่ีต้องกลา่วถึง 
 

1. การเร่ิมต้นโครงการ (Initiation) 
การเร่ิมต้นโครงการ คือ กระบวนการมอบหมายการท าโครงการอยา่งเป็นทางการหรือ

เป็นการด าเนินการโครงการไปยงัชว่งเวลาตอ่ไปในกรณีท่ีมีโครงการเดมิอยูแ่ล้ว การเร่ิมต้นอยา่ง



 

 

เป็นทางการนีจ้ะชว่ยเช่ือมโยงให้โครงการเข้ากบังานท่ีก าลงัท าอยู ่ในบางองค์กรนัน้ โครงการจะยงั

ไมมี่การเร่ิมต้นอยา่งเป็นทางกา รจนกระทัง่จะท าการก าหนดความต้องการ วิเคราะห์ความเป็นไป

ได้ของโครงการและแผนเบือ้งต้นให้เสร็จสมบรูณ์ก่อน ในบางกรณีของโครงการโดยเฉพาะโครงการ

เก่ียวกบัการบริการภายใน และโครงการเก่ียวกบัการพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์ใหมจ่ะเร่ิมต้น

โครงการอยา่งไมเ่ป็นทางการ แตห่ลงัจากท่ีได้ด าเนินการไปได้ระยะหนึง่จนกระทัง่ผลิตภณัฑ์เป็นท่ี

รู้จกัแล้วจึง่เร่ิมต้นเปิดโครงการอยา่งเป็นทางการ 

2. การวางแผนขอบเขต (Scope Planning) 
การวางแผนขอบเขตเป็นกระบวนการของการแสดงความก้าวหน้าของโครงการท่ีจะ

ท าและการบรรยายลกัษณะขอบเขตของโครงการจะเป็นพืน้ฐานส าคญัในกา รตกลงกนัระหวา่ง

โครงการและลกูค้าของโครงการโดยการระบถุึงจดุประสงค์และการสง่มอบโครงการตามท่ีต้องการ 

ทีมงานท่ีจะท าโครงการจะต้องพฒันาลกัษณะการบรรยายขอบเขตได้ในหลายๆลกัษณะท่ีจะ

เหมาะสมกบัระดบัตา่งของโครงการ 

3. การนิยามขอบเขต (Scope Definition) 
ค านิยามของขอบเขตจะเก่ี ยวข้องกบัการแบง่โครงการออกเป็นสว่นยอ่ยๆเพ่ือการ

จดัการท่ีสะดวกขึน้ในด้านของ 

- พฒันาความแมน่ย าของต้นทนุ ชว่งเวลา และการประมาณทรัพยากร 
- นิยามขอบเขตของการวดัและการควบคมุสมรรถภาพ 

- ความสมเหตสุมผลในการมอบหมายงานได้อยา่งสะดวก 
 

 

 การให้นิยามขอบเขตท่ีแนน่อนเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะท าให้โครงการส าเร็จ “เม่ือมีค านิยามของ

โครงการท่ีไมดี่ จะท าให้ต้นทนุตอนสดุท้ายของโครงการอาจจะสงูกวา่ท่ีตัง้ไว้ได้เน่ืองจากการ

เปล่ียนแปลงท่ีหลีกเล่ียงไมไ่ด้ท่ีซึง่จะท าลายจงัหวะของโครงการ ท าให้เกิดการวิเคราะห์หาสาเหตุ

ใหม ่เพิ่มเวลาของโครงการ และมีผลิตผลต ่าลงและลดขวญัก าลงัใจของคนงาน” 

4. การตรวจสอบขอบเขต (Scope Verification) 
      การตรวจสอบขอบเขตเป็นกระบวนการท่ีจะได้มาซึง่การยอมรับในโครงการ จากผู้ มี 
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สว่นได้เสียกบัโครงการ ซึง่จะต้องมีการทบทวนการท างานและผลท่ีได้เพ่ือแสดงควา มเช่ือมัน่วา่
โครงการได้เสร็จสิน้สมบรูณ์และเป็นท่ีพอใจ การตรวจสอบขอบเขตแตกตา่งกบัการตรวจสอบ
คณุภาพ โดยท่ีการตรวจสอบขอบเขตนัน้จะให้ความส าคญักบัการยอมรับของงาน แตใ่นการ
ตรวจสอบคณุภาพจะให้ความส าคญักบัความถกูต้องเป็นส าคญั แตก่ระบวนการทัง้สองนีส้ามารถ
ด าเนินการไปพร้อม ๆ กนัเพ่ือให้ได้ทัง้การยอมรับและความถกูต้อง 
 

5. การควบคมุการเปล่ียนแปลงขอบเขต (Scope Change Control) 
การควบคมุการเปล่ียนแปลงจะพิจารณาถึง 

- อิทธิพลของปัจจยัท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้แนใ่จวา่การ
เปล่ียนแปลงนัน้เป็นท่ีตกลงกนัไว้แล้ว 

- การพิจารณาการเปล่ียนแปลงขอบเขตท่ีเกิดขึน้ 

- การด าเนินการจดัการ การเปล่ียนแปลงจริงถ้ามนัเกิดขึน้ 
 
 

2.6 การบริหารเวลาของโครงการ (Project Time Management) 
 การจดัการโครงการในเร่ืองของเวลาจะรวมไปถึงกระบวนการตา่ง ๆ ท่ีใช้เพ่ือแสดงให้เห็น

วา่โครงการจะเสร็จสมบรูณ์ตามเวลาท่ีได้ตัง้ไว้ ภาพรวมของกระบวนการในการพฒันาตารางเวลา

ของโครงการ ซึง่ประกอบไปด้วย 

1. การนิยามกิจกรรม ‟ ระบกิุจกรรมเฉพาะท่ีจะท าในโครงการ 
2. การจดัล าดบักิจกรรม ‟ ระบแุละท าเป็นเอกสารของงานท่ีมีความเก่ียวข้องกนั 
3. การประมาณเวลาของกิจกรรม ‟ ประมาณจ านวนแรงงานท่ีต้องใช้เพ่ือท่ีจะท า

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ให้ส าเร็จ 
4. การพฒันาตารางเวลา ‟ วิเคราะห์ล าดบัของกิจกรรม ชว่งเวลาของกิจกรรมและ

ความต้องการทรัพยากรเพ่ือท่ีจะสร้างตารางการท างาน 
5. การควบคมุตารางเวลา ‟ การควบคมุการเปล่ียนแปลงของตารางโครงการ 

 
 
 

 



 

 

2.7 หลักของวัฏจักรเดมมิ่ง 
 

หลกัของวฏัจกัรเดมมิ่งในการควบคมุโครงการจะประกอบไปด้วย การวางแผนด าเนินงาน 
(Plan) การปฏิบตัติามแผน (Do) การตดิตามแผนด าเนินการรับทราบปัญหา (Check) และการ
แก้ไขปัญหาอยา่งถกูวิธี (Action) มีขัน้ตอนหลกัในการก าหนดและควบคมุโครงการดงัตอ่ไปนี ้

 
 

 การวางแผน (Plan) 

- การก าหนดขอบเขตของโครงการ 

- การก าหนดขัน้ตอนการท างาน 
- การตอ่ของงานแตล่ะงาน 

- การก าหนดเวลาเสร็จ 

- การก าหนดทรัพยากร 
- การก าหนดช่ือทรัพยากร 

- การก าหนดชัว่โมงการท างานของทรัพยากร 
- การก าหนดเวลาของงาน 

- การก าหนดงบประมาณของแตล่ะงาน 
 

 
การปฏิบตัติามแผน 

- การปฏิบตัติามแผนการด าเนินงาน 
- การบนัทกึผลงานท่ีได้ 

 

 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ 

-     การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 

-     การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม MS-Project 
-     การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม MS-Project 
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การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

           การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 
 
 
 
2.8 Microsoft Project 
 

Microsoft Project เป็นโปรแกรมท่ีพฒันาขึน้มาเพื่อชว่ยในการบริหารโครงการ ดงันัน้
ความสามารถท่ีเป็นลกัษณะเดน่ของโปรแกรมท่ีจะชว่ยท าให้งานบริหารโครงการเป็นไปอยา่ง
ง่ายดายและสะดวกย่ิงขึน้ จงึเป็นเร่ืองของความสามารถในการวางแผนงาน (Schedule) และ
ความสามารถในการค านวณคา่ใช้จา่ย (Cost) 

 
 เน่ืองจากหวัใจของการบริหารโครงการก็คือ การวางแผนงานหลาย ๆ งาน ซึง่ประกอบกนั
ขึน้มาเป็นโครงการภายในระยะเวลาท่ีได้ก าหนดไว้ การค านวณเวลาการท างานท่ีตอ่เน่ืองกนัไป
จากงานชิน้หนึง่ไปสูง่านอีกชัน้หนึง่ จงึเป็นเร่ืองท่ียุง่ยากมาก หากผู้บริหารโครงก ารจะต้องท างาน
ค านวณเหลา่นัน้ด้วยตนเอง ยงัไมน่บังานค านวณคา่ใช้จา่ยท่ีจะเกิดขึน้จากการท างานตา่ง ๆ อีก
ด้วย  
 
 งานหลกั 2 ประการนี ้จงึเป็นหน้าท่ีส าคญัของ Microsoft Project ในอนัท่ีจะชว่ยลดภาระ
งานของผู้บริหารโครงการได้เป็นอยา่งดี เพียงแตผู่้บริหารโครงการท าการป้อนข้อมลูส าคญัตา่ง ๆ 
ให้กบั Microsoft Project อนัได้แก่ ข้อมลูเก่ียวกบัโครงการท่ีจะท า ข้อมลูเก่ียวกบัเวลาท างานและ
เวลาไมท่ างาน ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีจะต้องท า และข้อมลูเก่ี ยวกบัทรัพยากรท่ีจะต้องใช้ในการ
ท างานแตล่ะชิน้ เพียงเทา่นี ้Microsoft Project ก็จะท าการวางแผนงานให้โดยท่ีเราไมต้่องเสียเวลา
ค านวณวนัเร่ิม วนัจบของงานแตล่ะชิน้เอง ยิ่งไปกวา่นัน้หากทรัพยากรมีข้อมลูเก่ียวกบัคา่ใช้จา่ย 
Microsoft Project ก็จะท าการค านวณคา่ใช้จา่ยขอ งทรัพยากรท่ีเกิดจากการท างานตา่ง ๆ 
เหลา่นัน้ให้โดยอตัโนมตัิ 
 
 



 

 

 เม่ือ Microsoft Project ท าการวางแผนงานให้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ผู้บริหารโครงการยงั
สามารถขอดแูผนภาพของโครงการในแง่มมุตา่ง ๆ ได้อีกหลายรูปแบบ โดยจะพิจารณาจาก
หน้าจอด้วยการใช้ค าสัง่เก่ียวกบัมมุมอง (View) หรือจะพิจารณาจากรายงานท่ี Microsoft Project 
จดัเตรียมไว้ให้ (Report) ก็ได้ทัง้สิน้ 
 
 นอกจากนี ้เม่ือโครงการเร่ิมต้นด าเนินงานจริง ๆ ผู้บริหารโครงการก็ยงัสามารถใช้แผน ท่ี  
Microsoft Project วางไว้ให้นี ้เป็นคูมื่อในการบริหารโครงการได้ตอ่ไปอีก โดยหากมีข้อ มลูของการ
ด าเนินโครงการท่ีผิดไปจากแผนท่ีเคยท าไว้ ผู้บริหารสามารถปรับปรุงข้อมลูเหลา่นัน้ลงไปใน 
Microsoft Project เพ่ือให้ Microsoft Project ปรับปรุงแผนการท างานใหม ่ซึง่การค านวณข้อมลู
ตา่ง ๆ ใหมนี่ ้ Microsoft Project สามารถท าได้ด้วยเวลาอนัสัน้ ด้วยวิธีนีผู้้บริ หารโครงการจงึ
สามารถทราบผลของการด าเนินโครงการท่ีผิดไปจากเดมิได้อยา่งรวดเร็วทนัเวลา ซึง่จะชว่ยในแง่
ของการตดัสินใจแก้ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีโครงการต้องเผชิญได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ซึง่อาจกลา่วได้วา่ หากผู้บริหารโครงการมี Microsoft Project เป็นผู้ชว่ยในการท างาน
บริหารก็นา่เช่ือถือได้วา่เราสามารถตดิตามความก้าวหน้าของโครงการได้อยา่งใกล้ชิด เพราะ 
Microsoft Project จะชว่ยน าเสนอข้อมลูความจริงของโครงการให้เราได้ทราบอยา่งรวดเร็ว และ
เท่ียงตรงตลอดเวลา 
 
2.9 ระบบควบคุมการเปล่ียนแปลงของโครงการ (Change Management System) 

ระบบควบคมุการเปล่ียนแปลงของโครงการ (Change Management System) ท่ีได้
ท าการศกึษา เพ่ือน ามาประยกุต์ใช้กบังานก่อโรงงานผลิตภทัณ์น า้ยาท าความสะอาด โดยระบบ
ควบคมุการเปล่ียนแปลงของโครงการ มีขัน้ตอนท่ีส าคญัอยู ่5ขัน้ตอน ดงันี ้

       1. การจ าแนกและส่ือสา รประเภทของการเปล่ียนแปลงในทีม (Promote a Balanced 

Change Culture) 

       2 การรับรู้และระบปุระเภทการเปล่ียนแปลงจากประสบการณ์เบือ้งต้น (Recognize 

Change) 

               3.การประเมิน และหาผลลพัธ์ท่ีได้จากการเปล่ียนแปลง (Evaluate Change) 
 
 



23 
 

 

       4 การด าเนินการเปล่ียนแปลงในโครงการ (Implement Change) 

  5 การพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองจากประสบการณ์ (Continuously Improve from Lessons  

Learned) 

2.9.1. การจ าแนกและส่ือสารประเภทของการเปล่ียนแปลงในทีม (Promote a Balanced 
Change   Culture) 

 ในขัน้ตอนนี ้จะเน้นเร่ืองการจ าแนกและส่ือสารประเภทของการเปล่ียนแปลงในทีม 
เพ่ือให้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกนั และลดความสบัสนในทีม โดย ต้องสามารถแบง่ประเภทการ
เปล่ียนแปลงเป็น 2แบบ คือ 

-  การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดผลดีมากขึน้ (Beneficial Change)    ซึง่ควรจะสนบัสนนุ เช่ น 
การท าวิศวกรรมเพิ่มคณุคา่ (Value Engineering) 
            -  การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดผลเสียกบัโครงการ (Detrimental Change)    ควรจะหลีกเล่ียง 
เชน่ การเปล่ียนแปลงท่ีท าให้โครงการล้าช้าออกไป  ซึง่สามารถเขียนเป็นระบบการบริหารได้ดงั
แผนผงั (Flow Chart) ด้านล้างนี ้

 
 

รูปท่ี 2.5   Flow chart การจ าแนกและ ส่ือสารประเภทของการเปล่ียนแปลง 
 
 



 

 

2.9.2. การยอมรับ และด าเนินการการเปล่ียนแปลง (Recognize Change) 
ในขัน้ตอนนี ้จะเน้นเร่ืองการแบง่ประเภทของการเปล่ียนแปลง ท่ีได้วิเคราะ ห์จาก

ผลกระทบท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 โดยสามารถแบง่ได้เป็น 
- การเปล่ียนแปลงแบบท่ีต้องท า (Required) ซึง่ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเล่ียงไมไ่ด้ เพราะ

จะกระทบกบัเป้าหมายของโครงการ จงึต้องท าการวิเคราะห์ และด าเนินการทนัที 
            - การเปล่ียนแปลงแบบท่ีเป็นทางเลือก (Elective)    ซึง่ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั
รองลงมา สามารถด าเนินการตามล าดบัท่ีประเมินความส าคญั 

ซึง่สามารถเขียนเป็นระบบการบริหารได้ดงัแผนผงั(Flow Chart) ด้านล้างนี ้
 

 

 
 
 

รูปท่ี 2.6   การจดัประเภทของการเปล่ียนแปลง 
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2.9.3. การประเมินการเปล่ียนแปลง (Evaluate Change) 
ในขัน้ตอนนี ้ เป็นการน าเสนอการเปล่ียนแปลงตา่งๆท่ีเกิดขึน้ให้แก่ ผู้บริหารโครงการ เพ่ือ

ท าการตดัสินใจในการอนมุตัใิห้ด าเนินการเปล่ียนแปลง นัน้ๆ  โดยผู้บริหารจะพิจารณาจากขัน้ตอน
ในระบบการจดัการการเปล่ียนแปลงในการท าโครงการ ดงันี ้

- ผู้บริหารโครงการ จะยอมรับ และอนมุตัใิห้ด าเนิน การงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงประเภทท่ี
มีความจ าเป็นทนัที เพ่ือไมใ่ห้กระทบระยะเวลาโครงการ และ การเปล่ียนแปลงนัน้ก่อให้เกิดผลดี
กบัโครงการ 
             - ในการเปล่ียนแปลงแบบท่ีเป็นทางเลือก (Elective) นัน้ผู้บริหารจะวิเคราะห์ถึงผลท่ีได้ , 
benefit-to-cost (B/C) ratio และจะอนมุตัใิห้ด าเนินการตามผลคา่ท่ีได้ตามล าดบั                                                                                 
               ซึง่สามารถเขียนเป็นระบบการบริหารได้ดงัแผนผงั(Flow Chart) ด้านล้างนี ้

 
 

รูปท่ี 2.7   การประเมินการปล่ียนแปลง 



 

 

วิเคราะห์ถึงผลท่ีได้ของการเปล่ียนแปลงแบบท่ีเป็นทางเลือก (Elective) โดยใช้หลกัการ benefit-
to-cost (B/C) ratio และจะอนมุตัใิห้ด าเนินการตามผลคา่ท่ีได้ 
 
 
2.9.4.การด าเนินการการเปล่ียนแปลง (Implement Change) 

 การด าเนินการการเปล่ียนแปลงในโครงการนัน้ เป็นสิ่งส าคญัมาก เพราะการวิเคราะห์ และ 
ตดัสินใจของผู้บริหารโครงการในขัน้ตอนก่อนหน้านีจ้ะไมเ่สร็จสมบรูณ์ จนกวา่จะได้ด าเนินการ
จริงๆ  ซึง่ทีมงานต้องก าหนดชว่งเวลาในการด าเนินการให้ชดัเจน   

การจดัการการเปล่ียนแปลงในสว่นท่ีไมส่ามารถหลีกเล่ียงได้ ทีมงานต้องเลือกใช้วิธีการ และ
ขัน้ตอนในการจดัการการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมท่ีสดุ เพ่ือไมไ่ด้สง่ผลตอ่ ต้นทนุโครงการ และ
ระยะเวลาท่ีมากขึน้ 
 
                  
2.9.5. การปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ืองจากบทเรียน และประสบการณ์ในอดีต 

หลกัท่ีส าคญัในขัน้ตอนนี ้คือการหาต้นเหตขุองปัญหา (Root Cause) จากปัญหาท่ีเจอ 
แล้วท าการปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง โดย  

 - ท าการประเมินข้อผิดพลาด และน าบทเรียนจากปัญหาท่ีเคยเจอมาป้องกนัปัญหาการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคต 

- ข้อผิดพลาดจากการเปล่ียนแปลง จะถกูท าให้ถกูต้องโดยอตัโนมตัโิดยระบบ การ
วิเคราะห์ของทีมงานในโครงการ โดยทีมงานจะน าบทเรียนจากต้นเหตขุองปัญหา (Root Cause) 
ท่ีเคยเจอ มาป้องกนัปัญหาของการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
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2.10 การบริหารและการจัดการวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) 

 

ในวงการอตุสาหกรรมการผลิตทัว่ไปมีเป้าหมายเหมือนๆกนัคือ การเพิ่มผลก าไรทางธุรกิจ 
การเพิ่มผลก าไรมีอยูห่ลายวิธี เชน่ การเพิ่มราคาขาย ซึง่เป็นวิธีการดัง้เดมิเหมาะส าหรับการผลิตท่ี
ผกูขาด(monopoly) แตไ่มเ่หมาะในยคุปัจจบุนัท่ีมีการแขง่ขนักนัสงู การเพิ่มก าไรด้วยวิธีการเพิ่ม
ยอดขาย วิธีนีจ้ะเหมาะกบัยคุเศรษฐกิจรุ่งเรือง มีอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจสงู ผู้บริโภคมีก าลงั
ซือ้สงู ผลิตผลิตภณัฑ์มาก็มีผู้ ซือ้ แตว่ิธีนีไ้มเ่หมาะกบัเศรษฐกิจถดถอยหรือชะลอตวั ผู้บริโภคขาด
ก าลงัซือ้ เน่ืองจากรายได้ท่ีลดลง หรือต้องท าการออม การซือ้ของผู้บริโภคจงึซือ้เทา่ท่ีจ าเป็นเทา่นัน้ 
วิธีการเพิ่มก าไรท่ีเหมาะสมท่ีสดุไมว่า่จะเป็นยคุของเศรษฐกิจแบบใดก็ตาม ก็คือวิธี การลดต้นทนุ
การผลิต โดยเฉพาะยคุท่ีเศรษฐกิจถดถอย ผู้บริโภคมีก าลงัซือ้ต ่า ในขณะท่ีผู้ประกอบการพยายาม
ประคองตวัให้อยูร่อดผา่นพ้นยคุวิกฤตเศรษฐกิจให้ได้ ผู้ประกอบการรายใดสามารถลดต้นทนุ
ได้มากและก าหนดราคาขายท่ีต ่ากวา่ ก็จะสามารถอยูร่อดได้  

 
การลดต้นทนุในอตุสาหกรรม มีอยูห่ลายวิธีตามหลกัการทางวิศวกรรมอตุสาหการ  เชน่ 

การลดต้นทนุด้วยการลดของเสีย  หรือ การควบคมุคณุภาพ (Quality Control) ลดรอบเวลาของ
การผลิตให้สัน้ลง (Time Study) วางแผนการผลิตท่ีเหมาะสม (Production and Planning 
Control) ลดต้นทนุด้วยการปรับสายการผลิตท่ีเหมาะสม (Layout) เป็นต้น 

 
วิศวกรรมคณุคา่ (Value Engineering, VE) เป็นอีกวิธีหนึง่ท่ีใช้ส าหรับการลดต้นทนุท่ี

ได้ผลดีมาก เพราะ VE สามารถประยกุต์ใช้กบัลกัษณะงานหลากหลาย ตัง้แตก่ารออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ ปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับปรุงวิธีการท างานท่ีดีขึน้ ลดการใช้วสัดลุง หรื อแม้แต่
การปรับปรุงงานด้านบริการก็ได้ โดยมุง่หมายท่ีจะลดต้นทนุลง โดยท่ีเทคนิค VE ยงัคงรักษา
คณุภาพของงานไว้โดยไมล่ดลงแตป่ระการใด 

 
ความเป็นมาของวิศวกรรมคณุคา่ (Value Engineering, VE) 
 
เทคนิควิศวกรรมคณุคา่ (VE) เกิดขึน้ในวงการอตุสาหกรรมในระหวา่งสงครามโลกครัง้ท่ี 2 (ค.ศ.
1938-1945) สืบเน่ืองมาจากการขาดแคลนวตัถดุบิท่ีส าคญัๆ อนัเป็นหวัใจของอตุสาหกรรม ซึง่



 

 

ได้แก่ เหล็กทกุชนิด ทองแดง บรอนซ์ ดีบกุ นิกเกิล แบร่ิง รวมทัง้พวกสารตวัน าไฟฟ้าตา่งๆนอกจาก
จะขาดแคลนแล้วยงัมีราคาแพงด้วย 
 
 

Lawrence D. Miles เป็นวิศวกรจดัซือ้ของบริษัท General Electric Company ใน
สหรัฐอเมริกาในชว่งเวลาดงักลา่ว Miles ได้พยายามหาซือ้วตัถดุบิหลายชนิดเพ่ือใช้ใน
กระบวนการผลิตของบริษัท แตป่ระสบกบัปัญหาของการขาดแคลน หาซือ้ยากและมีราคาแพงขึน้
มาก โดยเฉพาะใยหิน (asbestos) Milesไมส่ามารถหาซือ้ได้เลย เน่ืองจากใยหินอยูใ่นภาวะท่ีขาด
ตลาด แตด้่วยความบงัเอิญมีผู้ขาย(Supplier)รายหนึง่สอบถามวา่ 

 
“ จะซือ้ใยหินไปท าอะไร.................................. ” 
“ ท าไมต้องใช้ใยหินเทา่นัน้.............................. “ 

      “ ใช้วตัถดุบิชนิดอ่ืนแทนได้หรือไม่.................... “ 
“ ลองใช้วตัถดุบิชนิดนีด้สูิ มนัใช้งานได้ไมด้่อยกวา่ใยหินเลย 
 ราคาก็ถกูกวา่ด้วย ……………………………. “ 
 
     ค าถามและข้อคดิท่ีได้จาก Supplier รายนี ้สามารถจดุประกายความคดิของ Miles 
 

ได้อยา่งมากมาย ชว่ยท าให้ Miles สามารถลดต้นทนุการผลิต และสามารถท าการผลิตผลิตภณัฑ์
ได้ในปริมาณท่ีเพิ่มขึน้ แตมี่ต้นทนุท่ีลดลงโดยท่ีคณุภาพหรือหน้าท่ีเดมิไมเ่ปล่ียนแปลง Milesยงัได้
พบอีกวา่มีหลายสิ่งหลายอยา่งสามารถน ามาใช้แทนกนัได้และให้สมรรถนะท่ีเทา่เดมิหรือดี
กวา่เดมิในราคาท่ีถกูกวา่ โดยใช้หลกัการวิเคราะห์หน้าท่ีการท างาน  (Function) ซึง่ตอ่มาได้พิสจูน์
วา่ให้ผลดีมีประสิทธิภาพอยา่งท่ีไมเ่คยคาดคดิมาก่อน ในปี ค .ศ.1947 Miles ได้จดัตัง้หนว่ยงาน
วิจยักิจกรรมฝ่ายจดัซือ้ขึน้ เพ่ือท่ีจะพฒันาศกึษารายละเอียดและใช้   VE อยา่งมีประสิทธิภาพ
อยา่งจริงจงั 
 
 

ประมาณปี ค .ศ.1960 สหรัฐอเมริกาโดย S.F.Heinritz ได้น า  VE มาเผยแพร่ท่ีประเท ศ
ญ่ีปุ่ น บรรดาผู้ประกอบการภาคอตุสาหกรรมตา่งๆในประเทศญ่ีปุ่ นตา่งตื่นตวักบัเทคนิคการลด
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ต้นทนุตามแนวVE เป็นอยา่งมาก และได้มีการน าหลกัการของ VE ไปใช้กนัอยา่งกว้างขวางและ
แพร่หลายอยา่งรวดเร็ว ให้หลงัเพียงสิบปี ประมาณปี ค.ศ.1970 ภาคอตุสาหกรรมในประเทศญ่ีปุ่ น
สามารถท าการลดต้นทนุการผลิตลงได้มากถึง 20-30% มีผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับการออกแบบใหมแ่ละ
แปลกไปจากรูปแบบเดมิๆเกิดขึน้มากมาย ตวัอยา่งท่ีเห็นได้ชดัเจนคือ ไฟแช็ค ในสมยัก่อนผลิต
จากประเทศซีกโลกตะวนัตกแ ละมีราคาแพง แตญ่ี่ปุ่ นสามารถลดต้นทนุไฟแช็คจากราคาแพงๆ
เหลือราคาขายท่ีปรากฏตามท้องตลาดของประเทศไทยเราเพียงชิน้ละ 5 บาทเทา่นัน้ (จากราคา
เป็นพนับาทในอดีต) โดยท่ีหน้าท่ีการใช้งาน (function) ของไฟแช็คท่ีออกแบบใหมนี่ไ้มต่า่งจากเดมิ
เลย   ผลิตภณัฑ์ท่ีเห็นได้ชดัเจนอีก ชนิดคือ ปากกา ในอดีตปากกาก็เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจาก
ประเทศซีกโลกตะวนัตกเชน่กนั และท าด้วยโลหะมีราคาแพง ผู้ประกอบการของญ่ีปุ่ นสามารถน า
เทคนิค VE มาท าการลดต้นทนุและออกแบบใหมท่ี่มีราคาขายเพียงด้ามละ 3-5 บาทเทา่นัน้ 

 
VE คืออะไร 
 
VE เป็นเทคนิคท่ีมีขัน้ตอนท่ีเป็นระบบท่ีสามารถน ามาใช้ส าหรับท าการเปล่ียน แปลง ปรับปรุง หรือ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ ให้มีต้นทนุท่ีต ่าลง แตย่งัคงรักษาคณุภาพ และหน้าท่ีการใช้งาน  (function) 
ของผลิตภณัฑ์นั ้นไว้เหมือนเดมิ นอกจากนี ้ VE ยงัสามารถน ามาประยกุต์ใช้ในการลดต้นทนุกบั
กระบวนการผลิต งานบริการ หรือธุรกิจตา่งๆได้ด้วย 
 
VE มีขัน้ตอนการท าอยา่งไร 
 
VE เป็นเทคนิคท่ีมีขัน้ตอนท่ีเป็นระบบท่ีสามารถน ามาใช้ส าหรับท าการเปล่ียน แปลง ปรับปรุง หรือ
ลดผลกระทบ  ให้มีต้นทนุท่ีต ่าลง แตย่งัคงรักษาคณุภาพ และ หน้าท่ีการใช้งาน  (function) ของ
ผลิตภณัฑ์นัน้ไว้เหมือนเดมิ โดยมีขัน้ตอนการท า 5ขัน้ตอน ดงันี ้
 

- การรวบรวมรายละเอียดของงานท่ีวิเคราะห์ (Information Phase) 

- Creativity Phase (การระดมสมอง และน าเสนอความคดิเห็น) 

- Evaluation Phase (การวดัประเมินผลท่ีคาดวา่จะได้รับ) 



 

 

- Development Phase (การเตรียมน าเสนอผลท่ีคาดวา่จะได้รับ) 

- Reporting Phase (การน าเสนอผลท่ีคาดวา่จะได้รับ) 

 

 
การน า VE ไปประยกุต์ใช้งาน 
 
เทคนิคของ VE ได้แพร่หลายอยา่งรวดเร็ว และมีการน า VE ไปประยกุต์ใช้ในวงการตา่งๆมากมาย 
เชน่ 
 
การควบคุมคุณค่า (Value Control, VC) มุง่การศกึษาไปท่ีการควบคมุคณุภาพ และต้นทนุการ
ผลิต 
การซือ้อย่างมีคุณค่า (Value Buying, VB) มุง่ไปท่ีการจดัซือ้วสัดแุละผลิตภณัฑ์จากผู้ขาย 
การวิจัยคุณค่า (Value Research, VR) จะใช้ในห้องปฏิบตักิารและใช้กบัเคร่ืองมือทดสอบ 
การปรับปรุงคุณค่า (Value Improvement, VI)  เม่ือบริษัทมีการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ด้วยการเพิ่ม
คณุคา่ ก่อนน าเข้าสูต่ลาด 
การจัดการอย่างมีคุณค่า (Value Management, VM) ศพัท์นีเ้ร่ิมใช้อยา่งแพร่หลาย เพ่ือใช้ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 

ไมว่า่จะใช้ศพัท์ในทางใดก็ตาม VE มีวตัถปุระสงค์หลกัคือ ท าการวิเคราะห์หน้าท่ีการ
ท างาน (function) ของเนือ้งานนัน้ๆ ไมว่า่จะประยกุต์ไปใช้กบังานใดก็ตาม เทคนิคของ VEจะชว่ย
ประหยดัคา่ใช้จา่ยได้เป็นอยา่งมาก นอกจากนี ้ VE ยงัสามารถน าไปประยกุต์ในด้านความ
ปลอดภยั การอนรัุกษ์พลงังาน การควบคมุและชว่ยลดปั ญหาท่ีเกิดจากมนษุย์ (Human Factors) 
ได้ด้วย VE ยงัสามารถชว่ยให้เกิดการใช้ทรัพยากรตา่งๆได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ด้วยการก าจดั
ต้นทนุท่ีไมจ่ าเป็นออกไป โดยท่ีไมท่ าให้คณุภาพหรือสมรรถนะลดลง 
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2.11 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

รายช่ือผู้วิจัย ปี 
เทคนิคที่ 
เก่ียวข้อง 

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย 

1.)  C.William 
Ibbs, Clarence 
K. Wong, and 
Young Hoon 
Kwak 

2001 Change 
Managem
ent System 

     งานวิจยัได้สร้าง ระบบควบคมุการเปลีย่นแปลงของโครงการ 
(Change Management System) ที่ได้ท าการศกึษา แล้วน ามา
ประยกุต์ใช้  โดยระบบควบคมุการเปลีย่นแปลงของโครงการ มีขัน้ตอน
ที่ส าคญัอยู ่ 5ขัน้ตอน คือ การจ าแนกและสือ่สารประเภทของการ
เปลีย่นแปลงในทีม (Promote a Balanced Change Culture)  การรับรู้
และระบปุระเภทการเปลีย่นแปลงจากประสบการณ์เบือ้งต้น 
(Recognize Change)   การประเมิน และหาผลลพัธ์ที่ได้จากการ
เปลีย่นแปลง (Evaluate Change)   การด าเนินการเปลีย่นแปลงใน
โครงการ (Implement Change)   การพฒันาอยา่งตอ่เนื่องจาก
ประสบการณ์ (Continuously Improve from Lessons Learned) 

2.) พรเทพ แก้ว
เชือ้ 

2012 Value 
Engineerin
g 
Technique 

          งานวิจยันีเ้ป็นการวิจยัพฒันาระบบก าจดัฝุ่ นของเคร่ืองเลือ่ยไม้  
ของ บริษัท เอช.พี อตุสาหกรรม  จ ากดั ซึง่เป็นโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์
แบบ บิวท์ อิน โดยปัญหาหลกัที่พบในบริษัทนีค้ือ  ฝุ่ น ที่เกิดจากการ
เลือ่ยไม้ ซึง่มีผลโดยตรงกบัผู้ปฏิบตัิงานด้านสขุภาพ  โดยมีปริมาณฝุ่ น
เฉลีย่  100 กรัมตอ่ตารางเมตรตอ่วนั  และมีเคร่ืองจกัรหยดุท างาน
เนื่องจากมีเศษฝุ่ นเข้าไปติดในเคร่ืองจกัรเฉลีย่ 8 ครัง้ตอ่เดือน งานวิจยันี ้
ได้พฒันาเคร่ืองเลือ่ยไม้โดยการพฒันาระบบก าจดัฝุ่ น  ให้สอดคล้องกบั
ความต้องการของบริษัท  เนื่องจากระบบก าจดัฝุ่ นท่ีมีขายอยูใ่น
ท้องตลาดมีราคาประมาณ  36,600 บาทและไมส่อดคล้องกบัความ
ต้องการของบริษัท  งานวิจยันีไ้ด้ใช้เทคนิคของวิศวกรรมคณุคา่ในการ
พฒันาระบบก าจดัฝุ่ นให้ตรงกบัความต้องการของบริษัท  หลงัการ
ทดลองเคร่ืองเลื่ อยไม้ที่พฒันาระบบก าจดัฝุ่ น  ในระยะเวลา  3 เดือน 
พบวา่ฝุ่ นลดลงร้อยละ 95 สามารถลดปัญหาเคร่ืองจกัรหยดุการท างาน
ลงได้ร้อยละ 100 และสามารถพฒันาระบบก าจดัฝุ่ นราคา 24,500 บาท
ประหยดัต้นทนุได้  12,100 บาท โดยมีดชันีคณุคา่  1.49 ซึง่ตรงตาม
เป้าหมายของการวิจยั 



 

 

รายช่ือผู้วิจัย ปี 
เทคนิคที่ 
เก่ียวข้อง 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

3.) บญุดิศ พลา
ฤทธ์ิ 

2007 Project 
Managem
ent, 
Project 
Planning  

     งานวิจยัเร่ือง  “การวางแผนโครงการส าหรับการจดัตัง้โรงงาน
สารสกดัขององค์การเภสชักรรม ” วตัถปุระสงค์เพื่อศกึษา การวางแผน
ระยะเวลาของโครงการ การจดัองค์กรเพื่อการบริหารโครงการ การ
ประมาณการคา่ใช้จ่ายเบือ้งต้นของโครงการ การจดัสรรทรัพยากร และ
การหริหารความเสีย่ง ทัง้หมดนีพ้ิจารณากิจกรรมตัง้แตก่ารศกึษาก่อน
การออกแบบ การออกแบบก่อนการด าเนินการโครงการ การก่อสร้างจน
แล้วเสร็จ ไปจนถึงการทดลองด าเนินการผลติสารสกดั ในท่ีนีผ้ลติภณัฑ์
สารสกดัที่น ามาพิจารณา คือ ผลติภณัฑ์สารสกดัจากสมนุไพร ได้แก่ 
พริก ฟ้าทะลายโจร และดอกดาวเรือง ในการวางแผนการบริหาร
โครงการครัง้นีไ้ด้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Project 2003 มาช่วย
ในการค านวณโดยวิธีสายงานวิกฤติ (Critical Part Method : CPM) 
และ PERT Analysis ใช้ในการวิเคราะห์โครงขา่ย ท าให้ทราบถึง
วตัถปุระสงค์หลกัของโครงการ ระยะเวลาของงาน กรณี CPM ใช้เวลา 
21 เดือน , PERT กรณีเวลาจาก 
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ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
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นนท์ 

2006 Project 
Planning, 
Project 
Time and 
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Managem
ent 
 
 

จากงานวิจยัเร่ือง “การวางแผนและควบคมุตารางเวลาและต้นทนุ
ของโครงการย้ายระบบสายพานล าเลยีงถ่านหินลกิไนต์”  วตัถปุระสงค์
เพื่อศกึษาการวางแผนตารางเวลาของโครงการเพื่อเสนอระบบการ
วางแผนและควบคมุตามหลกัการบริหารโครงการ            โครงสร้างของ
การวางแผนและควบคมุตารางเวลาและต้นทนุประกอบด้วย การ
วางแผนโครงการ การจดัองค์กรเพื่อการบริหารโครงการ การ
ก าหนดเวลางานของโครงการ การจั ดสรรทรัพยากร การจดัท า
งบประมาณ การเร่งโครงการ และการควบคมุโครงการโดยใช้โปรแกรม 
Microsoft Project เป็นเคร่ืองมือในการค านวณ  จากการวิเคราะห์
โครงขา่ยด้วยวิธีสายงานวิกฤติ  ผลการวิจยัพบวา่โครงการย้าย
ระบบสายพานล าเลยีงถ่านหินลกิไนต์จะใช้เวลา 303 วนัท างาน 
สามารถแบ่ งงานได้เป็น 21 งาน เป็นงานวิกฤติ 13 งาน และใช้
งบประมาณในการบริหารโครงการจ านวนทัง้สิน้ 16,034,653.63 บาท 
ในการควบคมุโครงการด้วยหลกัของวฏัจกัรเดมมิ่ง  Microsoft Project 
จะถกูใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลู โดยเฉพาะการตดัสนิใจที่จะเร่ง
โครงการและการแก้ปัญหาตา่งๆ Microsoft Project สามารถแสดงให้
เห็นสถานะของโครงการโดยรวม และช่วยผู้จดัการโครงการในการ
เปรียบเทียบสถานะของกิจกรรมแตล่ะกิจกรรมกบัทัง้โครงการได้ 

 

 

 

บทที ่3 



 

 

ขั้นตอนในการท าวจัิย 

ศึกษาข้ันตอนการวางแผนและควบคุมเวลาของโครงการ 
 

 ในการท าวิจยัครัง้นีไ้ด้ใช้หลกัการของ การบริหารโครงการ เข้ามาใช้  โดยจดุเร่ิมต้นผู้จยัได้
ศกึษาถึงรายงานภาพรวมของโครงการ ในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดใน
ครัวเรือน  และก าหนดกิจกรรมของโครงการในแตล่ะขัน้ตอน จากนัน้ท าการสร้าง  Work 
Breakdown Structure ของโครงการ จนสามารถทราบถึงระยะเวลาวิกฤต ิ 

3.1 ศึกษาถงึรายงานภาพรวมของโครงการในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภัณฑ์ท าความ
สะอาดในครัวเรือน 
 โดยในขัน้ตอนการศกึษาถึงรายงานภาพรวมของโครงการ (Project Overview Statement)    
เป็นขัน้ตอนการศกึษาถึงข้อมลูตา่งๆ ของโครงการ เชน่ เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ ปัญหา โอกาส 
ความเส่ียง รวมไปถึงปัจจยัวิกฤตสูค่วามส าเร็จของโครงการ โดยในโครงการ ก่อสร้างโรงงาน
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน มีรายงานภาพรวมของโครงการดงันี ้ดงัภาพท่ี 3.1 
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ภาพท่ี 3.1 รายงานภาพรวมของโครงการ 



 

 

จากนัน้ท าการก าหนดกิจกรรมของโครงการ (Project Activities) ในแตล่ะงาน และ
ประมาณระยะเวลา โดยระบวุนัท่ีเร่ิมท างาน และ วนัท่ีงานนัน้ๆสิน้สดุลง โดยในการก าหนดช่ือ
กิจกรรมในโครงการ ก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน ต้องท าการแบง่เป็น
กิจกรรมหลกั และกิจกรรมยอ่ยท่ีอยูภ่ายในกิจกรรมหลกัอีกที  การก าหนดกิจกรรมของโครงการ  ดงั
ภาพท่ี 3.2 

 
 

ภาพท่ี 3.2 กิจกรรมของโครงการ (Project Activities) 
 

ภายหลงัจากการก าหนดกิจกรรมในโครงการแล้ว ผู้วิจยัจงึได้ท าการออกแบบ และสร้าง
โครงสร้างการจดัแบง่งาน  Work Breakdown Structure ของโครงการ โดยท าการแบง่ตามชนิด
ของกิจกรรมหลกัของโครงการ ซึง่จะประกอบไปด้วย งานปรับหน้าดนิ งานคอนกรีต งานหลงัคา
และ บนัได งานโครงเหล็ก งานตดิตัง้ และงานโครงเหล็กอ่ืนๆ โดยภายในกิจกรรมหลกัยงัมี 
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กิจกรรมยอ่ยๆท่ีได้กระจายออกมา ซึง่จดุประสงค์ของ  Work Breakdown Structure(WBS) นี ้ท า
ขึน้มาเพื่อ 

1. ก าหนดขอบเขตของการให้บริการส าหรับงานก่อสร้างอยา่งมีระบบ  
2. สร้างระบบในการประเมินราคาและปริมาณทรัพยากรท่ีใช้ในการก่อสร้าง  
3. จดัระบบการจดัเก็บข้อมลูและการรายงานข้อมลูส าหรับผู้บริหารระดบัตา่ง ๆ  
4. จดัแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบในงานประเภทตา่ง ๆ 

3.2 การวางแผนจัดสรรกิจกรรมหรืองานของโครงการ 

ส าหรับงานใน โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน  ผู้วิจยั
สามารถวิเคราะห์กิจกรรมท่ีต้องท าได้ในลกัษณะเดียวกนั ซึง่สามารถแสดงตวัอยา่ง WBS ใน
รูปแบบตารางได้ดงัรูปท่ี  3.3 โดยระดบัความละเอียดของกิจกรรมในแผนงานจะขึน้อยูก่บัความ
ต้องการของผู้บริหารงานก่อสร้าง  และทีมงาน  ทัง้นี ้การก าหนดกิจกรรมในรายละเอียดมากเกิน
ควรจะท าให้แผนงานสบัสน และสร้างความยุง่ยากในการควบคมุโดยเปลา่ประโยชน์ 

 

ภาพท่ี 3.3 โครงสร้างการจดัแบง่งาน Work Breakdown Structure ของโครงการ 



 

 

การวางแผนจดัสรรกิจกรรมหรืองานของโครงการท่ีได้ระบไุว้ใน WBS ให้กบับคุคล ใน
ทีมงาน ท่ีเหมาะสม เพ่ือ เป็นการมอบหมายงานให้บคุคลตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการได้
รับผิดชอบตามท่ีได้ก าหนดไว้ในโครงสร้างองค์กรยอ่ย หรือ Organizational breakdown 
structure (OBS) ซึง่แสดงถึงการมอบหมายกิจกรรมหรืองานของโครงการให้กบัหนว่ยงานหรือ
บคุคลท่ีเหมาะสม ให้รับผิดชอบกิจกรรมหรืองานดงักลา่ว  ดงัท่ีจะเห็นได้จากรูปท่ี 3.4 จะจดัสรร
สมาชิกในทีมงานโครงการเพ่ือให้รับผิดชอบหรือด าเนินงานในสว่นของตนให้แล้วเสร็จ 

 

ภาพท่ี 3.4 โครงสร้างองค์กรยอ่ยของโครงการ 
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3.3 การวิเคราะห์หาเส้นทางวิถีวิกฤต (critical path analysis) 

 หลงัจากเขี ยนขา่ยงานเสร็จแล้วขัน้ตอน ตอ่ไป คือการหาวิถีวิกฤตของขา่ยงาน จากวิถี
วิกฤตนีจ้ะท าให้ทราบถึงการประมาณเวลาแล้วเสร็จของโครงการวา่เป็นเทา่ใด และกิจกรรมใดบ้าง
ท่ีอยูใ่นวิถีวิกฤต ซึง่จะท าไปสูก่ารวางแผนตดัสินใจเพ่ือควบคมุโครงการ หรือเร่งรัดโครงการตอ่ไป 

เชน่เดียวกบัการวางแผนโดยทัว่ไป การวางแผนโครงการก็มีขัน้ตอนตา่งๆ โดยเร่ิมจากการ
ก าหนด   เป้าหมาย ของโครงการ  ซึง่ประกอบด้วยทรัพยากรท่ีต้องการ เวลาแล้ว เสร็จของโครงการ
และผลลพัธ์ท่ีจะได้ การก าหนดและมอบหมายงานให้แก่ผู้ มีสว่นร่วมในโครงการ การประมาณการ
เวลาท่ีต้องใช้และทรัพยากรท่ีต้องการในการท ากิจกรรมตา่งๆ ในโครงการ โดยอาศยั วิธีการ
พยากรณ์ การวางแผนการใช้เงินตลอดจนการควบคมุงบประมาณให้อยูภ่ายในปริมาณท่ีก าหนด 
และประการสดุท้ายผู้บริหารโครงการจะต้องก าหนดนโยบายเพ่ือการท ากิจกรรมวา่ กิจกรรมจะมี
ผลกระทบตอ่การด าเนินโครงการมากท่ีสดุในแง่ของเวลาท่ีแล้วเสร็จของโครงการ และในกรณีท่ี
ต้องเร่งโครงการให้เสร็จเร็วขึน้กวา่ท่ีวางแผนไว้ ผู้บริหารโครงการจะต้องก าหนดวา่ควรจะใช้
ทรัพยากรในกิจกรรมใดเพ่ือเร่งรัดให้โครงการเสร็จเร็วขึน้ได้ตามท่ีต้องการ นอกจากนี ้       ผู้บริหาร
โครงการยงัจะต้องก าหนดล าดบัการท างานก่อนหลงัของกิจกรรมตา่งๆ ในโครงการวา่ จะต้องท า      
กิจกรรมใดก่อนหลงักนัอยา่งไร 

ในด้านของการควบคมุและตดิตามผลของโครงการ ผู้บริหารโครงกา รจะต้องตดิตามผล
ของโครงการ โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการกบัสิ่งท่ีได้วางแผนไว้ สิ่งท่ีจ าเป็น
จะต้องควบคมุและตดิตามผลคือ คา่ใช้จา่ยในการท ากิจกรรม ระยะเวลาของการท ากิจกรรม และ
ผลงานท่ีได้ การควบคมุโครงการจ าเป็นต้องอาศยัการวางแผนอยา่งละเอียดและถกูต้อง การ
ก าหนดมาตรฐานเพ่ือใช้ในการควบคมุอยา่งรัดกมุ และการมีข้อมลูอยา่งถกูต้อง 

ดงันัน้ผู้วิจยัจงึน ากิจกรรมตา่งๆท่ีเกิดขึน้ในโครงการ ก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความ
สะอาดในครัวเรือนมาเขียนวิถีวิกฤตของขา่ยงาน  เพ่ือท่ีจะทราบวา่ ระยะเวลาของโครงการควรจะ
เสร็จเมื่อใดซึง่จะ ได้ Aero diagram ดงัภาพท่ี 3.5นี ้โดยวิถีวิกฤตของโครงการนี ้ผู้วิจยัได้เขียนขึน้
หลงัจากท่ีโครงการได้เร่ิมการก่อสร้างไปแล้วประมาณ 1เดือน 

 

 



 

 

 

ภาพท่ี 3.5 การสร้าง Arrow diagram จากกิจกรรมของโครงการ 
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ซึง่ผู้วิจยัได้น า Arrow diagram มาสร้าง วิถีวิกฤตของขา่ยงาน  จะท าให้ทราบถึง การ
ประมาณเวลาแล้วเสร็จของโครงการวา่เป็นเทา่ใด และกิจกรรมใดบ้างท่ีอยูใ่นวิถีวิกฤต  โดยจะได้
วิถีวิกฤตดงัรูปท่ี 3.6 

 

ภาพท่ี 3.6 การหาวิถีวิกฤตของโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน 

 



 

 

จากการหาวิถีวิกฤตขิองโครงการ ดงัรูปท่ี 3.6 จะทราบวา่การประมาณเวลาแล้วเสร็จของ
โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือนท่ีได้ท าการศกึษานัน้ จะมี
ระยะเวลาท่ีควรจะเสร็จโครงการโดยใช้เวลา 176วนั  

แตเ่น่ืองจากในงานวิจยัดงักลา่วนี ้มีการเปล่ียนแปลงตา่งๆเกิดขึน้มากมาย ซึง่ปัญหาของ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้นีจ้ะสง่ผลกระทบกบัโครงการเป็นอยา่งมาก โดยในบทท่ี 4 ผู้วิจยัจงึได้ท า
การประเมินต้นทนุ และระยะเวลาของโครงการ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในโครงการเพ่ือท่ีจะ
ทราบผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัโครงการ และหาวิธีการปรับปรุงตอ่ไป 

 

3.4 การสร้างระบบประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการ 

 หลงัจากการหา เส้นทางวิถีวิกฤตของขา่ยงาน ท าให้ทราบถึง การประมาณเวลาแล้วเสร็จ
ของโครงการวา่เป็นเทา่ใด จากนัน้จงึได้สร้างระบบการ ประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงใน
โครงการ  ซึง่ในงานวิจยันีจ้ะท าการประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการ 
โดยใช้โปรแกรมการบริหารโครงการส าเร็จรูป (Microsoft Project) มาท าการประเมินผลกระทบ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

3.4.1 ระบกุารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ลงในโปรแกรม Microsoft Project เพ่ือดยูอดรวม
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาทัง้หมดของโครงการ  

 

ภาพท่ี 3.7 การระบกุารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ลงในโปรแกรม Microsoft Project 
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3.4.2 ระบวุนัท่ี ท่ีท าการวดัผลกระทบของโครงการ 

ซึง่ในงานวิจยันีน้ิสิตไปเลือกชว่งเวลาในการประเมินผลกระทบเป็น 4ชว่ง คือ ครัง้ท่ี1 วนัท่ี 
31กรกฎาคม2554 ครัง้ท่ี2 วนัท่ี 30กนัยายน2554 ครัง้ท่ี3 วนัท่ี 31ธนัวาคม2554 และครัง้ท่ี4 วนัท่ี 
28มิถนุายน2555 

3.4.3 วดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงของโครงการโดยใช้โปรแกรม Microsoft Project 

การใช้โปรแกรม Microsoft Project วดัผลกระทบการเปล่ียนแปลง โดยการ 

- เลือกค าสัง่ Tracking Grantt 
- เลือก Tools -> Tracking ->Set Baseline  
- เลือก Tools -> Tracking ->Update Project -> เลือกวนัท่ีท าการวดัผลกระทบการ

เปล่ียนแปลง 
- คลิ๊กขวาบริเวณตารางระยะเวลาโครงการ ->Progress Lines-> เลือกDisplay 

Selected Progress Lines->  เลือกวนัท่ีท าการวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลง   
- คลิ๊กขวาบริเวณมมุซ้ายบนของตาราง ดงัภาพท่ี3.8  -> Tracking -> ท าการปรับคา่ 

%Completeของงานท่ีเกิดขึน้จริง และคา่ Actual Cost ท่ีเกิดขึน้จริง 

 

ภาพท่ี 3.8 การเข้าค าสัง่Tracking ของโปรแกรม 

 



 

 

- คลิ๊กขวาบริเวณมมุซ้ายบนของตาราง ดงัภาพท่ี 3.8  -> More table… -> Earned 
Value -> จะได้ผลการค านวณผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการของโปรแกรม 
Microsoft Project ซึง่คา่ท่ีจะน ามาพิจารณาได้แก่ 

EAC (Estimate at completion) คือ ต้นทนุประมาณการเพ่ื อท าให้ โครงการสิ น้สดุ
ตาม ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

BAC (Budget at Completion) คือ งบประมาณทัง้หมดตามแผนงานของโครงการ 

ดงันัน้เพ่ือท าการวดัผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบัโครงการจะดวูา่ ต้นทนุประมาณการจะ
มากกวา่หรือน้อยกวา่งบประมาณตามแผนท่ีวางไว้ จะได้เทา่กบั 

 

PCO (Project Cost Overrun) = EAC ‟ BAC 

 

 จากนัน้เม่ือเราทราบวา่ต้นทนุประมาณการมีคา่มากกวา่งบประมาณตามแผนเทา่ไหร่ ก็
จะหาแนวทางการปรับปรุง เพื่อลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการลง ให้น้อยท่ีสดุ ตาม
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ อีกทัง้ยงัทราบถึงจ านวนวนัท่ีโครงการต้องใช้เพิ่มขึน้ 

 

3.5 การลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการ 

 หลงัจากเราทราบวา่ต้นทนุประมาณการมีคา่มากกวา่งบประมาณตามแผนเทา่ไหร่ ก็จะ
หาแนวทางการปรับปรุง เพื่อลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการลง ให้น้อยท่ีสดุ ขัน้ตอน
การลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการนี ้สามารถแบง่ออกเป็นขัน้ตอนดงันี ้
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3.5.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการท่ีเกิดขึน้ 

ซึง่ในขัน้ตอนนีน้ิสิตได้เลือกใช้เทคนิคตา่งๆมาท าการวิเคราะห์ เพ่ือหาวิธีการในการลด
ผลกระทบการเปล่ียนแปลงของโครงการท่ีเกิดขึน้ เชน่ การใช้เทคนิค 5ขัน้ตอนของ Value 
Engineering 

3.5.2 การลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการท่ีเกิดขึน้ 

ในขัน้ตอนนีน้ิสิตได้เลือกใช้เทคนิค หลกัของวฏัจกัรเดมมิ่งในการควบคมุโครงการจะ
ประกอบไปด้วย การวางแผนด าเนินงาน (Plan) การปฏิบตัติามแผน (Do) การตดิตามแผน
ด าเนินการรับทราบปัญหา (Check) และการแก้ไขปัญหาอยา่งถกูวิธี (Action) มีขัน้ตอนหลกัใน
การก าหนดและควบคมุโครงการดงัตอ่ไปนี ้

 
 การวางแผน (Plan) 

- การก าหนดขอบเขตของโครงการ 

- การก าหนดขัน้ตอนการท างาน 
- การตอ่ของงานแตล่ะงาน 

- การก าหนดเวลาเสร็จ 
- การก าหนดทรัพยากร 

- การก าหนดช่ือทรัพยากร 
- การก าหนดชัว่โมงการท างานของทรัพยากร 

- การก าหนดเวลาของงาน 

- การก าหนดงบประมาณของแตล่ะงาน 
 

 
การปฏิบตัติามแผน 

- การปฏิบตัติามแผนการด าเนินงาน 
- การบนัทกึผลงานท่ีได้ 

 

 



 

 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ 
-   การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-   การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม MS-Project 
-   การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม MS-Project 

 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

                การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 
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บทที่ 4 

การประเมินผลกระทบทางด้านต้นทนุและระยะเวลาที่เกดิขึน้ในโครงการ 
 

 การประเมินผลกระทบ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในการบริหารโครงการในโครงการ
ก่อสร้าง โรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน ทางด้านต้นทนุและระยะเวลา ท่ีเกิดขึน้ใน
โครงการท่ีท าการวิจยั นี ้ผู้วิจยัได้ท าการเลือกจากเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบกบัโครงการท่ีมี
คา่ใช้จา่ยเป็นจ านวนเงินมากกวา่ 1ล้านบาทขึน้ไป ดงัท่ีได้กลา่วไปแล้วในบทท่ี1  
 ซึง่ในงานวิจยันีไ้ด้ เลือกการประยกุต์ใช้โปรแกรมการบริหารโครงการส าเร็จรูป (Microsoft 
Project) มาท าการประเมินผลกระทบ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ เพ่ือวดัผลต้นทนุและระยะเวลาท่ี

ใช้ไปตามแผนงานโดยมีตวัแปรท่ีใช้ ในการประเมินผลโครงการ ท่ีสามารถค านวณได้จาก โปรแกรม 

Microsoft Project ดงัตอ่ไปนี ้ 
BAC (Budget at Completion) คือ งบประมาณทัง้หมดตามแผนงานของโครงการ 

EAC (Estimate at completion) คือ ต้นทนุประมาณการเพ่ื อท าให้  โครงการสิ ้ นสดุตาม  
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  

PCO (Project Cost Overrun) คือ ต้นทนุประมาณการจะมากกวา่หรือน้อยกวา่งบประ มาณตาม
แผนท่ีวางไว้ สามารถค านวณได้จาก EAC ‟ BAC = PCO  

 

4.1 การก าหนดขอบเขตโครงการงานก่อสร้างโรงงานผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดใน
ครัวเรือน โดยระบุระยะเวลา และต้นทุนของงานแต่ละชนิดลงในโปรแกรม  Microsoft 
Project 

 ท าการก าหนดขอบเขตโครงการงานก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน 
โดยระบรุะยะเวลา และต้นทนุของงานแตล่ะชนิดลงในโปรแกรม  Microsoft Project โดยเรา
สามารถประมาณต้นทนุของโครงการเบือ้งต้นเป็น  160.7ล้านบาท และ ระยะเวลาของโครงการ
เบือ้งต้นเทา่กบั 205วนั ดงัรูปท่ี 4. 



 

 

 

ภาพท่ี 4.1 การระบรุะยะเวลา และต้นทนุของงานแตล่ะชนิดลงในโปรแกรม Microsoft Project 

 

 จากนัน้ใช้ โปรแกรม  Microsoft Project ท าการ ประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง
โครงการ ในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน โดยการเปล่ียนแปลงท่ี
เลือกมาศกึษาในงานวิจยันีด้งัท่ีได้กลา่วไปแล้วในบทท่ี  1 โดยจะท าการประเมินผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้แตล่ะชนิด ดงันี ้

 

 

 

 



51 
 

 

4.2 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก (skid) 

 ในการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก (skid)นี ้มีสาเหตมุาจากท่ีแบบเดมิของโรงงาน
นัน้ไมมี่ระบถุึงชัน้โครงเหล็กดงักลา่วมาก่อน  โดยชัน้โครงเหล็กนีไ้ว้ส าหรับท าหน้าท่ีรองรับถงัผสม 
และถงัจดัเก็บน า้ยา ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน  ซึง่มีลกัษณะเป็นชัน้ ทัง้หมด 3ชัน้ 
นอกจากใช้ส าหรับตดิตัง้ ถงัผสม และถงัจั ดเก็บน า้ยา ผลิตภณัฑ์ แล้ว ยงัสามารถใช้เป็นพืน้ท่ี
ปฏิบตังิานของพนกังานปฏิบตักิารณ์อีกด้วย โดยจะประกอบไปด้วย พืน้ท่ีส าหรับเตรียมวตัถดุบิ 
ทางเดนิ และเทวตัถดุบิลงในหม้อผสม วสัดท่ีุใช้ท าชัน้โครงเหล็กนี ้คือวสัดปุระเภทสแตนเลส สตีล 
ดงัรูปท่ี 4.2 

 

ภาพท่ี 4.2 ชัน้โครงเหล็กรองรับถงัผสม และถงัจดัเก็บน า้ยา 

 

 ดงันัน้เม่ือมีความต้องการของเจ้าของโครงการให้เพิ่มชัน้โครงเหล็กดงักลา่ว ทางทีมงานจงึ
ได้ท าการประเมินถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว โดยท าการใช้โปรแกรม
Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.3  

             จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 205วนั 
ไปเป็น 208วนั และคา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 160.7ล้านบาท  ไปเป็น 183.7ล้านบาท 
โดยมาจากคา่ใช้จา่ยในการสร้างชัน้โครงเหล็กดงักลา่วมีราคาสงูถึง 23ล้านบาท 



 

 

 

ภาพท่ี 4.3 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก (skid) 

 

4.3 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถัก 

 ในการเปล่ียนแปลง งานขึน้รูป  และตดิตัง้โครงถกั นี ้มีสาเหตมุาจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง
แบบเดมิของโรงงานจากผู้บริหารตา่งชาต ิโดยในแบบเบือ้งต้นนัน้โรงงานดงักลา่ว                                                        
ได้ถกูออกแบบให้มีเสา เพ่ือรับน า้หนกัโครงสร้างชัน้บน โดยเสาดงักลา่วถกูออกแบบให้วางอยูใ่น
พืน้ท่ีการผลิต ฝ่ายบรรจุ  ตอ่มาจงึมีการสัง่ให้ลดจ านวนเสาท่ีตัง้อยูก่ลางพืน้ท่ีการผลิต ฝ่ายบรรจ ุ
วตัถปุระสงค์เพ่ือให้พืน้ท่ีการผลิต ฝ่ายบรรจมีุพืน้ท่ีการท างานมากขึน้ และสะดวกขึน้ ดงันัน้แบบ
ของเสาท่ีตัง้อยูก่ลางพืน้ท่ีการผลิตจ านวน 15ต้นจงึถกูตดัออกไป ดงัรูปท่ี 4.4 

 ผลจากการเปล่ียนแปลงจ านวนเสาดงักลา่วจงึกระทบกบัโครงสร้างสว่นตา่งๆของโรงงาน
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือนโดยตรง เชน่ การรับน า้หนกัของหลงัคาโรงงาน ซึง่อาจจะท า
ให้โครงสร้างหลงัคาเกิดการพงัลงมาได้ ดงันัน้ทีมงานในโครงการจงึต้องประเมินผลกระทบท่ี
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เกิดขึน้ดงักลา่ว และ หาวิธีเพ่ือชว่ยลดผลกระทบให้เหลือน้อยท่ีสดุ โดยขัน้ตอนการด าเนินการ
ปรับปรุง ผู้วิจยัจะกลา่วถึงตอ่ไปในบทท่ี 5  

 

ภาพท่ี 4.4 การลดเสาจ านวน15 ต้นบริเวณพืน้ท่ีการผลิต ฝ่ายบรรจุ 

  

 จากการลดเสาจ านวน 15 ต้นบริเวณพืน้ท่ีการผลิต ฝ่ายบรรจ ุท าให้ทีมงานต้องหาวิธีใน
การแก้ไขปัญหาดงักลา่ว โดยการแก้ปัญหานีท้างทีมงานได้ใช้เทคนิคทางด้างวิศวกรรมโยธาในการ
ออกแบบโครงถงัเพ่ือท าการรับน า้หนกัของหลงัคาโรงงานแทนท่ีเสาจ านวน 15ต้น ท่ีถกูน าออกไป 
โครงแบบถกันีถ้กูออกแบบมาเพ่ือให้เกิดจดุท่ีรับน า้หนกัมากขึน้ และยงัท าให้เกิดแรงดงึ กบัแรงดนั
เม่ือมีแรงกระท าเกิดขึน้ ดงัท่ีแสดงหลกัการการท างานดงัรูปท่ี 4.5 จะเห็นวา่โครงสร้างแบบถกันีจ้ะ
มีจดุรับน า้หนกัท่ีกดทบัหลายจดุ และมีโครงเหล็กท่ีไว้รองรับน า้หนกัอยูห่ลายชิน้ โดยเม่ือมีน า้หนกั
มากดทบั โครงถกัแตล่ะชิน้จะท าหน้าท่ีรับ และสง่น า้หนกัไปยงัโครงหลงัคาด้วย 

 ซึง่การขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกันีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท า
ความสะอาดในครัวเรือน โดยตรง ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรม
Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.6 

  



 

 

 

ภาพท่ี 4.5 แสดงหลกัการการท างานของโครงถกั 

 

ภาพท่ี 4.6 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั 
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จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 208วนั 
ไปเป็น 237วนั และคา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 183.7ล้านบาท  ไปเป็น 184.2ล้านบาท 
โดยมาจากคา่ใช้จา่ยในการขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั 

 

4.4 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้ (Tracking) ช่วงที่1 

ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในแตล่ะชว่งเวลาได้ (Tracking) วา่โครงการนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผนงานหรือไม่  และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการตอ่ไป โดยในงานวิจยันี ้นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี 
31กรกฎาคม2554 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี1 ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี  ้
ดงัรูปท่ี 4.7 

 
 

ภาพท่ี 4.7 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี1 



 

 

 จากตาราง ในภาพท่ี 4.7 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการ วดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี1 ณ วนัท่ี 31กรกฎาคม2554 โดยใช้โปรแกรม Microsoft 
Project ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้

คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้(BCWS) เทา่กบั 4.1ล้านบาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 3.6ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 3.8ล้านบาท                            
- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 184.2ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 194.2ล้านบาท  

- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้เกิดจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 
EAC-BAC = 10 ล้านบาท  และมีระยะเวลาท่ีเพิ่มขึน้ 68วนั 

            จากนัน้ ให้โปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลโครงการ ณ วนัท่ี 31กรกฎาคม
2554 อีกครัง้ หลงัท าการปรับปรุงไปแล้ว ซึง่จะกลา่วถึงในบทท่ี5 ตอ่ไป 

 

4.5 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนสีหลังคา 

 ในการเปล่ียนแปลง งานสีของหลงัคาโครงการ โดยจากเดมินัน้จะไมมี่การทาสีในแบบ
เบือ้งต้น จากนัน้จงึมีความต้องการเพิ่มเตมิจากผู้ใช้งาน ให้ท าการทาสีเพิ่มเตมิ เพื่อเพิ่มความ
สวยงาม โดยการเปล่ียนแปลงความต้องการเพิ่มเตมิจากผู้ใช้งานนีจ้ะท าให้เกิดผลกระทบกบั
โครงการ ในด้านของคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ และระยะเวลาท่ียาวนานขึน้                                       

 ผลจากการเปล่ียนสีจากเดมิท่ีหลงัคาโครงการจะเป็นวสัดปุระเภทสงักะสี จากนัน้จงึมี
ความต้องการให้ทาสีน า้เงิน และสีขาวเพ่ือความสวยงาม ดงันัน้ทีมงานในโครงการจงึต้อง
ประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ดงักลา่ว และหาวิธีเพ่ือชว่ยลดผลกระทบให้เหลือน้อยท่ีสดุ 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ273วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเปล่ียนสีนีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทางวิถีวิกฤตใิน
โครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 184.2ล้านบาทเป็น185.7ล้านบาท ผู้วิจยั
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จงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรม Microsoft Project ท าการ ประเมินผล
กระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.8  

 

 

ภาพท่ี 4.8 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานสีของหลงัคาโครงการ 

 

4.6 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล 

 ในการเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล นี ้มีสาเหตมุาจากการเปล่ียนแปลงแบบเดมิของ
ชนิดของฝ้า ซึง่เดมิในแบบเบือ้งต้นทางทีมงานได้ออกแบบชนิดของฝ้าเป็นแบบฉนวนใยหิน หรือ
Rockwool ความหนา4นิว้ ผลิตจากหิน มีรูปลกัษณะและการใช้งานเหมือนขนสตัว์  ซึง่เป็นฉนวน
ธรรมชาติ  มีลกัษณะเป็นเส้นใย ดงัรูปท่ี 4.9 ซึง่ท าให้ ฝ้าเป็นแบบฉนวนใยหินนีจ้ะมีข้อเสีย คือ มี
น า้หนกัเยอะ อมน า้ดงันัน้ในกรณีท่ีหลงัคาโครงการมีน า้ร่ัวซมึ จะท าให้ฉนวนใยหินนีเ้กิดการอมน า้ 



 

 

แล้วมีโอกาสท าให้ฝ้าร่วงหล่ นลงมาได้ อีกทัง้ท่ีส าคญั คือ ฝ้าท่ีเป็นแบบฉนวนใยหินไมไ่ด้ผา่นการ
รับรองจากมาตรฐาน FM (Factory Mutual) Global เป็นหนึง่ในมาตรฐานท่ีใหญ่ท่ีสดุในเชิง
พาณิชย์และการประกนัภยัอตุสาหกรรมและการบริหารจดัการความเส่ี ยงโดยเฉพาะการปกป้อง
ทรัพย์สินในด้านการประกนัภยักลุม่อตุสาหกรรมและการควบคมุความสญูเสีย  

ดงันัน้ทีมงานจงึตดัสินใจเปล่ียนชนิดของฝ้าใหม ่เป็นฝ้าชนิด แผน่ผนงัฉนวนกนัความร้อน 
ISURATE BOARD ผลิตจากโพลีไอโซไซยานเูร ท (PIR) ซึง่มีความเป็นฉนวนกนัความร้อ น ความ
เย็นสงูถกูออกแบบให้มีความแข็งแรง สามาร ถใช้เป็นฝ้า หรือผนงัโดยตดิตัง้กบัโครงผนงั  สามารถ
ตดิตัง้กบัผนงัเดมิของอาคารได้โดยใช้สกรูยดึ และใช้เป็นเป็นฝ้ากนัร้อนส าเร็จรูป ดงัรูปท่ี 4.10   

หลงัจากท าการตรวจสอบ และเช็คหน้าท่ีการใช้งานจากทีมงานบริหารโครงการแล้ว พบวา่
ฝ้าและผนงัชนิด PIRสามารถใช้แทนชนิด Rockwoolได้ จงึได้ท าการเปล่ียนใหม ่

 

 

ภาพท่ี 4.9 ฝ้าเป็นแบบฉนวนใยหิน หรือRockwool 
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ภาพท่ี 4.10 ฝ้าชนิดฉนวนกนัความร้อน ISURATE BOARDจากโพลีไอโซไซยานเูรท (PIR) 

ผลจากการเปล่ียนแปลง ชนิดของฝ้าชนิด  PIR แทนชนิด Rockwoolนีจ้งึกระทบกบัเวลา
และคา่ใช้จา่ยในการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน โดยตรง ซึง่ผลจากการ
เปล่ียนแปลง ชนิดของฝ้า  ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรมMicrosoft 
Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.11 

 

ภาพท่ี 4.11 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงการเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล 



 

 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ273วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเปล่ียนสีนีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทางวิถีวิกฤตใิน
โครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จากคา่ใช้จา่ยในโค รงการจะเพิ่มขึน้จาก 
185.7ล้านบาท ไปเป็น 191.5ล้านบาท โดยมาจากราคาของฝ้าชนิด PIR ท่ีมีราคาสงูกวา่ 

 

4.7 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนเพิ่มความสูงโครงเหล็ก (skid) 
 ในการเปล่ียนเพิ่มความสงูโครงเหล็ก  (skid)นี ้หลงัจากทีมงานได้มีการสรุปแบบของโครง
เหล็กของตวั อาคารแล้ว ทาง ผู้ รับเหมา ได้ด าเนินการก่อสร้างโครงอาคารตามแบบท่ีก าหนดไว้ ใน
ครัง้แรก จนกระทัง้มีการเปล่ียนความสงูชัน้ 3 ของโครงเหล็กอาคารใหมจ่ากผู้ใช้งาน โดยมีเหตผุล
ในเร่ืองการวางระบบทอ่สง่ถ่ายผลิตภทัณ์ในอาคารซึง่ต้องใช้พืน้ท่ีในสว่นของความสงูเพิ่มมากขึน้  

โดยในชว่งเวลาท่ีมีค าสัง่การเปล่ียนแปลงนัน้ ทางโครงการได้มีการสร้าง และตดิตัง้เสาท่ีมี
ความสงูตามแบบเดมิเสร็จสิน้ไปแล้ว อีกทัง้ยงัได้ประกอบแผน่เหล็กท่ีใช้ขนัน๊อตยดึกบัโครงอาคาร
ชัน้3 ไว้แล้ว เชน่กนั ดงันัน้การเปล่ี ยนขนาดความสงูใหมต่ามหลกัการทัว่ไปนัน้จงึต้องท าการรือ้
โครงเหล็ก (skid) ท่ีตดิตัง้ไปแล้วออกทัง้หมดแล้วท าการตดิตัง้ใหมด้่วยความสงูใหม ่ซึง่การแก้งาน
ดงักลา่วจะมีผลกระทบกบัเวลา และคา่ใช้จา่ยของโครงการโดยตรง 

 

 
ภาพท่ี 4.12 เปรียบเทียบความสงูของโครงเหล็ก (skid) ตามแบบเดมิกบัท่ีเปล่ียนใหม่ 



61 
 

 

ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรมMicrosoft Project ท าการ
ประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง นี ้จะได้ดงัภาพท่ี  4.13 จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ 
พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่เดมิ คือ 273วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ือง
การเปล่ียนความสงูของโครงเหล็ก (skid) นีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทางวิถีวิกฤตใินโครงการ แตจ่ะท า
ให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จากคา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 191.5ล้านบาท ไปเป็น 
195.5ล้านบาท โดยมาจากราคาการแก้รือ้โครงเหล็ก  (skid) ท่ีตดิตัง้ไปแล้วออกทัง้หมดแล้วท าการ
ตดิตัง้ใหมด้่วยความสงูใหม่ท่ีมีราคาสงูถึง 4ล้านบาท 

 

ภาพท่ี 4.13 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนเพิ่มความสงูโครงเหล็ก (skid) 

 

 



 

 

4.8 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้ (Tracking) ช่วงที่2                 

        ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในชว่งท่ี 2 (Tracking) วา่โครงการขณะนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตาม
แผนงานหรือไม่  และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการตอ่ไป โดยในงานวิจยันี ้  นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี30
กนัยายน2554 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี2 ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี  ้ดงั
รูปท่ี 4.14 

 

ภาพท่ี 4.14 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี2 

 

 จากตาราง ในภาพท่ี 4.14 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการ วดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี2 ณ วนัท่ี 30กนัยายน2554 โดยใช้ โปรแกรม Microsoft 
Project ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้
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- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้(BCWS) เทา่กบั 26.5ล้านบาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 24.1ล้านบาท 
- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 24.8ล้านบาท                            

- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 195.5ล้านบาท 
- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 200.5ล้านบาท  

- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้เกิดจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 
EAC-BAC = 5 ล้านบาท  และมีระยะเวลาท่ีเพิ่มขึน้ 0วนั 

            จากนัน้ ให้โปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลโครงการ อีกครัง้ หลงัท าการ
ปรับปรุงไปแล้ว ซึง่จะกลา่วถึงในบทท่ี5 ตอ่ไป 

 

4.9 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียน/ เคลือบPU บนโครงเหล็ก (skid) 

 ในการเปล่ียนแปลง งานเคลือบ PUบนโครงเหล็ก  (skid) นัน้  มีสาเหตมุาจากการ
เปล่ียนแปลงชนิดของวสัดท่ีุใช้ท าโครงเหล็ก (skid) ในโครงการ ซึง่ในแบบเดมิของชนิดโครงเหล็กนี ้
ได้ตกลงกนัท่ีจะใช้ชนิดของโครงประเภท Checker plate stainless แตห่ลงัจากเช็คราคาของวสัดุ
ดงักลา่วแล้วพบวา่โครงประเภท Checker plate stainlessนัน้มีราคาแพงมาก ดงันัน้ทางผู้จดัการ
โครงการจงึตดัสินใจเปล่ียนชนิดของโครงจาก  Checker plate stainlessไปเป็น วสัดท่ีุเป็นเหล็ก
แทน จะท าให้ราคาของโครงเหล็ก (skid) นีจ้ะลดลง 

 หลงัจากท่ีได้ข้อสรุปในการเปล่ียนชนิดของโครงเป็นแบบโครงเหล็กแล้ว ปัญหาตอ่มาท่ีพบ
คือ สีท่ีใช้ทาโครงเหล็กนีจ้ะสามารถลอกร่อนได้ง่าย อีกทัง้บริเวณพือ้ท่ีโครงเหล็ก  (skid) นีมี้การ
ปฏิบตังิานของพนกังานปฏิบตังิานตลอดเวลา แผน่สีท่ีลอกร่อนนีจ้ะเกิดปัญหาใหญ่ให้กบั โรงงาน
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน นีอ้ยา่งมากในเร่ืองของความสะอาด และคณุภาพของการ
ผลิต 

ซึง่การแก้ปัญหาตอ่มาของสีลอกร่อนของแผน่เหล็กนัน้ คือการใช้สาร  PUชนิด dexshield   
มาทาพืน้ผิวด้านบนของโครงเหล็กเพ่ือให้สาร  PUนัน้เคลือบลงบนแผน่เหล็ก โดยงานท่ีทาสาร  PU
บนพืน้โครงเหล็ก  (skid) นี ้จงึกระทบกบัเวลาและคา่ใช้จา่ยในการก่อสร้างโรงงาน ผลิตภณัฑ์ท า
ความสะอาดในครัวเรือน โดยตรง ซึง่ งานท่ีทาสาร  PUบนพืน้โครงเหล็ก  (skid) ผู้วิจยัจงึท าการ



 

 

ประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรมMicrosoft Project ท าการประเมินผลกระทบการ
เปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.15 

 จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ273วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเปล่ียนสีนีจ้ะไมก่ระทบ กบัเส้นทางวิถีวิกฤตใิน
โครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จากคา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 
195.5ล้านบาท  ไปเป็น 199.3ล้านบาท โดยมาจากราคางานเคลือบ PU ท่ีมีราคาสงูถึง 3.8ล้าน
บาท 

 

ภาพท่ี 4.15 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเคลือบPUบนโครงเหล็ก (skid) 
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4.10 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มแสงสว่างบนโครงเหล็ก (skid) 

 ในการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  (skid) นี ้มีสาเหตมุาจากการ
เปล่ียนแปลงแบบชนิดของโครงเหล็ก  (skid) ซึง่เดมิทีแบบของวสัดท่ีุจะใช้ท าโครงเหล็กนี ้ได้แก่ 
เหล็กตระแกรง (Grating) ท่ีมีลกัษณะเป็นซ่ีๆ ดงัรูปท่ี  4.16 และจะตดิตัง้เป็นโครงเหล็กของทัง้ 3ชัน้
ของโครงการ เน่ืองจากในตอนแรกผู้ออกแบบมีจดุประสงค์ให้โครงเหล็กตระแกรงดงักลา่วท่ีเป็นซ่ีๆ
สามารถให้แสงสวา่งสอ่งผา่นได้ เม่ือตดิหลอดไฟท่ีเพดานชัน้บนสดุแล้ว แสงไฟจะสามารถสอ่ง
ลอดผ่ านชอ่งดงักลา่วมายงัโครงเหล็กชัน้อ่ืนๆได้ จงึท าให้ในแบบตอนแรกนัน้จะมีการตดิตัง้
หลอดไฟท่ีบริเวณเพดานชัน้บนสดุของอาคารโครงการเทา่นัน้ ซึง่ท าให้สามารถประหยดัคา่ใช้จา่ย
ในสว่นนีไ้ด้  

 

ภาพท่ี 4.16 เหล็กตระแกรง (Grating) 

 

หลงัจากนัน้เม่ือมีการวิเคราะห์ และประชมุร่วมกบัฝ่ายควบคมุคณุภาพ ท าให้ทราบวา่การ
ใช้โครงตระแกรงนีผ้ิดหลกัของการควบคมุคณุภาพและความปลอดภยัตอ่ ผลิตภณัฑ์ท าความ
สะอาดในครัวเรือน โดยตรง เชน่ในขณะท่ีพนกังานปฏิบตังิานท างานอยูช่ัน้บน อาจท าให้มีเศษฝุ่ น 
หรือสิ่งแปลกปลอมหลน่ลงสูโ่ครงตระแกรงชัน้ลา่งโดยตรง 

จากนัน้ทางทีมงานในโครงการจงึท าการเปล่ียนมาใช้โครงเหล็กประเภทเหล็กแผน่ลาย
(checker plate) ซึง่มีลกัษณะเป็นแผน่เหล็กหนาทบึดงัรูปท่ี  4.17 ดงันัน้เม่ือท าการตดิตัง้เหล็ก
แผน่ลายดงักลา่ว ทีมงานจงึต้องท าการตดิตัง้หลอดไฟแสงสวา่งเพิ่มเตมิในทกุๆชัน้ เน่ืองจากการ
ตดิตัง้แสงสวา่งในแบบเดมินัน้ ไมส่ามารถสอ่งผา่นมายงัชัน้ท่ีอยูด้่านลา่งได้  



 

 

ผลจากการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  (skid) นีจ้งึกระทบกบัเวลาและ
คา่ใช้จา่ยในการก่อสร้างโรงงาน ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน โดยตรง ซึง่ ผลจากการ
เปล่ียนแปลงงานเพิ่มแสงสวา่งบนโ ครงเหล็ก (skid)  ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นี ้
โดยใช้โปรแกรมMicrosoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง นี ้จะได้ดงัภาพท่ี  
4.18 

 

 

ภาพท่ี 4.17 โครงเหล็กประเภทเหล็กแผน่ลาย(checker plate) 
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ภาพท่ี 4.18 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก (skid) 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ273วนั เพราะการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  นีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทางวิถี
วิกฤตใินโครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้
จาก 199.3ล้านบาท ไปเป็น 200.9ล้านบาท โดยมาจากราคาการเปล่ียนแปลง เพิ่มแสงสวา่งบนโครง
เหล็ก 

4.11 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้ (Tracking) ช่วงที่3 

             ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้า
ของโครงการในชว่งท่ี 3 (Tracking) วา่โครงการขณะนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไป 

ตามแผนงานหรือไม ่และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการตอ่ไป 

 



 

 

 

ภาพท่ี 4.19 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี3 

โดยในงานวิจยันี ้ นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2554 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของ
โครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี3 ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้ดงัรูปท่ี 4.19 

 จากตาราง ในภาพท่ี 4.19 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการ วดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี3 ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2554โดยใช้ โปรแกรม Microsoft 
Project ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ (BCWS) เทา่กบั 132.93ล้าน

บาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 131.1ล้านบาท 
- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 133ล้านบาท                            

- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 200.90ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 203.8ล้านบาท  
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- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้เกิดจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 
EAC-BAC = 2.9 ล้านบาท  และมีระยะเวลาท่ีเพิ่มขึน้ 0วนั 

            จากนัน้ ให้โปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลโครงการ อีกครัง้ หลงัท าการ
ปรับปรุงไปแล้ว ซึง่จะกลา่วถึงในบทท่ี5 ตอ่ไป 

 

4.12 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มระบบSprinkleบนโครงเหล็ก (skid) 

 ในการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มระบบSprinkleบนโครงเหล็ก  (skid) นี ้มีสาเหตเุดียวกนักบั
งานการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  (skid)  โดยสาเหตมุาจากการเปล่ียนแปลง
แบบชนิดของโครงเหล็ก  (skid) ซึง่เดมิทีแบบของวสัดท่ีุจะใช้ท าโครงเหล็กนี ้เป็นแบบเหล็กตระแก
รง(Grating) ท่ีมีลกัษณะเป็นซ่ีๆ ดงัรูปท่ี  4.16 และจะตดิตัง้เป็นโครงเหล็กของทัง้ 3ชัน้ของโครงการ 
เน่ืองจากในตอนแรกผู้ออกแบบมีจดุประสงค์ให้โครงเหล็กตระแกรงดงักลา่วท่ีเป็นซ่ีๆสามารถให้น า้
จากsprinkle ฉีดผา่นผา่นลงด้านลา่งได้ เม่ือตดิระบบsprinkleท่ีเพดานชัน้บนสดุแล้ว ระบบกา รฉีด
น า้จะสามารถสอ่งลอดผา่นชอ่งดงักลา่วมายงัโครงเหล็กชัน้อ่ืนๆได้ จงึท าให้ในแบบตอนแรกนัน้จะ
มีการตดิตัง้ระบบ sprinkleท่ีบริเวณเพดานชัน้บนสดุของอาคารโครงการเทา่นัน้ ซึง่ท าให้สามารถ
ประหยดัคา่ใช้จา่ยในสว่นนีไ้ด้  

หลงัจากนัน้เม่ือมีการวิเคราะห์ และประชมุร่วมกบัฝ่ายควบคมุคณุภาพ ท าให้ทราบวา่การ
ใช้โครงตระแกรงนีผ้ิดหลกัของการควบคมุคณุภาพและความปลอดภยัตอ่ ผลิตภณัฑ์ท าความ
สะอาดในครัวเรือน โดยตรง เชน่ในขณะท่ีพนกังานปฏิบตังิานท างานอยูช่ัน้บน อาจท าให้มีเศษฝุ่ น 
หรือสิ่งแปลกปลอมหลน่ลงสูโ่ครงตระแกรงชัน้ลา่งโดยตรง 

จากนัน้ทางทีมงา นในโครงการจงึท าการเปล่ียนมาใช้โครงเหล็กประเภทเหล็กแผน่ลาย
(checker plate) ซึง่มีลกัษณะเป็นแผน่เหล็กหนาทบึดงัรูปท่ี  4.17 ดงันัน้เม่ือท าการตดิตัง้เหล็ก
แผน่ลายดงักลา่ว ทีมงานจงึต้องท าการตดิตัง้ระบบsprinkleเพิ่มเตมิในทกุๆชัน้ เน่ืองจากการตดิตัง้
ระบบsprinkleในแบบเดมินัน้ ไมส่ามารถฉีดน า้ผา่นมายงัชัน้ท่ีอยูด้่านลา่งได้แล้ว  

ผลจากการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มระบบSprinkleบนโครงเหล็ก  (skid) นีจ้งึกระทบกบัเวลา
และคา่ใช้จา่ยในการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน โดยตรง ซึง่ผลจากการ



 

 

เปล่ียนแปลงงานระบบ Sprinkle บนโครงเหล็ก   ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดย
ใช้โปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.20 

 

ภาพท่ี 4.20 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงเพิ่มระบบSprinkle 

 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ273วนั เพราะการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  นีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทาง
วิถีวิกฤตใินโครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จากคา่ใช้จา่ยในโครงการจะ
เพิ่มขึน้จาก 200.9ล้านบาท  ไปเป็น 203.9ล้านบาท โดยมาจากราคาการเปล่ียนแปลง เพิ่มระบบ
Sprinkle 
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4.13 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงระบบระบายอากาศในโครงการ 

 ในการเปล่ียนแปลง งาน ระบบระบายอากาศในโครงการ มีสาเหตมุาจากการเปล่ียน
ขอบเขตของระบบระบายอากาศในโรงงาน ซึง่เดมิทีนัน้ โรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดใน
ครัวเรือน ท่ีศกึษานีถ้กูออกแบบโดยไมมี่การตดิตัง้ระบบระบายอากาศ จากนัน้ในระหวา่ง
ด าเนินการก่อสร้างโรงงานนัน้ ได้มีค าสัง่ในการเปล่ียนขอบเขตใหม ่โดยให้ท าการตดิตัง้ระบบปรับ
อากาศในโรงงานด้วย 

 ดงันัน้การเปล่ียน และเพิ่มขอบเขตของงานการตดิตัง้ระบบระบายอากาศนีจ้งึกระทบกบั
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการโดยตรง เพราะเดมิทีนัน้ทางผู้บริหารโครงการ
ไมไ่ด้เตรียมต้นทนุในสว่นนีไ้ว้ก่อน ผลจากการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มระบบระบายอากาศนี ้ผู้วิจยัจงึ
ท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบ
การเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.22 

 

ภาพท่ี 4.21 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงระบบระบายอากาศในโครงการ 



 

 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมนัน้จะเพิ่มขึน้
จากเดมิ เพราะงานเปล่ียนเพิ่มระบบปรับอากาศในโครงการนัน้เร่ิมตดิตัง้หลงัจากงานโดยรวมของ
โครงการเสร็จไปแล้ว และจะกระทบกบัเส้นทางวิถีวิกฤตใินโครงการ ดงันัน้ท าให้ระยะเวลาของ
โครงการเพิ่ม เป็น 328วนั และท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จากคา่ใช้จา่ยในโครงการจะ
เพิ่มขึน้จาก 203.9ล้านบาท  ไปเป็น 204.9ล้านบาท โดยมาจากราคาการเปล่ียนแปลง เพิ่มระบบ
ปรับอากาศดงักลา่ว 

 

4.14 การประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนแบบถนนรอบโครงการ 

 ในการเปล่ียนแปลง แบบถนนรอบโครงการ มีสาเหตเุร่ิมมาจากมาจากเดมิทีนัน้ โรงงาน
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน ท่ีศกึษานีถ้กูออกแบบโดยไมมี่ถนนให้ส าหรับรถบรรทกุ
สินค้าเพ่ือรับสง่วตัถดุบิ และสินค้าส าเร็จรูปท่ีจะใช้ผลิต ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือ น
จากนัน้ในระหวา่งด าเนินการก่อสร้างโรงงานนัน้ ได้เร่ิมมีการออกแบบ และเพิ่มถนนดงักลา่วขึน้ 

 ดงันัน้การเปล่ียน และเพิ่มขอบเขตของงาน การเปล่ียนแปลง แบบถนนรอบโครงการ นีจ้งึ
กระทบกบัคา่ใช้จา่ย และระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการโดยตรง เพราะเดมิทีนัน้ทางผู้บริหาร
โครงการไมไ่ด้เตรียมต้นทนุในสว่นนีไ้ว้ก่อน ผลจาก การเปล่ียนแปลง แบบถนนรอบโครงการ นี ้
ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรม Microsoft Project ท าการ
ประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 4.23 
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ภาพท่ี 4.22 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนแบบถนนรอบโครงการ 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมนัน้จะเพิ่มขึน้
จากเดมิ เพราะ งานเปล่ียนแบบถนนรอบโครงการ นัน้เร่ิมตดิตัง้หลงัจากงานตดิตัง้ระบบระบาย
อากาศจบไปแล้ว และจะกระทบกบัเส้นทางวิถีวิกฤตใินโครงการ ดงันัน้ท าให้ระยะเวลาของ
โครงการเพิ่มเป็น 356วนั และท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จากคา่ใช้จา่ยในโครงการจะ
เพิ่มขึน้จาก 204.9ล้านบาท  ไปเป็น 206.6ล้านบาท โดยมาจากราคาการเปล่ียนแปลง แบบถนน
รอบโครงการดงักลา่ว  

 

4.15 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้ (Tracking) ช่วงที่4 

 ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในชว่งท่ี 4 (Tracking) วา่โครงการขณะนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตาม 



 

 

แผนงานหรือไม ่และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการตอ่ไป 

ภาพท่ี 4.23 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี4 

โดยในงานวิจยันี ้นิสิตได้ก าหนด วนัท่ี 28มิถนุายน 2555 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของ
โครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี4 ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้ดงัรูปท่ี 4.21 

 จากตาราง ในภาพท่ี 4.21 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการ วดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี4 ณ วนัท่ี 28มิถนุายน 2555โดยใช้ โปรแกรม Microsoft 
Project ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ (BCWS) เทา่กบั 184.36ล้าน

บาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 184.36ล้านบาท 
- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 184.38ล้านบาท                            
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- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 203.90ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 206.6ล้านบาท  
- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้ เกิดจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 

EAC-BAC = 2.7 ล้านบาท  และมีระยะเวลาท่ีเพิ่มขึน้ 83วนั 

            จากนัน้ ให้โปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลโครงการ อีกครัง้ หลงัท าการ
ปรับปรุงไปแล้ว ซึง่จะกลา่วถึงในบทท่ี5 ตอ่ไป 

จากนัน้เม่ือจบโครงการทางผู้วิจยัได้ท าการค านวณกราฟ S-Curve เพ่ือดกูารใช้จา่ยเงินใน
แตล่ะชว่งเวลาในระหวา่งการบริหารโครงการ ซึง่จะได้ดงัรูปท่ี 4.24 

 

 

ภาพท่ี 4.24 กราฟ S-Curveของโครงการก่อนการปรับปรุง 

 

 

 

 
 



 

 

4.16 สรุปผลขัน้ตอนการการประเมินผลกระทบทางด้านต้นทุนและระยะเวลาที่เกิดขึน้ใน
โครงการ 
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ใน โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดใน
ครัวเรือนท่ีได้ท าการศกึษานัน้ มีสาเหตขุองการเปล่ียนแปลงท่ีแตกตา่งกนัไป ซึง่ผู้วิจยัและทีมงาน
บริหารโครงการต้องท าการวิเคราะห์วา่ค าสัง่การเปล่ียนแปลงนัน้ๆจะกระทบกบัคา่ใช้จา่ยและ
ระยะเวลาของโครงการมากน้อยเพียงใด ซึง่ผลกระทบท่ีผู้วิจยัได้ท าการประเมินนี ้จะแบง่ออกเป็น
2 กรณี คือ 

1) การเปล่ียนแปลงท่ีกระทบกบัคา่ใช้จา่ยของโครงการอยา่งเดียว  ซึง่การ
เปล่ียนแปลงประเภทนีจ้ะไมก่ระทบกบัระยะเวลาโดยรวมของโครงการ เน่ืองจาก
ชว่งเวลา หรือขัน้ตอนท่ีท าการเปล่ียนแปลงนัน้ไมไ่ด้อยูใ่นเส้นทางวิถีวิกฤตใิน
โครงการ ในการเปล่ียนแปลงประเภทดงักลา่ว ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหาร
โครงการต้องท าการปรับปรุง โดยใช้ทฤษฎีของวิ ศวกรรมคณุคา่ (Value 
Engineering) เพ่ือท าการลดคา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการให้มากท่ีสดุ 

2) การเปล่ียนแปลงท่ีกระทบกบัคา่ใช้จา่ย และระยะเวลาโดยรวมของโครงการด้วย 
ซึง่การเปล่ียนแปลงประเภทนีจ้ะกระทบคา่ใช้จา่ยกบัระยะเวลาโดยรวมของ
โครงการ เน่ืองจากชว่งเวลา หรือขัน้ตอนท่ีท า การเปล่ียนแปลงนัน้อยูใ่นเส้นทาง
วิถีวิกฤตใินโครงการ ในการเปล่ียนแปลงประเภทดงักลา่ว ทางผู้วิจยั และทีมงาน
บริหารโครงการต้องท าการปรับปรุง โดยใช้ทฤษฎีของวิศวกรรมคณุคา่ (Value 
Engineering) และการจดัล าดบังานใหม่  เพ่ือท าการลดคา่ใช้จา่ยโดยรวมของ
โครงการให้มากท่ีสดุ 

 
หลงัจากท่ีได้ ทราบผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการ ก่อสร้าง

โรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน แล้ว ผู้วิจยัจงึได้น าเสนอแผนการปรับปรุงเพ่ือลด
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีใ้ห้มากท่ีสดุตอ่ไป 
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บทที่ 5 

การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกดิขึน้จากการเปล่ียนแปลง 
 

 การปรับปรุงแก้ไข ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดขึน้ในโครงการ ก่อสร้าง
โรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัว เรือนนัน้ได้ด าเนินงานตามแนวทางการวิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาแบบทฤษฎีของวฏัจกัรเดมมิ่งมาประยกุต์ใช้ จะ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ปฏิบตัติามแผน  (Do) การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ  (Check) และการปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา 
(Action) โดยใช้ทฤษฎีของวิศวกรรมคณุคา่ (Value Engineering) และการจดัล าดบังานใหม่  เพ่ือ
มีวตัถปุระสงค์ในการลดคา่ใช้จา่ย และระยะเวลาโดยรวมของโครงการให้มากท่ีสดุ  
 

5.1 ผลการปรับปรุงแก้ไข ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก  
(skid) 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของงานเพิ่มชัน้โครงเหล็กนี ้ทางผู้วิจยัและ
ทีมงานบริหารโครงการได้วิเคราะห์ถึงการเปล่ียนประเภทวสัดท่ีุใช้ในการท าโครงเหล็ก (skid) 
ดงักลา่ว ซึง่จากเดมิได้ท าการออกแบบในการใช้วสัดปุระเภท checker plate stainless โดยวสัดุ
ดงักลา่วนีมี้ราคาคอ่นข้างสงูมาก และอีกทัง้ในโครงการ ก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาด
ในครัวเรือนนีต้้องใช้วสัดปุระเภทนีจ้ านวนมากในการท าโครงเหล็ก(skid)  

  ผู้วิจยัจงึได้น าเสนอให้ใช้วสัดชุนิดเหล็กแผน่ลายประเภท checker plate steel แทนท่ี ซึง่
มีราคาถกูกวา่ แตว่สัดจุะมีความสมบรูณ์ในด้านของคณุภาพ และความปลอดภยัของผลิตภทัณ์
น้อยกวา่วสัดท่ีุเป็น stainless แตเ่ม่ือได้ท าการเช็คกบัฝ่ายรับประกนัคณุภาพของบริษัทแล้ว วสัดุ
ชนิดเหล็กแผน่ลายป ระเภท checker plate steel สามารถใช้งานแทนท่ีได้จากขัน้ตอนการ
วิเคราะห์ด้วยหลกัารของ Value Engineering ดงันี ้

 

 

 



 

 

5.1.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก          
(skid) 

  โดยใช้ 5ขัน้ตอนของ หลกัการ Value Engineering ในการวิเคราะห์ดงันี ้

 

 

 

ดงันัน้ผลจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักลา่วสามารถลดคา่ใช้จา่ยในสว่นนีไ้ด้จากเดมิ
23ล้านบาท เหลือเทา่กบั 21.5ล้านบาท และท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  183.7
ล้านบาท เหลือ 182.2ล้านบาท ซึง่สามารถสรุปลงใน โปรแกรม Microsoft Project ท าการ
ประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงหลงัจากท าการปรับปรุงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี  5.1 อีกทัง้ยงัได้แสดง
ขัน้ตอนการปรับปรุงโดยใช้ขัน้ตอนแก้ปัญหาแบบทฤษฎีของวฏัจกัรเดมมิ่ง ดงันี ้

 



79 
 

 

 

ภาพท่ี 5.1 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก (skid) หลงัการปรับปรุง 
 

5.1.2 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก (skid) 

 

การวางแผน (Plan) 
- การวิเคราะห์ราคา และขอบเขตการใช้งานของงานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก(skid) 
- การก าหนด วิธีแก้ปัญหา งานเพิ่มชัน้โครงเหล็ก (skid) โดยการเปล่ียนชนิดของวสัดจุากวสัดุ

ประเภทchecker plate stainless เป็น วสัดชุนิดเหล็กแผน่ลายประเภท checker plate steel 
แทนท่ี 

 
 
 



 

 

การปฏิบตัติามแผน (Do) 
 
- การปฏิบตัติามแผนการด าเนินงาน โดยท าการเปล่ียนชัน้โครงเหล็ก (skid)ในโครงการเป็นวสัดุ

ชนิดเหล็กแผน่ลายประเภท checker plate steel 
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.1 
 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 

 

 ดงันัน้จะเห็นวา่ภายหลงัจากการปรับปรุงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในงาน เพิ่มชัน้
โครงเหล็ก (skid) นัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  183.7ล้านบาท เหลือ 182.2
ล้านบาท แตร่ะยะเวลาของโครงการยงัคงเทา่เดมิคือ 208วนั 

 

5.2 ผลการปรับปรุงแก้ไข ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานขึน้รูป และตดิตัง้
โครงถัก 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของ งานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั นี ้จากการ
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง แบบเดมิของโรงงานจากผู้บริหารตา่งชาต ิ โดยในแบบเบือ้งต้นนัน้โรงงาน
ดงักลา่วได้ถกูออกแบบให้มีเสา เพ่ือรับน า้หนกัโครงสร้างชัน้บน โดยเสาดงักลา่วถกูออกแบบให้
วางอยูใ่นพืน้ท่ีการผลิต ฝ่ายบรรจุ  ตอ่มาจงึมีการสัง่ให้ลดจ านวนเสาท่ีตัง้อยูก่ลางพืน้ท่ีการผลิต 
ฝ่ายบรรจ ุซึง่ตอ่มามีการแก้ปัญหาดงักลา่วโดยใช้หลักการของวิศวกรรมโยธาในการท าโครงถกัมา
ท าการตดิตัง้เพ่ือรับน า้หนกัแรงกดท่ีหลงัคาของโครงการ 



81 
 

 

โดยโครงถกัดงักลา่วท่ีเพิ่มเข้ามานัน้จะสง่กระทบโดยตรงกบัโครงการในแง่ของทัง้
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาของโครงการ เน่ืองจากต้องท าการขึน้รูป และตดิตัง้รวมแล้ว 96วนั และมี
คา่ใช้จา่ยอยูท่ี่ 22ล้านบาท 

ทางผู้วิจยัและทีมงานบริหารโครงการได้วิเคราะห์ถึงการจดัล าดบัขัน้ของการท างานใหม่
โดยในงานขึน้รูปนัน้ ได้ให้ผู้ รับเหมาไปท าการขึน้รูปท่ีบริเวณอ่ืนข้างนอกจงึท าให้ไมข่ดัขวางการ
ท างานท่ีหน้างานปัจจบุนั โดยการขึน้รูปจะขึน้รูปเป็นโครงถกัส าเร็จรูป มาเลย พร้อมตดิตัง้ตาม
ขัน้ตอนการปรับปรุงดงันี ้

5.2.1 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั  
การวางแผน (Plan) 
- การวิเคราะห์ราคา และระยะเวลาของงานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั 
- การก าหนดวิธีแก้ปัญหางานขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกัโดยวิเคราะห์ถึงการจดัล าดบัขัน้ของการ

ท างานใหม ่
การปฏิบตัติามแผน (Do) 
- การปฏิบตัติามแผนการด าเนินงานโดยให้ผู้ รับเหมาไปท าการขึน้รูปท่ีบริเวณอ่ืนข้างนอกจงึท า

ให้ไมข่ดัขวางการท างานท่ีหน้างานปัจจบุนั โดยการขึน้รูปจะขึน้รูปเป็นโครงถกัส าเร็จรูปมา
เลย พร้อมตดิตัง้ดงัภาพท่ี 5.2 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.3 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 



 

 

 

ภาพท่ี 5.2 การขึน้รูปโครงถกัส าเร็จรูปพร้อมตดิตัง้  

 

 

ภาพท่ี 5.3 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงขึน้รูป และตดิตัง้โครงถกั หลงัการปรับปรุง 
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 ดงันัน้จะเห็นวา่ภายหลงัจากการปรับปรุงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในงาน เพิ่มชัน้
โครงเหล็ก (skid) นัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการเพิ่มขึน้จาก  182.2ล้านบาท เป็น 182.7
ล้านบาท แตร่ะยะเวลาของโครงการนัน้เราสามารถลดระยะเวลาของโครงการได้จาก 273วนั เหลือ 
225วนั 

 

5.3 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้  (Tracking) ช่วงที่1 
หลังการปรับปรุง 

ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในแตล่ะชว่งเวลาได้ (Tracking) วา่โครงการนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็ นไป
ตามแผนงานหรือไมห่ลงัจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงไป  และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการ
ตอ่ไป โดยในงานวิจยันี ้นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี 31กรกฎาคม 2554 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของ
โครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี1 เชน่เดียวกนักบัการวดัผลก่อนการปรับปรุง ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้ดงัรูป
ท่ี 5.4 

 

ภาพท่ี 5.4 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี1 หลงัการปรับปรุง 



 

 

 จากตาราง ในภาพท่ี 5.4 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการ วดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี1 หลงัการปรับปรุง  ณ วนัท่ี 31กรกฎาคม2554 ซึง่ได้ผล
ดงัตอ่ไปนี ้

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้(BCWS) เทา่กบั 4.08ล้านบาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 4.08ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 4.16ล้านบาท                            
- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 182.7ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 186.4ล้านบาท  
- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้ เกินจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 

EAC-BAC = 3.7 ล้านบาท  และมีระยะเวลาท่ีลดลง 48วนั 
 

 
 
5.4 ผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงงานเปล่ียนสีหลังคา 

ผลการปรับปรุงในผลกระทบของการเปล่ียนแปลง งานสีของหลงัคาโครงการ โดยจากเดมิ
นัน้จะไมมี่การทาสีในแบบเบือ้งต้น จากนัน้จงึมีความต้องการเพิ่มเตมิจากผู้ใช้งาน ให้ท าการทาสี
เพิ่มเตมิ เพื่อเพิ่มความสวยงาม โดยการเปล่ียนแปลงความต้องการเพิ่มเตมิจากผู้ใช้งานนีจ้ะท าให้
เกิดผลกระทบกบัโครงการ ในด้านของคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ และระยะเวลาท่ียาวนานขึน้                                       

 จากการวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาปรับปรุงผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนสีหลงัคาโรงงาน
นัน้ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหารโครงการไมส่ามารถท าการปรับปรุงเพ่ือลดคา่ใช้จา่ย และ
ระยะเวลาในโครงการลงได้ เน่ืองจากในขอบเขตของงานทาสีจะคอ่นข้างตายตวั และปริมาณคงท่ี 
แตไ่ด้เสนอวิธีในการป้องกนัเพ่ือเป็นแนวทางเพ่ือใช้ส าหรับการบริหารโครงการตอ่ๆไป คือ ในเร่ือง
ของการเปล่ียนแปลงรูปลกัษณ์เพ่ือความสวยงามนี ้ทีมงานบริหารโครงการต้องมีการท าแบบ
ตวัอยา่งเพื่อให้เจ้าของงานท าการเลือก เพ่ือท่ีเจ้าของงานจะได้เห็นรูปลกัษณ์ตวัอยา่งจริงได้หลาย
มิต ิและตกลง เม่ือตกลงร่วมกนัได้แล้วต้องท าการเซ็นช่ือยืนยนัเพ่ือเป็นหลกัฐาน 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ225วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเปล่ี ยนสีนีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทางวิถีวิกฤตใิน
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โครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก 182.7ล้านบาทเป็น184.2ล้านบาท ผู้วิจยั
จงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรม Microsoft Project ท าการ ประเมินผล
กระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 5.5 

 

 

ภาพท่ี 5.5 การวดัผลกระทบการเปล่ียนสีหลงัคาโรงงาน หลงัการปรับปรุง 

 

 

 



 

 

5.5 ผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเปล่ียนชนิดของฝ้า
เป็นแบบสากล 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของ งานเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล นี ้
จากการท่ีมีการเปล่ียนแปลงชนิดของฝ้าจาก แบบเดมิ คือฝ้าชนิดฉนวนใยหิน หรือ Rockwool เป็น
ฝ้าชนิดแผน่ผนงัฉนวนกนัความร้อน ISURATE BOARD ผลิตจากโพลีไอโซไซยานเูรท (PIR) ตามท่ี
ได้กลา่วไว้แล้วในบทท่ี 4   ซึง่ชนิดของฝ้าชนิด PIR นี ้จะมีราคาแพงกวา่มาก  

โดยการเปล่ียนชนิด ของฝ้าเป็นแบบ PIR นัน้จะสง่กระทบโดยตรงกบัโครงการในแง่ของ
คา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มสงูขึน้ แตไ่มไ่ด้กระทบกบัระยะเวลาโดยรวมของโครงการ ดงั ท่ีได้จากขัน้ตอนการ
วิเคราะห์ด้วยหลกัารของ Value Engineering ดงันี ้

5.5.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้ งานเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบ    
สากล   

โดยใช้ 5ขัน้ตอนของ หลกัการ Value Engineering ในการวิเคราะห์ดงันี ้
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ทางผู้วิจยัและทีมงานบริหารโครงการได้วิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการบริหารวิศวกรรม
คณุคา่(value engineering) ในการวิเคราะห์ถึงวตัถปุระสงค์ และความจ าเป็นจริง ๆในการใช้งาน
และตดิตัง้ฝ้าประเภท PIR โดยในบางบริเวณไมมี่ความจ าเป็นต้องตดิตัง้ฝ้าประเภท PIR ซึง่มีราคา
แพงได้ และบริเวณไหนท่ีมีความจ าเป็นท่ีต้องท าการตดิตัง้ฝ้าประเภท PIRได้ชนิดเดียวเทา่นัน้ตาม
ตามขัน้ตอนการปรับปรุงดงันี ้

 

5.5.2 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานงานเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล 
การวางแผน (Plan) 
- การวิเคราะห์วตัถปุระสงค์ และความจ าเป็นจริงๆในการใช้งานและตดิตัง้ฝ้าประเภทPIR 
- การวิเคราะห์บริเวณไหนไมมี่ความจ าเป็นต้องตดิตัง้ฝ้าประเภท PIR และบริเวณไหนท่ีมีความ

จ าเป็นท่ีต้องท าการตดิตัง้ฝ้าประเภทPIRได้ชนิดเดียวเทา่นัน้ 
-     การก าหนดวิธีแก้ปัญหาการตดิตัง้ฝ้าประเภทPIR โดยการตดิในบริเวณท่ีเป็นเพดานเทา่นัน้ 
การปฏิบตัติามแผน (Do) 
- การปฏิบตัติามแผนการด าเนินงาน โดยการตดิฝ้า PIRในบริเวณท่ีเป็นเพดานเทา่นัน้  สว่น

บริเวณท่ีเป็นผนงัท าการตดิตัง้ฝ้าชนิดRockwool 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.6 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 

 

 จากการวิเคราะห์ตามหลกัการของ PDCA ได้ด าเนินงานโดยการตดิ ตัง้ฝ้าPIRในบริเวณท่ี
เป็นเพดานเทา่นัน้ เน่ืองจากบริเวณเพดานนีมี้การเดนิทอ่น า้ยา ทอ่น า้ล้างในกระบวนการด้วนบน
ฝ้า ในกรณีท่ีเกิดการร่ัวซมึในทอ่ ผนงัฝ้าแบบ PIRซึง่มีคณุสมบตัไิมอ่มน า้ จงึมีความจ าเป็นในการ



 

 

ตดิตัง้บริเวณเพดาน สว่นบริเวณท่ีเป็นผนงั ให้ท าการตดิตัง้ฝ้าชนิด Rockwoolซึง่จะชว่ยลด
คา่ใช้จา่ยลงไปได้จ านวนมาก 

 

ภาพท่ี 5.6 การวดัผลกระทบการเปล่ียนชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล หลงัการปรับปรุง 

ดงันัน้จะเห็นวา่ภายหลงัจากการปรับปรุงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในงาน ของฝ้า
เป็นแบบสากล  หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  191.5ล้าน
บาท เป็น 187ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้จะเทา่เดมิท่ี 225วนั 

 

5.6 ผลการปรับปรุ งแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเปล่ียนเพิ่มความ
สูงโครงเหล็ก (skid) 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของ งาน เปล่ียน เพิ่มความสงูโครงเหล็ก  
(skid)นี ้จากการท่ีมีการความสงูชัน้3 ของโครงเหล็กอาคารใหมจ่ากผู้ใช้งาน โดยมีเหตผุลในเร่ือง
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การวางระบบทอ่สง่ถ่ายผลิตภทัณ์ในอาคาร ซึง่ต้องใช้พืน้ท่ีในสว่นของความสงูเพิ่มมากขึน้  ตามท่ี
ได้กลา่วไว้แล้วในบทท่ี 4 โดยในชว่งเวลาท่ีมี ค าสัง่การเปล่ียนแปลงนัน้ ทางโครงการได้มีการสร้าง 
และตดิตัง้เสาท่ีมีความสงูตามแบบเดมิเสร็จสิน้ไปแล้ว อีกทัง้ ยงัได้ประกอบแผน่เหล็กท่ีใช้ขนัน๊อต
ยดึกบัโครงอาคารชัน้3 ไว้แล้วเชน่กนั  

ทางผู้วิจยัและทีมงานบริหารโครงการได้วิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการบริหารวิศวกรรม
คณุคา่(value engineering) ในการวิเคราะห์ถึง วิธีการแก้ปัญหา โดยได้คงเสาต้นเดมิไว้ แตไ่ด้ท า
การตดัหวัเสาท่ีมีแผน่เ หล็กยดึน๊อตออก จากนัน้น าเสาท่ีมีแผน่เหล็กยดึน๊อตขนาดใหมม่าเช่ือมตอ่
แทน โดยให้มีความสงูรวมเทา่กบัคว ามสงูใหมท่ี่ก าหนด ดงัรูป ท่ี5.7  ท่ีได้จากการขัน้ตอนการ
วิเคราะห์ด้วยหลกัารของ Value Engineering ดงันี ้

5.6.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้ งาน เพิ่มความสงูโครงเหล็ก  
(skid) 

โดยใช้ 5ขัน้ตอนของ หลกัการ Value Engineering ในการวิเคราะห์ดงันี ้

 

 

 



 

 

 

ภาพท่ี 5.7 การตดัหวัเสาแล้วตอ่ใหมเ่พ่ือเพิ่มความสงูของโครงเหล็ก (skid) 

 

ซึง่ได้มาจากขัน้ตอนการวิเคราะห์แบบ PDCA ดงันี ้

5.6.2 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานเพิ่มความสงูของโครงเหล็ก (skid) 

 
 
การวางแผน (Plan) 
- การวิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการบริหารวิศวกรรมคณุคา่ (value engineering) ในการ

วิเคราะห์ถึงวิธีการแก้ปัญหา 
-     การก าหนดวิธีแก้ปัญหาการตดั และตอ่หวัเสาใหมใ่ห้มีความสงูรวมเทา่กบัความสงูใหม ่
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การปฏิบตัติามแผน (Do) 
- การปฏิบตัติามแผนการด าเนินงาน โดยการคงเสาต้นเดมิไว้ แตไ่ด้ท าการตดัหวัเสาท่ีมีแผน่เหล็ก

ยดึน๊อตออก จากนัน้น าเสาท่ีมีแผน่เหล็กยดึน๊อตขนาดใหมม่าเช่ือมตอ่แทน โดยให้มีความสงูรวม
เทา่กบัความสงูใหมท่ี่ก าหนด 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.8 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 

 

จากการวิเคราะห์ตามหลกัการของ PDCA ได้ด าเนินงานโดยการตดั  และตอ่หวัเสาใหมใ่ห้
มีความสงูรวมเทา่กบัความสงูใหม่  โดยได้คงเสาต้นเดมิไว้ แตไ่ด้ท าการตดัหวัเสาท่ีมีแผน่เหล็ก
ยดึน๊อตออก จากนัน้น าเสาท่ีมีแผน่เหล็กยดึน๊อตขนาดใหมม่าเช่ือมตอ่แทน โดยให้มีความสงูรวม
เทา่กบัคว ามสงูใหมท่ี่ก าหนด  ดงันัน้จะเห็นวา่ภายหลงัจากการปรับปรุงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในงาน เพิ่มความสงูของโครงเหล็ก  หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของ
โครงการลดลงจาก  195.5ล้านบาท เป็น 190.7ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้จะ
เทา่เดมิท่ี 225วนั 

 



 

 

 

ภาพท่ี 5.8 การวดัผลกระทบการเปล่ียนเพิ่มความสงูของโครงเหล็ก (skid) หลงัการปรับปรุง 

 

5.7 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้  (Tracking) ช่วงที่2 
หลังการปรับปรุง 

ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในแตล่ะชว่งเวลาได้ (Tracking) วา่โครงการนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผนงานหรือไมห่ลงัจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงไป  และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการ
ตอ่ไป โดยในงานวิจยันี ้นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี 30กนัยายน 2554 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของ
โครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี2 เชน่เดียวกนักบัการวดัผลก่อนการปรับปรุง ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี  ้ดงัรูป
ท่ี 5.9 
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ภาพท่ี 5.9 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี2 หลงัการปรับปรุง 

 จากตารางในภาพท่ี 5.9 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการวดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี2 หลงัการปรับปรุง  ณ วนัท่ี 30กนัยายน2554 ซึง่ได้ผล
ดงัตอ่ไปนี ้

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ (BCWS) เทา่กบั 25.65ล้าน

บาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 25.58ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 25.68ล้านบาท                            
- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 190.7ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 191.4ล้านบาท 

- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้ เกินจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 
EAC-BAC = 7 แสนบาท  และมีระยะเวลาท่ีลดลง 0วนั 
 



 

 

5.8 ผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงงานเคลือบPU บนโครง
เหล็ก (skid) 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของงานเปล่ียนแปลงงานเคลือบPU บนโครง
เหล็ก (skid) นัน้ โดยสาเหตท่ีุเกิดการเปล่ียนแปลงสืบเน่ืองมาจากทางโครงการมีการเปล่ียนชนิด
ของวสัดขุอง โครงเหล็ก  (skid) จากแบบเดมิท่ีใช้ประเภท Checker plate stainless มาเป็นแบบ
โครงเหล็ก ทางทีมงานจงึต้องท าการเคลือบผิวโครงเหล็กด้วยสาร  PUชนิด dexshield มาทาพืน้ผิว
ด้านบนของโครงเหล็กเพ่ือให้สาร  PUนัน้เคลือบลงบนแผน่เหล็ก ซึง่ในตอนแรกงานเคลือบ PU 
ดงักลา่วจะถกูท าโดยผู้ รับเหมาก่อสร้างหลกัของโครงการ โดยได้เสนอราคามาอยูท่ี่3.8ล้านบาท 

ดงันัน้ทางแผนกจดัซือ้จงึได้น าเสนอผู้ รับเหมารายอ่ืนๆ ท่ีสามารถท างานในลกัษณะงาน
ดงักลา่วได้ และให้ท าการเสนอราคา จงึท าให้ได้ผู้ รับเหมารายอ่ืนเข้ามาท างานเคลือบ PU ซึง่ท า
การตีราคาอยูท่ี่ 2.7ล้านบาท ท าให้โครงการสาม ารถลดคา่ใช้จา่ยลงได้ ซึง่ได้มาจากขัน้ตอนการ
วิเคราะห์แบบด้วยหลกัารของ Value Engineering ดงันี ้

5.8.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้ งานเปล่ียนแปลงงานเคลือบPU 
บนโครงเหล็ก (skid) 

โดยใช้ 5ขัน้ตอนของ หลกัการ Value Engineering ในการวิเคราะห์ดงันี ้
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ซึง่ได้น ามาท าขัน้ตอนการปรับปรุงแบบ PDCA ดงันี ้

5.8.2 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานเพิ่มความสงูของโครงเหล็ก (skid) 

 
การวางแผน (Plan) 
- การวิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการลดต้นทนุโดยการเปรียบเทียบจากการแขง่ขนัในเร่ืองของ

ต้นทนุ 
-     การก าหนดวิธีแก้ปัญหาโดยการหาแหลง่ของทรัพยากรภายใน และภายนอก 
การปฏิบตัติามแผน (Do) 
-      การท าการแขง่ขนั และเปรียบเทียบราคา 
-      การเจรจาตอ่รองให้ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.10 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 

 

จากการวิเคราะห์ตามหลกัการของ PDCA ได้ด าเนินง านโดยการการท าการแขง่ขนั และ
เปรียบเทียบราคาดงันัน้จะเห็นวา่ภายหลงัจากการปรับปรุงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในงาน
เคลือบPU หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  194.5ล้านบาท 
เป็น 193.4ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้จะเทา่เดมิท่ี 225วนั 

 



 

 

 

ภาพท่ี 5.10 การวดัผลกระทบการเปล่ียนงานเปล่ียนแปลงงานเคลือบPU บนโครงเหล็ก (skid) 
หลงัการปรับปรุง 

 

5.9 ผลการปรับปรุงแก้ไข ผลกระทบที่เกิดขึน้จาก งานเปล่ียนเพิ่มแสงสว่างบนโครงเหล็ก  
(skid)                    

ผลการปรับปรุงในผลกระทบของการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก (skid) 
โดยจากเดมินัน้สาเหตมุาจากการเปล่ียนแปลงแบบชนิดของโครงเหล็ก  (skid) ซึง่เดมิทีแบบของ
วสัดท่ีุจะใช้ท าโครงเหล็กนี ้ได้แก่ เหล็กตระแกรง (Grating) ท่ีมีลกัษณะเป็นซ่ีๆ  สามารถให้แสง
สวา่งสอ่งผา่ นได้ เม่ือตดิหลอดไฟท่ีเพดานชัน้บนสดุแล้ว แสงไฟจะสามารถสอ่งลอดผา่นชอ่ง
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ดงักลา่วมายงัโครงเหล็กชัน้อ่ืนๆได้ มาเป็นใช้โครงเหล็กประเภทเหล็กแผน่ลาย (checker plate) ซึง่
มีลกัษณะเป็นแผน่เหล็กหนาทบึ ซึง่กลา่วไว้ในบทท่ี4  

ดงันัน้ทีมงานบริหารโครงการจงึต้องท าการเพิ่มการ ตดิตัง้แสงสวา่งเพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  
ท าให้เกิดผลกระทบกบัโครงการ ในด้านของคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ และระยะเวลาท่ียาวนานขึน้                                       

 จากการวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาปรับปรุงผลกระทบท่ีเกิดจาก การตดิตัง้แสงสวา่ง
เพิ่มเตมินัน้ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหารโครงการไมส่ามารถท าการปรับปรุงเพ่ือลดคา่ใช้จา่ย และ
ระยะเวลาในโครงการลงได้ เน่ืองจากในขอบเขตของงาน ตดิตัง้แสงสวา่งเพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  นัน้
จะถกูออกแบบการตดิตัง้และค านวณปริมาณการใช้งานท่ีชดัเจน และคงท่ี แตที่มงานได้เรียนรู้ถึง
ปัญหาดงักลา่ว ซึง่ สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริการโครงการในอนาคตได้ ซึง่ผู้วิจยัได้ท าการ
สรุปไว้ในบทท่ี6 ตอ่ไป 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ 225วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการตดิตัง้แสงสวา่งเพิ่มเตมินีจ้ะไมก่ระทบกบั
เส้นทางวิถีวิกฤตใินโครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก  193.4ล้านบาทเป็น 
196.5ล้านบาท ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรมMicrosoft Project 
ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 5.11 

 



 

 

 

ภาพท่ี 5.11 การวดัผลกระทบการตดิตัง้แสงสวา่งเพิ่มเตมิ หลงัการปรับปรุง 

 

5.10 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้  (Tracking) ช่วงที่3 
หลังการปรับปรุง 

ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในแตล่ะชว่งเวลาได้ (Tracking) วา่โครงการนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผนงานหรือไมห่ลงัจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงไป  และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการ
ตอ่ไป โดยใน งานวิจยันี ้นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี  31ธนัวาคม2554 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของ
โครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี3 เชน่เดียวกนักบัการวดัผลก่อนการปรับปรุง ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี  ้ดงัรูป
ท่ี 5.12 
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ภาพท่ี 5.12 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี3 หลงัการปรับปรุง 

 จากตารางในภาพท่ี 5.12 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการวดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี3 หลงัการปรับปรุง  ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม2554 ซึง่ได้ผลจาก
Program Microsoft Project ดงัตอ่ไปนี ้

 

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ (BCWS) เทา่กบั 142.5ล้าน
บาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 142.4ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 142.8ล้านบาท                            
- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 195.0ล้านบาท 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 195.4ล้านบาท 

- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้ เกินจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 
EAC-BAC = 5 แสนบาท  และมีระยะเวลาท่ีลดลง 0วนั 



 

 

 

5.11 ผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนเพิ่มระบบ  Sprinkle บนโครง
เหล็ก (skid) 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของ งานเปล่ียนเพิ่มระบบ Sprinkle บนโครง
เหล็ก (skid) นี ้มีสาเหตเุดียวกนักบังานการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  (skid) 
โดยสาเหตมุาจากการเปล่ียนแปลงแบบชนิดของโครงเหล็ก  (skid) ซึง่เดมิทีแบบของวสัดท่ีุจะใช้ท า
โครงเหล็กนี ้เป็นแบบเหล็กตระแกรง  (Grating) ท่ีมีลกัษณะเป็นซ่ีๆสามารถให้น า้จาก sprinkle ฉีด
ผา่นผา่นลงด้านลา่งได้  หลงัจากทีมงานได้ตกลงในการเปล่ียนชนิดของวสัดเุป็นแบบ โครงเหล็ก
ประเภทเหล็กแผน่ลาย (checker plate) ซึง่มีลกัษณะเป็นแผน่เหล็กหนาทบึ 

ดงันัน้ทีมงานบริหารโครงการจงึต้องท าการเพิ่มการตดิตัง้ ระบบ Sprinkle บนโครงเหล็ก
เพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  ท าใ ห้เกิดผลกระทบกบัโครงการ ในด้านของคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ และ
ระยะเวลาท่ียาวนานขึน้                                       

 จากการวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาปรับปรุงผลกระทบท่ีเกิดจาก การตดิตัง้ระบบ Sprinkle 
บนโครงเหล็กเพิ่มเตมินัน้ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหารโครงการไ มส่ามารถท าการปรับปรุงเพ่ือลด
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาในโครงการลงได้ เน่ืองจากในขอบเขตของงาน ตดิตัง้ตดิตัง้ ระบบ  
Sprinkleเพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  นัน้จะถกูออกแบบการตดิตัง้และค านวณปริมาณการใช้งานท่ี
ชดัเจน และคงท่ี แตที่มงานได้เรียนรู้ถึงปัญหาดงักลา่ว ซึง่สามารถใช้เป็ นแนวทางในการบริหาร
โครงการในอนาคตได้ ซึง่ผู้วิจยัได้ท าการสรุปไว้ในบทท่ี6 ตอ่ไป 

จากการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคงเทา่
เดมิ คือ225วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการตดิตัง้ ระบบ Sprinkle บนโครงเหล็ก เพิ่มเตมินี ้
จะไมก่ระทบกบัเส้ นทางวิถีวิกฤตใินโครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโครงการจะเพิ่มขึน้จาก  
196.5ล้านบาทเป็น 199.5ล้านบาท ผู้วิจยัจงึท าการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้นีโ้ดยใช้ โปรแกรม
Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงนี ้จะได้ดงัภาพท่ี 5.13 
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ภาพท่ี 5.13 การวดัผลกระทบการตดิตัง้ระบบ Sprinkle บนโครงเหล็ก หลงัการปรับปรุง 

 

5.12 ผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงระบบระบายอากาศ
ในโครงการ 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของ งานเปล่ียนแปลง ระบบระบายอากาศ นัน้ โดย
สาเหตท่ีุเกิดการเปล่ียนแปลงสืบเน่ืองมาจากทางโครงการมีการ เปล่ียนขอบเขตใหม ่โดยให้ท าการ
ตดิตัง้ระบบปรับอากาศในโรงงานด้วยโดยใช้เป็นระบบใช้  compressor และระบบสารหลอ่เย็น 
เม่ือได้ลมเย็นก็จะเป่าเข้าในอาคารผา่นทางทอ่  air sock ดงัรูปท่ี5.15  ซึง่จากเดมิท่ีไมมี่ก ารตดิตัง้
ระบบระบายอากาศในโครงการ 



 

 

ดงันัน้การเปล่ียน และเพิ่มขอบเขตของงานการตดิตัง้ระบบระบายอากาศนีจ้งึกระทบกบั
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการโดยตรง เพราะเดมิทีนัน้ทางผู้บริหารโครงการ
ไมไ่ด้เตรียมต้นทนุในสว่นนีไ้ว้ก่อน จากนัน้ทางผู้วิจยัและทีมงานบ ริหารโครงการได้น าเสนอวิธีการ
เพ่ือลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว  ซึง่ได้มาจากขัน้ตอนการวิเคราะห์แบบด้วยหลกัารของ 
Value Engineering ดงันี ้

 

5.13.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้ งานการตดิตัง้ระบบระบาย
อากาศ 

โดยใช้ 5ขัน้ตอนของ หลกัการ Value Engineering ในการวิเคราะห์ดงันี ้
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5.13.2 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานการตดิตัง้ระบบระบายอากาศ 

โดยใช้การวิเคราะห์ตามหลกัการของPDCA ดงันี ้ 

 
 
การวางแผน (Plan) 
- การวิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการลดต้นทนุโดยการเปรียบเทียบจากการแขง่ขนัในเร่ืองของ

ราคา ซึง่ในตอนแรกงาน ตดิตัง้ระบบระบายอากาศ  ดงักลา่วจะถกูท าโดยผู้ รับเหมาก่อสร้าง
หลกัของโครงการ โดยได้เสนอราคามาอยูท่ี่ 1ล้านบาท ดงันัน้ทางแผนกจดัซือ้จงึได้น าเสนอ
ผู้ รับเหมารายอ่ืนท่ีมี ความเช่ียวชาญทางด้านระบบปรับอากาศ ท่ีสามารถท างานในลกัษณะ
งานดงักลา่วได้ อีกทัง้เคยท างานให้ทางบริษัทมาก่อน และให้ท าการเสนอราคา จงึท าให้ได้
ผู้ รับเหมารายอ่ืนเข้ามาท างานทางด้านระบบปรับอากาศ ซึง่ท าการตีราคาอยูท่ี่ 7แสนบาท 

-     การก าหนดวิธีแก้ปัญหาโดยการหาแหลง่ของทรัพยากรภายใน และภายนอก 
การปฏิบตัติามแผน (Do) 
-      การเปรียบเทียบราคา และขอบเขตของงาน 
-      การแบง่งานตดิตัง้ระบบระบายอากาศให้ผู้ รับเหมารายอ่ืนท่ีมีราคาถกูกวา่ 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.16 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 



 

 

 

             ภาพท่ี 5.14 ทอ่สง่ความเย็น (air sock) ในตวัอาคาร 

 

จากการวิเคราะห์ตามหลกัการของPDCA ได้ด าเนินงานโดยการการท าการแบง่งานตดิตัง้
ระบบระบายอากาศให้ผู้ รับเหมารายอ่ืนท่ีมีราคาถกูกวา่ดงันัน้จะเห็นวา่ภายห ลงัจากการปรับปรุง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในงาน ตดิตัง้ระบบระบายอากาศ  หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้
คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  200.5ล้านบาท เป็น 200.2ล้านบาท แตร่ะ ยะเวลา
โดยรวมของโครงการนัน้จะ เพิ่มขึน้จาก 225วนั เป็น 255วนั เน่ืองจากงานตดิตัง้ระบบระบาย
อากาศนีท้างเจ้าของพืน้ท่ีได้มาเพิ่มความต้องการภายหลงั ซึง่การก่อสร้างโดยรวมนัน้ เกือบจะ
เสร็จแล้ว ดงันัน้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักลา่วจะสง่ผลโดยตรงกบัเส้นทางวิถีวิกฤตขิอง
โครงการ เพราะท าให้จะระยะเวลาโดยรวมของโครงการเพิ่มชึน้ 
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ภาพท่ี 5.15 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงตดิตัง้ระบบระบายอากาศ  หลงัการปรับปรุง 

5.13 ผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนเพิ่มถนนรอบโครงการ 

ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขผลกระทบของ งานเปล่ียนแปลง จากการเปล่ียนเพิ่ม
ถนนรอบโครงการนัน้ โดยสาเหตท่ีุเกิดการเปล่ียนแปลงสืบเน่ืองมาจากทางโครงการมีการ เพิ่มงาน
ในสว่นถนนรอบโครงการ ซึง่เดมิทีไมไ่ด้มีระบไุว้ในแบบเบือ้งต้น ซึง่การเพิ่มขอบเขตงานดงักลา่วจะ
ท าให้โครงการมีคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ อีกทัง้ยงัท าให้มีระยะเวลาเพิ่มขึน้อีกด้วย  

ดงันัน้ทางผู้วิจยั แล ะทีมงานบริหารโครงการได้ท าการวิเคราะห์ถึงหลกัของวิศวกรรม
คณุคา่(value engineering) ในการวิเคราะห์ขอบเขต และการใช้งานจริงของถนนรอบโครงการซึง่
เดมิทีเป็นถนนท่ีมีการหลอ่คอนกรีตท าทอ่ระบายน า้ด้านลา่ง ซึง่ท าให้มีวิธีการหลาย ขัน้ตอน และมี



 

 

ราคาสงู จากนัน้จงึได้ใช้การ วิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหา ตามหลกัการ การวิเคราะห์ ด้วยหลกั การของ 
Value Engineering ดงันี ้

5.14.1 การวิเคราะห์การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้ งานเปล่ียนแปลง จากการ
เปล่ียนเพิ่มถนนรอบโครงการ 

โดยใช้ 5ขัน้ตอนของ หลกัการ Value Engineering ในการวิเคราะห์ดงันี ้

 

 

 

ซึง่ได้น ามาท าขัน้ตอนการปรับปรุงแบบ PDCA ดงันี ้

 

5.14.2 การปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้งานการเปล่ียนเพิ่มถนนรอบโครงการนัน้ 

โดยใช้การวิเคราะห์ตามหลกัการของPDCA ดงันี ้
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การวางแผน (Plan) 
- การ วิเคราะห์ถึงการ ใช้เทคนิคการลดต้นทนุโดยหลกัของวิศวกรรมคณุคา่ (value 

engineering) ซึง่แบบท่ีใช้สร้างถนนในตอนแรก เดมิทีเป็นถนนท่ีมีการหลอ่คอนกรีตท าทอ่
ระบายน า้ด้านลา่งซึง่ต้องท าการผกูเหล็กขึน้รูป น าไม้แบบมาขึน้รูป เทคอนกรีต จากนัน้ท า
การเปล่ียนเป็นการน าทอ่ส าเร็จรูปมาวางด้านลา่ง จากนัน้เทคอนกรีตทบัเพ่ือเป็นถนนเลย 

-     การก าหนดวิธีแก้ปัญหาโดยการวิธี และขัน้ตอนการท าถนนใหม ่
การปฏิบตัติามแผน (Do) 
-      การสร้างถนนตามแบบใหม ่
-      การเปล่ียนวิธีการ ขัน้ตอนในการสร้างถนนใหม ่
การวิเคราะห์ผลการด าเนินการ (Check) 
-      การวิเคราะห์ผลงานท่ีได้ 
-      การก าหนดคา่ใช้จา่ยลงในโปรแกรม Microsoft Project 
       การวิเคราะห์คา่จากโปรแกรม Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลง        
หลงัจากมีการปรับปรุงจะได้ดงัภาพท่ี5.17 
การปฏิบตักิารแก้ไขปัญหา (Action) 

-     การปฏิบตัติามแผนการแก้ไขปัญหาด าเนินงาน 

 

จากการวิเคราะห์ตามหลกัการของ PDCA ได้ด าเนินงานโดยการการท าการเปล่ียนวิธีการ 
ขัน้ตอนในการสร้างถนนใหมโ่ดยการน าทอ่เหล็กมาวางไว้แล้วเทคอนกรีตทบัเพ่ือเป็นถนนเลย 

ดงันัน้จะเห็นวา่ภายห ลงัจากการปรับปรุงผลกระทบของการเปล่ียนแปลง การสร้างถนน
ใหม่รอบโครงการ  หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมขอ งโครงการลดลงจาก  201.9ล้าน
บาท เป็น 199.48ล้านบาท แตร่ะ ยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้จะ เพิ่มขึน้จาก 255วนั เป็น 269
วนั เน่ืองจาก การสร้างถนนใหม่ รอบโครงการนีท้างเจ้าของพืน้ท่ีได้มาเพิ่มความต้องการภายหลงั 
ซึง่การก่อสร้างโดยรวมนัน้ เกือบจะเสร็จแล้ว ดงันัน้ผลกระทบจาก การเปล่ียนแปลงดงักลา่วจะ
สง่ผลโดยตรงกบัเส้นทางวิถีวิกฤตขิองโครงการ เพราะท าให้จะระยะเวลาโดยรวมของโครงการเพิ่ม
ชึน้ 



 

 

 

     ภาพท่ี 5.16 การวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงการสร้างถนนใหม่รอบโครงการ หลงัการ
ปรับปรุง 

5.14 การประเมินผลความคืบหน้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้ (Tracking) ช่วงที่4 
หลังการปรับปรุง 

ในงานวิจยันี ้ผู้วิจยัได้ใช้โปรแกรม Microsoft Project ในการประเมินผลความคืบหน้าของ
โครงการในแตล่ะชว่งเวลาได้ (Tracking) วา่โครงการนี ้มีต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผนงานหรือไมห่ลงัจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงไป  และน าเสนอยงัผู้บริหารโครงการ
ตอ่ไป โดยใน งานวิจยันี ้นิสิตได้ก าหนดวนัท่ี  28มิถนุายน 2555 เป็นวนัวดัผลความคืบหน้าของ
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โครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี4 เชน่เดียวกนักบัการวดัผลก่อนการปรับปรุง ซึง่ได้ผลดงัตอ่ไปนี  ้ดงัรูป
ท่ี 5.14 

 

ภาพท่ี 5.17 การวดัผลความคืบหน้าของโครงการ (Baseline) ครัง้ท่ี4 หลงัการปรับปรุง 

 จากตารางในภาพท่ี 5.14 สามารถแสดงผลกระทบตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากการวดัผลความ
คืบหน้าของโครงการ  (Baseline) ครัง้ท่ี4 หลงัการปรับปรุง  ณ วนัท่ี 28มิถนุายน 2555 ซึง่ได้ผล
ดงัตอ่ไปนี ้

 

- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีควรจะเกิดขึน้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ (BCWS) เทา่กบั 199.4ล้าน
บาท 

- งานท่ีท าได้ตอนนีค้วรมีคา่ใช้จา่ย(BCWP) เทา่กบั 199.48ล้านบาท 
- คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้จริง(ACWP) เทา่กบั 199.48ล้านบาท                            

- งบประมาณท่ีตัง้ไว้เม่ือสิน้สดุโครงการ(BAC) เทา่กบั 195ล้านบาท 



 

 

- คา่ใช้จา่ยเม่ือสิน้สดุโครงการ(EAC) เทา่กบั 195.5ล้านบาท 

- ดงันัน้ ต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้ เกินจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun(PCO) = 
EAC-BAC = 5 แสนบาท  และมีระยะเวลาท่ีลดลง 39วนั 

 

ดงันัน้ในการวดัผลกระทบการเปล่ียนแปลงในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าควา ม
สะอาดในครัว เรือนในครัง้สดุท้าย ณ วนัท่ี 28มิถนุายน 2555 นัน้จะ ทราบวา่ โครงการ มีต้นทนุ
คา่ใช้จา่ยท่ีใช้เกินจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun (PCO) ก่อนการปรับปรุงเทา่กบั  
2.7 ล้านบาท    และมีระยะเวลาท่ีเพิ่มขึน้ 83วนั  

จากนัน้หลงัจากท าการวิเคราะห์ และปรับปรุงจะท าให้โดรงการ มีต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้เกิ น
จากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project Cost Overrun (PCO) หลงัการปรับปรุงเทา่กบั 5 แสนบาท และมี
ระยะเวลาท่ีลดลง 39วนั ท าให้สามารถลดต้นทนุคา่ใช้จา่ยท่ีใช้เกินจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้ Project 
Cost Overrun (PCO) ในชว่งสดุท้ายของโครงการ เทา่กบั 2.2ล้านบาท   

จากนัน้เม่ือจบโครงการทางผู้วิจยัได้ท าการค านวณกราฟ S-Curve เพ่ือดกูารใช้จา่ยเงินใน
แตล่ะชว่งเวลาในระหวา่งการบริหารโครงการ ซึง่จะได้ดงัรูปท่ี 5.18 

 

 

ภาพท่ี 5.18 กราฟ S-Curveของโครงการหลงัการปรับปรุง 
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ภาพท่ี 5.19 กราฟ S-Curveของโครงการก่อนปรับปรุงเทียบกบัหลงัการปรับปรุง  

 

 จากภาพท่ี 5.19 จะเห็นวา่กราฟ S-Curveของโครงการก่อนปรับปรุงเทียบกบัหลงั
การปรับปรุงนัน้ โครงการในชว่งก่อนการปรับปรุงนัน้จะเกิดคา่ใช้จา่ยจ านวนมากในชว่งแรก และ
ชว่งกลางๆของโครงการ จงึมีคา่ใช้จา่ยท่ีสงู และระยะเวลาท่ียาวนาน ซึง่ตา่งกนักบักราฟโครงการ
ท่ีได้รับการปรับปรุงแล้ว จากกราฟหลงัการปรับปรุงจะเห็นวา่โครงการมีการใช้จา่ยน้อยในชว่งแรก 
และมีการคว บคมุคา่ใช้จา่ย โดยมีการลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการ ใน
ตอนกลางของโครงการ จนถึงชว่งจบโครงการ ท าให้โครงการ มีคา่ใช้จา่ยท่ีลดลง และระยะเวลาท่ี
สัน้ลง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 



 

 

บทที่ 6 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 
ในรายงานการศกึษาและวิจยันี ้มีผลของการวิจยั และรายละเอียดตา่งๆ ท่ีได้ด าเนินการ

พฒันาปรับปรุงในแตล่ะขัน้ตอน ซึง่ผลท่ีได้สามารถสรุปผลได้ดงันี ้
 

6.1 สรุปผลการวิจัย 
 ในงานวิจยัได้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารโครงการ และประยกุต์ใช้ โปรแกรม
Microsoft Project ท าการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงกา รก่อสร้างโรงงาน
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือน จากนัน้ท าการปรับปรุงผลกระทบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้
เพ่ือให้สง่ผลกระทบกบัโครงการให้น้อยท่ีสดุ โดยการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้นัน้ท าให้เกิดคา่ใช้จา่ย
ของโครงการเพิ่มขึน้สงูถึง 58,000,000บาท อีกทัง้การเปล่ียนแปลงดงักลา่วยงัสง่ผลกระทบให้
ระยะเวลาในโครงการเพิ่มขึน้จากเดมิถึง  120วนั ในงานวิจยันีไ้ด้เลือกศกึษาการเปล่ียนแปลงท่ี
สง่ผลกระทบกบัโครงการท่ีมีคา่ใช้จา่ยมากกวา่ 1,000,000บาท  โดยการเปล่ียนแปลงท่ีสง่ผล
กระทบกบัโครงการท่ีนิสิตได้เลือกมานัน้ มีคา่ ใช้จา่ยรวมคดิเป็น  80%ของการเปล่ียนแปลงรวมทัง้
หมดของโครงการ  

จากนัน้ ท าการน าเสนอการปรับปรุงเพ่ือลดต้นทนุ และลดระยะเวลาของโครงการ  โดยใช้
หลกัการของวฏัจกัรเดมมิ่ง(PDCA) ในการปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 
 โดยผลการปรับปรุงเพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดกบัโครงการในเร่ืองของ คา่ใช้จา่ย และเวลา ซึง่ 
สามารถลดคา่ใช้จา่ยในโครงการจาก 206.6 ล้านบาทเหลือเทา่กบั  199.48ล้านบาท ท าให้ลด
คา่ใช้จา่ยในโครงการไปได้ 7.12ล้านบาท ซึง่คดิเป็น 3.6%ของต้นทนุผลกระทบการเปล่ียนแปลง
ทัง้หมดของโครงการ สว่นระยะเวลาท่ีใช้ในโครงการสามารถลดจาก 356วนั เหลือ 269วนั ท าให้ลด
จ านวนวนัลงไปได้เทา่กบั 87วนั ซึง่คดิเป็น 32.3% ของระยะเวลาท่ีเกิดจากผลกระทบการ
เปล่ียนแปลงทัง้หมดของโครงการ    ซึง่เป็นผลท่ีได้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้  
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6.2 สรุปผลการด าเนินงานวิจัยในแต่ละระยะ  
 ในขัน้ตอนการด าเนินงานการบริหารโครงการก่ อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาด
ในครัวเรือนนัน้สามารถสรุปผลการด าเนินงานวิจยัในแตล่ะระยะ โดยขึน้อยูก่บัปัญหาและ
ผลกระทบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะชว่งเวลา ดงันี ้

1) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มชัน้
โครงเหล็ก (skid) 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโดยค าสัง่เพิ่ม ชัน้โครงเหล็กขึน้มา ซึง่เดมิทีมีการ ออกแบบ

ในการใช้วสัดปุระเภทchecker plate stainless โดยวสัดดุงักลา่วนีมี้ราคาคอ่นข้างสงูมาก
จงึได้น าเสนอให้ใช้วสัดชุนิดเหล็กแผน่ลายประเภท checker plate steel แทนท่ี ซึง่มีราคา
ถกูกวา่ โดยได้ท าการเช็คกบัฝ่ายรับประกนัคณุภาพของบริษัทแล้ว วสัดชุนิดเหล็กแผน่
ลายประเภท checker plate steel สามารถใช้งานแทนท่ีได้ 

ดงันัน้ผลจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักลา่วสามารถลดคา่ใช้จา่ยในสว่นนีไ้ด้
จากเดมิ23ล้านบาท เหลือเทา่กบั 21.5ล้านบาท และท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการ
ลดลงจาก 183.7ล้านบาท เหลือ 182.2ล้านบาท 

2) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานขึน้รูป และ
ตดิตัง้โครงถกั 

จากการท่ีมีการเปล่ียนแปลง แบบเดมิของโรงงานจากผู้บริหารตา่งชาต ิโดยมี
ค าสัง่ให้ลดจ านวนเสากล างอาคารออก 15ต้น ท าให้ต้องท าการตดิตัง้โครงถกัมาท าการ
รับน า้หนกัแรงกดท่ีหลงัคาของโครงการ ซึง่การขึน้รูปและตดิตัง้โครงถกัดงักลา่วจะสง่
กระทบโดยตรงกบัโครงการในแง่ของทัง้คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาของโครงการ เน่ืองจาก
ต้องท าการขึน้รูป และตดิตัง้รวมแล้ว 96วนั ดงันัน้ทางผู้วิจยัและทีมงานบริหารโครงการได้
วิเคราะห์ถึงการจดัล าดบัขัน้ของการท างานใหมโ่ดยในงานขึน้รูปนัน้ ได้ให้ผู้ รับเหมาไปท า
การขึน้รูปท่ีบริเวณอ่ืนข้างนอกจงึท าให้ไมข่ดัขวางการท างานท่ีหน้างานปัจจบุนั โดยการ
ขึน้รูปจะขึน้รูปเป็นโครงถกัส าเร็จรูปมาเลย พร้อมตดิตัง้ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

ดงันัน้ผลจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักลา่วท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของ
โครงการเพิ่มขึน้จาก  182.2ล้านบาท เป็น 182.7ล้านบาท แตร่ะยะเวลาของโครงการนัน้
เราสามารถลดระยะเวลาของโครงการได้จาก 273วนั เหลือ 225วนั 



 

 

3) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเ ปล่ียนแปลง งาน
เปล่ียนสีหลงัคา 

โดยจากเดมินัน้จะไมมี่การทาสีในแบบเบือ้งต้น จากนัน้จงึมีความต้องการ
เพิ่มเตมิจากผู้ใช้งาน ให้ท าการทาสีเพิ่มเตมิ เพื่อเพิ่มความสวยงาม โดยการเปล่ียนแปลง
ความต้องการเพิ่มเตมิจากผู้ใช้งานนีจ้ะท าให้เกิดผลกระทบกบัโครงการ ในด้านของ
คา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ และระยะเวลาท่ียาวนานขึน้  

จากการวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาปรับปรุงผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนสี
หลงัคาโรงงานนัน้ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหารโครงการไมส่ามารถท าการปรับปรุงเพ่ือลด
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาในโครงการลงได้ เน่ืองจากในขอบเขตของงานทาสีจะคอ่ นข้าง
ตายตวั และปริมาณคงท่ี แตไ่ด้เสนอวิธีในการป้องกนัเพ่ือเป็นแนวทางเพ่ือใช้ส าหรับการ
บริหารโครงการตอ่ๆไป คือ 

- ในการออกแบบโครงการนัน้ผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องท าความเข้าใจ และตกลง
ร่วมกนั ถึงแบบเบือ้งต้น และท าการลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือไมใ่ห้มี
การเปล่ียนแปลงระหวา่งด าเนินการก่อสร้างอาคาร 

- ในการออกแบบเพ่ือเตรียมก่อสร้างนัน้ในวสัดหุรือชิน้งานท่ีมีลกัษณะของ
รูปลกัษณ์ หรือสี ทางผู้บริหารโครงการควรจะต้องท าชิน้งานตวัอยา่งท่ีมี
รูปลกัษณ์ตามนัน้จริงมาให้เจ้าของงานมาท าการพิจารณา และลงนามเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือไมใ่ห้มีการเป ล่ียนแปลงระหวา่งด าเนินการก่อสร้าง
อาคาร และความเข้าใจคลาดเคล่ือน 

การประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้ พบวา่ ระยะเวลาของโครงการโดยรวมจะยงัคง
เทา่เดมิ คือ225วนั เพราะการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเปล่ียนสีนีจ้ะไมก่ระทบกบัเส้นทาง
วิถีวิกฤตใินโครงการ แตจ่ะท าให้คา่ใช้จา่ยในโคร งการจะเพิ่มขึน้จาก  182.7ล้านบาทเป็น
184.2ล้านบาท 

4) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเปล่ียน
ชนิดของฝ้าเป็นแบบสากล 
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จากการท่ีมีการเปล่ียนแปลงชนิดของฝ้าจากแบบเดมิ คือฝ้าชนิดฉนวนใยหิน หรือ
Rockwool เป็นฝ้าชนิดแผน่ผนงัฉนวนกนัความร้อน ISURATE BOARD ผลิตจากโพลีไอ
โซไซยานเูรท (PIR) ตามท่ีได้กลา่วไว้แล้วในบทท่ี 4   ซึง่ชนิดของฝ้าชนิด PIR นี ้จะมีราคา
แพงกวา่มาก ทางผู้วิจยัและทีมงานบริหารโครงการได้วิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการ
บริหารวิศวกรรมคณุคา่  (value engineering) ในการวิเคราะห์ถึงวตัถปุระสงค์  และความ
จ าเป็นจริงๆในการใช้งานและการวิเคราะห์บริเวณไหนไมมี่ความจ าเป็นต้องตดิตัง้ฝ้า
ประเภท PIR และบริเวณไหนท่ีมีความจ าเป็นท่ีต้องท าการตดิตัง้ฝ้าประเภท PIRได้ชนิด
เดียวเทา่นัน้ 

       ดงันัน้ผลจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักลา่วท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของ
โครงการลดลงจาก 191.5ล้านบาท เป็น 187ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้
จะเทา่เดมิท่ี 225วนั 

5) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มความ
สงูโครงเหล็ก (skid) 
งานเปล่ียนเพิ่มความสงูโครงเหล็ก  (skid)นี ้จากการท่ีมีการความสงูชัน้ 3 ของ

โครงเหล็กอาคารใหมจ่ากผู้ใช้งาน ทางผู้วิจยัและทีมงานบริหารโครงการได้วิเคราะห์ถึง
การใช้เทคนิคการบริหารวิศวกรรมคณุคา่ (value engineering) ในการวิเคราะห์ถึงวิธีการ
แก้ปัญหาโดยการการตดั และตอ่หวัเสาใหมใ่ห้มีความสงูรวมเทา่กบัความสงูใหม่ 

ดงันัน้ผลจากการปรับปรุง เปล่ียนแปลงดงักลา่วท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของ
โครงการลดลงจาก  195.5ล้านบาท เป็น 190.7ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของ
โครงการนัน้จะเทา่เดมิท่ี 225วนั 

6) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเคลือบPU
บนโครงเหล็ก (skid) 

งานเปล่ียนแปลง งานเคลือบPU บนโครงเหล็ก  (skid) นัน้ โดยสาเหตท่ีุเกิดการ
เปล่ียนแปลงสืบเน่ืองมาจากทางโครงการมีการเปล่ียนชนิดของวสัดขุองโครงเหล็ก  (skid) 
ซึง่ในตอนแรกงานเคลือบ  PU ดงักลา่วจะถกูท าโดยผู้ รับเหมาก่อสร้างหลกัของโครงการ 
โดยได้เสนอราคามาอยูท่ี่ 3.8ล้านบาท ดงันัน้ทางแผนกจดัซือ้จงึได้ น าเสนอผู้ รับเหมาราย
อ่ืนๆ ท่ีสามารถท างานในลกัษณะงานดงักลา่วได้ และให้ท าการเสนอราคา จงึท าให้ได้
ผู้ รับเหมารายอ่ืนเข้ามาท างานเคลือบPU ซึง่ท าการตีราคาอยูท่ี่ 2.7ล้านบาท  



 

 

ดงันัน้ผลจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักลา่วท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของ
โครงการลดลงจาก  194.5ล้านบาท เป็น 193.4ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของ
โครงการนัน้จะเทา่เดมิท่ี 225วนั 

7) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง งานเพิ่มแสง
สวา่งบนโครงเหล็ก(skid) 

จากการวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาปรับปรุงผลกระทบท่ีเกิดจาก การตดิตัง้แสง
สวา่งเพิ่มเตมินัน้ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหารโครงการไมส่ามารถท าการปรับปรุงเพ่ือลด
คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาในโครงการลงได้ เน่ืองจากในขอบเขตของงาน ตดิตัง้แสงสวา่ง
เพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  นัน้จะถกูออกแบบการตดิตัง้และค านวณปริมาณการใช้งานท่ี
ชดัเจน และคงท่ี แตที่มงานได้เรียนรู้ถึงปัญหาดงักลา่ว คือ 

- ในการออกแบบโครงการนัน้ผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องท าความเข้าใจ และตกลง
ร่วมกนั ถึงแบบเบือ้งต้น และท าการลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือไมใ่ห้มี
การเปล่ียนแปลงระหวา่งด าเนินการก่อสร้างอาคาร รวมถึงแผนกประกนั
คณุภาพ แผนกความปลอดภยั 

8) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเพิ่มระบบ  Sprinkle บนโครง
เหล็ก (skid) 

ผลกระทบของงานเปล่ียนเพิ่มระบบ Sprinkle บนโครงเหล็ก  (skid) นี ้มีสาเหตุ
เดียวกนักบังานการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มแสงสวา่งบนโครงเหล็ก  (skid) ทีมงานบริหาร
โครงการจงึต้องท าการเพิ่มการตดิตัง้ระบบ  Sprinkle บนโครงเหล็กเพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  
ท าให้เกิดผลกระทบกบัโครงการ ในด้านของคา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ และระยะเวลาท่ียาวนาน
ขึน้  จากการวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาปรับปรุงผลกระทบท่ีเกิดจาก การตดิตัง้ระบบ  
Sprinkle บนโครงเหล็กเพิ่มเตมิ นัน้ทางผู้วิจยั และทีมงานบริหารโครงการไม่ สามารถท า
การปรับปรุงเพ่ือลดคา่ใช้จา่ย และระยะเวลาในโครงการลงได้ เน่ืองจากในขอบเขตของ
งานตดิตัง้ตดิตัง้ระบบ  Sprinkleเพิ่มเตมิตามชัน้ตา่งๆ  นัน้จะถกูออกแบบการตดิตัง้และ
ค านวณปริมาณการใช้งานท่ีชดัเจน และคงท่ี แตที่มงานได้เรียนรู้ถึงปัญหาดงักลา่ว ซึง่
สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารโครงการในอนาคตได้ 
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- ในการออกแบบโครงการนัน้ผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องท าความเข้าใจ และตกลง
ร่วมกนั ถึงแบบเบือ้งต้น และท าการลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือไมใ่ห้มี
การเปล่ียนแปลงระหวา่งด าเนินการก่อสร้างอาคาร รวมถึงแผนกประกนั
คณุภาพ แผนกความปลอดภยั 

9) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงระบบระบาย
อากาศในโครงการ 

สืบเน่ืองมาจากทางโครงการมีการ เปล่ียนขอบเขตใหม ่โดยให้ท าการตดิตัง้ระบบ
ปรับอากาศในโรงงานด้วยโดยใช้เป็นระบบใช้ compressor และระบบสารหลอ่เย็น เม่ือได้
ลมเย็นก็จะเป่าเข้าในอาคารผา่นทางทอ่  air sock  ซึง่จากเดมิท่ีไมมี่การตดิตัง้ระบบ
ระบายอากาศในโครงการ  ดงันัน้การเปล่ียน และเพิ่มขอบเขตของงานการตดิตัง้ระบบ
ระบายอากาศนีจ้งึกระทบกบัคา่ใช้จา่ย และระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการโดยตรง 

การวิเคราะห์ถึงการใช้เทคนิคการลดต้นทนุโดยการเปรียบเทียบจากการแขง่ขนั
ในเร่ืองของราคา  ซึง่ในตอนแรกงาน ตดิตัง้ระบบระบายอากาศ  ดงักลา่วจะถกูท าโดย
ผู้ รับเหมาก่อสร้างหลกัของโครงการ โดยได้เสนอราคามาอยูท่ี่ 1ล้านบาท ดงันัน้ทางแผนก
จดัซือ้จงึได้น าเสนอผู้ รับเหมารายอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านระบบปรับอากาศ ท่ี
สามารถท างานในลกัษณะงานดงักลา่วได้ อีกทัง้เคยท างานให้ทางบริษัทมาก่อน และให้
ท าการเสนอราคา จงึท าให้ได้ผู้ รับเหมารายอ่ืนเข้ามาท างานทางด้านระบบปรับอากาศ ซึง่
ท าการตีราคาอยูท่ี่ 7แสนบาท 

หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  200.5ล้าน
บาท เป็น 200.2ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้จะเพิ่มขึน้จาก 225วนั 
เป็น 255วนั 

10) สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนเพิ่มถนนรอบ
โครงการ 
สืบเน่ืองมาจาก ทางโครงการมีการ เพิ่มงานในสว่นถนนรอบโครงการ ซึง่เดมิที

ไมไ่ด้มีระบไุว้ในแบบเบือ้งต้น ซึง่การเพิ่มขอบเขตงานดงักลา่วจะท าให้โครงการมี
คา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ อีกทัง้ยงัท าให้มีระยะเวลาเพิ่มขึน้อีกด้วย  ดงันัน้จงึใช้การวิเคราะห์ถึง
การใช้เทคนิคการลดต้นทนุโดยหลกัของวิศวก รรมคณุคา่(value engineering) ซึง่แบบท่ี
ใช้สร้างถนนในตอนแรก เดมิทีเป็นถนนท่ีมีการหลอ่คอนกรีตท าทอ่ระบายน า้ด้านลา่งซึง่



 

 

ต้องท าการผกูเหล็กขึน้รูป น าไม้แบบมาขึน้รูป เทคอนกรีต จากนัน้ท าการเปล่ียนเป็นการ
น าทอ่ส าเร็จรูปมาวางด้านลา่ง จากนัน้เทคอนกรีตทบัเพ่ือเป็นถนนเลย 

หลงัการปรับปรุงนัน้ ท าให้คา่ใช้จา่ยโดยรวมของโครงการลดลงจาก  201.9ล้าน
บาท เป็น 199.48ล้านบาท แตร่ะยะเวลาโดยรวมของโครงการนัน้จะเพิ่มขึน้จาก 255วนั 
เป็น 269 

 
 

6.3 สรุปผลการประเมินและลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ในโครงการ 
 ในงานวิจยันีน้ิสิตได้สรุปขัน้ตอนการประเมิน และการลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึน้ในโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือนได้ดงัแผนภมูิดงักลา่ว
ด้านลา่ง ซึง่สามารถใช้เป็นคูมื่อในการประยกุต์ใช้กบัโครงการอ่ืนๆได้ตอ่ไป 
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6.4 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ 
  

วตัถปุระสงค์ ผลลพัธ์ท่ีได้ 

4. เพ่ือสร้างระบบการประเมินผลกระทบการ

เปล่ียนแปลงของโครงการ เพ่ือท าการน าเสนอ

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ และเป็นแนวทางในการ

ตดัสินใจ ในการสง่มอบโรงงานได้ทนัเวลาก าหนด  

5.  เพ่ือสร้างระบบการประเมินผลกระทบการ

เปล่ียนแปลงของโครงการ เพ่ือท าการน าเสนอ

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ และเป็นแนวทางในการ

ตดัสินใจ ในการควบคมุคา่ใช้จา่ยไมเ่กินจาก

งบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิ 

6.  เพ่ือทราบวิธีการตดิตามผลการปฏิบตังิานของ

โครงการเป็นระยะๆอยา่งสม ่าเสมอ และรู้วิธีการ

แก้ปัญหา และป้องกนัได้ 

 

1. ผู้วิจยัสร้างระบบการประเมินผลก ระทบ

การเปล่ียนแปลงของโครงการโดยใช้  

โปรแกรม Microsoft Project เพ่ือท าการ

น าเสนอผลกระทบทางด้านระยะเวลาท่ี

เกิดขึน้ และท าการน าเสนอแนวทางใน

การตดัสินใจ พร้อมน าไปใช้จริง  

2.  ผู้วิจยัสร้างระบบการประเมินผลกระทบ

การเปล่ียนแปลงของโครงการโดยใช้  

โปรแกรม Microsoft Project เพ่ือท าการ

น าเสนอผลกระทบทางด้านคา่ใช้จา่ยท่ี

เกิดขึน้ และท าการน าเสนอแนวทางใน

การตดัสินใจ พร้อมน าไปใช้จริง  

3. ผู้วิจยัสามารถตดิตามผลการปฏิบตังิาน

ในโครงการได้ โดยแบง่เป็นระยะทัง้หมด4

ระยะ  พร้อมทัง้น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา 

อีกทัง้ได้น าไปปฏิบตัจิริง และน าเสนอ

แนวทางป้องกนัได้ 

 
 

ตารางท่ี 6.1 สรุปผลตามวตัถปุระสงค์ 
 
 
 
 



 

 

 6.5 ข้อจ ากัดของงานวิจัย 
 

1) งานวิจยันีมุ้ง่เน้นท่ีจะแก้ปัญหาในเร่ืองการประเมินผลกระทบการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึน้ในโครงการจากการเปล่ียนแปลงท่ีได้เลือกมาเทา่นัน้ ไมร่วมถึงการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากปัจจยัในกระบวนการอ่ืนๆ 

2) คา่ใช้จา่ยและระยะเวลาท่ีน ามาใช้ในงานวิจยัจะเป็นคา่ท่ีมีความใกล้เคียงกบัคา่
จริงมากท่ีสดุ 
 
 

6.6 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิจัย 

 
1) โครงการจริงท่ีได้น ามาศกึษานีป้ระสบกบัปัญหาการลา่ช้า สืบเน่ืองมาจากระบบ

การบริหารงานของผู้ รับเหมา อีกทัง้ต้องท าการหยดุงานไป  2เดือน จากการเฝ้า
ระวงัมหาอทุกภยั ชว่งปลายปี 2554 

2) มีการเปล่ียนตวัทีมงานบริหารโครงการจ านวนหลายคน  
3) ในระหวา่งการท าวิจยั และการก่อสร้างโรงงาน จะมีทีมงานอ่ืนๆเข้ามาท างานใน

บริเวณอาคารก่อสร้าง ท าให้บางครัง้ต้องหยดุรอ  
 
 
 

6.7 ข้อเสนอแนะ 

 
 จากผลของการด าเนินงานวิจยั การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการจะแบง่ออกเป็น  2
ประเภท คือ 

1. การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการท่ีสามารถแก้ไขปรับปรุงได้ 
ในการเปล่ียนแปลงลกัษณะดงักลา่วนี ้จะต้องมีผู้ มีประสบการณ์ และความรู้เฉพาะ
ด้านอยูใ่นทีมงาน เชน่ วิศวกรโยธา ผู้ เช่ียวชาญทางด้านวสัด ุผู้ เช่ียวชาญทางด้าน
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โครงสร้าง เพ่ือท่ีสามารถให้ค าแนะน าในการปรับปรุงผลกระทบการเปล่ียนแปลงให้
เกิดขึน้ให้น้อยท่ีสดุ 

2. การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโครงการท่ีไมส่ามารถแก้ไขปรับปรุงได้ 
เน่ืองจากในขอบเขตของการเปล่ียนแปลงนีจ้ะคอ่นข้างตายตวั และใช้ปริมาณคงท่ี แต่
ได้เสนอวิธีในการป้องกนัเพ่ือเป็นแนวทางเพ่ือใช้ส าหรับการบริหารโครงการตอ่ๆไป 
คือ 

- ในการออกแบบโครงการนัน้ผู้ เก่ียวข้องทกุคนต้องท าความเข้าใจ และตกลง
ร่วมกนั ถึงแบบเบือ้งต้น และท าการลงนามเป็นลายลั กษณ์อกัษรเพ่ือไมใ่ห้มี
การเปล่ียนแปลงระหวา่งด าเนินการก่อสร้างอาคาร 

- ในการออกแบบเพ่ือเตรียมการก่อสร้างนัน้ในวสัดหุรือชิน้งานท่ีมีลกัษณะของ
รูปลกัษณ์ หรือสี ทางผู้บริหารโครงการควรจะต้องท าชิน้งานตวัอยา่งท่ีมี
รูปลกัษณ์ตามนัน้จริงมาให้เจ้าของงานมาท าการพิจารณา และลงนามเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือไมใ่ห้มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งด าเนินการก่อสร้าง
อาคาร และความเข้าใจคลาดเคล่ือน 
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ต าแหนง่ วิศวกร2 เป็นระยะเวลา2ปี 3เดือน  
ในปี 2550 ไดเ้ขา้ท างานท่ีบริษทัยนิูลีเวอร์ ไทย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั แผนกฝ่ายผลิต ต าแหน่ง

หวัหนา้งานฝ่ายผลิตเป็นระยะเวลา 3ปี รับผดิชอบในส่วนของโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้น
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จากนั้นในปี 2553 ไดย้า้ยมาอยูแ่ผนกจดัซ้ือ ในต าแหน่งผูจ้ดัการสนบัสนุนฝ่ายจดัซ้ือ  จน
กระทั้งถึงปัจจุบนั  โดยรับผดิชอบการจดัซ้ือ การลงทุนขนาดใหญ่ รวมถึงเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์
ทางดา้งวศิวกรรม 
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