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การจดัทําสญัญาจ้างช่วงในโครงการก่อสร้างระหว่างผู้ รับเหมาหลกั และผู้ รับเหมาช่วงใน

ประเทศไทย ยงัไม่มีการกําหนดเป็นลกัษณะของสญัญามาตรฐาน ดงันัน้รายละเอียดของสญัญา

จ้างช่วงจึงมีความแตกตา่งกนัในแตล่ะโครงการ และอาจทําให้เกิดปัญหา และข้อขดัแย้งในการทํา

สญัญาได้ ดงันัน้การวิจยันีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาถึงปัญหาของสญัญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง 

และเสนอแนวทางการปรับปรุงสญัญาจ้างช่วง  โดยจํากัดขอบเขตอยู่เฉพาะงานอาคารในประเทศ

ไทย ขัน้ตอนงานวิจยันีเ้ร่ิมต้นด้วย  1)การรวบรวมปัญหา และข้อโต้แย้งท่ีมีผลตอ่การจดัการสญัญา

จ้างช่วงในงานก่อสร้าง  2)ใช้วิธีการสมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาสญัญาจ้างช่วงในงาน

ก่อสร้างจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  และมีประสบการณ์ในการจัดการงานก่อสร้าง โดยทําการสมัภาษณ์ 2 

ฝ่ายคือ ฝ่ายผู้ รับเหมาหลกั และฝ่ายผู้ รับเหมาช่วง  3)วิเคราะห์ความถ่ี ความรุนแรง ความสําคญั 

และความสอดคล้องของปัญหา จากผลการศึกษาพบปัญหา 31 ประเด็น จากนัน้ทําการวิเคราะห์

ความครอบคลมุของปัญหาโดยใช้สญัญาจ้างช่วงมาตรฐานของ AIAA401-2007 โดยพบวา่สญัญา

มาตรฐานสามารถครอบคลมุปัญหารวม 21 ประเด็น และไม่ครอบคลมุรวม 10 ประเด็น และจาก

การวิเคราะห์ปัญหาพบว่ามีปัญหาท่ีมีความสําคญัระดบัสงูสําหรับใช้เพ่ือทําการวิเคราะห์หาแนว

ทางการปรับปรุงสญัญาจ้างช่วงมีทัง้สิน้ 11 ประเด็น จากผลการศึกษาปัญหาท่ีมีความสําคญัใน

ระดบัสงูพบวา่ปัญหา 8 ประเด็นครอบคลมุโดยสญัญาจ้างช่วงมาตรฐาน โดยปัญหาท่ีเกิดขึน้สว่น

ใหญ่สามารถนําข้อกําหนดของสัญญาจ้างช่วงมาตรฐานมาทําการประยุกต์ใช้ได้เน่ืองจากมี

ข้อกําหนด และหลกัปฏิบัติท่ีชัดเจน และปัญหา 3 ประเด็นไม่ครอบคลุมโดยสญัญาจ้างช่วง

มาตรฐานสามารถใช้ข้อกําหนดของสญัญาจ้างนานาชาติ FIDIC (1999) และสญัญาจ้างตาม

สญัญาจ้างแนบท้ายระเบียบสาํนกันายกฯมาทําการประยุกต์ใช้เพ่ือลดข้อขดัแย้งท่ีเกิดจากปัญหา

นัน้ได้ ปัญหาสามอนัดบัแรกจากปัญหาสําคญัทัง้ 11 ประเด็น คือ 1)ปัญหาแบบรายละเอียด และ

ข้อกําหนดของสญัญาก่อสร้างในสญัญาไม่มีความละเอียดเพียงพอ 2)การเปลี่ยนแปลงงานโดยมี

งานลด งานเพ่ิมในระหว่างการก่อสร้าง 3)ปัญหาผู้ รับเหมาช่วงปฏิบติังานลา่ช้าเกินกว่าแผนงาน
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 In Thailand, subcontracts between main contractors and subcontractors still have 
not been standardized. Different projects have different subcontract details and may 
cause problems and disputes. The objectives of this research are to study problems of 
subcontracts in construction projects and suggest guidelines of subcontract 
improvement for Thai construction projects.  

The research methods are 1) Collecting problematic and disputable issues in 
subcontracts causing difficulty in managing construction projects 2) Conducting 
interviews of the issues in subcontracts affecting the project progress from the relevant 
parties: both main contractors and subcontractors 3) Analyzing the issues’ frequency, 
severity, importance and correlation. From the research, thirty one issues are raised and 
analyzed to identify the number of issues that are covered in the AIA A401-2007 
standard subcontracts. It was found that twenty one issues are covered by the AIA A401-
2007 standard subcontracts, and other ten issues are not. Moreover, it was discovered 
that eleven issues very important in need of improvement. Within these eleven issues, 
eight issues have already been covered by the AIA A401-2007 standard subcontract 
since the definitions and solutions are clear. The rest three issues are beyond of the AIA 
A401-2007 standard subcontracts’ scope, but they can apply the international standard 
contract FIDIC 1999 and the example contract attached to the Prime Minister’s Office 
Regulations (regarding procurement) to relieve the conflicts. Three main issues from the 
eleven issues are 1) Details of subcontracts – insufficiency of details 2) Change of the 
work in the projects 3) Delays of subcontracts beyond the main schedule.      
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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ   

ในปัจจุบันปี 2553 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชำติ ส ำรวจ

กำรขยำยตัวของธุรกิจในครึ่งปีแรก (มกรำคม 2553-มิถุนำยน 2553) มีกำรขยำยตัวร้อยละ 10.6 

และมีกำรประมำณกำรเศรษฐกิจไทยในปี 2553 คำดว่ำจะขยำยตัวร้อยละ 7.0-7.5 และถ้ำดูกำร

ประมำณกำรเป็นรำยอุตสำหกรรม จะพบว่ำกำรลงทุนในภำคเอกชนขยำยตัวร้อยละ 18.5 เป็นกำร

ขยำยตัวในกำรลงทุนในสิ่งก่อสร้ำง และเครื่องมือเครื่องจักร โดยเห็นได้จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำย

ปูนซีเมนต์และกำรน ำเข้ำสินค้ำทุน และในภำคอุตสำหกรรมจะขยำยตัวร้อยละ 18 โดยเฉพำะ

อุตสำหกรรมกำรผลิตเพื่อกำรบริโภคภำยในประเทศ ซึ่งวัสดุก่อสร้ำง เหล็กและผลิตภัณฑ์ ขยำยตัว

ร้อยละ 10.4 และ 32.7 ตำมล ำดับ จำกข้อมูลดังกล่ำว สอดคล้องกับวงกำรก่อสร้ำงในปัจจุบันซึ่งมี

กำรเกิดขึ้นของโครงกำรก่อสร้ำงอย่ำงมำก ทั้งในกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล รวมถึง

ต่ำงจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น เมืองพัทยำ จังหวัดชลบุรี หรือจังหวัดภูเก็ต  กำรเกิดขึ้นของ

งำนก่อสร้ำงดังกล่ำว ท ำให้เกิดกำรจ้ำงงำนเพื่อใช้ส ำหรับกำรก่อสร้ำง ซึ่งในปัจจุบันงำนก่อสร้ำง

ผู้รับเหมำหลัก จะท ำงำนร่วมกับผู้รับเหมำย่อย เพรำะงำนก่อสร้ำงในแต่ละงำนจะมีงำนรับเหมำ

ย่อยที่มีผู้รับเหมำซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญในงำนเฉพำะทำงนั้นเป็นผู้รับจ้ำงท ำงำน ซึ่งผู้รับเหมำรำย

ย่อยนี้จะเรียกกันว่ำ “ผู้รับเหมำช่วง”   

ในปัจจุบันกำรจ้ำงช่วงได้รับกำรยอมรับว่ำมีประสิทธิภำพ และประหยัดค่ำใช้จ่ำย

ผู้รับเหมำหลักส่วนใหญ่จะไม่ได้ท ำกำรจ้ำงพนักงำนผู้มีควำมสำมำรถเชี่ยวชำญเฉพำะทำงเต็ม

เวลำ เนื่องจำกจ ำเป็นต้องประหยัดค่ำใช้จ่ำยของบริษัท ดังนั้นกำรจ้ำงผู้รับเหมำช่วงที่มีควำม

เชี่ยวชำญมำท ำงำนเฉพำะส่วนจึงมีบทบำทส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรอย่ำงมำก และใน

อีกเหตุผลหนึ่งกำรจ้ำงผู้รับเหมำช่วงที่มีคุณภำพจะสำมำรถจัดกำรงำนเฉพำะทำงได้อย่ำงรวดเร็ว 

และท ำให้ประหยัดค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำที่ผู้รับเหมำหลักจะท ำงำนดังกล่ำวด้วยตนเอง (Arditi D. and 

Chotibhongs R., 2005) 
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แม้ว่ำกำรจ้ำงผู้รับเหมำช่วงจะมีข้อดีหลำยประกำร แต่จำกกำรตรวจสอบข้อมูลพบว่ำกำร

จ้ำงช่วงนั้นก็เกิดปัญหำด้ำนควำมขัดแย้งขึ้นหลำยประกำร โดยจำกงำนวิจัยของ กฤตวิทย์ 

สรรพคุณ (2550) พบเหตุกำรณ์ซึ่งเป็นปัญหำหลักถึง 4 ประกำร ในกำรจ้ำงช่วงอันได้แก่  1. กำร

ขำดแคลนแรงงำน 2. กำรท ำงำนล่ำช้ำ 3. กำรเร่งงำน 4. ควำมประมำทในกำรท ำงำนของ

ผู้รับเหมำช่วง ซึ่งเหตุกำรณ์ทั้งหมดเหล่ำนี้สำมำรถท ำกำรป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นน้อยที่สุด

และลดควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ได้โดยกำรให้ควำมส ำคัญต่อสัญญำจ้ำงช่วงให้เพิ่มขึ้น  

แม้จะมีกำรตกลงท ำสัญญำจ้ำงในงำนก่อสร้ำง บำงครั้งกำรเขียนสัญญำยังมีควำมก ำกวม 

ไม่ชัดเจน ท ำให้สำมำรถตีควำมได้หลำยสิ่ง และข้อขัดแย้ง หรือข้อพิพำทบำงสิ่งไม่ได้มีกำรก ำหนด

หลักกำร หรือวิธีกำรแก้ปัญหำไว้ในสัญญำจ้ำง จำกสำเหตุทั้งสองกรณีดังกล่ำวจะน ำไปสู่กำรเกิด

ปัญหำควำมขัดแย้งหรือเกิดข้อพิพำทได้ เมื่อเกิดควำมขัดแย้ง หรือข้อพิพำทท ำให้ทั้งสองฝ่ำยต้อง

เริ่มกลับไปอ่ำนสัญญำที่ได้ท ำกันไว้ เพื่อเป็นข้อตัดสินในกำรพิจำรณำควำมขัดแย้งที่เกิดขึ้น ดังนั้น

ก่อนที่จะมีกำรท ำสัญญำกันในแต่ละครั้ง ผู้ท ำสัญญำต้องท ำกำรตรวจสอบตัวเนื้อหำของสัญญำ

เองต้องมีควำมชัดเจน และไม่ก ำกวม ท ำให้สำมำรถตีควำม ควำมหมำยของสัญญำได้ถูกต้องตรง

ตำมเจตนำเดิมของผู้ที่ใช้สัญญำดังกล่ำว 

ในงำนวิจัยฉบับนี้จะท ำกำรส ำรวจประเด็นที่ท ำให้เกิดข้อพิพำทในงำนก่อสร้ำงระหว่ำง

ผู้รับเหมำหลักและผู้รับเหมำช่วง ทั้งที่เกิดจำกกำรใช้สัญญำที่ไม่ครอบคลุม และข้อพิพำทอื่นๆอัน

เกิดจำกกำรท ำงำน หรือควำมเสี่ยงที่จะเกิดเหตุกำรณ์ อันน ำไปสู่ข้อพิพำทในงำนก่อสร้ำง เพื่อ

น ำไปพิจำรณำในกำรปรับปรุงกำรเขียนสัญญำให้มีควำมรัดกุมมำกขึ้น ส่งผลท ำให้เกิดข้อพิพำท

น้อยลงเพรำะต่ำงฝ่ำยต่ำงเข้ำใจหน้ำที่ของตน  

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

เพื่อระบุประเด็นปัญหำข้อพิพำทในงำนก่อสร้ำงจำกกำรใช้สัญญำจ้ำงช่วงในงำนก่อสร้ำง

ระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง และเสนอแนะแนวทำงแก้ไขปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงใน

งำนก่อสร้ำง 
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1.3 ขอบเขตของกำรวิจัย 

ในกำรท ำรำยงำนกำรวิจัยฉบับนี้ จะท ำกำรวิจัยเฉพำะข้อพิพำทที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนใน

หน่วยงำนก่อสร้ำง และข้อพิพำทที่เกิดจำกกำรท ำสัญญำจ้ำงช่วงในงำนก่อสร้ำง ที่เกิดขึ้นระหว่ำง

ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง โดยศึกษำจำกกำรท ำงำน และในสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงของ

ผู้รับเหมำหลักที่ท ำงำนในหน่วยงำนรำชกำร และหน่วยงำนเอกชน ในประเภทงำนก่อสร้ำงอำคำร

เท่ำนั้น  

1.4 วิธกีำรด ำเนินงำนวิจยั 

1. รวบรวมข้อมูลเอกสำรซึ่งมีควำมเกี่ยวข้องกับแบบสัญญำจ้ำงก่อสร้ำง และกำรใช้

สัญญำจ้ำงช่วง เพื่อเป็นพื้นฐำนในกำรระบุประเด็นข้อพิพำท และข้อโต้แย้งจำกกำรใช้สัญญำ ซึ่ง

สำมำรถศึกษำได้จำกเอกสำรดังต่อไปนี้ 

ก) เอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ข) ข้อโต้แย้ง หรือกรณีพิพำทของสัญญำก่อสร้ำงภำยในประเทศของ ส ำนักงำน

ที่ปรึกษำกฎหมำย ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

ค) ค ำพิพำกษำศำลฎีกำ ในบทที่เกี่ยวกับกฎหมำยลักษณะจ้ำงท ำของ 

2. ศึกษำและวิเครำะห์ข้อโต้แย้ง หรือกรณีพิพำทที่เกิดขึ้นจำกเอกสำรที่รวบรวมได้ โดย

แบ่งแยกกรณีข้อโต้แย้ง หรือกรณีพิพำทต่ำงๆออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 

ก) ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ 

ข) ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงิน 

ค) ข้อก ำหนดด้ำนเวลำ 

ง) ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิและหน้ำที่อื่นๆของคู่สัญญำ   

3. จัดท ำโครงร่ำงแบบสัมภำษณ์ เพื่อน ำไปสัมภำษณ์ไปยังกลุ่มผู้รับเหมำหลัก และกลุ่ม

ผู้รับเหมำช่วง เพื่อให้ผู้ตอบระบุประเด็นที่ท ำให้เกิดข้อพิพำท ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง 

เพิ่มเติมจำกกำรศึกษำตำมข้อ 1.  โดยสอบถำมไปยัง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำง เช่น วิศวกร
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สนำม วิศวกรโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำร นิติกรผู้เกี่ยวข้องกับกำรท ำสัญญำ เป็นต้น โดยกำรใช้

กลุ่มตัวอย่ำงซึ่งเป็นตัวแทนของผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงจ ำนวน 5 คน 

4. รวบรวมประเด็นข้อโต้แย้ง และข้อพิพำททั้งหมด จำกกำรศึกษำตำมข้อ 3. เพื่อท ำกำร

สรุปประเด็นข้อโต้แย้ง และข้อพิพำทที่ท ำให้เกิดปัญหำทั้งหมด โดยแบ่งตำมกรณีดังข้อ 2. จัดท ำ

โครงร่ำงแบบสัมภำษณ์ เพื่อไปสัมภำษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น วิศวกรสนำม วิศวกรโครงกำร ผู้จัดกำร

โครงกำร นิติกรผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำสัญญำ เป็นต้น โดยกำรใช้กลุ่มตัวอย่ำงซึ่งเป็นตัวแทนของ

ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงจ ำนวน 12 คน ซึ่งมีข้อมูลของแบบสอบถำมประกอบด้วย 

ก) ข้อมูลทั่วไป เช่น รูปแบบของผู้รับเหมำ ระยะเวลำที่ท ำงำนมำ รูปแบบ

กำรจ้ำงงำน เป็นต้น 

ข) สำเหตุของข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท 

ค) ควำมถี่ และควำมรุนแรงของข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท 

ง) แนวทำงกำรแก้ข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท 

จ) ควำมเหมำะสมของข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท ที่ควรน ำไปประกอบกำรร่ำง 

สัญญำจ้ำงเหมำช่วง   

5. ท ำกำรรวบรวมประเด็นกำรแก้ปัญหำข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำทที่เกิดขึ้น และท ำกำรเรียบ

เรียงประเด็นข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท ดังนี้ 

ก) จัดท ำตำรำงแสดงประเด็นปัญหำข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำทที่ท ำกำร

รวบรวมได้ทั้งหมด โดยแบ่งประเด็นที่เกี่ยวข้องออกเป็น 4 หัวข้อหลัก 

ตำมกำรจ ำแนกดังข้อ 2.  

ข) น ำข้อมูลควำมถี่และควำมรุนแรงของปัญหำที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์ในแต่

ละประเด็นมำท ำกำรวิเครำะห์ และแสดงผลจำกข้อมูลที่ได้ตำมแต่

ประเด็นที่น ำเสนอตำมล ำดับ  
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ค) น ำข้อมูลที่ได้มำจำกกำรสัมภำษณ์ของผู้รับเหมำแต่ละรำยในเรื่องของ 

ควำมเหมำะสมของข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำทที่ควรน ำไปประกอบกำรร่ำง

สัญญำจ้ำงเหมำช่วง มำท ำกำรเก็บข้อมูลลงในตำรำงให้ครบทุกรำยที่

ได้รับกำรสัมภำษณ ์

ง) ท ำกำรเปรียบเทียบประเด็นข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำทของแต่ละประเด็นที่

ได้รับควำมสนใจจำกกลุ่มผู้ถูกสัมภำษณ์ โดยเปรียบเทียบว่ำประเด็นใดที่

ผู้รับเหมำให้ควำมสนใจในกำรพิจำรณำมำกที่สุด เพื่อให้ควำมส ำคัญกับ

ประเด็นดังกล่ำวในกำรน ำเข้ำพิจำรณำในกำรร่ำงสัญญำจ้ำงช่วง 

6. สรุปผลจำกกำรรวบรวมประเด็นข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท เพื่อวิเครำะห์ประเด็นที่ควร

พิจำรณำในกำรน ำเข้ำประกอบเป็นส่วนหนึ่งในสัญญำจ้ำงช่วง เพื่อให้เกิดข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพำท

จำกกำรใช้สัญญำจ้ำงช่วงให้น้อยที่สุด  

7. สรุปผลจำกกำรพิจำรณำประเด็นข้อโต้แย้ง และข้อพิพำทจำกข้อมูลกำรวิจัย และ

เสนอแนะแนวทำงในกำรปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วง เพื่อน ำไปใช้เป็นข้อมูลส ำหรับผู้ที่มีหน้ำที่

เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุง หรือกำรร่ำงสัญญำจ้ำงช่วงต่อไป 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ช่วยให้หน่วยงำน หรือองค์กรที่ต้องใช้สัญญำจ้ำงช่วงในงำนก่อสร้ำง มีแนวทำงตรวจสอบ

ประเด็นของข้อสัญญำจ้ำงช่วงในงำนก่อสร้ำง เพื่อช่วยลดข้อพิพำทที่เกิดขึ้นจำกกำรใช้สัญญำจ้ำง

ช่วงในงำนก่อสร้ำง ก่อนที่จะมีกำรเริ่มโครงกำรก่อสร้ำง 

 

  



 

บทที่ 2 

ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การจัดการ และการบริหารงานก่อสร้างในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 

ในการจัดการงานก่อสร้าง ถือว่าโครงการก่อสร้างเป็นลักษณะหนึ่งของการจัดการ

โครงการ ต้องประกอบด้วยองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และการจัดการ โดยความรู้

ทางด้านเทคโนโลยีสามารถช่วยในเรื่องการลดต้นทุน และระยะเวลาการก่อสร้างได้ ซึ่งจะแบ่ง

ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีออกเป็นสองส่วน คือ 1.เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ 2.เทคโนโลยีด้าน

การก่อสร้าง (สันติ ชินานุวัติวงศ์, 2549) 

ส่วนความรู้ทางด้านการจัดการ ได้แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1.การควบคุมโครงการ เช่น 

การวางแผนการ และการจัดท าก าหนดเวลา การควบคุมค่าใช้จ่าย 2.การจัดการองค์กร และ

บุคคลากร เช่น การบริหารองค์การ การจัดการทรัพยากรบุคคล 3.การจัดการธุรกิจ เช่น การ

วิเคราะห์โครงการ การเงินโครงการ กฎหมายแรงงาน กฎหมายก่อสร้างเป็นต้น 

ในงานก่อสร้าง ก่อนการเริ่มงานจะมีการจัดการบุคลากรเพื่อที่จะท างานในโครงการเพื่อ

ประโยชน์ในการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละสายงาน เพื่อผลส าเร็จของงานตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ วิสูตร จิระด าเกิง (2549) กล่าวถึง ในการเริ่มงานก่อสร้างจะมีผู้มา

เกี่ยวข้องหลายกลุ่ม และกลุ่มที่มีบทบาทส าคัญจะประกอบด้วย 

- เจ้าของโครงการ (owner) 

- ผู้บริหารงานก่อสร้าง (professional construction manager) 

- ผู้ออกแบบ (designer) 

- ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (construction supervision) 

- ผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก (contractor) และผู้รับจ้างช่วง (subcontractor) 
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แต่ละโครงการก่อสร้างจะมีผู้เกี่ยวข้องไม่เหมือนกัน ขึ้นกับขนาดโครงการ และความ

ซับซ้อนของโครงการ  ถ้าเป็นโครงการขนาดเล็ก จะมีรูปแบบการบริหารองค์กรดังแสดงในภาพที่ 

2.1 

เจ้าของงาน 
(OWNER)

                      ผู้ออกแบบ             
            (Designer)

                    ผู้รับจ้างก่อสร้าง      
              (General contractor)

ผู้รับจ้างชว่ง 
(Subcontractor)

ผู้รับจ้างชว่ง 
(Subcontractor)  

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างองคก์รกรณี เจ้าของ ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้าง (ที่มา: วิสูตร จิระด าเกิง, 2549) 

จากรูปภาพแสดงโครงสร้างขององค์กรการก่อสร้างขนาดเล็กจะเห็นได้ว่ า ต้อง

ประกอบด้วย ผู้รับจ้างก่อสร้างหรือผู้รับเหมาหลัก กับผู้รับจ้างช่วงหรือผู้รับเหมาช่วงอยู่ในองค์กร 

เพื่อที่ท าให้งานโครงการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดย กฤตวิทย์  สรรพคุณ (2550) ได้ให้

นิยามความหมายของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงไว้ดังนี้ 

ผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับจ้างก่อสร้าง (General Contractor) ในกรณีจ้างงานแบบ

สัญญาเดียว หมายถึง ผู้รับเหมาที่ท าสัญญากับเจ้าของโครงการเพียงรายเดียว ส่วนกรณีการจ้าง

งานแบบแบ่งสัญญา จะหมายถึงผู้รับเหมาซึ่งท าการก่อสร้างอาคาร และงานส่วนใหญ่ พร้อมทั้ง

เป็นผู้ประสานงานในการท างานร่วมกันกับผู้รับเหมาย่อยรายอื่น   

ผู้รับเหมาช่วง หรือผู้รับจ้างช่วง (Subcontractor) หมายถึง ผู้ซึ่งท าสัญญากับ

ผู้รับเหมาหลักโดยรับจะด าเนินงานทั้งหมดหรือแต่บางส่วนของงานใดในความรับผิดชอบของ
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ผู้รับเหมาหลัก เพื่อประโยชน์แก่ผู้ว่าจ้าง และหมายความรวมถึงผู้ซึ่งท าสัญญากับผู้รับเหมาช่วง

เพื่อรับช่วงงานในความรับผิดชอบของผู้รับเหมาช่วง ทั้งนี้ ไม่ว่าจะรับเหมาช่วงกันกี่ช่วงก็ตาม จะ

มาจากเจ้าของงานจัดหามาเอง หรือผู้รับเหมาหลักจัดหามาก็ได้  

2.2 สัญญาจา้งในงานก่อสร้าง 

2.2.1 สัญญาจ้างท าของ 

ในส่วนของสญัญาจ้างก่อสร้าง และสญัญาก่อสร้างในลักษณะอืน่ๆ โดยส่วนใหญ่แล้ว

สัญญาดังกล่าวนี้จะเข้าอยู่ในลักษณะของ “สัญญาจ้างท าของ” ตามประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ โดยสัญญาจ้างท าของเป็นเอกเทศสัญญา อยู่ในลักษณะ 7 ของบรรพที่ 3 ของประมวล

กฎหมายแพง่และพาณิชย์ มีเนื้อหาอยู่ทัง้หมด 21 มาตรา (มาตรา 587-607) โดยสาระส าคัญของ

สัญญาจ้างท าของจะมีข้อควรท าความเข้าใจดังนี้ 

1) สัญญาจ้างท าของเป็นสัญญาที่มีคู่สัญญา 2 ฝ่าย ซึ่งก็คือ ฝ่ายผู้ว่าจ้าง และฝ่ายผู้

รับจ้างโดยผู้รับจ้างตกลงท าการงานสิ่งใดจนเสร็จให้แก่ผู้ว่าจ้าง แล้วผู้ว่าจ้างจะต้อง

จ่ายสินจ้างให้แก่ผู้รับจ้าง ส่วนของผู้ว่าจ้างตกลงจะจ่ายสินจ้างแก่ผู้รับจ้างในงานที่ผู้

ว่าจ้างได้ตกลงจ้างให้ท าจนกว่างานจะส าเร็จ 

2) วัตถุประสงค์ของสัญญาจ้างท าของ คือ ผู้รับจ้างตกลงจะท าการงานสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่

ผู้ว่าจ้างจนเป็นผลส าเร็จ ซึ่งอาจจะเป็น การท าให้เกิดวัตถุอย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นมา เช่น

การรับจ้างก่อสร้างอาคาร การซ่อมแซม หรือดัดแปลง การท างานซึ่งอาจไม่เกิดวัตถุ

ใดๆ เช่น การจ้างว่าความ  

3) ผู้ว่าจ้างตกลงจะให้สินจ้างเพื่อผลส าเร็จการท างานนั้น 

สัญญาจ้างท าของเป็นสัญญาที่เกิดขึ้นโดยการแสดงเจตนาและสมบูรณ์ โดยไม่มีความ

จ าเป็นต้องท าตามแบบ และไม่ต้องมีพยานหลักฐาน ก็ฟ้องร้องบังคับคดีกันได้ 
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สัญญาจ้างท าของอาจสิ้นสุดได้โดยมีสาเหตุดังนี้ 1. ผู้รับจ้างท างานส าเร็จ 2. เมื่อ

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงเลิกสัญญา 3. เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งใช้สิทธิเลิกสัญญา โดยอาจจะเป็น

การเลิกสัญญาโดยข้อตกลงตามสัญญา หรือเลิกสัญญาตามกฎหมายก าหนด 

2.2.2 สัญญาก่อสร้าง 

นิยามของสัญญาก่อสร้าง (Construction Contract) คือเป็นข้อตกลงระหว่างเจ้าของงาน 

และผู้ก่อสร้าง โดยเจ้าของงานสัญญาว่าจะจ่ายค่าตอบแทน ภายใต้ขอบเขตงาน คุณภาพงาน 

และระยะเวลาที่ก าหนด และแบ่งสัญญาก่อสร้าง ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สัญญาประกวดราคา 

และสัญญาแบบต่อรองราคา 

1) สัญญาประกวดราคาก่อสร้าง (Competitive by Bid Contract) เป็นสัญญาที่ใช้ในการ

ประมูลแข่งขัน แบ่งเป็น 2 ชนิด คือ 

ก. สัญญาแบบเหมารวม (Lump-sum Contract) ลักษณะราคาก่อสร้างจะ

ถูกก าหนดตายตัว (Fixed Price)ขณะท าการลงนามในสัญญา 

ข. สัญญาแบบราคาต่อหน่วย (Unit Price Contract) ลักษณะเป็นการเสนอ

ราคาต่อหน่วย โดยใช้ปริมาณงานที่ก าหนดในรายละเอียดเป็นราคาฐาน 

แต่เมื่อจ่ายเงินจะจ่ายตามปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง 

2) สัญญาแบบต่อรองราคา (Negotiated Contract) เป็นสัญญาที่เจ้าของจ่ายเงิน

ค่าใช้จ่ายเฉพาะในส่วนที่เกิดขึ้นจริง (Cost Reimbursable) ซึ่งคิดจากการท างานของ

ผู้รับเหมา บวกกับค่าธรรมเนียมที่ตกลงกันทั้งสองฝ่าย ลักษณะของสัญญาแบบต่อรอง

ราคา อาจเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งดังนี้ 

ก. ต้นทุนบวกค่าธรรมเนียมคงที่ (Cost-Plus a Fixed Fee Contract) 

สัญญาแบบนี้ ผู้ รั บ เหมาจะคิดค่ า ใช้ จ่ ายที่ เ กิดขึ้ นจริ งแล้ วบวก

ค่าธรรมเนียมตามข้อตกลงที่ได้ท ากับเจ้าของงาน 

ข. ต้นทุนบวกค่าธรรมเนียมและประกันราคาสูงสุด (Cost-Plus w/ 

Guarantee or Incentive) เป็นสัญญาที่เจ้าของงานได้ก าหนดราคา
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สูงสุดของโครงการไว้ ถ้าผู้รับเหมาท าได้ต่ ากว่าราคาสูงสุดที่ระบุไว้ 

เจ้าของอาจมีเงินรางวัลให้แก่ผู้รับเหมา แต่ถ้าผู้รับเหมาท างานเกินราคา

สูงสุดของโครงการตามที่ระบุ ผู้รับเหมาจะต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายที่

เป็นส่วนเกินส่วนหนึ่ง 

3) ต้นทุนคงที่/ปรับราคาได้ (Fixed Price /Escalation) เป็นสัญญาที่เจ้าของงานยอมให้มี

การปรับราคาค่าก่อสร้างตามอัตราเงินเฟ้อ  

2.2.3 รูปแบบการจัดรูปสัญญา (Contractual Relationship) 

 การจัดรูปแบบสัญญาแบ่งโดยลักษณะเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1) รูปแบบทั่วไป (Traditional) เป็นลักษณะที่อาจเป็นแบบ ออกแบบ/ประมูล/สร้าง 

ประกอบด้วย 3 ฝ่าย คือ เจ้าของ ผู้ออกแบบ และผู้ก่อสร้าง โดยมีสัญญาหลักสอง

สัญญา คือ สัญญาระหว่างเจ้าของงานกับผู้ออกแบบ และสัญญาระหว่างเจ้าของงาน

กับผู้รับเหมาก่อสร้าง 

2) เจ้าของสร้างเอง (Owner-Builder) เป็นลักษณะสัญญาที่เจ้าของเป็นผู้จัดการฝ่าย

เดียว โดยเจ้าของงานจะเป็นผู้ใช้บุคคลของตนเองในการท างานออกแบบ และก่อสร้าง

ทั้งหมด 

3) จ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะได้แก่  

ก. ออกแบบ-ก่อสร้าง (Design-Build) เป็นการท าสัญญาระหว่างเจ้าของ

งาน กับบริษัทที่ท าหน้าที่ออกแบบ และจัดการงานก่อสร้าง ซึ่งบริษัทที่ท า

สัญญาจะท าหน้าที่ทั้งหมดจนงานเสร็จสิ้นทั้งงานออกแบบ และงาน

ก่อสร้าง 

ข. ออกแบบ-จัดการ (Design-Manage) เป็นการท าสัญญาระหว่างเจ้าของ

งาน กับบริษัทที่ท าหน้าที่รับผิดชอบการก่อสร้าง ซึ่งบริษัทที่รับผิดชอบ

อาจจะท าสัญญาจ้างบริษัทผู้ออกแบบ และผู้รับเหมาอีกทอดหนึ่ง โดย

บรษิัทที่รับผิดชอบจะท าหน้าที่ในการจัดการงานก่อสร้าง 
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4) การจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) เป็นสัญญาที่มีฝ่ายหลักๆ

เกี่ยวข้องกัน 3 ฝ่าย ได้แก่ เจ้าของงาน ผู้ออกแบบ และผู้จัดการก่อสร้างท าหน้าที่

จัดการก่อสร้างแทนเจ้าของงาน สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  

ก. ผู้จัดการงานก่อสร้างอาจเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่รับหน้าที่จัดการก่อสร้าง 

(CM-Contractor) โดยผู้จัดการงานก่อสร้างเป็นผู้ควบคุมงานและจัดการ

งานก่อสร้างทั้งหมดด้วยตัวเอง 

ข. ผู้จัดการก่อสร้างอาชีพรับหน้าที่จัดการก่อสร้าง (CM-CM) โดยกรณีนี้

ผู้จัดการก่อสร้างมีหน้าที่ในการบริหารงานก่อสร้างในลักษณะตัวแทน

เจ้าของงาน โดยเจ้าของงานอาจเป็นผู้หาผู้รับเหมาช่วงเพื่อเข้ามา

ปฏิบัติงานในโครงการได้เอง 

2.3 สัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง 

การเกิดขึ้นของสัญญาระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงยังขาดการกระท าที่เป็น

แบบแผน ไม่มีกระบวนการแข่งขันในการเสนอราคา และมีความเป็นแบบเฉพาะตัวในแต่ละ

โครงการ ในการเกิดสัญญาจ้างช่วงนั้น อาจเกิดจากการที่ผู้รับเหมาช่วงท าการเสนอราคาให้

ผู้รับเหมาหลัก ในระหว่างที่ผู้รับเหมาหลักท าการประมูลงานอยู่ และผู้รับเหมาหลักต้องการราคา

ในการท างานเฉพาะส่วน เพื่อน าราคาไปประกอบการเสนอราคาต่อเจ้าของงาน  

ในสัญญาจ้างช่วง ผู้รับเหมาหลักจะบังคับให้ผู้รับเหมาช่วงต้องปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญา

ต่อเจ้าของงานเหมือนผู้รับเหมาหลักมีหน้าที่ในการปฏิบัติต่อเจ้าของงาน โดยอาจมีข้อตกลงใน

สัญญาจ้างช่วงคือ 1. ผู้รับเหมาช่วงต้องท าการปฏิบัติหน้าที่ เหมือนผู้รับเหมาหลักในการ

ด าเนินการตามสัญญาที่ผู้รับเหมาหลัก ท าไว้กับเจ้าของงาน 2. การประกันผลงานของผู้รับเหมา

ช่วงต้องดูระยะเวลาให้สอดคล้องกับการประกันผลงานของผู้รับเหมาหลัก โดยการประกันผลงาน

ของผู้รับเหมาช่วงต้องไม่หมดเวลาก่อนที่ประกันผลงานของผู้รับเหมาจะหมดประกัน 3. ผู้รับเหมา

ช่วงต้องมีหนังสือค้ าประกันสัญญา ซึ่งต้องเผื่อไว้ในกรณีที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถด าเนินงานให้

เสร็จตามแผนได้ การท างานร่วมกันของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง ซึ่งส่วนส าคัญจะ

ประกอบด้วย การแบ่งงานของแต่ละการจ้างช่วง การควบคุมเวลาท างานไม่ให้เกิดการทับซ้อน 
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การก าหนดกระบวนการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเหมาช่วง จากลักษณะที่กล่าวมานั้นถ้าไม่มีการตกลงใน

การท างานอาจท าให้งานเกิดปัญหาได้ การแก้ปัญหาอาจท าได้โดยการก าหนดขอบเขต และ

วิธีการปฏิบัติไว้ในระหว่างที่มีการร่างสัญญาจ้างช่วง เช่น การก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงต้องส่ง

ก าหนดการท างาน และตารางเวลาท างาน ซึ่งมีก าหนดเริ่มงาน และเสร็จงานให้แก่ผู้รับเหมาหลัก 

เพื่อสะดวกในการจัดงานตามแผนงานหลัก และสามารถก าหนดขอบเขตการท างานได้ การ

ก าหนดเวลา และวิธีการในการเบิกจ่ายเงินของผู้รับเหมาช่วง ในการเบิกจ่ายเงินต่างๆ เช่น 

เบิกจ่ายเงินงวด เบิกง่ายเงินงวดสุดท้าย เป็นต้น (Jervis, B. M. and Levin, P., 1988) 

สัญญารับเหมาช่วง (Subcontracts) มีลักษณะการเกิดสัญญาชนิดนี้เกิดจากการท า

สัญญาระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง ซึ่งผู้รับเหมาหลักอาจใช้การประกวดราคา โดยให้

ผู้รับเหมาช่วงท าการเสนอราคาแบบรวมยอด (Lump Sum) หรือเสนอราคาแบบราคาต่อหน่วย 

(Unit Price) ซึ่งส่วนใหญ่งานที่ต้องใช้ผู้รับเหมาช่วงจะเป็นงานก่อสร้างขนาดใหญ่ และบางงาน

ต้องใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะจึงเกิดการใช้ผู้รับเหมาช่วงขึ้น ในการท าสัญญารับเหมาช่วง

บางครั้งผู้รับเหมาหลักต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าของงานก่อน เพราะอาจมีการ

ตกลงไว้ในเงื่อนไขของสัญญาก่อสร้าง แต่ถ้าเป็นงานที่ทางเจ้าของงานหรือผู้ว่าจ้าง ท าการจ้าง

ผู้รับเหมาหลักเจ้าเดียวในการจัดการงาน อาจไม่ต้องมีการแจ้งให้ทางเจ้าของงานหรือผู้ว่าจ้าง

ทราบ เพราะทางผู้รับเหมาหลักเป็นผู้รับผิดชอบต่องานก่อสร้างที่เกิดขึ้นทั้งหมด แต่การจ้างเหมา

ช่วงไม่ได้หมายความว่าผู้รับเหมาหลักจะสามารถใช้ผู้รับเหมาช่วงในการท างานทั้งหมดได้ 

ผู้รับเหมาหลักต้องเป็นผู้ท างานที่เป็นส่วนใหญ่ทั้งหมด (พนม ภัยหน่าย, 2525) 

ในการวางแผนสัญญารับช่วงงาน ผู้รับเหมาช่วงส่วนมากจะมีข้อมูลส าหรับโครงการ

ก่อสร้างอยู่แล้ว และจะเป็นผู้ก าหนดระยะเวลา ทรัพยากร และรายละเอียดการก่อสร้าง เพื่อส่งให้

ผู้รับเหมาหลักพิจารณาเพื่อท าตารางในการท างาน โดยส่วนใหญ่ผู้รับเหมาช่วงต้องก าหนดเวลา

เริ่มท างาน และเสร็จงานให้แก่ผู้รับเหมาหลัก 

การจ้างผู้รับเหมาช่วงในงานก่อสร้างมีความส าคัญ เนื่องจากกระบวนการท างานก่อสร้าง

นั้น มีความซับซ้อน และต้องใช้ทักษะหลายๆด้านในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้ผู้รับเหมา
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หลักจ าเป็นต้องท าการจ้างช่วงจากผู้รับเหมาช่วงในงานที่ตัวเองไม่มีเครื่องมือ เครื่องจักร และ

ทักษะความช านาญเฉพาะทางเพียงพอ ให้เข้าท างานในส่วนที่ผู้รับเหมาช่วงนั้นมีความถนัด โดย

เหตุผลหลักในการท าการจ้างเหมาช่วงจะมาจากสาเหตุ 2 ประการ คือ 1. ความสามารถในการลด

ค่าใช้จ่าย 2. ความสามารถด้านเทคนิคการท างาน (Jervis, B. M. and Levin, P., 1988) 

ทางด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง ในการท างานจะถือว่า

ผู้รับเหมาหลักเป็นผู้รับผิดชอบทุกสิ่งแต่เพียงผู้เดียว เพราะผู้รับเหมาหลักเป็นผู้ท าสัญญากับ

เจ้าของงานเพียงผู้เดียว ซึ่งผู้รับเหมาช่วงไม่ได้มีส่วนเกี่ยวกับการท าสัญญากับเจ้าของงาน โดย

การด าเนินงานภายในโครงการของผู้รับเหมาช่วง ที่ผู้รับเหมาหลักท าการจ้างช่วงมาด าเนินงานถือ

เสมือนผู้รับเหมาหลักเป็นผู้กระท าเอง แม้ผู้รับเหมาช่วงจะท าการด าเนินการล่าช้าก็ถือว่าเป็น

ความผิดของผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาหลักไม่มีสิทธิปัดความรับผิดเรื่องความล่าช้าไปยังผู้รับเหมา

ช่วงของตนได้ เนื่องจากเป็นหน้าที่ของผู้รับเหมาหลักในการดูแลควบคุมงานในส่วนที่ตนท าการ

จ้างช่วงให้เป็นไปตามก าหนด โดยส่วนใหญ่ผู้รับเหมาหลักจะมีหน้าที่ในการควบคุมเวลาการ

ท างานภายในโครงการไม่ให้เกินก าหนดในสัญญาหลัก และท าการควบคุมตารางเวลาการท างาน

ของผู้รับเหมาช่วงทุกเจ้าภายในโครงการ (Jervis, B. M. and Levin, P., 1988) 

พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์, อ้างใน กฤตวิทย์ สรรพคุณ (2550) เสนอบทความ เรื่อง การท างาน

ร่วมกันระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง โดยแสดงให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทาง

ของการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง ในการท างานโครงการ เพื่อลดปัญหาข้อ

ขัดแย้งระหว่างกันและกัน โดยแบ่งการร่วมกันท างานออกเป็น 3 ส่วนด้วยกัน คือ 

1) ช่วงก่อนการประมูล  

ผู้รับเหมาหลักท าการประสานงานกับผู้รับเหมาช่วง ดังนี้ ให้เวลาผู้รับเหมาช่วงในการคิด

ราคางานเพื่อท าการเสนอราคา, ท าข้อตกลงในเงื่อนไขการจ่ายเงินให้ผู้รับเหมาช่วงให้เกิดความ

ชัดเจน, จัดเตรียมเอกสารการประมูลงานให้ครบถ้วนเรียบร้อย และถ้ามีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

แบบงานก่อสร้างควรแจ้งให้ผู้รับเหมาช่วงทราบอย่างเร็วที่สุด และผู้รับเหมาช่วง มีหน้าที่ในการส่ง

เอกสารยืนยันขอบเขตงาน วิธีการก่อสร้าง ข้อก าหนด ราคางานต่อหน่วย ให้กับผู้รับเหมาหลัก 
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2) ช่วงประมูล 

ผู้รับเหมาช่วงมีหน้าที่ในการเสนอราคารวมของงานก่อสร้างให้กับผู้รับเหมาหลักก่อน

ก าหนดการยื่นซองประกวดราคาต่อผู้ว่าจ้าง โดยผู้รับเหมาหลักไม่ควรน าข้อเสนอราคางานของ

ผู้รับเหมาช่วงไปต่อรองกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น 

3) ช่วงประกาศผล 

เมื่อผู้รับเหมาหลักได้รับการคัดเลือกจากผู้ว่าจ้าง และได้ท าสัญญาการก่อสร้างเรียบร้อย

แล้ว ผู้รับเหมาหลักควรเรียกผู้รับเหมาช่วงในแต่ละทีมงาน มาท าสัญญาโดยทันที หลังจากนั้น

ผู้รับเหมาหลักควรจัดท าขั้นตอนการเบิกเงินงวด และตารางเวลาการปฏิบัติงานของตนเอง และ

ผู้รับเหมาช่วงทุกรายเพื่อน าเสนอให้แก่ผู้ว่าจ้าง เมื่อผู้ว่าจ้างได้ท าการพิจารณาอนุมัติแล้ว ให้ทาง

ผู้รับเหมาหลักแจ้งการพิจารณาให้ผู้รับเหมาช่วงทราบ พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการในการเริ่มงานของ

ผู้รับเหมาช่วงในแต่ละรายให้ผู้รับเหมาช่วงทราบ 

ก่อนการเริ่มงาน มีการประชุมเพื่อแนะน าให้รู้จักกัน ท าความเข้าใจเรื่องงาน และการ

ประสานงานติดต่อกัน รวบรวมปัญหาของแต่ละผู้รับเหมาช่วงเพื่อท าการสอบถามกับวิศวกรที่

ปรึกษาโครงการ และเรื่องอื่นๆที่มีความจ าเป็น ผู้รับเหมาช่วงต้องวางแผนในการส่งแบบก่อสร้าง 

(Shop Drawing) และการทดสอบตัวอย่างวัสดุ ให้มีความสอดคล้องกับตารางเวลางานของ

ผู้รับเหมาหลัก ในระหว่างการก่อสร้างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงมีผู้ควบคุมงานที่มี

ความสามารถ และประสบการณ์ เป็นผู้ประสานงานในการท างาน และสามารถจัดประชุม ระหว่าง

ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง และผู้ว่าจ้างได้อย่างสม่ าเสมอ โดยผู้รับเหมาหลักมีหน้าที่ในการ

ประสานงานผู้รับเหมาช่วงให้ท างานด้วยความสะดวก ถูกต้อง เป็นไปตามข้อก าหนด และ

สอดคล้องกับตารางเวลาการท างาน พร้อมทั้งติดตามตรวจสอบการส่งแบบก่อสร้าง (Shop 

Drawing) และการทดสอบตัวอย่างวัสดุ เป็นไปตามข้อก าหนด และแบบ ถ้ามีปัญหาต้องรีบแจ้ง

ทางผู้ว่าจ้างทันที  ในช่วงการปิดงานโครงการผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงต้องร่วมมือกันใน

การแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเสร็จตามก าหนดเวลา และควรจัดการแก้ไขงานที่ยังบกพร่อง พร้อม
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ทั้งส่งแบบแก้ไข (As-Built Drawing) ให้กับทางผู้ว่าจ้างก่อนท าการเคลื่อนย้ายทีมงานออกจาก

โครงการ 

พนม ภัยหน่าย (2525) ได้ให้ความเห็นของการพิจารณาการเลือกผู้รับเหมาช่วงเพื่อน าเข้า

มาท างานในหน่วยงานดังนี้ 

- ราคาที่ผู้รับเหมาช่วงเสนอ การพิจารณาราคาที่ผู้รับเหมาช่วงน าเสนอ ผู้พิจารณาอาจ

ไม่ได้พิจารณาผู้ที่เสนอราคาต่ าสุด เนื่องจากผู้รับเหมาหลักจะมีราคากลางที่รู้อยู่แล้ว ถ้าราคาที่ได้

ไม่สมเหตุสมผล ก็ไม่สมควรจะเลือกผู้รับเหมาช่วงที่เสนอราคาต่ าสุด เพราะผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว 

อาจท างานไม่เสร็จ หนีงานได้ หรือท างานไม่ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

- ประวัติของผู้รับเหมาช่วง ต้องพิจารณาเรื่องชื่อเสียงว่า ไม่เคยมีประวัติทิ้งงาน มีการ

ฟ้องร้องทางคดี หรือการท าผิดสัญญาจ้าง 

- ลักษณะงานที่เคยท ามาแล้ว และผลงานในอดีต สามารถบ่งบอกถึงประสบการณ์ในการ

ท างาน ควรจะเลือกผู้รับเหมาช่วงที่เคยผ่านงานในลักษณะเดียวกันมาก่อน 

- ลักษณะของงานที่ก าลังท าอยู่ จะส่งผลต่อการด าเนินงาน โดยเฉพาะถ้าผู้รับเหมาช่วงมี

งานในมืออยู่มากในช่วงระยะเวลาเดียวกัน  

- ฐานะความเป็นปึกแผ่นของบริษัท แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในอาชีพ และการ

ด าเนินงานที่ถูกต้อง มีระเบียบแบบแผนที่ดี 

- ระยะเวลาที่จะใช้ท างาน ต้องน ามาพิจารณาเปรียบเทียบกับผู้รับจ้างช่วงทุกเจ้า 

เนื่องจากเป็นส่วนส าคัญต่อการวางแผนงาน และการแล้วเสร็จของงาน 

- อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักร ตลอดจนความรู้ความสามารถและความช านาญงาน 

แสดงให้เห็นถึงความช านาญงานของบริษัท และได้รับรู้วิธีการด าเนินงานของบริษัท 

ในการท าสัญญาจ้างช่วงนั้น ผู้รับเหมาหลักควรก าหนดในข้อสัญญา ไม่ให้ผู้รับจ้างช่วงท า

การตัดตอนงานไปสู่ผู้รับเหมาอีกต่อหนึ่ง เพราะอาจส่งผลต่อคุณภาพของงานได้ 
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2.4 ปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

Sozen, Z. and Kucuk, M.A. (1999) ได้ท าการวิจัยเพื่อหาสาเหตุที่ผู้รับเหมาช่วง จะท า

การตัดตอนงานไปให้ผู้รับเหมาช่วงที่สองอีกต่อหนึ่ง ซึ่งเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมก่อสร้างประเทศตุรกี 

ซึ่งได้แบ่งสาเหตุเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) การรับงานมากเกิน และการท างานภายใต้ความกดดันสูง 

2) ผู้รับเหมาช่วงที่สองเสนอราคาได้ต่ ากว่า 

3) ความยากในการควบคุมคุณภาพ ตารางเวลาก่อสร้าง และราคาของงาน 

จากการวิจัยดังกล่าวพบว่า ผู้รับเหมาช่วงมีความกังวลในการส่งต่องานให้กับผู้รับเหมา

ช่วงที่สอง เกิดจากปัญหาการควบคุมค่าใช้จ่ายและปัญหาเกี่ยวกับการจ่ายเงินงวด โดยมีข้อมูล

สนับสนุนจากการที่ผู้รับเหมาช่วงมีความกังวลเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ และเวลาในการ

ปฏิบัติงานของผู้รับหมาช่วงที่สอง  พร้อมทั้งพบว่าผู้รับเหมาช่วงยอมรับการท าสัญญากับผู้รับเหมา

ช่วงที่สองเป็นแบบสัญญาปากเปล่า โดยไม่มีการเขียนเป็นสัญญาลายลักษณ์อักษร เนื่องจาก

ต้องการรักษาความสัมพันธ์ในการท างานเอาไว้ 

Al-Hammad, A. (2000) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นปัญหาในการท างานร่วมกันในหน่วยงาน

ก่อสร้าง โดยสามารถระบุประเด็นปัญหาได้ทั้งหมด 19 ประเด็น และได้ท าการแบ่งประเด็น

ออกเป็นกลุ่มในการศึกษาทั้งหมด 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ปัญหาด้านการเงิน  

ก. การจ่ายเงินงวดล่าช้าโดยเจ้าของงาน 

ข. ความถูกต้องในการประมาณราคา 

ค. เจ้าของงานเตรียมงบประมาณที่เกี่ยวข้องไว้ต่ าเกินไป 

ง. การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ และแรงงานในระหว่างงานก่อสร้าง 

2) ปัญหาด้านสัญญา และข้อก าหนดมาตรฐานงานก่อสร้าง 

ก. แบบก่อสร้างมีความละเอียดไม่เพียงพอ 

ข. มาตรฐานรายการประกอบแบบไม่เพียงพอ 
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ค. การละเมิดข้อก าหนดในสัญญา 

ง. สัญญาไม่มีความสมบูรณ ์

จ. การสั่งงานเปลี่ยนแปลง 

3) ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

ก. สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 

ข. ปัญหาสภาพภายในหน่วยงานก่อสร้าง 

4) ปัญหาอื่นๆ 

ก. การขาดการติดต่อประสานงานระหว่างทุกฝ่าย 

ข. เจ้าของงานตัดสินใจช้า 

ค. ความล่าช้าในงานก่อสร้าง 

ง. ขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงาน 

จ. ปัญหาแรงงานไม่มีคุณภาพ 

ฉ. ปัญหางานไม่ได้คุณภาพ 

ช. ปัญหาขาดการวางแผน และการติดตามงาน 

ซ. ปัญหาด้านการไม่คุ้นเคยกับกฎหมายท้องถิ่นในประเทศที่ท าโครงการ 

ในรายงานการวิจัยนี้พบว่ากลุ่มที่มีความส าคัญของปัญหามากที่สุด มี 3 กลุ่ม คือ ปัญหา

ทางด้านการเงิน ปัญหาด้านสัญญา และข้อก าหนด และปัญหาด้านอื่นๆโดยแต่ละกลุ่มมีปัญหาที่

มีระดับความส าคัญดังนี้ 

ปัญหาทางด้านการเงินพบว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง 3 อันดับแรกดังนี้ การตั้งงบประมาณ

ค่าใช้จ่ายที่ต่ าเกินไป การจ่ายเงินล่าช้าโดยเจ้าของงาน และความถูกต้องในการประมาณการ  

ปัญหาด้านสัญญา และข้อก าหนดมาตรฐานงานก่อสร้างพบว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง 3 

อันดับแรกดังนี้ การละเมิดในข้อก าหนดของสัญญา มาตรฐานรายการประกอบแบบไม่เพียงพอ 

แบบก่อสร้างมีความละเอียดไม่เพียงพอ 
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ปัญหาทางด้านอื่นๆ พบว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง 3 อันดับแรกดังนี้ ปัญหางานไม่ได้

คุณภาพ ปัญหาด้านการไม่คุ้นเคยกับกฎหมายท้องถิ่นในประเทศที่ท าโครงการ ปัญหาแรงงานไม่มี

คุณภาพ 

อานนท์ ไทยจ านง (2548) ได้ท าการศึกษาแนวทางการใช้สัญญาอนุญาโตตุลาการเพื่อ

ระงับข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้าง โดยเป็นการท าสัญญาระหว่างผู้ว่าจ้างซึ่งเป็นหน่วยงาน

ของรัฐ กับผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยได้ศึกษาข้อพิพาทที่เกิดขึ้นกับสัญญาที่ได้เกิด และผูกผัน

คู่สัญญาแล้ว จากส านักงานที่ปรึกษากฎหมาย ส านักงานอัยการสูงสุด ในช่วงระยะเวลา 12 ปี 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530 ถึง พ.ศ. 2541 จ านวน 145 กรณี การวิจัยนี้ในเรื่องของการรวบรวมข้อพิพาท

จะแสดงเป็นความถี่ของข้อมูลระหว่างกรณีพิพาทกับสาเหตุของปัญหาที่เกิด โดยในงานวิจัยได้

อ้างถึง วันชัย กิจชาญไพบูลย์ (2543) ซึ่งได้ท าการจ าแนกข้อพิพาทในงานก่อสร้างออกเป็น 8 กรณี 

ดังนี้ 

1) ข้อพิพาทที่เกิดจากแก้ไขและเปลี่ยนแปลงงาน 

2) ข้อพิพาทที่เกิดจากความล่าช้า 

3) ข้อพิพาทที่เกิดจากการเร่งงาน 

4) ข้อพิพาทที่เกิดจากการควบคุมคุณภาพงาน 

5) ข้อพิพาทที่เกิดจากการตีความสัญญา 

6) ข้อพิพาทที่อยู่นอกเหนือจากสัญญาก่อสร้าง 

7) ข้อพิพาทที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบและรายการประกอบแบบ 

8) ข้อพิพาทที่เกิดจากการชดเชยในเงื่อนไขที่ไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อน 

จากการรวบรวมข้อมูลเมื่อน าข้อคดีมาวิเคราะห์สามารถจ าแนกข้อพิพาทตามหลัก

กฎหมาย ส าหรับกรณีสัญญาจ้างก่อสร้างของรัฐได้ใน 9 กรณี คือ 

1) ค่าจ้างและหนี้ คือ ค่าตอบแทนหรือเงินงวดงานตามสัญญา 

2) เหตุสุดวิสัย คือ เหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งเกิดผลต่อการด าเนินงานก่อสร้าง 
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3) ระยะเวลาและการขยายเวลาก่อสร้าง คือ ข้อโต้แย้งหรือกรณีพิพาทที่ผู้รับจ้างน า

เหตุการณ์ต่างๆมากล่าวอ้าง เพื่อจะขอขยายเวลาก่อสร้างแล้วเสร็จจากก าหนดเดิม

ตามระบุในสัญญาก่อสร้างหลัก 

4) ค่าปรับ คือ ข้อโต้แย้งหรือกรณีพิพาทที่ผู้รับจ้างถูกเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง หรือกรณีที่ผู้

รับจ้างขอให้มีการงดในส่วนค่าปรับ และรวมค่าอื่นใดที่ผู้รับจ้างมีข้อผูกพันตามสัญญา

ก่อสร้าง 

5) การตรวจและการรับมอบงาน คือ การพิจารณาหรือการมีข้อพิพาทในการตรวจรับงาน

ตามสัญญาก่อสร้าง 

6) ความรับผิดและช ารุดบกพร่อง คือ ข้อโต้แย้งหรือการมีข้อพิพาทที่ผู้รับจ้างมีข้อผูกพัน

ในความรับผิดชอบผลงาน และการรับประกันงานหลังจากส่งมอบผลงานแล้ว 

7) ผิดสัญญา คือ การที่คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งท าผิดสัญญาและเกิดข้อโต้แย้งหรือกรณีพิพาท

อื่นตามมา 

8) การบอกเลิกสัญญา คือ การที่คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งท าผิดสัญญา และเกิดข้อโต้แย้งหรือ

กรณีพิพาทในการบอกเลิกสัญญา 

9) ผลจากการบอกเลิกสัญญา คือ กรณีที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีการพิจารณาต่อเนื่องจาก

การบอกเลิกสัญญาแล้ว 

จากผลการรวบรวมความถี่ของข้อคดีพบว่า 3 อันดับแรกของข้อพิพาทตามหลักกฎหมาย

ได้แก่ ค่าจ้างและหนี้ ระยะเวลาและการขยายเวลาก่อสร้าง และค่าปรับ ส่วนสาเหตุหลักที่เป็นข้อ

พิพาทในงานก่อสร้าง 3 ประการแรก ได้แก่ การตีความสัญญา ความล่าช้า และการชดเชยใน

เงื่อนไขที่ไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อน 

กฤตวิทย์ สรรพคุณ (2550) ได้ท าการศึกษาปัจจัยเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงในการ

เลือกใช้ผู้รับเหมาช่วงส าหรับอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ผู้รับเหมาหลัก โดยสามารถระบุปัจจัยเสี่ยงในการใช้ผู้รับเหมาช่วงได้ทั้งหมด 16 ปัจจัยเสี่ยง ซึ่ง

ประกอบไปด้วย  
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1) การไม่ประสานงานกันระหว่างผู้รับเหมาช่วง 

2) ความขัดแย้งกับผู้ว่าจ้าง 

3) ผู้รับเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

4) ผู้รับเหมาช่วงไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

5) ผู้รับเหมาช่วงทิ้งงาน 

6) ผู้รับเหมาช่วงท างานล่าช้าเกินกว่าแผนงาน 

7) ผู้รับเหมาช่วงไม่ท างานตามที่วางแผนไว้ 

8) ผู้รับเหมาช่วงขาดแคลนแรงงาน 

9) ผู้รับเหมาช่วงขาดการควบคุมงาน 

10) ผู้รับเหมาช่วงรับงานหลายงานในเวลาเดียวกัน 

11) การสร้างที่ผิดแบบ 

12) ขาดความรู้ความช านาญในงานที่ท า 

13) การท างานแบบเร่งงาน 

14) ขาดแคลนเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

15) การใช้เครื่องมือไม่ถูกต้อง 

16) ความประมาทในการท างาน 

งานวิจัยครั้งนี้ได้น าปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากผู้รับเหมาช่วงมาท าการวิเคราะห์ผลกระทบ

ทางด้าน เวลา คุณภาพ และความปลอดภัยของโครงการ จากการศึกษาพบว่าปัจจัยเสี่ยง 4 อันดับ

แรกที่มีค่าความส าคัญมากที่สุด คือ การขาดแคลนแรงงาน การท างานล่าช้า การเร่งงาน และ

ความประมาทจาการท างานของผู้รับเหมาช่วง ซึ่งปัจจัยเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน และการ

ท างานล่าช้าจะส่งผลด้านเวลาของโครงการมากที่สุด ทางด้านคุณภาพของโครงการพบว่าปัจจัย

เสี่ยงที่เกิดผลกระทบมากที่สุด คือ การท างานแบบเร่งงาน และขาดการควบคุมงาน ทางด้านความ

ปลอดภัยพบว่าปัจจัยเสี่ยงที่เกิดผลกระทบมากที่สุด คือ ความประมาทในการท างานของ

ผู้รับเหมาช่วง 
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จักรกฤษณ์ โพธิ์น้อย (2551) ได้ท าการศึกษาเพื่อวิเคราะห์หาปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดข้อ

พิพาทจากการใช้สัญญาก่อสร้างงานราชการตามแบบแนบท้ายระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยการพัสดุปี 2535 โดยท าการรวบรวมจากข้อหารือหรือกรณีพิพาทในงานก่อสร้างตาม

บทบัญญัติของกฎหมายลักษณะจ้างท าของจากส านักงานที่ปรึกษากฎหมายส านักงานอัยการ

สูงสุด ระหว่างปี พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2541 ซึ่งพบข้อพิพาททั้งหมด 121 ข้อพิพาท และเป็นข้อ

พิพาทในงานอาคารมากที่สุด คือ 61 ข้อพิพาท งานวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปข้อสัญญาที่เกิดข้อ

พิพาทในงานก่อสร้างที่มีความถี่มากที่สุดจากสัญญาจ้างราชการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการพัสดุ 5 อันดับแรก คือ 

1) การขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา คือ ประเด็นที่ทางผู้รับจ้างไม่สามารถท างาน

ให้เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญาได้ จึงท าการร้องขอให้ทางผู้ว่าจ้างขยาย

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานออกไป หรือขอลดค่าปรับงานล่าช้าตนเอง โดยให้เหตุผล

ถึงเหตุการณ์ต่างๆที่เป็นอุปสรรคให้ไม่สามารถท างานให้เสร็จตามระยะเวลา  และ

สามารถจ าแนกสาเหตุการเกิดได้เป็น 2 ประการ ดังนี้ 

ก. ปัญหาการพิจารณาสาเหตุในการขอขยายเวลาในการปฏิบัติงาน โดย

ปัญหาที่พบมักเกิดจากความไม่เข้าใจในการตีความหมายของการใชส้ทิธ ิ

และเงื่อนไขในการขอขยายเวลาก่อสร้าง 

ข. ปัญหาจากการนับเวลาในการให้สิทธิขยายเวลาปฏิบัติงานเป็นปัญหาที่

เกี่ยวกับการนับเวลาในการให้สิทธิผู้รับจ้างขยายเวลาในการปฏิบัติงาน

ตามสัญญาหรือจ านวนวันในการคิดค่าปรับที่เกิดจากงานไม่เสร็จตาม

สัญญา 

2) ค่าจ้างและการจ่ายเงิน เป็นประเด็นปัญหาที่เกิดจากกระบวนการจ่ายเงินตามสัญญา 

ซึ่งสามารถจ าแนกสาเหตุการเกิดได้เป็น 4 ประการ ดังนี้ 

ก. ปัญหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องการจ่ายเงิน เป็นปัญหาที่เกิดจากการ

โอนสิทธิในเงินงวดไปสู่บุคคลที่สาม หรือบุคคลอื่นๆ โดยไม่ใช่ผู้ที่เป็น
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คู่สัญญากับผู้ว่าจ้าง ท าให้ผู้ว่าจ้างเกิดความสับสนในการโอนสิทธิใน

เงินงวดว่าจะต้องโอนสิทธิเงินงวดไปจ่ายผู้ใด 

ข. งานตามสภาพจริงไม่ตรงกับงานในสัญญาเป็นปัญหาที่พบได้จาการ

ตรวจงานของผู้ว่าจ้าง ซึ่งงานที่ท าได้จริงอาจมีปริมาณไม่ตรงตามสัญญา 

โดยงานที่มีปัญหามักพบว่าเป็นงานที่มีมูลค่าต่ ากว่ามูลค่าในสัญญา 

ค. ปัญหาเรื่องขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราของภาษีเป็น

ปัญหาที่เกิดจากเพิ่มของอัตราภาษีที่สูงขึ้นมากกว่าตอนที่เริ่มท าสัญญา 

ซึ่งทั้งฝ่ายผู้ว่าจ้าง และผู้รับจ้างไม่ยินยอมที่จะเป็นผู้จ่ายเงินเพิ่มส าหรับ

อัตราที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว 

ง. การขาดความเข้าใจในการจ่ายเงินค่าจ้างตามงวดงาน เป็นปัญหาที่เกิด

จากความไม่เข้าใจในข้อก าหนดของการตรวจรับ และจ่ายค่างานตาม

สัญญา 

3) ค่าปรับ คือ ประเด็นของปัญหาที่ทางผู้รับจ้างท างานเสร็จล่าช้ากว่าที่สัญญาก าหนด 

ทางผู้รับจ้างจึงท าการปรับเงินตามที่มีการระบุไว้ในสัญญา โดยสามารถจ าแนกสาเหตุ

ของปัญหาได้เป็น 3 ประการ ดังนี้ 

ก. ปัญหาในการคิดค่าปรับ เป็นปัญหาที่เกิดจากกระบวนการพิจารณา

ความล่าช้าในระยะเวลาการท างาน เพื่อท าการคิดค่าปรับ 

ข. ปัญหาจากการช าระเบี้ยปรับเป็นปัญหาที่เกิดจากการที่ผู้ว่าจ้างต้องการ

ยึดหน่วงอุปกรณ์ก่อสร้างหรือสิ่งอื่นๆในพื้นที่ปฏิบัติงานแทนการชดใช้

ค่าปรับ หรือผู้รับจ้างต้องสิ่งอื่นที่อาจช าระเป็นค่าปรับแทนเงินค่าปรับ 

ค. ปัญหาจากการคิดค่าปรับในการควบคุมงาน เป็นปัญหาที่ทางผู้ว่าจ้างคิด

ว่าถ้าผู้รับจ้างท าผิดสัญญาและเกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างทางผู้ว่า

จ้างจะสามารถคิดค่าปรับในส่วนที่ เป็นค่าจ้างควบคุมงานของ

บุคคลภายนอกที่ทางผู้ว่าจ้างได้จ้างเข้ามาควบคุมงานได้หรือไม่ 
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4) สิทธิภายหลังบอกเลิกสัญญาเป็นประเด็นข้อพิพาทที่เกิดขึ้นภายหลังการบอกเลิก

สัญญาของผู้ว่าจ้างต่อผู้รับจ้างเมื่อผู้รับจ้างได้ท าการผิดสัญญา และจะส่งผลต่องานที่

ก าลังท าอยู่ซึ่งถ้างานที่ท ายังไม่เสร็จเรียบร้อยทางผู้ว่าจ้างจะต้องท างานต่อให้เสร็จโดย

อาจคิดค่าปรับ และค่าความเสียหายซึ่งถูกก าหนดไว้ในเงื่อนไขของสัญญาจ้าง 

สามารถจ าแนกสาเหตุของปัญหาได้เป็น 2 ประการ ดังนี้ 

ก. ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิผู้ว่าจ้างภายหลังบอกเลิก

สัญญาเป็นปัญหาที่เกิดจากการที่ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญาแก่ผู้รับจ้าง

เนื่องจากผู้รับจ้างท าผิดสัญญา และผู้ว่าจ้างต้องการใช้สิทธิในการ

เรียกร้องค่าปรับ และค่าความเสียหายจากผู้รับจ้างเกินกว่าจ านวนเงินที่

ระบุไว้ในเงื่อนไขของสัญญา 

ข. ขาดความเข้าใจในเรื่องผลของการบอกเลิกสัญญาเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นใน

การพิจารณาผลที่ตามมาหลังจากการบอกเลิกสัญญาในกรณีที่การบอก

เลิกสัญญาดังกล่าวไม่ใช่ความผิดของผู้รับจ้าง 

5) การบอกเลิกสัญญา เป็นประเด็นข้อพิพาทที่ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญากับผู้รับจ้าง 

เนื่องจากผู้รับจ้างท าผิดสัญญาจ้าง และข้อพิพาทมักเกิดจากความครอบคลุมแห่งสิทธิ

ในการบอกเลิกสัญญา ซึ่งพบว่าผู้ว่าจ้างไม่มีความมั่นใจในการใช้สิทธิการบอกเลิก

สัญญา 

จากงานวิจัยครั้งนี้ พบว่าสาเหตุข้อพิพาทของสัญญาจ้างราชการดังกล่าว มีข้อควรระวัง

ในประเด็นดังที่ท าการแสดงไว้ทั้งหมด 5 ประเด็นที่ผู้ท าการร่างสัญญาต้องใช้ความระมัดระวังใน

การร่าง หรือใช้สัญญาเพื่อลดข้อพิพาทอันเกิดจากการใช้สัญญาได้  

2.5 สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษางานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ที่ผ่านมาได้ท าการสรุปถึง ความรับผิดชอบ

ของผู้รับเหมาหลักที่มีต่อผู้รับเหมาช่วง และเหตุผลที่ท าให้มีการเกิดการจ้างเหมาช่วง ซึ่งมีสาเหตุ
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หลัก 2 ประการ คือ 1. สามารถลดค่าใช้จ่าย 2. มีความช านาญทางด้านเทคนิคเฉพาะทาง และ

หลักกฎหมายที่ใช้ส าหรับการท าสัญญาจ้างช่วง ได้แก่ ประมวลกฎหมายแพ่ง และพาณิชย์ ซึ่งอยู่

ในลักษณะ 7 ของบรรพที่ 3 ซึ่งสัญญานี้จะเข้าอยู่ในลักษณะของ “สัญญาจ้างท าของ”  

ในการท าสัญญาระหว่างผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง จะเรียกการท าสัญญาดังกล่าว

ว่า “สัญญารับเหมาช่วง” ซึ่งในสัญญารับเหมาช่วงควรมีข้อก าหนดในการจ่ายเงิน การก าหนดวัน

เริ่มต้น และเสร็จงาน และที่ส าคัญผู้รับเหมาหลักไม่สามารถใช้การจ้างเหมาช่วงงานทั้งหมดใน

โครงการได้งาน ผู้รับเหมาหลักต้องเป็นผู้ท างานส่วนใหญ่ทั้งหมด 

ส่วนในกลุ่มของการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา เพื่อที่จะน ามาใช้ในการอ้างอิงประกอบการ

วิจัยเรื่อง ปัญหา และการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง เป็นการศึกษาถึงข้อโต้แย้ง หรือ

ข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในระหว่างที่มีการด าเนินการก่อสร้าง ที่เกิดจากการใช้สัญญาจ้างก่อสร้าง หรือ

ประเด็นข้อพิพาท ที่ท าให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ จนต้องน าไปก าหนดไว้เพื่อประกอบการ

ร่างสัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง การศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา ได้แก่ งานวิจัยการประเมินความ

เสี่ยงในการใช้ผู้รับเหมาช่วงของโครงการอาคารสูง (กฤตวิทย์ สรรพคุณ, 2550) สาเหตุข้อพิพาท

อันเนื่องมาจากสัญญาก่อสร้างงานราชการ (จักรกฤษณ์ โพธิ์น้อย, 2551) การใช้สัญญา

อนุญาโตตุลาการเพื่อการระงับ/ยุติข้อพิพาทในงานก่อสร้างกรณีสัญญาก่อสร้างงานราชการ 

(อานนท์ ไทยจ านง, 2548) ปัญหาที่เกิดจากการท างานร่วมกันในผู้ร่วมงานก่อสร้าง (Al-

Hammad, A., 2000) การจ้างรับเหมาช่วงที่สองในอุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศตรุกรี 

(Sozen, Z. and Kucuk, M.A., 1999) 

หลักการเลือกผู้รับเหมาช่วงเข้าท างาน จะมีความส าคัญเนื่องจากถ้ามีกระบวนการ

คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่ดี จะท าให้ได้ผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณภาพในการท างาน และจะช่วยลด

ปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นได้ จึงควรน ากระบวนการคัดเลือกมาพิจารณาเพื่อประกอบในการ

ร่างสัญญาด้วย 

จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ประเด็นข้อโต้แย้ง หรือข้อพิพาทจากการใช้สัญญาจ้างช่วง

ระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงยังไม่มีการศึกษาในงานวิจัย แต่มีการศึกษาข้อโต้แย้ง 
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หรือข้อพิพาทที่เกิดขึ้นจากการจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้าท างาน ซึ่งประเด็นข้อพิพาทดังกล่าวสามารถ

น ามาปรับใช้เพื่อเป็นประเด็นพิจารณาในการปรับปรุงสัญญาได้ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับข้อพิพาท

ในสัญญาส่วนใหญ่จะมาจากข้อพิพาท ของการท าสัญญาจ้างก่อสร้างกับทางราชการ ซึ่งข้อพิพาท

จากการใช้สัญญาจ้างทางราชการ สามารถน ามาเป็นประเด็นเพื่อศึกษาพิจารณาในการปรับปรุง

สัญญาจ้างช่วงได้เนื่องจากสัญญาจ้างก่อสร้างทางราชการ จะมีความซับซ้อนและละเอียดกว่า

สัญญาจ้างช่วง ซึ่งเป็นการท าสัญญาจ้างในบางส่วนของงานโครงการเท่านั้น 



บทที่ 3 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 

ในการด าเนินการศึกษาวิจัยนี้ สามารถแบ่งเป็นกระบวนการต่างๆ คือ การศึกษาปัญหา 

และข้อพิพาทเกี่ยวกับสัญญาจ้างช่วงจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทความทางวิชาการ และ

เอกสารอื่นๆ ส ารวจความคิดเห็นโดยใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาถึงปัญหา และข้อพิพาทเกี่ยวกับ

สัญญาจ้างช่วง รวบรวมปัญหาเพื่อน าไปด าเนินการท าแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถามเพื่อหาประเด็นปัญหา และข้อพิพาทที่ส าคัญ น าข้อมูลประเด็นปัญหา และข้อพิพาท

เพื่อน าไปสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการแก้ไข และปรับปรุงข้อสัญญาจ้างช่วง โดยมีขั้นตอนวิธีการ

ด าเนินการวิจัย ให้ได้ผลดังที่ได้ต้ังวัตถุประสงค์ไว้ ดังแสดงในรูป 3.1 

                                                     
                        

                   
                                             

                                      
                                   

                                                 
                  

                            
                               

                                        
                 

 

ภาพที ่3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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3.1 การรวบรวมข้อมลู และจ าแนกสาเหตุของปัญหา และข้อพพิาทในงานกอ่สร้าง 

3.1.1 การส ารวจเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เป็นการรวบรวมข้อมูลงานวิจัย และเอกสารซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับแบบสัญญาจ้าง

ก่อสร้าง และการใช้สัญญาจ้างช่วง เพื่อเป็นพื้นฐานในการระบุประเด็นข้อพิพาท และข้อโต้แย้ง

จากการใช้สัญญา ซึ่งสามารถศึกษาได้จากเอกสารดังต่อไปนี้ 

1) เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ข้อโต้แย้ง หรือกรณีพิพาทของสัญญาก่อสร้างภายในประเทศของส านักงานที่ปรึกษา

กฎหมาย ส านักงานอัยการสูงสุด 

3) ค าพิพากษาศาลฎีกา ในบทที่เกี่ยวกับกฎหมายลักษณะจ้างท าของ 

3.1.2 การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาท  

ท าการศึกษากรณีปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นจากเอกสารที่รวบรวมได้ โดยแบ่งแยก

ปัญหา และข้อพิพาทที่พบ ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ข้อก าหนดด้านคุณภาพ 

2) ข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 

3) ข้อก าหนดด้านเวลา 

4) ข้อก าหนดด้านสิทธิและหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา 

3.1.3 ท าการส ารวจ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เบื้องต้น 

จัดท าโครงร่างแบบสัมภาษณ์ เพื่อน าไปสัมภาษณ์ไปยังกลุ่มผู้รับเหมาหลักและกลุ่ม

ผู้รับเหมาช่วงโดยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) และเป็นค าถาม

ในลักษณะปลายเปิด เพื่อให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ระบุประเด็นที่ท าให้เกิดปัญหา และข้อโต้แย้งใน

ระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง เพิ่มเติมจากการศึกษาตามข้อ 3.1.1 โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ที่

เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง เช่น วิศวกรสนาม วิศวกรโครงการ ผู้จัดการโครงการ นิติกรผู้เกี่ยวข้องกับ
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การท าสัญญา เป็นต้น โดยการใช้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นตัวแทนของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง

รวมเป็นทั้งหมดที่ท าการสัมภาษณ์ 5 คน 

3.1.4 จ าแนกสาเหตุปัญหา และข้อโต้แย้งโดยแผนภูมิแสดงสาเหตุ และผล (Cause and 

Effect Diagram) 

การใช้แผนภูมิแสดงเหตุ และผล (Cause and Effect Diagram) หรือแผนภูมิก้างปลา 

(Fish Bone Diagram) เป็นเทคนิคหนึ่งในการใช้หาสาเหตุของปัญหา โดยใช้วิธีการเขียนแผนผัง

คล้ายกับรูปก้างปลา เพื่อหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่สาย การใช้วิธีการนี้สามารถหาสาเหตุ

ใหญ่ และสามารถหาสาเหตุย่อยๆได้อีกหลายชั้น 

3.2 การสัมภาษณ ์และการวิเคราะหข์้อมูล 

จากการศึกษาสาเหตุของปัญหา และข้อโต้แย้งจากวิธีการที่ได้น าเสนอจากข้อ 3.1 

ขั้นตอนต่อไปของงานวิจัย คือท าการรวบรวมประเด็นปัญหา และข้อโต้แย้งเพื่อน ามาจัดท าแบบ

สัมภาษณ์ ซึ่งมีวิธีการ และการด าเนินการในการจัดท าแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

3.2.1 การสร้างแบบสัมภาษณ ์

การสร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับงานวิจัยนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) โดยท าการแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วนซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 1  

เป็นการรวบรวมข้อมูลทั่วไปของผู้ถูกสัมภาษณ์ ได้แก่ 

ก) ชื่อ นามสกุล อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ และชื่อบริษัทที่สังกัด 

ข) มูลค่าโครงการก่อสร้าง 

ค) ลักษณะของสถานภาพในโครงการ (ผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาช่วง) 

ง) รูปแบบของลักษณะงานที่ท า (งานโครงสร้าง, งานระบบ และอื่นๆ) 
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2) แบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 2 

เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ท าการก าหนดข้อค าถามเป็นลักษณะของ แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ซึ่งผู้ถูกสัมภาษณ์จะท าการประเมินค่าข้อค าถามออกมาเป็นค่าน้ าหนักตัวเลข 

เกี่ยวกับเรื่องของการเกิดความถี่ และความรุนแรงของสภาพปัญหา หรือข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้นใน

โครงการก่อสร้าง 

โดยงานวิจัยนี้จะก าหนดค่าน้ าหนักตามวิธีของไลเคิร์ท (Likert) ซึ่งได้ก าหนดระดับมาตรา

ส่วน 5 ระดับ ในแต่ระดับจะให้ค่าน้ าหนักเป็นคะแนนดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 3.1 มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ระดับความคดิเห็น ค่าน  าหนักของตัวเลือก 

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือมากทีสุ่ด มีค่าเท่ากับ 5 

เห็นดว้ย หรือมาก มีค่าเท่ากับ 4 

ไม่แน่ใจ หรือปานกลาง มีค่าเท่ากับ 3 

ไม่เห็นด้วย หรอืน้อย มีค่าเท่ากับ 2 

ไม่เห็นด้วยอยา่งยิง่ หรือน้อยมาก มีค่าเท่ากับ 1 

 

หลังจากรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ การวิจัยนี้จะท าการใช้ค่าเฉลี่ย ( ) เป็นตัว

สถิติเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีการก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย ( ) เพื่อแปลความหมายข้อมูล

ออกเป็นช่วงดังแสดงตามตารางที่ 3.2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.2 ค่าก าหนดเกณฑ์เฉลี่ย ( ) 

ค่าเฉลี่ย เกณฑ์ระดับความคิดเห็น 

4.50 - 5.00 เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือมากที่สุด 

3.50 - 4.49 เห็นดว้ย หรือมาก 

2.50 - 3.49 ไม่แน่ใจ หรือปานกลาง 

1.50 - 2.49 ไม่เห็นด้วย หรอืน้อย 

1.00 - 1.49 ไม่เห็นด้วยอยา่งยิง่ หรือน้อยมาก 

 

3) แบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 3 

มีลักษณะค าถามแบบสัมภาษณ์เป็นแบบปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ตอบ

ปัญหา และข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้นจากการใช้สัญญาจ้างช่วง และปัญหาที่เกิดจากการท างานใน

หน่วยงานที่ควรน าไปสู่การเขียนข้อความในสัญญา ซึ่งแบบค าถามที่จะท าการสัมภาษณ์ มี

ดังต่อไปนี้ 

1) ถามผู้ถูกสัมภาษณ์ ถึงแนวทางการแก้ปัญหา และข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้นจากข้อมูลใน

แบบสอบถาม 

2) เหตุผลที่ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้คะแนนในข้อที่มีความรุนแรงสูง หรือความถี่สูงในมุมมอง

ของผู้ถูกสัมภาษณ ์

3) ปัญหา และข้อโต้แย้งที่ผู้ถูกสัมภาษณ์เห็นว่ามีความส าคัญ ควรจะที่ต้องน าไปก าหนด

ไว้ในสัญญาจ้างช่วง 

4) สอบถามถึงปัญหา และข้อโต้แย้งที่ยังไม่มีในแบบสอบถาม เพื่อการสัมภาษณ์ในการ

สัมภาษณ์ส่วนที่ 2 

3.2.2 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
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ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ใน การสัมภาษณ์รวมทั้งสิ้น 

12 คน 

3.2.3 วิธีการสุ่มตัวอย่าง และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

งานวิจัยฉบับนี้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างที่ไม่เป็นไปตามโอกาสทางสถิติ (Non-probability 

Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้ใช้ผู้เชี่ยวชาญ

ทั้งหมด 12 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง (Expert Choice  Sampling) และมีการก าหนดลักษณะของ

ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

1) เป็นผู้ที่ท างานในโครงการงานอาคาร กลุ่มผู้รับเหมาหลัก และกลุ่มผู้รับเหมาช่วง  (โฟร์

แมน วิศวกรโครงการ ผู้จัดการโครงการ เป็นต้น) 

2) มีประสบการณ์ในงานโครงการไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

3) เป็นโครงการที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย 

3.2.4 การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ 

จากข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ที่เป็นลักษณะของแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ท าให้สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในเชิงสถิติเพื่อหาค่าความสัมพันธ์ของ

ข้อมูลของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง เพื่อน าค่าเชิงสถิติมาอธิบายค าตอบของงานวิจัยได้

ต่อไป ซึ่งรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมีดังนี้ 

1) การหาค่าเฉลี่ยความถี่ และความรุนแรงของปัญหาและข้อโต้แย้งในแต่ละหัวข้อ 

ระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

2) การหาค่าระดับความส าคัญของปัญหา และข้อโต้แย้งโดยใช้สมการดังนี้ 

ความส าคัญ = (ค่าเฉลี่ยความถี่ X ค่าเฉลี่ยความรุนแรง) / 5 .…..………………. (3.1) 

3) การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ยของระดับความถี่  ความรุนแรง และ

ความส าคัญของปัญหา ระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 



 
32 

4) การทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 ชุด ที่เป็นอิสระต่อกัน โดยใช้วิธี

ทดสอบค่ามัธยฐาน (The Median Test) ซึ่งแบบการทดสอบแบบไม่ใช่พารามิเตอร์ 

(Non Parametric Statistical) เมื่อต้องการเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่าง 2 ชุดที่สุ่มมา

อย่างอิสระกัน และไม่ทราบว่าประชากรมีการแจกแจงแบบใด หรือเมื่อข้อมูลที่น ามา

วิเคราะห์อยู่ในระดับมาตราแบบเพียงในนาม (Nominal Scale) หรือมาตราแบบแสดง

ล าดับ (Ordinal Scale) ซึ่งไม่สามารถทดสอบแบบที่ใช้ค่าสถิติแบบมีพารามิเตอร์ 

(Parametric Statistical) 

ข้อตกลงเบื้องต้น 

ก) กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการสุ่มมา และเป็นอิสระต่อ

กัน 

ข) ข้อมูลอยู่ในมาตราแบบแสดงล าดับ (Ordinal Scale) ขึ้นไป 

การตั้งสมมุติฐานทางสถิติ  

H0 = ประชากรทั้ง 2 กลุ่มมีค่ามัธยฐานไม่แตกต่างกัน 

H1 = ประชากรทั้ง 2 กลุ่มมีค่ามัธยฐานแตกต่างกัน 

สูตรในการค านวณ 

1. เริ่มจากการค านวณค่า Median สูตรในการค านวณค่า Median (Mdn) 

ให้น าข้อมูลทั้งสองมาเรียงด้วยกันตามล าดับความมากน้อย แล้วน ามา

หาค่าตามสมการ 3.1 

      
    1

 
……………………………… (3.1) 

2. น าค่าของตัวแปรมาแบ่งกลุ่มด้วยค่า Mdn เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่า

มากกว่า Mdn และกลุ่มที่มีค่าน้อยกว่า Mdn 

3. น าความถี่ที่ได้บรรจุในตารางขนาด 2x2 
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ตารางที่ 3.3 การจัดความถี่ของกลุ่มที่มีค่ามากกว่า Mdn และกลุ่มที่มีค่าน้อยกว่า Mdn 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 รวม 

>Mdn A B A+B 

< Mdn C D C+D 

Total A+C B+D  

 

4. สูตรในการทดสอบ 

กรณีที่ 1         ใช้สูตร Fisher Exact test 

      
(   ) (   ) (   ) (   ) 

          
....................................................... (3.2)  

กรณีที่ 2         ใช้สูตรของ   - test 

        
 (  -  ) 

(   )(   )(   )(   )
  ,    f  1…………............................ (3.3) 

หรือ          
 (    -     -    ) 

(   )(   )(   )(   )
   ,   f  1……………….….….. (3.4) 

ถ้า   A+B = C+D 

          
( - )

 

(   )
  

(   ) 

(   )
…………………...……..……….……..…. (3.5) 

เกณฑ์ในการตัดสินค่าที่ได้จากการค านวณ  

1. ถ้าใช้ Fisher Exact test ถ้าค่า P น้อยกว่าค่า    จะปฏิเสธ H0 
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2. ถ้าใช้    - Test เมื่อค่า    ที่ค านวณได้ >   จากตาราง C ใน

ภาคผนวก ด้วยค่า   ที่ก าหนด และ df=1 จะปฏิเสธ H0 หมายความว่า 

ประชากรทั้งสองกลุ่มมีค่ามัธยฐานแตกต่างกัน 

3.3 การวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงสัญญาจ้างชว่งในงานก่อสร้าง 

3.3.1 การวิเคราะห์สัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง โดยใช้รูปแบบสัญญาจ้างช่วงของ AIA 

A401-2007 Standard Form of Agreement Between Contractor and 

Subcontractor 

ในบทนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบของสัญญาจ้างช่วงของสถาบัน American Institute 

of Architect (AIA) ฉบับ A401-2007 Standard Form of Agreement Between Contractor and 

Subcontractor ซึ่งในงานวิจัยนี้จะใช้เป็นสัญญาหลักเพื่อท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับปัญหา 

และข้อพิพาทที่ท าการรวบรวมได้ 

3.3.2 การวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 Standard 

Form of Agreement Between Contractor and Subcontractor ที่มีต่อปัญหา 

และข้อพิพาทในงานก่อสร้าง 

ในบทนี้เป็นการน าสัญญาจ้างช่วงของสถาบัน AIA มาวิเคราะห์ความครอบคลุมต่อปัญหา 

และข้อพิพาทที่ท าการรวบรวมได้ ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าปัญหา และข้อพิพาทประเด็นใดที่สัญญา

จ้างช่วงมีความครอบคลุม หรือไม่ครอบคลุมเพื่อใช้เป็นหลักในการวิเคราะห์การปรับปรุงสัญญา

ต่อไป 

3.3.3 การปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง 

หลังจากที่ได้ท าการวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทในงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง ในบทนี้จะน าปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับความส าคัญใน

ระดับสูงมาท าการวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นหลักส าหรับการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง โดยใช้ข้อมูลจาก
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สัญญาจ้างช่วงของสถาบัน AIA และข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นหลักในการวิเคราะห์

ปัญหา และข้อพิพาทเพื่อท าการปรับปรุงสัญญาต่อไป 

3.4 สรุปท้ายบท 

 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 1) การรวบรวมข้อมูล 2) การท าแบบสัมภาษณ์ และ

การสัมภาษณ์ 3) การวิเคราะห์ข้อมูล 4) เสนอแนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง โดยการ

ด าเนินการวิจัยเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นปัญหาในงานก่อสร้าง เพื่อท าการระบุ

ข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในสัญญาจ้างช่วง ซึ่งสามารถค้นคว้าได้จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ค า

พิพากษาศาลฎีกาในบทที่ เกี่ยวกับกฎหมายลักษณะจ้างท าของ กรณีพิพาทของสัญญา

ภายในประเทศของส านักงานที่ปรึกษา กฎหมาย ส านักงานอัยการสูงสุด พร้อมทั้งประเด็นปัญหา

ที่ได้จากการสัมภาษณ์เบื้องต้นโดยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างไปยังกลุ่มผู้รับเหมาหลัก 

และผู้รับเหมาช่วง หลังจากการรวบรวมข้อมูลแล้วในงานวิจัยนี้ใช้วิธีการจ าแนกสาเหตุของปัญหา

โดยการใช้วิธีการของแผนภูมิเหตุ และผล ได้แบ่งประเด็นปัญหาออกเป็น 4 กลุ่มหลัก คือ 1) 

ปัญหาด้านคุณภาพ 2) ปัญหาด้านต้นทุน และการเงิน 3) ปัญหาด้านเวลา 4) ปัญหาข้อก าหนด

ด้านสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลแต่ละประเด็นปัญหามารวบรวม

เพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์เป็น 3 ส่วน คือ 1) เป็นการรวบรวมข้อมูลทั่วไป 2) 

เป็นลักษณะค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 3) เป็นลักษณะค าถามแบบปลายเปิด โดยใช้

กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงฝ่ายละ 6 คน หลังจากรวบรวมข้อมูลจากแบบ

สัมภาษณ์จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าความส าคัญ และค่าความสอดคล้องของปัญหา ส าหรับค่าความสอดคล้องของ

ปัญหานั้นใช้วิธีการทดสอบค่ามัธยฐาน ซึ่งเป็นวิธีการแบบไม่ใช่พารามิเตอร์ หลังจากนั้นน าปัญหา 

และข้อพิพาทที่มีความส าคัญในระดับสูงมาท าการวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง

ของ AIA A401-2007 เพื่อสามารถทราบลักษณะของปัญหา และข้อพิพาทว่าสามารถใช้สัญญา

จ้างช่วงของ AIA ในการแก้ปัญหาได้หรือไม่ หลังจากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาท

เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป 



 
 

                                                                                                                                                                                                             

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทของสัญญาจ้างช่วง 

บทนี้จะกล่าวถึงการวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุของปัญหา และข้อพิพาทในสัญญาจ้างช่วง 

โดยเริ่มต้นจากการรวบรวม และจ าแนกปัญหา และข้อพิพาทในสัญญาจ้างช่วง จากนั้นจึงท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติตามแนวทางที่น าเสนอในบทที่ 3 โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลักคือ กลุ่ม

ผู้รับเหมาหลัก กลุ่มผู้รับเหมาช่วง และกลุ่มรวมทั้งสองฝ่าย หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์เรื่อง

ความถี่ ความรุนแรง ความส าคัญ และความสอดคล้องของปัญหา เพื่อทราบถึงปัญหา และข้อ

พิพาทหลักที่มีความส าคัญส าหรับการด าเนินการหาแนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป 

โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็นหัวข้อย่อยดังนี้ 

4.1 การจ าแนกปัญหา และข้อพิพาทของสัญญาจ้างช่วง 

การจ าแนกปัญหาในงานวิจัยนี้ได้น าเทคนิคการจ าแนกปัญหาโดยใช้ระเบียบวิธีการคิด

ของศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า ซึ่งรู้จักกันในชื่อของแผนผังอิชิกาว่า (Ishikawa) หรือแผนผัง

ก้างปลา (Fish bone Diagram) โดยสามารถเรียกเป็นทางการว่า แผนผังสาเหตุ และผล (Causes 

and Effect Diagram) หลักการของแผนผังสาเหตุ และผล (Causes and Effect Diagram) เป็น

แผนผังที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัญหา (Problem) กับสาเหตุที่เป็นไปได้ที่จะท าให้เกิดปัญหา

ดังกล่าว (Possible Cause) (คาโอรุ อิชิกาว่า อ้างถึงในวันรัตน์ จันทกิจ, 2546) 

วิธีการสร้างแผนภูมิสาเหตุ และผล(Causes and Effect Diagram) เริ่มด้วยการก าหนด

ประโยคปัญหาที่ต้องการหาสาเหตุไว้ที่ส่วนหน้า ต่อมาให้ท าการก าหนดกลุ่มปัจจัยที่เป็นสาเหตุ

หลักในการเกิดปัญหานั้นๆ แล้วจึงมีการรวบรวมปัญหาเพื่อหาสาเหตุรอง และสาเหตุย่อยต่อไป ดัง

แสดงได้ดังภาพที่ 4.1 
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        (Effect)       (Causes)
 

ภาพที่ 4.1 แผนผังสาเหต ุและผล (ที่มา: วันรัตน ์จันทกิจ, 2546) 

การก าหนดปัญหาในการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ชื่อปัญหา และข้อพิพาทของการใช้

สัญญาจ้างช่วง เป็นประโยคปัญหาส่วนหน้า (หัวปลา) และใช้หลักการของการบริหารโครงการ ซึ่ง

เป็นการจัดการ การใช้ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่อย่างเหมาะสม และสมบูรณ์ที่สุด เพื่อให้การด าเนิน

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยเป้าหมายในการด าเนินงานจะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) ด้านต้นทุน 2) ด้านเวลา 3) ด้านคุณภาพ (วิสูตร จิระด าเกิง, 2549) และจากการศึกษา

เรื่องข้อบกพร่องของข้อก าหนดในสัญญาจ้างงานก่อสร้างราชการ (นุจรีย์ บุญสร้างเสริม, 2543) 

เพื่อหาข้อบกพร่องและเสนอแนะแนวทางส าหรับการแก้ไข ได้แบ่งงานก่อสร้างออกเป็น 4 หัวข้อ 

เพื่อเป็นหลักในการพิจารณา โดยวิจัยฉบับนี้ได้มีการกล่าวอ้างตามแบบดังกล่าว ดังนี้ 

งานวิจัยนี้ได้ท าการก าหนดหัวข้อปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างเป็น 4 

ปัจจัยหลัก คือ  

1) ปัญหาด้านคุณภาพ 
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2) ปัญหาด้านต้นทุน และการเงิน 

3) ปัญหาด้านเวลา 

4) ปัญหาด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา 

จากการแบ่งหัวข้อปัญหาดังกล่าว จะน าไปใช้เป็นปัจจัยที่เป็นสาเหตุแห่งการเกิดปัญหา 

ส่วนการระบุสาเหตุรองของปัญหา และข้อพิพาทนั้นงานวิจัยฉบับนี้ได้รวบรวมสาเหตุรองโดยใช้

วิธีการอ้างอิงจากการศึกษาข้อก าหนดทางด้านสัญญาของสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 

(Standard Form of Agreement Between Contractor and Subcontractor) (รายละเอียด

การศึกษาอยู่ในบทที่ 5) โดยสาเหตุรองสามารถก าหนดได้ดังนี้ 

1) ปัญหาด้านคุณภาพ 

 ข้อก าหนดเกี่ยวกับเอกสารสัญญา 

 กฎหมายการขออนุญาต, ค่าธรรมเนียม และหนังสือแจ้ง 

 ความคืบหน้า และการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 ความปลอดภัย และวิธีการ 

 การท าความสะอาด 

 การรับประกัน 

 สภาพการท างาน และสิ่งอ านวยความสะดวก 

2) ปัญหาข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 

 การเปลี่ยนแปลงงานที่เกิดขึ้น 

 ยอดรวมราคางาน 

 เงินค่าปรับ 

 การช่วยเหลือกรณีไม่ได้รับเงิน 

 การจ่ายเงินตามผลงานความก้าวหน้า 

 การจ่ายเงินงวดสุดท้าย 
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3) ปัญหาด้านเวลา 

 เวลาเริ่มงาน และส่งงานบางส่วน 

 การรับประกัน และสัญญาผูกมัด 

4) ปัญหาด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา 

 สิทธิ และความรับผิดชอบ 

 การบริการที่มีการเตรียมโดยผู้รับเหมาหลัก 

 การประสานงาน และการติดต่อ 

 การเคลมโดยผู้รับเหมาหลัก 

 การประนีประนอม และการตัดสินโดยวิธีอนุญาโตตุลาการ 

 การสิ้นสุดสัญญา การพักสัญญา และหน้าที่ของสัญญาจ้างช่วง 

จากการรวบรวมข้อมูลสาเหตุรองสามารถแสดงไว้ในแผนภูมิเหตุ และผล(Causes & 

Effect Diagram) ดังภาพที่ 4.2 

                 
                

                   

                              

                      

            

                                   

                             

                                  

               

           

                              

                             

                               

             

                     

                 

                                             

                                                      

                         

                                        

                      

                             

                           

ภาพที่ 4.2 แผนภูมิเหต ุและผล แสดงปัจจยัหลัก และสาเหตุรอง 

60 
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4.2 การระบุสาเหตุย่อยของปัญหา และข้อพิพาทในสัญญาจ้างช่วง 

ในงานวิจัยนี้ ได้ท าการระบุสาเหตุย่อยของปัญหา และข้อพิพาทของสัญญาจ้างช่วง โดย

ได้ปัญหา และข้อพิพาทมาจากการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1) การสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์ในปัญหา และการจัดการงานก่อสร้าง เบื้องต้น เช่น 

ผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม เป็นต้น 

2) การทบทวนจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ ได้แก่ Al-Hammad A.(2000), Sozen 

Z. and Kucuk M.A.(1999) รวมทั้งจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ ได้แก่ กฤตวิทย์ 

สรรพคุณ (2550), จักรกฤษณ์ โพธิ์น้อย (2551), อานนท์ ไทยจ านง (2548) 

3) การรวบรวมจากเอกสาร และหนังสือที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ Jervis B.M. and Levin P. 

(1988), Murdoch J. and Hughes W. (1996), Marsh P.D.V. (1995), Dennis F. 

Tuner and  Alan Turner (1999)  

หลังจากท าการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งดังกล่าว ผู้วิจัยได้น าประเด็นปัญหา และข้อพิพาท

ที่เป็นสาเหตุของหัวข้อนั้นๆระบุลงในหัวข้อย่อยของแต่ละปัญหา และข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกัน โดย

สาเหตุปัญหาที่ระบุใช้หลักการของการเขียนแผนเหตุ และผล (Causes & Effect Diagram) ซึ่ง

แสดงเป็นแผนภูมิเหตุ และผลได้ดังภาพที่ 4.3 และภาพที่ 4.4 
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จากแผนภูมิเหตุ และผล (Causes & Effect Diagram) เขียนเป็นตารางแสดงได้ตาม

ตารางที่ 4.1 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 รายการปัญหา และข้อพิพาทแบ่งตามปัจจัยหลัก จ านวน 4 ปัจจัย  

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาทในงานก่อสร้าง กลุ่ม 

1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด 
(specification) ของงานก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความ
ละเอียดเพียงพอ 

คุณภาพ 

2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้ง
กัน เช่น ปริมาณงาน (Bill of Quantity=BOQ) กับแบบ
รายละเอียด (Drawing) 

คุณภาพ 

3 ปัญหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหน้าของงาน
ก่อสร้างของผู้รับเหมาหลักไม่ชัดเจน 

คุณภาพ 

4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของ
ผู้รับเหมาช่วง 

คุณภาพ 

5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง 
อันน าไปสู่ความล่าช้าของงาน 

คุณภาพ 

6 ปัญหาข้อตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน คุณภาพ 

7 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของความ
รับผิดชอบต่อความช ารุดบกพร่อง 

คุณภาพ 

8 ปัญหาการขาดความเข้าใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักใน
การเรียกร้อง การแก้ไขงานจ้างที่ช ารุดบกพร่อง 

คุณภาพ 

9 ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างปฏิบัติงาน 

คุณภาพ 

10 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่าง
การก่อสร้าง 

ต้นทุน และการเงิน 

11 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่าง
การก่อสร้าง 

ต้นทุน และการเงิน 
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ตารางที่ 4.1 รายการปัญหา และข้อพิพาทแบ่งตามปัจจัยหลัก จ านวน 4 ปัจจัย (ต่อ)  

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาทในงานก่อสร้าง กลุ่ม 

12 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้าง
ของโครงการ 

ต้นทุน และการเงิน 

13 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานใน
สัญญา 

ต้นทุน และการเงิน 

14 ปัญหาเรื่องขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของ
อัตราภาษี 

ต้นทุน และการเงิน 

15 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ ต้นทุน และการเงิน 

16 ปัญหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ ต้นทุน และการเงิน 

17 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของ
ผู้รับเหมาหลัก 

ต้นทุน และการเงิน 

18 ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณี
ผู้รับเหมาช่วงไม่ได้เงิน 

ต้นทุน และการเงิน 

19 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน ต้นทุน และการเงิน 

20 ปัญหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดท้าย ต้นทุน และการเงิน 

21 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของ
งานล่าช้า 

เวลา 

22 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงาน
หลัก 

เวลา 

23 ปัญหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฏิบัติงานตาม
สัญญา 

เวลา 

24 ปัญหาการนับ เวลาในการให้สิทธิขอขยายเวลา
ปฏิบัติงานตามสัญญา 

เวลา 

25 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลา
ในการรับประกันความช ารุดบกพร่อง 

เวลา 
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ตารางที่ 4.1 รายการปัญหา และข้อพิพาทแบ่งตามปัจจัยหลัก จ านวน 4 ปัจจัย (ต่อ)  

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาทในงานก่อสร้าง กลุ่ม 

26 ปัญหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน ข้อก าหนดสิทธิ และ
หนา้ที่อืน่ๆของคู่สัญญา 

27 ปัญหาเรื่องการขออนุมัติเจ้าของงานเพื่อการเห็นชอบใน
การให้ผู้รับเหมาช่วงเข้าปฏิบัติงานในโครงการ 

ข้อก าหนดสิทธิ และ
หนา้ที่อืน่ๆของคู่สัญญา 

28 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายชื่อ และตารางเวลาการ
ท างานของผู้รับเหมาช่วง 

ข้อก าหนดสิทธิ และ
หนา้ที่อืน่ๆของคู่สัญญา 

29 การเตรียมขั้นตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่
ผู้รับเหมาช่วงตามข้อตกลงในสัญญา 

ข้อก าหนดสิทธิ และ
หนา้ที่อืน่ๆของคู่สัญญา 

30 ปัญหาการขาดผู้ เชี่ยวชาญในการจัดการงานของ
ผู้รับเหมาช่วง 

ข้อก าหนดสิทธิ และ
หนา้ที่อืน่ๆของคู่สัญญา 

31 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของ
ผู้รับเหมาหลักภายหลังบอกเลิกสัญญา 

ข้อก าหนดสิทธิ และ
หนา้ที่อืน่ๆของคู่สัญญา 

จากตารางที่ 4.1 แบ่งหัวข้อหลักตามหลักของ นุจรีย์ บุญสร้างเสริม (2538) โดยสาเหตุ 1)

ข้อก าหนดด้านคุณภาพแบ่งออกเป็น 6 สาเหตุหลัก 9 สาเหตุย่อย 2)ข้อก าหนดด้านต้นทุน และ

การเงิน แบ่งออกเป็น 6 สาเหตุหลัก 11 สาเหตุย่อย 3)ข้อก าหนดด้านเวลา แบ่งออกเป็น 2 สาเหตุ

หลัก 5 สาเหตุย่อย 4)ข้อก าหนดด้านสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา แบ่งออกเป็น 4 สาเหตุหลัก 

6 สาเหตุย่อย 

4.3 รูปแบบงานโครงการที่ท าการสัมภาษณ ์

รายละเอียดข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 12 ตัวอย่าง โดย

แบ่งเป็นสัมภาษณ์ผู้รับเหมาหลัก 6 ตัวอย่าง และสัมภาษณ์ผู้รับเหมาช่วง 6 ตัวอย่างทางผู้วิจัยได้

ท าการแบ่งลักษณะของตัวอย่างจากผู้สัมภาษณ์จากการสัมภาษณ์ทั้งสองฝ่าย ดังแสดงตาม

ตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.2 แสดงลักษณะของกลุ่มตัวอย่างที่ท าการสัมภาษณ์ 

ผู้รับเหมา 

ชนิดงานก่อสร้าง มูลค่าโครงการ ประสบการณ์ 

ก่อสร้าง ประปา ไฟฟ้า รวม 

ต่ า
กว่า 
10 
ล้าน
บาท 

10-50 
ล้าน
บาท 

> 50 
ล้าน
บาท 

รวม 
10-15 
ปี 

15-20 
ปี 

> 20 
ปี 

รวม 

ผู้รับเหมาหลัก 6 0 0 6 0 3 3 6 3 2 1 6 

ผู้รับเหมาช่วง 4 1 1 6 2 2 2 6 2 2 2 6 

รวม 10 1 1 12 2 5 5 12 5 4 3 12 

ร้อยละ 83 8 8 100 17 42 42 100 42 33 25 100 

4.4 การวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทในโครงการกอ่สร้างของผู้รับเหมาหลัก 

 จากการรวบรวมผลการสัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 2 (ตามภาคผนวก ข) ได้ผล

การวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท 

ตามปัญหาที่รวบรวมได้ทั้ง 47 ประเด็นปัญหา โดยเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มของผู้รับเหมาหลักซึ่ง

สามารถแสดงผลได้ตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ (ข้อมูลการตอบแบบสัมภาษณ์ แสดงตามตาราง

ภาคผนวก ง)  



 
 

                                                                                                                                                                                                             

 

ตารางที่ 4.3 วิเคราะห์ความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก 

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท 

ค่าเฉลี่ย
ความถี่ 
(Mean of 

Frequency) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
ความถี่ 
(Standard 

deviation of 
Frequency) 

ค่าเฉลี่ย
ความ
รุนแรง 
(Mean of 
Severity) 

ส่วน
เบี่ยงเบน

ความรุนแรง 
(Standard 

deviation of 
Severity) 

ค่า
ความส าคัญ 
(Important 

Index) 

1 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด (specification) ของงาน
ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ 

3.83 1.17 3.5 0.84 2.68 

2 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill 
of Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) 

3.67 1.21 3.5 0.55 2.57 

3 1.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหน้าของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาหลักไม่
ชัดเจน 

1.67 1.03 2 1.26 0.67 

4 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง 3.17 0.75 3.33 0.52 2.11 

5 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของ
งาน 

2.33 1.21 3.83 0.98 1.79 

6 1.6 ปัญหาข้อตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน 3 1.41 1.83 0.98 1.10 

7 1.7 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อความช ารุดบกพร่อง 2.17 1.47 2.5 1.05 1.08 

47 
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8 1.8 ปัญหาการขาดความเข้าใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการเรียกร้อง การแก้ไขงาน
จ้างท่ีช ารุดบกพร่อง 

2.5 1.38 2.33 1.03 1.17 

9 1.9 ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 1.83 0.98 2.33 1.75 0.86 

10 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 3.33 1.21 3.67 0.82 2.44 

11 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 4.17 1.17 2.83 1.17 2.36 

12 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ 2.67 0.52 3.67 1.03 1.96 

13 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 3.67 1.03 3.5 0.55 2.57 

14 2.5 ปัญหาเรื่องขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี 2.5 1.38 2.83 1.33 1.42 

15 2.6 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 2.33 1.21 2.67 1.03 1.24 

16 2.7 ปัญหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 2.5 1.52 2.17 0.98 1.08 

17 2.8 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก 1.83 0.75 2.33 1.21 0.86 

18 2.9 ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมาช่วงไม่ได้เงิน 2 0.89 2.17 1.6 0.87 

19 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 3.5 1.05 3.83 0.98 2.68 

20 2.11 ปัญหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดท้าย 2.5 1.05 2.33 0.82 1.17 

21 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 3.67 0.52 3.83 0.98 2.81 

22 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 3.33 1.03 3.5 0.55 2.33 
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23 3.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 2.5 0.55 2.67 0.52 1.33 

24 3.4 ปัญหาการนับเวลาในการให้สิทธิขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 2.17 0.98 2.5 0.84 1.08 

25 3.5 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาในการรับประกันความ
ช ารุดบกพร่อง 

2.33 1.21 2.33 0.82 1.09 

26 4.1 ปัญหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน 1.5 0.55 1.5 0.55 0.45 

27 4.2 ปัญหาเรื่องการขออนุมัติเจ้าของงานเพื่อการเห็นชอบในการให้ผู้รับเหมาช่วงเข้า
ปฏิบัติงานในโครงการ 

1.67 0.82 1.67 0.82 0.56 

28 4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายชื่อ และตารางเวลาการท างานของผู้รับเหมาช่วง 2.5 0.84 1.83 0.75 0.92 

29 4.4 การเตรียมขั้นตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมาช่วงตามข้อตกลง
ในสัญญา 

2.5 0.84 2.5 1.05 1.25 

30 4.5 ปัญหาการขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 3.17 0.75 2.67 0.82 1.69 

31 4.6 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมาหลักภายหลังบอกเลิก
สัญญา 

1.83 0.75 2.17 0.98 0.79 
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 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ของผู้รับเหมาหลัก สามารถแสดงผล ความ

คิดเห็นตามตารางที่ 3.2 ในบทที่ 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้นข้อมูลที่ท า

การวิเคราะห์ จะแบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มความถี่ 2) กลุ่มความรุนแรง 3) กลุ่ม

ความส าคัญ โดยจะท าการแบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้ 

4.4.1 การวิเคราะห์ความถี่การเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก 

กลุ่มแรกที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดยตารางที่ 

4.4 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลักต่อปัญหา และข้อพิพาทว่ามีความถี่เกิดขึ้นอยู่ที่

ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทต่อไป โดยตารางที่ 

4.4 แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 4.4 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความถี่ของปัญหา และข้อพพิาทของผู้รับเหมา

หลัก 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความถี ่ จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 2.2, 1.1, 1.2, 2.4, 3.1, 2.10 6 

2.50 - 3.49 2.1, 3.2, 1.4, 4.5, 1.6, 2.3, 1.8, 2.5, 2.7, 2.11, 3.3, 4.3, 4.4 13 

1.50 - 2.49 1.5, 2.6, 3.5, 1.7, 3.4, 2.9, 1.9, 2.8, 4.6, 1.3, 4.2, 4.1 12 

1.00 - 1.49 0 0 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.4 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาหลักมีต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความถี่มากที่สุด ไม่พบปัญหา

ระดับนี้, ระดับความถี่มากจ านวน 6 ข้อ, ระดับความถี่ปานกลางจ านวน 13 ข้อ, ระดับความถี่ต่ า

จ านวน 12 ข้อ และระดับความถี่ต่ ามาก ไม่พบปัญหาระดับนี้ ในการวิเคราะห์ระดับความถี่ของการ

เกิดปัญหาของผู้รับเหมาหลัก จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความถี่ที่
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ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อพิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบ

กับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการสรุปในหัวข้อที่ 4.4.4 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่าความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับ

มากมีอยู่จ านวน 6 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 2) ด้านต้นทุน

และการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าอื่นของคู่สัญญา แสดงข้อมูลได้ดังนี้ 

(รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง) 

 1) ด้านคุณภาพ จ านวน 2 ประเด็น 

 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ ( = 3.83, S.D. = 1.17) 

 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill 

of Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) ( = 3.67, S.D. = 1.21) 

2) ด้านต้นทุน และการเงิน จ านวน 3 ประเด็น 

 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง  ( = 

4.17, S.D. = 1.17) 

 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา ( = 3.67, 

S.D. = 1.03) 

 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน ( = 3.50, S.D. = 1.05) 

3) ด้านเวลา จ านวน 1 ประเด็น 

 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า ( = 3.67, 

S.D. = 0.52) 

จากผลการแบ่งกลุ่มพบว่ากลุ่มปัญหาด้านต้นทุน และการเงิน มีจ านวนประเด็นปัญหามาก

ที่สุดคือ 3 ประเด็น และมีปัญหาที่มีระดับความถี่สูงเป็นอันดับแรกของกลุ่มผู้รับเหมาหลัก คือ 
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ปัญหาการเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่างงานก่อสร้าง ( = 4.17) ส่วนประเด็น

ปัญหาที่มีความถี่ระดับสูงเป็นอันดับสองของกลุ่มผู้รับเหมาหลัก คือ ปัญหาแบบรายละเอียด และ

ข้อก าหนดของงานก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ ( = 3.83) ส่วนประเด็นปัญหาที่

มีอันดับสามมีทั้งหมด 3 ประเด็นปัญหาซึ่งมีค่าระดับค่าเฉลี่ยความถี่เท่ากันทั้งหมด ( = 3.67) 

ได้แก่ รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน, ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่

ตรงกับมูลค่างานในสัญญา และปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 

ส่วนประเด็นปัญหาอันดับสุดท้าย คือ ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน ( = 3.50)  

จากผลการวิเคราะห์พบว่าในส่วนความถี่ของประเด็นปัญหาตามความคิดเห็นของผู้รับเหมา

หลักเกิดในกลุ่มต้นทุน และการเงินมากที่สุด รองลงมาคือปัญหากลุ่มด้านคุณภาพ และสุดท้ายคือ

ปัญหากลุ่มด้านเวลา ซึ่งปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดความถี่ขึ้นในระดับมากที่สุด และระดับมากนี้ทั้ง 

6 ประเด็นจะน าไปวิเคราะห์ในรายละเอียดเพื่อเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรง และความส าคัญ

ของปัญหา และข้อพิพาทต่อไป 

4.4.2 การวิเคราะห์ความรุนแรงการเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก 

กลุ่มสองที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดย

ตารางที่ 4.5 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลักต่อปัญหา และข้อพิพาทว่ามีความ

รุนแรงอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท ต่อไป 

ตารางที่ 4.5 แสดงดังนี้ 
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ตารางที่ 4.5 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทของ

ผู้รับเหมาหลัก 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความรุนแรง จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 1.5, 2.10, 3.1, 2.1, 2.3, 1.1, 1.2, 2.4, 3.2 9 

2.50 - 3.49 1.4, 2.2, 2.5, 2.6, 3.3, 4.5, 1.7, 3.4, 4.4 9 

1.50 - 2.49 1.8, 1.9, 2.8, 2.11, 3.5, 2.7, 2.9, 4.6, 1.3, 1.6, 4.3, 4.2, 4.1 13 

1.00 - 1.49 0 0 

จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.5 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาหลักมีต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความรุนแรงมากที่สุด ไม่พบ

ปัญหาที่ระดับนี้, ระดับความรุนแรงมากจ านวน 9 ข้อ, ระดับความรุนแรงปานกลางจ านวน 9 ข้อ, 

ระดับความรุนแรงต่ าจ านวน 13 ข้อ และระดับความรุนแรงต่ ามากไม่พบปัญหาที่ระดับนี้  ในการ

วิเคราะห์ระดับความถี่ของการเกิดปัญหาของผู้รับเหมาหลัก จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรุนแรงที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อ

พิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการสรุปใน

หัวข้อที่ 4.4.4 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่าความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด และ

ระดับมากมีอยู่จ านวน 9 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 2) ด้าน

ต้นทุนและการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าอื่นของคู่สัญญา แสดงข้อมูลได้ดังนี้ 

(รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง) 

1) ด้านคุณภาพ รวม 3 ประเด็น 

 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของ

งาน ( = 3.83, S.D. = 0.98) 
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 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ ( = 3.50, S.D. = 0.84) 

 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill 

of Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) ( = 3.50, S.D. = 0.55) 

2) ด้านต้นทุน และการเงิน รวม 4 ประเด็น 

 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน ( = 3.83, S.D. = 0.98) 

 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง ( = 3.67, 

S.D. = 0.82) 

 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ ( = 3.67, 

S.D. = 1.03) 

 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา ( = 3.50, 

S.D. = 0.55) 

3) ด้านเวลา รวม 5 ประเด็น 

 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า ( = 3.83, 

S.D. = 0.98) 

 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก ( = 3.50, S.D. = 

0.55) 

จากผลการแบ่งกลุ่มพบว่ากลุ่มปัญหาด้านต้นทุน และการเงิน มีจ านวนประเด็นปัญหามาก

ที่สุดคือ 4ประเด็น และมีปัญหาที่มีระดับความรุนแรงสูงเป็นอันดับแรกของกลุ่มผู้รับเหมาหลักมี 3 

ประเด็น คือ ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของงาน  (

 = 3.83), ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน ( = 3.83) และปัญหาการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า ( = 3.83) ส่วนประเด็นปัญหาที่มีความรุนแรง

ระดับสูงเป็นอันดับสองของกลุ่มผู้รับเหมาหลักมี 2 ประเด็น คือ การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และ
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แรงงานในระหว่างการก่อสร้าง ( = 3.67), ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้าง

ของโครงการ ( = 3.67) ส่วนประเด็นปัญหาที่มีความรุนแรงระดับสูงเป็นอันดับสามของกลุ่ม

ผู้รับเหมาหลักมี 4 ประเด็น คือ ปัญหาแบบรายละเอียด และข้อก าหนดของงานก่อสร้างในสัญญา 

ไม่มีความละเอียดเพียงพอ ( = 3.50), รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน 

เช่น ปริมาณงานกับแบบรายละเอียด ( = 3.50), ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับ

มูลค่างานในสัญญา ( = 3.50) และปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก (

 = 3.50)  

จากผลการวิเคราะห์พบว่าในจ านวนปัญหา และข้อพิพาทในส่วนความรุนแรงของประเด็น

ปัญหาตามความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลักเกิดในกลุ่มด้านต้นทุน และการเงินมากที่สุด รองลงมาคือ

ปัญหากลุ่มด้านคุณภาพ และสุดท้ายคือปัญหากลุ่มด้านเวลา จากการวิเคราะห์พบว่าผู้รับเหมาหลัก

ให้ความส าคัญของประเด็นปัญหาด้านความรุนแรงเป็นปัญหาซึ่งเกี่ยวกับเจ้าของงานเรื่องการ

ตัดสินใจ และการจ่ายเงิน และปัญหาความประมาทในการท างานเพราะว่าปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น

สามารถสร้างความเสียหายให้แก่โครงการก่อสร้างได้มาก ซึ่งปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดความรุนแรง

ขึ้นในระดับมากที่สุด และระดับมากนี้ทั้ง 9 ประเด็นจะน าไปวิเคราะห์ในรายละเอียดเพื่อเปรียบเทียบ

กับระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทต่อไป 

 4.4.3 การวิเคราะห์ความส าคัญการเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก 

กลุ่มสามที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดย

ตารางที่ 4.6 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลักต่อปัญหา และข้อพิพาทว่ามี

ความส าคัญอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท 

ต่อไป ตารางที่ 4.6 แสดงดังนี้ 
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ตารางที่ 4.6 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของ

ผู้รับเหมาหลัก 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความรุนแรง จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 0 0 

2.50 - 3.49 3.1, 1.1, 2.10, 1.2, 2.4 5 

1.50 - 2.49 2.1, 2.2, 3.2, 1.4, 2.3, 1.5, 4.5 7 

1.00 - 1.49 2.5, 3.3, 4.4, 2.6, 1.8, 2.11, 1.6, 3.5, 1.7, 2.7, 3.4 11 

จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.6 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาหลักมีต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความส าคัญมากที่สุด ไม่พบ

ปัญหาที่เกิด, ระดับความส าคัญมาก ไม่พบปัญหาที่เกิด, ระดับความส าคัญปานกลางจ านวน 5 ข้อ, 

ระดับความส าคัญต่ าจ านวน 7 ข้อ ระดับความส าคัญต่ ามากจ านวน 11 ข้อ และมีระดับความส าคัญ

ต่ ากว่าค่า 1.00 จ านวน 8 ข้อซึ่งในที่นี้จะไม่น ามาใช้ท าการวิเคราะห์ความส าคัญ ในการวิเคราะห์

ระดับความส าคัญของการเกิดปัญหาของผู้รับเหมาหลัก จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อพิพาท

หลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการสรุปในหัวข้อที่ 

4.4.4 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่าจ านวนความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด 

และระดับมากมีอยู่จ านวนไม่พบประเด็นปัญหา แต่มีปัญหาที่มีระดับความส าคัญในระดับถัดมาคือ

ปัญหาระดับปานกลางจ านวน 5 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 

2) ด้านต้นทุนและการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าอื่นของคู่สัญญา แสดง

ข้อมูลได้ดังนี้ (รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง) 

1) ด้านคุณภาพ รวม 2 ประเด็น 
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 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ (I.M. = 2.68) 

 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill 

of Quantity = BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) (I.M. = 2.57) 

2) ด้านต้นทุน และการเงิน รวม 2 ประเด็น 

 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน (I.M. = 2.68) 

 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา (I.M. = 2.57) 

3) ด้านเวลา รวม 1 ประเด็น 

 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า (I.M. = 2.81) 

จากผลการวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลักในส่วนของระดับความส าคัญ

พบว่า ประเด็นปัญหาที่มีระดับความส าคัญมากที่สุด และระดับมากไม่พบประเด็นปัญหา จึงน า

ประเด็นปัญหาในระดับปานกลางมาท าการวิเคราะห์ โดยพบว่าปัญหา และข้อพิพาทตามความเห็น

ของผู้รับเหมาหลักที่มีความส าคัญล าดับแรกได้แก่ ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจาก

เจ้าของงานล่าช้า (I.M. = 2.81) ประเด็นปัญหาล าดับที่สองมี 2 ประเด็นได้แก่ ปัญหาแบบ

รายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงานก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความ

ละเอียดเพียงพอ (I.M. = 2.68) และปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน (I.M. = 2.68) 

ส่วนประเด็นปัญหาล าดับทีสามมี 2 ประเด็นได้แก่ รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความ

ขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill of Quantity = BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) (I.M. = 

2.57) และปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา (I.M. = 2.57) 

จากผลการวิเคราะห์พบว่าปัญหา และข้อพิพาทในส่วนความส าคัญของประเด็นปัญหาตาม

ความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลักไม่พบประเด็นปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับความส าคัญมาก 

และระดับความส าคัญมากที่สุดมีเพียงประเด็นปัญหาในระดับความส าคัญปานกลางเพียง 5 

ประเด็นเท่านั้นที่อยู่ในระดับถัดลงมา ดังนั้นการวิเคราะห์รายละเอียดของระดับความส าคัญของ
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ปัญหา และข้อพิพาทเพื่อน าไปเปรียบเทียบกับประเด็นปัญหาความถี่ และความรุนแรงจึงไม่

จ าเป็นต้องใช้ระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทเข้าร่วมพิจารณาด้วย 

 4.4.4 การสรุปปัญหา และข้อพิพาทด้านความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญของ

ผู้รับเหมาหลัก 

 จากการวิเคราะห์ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลักพบว่า ปัญหา 

และข้อพิพาทในระดับความรุนแรงมาก เป็นประเด็นปัญหาที่สามารถครอบคลุมปัญหา และข้อ

พิพาทของปัญหาความถี่ และปัญหาความส าคัญได้ โดยปัญหาความส าคัญครอบคลุมทั้งหมด 

(ระดับความส าคัญของประเด็นปัญหา ไม่มีระดับมากที่สุด และระดับมาก) ส่วนปัญหาความถี่

ครอบคลุมจ านวน 5 ปัญหาจากทั้งหมด 6 ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 83 จากผลดังกล่าวในงานวิจัยนี้จะ

ท าการใช้ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับมาก เป็นเกณฑ์ในการน าปัญหา และข้อ

พิพาท เพื่อน ามาวิเคราะห์ปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไปในหัวข้อที่ 4.7  

4.5 การวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทในโครงการกอ่สร้างของผู้รับเหมาช่วง 

จากการรวบรวมผลการสัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 2 (ตามภาคผนวก ข) ได้ผลการ

วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท ตาม

ปัญหาที่รวบรวมได้ทั้ง 47 ประเด็นปัญหา โดยเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มของผู้รับเหมาช่วง ซึ่งสามารถ

แสดงผลได้ตามตารางที่ 4.7 ดังนี้ (ข้อมูลการตอบแบบสัมภาษณ์ แสดงตามตารางภาคผนวก ง) 

  



 
 

                                                                                                                                                                                                             

 

ตารางที่ 4.7 วิเคราะห์ความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาช่วง 

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท 

ค่าเฉลี่ย
ความถี่ 
(Mean of 

Frequency) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
ความถี่ 
(Standard 

deviation of 
Frequency) 

ค่าเฉลี่ย
ความ
รุนแรง 
(Mean of 
Severity) 

ส่วน
เบี่ยงเบน

ความรุนแรง 
(Standard 

deviation of 
Severity) 

ค่า
ความส าคัญ 
(Important 

Index) 

1 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด (specification) ของงาน
ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ 

3.83 1.17 2.67 0.82 2.04 

2 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill 
of Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) 

3.00 1.55 2.33 1.21 1.40 

3 1.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหน้าของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาหลักไม่
ชัดเจน 

2.00 0.89 2.50 1.05 1.00 

4 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง 2.83 1.17 2.67 1.03 1.51 

5 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของ
งาน 

2.00 0.63 3.00 1.55 1.20 

6 1.6 ปัญหาข้อตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน 2.67 1.37 2.50 1.38 1.33 

7 1.7 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อความช ารุดบกพร่อง 2.33 1.51 2.33 0.82 1.09 

59 
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8 1.8 ปัญหาการขาดความเข้าใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการเรียกร้อง การแก้ไขงาน
จ้างท่ีช ารุดบกพร่อง 

2.17 1.47 2.33 1.03 1.01 

9 1.9 ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 2.83 1.47 2.67 1.21 1.51 

10 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 2.83 0.75 2.67 1.63 1.51 

11 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 3.67 1.21 3.00 1.55 2.20 

12 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ 2.17 1.17 2.67 1.21 1.16 

13 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 2.00 0.89 2.33 1.51 0.93 

14 2.5 ปัญหาเรื่องขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี 1.17 0.41 1.17 0.41 0.27 

15 2.6 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 1.33 0.82 2.00 1.55 0.53 

16 2.7 ปัญหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 1.33 0.82 1.83 1.33 0.49 

17 2.8 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก 1.50 0.84 1.67 1.03 0.50 

18 2.9 ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมาช่วงไม่ได้เงิน 1.83 0.75 1.67 1.21 0.61 

19 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 2.17 0.75 2.17 1.47 0.94 

20 2.11 ปัญหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดท้าย 2.50 1.52 2.33 1.21 1.17 

21 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 2.67 1.21 2.50 1.38 1.33 

22 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 2.67 0.82 3.33 1.03 1.78 
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23 3.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 2.50 0.84 2.67 1.03 1.33 

24 3.4 ปัญหาการนับเวลาในการให้สิทธิขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 2.33 0.82 2.67 1.37 1.24 

25 3.5 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาในการรับประกันความ
ช ารุดบกพร่อง 

2.33 1.03 2.67 1.63 1.24 

26 4.1 ปัญหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน 1.50 0.84 2.00 1.26 0.60 

27 4.2 ปัญหาเรื่องการขออนุมัติเจ้าของงานเพื่อการเห็นชอบในการให้ผู้รับเหมาช่วงเข้า
ปฏิบัติงานในโครงการ 

1.33 0.82 1.17 0.41 0.31 

28 4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายชื่อ และตารางเวลาการท างานของผู้รับเหมาช่วง 2.67 0.52 1.83 0.75 0.98 

29 4.4 การเตรียมขั้นตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมาช่วงตามข้อตกลง
ในสัญญา 

2.33 0.52 2.00 1.10 0.93 

30 4.5 ปัญหาการขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 2.67 0.82 2.50 1.38 1.33 

31 4.6 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมาหลักภายหลังบอกเลิก
สัญญา 

1.67 0.82 2.33 1.03 0.78 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ของผู้รับเหมาช่วง สามารถแสดงผลความ

คิดเห็นตามตารางที่ 3.2 ในบทที่ 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้นข้อมูลที่

ท าการวิเคราะห์ จะแบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มความถี่ 2) กลุ่มความรุนแรง 3) กลุ่ม

ความส าคัญ โดยจะท าการแบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้ 

4.5.1 การวิเคราะห์ความถี่การเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาช่วง 

กลุ่มแรกที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดยตาราง

ที่ 4.8 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาช่วงต่อปัญหา และข้อพิพาทว่ามีความถี่เกิด

ขึ้นอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทต่อไป ซึ่ง

แสดงดังตารางที่ 4.8 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.8 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความถี่ของปัญหา และข้อพพิาทของ

ผู้รับเหมาช่วง 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความถี ่ จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 1.1, 2.2 2 

2.50 - 3.49 1.2, 1.4, 1.9, 2.1, 1.6, 3.1, 3.2, 4.3, 4.5, 2.11, 3.3 11 

1.50 - 2.49 
1.7, 3.4, 3.5, 4.4, 1.8, 2.3, 2.10, 1.3, 1.5, 2.4, 2.9, 4.6, 

2.8, 4.1 
14 

1.00 - 1.49 2.6, 2.7, 4.2, 2.5 4 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.8 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาช่วงมีต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความถี่มากที่สุด ไม่พบ

ปัญหาที่ระดับนี้, ระดับความถี่มากจ านวน 2 ข้อ, ระดับความถี่ปานกลางจ านวน 11 ข้อ, ระดับ

ความถี่ต่ าจ านวน 14 ข้อ และระดับความถี่ต่ ามากจ านวน 4 ข้อ ในการวิเคราะห์ระดับความถี่ของ

การเกิดปัญหาของผู้รับเหมาช่วง จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความถี่
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ที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อพิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การ

เปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการสรุปในหัวข้อที่ 4.5.4 

จากตารางที่ 4.8 พบว่าความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับ

มากมีอยู่จ านวน 2 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 2) ด้าน

ต้นทุนและการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าอื่นของคู่สัญญา แสดงข้อมูลได้

ดังนี้ (รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง)  

1) ด้านคุณภาพ รวม 1 ประเด็น 

 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ ( = 3.83, S.D. = 1.17) 

2) ด้านต้นทุน และการเงิน รวม 1 ประเด็น 

 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง ( = 

3.67, S.D. = 1.21) 

พบว่าความถี่ของปัญหาที่ เกิดแก่ผู้รับเหมาช่วงอันดับแรกจะเป็นเรื่องปัญหาและ

รายละเอียด และข้อก าหนดของงานก่อสร้างไม่มีความละเอียดเพียงพอ  ( = 3.83) และอันดับที่

สองคือ การเปลี่ยนแปลง โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง ( = 3.67) ตาม

ความเห็นของผู้รับเหมาช่วงมีเพียง 2 ประเด็นปัญหาที่ผู้รับเหมาช่วงให้ความเห็นว่าเกิดปัญหาถี่

ที่สุดดังกล่าวซึ่งในโครงการก่อสร้างนั้นปัญหาเรื่องแบบ และข้อก าหนดจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอเนื่องจากความซับซ้อนของโครงการ และจากเหตุนี้จึงท าให้เกิดข้อเรียกร้องของผู้รับเหมาช่วง

ตามมาในเรื่องของงานเปลี่ยนแปลง และโดยมากแล้วปัญหาที่เกิดขึ้นจะเกิดจากงานเพิ่มอยู่เสมอ 

เนื่องจากทางผู้รับเหมาหลักก็ไม่อยากจ่ายค่าจ้างเพิ่ มเนื่องจากต้องการควบคุมต้นทุน ส่วน

ผู้รับเหมาช่วงก็ต้องการเพิ่มเงินเนื่องจากต้องเสียเวลาในการท างานที่เกิดจากงานนอกเหนอืการตก

ลง ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับการเงินของผู้รับเหมาช่วง ดังนั้นปัญหาทั้งสองอาจเกิดขึ้นควบคู่กันได้  

4.5.2 การวิเคราะห์ความรุนแรงการเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาช่วง 
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กลุ่มสองที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นโดย

ตารางที่ 4.9 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาช่วงต่อปัญหา และข้อพิพาทว่ามีความ

รุนแรงอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท ต่อไป 

ตารางที่ 4.9 แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 4.9 รายการหวัข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทของ

ผู้รับเหมาช่วง 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความรุนแรง จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 0 0 

2.50 - 3.49 
3.2, 1.5, 2.2, 1.1, 1.4, 1.9, 2.1, 2.3, 3.3, 3.4, 3.5, 1.3, 1.6, 

3.1, 4.5 
15 

1.50 - 2.49 
1.2, 1.7, 1.8, 2.4, 2.11, 4.6, 2.10, 2.6, 4.1, 4.4, 2.7, 4.3, 

2.8, 2.9 
14 

1.00 - 1.49 2.5, 4.2 2 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.9 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาช่วงมีต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความรุนแรงมากที่สุด ไม่พบ

ปัญหาที่ระดับนี้, ระดับความรุนแรงมากไม่พบปัญหาที่ระดับนี้, ระดับความรุนแรงปานกลาง

จ านวน 15 ข้อ, ระดับความรุนแรงต่ าจ านวน 14 ข้อ และระดับความรุนแรงต่ ามากจ านวน 2 ข้อ ใน

การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของการเกิดปัญหาของผู้รับเหมาช่วง จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความรุนแรงที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา 

และข้อพิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการ

สรุปในหัวข้อที่ 4.5.4  

ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมากจากการ

สัมภาษณ์ในการวิจัยนี้ไม่พบปัญหาที่อยู่ในระดับดังกล่าว เนื่องจากในเรื่องความรุนแรงของปัญหา
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ในมุมมองของผู้รับเหมาช่วงพบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถท าการแก้ไข และท าการควบคุมปัญหา

ที่จะเกิดขึ้นได้ และในเรื่องของต้นทุนผู้รับเหมาช่วงบางคนจะรับงานที่มีมูลค่าไม่สูงมาก และเป็น

งานเฉพาะส่วนจึงมีส่วนที่จะท าให้ถ้าเกิดปัญหาแล้วจะมีความเสียหายทางด้านการเงินน้อย ดังนั้น

ในมุมมองของผู้รับเหมาช่วงด้านความรุนแรงของประเด็นปัญหา ถ้ามีการเกิดขึ้นก็จะกระทบต่อตัว

ผู้รับเหมาช่วงไม่มากนัก  

 4.5.3 การวิเคราะห์ความส าคัญการเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาช่วง 

กลุ่มสามที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดย

ตารางที่ 4.10 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาช่วงต่อปัญหา และข้อพิพาทว่ามี

ความส าคัญอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท 

ต่อไป ตารางที่ 4.10 แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 4.10 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของ

ผู้รับเหมาช่วง 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลความส าคัญ จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 0 0 

2.50 - 3.49 0 0 

1.50 - 2.49 2.2, 1.1, 3.2, 1.4, 1.9, 2.1 6 

1.00 - 1.49 1.2, 1.6, 3.1, 3.3, 4.5, 3.4, 3.5, 1.5, 2.11, 2.3, 1.7, 1.8, 1.3 13 

จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.10 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาช่วงมีต่อปัญหา 

และข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความส าคัญมากที่สุด 

ไม่พบปัญหาที่เกิด, ระดับความส าคัญมาก ไม่พบปัญหา, ระดับความส าคัญปานกลาง ไม่พบ

ปัญหา, ระดับความส าคัญต่ าจ านวน 6 ข้อ, ระดับต่ ามากจ านวน 13 ข้อ และและมีระดับ

ความส าคัญต่ ากว่าค่า 1.00 จ านวน 12 ข้อซึ่งในที่นี้จะไม่น ามาใช้ท าการวิเคราะห์ความส าคัญ ใน
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การวิเคราะห์ระดับความส าคัญของการเกิดปัญหาของผู้รับเหมาช่วง จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา 

และข้อพิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการ

สรุปในหัวข้อที่ 4.5.4 

จากตารางที่ 4.10 พบว่าจ านวนความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด, ระดับมาก และระดับปานกลางไม่พบประเด็นปัญหา แต่มีปัญหาที่มีความส าคัญในระดับถัด

มาคือปัญหาระดับต่ า จ านวน 6 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 

2) ด้านต้นทุนและการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าอื่นของคู่สัญญา แสดง

ข้อมูลได้ดังนี้ (รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง)  

1) ด้านคุณภาพ รวม 3 ประเด็น 

 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ (I.M. = 2.04) 

 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง (I.M. = 

1.51) 

 1.9 ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน (I.M. 

= 1.51) 

2) ด้านต้นทุน และการเงิน รวม 2 ประเด็น 

 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง (I.M. = 

2.20) 

 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง  (I.M. = 

1.51) 

3) ด้านเวลา รวม 1 ประเด็น 
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 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก (I.M. = 1.78) 

พบว่าประเด็นปัญหาที่ผู้รับเหมาช่วงให้ความส าคัญนั้นทุกปัญหาจะอยู่ในระดับที่ต่ า และ

ระดับต่ ามาก โดยประเด็นปัญหาที่พิจารณาคือปัญหาระดับต่ า และเรียงตามล าดับความส าคัญ

ของประเด็นปัญหาได้แก่ล าดับแรก ปัญหาการเปลี่ยนแปลงงานโดยมีงานลด และงานเพิ่มใน

ระหว่างการก่อสร้าง (I.M. = 2.20) ล าดับที่สอง ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และ

ข้อก าหนด (specification) ของงานก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ (I.M. = 2.04) 

ล าดับที่สาม ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก (I.M. = 1.78) และล าดับ

ที่สี่มีทั้งสิ้น 3 ประเด็นปัญหา คือ ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาช่วง (I.M. = 1.51), ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นในระหว่าง

ปฏิบัติงาน (I.M. = 1.51) และการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 

(I.M. = 1.51) 

จากผลการวิเคราะห์พบว่าปัญหา และข้อพิพาทในส่วนความส าคัญของประเด็นปัญหา

ตามความคิดเห็นของผู้รับเหมาช่วงไม่พบประเด็นปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับความส าคัญ

มากที่สุด, ระดับความส าคัญมาก และระดับความส าคัญปานกลาง มีเพียงประเด็นปัญหาในระดับ

ความส าคัญต่ าเพียง 6 ประเด็นเท่านั้นที่อยู่ในระดับถัดลงมา ดังนั้นการวิเคราะห์รายละเอียดของ

ระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทเพื่อน าไปเปรียบเทียบกับประเด็นปัญหาความถี่ และ

ความรุนแรงจึงไม่จ าเป็นต้องใช้ระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทเข้าร่วมพิจารณาด้วย 

 4.5.4 การสรุปปัญหา และข้อพิพาทด้านความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญของ

ผู้รับเหมาช่วง 

 จากการวิเคราะห์ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาช่วงพบว่า ปัญหา 

และข้อพิพาทที่น ามาพิจารณาซึ่งมีระดับความถี่ของปัญหาที่ระดับมาก ทั้ง 2 ประเด็นเป็นปัญหาที่

สามารถครอบคลุม ปัญหา และข้อพิพาทของปัญหาความรุนแรง และปัญหาความส าคัญได้ โดย

ปัญหาความรุนแรง และปัญหาความส าคัญครอบคลุมทั้งหมด (ในปัญหาด้านความรุนแรง และ

ด้านความส าคัญ ผู้รับเหมาช่วงไม่มีปัญหาในระดับที่มากที่สุด และระดับมาก) จากผลดังกล่าวใน
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งานวิจัยนี้จะท าการใช้ความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับมาก เป็นเกณฑ์ในการน าปัญหา 

และข้อพิพาท เพื่อน ามาวิเคราะห์ปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไปในหัวข้อที่ 4.7 

4.6 การวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทในโครงการกอ่สร้างของผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาชว่งแบบวิเคราะห์ร่วมกัน 2 ฝ่าย 

จากการรวบรวมผลการสัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 2 (ตามภาคผนวก ข) ได้ผล

การวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท 

ตามปัญหาที่รวบรวมได้ทั้ง 47 ประเด็นปัญหา โดยเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มของผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วงรวมสองฝ่าย ซึ่งสามารถแสดงผลได้ตามตารางที่ 4.11 ดังนี้ (ข้อมูลการตอบแบบ

สัมภาษณ์ แสดงตามตารางภาคผนวก ง)  



 
 

                                                                                                                                                                                                             

 

ตารางที่ 4.11 วิเคราะห์ความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท 

ค่าเฉลี่ย
ความถี่ 
(Mean of 

Frequency) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
ความถี่ 
(Standard 

deviation of 
Frequency) 

ค่าเฉลี่ย
ความ
รุนแรง 
(Mean of 
Severity) 

ส่วน
เบี่ยงเบน

ความรุนแรง 
(Standard 

deviation of 
Severity) 

ค่า
ความส าคัญ 
(Important 

Index) 

1 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด (specification) ของงาน
ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ 

3.83 1.11 3.08 0.90 2.36 

2 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill 
of Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) 

3.33 1.37 2.92 1.08 1.94 

3 1.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหน้าของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาหลักไม่
ชัดเจน 

1.83 0.94 2.25 1.14 0.83 

4 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง 3.00 0.95 3.00 0.85 1.80 

5 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของ
งาน 

2.17 0.94 3.42 1.31 1.48 

6 1.6 ปัญหาข้อตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน 2.83 1.34 2.17 1.19 1.23 

7 1.7 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อความช ารุดบกพร่อง 2.25 1.42 2.42 0.90 1.09 
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8 1.8 ปัญหาการขาดความเข้าใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการเรียกร้อง การแก้ไขงาน
จ้างท่ีช ารุดบกพร่อง 

2.33 1.37 2.33 0.98 1.09 

9 1.9 ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 2.33 1.30 2.50 1.45 1.17 

10 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 3.08 1.00 3.17 1.34 1.95 

11 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 3.92 1.16 2.92 1.31 2.28 

12 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ 2.42 0.90 3.17 1.19 1.53 

13 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 2.83 1.27 2.92 1.24 1.65 

14 2.5 ปัญหาเรื่องขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี 1.83 1.19 2.00 1.28 0.73 

15 2.6 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 1.83 1.11 2.33 1.30 0.86 

16 2.7 ปัญหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 1.92 1.31 2.00 1.13 0.77 

17 2.8 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก 1.67 0.78 2.00 1.13 0.67 

18 2.9 ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมาช่วงไม่ได้เงิน 1.92 0.79 1.92 1.38 0.73 

19 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 2.83 1.11 3.00 1.48 1.70 

20 2.11 ปัญหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดท้าย 2.50 1.24 2.33 0.98 1.17 

21 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 3.17 1.03 3.17 1.34 2.01 

22 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 3.00 0.95 3.42 0.79 2.05 
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23 3.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 2.50 0.67 2.67 0.78 1.33 

24 3.4 ปัญหาการนับเวลาในการให้สิทธิขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 2.25 0.87 2.58 1.08 1.16 

25 3.5 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาในการรับประกันความ
ช ารุดบกพร่อง 

2.33 1.07 2.50 1.24 1.17 

26 4.1 ปัญหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน 1.50 0.67 1.75 0.97 0.53 

27 4.2 ปัญหาเรื่องการขออนุมัติเจ้าของงานเพื่อการเห็นชอบในการให้ผู้รับเหมาช่วงเข้า
ปฏิบัติงานในโครงการ 

1.50 0.80 1.42 0.67 0.43 

28 4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายชื่อ และตารางเวลาการท างานของผู้รับเหมาช่วง 2.58 0.67 1.83 0.72 0.95 

29 4.4 การเตรียมขั้นตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมาช่วงตามข้อตกลง
ในสัญญา 

2.42 0.67 2.25 1.06 1.09 

30 4.5 ปัญหาการขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 2.92 0.79 2.58 1.08 1.51 

31 4.6 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมาหลักภายหลังบอกเลิก
สัญญา 

1.75 0.75 2.25 0.97 0.79 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงสามารถ

แสดงผล ความคิดเห็นตามตารางที่ 3.2 ในบทที่ 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนั้นข้อมูลที่ท าการวิเคราะห์ จะแบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มความถี่ 2) กลุ่มความ

รุนแรง 3) กลุ่มความส าคัญ โดยจะท าการแบ่งการวิเคราะห์ ดังนี้ 

4.6.1 การวิเคราะห์ความถี่การเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมา

ช่วง 

กลุ่มแรกที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดยตาราง

ที่ 4.12 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงต่อปัญหา และข้อ

พิพาทว่ามีความถี่เกิดขึ้นอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

และข้อพิพาทต่อไป ตารางที่ 4.12 แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 4.12 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความถี่ของปัญหา และข้อพพิาทของ

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความถี ่ จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 2.2, 1.1 2 

2.50 - 3.49 1.2, 3.1, 2.1, 1.4, 3.2, 4.5, 1.6, 2.4, 2.10, 4.3, 2.11, 3.3 12 

1.50 - 2.49 
2.3, 4.4, 1.8, 1.9, 3.5, 1.7, 3.4, 1.5, 2.7, 2.9, 1.3, 2.5, 2.6, 

4.6, 2.8, 4.1, 4.2 
17 

1.00 - 1.49 0 0 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.12 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมา

ช่วงมีต่อปัญหา และข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความถี่

มากที่สุด ไม่พบปัญหาระดับนี้, ระดับความถี่มากจ านวน 2 ข้อ, ระดับความถี่ปานกลางจ านวน 12 

ข้อ, ระดับความถี่ต่ าจ านวน 17 ข้อ และระดับความถี่ต่ ามากไม่มีปัญหาระดับนี้ ในการวิเคราะห์
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ระดับความถี่ของการเกิดปัญหาของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงจะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความถี่ที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อ

พิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบกับความรุนแรง และความส าคัญของปัญหาต่อไป ซึ่งจะ

แสดงผลการสรุปในหัวข้อที่ 4.6.4 

จากตารางที่ 4.12 พบว่าความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด และ

ระดับมากมีอยู่จ านวน 2 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 2) 

ด้านต้นทุนและการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าอื่นของคู่สัญญา แสดงข้อมูล

ได้ดังนี้ (รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง)   

1) ด้านคุณภาพ รวม 1 ประเด็น 

 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ ( = 3.83, S.D. = 1.11)   

2) ด้านต้นทุน และการเงิน รวม 1 ประเด็น 

 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง  ( = 

3.92, S.D. = 1.16) 

พบว่าประเด็นปัญหาที่ทั้งสองฝ่ายให้ความเห็นว่ามีความถี่มากที่สุด อันดับแรกคือ ปัญหา

การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง ( = 3.92) อันดับสองคือ 

ปัญหาแบบรายละเอียด และข้อก าหนดของงานก่อสร้างในสัญญาไม่มีความละเอียดเพียงพอ จาก

ความคิดเห็นสรุปได้ว่า ทั้งสองฝ่ายตระหนักว่าปัญหาที่เกิดขึ้นในเรื่องแบบงานก่อสร้าง และปัญหา

การมีงานลด งานเพิ่มเป็นประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นบ่อยในหน่วยงานก่อสร้าง โดยความเห็นดังกล่าว

สอดคล้องกันกับความเห็นของเฉพาะตัวของกลุ่มผู้รับเหมาหลัก และเฉพาะตัวของกลุ่มผู้รับเหมา

ช่วงด้วย 

4.6.2 การวิเคราะห์ความรุนแรงการเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วง 
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กลุ่มสองที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดย

ตารางที่ 4.13 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทว่ามีความรุนแรงอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

และข้อพิพาทต่อไป ตารางที่ 4.13 แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 4.13 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทของ

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความรุนแรง จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 0 0 

2.50 - 3.49 
1.5, 3.2, 2.1, 2.3, 3.1, 1.1, 1.4, 2.10, 1.2, 2.2, 2.4, 3.3, 

3.4, 4.5, 1.9, 3.5 
16 

1.50 - 2.49 
1.7, 1.8, 2.6, 2.11, 1.3, 4.4, 4.6, 1.6, 2.5, 2.7, 2.8, 2.9, 

4.3, 4.1 
14 

1.00 - 1.49 4.2 1 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.13 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมา

ช่วงมีต่อปัญหา และข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ามีระดับความ

รุนแรงมากที่สุด ไม่มีปัญหาระดับนี้, ระดับความรุนแรงมาก ไม่มีปัญหาระดับนี้, ระดับความรุนแรง

ปานกลางจ านวน 16 ข้อ, ระดับความรุนแรงต่ าจ านวน 14 ข้อ และระดับความรุนแรงต่ ามาก

จ านวน 1 ข้อ ในการวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของการเกิดปัญหาของผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วง จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความรุนแรงที่ระดับมาก

ที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อพิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่การเปรียบเทียบกับ

ความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการสรุปในหัวข้อที่ 4.6.4 

 ความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมากจากการ

สัมภาษณ์ในการวิจัยนี้ไม่พบปัญหาที่อยู่ในระดับดังกล่าว โดยภาพรวมแล้วเมื่อรวบรวมความ



 
75  

คิดเห็นทั้งสองฝ่าย จะสอดคล้องกับความคิดเห็นของเฉพาะกลุ่มผู้รับเหมาช่วงที่เห็นว่าประเด็น

ปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นสามารถแก้ไข และควบคุมได้ จึงไม่ให้ความส าคัญกับความรุนแรงของประเด็น

ปัญหาที่เกิดขึ้นมากนัก 

4.6.3 การวิเคราะห์ความส าคัญการเกิดปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วง 

กลุ่มสามที่น าเสนอเป็นการวิเคราะห์ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้น โดย

ตารางที่ 4.14 จะแสดงถึงระดับความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงต่อปัญหา และ

ข้อพิพาทว่ามีความส าคัญอยู่ที่ระดับใด เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

และข้อพิพาทต่อไป ตารางที่ 4.14 แสดงดังนี้ 

ตารางที่ 4.14 รายการหัวข้อ และจ านวนขอ้ของระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของ

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

ค่าเฉลี่ย รายการหัวขอ้ปัญหาจากข้อมูลการเกดิความรุนแรง จ านวนข้อ 

4.50 - 5.00 0 0 

3.50 - 4.49 0 0 

2.50 - 3.49 0 0 

1.50 - 2.49 1.1, 2.2, 3.2, 3.1, 2.1, 1.2, 1.4, 2.10, 2.4, 2.3, 4.5 11 

1.00 - 1.49 1.5, 3.3, 1.6, 1.9, 2.11, 3.5, 3.4, 1.7, 1.8, 4.4 10 

จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.14 ระดับความคิดเห็นที่ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมา

ช่วงมีต่อปัญหา และข้อพิพาทในโครงการก่อสร้าง พบว่าปัญหาที่มีความคิดเห็นว่ ามีระดับ

ความส าคัญมากที่สุด ไม่พบปัญหาที่เกิด, ระดับความส าคัญมาก ไม่พบปัญหา, ระดับ

ความส าคัญปานกลาง ไม่พบปัญหา, ระดับความส าคัญต่ าจ านวน 11 ข้อ และระดับความส าคัญ

ต่ ามากจ านวน 10 ข้อ ส่วนระดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่า 1.00 มีจ านวน 17 ข้อซึ่งในที่นี้ไม่น าเข้า

มาร่วมในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา ในการวิเคราะห์ระดับความส าคัญของการเกิดปัญหาของ
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ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง จะใช้ปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความส าคัญที่ระดับมากที่สุด และระดับมาก เพื่อน ามาเป็นปัญหา และข้อพิพาทหลัก ที่จะน าไปสู่

การเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหาต่อไปซึ่งจะแสดงผลการสรุปในหัวข้อที่ 4.6.4 

จากตารางที่ 4.14 พบว่าจ านวนความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด, ระดับมาก และระดับปานกลาง ไม่พบประเด็นปัญหา ซึ่งในกรณีนี้จะใช้กลุ่มประเด็นปัญหา

ที่อยู่ในระดับถัดไปคือ ระดับต่ าซึ่งมีประเด็นปัญหาจ านวน 11 ประเด็น โดยแบ่งกลุ่มปัญหา

ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ด้านคุณภาพ 2) ด้านต้นทุนและการเงิน 3) ด้านเวลา 4) ด้านข้อก าหนด

สิทธิ และหน้าอื่นๆของคู่สัญญา แสดงข้อมูลได้ดังนี้ (รายละเอียดล าดับ ภาคผนวก ง)   

1) ด้านคุณภาพ รวม 3 ประเด็น 

 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงาน

ก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ (I.M. = 2.36) 

 1.2 ปัญหารายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณ

งาน (Bill of Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) (I.M. = 1.94) 

 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง (I.M. = 

1.80) 

2) ด้านต้นทุน และการเงิน รวม 5 ประเด็น 

 2.2 ปัญหาการเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 

(I.M. = 2.28) 

 2.1 ปัญหาการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง (I.M. 

= 1.95) 

 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน (I.M. = 1.70) 

 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา (I.M. = 1.65) 
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 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ (I.M. = 

1.53) 

3) ด้านเวลา รวม 2 ประเด็น 

 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก (I.M. = 2.05) 

 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า (I.M. = 2.01) 

4) ด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา รวม 1 ประเด็น 

 4.5 ปัญหาการขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง (I.M. = 1.51) 

จากผลการแบ่งกลุ่มพบว่ากลุ่มปัญหาด้านต้นทุน และการเงินมีจ านวนประเด็นปัญหา

มากที่สุดคือ 5 ประเด็น โดยประเด็นปัญหาที่มีระดับความส าคัญสูงที่สุด อันดับแรกคือ ปัญหา

แบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงานก่อสร้างในสัญญา ไม่มี

ความละเอียดเพียงพอ (I.M. = 2.36) อันดับที่สองคือ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด 

และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง (I.M. = 2.28) อันดับที่สามคือ ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงาน

ล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก (I.M. = 2.05) อันดับที่สี่คือ ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

จากเจ้าของงานล่าช้า (I.M. = 2.01) อันดับที่ห้ามีคือ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และ

แรงงานในระหว่างการก่อสร้าง (I.M. = 1.95) ส่วนประเด็นปัญหารองลงมาตามล าดับอีกหกล าดับ

คือ ปัญหารายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill of 

Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) (I.M. = 1.94), ปัญหาการขาดการควบคุม

คุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง (I.M. = 1.80), ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของ

เจ้าของงาน (I.M. = 1.70), ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา (I.M. 

= 1.65), ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ (I.M. = 1.53) และ

ปัญหาการขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง (I.M. = 1.51) 

จากผลการวิเคราะห์พบว่าปัญหา และข้อพิพาทในส่วนความส าคัญของประเด็นปัญหา

ตามความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงทั้งสองฝ่ายไม่พบประเด็นปัญหา และข้อ
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พิพาทที่อยู่ในระดับความส าคัญมากที่สุด, ระดับความส าคัญมาก และระดับความส าคัญปาน

กลาง มีเพียงประเด็นปัญหาในระดับความส าคัญต่ า 11 ประเด็นเท่านั้นที่อยู่ในระดับถัดลงมา 

ดังนั้นการวิเคราะห์รายละเอียดของระดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทเพื่อน าไป

เปรียบเทียบกับประเด็นปัญหาความถี่ และความรุนแรงจึงไม่จ าเป็นต้องใช้ระดับความส าคัญของ

ปัญหา และข้อพิพาทเข้าร่วมพิจารณาด้วย 

4.6.4 การสรุปปัญหา และข้อพิพาทด้านความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญของ

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง  

 จากการวิเคราะห์ความถี่ของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง

พบว่าปัญหา และข้อพิพาทที่น ามาพิจารณาซึ่งมีระดับความถี่ปัญหาที่ระดับมาก จะเป็นปัญหาที่

สามารถครอบคลุมปัญหา และข้อพิพาทของปัญหาความรุนแรง และปัญหาความส าคัญได้ โดย

ปัญหาความรุนแรง และความส าคัญครอบคลุมทั้งหมด (ในปัญหาด้านความรุนแรง และ

ความส าคัญของกลุ่มผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงไม่มีปัญหาในระดับที่มากที่สุด และมาก) 

จากผลดังกล่าวในงานวิจัยนี้จะท าการใช้ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่มีระดับมากเป็น

เกณฑ์ในการน าปัญหา และข้อพิพาทเพื่อน ามาวิเคราะห์ปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไปในหัวข้อที่ 

4.7  

4.7 การวิเคราะห์ความส าคัญรวม และความสอดคล้องของปัญหา และข้อพพิาทของ

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

 จากการรวบรวมข้อมูลปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างจากแบบ

สัมภาษณ์ส่วนที่ 2 (ตามภาคผนวก ข) ในหัวข้องานวิจัยนี้ได้ท าการรวบรวมข้อมูลค่าความส าคัญ

ของทั้งผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง รวมถึงค่าความส าคัญรวมของทั้งสองฝ่ายเพื่อแสดงให้

เห็นถึงปัญหา และข้อพิพาทที่มีความส าคัญมากที่สุดตามความเห็นของกลุ่มบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย และ

ได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นทั้ง 2 ฝ่ายจากวิธีการทดสอบแบบ Median Test เพื่อหาค่าความ

สอดคล้องของความคิดเห็นทั้ง 2 ฝ่าย โดยใช้ค่าความส าคัญของปัญหาของผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วง แบ่งเป็นฝ่ายละ 6 คนเป็นหลักในการทดสอบ ตามปัญหาทั้งสิ้น 47 ปัญหา ดังแสดง

ในตารางที่ 4.15 (อ้างอิงตามตารางภาคผนวก ง)  



 
 

                                                                                                                                                                                                             

 

ตารางที่ 4.15 วิเคราะห์ความส าคัญรวม และความสอดคล้องของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท 

ค่า
ความส าคัญ

ของ
ผู้รับเหมา
หลัก  

ค่า
ความส าคัญ

ของ
ผู้รับเหมา
ช่วง 

ค่า
ความส าคัญ
รวม 2 ฝ่าย 
(Total of 
Important 
Index ) 

ความ
สอดคล้อง
ระหว่าง

ผู้รับเหมาหลัก 
และผู้รับเหมา

ช่วง 

1 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด (specification) ของงานก่อสร้าง
ในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ 

2.68 2.04 2.36 สอดคล้อง 

2 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill of 
Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) 

2.57 1.4 1.94 สอดคล้อง 

3 1.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหน้าของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาหลักไม่
ชัดเจน 

0.67 1 0.83 สอดคล้อง 

4 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง 2.11 1.51 1.8 สอดคล้อง 

5 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของงาน 1.79 1.2 1.48 สอดคล้อง 

6 1.6 ปัญหาข้อตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน 1.1 1.33 1.23 สอดคล้อง 

7 1.7 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อความช ารุดบกพร่อง 1.08 1.09 1.09 สอดคล้อง 
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8 1.8 ปัญหาการขาดความเข้าใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการเรียกร้อง การแก้ไขงานจ้างที่
ช ารุดบกพร่อง 

1.17 1.01 1.09 สอดคล้อง 

9 1.9 ปัญหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 0.86 1.51 1.17 สอดคล้อง 

10 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 2.44 1.51 1.95 สอดคล้อง 

11 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 2.36 2.2 2.28 สอดคล้อง 

12 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ 1.96 1.16 1.53 สอดคล้อง 

13 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 2.57 0.93 1.65 สอดคล้อง 

14 2.5 ปัญหาเรื่องขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี 1.42 0.27 0.73 สอดคล้อง 

15 2.6 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 1.24 0.53 0.86 สอดคล้อง 

16 2.7 ปัญหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 1.08 0.49 0.77 สอดคล้อง 

17 2.8 ปัญหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก 0.86 0.5 0.67 สอดคล้อง 

18 2.9 ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมาช่วงไม่ได้เงิน 0.87 0.61 0.73 สอดคล้อง 

19 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 2.68 0.94 1.7 สอดคล้อง 

20 2.11 ปัญหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดท้าย 1.17 1.17 1.17 สอดคล้อง 

21 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 2.81 1.33 2.01 สอดคล้อง 

22 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 2.33 1.78 2.05 สอดคล้อง 
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23 3.3 ปัญหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 1.33 1.33 1.33 สอดคล้อง 

24 3.4 ปัญหาการนับเวลาในการให้สิทธิขอขยายเวลาปฏิบัติงานตามสัญญา 1.08 1.24 1.16 สอดคล้อง 

25 3.5 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาในการรับประกันความช ารุด
บกพร่อง 

1.09 1.24 1.17 สอดคล้อง 

26 4.1 ปัญหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน 0.45 0.6 0.53 สอดคล้อง 

27 4.2 ปัญหาเรื่องการขออนุมัติเจ้าของงานเพื่อการเห็นชอบในการให้ผู้รับเหมาช่วงเข้า
ปฏิบัติงานในโครงการ 

0.56 0.31 0.43 สอดคล้อง 

28 4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายชื่อ และตารางเวลาการท างานของผู้รับเหมาช่วง 0.92 0.98 0.95 สอดคล้อง 

29 4.4 การเตรียมขั้นตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมาช่วงตามข้อตกลงใน
สัญญา 

1.25 0.93 1.09 สอดคล้อง 

30 4.5 ปัญหาการขาดผู้เชี่ยวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 1.69 1.33 1.51 สอดคล้อง 

31 4.6 ปัญหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมาหลักภายหลังบอกเลิก
สัญญา 

0.79 0.78 0.79 สอดคล้อง 
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จากตารางที่ 4.15 ตามการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่ได้จากทั้ง 2 ฝ่าย คือผู้รับเหมาหลัก 

และผู้รับเหมาช่วง จากวิธีการทดสอบแบบ Median Test พบว่าปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นใน

โครงการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับสัญญาจ้างช่วงมีความเห็นที่สอดคล้องกันทั้งหมดทั้ง 31 ประเด็น

ปัญหา ซึ่งแสดงว่าปัญหา และข้อพิพาททั้งหมดทุกประเด็นที่รวบรวมไว้ ในความคิดเห็นของทั้ง

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงเห็นว่าแต่ละปัญหา และข้อพิพาทมีความส าคัญสอดคล้องกัน 

ดังนั้นในการวิจัยต่อไปจึงสามารถน าปัญหา และข้อพิพาททั้งหมดมาใช้เป็นประเด็นเพื่อการ

วิเคราะห์การปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป 

4.7.1 ปัญหา และข้อพิพาทที่มีความส าคัญในสัญญาจ้างช่วง 

จากการวิเคราะห์ค่าความถี่ ค่าความรุนแรง และค่าความส าคัญของทั้งผู้รับเหมาหลัก 

ผู้รับเหมาช่วง และรวมทั้งสองฝ่ายที่ผ่านมาในหัวข้อก่อนหน้านี้  พบว่าประเด็นปัญหาค่าความ

รุนแรงของกลุ่มผู้รับเหมาหลักสามารถครอบคลุมถึงประเด็นปัญหาด้านความถี่ ความรุนแรง และ

ค่าความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทที่ได้รับจากการสัมภาษณ์รวบรวมข้อมูลจากทั้งของ

ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง และรวมทั้งสองฝ่าย ยกเว้นแต่กรณีของผู้รับเหมาหลักที่ค่า ความ

รุนแรงครอบคลุมไม่หมดทุกประเด็นปัญหา เพียงแต่มีประเด็นปัญหาที่ไม่ครอบคลุมปัญหาเดียว 

คือ ปัญหาข้อที่ 2.2 ปัญหาการเปลี่ยนแปลงงานโดยมีงานลด และงานในระหว่างการก่อสร้าง ซึ่ง

ปัญหาดังกล่าวอยู่ในกลุ่มความถี่ระดับมาก นอกนั้นประเด็นปัญหาที่มีความรุนแรงในระดับมาก

ที่สุด และระดับมากของผู้รับเหมาหลักสามารถครอบคลุมได้ทุกประเด็นปัญหา โดยสามารถแบ่ง

ประเด็นปัญหาความรุนแรงในระดับมากของผู้รับเหมาหลักได้ตามตารางที่ 4.5 ในการวิเคราะห์ผล

ปัญหาของผู้รับเหมาหลัก ซึ่งมีทั้งหมด 9 ประเด็นปัญหา  

จากการวิเคราะห์ค่าระดับความส าคัญของประเด็นปัญหาของทั้ง 3 กลุ่ม คือผู้รับเหมา

หลัก ผู้รับเหมาช่วง และทั้งสองฝ่ายพบว่าระดับความส าคัญของประเด็นปัญหาไม่มีประเด็น

ปัญหาใดที่อยู่ในระดับมากที่สุด และมาก ดังนั้นการพิจารณาค่าความส าคัญของประเด็นปัญหา

จึงใช้การเรียงล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหาเพื่อท าการพิจารณาแทน และพบว่าปัญหา

ความรุนแรงในระดับมากของผู้รับเหมาหลักรวมกับปัญหาความถี่ของผู้รับเหมาหลักที่ไม่
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ครอบคลุมในปัญหาข้อที่ 2.2 รวมทั้งสิ้น 10 ประเด็น สามารถครอบคลุมล าดับความส าคัญของ

ประเด็นปัญหา 10 อันดับแรกของประเด็นปัญหาของผู้รับเหมาหลักทั้งสิ้น 9 ประเด็นปัญหาคิด

เป็นร้อยละ 90, สามารถครอบคลุมล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหา 10 อันดับแรกของ

ผู้รับเหมาช่วงทั้งสิ้น 6 ประเด็นปญัหาคิดเป็นร้อยละ 60 และสามารถครอบคลุมล าดับความส าคัญ

ของประเด็นปัญหา 10 อันดับแรกของประเด็นปัญหาของทั้งสองฝ่ายทั้งสิ้น 9 ประเด็นคิดเป็นร้อย

ละ 90 จากการวิเคราะห์พบว่ามีปัญหาข้อ 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงาน

ก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง เป็นประเด็นปัญหาที่อยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกที่ปัญหาทั้ง 10 ประเด็น

ของผู้รับเหมาหลักไม่ครอบคลุม ดังนั้นในการวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทเพื่อใช้ในการปรับปรุง

สัญญาจ้างช่วงจึงท าการรวมปัญหาดังกล่าวนี้ไว้ด้วย จากการวิเคราะห์ที่ผ่านมาสามารถสรุป

ปัญหา และข้อพิพาทเพื่อน าไปใช้ในการพิจารณาปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงได้ตามตารางที่ 4.16 ซึ่ง

เป็นตารางที่ใช้ระดับความส าคัญของประเด็นปัญหาของทั้งสองฝ่ายเป็นหลักในการจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญของปัญหารวมทั้งหมด 11 ประเด็นปัญหา ซึ่งสามารถแสดงได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.16 ปัญหา และข้อพิพาทส าหรับการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง 

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท 

1 
1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด (specification) ของงานก่อสร้างใน
สัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ 

2 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด งานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 

3 3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 

4 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 

5 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 

6 
1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill of 
Quantity=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) 

7 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง 

8 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 

9 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 

10 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ 

11 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของงาน 

จากตารางที่ 4.16 แสดงรายละเอียดของปัญหา และข้อพิพาททั้ง 11 ประเด็นปัญหาที่มี

ค่าความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมาก โดยเรียงล าดับปัญหา และข้อพิพาทจาก

ล าดับคะแนนมากไปหาล าดับคะแนนน้อย ซึ่งปัญหา และข้อพิพาททั้ง 11 ประเด็นนี้ จะน าไปท า

การทดสอบความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง และท าการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงต่อไป 

4.8 สรุปท้ายบท 

 ในบทนี้เป็นการศึกษารวบรวมประเด็นปัญหา และข้อพิพาทในงานก่อสร้างเพื่อน าไป

ปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง โดยใช้วิธีการจ าแนกปัญหา และข้อพิพาทแบบแผนภูมิแสดงเหตุ และผล

(Causes and Effect Diagram) จากการจ าแนกปัญหาพบว่ามีปัญหา และข้อพิพาทที่น ามา

พิจารณาจ านวน 31 ประเด็นโดยแบ่งเป็นหัวข้อหลัก 4 หัวข้อ คือ 1. ปัญหาด้านคุณภาพ 2. ปัญหา

ด้านต้นทุน และการเงิน 3. ปัญหาด้านเวลา 4. ปัญหาด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของ
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คู่สัญญา หลังจากนั้นจึงน าปัญหา และข้อพิพาทที่ได้ท าการสัมภาษณ์กลุ่มผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วงฝ่ายละ 6 คน เพื่อน าข้อมูลแต่ละปัญหา และข้อพิพาทมาหาค่าความเฉลี่ยความถี่  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความถี่ ค่าเฉลี่ยความรุนแรง ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความรุนแรง 

ค่าความส าคัญ และค่าความสอดคล้อง โดยแบ่งกลุ่มตารางออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้รับเหมา

หลัก กลุ่มผู้รับเหมาช่วง และกลุ่มผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงรวมกัน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงทั้งสองฝ่ายมีความเห็น

สอดคล้องกันกับปัญหา และข้อพิพาททั้ง 31 ประเด็นทุกประเด็น และพบว่าข้อมูลความรุนแรงของ

ปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลักในระดับความส าคัญมากที่สุด และมาก สามารถ

ครอบคลุมข้อมูลความถี่ ความรุนแรงและข้อมูลความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของทั้ง 3 

กลุ่มในระดับความส าคัญมากที่สุด และระดับมากได้เกือบทั้งหมด ซึ่งรวมมีทั้งสิ้น 9 ประเด็น

ปัญหา โดยมีปัญหาความถี่ในระดับมากของผู้รับเหมาหลักเพียง 1 ปัญหาที่ไม่ครอบคลุม และมี

ข้อมูลความรุนแรงของปัญหาของผู้รับเหมาหลักที่ ไม่ครอบคลุมจากการพิจารณาล าดับ

ความส าคัญของประเด็นปัญหาอีก 1 ปัญหา ดังนั้นจึงสามารถสรุปรวมทั้งสิ้น 11 ประเด็นปัญหา ที่

น ามาใชพ้ิจารณาเพื่อใช้เป็นปัญหาหลักในการแนะน าการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป 



บทที่ 5 

การวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่มีต่อปัญหา 

และข้อพิพาท 

บทนี้จะน ำเสนอลักษณะสัญญำจ้ำงช่วงที่ใช้ในประเทศไทย และวิเครำะห์สัญญำจ้ำงช่วง

มำตรฐำน โดยกำรศึกษำสัญญำจ้ำงช่วงของสถำบัน AIA A401–2007 เพื่อทรำบองค์ประกอบของ

สัญญำจ้ำงช่วง และท ำกำรวิเครำะห์ว่ำสัญญำจ้ำงช่วงของสถำบัน AIA A401–2007 มีควำม

ครอบคลุมต่อปัญหำ และข้อพิพำทที่รวบรวมไว้ในบทที่ 4 เพื่อท ำกำรอภิปรำยรำยละเอียดของกำร

วิเครำะห์ต่อไปตำมหัวข้อ ดังนี้ 

5.1 รูปแบบสัญญาจ้างชว่ง 

สัญญำจ้ำงช่วงที่พบเท่ำที่ได้รับข้อมูล จำกกำรสัมภำษณ์ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง 

มี 2 ประเภท คือ  

1) สัญญำปำกเปล่ำ มีลักษณะ คือ เรียกเข้ำมำให้ท ำงำนให้ โดยส่วนมำกจะรู้จักกันมำ

ก่อน และเป็นงำนเล็ก ส่วนใหญ่จะอยู่ในลักษณะบริษัทขนำดเล็ก ที่ไม่ต้องกำรงำน

เอกสำรมำกนัก 

2) สัญญำรับจ้ำงช่วงที่ท ำในลักษณะสัญญำตำมกฎหมำย ส่วนใหญ่สัญญำลักษณะนี้จะ

ท ำขึ้นในบริษัทใหญ่ๆ ที่มีมำตรฐำน และมีบุคลำกำรพร้อมในกำรท ำงำน สัญญำนี้จะ

ถูกตรวจสอบโดยฝ่ำยกฎหมำยของบริษัท โดยสัญญำที่พบจะเป็นลักษณะสัญญำ

คล้ำยสัญญำมำตรฐำน แต่มีควำมละเอียดน้อยกว่ำ โดยตัดในส่วนที่ไม่ค่อยได้ใช้

ออกไป 

5.1.1 สัญญำปำกเปล่ำ 
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 กำรเกิดของสัญญำปำกเปล่ำ ได้ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์บริษัทขนำดเล็ก สัญญำลักษณะ

นี้จะได้ข้อมูลจำกบริษัทที่มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1) บริหำรงำนในลักษณะเป็นผู้ประกอบกิจกำรตัวคนเดียว โดยผู้จัดกำรเป็นผู้บริหำรงำน

ด้วยตนเองทั้งหมด 

2) เงินทุนจดทะเบียนอยู่ในระหว่ำง 1-5 ล้ำนบำท 

3) มีกำรท ำงำนก่อสร้ำงมำนำน จนสำมำรถเรียก ผู้รับเหมำช่วงที่ตนเองเคยท ำงำนด้วย 

ให้มำท ำกำรตัดตอนงำนของตนเองได้ โดยเข้ำท ำงำนทันที ทั้งที่ยังไม่มีกำรท ำสัญญำ

ต่อกัน 

5.1.2 สัญญำรับจ้ำงช่วงที่ท ำในลักษณะสัญญำตำมกฎหมำย 

จำกกำรศึกษำข้อมูลประกอบกำรวิจัย พบว่ำสัญญำที่เป็นมำตรฐำน ซึ่งกล่ำวถึงกำรท ำ

สัญญำระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง มีเพียงสัญญำมำตรฐำนของ AIA A401-2007 

(Standard Form of Agreement Between Contractor and Subcontractor) เท่ำนั้น ดังนั้นใน

งำนวิจัยฉบับนี้ จึงใช้สัญญำของ AIA A401-2007 เป็นหลักในกำรน ำมำเปรียบเทียบประเด็น

ปัญหำ และข้อพิพำทในงำนก่อสร้ำงที่พบจำกกำรรวบรวมงำนวิจัยที่ผ่ำนมำ เอกสำรค ำพิพำกษำ

ศำลฎีกำ และข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง 

5.2 องค์ประกอบของสัญญาจ้างช่วง 

ตำมองค์ประกอบของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 ประกอบด้วยหัวข้อหลัก ดังนี้ 

1) เอกสำรประกอบสัญญำจ้ำงช่วง (The Subcontract Documents) 

2) สิทธิที่เกิดร่วมกัน และควำมรับผิดชอบต่ำงๆ (Mutual Rights and Responsibilities) 

3) ผู้รับเหมำหลัก (Contractor) 

3.1) กำรบริกำรที่ถูกจัดเตรียมโดยผู้รับเหมำหลัก (Services Provided by 

The Contractor) 
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3.2) กำรติดต่อสื่อสำร (Communications) 

3.3) กำรเรียกร้องให้จ่ำยเงินโดยผู้รับเหมำหลัก (Claims by The 

Contractor) 

3.4) กำรเยียวยำของผู้รับเหมำหลัก (Contractor’s Remedies) 

4) ผู้รับเหมำช่วง (Subcontractor) 

4.1) ควำมส ำเร็จ และควำมก้ำวหน้ำของงำน (Execution and Progress of 

The Work) 

4.2) ใบอนุญำต ค่ำธรรมเนียม หนังสือแจ้งล่วงหน้ำ และกำรยินยอมตำม

กฎหมำย (Permits, Fees, Notices, and Compliance with Laws) 

4.3) ควำมปลอดภัย กำรป้องกันอันตรำย และวิธีกำร (Safety, Precautions 

and Procedures) 

4.4) กำรท ำควำมสะอำด (Cleaning Up) 

4.5) กำรรับประกัน (Warranty) 

4.6) กำรชดใช้ค่ำเสียหำย (Indemnification) 

4.7) กำรเยียวยำส ำหรับกำรไม่จ่ำยเงิน (Remedies for Nonpayment) 

5) กำรเปลี่ยนแปลงงำน (Changes In The Work) 

6) กำรไกล่เกลี่ย และข้อตกลงส ำหรับกำรแก้ไขข้อโต้แย้ง (Mediation and Binding 

Dispute Resolution) 

6.1) กำรประนีประนอม (Mediation) 

6.2) ข้อตกลงกำรแก้ปัญหำข้อพิพำท (Binding Dispute Resolution) 
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6.3) กำรอนุญำโตตุลำกำร (Arbitration) 

7) กำรสิ้นสุด, กำรระงับชั่วครำวหรือกำรโอนของสัญญำจ้ำงช่วง (Termination, 

Suspension or Assignment of The Subcontract) 

7.1) กำรบอกเลิกสัญญำโดยผู้รับเหมำช่วง (Termination by The 

Subcontractor) 

7.2) กำรบอกเลิกสัญญำโดยผู้รับเหมำหลัก (Termination by The 

Contractor) 

7.3) กำรระงับชั่วครำวโดยควำมถูกต้องของผู้รับเหมำหลัก (Suspension by 

The Contractor for Convenience) 

7.4) กำรจ้ำงช่วงของสัญญำจ้ำงเหมำช่วง (Assignment of The 

Subcontractor) 

8) ลักษณะงำนของสัญญำจ้ำงช่วงฉบับนี้ (The Work of This Subcontract) 

9) วันเริ่มกำรเริ่มต้นกำรรับประกัน และควำมส ำเร็จของงำน (Date of Commencement 

and Substantial Completion) 

10) จ ำนวนเงินของสัญญำจ้ำงช่วง (Subcontract Sum) 

11) กำรจ่ำยเงินตำมควำมก้ำวหน้ำ (Progress Payments) 

11.9) กำรเสร็จงำนที่เป็นสำระส ำคัญ (Substantial Completion) 

12) กำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย (Final Payment) 

13) กำรรับประกัน และหลักประกันสัญญำ (Insurance and Bonds) 

13.8) กำรประกันภัยทรัพย์สิน (Property Insurance) 
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13.9) กำรสละสิทธิกำรเรียกร้อง (Waivers of Subrogation) 

14) สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกชั่วครำว และสภำพของสถำนที่ท ำงำน (Temporary 

Facilities and Working Conditions) 

15) ข้อก ำหนดอื่นๆ (Miscellaneous Provisions) 

16) กำรระบุเอกสำรของสัญญำจ้ำงช่วง (Enumeration of Subcontract Documents) 

จำกรำยละเอียดสัญญำจ้ำงช่วงตำมที่ศึกษำจะได้รำยละเอียดหัวข้อของสัญญำจ้ำงช่วง

เพื่อน ำมำเปรียบเทียบกับสัญญำจ้ำงช่วงก่อสร้ำงในประเทศไทย ซึ่งได้จำกกำรสัมภำษณ์ และมี

ตัวอย่ำงของสัญญำจ้ำงช่วงจำกบริษัทก่อสร้ำงขนำดกลำงในประเทศไทย 1 บริษัท จำกเนื้อหำที่

สัญญำจ้ำงช่วงในประเทศไทยที่ใช้พบว่ำ เนื้อหำหลักในแต่ละหัวข้อของบริษัทในประเทศไทยที่ใช้

จะมีควำมคล้ำยคลึงกันในสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA-A401- 2007 แต่ไม่มีควำมละเอียดเท่ำกับ

สัญญำของ AIA-A401 - 2007 

5.3 ผลการวิเคราะห์รายละเอียดของสญัญาจ้างช่วง AIA-A401 - 2007 

กำรวิเครำะหส์ัญญำจ้ำงช่วงในส่วนนี้จะท ำกำรวิเครำะหส์ัญญำจ้ำงช่วงของ AIA A401–

2007 เพื่อท ำใหท้รำบถึงข้อก ำหนดของสัญญำดังกลำ่ว ที่สอดคล้องกับกำรก ำหนดหัวข้อย่อยที่

แสดงดังภำพที่ 4.1 ในบทที่ 4 เพื่อใช้วิเครำะห์ควำมครอบคลุมในเนื้อของสัญญำจำ้งช่วง AIA – 

A401 – 2007 ที่จะแสดงในหัวข้อที่ 5.4 ต่อไป โดยมีหวัข้อย่อยดังนี ้

5.3.1 ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพในสัญญำจ้ำงช่วง  

 ข้อก ำหนดเกี่ยวกับเอกสำรสัญญำ 

 ควำมคืบหน้ำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 

 ควำมปลอดภัย และวิธีกำร 

 กำรท ำควำมสะอำด 

 กำรรับประกัน 
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 สภำพกำรท ำงำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 

5.3.2 ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงินในสัญญำจ้ำงช่วง  

 กำรเปลี่ยนแปลงงำนที่เกิดขึ้น 

 ยอดรวมรำคำงำน 

 เงินค่ำปรับ 

 กำรช่วยเหลือกรณีไม่ได้รับเงิน 

 กำรจ่ำยเงินตำมผลงำนควำมก้ำวหน้ำ 

 กำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 

5.3.3 ข้อก ำหนดด้ำนเวลำในสัญญำจ้ำงช่วง  

 เวลำเริ่มงำน และส่งงำนบำงส่วน 

 กำรรับประกัน และสัญญำผูกมัด 

5.3.4 ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ และหน้ำที่อื่นๆของคู่สัญญำในสัญญำจ้ำงช่วง  

 สิทธิ และควำมรับผิดชอบ 

 กำรบริกำรที่มีกำรเตรียมโดยผู้รับเหมำหลัก 

 กำรประสำนงำน และกำรติดต่อ 

 กำรสิ้นสุดสัญญำ กำรพักสัญญำ และหน้ำที่ของสัญญำจ้ำงช่วง 

กำรวิเครำะห์ข้อก ำหนดของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401 – 2007 ที่มีควำมสอดคล้องกับ

หัวข้อย่อยของกำรแสดงปัญหำ และข้อพิพำทที่มำจำกกำรใช้สัญญำจ้ำงช่วง และปัญหำที่เกิดขึ้น

จำกหน้ำงำนก่อสร้ำง เพื่อเป็นพื้นฐำนกำรวิเครำะห์ควำมครอบคลุมของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401 

– 2007 ต่อไป สำมำรถแสดงตำมตำรำงที่ 5.1 ดังนี้ (รำยละเอียดดูเพิ่มเติม ภำคผนวก ค) 
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ตำรำงที่ 5.1 ข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401–2007 ที่สอดคล้องกับหัวข้อย่อยของปัญหำ 

และข้อพิพำทในกำรใช้สัญญำจ้ำงช่วง  

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง 

1 ข้อก าหนดด้านคุณภาพ 
 

1.1 ข้อก ำหนดเกี่ยวกับเอกสำรสัญญำ 1,2,15,16 
1.2 ควำมคืบหน้ำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 4.1 
1.3 ควำมปลอดภัย และวิธีกำร 4.3 
1.4 กำรท ำควำมสะอำด 4.4 
1.5 กำรรับประกัน 4.5 
1.6 สภำพกำรท ำงำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 14,3.1 

2 ข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 
 

2.1 กำรเปลี่ยนแปลงงำนที่เกิดขึ้น 5 

2.2 ยอดรวมรำคำงำน 10 

2.3 เงินค่ำปรับ 3.3,4.6 

2.4 กำรช่วยเหลือกรณีไม่ได้รับเงิน 3.4,4.7 

2.5 กำรจ่ำยเงินตำมผลงำนควำมก้ำวหน้ำ 11 

2.6 กำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 12 

3 ข้อก าหนดด้านเวลา 
 

3.1 เวลำเริ่มงำน และส่งงำนบำงส่วน 9 

3.2 กำรรับประกัน และสัญญำผูกมัด 13 

4 ข้อก าหนดด้านสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา 
 

4.1 สิทธิ และควำมรับผิดชอบ 2 

4.2 กำรบริกำรที่มีกำรเตรียมโดยผู้รับเหมำหลัก 3.1 

4.3 กำรประสำนงำน และกำรติดต่อ 3.2 

4.4 
กำรสิ้นสุดสัญญำ กำรพักสัญญำ และหน้ำที่ของสัญญำจ้ำง
ช่วง 

7 
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5.4 ผลการวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง AIA–A401–2007 ที่มีต่อปัญหา 

และข้อพิพาทจากโครงการก่อสร้าง 

 ในหัวข้อนี้จะท ำกำรวิเครำะห์ประเด็นที่เป็นข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงช่วง AIA  A401 – 

2007 ว่ำมีควำมครอบคลุมต่อปัญหำที่เกิดขึ้นในโครงกำรก่อสร้ำงหรือไม่ทั้งที่อยู่ในช่วงก่อนกำร

ก่อสร้ำง ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และหลังจำกที่มีกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ เพื่อน ำไปใช้ในกำรวิเครำะห์

หำแนวทำงกำรปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงต่อไป 

 ผลกำรวิเครำะห์ควำมครอบคลุมของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401–2007 ที่มีต่อปัญหำ และ

ข้อพิพำทจำกโครงกำรก่อสร้ำง แสดงดังตำรำงที่ 5.2 ตำมตำรำงจะแสดงให้เห็นถึงข้อก ำหนดย่อย

ของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401–2007 ที่มีควำมครอบคลุมต่อปัญหำ และข้อพิพำทนั้น โดยแสดงไว้

ในช่องข้อก ำหนดของสัญญำ (รำยละเอียดดูเพิ่มเติมใน ภำคผนวก ค.)  

ตำรำงที่ 5.2 ผลกำรวิเครำะห์ควำมครอบคลุมของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401–2007 ที่มีต่อปัญหำ 

และข้อพิพำทในโครงกำรก่อสร้ำง 

ล าดับ ปัญหา และข้อพิพาท ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง 

1 ข้อก าหนดด้านคุณภาพ 
 

1.1 ข้อก ำหนดเกี่ยวกับเอกสำรสัญญำ 
 

 

1.1.1 ปัญหำแบบรำยละเอียด (drawing)  และข้อก ำหนด 
(specification) ของงำนก่อสร้ำงในสัญญำ ไม่มีควำมละเอียด
เพียงพอ 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 4.12, 
4.13, 16 

 

1.1.2 รำยละเอียดในเอกสำรประกอบสัญญำมีควำมขัดแย้งกัน เช่น 
ปริมำณงำน (Bill of Quantify=BOQ) กับแบบรำยละเอียด 
(Drawing) 

- 

1.2 ควำมคืบหน้ำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
 

 
1.2.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรตรวจควำมก้ำวหน้ำของงำนก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำหลักไม่ชัดเจน 

11.3, 11.7 

 
1.2.2 ปัญหำกำรขำดกำรควบคุมคุณภำพของงำนก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำช่วง 

3.4.1 

1.3 ควำมปลอดภัย และวิธีกำร 
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1.3.1 ปัญหำควำมประมำทในกำรท ำงำนของผู้รับเหมำช่วง อัน
น ำไปสู่ควำมล่ำช้ำของงำน 

4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 
4.3.5 

1.4 กำรท ำควำมสะอำด 
 

 
1.4.1 ปัญหำข้อตกลงในกำรท ำควำมสะอำดหลังเสร็จสิ้นงำน 4.4.1, 4.4.2 

1.5 กำรรับประกัน 
 

 
1.5.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของควำมรับผิดชอบต่อ
ควำมช ำรุดบกพร่อง 

4.5 

 
1.5.2 ปัญหำกำรขำดควำมเข้ำใจสิทธิของผู้รับเหมำหลักในกำร
เรียกร้อง กำรแก้ไขงำนจ้ำงที่ช ำรุดบกพร่อง 

- 

1.6 สภำพกำรท ำงำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
 

 
1.6.1 ปัญหำสภำพภูมิศำสตร์ และสภำพอำกำศที่เกิดขึ้นในระหว่ำง
ปฏิบัติงำน 

3.1.4, 14.1, 14.2 

2 ข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 
 

2.1 กำรเปลี่ยนแปลงงำนที่เกิดขึ้น 
 

 
2.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงรำคำของวัสดุ และแรงงำนในระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

- 

 
2.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงงำน โดยมีงำนลด งำนเพิ่มในระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

5.1, 5.2, 5.3, 5.4 

2.2 ยอดรวมรำคำงำน 
 

 
2.2.1 ปัญหำควำมถูกต้องของกำรประมำณกำรค่ำก่อสร้ำงของ
โครงกำร 

10.1, 10.2, 10.3 

 
2.2.2 ปัญหำค่ำงำนตำมสภำพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่ำงำนในสัญญำ - 

 
2.2.3 ปัญหำเรื่องขอบเขตควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงของอัตรำ
ภำษี 

- 

2.3 เงินค่ำปรับ 
 

 
2.3.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับ - 

 
2.3.2 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรช ำระค่ำปรับ - 

 
2.3.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับในกำรควบคุมงำนของ
ผู้รับเหมำหลัก 

- 

2.4 กำรช่วยเหลือกรณีไม่ได้รับเงิน 
 

 
2.4.1 ปัญหำกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมำช่วง 4.7 
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ไม่ได้เงิน 

2.5 กำรจ่ำยเงินตำมผลงำนควำมก้ำวหน้ำ 
 

 
2.5.1 ปัญหำควำมล่ำช้ำในกำรจ่ำยเงินของเจ้ำของงำน 11.3 

2.6 กำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 
 

 
2.6.1 ปัญหำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 12.1, 12.2, 12.3, 12.4 

3 ข้อก าหนดด้านเวลา 
 

3.1 เวลำเริ่มงำน และส่งงำนบำงส่วน 
 

 
3.1.1 ปัญหำกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนจำกเจ้ำของงำน
ล่ำช้ำ 

3.2.1, 3.2.6 

 
3.1.2 ปัญหำผู้รับเหมำช่วงปฏิบัติงำนล่ำช้ำเกินกว่ำแผนงำนหลัก 3.3.1, 3.3.2 

 
3.1.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรขอขยำยเวลำปฏิบัติงำนตำมสัญญำ 5.2, 5.3, 7.3.1, 7.3.2 

 
3.1.4 ปัญหำกำรนับเวลำในกำรให้สิทธิขอขยำยเวลำปฏิบัติงำนตำม
สัญญำ 

5.2, 5.3, 7.3.1, 7.3.2 

3.2 กำรรับประกัน และสัญญำผูกมัด 
 

 
3.2.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของช่วงระยะเวลำในกำร
รับประกันควำมช ำรุดบกพร่อง 

9.1, 9.2, 9.3 

4 ข้อก าหนดด้านสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา 
 

4.1 สิทธิ และควำมรับผิดชอบ 
 

 
4.1.1 ปัญหำจำกกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรจ่ำยเงิน - 

 
4.1.2 ปัญหำเรื่องกำรขออนุมัติเจ้ำของงำนเพื่อกำรเห็นชอบในกำรให้
ผู้รับเหมำช่วงเข้ำปฏิบัติงำนในโครงกำร 

7.4.2 

 
4.1.3 ผู้รับเหมำหลักต้องแจ้งรำยชื่อ และตำรำงเวลำกำรท ำงำนของ
ผู้รับเหมำช่วง 

4.1.9 

4.2 กำรบริกำรที่มีกำรเตรียมโดยผู้รับเหมำหลัก 
 

 
4.2.1 กำรเตรียมขั้นตอนกำรบริกำร และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมำ
ช่วงตำมข้อตกลงในสัญญำ 

3.12, 3.13, 14 

4.3 กำรประสำนงำน และกำรติดต่อ 
 

 
4.3.1 ปัญหำกำรขำดผู้เชี่ยวชำญในกำรจัดกำรงำนของผู้รับเหมำช่วง - 

4.4 กำรสิ้นสุดสัญญำ กำรพักสัญญำ และหน้ำที่ของสัญญำจ้ำงช่วง 
 

 
4.4.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมำหลัก
ภำยหลังบอกเลิกสัญญำ 

7.1, 7.2 7.4 
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หมำยเหตุ สัญลักษณ์ – คือ ข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วงไม่ครอบคลุม 

 จำกตำรำงที่ 5.2 เห็นได้ว่ำมีข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงช่วงที่สำมำรถครอบคลุมปัญหำ และ

ข้อพิพำทจำกงำนก่อสร้ำงได้จ ำนวน 21 ปัญหำ จำกจ ำนวนทั้งสิ้น 31 ปัญหำ หรือคิดเป็นร้อยละ 

68 ของควำมครอบคลุมปัญหำทั้งหมด ดังนั้นจะสำมำรถสรุปได้ว่ำ ข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงช่วง

มำตรฐำน AIA A401 – 2007 ค่อนข้ำงเหมำะสมที่จะน ำไปใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงได้ เนื่องจำกมี

ควำมครอบคลุมต่อปัญหำที่เกิดจำกกำรใช้สัญญำ และปัญหำที่เกิดในหน่วยงำนก่อสร้ำงเป็นส่วน

ใหญ่ หลังจำกนี้ในงำนวิจัยจะท ำกำรวิเครำะห์รำยละเอียดของแต่ละปัญหำ และข้อพิพำทโดย

แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ปัญหำ และข้อพิพำทที่ครอบคลุม และไม่ครอบคลุมโดยสัญญำจ้ำงช่วง

มำตรฐำน AIA A401-2007 ซึ่งแสดงรำยละเอียดดังหัวข้อต่อไป 

5.5 การวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทที่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 

ปัญหำ และข้อพิพำทที่ได้รับควำมครอบคลุมจำกสัญญำจ้ำงช่วงมำตรฐำน AIA A401-

2007 มีทั้งสิ้น 21 ปัญหำตำมกำรวิเครำะห์ดังตำรำงที่ 5.2 ซึ่งในหัวข้อนี้ท ำกำรน ำปัญหำทั้ง 21 ข้อ

มำจัดเรียงตำมล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ และข้อพิพำทที่มีกำรประเมินโดยผู้รับเหมำหลัก และ

ผู้รับเหมำช่วงตำมกำรวิเครำะห์ในหัวข้อที่ 4.7 กำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ และข้อ

พิพำทที่ได้รับควำมครอบคลุมตำมสัญญำจ้ำงช่วงมำตรฐำน AIA A401-2007 แสดงได้ดังตำรำงที่ 

5.3 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 5.3 อันดับควำมส ำคัญ และควำมสอดคล้องของปัญหำ และข้อพิพำทที่ครอบคลุมโดย

สัญญำจ้ำงช่วงมำตรฐำน AIA A401-2007 

ปัญหา และข้อพิพาท 

ค่า
ความส าคัญ 
(Important 

Index) 

ความ
สอดคล้อง 

อันดับ 

1. ข้อก าหนดดา้นคุณภาพ      

ข้อก ำหนดเกี่ยวกับเอกสำรสัญญำ      
1.1.1 ปัญหำแบบรำยละเอียด (drawing)  และข้อก ำหนด 
(specification) ของงำนก่อสร้ำงในสัญญำ ไม่มีควำมละเอียดเพียงพอ 

2.36 สอดคล้อง 1 

ควำมคืบหน้ำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพ      
1.2.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรตรวจควำมก้ำวหน้ำของงำนก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำหลักไม่ชัดเจน 

0.83 สอดคล้อง 15 

1.2.2 ปัญหำกำรขำดกำรควบคุมคุณภำพของงำนก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำช่วง 

1.80 สอดคล้อง 5 

ควำมปลอดภัย และวิธีกำร      
1.3.1 ปัญหำควำมประมำทในกำรท ำงำนของผู้รับเหมำช่วง อันน ำไปสู่
ควำมล่ำช้ำของงำน 

1.48 สอดคล้อง 8 

กำรท ำควำมสะอำด      

1.4.1 ปัญหำข้อตกลงในกำรท ำควำมสะอำดหลังเสร็จสิ้นงำน 1.23 สอดคล้อง 10 

กำรรับประกัน      
1.5.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของควำมรับผิดชอบต่อ
ควำมช ำรุดบกพร่อง 

1.09 สอดคล้อง 13 

สภำพกำรท ำงำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก      
1.6.1 ปัญหำสภำพภูมิศำสตร์ และสภำพอำกำศที่เกิดขึ้นในระหว่ำง
ปฏิบัติงำน 

1.17 สอดคล้อง 11 

2. ข้อก าหนดดา้นต้นทนุ และการเงิน      

กำรเปลี่ยนแปลงงำนที่เกิดขึ้น       
2.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงงำน โดยมีงำนลด งำนเพิ่มในระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

2.28 สอดคล้อง 2 

ยอดรวมรำคำงำน      
2.2.1 ปัญหำควำมถูกต้องของกำรประมำณกำรค่ำก่อสร้ำงของโครงกำร 1.53 สอดคล้อง 7 
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กำรช่วยเหลือกรณีไม่ได้รับเงิน      

2.4.1 ปัญหำกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมำช่วง
ไม่ได้เงิน 

0.73 สอดคล้อง 17 

กำรจ่ำยเงินตำมผลงำนควำมก้ำวหน้ำ      

2.5.1 ปัญหำควำมล่ำช้ำในกำรจ่ำยเงินของเจ้ำของงำน 1.70 สอดคล้อง 6 

กำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย      

2.6.1 ปัญหำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 1.17 สอดคล้อง   

3. ข้อก าหนดดา้นเวลา      

เวลำเริ่มงำน และส่งงำนบำงส่วน      

3.1.1 ปัญหำกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนจำกเจ้ำของงำนล่ำช้ำ 2.01 สอดคล้อง 4 

3.1.2 ปัญหำผู้รับเหมำช่วงปฏิบัติงำนล่ำช้ำเกินกว่ำแผนงำนหลัก 2.05 สอดคล้อง 3 

3.1.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรขอขยำยเวลำปฏิบัติงำนตำมสัญญำ 1.33 สอดคล้อง 9 

3.1.4 ปัญหำกำรนับเวลำในกำรให้สิทธิขอขยำยเวลำปฏิบัติงำนตำม
สัญญำ 

1.16 สอดคล้อง 12 

กำรรับประกัน และสัญญำผูกมัด      

3.2.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของช่วงระยะเวลำในกำร
รับประกันควำมช ำรุดบกพร่อง 

1.17 สอดคล้อง 11 

4. ข้อก าหนดดา้นสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา      

สิทธิ และควำมรับผิดชอบ      

4.1.2 ปัญหำเรื่องกำรขออนุมัติเจ้ำของงำนเพื่อกำรเห็นชอบในกำรให้
ผู้รับเหมำช่วงเข้ำปฏิบัติงำนในโครงกำร 

0.43 สอดคล้อง 18 

4.1.3 ผู้รับเหมำหลักต้องแจ้งรำยชื่อ และตำรำงเวลำกำรท ำงำนของ
ผู้รับเหมำช่วง 

0.95 สอดคล้อง 14 

กำรบริกำรที่มีกำรเตรียมโดยผู้รับเหมำหลัก       

4.2.1 กำรเตรียมขั้นตอนกำรบริกำร และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมำ
ช่วงตำมข้อตกลงในสัญญำ 

1.09 สอดคล้อง 13 

กำรสิ้นสุดสัญญำ กำรพักสัญญำ และหน้ำที่ของสัญญำจ้ำงช่วง      

4.4.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมำหลัก
ภำยหลังบอกเลิกสัญญำ 

0.79 สอดคล้อง 16 
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จำกตำรำงที่ 5.3 พบว่ำปัญหำ และข้อพิพำทจำกระดับควำมส ำคัญตำมควำมคิดเห็นของ

ทั้งผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงนั้นมีทั้งสิ้น 21 ประเด็นที่ครอบคลุมโดยสัญญำจ้ำงช่วงของ 

AIA A401-2007 โดยมี 8 ประเด็นปัญหำส ำคัญที่อยู่ในกำรจัดกลุ่มล ำดับควำมส ำคัญของประเด็น

ปัญหำของกลุ่มสิบเอ็ดล ำดับแรกคือ 1.1.1 ปัญหำแบบรำยละเอียด (drawing)  และข้อก ำหนด 

(specification) ของงำนก่อสร้ำงในสัญญำ ไม่มีควำมละเอียดเพียงพอ, 2.1.2 กำรเปลี่ยนแปลง

งำน โดยมีงำนลด งำนเพิ่มในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง, 3.1.2 ปัญหำผู้รับเหมำช่วงปฏิบัติงำนล่ำช้ำเกิน

กว่ำแผนงำนหลัก, 3.1.1 ปัญหำกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนจำกเจ้ำของงำนล่ำช้ำ, 1.2.2 

ปัญหำกำรขำดกำรควบคุมคุณภำพของงำนก่อสร้ำงของผู้รับเหมำช่วง, 2.5.1 ปัญหำควำมล่ำช้ำ

ในกำรจ่ำยเงินของเจ้ำของงำน, 2.2.1 ปัญหำควำมถูกต้องของกำรประมำณกำรค่ำก่อสร้ำงของ

โครงกำร และ1.3.1 ปัญหำควำมประมำทในกำรท ำงำนของผู้รับเหมำช่วง อันน ำไปสู่ควำมล่ำช้ำ

ของงำน ซึ่งประเด็นปัญหำดังกล่ำวอยู่ในกลุ่มปัญหำ และข้อพิพำททั้ง 11 ประเด็นปัญหำที่ใช้

ส ำหรับกำรพิจำรณำเพื่อท ำกำรปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์ไว้ในบทที่ 4 และ

ผู้วิจัยจะท ำกำรอภิปรำยในบทที่ 6 ซึ่งเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงต่อไป 

ดังนั้นในหัวข้อของงำนวิจัยนี้จะท ำกำรวิเครำะห์เฉพำะปัญหำ และข้อพิพำทที่ครอบคลุม

โดยสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 รวมทั้งสิ้น 13 ประเด็นปัญหำเท่ำนั้น กำรวิเครำะห์จะ

แบ่งกลุ่มออกเป็นประเด็นหลัก 4 กลุ่ม 1. ด้ำนคุณภำพ 2. ด้ำนต้นทุน และกำรเงิน 3. ด้ำนเวลำ 4. 

ด้ำนสิทธิ และหน้ำที่อื่นๆตำมสัญญำ โดยสำมำรถวิเครำะห์ได้ดังนี้ 

1) ปัญหำด้ำนคุณภำพ รวม 4 ประเด็นปัญหำ 

(1) 1.6.1 ปัญหำสภำพภูมิศำสตร์ และสภำพอำกำศที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปฏิบัติงำน 

 กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

 ใน ARTICLE 3 กล่ำวเกี่ยวกับข้อปฏิบัติของผู้รับเหมำหลัก ข้อ 3.1 กล่ำวถึงกำรจัด

เตรียมกำรโดยผู้รับเหมำหลัก ข้อย่อย 3.1.4 ก ำหนดให้ผู้รับเหมำหลักเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับสภำพ

ของหน้ำงำนก่อสร้ำงไว้ให้ส ำหรับผู้รับเหมำช่วง โดยให้ผู้รับเหมำต้องให้ข้อมูลที่แท้จริง และไม่ท ำ

ตัวเป็นตัวแทนของผู้รับเหมำช่วงในกำรตัดสินใจในลักษณะของสภำพหน้ำงำน  
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จำกข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA A401-2007 ดังกล่ำวสำมำรถน ำมำใช้ในกำร

แก้ปัญหำเรื่องสภำพภูมิศำสตร์ของกำรปฏิบัติงำนได้โดยผู้รับเหมำช่วงจ ำเป็นต้องเข้ำไปรับข้อมูล 

และควรที่จะเข้ำท ำกำรดูหน้ำงำนจริงส ำหรับงำนก่อสร้ำงด้วย ส่วนเรื่องสภำพอำกำศในสัญญำ

จ้ำงช่วงของ AIA ไม่มีข้อใดระบุกำรแก้ปัญหำไว้ แต่ปัญหำในส่วนนี้จะเป็นปัญหำที่ไม่มี

ควำมส ำคัญมำกนัก ยกเว้นแต่กำรเกิดเหตุสุดวิสัย เช่น เกิดภัยธรรมชำติ ในกรณีนี้ผู้รับเหมำช่วง

อำจมีกำรขอขยำยระยะเวลำในกำรจัดกำรงำนได้ ส่วนกำรไม่ปฏิบัติตำมสัญญำของแต่ละฝ่ำยใน

ข้อก ำหนดได้ระบุไว้อย่ำงชัดเจนในหลักปฏิบัติต่อกัน ซึ่งสำมำรถน ำไปปรับใช้กับกำรท ำสัญญำจ้ำง

ช่วงต่อไปได้ 

(2) 1.4.1 ปัญหำข้อตกลงในกำรท ำควำมสะอำดหลังเสร็จสิ้นงำน 

(3) 1.5.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของควำมรับผิดชอบต่อควำมช ำรุด

บกพร่อง 

 กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

 ใน ARTICLE 4 หลักปฏิบัติของผู้รับเหมำช่วง ข้อ 4.4 เรื่องกำรท ำควำมสะอำด ข้อย่อย 

4.4.1 ผู้รับเหมำช่วงต้องจัดกำรท ำควำมสะอำดรอบบริเวณที่ท ำงำนให้เรียบร้อยทุกวัน ถ้ำไม่ปฏิบัติ

ตำมหลังจำกได้รับหนังสือแจ้งภำยใน 24 ชั่วโมง ผู้รับเหมำจะจัดกำรท ำควำมสะอำดเองในอัตรำ $ 

50 ต่อชั่วโมง โดยท ำกำรหักเงินจำกค่ำงำนเปลี่ยนแปลงของผู้รับเหมำช่วง ข้อ 4.5 กำรรับประกัน 

กล่ำวว่ำผู้รับเหมำช่วงต้องรับประกันต่อผู้ว่ำจ้ำงว่ำจะจัดหำวัสดุ และเครื่องมือที่ใช้ส ำหรับกำร

ท ำงำนชนิดมีคุณภำพ และใหม่ภำยใต้ข้อก ำหนดของสัญญำ และรับรองว่ำงำนภำยใต้สัญญำจะ

เป็นงำนที่ไม่มีข้อบกพร่องตำมกำรใช้งำน ผู้รับเหมำช่วงจะไม่รับผิดชอบในวัสดุ หรืออุปกรณ์ที่มี

กำรแก้ไข หรือใช้ในทำงที่ผิด กำรดัดแปลงที่ไม่ได้เกิดจำกผู้รับเหมำช่วง กำรรักษำที่ไม่ดีพอ กำรใช้

งำนไม่เหมำะสม หรือควำมสึกกร่อนตำมสภำพกำรใช้งำนทั่วไป 

 จำกข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 พบว่ำมีควำมชัดเจนส ำหรับข้อก ำหนด

เรื่องกำรท ำควำมสะอำดเพื่อป้องกันข้อขัดแย้งต้องระบุไว้ในสัญญำจ้ำงช่วงอย่ำงชัดเจน และ

สำมำรถสังเกตได้ว่ำภำยในสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA นี้ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน และครอบคลุม
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ทั้งหมด ส่วนเรื่องควำมหมำย และขอบเขตควำมรับผิดชอบต่อควำมช ำรุดบกพร่องมีข้อก ำหนดซึ่ง

ระบุไว้ว่ำกำรรับผิดชอบ ผู้รับเหมำช่วงสำมำรถรับผิดชอบงำนทั้งหมด แต่ไม่ใช่งำนที่เกิดจำกกำรใช้

ผิดประเภท หรือเกิดจำกควำมสึกเหรอตำมสภำพของวัสดุนั้นๆ กำรระบุไว้ในข้อก ำหนดเป็นกำร

ระบุไว้ชนิดที่ครอบคลุมเรื่องควำมเสียหำยแบบกว้ำงๆ ดังนั้นในกำรน ำไปใช้อำจจะต้องมีกำรระบุ

อย่ำงละเอียดเพื่อป้องกันข้อขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต 

(4) 1.2.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรตรวจควำมก้ำวหน้ำของงำนก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ

หลักไม่ชัดเจน 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

ใน ARTICLE 11 กล่ำวถึงกำรจ่ำยเงินตำมควำมก้ำวหน้ำ ข้อ 11.5 กล่ำวว่ำผู้รับเหมำช่วง

ต้องส่งเอกสำรกำรแบ่งจ่ำยเงินงวดงำนให้แก่ผู้รับเหมำหลักก่อนที่จะมีกำรส่งเบิกเงินงวดแรก ซึ่ง

เอกสำรจะต้องเห็นชอบจำกผู้รับเหมำหลักด้วย โดยเอกสำรกำรแบ่งงวดงำนนี้จะใช้เป็นข้อมูล

ส ำหรับกำรตรวจสอบข้อมูลส ำหรับกำรที่ผู้รับเหมำช่วงท ำกำรเบิกเงินงวดงำนนั้นๆ ข้อ 11.7

กล่ำวถึงหลักเกณฑ์กำรจ่ำยเงินงวดงำน ข้อย่อย 11.7.1 ต้องท ำกำรจัดส่วนของงำนตำมงวดงำน 

และใช้เปอร์เซ็นต์ควำมส ำเร็จของงำนที่ท ำได้คูณกับส่วนของงำนนั้นที่ได้ท ำกำรส่งให้ผู้รับเหมำช่วง 

และรวมเปอร์เซ็นต์งำนที่ท ำได้ทั้งหมดจนจบ โดยมีกำรหักประกันผลงำน (5-10%) และงำนในส่วน

นี้จะต้องไม่รวมงำนเพิ่มเติมเข้ำด้วย ข้อ 11.8 ถ้ำผู้รับเหมำหลักปฏิเสธกำรจ่ำยเงินงำนงวดใน

จ ำนวนทั้งหมด หรือบำงส่วน ผู้รับเหมำหลักต้องส่งเอกสำรแจ้งเป็นหนังสือถึงผู้รับเหมำช่วง และถ้ำ

ผู้รับเหมำช่วงได้ท ำกำรแก้ไขงำนที่ไม่เรียบร้อยแล้วผู้รับเหมำหลักต้องท ำกำรจ่ำยเงินงำนส่วนที่ได้

ท ำกำรระงับไว้นั้นโดยทันที 

จำกข้อก ำหนดมีกำรก ำหนดหลักกำรคิดเงินงวดค่ำงำน และมีกำรให้ส่งงวดกำรเบิกให้

ชัดเจน แสดงถึงถ้ำต้องกำรกำรเบิกเงินงวดต้องท ำงำนให้เสร็จตำมที่ตกลงไว้ และมีข้อก ำหนดคือ

ให้ผู้รับเหมำหลักส่งเอกสำรแจ้งผู้รับเหมำช่วง กรณีที่ผู้รับเหมำไม่ยอมรับงำน ในข้อก ำหนดนี้

ผู้รับเหมำหลักต้องท ำกำรแจ้งส่วนบกพร่องให้ผู้รับเหมำช่วงแก้ไข เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จจึงท ำกำร



 
102 

จ่ำยเงิน จำกกำรก ำหนดดังกล่ำวนี้เพียงพอที่จะท ำให้กำรตรวจควำมก้ำวหน้ำไม่เกิดข้อขัดแย้ง  

และสำมำรถน ำข้อก ำหนดนี้ไปใช้ส ำหรับกำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นได้ 

2) ปัญหำด้ำนต้นทุน และกำรเงิน รวม 2 ประเด็นปัญหำ 

(1) 2.4.1 ปัญหำกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมำช่วงไม่ได้เงิน 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

ใน ARTICLE 4 หลักปฏิบัติของผู้รับเหมำช่วง ข้อ 4.7 กล่ำวถึงกำรเยียวยำเมื่อผู้รับเหมำ

ช่วงไม่ได้รับเงินงวด ถ้ำผู้รับเหมำหลักไม่จ่ำยเงินงวดแก่ผู้รับเหมำช่วง โดยไม่ใช่ควำมผิดของ

ผู้รับเหมำช่วงหลังจำกก ำหนดระยะเวลำ 7 วัน ภำยใน 7 วันต่อมำผู้รับเหมำช่วงมีสิทธิที่จะท ำกำร

หยุดงำนภำยใต้สัญญำจ้ำงช่วงจนกว่ำจะได้รับกำรจ่ำยเงินงวดนั้น และรำคำงำนตำมสัญญำจ้ำง

ช่วงอำจมีกำรปรับเปลี่ยนเพิ่มขึ้นได้โดยสมเหตุสมผลจำกกำรที่ต้องมีกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำน หรือ

เครื่องจักรออกจำกพื้นที่ และกำรเคลื่อนย้ำยกลับเข้ำเพื่อท ำงำนต่อ 

ข้อก ำหนดนี้ชัดเจนในกำรปฏิบัติของผู้รับเหมำช่วงกรณีที่ไม่ได้รับเงินค่ำจ้ำง ซึ่งควรระบุไว้

ในสัญญำให้ชัดเจน เพื่อป้องกันข้อขัดแย้งในระหว่ำงงำนก่อสร้ำงต่อไป 

(2) 2.6.1 ปัญหำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

ใน ARTICLE 12 เป็นหลักปฏิบัติของกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย ข้อ 12.1 กล่ำวถึง กำรจ่ำย

เงินงวดสุดท้ำยเป็นกำรที่ผู้รับเหมำหลักจะท ำกำรจ่ำยเงินคงเหลือทั้งหมดตำมสัญญำให้แก่

ผู้รับเหมำช่วง และทำงสถำปนิกจะออกใบรับรองกำรจ่ำยเงินงวดให้แก่ผู้รับเหมำหลัก ซึ่งใน

ใบรับรองนี้จะครอบคลุมงำนที่ผู้รับเหมำช่วงได้ท ำกำรปฏิบัติแล้วเสร็จด้วย ถ้ำผู้รับเหมำได้รับ

เงินงวดสุดท้ำยแล้วต้องท ำกำรจ่ำยเงินงวดแก่ผู้รับเหมำช่วงภำยใน 7 วัน ถ้ำผู้รับเหมำไม่ได้รับ

เงินงวดจำกเจ้ำของงำน และผู้รับเหมำช่วงไม่ได้มีควำมผิดที่จะไม่ได้เงินผู้รับเหมำหลักยังต้องเป็น

ผู้รับผิดชอบในกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำยให้ผู้รับเหมำช่วงเหมือนเดิม ข้อ 12.2 ผู้รับเหมำอำจร้อง

ขอให้ผู้รับเหมำช่วงส่งเอกสำรกำรช ำระบัญชี ใบเสร็จรับเงินค่ำวัสดุ หรืออุปกรณ์ และรำยกำรที่เป็น
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พันธะผูกพันเกี่ยวกับหนี้สินในงำนของสัญญำจ้ำงช่วงของผู้รับเหมำช่วงให้ผู้รับเหมำหลัก

ตรวจสอบก่อนที่จะท ำกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำยได้ ข้อ 12.3 ผู้รับเหมำหลักมีสิทธิในกำรจ่ำยเงินคง

ค้ำงแก่ผู้รับเหมำช่วง และผู้รับเหมำช่วงย่อย ผู้ค้ำวัสดุที่ท ำกำรจัดหำวัสดุ แรงงำน ที่ส ำหรับใช้ใน

หน่วยงำนแทนผู้รับเหมำช่วงได้ ข้อ 12.4 ผู้รับเหมำมีสิทธิในกำรระงับ หักลบกลบหนี้หรือยึดส่ิงของ

จำกงวดงำนปกติ หรืองำนงวดสุดท้ำย หรือกำรจ่ำยเงินอื่นๆที่ปรำกฏ เพื่อน ำไปใช้เป็นค่ำชดเชย

ให้แก่ผู้รับเหมำช่วงในกรณีต่อไปนี้ 1. ค่ำควำมเสียหำยจำกกำรที่เจ้ำของงำนไม่จ่ำยเงินแก่

ผู้รับเหมำหลัก อันเนื่องมำจำกกำรที่ผู้รับเหมำช่วงท ำงำนล่ำช้ำ หรือท ำผิดสัญญำจ้ำงช่วง 2. 

ค่ำใช้จ่ำยจริงที่เกิดขึ้นจำกค่ำแรงงำน และค่ำวัสดุที่ผู้รับเหมำหลักจัดหำมำเพื่อท ำงำนของ

ผู้รับเหมำช่วงที่เกิดควำมผิดพลำดให้ทันตำมก ำหนดกำรเดิม 3. จ ำนวนเงินที่ผู้รับเหมำหลักจ ำเป็น

จะต้องกันไว้เพื่อป้องกันควำมเสียหำยในลักษณะของหลักประกันกำรช ำระหนี้ ที่อำจเกิดจำกกำร

ท ำผิดของผู้รับเหมำช่วงภำยใต้สัญญำจ้ำงช่วง ที่เกิดจำกข้อเรียกร้องของผู้รับเหมำช่วงย่อย และ /

หรือผู้จัดหำวัสดุของผู้รับเหมำช่วง 4. เงินจำกค่ำงำนของผู้รับเหมำช่วงในโครงกำรอื่นที่ ผู้รับเหมำ

ช่วงมีกำรท ำสัญญำกับผู้รับเหมำหลักรำยเดียวกัน 5. ถ้ำผู้รับเหมำช่วงไม่สำมำรถที่จะจัดท ำ

ใบรับรองกำรประกันภัย และหำผู้ค้ ำประกันสัญญำได้ตำมที่ผู้รับเหมำหลักร้องขอ 

ในข้อก ำหนดกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำยก ำหนดไว้ชัดเจน ถึงกรณีต่ำงๆที่อำจเกิดขึ้นได้ในงำน

โครงกำรรวมถึงกรณีที่มีกำรหักเงินแก่ผู้รับเหมำช่วง ถ้ำผู้รับเหมำช่วงท ำให้งำนเกิดควำมเสียหำย 

ในกรณีดังกล่ำวถ้ำมีกำรเขียนสัญญำจ้ำงช่วงแล้ว ควรมีกำรระบุกรณีที่ผู้รับเหมำหลักสำมำรถหัก

เงินไว้ในสัญญำ ตำมลักษณะที่ตัวอย่ำงสัญญำของ AIA ก ำหนดไว้เพื่อป้องกันข้อโต้แย้งที่จะ

น ำไปสู่กำรเกิดปัญหำต่อไป 

3) ปัญหำด้ำนเวลำ รวม 3 ประเด็นปัญหำ 

(1) 3.1.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรขอขยำยเวลำปฏิบัติงำนตำมสัญญำ 

(2) 3.1.4 ปัญหำกำรนับเวลำในกำรให้สิทธิขอขยำยเวลำปฏิบัติงำนตำมสัญญำ 

 กำรวิเครำะห์ปัญหำ 
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 ใน ARTICLE 5 กล่ำวถึงข้อปฏิบัติเกี่ยวกับกำรคิดงำนลด งำนเพิ่ม ข้อ 5.2 ผู้รับเหมำช่วง

อำจต้องได้รับค ำสั่งเป็นหนังสือจำกผู้รับเหมำหลักเพื่อรับทรำบขอบเขตกำรเปลี่ยนแปลงงำน

ส ำหรับกำรเพิ่ม ลด หรือท ำใหม่ที่อ้ำงถึงตำมกำรปรับเปลี่ยนของสัญญำหลัก โดยค่ำงำน และ

ระยะเวลำในสัญญำจ้ำงช่วงต้องมีกำรปรับเปลี่ยนด้วย โดยผู้รับเหมำช่วงต้องท ำกำรส่งข้อเรียกร้อง

ทำงด้ำนรำคำ และเวลำก่อนที่จะมีกำรเริ่มท ำงำนเพิ่มเติมตำมค ำสั่ง ข้อ 5.3 ผู้รับเหมำช่วงต้องท ำ

กำรส่งข้อเรียกร้องส ำหรับรำคำที่เพิ่มขึ้น ระยะเวลำที่มีกำรขยำย และค่ำควำมเสียหำยจำกควำม

ล่ำช้ำ หรือส่วนอื่นๆที่เกี่ยวข้องโดยทันที และต้องส่งข้อเรียกร้องให้ผู้รับเหมำหลักภำยใน 2 วัน

ท ำงำนเพื่อให้ผู้รับเหมำหลักได้มีเวลำในกำรจัดกำรท ำข้อมูลงำนเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเข้ำตำม

กระบวนกำรของกำรคิดงำนลด งำนเพิ่มตำมสัญญำหลัก และถ้ำเกิดเหตุกำรณ์ที่ท ำให้ต้องมีกำร

ขยำยระยะเวลำกำรท ำงำนออกไปมำกกว่ำตำรำงเวลำกำรท ำงำน ผู้รับเหมำหลักต้องส่งข้อมูล

ดังกล่ำวให้แก่ผู้รับเหมำหลักภำยใน 3 วันนับตั้งแต่ที่เกิดเหตุกำรณ์ล่ำช้ำนั้น  

ใน ARTICLE 7 เป็นหลักปฏิบัติเกี่ยวกับกำรยกเลิกสัญญำ กำรหยุดงำนชั่วครำว หรือ

ข้อก ำหนดเนื่องจำกสัญญำ ข้อ 7.3 กล่ำวถึงกำรหยุดงำนชั่วครำวโดยควำมถูกต้องของผู้รับเหมำ

หลัก ข้อยย่อย 7.3.1 ผู้รับเหมำหลักสำมำรถสั่งเป็นหนังสือให้ผู้รับเหมำช่วงหยุดงำน หรือรอในงำน

ของสัญญำจ้ำงช่วงได้ในบำงส่วน หรือทั้ งหมดของสัญญำตำมแต่ที่ผู้รับเหมำหลักจะท ำกำร

ก ำหนด โดยผู้รับเหมำช่วงจะได้รับสิทธิในกำรขยำยระยะเวลำ และเพิ่มรำคำงำนในสัญญำได้ 

7.3.2 กำรปรับเพิ่มระยะเวลำ และรำคำงำนในสัญญำจ้ำงช่วงจะรวมถึงก ำไรที่ต้องเพิ่มขึ้นจำกกำร

ของรำคำงำนที่มีสำเหตุจำกกำรหยุดงำน หรือควำมล่ำช้ำ แต่กำรปรับเปลี่ยนจะไม่รวมถึง

เหตุกำรณ์ดังนี้ 1. กำรหยุดงำนชั่วครำว และควำมล่ำช้ำที่เกิดจำกเหตุที่ผู้รับเหมำช่วงต้องเป็น

ผู้รับผิดชอบด้วยตนเอง 2. กำรปรับเปลี่ยนที่ถูกปฏิเสธภำยใต้ข้อก ำหนดสัญญำอื่นของสัญญำจ้ำง

ช่วงฉบับนี้ 

ในข้อก ำหนดให้หลักในกำรขยำยระยะเวลำในสัญญำจ้ำงช่วงได้ 2 กรณี คือ กำรท ำงำน

เพิ่มงำนลด และกำรระงับงำนก่อสร้ำงชั่วครำว ถ้ำเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวขึ้นผู้รับเหมำช่วงสำมำรถ

ท ำกำรเพิ่มระยะเวลำกำรท ำงำนได้ แต่ในข้อก ำหนดไม่ได้กล่ำวถึงระยะเวลำที่แน่นอนในกำรเพิ่ม 

เนื่องจำกต้องค ำนึงถึงข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในหน้ำงำนว่ำงำนในลักษณะที่มีปัญหำนั้นควรใช้
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ระยะเวลำในกำรท ำงำนเพิ่มเป็นเท่ำใด ในข้อก ำหนดระบุให้ผู้รับเหมำช่วงเป็นผู้ส่งข้อเรียกร้องแจ้ง

เรื่องระยะเวลำที่เพิ่มขึ้นให้แก่ผู้รับเหมำหลักเพื่อท ำกำรพิจำรณำ ดังนั้นกำรก ำหนดระยะเวลำที่

แน่นอนส ำหรับกำรใช้เวลำที่เพิ่มขึ้นไม่สำมำรถก ำหนดได้ตำยตัวไว้ในข้อสัญญำจ้ำงช่วง สิ่งที่ควร

ท ำคือกำรก ำหนดให้ผู้รับเหมำช่วงส่งระยะเวลำในกำรท ำงำนเพิ่มตำมข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วง

ของ AIA แล้วจึงมำร่วมพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมพร้อมกันทั้งฝ่ำยของผู้รับเหมำหลัก และ

ผู้รับเหมำช่วง  

(3) 3.2.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของช่วงระยะเวลำในกำรรับประกัน

ควำมช ำรุดบกพร่อง 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

ใน ARTICLE 8 กล่ำวถึงกำรรับประกัน ผู้รับเหมำช่วงจะรับประกันต่อเจ้ำของงำน 

ผู้รับเหมำหลักว่ำจะจัดหำวัสดุ อุปกรณ์ชนิดดี และใหม่ตำมข้อก ำหนดของสัญญำจ้ำงช่วงส ำหรับ

ใช้ในกำรท ำงำน และจะรับประกันงำนตำมสัญญำจ้ำงช่วงว่ำจะไม่มีข้อบกพร่องเกิดขึ้นในงำน กำร

รับประกันของผู้รับเหมำช่วงไม่รวมถึงกำรแก้ไขงำนด้วยตนเองของผู้รับเหมำหลัก กำรใช้งำนผิด

วัตถุประสงค์ กำรดัดแปลง กำรบ ำรุงรักษำที่ไม่เหมำะสม หรือกำรเสื่อมสภำพภำยใต้กำรใช้งำน

ปกติ 

ใน ARTICLE 13 กล่ำวถึงกำรประกันภัย และหลักประกันสัญญำ ข้อ 13.2 กล่ำวว่ำ

ขอบเขตของกำรรับประกันจะครอบคลุมถึงวันเริ่มต้นงำนในสัญญำจนกระทั่งถึงวันที่ท ำกำรส่งงวด

งำนงวดสุดท้ำย และกำรสิ้นสุดควำมครอบคลุมกำรบ ำรุงรักษำหลังจำกกำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย 

รวมถึงจนกระทั่งหมดระยะเวลำของกำรแก้ไขงำน หรือระยะเวลำกำรแก้ไขงำนกำรปฏิบัติงำนให้

เสร็จสิ้นตำมระยะเวลำของสัญญำหลัก 

ในข้อก ำหนดได้ให้ควำมหมำยของกำรรับประกันงำนที่ผู้รับเหมำช่วงรับประกันอย่ำง

ชัดเจนว่ำรวม และไม่รวมสิ่งใดแต่ในสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA ไม่ได้ระบุระยะเวลำในกำรรับประกัน

ผลงำนแต่อย่ำงใด เพียงแต่มีข้อก ำหนดเรื่องกำรประกันภัยที่ต้องมีควำมครอบคลุมไปจนกว่ำจะมี

กำรส่งงำนงวดสุดท้ำย หรือต่อระยะเวลำไปอีกถ้ำมีกำรต้องแก้ไขงำน ซึ่งโดยปกติแล้วกำรท ำ
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สัญญำก่อสร้ำงจะมีกำรรับประกันผลงำนของผู้รับเหมำหลักเป็นระยะเวลำ 1 ปี ดังนั้นขอบเขต

เรื่องระยะเวลำสำมำรถแก้ไขได้โดยท ำกำรก ำหนดไว้ในสัญญำจ้ำงช่วงในระหว่ำงที่มีกำรท ำ

สัญญำได้ ซึ่งระยะเวลำดังกล่ำวอำจก ำหนดให้มีกำรสอดคล้องกับระยะเวลำแก้ไขงำนของ

ผู้รับเหมำหลักที่ท ำไว้กับเจ้ำของงำน 

4) ปัญหำด้ำนสิทธิ และหน้ำที่อื่นๆตำมสัญญำ รวม 4 ประเด็น 

(1) 4.1.2 ปัญหำเรื่องกำรขออนุมัติเจ้ำของงำนเพื่อกำรเห็นชอบในกำรให้ผู้รับเหมำ

ช่วงเข้ำปฏิบัติงำนในโครงกำร 

(2) 4.4.1 ปัญหำจำกควำมหมำย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมำหลักภำยหลัง

บอกเลิกสัญญำ 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

ใน ARTICLE 7 เป็นหลักปฏิบัติเกี่ยวกับกำรสิ้นสุดสัญญำ กำรหยุดงำนชั่วครำว หรือ

ข้อก ำหนดของสัญญำจ้ำงช่วง ข้อ 7.1 กำรยกเลิกสัญญำโดยผู้รับเหมำช่วง ผู้รับเหมำช่วงสำมำรถ

ยกเลิกสัญญำจ้ำงช่วงต่อผู้รับเหมำหลักได้ด้วยเหตุผลเดียวกันกับที่ผู้รับเหมำหลักสำมำรถเลิก

สัญญำจ้ำงต่อเจ้ำของงำนได้ภำยใต้สัญญำหลัก หรือเลิกเพรำะขำดกำรจ่ำยจ ำนวนเงินงวดภำยใต้

สัญญำจ้ำงช่วงในระยะเวลำ 60 วันหรือมำกกว่ำ ในเหตุกำรณ์ที่ผู้รับเหมำช่วงท ำกำรยกเลิก

สัญญำแก่ผู้รับเหมำหลักด้วยเหตุผลที่ไม่ใช่ควำมผิดของผู้รับเหมำช่วง ผู้รับเหมำช่วงย่อย หรือ

ตัวแทนหรือผู้รับจ้ำงหรือบุคคลอื่นผู้ซึ่งได้ปฏิบัติบำงส่วนของงำนตำมสัญญำภำยใต้กำรควบคุม

ของผู้รับเหมำช่วง ผู้รับเหมำช่วงควรจะให้สิทธิในกำรได้รับค่ำสินไหมทดแทนในงำนที่ได้ปฏิบัติ 

และพิสูจน์ได้ว่ำเกิดควำมสูญเสียแก่วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้ในงำน

ก่อสร้ำงโดยรวมค่ำก ำไร ค่ำโสหุ้ย และค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลจำกกำร

จ่ำยเงินของผู้รับเหมำหลัก 

ในข้อ 7.2 กำรยกเลิกสัญญำโดยผู้รับเหมำหลัก ถ้ำผู้รับเหมำช่วงปฏิบัติงำนล้มเหลว 

หรือไม่ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับสัญญำจ้ำงช่วงให้ส ำเร็จภำยในระยะเวลำ 13 วันหลังจำกที่ได้รับ

หนังสือแจ้งให้เริ่มต้นในกำรปฏิบัติงำน และยังคงไม่ปฏิบัติตำมค ำสั่ง หรือละเลยไม่ปฏิบัติตำมโดย
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ทันที ผู้รับเหมำหลักต้องส่งหนังสือเป็นลำยลักษณ์อักษรถึงผู้รับเหมำช่วงเพื่อแจ้งยกเลิกสัญญำ

จ้ำงช่วง และท ำกำรจัดกำรงำนของผู้รับเหมำช่วงด้วยวิธีใดก็ตำมที่ผู้รับเหมำหลักเชื่อว่ำจะสำมำรถ

แก้ปัญหำได้ ถ้ำจ ำนวนเงินที่คงเหลือที่ยังไม่ได้จ่ำยแก่ผู้รับเหมำช่วงมีจ ำนวนเกินกว่ำค่ำใช้จ่ำยใน

งำนของผู้รับเหมำช่วง และควำมเสียหำยอื่นๆที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับเหมำหลักในเงินส่วนเกินนั้นจะต้อง

จ่ำยคืนให้แก่ผู้รับเหมำช่วง ถ้ำแต่ละค่ำใช้จ่ำย และค่ำควำมเสียหำยเกินกว่ำเงินที่ยังคงเหลือ 

ผู้รับเหมำช่วงต้องเป็นผู้จ่ำยส่วนต่ำงนั้นให้แก่ผู้รับเหมำหลัก 

ในข้อ 7.4 ข้อก ำหนดของสัญญำจ้ำงช่วง ข้อย่อย 7.4.2 ถ้ำผู้รับเหมำหลักไม่อนุญำตเป็น

ลำยลักษณ์อักษร ผู้รับเหมำช่วงควรจะไม่มอบหมำยงำนของสัญญำจ้ำงช่วงนี้ โดยท ำกำรจ้ำงเหมำ

ช่วงทั้งหมดในสัญญำจ้ำงช่วง หรือจ้ำงเหมำช่วงในส่วนหนึ่งส่วนใดของสัญญำจ้ำงช่วงแก่ผู้อื่น 

 ในข้อก ำหนดได้ก ำหนดหลักปฏิบัติในกำรบอกเลิกสัญญำจ้ำงช่วงของทั้งฝ่ำยผู้รับเหมำ

หลัก และผู้รับเหมำช่วง ในกรณีของผู้รับเหมำช่วงถ้ำไม่มีกำรจ่ำยเงินงวดในระยะเวลำ 60 วันหรือ

มำกกว่ำผู้รับเหมำช่วงจึงจะสำมำรถบอกเลิกสัญญำได้ และเมื่อบอกเลิกสัญญำแล้วผู้รับเหมำช่วง

มีสิทธิที่จะได้เงินในส่วนที่ปฏิบัติงำนแล้วเสร็จตำมสัญญำรวมถึงค่ำก ำไร ค่ำโสหุ้ย และค่ำควำม

เสียหำยที่เกิดขึ้นที่สำมำรถพิสูจน์ได้ ส่วนผู้รับเหมำหลักสำมำรถใช้สิทธิในกำรบอกเลิกสัญญำจ้ำง

ช่วงแก่ผู้รับเหมำช่วงได้หลังจำกส่งหนังสือให้ผู้รับเหมำเริ่มปฏิบัติงำนที่ผิดตำมสัญญำแล้วเป็น

ระยะเวลำ 13 วัน โดยต้องมีหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญำบอกกล่ำวแก่ผู้รับเหมำช่วงด้วย หลังจำกนั้น

ในสัญญำให้ผู้รับเหมำหลักด ำเนินกำรปฏิบัติงำนของผู้รับเหมำช่วงที่ท ำไม่ส ำเร็จด้วยตนเองให้

เสร็จสิ้น โดยถ้ำค่ำใช้จ่ำยที่ค้ำงจ่ำยแก่ผู้รับเหมำช่วงยังคงเหลือหลังจำกเสร็จสิ้นงำนนั้นแล้ว ให้

ผู้รับเหมำหลักจ่ำยเงินส่วนที่เหลือนั้นแก่ผู้รับเหมำช่วง ในทำงกลับกันถ้ำเงินที่ค้ำงจ่ำยไม่พอ

ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนผู้รับเหมำช่วงต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยนั้นให้แก่ผู้รับเหมำหลัก 

หลักกำรตำมสัญญำมีควำมชัดเจนในทำงปฏิบัติทั้งสองฝ่ำยควรใช้หลักปฏิบัตินี้เขียนไว้ในกำรท ำ

สัญญำจ้ำงช่วงเพื่อเป็นหลักส ำหรับกำรเกิดกำรบอกเลิกสัญญำกันในอนำคต 

 ส ำหรับกำรอนุมัติจำกเจ้ำของงำนในกำรเลือกผู้รับเหมำช่วงให้เข้ำท ำงำน ในกรณีนี้ได้มี

กำรก ำหนดไว้ในสัญญำจ้ำงช่วงว่ำต้องได้รับกำรอนุญำตจำกผู้รับเหมำหลักก่อนน ำงำนไปท ำ
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สัญญำจ้ำงช่วงต่อ และในข้อก ำหนดของสัญญำระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และเจ้ำของงำนกำรที่

ผู้รับเหมำหลักจะท ำกำรจ้ำงผู้รับเหมำช่วงต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกเจ้ำของงำนด้วย ตำมสภำพ

ควำมเป็นจริงกำรท ำงำนก่อสร้ำงต้องมีกำรใช้ผู้รับเหมำช่วงในหน้ำงำนอยู่แล้วควำมส ำคัญอยู่ที่

กำรควบคุมดูแล้วให้ผู้รับเหมำช่วงท ำงำนได้ดี มีประสิทธิภำพมำกกว่ำ 

(3) 4.1.3 ผู้รับเหมำหลักต้องแจ้งรำยชื่อ และตำรำงเวลำกำรท ำงำนของผู้รับเหมำช่วง 

(4) 4.2.1 กำรเตรียมขั้นตอนกำรบริกำร และวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับเหมำช่วงตำม

ข้อตกลงในสัญญำ 

 กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

 ใน ARTICLE 3 เป็นหลักปฏิบัติของผู้รับเหมำหลัก ข้อ 3.1 กำรจัดเตรียมกำรบริกำรโดย

ผู้รับเหมำหลัก ข้อย่อย 3.1.1 ผู้รับเหมำหลักควรร่วมมือกับผู้รับเหมำช่วงในกำรวำงแผน

ตำรำงเวลำกำรท ำงำน และกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดกำรข้อโต้แย้ง และกำรแทรกแซงงำน และเร่งให้

ผู้รับเหมำช่วงส่งรำยชื่อผู้รับเหมำย่อยตำมหัวข้อ 4.1 และส่งงำนเปลี่ยนแปลงตำมหัวข้อ 5 

หลังจำกท ำสัญญำแล้วผู้รับเหมำหลักควรจัดกำรส่งตำรำงเวลำกำรท ำงำน และตำรำงเวลำกำรส่ง

งำนให้แก่ผู้รับเหมำช่วงเพื่อใช้ในกำรวำงแผนจัดกำรงำนของตนเองอย่ำงเหมำะสม โดยผู้รับเหมำ

หลักมีสิทธิที่จะท ำกำรเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขตำรำงเวลำกำรท ำงำน หรือท ำกำรหยุดงำนชั่วครำว 

ท ำให้ล่ำช้ำออกไป หรือเร่งงำนในส่วนทั้งหมด หรือเฉพำะบำงส่วนของงำน โดยที่ผู้รับเหมำช่วงไม่

สิทธิในกำรคิดค่ำชดเชยพิเศษส ำหรับกำรแก้ไขตำรำงเวลำงำนอย่ำงมีเหตุผล ผู้รับเหมำช่วงต้อง

ท ำงำนให้ตำมเวลำโดยปรำศจำกควำมล่ำช้ำ ถ้ำผู้รับเหมำช่วงปฏิบัติงำนล่ำช้ำ ผู้รับเหมำหลักมี

สิทธิในกำรหนังสือแจ้งถึงผู้รับเหมำช่วงภำยใน 24 ชั่วโมง เพื่อท ำกำรจ้ำงแรงงำน และจัดหำวัสดุ

อย่ำงเพียงพอเพื่อท ำงำนให้ส ำเร็จโดยเป็นค่ำใช้จ่ำยของผู้รับเหมำช่วงทั้งหมด ข้อ 3.1.2 ผู้รับเหมำ

ช่วงต้องจัดหำพื้นที่เหมำะสมในกำรกองเก็บวัสดุ และเครื่องมือในระหว่ำงที่มีกำรก่อสร้ำง ถ้ำ

ผู้รับเหมำหลักมีกำรสั่งให้มีกำรเคลื่อนย้ำยวัสดุ อุปกรณ์ออกจำกที่เก็บที่ได้ตกลงไว้ค่ำใช้จ่ำยใน

กำรย้ำยผู้รับเหมำช่วงต้องเป็นผู้จ่ำย ข้อ 3.1.3 ผู้รับเหมำช่วงอำจใช้เครื่องมือของผู้รับเหมำหลักได้

ถ้ำมีกำรยินยอมให้ใช้จำกผู้รับเหมำหลัก เว้นแต่จะตกลงกันเป็นอย่ำงอื่น ข้อ 3.1.4 ผู้รับเหมำหลัก
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ต้องแจ้งรำยละเอียดเกี่ยวกับลักษณะสภำพของสถำนที่ท ำงำนตำมข้อมูลที่มีอยู่จริง โดยที่ไม่แสดง

ตัวเป็นลักษณะตัวแทนของผู้รับเหมำช่วงในกำรรับข้อมูล  

 ใน ARTICLE 4 หลักปฏิบัติของผู้รับเหมำช่วง ข้อ 4.1กล่ำวถึงกำรด ำเนินกำรสู่

ควำมส ำเร็จ และควำมก้ำวหน้ำของงำน ข้อย่อย 4.1.9 ผู้รับเหมำช่วงมีหน้ำที่ที่จะต้องจัดเตรียม 

และท ำกำรส่งรำยชื่อของผู้รับเหมำช่วง และรำยชื่อของผู้จัดหำวัสดุให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

 ในข้อก ำหนดสำมำรถแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นในงำนก่อสร้ำงได้ทั้งหมด กล่ำวคือ ปัญหำกำร

แจ้งรำยชื่อ และตำรำงเวลำกำรท ำงำนของผู้รับเหมำช่วงมีข้อก ำหนดชัดเจนให้ผู้รับเหมำช่วงแจ้ง

รำยชื่อ และท ำกำรปรับปรุงตำรำงเวลำกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ปัญหำเรื่องกำรจัดกำรบริกำร 

และกำรเตรียมงำนโดยผู้รับเหมำหลักในข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วงจะเน้นเรื่องก ำหนดกำรเรื่องกำร

จัดกำรตำรำงเวลำกำรท ำงำน กำรวำงแผนกำรท ำงำน กำรจัดกำรเรื่องที่สถำนที่กองวัสดุ กำรใช้

เครื่องมือ เครื่องจักรที่ของผู้รับเหมำช่วงในกรณีที่สิ่งของดังกล่ำวเป็นของผู้รับเหมำหลัก และกำร

แจ้งเรื่องสภำพของสถำนที่ปฏิบัติงำน กำรจัดกำรทั้งหมดนี้ได้มีกำรก ำหนดไว้ในข้อสัญญำจ้ำงช่วง

ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงเพื่อท ำกำรแก้ปัญหำ และข้อพิพำทที่เกิดขึ้นได้  

5.6 การวิเคราะห์ปัญหา และข้อพิพาทที่ไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 

 ปัญหำ และข้อพิพำทที่ไม่ได้รับควำมครอบคลุมจำกสัญญำจ้ำงช่วงมำตรฐำน AIA A401-

2007 มีทั้งสิ้น 10 ปัญหำตำมกำรวิเครำะห์ดังตำรำงที่ 5.2 ซึ่งในหัวข้อนี้ท ำกำรน ำปัญหำทั้ง 10 ข้อ

มำจัดเรียงตำมล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ และข้อพิพำทที่มีกำรประเมินโดยผู้รับเหมำหลัก และ

ผู้รับเหมำช่วงตำมกำรวิเครำะห์ในหัวข้อที่ 4.7 กำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ และข้อ

พิพำทที่ไม่ครอบคลุมตำมสัญญำจ้ำงช่วงมำตรฐำน AIA A401-2007 แสดงได้ดังตำรำงที่ 5.4 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 5.4 อันดับควำมส ำคัญ และควำมสอดคล้องของปัญหำ และข้อพิพำทที่ไม่ครอบคลุมโดย

สัญญำจ้ำงช่วงมำตรฐำน AIA A401-2007 

ปัญหา และข้อพิพาท 

ค่า
ความส าคัญ 
(Important 

Index) 

ความ
สอดคล้อง 

อันดับ 

1. ข้อก าหนดดา้นคุณภาพ      

ข้อก ำหนดเกี่ยวกับเอกสำรสัญญำ      

1.1.2 รำยละเอียดในเอกสำรประกอบสัญญำมีควำมขัดแย้งกัน เช่น 
ปริมำณงำน (Bill of Quantify=BOQ) กับแบบรำยละเอียด (Drawing) 

1.94 สอดคล้อง 2 

กำรรับประกัน      

1.5.2 ปัญหำกำรขำดควำมเข้ำใจสิทธิของผู้รับเหมำหลักในกำรเรียกร้อง 
กำรแก้ไขงำนจ้ำงที่ช ำรุดบกพร่อง 

1.09 สอดคล้อง 5 

2. ข้อก าหนดดา้นต้นทนุ และการเงิน      

กำรเปลี่ยนแปลงงำนที่เกิดขึ้น       

2.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงรำคำของวัสดุ และแรงงำนในระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

1.95 สอดคล้อง 1 

ยอดรวมรำคำงำน      

2.2.2 ปัญหำค่ำงำนตำมสภำพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่ำงำนในสัญญำ 1.65 สอดคล้อง 3 

2.2.3 ปัญหำเรื่องขอบเขตควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงของอัตรำภำษี 0.73 สอดคล้อง 8 

เงินค่ำปรับ      

2.3.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับ 0.86 สอดคล้อง 6 

2.3.2 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรช ำระค่ำปรับ 0.77 สอดคล้อง 7 

2.3.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับในกำรควบคุมงำนของผู้รับเหมำ
หลัก 

0.67 สอดคล้อง 9 

4. ข้อก าหนดดา้นสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา      

สิทธิ และควำมรับผิดชอบ      

4.1.1 ปัญหำจำกกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรจ่ำยเงิน 0.53 สอดคล้อง 10 

กำรประสำนงำน และกำรติดต่อ      

4.3.1 ปัญหำกำรขำดผู้เชี่ยวชำญในกำรจัดกำรงำนของผู้รับเหมำช่วง 1.51 สอดคล้อง 4 
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จำกตำรำงที่ 5.4 พบว่ำปัญหำ และข้อพิพำทจำกระดับควำมส ำคัญตำมควำมคิดเห็นของ

ทั้งผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงนั้นมีทั้งสิ้น 10 ประเด็นที่ไม่ครอบคลุมโดยสัญญำจ้ำงช่วงของ 

AIA A401-2007 โดยมี 3 ประเด็นปัญหำส ำคัญที่อยู่ในสำมล ำดับแรกคือ 2.1.1 กำรเปลี่ยนแปลง

รำคำของวัสดุ และแรงงำนในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง, 1.1.2 รำยละเอียดในเอกสำรประกอบสัญญำมี

ควำมขัดแย้งกัน เช่น ปริมำณงำน (Bill of Quantity = BOQ) กับแบบรำยละเอียด (Drawing) และ 

2.2.2 ปัญหำค่ำงำนตำมสภำพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่ำงำนในสัญญำ ซึ่งประเด็นปัญหำดังกล่ำว

อยู่ในกลุ่มปัญหำ และข้อพิพำททั้ง 11 ประเด็นปัญหำที่ใช้ส ำหรับกำรพิจำรณำเพื่อท ำกำรปรับปรุง

สัญญำจ้ำงช่วงที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์ไว้ในบทที่ 4 และผู้วิจัยจะท ำกำรอภิปรำยในบทที่ 6 ซึ่งเป็น

แนวทำงในกำรปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงต่อไป 

ดังนั้นในหัวข้อของงำนวิจัยนี้จะท ำกำรวิเครำะห์เฉพำะปัญหำ และข้อพิพำทที่ไม่

ครอบคลุมโดยสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 รวมทั้งสิ้น 7 ปัญหำเท่ำนั้น กำรวิเครำะห์แบ่งกลุ่ม

ออกเป็นประเด็นหลัก 4 กลุ่ม 1. ด้ำนคุณภำพ 2. ด้ำนต้นทุน และกำรเงิน 3. ด้ำนเวลำ 4. ด้ำนสิทธิ 

และหน้ำที่อื่นๆตำมสัญญำ โดยสำมำรถวิเครำะห์ได้ดังนี้ 

1) ปัญหำด้ำนคุณภำพ รวม 1 ประเด็นปัญหำ 

(1) 1.5.2 ปัญหำกำรขำดควำมเข้ำใจสิทธิของผู้รับเหมำหลักในกำรเรียกร้อง กำรแก้ไข

งำนจ้ำงที่ช ำรุดบกพร่อง 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

 ในสัญญำจ้ำงช่วง AIA มีกำรระบุแนวปฏิบัติของผู้รับเหมำหลักไว้ใน ARICLE 3 แต่ยังไม่มี

ข้อก ำหนดใดที่ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนถึงกระบวนกำรที่ผู้รับเหมำหลักสำมำรถเรียกร้องให้ผู้รับเหมำ

ช่วงแก้ไขงำนจ้ำงที่ช ำรุดบกพร่องได้ กำรแก้ปัญหำนี้สำมำรถเทียบเคียงได้กับข้อก ำหนดเรื่องควำม

รับผิดชอบในควำมช ำรุดบกพร่องของงำนจ้ำงตำมแบบสัญญำจ้ำงแนบท้ำยระเบียบส ำนัก

นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ (สวัสดิกำรส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2535) คือ มีกำร

ระบุให้สิทธิผู้ว่ำจ้ำง(ในที่นี้คือ ผู้รับเหมำหลัก) สำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขควำมช ำรุดบกพร่องของ

งำน หรือสำมำรถท ำกำรว่ำจ้ำงให้บุคคลอื่นด ำเนินกำรแก้ไขได้ เมื่อพบว่ำผู้รับจ้ำง (ในที่นี้คือ 
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ผู้รับเหมำช่วง) ไม่ท ำกำรแก้ไขงำนนั้นให้ถูกต้องภำยในระยะเวลำที่ผู้ว่ำจ้ำงก ำหนด โดยผู้รับจ้ำง

ต้องเป็นผู้ออกค่ำใช้จ่ำยในกำรแก้ไขงำนทั้งหมด (นุจรีย์ บุญสร้ำงเสริม, 2543)  

ถ้ำหำกพิจำรณำตำมสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงนำนำชำติ FIDIC (International Federation of 

Consulting Engineers, 1999) จะมีข้อก ำหนดที่ 11 เรื่องควำมรับผิดชอบต่อควำมช ำรุดบกพร่อง 

(Defects Liability) ซึ่งมีข้อก ำหนดย่อยข้อที่ 11.1 กำรท ำงำนค้ำงให้ส ำเร็จ และกำรแก้ไขควำม

ช ำรุดบกพร่อง (Completion of Outstanding Work and Remedying Defects) กล่ำวว่ำ ตำม

ลักษณะกำรท ำงำน และเอกสำรสัญญำของผู้รับจ้ำงที่ต้องปฏิบัติตำมสัญญำจ้ำงนี้ หลังจำกครบ

ก ำหนดระยะเวลำกำรแจ้งข้อช ำรุดบกพร่อง (Defects Notification Period) ผู้รับจ้ำงจะต้อง 

(ก) ท ำงำนต่ำงๆที่ค้ำงอยู่ให้เสร็จสมบูรณ์ตำมวันที่ได้ท ำกำรระบุไว้ในหนังสือ

รับรองงำน ภำยในเวลำที่เหมำะสมที่ถูกก ำหนดโดยวิศวกร และ 

(ข) ปฏิบัติงำนทั้งหมดที่ เป็นข้อช ำรุดบกพร่องที่อำจถูกแจ้งโดยผู้ว่ำจ้ำงใน

ขณะนั้น หรือก่อนที่จะหมดระยะเวลำของก ำหนดระยะเวลำกำรแจ้งข้อช ำรุด

บกพร่อง 

ข้อก ำหนดย่อย 11.2 ค่ำใช้จ่ำยของกำรแก้ไขงำนช ำรุดบกพร่อง (Cost of Remedying 

Defects) กล่ำวว่ำ งำนทั้งหมดที่กล่ำวถึงในข้อย่อย (ข) ของข้อก ำหนดย่อยที่ 11.1 จะต้องท ำให้

ส ำเร็จโดยค่ำใช้จ่ำยของผู้รับจ้ำง (ในที่นี้ คือ ผู้รับเหมำช่วง) เมื่อขอบเขตของงำนนั้นเกิดควำมช ำรุด

บกพร่องอันเนื่องมำจำก 

(ก) งำนที่ผู้รับจ้ำงเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องกำรออกแบบ 

(ข) เครื่องจักร วัสดุ หรือกำรใช้แรงงำนที่ไม่ถูกต้องตำมสัญญำ 

(ค) ผู้รับจ้ำงละเลยไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงในสัญญำ 

ข้อก ำหนดย่อย 11.4 เรื่องควำมล้มเหลวของผู้รับจ้ำงในกำรปฏิบัติตำมค ำสั่ง (Failure to 

Remedy Defects) กล่ำวว่ำ ถ้ำผู้รับจ้ำง (ในทีนี้ คือ ผู้รับเหมำช่วง) ไม่สำมำรถแก้ไขควำมช ำรุด

บกพร่องตำมระยะเวลำที่ได้แจ้งไว้ โดยค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวต้องเป็นของผู้รับจ้ำงภำยใต้ข้อก ำหนดที่ 

11.2 โดยก ำหนดให้ผู้ว่ำจ้ำง (ในที่นี้ คือ ผู้รับเหมำหลัก) อำจท ำสิ่งต่อไปนี้ได้ 
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(ก) จัดกำรงำนให้ส ำเร็จด้วยตนเอง หรือจ้ำงผู้อื่น โดยค่ำใช้จ่ำยเป็นของผู้รับจ้ำง 

(ข) ตกลง หรือประเมินร่วมกันกับวิศวกร ให้มีกำรลดรำคำงำนตำมสัญญำอย่ำงเหมำะสม  

(ค) ถ้ำควำมช ำรุดบกพร่องท ำให้ผู้ว่ำจ้ำงเกิดเสียผลประโยชน์ที่จะได้รับอย่ำงมำก 

สำมำรถบอกเลิกสัญญำดังกล่ำวได ้

จำกข้อก ำหนดทั้งของแบบสัญญำจ้ำงแนบท้ำยระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำร

พัสดุ (สวัสดิกำรส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2535) และสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงนำนำชำติ 

FIDIC (International Federation of Consulting Engineers, 1999) สำมำรถใช้เป็นหลักในกำร

แก้ไขประเด็นปัญหำกำรขำดควำมเข้ำใจสิทธิของผู้รับเหมำหลักในกำรเรียกร้อง กำรแก้ไขงำนจ้ำง

ที่ช ำรุดบกพร่องที่ไม่ครอบคลุมในสัญญำจ้ำงช่วงนี้ได้  ซึ่งสัญญำระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และ

ผู้รับเหมำช่วงที่มีปัญหำจะไม่ได้มีกำรก ำหนดข้อก ำหนดนี้ไว้ในสัญญำจ้ำงช่วง เนื่องจำกในกำรท ำ

สัญญำจ้ำงช่วงนั้นส่วนใหญ่จะมีกำรหักเงินส ำหรับกำรค้ ำประกันผลงำนไว้แล้ว เมื่องำนมีปัญหำ 

และผู้รับเหมำช่วงไม่เข้ำมำท ำกำรเก็บงำน ผู้รับเหมำหลักจะใช้เงินประกันผลงำนดังกล่ำวในกำร

ด ำเนินงำนที่มีควำมช ำรุดบกพร่องต่อไป 

2) ปัญหำด้ำนต้นทุน และกำรเงิน รวม 4 ประเด็น 

(1) 2.2.3 ปัญหำเรื่องขอบเขตควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงของอัตรำภำษี 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

 ในสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA ไม่ได้มีกำรระบุไว้ในกำรรับผิดชอบเรื่องอัตรำภำษี แต่โดยมำก

แล้วกำรเสนอรำคำในกำรจ้ำงเหมำช่วงจะเป็นกำรรวมรำคำพร้อมทั้งแยกอัตรำภำษีไว้อย่ำงชัดเจน

ว่ำจะต้องเสียในอัตรำเท่ำใด ยกตัวอย่ำงข้อมูลค ำวินิจฉัยอัยกำร ค ำวินิจฉัยที่ 244/2541 งำน

โครงกำรก่อสร้ำงสถำนที่จัดแสดง และขยำยพันธ์นกกระเรียน ลักษณะของงำนคืองำนก่อสร้ำง

อำคำรแล้วเกิดมีกรณีพิพำทเกิดขึ้นในสัญญำข้อที่ 4 ซึ่งระบุว่ำค่ำจ้ำงได้รวมค่ำภำษีมูลค่ำเพิ่มไว้

แล้ว ต่อมำมีเหตุกำรณ์ที่เกิดจำกมีกำรปรับอัตรำภำษีมูลค่ำเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 10 

จำกกรณีที่เกิดขึ้นทำงผู้รับจ้ำงได้ส่งหนังสือแจ้งถึงผู้ว่ำจ้ำงให้เป็นผู้รับผิดชอบในอัตรำภำษีที่
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เพิ่มขึ้นดังกล่ำว จึงเป็นเหตุให้ทำงผู้ว่ำจ้ำงขอค ำหำรือว่ำจะต้องรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นจำก

กำรเพิ่มอัตรำของภำษีมูลค่ำเพิ่มหรือไม่ (จักรกฤษณ์ โพธิ์น้อย, 2551) 

 แม้ว่ำแนวทำงจะเป็นกำรแก้ปัญหำในงำนจ้ำงงำนรำชกำรแต่สำมำรถน ำข้อคิดเห็น

ดังกล่ำวมำประยุกต์ใช้เป็นแนวทำงในกำรเขียนสัญญำจ้ำงช่วงได้ แต่เนื่องจำกปัญหำเรื่องภำษีนี้

ไม่ค่อยได้เกิดขึ้นในกำรท ำงำน ท ำให้ข้อก ำหนดในเรื่องดังกล่ำวนี้ไม่ค่อยได้รับควำมใส่ใจในกำร

ระบุในข้อก ำหนดของสัญญำจ้ำงช่วง (ควำมส ำคัญล ำดับที่ 9, ระดับควำมส ำคัญ 0.73) เพรำะงำน

ก่อสร้ำงในประเทศไทยกำรเสนอรำคำจะเป็นรำคำรวมภำษีอยู่แล้ว และกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ

ภำษีไม่มีกำรเกิดขึ้นบ่อย โดยมำกปัญหำทำงด้ำนภำษีที่เกิดขึ้นระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และ

ผู้รับเหมำช่วงจะเป็นเรื่องกำรไม่เข้ำใจกำรเสียภำษีจำกงำนก่อสร้ำงมำกกว่ำ โดยเฉพำะผู้รับเหมำ

ช่วงที่เป็นรำยย่อย (สัมภำษณ์ S2, มิถุนำยน 2555) 

(2) 2.3.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับ 

(3) 2.3.2 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรช ำระค่ำปรับ 

(4) 2.3.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับในกำรควบคุมงำนของผู้รับเหมำหลัก 

 กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

 ในกรณีปัญหำที่ 2.3.1, 2.3.2 และ 2.3.3 นี้เป็นข้อก ำหนดเรื่องค่ำปรับในแบบสัญญำจ้ำง

ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุซึ่งสำมำรถแบ่งได้ตำมข้อย่อยดังกล่ำวข้ำงต้น 

โดยประเด็นที่ 2.3.1 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับ ซึ่งตำมแบบสัญญำจ้ำงรำชกำร (สวัสดิกำร

ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2535) มีข้อก ำหนดกล่ำวว่ำ หำกผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถท ำงำน

ให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำในสัญญำ และผู้ว่ำจ้ำงยังไม่ได้บอกเลิกสัญญำ ผู้รับจ้ำงจะต้องช ำระ

ค่ำปรับให้แก่ผู้ว่ำจ้ำงเป็นจ ำนวนเงินตำมที่ก ำหนด นับถัดจำกวันที่ก ำหนดแล้วเสร็จตำมสัญญำ 

หรือที่ผู้ว่ำจ้ำงได้ขยำยให้ถึงวันที่ท ำงำนแล้วเสร็จจริง โดยผู้ว่ำจ้ำงมีสิทธิที่จะปรับผู้รับจ้ำงจนถึงวัน

บอกเลิกสัญญำได้ เมื่อผู้ว่ำจ้ำงใช้สิทธิบอกเลิกสัญญำ (นุจรีย์ บุญสร้ำงเสริม, 2543) 
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 และตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ส่วนที่ 7 เรื่องสัญญำและหลักประกัน ข้อ 134 กล่ำวว่ำ “กำรท ำสัญญำหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 

นอกจำกกำรจ้ำงที่ปรึกษำให้ก ำหนดค่ำปรับเป็นรำยวันในอัตรำตำยตัวระหว่ำงร้อยละ 0.01-0.20 

ของรำคำพัสดุที่ยังไม่ได้รับมอบ เว้นแต่กำรจ้ำงซึ่งต้องกำรผลส ำเร็จของงำนทั้งหมดพร้อมกัน ให้

ก ำหนดค่ำปรับเป็นรำยวันเป็นจ ำนวนตำยตัวในอัตรำร้อยละ 0.01-0.10 ของรำคำงำนจ้ำงนั้น แต่

จะต้องไม่ต่ ำกว่ำวันละ 100 บำท ส ำหรับงำนสำธำรณูปโภคที่มีผลกระทบต่อกำรจรำจร ให้

ก ำหนดค่ำปรับเป็นรำยวันในอัตรำร้อยละ 0.25 ของรำคำงำนจ้ำงนั้น แต่อำจจะก ำหนดขั้นสูงสุด

ของกำรปรับก็ได้ ทั้งนี้ตำมหลักเกณฑ์ที่ กวพ. ก ำหนด” จำกหลักเกณฑ์ดังกล่ำวข้ำงต้นสำมำรถ

น ำมำปรับใช้ในสัญญำจ้ำงช่วงในประเทศไทยได้ ซึ่งจำกเนื้อหำในข้อก ำหนดที่กล่ำวนั้นแม้ว่ำจะ

เป็นสัญญำ หรือข้อก ำหนดในส่วนของงำนรำชกำร แต่สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้เป็นหลักในกำร

ก ำหนดกำรคิดรำคำค่ำปรับต่อผู้รับเหมำช่วงได้ เพรำะมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนไม่เกิดควำมสับสน  

ส ำหรับประเด็นปัญหำที่ 2.3.2 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรช ำระค่ำปรับ ตำมสัญญำจ้ำง

รำชกำร (สวัสดิกำรส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2535) ก ำหนดว่ำผู้รับจ้ำงต้องช ำระ

ค่ำปรับเป็นจ ำนวนเงินตำมที่ก ำหนด ประกอบกับข้อก ำหนดในกำรจ่ำยเงินค่ำจ้ำงล่วงหน้ำซึ่ง

ก ำหนดว่ำ เงินจ ำนวนใดๆ ก็ตำมที่ผู้รับจ้ำงจะต้องจ่ำยให้แก่ผู้ว่ำจ้ำงเพื่อช ำระหนี้ หรือเพื่อชดใช้

ควำมรับผิดชอบต่ำงๆตำมสัญญำ ผู้ว่ำจ้ำงจะหักเอำจำกเงินค่ำจ้ำงงวดที่จะจ่ำยให้แก่ผู้รับจ้ำง

ก่อนที่จะหักชดใช้คืนเงินค่ำจ้ำงล่วงหน้ำ (นุจรีย์ บุญสร้ำงเสริม, 2543)  

ในปัญหำข้อนี้กำรประยุกต์ใช้ข้อสัญญำจ้ำงรำชกำรอำจใช้เฉพำะส่วนที่มีกำรบังคับกำร

จ่ำยเงินตำมจ ำนวนค่ำปรับ แต่ปัญหำของสัญญำข้อนี้ในสัญญำจ้ำงช่วง คือ กำรขำดกำรก ำหนด

หลักเกณฑ์ว่ำจะท ำกำรช ำระค่ำปรับกันอย่ำงไร เช่น กำรส่งมอบเงิน พร้อมหนังสือยินยอมหรือ

หนังสือรับรอง กำรก ำหนดขั้นตอนวิธีกำร และเอกสำรใดบ้ำงที่ใช้ประกอบยังไม่มีกำรระบุไว้อย่ำง

ชัดเจน ดังนั้นในสัญญำจ้ำงช่วงจึงควรระบุขั้นตอน วิธีกำร เอกสำรที่ใช้ประกอบกำรยื่นค่ำปรับไว้

เพื่อเป็นแบบอย่ำงในกำรจัดกำรปัญหำนี้ต่อไปในอนำคต 
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ส ำหรับประเด็นปัญหำที่ 2.3.3 ปัญหำหลักเกณฑ์กำรคิดค่ำปรับในกำรควบคุมงำนของ

ผู้รับเหมำหลัก ตำมสัญญำจ้ำงรำชกำร (สวัสดิกำรส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2535) 

ก ำหนดว่ำผู้รับจ้ำงจะต้องช ำระค่ำใช้จ่ำยในกำรควบคุมงำน ถ้ำผู้ว่ำจ้ำงต้องจ้ำงผู้ควบคุมงำน

อีกต่อหนึ่งเป็นจ ำนวนเงินตำมที่ก ำหนด เมื่อผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถท ำงำนให้แล้วเสร็จตำมเวลำที่

ก ำหนดไว้ในสัญญำ และผู้ว่ำจ้ำงยังมิได้บอกเลิกสัญญำ โดยนับจำกวันที่ก ำหนดแล้วเสร็จ หรือ

วันที่ผู้ว่ำจ้ำงได้ขยำยให้จนถึงวันที่ท ำงำนแล้วเสร็จจริง (นุจรีย์ บุญสร้ำงเสริม, 2543)  

จำกข้อก ำหนดดังกล่ำวนี้มีควำมชัดเจนสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ส ำหรับกำรแก้ปัญหำ

สัญญำจ้ำงช่วงในประเด็นกำรคิดค่ำปรับในกำรควบคุมงำนของผู้รับเหมำหลัก โดยต้องท ำกำร

ก ำหนดข้อก ำหนดนี้ไว้ในสัญญำจ้ำงช่วงด้วย 

3) ปัญหำด้ำนเวลำ 

ไม่พบปัญหำ และข้อพิพำทที่ไม่ครอบคลุมตำมสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 

ตำมข้อก ำหนดนี้ 

4) ปัญหำด้ำนสิทธิ และหน้ำอื่นๆตำมสัญญำ รวม 2 ประเด็น 

(1) 4.1.1 ปัญหำจำกกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรจ่ำยเงิน  

กำรวิเครำะห์ปัญหำ  

ในสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงนำนำชำติ (FIDIC, 1999) ในข้อก ำหนดที่ 1.7 กำรโอนสิทธิ กล่ำว

ว่ำ กลุ่มคู่สัญญำจะไม่โอนสิทธิสัญญำ หรือบำงส่วนของสัญญำ หรือผลประโยชน์หรือผลตอบแทน

ที่จะได้จำกสัญญำ เว้นแต่ว่ำกลุ่มคู่กรณีจะ 

(ก) ก่อนกำรโอนสิทธิสัญญำ หรือบำงส่วนของสัญญำ จะต้องมีกำรตกลงกันก่อนในกลุ่ม

คู่สัญญำ โดยทั้งหมดจะต้องอยู่ในดุลยพินิจของแต่ละกลุ่มคู่สัญญำ และ 

(ข) เป็นกำรที่ผู้ค้ ำประกันในธนำคำรของคู่สัญญำ หรือในสถำบันทำงกำรเงินที่ได้รับสิทธิ

ภำยใต้สัญญำนี้ในกำรเรียกเก็บเงินใดๆ ที่ถึงก ำหนดช ำระ หรือจะถึงก ำหนดช ำระ 
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จำกตัวอย่ำงค ำวินิจฉัยอัยกำรที่ 108/2540 โครงกำรก่อสร้ำงศูนย์ปฏิบัติกำรประมง

จังหวัดจันทบุรีโดยเป็นงำนในลักษณะอำคำร มีลักษณะข้อพิพำทที่เกิดขึ้น คือ หลักจำกที่ผู้รับจ้ำง

รับเงินงำนงวดงวดที่1 จำกผู้ว่ำจ้ำงแล้ว ผู้รับจ้ำงงำนก่อสร้ำงได้ท ำหนังสือโอนสิทธิเรียกร้องกำรรับ

เงินจำกตนเองให้แก่ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัดสำขำโป่งร้อน โดยในรำยละเอียดได้ท ำกำรโอนเงินงวด

ค่ำก่อสร้ำงในงวดที่ 2 และ 3 ให้แก่ธนำคำรผู้รับโอนเพื่อเป็นกำรช ำระหนี้ที่ยังคงค้ำงกับทำง

ธนำคำรจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ผู้ว่ำจ้ำงจึงขอหำรือว่ำตัวผู้ว่ำจ้ำงเองสำมำรถจ่ำยเงินค่ำก่อสร้ำง

ของงวดที่ 2 และงวดที่ 3 ให้แก่ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัดสำขำโป่งร้อน ตำมหนังสือโอนสิทธิเรียกร้อง

ในกำรรับเงินดังกล่ำวได้หรือไม่ (จักรกฤษณ์ โพธิ์น้อย, 2551) ซึ่งเหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีข้อกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องตำมประมวลกฎหมำยแพ่ง และพำณิชย์มำตรำที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหำนี้ คือ 

มำตรำ 303, 306 และ 308 โดยมีเนื้อควำมดังนี้ 

 มำตรำ 303 บัญญัติว่ำ “สิทธิเรียกร้องนั้นท่ำนว่ำจะพึงโอนกันได้ เว้นไว้แต่สภำพแห่งสิทธิ

นั้นเองจะไม่เปิดช่องให้โอนกันได้ 

ควำมที่กล่ำวมำนี้ย่อมมำนี้ย่อมไม่บังคับใช้บังคับ หำกคู่กรณีได้แสดงเจตนำเป็นอย่ำงอื่น

กำรแสดงเจตนำเช่นว่ำนี้ ท่ำนห้ำมมิให้ยกขึ้นเป็นข้อต่อสู้บุคคลภำยนอกผู้กระท ำกำรโดยสุจริต” 

 มำตรำ 306 บัญญัติว่ำ “กำรโอนหนี้อันจะพึงต้องช ำระแก่เจ้ำหนี้คนหนึ่งโดย

เฉพำะเจำะจงนั้นถ้ำไม่ท ำเป็นหนังสือ ท่ำนว่ำไม่สมบูรณ์ อนึ่งกำรโอนหนี้นั้นท่ำนว่ำจะยกขึ้นเป็น

ข้อต่อสู้ลูกหนี้หรือบุคคลภำยนอกได้แต่เมื่อได้บอกกล่ำวกำรโอนไปยังลูกหนี้หรือลูกหนี้จะได้

ยินยอมด้วยในกำรโอนนั้น ค ำบอกกล่ำวหรือควำมยินยอมเช่นว่ำนี้ท่ำนว่ำต้องท ำเป็นหนังสือ 

ถ้ำลูกหนี้ท ำให้พอแก่ใจผู้โอนด้วยกำรใช้เงิน หรือด้วยประกำรอื่นเสียแต่ก่อนได้รับบอก

กล่ำว หรือก่อนได้ตกลงให้โอนไซร้ ลูกหนี้นั้นก็เป็นอันหลุดพ้นจำกหนี้” 

 มำตรำ 308 บัญญัติว่ำ “ถ้ำลูกหนี้ได้ให้ควำมยินยอมดังกล่ำวมำในมำตรำ ๓๐๖ โดยมิได้

อิดเอื้อน ท่ำนว่ำจะยกข้อต่อสู้ที่มีต่อผู้โอนขึ้นต่อสู้ผู้รับโอนนั้นหำได้ไม่ แต่ถ้ำเพื่อจะระงับหนี้นั้น

ลูกหนี้ได้ใช้เงินให้แก่ผู้โอนไปไซร้ ลูกหนี้จะเรียกคืนเงินนั้นได้ หรือถ้ำเพื่อกำรเช่นกล่ำวมำนั้นลูกหนี้

รับภำระเป็นหนี้อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งขึ้นใหม่ต่อผู้โอน จะถือเสมือนหนึ่งว่ำหนี้นั้นมิได้ก่อข้ึนเลยก็ได้ 
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ถ้ำลูกหนี้เป็นแต่ได้รับค ำบอกกล่ำวกำรโอน ท่ำนว่ำลูกหนี้มีข้อต่อสู้ผู้โอนก่อนเวลำที่ได้รับ

ค ำบอกกล่ำวนั้นฉันใด ก็จะยกขึ้นเป็นข้อต่อสู้แก่ผู้รับโอนได้ฉันนั้น ถ้ำลูกหนี้มีสิทธิเรียกร้องจำกผู้

โอน แต่สิทธินั้นยังไม่ถึงก ำหนดในเวลำบอกกล่ำวไซร้ ท่ำนว่ำจะเอำสิทธิเรียกร้องนั้นมำหักกลบลบ

กันก็ได้ หำกว่ำสิทธินั้นจะได้ถึงก ำหนดไม่ช้ำกว่ำเวลำถึงก ำหนดแห่งสิทธิเรียกร้องอันได้โอนไปนั้น” 

ตำมผลกำรวินิจฉัยกำรโอนสิทธิเรียกร้องสำมำรถท ำได้ตำมหลักของกฎหมำยข้ำงต้น แต่

หำกมีกรณีผู้รับจ้ำงปฏิบัติผิดสัญญำเกิดขึ้นก่อนที่จะได้รับค ำบอกกล่ำวกำรโอน ผู้ว่ำจ้ำงย่อมยก

ข้อโต้แย้ง หรือข้อสงวนสิทธิต่อธนำคำรที่มีต่อผู้รับจ้ำงขึ้นต่อสู้ธนำคำรผู้รับโอนสิทธิเรียกร้องได้ 

และในกรณีที่ผู้รับจ้ำงท ำสัญญำโอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับเงินให้กับบุคคลที่ 3 ที่ไม่ใช่คู่สัญญำ

จำกกรณีดังกล่ำวผู้ว่ำจ้ำงควรระบุถึงกำรจ่ำยค่ำจ้ำง และกำรหักเงินค่ำปรับรวมถึงกำรคืนเงิน

ค่ำปรับว่ำควรที่จะจัดกำรจ่ำยเงินตำมกรณีต่ำงๆอย่ำงไรไว้ในข้อก ำหนดสัญญำที่เกี่ยวข้อง  

(จักรกฤษณ์ โพธิ์น้อย, 2551)  

จำกข้อก ำหนดกำรโอนสิทธิในสัญญำจ้ำงนำนำชำติ (FIDIC, 1999) และหลักกฎหมำย

ตำมประมวลกฎหมำยแพ่ง และพำณิชย์ พร้อมทั้งกำรยกตัวอย่ำงกำรใช้กฎหมำยตำมหลักกำรใน

สัญญำพบว่ำปัญหำกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรจ่ำยเงินสำมำรถท ำได้ตำมกฎหมำย แต่ต้องมี

ปฏิบัติที่ถูกต้องเพื่อป้องกันกำรเกิดปัญหำ โดยส ำหรับกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรจ่ำยเงินของ

สัญญำจ้ำงช่วงจะเป็นกำรโอนสิทธิไปยังตัวบุคคลมำกกว่ำหน่วยงำน ซึ่งมีกำรท ำเป็นหนังสือโอน

สิทธิในกำรรับเงินค่ำจ้ำงแทน โดยมีลักษณะเป็นกำรที่ผู้รับเหมำหลักท ำกำรจ่ำยเงินให้แก่ผู้รับจ้ำง

ของผู้รับจ้ำงช่วงอีกต่อหนึ่งโดยตรงในกรณีที่ผู้รับเหมำช่วงไม่สำมำรถจ่ำยเงินได้ พร้อมโอนสิทธิ

กำรรับเงินนั้นให้ผู้รับจ้ำงของตัวผู้รับเหมำช่วงเองโดยตรง 

(2) 4.3.2 ปัญหำกำรขำดผู้เชี่ยวชำญในกำรจัดกำรงำนของผู้รับเหมำช่วง 

 กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

ในสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงนำนำชำติ (FIDIC, 1999) ในข้อก ำหนดที่ 4.3 ตัวแทนผู้รับเหมำ 

กล่ำวว่ำ ผู้รับเหมำสำมำรถแต่งตั้งตัวแทนผู้รับเหมำได้ โดยตัวแทนมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรงำนแทน

ผู้รับเหมำภำยใต้ข้อก ำหนดของสัญญำ ผู้รับเหมำต้องท ำกำรส่งชื่อตัวแทนของผู้รับเหมำก่อนกำร
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เริ่มต้นงำนตำมสัญญำให้แก่วิศวกร ถ้ำเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในรำยชื่อของตัวแทนของผู้รับเหมำ 

ผู้รับเหมำต้องส่งรำยชื่อตัวแทนใหม่ให้แก่วิศวกรทันที ผู้รับเหมำไม่สำมำรถถอดถอน หรือ

เปลี่ยนแปลงรำยชื่อผู้แทนผู้รับเหมำก่อนที่จะมีกำรบอกกล่ำวแก่วิศวกร ตัวแทนผู้รับเหมำต้อง

ท ำงำนอยู่หน้ำงำนตลอดเวลำ ถ้ำไม่อยู่ต้องมีผู้แทนด ำเนินกำรแทน และต้องแจ้งต่อวิศวกรก่อนที่

จะมีกำรใช้ผู้แทน แทนผู้แทนที่ไม่อยู่หน้ำงำน และตัวแทนของผู้รับเหมำสำมำรถมอบอ ำนำจให้

บุคคลอื่นที่มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรงำนท ำหน้ำที่แทนตนเองได้ และอำจจะท ำกำรยกเลิกกำร

มอบอ ำนำจนั้นก็ได้ โดยกำรลดอ ำนำจ หรือกำรยกเลิกตัวแทนดังกล่ำวจะไม่มีผลจนกระทั่งวิศวกร

ได้รับหนังสือแจ้งโดยตัวแทนของผู้รับเหมำแล้ว 

จำกข้อก ำหนดดังกล่ำวมีกำรก ำหนดชัดเจนว่ำให้ผู้รับเหมำจัดหำตัวแทนซึ่งเป็นบุคคลผู้มี

ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรงำนที่ได้รับ ดังนั้นหลักกำรปฏิบัติในข้อนี้สำมำรถ

น ำไปประยุกต์ใช้ได้กับสัญญำที่ท ำไว้ระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง โดยผู้รับเหมำ

สำมำรถก ำหนดไว้ในสัญญำจ้ำงช่วงได้ เพื่อป้องกันปัญหำที่อำจเกิดขึ้นกับผู้รับเหมำหลัก ถ้ำ

ผู้รับเหมำช่วงมีกำรจ้ำงบุคคลที่ไม่มีควำมสำมำรถเข้ำท ำงำนซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับกำร

ท ำงำนได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรท ำให้งำนเกิดควำมล่ำช้ำ และคุณภำพของงำนก่อสร้ำงที่ต่ ำ 

5.7 การใช้สัญญาจ้างช่วง และปัญหา และข้อพพิาทเพิ่มเติม 

ในหัวข้อนี้เป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ในส่วนที่ 3 ในเรื่องลักษณะสัญญำที่

มีกำรใช้ระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง ปัญหำ และข้อพิพำทที่พบนอกเหนือจำกแบบ

สัมภำษณ์ในส่วนที่ 2 และประเด็นปัญหำที่มีควำมส ำคัญที่ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงควร

ระมัดระวังที่จะท ำให้เกิดข้อพิพำทในอนำคต ซึ่งกำรรวบรวมปัญหำ และข้อพิพำทดังกล่ำวเป็นกำร

รวบควำมถี่ของประเด็นปัญหำที่ผู้ถูกสัมภำษณ์ท ำกำรตอบค ำถำม (รำยละเอียดในภำคผนวก ง) 

โดยสำมำรถแสดงผลตำมหัวข้อย่อยดังนี้ 

5.7.1 แบบสัญญำที่ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงใช้งำนก่อสร้ำง 
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จำกกำรสัมภำษณ์ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับช่วง ทุกคนใช้สัญญำแบบเหมำรวม (Lump 

Sum Contract)(ร้อยละ 79) และมีกำรใช้สัญญำย่อยด้วย (ร้อยละ 21) เช่น สัญญำจ้ำงเฉพำะ

ค่ำแรง (ร้อยละ 7) สัญญำเฉพำะค่ำวัสดุ (ร้อยละ 14) แต่จำกกำรสัมภำษณ์แม้ว่ำจะเป็นกำรใช้

สัญญำชนิดเหมำรวมแต่มีกำรเพิ่มข้อตกลงให้สำมำรถท ำกำรปรับรำคำได้โดยมีกำรคิดงำนเพิ่ม 

งำนลดได้ 

5.7.2 ปัญหำ และข้อพิพำทเพิ่มเติมจำกปัญหำ และข้อพิพำทที่ระบุในแบบสัมภำษณ์ 

จำกกำรรวบรวมปัญหำ และข้อพิพำทที่ไม่มีระบุไว้ในแบบสัมภำษณ์ส่วนที่ 2 ผู้ถูก

สัมภำษณ์ได้ท ำกำรระบุปัญหำ และข้อพิพำทเพิ่มเติมโดยสำมำรถพบประเด็นปัญหำเพิ่มเติม

ทั้งสิ้น 4 ประเด็นปัญหำ ได้แก ่

(1) ปัญหำควำมไม่ชัดเจนในสัญญำจ้ำงก่อสร้ำง  

กำรเกิดปัญหำดังกล่ำวนี้ผู้รับเหมำหลักได้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับสัญญำจ้ำงว่ำ เมื่อ

เกิดปัญหำในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงที่ไม่อำจตกลงกันได้ทำงผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำ

ช่วงจะท ำกำรอ้ำงข้อก ำหนดในสัญญำเพื่อท ำกำรปกป้องผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งใน

บำงครั้งกำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นนั้นในสัญญำไม่ได้ระบุว่ำมีกระบวนกำรหรือขั้นตอนอย่ำงไร 

ท ำให้ต่ำงฝ่ำยต่ำงตีควำมเพื่อให้ตนเองเสียผลประโยชน์น้อยที่สุด ฉะนั้นในเรื่องกำรท ำ

สัญญำควรเขียนให้มีควำมรอบคอบ และมีควำมชัดเจนมำกที่สุดเพื่อป้องกันเรื่องควำม

คลุมเครือของสัญญำที่เกิดขึ้น (C2, สัมภำษณ์ พฤษภำคม-มิถุนำยน 2555) 

(2) กำรคัดเลือกผู้รับเหมำช่วงโดยเจ้ำของงำน  

ลักษณะกำรท ำงำนบำงโครงกำรทำงเจ้ำของงำนอำจมีกำรคัดเลือกผู้รับเหมำช่วง

บำงส่วนเข้ำท ำงำนในโครงกำรของตนเอง และให้ผู้รับเหมำหลักในโครงกำรนั้นเป็นผู้ดูแล 

ซึ่งปัญหำที่เกิดขึ้นจะเป็นในลักษณะที่ผู้รับเหมำช่วงขึ้นตรงกับเจ้ำของงำนโดยตรง ท ำให้

กำรควบคุมงำนเกิดข้อขัดแย้งบำงประกำรกับผู้รับเหมำหลัก ดังนั้นถ้ำมีกำรใช้ผู้รับเหมำ
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ช่วงที่มำจำกเจ้ำของงำนควรมีกำรตกลงเรื่องขอบเขตกำรท ำงำนให้รัดกุมเพื่อป้องกัน

ปัญหำดังกล่ำว (C6, สัมภำษณ์ พฤษภำคม-มิถุนำยน 2555) 

(3) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำน้ ำ ค่ำไฟฟ้ำ  

ปัญหำเรื่องค่ำน้ ำ ค่ำไฟฟ้ำที่เกิดขึ้นเป็นปัญหำที่เกิดขึ้นในที่พักคนงำนก่อสร้ำง อัน

เนื่องมำจำกกำรมีบริเวณที่เป็นที่พักที่ให้ผู้รับเหมำช่วงสร้ำงบ้ำนพักอยู่รวมกัน ซึ่งทำง

ผู้รับเหมำหลักได้จัดสถำนที่เอำไว้ให้ปัญหำที่เกิดขึ้นคือ คนงำนของผู้รับเหมำช่วงในแต่ละ

ชุดท ำกำรต่อระบบน้ ำ และระบบไฟฟ้ำแบบที่ไม่ได้ติดตั้งมิเตอร์ก่อนท ำให้กำรตรวจเช็ค

เพื่อท ำกำรเก็บค่ำไฟฟ้ำ และน้ ำประปำไม่อำจระบุได้อย่ำงชัดเจนว่ำเป็นของกลุ่ม

ผู้รับเหมำช่วงกลุ่มใด ฉะนั้นควรมีกำรก ำหนดผังในกำรก ำหนดที่พักคนงำน พร้อมทั้งจุดที่

จะต้องท ำกำรต่อระบบไฟฟ้ำ และระบบประปำให้ครบถ้วนก่อนมีกำรย้ำยคนงำนเพื่อเข้ำ

ท ำงำนในพื้นที่ (S2, สัมภำษณ์ พฤษภำคม-มิถุนำยน 2555) 

(4) ปัญหำทรัพย์สินสูญหำยในโครงกำรก่อสร้ำง  

ในกำรท ำงำนก่อสร้ำงสิ่งที่โครงกำรก่อสร้ำงประสบคือวัสดุก่อสร้ำง และอื่นๆ เช่น 

สำยไฟฟ้ำ เป็นต้นเกิดกำรสูญหำยเมื่อผู้รับเหมำช่วง หรือผู้รับเหมำหลักได้ส่งงำนงวดนั้นๆ

แล้ว ข้อขัดแย้งคือควำมสูญเสียนั้นใครจะเป็นผู้รับผิดชอบ กำรแก้ปัญหำนี้ทำงเจ้ำของงำน

ได้จัดให้มีกำรจ้ำง รปภ. เพื่อให้เข้ำมำดูแลในส่วนนี้ แต่กำรแก้ปัญหำอำจได้ไม่ดีนัก

เนื่องจำกพื้นที่ก่อสร้ำงมีเนื้อที่มำกท ำให้กำรตรวจตรำไม่ทั่วถึง ดังนั้นปัญหำเรื่องทรัพย์สิน

สูญหำยนี้ควรจะต้องมีกำรตกลงกันไว้ล่วงหน้ำว่ำจะจัดกำรปัญหำอย่ำ งไร ใครเป็น

ผู้รับผิดชอบ (S2, สัมภำษณ์ พฤษภำคม-มิถุนำยน 2555) 

5.7.3 ปัญหำ และข้อพิพำทระหว่ำงผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงที่มีควำมส ำคัญ  

หัวข้อเป็นกำรสอบถำมผู้ถูกสัมภำษณ์เพื่อให้แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหำ และข้อ

พิพำทที่ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงแต่ละคนเห็นว่ำมีควำมส ำคัญที่สุดในสำมล ำดับแรก เพื่อ
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น ำมำพิจำรณำกำรแก้ไขปัญหำ ซึ่งปัญหำที่ได้จะท ำกำรเรียงตำมล ำดับควำมถี่ของกำรตอบ

ค ำถำม (รำยละเอียดภำคผนวก ง) ซึ่งได้แสดงได้ดังนี้ 

(1) ปัญหำแบบรำยละเอียด (drawing) และข้อก ำหนด (specification) ของงำนก่อสร้ำง

ไม่มีควำมละเอียดเพียงพอ 

(2) ปัญหำผู้รับเหมำช่วงขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน 

(3) ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในงำนก่อสร้ำง 

(4) ปัญหำกำรเบิกงวดงำนก่อสร้ำง 

 โดยปัญหำในข้อที่ (1) และ (2) ได้ท ำกำรวิเครำะห์ไว้ในบทที่ 6 เนื่องจำกเป็นปัญหำที่มี

ควำมส ำคัญในระดับมำกที่สุด และมำกที่อยู่ในประเด็นปัญหำส ำคัญ 18 ประเด็นซึ่งแสดงไว้ในบท

ที่ 4 ส ำหรับปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในกำรก่อสร้ำงนั้นเป็นปัญหำที่เกิดขึ้นในทุกโครงกำร

ก่อสร้ำงกำรป้องกันปัญหำนี้เป็นกำรยำกมำก เพรำะเมื่อเกิดปัญหำกำรแก้ไขอำจไม่ทันกำร 

เนื่องจำกกำรขำดแคลนแรงงำนจะส่วนมำกจะเป็นช่วงในหน้ำฝนประมำณเดือนพฤษภำคม โดยมี

สำเหตุมำจำกกำรย้ำยแรงงำนในภำคงำนก่อสร้ำงไปสู่แรงงำนภำคกำรเกษตร เช่น กำรกลับไปท ำ

นำ และอีกช่วงหนึ่งคือประมำณเดือนเมษำยน ซึ่งแรงงำนภำคกำรก่อสร้ำงมีกำรกลับบ้ำนไป

ร่วมงำนบุญซึ่งถือว่ำเป็นงำนขึ้นปีใหม่ของคนไทย ดังนั้นในกำรแก้ปัญหำควรมีกำรวำงแผนงำน

อย่ำงรอบคอบและค ำนึงถึงกรอบเวลำในช่วงที่ขำดแคลนแรงงำนด้วย 

ส่วนปัญหำกำรเบิกงวดงำนก่อสร้ำงจะเป็นปัญหำที่ผู้รับเหมำช่วงจะเกิดปัญหำในกรณีที่

กำรแบ่งงวดงำนได้ท ำงวดไว้ล่วงหน้ำ แต่เมื่อเวลำท ำงำนจริงบำงครั้งต้องท ำกำรเกินงวดงำนที่จะ

ท ำกำรเบิก เพรำะลักษณะกำรท ำงำนจะได้ไม่เสียเวลำ เช่น กำรท ำงำนโครงสร้ำงควบกับกำรก่ออิฐ

ซึ่งสำมำรถท ำไปพร้อมกันได้ แต่งวดงำนของกำรก่ออิฐนั้นอยู่ต่อจำกกำรส่งงวดงำนโครงสร้ำง 

ดังนั้นกำรท ำงำนก่ออิฐก่อนผู้รับเหมำช่วงจะยังเบิกไม่ได้ ท ำให้สภำพคล่องทำงเงินของผู้รับเหมำ

ช่วงสูญเสียไปเนื่องจำกต้องเอำเงินไปลงทุนก่อน เนื่องจำกจะเบิกงำนได้เฉพำะในส่วนงำน

โครงสร้ำงเท่ำนั้น ดังนั้นจึงควรมีข้อตกลงกันในกำรเบิกเงินข้ำมงวด หรืออำจท ำกำรเปรียบเทียบ

ปริมำณงำนเพื่อให้เบิกงวดงำนได้ (S2, สัมภำษณ์ พฤษภำคม-มิถุนำยน 2555) 
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5.8 สรุปท้ายบท 

ในบทนี้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบกำรใช้สัญญำจ้ำงช่วงที่มีอยู่ในประเทศไทย ซึ่งแบ่งสัญญำ

จ้ำงช่วงได้เป็น 2 รูปแบบ คือ แบบสัญญำจ้ำงช่วงแบบปำกเปล่ำ และแบบสัญญำจ้ำงช่วงใน

ลักษณะที่ท ำตำมกฎหมำย เช่น กำรเขียนสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร เป็นต้น ซึ่งในงำนวิจัยบทนี้

จะมุ่งเน้นกำรศึกษำสัญญำจ้ำงช่วงแบบมำตรฐำนของสถำบัน American Institute of Architects 

(AIA) ฉบับ AIA Document A401-2007 Standard Form of Agreement Between Contractor 

and Subcontractor ซึ่งมีองค์ประกอบของสัญญำจ้ำงช่วงทั้งหมด 16 ข้อก ำหนด ดังแสดงได้ดังนี้ 

1) เอกสำรประกอบสัญญำจ้ำงช่วง  

2) สิทธิที่เกิดร่วมกัน และควำมรับผิดชอบต่ำงๆ 

3) ผู้รับเหมำหลัก  

4) ผู้รับเหมำช่วง  

5) กำรเปลี่ยนแปลงงำน  

6) กำรไกล่เกลี่ย และข้อตกลงส ำหรับกำรแก้ไขข้อโต้แย้ง  

7) กำรสิ้นสุด, กำรระงับชั่วครำวหรือกำรโอนของสัญญำจ้ำงช่วง  

8) ลักษณะงำนของสัญญำจ้ำงช่วงฉบับนี้  

9) วันเริ่มกำรเริ่มต้นกำรรับประกัน และควำมส ำเร็จของงำน  

10) จ ำนวนเงินของสัญญำจ้ำงช่วง  

11) กำรจ่ำยเงินตำมควำมก้ำวหน้ำ  

12) กำรจ่ำยเงินงวดสุดท้ำย  

13) กำรรับประกัน และหลักประกันสัญญำ  
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14) สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกชั่วครำว และสภำพของสถำนที่ท ำงำน  

15) ข้อก ำหนดอื่นๆ  

16) กำรระบุเอกสำรของสัญญำจ้ำงช่วง  

  จำกนั้นได้น ำสัญญำจ้ำงช่วงฉบับ AIA A401-2007 นี้มำท ำกำรวิเครำะห์เนื้อหำเพื่อท ำ

กำรเปรียบเทียบกับปัญหำ และข้อพิพำทที่ได้แบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม คือ 1. ปัญหำข้อก ำหนดด้ำน

คุณภำพ 2. ปัญหำข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงิน 3. ปัญหำข้อก ำหนดด้ำนเวลำ 4. ปัญหำ

ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ และหน้ำที่อื่นของคู่สัญญำ โดยแบ่งสำเหตุย่อยตำมกลุ่มปัญหำแต่ละกลุ่ม 

เพื่อที่จะได้ท ำกำรก ำหนดปัญหำ และข้อพิพำทที่ท ำกำรวิเครำะห์ไว้ทั้ง 31 ประเด็นลงตำมกลุ่ม

ย่อย หลังจำกแบ่งกลุ่มปัญหำหลัก และปัญหำย่อยแล้ว ต่อมำผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์ควำม

ครอบคลุมของสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 ที่ข้อก ำหนดในสัญญำสำมำรถครอบคลุมปัญหำ 

และข้อพิพำทที่เกิดขึ้นในงำนก่อสร้ำงรวบรวมได้ พบว่ำปัญหำ และข้อพิพำทที่ที่ครอบคลุมโดย

ข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 มีทั้งสิ้น 21 ประเด็น ส่วนปัญหำ และข้อพิพำทที่

สัญญำจ้ำงช่วง AIA A401-2007 ไม่ครอบคลุมมีทั้งสิ้น 10 ประเด็น  

 จำกนั้นน ำปัญหำ และข้อพิพำทที่มีกำรครอบคลุม และไม่ครอบคลุมโดยข้อก ำหนดของ

สัญญำจ้ำงช่วงของ AIA A401-2007 มำท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยปัญหำ และข้อพิพำทที่

ครอบคลุมโดยข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วงในบทนี้ผู้วิจัยเลือกน ำมำวิเครำะห์ต่อทั้งสิ้น 13 ประเด็นซึ่ง

เป็นปัญหำที่ไม่อยู่ในกลุ่มปัญหำ และข้อพิพำทที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์ว่ำเป็นประเด็นปัญหำหลักเพื่อ

ใช้ส ำหรับเป็นแนวทำงกำรปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงซึ่งอยู่ในกลุ่มของปัญหำ และข้อพิพำททั้ง 11 

ประเด็นดังที่มีกำรแสดงกำรวิเครำะห์ไว้ในบทที่ 4 ซึ่งปัญหำดังกล่ำวจะน ำไปอภิปรำยในบทที่ 6 

ต่อไป ส ำหรับข้อสรุปของปัญหำ และข้อพิพำทที่มีควำมครอบคลุมโดยสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA นั้น

พบว่ำข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA มีกำรระบุถึงแนวทำง และหลักกำรปฏิบัติของทั้ง

ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วง ซึ่งสำมำรถน ำมำแก้ไขปัญหำ และข้อพิพำทที่เกิดขึ้นได้ทั้งหมด  

 ส ำหรับปัญหำ และข้อพิพำทที่ไม่ครอบคลุมโดยข้อก ำหนดสัญญำจ้ำงช่วงในบทนี้ผู้วิจัย

เลือกน ำมำวิเครำะห์ต่อทั้งสิ้น 7 ประเด็นซึ่งเป็นปัญหำที่ไม่อยู่ในกลุ่มปัญหำ และข้อพิพำทหลัก



 
125 

ส ำหรับใช้ในกำรพิจำรณำเพื่อปรับปรุงสัญญำจ้ำงช่วงทั้ง 11 ประเด็นที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์ไว้ในบท

ที่ 4 ซึ่งปัญหำดังกล่ำวจะน ำไปอภิปรำยในบทที่ 6 ต่อไป ส ำหรับข้อสรุปของปัญหำ และข้อพิพำทที่

ไม่ครอบคลุมโดยสัญญำจ้ำงช่วงของ AIA นั้นพบว่ำสำมำรถใช้ข้อก ำหนดของสัญญำก่อสร้ำง

นำนำชำติ FIDIC และสัญญำจ้ำงแนบท้ำยระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ 

(สวัสดิกำรส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2535) เป็นหลักปฏิบัติส ำหรับกำรแก้ปัญหำได้ 

ต่อมำเป็นกำรรวบรวมข้อมูลด้ำนควำมถี่จำกแบบสัมภำษณ์ในส่วนที่ 3 พบว่ำสัญญำจ้ำงช่วงที่

ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงใช้เป็นสัญญำแบบเหมำรวมซึ่งสำมำรถขอปรับรำคำภำย

หลังจำกงำนเพิ่ม งำนลดได้ และพบปัญหำที่ไม่ระบุไว้ในแบบสัมภำษณ์รวม 4 ประเด็น คือ 1.  

ปัญหำข้อสัญญำตกลงไม่ชัดเจน 2. กำรคัดเลือกผู้รับเหมำช่วงเข้ำท ำงำนโดยเจ้ำของงำน 3. 

ปัญหำหลักเกณฑ์กำรจ่ำยเงินค่ำประปำ และค่ำไฟฟ้ำ 4. ปัญหำทรัพย์สินในโครงกำรสูญหำย ส่วน

ปัญหำที่ผู้รับเหมำหลัก และผู้รับเหมำช่วงคิดว่ำมีควำมส ำคัญที่ต้องระมัดระวังมี 4 ปัญหำ คือ 1. 

ปัญหำแบบรำยละเอียด (drawing) และข้อก ำหนด (specification) ของงำนก่อสร้ำงไม่มีควำม

ละเอียดเพียงพอ 2. ปัญหำผู้รับเหมำช่วงขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน 3. ปัญหำกำรขำดแคลน

แรงงำนในงำนก่อสร้ำง 4. ปัญหำกำรเบิกงวดงำนก่อสร้ำง   

 

 

 



บทที่ 6 

แนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง 

จากการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้างที่มีความเกี่ยวข้องในสัญญาจ้างช่วงที่

น าเสนอในบทที่ 4 และการวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วงที่มีต่อปัญหาที่เกิดขึ้นใน

งานก่อสร้างซึ่งน าเสนอในบทที่ 5 ในบทนี้จะเป็นการน าปัญหาที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้างมาวิเคราะห์

ร่วมกับข้อก าหนดในสัญญาจ้างช่วงของ AIA A401-2007 และความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก 

และผู้รับเหมาช่วงรวมทั้งเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าเสนอแนวทางการปรับปรุง

สัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้างให้มีความชัดเจน และตรงประเด็นปัญหาที่มีความส าคัญมากที่สุด 

6.1 การวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างชว่ง AIA A401-2007  

 จากปัญหา และข้อพิพาทในระดับความส าคัญมากที่สุด และระดับความส าคัญมากที่ได้

ท าการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญทั้ง 11 ประเด็น ซึ่งน าเสนอในบทที่ 4 และการวิเคราะห์

ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่มีต่อปัญหา และข้อพิพาทที่ท าการ

รวบรวมได้ทั้ง 31 ประเด็นที่น าเสนอในบทที่ 5 นั้นต่อมาในหัวข้อนี้จะท าการรวบรวมปัญหา และ

ข้อพาททั้ง 11 ประเด็น เพื่อแสดงประเด็นปัญหาที่มีการครอบคลุม และไม่ครอบคลุมโดยสัญญา

จ้างช่วง AIA A401-2007 พร้อมกับแบ่งแยกกลุ่มของปัญหา และข้อพิพาทออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ซึ่ง

ประกอบไปด้วย 1. ปัญหาข้อก าหนดด้านคุณภาพ 2. ปัญหาข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 3. 

ปัญหาข้อก าหนดด้านเวลา ทั้งนี้การต้องท าการแบ่งกลุ่มออกเพียง 3 กลุ่มเนื่องจากปัญหาที่มี

ความส าคัญระดับมากที่สุด และระดับมากทั้ง 11 ประเด็นนั้นไม่มีปัญหา และข้อพิพาทใดที่อยู่

กลุ่มของปัญหาด้านข้อก าหนดสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา พร้อมกับท าการก าหนดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท เพื่อใช้เป็นหลักในการเรียงล าดับความส าคัญของประเด็น

ปัญหา และข้อพิพาทส าหรับเป็นแนวทางในการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป ซึ่งพบว่ามีปัญหา 

และข้อพิพาททั้งสิ้นรวม 3 ประเด็นที่สัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ไม่ครอบคลุมถึง ซึ่งสามารถ

แสดงผลการวิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 6.1 ดังนี้  
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ตารางที่ 6.1 การวิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ต่อปัญหา และข้อ

พิพาทส าหรับการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง 

ล าดับ 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ปัญหา และข้อพิพาท 

ความ
ครอบคลุม 

1. ข้อก าหนดดา้นคุณภาพ 

1 1 1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing)  และข้อก าหนด 
(specification) ของงานก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียด
เพียงพอ 

ครอบคลุม 

2 6 1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน 
เช่น ปริมาณงาน (Bill of Quantify=BOQ) กับแบบ
รายละเอียด (Drawing) 

ไม่ครอบคลุม 

3 7 1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของ
ผู้รับเหมาช่วง 

ครอบคลุม 

4 11 1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อัน
น าไปสู่ความล่าช้าของงาน 

ครอบคลุม 

2. ข้อก าหนดดา้นต้นทนุ และการเงิน 

5 5 2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการ
ก่อสร้าง 

ไม่ครอบคลุม 

6 2 2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่าง
การก่อสร้าง 

ครอบคลุม 

7 10 2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของ
โครงการ 

ครอบคลุม 

8 9 2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานใน
สัญญา 

ไม่ครอบคลุม 

9 8 2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน ครอบคลุม 

3. ข้อก าหนดดา้นเวลา 

10 4 3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของ
งานล่าช้า 

ครอบคลุม 

11 3 3.4 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก ครอบคลุม 
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6.2 การวิเคราะห์ และแนวทางการปรบัปรุงปัญหา และข้อพพิาทที่ครอบคลมุโดยสัญญา

จ้างช่วง AIA A401-2007 

 จากตารางที่ 6.1 พบว่ามีประเด็นปัญหา และข้อพิพาทที่มีความครอบคลุมโดยสัญญาจ้าง

ช่วง AIA A401-2007 จ านวนทั้งสิ้น 8 ประเด็น ซึ่งการวิเคราะห์รายละเอียด และแนวทางการ

ปรับปรุงนั้นจะท าการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาโดยท าการเรียงล าดับของประเด็นปัญหาตามระดับ

ความส าคัญที่ได้แสดงไว้ในตารางดังกล่าว โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

(1) ปัญหาล าดับที่ 1 

1.1 ปัญหาแบบรายละเอียด (drawing) และข้อก าหนด (specification) ของงานก่อสร้าง

ในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

 ใน ARTICLE 1 กล่าวถึงเอกสารประกอบสัญญาจ้างช่วง โดยข้อ 1.1 เอกสารสัญญาจ้าง

เหมาช่วงประกอบด้วย (1) ข้อตกลงในสัญญานี้; (2) สัญญาหลัก, ประกอบด้วย ข้อตกลงระหว่าง

เจ้าของงาน และผู้รับเหมาหลัก และเอกสารสัญญาอื่นๆ ที่ระบุในสัญญานั้น; (3) การเปลี่ยนแปลง

ภายหลังจากการจัดการสัญญาข้อตกลงระหว่างเจ้าของงาน และผู้รับเหมาหลัก ถึงแม้ว่าจะมีการ

จัดการก่อนหรือหลังจากข้อตกลงของสัญญาดังกล่าว (4) เอกสารอื่นๆที่ก าหนดไว้ใน ข้อก าหนดที่ 

16 ของข้อตกลงตามเอกสารสัญญานี้; และ (5) การเปลี่ยนแปลงของสัญญาจ้างเหมาช่วงที่เกิดขึ้น

หลังจากมีการตกลงในข้อตกลงในสัญญา” 

 ใน ARTICLE 4 เป็นหลักปฏิบัติของผู้รับเหมาช่วง โดยในข้อ 4.1 กล่าวถึงความส าเร็จ 

และความก้าวหน้าของงาน ในข้อย่อย 4.1.2 ผู้รับเหมาช่วงจะจัดการปรึกษา และก าหนดทิศทาง

งานของผู้รับเหมาช่วง และจะต้องร่วมมือกับผู้รับเหมาหลักในการจัดตารางงาน และจัดการ

ปฏิบัติงานในส่วนงานของผู้รับเหมาช่วงเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง ความล่าช้า หรือการแทรกแซง

งานกับผู้รับเหมาหลัก, ผู้รับเหมาช่วงอื่นๆ, เจ้าของงาน, หรือผู้รับเหมาหลักย่อย แบบรายละเอียด
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งานก่อสร้าง (Shop Drawing) และการส่งแบบจะต้องถูกส่งโดยทันทีทันใด แต่ต้องไม่ช้าเกินกว่า 

14 วันตามปฏิทินหลังจากวันที่ตกลงท าสัญญาจ้างช่วงนี้ 

ในข้อย่อย 4.1.3 ผู้รับเหมาช่วงจะต้องส่งแบบรายละเอียดงานก่อสร้าง (Shop Drawing) 

ทันที, ข้อมูลผลิตภัณฑ์, ตัวอย่าง หรืออื่นๆที่คล้ายกันโดยทันที ที่ได้รับการร้องขอโดยเอกสาร

สัญญาจ้างเหมาช่วงด้วยความรวดเร็วสมเหตุสมผล และในแต่ละการจัดล าดับซึ่งเป็นสาเหตุไม่ให้

เกิดความล่าช้าในงาน หรือในกิจกรรมของผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาช่วงคนอื่นๆ 

 ใน ARTICLE 16 กล่าวถึงการระบุเอกสารของสัญญาจ้างช่วง เป็นการกล่าวถึงเอกสาร

สัญญาที่ประกอบอยู่ในสัญญาจ้างช่วงนี้ เว้นแต่ค าสั่งเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังจากมีการตกลงท า

สัญญาจ้างช่วงนี้ตามกฎหมาย โดยถ้ามีเอกสารประกอบสัญญาจ้างช่วงสามารถระบุเอกสารนั้นไว้

ในข้อก าหนดนี้ได้ 

 วิเคราะห์ปัญหา 

จากข้อก าหนดในสัญญาจ้างช่วงของ AIA มีการก าหนดให้มีเอกสาร ซึ่งมีความจ าเป็นต้อง

ใช้ร่วมกันในการท าสัญญาไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเอกสารดังกล่าวรวมไปถึงแบบรายละเอียด  

(drawing) และข้อก าหนด (specification) ด้วย แต่ในข้อก าหนดของสัญญาจ้างช่วงไม่ได้กล่าวถึง

ว่าแบบรายละเอียด หรือข้อก าหนดจะต้องมีความละเอียดเพียงใดถึงจะท าการใช้ในงานก่อสร้างได้ 

จึงจ าเป็นที่ผู้รับเหมาช่วงจะต้องตรวจสอบความละเอียดของเอกสารดังกล่าวด้วยตนเอง ตาม

ข้อก าหนดที่ 4 ในข้อย่อย 4.1.2 และข้อย่อย 4.1.3 ที่ก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงต้องท าการส่งแบบ

รายละเอียดงานก่อสร้าง (shop drawing) ภายใน 14 วันหลังจากที่มีการท าสัญญาจ้างช่วง แสดง

ให้เห็นว่าผู้รับเหมาช่วงต้องท าการศึกษาแบบรายละเอียดงานก่อสร้างอย่างดี เพื่อให้ทราบถึง

ข้อบกพร่องของแบบรายละเอียดที่ได้จึงจะสามารถสร้างแบบรายละเอียด (shop drawing) เพื่อท า

การส่งให้ผู้รับเหมาหลักได้  

จากความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ (สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) ในโครงการ

ก่อสร้างส่วนใหญ่แบบงานก่อสร้างภายในโครงการจะต้องเสร็จสมบูรณ์ก่อนที่จะมีการท าสัญญา 

เนื่องจากต้องใช้เพื่อเป็นหลักในการเสนอราคา แต่ด้วยสาเหตุจากความซับซ้อนของงานก่อสร้าง 
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หรือความไม่สมบูรณ์ที่สุดของตัวแบบงานก่อสร้างเอง เป็นผลท าให้ต้องแก้ไขแบบก่อสร้างให้

ถูกต้อง หรือสามารถท างานต่อได้ในขณะที่มีการท าการก่อสร้าง ซึ่งลักษณะดังกล่าวถือเป็นเรื่อง

ปกติของการท าโครงการ ฉะนั้นในการแก้ปัญหาควรระบุเพิ่มเติมเกี่ยวกับระยะเวลาในการส่งแบบ

รายละเอียด (shop drawing) และระยะเวลาที่ผู้รับเหมาหลักต้องท าการอนุมัติแบบ หรือเพื่อท า

การประชุมหารือเพื่อหาข้อสรุปในข้อขัดข้องดังกล่าว 

แนวทางการปรับปรุง 

1. ก าหนดให้มีการประชุมเพื่อท าการอภิปรายเรื่องแบบงานก่อสร้าง เพื่อน าเสนอแนว

ทางแก้ไขแบบงานก่อสร้าง และแบบรายละเอียดงานเพื่อลดข้อขัดแย้งให้มากที่สุด 

2. ก าหนดระยะเวลาในการให้ผู้รับเหมาช่วงส่งแบบรายละเอียด (Shop Drawing) ก่อน

การปฏิบัติงานตามแบบดังกล่าว  

3. ก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนในการอนุมัติแบบรายละเอียดแก่ผู้รับเหมาหลัก  หรือ

เจ้าของงาน เพื่อป้องกันความล่าช้าในการอนุมัติแบบรายละเอียด 

(2) ปัญหาล าดับที่ 2 

2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพิ่มในระหว่างการก่อสร้าง 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

 ใน ARTICLE 5 เป็นหลักปฏิบัติในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงงาน ในข้อ 5.1 กล่าวถึงเจ้าของ

งานอาจจะท าการเปลี่ยนแปลงงานในสัญญาหลัก (Prime Contract) ได้ โดยท าการออกค าสั่ง

เปลี่ยนแปลงงาน (Modifications) เมื่อได้รับค าสั่งเปลี่ยนแปลงงานหลังจากที่ได้ท าข้อตกลงใน

สัญญาจ้างช่วงแล้ว ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งค าสั่งเปลี่ยนแปลงงานดังกล่าวแก่ผู้รับเหมาช่วง

โดยตรง หลังจากนั้นผู้รับเหมาช่วงจะไม่ท าการสั่งวัสดุ หรือปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่ออกโดยค าสั่งเปลี่ยนแปลงงานตามสัญญาหลัก  
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ในข้อ 5.2 ผู้รับเหมาหลักจะเป็นผู้ออกค าสั่งแก่ผู้รับเหมาช่วงเป็นลายลักษณ์อักษรในการ

เปลี่ยนแปลงงานภายในขอบเขตทั่วไปของสัญญาจ้างช่วงนี้ที่ประกอบด้วยงานเพิ่ม งานลด หรือ

งานแก้ไขอื่นๆ โดยไม่ท าให้สัญญาจ้างช่วงนี้เป็นโมฆะ ซึ่งในเอกสารแจ้งจะรวมถึงค าสั่งงาน

เปลี่ยนแปลงตามสัญญาหลักที่มีการออกค าสั่งภายหลังจากที่มีการตกลงในข้อตกลงนี้ ซึ่งจะท าให้

มูลค่าราคางานในสัญญาจ้างช่วง และระยะเวลาในสัญญาจ้างช่วงต้องมีการปรับเปลี่ยนตาม 

ผู้รับเหมาช่วงต้องส่งส าเนาเอกสารแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรแก่ผู้รับเหมาหลักในเรื่องของการ

ปรับเปลี่ยนมูลค่าราคางาน และระยะเวลาในการท างานในสัญญาจ้างช่วงโดยทันทีก่อนที่จะมีการ

เริ่มงานที่ท าการเปลี่ยนแปลง หรืองานแก้ไขนั้น โดยวิธีการที่ผู้รับเหมาช่วงท าต้องสอดคล้องกับสิ่ง

ที่ก าหนดไว้ในเอกสารสัญญาจ้างช่วง 

ในข้อ 5.3 ผู้รับเหมาช่วงควรจะท าการเรียกร้องสิทธิต่อผู้รับเหมาหลักโดยทันทีส าหรับเรื่อง

การเพิ่มราคา การขอขยายเวลา และค่าความเสียหายจากความล่าช้า หรือสาเหตุอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

กับเอกสารสัญญาจ้างช่วง ข้อเรียกร้องที่เกิดผลกระทบ หรือมาเป็นส่วนหนึ่งของผลกระทบ ที่ซึ่ง

ผู้รับเหมาหลักต้องกระท าภายใต้สัญญาหลัก (Prime Contract) ภายในระยะเวลาที่จ ากัด หรือ

ต้องท าโดยวิธีการเฉพาะที่ต้องการเวลาอย่างเพียงพอที่จะอนุญาตให้ผู้รับเหมาหลักจัดการตามที่

สัญญาหลักต้องการ ผู้รับเหมาหลักต้องได้รับข้อเรียกร้อง (Clam) ไม่ช้ากว่า 2 วันท างานเพื่อที่

ผู้รับเหมาหลักจะสามารถด าเนินการตามกรอบเวลาในการท าเรื่องข้อเรียกร้อง ความล้มเหลวของ

ผู้รับเหมาช่วงในการท าข้อเรียกร้องเรื่องระยะเวลาจะเป็นการผูกมัดผู้รับเหมาช่วงเหมือนผลผูกมัด

ที่เกิดกับผู้รับเหมาหลักภายหลัง โดยทั่วไปความต้องการของการขยายระยะเวลาตามตารางเวลา

การท างานจะต้องท าโดยผู้รับเหมาช่วง แล้วส่งให้ผู้รับเหมาหลักภายใน 3 วันหลังจากที่มี

เหตุการณ์ล่าช้าเกิดขึ้น 

  ในข้อ 5.4 ผู้รับเหมาช่วงต้องท าการสละสิทธิ ที่จะใช้สิทธิเรียกร้องให้จ่ายเงิน แก่ผู้รับเหมา

หลักส าหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นภายหลัง 

วิเคราะห์ปัญหา 
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จากข้อก าหนดในสัญญาจ้างช่วงของ AIA เขียนไว้อย่างชัดเจนในหลักการของการ

เปลี่ยนแปลงงาน ถ้าการเปลี่ยนแปลงงานนั้นมีผลต่อราคา และเวลาในการด าเนินการก่อสร้าง

ผู้รับเหมาช่วงต้องท าการส่งเอกสารในการเรียกร้อง (clam) เพื่อท าการสงวนสิทธิที่จะได้รับในเรื่อง

ระยะเวลาการด าเนินการที่เพิ่มขึ้น และราคาค่าก่อสร้างตามสัญญาที่เพิ่มขึ้น โดยผู้รับเหมาช่วง

ต้องท าการส่งเอกสารดังกล่าวโดยทันที และต้องท าการก าหนดราคา และระยะเวลาที่เพิ่มขึ้นเพื่อ

แจ้งแก่ผู้รับเหมาหลักด้วย ก าหนดระยะเวลาของสัญญาจ้างช่วง AIA ให้ผู้รับเหมาช่วงท าการส่ง

งานได้ในระยะเวลา 2 วัน แต่ถ้าการเปลี่ยนแปลงงานมาจากเจ้าของงานการส่งเรื่องเพื่อท าการ

สงวนสิทธิระยะเวลา และราคาที่เพิ่มขึ้นในการก่อสร้างต้องให้เวลาผู้รับเหมาหลักในการจัดการ

งานเอกสาร เพราะต้องส่งเรื่องจากตัวผู้รับเหมาหลักเองไปยังเจ้าของงานอีกทอดหนึ่ง 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) ในโครงการก่อสร้าง

โดยมากแล้วงานลด งานเพิ่มจากการท างานจะมีทุกโครงการ แต่การตกลงเรื่องราคา และ

ระยะเวลาต้องมีการพิจารณาเป็นกรณีไป ในมุมมองของผู้รับเหมาหลักสัญญาจ้างช่วงที่ท ากับ

ผู้รับเหมาช่วงโดยมากมักเป็นสัญญาเหมารวม (Lump sum Contract) เพราะฉะนั้นถ้าเกิดมีการ

เพิ่มโดยมีหลักฐานที่ไม่ชัดเจน หรือเป็นสิ่งที่ในงานก่อสร้างรับรู้อยู่แล้ว การเสนองานเพิ่มเติมทั้ง

เรื่องราคา และระยะเวลาจะไม่ได้รับการอนุมัติ ยกตัวอย่างเช่น การเสนอราคาทาสีต้องประกอบไป

ด้วยการเก็บงานผนังก่อนการทาสี แล้วจึงทาสีตามระบบปกติผู้รับเหมาจะขอราคาในการเก็บงาน

ผนังก่อนไม่ได ้

ในบางโอกาสถ้ายังไม่มีการสรุปอย่างแน่นอนในการคิดงานเพิ่ม ทางผู้รับเหมาช่วงจะท า

การส่งเอกสารเพื่อท าการสงวนสิทธิ ในการที่จะท าการเพิ่มราคางาน และเพิ่มระยะเวลาปฏิบัติงาน

ล่วงหน้าเอาไว้ก่อน แล้วค่อยมาตกลงภายหลังจากที่ท าการก่อสร้างแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่

เพิ่มความสะดวกให้แก่การท างาน เพราะไม่ต้องมีการหยุดงานและส่งเอกสารให้ยุ่งยากในขณะที่มี

การด าเนินการก่อสร้างภายในโครงการ 

แนวทางการปรับปรุง 
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1. ก าหนดหลักปฏิบัติในการคิดงานลด หรืองานเพิ่มให้มีความชัดเจน โดยต้อง

ประกอบด้วยเรื่องหลักการคิดเรื่องการขยายระยะเวลาการท างาน หลักการคิดราคางานเพิ่มที่ท า

ให้ราคาที่เสนอเพิ่มขึ้น 

2. หลักปฏิบัติเรื่องระยะเวลาในการส่งงานเพิ่มลดของผู้รับเหมาช่วง ระยะเวลาในการ

อนุมัติงานของผู้รับเหมาหลัก เช่น ระยะการส่งขอขยายเวลางานก่อสร้างหลังจากได้รับค าสั่ง

เปลี่ยนแปลงงานภายในเวลา 2 วัน ก าหนดการอนุมัติการขยายระยะเวลา หรือการเพิ่มราคางาน

ของผู้รับเหมาหลักต้องตรวจสอบเสร็จภายใน 5 วันท างาน 

(3) ปัญหาล าดับที่ 3 

3.2 ปัญหาผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

ใน ARTICLE 3 กล่าวถึงหลักปฏิบัติของผู้รับเหมาหลัก โดยในข้อ 3.1 กล่าวถึงสิ่งที่

ผู้รับเหมาหลักต้องเตรียมการ โดนในข้อย่อย 3.1.1 ก าหนดให้ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงท า

การประสานงานกันในการก าหนดตารางเวลาการท างาน เพื่อลดข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น โดย

ผู้รับเหมาหลักต้องส่งตารางเวลาการท างานของตนเองให้แก่ผู้รับเหมาหลัก เพื่อให้ผู้รับเหมาช่วงใช้

ในการจัดการวางแผนของตนเองได้อย่างเหมาะสม โดยผู้รับเหมาหลักมีสิทธิที่จะปรับปรุง และ

เปลี่ยนแปลงตารางการท างานตามเหตุผล และความเหมาะสมได้ โดยการปรับเปลี่ยนที่

สมเหตุสมผลดังกล่าวผู้รับเหมาช่วงจะไม่ได้รับค่าชดเชยใดๆ ผู้รับเหมาช่วงต้องปฏิบัติตาม

ตารางเวลาการท างานที่ได้ตกลงกับผู้รับเหมาหลัก โดยปราศจากความล่าช้าในความก้าวหน้าของ

งาน ถ้าผู้รับเหมาหลักไม่สามารถปฏิบัติได้ตามระยะเวลาในตารางเวลาการท างานได้ ผู้รับเหมา

หลักสามารถจัดจ้างคนงาน และจัดหาวัสดุเพื่อใช้ด าเนินการงานให้ส าเร็จได้โดยค่าใช้จ่ายทั้งหมด

เป็นของผู้รับเหมาช่วง โดยผู้รับเหมาหลักอาจจะต้องส่งหนังสือแจ้งแก่ผู้รับเหมาช่วงภายใน 24 

ชั่วโมง 
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ในข้อ 3.3 กล่าวถึงสิทธิในการเรียกร้องโดยผู้รับเหมาหลัก ในข้อย่อย 3.3.1 กล่าวถึงค่า

ความเสียหายจากความล่าช้า และไม่ใช่สาเหตุจากความล่าช้า หรือสาเหตุที่เกิดขึ้นนอกข้อตกลง

ในสัญญาจ้างช่วงนี้ จะต้องถูกประเมินค่าความเสียหายจากผู้รับเหมาช่วงในเหตุการณ์ที่มีขอบเขต

สาเหตุเกิดจากผู้รับเหมาช่วง หรือบุคคลที่ท างานในฐานะผู้รับเหมาช่วงเท่านั้น ทั้งนี้รวมถึงค่า

ความเสียหายจากความล่าช้าที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดที่ 9.3 ด้วย ในข้อย่อย 3.3.2 กล่าวถึงต้นทุน

ของการจัดเตรียมการปฏิบัติงาน หรือจัดเตรียมวัสดุในระหว่างที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ โดยผู้รับเหมาหลักต้องส่งเอกสารแจ้งแก่ผู้รับเหมาช่วงเป็นลายลักษณ์อักษร

ก่อนการเตรียมการปฏิบัติงาน หรือการจัดเตรียมวัสดุก่อนเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน ยกเว้นแต่ใน

กรณีเร่งด่วน และผู้รับเหมาหลักต้องท าการรวบรวมเอกสาร หลักฐานที่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน หรือการจัดเตรียมวัสดุเพื่อคิดค่าใช้จ่ายจากผู้รับเหมาช่วง ไม่ช้ากว่าวันที่ 15 ของ

เดือนหลังจากการเตรียมการปฏิบัติงาน หรือการจัดเตรียมวัสดุ 

ใน ARTICLE 7 กล่าวถึงหลักปฏิบัติในการบอกเลิกสัญญา การหยุดงาน และการ

จัดเตรียมสัญญาจ้างช่วง ในข้อ 7.2 เป็นข้อก าหนดของการยกเลิกสัญญาโดยผู้รับเหมาหลัก ในข้อ

ย่อย 7.2.1 เป็นหลักปฏิบัติส าหรับการบอกเลิกสัญญาของผู้รับเหมาหลักต่อผู้รับเหมาช่วง หาก

ผู้รับเหมาช่วงมีการท าความผิด หรือละเลยไม่ปฏิบัติตามเอกสารสัญญาที่ก าหนด และท าความผิด

ในระหว่าง 13 วันท างานหลังจากได้รับหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้เริ่มแก้ไขงาน โดย

ผู้รับเหมาช่วงไม่ยอมปฏิบัติตามโดยทันที ผู้รับเหมาหลักมีสิทธิในการบอกเลิกสัญญาได้ และถ้ามี

ค่าใช้จ่ายในการจัดการงานให้ส าเร็จ โดยค่าใช้จ่ายส่วนเกินที่เกิดขึ้นผู้รับเหมาช่วงต้องจ่าย

ค่าใช้จ่ายส่วนเกินนั้น แต่ถ้าค่าใช้จ่ายการจัดการงานให้ส าเร็จไม่เกินค่าใช้จ่ายที่ผู้รับเหมาช่วง

ได้รับ ผู้รับเหมาหลักต้องจ่ายเงินส่วนเกินที่เหลือคืนให้แก่ผู้รับเหมาช่วง 

 ใน ARTICLE 9 กล่าวถึงวันที่เริ่มต้นของงาน และการเสร็จงานในสาระส าคัญ ในข้อ 9.3 

ก าหนดงานของสัญญาจ้างช่วงนี้ การเสร็จงานในสาระส าคัญจะต้องไม่ช้ากว่าวันที่มีการก าหนดไว้

ในตารางเวลาการท างานของผู้รับเหมาหลัก โดยต้องก าหนดจ านวนวันที่แน่นอน และต้องก าหนด

ส่วนงานที่จะต้องท าให้แล้วเสร็จ ส่วนค่าความเสียหายที่เกิดจากการที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถ

ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดงานแล้วเสร็จในสาระส าคัญได้ จะมีการก าหนดอัตราค่าปรับ
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เป็นรายวัน โดยคิดตั้งแต่หลังจากวันที่มีการก าหนดไว้ในวันที่ต้องเสร็จงานในสาระส าคัญ และค่า

ความเสียหายที่เกิดจากความล่าช้า หรือค่าความเสียหายต่างๆที่เกิดขึ้น ที่ซึ่งผู้รับเหมาหลักต้อง

ชดเชยให้แก่เจ้าของงาน โดยมีสาเหตุจากความผิดของผู้รับเหมาช่วง ผู้รับเหมาช่วงต้องท าการ

ชดใช้ค่าเสียหายดังกล่าวอย่างเต็มที่ตามความรับผิดชอบงานในส่วนนั้นทั้งหมด ถ้างานที่เกิด

ความเสียหายนั้นเป็นความรับผิดชอบของผู้รับเหมาช่วงหลายราย ผู้รับเหมาหลักควรจะต้องแบ่ง

การรับผิดชอบค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นเป็นส่วนตามแต่ละความรับผิดชอบของผู้รับเหมาช่วงแต่

เจ้า ผู้รับเหมามีสิทธิที่จะระงับการจ่ายเงินงวดแก่ผู้รับเหมาช่วง ถ้าผู้รับเหมาช่วงท าให้ผู้รับเหมา

หลัก และ/หรือเจ้าของงานเกิดความเสียหาย เนื่องจากการปฏิบัติงานล่าช้าของตัวผู้รับเหมาช่วง

เอง 

 วิเคราะห์ปัญหา 

จากข้อก าหนดในสัญญาจ้างช่วงของ AIA ถ้ามีการปฏิบัติงานล่าช้าในสัญญาจะให้สิทธิ

โดยให้ผู้รับเหมาหลักเข้าจัดการงานที่ล่าช้านั้นได้เอง แต่จะต้องส่งเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษรต่อ

ผู้รับเหมาช่วงเพื่อแจ้งล่วงหน้า 7 วัน และสามารถจัดการงานที่ล่าช้าได้ในทันที ถ้าเป็นงานที่

เร่งด่วน และผู้รับเหมาหลักต้องด าเนินการส่งรายละเอียดข้อมูล พร้อมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในงาน

นั้นๆแก่ผู้รับเหมาช่วงให้รับรู้ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป  

 ในอีกกรณีหนึ่งถ้ามีการตกลงระยะเวลาในการท างานให้เสร็จในสาระส าคัญ (Substantial 

Completion) จะมีการก าหนดอัตราค่าปรับเป็นรายวันต่องานที่ไม่เสร็จโดยสมบูรณ์ซึ่งมีการ

ก าหนดไว้ในหัวข้อที่ 9.3 อย่างชัดเจน  

และถ้าความล่าช้าดังกล่าวส่งผลกระทบต่องานในโครงการทั้งในด้านเวลา ด้านการเงิน 

หรือด้านคุณภาพแล้ว และผู้รับเหมาหลักพิจารณาเห็นว่าจะน าไปสู่ความล้มเหลวในความส าเร็จ

ของโครงการ ผู้รับเหมาหลักอาจเลือกที่จะท าการยกเลิกสัญญาจ้างช่วงต่อผู้รับเหมาช่วงได้ ซึ่งการ

กระท าดังกล่าวมีก าหนดไว้ในข้อก าหนดที่ 7 โดยผู้รับเหมาหลักต้องส่งเอกสารเป็นลายลักษณ์

อักษรให้ผู้รับเหมาช่วงท าการปรับปรุงงานให้ได้ตามข้อตกลง หรือตามมาตรฐานที่ได้มีการก าหนด

ไว้ในสัญญาจ้างช่วงก่อน ถ้าผู้รับเหมาช่วงยังละเลยไม่ปฏิบัติงานให้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์อีก
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หลังจาก 13 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับเอกสารจากผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาหลักมีสิทธิในการบอกเลิก

สัญญาจ้างช่วงนี้ได้ และในข้อก าหนดสัญญาได้ก าหนดหลักการในการคิดค่าเสียหายหลังจาก

บอกเลิกสัญญา คือ ผู้รับเหมาหลักสามารถน าเงินส่วนที่เหลือจากการจ้างผู้รับเหมาช่วง มาท าการ

ปฏิบัติงานที่ผู้รับเหมาช่วงยังท าไม่ส าเร็จให้เสร็จสิ้น เมื่อหักลบกลบหนี้แล้ว ถ้ามีเงินเหลือผู้รับเหมา

หลักต้องคืนเงินดังกล่าวแก่ผู้รับเหมาช่วง หรือถ้าเกิดกรณีที่ไม่มีเงินเหลือ และผู้รับเหมาหลักต้อง

ท าการออกเงินเพิ่ม ผู้รับเหมาช่วงต้องท าการจ่ายเงินเพิ่มนั้นแก่ผู้รับเหมาหลักด้วย 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) ส าหรับความล่าช้า

กว่าแผนที่เกิดขึ้น ในเบื้องต้นจะมีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และอัตราค่าปรับถ้าเกิด

ความล่าช้าในการท าสัญญาจ้างช่วงอยู่แล้ว และอาจมีข้อก าหนดที่ระบุให้ผู้รับเหมาหลักสามารถ

เข้าท าการจัดการงาน หรือตัดตอนการท างานของผู้รับเหมาช่วงได้  ถ้าผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงาน

ล่าช้ากว่าแผน ซึ่งจะมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ  

การก าหนดให้ปรับปรุง และส่งแผนการท างานรายสัปดาห์ก็เป็นกระบวนการแก้ปัญหา

ความล่าช้าชนิดหนึ่ง อย่างน้อยก็สามารถท าให้ผู้จัดการโครงการในส่วนของผู้รับเหมาหลักทราบ

ถึงปัญหาความล่าช้าจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งยังสามารถวางแผนเพื่อจัดการปัญหาล่วงหน้าได้อีก

ด้วย 

แนวทางการปรับปรุง 

1. ก าหนดให้มีการวางแผนงานระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงโดยผู้รับเหมา

หลักต้องส่งตารางเวลาการท างานที่สอดคล้องกันแผนงานหลักของตนเองให้แก่ผู้รับเหมาช่วง เพื่อ

ใช้ในวางแผนการท างานให้สอดคล้องกัน (ตามข้อก าหนดในสัญญาจ้างช่วง AIA ใน ARTICLE 3) 

2. ก าหนดระยะเวลาการท างาน และก าหนดเวลาแล้วเสร็จงาน โดยอาจแบ่งงานที่ต้อง

แล้วเสร็จเป็นส่วน ตามข้อก าหนดการเสร็จงานในสาระส าคัญ (Substantial Completion) พร้อม

ทั้งระบุจ านวนเงินค่าปรับรายวัน ที่ต้องการปรับถ้างานไม่เสร็จตามก าหนดเวลาที่ตกลงไว้ 
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3. ก าหนดหลักปฏิบัติถ้าเกิดความล่าช้าของงาน เช่น ข้อก าหนดย่อย 3.1.1 ระบุว่าถ้า

ผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานที่ตกลงกันตามเอกสารสัญญา ผู้รับเหมาหลัก

สามารถจัดหาแรงงาน และวัสดุเพื่อเข้าท างานนั้นแทนได้ โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็นของผู้รับเหมา

ช่วง และต้องแจ้งหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรแก่ผู้รับเหมาช่วงภายในเวลา 24 ชั่วโมง หรือใน

ข้อก าหนดย่อย 3.3 ระบุว่าถ้าเกิดมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากความล่าช้า และค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดจาก

ความผิดของผู้รับเหมาช่วง ผู้รับเหมาหลักสามารถเรียกร้องค่าใช้จ่ายที่เกิดจากค่าด าเนินการ หรือ

ค่าการจัดเตรียมวัสดุที่เกิดขึน้ในระหว่างที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ โดยต้อง

แจ้งเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 7 วัน ก่อนที่ผู้รับเหมาหลักจะเข้าด าเนินการ หรือ

จัดเตรียมวัสดุ ยกเว้นแต่กรณีเร่งด่วนอาจไม่ต้องแจ้งเป็นหนังสือได้ และผู้รับเหมาหลักต้องรวบรวม

เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ หรือการจัดเตรียมวัสดุ พร้อมทั้งค่าใช้จ่ายที่จะต้องเรียกเก็บ

ส่งให้แก่ผู้รับเหมาช่วงไม่ช้ากว่าวันที่ 15 ของเดือน เป็นต้น 

4. ก าหนดหลักปฏิบัติในการส่งงาน โดยให้ผู้รับเหมาช่วงต้องส่งความก้าวหน้าของงาน

เป็นรายสัปดาห์ และในส่วนของผู้รับเหมาหลักต้องก าหนดหลักปฏิบัติในการตรวจงาน และ

ติดตามงานของผู้รับเหมาช่วง เพื่อป้องกัน และสามารถรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการก่อสร้าง

ได้อย่างทันเวลา 

(4) ปัญหาล าดับที่ 4 

3.1 ปัญหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากเจ้าของงานล่าช้า 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

 ใน ARTICLE 3 กล่าวถึงหลักปฏิบัติของผู้รับเหมาหลัก ในข้อ 3.2 กล่าวถึงการ

ติดต่อสื่อสารกันระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง โดยในข้อย่อย 3.2.1 กล่าวว่าผู้รับเหมา

หลักจะต้องให้ข้อมูลที่มีอยู่แก่ผู้รับเหมาช่วงโดยทันที รวมถึงข้อมูลที่ ได้รับจากเจ้าของงาน ที่จะมี

ผลกระทบต่อสัญญารับจ้างช่วง และจะมีผลต่อความส าเร็จของสัญญาจ้างเหมาช่วงของผู้รับเหมา

หลักต่อไปในภายหลัง และในข้อย่อย 3.2.6 กล่าวว่า ถ้าผู้รับเหมาหลักแสดงสิทธิ หรืออ้างการ

ป้องกันตัว จากข้อเรียกร้องของทางเจ้าของงานซึ่งเกี่ยวข้องกับงานของผู้รับเหมาช่วง ผู้รับเหมา
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หลักจะต้องให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนของข้อเรียกร้องที่เกี่ยวข้องกับสัญญาจ้างเหมาช่วงทั้งหมด

แก่ผู้รับเหมาช่วงในทันที” 

วิเคราะห์ปัญหา 

จากข้อก าหนดในสัญญาจ้างช่วงของ AIA ไม่ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนถึงการให้ระยะเวลา

ปฏิบัติงานแก่เจ้าของงานในการตัดสินใจข้อพิพาทที่เกิดในโครงการก่อสร้าง ยกตัวอย่างเช่น การ

ขออนุมัติแบบรายละเอียดงานก่อสร้างที่มีความขัดแย้งที่ผู้รับเหมาหลักได้น าเสนอ ในข้อก าหนด

สัญญาก าหนดแต่เพียงว่า ให้ผู้รับเหมาหลักรีบแจ้งข้อมูลส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

ให้ผู้รับเหมาช่วงได้รับรู้ทันทีที่ได้มีการรับข้อมูลนั้นๆ ท าให้ในข้อปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้โดย

การอ้างอิงจากข้อก าหนดที่ 3 ได้ 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) ตัวอย่างปัญหาที่

เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้าง ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของการขออนุมัติแบบก่อสร้างที่ทางผู้รับเหมา

หลักได้น าเสนอต่อเจ้าของงาน ถ้าเจ้าของงานตัดสินใจล่าช้าจะท าให้ไม่สามารถด าเนินงาน

ก่อสร้างบางส่วนต่อไปได้ ต้องท าการรอจนกว่าจะมีการตัดสินใจเป็นเหตุให้เกิดความล่าช้าโดยรวม

ต่อแผนการท างาน ในการแก้ปัญหาอาจต้องมีการก าหนดเวลาให้เจ้าของงานตัดสินใจ โดย

สามารถเขียนไว้ในสัญญาหลัก ที่มีการท าสัญญาระหว่างเจ้าของงาน และผู้รับเหมาหลัก เพื่อ

แก้ไขปัญหานี้ที่จะเกิดขึ้นแก่งานโครงการ ซึ่งปัญหาดังกล่าวจะตกแก่ผู้รับเหมาช่วงที่ท างานนั้น 

แนวทางการปรับปรุง 

ปัญหาการตัดสินใจจากเจ้าของงานล่าช้านี้ ไม่อาจแก้ด้วยการเขียนข้อก าหนดไว้ใน

สัญญาจ้างช่วงได้ เนื่องการการก าหนดข้อก าหนดควรจะเป็นการก าหนดในสัญญาจ้างหลัก 

(Prime Contract) ที่มีการตกลงกันระหว่างเจ้าของงาน กับผู้รับเหมาหลักมากกว่า โดยวิธีการ

แก้ปัญหาอาจก าหนดประเด็นในการก าหนดระยะเวลาในการอนุมัติงานของเจ้าของงาน ถ้า

เจ้าของงานมีการอนุมัติงานล่าช้า อาจให้ระยะเวลาในการด าเนินงานเพิ่มหลังจากหมดระยะเวลา

ในการท างานตามสัญญาหลักแล้ว เป็นต้น 
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 (5) ปัญหาล าดับที่ 7 

1.4 ปัญหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง 

 ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

ใน ARTICLE 3 กล่าวถึงหลักการปฏิบัติต่างๆของผู้รับเหมาหลัก ข้อย่อย 3.4.1 กล่าวถึง

หลักปฏิบัติของผู้รับเหมาหลัก กรณีที่ผู้รับเหมาช่วงปฏิเสธ หรือละเลยการจัดหาคนงาน ละเลยการ

จัดหาวัสดุที่มีคุณภาพ ไม่เอาใจใส่ต่อการด าเนินงานโครงการ และไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของ

สัญญาหลังจากมีการแจ้งเป็นเอกสารลายลักษณ์อักษรใน 3 วัน ถ้ามีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น

ผู้รับเหมาหลักสามารถจัดหาวัสดุ และแรงงานในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงได้โดยเป็นค่าใช้จ่าย

ของผู้รับเหมาช่วง และสามารถบอกเลิกสัญญาจ้างช่วงแก่ผู้รับเหมาช่วงได้ 

ใน ARTICLE 4 กล่าวถึงหลักการปฏิบัติต่างๆของผู้รับเหมาช่วง ข้อย่อย 4.1.3 กล่าวถึงข้อ

ปฏิบัติให้ผู้รับเหมาช่วงส่งแบบรายละเอียดก่อสร้าง (Shop Drawing) โดยทันที และต้องส่งข้อมูล

ผลิตภัณฑ์ หรือตัวอย่าง ตามที่ได้รับการร้องขอจากผู้รับเหมาหลักด้วยความรวดเร็ว ในข้อย่อย 

4.1.5 กล่าวถึงผู้รับเหมาช่วงตกลงที่จะให้ผู้รับเหมาหลัก และสถาปนิกคุมงานแต่ละคนมีอ านาจใน

การปฏิเสธไม่รับงานของผู้รับเหมาช่วงที่ไม่สอดคล้องกับสัญญาหลัก (Prime Contract) 

ใน ARTICLE 8 กล่าวถึงลักษณะการท างานของสัญญาจ้างช่วง โดยให้ผู้รับเหมาช่วง

เขียนรายงานการท างานของงานโครงการเป็นส่วนๆ รวมถึงการใช้คนงาน วัสดุ เครื่องมือ การ

บริหาร และรายการการท างานอื่นๆที่จะท าให้งานโครงการส าเร็จ โดยการอธิบายอาจอ้างอิงจาก

แบบงานก่อสร้าง ข้อก าหนด ใบแทรกในสัญญาจ้างช่วง 

วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA มีหลักปฏิบัติให้ผู้รับเหมาหลักไม่รับงานที่ไม่มีคุณภาพจาก

ผู้รับเหมาช่วงได้ โดยผู้รับเหมาหลักมีสิทธิในการตัดตอนงานมาท าเองโดยผู้รับเหมาช่วงเป็นผู้จ่าย

ค่าใช้จ่าย รวมทั้งบอกยกเลิกสัญญาจ้างช่วงได้ และก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงท าการส่งเอกสาร 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เพื่อตรวจสอบคุณภาพ รวมทั้งมีข้อก าหนดที่ให้ผู้รับเหมาหลัก และตัวแทนของ
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เจ้าของงานปฏิเสธการรับงานที่ไม่สอดคล้องตามสัญญาหลัก (Prime Contract) และในการ

เอกสารสัญญาจ้างช่วง AIA ยังก าหนดให้มีการเขียนอธิบายขั้นตอนการด าเนินงานก่อสร้างที่

ผู้รับเหมาช่วงได้ท าสัญญาไว้ การก าหนดในสัญญาจ้างช่วง AIA เป็นการสร้างข้อก าหนดเพื่อ

ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้รับเหมาหลัก 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) การควบคุม

คุณภาพของผู้รับเหมาหลัก จะมีการตรวจรับมอบงานก่อนส่งงานงวดทุกครั้ง ซึ่งจะต้องมีรายการ

ตรวจสอบ (check list) งานของงานแต่ละงานที่จะท าการส่งมอบ ซึ่งถ้าผู้รับเหมาช่วงท างานไม่มี

คุณภาพ จะท าการสั่งแก้ไขงานให้ได้ตามคุณภาพที่มาตรฐานก าหนด โดยจะไม่ท าการจ่ายเงินงวด

จนกว่าผู้รับเหมาช่วงจะท าการแก้ไขงานที่มีปัญหาแล้วเสร็จ ซึ่งวิธีการนี้จะช่วยให้คุณภาพงาน

โครงการเป็นไปได้อย่างที่ต้องการ  

ในส่วนของผู้รับเหมาช่วงแล้วก่อนส่งงานทุกครั้งจะต้องมีการตรวจสอบก่อน และก่อนการ

น าวัสดุเข้าหน้างานก็จะต้องมีการเช็คคุณภาพของวัสดุ พร้อมทั้งมีการรายงานความก้าวหน้า

ประจ าสัปดาห์ ก็จะท าให้งานที่ท าได้รับรู้ว่าท าอย่างไร มีผลให้งานที่ได้มีคุณภาพดี กว่าการที่

ผู้รับเหมาช่วงไม่มีการตรวจหรือท าอะไรเลย 

แนวทางการปรับปรุง 

1. ก าหนดหลักการควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมาช่วง โดยมีการตรวจสอบคุณสมบัติของ

วัสดุที่จะใช้ในการก่อสร้างให้ถูกต้องก่อนการอนุมัติใช้ในงานก่อสร้างนั้นๆ 

2. ก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงท าการตรวจเช็คงานด้วยรายการตรวจสอบ (check list) ก่อนที่

จะมีการส่งงานงวดทุกครั้ง 

3. ก าหนดระยะเวลาในการส่งงวดงาน และก าหนดระยะเวลาในการตรวจงานพร้อมการ

อนุมัติของผู้รับเหมาหลักให้มีระยะเวลาที่แน่นอน และต้องก าหนดระยะเวลาในการแก้ไขงาน

ก่อสร้างที่ไม่สมบูรณ์ว่าจะต้องแล้วเสร็จในระยะเวลากี่วัน 

 (6) ปัญหาล าดับที่ 8 
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2.10 ปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

 ใน ARTICLE 11 กล่าวถึงแนวปฏิบัติส าหรับการจ่ายเงินงวดงาน โดยข้อย่อยที่ 11.3 ได้

ก าหนดว่าให้ผู้รับเหมาหลักส่งงานแก่ผู้รับเหมาช่วงตามวันที่ก าหนดในสัญญาในข้อย่อยที่ 11.2 

เพื่อที่ผู้รับเหมาหลักจะท าการรวบรวมเอกสารส าหรับการส่งงานของตนเองแก่เจ้าของงาน และ

หลังจากที่ผู้รับเหมาหลักได้รับเงินจากเจ้าของงานแล้ว ต้องจ่ายเงินค่างวดงานที่ผู้รับเหมาช่วงท า

การเบิกภายใน 7-10 วัน ถ้าเจ้าของงานระงับการจ่ายเงินงวดแก่ผู้รับเหมาหลักโดยเหตุการณ์ที่

ไม่ใช่ความผิดของผู้รับเหมาช่วง ผู้รับเหมาหลักต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการจ่ายเงินงวดครั้งนั้น  

 วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA ข้อก าหนดในสัญญาบอกไว้ชัดเจนให้ผู้รับเหมาหลักเป็น

ผู้รับผิดชอบในการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเหมาช่วง ถึงแม้ผู้รับเหมาหลักจะไม่ได้รับเงินจากเจ้าของงาน

ก็ตาม ถ้าการเบิกงวดของผู้รับเหมาช่วงนั้นปฏิบัติตามสัญญาอย่างถูกต้อง 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) การจ่ายเงินแก่

ผู้รับเหมาช่วงจะมีการจ่ายเงินเป็นงวดตามที่ตกลงกัน แต่บางครั้งมีการตกลงเป็นอย่างอื่นคือ 

ผู้รับเหมาหลักจะจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเหมาช่วงตามงวดงานที่สามารถส่งแก่เจ้าของงานได้ โดยจะ

จ่ายเงินให้หลังจากที่ผู้รับเหมาหลักได้รับเงินจากเจ้าของงานแล้ว เป็นเวลากี่วันก็แล้วแต่จะตกลง

กัน 

แนวทางการปรับปรุง 

1. ก าหนดแนวทางการจ่ายเงินตามที่มีการระบุไว้ในสัญญาจ้างช่วงระหว่างผู้รับเหมาหลัก 

และผู้รับเหมาช่วง โดยถ้ามีการตรวจงานแล้วเสร็จถูกต้องตามสัญญาผู้รับเหมาหลักจะต้องท าการ

จ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงตามวันที่ได้มีการก าหนดไว้ในสัญญา 
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2. ก าหนดแนวทางการจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงหลังจากที่ได้มีการตรวจสอบงานของ

ผู้รับเหมาช่วงจากเจ้าของงาน และทางเจ้าของงานได้อนุมัติงานนั้นผ่านพร้อมทั้งจ่ายเงินงวดแก่

ผู้รับเหมาหลักแล้ว ทั้งนี้ให้ก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนในการจ่ายเงินหลังจากผู้รับเหมาหลักได้รับ

เงิน เช่น หลังจากที่ผู้รับเหมาหลักรับเงินจากเจ้าของงานแล้ว 7-10 วัน 

 (7) ปัญหาล าดับที่ 10 

2.3 ปัญหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

ใน ATICLE 10 เป็นเรื่องราคารวมของสัญญาจ้างช่วง โดยข้อย่อย 10.1 ก าหนดให้

ผู้รับเหมาช่วง และผู้รับเหมาหลักก าหนดราคางานในสัญญาจ้างช่วงนี้ ข้อย่อย 10.2 ได้ก าหนดให้

ยอดเงินในสัญญาสามารถปรับเพิ่ม หรือลดจ านวนได้ถ้าต้องการ ข้อย่อย 10.3 เป็นการก าหนดให้

ใช้ราคางานต่อหน่วย ในกรณีที่จะท างานเพิ่ม หรืองานลด 

ใน ATICLE 16 เป็นข้อก าหนดที่ให้มีการระบุเอกสารเกี่ยวกับสัญญาจ้างช่วงเพิ่มเติม โดย

การประมาณการราคาก่อสร้าง รวมทั้งบัญชีปริมาณงาน (Bill of Quantity) สามารถน ามาไว้ใน

ข้อก าหนดข้อนี้ได้ 

วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA มีข้อก าหนดที่บอกราคางานตามสัญญาไว้ และมีการ

ก าหนดให้มีเอกสารสัญญาเพิ่มเติมได้ โดยไม่ได้ก าหนดว่าต้องถูกต้องในการก าหนดราคาของ

โครงการ ซึ่งเรื่องราคางานตามสัญญาทางผู้รับเหมาช่วงต้องเป็นผู้คิดราคา และรับผิดชอบราคา

งานที่เกิดขึ้นด้วยตัวของผู้รับเหมาช่วงเอง โดยเริ่มต้นตั้งแต่การเสนอราคางานโครงการ 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ (สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) ราคางานก่อสร้าง

ต้องผ่านการประมูลงาน และการตรวจสอบความถูกต้องในการส่งงานของผู้รับเหมาช่วงแล้ว 

ฉะนั้นผู้รับเหมาช่วงจะอ้างการคิดราคางานผิดไม่ได้ แต่ในโครงการก่อสร้างมีหลายครั้งที่เกิดความ
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ผิดพลาดในการประมาณการได้ ซึ่งเหตุดังกล่าว ท าให้ผู้รับเหมาช่วงเกิดผลกระทบด้านการเงินซึ่ง

ค่าความเสียหายนี้อยู่ที่การประเมินราคาของผู้รับเหมาว่ามีความผิดพลาดเพียงใด 

แนวทางการปรับปรุง 

ก าหนดให้มีการส่งเอกสารบัญชีแสดงปริมาณงาน (Bill of Quantity) เพื่อเป็นการแสดง

ปริมาณงานต่างๆ และมีการควบคุมราคาตามเอกสารที่ส่งเพื่อท าการเสนอ และใช้เป็นส่วนหนึ่งใน

การท าสัญญาจ้างช่วง 

(8) ปัญหาล าดับที่ 11 

1.5 ปัญหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความล่าช้าของงาน 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

 ใน ARTICLE 4 เป็นหลักปฏิบัติส าหรับผู้รับเหมาช่วง โดยในหัวข้อที่ 4.3 จะกล่าวถึงเรื่อง

ความปลอดภัย และการป้องกันอันตราย โดยในข้อย่อย 4.3.1 ก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงต้องปฏิบัติ

ตามกฎแห่งความปลอดภัยของผู้รับเหมาหลัก และของกฎหมายที่มีการก าหนดเอาไว้อย่าง

เคร่งครัด และต้องรายงานการบาดเจ็บของลูกจ้างของผู้รับเหมาช่วงภายใน 3 วันให้แก่ผู้รับเหมา

หลัก ข้อย่อย 4.3.2 กล่าวถึง ถ้ามีวัตถุอันตรายที่ต้องใช้ในโครงการก่อสร้างต้องมีการแจ้งให้ทราบ

เป็นลายลักษณ์อักษร ถึงส่วนประกอบทางเคมีที่ส าคัญที่อาจก่อให้เกิดอันตรายภายต่อบุคคลที่

ท างานภายในหน่วยงานก่อสร้างนั้น และต้องแจ้งแก่บุคคลที่ซึ่งท างานในหน่วยงานก่อสร้างนั้น

ก่อนที่จะมีการน าวัตถุอันตรายดังกล่าวเข้ามาใช้ในหน่วยงานก่อสร้าง ข้อย่อย 4.3.3 เป็นหลัก

ปฏิบัติถ้ามีการป้องกันอันตรายอย่างเหมาะสมแล้ว แต่ยังเกิดเหตุการณ์ที่ท าให้ผู้รับเหมาช่วงต้องมี

การหยุดงาน และท าการย้ายคนงานออกจากหน่วยงานก่อสร้างเพื่อป้องกันอันตรายที่จะเกิดแก่

ชีวิต และทรัพย์สินของตนเอง ผู้รับเหมาช่วงจะต้องท าการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรต่อ

ผู้รับเหมาหลัก และเมื่อเหตุการณ์ดังกล่าวได้สิ้นสุดลงแล้ว ผู้รับเหมาหลักอาจท าการคิดราคางาน

เพิ่ม หรือสามารถขยายระยะเวลาการปฏิบัติงานได้ตามข้อก าหนดที่ 5 เรื่องการเปลี่ยนแปลงาน 

ข้อย่อย 4.3.4 เป็นหลักให้ผู้รับเหมาหลักท าการชดใช้ค่าเสียหายแก่ผู้รับเหมาช่วง ในกรณีที่เป็น
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ความผิดของผู้รับเหมาหลักในการที่ท าให้พื้นที่ท างานเกิดอันตราย อันน าไปสู่การบาดเจ็บทางกาย 

การป่วย หรือการเสียชีวิต ข้อย่อย 4.3.5 เป็นหลักให้ผู้รับเหมาช่วงท าการชดใช้ค่าเสียหายแก่

ผู้รับเหมาหลัก ในกรณีของค่าเยียวยาวัสดุ หรือวัตถุที่น าเข้ามาในโครงการก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่

ผู้รับเหมาช่วงไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในส่วนข้อย่อยที่ 4.3.3 

 วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA ก าหนดไว้อย่างชัดเจนในหลักการปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย 

โดยตามข้อก าหนดได้ให้มีการเขียนให้ปฏิบัติตามหลักการตามกฎหมายที่ได้มีการก าหนดเอาไว้ 

และยังได้มีการก าหนดกรณีแก่ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงในการท าการเรียกร้องค่าเสียหาย

ที่เกิดจากความประมาทในการท างานในโครงการนั้นๆ 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) มาตรการเพื่อความ

ปลอดภัยในโครงการก่อสร้างมีทุกโครงการ แต่ขึ้นอยู่กับขนาดของโครงการว่ามีขนาดใหญ่ และ

มาตรฐานเพียงใด ส่วนมากถ้าเป็นโครงการขนาดเล็กมาตรการความปลอดภัยมักจะไม่ค่อย

เข้มงวดเท่าที่ควร ท าให้ถ้าเกิดปัญหาจะมีผลกระทบต่องานโครงการอย่างมาก เช่น กรณีคนงาน

ตกมาจากที่สูงแล้วเสียชีวิต เนื่องจากไม่มีอุปกรณ์รองรับ หรือไม่ใส่เข็มขัด (Safety Belt) การ

ป้องกันส าหรับประเทศไทยมีกฎหมายรับรองให้ปฏิบัติตามอยู่แล้ว แต่มีความละเลยในการ

ปฏิบัติงานท าให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นบ่อยๆ  

สรุปแนวทางการปรับปรุง 

1. เขียนก าหนดไว้ในสัญญาให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีบทบัญญัติไว้ในเรื่องความ

ปลอดภัยในการท างานก่อสร้าง 

2. เพิ่มความรัดกุม และต้องท าการตรวจสอบการปฏิบัติเรื่องความปลอดภัยอย่าง

สม่ าเสมอ 
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6.3 การวิเคราะห์ และแนวทางการปรบัปรุงปัญหา และข้อพพิาทที่ไม่ครอบคลุมโดย

สัญญาจ้างชว่ง AIA A401-2007 

จากตารางที่ 6.1 พบว่ามีประเด็นปัญหา และข้อพิพาทที่ไม่ความครอบคลุมโดยสัญญา

จ้างช่วง AIA A401-2007 จ านวนทั้งสิ้น 3 ประเด็น ซึ่งการวิเคราะห์รายละเอียด และแนวทางการ

ปรับปรุงนั้นจะท าการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาโดยท าการเรียงล าดับของประเด็นปัญหาตามระดับ

ความส าคัญที่ได้แสดงไว้ในตารางดังกล่าว โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

 (1) ปัญหาล าดับที่ 5 

2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

ไม่มีข้อก าหนดในสัญญา 

วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA ไม่มีข้อก าหนดในสัญญาที่ครอบคลุมในส่วนของการ

เปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง แต่ถ้าพิจารณาในสัญญาจ้างงาน

ราชการได้มีการก าหนดค่าเงินชดเชยค่างานก่อสร้าง (ค่า K) ให้แก่ผู้รับจ้าง เพื่อเป็นการช่วยเหลือ 

ช่วยลดความเสี่ยงของผู้รับจ้าง และป้องกันการบวกราคาเผื่อการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุไว้

ล่วงหน้าที่สูงเกินควร ทั้งยังก่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อคู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่าย (ส านักงบประมาณ, 

สิงหาคม 2544)  

โดยส่วนมาตรฐานสิ่งก่อสร้าง ส านักมาตรฐานงบประมาณ ส านักงบประมาณ ได้รวบรวม

คู่มือการตรวจสอบเงินชดเชยค่างานก่อสร้าง (ค่า K) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ก. เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ 

ข. ประเภทงานก่อสร้าง และสูตรที่ใช้กับสัญญาแบบปรับราคาได้ 
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ในการพิจารณาเพิ่ม หรือลดราคาค่างานจ้างเหมาก่อสร้างให้ค านวณตามสูตรดังนี้ 

  P  =  (Po) x (K) 

ก าหนดให้ P  =  ราคาค่างานต่อหน่วย หรือราคาค่างานเป็นงวดที่จะต้องจ่ายให้ผู้รับจ้าง 

Po= ราคาค่างานต่อหน่วยที่ผู้รับจ้างประมูลได้ หรือราคาค่างานเป็นงวดซึ่งระบุไว้

ในสัญญาแล้วแต่กรณ ี

K  = ESCALATION FACTOR ที่หักด้วย 4% เมื่อต้องเพิ่มค่างานหรือบวกเพิ่ม 

4% เมื่อต้องเรียกค่างานคืน 

ESCALATION FACTOR K หาได้จากสูตร ซึ่งแบ่งตามประเภท และลักษณะงานดังนี้ 

หมวดที่ 1 งานอาคาร 

หมวดที่ 2 งานดิน 

หมวดที่ 3 งานทาง 

หมวดที่ 4 งานชลประทาน 

หมวดที่ 5 งานระบบสาธารณูปโภค 

 ซึ่งในแต่ละหมวดงานจะมีการแบ่งประเภทและก าหนดสูตรค่า K เพื่อใช้ในการค านวณ ซึ่ง

ทางผู้วิจัยจะไม่ได้น ารายละเอียดมาแสดงในที่นี้ 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) งานรับเหมาช่วง

ส่วนใหญ่ท าสัญญาเป็นประเภทเหมารวม (Lump sum contract) ซึ่งโดยปกติแล้วจะไม่อนุญาตให้

คิดราคางานเพิ่มจากราคาวัสดุ หรือแรงงานที่เปลี่ยนแปลง ราคาที่เสนอผู้รับเหมาช่วงต้องเป็นผู้ดูด

ซับความเสี่ยงนั้นไว้กับตัวผู้รับเหมาช่วงเอง ในบางโครงการก็มีกรณียกเว้น ยกตัวอย่างเช่น กรณี

ค่าเหล็กเส้นที่เพิ่มขึ้นแบบก้าวกระโดด ท าให้ราคารวมของงานรับเหมาโครงสร้างเปลี่ยนไปมาก
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แบบเห็นได้ชัด ในบางโครงการก็จะมีการเพิ่มส่วนต่างตามรายการแสดงปริมาณงาน (B.O.Q.) ที่

ผู้รับเหมาน าเสนอ โดยเพิ่มตามราคาเหล็กที่เพิ่มตามจริง เป็นต้น 

แนวทางการปรับปรุง 

ควรก าหนดหลักเกณฑ์การปรับราคาค่าวัสดุ และค่าแรงให้เหมาะสมตามสภาพหน้างานที่

เกิดขึ้นจริง โดยหลักเกณฑ์นี้ต้องได้รับการยอมรับทั้งฝ่ายผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง โดย

อาจใช้หลักเกณฑ์ที่ปรากฏในคู่มือการตรวจสอบเงินค่าชดเชยค่างานก่อสร้าง (ค่า K) ของส านัก

งบประมาณมาท าการปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับสัญญาจ้างช่วงนี้  

(2) ปัญหาล าดับที่ 6 

1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขัดแย้งกัน เช่น ปริมาณงาน (Bill of 

Quantity = BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing) 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

ไม่มีในข้อก าหนดสัญญา 

วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA ไม่มีข้อก าหนดที่ชัดเจนส าหรับการแก้ปัญหานี้ แต่มีสัญญา

มาตรฐานสากล เช่น สัญญามาตรฐาน FIDIC (International Federation of Consulting 

Engineers, 1999) Clause 1.5 ล าดับความส าคัญของเอกสาร (Priority of Documents) ได้มีการ

ระบุความส าคัญของเอกสารสัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้กับปัญหาข้อนี่ของ

สัญญาจ้างเหมาช่วงได้ โดยต้องท าการยึดเอกสารที่ความส าคัญมากกว่าตามล าดับเอกสารที่

ก าหนด ดังการเรียงล าดับดังนี้ 

(ก) ข้อตกลงในสัญญานี้ (the Contract Agreement) 

(ข) หนังสือสนองรับราคา (the Letter of Acceptance) 
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(ค) หนังสือการประมูลราคา (the Letter of Tender) 

(ง) ข้อก าหนดเฉพาะของสัญญา (the Particular Conditions) 

(จ) ข้อก าหนดทั่วไปของสัญญา (the General Conditions) 

(ฉ) แบบรายละเอียด (the Specification) 

(ช) แบบรูป (the Drawings) 

(ซ) ตารางเวลาการท างาน (Schedules) และเอกสารส่วนอื่นที่มีอยู่ในสัญญานี้ 

ถ้าเกิดความสับสน หรือความไม่ชัดเจนระหว่างเอกสารต่างๆที่ก าหนดนี้  ให้วิศวกรเป็นผู้

อธิบาย และออกค าสั่งเพื่อให้ผู้รับจ้างปฏิบัติการ 

จากข้อก าหนดของสัญญามาตรฐานของ FIDIC (1999) มีความชัดเจนส าหรับใช้ในการ

แก้ปัญหานี้ โดยผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงต้องร่วมกันก าหนดความส าคัญของเอกสารก่อน

การท าสัญญาให้ชัดเจน ซึ่งช่วยให้ลดข้อขัดแย้งในการเกิดปัญหานี้ได้ดียิ่งขึ้น 

 โดยการจัดล าดับความส าคัญของเอกสารตามสัญญามาตรฐาน FIDIC ถึงแม้จะไม่

ครอบคลุมถึงเอกสารสัญญาทั้งหมดที่ท าการตกลงในการท าสัญญาแต่ละครั้ง แต่แนวความคิดนี้

สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในงานต่างๆได้รวมทั้งงานแบบสัญญาจ้างงานราชการ เพื่อป้องกับความ

ผิดพลาดของเอกสารที่อาจเกิดความสับสนได้ เช่น แบบรูป (Drawing) รายละเอียดแบบ 

(Specification) เป็นต้น (นุจรีย์ บุญสร้างเสริม, 2543) 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) ในงานก่อสร้าง

บางครั้งเกิดความขัดแย้งของแบบงานก่อสร้างที่มีการก าหนดรูปแบบรายละเอียดงานก่อสร้างแบบ

หนึ่ง แต่ในบัญชีปริมาณงานกลับเป็นการเสนอราคาอีกแบบหนึ่งซึ่งขัดกัน โดยการแก้ปัญหาใน

ลักษณะนี้จะท าการประเมินราคางานที่เกิดขึ้นจริง เพื่อเปรียบเทียบกับราคาที่น าเสนอ แล้วน าทั้ง

สองแบบมาเปรียบเทียบกัน ถ้าผู้รับเหมาคนใดต้องรับผิดชอบ ให้ท าการตกลงกันว่าจะจ่ายเงินกัน

อย่างไร 
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แนวทางการปรับปรุง 

ให้ท าการระบุล าดับความส าคัญของเอกสารตามข้อก าหนดของสัญญามาตรฐาน FIDIC 

(1999) เรื่องล าดับความส าคัญของเอกสาร โดยต้องก าหนดให้ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง

ตกลงกันว่าจะให้เอกสารสัญญาส่วนใดมีความส าคัญมากที่สุด แล้วเรียงล าดับเอกสารที่ตกลงกัน

นี้ พร้อมทั้งเขียนก ากับไว้ในสัญญาจ้างช่วง 

 (3) ปัญหาล าดับที่ 9 

2.4 ปัญหาค่างานตามสภาพเป็นจริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 

ข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ครอบคลุมมีดังนี้ 

ไม่มีข้อก าหนดในสัญญา 

วิเคราะห์ปัญหา 

ในสัญญาจ้างช่วงของ AIA มีการก าหนดราคางานโครงการไว้อย่างชัดเจน พร้อมระบุ

เอกสารสัญญาที่เกี่ยวข้องไว้ในข้อก าหนดที่ 1 และส่วนเพิ่มเติมในข้อก าหนดที่ 16 เป็นการก าหนด

เพื่อป้องกันการขัดแย้งในเรื่องเอกสารต่างๆรวมถึงเรื่องราคาด้วย ซึ่งปัญหาดังกล่าวนี้จะไม่เข้าพวก

ในกรณีข้อก าหนดที่ 5 เรื่องการเปลี่ยนแปลงงาน ซึ่งจะให้สิทธิผู้รับเหมาช่วงท าการเสนอราคางาน

ลด งานเพิ่มได้ ถ้างานในโครงการมีการปรับลด หรือปรับเพิ่มตามสิ่งที่เกิดขึ้นจริง เพราะไม่ได้มีการ

ปรับลด หรือเพิ่มในเนื้องานโครงการ แต่มีเพียงแต่ผู้รับเหมาช่วงได้ท างานแล้วเกิดเหตุการณ์ที่ท า

ให้มูลค่างานที่เสนอราคามีราคาต่ ากว่างานที่เกิดขึ้นจริง 

ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ(สัมภาษณ์ พฤษภาคม-มิถุนายน 2555) งานโครงการส่วน

ใหญ่ถ้าผู้รับเหมาช่วงเสนอราคา ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นงานลักษณะเหมารวม (lump sum 

contract) การที่จะคิดงานเพิ่มเติมนั้น เป็นเรื่องที่มักจะไม่มีการอนุมัติเพิ่มเติม เนื่องจากผู้รับเหมา

ช่วงต้องเป็นผู้ดูดซับความเสียหายนั้นเอาไว้เอง งานที่เป็นปัญหาส่วนใหญ่จะเป็นงานในลักษณะที่

ต้องเก็บเงินเพิ่มเติมจากผู้รับเหมาหลัก แต่ในบางกรณีถ้าเป็นเรื่องราคาที่มีส่วนต่างมาก และ
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ผู้รับเหมาช่วงเดือดร้อนจริงๆอาจมีการตกลงเรื่องราคาใหม่หลังจากท าสัญญา หรือถ้าจ าเป็นจริง

อาจมีการตัดงานคืนให้แก่เจ้าของงาน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปัญหานี้อาจจะแก้ได้โดย สามารถให้ผู้รับเหมาช่วงท าการต่อรองเรื่องราคาภาย

หลังจากการท าสัญญา ในกรณีที่เกิดความแตกต่างของราคาอย่างเห็นได้ชัด จนท าให้อาจเกิด

ปัญหาสภาพคล่องที่ตามมาของผู้รับเหมาช่วงได้ 

6.4 สรุปแนวทางการปรับปรุงสัญญาจา้งช่วง 

 จากการวิเคราะห์ และก าหนดแนวทางการปรับปรุงการสัญญาจ้างช่วงตามประเด็น

ปัญหา และข้อพิพาททั้งที่ครอบคลุม และไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 

สามารถน าข้อมูลดังกล่าวสรุปเป็นแนวทางในการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงได้ดังแสดงตามตารางที่ 

6.2 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 6.2 สรุปผลการวิเคราะห์ และแนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง 

ล าดับ แนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงในโครงการก่อสร้าง 

1. ปัญหาข้อก าหนดด้านคุณภาพ 

1 ข้อก าหนดในสัญญาควรมีการก าหนดแบบรูป (drawing) และข้อก าหนด 
(specification) ที่สามารถน าไปก่อสร้างได้ทันที หรือต้องก าหนดให้มีการประชุม
ระหว่างผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง และเจ้าของงาน เพื่อสามารถท าการสรุปแบบงาน
ก่อสร้างในระหว่างการก่อสร้าง พร้อมก าหนดช่วงระยะเวลาส าหรับท าการอนุมัติแบบ
งานก่อสร้างดังกล่าว 

2 ก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงส่งแบบรายละเอียด (shop drawing) ส าหรับงานก่อสร้าง
ล่วงหน้า และก าหนดระยะเวลาในการท าแบบรายละเอียดให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
งานก่อสร้างที่เกิดขึ้น 
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ตารางที่ 6.2 สรุปผลการวิเคราะห์ และแนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง (ต่อ) 

3 ก าหนดล าดับความส าคัญของเอกสารประกอบการท าสัญญา ส าหรับเพื่อใช้อ้างอิงใน
กรณีที่เอกสารสัญญาเกิดความขัดแย้งกัน โดยใช้เอกสารสัญญาที่มีล าดับความส าคัญ
ก่อนเป็นหลักในการพิจารณา 

4 ก าหนดหลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือเพื่อเป็นหลักปฏิบัติในการตรวจสอบคุณภาพงานของ
ผู้รับเหมาช่วง เช่น การใช้ระบบ Check List ก่อนการส่งงวดงาน, การส่งรายงาน
ประจ าวัน รายงานประจ าสัปดาห์ และรายงานประจ าเดือน 

5 ก าหนดในสัญญาให้ผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
หน่วยงานก่อสร้างอย่างเคร่งครัด และต้องก าหนดให้มีการตรวจสอบเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ 

2. ปัญหาข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 

1 ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการปรับราคาวัสดุ และแรงงานในการก่อสร้างตามความ
เหมาะสมในแต่ละกรณี เช่น การใช้สัญญาจ้างเหมารวมแบบปรับราคาได้ หรืออาจใช้
หลักเกณฑ์การปรับราคาของทางราชการ (ค่า K) มาท าการประยุกต์ใช้ 

2 ก าหนดหลักเกณฑ์การคิดงานเพิ่ม งานลด และงานที่มีความขัดแย้งกันในสัญญาอย่าง
ชัดเจน รวมถึงข้อก าหนดที่เกี่ยวเนื่องด้านระยะเวลา และราคางานที่มีสาเหตุมาจากการ
สั่งงานเพิ่ม งานลด หรืองานที่มีความขัดแย้งดังกล่าว 

3 ก าหนดให้ในเอกสารสัญญาต้องมีรายการบัญชีแสดงปริมาณงาน (BOQ) อย่าง
ละเอียดเพื่อใช้เป็นหลักในการควบคุมรูปแบบ และราคางานก่อสร้าง  ที่อาจเกิดความ
ขัดแย้งกันในระหว่างงานก่อสร้าง  

4 ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่เจ้าของงานจ่ายเงินล่าช้า  
โดยอาจก าหนดให้ผู้รับเหมาหลักต้องท าการส ารองจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงตาม
ก าหนดก่อน ถ้าผู้รับเหมาช่วงได้ท าการส่งงานงวดอย่างถูกต้องตามสัญญาแล้ว  หรือ
ก าหนดระยะเวลาในการจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงหลังจากที่ผู้รับเหมาหลักได้รับการ
จ่ายเงินจากเจ้าของงานแล้ว 
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ตารางที่ 6.2 สรุปผลการวิเคราะห์ และแนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วง (ต่อ) 

3. ปัญหาข้อก าหนดด้านเวลา 

1 ก าหนดหลักปฏิบัติของผู้รับเหมาหลัก ถ้าผู้รับเหมาหลักได้รับค าสั่งจากเจ้าของงานล่าช้า 
ผู้รับเหมาหลักต้องท าการเพิ่มระยะเวลาในการท างานให้ผู้รับเหมาช่วง  ถ้าการตัดสินใจ
ล่าช้าดังกล่าวมีผลกระทบต่อระยะเวลาการท างานของผู้รับเหมาช่วง 

2 ก าหนดหลักเกณฑ์การเรียกค่าปรับส าหรับงานล่าช้า การตัดตอนงานของผู้รับเหมาช่วง
คืนแก่ผู้รับเหมาหลัก หลักปฏิบัติส าหรับการบอกเลิกสัญญาเมื่อเกิดความล่าช้าที่อาจ
ส่งผลให้เกิดความเสียหายอย่างมากให้แก่โครงการก่อสร้างในอนาคต 

6.5 สรุปท้ายบท 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา และข้อพิพาทจากบทที่ 4 และบทที่ 5 พบว่าระดับปัญหา 

และข้อพิพาทที่มีความรุนแรงระดับมากที่สุด และระดับมากที่ผู้วิจัยน ามาใช้ส าหรับการวิเคราะห์ 

เพื่อเป็นหลักในการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงนั้นมีทั้งสิ้นรวม 11 ประเด็นปัญหา ซึ่งในบทที่ 6 ท าการ

จัดแบ่งปัญหา และข้อพิพาททั้ง 11 ประเด็นเป็นกลุ่ม 3 กลุ่มประกอบด้วย 1. ปัญหาข้อก าหนด

ด้านคุณภาพ 2. ปัญหาข้อก าหนดด้านต้นทุน และการเงิน 3. ปัญหาข้อก าหนดด้านเวลา พร้อมทั้ง

จัดกลุ่มออกเป็นปัญหาที่ครอบคลุม และไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 โดย

พบว่าปัญหาที่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA มีทั้งสิ้น 8 ประเด็น ส่วนปัญหาที่ไม่ครอบคลุม

โดยสัญญาจ้างช่วง AIA มีทั้งสิ้น 3 ประเด็น หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์แต่ละประเด็น

ปัญหา โดยปัญหาที่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA ได้ท าการวิเคราะห์โดยใช้สัญญาจ้างช่วง

ของ AIA เป็นหลัก และใช้ข้อคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงที่ได้จากการสัมภาษณ์

เชิงลึกร่วมกันวิเคราะห์หาแนวทางการแก้ปัญหา ส่วนปัญหาที่ไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง

ของ AIA ใช้แนวทางการแก้ปัญหาโดยใช้สัญญานานาชาติ FIDIC ร่วมกับข้อคิดเห็นที่ได้จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง และในช่วงท้ายของแต่ละปัญหาเป็นการ

สรุปแนวทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงที่ได้จากการวิเคราะห์ผลจากสัญญา และความคิดเห็น 

หลังจากนั้นท าการสรุปแนวทางส าหรับการปรับปรุงปัญหา และข้อพิพาทในสัญญาจ้างช่วงโดย

แบ่งตามกลุ่มหลัก 3 กลุ่มข้างต้น จากแนวทางการปรับปรุงพบว่า ปัญหาส าคัญของข้อก าหนด
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ด้านคุณภาพที่ควรก าหนดแนวทางไว้ในสัญญาจ้างช่วงคือเรื่องการท าแบบก่อสร้าง และแบบ

รายละเอียดให้ครบถ้วนก่อนที่จะมีการเริ่มงาน และควรระบุการจัดล าดับความส าคัญเอกสารใน

สัญญาเพื่อป้องกันการเกิดการขัดแย้งกันของเอกสาร ปัญหาส าคัญของข้อก าหนดด้านต้นทุน และ

การเงินที่ควรก าหนดแนวทางไว้ในสัญญาจ้างช่วงคือเรื่องการคิดงานลด งานเพิ่มซึ่งควรระบุ

หลักเกณฑ์การคิดให้ชัดเจน การเปลี่ยนแปลงราคางานในระหว่างการก่อสร้างในปัญหานี้ควรระบุ

หลักเกณฑ์อนุญาตให้ผู้รับเหมาช่วงสามารถเปลี่ยนแปลงราคางานได้โดยดูตามความเหมาะสม

ของราคากลางในขณะที่มีการก่อสร้าง และสุดท้ายปัญหาส าคัญของข้อก าหนดด้านเวลาที่ ควร

ก าหนดแนวทางไว้ในสัญญาจ้างช่วงคือก าหนดให้มีการวางแผนงานร่วมกันระหว่างผู้รับเหมาหลัก 

และผู้รับเหมาช่วง และควรระบุมาตรการในการจัดการงานถ้าเกิดความล่าช้าขึ้นในหน่วยงาน

ก่อสร้าง  



บทที่ 7 

สรุปผลการศึกษา 

 บทนี้เป็นบทสรุปผลการศึกษา ส าหรับการวิจัยเกี่ยวกับปัญหา และข้อพิพาทในสัญญา

จ้างช่วง หลังจากที่ได้มีการรวบรวมประเด็นปัญหา การจ าแนกประเด็นปัญหา ท าการสัมภาษณ์

รวบรวมข้อมูล ท าการวิเคราะห์ทางด้านสถิติ ท าการวิเคราะห์ความครอบคลุมในสัญญาจ้างช่วง 

โดยใช้สัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 เป็นหลักในการวิเคราะห์ และท้ายสุดท าการวิเคราะห์

ประเด็นปัญหาเพื่อเป็นหลักในการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป สามารถท าการสรุปผลการวิจัย 

และเสนอแนวทางวิจัยในอนาคตได้ดังต่อไปนี้  

7.1 สรุปผลการวิจยั 

 จากอัตราการเติบโตในอุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศไทยท าให้เกิดการจ้างแรงงาน

ในโครงการก่อสร้างอย่างมากซึ่งผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญ

ส าหรับการปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ดังนั้นในการท างานร่วมกันทั้งสองฝ่ายจ าเป็นต้องมีหลักใน

การปฏิบัติต่อกันเพื่อลดข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างงานก่อสร้าง การท าสัญญาจ้างจึงเป็น

ข้อตกลงส่วนหนึ่งที่สามารถน าไปใช้เพื่อลดปัญหาข้อขัดแย้งในอนาคตได้  

ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุประเด็นปัญหาอันเกิดจากข้อพิพาทจากการ

ท างานในงานก่อสร้างโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการใช้สัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง เพื่อเสนอแนะ

แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้าง โดยการด าเนินการวิจัยเริ่มจากการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นปัญหาในงานก่อสร้างจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการ

สัมภาษณ์เบื้องต้นจากกลุ่มของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง  จากนั้นใช้วิธีการจ าแนกสาเหตุ

ของปัญหาโดยการใช้วิธีการของแผนภูมิเหตุ และผล (Causes & Effects Diagram) ซึ่งสามารถ

รวบรวมประเด็นปัญหา และข้อพิพาทได้ทั้งหมด 31 ประเด็นปัญหา โดยได้แบ่งประเด็นปัญหา

ออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
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1) ปัญหาด้านคุณภาพ 

 2) ปัญหาด้านต้นทุน และการเงิน  

3) ปัญหาด้านเวลา  

4) ปัญหาข้อก าหนดด้านสิทธิ และหน้าที่อื่นๆของคู่สัญญา  

หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลแต่ละประเด็นปัญหามารวบรวมเพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยใช้

กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงฝ่ายละ 6 คน หลังจากรวบรวมข้อมูลจากแบบ

สัมภาษณ์จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลความถี่ ความรุนแรง ความส าคัญ และความสอดคล้องของ

ปัญหา โดยใช้การวิจัยทางด้านสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

ความส าคัญ และความสอดคล้องของปัญหา ส าหรับค่าความสอดคล้องของปัญหานั้นใช้วิธีการ

ทดสอบค่ามัธยฐาน (Median Test) ซึ่งเป็นวิธีการแบบไม่ใช่พารามิเตอร์ โดยแบ่งกลุ่มเป็นตาราง 3 

กลุ่ม คือ การวิเคราะห์กลุ่มผู้รับเหมาหลัก การวิเคราะห์กลุ่มผู้รับเหมาช่วง และการวิเคราะห์กลุ่ม

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงรวมกัน 2 ฝ่าย โดยการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาจะเน้นประเด็น

ปัญหาที่มีระดับความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญที่อยู่ในระดับมากที่สุด และมากเพื่อท าการ

คัดกรองเพื่อเป็นปัญหาที่ส าคัญส าหรับการใช้ปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเห็นต่อประเด็นปัญหาของผู้รับเหมาหลักที่มีระดับมาก

ที่สุด และระดับมากพบว่าปัญหาความถี่มี 6 ประเด็น ความรุนแรงมี 9 ประเด็น และความส าคัญ

ไม่พบประเด็นปัญหา ความเห็นต่อประเด็นปัญหาของผู้รับเหมาช่วงที่มีระดับมากที่สุด และระดับ

มากพบว่าปัญหาความถี่มี 2 ประเด็น ความรุนแรงไม่พบประเด็นปัญหา และความส าคัญไม่พบ

ประเด็นปัญหา ความเห็นต่อประเด็นปัญหาของทั้ง 2 ฝ่ายที่มีระดับมากที่สุด และระดับมากพบว่า

ปัญหาความถี่มี 2 ประเด็น ความรุนแรงไม่พบประเด็นปัญหา และความส าคัญไม่พบประเด็น

ปัญหา และจากการวิเคราะห์ความสอดคล้องของปัญหาระหว่างผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง

โดยวิธีการทดสอบค่ามัธยฐาน (Median Test) พบว่าปัญหา และข้อพิพาททั้ง 31 ประเด็นมีความ

สอดคล้องกันทั้งหมด และพบว่าข้อมูลความรุนแรงของปัญหา และข้อพิพาทของผู้รับเหมาหลักใน

ระดับความส าคัญมากที่สุด และระดับมากทั้งสอง สามารถครอบคลุมข้อมูลความถี่ และข้อมูล
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ความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาท ของทั้ง 3 กลุ่มในระดับความส าคัญมากที่สุด และระดับ

มากได้เกือบทั้งหมดโดยมีทั้งสิ้น 9 ประเด็นปัญหา มีเพียงปัญหาความถี่ของผู้รับเหมาหลักเพียง 1 

ปัญหาที่ไม่ครอบคลุม และจากการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และข้อพิพาทของกลุ่ม

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงรวมสองฝ่าย พบว่ามีประเด็นปัญหาอีก 1 ปัญหาที่ไม่ครอบคลุม 

ดังนั้นจะรวบรวมประเด็นปัญหาได้ทั้งสิ้น 11 ประเด็นปัญหา ที่น ามาใช้พิจารณาเพื่อใช้เป็นปัญหา

หลักในการแนะน าการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงต่อไป 

จากนั้นในการวิจัยได้ท าการศึกษาสัญญาจ้างช่วงแบบมาตรฐานของสถาบัน American 

Institute of Architects (AIA) ฉบับ AIA Document A401-2007 Standard Form of Agreement 

Between Contractor and Subcontractor  และได้น าสัญญาจ้างช่วงฉบับ AIA A401-2007 นี้มา

ท าการวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อท าการเปรียบเทียบกับปัญหา และข้อพิพาททั้ง 31 ประเด็น และท าการ

วิเคราะห์ความครอบคลุมของสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ที่ข้อก าหนดในสัญญาสามารถ

ครอบคลุมปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้างรวบรวมได้ พบว่าปัญหา และข้อพิพาทที่

ครอบคลุมโดยข้อก าหนดสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 มีทั้งสิ้น 21 ประเด็น ส่วนปัญหา และ

ข้อพิพาทที่สัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ไม่ครอบคลุมมีทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยในงานวิจัยบท

นี้ได้น าปัญหา และข้อพิพาทที่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วงของ AIA มาวิเคราะห์ต่อทั้งสิ้น 13 

ประเด็น และน าปัญหา และข้อพิพาทที่ไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วงของ AIA มาวิเคราะห์ต่อ

ทั้งสิ้น 7 ประเด็นปัญหา เนื่องจากประเด็นปัญหาอื่นๆเป็นประเด็นปัญหาหลักส าหรับใช้เป็นแนว

ทางการปรับปรุงสัญญาจ้างช่วงซึ่งอยู่ในกลุ่มของปัญหา และข้อพิพาททั้ง 11 ประเด็นซึ่งจะ

กล่าวถึงภายหลัง  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา และข้อพิพาทได้จัดกลุ่มออกเป็นปัญหาที่ครอบคลุม และ

ไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA A401-2007 ทั้ง 11 ประเด็นหลักโดยพบว่าปัญหาที่

ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วง AIA มีทั้งสิ้น 8 ประเด็น ส่วนปัญหาที่ไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้าง

ช่วง AIA มีทั้งสิ้น 3 ประเด็น จากการวิเคราะห์แต่ละประเด็นปัญหา โดยปัญหาที่ครอบคลุมโดย

สัญญาจ้างช่วง AIA ได้ท าการวิเคราะห์โดยใช้สัญญาจ้างช่วงของ AIA เป็นหลัก และใช้ข้อคิดเห็น

ของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกร่วมกันวิเคราะห์หาแนวทางการ
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แก้ปัญหา ส่วนปัญหาที่ไม่ครอบคลุมโดยสัญญาจ้างช่วงของ AIA ใช้แนวทางการแก้ปัญหาโดยใช้

สัญญานานาชาติ FIDIC ร่วมกับข้อคิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้รับเหมาหลัก และ

ผู้รับเหมาช่วง โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ และเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา โดยแบ่ง

แนวทางออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่มปัญหาด้านคุณภาพ 

- ข้อก าหนดในสัญญาควรมีการก าหนดแบบรูป (drawing) และข้อก าหนด 

(specification) ที่สามารถน าไปก่อสร้างได้ทันที หรือต้องก าหนดให้มีการประชุม

ระหว่างผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง และเจ้าของงาน เพื่อสามารถท าการสรุป

แบบงานก่อสร้างในระหว่างการก่อสร้าง พร้อมก าหนดช่วงระยะเวลาส าหรับท า

การอนุมัติแบบงานก่อสร้างดังกล่าว 

- ก าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงส่งแบบรายละเอียด (shop drawing) ส าหรับงาน

ก่อสร้างล่วงหน้า และก าหนดระยะเวลาในการท าแบบรายละเอียดให้เหมาะสม

สอดคล้องกับงานก่อสร้างที่เกิดขึ้น 

- ก าหนดล าดับความส าคัญของเอกสารประกอบการท าสัญญา ส าหรับเพื่อใช้

อ้างอิงในกรณีที่เอกสารสัญญาเกิดความขัดแย้งกัน โดยใช้เอกสารสัญญาที่มี

ล าดับความส าคัญก่อนเป็นหลักในการพิจารณา 

- ก าหนดหลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือเพื่อเป็นหลักปฏิบัติในการตรวจสอบคุณภาพ

งานของผู้รับเหมาช่วง เช่น การใช้ระบบ Check List ก่อนการส่งงวดงาน, การส่ง

รายงานประจ าวัน รายงานประจ าสัปดาห์ และรายงานประจ าเดือน 

- ก าหนดในสัญญาให้ผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย

ในหน่วยงานก่อสร้างอย่างเคร่งครัด และต้องก าหนดให้มีการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ 

2) กลุ่มปัญหาด้านต้นทุน และการเงิน 
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- ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการปรับราคาวัสดุ และแรงงานในการก่อสร้างตาม

ความเหมาะสมในแต่ละกรณี เช่น การใช้สัญญาจ้างเหมารวมแบบปรับราคาได้ 

หรืออาจใช้หลักเกณฑ์การปรับราคาของทางราชการ (ค่า K) มาท าการ

ประยุกต์ใช ้

- ก าหนดหลักเกณฑ์การคิดงานเพิ่ม งานลด และงานที่มีความขัดแย้งกันใน

สัญญาอย่างชัดเจน รวมถึงข้อก าหนดที่เกี่ยวเนื่องด้านระยะเวลา และราคางานที่

มีสาเหตุมาจากการสั่งงานเพิ่ม งานลด หรืองานที่มีความขัดแย้งดังกล่าว 

- ก าหนดให้ในเอกสารสัญญาต้องมีรายการบัญชีแสดงปริมาณงาน (BOQ) อย่าง

ละเอียดเพื่อใช้เป็นหลักในการควบคุมรูปแบบ และราคางานก่อสร้าง ที่อาจเกิด

ความขัดแย้งกันในระหว่างงานก่อสร้าง 

- ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่เจ้าของงานจ่ายเงิน

ล่าช้า โดยอาจก าหนดให้ผู้รับเหมาหลักต้องท าการส ารองจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมา

ช่วงตามก าหนดก่อน ถ้าผู้รับเหมาช่วงได้ท าการส่งงานงวดอย่างถูกต้องตาม

สัญญาแล้ว หรือก าหนดระยะเวลาในการจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงหลังจากที่

ผู้รับเหมาหลักได้รับการจ่ายเงินจากเจ้าของงานแล้ว 

3) กลุ่มปัญหาด้านเวลา 

- ก าหนดหลักปฏิบัติของผู้รับเหมาหลัก ถ้าผู้รับเหมาหลักได้รับค าสั่งจากเจ้าของ

งานล่าช้า ผู้รับเหมาหลักต้องท าการเพิ่มระยะเวลาในการท างานให้ผู้รับเหมาช่วง 

ถ้าการตัดสินใจล่าช้าดังกล่าวมีผลกระทบต่อระยะเวลาการท างานของผู้รับเหมา

ช่วง 

- ก าหนดหลักเกณฑ์การเรียกค่าปรับส าหรับงานล่าช้า  การตัดตอนงานของ

ผู้รับเหมาช่วงคืนแก่ผู้รับเหมาหลัก หลักปฏิบัติส าหรับการบอกเลิกสัญญาเมื่อ

เกิดความล่าช้าที่อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายอย่างมากให้แก่โครงการก่อสร้าง

ในอนาคต 
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จากผลการวิจัยที่รวบรวมแนวทางการแก้ปัญหาจากสัญญาจ้างช่วงมาตรฐานของ AIA 

A401-2007 สัญญาจ้างนานาชาติ (FIDIC) สัญญาจ้างแนบท้ายระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยการพัสดุ และการสัมภาษณ์จากผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงพบว่าสามารถก าหนดแนว

ทางการแก้ปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดจากการใช้สัญญาจ้างช่วงในงานก่อสร้างได้ โดยท าการมุ่ง

แก้ไขปัญหาที่เป็นประเด็นหลักที่มีความส าคัญ ที่ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงต้องให้ความ

เอาใจใส่ในระหว่างที่มีการท าสัญญาจ้างช่วงต่อกัน เพื่อลดข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

อนึ่งการท าสัญญาจ้างช่วงอาจไม่สามารถช่วยแก้ปัญหา และข้อพิพาทได้ ถ้าทั้งสองฝ่ายยังละเลย

ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของสัญญาที่ได้ท าการตกลงกันไว้ 

7.2 ข้อจ ากัดในงานวิจัย  

1) การวิจัยนี้ใช้สัญญาจ้างช่วงมาตรฐานของสถาบัน AIA A401-2007 เป็นหลักในการ

วิเคราะห์ความครอบคลุมของประเด็นปัญหาของสัญญาจ้างช่วงเท่านั้น เนื่องจากเอกสารสัญญา

จ้างช่วงในโครงการก่อสร้างต่างๆ ถือว่าเป็นเอกสารเฉพาะ และเป็นความลับของแต่ละบริษัท จึง

เกิดความไม่สะดวกในการรวบรวมเพื่อใช้ส าหรับในงานวิจัยนี้ 

2) ถึงแม้ว่าจะมีการวิเคราะห์หาแนวทางการแก้ประเด็นปัญหาที่เกิดในสัญญาจ้างช่วง แต่

แนวทางดังกล่าวนั้นอาจไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างจริงจัง ถ้าผู้ใช้สัญญาจ้างช่วงยังละเลย และ

ไม่ตระหนักถึงความส าคัญ และท าการปฏิบัติตามสัญญานั้นอย่างจริงจัง  

7.3 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจยัในอนาคต 

1) จากการวิเคราะห์ใช้การสัมภาษณ์จากผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงในงานอาคาร

เท่านั้น ซึ่งประกอบไปด้วยผู้รับเหมาโครงสร้าง ผู้รับเหมางานระบบประปา และผู้รับเหมางานระบบ

ไฟฟ้า ในอนาคตอาจท าการขยายถึงผู้รับเหมาที่รับงานอื่น เช่น งานถนน งานระบบสาธารณูปโภค

ขนาดใหญ่ งานด้านสถาปัตยกรรม เป็นต้น เนื่องจากความคิดเห็นต่อปัญหา และข้อพิพาทที่

เกิดขึ้นอาจมีความแตกต่างกัน และอาจมีประเด็นปัญหาเพิ่มเติมมากขึ้น ซึ่งอาจท าให้การ

แก้ปัญหา และข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในสัญญาจ้างช่วงมีความรัดกุมขึ้น 
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2) จากลักษณะของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงที่ท าการสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์

โดยใช้มูลค่าการก่อสร้างของโครงการก่อสร้างเป็นหลักเกณฑ์ โดยในอนาคตลักษณะของ

ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงที่ได้รับการสัมภาษณ์อาจใช้จ านวนทุนจดทะเบียนเป็นหลัก เพื่อ

ท าการแยกประเภทของผู้รับเหมาทั้งสองฝ่ายออกจากกันอย่างชัดเจนถึงลักษณะผู้รับเหมาขนาด

ใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งอาจจะท าให้เห็นภาพรวมในลักษณะของปัญหา และข้อพิพาท

ที่แตกต่างกันออกไป ทั้งในเรื่องของประเด็นปัญหา ความถี่ ความรุนแรง และความส าคัญ 

เนื่องจากบริษัทขนาดใหญ่อาจจะมีการจัดการเรื่องของสัญญาได้ดีกว่า บริษัทกลาง หรือขนาดเล็ก

เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง 
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ตาราง ก.1 รายชื่อผูร้ับเหมาหลัก (C) และรายชื่อผู้รับเหมาช่วง (S) 

ล าดับ ผู้เชี่ยวชาญ ชื่อ - สกุล บริษัท ต าแหน่ง ประสบการณ ์

1 C1 นายไกรฤกษ์ หวงัทองธนา เอล์มคอน จ ากัด ผู้จัดการโครงการ 25 

2 C2 นายพงษ์พษิณุ สุวรรณศรี คริสเตียนี และนีลเสน็(ไทย) จ ากัด (มหาชน) วิศวกรโครงการ 13 

3 C3 นายจิราวัฒน์ งามทรายทอง อินเตอร์ไทย ดเีวลล็อปเมน็ท ์จ ากัด ผู้จัดการโครงการ 12 

4 C4 นายธีรวุฒิ อารยะรังสฤษ นพรัตนว์ิศว์ จ ากัด กรรมการผู้จัดการ 11 

5 C5 นายโกศล เสนงาม สยาม เค พี ที จ ากัด ผู้รับเหมางานระบบ 19 

6 C6 นายฉาญา สพัโส  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (งานโครงสร้าง) ผู้รับเหมาก่อสร้าง 17 

7 S1 นายบังเอิญ กลางอรัญ พัทยาซัพพลาย จ ากัด กรรมการผู้จัดการ 23 

8 S2 นายอ านาจ เมตะนนัท ์ มิตรพาณิชย ์ก่อสร้าง จ ากัด กรรมการผู้จัดการ 18 

9 S3 นายวรชัย เพชรพวง ผู้รับเหมาก่อสร้าง (ทาสี) ผู้รับเหมาทาส ี 15 

10 S4 นายนิรันดร์ เตโชชัยงาม ภรภัทร คอนสตรัคชั่น จ ากัด กรรมการผู้จัดการ 25 

11 S5 นายชาตรี อีซอ ผู้รับเหมางานระบบ (ประปา) ผู้รับเหมาระบบประปา 15 

12 S6 นายสุภาพ ภูมิจิตรพิพัฒน ์ ผู้รับเหมางานระบบ (ไฟฟ้า) ผู้รับเหมาระบบไฟฟ้า 14 
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ภาคผนวก ข 

ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ 
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ภาพที่ ข.1 ใบปะหน้าแบบสมัภาษณ ์
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ภาพที่ ข.2 แบบสัมภาษณ์สว่นที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกันผู้ให้การสัมภาษณ์ 

 

ค ำช้ีแจง : กรุณำกรอกขอ้มูลลงในช่องว่ำงที่เว้นไว้ และท ำเคร่ืองหมำย " X " ในกล่องส่ีเหล่ียม (       ) ทกุขอ้

1. ช่ือ-นำมสกุล อำยุ ปี

2. ช่ือบริษัทที่สังกัด

3. ต ำแหนง่ปจัจุบนั

4. ประสบกำรณ์กำรท ำงำนโดยประมำณ ปี

5. เบอร์โทรศัพทส์ ำหรับกำรติดต่อ

6. ประเภทธุรกิจกำรก่อสร้ำงที่บริษัทของทำ่นอยู่ในภำคส่วน

7. ฝ่ำยธุรกิจที่บริษัทของทำ่นอยู่ในภำคส่วน

8. ช่ือโครงกำรที่ปจัจุบนัทำ่นรับผิดชอบ

9. ลักษณะของโครงกำรปจัจุบนัที่ทำ่นรับผิดชอบ

10. มูลค่ำโครงกำรปจัจุบนัโดยประมำณ บำท

เจ้ำของงำน ผู้รับเหมำหลัก

ผู้รับเหมำช่วง อ่ืนๆ ระบุ

แบบสัมภาษณ์ตอนท่ี 1

ข้อมูลเก่ียวกับผูใ้ห้การสัมภาษณ์

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

อ่ืนๆ ระบุ

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
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ภาพที่ ข.3 ความคิดเห็นผู้ถกูสัมภาษณ์เรือ่งระดับความถี่ และความรนุแรงของปัญหา และข้อโต้แย้ง 

 

ค าช้ีแจง :

กรุณาท าเคร่ืองหมาย (X) ลงในช่องระดับความถ่ี และความรุนแรงของปญัหา และขอ้โต้แย้งอันจะน าไปสู่การปรับปรุงสัญญา ตามความเหน็จากประสบการณ์

ของทา่น ซ่ึงแบง่เปน็ 5 ระดับและมีเกณฑ์ ในการประเมินระดับความถ่ี และความรุนแรง ดังตารางต่อไปนี้

5 มากท่ีสุด

4 มาก

3 ปานกลาง

2 น้อย

1 น้อยท่ีสุด

มีผลกระทบต่อโครงการด้านคุณภาพ ด้านเวลา และด้านการเงิน ซ่ึงท าให้

เกดิความเสียหายมากกว่า 150,000 แต่ไม่เกนิ 200,00 บาท

มีผลกระทบต่อโครงการด้านคุณภาพ ด้านเวลา และด้านการเงิน ซ่ึงท าให้

เกดิความเสียหายมากกว่า 100,000 แต่ไม่เกนิ 150,000 บาท

มีผลกระทบต่อโครงการด้านคุณภาพ ด้านเวลา และด้านการเงิน ซ่ึงท าให้

เกดิความเสียหายน้อยกว่า 100,000 บาท

ระดับ ความหมาย
ค าอธิบาย

มีอัตราการเกดิปญัหาในโครงการกอ่สร้างในช่วงระยะเวลากอ่สร้าง หรือเกดิขึน้ในหลาย

โครงการที่กอ่สร้างผ่านมาแล้ว มากกว่า 10 คร้ังขึน้ไป

ระดับความรุนแรงระดับความถี่

แบบสัมภาษณ์ตอนท่ี 2

ความคิดเห็นผู้ถกูสัมภาษณ์เร่ืองระดับความถี ่และความรุนแรงของปญัหา และข้อโต้แย้ง

มีผลกระทบต่อโครงการด้านคุณภาพ ด้านเวลา และด้านการเงิน ซ่ึงท าให้

เกดิความเสียหายมากกว่า 250,000 บาทขึน้ไป

มีผลกระทบต่อโครงการด้านคุณภาพ ด้านเวลา และด้านการเงิน ซ่ึงท าให้

เกดิความเสียหายมากกว่า 200,000 แต่ไม่เกนิ 250,000 บาท

มีอัตราการเกดิปญัหาในโครงการกอ่สร้างในช่วงระยะเวลากอ่สร้าง หรือเกดิขึน้ในหลาย

โครงการที่กอ่สร้างผ่านมาแล้ว ระหว่าง 6 - 10 คร้ัง

มีอัตราการเกดิปญัหาในโครงการกอ่สร้างในช่วงระยะเวลากอ่สร้าง หรือเกดิขึน้ในหลาย

โครงการที่กอ่สร้างผ่านมาแล้ว ระหว่าง 4 - 10 คร้ัง

มีอัตราการเกดิปญัหาในโครงการกอ่สร้างในช่วงระยะเวลากอ่สร้าง หรือเกดิขึน้ในหลาย

โครงการที่กอ่สร้างผ่านมาแล้ว ระหว่าง 2 - 4 คร้ัง

มีอัตราการเกดิปญัหาในโครงการกอ่สร้างในช่วงระยะเวลากอ่สร้าง หรือเกดิขึน้ในหลาย

โครงการที่กอ่สร้างผ่านมาแล้ว น้อยกว่า 2 โครงการ
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มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1. ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ

1.6 ปญัหาขอ้ตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จส้ินงาน

1.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหนา้ของงานก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาหลักไม่ชัดเจน

1.9 ปญัหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศทีเ่กิดขึน้ในระหว่างปฏิบตัิงาน

ระดับความรุนแรง

1.4 ปญัหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง

1.5 ปญัหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อันน าไปสู่ความ

ล่าช้าของงาน

ประเด็นปญัหา และข้อโต้แย้งท่ีน าไปสู่การปรับปรุงสัญญา

ระดับความถี่

1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขดัแย้งกัน เช่น ปริมาณ

งาน (Bill of Quantify=BOQ) กับแบบรายละเอียด (Drawing)

1.7 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อความช ารุด

บกพร่อง

1.8 ปญัหาการขาดความเขา้ใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการเรียกร้อง การ

แก้ไขงานจ้างทีช่ ารุดบกพร่อง

1.1 ปญัหาแบบรายละเอียด (drawing)  และขอ้ก าหนด (specification) ของ

งานก่อสร้างในสัญญา ไม่มีความละเอียดเพียงพอ
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2. ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงิน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

3. ข้อก ำหนดด้ำนเวลำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

2.3 ปญัหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของโครงการ

2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการก่อสร้าง

3.5 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาในการรับประกัน

ความช ารุดบกพร่อง

2.8 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก

2.11 ปญัหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดทา้ย

3.1 ปญัหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฎิบตัิงานจากเจ้าของงานล่าช้า

2.9 ปญัหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมาช่วงไม่ได้เงิน

2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพ่ิมในระหว่างการก่อสร้าง

3.2 ปญัหาผู้รับเหมาช่วงปฎิบตัิงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก

2.4 ปญัหาค่างานตามสภาพเปน็จริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา

2.5 ปญัหาเร่ืองขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี

2.6 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ

2.7 ปญัหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ

2.10 ปญัหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน

3.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฎิบตัิงานตามสัญญา

3.4 ปญัหาการนบัเวลาในการใหส้ิทธิขอขยายเวลาปฎิบตัิงานตามสัญญา

172 

 

 



 

265 

 

 

 

 

4. ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ และหน้ำท่ีอ่ืนๆของคู่สัญญำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

4.2 ปญัหาเร่ืองการขออนมัุติเจ้าของงานเพ่ือการเหน็ชอบในการใหผู้้รับเหมา

ช่วงเขา้ปฎิบตัิงานในโครงการ

4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายช่ือ และตารางเวลาการท างานของผู้รับเหมา

ช่วง

4.1 ปญัหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน

4.4 การเตรียมขัน้ตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ใหแ้ก่ผู้รับเหมาช่วงตาม

ขอ้ตกลงในสัญญา

4.5 ปญัหาการขาดผู้เช่ียวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง

4.6 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมาหลักภายหลัง

บอกเลิกสัญญา
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ภาพที่ ข.4 แบบสัมภาษณ์สว่นที่ 3

 

ค ำช้ีแจง : แบบสัมภำษณ์ส่วนนี้เปน็แบบสัมภำษณ์ชนดิปลำยเปดิ โดยใหผู้้ถูกสัมภำษณ์ท ำกำรเติมค ำตอบในช่องว่ำงที่เว้นไว้

โดยใหผู้้ถูกสัมภำษณ์ตอบตำมควำมเปน็จริง และได้ขอ้มูลมำกที่สุด ขอ้มูลที่ตอบจำกทำ่นมีประโยชนอ์ย่ำงมำกในกำรท ำวิจัย

คร้ังนี้

1. รูปแบบของสัญญำที่ทำ่นเคยใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงของทำ่นเปน็ลักษณะของรูปสัญญำแบบใด

2. ทำ่นเคยพบประเด็นปญัหำ และขอ้โต้แย้งนอกเหนอืจำกแบบสัมภำษณ์หรือไม่ ถ้ำเคยปญัหำ และขอ้โต้แย้งที่ทำ่นพบตำม

ประสบกำรณ์ของทำ่นเปน็ลักษณะปญัหำแบบใด และทำ่นใช้วิธีกำรใดในกำรแก้ปญัหำดังกล่ำว

3. ทำ่นคิดว่ำปญัหำ และขอ้โต้แย้งใดที่เกิดขึ้นในหนว่ยงำนก่อสร้ำงตำมประสบกำรณ์ของทำ่น มีควำมส ำคัญเร่งด่วนที่ต้องท ำ

กำรแก้ไขมำกที่สุด 3 อันดับแรก และทำ่นใช้วิธีกำรแก้ไขอย่ำงไร

แบบสัมภาษณ์ตอนท่ี 3

สอบถามความคิดเห็นผูถ้กูสัมภาษณ์ต่อประเด็นปญัหาเพิ่มเติม และแนวทางปรับปรุงแก้ไขสัญญาจ้างช่วง
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ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างสัญญาจ้างช่วงมาตรฐาน AIA A401 – 2007  

(AIA Document A401 – 2007 Standard Form of Agreement Between 

Contractor and Subcontractor)  
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Miscellaneous Projects 

Standard Form of Agreement Between Contractor and Subcontractor 

AGREEMENT made as of the ………… day of …………… in the year Two Thousand Nine 

(In words, indicate day, month and year) 

BETWEEN the Contractor: 

(Name, address and other information) 

 

 

And the Subcontractor: 

(Name, address and other information) 

 

 

The Contractor has made a contract for construction (hereinafter, the Prime Contract) dated: 
………… 

With the Owner: 

(Name, location and detailed description) 

 

 

The Prime Contract provides for the furnishing of labor, materials, equipment and services in 
connection with the construction of the Project.  A copy of the Prime Contract, consisting of the 
Agreement between Owner and Contractor (from which compensation amounts may be deleted) and 
the other Contract Documents enumerated therein, has been made available to the Subcontractor. 

The Architect for the Project: 

(Name, address and other information) 
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15 MISCELLANEOUS PROVISIONS 
16 ENUMERATION OF SUBCONTRACT DOCUMENTS 

ARTICLE 1 THE SUBCONTRACT DOCUMENTS 

1.1 The Subcontract Documents consist of (1) this Agreement; (2) the Prime Contract, consisting of 
the Agreement between the Owner and Contractor and the other Contract Documents enumerated 
therein; (3) Modifications issued subsequent to the execution of the Agreement between the Owner 
and Contractor, whether before or after the execution of this Agreement; (4) other documents listed in 
Article 16 of this Agreement; and (5) Modifications to this Subcontract issued after execution of this 
Agreement.  These form the Subcontract, and are fully a part of the Subcontract as if attached to this 
Agreement or repeated herein. The Subcontractor represents the entire and integrated agreement 
between the parties hereto and supersedes prior negotiations, representations or agreements, either 
written or oral. An enumeration of the Subcontract Documents, other than Modifications issued 
subsequent to the execution of this Agreement, appears in Article 16. 

1.2 Except to the extent of a conflict with a specific term of condition contained in the Subcontract 
Documents, the General Conditions governing this Subcontract shall be the AIA Document A201TM-
2007, General Conditions of the Construction. 

1.3 The Subcontract may be amended or modified only by a Modification.  The Subcontract 
Documents shall not be construed to create a contractual relationship of any kind (1) between the 
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Architect and Subcontractor, (2) between the Owner and the Subcontractor, or (3) between any 
persons of entities other than the Contractor and Subcontractor. 

1.4 The Contractor shall make available the Subcontract Documents to the Subcontractor prior to 
execution of this Agreement, and thereafter, upon request, but the Contractor may charge the 
Subcontractor for the reasonable cost of reproduction. 

ARICLE 2 MUTUAL RIGHTS AND RESPONSIBILITIES 

The Contractor and Subcontractor shall be mutually bound by the terms of this Agreement and, to 
the extent that the provisions of AIA Document A201-2007 apply to this Agreement pursuant to 
Section1.2 and provisions of the Prime Contract apply to the Work of the Subcontractor, the 
Contractor shall assume toward the Subcontractor all obligations and responsibilities that the Owner, 
under such documents, assumes toward the Contractor, and the Subcontractor shall assume toward 
the Contractor all obligations and responsibilities which the Contractor, under such documents, 
assumes toward the Owner and the Architect.  The Contractor shall have the benefit of all rights, 
remedies and redress against the Subcontractor that the Owner, under such documents, has against 
the Contractor, and the Subcontractor shall have the benefit of all rights, remedies and redress 
against the Contractor that the Contractor, under such documents, has against the Owner, insofar as 
applicable to this Subcontract.  Where a provision of such documents is inconsistent with a provision 
of this Agreement, this Agreement shall govern. 

ARTICLE 3 CONTRACTOR 

3.1 SERVICES PROVIDED BY THE CONTRACTOR 

3.1.1 The Contractor shall cooperate with the Subcontractor in scheduling and performing the 
Contractor’s Work to avoid conflicts or interference in the Subcontractor’s Work and shall expedite 
written responses to submittals made by the Subcontractor in accordance with Section 4.1 and 
Article 5. Promptly after execution of this Agreement, the Contractor shall provide the Subcontractor 
copies of the Contractor’s construction schedule and schedule of submittals, together with such 
additional scheduling details as will enable the Subcontractor to plan and schedule of submittals, 
together with such additional scheduling details as will enable the Subcontractor to plan and perform 
the Subcontractor’s Work properly.  Contractor shall have the right to amend or modify schedules for 
the Work or to suspend, delay of accelerate the Work, in whole or in part, or delay the 
commencement or execution of the Work or to vary the sequence thereof.  The Contractor shall 
promptly notify the Subcontractor of subsequent changes in the construction and submittal 
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schedules and additional Scheduling details.  Subcontractor shall not be entitled to extra 
compensation for reasonable adjustments to the schedule.  Subcontractor shall timely perform the 
Work of this Subcontract, as scheduled by the Contractor, with no delay to the progress of the Work.  
If Subcontractor fails to timely perform the Work, Contractor, without waiver of any other rights 
contained in this Agreement, may, with 24 hours written notice to the Subcontractor, employ sufficient 
workmen and supply sufficient materials to complete the Work, all the Subcontractor’s cost. 

3.1.2 The Subcontractor shall provide suitable areas for storage of the Subcontractor’s materials and 
equipment during the course of the Work.  Additional costs to the Subcontractor form  relocation of 
such storage areas at the direction of the Contractor, except as previously agreed upon, shall be 
reimbursed by the Contractor. 

3.1.3 Except as provided in Article 14, the Contractor’s equipment will be available to the 
Subcontractor only at the Contractor’s discretion and on mutually satisfactory terms. 

3.1.4 Contractor makes no representations to Subcontractor, express or implied, regarding site 
conditions.  Any information regarding the site provided by Contractor to Subcontractor is for 
information purposes only. 

3.2 COMMUNICATIONS  

3.2.1 The Contractor shall promptly make available to the Subcontractor information, including 
information received from the Owner, that affects this Subcontract and that becomes available to the 
Contractor subsequent to execution of this Subcontract. 

3.2.2 The Contractor shall not give instructions or orders directly to the Subcontractor’s employees or 
the Subcontractor’s Sub-subcontractors or material suppliers unless such persons are designated as 
authorized representatives of the Subcontractor. 

3.2.3 The Contractor shall permit the Subcontractor to request directly from the Architect information 
regarding the percentages of completion and the amount certified on account of Work done by the 
Subcontractor. 

3.2.4 If hazardous substances of a type of which an employer is required by law to notify its 
employees are being used on the site by the Contractor, a subcontractor or anyone directly or 
indirectly employed by them ( other  than the Subcontractor), the Contractor shall, prior to harmful 
exposure of the Subcontractor’s employees to such substance, give written notice of the chemical 
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composition thereof to the  Subcontractor in sufficient detail and time to permit the Subcontractor’s 
compliance with such laws. 

3.2.5 The Contractor shall furnish to the Subcontractor within 30 days after receipt of a written 
request, of earlier if so required by law, information necessary and relevant for the Subcontractor to 
evaluate, give notice of or enforce mechanic’s lien rights.  Such information shall include a correct 
statement of the record legal title to the property, usually referred to as the site, on which the Project 
is located and the Owner’s interest therein. 

3.2.6 If the Contractor asserts of defends a claim against the Owner that relates to the Work of the 
Subcontractor, the Contractor shall promptly make available to the Subcontractor all information 
relating to the portion of the claim that relates to the Work of the Subcontractor. 

3.3 CLAIMS BY THE CONTRACTOR 

3.3.1 Liquidated damages for delay, if provided for in Section 9.3 of this Agreement, shall be 
assessed against the Subcontractor only to the extent caused by the Subcontractor or any person or 
entity for whose acts the Subcontractor may be liable, and in no case for delays or causes arising 
outside the scope of this Subcontract. 

3.3.2 The Contractor’s claims for the costs of services or materials provided due to the 
Subcontractor’s failure to execute the Work shall require 

1. seven days’ written notice prior to the Contractor’s providing services or materials, except 
in an emergency; and 

2. written compilations to the Subcontractor of services and materials provided by the 
Contractor and changes for such services and materials no later than the fifteenth day of the 
month following the Contractor’s providing such services of materials. 

3.4 CONTRACTOR’S REMEDIES 

If the Subcontractor defaults or neglects to carry out the Work in accordance with this Agreement 
and fails within five working days after receipt of written notice from the Contractor to commence and 
continue correction of such default or neglect with diligence and promptness, the Contractor may, by 
appropriate Modification, and without prejudice to any other remedy the Contractor may have, make 
good such deficiencies and may deduct the reasonable cost thereof from  the payments then or 
thereafter due the Subcontractor. 
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3.4.1 Should the Subcontractor, at any time, 1) refuse or neglect to supply a sufficiency of properly 
skilled workmen or 2) refuse or neglect to supply materials of the proper quality or 3) fail in any 
respect to prosecute the Work with promptness and diligence or 4) fail in the performance of any of 
the agreements herein contained, the Contractor shall be at liberty, after three days written notice to 
the Subcontractor, to either: a) provide any such labor, materials or data as is required by the 
contract and deduct the cost thereof from any money then due or thereafter to become due to the 
Subcontractor under this Subcontract or b)  terminate the employment of the Subcontractor for the 
said Work and enter upon the premises and take possession for the purpose of completing the Work 
included under this contract, of all materials, tools, and appliances thereon and to employ any other 
person or persons to finish the Work, and to provide the materials therefor.  In the case that the 
Subcontractor’s employment is terminated the Subcontractor shall not be entitled to receive any 
further payment under this contract until the said Work shall be wholly finished.  In any case, if the 
unpaid balance of the amount to be paid under this contract shall exceed the expense incurred by 
the Contractor in finishing the Work, such excess shall be paid by the Contractor to the 
Subcontractor, but if such expense shall exceed the unpaid balance, the Subcontractor shall pay the 
difference to the Contractor. The expense incurred by the Contractor as herein provided shall include 
furnishing materials, finishing the Work and any expense or other damages incurred through such 
default. 

3.4.2 If at any time there shall be evidence of any invoice, bill, lien or claim in respect to this 
Subcontract which, if not paid by the Subcontractor, the Contractor or the Owner of the Project 
premises might become liable, the Contractor shall have the right to retain out of any payment then 
due of thereafter to become due and amount sufficient to completely indemnify against such invoice, 
bill, lien of claim.  If within 30 days, the Subcontractor has failed to resolve the claim for payment, or 
failed to provide a Bond to protect the Owner and Contractor against such claim, the Contractor shall 
have the right to make payment on such claim out of funds of the Subcontractor.  If no such funds 
are available, the Subcontractor shall refund to the Contractor all monies that the latter has in good 
faith paid in discharging any such claim or lien. 

3.4.3 Should Subcontractor, through breach of this Subcontract, cause Contractor to suffer any loss, 
cost or expense in excess of the remaining unpaid contract balance under this Subcontract, then 
Subcontractor expressly grants to Contractor the right to set off any such loss, cost or expense not 
only against the unpaid balance of this Subcontract but also against the unpaid balance of any other 
subcontract between Subcontractor and Contractor, whether such subcontract relates to this Project 
or on any project. 
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3.4.3 In the event of disputes between the Contractor and Subcontractor and the utilization of dispute 
resolution procedures, Contractor shall be entitled to recover from Subcontractor attorneys’ fees and 
costs if Contractor prevails on its claims against Subcontractor and if Contractor prevails on 
Subcontractor’s claims against Contractor. 

ARTICLE 4 SUBCONTRACTOR 

4.1 EXECUTION AND PROGRESS OF THE WORK 

4.1.1 For all Work the Subcontractor intends to subcontract, the Subcontractor shall enter into written 
agreements with Sub-subcontractors performing portions of the Work of this Subcontract by which 
the Subcontractor and the Sub-subcontractor are mutually bound, to the extent of the Work to be 
performed by the Sub-subcontractor, assuming toward each other all obligations and responsibilities 
that the Contractor and Subcontractor assume toward each other and having the benefit of all rights, 
remedies and redress each against the other that the Contractor and Subcontractor have by virtue of 
the provisions of this Agreement. 

4.1.2 The Subcontractor shall supervise and direct the Subcontractor’s Work, and shall cooperate 
with the Contractor in scheduling and performing the Subcontractor’s Work to avoid conflict, delay in 
of interference with the Work of the contractor, other subcontractor, the Owner, or separate 
contractors.  Shop drawings and submittals shall be submitted immediately, but no later than 14 
calendar days after the date of this Subcontract. 

4.1.3 The Subcontractor shall promptly submit Shop Drawings, Product Data, Samples and similar 
submittals required by the Subcontract Documents with reasonable promptness and in such 
sequence as to cause no delay in the Work or in the activities of the Contractor or other 
subcontractors. 

4.1.4 The Subcontractor shall furnish to the Contractor periodic progress reports on the Work of this 
Subcontract as mutually agreed, including information on the status of materials and equipment that 
may be in the course of preparation, manufacture, or transit. 

4.1.5 The Subcontractor agrees that the Contractor and Architect each have the authority to reject 
Work of the Subcontractor that does not conform to the Prime Contract.  The Architect’s decisions on 
matters relating to aesthetic effect shall be final and binding on the Subcontractor if consistent with 
the intent expressed in the Prime Contract. 
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4.1.6 The Subcontractor shall pay for all material, equipment and labor used in connection with the 
performance of this Subcontract through the period covered by previous payments received from the 
contractor, and shall furnish satisfactory evidence, when requested by the Contractor, to verify 
compliance with the above requirements. 

4.1.7 The Subcontractor shall take necessary precautions to protect properly the work of other 
subcontractors from damage caused by operations under this Subcontract. 

4.1.8 The Subcontractor shall cooperate with the Contractor, other subcontractors, the Owner, and 
separate contractors whose work might interfere with the Subcontractor’s Work.  The Subcontractor 
shall participate in the preparation of coordinated drawings in areas of congestion, if required by the 
Prime Contract, specifically noting and advising the Contractor of potential conflicts between the 
Work of the Subcontractor and that of the Contractor, other subcontractors, the Owner, or separate 
contractors. 

4.1.9 The Subcontractor shall have a continuing duty to provide and update its list of subcontractors 
and Suppliers. 

4.1.10 The Subcontractor recognizes that revisions in the planned schedule are inherent in the nature 
of construction. This may result in revisions of Contractor’s schedule of the Work during the progress 
of construction.  Subcontractor agrees that Contractor cannot guarantee Subcontractor can start 
Work on any particular date or continue without interruption once started.  Contractor will only be 
responsible for conditions solely within its control which causes Subcontractor manifestly 
unreasonable delay in the performance of its Work, provided Subcontractor gives immediate written 
notice of the delay. 

4.2 PERMITS, FEES, NOTICES, AND COMPLIANCE WITH LAWS 

4.2.1 The Subcontractor shall give notices and comply with applicable laws, statutes, ordinances, 
codes, rules and regulations, and lawful orders of public authorities bearing on performance of the 
Work of this Subcontract.  The Subcontractor shall secure and pay for permits, fees, licenses and 
inspections by government agencies necessary for proper execution and completion of the 
Subcontractor’s Work, the furnishing of which is required of the Contractor by the Prime Contract.  

4.2.2 The Subcontractor shall comply with Federal, state and local tax laws, social security acts, 
unemployment compensation acts and workers’ compensation acts insofar as applicable to the 
performance of this Subcontract. 
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4.2.3 Subcontractor shall not misclassify and pay workmen furnishing labor under this Subcontract 
as an independent contractor when such workmen shall be classified as an employee under 
applicable law. 

4.2.4 Subcontractor, and its sub-subcontractors, shall not employ any workmen on the Project who 
are not lawfully permitted to perform such work under Federal, state or local labor laws relating to 
aliens and nationality including, but not limited to, the “Immigration Reform Control Act of 1986” 
(IRCA) as amended, 8 U.S.C.1324 (e), relating to unlawful employment of aliens. 

4.3 SAFETY PRECAUTIONS AND PROCEDURES 

4.3.1 The Subcontractor shall take reasonable safety precautions with respect to performance of this 
Subcontract, shall comply with safety measures initiated by the Contractor and with applicable laws, 
statutes, ordinances, codes, rules and regulation, and lawful orders of public authorities for the safety 
of persons and property in accordance with the requirements of the Prime Contract.  The 
Subcontractor shall report to the Contractor within three days an injury to an employee or agent of the 
Subcontractor  which occurred at the site. 

4.3.2 If hazardous substances of a type of which an employer is required by law to notify its 
employees are being used on the site by the Subcontractor, the Subcontractor’s Sub-subcontractors 
or anyone directly or indirectly employed by them,  the Subcontractor shall, prior to harmful exposure 
of any employees on the site to such substance, give written notice of the chemical composition 
thereof to the Contractor in sufficient detail and time to permit compliance with such laws by the 
Contractor, other subcontractors and other employers on the site. 

4.3.3 If reasonable precautions will be inadequate to prevent foreseeable bodily injury or death to 
persons resulting from a hazardous material or substance, including but not limited to asbestos or 
polychlorinated biphenyl (PCB), encountered on the site by the Subcontractor, the Subcontractor 
shall, upon recognizing the condition, immediately stop Work in the affected area and promptly 
report the condition to the Contractor in writing.  When the material or substance has been rendered 
harmless, the Subcontractor’s Work in the affected area shall resume upon written agreement of the 
Contractor and Subcontractor.  The Subcontract Time shall be extended appropriately and the 
Subcontract Sum shall be increased in the amount of the Subcontractor’s reasonable additional 
costs of demobilization, delay and remobilization, which adjustments shall be accomplished as 
provided in Article 5 of this Agreement. 
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4.3.4 To the fullest extent permitted by law, the Contractor shall indemnify and hold harmless the 
Subcontractor, the Subcontractor’s Sub-subcontractors, and agents and employees of any of them 
from and against claims, damages, losses and expenses, including but not limited to attorneys’ fees, 
arising out of or resulting from performance of the Work in the affected area if in fact the material or 
substance presents the risk of bodily injury or death as described in Section 4.3.3 and has not been 
rendered harmless, provided that such claim, damage, loss or expense is attributable to bodily 
injury, sickness, disease or death, or to injury to or destruction of tangible  property (other than the 
Work itself) except to the extent that such damage, loss or expense is due to the fault or negligence 
of the party seeking indemnity. 

4.3.5 The Subcontractor shall indemnify the Contractor for the cost and expense the Contractor 
incurs 1) for remediation of a material or substance brought to the site and negligently handled by 
the Subcontractor or 2) where the Subcontractor fails to perform its obligations under Section 4.3.3, 
except to the cost and expense are due to the Contractor’s fault or negligence. 

4.4 CLEANING UP 

4.4.1 The Subcontractor shall keep the premises and surrounding area free from accumulation of 
waste materials or rubbish caused by operations performed under this Subcontract.  The 
Subcontractor shall not be held responsible for conditions caused by other contractors or 
subcontractors.  Cleanup of the work area shall occur on a daily basis.  If cleanup is not completed 
within 24 hours of written notice, the Contractor will perform the work at the rate of $ 50.00 per hour to 
be deducted by change orders from Subcontractor’s contract amount. 

4.4.2 As provided under Section 3.3.2, if the Subcontractor fails to clean up as provided in the 
Subcontract Documents, the Contractor may charge the Subcontractor for the Subcontractor’s 
appropriate share of cleanup costs. 
4.5 WARRANTY 

The subcontractor warrants to the Owner, Architect, and Contractor that materials and equipment 
furnished under this Subcontract will be of good quality and new unless the Subcontract Documents 
require or permit otherwise.  The Subcontractor further warrants that the Work will conform to the 
requirements of the Subcontract Documents and will be free from defects, except for those inherent 
in the quality of the Work the Subcontract Documents require or permit.  Work, materials, or 
equipment not conforming to these requirements may be considered defective.  The Subcontractor’s 
warranty excludes remedy for damage or defect caused by abuse, alterations to the Work not 
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executed by the Subcontractor, improper or insufficient maintenance, improper operation, or normal 
wear and tear under normal usage.  If required by the Architect and Contractor, the Subcontractor 
shall furnish satisfactory evidence as to the kind and quality of materials and equipment. 

4.6 INDEMNIFICATION 

4.6.1 To the fullest extent permitted by law, the Subcontractor shall indemnify and hold harmless the 
Owner, Contractor, Architect, Architect’s consultants, and agents and employee of any  of them from 
and against claims, damages, losses and expenses, including but not limited to attorney’s fees, 
arising out of resulting from performance of the Subcontractor’s Work under this Subcontract, 
provided that any such claim, damage, loss or expense is attributable to bodily injury, sickness, 
disease or death, or to injury to or destruction of tangible property (other than the Work itself), but 
only to the extent caused by the negligent acts or omissions of the Subcontractor, the 
Subcontractor’s Sub-subcontractors, anyone directly or indirectly employed by them or anyone for 
whose acts they may be liable, regardless of whether or not such claim, damage, loss or expense in 
caused in part by a party indemnified hereunder.  Such obligation shall not be construed to negate, 
abridge, or otherwise reduce other rights or obligations of indemnity which would otherwise exist as 
to a party or person described in this Section 4.6. 

4.6.2 In claims against any person or entity indemnified under this Section 4.6 by an employee of the 
Subcontractor, the Subcontractor’s Sub-subcontractors, anyone directly or indirectly employed by 
them or anyone for whose acts they may be liable, the indemnification obligation under Section 4.6.1 
shall not be limited by a limitation on the amount or type of damages, compensation or benefits 
payable by or for the Subcontractor or the Subcontractor’s Sub-subcontractors under workers’ 
compensation acts, disability benefit acts or other employee benefit acts. 
4.7 REMEDIES FOR NONPAYMENT 

If the contractor does not pay the Subcontractor through no fault of the Subcontractor, within seven 
days from the time payment should be made as provided in this Agreement, the Subcontractor may, 
without prejudice to any other available remedies, upon seven additional days’ written notice to the 
Contractor, stop the Work of this Subcontract until payment of the amount owing has been received. 
The Subcontract Sum shall, by appropriate Modification, be increased by the amount of the 
Subcontractor’s reasonable costs of demobilization, delay and remobilization. 

ARTICLE 5 CHANGES IN THE WORK 
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5.1 The Owner may make changes in the Work by issuing Modifications to the Prime Contract.  Upon 
receipt of such a Modification issued subsequent to the execution of the Subcontract  Agreement, 
the Contractor shall promptly notify the Subcontractor of the Modification.  Unless otherwise directed 
by the Contractor, the Subcontractor shall not thereafter order materials or perform Work that would 
be inconsistent  with the changes made by the modification to the Prime Contract. 

5.2 The Subcontractor may be ordered in writing by the Contractor, without invalidating this 
Subcontract, to make changes in the Work within the general scope of this Subcontract consisting of 
additions, deletions or other revisions, including those required by Modifications to the Prime Contact 
issued subsequent to the execution of this Agreement, the Subcontract Sum and Subcontract Time 
being adjusted accordingly. The Subcontractor, prior to the commencement of such changed or 
revised Work, shall submit promptly to the Contractor written copies of a claim for adjustment to the 
Subcontract Sum and Subcontract Time for such revised Work in a manner consistent with 
requirements of the Subcontract Documents. 

5.3 The Subcontractor shall make all claims promptly to the Contractor for additional cost, extensions 
of times and damages for delays or other cause in accordance with the Subcontract Documents.  A 
claim which will affect or become part of a claim which the Contractor is required to make under the 
Prime Contract within a specified time period or in a specified manner shall be made in sufficient 
time to permit the Contractor to satisfy the requirements of the Prime Contract. Such claims shall be 
received by the Contractor not less than two working days preceding the time by which the 
Contractor’s claim must be made. Failure of the Subcontractor to make such a timely claim shall bind 
the Subcontractor to the same consequences as those to which the Contractor is bound.  In any 
event, any request for extension of time on the schedule shall be made by Subcontractor to 
Contractor within 3 days of the occurrence of the delaying event. 

5.4 Subcontractor waives the right to make claim against Contractor for consequential damages. 

ARTICLE 6 MEDIATION AND BINDING DISPUTE RESOLUTION  

6.1 MEDIATION 

6.1.1 Any claim arising out of or related to this Subcontract, except those waived in this Subcontract, 
shall be subject to mediation as a condition precedent to binding dispute resolution. 

6.1.2 The parties shall endeavor to resolve their claims by mediation which, unless the parties 
mutually agree otherwise, shall be administered by the American Arbitration Association in 
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accordance with its Construction Industry Mediation Procedures in effect on the date of the 
Agreement.  A request for mediation shall be made in writing, delivered to the other party to this 
Subcontract and filed with the person or entity administering the mediation.  The request may be 
made concurrently with the filing of binding dispute resolution proceedings but, in such event, 
mediation shall proceed in advance of binding dispute resolution proceedings, which shall be stayed 
pending mediation for a period of 60 days from the date of filing, unless stayed for a longer period by 
agreement of the parties or court order.  If and arbitration is stayed pursuant to this Section, the 
parties may nonetheless proceed to the selection of the arbitrators(s) and agree upon a schedule for 
later proceedings. 

6.1.3 The parties shall share the mediator’s fee and any filing fees equally.  The mediation shall be 
held in the place where the Project is located, unless another location is mutually agreed upon.  
Agreements reached in mediation shall be enforceable as settlement agreements in any court having 
jurisdiction thereof. 

6.2 BINDING DISPUTE RESOLUTION 

For any claim subject to, but not resolved by mediation pursuant to Section 6.1, the method of 
binding dispute resolution shall be as follows: 

(Check the appropriate box.  If the Contractor and Subcontractor do not select a method of 
binding dispute resolution below, or do not subsequently agree in writing to a binding dispute 
resolution method other than litigation, claims will be resolved by litigation in a court of competent 
jurisdiction.) 

[  X  ] Arbitration pursuant to Section 6.3 of this Agreement 

              [     ]  Litigation in a court of competent jurisdiction 

              [     ]  Other (Specify) 

 

6.3 ARBITRATION 

6.3.1 If the Contractor and Subcontractor have selected arbitration as the method of binding dispute 
resolution in Section 6.2, any claim subject to, but not resolved by, mediation shall be subject to 
arbitration which, unless the parties mutually agree otherwise, shall be administered by the American 
Arbitration Association in accordance with its Construction Industry Arbitration Rules in effect on the 
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date of the Agreement.  A demand for arbitration shall be made in writing, delivered to the other party 
to the Subcontract, and filed with the person or entity administering the arbitration.  The party filing a 
notice of demand for arbitration must assert in the demand all claims then known to that party on 
which arbitration is permitted to be demanded. 

6.3.2 A demand for arbitration shall be made no earlier than concurrently with the filling of a request 
for meditation but in no event shall it be made after the date when the institution of legal or equitable 
proceedings based on the claim would be barred by the applicable statute of limitations.  For statute 
of limitations purposes, receipt of a written demand for arbitration by the person or entity 
administering the arbitration shall constitute the institution of legal or equitable proceedings based on 
the claim. 

6.3.3 Either party, at its sole discretion, may consolidate an arbitration conducted under this 
Agreement with any other arbitration to which it is a party provided that (1) the arbitration agreement 
governing the other arbitration permits consolidation; (2) the arbitrations to be consolidated 
substantially involve common questions of law or fact; and (3) the arbitrations employ materially 
similar procedural rules and methods for selecting arbitrator(s). 

6.3.4 Either party, at its sole discretion, may include by joinder persons or entities substantially 
involved in a common question of law or fact whose presence is required of complete relief is to be 
accorded in arbitration, provided that the party sought to be joined consents in writing to such 
joinder. Consent to arbitration involving an additional person or entity shall not constitute consent to 
arbitration of a claim not described in the written consent. 

6.3.5 The Contractor and Subcontractor grant to any person or entity made a party to an arbitration 
conducted under this Section 6.3, whether by joinder or consolidation, the same rights of joinder  and 
consolidation as the Contractor and Subcontractor under this Agreement. 

6.3.6 This agreement to arbitrate and any other written agreement to arbitrate with an additional 
person or persons referred to herein shall be specifically enforceable under applicable law in any 
court having jurisdiction thereof.  The award rendered by the arbitrator or arbitrators shall be final, 
and judgment may be entered upon it in accordance with applicable law in any court having 
jurisdiction thereof. 
6.3.7 Subcontractor shall pay Contractor’s costs, expenses and attorneys’ fees for arbitration should 
the Contractor prevail on Subcontractor’s claim against Contractor and/or on Contractor’s claims 
against Subcontractor. 
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ARTICLE 7 TERMINATION, SUSPENSION OR ASSIGNMENT OF THE SUBCONTRACT  

7.1 TERMINATION BY THE SUBCONTRACTOR 

The Subcontractor may terminate the Subcontract for the same reasons and under the same 
circumstances and procedures with respect to the Contractor as the Contractor may terminate with 
respect to the Owner under the Prime Contract, or for nonpayment of amounts due under this 
Subcontract for 60 days or longer.  In the event of  such termination by the Subcontractor for any 
reason which is not the fault of the Subcontractor, Sub-subcontractors or their agents or employees 
or other persons performing portions of the Work under contract with the Subcontractor, the 
Subcontractor shall be entitled to recover from the Contractor payment for Work executed and for 
proven loss with respect to materials, equipment, tools, and construction equipment and machinery, 
including reasonable overhead, profit and damages. 

7.2 TERMINATION BY THE CONTRACTOR 

7.2.1 If the Subcontractor repeatedly fails or neglects to carry out the Work in accordance with the 
Subcontract Documents or otherwise to perform to perform in accordance with this Subcontract and 
fails within a tenthree-day period after receipt of written notice to commence and continue correction 
of such default or neglect with diligence and promptness, the Contractor may, by written notice to the 
Subcontractor and without prejudice to any other remedy the Contractor may have, terminate the 
Subcontract and finish the Subcontractor’s Work by whatever  method the Contractor may deem 
expedient.  If the unpaid balance of the Subcontract Sum exceeds the expense of finishing the 
Subcontractor’s Work and other damages incurred by the Contractor and not expressly waived, such 
excess shall be paid to the Subcontractor.  If such expense and damages exceed such unpaid 
balance, the Subcontractor shall pay the difference to the Contractor. 

7.2.2 If the Owner terminates the Contract for the Owner’s convenience, the Contractor shall promptly 
deliver written notice to the Subcontractor. 

7.2.3 Upon receipt of written notice of termination, the Subcontractor shall 

 .1  cease operations as directed by the Contractor in the notice; 

 .2 take action necessary, or that the Contractor may direct, for the protection and 
preservation of the Work; and 
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 .3  except for Work directed to be performed prior to the effective date of termination stated 
in the notice, terminate all existing Sub-subcontracts and purchase orders and enter into no further 
Sub-subcontracts and purchase orders. 

7.2.4 In case of such termination for the Owner’s convenience, the Subcontractor shall be entitled to 
receive payment for Work executed, and costs incurred by reason of such termination.., along with 
reasonable overhead and profit on the Work not executed. 

7.3 SUSPENSION BY THE CONTRACTOR FOR CONVENIENCE 

7.3.1 The Contractor may, without cause, order the Subcontractor in writing to suspend, delay or 
interrupt the Work of this Subcontract in whole or in part for such period of time as the Contractor 
may determine.  In the event of suspension ordered by the Contractor, the Subcontractor shall be 
entitled to equitable adjustment of the Subcontract Time and Subcontract Sum. 

7.3.2 An adjustment shall be made for increase in the Subcontract Time and Subcontract Sum, 
including profit on the increased cost of performance, caused by suspension, delay or interruption.  
No adjustment shall be made to the extent that 

 .1 performance is, was or world have been so suspended, delayed or interrupted by 
another cause for which the Subcontractor is responsible; or 

 .2 an equitable adjustment is made or denied under another provision of this 
Subcontract. 

7.4 ASSIGNMENT OF THE SUBCONTRACT 

7.4.1 In the event to Owner terminates the Prime Contract for cause, this Subcontract is assigned to 
the Owner pursuant to Section 5.4 of A201-2007 provided the Owner accepts the assignment. 

7.4.2 Without the Contractor’s written consent, the Subcontractor shall not assign the Work of this 
Subcontract, subcontract the whole of this Subcontract, or subcontract portions of this Subcontract. 

ARTICLE 8 THE WORK OF THIS SUBCONTRACT 

The Subcontractor shall execute the following portion of the Work described in the Subcontract 
Document, and as reasonably inferable there from and as necessary to produce the intended result, 
including all labor, materials, equipment, services and other items required to complete such portion 
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of the Work, except to the extent specifically indicated in the Subcontract Documents to be the 
responsibility of others. 

(Insert a precise description of the work of this Subcontract, referring where appropriate to 
numbers of Drawings, sections of Specifications and pages of Addenda, Modifications and 
accepted alternates.) 

  

ARTICLE 9 DATE OF COMMENCEMENT AND SUBSTANTIAL COMPLETION 

9.1 Subcontract Time is the period of time, including authorized adjustments, allotted in the 
Subcontract Documents for Substantial Completion of the Work described in the Subcontract 
Documents.  The Subcontractor’s date of commencement is the date from which the Subcontract 
Time of Section 9.3 is measured; it shall be the date of this Agreement, as first written above, unless 
a different date is stated below or provision is made for the date to be fixed in a notice to proceed 
issued by  the Contractor. 

(Insert the date of commencement, if it differs from the date of this Agreement or, if applicable, 
state that the date will be fixed in notice to proceed.) 

  

9.2 Unless the date of commencement is established by a notice to proceed issued by the 
Contractor, or the Contractor has commenced visible Work at the site under the Prime Contract, the 
Subcontractor shall notify the Contractor in writing not less than five days before commencing the 
Subcontractor’s Work to permit the timely filing of mortgages, mechanic’s liens and other security 
interests. 

9.3 The Work of this Subcontract shall be substantially completed no later than the date shown in the 
General Contractor’s schedule.  (  ) days after the Subcontractor’s Date of Commencement. 

(Insert the calendar date or number of calendar days after the Subcontractor’s date of 
commencement.  Also insert any requirements for earlier substantial completion of certain portions 
of the Subcontractor’s Work, if not stated elsewhere in the Subcontract Document.) 

 Portion of Work      Substantial Completion Date  
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, subject to adjustments of this Subcontract Time as provided in the Subcontract Documents. 

(Insert provisions, if any, for liquidated damages relating to failure to complete on time.) 

Liquidated damages for failure of the subcontractor to substantially complete the work of this 
Subcontract in accordance with 9.3 are ____________________ Dollars ($___________) for each 
calendar day delay after the substantial completion date.  If liquidated damages are not stipulated 
above, then any delay costs, expenses or damages, including liquidated damages, which are 
accessed against Contractor and recovered by Owner against Contractor or by law and any other 
costs which Contractor incurs in connection therewith shall be borne and paid by Subcontractor to 
the fullest extent that Subcontractor shall b responsible for the acts, failures or delays subjecting 
Contractor to such liability.  This liability of Subcontractor shall include contractor’s consequential 
damages, if any.  If multiple parties are responsible for portion of the delay, Contractor shall have the 
right to reasonably apportion such damages and such apportionment shall be binding on the 
Subcontractor.  Contractor may withhold payment to the Subcontractor of any such costs, expenses 
or damages incurred by Contractor or assessed and/or recovered against Contractor by Owner due 
to subcontractor’s delay. 

9.4 With respect to the obligations of both the Contractor and the Subcontractor, time is of the 
essence of this Subcontract. 

9.5 No extension of time will be valid without the Contractor’s written consent after claim made by the 
Subcontractor in accordance with Section 5.3. Any extensions of time granted by contractor for 
performance of the Work shall be Subcontractor’s sole and exclusive remedy for any delay. 

9.6 Subcontractor waives the right to claim and recover from Contractor any damages for delay in 
performance of the Work of this Subcontract. 

ARTICLE 10 SUBCONTRACT SUM 

10.1 The contractor shall pay the Subcontractor in current funds for performance of the Subcontract 
the Subcontract Sum of (See Exhibit A)   ($     ), subject to additions and deductions as provided in 
the Subcontract Documents. 

10.2 The Subcontract Sum is based upon the following alternates, if any, which are described in the 
Subcontract Documents and have been accepted by the Owner and the Contractor: 

(Insert the numbers or other identification of accepted alternates.)   
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10.3 Unit prices, if any:  

(Indentify and state the unit price, and state the quantity limitations, if any, to which the unit price 
will be applicable.) 

 Item    Units and Limitations   Price Per Unit 

   
    

10.4  Allowanced included in the Subcontract Sum, if any: 

(Identify allowance and state exclusions, if any, the allowance price.) 

 Item    Price 

   
  

ARTICLE 11 PROGRESS PAYMENTS 

11.1 Based upon applications for payment submitted to the Contractor by the Subcontractor, 
corresponding to applications for payment submitted by the Contractor to the Architect, and 
certificates for payment issued by the Architect, the Contractor shall make progress payments on 
account of the Subcontract Sum to the Subcontractor as provided below and elsewhere in the 
Subcontract Documents.  Unless the Contractor provides the Owner with a payment bond in the full 
penal sum of the Contract Sum, payments received by the Contractor and Subcontractor for Work 
properly performed by their contractors and suppliers shall be held by the Contractor and 
Subcontractor  for those contractors or suppliers who performed Work or furnished materials, or both, 
under contract with the Contractor or Subcontractor for which payment was made to the Contractor 
by the Owner or to the Subcontractor by the Contractor, as  applicable.  Nothing contained herein 
shall require money to be placed in a separate account and not commingled with money of the 
Contractor or Subcontractor, shall create any fiduciary liability or tort liability on the part of the 
Contractor or Subcontractor for breach of trust or shall entitle any person or entity to an award of 
punitive damages against the Contractor or Subcontractor for breach of the requirements of this 
provision. 
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11.2 The period covered by each application for payment shall be one calendar month ending on the 
last day of the month, or as follows: 

25th day of the month    

11.3 Provided an application for payment is received by the Contractor not later than the 25th day of a 
month, the Contractor shall include the Subcontractor’s Work covered by that application in the next 
application for payment which the Contractor is entitled to submit to the Architect.  The Contractor 
shall pay the Subcontractor each progress payment no later than seven ten working days after the 
Contractor receives payment from the Owner.  If the Architect does not issue a certificate for 
payment or the Contractor does not receive payment for any cause which is not the fault of the 
Subcontractor, the Contractor shall pay the Subcontractor, on demand, a progress payment 
computed as provided in Sections 11.7, 11.8 and 11.9.  Payment by Owner to Contractor is a 
condition precedent to payment by Contractor to Subcontractor unless the failure to receive payment 
from Owner is solely caused by the failures of Contractor.  Contractor’s surety, if any, shall have the 
benefit of this provision relative to the obligations of the surety under its surety bond. 

11.4 If the Subcontractor’s application for payment is received by the Contractor after the application 
date fixed above, the Subcontractor’s Work covered by it shall be included by the Contractor in the 
next application for payment submitted to the Architect. 

11.5 The Subcontractor shall submit to the Contractor a schedule of values prior to submitting the 
Subcontractor’s first Application for Payment.  Each subsequent application for payment shall be 
based upon the most recent schedule for values submitted by the Subcontractor in accordance with 
the Subcontract Documents.  The Schedule of values shall allocate the entire Subcontract Sum 
among the various of the Subcontractor’s Work and be prepared in such form and supported by 
such data to substantiate as the Contractor may require.  This schedule, unless objected to by the 
contractor, shall be used as a basis for reviewing the Subcontractor’s applications for payment. 

11.6 Applications for payment submitted by the Subcontractor shall indicate the percentage of 
completion of each portion of the Subcontractor’s Work as of the end of the period covered by the 
application for payment. 

11.7 Subject to the provisions of the Subcontract Document, the amount of each progress payment 
shall be computed as set forth in the section below. 
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11.7.1 Take that portion of the Subcontract Sum properly allocable to completed Work as determined 
by multiplying the percentage completion of each portion of the Subcontractor’s Work by the share of 
the total Subcontract Sum allocated to that portion of the Subcontractor’s Work in schedule of values, 
less that percentage actually retained [retain age shall be 510%], if any, from payments to the 
Contractor on account of the Work of the Subcontractor.  Pending final determination of cost to the 
Contractor of changes in the Work that have been properly authorized by the Contractor, amounts 
not in dispute shall be included to the same extent provided in the Prime contract, even though the 
Subcontract Sum has not yet been adjusted; 

11.7.2 Add that portion of the Subcontract Sum properly allocable to materials and equipment 
delivered and suitably stored at the site by the Subcontractor for subsequent incorporation in the 
Subcontractor’s Work or, if approved by the Contractor, suitably stored off the site at a location 
agreed upon in writhing, less the same percentage retainage required by the Prime Contract to be 
applied to such materials and equipment in the Contractor’s application for payment; 

11.7.3 Subcontract the aggregate of previous payments made by the Contractor; and  

11.7.4 Subtract amounts, if any, calculated under Section 11.7.1 or 11.7.2 that are related to Work of 
the Subcontractor for which the Architect has withheld or nullified, in whole or in part, a certificate of 
payment for a cause that is the fault of the Subcontractor. 

11.7.5 Acceptance of a payment by Subcontractor shall constitute a waiver of any and all claims by 
Subcontractor against Contractor for extra compensation which exists at the time of acceptance of 
the payment, except those claims otherwise previously made in writhing by Subcontractor in 
accordance with the terms of this Agreement. 

11.8 Upon the partial or entire disapproval by the Contractor of the Subcontractor’s application for 
payment, the Contractor shall provide written notice to the Subcontractor.  When the basis for the 
disapproval has been remedied, the Subcontractor shall be paid the amounts withheld. 

11.9 SUBSTANTIAL COMPLETION 

When the Subcontractor’s Work or a designated portion thereof is substantially complete and in 
accordance with the requirements of the Prime Contract, the Contractor shall, upon application by 
the Subcontractor, make prompt application for payment for such Work.  Within 30 days following 
issuance by the Architect of the certificate for payment covering such substantially completed Work, 
the Contractor shall, to the full extent allowed in the Prime Contract, make payment to the 
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Subcontractor, deduction any portion of the funds for the Subcontractor’s Work withheld in 
accordance with the certificate to cover costs of items to be completed or corrected by the 
Subcontractor.  Such payment to the Subcontractor shall be the entire unpaid balance of the 
Subcontract Sum if a full release of retainage is allowed under the Prime Contract for the a full 
release of retainage, the such payment shall be an amount which, when added to previous payments 
to the Subcontractor, will reduce the retainage on the Subcontractor’s substantially completed Work 
to the same percentage of retainage as that on the Contractor’s Work covered by the certificate. 

ARTICLE 12 FINAL PAYMENT 

 12.1 Final payment, constitution the entire unpaid balance of the Subcontract Sum, shall be made by 
the Contractor to the Subcontractor when the Subcontractor’s Work is fully performed in accordance 
with the requirements of the Subcontractor Documents, the Architect has issued a certificate for 
payment covering the Subcontractor’s completed Work and the Contractor has received payment is 
not issued or the Contractor does not receive timely payment or does not pay the Subcontractor 
within seven days after receipt of payment from the Owner, final payment to the Subcontractor shall 
be made upon demand.  Payment by Owner to Contractor is a condition precedent to payment by 
Contractor to Subcontractor unless the failure to receive payment is solely caused by the failures of 
Contractor.  Contractor’s surety, if any, shall have the benefit of this provision relative to the 
obligations of the surety under its surety bond. 

(Insert provisions for earlier final payment to the Subcontractor, if applicable.)  

  

12.2 Before issuance of the final payment, the Subcontractor, if required, shall evidence satisfactory 
to the Contractor that all payrolls, bills for materials and equipment, and all know indebtedness 
connected with the Subcontractor’s Work have been satisfied.  Acceptance of final payment by the 
Subcontractor shall constitute a waiver of claims by the Subcontractor, except those previously made 
in writing and identified by the Subcontractor as unsettled at the time of final application for payment. 

12.3 Contractor, in its sole discretion, shall have the right, but not the obligation, to make payment to 
Subcontractor and its sub-subcontractors and material suppliers by the issuance of a joint check 
Subcontractor and its sub-contractor and /or material supplier to satisfy any debts for furnishing of 
labor, material, equipment and supplies to the Project. 
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12.4 Contractor shall have the right to withhold and set off or recoup from Subcontractor’s progress 
payments or final payment, or any portion thereof, sufficient funds to compensate Contractor for: 

.1 Any liquidated damages withheld by Owner from payment to Contractor due to 
Subcontractor caused delays in the progress of the Work or default of Subcontractor under the 
Subcontract. 

.2 Actual cost to Contractor incurred as a result of Subcontractor’s failure to adhere to the 
schedule including, but not limited to, the cost of additional workmen and materials made necessary 
by Subcontractor’s failures. 

.3 Such sum as Contractor determines is necessary to protect Contractor for loss as a result 
of default by Subcontractor (or a good faith belief of potential default by Subcontractor) under the 
Subcontractor; including the filing or probable filing of mechanic’s liens and/or bond claims by any 
sub-subcontractor and/or material supplier of Subcontractor. 

.4 Any sum due Subcontractor by Contractor on any other project for which Subcontractor 
has performed work under an agreement with Contractor. 

.5 Failure of Subcontractor to file with Contractor required insurance certificates and surety 
bonds. 

ARTICLE 13 INSURANCE AND BONDS 

13.1 The Subcontractor shall purchase and maintain insurance of the following types of coverage 
and limits of liability as will protect the Subcontractor from claims that may arise out of, or result from, 
the Subcontractor’s operations and completed operations under the Subcontract: 

 Type of insurance or bond Limit of liability or bon amount ($ 0.00) 

         

All insurance an bond requirements are per Rider to Subcontract attached hereto and incorporated 
herewith or as required in the Contract Documents.  Any conflict between this Agreement and the 
Contract Documents between Owner and Contractor shall be resolved by the application of the more 
stringent requirement. 

13.2 Coverages,  whether written on an occurrence or claims-made basis, shall be maintained 
without interruption from the date of commencement of the Subcontractor’s Work until the date of 
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final payment and termination of any coverage required to be maintained after final payment to the 
Subcontractor, and, with respect to the Subcontractor’s completed operations coverage, until the 
expiration of the period for correction of Work or for such other period for maintenance of completed 
operations coverage as specified in the Prime Contract. 

13.3 Certificates of insurance acceptable to the Contractor shall be filed with the Contractor prior to 
commencement of the Subcontractor’s Work.  Failure to file insurance certificates and bonds with 
Contractor shall be grounds for the rescission of this Subcontract Agreement or the withholding of 
payment from Contractor to Subcontractor, at Contractor’s election.  These certificates and the 
insurance policies required by this Article 13 shall contain a provision that coverages afforded under 
the policies will not be canceled or allowed to expire until at least 30 days’ prior written notice has 
been given to the Contractor.  If any of the foregoing insurance coverages are required to remain in 
force after final payment and are reasonable, an additional certificate evidencing continuation of 
such coverage shall be submitted with the final application for payment as required in Article 12.  If 
any information concerning reduction of coverage is not furnished by the insurer, it shall be furnished 
by the Subcontractor with reasonable promptness according to the Subcontractor’s information and 
belief. 

13.4 The Subcontractor shall cause the commercial liability coverage required by the Subcontractor 
Documents toe include: (1) the Contractor, the Owner, the Architect and the Architect’s consultants 
as additional insured for claims caused in whole or in part by the Subcontractor’s negligent acts or 
omissions during the Subcontractor’s operations; and (2) the Contractor as an additional insured for 
claims caused in whole or in part by the Subcontractor’s negligent acts or omissions during the 
Subcontractor’s completed operations. 

13.5 The Contractor shall furnish to the Subcontractor satisfactory  evidence of insurance required of 
the Contractor under the Prime Contract. 

13.6 The Contractor shall promptly, upon request of the Subcontractor, furnish a copy to be made of 
any bond covering payment of obligations arising under the Subcontract. 

13.7 Performance Bond and Payment Bond: 

(If the Subcontractor is to furnish bonds, insert the specific requirements here.)  

Bond type   Bond amount ($0.00) Bond delivery date  Bond form  
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13.8 PROPERTY INSURANCE 

13.8.1When requested in writing, the Contractor shall provide the Subcontractor with copies of the 

property and equipment policies in effect for the Project. The Contractor shall notify the 

Subcontractor if the required property insurance policies are not in effect. 

13.8.2 If the required property insurance is not in effect for the full value of the Subcontractor’s Work, 

then the Subcontractor shall purchase insurance for the value of the Subcontractor’s Work, and the 

Subcontractor shall be reimbursed for the cost of the insurance by an adjustment in the Subcontract 

Sum. 

13.8.3 Property insurance for the Subcontractor’s materials and equipment required for the 

Subcontractor’s Work, stored of site or in transit and not covered by the Project property insurance, 

shall be paid for through the application for payment process. 

13.9 WAIVERS OF SUBROGATION 

The Contractor and Subcontractor waive all right against (1) each other any of their subcontractors, 

sub-subcontractor, agents and employees, each of the other, and (2) the Owner, the Architect, the 

Architect’s consultants, separate contractors, and any of their subcontractor, sub-subcontractors, 

agents and employees for damages caused by fire or other causes of loss to the extent covered by 

property insurance provided under the Prime Contractor other property insurance applicable to the 

Work, except such rights as they may have to proceeds of such insurance held by the Owner as a 

fiduciary.  The Subcontractor shall require of the Subcontractor’s Sub-subcontractors, agents and 

employees, by appropriate agreements, written where legally required for validity, similar waivers in 

favor of the parties enumerated herein.  The policies shall provide such waivers of subrogation by 

endorsement or otherwise have a duty of indemnification, contractual or otherwise, did not pay the 

insurance premium directly or indirectly, and whether or not the person or entity had an insurable 

interest in the property damaged. 

ARITCLE 14 TEMPORARY FACILITIES AND CONDITIONS 
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14.1 The Contractor shall furnish and make available at no cost to the Subcontractor the Contractor’s 

temporary facilities, equipment and services, except as noted below: 

 Temporary Facility, Equipment or Service  Cost, if any ($0.00) 

        

 

14.2 Specific working conditions: 

(Insert any applicable arrangements concerning working conditions and labor matters for the 

Project.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARTICLE 15 MISCELLANEOUS PROVISIONS 

Temporary electrical power, water 

and trash dumpster for construction 

debris deposited by Subcontractor’s 

personnel 

 

 Subcontract work to be scheduled and performed in accordance with Division 1-Gerneral Requirement 

of Equal Employment Opportunity (Exhibit C), the Harmony Clause (Exhibit D), Straub Contraction 

Company, Inc. Policies (Exhibit E), Supplemental Conditions (Exhibit F), and in accordance with 

Williams-Steiger Occupational Safety & Health Act of 1970, as set forth by the U.S. Department of 

Labor.  Any penalties suffered by the Subcontractor for violation of the act will be the sole 

responsibility of the Subcontractor, and in no way shall the General Contractor be held responsible for 

the Subcontractor’s violation and/or penalties. 

The Subcontractor is responsible for clean up of scraps, boxes, etc., cause from materials used in his 

work and is responsible for the disposal of this debris to the trash dumpster or location on site 

designated by the job Superintendent. 

CLEAN UP WORK AREAS IS TO BE ON A BALY BASIS.  FAILURE TO CLEAN UP SHALL BE 

SUBJECT TO BACKCKCHARGE. 

 

 

 

 

\ 

 

USE OF DRUGS, ALCOHOL, PROFANITY, SMOKING AND THE PLAYING OF ANY AUDIO 

EQUIPMENT SHALL NOT BE PERMITED ON A JOBSITE. 
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15.1 Where reference is made in this Subcontract to a provision of another Subcontract Document, 

the reference refers to that provision as amended or supplemented by other provisions of the 

Subcontract Documents. 

15.2 Payments due and unpaid under this Subcontract shall bear interest from the date payment is 

due at such rate as the parties may agree upon in writing or, in the absence thereof, at the legal rate 

prevailing from time at the place where the Project is located. 

(Insert rate of interest agreed upon, if any.) 

 

15.3 Retainage and any reduction thereto is as follows: 

 

15.4 The Contractor and Subcontractor waive claims against each other for consequential damages 

arising out of or relating this Subcontract, including without limitation, any consequential damages 

due to either party’s termination in accordance with Article 7. 

 

ARICLE 16 ENUMERATION OF SUBCONTRACT DOCUMENTS 

16.1 The Subcontract Documents, except for Modifications issued after execution of this 

Subcontract, are enumerated in the section below. 

16.1.1 This executed AIA Document A401-2007, Standard Form of Agreement Between Contractor 

and Subcontractor. 

16.1.2 The Prime Contract, consisting of the Agreement between the Owner and Contractor dated as 

first entered above and the other Contract Document enumerated in the Owner-Contractor 

Agreement. 

16.1.3 The following Modifications to the Prime Contract, if any, issued subsequent to the execution 

of the Owner-Contractor Agreement but prior to the execution of this Agreement: 

Zero percent (0%) per annum 

Ten percent (5-10%) rretentainage for duration of the project. 
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 Modification     Date 

 

16.1.4 Additional Documents, if any, forming part of the Subcontract Document: 

 .1  AIA Document E201tm-2007, Digital Data Protocol Exhibit, if completed by the parties, or 

the following: 

 .2  Other documents: 

(List here any additional documents that are intended to form part of the Subcontract 

Documents.  Requests for proposal and the Subcontractor’s bid or proposal should be 

listed here only if intended to bee made part of the Subcontract Documents.) 

Exhibit A - Scope of Work 

Exhibit B – Drawings and Specifications 

Exhibit C- General Requirements of Equal Employment Opportunity 

Exhibit D – Harmony Clause 

Exhibit E – Straub Construction Company, Inc. Policies 

Exhibit F – Supplemental Conditions 

Exhibit G – Schedules 

Exhibit H – Insurance Requirements 
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This Agreement entered into as of the day and year first written above. 

 

_________________________________________            _____________________________________ 

CONTRACTOR (Signature)              SUBCONTRACTOR (Signature) 

Parker J. Young, Jr. Executive Vice President/COO              _____________________________________ 

 (Printed name and title)     (Printed name and title) 
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ภาคผนวก ง 

แสดงผลการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ตารางแสดงข้อมูลจากการสัมภาษณข์องผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง และผล

การวิเคราะห์ความสอดคล้องโดยวิธี Median Test  
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ตาราง ง.1 แสดงผลการเก็บข้อมูลความถี่ และความรุนแรงจากแบบสมัภาษณ์ของผูร้ับเหมาหลักเป็นรายบุคคล 

 

 

 

 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C1 C2 C3 C4 C5 C6

1. ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C1 C2 C3 C4 C5 C6

2 5 5 4 3 4 4 4 4 3 2 4

2 4 5 5 3 3 4 3 4 4 3 3

1 3 1 1 1 3 4 3 1 1 1 2

2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4

3 1 1 4 2 3 5 2 4 4 4 4

1.6 ปญัหาขอ้ตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จส้ินงาน 1 3 3 4 5 2 3 2 1 1 3 1

2 2 2 1 1 5 4 2 3 1 2 3

2 2 2 3 1 5 2 2 4 2 1 3

2 3 1 1 1 3 4 2 5 1 1 1

1.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหนา้ของงานก่อสร้าง

1.4 ปญัหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของ

ระดับความถี่ ระดับความรุนแรง

1.1 ปญัหาแบบรายละเอียด (drawing)  และขอ้ก าหนด 

1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขดัแย้งกัน เช่น

ประเด็นปญัหา และข้อโต้แย้งท่ีน าไปสู่การปรับปรุงสัญญา

1.8 ปญัหาการขาดความเขา้ใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการ

1.7 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อ

1.5 ปญัหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อัน

1.9 ปญัหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศทีเ่กิดขึน้ใน
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ตาราง ง.1 แสดงผลการเก็บข้อมูลความถี่ และความรุนแรงจากแบบสมัภาษณ์ของผูร้ับเหมาหลักเป็นรายบุคคล (ต่อ) 

 

2. ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงิน C1 C2 C3 C4 C5 C6 C1 C2 C3 C4 C5 C6

2 4 2 5 3 4 3 3 4 5 3 4

4 5 5 5 4 2 2 3 2 5 2 3

2 3 3 3 3 2 4 4 3 4 2 5

2.4 ปญัหาค่างานตามสภาพเปน็จริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 2 4 4 4 3 5 4 3 4 4 3 3

2.5 ปญัหาเร่ืองขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเส่ียงของอัตราภาษี 1 1 4 4 2 3 4 2 4 2 1 4

2.6 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 1 2 3 3 1 4 4 3 2 3 1 3

2.7 ปญัหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 1 2 3 3 1 5 1 3 2 3 1 3

2 1 2 2 1 3 3 2 3 1 1 4

1 3 2 1 2 3 1 3 2 1 1 5

2.10 ปญัหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 2 4 4 3 3 5 2 4 4 4 4 5

2.11 ปญัหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดทา้ย 2 2 3 4 1 3 3 2 2 3 1 3

3. ข้อก ำหนดด้ำนเวลำ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C1 C2 C3 C4 C5 C6

3.1 ปญัหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฎบิตัิงานจากเจ้าของงานล่าช้า 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 5 5

3.2 ปญัหาผู้รับเหมาช่วงปฎบิตัิงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 2 3 4 3 3 5 4 4 3 3 4 3

3.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฎบิตัิงานตามสัญญา 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3

1 2 3 3 1 3 3 2 3 3 1 3

1 2 3 3 1 4 2 2 3 3 1 3

2.9 ปญัหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมา

2.1 การเปล่ียนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการ

2.2 การเปล่ียนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพ่ิมในระหว่าง

2.3 ปญัหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของ

2.8 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของ

3.4 ปญัหาการนบัเวลาในการใหสิ้ทธิขอขยายเวลาปฎบิตัิงาน

3.5 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาใน
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ตาราง ง.1 แสดงผลการเก็บข้อมูลความถี่ และความรุนแรงจากแบบสมัภาษณ์ของผูร้ับเหมาหลักเป็นรายบุคคล (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

4. ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ และหน้ำท่ีอ่ืนๆของคู่สัญญำ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C1 C2 C3 C4 C5 C6

2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2

1 2 1 2 1 3 2 2 1 1 1 3

2 2 3 2 4 2 2 2 1 1 3 2

2 2 3 4 2 2 3 2 1 4 3 2

4.5 ปญัหาการขาดผู้เช่ียวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 2

2 2 2 1 1 3 3 3 2 1 1 3

4.2 ปญัหาเร่ืองการขออนมัุติเจ้าของงานเพ่ือการเหน็ชอบในการ

4.1 ปญัหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน

4.6 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมา

4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายช่ือ และตารางเวลาการท างาน

4.4 การเตรียมขัน้ตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ใหแ้ก่
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ตาราง ง.2 แสดงผลการเก็บข้อมูลความถี่ และความรุนแรงจากแบบสมัภาษณ์ของผูร้ับเหมาช่วงเป็นรายบุคคล  

 

 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S1 S2 S3 S4 S5 S6

1. ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S1 S2 S3 S4 S5 S6

3 5 2 4 4 5 2 3 2 3 2 4

2 4 1 4 2 5 2 4 1 3 3 1

1 3 2 2 1 3 1 3 2 2 4 3

2 5 2 3 2 3 1 4 2 3 3 3

1 2 2 3 2 2 1 4 2 2 4 5

1.6 ปญัหาขอ้ตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน 2 5 2 3 1 3 1 3 2 2 2 5

1 5 2 3 1 2 1 3 2 3 3 2

1 2 2 2 1 5 1 3 2 2 2 4

1 5 4 3 2 2 1 3 4 2 4 2

1.5 ปญัหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อัน

1.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหนา้ของงานก่อสร้าง

ระดับความถี่ ระดับความรุนแรง

1.1 ปญัหาแบบรายละเอียด (drawing)  และขอ้ก าหนด 

1.4 ปญัหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของ

1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขดัแย้งกัน 

ประเด็นปญัหา และข้อโต้แย้งท่ีน าไปสู่การปรับปรุงสัญญา

1.8 ปญัหาการขาดความเขา้ใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการ

1.7 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อ

1.9 ปญัหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศทีเ่กิดขึน้ใน
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ตาราง ง.2 แสดงผลการเก็บข้อมูลความถี่ และความรุนแรงจากแบบสมัภาษณ์ของผูร้ับเหมาช่วงเป็นรายบุคคล (ต่อ) 

 

2. ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงิน S1 S2 S3 S4 S5 S6 S1 S2 S3 S4 S5 S6

3 2 2 4 3 3 2 4 1 5 1 3

3 5 2 4 3 5 2 4 1 4 2 5

2 4 2 3 1 1 2 3 4 4 2 1

2.4 ปญัหาค่างานตามสภาพเปน็จริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 1 2 2 3 3 1 1 4 4 3 1 1

2.5 ปญัหาเร่ืองขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1

2.6 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 1 1 1 3 1 1 1 1 4 4 1 1

2.7 ปญัหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 1 1 1 3 1 1 1 1 3 4 1 1

1 1 2 3 1 1 1 1 3 3 1 1

2 1 2 2 1 3 1 1 4 2 1 1

2.10 ปญัหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 2 3 2 2 1 3 1 4 4 2 1 1

2.11 ปญัหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดทา้ย 1 5 2 3 1 3 1 4 3 3 1 2

3. ข้อก ำหนดด้ำนเวลำ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S1 S2 S3 S4 S5 S6

3.1 ปญัหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฎบิตัิงานจากเจ้าของงานล่าช้า 1 4 2 3 2 4 1 4 1 3 2 4

3.2 ปญัหาผู้รับเหมาช่วงปฎบิตัิงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 2 4 2 3 3 2 2 4 3 3 3 5

3.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฎบิตัิงานตามสัญญา 2 3 3 3 1 3 2 3 4 3 1 3

2 3 2 3 3 1 2 5 2 3 3 1

2 4 2 2 1 3 1 4 3 2 1 5

2.9 ปญัหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมา

2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการ

2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพ่ิมในระหว่าง

2.3 ปญัหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของ

2.8 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของ

3.4 ปญัหาการนบัเวลาในการใหส้ิทธิขอขยายเวลาปฎบิตัิงาน

3.5 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาใน
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ตาราง ง.2 แสดงผลการเก็บข้อมูลความถี่ และความรุนแรงจากแบบสมัภาษณ์ของผูร้ับเหมาช่วงเป็นรายบุคคล (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

4. ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ และหน้ำท่ีอ่ืนๆของคู่สัญญำ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S1 S2 S3 S4 S5 S6

1 3 1 2 1 1 1 4 1 3 2 1

1 1 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1

3 2 2 3 3 3 1 2 2 2 3 1

3 3 2 2 2 2 1 2 2 2 4 1

4.5 ปญัหาการขาดผู้เช่ียวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 3 4 2 3 2 2 1 3 2 2 2 5

1 1 2 3 2 1 1 2 2 4 2 3

4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายช่ือ และตารางเวลาการท างาน

4.6 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมา

4.2 ปญัหาเร่ืองการขออนมัุติเจ้าของงานเพ่ือการเหน็ชอบในการ

4.1 ปญัหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน

4.4 การเตรียมขัน้ตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ใหแ้ก่

 

 
211 



 
212 

ตาราง ง.3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความส าคัญของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงเพื่อใช้ส าหรับน าไปวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง 

 

 

 

 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 S1 S2 S3 S4 S5 S6

1. ข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพ C1 C2 C3 C4 C5 C6 S1 S2 S3 S4 S5 S6 ค่าความสอดคล้อง

8 20 20 12 6 16 6 15 4 12 8 20 สอดคล้อง

8 12 20 20 9 9 4 16 1 12 6 5 สอดคล้อง

4 9 1 1 1 6 1 9 4 4 4 9 สอดคล้อง

8 9 9 9 12 16 2 20 4 9 6 9 สอดคล้อง

15 2 4 16 8 12 1 8 4 6 8 10 สอดคล้อง

1.6 ปญัหาขอ้ตกลงในการท าความสะอาดหลังเสร็จสิ้นงาน 3 6 3 4 15 2 2 15 4 6 2 15 สอดคล้อง

8 4 6 1 2 15 1 15 4 9 3 4 สอดคล้อง

4 4 8 6 1 15 1 6 4 4 2 20 สอดคล้อง

8 6 5 1 1 3 1 15 16 6 8 4 สอดคล้อง

ค่าความส าคัญของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วง

ค่าความสอดคล้อง

ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง

1.1 ปญัหาแบบรายละเอียด (drawing)  และขอ้ก าหนด 

1.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การตรวจความก้าวหนา้ของงานก่อสร้าง

1.2 รายละเอียดในเอกสารประกอบสัญญามีความขดัแย้งกัน 

ประเด็นปญัหา และข้อโต้แย้งท่ีน าไปสู่การปรับปรุงสัญญา

1.8 ปญัหาการขาดความเขา้ใจสิทธิของผู้รับเหมาหลักในการ

1.7 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของความรับผิดชอบต่อ

1.5 ปญัหาความประมาทในการท างานของผู้รับเหมาช่วง อัน

1.4 ปญัหาการขาดการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของ

1.9 ปญัหาสภาพภูมิศาสตร์ และสภาพอากาศทีเ่กิดขึน้ใน
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ตาราง ง.3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความส าคัญของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงเพื่อใช้ส าหรับน าไปวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง (ต่อ) 

 

2. ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน และกำรเงิน C1 C2 C3 C4 C5 C6 S1 S2 S3 S4 S5 S6 ค่าความสอดคล้อง

6 12 8 25 9 16 6 8 2 20 3 9 สอดคล้อง

8 15 10 25 8 6 6 20 2 16 6 25 สอดคล้อง

8 12 9 12 6 10 4 12 8 12 2 1 สอดคล้อง

2.4 ปญัหาค่างานตามสภาพเปน็จริง ไม่ตรงกับมูลค่างานในสัญญา 8 12 16 16 9 15 1 8 8 9 3 1 สอดคล้อง

2.5 ปญัหาเร่ืองขอบเขตความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงของอัตราภาษี 4 2 16 8 2 12 1 1 1 4 1 1 สอดคล้อง

2.6 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับ 4 6 6 9 1 12 1 1 4 12 1 1 สอดคล้อง

2.7 ปญัหาหลักเกณฑ์การช าระค่าปรับ 1 6 6 9 1 15 1 1 3 12 1 1 สอดคล้อง

6 2 6 2 1 12 1 1 6 9 1 1 สอดคล้อง

1 9 4 1 2 15 2 1 8 4 1 3 สอดคล้อง

2.10 ปญัหาความล่าช้าในการจ่ายเงินของเจ้าของงาน 4 16 16 12 12 25 2 12 8 4 1 3 สอดคล้อง

2.11 ปญัหาหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงินงวดสุดทา้ย 6 4 6 12 1 9 1 20 6 9 1 6 สอดคล้อง

3. ข้อก ำหนดด้ำนเวลำ C1 C2 C3 C4 C5 C6 S1 S2 S3 S4 S5 S6 ค่าความสอดคล้อง

3.1 ปญัหาการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฎบิตัิงานจากเจ้าของงานล่าช้า16 12 9 9 20 20 1 16 2 9 4 16 สอดคล้อง

3.2 ปญัหาผู้รับเหมาช่วงปฎบิตัิงานล่าช้าเกินกว่าแผนงานหลัก 8 12 12 9 12 15 4 16 6 9 9 10 สอดคล้อง

3.3 ปญัหาหลักเกณฑ์การขอขยายเวลาปฎบิตัิงานตามสัญญา 6 6 4 9 6 9 4 9 12 9 1 9 สอดคล้อง

3 4 9 9 1 9 4 15 4 9 9 1 สอดคล้อง

2 4 9 9 1 12 2 16 6 4 1 15 สอดคล้อง

2.9 ปญัหาการก าหนดหลักเกณฑ์การช่วยเหลือ กรณีผู้รับเหมา

2.1 การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ และแรงงานในระหว่างการ

2.2 การเปลี่ยนแปลงงาน โดยมีงานลด และงานเพ่ิมในระหว่าง

2.3 ปญัหาความถูกต้องของการประมาณการค่าก่อสร้างของ

2.8 ปญัหาหลักเกณฑ์การคิดค่าปรับในการควบคุมงานของ

3.4 ปญัหาการนบัเวลาในการใหส้ิทธิขอขยายเวลาปฎบิตัิงาน

3.5 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของช่วงระยะเวลาใน
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ตาราง ง.3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความส าคัญของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงเพื่อใช้ส าหรับน าไปวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

4. ข้อก ำหนดด้ำนสิทธิ และหน้ำท่ีอ่ืนๆของคู่สัญญำ C1 C2 C3 C4 C5 C6 S1 S2 S3 S4 S5 S6 ค่าความสอดคล้อง

4 1 4 1 1 4 1 12 1 6 2 1 สอดคล้อง

2 4 1 2 1 9 1 1 1 6 1 1 สอดคล้อง

4 4 3 2 12 4 3 4 4 6 9 3 สอดคล้อง

6 4 3 16 6 4 3 6 4 4 8 2 สอดคล้อง

4.5 ปญัหาการขาดผู้เช่ียวชาญในการจัดการงานของผู้รับเหมาช่วง 8 9 8 9 8 6 3 12 4 6 4 10 สอดคล้อง

6 6 4 1 1 9 1 2 4 12 4 3 สอดคล้อง

4.2 ปญัหาเร่ืองการขออนมัุติเจ้าของงานเพ่ือการเหน็ชอบในการ

4.1 ปญัหาจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการจ่ายเงิน

4.6 ปญัหาจากความหมาย และขอบเขตของสิทธิของผู้รับเหมา

4.3 ผู้รับเหมาหลักต้องแจ้งรายช่ือ และตารางเวลาการท างาน

4.4 การเตรียมขัน้ตอนการบริการ และวัสดุอุปกรณ์ใหแ้ก่
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ตาราง ง.4 แสดงผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงโดยวิธี Median Test 

 

 

 

P1.1 P1.2 P1.3 P1.4 P1.5 P1.6 P1.7 P1.8 P1.9

N 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Median 12.00 9.00 4.00 9.00 8.00 4.00 4.00 4.00 5.50

Exact Sig. 1.000 1.000 1.000 1.000 .545 1.000 1.000 1.000 .567

Test Statistics
a

P2.1 P2.2 P2.3 P2.4 P2.5 P2.6 P2.7 P2.8 P2.9 P2.10 P2.11

N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Median 8.50 9.00 8.50 8.50 2.00 4.00 2.00 2.00 2.50 10.00 6.00

Exact Sig. .567 1.000 .567 .080 .242 .242 .567 1.000 1.000 .080 1.000

P3.1 P3.2 P3.3 P3.4 P3.5

N 12 12 12 12 12

Median 10.50 9.50 7.50 6.50 5.00

Exact Sig. .567 .567 .567 1.000 1.000

Test Statistics
a
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ตาราง ง.4 แสดงผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงโดยวิธี Median Test (ต่อ) 

 

หมายเหตุ ก าหนดให้ค่า P คือ ล าดับของปัญหาตามแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านสถิตินี้ใช้วิธีการของ Median Test ที่ตามสมมุติฐานก าหนดว่า ค่า 

Median ของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงจะมีค่าเท่ากัน และระบุค่านัยส าคัญเท่ากับ 0.05 โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ดังนี้ 

 1. ใช้ค่าในช่อง Exact Sig. จากตารางการค านวณที่น ามาจากโปรแกรม SPSS (V.17) 

 2. น าค่าที่ค านวณได้มาท าการเปรียบเทียบกับค่านัยส าคัญ ซึ่งในที่นี้ระบุไว้ที่ 0.05 

 3. ในกรณีที่ค่าจากตารางช่อง Exact Sig มากกว่า ค่านัยส าคัญ แสดงว่า ค่า Median ของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงมีค่าเท่ากัน หรือสามารถแปล

ความหมายได้ว่า ความคิดเห็นของทั้งสองฝ่ายมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

 4. ในกรณีที่ค่าจากตารางช่อง Exact Sig มากกว่า ค่านัยส าคัญ แสดงว่า ค่า Median ของผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมาช่วงมีค่าเท่ากัน หรือสามารถแปล

ความหมายได้ว่า ความคิดเห็นของทั้งสองฝ่ายมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

P4.1 P4.2 P4.3 P4.4 P4.5 P4.6

N 12 12 12 12 12 12

Median 1.50 1.00 4.00 4.00 8.00 4.00

Exact Sig. 1.000 .242 1.000 1.000 1.000 .545

Test Statistics
a
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