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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนา
ชุมชน  2) วิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน 3) นําเสนอแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน   วิธีดําเนินการวิจัยใชวิธวีิจัยเชิงคุณภาพ และใช
วิธีการศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา ประกอบดวยการศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ 
การสัมภาษณแบบเจาะลึก และการทําสนทนากลุม จากกรณีศึกษา 6 คน ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  
การลดทอนขอมูล และการสรางขอสรุปแบบอุปนยั 
 ผลการวิจัยพบวา ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนมีทั้งหมด 7 ลักษณะ 
ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรยีนรู 3) การเรียนรูจาก
การอานการคนควาดวยตนเอง   4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน   5) การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น  6) การ
เรียนรูจากการแกปญหา  7) การเรยีนรูจากประสบการณ  

สวนเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนแบงออกเปน 4 ชวง ไดแก ชวงที่ 1 
ต้ังแต 1-3 ปของการทํางาน ซึ่งเรียกวาชวงพรอมรับปรับปรุง มีลักษณะการเรียนรู 4 ลักษณะคือ 1) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3) การเรยีนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง 
4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน สวนชวงที่ 2 ต้ังแต 4–6 ป ของการทํางาน ซึ่งเรยีกวาชวงมุงมั่นฟนฝา มีลักษณะการเรียนรู 5 
ลักษณะ โดยที ่4 ลักษณะแรกยังคงเหมือนกบัชวงที ่1 แลวเพิ่มลักษณะที่ 5 เขามาคือ การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญา
ทองถิ่น สําหรับชวงที่ 3 ต้ังแต 7-9 ปของการทํางาน ซึ่งเรียกวาชวงเกิดการพัฒนา มีลักษณะการเรียนรู 6 ลักษณะ โดยที่ 5 
ลักษณะแรกยังคงเหมือนกบัชวงที ่2 แลวเพิ่มลกัษณะที่ 6 เขามาคือ การเรียนรูจากการแกปญหา  และชวงที่ 4 คือ 10 ปขึ้นไป
จนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ซึ่งเรยีกวาชวงสูมืออาชีพ มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 7 ลักษณะ โดยที่ 6 ลักษณะแรกยงัคง
เหมือนกบัชวงที ่3 แลวเพิ่มลกัษณะที่ 7 เขามาคือ การเรียนรูจากประสบการณ  

สวนแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน นั้น   แบงออกเปน  2 
แนวทาง ไดแก  แนวทางที ่1 คือ แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเองเพื่อเสริมสรางความใฝเรียนใฝรู  และความพรอมที่จะพัฒนา
ตนเองในทุกๆ ดาน  สวนแนวทางที ่2   คือ   แนวทางที่เกิดจากภายนอกคือหนวยงานตนสังกัด  เพื่อสนบัสนุนและสงเสริมดวย
กิจกรรมการจัดอบรม  การจัดทัศนศึกษา  และการสรางขวัญและกําลงัใจ   
 
 
 
ภาควิชา       การศึกษานอกโรงเรียน  ลายมือชื่อนิสิต ……………………………………………… 
สาขาวิชา     การศึกษานอกระบบโรงเรียน ลายมือชื่ออาจารยที่ปรึกษา  ………………………………….. 
ปการศึกษา  2546   ลายมือชื่ออาจารยที่ปรึกษารวม  ……………………………… 

ง 



## 448 38548 27 : MAJOR NON-FORMAL EDUCATION 
KEY WORK : WAYS OF LEARNING/THE ROLE OF COMMUNITY DEVELOPMENT  

ANCHALEE THONGKAM : AN ANALYSIS OF BORDER PATROL POLICE’S  WAYS OF 
LEARNING IN THE ROLE OF COMMUNITY DEVELOPMENT : A CASE  STUDY OF BORDER 
PATROL POLICE SCHOOL IN AMPHOE SANAM CHAI KHET,  CHANGWAT CHACHOENGSAO. 
THESIS ADVISOR : PROF. RATTANA POOMPAISAL, Ph.D. CO-ADVISOR : ASST. PROF.  
SUWATANA  SUWANKETNIKOM, Ph.D.  249 pp.  ISBN 974-17-5412-4 

 
 The objectives of this research were to analyze border patrol police’s ways of learning in the role of 
community development and analyze their steps of learning to propose a guideline  for border patrol police in the 
role of community development. A multiple case study of six cases were conducted by the qualitative approach. 
The data were collected through documentary research, participant observation, informal interview, depth-
interview, and focus group interview. The procedure to analyze data conducted with detail analysis, and 
decreasing data including inductive. 
  The result of the research found that there were seven aspects of border patrol police’s ways of 
learning in the role of community development: (1) learning from doing according to commanding, (2) learning 
from immediate boss as the boss is the model of learning, (3) learning by reading and doing self-research, (4) 
learning from colleagues, (5) learning from villagers and local wisdom, (6) learning from problem resolving, and 
(7) learning from experiences. 
 Steps of border patrol police’s ways of learning in the role of community development could be divided 
into four phases. The first phase appears between 1-3 years of working called “ready to adjust period”. It 
consists of four features of learning: learning from doing according to commanding, learning from immediate 
boss as the boss was the model of learning, learning by reading and doing self-research, learning from 
colleagues. The second phase, called “great determination period”  to get through emerges between 4-6 years 
of work duration. It have five features of learning. The First four features were similar to the first phase, adding 
learning from villagers and local wisdom as the fifth feature. The third phase, emerge between 7-9 years of 
working, called “the period of developing”  that consists of six features of learning. The first five features were 
similar to second phase, adding learning from problem solving as the sixth feature. The fourth phase appeared 
since the tenth year of working until retirement called “professional period”. The first six features were similar to 
third phase, adding learning from experience as the seventh feature. 
 The guidelines to develop border patrol police’s ways of learning in the role of community development 
could be divided into two aspects. The first aspect was internal development for learning curiosity, and readiness 
to develop themselves in all aspects. The second aspect was external supports from the office through training, 
study tour, and moral support activities.  
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 ความสาํเร็จในครั้งนี้เกิดจากบุคคลหลายฝายที่แวดลอมผูวิจัย ซึง่เปนทัง้แรงผลักและแรงดันที่
ทําใหผูวิจยัไดเข็นและเขียนวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลง  
 หากเปรียบการทําวทิยานพินธเลมนี้เปนการเดินทางครั้งหนึง่ในชวีิต ผูทีม่ีสวนสาํคัญในการ
เปนพลงัขับเคลื่อนตลอดเสนทางคือ  ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.รัตนา  พุมไพศาล อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่ไดทุมเทพลงัสมอง พลังกาย พลงัใจ คอยชี้แนะแนวทางใหผูวิจัยกาวไปจนถงึจุดหมาย
ปลายทางโดยสวัสดิภาพ แมจะเปนการเดินทางที่ยาวนานจนดูเหมอืนจะไมมทีี่สิน้สุด ทัง้ยงัเตม็ไปดวย
อุปสรรคมากมาย แตผูวิจยัเองก็มิไดรูสึกโดดเดี่ยวแมแตนอย   ทัง้นี้ เนื่องจากทานอาจารยไดใหความ
เอาใจใส และดูแลอยางใกลชิดตลอดการเดินทาง จนทําใหวทิยานพินธเลมนี้อยูในระดับ “ดีมาก”   
 สําหรับผูที่เปนประกายแรกในการจุดประเด็นหวัขอการทําวิทยานิพนธ และทานยังไดกรุณา
เปนที่อาจารยที่ปรึกษารวม คือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม ผูเปนกัลยาณมติรที่
เปยมไปดวยมมุมองอันสรางสรรคสม่ําเสมอตลอดมา ทั้งยงัเปนแบบอยางที่งดงามของ “ครู” โดย
แทจริง ที่ใหโอกาสผูวจิัยไดรวมเรียนรูเสนทางการทาํวจิัยที่เปรียบเสมือน “การวจิัยชีวิต” อันทําให
ผูวิจัยมมีุมมองชีวิตที่กวาง ลึกซึง้ และดื่มดํ่ามากขึ้น ทั้งยังทําใหผูวิจยัมีความละเมียดละไมและมี
ความประณีตในการใชชวีิตมากขึ้นดวยเชนกนั   
 ขอขอบพระคุณ กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนที่ใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล
ภาคสนาม ขอขอบพระคุณ คุณครูตํารวจตระเวนชายแดน  โรงเรียนมัธยมบานนายาว และสมาชิก
ชุมชนบานนายาวทุกทานที่ไดตอนรับผูวิจยัดวยไมตรีจิตอันดียิ่ง ขอขอบคุณ อาจารยชลธิชา ศรีสุข 
ผูชวยวจิัยภาคสนามที่ทาํงานอยางมีประสิทธิภาพจนทาํใหการเก็บขอมูลภาคสนามสําเร็จตามแผนที่
วางไว 

ขอขอบคุณ บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ที่มอบทนุอุดหนุนการวิจัย จํานวน 
6,450 บาท (หกพนัสี่รอยหาสิบบาทถวน) ในการทาํวทิยานพินธคร้ังนี้     
 ขอขอบคุณ คุณนิสรา อุปถมัภประชา  คณุศาลินา  บญุเกื้อ  คุณเพียงอาภา แดงสระนอย   
และคุณณัฐกานต  พลโลหะ ผูซึ่งเปนกําลังใจ และเอื้อเฟอทีพ่ักพิงยามทกุขใจเสมอมา 
 ขอขอบคุณ คุณนันทกาญจน  ชนิประหัษฐ ผูซึง่เสียสละทั้งเวลา แรงกาย และแรงใจในการทํา 
PowerPoint  เพื่อใชในการ Presentation วิทยานิพนธของผูวิจัยอยางไมเห็นแกเหนด็เหนื่อย   
 ขอขอบพระคุณ คุณพอวิเชยีร-คุณแมลาภ ทองคาํ รวมทั้งสมาชกิครอบครัว “ทองคํา” และ
ครอบครัว “แกวเกษม” ทุกทาน ที่ไดหลอหลอมกลอมเกลาผูวจิัยใหมีจิตใจที่มุงมัน่ รักการเรียนรู มี
ความอดทน ทุมเท มานะพยายาม และไมยอทอตออุปสรรคตางๆ จนทาํใหมวีนันีท้ี่งดงามเกิดขึ้น และ
ถาหากดวงวญิญาณของคุณพอรับรูได ก็ขอใหรับรูถึงวนัทีง่ดงามวนันี้ของลูกดวยเชนกนั 
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บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยไดรับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนที่หลั่งไหลเขามา

อยางรวดเร็วเชนเดียวกับประเทศตางๆ ทั่วโลก ดวยความกาวหนาของเทคโนโลยีการสื่อสารทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงมากมาย ประเทศไทยตกอยูในฐานะ “หมูบานโลก” (ยูเนสโก, 1994 อางใน สํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2540) เชนเดียวกับประเทศอื่นๆ ทําใหเกิดกระแสผลักดันที่ทํา
ใหประเทศไทยตองแขงขันกับนานาประเทศในดานตางๆ อยางหลีกเลี่ยงไมได เพื่อใหมีศักยภาพใน
การแขงขันและยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคงในสังคมโลกบนพื้นฐานแหงความเปนไทย ทุกฝายที่เกี่ยวของ
ไดตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนา “คน” และ “คุณภาพของคน” โดยเห็นวา “คนเปนทั้งเหตุ
ปจจัยและผลลัพธที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ” (พระเทพเวที, 2534)   ดังจะเห็นไดจากหลาย
ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาเนื่องจากประชากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาประเทศในแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 จึงเนนคนเปนจุดมุงหมายหลักของการพัฒนา โดยมุงให
ทุกคนมีการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ และมีโอกาสที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศทุกๆ ดาน
อยางเต็มที่ ทั้งนี้โดยคาดหวังวา เมื่อคนซึ่งเปนหนวยที่เล็กที่สุดของสังคมมีการพัฒนาอยางเต็มศักย-
ภาพ ทั้งดานสติปญญา รางกาย และจิตใจ แลว จะเปนพื้นฐานในการสรางพลังครอบครัว ชุมชน และ
สังคมที่จะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยรวมอยางมีประสิทธิภาพ   (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545)

การศึกษานับเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา    และ
แกไขปญหาตางๆ ในสังคม เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดาน
ตางๆ ตลอดชีวิต นับต้ังแตการวางรากฐานพัฒนาการตั้งแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความ
สามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ส่ิง
ตางๆ เหลานี้หลอมรวมเปนพลังสรางสรรคในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได(พระธรรมปฎก, 2539)
การพัฒนาการศึกษาในระยะเวลาที่ผานมา  ประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดับหนึ่งภายใตบริบท
หรือสภาวะแวดลอมในขณะนั้น ซึ่งในขณะเดียวกันก็ยังมีปญหาที่สั่งสมอยู บทบาทการศึกษาสําหรับ
ปจจุบันซึ่งเปนชวงของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 นั้น จะทวีความสําคัญเพิ่มข้ึน เพราะมีปจจัยและการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่ทาทายสังคมไทย การศึกษาจะตองเปนกระบวนการที่เตรียมและนําคนไทยรวม
ทั้งสังคมไทยใหกาวสูยุคใหมอยางมั่นคง และรูเทาทันความเปนไปของสังคมโลก(สํานักงานคณะ
กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545)  ความพึงพอใจแคความสําเร็จในผลการจัดการ
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ศึกษาที่ผานมา หรือการแกไขเฉพาะปญหาที่เผชิญอยูยอมไมเปนการเพียงพออีกตอไปดวยเหตุนี้การ
วางแนวทางการพัฒนาการศึกษาจึงจําเปนตองอาศัยการมีวิสัยทัศนของคนไทย  และสังคมไทยจาก
พื้นฐานของการศึกษา วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน และสิ่งแวดลอมตางๆ ที่จะมีปฏิสัมพันธกับการ
ศึกษา ทั้งในแงของเหตุและผลกระทบที่จะไดรับควบคูไปกับการพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ
โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝาย  ดังนั้น ความคาดหวังและความตองการที่ควรจะเปนของชุมชน
ทั่วไปในประเทศไทยคือสภาพการรวมตัวกนัอยางเปนปกแผน   มีการรวมมือ    และพึ่งพาอาศัยกันใน
กิจกรรมตางๆ  ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม  วัฒนธรรม การรวมกันแกไขปญหาโดยการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนในชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได สามารถเลือกสรร ตัดสินใจ ควบคุม และจัดการกับ
ปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยตนเอง  รวมทั้งสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง    และเต็มตามศักยภาพ
ของแตละบุคคล

ปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการพัฒนาดังกลาวคือ การจัดกระบวนการเรียนรูที่เอื้อตอการพฒันา
บุคคลอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ นอกจากนั้นยังตองเปนกระบวน
การเรียนรูที่มีความสุข มุงเนนใหผูเรียนไดมีความรูเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกับ
สังคม จัดเนื้อหาสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผูเรียน เนนกระบวน
การคิดและการปฏิบัติจริง เรียนรูไดตามสภาพจริง สามารถนําไปใชประโยชนไดในการดําเนินชีวิต รวม
ทั้งยังตองจัดใหมีแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย นาสนใจ เปนกระบวนการเรียนรูรวมกัน โดยใหผูที่มี
สวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกฝายไดรวมมือกันจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู เพื่อที่จะใหผู
เรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข(กองสงเสริมปฏิบัติการ กรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2541)

จากลักษณะการเรียนรูที่พึงประสงคดังกลาว เมื่อไดศึกษาวิเคราะหลึกลงไปในเนื้อหาสาระ
ของกระบวนการการจัดการศึกษาแลวพบวา คุณลักษณะที่สําคัญและจําเปนตองมีของคนไทยในยุค
โลกไรพรมแดนคือ ผูเรียนจะตองพัฒนาตนจนกลายเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถพึ่งตนเองในการ
เรียนรูที่จะ “รับ” และ/หรือ “เลือก” ขาวสารขอมูลตางๆ ไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค ซึ่งการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูดังกลาวนั้นครอบคลุมทุกชวงอายุตั้งแตแรกเกิดจนกระทั่งตาย ทั้งนี้ เนื่องจาก
สภาพการณของสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหบุคคลตองพัฒนาตนเองเพื่อใหรู
เทาทันความเปลี่ยนแปลงดังกลาว รวมทั้งสามารถดําเนินชีวิตอยูไดอยางมีความสุขบนพื้นฐานของ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณีไทย ในขณะเดียวกันก็ตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกอยูตลอดเวลาดวย ดังนั้นบุคคลจึงตองมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ทั้งนี้เนื่องจากสังคมใน
ปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู เพราะฉะนั้นการเรียนรูจึงเปนประเด็นที่สําคัญที่บุคคลจะตอง
ตระหนักถึงเพื่อใหการดําเนินชีวิตของตนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
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เนื่องจากปจจุบันลักษณะการเรียนรูมีมากมายและหลากหลายรูปแบบ แตละรูปแบบลวนมี

ความโดดเดนและมีลักษณะเฉพาะตัวที่แตกตางกันออกไป  อยางไรก็ตาม การพัฒนาลักษณะการ
เรียนรูก็จําเปนตองเกิดขึ้นอยางตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหกาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลก    ดังนั้น
การศึกษาเพื่อคนหาลักษณะการเรียนรูเพิ่มเติมจึงเปนอีกประเด็นหนึ่งที่จะชวยสงเสริม และสนับสนุน
ใหบุคคลเกิดความกาวหนาในการพัฒนาตนเองไดดียิ่งขึ้น ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการเรียนรูที่มีประ-
สิทธภิาพของบุคคลเพื่อการดําเนินชีวิตทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดอยางรูเทาทันและ
มีความสุข   ดังนั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  จึงไดถือกําเนิดขึ้นทามกลาง
ความคาดหวังของสังคมวาพระราชบัญญัติดังกลาวจะสามารถนําพาการศึกษาไปสู  “ความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม”  โดยรูปแบบวิธีการตางๆ ภายใตหลักการจัดการศึกษาที่สําคัญ 3 ประการ
คือ 1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การ
พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ, 2542)

นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ยังได
กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่จะนําประเทศไปสูการพัฒนาที่สมดุล มีคุณภาพ และ
ยั่งยืนดวยการเสริมสรางประชาชนใหมีความรู มีภูมิปญญา รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและการ
จัดระบบการบริหารที่ดีในทุกระดับ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศโดยตั้งอยูบน
พื้นฐานของการกําหนดวิสัยทัศนรวมกันตั้งแตระดับจังหวัด ระดับอนุภาค และระดับชาติมาประมวล
และสังเคราะหเพื่อเชื่อมโยงสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น อันจะนําไปสู
การสรางวิสัยทัศนรวมกันอยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องตลอดเวลา แตในขณะเดียวกันก็สามารถดํารงไวซึ่งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณของชาติไวไดอยางเขมแข็งและยั่งยืน ดังนั้นจึงนับไดวา แผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 - 2549) เปนแผนยุทธศาสตรที่กําหนดกรอบและทิศ
ทางการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของประชาชนทั้งประเทศ และมีการดําเนินงานอยางตอ
เนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) ในระบบแนวคิดที่ยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาประเทศ ใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุลในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปน
ทรัพยากรมนุษย การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูการพัฒนา
ประเทศอยางยั่งยืนโดยมี “ทรัพยากรมนุษย” เปนศูนยกลางอยางแทจริง

อยางไรก็ตาม การพัฒนาดังกลาวจะตองครอบคลุมประชาชนทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ  ซึ่ง
ประชาชนสวนใหญของประเทศที่อาศัยอยูตามชนบทยังประสบกับปญหาความทุกขยากตางๆ มาก
มาย ทําใหมีการอพยพเคลื่อนยายเขาไปตั้งชุมชนในเขตพื้นที่ทุรกันดารและหางไกลการคมนาคม เพื่อ
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แสวงหาแหลงทํามาหากินใหม การตั้งถิ่นฐานใหม ปญหาที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ประชาชนไมได
รับบริการขั้นพื้นฐานจากรัฐในหลายๆ ดาน เพราะหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่โดยตรงไมสามารถเขาถึง
พื้นที่ดังกลาวได  เนื่องจากมีเงื่อนไขในเรื่องของความปลอดภัย ประเด็นที่นาเปนหวงและควรมีการ
ดําเนินการชวยเหลือประชาชนในทองที่ดังกลาวคือการใหบริการดานการศึกษา ซึ่งนับเปนการบริการ
ขั้นพื้นฐานที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพของประชาชน อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศที่มีประสิทธิ-
ภาพตอไป

ในการจัดตั้งและการใหการศึกษาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนมีแนวคิดริเร่ิมมาจากชุด
ลาดตระเวนของหนวยตํารวจตระเวนชายแดนที่ไดออกลาดตระเวนไปตามกลุมชาวเขาเผาตางๆ  ที่ไม
มีความรูภาษาไทยและไมสามารถพูดภาษาไทยได ซึ่งกอใหเกิดปญหาดานการสื่อสารเปนอยางมาก
หนวยตํารวจตระเวนชายแดนจึงมีความเห็นตรงกันวา  การสอนหนังสือเด็กใหมีความรู  ความเขาใจ
และสามารถสื่อสารภาษาไทยไดจะเปนแนวทางที่นําไปสูการพัฒนาความเจริญใหแกพื้นที่นั้น  รวมไป
ถึงการหาขาวสารเพื่อสรางความมั่นคงใหพื้นที่ตามแนวชายแดนไดอีกดวย ดังนั้นหนวยตํารวจตระเวน
ชายแดนจึงไดกอต้ังโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนแหงแรกอยางเปนทางการขึ้นในพื้นที่ อําเภอเชียง-
ของ จังหวัดเชียงราย  ภายใตชื่อ  “โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบํารุงที่ 1”  ในปพุทธศักราช  2499
โดยมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ  เพื่อประโยชนของทางราชการดานความมั่นคงของชาติ และเพื่อใหการ
ศึกษาแกชาวเขาและประชาชนที่หางไกลคมนาคม(ตํารวจตระเวนชายแดน, กองกํากับการ, ม.ป.ป.)
เพื่อใหประชาชนในพื้นที่ตะเข็บชายแดนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน จากบทบาทของตํารวจตระเวนชายแดน
ในลักษณะดังกลาวนั่นเอง ที่ทําใหตํารวจตระเวนชายแดนมีภาระหนาที่ในการพัฒนาชุมชนที่อยูหาง
ไกลและทุรกันดารอยางมิอาจหลีกเลี่ยงได

จากปรัชญาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนที่วา “สรางภูมิปญญา พัฒนาคุณภาพชีวิต
สัมฤทธิ์ผลความมั่นคง” ทําใหการดําเนินงานในบทบาทการพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดน
เปนไปอยางชัดเจนและสอดคลองกับวัตถุประสงคที่วางไวทุกประการ ซึ่งการที่ตํารวจตระเวนชายแดน
เขาไปมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนในทองถิ่นทุรกันดาร นับวาเปนการนํายุทธวิธีการรักษาความมั่นคง
มาใชโดยการจัดบริการพื้นฐานทางสังคม อันจะเปนวิธีการที่เขาถึงประชาชนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งก็ไดรับความรวมมือจากประชาชนดวยดีตลอดมา และยังชวยให
ตํารวจตระเวนชายแดนสามารถปฏิบัติภารกิจสําคัญคือการรักษาความสงบในพื้นที่ไดดวย อันเปน
แบบอยางในการดําเนินการพัฒนาชุมชนโดยใหชุมชนมีสวนรวม เพราะการที่ชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาจะทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง พึ่งตนเองได มีความยั่งยืน มีความเปนอิสระ เศรษฐกิจอยูบน
ฐานของตนเองซึ่งจะเชื่อมโยงและบูรณาการไปกับสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและการเมืองภายใน
ชุมชนเอง ปจจุบันชุมชนหลายๆ แหงไดมีประชาชนรวมตัวกันเปนกลุม ไดแก กลุมทําการเกษตรกรรม
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กลุมหัตถกรรม กลุมแปรรูปอาหาร กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ กลุมการแพทยแผนไทยและสมุนไพร
ไทย เปนตน แตละกลุมที่เกิดขึ้นมักจะมีศูนยรวมอยูในชุมชน ไดแก วัด มัสยิด โรงเรียน   หรือบานของ
ผูนําในชุมชน ชุมชนในพื้นที่ทุรกันดารที่มีตํารวจตระเวนชายแดนดูแลอยูจะสามารถดําเนินกิจกรรม
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนไดตามแนวทางเหลานี้ และเปนการดําเนินงานที่สอดคลองกับแนว
นโยบายของชาติไดเปนอยางดี ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ตํารวจตระเวนชายแดนมีบทบาทสูงในการ
เสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน ผลจากการดําเนินโครงการตามพระราชดําริที่มีตอชุมชนซึ่งไดรับ
การสนับสนุนและสงเสริมใหเปนแบบอยางของการพัฒนาชุมชน อันเปนรูปแบบของชุมชนแหงการ
เรียนรู (Learning community)    ดังนั้น ในการแกปญหาของชุมชน บทบาทของรัฐและผูที่เกี่ยวของที่
ควรจะเปนคือ การใหการสนับสนุนความคิดและกิจกรรมของประชาชน โดยยึดเอาความตองการของ
ชุมชนเปนตัวตั้ง หลีกเลี่ยงการถือเอาความตองการของรัฐเปนตัวตั้ง รัฐสามารถประสานทรัพยากร
และสรรพกําลังไปสงเสริมสนับสนุนชุมชนใหเขมแข็งได    โดยอาจใชโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
เปนเสมือนศูนยบริการชุมชนแบบเบ็ดเสร็จเชนเดียวกับที่หลายโรงเรียนและชุมชนกําลังเปนอยู  เชน
ชุมชนบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีลักษณะของการพัฒนาชุมชนโดยการมี
สวนรวมของสมาชิกในชุมชน ชุมชนมีความเขมแข็ง มีการสรางอาชีพและการกระจายรายไดอยางทั่ว
ถึงภายใตโครงการตางๆ ที่ดําเนินการโดยสมาชิกภายในชุมชน เพื่อชุมชนอยางแทจริง

จากบทบาทดังกลาว ทําใหตํารวจตระเวนชายแดนกลายเปนบุคลากรสําคัญกลุมหนึ่งที่รัฐได
ฝากความหวังในการเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนในเขตพื้นที่ทุรกันดาร ทั้งนี้ เนื่องจากตํารวจตระเวน
ชายแดนเปนผูที่มีความพรอมในการพัฒนาชุมชนในทุกๆ ดาน ในพื้นที่ทุรกันดารที่หนวยงานอื่นของรัฐ
ไมสามารถเขาถึงได โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั้งในดานการศึกษา เศรษฐกิจ
อาชีพ สังคมและวัฒนธรรม รวมทั้งการสาธารณสุขใหมีคุณภาพสูงขึ้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชมุชน เพื่อใหการ
ดําเนินงานของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบรรลุวัตถุประสงคขอที่วา เปนแหลงพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนในพื้นที่หางไกลการคมนาคม อยางแทจริง  ซึ่งผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะนําไปสูการ
พัฒนาลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
2. เพื่อวิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
3. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
     พัฒนาชุมชน
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ขอบเขตการวิจัย

1. กรณีศึกษาที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา

2. การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยในประเด็นการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดน
ในบทบาทการพัฒนาชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน

นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย

ลักษณะการเรียนรู หมายถึง สิ่งที่แสดงใหเห็นวาบุคคลรับความรูโดยการแสวงหาขอมูล
ความรูใหมๆ จากแหลงความรูตางๆ  และ/หรือจากการทํางานเพื่อนํามาสรางความรู และสามารถนํา
ไปใชในชีวิตประจําวันได ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และ/หรือพฤติกรรมของบุคคลผูนั้น

เสนทางการเรียนรู หมายถึง พัฒนาการการเรียนรูใดๆ ก็ตามที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลอยางตอ
เนื่อง เปนกระบวนการ มีระบบ แบบแผนอยางชัดเจน โดยสะทอนใหเห็นพฤติกรรมของบุคคลนั้นใน
การดําเนินชีวิตที่มีประสิทธิภาพ

แนวทางการเรียนรู หมายถึง หนทางใดๆ ก็ตามที่ควรแกการปฏิบัติเพื่อนําไปสูการ
พัฒนาการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพตามศักยภาพของแตละบุคคล

บทบาทการพัฒนาชุมชน หมายถึง การกระทําใดๆ ก็ตามที่จะนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุง หรือสงเสริมความกาวหนาของชุมชน ทั้งทางดานการเมืองการปกครอง  การศึกษา เศรษฐกิจ
และอาชีพ  วิถีชีวิตและวัฒนธรรม   และสภาพแวดลอม

ตํารวจตระเวนชายแดน หมายถึง ขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. เพื่อใหไดขอความรูเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
พัฒนาชุมชนในการนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาลักษณะการเรยีนรู เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดทั้งตอหนวยงานที่เกี่ยวของและตัวตํารวจตระเวนชายแดนเอง
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2. เพื่อนําขอคนพบที่เปนสภาพการณจริงเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชาย
แดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนเสนอใหหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งตัวตํารวจตระเวนชาย
แดนเองนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาลักษณะการเรียนรูเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
3. เพื่อนําเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนที่ได  นํา
ไปเปนแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดน
4.    เพื่อนําขอคนพบ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชนซ่ึงจะทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถใหการสนับสนุนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนไดอยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค รวมทั้งตัวตํารวจ
ตระเวนชายแดนเองก็สามารถดําเนินการ เพื่อพัฒนาการเรียนรูของตนเองไดอยางถูกทิศทาง
อันจะกอใหเกิดการทํางานที่ประสิทธิภาพ และเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคลตอไป



บทที่ 2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

จากการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
พัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ผู
วิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  จากเอกสาร  ตํารา รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยเสนอตามลําดับดังนี้

ตอนที่ 1 : แนวคิดทางการศึกษา
1. แนวคิดทางการศึกษาตลอดชีวิต
2. แนวคิดทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน
3. แนวคิดทางการศึกษาผูใหญ

ตอนที่ 2 : ลักษณะการเรียนรูของผูใหญ
1. การเรยีนรูแบบนําตนเอง(Self-directed learning)
2. การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลัก(Problem-based learning)
3. การเรียนรูจากประสบการณ(Experiential learning)

ตอนที่ 3 : การพัฒนาชุมชน
1. ความหมายของการพัฒนาชุมชน
2. การศึกษานอกโรงเรียนกับการพัฒนาชุมชน
3. บทบาทครูในการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 4 : โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
1. ประวัติความเปนมาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
2. ปรัชญาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
3. ภาระงานในหนาที่ของตํารวจตระเวนชายแดน
4. บทบาทตํารวจตระเวนชายแดนในการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 5 : งานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ตอนที่ 1 : แนวคิดทางการศึกษา

1. แนวคิดทางการศึกษาตลอดชีวิต
แนวคิดเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตเกิดจากการตระหนักในความจริงที่วา การศึกษานั้นมิไดเร่ิม

ตนและสิ้นสุดลงในโรงเรียน หากแตการศึกษานั้นเริ่มตนตั้งแตแรกเกิดจนกระทั่งสิ้นลมหายใจ ทั้งนี้
เนื่องจากสภาพการณที่แวดลอม “มนุษย” นั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนในเรื่อง
ของความศรัทธา ความเชื่อ ทัศนคติ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ฯลฯ  ตางก็อยูในสภาพที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลานั่นเอง ดวยเหตุนี้จึงทําใหมนุษยตองพยายามเรียนรูและพัฒนาตนเองตาม
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปเพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา การเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจะชวยในการกลอมเกลาพฤติกรรมตลอดจนแนว
ความคิดในการดําเนินชีวิตของบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

ปรัชญาพื้นฐานของการศึกษาตลอดชีวิตก็เพื่อ  “ความเจริญเติบโตทางรางกาย การพัฒนา
บุคลิกภาพ ความเจริญงอกงามทางดานสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ทั้งนี้ โดยเนนใหเปนไปอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต” (Dave, 1973 อางใน สุวัฒน  วัฒนวงศ, 2529) ดังนั้นการศึกษาตลอดชีวิตจึงอยู
บนพื้นฐานความเชื่อที่วา “การศึกษาและการเรียนรูนั้นเกิดขึ้นโดยตลอดชีวิต โดยวิธีการและกระบวน
การที่แตกตางกันออกไป” (สุวัฒน  วัฒนวงศ, 2529) ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ไดกําหนดใหการศึกษาตลอดชีวิตเปนหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ
ซึ่งครอบคลุมการจัดการศึกษา 3 รูปแบบ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542)

1. การศึกษาในระบบโรงเรียน
2. การศึกษานอกระบบโรงเรียน
3. การศึกษาตามอัธยาศัย
ซึ่งการศึกษาทั้ง 3 ระบบดังกลาวลวนนําไปสูการศึกษาตลอดชีวิต   ทั้งนี้  การศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญมากของการศึกษาตลอดชีวิต เพราะการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เปนการศึกษาที่จัดใหแกบุคคลทุกเพศทุกวัย ยิ่งไปกวานั้นการศึกษานอกระบบโรงเรียนยังเปนการ
ศึกษาที่มีลักษณะของความยืดหยุนสูง สามารถปรับกิจกรรม และเนื้อหาวิชาใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนหรือกลุมเปาหมายแตละวัยแตละพื้นที่ เพื่อใหกลุมเปาหมายนําความรูที่ไดไปใชได
จริงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน(สุมาลี  สังขศรี, 2545)     ดังนั้นกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนจึงมิจําเปนตองเกิดขึ้นเฉพาะในสถานศึกษา ผูจัดการศึกษาหรือผูใหความรูมิไดมีเฉพาะครูเทา
นั้น แตอาจเปนหนวยงานของรัฐ เอกชน ผูรู ผูเชี่ยวชาญในชุมชนหรือที่เรียกวา “ปราชญชาวบาน” ก็ได
นอกจากนั้นกิจกรรมสวนใหญมิไดกําหนดอายุ และพื้นฐานการศึกษาของผูเรียน กฎระเบียบตางๆ
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ลวนมีความยืดหยุนเพื่อใหกลุมเปาหมายเขารับการศึกษาไดงาย สิ่งที่จัดใหเรียนรูจะเกี่ยวของกับการ
ดําเนินชีวิต ซึ่งลักษณะเชนนี้ลวนมีความสอดคลองกับหลักการศึกษาตลอดชีวิตทั้งสิ้น

โดยสรุป ความสัมพันธระหวางการศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการศึกษาตลอดชีวิต มีดังตอ
ไปนี้(สุมาลี  สังขศรี, 2545)

1. ความสัมพันธในเชิงองคประกอบของการศึกษาตลอดชีวิต
การศึกษาตลอดชีวิตเปนภาพรวมของการศึกษาทุกประเภท คือ การศึกษาในระบบโรงเรียน

การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาตลอดชีวิตจัดเปนการศึกษา
ตลอดอายุขัยของบุคคล ในแตละชวงชีวิตของบุคคลจะไดรับการศึกษาดังนี้คือ เมื่อแรกเกิดไดเรียนรูใน
ลักษณะของการศึกษาตามอัธยาศัย เมื่อเปนเด็กวัยกอนเขาโรงเรียนก็จะไดรับการเรียนรูในลักษณะ
ของการศึกษานอกระบบโรงเรียน และ/หรือการศึกษาตามอัธยาศัย (คือถาเด็กอยูในพื้นที่ที่มีศูนยเด็ก
เล็กใหการดูแลก็จะไดรับการศึกษาแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียน แตถาในพื้นที่นั้นไมมีศูนยเด็ก
เล็ก พอแมเปนผูดูแลเองก็เรียกวาไดรับการศึกษาตามอัธยาศัย) เมื่ออยูในวัยเรียนก็จะไดรับการศึกษา
ในระบบโรงเรียน เมื่อจบออกมาทํางานก็จะไดรับการศึกษา ไดเรียนรูจากการประกอบอาชีพการงาน
จากเพื่อน จากสิ่งแวดลอม การรวมกลุม การเขาสมาคมตางๆ สื่อประเภทตางๆ นั่นก็คือการศึกษาตาม
อัธยาศัย และถายังรับการอบรมเพิ่มเติมนั่นก็คือไดรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนดวย

เพราะฉะนั้นจะพบวา การเรยีนรูของบุคคลตลอดชวงชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย หรือการศึกษา
ตลอดชีวิตนั้นประกอบดวยการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ โดยบางชวงอาจไดรับการศึกษาในระบบโรงเรียน
หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน หรือการศึกษาตามอัธยาศัยเพียงอยางเดียว แตในบางชวงของชีวิต
ไดรับการศึกษาหลายรูปแบบพรอมๆ กัน เพราะฉะนั้น การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงนับเปนองค
ประกอบหนึ่งที่จะชวยใหเกิดการศึกษาตลอดชีวิตได และนับเปนองคประกอบที่สําคัญมากเพราะการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้นใหการศึกษาที่ยาวนานทุกชวงของชีวิต

2. ความสัมพันธในเชิงเปาหมายและวัตถุประสงค
การศึกษาตลอดชีวิตเปนการศึกษาสําหรับทุกคน     เปนการศึกษาที่มุงพัฒนาบุคคลอยางเต็ม

ตามศักยภาพ ใหมีความรู มีทักษะในการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนเองตลอดจนชวยพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอม เพื่อใหบุคคลสามารถปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลง
ของสภาพสังคม สิ่งแวดลอม ตลอดจนความเปนอยูไดอยางเหมาะสมในทุกชวงชีวิต

ในสวนของการศึกษานอกระบบโรงเรียน  เปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนในภาพรวมก็คือเปนการศึกษาสําหรับบุคคลทุกเพศทุกวัย โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่พลาดโอกาส
เขาศึกษาในระบบโรงเรียน โดยมีเปาหมายเพื่อใหกลุมเปาหมายเหลานั้นไดรับความรูทั้งในดานความรู
ที่เปนพื้นฐานแกการดํารงชีวิต การอาน การเขียน การคิดคํานวณ ความรูทางดานทักษะอาชีพและขาว
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สารขอมูลที่เปนปจจุบันในเรื่องตางๆ เพื่อเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต และปรับตัวเขากับสภาพสังคม
และสิ่งแวดลอมไดอยางเหมาะสม

เมื่อพิจารณาเปาหมาย และวัตถุประสงคในภาพรวมของทั้งการศึกษาตลอดชีวิต รวมทั้งการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนแลวจะพบวา มีความใกลเคียงกันมาก หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ มีเปาหมาย
ไปสูจุดเดียวกันคือมุงใหบุคคลมีความรูอยางเพียงพอที่จะดํารงชีวิตและปรับตัวไดอยางเหมาะสม นั่น
ก็คือการศึกษานอกระบบโรงเรียนมเีปาหมายหรือวัตถุประสงคไปสูการศึกษาตลอดชีวิตนั่นเอง

3. ความสัมพันธในเชิงกลุมเปาหมาย
กลุมเปาหมายของการศึกษาตลอดชีวิตก็คือ ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย  ทุกสถานะอาชีพ

ทุกพื้นฐานการศึกษา ไมวาจะอยูที่ไหน ใกลไกลเพียงใดก็มีสิทธิไดรับการศึกษาไดรับความรูอยางเสมอ
ภาคและเทาเทียมกัน สรุปแลวก็คือเปนการศึกษาสําหรับทุกคนทุกชวงของชีวิต

กลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนก็คือประชาชนทุกคน โดยเฉพาะผูที่อยูนอก
ระบบโรงเรียน ผูที่พลาดโอกาสเขารับการศึกษาในระบบโรงเรียนโดยไมจํากัดวัย เพศ พื้นฐานการ
ศึกษา อาชีพ ประสบการณ ความสนใจ ฯลฯ กลุมบุคคลเหลานี้อาจจะเปนผูที่ไมเคยไดรับการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนมาเลย หรือเคยไดรับการศึกษาในระบบโรงเรียนมาบาง แตไมมีโอกาสไดศึกษาอยางตอ
เนื่อง ดวยความจําเปนหรือขอจํากัดตางๆ  และอาจจะเปนผูที่จบการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับ
ตางๆ มาแลว และตองการเพิ่มพูนความรู ดังนั้นกลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงยัง
มคีวามแตกตางกันบางเล็กนอยในบางประเทศ กลาวคือ สําหรับประเทศสวนใหญมุงใหเปนการศึกษา
สําหรับผูที่อยูนอกระบบโรงเรียนเปนหลัก แตในบางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแลวยังให
บริการแกผูที่อยูในระบบโรงเรียนที่ตองการมาแสวงหาความรูเพิ่มเติมดวย

เมื่อพิจารณาถึงกลุมเปาหมายของการศึกษาตลอดชีวิต และการศึกษานอกระบบโรงเรียนแลว
อาจกลาวไดวาเปนกลุมเดียวกัน เพราะตางก็มุงใหบริการแกบุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุกชวงอายุเหมือน
กันโดยไมมีการจํากัดพื้นฐานการศึกษา อาชีพ ความรูพื้นฐาน สถานะทางสังคม ไมวาจะอยูในเมือง
หรือชนบท เพียงแตวาเปาหมายของการศึกษาตลอดชีวิตจะครอบคลุมผูที่กําลังศึกษาอยูในระบบโรง
เรียนดวย ในขณะที่การศึกษานอกระบบโรงเรียนของหลายประเทศอาจไมครอบคลุมกลุมนี้เพราะถือ
วากําลังไดรับการศึกษาอยูแลว แตโดยภาพรวมแลวแทบจะเรียกไดวา การศึกษาทั้ง 2 ประเภทตางก็
มุงใหบริการกลุมเปาหมายเดียวกัน

4. ความสัมพันธในเชิงของความจําเปนของการศึกษาแตละประเภท
ในสวนของการศึกษาตลอดชีวิตนั้น ความจําเปนที่ตองมีการศึกษาตลอดชีวิตหรือการที่ตองให

ประชาชนไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิตก็เพราะในแตละชวงชีวิตของบุคคลตองพบกับความ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะในสภาวการณปจจุบัน ความจําเปนของการศึกษายิ่งดูชัดเจน
มากขึ้นเนื่องจากมีความเปลี่ยนแปลงตางๆ เกิดขึ้นมากมาย ซึ่งลวนแตมีผลกระทบตอความเปนอยู
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และการดําเนินชีวิต ไดแก ความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ อาชีพการงาน และสภาพการจางงาน
ความเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและวัฒนธรรม ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยี
ความเปลี่ยนแปลงทางดานการเมืองการปกครอง ความเปลี่ยนแปลงทางดานความเปนอยูและการ
ดําเนินชีวิต ความเปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางประชากร(มีผูสูงอายุมากขึ้น) และขอจํากัดของระบบ
การศึกษาที่เปนอยูในปจจุบัน ความเปลี่ยนแปลงทั้งหลายเหลานี้มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม
ทั้งยังเชื่อมโยงทั่วถึงกันทุกมุมโลกโดยเฉพาะในยุคขอมูลขาวสารไรพรมแดนเชนปจจุบัน การศึกษาจึง
เปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยเตรียมประชาชนใหมีความพรอม ใหมีภูมิคุมกันที่จะเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ไดอยางรูเทาทัน การศึกษาที่บุคคลไดรับในชวงวัยเรียนถือวาเปนเพียงสวนหนึ่งเทา
นั้นที่จะเปนพื้นฐานใหบุคคลแสวงหาความรูตอไป ชวงชีวิตหลังวัยเรียนเปนชวงชีวิตที่ยาวนานกวา
หลายเทา การศึกษาที่ไดรับจากโรงเรียนจึงไมเพียงพออีกตอไป บุคคลจําเปนที่จะตองไดรับความรู ได
รับการศึกษาเพิ่มเติมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต

ในสวนของการศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้น        การที่ตองมีการศึกษานอกระบบโรงเรียนเปน
เพราะนักการศึกษาและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตางก็มีความเชื่อวา การศึกษานั้นมิใชส่ิงที่มี
ความจําเปนเฉพาะบุคคลในวัยเด็กหรือในวัยเรียนเทานั้น  แตการศึกษานั้นมีความจําเปนสําหรับผู
ใหญดวย  การศึกษานอกระบบโรงเรียนในยุคแรกเริ่มจึงมีชื่อวา “การศึกษาผูใหญ” เพราะเปนการจัด
การศึกษาใหแกผูที่พนวัยเรียนมาแลว เพื่อตองการใหไดรับความรูที่จะนําไปใชในชีวิตประจําวัน และ
ใชในการประกอบอาชีพหรือปรับปรุงอาชีพ ในบางประเทศยังตองใหความรูในเรื่องการอานการเขียน
อีกดวย เพื่อใหผูใหญเหลานี้ดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม มีอาชีพ สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความ
สุข เพราะฉะนั้นกลุมเปาหมายที่เนนในชวงแรกคือผูใหญ ตอมาในหลายประเทศพบวา การจัดการ
ศึกษาที่จัดใหเด็กในวัยเรียนและวัยกอนเรียน หรือการศึกษาในระบบโรงเรียนยังไมสามารถจัดไดครอบ
คลุมทั่วถึงและมีคุณภาพเพียงพอ การศึกษาผูใหญจะตองเขาไปชวยเสริมเติมเต็มดวย ตองชวยจัดการ
ศึกษาใหแกผูที่อยูในวัยเรียนแตกลับไมมีโอกาสไดเขาเรียนในระบบโรงเรียนหรือเขาเรียน แตตองออก
กลางคันดวยเหตุผลและความจําเปนตางๆ นอกจากนั้นยังชวยจัดการศึกษาใหแกเด็กวัยกอนเรียนใน
พื้นที่ที่ไมมีสถานศึกษาดวย ดวยเหตุนี้การศึกษาผูใหญในหลายประเทศจึงเปลี่ยนชื่อมาเปน “การ
ศึกษานอกระบบโรงเรียน” เพราะกลุมเปาหมายมิไดมีเพียงผูใหญเหมือนสมัยแรกเริ่มแลว แตยังใหการ
ศึกษาแกกลุมอ่ืนๆ เพื่อเสริมเติมเต็มและตอเนื่องจากการศึกษาในระบบโรงเรียนดวย

เมื่อพิจารณาถึงความจําเปนที่จะตองมีการศึกษาแตละประเภทแลว สรุปไดวา เบื้องหลัง
ความจําเปนที่จะตองมีการศึกษานอกระบบโรงเรียนก็คือ การตระหนักถึงความจําเปนของการศึกษา
ตลอดชีวิตนั่นเอง  โดยเห็นวาการศึกษามิใชเปนสิ่งจําเปนเฉพาะวัยเด็กเทานั้น วัยอื่นๆ ก็จําเปนดวย
อาจกลาวไดวา การศึกษามีความจําเปนสําหรับทุกชวงชีวิตอยางเทาเทียมกัน ดังจะเห็นไดจากการที่
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ตองไปชวยเสริมเติมเต็มและตอเนื่องใหแกบุคคลในวัยเรียน และกอนวัยเรียนที่ไมไดรับการศึกษาใน
ระบบอยางสมบูรณอีกดวย เพราะฉะนั้นสิ่งเหลานี้ยอมแสดงใหเห็นวา ความจําเปนของการมีการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนก็สอดคลองกับความจําเปนของการศึกษาตลอดชีวิตดวย

5. ความสัมพันธในเชิงปรัชญาและหลักการ
 แนวคิดและหลักการของการศึกษาตลอดชีวิตนั้นเปนสิ่งที่ไดรับการยอมรับมาเปนเวลาชานาน 
และไดถูกนําไปใชเปนแนวคิดหลกัในการจัดการศึกษาของประเทศตางๆ อยางกวางขวาง และเปนสิ่งที่
เปนความจริง อธิบายได ปฏิบัติได จนนักการศึกษาหลายคนจากหลายๆ ประเทศไมเรียกวาเปนแค
เพียงแนวคิดเทานั้น แตเรียกวาเปนปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต

หลักการหรือปรัชญาของการศึกษาตลอดชีวิตมีประเด็นสําคัญที่สรุปไดดังนี้
การศึกษามีความจําเปนสําหรับบุคคลทุกชวงชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย บุคคลมีความสามารถที่

จะเรียนรูไดตลอดชีวิต การศึกษามิไดสิ้นสุดเมื่อบุคคลจบจากโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา การ
ศึกษาตลอดชีวิตเปนภาพรวมของการศึกษาทั้งหมด การศึกษาตลอดชีวิตเนนความเสมอภาคและ
ความเทาเทียมกันของโอกาสทางการศึกษา การศึกษาตลอดชีวิตมีความยืดหยุน มีความหลากหลาย
ทั้งรูปแบบและวิธีการ เพื่อเปดโอกาสใหทุกคนเรียนรูไดทุกสถานที่ทุกเวลา มีการสรางแรงจูงใจให
บุคคลในการเลือกสิ่งที่ตองการจะเรียนรู จัดการศึกษาใหผสมกลมกลืนไปกับการดําเนินชีวิต ใหอิสระ
แกบุคคลในการเลือกสิ่งที่ตองการจะเรียนรู สิ่งที่ใหบุคคลเรียนรูตองสัมพันธเกี่ยวของกับชีวิต ตองปลูก
ฝงทักษะในการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง  มีเครื่องมือแสวงหาความรูได  การศึกษามิไดเกิดขึ้นที่
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาเทานั้น แตสามารถเกิดขึ้นที่บาน ที่ทํางาน ศาสนาสถาน สวนสาธารณะ
ฯลฯ การศึกษาตลอดชีวิตตองอาศัยความรวมมือกันของทุกฝายทุกแหลงการเรียนรูรวมทั้งประชาชน
ในชุมชน

2. แนวคิดทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน
จากการวิเคราะหถึงปรัชญาที่นํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ทั้งใน

ประเทศไทยและในประเทศอื่นๆ พบวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนไดใชหลายปรัชญาผสมผสานกัน
โดยมีปรัชญาหรือหลักการของการศึกษาตลอดชีวิตเปนปรัชญาหลักและมีปรัชญาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ได
แก ปรัชญาในกลุมพิพัฒนาการนิยมซึ่งเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาสังคม ปรัชญาในกลุม
มนุษยนิยมซึ่งเนนความแตกตางระหวางบุคคล ปรัชญาในกลุมปฏิรูปนิยมซึ่งเนนการศึกษาเพื่อแก
ปญหาการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป และปรัชญาในกลุมอัตถิภาวะนิยมซึ่งเนนการรูจักตนเอง การพึ่ง
พาตนเอง ซึ่งปรัชญาในกลุมตางๆ เหลานี้นับวามีความสัมพันธ มีหลักการที่ใกลเคียงกับการศึกษา
ตลอดชีวิต
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จากการประยุกตใชปรัชญาตางๆ ผสมผสานกันโดยยึดปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิตเปนหลัก

การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีหลักการสําคัญดังตอไปนี้คือ เนนความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาใหครอบคลุมทั่วถึง สงเสริมการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต มีความยืดหยุนในเรื่องกฎเกณฑ ระเบียบตางๆ จัดการศึกษาใหสนองความตองการของ
กลุมเปาหมาย ใหเรียนรูในสิ่งที่สัมพันธกับชีวิต จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบ คํานึงถึงความแตก
ตางระหวางบุคคล ผูสอนมิจํากัดเฉพาะครู อาจจะเปนผูรู ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานหรือทองถิ่น สง
เสริมการมีสวนรวม สิ่งที่ใหเรียนรูควรนําไปใชประโยชนได มีความยืดหยุนเรื่องเวลาและสถานที่เรียน

จากการวิเคราะหหลักการของการศึกษาตลอดชีวิต และการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะพบวา
มีความสอดคลองกันมาก เพราะเริ่มต้ังแตปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนก็ไดยึดปรัชญาการ
ศึกษาตลอดชีวิตเปนหลัก และมีปรัชญาอ่ืนมาผสมผสานอีกบาง นั่นก็แสดงวาในรายละเอียดอื่นๆ ก็
ยอมมีความสอดคลองกันอยูนั่นเอง ในสวนของหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียนปรากฏวาก็เปน
ไปตามปรัชญาหรือหลักการการศึกษาตลอดชีวิต ถึงแมจะไมเหมือนกันทีเดียวแตก็มีความคลายคลึง
และสอดคลองกันมาก  ไดแก การเนนความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาที่ยืด
หยุนหลากหลาย การจัดการศึกษาใหสนองความตองการของกลุมเปาหมาย สิ่งที่ใหเรียนรูตองสัมพันธ
กับชีวิตและนําไปปรับใชได การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งเมื่อพิจารณาแลวก็
อาจกลาวไดวาอยูบนพื้นฐานของปรัชญาและหลักการเดยีวกัน

ทฤษฎีการเรียนรูของการศึกษานอกระบบโรงเรียน
การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2517 เปนการปฏิรูปการศึกษาเพื่อตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคม การเมือง และการปกครอง ในการปฏิรูปคร้ังนั้นไดมีการกําหนดแผนการศึกษาแหงชาติ พุทธ-
ศักราช 2520 และแผนการศึกษาดังกลาวไดกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษาออกเปน 2 ระบบ อยาง
ชัดเจนคือ 1) การศึกษาในระบบโรงเรียน ใหจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวะศึกษา  2) การศึกษานอกระบบโรงเรียน(ตั้งกรมการศึกษานอกโรงเรียน พ.ศ. 2522) ซึ่งมุงเนน
ในประชาชนที่อยูนอกระบบโรงเรียนไดเรียนรูการแกปญหา ฝกอาชีพหรือความรูเฉพาะดานตามความ
ตองการของประชาชน ซึ่งในชวงนี้เองที่แนวคิดเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตไดเร่ิมแพรเขามาในประเทศ
ไทย กรมการศึกษานอกโรงเรียนจึงไดหันมาใหความสําคัญแกการสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย
(Informal education) และไดพัฒนามาเปนการแสวงหาแนวความคิดและแนวทางที่จะจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตใหแกประชาชนอยางแทจริง
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ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน
เนื่องจากความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้นกวางมาก นักการศึกษาและหนวย

งานที่เกี่ยวของไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวในลักษณะคลายๆ กัน พอสังเขป
ดังนี้

แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2520 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2520 : 45) ไดอธิบายไววา

“...การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการศึกษาที่จัดขึ้นนอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรง
เรียน ไมวาการศึกษานี้จะจัดขึ้นเปนกิจกรรมการศึกษาโดยเฉพาะหรือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมอื่น
เพื่อมุงใหรูจักแกปญหา ฝกอาชพี หรือการพัฒนาความรูเฉพาะอยางตามความตองการและความสน
ใจของพลเมือง...”

อุนตา  นพคุณ(2523 : 11) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา

“...การศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึง กิจกรรมหรือโครงการใดๆ ที่สถาบันตางๆ ในสังคม
จัดขึ้นโดยมีเจตนาและวัตถุประสงคที่จะใหการเรียนรูแกประชาชนที่สามารถกําหนดเปาหมายได ผูรับ
การศึกษาเองก็มีเจตนาหรือวัตถุประสงคในการที่จะรับการเรียนรู กิจกรรมดังกลาวจัดใหแกประชากร
ทุกเพศ ทุกวัย ทุกชุมชน และทุกระดับการศึกษา เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีความรู ทักษะ และทัศนคติ
คานิยมที่ดี กิจกรรมทางการศึกษาเรียกวา เปนการศึกษานอกระบบโรงเรียน จะตองจัดขึ้นในระยะ
เวลาอันสั้น หลักสูตรยืดหยุน ประหยัด และตอบสนองความตองการ ความสนใจของผูเรียนและ
ปญหาของชุมชน...”

กรมการศึกษานอกโรงเรียน(2539 : 14) ไดใหความหมายไววา

“...เปนกิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบโรงเรียนโดยมีกลุมเปาหมายผูรับบริการและวัตถุ-
ประสงคในการเรียนรูที่กําหนดไวอยางชัดเจน กิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นนี้มีทั้งจัดเปนกิจกรรมโดย
เอก-เทศหรือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมอื่นๆ หนวยงานที่จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้นอาจเปน
หนวยงานที่มีหนาที่จัดการศึกษาโดยตรง หรือเปนหนวยงานที่ภาครัฐและภาคเอกชนที่อาศัยการ
ศึกษาเปนเครื่องมือไปสูวัตถุประสงคในการพัฒนาทรัพยากรและสังคม รูปแบบของกิจกรรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนมีความยืดหยุน คลองตัว ปรับเปลี่ยนไปตามวัตถุประสงคและสถานการณ ซึ่งตาง
กับการศึกษาในระบบโรงเรียนที่มีโครงสรางของกิจกรรมการศึกษากําหนดไวตายตัว...”
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James R. Sheffield and Victor P. Diejomaoh(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2532 :
318) กลาววา

“...การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนคําที่มีความหมายกวาง ครอบคลุมการฝกอบรมและการ
สอนนอกระบบชั้นเรียนในโรงเรียนเกือบทั้งหมด เร่ิมต้ังแตการเรียนรูของบุคคลแตละบุคคลจากพอแม
จากโรงเรียน ไปจนถึงการรณรงคเพื่อใหประชาชนทั้งชาติรูหนังสือ การศึกษานอกระบบโรงเรียนควร
จะเปนการตอบสนองความตองการหลายอยาง...”

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึง กิจกรรม
ตางๆ ที่จัดขึ้นเพื่อมุงตอบสนองความตองการของประชาชนทุกเพศ ทุกวัย เพื่อใหประชาชนมีความรู
ความเขาใจ มีทักษะ ทัศนคติ เจตคติที่ดี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สามารถดําเนินชีวิต
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข

3. แนวคิดทางการศึกษาผูใหญ
โนลส(Knowles, 1984) เปนบุคคลแรกที่เร่ิมใช การศึกษาผูใหญ(Andragogy) และไดอธิบาย

ไววา Andragogy เปนทั้งศาสตรและศิลปที่ชวยใหผูใหญเกิดการเรียนรู การศึกษาผูใหญจึงเปนการ
เรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งโนลส(Knowles) ไดสรุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูสาํหรับผูใหญสมัย
ใหม(Modern Adult Learning Theory) โดยมีแนวคิดที่สําคัญดังตอไปนี้ (อางใน สุวัฒน  วัฒนวงศ,
2540)

1. ความตองการและความสนใจ(Needs and Interests) ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการเรียนรู
ที่ดีได ถาหากวาตรงกับความตองการและความสนใจในประสบการณที่ผานมา เขาก็จะเกิดความพึง
พอใจ เพราะฉะนั้นควรจะมีการเริ่มตนในสิ่งเหลานี้อยางเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมทั้งหลาย
เพื่อใหผูใหญเกิดการเรียนรูนั้นจะตองคํานึงถึงสิ่งนี้ดวยเสมอ

2. สถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ(Life situations)    การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดีถา
หากถือเอาตัวผูใหญเปนศูนยกลางในการสอน(Life-centered) ดังนั้นการจัดหนวยการเรียนที่เหมาะ
สม เพื่อการเรียนรูของผูใหญควรจะตองยึดเอาสถานการณทั้งหลายที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญเปนหลัก
สําคัญ ไมใชตัวเนื้อหาวิชา

3. การวิเคราะหประสบการณ(Analysis of experience)เนื่องจากประสบการณเปนแหลงการ
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เรียนรูที่มีคามากที่สุดสําหรับผูใหญ ดังนั้นหลักการสําหรับการศึกษาผูใหญก็คือการวิเคราะหประสบ-
การณของผูใหญแตละคนอยางละเอียดวามีประสบการณสวนไหนที่จะนํามาใชสอนได แลวจึงหาทาง
นํามาใชประโยชนตอไป

4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง(Self-directing)    ความตองการที่อยูในสวนลึกของผูใหญก็
คือการมีความสามารถในการนําตนเองได เพราะฉะนั้นบทบาทของครูจึงควรอยูในกระบวนการสืบหา
หรือคนหาคําตอบรวมกันกับผูเรียน(Mutual inquiry) มากกวาการทําหนาที่สงผานหรือเปนสื่อสําหรบั
ความรู แลวทําการประเมินผลวาเขาคลอยตามหรือไมเพียงเทานั้น

5. ความแตกตางระหวางบุคคล(Individual difference)ความแตกตางระหวางบุคคลจะมีเพิ่ม
มากขึ้นเรื่อยๆ เมื่อบุคคลมีอายุเพิ่มมากขึ้น เพราะฉะนั้นการสอนผูใหญจึงจําเปนจะตองจัดเตรียม
ความพรอมในดานนี้ใหดีพอ ประเด็นสําคัญคือความสามารถในการเรียนรูของผูใหญนั้นขึ้นอยูกับ
ความสามารถของแตละคน

ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ(Andragogy) โนลส (Knowles, 1975) เชื่อวา การเรียนรูจะเรียน
ไดมากที่สุดเมื่อผูเรียนมีสวนเกี่ยวของในการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญนั้นตั้งอยู
บนสมมุติฐานการเรียนรู 4 ประการคือ

1. อัตมโนทัศน(Self-Concept) หมายถึง เมื่อบุคคลเจริญเติบโตและมีวุฒิภาวะมากขึ้นจะมี
ความรูสึกรับผิดชอบตอตนเองมากขึ้นตามลําดับดวย และหากบุคคลรูสึกวาตนเองไดเจริญเติบโตและ
มีวุฒิภาวะมากพอที่จะควบคุมและนําตนเองได บุคคลก็จะเกิดความตองการทางจิตใจที่จะควบคุม
และนําตนเอง นั่นก็คือ ผูใหญจะมองวาตนเองสามารถควบคุมและนําตนเองไดโดยไมตองพึ่งพาคนอื่น
แตอยางใด

2. ประสบการณ(Experience) หมายถึง เมื่อบุคคลเจริญเติบโตและมีวุฒิภาวะมากขึ้นก็ยิ่งทํา
ใหมีประสบการณมากขึ้นไปดวย ประสบการณตางๆ ที่บุคคลไดรับเปรียบเสมือนแหลงทรัพยากรที่มี
คุณคาสําหรับการเรียนรู และในขณะเดียวกันประสบการณเหลานั้นก็จะสามารถรองรับและเชื่อมโยง
การเรียนรูใหมๆ ใหเพิ่มข้ึนอยางมากมาย

3. ความพรอม(Readiness) หมายถึง ผูใหญเปนวัยที่พรอมที่จะเรียนรู เมื่อเห็นวาสิ่งที่เรียนไป
นั้นมีความหมายและมีความจําเปนตอบทบาทและสถานภาพทางสังคม ผูใหญเปนผูที่มีหนาที่การงาน
มีบทบาทในสังคม เพราะฉะนั้นผูใหญจะมีความรูสึกวาพรอมที่จะเรียนอยูเสมอหากวาการเรียนนั้นมี
ประโยชนตอตนเอง นั่นคือ เรียนไปเพื่อเปนสวนพัฒนาอาชีพการงาน เรียนไปเพื่อเปนสวนประกอบ
สถานภาพทางสังคม เพื่อใหตนเองเปนที่ยอมรับของสังคม

4. แนวโนมตอการเรียนรู(Orientation to Learning) หมายถึง ผูใหญเปนผูที่มีบทบาทและมี
สถานภาพทางสังคม การเรียนรูของผูใหญจึงเปนการเรียนรูเพื่อแกปญหาในชีวิตประจําวัน ยึดปญหา
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เปนศูนยกลางในการเรียนรู ผูใหญจะเรียนรูไดดีก็ตอเมื่อความรูที่ไดรับจากการเรียนนั้นสามารถนํามา
ใชประโยชนไดทันที เนื้อหาในการเรียนจะตองเปนเรื่องใกลตัวผูเรียน เรียนแลวเกิดประโยชนตอตนเอง
ผูใหญจะไมเสียเวลาไปเรียนในสิ่งที่ไมเกิดประโยชนตอตนเอง

การศึกษาผูใหญ
สถาบันการศึกษาของยูเนสโก(UNESCO Institute for Education-UIE)   รวมกับ   UNESCO

และองคกรนานาชาติ ไดจัดประชุมระหวางประเทศดานการศึกษาผูใหญ คร้ังที่ 5 ระหวางวันที่ 14 –
18 กรกฎาคม 2540 ณ เมืองฮัมบูรก ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน มีผูแทนเขารวมประชุม
1,500 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจุดประกายความสําคัญของการเรียนรูของผูใหญ และเปนการรวบ
รวมขอตกลงทั่วโลกที่มีตอการศึกษาผูใหญซึ่งที่ประชุมไดรวมกันกําหนดปฏิญญาฮัมบูรกดานการเรียน
รูของผูใหญ ดังนี้(กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2541 : 1-55)

1. การพัฒนาที่ยึดบุคคลเปนศูนยกลาง และสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
โดยยอมรับในสิทธิมนุษยชน จึงจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. การศึกษาผูใหญมิใชเปนเพียงแคสิทธิมนุษยชนเทานั้น แตเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา
ในดานตางๆ ในศตวรรษที่ 21

3.  การศึกษาผูใหญหมายถึง กระบวนการเรียนรูทั้งปวงที่จัดขึ้น ไมวาจะเปนรูปแบบทางการ
หรือไมเปนทางการที่ผูใหญไดพัฒนาความรูความสามารถ หรือปรับปรุงพัฒนาความ
สามารถในวิชาชีพที่สนองตอบความตองการของเขา สังคมการเรียนรูของผูใหญจึงครอบ
คลุมการศึกษาแบบเปนทางการ การศึกษาตอเนื่อง การเรียนรูนอกระบบโรงเรียน การ
เรียนรูตามอัธยาศยั หรือการเรียนรูโดยบังเอิญที่เกิดขึ้นในสังคมแหงการเรียนรู

4. การเรียนรูควรเปนลักษณะของการตอเนื่องตลอดชีวิตเพื่อนําไปสูเศรษฐกิจ สังคม การ
ขจัดการไมรูหนังสือ และการขจัดความยากจนตอไป

5. การเรียนรูของผูใหญจะตองสงเสริมศักยภาพของคนใหสามารถกําหนดชะตาชีวิตของตน
เองและสังคมได โดยการเรียนรูอยูบนพื้นฐานของสิ่งที่สืบทอดกันมาทางวัฒนธรรม และ
คานิยมทางสังคม โดยการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน

6. รัฐตองสงเสริมและเปดโอกาสใหชุมชนทุกหมูเหลา ทั้งเด็ก สตรี และชนกลุมนอย ฯลฯ ได
มีโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต

7. แนวคิดใหมของการศึกษาผูใหญคือ การใชระบบเครือขาย ใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต โดย
มีเปาหมายสุดทายคือ ใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูสังคมที่ยุติธรรมและเสมอ
ภาค รวมทั้งมีความอยูดีกินดี
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8. การใหการยอมรับในเรื่องของสิทธิทางการศึกษา และสิทธิในการเรียนรูตลอดชีวิตเปนสิ่ง

จําเปนอยางยิ่งคือ สิทธิในการอานและเขียน สิทธิในการสอบถามและวิเคราะห สิทธิใน
การใชสอยทรัพยากร และสิทธิในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของแตละบุคคล

9. การเปดโอกาสใหสตรีเขารวมกิจกรรมและเสริมสรางพลังสตรี
10. การเสริมสรางวัฒนธรรมแหงความสงบสุขและการเสริมสรางประชาธิปไตย
11. การยอมรับในความแตกตางและความเสมอภาค
12. การใหความรูดานสุขภาพอนามัย
13. การใหการศึกษาเพื่อความยั่งยืนในเรื่องสิ่งแวดลอม
14. การจัดการศึกษาใหกับชนกลุมนอย กลุมชนดั้งเดิมในพื้นที่ ควรคํานึงถึงภาษาและวัฒน-

ธรรมของชนดั้งเดิม
15. การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ โดยการจัดการศึกษาใหแกคนที่ไดรับการศึกษาแลวสามารถนํา

ความรูไปใชในตลาดแรงงานหรือเพิ่มพูนรายได
16. การศึกษาผูใหญ ตองจัดบริการใหกับคนทุกกลุมใหสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยน

แปลงได
17. ควรคํานึงถึงความรูความสามารถ และประสบการณของผูใหญที่จะเปนประโยชนตอคน

ในสังคม

โดยสรุป แนวความคิดจากปฏิญญาฮัมบูรกในดานการเรียนรูของผูใหญไดแสดงใหเห็นถึงแนว
โนมทางความคิดของนักการศึกษาทั่วโลกวา การเรียนรูของผูใหญเปนสิ่งสําคัญและเปนสิ่งจําเปนที่รัฐ
จะตองจัดใหมี และสงเสริมใหประชาชนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ผูใหญควรเรียนรูใน
ประเด็นตางๆ ทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ตลอดจนสภาพแวดลอม ซึ่งปฏิญญา
นี้ประเทศตางๆ ไดรับเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ(Adult Learning)   พบวา    การเรียนรูของ
ผูใหญประกอบดวย  5 ขั้นตอน ดังตอไปนี้คือ(Knowles, 1978 : 31 อางใน สุวัฒน  วัฒนวงศ, 2544)

1. ความตองการและความสนใจ(Needs and Interests)
2. สถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ(Life Situations)
3. การวิเคราะหประสบการณ(Analysis of Experience)
4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง(Self-Directing)
5. ความแตกตางระหวางบุคคล(Individual Difference)
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ซึ่งทั้ง 5 ขั้นตอนดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดวิธีการเรียนรูของผูใหญ 3 ลักษณะ  คือ

แบบนําตนเอง(Self-directed learning)  แบบใชปญหาเปนหลัก (Problem-based learning) และ
จากประสบการณ(Experiential learning) โดยที่ทั้ง 3 ลักษณะดังกลาวมีความสอดคลองกับลักษณะ
การเรียนรูจากการปฏิบัติของครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนเปนอยางยิ่ง เนื่องจากการเรียนรูจาก
การปฏิบัติ(Action Learning) เปนการเรียนรูเพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูส่ิงตางๆ เกี่ยวกับภาระ
งานที่ปฏิบัติไดอยางตอเนื่องและยังสามารถใชความรูจากการเรียนรูเพื่อการแกปญหาตางๆ ที่พบใน
ระหวางการปฏิบัติงานไดอีกดวย การเรียนรูจากการปฏิบัติจึงนับวาเปนการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดเวลา และยังเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อมุงเนนใหผูเรียนสามารถ
แกปญหาของตนเองไดตามสภาพจริงซึ่งนับวาสอดคลองกับแนวคิดทางการศึกษานอกระบบเปนอยาง
ยิ่งในอันที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูเรียนไดตรงตามสภาพการณที่เกี่ยวของ
กับชีวิตจริง  ดังนั้น ผูวิจัยจึงใชแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูทั้ง 3 ลักษณะดังกลาวในการวิเคราะหลักษณะ
การเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 2 : ลักษณะการเรียนรูของผูใหญ
การเรียนรูจากการปฏิบัติของครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติ

(Action Learning) เปนการเรียนรูเพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูสิ่งตางๆ เกี่ยวกับภาระงานที่ปฏิบัติ
ไดอยางตอเนื่องและยังสามารถใชความรูจากการเรียนรูเพื่อการแกปญหาตางๆ ที่พบในระหวางการ
ปฏิบัติงานไดอีกดวย การเรียนรูจากการปฏิบัติจึงนับวาเปนการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ไดอยางตอเนื่องตลอดเวลา และยังเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อมุงเนนใหผูเรียนสามารถแกปญหาของ
ตนเองไดตามสภาพจริง  ซึ่งนับวาสอดคลองกับแนวคิดทางการศึกษานอกระบบเปนอยางยิ่งในอันที่จะ
ชวยสงเสริมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูเรียนไดตรงตามสภาพการณที่เกี่ยวของกับชีวิตจริง  
ซึ่งสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูของผูใหญ 3  ลักษณะ ไดแก

1. การเรียนรูแบบนําตนเอง(Self-directed learning)
2. การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลัก (Problem-based learning)
3. การเรียนรูจากประสบการณ(Experiential learning)
ดังนั้น ผูวิจัยจึงใชแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูทั้ง  3  ลักษณะดังกลาว   ในการวิเคราะหลักษณะ

การเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน ตามรายละเอียดดังนี้

1. การเรียนรูแบบนําตนเอง(Self-directed learning)
การเรียนรูดวยตนเองเปนจุดมุงหมายที่สําคัญอยางหนึ่งในยุคไรพรมแดน เพื่อใหทันตอความ

เจริญกาวหนาของเทคโนโยลีสารสนเทศตางๆ ที่มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหการเรียนรูจาก
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สถาบันการศึกษาไมอาจศึกษาและเรียนรูไดอยางเพียงพออีกตอไป การเรียนรูดวยตนเองจึงเปนทักษะ
การเรียนที่มีความสําคัญในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต

1.1 ความหมายของการนําตนเอง
Self-directed learning  มีนักการศึกษาหลายทานแปลไว   ไดแก   การเรียนรูดวยตนเอง

(สมคิด  อิสระวัฒน, 2538) การเรียนรูดวยการนําตนเอง(จุฑารัตน  วิบูลยผล, 2539 ; คณาพร  คมสัน,
2540) ในที่นี้ผูวิจัยขอใชคําวา “การเรียนรูแบบนําตนเอง”

นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการเรียนรูปแบบนําตนเองไวดังนี้

ทองจันทร  หงสลดารมภ(2531 : 2) กลาววา การเรียนรูแบบนําตนเองเปนกระบวนการเรียนรู
ที่ผูเรียนริเร่ิมแสวงหาองคประกอบของการเรียนรูดวยตนเอง ไดแก การหาความจําเปนของการเรียนรู
แบบนําตนเอง(Learning need) การตั้งเปาหมายของการเรียนรู(Learning goals) การแสวงหาความรู
ทั้งที่เปนวัสดุและเปนคน(Learning resource) การเลือกวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับตน(Learning
strategies) และการประเมินผลการเรียนรูของตน(Learning evaluation) โดยอาศัยความชวยเหลือ
จากผูอ่ืนหรือไมก็ตาม

สมคิด อิสระวัฒน(2538 : 4) การเรียนรูแบบนําตนเองหมายถึง การที่ผูเรียนมีความคิดริเร่ิม
ดวยตนเอง โดยอาศัยความชวยเหลือหรือไมก็ได ผูเรียนวิเคราะหความตองการที่จะเรียนรูของตน
กําหนดเปาหมายในการเรียนรู แยกแยะ เจาะจง แหลงขอมูลในการเรียนรู คัดเลือกวิธีการเรียนรูที่
เหมาะสมและประเมินผลการเรียนรูนั้นๆ

โนลส(Knowles, 1975 : 18) กลาวถึงการเรียนรูแบบนําตนเองไววา เปนกระบวนการเรียนรูที่
บุคคลคิดริเร่ิมเรียนดวยตนเองในการวินิจฉัยความตองการในการเรียนรูของตน กําหนดเปาหมาย การ
ระบุแหลงบุคคลและแหลงการเรียนรู การเลือกใชยทุธวิธีการเรียนอยางเหมาะสมและประเมินผลการ
เรียนโดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือจากผูอ่ืนหรือไมก็ได

บรูคฟลด(Brookfield, 1984 : 59-71) กลาวถึงการเรียนรูแบบนําตนเองสรุปไดวา การเรียนรู
แบบนําตนเองหมายถึง การเรียนที่ผูเรียนตั้งใจแสวงหาความรูโดยกําหนดเปาหมายการเรียนที่ชัดเจน
ควบคุมกิจกรรมการเรียนของตนเองในดานเนื้อหาและวิธีการ มีการปรึกษาบุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อขอ
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ความชวยเหลือในดานตางๆ เชน การกําหนดการใชหนังสือประกอบการเรียนหรือบทความตางๆ รวม
ทั้งเลือกวิธีการประเมินผลการเรียน

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การเรียนรูแบบนําตนเองเปนการเรียนที่บุคคลริเร่ิม
เรียนดวยตนเอง ซึ่งเริ่มจากการวินิจฉัยความตองการในการเรียนรูของตน การกําหนดเปาหมายการ
เรียนรู การระบุแหลงการเรียนรู การเลือกใชยุทธวิธีการเรียนรูที่เหมาะสม และการประเมินผลการเรียน
รู โดยอาศัยความชวยเหลือจากผูอ่ืนหรือไมก็ได

1.2 ความสําคัญของการนําตนเอง
การเรียนรูแบบนําตนเองที่ผานมาปรากฏผลชัดเจนวา ผูเรียนที่มีลักษณะการเรียนรูแบบนําตน

เองจะสามารถเรียนรูไดดีกวาผูที่เรียนตามการชี้นําของผูอ่ืน นักการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของ
การเรียนรูแบบนําตนเองไวดังนี้

โนลส(Knowles, 1975 : 15) กลาววา ผูเรียนที่แสวงหาความรูในการเรียนดวยตนเองจะมีแรง
จูงใจในการเรียนอยางมีจุดประสงค ทําใหเรียนไดดีกวา จดจําสิ่งที่เรียนไดนานกวา  และนําความรูที่ได
รับไปใชประโยชนไดดีกวาผูที่คอยรับความรูจากครูผูสอนแตเพียงอยางเดียว และการเรียนรูแบบนําตน
เองนั้น เปนสิ่งสําคัญมากสําหรับการอยูรอดของมนุษยในโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางตอ
เนื่องตลอดเวลา เพราะเปนกระบวนการที่ทําใหเกิดการศึกษาที่ตอเนื่องตลอดชีวิตนั่นเอง

ลาริสซี(Larisey, 1994 : 9-10) กลาววา การเรียนรูแบบนําตนเองเปนธรรมชาติสวนหนึ่งของ
ชีวิตที่ไมมีใครตระหนักถึงมากอน เพราะครูไมเคยนําเสนอการเรียนรูในลักษณะเชนนี้ในชั้นเรียน แตใน
อนาคตผูเรียนจะตองมีความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเองเพิ่มมากขึ้นกวาในอดีต ดังนั้นจึงมี
ความจําเปนที่จะตองมีการฝกหัดเพื่อที่จะชวยใหผูเรียนไดอธิบายรูปแบบการเรียนรูของตนเอง และ
สามารถประเมินผลความพรอมของตนเอง เพื่อเตรียมไปสูความรับผิดชอบในการเรียนรูของตนมากขึ้น

เมคเกอร และนีลสัน(Maker and Neison, 1995 : 11-12) กลาววา การที่ผูเรียนมีสวนรวมใน
การเรียนรูของตนจะทําใหเรียนรูไดดีข้ึน และการที่ผูเรียนไดเรียนรูในเนื้อหาที่ตนเองเลือกเองนั้นจะทํา
ใหเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูมากขึ้น

มีโล และ ลิน(Hmelo and Lin, 2000 : 229) กลาววา การเรียนรูแบบนําตนเองเปนความ
สามารถที่ชวยใหมนุษยมีการพัฒนาทางปญญาเปนการปรับ และประยุกตใชความรูไปสูสถานการณ
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ใหม ยอมรับความตองการที่จะเปลี่ยนแปลงความรูที่มีอยูไปสูระดับของความเขาใจใหม ประสบการณ
จากการเรียนรูดวยตนเองเปนสิ่งที่สําคัญมากที่จะชวยทําใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน และ
การเปนผูแกปญหาที่ดี

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การนําตนเองมีความสําคัญมากตอการเรียนรู ผู
เรียนที่เรียนรูแบบนําตนเองจะสามารถเรียนรูไดดีกวาผูเรียนที่คอยแตรับความรูจากผูสอนเพราะผูเรียน
ที่แสวงหาความรูดวยตนเองจะมีแรงจูงใจในการเรียน และเรียนอยางมีจุดมุงหมาย ทําใหเกิดความเขา
ใจและสามารถจดจําสิ่งที่เรียนรูนั้นไดดี

1.3 ลักษณะของการนําตนเอง
โนลส(Knowles, 1975) สรุปลักษณะของผูเรียนที่เรียนรูแบบนําตนเองดังนี้คือ

1. ตองมีความเขาใจในความแตกตางในดานความคิดเกี่ยวกับตัวผูเรียน ทักษะที่จํา
เปนในการเรียนรูคือ ความแตกตางระหวางการสอนที่มีครูเปนผูชี้นํา กับการเรียน
รูแบบนําตนเอง

2. แนวคิดเกี่ยวกับตนเองในฐานะที่แตละบุคคลเปนตัวของตัวเอง ไมขึ้นกับใคร และ
เปนผูที่นําตนเองได

3. การมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนๆ เพื่อที่จะสะทอนความตองการของตนเองเกี่ยว
กับความตองการในการเรียนรู การวางแผนการเรียนรูของตนเอง การเรียนรูและ
การชวยเหลือบุคคลอื่น รวมทั้งการไดรับความชวยเหลือจากบุคคลเหลานั้นดวย

4.  ความสามารถในการวิเคราะหความตองการในการเรียนรูอยางจริงจัง โดยความ
ชวยเหลือจากผูอ่ืน

5. ความสามารถในการแปลความตองการในการเรียนเปนจุดมุงหมายของการเรียน
รูในรูปแบบที่ทําใหการประเมินผลสําเร็จนั้นเปนไปได

6. ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธกบัผูสอน โดยการใชประโยชนจากผู
สอนในการทําเรื่องยากใหงายขึ้น ตลอดจนเปนผูใหความชวยเหลือหรือเปนที่
ปรึกษา

7. ความสามารถในการหาบุคคล และแหลงวิทยาการที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค
ของการเรียนรูที่แตกตางกัน

8. ความสามารถในการเลือกแผนการเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยใชประโยชนจาก
แหลงวิทยาการ และความคิดริเร่ิมในการวางแผนนโยบายอยางมีทักษะความ
ชํานาญ
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9. ความสามารถในการเก็บรวบรวมขอมูล และนําผลของขอคนพบตางๆ ไปใชอยาง

เหมาะสม

กูกลิเอลมิโน(Guglielmino, Lucy M., 1978 อางใน สมคิด  อิสระวัฒน, 2538)    สรุปลักษณะ
ของผูที่มีความพรอมที่จะเรียนรูแบบนําตนเองไวดังนี้

1. เปดโอกาสตอการเรียนรู ไดแก ความสนใจในการเรียน ชอบศึกษาคนควาจาก
หองสมุด มีความพยายามทําความเขาใจในเรื่องที่ยาก

2. มองตนเองวา เปนผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไดแก ความสามารถที่จะเรียนเมื่อ
ตองการเรียน รูวาเมื่อไรจะเรียน สามารถหาวิธีการเรียนและรูวาจะไปหาขอมูลที่
ตองการไดจากที่ไหน

3. มีความคิดริเร่ิม และสามารถเรียนรูไดโดยอิสระ
4. มีความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง
5. มีความรักในการเรียน ไดแก ความสนุกสนานในการคนควาหรือมีความปรารถนา

ที่จะเรียนรู
6. มีความคิดสรางสรรค
7. มองอนาคตในแงดี ไดแก มีความตองการที่จะเรียนรูตลอดชีวิต คิดวาปญหาเปน

สิ่งที่ทาทาย และรูวาตนเองตองการจะเรียนอะไรเพิ่มเติม
8. สามารถใชทักษะหาความรู และทักษะการแกปญหา

สมคิด  อิสระวัฒน(2541) เสนอลักษณะของผูที่เรียนรูแบบนําตนเองไวดังนี้
1. สมัครใจที่จะเรียนดวยตนเอง(voluntarily to learn) ผูเรียนเรียนเพราะความสนใจ

ความอยากรู มิใชเรียนเพราะมีใครบังคับหรือเพราะความจําใจ
2. ตนเองตองเปนขอมูลของตนเอง(self-resourceful) นั่นคือ ผูเรียนสามารถบอกได

วา สิ่งที่ตนเองจะเรียนคืออะไร รูวาทักษะและขอมูลที่ตองการหรือจําเปนตองใชมี
อะไรบาง สามารถกําหนดเปาหมาย วิธีการรวบรวมขอมูลที่ตองการและวิธี
ประเมินผลการเรียน ผูเรียนตองเปนผูจัดการการเปลี่ยนแปลงตางๆ ดวยตนเอง
(manager of change) ผูเรียนตองมีความตระหนักในความสามารถ สามารถตัด
สินใจได มีความรับผิดชอบตอหนาที่และบทบาทในการเปนผูเรียนที่ดี

3. ผูเรียนตองรู “วิธีการที่จะเรียน” (know how to learn)  ผูเรียนจะตองทราบขั้น
ตอนการเรียนรูของตนเอง รูวาจะไปยังจุดที่ทําใหเกิดการเรียนรูไดอยางไร
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จากการศึกษาลักษณะการเรียนรูแบบนําตนเอง ผูวิจัยสามารถสรุปลักษณะวิธีการเรียนรูแบบ

นําตนเองไดดังตอไปนี้
1. ความตองการและความสนใจใฝหาความรู
2. คัดเลือกแหลงขอมูลเพื่อชวยในการเรียนรูของตน
3. มีความเชื่อมั่นวาตนเองสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ
4. มองปญหาที่เกิดขึ้นเปนเรื่องที่ทาทายความสามารถของตน
5. มีความสามารถในการทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย
6. เชื่อมโยงประสบการณตางๆ เพื่อสรุปเปนขอความรูใหม

1.4 บทบาทผูเรียน บทบาทผูสอน
บทบาทผูเรียน ในการเรียนการสอนแบบนําตนเองนั้น     ผูเรียนควรมีบทบาทดังตอไปนี้

(Malcom S. Knowles, 1975)
1. การเรียนแบบนําตนเอง ควรเริ่มจากการที่ผูเรียนมีความตองการที่จะเรียนในสิ่ง

ซึ่งสามารถจะนําไปพัฒนาทักษะ ความรู สําหรับการพัฒนาชีวิตและพัฒนา
อาชีพของตน

2. ผูเรียนควรมีการเตรียมตัวโดยการศึกษาหลักสูตร จุดมุงหมาย โครงสรางของราย
วิชา และจุดประสงคของรายวิชาที่ตองการเรียน

3. ผูเรียนเปนผูจัดเนื้อหาวิชาที่เรียนดวยตนเอง ตามจํานวนคาบที่กําหนดไวในโครง
สรางของหลักสูตร และควรมีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมใหชัดเจนวา
จะใหบรรลุผลในดานใด เพื่อนําไปสูการเรียนรูในเรื่องนั้น

4. ผูเรียนเปนผูวางแผนการเรียนและดําเนินกิจกรรมการเรียนดวยตนเอง โดยอาจ
ขอคําแนะนําและความชวยเหลือจากครู กลุมเพื่อน และผูทรงคุณวุฒิ

5. การประเมินผลการเรียนดวยการศึกษาดวยตนเอง ควรเปนการประเมินผลรวม
กันระหวางผูสอนและผูเรียน โดยมีการตั้งเกณฑการประเมินผลรวมกัน

บทบาทผูสอน   ในกระบวนการเรียนการสอนแบบนําตนเอง     บทบาทของผูสอนมีหนาที่ให
คําปรึกษาแนะนําการจัดกระบวนการเรียนรู และเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน เพื่อนําผูเรียน
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด บทบาทของผูสอนควรมีลักษณะดังนี้คือ(Malcom
S. Knowles, 1975)
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1. ผูสอนควรเปดโอกาส กระตุนใหผูเรียนเลือก และตัดสินใจเกี่ยวกับโปรแกรมการ

เรียน หรือเลือกในสิ่งที่จะเรียนดวยตนเองตามความสนใจและความสามารถของ
ผูเรียน

2. ผูสอนควรสรางบรรยากาศในความเปนมิตร และมีความอบอุน ใหการยอมรับ
และพยายามอยางดีที่สุดในการสรางความรูสึกตอผูเรียนวาผูเรียนทุกคนสามารถ
เรียนรูไดดวยตนเอง

3. ผูสอนควรทําตัวเปนผูอํานวยความสะดวก คอยกระตุน คอยใหกําลังใจ ตลอดจน
เปนผูคอยชวยเหลือผูเรียนเทาที่จะทําไดอยางดีที่สุด

4. ผูสอนควรพบผูเรียนเปนรายเฉพาะบุคคลในเรื่องของการวิเคราะหความตองการ 
การวิเคราะหประสบการณตางๆ ของผูเรียน เพื่อนํามาใชในกระบวนการเรียน
การสอน

2. การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลัก (Problem-based learning)
โฮเวิรด แบรโรว(Howard Barrow, 1971) เปนผูริเร่ิมนําการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักมา

ใชเปนครั้งแรกกับนักศึกษาแพทย มหาวิทยาลัย McMaster ประเทศแคนาดา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ใหนักศึกษาแพทยไดรับความรูแบบบูรณาการ  สามารถพัฒนาและประยกุตใชทักษะการแกปญหา
เกี่ยวกับผูปวย (Barrows and Tamblyn, 1980 : 12) ซึ่งไดรับการยอมรับและมีการนําไปใชอยางแพร
หลายในสถาบันการศึกษาสายวิชาชีพตางๆ ไดแก พยาบาล กฎหมาย วิศวกรรม และสถาปตยกรรม
รวมทั้งในดานการศึกษาดวย(Barrows, 1996 : 10 ; Mierson and Pariks, 2000 : 23)

สําหรับในประเทศไทยนั้น ไดมีการนําแนวคิดของการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักมาใชเปน
คร้ังแรกในหลักสูตรแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ. 2531 และมีการนําไป
ประยุกตใชในหลักสูตรอื่นๆ ดวย

2.1 ความหมายของการใชปญหาเปนหลัก
นักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักไวดังนี้

เฉลิม  วราวิทย(2531 : 8) ใหความหมายของการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักไววา หมายถึง
วิธีการเรียนการสอนที่ใชปญหาเปนเครื่องกระตุนใหผูเรียนเกิดความตองการที่จะคาควาหาความรูเพิ่ม
เติมเพื่อแกปญหา โดยเนนใหผูเรียนเปนผูตัดสินใจในสิ่งที่ตองการแสวงหาความรูดวยตนเอง และรูจัก
การทํางานรวมกันเปนทีมภายในกลุมผูเรียนดวยกันเอง
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แบรโรวและแทมบลิน(Barrows and Tamblyn, 1980 : 18) กลาววา การเรียนรูแบบใชปญหา

เปนหลักเปนการเรียนที่สงผลมาจากกระบวนการทํางานที่มุงความเขาใจหรือการแกปญหา ปญหาที่
ประสบครั้งแรกในกระบวนการเรียนใชเปนจุดรวมหรือเปนสิ่งกระตุน เพื่อการประยุกตใชในการแก
ปญหาหรือทักษะการใหเหตุผล และเพื่อคนหาหรือศึกษาความรูตางๆ ที่ตองการทําความเขาใจกลไก
การทํางานที่รับผิดชอบตอปญหาและหาวิธีการแกปญหา

วูด(Woods, 1994 : 2) กลาววา การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักคือ การใชสถานการณ
ปญหาเปนแรงขับกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งอยูบนพื้นฐานความตองการของผูเรียนที่จะเรียนรู

ดัช(Duch, 1995 : 1) กลาววา การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักคือวิธีการเรียนการสอนที่ใช
ปญหาในชีวิตจริงเปนบริบทสําหรับใหผูเรียนไดเรียนรู เพื่อใหเกิดการคิดอยางมีวิจารณญาณ มีทักษะ
ในการแกปญหา และการแสวงหาความรูที่จําเปนตามหลักสูตร

ฟนเคิลและทอรป(Finkle and Torp, 1995 : 1) กลาววา การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักคือ
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ทั้งในดานยทุธวิธีการแกปญหา ความรูพื้นฐานของสาขาวิชาตางๆ
และทักษะไปพรอมๆ กัน โดยผูเรียนมีบทบาทโดยตรงในการแกปญหาเมื่อเผชิญกับปญหาที่มีโครง
สรางซับซอน และสะทอนปญหาที่เกิดขึ้นจริง

บาวดและเฟเลททิ(Bound and Feletti. 1996 : 14) กลาววา การเรียนรูแบบใชปญหาเปน
หลักเปนวิธีการสําหรับสรางหลักสูตร โดยใชปญหาเปนตัวกระตุนและมุงประเด็นที่กิจกรรมการแก
ปญหาของผูเรียน

เอลเลนและดัช(Allen and Duch, 1998 : 1) กลาววา การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลัก
หมายถึง การเรียนที่เร่ิมตนที่ปญหาการสอบถามหรือปริศนาที่ผูเรียนตองการคําตอบเพื่อแกปญหา
กระตุนใหผูเรียนระบุและคนควาในสิ่งที่พวกเขาอยากรูเพื่อทราบความกาวหนาโดยผานปญหา  เปน
การเรียนรูที่จะไดรับทักษะตางๆ และเปนกระบวนการเรียนรูที่คลายกับการสืบเสาะแสวงหาความรูทาง
วิทยาศาสตร

โฮเวิรด(Howard, 1999 : 172) กลาววา การเรียนแบบใชปญหาเปนหลักเปนวิธีการทางการ
ศึกษาที่นําเสนอใหผูเรียนดวยปญหา ที่มีรูปแบบโครงสรางที่ซับซอนในระยะแรกของประสบการณการ
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เรียนรู ขอมูลที่ไดในระยะแรกจึงไมเพียงพอใหแกปญหาดังกลาว คําถามตางๆ ที่เกี่ยวกับปญหาจะ
ผลักดันใหผูเรียนไปสืบเสาะแสวงหาความรูเพิ่มเติม

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การใชปญหาเปนหลักคือ การเรียนการสอนที่เร่ิม
ตนดวยปญหาเพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากรู และไปเสาะแสวงหาความรูเพิ่มเติมเพื่อนํามาแก
ปญหา ซึ่งอยูบนพื้นฐานความตองการของผูเรียน เปนกระบวนการที่คลายกับการสืบเสาะแสวงหา
ความรูทางวิทยาศาสตร

2.2 ความสาํคัญของการใชปญหาเปนหลัก
เนื่องจากปญหาสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัย และความตองการที่จะแสวงหา

ความรูเพื่อขจัดความสงสัยดังกลาว การใหผูเรียนไดเผชิญหนาปญหาจริง หรือสถานการณปญหา
ตางๆ และรวมกันคิดหาทางแกปญหานั้น จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย และ
สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการตางๆ อันเปนทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิต และการเรียนรูตลอด
ชีวิต(ทิศนา  แขมมณี, 2545)

2.3 ลักษณะของการใชปญหาเปนหลกั
การใชปญหามีลักษณะที่สําคัญดังนี้

แกลแลคเกอรและคณะ(Gallagher, et al., 1995: 137-138) กลาวถึงลักษณะสําคัญที่เปนสิ่ง
กําหนดการเรียนรูแบบใชปญหา ซึ่งมี 3 ประการคือ

1. เปนการเรียนที่เร่ิมดวยปญหา ซึ่งรูปแบบของการเรียนจะเริ่มข้ึนเมื่อผูเรียนได
เผชิญกับปญหานั้นๆ แลว

2. การใชปญหาที่มีโครงสรางซับซอนโดยเฉพาะสําหรับการเรียน
3. ครูเปนผูฝกสอนทางความคิดแทนการเปนผูเชี่ยวชาญหรือผูสั่งสอน ครูมีบทบาท

ที่จะชวยใหผูเรียนเขาใจคําถามระหวางการระบุปญหา การจํากัดขอมูล การ
วิเคราะห การสังเคราะห โดยผานการตีความที่มีศักยภาพและการแกปญหา

ดอลแมนสและชมิดส(Dolmans and Schmidt, 1995: 1)  กลาววา   การเรียนรูแบบใชปญหา
เปนหลักมีแนวคิดใหผูเรียนพบกับปญหาในกลุมยอยภายใตการดูแลของผูสอนประจํากลุม ปญหา
สวนมากเปนการบรรยายปรากฏการณหรือเหตุการณที่สามารถรับรูในสภาพที่เปนจริง ปรากฏการณ
จะถูกอธิบายโดยกลุมยอยบนพื้นฐานของหลักการ กลไกการทํางานหรือกระบวนการ
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แบรโรว(Barrows, 1996: 5-6) กลาวถึงลักษณะของการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลัก ดังนี้

1. เปนการเรียนที่มีผูเรียนเปนศูนยกลางภายใตการแนะแนวทาง และการดูแลของผูสอน
ประจํากลุม (tutor) ผูเรียนจะตองรับผิดชอบการเรียนของตนเอง ระบุสิ่งที่ตนตองการจะรู
เพื่อความเขาใจที่ดีขึ้น โดยการแสวงหาความรูจากแหลงขอมูลขาวสารตางๆ ซึ่งอาจจะมา
จากหนังสือ วารสาร คณาจารย หรือแหลงขอมูลอ่ืนๆ เพื่อนํามาใชในการแกปญหา

2. การเรียนเปนกลุมยอย กลุมละประมาณ 5-8 คน พรอมกับผูสอนประจํากลุมเพื่อใหผูเรียน
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพดวยความหลากหลายของบุคคลตางๆ

3. มีผูสอนประจํากลุมเปนผูอํานวยความสะดวกหรือแนะแนวทาง ไมบอกขอมูลและไมสอน
แบบบรรยาย ไมบอกวาผูเรียนคิดถูกหรือผิด ผูสอนมีบทบาทในการตั้งคําถามใหผูเรียน
ถามตนเองเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีข้ึนและจัดการแกปญหาดวยตนเอง

4. รูปแบบของปญหามุงใหมีการรวบรวมขอมูลและกระตุนการเรียนรู ปญหาที่นําเสนอเปน
ส่ิงทาทายผูเรียนที่จะตองเผชิญในการปฏิบัติจริง ตรงประเด็น และกระตุนการเรียนรูใหหา
ทางแกปญหา

5. ปญหาเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาทักษะการแกปญหา
6. ความรูใหมที่ไดมาโดยผานการเรียนรูดวยตนเอง ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนอยางแท

จริง

จากการศึกษาลักษณะการใชปญหาเปนหลัก ผูวิจัยสามารถสรุปลักษณะวิธีการเรียนรูแบบใช
ปญหาเปนหลักไดดังตอไปนี้

1. ความตองการและความสนใจในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในสภาพการณชีวิตจริง
2. มองปญหาที่เกิดขึ้นเปนเรื่องที่ทาทายความสามารถของตน
3. มีความเชื่อมั่นวาตนเองสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ
4. คัดเลือกแหลงขอมูลเพื่อชวยในการแกปญหาของตน
5. นําความรูที่ไดมาประยุกตใชในการแกปญหาดังกลาว

2.4 บทบาทผูเรียน บทบาทผูสอน
บทบาทผูเรียน การเรียนแบบใชปญหาเปนหลักมุงเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู

นักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูเรียนดังนี้
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แบรโรวและแทมบลิน(Barrows and Tamblyn, 1980: 82) กลาววา ผูเรียนเปนผูกระทําโดย

ตรง ไมใชผูรับ ผูเรียนไมใชผูฟง สังเกต เขียน จดจํา แตเปนการถามเพื่อปฏิบัติ คิด เขามามีสวนรวม
แสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย และเรียนดวยความพยายาม

วิลเคอรสันและกิสซีเลียส(Wilkerson and Gijselaers, 1996: 11) กลาววา ผูเรียนเปนศูนย
กลางของการเรียน มีบทบาทในการตัดสินใจในสิ่งที่จะไดเรียนและวิธีการเรียน มีสวนรวมอยาง
กระตือรือรน ถามคําถาม อธิบายความเปนไปได พิสูจนใหเห็น ประเมินผลอยางวิพากษวิจารณ และ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนในการสืบเสาะหาความรู

โฮเวิรด(Howard, 1999: 173) กลาววา ในการเรียนแบบใชปญหาเปนหลัก ผูเรียนจะถูกมอบ
หมายใหรับบทบาทเปนผูมีสวนไดสวนเสีย(stakeholder) ซึ่งจะแสดงบทบาทในทรรศนะของบุคคลใน
ปญหาที่ใหแงคิดโดยเฉพาะ ความสนใจในผลลัพธที่ผูเรียนเรียน  ปญหาที่เปนจริงนั้นเปนเปาหมายให
ผูเรียนแกปญหาและเรยีนรูดวยตนเอง

บทบาทของผูเรียนในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักโดยสรุปคือ ผูเรียนควรมีบทบาทเปนผู
ทํากิจกรรมการเรียนดวยตนเอง เรียนรูไดดวยตนเอง ตัดสินใจวาอะไรและอยางไรที่พวกเขาจะตอง
เรียน ผูเรียนจะตองมีความรับผิดชอบ เรียนรูไดดวยความริเร่ิมของตนเองตั้งแตการวางแผน การ
ดําเนินงาน รวมทั้งการประเมินผล บทบาทของผูเรียนเปรียบเสมือนเปนผูแกปญหาดวยตนเองอยาง
แทจริง

บทบาทผูสอน นักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูสอนดังนี้
แกลแลคเกอร(Gallagher, 1995: 138)  กลาววา บทบาทของผูสอนประจํากลุมในการเรียน

แบบใชปญหาเปนหลักเปนผูฝกสอนทางความคิดแทนที่จะเปนผูเชี่ยวชาญหรือผูส่ังสอน ทําใหผูเรียน
เขาใจคําถาม ผูสอนประจํากลุมจะเปนผูตั้งคําถามระหวางการระบุปญหา การหาแหลงขอมูล การ
วิเคราะหและสังเคราะห เพื่อจัดประเภทโดยผานการตีความหมาย และการแกปญหาอยางมีศักยภาพ

ดัช(Duch, 1995: 1) กลาววา ผูสอนประจํากลุมจะตองใหแนวทางในการสืบเสาะหาความรู
แนะนําผูเรียน ไมใชการบรรยายโดยตรงหรือใหคําตอบงายๆ
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เอลเลน และคณะ(Allen, et al., 1996: 45) กลาววา ผูสอนประจํากลุมมีบทบาทในการให

อํานาจแกผูเรียน เปนผูที่ทําและรับผิดชอบกระบวนการเรียนรูของตน เปนผูกระตุนการเรียน ใหแนว
ทาง จูงใจ และสืบเสาะกระบวนการใหเหตุผลของผูเรียน

สตินซันและมิลเลอร(Stinson and Milter, 1996: 39) กลาววา ผูสอนประจํากลุมมีบทบาท
เปนทั้งผูจัดการและผูฝกสอนในการเลือกปญหาในการเรียนอยางเหมาะสม สังเกต แกไข และ
สนับสนุนการปฏิบัติของผูเรียน ใหผูเรียนจัดระบบการเรียน ชวยใหผูเรียนเขาใจความรูและทักษะที่
สามารถนําไปใชในสถานการณอ่ืนๆ ได

โดยสรุป บทบาทของผูสอนในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักคือ ผูสอนมีบทบาทเปนผูชวย
เหลือใหคําปรึกษา กระตุนความคิดของผูเรียน แนะนําและจัดเตรียมทรัพยากรการเรียนรูที่เหมาะสม
เพื่อใหผูเรียนจัดระบบการเรียนรูไดดวยตนเอง

3. การเรียนรูจากประสบการณ(Experiential learning)
แนวคิดการเรียนรูจากประสบการณเร่ิมตนที่ Charles Darwin (อางในชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ,

2544) ที่เผยแพรความเชื่อวิธีการทางวิทยาศาสตรเชิง inductive methods วิธีการทางวิทยาศาสตร
ของ Dawin ประกอบดวย 3 ขั้นตอนคือ

1. การสังเกต(observation)
2. ลงมือกระทํา(experience)
3. ทดสอบสมมุติฐาน(testing hypothesis)
ตอมา John Dewey(อางในชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)     นักปรัชญาการศึกษาอเมริกันเผย

แพรแนวความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรูจากประสบการณในประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงกลางศตวรรษที่ 
19 ซึ่งเปนกระแสทางการศึกษาที่พยายามเปลี่ยนจากการศึกษาที่มีเนื้อหาเชิงนามธรรมไปเปนการ
ศึกษาที่เพิ่มประสบการณและยึดประสบการณเปนพื้นฐานของการศึกษา ในกระบวนการเรียนรูจาก
ประสบการณ Dewey ไดใหความสําคัญที่ผูเรียนเปนผูลงมือกระทําเพื่อใหเกิดการเรียนรู นอกจากนั้น
ยังเนนที่ผูเรียนเปนผูสรางความรูใหม Dewey เห็นวาการเรียนรูจากประสบการณมิใชเพียงการเรียนที่
จะทําอะไรสักอยางหนึ่งใหไดเทานั้น การเรียนรูจากประสบการณเปนวงจรของ  “การลองกระทํา”
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แผนภาพที่ 1 : วงจรการลองกระทําของการเรียนรูจากประสบการณของ Dewey

ที่มา : พัฒนาจากแนวคิดของ Dewey (ใน Lewis and Williams, 1994 อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ,
2544)

วงจร “การลองกระทํา” หรือการเรียนรูจากประสบการณ เร่ิมตนที่ 1) ผูเรียนรับรูปญหา
(aware of problem)  2) คิดหาแนวทาง(getting an idea) 3) ลองกระทํา(trying out a response) 4)
ผูเรียนเกิดประสบการณจากผลของการกระทํา(experiencing the consequences) 5) ผูเรียนสราง
ความรูของตนเอง โดยอาจเปนการยืนยันความรูเดิมวาสอดคลองและใชไดในสถานการณใหม หรือ
ปรับเปลี่ยนความรูเดิมเปนความรูใหม(either confirming or modifying previous conceptions) ที่ผู
เรียนที่เปนผูใหญนําไปใชเมื่อเผชิญปญหาใหมอีก จึงเปนการเคลื่อนที่กลับไปเริ่มตนขั้นที่หนึ่งของวงจร
ใหมอีก ประเด็นสําคัญคือ กระบวนการเรียนรูจากประสบการณนี้ทําใหการสรางความรูในรูปแบบการ
ปรับเปลี่ยนความรูของผูเรียนที่เปนผูใหญกลายเปนการเรียนรูอยางมีความหมาย มีคุณคา และใช
ประโยชนไดในชีวิตประจําวัน ซึ่งนับวาเปนประโยชนสูงสุดของวงจร “การลองกระทํา”

นักการศึกษาผูใหญที่สนใจในการเรียนรูจากประสบการณอีกทานหนึ่งคือ Kolb(อางใน ชัย-
ฤทธิ์    โพธิสุวรรณ, 2544)  Kolb กลาววา การเรียนรูที่สงผลใหเกิดการพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิตคือ การเรียนรูจากประสบการณ(Experiential learning) (Kolb,
1984 อางใน Kohonen, 1992) ความคิดหลักของทฤษฎีนี้คือ ประสบการณเปนสิ่งสําคัญที่สุดใน
กระบวนการเรียนรู เนื่องจากประสบการณเปนสิ่งที่ทําใหผูเรียนสามารถสรางความหมายจากสิ่งที่เปน
นามธรรมสิ่งใหมที่ผูเรียนไดพบ โดยอาศัยการคิดใครครวญ ไตรตรอง ทบทวนหาเหตุผลเชื่อมโยงกับ
ระบบขอมูลเดิมหรือประสบการณเดิมที่มีอยู กระบวนการดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอความรูใหมที่

1) การรับรูปญหา

5) เกิดการยืนยันในความรูเดิม
หรือปรับเปล่ียนเปนความรูใหม

2) คิดหาแนวทาง

4) เกิดประสบการณอัน
เปนผลจากการกระทํา

3) ลองกระทํา
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พรอมจะนําไปทดสอบใชในสถานการณจริงอื่นๆ เพื่อที่จะสามารถสรุปเปนขอความรูใหมเพิ่มเติมใน
ระบบขอมูลความรูที่ผูเรียนมีอยูเดิม

นอกจากนั้น Kolb ยังกลาวถึงคุณลักษณะที่สําคัญของการเรียนรูจากประสบการณไวดังนี้คือ
(อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)

1. การเรียนรูเปนกระบวนการ(process) มิใชผลผลิต(product)
2. การเรียนรูเปนกระบวนการที่ตอเนื่องบนพื้นฐานของประสบการณ
3. กระบวนการเรียนรูเปนการปรับเปลี่ยนความรูเดิมที่ขัดแยงกับประสบการณใหม
4. การเรียนรูเปนกระบวนการโดยรวมของการปรับเปลี่ยนใหเขากับโลกปจจุบัน
5. การเรียนรูเปนกระบวนการกระทําซึ่งกันและกัน(transaction) ระหวางบุคคลกับสภาพแวด
ลอม
6. การเรียนรูเปนกระบวนการสรางความรู(process of creating knowledge)
จากคุณลักษณะที่สําคัญของการเรียนรูจากประสบการณที่ Kolb เสนอไวนั้น สามารถเห็นได

ชัดเจนวามีความสอดคลองกับแนวคิดของ Dewey นอกจากนั้นเมื่อยอนไปในป 1975 Kolb และ Fry
เสนอรูปแบบของการเรียนรูจากประสบการณ(experiential learning model) ในลักษณะเปนวงจรเชน
เดียวกับ Dewey อีกดวย และเปนกระบวนการที่มีลักษณะใกลเคียงกับวงจรแนวคิดของ Dewey มาก

แผนภาพที่ 2 : วงจรการเรียนรูจากประสบการณของ Kolb and Fry

ที่มา : จากแผนภูมิที่ 7.1 ของ Sutherland, 1997 (p. 85) (อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)

1) ประสบการณที่เปน
รูปธรรม

5) ทดสอบหลักการใหมนั้นใน
สถานการณใหมอีก

2) ผูเรียนสังเกต

4) สรางเปนประสบการณที่เปน
นามธรรมแลวสรุปเปนหลักการที่ครอบ

คลุมอยางกวางขวาง

3) คิดไตรตรอง
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การเรียนรูจากประสบการณของ Kolb and Fry เร่ิมตนที่ 1) ผูเรียนเกิดประสบการณที่เปน

รูปธรรม(concrete experience)  2) ผูเรียนสังเกต(learners make their own observations) 3) เกิด
การคิดอยางไตรตรอง(reflection) 4) ผูเรียนสรางแนวคิดเชิงนามธรรมแลวสรุปเปนหลักการใหครอบ
คลุมกวางขวาง(formation of abstract concepts and generalizations)  5) ผูเรียนทดสอบการใช
แนวคิดหรือหลักการที่ไดมาใหมนั้นในสถานการณ สภาพการณใหมอ่ืนอีก(testing implications of
concepts in new situations) จากการกระทําในขั้นที่ 5 นี้ ผูเรียนไดเผชิญประสบการณที่เปนรูปธรรม
ใหมอีก เปนการเริ่มตนวงจรของการเรียนรูจากประสบการณ และเกิดการสรางความรูของผูเรียนที่เปน
ผูใหญอีกอยางตอเนื่อง เกิดเปนความรูใหมอยางไมหยุดหยอน

นอกจากนั้น การเรียนรูจากประสบการณยังเกิดจากความเชื่อพื้นฐานของแนวคิดเชิงพิพัฒนา
การที่ประกอบดวย ความเปนเหตุผล ประสบการณ และความรูสึก ผสมผสานกับความเชื่อในวิธีการ
ทางวิทยาศาสตรเชิง inductive methods ที่ตองสังเกต และปฏิบัติจริง(experience) แลวทดสอบ
สมมุติฐาน ทําใหเกิดแนวคิดทางการศึกษาที่มีความหมายกวางขวาง โดยมีประเด็นสําคัญคือตองยึด
ประสบการณเปนศูนยกลางที่ผูเรียนจะตองเปนผูจัดเรียงประสบการณเดิมของตนเอง ใหอยูในรูปแบบ
ที่สามารถใชประโยชนกับประสบการณใหมได  (ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)

ในการจัดการเรียนรูจากประสบการณยังเกิดจากแนวคิดที่วา ประสบการณเปนแหลงที่มาของ
การเรียนรูและเปนพื้นฐานสําคัญของการเกิดความคิด ความรู และการกระทําตางๆ การเรียนรูโดย
อาศัยประสบการณสามารถชวยใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจที่ชัดเจน และมีความหมายตอตนเอง
(Johnson & Johnson, 1975 อางใน ทิศนา  แขมมณี, 2545) เนื่องจากเปนการเรียนรูที่เร่ิมตนจาก
ประสบการณที่เปนรูปธรรมเหน็ไดชัดเจน จึงสามารถนําไปสูการเรียนรูเชิงนามธรรมอันจะสงผลตอการ
คิด การปฏิบัติหรือการกระทําใหมๆ ตอไป การที่ผูเรียนไดรับประสบการณตรงและคนพบการเรียนรู
ดวยตนเองจะชวยใหการเรียนรูนั้นมีความหมายตอตนเอง และจะชวยใหเกิดความผูกพัน รวมทั้งความ
ตองการที่จะเรียนรูตอไป

3.1 ความหมายของวิธีเรียนรูจากประสบการณ
นักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของการเรียนรูจากประสบการณไวดังนี้

ทิศนา  แขมมณี(2545) กลาววา การเรียนรูจากประสบการณหมายถึง การดาํเนินการอันจะ
ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมายโดยใหผูเรียนไดรับประสบการณ(experience) ที่จําเปนตอ
การเรียนรูในเรื่องที่เรียนรูกอน แลวจึงใหผูเรียนยอนไปสังเกต ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนําสิ่งที่เกิดขึ้น
มาคิดพิจารณาไตรตรองรวมกัน จนกระทั่งผูเรียนสามารถสรางความคิดรวบยอดหรือสมมุติฐานตางๆ
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ในเรื่องที่เรียนรู แลวจึงนําความคิดหรือสมมุติฐานเหลานั้นไปทดลองหรือประยุกตใชในสถานการณ
ใหมๆ ตอไป

Kolb (อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544) กลาววา การเรียนรูจากประสบการณเปนกระบวน
การสรางความรูโดยการปรับเปลี่ยนประสบการณ

Evans(1994) กลาววา การเรียนรูจากประสบการณหมายถึง ความรูและทักษะที่ไดรับโดย
ผานประสบการณชีวิตและการทํางาน และยังเปนการศึกษาที่ไมจําเปนตองไดรับการทดสอบอยางเปน
ทางการโดยผานการออกใบประกาศนียบัตรรับรองทางการศึกษาหรือทางวิชาชีพใดๆ

Lewis และ Williams(1994) กลาววา การเรียนรูจากประสบการณหมายถึง การเรียนรูจาก
ประสบการณหรือการเรียนรูโดยการลงมือกระทํา(learning by doing) โดยการดึงเอาประสบการณ
ออกมาจากตัวผูเรียน แลวกระตุนใหผูเรียนสะทอนความคิดเกี่ยวกับประสบการณนั้นออกมา เพื่อ
พัฒนาความคิดใหม ทัศนคติใหม และทักษะใหม อันจะนําไปสูความรูใหมๆ ตอไป

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การเรียนรูจากประสบการณหมายถึงการใหผูเรียน
ลงมือกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งแลวนําสิ่งนั้นมาคิดพิจารณา จนกระทั่งสามารถนําไปสูความคิดรวบยอดอัน
จะทําใหเกิดความรูใหม ทักษะใหม

3.2 ความสําคัญของการเรียนรูจากประสบการณ
การเรียนรูจากประสบการณเปนการเรียนรูจากการกระทํา ซึ่งเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยมี

ความเชื่อวาการเรียนรูเกิดจากการกระทําจริง ผูเรียนเปนผูสรางความรูใหมโดยเริ่มจากการรับรูปญหา
คิดหาแนวทางแกไข ลงมือปฏิบัติจนเกิดประสบการณ  จากการปฏิบัติผูเรียนจะเปนผูที่สรางความรู
ของตนเองเกิดการปรับเปลี่ยนความรูเดิมใหเปนความรูใหม ซึ่งจะเปนความรูที่มีความหมายตอผูเรียน
สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวันทําใหผูเรียนมีประสบการณในการคิดและการกระทํา
จนกอใหเกิดการเรียนรูจากประสบการณ(Lewis and Williams, 1994 อางใน สุริน  คลายรามัญ,
2543)

3.3 ลักษณะของการเรียนรูจากประสบการณ
คอรป(Kolb, 1984 อางใน Kohonen, 1992) เชื่อวาการเรียนรูที่เนนประสบการณ ประกอบไป

ดวยลักษณะการเรียนรู 4 ลักษณะ ดังนี้คือ
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1. การรับประสบการณจริง(Concrete experience)  ในขั้นตอนนี้จะเนนเรื่องประสบการณ

สวนบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับความรูมากกวาความคิดและเหตุผล
2. การสรางขอความรูในรูปนามธรรม(Abstract conceptualization) ในขั้นตอนนี้จะเนน

เร่ืองการใชความคิด และเหตุผลอยางมีระบบเพื่อแกปญหา สรางการเชื่อมโยงลักษณะ
สําคัญในประสบการณตางๆ เพื่อสรุปเปนขอความรู

3. การสังเกตและคิดไตรตรอง(Reflective observation) ในขั้นตอนนี้จะเนนเรื่องการเขาใจ
ความหมายของประสบการณที่พบโดยอาศัยความคิด และการตัดสินใจของตนเองหลัง
จากการศึกษาประสบการณอยางรอบคอบ

4. การทดสอบขอความรู(Active experimentation) ข้ันตอนนี้จะเนนการนําขอความรูใหมที่
ไดในรูปของสมมุติฐานไปทดลองใช เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตนเองตองการ ซึ่งใน
กระบวนการดังกลาวจะทําใหไดประสบการณใหม ซึ่งอาจนํามาใชปรับสมมุติฐานที่มีอยู
เดิมอันจะทําใหเกิดการเรียนรูในระดับที่ลึกซึ้งมากขึ้น

การเรียนรูตามแนวคิดของทฤษฎีดังกลาว    เปนผลมาจากขั้นตอนการเรียนรูทั้ง  4    ลักษณะ
ขางตน   ประเด็นสําคัญคือ   การไดรับประสบการณแตเพียงอยางเดียวยอมไมอาจนําไปสูการเรียนรู
ได ส่ิงสําคัญคือ การสังเกตประสบการณนั้นอยางไตรตรองและใชเหตุผลเพื่อสรางความหมายจาก
ประสบการณ อีกทั้งยังตองเชื่อมโยงประสบการณใหมกับขอความรูที่มีอยูเดิม และการไดมีโอกาสนํา
สิ่งที่คนพบใหมไปทดลองใชเพื่อศึกษาและเกิดการขยายผลตอไป

จากการศึกษาลักษณะวิธีเรียนรูจากประสบการณ    ผูวิจัยสามารถสรุปลักษณะวิธีเรียนรูจาก
ประสบการณไดดังตอไปนี้

1. การรับรูประสบการณจริง
2. มองเห็นคุณคาของประสบการณตางๆ ในชีวิตของตน
3. การนําประสบการณตางๆ เชื่อมโยงกันเพื่อสรุปเปนขอความรูใหม
4. การนําขอความรูใหมที่ไดไปประยุกตใชในการแกปญหา

3.4 บทบาทผูเรียน บทบาทผูสอน
บทบาทผูเรียน บทบาทของผูเรียนในการเรียนรูจากประสบการณนั้นมีดังนี้(ทิศนา  แขมมณี,

2545)
1. ผูเรียนจะตองมีการสะทอนความคิด(reflect)    มีการอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับส่ิงที่
    ไดประสบมาหรือเกิดขึ้นในสถานการณการเรียนรูนั้นๆ
2. ผูเรียนจะตองสรางความคิดรวบยอด/หลักการ/สมมุติฐานจากประสบการณที่ไดรับ
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3. ผูเรียนสามารถนําความคิดรวบยอด/หลักการ/สมมุติฐานจากประสบการณที่ไดรับ
    ไปทดลองหรือประยุกตใชในสถานการณใหมเพื่อใหเกิดความรูใหมตอไป

บทบาทผูสอน บทบาทของผูสอนในการเรียนรูจากประสบการณนั้นมีดังนี้(ทิศนา  แขมมณี,
2545)

1. ผูสอนจัดประสบการณการเรียนรู(learning experience) ในเรื่องที่เรียนรู ใหผู
เรียนไดลงไปประสบดวยตนเอง

2. ผูสอนมีบทบาทในการชวยสะทอนความคิด และการอภิปรายรวมกันกับผูเรียน
เกี่ยวกับประสบการณของผูเรียน

3. ผูสอนติดตามผล และเปดโอกาสใหผูเรียนแลกเปลี่ยนผลการทดลอง/ประยุกตใช
ความรู เพื่อขยายขอบเขตของการเรียนรู  หรือปรับเปลี่ยนความคิด/หลักการ/
สมมุติฐานตางๆ ตามความเหมาะสม

4. ผูสอนมีการวัดและประเมินผล โดยใชการประเมินผลการเรียนรูของตนเองของผู
เรียน ประกอบกับการประเมินผลของผูสอนดวย

ตอนที่ 3 : การพัฒนาชุมชน

1. ความหมายของการพัฒนาชุมชน
ทวี ทิมขํา(2531) ไดใหความหมายของการพัฒนาชุมชนดังนี้

การพัฒนาชุมชนหมายถึง
1. เปนกระบวนการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนใหดีขึ้น หากประชาชนไมรูจักริเร่ิมก็ใช

เทคนิคกระตุนใหเกิดการริเร่ิม
2. กรรมวิธีซึ่งประชาชนจะมาปรึกษาหารือกันกอนวาตองการอะไร วางโครงการใหสําเร็จตาม

โครงการนั้นๆ
3. กระบวนการแหงการกระทําทางสังคม ซึ่งราษฎรในชนบทนั้นๆ รวมกันวางแผนและลงมือ

ทําเองเพื่อขจัดความขาดแคลนและบําบัดความตองการ

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ(2532)  ไดใหความหมายของการพัฒนาชุมชนไวดังนี้
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การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงภายในชุมชนเมืองและชนบทที่เปนไปในทิศทางที่

คาดวานาจะดีขึ้นกวาเดิม เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งทางวัตถุและจิตใจ

จากความหมายของการพัฒนาชุมชน สรุปไดวา การพัฒนาชุมชน หมายถึง กระบวนการหรือ
วิธีการตางๆ ที่มุงจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม ความเปนอยู สภาพการดํารงชีวิตของคน
ในชุมชนใหดีขึ้น โดยมุงที่ความตองการของชุมชน และอาศัยการประสานรวมมือกัน

2. การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการพัฒนาชุมชน
จากการวิเคราะหถึงปรัชญาที่นํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ทั้งใน

ประเทศไทยและในประเทศอื่นๆ พบวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนไดใชหลายปรัชญาผสมผสานกัน
โดยมีปรัชญาหรือหลักการของการศึกษาตลอดชีวิตเปนปรัชญาหลักและมีปรัชญาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ได
แก ปรัชญาในกลุมพิพัฒนาการนิยมซึ่งเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาสังคม ปรัชญาในกลุม
มนุษยนิยมซึ่งเนนความแตกตางระหวางบุคคล ปรัชญาในกลุมปฏิรูปนิยมซึ่งเนนการศึกษาเพื่อแก
ปญหาการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป และปรัชญาในกลุมอัตถิภาวะนิยมซึ่งเนนการรูจักตนเอง การพึ่ง
พาตนเอง ซึ่งปรัชญาในกลุมตางๆ เหลานี้นับวามีความสัมพันธ มีหลักการที่ใกลเคียงกับการศึกษา
ตลอดชีวิต

จากการประยุกตใชปรัชญาตางๆ ผสมผสานกันโดยยึดปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิตเปนหลัก
การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีหลักการสําคัญดังตอไปนี้คือ เนนความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาใหครอบคลุมทั่วถึง สงเสริมการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต มีความยืดหยุนในเรื่องกฎเกณฑ ระเบียบตางๆ จัดการศึกษาใหสนองความตองการของ
กลุมเปาหมาย ใหเรียนรูในสิ่งที่สัมพันธกับชีวิต จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบ คํานึงถึงความแตก
ตางระหวางบุคคล ผูสอนมิจํากัดเฉพาะครู อาจจะเปนผูรู ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานหรือทองถิ่น สง
เสริมการมีสวนรวม สิ่งที่ใหเรียนรูควรนําไปใชประโยชนได มีความยืดหยุนเรื่องเวลาและสถานที่เรียน
ดังนั้นจึงนับไดวา แนวคิดของการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความสอดคลองและเหมาะสมกับการ
พัฒนาชุมชนเปนอันมาก ทั้งนี้เพราะการพฒันาชุมชนคือการเปดโอกาสใหทุกๆ ฝายที่เกี่ยวของเขามา
มีบทบาทในการพัฒนาโดยเทาเทียมกัน มีความเสมอภาค มีการกระจายโอกาสอยางครอบคลุมและ
ทั่วถึง การจัดการศึกษาที่ยืดหยุนหลากหลาย การจัดการศึกษาใหสนองความตองการของกลุมเปา
หมาย สิ่งที่ใหเรียนรูตองสัมพันธกับชีวิตและนําไปปรับใชได การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายที่
เกี่ยวของ นับวาเปนการพัฒนาที่มีรากฐานมาจากความตองการที่แทจริงของชุมชน เพื่อการพึ่งพาตน
เอง
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3. บทบาทครูในการพัฒนาชุมชน

บทบาทของครูในการพัฒนาชุมชนมีดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 
2538)

1. บทบาทในการพัฒนาคนดวยการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในชุมชนดานบุคลิกภาพความ 
รู ความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิตใหเจริญกาวหนา และสงเสริมทักษะใน
การประกอบอาชีพ การสรางคานิยมและเจตคติ ตลอดจนการปรับปรุงวิถีชีวิตโดยทั่วๆ ไป

2. บทบาทในการพัฒนากลุมคน เพื่อใหรูจักการดํารงชีวิตรวมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย
การทํางานรวมกันเปนกลุม การจัดตั้งกลุมตางๆ ในชุมชน ไดแก กลุมแมบาน กลุมเยาวชน เพื่อให
สามารถแกไขปญหาตางๆ ของชุมชนรวมกันได  และสามารถพึ่งพาตนเองไดในที่สุด

3. บทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดลอม ทั้งสิ่งแวดลอมธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมทางวัตถุ และสิ่ง
แวดลอมทางสังคม

4. บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ ดวยการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนสามารถประกอบ
อาชีพหลักไดประสบผลสําเร็จ และมีอาชีพรองเพื่อเสริมรายไดยามวางจากงานประจํา รวมทั้งประสาน
งานและใหคําแนะนําในการจัดการ และการตลาดแกชุมชน

5. บทบาทในการพัฒนาดานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม โดยฟนฟูและสงเสริมใหมีการจัดกิจ-
กรรมเพื่ออนุรักษประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น รวมทั้งปลูกฝงใหประชาชนรูคุณคา เกิดความรัก
หวงแหนและภาคภูมิใจในประเพณี ศิลปวัฒนธรรมในทองถิ่นของตน ตลอดจนมีแนวคิดที่ถูกตอง และ
รูจักเลือก พิจารณายอมรับส่ิงใหมๆ ตามความเหมาะสม

6. บทบาทในการพัฒนาสุขภาพอนามัย และความเปนอยู โดยการจัดกิจกรรมใหความรูพื้น
ฐานดานสาธารณสุขมูลฐาน ปลูกฝงคานิยมและสขุนิสัย ตลอดจนเปนผูนําในการพัฒนาความสะอาด
ของชุมชนในโอกาสสําคัญๆ และการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งการบริการสถานที่
แกหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาชุมชน

นอกจากนี้  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2539) ไดกลาวถึงบทบาทของครูใน
2 ลักษณะ คือ

1. บทบาทครูในอดีต คือ ผูสอน ผูบอก และเปนตัวแทนองคความรู
2. บทบาทครูในปจจุบันและอนาคต คือ

2.1 นักวางแผน  โดยการชวยเหลือใหผูเรียนรูจักการวางแผนการเรียน    การ
วางแผนชีวิตของตนเองอยางเหมาะสม
2.2 นักจัดการ โดยการใชความรู ความสามารถทางการจัดการเพื่อจัดการทั้ง
ในและนอกหองเรียน
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2.3 นักอํานวยประโยชน โดยการสงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูเรียน
2.4 นักวิจัย โดยการคนควากระบวนการที่ทําใหผูเรียนเติบโตอยางเต็มตาม
ศักยภาพไดดวยตนเอง รวมทั้งการสรางองคความรูขึ้นมาใหม
2.5 นักสอน โดยการเนนการสอนในลักษณะของการชี้แนะกระบวนการเพื่อ
ใหเกิดกระบวนการเรียนรู

จากบทบาทครูในการพัฒนาชุมชนขางตน สรุปไดดังนี้
1. บทบาทในการเปนผูนําชุมชน กลาวคือ เปนผูนําทางความคิดและการปฏิบัติตนแกชุมชน
2. บทบาทในการเปนผูประสานงาน กลาวคอื การเปนสื่อกลางระหวางสมาชิกในชุมชน และ

บุคคลนอกชุมชน
3. บทบาทในการเปนผูใหบริการ คือ  การอํานวยความสะดวก    และการสนับสนุนการจัด

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน
4. บทบาทในการเปนนักนวัตกรรมกลาวคือ การนําเสนอสิ่งใหมๆ ใหแกชุมชน
5. บทบาทในการเปนผูแกปญหาใหแกชุมชน กลาวคือ การเปนที่ปรึกษา และมีสวนรวมใน

การปฏิบัติงานกับชุมชน

ตอนที่ 4 : โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

1. ประวัติความเปนมาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

“...เร่ืองโรงเรียนในสังกัดตํารวจตระเวนชายแดนจรงิๆ แลวเปนผลงานของฝายตํารวจ
ตระเวนชายแดนเขาแทๆ ที่เร่ิมงานมาตั้งแตเมื่อ พ.ศ. 2498 เปนเวลา 30 กวาปมาแลว ในขั้น
แรกไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จยา สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทาน
สนับสนุนอยูมาก ตํารวจตระเวนชายแดนนั้นมีหนาที่ที่เรารูอยูแลววาทํางานคลายๆ ทหาร ไป
ประจําอยูในที่ที่ทุรกันดารหางไกลซึ่งมีอยูหลายแหง ในระยะตอมามีอยูหลายพื้นที่ที่กลายเปน
ดั่งสมรภูมิ ตํารวจชายแดนที่ไปอยูนั้นมีหนาที่นอกจากจะปองกันรักษาความสงบเรียบรอย
แบบตํารวจธรรมดาอยางหนึ่งแลวยังทําหนาที่เหมือนทหารอีกอยางหนึ่งแลวก็ทําหนาที่พัฒนา
ดวย พวกเขาจะชวยเหลือเร่ืองความเปนอยูของราษฎรทุกๆ อยาง  ในบางพื้นที่หนวยงานที่มี
หนาที่โดยตรงในดานการจัดการศึกษายังเขาไมถึง เขายาก  หรือเขาไมไดจริงๆ ตํารวจ
ตระเวนชายแดนซึ่งเปนบุคคลถือปนพอจะทําไดก็รับเปนผูสอนความรูใหนักเรียนเอง ตั้งเปน
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โรงเรียนขึ้นโดยเขาหาจากการบริจาคบาง ราษฎรในทองที่ที่เรียกรองลงแรงงานชวยกันบาง
แลวก็สรางเปนโรงเรียนเล็กๆ  สอนหนังสือใหเด็กอานออกเขียนไดตามพื้นฐาน บางทีก็มีครู
คนเดียวสอนไปเรื่อยๆ เทาที่จะคิดได ไมไดทําตามหลักเกณฑอะไร..
.

...ตอมา(พ.ศ. 2507) สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงทราบความเปนมา
ของโครงการนี้จึงทรงชวยอุปถัมภหาทุนจากคนที่ทูลเกลาฯ ถวาย แลวสรางโรงเรียนขึ้น รวม
ทั้งไดประสานงานกับหนวยงานที่มีความรูดานการศึกษาหลายหนวยงาน  เพื่อพระราชทาน
ความชวยเหลืออ่ืนๆ เทาที่จะทําได เชน คณะครุศาสตร จุฬาฯ  ก็ไดชวยในดานจัดหาอุปกรณ
การสอนตางๆ ...

...สวนขาพเจาเขาไปเกี่ยวของกับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนนั้นทีหลังมาก เมื่อ
ราว พ.ศ. 2522 ไดทราบจากอาจารยของภาควิชาโสตทัศนศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาฯ วา
พวกเขาเขาไปชวยเรื่องจัดหาอุปกรณการศึกษาใหโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ก็สนใจ
เพราะตั้งแตเด็กๆ   เวลาตามเสด็จไปที่ไหนก็ชอบไปเลนกับตํารวจตระเวนชายแดนอยูประจาํ
แลว คุนเคยกันดี เขาทําอะไรก็อยากจะรวมดวย  ก็ไปขอรวมกับคณะครุศาสตร จุฬาฯ ชวย
จัดหาทุนอุปกรณตางๆ ซื้อของไปให อยางนี้เปนตน...”

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
บรรยายพิเศษเนื่องในการประชุมทางวิชาการวันสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร วันที่ 7 ตุลาคม 2530

(อางใน จุมพล  พูลภัทรชีวิน  สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม และคณะ, 2544)

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไดกอต้ังขึ้นอยางเปนทางการแหงแรก ในพื้นที่อําเภอเชียงของ
จังหวัดเชียงราย  ภายใตชื่อ  “โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบํารุงที่ 1”  ในปพุทธศักราช  2499   โดย
มีวัตถุประสงคที่สําคัญในการจัดตั้งโรงเรียนคือ เพื่อประโยชนของทางราชการดานความมั่นคงของชาติ
และเพื่อใหการศึกษาแกชาวเขา และประชาชนที่หางไกลคมนาคม(กองบัญชาการตํารวจตระเวนชาย
แดน, 2543)

ตอมาในป  พ.ศ. 2524  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดมีหนังสือให
การยืนยันรับรองวา โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนที่เปดดําเนินการอยูแลวมีฐานะเปนโรงเรียน
ประถมศึกษา  ตามมาตรา  13  แหงพระราชบัญญัติประถมศึกษา  พ.ศ. 2478  และมีเหตุผลสมควร
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ไดรับการยกเวนเปนกรณีพิเศษใหเปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นไดเปนเอกเทศ ไมตองขึ้นกับสํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติเพื่อประโยชนของทางราชการ  เนื่องจากพื้นที่ตั้งโรงเรียนมีปญหาดานความมั่น
คง และการคมนาคมไมสะดวก  ตั้งแต พ.ศ. 2523   เปนตนมา  ไดมีการดําเนินงานในโครงการตาม
พระราชดําริ โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน เปนโครงการนํารองโครงการแรกที่สมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงมีพระราชดําริใหดําเนินการในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
และมีโครงการตามพระราชดําริในโครงการอื่นๆ อีกรวม  8  โครงการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
และเยาวชนในทองถิ่นทุรกันดารใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  ดังนี้(กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน,
2543)

ป  2523 โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
ป  2526 โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ป  2530 โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ป  2531 โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี
ป  2531 โครงการฝกอาชีพ
ป  2533 โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน
ป  2534 โครงการสงเสริมสหกรณ
ป  2539 โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถิ่น

ทุรกันดาร

2. ปรัชญาโรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดน
ปรัชญาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจน และครอบคลุมภาระ

งานที่ตองปฏิบัติ คือ “สรางภูมิปญญา  พัฒนาคุณภาพชีวิต  สัมฤทธิ์ผลความมั่นคง” (กองบัญชาการ
ตํารวจตระเวนชายแดน, 2543)

สรางภูมิปญญา หมายถึง การสรางความรูใหแกผูเรียนโดยมีการผสมผสานทั้งภูมิปญญาทอง
ถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล โดยยึดถือภูมิปญญาทองถิ่น และภูมิปญญาไทยเปนหลัก
ผสมผสานภูมปิญญาสากลเทาที่จําเปน  เพื่อที่จะทําใหเกิดความสมดุลและสอดคลองกับวิถีชีวิต

พัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง การดําเนินงานตามพระราชดําริเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใน
ถิ่นทุรกันดารใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนมีบทบาทในการเปนศูนยกลางใน
การพัฒนาชุมชน โดยการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนมีรูปแบบของการพัฒนา
ในการประสานประโยชนตอชุมชนอยางตอเนื่อง ซึ่งมีแผนงานหลัก 4 แผนงาน  ไดแก   แผนงานดาน
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สุขภาพอนามัย แผนงานดานการศึกษา แผนงานดานเศรษฐกิจ และแผนงานดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

สัมฤทธิ์ผลความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครอง รวมทั้งการปองกันประเทศ

3. ภาระงานในหนาที่ของตํารวจตระเวนชายแดน
1. บทบาทในการเปนหนวยงานสนับสนุนงานรักษาความมั่นคงตามหนาที่ของตํารวจตระเวน

ชายแดนในภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ และหนวยควบคุมทางยุทธการ
ประกอบดวยงานหลัก 4 ประการดังนี้

1.1 งานดานการขาว
1.2 งานดานการรักษาความสงบเรียบรอย
1.3 งานดานการพัฒนาและชวยเหลือประชาชน
1.4 งานดานชุมชน และมวลชนสัมพันธ

2. บทบาทในการเปนหนวยงานใหการศึกษาข้ันพื้นฐานและขั้นปฐมวัยตามหนาที่ของครูทั่วไป
เชนเดียวกับครูประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ รวมไปจนถึงการสนับสนุน
บุคลากรในศูนยการเรียนชุมชนของกรมการศึกษานอกโรงเรียน ประกอบดวยงานดังตอไปนี้

2.1 งานในกระบวนการบริหาร ไดแก
1) งานวิชาการ
2) งานกิจการนักเรียน
3) งานบุคลากร
4) งานธุรการ/การเงิน
5) งานอาคารสถานที่
6) งานสัมพันธโรงเรียนกับชุมชน

2.2 งานในกระบวนการเรียนการสอน ไดแก
1) งานพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช
2) งานการจัดทําแผนการสอน และการสอนตามแผน
3) งานการผลิตสื่อ และการนําสื่อไปใช
4) งานการวัดและประเมินผลนักเรียน

2.3 งานในกระบวนการนิเทศ ไดแก
1) งานนิเทศภายใน เปนการนิเทศของครูใหญภายในโรงเรียน
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2) งานนิเทศภายนอก เปนการนิเทศของครูตํารวจตระเวนชายแดนจาก

หนวยงานตนสังกัด และหนวยงานรับสนองงานโครงการ
3. บทบาทในการเปนหนวยพัฒนาชุมชน โดยทําหนาที่เปนศูนยกลางการพัฒนาจากความ

รวมมือของหนวยสนองงานโครงการตามแผนพัฒนาเด็ก และเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ประกอบดวยงานโครงการตามพระราชดําริฯ และ
งานของกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน ดังนี้

1. งานโครงการตามพระราชดําริฯ 8 โครงการ
2. งานศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน
3. งานลูกเสือ-เนตรนารี

จากการที่โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไดมีการขยายจัดตั้งโรงเรยีนเพิ่ม เพื่อใหครอบคลุม
ในอีกหลายพื้นที่ทุกภูมิภาคของประเทศ จนถึงปจจุบันไดมีการจัดตั้งโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
จํานวนรวมทั้งสิ้น  679  โรงเรียน  9  สาขา(กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2543)   ทั้งนี้ไดมี
การพิจารณามอบโอนโรงเรียนบางแหงใหแกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไปบาง
แลว  จํานวน  461  โรงเรียน  มีการยุบเลิกโรงเรียน จํานวน  51  โรงเรียน    ดังนั้นปจจุบันจึงมีโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนทั้งสิ้น  176  โรงเรียน  (แบงเปนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน  166 โรงเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน  1  โรงเรียน  และโรงเรียนสาขา  9  สาขา) (กองบัญชาการตํารวจ
ตระเวนชายแดน, 2543) นอกจากนั้นยังมีศูนยการเรียนชุมชน 22  ศูนย   และศูนยพัฒนาเด็กกอนวัย
เรียน  158  ศูนย  โรงเรียนและศูนยฯ ดังกลาวขางตนมีจํานวนนักเรียน รวมทั้งสิ้น  25,121  คน
(จําแนกเปนนักเรียนชาย  13,083 คน และ นักเรียนหญิง  12,038  คน)  มีครูประมาณ  1,679  คน
(จําแนกเปนครูตํารวจตระเวนชายแดน  1,463  คน   ครูพลเรือน 21  คน  และผูดูแลเด็ก  195  คน)
(กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2543)  ซึ่งบุคลากรเหลานี้มีบทบาทและหนาที่ที่สําคัญอยาง
มากในการใหการศึกษาแกเด็กในขั้นพื้นฐาน และระดับปฐมวัยตามหนาที่ของครูทั่วไปที่มีงานใน
กระบวนการเรียนการสอนแกนักเรียนในระดับประถมศึกษา  ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน   งานดาน
การบริหารโรงเรียน การนิเทศ   รวมทั้งการสนับสนุนบุคลากรในศูนยการเรียนชุมชนของกรมการศึกษา
นอกโรงเรียน(กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2543)

ในดานบุคลากรของโรงเรียนนั้น ครูตํารวจตระเวนชายแดนโดยสวนใหญไมมีวุฒิทางการ
ศึกษามากอน ปจจุบันครูตํารวจตระเวนชายแดนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีรอยละ 22.59
ระดับอนุปริญญา  รอยละ 14.16   ระดับประกาศนียบัตร รอยละ  13.76    และระดับมัธยมศึกษา
รอยละ 48.42 (กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2543) สําหรับครูที่มีการศึกษาในระดับ
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ปริญญานั้นประกอบดวยผูมีวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา รอยละ  18.61, ผูมีวุฒิปริญญาตรีสาขาอื่น
รอยละ  3.98, อนุปริญญาทางการศึกษา รอยละ 13.96, อนุปริญญาทางสาขาอื่น รอยละ 0.20,
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปว.ส.) รอยละ 4.52, ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค(ปว.ท.) รอยละ
1.35, ประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปว.ช.)  รอยละ 7.89,  มัธยมปลาย  รอยละ 42.49, มัธยมตน รอยละ
5.93  และไมแจงวุฒิการศึกษา  รอยละ  1.08 (กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2543)

4. บทบาทตํารวจตระเวนชายแดนในการพัฒนาชุมชน
บทบาทตํารวจตระเวนชายแดนในการพัฒนาชุมชนคือ  บทบาทในการเปนหนวยพัฒนาชุมชน

โดยทําหนาที่เปนศูนยกลางการพัฒนา จากความรวมมือของหนวยสนองงานโครงการตามแผนพัฒนา
เด็ก และเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี
ประกอบดวยงานโครงการตามพระราชดําริฯ และงานของกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน ดังนี้

1. งานโครงการตามพระราชดําริฯ 8 โครงการ
2. งานศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน
3. งานลูกเสือ-เนตรนารี
โดยมีกรอบการพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดนคือ การดําเนินงานโครงการตามพระ-

ราชดําริ 8 โครงการ ไดแก  โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา
โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะหสมเด็จ-
พระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  โครงการฝกอาชีพ  โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน
โครงการสงเสริมสหกรณ  โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถิ่นทุรกันดาร
ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหประชาชนในทองถิ่นทุรกันดารมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ในสวนภาระหนาที่สําคัญประการหนึ่งของตํารวจตระเวนชายแดนคือ หนาที่การพัฒนาชุมชน
ในเขตพื้นที่ทุรกนัดารตามรอยตะเข็บชายแดนทั่วประเทศ โดยมีบทบาทสําคัญดังนี้

1. บทบาทในการพัฒนาคน ดวยการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในชุมชน เพื่อใหประชาชน
สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิตใหมีคุณภาพ สงเสริมทักษะในการประกอบ
อาชีพ การสรางคานิยมและเจตคติที่ดี ตลอดจนการปรับปรุงวิถีชีวิตโดยทั่วๆ ไปใหดีขึ้น

2. บทบาทในการพัฒนากลุมคน เพื่อใหรูจักการดํารงชีวิตรวมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย
โดยมีพระมหากษัตริยเปนประมุข การทํางานรวมกันเปนกลุม การจดัตั้งกลุมตางๆ ในชุม
ชน เชน กลุมแมบาน กลุมสหกรณ เปนตน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาตางๆ ของชุมชน
รวมกันได และสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุด

3. บทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดลอม ซึ่งรวมทั้งสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติ สิ่งแวดลอมทาง
สังคม เพื่อใหประชาชนดํารงชีวิตรวมกับส่ิงแวดลอมตางๆ ไดอยางเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน
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4. บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ ดวยการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนสามารถประกอบ

อาชีพหลักไดประสบผลสําเร็จ และมีอาชีพรองเพื่อเสริมรายไดยามวางจากงานประจํา
5. บทบาทในการพัฒนาดานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น โดยฟนฟูและสงเสริมกิจกรรม

เพื่อการอนุรักษประเพณี การปลูกฝงใหประชาชนตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมทอง
ถิ่น มีความรักและภาคภูมิใจ ตลอดจนมีแนวคิดที่ถูกตองในการพิจารณายอมรับส่ิงใหมๆ
ที่เหมาะสม เพื่อนํามาปรับปรุงใหสอดคลองกับวิถีชีวิตทามกลางกระแสสังคมที่เปลี่ยน
แปลงอยูทุกขณะ

6. บทบาทในการพัฒนาสุขภาพอนามัยและความเปนอยู โดยการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู
ดานสาธารณสุขพื้นฐาน ตลอดจนการเปนผูนําในการพัฒนาความสะอาดของชุมชน

ตอนที่ 5 : งานวิจัยที่เกี่ยวของ

มารศรี  รัตนกันทา(2523) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับบทบาท
ของตนในการพัฒนาชุมชน  พบวา  1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของครูสังคมศึกษาในการพัฒนา
ชุมชนทางดานเศรษฐกิจ การศึกษา และการเมือง ปรากฏวา ครูสังคมศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลางในบทบาทการวางแผนครอบครัว การชวยเหลอืชุมชนในการพัฒนาทางดานอาชีพ การ
ศึกษา การคมนาคม การสื่อสาร สุขภาพอนามัย ตลอดจนใหความรวมมือในการรักษาความปลอดภัย
แตความเห็นของครูสังคมศึกษาอยูในระดับมากเกี่ยวกับการเผยแพรความรูเกี่ยวกับการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย การชี้แจงใหนักเรียนและประชาชนเขาใจกลการทํางานของรัฐบาล การเผยแพรความรู
โดยการเขียน การพูด การวิจัยในเรื่องการเปนสมาชิกที่ดีของทองถิ่น การใหขาวสารของรัฐบาลแก
ประชาชน การกระตุนใหนักเรียนและประชาชนรูจักใชสิทธิ์และหนาที่ในฐานะพลเมืองดี การรวมมือกบั
ผูปกครองสอนใหนักเรียนประหยัด เปนคนดี มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอหนาที่ และมีความ
สัมพันธที่ดีกับชุมชน และการสนับสนุนการผลิตและการใชทรัพยากรในทองถิ่น  2) เกี่ยวกับบทบาท
ของครูสังคมศึกษาในการปลูกฝงคานิยมของชุมชนแกนักเรียน ครูสังคมศึกษามีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก อาทิเชน ในเรื่องคานิยมทางดานความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความมีเหตุผล ความขยัน
หมั่นเพียร การพัฒนาตนเอง ความเชื่อมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตย การยอมรับความ
สามารถของบุคคลอื่น และเห็นคุณคาของความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนตน  3) เกี่ยวกับปญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชนของไทย ครูสังคมศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมากในปญหาทางดานสังคม การ
ศึกษา เศรษฐกิจ และการเมือง  4) ครูสังคมศึกษาใหขอเสนอแนะวาปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนของไทย
เปนปญหาของบุคคลในชุมชนนั้น ดังนั้น การแกปญหาจึงตองใชประชาชนในชุมชนนั้นเปนหลักในการ
ดําเนินงานรวมกับทางราชการ วิธีการแกปญหาที่ตรงจุดคือ การใหการศึกษาที่ถูกตองแกประชาชนทั้ง
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ทางการศึกษาในระบบโรงเรียน และการศึกษานอกระบบโรงเรียน  โดยมุงเนนการเปลี่ยนคานิยมเกาๆ
ที่ลาสมัย และการแกปญหาทั้งทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ นั้น ตองทําไปพรอมๆ กัน โดยมีการวาง
แผนและมีเปาหมายที่ชัดเจนแนนอน ครูสังคมศึกษามีความคิดเห็นวา การที่จะสามารถเขาไปพัฒนา
ชุมชนใหไดผลเต็มที่นั้น ควรจะลดชั่วโมงการสอนของครูใหนอยลงเพื่อครูจะไดมีเวลาชวยเหลือสังคม
ภายนอกมากขึ้น และควรปรับปรุงหลักสูตรสังคมศึกษาใหสอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน ครู
สังคมศึกษาเห็นวาสามารถชวยพัฒนาชุมชนไดหลายทาง ที่สําคัญที่สุดคือ ทางดานการศึกษา การ
พัฒนาจิตใจ การใหคําปรึกษาแกชุมชน และความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามระบบ
ประชาธิปไตย อุปสรรคที่ทําใหครูไมสามารถมีบทบาทพัฒนาชุมชนไดมาก ไดแก หาเวลาและโอกาส
ไดยาก ขาดการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาและหนวยงานราชการ ขาดเงิน และปญหาจากตัวครูเอง
คือ มีภาระรับผิดชอบตอครอบครัวมาก ขาดความรูความสามารถที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชน
และครูไมใชบุคคลที่มีภูมิลําเนาเดิมอยูในทองถิ่นนั้น

โกศล  ศรีมณี(2524) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการจัดการศึกษาในโรงเรียนชาว
เขาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู
ใหญ และครูในโรงเรียนชาวเขาของตํารวจตระเวนชายแดนเกี่ยวกับปญหาการจัดการศึกษาของโรง
เรียนชาวเขาของตํารวจตระเวนชายแดนในดานวิชาการ อาคารสถานที่ บุคลากร ธุรการ และความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน กลุมตัวอยางประชาการที่ศึกษาคือ ครูใหญและครูในโรงเรียนชาว
เขาของตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน จํานวน 35 คน ทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบวา
สภาพโรงเรียนชาวเขาตั้งอยูหางไกลและอยูในทองที่ทุรกันดาร มีอุปสรรคในการติดตอส่ือสารและการ
คมนาคม ประชาชนใหความรวมมือนอย ขาดวัสดุอุปกรณ มีครูที่เปนชาวเขานอย โดยสวนมากเปนครู
ที่มาจากทองถิ่นอื่น การปฏิบัตงิานของครูอยูในเกณฑต่ํา บุคลากรครูขาดขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาที่ทางการสอน มีความรูสึกสับสนในการปฏิบัติหนาที่ทั้งตามคําสั่งและขอเสนอแนะจาก
หนวยงานตางๆ ขาดการพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงานของบุคลากรครูทางดานการเรียนการสอนจึง
อยูในเกณฑต่ํา

ศุภชัย  เพ็ญโรจน(2528) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนชาว
เขาของตํารวจตระเวนชายแดนของกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนภาค 1 และภาค 3  โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนชาวเขาของตํารวจตระเวนชายแดนของ
กองบังคับการตาํรวจตระเวนชายแดนภาค 1 และภาค 3 โดยทําการศึกษาปญหา 5 ดาน คือ ดานวิชา
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การ ดานอาคารสถานที่ ดานบุคลากร ดานธุรการ และดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
กลุมประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก เจาหนาที่ดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนชาวเขาของตํารวจตระเวน
ชายแดนที่อยูในความรับผิดชอบของกองบังคับการตํารวจตระเวนชายแดนภาค 1 และภาค 3 จํานวน
150 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง เพื่อใช
สอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ซึ่งผลการวิจัยพบวา
ความคิดเห็นของเจาหนาที่ที่ดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนชาวเขาของตํารวจตระเวนชายแดน ครูใหญ และ
ครูเกี่ยวกับปญหาการจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานอาคารสถานที่ ดานบุคลากร ดานธุรการ และ
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีปญหาอยูในระดับปานกลาง

สายยนต  สุวรรณเกตุ(2533) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในจังหวัดปราจีนบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจสภาพปญหาและแนวทางการแกไข
ปญหาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในจังหวัดปราจีนบุรี กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร ครู จํานวน
85 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในปการศึกษา 2531  จํานวน 39 คน จากโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในจังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 12 โรง และเจาหนาที่ตํารวจตระเวนชายแดนของกอง
กํากับการตํารวจตระเวนชายแดน 12 จํานวน 3 คน ที่ทําหนาที่รับผิดชอบดานการศึกษา เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัยคือ แบบสํารวจ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบวา สภาพทางการศึกษาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ไดดําเนินงานตามนโยบาย และวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาของกองบัญชาการตํารวจตระเวน
ชายแดน การเรียนการสอนใชหลักสูตรประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2521 โดยมีครู
ตํารวจตระเวนชายแดนและครูชวยสอนทําหนาที่สอน ซึ่งครูเหลานี้ยังขาดความรู ความชํานาญในการ
สอน ดานอาคารสถานที่สวนใหญเปนอาคารแบบชั่วคราว ดนงบประมาณ โรงเรียนไดรับงบประมาณ
จากกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนและจากผูมีจิตศรัทธา ซึ่งนับวายังไมเพียงพอตอการดําเนิน
งานของโรงเรียน  สําหรับดานความรวมมือที่ไดรับนั้น โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไดรับความรวม
มือจากหนวยงานตางๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนในทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู ดาน
ปญหาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในจังหวัดประจีนบุรีนั้นพบวา โรงเรียนสวนใหญมีปญหาใน
เร่ืองสภาพพื้นที่ตั้งของโรงเรียน การคมนาคมไมสะดวก บุคลากรครูมีไมเพียงพอ และขาดความรูความ
ชํานาญในการสอน ขาดแคลนงบประมาณ และวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใชในการดําเนินงานของโรง
เรียน สวนปญหาของนักเรียนพบวา มีปญหาในเรื่องขาดเรียนบอยเนื่องจากปญหาสุขภาพและความ
จําเปนในการชวยเหลือผูปกครองทํางาน แนวทางในการแกไขปญหาดังกลาว ไดแก การสงเสริมความ
รวมมือจากประชาชนและหนวยงานตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหมีสภาพดีขึ้น การจัดสรรอัตรากําลังครู
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เพิ่มมากขึ้น และการอบรมใหความรูในดานการสอนแกครู สวนการแกปญหาของนักเรียนมีขอเสนอวา
โรงเรียนควรชี้แจงใหผูปกครองตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาใหมากขึ้น

เอกสิทธิ์  สกุลแกว(2533) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทในการพัฒนาชุมชนของครูโรง
เรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม พบวา 1) ครูสวน
มากเคยปฏิบัติบทบาทในการพัฒนาชุมชนที่มีตอนักเรียนรวมทุกดาน แตบทบาทที่ครูเคยปฏิบัติมากที่
สุดคือ บทบาทดานสังคมและวัฒนาธรรม รองลงมาคือ บทบาทดานการศึกษาและอาชีพ สวนบทบาท
ในการพัฒนาชุมชนที่ครูจํานวนมากที่สุดไมเคยปฏิบัติคือ บทบาทดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ
บทบาทดานการเมืองการปกครอง 2) ครูสวนมากไมเคยปฏิบัติบทบาทในการพัฒนาชุมชนที่มีตอ
ประชาชนรวมทุกดาน แตบทบาทที่ครูไมเคยปฏิบัติมากที่สุดคือ บทบาทดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รองลงมาคือ บทบาทดานสาธารณสุข สวนบทบาทในการพัฒนาชุมชนที่ครูจํานวนมากเคย
ปฏิบัติคือ บทบาทดานสังคมและวัฒนธรรม และบทบาทดานการเมืองการปกครอง 3) ปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของครูรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง 4) ขอเสนอแนะใน
การแกไขปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของครูคือ ควรมีการอบรมหรือจัดโครงการ
ตางๆ เพื่อพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมแกคนในทองถิ่น ควรจัดอบรมสัมมนาครูในดานการพัฒนาชุมชน
ใหมากขึ้น รวมทั้งปรับปรุงสวัสดิการของครู ควรปรับปรุงดานการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ควรมีการปรับปรุงระบบชลประทานในหมูบาน และรัฐควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานพัฒนา
ชุมชนใหมากขึ้นและตอเนื่อง

จักรกฤษณ  คุมรอบ(2535) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนภาค 3 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชาย
แดนภาค 3 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 54 โรง และครู
ใหญโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 54 คน สังกัดกองบังคับการตํารวจตระเวนชายแดนภาค
3 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลคือ แบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรสวนประมาณคา
วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ ผลการวิจัยพบวา สภาพทั่วไปของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ดานบุคลากรครูสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญา ครูขาดความรู ความชํานาญใน
การสอน รวมทั้งยังขาดอัตรากําลังของครูอีกจํานวนมาก ครูเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมในชุมชนโดย
เฉพาะดานเกษตรและรักษาพยาบาล นักเรียนขาดโรงเรียนบอย ผูปกครองอยูในสภาพยากจน
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พนิดา  ศรีธรรมา(2539) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปญหาของโรงเรียนตํารวจตระเวน

ชายแดนที่ตั้งอยูในภูมิภาคตางกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบสภาพปญหาและแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนที่ตั้งอยูในภูมิภาคตางกัน ใชวิธีการวิจัยเอกสาร การศึกษาภาค
สนาม และการใชการสํารวจในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 4 ภูมิภาค จํานวน 34 โรงเรียน กลุมตัว
อยางที่ตอบแบบสอบถามจําแนกเปนผูบริหาร 34 คน, ครู 187 คน, นักเรียน 389 คน และผูนําชุมชน
34 คน ซึ่งผลการวิจัยมี 6 ขอ ดังนี้คือ

1. สภาพหมูบานที่เปนที่ตั้งของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในทุกภูมิภาคอยูหางไกลชุม
ชนเมือง ตั้งอยูนอกเขตสุขาภิบาล และประชาชนมีอาชีพเกษตรกรรม

2. สภาพบริเวณโรงเรียนในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนพื้นที่ราบ สวนในภาค
เหนือและภาคใตเปนภูเขา

3. สภาพการศึกษาดานวิชาการของโรงเรียนในแตละภูมิภาคมมีการจัดกิจกรรมวิชาการเพิ่ม
เติมจากหลักสูตรซึ่งแตกตางกันตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา และวัฒนธรรมทองถิ่น สภาพทาง
การศึกษาดานบุคลากร มีการจัดครูเขาสอนตามความสมัครใจและความสะดวกเปนอันดับแรก มีการ
กําหนดผูรับผิดชอบ มีการกํากับนิเทศอยางชัดเจน มีการพัฒนาบุคลากรดานการสอน มีการประเมิน
รายเดือน สภาพทางการศึกษาดานกิจการนักเรียน มีเกณฑการรับนักเรียน แตมีความแตกตางระหวาง
ภูมิภาค ในดานการบริการสุขภาพและจัดอาหารกลางวัน สหกรณ การติดตามผลนักเรียนที่สําเร็จการ
ศึกษา  สภาพทางการศึกษาดานธุรการและการเงินสวนใหญขาดครุภัณฑในหองธุรการ  สภาพทาง
ดานอาคารสถานที่สวนใหญใชไดปานกลางและตองปรับปรุง  สวนสภาพดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน   มีการประชุมผูปกครอง มีการบริการทางวิชาการและทางดานสุขภาพอนามัย

4. ปญหาของโรงเรียนพบวา มีปญหาดานสภาพทางการศึกษา ดานธุรการและการเงิน และ
ปญหาดานสภาพหมูบานเปนอันดับแรก

5. เมื่อเปรียบเทียบปญหาของโรงเรียนพบวา โรงเรียนที่ตั้งอยูในภูมิภาคตางกันจะมีความแตก
ตางในปญหาสภาพหมูบานและปญหาสภาพทางการศึกษาดานวิชาการและดานกิจการนักเรียน

6. แนวทางการพัฒนาตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางทีสําคญัเปนอันดับแรกที่ทุกภูมิภาค
ตองการทําคือ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและการจัดหนังสือเรียน สื่อ อุปกรณการเรียนใหเพียง
พอและทันเวลา การจัดจํานวนครูใหเพียงพอ และมีวุฒิทางการศึกษา รวมทั้งมีภูมิลําเนาในพื้นที่   มี
งบประมาณดานกิจกรรมนักเรียน มีครุภัณฑที่จําเปนดานธุรการ จัดสภาพอาคารเรียนที่เอื้อตอการ
เรียน และมีการประชาสัมพันธใหชุมชนยอมรับ และเห็นความสําคัญของการศึกษา



51
 พจนี เทียมศักดิ์(2543) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ปฏิสัมพันธของการเรียนรูในชุมชนและโรง

เรียน โดยศึกษาจากชุมชนทุรกันดารที่มีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนตั้งอยูในหลายพื้นที่ วัตถุ-
ประสงคของการศึกษาเพื่อศึกษาแบบแผนกระบวนการและเงื่อนไขที่เปนตัวกําหนดการเรียนรูในระบบ
โรงเรียนและชุมชน  ผลการวิจัยพบวา   แบบแผนในการเรียนรูในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนมี 3
รูปแบบ ไดแก 1) แบบแผนการเรียนรูทางเดียวหรือการเรียนรูที่ครูเปนศูนยกลาง  2) แบบแผนการ
เรียนรูแบบยึดมาตรฐานเดียวกนัหรือการเรียนรูแบบลักษณะเดียว  และ 3) แบบแผนการเรียนรูแบบ
แลกเปลี่ยน สวนเงื่อนไขสําคัญที่มีผลตอแบบแผนการเรียนรูในโรงเรียน ไดแก เงื่อนไขที่เกี่ยวกับการ
กําหนดนโยบายจากสวนกลาง และเงื่อนไขการบริหารจัดการแบบราชการในโรงเรียนในเรื่องโครงสราง
การบริหาร การคัดเลือกครู การแตงตั้งบุคลากรในโรงเรียน  การโยกยาย การแตงตั้งผูบริหาร และการ
พิจารณาความดีความชอบ

ทางดานการเรียนรูในวิถีชีวิตชุมชนมี 4 มิติคือ 1) ความรูและระบบความรูในเรื่องการทํานา
การหาอาหาร การทําจักรสาน การทอผา การเพาะพันธุพืชและสมุนไพร 2) การสั่งสมและการกระจาย
ความรูซึ่งมีการกระจายความรูภายในครอบครัวและเครือญาติ การกระจายความรูผานผูนํา การบอก
เลาแบบปากตอปากจากคนในหมูบานเดียวกัน การรวมกลุมการจัดกลุมพูดคุย การอานเอกสารที่
เขียนเปนลายลักษณอักษร การถายทอดจากศรัทธาความเชื่อ พิธีกรรม จารีต ธรรมเนียม และการ
เรียนรูผานกิจกรรมตางๆ เชน การทัศนศึกษา การเรียนรูตามแนวพระราชดําริ การละเลนพื้นบาน เชน
บทกลอนลํา และการรณรงคในเรื่องตางๆ 3) สถาบันซึ่งทําหนาที่ถายทอดความรู ไดแก ครอบครัว ซึ่ง
เปนสถาบันถายทอดความรูใหแกสมาชิกในครัวเรือน  วัด ซึ่งเปนสถาบันถายทอดความรูแกสมาชิกใน
ครัวเรือน และปราชญชุมชนในฐานะเปนผูถายทอดความรูเฉพาะดาน 4) การสรางสรรคปรับปรุง และ
ระบบความรู

แบบแผนของปฏิสัมพันธของการเรียนรูในชุมชนและโรงเรียนมี 2 แบบดวยกันคือ 1) การเรียน
รูแบบเทาเทียมกันจากปฏิสัมพันธในแนวนอน ซึ่งมีลักษณะถอยทีถอยอาศัย และผอนปรนเขาหากัน
ของชาวบานและโรงเรยีน โดยที่ทุกฝายจะมีความเทาเทียมกันและมีความเสมอภาคในเรื่องตางๆ 2)
การเรียนรูแบบไมเทาเทียมกันจากปฏิสัมพันธในแบบแนวตั้ง ปฏิสัมพันธเกิดขึ้นจากฝายใดฝายหนึ่งใช
ความคิดของตัวเองเปนหลัก ไมฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทําใหอีกฝายหนึ่งคิดวาตนเองไมมีสิทธิ์ที่จะ
แสดงความคิดเห็นหรือมีสวนรวมในการตัดสินใจทําใหเกิดการเรียนรูแบบไมเทาเทียมกัน

อดุลย  วังศรีคูณ(2543) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง : การวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณาอภิมาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษากระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง ผลจากวิจัยพบวา ลําดับข้ันตอนของ
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กระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็งประกอบดวยลําดับข้ันตอน 7 ประการ คือ  ชุมชน
รับรูและตระหนักในปญหา  สมาชิกชุมชนรวมกันวิเคราะหปญหา  สมาชิกชุมชนรวมกันแสวงหาและ
เลือกแนวทางในการแกไขปญหา  สมาชิกชุมชนรวมกันดําเนินการ  สมาชิกชุมชนรวมกันประเมินผล
การดําเนินการ และสมาชิกชุมชนรวมกันปรับปรุงหากดําเนินการไมสําเร็จ นอกจากนี้ยังพบวา ชุมชน
สวนใหญรับรูและตระหนักในปญหา จากการที่สมาชิกในชุมชนประสบปญหา และรับรูเองซึ่งเปน
ปญหาที่สงผลกระทบตอสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือสวนใหญ เปนปญหาเกี่ยวกับเร่ืองการทํามาหา
กิน การวิเคราะหปญหาของชุมชนจะรวมกันวิเคราะหเปนกลุมยอยหรือที่ประชุมหมูบาน ชุมชนเลือก
แนวทางการแกปญหาโดยการลองผิดลองถูก สมาชิกชุมชนรวมวางแผนในที่ประชุมหมูบานแลว
ดําเนินการในลักษณะของการรวมกลุมจัดตั้งองคกร สถาบัน และประเมินโดยสมาชิกและผูนํารวมกัน
นอกจากนี้ พบวา องคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็งประกอบไปดวย
กิจกรรมทางการเรียนรู ฐานการเรียนรู และเนื้อหา/องคความรู สวนกิจกรรมการเรียนรูที่ปรากฏในงาน
วิจัยสวนใหญ ไดแก การศึกษาประสบการณจากชุมชนอื่น/การศึกษาดูงาน/การทัศนศึกษา การ
สนทนาปรึกษาหารือและเปลี่ยนความคิดเห็น การประชุมอยางเปนทางการ การปฏิบัติจริง สวนฐาน
การเรียนรูประกอบดวย ฐานการเรียนรูภายในชุมชน ไดแก สมาชิกชุมชน ผูนําชุมชน และฐานการ
เรียนรูภายนอกชุมชน ไดแก ชุมชน บุคคล องคกรภายนอก ในดานเนื้อหา/องคความรู ประกอบดวย
เนื้อหาดานปญหา/ความตองการพัฒนาและดานการแกปญหา/พัฒนาชุมชน โดยที่เนื้อหาทั้งสองดาน
ที่ปรากฏในงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญคือ เร่ืองการทํามาหากิน ในสวนของปจจัยที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก
และปจจัยดานสภาพแวดลอม ปจจัยภายในที่ปรากฏในงานวิจัยสวนใหญ ไดแก ผูนําที่มีคุณธรรม
จริยธรรม เปนที่ยอมรับนับถือ สมาชิกมีคุณธรรม จริยธรรม สมาชิกเห็นประโยชนของการพัฒนารวม
กัน ความสัมพันธในชุมชนมีความเปนปกแผน การแกปญหาเกิดจากชุมชนเอง สวนปจจัยภายนอกที่
ปรากฏในงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญ   ไดแก แนวคิดและการปฏิบัติของนักพัฒนาจากภาย
นอก การสนับสนุนจากองคกร/แหลงทรัพยากรภายนอก สวนดานปจจัยสภาพแวดลอมที่ปรากฏใน
งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญ  ไดแก   การดําเนินกิจกรรมอยูบนพื้นฐานของประเพณ ี  และ
วัฒนธรรมทองถิ่น

โสภณ นาปรัง(2543) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนามาตรฐานการศึกษาโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน  พบวา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนซึ่งเปนหนวยงานที่ปฏิบัติภารกิจ 3 ลักษณะ
คือ การจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการรักษาความมั่นคง ควรประกอบดวยมาตรฐาน
3 ดาน คือ มาตรฐานทางดานผูเรียน มาตรฐานดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย โดยที่
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มาตรฐานทางดานผูเรียนนั้นเนนมี 12 มาตรฐาน 40 ตัวบงชี้ ซึ่งเนนพัฒนาการรอบดานทั้งทางดานราง
กาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม โดยมุงใหผูเรียนเปนคนดี มีความสามารถตามศักยภาพและ
มีความสุข เปนผูที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะในการเรียนรู มีทักษะในการทํางาน และมีชีวิตที่มี
คุณภาพ สวนมาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการ มี 13 มาตรฐาน 44 ตัวบงชี้ ซึ่งเนนในดาน
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรยีนการสอน การดําเนินงานตามโครงการพระราชดําริ
ใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ และการดําเนินงานดานความมั่นคง และมาตรฐานการศึกษาดาน
ปจจัย มี 9 มาตรฐาน 24 ตัวบงชี้ ที่เปนการกําหนดคุณลักษณะหรือสภาพความพรอมของผูบริหาร ครู
หลักสูตร อาคารสถานที่ และชุมชน

ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ(2543) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน  วัตถุประสงคของการวิจัยคือ เพื่อวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ปญหาการพัฒนาที่ยั่งยืนในชุมชนเปนปญหาที่เกิดจากปญหาดานสิ่งแวด
ลอม  ซึ่งไดรับผลกระทบจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   ทําใหชุมชนในฐานะระบบสังคมเสีย
ดุลยภาพ โครงการการศึกษาชุมชนไดถูกนํามาใชเปนวิถีทางในการแกปญหา โครงการดังกลาวเปน
การเสริมสรางบูรณาการในชุมชนโดยการใหมีสวนรวมของชุมชนในการวางแผนและจัดการ เปาหมาย
ของโครงการคือการแกปญหาชุมชน และมุงหมายใหสมาชิกสวนใหญในชุมชนไดรับประโยชนจาก
โครงการ โดยรูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกออกเปน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบอิง
ชุมชนที่ชุมชนเปนผูริเร่ิม และรูปแบบอิงสถาบันซึ่งหนวยงานภายนอกเปนผูริเร่ิม ซึ่งรูปแบบที่ชุมชน
เปนผูริเร่ิมจะเปนรูปแบบที่เหมาสําหรับชุมชนที่มีผูนําที่เขมแข็งและมีศักยภาพพื้นฐาน รูปแบบนี้เนน
ความคิดในการพึ่งตนเอง การมีสวนรวม และการใชทรัพยากร ตลอดจนภูมิปญญาภายในชุมชน โครง
การดังกลาวเกิดขึ้นโดยชุมชนเองและมีเปาหมายในการพัฒนาความสามารถของสมาชิกเพื่อแกปญหา
การพัฒนาที่ยั่งยืน  สวนรูปแบบที่หนวยงานภายนอกเปนผูริเร่ิมเปนรูปแบบที่เหมาะสําหรับชุมชนที่
ประสบปญหาเกินขอบเขตความสามารถของชุมชน การแกปญหาจําเปนตองอาศัยความชวยเหลือ
จากภายนอก  เปนตนวา  องคกรระหวางประเทศ หนวยงานรัฐ หรือโครงการในพระราชดําริ อยางไรก็
ตาม การจัดกิจกรรมการศึกษาในโครงการดังกลาวมีเปาหมายที่จะสรางการมีสวนรวมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู และศักยภาพของสมาชิกเพื่อใหแกปญหาของชุมชนไดเองเชนกัน

ณรงค  อุยนอง และคณะ(2543) ไดทําการศึกษาวิจยัเรื่อง โครงการพัฒนาความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน : ศึกษากรณีโครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาในพื้นที่ทุรกันดารที่ตํารวจ
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ตระเวนชายแดนดําเนินการอยู ซึ่งแตกตางไปจากการจัดการศึกษาของหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรง  2)
ศึกษาชุมชนที่ตั้งโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ซึ่งเปนชุมชนที่อยูในพื้นที่ทุรกันดารไกลการคมนาคม
3) ศึกษาความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาความสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ผลจากการศึกษาวิจัยสรุปไดวา  1) ประวัติศาสตรและ
บริบทของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ชุมชนแตละแหงที่ศึกษามีอัตลักษณะความเปนมา ความ
เปนอยูที่แตกตางกัน นอกจากนั้นยังพบวา มีเอกลักษณที่สอดคลองกันในบางประเด็น ซึ่งสามารถนํา
มาวิเคราะหกําหนดเปนนโยบาย และแผนกลยุทธในการพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพจริงได 2)
กระบวนการความรวมมือ กระบวนการเรียนรูรวมกัน การแกปญหา การชวยเหลือเกื้อกูล และการ
สรางสัมพันธระหวางโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนและชุมชนที่สามารถสนับสนุนสงเสริมใหมีคุณคา
มากขึ้น และนําไปเผยแพรขยายผลสูโรงเรียนและชุมชนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม  3) กิจกรรมที่เกิดขึ้น
จากการวิจัยแบบมีสวนรวมไดความคดิที่มีคุณคา มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ในการดําเนินงานสงเสริมคุณภาพการศึกษา และดําเนินงานเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน ซึ่ง
นับเปนการชวยพัฒนาประเทศในระดับฐานราก  4) การจัดการเรียนการสอนของครูตํารวจตระเวนชาย
แดน กิจกรรม และโครงการตางๆ ที่ดําเนินการอยูในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  และในชุมชนซ่ึง
มีการพัฒนามาตลอด 44 ป ตั้งแตเร่ิมมีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนแหงแรกนั้น เปนการดําเนิน
งานที่สอดคลองกับแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในสวน
ของผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนารวมกัน พบวา จุดแข็งในการ
ดําเนินงานเสริมสรางความเขมแข็งตอกันระหวางโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนและชุมชนคือ ความ
สามารถในการใชโรงเรียนเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมของชุมชน  ความสามารถในการระดม
สรรพกําลังของครูตํารวจตระเวนชายแดน ความมีระเบียบวินัย และความสามารถทําใหโรงเรียนและ
ชุมชนปลอดจากยาเสพติด ความรูสึกเปนเจาของของประชาชนในพื้นที่ที่เปนที่ตั้งของโรงเรียน สวนจุด
ออนมกัจะเปนในเรื่องของคุณภาพของการเรียนการสอน และปจจัยพื้นฐานของโรงเรียนในฐานะเปน
สถานศึกษา สวนในเรื่องของอุปสรรคที่ผูใหขอมูลและผูเกี่ยวของมีความเห็นตรงกันคือ ความ
ทุรกันดารหางไกลของพื้นที่ การขาดการดูแลจากภาครัฐ และความยากจนของประชาชนเนื่องดวยการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม สวนโอกาสในการพัฒนาที่จะเปนไปไดมากที่สุดคือ การพัฒนาการศึกษา
และการพัฒนาตามแนวโครงการในพระราชดําริ

เมื่อพิจารณาโดยสรุปจากผลการวิจัยขางตน     พบวา   งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ผานมาแทบทุกเรื่องจะเปนการเสนอผลการศึกษาการคนหาปญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินการจัดการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน    การพัฒนาชุมชน      รวมทั้งลักษณะปฏิ-
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สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   แตยังไมมีงานวิจัยที่ใหความสําคัญเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรูของ
ตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาลักษณะการเรียนรู
ของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาแนวทางในการดําเนิน
งานของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนตอไป



บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดน
ในบทบาทการพัฒนาชุมชน 2) วิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
พัฒนาชุมชน 3) นําเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
พัฒนาชุมชน โดยผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) และใชวิธีการศึกษาแบบ
พหุกรณีศึกษา(Multiple Case Study)  การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ไดแก  ข้ันตอนที่ 1
คือ การศึกษาเอกสาร ขั้นตอนที่ 2 คือ การศึกษาภาคสนาม  และขั้นตอนที่ 3 คือ การวิเคราะหขอมูล
โดยมีสาระสําคัญของแตละขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 : การศึกษาเอกสาร
การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาเอกสาร(Documentary study) ไดแก ตํารา บทความ ขอ

มูล และงานวิจัยตางๆ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดและแนวทางการเรียนรู
รวมทั้งบทบาทในการพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดน โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ ผูวิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของผูใหญ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ครูโรง
เรียนตํารวจตระเวนชายแดน การพัฒนาชุมชน บทบาทของครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในการ
พัฒนาชุมชน และการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อกําหนดกรอบในการสังเกต การวิเคราะหเอกสาร ตลอดจน
แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณ

ขั้นตอนที่ 2 : การศึกษาภาคสนาม
การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการวิจัยภาคสนาม(field research)  ประกอบดวย  การคัดเลือกกรณี

ศึกษา วิธีการวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยวิธีการวิจัย ไดแก การศึกษาเอกสาร
(Documentary study)  การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ(Informal interview) การสังเกตแบบมี
สวนรวม(Participant observation)  การสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth interview)  การสนทนา
กลุม (Focus groups interview) สวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ
อยางไมเปนทางการ แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก และแบบสนทนากลุม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. การคัดเลือกกรณีศึกษา
ผูวิจัยเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง(Purposive sampling) จากโรงเรียนตํารวจตระเวนชาย

แดนทั้งหมด 176 โรง โดยแบงเปนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 166 โรง โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน
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1 โรง และโรงเรียนสาขา จํานวน 9 โรง ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑที่ใชในการคัดเลือกคือ 1) เปนโรงเรียนที่
ตั้งอยูในชุมชนขนาดใหญที่มีความทุรกันดาร 2) โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด 3)
โรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนอยางชัดเจน 4) เปนโรงเรียนที่มีการริเร่ิมกิจกรรมการสรางความ
สัมพันธกับชุมชนที่ชัดเจนและไดดําเนินการอยางตอเนื่อง 5) กิจกรรมดังกลาวประสบความสําเร็จโดย
ดูจากความรวมมือของสมาชิกในชุมชน 6) เปนโรงเรยีนที่มีรูปแบบการจัดหลักสูตรและการเรียนการ
สอนในลักษณะขยายโอกาส คือ มีทั้งหลักสูตรระดับมัธยมศึกษา และหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ(ปวช.กศน.) ซึ่งโรงเรียนที่มีลักษณะสอดคลองกับเกณฑดังกลาวคือ โรงเรียนมัธยมบานนายาว
อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงเรียนมัธยมบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มีครูทั้งหมด 27 คน ผูวิจัย
คัดเลือกครูเพื่อเปนกรณีศึกษา จํานวน 6 คน โดยแบงเปน 2 กลุม กลุมละ 3 คน โดยมีเกณฑในการคัด
เลือกกรณีศึกษาดังรายละเอียดตอไปนี้

กรณีศึกษากลุมที่ 1 มีเกณฑในการคัดเลือกดังนี้
1. ครูตํารวจตระเวนชายแดนที่เคยไดรับรางวัล หรือไดรับประกาศเกียรติคุณดีเดน

ดานการพัฒนาชุมชน
2. เปนครูที่มีระยะเวลาการทํางานดานพัฒนาชุมชนอยางนอย 5 ป
3. เปนครูที่เคยดํารงตําแหนงที่ปรึกษาคุมอยางนอย 3 คุม

กรณีศึกษากลุมที่ 2 มีเกณฑในการคัดเลือกดังนี้
1. ครูตํารวจตระเวนชายแดนที่ไมเคยไดรับรางวัลหรือไดรับประกาศเกียรติคุณดีเดน

ดานการพัฒนาชุมชน
2. เปนครูที่มีระยะเวลาการทํางานดานพัฒนาชุมชนอยางนอย 5 ป
3. เปนครูที่เคยดํารงตําแหนงที่ปรึกษาคุมอยางนอย 3 คุม

2. วิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
การศึกษาวิจัยครั้งนี้      เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจ

ตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน เร่ิมต้ังแตลักษณะการเรียนรู ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรู การพัฒนาชุมชน และพัฒนาการที่เกิดขึ้นกับครูในการเรียนรูเพื่อการพัฒนาชุมชน ผูวิจัยใชวิธี
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ
การสัมภาษณแบบเจาะลึก และการทําสนทนากลุม โดยใชวัสดุอุปกรณในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ
สมุดบันทึก เทปบันทึกเสียง แบบสังเกตพฤติกรรม  และกลองถายรูป โดยมีรายละเอียดดังนี้
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2.1 วิธีการวิจัย
2.1.1 การศึกษาเอกสาร(Documentary study) ผูวิจัยศึกษาเอกสารดังรายละเอียด

ตอไปนี้
2.1.1.1 เอกสารอัตชีวประวัติ โดยการศึกษาเกี่ยวกับสภาพครอบครัว    การ

ศึกษาการทํางาน และการปฏิบัติงานในบทบาทการพัฒนาชุมชน
โดยมุงที่จะอธิบายความรูสึกนึกคิดของกรณีศึกษา แรงจูงใจในการ
ทํางานเพื่อพัฒนาชุมชน คานิยม ความเชื่อ ความสัมพันธระหวาง
บุคคล  สิ่งแวดลอม ชุมชนที่อยูอาศัย ซึ่งสามารถนํามาใชเปนขอมูล
สวนหนึ่งในการสะทอนใหเห็นพฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดเปนอยางดี

2.1.1.2 เอกสารการปฏิบัติงาน  โดยการศึกษาแฟมสะสมงานของกรณีศึกษา
และเอกสารของโรงเรียน เพื่อมุงอธิบายการทํางานของกรณีศึกษา
เปาหมายในการทํางาน ผลสําเร็จของงานวาสอดคลองกับเปาหมาย
ของโรงเรียนในดานการทํางาน เพื่อพัฒนาชุมชนมากนอยแคไหน
เพียงไร อันจะนําไปสูการอธิบายลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษา
ในดานการทํางานเพื่อพัฒนาชุมชนตอไป

2.1.2 การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ(Informal interview) ผูวิจัยใชวิธีการ
สัมภาษณแบบไมเปนทางการ เนนการพูดคุยแบบธรรมดา ซึ่งมีลักษณะเปนกันเอง โดยมีจุด
เนนที่สําคัญคือ ผูวิจัยเปดกวางไมจํากัดคําตอบของครูกรณีศึกษา เพื่อใหกรณีศึกษาไดตอบ
คําถามไดอยางเต็มที่โดยอิสระ และไมมีความกังวลใดๆ ซึ่งจากการสัมภาษณอยางไมเปนทาง
การนี้ จะทําใหผูวิจัยคนพบลักษณะการเรียนรูซึ่งมีรูปแบบเฉพาะตัวของกรณีศึกษาแตละกรณี
รวมทั้งสามารถคนพบเสนทางการเรียนรูเพื่อการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา และแนวทางใน
การพัฒนาการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา

2.1.3 การสังเกตแบบมีสวนรวม(Participant observation) ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมี
สวนรวม โดยแนวทางในการสังเกต นอกจากผูวิจัยไดทําการสังเกตสภาพทั่วไปของชุมชน ได
แก สภาพพื้นที่ ลักษณะบานเรือน ความเปนอยูของผูคนในชุมชน การประกอบอาชีพ แลว ผู
วิจัยยังไดมีโอกาสเขารวมสังเกตโดยการเขาไปชวยงานที่โรงเรียนและชุมชนจัดขึ้น 2 งาน นั่น
คืองานกีฬาไทย จัดขึ้นเมื่อวันที่  2 เมษายน 2546  อันเปนงานประจําปของชุมชน ซึ่งปนี้จัด
เปนปที่ 5  สวนงานที่สองเปนงานบุญบั้งไฟซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2546  นอกจาก
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นั้น ผูวิจัยยังเขาไปสังเกตการเตรียมงานทั้งของชาวบานและครู ตชด. ในวันกอนวันงานทั้ง 2
งานอีกดวยโดยใชกรอบการสังเกตของ Lofland (1971 อางใน นิศา ชูโต, 2540) 6 หนวย ดังนี้

1. การกระทํา (acts) คือ พฤติกรรมที่กรณีศึกษาแสดงออกในเรื่องตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชน ไดแก การการปฏิบัติ
ตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม ความสามารถในการเรียนรูงานในบท
บาทการพัฒนาชุมชน การทํางานอยางเปนลําดับข้ันตอน ความขยัน
ความอดทน และความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน

2. กิจกรรม (activities) คือพฤติกรรมของกรณีศึกษาที่แสดงออกเกี่ยวกับ
การเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชน การกระทําของคนหลายๆ คนที่
แสดงถึงความสําคัญ และเกี่ยวของกันกับการเรียนรูในบทบาทการ
พัฒนาชุมชน

3. ความหมาย (meaning)   คือ      ผูวิจัยสังเกตการใหความหมายของการ
กระทําหรือกิจกรรม     โดยคําพูดที่แสดงออกของกลุมผูใหขอมูลเกี่ยว
กับการเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชน  ไดแก การที่กรณีศึกษาให
ความหมายของการเรียนรูวามีความสําคัญอยางในการปฏิบัติงาน  เพื่อ
ใหงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ

4. ความสัมพันธ (relationship) คือการเกี่ยวของระหวางเพื่อนรวมงาน  ผู
บริหาร ชาวบาน การใหความชวยเหลือกันในการทํางาน   การมีมนุษย-
สัมพันธที่ดีตอกัน ทั้งระหวางครูกรณีศึกษากับเพื่อนครู ครูกรณีศึกษากับ
ผูบริหาร และครูกรณีศึกษากับชาวบาน

5. การมีสวนรวมในกิจกรรม (participation) คือ  การพิจารณาบทบาทของ
กรณีศึกษาที่กระทําในประเด็นที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชน
ไดแก การเปนวิทยากร การเปนที่ปรึกษาประจําคุม  เปนตน

6. สถานที่ (setting)  คือ    สถานการณและสภาพที่เกิดขึ้นภายในชุมชนใน
       ความรับผิดชอบของกรณีศึกษา  ไดแก    สภาพแวดลอมประจําคุมที่ตน
      เองเปนที่ปรึกษา บรรยากาศภายในคุมที่ตนเองเปนที่ปรึกษา เปนตน

ซึ่งในการศึกษาตามกรอบการสังเกตดังกลาว จะทําใหผูวิจัยสามารถอธิบายลักษณะการเรียน
รูของกรณีศึกษาในดานการพัฒนาชุมชน รวมทั้งสามารถคนพบเสนทางการเรียนรูเพื่อการพัฒนาชุม
ชนของกรณีศึกษาและแนวทางการพัฒนาการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาไดในที่สุด
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2.1.4 การสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth interview) การสัมภาษณแบบเจาะลึก
นั้น เปนการสัมภาษณที่ไมไดกําหนดคําถามคําตอบไวอยางแนนอนตายตัว คําถามที่ใชและ
ลําดับคําถามสามารถเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุนได ผูสัมภาษณมีอิสระในการดัดแปลงคําถาม
ใหเหมาะสม แตทั้งนี้ก็ตองเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และผูตอบก็มีอิสระในการตอบเชน
เดียวกัน  ในการสัมภาษณแบบเจาะลึกนั้นก็เพื่อใหไดคําตอบในประเด็นตางๆ ไดอยางชัดเจน
และครอบคลุมในส่ิงที่ผูวิจัยตองการ ซึ่งจากการสัมภาษณอยางเจาะลึกนี้จะทําใหผูวิจัยคน
พบลักษณะการเรียนรูซึ่งมีรูปแบบเฉพาะตัวของครูกรณีศึกษาแตละกรณี รวมทั้งสามารถคน
พบเสนทางการเรียนรูเพื่อการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา และแนวทางในการพัฒนาการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนของครูกรณีศึกษาไดอยางชัดเจนดวย

2.1.5 การสนทนากลุม(Focus groups interview) การสนทนากลุมจะทําใหประเด็น
ตางๆ ในการวิเคราะหชัดเจนมากขึ้น ไดรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดสภาวการณรวมรูสึก
รวมรับรูประเด็นตางๆ ไปดวยกัน และยังเปนการตรวจสอบขอมูลในประเด็นตางๆ อีกดวย ซึ่ง
ในการทําสนทนากลุมนั้นจะทําใหผูวิจัยตรวจสอบลักษณะการเรียนรู ซึ่งมีรูปแบบเฉพาะตัว
ของกรณีศึกษาแตละกรณี รวมทั้งตรวจสอบเสนทางการเรียนรูเพื่อการพัฒนาชุมชนของกรณี
ศึกษา และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา ซึ่งในการทํา
สนทนากลุมนั้น ผูวิจัยไดคัดเลือกเพื่อนครู จํานวน 8 คน มาเขารวมในการสนทนากลุม โดยมี
เกณฑในการคัดเลือกเพื่อนครูที่เขารวมสนทนากลุมดังนี้

เพื่อนครูกลุมที่ 1  เพื่อนครูที่มีประสบการณการทํางาน 5 ปข้ึนไป
และดํารงตําแหนงที่ปรึกษาคุมอยางนอย 3 คุม จํานวน 4 คน

เพื่อนครูกลุมที่ 2  เพื่อนครูที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 5 ป
และไมเคยดํารงตําแหนงที่ปรึกษาคุมใดๆ  จํานวน 4 คน

2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
2.2.1 แบบสังเกต

ผูวิจัยไดทําการกําหนดสิ่งที่ใชในการในการสังเกตอยางมีสวนรวมไวลวงหนา
ซึ่งขอมูลที่ไดจากการสังเกตแบบมีสวนรวมนี้ใชเปนขอมูลเสริม     เพื่อเพิ่มเติมขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการใหมีความสมบูรณมากขึ้นสําหรับ
การวิเคราะหขอมูลในข้ันตอไป โดยแนวทางในการสังเกต นอกจากผูวิจัยไดทําการสังเกต
สภาพทั่วไปของชุมชน ไดแก สภาพพื้นที่ ลักษณะบานเรือน ความเปนอยูของผูคนในชุมชน
การประกอบอาชีพแลว ผูวิจัยยังไดมีโอกาสเขารวมสังเกตในงานทําบุญประเพณีของชุมชน
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จํานวน 2 งาน คือ งานวันกีฬาไทย(2 เมษายน 2546) และงานวันบุญบั้งไฟ(24 พฤษภาคม
2546) ดวย

2.2.2 แบบสัมภาษณอยางไมเปนทางการ
ในการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ  ผูวิจัยเนนการพูดคุยแบบธรรมดา   ซึ่ง

มีลักษณะเปนกันเอง โดยมีจุดเนนที่สําคัญคือ   ผูวิจัยเปดกวางไมจํากัดคําตอบของกรณี
ศึกษาเพื่อใหกรณีศึกษาไดตอบคําถามไดอยางเต็มที่โดยอิสระ และไมมีความกังวลใดๆ ซึ่ง
จากการสัมภาษณอยางไมเปนทางการจะทําใหผูวิจัยคนพบลักษณะการเรียนรู ซึ่งมีรูปแบบ
เฉพาะตัวของกรณีศึกษาแตละกรณี รวมทั้งสามารถคนพบเสนทางการเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ชุมชนของกรณีศกึษา และแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา

2.2.3 แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก
ในการสัมภาษณแบบเจาะลึก   ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวทางการสัมภาษณ

ไวลวงหนา(Interview guideline) ที่ไมไดกําหนดคําถามคําตอบไวอยางแนนอนตายตัว คํา
ถามที่ใชและลําดับคําถามสามารถเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุนได ผูสัมภาษณมีอิสระในการดัด
แปลงคําถามใหเหมาะสม แตทั้งนี้ก็ตองเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และผูตอบก็มีอิสระใน
การตอบเชนเดียวกัน ในการสัมภาษณแบบเจาะลึกนั้นก็เพื่อใหไดคําตอบในประเด็นตางๆ ได
อยางชัดเจนและครอบคลุมในส่ิงที่ผูวิจยัตองการ ซึ่งจากการสัมภาษณอยางเจาะลึกนี้จะทํา
ใหผูวิจัยคนพบลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีรูปแบบ
เฉพาะตัวแตละคน รวมทั้งสามารถคนพบเสนทางการเรียนรูเพื่อการพัฒนาชุมชนของกรณี
ศึกษา และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนไดอยาง
ชัดเจนดวย แนวทางการสัมภาษณนี้มีลักษณะเปนหัวขอกวางๆ ตามประเด็นการศึกษา
ประกอบดวย

1. การปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม
2. ความสามารถในการเรียนรูงานในบทบาทการพัฒนาชุมชนของตนเอง
3. การแสวงหาความรูเพิ่มเติมในดานตางๆ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการ

     ทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. การทํางานอยางเปนระบบ เปนลําดับข้ันตอน
5. ความขยัน ความอดทน และความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน
    ในบทบาทการพัฒนาชุมชน
6. ทัศนคติ เจตคติที่มีตองานในดานพัฒนาชุมชน
7. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานดานพัฒนาชุมชน
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8. การนําเอาประสบการณเดิมมาใชในงานพัฒนาชุมชน
9. บทบาทในการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
10. วิธีการแกปญหาในชุมชน
11. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
12. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
13. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุม
      ชน

2.2.4 แบบการทําสนทนากลุม
การสนทนากลุมจะทําใหประเด็นตางๆ ในการวิเคราะหชัดเจนมากขึ้น เพราะ

ไดรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดสภาวการณรวมรูสึก รวมรับรูประเด็นตางๆ ไปดวยกัน และยัง
เปนการตรวจสอบขอมูลในประเด็นตางๆ อีกดวย ซึ่งในการทําสนทนากลุมนั้นจะทําใหผูวิจัย
ตรวจสอบลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน รวมทั้ง
ตรวจสอบเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน  และ
แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน โดยมี
กรอบในการสนทนากลุมดังนี้

1. ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม
    ชน
2. เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
3. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ

        พัฒนาชุมชน
4. ความตองการการชวยเหลือในดานตางๆ เพื่อใหการทํางานประสบความ
    สําเร็จ

3. ตารางการเก็บขอมูลภาคสนาม
ในการเก็บขอมูลภาคสนาม ผูวิจัยไดลงเก็บขอมูลภาคสนามทั้งหมด 5 คร้ัง ระหวางเดือน

มีนาคม – พฤษภาคม 2546 โดยสามารถสรุปภาพรวมในการเก็บขอมูลภาคสนามไดตามแผนภาพดัง
ตอไปนี้
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แผนภาพที่ 3 : ภาพรวมในการเก็บขอมูลภาคสนาม

การเก็บ
ขอมูล

ภาคสนาม

ครั้งที่ 1 :
23 มี.ค. – 2 เม.ย. 46

-แนะนําตัวเอง พรอมแจงวัตถุประสงคในการวิจัย
-สรางความสัมพันธ
-ศึกษาเอกสารของโรงเรียน
-ศึกษาประวัติ/ภูมิหลังของครู ตชด.
-คัดเลือกกรณีศึกษา 6 คน
-สังเกตการทํางานอยางมีสวนรวมของกรณีศึกษา
-สัมภาษณกรณีศึกษาอยางไมเปนทางการ
-สัมภาษณผูบริหารอยางไมเปนทางการ
-สัมภาษณเพื่อนครูอยางไมเปนทางการ
-สัมภาษณชาวบานอยางไมเปนทางการ
-สังเกตการทํางานอยางมีสวนรวมในวันกอนวันงาน
  ประจําป (1 เม.ย. 46)
-สังเกตการทํางานอยางมีสวนรวมในวันงาน
ประจําป (2 เม.ย. 46)

ครั้งที่ 2 :
21 – 27 เม.ย. 46

-สัมภาษณชาวบานอยางไมเปนทางการเกี่ยว
กับกรณีศึกษา และความรูสึกที่มีตอโรงเรียน
ตชด. ครู ตชด. รวมทั้งการทํางานในบทบาท
การพัฒนาชุมชนของครู ตชด.
-ศึกษาประวัติ/ภูมิหลังของกรณีศึกษาเพิ่มเติม
-สัมภาษณเพื่อนครูอยางไมเปนทางการเพิ่ม
เติม
-สัมภาษณผูบริหารอยางไมเปนทางการเพิ่ม
เติม

ครั้งที่ 3 :
6 – 11 พ.ค. 46

-สังเกตการทํางานอยางมีสวน
รวมของกรณีศึกษา
-สัมภาษณกรณีศึกษาแบบ
เจาะลึก

ครั้งที่ 4 :
16 – 18 พ.ค. 46

-ตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดกับกรณีศึกษาแต
ละคน

ครั้งที่ 5 :
23 – 28 พ.ค. 46

-สังเกตการทํางานอยางมีสวนรวม
ในวันกอนงานบุญบั้งไฟ
(23 พ.ค. 46)
-สังเกตการทํางานอยางมีสวนรวม
ในวันงานบุญบั้งไฟ (24 พ.ค. 46)
-ทําสนทนากลุม
-จากสนาม
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โดยมีรายละเอียดการเก็บขอมูลภาคสนามดังตารางตอไปนี้

ตารางที่ 1 :  การเก็บขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 1
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

23 มี.ค. 46 1. เขาพบผูบริหารโรงเรียน แนะนําตัวเอง แจงวัตถุประสงค
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล และสรางความสัมพันธ
2. สํารวจสภาพทั่วๆ ไปของโรงเรียนและชุมชนในดานโครง
สราง สภาพแวดลอม ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการวิจัย

-ผูบริหารโรงเรียน 1 คน
-เพื่อนครู 3 คน
-ชาวบาน 3 คน

24 มี.ค. 46 1. ศึกษาเอกสารตางๆ ของโรงเรียน ไดแก การบริหารงาน
เปาหมายในการดําเนินงาน  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการ
วิเคราะหภาพรวมตอไป
2. ศึกษาประวัติ/ภูมิหลังของครูรวมทั้งผลงานตางๆ ของครู
ทั้งโรงเรียน จํานวน 21 คนดวย เพื่อคัดเลือกกรณีศึกษาให
เหลือเพียง 6 คน
3. คัดเลือกกรณีศึกษา จํานวน 6 คน จาก 21 คนตามเกณฑ
ที่ไดกําหนดไว จากนั้นศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับประวัติ/ภูมิ
หลัง รวมทั้งผลงานตางๆ ของกรณีศึกษาทั้ง 6 คน

-เพื่อนครู 3 คน
-เอกสารแผนปฏิบัติการ และ
เอกสารอื่นๆ  ที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาชุมชนของโรงเรียน
-เอกสารประวัติครู และผล
งานตางๆ ของครู 21 คน
-เอกสารเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ประวัติครู และผลงานตางๆ
ของกรณีศึกษา

25 มี.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 1
2. สัมภาษณกรณีศึกษาคนที่ 1
3. สัมภาษณผูบริหาร
4. สัมภาษณเพื่อนครู

-กรณีศึกษาที่ 1
-ผูบริหาร 3 คน
-เพื่อนครู 3 คน

26 มี.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 2
2. สัมภาษณกรณีศึกษาคนที่ 2
3. สัมภาษณผูบริหาร
4. สัมภาษณเพื่อนครู

-กรณีศึกษาที่ 2
-ผูบริหาร 3 คน
-เพื่อนครู 3 คน

27 มี.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 3
2. สัมภาษณกรณีศึกษาคนที่ 3
3. สัมภาษณผูบริหาร
4. สัมภาษณเพื่อนครู

-กรณีศึกษาที่ 3
-ผูบริหาร 3 คน
-เพื่อนครู 3 คน
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ตารางที่ 1 :  การเก็บขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม(ตอ)

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 1 (ตอ)
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

28 มี.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 4
2. สัมภาษณกรณีศึกษาคนที่ 4
3. สัมภาษณผูบริหาร
4. สัมภาษณเพื่อนครู

-กรณีศึกษาที่ 4
-ผูบริหาร 3 คน
-เพื่อนครู 3 คน

29 มี.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 5
2. สัมภาษณกรณีศึกษาคนที่ 5
3. สัมภาษณผูบริหาร
4. สัมภาษณเพื่อนครู

-กรณีศึกษาที่ 5
-ผูบริหาร 3 คน
-เพื่อนครู 3 คน

30 มี.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 6
2. สัมภาษณกรณีศึกษาคนที่ 6
3. สัมภาษณผูบริหาร
4. สัมภาษณเพื่อนครู

-กรณีศึกษาที่ 6
-ผูบริหาร 3 คน
-เพื่อนครู 3 คน

31 มี.ค. 46 1. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับกรณีศึกษาทั้ง 6 คน
2. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับความรูสึกที่มีตอโรงเรียน
และครูตํารวจตระเวนชายแดน รวมทั้งการทํางานของครู
ตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

-ชาวบาน 4 คน

1 เม.ย. 46 1. สังเกตการทํางานของครูในการเตรียมงานวันกีฬาไทย
ประจําป 2546
2. สังเกตการทํางานของชาวบานในการเตรียมงานวันกีฬา
ไทย ประจําป 2546
3. สังเกตการณการเตรียมงาน ณ สนามกีฬาของโรงเรียน

-ครูตํารวจตระเวนชายแดน
-ชาวบาน
-หนวยงานราชการและ
เอกชนตางๆ ที่เขารวมงาน

2 เม.ย. 46 1. เขารวมงานกีฬาไทย ประจําป 2546 ณ สนามกีฬาของ
โรงเรียน
2. สังเกตการณรอบๆ บริเวณงาน วันกีฬาไทย ประจําป
2546

-ครูตํารวจตระเวนชายแดน
-ชาวบาน
-หนวยงานราชการและ
เอกชนตางๆ ที่เขารวมงาน

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 2
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

21 เม.ย. 46 1. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับกรณีศึกษาทั้ง 6 คน
2. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับความรูสึกที่ มีตอโรงเรียน
และครูตํารวจตระเวนชายแดน รวมทั้งการทํางานของครู
ตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

-ชาวบาน 4 คน
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ตารางที่ 1 :  การเก็บขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม(ตอ)

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 2 (ตอ)
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

22 เม.ย. 46 1. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับกรณีศึกษาทั้ง 6 คน
2. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับความรูสึกที่ มีตอโรงเรียนและครู
ตํารวจตระเวนชายแดน รวมทั้งการทํางานของครูตํารวจตระเวน
ชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

-ชาวบาน  4 คน

23 เม.ย. 46 1. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับกรณีศึกษาทั้ง 6 คน
2. สัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับความรูสึกที่ มีตอโรงเรียนและครู
ตํารวจตระเวนชายแดน รวมทั้งการทํางานของครูตํารวจตระเวน
ชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

-ชาวบาน 4 คน

24 เม.ย. 46 1. ศึกษาประวัติและผลงานของกรณีศึกษาที่ 1และ 2 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเพื่อนครูเกี่ยวกับกรณีศึกษาที่ 1 และ 2 เพิ่มเติม

-เอกสารภูมิหลังของกรณีศึกษา
-เอกสารผลงานของกรณีศึกษา
-เพื่อนครู 3 คน

25 เม.ย. 46 1. ศึกษาประวัติและผลงานของกรณีศึกษาที่ 3และ 4 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเพื่อนครูเกี่ยวกับกรณีศึกษาที่ 3 และ 4 เพิ่มเติม

-เอกสารภูมิหลังของกรณีศึกษา
-เอกสารผลงานของกรณีศึกษา
-เพื่อนครู 3 คน

26 เม.ย. 46 1. ศึกษาประวัติและผลงานของกรณีศึกษาที่ 5และ 6 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเพื่อนครูเกี่ยวกับกรณีศึกษาที่ 5 และ 6 เพิ่มเติม

-เอกสารภูมิหลังของกรณีศึกษา
-เอกสารผลงานของกรณีศึกษา
-เพื่อนครู 3 คน

27 เม.ย. 46 1. สัมภาษณผูบริหารเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรณีศึกษาทั้ง 6 คน -ผูบริหาร 3 คน
การลงภาคสนาม ครั้งที่ 3

วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล
6 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 1 เพิ่มเติม

2. สัมภาษณเจาะลึกกรณีศึกษาคนที่ 1  เกี่ยวกับเสนทางการ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชน

-กรณีศึกษาที่ 1

7 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 2 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเจาะลึกกรณีศึกษาคนที่ 2  เกี่ยวกับเสนทางการ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชน

-กรณีศึกษาที่ 2

8 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 3 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเจาะลึกกรณีศึกษาคนที่  3  เกี่ยวกับเสนทางการ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชน

-กรณีศึกษาที่ 3
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ตารางที่ 1 :  การเก็บขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม(ตอ)

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 3 (ตอ)
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

9 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 4 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเจาะลึกกรณีศึกษาคนที่ 4  เกี่ยวกับเสนทางการเรียน
รูจากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชน

-กรณีศึกษาที่ 4

10 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 5 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเจาะลึกกรณีศึกษาคนที่ 5  เกี่ยวกับเสนทางการเรียน
รูจากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชน

-กรณีศึกษาที่ 5

11 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของกรณีศึกษาคนที่ 6 เพิ่มเติม
2. สัมภาษณเจาะลึกกรณีศึกษาคนที่ 6  เกี่ยวกับเสนทางการเรียน
รูจากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชน

-กรณีศึกษาที่ 6

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 4
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

16 พ.ค. 46 1. นําขอมูลที่ไดคือ ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณี
ศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาที่ 1 ที่ได ไป
ตรวจสอบความถูกตองกับกรณีศึกษาที่ 1
2. นําขอมูลที่ไดคือ ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณี
ศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาที่ 2 ที่ได ไป
ตรวจสอบความถูกตองกับกรณีศึกษาที่ 2

-กรณีศึกษาที่ 1
-กรณีศึกษาที่ 2

17 พ.ค. 46 1. นําขอมูลที่ไดคือ ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณี
ศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาที่ 3 ที่ได ไป
ตรวจสอบความถูกตองกับกรณีศึกษาที่ 3
2. นําขอมูลที่ไดคือ ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน  และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณี
ศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาที่ 4 ที่ได ไป
ตรวจสอบความถูกตองกับกรณีศึกษาที่ 4

-กรณีศึกษาที่ 3
-กรณีศึกษาที่ 4
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ตารางที่ 1 :  การเก็บขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม(ตอ)

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 4 (ตอ)
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

18 พ.ค. 46 1. นําขอมูลที่ไดคือ ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบท
บาทการพัฒนาชุมชน  เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบท
บาทการพัฒนาชุมชน  และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของ
กรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาที่ 5 ที่ได
ไปตรวจสอบความถูกตองกับกรณีศึกษาที่ 5
2. นําขอมูลที่ไดคือ ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบท
บาทการพัฒนาชุมชน  เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบท
บาทการพัฒนาชุมชน  และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของ
กรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษาที่ 6 ที่ได
ไปตรวจสอบความถูกตองกับกรณีศึกษาที่ 6

-กรณีศึกษาที่ 5
-กรณีศึกษาที่ 6

การลงภาคสนาม ครั้งที่ 5
วัน/เดือน/ป กิจกรรม แหลงขอมูล

23 พ.ค. 46 1. สังเกตการทํางานของครูในการเตรียมงานวันบุญบั้งไฟ
2. สังเกตการทํางานของชาวบานในการเตรียมงานวันบุญบั้งไฟ
3. สังเกตการทํางานของหนวยงานราชการ และเอกชนที่เขารวม
งานวันบุญบั้งไฟ

-ครูตํารวจตระเวนชายแดน
-ชาวบาน
-หนวยงานราชการ/เอกชนที่เขารวมงาน

24 พ.ค. 46 1. เขารวมงานบุญบั้งไฟ ณ สนามกีฬาของโรงเรียน
2. สังเกตการณรอบๆ บริเวณงานบุญบั้งไฟ ณ สนามกีฬาของ
โรงเรียน

-ครูตํารวจตระเวนชายแดน
-ชาวบาน
-หนวยงานราชการ/เอกชนที่เขารวมงาน

25 พ.ค. 46 1. เตรียมวัสดุอุปกรณตางๆ ที่จะใชในการทํา Focus group
2. จัดเตรียมสถานที่สําหรับ  Focus group

-วัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใชในการทํา
Focus group ไดแก กระดาษพรูฟ
ปากกาตรามา กลองถายรูป เทปบันทึก
เสียง เปนตน

26 พ.ค. 46 1. ประสานงานยืนยันสถานที่ วัน และเวลา สําหรับการทํา
Focus group ใหแกเพื่อนครูทั้ง 8 คน เปนครั้งสุดทาย
2. ตรวจสอบความพรอมของสถานที่และวัสดุอุปกรณที่จําเปน
ตองใช

-เพื่อนครู 8 คน
-วัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใชในการทํา
Focus group ไดแก กระดาษพรูฟ
ปากกาตรามา กลองถายรูป เทปบันทึก
เสียง เปนตน

27 พ.ค. 46 1. ทํา Focus group โดยมีเพื่อนครูเขารวมในการทํา Focus
group ทั้งหมด 8 คน

-เพื่อนครู 8 คน

28 พ.ค. 46 จากสนาม



69

ขั้นตอนที่ 3 : การวิเคราะหขอมูล

1. การจัดกระทําขอมูล
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการลดทอนขอมูล และตรวจสอบขอมูล ซึ่งทั้ง 2 กระบวนการนี้จะทํา

ควบคูกันไปกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล และขั้นตอนสุดทายคือ นําขอมูลที่ไดจากการ
วิเคราะหมานําเสนอในรูปแบบการเขียนรายงานการวิจัย

1.1 การลดทอนขอมูล   ผูวิจัยนําขอมูลบันทึกภาคสนาม(full field note) มาอานทบทวน แลว
ดึงขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษา เขียนใสการด ลงหัวขอเร่ือง (categories) จากนั้นผูวิจัย
ไดจัดแยกขอมูลออกเปนหมวดหมู (files) เพื่อใหงายในการสืบคนขอมูล และยังเปนการตรวจสอบ
ความพอเพียงและความตรงของขอมูลอีกดวย

1.2 การตรวจสอบขอมูล  การตรวจสอบขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง
และเชื่อถือได (valid and reliable) ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (triangulation) โดยการตรวจสอบ
ดานขอมูล (data triangulation) คือการตรวจสอบขอมูลจากแหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลง
บุคคลจากผูใหขอมูลสําคัญ (key informant) โดยการซักถาม การสังเกตพฤติกรรม และปฏิสัมพันธ
ของคนในกลุมตางๆ

1.3 การวิเคราะหขอมูล โดยขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดจะนํามาทําการวิเคราะหดังนี้
1.3.1 การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) จากเอกสารและผลงานที่ผานมาของ
กรณีศึกษา และนําขอมูลที่ไดมาสังเคราะห แลวนําเสนอในรูปของการบรรยาย
1.3.2 การวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป ซึ่งแบงออกเปน 3 วิธี แลวนําเสนอในรูป
แบบของการบรรยายเชนกัน คือ

1.3.2.1 การวิเคราะหแบบอุปนัย (analysis induction) คือ  การตีความสราง
ขอสรุปจากขอมูลที่เปนรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็น เมื่อนักวิจัยได
เห็นรูปธรรมหรือเหตุการณหลายๆ เหตุการณแลวก็ลงมือสรางขอสรุป ซึ่ง
เรียกวาเปนสมมตินัยชั่วคราว ถาหากไดรับการยืนยันโดยการรวบรวมขอมูล
เพิ่มเติมหรือทําอะไรบางอยางเพื่อพิสูจนสมมติฐานแลวจะถือเปนขอสรุป ซึ่ง
มีความเปนนามธรรม
1.3.2.2 การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูล (typological  analysis) คือ การ
จําแนกขอมูลเปนชนิดๆ ทั้งโดยวิธีในแนวทฤษฎีและแบบไมใชทฤษฎี โดย
การนําขอมูลมาจําแนกการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ การ
มีสวนรวมในกิจกรรม และสภาพสังคม
1.3.2.3 การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล (constant    comparison)
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คือ การใชวิธีการเปรียบเทียบโดยการนําขอมูลมาเปรียบเทียบเปนปรากฏ-
การณ

2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยสรุปขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป ไดแก

การวิเคราะหแบบอุปนัย การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูล และการวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอ
มูล โดยยึดวัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลักในการวิเคราะหขอมูล  และการนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชวิธีการบรรยายเปนสําคัญ และการยกคําพูด (quote)



บทที่ 4

สภาพทั่วไปของจังหวัดฉะเชิงเทรา ชุมชนบานนายาว และโรงเรียนมัธยมบานนายาว

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชน 2) วิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนา
ชุมชน 3) นําเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม
ชน ผูวิจัยไดทําการศึกษาโดยมีสาระสําคัญ ซึ่งเสนอตามลําดับดังนี้

ตอนที่ 1 : สภาพทั่วไปของจังหวัดฉะเชิงเทรา
1. ลักษณะทางกายภาพ
2. การเมืองการปกครอง
3. เศรษฐกิจและอาชีพ
4. ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
5. สังคมวัฒนธรรมและการศึกษา

ตอนที่ 2 : สภาพทั่วไปของชุมชนบานนายาว
1. ลักษณะทางกายภาพ
2. การเมืองการปกครอง
3. เศรษฐกิจและอาชีพ
4. ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
5. สังคมวัฒนธรรมและการศึกษา

ตอนที่ 3 : สภาพทั่วไปของโรงเรียนมัธยมบานนายาว
1. ประวัติโรงเรียน
2. แผนผังโรงเรียน
3. การบริหารจัดการ
4. หลักสูตรและการเรียนการสอน
5. โครงการตามแนวพระราชดําริ

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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ตอนที่ 1 : สภาพทั่วไปของจังหวัดฉะเชิงเทรา

1. ลักษณะทางกายภาพ
1.1 ที่ต้ังและอาณาเขต
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของประเทศ ประมาณเสนรุงที่ 13 องศาเหนือ และ

เสนแวงที ่100 องศาตะวนัออก มเีนือ้ทีป่ระมาณ 5,370.28 ตารางกโิลเมตร หรือประมาณ  3,344,375 ไร
อยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศตะวันออกประมาณ 75 กิโลเมตร ตามทางหลวงรถยนตหมาย
เลข 304  และประมาณ 100 กิโลเมตร ตามทางหลวงรถยนตหมายเลข 3 หรือประมาณ 90 กิโลเมตร
ตามทางหลวงรถยนตหมายเลข 34 แยกเขาหมายเลข 314  และประมาณ 61 กิโลเมตร ตามทางรถไฟ
สายตะวันออก  มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง  ดังนี้

ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดนครนายก และจังหวัดปราจีนบุรี
ทิศใต ติดตอกับ จังหวัดชลบุรี อาวไทย และจังหวัดจันทบุรี
ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแกว
ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดปทุมธานี

และกรุงเทพมหานคร
1.2 ลักษณะภูมิประเทศ
สภาพภูมิศาสตรของจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนที่ราบลุมมทีี่ดอนเปนบางสวน โดยเฉพาะในเขต

อําเภอสนามชัยเขต และกิ่งอําเภอทาตะเกียบ  สวนใหญมีลักษณะเปนลอน ประกอบดวยภูเขาเตี้ยๆ
หลายลูก ปาไมข้ึนปกคลุมทึบ เต็มไปดวยสัตวปานานาชนิด ไมมีคาอุดมสมบูรณ บางสวนของพื้นที่สูง
กวาระดับน้ําทะเลถึง 20 เมตร แตบางสวนอยูต่าํกวาระดบัน้าํทะเล

ลักษณะดินในจังหวัดฉะเชิงเทรามีความอุดมสมบูรณเหมาะแกการทํานาในบริเวณพื้นที่ดาน 
ตะวันตกของจังหวัด  สําหรับบริเวณสองฝงแมน้ําบางปะกงในอําเภอเมืองฉะเชิงเทรา และอําเภอบาง-
คลา เหมาะแกการปลูกผลไมและไมยืนตน สวนพื้นที่ตอนกลางและบางสวนทางดานตะวันออกของ
จังหวัดเหมาะแกการปลกูพชืไร  สาํหรบัพืน้ทีด่านตะวนัออกของจงัหวดั เปนดนิภเูขาไมเหมาะสมในการทาํ
เกษตรกรรม และเปนพื้นที่ปาไมเปนสวนใหญ

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ
จงัหวดัฉะเชงิเทรามภูีมอิากาศแบบมรสมุรอนชืน้แถวศนูยสตูรคอื มอีากาศคอนขางรอนโดยได

รับมรสุมตะวันตกเฉียงใต(ฤดูฝน)  ชวงเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม  และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ
(ฤดูหนาว)  ชวงเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ

1.4 ลักษณะภูมิประเทศ
จงัหวดัฉะเชงิเทรา  สามารถแบงตามลกัษณะภมูปิระเทศไดดังตอไปนี้(กรมปาไม, 2545)
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พื้นที่สวนที่ 1  เปนพื้นที่ทางทิศตะวันตกและทิศใตของจังหวัด อาณาเขตติดตอกับ
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดชลบุรี  มีสภาพเปนที่ราบลุม  ไดแก พื้นที่อําเภอ
เมืองฉะเชิงเทรา อําเภอบางปะกง  อําเภอบานโพธิ์ และอําเภอบางน้ําเปรี้ยวดานทิศตะวันตก ไดรับ
อิทธิพลจากการเจริญเติบโตของกรุงเทพมหานคร และโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝงทะเลตะวัน
ออก  พื้นที่สวนนี้มีแนวโนมจะกลายเปนยานอุตสาหกรรม ชุมชนเมือง การบริการและที่อยูอาศัย และ
อยูใกลสนามบินนานาชาติแหงที่ 2 (สนามบินหนองงูเหา) ซึ่งจะเปนตัวเรงความเจริญเติบโตของ
จังหวัดฉะเชิงเทราในอนาคต

พื้นที่สวนที่ 2  เปนพื้นที่บริเวณสองฝงแมน้ําบางปะกง(พื้นที่ตอนกลางของจังหวัด) อยู
ในเขตอําเภอเมืองฉะเชิงเทรา(บางสวน) อําเภอบางคลา กิ่งอําเภอคลองเขื่อน อําเภอบานโพธิ์ซีกตะวัน
ออก อําเภอบางน้าํเปรีย้วซกีตะวนัออก อําเภอพนมสารคาม อําเภอราชสาสน และอําเภอแปลงยาว
อําเภอสนามชยัเขต(บางสวน) สวนใหญทําการเกษตรกรรม ปลูกขาว ผลไม เลี้ยงสัตวและพืชไร  ขณะ
นี้การกอสรางเขื่อนทดน้ําบางปะกงในทองที่อําเภอเมืองฉะเชิงเทราแลวเสร็จเมื่อตนป 2543 ความจุน้ํา
ตนทุน 30 ลานลูกบาศกเมตร

พืน้ทีส่วนที ่ 3  เปนทีร่าบสลบัภูเขา มปีาไม เขตรกัษาพนัธุสตัวปาและแหลงตนน้าํลําธาร
ในปจจบุนัปาสงวนแหงชาติแควระบม - สยีดั เนือ้ที ่  746,625  ไร  คดิเปนรอยละ 22.3  กอสรางพฒันา
แหลงน้าํขนาดใหญ ไดแก อางเก็บน้ําคลองสียัด ความจุ 325 ลานลูกบาศกเมตร ซึ่งแลวเสร็จตนป
2543 เปนแหลงน้ําตนทุนในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การบริการ และกิจการประปา
ของชุมชน

2. การเมืองการปกครอง
การปกครองแบงออกเปน 9 อําเภอ 2 กิ่งอําเภอ ไดแก

1. อําเภอเมือง 2. อําเภอบางคลา
3. อําเภอบางน้ําเปรี้ยว 4. อําเภอบางปะกง
5. อําเภอบานโพธิ์ 6. อําเภอพนมสารคาม
7. อําเภอสนามชัยเขต 8. อําเภอแปลงยาว
9. อําเภอราชสาสน 10. กิ่งอําเภอทาตะเกียบ
11. กิ่งอําเภอคลองเขื่อน

โดยมีรายละเอียดการแบงเขตการปกครองของจังหวัดฉะเชิงเทราดังนี้
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ตารางที่  2 : การแบงเขตการปกครองของจังหวัดฉะเชิงเทรา ป 2545

อําเภอ/กิ่งอําเภอ ตําบล หมูบาน บาน เทศบาล อบต. อบจ.
เมืองฉะเชิงเทรา 19 187 42,514 2 18 1
บางคลา 9 56 13,238 2 8
บางน้ําเปรี้ยว 10 148 17,912 4 10
บางปะกง 12 107 27,230 5 12
บานโพธิ์ 17 73 11,507 2 17
พนมสารคาม 8 87 24,788 3 18
สนามชัยเขต 4 65 17,036 1 4
ราชสาสน 3 31 3,137 - 3
แปลงยาว 4 48 10,454 3 4
ทาตะเกียบ 2 44 10,849 - 2
กิ่ง อ.คลองเขื่อน 5 32 3,318 - 5

รวม 93 870 181,983 22 91 1

ประชากร  : เมื่อกันยายน 2545 มีจํานวนทั้งสิ้น  647,644 คน  แยกเปนชาย 319,411 คน
หญิง 328,233  คน

ที่มา  :  กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545

3. เศรษฐกิจและอาชีพ
3.1 สภาพเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพ
จงัหวดัฉะเชงิเทรามพีืน้ฐานทางดานเกษตรกรรมโดยเปนแหลงผลติอาหาร  เพือ่เลีย้งประชากร

ในภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ประชาชนรอยละ 70 ประกอบอาชีพทางดานเกษตรกรรมที่สรางราย
ไดใหแกเกษตรกรในจังหวัด คิดเปนมูลคาประมาณ 27,681 ลานบาทตอป ผลผลิตที่สรางชื่อเสียงให
กับจังหวัดดานพชื  ไดแก ขาว มนัสาํปะหลงั ออยโรงงาน มะพราว มะมวง และหมาก เปนตน  สวนดาน
ปศุสัตว ไดแก  ไขไก และสุกร  ซึ่งเปนแหลงผลิตมากที่สุดของประเทศ  ไกเนื้อ เปด และโคเนื้อ  ดาน
ประมง  มีการเพาะเลี้ยงสตัวน้ํา  อาทิเชน กุงกุลาดํา ปลาน้ําจืด ปลาน้ํากรอยและกิจการประมงทะเล
สําหรับในดานอุตสาหกรรม นับวามีศักยภาพคอนขางสูง มีนักลงทุนใหความสนใจมาก มีการเคลื่อน
ยายฐานการผลิตจากกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกลเคียงมาตั้งโรงงานอุตสาหกรรมในเขตจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ปจจุบันมีโรงงานทั้งหมด  975 แหง(สถิติ ณ 15 พ.ย. 2545)  จํานวนแรงงาน  71,967  คน
สวนใหญเปนอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องทางการเกษตร อุปกรณไฟฟาและอเีลก็ทรอนกิส ชิน้สวนรถยนต
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และประกอบรถยนต   พลาสตกิ  และผลติภณัฑจากไม  ฯลฯ    โดยโรงงานสวนใหญตัง้อยูในเขตอาํเภอ
บางปะกง อําเภอเมอืงฉะเชงิเทรา อําเภอพนมสารคาม  อําเภอบานโพธิ์  อําเภอบางน้ําเปรี้ยว  และ
อําเภอแปลงยาว ตามลําดับ นอกจากนั้น ยังมีนิคมอุตสาหกรรม จํานวน  2  แหง      (กระทรวงเกษตร
และสหกรณ, 2545)

3.2 พืชเศรษฐกิจ

ตารางที่ 3 : ขอมูลพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัดฉะเชิงเทรา ป 2544-2545

ชนิดพืช พ้ืนที่ปลูก
(ไร)

ผลผลิตเฉล่ีย
(กก./ไร)

ผลผลิตรวม
(ตัน)

มูลคาผลผลิต
(ลานบาท)

ขาวนาป 1,013,362 790 291,777 1,342.17
ขาวนาปรัง 76,205 790 60,257 245.85
มันสําปะหลัง 148,074 3,478 284,805 213.60
ออยโรงงาน 51,314 8,000 56,000 27.44
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 32,302 563 13,795 52.28
สับปะรด 10,680 8,495 52,784 104.51
ถั่วเหลือง 11,950 276 3,119 28.79
มะพราว 37,367 999 30,720 184.93
มะมวง 111,037 829 70,587 1,173.86
หมาก 9,533 1,940 17,384 10.95
ถั่วลิสง 1,637 199 212 2.38

ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณการเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา
     ตัดยอดขอมูล  วันที่  31  ตุลาคม  2545

4. ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
4.1 การใชพื้นที่และการแบงพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ

4.1.1 พืน้ทีร่าบและทีร่าบลุม สวนใหญอยูทางทศิตะวนัตกของจงัหวดั บริเวณทีร่าบลุมริม
ฝงแมน้าํบางปะกงในเขตพืน้ทีอํ่าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา อําเภอบานโพธิ ์ อําเภอบางปะกง กิง่อาํเภอคลองเขือ่น
อําเภอบางน้าํเปรีย้ว  อําเภอบางคลา  อําเภอราชสาสน  อําเภอแปลงยาว  และพืน้ทีบ่างสวนของอาํเภอ
พนมสารคาม มีพื้นที่ประมาณ 1,250,000 ไร ซึ่งประมาณรอยละ 35 อยูในเขตชลประทาน สวนใหญ
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อยูใน 4 อําเภอ ไดแก  อําเภอเมอืงฉะเชงิเทรา อําเภอบานโพธิ ์ อําเภอบางปะกง กิง่อาํเภอคลองเขือ่น
บริเวณนี้มีการใชดินทางการ กสิกรรมมานานและขยายตัวเต็มที่ โอกาสจะขยายพื้นที่มีนอย

4.1.2 พื้นที่ดอนลูกคลื่นดอนลาด ในเขตทองที่อําเภอพนมสารคาม อําเภอแปลงยาว
และพื้นที่บางสวนของอําเภอสนามชัยเขตความสูงพื้นที่โดยเฉลี่ย 4 - 20 เมตร ที่ดินบริเวณนี้ไมเหมาะ
แกการทํานาเทาที่ควร  สวนมากจึงใชที่ดินทําไรมันสําปะหลัง ออย และเลี้ยงสัตว

4.1.3 พื้นที่ภูเขาและเขาสูงดานตะวันออกของจังหวัด ความสูงเฉลี่ย 100 เมตรขึ้นไป อยู
ในเขตทองที่อําเภอสนามชัยเขต อําเภอทาตะเกียบ และพื้นที่บางสวนของอําเภอพนมสารคาม และ
อําเภอแปลงยาว ครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 1,784,750 ไร

4.2 การแบงพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ ป 2541
 จังหวัดฉะเชิงเทรามีพื้นที่ทั้งหมด 3,344,375 ไร เปนอาณาเขตปาทั้งสิ้น 1,517,106.25 ไร คิด

เปนรอยละ 45.36 ของพื้นที่ทั้งหมด ซึ่งจําแนกเปนปาเพื่อการอนุรักษ 597,600 ไร คิดเปนรอยละ
17.87 ปาเพื่อเศรษฐกิจ 507,725 ไร คิดเปนรอยละ 15.18 และพื้นที่เหมาะสมแกการเกษตร จํานวน
79,840 ไร คิดเปนรอยละ 2.39 พื้นที่ปาเกือบคร่ึงหนึ่งของจังหวัดตั้งอยูในเขตอําเภอสนามชัยเขต และ
อําเภอทาตะเกียบ มีปาสงวนแหงชาติคือปาแควระบมและปาสียัด มีสวนรุกขชาติ คือ สวนรุกขชาติ
สมเด็จพระปนเกลา(ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน) มีเขตรักษาพันธุสัตวปา 1 แหง คือ เขตอนุรักษ
พันธุสัตวปาเขาอางฤาไน เปนปาลุมตํ่าผืนสุดทายของภาคตะวันออก

5. สังคมวัฒนธรรมและการศึกษา
ชาวจังหวัดฉะเชิงเทรามีความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนามาแตโบราณกาล โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งมีความนับถือในองคพระพุทธรูปซึ่งเปนตัวแทนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา หลวงพอพุทธโสธร
คือพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์คูบานคูเมืองของจังหวัดฉะเชิงเทรา จากขอมูลป 2545 มีวัดจํานวน 284 แหง
สํานักสงฆ  78 แหง  มีพระสงฆ 4,329 รูป สามเณร  606 องค มัสยิด  55 แหง โบสถคริสต  9 แหง  วัด
จีน  2  แหง(กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2545)

ประชาชนสวนใหญในจังหวัดฉะเชิงเทราประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยยังคงไวซึ่งวิถีชีวิตที่มี
รูปแบบของสังคมเกษตรกรรมอยางชัดเจน ดังนั้นจึงทําใหเกิดขนบธรรมเนียมประเพณีที่มีความหลาก
หลายและมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  โดยประเพณีสวนใหญจะเกิดจากความเชื่อ  คานิยม และ
ส่ิงที่มีอิทธิพลตอการดํารงชวีิตและการประกอบอาชีพ  รวมทั้งอิทธิพลของศาสนาที่มีตอคนในทอง
ถิ่น  ดังนั้นประเพณีตางๆ ถูกจัดขึ้นเพื่อสรางใหเกิดขวัญและกําลังใจในการประกอบอาชีพโดยเฉพาะ
อยางยิ่งอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้งเพื่อถายทอดแนวความคิด คานิยม  ความเชื่อ  ศาสนา  วิถีการดํารง
ชีวิต และการประกอบอาชีพของผูคนในทองถิ่นไดเปนอยางดี
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เนื่องจากจังหวัดฉะเชิงเทรามีพื้นที่ติดตอกับประเทศเพื่อนบาน ดังนั้นจึงทําใหมีการตั้งฐาน
ของตํารวจตระเวนชายแดนเพื่อดูแลรักษาความสงบเรียบรอยตามรอยตะเข็บชายแดน ซึ่งนอกจากจะ
มีกลุมตํารวจตระเวนชายแดนที่ทําหนาที่ดูแลรักษาความสงบเรียบรอยแลว ยังมีตํารวจตระเวนชาย
แดนอีกกลุมหนึ่งที่ทําหนาที่เปนครูสอนในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนอีกดวย ทั้งนี้เนื่องจากสภาพ
พื้นที่ที่มีความทุรกันดาร หางไกลความเจริญ และขอจํากัดในเรื่องของความมั่นคง ทําใหกระทรวง
ศึกษาธิการไมสามารถเขามาดําเนินการเพื่อจัดตั้งโรงเรียนแบบปกติได ดังนั้นภาระหนาที่ในการสอน
หนังสือจึงตกอยูกับตํารวจตระเวนชายแดนอยางหลีกเลี่ยงไมได ทั้งนี้ในจังหวัดฉะเชิงเทรามีโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดน 2 โรง แบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 โรง และโรงเรียนระดับมัธยม
ศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนขยายโอกาสอีก 1 โรง

ตอนที่ 2 : สภาพทั่วไปของชุมชนบานนายาว

1. ลักษณะทางกายภาพ
1.1 ที่ต้ังและอาณาเขต
หมูบานนายาวตั้งอยูที่หมูที่ 15 ตําบลทากระดาน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดย

มีอาณาเขตพื้นที่ติดตอดังนี้

ทิศเหนือ ติดตอกับบานกลุมชน ตําบลวังชาง อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี
ทิศใต ติดตอกับบานนาอิสาน หมูที่ 16 ตําบลทากระดาน อําเภอสนามชัยเขต   

จังหวัดฉะเชิงเทรา
ทิศตะวันออก ติดตอกับบานทุงสอหงษา หมูที่ 11 ตําบลทากระดาน อําเภอสนามชัยเขต

จังหวัดฉะเชิงเทรา
ทิศตะวันตก เปนพื้นที่ปาโปรง ติดตอกับอางเสือดํา หมูที่ 9 ตําบลทาตะเกียบ  ก่ิงอําเภอ

ทาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา

1.2 ประวัติความเปนมา
หมูบานนายาวไดกอต้ังขึ้นในป 2517 ซึ่งในชวงนั้นสถานการณในประเทศไทยโดยภาพรวม

เต็มไปดวยบรรยากาศของความขัดแยงตางๆ มากมาย โดยเฉพาะความขัดแยงทางดานความคิดทาง
การเมืองการปกครอง การแตกแยกกันในหมูผูครองอํานาจ การแบงแยกและการกาวกายกันในเขต
อํานาจของกลุมอ่ืน นอกจากนั้นยังเกิดภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ กลาวคือ การขึ้นราคาน้ํามันดิบของ
กลุมประเทศผูผลิตน้ํามันเพื่อสงออก(OPEC) ทําใหเกิดปญหาน้ํามันแพงและขาดแคลน รวมทั้งราคา
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สินคาอุปโภคบริโภคไดถีบตัวสูงขึ้นจากการขึ้นราคาน้ํามันดังกลาว  จนทําใหพลังมวลชนกลุมตางๆ ได
รวมตัวขึ้นเพื่อเรียกรองใหรัฐบาลแกไขปญหา  ทั้งในแงปญหาสังคม   เศรษฐกิจ    และการเมืองการ
ปกครอง โดยพลังมวลชนไดมีการแสดงออกทางดานการเมืองอยางชัดเจน  ความพยายามในการวาง
รากฐานระบอบประชาธิปไตยก็ดําเนินไปอยางเขมขน  มีการรางรัฐธรรมนูญ การเผยแพรแนวความคิด
ของระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  การอภิปรายปญหาบานเมือง ส่ิงตางๆ เหลานี้ทําใหเกิด
บรรยากาศของความตื่นตัวทางดานการเมืองของประชาชนเปนอันมาก จนในที่สุดก็ไดเกิดการปะทะ
กันขึ้นระหวางเจาหนาที่ของรัฐกับพลังมวลชน ทําใหเกิดการนองเลือดครั้งประวัติศาสตรบนแผนดิน
ไทย ประชาชนบางสวนเสียชีวิต บางสวนถูกจับ และบางสวนไดเขาปาเพื่อหลบหนีการจับกุม

พื้นที่บริเวณหมูบานนายาวในปจจุบันเคยเปนพื้นที่สีแดงมากอน ซึ่งสืบเนื่องมาจากการหลบ
หนีเขาปาของประชาชนที่มีความคิดทางการเมืองขัดแยงกับรัฐบาลในขณะนั้น(พ.ศ. 2516) นอกจาก
นั้นแลวการอพยพยายถิ่นของประชาชนจากพื้นที่บริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศที่เต็มไป
ดวยความแหงแลง เพื่อมุงแสวงหาแหลงที่ทํากินใหมที่มีความอุดมสมบูรณกวาก็เกิดขึ้นไปพรอมๆ กัน
หมูบานนายาวซึ่งยังคงสภาพของความเปนปาสงวนแหงชาติ จึงกลายเปนพื้นที่ที่เหมาะสมในการตั้ง
ถิ่นฐานใหมทั้งของประชาชนที่หลบหนีเขาปาอันเนื่องมาจากสถานการณทางการเมือง  และประชาชน
จากภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ตองการแหลงทํากินที่มีความอุดมสมบูรณกวาเดิม

ในระยะแรกหมูบานนายาวอยูในการปกครองของหมูที่ 11  ตําบลทากระดาน  อําเภอสนาม-
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ตั้งอยูหางจากตัวอําเภอประมาณ 65 กิโลเมตร และหางจากตัวจังหวัด
ประมาณ 110 กิโลเมตร ปจจุบันหมูบานนายาวไดรับการจัดตั้งเปนหมูบานอยางเปนทางการเปนหมูที่
15 อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มีประชากรประมาณ 7,000 คน มีจํานวนครัวเรือน
ประมาณ 1,200  ครัวเรือน  ซึ่งอยูในเขตพื้นที่ปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร สํานักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัด
ฉะเชิงเทรา และพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ สภาพพื้นที่มีทั้งลักษณะของปาเสื่อมโทรม และเขตปาอุดม
สมบูรณอันเปนแหลงตนน้ําของแมน้ําบางปะกง

2. การเมืองการปกครอง
ปจจุบันหมูบานนายาวแบงการปกครองออกเปนคุม จํานวน  27 คุม (คุมละประมาณ 40 ครัว

เรือน) แตละคุมมีหัวหนาคุม 1 คน รองหัวหนาคุมอีก 2 คน โดยมีครูตํารวจตระเวนชายแดนดํารง
ตําแหนงเปนที่ปรึกษาคุม ทําหนาที่เปนผูดูแลและผูใหคําปรึกษาอีกคุมละ 1 นาย  ซึ่งหัวหนาคุมนี้ไดรับ
การคัดเลือกจากประชาชนในหมูบานโดยไมมีวาระการดํารงตําแหนง ข้ึนอยูกับความเห็นชอบของชาว
บาน  แตสวนใหญแลวจะอยูในตําแหนงประมาณ 2 ป คุมแตละคุมสวนใหญมีชื่อเปนดอกไมชนิด
ตางๆ  ดังนี้  คุมบานไมรูโรย  คุมเฟองฟา คุมบัวแดง คุมบัวขาว คุมกุหลาบแดง คุมกุหลาบขาว คุม
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บานชื่น คุมบานเย็น คุมลําดวน คุมรักเร คุมบัวหลวง คุมดอกแกว คุมพุทธรักษา คุมดอกคูณ คุมราตรี
คุมเบญจมาศ  คุมปาริชาติ   คุมพุทธชาติ  คุมพิกุลทอง คุมดาวเรือง คุมแสงเดือน  คุมทานตะวัน  คุม
ภูงาม คุมทุงเหียง คุมปางิ้ว คุมคลองพวา  และคุมหนองสาหราย

หมูบานนายาวมีการปกครองตามระเบียบราชการคือ มีผูใหญบานที่ไดรับการเลอืกตั้งเปน
วาระเปนผูนําที่เปนทางการ  มีผูชวยผูใหญบานฝายปกครอง และฝายรักษาความสงบเปนผูชวย มี
ธรรมนูญหมูบานที่ชาวบานรวมกันกําหนดขึ้น เพื่อรักษาความสงบเรียบรอย และปองกันการบอน
ทําลายปา 8 ประการ คือ

ประการที่ 1 จะไมใหความชวยเหลือในกรณีถูกจับขอหาตัดไมทําลายปา
ประการที่ 2 หามซื้อขายบานในพื้นที่นายาว  เวนแตมีเหตุจําเปนในกรณีที่ขายเพื่อไป

ตั้งถิ่นฐานอื่น หรือขายเพื่อชวยเหลือบุคคลในครอบครัวกรณีเจ็บปวย ใช
หนี้สิน(ยกเวนหนี้สินการพนัน)โดยตองไดรับความเห็นชอบจากหัวหนา
คุมและกรรมการหมูบานตามลําดับ

ประการที่ 3 หามมีการซื้อขายหรือเสพยาเสพติดภายในคุม   หากบานใครขายใหไล
ออกจากหมูบาน

ประการที่ 4 หามเลนการพนันภายในคุม คุมใดมีการเลนการพนันจะดําเนินการตาม
กฎหมาย  ไมมีการใหความชวยเหลือ

ประการที่ 5 ใหมีการดูแลสัตวเลี้ยงไมใหรบกวนพื้นที่ทํากินของผูอ่ืน
ประการที่ 6 คุมใดตั้งอยูใกลแหลงน้ําใหรักษาดูแลแหลงน้ําใหสะอาด
ประการที่ 7 ไมใหมีการทําผิดกฎหมายบานเมือง เชน ลักขโมย บุกรุกทําลายปา
ประการที่ 8 ใหมีการเลนมหรสพเฉพาะวันศุกรและเสาร เดือนละ 2 คร้ัง เวนมีงานบุญ

ประเพณี แตหามมีดิสโกเธค
นอกจากนี้ภายในหมูบานยังมีกฎหามยิงปนดวย ถาหากชาวบานคนใดฝาฝนจะถูกปรับคร้ัง

ละ 500 บาท แตถาเปนขาราชการจะถกูปรับในอัตราที่สูงขึ้น กลาวคือ คร้ังละ 1,000 บาท

3. เศรษฐกิจและอาชีพ
ชาวบานสวนใหญอพยพมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือและบริเวณใกลเคียง โดยไดเขามา

จับจองพื้นที่ทําการเกษตรเปนอาชีพหลัก ไดแก การปลูกพืชไรจําพวกมันสําปะหลัง ขาวโพด และออย
เปนตน นอกจากนั้นยังมีการปลูกขาวเจาเปนบางสวน รวมทั้งมีการเลี้ยงสัตวจําพวกสัตวปกดวย
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สาเหตุที่มีการอพยพยายที่จากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาตั้งรกรากที่หมูบานนายาวนั้น  เนื่องจาก
พื้นที่บริเวณหมูบานนายาวมีความอุดมสมบูรณมากกวาถิ่นที่อยูเดิมดังคําบอกเลาของชาวบานดังนี้

“…พื้นเพเดิมเปนคนบุรีรัมย ที่ไดยายมาอยูนี่ก็เพราะวาตอนแรกนั้นญาติเขายายมากอน  เปน
ลูกพี่ลูกนองกัน ตอนแรกญาติเขาคาขายก็เดินทางขายของไปทั่ว แลวยังไงไมรู เขาไดมารูจัก
นายาวเขา แลวก็ชอบเพราะวามันอุดมสมบูรณดี ดินถงึ น้ําถึง พอกลับไปที่บุรีรัมยก็ไปชวนๆ
กันมา แลวพอดีที่โนนแลงมากก็เลยตัดสินใจยายมาอยูนี่ตามญาติๆ…”

(สัมภาษณชาวบานคนที่ 1, 23 มี.ค. 2546)

“…ตอนที่มาอยูนี่มากันหลายคน มาตั้งแตป 27 ตอนนั้นปาอุดมสมบูรณมากแลวไมรูหรอกวา
เปนเขตปาสงวน เพิ่งมารูทีหลัง    แตก็ตัดสินใจวาจะอยูนี่แลว  ไมไปไหนแลว   เพราะวาที่เกา
มันแลงมากอยูไมไหว ที่นี่ถึงจะไป-มาลําบาก แตวาเรื่องทํามาหากินนี่สมบูรณมาก ขอแคขยัน
รับรองวาไมอดตาย…”

(สัมภาษณชาวบานคนที่ 2, 23 มี.ค. 2546)

“…มากับญาติๆ มากันหลายคน ตอนมาแรกๆ ลําบากมาก   ถนนหนทางลําบากมากแลวยังมี
พวกไขปา มียุง มีเสือ ชาง เต็มไปหมด ตอนเขามาอยูนี่มากันหลายคนนะ แตก็ตายไปหลาย
คนเหมือนกัน เพราะวามาเจอไขปาแลวรักษาไมทัน ไมมีหมอ ไมมีอนามัย แลวทางลาํบาก
มาก สมัยนี้นี่ดีขึ้นมากแลวนะ ถือวาสบายแลว เมื่อกอนลําบากมาก ดีอยูอยางที่ทํามาหากิน
สะดวกดีเลยอยูได นี่ก็อยูมาเกือบยี่สิบปแลว…”

(สัมภาษณชาวบานคนที่ 3, 23 มี.ค. 2546)

นอกจากนั้น ชาวบานเองยังไดมีการรวมตัวเปนกลุมตางๆ เพื่อนําผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยู
ในหมูบานมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ อันเปนการเพิ่มรายไดใหแกเกษตรกรอีกทางหนึ่ง โดยได
รับการสนับสนุนและชวยเหลอืในดานตางๆ จากโครงการสวนพระองค สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี  กลุมที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ไดแก กลุมแมบานเกษตรกรนายาว
กลุมสตรีตัดเย็บเสื้อนายาว และกลุมทอผาไหม ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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1. กลุมแมบานเกษตรนายาว
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานความชวยเหลือสนับสนุนให

จัดตั้งกลุมแมบานเกษตรขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2534 และไดจัดตั้งอาคารขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2537 กิจกรรมของ
กลุมแมบานเกษตรหลักๆ คือ การนําผลผลิตทางการเกษตรตางๆ ที่มีอยูในหมูบานมาแปรรูปเปนผลิต
ภัณฑชนิดตางๆ ไดแก ซีอ๊ิว เตาเจี้ยว ขนม แชมพูสมุนไพร น้ํายาลางจาน เปนตน โดยสงขายทั้งภายใน
หมูบาน อําเภอ และจังหวัด รวมทั้งโครงการสวนพระองคฯ ดวย ในระยะแรกของการทํากิจการไดรับ
พระราชทานเงินสนับสนุนซื้ออุปกรณตางๆ ทุกชนิด  ไดแก  ตูเก็บเอกสาร  หมอ  โองดิน  เครื่องปนพริก
แกง  เปนตน  รวมทั้งไดรับการฝกอบรมจากโครงการสวนพระองคฯ ในการใหความรู  และการพาไป
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาวิธีการใหทันสมัย ปจจุบันไดรับเงินสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตรใหงบ
ประมาณปละ 200,000 บาท การรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพเสริมของกลุมแมบานเกษตรนี้ทําให
สมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่มข้ึนประมาณเดือนละ 2,500 บาท/คน เปนการหารายไดพิเศษนอกเหนือจาก
การทําไรทํานา โดยสามารถลดอัตราการออกไปรับจางกอสรางหรือทํางานโรงงานนอกชุมชนของชาว
บานในหมูบานนายาวไดเปนอยางดี

2. กลุมสตรีตัดเย็บเสื้อนายาว
ชาวบานยังไดรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพเสริมข้ึนอีกกลุมหนึ่ง คือ กลุมสตรีตัดเย็บเสื้อนายาว

โดยมีกิจกรรมหลักคือการตัดเย็บเสื้อนักเรียนสงขายภายในหมูบาน และบริเวณใกลเคียง รวมทั้ง
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการพัฒนาชุมชน อําเภอสนามชัยเขต
จังหวัดฉะเชิงเทรา สนับสนุนการสรางอาคารและการจัดซื้อวัสดุอุปกรณในระยะแรก รวมถึงการอบรม
สมาชิก  ซึ่งปจจุบันมีสมาชิกจํานวนทั้งสิ้นประมาณ 30 คน ซึ่งเปนชาวบานในหมูบานทั้งสิ้น   นอกจาก
นี้ยังไดจัดตั้งสหกรณออมทรัพยขึ้นเพื่อบริหารดานการเงินรวมกันดวย

3. กลุมทอผาไหม
กลุมทอผาไหมนี้ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานโครงการสวนพระองค สมเด็จพระเทพรัตน-

ราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี สนับสนุนอุปกรณการทอผา และสงไปฝกอบรมที่วิทยาลัยการอาชีพ
ขอนแกน ผาที่ทอมีทั้งผาไหมและผาขาวมา ระยะแรกนําไปฝากขายที่บานประธานกลุม ผูที่ผานไป
ผานมาเห็นก็ซื้อเปนของฝากกลับไป ปจจุบันผาไหมสํานักงานโครงการสวนพระองคฯ เปนผูจัดขายให
สวนผาขาวมาสงขายที่อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา



82

4. ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
หมูบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ตั้งอยูในเขตพื้นที่ปฏิรูปที่ดินเพื่อการ

เกษตร สํานักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัดฉะเชิงเทรา และพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ สภาพพื้นที่มีทั้งลักษณะ
ของปาเสื่อมโทรม และเขตปาอุดมสมบูรณอันเปนแหลงตนน้ําของแมน้ําบางปะกง โดยมีพื้นที่ปาเกือบ
คร่ึงหนึ่งของจังหวัดที่ตั้งอยูในอําเภอสนามชัยเขตและอําเภอทาตะเกียบ ซึ่งพื้นที่ดังกลาวเหมาะสมแก
การเกษตรเปนอันมาก นอกจากนั้นยังมีปาสงวนแหงชาติคือปาแควระบมและปาสียัด มีสวนรุกขชาติ
คือ สวนรุกขชาติสมเด็จพระปนเกลา(ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอน) มีเขตรักษาพันธุสัตวปา 1
แหง คือ เขตอนุรักษพันธุสัตวปาเขาอางฤาไน อันเปนปาลุมตํ่าผืนสุดทายของภาคตะวันออก

5. สังคมวัฒนธรรมและการศึกษา
ประชาชนในหมูบานนายาวนั้น สวนใหญอพยพมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ

ไทย ทั้งนี้เนื่องจากภูมิลําเนาเดิมมีความแหงแลง ฝนไมตกตามฤดูกาล สงผลใหการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมไมไดผลเทาที่ควร ประชาชนจึงไดเสาะแสวงหาแหลงทํากินใหม โดยตองการแหลงทํากินที่
มีความอุดมสมบูรณ ฝนตกตามฤดูกาล อันจะสงผลใหการประกอบอาชีพทางดานเกษตรกรรมไดผลดี
ตามที่ตองการ การอพยพเคลื่อนยายจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมายังหมูบานนายาวนั้น เปน
ลักษณะของการชักชวนแบบปากตอปาก และการชักชวนในกลุมเครือญาติ  ดวยความอุดมสมบูรณ
ของหมูบานนายาว จึงทําใหเกิดการอพยพยายถิ่นจากพื้นที่อ่ืนมารวมตัวขึ้นและกลายเปนชุมชนขนาด
ใหญในปจจุบนั

เนื่องจากประชาชนสวนใหญในหมูบานนายาว เปนประชาชนที่อพยพเคลื่อนยายมาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนั้นลักษณะวิถีชีวิต วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ จึงยังคงมีรูป
แบบของภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางชัดเจน ประเพณีสวนใหญจะเกิดจากความเชื่อ  คานิยม และ
สิ่งที่มีอิทธิพลตอการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รวมทั้งอิทธิพลของศาสนา ดังนั้นประเพณีตางๆ
จึงถูกจัดขึ้นเพื่อใหเกิดขวัญและกําลังใจในการประกอบอาชีพ และเพื่อถายทอดแนวความคิด คานิยม
ที่มีอยูในทองถิ่น ซึ่งนับไดวาเปนสื่อที่ดีในการถายถอดแนวความคิด  คานิยม  ความเชื่อ  ศาสนา  วิถี
การดํารงชีวิต   และการประกอบอาชีพของผูคนในทองถิ่นนั้นๆ ไดอยางชัดเจน

หมูบานนายาว มีวัด จํานวน 2 แหง มีสํานักสงฆ จํานวน 1 แหง และมีโบสถคริสต จํานวน 1 
แหง ประชาชนในหมูบานสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีการทําบุญตักบาตรในวันสําคญัทางศาสนา 
รวมทั้งมีการละเลนตางๆ ในวันสําคัญทางประเพณี ซึ่งมีความหลากหลายเปนอันมาก ศิลปวัฒนธรรม
เหลานี้ลวนเปนตัวบงบอกถึงความเชื่อ  คานิยม  ศาสนา และรูปแบบการดําเนินชีวิตตลอดจนอาชีพ
ของคนในทองถิ่นนั้นๆ ไดเปนอยางดี    สาเหตุที่หมูบานนายาวมีความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม
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และประเพณีนั้น สวนหนึ่งเปนผลมาจากพื้นฐานเดิมของชาวบานอพยพมาจากภาคอีสานหรือภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึ่งลักษณะเดนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นคือ การเปน
ศูนยรวมของประชากรหลากหลายเชื้อชาติ  และมีการติดตอสังสรรคกับประชาชนในประเทศเพื่อน
บาน  จนกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมขึ้น  ตัวอยางเชน ประชาชนชาวอีสานแถบจังหวัดเลย 
หนองคาย  นครพนม  มุกดาหาร  อุบลราชธานี  อํานาจเจริญ ที่มีพรมแดนติดตอกับประเทศลาวก็มี
การถายทอดและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมประเพณีระหวางกัน ทําใหเกิดศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่
คลายๆ กัน  รวมทั้งรูปแบบการดําเนินชีวิตก็มีความคลายคลึงกันดวย  ดังนั้นจึงเห็นไดอยางชัดเจนวา
ภาคอีสานเปนภูมิภาคที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และวัฒนธรรมตางๆ เหลานั้นก็มีความแตก
ตางกันตามแตละทองถิ่น ทั้งวัฒนธรรมทางดานการดํารงชีวิต และวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ             
ศาสนา  ซึ่งสามารถสังเกตรูปแบบวัฒนธรรมที่ดีงามของชาวอีสานผานทางประเพณีตางๆ  ที่จัดขึ้น ตัว
อยางประเพณีที่สามารถถายทอดวัฒนธรรมอีสานไดเปนอยางดีคือ ประเพณีบุญบั้งไฟ

ประเพณีบุญบั้งไฟจัดขึ้นประมาณเดือน 6 หรือเดือน 7 ของทุกป ซึ่งเปนชวงที่ชาวนาเริ่มทํานา
โดยมีวัตถุประสงคดังตอไปนี้(นิธิ  เอียวศรีวงศ, 2536) คือ 1) การบูชาคุณของพระพุทธเจา สืบตออายุ
พระพุทธศาสนา ขอน้ําฝน เชื่อมความสมัครสมานสามัคคี   มีการแสดงการละเลนการบูชาคุณของ
พระพุทธเจา ชาวอีสานสวนมากนับถือพระพุทธศาสนา เมื่อถึงเทศกาลเดือน 6 ซึ่งเปนวันประสูติ ตรัสรู
และปรินิพพานของพระพุทธเจา ชาวอีสานจะจัดดอกไมธูปเทียนมาบูชาพระพุทธรูป การทําบุญบั้งไฟ
ของชาวอีสานถือวาเปนการบูชาพระพุทธเจาดวยเชนกัน   2) การสืบตออายุพระพุทธศาสนา เนื่องจาก
การทําบุญบั้งไฟ มีการบวชพระและบวชเณร ในครั้งนี้ดวยจึงถือวาเปนการสืบตอพระพุทธศาสนา  3)
การขอฝน การทํานาไมวาจะเปนของภาคใดก็ตองอาศัยน้ําฝน ชาวอีสานก็เชนกัน เนื่องจากมนุษยไม
สามารถควบคุมธรรมชาติได จึงมีความเชื่อเดียวกันกับส่ิงเหนือธรรมชาติจากตํานาน เร่ืองเลาของชาว
อีสานเชื่อวา มีเทพบุตรชื่อ โสกาลเทพบุตร มีหนาที่บันดาลน้ําฝนใหตกลงมา จึงทําบุญบั้งไฟขอน้ําจาก
เทพบุตรองคนั้น 4) การเชื่อมความสามัคคี คนในบานเมืองหนึ่งที่แตกตางกันมาอยูรวมกัน ถามไิดทํา
กิจกรรม รวมกันก็จะมีฐานะตางคนตางอยู เมื่อบานเมืองเกิดความยุงยากจะขาดกําลังคนแกไข ดังนั้น
เมื่อทําบุญบั้งไฟก็จะเปดโอกาสใหคนทั้งหลายไดมารวมแรงรวมใจกันประกอบกิจกรรม สรางความ
สามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูคณะ  5) การแสดงการละเลน เปนการเปดโอกาสใหทุกคนมาแสดงการละเลน
คนเราเมื่อไดเลน ไดกินรวมกัน จะเกิดความรักใครใยดีตอกัน การเลนบางอยางจะสุภาพเรียบรอย บาง
อยางหยาบโลนแตก็ไมถือสาหาความถือเปนการเลนเทานั้น

โรงเรียนมัธยมบานนายาว ตั้งอยูในหมูบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา
เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ประเภทศึกษาสงเคราะห สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ดําเนิน
การสอนโดยครูตํารวจตระเวนชายแดน ผูบริหารโรงเรียน คือ พล.ต.ต. สมศักดิ์  บุปผาสุวรรณ ทําหนา
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ที่ผูจัดการโรงเรียน โดยมี  พ.ต.ท. สัมพันธ  ปทุมธนรักษ ทําหนาที่ครูใหญของโรงเรียน   มีการแบงการ
บริหารออกเปน 4 ฝาย คือ ฝายวิชาการ ฝายธุรการ ฝายบริการ และฝายปกครอง แตละฝายมีครูดูแล
รับผิดชอบ ทั้งครูตํารวจตระเวนชายแดน ครูอัตราจาง  และครูจากสํานักพระราชวัง สําหรับครูหลักสูตร
การศึกษานอกโรงเรียนที่เขามาสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพ(ปว.ช. กศน.) นั้น อยูในความ
รับผิดชอบของหนวยการศึกษานอกโรงเรียนของจังหวัดฉะเชิงเทราโดยตรง

ตอนที่ 3 : สภาพทั่วไปของโรงเรียนมัธยมบานนายาว

1. ประวัติโรงเรียน
จากการที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จเยี่ยมโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดนบานนายาวครั้งแรก เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2537 ทําใหพระองคทรงทราบวา โรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาวนั้น มีจํานวนนักเรียนมากกวาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนแหง
อ่ืน พระองคจึงไดพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคจํานวน 2,300,000 บาท (สองลานสามแสน
บาทถวน)  เพื่อสรางอาคารเรียนขนาด 6 หองเรียน จํานวน 1 หลัง

ตอมาเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2538 พระองคไดเสด็จเยี่ยมโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
เปนครั้งที่ 2 และทรงพบวา มีนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 6 จํานวนมากในแตละ
ปการศึกษา โดยในปการศึกษา 2536 มีจํานวนนักเรียนที่สําเร็จระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน
128 คน ในป 2537 มีจํานวนนักเรียนที่สําเร็จระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จาํนวน 143 คน ในป 2538
มีจํานวนนักเรียนที่สําเร็จระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 131 คน ซึ่งนักเรียนเหลานั้นมีความ
ประสงคจะศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษา แตภายในหมูบานยังไมมีสถานศึกษารองรับ ทําใหตองไป
เรียนตอในโรงเรียนนอกเขตพื้นที่ ซึ่งการเดินทางไมสะดวกและเสียคาใชจายสูง ดวยเหตุนี้ พระองคจึง
ทรงมีพระราชดําริใหขยายการศึกษาระดับมัธยมศึกษาข้ึน   โดยกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน
ไดสนองพระราชดําริโดยการทดลองจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ในภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2539 ข้ึน ที่โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาว ในระยะแรกไดรับนักเรียนที่เปน
ศิษยเกาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายบานนายาวที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และไดไปศึกษาตอ
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่โรงเรียนบานทุงสอหงษา ซึ่งเปนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ(สปช.) โดยนักเรียนยังคงมีรายชื่อในทะเบียนนักเรียนโรงเรียนบานทุงสอหงษา
เหมือนเดิม และยังมีนักเรียนจากโรงเรียนทรัพยสมบูรณวิทยาคม สงักัดกรมสามัญศึกษา มารวมเรียน
ดวย ในระยะนี้กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนไดคัดเลือกครูตํารวจตระเวนชายแดนที่มีวุฒิการ
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ศึกษาปริญญาตรีมาทําการสอนจํานวน 9 นาย และโรงเรียนบานทุงสอหงษาไดจัดครูมาเปนพี่เลี้ยงให
จํานวน 2 คน

ตอมาในป พ.ศ. 2540 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จเยี่ยมโรง
เรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาวซึ่งนับเปนครั้งที่ 3 และทรงทราบวาการจัดการเรียนการสอน
ยังประสบปญหาดานบุคลากร อาคารสถานที่ และอุปกรณตางๆ พระองคจึงทรงมีพระราชดําริใหจัด
ตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้นอยางถาวร โดยผูเกี่ยวของ อาทิ สํานักงานโครงการสวนพระองคฯ ผูวาราชการ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ สวนราชการระดับจังหวัด และประชาชนในทองถิ่น ได
รวมกันประชุมแนวทางการจัดตั้งโรงเรียน ในที่สุดที่ประชุมเห็นชอบใหขอใชพื้นที่เขตปาสงวนแหงชาติ
จากกรมปาไม จํานวน 140 ไร อยูหางจากโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาวประมาณ 2
กิโลเมตร เปนสถานที่กอสรางโรงเรียน โดยไดรับพระราชทานชื่อโรงเรียนวา  “โรงเรียนมัธยมบานนา
ยาว”  เมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2541 และไดรับอนุมัติใหจดัตั้งไดเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2541
เร่ิมเปดทําการสอนตั้งแตปการศึกษา 2541 เปนตนมา โดยมี พล.ต.ต.สมศักดิ์  บุปผาสุวรรณ รองผู
บัญชาการ กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนดํารงตําแหนงผูจัดการและผูรับอนุญาต โดยมี        
พ.ต.ท. สัมพันธ  ปทุมธนรักษ ดํารงตําแหนงครูใหญ

สําหรับงบประมาณในการกอสราง อุปกรณการเรียนการสอน ตลอดจนการจางครูเพิ่มเติม
ลวนแลวแตไดรับพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทั้งสิ้น โดยเปน
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน  ประเภทศึกษาสงเคราะห ไมเก็บคาเลาเรียน เนื่องจาก
นักเรียนมีฐานะยากจน และพระองคยังไดเสด็จไปเปดอาคารเรียนพระราชทานเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน
2542 อีกดวย

ปจจุบัน โรงเรียนมัธยมบานนายาวเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนคือช้ันมัธยมศึกษาปที่
1-3 ดวยน้ําพระทัย และสายพระเนตรอันยาวไกลของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช-
กุมารี ที่ทรงมีพระราชประสงคใหนักเรยีนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดมีโอกาสศึกษา
ตอ โดยผูจบหลักสูตรจะตองมีความสามารถทางวิชาการเพียงพอที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น หรือ
ถาไมตองการจะศึกษาตอก็ตองมีความสามารถ และทักษะเพียงพอที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได
จึงทรงมีพระราชดําริใหนําการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษานอกโรงเรียน ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.กศน.) มารับชวงตอการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน โดยใหกรมการศึกษานอกโรง
เรียน(กศน.)  เปนผูรับผิดชอบการจัดหลักสูตร  และใชอาคารเรียนของโรงเรียนมัธยมบานนายาวเปน
สถานที่เรียนวิชาสามัญสําหรับนักศึกษาปที่ 1   ในการนี้คณะครูผูสอนนอกจากประกอบดวยครู กศน.
แลว  ยังมีครูของโรงเรียนมัธยมบานนายาวมารวมสอนใหดวยในบางรายวิชา
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สําหรับการรับนักเรียนเขาศึกษาตอนั้น โรงเรียนมัธยมบานนายาวรับนักเรียนประเภทไป-กลับ
โดยครอบคลุมพื้นที่ที่ใหบริการคือชุมชนบานนายาว 27 คุม คุมละประมาณ 40 ครัวเรือน และชุมชน
ใกลเคียง มีการจัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน(มัธยมศึกษาปที่ 1 – 3)
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพของกรมการศึกษานอกโรงเรียน(ปว.ช. กศน.) สวนสีประจําโรง
เรียนไดแก สีมวง-ขาว โดยมีปรัชญาโรงเรียนคือ  “สรางคนดี มีภูมิปญญา พัฒนาคุณภาพชีวิต”

2. แผนผังโรงเรียน
โรงเรียนมัธยมบานนายาวตั้งอยูบนพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ มีพื้นที่ทั้งหมด 140 ไร    โดยมีแผน

ผังแสดงรายละเอียดตางๆ ของโรงเรียนดังตอไปนี้
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   ไปเขาฉกรรจ

1. อาคารเรียนพระราชทาน   7. ยุงขาว 13. โรงประกอบอาหาร
2. บานพักครู 8. โรงสีขาวกลอง 14. โรงฝกงาน
3. หองน้ํา 9. สหกรณ 15. สนามกีฬา
4. เรือนเพาะชํา 10. บานพักครู 16. เวทีมวย
5. โรงเลี้ยงเปด 11. ถังเก็บน้ํา 17. สระน้ํา
6. โรงเลี้ยงไก 12. อาคารอเนกประสงค   18. สระน้ํา

แผนภาพที่ 4 : แผนผังโรงเรียนมัธยมบานนายาว

1 2

3

4
5
6
7

8

9
10

11
12

13

14

15
16

17

18

  ส ว น

พื้ น

แ ป ล ง
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ถนนหนาโรงเรียน
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3. การบริหารจัดการ
3.1 ผังแสดงการบริหารงาน

ผูบริหารโรงเรียน คือ พล.ต.ต. สมศักดิ์  บุปผาสุวรรณ ทําหนาที่ผูจัดการโรงเรียน โดยมี    พ.
ต.ท. สัมพันธ  ปทุมธนรักษ ทําหนาที่ครูใหญของโรงเรียน   มีการแบงการบริหารออกเปน 4 ฝาย คือ
ฝายวิชาการ ฝายธุรการ ฝายบริการ และฝายปกครอง แตละฝายมีครูดูแลรับผิดชอบ ทั้งครูตํารวจ
ตระเวนชายแดน ครูอัตราจาง  และครูจากสํานักพระราชวัง สําหรับครูหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน
ที่เขามาสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปว.ช. กศน.) นั้นอยูในความรับผิดชอบของหนวยการ
ศึกษานอกโรงเรียนของจังหวัดฉะเชิงเทราโดยตรง

3.2 บุคลากรของโรงเรียนและวุฒิการศึกษา
บุคลากรของโรงเรียนประกอบดวย 1) ครูตํารวจตระเวนชายแดน  2) ครูอัตราจาง  3) ครูชวย

ราชการจาก สปช. 4) ครูจากสํานักพระราชวัง  5) ครูหลักสูตร ปวช. กศน.  โดยมีรายละเอียดแสดงวุฒิ
การศึกษาดงันี้

ครู ตชด. 3 นาย
ครูอัตราจาง 1 คน

ผูจัดการโรงเรียน

ครูใหญ

ผูชวยครูใหญฝายวิชาการ ผูชวยครูใหญฝายปกครอง

ฝายวิชาการ ฝายธุรการ ฝายบริการ ฝายปกครอง

ครู ตชด. 5 นาย
ครูอัตราจาง 6 คน

ครู ตชด. 2 นาย
ครูอัตราจาง 2 คน

ครู ตชด. 3 นาย
ครูอัตราจาง 1 คน
ครูจากสํานักพระราชวัง 1
คน
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ตารางที่ 4 : ขอมูลแสดงวุฒิการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมบานนายาว

วุฒิการศึกษา
ครูโรงเรียนมัธยมบานนา

ยาว
ป.ตรี

การศึกษา
ป.ตรี

วิทยาศาสตร
ป.ตรี

นิเทศศาสตร
ป.ตรี

บริหารธุรกิจ
รวม

ครู ตชด. 11 - 1 1 13
ครูอัตราจาง 9 1 - - 10
ครูชวยราชการจาก สปช. 1 - - - 1
ครูจากสํานักพระราชวัง - 1 - - 1
ครูหลักสูตร ปวช.กศน. 2 - - - 2
รวม 23 2 1 1 27
(สํารวจเมื่อ  24  มีนาคม  2546)

3.3 อาคารเรียนและอาคารประกอบ
จากการสํารวจเมื่อวันที่  24 มีนาคม  2546 พบวา อาคารเรียน  และอาคารประกอบของโรง

เรียนมัธยมบานนายาว มีดังนี้คือ
1. อาคารเรียนพระราชทาน ประกอบดวยหองตางๆ ดังนี้   1) หองทรงงานของสมเด็จพระ-

เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   2) หองเรียนชั้นมัธยมศึกษา จํานวน 9 หอง  3) หองเรียนชั้น
ปวช. กศน. จํานวน 2 หอง  4) หองสมุด  5) หองคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร 40 เครื่อง  6) หองปฏิบัติ
การทางภาษา (Sound Lab)  7) หองโสตทัศนศึกษา  8) หองการศึกษานอกโรงเรียน (ปวช. กศน.)
หองน้ําครู  และ 9) หองเก็บอุปกรณกีฬา

2. อาคารประกอบ ประกอบดวย  1)  บานพักครูหลังที่ 1  เปนอาคาร 2 ชั้น มีหองพักครู 8
หอง และมีหองพิเศษอื่นๆ ไดแก  หองพยาบาล หองธุรการ และหองเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  2) บานพักครู
หลังที่ 2 เปนอาคาร 1 ชั้น มีหองพักครู 10 หอง  3) หองน้ํานักเรียนหญิงและนักเรียนชาย  4) เรือน
เพาะชํา  5) โรงเลี้ยงเปด และโรงเลี้ยงไก  6) ยุงขาว  7) โรงสีขาวกลอง  8) โรงประกอบอาหาร  9)
รานคาสหกรณ  10) อาคารอเนกประสงค  11) โรงฝกงาน  12) สนามกีฬา  และ 13) เวทีมวย

4. หลักสูตรและการเรียนการสอน
โรงเรียนมัธยมบานนายาวมีรูปแบบการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2 รูปแบบ คือ หลัก

สูตรระดับมัธยมศึกษาตอนตนและหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.กศน.) ซึ่งแตละหลัก
สูตรมีรายละเอียดดงันี้
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4.1 หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน ยึดรูปแบบการจัดหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิ-
การ มีจํานวนนักเรียนแบงตามชั้นและหองดังตอไปนี้ (สํารวจเมื่อ 24 มีนาคม 2546)

ตารางที่ 5 :  ขอมูลแสดงจํานวนนักเรียนโรงเรียนมัธยมบานนายาว

ชั้น หอง ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน)
ม.1/1 19 19 38
ม.1/2 16 20 36ม.1
ม.1/3 17 21 38
ม.2/1 22 19 41
ม.2/2 26 15 41ม.2
ม.2/3 23 16 39
ม.3/1 22 7 29

ม.3 ม.3/2 17 19 36
ม.3/3 12 24 36

รวม 174 160 334
ปวช. ปที่ 1 8 10 38
รวมทั้งหมด 182 170 352

นักเรียนสวนใหญ(ประมาณรอยละ 80) เปนนักเรียนที่อาศัยอยูในหมูบานนายาว ที่เหลือ
อาศัยอยูในบานนาอิสานและบริเวณใกลเคียง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนบานนายาวมี
ความตองการเรียนตอเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  คิดเปนรอยละ 87   และตองการเรียนตอที่โรงเรียน
มัธยมบานนายาว คิดเปนรอยละ 81.9  เรียนที่ทรัพยสมบูรณคิดเปนรอยละ 11.4 นอกนั้นเปนโรงเรียน
อ่ืนๆ (จุมพล  พูลภัทรชีวิน และคณะ, 2543)

4.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช. กศน.)
จากพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทรงมีความประสงคให

นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดมีโอกาสศึกษาตอ โดยผูจบหลักสูตรจะตองมี
ความสามารถทางวิชาการเพียงพอที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นหรือถาไมประสงคจะศึกษาตอก็ตองมี
ความสามารถและทักษะเพียงพอที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได และเนื่องจากสภาพของผูเรียนมี
ลักษณะแตกตางจากผูเขาศึกษาในหลักสูตร กศน. โดยทั่วไปหลายประการ คือ

ประการที่ 1 นักศึกษาเปนนักเรียนที่เพิ่งเรยีนจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ยังขาดโลก-
ทัศนเกี่ยวกับการเลือกประกอบอาชีพ
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ประการที่ 2 ชุมชนบานนายาวอยูหางไกล ขาดแหลงการเรียนรูและสถานประกอบ
การดานอาชีพที่หลากหลาย นอกเหนือจากภูมิปญญาและการเกษตรซึ่ง
เปนวิถีชีวิตของชาวบานนายาว

ประการที่ 3 ผูปกครองและนักศึกษามีความเชื่อวาการศึกษาที่มีคุณภาพจะตองใชวิธี
การเรียนแบบชั้นเรียนโดยโรงเรียน และครูจะตองถายทอดความรูใหนัก
ศึกษาเปนหลัก

ประการที่ 4 นักศึกษาสวนใหญมีฐานะยากจน การศึกษาของบุตรหลานจะตองจัดให
ไมกระทบกระเทือนเปนภาระคาใชจายของผูปกครอง

ดวยลักษณะเชนนี้ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช. กศน.) ของโรงเรียนมัธยม
บานนายาวนี้จึงมีลักษณะเฉพาะที่ไมเหมือนใคร กลาวคือ

ชั้นปที่ 1 จัดสอนวิชาสามัญอยางเขมขนโดยมีตารางเรียนเหมือนภาคปกติ คือ เรียน
5 วันตั้งแตวันจันทร – ศุกร  รวมสัปดาหละ 35 คาบเรียน โดยวิชาสามัญมีครูผูสอนเปนครู
กศน. จํานวน 2 คน และครูอัตราจางของโรงเรียนมัธยมบานนายาวมาชวยสอนในบางรายวิชา

ชั้นปที่ 2 และ 3 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนวิชาชีพเฉพาะตามความสนใจ ซึ่งเปน
การเรียนโดยปฏิบัติจริง โดยศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดฉะเชิงเทราเปนผูประสานงาน
ไปยังหนวยงานตางๆ หรือสถานประกอบการที่ประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีเครือขายทั้งหนวย
งานภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนการจัดการศึกษาถึงประมาณ 30 หนวยงานทั้งภายใน
จังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดใกลเคียง ไดแก

1. ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร  ให
การอนุเคราะหสถานที่ในการเขาคายเกษตรธรรมชาติ

2. ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน จังหวัดสระแกว และ
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน อําเภอเมืองปราจีนบุรี ใหความอนุเคราะหในการศึกษาดูงาน

3. ศูนยฝกและพัฒนาฝมือแรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ไดใหความอนุเคราะห
ใหนักศึกษาสาขาชางยนต ชางกลโรงงาน และชางอิเล็กทรอนิกส ไปฝกประสบการณที่ศูนย
ฝกและพัฒนาฝมือแรงงานภาคตะวันออก จังหวัดชลบุรี

4. วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา อนุเคราะหสถานที่ฝก
ประสบการณแกนักศึกษาสาขาการจัดการ

5. โรงแรมวังธาราปริ๊นเซสแอนดรีสอรท จังหวัดฉะเชิงเทรา อนุเคราะหสถาน
ที่ฝกประสบการณแกนักศึกษาสาขาการโรงแรมและการทองเที่ยว
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โดยสาขาวิชาที่เนนเปนพิเศษคือ สาขาวิชาเกษตรกรรมซึ่งไดใชสถานที่เรียนรูและทําการ
เกษตรที่บานนายาวเอง โดยในเบื้องตนไดรับความอนุเคราะหจากวัดปาดงธรรมใหใชสถานที่ของวัด
จัดเปนฐานการเรียนรู มีเกษตรกรและผูประกอบการในบานนายาวอนุเคราะหใหใชไรนาและสถาน
ประกอบการเปนแหลงเรียนรู การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเกษตรกรรมนี้ไดรับการสนับสนุนทาง
วิชาการจากวิทยาลัยเกษตรกรรม จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยไดรับทุนจากกองทุนเพื่อพัฒนาสังคม (SIF.)
ใหการสนับสนุนดานเงินทุน(ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2543)

5. โครงการตามแนวพระราชดําริ (สํารวจเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2546)
ปจจุบันโรงเรียนมัธยมบานนายาวไดดําเนินโครงการตามแนวพระราชดําริในสมเด็จพระเทพ-

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีโดยมีโครงการหลัก 3 โครงการ คือ

5.1 สหกรณแบบครบวงจร
โครงการสหกรณแบบครบวงจร มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรูความ

เขาใจในหลักการและวิธีการสหกรณ และฝกใหนักเรียนมีคุณลักษณะอดทน ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย
และรับผิดชอบ นอกจากนี้นักเรยีนยังไดประโยชนจากเงินปนผลจากการเปนสมาชิกสหกรณ และไดซื้อ
สินคาในราคาถูก

สหกรณแบบครบวงจรที่โรงเรียนมัธยมบานนายาวนั้น ยังสามารถใชเปนฐานการเรียนรู
ในวิชาเลือกเสรีของนักเรียน ซึ่งสามารถเลือกเรียนไดตามความสนใจ เชน การทํานา การเลี้ยงเปด
เลี้ยงไก เลี้ยงปลา การปลูกพืชผักสวนครัว โดยใชสถานที่และอุปกรณการเรียนของสหกรณทั้งสิ้น โดย
โรงเรียนไมตองจัดสรรมาจากแหลงอื่น เมื่อไดผลผลิตสหกรณเปนผูสงจําหนายภายในโรงเรียนเพื่อนํา
ไปประกอบอาหารกลางวันใหแกนกัเรียน ทําใหนักเรียนไดซื้ออาหารกลางวันในราคาถูกอีกดวย

5.2 โครงการอาหารกลางวันราคาถูก
โครงการอาหารกลางวันราคาถูก เปนโครงการที่จัดขึ้นตามแนวพระราชดําริของสมเด็จ-

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวันในราคาถูก   
โดยมีรูปแบบคือ ใหนักเรียนแตละหองผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาทําหนาที่ประกอบอาหารเอง    โดย
ถือเอาคาบวิชาอิสระ 2 คาบ ที่มีชวงเวลาตั้งแตเวลา 10.10 – 12.00 น. เปนเวลาประกอบอาหาร และ
มีครูเวรคอยควบคุมดูแลครั้งละ 2 คน
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ในสวนของวัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาหารสหกรณเปนผูจัดสรร โดยใชวัตถุดิบของตน
เองสวนหนึ่ง และซื้อมาอีกสวนหนึ่ง ซึ่งผลกําไรที่ไดก็จะเปนเงินหมุนเวียนในสหกรณโรงเรียน

5.3 โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน
โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพื่อการอนุรักษทรัพยากรปาไม โดย

การปลูกจิตสํานึกใหแกนักเรียนและชุมชนไดใกลชิดกับพืชพรรณธรรมชาติ อันจะกอใหเกิดจิตสํานึกใน
การอนุรักษและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมนี้เปนกิจกรรม 1 ใน 7 ของโครงการอนุรักษพันธุ
พืช ในพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งโรงเรียนมัธยมบานนายาวได
เร่ิมเปนสมาชิกเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2452 เปนตนมา

สวนพฤกษศาสตรแหงนี้ยังใชเปนสถานที่จัดการศึกษาคนควาดานชีววิทยา ประกอบการเรียน
การสอนวิชาตางๆ ของนักเรียน โดยใชเนื้อที่บริเวณโรงเรียนประมาณ 30 ไร ภายในเปนแหลงรวบรวม
พันธุไมประมาณ 82 ชนิด ที่พบในปาประเภทตางๆ เชน ปาโปรง ปาผลัดใบ ปาเตง็รัง ปาดงดิบ และ
ปาดิบแลง เปนตน พืชสวนใหญเปนพืชสมุนไพรที่มีสรรพคุณในการรักษาโรคตางๆ อาทิ ประดู ยาง
กราด มะหาด กระบก ประดูไทย มะคาใหญ มะคาหลวง และกลอย เปนตน



บทที่ 5

ผลการวิเคราะหขอมูล

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา นั้น มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชน 2) วิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนา
ชุมชน 3) นําเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม
ชน ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และใชวิธีการศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา(Multiple Case
Study)  โดยการศึกษาเอกสาร  การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ การ
สัมภาษณแบบเจาะลึก และการทําสนทนากลุม ผูวิจัยคัดเลือกกรณีศึกษาจํานวน 6 คน จากโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนคือ โรงเรียนมัธยมบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยนํา
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามประเด็นขอดังตอไปนี้

ตอนที่ 1 : กรณีศึกษาที่ 1 “ครูเทิด” (นามสมมติ)
1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
2. ทัศนคติตออาชีพ
3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 2 : กรณีศึกษาที่ 2 “ครูทอง” (นามสมมติ)
1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
2. ทัศนคติตออาชีพ
3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 3 : กรณีศึกษาที่ 3 “ครูทวี” (นามสมมติ)
1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
2. ทัศนคติตออาชพี
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3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 4 : กรณีศึกษาที่ 4 “ครูชิด” (นามสมมติ)
1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
2. ทัศนคติตออาชีพ
3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 5 : กรณีศึกษาที่ 5 “ครูชอบ” (นามสมมติ)
1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
2. ทศันคติตออาชีพ
3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ตอนที่ 6 : กรณีศึกษาที่ 6 “ครูชื่น” (นามสมมติ)
1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
2. ทัศนคติตออาชีพ
3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

 โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลของกรณีศึกษาทั้ง 6 คน ดังตอไปนี้
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ตอนที่ 1 : กรณีศึกษาที่ 1 “ครูเทิด” (นามสมมติ)

1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
1.1 พื้นฐานครอบครัว : ครอบครัวใหญ ยากจน และประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ครูเทิด(นามสมมติ) เปนคนภาคกลางโดยกําเนิด  มีพี่นองทั้งหมด 6 คน ผูชาย 4 คน ผูหญิง 2

คน ครูเทิดเปนบุตรคนที่ 3 ของครอบครัว ครอบครัวของครูเทิดยากจน และประกอบอาชีพเกษตรกรรม

“…ผมเปนคนจน ครอบครัวผมจน จําไดวาลืมตาดูโลกมาก็พบกับความจนแลว แตวาความจน
ไมใชอุปสรรคในการดํารงชีวิตนะ ผมพยายามที่จะทําความคุนเคยกับความจน คือไมมีใครที่
อยากเกิดมาจน ผมเองก็เชนกัน แตวาเมื่อจนแลว ทํายังไงเราจึงจะมีชีวิตอยูรวมกับความจน
ไดอยางมีความสุข ตรงนี้สําคัญ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…เร่ืองของการเกษตรนี่มันก็ขึ้นอยูกับธรรมชาติ ดินฟาอากาศ คือเราไปกําหนดกฎเกณฑมัน
ไมได อยางฝนมันก็ไมไดตกตามใจเรา แตมันตกตามธรรมชาติ ตกมั่ง ไมตกมั่ง ปไหนที่ฝนตก
ดีก็ดีไป แตถาปไหนแลง เราก็แยกันไปหมด แลวที่สําคัญคือสวนใหญมันจะแลงเสียดวยนะ
สิ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

1.2 ลักษณะนิสัย :
1.2.1 ขยันและตั้งใจเรียน

ครูเทิดเปนคนขยันทั้งในเรื่องของการเรียนและการทํางาน เนื่องจากครูเทิดไดเห็นตัวอยางของ
ครอบครัวตนเองที่ยากจน ดังนั้นจึงพยายามตั้งใจเรียนหนังสือเพื่อที่จะไดไมตองลําบากเหมือนอยาง
พอและแมของตนเอง

“…เร่ืองเรียนผมก็อยูในขั้นแนวหนา ไดที่หนึ่งตลอด พอผมอยากเรียนตอที่บานก็สนับสนุน…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ผมเองกลับชอบเร่ืองเรียน อยากรูไปหมด ใครพูดอะไร ยังไง ถาไมเขาใจแลวรูสึกวาไมได
แลว ไมไดการแลวอะไรแบบนั้น…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

1.2.2 ชางซักถาม ชางสงสัย
ในวัยเด็กครูเทิดเปนเด็กที่เรียนหนังสือเกง เปนที่รักใครของครูอาจารย ประกอบกับครูเทิดเอง

เปนเด็กที่ชางซักถาม และอยูในระเบียบวินัย จึงทําใหครูเทิดเปนเด็กที่โดดเดนทั้งในเรื่องของการเรียน
และความประพฤติ นอกจากนั้นครูเทิดยังเปนเด็กที่ชางสงสัยและชอบที่จะคนควาหาคําตอบจากเรื่อง
ราวตางๆ ที่ตนสงสัย ไมวาจะเปนการถามผูใหญ หรือถามครู   

“…ถามีอะไรที่ไมเขาใจแลวมันติดคางอยูก็จะพยายามหาคําตอบ ตอนแรกๆ ก็ใชวิธีการถาม
ถามไปทั่ว ถามพอแม ถามครู ถามญาติพี่นอง คือคําถามที่วานี้ผมไมไดหมายถึงคําถามในแง
วิชาการนะ ผมจะมีคําถามอยูเยอะ เปนคําถามที่เปนไปตามวัย ก็ตามประสาเด็กๆ นั่นแหละ
จะไปเอานิยมนิยายอะไรไมได แตวาเปนคนชางถามมาแตไหนแตไร…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

1.2.3 คนควาดวยตนเองโดยการอานหนังสือ
ครูเทิดกลาววา การอานหนังสือนี่เองที่ทําใหครูเทิดตอบคําถามของครูในชั้นเรียนไดแทบทุก

คร้ังซึ่งสรางความภาคภูมิใจเปนอยางยิ่ง  เมื่อไดรับคําชมจากครูยิ่งทําใหครูเทิดเกิดความกระตือรือรน
ที่จะคนควาหาหนังสืออานมากยิ่งขึ้น ทําใหเกิดการปลูกฝงลักษณะนิสัยในการอานหนังสือของครูเทิด
นับแตนั้นเปนตนมา

“…ผมก็มาคนพบวิธีการที่ทําใหผมไดคําตอบจากเรื่องที่สงสัย หรือบางเรื่องไมไดสงสัยแตไม
เคยรูก็ไดรูก็ดวยการอานหนังสือ  แลวในสมัยกอนหนังสือนี่หายากนะ ไมไดมีเกลื่อนกลาด
อยางในสมัยนี้หรอก สมัยกอนมีสักเลมนี่อานไมรูกี่เที่ยวตอกี่เที่ยว อานจนจําไดทุกบรรทัดวา
งั้นเถอะ เพราะมันมีอยูเลมเดียวนี่ ก็อานไปอานมาจนกวาจะไดเลมใหม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…แลวจากการที่อานหนังสือมากๆ นี่ทําใหผมไดเปรียบเพื่อนมาก ถามอะไรมา ตอบไดเกือบ
หมด คือไมไดรอยเปอรเซนตเต็มหรอก แตก็สามารถตอบไดในเรื่องที่ครูไมไดสอน เหมือนกับ
โลกของเรากวางกวาเพื่อนรุนเดียวกัน แลวพอครูถาม สมมติถามในชั้นเรียน เรียนกันประมาณ
50 คน แบบนี้ ครูถามขึ้นมาสักคําถามสองคําถาม เพื่อนคนอื่นนั่งเงียบหมด แตผมไม ผมยก
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มือ ตอบคําถามได มันคือความภูมิใจนะ เพื่อนๆ หันมามอง หันมาฟง ครูชม อะไรแบบนี้ มัน
ยิ่งทําใหเรากระตือรือรนที่จะคนควาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ อาจจะเปนเพราะผมชอบใหมี
คนมายอมาชมดวยก็ไดมั้ง พอครูชมหนาชั้นเรียนแลวรูสึกเหมือนตัวเบา ลอย หนาบานะไร
แบบนั้น ผมวามันก็คงเปนความรูสึกของเด็กทั่วไปนั่นแหละ ก็อยากใหมีคนมาชมมาเอาใจใส
อะไรแบบนั้น ผมเลยมีเวลาวางไมได วางปบก็หาหนังสือมาอาน เลมไหนอานแลวก็อานอีก วน
ไปเร่ือยๆ แปลกนะ ผมไมเคยเบื่อเลยกับเรื่องอานหนังสือนี่ ถึงจะอานซ้ําไปซ้ํามาก็เถอะ แตไม
เคยมีความรูสึกเบื่อเลย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ผมเองโชคดีที่อานหนังสือเยอะ    ผมเปนหนอนหนังสือนะ   อานมาตั้งแตเด็กๆ…ผมโชคดี
ที่พอของผมชอบอานหนังสือ และสอนใหผมอานหนังสือมาตั้งแตเด็กๆ การอานหนังสือมากๆ
ทําใหเราไดขอคิดอะไรๆ มาเยอะเหมือนกันนะ ทุกวันนี้ผมก็ยังอานหนังสืออยู…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

ซึ่งเพื่อนครูไดกลาวถึงนิสัยรักการอานของครูเทิดไวดังนี้

“…อะไรนะที่เขาเอามาทําเปนหนังที่เด็กแสดงแลวก็ดังมากๆ เลมหนาๆ นะ เออ...แฮรร่ี พอรต-
เตอร นั่นแหละ เห็นชวงเดือนสองเดือนมานี่ถือติดมือตลอด ผมแคเห็นวามันหนาก็ไมเอาแลว
ไมอานแลว แตครูใหญอาน แลวอานไดหมดนะ ทุกประเภท…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 2, 25 มี.ค. 2546)

“…เห็นอานหนังสือตลอด พอวางก็อาน แลวเราอยูใกลกัน ผมเองก็พักอยูที่โรงเรียน เย็นๆ
กอนใหขาวหมา ก็เห็นแลว พอแดดรมลมตกก็นั่งอานหนังสือ ไมรูวาอานอะไรนักหนา ไมเห็น
วาจะเบื่อเลย อานอยูนั่นแหละ บางทีอานไปยิ้มไปดวยนะ…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 3, 25 มี.ค. 2546)

สวนผูบริหารก็ไดกลาวถึงนิสัยการรักการอานของครูเทิดไวดังนี้

“…อานหนังสือทุกประเภทนะ เทาที่เห็น เทาที่อยูดวยกันมาซึ่งก็หลายปแลว อยางหนังสือที่จะ
เขาหองสมุดนี่ สวนใหญแลวทานเลือกเองนะ เปนงานที่ชอบทําแลวก็อยากทํา ทานพูดอยู
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เสมอวาอยากใหเด็กๆ ไดอานหนังสือดีๆ จะไดคิดดีๆ โตไปเปนผูใหญที่ดี ทานก็เลยมักจะลง
มาดูแลเร่ืองหนังสือในหองสมุดเอง จะเปนอยางนี้…”

 (สัมภาษณผูบริหารคนที่ 2, 25 มี.ค. 2546)

จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา บนโตะทํางานของครูเทิดมีหนังสือวางเรียงรายอยูหลายเลม
ไดแก รอยพระยุคลบาท(วิศิษฐ เดชกุญชร)  สายฝนเหนือปากน้ําบางนรา(ขุมศักดิ์  นรารัตนวงศ)
เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ(วัลลภ  พรหมทอง) พระราชอารมณขัน(วิลาศ  มณีวัต)  แฮรร่ี
พอรตเตอรกับถวยอัคนี เลม 4 (แปลโดย งามพรรณ  เวชชาชีวะ) เปนตน  นอกจากนั้นดานขางของโตะ
ยังมีชั้นเก็บหนังสือซ่ึงมีหนังสือหลากหลายชนิดทั้งเกาและใหม จากการสอบถามเพื่อนครูทําใหทราบ
วา หนังสือเลมที่วางอยูบนโตะทํางานคือหนังสือที่ครูเทิดยังอานไมจบ  สวนหนังสือที่เก็บเขาในชั้นวาง
เรียบรอยแลวคือหนังสือที่ครูเทิดอานจบแลว

1.3 ชีวิตและความฝนในวัยเด็ก :
1.3.1 ทํางานเพื่อหาเงินเรียนหนังสือ

ครูเทิดตั้งใจเรียนหนังสือ เพื่อที่จะไดทํางานเปนเจาคนนายคน ถึงแมวาทางครอบครัวจะไม
สามารถสงเสียใหเรียนสูงๆ ได แตครูเทิดก็ไดชวยเหลือตัวเองโดยการทํางานรับจางเล็กๆ นอยๆ เพื่อ
พอใหมีเงินมาใชจายไดบางโดยที่ไมจําเปนตองขอจากทางบาน และเนื่องจากการที่ครูเทิดเปนเด็กที่มี
ความประพฤติเรียบรอย รวมทั้งเรียนหนังสือเกง ดังนั้นครูเทิดจึงเปนที่รักของครูอาจารยทั่วไป และครู
อาจารยเหลานี้เองที่ไดชวยเหลือในการใหงานทํา

“…ผมเองก็พยายามหารายไดดวยตัวเอง ทํางานเล็กๆ นอยๆ งานตรงนี้ครูที่โรงเรียนจะชวย
ตลอดเพราะผมเปนเด็กเรียนดีแลวไมมีประวัติเกกมะเหรกเกเร ครูเขาเลยชวย ใหทํานั่น ทํานี่
ผมก็ตั้งใจทําเพราะเราอยากไดเงินมาเรียนหนังสือ ไมเคยเกี่ยง ใหอะไรมาก็ทํา ไมมีปฏิเสธ
…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

ครูเทิดเลาใหฟงวา ตนเองเปนคนที่อยูนิ่งไมได ตองหาอะไรทําอยูตลอดเวลา ดังนั้นจึงทําใหครู
เทิดทํางานไดทุกชนิดโดยไมเลือกงานและไมดูถูกงาน เพราะถือวางานทุกงานลวนแตมีคุณคาในตัวเอง
และมีประโยชนดวยกันทั้งสิ้น นอกจากนั้นงานยังทําใหคนเปนคนที่สมบูรณดวย
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“…คนที่จะเปนคนโดยสมบูรณไดก็ควรจะทํางานทุกอยางที่สุจริตไดเชนกัน เพราะแตละงาน
ตางก็มีประโยชนในตัวของมันเอง คุณจะมาบอกวา คุณไมกวาดขยะหรอก เพราะคุณไมใชคน
กวาดถนน ผมวาไมใช เพราะมองในแงกลับกัน ถาไมมีคนกวาดถนน ปานนี้ขยะไมทวมถนน
ในเมืองไทยไปแลวเหรอ คือเราตองไมดูถูกงาน และไมเลือกงาน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…คือผมเปนคนอยูนิ่งไมได ถาไมไดอานหนังสือนะ …”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

ในเรื่องของการทํางานโดยไมเลือกงาน และไมดูถูกงานของครูเทิดนั้น เพื่อนครูไดกลาวถึง
ประเด็นนี้ไววา ถึงแมจะมีตําแหนงรองผูกํากับ แตครูเทิดก็ทํางานไดทุกชนิด

“…อยางนายคนปจจุบันคือครูใหญ ทานเปนถึงรองผูกํากับ ซึ่งใหญมากนะสําหรับในวงการ
ตํารวจ แตดูทานทํางานสิ รางจดหมายเอง ขับรถเอง ทําอาหารใหหมากนิเอง รดน้ําตนไมเอง
ปนขึ้นไปตัดกิ่งไมเอง ทําสารพัด ทําอยางไมดูถูกงานวา งานนี้ตองจาทํา งานนี้ถึงจะตองเปน
รองผูกํากับทํา ไมใชเลย การทํางานของทานจะเปนลักษณะชวยกัน ใครวางก็มาทํา ใครไม
วางทําอยางอื่นอยู ทานก็ทําของทานเอง…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

สวนผูบริหารไดกลาวถึงประเด็นการทํางานโดยไมเลือกงานของครูเทิดไววา

“…ทําเองหมด คือสวนที่ใชคนอื่นก็ใช แตก็ถาทานวางทานก็จะลงมาชวยดวย ไมมีชี้นิ้วสั่ง
อยางเดียวหรอก บางทีไปหักรางถางพงก็ไปดวยกัน เหงื่อไหลไคลยอยดวยกัน…”

 (สัมภาษณผูบริหารคนที่ 2, 25 มี.ค. 2546)

ในสวนของชาวบานไดพูดถึงการทํางานที่ไมเลือกงานของครูเทิดไววา งานประจําที่เห็นอยูคือ
การใหอาหารสุนัข สวนเวลาที่มีงานในหมูบาน ครูเทิดก็จะทํางานตางๆ รวมกับชาวบาน

“…ที่เห็นอยูประจําก็ใหขาวหมา มีหมาหลายตัว ก็เห็นทําเองตลอด…”
(สัมภาษณชาวบานคนที่ 2, 25 มี.ค. 2546)
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“…อยางเวลามีงานชวยหมูบาน มีการทําความสะอาด ถางหญา หรือวาขุดลอกคลอง ทานก็
จะลงมาทําไปกับพวกเราดวย ไมมีถือเนื้อถือตัว เราสกปรก ทานก็สกปรกเหมือนเรา เรา
เหนื่อย ทานก็เหนื่อยเหมือนเรา…”

 (สัมภาษณชาวบานคนที่ 3, 25 มี.ค. 2546)

จากการสังเกตของผูวิจัย(25 มี.ค. 2546) พบวา ครูเทิดลงมือทําความสะอาดพื้นหองเรียนเพื่อ
เตรียมงานที่จะจัดขึ้นในวันที่ 2 เมษายน 2546  ซึ่งเปนงานประจําปของหมูบาน    โดยการลางพื้นและ
ถูพื้นบริเวณหนาหองเรียนตั้งแตเชาตรู(05.40 น.) ตามลําพัง นอกจากนั้นในการสังเกตของผูวิจัยในวัน
ที่ 1 เมษายน 2546 ซึ่งเปนวันประชุมใหญเพื่อซักซอมความเขาใจระหวางครูตํารวจตระเวนชายแดน
ชาวบาน รวมทั้งเจาหนาที่จากหนวยงานของรัฐและเอกชนในการเปดงานประจําปของหมูบาน ผูวิจัย
พบวา ครูเทิดไดเตรียมสถานที่โดยการจัดโตะ และเกาอี้ดวยตนเอง  เมื่อการประชุมเสร็จส้ินลง ครูเทิด
ก็ไดชวยจัดเก็บโตะและเกาอี้ไวในสภาพเดิมอีกดวย

1.3.2 อยากเปนครู
ในวัยเด็กครูเทิดเองก็มีความฝนเชนเดียวกับเด็กทั่วไป โดยความฝนในวัยเด็กของครูเทิดนั้น

ครูเทิดอยากเปนครูเพราะวาเปนอาชีพที่ดีและมีเกียรติ รวมทั้งยังเปนอาชีพที่มีรายไดแนนอนทุกเดือน
นอกจากนั้นยังเปนงานที่ครูเทิดมั่นใจวาเหมาะกับตนเองมากที่สุดดวย เมื่อมีความมุงมั่นตั้งใจที่จะเปน
ครู ครูเทิดจึงเลือกเรียนทางดานศึกษาศาสตรโดยเลือกเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนวิชาเอก

“…ตอนเด็กๆ  ผมอยากเปนครูนะ  ที่บานก็อยากใหเปนครู    ทั้งพอทั้งแมเลย…ผมเรียนศึกษา
ศาสตร วิชาเอกคือเทคโนโลยีการศึกษา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

1.4 คติในการดําเนินชีวิต :
1.4.1 งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน

 
“…ผมถือวางานคือชีวิตนะ งานคือชีวิตและชีวิตก็คืองาน ถาใครไมทํางานก็แสดงวาไมมีชีวิต
แลว เพราะฉะนั้นถายังอยากมีชีวิตอยูก็ตองทํางาน อันนี้สําคัญ อยางเปน ตชด. นี่ ทํางาน
ตลอด เปน ตชด. ตองเปนตลอดทั้ง 24 ชั่วโมง ไมมีการหยุดพัก การหยุดพักก็เหมือนหยุด
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หายใจ  แลวคนเราถาหยุดหายใจก็ตายใชไหม เพราะฉะนั้นถายังไมอยากตายก็ตองหายใจตอ
ไป ทํางานตอไป เพราะงานมันไมมีวันหมด  ยิ่งทํายิ่งมาก ยิ่งทํายิ่งมี แลวยิ่งทําก็จะยิ่งเกิด
ประโยชนทั้งกับตัวเราและชาติบานเมือง อันนี้สําคัญ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

1.4.2 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย

“…จุดเดนของโรงเรียนนี้คือ  เปนโรงเรียนของสมเด็จพระเทพฯ  เปนโรงเรียนของพระองคทาน
เงินทุกบาททุกสตางคเราตองจัดการบริหารใหดี ใหใชอยางคุมคา…เราทํางานกันดวยความ
ภาคภูมิใจที่ไดทํางานถวายพระองคทาน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

“…ผมก็เปนคนธรรมดาคนหนึ่งที่มีหัวใจเพื่อการทํางานสนองพระคุณของแผนดิน    และตั้งใจ
ทํางานเพื่อถวายแดสมเด็จพระเทพฯทาน และผมก็คิดวาชาวบานที่นี่จะตองมีความจงรักภักดี
ตอสถาบันพระมหากษัตริยมากกวาที่อ่ืนๆ ที่ผมพูดวาจะตองมีความจงรักภักดีมากกวาที่อ่ืนๆ
ก็เพราะวา การที่ชาวบานที่นี่ลืมตาอาปากไดก็เปนเพราะมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเทพฯ
พระองคทานไดเสด็จมาที่นี่ 3 คร้ัง ภายในระยะเวลาไมถึง 5 ป เรียกวาทานเสด็จมาเพื่อดูแล
ทุกขสุขของชาวบาน พระองคทานมอบเงินสวนพระองคเพื่อใหสรางโรงเรียน ตชด. ที่นายาว
เพราะฉะนั้นนี่คือพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีตอชาวบาน สวน ตชด. เองในบทบาทหนาที่แลว
กต็องทํางานใหเต็มที่ ทํางานใหดีที่สุดเพื่อถวายพระองคทาน และที่ ตชด. เราชื่นใจอยูเสมอ
มาก็คือ พระองคทานอยูเคียงขางเรา ผมหมายถึงวา ทานดูแลหวงใยเรา ไมไดทอดทิ้งใหเรา
อยูตามลําพัง เราเหนื่อย แตทานก็เหนื่อยมากกวาเราอีก เพราะฉะนั้น พระองคทานคือกําลัง
ใจของพวกเรา    ผมเองบอกชาวบานเสมอวา  ใหรักสามัคคีกันไว  จะทําอะไรก็ขอใหนึกถึง
พระองคทาน ใหคิดดีทาํดี ชวยกันคนละไมคนละมือเพื่อใหชุมชนของเรายืนอยูไดอยางมั่นคง
แลววันนั้นพระองคทานจะมีความสุขที่เห็นพวกเราเขมแข็ง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

“…ประเทศไทยโชคดีแคไหนที่เรามีสถาบันพระมหากษัตริยที่ทํางานเพื่อประชาชน    โดยมิได
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เห็นแกเหน็ดเหนื่อย อันนี้เปนเรื่องที่เราตองภาคภูมิใจ อะไรที่จะทําถวายทานได เรายินดีที่จะ
ทําโดยไมลังเล เราตองรวมมือรวมใจกัน ซึ่งเรื่องนี้ชาวบานเองก็แสดงออกใหเห็นวาเขามีความ
จงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

2. ทัศนคติตออาชีพ
2.1 ทัศนคติตออาชีพครู : มีทัศนคติที่ดีมากตออาชีพครู

“…ชอบนะ อยากเปนอยางนั้นบาง อยากยืนหนาชั้นเรียนคอยอธิบายเด็กๆ ตาดําๆ  คือรูสึกตัว
เหมือนกับวาเรามีคา เรามีประโยชนตอผูอ่ืน อยากทํา แลวคนก็นับหนาถือตา ไปเจอที่ไหนนี่
ยกมือไหวกันสลอน เราก็อยากเปนบาง อยากมีคนยกมือไหวบาง แลวเรื่องเงินก็ไมมีปญหา
สิ้นเดือนก็ไดรับเงิน อันนี้เราก็ชอบอีก แลวเราก็คิดวาเราเองมีความรูพอนะ หมายถึงวาเราทํา
ไดนะ เราเปนครูที่ดีได เราใหความรูแกเด็กๆ ได เห็นครูที่เขาเปนครูของเรา เราก็วาไมเห็นยาก
เราก็ทําได ก็คิดไปตามประสาเด็กๆ นะ ผมวายังงั้น แตอาชีพครูนี่ชอบมากแลวก็คิดวาเหมาะ
กับเรามาก …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

2.2 ทัศนคติตออาชีพตํารวจ : มีทัศนคติที่ไมดีตออาชีพตํารวจ
ครูเทิดมีทัศนคติที่ไมดีตออาชีพตํารวจ แตเมื่อสอบบรรจุเปนขาราชการตํารวจไดแลวก็ตั้งใจ

ปฏิบัติหนาที่ใหดีที่สุด เพราะคิดวาตนเองไดตัดสินใจเลือกอาชีพนี้แลว

“…อยางเปนตํารวจหรือวา ตชด. นี่ไมเคยอยูในความคิดผมมาต้ังแตไหนแตไร ไมเคยอยากจะ
เปนตํารวจหรือวา ตชด. เลยนะ แถมยังเกลียดตํารวจดวยซ้ํา ไมชอบเอาเสียเลย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

“…พอดีมีสอบตํารวจก็ลองไปสอบดู ไมคิดวาจะได แตกลับได   พอสอบไดก็มานั่งคิดวาจะเอา
ยังไงดี สอบไดก็ถือวามีวาสนามาทางนี้แลวเราก็ตองทําใหดีที่สุด ผมก็ตัดสินใจเปนตํารวจ
เปน ตชด. พอเปนแลวก็ตองทําหนาที่ใหดีที่สุด เพราะเปนทางที่เราเลือกเอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)
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2.3 ทัศนคติตออาชีพครูตํารวจตระเวนชายแดน : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูตํารวจตระเวนชาย
แดน

ครูเทิดเลาใหฟงวาในสมัยของการทํางานระยะแรกๆ นั้น ยังไมไดเปนครูตํารวจตระเวนชาย
แดนอยางเต็มตัว เนื่องจากวายังไมมีโรงเรียนหรือวาการจัดการศึกษาที่เปนทางการ เพียงแตเมื่ออยูใน
พื้นที่ก็ตองทําหนาที่ครูสอนหนังสือใหกับทั้งชาวบานและเด็กๆ เนื่องจากสื่อสารกันคนละภาษา ทําให
การทํางานของ ตชด. เปนไปดวยความยากลําบาก  นอกจากนั้นในใจครูเทิดก็ยังอยากที่จะตอบสนอง
ความตองการของตัวเองเพราะถึงแมวาจะเปน ตชด. แลว แตความรูสึกที่อยากเปนครูก็ยังคงอยูในใจ
ดวยเหตุนี้จึงทําใหครูเทิดหันมาสอนหนังสือใหแกชาวบานและเด็กๆ   

“…คือในใจเรามันยังอยูนะเรื่องของครูนี่        พอมามีปญหาในการพูดกันไมรูเร่ืองกับชาวบาน   
เราก็ตองวางแผนจัดการแกปญหา ก็มาลงตัวตรงที่วา จับเขามาเรียนภาษาไทยดีกวา เพราะ
เขาอยูบนผืนแผนดินไทยนี่ อยูบนแผนดินไทยแตไมพูดภาษาไทยนี่ไมได จริงไหม ตองทําให
เขารูภาษาไทยใหได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

“…จริงๆ แลวในตอนแรกมันก็เหมือนกับตอบสนองความอยากของตัวเองนะ เร่ืองของการ
สอนนี่ คือเราก็ยังอยากทําอยู อยากเปนครู ก็เอาวะ เปนครูเหมือนชาวบานเขาไมได ก็มาเปน
ครูแบบตํารวจอยางนี้เสียเลย จะไดดับความรุมรอนในใจเราเองดวย ก็คิดอยางนี้ ก็เลยทํา
แลวก็ทําไดดีนะ การเรียนการสอนสมัยกอนนี่ยังไมมีสารพัดวิชาเหมือนเดี๋ยวนี้หรอก ยังไมมี
หลักสูตรอะไรดวย ก็สอนกันแบบเลข คัด เลิก แตก็เห็นผลนะ คือชาวบานแลวก็เด็กๆ เขาพูด
ภาษาไทยได รูวาตัวเองอยูในประเทศไทย รักประเทศไทย เราก็ถือวาประสบความสําเร็จ  ใน
ใจเราก็หายรุมรอน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

“…อยางเปนครูใหญอันนี้เปนความภาคภูมิใจมากนะ โดยสวนตัวภาคภูมิใจมาก มันยากจะ
อธิบาย มันเปนการสรางคน สรางทั้งเด็กที่อยูในวัยเรียน สรางทั้งผูใหญที่อาศัยอยูในชุมชน
เราสรางไปพรอมๆ กัน เราไมใชแครับผิดชอบเด็กในโรงเรียน แตเรารับผิดชอบทั้งชุมชน ครอบ
คลุมทั้งหมด ครอบคลุมคนทุกวัย ใครเดือดรอนอะไรมาหาเรา อันนี้ถือวาเปนความสําเร็จใน
การดูแลชาวบาน เพราะเขามาหาเราเพราะเขาคิดวาเราตองชวยเหลืออะไรเขาได แคเขานึก
ถึงเราก็ถือวางานตรงนี้ประสบความสําเร็จไปคร่ึงหนึ่งแลว …”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

“…งานสรางคนนี่เปนงานที่ยิ่งใหญสําหรับผม…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)

3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ลักษณะการเรียนรูของครูเทิดในบทบาทการพัฒนาชุมชนนั้น แบงออกเปน 3 ชวง ไดแก
3.1 ชวงเตรียมความพรอม
ชวงเตรียมความพรอมเปนชวง 1–3 ป ของการทํางาน ครูเทิดมีลักษณะการเรียนรู 4 ลักษณะ

คือ
3.1.1 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง

สําหรับการเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง ครูเทิดกลาววา ลักษณะงานของ ตชด. จะมี
ความชัดเจนมากในเรื่องดังกลาว เนื่องจากมีระบบของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นเมื่อ
ลักษณะงานเปนเชนนี้จึงทําใหเกิดลักษณะการเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่งโดยอัตโนมัติ

“…เร่ืองนี้นี่เปนเรื่องที่ชัดเจนมากนะ เพราะ ตชด. เราจะมีระบบการทํางานที่ชัดเจนคือเรามีผู
บังคับบัญชา มีผูใตบงัคับบัญชา เพราะฉะนั้นภาพตรงนี้จะชัดเจนมากหรือจะพูดงายๆ ก็คือ
การทํางานของเราจะเปนการทํางานตามคําสั่ง ไดรับคําสั่งยังไงก็ทํายังงั้น จบ งายมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ผมมองวาผมเริ่มตนดวยการทําตามคําสั่ง อันนี้ก็จะหมายถึง นายสั่งยังไงก็ทํายังงั้น ทํา
เฉพาะตามคําสั่ง ทําตามไปเรื่อยๆ กอน …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

3.1.2 การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
ในสวนของการเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  ครูเทิดกลาววา เวลาทํางาน

ตองคอยสังเกตการทํางานของนาย(ผูบังคับบัญชา) เพื่อที่จะเรียนรูวิธีการหรือเทคนิคตางๆ ที่นายใช
ถาไมเขาใจก็สามารถถามได เพราะในการทํางาน ตชด. นั้น นายกับลูกนองจะใกลชิดกันมาก ทั้งนี้
เพราะตองใชชีวิตอยูดวยกันแทบจะตลอดทั้ง 24 ชั่วโมง ดังนั้นจึงทําใหเกิดการซึมซับพฤติกรรมของ
นายโดยอัตโนมัติ
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“…เราก็คอยสังเกตและดูพฤติกรรมของนายเราวานายเราทํางานแบบไหน ทํางานยังไง เขา
กับชาวบานไดไหม นายมีเทคนิคอะไรพิเศษหรือเปลา ตรงไหนไมเขาใจ เราก็จะคอยถาม คอย
ดู คอยสังเกตนาย เพราะนายกับเราก็ใกลชิดกันมาก  แลวมันก็จะเกิดการซึมซับเอาเขามาเอง
โดยอัตโนมัติ …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

3.1.3 การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
ในสวนของการเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเองนั้น เนื่องจากครูเทิดเปนคนชอบอาน

หนังสือมาตั้งแตเด็กๆ ดังนั้นจึงกลาวไดวาหนังสือเขามามีอิทธิพลตอชีวิตของครูเทิดมาก ทั้งในแงของ
การทํางาน ความคิด และการตัดสินใจตางๆ

“…อยางที่ผมบอกวาผมเปนคนชอบอานหนังสือมาต้ังแตไหนแตไร เพราะฉะนั้นไอเจาหนังสือ
นี่จะเขามามีอิทธิพลตอผมมาก ทั้งในแงของการทํางาน ความคิดความอาน การตัดสินใจ
ตางๆ มากมาย ซึ่งผมมองวาเปนเรื่องที่ดีนะ การอานมีแตใหคุณ แตนั่นหมายถึงวาคุณตอง
อานหนังสือที่ดีดวยนะ ไมใชอานหนังสืออะไรก็ไมรู อยางนั้นก็ไมเกิดมรรคเกิดผลอะไร อยาง
ผมอานไดทุกประเภทที่เปนหนังสือที่ดี อานไดหมด แลวนิสัยการอานมันก็ติดตัวมา จนถึงตอน
นี้ก็ยังอานอยู อานไปเรื่อยๆ พอไดอานแลวมันทําใหเรามีความคิดกวางขึ้น มองอะไรไดทะลุ
ทะลวงมากขึ้น เหมือนกับมีขุมสมบัติอยูในหัวเรา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ผมเองโชคดีที่อานหนังสือเยอะ ผมเปนหนอนหนังสือนะ อานมาตั้งแตเด็กๆ  อยางเรื่อง
สามกกนี่ชวยผมไดมากในการทํางาน ผมก็เอาอะไรตางๆ จากหนังสือที่อานตั้งแตเล็กจนโตมา
ประมวลเขากับสถานการณที่เปนอยูในตอนนั้น แลวก็เอามาวางเปนนโยบายในลูกนองปฏิบัติ
มีกลยุทธ มียุทธศาสตรอะไรมากมาย ทั้งยุทธศาสตรเชิงรุก และยุทธศาสตรเชิงรับ เราทํากัน
เต็มที่ จนลูกนองแซวๆ วาผมเปนขงเบง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 25 มี.ค. 2546)
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3.1.4 การเรียนรูจากสถานการณ
สวนการเรียนรูจากสถานการณนั้น  ครูเทิดกลาววาสถานการณแตละสถานการณที่ผานเขา

มาในชีวิตจะทําใหเราเรียนรูที่จะเขมแข็งมากขึ้น ไมวาเราจะจัดการกับสถานการณเหลานั้นไดหรือไมก็
ตาม แตสิ่งที่เราไดเรียนรูจากมันลวนมีคุณคา และมีประโยชนตอตัวเราเองทั้งสิ้น ซึ่งจะสอนใหเรารูจัก
ชีวิตและกลาที่จะใชชีวิตอยางมีสติ

“…เวลาที่มีสถานการณอะไรเขามา เราก็จะตั้งรับไดดีกวา มีสติมากกวาคนอื่นๆ เขา ยิ่งงาน
ตชด. สตินี่สําคัญมาก ตองคุมใหได อยางเวลาออกสนามแนวหนา ฝายตรงขามอยูตรงหนา
เรา ยิงเปรี้ยงๆ กันอยู ขางๆ เรามีเพื่อนบาดเจ็บ เราจะทํายังไงใหเราและเพื่อนปลอดภัยกลับ
มา ในขณะเดียวกันเราก็ตองสามารถตานทานกําลังของฝายตรงขามไดดวย อยางสถาน-
การณแบบนี้ เราตองมีสติคงมั่น ตองจัดการกับสถานการณได โดยที่เราตองเปนฝายกําชัย
ชนะดวย…แลวแตละสถานการณมันกจ็ะสอนเรา สอนใหเราคิด สอนใหเราเรียนรูวาจะตอง
ตัดสินใจยังไง แกปญหายังไง ควบคุมสถานการณยังไง สอนหมด สอนทุกอยาง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ซึ่งผมมองวาแตละสถานการณที่ผานเขามาในชีวิต ไมวาจะเปนชีวิตการทํางานหรือชีวิต
สวนตัวก็ตาม ลวนเขามาเพื่อสอน เขามาเพื่อใหเราไดเรียนรู แลวเราก็จะเขมแข็ง…ทําไดบาง
ไมไดบาง แตไมวาจะทําไดหรือทําไมได มันก็เปนประสบการณที่สอนเราทั้งนั้น ถาคุณไมเคย
ลม แลวคุณจะเรียนรูวิธีการลุกขึ้นมาไดยังไง ใชไหม คือคนเราตองกลาลม และก็ตองกลา
ลุก…นั่นก็แปลวาคุณไดเรียนรูแลว แปลวาคุณกลาที่จะใชชีวิต ไมใชเชาชามเย็นชาม ชีวิต
เหมือนเสนกราฟที่อยูระดับเดียว ไมมีสูง ไมมีต่ํา ตั้งแตเกิดจนตายเสนชีวิตอยูระดับเดียวกัน
หมด ผมวาถาเปนอยางนั้นก็ไมคุมกับที่เกิดมา คือเปนคนไมกลาใชชีวิต ไมมีความสุข ไมมี
ความทุกข…ถาเปนภาษา ตชด. เขาก็จะบอกวา อยูแบบหายใจทิ้งไปวันๆ อันนั้นไมดี ไมเอา
ไมควรทํา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

โดยสรุป การเรียนรูในชวงการทํางานในชวง 1 – 3 ปของครูเทิดนั้นเปนชวงของการเตรียม
ความพรอม ซึ่งมีการเรียนรูใน 4 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง 4) การ
เรียนรูจากสถานการณ
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3.2 ชวงการเติบโต
สวนในชวงที่ 2 คือชวงอายุการทํางาน 4 – 6 ป นั้น เปนชวงของการเติบโต โดยที่ลักษณะการ

เรียนรูในชวงที่สองนั้นยังคงมีความเหมือนกับลักษณะการเรียนรูในชวงที่หนึ่ง เพียงแตเพิ่มลักษณะการ
เรียนรู 2 ลักษณะ คือ การเรียนรูจากประสบการณ และการเรียนรูแบบลองผิดลองถูก

“…สําหรับผมแลวการเรียนรูโดยอาศัยประสบการณนั้นเปนเรื่องที่เราเคยทําผานมาแลว หรือ
อาจจะไมไดทําดวยตัวเองแตคนรอบขางเขาทํามาแลวและเราก็ไดมีโอกาสรวมรับรู หรือวาอยู
ในเหตุการณนั้นๆ ดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…แตการเรียนรูแบบลองผิดลองถูกนั้น เปนสิ่งที่เราไมรูมากอน เปนสิ่งที่เราไมเคยไดรวมรับรู
ในเหตุการณทํานองเดียวกันนั้นมากอน หรือพูดงายๆ วาเปนครั้งแรกของเราที่เจอเหตุการณ
แบบนี้ และเราก็จะตองดําเนินการหรือวาจัดการกับเหตุการณนี้ เมื่อมันเปนครั้งแรกของเราเรา
ก็ตองทําแบบที่ตัดสินใจเองโดยไมมีพื้นฐานของเหตุการณในทํานองนี้มากอน คร้ังแรกเลย ทํา
เลย ผิดหรือถูกก็ไมรู  ตองวากันอีกที คือตองลอง และก็ตองกลาที่จะลอง ตองกลาที่จะผิด
และในขณะเดียวกันก็ตองกลาที่จะถูกดวย อันนี้สําคัญ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ในการทํางานชวง 4 – 6 ป ซึ่งเปนชวงที่ 2 ของการทํางานของครูเทิดนั้น เปนชวงของ
การเติบโต และมีการเรียนรูที่สําคัญ 6 ลกัษณะ ดังนี้คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
4) การเรียนรูจากสถานการณ 5) การเรียนรูจากประสบการณ 6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก

3.3 ชวงการเติบโตเต็มที่
สวนการเรียนรูในชวงสุดทายหรือชวงที่ 3 ซึ่งเปนชวงของการเติบโตเต็มที่นั้น คือชวงการ

ทํางาน 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ การเรียนรูของครูเทิดยังคงเหมือนชวงที่สอง แตเพิ่ม
การเรียนรูอีก  2  ลักษณะเขามา นั่นคือ การเรียนรูจากปญหา และการเรียนรูจากชาวบาน
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ครูเทิดกลาววา การเรียนรูจากปญหานั้น เปนเรื่องที่สําคัญ เนื่องจากการทํางานของ ตชด.
เปนการทํางานที่อยูกับปญหา คอยชวยเหลือชาวบาน คอยแกไขปญหาตางๆ ให ดังนั้น การเรียนรูที่
สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือการเรียนรูจากปญหานั่นเอง

“…ตอนนี้ประสบการณเร่ิมเยอะขึ้นตามลําดับแลวใชไหมชั่วโมงบินเริ่มสูงมากขึ้น   เร่ิมคุนเคย
กับลักษณะงาน เร่ิมอยูตัว ทีนี้พอเร่ิมที่จะเขาที่เขาทางแลว การทํางานในลักษณะที่ตองตัดสิน
ใจเองมันก็จะตามมา   ในกรณีที่เราเปนนายแลว  เราก็สามารถตัดสินใจไดเอง   แตในกรณีที่
เรายังเปนลูกนองอยู เราอาจจะไดรับความไววางใจจากนายใหตัดสินใจปญหาตางๆ ดวยตัว
เองได เพราะการทํางานในลักษณะนี้เปนการทํางานกับปญหาทั้งนั้น ปญหาของชาวบาน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…สวนเมื่อเราเริ่มเขาที่เขาทางแลวก็คอยมาจับปญหาแลวเรียนรูไปกับมัน อันนี้จะทําใหเรา
ทํางานแบบเปนไปตามขั้นตอนมากกวา คือผมอยากใหการทํางานมีลักษณะแบบเปนไปตาม
ลําดับข้ัน ไมใชการกาวกระโดด เพราะอยางที่ผมบอกวา งานในลักษณะแบบนี้ไมใชจะมาทํา
กันเลนๆ ได…การทํางานกับชาวบาน การทํางานกับชุมชน มันไมใช มันไมใชหองแลป มันไม
ใชการทดลอง แตมันคือชีวิต และมันก็เปนชีวิตจริงๆ ที่มีความซับซอน มีเงื่อนไขตางๆ มาก
และมากจนเราไมสามารถที่จะไปควบคุมเงื่อนไขทั้งหมดได เพราะฉะนั้นงานตรงนี้มันจึงมี
ลักษณะพิเศษที่คนที่ทํางานแบบนี้จะตองระวัง ตองตระหนักถึง และตองใหความสนใจและใส
ใจมากเปนพิเศษ …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

ในสวนของการเรียนรูจากชาวบานนั้น ครูเทิดคิดวา ชาวบานคือหัวใจสําคัญของการพัฒนา
เพราะชาวบานคือรากฐานของชุมชน ดังนั้นการทํางานของตํารวจตระเวนชายแดนจึงจําเปนตองมีการ
เรียนรูจากชาวบานดวย ไมวาจะเปนการเรียนรูวิถีชีวิต เรียนรูความคิด เรียนรูในสิ่งที่เปนตัวตนของชาว
บาน เพราะในที่สุดแลว ตชด. ไมไดอยูค้ําฟา แตคนที่จะอยูค้ําฟาคือชาวบานอันเปนรากฐานของชุมชน
อยางแทจริง

“…เมื่อการทํางานของคุณกาวมาไดถึงขั้นหนึ่งแลว คุณตองพยายามที่จะเรียนรูจากเขา เรียนรู
วิถีชีวิตเขา เรียนรูความคิดของเขา เรียนรูในสิ่งที่เปนตัวเขา แลวก็คอยๆ ตะลอมกลอมเกลาให
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เขาที่เขาทาง เพราะในที่สุดแลว ตชด. ไมไดอยูค้ําฟานะ อันนี้สําคัญ คนที่จะอยูค้ําฟาคือชาว
บานที่เปนฐานรากจริงๆ ของชุมชน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…การที่เราจะรวมเรียนรูไปกับชาวบานนั้นเปนเรื่องสําคัญ แตวายังไงก็ตามเราเองก็ควรจะมี
ชั่วโมงบินมากหนอย เพราะวาชาวบานเขาเขาถึงยากนะ ไมใชเร่ืองงายๆ เลย กวาที่คุณจะทํา
ใหเขาไววางใจ ไวเนื้อเชื่อใจ อันนี้เปนงานที่ตองใชเวลา รีบรอนไมได หักโหมไมได  รุนแรงไม
ได เปนเรื่องที่ละเอียดออน และเราเองก็ตองใชจิตวิทยามวลชนสูง เราตองคุมเกม คุมสถาน-
การณใหได รูวาอะไรควรทําเมื่อไหร อะไรไมควรทําเมื่อไหร อันนี้สําคัญ ตองรูจักรอ ตองอดทน
…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…เพราะฉะนั้นเวลาเขาหาชาวบานนี่จะตองมีพี่เลี้ยงนะ  พี่เลี้ยงก็คือ ตชด. ดวยกันที่มี
ประสบการณการทํางานมากกวาเรา ลงพื้นที่หรือมีความคุนเคยกับชาวบานมากอนเรา จะไป
ไหนกันที พี่เลี้ยงก็จะตองหนีบเราไปดวย คอยๆ ทําไปใหชาวบานเขาคุนหนาคุนตา คอยๆ
สรางความสนิทสนม เหมือนกับมันตองเร่ิมจากศูนยกอนแลวคอยกาวไปหาหนึ่ง สอง สาม สี่
หา อะไรแบบนั้น ไอคร้ันจะกระโดดจากศูนยไปถึงสิบเลยมันคงไมได  การทํางานตรงนี้มันจึง
ตองใชเวลา ตองมีมนุษยสัมพันธพอสมควร หนาตาตองยิ้มแยมแจมใส ถึงจะไวหนวดไวเครา
ก็เถอะ แตเราตองแสดงออกใหชาวบานเขารูสึกไดถึงความจริงใจของเรา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

โดยตัวครูเทิดเองนั้น มองวาการเรียนรูไมมีที่สิ้นสุด และแตละคนก็ตองมีการพัฒนาการเรียนรู
ไปดวย สวนจะพัฒนาไปไดเร็วหรือชาก็เปนเรื่องของแตละบุคคล  ครูเทิดมองวาถึงแมตนเองจะ
เกษียณอายุราชการไปแลวแตก็ยังตองมีการเรียนรูอยูดี  อยางนอยที่สุดก็เรียนรูชีวิตหลังเกษียณอายุ
ราชการ

“…คือผมเองมองวาการเรียนรูมันไมมีที่สิ้นสุด มันไมมีจุดหมายปลายทาง มันไปของมันเรื่อยๆ
แลวตัวเราเองก็ตองพัฒนาไปเรื่อยๆ ดวย ไมมีการหยุดนิ่ง แตที่จะพัฒนาไดเร็วหรือชาก็ไมมี
การวากัน ไมมีใครที่จะพัฒนาไปไดเร็วอยูตลอดเวลา มันก็ตองมีเร็วบางชาบาง อันนี้เปนเรื่อง
ปกติ แตขอวาใหมีการพัฒนาไปบางก็แลวกัน ชาหนอยก็ไมวากัน…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…เรียนรูอยางไมมีที่ส้ินสุด มีจุดเริ่มตนแตไมมีจุดจบ ผมเองถึงเกษียณแลวก็ยังมองวาตัวเอง
ก็ยังจะตองเรียนรูอะไรอีกมาก อยางนอยสิ่งที่จะตองเรียนรูแนๆ หลังเกษียณก็คือเรียนรูชีวิต
หลังเกษียณวาจะตองอยูยังไง ทํายังไง จริงไหม เพราะตารางชีวิตมันเปลี่ยนไปแลวนี่ ตาราง
ชีวิตหลังเกษียณมันก็เปนอีกแบบหนึ่ง เราเองก็จะตองเรียนรูตอไปไมมีที่สิ้นสุด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

โดยสรุป การเรียนรูของครูเทิดที่ผานมา แบงไดออกเปน 3 ชวง กลาวคือ ชวงที่ 1 เปนชวงของ
การทํางานตั้งแต 1 – 3 ป ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวงของการเตรียมความพรอม มีการเรียนรูที่สําคัญเกิด
ข้ึน 4 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถาน-
การณ

ในชวงที่ 2 ของการทํางานคือชวงเวลาตั้งแต 4 – 6 ป นั้น เปนชวงของการเติบโต โดยที่มี
ลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ 6 ลักษณะ คือ  1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การ
เรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจากประสบการณ  6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก

ในชวงสุดทายหรือชวงที่ 3 ของการทํางาน คือชวงการทํางานตั้งแต 7 ปข้ึนไป เปนชวงของการ
เติบโตเต็มที่ โดยมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ 8 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคํา
สั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวย
ตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจากประสบการณ  6) การเรียนรูจากการลองผิด
ลองถูก 7) การเรียนรูจากปญหา  8) การเรียนรูจากชาวบาน

4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากการศึกษาเรื่องลักษณะของการเรียนรูของครูเทิดในบทบาทการพัฒนาชุมชน พบวา เสน

ทางการเรียนรูของครูเทิดในบทบาทการพัฒนาชุมชนเปนดังนี้คือ เสนทางการเรียนรูของครูเทิดแบง
ออกเปน 3 ชวง คือ ชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 3 ป ของการทํางาน ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวงของการ
เตรียมความพรอม   สวนชวงที่ 2 มีระยะเวลาตั้งแต 4 – 6 ป ของการทํางาน ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวง
ของการเติบโต และสําหรับชวงที่ 3 นั้นจะมีระยะเวลาตั้งแต 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษยีณอายุราชการ
ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวงของการเติบโตเต็มที่
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สําหรับในชวงที่ 1 เปนชวงของการทํางานตั้งแต 1 – 3 ป ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวงของการ
เตรียมความพรอม มีการเรียนรูที่สําคัญเกิดขึ้น 4 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตาม
คําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควา
ดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ

ในชวงที่ 2 ของการทํางานคือชวงเวลาตั้งแต 4 – 6 ป นั้น เปนชวงของการเติบโต โดยที่มี
ลักษณะการเรียนรูที่สําคญัเกิดขึ้น 6 ลักษณะ คือ  1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การ
เรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4)
การเรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจากประสบการณ  6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก

ในชวงที่ 3 หรือชวงสุดทายของการทํางาน คือชวงการทํางานตั้งแต 7 ปข้ึนไป เปนชวงของการ
เติบโตเต็มที่ โดยมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญเกิดขึ้น 8 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน
ตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคน
ควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจากประสบการณ  6) การเรียนรูจากการ
ลองผิดลองถูก 7) การเรียนรูจากปญหา  8) การเรียนรูจากชาวบาน

ซึ่งจากเสนทางการเรียนรูดังกลาว สามารถแสดงไดตามแผนภาพดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 5 : เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาที่ 1 “ครูเทิด”

ชวงของการเติบโตเต็มที่ (7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตัวเอง
4. การเรียนรูจากสถานการณ
5. การเรียนรูจากประสบการณ
6. การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก
7. การเรียนรูจากปญหา
8. การเรียนรูจากชาวบาน

ชวงการเติบโต (4 – 6 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตัวเอง
4. การเรียนรูจากสถานการณ
5. การเรียนรูจากประสบการณ
6. การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก

ชวงเตรียมความพรอม (1 – 3 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตัวเอง
4. การเรียนรูจากสถานการณ
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5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5.1 แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง

5.1.1 มีความใฝเรียนใฝรู

“…ทํายังไงเราถึงจะพัฒนางานของเราใหไปไดมากกวานี้  ทํายังไงเราถึงจะมีความกาวหนาใน
สายงาน  ตรงนี้ตัว ตชด. แตละคนเองตองคิดอยูตลอดเวลา แลวตองพยายามคนควาหาความ
รูเพิ่มเติม มีอะไรใหมๆ เขามาก็ตองเรียนรู ตองมีความใฝรู อาจจะตรงสายงานบาง ไมตรงสาย
งานบางก็ไมเปนไร ผมคิดวาเราควรจะมีนิสัยในการคนควาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ มีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูส่ิงใหมๆ ตองกาวทันโลก แลวตองทาํใหเปนนิสัย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ยุคนี้เปนยุคของขอมูลขาวสารและเทคโนโลยี ถาเรามีนิสัยในการใฝเรียนใฝรู เราจะได
เปรียบคนอื่นมาก เพราะเราจะรูทุกอยางตามที่เราตองการ รูแลวเอามาทําอะไร รูแลวก็ตอง
เอามาประยุกตใช อาจจะประยุกตใชในเร่ืองงานหรือเร่ืองชีวิตสวนตัวก็ได ทําไดทั้งหมด แลวก็
ฝกใหเปนนิสัย ที่สําคัญคือตองทําใหเปนนสิัย อยาฉาบฉวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

5.1.2 มีการพัฒนาตนเอง

“…เร่ืองของการพัฒนาตัวเองเปนเรื่องสําคัญ      ตราบใดที่เรารูตัววาเรายังตองเรียนรูเพิ่มเติม
เราเองก็จะขวนขวายหาความรูเพิ่มเติม แตตราบใดที่เราคิดวาเราเจงแลว เราแนแลว เราก็จะ
หยุด โลกยุคนี้เราหยุดไมได ทันทีที่เราหยุดเราก็จะถูกคนอื่นแซงหนาเราไป เพราะฉะนั้นหยุด
ไมได การพัฒนาตัวเองก็เหมือนกัน ไมมีหยุด หยุดไมได เพราะถาหยุดเราก็ไมเรียกวาการ
พัฒนา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)
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5.2 แนวทางที่เกิดจากภายนอก
สําหรับแนวทางที่เกิดจากภายนอกคือหนวยงานตนสังกัดหรือกองบัญชาการนั้น สามารถที่จะ

ใหการสนับสนุนในเรื่องตางๆ ไดดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของ ตชด. ทุกนาย ซึ่ง
มี 3 แนวทางดวยกัน ไดแก

5.2.1 การจัดอบรม

“…ในเรื่องของการใหการอบรมตางๆ อันนี้เพื่อเปนการเพิ่มความรู ใหเรากาวทันโลกดวย ตรง
นี้ก็มีความสําคัญและจําเปนมากนะสําหรับการทํางาน คือเราตองกาวทันโลกพูดงายๆ นะ เรา
ตองกาวทันโลก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…อยางที่เห็นชัดๆ เลยก็คือ  เร่ืองของคอมพิวเตอร มันเพิ่งเกิดขึ้น แลวเราก็ตองเรียนรูที่จะใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย เราก็ตองอบรมเรื่องการใชคอมพวิเตอร ความรูเบื้องตนใน
การใชงานคอมพิวเตอร อะไรอยางนี้เปนตน ซึ่งมันจะทําใหเราไมตกยุค อันนี้เปนเรื่องที่จําเปน
มาก ซึ่งผมคิดวาหนวยงานตนสังกัดของเราสามารถที่จะใหการสนับสนุนเรื่องนี้ได อาจจะจัด
เปนระยะสั้นคือ 2-3 วัน หรืออาจจะเปนอาทิตยก็ได อันนี้แลวแตความเหมาะสม แลวแตเร่ือง
ที่อบรมดวย ตรงนี้จะทําใหเรากาวทันโลก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

5.2.2 การจัดทัศนศึกษา/การศึกษาดูงาน
ครูเทิดมองวาการทัศนศึกษาหรือศึกษาดูงานนั้นเปนการเรียนทางลัด เปนการศึกษาจากความ

สําเร็จของคนอื่น อันจะทําใหเราไดประโยชนโดยตรง    และเปนการยนยอระยะเวลาในการเรียนรูได
ครูเทิดกลาววา การศึกษาดูงานนั้นเปนการลงทุนที่คุมคา เพราะบางทีการพูดอยางเดียวไมทําใหเกิด
ภาพมากพอที่จะเขาใจได แตการไดไปดูหรือไปเห็นของจริงจะทําใหเกิดการเขาใจที่ดีกวามาก ครูเทิด
กลาววา ในปจจุบันทางกองบัญชาการเองก็ไดมีการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาดูงานอยูบางแลว
แตถาใหมีมากขึ้นกวาที่เปนอยูเดิม และใหหลากหลายมากขึ้นดวยก็จะเปนผลดีกับบุคลากรในหนวย
งานเอง เพราะจะทําใหมีการเปดรับความรูใหมๆ อยูตลอดเวลา ทั้งยังเปนการกระตุนการทํางานของ
บุคลากรอีกดวย  

“…อีกสวนเรื่องของการศึกษาดูงานหรือการทัศนศึกษา       อันนี้ก็เปนอีกแนวทางหนึ่งที่หนวย
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งานตนสังกัดของเราสามารถที่จะสนับสนุนได อาจจะสนับสนุนเรื่องงบประมาณซึ่งก็นาจะ
เปนการลงทุนที่คุมทุนนะ ผมคิดอยางนั้น เพราะบางทีแคพูดๆ กันนี่ เราไมเห็นภาพ ไมเห็นของ
จริง ก็ใหไปดูใหเห็นกับตาเลยดีกวา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…อยางบางที่อาจจะไดรับความสําเร็จในการทําแลว เราก็ไปดูเขาเพื่อเอามาปรับใชใหเหมาะ
กับของเรา อันนี้ก็จะเปนประโยชนทางตรงแลวก็เกิดขึ้นไดโดยที่ไมตองใชเวลามาก เปนการ
เรียนทางลัดนะ คือเปนการเรียนจากความสําเร็จของคนอื่น อันนี้ก็นาสนใจมาก และผมมอง
วาหนวยงานตนสังกัดสามารถที่จะใหการสนับสนุนได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…อยางที่เราทําอยูในปจจุบันนี่ไมใชแตออกไปดูหนวยงานอื่นนะ เราเองก็เปดโอกาสใหหนวย
งานอื่นเขามาดูความสําเร็จของเราบางเหมือนกัน คือถามีหนวยงานไหนขอเขามาดูงานนี่เรา
ไมมีปฏิเสธนะ ยินดีตอนรับเปนอยางมาก อันนี้ถือวาเปนการแลกเปลี่ยนกัน เราไมหวงความรู
ไมหวงวิชา เรายินดีแลกเปลี่ยน คือผมคิดวาการเรียนรูจากความสําเร็จของคนอื่นนี่เปนเรื่องที่
ดีนะ มันเหมือนกับการสรางตึกหลายๆ ชั้น แลวเปนการสรางตอข้ึนไปเรื่อยๆ ยิ่งสรางตึกไดสูง
เทาไหรก็เทากับวาความรูในเรื่องนั้นๆ ไดรับการพัฒนาสูงขึ้นไปเรื่อยๆ กาวหนาขึ้นไปเรื่อยๆ
นั่นเอง…ดีกวาที่จะใหแตละหนวยงานมาเริ่มสรางตึกใหมกันคนละตึกนะ แลวสรางผิดสราง
ถูก ผมมองวามันเสียเวลาแลวก็ความรูมันพัฒนาไปไดนอยมาก สูชวยกันเรียนรูจากความ
สําเร็จของแตละหนวยงานแลวชวยกันตอๆ ความรูนั้นขึ้นไป อันนี้นาจะดีกวา ผมคิดอยาง
นั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

5.2.3 การสรางขวัญและกําลังใจ
ครูเทิดมองวาในเรื่องของการสรางขวัญและกําลังใจนั้น เปนเรื่องที่สําคัญมากสําหรับการ

ทํางานของ ตชด. เพราะเปนการทํางานในสถานที่ที่หางไกลความเจริญ ทําใหบางครั้งเกิดความรูสึก
นอยเนื้อตํ่าใจ ซึ่งถือวาเปนเรื่องธรรมดาของปุถุชน ดังนั้นการมีกําลังใจที่ดีจึงเปรียบเสมือนกับการมีน้ํา
หลอเลี้ยงหัวใจ
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“…อยางเรามาอยูที่นี่ อยูกันไกลนะ แลวบางทีความรูสึกนอยเนื้อตํ่าใจมันก็มี คือเราก็เปน
ปุถุชนคนธรรมดา เพราะฉะนั้นในเรื่องของกําลังใจนี่สําคัญ มันเหมือนกับน้ําที่หลอเลี้ยงหัวใจ
ใหความชื่นฉ่ํา อะไรอยางนั้นนะ อีกอยางหนึ่งคือลักษณะงานของ ตชด. นั้นตองยอมรับอยาง
หนึ่งวาการทํางานแบบนี้เราตองมีกําลังใจที่เขมแข็ง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

“…ผมคิดวาในเรื่องของขวัญและกําลังใจนี่มันมีพลังที่จะผลักดันใหเกิดการกระทําใดๆ ก็ได
ทุกอยางตามที่ตองการ…ผลงานที่ออกมาจะเปนตัวแทนที่สื่อใหเห็นได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 1, 6 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ครูเทิดมองวา แนวทางการพัฒนาการเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชนของ ตชด.
นั้นมี 2 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 คือแนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง โดยแบงออกเปน 2 แนวทางคือ
1) มีความใฝรูใฝเรียน 2) มีการพัฒนาตนเอง  ซึ่งทั้งสองประการนี้ควรจะสอดรับและประสานกนัไป
เพื่อที่จะทําใหเกิดแรงกระตุนในตัว ตชด. ในอันที่จะเกิดการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงานในที่สุด

แนวทางที่  2  คือ แนวทางที่เกิดจากภายนอก  โดยแบงออกเปน  3  แนวทาง  คือ 1) การจัด
อบรม เพื่อให ตชด. ไมตกยุค  ซึ่งในการอบรมนั้นก็จะเปนการอบรมในเรื่องของวิทยาการใหมๆ เพื่อ
เปดโลกทัศน อันจะทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของ ตชด.  2) การจัดทัศนศึกษา/การศึกษาดูงาน
เปนการเรียนรูงานจากความสําเร็จของหนวยงานอื่นอันจะทําใหเกิดการเรียนรูทางลัด ยนยอระยะเวลา
และจะทําใหเกิดการตอยอดในความรูเร่ืองนั้นตอไป 3) การสรางขวัญและกําลังใจ การมีขวัญและ
กําลังใจที่ดีในการทํางานจะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ และบรรลุวัตถุประสงคตามที่วาง
ไวทุกประการ
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ตอนที่ 2 : กรณีศึกษาที่ 2 “ครูทอง” (นามสมมติ)

1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
1.1 พื้นฐานครอบครัว : ครอบครัวใหญ ยากจน และประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ครูทอง(นามสมมติ) เปนคนภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยกําเนิด เติบโตมากับครอบครัวใหญ

ที่อยูรวมกันราว 10 คน ครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยการทําไรทําสวน   ครูทองมีพี่นอง 5
คน ผูชาย 3 คน ผูหญิง 2 คน ครูทองเปนบุตรคนโตของครอบครัว

“…จน จนมาก…ครอบครัวผมเปนครอบครัวที่ยากจนมาก    แถมยังมีลูกหลายคนอีกตางหาก
ตรงนี้ยิ่งทําใหจนไปกันใหญ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…ใครๆ  ก็จน  หันไปทางไหนก็จนกันหมด    มันเลยไมมีความแตกตางอะไร   เลยดูเหมือนวา
ความยากจนนั้นก็ไมใชปญหาใหญสําหรับครอบครัวเรา ไมใชเร่ืองหลักๆ ที่ตองคิด บังเอิญผม
ไมใชคนคิดมากดวยมั้ง  ก็เลยไมไดรูสึกเปนปมดอย…หรืออาจเปนปม   แตวาผมก็ไมเคยรูสึก
ดอย  ผมไมเคยรูสึกดอยไปกวาคนอื่นเขา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

1.2 ลักษณะนิสัย :
1.2.1 มนุษยสัมพันธดี เขากับคนอ่ืนไดงาย

จากการที่ไดเติบโตมาจากครอบครัวใหญที่มีสมาชิกมากถึง 10 คน ทําใหครูทองเองไดเรียนรูที่
จะใชชีวิตอยูรวมกับผูคนทุกเพศทุกวัยไดอยางไมมีปญหา

“…จะวาไปแลว ผมชอบเขาสังคมมาตั้งแตเด็กๆ แลวก็ได เวลาจะเขาไปคุยกับผูใหญหรือคน
เฒาคนแกผมก็ทําไดอยางไมขัดเขิน คือตอนเด็กๆ ผมซนพอสมควรนะ ก็ตามประสาเด็กผูชาย
แลวยิ่งอยูในชนบทมันก็จะมีอะไรใหซนไดเต็มไปหมด ผมชอบเดินตามผูใหญไปไหนมาไหน
เขาไปตกปลาผมก็ตามเขาไป เขาไปไถนาผมกต็ามไปดวย เขาไปขุดบอผมก็ไมไดขาด อะไร
แบบนั้น ผมชอบที่จะคุยกับคนที่เปนผูใหญกวาผม คนที่อายุมากกวาผม เพราะเขาจะมีเร่ือง
อะไรมาเลาใหผมฟงที่แปลกๆ ใหมๆ และผมก็ชอบมากเสียดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)
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“…แลวก็เปนคนชอบสังคมดวย  คือชอบไปบานโนน   กินขาวบานนั้น  อะไรแบบนี้  ซึ่งผมเปน
มาตั้งแตเด็กๆ เหมือนกัน   อะไรหลายๆ อยางในตัวผมที่ผมเปนมาตั้งแตเด็กๆ   มันสอนผมใน
การทํางานนี่เยอะมาก ผมเขากับคนไดงาย คุยไดกับคนทุกเพศทุกวัย ไมมีอาการเกอเขิน…คุย
ไดทุกวง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

สวนในเรื่องของการเขากับคนอื่นไดดีนั้น เพื่อนครไูดกลาวยืนยันวา ครูทองเปนคนที่คุยไดกับ
คนทุกวัย มีเร่ืองแปลกๆ ใหมๆ มาเลาสูกันฟงเสมอ นับวาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของครูทองก็วาไดใน
การที่เปนคนที่มีรอยยิ้มอยูบนใบหนาอยูเสมอ และยังเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกๆ คน ทั้งยัง
เปนคนทีมีน้ําใจ ชอบชวยเหลือผูอ่ืนอีกดวย

“…แกคุยไดตลอด ลูกเด็กเล็กแดง หรือผูเฒาผูแก แลวคุยสนุกดวยนะ หัวรอกันงอหงาย เด็กๆ
ก็ชอบ เพราะมีเร่ืองอะไรตออะไรไปหลอกเด็กอยูไดเร่ือยๆ…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 5, 26 มี.ค. 2546)

“…เขาเขากับคนอื่นไดงาย อันนี้เปนเอกลักษณเฉพาะตัว ใครทํางานดวยก็มีความสุข ใครได
อยูใกลก็มีความสุข เพระวาเขาคุยสนุก และมีเร่ืองอะไรๆ มาคุยอยูบอย…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 6, 26 มี.ค. 2546)

นอกจากนี้ผูบริหารก็ไดกลาวยืนยนัถึงเรื่องความมีอารมณขันของครูทองไววา

“…คุยสนุก ใครๆ ก็ชอบ บางทีเวลาที่เครียดๆ กัน แกก็จะทะลุกลางปลองขึ้นมาแลวทําใหเรา
ไดยิ้มออก คือแกจะมีวิธีคิดที่แปลก และมีมุมมองที่บางทีใครๆ ก็คิดไมถึง แตแนนอนวาทําให
เรายิ้มได หัวเราะได ขําได…”

(สัมภาษณผูบริหารคนที่ 1, 26 มี.ค. 2546)

“…เห็นตัวดํานากลัวอยางงั้นเถอะ พอไดคุยดวยแลวนี่คนละเรื่องกันเลย มีมุขตลอด เปนตัว
เรียกเสียงฮาใหเพื่อนๆ ไดตลอด จะวาไปแลวเขาเปนสีสันของโรงเรียนดวยก็ไดนะ…”

(สัมภาษณผูบริหารคนที่ 3, 26 มี.ค. 2546)
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ซึ่งไมเฉพาะแตเพื่อนครูและผูบริหารเทานั้น  แมแตชาวบานเองตางก็ประทับใจในความมี
มนุษยสัมพันธที่ดีของครูทอง

“…ครูเขาชางคุยชอบคุยแลวไมมีถือเนื้อถือตัว ทําตัวงายๆ จะกินจะอยูก็งายๆ ใจดี เด็กนอยที่
บานก็ชอบครูเขา เพราะครูเขาใจดี…”

(สัมภาษณชาวบานคนที่ 4, 31 มี.ค. 2546)

จากการสังเกตของผูวิจัยเมื่อผูวิจัยไดติดตามครูทองไปที่ตลาดนัดของหมูบาน(26 มี.ค. 2546)
พบวา ชาวบานหลายคนไดเขามาทักทายครูทองดวยความสนิทสนม     มีการพูดคุยกันถึงเรื่องงาน
ประจําปที่กําลังจะมีขึ้น ทั้งในเรื่องการเตรียมงาน และการนัดหมายการประชุม ครูทองไดย้ํากับชาว
บานวาใหไปรวมประชุมใหได ชาวบานก็รับปากเปนอยางดี  สําหรับชาวบานบางราย ครูทองเปนฝาย
รองตะโกนทักทายกอน แลวเดินเขาไปหา ซึ่งนอกจากจะมีการพูดคุยถึงเรื่องการเตรียมงานประจําป
แลว ยังไดมีการถามไถสารทุกขสุกดิบ รวมทั้งถามถึงสมาชิกคนอื่นในครอบครวันั้นๆ ดวย

1.2.2 ขยัน และตั้งใจเรียน

“…แตเร่ืองเรียนผมก็เรียนดีนะ เกรดดี สอบไดเลขตัวเดียวตลอด จะวาผมเปนเด็กหัวดีก็ไดนะ
เพราะอยางเวลาสอบผมอานหนังสือแครอบเดียวก็สอบไดแลว ไดคะแนนดีดวย อันนี้ถือเปน
ความภาคภูมิใจมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

“…หลังเลิกเรียนผมไปไหน โนน อยูในสวน ในไร ชวยงานที่บาน กวาจะกลับเขาบานมาก็มืด
ค่ํา กวาจะไดกินขาว อาบน้ํา พอจะอานหนงัสือทบทวนบทเรียนก็อานไมได เพราะบานมันจน
นี่ ตองประหยัดน้ํามันกาด คือถาจะอานหนังสือก็ตองจุดตะเกียงน้ํามันกาด มันเปลือง ที่บาน
ก็จะดาเอา สรุปวาไมไดอานหรอก เรียนในหองเรียนเทาไหรก็เทานั้น ถึงเวลาสอบก็ไปสอบ
แลวยังไดที่สองมาอีก  คิดดูวาผมเกงขนาดไหน แถมบางทียังไดที่หนึ่งมาอีก อันนี้เปนความ
ภูมิใจ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)
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1.2.3 คนควาหาความรูเพิ่มเติมโดยการสนทนากับผูอ่ืนและอานหนังสือ
 ครูทองกลาววา ตนเองชอบที่จะสนทนากับคนที่เปนผูใหญกวา เพราะจะไดเรียนรูเร่ืองราวที่
แปลกๆ ใหมๆ ที่ตนเองไมเคยรูมากอน นอกจากจะเปนเด็กที่ชางสนทนาแลว ครูทองยังเปนเด็กที่ชอบ
อานหนังสือดวย โดยเริ่มจากการอานหนังสือการตูนเพราะมีเร่ืองราวที่สนุกสนาน นาอาน ชวนติดตาม

“…ผมคุยไปไดทั่ว แลวบางทีผูเฒาผูแกเขาก็จะมีชีวิตวัยหนุมที่ผจญภัยอะไรแบบนั้น    เขาเลา
ใหเราฟง เราก็นั่งฟงเพลิน อาปากคาง น้ําลายไหลยืด ชอบมาก ยิ่งชีวิตใครที่โลดโผนหนอยนี่
ผมก็จะขอใหเลาใหฟงอยูนั่นแหละ ไมมีเบื่อ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

“…พอดีผมเปนคนชอบอานหนังสือ ชอบอานมาตั้งแตเด็กๆ แลว…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

“…อานการตูน สมัยกอนก็สี่เลมบาท  อะไรอยางนั้น  แตวาผมไมตองซื้อหรอกนะ เพราะไมมี
ตังส ผมจะใชวิธีตีสนิทกับพอคาแมคาแลวก็ไดอานฟรี…อยางที่บอกวาผมคุยไปไดทั่ว…”

 (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

1.3 ชีวิตและความฝนในวัยเด็ก  :
1.3.1 ทํางานชวยเหลือครอบครัว

เนื่องจากครอบครัวของครูทองยากจน ดังนั้นจึงทําใหครูทองซึ่งเปนบุตรคนโตของครอบครัว
ตองทํางานเพื่อหาเงินชวยเหลือครอบครัวตั้งแตอายุยังนอย

“…ทํางานมาตั้งแตเด็ก อะไรที่ทําแลวไดคาจางคาออนนี่ทําหมด ใครใชใหทําอะไรนี่ทําทุก
อยาง แตผมไมไดรูสึกวาเราทํางานหนัก เราเหนื่อย เราอยากพัก  ผมไมไดรูสึกแบบนั้น   แตผม
รูสึกสนุก สนุกที่ไดทํา คือผมอาจจะเปนเด็กที่คอนขางซนดวยมั้ง เลยไมไดคิดวามันเหนื่อย
หรือวาหนักอะไร ก็ทําไปเรื่อยๆ ตั้งแตเล็กๆ …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

1.3.2 อยากเปนตํารวจตระเวนชายแดน
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ครูทองมีแรงบันดาลใจที่จะเปนตํารวจตระเวนชายแดนมาตั้งแตเด็กๆ เนื่องจากไดดูภาพยนตร
เร่ืองหนึ่งแลวเกิดประทับใจในความสามารถของพระเอก

“…ผมอยากเปน ตชด. มาตั้งแตเด็กๆ เร่ืองของเรื่องก็คือ สมัยผมเรียนประมาณ  ป.4  ที่บาน
เขามีงานวัด มีหนังกลางแปลงมาฉาย  พระเอกเปน ตชด. สรพงษ ชาตรี เลนเปนพระเอก โห...
หลอมาก มาดเท เฉียบ เขาแตงตัวออกแบบคาวบอยนิดหนอย มีหมวก ถือปน ใสชุดคลาย
ทหารพราน ตอนนั้นผมตั้งใจเลยนะวา โตขึ้นผมตองเปนแบบนี้แหละ เปนแบบสรพงษนี่แหละ
คือตอนนั้นยังเด็กมาก แลวก็ไมรูหรอกวา ตชด. หนาตาเปนยังไง แตพอโตขึ้นเราก็รูวาภาพที่
อยูในใจเราคือภาพของสรพงษ จากหนังเรื่องนั้น ผมก็จําชื่อเร่ืองไมไดแลวนะ เออ...รูสึกจะชื่อ
หนังเรื่องวีรบุรุษกองขยะ อะไรแบบนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

“…คือสรพงษในเรื่องนะ เขาเปนพระเอกใชไหม แลวทีนี้มันก็จะมีตอนที่ปราบปรามผูกอการ
ราย ขโมย ขโจรอะไรตางๆ แลวก็ตามประสาหนังไทยนะคือผูรายเกงแคไหน มีเปนรอยเปนพัน
พระเอกคนเดียวก็ปราบเสียอยูหมัด แลวภาพพระเอกที่เกงกาจสามารถของสรพงษมันก็ติดตา
ตรึงในใจผมอยู ผมวามันเปนภาพที่ฝงอยูในใจของผม…แหม...มันเทนะ ใสชุดเครื่องแบบ
เหมือนทหาร สวมหมวกไบเลย สะพายปนอากา สไตลคาวบอย อันนั้นในหนังนะ ไมใชชีวิต
จริงของผม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

1.4 คติในการดําเนินชีวิต :
1.4.1 ใชชีวิตอยางมีความสุข

“…ผมพยายามเรียนรูที่จะอยูกับความจนไดอยางมีความสุข เพราะความสุขเปนเรื่องสําคัญ
อันดับตนๆ ของชีวิตผม  ตรงนี้เปนเรื่องยาก แตเราก็ตองทําใหได ไมอยางนั้นชีวิตเรานอกจาก
จะจนแลวยังมีแตความทุกขอีกดวย ชีวิตเราจนแลว เราก็ตองทําใหมีความสุขสักหนอย ความ
สุขมันอยูที่ใจ เราตองทําใจของเราใหมีความสุข อยาใหเปนทั้งจนทั้งทุกข อยางนั้นเราจะแย
…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)
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1.4.2 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย

“…อันนี้เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ผมภูมิใจกับการเปน ตชด. คือนายของเราจะเปนคนดี เปนคนที่มี
ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยจริงๆ ไมใชสักแตวารักแบบปากพูดเฉยๆ นะ แตการ
กระทํามันฟอง คือเร่ืองแบบนี้บางทีมันไมตองพูดกันหรอก แตดูวาคุณทําอะไรเพื่อแผนดินบาง
หรือเปลา อยาง ตชด. นี่ไมมีหายใจทิ้งไปวันๆ หรอก ทุกคนทํางานและทํางานหนักมาก เพราะ
เราทุกคนมีตนแบบที่ดีงามคือสมเด็จพระเทพฯ พระองคทานทรงงานเพื่อประชาชนชาวไทย
หนักมากและทรงทําติดตอกันมาตลอดพระชนชีพ การที่ ตชด. มาอยูตรงนี้พูดไดวาเปนการ
แบงเบาภาระของพระองคทานสวนหนึ่ง  คือตรงนี้ไมไดพูดแบบอาจเอื้อมอะไรนะ ผมพูดตาม
ลักษณะงาน มันอาจจะดูเพียงแคสวนเล็กๆ สวนเดียว แตพวกเราเองก็พยายามที่จะทําใหได
มากที่สุดเทาที่กําลังของเราจะทําได เพื่อที่จะชวยผอนภาระของพระองคทานบาง ผมภูมิใจนะ
อยางเวลาที่พระองคทานเสด็จมาเยี่ยมโรงเรียน ไอที่ลําบากยากเข็ญมาตลอดทั้งปมันหาย
เหนื่อยไปจริงๆ นะ อยางเวลาที่มีปญหาหนักๆ เขามาหลายๆ เร่ือง เพียงแคเราเห็นพระองค
ทานทรงงาน เราจะเลิกทอ หันมาตั้งหนาตั้งตาสูกับปญหาเหลานั้นเหมือนที่พระองคทานไม
เคยยอทอตอปญหาใดๆ เลย อันนี้เปนกําลังใจ เปนแบบอยาง และเปนพลังใหชีวิต ตชด.
อยางพวกเราไดอยางวิเศษที่สุด และผมก็มั่นใจวา ตชด. ทุกนายคิดแบบเดียวกับที่ผมคิด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

2. ทัศนคติตออาชีพ
2.1 ทัศนคติตออาชีพครู : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู
ในวัยเด็กนั้น พอและแมอยากใหครูทองเปนครู ครูทองจึงตอบสนองความตองการของพอและ

แมโดยการเรียนทางดานศึกษาศาสตร

“…ผมจบครูมานะ คือที่ผมเรียนครูเพราะที่บาน พอกับแมขอใหเรียนก็เรียนตามใจผูปกครอง
หนอย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

“…ผมเรียนครูก็ไมไดเปนการฝนใจเรียนหรือวาอะไรนะ การที่เราไดทําอะไรใหพอแมเราสบาย
ใจ เราเองก็สบายใจไปดวย ก็เปนการเต็มใจเรียน เต็มใจทํา ไมไดงอแง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)
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2.2 ทัศนคติตออาชีพตํารวจ : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพตํารวจ

“…กับตํารวจก็ได ไมมีปญหา คืออะไรที่สุจริตผมเองก็ทําไดทั้งหมด ยิ่งเปนตํารวจก็ยิ่งเขาทาง
ผม เพราะงานจะออกแนวบูๆ หนอย อันนี้ผมชอบ อันนี้สไตลผม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

2.3 ทัศนคติตออาชีพตํารวจตระเวนชายแดน : มีทัศนคติที่ดีมากตออาชีพตํารวจตระเวนชาย
แดน

เนื่องจากครูทองมีความประทับใจกับตํารวจตระเวนชายแดนมาตั้งแตวัยเด็ก แมวาในขณะนั้น
จะยังเด็กมากจนไมรูวาภาพที่ตัวเองประทับใจนั้นคือภาพของตํารวจตระเวนชายแดนก็ตาม แตเมื่อ
เติบโตขึ้นมาและพบวาภาพที่ฝงใจตัวเองตลอดมานั้นคือภาพของ ตชด. ครูทองก็ไดตัดสินใจเดินตาม
ความฝนของตัวเองทันที

“…พอเขามาเปนตํารวจภูธรไดไมถึงป  ผมก็ขอยายไปเปน ตชด.  เพราะตอนนั้นเราคนพบแลว
วา ตชด. คือภาพที่อยูในใจเรา คือภาพที่สรพงษสรางไวในใจเรา  แหม...มันเทนะ สวมหมวก
ไบเลย สะพายปนอากา อันนั้นในหนังนะ ไมใชชีวิตจริงของผม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

ในวันแรกที่ไดสวมเครื่องแบบตํารวจตระเวนชายแดน ครูทองกลาววา    ตนเองรูสึกเหมือนกับ
เปนสรพงษ  ชาตรี เลยทีเดียว

“…โห... รูสึกวาผมเปนสรพงษเลยนะ จริงๆ อยาหาวาผมเพอฝนหรือวาชางฝนอะไรเลยนะ
จริงๆ แลวก็อายเหมือนกันที่จะเลาใหฟง แตวาตอนนั้นผมรูสึกเหมือนกับวาโลกใบนี้อยูในมือ
ผม ผมลิขิตชีวิตของผมเองได ใครจะไมรูวาความฝนตอน ป.4 จะมาเปนจริงเอาตอนอายุ 24-
25 เกือบยี่สิบปเชียวนะที่ภาพสรพงษใสชุดคลายๆ ตชด. อยูในใจผม กวาที่ผมจะมีโอกาสได
สวมชุด ตชด. แลวมายืนมองตัวเองหนากระจก    เตะทาเหมือนสรพงษ เออ..เราก็หลอไมแพ
สรพงษเลยนะนี่…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)
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จากวันนั้นจนถึงวันนี้ครูทองยังคงมุงมั่นที่จะเปน ตชด. ที่ดี เพื่อชวยเหลือชาวบานที่ยากไรให
ลืมตาอาปากได ทั้งนี้เปนเพราะตัวครูทองเองเคยยากจนมากอน ดังนั้นจึงรูซึ้งถึงความทุกขยากของ
ชาวบานไดเปนอยางดี

“…ผมเติบโตมาไดนี่รูรสชาติของความจนเปนอยางดีอยางลึกซึ้งก็วาได เพราะฉะนั้นผมจึงเขา
ใจชาวบานดีวาพวกเขาเปนอยางไร คนที่เคยลําบากมาดวยกันจะเขาใจกัน อันนี้จริงๆ นะ การ
ทํางาน ตชด. นี่นอกจากจะเปนการทํางานเรื่องความมั่นคงของประเทศแลว ยังเปนการทํางาน
ที่ชวยเหลือชาวบานไดแบบทางตรงจริงๆ อีกอยางหนึ่งคือตอนนั้นยังไมมีหนวยงานของรัฐเขา
มาเลย ก็มีแต ตชด. นี่แหละ เพราะฉะนั้น ตชด. ก็เหมือนกับเปนความหวัง เปนที่พึ่งทุกอยาง
ทุกดานสําหรับชาวบาน เหมือนอยางที่เพลงมารช ตชด. บอกวา เรามีรางเดียวแตหลาย
วิญญาณ คือเปนแบบนั้นจริงๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

“…ผมมีจุดดีอยูอยางหนึ่งคือ ผมมีใจรัก  ตชด.  มาเปนทุนเดิมอยูแลว…ผมมาดวยใจรัก ตชด.
เพราะฉะนั้นเมื่อมาดวยใจรักแลวจะทําอะไรตอไปก็งาย เหมือนอยางถาคุณรักใครสักคน คุณ
ก็จะยินดีทําเพื่อเขาคนนั้น ถูกตองไหม ผมเองก็เหมือนกัน เมื่อหลงรัก ตชด. เขาแลว ไมวาจะ
เหนื่อยยากหรือลําบากแคไหน ผมเองยินดีทําและทําอยางมีความสุขดวย อยางผมเองผมหลง
รัก ตชด. มาตั้งนาน รักมาต้ังแตดูหนังเรื่องวีรบุรุษกองขยะ คือต้ังแตอยู ป.4 แลวก็ยังรักมา
เร่ือยๆ ไมมีที่สิ้นสุด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 26 มี.ค. 2546)

3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ลักษณะการเรียนรูของครูทองในบทบาทการพัฒนาชุมชนนั้น แบงออกเปน 3 ชวง ไดแก
3.1 ชวงฟกไข
ชวงฟกไขคือชวง 1 – 5 ป ของการทํางาน ครูทองมีลักษณะการเรียนรูดังนี้

3.1.1 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
สําหรับการเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่งนั้น  ครูทองกลาววา การทํางานลักษณะงาน

ของ ตชด.  นั้นมีความชัดเจนมากในเรื่องของการปฏิบัติตามคําสั่ง เพราะจะมีระบบของการสั่งการ
และการรับคําสั่ง
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“…ตชด. นี่ชัดเจนนะ มันเปนระบบแบบการสั่งการ การออกคําสั่ง เพราะฉะนั้นเลย ตอนเขา
มาใหมๆ นี่ไมรูเร่ืองอะไรหรอก นายใหทําอะไรก็ทํา คือจะเปนการทําตามคําสั่ง ไมมีขาดไมมี
เกิน คือทําขาดไมไดเพราะกลัวถูกสั่งลงโทษ ในขณะเดียวกันก็ทําเกินคําสั่งไมไดเหมือนกัน
เพราะกลัวถูกลงโทษอีกเหมือนกัน พูดงายๆ ก็คือถาสั่ง 10 ก็ทํา 10  ส่ัง  20 ก็ทํา 20 อะไร
แบบนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…ตรงนี้ของ ตชด. จะชัดเจน เพราะมันจะเปนการรับคําสั่งลงมาตามลําดับข้ันเรื่อยๆ จนมา
ถึงผูปฏิบัติชั้นลางสุดก็คือพวกผมนั่นเอง ตอนแรกๆ ที่เขามาทํางานก็จะทําแบบนี้ เพราะเรายัง
ใหมอยูนี่ ยังตองใชเวลาในการเรียนรูงานอีกพอสมควร ลักษณะการทํางานก็จะคอยๆ เปน
คอยๆ ไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

3.1.2 การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
ในสวนลักษณะการเรียนรูในแบบที่ 2 คือ การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียน

รู นั้น จะเปนการสังเกต การจับตามองการทํางานของนายดวยตนเอง ซึ่งเปนความสามารถพิเศษ
เฉพาะตัว อยางที่เรียกวา “ครูพักลักจํา”  ซึ่งบางทีอาจเกิดขึ้นโดยที่เราไมรูตัวก็ได และเนื่องจากในการ
ทํางานนั้นจะมีความใกลชิดกันแทบจะเรียกไดวาตลอด 24 ชั่วโมงระหวางนายกับลูกนอง ดังนั้นจึงอาจ
พูดไดวานายมีอิทธิพลโดยตรงในการเรียนรูงานเปนอยางมาก นอกจากนี้ ครูทองยังกลาววา สําหรับ
ตนเองแลว แมแตในเรื่องสวนตัว นายก็ยังเปนผูที่ใหคําแนะนํา ใหขอคิดดวย

“…อันนี้ตองคอยสังเกต คอยจับตามองเอาเอง ผมมองวาตรงนี้เปนความสามารถพิเศษเฉพาะ
ตัวนะ เหมือนที่เขาวา “ครูพักลักจํา” เราก็เหมือนกัน คอยดูวาถาเกิดเหตุการณแบบนี้ นายจะ
ทํายังไง เวลาเขาหาชาวบาน นายวางตัวยังไง อะไรแบบนี้ เราตองเรียนรูเอง คอยสังเกตเอง
แลวทําตาม ในที่สุดเราก็จะทําตามนายโดยอัตโนมัติ คือเหมือนกับการซึมซับดวยมั้ง ผมวา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…บางทีเราไมรูตัวหรอกวาเราทําเลียนแบบพฤติกรรมกับนาย แตมันเปนไปเอง เพราะจะวา
ไปแลวการเปน ตชด. นี่ ระหวางนายกับลูกนองนั้นเปนเรื่องที่ใกลชิดสนิทสนมกันมาก เนื่อง
จากวาตองนอนกลางดินกินกลางทรายเหมือนๆ กัน เจอกันตลอด 24 ชั่วโมง หันซายก็เจอ หัน
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ขวาก็เจอ อะไรแบบนั้น นายจึงมีอิทธิพลตอการทํางานของเรามาก ผมเองโชคดีที่มีนายที่ดี
ตลอด เปนแบบอยางที่ดี คอยใหคําแนะนํา ใหขอคิดตลอด แมแตเร่ืองการจีบผูหญิง นายยัง
ชวยเลือกให อันนี้เร่ืองจริง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

3.1.3 การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง
ครูทองกลาวถึงการเรียนรูในประเด็นนี้ไววา เนื่องจากตนเองเปนคนที่ชอบอานหนังสือมาตั้ง

แตเด็กๆ แลว ดังนั้นเมื่อถึงวัยทํางาน ซึ่งอยูในชวงของวัยหนุมไฟแรง ตนก็ไดหาหนังสือมาอานเพิ่มเติม
ซึ่งเปนหนังสือที่เกี่ยวของกับสายงานของตนเองโดยตรง ไดแก หนังสือเกี่ยวกับจิตวิทยา การเมืองการ
ปกครอง  การพัฒนาชุมชน  โครงการในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนตน ทั้งนี้
ครูทองคิดวา การเพิ่มพนูความรูแกตนเองนั้นเปนเรื่องที่จะตองดิ้นรนขวนขวายดวยตนเอง ถาเรา
ตองการความกาวหนาในอาชีพ นอกจากนั้นแลวการคนควาหาความรูเพิ่มเติมยังทําใหเกิดการทํางาน
ที่มีประสิทธิภาพอีกดวย  โดยครูทองมองวาในชวงแรกของการทํางานนั้น เปนชวงที่ตนเองขาดประสบ-
การณ  เนื่องจากเพิ่งเขาทํางานใหมๆ ในเมื่อขาดประสบการณซึ่งมีเงื่อนไขของเวลาเปนตัวบังคับแลว
ก็ไมควรที่จะขาดขอความรูหรือทฤษฎีวิชาการตางๆ เพราะสามารถหาความรูใสตัวได ในขณะที่เร่ือง
ของประสบการณเปนเรื่องที่จะตองใชเวลา นอกจากครทูองจะคนควาหาความรูเพิ่มเติมดวยการอาน
หนังสือแลว เนื่องจากครูทองเปนคนที่ชอบพูดคุยสนทนากับผูอ่ืนอยูตลอดเวลา ในประเด็นนี้ครูทอง
มองวานอกจากการอานหนังสือจะใหความรูแกตนเองแลว การไดพูดคุยหรือสนทนากับผูอ่ืนก็ทําใหเรา
ไดรับความรูเชนกัน โดยมองวา ขุมความรูที่นอกเหนือจากหนังสือมันก็ยังมีอยู และเปนสิ่งที่อยูใกลตัว
เรามากจนเรามองขามไป ขุมความรูที่วาก็คือผูคนรอบขางเรานั่นเอง  นอกจากนั้นครูทองยังมองวา
ความรูตางๆ ที่ไดจากการพูดคุยนั้นเปนประสบการณของแตละคนที่ไดผานการกลั่นกรองแลว ซึ่งไมมี
ในตําราหรือวาในหนังสือเลมใด แตเปนเรื่องสดๆ เปนเรื่องของชีวิตจริงๆ ที่แตะตองได สัมผัสได ซึ่งเปน
เสนหอยางหนึ่งของการเรียนรูในลักษณะนี้

“…ซึ่งตอนที่ผมทํางานใหมๆ นั้น ไฟแรงมาก หาหนังสือหนังหามาอาน พวกจิตวิทยา พวกการ
เมืองการปกครอง การพัฒนาชุมชน หรือเวลาที่มีโครงการในพระราชดําริของในหลวงออกมา
ผมเองก็ติดตามอยูตลอด คือหาหนังสือที่มันตรงกับลักษณะงานของเรามาอานเพื่อเปนการ
เพิ่มเติมความรูใหแกตนเอง ตรงนี้เราตองดิ้นรนขวนขวายถาเราตองการใหงานของเรากาว
หนา และการทํางานของเรามีประสิทธิภาพ คือผมมองวา ในเมื่อเราขาดประสบการณทีหนึ่ง
แลว เราก็ไมควรขาดขอความรูหรือทฤษฎีวิชาการตางๆ เพราะเรื่องแบบนี้เราสามารถหาความ
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รูใสตัวได ในขณะที่เร่ืองของประสบการณเปนเรื่องที่จะตองใชเวลา อันนั้นเรามีเงื่อนไขของ
เวลามาบังคับอยู ก็โอเค ใหเวลามันทําหนาที่ของมันไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…อยางที่บอกวาผมชอบการสมาคม คุยไดไปทั่ว เพราะฉะนั้นจากการคุย จากการซักถามนี่ก็
ทําใหผมไดอะไรมาเยอะเหมือนกัน แลวบางทีมันเร็วกวาการอานเองอีกนะ เพราะวาเรื่องของ
การพูดคุยนี่ เรารูเร่ืองกันเดี๋ยวนั้นเลย แตการอานนี่บางทยีังตองเสียเวลาไปคนหนังสือที่เรา
ตองการ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…ผมคนพบวาจริงๆ แลวขุมความรูที่นอกเหนือจากหนังสือมันก็ยังมีอยู   และเปนสิ่งที่อยูใกล
ตัวเรามากจนเรามองขามไป ขุมความรูที่ผมวาก็คือผูคนรอบขางเรานั่นเอง ผมจึงชอบที่จะคุย
ชอบถาม เพราะการคุยการถามนี่ไดประโยชนใสตัวเราทั้งนั้น แลวผมเองมองวามันไดกลั่น
กรองมาแลวดวยนะ อยางการอานนี่ เราอานแลวรับตรงๆ จากหนังสือ แตการที่คุยกับคนอ่ืนนี่
บางทีเขาเอาประสบการณของเขามาบอกเรา ซึ่งอันนั้นไมมีในตําราหรือวาหนังสือ แลวมันเปน
เร่ืองสดๆ เปนเรื่องชีวิตจริงๆ แตะตองได สัมผัสได ซึ่งตรงนี้จะเปนเสนหนะ ผมชอบมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

3.1.4 การเรียนรูจากความผิดพลาด
สําหรับลักษณะการเรียนรูในแบบที่ 4 คือ การเรียนรูจากความผิดพลาด  ครูทองกลาวถึงการ

เรียนรูจากความผิดพลาดไววา การทํางานยอมมีความผิดพลาดเกิดขึ้นเปนเรื่องธรรมดา สําหรับตนเอง
แลวมักจําเรื่องที่ผิดพลาดไดเปนอยางดี ดังนั้นเมื่อเกิดเหตุการณที่คลายคลึงกับเหตุการณเดิมที่เคยผิด
พลาด ตนเองจึงมักจะวางแผนใหม คิดใหมเพื่อที่จะไมใหผิดพลาดอยางที่เคยเปนมา

“…แนนอนวาในการทํางานยอมมีความผิดพลาดเกิดขึ้นบางเปนเรื่องธรรมดา    ผมเองเปนคน
แปลกอยูอยางหนึ่งคือ อันไหนที่ทําผิดพลาดมักจะจําขึ้นใจ จําฝงใจ จําแมนมาก ไมวาจะผาน
ไปนานกี่ปแลวก็ตาม พอเกิดเหตุการณหรือสถานการณที่คลายคลึงกันกับที่เคยผิดพลาด ผมก็
จะวางแผนใหม คิดใหม ทําใหมเพื่อไมใหพลาดเหมือนอยางที่ผานมา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)
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“…แตผมไมอายนะที่จะบอกใครตอใครวาผมเคยพลาดในเรื่องนั้นเรื่องนี้มากอน ผมมองวา
ความผิดพลาดเปนครูที่ดี และก็ไมเคยมีความรูสึกอายที่จะบอกใครตอใครวาผมเคยพลาด
อยางผมเคยซ้ําชั้นตอนมัธยม ผมมองวามันไมใชเร่ืองแปลก ผมซ้ําชั้นเพราะผมมีเวลาเรียนไม
ถึง 80 เปอรเซ็นต ก็เทานั้นเอง เหตุที่มีวาเรียนไมถึง 80 เปอรเซ็นตนั้นก็เปนเพราะวาผมซนไป
หนอย แขงขาหัก ก็จําเปนตองหยุดเรียน บทเรียนที่ผมไดรับจากการซนในครั้งนั้นทําใหผมรูวา
ผมตองเสียเวลาไป 1 ป ซึ่งมันไมใชนอยๆ มันนาเสียดาย และตอมามันก็ทําใหผมระมัดระวัง
ตัวมากขึ้น เพลาๆ เร่ืองซนลง อะไรแบบนี้เปนตน นี่คือการเรียนรูจากความผิดพลาด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…ซึ่งผมมองวาคนที่ไมเคยผิดพลาดเลยคือคนที่ไมเคยลงมือทําอะไรเลย เพราะคนที่เคยทํา
มันก็ยอมจะตองมีผิดพลาด อันนี้เปนเรื่องธรรมดามาก ธรรมดาที่สุด แตจะผิดพลาดมากหรอื
ผิดพลาดนอยนั้นก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง อันนั้นไมวากัน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูทองในชวงแรก ซึ่งเรียกวาชวงฟกไขนั้น ครูทองมีลักษณะ
การเรียนรูที่สําคัญ 4 ลักษณะ  คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนาย
โดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตน
เอง 4) การเรียนรูจากความผิดพลาด

3.2 ชวงตัวออน
สวนในชวงที่ 2 ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ครูทองมองวาชวงนี้เปนชวงของตัวออน ซึ่ง

อยูในชวง 6 – 10 ป ของการทํางาน ซึ่งในชวงนี้ครูทองมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญเหมือนกับในชวง
แรกบางลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู   3) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง
สวนที่เพิ่มเติมเขามาเปนลักษณะที่ 4 คือ การเรียนรูจากประสบการณ

“…คือไอชวง 5 ปแรกที่ผานมานะ  เรียกไดวาเราก็พอจะมีประสบการณบางแลว  เพราะฉะนั้น
ก็ใชประสบการณชวง 5 ปแรกมาประยุกตใชกับการทํางานในชวงที่สองนี้ ซึ่งโดยลักษณะงาน
แลวมันก็ไมไดแตกตางอะไรกันมาก มีความคลายคลึงกันคอนขางสูง เรามาสามารถนํามา
ประยุกตใชไดอยางไมยากนัก…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

โดยสรุป การเรียนรูของครูทองที่เกิดขึ้นในชวงที่ 2 ซึ่งเรียกวาเปนชวงของตัวออนนั้น คือชวง
การทํางาน 6 – 10 ป ครูทองมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ 4 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติ
งานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3) การเรียนรูจากการอานและ
การถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  4) การเรียนรูจากประสบการณ

3.3 ชวงโตเต็มวัย
สวนในชวงสุดทายหรือวาชวงที่ 3 ของการทํางานนั้น ครูทองเรียกชวงนี้วาเปนชวงของการโต

เต็มวัย ซึ่งจะเปนชวงการทํางานตั้งแต 11 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ซึ่งครูทองยังคงมีการ
เรียนรูเหมือนกับชวงที่ 2 และมีลักษณะการเรียนรูเพิ่มเติมเขามาอีก 1 ลักษณะ คือ การเรียนรูจาก
ปญหา  ครูทองกลาววา เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถเปนอันมาก เพราะเปนสิ่งที่เราจะตองนําขอมูล
ที่สะสมมาตลอดเวลาการทํางานออกมาใช นอกจากนั้นยงัเปนการเรียนรูที่จะจัดการกับปญหานั้นโดย
ตรง ซึ่งจะทําใหเราประเมินคุณภาพในการทํางานของตัวเราเองไดดีที่สุด

“…ผมจะเริ่มเรียนรูงานจากปญหาที่เกิด…ผมจะมองเจาะไปที่เร่ืองๆ นั้น เลย…พอการทํางาน
มาถึงจุดหนึ่งแลว เราจะรูวาเราควรจะทํายังไง เหมือนกับวาที่ผานๆ มาเรามีขอมูลเก็บไวใน
หนวยความจําเยอะมาแลว ทีนี้ก็ถึงเวลาดึงออกมาใช แบบนั้นนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…ผมคิดวาเรื่องปญหานั้นเปนเรื่องที่ตองใชฝมือสูงนะ ไมใชวาใครๆ จะทําได อยางนอยที่สุด
ก็ตองมีประสบการณพอตัว ตองผานรอนผานหนาวมาพอสมควรถึงจะทําได แลวการเรียนรู
จากปญหามันจะเปนลักษณะของการเรียนรูโดยตรง ไมมีออมคอม คือเรียนรูจากมันเลย ตรง
ชัด แลวก็จะไดผลหรือไมไดผลมันก็จะประเมินคุณภาพการทํางานของตัวเราเองไดดีที่สุด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…แลวการเรียนรูในลักษณะที่เรียนรูจากปญหานั้นเปนการทํางานที่ตรงตัวมาก    ตรงตัวที่สุด
เรียนรูไปกับมัน จัดการมันแบบตัวตอตัว อะไรแบบนั้น แตนั่นแหละมันเปนเรื่องที่จะตองใช
ประสบการณมาก หมายถึงวาตัวเราเองตองมีประสบการณมากพอ ไมอยางนั้นเราก็ไม
สามารถที่จะจัดการกับปญหานั้นๆ ได สําหรับผม ผมคิดวาการทํางานแบบที่เปนการเรียนรู
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จากปญหานั้นเปนเรื่องที่ทาทายมากที่สุด แลวก็ยากมากที่สุดดวยเหมือนกัน แตไมไดหมาย
ความวาทําไมไดนะ ทําได เพียงแตวามันไมงายนักเทานั้นเอง…และการเรียนรูจากปญหา
เหมือนกับเปนการรวบรวมเอาทุกสิ่งทุกอยางที่อยูในหัวสมองออกมาใหงาน เพื่อที่จะทําใหแก
ปญหานั้นได เพื่อที่จะทําใหงานนั้นสําเร็จ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

โดยสรุป การเรียนรูของครูทองที่ผานมาแบงออกแบงออกเปน 3 ชวง ซึ่งในชวงที่ 1 นั้นคือ ชวง
การทํางานตั้งแต 1 – 5 ป เรียกชวงนี้วาเปนชวงฟกไข โดยที่มีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญเกิดขึ้น  4
ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบ
ในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง และ 4) การ
เรียนรูจากความผิดพลาด

สวนในการเรียนรูในชวงที่ 2  หรือที่เรียกวาชวงตัวออนนั้น  คือชวง 6 – 10 ป     ครูทองเกิดการ
เรียนรูที่สําคัญ 4 ลักษณะ คือ  1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดย
นายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง
และ 4) การเรียนรูจากประสบการณ

สําหรับในชวงที่ 3 หรือชวงโตเต็มวัย ซึ่งเปนชวงการทํางานตั้งแต 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งถึง
เกษียณอายุราชการ  ในชวงนี้ ครูทองเกิดการเรียนรูที่สําคัญ 5 ลักษณะ คือ  1) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการ
อานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  4) การเรียนรูจากประสบการณ  และ 5) การเรียนรู
จากปญหา

4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากการศึกษาเรื่องลักษณะการเรียนรูของครูทองในบทบาทการพัฒนาชุมชน พบวา เสนทาง

การเรียนรูของครูทองในบทบาทการพัฒนาชุมชน เปนดังนี้คือ เสนทางการเรียนรูของครูทองแบงออก
เปน 3 ชวง คือ ชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 - 5 ป ของการทาํงาน ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวงของการฟกไข
สวนชวงที่ 2 มีระยะเวลาตั้งแต 6 - 10 ป ของการทํางาน ซึ่งเรียกชวงนี้วาเปนชวงของตัวออน และ
สําหรับชวงที่ 3 หรือชวงสุดทายนั้นมีระยะเวลา 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ซึ่งเรียกชวงนี้
วาเปนชวงของการโตเต็มวัย

สําหรับในชวงที่ 1 เปนชวงการทํางานตั้งแต 1 – 5 ป หรือชวงฟกไข มีลักษณะการเรียนรูเกิด
ข้ึน  4 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
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เปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง และ
4) การเรียนรูจากความผิดพลาด

สวนในชวงที่ 2  หรือชวงตัวออนนั้น  คือชวง 6 – 10 ป  ครูทองเกิดการเรียนรู 4  ลักษณะ    คือ
1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง   และ 4) การเรียนรูจาก
ประสบการณ

สําหรับในชวงที่ 3 หรือชวงสุดทายของการทํางาน คือชวงโตเต็มวัย ซึ่งเปนชวงการทํางานตั้ง
แต 11 ปข้ึนไปจนกระทั่งถึงเกษียณอายุราชการ  ในชวงนี้ ครูทองเกิดการเรียนรู 5 ลักษณะ คือ  1) การ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การ
เรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  4) การเรียนรูจากประสบการณ  และ
5) การเรียนรูจากปญหา

ซึ่งจากเสนทางการเรียนรูดังกลาวสามารถแสดงไดตามแผนภาพดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 6 : เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน  : กรณีศึกษาที่ 2 “ครูทอง”

ชวงโตเต็มวัย( 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรู
ของตนเอง
4. การเรียนรูจากประสบการณ
5. การเรียนรูจากปญหา

ชวงตัวออน(6 – 10 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรู
ของตนเอง
4. การเรียนรูจากประสบการณ

ชวงฟกไข(1 – 5 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรู
ของตนเอง
4. การเรียนรูจากความผิดพลาด
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5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5.1 แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง

5.1.1 มีความใฝเรียนใฝรู

“…อันนี้เปนคุณลักษณะ หรือวาลักษณะนิสัยที่จําเปนมากๆ ในสมัยนี้ คือไมวาคุณจะ
ประกอบอาชีพอะไรก็ตาม แตถาคุณเปนคนยุคนี้ คุณตองมีลักษณะนิสัยในการใฝเรียนใฝรู
ตชด. ก็เหมือนกัน เราตองมีความกระตือรือรนที่จะคนควาหาความรูเพิ่มเติม จะดวยวิธีการ
อะไร แบบไหน ยังไงก็แลวแต แตตองทํา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

5.1.2 มีความเสยีสละ

“…เร่ืองสําคัญอีกเรื่องหนึ่งก็คือเร่ืองของความเสียสละ ตรงนี้ถาเรามีมันจะทําใหการทํางานไม
วาจะทําอะไรก็ตามสําเร็จราบร่ืนเรียบรอยอยางแนนอน เร่ืองของการพัฒนาก็เหมือนกัน ถา
เรามีความเสียสละ บางทีอาจจะเปนเรื่องของเวลา เร่ืองของแรงงาน อะไรเล็กๆ นอยๆ แบบนี้
ตองมี ตองรูจักให งานบางอยางใชวามันจะเสร็จในเวลาราชการเสมอไป มันก็ไมใช    เพราะ
ฉะนั้นเราตองทุมเทนะ ผมวาอยางนั้น ตองทุมเท ตองเสยีสละ…อยางผม ผมก็ไมไดพูดเพื่อวา
ตัวเองดีกวาคนอื่นเขา แตวามันคือหนาที่ ผมคิดวามันคือหนาที่ของผม ผมก็ตองทําใหเต็มที่
เราตองคิดถึงสวนรวม อยาแคคิดถึงแตตัวเอง มันแคบไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

ซึ่งเพื่อนครูไดกลาวถึงความเสียสละของครูทองไวดังนี้

“…รายนี้เขาจะเต็มที่กับงานมาก เหนื่อยหนักยังไงนี่เขาไมถอย แลวอยูดวยตลอด บางททีี่
บานเขาเองก็มีเร่ืองรออยูนะ แตวาเขาก็เลือกงาน เขาวาชาวบานตองมากอน คือเราก็เกรงใจ
เพราะเขาก็มีลูกมีเมีย แตเขาวาเขาคุยกับลูกกับเมียได จริงๆ แลว ผมวา ทั้งครอบครัวเขานั่น
แหละที่เสียสละ…”

(สัมภาษณเพื่อนครูที่ 3, 7 พ.ค. 2546)
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5.2 แนวทางที่เกิดจากภายนอก
5.2.1 การสรางบรรยากาศในการเรียนรู

“…อีกอยางหนึ่งก็คือ เร่ืองของการชวยกันสรางบรรยากาศของการเรียนรู อันนี้ก็สําคัญนะ คือ
บางทีมันจะตองมีอะไรมากระตุนเรานะ ผมวาอยางนั้น แลวผมกําลังจะเปรียบเทียบวา ตชด.
ก็เหมือนกับเด็กนักเรียน จะตางกันตรงที่วาของนักเรียนนั้นถาเราตองการใหเขาเกิดการเรียนรู
เราจะตองเปนคนสรางบรรยากาศหรือวาสิ่งแวดลอมในการเรียนรูใหแกนักเรียน แตทีนี้ ตชด.
เราโตแลว เปนผูใหญแลว ความเขาใจในเรื่องเหลานี้เรามีมากกวาเด็กๆ จริงไหม เพราะฉะนั้น
เราไมจําเปนตองใหคนอื่นมาสรางบรรยากาศให เราสามารถที่จะชวยกันสรางใหบรรยากาศ
รอบๆ ตัวเราเปนบรรยากาศแหงการเรียนรู อันนี้เราทําเองได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…เพราะผมคิดวาบรรยากาศในการเรียนรูนั้นเปนเรื่องสําคัญนะ       อยางที่เราชอบพูดกันวา
ขาราชการนะ ทํางานเชาชามเย็นชาม บางทีที่มันเปนอยางนั้นมันก็มีที่มาที่ไปนะ ไมใชไมมีที่
มาที่ไป ที่ทํางานเชาชามเย็นชามนะเพราะอะไร เพราะมันไมมีอะไรมากระตุนเลย มันก็เลย
เฉื่อย ชา แฉะ อะไรอยางนั้น แตทีนี้เราพูดกันถึงเรื่องของการพัฒนาใชไหม ถาจะพูดกันในแง
ของการพัฒนา ผมคิดวาประเด็นนี้เปนเรื่องที่สําคัญมากอีกประเด็นหนึ่ง เพราะมันสามารถ
กระตุนตัวเราได แลวถาเพื่อนรวมงานเปนคนขยัน กลาคิดกลาทํา คิดใหมทําใหมอยูเสมอๆ
ตัวเราเองก็จะไดรับอิทธิพลนั้นไปดวยโดยอัตโนมัติ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

โดยในการสรางบรรยากาศในการเรียนรูนั้น ครูทองกลาววา จริงๆ แลว ตชด. เองก็เหมือนกับ
นักเรียนคนหนึ่ง แตจะตางกันก็ตรงที่ ตชด. นั้นเปนผูใหญ มีความรับผิดชอบ มีความคิด ดูแลตัวเองได
ไมตองรอใหใครมาคอยบอก คอยสอน ดังนั้น ตชด. จึงสามารถที่จะชวยกันคิด ชวยกันสรางบรรยากาศ
ในการเรียนรูข้ึนมาเพื่อใหแตละคนสามารถรวมกันแบงปนความคิด มีการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ปรึกษา
หารือเร่ืองตางๆ หรือแมแตถา ตชด. คนใด ไดรับขอมูลขาวสารอะไรใหมๆ ก็นาจะมีการแบงปนให
เพื่อน ตชด. คนอื่นๆ ไดรับรูดวย โดยอาจจะเปนการสนทนากัน หรือวาการจัดบอรดก็ได นอกจากนั้น
บรรยากาศในการเรียนรูนั้นยังสามารถทําไดโดยการจัดใหมีชั่วโมงการปรึกษาหารือ หรือช่ัวโมงแลก
เปลี่ยนประสบการณ อันจะทําใหเกิดการเรียนรูไดดีและเร็วยิ่งขึ้น นอกจากนั้นในการสรางบรรยากาศ
การเรียนรูดังกลาว ไมเพียงแตใหประโยชนแก ตชด. และนักเรียนในโรงเรียนเทานั้น แตยังจะให
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ประโยชนสูชาวบานไดดวย กลาวคือ เราสามารถเปดเปนเวทีชาวบาน โดยใหชาวบานไดมีโอกาสเขา
มารวมแสดงความคิดเห็น แลวนําผลที่ไดจากการทําเวทีชาวบานมาประมวลกับความคิดเห็นของ
ตชด. และนักเรียน อันจะทําใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูทั้งหมูบานในที่สุด

“…คือการสรางบรรยากาศในการเรียนรูนี่ ผมจะพยายามเอาของนักเรียนมาใชเปนตัวเปรียบ
อยูนะ อยางเชนวา ถาเราตองการใหนักเรียนเกิดการพัฒนาในการเรียนรู เราจะตองทํายังไง
บาง ทีนี้เชนเดียวกัน ตชด. เองก็เปรียบเหมือนกับเด็กคนหนึ่ง เพียงแตวาเปนเด็กที่เรียนรูอะไร
มาพอสมควรแลว รับผิดชอบตัวเองไดแลว ดูแลตัวเองไดแลว ไมตองคอยใหใครมาสอนมาวา
หรือวามาจูจี้อะไรอยางนั้น เพราะฉะนั้นจะเหมือนกันตรงที่วาถาสําหรับนักเรียน เราจะเปนคน
สรางให ถูกไหม แตทีนี้สําหรับพวกเราเอง เราจะรอใหใครมาสรางใหละ เราก็ตองชวยกันสราง
มันขึ้นมา สรางมาจากไหน ก็สรางมาจากความคิดของเราแตละคน ตองชวยกันสราง
บรรยากาศในการเรียนรูขึ้นมา …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…ในวงสนทนาหรือวาพูดคุยกันก็จะพูดคุยกันในเรื่องของวิชาการ    หรือวางานที่แตละคนรับ
ผิดชอบอาจจะในทํานองปรึกษาหารือกัน หรือวาใหมีปญหาอะไร ใครจะแนะนําอะไรใหได
บาง มีการจัดบอรด จัดนิทรรศการ มีการแสดงผลงาน โชวผลงาน มีขาวหรือขอมูลใหมๆ ข้ึน
ตามบอรดอยูตลอด หรือเวลามีอะไรที่มันตรงกับสายงานของเรา เราเห็นเรารูก็อยาเห็นอยารู
คนเดียว ใหเอามาบอกคนอื่นดวย นี่แหละคือหนาตาของบรรยากาศในการเรียนรู…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…อยางเรื่องถาเราจัดบอรดที่เปนเรื่องของความรูหรือขาวความเคลื่อนไหวตางๆ     ในแวดวง
วิชาการนักเรียนเขาก็จะสามารถอานบอรดไดดวย นี่คือเขาก็จะไดความรูไปเต็มๆ หรือถาเรา
จัดนิทรรศการ นักเรียนเองก็สามารถที่จะรวมจัดนิทรรศการไปดวยได ตรงนี้มันก็จะกอใหเกิด
การเรียนรู แตพอมาถึงตอนนี้ผมมองวามันไมไดหยุดอยูตรงแคนักเรียนนะ แตมันจะขยายไป
ถึงชาวบานหรือวาผูปกครองไดดวย นอกจากจะเปน ตชด. ทํา เปนนักเรียนทํา เราก็อาจจะ
เปดเวทีใหชาวบานทําดวย แลวเอามาจัดในคราวเดียวกัน ผมวามันก็นาสนุกนะ แลวคนทั้ง
สามกลุมนี้ก็จะไดเรียนรูซึ่งกันและกันวา แตละกลุมเขาคิดยังไง เขาทํายังไง เพราะอะไรจึงทํา
อยางนั้น เอ แลวกลุมเราจะเอาไปใชบางนาจะดีไหม อะไรอยางนี้เปนตน อันนี้ออกจะฝนๆ ไป
สักหนอยนะ แตถาเกิดขึ้นไดก็จะดีมากทีเดียว เพราะถาเปนอยางนั้นไดมันก็จะเกิดบรรยากาศ
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ในการเรียนรูทั้งหมูบานเลยนะ ไมใชแคในวง ตชด. อยางที่พูด แตมันทั้งหมูบาน แหม พูดแลว
ก็ขนลุก ผมวานาสนใจ ผมคิดวาทั้ง 3 อยางนี้นั้นมันชวยสงเสริมและสนับสนุนใหการทํางาน
ของ ตชด. ไดรับการพัฒนาไปในทิศทางที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

5.2.2 การสรางขวัญและกําลังใจ

“…เร่ืองของขวัญและกําลังใจในการทํางาน อันนี้เปนเรื่องสําคัญ คือตองใหกําลังใจซึ่งกันและ
กันนะ เพราะเราอยูหนวยงานเดียวกัน เหมือนกับลงเรือลําเดียวกันมันก็ตองชวยกันพายเพื่อ
ใหเรือแลนไปถึงฝงได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

“…หนวยงานตนสังกัดของเรานี่แหละที่จะตองชวยดูแลในเรื่องของขวัญและกําลังใจ เพราะวา
มันตรงที่สุด ใครจะมาสรางขวัญและกําลังใจใหเราไดดีเทากับหนวยงานของเราเอง จริงไหม
เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็จะเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ตองคํานึงถึงใหมาก กําลังใจเปนเรื่องสําคัญใน
การทํางาน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 2, 7 พ.ค. 2546)

กลาวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของ ตชด. ในบทบาทการพัฒนาชุมชน มี 2 แนว
ทาง คือ แนวทางที่ 1 คือ แนวทางภายที่เกิดขึ้นในตนเอง ไดแก  1) มีความใฝเรียนใฝรู  2) มีความเสีย
สละ  สวนแนวทางที่  2  คือ  แนวทางที่เกิดจากภายนอก  ไดแก  1)  การสรางบรรยากาศในการเรียนรู
2) การสรางขวัญและกําลังใจ
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ตอนที่ 3 : กรณีศึกษาที่ 3 “ครูทวี” (นามสมมติ)

1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
1.1 พื้นฐานครอบครัว : ครอบครัวใหญ ยากจน  และประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ครูทวี(นามสมมติ) เปนคนภาคกลางโดยกําเนิด มีพี่นองทั้งหมด 5 คน เปนผูหญิง 2 คน ผูชาย

3 คน  ครอบครัวของครูทวีประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยทํานาเปนหลัก

“…อยางที่บอกวาครอบครัวผมเปนครอบครัวคนจน ไมคอยมีจะกิน แตอาศัยวาอยูบานนอกไง
ถึงไมมีเนื้อไมมีหมูจะกินเพราะไมมีเงินซื้อ แตก็ยังเด็ดผักเด็ดหญามากินได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…เคยไมมีขาวสารกรอกหมอมากอนก็เคย   เคยหิวเสียจนรูถึงความหมายของคําวา “ไสกิ่ว”
มาแลวอันนี้ก็เคย เคยเหนื่อยเสียจนสายตัวแทบขาดอันนี้ก็เคย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…พอแมผมเปนเกษตรกร บางปไดรับผลผลิตดีก็หนาชื่นตาบานกันเปนแถว บางปฝนไมตก
หรือน้ําเกิดทวมขึ้นมาพืชผลเสียหาย ไมไดรับผลผลิตที่ดี ปนั้นก็ตองอดอยากปากแหงกันทั้ง
ครอบครัว นี่คือส่ิงที่ผมเจอมาตลอดในชวงวัยเด็ก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

1.2 ลักษณะนิสัย :
1.2.1 ขยันและตั้งใจเรียน

“…แลวทีนี้ผมเปนคนเรียนหนังสือเกง อันนี้พูดกันอยางตรงๆ สอบไดไมที่หนึ่งก็ที่สอง อยางต่ํา
สุดก็ที่สาม ไมเกินนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…เพราะฉะนั้นตรงนี้เปนจุดแรก และจุดสําคัญมากที่ผลักดันใหผมเปนเด็กขยันอานหนังสือ
ขยันทบทวน เร่ืองไปโรงเรียนไมเคยงอแง อยากไป ไมอยากใหมีวันเสาร-อาทิตยดวยซ้ําไป
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เพราะอยากเรียนใหมากๆ อยากเรียนสูงๆ อยากทํางานดีๆ มีเงินเดือนกิน มี สวัสดิการมาก
มาย อันนี้เปนความใฝฝน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

1.2.2 ชอบการแขงขัน
จากวัยเด็กที่ตองตอสูดิ้นรนเพื่อใหไดมาในสิ่งที่ตนเองตองการในทุกๆ ดาน เปนแรงผลักดัน

จากภายในใจที่ทําใหเกิดนิสัยชอบการแขงขัน ทั้งนี้เนื่องจากในวัยเด็กครูทวีคนพบวา วิธีการที่จะทําให
ตนเองไดในสิ่งที่ตองการนั้นมาจากการแขงขันชิงรางวัลตางๆ  นอกจากนั้นรางวัลที่ไดจากการแขงขัน
ยังสามารถนําไปชวยเหลือจุนเจือครอบครัวไดอีกทางหนึ่งดวย

“…คือต้ังแตไหนแตไรมาเนี่ย ผมเปนคนชอบแขงขัน ชอบมาก ถาใหทําอะไรแลวมีการแขงขัน
มีการใหของรางวัลอะไรแบบนี้เนี่ยจะชอบมาก อาจจะเปนเพราะวาสมัยเด็กๆ เราไมเคยได
อะไรที่เราอยากไดจากครอบครัวเราไง เพราะเราจน ทีนี้พออยากไดนั่นอยากไดนี่แลวมันไมได
เราก็รูสึกแย วิธีการหนึ่งที่ทําใหเราไดสิ่งของเหลานั้นมา ถึงแมวาบางครั้งมันอาจจะไมใชสิ่งที่
เราอยากไดก็ตาม นั่นก็คือ เราตองชนะการแขงขันตางๆ ใหได พอชนะแลวบางทีเราไดเปนเงิน
รางวัลมา เราก็เอามาซื้อของอยางที่เราอยากไดบาง ใหครอบครัวบาง เล็กๆ นอยๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…อาจจะเปนเพราะเจาตัวรางวัลนี่แหละที่เปนตัวลอที่ดีสําหรับเด็กจนๆ อยางผม สมัยนั้นนี่
เงิน 100 บาท ถือวามากโขอยูนะ เวลาเราไปแขงชนะมาคือเราไมไดมองอะไรอยางอื่นนอก
เหนือไปจากเรื่องรางวัลหรอก อาจจะเปนเพราะวาเรายังเด็กอยูดวยมั้ง ผมก็ไมรูเหมือนกัน แต
ผมเขาใจวาอยางนั้นนะ เขาใจวาเด็กๆ นะ กอ็ยากไดรางวัลเปนเรื่องธรรมดา อะไรนิดอะไร
หนอยมาลอก็วิ่งเขาใสแลว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…อยางตอนนี้ถึงแมวาครูใหญสั่งใหทําอะไร ผมก็ตองทําใหดีที่สุด ไมมีการทําแบบลวกๆ
เพราะผมถือวาอาวุโสแลวดวยถาจะเทียบกับเด็กๆ ที่เปนครู ตชด. รุนใหมที่เพิ่งเขามา เพราะ
ฉะนั้นผมยิ่งจะทําอะไรเนี้ยบมากยิ่งขึ้น คือเราตองเปนตัวอยางที่ดีใหแกนองๆ เขาดวย แลว
งานที่ออกมามันก็นาจะบอกไดวาใครตั้งใจ ใครไมตั้งใจ ใครมีกึ๋น ใครไมมีกึ๋น ตรงนี้เปนเรื่อง
สําคัญนะ…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

1.2.3 คนควาดวยตนเองโดยการอานหนังสือ

“…ผมเองอานหนังสือตลอด  แตจะไมออกในเรื่องของบันเทิงนะ  ผมจะอานในสิ่งที่ผมคิดวามี
ประโยชนสําหรับผม จะวาไปแลวผมเองอานไดบางประเภทเทานั้น ไมไดอานไดทุกประเภท
สวนใหญที่อานก็จะเปนเรื่องที่เราจะเอามาประยุกตใชกับตัวเราเองได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…ชีวิตผมสวนใหญจะมีแตเร่ืองจริงจัง เพราะฉะนั้นการอานของผมก็จะเปนการอานแบบจริง
จัง ไมใชเร่ืองบันเทิงเริงรมย สวนใหญจะอานแนวชีวติของคนที่ประสบความสําเร็จ นอกนั้นจะ
อานเรื่องที่เกี่ยวกับงานของเรา เร่ืองโครงการในพระราชดําริ เร่ืองทฤษฎีใหมของในหลวง อะไร
อยางนี้…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

1.3 ชีวิตและความฝนในวัยเด็ก :
1.3.1 นักลารางวัล

“…ผมเปนเด็กเรียนเกง แลวก็ดูวามั่นใจในตัวเอง เพราะฉะนั้นนี่เวลามีการแขงขันอะไร ที่ไหน
ยังไง ผมจะเปนคนที่ครูนึกถึงอันดับตนๆ วาจะเอาไปแขงนะ แลวผมก็มักจะไมคอยทําใหครู
ผิดหวังเสียดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…อาจจะเปนเพราะวาผมชอบดวยก็ได ผมถึงทําไดดี ไมวาจะแขงคิดเลข แขงตอบปญหา ทํา
ไดหมด ไดรางวัลเยอะแยะ ทั้งของ ทั้งเงิน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

1.3.2 อยากเปนครู

“…ทีนี้พอเรียนหนังสือเกงมันก็เปนแรงบันดาลใจสวนหนึ่งที่อยากเขามาเปนครู…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…สมัยนั้นคนที่จะมาเปนครูไดนั้นตองเปนคนที่เรียนหนังสือเกง เรียกวาเกงรอบดาน แลวการ
ไดเปนครูนี่มันหมายถึงชื่อเสียง ความมีเกียรติยศ อะไรตางๆ มากมาย…ผมถึงใฝฝนอยากเปน
ครูดวยสวนหนึ่ง เพราะไมอยากอดๆ อยากๆ อยางคนที่ทําอาชีพเกษตรกรรม คือเงินเดือนครู
มันไมไดขึ้นอยูกับดินฟาอากาศ จริงไหม…””

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…เพราะอยางที่บอกวาครูในสมัยนั้นไดรับการยกยองจากสังคมสูงมาก  แลวคุณสมบัติเราได
หมายถึงเรียนหนังสือเกง โอกาสที่จะสอบเขาบรรจุเปนครูก็ดูวาไมใชไกลเกินฝน มันเปนเรื่องที่
ทําไดและนาจะทําไดดีเสียดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

1.4 คติในการดําเนินชีวิต :
1.4.1 ชีวิตคือการตอสู

“…อยางที่ผมบอกวาชีวิตในวัยเด็กของผมตองตอสูดิ้นรนดวยตัวเองมาตลอด อันนี้อาจจะเปน
เหตุผลหนึ่งที่ทําใหผมเปนคนสูชีวิต ไมทอถอย ไมออนแอ ไมยอมแพอะไรงายๆ เพราะผมเชื่อ
จริงๆ นะวา ไมมีอะไรที่ยากเกินความสามารถของคนเราไปได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…แลวก็ไมมีทอนะ คือมันไมมีเวลาสําหรับการทอแทเลย ชีวิตผมมันหมุนผานไปเร็วมาก
เหนื่อยมาก จนไมมีเวลาที่จะมานั่งคร่ําครวญหรือวาทอแทผิดหวังอะไรอยางนั้น มันเสียเวลา
ดวย แลวมันก็ไมไดประโยชนอันใด อยาวาแตทําเลย เวลาที่จะคิดวาทอแทนี่ก็ไมมีแลว ไมรูวา
จะทอทําไม มันไมมีอะไรใหทอแลวดวยมั้ง มีแตคําวา “สู” มีชีวิตอยูเพื่อตอสูอยางเดียว อยาง
อ่ืนไมคิดเลย คือมันแยอยูแลว เราก็ไมรูวาจะทําใหมันแยลงไปกวาที่เปนอยูทําไม ผมก็สูอยาง
เดียวเลยนะ กาวไปขางหนาอยางเดียว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)
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1.4.2 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย

“…นี่อาจจะเปนจุดสูงสุดในชีวิตผมแลวที่ไดมีทํางานถวายพระองคทาน  อยางที่นี่   ทานเสด็จ
มา 3 คร้ังแลว ปนี้ก็จะเสด็จอีก แตวายังไมมีกําหนดการที่ชัดเจน ตรงนี้คือความภาคภูมิใจ
ความชื่นใจของเรา ผมคิดวา ตชด. ทุกนายมีความรูสึกไมแตกตางจากผม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…เราทํางานกันอยางหนักแตวาพระองคทานทรงงานหนักกวาเรา นี่คือส่ิงที่ทําใหเราอยูอยาง
นิ่งเฉยไมได อะไรที่เราจะทําเพื่อสนองพระมหากรุณาธิคุณได ผมคิดวา ตชด. ทุกนายไมมีใคร
ลังเล เราทําอยางทุมกายถวายชีวิตเพื่อที่จะทําใหสําเร็จอยางแนนอน…แลวยังไดทํางานถวาย
พระบรมวงศานุวงศอีก เรียกไดวาเปนที่สุดของชีวิต ถือวาเปนความภาคภูมิใจในชีวิตการ
ทํางานอยางสูงแลว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…แลวยิ่งโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนของสมเด็จพระเทพฯ ดวย เราก็ตองยิ่งทํางานมากขึ้นเปน
สองสามเทาเพื่อเปนการถวายใหแดพระองคทาน  ผมคิดวาชาวนายาวและครู ตชด. นายาว
ทุกคนภาคภูมิใจกับโรงเรียนและหมูบานนี้มาก เพราะพระองคทานเสด็จมาเยี่ยมพวกเราอยู
เสมอ ในชวง 3-4 ปที่ผานมา พระองคทานไดเสด็จมาแลวถึง  3  คร้ัง   อันนี้ก็เปนความ
ภาคภูมิใจที่พระองคทานทรงหวงใย และทรงมีพระมหากรุณาธิคุณตอพวกเรา เปนความ
ปลาบปลื้มใจอันใหญหลวงมาก แลวก็เปนกําลังใจที่ดีสําหรับการทํางานของพวกเราตลอดมา 
…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

2. ทัศนคติตออาชีพ
2.1 ทัศนคติตออาชีพครู : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู

“…คือวามุงมั่นที่จะมาสายครูมาก เลือกเรียนตอนปริญญาตรีก็เลือกเรียนทางดานครูโดยตรง
แลวผมเลือกสายบริหารดวยนะ เพราะวาอยากเปนเจาคนนายคนไง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)
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“…เพราะวาเห็นชีวิตของพอกับแมแลวก็สงสารทาน เห็นความลําบาก แลวเราเองก็ไดรับผล
ของความลําบากนั้นโดยตรงดวย อันนี้จึงถือไดวาเปนแรงผลักดันที่ทําใหผมตั้งเปาหมายใน
ชีวิตไวไดอยางชัดเจนและคอนขางสูง คือสําหรับเด็กบานนอกคนหนึ่งนั้นการที่ตั้งเปาหมาย
ชีวิตไววาอยากเปนครูและจะตองเปนใหไดนั้นถือวาเปนเรื่องที่สูงพอสมควรนะ คุณตองนึกถึง
ภาพของสมัยกอน ไมใชสมัยนี้…”

(สมัภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…ผมมุงมั่นที่จะเปนครูมาก ตั้งแตเล็กจนโต วายังงั้นก็ได…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

2.2 ทัศนคติตออาชีพตํารวจ : มีทัศคติที่ดีตออาชีพตํารวจ

“…ถึงผมตั้งใจอยากจะเปนครู แตก็ไมไดรังเกียจอาชีพอื่น    อยางอาชีพตํารวจก็ไมไดรังเกียจ
เพียงแตวาเรานึกไมถึงในตอนนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

2.3 ทัศนคติตออาชีพครูตํารวจระเวนชายแดน : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูตํารวจตระเวนชาย
แดน

“…ทีนี้พอไดเรียกตัวใหไปเปนครู ตชด. มันก็เหมือนกับไดทําความฝนที่ฝนไวนานมากแลว
บวกกับความเปนจริงที่ผมเผชิญอยูใหเปนจริงไปไดพรอมๆ กันโดยไมตองละทิ้งอยางใดอยาง
หนึ่ง คือไมตองละทิ้ง ตชด. เพื่อไปเปนครู แตผมกลับสามารถทําทั้งสองอยางไปพรอมๆ กัน
และทั้งสองอยางนั้นมันก็เปนหนวยงานเดียวกันที่ประสาน และสอดคลองกันโดยที่ผมไมตอง
ลําบากใจอะไรเลย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…แตทีนี้บังเอิญวามันเปนอาชีพที่ไดทั้งสองอยาง อันนี้ถือวาเปนเสนหของงาน แลวผมก็ดีใจ
มากที่ผมไมตองเลือกอยางใดอยางหนึ่ง แตสามารถทําทั้งสองอยางไปดวยกัน เปนอาชีพที่มี
เกียรติและเปนอาชีพที่ผมไดทําตามที่ผมฝนไว คือมันไดมากกวาที่ผมฝนไวอีก เพราะผมฝนไว
แคการเปนครู แตนี่ผมไดทั้งครูไดทั้งตํารวจ …”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

“…แลวก็ตัดสินใจเด็ดขาดเลยตั้งแตวันที่ถูกเรียกตัวใหไปเปนครู ตชด. ตัดสินใจเลยวาจะอยู
ในอาชีพนี้ ไมหนีไปทําอาชีพอื่น แลวตั้งแตนั้นมาก็พยายามที่จะเรียนรูและทํางานใหดีที่สุด
เพราะวาเริ่มหลงเสนหอาชีพนี้เขาใหแลว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 27 มี.ค. 2546)

3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ลักษณะการเรียนรูของครูทวีในบทบาทการพัฒนาชุมชน นั้น มีลักษณะเหมือนวงจรชีวิตของ

ผีเสื้อ ซึ่งแบงออกเปน 4 ชวง ไดแก
3.1 ชวงตัวหนอน
ชวงตัวหนอนคือชวงเวลาตั้งแต 1 – 2 ป ของการทํางาน โดยที่ครูทวีมีลักษณะการเรียนรู  3

ลักษณะ ไดแก
3.1.1 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง

“…ถาเปนในชวงแรกของการทํางาน ตชด. ผมคิดวาที่สําคัญเลยก็คือการทําตามคําสั่งนะ  คือ
ตอนนั้นเราเปนลูกนองเต็มตัว เปนเด็กสุด เปนเด็กใหม ทีนี้พอเปนเด็กใหมนี่ อะไรๆ ก็มักจะมา
ลงตรงที่เด็กใหมเสมอ จริงไหม เพราะออนสุด งายสุดในการใชงาน ในอีกแงหนึ่งก็เพื่อที่จะให
เด็กใหมไดเรียนรูงานไปใหมากที่สุดในระยะเวลาที่สั้นที่สุดเทาที่จะทําได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…นั่นก็คือการทํางานตามคําสั่ง นายสั่งยังไงก็ทํายังงั้น ทํามากกวานั้นไมได ที่บอกวาไมได
เพราะหนึ่ง เดี๋ยวโดยนายดา สอง ทําไมถูก ไมรูวาจะทําอะไรตอไป เหตุผลมันมีอยูเทานั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

3.1.2 การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง
ครูทวีกลาวถึงการเรียนรูจากการคนควาดวยตนเองไววา ถาตองการความกาวหนาในอาชีพ

การงาน การเรียนรูจากการปฏิบัติงามตามคําสั่งเพียงอยางเดียวยอมไมเปนการเพียงพอ แตจะตอง
เรียนรูที่จะคนควาหาความรูตางๆ เพิ่มเติมอยูเสมอดวย  นอกจากนั้นครูทวียังมองตอไปวาการมีความ
รูอยูกับตัวมีแตบวกแลวก็บวกเทานั้น ไมมีลบ ไมมีเสมอตัว เพราะฉะนั้นการหาความรูใสตัวจึงไมตอง
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กลัววาจะขาดทุน เพราะมันจะมีแตคําวากําไรเทานั้น ในการคนควาหาความรูเพิ่มเติมของครูทวี ครูทวี
ใชวิธีการอานหนังสือเปนหลัก

“…ตรงนี้เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากการศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตัวผมเอง ตรงนี้ผมใหความ
สําคัญนะ ซึ่งผมมองวา การกาวหนาในสายงานสายอาชีพนั้น มันจะเรียนรูแคตามคําสั่งอยาง
เดียวไมไดหรอก คนอื่นๆ เขาไปถึงไหนตอไหนกันแลว เพราะฉะนั้นเราตองมีอะไรที่พิเศษกวา
คนอื่นๆ ซึ่งผมก็ใชวิธีการคนควาหาความรูเพิ่มเติม  ตรงนี้ชวยในการทํางานไดมาก แลวบางที
เราสามารถแสดงความคิดเห็นของเราใหนายฟงไดดวย อันนี้สําคัญ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…คือการมีความรูอยูกับตัวนี่มีแตบวกแลวก็บวกเทานั้น ไมมีลบ ไมมีเสมอตัว เพราะฉะนั้น
หาเขาไปเถอะ หาความรูใสตัวนี่ ไมตองกลัววาจะขาดทุน เพราะมันไมมีคําวาขาดทุน มันจะมี
แตคําวากําไรเทานั้น คําวาเสมอตัวก็ยังไมมีเลย ผมก็ใชวิธีหาความรูเพิ่มเติม สวนใหญจะอาน
หนังสือเอา …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

ผูบริหารไดกลาวถึงการอานหนังสือของครูทวีไววา

“…รายนี้เขาเปนคนจริงจัง อยางอานหนังสือเขาก็เลือกอานแตเร่ืองจริงจังที่เอามาใชประโยชน
ได จะเปนเรื่องเกี่ยวกับงานเปนสวนใหญ…”

 (สัมภาษณผูบริหารคนที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

3.1.3 การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
ครูทวีกลาววา เวลาทํางานตองคอยสังเกตการทํางานของนายไปดวย พรอมๆ กันนั้นก็จะคอย

ตั้งคําถามถามตนเองวาถาเปนตนเองจะทําอยางนั้นหรือไม อยางไร  ซึ่งในเรื่องของการสังเกตนั้นครูทวี
กลาววาจะตองเกิดขึ้นจากตัวเราเอง เพราะไมมีใครมาคอยบอกเรา ถาหากเรารักที่จะกาวหนาในสาย
งานแลว เราก็ตองรูจักที่จะคอยสังเกตการทํางานของนายเพื่อความกาวหนาของตนเอง โดยครูทวีการ
เปรียบเทียบการทํางานกับการอาบน้ําไวอยางนาสนใจวา การทํางานก็เหมือนกับการอาบน้ํา ใครอาบ
คนนั้นก็เปยก การทํางานก็เชนเดียวกัน ใครทํามากก็ไดมาก ดังนั้นจึงไมตองกลัวกับงานหนัก เพราะผล
ที่ไดมันไมไดไปตกอยูกับใครที่ไหนแตมันจะตกอยูที่คนทํา
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“…แตเราจะตองคอยสังเกตการทํางานของนายไปดวย วาคนที่เปนนายเขาทํางานยังไง เขาใช
เทคนิคอะไร เขาทําแบบไหน ถาเปนเรา เราจะทําอยางนั้นไหม เราตองคอยสังเกตเอง ไมมีใคร
มาคอยบอกใหเราสังเกตหรอก แตถาเราอยากกาวหนาในสายงาน เราก็ตองรูจักที่จะสังเกต
การทํางานของนาย เรียนรูที่จะกาวหนา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…ก็ยังตองคอยสังเกตการทํางานของนายวา เขาทํายังไง เร่ืองแบบนี้ นายตัดสินใจยังไง
เพราะอะไรถึงไดตัดสินใจแบบนั้น แลวถาเปนเราเราจะตัดสินใจอยางนายไหม หรือวาไม
เพราะอะไร ตรงนี้มันตองมีเหตุผลคอยรับรองตลอดนะ ไมใชคิดเองเออเอง อันนั้นไมได เพราะ
วางานในลักษณะนี้เปนงานที่เปราะบาง และออนไหวงายมาก เพราะฉะนั้นเราตองระมัดระวัง
ใหมาก อะไรนิดอะไรหนอยอยามองขาม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…อยากไปดูนายทํางาน อยากรู อยากเห็นวิธีการทํางานของนาย คือเร่ืองอยางนี้มันบังคับกัน
ไมไดนะ เพราะจริงๆ แลวผมก็เหนื่อยเหมือนกับคนอ่ืนๆ แตที่ขอตามไปอีกเพราะเราอยากรูวิธี
การทํางานของนาย แตเราไมใชวิธีการประจบสอพลอ เราใชวิธีการทํางานใกลๆ นาย แลวมัน
จะทําใหเราเรียนรูงานไดดีข้ึน ไมตองไปกลัวเลยกับงานหนัก งานเหนื่อย ทําไปเถอะ แลวผลที่
ไดมันไมไดไปตกอยูกับใครที่ไหน มันอยูที่เรา ยิ่งทํามากยิ่งไดมาก เหมือนการอาบน้ํา ใครอาบ
ก็คนนั้นเปยก จริงไหม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

โดยสรุป การเรียนรูในชวงการทํางาน 1 – 2 ป ซึ่งเปนชวงตัวหนอน ครูทวีมีลักษณะการเรียนรู
3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจาการคนควาดวนตนเอง
3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

3.2 ชวงดักแด
สําหรับชวงดักแด ซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต 3 – 4 ป ของการทํางาน    ครูทวียังคงมีลักษะการเรียน

รูในชวงนี้เหมือนกับชวงที่ 1 เพียงแตเพิ่มลักษณะการเรียนรูอีก 1 ลักษณะ คือ การเรียนรูจากการลอง
ผิดลองถูก
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“…นายเริ่มปลอยๆ แลว เร่ิมใหตัดสินใจอะไรเองบาง เร่ิมไวใจ เร่ิมใหลองเรียนรูเอง ซึ่งผมชอบ
มากนะ ใครจะวานายปลอยเกาะหรืออะไรผมก็ไมสนใจหรอก ผมวาที่สุดแลวมันไดอยูที่ตัวเรา
ไมไดใครที่ไหน ผมชอบที่นายใหตัดสินใจอะไรเอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…อยางที่วาเปนการลองผิดลองถูก คือบางอยางมันใชได เราก็ยิ้มหนาระร่ืน แตมันก็มีบาง
อยางที่ใชไมได เราก็ตองหันมาที่จะปรับปรุงมัน รวมทั้งบางครั้งเราก็ตองปรับปรุงตัวเราเอง
ดวย อันนี้สําคัญมากนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

โดยสรุป การเรียนรูในชวงที่ 2 คือชวงของดักแดนั้น เปนชวงระยะเวลาตั้งแต 3 – 4 ป ของการ
ทํางาน โดยที่ครูทวีไดเกิดการเรียนรูทั้งหมดในชวงนี้คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2)
การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การ
เรียนรูจากการลองผิดลองถูก

3.3 ชวงตัวแก
ในสวนการเรียนรูในชวงที่ 3 คือชวงระยะเวลาตั้งแต 5 – 6 ป นั้น คือชวงของตัวแก โดยที่ยังมี

การเรียนรูใน 3 ลักษณะแรกคงเดิม แตปรับเปลี่ยนลักษณะการเรียนรูในลักษณะที่ 4 เปนการเรียนรู
จากปญหา โดยมองวา ในการทํางานกับปญหา ซึ่งบางปญหาแกไขไดโดยงายและใชเวลาไมนาน แต
ในขณะเดียวกันก็ยังมีอีกหลายปญหาที่แกไขไดยากและตองใชเวลานาน อยางไรก็ตาม เราก็ตองมี
ความพยายามที่จะแกไขตอไป ซึ่งตรงนี้จะเปนสิ่งที่ทาทาย และทําใหการทํางานสนุกมากขึ้น คือตราบ
ใดที่ยังแกไขปญหาไมไดเราก็ตองมีความพยายามตอไป และอยาใหเงื่อนไขของเวลามาเปนตัวบีบให
เราเองเกิดความทอใจเปนอันขาด นอกจากนั้นครูทวียังมองวาการเรียนรูจากปญหานั้นเปนเรื่องที่ตรง
ตัว แลวมีความชัดเจนมากที่สุด เปนเรื่องจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งในการทํางานนั้นเราควรจะเอาปญหาของชาว
บานมาเปนตัวตั้งในการทํางาน อยาเอาทฤษฎีมาเปนตัวตั้ง เพราะสวนใหญแลวทฤษฎีกับชีวิตจริงมัน
มักจะสวนทางกนัเสมอ

“…การทํางานของ ตชด. มันก็คือการทํางานกับปญหาสารพัดปญหาที่เกิดขึ้น แลวการไดเรียน
รูจากปญหานี่มันตรงๆ ตรงตัวที่สุดแลว แกแบบนี้ไมได ลองเปลี่ยนสิ แบบนี้ละไดไหม เอา ไม
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ไดอีก เอา เปลี่ยนวิธีอีก ตรงนี้มันสนุกนะ   แลวเหมือนกับเรามีประสบการณในการทํางาน มี
ชั่วโมงบินสูงแลวไง เราก็ดูภาพงานออก ดูสถานการณออก ตรงนี้มันทาทายที่สุด คือตราบใด
ที่ยังแกปญหาไมได เราก็ตองพยายามตอไป จริงไหม ทําจนกวามันจะสําเร็จ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…ซึ่งบางอยางก็งาย บางอยางก็ยาก ทํากันจนหัวหมนุ แตตองยอมรับอยูขอหนึ่งวา การ
ทํางาน ตชด. นี่ อยาเอาเรื่องเวลามาเปนเงื่อนไข เพราะมันจะกลายเปนตัวบีบใหเราทอ เรา
ตองยอมรับวาปญหาบางอยางมันใชเวลาในการสะสมมายาวนาน ชั่วลูกชั่วหลาน จะให
กะพริบตาทีสองทีแลวใหปญหานั้นหายไป มันทําไมได ไมใชการตูน จริงไหม มันตองใชเวลา
และบางทีก็ตองใชเวลานานมาก เราก็ตองทํา ทําไปเรื่อยๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…การอยูกับปญหาบางทีมันก็ทําใหเราเรียนรูไดแบบสายตรง ทางตรง ไมตองออมคอมกันละ
ไอเร่ืองทฤษฎีไมตองพูดถึง เพราะชีวิตจริงกับทฤษฎีสวนใหญมันจะสวนทางกัน ผมคิดอยาง
นั้นนะ เราตองเอาชีวิตหรือวาปญหาของชาวบานมาเปนตัวตั้ง อยาเอาทฤษฎีมาเปนตัวตั้ง ไม
งั้นทํางานไมไดหรอก ไมรูจะเริ่มตนหนึ่ง สอง สาม ยังไง แตการเรียนรูจากปญหานี่มันจริงๆ
สดๆ แลวก็ชัดเจนที่สุด แลวก็ทาทาย ซึ่งผมชอบมาก มันเปนสีสันนะ ผมคิดวาอยางนั้น แต
อยาทอนะ ถาทอแลวหมดสิทธิ์เลย หามทอ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูในชวงที่ 3 คือชวงของตัวแก ซึ่งเปนชวงระยะเวลาตั้งแต 5 – 6 ป นั้น
ครูทวีเกิดการเรียนรูที่สําคัญ  4 ลักษณะดวยกัน คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2)
การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การ
เรียนรูจากปญหา

3.4 ชวงโบยบิน
สําหรับในชวงสุดทายของการทํางาน ซึ่งเปนชวงที่ 4 นั้น จะเปนชวงระยะเวลา 7 ปขึ้นไปจน

กระทั่งเกษียณอายุราชการ โดยการเรียนรูในชวงนี้เปนชวงของการโบยบิน กลาวคือถาเปรียบกับวงจร
ชีวิตผีเสื้อนั้น ชวงนี้ก็เปนชวงที่เติบโตเปนผีเสื้อเต็มตัวและสามารถโบยบินไดอยางที่ผีเสื้อควรจะบินได
แลว โดยการเรียนรูใน 3 ลักษณะแรกยังคงอยู  กลาวคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2)



149

การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู สวน
การเรียนรูในลักษณะที่ 4 นั้น คือ การเรียนรูจากประสบการณ

“…การที่ผีเสื้อบินก็เหมือนกับการที่คนเราทํางานไดอยางคลองตัว มองงานออกอยางสบายๆ
มีประสบการณเต็มเปยม พรอมที่จะเปนคลังความรูใหแกนองๆ รุนใหมๆ ที่เขามาทํางาน เปน
เหมือนขุมทรัพยนะ ผมคิดวาอยางนั้น สามารถใหคําแนะนํา ใหขอคิด ชวยรับฟงปญหา ชวย
แกปญหาในเด็กรุนใหมๆ ได อันนี้ถึงชวงวัยของการเปนผีเสื้อเต็มตัวแลว ทุกอยางลงตัว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…เอาประสบการณที่ผานมา มาสอนเด็กรุนหลังได แกปญหาเฉพาะหนาได ทําไดทุกอยาง
ผมคิดอยางนี้นะ มันตอง ผมขอใชคําวา “ตอง” เลยนะ มันตองทําใหไดดวยนะ ถึงตอนนี้มันก็
เหมอืนกับความมีอาวุโสมันบังคับเราดวย เราก็ตองทําใหได ไมอยางนั้นความนาเชื่อถือ หรือ
วาความเปนรุนพี่ที่ดีที่เปนตัวอยางใหรุนนองไดมันก็ไมมี พอมันไมมีแลวมันเสียหายไหม มันก็
เสียหาย อายอีกตางหาก เพราะฉะนั้นเราตองกาวไปขางหนาเสมอ ขืนเราอยูกับที่เดี๋ยวรุนนอง
ก็แซงหนาเราไป อายเด็กมัน ผมคิดอยางนี้นะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

สรุปไดวา ลักษณะการทํางานของครูทวีที่เกิดขึ้นในชวงที่ 4 หรือชวงโบยบินนี้ เปนชวงสุดทาย
ของการทํางานคือ 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ครูทวีมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ 4
ลักษณะคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  4) การเรียนรูจากประสบการณ

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูทวีในบทบาทการพัฒนาชุมชนเปรียบเหมือนกับวงจรชีวิต
ผีเสื้อ ซึ่งแบงออกเปน 4 ชวง คือ ชวงที่ 1 หรือชวงตัวหนอน ชวงนี้จะเปนชวงการทํางานตั้งแต 1 – 2 ป
ในชวงนี้ครูทวีเกิดการเรียนรูที่สําคัญ 3 ลักษณะ กลาวคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

ในชวงที่ 2 หรือชวงดักแดนั้น มีระยะเวลาตั้งแต 3 – 4 ป ในชวงนี้ครูทวีมีลักษณะการเรียนรู 4
ลักษณะ คือ  1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก
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ชวงที่ 3 หรือชวงตัวแก นั้น เปนชวงการทํางานตั้งแต 5 – 6 ป ในชวงนี้ยังคงมีลักษณะการ
เรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ ดังตอไปนี้คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจาก
การคนควาดวยตนเอง  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  4) การเรียนรูจาก
ปญหา

สําหรับในชวงที่ 4 นั้น คือชวงโบยบิน ซึ่งจะเปนชวงการทํางาน 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณ
อายุราชการ ลักษณะการเรียนรูของครทูวีมีทั้งหมด 4 ลักษณะ ดังตอไปนี้คือ 1) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตน
แบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากประสบการณ

4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากการศึกษาเรื่องลักษณะการเรียนรูของครูทวีในบทบาทการพัฒนาชุมชน พบวา เสนทาง

การเรียนรูของครูทวีในบทบาทการพัฒนาชุมชนคือ ครูทวีไดแบงชวงเวลาในการทํางานของตนออก
เปน  4 ชวง โดยที่ใน 3 ชวงแรกจะใชเวลาชวงละ 2 ปเทาๆ กันคือ ชวงที่ 1 ระยะเวลา 1 – 2 ปของการ
ทํางาน ชวงที่ 2 คือชวง 3 – 4 ปในการทํางาน และชวงที่ 3 คือชวง 5 – 6 ปในการทํางาน  สวนในชวง
สุดทายนั้นจะเปนชวง 7 ปขึ้นไป จนกระทั่งเกษียณอายุราชการ โดยที่ครูทวีมองวา การทํางานในบท
บาทการพัฒนาชุมชนของตนเองนั้นมีลักษณะเหมือนกับวงจรชีวิตผีเสื้อ โดยในชวงแรกของการทํางาน
คือชวง 1 – 2 ป นั้นเปนชวงของตัวหนอน สวนชวงที่สองซ่ึงเปนชวง 3 – 4 ป นั้นเปนชวงดักแด ชวงที่
สามซึ่งเปนชวง 5 – 6 ป นั้นเปนชวงตัวแก   และชวงสุดทายคือชวง 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุ
ราชการนั้นเปนชวงของการโบยบิน

ในชวงที่ 1 หรือชวงตัวหนอนคือชวงการทํางานตั้งแต 1 – 2 ป นั้น ครูทวีเกิดการเรียนรูที่สําคัญ
3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง
3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

สวนชวงที่ 2 หรือชวงดักแดนั้น มีระยะเวลาตั้งแต 3 – 4 ป ในการทํางาน ครูทวีเกิดการเรียนรู
เหมือนในชวงแรกทุกประการ แตไดเพิ่มลักษณะการเรียนรูข้ึนมาอีก 1 ลักษณะ เปนลักษณะที่ 4 คือ
การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก ดังนั้นลักษณะการเรียนรูในชวงที่ 2 ไดแก 1) การเรียนรูตามคําสั่ง
2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4)
การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก

สวนในชวงที่ 3 หรือชวงตัวแกนั้น เปนชวงการทํางานตั้งแต 5 – 6 ป ในชวงนี้ครูทวีเกิดการ
เรียนรูที่สําคัญใน 3 ลักษณะแรกเหมือนชวงที่หนึ่งและชวงที่สอง เพียงแตปรับการเรียนรูในลักษณะที่
4 เขามา นั่นคือ การเรียนรูจากปญหา ดังนั้นในชวงนี้ครูทวีจึงมีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ
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ดังตอไปนี้คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  4) การเรียนรูจากปญหา

และในชวงที่ 4  หรือชวงโบยบิน    ซึ่งจะเปนชวงการทํางาน 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุ
ราชการ ครูทวีเกิดการเรียนรูเหมือนกับการเรียนรูในชวงที่ผานมาใน 3 ลักษณะแรก แตไดปรับการ
เรียนรูในลักษณะที่ 4 เขามา นั่นคือ การเรียนรูจากประสบการณ  ดังนั้นลักษณะการเรียนรูของครูทวี
ในชวงที่ 4 หรือวาชวงโบยบินมีทั้งหมด 4 ลักษณะ ดังตอไปนี้คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตาม
คําสั่ง 2) การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียน
รู  4) การเรียนรูจากประสบการณ

ซึ่งจากเสนทางการเรียนรูดังกลาว สามารถแสดงไดตามแผนภาพดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 7 : เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน  : กรณีศึกษาที่ 3 “ครูทวี”
ชวงโบยบิน(7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการ
เรียนรู
4. การเรียนรูจากประสบการณ

ชวงตัวแก(5 – 6 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการ
เรียนรู
4. การเรียนรูจากปญหา

ชวงดักแด(3 – 4 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
4. การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก

ชวงตัวหนอน(1 – 2 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการคนควาดวยตนเอง
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการ
เรียนรู
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5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5.1 แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง
 5.1.1 มีการพัฒนาตนเอง

“…ผมคิดวายิ่งเวลาผานไป เราเองก็อาวุโสขึ้นเรื่อยๆ   เพราะฉะนั้นนี่ถาเราหยุดอยูกับที่เด็กรุน
หลังก็จะแซงหนาเราไป ผมยอมไมไดหรอก ผมถือวาผมไดเปรียบในแงของประสบการณ ถา
จะเทียบกับเด็กรุนหลังหรือวา ตชด. รุนนองๆ นี่ เพราะฉะนั้นผมตองพัฒนาตัวผมเองอยูเสมอ
ไมวิธีใดก็วิธีหนึ่ง คือเราตองดิ้นรนขวนขวายเพื่อใหตัวเราเองเปนที่ยอมรับของหนวยงาน ของ
เด็กรุนหลังดวย ไมใชใหเขาขามหัวเราไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…ผมเปนคนที่หวังความกาวหนาในสายงานนะ ไมใชอยูไปวันๆ หรือวาแคนี้พอแลว ผมไมใช
คนอยางนั้น ผมคิดวาคนเราตองมีเปาหมายในชีวิต แลวพยายามเดินไปใหถึงมันใหได แตไม
ใชวาจะไปทํารายคนอื่นนะ ไมใชเหยียบหัวคนอื่น อันนั้นก็ไมถูก แลวก็ไมควรทํา แตวาเราตอง
ทําใหเราไปถึงเปาหมายโดยวิธีการที่ถูกที่ควร  อยางทํางานก็ตองทําใหดีที่สุด อะไรไมเขาใจ
อะไรเปนเรื่องใหมที่ไมเคยรู แตนายสั่งใหทํา เราก็ตองดิ้นรนหาความรูเพิ่มเอง จะมาบอกวาทํา
ไมไดหรอก เพราะไมรูวาจะตองทํายังไง อันนั้นผมวาเปนเรื่องที่ไมควรทํา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

5.1.2 มีการแขงขัน

“…สมมติวา  ทุกคนไดรับมอบหมายใหทํางานชิ้นหนึ่ง   วิธีการทํางานของผมก็คือวา   เราตอง
ประเมินคนอื่นดวยวาเขาจะทําไดขนาดไหน    แนนอนวาผมตองทําใหดีกวาเทาที่ผมจะทําได
บางทีบางครั้ง ผมประเมินต่ําไป ผลออกมากลายเปนวาผมทําดีที่สุดก็จริง แตเมื่อเทียบกับคน
อ่ืนแลว ผมยังไมดีที่สุด ตรงนั้นเราก็ตองยอมรับผลของมัน ถือวาแขงกันที่ผลงาน ตรงนี้ผมคิด
วามันจะยุติธรรมที่สุด ไมมีการแทงขางหลัง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…เร่ืองของการประเมินนี่เปนเรื่องสําคัญนะ   ถาเราเปนนักมวย แลวเราไมประเมินคูตอสูของ
เรา เราเองก็จะซอมแบบสะเปะสะปะ  ไมมีเปาหมายในการซอมที่แนนอน สุดทายก็แพ อันนี้ก็
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เหมือนกับการทํางาน ในมุมหนึ่งทุกคนเปนเพื่อนกัน แตเมื่อถึงเวลาการทํางานมันก็อีกสวน
หนึ่ง เราตองประเมินความสามารถในการทํางานของเพื่อนเราดวย แลวเราเองก็ทําใหดีที่สุด
ซึ่งอาจจะหมายถึงดีกวาเพื่อนคนอื่น หรือดีที่สุดเทาที่เราจะทําไดในขณะนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

5.2 แนวทางที่เกิดจากภายนอก
5.2.1 การจัดอบรม

ในเรื่องของการอบรมนั้น ครูทวีกลาววา ปจจุบันทางหนวยงานตนสังกัดเองก็ไดมีการจัดอบรม
ใหแกบุคลากรอยูเสมอ แตโลกปจจุบันกาวหนาไปอยางรวดเร็ว แตละนาทีที่ผานไปมีอะไรใหมๆ เกิด
ขึ้นมากมาย เพื่อให ตชด. กาวทันความเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งความเปลี่ยนแปลงที่
เกี่ยวของกับสายงาน ดังนั้นจึงควรจะจัดการอบรมใหแก ตชด. อยางสม่ําเสมอ เพื่อที่จะเปนการเสริม
คือเสริมความรูจากเดิมเขากับความรูใหมๆ ที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา ในการอบรมนั้นควรจะมีการคัด
เลือกคนเขาอบรมใหตรงกับสายงาน หรือภาระงานที่ทําอยูเพื่อที่จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการนํา
มาประยุกตใชในการทํางานตอไป

“…คือผมมองวาปจจุบันโลกเรากาวหนาไปเร็วมาก     แตละนาทีที่ผานไปเกิดอะไรใหมๆ มาก
มาย ทีนี้เราในฐานะมนุษยคนหนึ่งนี่ มันจําเปนที่จะตองเรียนรูใหทันกับความกาวหนาตางๆ ที่
เกิดขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องที่มันเกี่ยวของกับสายงานของเรา เรายิ่งควรตองรูอยางแนนอน ทีนี้
เราแตละคนตางก็เรียนจบกันมานานแลว ทํางานกันมานานแลว เพราะฉะนั้นมันก็จะตองมี
อะไรนิดๆ หนอยๆ ที่จะเขามาเสริมใหความรูที่เรามีสมัยเรียนกับความกาวหนาทางวิทยาการ
ตางๆ นี่มันอยูครบในตัวเรา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…ผมคิดวาการจัดอบรมซึ่งไมจําเปนที่จะตองใชเวลานาน   แลวสามารถที่จะจัดชวงปดเทอม
ไดแลวมันเปนเรื่องที่เราระบุความตองการหรือวาความสนใจในเรื่องที่จะอบรมได แลวมันยังมี
ความทนัสมัย เอามาใชในสายงานได ผมคิดวาตรงนี้มันจะมีประโยชนมาก แลวมันก็เกิดขึ้น
แลว คือตอนนี้ทางกองบัญชาการเองก็มีนโยบายเรื่องนี้อยู และเราก็ทํากันอยู…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)
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“…อยางครุศาสตร จุฬาฯ นี่ก็จัดใหบอย…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

5.2.2 การสรางขวัญและกําลังใจ
ครูทวีมองวาในเรื่องของการสรางขวัญและกําลังใจนั้นเปนเรื่องที่สําคัญที่จะในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดวางไวทุกประการ

“…เร่ืองของขวัญและกําลังใจในการทํางานโดยเฉพาะอยางยิ่งในการทํางานของ ตชด. นั้น
มันสําคัญมาก แทบจะเรียกไดวาเปนสิ่งเดียวที่จะทําใหเรามีพลังใจในการทํางานมากขึ้น
เพราะฉะนั้นในเรื่องของการพิจารณาความดีความชอบอะไรตางๆ นี่ ถามันมีเกณฑที่เราทุก
คนรับรูตรงกัน แลวมันชัดเจนเปะๆ ออกมา คนทํางานอยางเราก็จะมีขวัญและกําลังใจมากขึ้น
เหมือนกับเรามั่นใจวาทําดีได อะไรอยางนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

“…ผมคิดวามันเปนเหมือนเร่ืองของจิตวิทยานะ เปนการใหกําลังใจ สรางขวัญและกําลังใจ ซึ่ง
เปนเรื่องที่สําคัญมากสําหรับคนที่ทํางาน มันเปนเหมือนการสรางพลังใจ การใหกําลังใจกันใน
การทํางานอะไรอยางนั้น ซึ่ง ตชด. ก็เหมือนกบัคนทั่วไป เราเองก็ตองการในดานของจิตใจ
เหมือนกัน แลวถาคนที่ทุมเทในการทํางานเขาไดรับผลที่ดีจากการทุมเทนั้น ผมวาคราวนี้คน
ทั้งองคกรก็ทําแบบทุมเทกันอยางสุดเหวี่ยงแน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 3, 8 พ.ค. 2546)

กลาวโดยสรุป ในเร่ืองของแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของครูทวีในบทบาทการพัฒนาชุมชน
นั้น แบงออกเปน 2 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 คือ แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง โดยแบงออกเปน 2
แนวทางคือ 1) มีการพัฒนาตนเอง 2) มีการแขงขัน

แนวทางที่ 2 คือ แนวทางที่เกิดจากภายนอก    แบงออกเปน 2 แนวทาง ไดแก 1) การจัดอบรม
สําหรับการจัดอบรมนั้นควรมีการคัดเลือกบุคคลเขาอบรมใหตรงกับสายงาน เพื่อที่จะทําใหการอบรม
นั้นๆ ไมสูญเปลา    รวมทั้งควรจะมีการสํารวจความตองการของ ตชด.    สายปฏิบัติงานเกี่ยวกับหัวขอ
ที่จะอบรมวา ตชด. สายปฏิบัติงานตองการอบรมในเรื่องใด   แลวใหหนวยงานตนสังกัดจัดอบรมให
ตามนั้น เพื่อที่วาการอบรมในแตละครั้ง ตชด. จะสามารถนํามาปฏิบัตไิดจริงตรงตามความตองการอัน
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จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป   2) การสรางขวัญและกําลังใจ หนวยงานตนสังกัดควรมีการระบุ
เกณฑที่ใชในการพิจารณาควรดีความชอบใหชัดเจน และใหเปนที่รับรูของบุคลากรทั้งหนวยงาน เพื่อที่
จะทําใหบุคลากรมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะทําใหมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางาน
และพรอมจะทํางานที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด
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ตอนที่ 4 : กรณีศึกษาที่ 4 “ครูชิด” (นามสมมติ)

1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
1.1 พื้นฐานครอบครัว : ครอบครัวใหญ ยากจน และประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ครูชิด(นามสมมติ) เปนคนภาคกลางโดยกําเนิด มีพี่นองทั้งหมด 5 คน ครูชิดเปนบุตรคนที่ 3

ของครอบครัว ครอบครัวของครูชิดประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยการทําไรทํานา และยากจน

“…ผมเปนคนพระนครศรีอยุธยา เกิดที่นั่น โตที่นั่น ครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรมทําไร
ทํานา และก็จน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

“…อยางชีวิตผม ในตอนสมัยเด็กๆ โอย เจอมาสารพัดรูปแบบ ตองตอสูดิ้นรน ทําทกุวิถีทางใน
ทางสุจริตนะเพื่อใหไดมีกินมีใช ไอที่บอกวาใหมีกินมีใชไมไดหมายถึงมีกินมีใชอยางฟุมเฟอย
นะ เอาแคใหรอดไปวันๆ หนึ่งเทานั้นเอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

“…เพราะเราอยูกันอยางแรนแคน วางายๆ นะ เราอยูกันอยางแรนแคนจริงๆ…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

1.2 ลักษณะนิสัย :
1.2.1 ไมตั้งใจเรียน

“…เอาแตเที่ยวยิงนกตกปลา…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…ผมไมใชคนเรียนเกงหรือเรียนดี ผมแคเรียนแบบเอาตัวรอดได คือไมถึงกับตกหรือวาตอง
ซอม แตเกรดก็ไมดีเดอะไรมากมาย ถาเทียบกับสมัยนี้เกรดของผมก็อยูในระดับ 1 หรือ 2
นานๆ จะมี 3 โผลมาสักวิชา  สวน 4 ไมตองพูดถึง อะไรแบบนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )
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“…สมัยเด็กก็อยางที่บอกวาเรียนหนังสือไมไดเกงอะไร ผลการเรียนมันก็ฟองอยู ผมเองก็ยอม
รับความเปนจริง…คอนขางดื้อ เกเร ไมคอยตั้งใจเรียน ชอบทําทุกอยางที่ไมใชเร่ืองเรียน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

2.1.2 ความประพฤติไมเรียบรอย
นอกจากนั้นชีวิตในวัยเด็กของครูชิดยังเปนเด็กที่คอนขางซน เกเร  เปนหัวโจก ครูชิดมองวาตน

เองไมคอยเอาถานสักเทาไร มีการชกตอยอยูเปนประจํา ซึ่งครูชิดมองวาเปนไปตามประสาผูชาย

“…ก็ซนนะถาเทียบกับเด็กๆ อ่ืนๆ ในวัยเดียวกัน ผมเปนหัวโจก คือถาไมไดเรียนหนังสือนี่ก็คง
จะเปนนักเลงหัวไมไปแลว ผมก็จะมีเร่ืองทะเลาะชกตอยกับเด็กๆ วัยเดียวกันเปนประจํา ไมได
เรียบรอยอะไรหรอก ก็จะถูกครูตีเปนประจําเหมือนกัน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

1.2.3 รักความยุติธรรม

“…แลวเราก็จะไมชอบเวลามีคนมารังแก อยางเชน เราไปวางเบ็ดไว แลวมีคนมาจับปลาที่ติด
เบ็ดเราไป  แหม มันจะยอมไดยังไง จริงไหม มันก็ตองมีเร่ืองกันสักหนอยอะไรแบบนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…เวลาที่ไปมีเร่ืองกับคนอ่ืนนะ ไมใชเปนตัวหาเรื่องนะ แตวาเราจะเปนคนที่ไมยอมคนมาก
กวา พอมีคนมารังแก เราก็ไมหงอ ไมปลอยใหเขามารังแกเราฝายเดียว บางทีสูเขาไมไดหรอก
นะแตก็ตองสู มันเปนนิสัยนะ เอายังงี้ มันเปนสันดานมากกวา คือสูทั้งๆ ที่รูวาแพ ทั้งๆ ที่รูวาสู
ไมได  ทั้งๆ ที่รูวาเมื่อมีแผลกลับไปที่บานก็จะตองถูกพอตีซ้ํา คือคนสมัยกอนมันเปนยังงี้จริงๆ
นะ ไมมีโอลูกเหมือนสมัยนี้หรอก ลูกมีแผลฟกช้ําดําเขียวกลับบานมา สอบถามไดความวาไป
ตีกับเพื่อนแลวแพหมดรูปมา พอฉวยไมเลย ตีซ้ํา ตีหนักดวยนะ ไมไดตีแบบแตะๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

1.3 ชีวิตและความฝนในวัยเด็ก
1.3.1 ทํางานชวยเหลือครอบครัว
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“…ทําทุกอยาง ทําไดหมด แลวก็ชอบนะ  บางทีตองหยุดโรงเรียนเพื่อไปทํางานชวยที่บานก็ไม
ไดรูสึกเสียใจ เด็กบางคนเสียใจใชไหม เสียใจที่ไมไดไปโรงเรียน แตผมกลับชอบเสียอีกที่ได
หยุดโรงเรียน คือตอนนั้นเราไมเห็นความสําคัญของการเรียนมั้ง แตเวลาเราไปชวยที่บานนี่ เรา
เปนเปนชิ้นเปนอัน อยางไปชวยเกี่ยวขาว เราก็เห็นวามันไดงานนะ คือเกี่ยวขาวเสร็จ แลวมันก็
ภูมิใจวาเราทําได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…คือไมใชแคผมคนเดียว แตพี่ๆ นอง ทั้งหมด เราตองชวยกัน เพราะบานเราจน เพราะฉะนั้น
เร่ืองงานนี่เราทั้งครอบครัวทําไดทุกอยาง แลวก็ทํากันมาตั้งแตเด็กๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

1.3.2 อยากเปนครู :
ในวัยเด็กครูชิดก็ไมตางไปจากเด็กคนอื่นๆ ที่มีความใฝฝนมาตั้งแตเด็กๆ วาโตขึ้นอยากจะทํา

ในสิ่งที่ตนเองตองการ อาชีพที่ครูชิดใฝฝนไวนั้นก็คือการเปนครูนั่นเอง

“…ตอนเด็กๆ ผมอยากเปนครู ก็ไดเลือกเรียนครู ผมจบครูมานะครับ…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

“…ผมเรียนจบปริญญาตรีที่วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา วิชาเอกพลศึกษา…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

1.4 คตใินการดําเนินชีวิต
1.4.1 ทําวันนี้ใหดีที่สุด

“…เวลามันผานไปเร็วมาก ผมเปนคนที่อยูกับปจจุบันนะ ผมจึงใหความสําคัญกับปจจุบันมาก
แลวก็ตั้งใจที่จะทําปจจุบันของผมใหดีที่สุด เพราะผมเชื่อวาถาปจจุบันของผมดีมันก็จะสงผล
ไปถึงอนาคตของผมใหดีไปดวย แลวเมื่อปจจุบันของผมกลายเปนอดีตไป อดีตของผมก็ยอม
จะตองดีไปดวยอยางแนนอน เพราะปจจุบันของผมดี…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )



160

1.4.2 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย

ครูชิดกลาววา ถึงแมวาตนเองจะตายไปในตอนนี้ก็มิไดเสียดายชีวิตแตอยางใด ทั้งนี้เนื่องจาก
ในการทํางานที่ผานมานั้น ตนเองไดทําอยางเต็มที่ ไดใชชีวิตอยางคุมคา ไดตอบแทนแผนดินเกิด ได
ทํางานเพื่อประชาชน ไดทํางานถวายเจาฟาเจาแผนดิน ซึ่งนับวาเปนเกียรติยศสูงสุดในชีวิตซึ่งไดอุทิศ
แลวเพื่อแผนดิน เพราะไดเห็นเจาฟาเจาแผนดินทํางานเพื่อบานเมืองแลว ทําใหครูชิดหันมามองตนเอง
และคิดวาตนเองก็พรอมที่จะทํางานเพื่อบานเมือง ในฐานะที่เปนคนไทยคนหนึ่ง  ตนเองก็พรอมที่จะ
ทําทุกอยางเพื่อถวายแดพระองคทานทุกพระองค

“…ถึงตอนนี้ถาผมจะตาย ผมก็ไมเสียดายหรือวาไมเสียใจอะไร เพราะเทาที่ผานมาผมถือวา
ผมไดใชชีวิตคุมคาแลว ไดตอบแทนแผนดินเกิด ไดทํางานเพื่อประชาชน ไดทํางานถวายเจา
ฟาเจาแผนดิน อันนี้ถือวาเปนเกียรติยศสูงสุดในชีวิตจนๆ ของผมแลว  ผมคิดวาตอนนี้ชีวิต
ของผมที่ยังมีอยูนั้นถือวาเปนกําไร แลวจะทําใหประชาชนเขาไดกําไรจากการมีชีวิตอยูของผม
ดวย จะไมอยูอยางหายใจทิ้งไปวันๆ อยางเด็ดขาด …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

“…และเมื่อองคพระมหากษัตริยเองทานก็ทรงงานหนักมาตลอดชีวิต เพื่อประชาชนชาวไทย
ผมวาประชาชนชาวไทยเองก็ตองพยายามชวยเหลือกัน ชวยกันขจัดปญหา และใหโอกาสแกผู
ดอยโอกาสเหลานั้นบาง อันนี้เปนเรื่องสําคัญ และเปนเรื่องที่ใครคนใดคนหนึ่งทําตามลําพังไม
ได แตคนไทยทั้งหกสิบกวาลานนั่นแหละที่จะตองชวยกัน ชวยกันทําถวายแดพระองคทานทุก
พระองค…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

“…ผมเองมองวาการที่ ตชด. มีกําลังใจที่ดีสวนหนึ่งและเปนสวนหลักสวนใหญเลยก็คือเร่ือง
ของพระมหากรุณาธิคุณที่เร่ิมต้ังแตสมเด็จยา ในหลวง พระราชินี   และตอนนี้ก็เปนสมเด็จ-
พระเทพฯ ทาน ที่ทรงเปนแบบอยางและทรงเมตตากับชาว ตชด. เปนอันมาก พระมหากรุณา-
ธิคุณของทุกๆ พระองค ตชด. ทุกคนตางซาบซึ้งและก็เก็บไวเปนกําลังใจในการทํางานตลอด
มา เราถึงอยูไดมาจนถึงทุกวันนี้ และยังคงตั้งมั่นที่จะทําคุณงามความดีแกแผนดินเพื่อถวาย
แดพระองคทานทุกพระองค…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )
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2. ทัศนคติตออาชีพ
2.1 ทัศนคติตออาชีพครู : มีทัศนคติที่ดีมากตออาชีพครู

“…อยางที่บอกวาผมอยากเปนครู อยากเปนมาตั้งแตเด็กๆ บอกไมถูกเหมือนกันวาทําไม  อาจ
เปนเพราะวาเราใกลชิดกับครูมากกวาอาชีพอื่นก็ได เลยฝงใจ แลวครูของผมแตละคนก็มี
ความเปนครูสูง เราอุนใจ สบายใจที่ไดอยูใกล ถึงแมบางครั้งจะถูกครูตี แตนั่นเราก็รูวาเปน
เพราะเราทําผิด ครูเลยตี…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

“…เวลาไมไปโรงเรียน ครูก็จะมาตามที่บาน คอยถาม เปนหวงเปนใย บางทีครูคดขาวหอไป
เผื่อเราดวย อะไรอยางนี้ มันทําใหเรารูสึกดีตอคนที่ทําอาชีพนี้มาก เลยอยากเปนครู…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

2.2 ทัศนคติตออาชีพตํารวจ : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพตํารวจ

“…กับตํารวจก็เรียกไดวาใกลชิด เพราะมีญาติเปนตํารวจ  2-3 คน   แตวามันก็ยังไมไดใกลชิด
มากเหมือนครูที่เราตองเจอแทบทุกวันถาเราไปโรงเรียนนะ กับตํารวจนี่จะเปนในเรื่องของชอบ
เครื่องแบบของเขามากกวา ก็นาจะเปนไปตามประสาเด็ก ดูวามันโกดี เทดี อะไรอยางนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

2.3 ทัศนคติตออาชีพครูตํารวจตระเวนชายแดน : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูตํารวจตระเวนชาย
แดน

ครูชิดกลาววา ปจจุบันถือวาตนเองมาถึงจุดสูงสุดในชีวิตแลวก็วาได เพราะการทํางานที่ไดทํา
เพื่อแผนดิน เพื่อประชาชน เพื่อราชวงศ นั้นถือวาเปนสุดยอดความฝนในชีวิตของตนแลว  ครูชิดยัง
กลาวตอไปวา ภาคภูมิใจกับการทํางานเปนตํารวจตระเวนชายแดนมาก

“…ตอนมาทํางานใหมๆ ผมตั้งเปาหมายไวในใจเลยวา ตองอยูรวมทุกขกับชาวบานใหได คือ
การรวมสุขไมตองพูดถึง เพราะไมรูวาจะมสีุขใหรวมไหม แตเร่ืองรวมทุกขนี่เห็นแวววาไดรวม
อยางแนนอนและทาทางจะไดรวมกันหลายทุกขดวย มันตองถอดใจสู ผมคิดอยางนั้นนะ แลว
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ตองมีความหวัง ใครจะมองวาหวังลมๆ แลงๆ ก็ชาง แตเราตองมีความหวัง และเราเองอีกนั่น
แหละที่จะตองเผื่อแผความหวังนั้นไปสูชาวบานดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 28 มี.ค. 2546 )

 “…ผมภูมิใจกับการไดทํางานเปนตํารวจตระเวนชายแดนมาก ใครจะมอง จะดูถูกยังไง ผมนิ่ง
แลว ใจผมนิ่งแลว คิดอยูแควาเรารูวาเราทําอะไร ทําเพื่อใคร…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

3. ลกัษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ลักษณะการเรียนรูของครูชิดแบงออกเปน 3 ชวง ไดแก
3.1 ชวงการฝกฝน
ชวงการฝกฝนคือชวงอายุการทํางานตั้งแต 1 – 5 ป โดยมีลักษณะการเรียนรูดังนี้

3.1.1 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
สําหรับลักษณะการเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่งนั้น ครูชิดกลาววาเปนลักษณะเฉพาะ

ตัวในการทํางานของตํารวจและทหาร

“…ผมคิดวาการปฏิบัติตามคําสั่งนั้นมันเปนการสอนเราอยางหนึ่ง เปนการชวยใหเราเกิดการ
เรียนรูอยางหนึ่งที่สําคัญมาก และยิ่งโดยเฉพาะลักษณะการทํางานแบบตํารวจ หรือวาทหาร
มันก็จะมีลักษณะของการทํางานแบบตามคําสั่งที่ชัดเจนมาก คือทําตามที่นายสั่งหรือวา
หนวยเหนือส่ัง เราจะทํานอยหรือมากกวานี้ไมไดนะ ถือวาผิดวินัย ถูกลงโทษได อันนี้ผมตอง
เลาใหฟงกอน เพราะวาลักษณะงานที่นี่มันจะเปนแบบนี้ คือ ตชด. ก็คือตํารวจนั่นเอง เพราะ
ฉะนั้นเรื่องของการทําตามคําสั่งมันสําคัญมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…คือผมเองก็ตองใชเวลาในการเรียนรูงานเหมือนกับคนอ่ืนๆ แลวการเรียนรูที่สําคัญในชวง
แรกๆ ก็จะเปนการเรียนรูจากการปฏิบัติตามคําสั่งของนายหรือวาของหนวยเหนือ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )
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3.1.2 การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม
สําหรับลักษณะการเรียนรูในลักษณะที่ 2 คือการเรียนรูจากการทํางานเปนทีม ครูชิดกลาววา

การทํางานเปนทีมหรือเปนกลุมนั้นทําใหเรารูสึกวาเปนกลุมเดียวกัน เปนพวกเดียวกันซึ่งมีความสําคัญ
มาก เพราะจะทําใหการทํางานในขั้นตอๆ ไปประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี

“…การทํางานเปนกลุม คือ ตชด. ที่อยูดวยกัน เราจะอยูกันอยางพี่อยางนอง ผมเองตอนที่
ทํางานใหมๆ จําไดวาเรามีกันอยู 7 คน รวมหัวหนาดวยนะ ทั้ง 7 คนนี่เปนเหมือนคนแคระทั้ง
เจ็ดเลยนะ คืออยูดวยกัน กินนอนดวยกัน แลวเวลาลงไปหาชาวบานเราก็จะไมไปคนเดียว เรา
จะแบงเปนกลุม กลุมเล็กบาง ใหญบาง บางทีก็ไปกันทั้งเจ็ดคนก็มี อันนี้จะแลวแตลักษณะ
งาน เชน ถาชาวบานของแรงชวยเหลือ จะปลูกบาน ถาเราอยูกันครบเราก็จะไปกันครบ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…ผมคิดวาการทํางานแบบที่เรารูสึกวาเปนกลุมเดียวกัน เปนพวกเดียวกันนี่มันสําคัญ และ
มันก็ทําใหการทํางานในขั้นตอๆ ไปของเราประสบความสําเร็จไดอยางไมนาเชื่อ เหมือนกับ
เปนการหลอมละลายหลายๆ หัวใจใหเหลือเพียงหนึ่งเดียว ตรงนี้จะเปนการเรียนรูที่สําคัญอีก
อยางหนึ่งสําหรับผมนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

3.1.3 การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
สําหรับลักษณะการเรียนรูในแบบที่ 3 คือ การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบนั้น ครูชิด

กลาววา ตนเองนับวาโชคดีที่มีนายที่ดีตลอดมา ทําใหไดมีโอกาสที่จะเรียนรูจากนายในหลายดานดวย
กัน นอกจากนั้นแลวครูชิดยังมองวา การมีนายที่ดีนี่เองที่ทําใหครูชิดไมออกนอกลูนอกทาง

“…ที่ผมเคยพูดไวตั้งแตการสัมภาษณคร้ังแรกวา ผมโชคดีที่มีนายกี่คนกี่คน นายก็เปนคนดี
เปนตัวอยางที่ดีใหผมตลอดมา ผมถือวานายเปนบุคลากรตนแบบหรือวาเปนแบบอยาง หรือ
วาเปนตัวอยางในการเรียนรูของผมดวยนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…แตวาสําหรับผมแลว นายเปนบุคคลสําคัญมากที่ทําใหผมไดมีวันนี้ได คือมีวันที่ผมเปนคน
มีระเบียบวินัย ไมเกกมะเหรกเกเร ไมนอกคอกหรือวานอกลูนอกทาง ผมยอมรับเลยนะ ยอม
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รับจริงๆ เพราะวาอยางที่ผมเคยบอกวาตัวผมที่เปนเนื้อแทจริงๆ ของผมนั้น ผมไมใชคนดีมาก
นัก วางั้นเถอะ ผมมีวัยเด็กที่คอนขางเกเร ชอบออกนอกลูนอกทาง ตอนที่ผมสอบตํารวจได ที่
บานผมยังบอกเลยวา มันไมรุงหรอก เดี๋ยวมันตองโดนสั่งจับขัง โดนลงโทษ อะไรแบบนั้น คือ
ผมเปนอยางนั้นจริงๆ นะ แตทีนี้พอมาทํางาน มีเพื่อนรวมงาน มีนาย ทุกคนที่แวดลอมผมก็ตั้ง
อยูในระเบียบวินัย นายเองก็เปนตนแบบหรือวาเปนตัวแบบที่ดีสําหรับลูกนอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…แลวอยางผมนี่ ถาไมไดเพื่อนรวมงานที่ดี ไมไดนายที่ดี ผมก็คงจะไมรุง แตก็คงเหมือน
อยางที่พอแมผมพูดไวตั้งแตแรกวา คงไดโดนถูกจับขังเขาสักวัน ซึ่งถาผมยังเกเรเหมือนเมื่อ
กอนปานนี้ก็คงจะโดนจับขังคุกแลวก็เปนได…”

(สมัภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

3.1.4 การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว
สําหรับการเรียนรูในลักษณะที่ 4 คือ การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว นั้น ครูชิดกลาววา การเรียน

รูจากบุคคลรอบตัวนั้น เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่งทุกคนที่อยูแวดลอมตนลวนมีความ
สําคัญ และนับวาเปนผูมีอุปการคุณดวยกันทั้งนั้น แมแตตัวผูวิจัยเองที่เขามาสัมภาษณ ครูชิดก็มองวา
เปนการเขามาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน ตัวผูวิจัยเองไดขอมูลจากครูชิดไป ในขณะเดียวกันตัวครูชิด
เองก็ไดเรียนรูถึงวิถีของนักวิจัยไปดวย

“…ทุกคนที่รอบตัวผมผมนับวาเปนผูมีอุปการคุณสําหรับผมหมด อยางคุณที่เขามาสัมภาษณ
ผม ผมก็ถือวาเปนผูมีอุปการคุณตอผม เขามาเพื่อใหผมไดเรียนรูอะไรตางๆ จากคําถามของ
คุณ ไดเรียนรูวิถีของการทํางานวิจัย ไดอะไรหลายๆ อยางจากการเขามาของคุณ ตรงนี้เปน
การแลกเปลี่ยนกัน ไมใชแตเพียงคุณไดขอมลูจากผมไป แตในขณะเดียวกันผมเองก็ไดขอมูล
อะไรตางๆ จากคุณดวย ตรงนี้ถือวาเปนการชวยกัน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…เพราะฉะนั้นไมวาจะเปนเพื่อนรวมงาน หรือวาชาวบาน ทุกคนที่ผมทํางานดวย หรือการ
เขามาแบบเปนครั้งคราวอยางคุณ ผมถือวาพวกเขามีสวนชวยใหผมไดเรียนรูทั้งหมด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )
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โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูชิดในชวงแรก หรือที่เรียกวาเปนชวงของการฝกฝนคืออยูใน
ระยะเวลาตั้งแต 1 – 5 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชนนั้น ครูชิดเกิดการเรียนรูที่สําคัญ 4 ลักษณะ
คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  3) การเรียนรูจาก
นายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

3.2 ชวงเก็บประสบการณ
สวนในชวงที่ 2 ของการทํางานดานพัฒนาชุมชนนั้น คือชวงเก็บประสบการณ โดยมีระยะเวลา

ตั้งแต 6 – 10 ปของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ครูชิดเกิดการเรียนรูที่สําคัญในชวงนี้ 4 ลักษณะ ซึ่ง
เหมือนกับการเรียนรูในชวงแรกทุกประการ กลาวคือ การเรียนรูทั้ง 4 ลักษณะของครูชิดในชวงที่สองนี้
นั้น ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม 3) การเรียน
รูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

โดยการเรียนรูในชวงที่ 2 นั้น ครูชิดยังใหความสําคัญกับการเรียนรูทั้ง 4 ลักษณะเหมือนกับ
การเรียนรูในชวงที่หนึ่ง ทั้งนี้ครูชิดมองวา สิ่งที่แตกตางกันก็คือในชวงที่สองนั้นจะเริ่มมีประสบการณใน
การเรียนรูมากขึ้นกวาในชวงที่หนึ่งนั่นเอง

“…ชวงที่สองนี้จะเปนชวง 6 –10 ป ของการทํางาน ซึ่งเปนชวงของการเก็บประสบการณ ใน
ชวงของการเก็บประสบการณนี้ก็อยางที่ชื่อบอกไวเลยวาเปนการเก็บประสบการณ ผมคิดวา
การทํางานในชวงนี้ก็เหมือนกับชวงที่หนึ่งที่ผานมา ลักษณะการเรียนรูอะไรตางๆ ก็เหมือนเดิม
…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

 “…เพียงแตที่เปนชวงของการเก็บประสบการณก็เพราะวา อยางตอนแรกที่เขามาทํางาน นั่น
เปนชวงที่ไมมีประสบการณในการทํางานมากอน ถูกไหมครับ แตทีนี้พอเราทํางานมาไดถึง
ชวงหนึ่ง เราก็จะเร่ิมมีประสบการณในการทํางานแลว เวลาจะคิดหรือตัดสินใจอะไรสักอยาง
เราจะทําไดดีมากกวาตอนที่เรายังไมมีประสบการณ อันนี้เปนเรื่องปกติทั่วๆ ไป คือไมจําเปน
ตองเปน ตชด. หรอก งานอื่นๆ ก็เปนแบบนี้เหมือนกัน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

“…เหมือนการออมเงิน เก็บสะสมวันละนิดวันละหนอย ผานไปๆ นานๆ เขา เราก็จะมีเงินเก็บ
เยอะขึ้นมา อันนี้ก็เหมือนกัน การเก็บประสบการณก็มีลักษณะเดียวกับการเก็บเงิน การออม
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เงิน เพียงแตวามันไมไดชัดเจนเหมือนอยางการเก็บเงิน คือประสบการณมันจะมีนั่งจับตองไม
ได ถูกไหมครับ แตเงินนี่เราจับตองได มันแตกตางกันกันเทานั้นเอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546 )

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูชิดในชวงที่สองหรือที่เรียกวาชวงของการเก็บประสบการณ
นั้น มีระยะเวลาตั้งแต 6 – 10 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ครูชิดเกิดลักษณะการเรียนรูในชวงนี้
เหมือนกับลักษณะการเรียนรูในชวงที่หนึ่งทุกประการ กลาวคือ ลักษณะการเรียนรูที่สําคัญในชวงที่
สองนี้ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  3) การ
เรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

3.3 ชวงสรางสรรคผลงาน
ในสวนชวงสุดทายหรือชวงที่ 3 ของการทํางาน คือชวงสรางสรรคผลงาน ซึ่งจะเปนชวงเวลาใน

การทํางานดานพัฒนาชุมชนตั้งแต 11 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ โดยเกิดการเรียนรูทั้ง
หมด 5 ลักษณะดวยกัน โดยที่ใน 4 ลักษณะแรกยังคงเหมือนกับชวงที่สองทุกประการ แตเพียงในชวงที่
สามนี้ไดเพิ่มลักษณะการเรียนรูเขามาอีก 1 ลักษณะ คือ การเรียนรูจากประสบการณ ดังนั้นการเรียนรู
ในชวงที่สามของครูชิดคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบตัิงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการทํางาน
เปนทีม 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว 5)
การเรียนรูจากประสบการณ

โดยที่ครูชิดกลาวถึงการเรียนรูจากประสบการณวา การเรียนรูจากประสบการณนั้น เปนการ
ทํางานที่กระจางในตัวงาน ชัดเจน ตอบคําถามได ซึ่งเมื่อมาถึงจุดนี้ก็จะมีเด็กรุนนองยืนอยูขางหลัง
มากมาย เพราะฉะนั้นจึงจําเปนจะตองทําตัวเปนตัวอยางที่ดีใหแกนองๆ เหลานั้นดวย เพราะถึงแมวา
โดยตําแหนงแลวอาจจะไมไดเปนผูบังคับบัญชา แตอยางนอยก็มีความเปนอาวุโส

“…เพราะเมื่อถึงตรงนี้ อยางที่ผมบอกวา หลับตาตองเห็นภาพหมดแลว ทุกอยางชัดเจน
กระจาง ถามอะไรตอบได ไมมีการอ้ําๆ อ้ึงๆ อีกตอไป แลวพอถึงตรงนี้เมื่อคุณหันกลับไปมอง
คุณจะเห็นรุนนองยืนอยูขางหลังคุณมากมายแลว เพราะฉะนั้นคุณตองใหคําแนะนําเขาได
เปนตัวอยางที่ดีใหเขาได ถึงคุณจะไมไดเปนนายเขาโดยตําแหนง แตโดยอาวุโสแลว คุณก็จะ
ไดรับการเคารพจากรุนนองแนนอน เพราะตรงนี้ระบบของทหารตํารวจจะชัดเจน เร่ืองของ
อาวุโส เพราะฉะนั้นคุณจะทําตัวเลนๆ ไมไดแลว เดี๋ยวถูกเด็กถอนหงอก จริงไหม เพราะฉะนั้น
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ตรงนี้คือสถานการณมันบังคับคุณดวยละ ผมวาอยางนั้นนะ คือมันบังคับใหเราตองกลายเปน
ผูชํานาญการ เปนมืออาชีพ และเราก็ตองทําใหได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…ตัวเราจะมีประโยชนมากสําหรับรุนนองๆ ในแงของประสบการณ เพราะฉะนั้นสิ่งที่เราจะ
สอนเขาไดคือเร่ืองของประสบการณ ผมถึงไดเอาการเรียนรูจากประสบการณมาใสไวเปนขอที่
5 เพิ่มจาก 4 ขอที่วามา ตอนนี้เราจะกลายเปนขุมสมบัติ หรือวาคลังสมบัติที่หาที่ไหนไมไดอีก
แลว เพราะอะไร เพราะมันอยูในหัวเรา มันอยูในสมองเรา มันกลั่นอยูในนี้หมดแลว มันชัดเจน
มาก  และเราก็จะสอนคนรุนหลังไดดี โดยการสอนจากประสบการณของเรานั่นเอง ตรงนี้ผม
คิดวามันสําคัญมากนะ เพราะวาการที่เราสอนเด็กรุนหลังจากประสบการณของเรามันจะทํา
ใหเด็กเขาเรียนรูไดเร็วยิ่งขึ้น ไมตองอายที่จะเลาความผิดพลาด ความบกพรอง หรือการตัดสิน
ใจที่เคยพลาดในอดีตใหเขาฟง มันคือการเรียนรู…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…เลาไปเลย เลาใหหมด เพื่อที่จะใหเขาไมไดลมอยางที่เราเคยลม ไมไดพลาดอยางที่เราเคย
พลาด ตรงนี้เราตองใจกวางนะ ผมคิดอยางนั้น ใจกวางที่จะสอนเขา ที่จะผลักดันใหคลื่นลูก
ใหมซัดฝงไดแรงกวาคลื่นลูกเกา อยาปลอยใหความลมเหลว ความผิดพลาดมันตายไปพรอม
กับเรา อยาทําอยางนั้น นาเสียดาย มันนาเสียดายมาก ดึงมันออกมา ดึงออกมาสอนคนรุน
ใหม ถาเราไมสอน ถาเราไมบอก โอกาสที่เขาจะลมเหมือนเรา ผิดพลาดเหมือนเราก็มีสูง ตรง
นี้ตองใจกวาง สอนใหเขารู เพราะไมมีใครที่ไมเคยผิดพลาด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูจากการทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชนของครูชิดแบงออกเปน
3 ชวงดวยกัน กลาวคือ ชวงที่หนึ่ง จะเปนชวงเริ่มตนของการทํางาน หรือเรียกวาเปนชวงการฝกฝน
โดยมีระยะเวลาตั้งแต 1 – 5 ป ของการทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชน ในชวงนี้ครูชิดเกิดลักษณะ
การเรียนรูที่สําคัญ 4 ลักษณะคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการ
ทํางานเปนทีม 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

สวนในชวงที่ 2 หรือชวงของการเก็บประสบการณนั้น เปนชวงระยะเวลาตั้งแต 6 – 10 ป ของ
การทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชนโดยในชวงนี้ครูชิดยังคงเกิดลักษณะการเรียนรูเหมือนกับในชวง
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ที่หนึ่งทุกประการ กลาวคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการทํางาน
เปนทีม 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

สําหรับในชวงสุดทายหรือชวงที่ 3 ของการทํางาน ซึ่งเปนชวงของการสรางสรรคผลงาน โดยมี
ชวงเวลาตั้งแต 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงนี้นั้นยังคง
เหมือนกับลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงชวงที่สอง เพียงแตไดเพิ่มลักษณะการเรียนรูเขามาอีก 1
ลักษณะคือ การเรียนรูจากประสบการณ ดังนั้นในชวงนี้ครูชิดจึงมีลักษณะการเรียนรูจากการทํางานใน
บทบาทการพัฒนาชุมชนทั้งหมด 5 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การ
เรียนรูจากการทํางานเปนทีม  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  4) การเรียนรู
จากบุคคลรอบตัว 5) การเรียนรูจากประสบการณ

4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากการศึกษาเรื่องลักษณะการเรียนรูของครูชิดในบทบาทการพัฒนาชุมชน พบวา เสนทาง

การเรียนรูของครูชิดเปนดังนี้คือ  ในการทํางานดานการพัฒนาชุมชนนั้น ครูชิดไดแบงชวงเวลาออก
เปน 3 ระยะดวยกัน โดยแตละระยะแบงออกเปน 5 ป เทาๆ กัน โดยในการทํางานในชวงที่หนึ่ง คือ ชวง
การทํางานดานการพัฒนาชุมชนต้ังแต 1 – 5 ป หรือที่เรียกวาเปนชวงของการฝกฝน นั้น ครูชิดเกิดการ
เรียนรู 4 ลักษณะดวยกัน คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการทาํงาน
เปนทีม 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

สวนชวงที่ 2  หรือที่เรียกวาเปนชวงของการเก็บประสบการณนั้น เปนชวงระยะเวลาตั้งแต 6 –
10 ป ของการทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชน โดยครูชิดยังคงเกิดลักษณะการเรียนรูเหมือนกับใน
ชวงที่หนึ่งทุกประการ กลาวคือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากการ
ทํางานเปนทีม 3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 4) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

สําหรับในชวงที่ 3 หรือชวงสุดทายของการทํางาน ซึ่งชวงสรางสรรคผลงาน โดยมีชวงเวลาตั้ง
แต 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงนี้นั้นยังคงเหมือนกับ
ลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่หนึ่งและชวงที่สอง เพียงแตไดเพิ่มลักษณะการเรียนรูเขามาอีก 1
ลักษณะ นั่นคือ การเรียนรูจากประสบการณ ดังนั้นในชวงนี้ครูชิดจึงมีลักษณะการเรียนรูจากการ
ทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชนทั้งหมด 5 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏบิัติงานตามคํา
ส่ัง  2) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  3) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  4)
การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว 5) การเรียนรูจากประสบการณ

ซึ่งจากเสนทางการเรียนรูดังกลาวสามารถแสดงไดตามแผนภาพดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 8 : เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน  : กรณีศึกษาที่ 4 “ครูชิด”

ชวงสรางสรรคผลงาน(11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุ
ราชการ)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
4. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว
5. การเรียนรูจากประสบการณ

ชวงเก็บประสบการณ(6 – 10 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
4. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

ชวงฝกฝน(1 – 5 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
4. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว
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5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5.1 แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง

5.1.1 มีความอดทน

“…อยางเรามาอยูกันที่นี่ มาทํางานที่นี่ซึ่งไมมีอะไรพรอมเลย   ถาเราไมอดทนเราก็จะอยูไมได
ผมคิดวาความอดทนเปนเรื่องสําคัญและจําเปนตองมีสําหรับทุกๆ คน  แลวเราจึงจะทํางานได
บางอยางบางเรื่องตองใชเวลานานเปนป อันนี้เราก็ตองรูจักรอ แลวมันไมเสียเปลา แตที่เรา
เสียเปลาก็เปนเพราะวาสวนใหญแลวไมชอบรอ ไมอดทน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…งานบางอยางหรือเร่ืองบางเรื่อง ความสําคัญของมันมีแควาเรารอไดหรือเปลา เรามีความ
อดทนมากพอหรือเปลา อยางงาน ตชด. นี่ชัดเจน งานบางอยางตองประสานกับหนวยงานอื่น
กวาจะออกบทออกขอวาอะไรเปนอะไรนี่ใชเวลานาน ถาเรารูจักทําใจของเราเองใหยอมรับได
มันก็จะไมมีปญหาตามมา มันจะมีแตความสําเร็จตามมา…”

 (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

5.1.2 มีความซื่อสัตยสุจริต

“…อยางครูใหญนี่ทานเปนตัวอยางที่ดีมากในเรื่องของความซื่อสัตย เรามีเร่ืองของสหกรณโรง
เรียน มีการซื้อของเขาสหกรณอะไรตางๆ ตรงนี้ครูใหญละเอียดมาก แจงทุกบาททุกสตางค ทํา
ใหผมพลอยไดรับนิสัยทั้งในเรื่องของความซื่อสัตยและความละเอียดจากทานมาดวย ในการ
ทํางานไมวาจะเปนงานอะไรก็ตาม ผมคิดวาถาคนทํางานมีความซื่อสัตยแลวละก็ งานนั้นหรือ
วาหนวยงานนั้นประสบความสําเร็จอยางแนนอน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…แลวมันเปนคุณสมบัติเบื้องตนเลยนะ เปนเรื่องของพื้นฐานของนิสัยของคนเราที่สําคัญ
มาก ผมคิดวาขอเพียงเรามีความซื่อสัตยสุจริต รับรองวาเราไปไดไกลวาคนอื่นอยางแนนอน
ตรงนี้สําคัญ อยางการทํางานโดยเฉพาะการเปนขาราชการนี่  ถาขาราชการไมซื่อสัตยแลว
แผนดินนั้นก็ลุกเปนไฟ หาความเจริญไมไดอยางแนนอน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)
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5.2 แนวทางที่เกิดจากภายนอก
5.2.1 การจัดอบรม

“…อีกอยางหนึ่งที่ทางกองบัญชาการสนับสนุนไดก็คือ ในเรื่องของการอบรม    คืออยากใหจัด
การอบรมหรือไมก็สงเราไปอบรมก็ไดใหมากขึ้นหรือวาใหตรงกับสายงานมากขึ้น เพราะตรง
นี้มันก็จะชวยใหการทํางานของเราไดดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…บางทีเวลาไปอบรมแลวไปเจอเพื่อนในหนวยงานอื่น มันก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนความคิด
กัน อันนั้นเราก็จะสามารถนํามาใชในการพัฒนางานของเราไดดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…คือตอนนี้ที่กองบัญชาการทําอยูก็มีการจัดอบรมให มีการสงไปอบรมเหมือนกัน แตถา
อยากใหมีการพัฒนามากขึ้น ผมคิดวาตรงนี้ก็นาจะเปนแนวทางหนึ่งที่สงเสริมในการพัฒนา
ของ ตชด. ได คือ การสงไปอบรมตางหนวยงานตางๆ หรืออาจจะจัดอบรมข้ึนเองก็ได ซึ่งจริงๆ
แลวเราทําเยอะนะ เราอบรมกันคอนขางบอย แตทีนี้บางทีตองเลือกคนใหตรงกับสายงาน
ดวย…เพราะบางทีไปอบรมแลวไมรูวาจะเอาความรูที่ไดมาใชในการทํางานของตนเองไดยังไง 
อันนี้มันก็เทากับวาที่เสียเวลาไปอบรมนั้นเปนการเสียเวลาเปลาๆ เพราะฉะนั้นก็อาจจะตอง
เลือกกันใหถวนถี่นิดหนึ่งกอน…”

 (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

5.2.2 การสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน
ในเรื่องของความรวมมือระหวางหนวยงานนั้น เนื่องจากโลกปจจุบันไมไดเนนเรื่องการแขงขัน

แตเนนเรื่องการรวมมือกันเปนเครือขายมากกวา ดังนั้น หนวยงานแตละหนวยงานจึงควรจะเปดใจให
กวาง เพื่อการเรียนรูซึ่งกันและกันอันจะสงผลใหเกิดความรวมมือในการทํางานกันตอไป

“…คือวา การทํางานในปจจุบันของ ตชด. นั้น เราไมไดทํากันแคระหวาง ตชด. กับ ตชด. หรือ
ตชด. กับชาวบาน แตเรามีการประสานรวมมือกับหนวยงานอื่นๆ ดวย เพราะฉะนั้นเมื่อตองมี
การทํางานรวมกันและงานบางที่มันเกี่ยวของกัน มันซอนๆ กันอยู ก็นาจะเปดโอกาสใหไป
เรียนรูงานกันไดบาง เพื่อที่จะไดเปนการเปดหูเปดตาซึ่งกันและกัน…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…อยางของ ตชด. เอง เราไมเคยหวงนะในเรื่องของการดูงานนี่ เรายินดีใหความรวมมือ
ตลอด แตบางทีที่เราเสียความรูสึกก็คือ เราอยากไปดูงานที่นั่นที่นี่ แตถูกเขาปฏิเสธ อันนี้เสีย
ใจนะ  คือผมมองวาโลกมันกาวไปถึงไหนตอไหนแลว แตทําไมเรายังมาทําตัวกันอยางนี้ มา
หวงความรู แทนที่จะเปลี่ยนแนวคิดแลวมาแลกเปลี่ยนกัน เออ เธอเปนอยางนั้น ฉันเปนอยาง
นี้ ตรงนั้นของเธอดี นาจะเอาไปใชได อะไรแบบนี้ ผมอยากใหทุกหนวยงานเปดกวางนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

“…ผมคิดวาลักษณะการทํางานในโลกปจจุบันมันไมใชเพื่อการแขงขัน แตมันจะเพื่อการชวย
เหลือกัน หรือเปนเครือขายกันมากกวา เพราะฉะนั้นถาทุกหนวยงานเปดกวาง อันนี้จะดีและมี
ประโยชนสําหรับการพัฒนาประเทศเลยนะ ไมใชแคการพัฒนา ตชด. อยางเดียว  ผมคิดอยาง
นี้นะ เพราะฉะนั้นมันนาจะเปนแนวทางที่เหมาะสมสําหรับสภาพปจจุบัน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

5.2.3 การสรางขวัญและกําลังใจ

“…เมื่อเรามีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางานแลว มันก็จะสงผลตอการทํางานที่มีคุณภาพ
มากขึ้นนั่นเอง คือเมื่อใจเราอยูกับงานไดแลว ก็เทากับวาเกิดการพัฒนาข้ึนแลว ใจนิ่ง ไม
วอกแวก ใจอยูกับงาน เพราะฉะนั้นความตั้งใจความทุมเทความเสียสละอะไรตางๆ มากมาย
มันก็จะไหลเขามาสูงานโดยอัตโนมัติซึ่งมันก็จะสงผลตอไปใหการทํางานนั้นมีคุณภาพมากขึ้น
นั่นเอง …”

(สัมภาษณกรณีศกึษาที่ 4, 9 พ.ค. 2546)

กลาวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของครูชิดในบทบาทการพัฒนาชุมชน แบงออก
เปน 2 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 คือ แนวทางภายที่เกิดขึ้นภายในตนเอง แบงออกเปน 2 แนวทาง
คือ 1) มีความทดทน 2) มีความซื่อสัตยสุจริต

สวนแนวทางที่ 2 คือ ไดแก แนวทางที่เกิดจากภายนอก   แบงออกเปน  3 แนวทาง ไดแก 1)
การจัดอบรม 2) การสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน  3) การสรางขวัญและกําลังใจ
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ตอนที่ 5 : กรณีศึกษาที่ 5 “ครูชอบ” (นามสมมติ)

1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
1.1 พื้นฐานครอบครัว : ครอบครัวขาราชการ  ครอบครัวขนาดเล็ก และมีฐานะปานกลาง   
ครูชอบ(นามสมมติ) เปนคนภาคอีสานโดยกําเนิด พอประกอบอาชีพเปนนายสถานีรถไฟ สวน

แมเปนแมบานและทําขนมขายเปนครั้งคราว ครูชอบมีพี่นอง 2 คน ผูชาย 1 คน ผูหญิง 1 คน ครูชอบ
เปนบุตรคนโตของครอบครัว

“…แตวามาโตในอีกหลายๆ จังหวัด เรียกไดวาตอนเด็กๆ นั้นเปนเด็กเรรอนก็ได ที่ตองเรรอนก็
เนื่องจากวาครอบครัวเรรอน ผมก็เลยตองเรรอนตาม สาเหตุที่ครอบครัวตองเรรอนก็คือ พอผม
ทํางานเปนนายสถานีรถไฟ แลวก็ตองไปประจําอยูตามสถานีตางๆ เขาใหยายไปไหน พอผมก็
ตองไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ถาเปรียบเทียบกับคนอ่ืนๆ หรือวาเพื่อนในหองเดียวกัน ก็ถือวาไมไดลําบากมากนัก เพราะ
พอมีเงินเดือนกิน สวนแมก็เปนแมบาน บางทีก็ทําขนมขายบาง อะไรอยางนั้นก็ชวยๆ กันไป
ผมเองก็ไมคอยไดชวยที่บานสักเทาไหร จะไปซนตามประสามากกวา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

1.2 ลักษณะนิสัย :
1.2.1 ปรับตัวเกง

ครูชอบเลาใหฟงวาชีวิตในวัยเด็กนั้นจะวาไปแลวก็เหมือนกับเปนเด็กเรรอน เพราะตนเองและ
ครอบครัวจะตองยายติดตามพอเสมอ เนื่องจากพอตองไปประจําอยูตามสถานีรถไฟตางๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย ซึ่งครูชอบกลาววาโดยแงของประสบการณแลวนับวาเปนสิ่งที่ดีที่ทําใหตนเองไดเรียนรูวิถี
ชีวิตของผูคนทั่วทุกภาค ทําใหตนเองมองเห็นโลกกวางมากกวาเด็กในวัยเดียวกัน นอกจากนั้นแลวยัง
สอนใหรูจักปรับตัวอีกดวย

“…ผมเติบโตในหลายจังหวดัมากนะ จําไมคอยได แตวาไปมาทั่วแหละ ทั้งเหนือ ใต ออก ตก
อีสาน แตวาแตละที่ก็อยูไมนาน คือสองปบาง สามปบาง อะไรอยางนั้น   ชีวิตคอนขางไมได



174

ยึดติดอยูกับที่ ไปเร่ือยๆ แตมันก็ทําใหเราไดเห็นโลกมากกวาเด็กวัยเดียวกัน ซึ่งก็ดีนะ มี
ประสบการณมากกวาคนอื่นเขา ตรงนี้เปนจุดดี…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ผมเลยปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดงาย เพราะวาคุนชินมาตั้งแตเด็กๆ พอโตขึ้นก็ไมมี
ปญหา จะใหไปอยูที่ไหน ยังไง ผมไมเคยรูสึกหนักใจ อยางอาหารก็กินไดทุกภาค มอีะไรก็กิน
อยางนั้น คอนขางเปนคนสบายๆ ไมเร่ืองมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ผมคิดวาเราตองการเวลาในการปรับตัวนะ อยางผมเองในสมัยเด็กๆ ก็ปรับตัวบอยๆ
เพราะยายตามพอบอย อันนี้ถือวาเปนจุดดีที่ผมสามารถนํามาใชในชีวิตการเปน ตชด. ไดดีที
เดียวคือเร่ืองของการปรับตัว แลวผมจะเปนคนที่ปรับตัวไดเร็วนะ ผมคิดอยางนั้น เหมือนกับ
วาผมเคยผานการปรับตัวมาแลวตั้งแตเด็กๆ มันอาจจะเปนความคุนชินในการปรับตัวดวย
หรือยังไงก็ไมทราบ แตผมมองวาผมปรับตัวไดเร็ว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

1.2.2 เอ้ือเฟอเผื่อแผ

“…ผมวาเราจะอยูในโลกไดอยางสันติ เราตองรูจักการแบงปน ใครมีมากใหมาก ใครมีนอยให
นอย ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อยางผมถาเปรียบกับคนรวยมากๆ  ผมเรียกไดวาแทบจะไมมี
เลย แตถาเปรียบกับคนที่จนมากๆ ผมก็คือคนที่ยังพอมีอยูบาง มันอยูที่วาเราจะเปรียบตัวเรา
กับใครดวย แตสําหรับผม ถาผมมีผมให ผมไมมีกติกาสําหรับตัวเองวา ตองใหมีเงินในยอด
บัญชี 7 หลัก แลวผมถึงจะทําบุญหรือวาชวยเหลือคนอ่ืน แลวใหของผมก็ไมไดหมายความวา
จะตองใหเยอะ บางทีให 10 บาท 20 บาทก็มี ผมวามันอยูที่ใจที่คิดจะใหมากกวา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…แมผมชอบทําบุญ บางทีก็ทําที่วัด  บางทีก็ทํากับคน คือใหเขาไปเลย  อยางนี้ก็มี  แลวบาน
เราไมไดลําบากมาก คือพอที่จะทําได เราก็ทํา ผมคิดวาผมไดตรงนี้มากจากแมนะ เร่ืองของ
การแบงปน การชวยเหลือคนอื่นตามโอกาสอันควร อะไรอยางนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )
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ซึ่งเพื่อนครูไดกลาวถึงความเอื้อเฟอเผื่อแผของครูชอบไววา

“…บางทีชาวบานมาขอ เขาก็ให ใหเปนเงินบาง ใหเปนของบาง แลวแต คือเขาเปนคนไมคอย
พูดหรอก เปนคนที่ไมโฆษณาตัวเอง แตถามาหา เดือดรอนมานี่ เขาชวย มาเถอะไมผิดหวัง
กลับไปหรอก แตตองเดือดรอนจริงๆ นะ…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 4, 29 มี.ค. 2546 )

“…อยางไมมีของเขาเลยก็ 10 บาท 20 บาท ไดแนนอน แตวาเขาจะไมคอยพูด เพราะฉะนั้น
ชาวบานก็จะไมคอยกลาลอเลน คือจะเปนประเภทที่เดือดรอนจริงๆ ถึงกลามาขอ…”

(สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 4, 29 มี.ค. 2546 )

สวนชาวบานไดพูดถึงความเอื้อเฟอเผื่อแผของครูชอบไวดังนี้

“…ตอนนั้นลูกชายโดนปาไมจับ  เขาวาไปรุกปาสงวน แลวยายไมสบาย นอนลุกไมข้ึน ครูเขารู
ขาว ไมรูใครบอก เขาก็มาถึงบาน มาทํากับขาวกับปลาใหกิน ไปซ้ือยามาให ยายยังไมลืม ยัง
จําไดจนทุกวันนี้…”

(สัมภาษณชาวบานคนที่ 6, 29 มี.ค. 2546 )

1.2.3 ความประพฤติไมเรียบรอย  และไมตั้งใจเรียน
ครูชอบเลาวา อาจจะเปนเพราะวาตนเองเปนเด็กผูชายดวยก็ได จึงทําใหการเรียนของตนอยู

ในระดับปานกลางเทานั้น ทั้งนี้เนื่องจากไมไดทุมเทหรือวาไมไดตั้งใจกับเรื่องเรียนสักเทาไร แตกลับ
ชอบเที่ยวเตรตามประสาเด็กผูชายมากกวา อยางไรก็ตามครูชอบเองก็ไดกลาววา ถึงแมวาในวัยเด็ก
ตนเองจะเกเรแตก็รูวาจะเกเรไดแคไหน ไมไดทําตัวใหพอแมเดือดรอน

“…ไมเกงครับ เรียกวาเรียนพอปานกลาง ไมถึงกับตองซ้ําชั้น  แตก็ไมใชวาสอบไดเลขตัวเดียว
ไมใชอยางนั้น สมัยกอนยังไมมีเร่ืองเกรดนะ เขาก็จะใหสอบดูคะแนนกัน แลวก็เอามาเรียงที่
หนึ่ง ที่สอง ที่สาม ในหองผมเด็กประมาณ 35 คน ผมก็จะไดที่ราว 14  15  16 อะไรแบบนั้น
อยูกลางๆ ไมไดเกงมาหรือออนมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )
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“…แตผมก็รูตัวผมเองนะวาผมจะเกเรไดแคไหน คือไมใชวาไมรูเร่ืองอะไรเลย เรารูเพียงแตวา
มันเปนไปตามประสาของเด็กผูชาย เพื่อนชวนเฮไหนก็เฮนั่น ไมมีปฏิเสธ เกรงใจเพื่อน จริงๆ
แลวไมใชหรอก คือใจเรานะมันอยากไปดวย ก็เทานั้นเอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ผมเองก็ไมคอยไดชวยที่บานสักเทาไหร จะไปซนตามประสามากกวา เพราะตามบานนอก
มันก็มีอะไรใหเที่ยวใหเลนเยอะแยะเต็มไปหมด เขาทางเราพอดีเลย แตการซนของผมก็ไมได
ทําใหพอแมเดือดรอนนะ ไมใชวาไปเที่ยวดักตีหัวใคร ไมใชนะ ผมก็ไปยิงนกตกปลา อะไรแบบ
นั้นมากกวา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

1.3 ชีวิตและความฝนในวัยเด็ก
 1.3.1 รับผิดชอบตัวเอง

“…ผมก็จะเที่ยวเตรบาง คือที่บานนี่ผมจะไมไดมายุงอะไรเลย    เปนเรื่องของพอกับแมที่จะจัด
การ ของผมนี่ขอแคดูแลตัวเองได ไมทําใหพอแมเดือดรอนก็พอแลว อยางเรื่องเรียน เราก็จะรู
วาเราขาดเรียนไดแคไหน เราก็จะขาดแคนั้น ไมใชวาขาดจนไมมีสิทธิ์สอบ…”

 (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…คอนขางปลอยนะ ปลอยใหคิดเอง ตัดสินใจเอง รับผิดชอบตวัเอง อาจจะเปนเพราะผมเปน
ผูชายดวยก็ได พอกับแมเลยคอนขางปลอย    เหมือนกับวาตองเชื่อใจกัน แลวเราเองก็ทําตัวดี
มาตลอด คือไมไดดีเต็มรอยหรอกนะ แตวาก็ไมไดทําใหทานเดือดรอน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

3.1.2 อยากเปนตํารวจ
ครูชอบเลาวา ตนเองก็เหมือนกับเด็กคนอื่นทั่วไปที่มีความฝนวาโตขึ้นอยากจะประกอบอาชีพ

ตามที่ตนเองตองการ โดยอาชีพที่ครูชอบใฝฝนนั้นก็คืออาชีพตํารวจนั่นเอง



177

“…ตํารวจครับ ผมชอบมาก เพราะอะไรรูไหม เพราะสมัยผมเด็กๆ ใครๆ ก็กลัวตํารวจ ผมก็เลย
ชอบ สมัยเด็กๆ ผมตัวเล็ก ไมไดตัวโตอยางนี้ พอตัวเล็กก็จะถูกเพื่อนรังแกเรื่อย  รองไห ทํา
อะไรเขาไมได เพราะเขาตัวโตกวาเรา เราก็ตองยอมเขาไป ก็เลยเปนปมแคนอยูในใจ ทํายังไง
ถึงจะไมมีใครมารังแกเรา เราก็ตองเปนอะไรก็ไดที่คนเขากลัว ใชไหม ก็มาลงตัวที่ตํารวจ …”

(สมัภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

1.4 คติในการดําเนินชีวิต :
1.4.1 ยอมรับความเปนจริง

ครูชอบเลาใหฟงวา การทํางานของ ตชด. นั้นจะมองวาเปนเรื่องทุกขก็ได เปนเรื่องสนุกก็ได
แตสําหรับตัวครูชอบเองนั้นมองวาเปนเรื่องที่สนุก โดยครูชอบกลาววาถามองวาเปนเรื่องที่ทุกขแลวก็
จะทํางานอยางไมมีความสุข ในเมื่อเราเปนคนเลือกเสนทางสายนี้แลวก็ตองทําใหดีที่สุด และตองมี
ความสุขกับส่ิงที่เราเลือกเอง โดยครูชอบมองวา การทําใจยอมรับลักษณะงานของ ตชด. เปนขั้นตอน
แรกที่จะตองทําใหได ซึ่งอาจจะเปนเรื่องที่ตองใชเวลาและเปนเรื่องที่ยากสักนิด อยางไรก็ตามมันไมใช
เปนเรื่องยากจนทําไมได สวนอีกประการหนึ่งก็คืออยาเอาชีวิตของตนเองไปเปรียบเทียบกับชีวิตของผู
อ่ืน มิฉะนั้นแลวจะทําใหเราอยูอยางไมมีความสุข

“…คือเราจะมองวามันสนุกก็มองได แตวาถาจะมองในแงของความทุกขมันก็มองไดเหมือน
กัน ผมเองที่ผานๆ มาพยายามที่จะมองมันอยางสนุก แลวก็ไมคิดอะไรมาก คิดมากไมไดนะ
คิดมาแลวจะเปน ตชด. อยางไมมีความสุข…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…แตเมื่อเปนทางที่เราเลือกแลวเราก็ตองมีความสุขกับส่ิงที่เราเลือก จริงไหม เพราะไมอยาง
นั้นแลวชีวิตเราจะมีแตความทุกข ทุกขมากดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

 “…อยาเอาชีวิตของเราไปเปรียบเทียบกับชีวิตของคนอื่น ไมอยางนั้นแลวอยูอยางไมมีความ
สุข…แตเราตองทําใหใจของเรามีความสุข มองทุกอยางรอบตัวอยางยอมรับและเขาใจ ที่
สําคัญคือตองเขาใจในงานของ ตชด. ดวยนะ วาเนื้องานหรือวาลักษณะงานของ ตชด. มัน
ตองเปนอยางนี้ เพราะฉะนั้นเมื่อเราเปน ตชด. เราก็ตองทําอยางนี้  อันนี้เปนการทําใจยอมรับ
กอนเปนขั้นแรก ตองทําใหได แลวก็จะเปน ตชด. ไดอยางมีความสุข   แตวามันยากที่สุดก็ตรง
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นี้นั่นแหละ ก็ตรงที่ตองทําใจยอมรับนั่นแหละ ตรงอ่ืนไมเทาไหรหรอก แตวาเรื่องทําใจยอมรับ
นี่เปนเรื่องยากและตองใชเวลา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

1.4.2 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย

“…การไดมาทํางานที่นี่ ที่โรงเรียนนี้ ทําใหผมไดมีโอกาสทํางานถวายพระองคทานอยางที่
เรียกไดวาใกลชิดมากขึ้น เพราะวาโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนของพระองคทาน พระองคทานมอบ
เงินสวนพระองคในการสรางโรงเรียน นี่คือความภาคภูมิใจของเราทุกคนที่ไดทํางานถวาย  ผม
เองสํานึกตัวอยูเสมอวา จะตองทํางานถวายพระองคทานใหดีที่สุดเทาที่กําลังของผมมี เพราะ
พระมหากรุณาธิคุณที่พระองคทานมีตอพวกเรานั้น ยิ่งใหญจนไมรูวาจะกลาวออกมาเปนคํา
พูดไดยังไง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ผมถือวาเปนเกียรติสูงสุดแกวงศตระกูลของผมดวยที่ผูใหญเห็นความสามารถ   และใหผม
มาทํางานที่นี่ เปนความภาคภูมิใจอยางที่สุดที่ไดถวายงานแดพระองคทาน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

2. ทัศนคติตออาชีพ
2.1 ทัศนคติตออาชีพครู : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู
ครูชอบกลาววาถึงแมวาอาชีพตํารวจจะเปนอาชีพที่ใฝฝนมาตั้งแตเด็กๆ แตเมื่อเพื่อนสนิท

เลือกเรียนทางสายอาชีพครู ครูชอบก็ไดตัดสินใจเลือกเรียนตามเพื่อนสนิทดวย โดยทั้งคูเลือกเรียน
คณะศึกษาศาสตร วิชาเอกบริหารการศึกษา

“…จนกระทั่งมาเรียนครูและก็จบครูจากวิทยาลัยครู ผมเลือกเรียนสายวิชาเอกบริหาร…”
(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…แตวาผมเลือกเองนะ ไมไดถูกพอแมบังคับ อันนี้เปนความสมัครใจของเรา เรื่องเรียนนี่พอ
แมไมไดบังคับ ปลอยใหเราตัดสินใจเอง ฟงดูเหมือนดีใชไหม แตจริงๆ แลวที่ไมไดบังคับคือพอ
กับแมเองก็ไมรูวาลูกควรเรียนอะไรไง คือพอกับแมผมพูดตรงๆ ก็คือไมไดเปนคนที่มีการศึกษา
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สูงอะไรนัก แตอยากใหลูกไดเรียนสูงๆ คือเอ็งจะเรียนอะไรก็ได เรียนเขาไปเถอะ ขาไมวา ขอ
อยางเดียวอยาเกเร…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

2.2 ทัศนคติตออาชีพตํารวจ : มีทัศนคติที่ดีมากตออาชีพตํารวจ

“…อยางที่บอกวาตํารวจนี่ชอบมาต้ังแตเด็กๆ  ผมรูสึกวาถาเปนผูชายก็ตองเปนตํารวจ    มันมี
ความหมายของคําวาลูกผูชาย มันดูเขมแข็ง อดทน แลวก็ผดุงไวซึ่งความยุติธรรม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…คือผมจะคุนชินกับคําวา  “ตํารวจ”  มาตั้งแตเด็กๆ อยางเวลามีเด็กรองไหกระจองอแง   แม
เขาก็จะบอกวา เงียบนะ ไมเงียบเด๋ียวตํารวจก็มาจับหรอก อะไรอยางนั้น เด็กก็เงียบนะ กลัว
ตํารวจ เราเลย เฮย เปนตํารวจนี่ดีนะ ใครๆ ก็กลัว เลยอยากเปนมั่ง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

2.3 ทัศนคติตออาชีพครูตํารวจตระเวนชายแดน : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูตํารวจตระเวนชาย
แดน

ครูชอบเลาวาตนเองเปนตํารวจภูธรไดประมาณครึ่งปเศษ ทางกองบัญชาการก็มีนโยบายวา
ใหเรียกตํารวจตระเวนชายแดนที่มีอายุเกิน 45 ป กลับเขามาประจําในเมือง แลวใหสงตํารวจรุนใหม
ออกไปประจําการตามชายแดนแทน ครูชอบเองก็อยูในขายของตํารวจรุนใหม ดังนั้นจึงตองออกประจํา
การตามแนวชายแดนตามนโยบายดังกลาว  ครูชอบเลาวาในตอนนั้นก็ไมไดคิดอะไร ทั้งนี้เนื่องจากใน
วงการตํารวจนั้นเรื่องการมีวินัยมีสูงกวาหนวยงานอื่นทั่วไป และเมื่อตนเองไดเขามาสูวงการตํารวจ
แลวก็คิดวาจะตองทําใหดีที่สุด ไมวาจะไปเปนตํารวจอะไรก็ตาม และนั่นเองจึงเปนที่มาของการเปน
ตํารวจตระเวนชายแดนของครูชอบ

“…ตอนแรกเลยนะเปนตํารวจภูธร แตมันก็มีดวงใหมาเปน ตชด. เพราะวาในสมัยนั้นเขาเกิดมี
นโยบายที่จะเรียก ตชด. ที่มีอายุเกิน 45 ป ใหกลับเขาเมือง แลวจัดสงตํารวจใหม อายุนอยๆ
เขาไปเปน ตชด. แทน  ผมก็เสร็จเลย เพิ่งเขาไปเปนตํารวจภูธรอยูไดสัก 6 –7 เดือนเองมั้ง เขา
ก็มีนโยบายอันนี้ออกมา โดนเรียกเลย ใหไปประจําชายแดน ใหเปน ตชด….”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )
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“…เขาเรียก แลวเราเปนผูนอยใชไหม ก็ตองทําตามคําสั่ง จะเต็มใจหรือไมเต็มใจเราไมพูดถึง
แลวในวงการตํารวจมันก็ตองมีวินัย แลวเรื่องวินัยมันก็มีสูงกวาหนวยงานอื่นๆ ทั่วไป ผมก็เอา
วะ ไหนๆ ก็เขามาแลวนี่ จะใหเปนตํารวจอะไรก็เปน ยอมทั้งนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

ครูชอบยังไดกลาวถึงลักษณะการทํางานของ ตชด. ไวอยางนาสนใจวา การทํางานของ ตชด.
นั้น เปนการทํางานที่หนัก งานทุกอยางจะมารวมอยูที่ ตชด. เพราะเหมือนกับวาไมมีหนวยงานของรัฐ
หนวยงานอื่นที่เขาถึงชาวบานในพื้นที่ได อยางไรก็ตาม ครูชอบกลาววามันเปนความภาคภูมิใจ โดยครู
ชอบไดเลาตัวอยางประสบการณในการทํางานของตนเองวา ครูชอบเคยเปนหมอตําแยทําคลอดมา
แลว ทั้งๆ ที่ทําไมเปน

“…งานของ ตชด. เปนงานหนักนะ ทุกอยางรวมอยูที่เราหมดเลย ชาวบานจะเดือดรอนอะไร
ยังไง ตชด. ทั้งหมด ไมไดกระจายไปที่อ่ืนเลย เหมือนกับเราเปนหนวยงานของรัฐเพียงหนวย
งานเดียวที่เขาถึงประชาชนในพื้นที่จริงๆ มากที่สุด เพราะฉะนั้นทุกอยางก็มาลงที่เรา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…แตเราก็ควรจะภาคภูมิใจใชไหม อยางผม คุณเชื่อไหมวาผมเคยเปนหมอตําแยมาแลว เคย
ทําคลอดใหชาวบานมาแลว ทั้งๆ ที่ทําไมเปน แตชาวบานเขายิ่งแยกวาเรา ก็ไมรูจะทาํยังไง ก็
ตองทํา โชคดีที่เขารอดทั้งแมทั้งลูก ไมอยางงั้นผมคงฝนรายไปชั่วชีวิต…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

อยางไรก็ตาม ครูชอบกลาววาการไดมาเปนตํารวจตระเวนชายแดนของตนเองนั้น ก็เปนการ
ไดทําตามความใฝฝนตั้งแตเด็กๆ แมวาความฝนนั้นจะกลายรูปรางไปสักนิดแตก็ถือวายังมีสวนเสี้ยว
ของความฝนอยูบาง ซึ่งเปนจริงแลวในวันนี้ โดยครูชอบกลาววายังมีคนอีกมากมายที่เขาไมไดเปน
อยางที่เขาฝน ดังนั้นแมวาปจจุบันครูชอบจะตองมาเปนตํารวจตระเวนชายแดน แตก็ยังอยูในอาชีพ
ของการเปนตํารวจตามความใฝฝนตั้งแตเด็กๆ นั่นเอง นอกจากนั้นแลวครูชอบยังคิดวาการมาทําหนา
ที่เปนครู ตชด. ของตนเองนั้น อาจจะชวยทําใหคนไทยอีกหลายๆ คนตามรอยตะเข็บชายแดนไดมี
โอกาสทําความฝนใหเปนจริงขึ้นมาได
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“…ผมเองพอตองมาเปน ตชด. ก็คิดวามันเปนเรื่องของการทํางาน การที่เรามีงานทําแลวยังได
เปนตํารวจอยางที่อยากเปน มันก็ถือวาสมหวังในชีวิตในสวนหนึ่งแลว ยังมีผูคนในประเทศ
ไทยอีกมากมายที่เขาไมไดอยางที่เขาฝน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ตอนแรกผมเปนภูธรใชไหม การเปนตํารวจภูธรคือความฝนของผม อยางที่ผมบอกตั้งแต
ตน นั่นคือความฝน ถาเราทําไดอยางที่เราฝนกถ็ือวาเปนเรื่องที่วิเศษสุดแลว จริงไหม แตอยาง
ผม ความฝนของผม ผมไมไดมันมาทั้งฝน มันมีสวนของความฝนอยูดวยหนอยหนึ่งเทานั้น
จากฝนที่จะเปนตํารวจภูธร ผมก็ไดเปนอยูราวๆ คร่ึงป ตอจากนั้นฝนเริ่มเปลี่ยนรูปราง ผมตอง
มาเปน ตชด. แตถามวา ตชด. มันยังคงเปนตํารวจอยูใชไหม มันก็ใช เพราะฉะนั้นผมก็ถือวา
ยังไดทําตามความฝนนั้นอยู จากการเปน ตชด. ตองกลายรางมาเปนครู ตชด. ฝนของผมก็เร่ิม
กลายรูปรางขึ้นมาอีกหน แตถามวาผมรับไดไหม ผมรับได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

ปจจุบันครูชอบจึงมีความสุขอยูกับการเปนครู ตชด. ที่นอกจากจะทําหนาที่สอนนักเรียนแลว
ครูชอบยังทําหนาที่ในการพัฒนาชุมชน พัฒนาชาวบานใหมีความเปนอยูที่ดีข้ึน โดยครูชอบกลาววา
การทํางานตรงนี้เปนการชวยเหลือชาวบานอยางแทจริง เพราะชาวบานอยูกันอยางเดียวดาย ไรคน
เหลียวแล เมื่อมี ตชด. เขามาจึงเปรียบเหมือนแสงสวางใหแกพวกเขา ดังนั้นสําหรับชาวบานแลว ตชด.
จึงเปนทุกสิ่งทุกอยาง เวลามีเร่ืองอะไรก็จะนึกถึง ตชด. เปนอันดับแรก ไมวาจะถูกหวยรวยเบอร หรือ
ขาวโพดออกฝก ซึ่งตรงนี้ครูชอบกลาววามันทําใหเกิดความผูกพันในที่สุด

“…แลวเราก็เหมือนกับเปนผูที่ยื่นมือเขามาชวยเขา เวลาที่คุณเห็นแววตาของเขาที่มองเรามา    
คุณเอย…มันทําใหคุณไปไหนไมรอด เพราะแววตาเขาชัดเจนมาก เหมือนเราเปนเจาชีวิต
เหมือนเราคือพระเจา อะไรแบบนั้นเลยนะ เพราะชาวบานเขาไมมีใครจริงๆ เขาอยูอยางเดียว
ดาย เขาอยูอยางไรคนมาเหลียวแล พอ ตชด. เขามาก็เหมือนกับเปนแสงสวางเขามาในชีวิต
ของเขาดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…แตมันเหมือนกับวาเขาอุนใจ นึกออกไหม เหมือนอุนใจที่มีเพื่อนอยูใกลๆ จะเปนอะไรนี่วิ่ง
มาบอก ตชด. กอนเลย ทั้งๆ ที่บางทีมันไมใชเร่ืองที่เกี่ยวกับ ตชด. แต ตชด. จะเปนคนกลุม
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แรกที่ชาวบานนึกถึง อยางถูกหวยรวยเบอรนี่ก็วิ่งมาบอกเรา หรือวาขาวโพดออกฝกแลวนะ
หักมาใหกิน อะไรแบบนี้ แลวเราจะไปไหนรอด คุณวาจริงไหม ที่พูดนี่ไมใชวาตะกละอยากได
ของเขา เพียงแตวามันเปนเรื่องของจิตใจ ความรูสึก ความผูกพัน เอะอะก็นึกถึงเรา เอะอะก็
มาปรึกษาเรา เราภูมิใจนะ คือเราก็ผูกพันไปกับเขาดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

นอกจากนี้ครูชอบไดกลาวทิ้งทายไวอยางนาสนใจวา ชาวบานตามแนวตะเข็บชายแดนนั้น
เปรียบเหมือนกับเปนร้ัวของชาติ หากเราทําใหร้ัวของชาตินั้นมั่นคงแข็งแรงแลว เราก็ไมจําเปนที่จะตอง
ทุมเทงบประมาณมากมายสําหรับซื้ออาวุธยุทโธปกรณตางๆ แตเราควรจะหันมาทําใหชุมชนเขมแข็ง
ใหชาวบานดูแลตัวเองได นอกจากนั้นครูชอบยังกลาวตอไปวา อยาใหคนจากหนวยงานของรัฐเขาไป
ซ้ําเติมความทุกขยากใหแกชาวบาน แตจงเขาไปเพื่อที่จะชวยเหลือ และดูแลชาวบานใหมีความเปนอยู
ที่ดขีึ้น ซึ่งการที่ ตชด. นั่งอยูในใจชาวบานไดนั่นเปนเพราะวา ตชด. มีความจริงใจเปนที่ตั้ง และไมได
หวังผลประโยชนอะไรตอบแทน โดยครูชอบกลาววา ในเมื่อเราเปนคนบนแผนดินเดียวกันก็ควรที่จะมี
ความรักและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะทําใหประเทศของเรานาอยูนาอาศัยในที่สุด

“…ผมรัก ตชด. เพราะงาน ตชด. มันเปนงานที่พุงตรงไปหาชาวบาน ไปชวยเหลือเขา ไมมีการ
ออมไปไหน ตรงเห็นๆ ไปหาชาวบาน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ชาวบานตามชายแดนนี่คือร้ัวของชาติเลยนะ ถาเราทําใหตรงนี้ร้ัวของเราแข็งแรง เราก็ไม
จําเปนที่จะตองสรางอาวุธอะไรมากมาย เปลืองงบประมาณแผนดินเปลาๆ ปล้ีๆ สูมาทําให
เขาไดยืนไดดวยตัวเขาเอง เหมือนอยางศัพทหรูๆ ที่เขาวากันก็คือ  “ชุมชนเขมแข็ง”  นั่นแหละ
ทํายังไงใหชุมชนชายแดนทั่วประเทศเขมแข็ง นี่คือโจทยของ ตชด….”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…คนบนแผนดินเดียวกันก็ตองรักกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ประเทศชาติถึงจะนาอยูนา
อาศัย ผมคิดอยางนี้นะ เพราะฉะนั้นมันถึงไมใชเร่ืองแปลกอะไรที่เราจะนั่งอยูในใจชาวบาน มี
อะไรก็วิ่งมาบอกเรา ใหเราดีใจไปกับเขา ใหเราแบงปนความทุกขไปกับเขา คือจะหัวเราะก็
หัวเราะไปดวยกัน ถาจะรองไหเราก็พรอมที่จะชวยเช็ดน้ําตาให คือเราทําแบบจริงใจ ไมหวัง
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ผลประโยชนอะไรจากเขา แคนี้เอง การไดใจของชาวบานมาไมใชเร่ืองยาก ประเด็นเดียวที่
ตองมีก็คือเร่ืองของความจริงใจ …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ลักษณะการเรียนรูของครูชอบในบทบาทการพัฒนาชุมชนนั้น แบงออกเปน 3 ชวง ไดแก
3.1 ชวงการเริ่มตน
ชวงการเริ่มตนคือ ชวงอายุการทํางาน 1 – 5 ป ครูชอบมีลักษณะการเรียนรู 2 ลักษณะ คือ

3.1.1 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
ครูชอบกลาววา ในการทํางาน ตชด. นั้นเปนการทํางานในวัฒนธรรมของตํารวจ  ดังนั้นเรื่อง

ของการสั่ง การรับคําสั่งจึงนับวาเปนเรื่องที่ชัดเจนมาก และนับวาเปนการเริ่มตนการเรียนรูในชวงแรกๆ
ไดเปนอยางดี โดยครูชอบมองวาประเด็นนี้เปนจุดเดนของ ตชด. เพราะทําใหเรียนรูไดอยางเปนระบบ

“…นายสั่งยังไง จําไว สถานการณเปนแบบนี้ ตองทําแบบนี้ อันนี้จากคําสั่งซึ่งลูกนองทุกคน
ตองเรียนรูจากคําสั่งทั้งนั้น ผมคิดอยางนี้นะ เพราะวัฒนธรรมของตํารวจ วัฒนธรรมของ
ตํารวจก็คือการสั่ง การรับคําสั่ง …”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…ผมมองวาจุดดีของการเปน ตชด. คือ การเรียนรูงานในระยะแรกๆ ไมใชเร่ืองยาก นายสั่ง
ยังไง เราทํายังงั้น แลวก็อาศัยความจํานิดหนอย เร่ืองแบบนี้ นายสั่งอยางนี้ เร่ืองแบบโนน
นายสั่งยังโงน เราก็จําๆ เอาไว เผื่อตอนนายไมอยูแลวเราจําเปนตองตัดสินใจเอง เราจะไดทํา
ได ไมพลาด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

3.1.2 การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
ครูชอบกลาวถึงการเรียนรูในลักษณะนี้ไววา ในการทํางาน ตชด. นั้น นายจะเปนผูที่มีบทบาท

อยางมากในการทํางาน ดังนั้นในชวงของการเริ่มตนการทํางาน ครูชอบจึงมีโอกาสไดเรียนรูจากนาย
หลายๆ ดานดวยกัน เพราะนายจะเปนผูที่มีประสบการณในการทํางานมากอน แตการสอนของนายก็
ไมไดสอนเหมือนครูสอนนักเรียน แตจะเปนลักษณะของการสอนจากการทํางาน



184

“…แลวในการทํางานอะไรหลายตอหลายอยาง นายจะเปนคนสอนเราเยอะ เพราะเขามี
ประสบการณในการทํางานมากอนเรา เคยเจอสถานการณอะไรตอมิอะไรมามากมายกวาเรา
เพราะฉะนั้นเขาจะสอนเราไดดีมาก คือไมไดเปนการสอนแบบครูสอนนักเรียนนะ แตการ
ทํางานของนายนั่นแหละคือการสอน อะไรทํายังไง อะไรควรตัดสินใจยังไง เราเรียนรูไดหมด
เพราะจะวาไปแลวการทํางาน ตชด. ไมวาสวนไหนของประเทศ ลักษณะมันก็จะคลายๆ กัน
โดยหลักๆ นะ สวนรายละเอียดมันอาจจะแตกตางกันไปบาง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

“…แตถานายนี่เขาเจอรอนเจอหนาวมามากกวาเรา เขาก็จะชวยเปนตัวแบบใหเราไดเปน
อยางดี  แลวผมก็ไดเรียนรูอะไรตอมิอะไรจากนายเยอะนะ ไมวาจะเปนนายคนไหนก็ตาม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 29 มี.ค. 2546 )

โดยสรุป การเรียนรูของครูชอบในชวงที่ 1 หรือที่เรียกวาเปนชวงของการเริ่มตนนั้น มีระยะ
เวลาตั้งแต 1 – 5 ป ของการทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชน ครูชอบมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ 2
ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู

3.2 ชวงการฝาฟน
ชวงที่ 2 คือชวงการฝาฟน มีชวงอายุการทํางานตั้งแต 6 – 10 ป ในชวงนี้ครูชอบมีลักษณะการ

เรียนรูเหมือนในชวงแรก เพียงแตเพิ่มลักษณะการเรียนรูเขามาอีก 1 ลักษณะ คือ การเรียนรูจาก
ประสบการณ ซึ่งการเรียนรูจากประสบการณนั้น เปนเรื่องที่จะตองมีทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง
เพราะไมสามารถที่จะสอนกันได ซึ่งทักษะที่วานั้นอาจจะมาจากการสังเกตบาง การพูดคุยบาง ที่
สําคัญคือจะตองเปนคนที่สนใจและใสใจเร่ืองการเรียนรูอยูตลอดเวลา

“…เร่ืองของประสบการณนี่สอนกันไมไดนะ เราตองมีทักษะที่จะเรียนรูเอง จากการสังเกตบาง
จากการพูดคุยบาง สารพัด คือถาเราเปนคนที่สนใจและใสใจเร่ืองการเรียนรูแลว มันก็จะไมมี
หยุดนิ่งหรือวาหยุดอยูกับที่ มันจะไปของมันไดตลอด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )
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โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูชอบในชวงที่ 2 หรือที่เรียกวาเปนชวงของการฝาฟนนั้น ครู
ชอบมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การ
เรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3) การเรียนรูจากประสบการณ

3.3 ชวงการมั่นใจ
ชวงที่ 3 คือชวงการมั่นใจ มีชวงอายุการทํางาน11 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการนั้น

ครูชอบเกิดการเรียนรู 3 ลักษณะ โดยที่ 2 ลักษณะแรกนั้น ยังคงเหมือนกับชวงที่หนึ่งและชวงที่สอง
เพียงแตปรับการเรียนรูในลักษณะที่ 3 เปนการเรียนรูจากปญหา

ครูชอบกลาววา การเรียนรูจากปญหาเปนเรื่องที่ตรงตัว โดยที่เราสามารถหยิบปญหาขึ้นมา
เปนตัวตั้ง แลวใครครวญจากตัวปญหาไดเลย โดยการทํางานในลักษณะดังกลาวตองใชความเชี่ยว
ชาญ ความช่ําชอง และตองแตกฉานในเรื่องของลักษณะงานมาเปนอยางดีแลว หรืออาจจะเรียกไดวา
เปนชวงที่เปน ตชด. มืออาชีพแลว เพราะลักษณะงานของ ตชด. นั้นมีความออนไหวงาย และอาจจะ
สงผลกระทบกันเปนลูกโซได ดังนั้น ตชด. ที่จะทํางานในลักษณะนี้ไดจะตองเปนมือโปร ตองผานการ
เรียนรูงานมาพอสมควร และตองเปนคนที่เชื่อมือได ไวใจไดดวย

“…ผมคิดวาชวงนี้นาจะเปนชวงของความมั่นใจในการทํางาน เรามั่นใจ เรารูงาน เราทะลุ
ทะลวงหมดแลว จะหยิบจะจับอะไรขึ้นมาทํานี่ประสบความสําเร็จหมด เพราะวาเราเชี่ยวชาญ
เราผานการฝกฝนมายาวนานแลว เพราะฉะนั้นเราจะเปนมืออาชีพแลวนะ เปนชวงที่ตอง
พัฒนาตัวเองมาจนเปนมืออาชีพ เปน ตชด. มืออาชีพไดแลว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…อันนี้เปนการเรียนรูแบบตรงตัว เราหยิบปญหาขึ้นมาเปนตัวตั้ง พิจารณาใครครวญจากตัว
ปญหาเลย เพราะวาการทํางานโดยการหยิบปญหามาเปนตัวตั้งนี่ถือวาเปนงานของมืออาชีพ
นะ เราตองมีความเชี่ยวชาญ ช่ําชอง แลวก็แตกฉานในงานของเราแลว เราถึงจะมาทําตรงนี้ได
เพราะลักษณะปญหาในงานของ ตชด. มักจะเปนเรื่องที่ละเอียดออน แลวก็กระทบกระทั่งกัน
ไปทั่ว เหมือนเปนลูกโซ  เผลอๆ ไปเกี่ยวของกับเรื่องของความมั่นคงอะไรอีก อันนี้ออนไหว
มาก เพราะฉะนั้นไมใชวาใครๆ ก็ทําได ไมใชอยางนั้น แตเราตองเอามือโปรมาทํา เอาคนที่รู
งาน เอาคนที่คลองงานมาทํา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )
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โดยสรุป ในชวงที่ 3 คือชวงการมั่นใจ มีชวงอายุการทํางาน11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุ
ราชการนั้น ครูชอบเกิดการเรียนรู 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การ
เรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากปญหา

กลาวโดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูชอบที่ผานมาสามารถแบงออกไดเปน 3 ชวง โดยใน
ชวงแรกนั้นจะเปนชวงของการเริ่มตน ซึ่งมีชวงเวลาตั้งแต 1 – 5 ป ของการทํางาน ครูชอบเกิดการเรียน
รูที่สําคัญในชวงนี้ 2 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนาย
โดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

สําหรับในชวงที่ 2 ของการทํางานนั้น เปนชวงของการฝาฟน ซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต 6 – 10 ป
โดยครูชอบเกิดการเรียนรู 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากประสบการณ

สวนในชวงที่ 3 หรือที่เรียกวาเปนชวงของการมั่นใจนั้น จะเปนชวงการทํางานตั้งแต 11 ขึ้นไป
จนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ครูชอบเกิดการเรียนรูในชวงนี้ 3 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจาก
ปญหา

4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากการศึกษาเรื่องลักษณะการเรียนรูของครูชอบในบทบาทการพัฒนาชุมชน พบวา เสนทาง

การเรียนรูของครูชอบในบทบาทการพัฒนาชุมชนเปนดังนี้คือ  เสนทางการเรียนรูของครูชอบแบงออก
เปน 3 ชวงดวยกัน กลาวคือ ชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 5 ปของการทํางาน ซึ่งเรียกวาเปนชวงของการ
เร่ิมตน มีการเรียนรูที่สําคัญเกิดขึ้น 2 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

สําหรับในชวงที่ 2 ของการทํางานคือชวงเวลาตั้งแต 6 – 10 ป นั้น เปนชวงของการฝาฟน  โดย
มีการเรียนรูที่สําคัญเกิดขึ้น 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรยีนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3) การเรียนรูจากประสบการณ

สวนในชวงที่ 3 ของการทํางานคือชวงการทํางานตั้งแต 11 ขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราช-
การ เปนชวงของการมั่นใจ โดยมีการเรียนรูที่สําคัญเกิดขึ้น 3 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติ
งานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากปญหา

ซึ่งจากเสนทางการเรียนรูดังกลาว สามารถแสดงไดดังแผนภาพตอไปนี้
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แผนภาพที่ 9 : เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน  : กรณีศึกษาที่ 5 “ครูชอบ”

ชวงมั่นใจ(11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากปญหา

ชวงฝาฟน(6 – 10 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากประสบการณ

ชวงเริ่มตน(1 – 5 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
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5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5.1 แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง

5.1.1 มีความใฝเรียนใฝรู

“…เราไมตองไปมองคนอื่นคนไกลเลย เราตองมองตัวเราเองนะ เพราะวาการพัฒนานี่มันไมได
เกิดจากขางนอกแตเพียงอยางเดียว สวนที่สําคัญอีกสวนหนึ่งก็คือตัวเราเองดวยวาเราเองมีใจ
ที่จะอยากหรือวากระตือรือรนที่จะพัฒนาตัวเองหรือวาอยากรูอยากเรียนมากนอยแคไหน ยัง
ไง อันนี้ก็สําคัญมากเหมือนกันนะ ผมคิดวาถาตัวเราเองไมไดมีความตองการที่จะพัฒนา บาง
ทีตอใหทําอยางอื่นแทบตายมันก็ไมพัฒนาหรอก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…คือวา ตชด. เองจะตองขวนขวาย หมั่นหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ อันนี้คือนอกจากจะถูก
หนวยงานสงไปอบรมแลว ตัว ตชด. เองยังตองขวนขวายดวยตัวเองดวย อาจจะดูทีวี แลวจําๆ
เขามาใชในสายงานของตัวเองก็ได หรือวาอาจจะอานหนังสือ หาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ ไม
วาจะเปนการหาความรูจากแหลงความรูไหนก็ตาม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…อยางผม ผมเองชอบศึกษาเกี่ยวกับการเกษตร เพราะฉะนั้นถามีอะไรใหมๆ เกี่ยวกับการ
เกษตร อาจจะเปนในแงของการเพิ่มผลผลิต หรือวิธีการตกแตงพันธุกรรม อะไรแบบนั้น ผมก็
จะชอบศึกษา ตรงนี้เอามาพัฒนางาน ตชด. ก็ได แลวเราก็สามารถเอามาทําเปนงานสวนตัว
ของเราไดดวย เอามาบอกคนอื่นตอไดดวย ก็จะเปนการขยายความรูออกไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

ซึ่งจากการสังเกตของผูวิจัย(10 พ.ค. 2546) พบวา     ในบริเวณบานพักของกรณีศึกษาเต็มไป
ดวยพืชพันธุหลายชนิด มีทั้งไมดอก ไมประดับ นอกจากนั้นยังมีโรงเรือนคลายเรือนกระจก ซึ่งภายใน
เต็มไปดวยตนไมตางๆ มากมาย และผูวิจัยยังพบวา มีชาวบานเขามาปรึกษาเกี่ยวกับการติดตาพันธุ
ไม ซึ่งครูชอบก็ไดอธิบายข้ันตอนและวิธีการตางๆ ใหฟงอยางละเอียด

นอกจากนั้น เพื่อนครูไดกลาวถึงความกระตือรือรนที่จะเรียนรูของครูชอบไววา
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“…ที่ชอบเปนพิเศษก็เร่ืองของการเกษตร เขาชอบของเขามาก มีอะไร ที่ไหน ยังไง นี่ตามไป
เสาะแสวงหามาตลอด แลวก็เอามาบอกชาวบานดวย ไมเก็บเอาไวคนเดียวหรอก…”

  (สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 6, 10 พ.ค. 2546 )

“…เขาเปนวิทยากรพิเศษดวยนะ  ก็จะพูดในเรื่องที่เขาถนัดคือ  ในเรื่องของการเกษตร   ใครมี
ปญหาอะไรก็มาถามได    เขามีความรูเร่ืองการเกษตรชนิดหาตัวจับยากคนหนึ่งเหมือนกัน ผม
วานะ…”

  (สัมภาษณเพื่อนครูคนที่ 4, 10 พ.ค. 2546 )

5.1.2 มีทัศนคติที่ดีตอการเปลี่ยนแปลง
ครูชอบกลาววา ทัศนคติก็เปนอีกประเด็นหนึ่งที่มีความสําคัญ โดย ตชด. ควรจะมีทัศนคติที่ดี

ตอการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ อยากลัวการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งใหพรอมที่จะเรียนรูเพื่อที่จะนําไปสู
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น คือการสรางทัศนคติของเราใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และมองการเปลี่ยน
แปลงวาเปนเรื่องธรรมดาโลก

“…เร่ืองของทัศนคติก็สําคัญนะ   ผมคิดอยางนั้น   คือตัว ตชด.   เองก็ตองมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางาน  และตองมีทัศนคติที่วาพรอมที่จะเรียนรู   เพื่อที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่
ดีขึ้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…คือบางคนนี่กลัวการเปลี่ยนแปลงนะ ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือไม
ก็ตาม เพราะฉะนั้นเราตองมาสรางทัศนคติของเราตรงนี้กอน ทํายังไงใหเกิดทัศนคติที่วาพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง และมองการเปลี่ยนแปลงวาเปนเรื่องธรรมดาโลก คือยังไงมันก็ตอง
เปลี่ยน แตทีนี้เราจะเปลี่ยนยังไงเทานั้นเอง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

5.2 แนวทางที่เกิดจากภายนอก
สําหรับแนวทางที่เกิดจากภายนอก  คือ  กองบัญชาการนั้น    สามารถที่จะใหการสนับสนุนให

เกิดการพัฒนาการเรียนรูของ ตชด. ไดดังนี้คือ
5.2.1 การจัดอบรม
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ในสวนของการจัดอบรมนั้น  ครูชอบกลาววา   ปจจุบันทางหนวยงานตนสังกัดก็ไดมีการจัด
อบรมใหแก ตชด. อยางสม่ําเสมอ เพียงแตการคัดเลือกคนเขารับการอบรมในแตละครั้งนั้นมักจะคัด
เลือกคนไมตรงสายงาน ทําใหการอบรมแตละครั้งสูญเปลาไปอยางนาเสียดาย ดังนั้นถาหากสามารถ
คัดเลือกคนเขาอบรมใหตรงกับสายงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งถาเปนการอบรมในเรื่องที่เปน
เร่ืองเฉพาะทาง ไดแก คอมพิวเตอร เครื่องยนต เปนตน  เพราะผูที่เขาอบรมจําเปนจะตองมีความรูพื้น
ฐานมากอนแลว แตถาใหคนที่ไมมีพื้นฐานมากอนไปเขารับการอบรมแทนก็จะทําใหไมสามารถกลับ
มาถายทอดใหเพื่อนฟงได เนื่องจากตนเองไมไดมีความเขาใจในเรื่องที่อบรมอยางแทจริง ซึ่งหาก
หนวยงานตนสังกัดไดใหความสําคัญในการคัดเลือกคนเขาอบรมใหตรงกับสายแลว   ก็จะทําใหการ
อบรมนั้นๆ ไมสูญเปลา แตจะเกิดประโยชนสูงสุดอยางที่ตองการ

“…ถามวาแลวเอามาเลาตอใหเพื่อนคนที่ตรงสายงานฟงไมไดหรือ ตอบวา ลําบากมากโดย
เฉพาะอยางยิ่งถาเปนเรื่องเฉพาะทาง เฉพาะดาน เชน เครื่องยนต คอมพิวเตอร อะไรอยางนี้
จะเอาที่อบรมมาเลาเพื่อนนี่ลําบากมาก เพราะตัวเองไปฟงยังไมเขาใจ คือบางเรื่องนี่มันตองมี
ทักษะพื้นฐานหรือวามีความเขาใจพื้นฐานมากอน แลวคอยมาเพิ่มเติมความรูจากการอบรม
ผมคิดอยางนั้นนะ ทีนี้พอเกิดการอบรมที่ไมตรงสายงานขึ้นมามันก็เหมือนกับการสูญเปลา
สูญงบประมาณไปเปลาๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…คือที่ทํามาผมคิดวาทํามากันดีแลวนะ ทางกองบัญชาการเองก็ทํามาอยางดีแลว แตทีนี้ผม
คิดวาถาเรามาเห็นความสําคัญของเรื่องการเลือกคนเขาอบรมใหตรงกับสายงานของเขาไดนี่ก็
จะทําใหการอบรมนั้นมีความหมายมากยิ่งขึ้น และมันจะทําใหเกิดการพัฒนาในสายงานของ
เราไดจริงๆ การใชงบประมาณไปกับการอบรมนั้นมันก็จะไมเปนการสูญเปลาอีกตอไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…ผมคิดวาเราตองเห็นความสําคัญของการอบรมนะ คือตองคัดเลือกผูเขารับการอบรมให
ตรงกับหัวขอในการอบรมแตละครั้งกอนนะ ถาตราบใดที่เรายังไมเห็นความสําคัญนี่ ไมวาเรา
จะมีขอมูลอยูในมือครบถวนแคไหนก็ตาม ปญหาที่วานี้มันก็ไมมีทางหมดไปหรอก ทีนี้ถาเรา
เห็นความสําคัญแลว เราก็จะระมัดระวัง และจะคัดเลือกคนใหตรงกับสายงานไดเองโดย
อัตโนมัตินะ ผมคิดอยางนั้น สวนผลดีของการอบรมคนตรงตามสายงานก็อยางที่ผมวาไวขาง
ตนนั่นแหละ มันจะเกิดประโยชนที่คุมคากับการลงทุน…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

5.2.2 การสรางขวัญและกําลังใจ
สวนเรื่องของการสรางขวัญและกําลังใจนั้น ครูชอบกลาววา ขวัญและกําลังใจนั้นเปนเรื่องที่

ละเอียดออนและเปนเรื่องของจิตใจ ถาเรามีขวัญและกําลังใจที่ดีและจะสามารถทํางานไดอยางเต็มที่
โดยไมมีความกังวล ดังนั้น เร่ืองของขวัญและกําลังใจจึงเปนเรื่องสําคัญ

“…เร่ืองของขวัญและกําลังใจ อันนี้เปนเรื่องของจิตใจ แลวก็สําคัญมากนะ ไมใชไมสําคัญ
เพราะวาถาเรามีขวัญและกําลังใจที่ดีแลว เราจะสามารถทํางานไดอยางเต็มที่อยางที่ผมวาคือ
ไมตองมีความกังวลหรือวากระสับกระสายอะไรเลย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…เพราะฉะนั้นนี่อาจจะเปนเรื่องที่ดูเล็กนอย ดูไมนาจะสําคัญ แตวาสําหรับงาน ตชด. ที่ตอง
ถือวาทั้งมาอยูไกล ทั้งเปนงานที่เสี่ยงชีวิตดวย เร่ืองของขวัญและกําลังใจจึงเปนเรื่องสําคัญ
แตก็ไมใชวาเราไมมีเสียเลยนะ เราก็มีอยูแตทีนี้ถาจะใหดีขึ้นก็ตองมีการสรางขวัญและกําลังใจ
เพิ่มข้ึนดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

“…คือมันเปนเรื่องธรรมดานะ เปนเรื่องของจิตใจที่เราตองการใหมีคนมาดูแลเอาใจใส ยิ่งการ
มาอยูไกลๆ อยางนี้ แลวไมไดมาแควันสองวัน คุณเขาใจไหม มาอยูกันเปนสิบป ถามวามันจะ
ไมเกิดอาการออนไหวบางเลยหรือ เขาวาน้ําหยดลงหินทุกวันหินมันยังกรอน จริงไหม นี่มาอยู
เปนสิบปนี่ก็ออนไหวลงไปเยอะเหมือนกันนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 5, 10 พ.ค. 2546 )

กลาวโดยสรุป สําหรับแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของครูชอบในบทบาทการพัฒนาชุมชน
นั้น แบงออกเปน 2 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 คือ แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง   แบงออกเปน 2
แนวทาง   ไดแก 1) มีความใฝเรียนใฝรู    2) มีทัศนคติที่ดีตอการเปลี่ยนแปลง  และแนวทางที่ 2 คือ
แนวทางที่เกิดจากภายนอก แบงออกเปน 2 แนวทาง ไดแก 1) การจัดอบรม 2) การสรางขวัญและ
กําลังใจ
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ตอนที่ 6 : กรณีศึกษาที่ 6 “ครูชื่น” (นามสมมติ)

1. ภูมิหลังของกรณีศึกษา
1.1 พื้นฐานครอบครัว : ครอบครัวใหญ ฐานะปานกลาง และประกอบอาชีพคาขาย
ครูชื่น(นามสมมติ) เปนคนจังหวัดขอนแกนโดยกําเนิด มีพี่นองทั้งหมด 5 คน เปนผูชาย 2 คน

ผูหญิง 3 คน ครูชื่นเปนบุตรคนสุดทองของครอบครัว ครอบครัวของครูชื่นประกอบอาชีพคาขาย

“…ผมเปนคนจังหวัดขอนแกน มีพี่นองทั้งหมด 5 คน  ผมเปนคนเล็กสุด เปนคนสุดทอง คนโต
เปนผูชาย คนเล็กเปนผูชาย สวนตรงกลางทั้ง 3 คน เปนผูหญิงทั้งหมด…”

(สัมภาษณกรณีศกึษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…พอแมมีอาชีพคาขายก็ขายประเภทของชําอะไรอยางนั้น เปดหนาบานเปนรานเล็กๆ แลวก็
ขายของ ชวยๆ กันทํา…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…ฐานะที่บานก็จัดวาอยูในขั้นปานกลางนะ ไมไดรํ่ารวยอะไร เพียงแตวาพอมีพอกิน ก็คนคา
ขายนะ ไมไดทําอะไรอยางอื่น คาขายอยางเดียว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.2 ลักษณะนิสัย : 
1.2.1 เรียบรอย

“…ผมเปนเด็กเรียบรอยนะ อาจจะเปนเพราะวามีพี่ๆ เปนผูหญิงหลายคน แลวพี่คนโตที่เปนผู
ชายก็อายุหางกันมาก 7-8 ปไดมั้ง เราก็เลยไมคอยไดเลนดวยกัน ไมคอยสนิทกัน ผมจะสนิท
กับพี่สาวมากกวา ก็เลยดูเรียบรอย ไมคอยซน ไมคอยเกเร เวลาเลนก็จะเลนขายของ อะไร
อยางนั้น เร่ืองปนปายนี่ไมมีนะ เพราะวาเราอยูกับพี่ผูหญิง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)
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“…คือดวยความที่เปนนองคนเล็กดวยมั้ง เขาก็เลยคอนขางดูแล มีคนดูแลเยอะมาก หนีไป
เกเรไมคอยได ก็เลยตองเปนเด็กเรียบรอย อยูในโอวาททั้งของพอแมและของพี่ๆ แตจะวาไป
แลว ผมนี่โตมาไดก็เพราะพี่ๆ ดูแลมากกวาพอกับแมอีกนะ คืออยูกับเขาตลอด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.2.2 มีระเบียบวินัย

“…อยางในหองนอน ผมนอนกับพี่ชายใชไหม พี่ชายผมนี่รกมาก หานั่นไมเจอ หานี่ไมเจอ แต
ฟากของผม ทุกอยางเปนระเบียบ  จัดวางไวอยางเรียบรอย  เพราะพี่สาวสอนไง เราก็ไดอะไร
ตรงนี้มาเยอะนะ ความละเอียด ความรอบคอบ ความมีวินัย วางอะไรเปนที่เปนทางนี่ เราได
มาเยอะ ไดมาตั้งแตเด็กๆ คือนิสัยในการทํางานของผมจะคอนขางไปทางผูหญิงนะ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.2.3 เรียนหนังสือไมเกง สุขภาพไมดี

“…แตจริงๆ แลวเรารูตัววาถาครูเอาจริง เราก็ตก อันนี้ก็ตองขอบคุณครูๆ ทั้งหลายที่เมตตาผม
อีกอยางหนึ่งคือปวยบอย อยางที่บอกวาไมคอยแข็งแรง ก็เลยทําใหครูเขาสงสาร อีกอยางเรา
เองก็พยายามที่จะชวยเหลือตัวเอง คือรูวาเรียนหนังสือไมดี ก็พยายามทําตัวใหครูเอ็นดู
พยายามชวยงานอื่นที่พอจะชวยได พยายามไมทําตัวใหเปนภาระของครู ไมดื้อ ไมซน ไมเกเร
อันนี้ก็ชวยใหผานพนมาดวยดี…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

 “…แลวเราก็ขี้โรคนิดหนอย อะไรนิดอะไรหนอยก็ไมสบาย ไมคอยแข็งแรง พี่ๆ เขาเลยดูแล
มากเปนพิเศษ แลวก็คอนขางตามใจนะ อยากไดอะไรไดหมด ไมคอยขัดใจ เพราะกลัววาเดี๋ยว
จะไมสบาย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…เหมือนกับภูมิคุมกันไมดีนะ ผมเขาใจอยางนั้น เชน ถูกฝนหนอยเดียวก็เอาแลว จามแลว
น้ํามูกไหลแลว คือไมไดปวยแบบเปนโรครายแรงอยางมะเร็งหรือวาอะไร แตปวยงาย กระเสาะ
กระแสไปเรื่อย ถึงหนาหวัดผมก็เปนหวัด ถึงหนาไขเลือดออกผมก็เปนไขเลือดออก เปนไป
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หมด แลวมันก็นารําคาญนะ บางทีก็รําคาญตัวเอง อะไรมันจะไมแข็งแรงไดอยางนั้น จะไปวิ่ง
เลนตากแดดตากฝนอยางคนอื่นนี่ไมได โดนฝนนิดก็ไมได แดดมากหนอยก็ปวย อะไรอยางนั้น
ชีวิตของผมจึงไมไดโลดโผนหรือวามีอะไรที่ตื่นเตนเราใจมากเหมือนกับเด็กผูชายทั่วไป เพราะ
วาเรื่องสุขภาพเปนหลัก เราก็รูตัวนะ ก็ดูแลตัวเอง เลนอยูกับพี่สาวในบาน เลนขายของ เลน
ตุกตา   จะเปนเรื่องที่เบาๆ แลวก็อยูในสายตาผูใหญ คือเปนนองคนเล็กดวยมั้ง เขาก็เลยดูแล
เรามากหนอย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.3 ชีวิตและความฝนในวัยเด็ก :
1.3.1 รับผิดชอบตัวเอง

“…ไมตองทําอะไรมาก อยางที่บอกวาสวนใหญพี่ๆ จะดูแล เราก็เรียนอยางเดียว มีเวลาไดเลน
ไดเที่ยวตามประสาเด็ก ไมลําบาก ถาเทียบกับเพื่อนคนอื่นถือวาผมไมลําบาก คอยขางสบาย
ดวยซ้ําไป แคดูแลตัวเองใหไดก็พอ สวนเรื่องครอบครัวก็เปนหนาที่ของพอแมไป…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.3.2 อยากเปนพยาบาล

“…ผมอยากเปนพยาบาล เพราะผมเขาโรงพยาบาลบอยไง แลวก็จะมีพยาบาลมาคอยดูแล
เช็ดเนื้อเช็ดตัว ปอนขาวปอนน้ํา ผมก็ชอบ เอาใจเราดีจังเลย เลยฝนไววาโตขึ้นอยากเปน
พยาบาล ใสชุดสีขาวดวย แลวก็เปนอาชีพที่ชวยเหลือคนที่มีทุกข ผมคิดอยางนั้นนะ แลวเรา
ปวยบอยไง เราก็จะเขาใจถึงทุกขของคนที่เขาไมแข็งแรง ก็หวังวาถาโตขึ้นก็อยากจะทํางาน
ชวยคนที่เจ็บปวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.4 คติในการดําเนินชีวิต :
1.4.1 ชีวิตตองสมดุล

“…ผมถือเอาความสมดุลเปนที่ตั้งนะ ชีวิตมันตองสมดุล จะหนักหรือเอียงไปขางใดขางหนึ่งไม
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ได ที่เปนอยูทุกวันนี้ผมและครอบครัวก็มีความสุขดี เมียผมเปดรานขายของเล็กๆ นอยๆ ดูแล
ลูกไปดวย ผมเองก็มาทํางาน เย็นกลับไปบานก็ไปดูและลูกเมีย ดูแลราน นี่คือกิจวัตรประจํา
วันของผม เสาร-อาทิตยพาลูกพาเมียไปเที่ยวบาง เทานี้ก็มีความสุขแลว อันนี้คือเปาหมายใน
ชีวิตผม…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…แตที่สําคัญคืองานที่ผมไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ ผมจะทําไมใหเสียงาน ตรงนั้นก็
พยายามทําเต็มที่ แตวาเวลาที่ใหครอบครัวนี่สําคัญสําหรับผม ผมไมอยากใหชีวิตการทํางาน
กาวหนาหรือวารุงโรจนแตวาตองแลกกับความสุขในครอบครัว เพราะฉะนั้นผมจึงไมเอางาน
กลับไปทําที่บาน บานก็คือบาน พอไปถึงบานทุกอยางก็จะเปนเรื่องของครอบครัวแลว งานไม
เกี่ยว ถางานไมเสร็จแตมันเปนงานดวนผมก็จะรีบทําใหเสร็จกอนกลับบาน  ผมไมชอบเอางาน
กลับไปทําที่บาน เพราะตองการที่จะแยกบานกับที่ทํางานออกจากกันใหชัดเจน…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

1.4.2 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย

“…เร่ืองความจงรักภักดีนี่    ผมคิดวาเราคงไมตองพูดออกมาเปนคําพูดหรอก    เราดูกันที่การ
กระทําก็ได อยาง ตชด. ไมตองพูดถึง เพราะวาเราทุกคนยึดมั่นในสถาบันพระมหากษัตริยอยู
แลว และยิ่งมีโอกาสมาทํางานถวายพระองคทาน ยิ่งทําใหเราตระหนักถึงในพระมหากรุณาธิ-
คุณของทุกๆ พระองคเปนอยางดี…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…สวนชาวบานที่นี่ก็ยิ่งมีความจงรักภักดีตอพระองคทานทุกพระองค เพราะวาเขารูวาที่เขามี
วันนี้กันไดนั้นเปนเพราะพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเทพฯ ถาไมมีพระองคทาน เราก็
ยังนึกไมออกวาจะอยูกันยังไง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

2. ทัศนคติตออาชีพ
2.1 ทัศนคติตออาชีพครู : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู
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“…จริงๆ แลวลึกๆ ผมเองก็อยากเปนครู   แตทีนี้ผมรูตัววาเรียนหนังสือไมเกง  ผมก็เลยไมกลา
คิดเทานั้นเอง ในสมัยผมนะ อาชีพครูนี่เปนอาชีพที่ตองเปนคนเกงนะถึงจะไดเปนครู ไมใชวา
ใครก็เปนได…”

 (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

2.2 ทัศนคติตออาชีพตํารวจ : มีทัศนคติที่ไมดีตออาชีพตํารวจ

“…ตํารวจนี่กลัวนะ สมัยเด็กๆ นี่กลัวตํารวจ แลวก็ไมเคยคิดวาตัวเองจะตองมาเปนตํารวจ  ไม
ชอบ ผมรูสึกวามันนากลัว พกปนดวย อะไรดวย อยางเวลาเกิดเรื่องอะไรที่รายๆ เราก็จะเห็น
ตํารวจมากันเต็มไปหมด  อยางฆากันตาย ยิงกัน รถชน รถคว่ํา อะไรอยางนี้ ซึ่งเราไมชอบ เลย
มองวาตํารวจนากลัว ไมนาเขาใกล…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

2.3 ทัศนคติตออาชีพครูตํารวจตระวนชายแดน : มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูตํารวจตระเวนชาย
แดน

“…ตอนนั้นจําไดวาตั้งปณิธานไวเลยนะวาจะเปน ตชด. ที่ดี ไมทําใหหนวยงานเสื่อมเสีย คือ
ถึงไหนถึงกัน สูตายครับ  ลําบากยังไงก็ทํา เพราะวาไมวายังไงเราก็ทํางานเพื่อแผนดินไทย ไม
มีอะไรตองกลัว ผมคิดอยางนั้นนะ คือถึงเราจะอยูชายแดน มันก็อยูบนผืนแผนดินไทย เปน
ชายแดนที่เปนชายแดนของประเทศไทย ไมไดไปประเทศอื่นสักหนอย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…เปนเรื่องที่ไมคิดไมฝนมากอน แตวาเปนสิ่งที่ดีทีสุดที่เกิดขึ้นในชีวิตผม ก็คือการที่ผมไดเปน
ครูตํารวจตระเวนชายแดน ผมภูมิใจกับอาชีพนี้ และตั้งใจวาจะปฏิบัติหนาที่ของผมเองใหดีที่
สุด เพื่อถวายแดสมเด็จพระเทพฯ เพื่อประชาชนคนไทยที่ยากไร และเพื่อแผนดินไทย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

นอกจากนั้นครูชื่นยังมองวา การที่ตนเองไดมาเปน ตชด. นั้นเหมือนกับเปนเรื่องของฟาลิขิต
เพราะตนเองไมเคยมีความคิดที่จะเปน ตชด. หรือตํารวจเลยแมแตนอย  มีความคิดแคเพียงวาอยาก
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รับราชการเทานั้นเอง และเมื่อไดมาเปน ตชด. แลว ครูชื่นเองก็ไมไดคาดหวังอะไร ขอเพียงแควาได
ทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุดเทานั้น

“…อยางที่บอกวา การที่ผมมาเปน ตชด. ไดเหมือนกับฟาไดลิขิตไวแลวสวนหนึ่ง เพราะผมเอง
ไมวาจะเปน ตชด. หรือตํารวจหนวยอื่นนี่ไมเคยอยูในความคิดของผมเลย แตผมเองมีจุดมุง
หมายอยูอยางเดียวคือการไดรับราชการ…”

(สมัภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…ถาถามวาคาดหวังอะไรกับการเปน ตชด. ไหม ผมเองไมไดคาดหวังอะไร ก็ขอแคทํางาน
ตามหนาที่ ทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย ไมทําใหงานเสีย เทานั้นพอ ผมไมไดคาดหวังวาจะ
ตองไดเปนผูบริหาร หรือวาเปนอะไรอยางอื่นในขั้นตอๆ ไป ผมไมไดคิดอยางนั้น ถึงตอนนี้ก็ไม
ไดคิด…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

3. ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ลักษณะการเรียนรูของครูชื่นในบทบาทการพัฒนาชุมชนนั้น แบงออกเปน 3 ชวง ไดแก
3.1 ชวงการเริ่มตน
ชวงการเริ่มตน คือชวงอายุการทํางาน 1 – 5 ป โดยที่ครูชื่นมีการเรียนรู 2 ลักษณะ ไดแก

3.1.1 การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง

“…ในชวงแรกของการทํางานนี่ ผมเองเนื่องจากเปนคนหัวชา แลวก็เรียนรูไดชากวาเพื่อนๆ ใน
กลุมเดียวกัน เพราะฉะนั้นการเรียนรูของผมก็จะเปนไปแบบชาๆ คือนายสั่งยังไงก็ทํายังงั้น ไม
มีการทํานอกเหนือคําสั่ง ผมคิดวาผมเองเปนคนที่มีระเบียบวินัยในตัวเองสูงนะ ถึงทําใหผมอยู
ในการเปน ตชด. มาไดจนถึงทุกวันนี้…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…ในชวงแรกๆ นี่ มันเปนชวงของการเริ่มตนการทํางานนะ มันก็ยังเดอๆ ดาๆ อยู ผมเองก็ไม
ใชคนเกงอะไรมากนัก เพราะฉะนั้นผมจะเรียนรูตามคําสั่ง สั่งใหทําอะไรก็ทํา อะไรไมเขาใจก็
ถาม จะเปนอยางนี้มากกวา  ไมกลาทําอะไรนอกเหนือจากที่สั่งหรอก เพราะวาบางทีเรายังไม
รูงาน คือตรงนี้มันตองใชเวลา ไมวาจะเปนหนวยงานไหนก็ตาม ผมคิดอยางนั้นนะ…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

3.1.2 การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
ครูชื่นกลาววา ตนเองไดเรียนรูอะไรหลายๆ อยางจากนาย ซึ่งนายเปนคนไมหวงความรู อะไร

สอนไดก็จะสอนจนหมด เพราะบางเรื่องไมไดมีอยูในตํารา แตมันเปนเรื่องของชีวิต  ซึ่งครูชื่นมองวา
เปนเรื่องที่นับวาโชคดีมากที่ไดนายที่ดี เพราะมิฉะนั้นแลวตนเองคงจะตองมะงุมมะงาหราอยูอีกนาน
นอกจากนั้นครูชื่นยังกลาวตอไปวาการที่ไดนายชวยสอนในเรื่องตางๆ นั้นยังเปนการรนระยะเวลาใน
การเรียนรู ทําใหกระชับข้ึน และตนเองก็ไดเรียนรูงานเร็วมากขึ้นดวย

“…ซึ่งตรงนี้ก็ไดนายที่ชวยไวเยอะมาก เพราะวานายเปนคนไมหวงความรู อะไรก็สอนเราได
หมด บอกเราไดหมด ไมมีกั๊ก ซึ่งตัวผมเองไดเรียนรูอะไรหลายอยางจากนายนะ เพราะบาง
อยางมันไมมีสอนอยูในตํารา มันเปนเรื่องของชีวิต แลวก็เปนเรื่องของชีวิตจริงๆ   ซึ่งเราตอง
เรียนรู…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…ตรงนี้ในฐานะที่นายเขามีประสบการณมากกวามันก็ชวยใหเขามองโลกไดกวาง และดีกวา
เรา เขาก็สอนเราไดเยอะ แนะนําอะไรตางๆ ไดเยอะมาก ตรงนี้ถือวาเปนโชคดี เปนเรื่องที่ดี
มาก เพราะไมอยางนั้นผมคงยังตองมะงุมมะงาหราอยูอีกนาน คืออยางที่บอกวามันตองใช
เวลา แลวทีนี้การที่นายสอนเราอยางนี้นี่มันชวยรนระยะเวลาในการเรียนรูของเราไดดีนะ มัน
กระชับข้ึน แลวเราเองก็จะเรียนรูงานไดเร็วขึ้นดวย …”

  (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…ผมพยายามที่จะเรียนรูจากนาย เพราะจะวาไปแลว นายจะเปนบุคลที่ใกลตัวเรามากที่สุด
กินนอนอยูดวยกันตลอด ถึงไมอยากยึดนายเปนหลัก มันก็ตองทําจนไดเพราะวาเราจะใกลชิด
กันมาก แลวบางทีบางอยางมันซึมซับกันไดนะ บางอยางนี่จะออกมาในลักษณะของการเลียน
แบบเลย คือผมเองก็ไมรูตัว แตบางทีกลับบาน เมียก็จะแซวๆ วา ทําตัวเหมือนครูใหญเขาไป
ทุกวันๆ คือบางทีเราก็ไมรูตัวหรอก แตวาคนอื่นเขารู เขาเห็น พอโดนเมียทักก็จะหันมามองวา
เอะ ใชจริงๆ ดวย อะไรอยางนั้น แตอยางบางเรื่องเราก็จะรูวา เออ ครูใหญทําแบบนี้ดีนะ เรา
ชอบ เราก็จะเอามาทํามั่ง แตบางอยางมันซึมซับแบบที่เราเองก็ไมรูตัว ตองใหคนอื่นทักแลว
เราถึงจะรูตัวอยางนั้นก็มี…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชนของครูชื่นในชวงที่ 1 คือชวงการเริ่ม
ตน นั้น เปนชวง 1 – 5 ปของการทํางาน ครูชื่นมีลักษณะการเรียนรูที่สําคัญ  2 ลักษณะ ไดแก 1) การ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

3.2  ชวงกลางของการทํางาน
ชวงกลางของการทํางาน คือชวงอายุการทํางาน 6 – 10 ป  โดยที่ครูชื่นมีการเรียนรู 3 ลักษณะ

โดยที่ในสองลักษณะแรกยังคงเหมือนกับการเรียนรูในชวงที่หนึ่ง แตไดเพิ่มการเรียนรูเขาอีก 1 ลักษณะ
คือ การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน ครูชื่นกลาววา เนื่องจากตนเองเปนคนคิดชา หัวชา ดังนั้นเพื่อนรวม
งานจึงมีสวนชวยในการเรียนรูของตนเองเปนอันมาก และนับวาเปนเรื่องที่โชคดีมากที่ตนเองไดเพื่อน
รวมงานที่ดีและยังมีลกัษณะการทํางานเปนกลุมอีกดวย

“…เพราะอยางที่บอกวาผมเปนคนคิดชา ทําชา แลวหัวไมคอยดี อันนี้เปนจุดบกพรอง ผมจึง
เรียนรูอะไรไดชานะ ชากวาคนปกติ อันนี้รูตัวดี แตก็โชคดีที่ไดเพื่อนๆ ที่เขาเกงแลวก็มีลักษณะ
การทํางานที่เปนกลุมดีมาก คือชวยเหลือกันตลอด อันนี้เปนจุดแข็งในการทํางาน แลวผมเองก็
ไดเรียนรูจากเพื่อนรวมงานเยอะมากในทุกๆ เร่ือง…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

“…ก็อยางที่ผมบอกวา ผมเองเปนคนหัวชา เรียนรูอะไรไดชากวาเพื่อนในกลุมเดียวกัน เพราะ
ฉะนั้น พอทํางานกันมาไดชวงหนึ่งแลวนี่ เพื่อนๆ เขาจะไปไดเร็วกวาผมแลวนะ รูงานมากกวา
ทํางานหรือวาจัดการกับเรื่องตางๆ ไดดีกวาผม อันนี้ผมยอมรับจริงๆ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 30 มี.ค. 2546)

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูในชวงที่ 2 คือชวง 6 – 10 ป ซึ่งเปนชวงกลางของการทํางานนั้น
ครูชื่นมีการเรียนรูที่สําคัญ 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

สําหรับชวงที่ 3 ซึ่งเปนชวง 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการนั้น ชวงนี้เปนชวงปลาย
ของการทํางาน ลักษณะการเรียนรูของครูชื่นที่เกิดขึ้นยังคงเหมือนกับชวงที่สองทุกประการ นั่นคือ 1)
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การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3)
การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน โดยครูชื่นมองวา สาเหตุที่ยังคงลักษณะการเรียนรูเหมือนเชนเดิมนั้น เปน
เพราะวาตนเองยังทํางานอยูในหนวยงานเดิม และคิดวาการเรียนรูตางๆ ก็เร่ิมจะอยูตัวแลว ดังนั้น
ลักษณะการเรียนรูจึงยังคงเหมือนเดิมตามไปดวย นอกจากนั้น เนื่องจากเปนหนวยงานของตํารวจ ดัง
นั้นระบบการทํางานจึงเปนระบบของการรับคําสั่ง การปฏิบัตติามคําสั่งนั้นถือวาเปนเรื่องที่ตองยึดถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งนับวาเปนจุดแข็ง เพราะทําใหงานเดินหนาเร็ว และมีระบบระเบียบ เพราะทุก
คนมีวินัย ซึ่งในเรื่องของวินัยนั้นถือเปนหลักขอแรกในการทํางาน ทําใหการทํางานคลองตัวและมีความ
เด็ดขาดสูง

 “…ก็อยางที่บอกวาเรายังอยูในหนวยงานเดิม แลวหนวยงานนี้คุณอยาไปคิดวาเหมือนกับ
หนวยงานครูทั่วไปนะ แตคุณตองคิดวามนัคือหนวยงานของตํารวจ เพราะฉะนั้นในเรื่องของ
การรับคําสั่ง การปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ถือวาเปนเรื่องที่ตองยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด อันนี้คือ
จุดแข็งของเรา ขององคกรตํารวจ แลวผมมองวาเปนเรื่องที่ดีเพราะมันทําใหงานเดินหนาเร็ว
แลวก็มีระบบระเบียบ เพราะทุกคนมีวินัย อันนี้คือเร่ืองของวินัยนี่เราถือเปนหลักขอแรกเลยนะ
แลวก็เปนเรื่องที่ดีที่เปนจุดแข็งของเรา มันทาํใหการทํางานของเราคลองตัวแลวก็เด็ดขาดดี…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

โดยสรุป ลักษณะการเรียนรูของครูชื่นแบงออกเปน 3 ชวง โดยในชวงที่ 1 หรือชวงของการเริ่ม
ตนการทํางานนั้น เปนชวงระยะตั้งแต 1 – 5 ป ของการทํางาน ครูชื่นมีการเรียนรูที่สําคัญ 2 ลักษณะ
คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียน
รู

สําหรับในชวงที่ 2 ของการทํางาน ซึ่งเปนชวง  6 – 10 ป นั้น เปนชวงกลางของการทํางาน โดย
ยังคงมีลักษณะการเรียนรูที่เหมือนกับชวงที่หนึ่งทุกประการ แตไดเพิ่มการเรียนรูเขามาอีก 1 ลักษณะ
นั่นคือ การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน ดังนั้นลักษณะการเรียนรูในชวงที่สองของครูชื่นจึงมีลักษณะการ
เรียนรูทั้งหมด 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดย
นายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

สําหรับในชวงที่ 3 ซึ่งเปนชวงปลายของการทํางานนั้น อยูในชวง 11 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณ
อายุราชการ ในชวงนี้ครูชื่นยังคงมีลักษณะการเรียนรูเหมือนในชวงที่สองทุกประการ ดังนั้นการเรียนรู
ในชวงที่สามของครูชื่นมีทั้งหมด 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การ
เรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน
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4. เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากการศึกษาเรื่องลักษณะการเรียนรูของครูชื่นในบทบาทการพัฒนาชุมชน พบวา เสนทาง

การเรียนรูของครูชื่นเปนดังนี้คือ  เสนทางการเรียนรูของครูชื่นแบงออกเปน 3 ชวงดวยกัน โดยในแตละ
ชวงนั้นไดแบงออกเปน 5 ปเทาๆ กัน  โดยในชวง 5 ปแรกของการทํางานดานพัฒนาชุมชนนั้น ครูชื่น
เกิดการเรียนรู  2 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรยีนรูจากนายโดย
นายเปนตนแบบในการเรียนรู

สวนในชวงที่ 2 ของการทํางาน ซึ่งเปนชวง  6 – 10 ป นั้น เปนชวงกลางของการทํางาน โดยครู
ชื่นยังคงมีลักษณะการเรียนรูที่เหมือนกับชวงที่หนึ่งทุกประการ แตไดเพิ่มการเรียนรูเขามาอีก 1
ลักษณะ นั่นคือ การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน ดังนั้นลักษณะการเรียนรูในชวงที่สองของครูชื่นจึงมี
ลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 3 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

สําหรับในชวงที่ 3 ซึ่งเปนชวงปลายของการทํางานนั้น อยูในชวง 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณ
อายุราชการ ในชวงนี้ครูชื่นยังคงมีลักษณะการเรียนรูเหมือนในชวงที่สองทุกประการ ดังนั้นการเรียนรู
ในชวงที่สามของครูชื่น ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดย
นายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

ซึ่งจากเสนทางการเรียนรูดังกลาว สามารถแสดงไดตามแผนภาพดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 10 : เสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน  : กรณีศึกษาที่ 6 “ครูชื่น”

ชวงปลายของการทํางาน(11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุ
ราชการ)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

ชวงกลางของการทํางาน(6 – 10 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

ชวงเริ่มตนการทํางาน(1 – 5 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

202
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5. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
5.1 แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง

5.1.1 มีระเบียบวินัย

“…ผมวามันเปนเรื่องสําคัญนะ ถาเรามีระเบียบวินัยในตัวเองแลว    มันจะทําใหเราเรียงลําดับ
ไดวาอะไรเราควรทํากอน อะไรเราควรทําหลัง ผมมองวาคนไทยไมคอยมีระเบียบวินัย จริงๆ
แลวถาเรามีระเบียบวินัย ประเทศเราจะไปไดไกลมาก มันเปนพื้นฐาน เราควรจะฝกกันตั้งแต
เด็ก ฝกใหติดเปนนิสัย แลวทีนี้จะสอนหรือจะทําอะไรมันก็จะงายเขา มองตัวเองออก รูวาอะไร
ควรทํา แลวมนัก็จะนําไปสูการพัฒนาทั้งตัวเองและประเทศชาติไดถาเรามีระเบียบวินัย…”

 (สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…มีวินัยในตนเองนี่เปนเรื่องสําคัญ สําคัญมาก  ถาแตละคนมีวินัยแลวปญหามันก็จะไมคอย
มีหรอก เพราะแตละคนรูวาจะตองทําอะไร  เมื่อรูวาตัวเองตองทําอะไร เชน เปนนักเรียนตอง
อานหนังสือ ก็อานหนังสือ เทานั้นเอง หรือเปนครู ตชด. ก็ตองรูวาจะตองทําอะไรบาง อะไรมา
กอน อะไรมาหลัง ก็ทําตามนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

5.1.2 มีความรับผิดชอบ

“…อีกเรื่องหนึ่งก็คือเร่ืองของความรับผิดชอบ อยางผม ถึงผมจะแบงเวลาระหวางงานกับ
ครอบครัวไวชัดเจน แตวางานที่ผมรับผิดชอบก็ตองเสร็จเรียบรอยตามกําหนด ตรงนี้เราตองรู
หนาที่ของเราดวย วาอะไรเปนอะไร อะไรที่ไดรับมอบหมายมาก็ตองทําใหเสร็จไปตามนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…คือถาแตละคนสามารถรับผิดชอบตอหนาที่ของตัวเองไดอยางครบถวนบริบูรณแลว ผมคิด
วามันก็จะไมเกิดปญหาใดๆ ตามมา ความสําคัญก็คือ เราตองรูหนาที่ของตัวเอง แลวทําหนา
ที่ของตัวเองใหดีที่สุด รับผิดชอบตองาน ตอหนาที่ของตนเอง ไมใชเด็กๆ แลวที่จะตองใหมา
จ้ําจี้จ้ําไช คนในวัยทํางานคือคนที่เปนผูใหญ เพราะฉะนั้นเรื่องของความรับผิดชอบนี่มันจะ
ตองเปนไปตามวัย…”
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(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

5.2 แนวทางที่เกิดจากภายนอก
5.2.1 การสรางบรรยากาศในการเรียนรู

การสรางบรรยากาศในการเรียนรู ไดแก การสรางหองสมุดเพื่อการศึกษาคนควา ควรจะมี 2
ลักษณะ ไดแก ลักษณะที่ 1 คือ แหลงขอมูลที่เปนหนังสือ โดยอาจจะจัดรวมกับหองสมุดของนักเรียน
แตใหแยกเปนมุมอีกมุมหนึ่งตางหากเพื่อความสะดวกใหการคนควา สวนลักษณะที่ 2 คือ แหลงขอมูล
ที่เปนโสตทัศนูปกรณ  ไดแก โทรทัศน  คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต วีดิโอ เปนตน  เพราะปจจุบันขอมูล
ขาวสารเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และ ตชด. เองก็จําเปนที่จะตองติดตามขอมูลเหลานั้นเพื่อใชในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน ดังนั้นการสรางแหลงการเรียนรูทั้ง 2 ลักษณะดังกลาว จะชวยให ตชด.
กาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกไดเร็วขึ้นและทันยุคทันสมัย นอกจากนั้นแลวบรรยากาศในการเรียน
รูเหลานี้ยังสามารถกระตุนให ตชด. มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอีกดวย

“…ผมมองวาเดี๋ยวนี้นี่โลกกาวไปเร็วมาก แตละวันๆ ที่ผานไปมีอะไรเกิดขึ้นมากมาย ทีนี้งาน
ของเรามันก็เกี่ยวของกับขอมูลขาวสารอะไรดวย รวมทั้งเครื่องไมเครื่องมือในการทํางานมันก็
ตองมี โดยเฉพาะอยางยิ่งถาอยากให ตชด. มีการพัฒนาในการเรียนรู ทางกองบัญชาการเอง
ก็นาจะมีการสนับสนุนในเรื่องของสื่อโสตทัศนูปกรณตางๆ ที่จะเปนเครื่องมือใหเราไดเรียนรู
ผมคิดวาตรงนี้ก็เปนอีกเรื่องที่สําคัญมาก…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…วันๆ หนึ่งนี่ไมรูวามขีอมูลขาวสารอะไรใหมๆ เกิดขึ้นไมรูกี่รอยกี่พันอยาง     เพราะฉะนั้นถา
เราอยากใหมีการพัฒนาการเรียนรู เราก็ตองสรางบรรยากาศหรือแหลงขอมูลสําหรับการเรียน
รูไวรองรับความตองการของ ตชด. ผมสมมติดีกวาเพราะมันชัดดี คือมันเหมือนกับวาถาเรา
อยากสอบไดที่ดีๆ เราก็ตองอานหนังสือ มันก็เหมือนกัน ถาเปรียบวา ตชด. คือลูกๆ แลวทาง
กองบัญชาการคือพอแมนี่ ถาพอแมอยากใหลูกเปนคนรอบรู พอแมก็ตองสรางแหลงความรูไว
ใหลูกๆ ไดเขาไปศึกษาเพื่อที่เขาจะไดเปนเด็กที่รอบรูอยางที่พอแมตองการ จริงไหม คือมัน
ตองมีการสนับสนุนที่ชัดเจนและก็เปนรูปธรรมพอสมควรนะ ผมคิดอยางนั้น…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…ผมจึงคิดวาเรานาจะมีเหมือนหองสมุด โดยจะแบงออกเปน  2   แบบ   คือ  หองสมุดที่เปน
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หนังสืออันนี้เรามีอยูแลว แตวาก็อยากจะเพิ่มในเรื่องของหนังสือใหมๆ แลวก็เกี่ยวของกับ
ตชด. บาง คือหนังสือตอนนี้จะเปนสําหรับเด็กๆ นักเรียนเสียมากกวา สําหรับ ตชด. เองจะมี
นอยมาก อาจจะไมมีเลยดวยซ้ําไป ผมคิดวาก็นาจะมีเขามาดวยสวนหนึ่งใหเปนสวนของ
ตชด. คือจัดอยูกับหองสมุดนักเรียนก็ได ไมวากัน เพราะมันไมจําเปนตองแยกอาคาร แตให
แยกเปนมุม หรือเปนชั้นๆ ไว คือถาเกิดเราอยากจะหาขอมูลอะไรเราก็จะไดเขามาใชบริการได
เลย ไมตองเสียเวลาเขาเมือง…ทีนี้อยากใหมีหองสมุดอีกแบบหนึ่ง ซึ่งจะเปนหองสมุดที่รวม
เอาสื่อตางๆ ที่เปนโสตทัศนูปกรณ อยางเชน คอมพิวเตอร วีดิโอเทป ทีวี อินเตอรเน็ต อะไร
จําพวกนี้ อันนี้จัดแยกไวอีกหองหนึ่งตางหาก เพราะเดี๋ยวจะไปรบกวนคนอานหนังสอื จัดแยก
ออกมาเลย แลวก็ทําใหมันเปนระบบ อยางผมบางทีตองสอนมวย มันก็นาจะมีวีดิโอเทปเกี่ยว
กับมวยอยูในหองนี้ดวย เพราะวาบางทีมันตัน คิดไมออก ก็จะไดเขามาดูเปนแนว หรือบางที
เราอยากรูเร่ืองนั้นเรื่องนี้ เราก็สามารถที่เขามาใชพวกสื่อเหลานี้ได…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

5.2.2 การสรางขวัญและกําลังใจ
เร่ืองของการสรางขวัญและกําลังใจเปนอีกเรื่องหนึ่งที่มีความสําคัญเชนกัน เพราะการมีขวัญ

และกําลังใจที่ดีจะทําใหเกิดการทํางานที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะการทํางานของ ตชด. นั้น โดยลักษณะ
งานแลวจะเต็มไปดวยการเสี่ยงภัยตางๆ มากมาย ดังนั้นลักษณะการทํางานของ ตชด.  คนทํางานจะ
ตองมีขวัญและกําลังใจที่ดีมาก ตองมั่นคง ไมวอกแวก ครูชื่นกลาววา ในการสรางขวัญและกําลังใจให
แก ตชด. นั้น สามารถทําไดไมยาก กลาวคือ เพียงแคผูใหญหรือผูบังคับบัญชาเดินทางมาเยี่ยมเยียน
อยางสม่ําเสมอนั่นก็ทําให ตชด. มีขวัญและกําลังใจในการทํางานแลว ครูชื่นมองวามันเปนเรื่องของจิต
ใจ เปนเรื่องที่ละเอียดออน ซึ่งมีความสําคัญมาก เหมือนกับวาถาเรามีใจที่ฮึกเหิมแลว เราก็จะทําไดทุก
อยาง ไมวาจะยากลําบากแคไหนก็ตาม

“…คือผมมองในเรื่องของขวัญและกําลังใจในการทํางานนะ   และผมก็ใหความสําคัญกับเรื่อง
นี้มากดวย…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…เหมือนกับนายมาเยี่ยมชม ถามสารทุกข ทํางานเปนยังไงบาง มีปญหาอะไรยังไง จะให
ชวยอะไร บอกมาไดเลยนะ อะไรอยางนี้ มันทําใหคนทํางานชื่นใจ คือขอแคมาเยี่ยมเราบาง
คือผมคิดวามันเปนเรื่องของจิตใจ เปนเรื่องที่ละเอียดออน แลวบางทีมันอธิบายมาเปนคําพูด
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นี่ไดไมครบถวน คือเร่ืองของความรูสึกนี่มันสําคัญนะ มันเหมือนกับวาถาใจเราฮึกเหิมแลว มัน
ก็ทําไดทุกอยาง ยากลําบากยังไงก็ไมกลัว…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

“…การมีขวัญและกําลังใจในการทํางานนั้นมันก็เหมือนกับวาใจของเราจดจออยูกับงาน    ทีนี้
เมื่อใจของเราจดจออยูกับงานแลวนั้นมันก็จะทําใหเราคิดใครครวญอยูกับงานของเรา ใจไม
วอกแวกหรือวาหนีไปไหน ทํางานดวยความตั้งใจ เต็มใจ มีกําลังใจ มีขวัญ มันจะทําใหมี
สมาธิอยูกับงาน ทีนี้พอมีสมาธิอยูกับงานมันก็ทําใหเราคิดอยูแตเร่ืองงาน พอใจเราคิดอยูแต
เร่ืองงานมันก็จะทําใหเราเกิดการทํางานที่มีคุณภาพ…”

(สัมภาษณกรณีศึกษาที่ 6, 11 พ.ค. 2546)

กลาวโดยสรุป สําหรับแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของครูชื่นในบทบาทการพัฒนาชุมชนนั้น
มี 2 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 คือ แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง ไดแก 1) มีระเบียบวินัย 2) มี
ความรับผิดชอบ สวนแนวทางที่ 2 คือแนวทางที่เกิดจากภายนอก ไดแก 1) การสรางบรรยากาศในการ
เรียนรู  2) การสรางขวัญและกําลังใจ



บทที่ 6

การสังเคราะหผลการวิจัย

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) วิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาท
การพัฒนาชุมชน 2) วิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม
ชน 3) นําเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
โดยผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) และใชวิธีการศึกษาแบบพหุกรณี
ศึกษา(Multiple Case Study) โดยใชการศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณอยาง
ไมเปนทางการ การสัมภาษณแบบเจาะลึก และการทําสนทนากลุม โดยกรณีศึกษาคือครูตํารวจ
ตระเวนชายแดน โรงเรียนมัธยมบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 6 คน  ซึ่ง
สามารถนําเสนอการสังเคราะหผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้

การสังเคราะหผลการวิจัย

1. การสังเคราะหลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน  แสดงไดตาม
ตารางตอไปนี้

ตารางที่ 6 : การสังเคราะหลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชมุชน

กรณีศึกษาที่ลักษณะการเรียนรู
1 2 3 4 5 6

ชวงที่ 1
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําส่ัง…..
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู………….………………………….
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตน
เอง…………………………………………….

… ..

… ..

… ..

… ..

… ..

……….

… ..

… ..

… ..

… ..

… ..

……….

… ..

… ..

……….

… ..

… ..

……….
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ตารางที่ 6 : การสังเคราะหลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน(ตอ)

กรณีศึกษาที่ลักษณะการเรียนรู
1 2 3 4 5 6

4. การเรียนรูจากสถานการณ………………...
5. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อ
เพิ่มพูนความรูของตนเอง…………………….
6. การเรียนรูจากความผิดพลาด……………..
7. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม………….
8. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว……………….

… ..

………
……….
……….
……….

……….

… ..
… ..
……….
……….

……….

……….
……….
……….
……….

……….

………
………
… ..
… ..

……….

……….
……….
……….
……….

……….

………
……….
……….
……….

ชวงที่ 2
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําส่ัง…..
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู………….………………………….
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตน
เอง…………………………………………….
4. การเรียนรูจากสถานการณ………………...
5. การเรียนรูจากประสบการณ……………….
6. การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก.………...
7. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อ
เพิ่มพูนความรูของตนเอง..…………………...
8. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม..………...
9. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว……………….
10. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน….………….

… ..

… ..

… ..
… ..
… ..
… ..

……..
……..
……..
……..

… ..

… ..

……..
……..
… ..
……..

… ..
……..
……..
……..

… ..

… ..

… ..
……..
……..
… ..

……..
……..
……..
……..

… ..

… ..

……..
……..
……..
……..

……..
……..
… ..
… ..

… ..

… ..

………
……..
… ..
………

……..
……..
……..
……..

… ..

… ..

………
………
……..
………

……..
……..
……..
… ..

ชวงที่ 3
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําส่ัง…..
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู………….………………………….
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตน
เอง…………………………………………….

… ..

… ..

… ..

… ..

… ..

……..

… ..

… ..

… ..

… ..

… ..

……..

… ..

… ..

……..

… ..

… ..

……..
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ตารางที่ 6 : การสังเคราะหลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน(ตอ)

กรณีศึกษาที่ลักษณะการเรียนรู
1 2 3 4 5 6

4. การเรียนรูจากสถานการณ………………..
5. การเรียนรูจากประสบการณ……………….
6. การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก………....
7. การเรียนรูจากปญหา………………………
8. การเรียนรูจากชาวบาน…………………….
9. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อ
เพิ่มพูนความรูของตนเอง…………………..
10. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม………
11. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว……………..
12. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน….………….

… ..
… ..
… ..
… ..
… ..

……..
……..

………
………

……..
… ..
……..
… ..
……..

… ..
……..

………
………

……..
……..
……..
… ..
……..

……..
……..

………
………

……..
… ..
……..
……..
……..

……..
… ..
… ..
……..

……..
……..
……..
… ..
……..

……..
……..

………
………

……..
……..
……..
……..
……..

……..
……..

………
… ..

ชวงที่ 4
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําส่ัง…..
2. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตน
เอง……………………………………………
3. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู………….…………………………
4. การเรียนรูจากประสบการณ………………

………

………

………
………

……..

……..

………
………

… ..

… ..

… ..
… ..

………

………

………
………

………

………

………
………

………

………

………
………

จากตาราง    การสังเคราะหลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนขาง
ตน พบวา ลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาแบงออกเปน 4 ชวง โดยในชวงที่ 1 นั้น กรณีศึกษามี
ลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 8 ลักษณะดวยกัน ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
4) การเรียนรูจากสถานการณ   5) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง
6) การเรียนรูจากความผิดพลาด  7) การเรยีนรูจากการทํางานเปนทีม 8) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว

โดยกรณีศึกษาที่ 1 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ คือลักษณะการเรียนรูที่ 1 – 4  ได
แก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียน
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รู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ  กรณีศึกษาที่ 2 มี
ลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2, 5 และ 6   ไดแก 1) การเรียนรู
จากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  5) การเรียนรู
จากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  6) การเรียนรูจากความผิดพลาด  กรณี
ศึกษาที่ 3 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 3 ลักษณะ คือลักษณะการเรียนรูที่ 1 – 3 ไดแก 1) การเรียนรู
จากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรู
จากการอานการคนควาดวยตนเอง  กรณีศึกษาที่ 4 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ คือ
ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2, 7 และ 8 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรู
จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  7) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม 8) การเรียนรูจาก
บุคคลรอบตัว  สวนกรณีศึกษาที่ 5 และกรณีศึกษาที่ 6  มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 2 ลักษณะ คือ
ลักษณะการเรียนรูที่ 1 และ 2 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนาย
โดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู

สวนในชวงที่ 2 นั้น กรณีศึกษามีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 10 ลักษณะดวยกัน ไดแก 1) การ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3) การ
เรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง 4) การเรียนรูจากสถานการณ 5) การเรียนรูจากประสบ-
การณ  6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก  7) การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูน
ความรูของตนเอง 8) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  9) การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว  10) การเรียน
รูจากเพื่อนรวมงาน

โดยกรณีศึกษาที่ 1 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 6 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1 – 6  ได
แก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจาก
ประสบการณ  6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก  กรณีศึกษาที่ 2 มีลกัษณะการเรียนรูทั้งหมด 4
ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2, 5 และ 7 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 5) การเรียนรูจากประสบการณ  7) การเรียนรู
จากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  กรณีศึกษาที่ 3 มีลักษณะการเรียนรูทั้ง
หมด 4 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1 – 3 และ 6 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคํา
ส่ัง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวย
ตนเอง  6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก  กรณีศึกษาที่ 4 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ
คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2, 8 และ 9 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรู
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จากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  8) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  9) การเรียนรูจาก
บุคคลรอบตัว  กรณีศึกษาที่ 5 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 3 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2
และ 5 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู 5) การเรียนรูจากประสบการณ สวนกรณีศึกษาที่ 6 นั้น มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 3
ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2 และ 10 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 10) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

สําหรับในชวงที่ 3 กรณีศึกษามีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 12 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรู
จากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรู
จากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจากประสบการณ  6)
การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก 7) การเรียนรูจากปญหา  8) การเรียนรูจากชาวบาน  9) การเรียนรู
จากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  10) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  11)
การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว 12) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน     

โดยกรณีศึกษาที่ 1 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 8 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1 – 8  ได
แก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากสถานการณ  5) การเรียนรูจาก
ประสบการณ  6) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก 7) การเรียนรูจากปญหา  8) การเรียนรูจากชาว
บาน  กรณีศกึษาที่ 2 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 5 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่  1, 2, 5, 7 และ
9 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการ
เรียนรู  5) การเรียนรูจากประสบการณ 7) การเรียนรูจากปญหา 9) การเรียนรูจากการอานและการ
ถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง  กรณีศึกษาที่ 3 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด  4 ลักษณะ คือ
ลักษณะการเรียนรูที่ 1 – 3 และ 7 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจาก
นายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง 7) การเรียนรู
จากปญหา  กรณีศึกษาที่ 4 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 5 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2, 5,
10  และ 11 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตน
แบบในการเรียนรู  5) การเรียนรูจากประสบการณ  10) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  11) การ
เรียนรูจากบุคคลรอบตัว  กรณีศึกษาที่ 5 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 3 ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียน
รูที่ 1, 2 และ 7 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตน
แบบในการเรียนรู  7) การเรียนรูจากปญหา  สวนกรณีศึกษาที่ 6 มีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 3
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ลักษณะ คือ ลักษณะการเรียนรูที่ 1, 2 และ 12 ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2)
การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  12) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

สวนในชวงที่ 4 กรณีศึกษามีลักษณะการเรียนรูทั้งหมด 4 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  3) การเรียนรูจากนายโดย
นายเปนตนแบบในการเรียนรู  4) การเรียนรูจากประสบการณ ซึ่งในชวงนี้มีลักษณะการเรียนรูเฉพาะ
กรณีศึกษาที่ 3 เทานั้น

จากลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนดังกลาว เมื่อนํามาจําแนก
ตามทฤษฎีการเรียนรู สามารถแสดงไดดังตารางตอไปนี้

ตารางที่ 7 : การวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน
โดยจําแนกตามทฤษฎีการเรียนรู

ทฤษฎีการเรียนรู
ลักษณะการเรียนรู การเรียนรูแบบ

นําตนเอง
การเรียนรูแบบ
ใชปญหาเปน

หลัก

การเรียนรูจาก
ประสบการณ

1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําส่ัง………………
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู…
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง………
4. การเรียนรูจากสถานการณ…………….…………….
5. การเรียนรูจากการอานและการถามผูรูเพื่อเพิ่มพูน
ความรูของตนเอง………………………………………..
6. การเรียนรูจากความผิดพลาด………………………….
7. การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม………………………
8. การเรียนรูจากบุคคลรอบตัว…………………………
9. การเรียนรูจากประสบการณ…………………………
10. การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก.…….……………..
11. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน….………………………
12. การเรียนรูจากการแกปญหา………………………..
13. การเรียนรูจากชาวบาน………………………………

…………………
…………………
………. …….
………………….

………. …….
………………….
………………….
………………….
………………….
………………….
………………….
………………….
………………….

…………………
………………….
………………….
………………….

………………….
………………….
………. …….
………………….
………………….
………………….
………………….
………. …….
………………….

………. …….
………. …….
…………………
.
………. …….

…………………
.
………. …….
…………………
.
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………. …….
………. …….
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จากตารางขางตน สรุปไดวา การจําแนกลักษณะการเรียนรูตามทฤษฎีการเรียนรูนั้น สามารถ
จําแนกโดยอาศัยนิยามของลักษณะการเรียนรูแตละลักษณะไดดังนี้คือ

1.  การเรียนรูแบบนําตนเอง (Self-directed learning)     ประกอบดวยลักษณะการเรียนรู   2
ลักษณะ  คือ  1)  การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง และ 2) การเรียนรูจากการอานและ
การถามผูรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของตนเอง

2. การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลัก (Problem-based learning)   ประกอบดวยลักษณะการ
เรียนรู  2  ลักษณะ   คือ 1) การเรียนรูจากการทํางานเปนทีม  และ 2) การเรียนรูจากปญหา

3. การเรียนรูจากประสบการณ (Experiential learning) ประกอบดวยลักษณะการเรียนรู 9
ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบใน
การเรียนรู 3) การเรียนรูจากสถานการณ 4) การเรียนรูจากความผิดพลาด 5) การเรียนรูจากบุคคล
รอบตัว 6) การเรียนรูจากประสบการณ 7) การเรียนรูจากการลองผิดลองถูก 8) การเรียนรูจากเพื่อน
รวมงาน   และ  9) การเรียนรูจากชาวบาน

2. การสังเคราะหเสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทของการพัฒนาชุมชน
ในการสังเคราะหเสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทของการพัฒนาชุมชน สามารถ

แสดงไดดังตารางตอไปนี้



ตารางที่ 8 : การสังเคราะหเสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

จํานวนป
กรณีศึกษา 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 ปขึ้นไป

กรณีศึกษาที่ 1 ชวงที่ 1 เตรียมความพรอม ชวงที่ 2 การเติบโต ชวงที่ 3 เติบโตเต็มที่

กรณีศึกษาที่ 2 ชวงที่ 1 ฟกไข ชวงที่ 2 ตัวออน
ชวงที่ 3
โตเต็มวัย

กรณีศึกษาที่ 3 ชวงที่ 1 ตัวหนอน ชวงที่ 2 ดักแด ชวงที่ 3 ตัวแก ชวงที่ 4 โบยบิน(ผีเสื้อ)

กรณีศึกษาที่ 4 ชวงที่ 1 ฝกฝน ชวงที่ 2 เก็บประสบการณ
ชวงที่ 3
สรางสรรค
ผลงาน

กรณีศึกษาที่ 5 ชวงที่ 1 เริ่มตน ชวงที่ 2 ฝาฟน
ชวงที่ 3
มั่นใจ

กรณีศึกษาที่ 6 ชวงที่ 1 เริ่มตนการทํางาน ชวงที่ 2 กลางการทํางาน
ชวงที่ 3
ปลายการ
ทํางาน
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การสังเคราะหเสนทางการเรียนรูของกรณีศึกษาแบงออกไดเปน 2 แบบ คือ แบบที่ 1 จะเปน
เสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง และแบบที่ 2 จะเปนเสนทางการเรียนรูแบบ 4 ชวง โดยกรณีศึกษาที่ 1,
2, 4, 5 และ 6 จะมีเสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง สวนกรณีศึกษาที่ 3 นั้นจะมีเสนทางการเรียนรูแบบ
4 ชวง

สําหรับกรณีศึกษาที่ 1 นั้น มีเสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง โดยในชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 3
ปของการทํางานดานพัฒนาชมุชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 1 เรียกชวงนี้วาเปนชวงเตรียมความพรอม สวนใน
ชวงที่ 2 ซึ่งมีระยะเวลา 4 – 6 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน กรณีศึกษาที่ 1 เรียกชวงนี้วาเปน
ชวงการเติบโต และในชวงที่ 3 ซึ่งมีระยะเวลา 7 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการนั้น กรณีศึกษาที่
1 เรียกชวงนี้วาเปนชวงเติบโตเต็มที่

สําหรับกรณีศึกษาที่ 2 นั้น มีเสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง โดยในชวงที่ 1 มรีะยะเวลา 1 – 5
ปของการทํางานดานพัฒนาชุมชน  ซึ่งกรณีศึกษาที่ 2 เรียกชวงนี้วาเปนชวงฟกไข สวนในชวงที่ 2 ซึ่งมี
ระยะเวลา 6 – 10 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน กรณีศึกษาที่ 2 เรียกชวงนี้วาเปนชวงตัวออน
และสวนชวงที่ 3 ซึ่งมีระยะเวลา 11 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการนั้น กรณีศึกษาที่ 2 เรียกชวง
นี้วาเปนชวงโตเต็มวัย

สําหรับกรณีศึกษาที่ 3 นั้น มีเสนทางการเรียนรูแบบ 4 ชวง โดยไดเปรียบเทียบเสนทางการ
เรียนรูของตนเองวาเปรียบเสมือนวงจรชีวิตผีเสื้อ โดยในชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 2 ป ของการทํางาน
ดานพัฒนาชุมชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 3 เรียกชวงนี้วาเปนชวงตัวหนอน ในชวงที่ 2 ซึ่งมีระยะเวลา 3 – 4 ป
ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน กรณีศึกษาที่ 3 เรียกชวงนี้วาเปนชวงดักแด สวนในชวงที่ 3 ซึ่งมีระยะ
เวลา 5 – 6 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 3 เรียกชวงนี้วาเปนชวงตัวแก และ
สําหรับชวงที่ 4 ซึ่งมีระยะเวลา 7 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการนั้น กรณีศึกษาที่ 3 เรียกชวงนี้
วาเปนชวงโบยบิน(ผีเสื้อ)

สําหรับกรณีศึกษาที่ 4 นั้น มีเสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง โดยในชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 5
ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 4 เรียกชวงนี้วาเปนชวงฝกฝน  สวนในชวงที่ 2 ซึ่ง
มีระยะเวลา 6 – 10 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 4 เรียกชวงนี้วาเปนชวงเก็บ
ประสบการณ และในชวงที่ 3 ซึ่งมีระยะเวลา 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ กรณีศึกษาที่ 4
เรียกชวงนี้วาเปนชวงสรางสรรคผลงาน

สําหรับกรณีศึกษาที่ 5 นั้น มีเสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง โดยในชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 5
ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 5 เรียกชวงนี้วาเปนชวงเริ่มตน สวนในชวงที่ 2 ซึ่ง
มีระยะเวลา 6 – 10 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชนนั้น กรณีศึกษาที่ 5 เรียกชวงนี้วาเปนชวงฝาฟน
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และในชวงที่ 3 ซึ่งมีระยะเวลา 11 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการนั้น กรณีศึกษาที่ 5 เรียกชวงนี้
วาเปนชวงมั่นใจ

สําหรับกรณีศึกษาที่ 6 นั้น มีเสนทางการเรียนรูแบบ 3 ชวง โดยในชวงที่ 1 มีระยะเวลา 1 – 5
ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ซึ่งกรณีศึกษาที่ 6 เรียกชวงนี้วาเปนชวงเริ่มตนการทํางาน สวนใน
ชวงที่ 2 ซึ่งมีระยะเวลา 6 – 10 ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชนนั้น กรณีศึกษาที่ 6 เรียกชวงนี้วา
เปนชวงกลางของการทํางาน และในชวงที่ 3 ซึ่งมีระยะเวลา 11 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ
นั้น กรณีศึกษาที่ 6 เรียกชวงนี้วาเปนชวงปลายของการทํางาน

3. การสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน

จากการสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชน 
สามารถแสดงไดตามตารางดังตอไปนี้

ตารางที่ 9 : การสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน

กรณีศึกษาที่แนวทางการพัฒนาการเรียนรู
1 2 3 4 5 6

1. แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง
1.1 มีความใฝเรียนใฝรู………………………..
1.2 มีการพัฒนาตนเอง………………………..
1.3 มีความเสียสละ……………………………
1.4 มีการแขงขัน…………..…………………..
1.5 มีความอดทน……………………………..
1.6 มีความซื่อสัตยสุจริต………………………
1.7 มีทัศนคติที่ดีตอการเปลี่ยนแปลง…………
1.8 มีระเบียบวินัย……………………………..
1.9 มีความรับผิดชอบ…………………………

… ..
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……..
… ..
… ..
……..
……..
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ตารางที่ 9 : การสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาท
การพัฒนาชุมชน(ตอ)

กรณีศึกษาที่แนวทางการพัฒนาการเรียนรู
1 2 3 4 5 6

2. แนวทางที่เกิดจากภายนอก
   2.1 การจัดอบรม…………………………….
   2.2 การจัดทัศนศึกษา/การศึกษาดูงาน…… …
   2.3 การสรางบรรยากาศในการเรียนรู…………
   2.4 การสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน…
   2.5 การสรางขวัญและกําลังใจ………………..

… ..
… ..
……..
……..
… ..

……..
……..
… ..
……..
… ..

… ..
……..
……..
……..
… ..

… ..
……..
……..
… ..
… ..

… ..
……..
……..
……..
… ..

……..
……..
… ..
……..
… ..

จากตาราง การสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนา
ชุมชน พบวา แนวทางที่ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของกรณีศึกษาในบทบาทการพัฒนาชุมชนแบง
ออกเปน 2 แนวทางดวยคือ คือ 1) แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง 2) แนวทางที่เกิดจากภายนอก

สําหรับแนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเอง ประกอบดวย 1) มีความใฝเรียนใฝรู  2) มีการพัฒนา
ตนเอง  3) มีความเสียสละ  4) มีการแขงขัน 5) มีความอดทน  6) มีความซื่อสัตยสุจริต  7) มีทัศนคติที่
ดีตอการเปลี่ยนแปลง  8) มรีะเบียบวินัย  และ  9)  มีความรับผิดชอบ

ในสวนของแนวทางที่เกิดจากภายนอกนั้น ประกอบดวย  1) การจัดอบรม 2) การจัดทัศน-
ศึกษา/การศึกษาดูงาน  3) การสรางบรรยากาศในการเรียนรู 4) การสรางความรวมมือระหวางหนวย
งาน   และ 5) การสรางขวัญและกําลังใจ



บทที่ 7

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเรื่อง  การวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
พัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา นั้น
ในบทนี้จะกลาวสรุปถึงวัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

วัตถุประสงคในการวิจัย
1. เพื่อวิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
2. เพื่อวิเคราะหเสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
3. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการ
    พัฒนาชุมชน

วิธีดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method)   และใชวิธีการศึกษาแบบพหุกรณี

ศึกษา(Multiple Case Study)  การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก
ขั้นตอนที่ 1 : การศึกษาเอกสาร
ขั้นตอนที่ 2 : การศึกษาภาคสนาม ประกอบดวย

2.1 การคัดเลือกกรณีศึกษา
2.2 วิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

2.2.1 วิธีการวิจัย    ไดแก     การศึกษาเอกสาร    การสัมภาษณอยางไมเปน
ทางการ   การสังเกตแบบมีสวนรวม    การสัมภาษณแบบเจาะลึก      และ
การสนทนากลุม
2.2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ไดแก    แบบสังเกต แบบสัมภาษณอยางไม
เปนทางการ   แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก   และแบบการทําสนทนากลุม

2.3 ตารางการเก็บขอมูลภาคสนาม
ขั้นตอนที่ 3 : การวิเคราะหขอมูล

3.1 การจัดกระทําขอมูล  ไดแก  การลดทอนขอมูล  การตรวจสอบขอมูล   และการ
วิเคราะหขอมูล
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3.2 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

1. ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
สําหรับประเด็นเรื่อง ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม

ชน นั้น สามารถแบงออกไดเปน 4 ชวง คือชวงที่ 1 ชวงที่ 2 ชวงที่ 3 และชวงที่ 4 โดยที่ในชวงที่ 1 มี
ระยะเวลาตั้งแต 1 – 3 ป ของการทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชน สวนชวงที่ 2 มีระยะเวลาตั้งแต 4
– 6 ป ของการทํางานในบทบาทการพัฒนาชุมชน สวนชวงที่ 3 จะมีระยะเวลาตั้งแต 7 – 9 ป และใน
ชวงที่ 4 จะเปนชวง 10 ปขึ้นไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ โดยในแตละชวงมีลักษณะการเรียนรูดัง
ตอไปนี้

ตารางที่ 10 : ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

ชวงเวลา
ลักษณะการเรียนรู ชวงที่ 1

พรอมรับ
ปรับปรุง
(1-3 ป)

ชวงที่ 2
มุงมั่น
ฟนฝา
(4-6 ป)

ชวงที่ 3
เกิดการ
พัฒนา
(7-9 ป)

ชวงที่ 4
สูมือ
อาชีพ

(10 ปขึ้นไป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําส่ัง……….. …… … …… … …… … …… …
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการ
เรียนรู………………………………………………. …… … …… … …… … …… …
3. การเรียนรูจากอานการคนควาดวยตนเอง……… …… … …… … …… … …… …
4. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน……………………. …… … …… … …… … …… …
5. การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น…. ..……… …… … …… … …… …
6. การเรียนรูจากการแกปญหา……………………. ..……… ………… …… … …… …
7. การเรียนรูจากประสบการณ……………………. ………... ………… ………… …… …

จากตารางดังกลาวขางตน สรุปไดวา ในชวงที่ 1 หรือชวงพรอมรับปรับปรุง ซึ่งมีระยะเวลาตั้ง
แต 1 – 3 ป นั้น ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนมี 4
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ลักษณะดวยกัน คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตน
แบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน

ในชวงที่ 2 หรือชวงมุงมั่นฟนฝา ซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต 4 – 6 ป นั้น ลักษณะการเรียนรูของ
ตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนมี 5 ลักษณะดวยกัน คือ 1) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการ
อานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน 5) การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญา
ทองถิ่น

ในชวงที่ 3 หรือชวงเกิดการพัฒนา ซึ่งมีระยะเวลาตั้งแต 7 – 9 ป นั้น  ลักษณะการเรียนรูของ
ตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนมี 6 ลักษณะดวยกัน คือ 1) การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการ
อานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน 5) การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญา
ทองถิ่น  6) การเรียนรูจากการแกปญหา

สวนในชวงที่ 4 หรือชวงสูมืออาชีพนั้น มีระยะเวลา 10 ปข้ึนไปจนกระทั่งเกษียณอายุราชการ
ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนมี  7 ลักษณะดวยกัน คือ 1)
การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู 3)
การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน 5) การเรียนรูจากชาว
บานและภูมิปญญาทองถิ่น  6) การเรียนรูจากการแกปญหา  7) การเรียนรูจากประสบการณ

2. เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน สรุปไดตามแผน

ภาพดังตอไปนี้
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ชวงสูมืออาชีพ(10 ปขึ้นไป)
1.การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
4. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน
5. การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น
6. การเรียนรูจากการแกปญหา
7. การเรียนรูจากประสบการณ

ชวงเกิดการพัฒนา(7-9 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
4. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน
5. การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น
6. การเรียนรูจากการแกปญหา

ชวงมุงมั่นฟนฝา(4-6 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
4. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน
5. การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น

ชวงพรอมรับปรับปรุง(1-3 ป)
1. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง
2. การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู
3. การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง
4. การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน
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แผนภาพที่ 11 : เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
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จากแผนภาพดังกลาวขางตน สรุปไดวา เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบท
บาทการพัฒนาชุมชน มีทั้งหมด 4 ชวง โดยในชวงที่ 1 หรือชวงพรอมรับปรับปรุงนั้น มีระยะเวลา 1 – 3
ป ของการทํางานดานพัฒนาชุมชน ชวงที่ 2 หรือชวงมุงมั่นฟนฝา ซึ่งมีระยะเวลา 4 – 6 ป ของการ
ทํางานดานพัฒนาชุมชน  สําหรับชวงที่ 3 หรือชวงเกิดการพัฒนา ซึ่งมีระยะเวลา 7 – 9 ป ของการ
ทํางานดานพัฒนาชุมชน และชวงที่ 4 หรือชวงสูมืออาชีพ มีระยะเวลาตั้งแต 10 ปข้ึนไปจนกระทั่ง
เกษียณอายุราชการ

โดยลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่ 1 คือชวงพรอมรับปรับปรุง มีลักษณะการเรียนรูทั้ง
หมด 4 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อน
รวมงาน

ในสวนของลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่ 2 คือชวงมุงมั่นฟนฝา มีลักษณะการเรียนรูทั้ง
หมด 5 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อน
รวมงาน  5) การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น

ในสวนของลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่ 3 คือชวงเกิดการพัฒนา มีลักษณะการเรียนรู
ทั้งหมด 6 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อน
รวมงาน  5) การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 6) การเรียนรูจากการแกปญหา

ในสวนของลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่ 4 คือชวงสูมืออาชีพ มีลักษณะการเรียนรูทั้ง
หมด 7 ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง  2) การเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู  3) การเรียนรูจากการอานการคนควาดวยตนเอง  4) การเรียนรูจากเพื่อน
รวมงาน  5) การเรียนรูจากชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 6) การเรียนรูจากการแกปญหา 7) การ
เรียนรูจากประสบการณ

3. แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ในสวนของแนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม

ชนนั้น แบงออกเปน 2 แนวทาง ไดแก  1)  แนวทางภายที่เกิดขึ้นภายในตนเอง  และ 2) แนวทางที่เกิด
จากภายนอก
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โดยในแนวทางที่ 1 คือ แนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเองนั้น ไดแก 1) มีความใฝเรียนใฝรู 2) มี
ความพรอมที่จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน สําหรับแนวทางที่ 2  คือ แนวทางที่เกิดจากภายนอกนั้น ได
แก 1) การจัดอบรม   2) การจัดทัศนศึกษา  3) การสรางขวัญและกําลังใจ

แนวทางการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง เพื่อใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จไปไดดวยดี
นั้น จะตองเกิดจากแรงจูงใจ ความถนัด ความสนใจ  ความพึงพอใจ  รวมทั้งจะตองมีความพรอมที่จะ
พัฒนาดวยตัวของตัวเองกอนเปนลําดับแรก  ดังนั้นการที่ตํารวจตระเวนชายแดนจะสามารถพัฒนาตน
เองไดจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีแรงจูงใจในการพัฒนาที่เกิดจากความตองการของตนเองในเบื้องตน

อยางไรก็ตาม ในการพัฒนาการเรียนรูนั้น นอกจากจะตองอาศัยแรงจูงใจและความตองการที่
เกิดขึ้นภายในตนเองของตํารวจตระเวนชายแดนแลว การพัฒนาการเรียนรูจะประสบความสําเร็จไดก็
ยังตองอาศัยองคประกอบอื่นๆ เขามาชวยสงเสริมและสนับสนุน เพื่อใหเกิดกระบวนการและขั้นตอนที่
ดําเนินไปอยางมีระบบ แบบแผนอยางชัดเจน อันจะทําใหการพัฒนาการเรียนรูเปนไปอยางถูกทิศทาง
และสอดคลองกับเปาหมายในการปฏิบัติงานขององคกรหรือหนวยงานตนสังกัดดวย กลาวคือ จําเปน
ที่จะตองมีการสนับสนุนและสงเสริมจากองคกรหรือหนวยงานตนสังกัด  เพื่อที่จะชวยสนับสนุนใหการ
พัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อันจะทําใหการพัฒนาการ
เรียนรูมีความสอดคลอง และเปนไปในทิศทางเดียวกับเปาหมายและนโยบายขององคกรหรือหนวย
งานตนสังกัด ซึ่งทั้ง 2 แนวทางดังกลาว จะทําใหตํารวจตระเวนชายแดนมีความชัดเจนในการ
พัฒนาการเรยีนรูของตนเองมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ แนวทางดังกลาวเปรียบเหมือนการกําหนดกรอบและทิศ
ทางในการพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสม รวมทั้งมีความสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
ตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง  อันจะทําใหตํารวจตระเวนชายแดน
สามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเองไดเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล  ซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน
ในบทบาทการพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดนที่มีประสิทธิภาพตอไป

อภิปรายผล

1. ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
จากผลการวิจัยพบวา ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุม

ชนซึ่งแบงออกเปน 4 ชวง โดยมลีักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นตั้งแตชวงที่ 1 ถึงชวงที่ 4 ดวยกัน 4
ลักษณะ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบ
ในการเรียนรู 3) การเรียนรูจากการอานและการคนควาดวยตนเอง 4) การเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน นั้น
จะเห็นไดวา ตํารวจตระเวนชายแดนไดใหความสําคัญกับลักษณะการเรียนรูทั้ง 4 ลักษณะนี้มาก โดย
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ไดระบุวาการเรียนรูทั้ง 4 ลักษณะนี้ เกิดขึ้นตั้งแตการทํางานในชวงปแรกและตอเนื่องจนกระทั่ง
เกษียณอายุราชการ ซึ่งสําหรับลักษณะการเรียนรู 2 ลักษณะแรก คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน
ตามคําสั่ง 2) การเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู นั้น เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจาก
ระบบการทํางานที่ชัดเจนและเปนลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของตํารวจตระเวนชายแดน กลาวคือ กอง
บัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนมีลักษณะพิเศษในการบริหารจัดการ ซึ่งเปนการใชอํานาจรัฐในการ
บริหารจัดการจากบนสูลาง หรือที่เรียกวาระบบ top-down คือ มีระบบการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน
มีกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และการยึดเอาคําสั่งของผูบังคับบัญชาเปนหลัก
ดังนั้นจึงทําใหลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการทํางานของตํารวจตระเวนชายแดน จึง
เกิดจากการเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง และการเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการ
เรียนรูเปนสําคัญ ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการในลักษณะดังกลาวทําใหตํารวจตระเวนชายแดนมีระเบียบ
วินัยสูง สามารถเรียนรูงานไดตามสภาพจริง เปนการเรียนรูจากการทํางาน  และเปนการเรียนรูที่เกิด
ขึ้นตามความตองการและความสนใจ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของการศึกษาผูใหญ(อางใน สุวัฒน
วัฒนวงศ, 2540) ที่กลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดีเมื่อไดเรียนตามความตองการและความสนใจ
(Needs and Interests) กลาวคือ ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการเรียนรูที่ดีไดถาหากวาตรงกับความ
ตองการและความสนใจของตนเอง ผูใหญจะเกิดความพึงพอใจที่จะเรียนรูและสามารถเรียนรูไดดี รวม
ทั้งสถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ(Life situations)ก็จะทําใหการเรียนรูของผูใหญไดผลดีอีกดวย
ดังนั้นการเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับผูใหญ จึงควรยึดเอาสถานการณทั้งหลายที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ
เปนหลักสําคัญ

นอกจากนั้น  ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนที่เกิดขึ้นตั้งแตการทํางานในชวงป
แรก และตอเนื่องจนกระทั่งเกษียณอายุราชการคือ  การเรียนรูจากการอานและการคนควาดวยตนเอง
นั้น เปนลักษณะการเรียนรูที่สอดคลองกันกับลักษณะการเรียนรูแบบนําตนเอง ซึ่งกูกลิเอลมิโน
(Guglielmino, Lucy M., 1978 อางใน สมคิด  อิสระวัฒน, 2538) กลาวถึงลักษณะการเรียนรูแบบนํา
ตนเองไวดังนี้ คือ 1) เปดโอกาสตอการเรียนรู ไดแก ความสนใจในการเรียน ชอบศึกษาคนควาจาก
หองสมุด มีความพยายามทําความเขาใจในเรื่องที่ยาก 2) มองตนเองวา เปนผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ
ไดแก ความสามารถที่จะเรียนเมื่อตองการเรียน รูวาเมื่อไรจะเรียน สามารถหาวิธีการเรียน และรูวาจะ
ไปหาขอมูลที่ตองการไดจากที่ไหน  3) มีความคิดริเร่ิม และสามารถเรียนรูไดโดยอิสระ 4) มีความรับ
ผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง 5) มีความรักในการเรียน ไดแก ความสนุกสนานในการคนควาหรือมี
ความปรารถนาที่จะเรียนรู 6) มีความคิดสรางสรรค 7) มองอนาคตในแงดี ไดแก มีความตองการที่จะ
เรียนรูตลอดชีวิต คิดวาปญหาเปนสิ่งที่ทาทาย และรูวาตนเองตองการจะเรียนอะไรเพิ่มเติม 8)
สามารถใชทักษะหาความรู และทักษะการแกปญหา



225

นอกจากนี้ ลักษณะการเรียนรูดังกลาวยังสอดคลองกับ สมคิด  อิสระวัฒน(2541) ที่ไดเสนอ
ลักษณะการเรียนรูแบบนําตนเองไววา 1) สมัครใจที่จะเรียนดวยตนเอง(voluntarily to learn) ผูเรียน
เรียนเพราะความสนใจ ความอยากรู มิใชเรียนเพราะมีใครบังคับหรือเพราะความจําใจ 2) ตนเองตอง
เปนขอมูลของตนเอง(self-resourceful) นั่นคือ ผูเรียนสามารถบอกไดวา ส่ิงที่ตนเองจะเรียนคืออะไร รู
วาทักษะและขอมูลที่ตองการหรือจําเปนตองใชมีอะไรบาง สามารถกําหนดเปาหมาย วิธีการรวบรวม
ขอมูลที่ตองการและวิธีประเมินผลการเรียน ผูเรียนตองเปนผูจัดการการเปลี่ยนแปลงตางๆ ดวยตนเอง
(manager of change)  ผูเรียนตองมีความตระหนักในความสามารถ สามารถตัดสินใจได มีความรับ
ผิดชอบตอหนาที่และบทบาทในการเปนผูเรียนที่ดี 3) ผูเรียนตองรู “วิธีการที่จะเรียน” (know how to
learn) ผูเรียนจะตองทราบขั้นตอนการเรียนรูของตนเอง รูวาจะไปยังจุดที่ทําใหเกิดการเรียนรูไดอยาง
ไร

สําหรับลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่ 3 และชวงที่ 4 คือ การเรียนรูจากการแกปญหา
นั้น เปนการเรียนรูที่ใชปญหาเปนเครื่องกระตุนใหเกิดความตองการที่จะหาความรูเพื่อแกปญหา โดย
เนนใหผูเรียนเปนผูที่ตัดสินใจแสวงหาความรูดวยตนเองเพื่อแกปญหา และเพื่อคนควาหรือศึกษา
ความรูตางๆ ที่ตองการ รวมทั้งการทําความเขาใจกลไกในการทํางานที่รับผิดชอบตอปญหา และการ
หาวิธีการแกปญหา  โดยลักษณะการเรียนรูจากการแกปญหาดังกลาวสอดคลองกับแกลแลคเกอรและ
คณะ (Gallagher, et al., 1995: 137-138) ซึ่งกลาวถึงลักษณะสําคัญที่เปนสิ่งกําหนดการเรียนรูแบบ
ใชปญหา 3 ประการคือ 1) เปนการเรียนที่เร่ิมดวยปญหา ซึ่งรูปแบบของการเรียนจะเริ่มข้ึนเมื่อผูเรียน
ไดเผชิญกับปญหานั้นๆ  แลว  2) การใชปญหาที่มีโครงสรางซับซอนโดยเฉพาะสําหรับการเรียน 3) ครู
เปนผูฝกสอนทางความคิดแทนการเปนผูเชี่ยวชาญหรือผูสั่งสอน ครูมีบทบาทที่จะชวยใหผูเรียนเขาใจ
คําถามระหวางการระบุปญหา  การจํากัดขอมูล  การวิเคราะห  การสังเคราะห โดยผานการตีความที่มี
ศักยภาพและการแกปญหา และยังสอดคลองกับดอลแมนสและชมิดส(Dolmans and Schmidt,
1995:1) ซึ่งกลาววา การเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักมีแนวคิดใหผูเรียนพบกับปญหาในกลุมยอย
ภายใตการควบคุมดูแลของผูสอนประจํากลุม ปญหาสวนมากเกี่ยวของกับการบรรยายปรากฏการณ
หรือเหตุการณที่สามารถรับรูในสภาพที่เปนจริง ปรากฏการณจะถูกอธิบายโดยกลุมยอยบนพื้นฐาน
ของหลักการ กลไกการทํางานหรือกระบวนการ  นอกจากนั้น ยังสอดคลองกับความคิดของแบรโรว
(Barrows, 1996: 5-6) ที่ไดกลาวถึงลักษณะของการเรียนรูแบบใชปญหาเปนหลักไววา 1) เปนการ
เรียนที่มีผูเรียนเปนศูนยกลางภายใตการแนะแนวทางของผูสอนประจํากลุม(tutor) ผูเรียนจะตองรับผิด
ชอบการเรียนของตนเอง ระบุส่ิงที่ตนตองการจะรูเพื่อความเขาใจที่ดีข้ึน โดยการแสวงหาความรูจาก
แหลงขอมูลขาวสารตางๆ ซึ่งอาจจะมาจากหนังสือ วารสาร คณาจารย หรือแหลงขอมูลอ่ืนๆ เพื่อนํามา
ใชในการแกปญหา 2) การเรียนเปนกลุมยอย กลุมละประมาณ 5-8 คน  พรอมกับผูสอนประจํากลุม
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เพื่อใหผูเรียนทํางานอยางมีประสิทธิภาพดวยความหลากหลายของบุคคลตางๆ  3) มีผูสอนประจํา
กลุมเปนผูอํานวยความสะดวกหรือแนะแนวทาง  ไมบอกขอมูลและไมสอนแบบบรรยาย ไมบอกวาผู
เรียนคิดถูกหรือผิด ผูสอนมีบทบาทในการตั้งคําถามใหผูเรียนถามตนเองเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีขึ้น
และจัดการแกปญหาดวยตนเอง 4) รูปแบบของปญหามุงใหมีการรวบรวมขอมูลและกระตุนการเรียนรู
ปญหาที่นําเสนอเปนสิ่งทาทายผูเรียนที่จะตองเผชิญในการปฏิบัติจริง ตรงประเด็น และกระตุนการ
เรียนรูใหหาทางแกปญหา 5) ปญหาเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาทักษะการแกปญหา 6) ความรู
ใหมที่ไดมาโดยผานการเรียนรูดวยตนเองทําใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนอยางแทจริง

สําหรับการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงที่  4 ซึ่งเปนชวงสุดทายของการเรียนรูของตํารวจตระเวนชาย
แดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนคือ การเรียนรูจากประสบการณ นั้น  ลักษณะการเรียนรูดังกลาวสอด
คลองกับแนวคิดของ Dewey (ใน Lewis and Williams, 1994  อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)    
ซึ่งไดพัฒนาการเรียนรูจากประสบการณเปนวงจร “การลองกระทํา” โดยเริ่มตนที่ 1) ผูเรียนรับรูปญหา
(aware of problem)  2) คิดหาแนวทาง(getting an idea) 3) ลองกระทํา(trying out a response) 4)
ผูเรียนเกิดประสบการณจากผลของการกระทํา (experiencing the consequences) 5) ผูเรียนสราง
ความรูของตนเอง โดยอาจเปนการยืนยันความรูเดิมวาสอดคลอง และใชไดในสถานการณใหม หรือ
ปรับเปลี่ยนความรูเดิมเปนความรูใหม(either confirming or modifying previous conceptions) ที่ผู
เรียนที่เปนผูใหญนําไปใชเมื่อเผชิญปญหาใหมอีก จึงเปนการเคลื่อนที่กลับไปเริ่มตนขั้นที่หนึ่งของวงจร
ใหมอีก ประเด็นสําคัญคือ กระบวนการเรียนรูจากประสบการณนี้  ทําใหการสรางความรูในรูปแบบ
การปรับเปลี่ยนความรูของผูเรียนที่เปนผูใหญกลายเปนการเรียนรูอยางมีความหมาย  มีคุณคา  และ
ใชประโยชนไดในชีวิตประจําวัน   ซึ่งนับวาเปนประโยชนสูงสุดของวงจร  “การลองกระทํา”  และยัง
สอดคลองกับ Kolb(อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)    โดย Kolb กลาววา  การเรียนรูที่สงผลให
เกิดการพัฒนาความสามารถในการเรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต คือ การเรียนรูจากประสบการณ
(Experiential learning)  (Kolb, 1984 อางใน Kohonen, 1992) ความคิดหลักของทฤษฎีนี้คือ
ประสบการณเปนสิ่งสําคัญที่สุดในกระบวนการเรียนรู เนื่องจากประสบการณเปนสิ่งที่ทําใหผูเรียน
สามารถสรางความหมายจากสิ่งที่เปนนามธรรมสิ่งใหมที่ผูเรียนไดพบ โดยอาศัยการคิดใครครวญ
ไตรตรอง ทบทวนหาเหตุผลเชื่อมโยงกับระบบขอมูลเดิมหรือประสบการณเดิมที่มีอยู     กระบวนการ
ดังกลาวนําไปสูการสรางขอความรูใหมที่พรอมจะนําไปทดสอบใชในสถานการณจริงอื่นๆ เพื่อที่จะ
สามารถสรุปเปนขอความรูใหมเพิ่มเติมในระบบขอมูลความรูที่ผูเรียนมีอยูเดิม     ซึ่ง Kolb ยงักลาวถึง
คุณลักษณะที่สําคัญของการเรียนรูจากประสบการณไวดังนี้คือ (อางใน ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544)
1) การเรียนรูเปนกระบวนการ(process) มิใชผลผลิต(product) 2) การเรียนรูเปนกระบวนการที่ตอ
เนื่องบนพื้นฐานของประสบการณ 3) กระบวนการเรียนรูเปนการปรับเปลี่ยนความรูเดิมที่ขัดแยงกับ
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ประสบการณใหม 4) การเรียนรูเปนกระบวนการโดยรวมของการปรับเปลี่ยนใหเขากับโลกปจจุบัน 5)
การเรียนรูเปนกระบวนการกระทําซึ่งกันและกัน (transaction) ระหวางบุคคลกับสภาพแวดลอม 6)
การเรียนรูเปนกระบวนการสรางความรู (process of creating knowledge) โดยการเรียนรูจาก
ประสบการณของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน นั้น   เกิดจากแนวคิดที่วา
ประสบการณเปนแหลงที่มาของการเรียนรู และเปนพื้นฐานที่สําคัญของการเกิดความคิดและการ
กระทําตางๆ เนื่องจากเปนการเรียนรูจากสภาพจริงที่ประสบดวยตนเอง   ซึ่งสอดคลองกับ   Johnson
& Johnson (Johnson & Johnson, 1975 อางใน ทิศนา  แขมมณี, 2545)   ที่กลาววา  การจัดการ
เรียนรูจากประสบการณยังเกิดจากแนวคิดที่วา ประสบการณเปนแหลงที่มาของการเรียนรูและเปนพื้น
ฐานสําคัญของการเกิดความคิด ความรู และการกระทําตางๆ การเรียนรูโดยอาศัยประสบการณ
สามารถชวยใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจที่ชัดเจน และมีความหมายตอตน เนื่องจากเปนการเรียน
รูที่เร่ิมตนจากประสบการณที่เปนรูปธรรมเห็นไดชัดเจน จึงสามารถนําไปสูการเรียนรูเชิงนามธรรมอัน
จะสงผลตอการคิด การปฏิบัติหรือการกระทําใหมๆ ตอไป การที่ผูเรียนไดรับประสบการณตรง และคน
พบการเรียนรูดวยตนเองจะชวยใหการเรียนรูนั้นมีความหมายตอตนเอง และจะชวยใหเกิดความผูกพัน
ความตองการที่จะเรียนรูตอไป โดยการเรียนรูจากประสบการณนั้นจะเปนการเรียนรูจากการกระทํา
จริง  และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน  ซึ่งสอดคลองกับ Lewis and Williams
(Lewis and Williams, 1994 อางใน สุริน  คลายรามัญ, 2543) ที่กลาววา การเรียนรูจากประสบการณ
เปนการเรียนรูจากการกระทํา ซึ่งเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยมีความเชื่อวาการเรียนรูเกิดจากการ
กระทําจริง ผูเรียนเปนผูสรางความรูใหม โดยเริ่มจากการรับรูปญหา คิดหาแนวทางแกไข ลงมือปฏิบัติ
จนเกิดประสบการณ  จากการปฏิบัติผูเรียนจะเปนผูที่สรางความรูของตนเองเกิดการปรับเปลี่ยนความ
รูเดิมใหเปนความรูใหม ซึ่งจะเปนความรูที่มีความหมายตอผูเรียน สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงใน
ชีวิตประจําวันทําใหผูเรียนมีประสบการณในการคิด  และการกระทําจนกอใหเกิดการเรียนรูวิธีการ
เรียนรูจากประสบการณ  ซึ่งคอรป (Kolb, 1984 อางใน Kohonen, 1992)    เชื่อวาการเรียนรูที่เนน
ประสบการณ ประกอบไปดวยลักษณะการเรียนรู 4 ลักษณะ ดังนี้คือ 1) การรับประสบการณจริง
(Concrete experience)  ในขั้นตอนนี้จะเนนเรื่องประสบการณสวนบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับความ
รูมากกวาความคิด และเหตุผล  2) การสรางขอความรูในรูปนามธรรม(Abstract conceptualization)
ในขั้นตอนนี้จะเนนเรื่องการใชความคิด และเหตุผลอยางมีระบบเพื่อแกปญหา สรางการเชื่อมโยง
ลักษณะสําคัญในประสบการณตางๆ เพื่อสรุปเปนขอความรู 3) การสังเกตและคิดไตรตรอง
(Reflective observation) ในขั้นตอนนี้จะเนนเรื่องการเขาใจความหมายของประสบการณที่พบโดย
อาศัยความคิด  และการตัดสินใจของตนเองหลังจากการศึกษาประสบการณอยางรอบคอบ 4) การ
ทดสอบขอความรู(Active experimentation) ข้ันตอนนี้จะเนนการนําขอความรูใหมที่ไดในรูปของ
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สมมุติฐานไปทดลองใช เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตนเองตองการ ซึ่งในกระบวนการดังกลาวจะทําให
ไดประสบการณใหมที่อาจนํามาใชปรับสมมุติฐานที่มีอยูเดิมอันจะทําใหเกิดการเรียนรูในระดับที่ลึกซึ้ง
มากขึ้น ทั้งนี้ การเรียนรูตามแนวคิดของทฤษฎีดังกลาวเปนผลมาจากขั้นตอนการเรียนรูทั้ง 4 ลักษณะ
ขางตน ประเด็นสําคัญคือ การไดรับประสบการณแตเพียงอยางเดียวยอมไมอาจนําไปสูการเรียนรูได
ส่ิงสําคัญคือ  การสังเกตประสบการณนั้นอยางไตรตรอง และใชเหตุผลเพื่อสรางความหมายจาก
ประสบการณ อีกทั้งยังตองเชื่อมโยงประสบการณใหมกับขอความรูที่มีอยูเดิม และการไดมีโอกาสนํา
สิ่งที่คนพบใหมไปทดลองใชเพื่อศึกษาและเกิดการขยายผลตอไป   

นอกจากนั้นลักษณะการเรียนรูจากประสบการณยังสอดคลองกับแนวคิดทางการศึกษาผูใหญ
ของโนลส(Knowles,1984) ซึ่งโนลสเปนบุคคลแรกที่เร่ิมใชการศึกษาผูใหญ(Andragogy) และได
อธิบายไววา   Andragogy เปนทั้งศาสตร และศิลปที่ชวยใหผูใหญเกิดการเรยีนรู   การศึกษาผูใหญจึง
เปนการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต โนลส(Knowles) ไดสรุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ
สมัยใหม(Modern Adult Learning Theory)โดยหนึ่งในแนวคิดที่สําคัญคือ (อางใน สุวัฒน  วัฒนวงศ,
2540) สถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ(Life situations) การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดีถาหาก
ถือเอาตัวผูใหญเปนศูนยกลางในการสอน(Life-centered) ดังนั้น การจัดหนวยการเรียนที่เหมาะสม
เพื่อการเรียนรูของผูใหญที่มีประสิทธิภาพ จึงควรยึดเอาสถานการณทั้งหลายที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ
เปนหลักสําคัญ ไมใชตัวเนื้อหาวิชา และการวิเคราะหประสบการณ(Analysis of experience) เนื่อง
จากประสบการณเปนแหลงการเรียนรูที่มีคามากที่สุดสําหรับผูใหญ ดังนั้นวิธีการหลักสําหรับการ
ศึกษาผูใหญก็คือ การวิเคราะหถึงประสบการณของผูใหญแตละคนอยางละเอียดวามีประสบการณ
สวนไหนที่จะนํามาใชสอนได แลวจึงหาทางนํามาใชประโยชนตอไป ซึ่งทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญนั้น
ตั้งอยูบนสมมุติฐานการเรยีนรู 4 ประการ และหนึ่งในนั้นคือประสบการณ (Experience) กลาวคือ เมื่อ
บุคคลเจริญเติบโต  และมีวุฒิภาวะมากขึ้นก็ยิ่งทําใหมีประสบการณมากขึ้นไปดวย ประสบการณ
ตางๆ ที่บุคคลไดรับเปรียบเสมือนแหลงทรัพยากรที่มีคุณคาสําหรับการเรียนรู และในขณะเดียวกัน
ประสบการณเหลานั้นก็จะสามารถรองรับและเชื่อมโยงการเรียนรูใหมๆ ใหเพิ่มข้ึนอยางมากมาย
โนลส (Knowles, 1975) เชื่อวา การเรียนรูจะไดผลดีมากที่สุดก็ตอเมื่อผูเรียนมีสวนเกี่ยวของในการ
เรียนรูดวยตนเอง กลาวคือ 1) อัตมโนทัศน(Self-Concept) หมายถึง เมื่อบุคคลเจริญเติบโตและมีวุฒิ-
ภาวะมากขึ้นจะมีความรูสึกรับผิดชอบตอตนเองมากขึ้นตามลําดับดวย และหากบุคคลรูสึกวาตนเอง
ไดเจริญเติบโตและมีวุฒิภาวะมากพอที่จะควบคุมและนําตนเองได บุคคลก็จะเกิดความตองการทาง
จิตใจที่จะควบคุมและนําตนเอง นั่นก็คือ ผูใหญจะมองวาตนเองสามารถควบคุมและนําตนเองไดโดย
ไมตองพึ่งพาคนอื่นแตอยางใด  2)  ความพรอม (Readiness) หมายถึง ผูใหญเปนวัยที่พรอมที่จะเรียน
รู เมื่อเหน็วาสิ่งที่เรียนไปนั้นมีความหมาย และมีความจําเปนตอบทบาทและสถานภาพทางสังคม
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เนื่องจากผูใหญเปนผูที่มีหนาที่การงาน มีบทบาทในสังคม เพราะฉะนั้นผูใหญจะมีความรูสึกวาพรอม
ที่จะเรียนอยูเสมอถาหากวาการเรียนนั้นมีประโยชนตอตนเอง นั่นคือ เรียนไปเพื่อเปนสวนพัฒนาอาชีพ
การงาน และเรียนไปเพื่อเปนสวนประกอบสถานภาพทางสังคม เพื่อใหตนเองเปนที่ยอมรับของสังคม
3)  แนวโนมตอการเรียนรู(Orientation to Learning) หมายถึง ผูใหญเปนผูที่มีบทบาทและมีสถาน
ภาพทางสังคม การเรียนรูของผูใหญจึงเปนการเรียนรูเพื่อแกปญหาในชีวิตประจําวัน ยึดปญหาเปน
ศูนยกลางในการเรียนรู ผูใหญจะเรียนรูไดดีก็ตอเมื่อความรูที่ไดรับจากการเรียนนั้นสามารถนํามาใช
ประโยชนไดทันที  เนื้อหาในการเรียนจะตองเปนเรื่องใกลตัวผูเรียน   เรียนแลวเกิดประโยชนตอตนเอง
ผูใหญจะไมเสียเวลาไปเรียนในสิ่งที่ไมเกิดประโยชนตอตนเอง

ทั้งนี้ ลักษณะการเรียนรูที่เกิดขึ้นของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนนั้น
ยังสอดคลองกับสาระสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9  (พ.ศ.2545 -
2549)    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542  และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540  ในประเด็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใหมนุษยเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา ในการพัฒนานั้นจะตองพัฒนาทุกมิติอยางเปนองครวม และใหความสําคัญกับการพัฒนา
ที่สมดุล ทั้งทางดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมี
“ทรัพยากรมนุษย”  เปนศูนยกลางของการพัฒนา   ดังนั้นคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายระดับชาติดังที่กลาวมาก็คือ คนไทยจะตองมีคุณลักษณะของการเรียนรูอยางตอ
เนื่องตลอดชีวิต เพื่อที่จะสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ

2. เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ในประเด็นเกี่ยวกับ เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน

นั้น ไมจําเปนวาตํารวจตระเวนชายแดนทุกคนจะตองมีเสนทางการเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชน
ตามแผนภาพที่ผูวิจัยนําเสนอ  เสนทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนแตละคนสามารถยืด
หยุน และ/หรือสลับสับเปลี่ยนกันไดโดยขึ้นอยูกับศักยภาพของแตละบุคคล เพียงแตแผนภาพที่ผูวิจัย
นําเสนอนั้นเปนการนําเสนอเพื่อใหเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน และเปนระบบของการพัฒนาการเรียนรู
อันจะทําใหงายตอความเขาใจ นอกจากนั้น การเรียงลําดับลักษณะการเรียนรูและชวงเวลาในการ
พัฒนาการเรียนรูที่ผูวิจัยนําเสนอก็มีความยืดหยุนเชนกัน   โดยที่ตํารวจตระเวนชายแดนแตละคนไม
จําเปนตองเกิดลักษณะการเรียนรูตามลําดับหัวขอที่กําหนดไว และไมจําเปนตองมีระยะเวลาในการ
พัฒนาการเรียนรูในแตและชวงตามที่ผูวิจัยนําเสนอ การที่ตํารวจตระเวนชายแดนจะเกิดลักษณะการ
เรียนรูลักษณะใดกอนหรือหลังลวนขึ้นอยูกับพื้นฐานความรู  ความสามารถ  ประสบการณ รวมทั้งแรง
จูงใจในการพัฒนาการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนแตละนายเปนสําคัญ นอกจากนั้น ในประเด็น
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เกี่ยวกับชวงระยะเวลาในการพัฒนาการเรียนรูแตละชวงนั้นก็ข้ึนอยูกับความสามารถในการเรียนรูของ
ตํารวจตระเวนชายแดนแตละนายเชนกัน

3. แนวทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน
แนวทางการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน นั้น  จะเกิดขึ้นไดก็

ตอเมื่อตํารวจตระเวนชายแดนแตละนายมีแรงจูงใจภายในตนเองเปนลําดับแรก เนื่องจากแรงจูงใจ
เปนพลังสําคัญที่ทําใหบุคคลมองเห็นคุณคาของตนเอง และผลักดันใหเกิดการเสาะแสวงหาความรู
ใหมๆ เพื่อนํามาสูการพัฒนาตนเองในที่สุด นอกจากนั้นแลว การไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจาก
องคกรหรือหนวยงานตนสังกัดก็มีความสําคัญเชนกัน เพราะจะทําใหการพัฒนาการเรียนรูนั้นสอด
คลองกับนโยบายของหนวยงาน เปนไปตามกรอบ และทิศทางที่หนวยงานวางไว  อันจะทําใหการ
ปฏิบัติงานในบทบาทการพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดนนั้น บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ทุกประการ

สําหรับแนวทางที่เกิดขึ้นภายในตนเองนั้น หนวยงานตนสังกัดจะตองปลูกฝงใหตํารวจตระเวน
ชายแดนแตละนายเห็นคุณคาในตัวเอง  มีความกระตือรือรนที่จะเรียนรู  มีทัศนคติที่ดีตอการเรียนรู
และพรอมที่จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน เพื่อที่จะนําไปสูการพัฒนาลักษณะการเรียนรูในที่สุด  หาก
หนวยงานตนสังกัดจัดการอบรมใหแกตํารวจตระเวนชายแดนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการใหตํารวจ
ตระเวนชายแดนเกิดการพัฒนาการเรียนรูเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคลแลว  หนวยงานตนสังกัด
จะตองสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่ตอบสนองตอความตองการของตํารวจตระเวนชายแดน และจะ
ตองสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูที่เกดิขึ้นในแตละชวงของการปฏิบัติงานในบทบาทการพัฒนาชุม
ชนอยางแทจริง ซึ่งจากขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ สามารถที่จะนํามาใชเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อ
การสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่เหมาะสม และตรงตามสภาพจริงของการปฏิบัติงานดังกลาวไดเปน
อยางดี กลาวคือ จากขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้ ทําใหทราบวา ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวน
ชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้นในทุกชวงของการปฏิบัติงานคือ การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานตามคาํสั่ง และการเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียนรู   ดังนั้น การสรางหลัก
สูตรการฝกอบรมจึงควรที่จะสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูดังกลาว โดยตองใหความสําคัญกับการ
ส่ังการ และตองใหความสําคัญกับการปฏิบัติตนของผูที่เปนนายหรือผูบังคับบัญชา กลาวคือ ในเมื่อ
ตํารวจตระเวนชายแดนมีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานตามคําสั่ง และการเรียนรูจากนายโดยนาย
เปนตนแบบในการเรียนรู ดังนั้น ในการสั่งการแตละครั้งจึงตองคํานึงถึงการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นในตวั
ตํารวจตระเวนชายแดนผูรับคําสั่งดวย  ในสวนของการเรียนรูจากนายโดยนายเปนตนแบบในการเรียน
รูนั้นก็เชนเดียวกัน    หนวยงานตนสังกัดควรจะจัดการฝกอบรมใหแกผูบังคับบัญชา       เพื่อที่จะทําให
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ผูบังคับบัญชาตระหนักในความสําคัญของการปฏิบัติตน เพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวย
อันจะทําใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูตัวอยางที่ดีที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง เพื่อใหเกิดประโยชนสูง
สุดในการปฏิบัติงานดานพัฒนาชุมชนตอไป

นอกจากนั้น ลักษณะการเรียนรูที่ตํารวจตระเวนชายแดนใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ อีก 3
ลักษณะ ไดแก การเรียนรูจากการอานและการคนควาดวยตนเอง  การเรียนรูจากการแกปญหา และ
การเรียนรูจากประสบการณ  สําหรับการเรียนรูจากการอานและการคนควาดวยตนเอง นั้น หนวยงาน
ตนสังกัดควรจะสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่เนนวิธีการเรียนรูดวยตนเอง การแนะแนวทางในการเรียน
รูดวยตนเอง เพื่อใหตํารวจตระเวนชายแดนสามารถเรียนรูดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจาก
นั้นควรมีการสนับสนุนในเรื่องสื่อตางๆ ไดแก หนังสือ ตํารา วีดิทัศน คอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ต
เปนตน เพื่อที่จะชวยสนับสนุนการเรียนรูดังกลาว  สําหรับลักษณะการเรียนรูอีก 2 ลักษณะ คือ  การ
เรียนรูจากการแกปญหา และการเรียนรูจากประสบการณ  นั้น หนวยงานตนสังกัดควรจะสรางหลัก
สูตรการฝกอบรมที่เนนใหตํารวจตระเวนชายแดนไดมีโอกาสนําปญหา และประสบการณจริงที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานมาเปนฐานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อจะนําไปสูการสรางความรูใหม ทั้งนี้ ในการ
สรางหลักสูตรการฝกอบรม  หนวยงานตนสังกัดจะตองใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมการฝกอบรม
โดยตองเนนใหตํารวจตระเวนชายแดนไดมีโอกาสในการฝกปฏิบัติการแกปญหาจากสถานการณตางๆ 
ที่กําหนดให รวมทั้งจะตองสามารถนําประสบการณเดิมที่มีอยูมาใชเปนฐานขอมูลเพื่อการแกปญหา
นั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะทําใหการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการของตํารวจตระเวน
ชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง เพื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของตนเองไดอยาง
มีประสิทธิภาพตอไป

4. บทบาทของตํารวจตระเวนชายแดนในการพัฒนาชุมชน
การพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ทุรกันดาร มีบทบาทสําคัญดังนี้
1. บทบาทในการพัฒนาคน ดวยการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในชุมชน    เพื่อใหประชาชน

สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิตใหมีคุณภาพ
2. บทบาทในการพัฒนากลุมคน   เพื่อใหรูจักการดํารงชีวิตรวมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย

โดยมีพระมหากษัตริยเปนประมุข การทํางานรวมกันเปนกลุม การจัดตั้งกลุมตางๆ ในชุมชน ไดแก
กลุมแมบาน กลุมสหกรณ เปนตน เพื่อสามารถพึ่งตนเองได

3. บทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดลอม  เพื่อใหประชาชนดํารงชีวิตรวมกบัส่ิงแวดลอมตางๆ ได
อยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และมีความสมดุลกัน

4. บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ    ดวยการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนสามารถประกอบ
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อาชีพหลักไดประสบผลสําเร็จ และมีอาชีพรองเพื่อเสริมรายไดยามวางจากงานประจํา
5. บทบาทในการพัฒนาดานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น โดยฟนฟูและสงเสริมกิจกรรม

เพื่อการอนุรักษประเพณี การปลูกฝงใหประชาชนตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมทองถิ่น
6. บทบาทในการพัฒนาสุขภาพอนามัยและความเปนอยู   โดยการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู

ดานสาธารณสุขพื้นฐาน
จากบทบาทดังกลาวของตํารวจตระเวนชายแดนในการพัฒนาชุมชน     สอดคลองกับบทบาท

ของครูในการพัฒนาชุมชน โดยบทบาทของครูในการพัฒนาชุมชนมีดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2538)

1. บทบาทในการพัฒนาคนดวยการใหการศึกษา เพื่อพัฒนาคนในชุมชนดานบุคลิกภาพ
ความรู ความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิตใหเจริญกาวหนา และสงเสริมทักษะ
ในการประกอบอาชีพ การสรางคานิยมและเจตคติ ตลอดจนการปรับปรุงวิถีชีวิตโดยทั่วๆ ไป

2. บทบาทในการพัฒนากลุมคน เพื่อใหรูจักการดํารงชีวิตรวมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย
การทํางานรวมกันเปนกลุม การจัดตั้งกลุมตางๆ ในชุมชน เชน กลุมแมบาน กลุมเยาวชน เพื่อให
สามารถแกไขปญหาตางๆ ของชุมชนรวมกันได  และสามารถพึ่งพาตนเองไดในที่สุด

3. บทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดลอม ทั้งสิ่งแวดลอมธรรมชาติ สิ่งแวดลอมทางวัตถุ และสิ่ง
แวดลอมทางสังคม

4. บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ ดวยการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนสามารถประกอบ
อาชีพหลักไดประสบผลสําเร็จ และมีอาชีพรองเพื่อเสริมรายไดยามวางจากงานประจํา รวมทั้งประสาน
งานและใหคําแนะนําในการจัดการ และการตลาดแกชุมชน

5. บทบาทในการพัฒนาดานประเพณี    ศิลปวัฒนธรรม       โดยฟนฟูและสงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมเพื่ออนุรักษประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น รวมทั้งปลูกฝงใหประชาชนรูคุณคา เกิดความรัก
หวงแหนและภาคภูมิใจในประเพณี ศิลปวัฒนธรรมในทองถิ่นของตน ตลอดจนมีแนวคิดที่ถูกตอง และ
รูจักเลือก พิจารณายอมรับส่ิงใหมๆ ตามความเหมาะสม

6. บทบาทในการพัฒนาสุขภาพอนามัยและความเปนอยู โดยการจัดกิจกรรมใหความรูพื้น
ฐานดานสาธารณสุขมูลฐาน ปลูกฝงคานิยมและสุขนิสัย ตลอดจนเปนผูนําในการพัฒนาความสะอาด
ของชุมชนในโอกาสสําคัญๆ และการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งการบริการสถานที่
แกหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาชุมชน

ซึ่งการที่ตํารวจตระเวนชายแดนเขาไปมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนในทองถิ่นทุรกันดารนับวา
เปนการนํายุทธวิธีการรักษาความมั่นคงมาใชโดยการจัดบริการพื้นฐานทางสังคม อันจะเปนวิธีการที่
เขาถึงประชาชนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งก็ไดรับความรวมมือจาก
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ประชาชนดวยดีตลอดมา และยังชวยใหตํารวจตระเวนชายแดนสามารถปฏิบัติภารกิจสําคัญคือการ
รักษาความสงบในพื้นที่ไดดวย อันเปนแบบอยางในการดําเนินการพัฒนาชุมชนโดยใหชุมชนมีสวน
รวม เพราะการที่ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาจะทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง และพึ่งตนเองได มี
ความยั่งยืน มีความเปนอิสระ เศรษฐกิจอยูบนฐานของตนเองซึ่งจะเชื่อมโยงและบูรณาการไปกับ
สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและการเมืองของชุมชน ปจจุบันชุมชนหลายๆ แหงไดมีประชาชนรวมตัว
กันเปนกลุม ไดแก กลุมทําการเกษตรกรรม กลุมหัตถกรรม กลุมแปรรูปอาหาร กลุมปลูกผักปลอดสาร
พิษ กลุมการแพทยแผนไทยและสมุนไพรไทย เปนตน แตละกลุมที่เกิดขึ้นมักจะมีศูนยรวมอยูองคกรใน
ชุมชน ไดแก วัด มัสยิด โรงเรียน หรือบานของผูนําในชุมชน  ชุมชนในพื้นที่ทุรกันดารที่มีตํารวจตระเวน
ชายแดนดูแลอยู จะสามารถดําเนินกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนไดตามแนวทางเหลานี้
และเปนการดําเนินงานที่สอดคลองกับแนวนโยบายของชาติไดเปนอยางดี

นอกจากนี้ บทบาทในการพัฒนาชุมชนของตํารวจตระเวนชายแดน ยังมีบทบาทในแงของการ
เปนนักประสานงาน นักวางแผน นักจัดการ นักวิจัย นักสอน และนักอํานวยประโยชน  ซึ่งสอดคลอง
กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2539) ที่ไดกลาวถึงบทบาทของครูดังนี้ คือ

1. นักประสานงาน  โดยเปนการประสานงานทั้งในหนวยงานของตนเอง     และระหวางหนวย
งาน เพื่อชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศตอไป

2. นักวางแผน  โดยการชวยเหลือใหผูเรียนรูจักการวางแผนการเรียน  การวางแผนชีวิตของตน
เองอยางเหมาะสม

3. นักจัดการ  โดยการใชความรู ความสามารถทางการจัดการ   เพื่อจัดการทั้งในและนอกหอง
เรียน เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคที่วางไวทุกประการ

4. นักวิจัย  โดยการคนควากระบวนการที่จะทําใหผูเรียนเติบโตอยางเต็มตามศักยภาพไดดวย
ตนเอง รวมทั้งการสรางองคความรูขึ้นมาใหม

5. นักสอน โดยการเนนการสอนในลักษณะของการชี้แนะกระบวนการ เพื่อใหเกิดกระบวนการ
เรียนรู

6. นักอํานวยประโยชน  โดยการสงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน

ในการพัฒนาชุมชนนั้น ตํารวจตระเวนชายแดนนําผลจากการดําเนินโครงการตามพระราช-
ดําริที่มีตอชุมชนเปนภาพที่ไดรับการสนับสนุน และสงเสริมใหเปนแบบอยางของการพัฒนาชุมชนที่
เปนสังคมแหงการเรียนรู(Learning community)   บทบาทของรัฐและผูที่เกี่ยวของที่ควรจะเปนคือ
การใหการสนับสนุนความคิดและกิจกรรมของประชาชน โดยยึดเอาความตองการของชุมชนเปนตัวตั้ง
หลีกเลี่ยงการถือเอาความตองการของรัฐเปนตัวตั้ง  รัฐสามารถประสานทรัพยากร และสรรพกําลังไป
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สงเสริมสนับสนุนชุมชนใหเขมแข็งได โดยอาจใชโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนเปนศูนยบริการชุมชน
แบบเบ็ดเสร็จเหมือนเชนที่หลายโรงเรียนและชุมชนกําลังเปนอยู ดังนั้นภาพรวมของการพัฒนาคนจึง
จําเปนตองเริ่มตนตั้งแตการเมืองการปกครอง สภาพแวดลอม วิถีชีวิตและวัฒนธรรม  เศรษฐกิจและ
อาชีพ และการศึกษา  การพัฒนาชุมชนจึงนับวาเปนภาระหนาที่ของตํารวจตระเวนชายแดนที่ดําเนิน
งาน โดยใชยุทธศาสตรของการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางแทจริง

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช
1.1  หนวยงานตนสังกัด คือ กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนสามารถนําขอคนพบที่ไดเกี่ยว

กับลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน สรางหลักสูตร
ในการฝกอบรมตํารวจตระเวนชายแดน เพื่อพัฒนาทักษะการทํางานของตํารวจตระเวนชาย
แดนในทุกๆ ดานใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล

1.2 หนวยงานตนสังกัดคือ กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนสามารถนําขอคนพบที่ไดเกี่ยว
กับลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน ไปใชเปนขอมูล
สารสนเทศในการกําหนดเกณฑ เพื่อประเมินคุณภาพงานของตํารวจตระเวนชายแดนในการ
เลื่อนระดับใหมีความชัดเจน และสอดคลองกับภาระงานตามสภาพการณจริง

1.3 ในการจัดการอบรมใหแกตํารวจตระเวนชายแดน กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนควร
คัดเลือกผูเขาอบรมใหตรงกับภาระงานที่ปฏิบัติ เพื่อที่ตํารวจตระเวนชายแดนจะสามารถนํา
ความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการทํางานของตนเองไดอยางเต็มที่ นอกจากนั้นการคัดเลือก
หัวขอเร่ืองที่จะอบรมควรมาจากความสนใจของตํารวจตระเวนชายแดนผูปฏิบัติงาน  เพื่อที่จะ
ทําใหการจัดการอบรมแตละครั้งไมเปนการสูญเปลา  แตจะเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตอหนวย
งานตนสังกัดและตัวตํารวจตระเวนชายแดนเอง

1.4 กองบัญชาการควรใหการสนับสนุนเรื่องการทัศนศกึษาหรือดูงาน เพราะการทัศนศึกษาหรือดู
งานนั้นจะเปนการเรียนรูจากความสําเร็จของหนวยงานอื่น ซึ่งเปนการเรียนรูที่ส้ัน กระชับ และ
ตรงตัว ทั้งยังเปนการเรียนรูจากรูปธรรมอันจะทําใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน และสามารถนํา
ไปประยุกตไดกับการปฏิบัติงานของตํารวจตระเวนชายแดนไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.5 การพัฒนาการเรียนรูจะเกิดขึ้นได ตัวตํารวจตระเวนชายแดนเองก็จะตองมีลักษณะของความ
ใฝเรียนใฝรูอันเปนคุณลักษณะที่สําคัญอยางยิ่งในโลกยุคปจจุบัน เพราะปจจุบันเปนโลกของ
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ขอมูลขาวสารที่มีขอความรูใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา  ดังนั้น คุณลักษณะที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพในปจจุบันคือคุณลักษณะของความใฝเรียนใฝรูนั่นเอง

1.6  ตํารวจตระเวนชายแดนจะตองมีความพรอมที่จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน พรอมที่จะเปลี่ยน
แปลง และไมกลัวการเปลี่ยนแปลง โดยตองคิดวาการเปลี่ยนแปลงคือธรรมดาโลก ดังนั้น
ตํารวจตระเวนชายแดนจึงตองรับมือกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ใหได และพัฒนาตนเองใน
ทุกๆ ดานอยางสม่ําเสมอ เพื่อที่จะทําใหการปฏิบัติงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ
และกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องของปจจัยและทางเลือกตางๆ ในการพัฒนาการเรียนรู
ของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตํารวจตระเวน
ชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชนอยางมีประสิทธิภาพตอไป
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรูในบทบาทการพัฒนาชุมชนของหนวยงาน
อ่ืนๆ ไดแก NGOs  รวมทั้งองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เนื่องจากปจจุบันภาคีในการ
พัฒนาชุมชนยังมีอีกหลายกลุม แตละกลุมลวนมีลักษณะเฉพาะตัวที่นาสนใจและควรศึกษา
เปนอยางยิ่ง เพราะจะทําใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรูในบทบาทการ
พัฒนาชุมชนของแตละองคกรไดเปนอยางดี อันจะนําไปสูความรวมมือในการพัฒนาชุมชนที่
มีประสิทธิภาพตอไป
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หนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลภาคสนาม

243



ที่ ทม 0302/2700/พิเศษ 02 ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท แขวงวังใหม
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

19 กุมภาพันธ  2546

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลภาคสนาม ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อ.สนามชัยเขต
จ.ฉะเชิงเทรา

เรียน ผูบัญชาการ กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน

เนื่องดวย นางสาวอัญชลี  ทองคํา นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ือง การวิเคราะห
ลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา

ในการนี้ ใครขอความอนุเคราะหให นางสาวอัญชลี  ทองคํา  ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บขอมูล ณ
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาว และโรงเรียนมัธยมบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต
จังหวัดฉะเชิงเทรา ระหวางเดือนมีนาคม – เมษายน 2546  เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการลงภาคสนาม
ประกอบงานวิจัยตอไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานในการลงพื้นที่ภาคสนาม ณ อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ในชวงเวลาดังกลาว และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

(ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.รัตนา  พุมไพศาล)
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน
โทร. 02-218-2630
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ที่ ทม 0302/2700/พิเศษ 02 ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท แขวงวังใหม
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

19  มีนาคม  2546

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลภาคสนาม ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อ.สนามชัยเขต
จ.ฉะเชิงเทรา เพิ่มเติม

เรียน ผูบัญชาการ กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน

ตามหนังสืออางถึง กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน ที่ ตช. 0024.552/971 ลงวันที่ 4 มีนาคม
2546 เร่ือง อนุญาตให  นางสาวอัญชลี  ทองคํา นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งกําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ือง การ
วิเคราะหลักษณะการเรียนรูของตํารวจตระเวนชายแดนในบทบาทการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บ
ขอมูลการวิจัย ณ  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาว และโรงเรียนมัธยมบานนายาว อําเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ระหวางเดอืนมีนาคม – เมษายน 2546  นั้น

ในการนี้ ใครขอความอนุเคราะหให นางสาวอัญชลี  ทองคํา  ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บขอมูล ณ
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานนายาว และโรงเรียนมัธยมบานนายาว อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพิ่มเติมอีกหนึ่งเดือน คือในเดือนพฤษภาคม 2546 รวมเปนเวลาในการเก็บขอมูล
ภาคสนาม ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา ทั้งหมด 3 เดือน คือ
ตั้งแตเดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2546

จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานในการลงพื้นที่ภาคสนาม ณ อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพิ่มเติมในชวงเวลาดังกลาว และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

(ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.รัตนา  พุมไพศาล)
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน
โทร. 02-218-2630
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แนวทางในการสัมภาษณ
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แนวทางในการสัมภาษณกรณีศึกษา

1. การปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม
2. ความสามารถในการเรียนรูงานดานพัฒนาชุมชนของตนเอง
3. การแสวงหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรูดานการพัฒนาชุมชน
4. การทํางานอยางเปนระบบ เปนลําดับข้ันตอน
5. ความขยัน ความอดทน และความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน
6. ทัศนคติ เจตคติที่มีตองานดานพัฒนาชุมชน
7. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานดานการพัฒนาชุมชน
8. การนําเอาประสบการณเดิมมาใชในการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
9. บทบาทในการพัฒนาชุมชนของครูตาํรวจตระเวนชายแดน
10. วิธีการแกปญหาในชุมชน

แนวทางการสัมภาษณผูบริหารเกี่ยวกับกรณีศึกษา

1. ลักษณะนิสัยของกรณีศึกษา
2. ความมีคุณธรรม จริยธรรมของกรณีศึกษา
3. ความสามารถในการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
4. ความรับผิดชอบ ความสนใจ ความเอาใจใสตองานพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
5. การอุทิศตนเพื่อการทํางานดานพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
6. การใชเวลาวางใหเปนประโยชนของกรณีศึกษา

แนวทางการสัมภาษณเพื่อนครูเกี่ยวกับกรณีศึกษา

1. ลักษณะนิสัยของกรณีศึกษา
2. ความมคีุณธรรม จริยธรรมของกรณีศึกษา
3. ความสามารถในการเรียนรูในงานดานการพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
4. ความรับผิดชอบ ความสนใจ ความเอาใจใสตองานพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
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5. ความมีมนุษยสัมพันธของกรณีศึกษา
6. การอุทิศตนเพื่อพัฒนาชุมชนของกรณีศึกษา
7. การใชเวลาวางใหเปนประโยชนของกรณีศึกษา

แนวทางการสัมภาษณชาวบานเกี่ยวกับกรณีศึกษา

1. ลักษณะนิสัยของกรณีศึกษา
2. ความสัมพันธระหวางกรณีศึกษากับชาวบาน
3. กรณีศึกษาในสายตาของชาวบาน
4. บทบาทในการพัฒนาชุมชนของครูตํารวจตระเวนชายแดน
5. การอุทิศตัวเพื่อพัฒนาชุมชนของครูตํารวจตระเวนชายแดน
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นางสาวอัญชลี  ทองคํา  เกิดเมื่อวันที่  13  สิงหาคม  พ.ศ. 2515  ภูมิลําเนาเดิม บานเลขที่
175 หมู 4 ต.ทาชนะ อ.ทาชนะ จ.สุราษฎรธานี 84170 ที่อยูปจจุบัน  บานเลขที่ 3/288  ม.มิตรประชา
ซอยวัดเกาะสุวรรณาราม  แขวงคลองถนน(ดอนเมือง) เขตสายไหม  กรุงเทพฯ 10220  เขาศึกษาตอใน
หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ-
มหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2544   E-mail address :  anchalee_aom@hotmail.com

ประวัติการศึกษา
พ.ศ. 2534-2537 ปริญญาตรี ภาควิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ-

มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2538 English and Computer Training at North Valley School,

Los Angeles, California, USA
พฤศจิกายน พ.ศ. 2538 Administration & Management Seminar at  University of

California, Los Angeles(UCLA), USA
มีนาคม-พฤษภาคม พ.ศ. 2539 English and Computer Training at North Valley School,

Los Angeles, California, USA
ตุลาคม พ.ศ. 2544 Adult and Vocational Education at California State University,

Fullerton, Los Angeles, California, USA
ตุลาคม พ.ศ. 2545 Adult and Vocational Education at California State University,

Fullerton, Los Angeles, California, USA

ประสบการณการทํางาน
เมษายน-พฤษภาคม พ.ศ. 2534 โครงการเขียนแผนดิน โดย คุณเนาวรัตน  พงษไพบูลย

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด มหาชน (Summer job)
พ.ศ. 2538-2539 ครูอาสาสมัคร  โครงการสอนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย

ในตางประเทศ ณ วัดไทยลอสแองเจลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา
พ.ศ. 2540-2544 เจาหนาที่บริการการศึกษา(นักวิชาการ 3) ฝายวิชาการและวิจัย

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2547-ปจจุบัน ดํารงตําแหนง ผูจัดการฝายการศึกษา

บริษัท ครอส สกาย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
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