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สนุิษา ทรัพย์ประเสริฐ : การปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุนโรงงานรับจ้างผลิตเสือ้

สทูสําเร็จรูป. (IMPROVEMENT OF MATERIAL MANAGEMENT PROCESS IN AN 

OUTSOURCED READY-TO-WEAR SUIT FACTORY) อ. ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั : 

อ.ดร. นระเกณฑ์ พุม่ชศูรี, 189 หน้า.  

งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุนโรงงานรับจ้างผลิตเสือ้

สูทสําเร็จรูปให้มีประสิทธิภาพ โดยสามารถส่งวัตถุดิบไปทําการผลิตได้ทันตามใบสั่งผลิตท่ี

กําหนดและมีระดบัคงคลงัท่ีเหมาะสม  

ปัจจุบนัโรงงานกรณีศึกษาเกิดปัญหาคือ ไม่สามารถจดัเตรียมวตัถุดิบได้ทนัตามใบสั่ง

ผลิตท่ีกําหนดเป็นจํานวนร้อยละ 30.51 ของจํานวนใบสัง่ผลิตทัง้หมด โดยการจดัการวสัดไุด้แบง่

ความรับผิดชอบออกเป็น 2 ประเภทคือ 1)วตัถดุิบหลกั โดยลกูค้าเป็นผู้จดัเตรียม 2)วตัถดุิบรอง 

ทางโรงงานเป็นผู้ จดัเตรียมเพ่ือทําการผลิตเอง งานวิจยันําเสนอแนวทางการปรับปรุงโดยการ
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ปริมาณท่ีใช้จริง 
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The objective of this thesis is to improve the material management process in an 

outsourced ready-to-wear suit factory so that it can deliver raw materials to the production 

process according to given production orders with appropriate inventory levels. 

Currently, the case-study factory has material preparation process 

problem, 30.51% of the total orders are delayed due to materials delays. The current 

material management divides responsible raw materials into two categories, 1) Direct raw 

materials provided by customers and 2) Indirect raw materials supplied by the factory for 

production. This thesis proposes an improvement method by designing new work process 

and warning systems to identify appropriate times to issue material 

orders for the two categories. In addition we propose forecasting methods and identify 

inventory control policy for indirect materials which are divided into 3 types according to 

their importance. We propose 7-day (R, s, S) policy with a service level of 95% for product 

type A (the most important group). We propose 30-day (R, S) policy with a service 

level of 85% for product type B (less important group). Finally, product type C with 

irregular unpredictable demand is proposed to be ordered only if they are in needed. 

We apply above policies in our case-study factory. The results show that the 

number of delayed work orders can be reduced by 80% as compared to the previous 

situation. Also, the value of annual inventory can be reduced by 38.83% and the total 

annual inventory cost can be reduced by 44.08%. 
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บทที่1 

บทนํา 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและตดัเย็บเสือ้ผ้าสําเร็จรูปมีการแข่งขันกันอย่างมาก ทัง้ในรูปแบบการ

ผลิตเพ่ือจําหน่ายภายในประเทศ และผลิตเพ่ือส่งออก อีกทัง้ยังมีการนําเข้าเสือ้ผ้าสําเร็จรูปจาก

ประเทศท่ีมีต้นทนุการผลิตต่ํา อาทิ จีน และเวียดนาม เป็นต้น เน่ืองจากเป็นสินค้าแฟชัน่ซึ่งมีลกัษณะท่ี

เปล่ียนแปลงทกุชว่งเวลา และมีความหลากหลายท่ีเพิ่มขึน้ รวมทัง้ขนาดรุ่นของสินค้าท่ีผลิตแตล่ะแบบ

นัน้ก็มีขนาดลดลงด้วยเชน่กนั ดงันัน้ผู้บริหารแตล่ะรายจงึมีความต้องการท่ีจะเพิ่มศกัยภาพขององค์กร

ในทุกๆด้านเพ่ือการเจริญเติบโตท่ียั่งยืน อาทิเช่น การขยายการลงทุนเพิ่มทางด้านแรงงานและ

เคร่ืองจักร การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ

กําหนดนโยบายการจดัการสินค้าคงคลงัให้เพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า เป็นต้น 

จากสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงในปัจุบนั อีกทัง้ในปี พ.ศ. 2552 การเกิดวิกฤติการเงินโลก ท่ี

ตอ่เน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั พบว่าเกิดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ส่งผลตอ่ราคาวตัถุดิบท่ีสงูขึน้

อยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนีใ้นปีพ.ศ. 2554 การเกิดอทุกภยัในประเทศไทยนัน้ ทําให้เกิดความเสียหายตอ่

ห่วงโซ่อปุทาน นัน่คือวตัถุดิบขาดแคลน ส่งผลกระทบให้สายการผลิตในหลายโรงงานหยุดดําเนินการ 

ซึ่งปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้นี  ้ทําให้แต่ละองค์กรต้องหาวิธีการต่างๆเพ่ือรองรับกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ จงึจะทําให้ได้รับผลกระทบท่ีเกิดขึน้น้อยท่ีสดุ  

 กระบวนการจดัการวสัดเุป็นอีกหนึง่ปัจจยัสําคญัท่ีจะทําให้สายการผลิตสามารถดําเนินงานไป

ได้อย่างราบร่ืน โดยจะเก่ียวข้องกบัการกําหนดปริมาณ ระยะเวลาของการสัง่ซือ้และจดัเตรียมเพ่ือให้

ทันกับความต้องการใช้ตามแผนผลิตท่ีกําหนด หากมีระบบบริหารจัดการท่ีดี และมีการกําหนด

นโยบายคงคลงัท่ีเหมาะสม จะสามารถเพิ่มศกัยภาพให้กบัองค์กร ทัง้ด้านการลดต้นทนุ การเพิ่มกําไร 

และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนักบับริษัทอ่ืน ๆ ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 

1.1 ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 สําหรับกระบวนการจดัการวสัดท่ีุกล่าวถึงในวิทยานิพนธ์ฉบบันี ้ เป็นการจดัการสินค้าคงคลัง

ประเภทวตัถดุบิของบริษัทตวัอยา่ง ซึง่เป็นโรงงานตดัเย็บเสือ้ผ้าสําเร็จรูป ลกัษณะการดําเนินธุรกิจเป็น

ทัง้ผู้ผลิตและตวัแทนผลิตภายใต้ช่ือสินค้าของบริษัทชัน้นําหลายแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียง ท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ 
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ในและตา่งประเทศ ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวประกอบด้วย ชดุสูท, แจ๊คเก็ต, ยนูิฟอร์ม เป็นต้น โดยมีระบบ

การผลิตแบบผลิตตามคําสัง่ซือ้ ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าให้ได้รูปแบบตามข้อกําหนดท่ีลูกค้าแต่ละราย

ต้องการ เน่ืองจากคณุลกัษณะของผลิตภณัฑ์มีการเปล่ียนแปลงทุกช่วงเวลาอยู่เสมอ ดงันัน้ผู้ผลิตจึง

พยายามท่ีจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากท่ีสุด ด้วยการขยายฐานการผลิตเพ่ือเพิ่ม

ความสามารถในการผลิตอยา่งตอ่เน่ือง  

 สืบเน่ืองจากทางโรงงานมุง่แตจ่ะผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพให้ได้ปริมาณมากๆเพียงอยา่งเดียว จึง

ทําให้กระบวนการจดัการวสัดขุาดความยืดหยุน่ เกิดปัญหา คือ ไมส่ามารถจดัเตรียมวตัถดุิบให้มีความ

พร้อมเพ่ือส่งไปทําการผลิตได้ทันตามใบสั่งผลิตท่ีกําหนด ทําให้เกิดความสูญเปล่าจากการรอคอย 

สง่ผลกระทบให้กระบวนการผลิตขาดความตอ่เน่ืองและมีความคลาดเคล่ือนจากแผนการผลิตท่ีวางไว้ 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ตัง้แตเ่ดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2553 ถึง สิงหาคม พ.ศ.2554 ดงัแสดงใน

ตารางท่ี 1.1 และกราฟในรูปท่ี 1.1 พบว่า ค่าเฉล่ียของจํานวนงานและใบสัง่ผลิตท่ีทางโรงงานไม่

สามารถจดัเตรียมวตัถดุิบให้มีความพร้อมสําหรับผลิตได้ทนัตามกําหนด มีค่าเท่ากบั 30.51% และมี

คา่สงูสดุในเดือนมิถนุายน ถึง 39.91% ซึ่งปัญหาดงักล่าวจดัว่าเป็นปัญหาท่ีสําคญั ท่ีทําให้เกิดผลเสีย

ตอ่องค์กรหลายประการ อาทิ สายการผลิตขาดความตอ่เน่ืองทําให้ไม่สามารถผลิตสินค้าเสร็จทนัตาม

แผนท่ีกําหนด สง่ผลให้ลกูค้าขาดความเช่ือมัน่ตอ่ระบบการผลิต เป็นต้น 

 

รูปท่ี 1.1 เปอร์เซนต์จํานวนงานท่ีระบวุ่าจดัเตรียมวตัถดุบิไมท่นัท่ีกําหนด  

โดยแสดงข้อมลูตัง้แต ่พฤศจิกายน พ.ศ.2553 ถึง สิงหาคม พ.ศ.2554 
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ตารางท่ี 1.1 จํานวนงานและใบสัง่ผลิตท่ีจดัเตรียมวตัถดุิบไมท่นัตามกําหนด  

ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2553 ถึงเดือน สิงหาคม พ.ศ.2554 

 

 จากข้อมลูดงักลา่วจงึทําให้ผู้ วิจยัจงึทําการวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหาท่ีเกิดขึน้ ได้แก่ 

 • ขาดนโยบายการสัง่ซือ้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 • จดัเตรียมวตัถดุบิไมค่รบ 

 • ผู้ขายสง่วตัถดุบิรองลา่ช้ากวา่แผนท่ีระบใุนสญัญาการสง่มอบ 

 • วตัถดุบิในคงคลงัของลกูค้าหรือผู้ขายมีปริมาณไมเ่พียงพอกบัความต้องการใช้ 

 เม่ือผู้ วิจยัได้วิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหาท่ีเกิดขึน้แล้วนัน้ จึงได้ทําการจําแนกจํานวนของแต่

ละสาเหตท่ีุพบ โดยการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณ ตัง้แตเ่ดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2553 ถึง สิงหาคม 

พ.ศ.2554 ดงัแสดงในตารางท่ี 1.2 พบว่าปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการขาดนโยบายการสั่งซือ้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีคา่เทา่กบั 31.03% และการจดัเตรียมวตัถดุิบไม่ครบ เท่ากบั 28.74% โดยเป็นปัญหาท่ี

เกิดขึน้จากการดําเนินงานภายในองค์กร ซึ่งโรงงานควรมีกระบวนการจดัการท่ีดี จึงจะสามารถทําให้

ระบบผลิตมีประสิทธิภาพและดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองตามแผนท่ีวางไว้ นอกจากนีย้ังสามารถลด

ต้นทนุการผลิตได้อีกด้วย สว่นปัญหาท่ีเกิดจาก ผู้ขายสง่วตัถดุิบรองล่าช้ากว่าแผนท่ีระบใุนสญัญาการ

ส่งมอบ และวตัถุดิบในคงคลงัของลูกค้าหรือผู้ขายมีปริมาณไม่เพียงพอกับความต้องการใช้นัน้ เป็น

ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากภายนอก ไมส่ามารถดําเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงเลือกศกึษาและหา

วิธีการแก้ปัญหา การจัดเตรียมวัตถุดิบให้มีความพร้อมตามใบสั่งผลิตท่ีกําหนดและมีค่าใช้จ่ายท่ี



4 
 

เหมาะสม ซึง่พบวา่สาเหตหุลกัของปัญหาดงักลา่วนีเ้กิดขึน้ 2 สว่น คือ 1.) ปัญหาจากการขาดนโยบาย

การสัง่ซือ้วตัถดุบิท่ีมีประสิทธิภาพ และ 2.) ปัญหาจากขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุบิไมค่รบ  

ตารางท่ี 1.2 จํานวนและสาเหตขุองปัญหาการจดัเตรียมวตัถดุบิไมท่นัตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด  

ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2553 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ.2554 

 

 1.1.1 ปัญหาจากการขาดนโยบายการส่ังซือ้วัตถุดบิท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ขัน้ตอนการจัดซือ้วัตถุดิบจะเกิดขึน้เม่ือรายการวัตถุดิบท่ีต้องการใช้มีปริมาณไม่เพียงพอ

สําหรับการผลิต หรือเป็นรายการวตัถดุิบใหม่ท่ีไม่มีอยู่ในคลงัสินค้ามาก่อน ซึ่งฝ่ายจดัซือ้จะทําหน้าท่ี

รับผิดชอบในการจดัหาวตัถดุิบตามคําสัง่เรียกวตัถดุิบจากฝ่ายคลงัสินค้า ท่ีระบจํุานวนรายการและ

ปริมาณความต้องการวตัถดุิบทัง้หมด เพ่ือนํามาจดัเตรียมและจดัส่งไปยงัโรงงานให้ทําการผลิตได้ทนั

ตามแผนท่ีกําหนด ซึง่ความบกพร่องท่ีก่อให้เกิดปัญหาความลา่ช้า ได้แก่  

  1) ไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกําหนดปริมาณคงคลงัของวตัถดุิบแต่ละรายการว่า

ควรมีระดบัเทา่ไรจงึจะเหมาะสมท่ีสดุ ด้วยเหตนีุจ้ึงส่งผลให้วตัถดุิบบางรายการมีระดบัคงคลงัท่ีสงู แต่

มีปริมาณความต้องการใช้น้อย จึงส่งผลให้เกิดคา่ใช้จ่ายสงูสําหรับการเพิ่มต้นทนุในการจดัเก็บสินค้า 
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นอกจากนีย้งัเกิดภาวะวตัถดุิบขาดแคลน ในช่วงท่ีมีความต้องการสินค้าบางประเภทมากกว่าปริมาณ

ท่ีประมาณการไว้ 

 จากการศกึษาข้อมลูรายละเอียดของสินค้าคงคลงั พบว่าโรงงานกรณีศกึษามีระดบัวตัถดุิบคง

คลงัสงูถึงร้อยละ 40 ของสินค้าคงคลงัทัง้หมด แล้วมีแนวโน้มท่ีสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง เพราะต้องการท่ีจะ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้มากท่ีสดุ โดยรายละเอียดของสินค้าคงคลงัในปี พ.ศ. 2553 และ 

พ.ศ. 2554 ในรูปท่ี 1.2 สามารถอธิบายว่าแม้โรงงานมีระดับวัตถุดิบคงคลังท่ีสูง แต่ยังขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารคงคลงั เน่ืองจากไม่สามารถจดัเตรียมวตัถดุิบให้มีความพร้อมสําหรับผลิต

ได้ทนัตามแผนการผลิตท่ีกําหนด 

 

รูปท่ี 1.2 รายละเอียดของสินค้าคงคลงั ในปี พ.ศ.2553และปี พ.ศ.2554 

  2) เกิดความผิดพลาดในรายละเอียดข้อมลูของใบสั่งซือ้วตัถุดิบไม่ครบถ้วนตาม

ปริมาณและจํานวนรายการท่ีต้องการ จึงต้องเพิ่มรอบการสั่งใหม่ ทําให้เกิดความพร้อมของวตัถุดิบ

ล่าช้ากว่าแผนท่ีวางไว้ เน่ืองจากพบว่ามีบางรายการสัง่ช้ากว่ากําหนด และเกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้กว่า

คา่ใช้จ่ายท่ีประมาณการไว้แล้ว อาทิ คา่ใช้จ่ายในการสัง่ตอ่การจํานวนครัง้ท่ีเพิ่มขึน้ และคา่ใช้จ่ายใน

การขนสง่ เป็นต้น 

 1.1.2 ปัญหาจากขัน้ตอนการจัดเตรียมวัตถุดบิไม่ครบ 

 ขัน้ตอนการจดัเตรียมวัตถุดิบตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด จะเกิดขึน้เม่ือวตัถุดิบทัง้หมดมีความ

พร้อมท่ีจะสามารถเข้าสู่กระบวนการผลิต ซึ่งฝ่ายคลงัสินค้าทําหน้าท่ีในการตรวจสอบความเพียงพอ

ของรายการวตัถุดิบและปริมาณสินค้าคงคลังท่ีมีอยู่ รวมทัง้ออกใบสัง่เรียกวตัถุดิบหลักให้กับลูกค้า 

และแจ้งคําสั่งเรียกวัตถุดิบรองให้กับฝ่ายจัดซือ้ทําการออกใบสั่งซือ้ เพ่ือนํามาใช้ในการจัดเตรียม

วตัถุดิบและจัดส่งไปยงัโรงงานให้ทําการผลิตตามแผนท่ีวางไว้ ซึ่งความบกพร่องท่ีก่อให้เกิดปัญหา

ความลา่ช้า ได้แก่ 
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  1) พนกังานไม่สามารถออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบหลกัให้กบัลกูค้าได้ทนัตามช่วงเวลาท่ี

กําหนด จึงทําให้ได้รับวัตถุดิบช้ากว่าแผนท่ีวางไว้ ส่งผลให้ต้องทําการปรับแผนผลิตใหม่หรือ เล่ือน

กําหนดการสง่มอบสินค้าเน่ืองจากผลิตไมท่นั 

 จากการศึกษารายละเอียดของวัตถุดิบคงคลัง พบว่าทางโรงงานกรณีศึกษาไม่ได้เป็น

ผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมวตัถุดิบทัง้หมด ซึ่งสามารถแยกประเภทของวตัถดุิบและหน้าท่ีความรับ

ผลิดชอบในการจดัหา ดงัแสดงในรูปท่ี 1.3 

 

รูปท่ี 1.3 การแบง่ความรับผิดชอบในการดแูลจดัหาวตัถดุบิแตล่ะประเภท 

  2) พนกังานจดัเตรียมวตัถุดิบไม่ครบตามปริมาณรายการท่ีต้องการใช้ จึงทําให้เกิด

ความสญูเปล่าในการรอคอย ทําให้ไม่สามารถผลิตได้ตามแผน และเกิดคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึน้ในด้านการ

เพิ่มรอบการจดัสง่วตัถดุบิเข้าโรงงาน 

1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

 งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุนโรงงานให้มีประสิทธิภาพ โดย

สามารถสง่วตัถดุบิไปทําการผลิตได้ทนัตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนดและมีระดบัคงคลงัท่ีเหมาะสม 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

 1. งานวิจยันีจ้ะศึกษาเฉพาะกระบวนการทํางานในส่วนของโรงงานท่ี 2 ซึ่งเป็นหน่วยงาน

จดัเตรียมวตัถดุบิเทา่นัน้ 

 2. การศกึษาวิจยันีจ้ะครอบคลมุรายละเอียดการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดท่ีุครอบคลมุ

ขัน้ตอนการดําเนินงานในปัจจบุนั ดงัตอ่ไปนี ้
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  2.1 กําหนดนโยบายสั่งซือ้ท่ีมีประสิทธิภาพ ตามยอดความต้องการใช้วัสดุของ

แผนการผลิตในแต่ละเดือนและมีระดบัคงคลงัท่ีเหมาะสม รวมถึงสอดคล้องกับปริมาณต่ําสุดจาก

เง่ือนไขการสัง่ซือ้ท่ีผู้ ขายกําหนด โดยแผนการผลิตประจําเดือนท่ีระบใุนวิทยานิพนธ์ฉบบันี ้ หมายถึง 

แผนความต้องการใช้วตัถุดิบรอง ซึ่งได้แก่วตัถุดิบรองท่ีมีอยู่ในคงคลงัทัง้หมด 23 ชนิด คือ BX101, 

BX102, BX201, BX202, BX301, BX302, CX102, CX103, DX101, DX102, DX201, DX204, 

EX102, EX202, FX101, RX101, GX101, HX101, HX102, IX103, KX101, KX201, SX101 โดยจะ

ระบรุายละเอียดของนโยบายการสัง่ซือ้ ดงันี ้

   1) จดุสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมของวตัถดุบิรองแตล่ะขนิด 

   2) ระบปุริมาณการสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมของวตัถดุบิรองแตล่ะชนิด 

  2.2 การออกแบบระบบเตือนสําหรับการทํางานในขัน้ตอนการออกใบสัง่และติดตาม

สถานะการสง่มอบของวตัถดุบิแตล่ะประเภท เพ่ือให้ได้รับของทัง้หมดทนัเวลากบัความต้องการใช้ตาม

แผนผลิต โดยสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทคือ 

   1) ระบบเตือนท่ีระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกใบสัง่สําหรับการเบิก

วตัถดุบิหลกัจากลกูค้าได้ทนัตามรอบเวลาการเบกิของท่ีกําหนด  

   2) ระบบเตือนท่ีระบชุ่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกใบสัง่ซือ้วตัถดุิบรองและ

ติดตามสถานะการส่งมอบจากบริษัทท่ีสั่งซือ้ เพ่ือยืนยันว่าสามารถส่งมอบของได้ครบตามจํานวน

รายการในชว่งเวลาท่ีกําหนดตามสญัญาการสง่มอบ 

  2.3 ศึกษาหาวิธีการควบคมุระดบัสินค้าคลงัประเภทวตัถุดิบสําหรับผลิตเสือ้สูทให้มี

ความเหมาะสม เพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดปริมาณสัง่ซือ้อย่างถกูต้อง โดยไม่รวมถึงผลกระทบท่ีเกิด

จากความคลาดเคล่ือนจากกระบวนการผลิต  

  2.4 การประยุกต์ใช้ซอฟแวร์ในการสร้างตารางคํานวณเพ่ือประมาณค่าใช้จ่ายของ

วตัถดุบิรองแตล่ะรายการท่ีสัง่ซือ้  

 3. ศกึษาและออกแบบมาตรฐานการทํางานท่ีใช้ในขัน้ตอนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบให้

ครบถ้วนก่อนสง่ไปทําการผลิต 
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 4. การวดัสมรรถนะของกระบวนการจดัการวสัดท่ีุปรับปรุงขึน้ใหม่ โดยมีตวัชีว้ดัหลกัคือ อตัรา

การส่งวัตถุดิบไปยังโรงงานเพ่ือผลิตสินค้าไม่ทันเวลา การออกคําสั่งเรียกวตัถุดิบล่าช้า และความ

ผิดพลาดในการขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุบิไมค่รบ 

1.4 สมมตฐิานในการทาํวิจัย 

 1. ไมเ่กิดความผนัผวนจากสภาพตลาดและเศรษฐกิจ อีกทัง้เหตกุารณ์ภยัพิบตัิทางธรรมชาติท่ี

กระทบตอ่การเลือกเทคนิคพยากรณ์และการเลือกนโยบายการจดัการคงคลงัท่ีเหมาะสม 

 2. ไมมี่สว่นลดพิเศษจากการสัง่ซือ้สินค้าในปริมาณมากเน่ืองจากการลดราคาสินค้า ผู้ขายจะ

พิจารณาจากยอดรวมการสัง่ซือ้เป็นรายปีและกําหนดส่วนลดเป็นเปอร์เซนต์สําหรับการซือ้สินค้าในปี

ถดัไป 

1.5 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 1. กระบวนการท่ีออกแบบขึน้จะช่วยลดความสญูเปล่าท่ีเกิดจากเวลารอคอยในกระบวนการ

จัดการวัสดุให้มีความพร้อม ซึ่งมีสาเหตุมาจากความผิดพลาดของการสั่งซือ้และการดําเนินงาน

จดัเตรียมวตัถดุบิ 

 2. มาตรฐานการทํางานใหม่ในขัน้ตอนการสั่งซือ้และจัดเตรียมวัตถุดิบ จะช่วยลดความ

ผิดพลาดและความยุ่งยากในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานซํา้ซ้อน รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อพนักงานใหม่ท่ี

สามารถเรียนรู้ได้อยา่งรวดเร็ว 

 3. ระบบการควบคมุระดบัสินค้าคงคลงัให้เหมาะสม จะช่วยลดปัญหาการขาดความต่อเน่ือง

ทางด้านการผลิต, ลดต้นทนุในการบริหารสินค้าคงคลงั และเพิ่มศกัยภาพการไหลเวียนของวตัถดุิบใน

กระบวนการผลิต 

 4. ลดปัญหาความล่าช้าในการจดัส่งวตัถุดิบเข้าโรงงาน ทําให้สามารถผลิตสินค้าได้ทนัตาม

แผนท่ีกําหนด เน่ืองจากทราบเวลาท่ีแนน่อนในการนําสง่วตัถดุบิท่ีจดัเตรียมแล้ว 
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1.6 ขัน้ตอนการศึกษาและวิจัย 

 1. ศกึษาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบให้มีความพร้อมสําหรับ

ผลิต ตัง้แตข่ัน้ตอนการตรวจสอบระดบัสินค้าคงคลงั การออกใบสัง่วตัถดุิบให้กบัลกูค้าและฝ่ายจดัซือ้ 

เพ่ือเรียกวตัถดุบิให้ครบถ้วนตามท่ีต้องการ จนถึงขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุิบเพ่ือส่งให้กบัโรงงานทํา

การผลิต 

  1) สภาพทัว่ไปของขัน้ตอนการทํางานในปัจจบุนัของกระบวนการสัง่ซือ้และจดัเตรียม

วตัถดุบิ ของโรงงานกรณีศกึษา 

  2) รูปแบบการติดตอ่ประสานงานและเช่ือมโยงข้อมลู ระหว่างลกูค้า หน่วยจดัเตรียม

วตัถดุบิ และหนว่ยผลิตของโรงงาน 

  3) ปัญหาและข้อจํากดัในการดําเนินงานของกระบวนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุบิ 

 2. ศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องและงานวิจัยตัวอย่าง รวมถึงศึกษาวิเคราะห์วิธีการสั่งซือ้และ

จดัเตรียมวตัถดุบิโรงงานตวัอยา่ง 

 3. ระบขุอบเขตของปัญหาในงานท่ีทําการศกึษา 

  1) รวบรวมข้อมูลและพิจารณาข้อมลูการศึกษาในแตล่ะเดือน เพ่ือระบปัุญหาในการ

สง่วตัถดุบิไมท่นัตามแผนการผลิตท่ีกําหนด อนัเน่ืองมาจากสาเหต ุวตัถดุบิถกูสง่เข้าโรงงานลา่ช้า 

  2) กําหนดวตัถปุระสงค์และขอบเขตการดําเนินงานวิจยั 

 4. ออกแบบนโยบายและมาตรฐานการทํางาน ซึ่งเป็นการออกแบบกระบวนการจดัการและ

ขัน้ตอนการทํางานท่ีมีมาตรฐานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบให้มี

ความพร้อมได้ทนัเวลาตามแผนท่ีกําหนด 

  1) วิเคราะห์ความต้องการของวัตถุดิบแต่ละประเภทในแต่ละช่วงเวลา โดยวิธีใช้

หลักการพยากรณ์ท่ีค่าใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงให้มากท่ีสุด เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการระดับ
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สินค้าคงคลงัได้อย่างเหมาะสม ด้วยการจําแนก ประเภท, จํานวนรายการ และปริมาณของวตัถดุิบท่ี

ต้องการในแตล่ะชว่งเวลา ท่ีจะสามารถกําหนดปริมาณสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม  

  2) ออกแบบตารางเพ่ือใช้ในการคํานวณปริมาณการใช้และประมาณค่าใช้จ่ายของ

วตัถดุบิแตล่ะรายการตามใบสัง่ผลิต 

  3) ออกแบบระบบเตือนเพ่ือระบชุว่งเวลาท่ีเหมาะสมในการสัง่และติดตามสถานะการ

ส่งมอบของวัตถุดิบแต่ละประเภท เพ่ือให้วัตถุดิบท่ีต้องการใช้ทัง้หมดมีความพร้อมท่ีจะสามารถ

จดัเตรียมเข้าสูก่ระบวนการผลิตได้ทนัเวลา 

  4) วิเคราะห์การทํางานในแต่ละขัน้ตอน และหาวิธีปรับปรุงกระบวนการสัง่ซือ้และ

วิธีการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐาน เพ่ือลดความผิดพลาดจากการดําเนินงาน รวมถึงวิธีการติดต่อ

ประสานงานในแตล่ะหนว่ยงาน ให้สามารถเช่ือมโยงข้อมลูถึงกนัได้อยา่งครบถ้วนในชว่งเวลาท่ีกําหนด  

  5. นํากระบวนการและมาตรฐานของการดําเนินงานสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบใหมท่ี่ผ่านการ

ทดสอบมาทดสอบกบัการทํางานจริง 

 6. ประเมินผลการทดลองจากการนําผลการวิจยัท่ีได้ไปปฏิบตัิงานจริง (Actual production 

scale) เป็นเวลา 10 สปัดาห์เพ่ือเปรียบเทียบจํานวนการส่งวตัถดุิบล่าช้ากว่าแผนการผลิตท่ีกําหนด

อนัมีสาเหตมุาจาก ปัญหาจากการขาดกระบวนการสัง่ซือ้ท่ีมีประสิทธิภาพและมาตรฐานการทํางานใน

ขัน้ตอนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถุดิบเท่านัน้ ของกระบวนการก่อนและหลงัการปรับปรุงท่ีช่วงเวลา

ปกต ิ(ตดัชว่งข้อมลูท่ีไมป่กตอิอก เชน่ การเรียนรู้งานของพนกังานใหม ่ในชว่ง 3 เดือนแรก เป็นต้น) 

 7. ตดิตามผลและประเมินผลด้านประสิทธิภาพและผลลพัธ์ท่ีได้ให้ทางโรงงานทราบ 

 8. สรุปผลวิจยัและข้อเสนอแนะ 

 9. จดัทํารูปเลม่วิทยานิพนธ์ 
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1.7 โครงสร้างของวิทยานิพนธ์ 

 สําหรับการดําเนินรายงานวิจยัสําหรับวิทยานิพนธ์นี ้โดยจะเร่ิมจากบทนํา ซึ่งแสดงถึงเนือ้หา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา วตัถปุระสงค์ของงานวิจยั ขอบเขตของงานวิจยั  

 บทท่ี 2 จะเป็นการรวบรวมทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารจดัการคงคลงั การพยากรณ์ 

รวมถึงงานวิจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง สําหรับนําหลกัการเหลา่นีม้าใช้อ้างอิงในการดําเนินงานวิจยั 

 บทท่ี 3 เป็นการศึกษาสภาพการทํางานทั่วไปของโรงงานกรณีศึกษา รวมถึงโครงสร้าง

ผลิตภัณฑ์ เพ่ือระบุสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึน้ในขัน้ตอนการทํางานปัจจุบัน สําหรับนํามาใช้เป็น

แนวคดิในการทําวิจยัสูก่ระบวนการวิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บทท่ี 4 นําเสนอวิธีการวิเคราะห์และแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ โดยเร่ิมจากออกแบบ

มาตรฐานการทํางานใหม่และออกแบบระบบเตือนท่ีระบชุ่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกใบสัง่วตัถดุิบ

และติดตามสถานะการส่งมอบให้กบัวตัถดุิบทัง้ 2 ประเภท จากนัน้จึงวิเคราะห์ลกัษณะความต้องการ

ของข้อมูลในอดีตโดยคดัเลือกเทคนิคพยากรณ์ท่ีเหมาะสมมาพยากรณ์ปริมาณความต้องการของ

วตัถดุบิในอนาคต สําหรับนํามาใช้กําหนดนโยบายการสัง่ซือ้และนโยบายการบริหารจดัการควบคมุคง

คลงัอยา่งเหมาะสม เพ่ือนําไปประยกุต์ใช้กบัโรงงานกรณีศกึษา  

 บทท่ี 5 เป็นการนํานโยบายท่ีกําหนดไปทดสอบกบัการทํางานจริงและติดตามผล โดยการเก็บ

ข้อมลูท่ีได้จากการทดสอบมาวดัผลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานก่อนการปรับปรุงและหลงั

การปรับปรุงวา่เป็นอยา่งไร 

 บทท่ี 6 ทําการสรุปผลการวิจยัและข้อเสนอแนะท่ีได้จากการดําเนินงานวิจัยทัง้หมด เพ่ือให้

ผู้อา่นเข้าใจมากขึน้และเป็นประโยชน์ตอ่การนําไปใช้เพ่ือดําเนินงานตอ่ไป 

 



บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ในบทนีผู้้ วิจยัได้ทําการทบทวนแนวความคิด ในการนําทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องมาใช้

การวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัด ุดงันี ้

2.1 การบริหารจัดการคงคลัง (Inventory Management) 

 2.1.1 ความหมายของสินค้าคงคลัง 

 คํานาย อภิปรัชญาสกลุ (2551) กล่าวว่า สินค้าคงคลงั (Inventory) เป็นปัจจยัสําคญัท่ีใช้ใน

การดําเนินงานทางธุรกิจ จดัวา่เป็นทรัพย์สินหมนุเวียนชนิดหนึ่งท่ีแตล่ะองค์กรจะต้องมีไว้เพ่ือขายหรือ

ผลิตโดยผ่านกระบวนการตา่งๆเพ่ือแปรรูป รวมถึงสิ่งอ่ืนๆท่ีทําการเก็บรักษาไว้ เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์

ในอนาคต ซึ่งการมีสินค้าคงคลงัในปริมาณท่ีเพียงพอ จะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้อย่างรวดเร็ว เพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ จะเห็นว่าบทบาทของสินค้าคงคลงัมีความสําคญัต่อ

กิจกรรมการดําเนินงานทางธุรกิจอยา่งมาก ดงันัน้จงึควรให้ความสําคญัตอ่การมีระบบบริหารสินค้าคง

คลงัท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้ในส่วนของการบริหารจดัการ การจดัซือ้ และการควบคมุ ให้มีปริมาณอยู่ใน

ระดบัเหมาะสม สอดคล้องกบัธุรกิจ จงึจะทําให้เกิดการพฒันาท่ีเตบิโตอยา่งยัง่ยืน 

  2.1.1.1 วตัถปุระสงค์ของสินค้าคงคลงั (Purpose of Inventory Management) คือ 

  • รักษาระดบัการบริการท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า คือ การมีสินค้าคงคลังในปริมาณท่ี

เพียงพอ และทนัตอ่ความต้องการของลกูค้าในทกุชว่งเวลา เพ่ือสร้างยอดขายและรักษาระดบัของส่วน

แบง่ตลาดไว้ 
  • บริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการลดระดบัการลงทนุในสินค้าคงคลงัให้

ต่ําท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้ ท่ีจะไมก่ระทบตอ่ความตอ่เน่ืองในการดําเนินธุรกิจ 

  2.1.1.2 ประโยชน์ของสินค้าคงคลงั (Benefit of Inventory) คือ  

  • สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าท่ีประมาณการไว้ในแตล่ะช่วงเวลา ทัง้

ในฤดกูาลและนอกฤดกูาล ซึง่ธุรกิจจะต้องเก็บสินค้าคงคลงัไว้ในคลงัสินค้า 

  • มีอํานาจตอ่รองทางด้านการซือ้-ขาย คือ ทําให้ธุรกิจได้ประโยขน์จากส่วนลดจาก

ปริมาณการสัง่ซือ้จํานวนมากตอ่ครัง้  
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  • รักษาระดบัการผลิตให้มีอัตราคงท่ี เพ่ือรักษาระดบัการว่าจ้างงานและการเดิน

เคร่ืองจกัรให้สม่ําเสมอ โดยจะเก็บสินค้าเหลือจากการขายในช่วงท่ีมีความต้องการน้อยไว้ เพ่ือนํามา

ขายในชว่งท่ีมีความต้องการมาก ในกรณีท่ีผลิตไมท่นัขาย 

  • สร้างความต่อเน่ืองให้กับสายการผลิตของธุรกิจ คือ ทําให้ระบบการผลิตไม่

หยุดชะงัก เน่ืองจากสินค้าขาดมือ ท่ีจะส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่างๆ อาทิเช่น เกิดปัญหา

คนงานวา่งงาน เคร่ืองจกัรหยดุ สง่ผลให้ผลิตสินค้าไมท่นัตามกําหนดการสง่มอบ เป็นต้น 

  • การมีสต๊อกเพ่ือความปลอดภยั (Safety Stock) เพ่ือป้องกนัของขาดมือท่ีเกิดขึน้ใน

กระบวนการสัง่ซือ้ ในกรณีท่ีเกิดความลา่ช้าจากรอคอยการสง่มอบ 

 2.1.2 ความสาํคัญการบริหารจัดการคงคลัง 

 คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2551) อธิบายถึงความสําคญัของการบริหารการจัดการคงคลัง 

(Inventory Management) คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนและการปฏิบตัิการด้านการรับ-

จดัเก็บ และการส่งมอบสินค้า ท่ีครอบคลมุถึงงานควบคมุและดําเนินการตา่งๆ เช่น งานด้านเอกสาร, 

การควบคมุสินค้าท่ีจดัเก็บ, การจดัสรรพืน้ท่ี (Space Utilize) ในคลงัสินค้าให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่ง

ความสําคญัของการบริหารจดัการคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ ในมมุมองการดําเนินงานเชิงแข่งขนัทาง

ธุรกิจ ดงันี ้

  • สามารถบริการลกูค้าได้ทนัที คือ สภาพการแข่งขนัตลาดท่ีรุนแรง การจดัหาสินค้า

ให้กบัลกูค้าทนัทีท่ีต้องการ จดัวา่เป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจ 

  • ลดต้นทุนการผลิต  คือ อุตสาหกรรมส่วนมาก จะใช้เคร่ืองจกัรเป็นส่วนหนึ่งใน

องค์ประกอบท่ีสําคญัในการผลิต ซึ่งจะต้องใช้เวลาในการติดตัง้เคร่ืองให้มีความพร้อมก่อนผลิตนาน 

หากระบบการผลิตสามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่ทําให้เคร่ืองจักรหยุดชะงัก จะทําให้

ต้นทนุตอ่หนว่ยลดลง 

  • รองรับความแปรปรวนของอปุสงค์ คือ ความต้องการผลิตภณัฑ์มีการเปล่ียนแปลง

อยู่ตลอดเวลา ทัง้ในช่วงระยะเวลาสัน้ หรือตามฤดกูาล ดงันัน้เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายท่ีเกิดจาก

ของขาดมือ จงึต้องมีการรักษาระดบัสินค้าคงคลงัเพ่ือสํารองไว้ในระดบัหนึง่ 

  • รองรับความไม่แน่นอนของอปุทาน คือ การมีสินค้าคงคลงัสํารองไว้ปริมาณหนึ่ง

เพ่ือรองรับความลา่ช้าในการจดัหาหรือการสง่มอบสินค้าสําหรับผลิต 



14 
 

  • ลดต้นทุนในการสัง่ซือ้ คือ การบริหารจดัการท่ีเก่ียวข้องกบัการสัง่ซือ้ท่ีคุ้มคา่และ

ประหยดัท่ีสดุ โดยจะต้องพิจารณาเทียบกบัต้นทนุการถือครองสินค้าคงคลงั 

  • อํานาจตอ่รองทางด้านราคาในการสัง่ซือ้ คือ บางสินค้าจะมีส่วนลดหรือมีราคาตอ่

หนว่ยถกูลงหากซือ้ในปริมาณมากๆ 

  • รองรับความเส่ียงในเร่ืองของการเก็งราคา คือ สินค้าบางประเภทมีผู้ขายปัจจยัการ

ผลิตน้อย ซึง่อาจทําให้เกิดเหตกุารณ์กกัตนุสินค้าเพ่ือเปล่ียนแปลงราคาขาย หากองค์กรมีการวางแผน

ซือ้ลว่งหน้าเก็บไว้ในปริมาณมากๆ จะทําให้ได้เปรียบทางด้านส่วนตา่งๆของรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ เม่ือราคา

ผลิตภณัฑ์ของตลาดเปล่ียนแปลง  

 2.1.3 ต้นทุนของสินค้าคงคลัง 

 พิภพ ลลิตาภรณ์ (2549) กล่าวว่า ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากสินค้าคงคลงั (Inventory Costs) 

สามารถสรุปได้เป็น 3 ประเภท คือ ต้นทุนในการสั่งซือ้ (Ordering Cost) ต้นทุนในการเก็บรักษา 

(Carrying Cost) และต้นทนุเน่ืองจากสินค้าขาดแคลน (Stock out Cost) สามารถอธิบายดงันี ้

  2.1.3.1 ต้นทนุในการสัง่ซือ้ (Ordering Cost) เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ

สัง่ซือ้เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีต้องการ ซึ่งค่าใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะคงท่ี คือ แปรตามจํานวนครัง้ของการสัง่ซือ้ 

และไม่แปรตามปริมาณท่ีสั่งซือ้ หากทําการสั่งซือ้บ่อย ก็จะต้องทําให้ค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้สูงขึน้ 

คา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ได้แก่ คา่ใบสัง่ซือ้ คา่เอกสารตา่งๆ คา่จ้างพนกังาน คา่โทรศพัท์ คา่ขนส่งสินค้า 

คา่ธรรมเนียมการนําของออกจากศลุกากร คา่ใช้จา่ยในการชําระเงิน เป็นต้น 

  2.1.3.2 ต้นทนุในการเก็บรักษา (Carrying Cost) เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จากการถือ

ครองสินค้าคงคลงัและการเก็บรักษาสินค้าคงคลงัให้อยู่ในสภาพเดิมพร้อมขายได้ทกุเม่ือ ซึ่งคา่ใช้จ่าย

ในส่วนนีจ้ะแปรตามปริมาณของสินค้าคงคลงัและระยะเวลาในการเก็บรักษาไว้ คา่ใช้จ่ายในการเก็บ

รักษา ได้แก่ คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากสินค้าคงคลงัเส่ือมสภาพ คา่ใช้จ่ายประกนั ต้นทุนจมอยู่กบัสินค้าคง

คลัง ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับคลังสินค้า รวมถึงอปุกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก สาธารณูปโภค 

เป็นต้น 

  2.1.3.3 ต้นทนุเน่ืองจากสินค้าขาดแคลน (Stock out Cost) เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้

เม่ือสินค้าคงคลงัมีปริมาณไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ค่าใช้จ่ายในส่วนนีไ้ด้แก่ ค่าใช้จ่ายท่ี

กระบวนการผลิตผลิตหยดุชะงกัเน่ืองจากเคร่ืองจกัรหรือคนว่างงาน คา่ใช้จ่ายจากการสูญเสียโอกาส
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ขายจากการท่ีลูกค้ายกเลิกคําสัง่ซือ้ ค่าใช้จ่ายจากท่ีเกิดจากการสูญเสียความนิยมเพราะกิจการเสีย

ช่ือเสียง เป็นต้น 

2.2 การควบคุมสินค้าคงคลัง (Inventory Control System) 

 พิภพ ลลิตาภรณ์ (2549) ได้อธิบายความหมายของระบบการควบคมุสินค้าคลงั คือ ระบบ

การจดัการปริมาณหรือมลูคา่ของสินค้าคงคลงัในแตล่ะช่วงเวลาให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้าง

ความสมดลุระหวา่งอปุสงค์และอปุทานของสินค้าคงคลงัแตล่ะรายการ  

 2.2.1 การทบทวนสินค้าคงคลัง (Inventory Review System) 

 หลายองค์กรจะให้ความสําคัญในการสร้างระบบการทบทวนเพ่ือใช้ในการวางแผนและ

ตรวจสอบสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมตามนโยบายท่ีกําหนด สามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ดงันี ้  

  2.2.1.1 ระบบทบทวนสินค้าคงคลงัอย่างตอ่เน่ือง (Continuous Review System) 

เป็นระบบท่ีมีวิธีการจดบนัทึกข้อมลูลงบญัชีทกุครัง้ท่ีมีการรับและจ่ายของ ทําให้รายละเอียดในบญัชี

สามารถแสดงยอดคงเหลือท่ีแท้จริงของปริมาณสินค้าคงคลัง วิธีการควบคุมสินค้าคงคลังแบบนี ้

เหมาะกับการควบคุมรายการสินค้าท่ีสําคัญท่ีปล่อยให้ขาดมือไม่ได้ แต่ระบบนีเ้ป็นการลงทุนท่ีมี

ค่าใช้จ่ายด้านงานเอกสารค่อนข้างสูง และต้องใช้พนักงานจํานวนมากในการดูแลอย่างทั่วถึงทุก

ขัน้ตอน ซึ่งปัจจุบนัหลายองค์กรได้มีการนําเอาคอมพิวเตอร์เข้ามาประยุกต์ใช้กับงานสํานกังานและ

บญัชี สามารถลดคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการ โดยการใช้รหสัแท่ง(Bar Code) หรือรหสัสากลสําหรับ

ผลิตภัณฑ์ (EAN13) ติดบนสินค้าแล้วใช้เคร่ืองอ่านรหสัแท่ง (Laser Scan) จะเห็นว่าระบบการ

ควบคมุด้วยวิธีนี ้นอกจากจะให้ความถกูต้อง แม่นยํา เท่ียงตรงแล้ว ยงันําไปใช้เป็นฐานข้อมลูของการ

บริหารสินค้าคงคลงัในหว่งโซอ่ปุทานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ประโยชน์ของระบบการทบทวนสินค้าคงคลงัอยา่งตอ่เน่ือง คือ 

  • สินค้าคงคลังขาดมือน้อยกว่า เน่ืองจากมีการเผ่ือสินค้าไว้ในช่วงเวลารอคอย

เทา่นัน้ 

  • จํานวนการสัง่ซือ้คงท่ี ทําให้ได้สว่นลดจากการผกูขาดปริมาณในการสัง่ซือ้ 

  • สามารถตรวจสินค้าคงคลังแต่ละรายการอย่างอิสระ และให้ความสําคญัอย่าง

เข้มงวดเฉพาะรายการท่ีมีราคาแพงได้ 
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  2.2.1.2 ระบบการทบทวนสินค้าคงคลังเม่ือสิน้งวดหรือแบบเป็นช่วง (Periodic 

Inventory System) เป็นระบบท่ีมีการจดบนัทึกข้อมูลลงบญัชีเฉพาะในระยะเวลาท่ีกําหนดเท่านัน้ 

อาทิเช่น ตรวจนบัและลงบญัชีทุกปลายสปัดาห์หรือต้นเดือน เม่ือสินค้าถูกเบิกไปก็จะมีการสัง่ซือ้เข้า

มาเติมให้เต็มระดบัท่ีกําหนดไว้ ซึ่งระบบนีจ้ะเหมาะกับสินค้าท่ีมีการสัง่ซือ้และเบิกใช้เป็นช่วงเวลาท่ี

แนน่อน 

  ประโยชน์ของระบบสินค้าคงคลงัเม่ือสิน้งวด คือ 

  • ใช้เวลาน้อยกวา่และเสียคา่ใช้จา่ยในการควบคมุน้อยกวา่ระบบตอ่เน่ือง 

  • ระบบนีเ้หมาะกบัการสัง่ซือ้จากผู้ขายรายเดียวกนัของสินค้าหลายๆชนิด เพราะจะ

ได้ลดคา่ใช้จา่ยทางด้านเอกสาร คา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้ และสะดวกตอ่การตรวจนบัย่ิงขึน้ 

  • คา่ใช้จา่ยในการเก็บข้อมลูสินค้าคงคลงัต่ํากวา่ 

 2.2.2 การจาํแนกสินค้าคงคลังเป็นหมวดเอบีซี (ABC Analysis)  

 การจําแนกสินค้าคงคลังแบบเอบีซี คือ วิธีการจําแนกสินค้าคงคลังออกเป็นหมวดแต่ละ

ประเภทโดยพิจารณาความสําคญัจากปริมาณและมูลค่าของสินค้าคงคลงัแต่ละรายการเป็นเกณฑ์ 

เพ่ือลดภาระในการดแูล ตรวจนบั และควบคมุสินค้าคงคลงัท่ีมีอยู่เป็นจํานวนมาก หากทําการควบคมุ

ทุกรายการอย่างเข้มงวดเท่าเทียมกัน จะทําให้เสียเวลาและเสียคา่ใช้จ่ายมากเกินความจําเป็น ซึ่ง

หมวดสินค้าคงคลงัทัง้หลายแตล่ะธุรกิจจะจดักลุม่ตามเกณฑ์ดงันี ้

  2.2.2.1 กลุม่สินค้าคงคลงัประเภท A เป็นสินค้าคงคลงัท่ีมีปริมาณน้อยคิดเป็นร้อยละ 

5-15 ของปริมาณสินค้าคงคลงัทัง้หมด แตมี่มลูคา่สงูคดิเป็นร้อยละ 70-80 ของมลูคา่ทัง้หมด 

  2.2.2.2 กลุม่สินค้าคงคลงัประเภท B เป็นสินค้าคงคลงัท่ีมีปริมาณคิดเป็นร้อยละ 20-

30 ของปริมาณสินค้าคงคลงัทัง้หมด แตมี่มลูคา่ปานกลางคดิเป็นร้อยละ 15-25 ของมลูคา่ทัง้หมด 

  2.2.2.3 กลุม่สินค้าคงคลงัประเภท C เป็นสินค้าคงคลงัท่ีมีปริมาณคิดเป็นร้อยละ 40-

50 ของปริมาณสินค้าคงคลงัทัง้หมด แตมี่มลูคา่ต่ําสดุคดิเป็นร้อยละ 5-10 ของมลูคา่ทัง้หมด 

 การจําแนกประเภทสินค้าคงคลงัด้วยระบบ ABC โดยการแบง่กลุ่มสินค้าตามความเหมาะสม

ของปริมาณและมลูคา่ของสินค้าคงคลงั สามารถแสดงได้ดงัรูปท่ี 2.1 
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รูปท่ี 2.1 ประเภทของการกระจายปริมาณและมลูคา่สินค้าคงคลงัด้วย 

             ระบบ ABC (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2549) 

  ขัน้ตอนการจดักลุม่สินค้าคงคลงัเป็นหมวดเอบีซี มีรายละเอียดดงันี ้

  • คํานวณหาปริมาณการใช้โดยเฉล่ียของสินค้าคงคลงัแตล่ะรายการในรอบ 1 ปี และ

หาราคาตอ่หนว่ยของสินค้าคงคลงัแตล่ะรายการ 

  • คํานวณหามูลคา่ของคงคลงัแตล่ะรายการท่ีหมุนเวียน โดยการคณูปริมาณการใช้

โดยเฉล่ียด้วยราคาตอ่หนว่ยของสินค้าคงคลงัรายการนัน้ๆ 

  • เรียงลําดบัรายการตามมลูคา่ของคงคลงั โดยเรียงจากรายการท่ีมีมลูคา่มากไปหา

น้อย ตามลําดบั 

  • คํานวณหาเปอร์เซนต์สะสมปริมาณการใช้ของคงคลงัและเปอร์เซนต์สะสมมูลค่า

ของคงคลงัแตล่ะรายการท่ีได้เรียงลําดบัไว้ในขัน้ตอนก่อนหน้า 

  • นําเอาเปอร์เซนต์ท่ีคํานวณได้จากปริมาณการใช้ของคงคลงัและมลูค่าของคงคลงั

มาสร้างกราฟ เพ่ือทําการแบง่หมวดแตล่ะประเภท ให้อยู่ในกลุ่ม A, B, C ตามความเหมาะสม โดยให้

เปอร์เซนต์สะสมมลูคา่ของคงคลงัเป็นแกนตัง้ และเปอร์เซนต์สะสมปริมาณการใช้ของคงคลงัเป็นแกน

นอน 
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 2.2.3 ชนิดของอุปสงค์ 

 ในอุตสาหกรรมนัน้การควบคุมสินค้าคงคลังจะเร่ิมจากพิจารณาอุปสงค์ของลูกค้า เพ่ือ

ดําเนินการจดัการให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า โดยใช้หลกัการพยากรณ์เพ่ือทราบปริมาณ

ความต้องการในแตล่ะชว่งเวลา ทําให้ปริมาณสินค้าคงคลงัอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ซึ่งชนิดของอปุสงค์ 

(Demand Type) แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

  2.2.3.1 อปุสงค์แปรตาม (Dependent Demand) เป็นอปุสงค์ท่ีเก่ียวข้องกบัวตัถดุิบ 

ชิน้ส่วน หรือสินค้าท่ีใช้ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง จดัว่ามีความสําคญัอย่างย่ิง หากพบว่า

สินค้าประเภทนีข้าด จะส่งผลเสียหายอย่างรุนแรงตอ่องค์กร นัน่คือทําให้สายการผลิตหยดุชะงกัทนัที 

ซึ่งระบบท่ีใช้ในการควบคมุสินค้าคงคลงัประเภทนี ้ได้แก่ การวางแผนความต้องการวสัด ุ(MRP) การ

ผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just In Time: JIT) การวางแผนทรัพยากรการผลิต (MRP II) การวางแผน

ทรัพยากรองค์กร (ERP) และการวางแผนทรัพยากรกระจายสินค้า (DRP) เป็นต้น 

  2.2.3.2 อปุสงค์อิสระ (Independent Demand) เป็นอปุสงค์ท่ีวตัถดุิบ ชิน้ส่วน หรือ

สินค้าไม่จําเป็นต้องสร้างความต่อเน่ืองให้กับกระบวนการผลิต เป็นสินค้าท่ีจําหน่ายให้กับลูกค้า

โดยตรง หากพบว่าสินค้าประเภทนีข้าด จะทําให้สญูเสียโอกาสในการทํากําไร และถกูปรับ ซึ่งระบบท่ี

ใช้ในการควบคมุสินค้าคงคลงัประเภทนี ้จะเป็นระบบท่ีควบคมุให้ได้ตามปริมาณท่ีกําหนด และสินค้า

คงคลงัแบบสิน้งวด ได้แก่ ตวัแบบการสั่งซือ้ขนาดประหยัด (Basic Economic Order Quantity 

model : EOQ) ตวัแบบจดุสัง่ซือ้ใหม่ (Reorder Points Model :ROP) และการจําแนกกลุ่มแบบ ABC 

(ABC Classification) 

2.3 การตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการคงคลัง (Decisions in Inventory Management)  

แนวทางในการตดัสินใจการบริหารจดัการคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ มิใช่สัง่ซือ้ครัง้ละน้อย ๆ 

เพ่ือทําให้มีวสัดคุงคลงัน้อยท่ีสดุ ท่ีจะสามารถลดค่าใช้จ่ายในการเก็บวสัดคุงคลงัให้ต่ําสดุ แตจ่ะต้อง

ทําการสั่งซือ้บ่อยๆ ซึ่งแสดงถึงการขาดความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน ทัง้ด้านการผลิตและการ

ให้บริการ ในทางตรงกนัข้ามหากสัง่ซือ้ครัง้ละมากๆ เพ่ือรักษาระดบัการบริการให้สงูและลดคา่ใช้จ่าย

ในการสั่งซือ้ให้ต่ําสุด ก็จะส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเก็บวสัดุคงคลังสูง ดงันัน้จึงควรหาระดบัท่ี

เหมาะสมท่ีสุดของการมีวัสดุคงคลังเก็บไว้ เพ่ือทําให้ต้นทุนท่ีจะเกิดขึน้ในการดําเนินงานคงคลัง

ทัง้หมดต่ําท่ีสดุ โดยเง่ือนไขสําคญัท่ีจะต้องพิจารณามีอยู ่2 ประการ ดงันี ้
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 • ปริมาณท่ีควรสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้เป็นเทา่ไร 

 • เม่ือใดจงึจะสัง่ซือ้สินค้าหรือวตัถดุิบนัน้ 

2.4 ตัวแบบสินค้าคงคลัง 

 ตวัแบบสินค้าคงคลงัในงานวิจยัท่ีจะนํามาพิจารณาเพ่ือทําการศกึษา จะประกอบด้วย ตวั

แบบสินค้าคงคลงัแบบจดุสัง่ซือ้และปริมาณการสัง่ซือ้ตายตวั (s, Q) และตวัแบบสินค้าคงคลงัแบบจดุ

สัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ (s, S) สําหรับระบบการตรวจสอบอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่แตล่ะตวัแบบ (สจุินดา 

เจียระวรพจน์, 2552) มีรายละเอียดดงันี ้

 สัญลักษณ์  

 D = ความต้องการสินค้าตอ่ปีของวสัดหุนึง่รายการ (หนว่ย/ปี) 

 d = อตัราความต้องการสินค้า (หนว่ย/วนั) 

 Q = ปริมาณการสัง่ซือ้สินค้าตอ่ครัง้ (หน่วย/ครัง้) 

 CS = ต้นทนุในการสัง่ซือ้ตอ่ครัง้ (บาท/ครัง้) 

 CH = ต้นทนุในการเก็บรักษา (บาท/หนว่ย/ปี) 

 CP = ต้นทนุในกรณีมีสินค้าขาดมือ (บาท/หน่วย/ปี) 

 S = ระดบัสินค้าคงคลงัสงูสดุ 

 s = จดุสัง่ซือ้ใหม่ 

 L = รอบเวลาในการสัง่ซือ้จนกระทัง่ได้รับของ หรือระยะเวลารอคอยสินค้า (วนั) 

 t = ชว่งเวลาท่ีหา่งกนัในการสัง่แตล่ะครัง้ (วนั) 

 z = คา่ปกตมิาตรฐาน เม่ือความต้องการสินค้ามีการแจกแจงปกติ 
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 σd = สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความต้องการสินค้า (หนว่ย/วนั) 

 P = สินค้าคงคลงัในสต๊อก (รวมของท่ีกําลงัสัง่ซือ้ด้วย) (หนว่ย) 

 • ตวัแบบสินค้าคงคลงัแบบจดุสัง่ซือ้และปริมาณการสัง่ซือ้ตายตวั (Order-Point, Order-

Quantity System:  s, Q) 

 ทําการตรวจสอบสินค้าคงคลงัอย่างตอ่เน่ือง หากพบว่าสินค้าคงคลงัคงคลงัอยู่ในระดบัจดุสัง่ 

(s) จะสัง่ซือ้เท่ากบัปริมาณ Q หน่วย ซึ่งมีคา่เท่ากบัขนาดการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั (Economic Ordering 

Quantity: EOQ) และทําการสัง่ซือ้เม่ือระดบัสินค้าคงคลงัลดลงต่ํากวา่จดุสัง่ซือ้ใหม ่(s) 

 • ตวัแบบสินค้าแบบจดุสัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ (Order-Point, Order-Up-To-Level 

System: s, S) 

 ทําการตรวจสอบสินค้าคงคลงัอย่างตอ่เน่ือง หากพบว่าสินค้าคงคลงัอยู่ในระดบัจดุสัง่ (s) จะ

สัง่ซือ้เพ่ือมาเตมิให้ระดบัคงคลงัสงูสดุ (S) ซึง่โดยทัว่ไปจะเทา่กบั S = s + Q 

 ตวัแบบสินค้าคงคลงัสําหรับระบบการตรวจสอบสินค้าเม่ือสิน้งวดหรือเป็นช่วง ประกอบด้วย 

ตวัแบบช่วงสัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ (R, S) และตวัแบบช่วงสัง่ซือ้ จดุสัง่ซือ้และระดบัสัง่ซือ้ (R, s, S) 

มีรายละเอียดดงันี ้

 • ตวัแบบชว่งสัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ (Periodic-Review, Order-Up-To-Level System: 

R, S) (Silverและคณะ 1998) 

 ทําการตรวจสอบสินค้าคลงัทกุๆ R หนว่ยเวลา และทําการสัง่ซือ้มาเพิ่มเตมิให้อยูใ่นระดบัคง

คลงัสงูสดุ (S)  

 • ตวัแบบชว่งสัง่ซือ้, จดุสัง่ซือ้และระดบัสัง่ซือ้ (Periodic-Review, Order-Point, Order-Up-

To-Level System: R, s, S) (Silverและคณะ 1998) 

 เป็นระบบรวม (s, S) และระบบ (R, S) คือ จะตรวจสอบสินค้าคงคลงัทกุๆ R หนว่ยเวลา หาก

พบวา่ระดบัคงคลงัอยู่ต่ํากวา่จดุสัง่ (s) ก็จะทําการสัง่ซือ้สินค้ามาเตมิให้ระดบัคงคลงัอยูใ่นระดบัสงูสดุ 

(S) แตถ้่าระดบัคงคลงัอยูส่งูกวา่จดุสัง่แล้ว จะไมทํ่าการสัง่ซือ้ จนกระทัง่ทําการตรวจสอบสินค้าคงคลงั

ครัง้ตอ่ไปแล้วพบวา่ ระดบัคงคลงัอยู่ต่ํากว่าจดุสัง่ จงึจะทําการสัง่ซือ้มาเพิ่มให้อยูใ่นระดบัสงูสดุ (S) 
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 2.4.1 ขนาดการส่ังซือ้ท่ีประหยัด (Economic Ordering Quantity: EOQ)  

 พิภพ ลลิตาภรณ์ (2549) ได้ให้อธิบายขนาดการสัง่ซือ้ท่ีประหยดัว่า เป็นระบบท่ีได้รับความ

นิยมมาก โดยจะพิจารณาต้นทนุรวมของสินค้าคงคลงัต่ําท่ีสดุเพ่ือใช้ในการกําหนดปริมาณสัง่ซือ้ตอ่

ครัง้ ซึง่ระบบนีจ้ะใช้กบัสินค้าคงคลงัท่ีมีลกัษณะความต้องการท่ีเป็นอิสระไมเ่ก่ียวข้องหรือตอ่เน่ืองกบั

ความต้องการสินค้าชนิดอ่ืน จงึต้องทราบความต้องการท่ีแท้จริงด้วยการพยากรณ์อปุสงค์ของลกูค้า 

ซึง่ตวัแบบท่ีใช้ในการคํานวณจะถกูกําหนดให้อยูภ่ายใต้สถานการณ์ท่ีแนน่อน ดงันี ้

• ทราบอปุสงค์ของลกูค้าตอ่ปีชดัเจน และต้องมีลกัษณะคงท่ีและสม่ําเสมอ 

• ชว่งเวลานําในการสัง่ซือ้จนกระทัง่ได้รับสินค้า หรือท่ีเรียกวา่ เวลาคอย (Lead time) 

มีคา่คงท่ี 

• ต้นทนุในการสัง่ซือ้ และต้นทนุในการเก็บรักษา คงท่ี 

• ราคาสินค้าของการสัง่ซือ้คงท่ี 

• ไมเ่กิดภาวะของขาดมือ 

• สินค้าท่ีสัง่จะได้รับพร้อมกนัทัง้หมด 

 ความสมัพนัธ์ของต้นทนุรวมท่ีต่ําท่ีสดุของระบบขนาดการสัง่ซือ้ท่ีประหยดันัน้ เม่ือพิจารณา

แล้วจะพบวา่ ต้นทนุในการเก็บรักษา จะแปรตามปริมาณการสัง่ซือ้ แตใ่นทางตรงกนัข้ามปริมาณการ

สัง่ซือ้จํานวนมาก จะชว่ยลดคา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้ ซึง่คา่ใช้จา่ยทัง้ 2 สว่นนีจ้ะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่

ต้นทนุรวม ท่ีจะหาขนาดการสัง่ซือ้ท่ีดีท่ีสดุ ท่ีจะทําให้ต้นทนุรวมต่ําสดุ ดงัแสดงในรูปท่ี 2.2 
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รูปท่ี 2.2 กราฟแสดงความสมัพนัธ์ต้นทนุรวมท่ีเกิดจากต้นทนุในการสัง่ซือ้และต้นทนุในการเก็บรักษา

ของระบบขนาดการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั 

 จากนิยามตวัแบบสินค้าคงคลงัท่ีมีขนาดการสัง่ซือ้ท่ีประหยดัเพ่ือทําให้เกิดคา่ใช้จา่ยโดยรวมท่ี

ต่ําท่ีสดุดงัท่ีกลา่วมาแล้วนัน้ สามารถคํานวณคา่ตา่งๆ ได้ดงันี ้

  EOQ หรือ 
P
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=  
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2.4.2 จุดส่ังซือ้ใหม่ (Re-order Point: ROP) หรือ (s) 

 คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2551) ได้กล่าวถึงจุดสัง่ซือ้ใหม่ว่า เม่ือระดบัสินค้าคงคลงัลดลงอยู่

ในระดบัหนึ่งท่ีจะต้องมีการเติมเต็มสินค้าให้สามารถดําเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง ซึ่งปัจจัยสําคญัท่ี

นํามาพิจารณาคือ อัตราความต้องการสินค้า และรอบเวลาในการสั่งซือ้จนกระทั่งได้รับของ (Lead 

Time) โดยลกัษณะของจดุสัง่ซือ้ใหม่จะแบง่ตามประเภทระบบการตรวจสอบควบคมุสินค้าคงคลงั อยู ่

2 ประการคือ  

  2.4.2.1 จุดสั่งซือ้ใหม่ในอุปสงค์ท่ีแปรปรวนและเวลานําคงท่ี ระบบนีจ้ะใช้กับการ

ตรวจสอบสินค้าคงคลังอย่างต่อเน่ือง โดยมีการสั่งซือ้สินค้าใหม่ในปริมาณคงท่ีเท่ากับปริมาณการ

สัง่ซือ้ท่ีกําหนดไว้ หรือท่ีเรียกว่า Fixed Order Quantity System การควบคมุระบบการสัง่ซือ้จะมี

ปริมาณคงท่ี รวมถึงมีปริมาณสินค้าคงคลงัปลอดภยั (Safety Stock) เพ่ือป้องกนัความผิดพลาดจาก

การเกิดภาวะของขาดมือ (Cycle Service Level) ในช่วงเวลานําคงท่ี แตค่วามต้องการสินค้าหรืออปุ

สงค์ระหวา่งรอรับของไมค่งท่ี สามารถคํานวณหาคา่ตา่งๆได้ดงันี ้

 จดุสัง่ซือ้ใหม ่(s) = LzdL dσ+  

 สต๊อกเพ่ือความปลอดภยั = Lz dσ      

 ระดบัสินค้าคงคลงัสงูสดุ (S) = s + Q 

  2.4.2.2 จดุสัง่ซือ้ใหมใ่นกรณีท่ีมีการตรวจสอบสินค้าคงคลงัแบบสิน้งวด ระบบนีจ้ะ

แตกตา่งจากการตรวจสอบสินค้าคงคลงัแบบตอ่เน่ือง คือ ปริมาณการสัง่แตล่ะครัง้ไมค่งท่ี ขึน้อยู่กบั

สินค้าคงเหลืออยูท่ี่ระดบัใด จงึจะเตมิให้เตม็เทา่กบัระดบัสินค้าคงคลงัเดมิตามท่ีกําหนด สามารถ

อธิบายรายละเอียด ดงัแสดงในรูปท่ี 2.3 และหาคา่ตา่งๆได้ดงันี ้

 จดุสัง่ซือ้ใหม ่(s) = PLtzLtd d −+++ σ)(  

 สต๊อกเพ่ือความปลอดภยั = Ltz d +σ  
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รูปท่ี 2.3 จดุสัง่ซือ้ใหมเ่ม่ือปริมาณการสัง่ซือ้ตอ่ครัง้ไมค่งท่ี (คํานาย อภิปรัชญาสกลุ, 2551) 

2.5 เทคนิคการพยากรณ์ 

 พิภพ ลลิตาภรณ์ (2549) ได้กล่าวว่า การพยากรณ์ (Forecasting) เป็นเคร่ืองมือพืน้ฐานของ

การวางแผนเชิงกลยทุธ์และตดัสินใจกําหนดนโยบายการดําเนินงานด้านตา่งๆในโซ่อปุทาน เพ่ือบรรลุ

เป้าหมายภายในองค์กร โดยทัว่ไปสามารถจําแนกการพยากรณ์ออกเป็น 2 ประเภท คือ การพยากรณ์

เชิงคณุภาพ และการพยากรณ์เชิงปริมาณ  

 • การพยากรณ์เชิงคณุภาพ (Qualitative Forecasting Methods)  

 เป็นเทคนิคท่ีขึน้อยู่กบัประสบการณ์ท่ีได้จากการประเมินความคิดเห็นของผู้ เชียวชาญ เพ่ือใช้

ทํานายการเปล่ียนแปลงในระยะยาว เป็นการพยากรณ์ท่ีใช้เกณฑ์วิจารณญาณส่วนบุคคล 

( Judgmental Forecasting) ดัง นั น้ประสิท ธิภ าพ ของการพ ยากรณ์จ ะขึ น้อยู่ กับทักษะ และ

ประสบการณ์ของผู้พยากรณ์ 

 • การพยากรณ์เชิงปริมาณ (Quantitative Forecasting Methods)  

 เป็นเทคนิคทางคณิตศาสตร์บนพืน้ฐานของการใช้ข้อมลู ปริมาณความต้องการท่ีเก็บรวบรวม

ไว้ในอดีต (Historical Data) โดยสามารถจําแนกวิธีการพยากรณ์ออกเป็น 2 วิธี คือ วิธีท่ี 1 การ

พยากรณ์ด้วยเทคนิคอนกุรมเวลา (Time Series Forecasting) จะใช้ข้อมลูเชิงปริมาณท่ีเก็บรวบรวม

ไว้ในอดีตมาวิเคราะห์ โดยมีข้อสมมติฐานท่ีว่า ค่าพยากรณ์ท่ีเกิดขึน้จะขึน้กบัข้อมูลท่ีผ่านมาในอดีต 
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และวิธีท่ี 2 การพยากรณ์เชิงสาเหต ุ(Casual or Associating Forecasting) เป็นการพิจารณาถึง

ความสัมพันธ์ของปัจจัย ตัง้แต่ 1 ตวัแปรขึน้ไป (ตวัแปรอิสระ) ท่ีส่งผลกับปริมาณความต้องการ 

สําหรับเป็นตวัแทนท่ีจะพยากรณ์ความต้องการในอนาคต  

 2.5.1 ตัวแบบการพยากรณ์ 

 สําหรับงานวิจยันีจ้ะเป็นการพยากรณ์เชิงปริมาณด้วยเทคนิคอนุกรมเวลา มาทําการศึกษา

และวิเคราะห์ข้อมลูในอดีตเพ่ือพยากรณ์หาความต้องการในอนาคต โดยใช้ตวัแบบพยากรณ์ 3 แบบ 

คือ 

แบบท่ี 1 การพยากรณ์ด้วยวิธีการหาเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่าย (Simple Moving Average: MA) เป็น

การพยากรณ์ข้อมูลในอนาคตจากข้อมลูหรือคา่สงัเกตล่าสดุจํานวน k คา่ โดยให้นํา้หนกัของข้อมูล

เท่ากนั เม่ือได้กําหนดจํานวนช่วงท่ีจะเฉล่ีย คา่ท่ีคํานวณได้จะเป็นคา่พยากรณ์ของข้อมลูในช่วงเวลา

ถดัไป สามารถคํานวณดงัสมการนี ้

 

     

  

โดยท่ี 1+tF  คือ คา่พยากรณ์ในช่วงเวลา t+1 

          tY  คือ คา่ของข้อมลูจริงชว่งเวลา t และ 

          k   คือ จํานวนชว่งหรือระยะเวลาท่ีใช้ในการหาคา่เฉล่ีย 

 

แบบท่ี 2 การพยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย (Simple Exponential 

Smoothing: SES) เป็นการพยากรณ์โดยหาคา่เฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบถ่วงนํา้หนกัโดยให้นํา้หนกัของข้อมลู

ในปัจจบุนัมากท่ีสดุและนํา้หนกัจะลดหลัน่กนัไปแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลสําหรับคา่ของข้อมูลท่ีห่างไกล

ออกไป โดยมีคา่ถ่วงนํา้หนกัหรือคงท่ีปรับให้เรียบ (Smoothing Constant:α ) วิธีนีจ้ะใช้จํานวนข้อมลู

น้อยกวา่วิธีหาคา่เฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบถ่วงนํา้หนกั สามารถคํานวณดงัสมการ 

 

 

 

โดยท่ี tF  คือ คา่พยากรณ์ในช่วงเวลา t 

    

kYYYYF kttttt /)...( 1211 +−−−+ ++++=

ttt FYF )1(1 αα −+=+
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แบบท่ี 3 การพยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลซํา้สองครัง้ (Double Exponential 

Smoothing: DES) เป็นการพยากรณ์ข้อมลูท่ีมีอิทธิพลของแนวโน้มเป็นส่วนประกอบ และมีค่าถ่วง

นํา้หนกัหรือคงท่ีปรับให้เรียบสําหรับแนวโน้ม (γ ) โดยข้อมท่ีูเกิดขึน้จะมีคา่เฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลง

อย่างตอ่เน่ือง ดงันัน้จึงจําเป็นท่ีจะต้องปรับข้อมูลด้วยวิธีปรับเรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียล เพ่ือท่ีจะให้

ค่าพยากรณ์ท่ีได้ไม่สูงหรือต่ํากว่าค่าท่ีแท้จริง ซึ่งจะเป็นการปรับให้เรียบทัง้ค่าเฉล่ียและแนวโน้ม 

สามารถคํานวณดงัสมการนี ้

  

     

 

 

 

โดยท่ี tS  คือ คา่เฉล่ียอนกุรมเวลาปรับให้เรียบด้วยเอ็กซ์โปเนนเชียล ชว่งเวลา t 

         1−tS  คือ คา่เฉล่ียอนกุรมเวลาปรับให้เรียบด้วยเอ็กซ์โปเนนเชียล ชว่งเวลา t-1 

         tB  คือ คา่เฉล่ียแนวโน้มปรับให้เรียบด้วยเอ็กซ์โปเนนเชียล ชว่งเวลา t 

        1−tB  คือ คา่เฉล่ียแนวโน้มปรับให้เรียบด้วยเอ็กซ์โปเนนเชียล ชว่งเวลา t-1 

  

 2.5.2 การวัดประสิทธิภาพของการพยากรณ์  

 เป้าหมายของการพยากรณ์ท่ีแต่ละองค์ต้องการคือ ค่าพยากรณ์ท่ีได้มีความถูกต้องและ

คลาดเคล่ือนจากคา่ท่ีเกิดขึน้จริงน้อยท่ีสดุ การวดัประสิทธิภาพของการพยากรณ์จะเป็นการตรวจสอบ

คา่ท่ีได้จากการพยากรณ์มีความแตกตา่งจากคา่จริงมากน้อยเพียงใด ในช่วงเวลา t เดียวกนั หากมีคา่

จริงมีความแตกตา่งกนัจากคา่พยากรณ์มาก ส่งผลให้ค่าความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์มีคา่สูง 

สําหรับคา่ความคลาดเคล่ือนสามารถคํานวณได้จากผลต่างระหว่างคา่จริงท่ีเกิดขึน้และค่าพยากรณ์ 

ดงัสมการนี ้

 

โดยท่ี te คือ คา่ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ในชว่งเวลา t 

ttt BSF +=+1

11 )1()( −− −+−= tttt BSSB γγ

))(1( 11 −− +−+= tttt BSYS αα

ttt FYe −=
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 การเลือกใช้ตวัแบบการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมจงึควรพิจารณาวา่การพยากรณ์ท่ีได้นัน้มีความ

ถกูต้องสงู หรืออีกนยัหนึง่ก็คือมีคา่ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ต่ํานัน่เอง วิธีวดัคา่ความ

คลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ท่ีนิยมใช้ทัว่ไป คือ 

 • คา่ความคลาดเคล่ือนสมับรูณ์เฉล่ีย (Mean Absolute Deviation: MAD) มีสตูรในการ

คํานวณดงันี ้

 

 

 

 การวดัความถกูต้องด้วยคา่ความคลาดเคล่ือนสมับรูณ์เฉล่ีย (MAD) เป็นตวัชีว้ดัท่ีได้รับความ

นิยมและใช้ในการเปรียบเทียบวิธีการพยากรณ์ โดยพิจารณาเลือกจากคา่ MAD ต่ําสดุ 

  

 • คา่ความคลาดเคล่ือนกําลงัสองเฉล่ีย (Mean Squared Error: MSE) มีสตูรในการคํานวณ

ดงันี ้

 

 

 

 การหาคา่ความคลาดเคล่ือนกําลงัสองเฉล่ีย (MSE) จะใช้หลกัการเดียวกบัการหาคา่ความ

แปรปรวนในทางสถิติ การวดัด้วยตวัชีว้ดันีจ้ะได้คา่ความคลาดเคล่ือนท่ีสงู เน่ืองจากนําคา่มายกกําลงั

สอง ก่อนท่ีจะผลรวมแล้วจงึนํามาหาคา่เฉล่ียอีกครัง้หนึง่ 

  

 • คา่เฉล่ียของคา่สมับรูณ์ของเปอร์เซ็นต์ของความคลาดเคล่ือน (Mean Absolute Percent 

Error, MAPE) 

 

    

    

   

 การวดัความถกูต้องของการพยากรณ์โดยใช้คา่เฉล่ียของคา่สมับรูณ์ของเปอร์เซ็นต์ของความ

คลาดเคล่ือน (MAPE) นัน้จะมีข้อได้เปรียบกว่าอีก 2 วิธีท่ีกล่าวมา เน่ืองจากเป็นการวดัความ

คลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เทียบกบัคา่ข้อมลูจริงจึงสามารถท่ีจะใช้ในการประเมินการพยากรณ์ได้

n
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เหมาะสมกวา่ ดงันัน้งานวิจยันีจ้งึเลือกตวัชีว้ดั MAPE มาใช้วิเคราะห์วดัประสิทธิภาพผลการพยากรณ์

สําหรับตัดสินใจเลือกตัวแบบพยากรณ์ท่ีเหมาะสม และการกําหนดระยะเวลาสําหรับการทบทวน

คา่พารามิเตอร์ตา่งๆ 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 แนวคิดในระบบบริหารสั่งซือ้ท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ จะเร่ิมต้นจาก การทราบปริมาณความ

ต้องการท่ีแท้จริงในแต่ละช่วงเวลา ดงันัน้ Mohebbi และคณะ (2007) ได้นําเสนอหลักการและ

นํามาใช้ในการวางแผนกําหนดปริมาณสั่งซือ้ ภายใต้อุปสงค์และเวลานําท่ีไม่แน่นอน ซึ่งมีการนํา

หลกัการ MRP และทฤษฎี 3C มาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสร้างความต่อเน่ือง

ให้กบัองค์กร โดยทําการสร้างตวัแบบการพยากรณ์ เพ่ือให้ทราบอปุสงค์ท่ีแท้จริงในแตล่ะช่วงเวลา โดย

จะวัดผลจาก ปริมาณของสินค้าท่ีไม่สามารถตอบสนองตามความต้องการได้ในช่วงเวลานัน้ๆ  

นอกจากจะทราบปริมาณความต้องการท่ีแท้จริงแล้ว สิ่งสําคญัอีกประการ คือ การทราบช่วงเวลานําท่ี

เหมาะสมในกระบวนการสัง่ซือ้ จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เร็วและทนัเวลา  

 อย่างไรก็ตาม Sandborn  และคณะ (2011) ได้ทําการสร้างตวัแบบจําลอง ท่ีสามารถใช้ใน

การคํานวณหาช่วงเวลานําของการสัง่ซือ้และจดัส่งชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างแม่นยํา เพ่ือลดการ

ขาดแคลนชิน้ส่วนสําหรับผลิต (DMSMS) และบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัพบว่า 

ความต้องการของลกูค้าในแตล่ะชว่งเวลามีความไมแ่นน่อนสงูเกิดขึน้ จึงเป็นเหตใุห้แตล่ะองค์กรต้องมี

การกําหนดนโยบายการบริหารสั่งซือ้ท่ีเหมาะสมโดยสอดคล้องกับธุรกิจ รวมถึง Banerjee และ 

Sharma (2010) จึงได้ทําการสร้างโมเดลของการบริหารคงคลังของอุปสงค์ชนิดแปรตามท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตามฤดกูาล โดยพิจารณาจากปัจจยัทางด้านราคาและเวลา มาเป็นตวักําหนดนโยบาย

การสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม  

 ขณะเดียวกนั Polatoglu และ Sahin (2000) ศกึษาตวัแบบระบบการควบคมุสินค้าคงคลงัเม่ือ

สิน้งวด (Periodic Review Inventory) และทําการสร้างโมเดลเพ่ือกําหนดนโยบายการสัง่ซือ้ท่ีราคา

แปรตามความต้องการ โดยตวัแบบโมเดลจะกําหนดช่วงของราคาท่ีทําการควบคมุ ภายใต้ต้นทุนการ

สัง่ซือ้แบบคงท่ี แตต้่นทนุทางด้านการถือครองและของขาดมือจะขึน้อยู่กบัจํานวนสินค้า ซึ่งนโยบายท่ี

ถกูกําหนดนีจ้ะพิจารณาเง่ือนไขในการซือ้-ขาย ราคาของสินค้า ข้อจํากดัตา่งๆ โดยมุ่งท่ีกําไรสงูสดุจาก

ส่วนลดท่ีได้จากปริมาณสัง่ซือ้ ท่ีทําให้ต้นทุนรวมลดลง ควบคู่กับการนําหลกัการมาประยุกต์ในการ

สร้างมาตรฐานการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพของกระบวนการสัง่ซือ้ ซึ่ง Victor และคณะ (2004) และ 
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Carlos และคณะ (2009) ได้สร้างมาตรฐานการทํางานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการสัง่ซือ้จากหน่วย

กลาง โดยจะทําการควบคมุการสัง่ซือ้ให้กับหน่วยย่อยแต่ละหน่วย โดยเร่ิมตัง้แต ่ผู้ ซือ้จะต้องทําการ

ตรวจเช็คยอดท่ีทําการสั่งซือ้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ โดยวิเคราะห์จากข้อมูลในอดีตและอุปสงค์

ของสินค้าแต่ละรายการในช่วงเวลานัน้ๆ  ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับเง่ือนไขต่างๆท่ีจําเป็น อาทิ ระดบั

สินค้าคงคลงัท่ีมีอยู่ ช่วงเวลาท่ีต้องการใช้สินค้า ปริมาณเง่ือนไขในการซือ้จากผู้ขาย แล้วจึงทําการ

ตัดสินใจว่าจะสั่งซือ้จากผู้ ขายรายใดและกําหนดปริมาณการสั่งซือ้ท่ีเหมาะสม ภายใต้เง่ือนไขท่ี

เก่ียวข้องทัง้ทางด้านราคา ส่วนลดจากปริมาณการสัง่ซือ้ ความสามารถในการตอบสนองปริมาณท่ี

ต้องการได้สม่ําเสมอ เป็นต้น หลงัจากนัน้จึงมีการติดตามสถานะการส่งมอบ ว่าตรงตามท่ีระบใุนการ

ทําสญัญาซือ้-ขายหรือไม ่เพ่ือท่ีจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้  

 งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบให้มีความพร้อม 

ดงันัน้สิ่งสําคญัคือ จะต้องทราบว่า จะสั่งเท่าไร และสั่งเม่ือไร ท่ีจะนํามาใช้ในเป็นแนวทางในการ

กําหนดนโยบายการสั่งซือ้ท่ีเหมาะสม เร่ิมจากงานวิจยั ดํารงศกัดิ์ ฤดีเจริญสกุล (2551) โดยนํา

หลักการทฤษฎีการพยากรณ์เชิงสถิติสําหรับข้อมูลอนุกรมเวลา เพ่ือพยากรณ์หาความต้องการ

เวชภัณฑ์และกําหนดปริมาณการสั่งซือ้ท่ีเหมาะสมให้กับโรงพยาบาลแต่ละแห่ง อีกทัง้ยงันําความรู้

ทางด้านการบริหารคงคลังโดยใช้รอบการสั่งคงท่ีมาประยุกต์ใช้ในการกําหนดนโยบายการสั่งซือ้

เวชภณัฑ์ เพ่ือให้คงคลงัอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ท่ีจะช่วยลดปัญหาเวชภณัฑ์ขาดมือและลดต้นทนุการ

จดัเก็บของท่ีมีมากเกินความต้องการ  

 สวุดี สมทุรธนานนท์ (2550) ได้ทําการศกึษาวิเคราะห์ปริมาณอปุสงค์ของอะไหล่รถยนต์ในแต่

ละรุ่น โดยใช้อายุการใช้งานของรถเป็นเกณฑ์ ด้วยวิธีการพยากรณ์อุปสงค์ตามหลกัสถิติศาสตร์ และ

หลักการจัดการสินค้าคงคลังแบบประหยัด เพ่ือคํานวณหาปริมาณการสั่งซือ้และระดับคงคลังท่ี

เหมาะสม เพ่ือแก้ปัญหาพืน้ท่ีจัดเก็บไม่เพียงพอและลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ รวมถึงออกแบบ

มาตรฐานการทํางานสําหรับพนักงานเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีของโกดังไว้ เม่ือมีการกําหนด

นโยบายการสั่งซือ้ท่ีระบุปริมาณการสั่งซือ้ท่ีเหมาะสมแล้ว ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมของการสั่งซือ้เป็น

ปัจจยัสําคญัท่ีนํามาพิจารณา เพ่ือให้สินค้าคงคลงัมีปริมาณท่ีเพียงพอกบัความต้องการ โดยกําหนด

จดุสัง่ซือ้เม่ือระดบัปริมาณคงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีจะต้องทําการสัง่ซือ้  

 ศภุลกัษณ์ พรศริิอนนัต์ (2549) ได้ทําการศกึษาเก่ียวกบัการจดัการวสัดคุงคลงัในอตุสาหกรรม

การผลิตตู้แข่แข็ง ท่ีมีการสร้างนโยบายการจัดซือ้ท่ีแตกต่างกันของวตัถุดิบแต่ละกลุ่ม โดยพิจารณา
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ภายใต้ข้อจํากดั ทางด้านพืน้ท่ีการจดัเก็บ การสัง่ซือ้ และความถ่ีในการตรวจสอบวสัดคุงคลงั โดยจะ

ทําการสัง่ซือ้มาเติมในคลงัสินค้า โดยกําหนดปริมาณสัง่ซือ้เท่ากับผลต่างขอระดบัคงคลงัท่ีมากท่ีสุด

กับระดบัคงคลงัเหลือขณะนัน้ โดยเง่ือนไขการสั่งจะสอดคล้องกับปริมาณต่ําสุดท่ีผู้ขายกําหนดด้วย 

ผลท่ีได้จากการปรับปรุงคือ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึน้ และมีมูลค่าสินค้า

คงคลงัลดลง  

 ทัง้นีง้านวิจยัของ ชยัยงค์ สขุศรีสมบรูณ์ (2550) ทําการศกึษาเก่ียวกบั การพฒันาระบบการ

จดัการพัสดคุงคลังสําหรับคลังยากองทพัอากาศ โดยนําหลกัการตวัแบบขนาดการสัง่ซือ้ท่ีประหยัด 

(EOQ) ร่วมกบัจดุสัง่ซือ้ (Reorder Point) มาสร้างแบบจําลองการจดัการยาในคงคลงัด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ Microsoft Excel ทําให้สามารถควบคมุปริมาณยาคงคลงั และกําหนดจดุสัง่ซือ้ได้อย่าง

เหมาะสม รวมทัง้สามารถลดคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานลงได้ 

 การบริหารคงคลงัอย่างเหมาะสมจะช่วยบริหารต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคูก่บัการมี

ระดบัการให้บริการท่ีสงู (Service Level) เป็นสิ่งทําได้ยาก ซึ่งอตุสาหกรรมส่วนใหญ่จะประสบปัญหา

กับ การสูญเสียค่าใช้จ่ายในการคงคลังท่ีมีมูลค่าสูง เน่ืองจากพบว่าวัสดุงคงคลังแต่ละชนิดนัน้มี

ปริมาณไมส่อดคล้องกบัความต้องการจริง เฉลิมพล เปลง่วฒัน์ (2552) ได้ทําการปรับปรุงระบบบริหาร

วสัดคุงคลงัในอตุสาหกรรมก๊าซและปิโตรเลียมในประเทศไทย โดยนําวสัดคุงคลงัท่ีเหลืออยู่มาทําการ

แบ่งกลุ่มความสําคัญตามหลัก ABC ด้วยวิธีเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบเรียบ (Multi-criteria ABC 

inventory  classification: with exponential smoothing weight) โดยเร่ิมจากการยกเลิกวสัดท่ีุไม่ใช่

แล้วออกจากระบบ แล้วจึงนํามาสร้างนโยบายการสัง่ซือ้ของวสัดแุตล่ะกลุ่ม ดงันีก้ลุ่ม A คือปริมาณ

การสัง่ซือ้ท่ีประหยดั (EOQ) สว่นกลุม่ B และ C จะใช้ตวัแบบช่วงการสัง่ซือ้-ระดบัการสัง่ซือ้ (Periodic 

review) ผลท่ีได้คือ สามารถลดต้นทนุรวมของการสัง่ซือ้และจดัเก็บ  

 ปัญหาสําคัญอีกประการท่ีพบคือ สินค้าคงคลังมีความซับซ้อนมากขึน้ จึงมักเกิดความ

ผิดพลาดอยูเ่สมอ โดยเฉพาะจากการทํางานด้วยระบบเดิม คือการเก็บและบนัทึกข้อมลูจากคน จดัว่า

เป็นสิ่งท่ีควบคุมได้ยาก มณธิรา นุชภู่ (2549) จึงทําการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบคลังพัสด ุ

กรณีศกึษาโรงงานประกอบเคร่ืองยนต์การเกษตร ได้มีการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์กบัระบบ

ฐานข้อมลูในการเบิก รับ และจดัเก็บวสัด ุเพ่ือลดความผิดพลาดในการบนัทึกจํานวนของรายการวสัด ุ

ส่งผลให้ปริมาณการจดัเก็บวัสดุเหมาะสมตามปริมาณการผลิต ทําให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง และ

สามารถใช้เวลาในการจดัเก็บข้อมลูน้อยลงกวา่วิธีเดมิ จดัวา่เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพคงคลงัให้ดีขึน้  
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 สดุท้ายงานวิจยัของ สรายทุธ เกียรติอุบลไพบลูย์ (2549) ท่ีได้ทําการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของระบบคลังพัสดุ กรณีศึกษาโรงงานประกอบกระบอกสูบไฮดรอลิกส์ โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์

ความสําคญัของสินค้าคงคลงัแบบ ABC ซึ่งวิเคราะห์หลายตวัแปรโดยแยกวตัถดุิบท่ีสําคญัออกจาก

กลุม่ท่ีไมสํ่าคญั ภายใต้เง่ือนไขการพิจารณาจากมลูคา่ของสินค้าท่ีใช้ตอ่ปีกบัช่วงเวลานํา เพ่ือนํามาใช้

บริหารงานคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นีไ้ด้ทําหนดนโยบายการสัง่ซือ้สินค้ากลุ่ม A ให้ซือ้จากผู้ขาย

รายเดียว เพ่ือลดคา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้ในชว่งเวลานําคงท่ี ส่วนกลุ่ม B จะใช้ระบบกําหนดปริมาณการ

สัง่คงท่ี และกลุม่ C จะใช้ระบบการกําหนดรอบเวลาในการสัง่ของคงท่ี ผลท่ีได้จากการปรับปรุงคือ ลด

คา่ใช้จา่ยในการเก็บรักษา และประหยดัพืน้ท่ีใช้จดัเก็บสินค้าคงคลงัจากเดิม จดัว่าเป็นการบริหารงาน

คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีมาตรฐานในการปฏิบตังิานอยา่งถกูต้อง 

 



บทที่ 3 

แนวคิดในการทาํวิจัย 

 ในบทนีจ้ะกล่าวถึงข้อมลูทัว่ไปของโรงงานกรณีศกึษา ได้แก่ ประวตัิความเป็นมา โครงสร้าง

ขององค์กร ลกัษณะการทํางาน และข้อมลูของผลิตภณัฑ์ ซึง่นําไปสูก่ระบวนการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ

ของปัญหาท่ีเกิดขึน้ สําหรับนํามาใช้เป็นแนวคิดในการทําวิจยัเพ่ือสร้างแนวทางการปรับปรุงในแตล่ะ

ขัน้ตอนของการทํางานอย่างเป็นระบบ 

3.1 ข้อมูลเบือ้งต้นของโรงงานกรณีศึกษา 

 โรงงานกรณีศกึษาเป็นโรงงานผลิตตดัเย็บเสือ้ผ้าสําเร็จรูปก่อตัง้ในปี พ.ศ. 2519 ดําเนินธุรกิจ

เป็นทัง้ผู้ผลิตและตวัแทนผลิตภายใต้ช่ือสินค้าของบริษัทชัน้นําท่ีมีช่ือเสียง ท่ีจําหน่ายสินค้าทัง้ในและ

ตา่งประเทศ ปัจจบุนัโรงงานดงักลา่วมีการผลิตตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้าเทา่นัน้ (Make to order) และ

สถานท่ีตัง้มีอยู ่3 แหง่ ซึง่แตล่ะแหง่จะแบง่ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของลกัษณะงาน ดงันี ้

 • สว่นของหน้าร้าน ตัง้อยูใ่นจงัหวดักรุงเทพมหานคร ทําหน้าท่ีบริหารการจดัการทางด้านการ

รับคําสัง่ซือ้, ติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้าทัง้หมด และดแูลรับผิดชอบในส่วนการออกแบบผลิตภัณฑ์

ใหม ่รวมทัง้เป็นโรงงานผลิตตดัเย็บภายใต้แบรนด์หลกัของทางร้านเอง ซึง่เป็นลกูค้ารายบคุคล 

 • สว่นของคลงัสินค้า ตัง้อยูใ่นจงัหวดักรุงเทพมหานคร ทําหน้าท่ีในการตรวจสอบระดบัสินค้า

คงคลังประเภทวัตถุดิบเพ่ือทําการแจ้งกลบัไปยงัฝ่ายจัดซือ้ให้ทําการวางแผนการจดัซือ้วัตถุดิบให้

เพียงพอกับความต้องการ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพและจดัเตรียมวตัถุดิบเพ่ือส่งไปยงัสายการผลิต 

นอกจากนีย้ังเป็นคลังสินค้าสําหรับเก็บผลิตภัณฑ์ท่ีทําการผลิตเสร็จเพ่ือให้ลูกค้าเข้ามาตรวจสอบ

คณุภาพในขัน้ตอนสุดท้าย รวมทัง้ยงัเป็นหน่วยงานแก้ไขผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ผ่านตามมาตรฐานท่ีลูกค้า

กําหนด  
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 • ส่วนของสายการผลิตหลกั ตัง้อยู่ในจงัหวดัปทุมธานี ทําหน้าท่ีตดัเย็บผลิตภัณฑ์แบบรุ่น 

(Bath order) ให้กบัลกูค้าบริษัทตา่งๆ จดัว่าเป็นสายการผลิตหลกัของโรงงาน เน่ืองจากมีเคร่ืองจกัรท่ี

ทนัสมยัและแรงงานจํานวนมาก 

 รายละเอียดผงัการบริหารงานองค์กรของโรงงานกรณีศกึษา ดงัแสดงในรูปท่ี 3.2 

 

รูปท่ี 3.1 ผงัการบริหารงานองค์กรของโรงงานกรณีศกึษา 

 ผงัการบริหารงานองค์กรของโรงงานกรณีศกึษาประกอบด้วย 3 หนว่ยหลกั ซึง่มีรายละเอียด

การทํางานแตล่ะฝ่ายดงันี ้

 • หนว่ยบริหารจดัการคําสัง่ซือ้ (Order Management) จะเร่ิมจากฝ่ายขายจะทําหน้าท่ีติดตอ่

ประสานงานกับลูกค้า ในการรับคําสั่งซือ้เบือ้งต้นและแจ้งให้ฝ่ายวางแผนผลิตทําการตรวจสอบ

ความสามารถในการผลิตจากแผนท่ีมีอยู่เน่ืองจากผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าท่ีมีความหลากหลายและ

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ จึงต้องส่งรูปแบบให้กบัฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์ทําการวิเคราะห์ว่า

สามารถสร้างแบบผลิตภณัฑ์ (Pattern Design) ได้ตามท่ีต้องการหรือไม่ และประสานกบัหน่วยผลิต

ให้ทําการปรับแผนการผลิตใหม่ เพ่ือรวบรวมข้อมูลทัง้หมดมาทําการประเมินและกําหนดวนัส่งมอบ

สินค้า ให้กบัฝ่ายขายทําการแจ้งข้อมูลกลบัเพ่ือให้ลูกค้าพิจารณา เม่ือลูกค้ายืนยนัทําสญัญาซือ้ขาย

ร่วมกนั ด้วยการออกใบสัง่ซือ้ (Purchase order) ให้กับทางโรงงาน โดยฝ่ายวางแผนผลิตจะทําการ

ออกใบสัง่ผลิต (Work order) และปรับแผนใหม่ทนัทีท่ีได้รับใบสัง่ซือ้จากฝ่ายขาย เพ่ือให้กบัทกุฝ่ายท่ี
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เก่ียวข้องนํามาใช้ในการควบคมุการดําเนินงานท่ีแตล่ะฝ่ายรับผิดชอบ ดงัรูปท่ี 3.2 อธิบายถึงขัน้ตอน

การทํางานของหนว่ยบริหารจดัการคําสัง่ซือ้ 

 

รูปท่ี 3.2 ขัน้ตอนการทํางานของหนว่ยบริหารจดัการคําสัง่ซือ้ (Ordering Management Process) 

 • หนว่ยจดัเตรียมวตัถดุบิ (Material Management) เม่ือฝ่ายคลงัสินค้าได้รับใบสัง่ผลิต จะทํา

การคํานวณปริมาณการใช้ของรายการวตัถุดิบทัง้หมด (Parts lists) และออกใบสัง่วตัถดุิบหลกัเพ่ือ

เบกิของตามท่ีต้องการให้กบัลกูค้า สําหรับวตัถดุบิรองจะทําการตรวจสอบระดบัสินค้าคงคลงัท่ีมีอยู่นัน้ 

มีปริมาณเพียงพอท่ีจะสามารถจดัเตรียมสําหรับผลิตได้หรือไม่ หากพบว่าวตัถุดิบเป็นชนิดใหม่หรือมี

ปริมาณไมเ่พียงพอจงึจะทําการสัง่ซือ้เพ่ือมาเตมิ พร้อมกบัเป็นผู้ ระบรุายละเอียดของวตัถดุิบท่ีต้องการ

ทัง้หมด อาทเิชน่ ชนิด ขนาด ปริมาณ และวนัท่ีต้องการวตัถดุิบสําหรับจดัเตรียม ให้กบัฝ่ายจดัซือ้ เพ่ือ

จดัหาวตัถดุิบมาใช้ได้ทนัเวลาตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนดไว้ เม่ือวตัถดุิบมีความพร้อม ฝ่ายคลงัสินค้าจึง

จะทําการจดัเตรียมและสง่เข้าสูก่ระบวนการผลิตของโรงงาน ดงัรูปท่ี 3.3 แสดงขัน้ตอนการทํางานของ

หนว่ยงานดงักลา่ว 
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 รูปท่ี 3.3 ขัน้ตอนการทํางานของหนว่ยจดัเตรียมวตัถดุบิ (Material Management Process) 

 • หน่วยงานผลิต (Production Scheduling) โดยขัน้ตอนการผลิตจะเกิดขึน้เม่ือ ฝ่ายผลิต

ได้รับใบสั่งผลิต จึงทําการจัดตารางการผลิตเพ่ือผลิตสินค้าให้ทันตามเวลาท่ีกําหนด รวมถึงเม่ือ

รายการวตัถุดิบท่ีต้องใช้ทัง้หมดถูกส่งเข้าโรงงานตามแผนท่ีวางไว้ จึงจะทําการเร่ิมเข้าสู่กระบวนการ

ผลิต โดยเร่ิมจาก กระบวนการตัด เตรียมงานแยกชิน้ส่วน อัดผ้ากาว เย็บชิน้ส่วนและประกอบ รีด 

ตรวจสอบคณุภาพในทกุๆขัน้ตอนการผลิต หลงัจากนัน้จึงทําการส่งผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเสร็จเรียบร้อยส่ง

เข้าคลงัสินค้า ซึ่งฝ่ายจดัเก็บรายละเอียดจะทําการตรวจสอบคณุภาพและเก็บรายละเอียดในขัน้ตอน

สดุท้ายเพ่ือรอให้ลกูค้าเข้ามาตรวจสอบมาตรฐานตามท่ีกําหนด ผลิตภณัฑ์ท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูก

บรรจุภัณฑ์ ส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ผ่านจะทําการแก้ไขจนได้ตามคณุภาพท่ีกําหนด หลงัจากนัน้จึงบรรจุ

ภณัฑ์และตรวจสอบความถกูต้องเพ่ือส่งไปยงัลกูค้าได้อย่างครบถ้วน ดงัรูปท่ี 3.4 อธิบายรายละเอียด

ของขัน้ตอนการทํางานของหนว่ยงานผลิต 
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รูปท่ี 3.4 ขัน้ตอนการทํางานของหนว่ยงานผลิต (Manufacturing Process) 

 สําหรับงานวิจยันีผู้้ วิจยัเลือกทําการศกึษาในสว่นของคลงัสินค้า ท่ีอยู่ในหนว่ยจดัเตรียม

วตัถดุบิ ซึง่อยูใ่นสว่นของกระบวนการจดัการวสัดท่ีุเก่ียวข้องกบัฝ่ายคลงัสินค้าและฝ่ายจดัซือ้ 

3.2 ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและวัตถุดบิ 

 3.2.1 ข้อมลูสินค้า 

 ผลิตภณัฑ์ท่ีจดัจําหนา่ยเป็นสินค้าประเภท ชดุสทู แจ๊คเก็ต และชดุยนูิฟอร์ม ซึง่คณุลกัษณะ

ของผลิตภณัฑ์นัน้มีความหลากหลายมากและมีการเปล่ียนแปลงทกุชว่งเวลาตามความต้องการของ

ลกูค้า สามารถแสดงตวัอยา่งดงัรูปท่ี 3.5  
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รูปท่ี 3.5 ตวัอยา่งผลิตภณัฑ์ของโรงงานกรณีศกึษา 

 ทางโรงงานได้มีการพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์และขยายฐานการผลิตเพ่ือเพิ่มศกัยภาพใน

ด้านกําลงัการผลิตให้เพียงพอกบัปริมาณความต้องการของลกูค้า ดงัแสดงในรูปท่ี 3.6 ซึง่จะเห็นได้วา่

โรงงานมีความสามารถด้านการผลิตเสือ้สทูท่ีเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ดงันัน้ผู้ วิจยัจงึเลือกทําการศกึษา

สินค้าประเภทตวัเสือ้ท่ีมียอดการผลิตสงูสดุ 

 
 รูปท่ี 3.6 ปริมาณการผลิตเสือ้สทูของโรงงานกรณีศกึษา ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2546  

ถึง พ.ศ.2554 และประมาณการผลิตในปี พ.ศ. 2555 

 3.2.2 ข้อมลูวตัถดุิบ 

 จากการศกึษารายการวตัถดุิบท่ีใช้สําหรับผลิตสินค้าท่ีมียอดการผลิตสม่ําเสมอ พบวา่ทาง

โรงงานไมไ่ด้เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมวตัถดุิบทัง้หมด โดยสามารถแบง่วตัถดุิบออกเป็น 2 

ประเภทตามหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจดัหา ดงันี ้
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 • วตัถดุิบหลกั เป็นวตัถดุิบท่ีลกูค้ารับผิดชอบในการจดัหาให้กบัทางโรงงานสําหรับผลิต อาทิ

เชน่ ผ้า ป้ายย่ีห้อ ไม้แขวนเสือ้ บรรจภุณัฑ์ เป็นต้น แสดงตวัอยา่งวตัถดุบิหลกั ดงัรูปท่ี 3.7 

 
รูปท่ี 3.7 ตวัอยา่งวตัถดุิบหลกั 

 • วตัถดุิบรอง เป็นวตัถดุบิท่ีทางโรงงานเป็นผู้จดัหาและเตรียมเพ่ือทําการผลิต โดยจะมีอยูใ่น

คลงัสินค้าตลอดเวลา อาทิเช่น ชัน้อดั กระดาษอดัสาป ผ้าเคมี ซบัใน สําลีหนนุไหล ่ใยสงัเคราะห์ และ

ซิป เป็นต้น แสดงตวัอยา่งวตัถดุบิรอง ดงัรูปท่ี 3.8 

 
รูปท่ี 3.8 ตวัอยา่งวตัถดุิบรอง 

 เม่ือผู้ วิจัยได้ทําการศึกษาและรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้วัตถุดิบพบว่าทางโรงงานมี

นโยบายการจดัเก็บวตัถดุิบรองในคงคลงัอยู่ทัง้หมด 11 รายการ จําแนกออกเป็น 23 ชนิด ดงัแสดง

รายละเอียดในตารางท่ี 3.1 เน่ืองจากทางโรงงานได้รับผลกระทบจากอทุกภัยท่ีเกิดขึน้ในปีพ.ศ. 2554 

เป็นเวลา 4 เดือน คือเดือนกันยายน ถึงเดือนธันวาคม อีกทัง้ยังมีการวางผังโรงงานเพ่ือขยาย

สายการผลิตเพิ่มในเดือนเมษายน ปีพ.ศ. 2555 ทําให้สายการผลิตขาดความตอ่เน่ืองส่งผลให้ยอดการ

ผลิตไม่สม่ําเสมอ จึงทําให้ผู้ วิจยัแบ่งช่วงเวลาในการศึกษาและรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้วตัถุดิบ

รองทัง้หมด 19 เดือน ดงัตารางท่ี 3.2 ถึงตารางท่ี 3.4 โดยระยะเวลาการเก็บข้อมลูแบง่ออกเป็น 3 ช่วง 

คือ ช่วงท่ี 1 ข้อมลูตัง้แตเ่ดือนมกราคม ถึงเดือนสิงหาคม ปีพ.ศ.2554 ช่วงท่ี 2 ข้อมลูตัง้แตเ่ดือนและ

เดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม ปีพ.ศ. 2555 และช่วงท่ี 3 ข้อมูลตัง้แต่เดือนพฤษภาคม ถึงเดือน

ธนัวาคม ปีพ.ศ.2555  
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมลูของรายการวตัถดุิบคงคลงัท่ีโรงงานกําหนด 

ลาํดับ รายการ ประเภท สี รหัส หน่วย 

1 ชัน้อดั 

หนา 
ดํา BX101 

หลา 

ขาว BX102 

บาง 
ดํา BX201 

ขาว BX202 

หนงัไก่ 
ดํา BX301 

ขาว BX302 

2 กระดาษอดัสาป 
- ขาว CX102 

หลา 
- เทา CX103 

3 ซบัใน 

แบบพืน้ 
ดํา DX101 

หลา 
กรม DX102 

แบบลาย 
ดํา DX201 

กรม DX204 

4 เคมี 
ทัว่ไป ขาว EX102 

หลา 
เชิต้ ขาว EX202 

5 ด้าย - ดํา FX101 หลอด 

6 ริบบิน้ - ดํา RX101 ม้วน 

7 ใยสงัเคราะห์ - ดํา GX101 หลา 

8 สําลีหนนุไหล่ 
- ดํา HX101 

คู ่
- ขาว HX102 

9 หางม้า - เทา IX103 หลา 

10 กระดมุ 
ขนาดใหญ่ ดํา KX101 

เม็ด 
ขนาดเล็ก ดํา KX201 

11 ซิป - ดํา SX101 อนั 
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ตารางท่ี 3.2 ปริมาณการใช้รายเดือนของวตัถดุิบรายการชัน้อดัและกระดาษอดัสาป 

เดือน BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 

ม.ค. 2554 418 0 50 50 100 0 25 255 

ก.พ. 2554 375 183 50 200 100 0 192 263 

มี.ค. 2554 353 0 225 0 100 0 0 291 

เม.ย. 2554 189 10 130 30 175 0 20 248 

พ.ค. 2554 165 0 123 50 325 0 101 308 

มิ.ย. 2554 400 130 425 8 75 0 108 450 

ก.ค. 2554 328 0 325 0 500 0 0 578 

ส.ค. 2554 128 40 230 45 505 130 173 367 

ม.ค. 2555 150 872 50 0 175 0 350 274 

ก.พ. 2555 326 988 300 107 164 0 404 294 

มี.ค. 2555 502 0 285 27 153 0 14 471 

พ.ค. 2555 272 165 255 44 175 100 249 562 

มิ.ย. 2555 1147 0 213 109 100 0 501 284 

ก.ค. 2555 738 30 188 0 296 0 24 828 

ส.ค. 2555 871 0 163 0 52 0 470 397 

ก.ย. 2555 362 431 113 0 237 0 154 419 

ต.ค. 2555 350 126 229 0 320 0 239 373 

พ.ย. 2555 250 150 315 80 149 0 263 308 

ธ.ค. 2555 319 50 103 72 159 0 153 303 
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ตารางท่ี 3.3 ปริมาณการใช้รายเดือนของวตัถดุิบรายการซบัใน เคมี ด้าย และริบบิน้ 

เดือน DX101 DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 

ม.ค. 2554 1760 700 0 90 74 28 30 9 

ก.พ. 2554 1700 400 0 0 114 33 34 9 

มี.ค. 2554 1912 400 200 0 83 29 46 13 

เม.ย. 2554 1397 160 400 0 52 35 38 11 

พ.ค. 2554 1060 200 590 600 46 63 34 10 

มิ.ย. 2554 2460 500 400 240 148 32 58 16 

ก.ค. 2554 2612 1200 800 0 82 95 69 17 

ส.ค. 2554 1510 600 1000 520 64 112 51 14 

ม.ค. 2555 1300 0 200 0 151 50 30 8 

ก.พ. 2555 2230 0 1200 0 196 28 24 6 

มี.ค. 2555 3160 0 600 0 130 27 76 20 

พ.ค. 2555 2204 0 0 0 105 60 45 13 

มิ.ย. 2555 2264 0 0 0 206 47 46 12 

ก.ค. 2555 2920 1216 0 0 117 60 60 16 

ส.ค. 2555 692 1288 0 0 148 31 15 5 

ก.ย. 2555 868 0 0 0 128 57 18 5 

ต.ค. 2555 1970 642 214 0 99 66 44 11 

พ.ย. 2555 1266 240 0 72 101 88 38 7 

ธ.ค. 2555 1850 100 0 0 80 45 27 10 
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ตารางท่ี 3.4 ปริมาณการใช้รายเดือนของวตัถดุิบรายการใยสงัเคราะห์ สําลีหนนุไหล ่หางม้า  

กระดมุ และซิป 

เดือน GX101 HX101 HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

ม.ค. 2554 67 1136 100 248 1760 6160 200 

ก.พ. 2554 53 1050 766 364 1700 6950 200 

มี.ค. 2554 69 1356 0 272 2112 7392 200 

เม.ย. 2554 50 1007 80 218 1154 5789 350 

พ.ค. 2554 63 1225 100 296 950 6575 350 

มิ.ย. 2554 90 1800 430 446 2560 9710 150 

ก.ค. 2554 117 2306 0 461 2612 10642 400 

ส.ค. 2554 74 1465 690 431 1310 7585 600 

ม.ค. 2555 56 750 1744 499 800 4550 350 

ก.พ. 2555 59 600 2189 558 1200 4200 228 

มี.ค. 2555 95 1880 54 387 3548 12943 105 

พ.ค. 2555 57 1102 916 406 1504 7014 350 

มิ.ย. 2555 58 1132 2003 629 1864 7524 200 

ก.ค. 2555 104 1660 467 427 2426 10024 396 

ส.ค. 2555 52 346 1819 434 486 2216 103 

ก.ย. 2555 67 684 1598 458 668 2936 100 

ต.ค. 2555 101 1092 956 410 1614 7074 285 

พ.ย. 2555 61 832 1052 377 1054 5837 297 

ธ.ค. 2555 56 1055 602 281 1524 4232 267 

 

3.3 กระบวนการจัดการวัสดุในปัจจุบัน 

 3.3.1 ขัน้ตอนการจัดเตรียมวัตถุดบิและการส่ังซือ้  

 รายละเอียดการทํางานปัจจุบนัของโรงงานกรณีศึกษาจะเก่ียวข้องเฉพาะกับการสัง่ซือ้และ

ขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุบิ ดงัรูปท่ี 3.9  
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รูปท่ี 3.9 แผนภาพขัน้ตอนการทํางานของกระบวนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุบิในปัจจบุนั 

 จากแผนภาพกระบวนการทํางานสามารถอธิบายแตล่ะขัน้ตอน ดงันี ้

 1. เม่ือฝ่ายคลงัสินค้ารับใบสัง่ผลิต (Work Order: WO) จากฝ่ายวางแผนการผลิต จึงทําการ

คํานวณปริมาณการใช้วตัถดุิบแตล่ะรายการด้วยมือทัง้สิน้ รวมทัง้วางแผนการจดัเตรียมวตัถดุิบแตล่ะ

ประเภทตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด 

  • สําหรับวตัถดุิบหลกั จะออกใบสัง่วตัถดุิบหลกั (Material Order: MO) และส่งผ่าน

ทางโทรสารให้กับลูกค้าตามวันท่ีกําหนด เพ่ือให้ได้รับของได้ทันตามวันท่ีต้องการสินค้าสําหรับ

จดัเตรียม 

  • สําหรับวัตถุดิบรอง จะตรวจสอบระดบัคงคลงัว่ามีปริมาณเพียงพอหรือไม่ หาก

พบว่ามีปริมาณเพียงพอจะทําการจดัเตรียมทนัที แต่ถ้ามีปริมาณไม่เพียงพอ จะกําหนดปริมาณการ

สัง่ซือ้จากประสบการณ์ตามปริมาณท่ีเคยสัง่เป็นประจํา คือพิจารณาจากยอดผลิตสินค้าของเดือนนัน้

ในอดีต ทัง้นีจ้ะต้องสอดคล้องกบัเง่ือนไขปริมาณขัน้ต่ําท่ีผู้ขายกําหนดด้วย หลงัจากนัน้จึงทําการแจ้ง
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รายละเอียดทัง้หมด อาทิเช่น ปริมาณของวตัถุดิบแต่ละรายการ และวนัท่ีต้องการสินค้าให้กับฝ่าย

จดัซือ้  

 2. เม่ือฝ่ายจดัซือ้ทราบรายละเอียดการสัง่ซือ้จากฝ่ายคลงัสินค้า จึงทําการวางแผนการสัง่และ

ออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order: PO) ส่งผ่านทางโทรสารให้กบัผู้ขายวตัถดุิบตามวนัท่ีกําหนด เพ่ือให้

ได้รับของได้ทนัตามวนัท่ีต้องการสินค้าสําหรับจดัเตรียม 

 3. เม่ือผู้ ขายทําการส่งมอบวัตถุดิบให้กับทางโรงงานตามวันท่ีกําหนด หลังจากนัน้ฝ่าย

คลงัสินค้าจะตรวจสอบคณุภาพวา่มีมาตรฐานตามข้อกําหนดหรือไม ่ 

  • กรณีสินค้าต่ํากวา่มาตรฐาน จะสง่คืนให้กบัผู้ขายเพ่ือนําสินค้ามาเปล่ียนทนัที   

  • กรณีสินค้าผา่นมาตรฐานตามกําหนด จงึจะเก็บเข้าคงคลงัและนํามาจดัเตรียมเพ่ือ

สง่เข้าสายการผลิต 

 4. เม่ือวตัถดุิบทัง้ 2 ประเภทถกูส่งเข้าคลงัสินค้าตามกําหนดส่งมอบ ฝ่ายคลงัสินค้าจึงทําการ

จดัเตรียมและสง่เข้าสูส่ายการผลิตตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด 

 3.3.2 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขัน้ในขัน้ตอนการทาํงาน 

 จากการวิเคราะห์ขัน้ตอนการทํางานปัจจุบนัในส่วนของการสัง่ซือ้และการจดัเตรียมวตัถุดิบ 

สามารถสรุปปัญหาท่ีพบและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในขัน้ตอนการทํางานตา่งๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.5  

ตารางท่ี 3.5 ปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในขัน้ตอนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบ 

ขัน้ตอนการทํางาน 
รายละเอียดการ

ทํางานปัจจบุนั 
ปัญหาท่ีพบ ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ 

- อ อ ก ใ บ สั่ ง

วัตถุดิบ (MO) 

หลกัให้กบัลกูค้า 

- ไม่มีระบบเตือนซึ่ง

ร ะ บุ กํ า ห น ด ก า ร

สํ า ห รั บ อ อ ก ใ บ สั่ ง

วัตถุดิบห ลัก ใ ห้กับ

ลูกค้า เ พ่ือให้ไ ด้ รับ

ของตามวนัท่ีกําหนด 

- พนักงานไม่สามารถ

อ อ ก ใ บ สั่ ง วัต ถุดิ บ ไ ด้

ทนัเวลา 

- ได้รับวตัถุดิบช้ากว่าแผนท่ี

กําหนด จงึต้องปรับแผนการ

ผลิตใหม่หรือ ผลิตไม่ทัน

ตามกําหนดทําให้ต้องเล่ือน

กําหนดการสง่มอบสินค้า 
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ขัน้ตอนการทํางาน 
รายละเอียดการ

ทํางานปัจจบุนั 
ปัญหาท่ีพบ ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ 

- อ อ ก ใ บ สั่ ง ซื ้อ 

(PO) วตัถดุบิรอง 

- พนักงานจะทําการ

ออกใบสั่งซือ้โดยระบุ

จํานวนรายการและ

คํ า น ว ณ ป ริ ม า ณ ท่ี

ต้องการสั่ง ด้วยมือ

ทัง้สิน้ 

- เ กิดความล่า ช้าและ

ความผิดพลาดในการ

อ อ ก เ อ ก ส า ร ท่ี ผิ ด

เน่ืองจากการขัน้ตอนการ

กรอกข้อมูลรายละเอียด

ของค่าใช้จ่ายท่ีระบุใน

ใ บ สั่ ง ซื ้อ วั ต ถุ ดิ บ ไ ม่

ถกูต้องตามท่ีต้องการ จึง

ต้องเพิ่มรอบการสัง่ใหม ่

- เ กิ ด ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง

วตัถุดิบล่าช้ากว่าแผนท่ีวาง

ไ ว้  เ น่ืองจากพบว่ามีบาง

รายการสัง่ช้ากวา่กําหนด 

- เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้

ม า ก ก ว่ า ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท่ี

ประมาณการไว้แล้ว อาทิ 

ค่าใช้จ่ายต่อการสั่งเพิ่มขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง เป็น

ต้น 

- ก า ร กํ า ห น ด

ปริมาณการสั่งซือ้

วตัถดุบิ 

- ทําการสั่ง ซื อ้จาก

ประ สบการณ์ตา ม

ปริมาณท่ีเคยสั่งเป็น

ประจํา โดยการสัง่ซือ้

จะต้องสอดคล้องกับ

ป ริม าณต่ํ าสุดขอ ง

เ ง่ื อ น ไ ข ต่ อ ห น่ ว ย

สัง่ซือ้ท่ีผู้ขายกําหนด 

- ไมมี่การวิเคราะห์ข้อมลู

เพ่ือกําหนดปริมาณคง

คลังของวัตถุดิบแต่ละ

รายการว่าควรมีระดับ

เท่าไรจึงจะเหมาะสม

ท่ีสดุ 

- วัตถุดิบบางชนิดมีระดับ

สินค้าคงคลงัท่ีสูง เน่ืองจาก

มีปริมาณความต้องการใช้

น้ อ ย  จึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด

คา่ใช้จ่ายเพิ่มขึน้ ท่ีต้องเพิ่ม

ต้นทนุการจดัเก็บ 

- เ กิ ด ภ า ว ะ วัต ถุดิ บ ข า ด

แ ค ล น  ใ น ช่ ว ง ท่ี มี ค ว า ม

ต้องการสินค้าบางประเภท

มากกว่าปริมาณท่ีประมาณ

การไว้ 

- ก า ร จัด เ ต รี ย ม

วัตถุดิบตามใบสั่ง

ผลิต 

- ขาดระบบมาตรฐาน

ในการตรวจสอบใน

ขั น้ ต อ น จัด เ ต รี ย ม

วัต ถุ ดิ บ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง

ครบถ้วน 

- พ นัก ง า น จัด เ ต รี ย ม

วั ต ถุ ดิ บ ไ ม่ ค ร บ ต า ม

รายการและปริมาณท่ี

ใบสัง่ผลิตระบ ุ

- เกิดความสูญเปล่าในการ

รอคอย ทําให้ไม่สามารถ

ผลิตได้ตามแผน 

- เ กิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้ใน

ด้านการเพิ่มรอบการจัดส่ง

วตัถดุบิเข้าโรงงาน 
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3.4 แนวคิดในการทาํวิจัย 

จากการวิเคราะห์ปัญหาการส่งผลิตภัณฑ์ไม่ทันเวลา ท่ีเกิดขึน้กับกระบวนการจดัการวสัดุของ

โรงงานกรณีศึกษา โดยเร่ิมจากขัน้ตอนการการออกใบสัง่เรียกวตัถุดิบหลกักับลูกค้า ตรวจสอบระดบั

สินค้าคงคลงัวตัถดุิบรองและออกใบสัง่ซือ้ไปยงัฝ่ายจดัซือ้ จนถึงขัน้ตอนการการดําเนินงานจดัเตรียม

วตัถุดิบเพ่ือส่งเข้ากระบวนการผลิต พบว่าสาเหตสํุาคญัเกิดจากขาดนโยบายการสั่งซือ้วัตถุดิบท่ีมี

ประสิทธิภาพและขาดมาตรฐานการทํางานในขัน้ตอนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถุดิบ เน่ืองจากเกิด

ความผิดพลาดในกระบวนการทํางานและการแจ้งข้อมลูไม่ครบถ้วนหรือล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีกําหนด 

จึงส่งผลกระทบให้วตัถดุิบไม่สามารถส่งเข้าโรงงานเพ่ือผลิตได้ทนัตามแผนท่ีวางไว้ สาเหตสํุาคญัของ

การเกิดปัญหาคือไมท่ราบถึงเวลาท่ีแนน่อนวา่วตัถดุบิท่ีต้องการมีความพร้อมเม่ือไร จึงทําให้ระบบการ

ผลิตเกิดความสูญเปล่าจากการรอคอยและขาดความต่อเน่ืองท่ีจะผลิตให้เสร็จทันตามแผนหรือไม ่

ดังนัน้แนวคิดในการวิจัยนีจ้ึงมุ่งพัฒนากระบวนการจัดการวัสดุและมาตรฐานการดําเนินงานใน

ขัน้ตอนการการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถุดิบให้มีประสิทธิภาพ โดยแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ 

สามารถดําเนินการโดยจําแนกตามประเภทของวตัถดุบิออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 3.4.1 กระบวนการจัดการวัตถุดบิหลัก  

 วัตถุดิบประเภทท่ี 1 คือ วัตถุดิบหลักเป็นวัตถุดิบท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีทางลูกค้าเป็น

ผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมให้กับทางโรงงานสําหรับผลิต ซึ่งทางโรงงานจะทําหน้าท่ีในการคํานวณ

ปริมาณความต้องการใช้ทัง้หมดและทําการแจ้งเบิกของด้วยการออกใบสั่งวัตถุดิบหลักให้กับทาง

ลกูค้า โดยเง่ือนไขท่ีทางลูกค้ากําหนดคือ จะต้องออกใบสัง่ในการเบิกวตัถุดิบภายในวนัท่ี 25-30 ของ

เดือน จงึจะได้รับของไมเ่กินวนัท่ี 10 ของเดือนถดัมา 

 จากสาเหตขุองปัญหาท่ีกล่าวไว้ในบทท่ี 1 และเม่ือวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในขัน้ตอน

การดําเนินงานในปัจจุบนัท่ีได้กล่าวในข้อ 3.3.2 พบว่าความบกพร่องท่ีทําให้เกิดความล่าช้าในการ

จดัเตรียมวตัถดุบิดงักลา่วเกิดขึน้ในการทํางาน 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนการออกใบสัง่วตัถดุิบหลกั (MO) 

และขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถุดิบ ดงันัน้แนวคิดในการทําวิจัยสําหรับการปรับปรุงกระบวนการของ

วตัถดุบิประเภทนีจ้ะวิเคราะห์แยกตามสาเหตขุองปัญหาท่ีพบ ซึ่งจะระบแุนวทางการปรับปรุง วิธีการชี ้

วดัและตวัชีว้ดัของแตล่ะปัญหาเกิดขึน้ ดงัตารางท่ี 3.6 ดงันี ้
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ตารางท่ี 3.6 แนวคดิในการปรับปรุงแตล่ะขัน้ตอนการทํางานของกระบวนการจดัการวตัถดุบิหลกั 

ปัญหาท่ีจะทําการแก้ไข แนวทางการปรับปรุง วิธีการชีว้ดัและตวัชีว้ดั 

- ความล่า ช้าในการออก

ใ บ สั่ ง วั ต ถุ ดิ บ ห ลั ก

( MO)ใ ห้ กั บ ลู ก ค้ า  โ ด ย

กําหนดออกใบสั่งภายใน

วนัท่ี 25-30 ของเดือน จึงจะ

ได้ รับของไม่ เ กินวัน ท่ี  10 

ของเดือนถดัมา 

- อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ เ ตื อ น ท่ี ร ะ บุ

ชว่งเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับการออก

ใบสั่ ง วัตถุดิบห ลักและ ติดตา ม

สถานะการส่งมอบในรอบท่ีกําหนด 

เพ่ือให้ได้รับของทัง้หมดทนัเวลากับ

ความ ต้อง การใ ช้ ตาม แผนการ

จดัเตรียมวตัถดุบิ 

วิธีการชีว้ดั : ทําการเก็บข้อมูล

จํานวนใบสั่ งผลิ ตทั ง้ หม ด ท่ี

เกิดขึน้ในช่วงเวลาการทดสอบ 

ตัง้แต่เดือนมกราคม ถึงเดือน

มีนาคม พ.ศ. 2556 

ตวัชีว้ดั : จํานวนใบสั่งผลิตท่ี

จัดเตรียมไม่ทันตามกําหนด 

และค่าใช้จ่ายท่ีถูกปรับจากการ

ส่งงานไม่ทนัตามคําสัง่ซือ้ท่ีระบุ

ในใบสัง่ผลิต 

- การจัดเตรียมวัตถุดิบไม่

ค ร บ ต า ม ร า ย ก า ร แ ล ะ

ปริมาณท่ีใบสัง่ผลิตระบ ุ

- ออกแบบมาตรฐานการทํางาน

และแบบฟอร์มการตรวจสอบความ

ถูกต้องในขัน้ตอนการจัดเตรียม

วตัถดุบิ  

 3.4.2 กระบวนการจัดการวัตถุดบิรอง 

 วตัถุดิบประเภทท่ี 2 คือ วตัถุดิบรองเป็นวตัถุดิบท่ีทางโรงงานเป็นผู้จดัหาและเตรียมเพ่ือทํา

การผลิต โดยจะมีอยูใ่นคลงัสินค้าตลอดเวลา 

 จากสาเหตขุองปัญหาท่ีกล่าวไว้ในบทท่ี 1 และเม่ือวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในขัน้ตอน

การดําเนินงานในปัจจุบนัท่ีได้กล่าวในข้อ 3.3.2 พบว่าความบกพร่องท่ีทําให้เกิดความล่าช้าในการ

จดัเตรียมวตัถดุิบดงักล่าวเกิดขึน้ในการทํางาน 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนการออกใบสัง่ซือ้ (PO) ขัน้ตอน

การกําหนดปริมาณสัง่ซือ้และขัน้ตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบ ดงันัน้แนวคิดในการทําวิจยัสําหรับการ

ปรับปรุงกระบวนการของวตัถดุบิประเภทนีจ้ะวิเคราะห์แยกตามสาเหตขุองปัญหาท่ีพบ ซึ่งจะระบแุนว

ทางการปรับปรุง วิธีการชีว้ดัและตวัชีว้ดัของแตล่ะปัญหาเกิดขึน้ ดงัตารางท่ี 3.7 ดงันี ้
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ตารางท่ี 3.7 แนวคดิในการปรับปรุงแตล่ะขัน้ตอนการทํางานของกระบวนการจดัการวตัถดุบิรอง 

ปัญหาท่ีจะทําการแก้ไข แนวทางการปรับปรุง วิธีการชีว้ดัและตวัชีว้ดั 

- ความล่าช้าในการออก

ใบสั่งซือ้วัตถุดิบรอง (PO) 

ใ ห้ กั บ ผู้ ข า ย แ ล ะ ค ว า ม

ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร อ อ ก

เอกสารท่ีผิดจากขัน้ตอน

ก า ร ก ร อ ก ข้ อ มู ล ใ น

รายละเอียดของค่าใช้จ่าย

ท่ีระบุในใบสัง่ซือ้ไม่ถกูต้อง

ตามท่ีต้องการ ซึ่งเกิดจาก

การคํานวณด้วยมือทัง้สิน้ 

- ออกแบบโปรแกรม ท่ีใ ช้ ในการ

คํานวณค่าใช้จ่ายของวัตถุดิบแต่ละ

รายการตามปริมาณท่ีต้องการสัง่ซือ้ 

และสามารถเช่ือมโยงการพิมพ์ออก

ใบสัง่ซือ้ได้ถกูต้อง รวมถึงระบบเตือน

ท่ีระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการ

ออกใบสัง่ซือ้และติดตามสถานะการ

ส่งมอบ เพ่ืออํานวยความสะดวกต่อ

การออกใบสัง่ซือ้ได้ถกูต้องและได้รับ

ของทัง้หมดทนัเวลากบัความต้องการ

ใช้ตามแผนการจดัเตรียมวตัถดุบิ 

วิธีการชีว้ดั : ทําการเก็บข้อมูล

จํานวนใบสั่ งผลิ ตทั ง้ หม ด ท่ี

เกิดขึน้ในช่วงเวลาการทดสอบ 

ตัง้แต่เดือนมกราคม ถึงเดือน

มีนาคม พ.ศ.2556 

ตวัชีว้ดั :  

1) จํานวนใบสัง่ผลิตท่ีจดัเตรียม

ไมท่นัตามกําหนด 

2.) ค่าใช้จ่ายท่ีถกูปรับจากการ

ส่งงานไม่ทนัตามคําสัง่ซือ้ท่ีระบุ

ในใบสัง่ผลิต 

3.) ค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้

วตัถดุบิรอง 

- การจัดเตรียมวัตถุดิบไม่

ค ร บ ต า ม ร า ย ก า ร แ ล ะ

ปริมาณท่ีใบสัง่ผลิตระบ ุ

- ออกแบบมาตรฐานการทํางานและ

แบบฟ อ ร์ม การตรวจ สอบความ

ถกูต้องในขัน้ตอนจดัเตรียมวตัถดุบิ  

- ไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือกําหนดปริมาณคงคลงั

ของวัตถุดิบแต่ละรายการ

ว่าควรมีระดับเท่าไรจึงจะ

เหมาะสมท่ีสดุ 

- ออกแบบนโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบ

ตามคําสั่งซือ้อย่างมีประสิทธิภาพ

และออกแบบนโยบายการควบคุม

ระดับสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม  

วิธีการชีว้ดั : ทําการทดสอบโดย

นํานโยบายไปประยกุต์ใช้ในการ

ทํางานและเก็บข้อมูลเพ่ือนําผล

มาเปรียบเทียบกบัวิธีการทํางาน

ก่อนการปรับปรุง ตัง้แต่เดือน

มกราคม ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 

2556 

ตวัชีว้ดั ระดบัสินค้าคงคลังและ

มูลค่าสิน ค้าคงคลัง  รวมถึง

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต่ า ง ๆ ท่ี เ กิ ด ขึ น้ ท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

สินค้าคงคลงัตามนโยบาย 
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หมายเหตุ : แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจดัการวัสดสํุาหรับการออกแบบนโยบายการสัง่ซือ้

วตัถุดิบตามคําสัง่ซือ้อย่างมีประสิทธิภาพและออกแบบนโยบายการควบคมุระดบัสินค้าคงคลงัให้อยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสม มีองค์ประกอบสําคญั 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 มีเทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือ

ทราบปริมาณความต้องการของวตัถดุิบแตล่ะรายการท่ีแม่นยําในแต่ละช่วงเวลา สําหรับนํามาใช้ใน

การวางแผนและกําหนดนโยบายสําหรับดําเนินงาน ซึ่งนโยบายดงักล่าวจะระบวุ่าควรสัง่วตัถดุิบอะไร 

สัง่ปริมาณเท่าไร สัง่เม่ือใด และส่วนท่ี 2 มีนโยบายจดัการควบคมุคงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

กําหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีนํามาใช้ในการจัดการควบคุมคงคลงัของวัตถุดิบแต่ละรายการให้อยู่ใน

ระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้างความตอ่เน่ืองในการผลิตและบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งขัน้ตอน

การดําเนินงานปรับปรุงมีดงันี ้

  1.) วิเคราะห์ลกัษณะความต้องการของข้อมูลในอดีตเพ่ือพยากรณ์ปริมาณความ

ต้องการของวตัถดุิบในอนาคตและคดัเลือกเทคนิคพยากรณ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ค่าพยากรณ์ท่ีได้มีค่า

ใกล้เคียงกบัปริมาณความต้องการจริง 

  2.) วิเคราะห์ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการปรับค่าพารามิเตอร์ต่างๆ สําหรับการ

พยากรณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือให้ค่าพยากรณ์ท่ีได้ในแต่ละ

ชว่งเวลานัน้ๆ มีความแมน่ยําตอ่การนําใปใช้ดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.) สร้างแนวทางการบริหารจดัการคงคลัง เร่ิมจากการจัดลําดบัความสําคญัโดย

แบง่กลุ่มประเภทการจดัการวตัถดุิบแต่ละรายการตามมลูคา่การใช้งานและสอดคล้องกบัเง่ือนไขของ

ฝ่ายบริหารของโรงงานกรณีศึกษา หลกัจากนัน้จึงกําหนดนโยบายการบริหารจัดการคงคลงัให้กับ

วตัถดุิบแตล่ะประเภท ซึ่งประกอบด้วย ระยะเวลาการตรวจสอบสินค้าคงคลงัแต่ละประเภท ปริมาณ

คงคลงัสํารอง จดุสัง่ซือ้ ระดบัคงคลงัสงูสดุ ปริมาณสัง่ซือ้ของสินค้าแตล่ะรายการ เป็นต้น 

  4.) นํานโยบายท่ีถูกกําหนดไปประยุกต์ใช้กับกับการทํางานจริงและติดตามผลท่ี

เกิดขึน้ตัง้แตเ่ดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.2556 โดยการเก็บข้อมลูผลการดําเนินงานของวิธีการ

ทํางานปัจจุบนัและวิธีการทํางานตามนโยบายมาทําการเปรียบเทียบเพ่ือวัดประสิทธิภาพจากการ

ปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัด ุ
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3.5 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ขายวัตถุดบิ (Supplier) 

 เน่ืองจากโรงงานกรณีศกึษามีการกําหนดนโยบายการสํารองวตัถดุิบรองในคงคลงัอยู่ 23 ชนิด 

โดยทางโรงงานจะต้องสัง่ซือ้มาผลิตตวัเสือ้สทูสําเร็จรูป ซึ่งผู้ ขายวตัถุดิบได้กําหนดเง่ือนไขการสัง่ซือ้

ของวตัถุดิบแต่ละชนิด ท่ีระบุปริมาณขัน้ต่ําในการสั่งซือ้ ราคาต่อหน่วย หน่วยสั่งซือ้ เวลานําในการ

จดัสง่ โดยไมค่ดิคา่บริการจดัสง่สินค้า แสดงดงัตารางท่ี 3.8 

ตารางท่ี 3.8 เง่ือนไขการสัง่ซือ้วตัถดุิบแตล่ะชนิดท่ีผู้ขายกําหนด 

ลาํดับ รหัสสินค้า ปริมาณขัน้ตํ่าต่อหน่วย หน่วยสั่งซือ้ ราคาต่อหน่วย(บาท) เวลานําโดยเฉลี่ย(วนั) 

1 BX101 110 หลา 65 3 

2 BX102 110 หลา 65 3 

3 BX201 110 หลา 58 3 

4 BX202 110 หลา 58 3 

5 BX301 110 หลา 44 3 

6 BX302 110 หลา 44 3 

7 CX102 110 หลา 25 2 

8 CX103 110 หลา 25 2 

9 DX101 110 หลา 23 3 

10 DX102 110 หลา 23 3 

11 DX201 110 หลา 23 3 

12 DX204 110 หลา 23 3 

13 EX102 110 หลา 65 2 

14 EX202 110 หลา 65 2 

15 FX101 1 โหล 480 2 

16 RX101 1 ม้วน 35 2 

17 GX101 50 หลา 45 2 

18 HX101 500 คู ่ 8.50 3 

19 HX102 500 คู ่ 8.50 3 

20 IX103 60 หลา 33 3 

21 KX101 5 กรุุส 140 3 

22 KX201 5 กรุุส 140 3 

23 SX101 50 เส้น 50 14 
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3.6 สรุป 

 จากการศกึษาสภาพการทํางานทัว่ไปของโรงงานกรณีศกึษา รวมถึงโครงสร้างของผลิตภณัฑ์ 

พบวา่ความบกพร่องท่ีทําให้เกิดความลา่ช้าในการจดัเตรียมวตัถดุบิสําหรับส่งไปทําการผลิตให้ทนัตาม

กําหนดนัน้ เกิดขึน้ในกระบวนการสัง่ซือ้และจัดเตรียมวตัถุดิบ ซึ่งสาเหตุหลกัเกิดจากขาดมาตรฐาน

การทํางาน เน่ืองจากไม่สามารถออกใบสัง่วตัถุดิบได้ทนัตามช่วงเวลาท่ีกําหนดและจดัเตรียมวตัถดุิบ

ไม่ครบตามใบสั่งผลิตท่ีระบุ รวมถึงขาดนโยบายการสั่งซือ้และการบริหารจัดการคงคลังท่ีดี ดงันัน้

แนวคิดในการทําวิจยัเพ่ือปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุห้มีประสิทธิภาพจะจําแนกตามประเภท

ของวตัถดุบิ ซึ่งแบง่ออกเป็น 2 ประเภทได้แก่ ประเภทท่ี 1 วตัถดุิบหลกั ซึ่งเป็นวตัถดุิบท่ีทางลกูค้าเป็น

ผู้ จัดเตรียมให้กับทางโรงงานสําหรับผลิต จะเร่ิมจากการปรับปรุงในขัน้ตอนการออกใบสั่งวัตถุดิบ 

(MO) ด้วยการออกแบบระบบเตือนท่ีระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับออกใบสัง่วตัถดุิบและติดตาม

สถานะการส่งมอบเพ่ือให้ได้รับของทนัเวลา จากนัน้จึงทําการปรับปรุงขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถุดิบ

ด้วยการออกแบบมาตรฐานการทํางานใหม่และแบบฟอร์มสําหรับการตรวจสอบความถกูต้องในการ

จดัเตรียมวตัถดุบิให้ครบตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด สําหรับประเภทท่ี 2 วตัถดุิบรอง ซึ่งเป็นวตัถดุิบท่ีมีอยู่

ในคลงัโดยทางโรงงานเป็นผู้จดัหาและเตรียมสําหรับผลิตเอง การปรับปรุงกระบวนการจะเร่ิมต้นด้วย

การสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณการใช้และปริมาณวตัถดุิบคงคลงัในแต่ละช่วงเวลา ด้วยการ

สร้างนโยบายการสั่งซือ้และนโยบายการบริหารจัดการคงคลังอย่างเหมาะสม จากนัน้จึงทําการ

ปรับปรุงในขัน้ตอนการออกใบสัง่ซือ้ (PO) ด้วยการออกแบบระบบเตือนท่ีระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสม

สําหรับออกใบสัง่ซือ้และติดตามสถานะการส่งมอบ ลําดบัสุดท้ายจึงออกแบบมาตรฐานการทํางาน

ใหม่ในขัน้ตอนการสัง่ซือ้และจัดเตรียมวัตถุดิบ รวมถึงการนําแบบฟอร์มการจดัเตรียมวัตถุดิบมาใช้

ร่วมกับการกระบวนการจดัเตรียมวตัถดุิบหลกัสําหรับตรวจสอบความถูกต้องในการจดัเตรียมของให้

ครบตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด โดยรายละเอียดในขัน้ตอนการดําเนินงานปรับปรุงจะกลา่วในหวัข้อถดัไป 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

แนวทางการดาํเนินงานปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสด ุ

 แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดขุองโรงงานกรณีศึกษาสามารถดําเนินการโดย

จําแนกตามประเภทของวตัถุดิบออกเป็น 2 ประเภท คือประเภทท่ี 1 วตัถุดิบหลัก จะเร่ิมจากการ

ปรับปรุงขัน้ตอนการออกใบสั่งวตัถุดิบหลกั (Material Order: MO) ให้ทนัตามรอบท่ีกําหนดและ

ติดตามสถานะการส่งมอบเพ่ือให้ได้รับของทัง้หมดให้ทันตามแผนการจัดเตรียมวตัถุดิบ จากนัน้จึง

ปรับปรุงขัน้ตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบให้ครบตามใบสัง่ผลิตท่ีระบสํุาหรับส่งไปยงัโรงงานได้ทันตาม

แผนท่ีวางไว้ ประเภทท่ี 2 วตัถดุิบรอง การปรับปรุงจะเร่ิมต้นด้วยการบริหารจดัการให้เกิดความสมดลุ

ระหว่างปริมาณความต้องการใช้วตัถดุิบสําหรับผลิตและปริมาณวตัถดุิบคงคลงัท่ีมีอยู่ในทกุช่วงเวลา

อย่างเหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเน่ืองและบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากวิเคราะห์ลักษณะความต้องการของข้อมูลในอดีตเพ่ือพยากรณ์ปริมาณ

ความต้องการของวตัถดุบิในอนาคต สําหรับนํามาใช้ในการกําหนดนโยบายการสัง่ซือ้และนโยบายการ

บริหารจัดการควบคุมคงคลังให้อยู่ระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานวณหาปริมาณการสั่งซือ้ จุดสั่งซือ้ 

ปริมาณคงคลงัสํารองของวัตถุดิบแต่ละชนิด และจดัลําดบัความสําคญัในการตรวจสอบวตัถุดิบคง

คลังแต่ละประเภท รวมถึงกําหนดระยะเวลาของการทบทวนค่าตัวแปรต่างๆ จากนัน้จึงปรับปรุง

ขัน้ตอนการออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order: PO) ได้ถกูต้องและทนัตามกําหนด รวมถึงการปรับปรุง

ขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุบิให้ครบตามใบสัง่ผลิตท่ีระบสํุาหรับจดัสง่ไปยงัโรงงานให้ทนัตามแผน โดย

ขัน้ตอนนีเ้ป็นการดําเนินงานร่วมกบัการจดัเตรียมวตัถดุบิหลกั 

4.1 แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุสาํหรับวัตถุดบิหลัก 

 4.1.1 ออกแบบมาตรฐานการทาํงานสาํหรับวัตถุดบิหลัก 

 จากการวิเคราะห์ปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ท่ีกล่าวไว้ในบทท่ี 3 พบว่าทางโรงงาน

กรณีศึกษายังขาดมาตรฐานการทํางานในขัน้ตอนการออกใบสัง่และจัดเตรียมวัตถุดิบ จึงทําให้เกิด

ปัญหาการจัดเตรียมวัตถุดิบไม่ทันตามใบสั่งผลิตท่ีกําหนด ซึ่งผู้ วิจยัได้ทําการปรับปรุงกระบวนการ

จัดการโดยเร่ิมจากออกแบบมาตรฐานการทํางานสําหรับวัตถุดิบหลักใหม่ สามารถเขียนสรุปการ

ปรับปรุงมาตรฐานการทํางานใหมใ่นกระบวนการจดัการวสัดสํุาหรับวตัถดุบิหลกัดงัรูปท่ี 4.1  
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รูปท่ี 4.1 มาตรฐานการทํางานใหมใ่นกระบวนการจดัการวสัดสํุาหรับวตัถดุบิหลกั 

จากรูปท่ี 4.1 สามารถอธิบายขัน้ตอนการทํางานดงันี ้

 1.) เม่ือฝ่ายคลงัสินค้าได้รับใบสัง่ผลิต (Work Order: WO) จากฝ่ายวางแผนการผลิต จึงทํา

การคํานวณปริมาณความต้องการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการทัง้หมด  

 2.) เม่ือทราบปริมาณความต้องการของวตัถุดิบทัง้หมด ฝ่ายคลงัสินค้าจะออกใบสัง่วตัถดุิบ

หลกั (Material Order: MO) ไปยงัลกูค้าตามชว่งเวลาท่ีกําหนด เพ่ือให้ได้รับสินค้าทนัตามแผนท่ีวางไว้ 

 3.) เม่ือลกูค้าได้รับใบสัง่วตัถดุิบ (MO) แล้ว จึงจดัเตรียมวตัถดุิบตามรายการท่ีใบ MO ระบุ

และจัดส่งสินค้าให้กับทางโรงงาน หลังจากนัน้ทางโรงงานจะตรวจรับสินค้าว่าได้รับของครบตาม

จํานวนท่ีต้องการหรือไม ่หากไมค่รบจะทําการแจ้งการเบิกใหม่ แตถ้่าได้ครบตามจํานวนแตล่ะรายการ

ท่ีต้องการ จงึจะนําสินค้าทัง้หมดจดัเก็บเข้าคลงัและบนัทกึข้อมลูเข้าระบบ 

 4.) เม่ือวัตถุดิบทัง้หมดมีความพร้อม ฝ่ายคลังสินค้าจะจดัเตรียมวตัถุดิบตามใบสัง่ผลิตท่ี

กําหนดและทําการตรวจสอบรายการว่าจัดเตรียมครบถ้วนตามใบสัง่ผลิตท่ีระบุหรือไม่ด้วยเอกสาร
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แบบฟอร์มการจดัเตรียมวตัถดุิบท่ีถกูออกแบบขึน้ใหม่ ในรูปท่ี 4.2 เพ่ือแก้ปัญหาการจดัเตรียมวตัถดุิบ

ไมค่รบ ท่ีสง่ผลให้เกิดความลา่ช้าในการผลิต รวมถึงเกิดคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้สําหรับการเพิ่มรอบจดัสง่  

 5.) เม่ือตรวจสอบรายการวตัถดุิบว่าจดัเตรียมครบถ้วนตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนดแล้ว จึงทําการ

จดัสง่วตัถดุบิไปยงัโรงงานเพ่ือทําการผลิต 

 

รูปท่ี 4.2 แบบฟอร์มการจดัเตรียมวตัถดุบิ 
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 4.1.2 ออกแบบระบบเตือนสาํหรับขัน้ตอนการออกใบส่ังวัตถุดบิและตดิตาม

สถานะการส่งมอบ 

 สืบเน่ืองจากระบบเตือนท่ีได้ทําการออกแบบจะเป็นการทํางานท่ีใช้เมนรู่วมกนัของวตัถดุิบทัง้ 

2 ประเภท ดงันัน้จึงทําการวิเคราะห์ภาพรวมลักษณะการทํางานของระบบสําหรับวตัถุดิบแต่ละ

ประเภทและการแสดงผลทางหน้าตา่งในโปรแกรมของวตัถดุิบทัง้หมด โดยอธิบายการปฏิบตัิงานของ

วตัถดุบิทัง้ 2 ประเภทร่วมกนัในหวัข้อเดียว 

 • วิเคราะห์ภาพรวมลักษณะการทาํงานของระบบในขัน้ตอนการออกใบส่ังวัตถุดิบ

หลักและตดิตามสถานะการส่งมอบ  

  สาเหตขุองปัญหาท่ีทําให้ไมส่ามารถจดัเตรียมวตัถดุบิได้ทนัตามแผนท่ีวางไว้ เกิดจาก

ความล่าช้าในการออกใบสั่งวัตถุดิบหลัก (MO) ดงันัน้งานวิจัยนีจ้ึงทําการปรับปรุงกระบวนการ

ดงักล่าวด้วยการออกแบบระบบเตือนท่ีระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกใบสั่งสําหรับการเบิก

วตัถดุบิหลกัจากลกูค้าให้ทนัตามรอบเวลาการเบกิของท่ีกําหนด โดยกําหนดออกใบสัง่ภายในวนัท่ี 25-

30 ของเดือน จึงจะได้รับของไม่เกินวนัท่ี 10 ของเดือนถดัมา และติดตามสถานะการส่งมอบ เพ่ือให้

ได้รับของทัง้หมดทนัเวลาตามแผนท่ีวางไว้ สามารถเขียนภาพรวมลกัษณะการทํางานของระบบใน

ขัน้ตอนการออกใบสัง่วตัถดุิบหลกัและติดตามสถานะการส่งมอบ ดงัรูปท่ี 4.3 จะได้ว่าการทํางานแต่

ละขัน้ตอนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของฝ่ายคลงัสินค้านัน้มีการเช่ือมโยงกนัดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 : เม่ือฝ่ายคลงัสินค้าทราบปริมาณความต้องการวตัถดุิบหลกัแล้ว จึงออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบ

 ด้วยการป้อนข้อมลูท่ีสําคญัของวตัถดุิบท่ีต้องการให้กบัระบบ ซึ่งประกอบด้วย ข้อมลูวนัเรียก

 เข้าวตัถดุบิ ในระบบดงักล่าวนีจ้ะใช้เป็นวนัเร่ิมผลิต (Production Date) ท่ีใบสัง่ผลิตระบ ุและ

 ข้อมลูปริมาณความต้องการของวตัถดุบิแตล่ะรายการ (Demand data) 

ขัน้ท่ี 2 : เม่ือข้อมูลทัง้หมดถูกนําเข้าระบบเรียบร้อยแล้ว ระบบจะทําการประมวลผลว่า ควรจะออก

 ใบสั่งวัตถุดิบเม่ือไรจึงจะทันตามรอบท่ีกําหนด และแสดงสถานะรอคําสั่งยืนยันการออก

 ใบสัง่ (Open Status for issue) จากนัน้จึงทําการยืนยนัออกใบสัง่วตัถดุิบหลกั (MO) ตาม

 กําหนดการท่ีได้จากการประมวลผล เม่ือทําการยืนยนัออกเอกสารดงักลา่วแล้ว ระบบจะแสดง

 สถานะการรอรับวตัถดุบิหลงัจากการออกใบสัง่แล้ว (Waiting Status for receive) 
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ขัน้ท่ี 3 : เม่ือผ่านกระบวนการตรวจรับวตัถดุิบเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายคลงัสินค้าจะทําการบนัทึกข้อมลูเข้า

 ระบบด้วยการยืนยันการรับสินค้า จึงจะทําให้ระบบเปล่ียนสถานะเป็นกระบวนการเสร็จ

 สมบรูณ์ (Status be completed when received) 

Conceptual Dataflow 

Input Data Decision-making Process of Systems Report 
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รูปท่ี 4.3 ภาพรวมลกัษณะการทํางานของระบบเตือนในขัน้ตอนการออกใบสัง่วตัถดุบิหลกั 

และตดิตามสถานะการสง่มอบ 

 • วิเคราะห์ภาพรวมลักษณะการทาํงานของระบบในขัน้ตอนการออกใบส่ังซือ้สาํหรับ

วัตถุดบิรองและตดิตามสถานะการส่งมอบ 

 สาเหตุของปัญหาท่ีทําให้ไม่สามารถจดัเตรียมวตัถุดิบได้ทันตามแผนท่ีวางไว้ เกิดจากการ

ความล่าช้าและความผิดพลาดในการออกใบสัง่ซือ้ (PO) สําหรับวตัถดุิบรอง ดงันัน้จึงทําการปรับปรุง

กระบวนการดงักล่าวด้วยการออกแบบระบบเตือนท่ีระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกใบสั่งซือ้

สําหรับวตัถดุิบรองให้ทนัตามกําหนดและติดตามสถานะการส่งมอบ เพ่ือให้ได้รับของทัง้หมดทนัเวลา

When to order? 

Update Production 
Date and Demand Data 

1 

Opening status for issue 

Create MO MO 

Update Delivery 
Status 

2 

Waiting status 

Status is completed 

 when matrials are received 
3 
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ตามแผนท่ีวางไว้ รวมถึงทําการตรวจสอบระดับคงคลังเพ่ือสั่งซือ้สินค้ามาเติมให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสมตามนโยบายท่ีกําหนด สามารถเขียนภาพรวมลกัษณะการทํางานของระบบในขัน้ตอนการ

ออกใบสัง่ซือ้ การตดิตามสถานะการส่งมอบและการตรวจสอบระดบัคงคลงัตามนโยบายท่ีกําหนด ดงั

รูปท่ี 4.4 

Conceptual Dataflow 
Input Data Decision-making Process of Systems Report 
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รูปท่ี 4.4 ภาพรวมลกัษณะการทํางานของระบบเตือนในขัน้ตอนการออกใบสัง่ซือ้ 

ตดิตามสถานะการสง่มอบ และการตรวจสอบระดบัคงคลงัตามนโยบายท่ีกําหนด 

Update Production 
Date and Demand 

 
1 

Opening status for issue 

Create PO PO 

Update Delivery 
Status 

2 

Waiting status 

Status is completed 

 when materials are received 

3 

When to 
order? 

How much 
to order? 

Stock 
Data 

Order 
Decision  

Update Inventory Stock 
in System and Report 

2 

Policy 

 When to 
order? 

 How much to 
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หมายเหต ุ: ก่อนการป้อนข้อมลูเพ่ือนําเข้าระบบ จะต้องกําหนดข้อมลูเร่ิมต้นของวตัถดุิบทัง้ 2 ประเภท

ให้กับระบบก่อน ซึ่งรายละเอียดประกอบด้วย ประเภทของวตัถุดิบ รหสัวตัถุดิบ ช่ือวตัถุดิบ ราคาต่อ

หน่วย หน่วยการสัง่ซือ้ รอบท่ีกําหนดสําหรับออกใบสัง่วตัถุดิบหลกั เวลานําในการส่งวตัถดุิบรองนบั

จากวนัออกใบสัง่ซือ้ หลกัเกณฑ์การควบคมุสินค้าคงคลงัท่ีกําหนดตามนโยบายและคณุลกัษณะตา่งๆ 

เป็นต้น   

จากรูปท่ี 4.4 การทํางานแตล่ะขัน้ตอนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายจดัซือ้และฝ่ายคลงัสินค้านัน้มี

การเช่ือมโยงกนัดงันี ้

ขัน้ท่ี 1  เม่ือฝ่ายจดัซือ้ได้รับคําสัง่เรียกวัตถุดิบสําหรับการสั่งซือ้จากฝ่ายคลงัสินค้า จึงออกคําสัง่ซือ้

 วตัถดุบิตามนโยบายและสอดคล้องกบัปริมาณขัน้ต่ําในการสัง่ซือ้ท่ีผู้ขายกําหนดด้วยการป้อน

 ข้อมูลท่ีสําคญัของวตัถุดิบท่ีต้องการให้กับระบบประกอบด้วย ข้อมูลวันเรียกเข้าวตัถุดิบ ใน

 ระบบดงักล่าวนีจ้ะใช้เป็นวนัเร่ิมผลิต (Production Date) ท่ีใบสัง่ผลิตระบ ุและข้อมลูปริมาณ

 ความต้องการของวตัถดุบิแตล่ะรายการ (Demand data) 

ขัน้ท่ี 2  ขณะเดียวกันฝ่ายคลงัสินค้าจะทําการทบทวนและตรวจสอบระดบัสินค้าคงคลงัท่ีเก็บไว้และ

 ทําการบนัทึกข้อมลูของวตัถดุิบทัง้หมดลงในแบบฟอร์ม จากนัน้จึงนําข้อมลูทัง้หมดเข้าระบบ

 เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมลูสินค้าคงคลงั (Stock Data) 

ขัน้ท่ี 3  หลังจากนําข้อมูลทัง้หมดจะถูกนําเข้าระบบเรียบร้อยแล้ว ระบบจะทําการตรวจสอบ

 ฐานข้อมูลคลังสินค้าก่อนว่า วัตถุดิบท่ีต้องการมีปริมาณเพียงพอหรือไม่ หากมีปริมาณ

 เพียงพอจะทําการเบกิสินค้าออกจากคลงั แตห่ากพบวา่มีปริมาณไมเ่พียงพอหรือระดบัคงคลงั 

 อยู่ในระดบัท่ีต้องมีการสัง่ซือ้เพ่ือมาเติมในคลงัสินค้าตามนโยบายท่ีกําหนด ระบบจะทําการ

 ประมวลผลในการกําหนดปริมาณสัง่ซือ้ของวตัถดุบิแตล่ะรายการท่ีต้องการและระบวุา่ควรจะ 

 ออกใบสั่งซือ้เม่ือไรจึงจะทําให้ได้รับของทันตามท่ีต้องการ พร้อมกับแสดงสถานะรอคําสั่ง

 ยืนยนัการออกใบสัง่ซือ้ (Open Status for issue) จากนัน้จึงทําการยืนยนัออกใบสัง่ซือ้ (PO) 

 ตามกําหนดการท่ีได้จากการประมวลผล เม่ือทําการยืนยนัออกเอกสารดงักล่าวแล้ว ระบบจะ

 แสดงสถานะการรอรับวตัถดุบิหลงัจากการออกใบสัง่ซือ้แล้ว (Waiting Status for receive) 
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ขัน้ท่ี 4  เม่ือผ่านกระบวนการตรวจรับวตัถดุิบเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายคลงัสินค้าจะทําการบนัทึกข้อมลูเข้า

 ระบบด้วยการยืนยันการรับสินค้า จึงจะทําให้ระบบเปล่ียนสถานะเป็นกระบวนการเสร็จ

 สมบรูณ์ (Status be completed when received) 

 • การแสดงผลทางหน้าต่างในโปรแกรม  

 การออกแบบระบบเตือนสําหรับงานวิจยันีจ้ะนําโปรแกรม Microsoft Visual Studio 2010 มา

ประยุกต์ใช้ในการสร้างระบบเตือนสําหรับกระบวนการจัดการวัสดุ ท่ีครอบคลุมถึงการทํางานใน

ขัน้ตอนการออกใบสั่งวัตถุดิบหลัก (MO) และใบสั่งซือ้ (PO) สําหรับวัตถุดิบรอง การติดตาม

สถานะการส่งมอบหลงัจากออกใบสัง่วตัถุดิบทัง้ 2 ประเภท การทบทวนเพ่ือตรวจสอบระดบัคงคลงั

ตามแผนและทําการสัง่ซือ้เพ่ือมาเตมิให้สินค้าคงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมตามนโยบายท่ีกําหนด 

 หน้าต่างในโปรแกรมจะประกอบด้วย 6 รายการ 13 หน้าตา่ง สําหรับการทํางานในส่วนท่ี

สําคญัในขัน้ตอนการดําเนินงานของกระบวนการจดัการวสัด ุแบง่ได้เป็น 3 สว่นหลกั คือ 

 1. การกําหนดคา่เร่ิมต้นของการทํางาน ประกอบด้วย 4 หน้าตา่ง คือ หน้าตา่งรายละเอียด

ข้อมูลสินค้าคงคลังทัง้หมด หน้าต่างการกําหนดข้อมูลของลูกค้า หน้าต่างการกําหนดข้อมูลของ

วตัถดุบิ และหน้าตา่งกําหนดคณุลกัษณะอ่ืนๆของวตัถดุบิ 

 2. การปฏิบตัิงาน ประกอบด้วย 5 หน้าต่าง คือ หน้าต่างการขอเบิกวตัถุดิบ หน้าต่างของ

ข้อมลูสถานะการสัง่เรียกวตัถดุบิแตล่ะรายการ หน้าตา่งการยืนยนัการออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบ หน้าตา่ง

คลงัสินค้าแตล่ะรายการ และหน้าตา่งการยืนยนัการออกคําสัง่ซือ้ 

 3. การออกรายงาน ประกอบด้วย 4 หน้าตา่ง คือ หน้าต่างการเลือกพิมพ์ประเภทของใบสัง่

เรียกวตัถดุบิ, หน้าตา่งการพิมพ์ใบสัง่เรียกวตัถดุิบหลกั, หน้าตา่งการพิมพ์ใบสัง่ซือ้สําหรับวตัถดุิบรอง, 

และหน้าตา่งแสดงผลคา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้วตัถดุบิรองประจําเดือน 

 การกาํหนดค่าเร่ิมต้นของการทาํงานระบบ 

 การกรอกข้อมลูรายละเอียดของสินค้าทัง้หมด เร่ิมจากเข้าสู่เมนหูลกัด้วยการกดปุ่ มท่ี Master 

Config ดงัแสดงในรูปท่ี 4.5 
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วตัถปุระสงค์ของการใช้งาน เมนกูารกําหนดคา่เร่ิมต้นของข้อมลูรายละเอียดของสินค้าคงคลงัทัง้หมด 

สําหรับนํามาใช้ในการดําเนินงานในระบบ 

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 - การเข้าสู่เมนขูองข้อมลูแตล่ะประเภท โดยการกดท่ีปุ่ มของข้อมลูนัน้ อาทิเช่น ต้องการเข้าสู่

ข้อมลูของลกูค้า จะกดท่ีปุ่ ม Supplier Config เป็นต้น 

 

รูปท่ี 4.5 หน้าตา่งการกําหนดรายละเอียดของสินค้าคงคลงัทัง้หมด 

 สําหรับหน้าตา่งการกําหนดรายละเอียดของสินค้าคงคลงัทัง้หมดจะแบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

ส่วนท่ี 1 : ข้อมลูของลกูค้า จะเร่ิมจากการกดปุ่ ม Supplier Config เพ่ือเข้าสู่เมนหูน้าตา่งการกําหนด

ข้อมลูของลกูค้า ในรูปท่ี 4.6 

วัตถุประสงค์ของการใช้งาน เมนูข้อมูลของลูกค้าจะใช้สําหรับการนําเข้าข้อมูลลูกค้าใหม่ และ

ปรับเปล่ียนข้อมลูลกูค้าเดมิ รวมถึงค้นหาข้อมลูรายละเอียดของลกูค้าแตล่ะราย 
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ขัน้ตอนการใช้งาน  

 - การนําข้อมูลของลูกค้าเข้าระบบ โดยการกรอกข้อมูลรายช่ือลูกค้า ท่ีอยู่ เบอร์โทร แฟกซ์ 

และกดเลือกสถานะว่าต้องการเปิดหรือปิด หากยงัดําเนินงานร่วมกันอยู่ จะเลือก Active แต่ถ้า

ต้องการยกเลิกการติดตอ่ จะเลือก Inactive เม่ือกรอกข้อมลูจนครบทัง้หมดแล้ว จึงกดปุ่ มเพิ่ม เพ่ือ

บนัทกึการนําเข้าข้อมลูให้กบัระบบ 

 - การแก้ไขข้อมูล โดยการกดเลือกรายช่ือของลูกค้าก่อน ถัดมาจึงกดปุ่ มแก้ไข แล้วทําการ

แก้ไขข้อมูลตามต้องการ หลงัจากนัน้จึงกดปุ่ มบนัทึก เพ่ือนําเข้าข้อมูลใหม่ท่ีทําการแก้ไขแล้วให้กับ

ระบบ 

 - การเร่ิมใหมข่องข้อมลู จะใช้สําหรับล้างข้อมลูทัง้หมดระหวา่งการกรอกข้อมลู ขณะท่ียงัไม่ได้

บนัทกึข้อมลูให้กบัระบบ 

 - การออกจากหน้าตา่ง จะกดท่ีปุ่ มปิดเพ่ือกลบัสูเ่มนหูลกั 

 

รูปท่ี 4.6 หน้าตา่งการกําหนดข้อมลูของลกูค้า 

 



62 
 

ส่วนท่ี 2 : ข้อมลูของวตัถดุบิ จะเร่ิมจากการกดปุ่ ม Product Config เพ่ือเข้าสู่เมนหูน้าตา่งการกําหนด

ข้อมลูของวตัถดุบิ ในรูปท่ี 4.7 

วตัถุประสงค์ของการใช้งาน เมนูข้อมลูของวตัถุดิบจะใช้สําหรับการนําเข้าข้อมลูรายการสินค้าใหม ่

และปรับเปล่ียนข้อมลูรายการสินค้าเดมิ รวมถึงค้นหาข้อมลูรายละเอียดของสินค้าแตล่ะรายการ 

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 - การนําข้อมูลของวัตถุดิบเข้าระบบ โดยการกรอกข้อมูลรหสัวัตถุดิบ ช่ือวัตถุดิบ ราคาต่อ

หนว่ย เวลานําส่ง จดุสัง่ซือ้ (ROP) ระดบัคงคลงัสงูสดุ (S) ปริมาณขัน้ต่ําในการสัง่ซือ้ตอ่หน่วยท่ีผู้ขาย

กําหนด (CQ) ถดัมาจึงกดเลือกสถานะของวตัถดุิบ หากมีการสัง่ซือ้อยู่ จะเลือก Active แตถ้่าไม่มีการ

ใช้แล้ว จะเลือก Inactive จากนัน้จงึกดเลือกหนว่ยสัง่ซือ้และประเภทของวตัถดุิบ หากเป็นวตัถดุิบหลกั 

จะเลือก Direct แตถ้่าเป็นวตัถดุิบรอง จะเลือก Indirect เม่ือกรอกข้อมลูจนครบทัง้หมดแล้ว จึงกดปุ่ ม

เพิ่ม เพ่ือบนัทกึการนําเข้าข้อมลูให้กบัระบบ 

หมายเหต ุ: การกรอกข้อมลู ROP, S และCQ ตามนโยบายกําหนด โดยผู้ วิจยัได้ทําการออกแบบ

เง่ือนไขการกรอกข้อมลูให้กบัระบบ เพ่ือนําข้อมลูมาใช้ในการควบคมุคงคลงั ดงัตารางท่ี 4.1 

ตารางท่ี 4.1 เง่ือนไขการกรอกข้อมลูวตัถดุบิแตล่ะประเภทให้กบัระบบตามนโยบายท่ีกําหนด 

ประเภทของวัตถุดิบ นโยบาย ROP S CQ 

วตัถดุิบหลกั สัง่เมื่อมี Order ท่ีต้องการใช้ 0 0 0 

วตัถดุิบรอง 

นโยบาย (R, s, S) ตามนโยบาย ตามนโยบาย ตามนโยบาย 

นโยบาย (R, S) 0 ตามนโยบาย ตามนโยบาย 

สัง่เมื่อมี Order ท่ีต้องการใช้ 0 0 0 

 - การแก้ไขข้อมลู การเร่ิมใหมข่องข้อมลู การออกจากหน้าตา่ง ทําวิธีเดียวกบัสว่นท่ี 1 
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รูปท่ี 4.7 หน้าตา่งการกําหนดข้อมลูของวตัถดุิบ 

ส่วนท่ี 3 : ข้อมลูของรายละเอียดอ่ืนๆ จะเร่ิมจากการกดปุ่ ม Other Config เพ่ือเข้าสู่เมนหูน้าตา่งการ

กําหนดข้อมลูของรายละเอียดอ่ืนๆ ของวตัถดุบิ ในรูปท่ี 4.8 

วตัถปุระสงค์ของการใช้งาน เมนขู้อมลูของรายละเอียดอ่ืนๆ จะใช้สําหรับการนําเข้าข้อมลูสี และหน่วย

ของวตัถดุิบรายการใหม่ และปรับเปล่ียนข้อมลูรายการเดิม รวมถึงค้นหาข้อมลูรายละเอียดของสีและ

หนว่ยแตล่ะประเภท 

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 -  การนําข้อมลูของรายละเอียดอ่ืนๆเข้าระบบ เร่ิมจากกดเลือกกําหนดค่าของสีหรือหน่วย ซึ่ง

ช่ือประเภทนัน้ ข้อมูลจะกําหนดให้อตัโนมตัิ คือ หากกดเลือกกําหนดค่า คือสี ช่ือประเภทจะระบุว่า 

color แตถ้่ากดเลือกหน่วย ช่ือประเภทจะระบวุ่า unit ถดัมาจึงกดเลือกสถานะว่าต้องการเปิดหรือปิด 

หากยงัมีการใช้อยู่ จะเลือกสถานะ Active แตถ้่าต้องการยกเลิกการใช้ จะเลือก Inactive เม่ือกรอก

ข้อมลูจนครบทัง้หมดแล้ว จงึกดปุ่ มเพิ่ม เพ่ือบนัทกึการนําเข้าข้อมลูให้กบัระบบ 

 -  การแก้ไขข้อมลู การเร่ิมใหมข่องข้อมลู การออกจากหน้าตา่ง ทําวิธีเดียวกบัสว่นท่ี 1 
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รูปท่ี 4.8 หน้าตา่งการกําหนดรายละเอียดอ่ืนๆ 

 การปฏิบัตงิาน  

 การกรอกข้อมูลขอเบิกวตัถดุิบ เม่ือฝ่ายคลงัสินค้าได้รับใบสัง่ผลิต จะทําการเบิกวตัถดุิบจาก

คลงัสินค้า โดยการกรอกข้อมลูเพ่ือออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบ เร่ิมจากกดปุ่ มเลือก Request Material เพ่ือ

เข้าสูเ่มนกูารขอเบกิวตัถดุบิ ในรูปท่ี 4.9 

วตัถปุระสงค์ของการใช้งาน เมนกูารขอเบิกวตัถดุิบ จะเป็นการออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบสําหรับนํามาใช้

จดัเตรียมตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด 

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 - การนําข้อมลูการขอเบิกวตัถดุิบเข้าระบบ เร่ิมจากการกรอกข้อมลูเลขท่ีใบสัง่ผลิต วนัท่ีผลิต 

ถัดมาจึงเลือกรหัสสินค้าท่ีต้องการ ซึ่งข้อมูลช่ือสินค้า ประเภทวัตถุดิบ หน่วย ระบบจะแสดงให้

อตัโนมตั ิจากนัน้จงึกรอกข้อมลูจํานวนท่ีต้องการ แล้วจึงกดปุ่ มเพิ่มเพ่ือนําเข้าข้อมลูให้กบัรายการเบิก

วตัถดุบิ  

หมายเหต:ุ กรณีท่ีต้องการขอเบกิวตัถดุบิหลายรายการ ให้ทําวิธีเดียวกบัขัน้ตอนการทํางานข้างต้น  
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 - การแก้ไขข้อมลู และการออกจากหน้าตา่ง ทําวิธีเดียวกบัสว่นท่ี 1 

 - การลบข้อมลู โดยการกดเลือกรายการของสินค้าก่อน ถดัมาจึงกดปุ่ มลบ เพ่ือลบข้อมลูคําสัง่

เบือ้งต้นออกจากรายการขอเบกิ 

 - การบนัทึกข้อมลู เม่ือกรอกข้อมลูจนครบตามใบสัง่ผลิตท่ีระบเุรียบร้อยแล้ว จึงกดปุ่ มบนัทึก 

เพ่ือนําเข้าข้อมลูให้กบัระบบสําหรับประมวลผลเพ่ือการตรวจสอบในลําดบัถดัไป 

 การประมวลผลของระบบเพ่ือทําการตรวจสอบข้อมลูการขอเบกิวตัถดุบิ ดงัตารางท่ี 4.2 

ตารางท่ี 4.2 หลกัการประมวลผลของระบบเพ่ือทําการตรวจสอบข้อมลูการขอเบกิสินค้า 

                             ตามประเภทของวตัถดุบิ 

ประเภทของวัตถุดิบ นโยบาย การประมวลผล 

วตัถดุิบหลกั 

สัง่เมื่อมี 

Order ท่ี

ต้องการใช้ 

เมื่อระบบตรวจสอบข้อมูลการของเบิกสินค้า พบว่ารายการนัน้เป็น

วัตถุดิบหลกั ระบบจะส่งข้อมูลไปยังหน้าต่างรายการออกคําสัง่เรียก

วตัถุดิบ (List Order Material) เพ่ือทําการเตือนสําหรับการออกใบสัง่

เรียกวตัถดุิบ (MO) หลกัตามรอบท่ีกําหนด และติดตามสถานะการส่ง

มอบสินค้า ซึ่งระยะเวลาการออกใบสั่งตามเง่ือนไขท่ีกําหนด จะอยู่

ระหว่างวนัท่ี 25-30 ของทกุเดือน เพ่ือได้รับสินค้าไม่เกินวนัท่ี 10 ของ

เดือนถดัไป 

วตัถดุิบรอง 

นโยบาย 

(R, s, S) 

และ(R, S) 

เมื่อระบบตรวจสอบข้อมูลการของเบิกสินค้า พบว่ารายการนัน้เป็น

วัตถุดิบรองท่ีมีการกําหนดนโยบาย ระบบจะส่งข้อมูลไปยังหน้าต่าง

คลงัสนิค้าแตล่ะรายการ (List Inventory) เพ่ือทําการเบิกสินค้าออกจาก

คลงั หากมีปริมาณไม่เพียงพอจะทําการเตือนให้ทําการสัง่ซือ้เข้ามาเติม

ให้อยูใ่นระดบัคงคลงัตามนโยบายท่ีกําหนด เมื่อมีคําสัง่ซือ้เกิดขึน้ ระบบ

จะส่งข้อมูลไปยงัหน้าต่างรายการออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบ (List Order 

Material) เพ่ือทําการเตือนสําหรับการออกใบสัง่ซือ้ (PO) และติดตาม

สถานะการสง่มอบสนิค้า สาํหรับจดัเตรียมวตัถดุิบได้ทนัตามใบสัง่ผลิตท่ี

กําหนด 

สัง่เมื่อมี 

Order ท่ี

ต้องการใช้ 

เมื่อระบบตรวจสอบข้อมูลการของเบิกสินค้า พบว่ารายการนัน้เป็น

วตัถุดิบรองท่ีไม่มีการกําหนดนโยบาย ระบบจะส่งข้อมูลไปยงัหน้าต่าง

รายการออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบ (List Order Material) เพ่ือทําการเตือน

สําหรับการออกใบสัง่ซือ้ (PO) และติดตามสถานะการส่งมอบสินค้า 

สาํหรับจดัเตรียมวตัถดุิบได้ทนัตามใบสัง่ผลติท่ีกําหนด 
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รูปท่ี 4.9 หน้าตา่งการขอเบกิวตัถดุบิ 

 การออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบ เร่ิมจากเข้าสูเ่มนหูลกัด้วยการกดปุ่ มท่ี List Order Material  

วตัถปุระสงค์ของการใช้งาน เมนกูารออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบแตล่ะรายการ จะแสดงข้อมูลของสถานะ

คําสั่งเรียกวัตถุดิบ โดยมีระบบเตือนสําหรับการออกใบสัง่ให้ทนัตามกําหนดเม่ือถึงกําหนดการออก

ใบสัง่เรียกวตัถดุบิ และตดิตามสถานะการสง่มอบสินค้า เพ่ือได้รับสินค้าและสามารถจดัเตรียมวตัถดุิบ

ได้ทนัเวลาตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด  

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 -  การตรวจสอบสถานะสําหรับออกใบสัง่ ข้อมลูทัง้หมดจะถกูนําเข้าระบบจากการกรอกข้อมลู

ของหน้าต่างการเบิกวตัถุดิบ  ซึ่งรายละเอียดของข้อมูลได้แก่ ลําดบั เลขท่ีใบสัง่ผลิต รหสัสินค้า ช่ือ

สินค้า ประเภทของวตัถุดิบ สี จํานวน หน่วย สถานะ วนัท่ีผลิตและวตัถปุระสงค์ เป็นต้น เม่ือสถานะ

ของสินค้าขึน้ว่า Open และเม่ือถึงกําหนดการออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบหลกัหรือใบสัง่ซือ้สําหรับวตัถดุิบ

รอง ระบบจะทําการเตือนโดยการแสดงแถบสีตา่งๆ ดงัรูปท่ี 4.10 ซึ่งความหมายสญัลกัษณ์ของแถบสี 

ดงัตารางท่ี 4.3  
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ตารางท่ี 4.3 ความหมายของสญัลกัษณ์การเตือนออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบแตล่ะประเภทท่ีระบบแสดง 

ประเภทของวตัถดุิบ ระบบแสดงแถบสีเข้ม ระบบแสดงแถบสีออ่น 

วตัถดุบิหลกั 

- กําหนดวันสุดท้ายของการออกใบสั่ง

เรียกวตัถดุิบหลกัคือ วนัท่ี 30 หากพบว่า

ยงัไม่มีการออกใบสัง่วตัถุดิบหลกั ระบบ

จะทําการเตือนก่อนลว่งหน้า 5 วนั นัน่คือ

แถบสีแดงจะแสดงตัง้แตว่นัท่ี 25 เป็นต้น

ไป จนกว่าจะยืนยันการออกใบสั่งเรียก

วัตถุดิบ แถบสีเข้มจึงจะหาย รวมถึง

สถานะคําสั่งเปล่ียนจาก Open เป็น 

Waiting เพ่ือรอการสง่มอบสินค้า 

- ระบบจะแสดงแถบสีอ่อนก่อนการ

เร่ิมเกิดแถบสีแดงลว่งหน้า 3 วนั นัน่

คือแถบสีเหลืองจะแสดงตัง้แต่วนัท่ี 

22-24 ของเดือนท่ีออกใบสัง่ ซึ่ง

แถบสีจะหายไปก็ต่อ เ ม่ือมีการ

ยืนยันออกใบสั่งซือ้ รวมถึงสถานะ

คําสั่งเปล่ียนจาก Open เป็น 

Waiting เพ่ือรอการสง่มอบสินค้า 

วตัถดุบิรอง 

- เม่ือพบว่าสถานะคําสั่งเรียกวัตถุดิบ 

Open แสดงวา่ยงัไมมี่การยืนยนัการออก

ใบสัง่ซือ้ ระบบจะแสดงแถบสีเข้มก่อนวนั

สดุท้ายของการออกใบสัง่ซือ้ล่วงหน้า  5 

วัน หากกําหนดวันสุดท้ายของการออก

ใบสัง่ซือ้เท่ากับ N วนัแรกท่ีระบบแสดง

แถบสีแดงคือ N-5 เป็นต้นไป จนกว่าจะ

ยืนยนัการออกใบสั่งซือ้ แถบสีเข้มจึงจะ

หาย และสถานะ คําสั่ ง เป ล่ียนเ ป็น 

Waiting เพ่ือรอการสง่มอบสินค้า 

- ระบบจะแสดงแถบสีอ่อนก่อนการ

เร่ิมเกิดแถบสีแดงล่วงหน้า 3 วัน 

หากกําหนดวันแรกท่ีระบบแสดง

แถบสีแดงเท่ากบั N-5 วนัท่ีเกิดแถบ

สีอ่อน คือ N-6, N-7 และ N-8 ซึ่ง

แถบสีจะหายไปก็ต่อ เ ม่ือมีการ

ยืนยันออกใบสั่งซื อ้  และสถานะ

เปล่ียนเป็น Waiting 

หมายเหต ุ: ความหมายของสถานะและวตัถปุระสงค์ของคําสัง่เรียกวตัถดุิบท่ีแสดงในโปรแกรม มีดงันี ้

Open   หมายถึง รอคําสัง่ยืนยนัการออกใบสัง่ซือ้หลงัจากมีคําสัง่เรียกวตัถดุบิ 

Waiting  หมายถึง ออกใบสัง่ซือ้เรียบร้อยแล้ว แตย่งัไมไ่ด้รับสินค้า 

Complete หมายถึง ออกใบสัง่ซือ้และได้รับสินค้าเรียบร้อยแล้ว 

Inventory หมายถึง สถานะการสัง่ซือ้สินค้าเพ่ือมาเตมิตามนโยบายการบริหารจดัการคงคลงั 

Build  หมายถึง สถานะการสัง่เรียกวตัถดุบิท่ีเป็นอิสระไมเ่ก่ียวข้องกบัฐานข้อมลูคงคลงั 
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 -  การค้นหาข้อมูลการสัง่เรียกวตัถุดิบ เป็นการเลือกลกัษณะของการค้นหาว่าต้องการค้นหา

ด้วยรหสัสินค้า ประเภทสินค้า หรือสถานะสินค้า จากนัน้จึงทําการกดปุ่ มค้นหา ระบบจะแสดงข้อมูล

การค้นหาตามท่ีต้องการ  

 -  การยืนยนัการออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบ เร่ิมจากกดปุ่ มแสดงเคร่ืองหมายเลือกรายการสําหรับ

ออกใบสัง่ในช่องส่ีเหล่ียม ถดัมาจึงกดเลือกประเภทของใบสัง่ซือ้ว่า จะสัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัหรือวตัถดุิบ

รอง จากนัน้กดปุ่ มถดัไปเพ่ือเข้าสู่หน้าตา่งการยืนยนัออกใบสัง่ซือ้วตัถดุิบ ดงัรูปท่ี 4.11 ตอ่จากนัน้จึง

กรอกข้อมลูสําหรับออกเอกสารการสัง่ซือ้ ได้แก่ รายช่ือลกูค้า ท่ีอยู่ ถึงผู้ รับ เลขท่ีใบสัง่ซือ้ เป็นต้น เม่ือ

กรอกข้อมูลครบเรียบร้อย จึงกดปุ่ มบนัทึกเพ่ือจดัเก็บข้อมูลการสัง่ซือ้เข้าในระบบ และกดปุ่ มปิดเพ่ือ

ออกจากการทํารายการ 

 -  การติดตามสถานะการส่งมอบ เม่ือทําการยืนยันการออกใบสั่งโดยการบันทึกข้อมูลการ

สัง่ซือ้แล้ว สถานะของระบบจะถกูเปล่ียนจาก Open เป็น Waiting เพ่ือรอการส่งมอบสินค้า ซึ่งหาก

ได้รับสินค้าตามใบสั่งเรียกวตัถุดิบหลกัหรือใบสัง่ซือ้แล้ว ผู้ปฏิบตัิงานจะต้องทําการบนัทึกข้อมูลเข้า

ระบบ โดยการกดปุ่ มรับวัตถุดิบแล้ว จากนัน้สถานะของระบบจะถูกเปล่ียนจาก Waiting เป็น 

Complete แสดงถึงสถานะการจบกระบวนการสัง่ซือ้อยา่งสมบรูณ์ 

 

รูปท่ี 4.10 หน้าตา่งของข้อมลูสถานะการสัง่เรียกวตัถดุบิแตล่ะรายการ 
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รูปท่ี 4.11 หน้าตา่งการยืนยนัการออกใบสัง่เรียกวตัถดุิบ 

 การจดัการควบคมุสินค้าคงคลงั เร่ิมจากเข้าสูเ่มนหูลกัด้วยการกดปุ่ มท่ี List Inventory  

วัตถุประสงค์ของการใช้งาน เมนูฐานข้อมูลสินค้าคงคลัง จะควบคุมระดบัคงคลังให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสมและทําการสัง่ซือ้สินค้าเข้ามาเตมิในคลงัตามนโยบายท่ีกําหนด 

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 -  การทบทวนคลังสินค้า เม่ือถึงระยะเวลาของการทบทวนคลังสินค้าตามแผนท่ีวางไว้ 

ผู้ปฏิบตัิงานจะตรวจสอบสินค้าแต่ละรายการว่ามีปริมาณเท่าไร ควรสัง่ซือ้หรือไม่ โดยพิจารณาจาก

การแสดงแถบสีแดงของรายการวัตถุดิบนัน้ ว่าจะต้องสั่งซือ้สินค้ามาเติมให้คลังให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสมตามนโยบายท่ีกําหนด จากนัน้จึงกดปุ่ มแสดงเคร่ืองหมายเลือกรายการสําหรับออกใบสัง่ซือ้

ในชอ่งส่ีเหล่ียม ดงัรูปท่ี 4.12 แล้วจึงกดปุ่ มถดัไป เพ่ือเข้าสู่หน้าตา่งการยืนยนัการออกคําสัง่ซือ้เพ่ือมา

เติมอยู่ในระดบัท่ีกําหนด ดงัรูปท่ี 4.13 ตอ่จากนัน้จึงกรอกข้อมลูเลขท่ีใบสัง่ผลิตและวนัท่ีผลิตสําหรับ

ออกใบสัง่ซือ้ เม่ือกรอกข้อมลูครบเรียบร้อย จึงกดปุ่ มบนัทึกเพ่ือจดัเก็บข้อมูลการสัง่ซือ้เข้าระบบ โดย

ข้อมลูจะถกูสง่ไปยงัเมนกูารออกคําสัง่เรียกวตัถดุิบ (List Order Material) แล้วดําเนินการเช่นเดียวกบั

วิธีการออกคําสัง่เรียกวตัถดุบิดงัท่ีกลา่วไว้ในข้างต้น  
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 - การค้นหาข้อมูลวตัถดุิบในคลงั กดปุ่ มเลือกรหสัสินค้า จากนัน้จึงทําการกดปุ่ มค้นหา ระบบ

จะแสดงข้อมลูการค้นหาตามท่ีต้องการ  

 -  การแก้ไขข้อมลู กดปุ่ มท่ีแก้ไข แล้วกรอกข้อมลูแก้ไขปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีต้องการ หลงัจากนัน้

จงึกดปุ่ มบนัทกึเพ่ือจดัเก็บข้อมลูของรายการสัง่ซือ้ท่ีต้องการให้กบัระบบ 

 • การออกจากหน้าตา่ง ทําวิธีเดียวกบัสว่นท่ี 1 

 

รูปท่ี 4.12 หน้าตา่งคลงัสินค้าของวตัถดุิบแตล่ะรายการ 
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รูปท่ี 4.13 หน้าตา่งการยืนยนัการออกคําสัง่ซือ้สินค้าเพ่ือมาเตมิอยูใ่นระดบัท่ีกําหนด 

 การออกรายงาน 

 การออกรายงานใบสัง่เรียกวตัถดุบิแตล่ะประเภท จะเข้าสูเ่มนหูลกัด้วยการกดปุ่ ม Print Order 

วตัถปุระสงค์ของการใช้งาน เมนกูารออกรายงานใบสัง่เรียกวตัถดุิบ จะเป็นการพิมพ์ใบสัง่วตัถดุิบหลกั 

หรือใบสัง่ซือ้สําหรับวตัถดุบิรอง เพ่ือจดัสง่เอกสารไปยงัลกูค้าหรือผู้ขายวตัถดุบิ 

ขัน้ตอนการใช้งาน  

 -  การเลือกประเภทของวตัถุดิบสําหรับออกรายงาน ทําการกดปุ่ มเลือกประเภทของวตัถุดิบท่ี

ต้องการพิมพ์ใบสั่งซือ้ แล้วจึงทําการกดปุ่ มถัดไป ดงัรูปท่ี 4.14 เพ่ือเข้าสู่หน้าต่างการพิมพ์ใบสั่ง

วตัถดุบิหลกัหรือใบสัง่ซือ้สําหรับวตัถดุบิรอง จากนัน้การกรอกข้อมลูรายละเอียดของการพิมพ์ใบสัง่ซือ้ 

 - การพิมพ์ใบสัง่ซือ้ เม่ือเข้าสู่หน้าต่างการพิมพ์ใบสัง่ซือ้แล้ว ทําการกรอกข้อมูลรายละเอียด

ตา่งๆ จนครบ จงึกดปุ่ มพิมพ์ใบสัง่ซือ้เพ่ือออกรายงานไปยงัเอกสารใน Excel เพ่ือทําการพิมพ์ใบสัง่ซือ้

และจดัส่งเอกสารดงักล่าวไปยงัลกูค้าหรือผู้ขายวตัถดุิบ ดงัรูปท่ี 4.15 หากต้องการออกจากหน้าต่าง

เมนนีูด้้วยการกดปุ่ มปิด 
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รูปท่ี 4.14 หน้าตา่งการเลือกพิมพ์ประเภทของใบสัง่เรียกวตัถดุบิ 

 

รูปท่ี 4.15 หน้าตา่งการพิมพ์ใบสัง่เรียกวตัถดุบิหลกั 
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 การออกรายงานคา่ใช้จา่ยประจําเดือนในการสัง่ซือ้วตัถดุิบรอง โดยกดปุ่ มเข้าสู่เมนหูลกั Cost 

Monthly ในรูปท่ี 4.16 

วตัถุประสงค์ของการใช้งาน เมนูการออกรายงานคา่ใช้จ่ายประจําเดือนของการสัง่ซือ้วตัถดุิบรอง จะ

ทําให้ทราบค่าใช้จ่ายการสั่งซือ้ในแต่ละเดือน เพ่ือนํามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ขัน้ตอนการใช้งาน การแสดงผลรายละเอียดค่าใช้จ่ายรายเดือน เร่ิมจากกดปุ่ มเลือกเดือนท่ีต้องการ 

หลงัจากนัน้จงึกดปุ่ มค้นหา ระบบจะแสดงรายละเอียดของข้อมลูทัง้หมดท่ีได้ทําการสัง่ซือ้ในเดือนนัน้ๆ  

หากต้องการออกจากหน้าตา่งเมนนีูจ้ะทําด้วยการกดปุ่ มปิด 

 

รูปท่ี 4.16 หน้าตา่งแสดงผลคา่ใช้จา่ยประจําเดือนในการสัง่ซือ้วตัถดุิบรอง 
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4.2 แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุสาํหรับวัตถุดบิรอง 

 สืบเน่ืองจากวตัถุดิบรองเป็นประเภทวัตถุดิบท่ีทางโรงงานเป็นผู้ รับผิดขอบในการจดัเตรียม

ทัง้หมดสําหรับนํามาผลิต และจากสาเหตขุองปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในบทท่ี 3 สามารถ

วิเคราะห์วา่การบริหารจดัการกระบวนการวสัดท่ีุดีสําหรับวตัถดุิบประเภทนี ้จะมีองค์ประกอบสําคญั 2 

สว่น คือ สว่นท่ี 1 มีเทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือทราบปริมาณความต้องการของวตัถดุิบแตล่ะ

รายการท่ีแม่นยําในแต่ละช่วงเวลา สําหรับนํามาใช้วางแผนในการจดัสรรวตัถุดิบแต่ละรายการให้มี

ปริมาณเพียงพอภายใต้ระดบัสินค้าคงคลงัท่ีเหมาะสมกับความต้องการใช้ในการผลิต และกําหนด

นโยบายสําหรับดําเนินงาน เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามท่ีวางไว้ และส่วนท่ี 2 มีนโยบายจดัการควบคมุ

คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีนํามาใช้ในการจดัการควบคมุคงคลงัของ

วตัถุดิบแตล่ะรายการให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้างความตอ่เน่ืองในการผลิตและบริหารต้นทุน

อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่ขัน้ตอนการดําเนินงานปรับปรุงมีดงันี ้

 4.2.1 การจัดเตรียมข้อมูล 

 เน่ืองจากโรงงานกรณีศึกษาไม่มีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้วตัถุดิบรายสปัดาห์ในปี 2554 

และปี 2555 ผู้ วิจยัจึงนําข้อมลูยอดผลิตรายสปัดาห์มาแปลงคา่เป็นปริมาณการใช้วตัถดุิบรายสปัดาห์ 

ท่ีภาคผนวก ก ซึ่งพบว่าข้อมูลมีอัตราการใช้ไม่สม่ําเสมอ ทําให้ยากต่อการวิเคราะห์ ดังนัน้จึงหา

คา่เฉล่ียสดัสว่นเพ่ือนํามาใช้อ้างอิงในการคํานวณปริมาณการใช้วตัถดุบิรายสปัดาห์ 

 หทยัรัตน์ ด้วงสงูเนิน (2548) เสนอวิธีคํานวณหาคา่เฉล่ียสดัส่วนปริมาณการใช้แตล่ะสปัดาห์ 

โดยนําผลรวมปริมาณการใช้ในสปัดาห์นัน้ๆของทุกเดือน หารด้วยยอดปริมาณการใช้ทัง้หมดของทุก

สปัดาห์ สําหรับวตัถดุิบรายการ BX101 สปัดาห์ท่ี 1 จะนําผลรวมปริมาณการใช้สปัดาห์ท่ี 1 ของทุก

เดือน หารด้วยปริมาณการใช้ทัง้หมด จะได้ (1,402/7,643) X100 = 22% และคํานวณจนครบทุก

สปัดาห์ ซึง่สรุปคา่เฉล่ียสดัสว่นปริมาณการใช้ของวตัถดุบิแตล่ะรายการ ดงัตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4 คา่เฉล่ียสดัสว่นปริมาณการใช้วตัถดุิบแตล่ะรายการรายสปัดาห์ 

รายการ สัปดาห์ที่ 1 สัปดาห์ที่ 2 สัปดาห์ที่ 3 สัปดาห์ที่ 4 

BX101 22% 29% 27% 22% 

BX102 23% 29% 26% 22% 

BX201 22% 26% 19% 33% 

BX202 9% 6% 31% 54% 

BX301 29% 14% 28% 29% 

BX302 0% 0% 43% 57% 

CX102 24% 30% 20% 26% 

CX103 24% 20% 27% 29% 

DX101 28% 24% 23% 25% 

DX102 20% 15% 38% 27% 

DX201 0% 18% 30% 52% 

DX204 0% 6% 5% 89% 

EX102 25% 25% 24% 26% 

EX202 26% 22% 24% 28% 

FX101 25% 23% 23% 29% 

RX101 25% 22% 23% 30% 

GX101 24% 24% 22% 30% 

HX101 24% 23% 24% 29% 

HX102 22% 28% 27% 23% 

IX103 24% 24% 25% 27% 

KX101 24% 24% 24% 28% 

KX201 25% 22% 24% 29% 

SX101 31% 22% 24% 23% 

 หลงัจากนัน้จึงนําคา่เฉล่ียสดัส่วนมาใช้เป็นแนวทางในการแจกแจงหาปริมาณการใช้วตัถดุิบ

แตล่ะสปัดาห์จากยอดปริมาณการใช้วตัถดุบิรายเดือนของตารางท่ี 3.2 ถึงตารางท่ี 3.4 ซึ่งสรุปปริมาณ

การใช้วตัถดุบิรายสปัดาห์ของวตัถดุบิแตล่ะรายการ ท่ีภาคผนวก ข 
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 สําหรับวตัถดุบิรายการ BX101 มีปริมาณการใช้ของเดือนมกราคม ปีพ.ศ.2554 ในสปัดาห์ท่ี 1 

คิดเป็น (0.22X418) = 91.96 สปัดาห์ท่ี 2 คิดเป็น (0.29X418) = 121.22 หลา สปัดาห์ท่ี 3 คิดเป็น 

(0.27X418) = 112.86 หลา และสปัดาห์ท่ี 4 คิดเป็น (0.22X418) = 91.96 หลา หลงัจากนัน้จึง

คํานวณด้วยวิธีเดียวกันจนครบทุกเดือนของระยะเวลาการเก็บข้อมูล ซึ่งข้อมูลปริมาณการใช้ราย

สปัดาห์ของวตัถดุบิรายการ BX101 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 

ตารางท่ี 4.5 ตวัอยา่งปริมาณการใช้รายสปัดาห์ของวตัถดุบิรายการ BX101 

เดือน สัปดาห์ที่ 1 สัปดาห์ที่ 2 สัปดาห์ที่ 3 สัปดาห์ที่ 4 

ม.ค. 2554 91.96 121.26 112.86 91.96 

ก.พ. 2554 82.50 108.75 101.25 82.50 

ม.ีค. 2554 77.66 102.37 95.31 77.66 

เม.ย. 2554 41.58 54.81 51.03 41.58 

พ.ค. 2554 36.30 47.85 44.55 36.30 

ม.ิย. 2554 88.00 116.00 108.00 88.00 

ก.ค. 2554 72.16 95.12 88.56 72.16 

ส.ค. 2554 28.16 37.12 34.56 28.16 

ม.ค. 2555 33.00 43.50 40.50 33.00 

ก.พ. 2555 71.72 94.54 88.02 71.72 

ม.ีค. 2555 110.44 145.58 135.54 110.44 

พ.ค. 2555 59.84 78.88 73.44 59.84 

ม.ิย. 2555 252.34 332.63 309.69 252.34 

ก.ค. 2555 162.36 214.02 199.26 162.36 

ส.ค. 2555 191.62 252.59 235.17 191.62 

ก.ย. 2555 79.64 104.98 97.74 79.64 

ต.ค. 2555 77.00 101.50 94.50 77.00 

พ.ย. 2555 55.00 72.50 67.50 55.00 

ธ.ค. 2555 70.18 92.51 86.13 70.18 

 4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือคัดเลือกเทคนิคพยากรณ์สาํหรับศึกษา 

 จาการการวิเคราะห์ลกัษณะของข้อมูลทัง้แบบรายเดือนและรายสปัดาห์ พบว่าวัตถุดิบ 8 

รายการคือ BX102 BX202 BX302 CX102 DX102 DX201 DX204 และHX102 มีอปุสงค์ไม่คงท่ีและ
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มีค่าความแตกต่างกันมาก จึงไม่สามารถนํามาวิเคราะห์เพ่ือหาลักษณะการแจกแจงของข้อมูลได้ 

ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงเลือกศกึษาวตัถดุิบทัง้หมด 15 รายการคือ BX101 BX201 BX301 CX103 DX101 

EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 IX103 KX101 KX201 และSX101  

 การพิจารณาคดัเลือกช่วงเวลาของข้อมูลท่ีเหมาะสมเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัสําหรับการ

พยากรณ์ท่ีแม่นยํา ซึ่งงานวิจัยนีจ้ะศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการพยากรณ์ระหว่าง

ข้อมลูแบบรายเดือนและข้อมูลแบบรายสปัดาห์ของวตัถุดิบแต่ละชนิด ว่าควรนําข้อมูลแบบใดมาใช้

สําหรับพยากรณ์ โดยทําแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ช่วงคือ ช่วงสําหรับวิเคราะห์ และช่วงสําหรับการ

ทดสอบคา่พยากรณ์  

 • ช่วงสําหรับการวิเคราะห์ สําหรับข้อมลูแบบรายเดือน จะใช้ 16 ข้อมูล และข้อมลูแบบราย

สปัดาห์ จะใช้ 64 ข้อมลู 

 • ช่วงสําหรับการทดสอบคา่พยากรณ์ สําหรับข้อมลูแบบรายเดือน จะได้ 3 ข้อมลู และข้อมลู

แบบรายสปัดาห์ จะได้ 12 ข้อมลู 

 เม่ือแบ่งช่วงข้อมูลทัง้แบบรายเดือนและรายสัปดาห์สําหรับทําการศึกษาแล้ว จึงทําการ

ตรวจสอบหาความผิดปกต ิ(Outlier) ของข้อมลูด้วยวิธี Box-and-Whisker Plots โดยใช้โปรแกรม 

Minitab พบว่าชดุข้อมลูแบบรายเดือนมีคา่ผิดปกติเกิดขึน้กบัวตัถดุิบ 3 รายการ รายการละ 1 คา่ ดงั

รูปท่ี 4.17 รายการท่ี 1 คือชดุข้อมลูลําดบัท่ี 13 ของวตัถดุิบรายการ BX101 มีคา่เท่ากบั 1147 รายการ

ท่ี 2 คือชดุข้อมลูลําดบัท่ี 14 ของวตัถุดิบรายการ CX103 มีคา่เท่ากบั 828 และรายการท่ี 3 คือชุด

ข้อมลูลําดบัท่ี 8 ของวตัถดุบิรายการ EX202 มีคา่เทา่กบั 112  

 สําหรับคา่ผิดปกติของชดุข้อมลูรายสปัดาห์เกิดขึน้ 10 รายการ ดงัรูปท่ี 4.18 รายการท่ี 1 คือ

วตัถดุิบรายการ BX101 มีคา่ผิดปกติ 8 คา่ ท่ีชดุข้อมลูลําดบัท่ี 49 50 51 52 54 55 58 และ59 มีคา่

เท่ากบั 252.34 333.63 309.69 252.34 214.02 199.26 252.59 และ235.17 ตามลําดบั รายการท่ี 2 

คือชดุข้อมลูลําดบัท่ี 24 ของวตัถดุิบรายการ BX201 มีคา่เท่ากบั 140.25 รายการท่ี 3 คือ BX301 มีคา่

ผิดปกติ 6 คา่ ท่ีชดุข้อมลูลําดบัท่ี 25 27 28 29 31 และ32 มีคา่เท่ากบั 145 140 145 146.45 141.40 

และ146.45 ตามลําดบั รายการท่ี 4 คือ CX103 มีคา่ผิดปกติ 3 คา่ ท่ีชดุข้อมลูลําดบัท่ี 53 55 และ57 

มีคา่เท่ากบั 198.72 223.56 และ240.12 รายการท่ี 5 คือ EX202 มีคา่ผิดปกติ 4 คา่ ท่ีชดุข้อมลูลําดบั

ท่ี 28 29 31 และ32 มีคา่เท่ากบั 26.60 29.12 26.88 และ31.36 ตามลําดบั รายการท่ี 6 คือชดุข้อมลู

ลําดบัท่ี 28 ของวตัถดุิบรายการ GX101 มีคา่เท่ากบั 35.10 รายการท่ี 7 คือชดุข้อมลูลําดบัท่ี 28 ของ
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วตัถดุิบรายการ HX101 มีคา่เท่ากบั 669 รายการท่ี 8 คือชดุข้อมลูลําดบัท่ี 52 ของวตัถดุิบรายการ 

IX103 มีคา่เท่ากับ 169.83 รายการท่ี 9 คือชดุข้อมูลลําดบัท่ี 44 ของวตัถดุิบรายการ KX201 มีค่า

เทา่กบั 3754 และรายการท่ี 10 คือชดุข้อมลูลําดบัท่ี 29 ของวตัถดุบิรายการ SX101 มีคา่เทา่กบั 186 

 

รูปท่ี 4.17 การวิเคราะห์ข้อมลูผิดปกตท่ีิเกิดขึน้กบัชดุข้อมลูแบบรายเดือนของวตัถดุิบ 15 รายการ  

โดยใช้โปรแกรม Minitab 

 

รูปท่ี 4.18 กราฟวิเคราะห์ข้อมลูผิดปกตท่ีิเกิดขึน้กบัชดุข้อมลูแบบรายสปัดาห์ของวตัถดุบิ 15 รายการ 

โดยใช้โปรแกรม Minitab 
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 มนตรี พิริยะกลุ (2546) กล่าวถึงการแก้ไขคา่ผิดปกติของข้อมลูสามารถทําได้โดยการแทนคา่

ด้วยค่าเฉล่ียระหว่างข้อมูลท่ีอยู่ก่อนค่าผิดปกติและข้อมูลท่ีอยู่ถัดจากค่าผิดปกติ ดงันัน้จึงสามารถ

แก้ไขคา่ผิดปกติของชดุข้อมลูแบบรายเดือนลําดบัท่ี 13 ของวตัถดุิบรายการ BX101 โดยแทนคา่ด้วย 

(272+738)/2 = 505 ทําการแก้ไขด้วยวิธีเดียวกันจนครบทุกคา่ทัง้ชุดข้อมูลแบบรายเดือนและราย

สปัดาห์ ซึ่งสรุปข้อมูลท่ีได้ทําการปรับแก้ไขค่าผิดปกติ ท่ีภาคผนวก ค หลงัจากนัน้จึงนํามาวิเคราะห์

ด้วยวิธี Box-and-Whisker โดยใช้โปรแกรม Minitab อีกครัง้ พบว่าไม่มีคา่ผิดปกติเกิดขึน้ทัง้ชดุข้อมลู

แบบรายเดือนและรายสปัดาห์ ดงัรูปท่ี 4.19 และรูปท่ี 4.20 

 

รูปท่ี 4.19 กราฟวิเคราะห์ชดุข้อมลูแบบรายเดือนของวตัถดุบิ 15 รายการ หลงัจากแก้ไขคา่ผิดปกติ 

 

รูปท่ี 4.20 กราฟวิเคราะห์ชดุข้อมลูแบบรายสปัดาห์ของวตัถดุบิ 15 รายการ หลงัจากแก้ไขคา่ผิดปกติ 
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 ทัง้นีท้างผู้ศึกษาจึงนําข้อมูลในอดีตมาทําการวิเคราะห์เพ่ือคดัเลือกหาเทคนิคพยากรณ์ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาจากการแจกแจงแบบรายเดือน (Monthly) และรายสปัดาห์ (Weekly) ของ

ข้อมลูปริมาณการใช้วตัถดุิบแตล่ะรายการ ตัง้แตปี่พ.ศ.2554 ถึงปีพ.ศ.2555 ดงัแสดงตวัอย่างวตัถดุิบ 

2 รายการ คือ HX101 และKX101 ในรูปท่ี 4.21 และรูปท่ี 4.22 ตามลําดบั 

 

รูปท่ี 4.21 ปริมาณการใช้วตัถดุบิรายการ HX101 และKX101 แบบรายเดือน  

                                  ในปีพ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2555 

 

รูปท่ี 4.22 ปริมาณการใช้วตัถดุบิรายการ HX101 และKX101 แบบรายสปัดาห์ 

                                 ในปีพ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2555 
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 จากการวิเคราะห์กราฟอนุกรมเวลาของข้อมูลท่ีใช้ในการศกึษาดงัรูปท่ี 4.21 และรูปท่ี 4.22 

แสดงให้เห็นวา่ไมมี่แนวโน้มทางคู ่ซึง่ชดุข้อมลูทัง้ 2 แบบนัน้ ไมมี่การเปล่ียนแปลงตามฤดกูาลท่ีชดัเจน 

ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงเลือกเทคนิคการพยากรณ์สําหรับข้อมูลคงท่ี (Stationary Data) คือ การพยากรณ์ด้วย

วิธีการหาเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่าย (Simple Moving Average: MA) การพยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบ

แบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย (Simple Exponential Smoothing: SES) และการพยากรณ์ด้วยวิธี

ปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลซํา้สองครัง้ (Double Exponential Smoothing: DES) โดยใช้

คา่เฉล่ียของคา่สมับูรณ์ของเปอร์เซ็นต์ของความคลาดเคล่ือน (Mean Absolute Percent Error: 

MAPE) เป็นตวัวดัประสิทธิภาพและคดัเลือกตวัแบบพยากรณ์ท่ีเหมาะสม สามารถอธิบายรายละเอียด

ดงันี ้

 • การพยากรณ์ด้วยวิธีการหาเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่าย (Simple Moving Average: MA) 

 ผู้ วิจยัจะทําการแบ่งคาบช่วงเวลาของการศึกษาการพยากรณ์ความต้องการใช้วตัถดุิบแต่ละ

รายการ ด้วยการหาเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่าย สําหรับรายเดือน กําหนดช่วงเวลาตัง้แต ่2 เดือน (MA-2) 

ถึง 8 เดือน (MA-8) และแบบรายสปัดาห์ กําหนดช่วงเวลาตัง้แต ่2 สปัดาห์ (MA-2) จนถึง 8 สปัดาห์ 

(MA-8) ซึ่งทดลองด้วยโปรแกรม Minitab Version 16.0 เพ่ือนําคา่ MAPE มาใช้ในการวิเคราะห์

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการพยากรณ์ระหว่างข้อมูลรายเดือนดงัตารางท่ี 4.6 และข้อมูลแบบราย

สปัดาห์ดงัตารางท่ี 4.7  

ตารางท่ี 4.6 คา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ด้วยวิธีการหาคา่เฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่ายของชดุ 

                      ข้อมลูแบบรายเดือน 

รายการ 
ค่า MAPE (%) 

MA-2 MA-3 MA-4 MA-5 MA-6 MA-7 MA-8 

BX101 61.40 61.40 50.00 45.80 50.70 55.80 43.00 

BX201 69.10 72.80 65.60 65.50 66.16 63.15 67.13 

BX301 84.00 86.80 88.60 93.10 88.80 92.20 98.60 

CX103 31.40 31.20 27.30 23.90 23.30 22.24 22.50 

DX101 59.00 57.00 58.00 59.00 59.00 58.00 64.00 

EX102 42.02 36.98 29.90 26.26 25.93 26.62 25.29 

EX202 41.37 48.21 48.26 41.83 44.90 38.71 39.07 

FX101 58.34 56.12 62.74 66.39 65.53 66.18 72.83 

RX101 51.29 50.90 57.00 59.59 58.97 60.19 65.87 
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รายการ 
ค่า MAPE (%) 

MA-2 MA-3 MA-4 MA-5 MA-6 MA-7 MA-8 

GX101 32.54 30.42 27.73 29.45 28.35 25.13 27.39 

HX101 63.00 63.00 69.00 71.00 70.00 72.00 84.00 

IX103 22.10 19.40 18.60 21.10 19.90 17.30 15.40 

KX101 83.00 79.00 82.00 83.00 81.00 81.00 87.00 

KX201 59.00 58.00 65.00 70.00 68.00 69.00 78.00 

SX101 75.10 81.90 78.70 76.70 78.60 87.50 96.40 

ตารางท่ี 4.7 คา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ด้วยวิธีการหาคา่เฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่ายสําหรับ 

                      ข้อมลูแบบรายสปัดาห์ 

รายการ 
ค่า MAPE (%) 

MA-2 MA-3 MA-4 MA-5 MA-6 MA-7 MA-8 

BX101 27.97 29.86 31.87 35.82 39.61 42.50 45.52 

BX201 42.49 49.61 48.07 53.72 56.70 61.00 62.31 

BX301 68.78 72.44 73.95 80.42 79.88 80.10 76.90 

CX103 25.41 23.96 22.48 23.53 25.55 26.96 27.85 

DX101 22.00 23.90 29.70 33.70 37.90 41.70 45.60 

EX102 18.34 22.88 26.90 29.73 31.56 33.03 34.28 

EX202 22.61 26.71 28.51 30.88 32.79 33.72 33.94 

FX101 27.46 32.11 33.90 38.12 42.36 46.06 47.86 

RX101 27.69 31.38 31.37 35.35 39.04 41.96 43.38 

GX101 21.74 25.24 24.52 25.85 26.49 27.32 27.45 

HX101 30.47 37.40 41.10 44.10 46.80 49.20 50.80 

IX103 11.48 13.16 14.00 14.95 16.06 16.78 17.15 

KX101 32.30 41.50 47.10 52.80 57.90 62.70 66.40 

KX201 28.00 33.00 35.00 38.00 42.00 45.00 47.00 

SX101 26.17 34.87 41.36 47.28 51.81 55.90 59.11 

 • การพยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย (Simple Exponential 

Smoothing: SES) 
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 ทําการพยากรณ์ความต้องการใช้วตัถดุิบ 15 รายการทัง้แบบรายเดือนและแบบรายสปัดาห์ 

ด้วยวิธีการปรับเรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่ายโดยใช้โปรแกรม Minitab Version 16.0 และเลือก

คําสัง่ Optimal ARIMA เพ่ือให้โปรแกรมกําหนดคา่ α  ท่ีเหมาะสม ท่ีจะทําให้ได้คา่ MAPE ต่ําท่ีสดุ 

สําหรับวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการพยากรณ์ระหวา่งการใช้ข้อมลูแบบรายเดือน ดงัตารางท่ี 

4.8 และข้อมลูแบบรายสปัดาห์ ดงัตารางท่ี 4.9 

 • การพยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลซํา้สองครัง้ (Double Exponential 

Smoothing: DES) 

 พยากรณ์ความต้องการใช้วตัถดุิบท่ีเลือกศึกษา 15 รายการ ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โป

เนียนเชียลซํา้สองครัง้ โดยใช้โปรแกรม Minitab Version 16.0 และเลือกคําสัง่ Optimal ARIMA 

เพ่ือให้โปรแกรมกําหนดคา่ α  และ γ  ท่ีเหมาะสม ท่ีจะทําให้ได้ค่า MAPE ต่ําท่ีสุด มาพิจารณา

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการพยากรณ์ระหว่างการใช้ข้อมลูแบบรายเดือน ดงัตารางท่ี 4.8 และข้อมลู

แบบรายสปัดาห์ ดงัตารางท่ี 4.9 

ตารางท่ี 4.8 คา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ด้วยปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย 

         และวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลซํา้สองครัง้สําหรับข้อมลูแบบรายเดือน 

รายการ 
Simple Exponential Smoothing (SES) Double Exponential Smoothing (DES) 

MAPE (%) α MAPE (%) α ϒ 

BX101 48.60 0.429847 46.50 0.325494 0.197088 

BX201 73.90 0.0351476 67.60 0.268167 0.123683 

BX301 66.50 0.100352 89.20 0.469162 0.175118 

CX103 25.60 0.043652 26.20 1.118850 0.037270 

DX101 42.00 0.114343 52.00 0.463768 0.175295 

EX102 31.78 0.256611 46.48 0.288376 0.199624 

EX202 33.94 0.087688 43.67 0.469926 0.124743 

FX101 44.11 0.110432 51.74 0.314716 0.238107 

RX101 40.62 0.106735 46.76 0.370689 0.202882 

GX101 20.75 0.085715 29.50 0.372289 0.201356 

HX101 48.00 0.120734 56.00 0.377834 0.192344 

IX103 19.55 0.427262 23.90 0.343026 0.195801 

KX101 58.00 0.101986 66.00 0.263916 0.221242 

KX201 44.00 0.113555 52.00 0.306624 0.218452 

SX101 59.10 0.101196 70.70 0.377941 0.217484 
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ตารางท่ี 4.9 คา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ด้วยปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย 

         และวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลซํา้สองครัง้สําหรับข้อมลูแบบรายสปัดาห์ 

รายการ 
Simple Exponential Smoothing (SES) Double Exponential Smoothing (DES) 

MAPE (%) α MAPE (%) α ϒ 

BX101 23.95 0.762277 27.30 0.993107 0.031434 

BX201 44.20 0.506248 47.25 0.838577 0.019840 

BX301 63.98 0.503826 61.40 0.854326 0.040092 

CX103 21.67 0.532939 22.77 0.933605 0.029378 

DX101 18.40 0.855102 17.60 0.952787 0.014740 

EX102 14.03 0.943847 14.41 0.948064 0.010000 

EX202 20.50 0.831452 22.15 1.014710 0.027550 

FX101 23.35 0.767104 23.25 0.811185 0.008560 

RX101 24.88 0.690583 24.93 0.840081 0.011820 

GX101 20.47 0.649080 18.36 0.984574 0.010000 

HX101 24.30 0.865552 23.91 0.977521 0.010000 

IX103 8.34 0.984365 8.54 1.050700 0.010000 

KX101 25.50 0.869379 27.00 1.131040 0.010000 

KX201 24.00 0.795115 25.00 0.931681 0.008362 

SX101 24.61 0.736437 23.92 0.864606 0.017894 

 4.2.3 การคัดเลือกชุดข้อมูลและเทคนิคพยากรณ์สาํหรับศึกษา 

 เม่ือเปรียบเทียบค่าความคลาดเคล่ือนท่ีต่ําท่ีสุดจากการพยากรณ์แต่ละเทคนิค ดงัตารางท่ี 

4.10 สามารถสรุปว่าข้อมลูแบบรายสปัดาห์มีความเหมาะสมสําหรับนํามาใช้ในการวิเคราะห์มากกว่า

ข้อมูลแบบรายเดือน เน่ืองจากการวิเคราะห์ด้วยข้อมลูแบบรายสปัดาห์ให้ค่าความคลาดเคล่ือนจาก

การพยากรณ์ท่ีต่ํากว่าข้อมูลแบบรายเดือน นอกจากนีเ้ม่ือพิจารณาวตัถุดิบรายการ BX201 และ

BX301 ท่ีค่า MAPE ต่ําสุดนัน้ยงัคงมีคา่ท่ีสูงมากกว่าร้อยละ 40 เกินขอบเขตท่ียอมรับได้ ซึ่งทาง

โรงงานกรณีศึกษาได้กําหนดขอบเขตค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้จะต้องมีคา่ไม่เกินร้อยละ 25 

ดงันัน้วตัถุดิบทัง้ 2 รายการนีไ้ม่สามารถนํามาวิเคราะห์ด้วยเทคนิคพยากรณ์ได้ จึงทําให้งานวิจยันี ้

คงเหลือรายการวตัถดุบิสําหรับศกึษาอยู ่13 รายการ 
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ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบคา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ระหวา่งข้อมลูแบบรายเดือน 

            และรายสปัดาห์ 

รายการ 
ค่า MAPE สาํหรับข้อมูลแบบรายเดือน ค่า MAPE สาํหรับข้อมูลแบบรายสัปดาห์ 

MA SES DES MA SES DES 

BX101 43.00 48.60 46.50 27.97 23.95 27.30 

BX201 63.15 73.90 67.60 42.49 44.20 47.25 

BX301 84.00 66.50 89.20 68.78 63.98 61.40 

CX103 22.24 25.60 26.20 22.48 21.67 22.77 

DX101 57.00 42.00 52.00 22.00 18.40 17.60 

EX102 25.29 31.78 46.48 18.34 14.03 14.41 

EX202 38.71 33.94 43.67 22.61 20.50 22.15 

FX101 56.12 44.11 51.74 27.46 23.35 23.25 

RX101 50.90 40.62 46.76 27.69 24.88 24.93 

GX101 25.13 20.75 29.50 21.74 20.47 18.36 

HX101 63.00 48.00 56.00 30.47 24.30 23.91 

IX103 15.40 19.55 23.90 11.48 8.34 8.54 

KX101 79.00 58.00 66.00 32.30 25.50 27.00 

KX201 58.00 44.00 52.00 28.00 24.00 25.00 

SX101 75.10 59.10 70.70 26.17 24.61 23.92 

โดยเฉลีย่ 50.40 43.76 51.22 28.67 25.47 25.85 

 เม่ือพิจารณาจากคา่ MAPE ต่ําท่ีสุดของการพยากรณ์ข้อมลูแบบรายสปัดาห์ จะเห็นว่าการ

พยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย เหมาะสําหรับวตัถุดิบ 8 รายการ คือ 

BX101 CX103 EX102 EX202 RX101 IX103 KX101 และKX201 ส่วนวตัถดุิบอีก 5 รายการคือ 

DX101 FX101 GX101 HX101 และSX101 ท่ีมีคา่ MAPE ต่ําท่ีสดุนัน้ คือวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์

โปเนนเชียลซํา้สองครัง้ แต่เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าความคลาดเคล่ือนของวัตถุดิบของตวัแบบ

พยากรณ์ทัง้ 2 วิธี โดยพิจารณาจากคา่เฉล่ียของ MAPE ทัง้หมด จะเห็นว่ามีความแตกตา่งกนัเพียง

เล็กน้อยนัน่คือร้อยละ 0.38 และคา่ความแตกตา่งสงูสดุเกิดขึน้ท่ีวตัถดุิบรายการ GX101 มีคา่อยู่ท่ีไม่

เกินร้อยละ 2.11 ดงัแสดงผลจากกราฟในรูปท่ี 4.23 ดงันัน้เพ่ือลดขัน้ตอนและความซบัซ้อนสําหรับการ

ปฏิบตัิงานท่ีดี ผู้ วิจยัจึงเลือกเทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมให้กับโรงงานกรณีศึกษาคือ วิธีปรับให้

เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย 
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รูปท่ี 4.23 คา่ MAPE ของเทคนิคการพยากรณ์ 3 แบบ ท่ีเลือกทําการศกึษาของข้อมลูแบบรายสปัดาห์ 

 4.2.4 การวิเคราะห์ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการปรับค่าพารามิเตอร์ต่างๆ 

 จากทฤษฎีตวัแบบการพยากรณ์ด้วยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่าย (Simple 

Exponential Smoothing: SES) โดยมีค่าถ่วงนํา้หนักหรือคงท่ีปรับให้เรียบ (Smoothing 

Constant:α ) วิธีนีจ้ะใช้จํานวนข้อมลูน้อยกว่าวิธีหาคา่เฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบถ่วงนํา้หนกั สามารถหาคา่

พยากรณ์จากสมการนี ้

 

 

 

โดยท่ี tY  คือ คา่ของข้อมลูจริงในชว่งเวลา t 

         tF  คือ คา่พยากรณ์ในชว่งเวลา t 

         1+tF  คือ คา่พยากรณ์ในชว่งเวลา t+1 

 

 การพยากรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ จะต้องมีตวัชีว้ดัความแม่นยําของการพยากรณ์ ซึ่งงานวิจยันี ้

จะใช้คา่เฉล่ียของคา่สมับรูณ์ของเปอร์เซ็นต์ของความคลาดเคล่ือน (MAPE) ทําการวดัประสิทธิภาพ

ของการพยากรณ์ สามารถคํานวณหาจากสมการนี ้

ttt FYF )1(1 αα −+=+
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โดยท่ี te คือ คา่ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ในชว่งเวลา t 

           n คือ จํานวนข้อมลูของคา่ความคลาดเคล่ือน 

 การพยากรณ์ท่ีแม่นยํานัน้จะต้องทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทุกช่วงเวลาอยู่เสมอ 

ดงันัน้จงึควรกําหนดระยะเวลาสําหรับปรับคา่พารามิเตอร์ตา่งๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งผู้ วิจยัจะนําเทคนิค

พยากรณ์ด้วยวิธีปรับเรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่ายท่ีได้ผ่านการคดัเลือกมาพยากรณ์ปริมาณ

ความต้องการของวัตถุดิบในช่วงเวลาสําหรับทดสอบ 12 สปัดาห์ เร่ิมตัง้แต่เดือนตุลาคม ถึงเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2555 โดยทําการแบ่งคาบเวลาการศกึษาออกเป็น 3 รูปแบบ สําหรับหาระยะเวลาท่ี

เหมาะสมในการปรับค่าคงท่ีปรับให้เรียบ (α ) ซึ่งค่า α  เร่ิมต้นของวตัถดุิบแต่ละรายการดงัตารางท่ี 

4.11 และเม่ือได้คา่พยากรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาท่ีกําหนดแล้ว จึงจะวดัประสิทธิภาพการพยากรณ์ด้วย

ค่าเฉล่ียของค่าสัมบูรณ์ของเปอร์เซ็นต์ของความคลาดเคล่ือน (MAPE) ท่ีให้ค่าต่ําสุด ซึ่งแสดง

รายละเอียดดงันี ้

 • แบบท่ี 1 ทําการปรับคา่ α  ทุกๆ 4 สปัดาห์ หรือทกุ 1 เดือน เร่ิมจากการพยากรณ์เดือน

ตุลาคม พ.ศ.2555 สําหรับวัตถุดิบรายการ BX101 ใช้ค่า α  เร่ิมต้นเท่ากับ 0.762277 สามารถ

คํานวณดงันี ้

 คา่พยากรณ์ในสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนตลุาคม ลําดบัท่ี 65 คือ 

23.82)55.90)762277.01(()64.79762277.0( =×−+×  

โดยคา่พยากรณ์ลําดบัท่ี 64 หาจากคา่เฉล่ียระหวา่งข้อมลูลําดบัท่ี 1 ถึง ลําดบัท่ี 63 มีคา่เทา่กบั 90.55  

 คํานวณจนครบ 4 สปัดาห์ แล้ววดัประสิทธิภาพการพยากรณ์ด้วยการคํานวณหาคา่ MAPE 

ของคา่พยากรณ์ทัง้ 4 สปัดาห์ โดยคา่ MAPE ของเดือนตลุาคม พ.ศ.2555 คือ  

[ ] %61.134/))77/85.9477(...)50.101/24.7850.101()77/23.8277((100 =−++−+−×  

 หลังจากนัน้ทําการปรับค่า α  ท่ีเหมาะสมสําหรับพยากรณ์เดือนพฤศจิกายนใหม่ โดยใช้

ข้อมูลลําดบัท่ี 5 ถึงลําดบัท่ี 68 รวมทัง้หมด 64 ข้อมูล มาทําการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Minitab 

Version 16.0 และเลือกคําสัง่ Optimal ARIMA เพ่ือให้โปรแกรมกําหนดคา่ α ท่ีเหมาะสม ท่ีจะทําให้

ttt FYe −=

n

Ye
MAPE

n

t
tt∑

== 1
/100
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ได้คา่ MAPE ต่ําท่ีสดุ โดยคา่ α  ท่ีเหมาะสมมีคา่เท่ากบั 1.29312 จึงนําไปพยากรณ์ด้วยวิธีเดียวกบั

การคํานวณของเดือนตลุาคม ซึ่งการปรับคา่ α  ท่ีเหมาะสมสําหรับพยากรณ์เดือนธันวาคมนัน้ จะใช้

ข้อมลูลําดบัท่ี 9 จนถึงลําดบัท่ี 72 มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Minitab แล้วคํานวณตอ่ด้วยวิธีเดียวกบั

เดือนพฤศจิกายน จนครบทัง้ 4 สปัดาห์ ซึ่งคา่ α  ท่ีเหมาะสม ค่าพยากรณ์และคา่ MAPE สําหรับ

วตัถดุบิรายการ BX101 ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 ดงัตารางท่ี 4.11 และสรุปคา่ 

α  ท่ีเหมาะสม คา่พยากรณ์และคา่ MAPE ของวตัถดุิบท่ีเลือกศกึษาทัง้หมด สําหรับการปรับคา่ตวั

แปรตา่งๆ ทกุ 4 สปัดาห์ ท่ีภาคผนวก ง 

ตารางท่ี 4.11 คา่คงท่ีปรับเรียบท่ีเหมาะสม คา่พยากรณ์และคา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ 

                     ในเดือนตลุาคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ.2555 ของวตัถดุิบรายการ BX101 สําหรับการ 

                     ปรับคา่ตวัแปรทกุ 4 สปัดาห์ 

รายสปัดาห์ คา่ α ท่ีเหมาะสม ปริมาณท่ีใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ท่ี 1 ต.ค.55 

0.762277 

77.00 82.23 

13.61% 
สปัดาห์ท่ี 2 ต.ค.55 101.50 78.24 

สปัดาห์ท่ี 3 ต.ค.55 94.50 95.97 

สปัดาห์ท่ี 4 ต.ค.55 77.00 94.85 

สปัดาห์ท่ี 1 พ.ย.55 

1.29312 

55.00 73.33 

24.68% 
สปัดาห์ท่ี 2 พ.ย.55 72.50 49.63 

สปัดาห์ท่ี 3 พ.ย.55 67.50 79.20 

สปัดาห์ท่ี 4 พ.ย.55 55.00 64.07 

สปัดาห์ท่ี 1 ธ.ค.55 

0.774755 

70.18 62.41 

15.31% 
สปัดาห์ท่ี 2 ธ.ค.55 92.51 68.43 

สปัดาห์ท่ี 3 ธ.ค.55 86.13 87.09 

สปัดาห์ท่ี 4 ธ.ค.55 70.18 86.35 

   • ชว่งท่ี 2 ทําการปรับคา่ α ทกุๆ 8 สปัดาห์ หรือทกุ 2 เดือน เร่ิมจากการพยากรณ์ตัง้แตเ่ดือน

ตลุาคม ถึงเดือนพฤศจิการยน พ.ศ.2555 สําหรับวตัถุดิบรายการ BX101 ใช้ค่า α  เร่ิมต้นเท่ากับ 

0.762277 คํานวณดงันี ้

 คา่พยากรณ์ในสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนตลุาคม ลําดบัท่ี 65 คือ 

 23.82)55.90)762277.01(()64.79762277.0( =×−+×   
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โดยคา่พยากรณ์ลําดบัท่ี 64 จะหาจากวิธีเดียวกนักบัการคํานวณของชว่งท่ี 1 คือมีคา่เทา่กบั 90.55 

 คํานวณจนครบ 8 สปัดาห์ แล้ววดัประสิทธิภาพการพยากรณ์ด้วยการคํานวณหาคา่ MAPE 

ของคา่พยากรณ์ทัง้ 8 สปัดาห์ โดยคา่ MAPE ของเดือนตลุาคม ถึงเดือนพฤศจิการยน พ.ศ.2555 คือ  

[ ] %11.188/))00.55/05.6800.55(...)50.101/24.7850.101()00.77/23.8200.77((100 =−++−+−×

  

 การปรับคา่ตวัแปรตา่งๆ ทกุ 8 สปัดาห์ จะให้คา่α ท่ีเหมาะสม สําหรับคํานวณหาคา่พยากรณ์ 

และคา่ MAPE ของวตัถดุิบรายการ BX101 ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ดงั

ตารางท่ี 4.12 และสรุปคา่α ท่ีเหมาะสม คา่พยากรณ์และคา่ MAPE ของวตัถดุิบท่ีเลือกศกึษาทัง้หมด 

สําหรับการปรับคา่ตวัแปรตา่งๆ ทกุ 8 สปัดาห์ ท่ีภาคผนวก ง 

ตารางท่ี 4.12 คา่คงท่ีปรับเรียบท่ีเหมาะสม คา่พยากรณ์และคา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ 

                     ในเดือนตลุาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2555 ของวตัถดุบิรายการ BX101 สําหรับ 

                     การปรับคา่ตวัแปรทกุ 8 สปัดาห์ 

รายสปัดาห์ คา่ α ท่ีเหมาะสม ปริมาณท่ีใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ท่ี 1 ต.ค.55 

0.762277 

77.00 82.23 

18.11% 

สปัดาห์ท่ี 2 ต.ค.55 101.50 78.24 

สปัดาห์ท่ี 3 ต.ค.55 94.50 95.97 

สปัดาห์ท่ี 4 ต.ค.55 77.00 94.85 

สปัดาห์ท่ี 1 พ.ย.55 55.00 81.25 

สปัดาห์ท่ี 2 พ.ย.55 72.50 61.24 

สปัดาห์ท่ี 3 พ.ย.55 67.50 69.82 

สปัดาห์ท่ี 4 พ.ย.55 55.00 68.05 

 • ชว่งท่ี 3 ทําการปรับคา่ α ทกุ 12 สปัดาห์ หรือทกุ 3 เดือน เร่ิมจากการพยากรณ์ตัง้แตเ่ดือน

ตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ.2555 สําหรับวัตถุดิบรายการ BX101 ใช้ค่า α  เร่ิมต้นเท่ากับ 

0.762277 คํานวณดงันี ้

 คา่พยากรณ์ในสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนตลุาคม ลําดบัท่ี 65 คือ 

 23.82)55.90)762277.01(()64.79762277.0( =×−+×   

โดยคา่พยากรณ์ลําดบัท่ี 64 จะหาจากวิธีเดียวกนักบัการคํานวณของชว่งท่ี 1 คือมีคา่เทา่กบั 90.55 
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 คํานวณจนครบ 12 สปัดาห์ แล้ววดัประสิทธิภาพการพยากรณ์ด้วยการคํานวณหาคา่ MAPE 

ของคา่พยากรณ์ทัง้ 12 สปัดาห์ โดยคา่ MAPE ของเดือนตลุาคม ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ.2555 คือ  

[ ] %72.1712/))18.70/22.8618.70(...)50.101/24.7850.101()00.77/23.8200.77((100 =−++−+−×
 

 การปรับค่าตวัแปรต่างๆ ทุก 12 สัปดาห์ จะให้ค่า α  ท่ีเหมาะสม สําหรับคํานวณหาค่า

พยากรณ์และคา่ MAPE ของวตัถดุิบรายการ BX101 ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 

ดงัตารางท่ี 4.13 และสรุปคา่α ท่ีเหมาะสม คา่พยากรณ์และคา่ MAPE ของวตัถุดิบท่ีเลือกศึกษา

ทัง้หมด สําหรับการปรับคา่ตวัแปรตา่งๆ ทกุ 12 สปัดาห์ ท่ีภาคผนวก ง 

ตารางท่ี 4.13 คา่คงท่ีปรับเรียบท่ีเหมาะสม คา่พยากรณ์และคา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ 

                      ในเดือนตลุาคม ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ.2555 ของวตัถดุิบรายการ BX101 สําหรับ 

                      การปรับคา่ตวัแปรทกุ 12 สปัดาห์ 

รายสปัดาห์ คา่ α ท่ีเหมาะสม ปริมาณท่ีใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ท่ี 1 ต.ค.55 

0.762277 

77.00 82.23 

17.72% 

สปัดาห์ท่ี 2 ต.ค.55 101.50 78.24 

สปัดาห์ท่ี 3 ต.ค.55 94.50 95.97 

สปัดาห์ท่ี 4 ต.ค.55 77.00 94.85 

สปัดาห์ท่ี 1 พ.ย.55 55.00 81.25 

สปัดาห์ท่ี 2 พ.ย.55 72.50 61.24 

สปัดาห์ท่ี 3 พ.ย.55 67.50 69.82 

สปัดาห์ท่ี 4 พ.ย.55 55.00 68.05 

สปัดาห์ท่ี 1 ธ.ค.55 70.18 58.10 

สปัดาห์ท่ี 2 ธ.ค.55 92.51 67.31 

สปัดาห์ท่ี 3 ธ.ค.55 86.13 86.52 

สปัดาห์ท่ี 4 ธ.ค.55 70.18 86.22 

 เม่ือนํา α  ท่ีเหมาะสม มาคํานวณหาคา่พยากรณ์และคา่ MAPE ของวตัถดุิบท่ีเลือกศกึษา

ทัง้หมดในแต่ละช่วงเวลาท่ีกําหนด ตอ่จากนัน้จึงทําการวิเคราะห์หาระยะเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับการ

ปรับค่าพารามิเตอร์ตา่งๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.14 พบว่าวตัถดุิบ 6 รายการ คือ DX101, RX101, 

GX101, HX101, KX101 และSX101 ควรปรับคา่ α  ทกุๆ 4 สปัดาห์ เน่ืองจากให้คา่ MAPE โดยเฉล่ีย

ต่ําสดุคือ 17.47, 21.13, 24.21, 13.17, 18.95 และ17.24 ตามลําดบั สําหรับวตัถดุิบอีก 5 รายการ คือ 
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EX102 EX202 FX101 IX103 และKX201 ควรปรับคา่ α  ทกุๆ 8 สปัดาห์ จึงจะได้คา่ MAPE ต่ําสดุ

เท่ากบั 7.54, 13.11, 16.40, 8.90 และ18.85 ตามลําดบั และวตัถดุิบอีก 2 รายการ คือ BX101และ

CX103 ควรปรับค่าตวัแปรต่างๆ ทุก 12 เดือน จึงจะได้ค่า MAPE ต่ําสดุเท่ากับ 17.72 และ21.37 

ตามลําดบั 

 ทัง้นีผู้้ วิจยัได้นําผลการเปรียบเทียบจากค่า MAPE ในแตล่ะช่วงท่ีกําหนดทัง้ 3 รูปแบบ ไป

เสนอให้กับทางโรงงานกรณีศกึษาทําการเลือกระยะเวลาท่ีเหมาะสม สําหรับนําไปใช้เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุห้มีประสิทธิภาพ โดยการกําหนดนโยบายบริหารจดัการควบคมุ

สินค้าคงคลงัและสร้างนโยบายการสัง่ซือ้อย่างเหมาะสม ซึ่งทางโรงงานได้ตดัสินใจเลือกแบบท่ี 3 คือ 

ควรปรับค่าα ทุกๆ 12 สัปดาห์ เน่ืองจากต้องการลดขัน้ตอนและความซับซ้อนในการปฏิบตัิงาน 

รวมถึงคา่ MAPE ของวตัถดุิบแตล่ะรายการอยู่ในขอบเขตท่ียอมรับได้คือไม่เกินร้อยละ 25 และมีค่า

แตกตา่งกนัจากแบบท่ีให้คา่ MAPE ต่ําสดุเพียงเล็กน้อย นัน่คือไมเ่กินร้อยละ 8.14 

ตารางท่ี 4.14 คา่ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ของวตัถดุบิแตล่ะรายการ ซึง่มีชว่งเวลาการปรับ 

                      คา่ α ทกุๆ 4 สปัดาห์ 8 สปัดาห์ และ12 สปัดาห์  

รายการ 

ค่า MAPE (%) 

เม่ือปรับค่า α ทุก 4 สัปดาห์ 

ค่า MAPE (%) เม่ือ

ปรับค่า α ทุก 8 

สัปดาห์ 

ค่า MAPE (%) เม่ือ

ปรับค่า α ทุก 12 

สัปดาห์ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ค่าเฉลี่ย ต.ค. ถงึ พ.ย. ต.ค. ถงึ ธ.ค. 

BX101 13.61 24.68 15.31 17.87 18.11 17.72 

CX103 20.01 25.36 21.99 22.45 22.73 21.37 

DX101 18.56 19.10 14.74 17.47 18.69 17.67 

EX102 11.77 3.67 11.47 8.97 7.54 8.71 

EX202 12.07 14.70 36.97 21.25 13.11 22.18 

FX101 16.00 17.20 28.00 20.4 16.40 19.56 

RX101 15.12 37.69 10.57 21.13 25.47 21.49 

GX101 14.89 36.47 21.27 24.21 27.72 24.41 

HX101 10.44 22.33 6.74 13.17 16.01 13.28 

IX103 9.29 8.64 16.18 11.37 8.90 11.18 

KX101 18.49 27.94 10.43 18.95 22.62 19.16 

KX201 17.91 20.09 27.13 21.71 18.85 21.02 

SX101 21.83 15.87 14.03 17.24 18.89 17.28 
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 4.2.5 การจัดลาํดับความสาํคัญตามมูลค่าการใช้ของวัตถุดบิคงคลัง 

 การบริหารสินค้าคงคลังมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสินค้าคงคลัง

ต่ําสดุ เน่ืองจากการให้ความสําคญัในการควบคมุสินค้าคงคลงัทัง้หมดอย่างใกล้ชิดจะทําให้เสียเวลา

และสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานมาก ดังนัน้แนวทางการบริหารจัดการสินค้าคงคลังท่ีมี

ประสิทธิภาพจะต้องจัดลําดบัความสําคญัของสินค้าคงคลงัแต่ละรายการให้เหมาะสมเพ่ือจัดสรร

ทรัพยากรสําหรับผลิตได้อยา่งตอ่เน่ือง โดยงานวิจยันีจ้ะนําเทคนิค  ABC มาประยกุต์ใช้ในการกําหนด

นโยบายตามลําดบัความสําคญัของรายการวตัถดุิบท่ีเลือกทําการศกึษา 13 รายการ ซึ่งจะพิจารณา

เทียบจากสดัสว่นของปริมาณการใช้ มลูคา่การใช้และความสําคญัของลกัษณะการนําไปใช้ในขัน้ตอน

การผลิต เร่ิมจากการจดัลําดบัความสําคญัของมลูค่าการใช้วตัถดุิบจากมากไปน้อย ดงัตารางท่ี 4.15 

พบว่าวตัถดุิบรายการ DX101 มีมลูคา่การใช้สงูสดุถึงร้อยละ 30.58 ของมลูคา่การใช้วตัถดุิบทัง้หมด 

และรายการ RX101 มีมลูคา่การใช้ต่ําสดุคดิเป็นร้อยละ 0.28 ของมลูคา่การใช้วตัถดุบิทัง้หมด 

ตารางท่ี 4.15 การจดัลําดบัความสําคญัของวตัถดุบิท่ีเลือกทําการศกึษา 13 รายการ 

รายการ 
ปริมาณการ

ใช้โดยเฉล่ีย 

หน่วย

การใช้ 

ราคาต่อ

หน่วย(บาท) 

หน่วย

สั่งซือ้ 

มูลค่าการใช้ 

(บาท) 

%มูลค่า 

การใช้ 

ลาํดับ

ที่ 

BX101 402.27 หลา 65 หลา 26,148 18.80% 2 

CX103 382.79 หลา 25 หลา 9,570 6.88% 6 

DX101 1,849.21 หลา 23 หลา 42,532 30.58% 1 

EX102 111.79 หลา 65 หลา 7,266 5.22% 7 

EX202 51.89 หลา 65 หลา 3,373 2.42% 9 

FX101 41.21 หลอด 480 โหล 1,648 1.19% 11 

RX101 11.16 ม้วน 35 ม้วน 391 0.28% 13 

GX101 71.00 หลา 45 หลา 3,195 2.30% 10 

HX101 1,184.00 คู ่ 8.50 คู ่ 10,064 7.24% 5 

IX103 400.11 หลา 33 หลา 13,204 9.49% 4 

KX101 1,624.00 เม็ด 140 กรุุส 1,579 1.14% 12 

KX201 6,809.00 เม็ด 140 กรุุส 6,620 4.76% 8 

SX101 270.05 อนั 50 อนั 13,503 9.71% 3 

หมายเหต ุ: ปริมาณการใช้โดยเฉล่ียของวตัถดุบิแตล่ะรายการหาได้จากคา่เฉล่ียของข้อมลูปริมาณการ

ใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการแบบรายเดือนจากตารางท่ี 3.2 ถึงตารางท่ี 3.4 
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 เม่ือจัดลําดบัความสําคญัของวตัถุดิบแต่ละรายการแล้ว จึงนํามาจัดระดบัความสําคญัโดย

การแบ่งกลุ่มแต่ละประเภทสําหรับกําหนดนโยบายการบริหารจดัการควบคุมคงคลงัและการสั่งซือ้ 

เน่ืองจากวตัถุดิบทัง้ 13 รายการ เป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัสําหรับการผลิตสินค้าทัง้หมด ดงันัน้จึง

แบง่กลุ่มสินค้าคงคลงัออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภท A และประเภท B แสดงดงัตารางท่ี 4.16 และ

ตารางท่ี 4.17 จะเห็นว่ากลุ่มสินค้าคงคลงัประเภท A ประกอบด้วยวตัถุดิบ 3 รายการ คือ DX101, 

BX101 และSX101 มีปริมาณการใช้เพียงร้อยละ 19.09 ของปริมาณการใช้ทัง้หมด แตมี่มลูคา่การใช้

สงูถึงร้อยละ 59.08 ของมลูคา่การใช้วตัถดุิบทัง้หมด และมีความสําคญัตอ่ขัน้ตอนการผลิตมากท่ีสุด 

เน่ืองจากเป็นวตัถดุบิท่ีใช้ผลิตในขัน้ตอนแรก หากเกิดภาวะของขาดมือจะทําให้สายการผลิตหยดุทนัที 

สําหรับกลุ่มสินค้าประเภท B ประกอบด้วยวตัถดุิบ 10 รายการ คือ IX103, HX101, CX103, EX102, 

KX201, EX202, GX101, FX101, KX101 และRX101 มีปริมาณการใช้สูงถึงร้อยละ 80.91 ของ

ปริมาณการใช้ทัง้หมด แตมี่มลูคา่การใช้เพียงร้อยละ 40.92 ของมลูคา่การใช้วตัถดุิบทัง้หมด และเป็น

วตัถดุบิท่ีใช้ผลิตในขัน้ตอนถดัไป 

ตารางท่ี 4.16 การจดัระดบัความสําคญัของการแบง่กลุม่แตล่ะประเภทเทียบจากปริมาณการใช้ 

ระดับ

ความสาํคัญ 
ลาํดับที่ รายการ 

ปริมาณการใช้ %ปริมาณของคงคลัง

แต่ละประเภท โดยเฉลี่ย สะสม %สะสม 

A 

1 DX101 1,849.21 1,849.21 14.00% 

19.09% 2 BX101 402.27 2,251.48 17.05% 

3 SX101 270.05 2,521.53 19.09% 

B 

4 IX103 400.11 2,921.64 22.12% 

80.91% 

5 HX101 1,184.00 4,105.64 31.08% 

6 CX103 382.79 4,488.43 33.98% 

7 EX102 111.79 4,600.22 34.83% 

8 KX201 6,809.00 11,409.22 86.38% 

9 EX202 51.89 11,461.11 86.77% 

10 GX101 71.00 11,532.11 87.31% 

11 FX101 41.21 11,573.32 87.62% 

12 KX101 1,624.00 13,197.32 99.92% 

13 RX101 11.16 13,208.48 100.00% 
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ตารางท่ี 4.17 การจดัระดบัความสําคญัของการแบง่กลุม่แตล่ะประเภทเทียบจากมลูคา่การใช้ 

ระดับ

ความสาํคัญ 

ลาํดับ

ที่ 
รายการ 

มูลค่าการใช้ มูลค่าการใช้ 

แต่ละประเภท 

%มูลค่าการใช้

แต่ละประเภท โดยเฉลี่ย สะสม %สะสม 

A 

1 DX101 42,532 42,532 30.58% 

82,183 59.08% 2 BX101 26,148 68,680 49.38% 

3 SX101 13,503 82,183 59.08% 

B 

4 IX103 13,204 95,387 68.58% 

56,910 40.92% 

5 HX101 10,064 105,451 75.81% 

6 CX103 9,570 115,021 82.86% 

7 EX102 7,266 122,287 87.92% 

8 KX201 6,620 128,907 92.68% 

9 EX202 3,373 132,280 95.10% 

10 GX101 3,195 135,475 97.40% 

11 FX101 1,648 137,123 98.58% 

12 KX101 1,579 138,702 99.72% 

13 RX101 391 139,093 100.00% 

 4.2.6 การกาํหนดนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

 นโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัท่ีดีควรมีระดบัคงคลงัท่ีเหมาะสม เน่ืองจากการสํารอง

สินค้าคงคลงัมากเกินความต้องการ จะส่งผลตอ่ต้นทนุท่ีสงู แตห่ากสํารองน้อยเกินไป จะส่งผลให้เกิด

ภาวะของขาดมือ ทําให้สายการผลิตขาดความต่อเน่ือง ซึ่งผู้ วิจัยจึงนําเสนอนโยบายสําหรับบริหาร

จดัการคงคลงัของสินค้าคงคลงั 3 ประเภท ดงันี ้

 1.) นโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัคลงัประเภท A 

 สินค้าคงคลงัประเภทนีป้ระกอบด้วยวตัถดุิบ 2 รายการได้แก่ BX101และDX101 ในขัน้ต้นจะ

ทําการวิเคราะห์เพ่ือนําเสนอนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัโดยจะกําหนดข้อมูลต่างๆ ท่ีใช้เป็น

เกณฑ์สําหรับดําเนินงานตามนโยบายท่ีกําหนด ซึ่งข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการสร้างนโยบายคือ การ

กําหนดระยะเวลาตรวจสอบสินค้าคงคลงัแตล่ะประเภท ปริมาณคงคลงัสํารอง จดุสัง่ซือ้ ระดบัคงคลงั

สงูสดุ ปริมาณสัง่ซือ้ของสินค้าแตล่ะรายการ 
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หมายเหต ุ: วตัถดุิบรายการ SX101 ซึ่งถกูจดัอยู่ในกลุ่มวตัถดุิบประเภท A นัน้ ทางโรงงานได้ทําการ

ปฏิเสธการสร้างนโยบายการดําเนินงาน เน่ืองจากวตัถดุิบรายการนีมี้มลูคา่สงูและมีอปุสงค์ต่ําไม่คงท่ี 

และเสนอให้จดัอยู่ในกลุ่มของนโยบายข้อ 3.) ดงันัน้จึงเหลือวตัถุดิบสําหรับสร้างนโยบายการบริหาร

จดัการควบคมุคงคลงัเพียง 12 รายการเทา่นัน้ 

การวิเคราะห์ : จากการวิเคราะห์มลูคา่การใช้ของวตัถดุิบคงคลงัในข้อ 4.2.5 และการศกึษาสภาพการ

ทํางานในปัจจบุนัของโรงงานกรณีศกึษา จะเห็นว่าวตัถดุิบประเภท A เป็นวตัถุดิบท่ีมีมลูค่าการใช้สูง

และเป็นวัตถุดิบท่ีไม่ได้เป็นส่วนประกอบของสินค้าทุกแบบจึงไม่ต้องการสํารองเก็บไว้ในคลังมาก

เกินไป รวมถึงเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัสําหรับผลิตในขัน้ตอนแรก โดยทางโรงงานจึงไม่ยอมให้เกิด

ภาวะของขาดมือ เพราะการขาดวตัถุดิบประเภทนีจ้ะส่งผลให้สายการผลิตหยุดชะงัก ด้วยเหตุผล

ดงักล่าวนีผู้้ วิจัยจึงเลือกนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงคลังท่ีใช้ระบบช่วงสั่งซือ้ จุดสั่งซือ้และ

ระดบัสัง่ซือ้ให้กับวตัถุดิบประเภทนี ้เน่ืองจากนโยบายนีจ้ะเหมาะกับวตัถุดิบท่ีให้ความสําคญัในการ

ตรวจสอบระดบัคงคลงับอ่ยๆ และมีการกําหนดจดุสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมจึงทําให้ลดความเส่ียงตอ่การเกิด

ภาวะของขาดมือ รวมถึงรองรับกบัอุปสงค์ไม่คงท่ีในบางช่วงเวลา คือหากมีปริมาณความต้องการใช้

น้อย ก็จะไมส่ัง่ซือ้สินค้ามาตนุไว้ให้ระดบัคงคลงัสงูเกินความจําเป็นจนกว่าจะถึงระดบัจดุสัง่ซือ้ แตถ้่า

มีปริมาณการใช้มาก ก็ยงัสามารถผลิตได้ในปริมาณความต้องการในภาวะปกติและทําให้เกิดภาวะ

ของขาดมือในระดบัท่ียอมรับได้ รวมถึงสามารถแก้ปัญหาในการสั่งซือ้มาเพิ่มได้ทนัเวลากับความ

ต้องการใช้ในกรณีท่ีชว่งเวลานําสง่มีระยะเวลาสัน้ นัน่คือผลิตเพิ่มจากยอดการผลิตเดมิท่ีมีอยู่ 

ลกัษณะการทํางานของนโยบาย : ระบบช่วงสัง่ซือ้ จุดสัง่ซือ้และระดบัสั่งซือ้ (Periodic-Review, 

Order-Point, Order-Up-To-Level System: (R, s, S)) คือตรวจสอบวตัถดุิบคงคลงัทกุๆ หน่วยเวลาท่ี

กําหนด (R) หากพบว่าระดบัคงคลงัอยู่ต่ํากว่าจดุสัง่ (s) ก็จะทําการสัง่ซือ้มาเติมให้ระดบัคงคลงัอยู่ใน

ระดบัสูงสุด (S) แต่ถ้าระดบัวตัถุดิบคงคลังอยู่สูงกว่าจุดสัง่แล้ว จะไม่ทําการสัง่ซือ้ จนกระทัง่ทําการ

ตรวจสอบวตัถุดิบคงคลงัต่อไปแล้วพบว่าระดบัวตัถุดิบคงคลงัอยู่ต่ํากว่าจุดสัง่ จึงจะทําการสัง่ซือ้มา

เพิ่มให้อยูใ่นระดบัสงูสดุ  

 เม่ือนําเสนอนโยบายแล้ว จากนัน้จึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆท่ีนํามาใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ดําเนินงาน ดงันี ้
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 • การกําหนดระยะเวลาตรวจสอบสินค้าคงคลงั  

 เป็นปัจจัยสําคญัต่อการควบคมุคงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น สร้างความต่อเน่ือง

ให้กับสายการผลิตเน่ืองจากมีวตัถุดิบเพียงพอต่อความต้องการ สร้างความยืดหยุ่นในการวางแผน

จดัหาเน่ืองจากสามารถสัง่ซือ้ได้ทนัตามระยะเวลาท่ีต้องการ และบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

เน่ืองจากไมต้่องสํารองวตัถดุบิในระดบัท่ีมากเกินความต้องการ เป็นต้น  

 รูปแบบการกําหนดระยะเวลาตรวจสอบของสินค้าคงคลงัสินค้าคงคลังประเภท  A คือจะ

ตรวจสอบสินค้าคงคลงัทกุๆ 7 วนั  

 • ปริมาณคงคลงัสํารอง (Safety Stock: SS) 

 มีวตัถุประสงค์เพ่ือป้องกันสินค้าขาดมือจากปัญหาความไม่แน่นอนของการสัง่ซือ้และจดัส่ง

สินค้า และสร้างโอกาสทางธุรกิจเน่ืองจากตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็วเม่ือลูกค้ามีความ

ต้องการสินค้าเพิ่มขึน้จากคําสัง่ซือ้เดมิ 

 กญัชลา สดุตาชาติ (2548) ได้อ้างถึงการกําหนดปริมาณคงคลงัสํารองท่ีเหมาะสมว่า จะต้อง

คํานึงถึงลักษณะอุปสงค์ท่ีเกิดขึน้และช่วงเวลานําส่งนับวนัออกคําสั่งซือ้ ดังนัน้จึงทําการวิเคราะห์

ลกัษณะความต้องการท่ีเกิดขึน้ของข้อมูลในอดีตด้วยการคํานวณหาค่าประมาณความสมัพนัธ์ของ

ความแปรปรวนของความต้องการ หรือท่ีเรียกว่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวน (VC) สามารถ

คํานวณได้จากสมการดงันี ้

   

โดยท่ี d  คือ ความต้องการเฉล่ียในชว่งเวลานํา และ DEst var.  คือ ประมาณคา่ความแปรปรวนของ

ความต้องการ (ในท่ีนีป้ระมาณค่าความแปรปรวนของความต้องการมีค่าเท่ากับกําลงัสองของส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน( 2var. dDEst σ= )  

 จากข้อมูลปริมาณการใช้รายสัปดาห์ของวัตถุดิบรายการ BX101 ท่ีภาคผนวก ค จะได้ค่า

ความต้องการเฉล่ียของวตัถดุบิรายการ BX101 เท่ากบั 90.38 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา่เท่ากบั 

41.34 มาแทนคา่จะได้ 

 

 

2

var.
d

DEstVC =

21.0
)34.41(
)38.90(

2

2

==VC
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 จากผลการคํานวณจะเห็นว่า 2.0>VC แสดงว่าความต้องการมีความไม่แน่นอนเกิดขึน้ แต่

ชว่งเวลานําสง่มีคา่คงท่ีเทา่กบั 3 วนั ซึง่มีคา่ 2.0<VC  จงึสรุปได้วา่สินค้าคงคลงัประเภท A มีอปุสงค์

ท่ีแปรปรวนและมีช่วงเวลานําคงท่ี ดังนัน้การกําหนดปริมาณคงคลังสํารอง สามารถคํานวณจาก

สมการดงันี ้

LTZSS dSsR σ=),,(  

โดยท่ี Z คือ คา่มาตรฐานภายใต้ระดบับริการท่ีกําหนดไว้ของการแจกแจงแบบปกติ 

         dσ คือ คา่เบ่ียงเบนมาตรฐานของความต้องการในชว่งเวลานํา 

        LT คือ ชว่งเวลานํา 

 ทัง้นีท้างโรงงานกรณีศกึษากําหนดระดบัความเช่ือมัน่การบริการ (Service Level) ร้อยละ 95 

สําหรับวตัถุดิบประเภท A (เปิดตารางคา่ Z มีค่าเท่ากับ 1.645) และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ

วตัถดุิบแตล่ะรายการจากคา่พยากรณ์ทัง้ 12 สปัดาห์ของช่วงเวลาการทดสอบ ท่ีภาคผนวก ง สําหรับ

ปริมาณคงคลงัสํารองสําหรับสินค้าคงคลงัประเภท A ของวตัถดุิบทัง้ 2 รายการ ดงัแสดงในตารางท่ี 

4.15 

 • จดุสัง่ซือ้ (Re-Order-Point: s) 

 จากการศกึษาข้อมลูปริมาณการใช้วตัถดุบิพบวา่โรงงานกรณีศกึษามีลกัษณะความต้องการท่ี

แปรปรวน แตช่่วงเวลานําคงท่ี เป็นสภาวะท่ีอาจเกิดของขาดมือได้เน่ืองจากอตัราการใช้ไม่สม่ําเสมอ 

จึงต้องมีปริมาณคงคลงัสํารองเพ่ือสร้างความตอ่เน่ืองสําหรับการดําเนินงาน ซึ่งการกําหนดจดุสัง่ซือ้ 

สามารถคํานวณจากสมการดงันี ้

( ) SSLTds SsR +×=),,(  

 การหาคา่ความต้องการโดยเฉล่ียของสินค้าของวตัถดุิบแตล่ะรายการจากคา่พยากรณ์ทัง้ 12 

สปัดาห์ของช่วงเวลาการทดสอบ ท่ีภาคผนวก ง สําหรับการกําหนดจดุสัง่ซือ้ของวตัถดุิบทัง้ 2 รายการ 

ดงัแสดงในตารางท่ี 4.15 

 • ระดบัคงคลงัสงูสดุ (Order-Up-To-Level System: S) 

 ปริมาณคงคลังสูงสุดของสินค้าคงคลังแต่ละรายการ จะหาจากผลรวมของจุดสั่งซือ้และ

ปริมาณคงคลงัสํารอง สามารถคํานวณจากสมการดงันี ้

SSsS SsR +=),,(  
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LTZsS dSsR σ+=),,(  

 สําหรับระดบัคงคลงัสูงสุดสําหรับสินค้าประเภท A ของวตัถุดิบทัง้ 2 รายการ ดงัแสดงใน

ตารางท่ี 4.15 

 • ปริมาณสัง่ซือ้ของสินค้าแตล่ะรายการ (Order-Quantity: Q) 

 เม่ือมีการสัง่ซือ้สินค้าเข้ามาทดแทนสินค้าท่ีถกูใช้ไป และจะต้องสัง่ซือ้ในปริมาณท่ีเหมาะสม 

โดยสัง่ซือ้ในปริมาณท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหารจดัการควบคมุคงคลงัและเง่ือนไขการสัง่ซือ้ท่ี

ผู้ขายกําหนดไว้ ซึง่สามารถคํานวณจากสมการดงันี ้

   


 −

=
0

,
),,(

CQISMax
Q SsR    

 ทัง้นีผู้้ วิจยัได้ทําการคํานวณจนครบและนําข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมาสร้างนโยบายสําหรับบริหาร

จดัการคงคลงั รายละเอียดของข้อมลูทัง้หมดดงัแสดงในตารางท่ี 4.18 

ตารางท่ี 4.18 การกําหนดคา่ข้อมลูตา่งๆสําหรับนโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัประเภท A 

รายการ 
นโยบายการ

ตรวจสอบ(วนั) 

LT
(วนั) d  dσ  SS  s  S  CQ  

DX101 7 3 405 85.49 244 1,459 1,703 110 

BX101 7 3 78 12.01 35 269 304 110 

 2.) นโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัคลงัประเภท B 

 สินค้าคงคลังประเภทนีป้ระกอบด้วยวตัถุดิบ 10 รายการได้แก่ IX103, HX101, CX103, 

EX102, EX202, GX101, FX101, RX101, KX101 และKX201 จึงนํามาวิเคราะห์เพ่ือนําเสนอนโยบาย

บริหารจดัการคงคลงั จากนัน้จึงกําหนดข้อมูลตา่งๆ ท่ีใช้เป็นเกณฑ์สําหรับดําเนินงานตามนโยบายท่ี

กําหนด 

การวิเคราะห์ : จากการวิเคราะห์จดักลุ่มมลูค่าการใช้ของวตัถดุิบคงคลงัในข้อ 4.2.5 และการศกึษา

สภาพการทํางานในปัจจบุนัของโรงงานกรณีศกึษา จะเห็นวา่วตัถดุิบประเภท B เป็นวตัถดุิบท่ีมีจํานวน

รายการมากและมลูคา่การใช้น้อย รวมถึงเป็นวตัถดุิบท่ีมีการเบิกใช้อยู่เป็นประจํา ด้วยเหตผุลดงักล่าว

นีผู้้ วิจัยจึงเลือกนโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลังท่ีใช้ระบบช่วงสั่งซือ้และระดบัสั่งซือ้ให้กับ

; If  sI <  

; If  sI >  
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วตัถดุบิประเภทนี ้เน่ืองจากนโยบายนีจ้ะเหมาะกบัวตัถดุิบท่ีมีความหลากหลายชนิดและปริมาณมาก  

ไม่มีความจําเป็นต้องตรวจสอบระดบัคงคลงับอ่ยๆ มากนกั และการสัง่ซือ้จะเป็นการสัง่ซือ้สินค้าเพ่ือ

มาเตมิในคลงัให้อยูใ่นระดบัตามนโยบายท่ีกําหนด เน่ืองจากมีการใช้อยูเ่สมอ 

ลกัษณะการทํางานของนโยบาย : ระบบช่วงสัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ (Periodic-Review, Order-Up-

To-Level System: (R, S)) คือตรวจสอบวตัถดุิบคงคลงัทุกๆ หน่วยเวลาท่ีกําหนด (R) และทําการ

สัง่ซือ้มาเพิ่มให้อยูใ่นระดบัคงคลงัสงูสดุ (S) 

 เม่ือนําเสนอนโยบายแล้ว จากนัน้จึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆท่ีนํามาใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ดําเนินงาน ดงันี ้

 • การกําหนดระยะเวลาตรวจสอบสินค้าคงคลงั 

 เน่ืองจากสินค้าคงคลังประเภทนีมี้ความหลากหลายและปริมาณมาก แต่มูลค่าการใช้ต่ํา 

ดงันัน้รูปแบบการกําหนดระยะเวลาตรวจสอบของสินค้าคงคลังสินค้าคงคลังประเภท B คือจะ

ตรวจสอบสินค้าคงคลงัทกุๆ 30 วนั 

 • ปริมาณคงคลงัสํารอง (Safety Stock: SS) 

 ทําการวิเคราะห์ลักษณะความต้องการท่ีเกิดขึน้ของข้อมูลในอดีตด้วยการคํานวณหา

คา่ประมาณความสมัพนัธ์ของความแปรปรวนของความต้องการเชน่เดียวกบัการวิเคราะห์ของนโยบาย

สินค้าคงคลังประเภท A โดยนําข้อมูลปริมาณการใช้รายสัปดาห์ของวัตถุดิบรายการ KX101 ท่ี

ภาคผนวก ค จะได้ค่าความต้องการเฉล่ียของวัตถุดิบรายการ KX101 เท่ากับ 416.81 และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา่เทา่กบั 205.34 มาแทนคา่จะได้ 

24.0
)34.205(
)81.416(

2

2

==VC  

 จากผลการคํานวณจะเห็นว่า 2.0>VC แสดงว่าความต้องการมีความไม่แน่นอนเกิดขึน้ แต่

ชว่งเวลานําสง่มีคา่คงท่ีเทา่กบั 3 วนั ซึง่มีคา่ 2.0<VC  จงึสรุปได้วา่สินค้าคงคลงัประเภท B มีอปุสงค์

ท่ีแปรปรวนและมีช่วงเวลานําคงท่ี ดังนัน้การกําหนดปริมาณคงคลังสํารอง สามารถคํานวณจาก

สมการดงันี ้

LTZSS dSR σ=),(  
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 ทัง้นีท้างโรงงานกรณีศกึษากําหนดระดบัความเช่ือมัน่การบริการ (Service Level) ร้อยละ 85 

สําหรับวตัถดุิบประเภท B (เปิดตารางคา่ Z มีคา่เท่ากบั 1.0364) และหาคา่เบ่ียงเบนมาตรฐานของ

วตัถดุิบแตล่ะรายการจากคา่พยากรณ์ทัง้ 12 สปัดาห์ของช่วงเวลาการทดสอบ ท่ีภาคผนวก ง สําหรับ

ปริมาณคงคลงัสํารองสําหรับสินค้าคงคลงัประเภท B ของวตัถดุิบทัง้ 10 รายการ ดงัแสดงในตารางท่ี 

4.16 

 • จดุสัง่ซือ้ (Re-Order-Point: s) 

 จากการศกึษาข้อมลูปริมาณการใช้วตัถดุบิพบวา่โรงงานกรณีศกึษามีลกัษณะความต้องการท่ี

แปรปรวน แตช่ว่งเวลานํา ซึง่การกําหนดจดุสัง่ซือ้ สามารถคํานวณจากสมการดงันี ้

( ) SSLTds SR +×=),(  

 การหาคา่ความต้องการโดยเฉล่ียของสินค้าของวตัถดุิบแตล่ะรายการจากคา่พยากรณ์ทัง้ 12 

สัปดาห์ของช่วงเวลาการทดสอบ ท่ีภาคผนวก ง สําหรับการกําหนดจุดสั่งซือ้ของวัตถุดิบทัง้ 10 

รายการ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.15 

 • ระดบัคงคลงัสงูสดุ (Order-Up-To-Level System: S) 

 ปริมาณคงคลังสูงสุดสําหรับสินค้าคงคลงัประเภท B ของวตัถุดิบแต่ละรายการ จะหาจาก

ผลรวมของจดุสัง่ซือ้และปริมาณคงคลงัสํารอง สามารถคํานวณจากสมการดงันี ้

SSsS SR +=),(  

LTZsS dSR σ+=),(  

 สําหรับระดบัคงคลงัสูงสุดสําหรับสินค้าประเภท B ของวตัถดุิบทัง้ 10 รายการ ดงัแสดงใน

ตารางท่ี 4.16 

 • ปริมาณสัง่ซือ้ของสินค้าแตล่ะรายการ (Order-Quantity: Q) 

 การสั่งซือ้ท่ีเหมาะสมจะต้องสั่งซือ้ในปริมาณท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการ

ควบคมุคงคลงัและเง่ือนไขการสัง่ซือ้ท่ีผู้ขายกําหนดไว้ ซึง่สามารถคํานวณจากสมการดงันี ้

CQISMaxQ SR ,),( −=  
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 ทัง้นีผู้้ วิจยัได้ทําการคํานวณจนครบและนําข้อมลูท่ีเก่ียวข้องมาสร้างนโยบายสําหรับบริหาร

จดัการคงคลงั รายละเอียดของข้อมลูทัง้หมดดงัแสดงในตารางท่ี 4.19 โดย d  หามาจากเทคนิคการ

พยากรณ์ท่ีให้คา่ความคลาดเคล่ือนน้อยท่ีสดุ จากการศกึษาในหวัข้อท่ี 4.2.1 - 4.2.4  

ตารางท่ี 4.19 การกําหนดคา่ตวัแปรตา่งๆสําหรับสร้างนโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงั  

                           ประเภท B  

รายการ 
นโยบายการ

ตรวจสอบ(วนั) 

LT
(วนั) d  dσ  SS  s  S  CQ  

IX103 30 3 376 66.00 119 1,247 1,366 60 

HX101 30 3 968 121.16 218 3,122 3,340 500 

CX103 30 2 344 46.00 68 756 824 110 

EX102 30 2 100 13.84 21 221 242 110 

KX201 30 3 5,656 1,197.28 2,150 19,118 21,268 720 

EX202 30 2 68 16.28 24 160 184 110 

GX101 30 2 76 17.36 26 178 204 50 

FX101 30 2 36 7.16 11 83 94 12 

KX101 30 3 1,328 262.16 473 4,457 4,930 720 

RX101 30 2 12 1.48 3 27 30 1 

 

 3.) นโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัสําหรับวตัถดุิบท่ีมีอปุสงค์ไม่คงท่ี คือไม่สามารถ

นํามาข้อมลูมาพยากรณ์เพ่ือสร้างนโยบายได้ จะทําการสัง่ซือ้ตามปริมาณท่ีใช้จริง 

 4.2.7 แนวทางการบริหารจัดการสินค้าคงคลังตามนโยบายท่ีกาํหนด 

 เม่ือทําการสร้างนโยบายตามเง่ือนไขท่ีกําหนดแล้ว เพ่ือทดสอบว่านโยบายท่ีถูกสร้างขึน้นัน้ 

สามารถนําไปใช้ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ผู้ วิจยัจึงนํา

นโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัของวตัถดุิบแตล่ะประเภทไปประยกุต์ใช้กบัการทํางานจริงเป็น

ระยะเวลา 3 เดือน ตัง้แตเ่ดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.2556 โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ระหวา่งวิธีท่ีเสนอแนะและวิธีปัจจบุนั 

 ขัน้ตอนในการทดสอบนโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัของวตัถดุิบแตล่ะประเภท 

ประกอบด้วยขัน้ตอนหลกัดงันี ้
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ขัน้ตอนท่ี 1 : รวบรวมข้อมลูปริมาณความต้องการใช้จริงเป็นรายสปัดาห์ เพ่ือใช้เป็นความต้องการวสัด ุ

ขัน้ตอนท่ี 2 : เก็บข้อมลูปริมาณคงคลงัคงเหลือของวตัถดุิบแตล่ะรายการ ณ เดือนธนัวาคม พ.ศ.2555 

เพ่ือใช้เป็นคงคลงัพร้อมใช้ตัง้ตัน้ 

ขัน้ตอนท่ี 3 : สร้างแบบฟอร์มในโปรแกรม Excel สําหรับบนัทึกข้อมลูการสัง่ซือ้และควบคมุคงคลงั

ตามนโยบายการบริหารจดัการคงคลงัวตัถุดิบแต่ละประเภทท่ีกําหนด ตัง้แต่เดือนมกราคม ถึงเดือน

มีนาคม พ.ศ.2556 ซึง่รายละเอียดแบบฟอร์มแสดงดงัตารางท่ี 4.20 

ตารางท่ี 4.20 คําอธิบายแบบฟอร์มสําหรับบนัทกึข้อมลูการสัง่ซือ้และควบคมุคงคลงั 

รายการ คําอธิบาย 

รหสัสินค้า รายการวตัถดุบิท่ีสนใจ 

คงคลงัเร่ิมต้น ปริมาณคงคลงัเหลือทัง้หมดของเดือนก่อนหน้า ก่อนเร่ิมบนัทึกข้อมลูของ

เดือนท่ีสนใจ 

ระดบัคงคลงัสงูสดุ (S) นโยบายท่ีถกูสร้างขึน้สําหรับวตัถดุบิรายการนี ้

จดุสัง่ซือ้ (s) นโยบายท่ีถกูสร้างขึน้สําหรับวตัถดุบิรายการนี ้

คงคลงัสํารอง(SS) นโยบายท่ีถกูสร้างขึน้สําหรับวตัถดุบิรายการนี ้

ปริมาณสัง่ซือ้ขัน้ต่ํา (CQ) นโยบายท่ีถกูสร้างขึน้สําหรับวตัถดุบิรายการนี ้

ราคาตอ่หนว่ย เง่ือนไขปริมาณสัง่ซือ้ขัน้ต่ําท่ีได้จากผู้ขายวตัถดุบิกําหนด 

ความต้องการวสัด ุ เง่ือนไขราคาตอ่หนว่ยท่ีได้จากผู้ขายวตัถดุบิกําหนด 

กําหนดการรับของ ข้อมลูปริมาณการใช้จริงรายสปัดาห์ท่ีได้จากการเก็บข้อมลู 

คงคลงัพร้อมใช้ ปริมาณสินค้าท่ีมีอยูใ่นคลงั ณ วนันัน้ๆ 

ของคงคลงัคงเหลือ ปริมาณสินค้าคงเหลือในคลงัท่ีได้ถกูบนัทกึ ณ วนัตรวจสอบคงคลงั 

แผนการออกใบสัง่ซือ้ ข้อมลูสัง่ซือ้ตามนโยบายท่ีกําหนด ณ วนัตรวจสอบคงคลงั 

คา่ใช้จา่ยในการสัง่ เป็นคา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้เม่ือมีการสัง่ซือ้แปรตามจํานวนครัง้ในการสัง่ซือ้ 

หมายเหตุ : กรณีท่ีทําการสั่งซือ้วตัถุดิบหลายรายการจากผู้ขายรายเดียว จะทําการเฉล่ียค่าสั่งซือ้

ให้กบัรายการวตัถดุบิท่ีซือ้ร่วมกนั 
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 สําหรับแบบฟอร์มการบนัทึกข้อมูลของรายการวัตถุดิบท่ีเลือกศึกษาทัง้ 12 รายการนัน้ ท่ี

ภาคผนวก จ ทัง้นีไ้ด้แสดงตวัอย่างแบบจําลองการจัดการสินค้าคงคลงัของวัตถุดิบรายการ BX101 

ตามนโยบาย (R, s, S) ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2556 ดงัรูปท่ี 4.4 โดยทําการตรวจสอบทกุๆ 7 วนั ใน

ท่ีนีคื้อ วนัท่ี 7, 14, 21 และ28 ซึ่งพบว่า ณ วนัท่ี 7 ระดบัสินค้าคงคลงัมีคา่ 225 ซึ่งน้อยกว่าจดุสัง่ซือ้ท่ี

มีคา่ 269 จึงทําการออกใบสัง่ซือ้สินค้าเพิ่มมาเติมด้วยปริมาณ 79 จึงจะอยู่ในระดบัคงคลงัสูงสุดคือ 

304  แตป่ริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ต่ําตามท่ีผู้ขายกําหนดมีคา่ 110 ดงันัน้จึงต้องสัง่ซือ้ท่ีปริมาณ 110 และ

จะได้รับของในวนัท่ี 10 จากนัน้จึงทําการตรวจสอบในช่วงเวลาท่ีกําหนดและดําเนินงานตามนโยบาย

ตอ่ไป 

 

รูปท่ี 4.24 การจดัการสินค้าคงคลงัของวตัถดุบิรายการ BX101 ตามนโยบาย (R, s, S)  

                           ในเดือนมกราคม พ.ศ.2556 

หมายเหต ุ: วนัแรกของการดําเนินงานตรวจสอบคือวนัท่ี 7 มกราคม พ.ศ.2556 เน่ืองจากเป็นวนัเปิด

งานวนัแรกหลงัจากหยดุเทศกาลฉลองวนัขึน้ปีใหม่ 

 4.2.8 ออกแบบมาตรฐานการทาํงานในขัน้ตอนการส่ังซือ้และจัดเตรียมวัตถุดิบ 

 กระบวนการวสัดสํุาหรับศกึษาในงานวิจยันี ้จะเก่ียวข้องกบัการทํางานของฝ่ายจดัซือ้และฝ่าย

คลงัสินค้า จากการศึกษาสภาพการทํางานปัจจุบนั พบว่าโรงงานกรณีศึกษายงัขาดมาตรฐานการ

ทํางานในขัน้ตอนการสัง่ซือ้และจดัเตรียมวตัถดุิบ จึงทําให้เกิดปัญหาการจดัเตรียมวตัถุดิบไม่ทนัตาม
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ใบสั่งผลิตท่ีกําหนด ซึ่งผู้ วิจัยได้ทําการศึกษาและเขียนสรุปขัน้ตอนการทํางานในปัจจุบัน สําหรับ

เปรียบเทียบกบัมาตรฐานการทํางานใหมท่ี่เสนอแนะ  

 การออกแบบมาตรฐานการทํางานของกระบวนการจัดการวัสดุ จะเป็นการปรับปรุงจาก

ขัน้ตอนการทํางานในปัจจบุนั เพ่ือนํามาใช้ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบง่ออกเป็น 2 

ส่วน ได้แก่ มาตรฐานการทํางานในขัน้ตอนการสัง่ซือ้สําหรับวตัถุดิบรองและมาตรฐานการทํางานใน

ขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุบิทัง้ 2 ประเภท 

ส่วนท่ี 1 มาตรฐานการทํางานในขัน้ตอนการสัง่ซือ้สําหรับวตัถดุิบรองของฝ่ายจดัซือ้ท่ีเสนอแนะ ในรูป

ท่ี 4.25 สามารถอธิบายขัน้ตอนการทํางานดงันี ้

 1.) เม่ือฝ่ายจดัซือ้ได้รับคําสัง่เรียกวตัถุดิบรองท่ีต้องการสัง่ซือ้จากฝ่ายคลงัสินค้า จึงทําการ

ออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order: PO) ตามรายละเอียดท่ีต้องการทัง้หมด เพ่ือส่งให้ผู้บริหารทําการ

อนมุตัคํิาสัง่ซือ้ 

 2.) ผู้บริหารจะตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการสั่งซือ้ก่อนอนุมตัิให้ฝ่ายจัดซือ้ทําการ

สัง่ซือ้ หากปฏิเสธการสัง่ซือ้จะส่งใบสัง่ซือ้กลบัไปยงัฝ่ายจดัซือ้ แต่ถ้ายินยอมให้มีการสัง่ซือ้เกิดขึน้จะ

ลงนามอนมุตัเิพ่ือยืนยนัการออกใบ PO ไปยงัผู้ขาย 

 3.) เม่ือใบสั่งซือ้ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารแล้ว ฝ่ายจดัซือ้จะจัดส่งใบสั่งซือ้ไปยังผู้ ขาย

วตัถดุบิ 

 4.) ฝ่ายจดัซือ้จะตดิตามสถานะการสง่มอบเพ่ือยืนยนัว่า ผู้ขายจะส่งสินค้าตามกําหนดการส่ง

มอบ หากผู้ขายไม่สามารถจดัส่งสินค้าได้ตามข้อตกลง ฝ่ายจดัซือ้จะออกใบ PO อีกครัง้เพ่ือทําการ

สัง่ซือ้ใหม ่แตถ้่าได้รับการยืนยนัจากผู้ขายวา่สามารถสง่มอบสินค้าได้ตามกําหนด ฝ่ายจดัซือ้จึงจะแจ้ง

กําหนดการสง่มอบสินค้าให้กบัฝ่ายคลงัสินค้า เพ่ือเตรียมการตรวจรับสินค้าและวางแผนการจดัเตรียม

วตัถดุบิให้ทนัตามใบสัง่ผลิตท่ีวางไว้ 
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รูปท่ี 4.25 เปรียบเทียบมาตรฐานการทํางานของฝ่ายจดัซือ้ในปัจจบุนัและแบบท่ีเสนอแนะ 

ส่วนท่ี 2 มาตรฐานการทํางานในขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถุดิบทัง้ 2 ประเภทของฝ่ายคลงัสินค้าท่ี

เสนอแนะ ในรูปท่ี 4.26 สามารถอธิบายขัน้ตอนการทํางานดงันี ้

 1.) เม่ือฝ่ายคลงัสินค้าได้รับใบสัง่ผลิต (Work Order: WO) จากฝ่ายวางแผนการผลิต จึงทํา

การคํานวณหาปริมาณความต้องการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการทัง้หมด  

 2.) เม่ือทราบปริมาณความต้องการของวัตถุดิบทัง้หมด ฝ่ายคลังสินค้าจะวางแผนการ

จดัเตรียมวตัถดุบิแตล่ะประเภทเพ่ือจดัเตรียมให้ทนัตามกําหนดการเรียกเข้าวตัถดุบิจากฝ่ายผลิต 

 3.) ออกใบสัง่เรียกวตัถุดิบหลกั (Material Order: MO) ไปยงัลูกค้าตามช่วงเวลาท่ีกําหนด 

เพ่ือให้ได้รับสินค้าให้ทนัตามแผนท่ีวางไว้ 

 4.) ตรวจสอบระดบัคงคลงัของวตัถดุิบรองว่ามีปริมาณเพียงพอกบัความต้องการหรือไม่ หาก

มีปริมาณไมเ่พียงพอจะทําการแยกประเภทของวตัถดุบิและทําการสัง่ซือ้ตามนโยบายท่ีวางไว้ โดยออก

คําสัง่เรียกวตัถุดิบท่ีแสดงรายละเอียดความต้องการทัง้หมดให้กับฝ่ายจดัซือ้สําหรับออกใบสัง่ซือ้ แต่

ถ้ามีปริมาณเพียงพอจะทําการเบกิวตัถดุบิจากคลงัเพ่ือนํามาจดัเตรียมและจดัสง่เข้าสายการผลิต 
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 5.) เม่ือถึงกําหนดวันส่งมอบสินค้า ฝ่ายคลังสินค้าจะทําการตรวจรับสินค้าว่าเป็นไปตาม

ข้อกําหนดหรือไม่ หากสินค้าไม่เป็นไปตามข้อกําหนด จะส่งคืนให้กบัผู้ขายวตัถดุิบหรือลกูค้า เพ่ือทํา

การจดัสง่ใหม ่แตถ้่าสินค้าเป็นไปตามข้อกําหนด จะทําการจดัเก็บเข้าคลงัและบนัทกึข้อมลูเข้าระบบ 

 6.) เม่ือวัตถุดิบทัง้หมดมีความพร้อม ฝ่ายคลังสินค้าจะจดัเตรียมวตัถุดิบตามใบสัง่ผลิตท่ี

กําหนด และทําการตรวจสอบรายการว่าจัดเตรียมครบถ้วนหรือไม่ด้วยเอกสารแบบฟอร์มการ

จดัเตรียมวตัถุดิบท่ีถูกออกแบบขึน้ใหม่ในรูปท่ี 4.2 เพ่ือแก้ปัญหาการจดัเตรียมวตัถุดิบไม่ครบ ท่ีจะ

สง่ผลให้เกิดความลา่ช้าในการผลิต รวมถึงเกิดคา่ใช้จา่ยเพิ่มขึน้ท่ีต้องเพิ่มรอบการจดัสง่  

 7.) เม่ือตรวจสอบรายการวตัถดุิบว่าจดัเตรียมครบถ้วนตามใบสัง่ผลิตท่ีกําหนดแล้ว จึงทําการ

จดัสง่วตัถดุบิไปยงัโรงงานเพ่ือทําการผลิต 

 

รูปท่ี 4.26 เปรียบเทียบมาตรฐานการทํางานของฝ่ายคลงัสินค้าในปัจจบุนัและแบบท่ีเสนอแนะ 
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4.3 สรุป 

 ในบทนีไ้ด้นําเสนอแนวทางการดําเนินงานปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุห้มีประสิทธิภาพ

โดยการนําทฤษฎีท่ีศึกษามาประยุกต์ใช้ในการอ้างอิงสําหรับดําเนินงานวิจยั ขัน้ตอนการดําเนินงาน

วิจยัจะเร่ิมจากการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดสํุาหรับวตัถุดิบหลกั โดยการออกแบบมาตรฐาน

การทํางานใหม่สําหรับขัน้ตอนการออกใบสัง่วตัถดุิบและจดัเตรียมวตัถดุิบ รวมถึงการออกแบบฟอร์ม

การจัดเตรียมวัตถุดิบเพ่ือใช้ในขัน้ตอนการตรวจสอบความถูกต้องในการจัดเตรียมของให้ครบตาม

ใบสัง่ผลิตท่ีกําหนด ในขณะเดียวกนัได้ทําการออกแบบระบบเตือนท่ีใช้เมนสํูาหรับทํางานร่วมกนัให้กบั

วตัถุดิบทัง้ 2 ประเภท โดยระบบจะระบุช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการออกใบสัง่วตัถดุิบ (MO) สําหรับ

วตัถุดิบหลกัหรือใบสัง่ซือ้ (PO) สําหรับวตัถดุิบรองและติดตามสถานะการส่งมอบเพ่ือให้ได้รับของ

ทันเวลา นอกจากนีย้ังออกแบบระบบการตรวจสอบเพ่ือควบคุมระดบัคงคลังให้ได้ตามนโยบายท่ี

กําหนด และสรุปคา่ใช้จา่ยรายเดือนของวตัถดุบิแตล่ะรายการท่ีทําการสัง่ซือ้  

 จากนัน้จึงทําการปรับปรุงกระบวนการวตัถดุิบรอง ซึ่งการบริหารจดัการท่ีดีจะประกอบด้วย 2 

ส่วนได้แก่ ส่วนท่ี 1 มีเทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสม ขัน้ตอนการดําเนินงานวิจัยจะเร่ิมจากการ

รวบรวมข้อมลูในอดีตมาพยากรณ์ปริมาณความต้องการใช้วตัถดุิบในอนาคต โดยทําการวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรม Minitab Version 16.0 พบว่าการใช้ข้อมลูแบบรายสปัดาห์มาพยากรณ์ด้วยเทคนิคการปรับ

เรียบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่ายจะให้ค่าพยากรณ์ท่ีแม่นยํา เน่ืองจากให้ค่าเฉล่ียของค่าสมับูรณ์ของ

เปอร์เซ็นต์ของความคลาดเคล่ือน (MAPE) ต่ําสดุ จากนัน้จึงทําการแบง่คาบเวลาเพ่ือหาระยะเวลาท่ี

เหมาสมในการปรับค่าพารามิเตอร์ต่างๆ สําหรับพยากรณ์ ซึ่งผลจากการทดสอบพบว่าควรปรับ

คา่พารามิเตอร์ทุกๆ 12 สปัดาห์ จะให้ค่าพยากรณ์ท่ีมีความแม่นยํา เน่ืองจากให้ MAPE ต่ํา อยู่ใน

เกณฑ์ท่ีทางโรงงานยอมรับได้ไม่เกินร้อยละ 25 ส่วนท่ี 2 มีนโยบายการบริหารจดัการคงคลงัอย่าง

เหมาะสม การดําเนินงานวิจยัในส่วนนีจ้ะเร่ิมจากการจดัลําดบัความสําคญัตามมลูคา่การใช้โดยการ

แบง่กลุ่มวตัถดุิบออกเป็น 2 ประเภท จากนัน้จึงนํามาวิเคราะห์ควบคูก่บัลกัษณะการทํางานปัจจบุนั 

เพ่ือกําหนดนโยบายการบริหารจดัการคงคลงัให้กบัวตัถดุิบแตล่ะประเภท โดยวตัถดุิบกลุ่ม A กําหนด

ระดบัความเช่ือมัน่การบริการอยู่ท่ีร้อยละ 95 จะใช้นโยบายระบบช่วงสัง่ซือ้ จดุสัง่ซือ้และระดบัสัง่ซือ้ 

และทําการตรวจสอบคงคลงัทกุๆ 7 วนั สําหรับวตัถดุบิกลุม่ B กําหนดระดบัความเช่ือมัน่การบริการอยู่

ท่ีร้อยละ 85 จะใช้นโยบายระบบช่วงสัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ และทําการตรวจสอบคงคลงัทุกๆ 30 

วนั หลงัจากนัน้จึงนําคา่พยากรณ์ท่ีได้จากส่วนท่ี 1 มาใช้ในการคํานวณเพ่ือหาคา่ตา่งๆสําหรับใช้เป็น

เกณฑ์ในการควบคมุสินค้าคงคลงัให้ได้ตามนโยบายท่ีวางไว้ หลงัจากนัน้จึงทําการออกแบบมาตรฐาน
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การทํางานใหมใ่ห้กบัขัน้ตอนการออกใบสัง่ซือ้และขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุิบ โดยนําแบบฟอร์มการ

จดัเตรียมวตัถุดิบ ซึ่งจะใช้ร่วมกับกระบวนการจดัการวตัถุดิบหลกัสําหรับตรวจสอบความถูกต้องว่า

จดัเตรียมวตัถดุบิได้ครบตามใบสัง่ผลิตท่ีระบ ุ 

 เม่ือกําหนดนโยบายท่ีเหมาะสมแล้ว จึงนําไปประยุกต์ใช้กับการทํางานจริงควบคู่กับการใช้

ระบบเตือนและมาตรฐานการทํางานท่ีได้ออกแบบขึน้เพ่ือทดสอบและติดตามผลเป็นระยะเวลา 3 

เดือน โดยการเก็บข้อมลูลงในแบบฟอร์มการบนัทกึข้อมผูลการดําเนินงาน สําหรับนํามาใช้เปรียบเทียบ

ประสิทธิภาพผลการดําเนินงานก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง โดยรายละเอียดของตัวชีว้ัด

ประสิทธิภาพของระบบจะกลา่วไว้ในหวัข้อถดัไป  
 



บทที่ 5 

การประเมินผลการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสด ุ

 การประเมินผลหลงัจากวิเคราะห์นโยบายสําหรับวตัถุดิบแต่ละรายการท่ีกําหนด เร่ิมต้นด้วย

การนําไปทดสอบใช้บริหารจดัการและติดตามผล เพ่ือนําผลท่ีได้มาใช้เป็นตวัชีว้ดัประสิทธิภาพของ

กระบวนการจดัการวสัดท่ีุนําเสนอ ประกอบด้วย จํานวนใบสัง่ผลิตท่ีไม่สามารถจดัเตรียมวตัถดุิบได้ทนั

ตามกําหนด ระดับสินค้าคงคลัง และต้นทุนรวมสินค้าคงคลัง จากผลดังกล่าวทําให้ทราบว่าวิธีท่ี

เสนอแนะสําหรับปรับปรุงกระบวนการปัจจุบนันัน้มีความเหมาะสมท่ีจะนํามาใช้เป็นแบบแผนในการ

บริหารจดัการควบคมุคงคลงัใหม ่

5.1 แนวทางการประเมินผลการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสด ุ

 การประเมินผลกระบวนการจดัการวสัดจุะนํานโยบายการบริหารจดัการคงคลงัของวตัถดุิบแต่

ละรายการท่ีกําหนดมาทดสอบกบัปริมาณความต้องการจริงของวตัถดุิบทัง้ 12 รายการและติดตามผล

ท่ีเกิดขึน้ในปี พ.ศ.2556 เป็นระยะเวลา 3 เดือน ตัง้แตเ่ดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม โดยการเก็บ

ข้อมูลผลการทํางานตามนโยบายมาทําการเปรียบเทียบผลของวิธีการทํางานปัจจุบนัท่ีเกิดขึน้ในปี 

พ.ศ.2555 ของช่วงเวลาเดียวกนั เพ่ือวดัประสิทธิภาพจากการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัด ุ โดย

ตวัชีว้ดัระบบ ได้แก่ จํานวนใบสัง่ผลิตท่ีไม่สามารถจดัเตรียมวตัถดุิบได้ทนัตามกําหนด ระดบัสินค้าคง

คลงั และต้นทนุตา่งๆ ท่ีเกิดในการจดัการสินค้าคงคลงั 

 5.1.1 ต้นทุนต่างๆ ในการมีสินค้าคงคลัง 

  1.) ต้นทนุในการสัง่ซือ้วสัดใุนแตล่ะครัง้ (Ordering Cost) 

  ต้นทุนในการสั่งซือ้จะประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการติดต่อ ค่าใช้จ่ายในการจัดทํา

เอกสาร และคา่ใช้จา่ยในการดําเนินการ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

  • คา่ใช้จ่ายในการติดตอ่ ปัจจุบนัการสัง่ซือ้สินค้าของโรงงานกรณีศึกษา จะเร่ิมจาก

การติดตอ่ผ่านทางโทรศพัท์กบัผู้ขายวตัถุดิบเพ่ือตรวจสอบรายละเอียดของสินค้าท่ีต้องการ หลงัจาก

นัน้จงึจดัสง่ใบสัง่ซือ้ผ่านทางโทรสารเพ่ือยืนยนัคําสัง่ซือ้ไปยงัผู้ขายวตัถดุิบ จะเห็นว่าคา่ใช้จ่ายในส่วน

นีจ้ะแปรผนัตามจํานวนครัง้ในการสัง่ซือ้ ซึ่งในการสัง่ซือ้ 1 ครัง้จะติดต่อผ่านทางโทรศพัท์ 2 ครัง้ คือ
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การแจ้งรายละเอียดของสินค้า 1 ครัง้ และการยืนยนัคําสัง่ซือ้ 1 ครัง้ โดยคิดคา่ใช้จ่ายครัง้ละ 3 บาท 

ดงันัน้คา่ใช้จา่ยเกิดขึน้ตอ่การสัง่ซือ้ 1 ครัง้ จะมีคา่เทา่กบั (3 บาท X 2 ครัง้) = 6 บาท 

  • คา่ใช้จ่ายในการจดัทําเอกสาร  คา่ใช้จ่ายส่วนนีจ้ะเก่ียวกบัการจดัทําเอกสาร อาทิ

เชน่ ใบสัง่ซือ้ รายงานการสัง่ซือ้และรายงานการรับสินค้า ซึง่มีคา่ใช้จา่ยตอ่การสัง่ซือ้ 1 ครัง้มีคา่เท่ากบั 

20 บาท 

   

  ทัง้นีส้ามารถสรุปต้นทนุในการสัง่ซือ้วสัดตุอ่ครัง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 

ตารางท่ี 5.1 ต้นทนุในการสัง่ซือ้วสัดตุอ่ครัง้ 

รายการคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการสัง่ซือ้ จํานวนเงิน 

คา่ใช้จา่ยในการติดตอ่ 6 บาท 

คา่ใช้จา่ยในการจดัทําเอกสาร 20 บาท 

รวมทัง้หมด 26 บาท 

  2.) ต้นทนุในสว่นของวสัด ุ(Material Cost) 

  ต้นทุนในส่วนของวสัดหุรือมูลค่าของวสัด ุคํานวณจากปริมาณท่ีต้องการสัง่ซือ้คูณ

ด้วยราคาตอ่หนว่ยของวตัถดุิบรายการนัน้ๆ โดยข้อมลูรายละเอียดของราคาวตัถดุิบดงัแสดงในตาราง

ท่ี 3.6 

  3.) ต้นทนุในการเก็บรักษา (Carrying Cost) 

  เน่ืองจากทางโรงงานมีพืน้ท่ีในการจดัเก็บสินค้าคงคลงัเพียงพอและกําหนดคา่ใช้จ่าย

ในการเก็บรักษาอยู่ท่ีร้อยละ 7.25 ของมลูคา่คงคลงัตอ่ปี โดยกําหนดจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ สําหรับ

นํามาใช้ในการลงทนุบริหารจดัการองค์กร 

หมายเหต ุ: อ้างอิงจากการประกาศอตัราดอกเบีย้ในปีพ.ศ. 2554 (MLR = 7.25%) ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย 

  4.) ต้นทนุเน่ืองจากสินค้าขาดแคลน (Stock out Cost) 

  จากการสอบถามข้อมูลจากทางโรงงาน พบว่าต้นทุนเน่ืองจากสินค้าขาดแคลน 

เกิดขึน้เม่ือส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่ทันตามกําหนด จึงถูกปรับค่าเสียหายในส่วนนีข้ึน้ ซึ่งทาง

โรงงานไมไ่ด้มีการบนัทึกข้อมลูคา่ใช้จ่ายของการปรับตอ่รุ่นสินค้าท่ีส่งไม่ทนัตามกําหนด มีเพียงข้อมลู
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ค่าใช้จ่ายของการปรับรายเดือนเท่านัน้ ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงหาค่าปรับต่อรุ่นสินค้าท่ีส่งไม่ทนัตามกําหนด 

ด้วยการเทียบสัดส่วนระหว่างจํานวนใบสั่งผลิตทัง้หมดท่ีจัดเตรียมไม่ทันต่อค่าใช้จ่ายในการปรับ

ทัง้หมด โดยจะใช้ข้อมลูใบสัง่ผลิตท่ีจดัเตรียมไมท่นัในตารางท่ี 1.1 และข้อมลูคา่ใช้จ่ายในการปรับราย

เดือน ดงัตารางท่ี 5.2 

ตารางท่ี 5.2 คา่ใช้จา่ยรายเดือนท่ีถกูปรับจากการสง่สินค้าไมท่นัตามกําหนด 

เดือน คา่ใช้จา่ยท่ีถกูปรับจากการสง่สนิค้าไมท่นั (บาท) 

พ.ย. 2554 80,325 

ธ.ค. 2554 181,575 

ม.ค. 2555 92,625 

ก.พ. 2555 139,200 

ม.ีค. 2555 101,625 

เม.ย. 2555 80025 

พ.ค. 2555 99375 

ม.ิย. 2555 167,250 

ก.ค. 2555 172,875 

ส.ค. 2555 161,625 

รวมทัง้หมด 1,276,500 

  ดงันัน้คา่ใช้จา่ยท่ีถกูปรับตอ่รุ่นการสง่สินค้าไมท่นั คํานวณดงันี ้ 

1,276,500 / 87 = 14,672 บาทตอ่ใบสัง่ผลิตท่ีสง่ไมท่นั 

 

5.2 การเปรียบเทียบผลการปรับปรุงกระบวนการทาํงานท่ีเสนอแนะ 

 การท่ีจะทราบว่าวิธีการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดท่ีุนําเสนอนัน้มีประสิทธิภาพอย่างไร 

จะต้องนําไปประยุกต์ใช้กับการทํางานจริง แล้วนําผลท่ีได้จากการทดลองมาเปรียบเทียบกับวิธีการ

ดําเนินงานปัจจุบนั เพ่ือยืนยนัว่าวิธีการปรับปรุงใหม่นี ้เม่ือนําไปใช้แล้วจะเป็นประโยชน์สําหรับการ

ทํางานในโรงงานกรณีศกึษา โดยตวัชีว้ดัระบบ ได้แก่  
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 5.2.1 จาํนวนใบส่ังผลิตท่ีไม่สามารถจัดเตรียมวัตถุดิบได้ทันตามกาํหนด 

 จากการนํานโยบายบริหารจดัการคงคลงัท่ีเสนอแนะมาประยุกต์ใช้กบัโรงงานกรณีศกึษา ทํา

ให้กระบวนการจดัการวสัดมีุประสิทธิภาพมากขึน้ เน่ืองจากจํานวนใบสัง่ผลิตท่ีไม่สามารถจดัเตรียม

วตัถดุบิได้ทนัตามท่ีกําหนดมีคา่ลดลงจากวิธีการเดมิและสามารถลดคา่ใช้จา่ยการการถกูปรับท่ีเกิดขึน้

จากการส่งสินค้าไม่ทัน ดังแสดงผลจากการปรับปรุงในตารางท่ี 5.3 พบว่าจํานวนใบสั่งผลิตท่ี

จัดเตรียมไม่ทันและค่าใช้จ่ายท่ีถูกปรับโดยเฉล่ียท่ีเกิดขึน้หลังการปรับปรุงมีค่าน้อยกว่าก่อนการ

ปรับปรุงกวา่ร้อยละ 80 

ตารางท่ี 5.3 เปรียบเทียบจํานวนใบสัง่ผลิตท่ีจดัเตรียมไม่ทนัและคา่ใช้จา่ยท่ีถกูปรับ 

ก่อนการปรับปรุงในปี พ.ศ.2555 และหลงัการปรับปรุงในปี พ.ศ.2556 

เดือน จํานวนใบสัง่ผลติ

ทัง้หมด (ใบ) 

จํานวนใบสัง่ผลติท่ี

จดัเตรียมไมท่นั(ใบ) 

คา่ใช้จา่ยท่ีถกูปรับ 

(บาท) 

ผลตา่ง 

ก่อนการ

ปรับปรุง  

หลงัการ

ปรับปรุง 

ก่อนการ

ปรับปรุง  

หลงัการ

ปรับปรุง 

ก่อนการ

ปรับปรุง  

หลงัการ

ปรับปรุง 

ใบสัง่

ผลติท่ี

เตรียม

ไมท่นั

(ใบ) 

คา่ปรับ 

(บาท) 

คิดเป็น 

% 

ม.ค. 8 8 3 1 44,016 14,672 2 29,344 66.7% 

ก.พ. 11 11 3 1 44,016 14,672 2 29,344 66.7% 

ม.ีค. 18 13 4 0 58,688 0 4 58,688 100.0% 

รวม 37 32 10 2 146,720 29,344 8 117,376 80.0% 

 5.2.2 ระดับสินค้าคงคลังและมูลค่าสินค้าคงคลัง 

 จากผลการเปรียบเทียบจํานวนใบสัง่ผลิตท่ีไม่สามารถจดัเตรียมได้ทนัหลงัการปรับปรุงมีค่า

ลดลงจากเดิม ซึ่งกระบวนการจัดการวัสดุท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ นอกจากการจัดเตรียมวัตถุดิบให้

สายการผลิตสามารถดําเนินงานได้อยา่งตอ่เน่ืองแล้ว จะต้องมีระดบัคงคลงัท่ีเหมาะสมด้วย ซึ่งผลจาก

การจดัการสินค้าคงคลงัของวตัถดุิบแตล่ะประเภทตามนโยบายท่ีวางไว้ ทําให้ระดบัสินค้าคงคลงัของ

วตัถดุิบทัง้ 12 รายการมีคา่ลดลงกว่าวิธีการจดัการแบบเดิม ดงัตารางท่ี 5.4 และรูปท่ี 5.1 ซึ่งแสดงให้

เห็นว่ามูลค่าสินค้าคงคลงัต่อปีหลงัการปรับปรุงมีค่าลดลงเม่ือเทียบก่อนการปรับปรุงอยู่ 1,443,413 
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บาท หรือคดิเป็นร้อยละ 38.83 ของมลูคา่สินค้าคงคลงัของระบบการดําเนินงานในปัจจบุนั ซึ่งจะส่งผล

ตอ่คา่ใช้จา่ยในการเก็บรักษาท่ีลดลงถึง 104,646 บาท  

หมายเหต ุ: ปริมาณสินค้าคงคลงัตอ่ปี มลูคา่สินค้าคงคลงัตอ่ปีและต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงั 

หลงัการปรับปรุงในปี พ.ศ. 2556 จะนําผลการดําเนินงานท่ีได้จากชว่งเวลาของการทดสอบ 3 เดือนนัน้

มาทําการเทียบเป็นข้อมลูรายปีเพ่ือใช้สําหรับเปรียบเทียบผลของข้อมลูก่อนการปรับปรุงในปี พ.ศ. 

2555 

ตารางท่ี 5.4 เปรียบเทียบปริมาณสินค้าคงคลงัและมลูคา่สินค้าคงคลงั 

ก่อนการปรับปรุงในปี พ.ศ.2555 และหลงัการปรับปรุงในปี พ.ศ.2556 

รายการ 

ปริมาณสนิค้าคงคลงัตอ่ปี

(หนว่ย) 
มลูคา่สนิค้าคงคลงัตอ่ปี (บาท) ผลตา่ง 

ก่อนการ

ปรับปรุง 

หลงัการ 

ปรับปรุง 

ก่อนการ

ปรับปรุง 

หลงัการ 

ปรับปรุง 

มลูคา่สนิค้าคง

คลงั (บาท) 

คิดเป็น 

% 

DX101 30,648 16,716 704,904 384,468 320,436 45.46% 

BX101 9,468 3,396 615,420 220,740 394,680 64.13% 

CX103 10,944 7,860 273,600 196,500 77,100 28.18% 

EX102 3,072 2,184 199,680 141,960 57,720 28.91% 

EX202 3,864 2,364 251,160 153,660 97,500 38.82% 

FX101 1,368 876 54,720 35,040 19,680 35.96% 

RX101 468 300 16,380 10,500 5,880 35.90% 

GX101 3,684 1,956 165,780 88,020 77,760 46.91% 

HX101 51,096 40,824 434,316 347,004 87,312 20.10% 

IX103 20,580 13,692 679,140 451,836 227,304 33.47% 

KX101 73,680 48,576 71,640 47,227 24,413 34.08% 

KX201 257,760 202,608 250,608 196,980 52,628 21.40% 

รวมทัง้หมด 466,632 341,352 3,717,348 2,273,965 1,443,413 38.83% 
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รูปท่ี 5.1 เปรียบเทียบมลูคา่สินค้าคงคลงัตอ่ปีก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง 

 5.2.3 ต้นทุนสินค้าคงคลัง 

 ต้นทุนสินค้าคงคลงัจดัว่าเป็นตวัชีว้ดัท่ีดีท่ีสดุสําหรับการยืนยนัว่านโยบายการบริหารจดัการ

คงคลงัท่ีกําหนดสามารถปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุห้มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นตวับอกถึง

คา่ใช้จา่ยท่ีลดลงเม่ือนํานโยบายไปใช้งาน ซึง่ผู้ วิจยัได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมลูคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ก่อน

การปรับปรุง ดงัแสดงในตารางท่ี 5.5 และคา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้หลงัการปรับปรุง ดงัแสดงในตารางท่ี 5.6  

ตารางท่ี 5.5 คา่ใช้จา่ยตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ตอ่ปีก่อนการปรับปรุงในปี พ.ศ.2555 

รายการ 
มลูคา่สนิค้า

คงคลงั (บาท) 

คา่ใช้จา่ยในการ

สัง่ซือ้ (บาท) 

คา่ใช้จา่ยในการ

เก็บรักษา (บาท) 

คา่ใช้จา่ยท่ีถกู

ปรับ (บาท) 

ต้นทนุสนิค้ารวมตอ่ปี

ของสนิค้าคงคลงั 

(บาท) 

DX101 704,904 624 51,106 48,907 805,541 

BX101 615,420 312 44,618 48,907 709,257 

CX103 273,600 312 19,836 48,907 342,655 

EX102 199,680 156 14,477 48,907 263,220 

EX202 251,160 156 18,210 48,907 318,433 

FX101 54,720 63 3,968 48,907 107,658 

RX101 16,380 63 1,188 48,907 66,538 

GX101 165,780 63 12,020 48,907 226,770 

HX101 434,316 63 31,488 48,907 514,774 

IX103 679,140 63 49,238 48,907 777,348 
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รายการ 
มลูคา่สนิค้า

คงคลงั (บาท) 

คา่ใช้จา่ยในการ

สัง่ซือ้ (บาท) 

คา่ใช้จา่ยในการ

เก็บรักษา (บาท) 

คา่ใช้จา่ยท่ีถกู

ปรับ (บาท) 

ต้นทนุรวมตอ่ปีของ

สนิค้าคงคลงั (บาท) 

KX101 71,640 312 5,194 48,907 126,053 

KX201 250,608 312 18,170 48,907 317,997 

รวมทัง้หมด 3,717,348 2,499 269,513 586,884 4,576,244 

หมายเหต:ุ คา่ใช้จ่ายท่ีถกูปรับจากตารางท่ี 5.3 มาแปลงให้เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ตอ่ปี จากนัน้จึงนํา

คา่ท่ีได้มาเฉล่ียแจกแจงให้กับวตัถดุิบแต่ละรายการมีคา่เท่ากนั เน่ืองจากการวตัถดุิบทัง้ 12 รายการ

เป็นสว่นประกอบของการผลิตสินค้า  

 ต้นทุนรวมสินค้าคงคลงัมีคา่เท่ากบัผลรวมของค่าใช้จ่ายทัง้ 4 ประเภท ประกอบด้วย มูลค่า

สินค้าคงคลงั, คา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้, คา่ใช้จา่ยในการเก็บรักษา และคา่ใช้จา่ยท่ีถกูปรับ 

ตารางท่ี 5.6 คา่ใช้จา่ยตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ตอ่ปีหลงัการปรับปรุงในปี พ.ศ.2556 

รายการ 
มลูคา่สนิค้า

คงคลงั (บาท) 

คา่ใช้จา่ยในการ

สัง่ซือ้ (บาท) 

คา่ใช้จา่ยในการ

เก็บรักษา (บาท) 

คา่ใช้จา่ยท่ีถกู

ปรับ (บาท) 

ต้นทนุสนิค้ารวมตอ่ปี

ของสนิค้าคงคลงั 

(บาท) 

DX101 384,468 1,152 27,874 9,782 423,276 

BX101 220,740 312 16,004 9,782 246,838 

CX103 196,500 312 14,247 9,782 220,841 

EX102 141,960 132 10,293 9,782 162,167 

EX202 153,660 132 11,141 9,782 174,715 

FX101 35,040 60 2,541 9,782 47,423 

RX101 10,500 60 762 9,782 21,104 

GX101 88,020 60 6,382 9,782 104,244 

HX101 347,004 60 25,158 9,782 382,004 

IX103 451,836 72 32,759 9,782 494,449 

KX101 47,227 156 3,424 9,782 60,589 

KX201 196,980 156 14,282 9,782 221,200 

รวมทัง้หมด 2,273,935 2,664 164,867 117,384 2,558,850 
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 เม่ือทราบรายละเอียดค่าใช้จ่ายตา่งๆท่ีเกิดขึน้ก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุงแล้ว จึง

นําคา่ใช้จา่ยแตล่ะประเภทมาเปรียบเทียบดงัรูปท่ี 5.2 สามารถอธิบายดงันี ้

 • ต้นทนุในการสัง่ซือ้ (Ordering Cost) หลงัการปรับปรุงมีคา่เพิ่มขึน้จากเดิมเป็นจํานวนเงิน 

165 บาท หรือคดิเป็นร้อยละ 6.60 ของคา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้ก่อนการปรับปรุง 

 • ต้นทุนในการเก็บรักษา (Carrying Cost) หลงัการปรับปรุงมีคา่ลดลงจากเดิมเป็นจํานวน

เงิน 104,646 บาท หรือคดิเป็นร้อยละ 38.83 ของคา่ใช้จา่ยในการเก็บรักษาก่อนการปรับปรุง 

 • ต้นทนุเน่ืองจากสินค้าขาดแคลน (Stock out Cost) หลงัการปรับปรุงมีคา่ลดลงจากเดิมเป็น

จํานวนเงิน 469,500 บาท หรือคดิเป็นร้อยละ 80 ของคา่ใช้จา่ยท่ีถกูปรับก่อนการปรับปรุง 

 

รูปท่ี 5.2 เปรียบเทียบต้นทนุตา่งๆ ตอ่ปีของสินค้าคงคลงัทัง้หมดก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง 

 

รูปท่ี 5.3 เปรียบเทียบต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงัแตล่ะรายการ 

ก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง 
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 จากผลการทดสอบการจดัการสินค้าคงคลงัของวตัถุดิบทัง้ 12 รายการท่ีเลือกทําการศึกษา 

พบว่าหลงัการปรับปรุงโดยการนํานโยบายมาใช้บริหารจดัการสินค้าคงคลงั จะทําให้ต้นทุนรวมต่อปี

ของสินค้าคงคลงัแต่ละรายการมีค่าลดลงจากระบบเดิม ซึ่งทําการเปรียบเทียบต้นทุนรวมต่อปีของ

สินค้าคงคลงัแตล่ะรายการ ในรูปท่ี 5.3 และแสดงผลตา่งของต้นทุนรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงัแตล่ะ

รายการ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.7 

ตารางท่ี 5.7 เปรียบเทียบต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงัตอ่ปีก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง 

รายการ 
ต้นทนุรวมตอ่ปีของสนิค้าคงคลงั (บาท) ผลตา่ง 

ก่อนการปรับปรุง หลงัการปรับปรุง 
ต้นทนุรวมตอ่ปีของสนิค้า

คงคลงั (บาท) 
คิดเป็น % 

DX101 805,541 423,276 382,265 47.45% 

BX101 709,257 246,838 462,419 65.20% 

CX103 342,655 220,841 121,814 35.55% 

EX102 263,220 162,167 101,053 38.39% 

EX202 318,433 174,715 143,718 45.13% 

FX101 107,658 47,423 60,235 55.95% 

RX101 66,538 21,104 45,434 68.28% 

GX101 226,770 104,244 122,526 54.03% 

HX101 514,774 382,004 132,770 25.79% 

IX103 777,348 494,449 282,889 36.39% 

KX101 126,053 60,589 65,464 51.93% 

KX201 317,997 221,200 96,797 30.44% 

รวมทัง้หมด 4,576,244 2,558,850 2,017,394 44.08% 

 

 จากตารางท่ี 5.7 พบว่าการนํานโยบายมาใช้บริหารการจดัการสินค้าคงคลงัจะทําให้มีต้นทนุ

รวมต่อปีของสินค้าคงคลังทัง้หมดมีค่าเท่ากับ 2,558,850 บาท และระบบการจดัการสินค้าคงคลัง

แบบเดิมจะทําให้มีต้นทุนรวมต่อปีของสินค้าคงคลังทัง้หมดมีค่าเท่ากับ 4,576,244 บาท ซึ่งการ

เลือกใช้มาตรฐานการทํางานแบบใหม่และนโยบายท่ีเสนอแนะนีจ้ะช่วยลดต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้า

คงคลงัทัง้หมดเป็นเงิน 2,017,394 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.08 ของต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคง

คลงัทัง้หมดก่อนการปรับปรุง 
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5.3 สรุป 

 หลงัจากนําเสนอนโยบายการบริหารจดัการคงคลงัให้กบัวตัถดุิบแตล่ะประเภทแล้ว จึงนําไป

ประยกุต์ใช้กบัการทํางานจริงและตดิตามผลเป็นระยะเวลา 3 เดือน จากนัน้จึงทําการเก็บข้อมลูผลการ

ดําเนินงานมาทําการวดัประสิทธิภาพของกระบวนการระหว่างหลงัการปรับปรุงและก่อนการปรับปรุง

พบวา่ จํานวนใบสัง่ผลิตท่ีจดัเตรียมไม่ทนัและคา่ใช้จ่ายท่ีถกูปรับโดยเฉล่ียท่ีเกิดขึน้หลงัการปรับปรุงมี

คา่น้อยกว่าก่อนการปรับปรุงกว่าร้อยละ 80 มูลค่าสินค้าคงคลงัต่อปีหลงัการปรับปรุงมีคา่ลดลงเม่ือ

เทียบก่อนการปรับปรุงคิดเป็นร้อยละ 38.8 และต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงัทัง้หมดท่ีเกิดขึน้หลงั

การปรับปรุงคดิเป็นร้อยละ 44.08 ของต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงัทัง้หมดก่อนการปรับปรุง 

 



บทที่ 6 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 วิทยานิพนธ์ฉบบันีนํ้าเสนอการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดใุห้มีประสิทธิภาพของโรงงาน

รับจ้างผลิตเสือ้สทูสําเร็จรูป โดยสามารถส่งวตัถดุิบไปทําการผลิตได้ทนัตามแผนและมีระดบัคงคลงัท่ี

เหมาะสม จากการวิเคราะห์สภาพทัว่ไปของการทํางานของโรงงานกรณีศกึษาทัง้โครงสร้างผลิตภณัฑ์ 

ระบบสัง่ซือ้วสัดุ และระบบการจดัการสินค้าคงคลงั พบว่าปัญหาหลกัเกิดจากการขาดนโยบายการ

สัง่ซือ้และการควบคมุสินค้าคงคลงั ซึ่งปัญหาดงักล่าวส่งผลกระทบให้สายการผลิตขาดความตอ่เน่ือง 

ทําให้ส่งสินค้าไม่ทันตามกําหนด ดงันัน้จึงทําการแก้ปัญหาด้วยการกําหนดนโยบายการสั่งซือ้และ

บริหารจดัการคงคลงัท่ีเหมาะสม รวมถึงการนําโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาประยกุต์ใช้สร้างระบบเตือน

ในขัน้ตอนการออกใบสั่งวัตถุดิบและติดตามสถานะการส่งมอบสําหรับนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน

เพ่ือให้ได้ผลท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี 

6.1 สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจยัมีการดําเนินงานตามเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัดขุองวัตถุดิบ 2 

ประเภท ดงันี ้ 

ประเภทท่ี 1 วตัถดุบิหลกั จะทําการปรับปรุงโดยออกแบบระบบเตือนท่ีระบชุ่วงเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับ

การออกใบสัง่และติดตามสถานะการส่งมอบในรอบท่ีกําหนด รวมถึงออกแบบมาตรฐานการทํางาน

และแบบฟอร์มการตรวจสอบความถกูต้องในขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุิบ หลงัจากนัน้จึงนําไปใช้การ

ดําเนินงาน ซึง่ระบบเตือนและมาตรฐานการทํางานท่ีออกแบบขึน้จะใช้ร่วมกบักระบวนการจดัการวสัดุ

สําหรับวตัถดุบิรองด้วยเชน่กนั 

ประเภทท่ี 2 วตัถุดิบรอง จะทําการปรับปรุงโดยนําเสนอนโยบายท่ีเหมาะสมกับต้นแบบของวสัดท่ีุมี

ความต้องการใช้บอ่ย 12 รายการ เน่ืองจากมีปริมาณความต้องการใช้คิดเป็นมลูคา่ถึงร้อยละ 75 ของ

มูลค่าวัตถุดิบคงคลังทัง้หมด ซึ่งการดําเนินงานจะเร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการรวบรวมข้อมูลในอดีตมา

พยากรณ์ปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบในอนาคต จากการศึกษาพบว่าการใช้ข้อมูลแบบราย
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สปัดาห์มาพยากรณ์ด้วยเทคนิคการปรับเรียบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบง่ายและควรปรับค่าพารามิเตอร์

ทุกๆ 12 สัปดาห์ จะให้ค่าพยากรณ์ท่ีมีความแม่นยํา เน่ืองจากให้ค่าเฉล่ียของค่าสัมบูรณ์ของ

เปอร์เซ็นต์ของความคลาดเคล่ือน (MAPE) ต่ําสดุ 

 จากนัน้จึงนําค่าพยากรณ์ไปใช้เป็นแผนความต้องการวสัด ุสําหรับคํานวณหาปริมาณการ

สัง่ซือ้ จดุสัง่ซือ้ และปริมาณคงคลงัสํารองของวตัถดุิบแตล่ะชนิด เพ่ือนํามากําหนดนโยบายสัง่ซือ้และ

นโยบายบริหารจัดการคงคลังให้กับวัตถุดิบแต่ละเภทตามความสําคัญของสินค้าคงคลัง โดยแบ่ง

ประเภทของวตัถดุิบออกเป็น 3 กลุ่มประกอบด้วย วตัถดุิบประเภทกลุ่ม A กําหนดระดบัความเช่ือมัน่

การบริการอยู่ท่ีร้อยละ 95 จะใช้นโยบายระบบช่วงสัง่ซือ้ จดุสัง่ซือ้และระดบัสัง่ซือ้ (Periodic-Review, 

Order-Point, Order-Up-To-Level System: (R, s, S)) โดยทําการตรวจสอบวสัดทุกุๆ 7 วนั สําหรับ

วตัถดุิบประเภทกลุ่ม B กําหนดระดบัความเช่ือมัน่การบริการอยู่ท่ีร้อยละ 85 จะใช้นโยบายระบบช่วง

สัง่ซือ้และระดบัการสัง่ซือ้ (Periodic-Review, Order-Up-To-Level System: (R, S)) โดยทําการ

ตรวจสอบวัสดุทุกๆ 30 วัน และประเภทสุดท้ายคือกลุ่มวัตถุดิบท่ีมีอุปสงค์ไม่คงท่ีจึงไม่สามารถ

พยากรณ์ความต้องการได้ จะทําการสัง่ซือ้ตามปริมาณท่ีใช้จริง  

 ในระหว่างขัน้ตอนการวิเคราะห์เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีเหมาะสมนัน้ จึงได้ออกแบบมาตรฐาน

การทํางานของกระบวนการจดัการวสัด ุโดยเป็นการปรับปรุงจากขัน้ตอนการทํางานในปัจจบุนั แบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ มาตรฐานการทํางานในขัน้ตอนการสัง่ซือ้วตัถดุิบและมาตรฐานการทํางานใน

ขัน้ตอนการจดัเตรียมวตัถดุิบ จากนัน้จึงทําการเขียนโปรแกรม Microsoft Visual Studio 2010 สําหรับ

ออกแบบระบบเตือนเพ่ือใช้ในขัน้ตอนการออกใบสัง่วตัถุดิบสําหรับวตัถุดิบหลกัและใบสัง่ซือ้สําหรับ

วตัถุดิบรองในช่วงเวลาท่ีกําหนดพร้อมกับติดตามสถานะการส่งมอบ เพ่ือให้ได้รับของทนักับความ

ความต้องการ และระบบตรวจสอบเพ่ือควบคมุระดบัคงคลงัให้ได้ตามนโยบายท่ีกําหนดของวตัถดุิบแต่

ละประเภท รวมถึงสรุปคา่ใช้จา่ยรายเดือนของวตัถดุบิแตล่ะรายการท่ีทําการสัง่ซือ้ 

 เม่ือกําหนดนโยบายท่ีเหมาะสมแล้ว จึงไปประยกุต์ใช้กบัการทํางานจริงควบคูก่บัการใช้ระบบ

เตือนและมาตรฐานการทํางานท่ีได้ออกแบบขึน้ จากการทดสอบและติดตามผลเป็นระยะเวลา 3 เดือน 
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โดยการเก็บข้อมูลผลการดําเนินงานของวิธีการทํางานปัจจบุนัและวิธีการทํางานตามนโยบายมาทํา

การเปรียบเทียบเพ่ือวดัประสิทธิภาพจากการปรับปรุงกระบวนการจดัการวสัด ุซึง่สามารถสรุปดงันี ้

 จากผลการทดสอบวตัถดุิบทัง้ 12 รายการ พบว่าจํานวนใบสัง่ผลิตท่ีจดัเตรียมไม่ทนัท่ีเกิดขึน้

จากวิธีการดําเนินงานตามนโยบายมีคา่น้อยกวา่วิธีการทํางานเดิมกว่าร้อยละ 80 ซึ่งสาเหตขุองปัญหา

การจดัเตรียมไม่ทนัดงักล่าวคือ เกิดจากขัน้ตอนการอนมุตัิของผู้บริหารโรงงาน ท่ีส่งกลบัให้ฝ่ายจดัซือ้

ลา่ช้า ซึง่ปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กรและไมอ่ยูใ่นเง่ือนไขการพิจารณาในงานวิจยั 

 การวดัประสิทธิภาพของกระบวนการจดัการวสัดนุอกจากจะสามารถจดัเตรียมวตัถดุิบได้ทนั

ตามกําหนดแล้ว จะต้องมีระดบัคงคลงัท่ีเหมาะสมด้วย เพ่ือเป็นการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึง่ผลจากการนํานโยบายไปใช้บริหารจดัการคงคลงั ทําให้มลูคา่สินค้าคงคลงัตอ่ปีมีคา่ลดลงเม่ือเทียบ

จากวิธีการดําเนินงานในปัจจุบนัอยู่ 1,443,413 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.83 ของมูลค่าสินค้าคง

คลงัตอ่ปีของระบบการการดําเนินงานในปัจจบุนั ซึง่จะสง่ผลตอ่คา่ใช้จ่ายในการเก็บรักษาตอ่ปีท่ีลดลง

ถึง 104,646 บาท  

 เม่ือพิจารณาต้นทุนรวมต่อปีของสินค้าคงคลงัทัง้หมดท่ีเกิดขึน้จากการนําโยบายไปใช้มีค่า

เท่ากับ 2,558,850 บาท และระบบการจดัการสินค้าคงคลงัในปัจจบุนัจะทําให้มีต้นทนุรวมตอ่ปีของ

สินค้าคงคลังทัง้หมดมีค่าเท่ากับ 4,576,244 บาท ซึ่งการเลือกใช้การมาตรฐานการทํางานและ

นโยบายท่ีเสนอแนะนีจ้ะชว่ยลดต้นทนุรวมตอ่ปีของสินค้าคงคลงัทัง้หมดเป็นเงิน 2,017,394 บาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ44.08 ของต้นทุนรวมต่อปีของสินค้าคงคลงัทัง้หมดท่ีเกิดขึน้กับวิธีการดําเนินงานใน

ปัจจบุนั 

6.2 ข้อเสนอแนะ 

 1.) มาตรฐานการทํางานและนโยบายท่ีนําเสนอในงานวิจัยนีส้ามารถนําไปประยุกต์ใช้กับ

บริษัทอ่ืนๆ ท่ีมีโครงสร้างการจัดการวัตถุดิบใกล้เคียงกัน โดยทําการวิเคราะห์และจัดลําดับ

ความสําคัญในการแบ่งกลุ่มให้กับวตัถุดิบแต่ละประเภทใหม่หรือให้ความสําคญัตามนโยบายการ

บริหารงานขององค์กรนัน้ๆ 
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 2.) เม่ือระดบัสินค้าคงคลงัสงูขึน้ผิดปกต ิควรเปล่ียนระยะเวลาทบทวนการปรับคา่พารามิเตอร์

ใหม่ เพ่ือให้ค่าพยากรณ์ท่ีได้มีความแม่นยําตอ่การนําไปใช้กําหนดข้อมลูต่างๆ สําหรับสร้างนโยบาย

บริหารจดัการคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.) ระบบเตือนท่ีผู้ วิจยัได้ออกแบบนัน้ ผู้ปฏิบตังิานต้องระมดัระวงัในการกรอกข้อมลูวนัเรียก

เข้าวตัถดุิบให้ถกูต้อง เพ่ือไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาดท่ีโปรแกรมจะแสดงผลการเตือนให้ออกใบสัง่วตัถดุิบได้

ทนัตามชว่งเวลาท่ีกําหนด 

 4.) เน่ืองจากสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงทกุชว่งเวลา สง่ผลให้ราคาวตัถดุิบไมค่งท่ี ดงันัน้ก่อน

ออกใบสัง่วตัถดุบิ ควรตรวจสอบรายละเอียดข้อมลูตัง้ต้นของวตัถดุิบวา่ตรงกบัคา่ของข้อมลูท่ีเกิดขึน้

จริง จงึจะทําให้โปรแกรมคํานวณคา่ใช้จ่ายในการออกใบสัง่ซือ้ได้อย่างถกูต้อง 

 5.) นโยบายการสัง่ซือ้ท่ีนําเสนอในงานวิจยันีไ้มไ่ด้นําเง่ือนไขท่ีผู้ขายให้สว่นลดราคาจากการ

สัง่ซือ้วตัถดุิบครัง้ละมากๆ มาพิจารณาสําหรับกําหนดปริมาณการสัง่ซือ้ 
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ปริมาณการใช้วัตถุดิบรายสัปดาห์ที่แปลงค่าจากยอดผลติรายสัปดาห์ จาํนวน 76 สัปดาห์ หรือ 19 เดือน 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ BX101, BX102, BX201, BX202, BX301, BX302, CX102, CX103 และDX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 75 0 0 0 100 0 0 88 700 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 48 0 25 0 0 0 0 49 200 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 175 0 25 0 0 0 0 88 400 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 120 0 0 50 0 0 25 30 460 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 75 0 50 0 100 0 0 113 900 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 100 100 0 0 0 0 50 50 200 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 100 0 0 100 0 0 50 50 200 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 100 83 0 100 0 0 92 50 400 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 75 0 0 0 100 0 0 88 300 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 100 0 0 0 0 0 0 50 400 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 89 0 50 0 0 0 0 45 356 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 89 0 175 0 0 0 0 108 856 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 50 0 30 0 75 0 0 78 500 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 29 0 50 30 0 0 15 40 257 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 60 10 0 0 50 0 5 55 240 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 50 0 50 0 50 0 0 75 400 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 75 0 0 0 75 0 0 75 600 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 25 0 50 25 0 0 13 38 100 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 30 0 25 25 100 0 13 78 220 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 35 0 48 0 150 0 75 117 140 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 75 0 70 0 75 0 0 110 880 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 100 30 70 0 0 0 15 85 680 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 125 25 65 0 0 0 12.50 95 500 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 100 75 220 85 0 0 75 160 400 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 50 0 225 0 0 0 0 138 1100 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 103 0 100 0 100 0 0 152 812 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 75 0 0 0 200 0 0 138 300 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 100 0 0 0 200 0 0 150 400 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 128 0 0 45 0 0 23 64 510 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 0 0 230 0 0 0 0 115 400 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 0 0 0 0 300 0 0 150 600 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 0 0 0 0 205 130 150 38 0 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 0 350 0 0 0 0 175 0 0 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 0 350 0 0 0 0 175 0 0 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 100 172 0 0 0 0 0 136 400 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 50 0 50 0 175 0 0 138 900 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 78 350 0 0 0 0 175 0 350 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 100 350 0 0 100 0 175 0 680 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 98 288 0 107 64 0 54 144 800 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 50 0 300 0 0 0 0 150 400 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 102 0 85 0 0 0 0 94 748 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 200 0 50 0 0 0 0 125 1000 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 100 0 75 0 100 0 0 150 800 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 100 0 75 27 53 0 14 102 612 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 21 0 105 0 0 0 0 125 622 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 221 21 0 0 0 0 17 177 882 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 0 0 150 44 0 100 116 120 0 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 0 144 0 0 175 0 116 140 700 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 179 0 63 0 100 0 0 171 1366 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 428 0 0 0 0 0 214 0 0 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 428 0 0 0 0 0 214 0 0 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 112 0 150 109 0 0 73 113 898 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 106 0 88 0 100 0 0 245 400 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 200 0 0 0 98 0 0 157 596 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 152 0 100 0 98 0 0 202 804 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 280 30 0 0 0 0 24 224 1120 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 283 0 0 0 0 0 226 0 0 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 283 0 25 0 0 0 226 20 100 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 185 0 9 0 0 0 0 155 0 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 120 0 129 0 52 0 18 222 592 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 0 0 0 0 237 0 0 119 200 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 62 0 113 0 0 0 4 84 668 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 150 200 0 0 0 0 75 100 0 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 150 231 0 0 0 0 75 116 0 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 125 26 30 0 100 0 79 100 500 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 100 0 129 0 100 0 50 100 600 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 75 50 70 0 50 0 60 73 870 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 50 50 0 0 70 0 50 100 0 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 75 0 80 40 50 0 63 98 0 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 50 75 100 0 59 0 80 80 300 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 75 75 80 0 40 0 60 70 766 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 50 0 55 40 0 0 60 60 200 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 100 0 0 0 20 0 100 60 200 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 90 0 23 0 79 0 0 120 500 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 70 0 80 0 60 0 0 80 850 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 59 50 0 72 0 0 53 43 300 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ DX102, DX201, DX204, EX102, EX202, FX101, RX101, GX101 และHX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 0 0 0 11 18 14 4 18 350 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 0 0 90 14 2 6 2 10 146 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 400 0 0 25 4 0 0 20 400 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 300 0 0 24 4 10 3 19 240 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 0 0 0 122 19 18 5 23 450 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 200 0 0 28 4 0 0 10 200 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 200 0 0 28 4 8 2 10 200 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 0 0 0 40 6 8 2 10 200 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 400 0 0 11 18 8 2 18 350 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 0 0 0 14 2 8 2 10 200 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 0 100 0 20 3 10 3 14 278 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 0 100 0 38 6 20 6 27 528 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 120 0 0 12 14 10 3 16 310 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 0 0 0 16 3 7 2 8 157 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 40 200 0 10 9 8.8 3 11 240 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 0 200 0 14 9 12 3 15 300 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 0 0 0 11 14 12 3 15 300 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 200 0 0 11 10 2 1 8 150 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 0 400 0 12 16 13 4 16 310 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 0 190 600 12 23 7 2 24 465 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 0 0 0 21 14 18 5 22 440 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 0 0 0 28 2 13.6 4 17 340 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 260 0 0 31 5 10 3 19 380 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 240 400 240 68 11 16 4 32 640 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 0 0 0 28 16 22 6 28 550 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 0 400 0 29 19 25 5 31 606 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 400 400 0 11 30 14 4 28 550 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 800 0 0 14 30 8 2 30 600 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 180 0 0 25 4 11 3 13 255 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 120 400 0 33 5 16 4 23 460 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 300 300 0 0 48 18 5 30 600 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 0 300 520 6 55 6 2 8 150 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 0 0 0 49 7 0 0 0 0 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 0 0 0 49 7 0 0 0 0 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 0 0 0 39 6 8 2 28 200 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 0 200 0 14 30 22 6 28 550 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 0 0 0 49 7 0 0 0 0 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 0 0 0 49 7 0 0 0 0 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 0 0 0 56 8 0 0 29 0 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 0 1200 0 42 6 24 6 30 600 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 0 0 0 27 4 15 4 19 374 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 0 0 0 35 5 20 5 25 500 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 0 300 0 39 6 22 6 28 550 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 0 300 0 29 12 19 5 23 456 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 0 0 0 22 4 13 4 16 311 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 0 0 0 34 5 18 5 23 441 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 0 0 0 28 20 0 0 0 0 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 0 0 0 21 31 14 4 18 350 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 0 0 0 34 21 28 7 35 683 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 0 0 0 60 9 0 0 0 0 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 0 0 0 60 9 0 0 0 0 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 0 0 0 52 8 18 5 23 449 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 424 0 0 15 17 8 2 21 200 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 596 0 0 28 18 12 3 30 498 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 196 0 0 29 18 17 5 25 402 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 0 0 0 45 7 23 6 28 560 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 0 0 0 40 6 0 0 0 0 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 0 0 0 44 7 2 1 3 50 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 774 0 0 28 4 0 0 20 0 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 514 0 0 36 14 13 4 29 296 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 0 0 0 0 38 4 1 5 473 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 0 0 0 25 4 14 4 18 211 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 0 0 0 42 6 0 0 0 0 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 0 0 0 61 9 0 0 44 0 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 100 0 0 50 10 6 2 39 144 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 0 214 0 20 35 16 3 48 456 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 342 0 0 29 15 18 5 8 422 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 200 0 0 0 6 4 1 5 70 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 240 0 0 60 20 3 1 23 150 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 0 0 0 0 43 10 2 28 312 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 0 0 72 0 15 20 3 6 308 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 0 0 0 41 10 5 1 4 62 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 100 0 0 40 10 5 2 19 136 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 0 0 0 20 25 7 3 28 458 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 0 0 0 20 6 10 4 6 406 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 0 0 0 0 4 5 1 3 55 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ HX102, IX103, KX101, KX201 และSX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 0 70 700 2450 200 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 0 30 200 700 0 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 0 80 400 1400 0 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 100 68 460 1610 0 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 0 90 500 2750 200 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 200 80 400 1400 0 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 200 80 400 1400 0 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 366 114 400 1400 0 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 0 70 300 1050 200 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 0 40 400 1400 0 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 0 56 456 1596 0 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 0 106 956 2346 0 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 0 62 200 1450 150 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 60 44 314 1099 0 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 20 52 240 1340 100 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 0 60 400 1900 100 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 0 30 300 1800 150 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 50 50 100 350 0 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 50 93 220 1770 200 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 0 93 330 2655 0 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 0 88 580 2780 150 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 60 80 680 2380 0 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 50 86 500 1750 0 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 320 192 800 2800 0 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 0 110 1100 3850 0 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 0 121 812 3842 200 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 0 110 300 1550 200 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 0 120 400 1400 0 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 90 69 510 1785 0 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 0 92 800 2800 0 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 0 120 0 2250 450 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 600 150 0 750 150 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 700 140 0 0 0 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 700 140 0 0 0 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 344 109 400 1400 0 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 0 110 400 3150 350 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 700 140 0 0 0 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 700 140 0 0 128 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 789 158 0 0 100 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 0 120 1200 4200 0 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 0 75 748 2618 0 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 0 100 1000 3500 0 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 0 120 1100 3850 0 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 54 92 700 2975 105 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 0 63 622 2177 0 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 41 97 882 3087 0 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 587 118 0 0 0 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 288 128 0 1750 350 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 0 137 966 4381 200 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 856 172 0 0 0 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 856 172 0 0 0 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 291 148 898 3143 0 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 212 83 200 1400 200 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 98 120 400 1988 98 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 98 100 706 2716 98 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 59 124 1120 3920 0 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 565 113 0 0 0 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 565 123 100 350 0 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 387 78 0 0 0 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 302 120 386 1866 103 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 0 95 0 500 100 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 137 70 668 2436 0 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 600 120 0 0 0 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 861 173 0 0 0 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 400 145 308 1131 0 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 390 130 308 1057 285 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 36 95 884 4536 0 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 130 40 114 350 0 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 450 127 175 1101 0 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 420 120 170 1158 247 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 62 92 655 3578 50 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 120 38 54 0 0 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 252 100 310 856 20 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 250 90 320 752 167 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 65 60 824 2390 50 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 35 31 70 234 30 
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ภาคผนวก ข 

การแจกแจงข้อมูลปริมาณการใช้วัตถุดบิรายสัปดาห์จากค่าเฉล่ียสัดส่วนปริมาณการใช้ราย

สัปดาห์ของยอดปริมาณการใช้วัตถุดบิรายเดือน 

 

วิธีการหาคา่เชน่เดียวกบัหวัข้อ 4.2.1 (หน้าท่ี 74) 
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สรุปค่าเฉลี่ยสดัส่วนปริมาณการใช้ของวตัถุดิบแต่ละรายการแบบรายสัปดาห์ 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ BX101, BX102, BX201, BX202, BX301, BX302, CX102, CX103 และDX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 91.96 0 11.00 4.50 29.00 0 6.00 61.20 492.80 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 121.22 0 13.00 3.00 14.00 0 7.50 51.00 422.40 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 112.86 0 9.50 15.50 28.00 0 5.00                                                                          68.85 404.80 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 91.96 0 16.50 27.00 29.00 0 6.50 73.95 440.00 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 82.50 42.09 11.00 18.00 29.00 0 46.08 63.12 476.00 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 108.75 53.07 13.00 12.00 14.00 0 57.60 52.60 408.00 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 101.25 47.58 9.50 62.00 28.00 0 38.40 71.01 391.00 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 82.50 40.26 16.50 108.00 29.00 0 49.92 76.27 425.00 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 77.66 0 49.50 0 29.00 0 0 69.84 535.36 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 102.37 0 58.50 0 14.00 0 0 58.20 458.88 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 95.31 0 42.75 0 28.00 0 0 78.57 439.76 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 77.66 0 74.25 0 29.00 0 0 84.39 478.00 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 41.58 2.30 28.60 2.70 50.75 0 4.80 59.52 391.16 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 54.81 2.90 33.80 1.80 24.50 0 6.00 49.60 335.28 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 51.03 2.60 24.70 9.30 49.00 0 4.00 66.96 321.31 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 41.58 2.20 42.90 16.20 50.75 0 5.20 71.92 349.25 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 36.30 0 27.06 4.50 94.25 0 24.24 73.92 296.80 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 47.85 0 31.98 3.00 45.50 0 30.30 61.60 254.40 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 44.55 0 23.37 15.50 91.00 0 20.20 83.16 243.80 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 36.30 0 40.59 27.00 94.25 0 26.26 89.32 265.00 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 88.00 29.90 93.50 7.65 21.75 0 25.80 108.00 688.80 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 116.00 37.70 110.50 5.10 10.50 0 32.25 90.00 590.40 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 108.00 33.80 80.75 26.35 21.00 0 21.50 121.50 565.80 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 88.00 28.60 140.25 45.90 21.75 0 27.95 130.50 615.00 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 72.16 0 71.50 0 145.00 0 0 138.72 731.36 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 95.12 0 84.50 0 70.00 0 0 115.60 626.88 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 88.56 0 61.75 0 140.00 0 0 156.06 600.76 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 72.16 0 107.25 0 145.00 0 0 167.62 653.00 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 28.16 9.20 50.60 4.05 146.45 0 41.52 88.08 422.80 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 37.12 11.60 59.80 2.70 70.70 0 51.90 73.40 362.40 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 34.56 10.40 43.70 13.95 141.40 55.90 34.60 99.09 347.30 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 28.16 8.80 75.90 24.30 146.45 74.10 44.98 106.43 377.50 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 33.00 200.56 11.00 0 50.75 0 84.00 65.76 364.00 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 43.50 252.88 13.00 0 24.50 0 105.00 54.80 312.00 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 40.50 226.72 9.50 0 49.00 0 70.00 73.98 299.00 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 33.00 191.84 16.50 0 50.75 0 91.00 79.46 325.00 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 71.72 227.24 66.00 9.63 47.56 0 96.96 70.56 624.40 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 94.54 286.52 78.00 6.42 22.96 0 121.20 58.80 535.20 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 88.02 256.88 57.00 33.17 45.92 0 80.80 79.38 512.90 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 71.72 217.36 99.00 57.78 47.56 0 105.04 85.26 557.50 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 110.44 0 62.70 2.43 44.37 0 3.36 113.04 884.80 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 145.58 0 74.10 1.62 21.42 0 4.20 94.20 758.40 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 135.54 0 54.15 8.37 42.84 0 2.80 127.17 726.80 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 110.44 0 94.05 14.58 44.37 0 3.64 136.59 790.00 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 59.84 37.95 56.10 3.96 50.75 0 59.76 134.88 617.12 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 78.88 47.85 66.30 2.64 24.50 0 74.70 112.40 528.96 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 73.44 42.90 48.45 13.64 49.00 43 49.80 151.74 506.92 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 59.84 36.30 84.15 23.76 50.75 57 64.74 162.98 551.00 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 252.34 0 46.86 9.81 29.00 0 120.24 68.16 633.92 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 332.63 0 55.38 6.54 14.00 0 150.30 56.80 543.36 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 309.69 0 40.47 33.79 28.00 0 100.20 76.68 520.72 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 252.34 0 70.29 58.86 29.00 0 130.26 82.36 566.00 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 162.36 6.90 41.36 0 85.84 0 5.76 198.72 817.60 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 214.02 8.70 48.88 0 41.44 0 7.20 165.60 700.80 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 199.26 7.80 35.72 0 82.88 0 4.80 223.56 671.60 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 162.36 6.60 62.04 0 85.84 0 6.24 240.12 730.00 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 191.62 0 35.86 0 15.08 0 112.80 95.28 193.76 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 252.59 0 42.38 0 7.28 0 141.00 79.40 166.08 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 235.17 0 30.97 0 14.56 0 94.00 107.19 159.16 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 191.62 0 53.79 0 15.08 0 122.20 115.13 173.00 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 79.64 99.13 24.86 0 68.73 0 36.96 100.56 243.04 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 104.98 124.99 29.38 0 33.18 0 46.20 83.80 208.32 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 97.74 112.06 21.47 0 66.36 0 30.80 113.13 199.64 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 79.64 94.82 37.29 0 68.73 0 40.04 121.51 217.00 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 77.00 28.98 50.38 0 92.80 0 57.36 89.52 551.60 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 101.50 36.54 59.54 0 44.80 0 71.70 74.60 472.80 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 94.50 32.76 43.51 0 89.60 0 47.80 100.71 453.10 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 77.00 27.72 75.57 0 92.80 0 62.14 108.17 492.50 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 55.00 34.50 69.30 7.20 43.21 0 63.12 73.92 354.48 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 72.50 43.50 81.90 4.80 20.86 0 78.90 61.60 303.84 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 67.50 39.00 59.85 24.80 41.72 0 52.60 83.16 291.18 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 55.00 33.00 103.95 43.20 43.21 0 68.38 89.32 316.50 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 70.18 11.50 22.66 6.48 46.11 0 36.72 72.72 518.00 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 92.51 14.50 26.78 4.32 22.26 0 45.90 60.60 444.00 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 86.13 13.00 19.57 22.32 44.52 0 30.60 81.81 425.50 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 70.18 11.00 33.99 38.88 46.11 0 39.78 87.87 462.50 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ DX102, DX201, DX204, EX102, EX202, FX101, RX101, GX101 และHX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 140.00 0 0 18.50 7.28 7.50 2.25 16.08 273.00 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 105.00 0 5.40 18.50 6.16 6.90 1.98 16.08 262.00 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 26.00 0 4.50 17.76 6.72 6.90 2.07 14.74 273.00 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 189.00 0 80.10 19.24 7.84 8.70 2.70 20.10 330.00 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 80.00 0 0 28.50 8.58 8.50 2.25 12.72 252.00 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 60.00 0 0 28.50 7.26 7.82 1.98 12.72 242.00 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 152.00 0 0 27.36 7.92 7.82 2.07 11.66 252.00 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 108.00 0 0 29.64 9.24 9.86 2.70 15.90 305.00 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 80.00 0 0 20.75 7.54 11.50 3.25 16.56 326.00 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 60.00 36 0 20.75 6.38 10.58 2.86 16.56 312.00 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 152.00 60 0 19.92 6.96 10.58 2.99 15.18 326.00 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 108.00 104 0 21.58 8.12 13.34 3.90 20.70 394.00 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 32.00 0 0 13.00 9.10 9.50 2.75 12.00 242.00 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 24.00 72 0 13.00 7.70 8.74 2.42 12.00 232.00 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 60.80 120 0 12.48 8.40 8.74 2.53 11.00 242.00 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 43.20 208 0 13.52 9.80 11.02 3.30 15.00 293.00 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 40.00 0 0 11.50 16.38 8.50 2.50 15.12 294.00 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 30.00 107 36.00 11.50 13.86 7.82 2.20 15..12 282.00 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 76.00 177 30.00 11.04 15.12 7.82 2.30 13.86 294.00 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 54.00 307 534.00 11.96 17.64 9.86 3.00 18.90 356.00 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 100.00 0 0 37.00 8.32 14.50 4.00 21.60 432.00 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 75.00 72 14.40 37.00 7.04 13.34 3.52 21.60 414.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 190.00 120 12.00 35.52 7.68 13.34 3.68 19.80 432.00 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 135.00 209 213.60 38.48 8.96 16.82 4.80 27.00 522.00 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 240.00 0 0 20.50 24.70 17.25 4.25 28.08 554.00 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 180.00 144 0 20.50 20.90 15.87 3.74 28.08 531.00 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 456.00 240 0 19.68 22.80 15.87 3.91 25.74 554.00 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 324.00 416 0 21.32 26.60 20.01 5.10 35.10 669.00 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 120.00 0 0 16.00 29.12 12.75 3.50 17.76 352.00 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 90.00 180 31.20 16.00 24.64 11.73 3.08 17.76 337.00 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 228.00 300 26.00 15.36 26.88 11.73 3.22 16.28 352.00 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 162.00 520 462.80 16.64 31.36 14.79 4.20 22.20 425.00 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 0 0 0 37.75 13.00 7.50 2.00 13.44 180.00 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 0 36 0 37.75 11.00 6.90 1.76 13.44 173.00 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 0 60 0 36.24 12.00 6.90 1.84 12.32 180.00 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 0 104 0 39.26 14.00 8.70 2.40 16.80 218.00 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 0 0 0 49.00 7.28 6.00 1.50 14.16 144.00 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 0 216 0 49.00 6.16 5.52 1.32 14.16 138.00 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 0 360 0 47.04 6.72 5.52 1.38 12.98 144.00 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 0 624 0 50.96 7.84 6.96 1.80 17.70 174.00 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 0 0 0 32.50 7.02 19.00 5.00 22.80 452.00 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 0 108 0 32.50 5.94 17.48 4.40 22.80 433.00 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 0 180 0 31.20 6.48 17.48 4.60 20.90 452.00 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 0 312 0 33.80 7.56 22.04 6.00 28.50 546.00 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 0 0 0 26.25 15.60 11.25 3.25 13.68 265.00 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 0 0 0 26.25 13.20 10.35 2.86 13.68 254.00 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 0 0 0 25.20 14.40 10.35 2.99 12.54 265.00 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 0 0 0 27.30 16.80 13.05 3.90 17.10 320.00 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 0 0 0 51.50 12.22 11.50 3.00 13.92 272.00 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 0 0 0 51.50 10.34 10.58 2.64 13.92 261.00 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 0 0 0 49.44 11.28 10.58 2.76 12.76 272.00 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 0 0 0 53.56 13.16 13.34 3.60 17.40 329.00 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 243.20 0 0 29.25 15.60 15.00 4.00 24.96 399.00 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 182.40 0 0 29.25 13.20 13.80 3.52 24.96 382.00 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 462.08 0 0 28.08 14.40 13.80 3.68 22.88 399.00 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 328.32 0 0 30.42 16.80 17.40 4.80 31.20 482.00 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 257.60 0 0 37.00 8.06 3.75 1.25 12.48 84.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 193.20 0 0 37.00 6.82 3.45 1.10 12.48 80.00 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 489.44 0 0 35.52 7.44 3.45 1.15 11.44 84.00 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 347.76 0 0 38.48 8.68 4.35 1.50 15.60 101.00 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 0 0 0 32.00 14.82 4.50 1.25 16.08 165.00 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 0 0 0 32.00 12.54 4.14 1.10 16.08 158.00 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 0 0 0 30.72 13.68 4.14 1.15 14.74 165.00 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 0 0 0 33.28 15.96 5.22 1.50 20.10 199.00 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 128.40 0 0 24.75 17.16 11.00 2.75 24.24 263.00 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 96.30 39 0 24.75 14.52 10.12 2.42 24.24 252.00 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 243.96 64.20 0 23.76 15.84 10.12 2.53 22.22 263.00 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 173.34 111.28 0 25.74 18.48 12.76 3.30 30.30 317.00 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 48.00 0 0 25.25 22.88 9.50 1.75 14.64 200.00 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 36.00 0 4.32 25.25 19.36 8.74 1.54 14.64 192.00 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 91.20 0 3.60 24.24 21.12 8.74 1.61 13.42 200.00 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 64.80 0 64.08 26.26 24.64 11.02 2.10 18.30 242.00 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 20.00 0 0 20.00 11.70 6.75 2.50 13.44 254.00 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 15.00 0 0 20.00 9.90 6.21 2.20 13.44 243.00 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 38.00 0 0 19.20 10.80 6.21 2.30 12.32 254.00 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 27.00 0 0 20.80 12.60 7.83 3.00 16.80 306.00 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ HX102, IX103, KX101, KX201 และSX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 22.00 59.52 423.00 1540.00 62.00 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 28.00 59.52 423.00 1356.00 44.00 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 27.00 62.00 423.00 1479.00 48.00 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 23.00 66.96 493.00 1787.00 46.00 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 169.00 87.36 408.00 1738.00 62.00 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 215.00 87.36 408.00 1529.00 44.00 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 207.00 91.00 408.00 1668.00 48.00 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 177.00 98.28 476.00 2016.00 46.00 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 0 65.28 507.00 1848.00 62.00 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 0 65.28 507.00 1627.00 44.00 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 0 68.00 507.00 1775.00 48.00 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 0 73.44 592.00 2144.00 46.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 18.00 52.32 277.00 1448.00 109.00 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 23.00 52.32 277.00 1274.00 77.00 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 22.00 54.50 277.00 1390.00 84.00 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 19.00 58.86 324.00 1679.00 81.00 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 22.00 71.04 228.00 1644.00 109.00 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 28.00 71.04 228.00 1447.00 77.00 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 27.00 74.00 228.00 1578.00 84.00 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 23.00 79.92 266.00 1907.00 81.00 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 95.00 107.04 615.00 2428.00 47.00 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 121.00 107.04 615.00 2137.00 33.00 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 117.00 111.50 615.00 2331.00 36.00 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 99.00 120.42 717.00 2816.00 35.00 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 0 110.64 627.00 2661.00 124.00 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 0 110.64 627.00 2342.00 88.00 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 0 115.25 627.00 2555.00 96.00 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 0 124.47 732.00 3087.00 92.00 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 152.00 103.44 315.00 1897.00 186.00 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 194.00 103.44 315.00 1669.00 132.00 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 187.00 107.75 315.00 1821.00 144.00 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 159.00 116.37 367.00 2200.00 138.00 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 384.00 119.76 192.00 1138.00 109.00 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 489.00 119.76 192.00 1001.00 77.00 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 471.00 124.75 192.00 1092.00 84.00 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 402.00 134.73 224.00 1320.00 81.00 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 482.00 133.92 288.00 1050.00 71.00 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 613.00 133.92 288.00 924.00 51.00 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 592.00 139.50 288.00 1008.00 55.00 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 504.00 150.66 336.00 1218.00 53.00 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 12.00 92.88 852.00 3236.00 33.00 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 16.00 92.88 852.00 2848.00 24.00 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 15.00 96.75 852.00 3107.00 26.00 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 13.00 104.49 994.00 3754.00 25.00 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 202.00 97.44 361.00 1754.00 109.00 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 257.00 97.44 361.00 1544.00 77.00 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 248.00 101.50 361.00 1684.00 84.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 211.00 109.62 422.00 2035.00 81.00 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 441.00 150.96 448.00 1881.00 62.00 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 561.00 150.96 448.00 1656.00 44.00 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 541.00 157.25 448.00 1806.00 48.00 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 461.00 169.83 522.00 2182.00 46.00 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 103.00 102.48 583.00 2506.00 123.00 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 131.00 102.48 583.00 2206.00 88.00 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 127.00 106.75 583.00 2406.00 96.00 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 108.00 115.29 680.00 2907.00 92.00 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 401.00 104.16 117.00 554.00 32.00 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 510.00 104.16 117.00 488.00 23.00 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 492.00 108.50 117.00 532.00 25.00 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 419.00 117.18 137.00 643.00 24.00 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 352.00 109.92 161.00 734.00 31.00 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 448.00 109.92 161.00 646.00 22.00 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 432.00 114.50 161.00 705.00 24.00 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 368.00 123.66 188.00 852.00 23.00 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 211.00 98.40 388.00 1769.00 89.00 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 268.00 98.40 388.00 1557.00 63.00 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 259.00 102.50 388.00 1698.00 69.00 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 220.00 110.70 452.00 2052.00 66.00 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 232.00 90.48 253.00 1460.00 93.00 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 295.00 90.48 253.00 1285.00 66.00 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 285.00 94.25 253.00 1401.00 72.00 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 242.00 101.79 296.00 1693.00 69.00 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 133.00 67.44 366.00 1058.00 83.00 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 169.00 67.44 366.00 932.00 59.00 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 163.00 70.25 366.00 1016.00 65.00 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 139.00 75.87 427.00 1228.00 62.00 

 

 

 

 



143 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ข้อมูลปริมาณการใช้วัตถุดบิรายสัปดาห์หลังจากแก้ไขค่าผิดปกต ิ 

 

วิธีการหาคา่เชน่เดียวกบัหวัข้อ 4.2.2 (หน้าท่ี 77) 
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สรุปข้อมูลแบบรายเดอืนที่ได้ทาํการปรับแก้ไขค่าผิดปกต ิหลังจากพบค่าผิดปกตจิากการวิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรม Minitab Version 16.0 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ BX101, BX102, BX201, BX202, BX301, BX302, CX102 และCX103  

ลําดบั เดือน 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 

1 ม.ค. 2554 418 0 50 50 100 0 25 255 

2 ก.พ. 2554 375 183 50 200 100 0 192 263 

3 มี.ค. 2554 353 0 225 0 100 0 0 291 

4 เม.ย. 2554 189 10 130 30 175 0 20 248 

5 พ.ค. 2554 165 0 123 50 325 0 101 308 

6 มิ.ย. 2554 400 130 425 8 75 0 108 450 

7 ก.ค. 2554 328 0 325 0 500 0 0 578 

8 ส.ค. 2554 128 40 230 45 505 130 173 367 

9 ม.ค. 2555 150 872 50 0 175 0 350 274 

10 ก.พ. 2555 326 988 300 107 164 0 404 294 

11 มี.ค. 2555 502 0 285 27 153 0 14 471 

12 พ.ค. 2555 272 165 255 44 175 100 249 562 

13 มิ.ย. 2555 505 0 213 109 100 0 501 284 

14 ก.ค. 2555 738 30 188 0 296 0 24 341 

15 ส.ค. 2555 871 0 163 0 52 0 470 397 

16 ก.ย. 2555 362 431 113 0 237 0 154 419 

17 ต.ค. 2555 350 126 229 0 320 0 239 373 

18 พ.ย. 2555 250 150 315 80 149 0 263 308 

19 ธ.ค. 2555 319 50 103 72 159 0 153 303 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ DX101, DX102, DX201, DX204, EX102, EX202, FX101 และRX101 

ลําดบั เดือน 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX101 DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 

1 ม.ค. 2554 1760 700 0 90 74 28 30 9 

2 ก.พ. 2554 1700 400 0 0 114 33 34 9 

3 มี.ค. 2554 1912 400 200 0 83 29 46 13 

4 เม.ย. 2554 1397 160 400 0 52 35 38 11 

5 พ.ค. 2554 1060 200 590 600 46 63 34 10 

6 มิ.ย. 2554 2460 500 400 240 148 32 58 16 
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ลําดบั เดือน 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX101 DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 

7 ก.ค. 2554 2612 1200 800 0 82 95 69 17 

8 ส.ค. 2554 1510 600 1000 520 64 73 51 14 

9 ม.ค. 2555 1300 0 200 0 151 50 30 8 

10 ก.พ. 2555 2230 0 1200 0 196 28 24 6 

11 มี.ค. 2555 3160 0 600 0 130 27 76 20 

12 พ.ค. 2555 2204 0 0 0 105 60 45 13 

13 มิ.ย. 2555 2264 0 0 0 206 47 46 12 

14 ก.ค. 2555 2920 1216 0 0 117 60 60 16 

15 ส.ค. 2555 692 1288 0 0 148 31 15 5 

16 ก.ย. 2555 868 0 0 0 128 57 18 5 

17 ต.ค. 2555 1970 642 214 0 99 66 44 11 

18 พ.ย. 2555 1266 240 0 72 101 88 38 7 

19 ธ.ค. 2555 1850 100 0 0 80 45 27 10 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ GX101, HX101, HX102, IX103, KX101, KX201 และSX101  

ลําดบั เดือน 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

GX101 HX101 HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

1 ม.ค. 2554 67 1136 100 248 1760 6160 200 

2 ก.พ. 2554 53 1050 766 364 1700 6950 200 

3 มี.ค. 2554 69 1356 0 272 2112 7392 200 

4 เม.ย. 2554 50 1007 80 218 1154 5789 350 

5 พ.ค. 2554 63 1225 100 296 950 6575 350 

6 มิ.ย. 2554 90 1800 430 446 2560 9710 150 

7 ก.ค. 2554 117 2306 0 461 2612 10642 400 

8 ส.ค. 2554 74 1465 690 431 1310 7585 600 

9 ม.ค. 2555 56 750 1744 499 800 4550 350 

10 ก.พ. 2555 59 600 2189 558 1200 4200 228 

11 มี.ค. 2555 95 1880 54 387 3548 12943 105 

12 พ.ค. 2555 57 1102 916 406 1504 7014 350 

13 มิ.ย. 2555 58 1132 2003 629 1864 7524 200 

14 ก.ค. 2555 104 1660 467 427 2426 10024 396 

15 ส.ค. 2555 52 346 1819 434 486 2216 103 

16 ก.ย. 2555 67 684 1598 458 668 2936 100 
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ลําดบั เดือน 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

GX101 HX101 HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

17 ต.ค. 2555 101 1092 956 410 1614 7074 285 

18 พ.ย. 2555 61 832 1052 377 1054 5837 297 

19 ธ.ค. 2555 56 1055 602 281 1524 4232 267 

สรุปข้อมูลแบบรายสัปดาห์ที่ได้ทาํการปรับแก้ไขค่าผิดปกต ิหลังจากพบค่าผิดปกติจากการวิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรม Minitab Version 16.0 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ BX101, BX102, BX201, BX202, BX301, BX302, CX102, CX103 และDX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 91.96 0 11.00 4.50 29.00 0 6.00 61.20 492.80 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 121.22 0 13.00 3.00 14.00 0 7.50 51.00 422.40 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 112.86 0 9.50 15.50 28.00 0 5.00                                                                          68.85 404.80 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 91.96 0 16.50 27.00 29.00 0 6.50 73.95 440.00 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 82.50 42.09 11.00 18.00 29.00 0 46.08 63.12 476.00 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 108.75 53.07 13.00 12.00 14.00 0 57.60 52.60 408.00 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 101.25 47.58 9.50 62.00 28.00 0 38.40 71.01 391.00 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 82.50 40.26 16.50 108.00 29.00 0 49.92 76.27 425.00 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 77.66 0 49.50 0 29.00 0 0 69.84 535.36 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 102.37 0 58.50 0 14.00 0 0 58.20 458.88 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 95.31 0 42.75 0 28.00 0 0 78.57 439.76 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 77.66 0 74.25 0 29.00 0 0 84.39 478.00 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 41.58 2.30 28.60 2.70 50.75 0 4.80 59.52 391.16 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 54.81 2.90 33.80 1.80 24.50 0 6.00 49.60 335.28 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 51.03 2.60 24.70 9.30 49.00 0 4.00 66.96 321.31 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 41.58 2.20 42.90 16.20 50.75 0 5.20 71.92 349.25 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 36.30 0 27.06 4.50 94.25 0 24.24 73.92 296.80 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 47.85 0 31.98 3.00 45.50 0 30.30 61.60 254.40 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 44.55 0 23.37 15.50 91.00 0 20.20 83.16 243.80 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 36.30 0 40.59 27.00 94.25 0 26.26 89.32 265.00 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 88.00 29.90 93.50 7.65 21.75 0 25.80 108.00 688.80 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 116.00 37.70 110.50 5.10 10.50 0 32.25 90.00 590.40 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 108.00 33.80 80.75 26.35 21.00 0 21.50 121.50 565.80 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 88.00 28.60 73.92 45.90 21.75 0 27.95 130.50 615.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 72.16 0 71.50 0 84.10 0 0 138.72 731.36 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 95.12 0 84.50 0 70.00 0 0 115.60 626.88 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 88.56 0 61.75 0 83.73 0 0 156.06 600.76 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 72.16 0 107.25 0 84.10 0 0 167.62 653.00 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 28.16 9.20 50.60 4.05 97.88 0 41.52 88.08 422.80 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 37.12 11.60 59.80 2.70 70.70 0 51.90 73.40 362.40 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 34.56 10.40 43.70 13.95 94.50 55.90 34.60 99.09 347.30 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 28.16 8.80 75.90 24.30 97.88 74.10 44.98 106.43 377.50 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 33.00 200.56 11.00 0 50.75 0 84.00 65.76 364.00 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 43.50 252.88 13.00 0 24.50 0 105.00 54.80 312.00 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 40.50 226.72 9.50 0 49.00 0 70.00 73.98 299.00 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 33.00 191.84 16.50 0 50.75 0 91.00 79.46 325.00 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 71.72 227.24 66.00 9.63 47.56 0 96.96 70.56 624.40 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 94.54 286.52 78.00 6.42 22.96 0 121.20 58.80 535.20 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 88.02 256.88 57.00 33.17 45.92 0 80.80 79.38 512.90 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 71.72 217.36 99.00 57.78 47.56 0 105.04 85.26 557.50 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 110.44 0 62.70 2.43 44.37 0 3.36 113.04 884.80 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 145.58 0 74.10 1.62 21.42 0 4.20 94.20 758.40 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 135.54 0 54.15 8.37 42.84 0 2.80 127.17 726.80 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 110.44 0 94.05 14.58 44.37 0 3.64 136.59 790.00 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 59.84 37.95 56.10 3.96 50.75 0 59.76 134.88 617.12 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 78.88 47.85 66.30 2.64 24.50 0 74.70 112.40 528.96 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 73.44 42.90 48.45 13.64 49.00 43 49.80 151.74 506.92 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 59.84 36.30 84.15 23.76 50.75 57 64.74 162.98 551.00 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 111.10 0 46.86 9.81 29.00 0 120.24 68.16 633.92 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 146.50 0 55.38 6.54 14.00 0 150.30 56.80 543.36 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 136.40 0 40.47 33.79 28.00 0 100.20 76.68 520.72 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 111.10 0 70.29 58.86 29.00 0 130.26 82.36 566.00 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 162.36 6.90 41.36 0 85.84 0 5.76 81.72 817.60 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 153.00 8.70 48.88 0 41.44 0 7.20 165.60 700.80 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 142.40 7.80 35.72 0 82.88 0 4.80 91.94 671.60 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 162.36 6.60 62.04 0 85.84 0 6.24 98.75 730.00 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 191.62 0 35.86 0 15.08 0 112.80 95.28 193.76 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 159.50 0 42.38 0 7.28 0 141.00 79.40 166.08 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 148.50 0 30.97 0 14.56 0 94.00 107.19 159.16 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 BX102 BX201 BX202 BX301 BX302 CX102 CX103 DX101 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 191.62 0 53.79 0 15.08 0 122.20 115.13 173.00 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 79.64 99.13 24.86 0 68.73 0 36.96 100.56 243.04 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 104.98 124.99 29.38 0 33.18 0 46.20 83.80 208.32 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 97.74 112.06 21.47 0 66.36 0 30.80 113.13 199.64 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 79.64 94.82 37.29 0 68.73 0 40.04 121.51 217.00 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 77.00 28.98 50.38 0 92.80 0 57.36 89.52 551.60 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 101.50 36.54 59.54 0 44.80 0 71.70 74.60 472.80 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 94.50 32.76 43.51 0 89.60 0 47.80 100.71 453.10 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 77.00 27.72 75.57 0 92.80 0 62.14 108.17 492.50 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 55.00 34.50 69.30 7.20 43.21 0 63.12 73.92 354.48 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 72.50 43.50 81.90 4.80 20.86 0 78.90 61.60 303.84 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 67.50 39.00 59.85 24.80 41.72 0 52.60 83.16 291.18 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 55.00 33.00 103.95 43.20 43.21 0 68.38 89.32 316.50 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 70.18 11.50 22.66 6.48 46.11 0 36.72 72.72 518.00 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 92.51 14.50 26.78 4.32 22.26 0 45.90 60.60 444.00 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 86.13 13.00 19.57 22.32 44.52 0 30.60 81.81 425.50 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 70.18 11.00 33.99 38.88 46.11 0 39.78 87.87 462.50 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ DX102, DX201, DX204, EX102, EX202, FX101, RX101, GX101 และHX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 140.00 0 0 18.50 7.28 7.50 2.25 16.08 273.00 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 105.00 0 5.40 18.50 6.16 6.90 1.98 16.08 262.00 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 26.00 0 4.50 17.76 6.72 6.90 2.07 14.74 273.00 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 189.00 0 80.10 19.24 7.84 8.70 2.70 20.10 330.00 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 80.00 0 0 28.50 8.58 8.50 2.25 12.72 252.00 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 60.00 0 0 28.50 7.26 7.82 1.98 12.72 242.00 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 152.00 0 0 27.36 7.92 7.82 2.07 11.66 252.00 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 108.00 0 0 29.64 9.24 9.86 2.70 15.90 305.00 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 80.00 0 0 20.75 7.54 11.50 3.25 16.56 326.00 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 60.00 36 0 20.75 6.38 10.58 2.86 16.56 312.00 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 152.00 60 0 19.92 6.96 10.58 2.99 15.18 326.00 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 108.00 104 0 21.58 8.12 13.34 3.90 20.70 394.00 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 32.00 0 0 13.00 9.10 9.50 2.75 12.00 242.00 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 24.00 72 0 13.00 7.70 8.74 2.42 12.00 232.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 60.80 120 0 12.48 8.40 8.74 2.53 11.00 242.00 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 43.20 208 0 13.52 9.80 11.02 3.30 15.00 293.00 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 40.00 0 0 11.50 16.38 8.50 2.50 15.12 294.00 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 30.00 107 36.00 11.50 13.86 7.82 2.20 15..12 282.00 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 76.00 177 30.00 11.04 15.12 7.82 2.30 13.86 294.00 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 54.00 307 534.00 11.96 17.64 9.86 3.00 18.90 356.00 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 100.00 0 0 37.00 8.32 14.50 4.00 21.60 432.00 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 75.00 72 14.40 37.00 7.04 13.34 3.52 21.60 414.00 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 190.00 120 12.00 35.52 7.68 13.34 3.68 19.80 432.00 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 135.00 209 213.60 38.48 8.96 16.82 4.80 27.00 522.00 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 240.00 0 0 20.50 24.70 17.25 4.25 28.08 554.00 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 180.00 144 0 20.50 20.90 15.87 3.74 28.08 531.00 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 456.00 240 0 19.68 22.80 15.87 3.91 25.74 554.00 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 324.00 416 0 21.32 26.60 20.01 5.10 35.10 669.00 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 120.00 0 0 16.00 29.12 12.75 3.50 17.76 352.00 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 90.00 180 31.20 16.00 24.64 11.73 3.08 17.76 337.00 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 228.00 300 26.00 15.36 26.88 11.73 3.22 16.28 352.00 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 162.00 520 462.80 16.64 31.36 14.79 4.20 22.20 425.00 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 0 0 0 37.75 13.00 7.50 2.00 13.44 180.00 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 0 36 0 37.75 11.00 6.90 1.76 13.44 173.00 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 0 60 0 36.24 12.00 6.90 1.84 12.32 180.00 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 0 104 0 39.26 14.00 8.70 2.40 16.80 218.00 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 0 0 0 49.00 7.28 6.00 1.50 14.16 144.00 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 0 216 0 49.00 6.16 5.52 1.32 14.16 138.00 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 0 360 0 47.04 6.72 5.52 1.38 12.98 144.00 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 0 624 0 50.96 7.84 6.96 1.80 17.70 174.00 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 0 0 0 32.50 7.02 19.00 5.00 22.80 452.00 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 0 108 0 32.50 5.94 17.48 4.40 22.80 433.00 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 0 180 0 31.20 6.48 17.48 4.60 20.90 452.00 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 0 312 0 33.80 7.56 22.04 6.00 28.50 546.00 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 0 0 0 26.25 15.60 11.25 3.25 13.68 265.00 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 0 0 0 26.25 13.20 10.35 2.86 13.68 254.00 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 0 0 0 25.20 14.40 10.35 2.99 12.54 265.00 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 0 0 0 27.30 16.80 13.05 3.90 17.10 320.00 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 0 0 0 51.50 12.22 11.50 3.00 13.92 272.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

DX102 DX201 DX204 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 0 0 0 51.50 10.34 10.58 2.64 13.92 261.00 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 0 0 0 49.44 11.28 10.58 2.76 12.76 272.00 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 0 0 0 53.56 13.16 13.34 3.60 17.40 329.00 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 243.20 0 0 29.25 15.60 15.00 4.00 24.96 399.00 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 182.40 0 0 29.25 13.20 13.80 3.52 24.96 382.00 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 462.08 0 0 28.08 14.40 13.80 3.68 22.88 399.00 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 328.32 0 0 30.42 16.80 17.40 4.80 31.20 482.00 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 257.60 0 0 37.00 8.06 3.75 1.25 12.48 84.00 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 193.20 0 0 37.00 6.82 3.45 1.10 12.48 80.00 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 489.44 0 0 35.52 7.44 3.45 1.15 11.44 84.00 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 347.76 0 0 38.48 8.68 4.35 1.50 15.60 101.00 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 0 0 0 32.00 14.82 4.50 1.25 16.08 165.00 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 0 0 0 32.00 12.54 4.14 1.10 16.08 158.00 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 0 0 0 30.72 13.68 4.14 1.15 14.74 165.00 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 0 0 0 33.28 15.96 5.22 1.50 20.10 199.00 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 128.40 0 0 24.75 17.16 11.00 2.75 24.24 263.00 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 96.30 39 0 24.75 14.52 10.12 2.42 24.24 252.00 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 243.96 64.20 0 23.76 15.84 10.12 2.53 22.22 263.00 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 173.34 111.28 0 25.74 18.48 12.76 3.30 30.30 317.00 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 48.00 0 0 25.25 22.88 9.50 1.75 14.64 200.00 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 36.00 0 4.32 25.25 19.36 8.74 1.54 14.64 192.00 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 91.20 0 3.60 24.24 21.12 8.74 1.61 13.42 200.00 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 64.80 0 64.08 26.26 24.64 11.02 2.10 18.30 242.00 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 20.00 0 0 20.00 11.70 6.75 2.50 13.44 254.00 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 15.00 0 0 20.00 9.90 6.21 2.20 13.44 243.00 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 38.00 0 0 19.20 10.80 6.21 2.30 12.32 254.00 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 27.00 0 0 20.80 12.60 7.83 3.00 16.80 306.00 

สาํหรับวตัถุดิบรายการ HX102, IX103, KX101, KX201 และSX101 

ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 54 22.00 59.52 423.00 1540.00 62.00 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 54 28.00 59.52 423.00 1356.00 44.00 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 54 27.00 62.00 423.00 1479.00 48.00 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 54 23.00 66.96 493.00 1787.00 46.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 54 169.00 87.36 408.00 1738.00 62.00 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 54 215.00 87.36 408.00 1529.00 44.00 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 54 207.00 91.00 408.00 1668.00 48.00 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 54 177.00 98.28 476.00 2016.00 46.00 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 54 0 65.28 507.00 1848.00 62.00 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 54 0 65.28 507.00 1627.00 44.00 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 54 0 68.00 507.00 1775.00 48.00 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 54 0 73.44 592.00 2144.00 46.00 

13 สปัดาห์ที่ 1 เม.ย. 54 18.00 52.32 277.00 1448.00 109.00 

14 สปัดาห์ที่ 2 เม.ย. 54 23.00 52.32 277.00 1274.00 77.00 

15 สปัดาห์ที่ 3 เม.ย. 54 22.00 54.50 277.00 1390.00 84.00 

16 สปัดาห์ที่ 4 เม.ย. 54 19.00 58.86 324.00 1679.00 81.00 

17 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 54 22.00 71.04 228.00 1644.00 109.00 

18 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 54 28.00 71.04 228.00 1447.00 77.00 

19 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 54 27.00 74.00 228.00 1578.00 84.00 

20 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 54 23.00 79.92 266.00 1907.00 81.00 

21 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 54 95.00 107.04 615.00 2428.00 47.00 

22 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 54 121.00 107.04 615.00 2137.00 33.00 

23 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 54 117.00 111.50 615.00 2331.00 36.00 

24 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 54 99.00 120.42 717.00 2816.00 35.00 

25 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 54 0 110.64 627.00 2661.00 124.00 

26 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 54 0 110.64 627.00 2342.00 88.00 

27 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 54 0 115.25 627.00 2555.00 96.00 

28 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 54 0 124.47 732.00 3087.00 92.00 

29 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 54 152.00 103.44 315.00 1897.00 117.00 

30 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 54 194.00 103.44 315.00 1669.00 132.00 

31 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 54 187.00 107.75 315.00 1821.00 144.00 

32 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 54 159.00 116.37 367.00 2200.00 138.00 

33 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 55 384.00 119.76 192.00 1138.00 109.00 

34 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 55 489.00 119.76 192.00 1001.00 77.00 

35 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 55 471.00 124.75 192.00 1092.00 84.00 

36 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 55 402.00 134.73 224.00 1320.00 81.00 

37 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 55 482.00 133.92 288.00 1050.00 71.00 

38 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 55 613.00 133.92 288.00 924.00 51.00 

39 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 55 592.00 139.50 288.00 1008.00 55.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

40 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 55 504.00 150.66 336.00 1218.00 53.00 

41 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 55 12.00 92.88 852.00 3236.00 33.00 

42 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 55 16.00 92.88 852.00 2848.00 24.00 

43 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 55 15.00 96.75 852.00 3107.00 26.00 

44 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 55 13.00 104.49 994.00 3754.00 25.00 

45 สปัดาห์ที่ 1 พ.ค. 55 202.00 97.44 361.00 1754.00 109.00 

46 สปัดาห์ที่ 2 พ.ค. 55 257.00 97.44 361.00 1544.00 77.00 

47 สปัดาห์ที่ 3 พ.ค. 55 248.00 101.50 361.00 1684.00 84.00 

48 สปัดาห์ที่ 4 พ.ค. 55 211.00 109.62 422.00 2035.00 81.00 

49 สปัดาห์ที่ 1 มิ.ย. 55 441.00 150.96 448.00 1881.00 62.00 

50 สปัดาห์ที่ 2 มิ.ย. 55 561.00 150.96 448.00 1656.00 44.00 

51 สปัดาห์ที่ 3 มิ.ย. 55 541.00 157.25 448.00 1806.00 48.00 

52 สปัดาห์ที่ 4 มิ.ย. 55 461.00 169.83 522.00 2182.00 46.00 

53 สปัดาห์ที่ 1 ก.ค. 55 103.00 102.48 583.00 2506.00 123.00 

54 สปัดาห์ที่ 2 ก.ค. 55 131.00 102.48 583.00 2206.00 88.00 

55 สปัดาห์ที่ 3 ก.ค. 55 127.00 106.75 583.00 2406.00 96.00 

56 สปัดาห์ที่ 4 ก.ค. 55 108.00 115.29 680.00 2907.00 92.00 

57 สปัดาห์ที่ 1 ส.ค. 55 401.00 104.16 117.00 554.00 32.00 

58 สปัดาห์ที่ 2 ส.ค. 55 510.00 104.16 117.00 488.00 23.00 

59 สปัดาห์ที่ 3 ส.ค. 55 492.00 108.50 117.00 532.00 25.00 

60 สปัดาห์ที่ 4 ส.ค. 55 419.00 117.18 137.00 643.00 24.00 

61 สปัดาห์ที่ 1 ก.ย. 55 352.00 109.92 161.00 734.00 31.00 

62 สปัดาห์ที่ 2 ก.ย. 55 448.00 109.92 161.00 646.00 22.00 

63 สปัดาห์ที่ 3 ก.ย. 55 432.00 114.50 161.00 705.00 24.00 

64 สปัดาห์ที่ 4 ก.ย. 55 368.00 123.66 188.00 852.00 23.00 

65 สปัดาห์ที่ 1 ต.ค. 55 211.00 98.40 388.00 1769.00 89.00 

66 สปัดาห์ที่ 2 ต.ค. 55 268.00 98.40 388.00 1557.00 63.00 

67 สปัดาห์ที่ 3 ต.ค. 55 259.00 102.50 388.00 1698.00 69.00 

68 สปัดาห์ที่ 4 ต.ค. 55 220.00 110.70 452.00 2052.00 66.00 

69 สปัดาห์ที่ 1 พ.ย. 55 232.00 90.48 253.00 1460.00 93.00 

70 สปัดาห์ที่ 2 พ.ย. 55 295.00 90.48 253.00 1285.00 66.00 

71 สปัดาห์ที่ 3 พ.ย. 55 285.00 94.25 253.00 1401.00 72.00 

72 สปัดาห์ที่ 4 พ.ย. 55 242.00 101.79 296.00 1693.00 69.00 

73 สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค. 55 133.00 67.44 366.00 1058.00 83.00 

74 สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค. 55 169.00 67.44 366.00 932.00 59.00 
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ลําดบั สปัดาห์ 
ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

HX102 IX103 KX101 KX201 SX101 

75 สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค. 55 163.00 70.25 366.00 1016.00 65.00 

76 สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค. 55 139.00 75.87 427.00 1228.00 62.00 
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ภาคผนวก ง 

การแบ่งคาบเวลาท่ีเหมาะสมในการปรับค่าพารามิเตอร์ต่างๆสาํหรับการพยากรณ์ 

 

วิธีการหาคา่เชน่เดียวกบัหวัข้อ 4.2.4 (หน้าท่ี 87-90) 
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ทาํการวเิคราะห์ด้วยการปรับค่า α  ทุกๆ 4 สัปดาห์ 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ BX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.762277 

77.00 82.23 

13.61% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 101.50 78.24 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 94.50 95.97 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 77.00 94.85 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

1.29312 

55.00 73.33 

24.68% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 72.50 49.63 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 67.50 79.20 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 55.00 64.07 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.774755 

70.18 62.41 

15.31% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 92.51 68.43 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 86.13 87.09 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 70.18 86.35 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ DX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.855102 

551.60 254.17 

18.56% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 472.80 508.50 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 453.10 447.97 

สปัดาห์ที ่4 ต.ค.55 492.50 456.70 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.848877 

354.50 489.48 

19.10% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 303.80 374.88 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 291.20 314.58 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 316.50 294.72 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.860030 

518.00 337.76 

14.74% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 444.00 492.77 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 425.50 450.83 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 462.50 429.05 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ CX103 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.532939 

89.52 107.59 

20.01% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 74.60 97.96 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 100.71 85.51 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 108.17 93.61 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.518950 

73.92 101.25 

25.36% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 61.60 87.07 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 83.16 73.85 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 89.32 78.68 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.515067 

72.72 91.98 

21.99% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 60.60 82.06 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 81.81 71.01 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 87.87 76.57 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ EX102 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.943847 

24.75 33.03 

11.77% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 24.75 25.21 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 23.76 24.78 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 25.74 23.82 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.934575 

25.25 25.97 

3.67% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 25.25 25.30 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 24.24 25.25 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 26.26 24.31 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.938224 

20.00 26.43 

11.47% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 20.00 20.40 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 19.20 20.02 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 20.80 19.25 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ EX202 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.831452 

17.16 15.21 

12.07% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 14.52 16.83 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 15.84 14.91 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 18.48 15.68 

สปัดาห์ที ่1 พ.ย.55 

0.830128 

22.88 17.39 

14.70% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 19.36 21.95 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 21.12 19.80 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 24.64 20.90 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.833308 

11.70 22.67 

39.97% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 9.90 13.53 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 10.80 10.50 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 12.60 10.75 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ FX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.767104 

11.00 6.48 

16.00% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 10.12 9.95 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 10.12 10.08 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 12.76 10.11 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.784518 

9.50 12.32 

17.20% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 8.74 10.11 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 8.74 9.03 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 11.02 8.80 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.771705 

6.75 10.97 

28.00% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 6.21 7.71 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 6.21 6.55 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 7.83 6.29 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ RX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.690583 

2.75 1.93 

15.12% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 2.42 2.50 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 2.53 2.44 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 3.30 2.50 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.715311 

1.75 3.19 

37.69% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 1.54 2.16 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 1.61 1.72 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 2.10 1.64 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.692431 

2.50 2.34 

10.57% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 2.20 2.45 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 2.30 2.28 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 3.00 2.29 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ GX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.649080 

24.24 19.18 

14.89% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 24.24 22.46 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 22.22 23.62 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 30.30 22.71 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.699088 

14.64 26.55 

36.47% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 14.64 18.22 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 13.42 15.72 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 18.30 14.11 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.655332 

13.44 18.25 

21.27% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 13.44 15.10 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 12.32 14.01 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 16.80 12.90 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ HX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.865552 

263 214 

10.44% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 252 257 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 263 253 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 317 262 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.879465 

200 316 

22.33% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 192 214 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 200 195 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 242 200 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.866080 

254 250 

6.74% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 243 254 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 254 245 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 306 253 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ IX103 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.984365 

98.40 123.30 

9.29% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 98.40 98.79 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 102.50 98.41 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 110.70 102.44 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.951843 

90.48 110.36 

8.64% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 90.48 91.44 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 94.25 90.53 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 101.79 94.07 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.957370 

67.44 101.88 

16.18% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 67.44 68.91 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 70.25 67.50 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 75.87 70.13 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ KX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.869379 

394 220 

18.49% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 396 372 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 371 393 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 455 374 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.837178 

257 449 

27.94% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 259 289 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 243 264 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 297 247 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.830043 

372 316 

10.43% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 374 363 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 351 373 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 430 355 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ KX201 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.795115 

1,769 1,033 

17.91% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 1,557 1,619 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 1,698 1,570 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 2,052 1,672 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.812458 

1,460 1,992 

20.09% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 1,285 1,560 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 1,401 1,337 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 1,693 1,389 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.806198 

1,058 1,698 

27.13% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 932 1,182 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 1,016 981 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 1,228 1,010 

 

 

 



161 
 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ SX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.736437 

89 35 

21.83% 
สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 63 75 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 69 67 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 66 68 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 

0.727077 

93 67 

15.87% 
สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 66 86 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 72 72 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 69 72 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 

0.719526 

83 69 

14.03% 
สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 59 80 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 65 65 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 62 65 

 

ทาํการวเิคราะห์ด้วยการปรับค่า α  ทุกๆ 8 สัปดาห์ 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ BX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.762277 

77.00 82.23 

18.11% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 101.50 78.24 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 94.50 95.97 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 77.00 94.85 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 55.00 81.25 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 72.50 61.24 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 67.50 69.82 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 55.00 68.05 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ DX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.855102 

551.60 254.17 

18.69% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 472.80 508.50 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 453.10 447.97 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 492.50 456.70 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 354.50 487.31 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 303.80 373.73 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 291.20 313.97 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 316.50 294.48 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ CX103 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.532939 

89.52 107.59 

22.73% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 74.60 97.96 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 100.71 85.51 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 108.17 93.61 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 73.92 101.37 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 61.60 86.74 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 83.16 73.34 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 89.32 78.57 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ EX102 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.943847 

24.75 33.03 

7.54% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 24.75 25.21 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 23.76 24.78 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 25.74 23.82 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 25.25 25.63 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 25.25 25.27 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 24.24 25.25 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 26.26 24.30 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ EX202 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.831452 

17.16 15.21 

13.11% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 14.52 16.83 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 15.84 14.91 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 18.48 15.68 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 22.88 18.01 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 19.36 22.06 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 21.12 19.81 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 24.64 20.90 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ FX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.767104 

11.00 6.48 

16.40% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 10.12 9.95 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 10.12 10.08 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 12.76 10.11 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 9.50 12.14 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 8.74 10.11 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 8.74 9.06 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 11.02 8.81 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ RX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.690583 

2.75 1.93 

25.47% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 2.42 2.50 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 2.53 2.44 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 3.30 2.50 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 1.75 3.05 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 1.54 2.15 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 1.61 1.73 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 2.10 1.65 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ GX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.649080 

24.24 19.18 

27.72% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 24.24 22.46 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 22.22 23.62 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 30.30 22.71 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 14.64 27.64 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 14.64 19.20 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 13.42 16.24 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 18.30 14.41 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ HX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.865552 

263 214 

16.01% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 252 257 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 263 253 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 317 262 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 200 310 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 192 215 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 200 196 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 242 200 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ IX103 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.984365 

98.40 123.30 

8.90% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 98.40 98.79 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 102.50 98.41 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 110.70 102.44 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 90.48 110.57 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 90.48 90.79 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 94.25 90.48 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 101.79 94.19 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ KX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.869379 

394 220 

22.62% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 396 372 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 371 393 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 455 374 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 257 445 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 259 282 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 243 262 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 297 246 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ KX201 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.795115 

1,769 1,033 

18.85% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 1,557 1,619 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 1,698 1,570 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 2,052 1,672 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 1,460 1,975 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 1,285 1,566 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 1,401 1,343 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 1,693 1,390 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ SX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.736437 

89 35 

18.90% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 63 75 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 69 67 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 66 68 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 93 67 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 66 87 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 72 72 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 69 72 
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ทาํการวเิคราะห์ด้วยการปรับค่า α  ทุกๆ 12 สัปดาห์ 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ BX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.762277 

77.00 82.23 

17.72% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 101.50 78.24 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 94.50 95.97 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 77.00 94.85 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 55.00 81.25 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 72.50 61.24 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 67.50 69.82 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 55.00 68.05 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 70.18 58.10 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 92.51 67.31 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 86.13 86.52 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 70.18 86.22 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ DX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.855102 

551.60 254.17 

17.67% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 472.80 508.50 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 453.10 447.97 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 492.50 456.70 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 354.50 487.31 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 303.80 373.73 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 291.20 313.97 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 316.50 294.48 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 518.00 313.31 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 444.00 488.34 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 425.50 450.42 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 462.50 429.11 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ CX103 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.532939 

89.52 107.59 

21.37% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 74.60 97.96 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 100.71 85.51 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 108.17 93.61 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 73.92 101.37 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 61.60 86.74 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 83.16 73.34 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 89.32 78.57 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 72.72 84.30 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 60.60 78.13 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 81.81 68.79 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 87.87 75.73 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ EX102 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.943847 

24.75 33.03 

8.71% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 24.75 25.21 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 23.76 24.78 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 25.74 23.82 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 25.25 25.63 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 25.25 25.27 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 24.24 25.25 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 26.26 24.30 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 20.00 26.15 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 20.00 20.35 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 19.20 20.02 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 20.80 19.25 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ EX202 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.831452 

17.16 15.21 

22.18% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 14.52 16.83 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 15.84 14.91 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 18.48 15.68 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 22.88 18.01 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 19.36 22.06 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 21.12 19.81 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 24.64 20.90 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 11.70 24.01 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 9.90 13.77 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 10.80 10.55 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 12.60 10.76 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ FX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.767104 

11.00 6.48 

19.56% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 10.12 9.95 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 10.12 10.08 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 12.76 10.11 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 9.50 12.14 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 8.74 10.11 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 8.74 9.06 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 11.02 8.81 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 6.75 10.51 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 6.21 7.62 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 6.21 6.54 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 7.83 6.29 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ RX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.690583 

2.75 1.93 

21.49% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 2.42 2.50 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 2.53 2.44 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 3.30 2.50 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 1.75 3.05 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 1.54 2.15 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 1.61 1.73 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 2.10 1.65 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 2.50 1.96 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 2.20 2.33 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 2.30 2.24 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 3.00 2.28 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ GX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.649080 

24.24 19.18 

24.41% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 24.24 22.46 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 22.22 23.62 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 30.30 22.71 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 14.64 27.64 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 14.64 19.20 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 13.42 16.24 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 18.30 14.41 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 13.44 16.93 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 13.44 14.67 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 12.32 13.87 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 16.80 12.86 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ HX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.865552 

263 214 

13.28% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 252 257 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 263 253 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 317 262 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 200 310 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 192 215 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 200 196 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 242 200 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 254 237 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 243 252 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 254 245 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 306 253 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ IX103 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.984365 

98.40 123.30 

11.18% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 98.40 98.79 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 102.50 98.41 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 110.70 102.44 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 90.48 110.57 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 90.48 90.79 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 94.25 90.48 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 101.79 94.19 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 67.44 101.67 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 67.44 67.98 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 70.25 67.45 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 75.87 70.21 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ KX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.869379 

394 220 

19.16% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 396 372 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 371 393 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 455 374 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 257 445 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 259 282 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 243 262 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 297 246 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 372 291 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 374 362 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 351 373 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 430 354 

 

สาํหรับวตัถดุิบรายการ KX201 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที ่1 ต.ค.55 

0.795115 

1,769 1,033 

21.02% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 1,557 1,619 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 1,698 1,570 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 2,052 1,672 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 1,460 1,975 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 1,285 1,566 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 1,401 1,343 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 1,693 1,390 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 1,058 1,631 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 932 1,176 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 1,016 982 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 1,228 1,010 
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สาํหรับวตัถดุิบรายการ SX101 

รายสปัดาห์ คา่ α ที่เหมาะสม ปริมาณที่ใช้จริง คา่พยากรณ์ คา่ MAPE 

สปัดาห์ที่ 1 ต.ค.55 

0.736437 

89 35 

17.28% 

สปัดาห์ที่ 2 ต.ค.55 63 75 

สปัดาห์ที่ 3 ต.ค.55 69 67 

สปัดาห์ที่ 4 ต.ค.55 66 68 

สปัดาห์ที่ 1 พ.ย.55 93 67 

สปัดาห์ที่ 2 พ.ย.55 66 87 

สปัดาห์ที่ 3 พ.ย.55 72 72 

สปัดาห์ที่ 4 พ.ย.55 69 72 

สปัดาห์ที่ 1 ธ.ค.55 83 70 

สปัดาห์ที่ 2 ธ.ค.55 59 80 

สปัดาห์ที่ 3 ธ.ค.55 65 65 

สปัดาห์ที่ 4 ธ.ค.55 62 65 

 จากการวิเคราะห์ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการปรับคา่พารามิเตอร์ตา่งๆสาํหรับการพยากรณ์ในหวัข้อ 4.2.4 

ซึง่ตดัสนิใจเลอืกแบบท่ี 3 คือ ควรปรับคา่พารามิเตอร์ทกุๆ 12 สปัดาห์ จึงทําให้ได้คา่พยากรณ์สาํหรับนํามาใช้สาํหรับ

ในการกําหนดนโยบายการสัง่ซือ้ และนโยบายการบริหารจดัการควบคมุคงคลงัให้อยูร่ะดบัท่ีเหมาะสม สามารถแสดง

คา่พยากรณ์ของวตัถดุิบทัง้หมดจํานวน 12 สปัดาห์ดงันี ้

ลําดบั สปัดาห์ 
คา่พยากรณ์ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

BX101 DX101 CX103 EX102 EX202 FX101 RX101 GX101 HX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 56 82.23 254.17 107.59 33.03 15.21 6.48 1.93 19.18 214 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 56 78.24 508.50 97.96 25.21 16.83 9.95 2.50 22.46 257 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 56 95.97 447.97 85.51 24.78 14.91 10.08 2.44 23.62 253 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 56 94.85 456.70 93.61 23.82 15.68 10.11 2.50 22.71 262 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 56 81.25 487.31 101.37 25.63 18.01 12.14 3.05 27.64 310 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 56 61.24 373.73 86.74 25.27 22.06 10.11 2.15 19.20 215 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 56 69.82 313.97 73.34 25.25 19.81 9.06 1.73 16.24 196 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 56 68.05 294.48 78.57 24.30 20.90 8.81 1.65 14.41 200 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 56 58.10 313.31 84.30 26.15 24.01 10.51 1.96 16.93 237 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 56 67.31 488.34 78.13 20.35 13.77 7.62 2.33 14.67 252 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 56 86.52 450.42 68.79 20.02 10.55 6.54 2.24 13.87 245 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 56 86.22 429.11 75.73 19.25 10.76 6.29 2.28 12.86 253 

คา่เฉลี่ย 78 405 86 25 17 9 3 19 242 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.01 85.49 11.50 3.46 4.07 1.79 0.37 4.34 30.29 

หมายเหต ุ: จากคณุลกัษณะของวตัถดุิบ เพ่ือสะดวกและงา่ยตอ่การนําคา่เฉลีย่ไปใช้จงึปัดทศนิยมเป็นจํานวนเต็ม 
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ลําดบั สปัดาห์ 
คา่พยากรณ์ปริมาณการใช้วตัถดุบิแตล่ะรายการ 

IX103 KX101 KX201 SX101 

1 สปัดาห์ที่ 1 ม.ค. 56 123.30 220 1,033 35 

2 สปัดาห์ที่ 2 ม.ค. 56 98.79 372 1,619 75 

3 สปัดาห์ที่ 3 ม.ค. 56 98.41 393 1,570 67 

4 สปัดาห์ที่ 4 ม.ค. 56 102.44 374 1,672 68 

5 สปัดาห์ที่ 1 ก.พ. 56 110.57 445 1,975 67 

6 สปัดาห์ที่ 2 ก.พ. 56 90.79 282 1,566 87 

7 สปัดาห์ที่ 3 ก.พ. 56 90.48 262 1,343 72 

8 สปัดาห์ที่ 4 ก.พ. 56 94.19 246 1,390 72 

9 สปัดาห์ที่ 1 มี.ค. 56 101.67 291 1,631 70 

10 สปัดาห์ที่ 2 มี.ค. 56 67.98 362 1,176 80 

11 สปัดาห์ที่ 3 มี.ค. 56 67.45 373 982 65 

12 สปัดาห์ที่ 4 มี.ค. 56 70.21 354 1,010 65 

คา่เฉลี่ย 94 332 1,414 69 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 16.50 65.79 229.32 11.83 
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ภาคผนวก จ 

การบันทกึข้อมูลเม่ือนํานโยบายไปใช้งานจริงตัง้แต่เดือนมกราคม ถงึเดือนมีนาคม พ.ศ.2556 

 

คําอธิบายแบบฟอร์มสําหรับบนัทกึข้อมลูดงัตารางท่ี 4.17 (หน้าท่ี 102) 
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ปริมาณการใช้จริงรายสัปดาห์ที่ได้เก็บข้อมูลตัง้แต่เดือนมกราคม ถงึเดือนมีนาคม พ.ศ.2556 

 
 

การบันทึกข้อมูลของรายการวตัถุดิบที่เลือกศึกษาทัง้ 12 รายการในเดอืนมกราคม พ.ศ.2556 

นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงคลังประเภท A จะใช้นโยบาย (R, s, S) โดยจะทําการตรวจสอบระดบัคงคลงั

ทกุๆ 7 วนั ซึง่เดือนมกราคมจะตรวจสอบในวนัท่ี 7, 14, 21, 28 ซึง่สนิค้าคงคลงัประเภท A ประกอบด้วยวตัถดุิบ 2 

รายการ ได้แก่ BX101และDX101 

หมายเหต ุ: วนัแรกของการดําเนินงานตรวจสอบคือวนัท่ี 7 มกราคม พ.ศ.2556 เน่ืองจากเป็นวนัเปิดงานวนัแรก 

            หลงัจากหยดุเทศกาลฉลองวนัขึน้ปีใหม ่
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นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงคลังประเภท B จะใช้นโยบาย (R, S) โดยจะทําการตรวจสอบระดบัคงคลงั

ทกุๆ 30 วนั ซึง่เดือนมกราคมจะตรวจสอบในวนัท่ี 7 ซึง่สนิค้าคงคลงัประเภท B ประกอบด้วยวตัถดุิบ 10 รายการ 

ได้แก่ CX103, EX102, EX202, EX202, FX101, RX101, GX101, HX101, IX103, KX101, KX201และDX101 
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การบันทึกข้อมูลของรายการวตัถุดิบที่เลือกศึกษาทัง้ 12 รายการในเดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2556 
นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงคลังประเภท A จะใช้นโยบาย (R, s, S) โดยจะทําการตรวจสอบระดบัคงคลงั

ทกุๆ 7 วนั ซึง่เดือนกมุภาพนัธ์จะตรวจสอบในวนัท่ี 4, 11, 18, 25 ซึง่สนิค้าคงคลงัประเภท A ประกอบด้วยวตัถดุิบ 2 

รายการ ได้แก่ BX101และDX101 

 

 

นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงคลังประเภท B จะใช้นโยบาย (R, S) โดยจะทําการตรวจสอบระดบัคงคลงั

ทกุๆ 30 วนั ซึง่เดือนกมุภาพนัธ์จะตรวจสอบในวนัท่ี 4 ซึง่สนิค้าคงคลงัประเภท B ประกอบด้วยวตัถดุิบ 10 รายการ 

ได้แก่ CX103, EX102, EX202, EX202, FX101, RX101, GX101, HX101, IX103, KX101, KX201และDX101 
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การบันทึกข้อมูลของรายการวตัถุดิบที่เลือกศึกษาทัง้ 12 รายการในเดอืนมีนาคม พ.ศ.2556 

นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงคลังประเภท A จะใช้นโยบาย (R, s, S) โดยจะทําการตรวจสอบระดบัคงคลงั

ทกุๆ 7 วนั ซึง่เดือนมีนาคมจะตรวจสอบในวนัท่ี 4, 11, 18, 25 ซึง่สนิค้าคงคลงัประเภท A ประกอบด้วยวตัถดุิบ 2 

รายการ ได้แก่ BX101และDX101 
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นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงคลังประเภท B จะใช้นโยบาย (R, S) โดยจะทําการตรวจสอบระดบัคงคลงั

ทกุๆ 30 วนั ซึง่เดือนมีนาคมจะตรวจสอบในวนัท่ี 4 ซึง่สนิค้าคงคลงัประเภท B ประกอบด้วยวตัถดุบิ 10 รายการ 

ได้แก่ CX103, EX102, EX202, EX202, FX101, RX101, GX101, HX101, IX103, KX101, KX201และDX101 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 

 นางสาว สุนิษา ทรัพย์ประเสริฐ เกิดวันท่ี 20 กันยายน 2528 ท่ีจงัหวดักรุงเทพฯ สําเร็จ

ก า ร ศึก ษ า ร ะ ดับ ป ริ ญ ญ า บัณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ศ ว ก ร ร ม อุต ส า ห ก า ร  ค ณ ะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในปีการศกึษา 2551 หลงัจากจบการศกึษาได้รับโอกาสร่วมงานกบับริษัท 

อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั ในตําแหน่งวิศวกรควบคมุโครงการและการผลิต เป็นระยะเวลา 3 

ปี 6 เดือน หลงัจากนัน้ในปี 2555 จึงได้เข้าทํางานกับบริษัทชุมชนการ์เมนท์ จํากัด ตําแหน่งผู้ช่วย

ผู้จดัการโรงงาน ซึ่งในขณะทํางานได้เข้าศกึษาตอ่ในระดบัปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมอตุสา

หการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในภาคการศกึษาตอนปลาย ปีการศกึษา 2553 
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