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บทคัดย่อภาษ าไทย  

ภูพิงค์ สุวรรณ : การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งท่ี 27. (THE THAI CYCLING TEAM MANAGEMENT FOR THE 27th SEA 
GAMES OF THE CYCLING ASSOCIATION OF THAILAND) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. 
เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย, 206 หน๎า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อท าการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 โดยการศึกษาจากประชากรทั้งหมดจ านวน 17 คน โดยการใช๎
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นเป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยคําความเที่ยงของแบบสอบถามมี
คําเทํากับ 0.82 น าข๎อมูลท่ีได๎มาวิเคราะห์ท าการแจกแจงความถี่ หาคําร๎อยละ คําเฉลี่ย และน าข๎อมูลจากการ
สัมภาษณ์กํอนและหลังการแขํงขันมาถอดความ และสรุปตามประเด็นในรูปแบบความเรียง  

ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลพบวํา 

1. ผลของแบบสอบถามการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งท่ี 27 มีทรัพยากรในการจัดการ ด๎านบุคคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎านการจัดการทั่วไป และกระบวนการในการจัดการ ด๎านการ
วางแผน ด๎านการจัดองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผลอยูํในระดับดี  

2. ผลของการสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งท่ี 27 ทางสมาคมมีการเตรียมทีมในด๎านทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ท าให๎ทีมกีฬาจักรยานประสบความส าเร็จในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์  

3. ข๎อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานที่ได๎จากข๎อสรุปของ
ผู๎ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู๎แทนกลุํม ดังนี้ มีการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการด๎านบุคลากร การจัดการระบบการเงิน
และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพตลอดจนถึงเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล ในสํวนของที่พักและเส๎นทางในการฝึกซ๎อม
อุปกรณ์และอะไหลํรถจักรยาน ทางสมาคมมีการเตรียมการได๎ดี ในเรื่องของการฝึกด๎วยน้ าหนัก (Weight 
Training) ควรมีการน ามาใช๎ในการฝึกซ๎อม ควรมีการจัดเตรียมนักจิตวิทยา และนักโภชนาการเข๎ามาดูแล
นักกีฬาให๎บํอยมากขึ้น ด๎านการวางแผนผู๎ฝึกสอนมีกลยุทธ์ที่ดี การวางแผนมีกระบวนการสื่อสารให๎ทุกคนได๎
รับทราบถึงการด าเนินการ การจัดองค์กร มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย โดยมีการแบํงหน๎าที่ตาม
ความเหมาะสม และความถนัดของแตํละคน มีการก าหนดหน๎าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการสร๎างขวัญ
และก าลังใจให๎แกํผู๎ปฏิบัติงาน มีการประชุมผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลงานในทุกๆฝุาย เพื่อที่จะได๎
น าข๎อบกพรํองไปปรับปรุงแก๎ไขตํอไป 
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PHUPING SUWAN: THE THAI CYCLING TEAM MANAGEMENT FOR THE 27TH SEA 
GAMES OF THE CYCLING ASSOCIATION OF THAILAND. ADVISOR: ASSOC. PROF. 
TEPPRASIT GULTHAWATVICHAI, 206 pp. 

This research was conducted so as to study the Thai Cycling Team Management for 
the 27th Sea Games of The Cycling Association of Thailand. Research paticipants number 17 
people from association executives, manager,coach and athletes in the 27th Sea Games.In 
this research, using questionnaires with 0.82 validity and interview that the research created 
as a research tool. The data obtained from questionnaires to analyze in term of frequency 
and mean while the data of interview were interpreted and concluded according to the study 
issues.  

The results were found as follows 

1.The Cycling Association of Thailand were found the resource management in 
personel, finance and budjet, place, equipment and facilities including general management, 
process, planning, organizing, leading and evaluating have rate at high level. 

2.The Cycling Association of Thailand, before and after the competitions were found 
the association have efficacy resource management and process so the cycling team had in 
great success of the games. 

3.Suggestions from the expert apply to guide further development in the cycling 
team.The guidelines can be used as follow:have a process of personnel management, have a 
financial management and budjet effectively including the medal infusion. In terms of 
accommodation and training routes in bicycle parts and accessories, have preparing well. In 
the weight training should be used in training. Psychologist should be prepares and nutritionist 
to oversee athletes more often. The planning have trainers who have a good strategy and 
have the process of communication to everybody for know about process.The term of 
organization have individual assignment by properly and skill.Have be obvious specification 
and make spirit to officer. Have meeting the performance and evaluation all sides. In order to 
bring  the defect to further improvement. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การกีฬามีความส าคัญตํอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งทางด๎านสุขภาพ 
พลานามัย และทางด๎านจิตใจ โดยกีฬาเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให๎ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม ซึ่งจะน าไปสูํการมีสํวนรํวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันกีฬาได๎ถูกน าไปใช๎เป็นเครื่องมือ เพ่ือสร๎างความแข็งแรง
ของครอบครัว และชุมชน ในประเทศที่พัฒนาแล๎วทั่วโลกจะอาศัยกระบวนการของกีฬาเพ่ือสร๎างการ
มีสํวนรํวม และเครือขํายชุมชน ตลอดจนสร๎างจิตส านึกท่ีดีในการด ารงชิวิต ดังนั้นจึงควรมีการผลักดัน 
และสํงเสริมการแขํงขันกีฬาให๎พัฒนาสูํสากลมากยิ่งขึ้น เชํน การแขํงขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ตลอดจน
การแขํงขันกีฬาในระดับนานาชาติ ซึ่งจะเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาชาติให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 

 ในปี พ.ศ. 2555 โดยมติคณะรัฐมนตรีได๎ให๎การกีฬาแหํงประเทศไทย (กกท.) เป็นหนํวยงานที่
มีหน๎าที่รับผิดชอบในโครงการเตรียมนักกีฬาเพ่ือการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 จึงจ าเป็นที่จะต๎อง
เตรียมความพร๎อมในด๎านตําง ๆ หลายด๎าน เชํน ด๎านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด๎านงบประมาณ และ
สวัสดิการ ด๎านสถานที่พักหรือที่เก็บตัว ด๎านการฝึกซ๎อม ด๎านสถานที่ฝึกซ๎อม ด๎านอุปกรณ์การฝึกซ๎อม 
และแขํงขัน ด๎านวิทยาศาสตร์การกีฬา ด๎านการเรียน การท างาน และสโมสร หรือหนํวยงานต๎นสังกัด 
องค์ประกอบดังกลําวเหลํานี้ จะต๎องมีความพร๎อม และมีการรํวมมือประสานงานกันเป็นอยํางดีจึงท า
ให๎การเตรียมนักกีฬาเพ่ือเข๎ารํวมการแขํงขันสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่วาง
ไว๎ ในการแขํงขันกีฬาทุกครั้งต๎องมีการตรียมความพร๎อมในด๎านตํางๆ โดยเฉพาะการฝึกซ๎อมถือวําเป็น
หัวใจส าคัญที่สุดที่จะกํอให๎เกิดการพัฒนาทางศักยภาพของนักกีฬา ที่จะท าให๎เกิดการพัฒนาการกีฬา 
และกํอให๎เกิดประสิทธิภาพในการแขํงขันกีฬาที่จะน าไปสูํความส าเร็จหรือได๎รับชัยชนะได๎นั้นต๎องมี
แรงจูงใจหรือมีความตั้งใจจริงตํอการฝึกซ๎อมกีฬา  

 ดังนั้นการจัดการทีมกีฬาเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ หรือจุดมุํงหมายที่ต๎องการนั้น จะต๎อง มี
ทรัพยากรในการจัดการ ซึ่งดังค ากลําวของ สมคิด บางโม (2538) ที่กลําวเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
จัดการวํา การจัดการ หรือการบริหารกิจกรรมตํางๆจ าเป็นต๎องมีทรัพยากร อันเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
ทางการจัดการโดยทั่วไป ถือวําทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญของการจัดการมีอยูํ 4 ประการ ซึ่งรู๎จักใน
นาม 4M ได๎แกํ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุสิ่งของ (Materials) การจัดการ (Management) 
ปัจจัยในการจัดการทั้ง 4 ประการนี้ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูํกับความสมบูรณ์ และคุณภาพของปัจจัยดังกลําว นอกเหนือจาก
ทรัพยากรในการจัดการแล๎ว กระบวนการ ในการจัดการ มีความส าคัญเชํนกัน เชลลาดูไร 
(Chelladurai, 1985) กลําววํา การจัดการเป็นความพยายามของบุคคลที่แตํงตํางรํวมกันประสานงาน 
เพ่ือให๎องค์กรด าเนินกิจการ บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัยองค์ประกอบ 4 ประการ คือ (POLE) 
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ซึ่งประกอบด๎วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) การ
ประเมินผล (Evaluating) 

 ส าหรับในอดีตท่ีผํานมานั้น คนสํวนมากมักจะเห็นตรงกันวํา การจัดการนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและ
ส าคัญส าหรับองค์การตํางๆ แตํแม๎กระนั้นก็ตาม คนจ านวนไมํน๎อยยังคงเข๎าใจผิดกันวํา การจัดการ
เป็นเรื่องที่ไมํจ าเป็นต๎องศึกษามากนัก ทั้งนี้เพราะมีความเข๎าใจที่ไมํถูกต๎องนักวําการจัดการคงไมํมี
อะไรมากไปกวําสิ่งที่เป็นสามัญส านึกธรรมดาๆนี่เอง แตํมาถึงยุคสมัยปัจจุบัน ทุกฝุายตํางยอมรับกัน
วํา การที่สังคมเศรษฐกิจของประเทศจะเจริญรุดหน๎าไปได๎ไกลและดีเพียงใดนั้น ยํอมขึ้นอยูํกับ
ประสิทธิภาพขององค์การตํางๆเป็นส าคัญ ซึ่งประสิทธิภาพขององค์การเหลํานี้จะมีมากน๎อยเพียงใด
นั้นแท๎จริงแล๎วตํางก็ขึ้นอยูํกับการจัดการวํามีประสิทธิภาพดีเพียงใดเป็นส าคัญ การจัดการจะเป็น
ปัจจัยก าหนดประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การโดยตรง โดยจะคอยชี้น าและก ากับให๎องค์การ
ตํางๆท างานโดยมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต๎องการของกลุํมตํางๆและสังคมได๎ 
 การจัดการถือได๎วําเป็นงานที่ส าคัญยิ่งที่จะท าให๎องค์การบรรลุผลส าเร็จได๎โดยสํวนรวม ทั้งนี้
เพราะแม๎วําผู๎ปฏิบัติงานในจุดตํางๆจะท างานในหน๎าที่การงานที่เป็นงานด๎านเทคนิคได๎ดีก็ตาม ถ๎าหาก
ไมํประสานหรือสอดคล๎องกับงานที่กระท าโดยฝุายอื่นๆ หรือไมํเหมาะสมกับสภาพการณ์ภายนอกที่อยูํ
ไกลออกไป ก็ยํอมจะท าให๎งานตํางๆล๎มเหลวไมํ สามารถกํอให๎เกิดผลส าเร็จให๎กับกิจการได๎ 
ตัวอยํางเชํน งานของฝุายผลิต แม๎จะท าได๎ดีจนได๎ผลผลิตสูง แตํถ๎าฝุายขายหรืองานด๎านการตลาดอํอน 
ไมํสามารถแยํงชิงลูกค๎าจากคูํแขํงขัน หรือไมํสามารถเจาะตลาดใหมํได๎ ก็ยํอมท าให๎ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่ผลิตได๎ขายไมํออก จนต๎องจมทุนในที่สุด ซึ่งเชํนเดียวกันถึงแม๎วําจะผลิตได๎และขายดี แตํถ๎า
งานด๎านการเงินและการบัญชีด าเนินไปโดยขาดการเตรียมการที่ดี หรือปฏิบัติผิดสถานการณ์ก็อาจกํอ
ปัญหามากมายได๎อีก เชํน อาจมีปัญหาจัดหาเงินทุนไมํทันกับความจ าเป็นใช๎ หรืออาจหามาได๎โดยเสีย
คําต๎นทุนดอกเบี้ยที่สูงมาก นอกจากนี้ ถ๎าระบบการปฏิบัติงานภายในที่จัดไว๎ไมํดี เชํน ถ๎าระบบการ
จัดแยกประเภทลูกหนี้ และวิธีการเรียกเก็บเงินตํางๆของฝุายบัญชีหากจัดระบบไว๎ไมํดีพอโดยข๎อมูลจัด
ไว๎ไมํเป็นระเบียบ ท าให๎การเก็บเงินลําช๎าและไมํรัดกุม ก็จะสํงผลท าให๎งานที่ท าส าเร็จด๎วยดีมาจากทุก
ฝุายตํางต๎องล๎มเหลวไปหมดสิ้นก็ได๎ 
 ด๎วยความเข๎าใจที่ถูกต๎องนี้เอง จึงเป็นที่ยอมรับกันวําการจัดการเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญ
ยิ่ง และมีเนื้อหาสาระที่เป็นแกํนสารมากมายและมิใชํเป็นเพียงสามัญส านึกธรรมดา ยิ่งในทุกวันนี้ ที่
องค์การทุกแหํงตํางต๎องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยุํงยากสลับซับซ๎อนมีผลท าให๎การท างานด าเนินไปได๎
ด๎วยความยากล าบาก จึงเป็นที่ยอมรับกันมากขึ้นวํา การจัดการนับเป็นทักษะระดับสูงที่จ าต๎องมีการ
ถํายทอดและศึกษาหาความรู๎ให๎เพิ่มพูนขึ้นตลอดเวลา 

 จากเหตุผลและความส าคัญ ดังกลําวท าให๎ผู๎วิจัยสนใจที่ จะท าการศึกษาการเตรียมทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 เพ่ือทราบถึง
ปัญหาของการจัดการทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ตลอดจนทราบถึงแนว
ทางการพัฒนาการจัดการทีมกีฬาจักรยานอันจะเป็นแนวทางในการน าไปใช๎ประโยชน์ของสมาคม
จักรยานและสมาคมอ่ืนในการเตรียมทีมแขํงขันกีฬาในระดับนานาชาติ ซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ และ
โอลิมปิกเกมส์ในครั้งตํอๆไป 
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ปัญหาในการวิจัย 

 การเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 
ครั้งที่ 27 มีการเตรียมทีม และกระบวนการจัดการเตรียมทีมอยํางไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ครั้งที่ 27  
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มุํงท าการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศ
ไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 โดยการวิจัยผู๎วิจัย ได๎แบํงออกเป็น 2 สํวน คือ 

1. ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศ
ไทย เพ่ือการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 โดยใช๎ทฤษฎีด๎านทรัพยากรการจัดการ (4M's) 
และทฤษฎีการจัดการ (POLE) ทฤษฎีของเชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) 

2. ในการวิจัยครั้งนี้ ท าการศึกษาประชากร ซึ่งประกอบไปด๎วย ผู๎บริหารสมาคมจักรยาน 
ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา 
 

ค าจ ากัดความของการวิจัย 
 การเตรียมทีม หมายถึง การด าเนินงานการจัดการทีมในด๎านทรัพยากรในการจัดการ และ 
กระบวนการในการจัดการของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 กีฬาซีเกมส์ หมายถึง การแขํงขันกีฬาระหวํางกลุํมประเทศ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต๎ ซึ่งจะมีการจัดขึ้นในทุก 2 ปี (ปีเว๎นปี) ด าเนินการแขํงขันโดย สมาพันธ์กีฬาแหํงเอเชียตะวันออก
เฉียงใต๎ ภายใต๎การก ากับดูแลของ คณะกรรมการโอลิมปิกสากล และสภาโอลิมปิกแหํงเอเชีย 

 กีฬาจักรยาน หมายถึง กีฬาที่สมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย จัดการทีมกีฬาจักรยาน
ของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยเข๎าแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 สภาพการจัดการทีมกีฬาจักรยาน หมายถึง สภาพการด าเนินการในการจัดการทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยเข๎าแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ที่ได๎จากการสัมภาษณ์
กํอนและหลังการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 ความคาดหวัง หมายถึง ความคาดหวังที่จะได๎รับเหรียญทองจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้ง
ที่ 27 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 

 1. เพ่ือให๎ทราบถึงการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันระดับ ซีเกมส์ของสมาคมจักรยาน
แหํงประเทศไทย 

 2. เพ่ือให๎ทราบถึงปัญหาตํางๆ ที่เกิดขึ้นที่เป็นผลกระทบ ตํอการฝึกซ๎อม และการแขํงขันของ
นักกีฬาจักรยาน 

 3.ใช๎เป็นข๎อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให๎กับสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย เพ่ือที่จะ
น าผลงานวิจัยไปใช๎ในการปรับปรุงทีมกีฬาจักยานให๎ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให๎เกิดประโยชน์
อยํางสูงสุด 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 " ผู๎วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎ารวบรวมข๎อมูลจากเอกสาร หนังสือ ต ารา 
และรายงานการวิจัยที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 
2. การเตรียมทีมกีฬา 
3. ทฤษฎีความคาดหวัง 
4. ประวัติความเป็นมาของกีฬาซีเกมส์  
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 

 ความส าคัญของการจัดการ (The Importance of Management) 

 การจัดการนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับองค์กร แตํคนจ านวนไมํน๎อยยังคงเข๎าใจผิดกัน
วํา การจัดการไมํได๎มีความจ าเป็นที่จะต๎องท าการศึกษา เนื่องจากมีความเข๎าใจที่ไมํถูกต๎องวําการไมํได๎
มีความจ าเป็นที่จะต๎องท าการศึกษา แตํในปัจจุบันหลายองค์กรได๎ให๎ความส าคัญเรื่องการจัดการมาก
ขึ้น เพราะการจัดการจะเป็นปัจจัยน าและเป็นตัวก าหนดให๎องค์กรท างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองตํอเปูาหมายวัตถุประสงค์ เพราะฉะนั้น การจัดการจึงถือได๎วําเป็นสํวนส าคัญและจ าเป็นตํอ
การท างานในองค์กรเป็นอยํางมาก 

 สมพงศ์ เกษมสิน (2526) กลําววําการบริหาร คือ การใช๎ศาสตร์และศิลป์ ที่น าเอาทรัพยากร 
ได๎แกํ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการตํางๆน ามาประกอบกันตามกระบวนการ เพ่ือให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว๎ 
 สมคิด บางโม (2538) กลําววํา การจัดการ คือกระบวนการจัดการที่ใช๎ทรัพยากรเป็นพ้ืนฐาน 
ได๎แกํ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์สิ่งของ และการจัดการ เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางมีประสิทธิภาพ 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2541) ให๎ความหมายของปัจจัยการบริหาร คือ ทรัพยากรบริหารหรือ 
ปัจจัยบริหาร (Administration Research) ที่ส าคัญมี 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ
สิ่งของ (Material) และการจัดการ (Method) หรือเรียกโดยยํอวํา 4M's 
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การจัดการเชิงระบบ (The System Approach) 

 เป็นแนวคิดด๎านการจัดการสมัยใหมํที่มีสํวนส าคัญในการชํวยให๎การจัดการเป็นแบบแผน 
และชํวยให๎องค์กรสามารถปรับตัวให๎สอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลงตํางๆที่เกิดข้ึนได๎ 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได๎ให๎ความหมายการจัดการเชิงระบบวํา เป็นระบบการจัดการที่เป็น
ระบบ มีปัจจัยตํางๆที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการแปรสภาพข๎อมูล และ
การกระท าของมนุษย์ ในลักษณะที่มีการน าเข๎า (Inputs) เข๎าสูํระบบ และมีการแปรสภาพออกเป็น
ผลผลิต (Outputs) ที่สํงออกนอกระบบ ภายในระบบจะประกอบด๎วยระบบยํอยตํางๆที่รวม และ
เกี่ยวพันกันอยูํเป็นระบบใหญํที่สัมพันธ์กันโดยตลอด ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงในสํวนใดสํวนหนึ่ง ก็
จะมีผลกระทบตํอสํวนอื่นๆด๎วยเสมอ 
 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ได๎ให๎แนวคิดขององค์กรในรูปแบบของระบบเปิดวํา ระบบ
เปิดมีความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนกับสิ่งแวดล๎อมที่อยูํรอบๆ ซึ่งระบบจะได๎รับปัจจัยน าเข๎าที่จ าเป็นมา
จากสิ่งแวดล๎อม โดยการด าเนินงานจะออกมาในรูปแบบของปัจจัยการสํงออก เพ่ือประโยชน์ของ
สิ่งแวดล๎อม โดยกรอบแนวความคิดของระบบจะแบํงออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
 1. ปัจจัยน าเข๎า (Inputs) คือ คน เงิน ข๎อมูล เครื่องมือและวัตถุดิบที่ต๎องใช๎ในการผลิตสินค๎า
หรือบริการขององค์กร ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลที่เข๎ามาจะเป็นตัวก าหนดธรรมชาติ และเป็น
ตัวก าหนดแนวทางของการปฏิบัติงานขึ้น 
 2. กระบวนการท างาน (Throughputs) คือ กระบวนการที่ถูกสร๎างขึ้นโดยองค์กร เพ่ือที่จะ
เปลี่ยนแปลงให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผลงานที่ต๎องการ โดยกระบวนการท างานจะประกอบไป
ด๎วย กระบวนการวางแผน การจัดการองค์กร การชี้น า และการประเมินผล โดยจุดประสงค์ที่ส าคัญ
ของกระบวนการท างานที่ดี คือ การท าให๎กระบวนการท างานตํางๆนั้น สอดคล๎องกับทัศนคติ ความ
เชื่อ ทักษะ การวางบทบาท และการเข๎ารํวมกลุํมตํางๆของพนักงานในองค์กร 
 3. ปัจจัยสํงออก (Outputs) คือ ความต๎องการทางทรัพยากรและการสนองรับกับผลผลิตนั้น
มีความสัมพันธ์กันโดยตรง โดยระบบนั้นจะขึ้นอยูํกับการตอบรับกับผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์จากระบบ
เอง นอกจากนี้ความพอใจของพนักงาน ความสามารถขององค์กร และการรับมือตํอความ
เปลี่ยนแปลงจากอิทธิพลภายนอกของเหลําสมาชิกมีความจ าเป็นในการรักษาสภาพขององค์กร การ
เจริญเติบโตและการอยูํรอด โดยองค์ประกอบเหลํานี้จะท าให๎เกิดสิ่งที่เรียกวํา ผลงานจากการ
บ ารุงรักษา 
ในด๎านข๎อมูลย๎อนกลับ จะแบํงได๎ออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 
 1. ข๎อมูลย๎อนกลับเกิดขึ้นภายในองค์กร ซึ่งต๎องอาศัยการแก๎ไขในตัวปัจจัยที่รับเข๎ามาหรือ
กระบวนการท างาน โดยสิ่งส าคัญอยํางหนึ่งส าหรับผู๎บริหารการจัดการ คือ จะต๎องด าเนินงานอยํางมี
ประสิทธิภาพภายในขอบเขตของตน ต๎องมีการตรวจสอบผลงานเป็นบางครั้ง และมีการรายงานผล จึง
จะท าให๎เกิดข๎อมูลย๎อนกลับ ที่จะเป็นตัวเริ่มต๎นของการด าเนินงานในการแก๎ไข 
 2. ข๎อมูลย๎อนกลับที่เชื่อมตํอระหวํางองค์กรและสิ่งแวดล๎อม ซึ่งจะชํวยในการเก็บผลงานของ
องค์กรให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของสภาพแวดล๎อม โดยการที่ผลงานขององค์กรจะเป็นที่ยอมรับ
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ได๎นั้น จะขึ้นอยูํกับทั้งคุณภาพของผลงาน และความต๎องการของสภาพแวดล๎อม เมื่อความต๎องการ
ของสภาพแวดล๎อมเปลี่ยนไป ผลงานขององค์กรก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด๎วย 
  
ทรัพยากรในการจัดการ 

สมคิด บางโม (2538) กลําววํา การจัดการหรือการบริหารกิจกรรมตํางๆจ าเป็นต๎องมี
ทรัพยากรเป็นปัจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ ปัจจัยส าคัญของการจัดการมี 4 ประการ คือ คน (Man) 
เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Method) 

 
1. ด้านบุคลากร (Man) 
 หลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2536) กลําวไว๎วํา คนเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุด ถึงแม๎วําองค์กรจะ
มีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ๎าหากขาดบุคคลที่มีความรู๎ 
ความสามารถแล๎ว เครื่องจักรอุปกรณ์เหลํานั้นก็จะไมํกํอประโยชน์อันใด และถึงแม๎จะด าเนินงานได๎
บ๎าง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูํในระดับต่ า ด๎วยเหตุผลข๎างต๎น การจัดคนเข๎าท างานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือได๎วํา เป็นงานที่มีความส าคัญ ซึ่งจะมีผลท าให๎การบริหารงาน และเพ่ิมผลผลิต
ท าให๎ดีขึ้น 
 ศิริอร ขันธหัตถ์ (2545) กลําววํา " คน" เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหาร ดังนั้น การ
บริหารงานบุคคลจึงมีความส าคัญสูงสุดของกระบวนการบริหาร ผู๎บริหารพึงเอาใจใสํชีวิตความเป็นอยูํ
และความสุขความทุกข์ของผู๎รํวมงานของหนํวยงานให๎อยูํในสภาพที่จะปฏิบัติงานได๎อยํางเต็มก าลัง
ความสามารถ การมอบหมายงานให๎เหมาะสมกับบุคคล และให๎ความเป็นธรรมแกํผู๎รํวมงานโดยเสมอ
หน๎ากัน 
 สมยศ นาวีการ (2538) ได๎กลําววํา ทรัพยากรที่มีความส าคัญมากที่สุดขององค์กร คือ 
ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น หน๎าที่ของความเป็นผู๎น าที่ อาจจะนับได๎วํามีความส าคัญมากที่สุดของ
ผู๎บริหาร คือ การคัดเลือก การฝึกอบรม และการพัฒนาก าลังคน ถ๎าหากปราศจากก าลังคนที่มี
ความสามารถ โดยเฉพาะอยํางยิ่งระดับผู๎บริหารแล๎วองค์กรจะประสบกับความยุํงยากในความส าเร็จ
ของเปูาหมายที่ได๎ก าหนดขึ้นมา 
 สัมพันธ์ ภูํไพบูลย์ (2540) กลําววํา บุคคล คือ ทรัพยากรที่มีความส าคัญมากที่สุด เมื่อเทียบ
กับทรัพยากรอ่ืนๆ กลําวได๎วํา แม๎องค์การจะมีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็
ตาม หากขาดบุคคลที่มีความรู๎ ความสามารถ เครื่องจักรอุปกรณ์เหลํานั้นก็จะไมํกํอให๎เกิดประโยชน์
เทําท่ีควร ประสิทธิภาพของเครื่องจักรคงจะอยูํในระดับต่ า 
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2. ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กลําววํา เงินทุน นับวําเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการให๎การสนับสนุนใน
การจัดหาทรัพยากรเพ่ือหลํอเลี้ยงและเอ้ืออ านวยให๎กิจกรรมขององค์การด าเนินไปโดยไมํติดขัด ซึ่ง
เงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาต๎นทุนของเงินเดือน คือ ดอกเบี้ย อีกด๎วย การเงิน
เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญประการหนึ่ง ตํอการบริหารงาน เพราะ การที่จะให๎ได๎มาซึ่งก าลังคนที่มี
ความรู๎ ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหนํงที่จะปฏิบัติ ต๎องอาศัยเงินหรืองบประมาณ เพ่ือเป็น
คําจ๎าง คําตอบแทน และนอกจากนี้เงินยังเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช๎ 
เพ่ือการด าเนินงานของส านักงาน 
 ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537) กลําววํา งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาล ที่จัดท าขึ้นเพ่ือ
แสดงรายรับ รายจําย ของโครงการตํางๆที่รัฐบาลก าหนดวําจะกระท าในระยะเวลาใดที่ก าหนด โดย
ก าหนดจ านวนเงินคําใช๎จํายของแตํละโครงการวําจะใช๎เงินเป็นจ านวนเทําไหรํ และจะหาได๎จากทาง
ไหนบ๎าง เพ่ือน ามาใช๎จํายในโครงการนั้นๆ และต๎องมีหลักธรรมมาภิบาล ในการจัดการ เพ่ือให๎เกิด
ความถูกต๎อง โปรํงใส ธรรมาภิบาล คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล 
กิจกรรมตํางๆให๎เป็นไปตามครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึง การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถ
น าไปใช๎ได๎ทั้งภาครัฐ และเอกชน ธรรมที่ใช๎ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอยํางกว๎าง กลําวคือ หา
ได๎มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเทํานั้น แตํรวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริ ยธรรม และ
ความถูกต๎องชอบธรรมทั้งปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงปฏิบัติ อาทิ ความโปรํงใสตรวจสอบได๎ การ
ปราศจากการแทรกแซงจากองค์กรภายนอก ธรรมมาภิบาล เป็นหลักการที่น ามาใช๎บริหารงาน ใน
ปัจจุบันอยํางแพรํหลาย ด๎วยเหตุเพราะ ชํวยสร๎างสรรค์ และสํงเสริมองค์กรให๎มีศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพ 
 
3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กลําววํา วัสดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่มีปริมาณ และมูลคําสูงไมํตํางไป
จากปัจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบสิ่งของเหลํานี้ จะต๎องมีการจัดหามาใช๎ในการด าเนินการผลิตหรือพัฒนา
ตลอดเวลา เพื่อใช๎ปฏิบัติงานให๎เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ๎มคํา 
 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2538) กลําววํา สถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก
นับวําเป็นปัจจัยหนึ่งส าหรับการฝึก หรือการเตรียมนักกีฬาซึ่งเป็นหน๎าที่ของบุคคลในทีม จะต๎อง
จัดเตรียมให๎สามารถใช๎ได๎อยํางดี ซึ่งได๎แกํ สถานที่ สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห๎องเปลี่ยนเครื่องแตํงกาย 
ห๎องน้ า ฯลฯ ตลอดจนเครื่องมือที่คิดท าขึ้นพิเศษส าหรับการฝึกนักกีฬา โดยเฉพาะซึ่งเป็นหน๎าที่ของ
โค๎ช หรือผู๎ให๎การฝึกต๎องคิดค๎นขึ้นมาส าหรับใช๎ในการฝึกนักกีฬาให๎พัฒนาเร็วขึ้น หรือพัฒนาไปไกล
กวําทีมอ่ืนจึงจะท าให๎ประสบความส าเร็จ ข๎อควรค านึงเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวย
ความสะดวก มีดังนี้ 

1. มีจ านวนเพียงพอกับความต๎องการ 
2. ต๎องอยูํในลักษณะที่ดีสามารถใช๎งานได๎ดี 
3. ต๎องรู๎จักวิธีการใช๎อุปกรณ์และเครื่องมือตํางๆ 
4. ต๎องรู๎จักจัดสรรอุปกรณ์ เครื่องมือให๎เหมาะสม 
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5. ต๎องค านึงถึงความปลอดภัยในการใช๎สถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
6. รู๎จักการบ ารุงเก็บรักษาให๎มีสภาพที่ดี 
7. มีผู๎รับผิดชอบจัดการเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 

 
4. ด้านการจัดการ (Management) 
 การจัดการ มีความหมายแตกตํางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การท าความเข๎าใจ 
ความหมายของ การจัดการจะเกิดประโยชน์ ตํอการน าความรู๎ไปใช๎ในการบริหารและจัดองค์กร 
นักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของการจัดการ ดังนี้ 
 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) อธิบายวํา การจัดการเป็นความพยายามของบุคคลที่
แตกตํางรํวมกันประสานงานเพ่ือให๎องค์กรด าเนินกิจการบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัย
องค์ประกอบ 4 ประการ คือ  

1. การวางแผน (planning) 
2. การจัดการองค์กร (Organizing) 
3. การน า (Leading) 
4. การประเมินผล (Evaluating) 
 

 ไฮแมน และ วิลเลียม (Haimann and Wiliam, 1970) ได๎ให๎ความหมายวํา การจัดการ คือ 
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใช๎ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององค์กรและท า
ให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎ประสบความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ลองเกนเนคเกอร์ และ พริงเกิล (Longenecker, G., and Prigle, 1981) กลําววํา การ
จัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใช๎ทรัพยากรการบริหารเพ่ือด าเนินงานให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว๎ 
  
กระบวนการในการจัดการ 
 
1. ด้านการวางแผน (Planning)  

 สมคิด บางโม (2551) กลําววํา การวางแผน คือ การก าหนดเปูาหมาย และแนวทางการ
ปฏิบัติไว๎ลํวงหน๎า โดยการศึกษาข๎อมูลตํางๆ และเลือกแนวทางการปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดตํอ
องค์กร 
 สมพงศ์ เกษมสิน (2556) กลําววํา การวางแผนเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหารงาน 
เป็นภาระหน๎าที่ และเป็นการใช๎ศิลปะ ของภาวะผู๎น าที่ส าคัญของการวางแผน เพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานให๎ได๎ผลดียิ่งขึ้น หลักส าคัญท่ีควรค านึงถึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 
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 1.การวางแผนควรกระท าเม่ือใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะได๎เริ่มปฏิบัติจัดท าขณะที่เริ่ม
ด าเนินงานเป็นอันดับแรก ตํอจากนั้นผู๎บังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเริ่มงานใหมํหรือเมื่อเกิด
ปัญหาในการปฏิบัติ 
 2.วัตถุประสงค์นโยบายจะต๎องศึกษาและท าความเข๎าใจให๎ ถํองแท๎ชัดเจน เพราะ
วัตถุประสงค์ และนโยบายเป็นจุดเริ่มต๎นที่ส าคัญที่สุดของการวางแผน หากไมํท าความเข๎าใจให๎ดีเสีย
แตํต๎น อาจท าให๎แผนงานล๎มเหลวและไร๎ความหมายสิ้นเชิง 
 3.ปัจจัยตํางๆที่จ าเป็นต๎องใช๎ในการวางแผนที่ส าคัญ ได๎แกํ ข๎อมูลขําวสารตํางๆ คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะต๎องจัดให๎พร๎อม 
 4.วิธีการด าเนินงานตามแผน เมื่อได๎วางแผนขึ้นแล๎ว จะต๎องพิจารณาหาลูํทาง หรือวิธีการที่
จะต๎องด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดขึ้นไว๎ลํวงหน๎าให๎ได๎ ทั้งนี้เพ่ือชํวยให๎แผนงานที่ก าหนดขึ้นเป็นแผน
ที่จะสามารถด าเนินการได๎ ค านึงถึงภูมิศาสตร์ สภาวะแวดล๎อม ดินฟูาอากาศ คุณคําทางสังคม 
พฤติกรรมของคน ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเป็นที่ยึดถือของคนกลุํมนั้น 
 พยอม วงศ์สารศรี (2534) กลําววํา การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ เพ่ือตัดสินใจ
เลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ส าหรับอนาคตเพ่ือให๎องค์การบรรลุผลที่ปราถนา 

 
กระบวนการในการวางแผน 
 การวางแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการ
คาดคะเน สถานการณ์อยํางมีเหตุผล มีหลักเกณฑ์ ดังนั้นการจะให๎ได๎มาซึ่งแผนจะต๎องมีการพิจารณา
อยํางรอบคอบทุกแงํทุกมุมและจะต๎องผํานขั้นตอนตําง ๆ ตามที่ก าหนดไว๎ เพราะถ๎าไมํก าหนดขั้นตอน
ในการวางแผนไว๎ นักวางแผน นักปฏิบัติ และนักประเมินผล ก็อาจปฏิบัติไมํเป็นไปตามขั้นตอน ซึ่ง
อาจท าให๎แผนนั้นไมํบรรลุผลส าเร็จ หรือล๎มเหลวได๎ การวางแผนจัดเป็นกระบวนการที่จะต๎องจัดท า
อยํางเป็นระบบ โดยอาศัยทั้งข๎อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) และข๎อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Data) ที่เกี่ยวข๎องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน และสภาพการณ์ในอนาคตซึ่งผลการ
วิเคราะห์ ข๎อมูลจะท าให๎นักวางแผนสามารถตัดสินใจโดยใช๎หลักเหตุผลในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เปูาหมาย และแนวทางปฏิบัติของทางเลือกได๎อยํางเหมาะสม ส าหรับขั้นตอน หรือกระบวนการ
วางแผนนั้นจะมากหรือน๎อยข้ึนอยูํกับลักษณะของงานวํามีความสลับซับซ๎อน (Complexity) มากน๎อย
เพียงใด ถ๎าลักษณะของงานมีขอบขํายกว๎างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมหลายประเภท มีความ
สลับซับซ๎อนมาก เกี่ยวข๎องกับหลายหนํวยงาน กระบวนการวางแผนจะต๎องมีหลายขั้นตอน เชํน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ซึ่งเป็นแผนที่มีระยะเวลา 5 ปี มีความซับซ๎อนมาก 
กระบวนการวางแผนจึงต๎องครบทุกขั้นตอนจึงจะท าให๎แผนนั้นมีความสมบูรณ์ ในกระบวนการ
วางแผนแบํงขั้นตอนเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
 

1. ขั้นการก าหนดวัตถุประสงค์ 
2. ขั้นประเมินสภาพการณ์ปัจจุบัน 
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3. ขั้นการรวบรวมและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
4. ขั้นปฏิบัติตามแผน 
5. ขั้นติดตามและปรับปรุงแผน 

 
 เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์ (2539) ได๎จ าแนกประเภทของแผนออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ 
 1. แผนประจ า (Standing Plan) หมายถึง แผนซึ่งมีระยะในการใช๎เป็นเวลานาน อาจ
ยาวนานเทํากับ อายุของหนํวยงานเอง เป็นแผนซึ่งเป็นแนวคิดอยํางหยาบๆที่ไมํมีรายละเอียดในการ
ด าเนินงานมากนัก แผนงานประจ าจ าแนกออกเป็น นโยบาย (Policy) มาตราการ (Procedures) 
และข๎อบังคับ (Rules) 
 นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให๎เป็นทิศทางในการปฏิบัติงาน หรือ
การตัดสินใจการก าหนดนโยบาย ของหนํวยงานใดหนํวยงานหนึ่งจะต๎องเกิดจากการวิเคราะห์
วัตถุประสงค์ทั้งหมดของหนํวยงานนั้น 
 มาตราการ (Procedures) หมายถึง การด าเนินงานตามล าดับขั้นที่ได๎ก าหนดไว๎ เพ่ือให๎บรรลุ
ถึงความส าเร็จของความต๎องการ หรือ โครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึงอาจกลําวได๎วํา 
การกระท าก็คือ ตัวบํงชี้วําท าอยํางไรนโยบายจึงบรรลุที่ต๎องการ 
 ข๎อบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่ก าหนดขึ้นอยํางเฉพาะเจาะจงเพ่ือให๎บุคคลได๎ปฏิบัติ
ตามโดยเครํงครัดตามลักษณะของงาน 
 อยํางไรก็ดี แตํละชนิดของแผนงานประจ า แม๎จะต๎องน าไปใช๎ด๎วยระยะเวลายาวนาน แตํละ
ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยืดหยุํนแตกตํางกันไป คือ นโยบายจะสามารถยืดหยุํนได๎มาก สํวน
ข๎อบังคับจะไมํสามารถยืดหยุํนหรือยืดหยุํนได๎น๎อยมาก 
 2. แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใช๎ครั้งเดียว (Single-use Plan) 
 แผนประเภทนี้สร๎างขึ้นเพ่ือปฏิบัติงานใดงานหนึ่งโดยเฉพาะ แล๎วเลิกล๎มไปเมื่อการด าเนินงาน
ตามแผนนั้นแล๎วเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต๎องการแล๎ว แผนประเภทนี้ประกอบด๎วย แผนงาน 
(Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budjet Plan) ดังกลําวมีชํวงในการ
ด าเนินงานสั้นๆตามที่ถูก าหนดขึ้น 
 แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ่งถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช๎ด าเนินการให๎บรรลุถึงงานหนึ่ง 
งานใดตามภารกิจขององค์กร 
 โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช๎ด าเนินการให๎บรรลุถึงกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชํวงอายุระหวําง 1-3 ปี 
 แผนงบประมาณ (Budjet Plan) แผนชนิดนี้เป็นทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุม โดยปกติ
แผนงบประมาณจะเป็นสํวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุสั้นที่สุดอาจเป็นเดือน หรือไมํ
เกิน 1 ปี ถ๎าถือตามงบประมาณของประเทศไทย 
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2. ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 
 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กลําววํา การจัดองค์กรเกี่ยวข๎องกับการแบํงหน๎าที่ของงาน
ที่มีความเฉพาะเจาะจงท้ังหมดในกระบวนการวางแผน เพ่ือน าไปสูํการก าหนดงานในเฉพาะด๎าน และ
สร๎างรูปแบบการด าเนินงานและความสัมพันธ์ระหวํางงานนั้น เพ่ือเป็นตัวก าหนดกระบวนการของ
องค์กรวําบุคคลใดจะผู๎ที่เหมาะสมตํองานนั้น 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2542) กลําววํา “การจัดองค์กรเป็นเทคนิคพ้ืนฐานการบริหารอยํางหนึ่ง มี
ลักษณะเป็นการก าหนดโครงสร๎างขององค์กรนั้น ๆ ขึ้นมา เป็นการชํวยให๎ทราบถึงต าแหนํงหน๎าที่ 
สถานะและการควบคุมบังคับบัญชาอยํางกว๎าง ๆ ท าให๎สามารถจัดโครงสร๎างเหมาะสมสอดคล๎องกับ
นโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การ” 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กลําววํา การจัดองค์กร คือ หน๎าที่งานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระเบียบ 
เพ่ือให๎สิ่งของและบุคคลผู๎เข๎ามาอยูํในองค์กรสามารถท างานเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กันอยํางมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ือเป็นประโยชน์ตํองานที่จะมีการประสานกันท าเป็นทีม  
 โรบิน และ เพาร์เตอร์ (Robbins and Poulter, 2003) ได๎ให๎ความหมายของการจัดองค์กร 
คือ กระบวนการในการจัดโครงสร๎างขององค์กร ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบํงงานการก าหนดหน๎าที่
ความรับผิดชอบให๎ผู๎ปฏิบัติงาน การก าหนดกลุํมงาน การก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา
และการประสานงานของหนํวยงานตําง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรให๎กับหนํวยงานตําง ๆ การจัด
องค์การจึงครอบคลุมการจัดงาน จัดคน และวัตถุประสงค์ของทั้งหมดขององค์กร 
 
3. ด้านการน า (Leading) 
 ระวัง เนตรโพธิ์แก๎ว (2537) กลําววํา การจูงใจ หมายถึง วิธีการกระตุ๎นให๎ผู๎ปฏิบัติงานกระท า 
หรืองดเว๎นการกระท าตามที่หนํวยงานต๎องการ การกระตุ๎นเกิดจากพฤติกรรมที่พึงปราถนา ความ
อยาก ความต๎องการ วิธีการจูงใจ อาจใช๎รางวัล การจัดสวัสดิการ การให๎โอกาสความเจริญก๎าวหน๎าใน
หน๎าที่ เพ่ือเป็นแรงผลักดันให๎บุคคลแสดงพฤติกรรมอยํางมีทิศทาง ถ๎าองค์การใดสามารถจูงใจให๎
บุคคลากรในหนํวยงานท างานด๎วยความสนุกเพลิดเพลิน มีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ งานไมํเสร็จไมํยอม
เลิก อุทิศตนให๎แกํหนํวยงาน องค์การนั้นจะประสบความส าเร็จก๎าวหน๎า 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) กลําวํา ผู๎น า เป็นเรื่องเกี่ยวกับความพยายามให๎มีอิทธิพลตํอผู๎อ่ืน 
เพ่ือให๎การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต๎อง
ประกอบด๎วย การจูงใจ ภาวะผู๎น า การติดตํอสื่อสารทางการบริหาร และการบริหารกลุํม โดยที่
ผู๎บริหารจะต๎องจูงใจให๎คนทุํมเทแรงกายและแรงใจอยํางเต็มความสามารถ เพ่ือให๎บรรลุความส าเร็จ
ขององค์การเทําที่จะท าได๎ 
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4. ด้านการประเมินผล (Evaluating) 

 อนันต์ เกตุวงศ์ (2541) กลําววํา การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ และวัดสิ่งที่แผนได๎
ก าหนดไว๎ในขั้นของการวางแผน และเมื่อน าแผนไปด าเนินการแล๎ว สิ่งที่เปลี่ยนแปลง และเกิดขึ้นนั้น
เป็นไปตามที่ก าหนด และคาดหมายไว๎เพียงใด โดยน าเอาผลที่ได๎มาพิจารณา วิเคราะห์ เปรียบเทียบ
กับแผนทีก่ าหนดไว๎ จึงจะท าให๎รู๎ได๎วําสิ่งที่แผนต๎องการกับผลที่เกิดขึ้นจริงนั้น ตรงกันหรือแตกตํางกัน
เพียงใด ด๎วยเหตุผลอะไรบ๎าง เป็นเหตุจากปัจจัยภายนอกหรือภายใน ของแผนอยํางไรทั้งนี้เพ่ือผู๎
วางแผนจะได๎น าไปพิจารณาและใช๎ประกอบการตัดสินใจตํอไป  

 

 สรุปจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานแหํง
ประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ได๎น าเอาแนวคิดการจัดการเชิงระบบ โดยใช๎ทฤษฎี
เชิงระบบของเชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ที่ประกอบไปด๎วย ปัจจัยน าเข๎า กระบวนการ ปัจจัย
สํงออกและข๎อมูลปูอนกลับ มาใช๎ในการวิจัย โดยการวิจัยครั้งนี้ใช๎ปัจจัยน าเข๎า ได๎แกํทรัพยากรในการ
จัดการ 4 ด๎าน คือ คน วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก งบประมาณและการเงิน และการ
จัดการทั่วไป สํวนกระบวนการท างานที่ใช๎ ได๎แกํ กระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ การวางแผน 
การจัดองค์กร การน า และการประเมินผล ปัจจัยสํงออก คือ สรุปผลการแขํงขัน ในสํวนข๎อมูล
ปูอนกลับ คือ แนวทางในการเตรียมทีม 

 

การเตรียมทีมกีฬา 

 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2538) กลําววํา การเตรียมทีมเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬานั้น 
จ าเป็นต๎องมีการวางแผนทั้งระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งปัจจัยตํางๆที่ท าให๎นักกีฬาประสบความส าเร็จ 
ประกอบด๎วย บุคลากร การจัดการโปรแกรมการฝึกซ๎อม และสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องมืออ านวย
ความสะดวก การฝึกฝนหรือการเตรียมนักกีฬาเพ่ือท าการแขํงขัน จ าเป็นต๎องมีการจัดการ หรือการ
วางแผนการฝึกตลอดจน การเตรียมการด๎านตํางๆ ซึ่งพอจะสรุปองค์ประกอบส าคัญๆได๎ดังนี้ 

 1.บุคลากร หมายถึง นักกีฬา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการฝึก ซึ่งจะลงท าการแขํงขัน และ
บุคลากรอ่ืนๆ ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม โค๎ช ผู๎ให๎การฝึก ตลอดจนเจ๎าหน๎าที่อ านวยความสะดวกขณะซ๎อม
หรือท าการแขํงขัน  
 2.สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 3.การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อม 
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 4.งบประมาณ 
ปัจจัยทั้ง 4 นี้ จะต๎องมีความสัมพันธ์กันอยํางดี จึงจะท าให๎การด าเนินการจัด หรือ การฝึกนักกีฬาเพ่ือ
เข๎าท าการแขํงขัน ได๎มีความสมบูรณ์แบบ กํอนท าการแขํงขัน หรือขณะท าการแขํงขัน 

 
1. บุคลากร 

 บุคลากรนับวํา เป็นปัจจัยหลักส าหรับการจัดขบวนการ หรือ การเตรียมการ สิ่งตํางๆเพ่ือให๎
การฝึกนักกีฬาเป็นไปตามเปูาหมาย ซึ่งแตํละบุคคลต๎องก าหนดบทบาท และหน๎าที่ของตน เพ่ือให๎เกิด
การประสานงานสัมพันธ์กันระหวํางบุคคลด๎วยกัน ตลอดจนสัมพันธ์กับปัจจัยอ่ืน ได๎แกํ สถานที่ และ
อุปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวก และการจัดการโปรแกรมตํางๆ โดยบุคคลากรที่เกี่ยวข๎องกับการ
การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ได๎แกํ 

ผู๎จัดการทีมหรือผู๎ควบคุมทีม  
 ผู๎ควบคุมจัดการทีมหรือผู๎ควบคุมทีม เป็นผู๎จัดด าเนินการกิจการตํางๆทุกๆด๎าน รวมทั้งธุรการ 
และการติดตํอกับภายนอก จะต๎องรับผิดชอบกิจกรรมทั้งหมดของการเตรียมทีม และการจัดสํง
นักกีฬาเข๎าท าการแขํงขัน ซึ่งพอจะสรุปหน๎าที่ และคุณสมบัติของผู๎จัดการทีมหรือผู๎ควบคุมทีม ได๎ดังนี้ 

1. เป็นที่ยอมรับของทุกคนในทีม และบุคคลทั่วไป 
2. ควบคุมพฤติกรรมของนักกีฬา และสมาชิกของทีมโดยทั่วไป ได๎แกํ มารยาท การแตํงกายและ

ฯลฯ 
3. บริหารและจัดการกิจกรรมของทีมให๎ด าเนินไปด๎วยดี เชํน การจัดการเมื่อมีการเดินทางไปท า

การแขํงขัน การเก็บตัว เป็นต๎น 
4. ควบคุมกิจกรรมตํางๆ ให๎ด าเนินไปด๎วยความสะดวก 
5. อ านวยความสะดวกตลอดจนจัดกิจการตํางๆ ของทีม เชํน งบประมาณ ธุรการ การสื่อสาร 

การฝึกซ๎อม ฯลฯ 
6. ออกกฎระเบียบตํางๆ ให๎แกํสมาชิกของทีมปฏิบัติ 
7. เป็นตัวแทนของทีมในการเข๎าประชุม หรือการตกลงกันระหวํางทีมอ่ืนๆ 
8. เป็นผู๎มีความรับผิดชอบ และกล๎าตัดสินใจ 
9. ประสานงานกับผู๎ฝึกหัด และนักกีฬาในการท าปฏิทินกิจกรรมของทีม 
10. เป็นที่ปรึกษาของสมาชิกในทีมถึงปัญหาตํางๆ ตลอดจนชี้แนวทางในการแก๎ปัญหา 
11. สรุปประเมินผลกิจกรรมตํางๆ ตลอดจนเก็บข๎อมูล รายงาน และเอกสารตํางๆ 
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ผู้ฝึกสอนหรอืโคช้  
ผู๎ฝึกสอนหรือโค๎ช คือบุคคลที่ท าหน๎าที่เกี่ยวกับด๎านเทคนิคตํางๆ ของกระบวนการจัดการทีม

หรือนักกีฬา และในเวลาท าการแขํงขัน เป็นผู๎ที่ต๎องรับภาระมากมายพอสมควร ซึ่งพอจะกลําวถึง
คุณสมบัติ และหน๎าที่ของผู๎ฝึกสอนหรือโค๎ช ได๎ดังนี้ (เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, 2543) 

1. เป็นผู๎ได๎รับการฝึกอบรมทางด๎านกีฬาทั่วไป โดยเฉพาะอยํางยิ่งกีฬาที่รับผิดชอบ เป็นอยํางดี 
2. มีความรู๎เรื่องกีฬาที่รับผิดชอบเป็นอยํางดี ในกติกาและทักษะของกีฬานั้นๆ 
3. มีความรู๎ และรู๎จักวิธีการสอนฝึกหัดเทคนิคและทักษะกีฬา 
4. มีลักษณะเป็นผู๎น าที่ดี 
5. มีจิตวิทยาในการควบคุมทีม และจิตวิทยาดี 
6. รู๎จักการจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมอยํางมีแบบแผน 
7. ศึกษาจุดบกพรํองของนักกีฬาและของทีมเพ่ือน าไปฝึกหัดใหมํให๎ดีขึ้น 
8. ศึกษาจุดบกพรํองของนักกีฬาและของทีมเพ่ือน าไปฝึกหัดให๎ดีขึ้น 
9. รู๎จักการใช๎ และสอนวิธีใช๎เครื่องมือ อุปกรณ์ที่น ามาฝึกหัดให๎แกํนักกีฬา ตลอดจนรู๎จักวิธีการ
เก็บรักษาอุปกรณ์ให๎อยูํในสภาพที่ด ี
10. รับผิดชอบนักกีฬาในทีม 
11. อ านวยความสะดวกให๎แกํนักกีฬาในการฝึกซ๎อมหรือการแขํงขัน 
12. ให๎ค าปรึกษาตลอดจนชํวยแก๎ปัญหาแก๎นักกีฬาในเรื่องของทักษะ ตลอดจนปัญหาสํวนตัวของ

นักกีฬา 
13. แบํงหน๎าที่รับผิดชอบอื่นๆ นอกเหนือจากทักษะการเลํน เชํน หัวหน๎าทีม วัสดุอุปกรณ์ ปฏิคม 

ฯลฯ 
 

นักกีฬา 
นักกีฬานับวําเป็นปัจจัยบุคคลที่ส าคัญที่สุด ส าหรับการจัดกระบวนการฝึก เพราะเป็น

เปูาหมายที่ทุกปัจจัยจะต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เลํนหรือนักกีฬาประสบความส าเร็จในการแขํงขัน ฉะนั้นตัว
นักกีฬาเองจะต๎องทราบถึงคุณลักษณะของนักกีฬาให๎ดีด๎วยนักกีฬาที่ดีนั้น พอจะสรุปลักษณะที่ดีได๎
ดังนี้ 

พีระพงษ์ บุญศิริ (2535) ได๎กลําวถึง บทบาทหน๎าที่ของนักกีฬา ไว๎ดังนี้ 
1. มีความรับผิดชอบตํอตนเอง ตํอหน๎าที่ ที่รับผิดชอบและตํอทีม 
2. รู๎จักการประสานด๎านตํางๆ เชํน การประสานการฝึก การเลํน 
3. รู๎จักสร๎างสุขภาพสํวนบุคคลให๎อยูํในสภาพพร๎อมทุกระยะ 
4. ศึกษาให๎เกิดความรู๎ ความเข๎าใจในกิจกรรมกีฬาที่เลํนให๎ลึกซ้ึง 
5. รู๎จักพัฒนาบุคลิกด๎านตํางๆ อยํางเหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง พัฒนาดํานสังคม 



16 
 

6. สร๎างสมรรถภาพความแข็งแรง และสภาพสํวนตัวให๎สมบูรณ์อยูํเสมอ 
7. ฝึกลักษณะการเป็นผู๎น าที่เหมาะสมกับสถานะ 

 

2. สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก 

 สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก นับวําเป็นปัจจัยหนึ่งส าหรับการฝึก หรือ
การเตรียมนักกีฬา ซึ่งเป็นหน๎าที่ของบุคคลในทีม จะต๎องจัดเตรียมให๎สามารถใช๎ได๎อยํางดี ซึ่งได๎แกํ 
สถานที่ สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห๎องเปลี่ยนเครื่องแตํงกาย ห๎องน้ า ฯลฯ ตลอดจนเครื่องมือที่คิดท าขึ้น
พิเศษส าหรับการฝึกนักกีฬาให๎พัฒนาเร็วขึ้น หรือพัฒนาไปไกลกวําทีมอ่ืน จึงจะท าให๎ประสบ
ความส าเร็จ ข๎อควรค านึงเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก มีดังนี้ 

1. มีจ านวนเพียงพอกับความต๎องการ 
2. ต๎องอยูํในลักษณะที่ดีสามารถใช๎งานได๎ดี 
3. ต๎องรู๎จักวิธีการใช๎อุปกรณ์และเครื่องมือตํางๆ 
4. ต๎องรู๎จักจัดสรรอุปกรณ์ เครื่องมือให๎เหมาะสม 
5. ต๎องค านึงถึงความปลอดภัยในการใช๎สถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
6. รู๎จักการบ ารุงเก็บรักษาให๎มีสภาพที่ดี 
7. มีผู๎รับผิดชอบจัดการเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก  
8. ส าหรับกรณีที่สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือตํางๆ มิใชํเป็นของเราเอง จะต๎องติดตํอขอ 
9. อนุญาตตํอผู๎รับผิดชอบและจองการขอใช๎ลํวงหน๎า โดยมีรายละเอียดถึงสิ่งที่ต๎องการ วัน-เวลา

ที่ขอใช๎อยํางเป็นทางการ และต๎องได๎รับการตอบที่เป็นทางการเชํนกัน ตลอดจนเมื่อเลิกใช๎
แล๎วต๎องสํงคืนในสภาพที่ดีเหมือนตอนรับมา 

10. มีบัญชีอุปกรณ์และสถานที่เก็บ เพ่ือปูองกันการสูญหาย การท าบัญชีอุปกรณ์ และเครื่อง 
อ านวยความสะดวกจ าเป็นอยํางยิ่ง เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษาและการใช๎
นอกจากนี้แล๎ว จะเป็นหลักฐานที่ใช๎อ๎างอิง เมื่อมีการตั้งงบประมาณ โดยทั่วไปจะแบํง
ลักษณะอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก เป็น 2 ประเภท คือ วัสดุสิ้นเปลืองและ
คุรุภัณฑ์ ซึ่งเป็นอุปกรณ์มั่นคงถาวร ใช๎งานได๎นาน จ าเป็นต๎องมีการบ ารุงรักษา (เทพประสิทธิ์ 
กุลธวัชวิชัย, 2543) 
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 ที่พักและระยะเวลาในการเก็บตัว 

 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2533) ได๎ศึกษาถึงลักษณะหรือคุณสมบัติของที่พักอาศัยที่
เหมาะสมตํอการด ารงชีวิตไว๎วําควรเป็นสถานที่ที่สามารถตอบสนองความต๎องการทั้งทางรํางกายและ
จิตใจ ดังนี้ 
1. ตอบสนองความต๎องการทางรํางกาย เพ่ือความเหมาะสมในการด ารงชีวิต และประกอบกิจกรรม

ตํางๆ โดยมีเกณฑ์มาตราการดังนี้ 
1.1 การถํายเทอากาศที่ดี เพ่ือให๎อากาศบริสุทธิ์ และเพ่ือไมํให๎เกิดความชื้นในที่พักอาศัย 

ทั้งนี้ควรมีทางระบายอากาศไมํน๎อยกวําร๎อยละ 20 ของพ้ืนที่ตัวอาคาร 
1.2 อุณหภูมิที่พอเหมาะ ควรเป็น 71.5 ฟาเรนไฮน์ และเป็นความชื้นสัมพัทธ์ 20-50% 
1.3 แสงสวําง ต๎องเพียงพอเพ่ือความสะดวกตํอการท างานให๎ได๎ผลปลอดภัยและรวดเร็ว 
1.4 ปราศจากสิ่งรบกวนอ่ืนๆ ที่อาจกํอให๎เกิดความร าคาญ และถ๎าเป็นไปในระยะนาน ยํอมมี

อันตรายตํอรํางกายและจิตใจ สิ่งรบกวนเหลํานี้ ได๎แกํ เสียง ควัน ฝุุน 
2. ตอบสนองความต๎องการทางจิตใจ เชํน การจัดบ๎านเรือนให๎สวยงามเรียบร๎อย สะอาด สงบ และมี

ความรํมรื่นจากต๎นไม๎ ตั้งอยูํในที่ที่เหมาะสม ไมํใกล๎โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล อํูรถยนต์ 
จนเกินไป 

3. สามารถปูองกันอุบัติเหตุได๎ กํอสร๎างด๎วยวัสดุที่แข็งแรงถาวร ไมํเป็นเชื้อเพลิง มีระบบปูองกัน
อัคคีภัย กํอสร๎างถูกต๎องตามหลักวิชาการ สามารถปูองกันโรคติดตํอ เชํน ก าจัดขยะ น้ าเสียจาก
บ๎านเรือน การจัดห๎องนอน การดื่มน้ าให๎ถูกสุขลักษณะ 

 
3. การจัดการโปรแกรมการฝึกซ้อม 
 บุชเชอร์ (Bucher, 1968) กลําววํา การฝึกซ๎อมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักกีฬาทุกประเภท 
เพราะการฝึกซ๎อมที่ได๎กระท าจนบรรลุเปูาหมายแล๎ว จะท าให๎บุคคลที่ได๎รับการฝึกซ๎อมนั้น เกิดความ
พร๎อมทั้งทางด๎านรํางกาย และจิตใจกํอนที่จะลงมือท าการแขํงขัน  
 แฮมเมอร์สเลย์ (Hammerslay, 1983 อ๎างถึงใน เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, 2540) ได๎จัดการ
ฝึกเป็น 3 ระยะ ได๎แกํ 
 ระยะที ่1 กิจกรรมพักผํอน (Active rest) คือ การจัดกิจกรรมให๎นักกีฬาประเภทนันทนาการ
สร๎างสมรรถภาพทางรํางกายให๎นักกกีฬาใช๎เวลาประมาณ 2-2 ½ เดือน 
 ระยะที่ 2 การเตรียมการ (preposition) คือ การจัดการฝึกโดยเริ่มตัวนักกีฬาเพ่ือสํงเข๎ามา
ท าการแขํงขัน การฝึกจะเน๎นจากสมรรถภาพทางด๎านรํางกายกํอน แล๎วคํอยๆลดลงซึ่งจะตรงกันข๎าม
กับการฝึกทักษะของนักกีฬา คือ เริ่มจากน๎อยไปหามาก จะใช๎เวลาประมาณ 2 ½-3 เดือน 
 ระยะที่ 3 การแขํงขัน (Competition) เป็นระยะที่นักกีฬา ได๎ฝึกความสามารถทางด๎านกีฬา
พร๎อมที่จะท าการแขํงขัน หรือพร๎อมที่จะลงท าการแขํงขันได๎ 
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4. งบประมาณ 
 ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537) กลําววํา งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาล ที่จัดท าขึ้นเพ่ือ
แสดงรายรับ รายจําย ของโครงการตํางๆที่รัฐบาลก าหนดวําจะกระท าในระยะเวลาใดที่ก าหนด โดย
ก าหนดจ านวนเงินคําใช๎จํายของแตํละโครงการวําจะใช๎เงินเป็นจ านวนเทําไหรํ และจะหาได๎จากทาง
ไหนบ๎าง เพ่ือน ามาใช๎จํายในโครงการนั้นๆ และต๎องมีหลักธรรมมาภิบาล ในการจัดการ เพ่ือให๎เกิด
ความถูกต๎อง โปรํงใส ธรรมาภิบาล คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล 
กิจกรรมตํางๆให๎เป็นไปตามครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึง การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถ
น าไปใช๎ได๎ทั้งภาครัฐ และเอกชน ธรรมที่ใช๎ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอยํางกว๎าง กลําวคือ หา
ได๎มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเทํานั้น แตํรวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ
ความถูกต๎องชอบธรรมทั้งปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงปฏิบัติ อาทิ ความโปรํงใสตรวจสอบได๎ การ
ปราศจากการแทรกแซงจากองค์กรภายนอก ธรรมมาภิบาล เป็นหลักการที่น ามาใช๎บริหารงาน ใน
ปัจจุบันอยํางแพรํหลาย ด๎วยเหตุเพราะ ชํวยสร๎างสรรค์ และสํงเสริมองค์กรให๎มีศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพ 
 
การจัดสวัสดิการ 
 สมพงศ์ เกษมสิน (2526) กลําววํา สวัสดิการ คือ ผลประโยชน์ที่เกื้อกูล เป็นการตอบแทนใน
การปฏิบัติงานอันเป็น สํวนนอกเหนือจาก เงินเดือนได๎แกํ การอนุญาตให๎ลาเพ่ือการศึกษาหาความรู๎
เพ่ิมเติม การลาปุวยโดยได๎รับเงินเดือนเต็ม การได๎รับโบนัส บ าเน็จบ านาญ และเงินสงเคราะห์อ่ืนๆ 
เชํน คํารักษาพยาบาล คําเลําเรียน คําเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และคําลํวงเวลา เป็นต๎น อาจเรียกรวมๆวํา
เป็นรายได๎พิเศษที่องค์กรจํายให๎ทั้งทางตรงและทางอ๎อม เพ่ิมเติมจากเงินเดือนหรือคําจ๎างประจ า ซึ่ง
จะชํวยให๎เจ๎าหน๎าที่มีก าลังกาย ก าลังใจ ที่จะปฏิบัติงานให๎เป็นผลตํอองค์กรยิ่งขึ้น 
 

วิทยาศาสตร์การกีฬา 

จิตวิทยาการกีฬา 

สืบสาย บุญวีระบุตร (2539) กลําววํา จิตวิทยาการกีฬา คือ การศึกษาถึงกระบวนการจิต 
ความคิด อารมณ์ สัมพันธ์กับความสามารถในการเลํนและการแขํงขันของนักกีฬา และในทางกลับกัน
และในทางกลับกันความสามารถทางการกีฬา มีผลอยํางไรตํอจิตใจ กระบวนการความคิด การรับรู๎
ตนเอง การประเมินความสามารถ ความรู๎สึกท่ีดีตํอการเลํน หรือการกีฬาสร๎างความสนุกความถ๎าทาย
ตลอดเวลาที่เข๎ารํวมกิจกรรม สร๎างความรู๎ ความรู๎สึกผูกมัดและมุํงมั่นในการกีฬา หรือการเลํนกีฬา 
เป็นระยะเวลานานๆ และทํุมเทเพ่ือการพัฒนาความสามารถของตนเอง  
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โภชนาการการกีฬา 

 พีระพงศ์ บุญศิริ และ ภมร เสนาฤทธิ์ (2538) กลําววํา อาหารบางประเภทแม๎จะใช๎สํวนน๎อย 
แตํก็มีผลและจ าเป็นตํอกระบวนการสร๎างพลังงาน เชํน วิตามินและแรํธาตุตํางๆ ถ๎าขาดอยํางใดอยําง
หนึ่งก็จะมีผลตํอกลไกการท างานของระบบตํางๆ และที่ส าคัญที่สุด ปริมาณของสารอาหารที่จะ
บริโภคต๎องเป็นสัดสํวน ปริมาณการออกก าลังกาย และน้ าหนักของบุคคล ดังนั้นการบริโภคอาหาร
เพ่ือการออกก าลังกาย หรือการเลํนกีฬา จึงขึ้นอยูํกับสภาพความแตกตํางของบุคคล 

 

การประยุกต์กีฬาเวชศาสตร์ 

 ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ (2536) กลําววํา กีฬาเวชศาสตร์ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการปูองกัน
การบ าบัดรักษาและวิจัยการบาดเจ็บทางการกีฬา การเป็นแพทย์ประจ าทีมนักกีฬานั้น นอกจากจะท า
หน๎าที่ดูแลการเจ็บปุวยของนักกีฬา ดูแลการฝึกซ๎อม ตรวจสุขภาพและความพร๎อมของรํางกายของ
นักกีฬาแล๎ว ยังมีผลตํอสภาพจิตใจ รวมทั้งขวัญและก าลังใจของนักกีฬาด๎วย 

 
 

สรุปจากการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้ง
ที่ 27 เพ่ือให๎การเตรียมทีมประสบความส าเร็จ ปัจจัยที่ส าคัญ ได๎แกํ 1.บุคคลากร คือ ผู๎บริหารสมาคม 
ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา 2.สถานที่วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก เชํน 
อุปกรณ์ทางการกีฬาจักรยาน ที่พักอาศัย 3.การจัดโปรแกรมในการฝึกซ๎อม 4.งบประมาณในการ
เตรียมทีม และต๎องมีการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช๎ เชํน บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา 
และนักโภชนาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให๎ดีขึ้น ซึ่งปัจจัยทั้งหลายเหลํานี้จะสํงผลท าให๎ทีม
กีฬาจักรยานประสบความส าเร็จในการแขํงขัน 

 
 
ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) 

 ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) เป็นทฤษฎีเชิงกระบวนการ (Process 
Theory) ที่มุํงอธิบายแนวทางและวิธีการในการศึกษาความต๎องการและแรงจูง ใจ กลุํมทฤษฎีนี้ยัง
ประกอบด๎วยทฤษฎีที่ส าคัญตํางๆ ได๎แกํ ทฤษฎีความเป็นเสมอภาค (Equity Theory) ทฤษฎีการ
ก าหนดเปูาหมาย (Goal Setting Theory) และทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 
 
 วันชัย มีชาติ (2548) โดยทฤษฏีความคาดหวังมุํงอธิบายพฤติกรรมของบุคคลวําเป็นเรื่องของ
เปูาหมายของบุคคล และความคาดหวังในการบรรลุเปูาหมาย และความคาดหวังในการที่จะแสดง
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พฤติกรรมเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย ซึ่งบุคคลจะต๎องสามารถก าหนดและเข๎าใจผลที่ต๎องการจะบรรลุ 
และโอกาสที่จะบรรลุผลดังกลําว  
 วิกเตอร์ (Vroom, 1964) ได๎เสนอรูปแบบของความคาดหวังใน การท างานซึ่งได๎รับความ
นิยมอยํางมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษย์ในการท างานโดย Vroom มีความเห็นวําการ
ที่จะจูงใจให๎พนักงานท างานเพ่ิมข้ึนนั้นจะต๎องเข๎าใจกระบวนการทางความคิด และการรับรู๎ของบุคคล
กํอน โดยปกติเมื่อคนจะท างานเพ่ิมขึ้นจากระดับปกติเขาจะคิดวําเขาจะได๎อะไรจากการกระท านั้น 
หรือการคาดคิดวําอะไรจะเกิดขึ้นเมื่อเขาได๎แสดงพฤติกรรมบางอยํางในกรณีของการท างาน พนักงาน
จะเพ่ิมความพยายามมากขึ้นเมื่อเขาคิดวําการกระท านั้นน าไปสูํผลลัพธ์บางประการที่เขามีความพึง
พอใจ เชํน เมื่อท างานหนักขึ้นผลการปฏิบัติงานของเขาอยูํในเกณฑ์ที่ดีขึ้น ท าให๎เขาได๎รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนํง และได๎คําจ๎างเพ่ิมขึ้น คําจ๎างกับต าแหนํงเป็นผลของการท างานหนัก 
และเป็นรางวัลที่เขาต๎องการ เพราะท าให๎เขารู๎สึกวําได๎รับการยกยํองจากผู๎อ่ืนมากขึ้น แตํถ๎าเขาคิดวํา
แม๎เขาจะท างานหนักขึ้น เทําไรก็ตามหัวหน๎าของเขาก็ไมํเคยสนใจดูแลยกยํองเขาจึงเป็นไปไมํได๎ที่เขา
จะได๎รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อน ต าแหนํงเขาก็ไมํเห็นความจ าเป็นของการท างานเพ่ิมขึ้น ความ
รุนแรงของพฤติกรรมที่จะท างานขึ้นอยูํกับการคาดหวังที่จะกระท าตามความคาดหวังนั้นรวมถึงความ
ดึงดูดใจของผลลัพธ์ที่จะได๎รับซึ่งจะ มีเรื่องของการดึงดูดใจ การเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน และการ
เชื่อมโยงระหวํางผลงานกับความพยายาม โดยทฤษฎีนี้จะเน๎นเรื่องของการจํายและ การให๎รางวัลตอบ
แทนเน๎นในเรื่องพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว๎ตํอ เรื่องผลงาน ผลรางวัล และผลลัพธ์ของความพึงพอใจ
ตํอเปูาหมายจะเป็นตัวก าหนดระดับของความพยายามของพนักงาน 
 Vroom ได๎เสนอรูปแบบของความคาดหวังในการท างานเรียกวํา VIE Theory ซึ่งได๎รับความ
นิยมอยํางมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษย์ในการท างาน 
 V = Valance หมายถึงระดับความรุนแรงของความต๎องการของบุคคลในเปูาหมายรางวัลคือ
คุณคํา หรือความส าคัญของรางวัลที่บุคคลให๎กับรางวัลนั้น 
 I = Instrumentality หมายถึงความเป็นเครื่องมือของผลลัพธ์ (Outcomes) หรือรางวัล
ระดับที่ 1 ที่จะน าไปสูํผลลัพธ์ที่ 2 หรือรางวัลอีกอยํางหนึ่ง คือ เป็นการรับรู๎ในความสัมพันธ์ของ
ผลลัพธ์ที่ได๎ (เชื่อมโยง 
รางวัลกับผลงาน) 
 E = Expectancy ได๎แกํ ความคาดหวังถึงความเป็นไปได๎ของการได๎ซึ่งผลลัพธ์หรือรางวัลที่
ต๎องการ เมื่อแสดงพฤติกรรมบางอยําง (การเชื่อมโยงระหวํางผลงานกับความพยายาม)  ตามหลัก
ทฤษฎีความคาดหวัง จะแย๎งวํา ผู๎บริหารจะต๎องพยายามเข๎าไปแทรกแซงในสถานการณ์การท างาน 
เพ่ือให๎บุคคลเกิดความคาดหวังในการท างาน, คุณลักษณะที่ใช๎เป็นเครื่องมือ และคุณคําจากผลลัพธ์
สูงสุด ซึ่งจะสนับสนุนตํอวัตถุประสงค์ขององค์การด๎วยโดย 
 1. สร๎างความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูด ซึ่งผู๎บริหารจะต๎องคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถ ให๎
การอบรมพวกเขา ให๎การสนับสนุนพวกเขาด๎วยทรัพยากรที่จ าเป็น และระบุเปูาหมายการท างานที่
ชัดเจน 
 2. ให๎เกิดความเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน โดยผู๎บริหารควรก าหนดความสัมพันธ์ระหวํางผล
การ 
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ปฏิบัติงานกับรางวัลให๎ชัดเจน และเน๎นย้ าในความสัมพันธ์เหลํานี้โดยการให๎รางวัลเมื่อบุคคลสามารถ 
บรรลุผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 3. ให๎เกิดความเชื่อมโยงระหวํางผลงานกับความพยายามซึ่งเป็นคุณคําจากผลลัพธ์ที่เขาได๎รับ 
ผู๎บริหารควรทราบถึงความต๎องการของแตํละบุคคล และพยายามปรับการให๎รางวัลเพ่ือให๎สอดคล๎อง
กับความต๎องการของพนักงานเพ่ือเขาจะได๎รู๎สึกถึงคุณคําของผลลัพธ์ที่เขาได๎รับจากความพยายามของ
เขา 
 

สรุปจากการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้ง
ที่ 27 การวิจัยครั้งนี้ได๎น าเอาทฤษฎีความคาดหวังซึ่งเป็น ทฤษฎีที่ใช๎กระบวนการสร๎างการจูงใจในการ
ท างาน เพ่ือให๎เปูาหมายหรือสิ่งที่วางไว๎ประสบความส าเร็จและได๎รับผลตอบแทน สอดคล๎ องกับ
การศึกษาในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในครั้งนี้ คือ ความคาดหวังที่ตั้งเปูาไว๎วําจะได๎รับเหรียญรางวัล
และเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

 
ประวัติกีฬาซีเกมส์ 

 “ซีเกมส์” ก าเนิดมาจากกีฬาแหลมทอง (SEAP GAMES) และกีฬาแหลมทองได๎เกิดขึ้นที่ไทย
โดยคนไทย และสิ้นสุดที่ไทยกํอนจะกลายเป็น”ซีเกมส์ (SEA GAMES)” กีฬาแหลมทอง (SEAP 
GAMES) ก าเนิดขึ้นเมื่อประมาณปลายปี 2500 ด๎วยการริเริ่มของคุณหลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ โดยใน
ระยะนั้นประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบ๎านใกล๎เคียงได๎มีการติดตํอทางการกีฬากันเป็นประจ า 
โดยเฉพาะพมําได๎มีสาส์นเชิญประเทศไทยให๎สํงนักกีฬาไปรํวมแขํงขันฟุตบอล รักบี้ แบดมินตัน 
เทนนิส มวยสากล บาสเกตบอล กรีฑา เป็นประจ าเกือบจะเรียกได๎วําเป็นประเพณีก็วําได๎  ด๎วยเหตุนี้ 
คุณหลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ ขณะนั้นด ารงต าแหนํงรองประธานคณะกรรมการโอลิมปิกแหํงประเทศไทย
ฯ จึงได๎เกิดความคิดขึ้นมาวํา "นําจะจัดแขํงขันกีฬาระหวํางชาติในกลุํมแหลมทอง" ขึ้นในลักษณะ
คล๎ายคลึงกับ เอเชี่ยนเกมส์ หรือ โอลิมปิกเกมส์ เพราะ ประชาชาติที่อยูํในภาคพ้ืนนี้มีความเป็นอยูํ 
อากาศและรูปรํางคล๎ายคลึงกันมาก ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานการกีฬาของชาติในกลุํม
แหลมทองให๎สูงขึ้นเพ่ือเตรียมเข๎ารํวมแขํงขันกีฬาเกมส์ใหญํๆ เชํน เอเชี่ยนเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ 
และเพ่ือให๎นักกีฬาของแตํละประเทศในแถบนี้ได๎มีความสามารถฝึกฝนสมรรถภาพของตนให๎มี
มาตรฐานสูงขึ้น เพ่ือเป็นการเตรียมการเข๎ารํวมแขํงขันกีฬาเกมส์ใหญํๆ และข๎อส าคัญ คือ เป็นกา ร
สร๎างสรรค์ความสัมพันธไมตรีและความรํวมมือระหวํางชาติเพ่ือนบ๎านในภาคพ้ืนแหลมทองด๎วยกัน 
คุณหลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ ได๎น าความคิดเห็นของทํานฝากไปกับ ม.ร.เดฟ คิช เตอร์ ผู๎ฝึกสอน
กิตติมศักดิ์ของสมาคมกรีฑาไทยที่จะเดินทางไปประเทศเขมร เวียดนาม เป็นการสํวนตัวระหวํางวันที่  
8-14 กุมภาพันธ์ 2501 เพ่ือได๎ปรึกษาและซาวเสียงตํางประเทศเหลํานั้น ปรากฏวําทั้ง  เขมร 
เวียดนาม ในสมัยนั้นได๎สนับสนุนความคิดริเริ่มของคุณหลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ อยํางเต็มที่ ตํอมาคุณ
หลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ จึงได๎น าความคิดเห็นของทํานที่จะจัดแขํงขันกีฬาระหวํางชาติ ในกลุํมแหลม
ทอง รวมทั้งที่ได๎รับการสนับสนุนจากชาติเพ่ือนบ๎านเสนอเป็นการปรึกษาตํอที่ประชุมคณะกรรมการ
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โอลิมปิกครั้งแรก เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2501 ซึ่งที่ประชุมได๎พิจารณาแล๎วรับหลักการเห็นควรให๎
จัดการแขํงขันครั้งแรกที่กรุงเทพฯ ในเดือนธันวาคม 2501 พร๎อมกับได๎มอบให๎คุณหลวงสุขุมนัย
ประดิษฐ์ นายกอง วิสุทธารมณ์ และนายสวัสดิ์ เลขยานนท์ เป็นผู๎ด าเนินการวางโครงการ และ
รายละเอียดตํอไป และได๎รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในโอกาสตํอมา ในระหวํางการแขํงขัน
เอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 3 กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุุน เดือนพฤษภาคม 2501 คณะกรรมการโอลิมปิก 
แหํงประเทศไทยฯ ได๎ตั้งคณะกรรมการขึ้นชุดหนึ่ง ประกอบด๎วย คุณหลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ , นายกอง 
วิสุทธารมณ์ และนายสวัสดิ์ เลขยานนท์ เป็นผู๎แทนไทยเดินทางน าข๎อเสนอแนะ การจัดการแขํงขัน
กีฬาระหวํางประเทศในกลุํมแหลมทองไปปรึกษาหารือกับประเทศในภาคพ้ืนแหลมทองที่ โตเกียว ซึ่ง
มีประเทศที่เข๎ารํวมประชุมคือ ไทย พมํา มาเลเซีย ลาว กัมพูชา เขมร และเวียดนาม ที่ประชุมได๎
เห็นชอบและมีมติให๎ใช๎ชื่อในการแขํงขันวํา "กีฬาแหลมทอง" (SEAP GAMES - SOUTH EAST ASIA 
PENINSULAR GAMES) และเพ่ือเป็นเกียรติแกํประเทศไทยจึงก าหนดจัดให๎มีการแขํงขันครั้งแรกที่
ประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2502 ข๎อหารือและมติในการประชุมที่โตเกียว 22 พฤษภาคม 2501 พอสรุป
ได๎ดังนี ้
 1. ผู๎แทนที่เข๎ารํวมประชุมมีความยินดีและเห็นชอบในหลักการที่จะเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬา  
แหลมทอง บางประเทศแถลงวํา การแขํงขันกีฬาระดับนี้เป็นกรณีระหวํางประเทศ ซึ่งจะต๎องขอรับ
ความเห็นชอบจากรัฐบาลของตนกํอน 
 2. ที่ประชุมมีมติให๎จัดการแขํงขันกีฬานี้ ทุกๆ 2 ปี เพ่ือให๎มีขึ้นในระหวํางระยะเวลาแขํงขัน
เอเชี่ยนเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ ที่ประชุมรับทราบข๎อเสนอให๎มีการแขํงขันกีฬาเป็นครั้งแรกที่ 
กรุงเทพฯ ในปี 2502 
 3. ให๎มีการจัดท าธรรมนูญขึ้นโดยเร็วที่สุดที่จะเร็วได๎ 
 4. สหพันธ์กีฬาแหลมทองจะประกอบด๎วยผู๎แทนของประเทศภาคี ประเทศละไมํเกิน 3 คน 
มนตรีสหพันธ์ที่ได๎รับการแตํงตั้งเหลํานี้จะมีการประชุมกํอนการแขํงขันแตํละครั้ง 
 5. ประเทศไทยเสนอให๎มีการแขํงขันกีฬา 12 ชนิด คือ ฟุตบอล บาสเกตบอล ยกน้ าหนัก 
วอลเลย์บอล มวยสากล แบดมินตัน เทนนิส จักรยาน(ประเภทถนน) วํายน้ า เทเบิลเทนนิส ยิงปืน 
 6. ให๎กรีฑาเป็นกีฬาบังคับ สํวนกีฬาอ่ืนให๎เลือกได๎ แตํต๎องมีประเทศที่เข๎ารํวมการแขํงขันไมํ
น๎อยกวํา 3 ประเทศด๎วยกัน 
 7. ภาคีแตํละประเทศจะต๎องจํายคําเดินทางไปยังกรุงเทพฯ และกลับเอง ถ๎าเดินทางกลับด๎วย
รถไฟ ประเทศไทยจะพยายามจัดรถพยาบาล จัดรถพิเศษ และลดราคาคําโดยสารให๎ทีมตํางๆ นั้น
ในชํวงที่อยูํในประเทศไทย 
 8. คณะกรรมการจัดการแขํงขันจะให๎มีที่พัก อาหาร และพาหนะภายในประเทศ ภาคีแตํละ
ประเทศจะต๎องเสียคําที่พัก อาหาร ให๎นักกีฬาและเจ๎าหน๎าที่คนละ 8 เหรียญตํอวัน เพ่ือชํวยคําใช๎จําย 
ตามท่ีเคยปฏิบัติในเอเชี่ยนเกมส์ 
 9. จะมีพิธีเปิดและพิธีปิดการแขํงขัน 
 10. ระยะการแขํงขันมีก าหนด 5 วัน คณะนักกีฬาที่เข๎ารํวมการแขํงขันอาจมาพักอยูํได๎ 5 วัน
กํอนการแขํงขัน 
 11. ได๎มีการหารือและพิจารณาธงเครื่องหมายของกีฬาแหลมทองด๎วย 
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 12. ภาคีประเทศจะจัดให๎มีการจุดไฟพิธีในประเทศของตนและน ามารวมกันกรุงเทพฯ ในพิธี
เปิดการแขํงขันจะมีผู๎ถือคบไฟ 6 คนจากประเทศที่เข๎ารํวมการแขํงขันประเทศละ 1 คน ซึ่งจะได๎มาจุด
พร๎อมกันที่กระถางไฟพิธี 
 13. ได๎มีการหารือในการจัด "ตะกร๎อ" เป็นกีฬาแสดงการแขํงขันกีฬาแหลมทองครั้งแรก เดิม
ก าหนดวําแขํงขันในเดือนมกราคม 2502 ตํอมาคณะกรรมการโอลิมปิกแหํงประเทศไทยฯ ได๎มีการ
พิจารณา เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2501 อีกครั้ง และมีความเห็นวํา เพ่ือให๎มีการเตรียมการได๎ทัน จึงให๎
เลื่อนการแขํงขันไปเป็นเดือนธันวาคม 2502 พร๎อมกันนั้นได๎ตั้ง พ.ท. เอิบ แสงฤทธิ์ ดร. คลุ๎ม วัชโรบล 
และนพ.บุญสม มาร์ติน เป็นผู๎คิดงบประมาณคําใช๎จํายในการแขํงขันครั้งนี้ด๎วย  ตํอมาได๎มีการแตํงตั้ง
ให๎ พล.ท.ประภาส จารุเสถียร (ยศในสมัยนั้น) ซึ่งด ารงต าแหนํง ประธานคณะกรรมการโอลิมปิกแหํง
ประเทศไทยฯ เป็นประธานมนตรีสหพันธ์กีฬาแหลมทองคนแรก และคุณหลวงสุขุมนัยประดิษฐ์ เป็น
ประธานคณะกรรมการจัดการแขํงขันครั้งที่ 1 ประเทศเจ๎าภาพที่จัดการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 1-
24 กีฬาแหลมทอง ครั้งที่ 1 จัดขึ้นที่กรุงเทพฯ ระหวํางวันที่ 12-17 ธันวาคม 2502 โดยมีพิธีเปิดที่
สนามกีฬาแหํงชาติ มีประเทศเข๎ารํวมการแขํงขัน 6 ประเทศ คือ พมํา ลาว ไทย เวียดนาม สิงคโปร์ 
มาลายา(มาเลเซีย) มีจ านวนนักกีฬาทั้งหมด 518 คน เป็นชาย 480 คน หญิง 38 คน มีการแขํงขัน 
12 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา แบดมินตัน บาสเกตบอล มวยสากล จักรยาน ฟุตบอล เทนนิส ยิงปืน วํายน้ า 
เทเบิลเทนนิส วอลเลย์บอล ยกน้ าหนัก เจ๎าเหรียญทอง คือ ประเทศไทย ได๎ 35 เหรียญทอง 26 
เหรียญเงิน 16 เหรียญทองแดง อันดับสอง คือ พมํา และมาลายา(มาเลเซีย) เป็นอันดับสาม ส าหรับ
ประเทศไทย สํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขันทั้งหมด 194 คน แบํงเป็นชาย 155 คน หญิง 21 คน 
เจ๎าหน๎าที่ 18 คน 
 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง "การเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขัน
กีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" ผู๎วิจัยได๎ท าการศึกษาค๎นคว๎า และรวบรวมข๎อมูลตํางๆจาก เอกสาร หนังสือ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือน ามาประกอบเป็นแนวทางในการศึกษา ซึ่งเรียบเรียงไว๎ดังนี้ 
  
งานวิจัยภายในประเทศ 

 บุญณรงค์ นิลวงศ์ (2525) ได๎กลําววํา ในการบริหารงานที่จะท าให๎บรรลุเปูาหมายอยํางมี
ประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นที่ต๎องมีปัจจัยในการบริหารงาน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 1.คนหรือ
บุคคล (Man) เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดีได๎ต๎อง ประกอบด๎วยบุคคลที่มี
คุณภาพ และมีความรับผิดชอบตํอหนํวยงานนั้นๆ 2.เงิน (Money) เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
ที่หนํวยงานจ าเป็นจะต๎องมีงบประมาณ หากมีปัญหาหรือขาดแคลนงบประมาณการบริหารงานของ
หนํวยงานก็ยากที่จะบรรลุเปูาหมายได๎ 3.ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) อุปกรณ์ในการเป็นสิ่งจ าเป็น
หากหนํวยงานใดขาดวัสดุ อุปกรณ์ หรือทรัพยากรในการบริหารแล๎ว ก็ยํอมจะเป็นอุปสรรคหรือ
กํอให๎เกิดปัญหาในการบริหาร ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารงานจึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร 
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4. การจัดการ (Management) การบริหารงานจ าเป็นต๎องมีการท างานที่เป็นระบบ มีการจัดการที่ดี
แบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยํางมีระบบ มีขั้นตอน มีระเบียบ
แบบแผนในการปฏิบัติและเดํนชัด 
 
 การกีฬาแหํงประเทศไทย (2536) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาปัญหาอุปสรรคการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาไทย ศึกษากรณีศักยภาพของนักกีฬาในการแขํงขันกีฬาโอลิมปิก เมื่อปี พ.ศ. 
2536 ได๎ท าการศึกษากับผู๎ฝึกสอน เจ๎าหน๎าที่ทีม ผู๎จัดการทีม ผู๎เกี่ยวข๎องกับการฝึกซ๎อมและนักกีฬา
รวม 4 ชนิดกีฬา คือ แบดมินตัน ยกน้ าหนัก ยิงปืน และมวยสากล ผลการวิจัย พบวํา นักกีฬา
แบดมินตัน มีความเห็นวําแบดมินตันเป็นกีฬาที่คนไทยมีโอกาสที่จะได๎เหรียญ ในการแขํงขันกีฬา
โอลิมปิก มากถึง 80 เปอร์เซ็นต์ ทั้งนี้จะต๎องมีการเก็บตัวฝึกซ๎อมอยํางตํอเนื่องเป็นระยะเวลาอยําง
น๎อย 2-3 ปี ส าหรับอุปสรรคส าคัญที่มีตํอการเก็บตัว ได๎แกํภารกิจเรื่องงานประจ าเรื่องการเรียน ใน
สํวนผลการวิจัยนักกีฬายกน้ าหนัก มีความเห็นวําในการเดินทางไปรํวมแขํงขันยังตํางประเทศ จะต๎อง
ก าหนดให๎นักกีฬาเดินทางไปถึงกํอนการแขํงขันอยํางน๎อย 5 วัน เพ่ือปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพภูมิอากาศ 
และให๎สามารถรับทราบความเปลี่ยนแปลงกฎการแขํงขันได๎ ในสํวนผลการวิจัยนักกีฬายิงปืนมี
ความเห็นวําควรจะจัดให๎มีการฝึกซ๎อม และเก็บตัวระยะเวลาที่ยาวนาน กวํานี้ควรจัดสํงนักกีฬาไปรํวม
แขํงขันในระดับนานาชาติ กํอนที่จะมีการแขํงขันกีฬาโอลิมปิก ควรจัดให๎ผู๎ฝึกสอนได๎เดินทางไปรํวม
การแขํงขันด๎วย เพ่ือจะได๎คอยแก๎ไขข๎อบกพรํองตํางๆ ของนักกีฬา และยังสามารถดูแลให๎ความ
ชํวยเหลือนักกีฬาได๎ เพราะจะเป็นการสูญเปลํา ถ๎าจ๎างผู๎ฝึกสอนมาในราคาแพง และให๎ควบคุมดูแล
เฉพาะการฝึกซ๎อมเทํานั้นต๎องการให๎มีการพัฒนา และสํงเสริมกีฬายิงปืนอยํางจริงจัง โดยเฉพาะใน
ระดับเยาวชนและควรจัดให๎มีการแขํงขัน อยํางน๎อยปีละ 1 -2 ครั้ง และต๎องการให๎หามาตรการลด
ราคาปืนกระสุนและอุปกรณ์อ่ืนๆ ลงมา สํวนผลการวิจัยกีฬามวยสากลมีความเห็นวํา นักกีฬาควร
ได๎รับการเอาใจใสํดูแลภายหลังจากที่เสร็จสิ้นการแขํงขันแล๎วเป็นอยํางดีด๎วย  โดยเฉพาะนักกีฬาที่
ได๎รับเหรียญรางวัล จากการแขํงขัน และควรเพ่ิมเบี้ยเลี้ยงและจัดสวัสดิการด๎านอ่ืนๆ ให๎นักกีฬา
มากกวําที่เป็นอยู ํ
 
 สมรรถ อมาตยกุล (2546) ได๎ท าการวิจัยสภาพและปัญหาการเตรียมทีมในการแขํงขัน
ฟุตบอลนักเรียนประเภท ก. รุํนอายุไมํเกิน 18 ปี โดยใช๎แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นมีคําความ
เชื่อมั่น 0.93 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคําร๎อยละ ผลการศึกษาพบวํา .ในสํวน
ด๎านสภาพการเตรียมทีมของผู๎ควบคุมทีมและผู๎ฝึกสอน ความคิดเห็นโดยรวมสํวนใหญํมีความ
เหมาะสมอยูํในระดับปานกลาง สํวนนักกีฬาความคิดเห็นโดยรวมสํวนใหญํ มีความเหมาะสมอยูํใน 
ระดับมาก สํวนในด๎านปัญหาการเตรียมทีมของผู๎ควบคุมทีมและผู๎ฝึกสอน ความคิดเห็นโดยรวมสํวน
ใหญํม ีปัญหาการเตรียมทีมอยูํในระดับน๎อย ยกเว๎นด๎านโภชนาการ มีปัญหาการเตรียมทีมอยูํในระดับ
ปานกลาง สํวนนักกีฬาความคิดเห็นโดยรวมสํวนใหญํ มีปัญหาการเตรียมทีมอยูํในระดับน๎อย จาก
การศึกษาปัญหาตํางๆ จากการแขํงขัน การฝึกซ๎อมนักกีฬา และการเตรียมทีมการแขํงขันในงานวิจัยที่
ผํานมา ปัญหาที่พบสํวนใหญํ คือ ระยะเวลาการเก็บตัวฝึกซ๎อมควรตํอเนื่อง และยาวนาน รวมทั้ง
ปัญหาทางด๎านเบี้ยเลี้ยงไมํเพียงพอ และเบิกจํายลําช๎าการประสานงานระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง



25 
 

ไมํดีเทําที่ควร ซึ่งสาเหตุเหลํานี้เป็นปัญหา และอุปสรรคในการเตรียมทีมนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขัน
กีฬา ซึ่งสมควรแก๎ไข และปรับปรุง 
 
 สุรัชต์ หุํนทองกุล (2547) ได๎ท าการศึกษาปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาประเภททีมของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เข๎ารํวมการแขํงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหํงประเทศไทย  ครั้งที่ 30 รอบ
มหกรรม กลุํมตัวอยํางของการศึกษาครั้งนี้ เป็นผู๎จัดการทีม จ านวน 38 คน ผู๎ฝึกสอน จ านวน 38 คน 
โดยใช๎วิธีเลือกแบบเจาะจง นักกีฬา จ านวน 240 คน โดยการสุํมแบบหลายขั้นตอน รวม 316 คน 
เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น  และน าข๎อมูลที่ได๎ มา
วิเคราะห์โดยวิธีการแจกแจงความถี่และหาคําร๎อยละผลการวิจัยพบวํา  ปัญหาด๎านการฝึกซ๎อมที่มี
ปัญหาในระดับมาก คือนักกีฬาฝึกซ๎อมไมํตรงตามเวลาที่ก าหนดไว๎อยูํเป็นประจ า ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 
23.68 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 18.42 และนักกีฬาร๎อยละ 20.00 นักกีฬาขาดการฝึกซ๎อมเนื่องจากปัญหา
การเรียน ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 23.68 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 15.79 และนักกีฬาร๎อย 22.50 นักกีฬาขาดการ
ฝึกซ๎อมเนื่องจากปัญหาสํวนตัว ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 21.05 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 15.79 และนักกีฬาร๎อย
ละ 22.50 ปัญหาด๎านนักกีฬาและผู๎ฝึกสอนที่มีปัญหาในระดับมากคือ การน าเทคนิคใหมํๆ มาใช๎ใน
การฝึกซ๎อมกับนักกีฬา ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 23.68 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 15.79 และนักกีฬาร๎อยละ 20.00 
การน าจิตวิทยาการกีฬาไปใช๎ระหวํางการฝึกซ๎อมกับนักกีฬา ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 18.42 ผู๎ฝึกสอนร๎อย
ละ 18.42 และนักกีฬาร๎อยละ 18.50 นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมผู๎จัดการทีมร๎อยละ 
26.32 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 21.05 และนักกีฬาร๎อยละ 12.50 ปัญหาด๎านอุปกรณ์และสถานที่ในการ
ฝึกซ๎อมที่มีปัญหาในระดับมาก คือ ความทันสมัยของอุปกรณ์ในการเสริมสร๎างสมรรถภาพทางกาย 
ผู๎จัดการทีมร๎อย 26.31 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 21.0532 และนักกีฬาร๎อยละ 19.00 สนามฝึกซ๎อมมีห๎องน้ า
และห๎องเปลี่ยนเครื่องแตํงตัวแกํนักกีฬา ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 23.68 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 13.15 และ
นักกีฬาร๎อยละ 18.50 ปัญหาด๎านการจัดสวัสดิการให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอนที่มีปัญหาในระดับมาก
คือ การจัดอาหารหลักและอาหารเสริมให๎แกํนักกีฬา ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 23.68 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 
26.32 และนักกีฬาร๎อยละ 23.50 การจัดสอนเสริมและติดตามผลการเรียนของนักกีฬา ผู๎จัดการทีม
ร๎อยละ 23.68 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 26.32 และนักกีฬาร๎อยละ 24.50 ปัญหาด๎านการสนับสนุนจาก
ผู๎บริหารสถาบันที่มีปัญหาในระดับมากคือ การจัดหางบประมาณจากภายนอกมาสนับสนุนการพัฒนา
กีฬาของสถาบัน ผู๎จัดการทีมร๎อยละ 23.69 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 31.58 และนักกีฬาร๎อยละ 24.00 การ
จัดคณาจารย์ดูแลการเรียนของนักกีฬาเป็นกรณีพิเศษ ผู๎จัดการทีม 23.69 ผู๎ฝึกสอนร๎อยละ 23.69 
และนักกีฬาร๎อยละ 23.00 
 
 เพชรรัตน์ ยัณรังสี (2547) ได๎ท าการศึกษาปัญหาการเตรียมทีมกีฬายกน้ าหนัก ในการแขํงขัน
กีฬายกน้ าหนักเยาวชนชิงชนะเลิศแหํงประเทศไทย ประจ าปี 2546 ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากนักกีฬา ผู๎ฝึกสอน และผู๎จัดการทีมยกน้ าหนัก จ านวน 285 คน 
ประกอบด๎วยนักกีฬา จ านวน 235 คน ผู๎ฝึกสอน จ านวน 30 คน และผู๎จัดการทีมจ านวน 20 คน 
ผลการวิจัยพบวํา ด๎านการคัดเลือกตัวนักกีฬานักกีฬา ผู๎ฝึกสอนและผู๎จัดการทีมยกน้ าหนัก สํวนใหญํมี
ความเห็นวําแผนการด าเนินการคัดเลือกนักกีฬามีปัญหามาก และในสํวนผู๎ฝึกสอนมีความเห็นวํา 
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ปัญหาการคัดเลือกนักกีฬามีความยุติธรรม การประชุมชี้แจงวิธีการคัดเลือกนักกีฬา และจ านวน
นักกีฬาที่เข๎ารํวมการคัดเลือก มีปัญหาอยูํในระดับมาก ด๎านสถานที่และอุปกรณ์การฝึกซ๎อม นักกีฬา 
ผู๎ฝึกสอนและผู๎จัดการทีมยกน้ าหนัก สํวนใหญํมีความเห็นวํา มาตรฐานของสนามฝึกซ๎อม แสงสวํางใน
สนามฝึกซ๎อมและสถานที่เก็บอุปกรณ์ในการฝึกซ๎อม มีปัญหาอยูํในระดับมาก ด๎านการฝึกซ๎อม 
นักกีฬา ผู๎ฝึกสอนและผู๎จัดการทีมยกน้ าหนัก สํวนใหญํเห็นวําการวางแผนการเตรียมการฝึกซ๎อมอยําง
ตํอเนื่องและมีระบบ ระยะเวลาในการฝึกซ๎อมในแตํละสัปดาห์ ความสามารถในการถํายทอดความรู๎ 
ความสามารถในการรับรู๎ของนักกีฬาในการฝึกซ๎อม ความยากงํายของทักษะที่ปฏิบัติในการฝึกซ๎อม
และการน าจิตวิทยามาใช๎ในการฝึกซ๎อม มีปัญหาในระดับมากด๎านงบประมาณ นักกีฬา ผู๎ฝึกสอนและ
ผู๎จัดการทีมยกน้ าหนัก สํวนใหญํมีความเห็นวําการด าเนินงานมีปัญหาอยูํในระดับปานกลาง คือ ใน
การเรื่องของงบประมาณด๎านการฝึกซ๎อมงบประมาณด๎านการแขํงขัน ความคลํองตัวในการเบิกจําย
งบประมาณ งบประมาณในการคัดเลือกนักกีฬาและงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์การฝึกซ๎อม 
ด๎านสวัสดิการ นักกีฬา ผู๎ฝึกสอน และผู๎จัดการทีม สํวนใหญํมีความเห็นวําการด าเนินงานมีปัญหาอยูํ
ในระดับปานกลาง คือ ชุดกีฬาที่ใช๎นากรฝึกซ๎อมและการแขํงขัน การจัดการสอนเสริมด๎านการศึกษา
ให๎กับนักกีฬา การติดตามดูแลรักษาพยาบาลและการให๎ความชํวยเหลือที่ได๎รับการบาดเจ็บจากการ
ฝึกซ๎อม การอ านวยความสะดวกยานพาหนะในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันเบี้ยเลี้ยงในการฝึกซ๎อม 
และแขํงขัน การให๎รางวัลแกํนักกีฬา ผู๎ฝึกสอน และผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนที่สร๎างชื่อเสียงให๎กับชมรม 
หนํวยงานหรือจังหวัด และตารางการฝึกซ๎อมเป็นอุปสรรคตํอการเรียน 
 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 

 โชว์ (Cho, 1990) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง ทัศนคติของนักกีฬาทีมชาติเกาหลี และโค๎ชที่มีผลตํอ
การเตรียมตวัของนักกีฬา โดยใช๎แบบสอบทัศนคตินักกีฬาของสเตปป์ที่ใช๎วัดทัศนคติใน การศึกษาครั้ง
นี้ เป็นนักกีฬาทีมชาติเกาหลี จ านวน 313 คน โค๎ช 35 คน ซึ่งโค๎ช จ านวน 19 คน เป็นกีฬาประเภท
ทีมและอยูํในระหวํางการเตรียมตัวส าหรับการแขํงขัน กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ที่ กรุงโซล ผลการวิจัยพบวํา 
นักกีฬาทีมชาติเกาหลีและโค๎ชมีทัศนคติเห็นด๎วยและให๎การสนับสนุนในการเก็บตัวฝึกซ๎อมกีฬา กํอน
การแขํงขัน นักกีฬาทีมชาติเกาหลีและโค๎ชที่มีทัศนคติเห็นด๎วยให๎การสนับสนุนในการเตรียมตัวใน 
ด๎านการรับรู๎ด๎วยตนเองและการพัฒนาทางบุคลิกภาพ สภาวะสิ่งแวดล๎อมและความเป็นอยูํโดยทั่วไป 
รวมทั้งในด๎านทั่วๆ ไป นักกีฬาทีมชาติเกาหลี ในกีฬาที่ไมํปะทะและกีฬาประเภททีม มีความเห็นด๎วย
อยํางมาก ในด๎านการเตรียมทีมเข๎าแขํงขันมากกวํานักกีฬาที่ต๎องปะทะและนักกีฬาประเภทบุคล  
นักกีฬาทีมชาติหญิงของประเทศเกาหลีมีทัศนคติเห็นด๎วยและให๎การสนับสนุนในการเตรียมทีม
มากกวํานักกีฬาเพศชาย นักกีฬาทีมชาติเกาหลีมีโอกาสไปแขํงขันในที่ตํางๆ ทั่วโลก มีทัศนคติเห็นด๎วย
และให๎การสนับสนุนในการฝึกซ๎อมมากกวํานักกีฬาที่ไมํเคยออกไปแขํงขันในที่ตํางๆ  ทั่วโลก โค๎ชมี
ทัศนคติเห็นด๎วยเป็นอยํางมาก ในการเตรียมทีมเข๎าแขํงขันมากกวํานักกีฬา 
 
 ซิมเมอร์แมน (Zimmerman, 1991) ได๎ศึกษาเรื่อง จิตวิทยาการกีฬาแนวใหมํ เป็นการศึกษา
เชิงคุณภาพโดยใช๎กระบวนการบ าบัดด๎วยระบบครอบครัว ทฤษฎี และเทคนิคกับทีมนักกีฬา การวิจัย
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นี้เพ่ือการต๎องการที่จะศึกษาวิธีการใหมํ ในการท างานกับทีมกีฬา โดยให๎ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาใช๎
จิตวิทยากีฬาเป็นสํวนหนึ่งของการฝึกซ๎อม และการเตรียมทีมกีฬาเพ่ือการแขํงขันโดยผู๎วิจัยให๎
ค าปรึกษากับทีมกีฬามหาวิทยาลัย ด๎วยการใช๎ทฤษฎีและเทคนิคการบ าบัดด๎วยระบบครอบครัว
การศึกษาแนวทางจิตวิทยาการกีฬาแนวใหมํ โดยใช๎วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ จากการวิจัยในครั้งนี้ ท า
ให๎ทราบผลการศึกษา รวมทั้งของปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นโดยระเอียด ซึ่งเหมาะเป็นอยํางยิ่ง ที่นักบ าบัด จะ
น าไปใช๎ในการให๎ค าปรึกษาแกํทีมกีฬา 
 
 โรเทลลา และ โรเบิร์ด (Rotella and Robert, 1991) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ของการเข๎าใจตนเอง และการเข๎าในพฤติกรรมของการเป็นผู๎น าในสถานภาพของการเป็นนักกีฬา ซึ่ง
จุดมุํงหมายครั้งนี้ต๎องการศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการเข๎าใจในตนเอง  (ความเชื่อมั่นของนักกีฬา 
และการศึกษาการแขํงขันกีฬา) การเตรียมตัวส าหรับนักกีฬาส าหรับพฤติกรรมของการเป็นผู๎น า
(พฤติกรรมการฝึกซ๎อม พฤติกรรมการเป็นประชาธิปไตย พฤติกรรมการมีอ านาจแบบเด็จขาดการ
สนับสนุนด๎านสังคม และพฤติกรรมการให๎รางวัล) ส าหรับนักกีฬา โค๎ช และการแสดงออกของบุคคล 
ซึ่งพฤติกรรมเหลํานี้ ก็จะแสดงออกมาทางผลการแขํงขันแพ๎และชนะของนักกีฬากลุํมตัวอยํางเป็น
นักกีฬาฟุตบอลระดับ วิทยาลัย จ านวน 131 คน ใช๎ระดับการให๎คะแนนของความเป็น ผู๎น าของชารา
ดูรี เป็นตัวชี้ถึงพฤติกรรมการเป็นผู๎น า ซึ่งผลแสดงให๎เห็นถึงการฝึกซ๎อมตามโครงการที่เตรียมไว๎ใน
ระดับด ีมีระดับ การเป็นผู๎น าและพฤติกรรมการเป็นประชาธิปไตย ผลการศึกษาพบวํา มีนัยส าคัญทาง
สถิติกับระดับ ชั้นของนักกีฬาฟุตบอลโดยการเป็นผู๎น าและพฤติกรรม การมีอ านาจแบบเด็ดขาดเป็น
สํวนมาก 
 สตีฟวอร์ด (Stewart, 1984) ได๎ท าการศึกษาเรื่องประวัติศาสตร์การพัฒนาขององค์การกีฬา
ระหวํางชาติ และพบผลการศึกษาดังนี้ สมาพันธ์กีฬาประเภทลูํและลานแหํงแคนาดา  (CTFA = 
Canadian Track and Field Association) เป็นหนํวยงานแรกของสมาคมกีฬาแหํงชาติ (NSO = 
National Sport Organization) ที่ท าข๎อตกลงรํวมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแกํวงการกีฬาแหํงชาติ
แคนาดา และให๎ความส าคัญแกํการพัฒนาสมาคมกีฬาแหํงชาติหลักการส าคัญของข๎อตกลงรํวมกันนั้น 
ได๎แกํ วิธีการควบคุมประสิทธิภาพของนักกีฬา ซึ่งองค์กรกีฬาแหํงแคนนาดาให๎ความสนใจ และคิดวํา
ประสิทธิภาพของนักกีฬาต๎องอยูํในระดับมาตรฐานมาตรการเพ่ิมเติมเรื่อง  การบริหารสมาคมกีฬา
แหํงชาติ และองค์กรกีฬาแหํงแคนาดา (Sport of Canada) ภายใต๎การลดงบประมาณทางด๎านกีฬา
จากรัฐบาล 
 
 แกลี่ (Gary, 1977) ได๎ท าวิจัยเรื่อง การส ารวจเบื้องหลังทางสังคมของนักเรียน ซึ่งเป็น
ตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกา ในการแขํงขันโอลิมปิกฤดูหนาว ครั้งที่ 12 ผลการวิจัยพบวํา
นักกีฬาสํวนมากมาจากครอบครัวชนชั้นกลาง และชั้นสูง ซึ่งได๎รับการสนับสนุน ด๎านก าลังทรัพย์และ
ก าลังใจจากผู๎ปกครอง ซึ่งเป็นวําเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาความสามารถของ นักกีฬาเป็นอยํางยิ่ง 
นอกจากนี้ผลการวิจัยได๎ชี้ให๎เห็นถึงสถานภาพทางสังคมของนักกีฬาวํา นักกีฬาที่จะมีความก๎าวหน๎า
และประสบความส าเร็จในด๎านการกีฬาจะต๎องมีฐานะทางการเงิน และ ทางสังคม เป็นสํวนประกอบ
นอกเหนือ จากสํวนประกอบอ่ืนๆ เชํนคุณภาพของผู๎ฝึกสอน ประสบการณ์ในการแขํงขันระดับสมอง
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ในเชิงกีฬา เป็นต๎น นอกจากนี้การสนับสนุนของญาติ เพ่ือนฝูง จะเป็นเครื่องชํวยเผยแพรํชื่อเสียงของ
นักกีฬาท าให๎โอกาสในการที่จะประสบผลส าเร็จของนักกีฬามีมากขึ้น 
 
 เอโมโรส และ ฮอร์น (Amorose and Horn, 2000) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของ
เพศ ทุนการศึกษาที่ได๎รับ และการรับรู๎พฤติกรรมของผู๎ฝึกสอนที่มีตํอแรงจูงใจภายใน  ผลการวิจัย
พบวํา พฤติกรรมของผู๎ฝึกสอน ที่จะชํวยสํงเสริมให๎นักกีฬามีแรงจูงใจภายในสูงขึ้นโดยพฤติกรรม มี
ดังนี้ ผู๎ฝึกสอนที่มีความตั้งใจสูงในการฝึกสอนและชี้แนะ ผู๎ฝึกสอนที่แสดงออกถึงความเป็นผู๎น า 
สามารถชี้แนะ แนะน าแนวทางของการฝึก เพ่ือแก๎จุดที่บกพรํองได๎ ผู๎ฝึกสอนที่ไมํมีพฤติกรรมเผด็จการ 
ผู๎ฝึกสอนที่มีการให๎แรงเสริมและข๎อมูลย๎อนกลับอยูํสม่ าเสมอ ผู๎ฝึกสอนที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
นักกีฬา 
 
 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

การเตรียมทีมเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ และประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว๎นั้น 
จะต๎องมีการจัดการที่เป็นระบบ จากทฤษฎีการจัดการที่ท าการศึกษามีหลายทฤษฎี ในสํวนการวิจัย
ครั้งนี้เพ่ือศึกษาถึงการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ ครั้งที่ 27 การวิจัยในครั้งนี้ได๎เลือกใช๎ทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบด๎วยปัจจัยน าเข๎า (Input) 
กระบวนการ (Process) ปัจจัยสํงออก (Output) และข๎อมูลปูอนกลับ (Feedback) (Chelladurai, 
1985) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ปัจจัยน าเข๎าก็คือ ทรัพยากรในการจัดการ ได๎แกํ 4M's คือ บุคลากร (Man) 
การเงินและงบประมาณ (Money) สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ (Materials) การจัดการโดยทั่วไป 
(Management) (สมพงศ์ เกษมสิน, 2526) และ (สมคิด บางโม, 2538) โดยปัจจัยในการบริหารทั้ง 4 
ประการนี้ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการจัดการ หรือการบริหารกิจกรรมตํางๆ ซึ่งจ าเป็นต๎องมีทรัพยากร
เป็นปัจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ ในสํวนของกระบวนการในการจัดการ นั้นก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะ
ด าเนินงานให๎ส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Chelladurai, 1985) โดยประกอบไปด๎วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการประเมินผล (Evaluating) สํวน
ปัจจัยสํงออก ได๎แกํ สรุปผลการแขํงขัน ข๎อมูลปูอนกลับ (Feedback) ที่สะท๎อนผลการด าเนินงานใน
สํวนของทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ และสรุปผลการแขํงขัน คือ แนวทาง
การเตรียมทีมในการแขํงขันครั้งตํอไป โดยน าผลที่ได๎จากการวิจัย และข๎อเสนอแนะให๎สมาคมจักรยาน
แหํงประเทศไทยได๎รับทราบ เพ่ือจะน าไปใช๎ให๎เป็นประโยชน์ในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการ
แขํงขันครั้งตํอไป (ดังภาพที่ 1 แผนภูมิ กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการเตรียมทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ โดยได๎น าทฤษฎีระบบตาม
แนวคิดของเชลลาดูไรมาประยุกต์ (Chelladurai, 1985) 
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ภาพที่ 1 แผนภูมิ กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของ
สมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยใน การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ โดยได้น าทฤษฎีระบบตาม
แนวคิดของเชลลาดูไรมาประยุกต์ (Chelladurai, 1985) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

การเตรียมทีมกีฬาจักรยานในระดับซีเกมส์ 

ปัจจัยน าเข้า 

(INPUT) 

ทรัพยากรในการจัดการ 
(4M's) 

1. บุคลากร 

2. การเงินและงบประมาณ 

3. สถานที่วัสดุ อุปกรณ์ 

4. การจัดการโดยทั่วไป 

กระบวนการ  

(PROCESS) 

กระบวนการในการจัดการ 

(POLE) 

1.การวางแผน 2.การจัดองค์กร 

3.การน า 4.การประเมินผล 

ปัจจัยส่งออก 

(OUTPUT) 

สรุปผลการแขํงขัน 

ข้อมูลป้อนกลับ (FEEDBACK) 

แนวทางการเตรียมทีม 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย ในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 เริ่มจากการศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎จากเอกสารตํางๆ งานวิจัยเกี่ยวกับ
กีฬาจักรยาน เพ่ือเสนอหัวข๎อวิจัย และพัฒนาเป็นโครงรํางวิจัย โดยมีรายละเอียดด าเนินการวิจัย
ดังตํอไปนี้ 

 1.ประชากร 

 2.เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 

 3.การสร๎างเครื่องมือ 

 4.การเก็บรวบรวมข๎อมูล 

 5.การวิเคราะห์ข๎อมูล 

6.ข๎อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการจัดการทีมกีฬาจักรยานที่ได๎สรุปผลการวิจัย 
 
ประชากร 
 ประชากรที่เป็นผู๎บริหารสมาคม จ านวน 19 คน ผู๎จัดการทีม 1 คน ผู๎ฝึกสอน 4 คน และ
นักกีฬาของสมาคมทั้งสิ้น 21 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุํมตัวอยํางในการวิจัยครั้งนี้ เลือกแบบเจาะจง โดยใช๎กลุํมตัวอยํางจากค าสั่งของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย เดินทางไปแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2556 ได๎แกํ 
ผู๎บริหารสมาคม จ านวน 3 คน คือ นายกสมาคม จ านวน 1 คน, อุปนายกสมาคม จ านวน 1 คน และ
เลขาธิการสมาคม จ านวน 1 คน ผู๎จัดการทีม จ านวน 1 คน ผู๎ฝึกสอน จ านวน 2 คน และนักกีฬา 
จ านวน 11 คน รวมเป็นประชากร 17 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลในการวิจัยครั้งนี้มี 3 ชุด  

 ชุดที่ 1 เป็นแบบสอบถาม สภาพทั่วไปและการเตรียมทีมกีฬาจักรยานกํอนการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ ครั้งที่ 27 
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 ชุดที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬาจักรยานกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 ชุดที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬาจักรยานหลังการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

รายละเอียดของเครื่องมือในการวิจัยแตํละชุดมีดังนี้ 

 ชุดที่ 1 แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและการเตรียมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ด๎าน ทรัพยากรในการจัดการและ
กระบวนการในการจัดการ ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 
แบํงออกเป็น 4 ตอน ได๎แกํ 

 ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 10 
ข๎อ 

 ตอนที่ 2 ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการเตรียมทีมประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการ
จัดการ และกระบวนการในการจัดการ เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 10 ข๎อ 

 ทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด๎านบุคลากร 

2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 

3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 

4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 

กระบวนการในการจัดการ 

1. ด๎านการวางแผน 

2. ด๎านการจัดการองค์กร 

3. ด๎านการน า 

4. ด๎านการประเมินผล 
 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ทรัพยากรที่ใช๎ในการเตรียมทีม และ
กระบวนการในการเตรียมทีม เป็นแบบมาตราสํวนประเมินคํา (Rating Scale) จ านวน 58 ข๎อ 

ทรัพยากรในการจัดการ 

 1. ด๎านบุคลากร 

 2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 
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 3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

 4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 

กระบวนการในการจัดการ 

  1. ด๎านการวางแผน 

  2. ด๎านการจัดการองค์กร 

  3. ด๎านการน า 

  4. ด๎านการประเมินผล 

ตอนที่ 4 ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม ค าถามปลายเปิด (Open - Ended Question) 
 
ชุดที ่2 แบบสอบสัมภาษณ์ (ก่อนการแข่งขัน) มีรายละเอียดการสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬา

จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่  27 ด๎าน ทรัพยากรใน
การจัดการและกระบวนการในการจัดการ ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎
ฝึกสอน นักกีฬา รวม 17 คน 

 
ตอนที่ 1 ข๎อมูลของผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข๎อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 

 1. ด๎านบุคลากร 

 2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 

 3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

 4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 

  1. ด๎านการวางแผน 

  2. ด๎านการจัดการองค์กร 

  3. ด๎านการชี้น า 

  4. ด๎านการประเมินผล 

ตอนที่ 4 ข๎อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังในการแขํงขัน 
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ชุดที ่3 แบบสอบสัมภาษณ์ (หลังการแข่งขัน) มีรายละเอียดการสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่  27 ด๎าน ทรัพยากรใน
การจัดการและกระบวนการในการจัดการ ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎
ฝึกสอน นักกีฬา รวม 17 คน 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลของผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข๎อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด๎านบุคลากร 

2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 

3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 

1. ด๎านการวางแผน 

2. ด๎านการจัดการองค์กร 

3. ด๎านการน า 

4. ด๎านการประเมินผล 

 
การสร้างเครื่องมือ 
 แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผู๎วิจัยด าเนินการสร๎าง โดยมีขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 

1. ศึกษาค๎นคว๎า เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ และน าประมวลเข๎ากับทฤษฎีการจัดการ 
เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการสร๎างแบบสอบถาม 

2. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สร๎างเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบ และแก๎ไข ปรับปรุงให๎เหมาะสม 

3. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ได๎รับการปรับปรุงแล๎ว น าไปขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัย โดยผํานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 จากนั้น
น าไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาจากคําดัชนี
ความสอดคล๎อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ให๎ผู๎เชี่ยวชาญตัดสินเครื่องมือราย
ข๎อ คือ สอดคล๎อง(+1) ไมํแนํใจ(0) ไมํเห็นด๎วย(-1) ได๎คําเทํากับ 0.90 โดยคําดัชนีความสอดคล๎อง 
(IOC) ที่ดีต๎องมีคําตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 
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4. น าแบบสอบถามที่ได๎รับการตรวจสอบไปปรับปรุงแก๎ไข แล๎วน าไปใช๎ทดลอง (Try out) กับ
กลุํมประชากรที่ไมํใชํกลุํมตัวอยํางจ านวน 20 คน โดยทดลองใช๎กับนักกีฬาจักรยานทีม ACC TRACK 
ASIA CUP 2013 เพ่ือตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยพิจารณาจากคํา
สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1951 อ๎างถึงใน ประคอง 
กรรณสูต, 2542) ได๎คําความเท่ียงของแบบสอบถามเทํากับ 0.82 

5. น าแบบสัมภาษณ์ที่ได๎รับการตรวจสอบไปทดลองสัมภาษณ์กับนักกีฬาเยาวชนจักรยานทีม
ชาติไทย เพ่ือทดสอบความสอดคล๎องของเนื้อหาในแบบสัมภาษณ์ และความเหมาะสมของค าถาม 

6. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ทดลองใช๎แล๎วปรับปรุง เพ่ือให๎เหมาะสมแล๎วน าไปใช๎
เก็บรวบรวมข๎อมูลงานวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู๎วิจัยท าหนังสือขอความรํวมมือในการท าวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปยังสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย 

2. ผู๎วิจัยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง ไปท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลกับ
ประชากรที่ใช๎ในการวิจัย กํอนการแขํงขันและหลังการแขํงขัน โดยมีการบันทึกเทปการสัมภาษณ์ น า
ข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถาม มาท าการวิเคราะห์ และแปลผลข๎อมูล และข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์
มาหาคําความถ่ี ถอดใจความและสรุปผล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ชุดที ่1 แบบสอบถาม 

 1.1 แบบสอบถามสภาพทั่วไป และการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน น าข๎อมูลมาแจกแจงความถี่ 
แล๎วน ามาค านวณหาคําร๎อยละ 

 1.2 ข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถาม ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎มาท าการวิเคราะห์ข๎อมูล โดยการใช๎
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จากตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยน ามาแจกแจงความถี่ของแตํละค าตอบ คิดเป็นร๎อยละ แล๎ว
น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
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 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการเตรียมทีม 

 จากตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยน ามาแจกแจงความถี่ของแตํละค าตอบ คิดเป็นร๎อยละ แล๎ว
น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 

 ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการในการจัดการ 

 จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 น ามาวิเคราะห์โดยการหาคําเฉลี่ย ( x ) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล๎วน าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 
4 ระดับ โดยเกณฑ์การประเมินคําเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 2006) ดังนี้ 

  ระดับการรับรู๎ดีมาก   ให๎คะแนนเป็น 4 

  ระดับการรับรู๎ดี    ให๎คะแนนเป็น 3 

  ระดับการรับรู๎พอใช๎   ให๎คะแนนเป็น 2 

  ระดับการรับรู๎ควรปรับปรุง  ให๎คะแนนเป็น 1 

 การแปลความหมายคําเฉลี่ยระดับการรับรู๎ในเรื่องการศึกษาสภาพทั่วไปและการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ซึ่งใช๎เกณฑ์การวิเคราะห์คําเฉลี่ย
รายข๎อ และโดยสํวนรวม โดยใช๎เกณฑ์การประเมินคําเฉลี่ยดังนี้ (ประคอง กรรณสูต, 2542)  

 คะแนน 3.50 - 4.00 หมายถึง ผู๎ตอบแบบสอบถามมีระดับการรับรู๎เกี่ยวกับการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ระดับ " ดีมาก " 

 คะแนน 2.50 - 3.49 หมายถึง ผู๎ตอบแบบสอบถามมีระดับการรับรู๎เกี่ยวกับการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ระดับ " ดี " 

 คะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง ผู๎ตอบแบบสอบถามมีระดับการรับรู๎เกี่ยวกับการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ระดับ " พอใช๎ " 

 คะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง ผู๎ตอบแบบสอบถามมีระดับการรับรู๎เกี่ยวกับการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ระดับ " ควรปรับปรุง " 

 

 ชุดที ่2 แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน 

 ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน 
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 การสัมภาษณ์การวิเคราะห์การเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 
กํอนและหลังการแขํงขันที่ได๎จากการสัมภาษณ์ น าข๎อมูลจากการสัมภาษณ์กํอนและหลังการแขํงขัน
มาถอดใจความส าคัญ และหาความถี่ น ามาสรุปตามประเด็นเนื้อหาและน าเสนอในลักษณะตาราง
และความเรียง  

 น าสรุปผลการศึกษาที่ได๎จากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์กํอนและหลังการเตรียมทีม
กีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีม
กีฬาจักรยาน น าข๎อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น
ผู๎แทนกลุํม 3 กลุํม ได๎แกํ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ให๎ความคิดเห็นในการเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีม (Feedback) หาคําดัชนีความสอดคล๎อง (IOC) สอดคล๎องกับ
ความเห็นของผู๎ทรงคุณวุฒิในการน าเสนอให๎ทางสมาคม โดยจะน าเฉพาะคําดัชนีความสอดคล๎องของ
ผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความคิดเห็นมาเป็นข๎อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมทีมตํอไป 
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ภาพที่ 2 แผนภูมิ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์ (ชุดที่3) 

หลังการแขํงขัน 

(สภาพการจดัการทมี) 

ผู๎ตอบแบบสอบถาม 

ผู๎บริหารสมาคม 

ผู๎จัดการทีม 

ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 

การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน 

ปัจจัยน าเข๎า  

(INPUT) 

ด๎านทรัพยากร 4M's 

1. บุคคลากร 2.การเงินและงบประมาณ 3.สถานท่ี
วัสดุอุปกรณ์ 4.การจดัการทั่วไป 

กระบวนการในการจัดการ 

(PROCESS) 

        1. การวางแผน 

        2. การจัดการองค์กร 

        3. การน า 

        4. การประเมินผล 

ปัจจัยสํงออก  

(OUTPUT) 

ผลการแขํงขัน 

การแขํงขันกีฬาซีเกมส ์

ข๎อเสนอแนะการเตรยีมทีมกีฬาจักรยาน 

แนวทางการพัฒนาการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน 

ข๎อมูลปูอนกลับ 

(Feedback) 

ผลการแขํงขัน 

สรุปผลจากการศึกษา
ที่ได๎จากการ
สัมภาษณ์เพื่อน ามา
เป็นข๎อเสนอแนะแนว
ทางการจัดการทีม
กีฬาจักรยาน 

แบบสอบถาม (ชุดที1่) 

(สภาพทั่วไป) 

ผู๎ตอบแบบสอบถาม 

ผู๎บริหารสมาคม 

ผู๎จัดการทีม 

ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 

แบบสัมภาษณ์ (ชุดที่2) 

กํอนการแขํงขัน 

(สภาพการจดัการทมี) 

ผู๎ตอบแบบสอบถาม 

ผู๎บริหารสมาคม 

ผู๎จัดการทีม 

ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 

ผู๎ทรงคุณวุฒิท าการวิเคราะห์เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางการพัฒนาการ

เตรียมทีมกีฬาจักรยาน 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" ผู๎วิจัยท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลในสํวนกํอนการแขํงขันโดยการใช๎
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สํวนข๎อมูลในสํวนหลังการแขํงขันผู๎วิจัยได๎ท าการเก็บข๎อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ ผู๎วิจัยได๎จ าแนกผลการวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการน าเสนอความเรียง 
 ตอนที ่1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการเตรียมทีมประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการ
จัดการ และกระบวนการในการจัดการ 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ทรัพยากรที่ใช๎ในการเตรียมทีม และ
กระบวนการในการเตรียมทีม 
 ตอนที ่4 ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์กํอนการแขํงขัน 
 ตอนที ่5 ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์หลังการแขํงขัน 
 ตอนที ่6 ข๎อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
 
ผลการวิเคราะห์ 

 ผู๎วิจัยได๎เก็บรวบรวมข๎อมูลจากแบบสอบถามและน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ และน าเสนอใน
รูปแบบตาราง และความเรียง ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 

 ผู๎ตอบแบบสอบถามในเรื่องการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ประกอบไปด๎วย ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคม
, อุปนายกสมาคม และเลขาธิการสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน เป็นเพศชาย สํวนนักกีฬา เป็นเพศ
ชาย คิดเป็นร๎อยละ 54.55 และเพศหญิง คิดเป็นร๎อยละ 45.45 ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคมมี
อายุในชํวง 60 ปีขึ้นไป, อุปนายกสมาคมมีอายุในชํวง 41-50 ปี และเลขาธิการสมาคมมีอายุในชํวง 
51-60 ปี ผู๎จัดการทีม มีอายุในชํวง 31-40 ปี, ผู๎ฝึกสอนมีอายุในชํวง 41-50 ปี และ 60 ปีขึ้นไป สํวน
นักกีฬาเพศชายสํวนใหญํมีอายุในชํวง 20-30 ปี คิดเป็นร๎อยละ 45.45 โดยที่เหลือมีชํวงอายุต่ ากวํา 
20 ปี คิดเป็นร๎อยละ 9.1 นักกีฬาเพศหญิงสํวนใหญํ มีอายุในชํวง 20-30 ปี คิดเป็นร๎อยละ 45.45 ใน
สํวนการศึกษา ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี, อุปนายกสมาคมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 2-5 ปี และเลขาธิการสมาคมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี ผู๎จัดการทีมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยมี



39 
 

ประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 2-5 ปี ผู๎ฝึกสอนส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาตรีโดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี สํวนนักกีฬาสํวนใหญํส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร๎อยละ 88.23 และก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรีคิดเป็นร๎อยละ 11.77 โดยสํวนใหญํมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี คิดเป็นร๎อยละ 36.36 และมีประสบการณ์ในกีฬา
จักรยาน 6-10 ปี คิดเป็นร๎อยละ 36.36 สํวนที่เหลือมีประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 2-5 ปี คิดเป็น
ร๎อยละ 27.27 ในด๎านรายได๎ตํอเดือน รายได๎ต่ ากวํา 10,000 คิดเป็นร๎อยละ 41.18 รายได๎ 10,000-
15,000 คิดเป็นร๎อยละ 17.65 รายได๎ 20,000-25,001 คิดเป็นร๎อยละ 5.88 รายได๎ 25,001-30,000 
คิดเป็นร๎อยละ 11.76 สํวนรายได๎มากกวํา 30,000 คิดเป็นร๎อยละ 17.65 ในด๎านประสบการณ์การเข๎า
รํวมการแขํงขันกีฬาจักรยานของนักกีฬา โดยสํวนใหญํเคยเข๎ารํวมการแขํงขันโอลิมปิกเกมส์ เอเชียน
เกมส์ ซีเกมส์ ชิงแชมป์โลกและชิงแชมป์เอเชีย คิดเป็นร๎อยละ 47.06 โดยเหรียญรางวัลที่ได๎รับจาก
การแขํงขันประกอบไปด๎วยเหรียญทอง เงินและเหรียญทองแดง 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการรับรู้สภาพทั่วไปของการเตรียมทีมของผู้บริหารสมาคมจักรยานแห่ง
ประเทศไทย ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 

 
ตารางท่ี 1 แสดงความถี่ ร้อยละ จ าแนกตามการรับรู้สภาพทั่วไปของการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน 

การรับรู๎สภาพทั่วไปของการจัดการทีม มี ไมํมี ไมํทราบ 
ความถี ่ ร๎อยละ ความถี ่ ร๎อยละ ความถี ่ ร๎อยละ 

1. มีกระบวนการคัดเลือกหาบุคคลากร
เข๎ามาท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน 
นักกีฬา 

17 100 0 0 0 0 

2. มีกระบวนการขั้นตอนในการจัดหา
และจัดสรรงบประมาณในแตํละสํวน 

14 82.35 0 0 3 17.65 

3. มีสถานที่และเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์
ที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม 

17 100 0 0 0 0 

4. มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวย
ในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน 

15 88.24 2 11.76 0 0 

5.มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรม
โภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสม
ให๎กับนักกีฬา 

16 94.12 0 0 1 5.88 

6. มีกระบวนการด าเนินงานจัดการใน
การเตรียมทีม 

17 100 0 0 0 0 

7. สมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศ
ไทย มีการวางแผนและมีเปูาหมายใน
การจัดการทีมกีฬาจักรยานในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน 

16 94.12 0 0 1 5.88 
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ตารางท่ี 1 แสดงความถี่ ร้อยละ จ าแนกตามการรับรู้สภาพทั่วไปของการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน 
(ต่อ) 

การรับรู๎สภาพทั่วไปของการจัดการทีม มี ไมํมี ไมํทราบ 
ความถี ่ ร๎อยละ ความถี ่ ร๎อยละ ความถี ่ ร๎อยละ 

8. มีการจัดการโครงสร๎างสมาคม
จักรยานในแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน 

13 76.47 0 0 4 23.53 

9. มีการสั่งการให๎ด าเนินงานเป็นไปตาม
กระบวนการตามข้ันตอนอยํางชัดเจน 

14 82.35 1 5.88 2 11.76 

10. มีกระบวนการขั้นตอนการ
ประเมินผลในการด าเนินงาน 

13 76.47 0 0 4 23.53 

 
 จากตารางที่ 1 พบวํา ประชากรสํวนใหญํมีการรับรู๎เรื่องสภาพทั่วไปของการเตรียมทีมในทุกๆ
ด๎าน เนื่องจากการประเมินแบบสอบถามการรับรู๎เรื่องสภาพทั่วไปของการเตรียมทีมในทุกด๎านมีคํา
เกินร๎อยละ 50 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ทรัพยากรที่ใช้ในการเตรียมทีมและ
กระบวนการในการเตรียมทีม 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้เกี่ยวกับทรัพยากรในการ
จัดการการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน (ภาพรวม) 

ทรัพยากรในการจัดการ x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1. ด๎านบุคคลากร 
1.1 บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย 
1.2 ผู๎ฝึกสอน 
1.3 นักกีฬา 
2. ด๎านการเงินและงบประมาณ  
3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
4. ด๎านการจัดการทั่วไป 

3.49 
3.32 
3.62 
3.49 
2.96 
3.08 
3.28 

0.168 
0.091 
0.109 
0.092 
0.113 
0.098 
0.105 

ดี 
ดี 

ดีมาก 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

รวม 3.32 0.027 ดี 
 
 จากตารางที่ 2 แสดงวําการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการการ
เตรียมทีม โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.32) เมื่อพิจารณารายด๎านพบวํา การรับรู๎สํวนใหญํ
อยูํในระดับดี ยกเว๎นด๎านผู๎ฝึกสอนอยูํในระดับดีมาก 
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ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้จ าแนกตามข้อมูลการเตรียม
ทีม 

การเตรียมทีมด้านบุคคลากร x  S.D. ระดับการรับรู้ 
บุคลากรในสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทย 
1. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรู๎ 
ความสามารถ และเคยมีประสบการณ์ในด๎านการเตรียมทีมเพ่ือ
เข๎ารํวมการแขํงขันจักรยานในระดับรายการตํางๆ เชํน ชิงแชมป์
เอเชีย ซีเกมส์ เอเชียนเกมส์  โอลิมปิกเกมส์ 
2.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการเตรียมทีมให๎
ด าเนินไปด๎วยดี เชํน การเตรียมทีมเมื่อมีการเดินทางไปแขํงขัน 
การเก็บตัวฝึกซ๎อม การติดตํอ ประสานงาน 
3. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความสามารถใน
การแก๎ไขปัญหาและพัฒนาปรับปรุงทีมอยํางตํอเนื่อง 
4. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรับผิดชอบ
และกล๎าตัดสินใจในการด าเนินงาน 
5. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการดูแลเอาใจใสํ 
ดูแลนักกีฬาและคอยให๎ค าปรึกษา 
6.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการสร๎าง
แรงจูงใจ กระตุ๎นให๎แกํนักกีฬา 
ผู้ฝึกสอน(ภาพรวม) 
1. ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ ความสามารถ และเคยมีประสบการณ์ในการ
เตรียมการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬาในระดับตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 
2. ผู๎ฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข๎ารํวมการแขํงขันในระดับ
ตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์
โลก 
3. ผู๎ฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับความสามารถของ
นักกีฬา 
4. ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ในเรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬา 
5. ผู๎ฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาตํอนักกีฬา 
6. ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา 
7. ผู๎ฝึกสอนมีระเบียบวินัยตํอตัวเอง และนักกีฬา 
8. ผู๎ฝึกสอนมีการกระตุ๎นและสร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬาในการ
แขํงขัน 
 

 
3.47 

 
 
 

3.47 
 
 

3.18 
 

3.29 
 

3.24 
 

3.29 
 
 

3.71 
 
 

3.65 
 
 

3.65 
 

3.59 
3.41 
3.59 
3.71 
3.65 

 

 
0.624 

 
 
 

0.800 
 
 

0.883 
 

0.772 
 

0.831 
 

0.849 
 
 

0.588 
 
 

0.493 
 
 

0.493 
 

0.618 
0.795 
0.618 
0.470 
0.493 

 

 
ดี 
 
 
 
ดี 
 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
 

ดีมาก 
 
 

ดีมาก 
 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
ดี 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
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ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้จ าแนกตามข้อมูลการเตรียมทีม(ต่อ) 

การเตรียมทีมด้านบุคคลากร x  S.D. ระดับการรับรู้ 
นักกีฬา(ภาพรวม) 
1. นักกีฬามีประสบการณ์ในการแขํงขันกีฬาจักรยานในระดับ
นานาชาติในรายการตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ 
กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 
2. นักกีฬามีสมรรถภาพสมบูรณ์ พร๎อมทางด๎านรํางกาย จิตใจ 
และระดับความสามารถทางทักษะกีฬา 
3. นักกีฬามีความอดทนมีความมํุงมั่น และการกระตือรือร๎นในการ
ฝึกซ๎อม 
4. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมและมีระเบียบวินัยใน
ตัวเอง 
5. นักกีฬามีการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาทักษะกีฬาให๎มี
ความก๎าวหน๎า 
6. นักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผู๎ฝึกสอนอยํางเครํงครัด 
7. นักกีฬามีเปูาหมายของความส าเร็จ 
8. นักกีฬามีการปฏิบัติตามแผนการฝึกซ๎อมที่วางไว๎ 

 
3.06 

 
 

3.24 
 

3.59 
 

3.47 
 

3.53 
 

3.53 
3.76 
3.76 

 
0.243 

 
 

0.437 
 

0.507 
 

0.514 
 

0.514 
 

0.514 
0.437 
0.437 

 
ดี 
 
 
ดี 
 

ดีมาก 
 

ดี 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 

รวม 3.49 0.168 ดี 
 จากตารางที่ 3 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านบุคคลากร โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี            
( x = 3.49) เมื่อพิจารณารายข๎อตามสถานภาพของบุคคลากรและนักกีฬา การรับรู๎อยูํในระดับดีแตํผู๎
ฝึกสอนระดับการรับรู๎อยูํในระดับดีมาก 
 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้เกี่ยวกับการเตรียมทีม

จ าแนกตามข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ 

การเตรียมทีมด้านการเงินและงบประมาณ x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1. งบประมาณในการเตรียมทีม 
2. เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให๎กับสมาคมจักรยานแหํงประเทศ
ไทย ในการเตรียมทีม 
3. เงินเบี้ยเลี้ยงให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอนในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 
4. เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ 

2.71 
3.29 

 
2.47 
3.35 

0.920 
0.772 

 
1.007 
0.786 

ดี 
ดี 

 
ดี 
ดี 

รวม 2.96 0.113 ดี 
 
 จากตารางที่ 4 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านการเงินและงบประมาณ โดยรวมการรับรู๎อยูํใน
ระดับดี ( x = 2.96) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
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ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้เกี่ยวกับการเตรียมทีม
จ าแนกตามข้อมูลด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

การเตรียมทีมด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

x  S.D. ระดับการรับรู้ 

1. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ๎อมมีความทันสมัย 
2. การใช๎อุปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีขั้นสูงในการฝึกซ๎อม 
3. ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม 
4. ความเพียงพอของสนามฝึกซ๎อม 
5. ความเพียงพอของที่พักอาศัย 
6. ที่พักอาศัยมีความสะอาด สะดวกสบายมีความปลอดภัย 
7. การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือจากภาครัฐและ
เอกชน 

2.88 
2.94 
2.94 
3.47 
3.24 
3.06 
3.06 

0.697 
0.748 
0.827 
0.514 
0.664 
0.748 
0.659 

 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
 

รวม 3.08 0.098 ดี 
 
 จากตารางที่ 5 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก
โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.08) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
 
ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้เกี่ยวกับการเตรียมทีม

จ าแนกตามข้อมูลด้านการจัดการทั่วไป 

การเตรียมทีมด้านการจัดการทั่วไป x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1.ทีมแพทย์นักกายภาพบ าบัดรักษาอาการบาดเจ็บให๎กับนักกีฬา 
2.มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวยในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน 
3.มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรมโภชนาการที่ถูกหลักและ
เหมาะสมให๎กับนักกีฬา 
4.การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎ เหมาะกับนักกีฬาแตํละ
รายบุคคล 
5.การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาใช๎ในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน 
6.การดูแลเรื่องกฎระเบียบวินัยในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 
7.การจัดโปรแกรมนันทนาการเพื่อผํอนคลายจิตใจให๎กับนักกีฬา 
8. สวัสดิการให๎กับผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา 

3.47 
3.41 
3.18 

 
3.24 
3.35 
3.47 
3.24 
2.88 

0.624 
0.618 
0.728 

 
0.752 
0.786 
0.624 
0.752 
0.928 

ดี 
ดี 
ดี 
 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

รวม 3.28 0.105 ดี 
 
 จากตารางที่ 6 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านการจัดการทั่วไป โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี     
( x = 3.28) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการ
จัดการการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน (ภาพรวม) 

กระบวนการในการจัดการ x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1. ด๎านการวางแผน 
2. ด๎านการจัดองค์กร  
3. ด๎านการน า 
4. ด๎านการประเมินผล 

3.07 
3.22 
3.04 
3.24 

0.083 
0.083 
0.084 
0.072 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

รวม 3.14 0.006 ดี 
 
 จากตารางที่ 7 แสดงวําการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับกระบวนในการจัดการการเตรียม
ทีม โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.14) เมื่อพิจารณารายด๎านพบวํา ระดับการรับรู๎สํวนใหญํอยูํ
ในระดับด ี
 
ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้จ าแนกตามข้อมูลการเตรียม

ทีมกีฬาจักรยานด้านการวางแผน 

การเตรียมทีมด้านการวางแผน x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1.ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการวางแผนในการ
เตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน 
2.การจัดท าแผนกลยุทธ์ในการเตรียมทีม 
3.แผนการฝึกซ๎อมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวมีความเหมาะสม 
4.การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับนักกีฬาแตํละบุคคล 
5.จัดสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎และประสบการณ์ผู๎ฝึกสอน และ
นักกีฬาอยํางสม่ าเสมอ 
6.สํงนักกีฬาไปฝึกซ๎อมที่ตํางประเทศเพ่ือพัฒนา ความสามารถ
และเพ่ิมพูนประสบการณ์ให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 
7.การสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขันระดับนานาชาติในตํางประเทศ
เพ่ือเตรียมความพร๎อมให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

3.41 
 

2.94 
3.29 
3.35 
3.00 

 
2.65 

 
2.82 

0.795 
 

0.899 
0.772 
0.862 
0.707 

 
0.862 

 
0.951 

ดี 
 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 

รวม 3.07 0.083 ดี 
 
 จากตารางที่ 8 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านการวางแผน โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี          
( x = 3.07) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
 
 
 
 



47 
 

ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้จ าแนกตามข้อมูลการเตรียม
ทีมกีฬาจักรยานด้านการจัดองค์กร 

การเตรียมทีมด้านการจัดองค์กร x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1. จัดโครงสร๎างการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ไว๎อยํางชัดเจน 
2.ก าหนดทิศทางและขอบเขตการท างานแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน 
3.จัดหน๎าที่ความรับผิดชอบของผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา
ไว๎อยํางชัดเจน 

3.24 
 

3.06 
3.35 

0.752 
 

0.748 
0.606 

ดี 
 
ดี 
ดี 

รวม 3.22 0.083 ดี 
 
 จากตารางที่ 9 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านการจัดองค์กร โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี         
( x = 3.22) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้จ าแนกตามข้อมูลการ

เตรียมทีมกีฬาจักรยานด้านการน า 

การเตรียมทีมด้านการน า x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยมีการสั่งงานไปยัง
ผู๎ปฏิบัติงานอยํางเหมาะสม 
2. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย สั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผู๎ปฏิบัติงาน 
3. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรู๎ 
ความสามารถให๎ค าปรึกษาแกํผู๎ปฏิบัติงานได๎ 
4. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย บ ารุงขวัญและ
ก าลังใจให๎กับผู๎ปฏิบัติงานในหน๎าที่ 

3.12 
 

3.00 
 

2.82 
 

3.24 

0.697 
 

0.866 
 

0.883 
 

0.831 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

รวม 3.04 0.084 ดี 
 
 จากตารางที่ 10 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านการน า โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี              
( x = 3.04) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้จ าแนกตามข้อมูลการ
เตรียมทีมกีฬาจักรยานด้านการประเมินผล 

การเตรียมทีมด้านการประเมินผล x  S.D. ระดับการรับรู้ 
1.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการประเมินผลในการ
ด าเนินงานทุกขั้นตอน สรุปวิเคราะห์ผลการด าเนินงานแล๎วน าไป
ปรับปรุงพัฒนาทีมตํอไป 
2.ประเมินผลการวิเคราะห์ผลการฝึกซ๎อมและผลการแขํงขันของ
นักกีฬาแล๎วน าผลไปพัฒนาปรับปรุงแก๎ไขให๎นักกีฬามีศักยภาพ
มากยิ่งขึ้น 
3.ผู๎ปฏิบัติงานน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก๎ไขพัฒนาได๎ 

3.24 
 
 

3.29 
 
 

3.18 

0.664 
 
 

0.772 
 
 

0.636 

ดี 
 
 
ดี 
 
 
ดี 

รวม 3.24 0.072 ดี 
 
จากตารางที่ 11 แสดงวําการเตรียมทีมด๎านการประเมินผล โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x =3.24) 
เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํในระดับดี 
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ตอนที่ 4 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน 

 
ข๎อมูลที่ได๎จากผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์กํอนการแขํงขัน วันที่ 30 พฤศจิกายน– 4 

ธันวาคม 2556 ผู๎วิจัยได๎ท าการหาความถี่ และน ามาสรุปเป็นตาราง มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 12 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน 

การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน ความถี่ 
ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคคลากร 
1. สภาพรํางกายและสภาพจิตใจพร๎อมเต็ม 100 พร๎อมที่จะท าการลงการแขํงขัน 5 
2. ตอนนี้สภาพความพร๎อมประมาณ 80% ทางด๎านสภาพจิตใจพร๎อมเต็มที่ 
พร๎อมที่จะท าการลงการแขํงขัน ในเรื่องปัญหาการบาดเจ็บไมํมี 

5 

3. การคัดเลือกผู๎จัดการทีม สมาคมพิจารณาจากผู๎ที่ให๎การสนับสนุนสมาคมมา
ตลอด ในสํวนผู๎ฝึกสอนทางสมาคมได๎วําจ๎างโค๎ชชาวตํางชาติที่มีความรู๎และ
ความสามารถมาชํวยโค๎ชชาวไทยวางแผนและออกแบบโปรแกรมการฝึกซ๎อม 
นักกีฬาคัดเลือกจากผลในการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทย และผลการแขํงขัน
กีฬาแหํงชาติ 

3 

4. มีการคัดเลือกนักกีฬาโดยการดูจากผลงานจากการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศ
ไทยทั้ง 5 สนาม และดูจากผลงานนักกีฬาที่ท าการแขํงขันในกีฬาแหํงชาติ และ
เข๎ามาคัดเลือกในกองกรรมการ และตัดสินใจเรียกนักกีฬาเข๎ามาเก็บตัวในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ 

2 

5. มีการท าการประชุมรํวมกับทุกฝุาย เพ่ือท าการคัดเลือกบุคคลากรในแตํละ
ฝุาย 

1 

6. สภาพรํางกายยังไมํคํอยพร๎อมเทําไหรํ แตํในด๎านสภาพจิตใจเต็ม 100 1 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
1. เงินที่ได๎รับจากการฝึกซ๎อมคิดเป็นวัน วันละ 300 บาท เดือนละ 9,000 บาท 
ก็ถือวําโดยรวมเพียงพอตํอการฝึกซ๎อม เพราะคําที่พักและคําอาหารฟรีหมดทุก
อยําง สํวนทางด๎านเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลแบํงเป็น 2 สํวน คือ สํวนรัฐบาลกับ
สํวนของทางสมาคมจักรยาน โดยสํวนของรัฐบาลให๎เหรียญทองละ 200,000 
บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท สํวนทางสมาคม
จักรยานให๎เหรียญทอง 300,000 บาท เหรียญเงิน 200,000 บาท เหรียญ
ทองแดง 100,000 บาท 

8 
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ตารางท่ี 12 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน (ต่อ) 

การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน ความถี่ 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
2. งบประมาณในการเก็บตัวการแขํงขัน และเงินสนับสนุนเบี้ยเลี้ยงมาจากการ
กีฬาแหํงประเทศไทย สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลได๎มาจากการกีฬาแหํง
ประเทศไทย และจากที่สมาคมจัดหาเอง จาก ส านักงานสลากกินแบํงรัฐบาล 
และทางภาคเอกชนจากบริษัทฟิชเชอร์แมนเฟรน ซึ่งเป็นผู๎สนับสนุนรายใหญํ
ให๎กับทางสมาคม 

3 

3. งบประมาณในการฝึกซ๎อมยังไมํเพียงพอ สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลคิดวํา
เพียงพอแล๎ว 

3 

4. ได๎รับเงินสนับสนุนในการเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้อยําง
เพียงพอ เบี้ยเลี้ยงที่ให๎กับนักกีฬาก็ได๎รับการสนับสนุนอยํางดี 

2 

5. ทางสมาคมมีการจัดท าแผนและงบประมาณในการเตรียมทีมมาเป็นอยํางดี 
งบประมาณและเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลได๎จากทั้งทางภาครัฐ และภาคเอกชน 

1 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
1. สถานที่ฝึกซ๎อมไมํมีปัญหา เนื่องจากมาฝึกซ๎อมที่ดอยอินทนนท์ ซึ่งมี
สภาพแวดล๎อม และเส๎นทางในการฝึกซ๎อมเหมือนกับเส๎นทางที่จะใช๎ลงในการ
แขํงขัน เครื่องมือและอุปกรณ์ในการแขํงขันทางสมาคมมีการจัดเตรียมไว๎ให๎ 
สํวนสถานที่พักมีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกให๎ แตํสถานที่ในการเก็บตัว
อยูํหํางไกลจากตัวเมือง 

6 

2. ทางสมาคมมีการจัดเตรียมไว๎ให๎ สํวนสถานที่พักมีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกให๎ แตํสถานที่ในการเก็บตัวอยูํหํางไกลจากตัวเมือง 

5 

3. วัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม สํวนใหญํนักกีฬาจะมีรถจักรยานเป็นของ
ตนเอง ซึ่งได๎รับจากสปอนเซอร์สํวนตัวของนักกีฬา แตํทางสมาคมก็มีให๎ รวมไป
ถึงอุปกรณ์ตํางๆ และอะไหลํของรถจักรยาน ด๎านที่พักการเก็บตัวฝึกซ๎อมทาง
สมาคมได๎เตรียมที่พักให๎แกํผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ที่อํางการีสอร์ท อ าเภอดอย
หลํอ จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งถือวําเพียบพร๎อม และสะดวกสบาย 

4 

4. ในสํวนของสถานที่ฝึกซ๎อม ทางสมาคมได๎มีการวางแผนเก็บตัวที่ อ าเภอดอย
หลํอ จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งจะใช๎เส๎นทางการฝึกซ๎อมเส๎นทางดอยอินทนนท์ ซึ่งเป็น
เส๎นทางภูเขาเพ่ือให๎เหมือนกับเส๎นทางสนามแขํงจริงที่ประเทศพมํา โดยทาง
สมาคมได๎จัดหาที่พัก คือ อํางการีสอร์ท เนื่องจากสะดวกสบายและใกล๎กับ
สถานที่ฝึกซ๎อม เป็นที่พักให๎แกํผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา  

1 

5. สถานที่ในการเก็บตัวฝึกซ๎อมดีมาก แตํทางด๎านเวทเทนนิ่งและบอดี้เวทยังไมํ
คํอยมีความพร๎อม 

1 
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ตารางท่ี 12 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน (ต่อ) 

การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน ความถี่ 
ด้านการจัดการทั่วไป 
1. สวัสดิการเครื่องมือของจักรยานถ๎าช ารุด ทางสมาคมก็เปลี่ยนให๎ ด๎านผู๎
ฝึกสอนก็ได๎น าเอาเทคโนโลยี ฮาร์ทเรดการวัดหัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม 

11 

2. มีการประสานงานกับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพบ าบัด และ
นักจิตวิทยา ไว๎คอยให๎ความดูแลนักกีฬาในชํวงตลอดการเก็บตัวฝึกซ๎อมและ
ตลอดการแขํงขัน 

4 

3. ผู๎ฝึกสอนได๎น าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎กับนักกีฬาอยํางเต็มที่ 
มีการเช็คฮาร์ทเรท และการตรวจเลือดของนักกีฬา มีนักจิตวิทยาและนัก
กายภาพบ าบัดจากโรงพยาบาลดอยหลํอ มาชํวยดูแลนักกีฬา  

2 

กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
1. ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6 เดือนถือวําเหมาะสม การด าเนินงานของ
ทางสมาคมมีการวางแผนชัดเจน ผู๎ฝึกสอนมีการฝึกสอนดูแลให๎อยํางสม่ าเสมอ 

7 

2. ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6 เดือนนานเกินไป 4 
3. ทางสมาคมมีการวางแผน และมีการประชุมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุาย รวมถึง
นักกีฬาด๎วย เพ่ือให๎พร๎อมในเตรียมตัวการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

3 

4. มีการวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ในเรื่องเทคนิคและแท
คติค โดยจะท าการหาข๎อมูลของคูํแขํงดูข๎อมูลเชิงลึก แล๎วน ามาวิเคราะห์และวาง
แผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา 

2 

5. การวางแผนในด๎านการฝึกซ๎อมของนักกีฬามอบหมายให๎ผู๎ฝึกสอนเป็นผู๎ดูแล
นักกีฬา 

1 

ด้านการจัดองค์กร 
1. การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายไมํมีปัญหาเกิดขึ้น 11 
2. มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย ตั้งแตํนายกสมาคม อุปนายกสมาคม 
เลขาธิการสมาคม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ซึ่งได๎แบํงตามความเหมาะสม และ
ความถนัดของแตํละคน 

4 

3. ยึดถือนโยบายของผู๎บริหารทางสมาคมเป็นหลัก เอามาปฏิบัติจัดรูปแบบ
โครงสร๎างภายในทีม ในด๎านการฝึกซ๎อมทางสมาคมให๎สิทธิ์ผู๎ฝึกสอนในการ
วางแผน วางโปรแกรมการฝึกซ๎อมแกํผู๎ฝึกสอนอยํางเต็มที่ 

2 

ด้านการน า 
1. ผู๎บริหารสมาคมและผู๎จัดการทีม ได๎มาให๎ก าลังใจอยํางใกล๎ชิดตลอดการ
แขํงขัน 

6 

  



52 
 

ตารางท่ี 12 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน (ต่อ)  

การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน ความถี่ 
2. ถ๎าได๎เหรียญรางวัลก็จะเป็นเกียรติประวัติให๎กับตนเองและครอบครัว และ
ประเทศชาติ และได๎เงินอัดฉีด 

5 

3. มีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา 4 
4. มีการสร๎างขวัญก าลังใจ โดยการวางตัวให๎เป็นพ่ีน๎องกันสามารถพูดคุยกับเรา
ได๎ทุกเรื่อง มีการพาไปไหว๎สถานที่ศักดิสิทธ์เพ่ือเป็นการสร๎างขวัญก าลังใจให๎กับ
นักกีฬา 

2 

ด้านการประเมินผล 
1. ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล และน าผลที่ได๎มาบอกให๎นักกีฬาปรับปรุง และ
พัฒนาให๎ดีขึ้นกวําเดิม ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลคูํแขํง คือ ดูผลงานการแขํงขัน
ของผู๎แขํงให๎ และท าการวิเคราะห์ให๎นักกีฬา 

11 

2. ทางสมาคมมีการประชุมรํวมกับทุกฝุาย เพ่ือประเมินผลในการด าเนินงาน 
และมีการประเมินผลการฝึกซ๎อมของนักกีฬาทุกเดือน เพ่ือน าไปปรับปรุงแก๎ไข
ตํอไป 

4 

3. ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลของนักกีฬารํวมกับทางสมาคม และมีการ
ประเมินผลและวิเคราะห์ผลการแขํงขันของนักกีฬา เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุง
แก๎ไข 

2 

ความคาดหวังก่อนการแข่งขันกีฬาจักรยานในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 
1. จะท าให๎เต็มที่ จะพยายามท าให๎ดีที่สุด 8 
2. ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง 7 
3. ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง และมากกวํา 2 เหรียญเงิน 1 
4. อยํางน๎อยขอเหรียญเงินในการแขํงขันครั้งนี้ 1 
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ตอนที่ 5 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน 

ข๎อมูลที่ได๎จากผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์หลังการแขํงขัน วันที่ 4 กุมภาพันธ์–6 มีนาคม 
2557 ผู๎วิจัยได๎ท าการหาความถี่ และน ามาสรุปเป็นตาราง มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 13 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน 

การสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน ความถี่ 
ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคคลากร 
1. ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม และผู๎ฝึกสอน มีกระบวนการดูแลนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี 11 
2. ทางสมาคมมีการให๎ความดูแลผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางใกล๎ชิด ให๎นักกีฬาปฏิบัติตาม
กฎ และระเบียบของสมาคมที่ก าหนดไว๎ 

3 

3. มีการดูแลนักกีฬาตั้งแตํการฝึกซ๎อม จนถึงตลอดการแขํงขันและหลังการแขํงขันอยําง
เต็มที่ ได๎ฝึกซ๎อมตามโปรแกรมการวางแผนที่วางไว๎ ผลการแขํงขันจึงเป็นที่นําพอใจเป็น
อยํางมาก 

2 

4. คอยดูแลผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางดี โดยให๎การสนับสนุนในทุกๆเรื่อง รวมไปถึงเงินอัด
ฉีดเหรียญรางวัล 

1 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
1. ได๎รับเงินสนับสนุนจากทางสมาคม และสปอนเซอร์เป็นอยํางดี 8 
2. การจัดท างบประมาณเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ไมํมีปัญหา
เกิดขึ้น ทางภาครัฐได๎ให๎งบประมาณในการเก็บตัว และเงินสนับสนุนตลอดจนเบี้ยเลี้ยง ใน
สํวนเงินรางวัลเหรียญอัดฉีดทางรัฐบาลได๎ก าหนดไว๎ตั้งแตํกํอนการแขํงขันแล๎ว สํวนเงิน
สนับสนุนอีกสํวนหนึ่งก็ได๎รับจากผู๎สนับสนุนสมาคมจักรยาน 

4 

3. หลังจากการแขํงขัน ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสม เพราะนักกีฬาที่แขํงได๎เหรียญและ
ไมํได๎เหรียญตํางได๎รับเงินรางวัลกันทุกคน 

3 

4. ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสม ทางสมาคมและสปอนเซอร์แบํงสรรให๎อยํางเหมาะสม 2 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
1. สถานที่พักนักกีฬาเป็นโรงแรม แยกออกมาจากศูนย์กลางของทางที่เจ๎าภาพจัดไว๎ให๎ มีรถ
รับสํงนักกีฬา แตํมีจ านวนน๎อย แตํทางสมาคมได๎เหมารถไว๎เพ่ิมเติมไว๎คอยรับสํงนักกีฬาท า
ให๎สะดวกสบาย 

9 

2. สถานที่พักนักกีฬาทางเจ๎าภาพได๎จัดเตรียมไว๎ให๎เป็นโรงแรม ซึ่งถือวําอยูํในเกณฑ์ดี
เนื่องจากใกล๎สนามการแขํงขัน 

 

6 
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ตารางท่ี 13 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน (ต่อ)  

การสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน ความถี่ 
3. สถานที่พักนักกีฬาไมํคํอยสะดวก เนื่องจากเป็นห๎องน้ ารวม ในสํวนของสนามแขํงขันของ
เจ๎าภาพยังไมํได๎มาตรฐาน เส๎นทางการแขํงขันขรุขระมาก อาหารซ้ าซากจ าเจ สภาพอากาศ
ร๎อน 

1 

4. สนามการแขํงขันที่ประเทศพมําถือวําคํอนข๎างแยํ ท าให๎มีผลกระทบกับอุปกรณ์กีฬาของ
นักกีฬา เพราะสนามไมํถูกกฎ ท าให๎รถจักรยานพัง สภาพอากาศคํอนข๎างร๎อน และมีฝุุน
ละอองเยอะ 

1 

ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
1. มีบุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ คอยดูแลตลอดระหวํางการแขํงขัน 13 
2. ควรมีนักจิตวิทยา และนักโภชนาการเข๎ามาชํวยดูแลนักกีฬาในระหวํางการแขํงขัน
มากกวํานี้ 

4 

กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
1. ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยํางดี มีการวางแผนวางตัว
นักกีฬาลงแขํงในประเภทตํางๆได๎อยํางเหมาะสม 

9 

2. ไมํมีปัญหา เนื่องจากทางสมาคมได๎มีแผนการด าเนินงานตั้งแตํระยะเวลาในการเก็บตัว
ฝึกซ๎อม การคัดเลือกผู๎ฝึกสอน การคัดเลือกนักกีฬา และได๎ท าตามแผนการด าเนินงานที่
ก าหนดไว๎ 

4 

3. ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพ 2 
4. มีการศึกษาข๎อมูลคูํแขํงให๎กับนักกีฬา และน าเอาข๎อมูลมาวางแผนในการแขํงขันให๎กับ
นักกีฬา เพ่ือให๎บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว๎ 

1 

5. ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจากทางสมาคมได๎มีการวางแผนแตํละขั้นตอนอยํางดี 1 
ด้านการจัดการองค์กร 
1. การท างานของแตํละฝุายไมํมีปัญหา ทุกฝุายประสานงานกันได๎เป็นอยํางดี 11 
2. ไมํมีปัญหา มีการจัดหน๎าที่ในการท างานของแตํละฝุายอยํางชัดเจน 4 
3. ไมํมีปัญหา ทางสมาคมได๎มีการวางแผนอยํางดี ทุกฝุายท างานประสานงานกันได๎ดีมาก 1 
4. ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจากทางสมาคมได๎มีการวางแผนแตํละขั้นตอนอยํางดี 1 
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ตารางท่ี 13 แสดงความถี่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน (ต่อ)  

การสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน ความถี่ 
ด้านการน า  
1. สร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬา โดยบอกวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลมาก็จะเป็นเกียรติประวัติ
ให๎กับตนเองและครอบครัว และประเทศชาติ พร๎อมกับจะได๎รับเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

   8 

2. อวยพรให๎แกํนักกีฬา และลงไปให๎ก าลังใจนักกีฬาที่สนามแขํง    4 
3. ถ๎าได๎เหรียญ จะได๎เงินอัดฉีดจากเหรียญรางวัล 3 
4. มีการพูดให๎ก าลังใจตลอดการแขํงขัน ได๎บอกให๎นักกีฬาท าให๎เต็มที่สุดความสามารถ เพ่ือ
ตัวนักกีฬาเอง และประเทศชาติ 

1 

5. ไมํกดดันนักกีฬา บอกให๎นักกีฬาท าให๎เต็มที่ 1 
ด้านการประเมินผล 
1. จากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้เป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎ มีการประเมินผล และ
น าไปปรับปรุงพัฒนาตํอไป 

8 

2. มีการประเมินผลในการท างานของทุกฝุาย และน าผลการประเมินที่ได๎ไปพัฒนา และท า
การปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ในสํวนผลการแขํงขัน ได๎มา 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ถือวําทาง
สมาคมประสบความส าเร็จ 

4 

3. มีการประเมินผลหลังจากการแขํงขันของนักกีฬาทุกคน และมีการประชุมรํวมกันกับทาง
สมาคม เพ่ือจะได๎รํวมกันปรับปรุงแก๎ไข และพัฒนาตํอไป ในสํวนผลของการแขํงขันซีเกมส์
ในครั้งนี้ถือวําเป็นไปตามเปูาหมาย คือ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 

2 

4. มีการประเมินผลตนเอง และจะน าไปพัฒนาปรับปรุงในการแขํงขันครั้งตํอไป ในสํวนผล
ของการแขํงขันยังไมํคํอยพอใจกับผลงานตนเองมากนัก 

1 

5. ไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ เนื่องจากกํอนท าการลงแขํงปุวยกะทันหัน มีการ
ประเมินผลหลังการแขํงขันของตัวเองทุกครั้ง และน าไปพัฒนาปรับปรุงการแขํงขันครั้งถัดไป 

1 

6. ไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ พยายามเต็มที่แล๎ว แตํเรายังโชคไมํดี มีการประเมินผล
งานตนเองและจะน าไปปรับปรุง 

1 

 

 

 

 



 

ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทย 

 

ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคคลากร 
(บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย) 
1.บุคลากรในสมาคม จักรยานแหํง
ประเทศไทยมีความรู๎ ความสามารถ 
และเคยมีประสบการณ์ในด๎านการ
เตรียมทีมเพ่ือเข๎ารํวมการแขํงขัน
จักรยานในระดับรายการตํางๆ  เชํน 
ชิงแชมป์เอเชีย ซีเกมส์ เอเชียน
เกมส์  โอลิมปิกเกมส์ (x = 3.47) 
ระดับดี 

   1.การด าเนินการเกี่ยวกับการ
จั ดการด๎ านบุ คลากร ได๎ แกํ 
ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 
สมาคมหรื อคณะกรรมการ
เตรียมการควรด าเนินการตํอไป 
เพ่ือประสิทธิภาพในการสํงนักกีฬา
เข๎าแขํงขันในครั้งตํอไป 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

2.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทย มีการเตรียมทีมให๎
ด าเนินไปด๎วยดี เชํน การเตรียมทีม
เมื่อมีการเดินทางไปแขํงขัน การ
เก็ บตั วฝึ กซ๎ อม การติ ดตํ อ 
ประสานงาน (x = 3.47)ระดับดี 

    

3.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทยมีความรับผิดชอบและ
กล๎าตัดสินใจในการด าเนินงาน       
(x = 3.29) ระดับดี 

    

4.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทย มีการสร๎างแรงจูงใจ 
กระตุ๎นให๎แกํนักกีฬา(x = 3.29)
ระดับดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

5.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศ
ไทย มีการดูแลเอาใจใสํ ดูแลนักกีฬาและ
คอยให๎ค าปรึกษา (x = 3.24)ระดับดี 

  1.ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม 
และผู๎ฝึกสอน มีกระบวนการดูแล
นักกีฬาได๎เป็นอยํางดี ความถี ่(11) 
2.ทางสมาคมมีการให๎ความดูแลผู๎
ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางใกล๎ชิด 
ให๎นักกีฬาปฏิบัติตามกฎ และ
ระเบียบของสมาคมที่ก าหนดไว๎ 
ความถี ่(3) 
3.คอยดูแลผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา
อยํางดี โดยให๎การสนับสนุนใน
ทุกๆเรื่อง รวมไปถึงเงินอัดฉีด
เหรียญรางวัล ความถี ่(1) 

 

6.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศ
ไทย มีความสามารถในการแก๎ไขปัญหาและ
พัฒนาปรับปรุงทีมอยํางตํอเนื่อง(x = 
3.18) ระดับดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

 1.มี กระบวนการคั ดเลื อกหา
บุคคลากรเข๎ามาท าหน๎าที่ในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ ได๎แก ํผู๎จัดการ
ทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา  มี (17) 

1.การคัดเลือกผู๎จัดการทีม สมาคม
พิจารณาจากผู๎ที่ให๎การสนับสนุน
สมาคมมาตลอด ในสํวนผู๎ฝึกสอน
ทางสมาคมได๎ วํ าจ๎ า งโค๎ ช
ชาวตํ างชาติ ที่ มี ความรู๎ และ
ความสามารถมาชํวยโค๎ชชาวไทย
วางแผนและออกแบบโปรแกรมการ
ฝึกซ๎อม นักกีฬาคัดเลือกจากผลใน
การแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทย 
และผลการแขํงขันกีฬาแหํงชาติ 
ความถี ่(3) 
2.มีการท าการประชุมรํวมกับทุก
ฝุาย เพ่ือท าการคัดเลือกบุคคลากร
ในแตํละฝุาย ความถี ่(1) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

(ผู๎ฝึกสอน) 
1.ผู๎ฝึกสอนมีระเบียบวินัยตํอตัวเอง และ
นักกีฬา (x = 3.71) ระดับดีมาก 

    

2.ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ ความสามารถ และ
เคยมีประสบการณ์ในการเตรียมการ
ฝึกซ๎อม (x = 3.71) ระดับดีมาก 

   2.การเตรียมทีมการแขํงขันในครั้ง
นี้ทางสมาคมได๎ด าเนินการคัดเลือก 
และได๎เชิญผู๎ที่มีประสบการณ์ใน
การเตรี ยมที มการฝึ กซ๎ อม 
เพราะฉะนั้ นเห็ นได๎ วํ าควร
มอบหมายการด าเนินงานให๎เป็น
หน๎าที่ผู๎ฝึกสอนตํอไป เพราะจะท า
ให๎บรรลุเปูาหมายในการแขํงขัน 

3.ผู๎ฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข๎า
รํวมการแขํงขันในระดับตํางๆ  เชํน กีฬา
ซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก 
ชิงแชมป์โลก (x = 3.65) ระดับดีมาก 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการ
รับรู้สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

4.ผู๎ฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนา
ระดับความสามารถของนักกีฬา (x = 3.65)
ระดับดีมาก 

  4.มีการดูแลนักกีฬาตั้ งแตํการ
ฝึกซ๎อม จนถึงตลอดการแขํงขัน
และหลังการแขํงขันอยํางเต็มที่ ได๎
ฝึกซ๎อมตามโปรแกรมการวางแผน
ที่วางไว๎ ผลการแขํงขันจึงเป็นที่นํา
พอใจเป็นอยํางมาก ความถี ่(2) 

 

5.ผู๎ฝึกสอนมีการกระตุ๎นและสร๎างแรงจูงใจ
ให๎กับนักกีฬาในการแขํงขัน (x = 3.65)
ระดับดีมาก 

    

6.ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ในเรื่องวิทยาศาสตร์การ
กีฬา (x = 3.59) ระดับดีมาก 

    

7.ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับ
นักกีฬา (x = 3.59) ระดับดีมาก 

    

8.ผู๎ฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและ
จิตวิทยาตํอนักกีฬา (x = 3.41) ระดับดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

(ผู๎ฝึกสอน) 
  3.มีการคัดเลือกนักกีฬาโดยการดู

จากผลงานจากการแขํงขันชิง
แชมป์ประเทศไทยทั้ง 5 สนาม และ
ดูจากผลงานนักกีฬาที่ท าการ
แขํงขันในกีฬาแหํงชาติและมา
คัดเลือกในกองกรรมการ และ
ตัดสินใจเรียกนักกีฬาเข๎ามาเก็บ
ตัวในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ 
ความถี ่(2) 

  

(นักกีฬา) 
1.ผู๎ฝึกสอนมีระเบียบวินัยตํอตัวเอง และ
นักกีฬา (x = 3.71) ระดับดีมาก 

    

2.นักกีฬามีการปฏิบัติตามแผนการ
ฝึกซ๎อมที่วางไว๎ (x = 3.76) ระดับดี 

    

3.นักกีฬามีความอดทนมีความมุํงมั่น และ
การกระตือรือร๎นในการฝึกซ๎อม (x = 
3.59) ระดับดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

4.นักกีฬามีการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนา
ทักษะกีฬาให๎มีความก๎าวหน๎า (x = 3.53)
ระดับดี 

    

5.นักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผู๎
ฝึกสอนอยํางเครํงครัด (x = 3.53) ระดับ
ดี 

    

6.นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อม
และมีระเบียบวินัยในตัวเอง (x = 3.47)
ระดับดี 

    

7.นักกีฬามีสมรรถภาพสมบูรณ์ พร๎อม
ทางด๎ านรํ างกาย จิ ตใจ และระดับ
ความสามารถทางทักษะกีฬา (x = 3.24)
ระดับดี 

 4.สภาพรํางกายและสภาพจิตใจ
พร๎อมเต็ม 100 พร๎อมที่จะท าการ
ลงการแขํงขัน ความถี ่(5) 
5.ตอนนี้สภาพความพร๎อม 
ประมาณ 80% ทางด๎านสภาพ
จิตใจพร๎อมเต็มที่ พร๎อมที่จะท า
การลงการแขํงขัน ในเรื่องปัญหา
การบาดเจ็บไมํมี ความถี ่(5) 
6. สภาพรํางกายยังไมํคํอยพร๎อม 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

  เทําไหรํ แตํในด๎านสภาพจิตใจเต็ม 
100 ความถี ่(1) 

  

8.นักกีฬามีประสบการณ์ในการแขํงขัน
กีฬาจักรยานในระดับนานาชาติในรายการ
ตํางๆ  เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ 
กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก (x = 3.06)
ระดับดี 

    

ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ (x = 3.35) 
ระดับดี 

 1.งบประมาณในการเก็บตัวการ
แขํงขัน และเงินสนับสนุนเบี้ยเลีย้ง
มาจากการกีฬาแหํงประเทศไทย 
สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลได๎มา
จากการกีฬาแหํงประเทศไทย และ
จากที่ สมาคมจั ดหาเอง จาก 
ส านักงานสลากกินแบํงรัฐบาล 
และทางภาคเอกชนจากบริษัทฟิช
เชอร์แมนเฟรน ซึ่งเป็นผู๎สนับสนุน
รายใหญํให๎กับทางสมาคม ความถี ่
(3) 

1.หลังจากการแขํงขัน ได๎รับเงิน
สนับสนุนเหมาะสม เพราะนักกีฬา
ที่แขํงได๎เหรียญและไมํได๎เหรียญ
ตํางได๎รับเงินรางวัลกันทุกคน 
ความถี ่(3) 
2.ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสม 
ทางสมาคมและสปอนเซอร์แบํงสรร
ให๎อยํางเหมาะสม ความถี ่(2) 

การจัดการระบบการเงินและ
งบประมาณ มีการด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพตลอดจนถึงเงินอัด
ฉีดเหรียญรางวัล เพราะฉะนั้นควร
ด าเนินการตํอไป 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

  2.งบประมาณในการฝึกซ๎อมยังไมํ
เพียงพอ สํวนเงินอัดฉีดเหรียญ
รางวัลคิดวําเพียงพอแล๎ว ความถี ่
(3) 

  

2.เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให๎กับ
สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ในการ
เตรียมทีม (x = 3.29) ระดับดี 

 3.การจัดท างบประมาณเพ่ือขอรับ
เงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขัน
กีฬาซีเกมส์ ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น 
ทางภาครัฐได๎ให๎งบประมาณในการ
เก็บตัว และเงินสนับสนุนตลอดจน
เบี้ยเลี้ยง ในสํวนเงินรางวัลเหรียญ
อัดฉีดทางรัฐบาลได๎ก าหนดไว๎
ตั้งแตํกํอนการแขํงขันแล๎ว สํวน
เงินสนับสนุนอีกสํวนหนึ่งก็ได๎รับ
จากผู๎สนับสนุนสมาคมจักรยาน 
ความถี ่(4) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

3.งบประมาณในการเตรียมทีม (x = 2.71) 
ระดับดี 

1.มีกระบวนการขั้นตอนใน
การจั ดหาและจั ดสรร
งบประมาณในแตํละสํวน มี 
(14) ไมํทราบ (3) 

3.เงินที่ได๎รับจากการฝึกซ๎อมคิด
เป็นวัน วันละ 300 บาท เดือนละ 
9,000 บาท ก็ ถื อวํ าโดยรวม
เพียงพอตํอการฝึกซ๎อม เพราะ
คําที่พักและคําอาหารฟรีหมดทุก
อยําง สํวนทางด๎านเงินอัดฉีด
เหรียญรางวัลแบํงเป็น 2 สํวน คือ 
สํวนรัฐบาลกับสํวนของทางสมาคม
จักรยาน โดยสํวนของรัฐบาลให๎
เหรียญทองละ 200,000บาท 
เหรียญเงิน 100,000บาท เหรียญ
ทองแดง 50,000 บาท สํวนทาง
สมาคมจักรยานให๎เหรียญทอง 
300,000 บาท เหรียญเงิน 200,000
บาท เหรียญทองแดง 100,000บาท 
ความถี ่(8) 
4. ทางสมาคมมีการจัดท าแผน 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

  งบประมาณในการเตรียมทีมมาเป็น
อยํางดี งบประมาณและเงินอัดฉีด
เหรียญรางวัลได๎จากทั้งทางภาครัฐ
และภาคเอกชนความถี่ (1) 

  

4.เงินเบี้ยเลี้ยงให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอน
ในการเก็บตัวฝึกซ๎อม (x = 2.47)ระดับดี 

 5. ได๎รับเงินสนับสนุนในการเตรียม
ทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์
ครั้งนี้อยํางเพียงพอ เบี้ยเลี้ยงที่
ให๎ กั บนั กกี ฬาก็ ได๎ รั บการ
สนับสนุนอยํางดี ความถี่ (2) 

4. ได๎รับเงินสนับสนุนจากทาง
สมาคม และสปอนเซอร์เป็นอยําง
ดี ความถี ่(8) 

 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
1.ความเพียงพอของสนามฝึกซ๎อม (x = 
3.47)ระดับดี 

    

2.ความเพียงพอของที่พักอาศัย (x = 
3.24)ระดับดี 

  1. สถานที่พักนักกีฬาทางเจ๎าภาพ
ได๎จัดเตรียมไว๎ให๎เป็นโรงแรม ซึ่ง
ถือวําอยูํในเกณฑ์ดีเนื่องจากใกล๎
สนามการแขํงขัน ความถี ่(6) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

3.การสนับสนุนวั สดุ  อุปกรณ์  และ
เครื่องมือจากภาครัฐและเอกชน (x = 
3.06) ระดับดี 

 1.วัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ ในการ
ฝึกซ๎อม สํวนใหญํนักกีฬาจะมี
รถจักรยานเป็นของตนเอง ซึ่งได๎รับ
จากสปอนเซอร์สํวนตัวของนักกีฬา 
แตํทางสมาคมก็มีให๎ รวมไปถึง
อุปกรณ์ตํางๆ และอะไหลํของ
รถจักรยาน ด๎านที่พักการเก็บตัว
ฝึกซ๎อมทางสมาคมได๎เตรียมที่พัก
ให๎แกํผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ที่
อํางการีสอร์ท อ าเภอดอยหลํอ 
จั งหวั ดเชี ยงใหมํ  ซึ่ งถื อวํ า
เพียบพร๎อม และสะดวกสบาย 
ความถี ่(3) 
2.สถานที่ ฝึ กซ๎ อมไมํมี ปัญหา 
เนื่องจากมาฝึกซ๎อมที่ดอยอิน
ทนนท์ ซึ่งมีสภาพแวดล๎อม และ
เส๎นทางในการฝึกซ๎อมเหมือนกับ
เส๎นทางที่จะใช๎ลงในการแขํงขัน 
เครื่องมือและอุปกรณ์ในการ 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

  การแขํ งขันทางสมาคมมีการ
จัดเตรียมไว๎ให๎ สํวนสถานที่พักมี
อุปกรณ์และสิ่ งอ านวยความ
สะดวกให๎ แตํสถานที่ในการเก็บตัว
อยูํหํางไกลจากตัวเมือง ความถี่ (6) 

  

4. ที่พักอาศัยมีความสะอาด สะดวกสบาย
มีความปลอดภัย (x = 3.06) ระดับดี 

 3. ทางสมาคมมีการจัดเตรียมไว๎ให๎ 
สํวนสถานที่พักมีอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกให๎ แตํสถานที่
ในการเก็บตัวอยูํหํางไกลจากตัว
เมือง ความถี ่(5) 
4. ในสํวนของสถานที่ฝึกซ๎อม ทาง
สมาคมได๎มีการวางแผนเก็บตัวที่ 
อ าเภอดอยหลํอ จังหวัดเชียงใหมํ 
ซึ่ งจะใช๎ เส๎นทางการฝึกซ๎อม
เส๎นทางดอยอินทนนท์ ซึ่งเป็น 

2. สถานที่พักนักกีฬาไมํคํอย
สะดวก เนื่องจากเป็นห๎องน้ ารวม 
ในสํวนของสนามแขํงขันของ
เจ๎าภาพยังไมํได๎มาตรฐาน เส๎นทาง
การแขํงขันขรุขระมาก อาหาร
ซ้ าซากจ าเจ สภาพอากาศร๎อน 
ความถี ่(1) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้
สภาพทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการ
แข่งขัน 

แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

  เส๎นทางภูเขาเพ่ือให๎เหมือนกับ
เส๎นทางสนามแขํงจริงที่ประเทศ
พมํา โดยทางสมาคมได๎จัดหาที่พัก 
คือ อํางการี สอร์ท เนื่ องจาก
สะดวกสบายและใกล๎กับสถานที่
ฝึกซ๎อม เป็นที่พักให๎แกํผู๎ฝึกสอน 
และนักกีฬา ความถี ่(1) 

  

5.การใช๎อุปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีขั้นสูง
ในการฝึกซ๎อม (x = 2.94) ระดับดี 

    

6.ความเพียงพอ ของวัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎
ในการฝึกซ๎อม (x = 2.94) ระดับดี 

1.มีสถานที่และเครื่องมือ
วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช๎ในการ
ฝึกซ๎อม มี (17) 

5.สถานที่ในการเก็บตัวฝึกซ๎อมดี
มาก แตํทางด๎านเวทเทนนิ่ง และ
บอดี้เวทยังไมํคํอยมีความพร๎อม 
ความถี ่(1) 

  

7. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการ
ฝึกซ๎อมมีความทันสมัย (x = 2.88) 
ระดับดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

   3.สถานที่ พั กนั กกี ฬาเป็ น
โรงแรม แยกออกมาจาก
ศูนย์กลางของทางที่เจ๎าภาพจัด
ไว๎ให๎ มีรถรับสํงนักกีฬา แตํมี
จ านวนน๎อย แตํทางสมาคมได๎
เหมารถไว๎เพ่ิมเติมไว๎คอยรับสํง
นักกีฬาท าให๎สะดวกสบาย 
ความถี ่(9) 
4.สนามการแขํงขันที่ประเทศ
พมําถือวําคํอนข๎างแยํ ท าให๎มี
ผลกระทบกับอุปกรณ์กีฬาของ
นักกีฬา เพราะสนามไมํถูกกฎ 
ท าให๎รถจักรยานพัง สภาพ
อากาศคํอนข๎างร๎อน และมีฝุุน
ละอองเยอะ ความถี่ (1) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

ด้านการจัดการทั่วไป 
1.ที ม แ พ ท ย์ นั ก ก า ย ภ า พ
บ าบัดรักษา อาการบาดเจ็บให๎กับ
นักกีฬา (x = 3.47) ระดับดี 

  1.มีบุคคลากรทางการแพทย์ 
นักจิตวิทยา นักกายภาพ คอย
ดูแลตลอดระหวํางการแขํงขัน 
ความถี ่(13) 

ควรมี การจั ดการการเตรี ยม
นักจิตวิทยา และนักโภชนาการ เข๎า
มาดูแลเพ่ือให๎เพียงพอกับจ านวน
ของนักกีฬามากกวํานี้ มีการเตรียม
บุคลากรทางการแพทย์มาดูแล
นักกีฬาได๎เป็นอยํางดี และมีการ
น าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่
ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมของ
นั กกี ฬา เพราะฉะนั้ นควร
ด าเนินการตํอไป 

2.การดูแลเรื่องกฎระเบียบวินัยใน
การฝึกซ๎อมและการแขํงขัน (x = 
3.47) ระดับดี 

    

3.มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามา
ชํวยในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน       
(x = 3.41) ระดับดี 

1.มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามา
ชํวยในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 
มี (15) ไมํมี (2) 

1.มีการประสานงานกับนักวิทยาศาสตร์
การกีฬา นักกายภาพบ าบัด และ
นักจิตวิทยา  
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

  ไว๎คอยให๎ความดูแลนักกีฬาในชํวง
ตลอดการเก็บตัวฝึกซ๎อมและตลอด
การแขํงขัน ความถี ่(4) 

  

4. การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎า
มาใช๎ในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน 
(x = 3.35) ระดับดี 

 2.สวัสดิการเครื่องมือของจักรยานถ๎า
ช ารุด ทางสมาคมก็เปลี่ยนให๎ ด๎านผู๎
ฝึกสอนก็ได๎น าเอาเทคโนโลยี ฮาร์ท
เรดการวัดหัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม 
ความถี ่(11) 
3.ผู๎ฝึกสอนได๎น าเอาวิทยาศาสตร์การ
กีฬาที่ทันสมัยมาใช๎กับนักกีฬาอยําง
เต็มที่ มีการเช็คฮาร์ทเรท และการ
ตรวจเลือดของนักกีฬา มีนักจิตวิทยา
และนั กกายภาพบ าบั ดจาก
โรงพยาบาลดอยหลํอ มาชํวยดูแล
นักกีฬา ความถี ่(2) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

5.การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎
เหมาะกับนักกีฬาแตํละรายบุคคล  
(x = 3.24) ระดับดี 

    

6.การจัดโปรแกรมนันทนาการเพ่ือ
ผํอนคลายจิตใจให๎กับนักกีฬา       
(x = 3.24) ระดับดี 

    

7.มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรม
โภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสม
ให๎กับนักกีฬา (x = 3.18) ระดับดี 

2.มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรม 
โภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสม
ให๎กับนักกีฬา มี (16) ไมํทราบ (1) 

 2.ควรมีนักจิตวิทยา และนัก
โภชนาการเข๎ ามาชํวยดูแล
นักกีฬาในระหวํางการแขํงขัน
มากกวํานี้ ความถี ่(4) 

 

8.สวัสดิการให๎กับผู๎ฝึกสอนและ
นักกีฬา (x = 2.88) ระดับดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
1.ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทย มีการวางแผนในการ
เตรียมทีมกีฬาจักรยานในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน     
(x = 3.41) ระดับดี 

1.มีกระบวนการด าเนินงาน จัดการ
ในการเตรียมทีม มี (17) 
2.สมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศ
ไทย มีการวางแผนและมีเปูาหมาย 
ในการจัดการทีมกีฬาจักรยานใน
การแขํ งขันกีฬาซี เกมส์อยํ าง
ชัดเจน มี (16) ไมํทราบ (1) 
 

1.ทางสมาคมมีการวางแผน และมีการ
ประชุมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุาย 
รวมถึงนักกีฬาด๎วย เพ่ือให๎พร๎อมใน
เตรียมตัวการแขํงขันกีฬาซี เกมส์ 
ความถี ่(3) 
2.การวางแผนในด๎านการฝึกซ๎อมของ
นักกีฬามอบหมายให๎ผู๎ฝึกสอนเป็น
ผู๎ดูแลนักกีฬา ความถี ่(1) 

1.ไมํมีปัญหา เนื่องจากทาง
สมาคมได๎มีแผนการด าเนินงาน
ตั้งแตํระยะเวลาในการเก็บตัว
ฝึกซ๎อม การคัดเลือกผู๎ฝึกสอน 
การคัดเลือกนักกีฬา และได๎ท า
ตามแผนการด าเนินงานที่
ก าหนดไว๎ ความถี ่(4) 
2.ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจาก
ทางสมาคมได๎มีการวางแผนแตํ
ละขั้นตอนอยํางดี ความถี ่(1) 

ด๎านการวางแผนผู๎ฝึกสอนมี
กลยุทธ์ที่ ดี  การวางแผนมี
กระบวนการในการสื่อสารให๎
ทุ กคน ได๎ รั บทราบถึ ง กา ร
ด าเนินการ เพราะฉะนั้นควร
ด าเนินการตํอไป 

2.การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎
เหมาะกับนักกีฬาแตํละบุคคล       
(x = 3.35) ระดับดี 

  3.ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการ
แขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยําง
ดี มีการวางแผนวางตัวนักกีฬา
ลงแขํงในประเภทตํางๆ ได๎อยําง
เหมาะสม ความถี ่(9) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

3.แผนการฝึกซ๎อมทั้งแผนระยะสั้น
และระยะยาวมีความเหมาะสม (x
= 3.41) ระดับดี 

 3.ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 4 
เดือนถือวําเหมาะสม การด าเนินงาน
ของทางสมาคมมีการวางแผนชัดเจน ผู๎
ฝึกสอนมีการฝึกสอนดูแลให๎อยําง
สม่ าเสมอ ความถี ่(7) 

  

4.จัดสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎
และประสบการณ์ผู๎ฝึกสอน และ
นักกีฬาอยํางสม่ าเสมอ (x = 
3.29) ระดับดี 

    

5.การจัดท าแผนกลยุทธ์ในการ
เตรียมทีม (x = 3.00) ระดับดี 

 4.มีการวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ๎อม
และการแขํงขัน ในเรื่องเทคนิคและแท
คติค โดยจะท าการหาข๎อมูลของคูํแขํง
ดูข๎อมูลเชิงลึก แล๎วน ามาวิเคราะห์
และวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา 
ความถี ่(2) 
 

4.มีการศึกษาข๎ อมูลคูํ แขํ ง
ให๎ กับนักกีฬา และน าเอา
ข๎อมูลมาวางแผนในการแขํงขัน
ให๎กับนักกีฬา เพ่ือให๎บรรลุ
ตามเปูาหมายที่วางไว๎ ความถี ่
(1) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

6.การสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขัน
ระดับนานาชาติในตํางประเทศเพ่ือ
เตรียมความพร๎อมให๎กับนักกีฬา
กํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ (x = 
2.82) ระดับดี 

    

7.สํ งนั กกี ฬาไปฝึ กซ๎ อม  ที่
ตํ า งป ระ เทศ เ  พ่ื อ พั ฒนา 
ความสามารถ และเพ่ิ มพู น
ประสบการณ์ให๎กับนักกีฬากํอน
การแขํงขันกีฬาซี เกมส์  (x = 
2.65) ระดับดี 

    

  5.ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6
เดือนนานเกินไป ความถี ่(4) 

5.ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนที่ดี 
และมี ความเป็ นมื ออาชี พ 
ความถี ่(2) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

ด้านการจัดองค์กร 
1.จัดหน๎าที่ความรับผิดชอบของ
ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา
ไว๎อยํางชัดเจน (x = 3.35) ระดับ
ดี 

1.มีการจัดการโครงสร๎างสมาคม
จักรยานในแตํละฝุายไว๎อยําง
ชัดเจน มี (13) ไมํทราบ (4) 

1.การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ของแตํละฝุายไมํมีปัญหา
เกิดขึ้น ความถี ่(11) 
2.มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละ
ฝุาย ตั้งแตํนายกสมาคม อุปนายก
สมาคม เลขาธิการสมาคม ผู๎ฝึกสอน 
และนักกีฬา ซึ่ งได๎แบํงตามความ
เหมาะสม และความถนัดของแตํละคน 
ความถี ่(4) 

1.การท างานของ แตํละฝุาย ไมํ
มีปัญหาทุกฝุายประสานงาน
กันได๎เป็นอยํางดี ความถี ่(11) 
2.ไมํมีปัญหา มีการจัดหน๎าที่ใน
การท างานของแตํละฝุายอยําง
ชัดเจน ความถี ่(4) 

มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํ
ละฝุาย โดยมีการแบํงหน๎าที่ตาม
ความเหมาะสม และความถนัดของ
แตํ ละคน เพราะฉะนั้ นควร
ด าเนินการตํอไป เพราะจะท าให๎
บรรลุเปูาหมายในการแขํงขันครั้ง
ตํอไป 

2. จัดโครงสร๎างการเตรียมทีมกีฬา
จักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์
ไว๎อยํางชัดเจน (x = 3.24) ระดับ
ดี 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

ด้านการจัดองค์กร 
3.ก าหนดทิศทางและขอบเขตการ
ท างานแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน     
(x = 3.06) ระดับดี 

 3.ยึดถือนโยบายของผู๎บริหารทาง
สมาคมเป็ นหลั ก เอามาปฏิ บั ติ
จัดรูปแบบโครงสร๎างภายในทีม ในด๎าน
การฝึกซ๎อมทางสมาคมให๎สิทธิ์ ผู๎
ฝึกสอนในการวางแผน วางโปรแกรมการ
ฝึกซ๎อมแกํผู๎ ฝึ กสอนอยํ างเต็มที่ 
ความถี ่(2) 

3.ไมํมีปัญหา ทางสมาคมได๎มี
การวางแผนอยํางดี ทุกฝุาย
ท างานประสานงานกันได๎ดีมาก 
ความถี ่(1) 
4.ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจาก
ทางสมาคมได๎มีการวางแผนแตํ
ละขั้นตอนอยํางดี ความถี ่(1) 

 

ด้านการน า 
1.ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทย บ ารุงขวัญและก าลังใจ
ให๎กับผู๎ปฏิบัติงานในหน๎าที่ (x = 
3.24) ระดับดี 

 1.ผู๎บริหารสมาคมและผู๎จัดการทีม 
ได๎มาให๎ก าลังใจอยํางใกล๎ชิดตลอดการ
แขํงขัน ความถี ่(6) 
2.ถ๎าได๎เหรียญรางวัลก็จะเป็นเกียรติ
ประวัติให๎กับตนเองและครอบครัว และ
ประเทศชาติ และได๎เงินอัดฉีด ความถี ่
(5) 
3.มีการสร๎างขวัญและก าลังใจ ความถี่ 
(4) 

1.สร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬา
โดยบอกวําถ๎าได๎เหรียญรางวัล
มาก็จะเป็นเกียรติประวัติ 
ให๎กับตนเองและครอบครัว 
ประเทศชาติ พร๎อมกับจะได๎รับ
เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล ความถี ่
(8) 
2.อวยพรให๎แกํนักกีฬา และ 

มี การก าหนดหน๎ าที่ ในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการ
สร๎ างขวัญและก าลั งใจให๎แกํ
ผู๎ปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นควร
ด าเนินการตํอไป 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

   ลงไปให๎ก าลั งใจนักกีฬาที่
สนามแขํง ความถี ่(4) 
3. ถ๎าได๎เหรียญ จะได๎เงินอัดฉีด
จากเหรียญรางวัล ความถี ่(3) 
4.มีการพูดให๎ก าลังใจตลอดการ
แขํงขัน ได๎บอกให๎นักกีฬาท า
ให๎เต็มที่สุดความสามารถ เพ่ือ
ตัวนักกีฬาเองและประเทศชาติ 
ความถี ่(1) 
5.ไมํกดดันนักกีฬา บอกให๎
นักกีฬาท าให๎เต็มที่ ความถี่ (1) 

 

2. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทยมีการสั่ งงานไปยัง
ผู๎ปฏิบัติงานอยํางเหมาะสม  
(x = 3.12) ระดับดี 

1.มีการสั่งการให๎ด าเนินงานเป็นไป
ตามกระบวนการตามขั้นตอนอยําง
ชัดเจน มี (14) ไมํมี (1) ไมํทราบ 
(2) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

3. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทย สั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผู๎ปฏิบัติงาน       
(x = 3.00) ระดับดี 

    

4. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทย มีความรู๎ ความสามารถ
ให๎ค าปรึกษาแกํผู๎ปฏิบัติงานได๎      
(x = 2.82)ระดับดี 

    

  4. มีการสร๎างขวัญก าลังใจ โดยการ
วางตัวให๎เป็นพ่ีน๎องกันสามารถพูดคุย
กับเราได๎ทุกเรื่อง มีการพาไปไหว๎
สถานที่ศักดิสิทธ์เพ่ือเป็นการสร๎าง
ขวัญก าลังใจให๎กับนักกีฬา ความถี ่(2) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

ด้านการประเมินผล 
1.ประเมินผลการวิเคราะห์ผลการ
ฝึกซ๎อมและผลการแขํงขันของ
นั กกี ฬาแล๎ วน าผลไปพัฒนา
ปรั บปรุ งแก๎ ไขให๎ นั กกี ฬามี
ศักยภาพมากยิ่งขึ้น (x = 3.29)
ระดับดี 

 1.ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล และน า
ผลที่ได๎มาบอกให๎นักกีฬาปรับปรุง 
และพัฒนาให๎ดีขึ้นกวําเดิม ผู๎ฝึกสอน
มีการประเมินผลคูํแขํง คือ ดูผลงาน
การแขํงขันของผู๎แขํงให๎ และท าการ
วิเคราะห์ให๎นักกีฬา ความถี ่(11) 
 

1.มีการประเมินผลหลังจากการ
แขํงขันของนักกีฬาทุกคน และ
มีการประชุมรํวมกันกับทาง
สมาคม เพ่ือจะได๎ รํ วมกัน
ปรับปรุ งแก๎ ไข และพัฒนา
ตํอไป ในสํวนผลของการแขํงขัน
ซีเกมส์ในครั้งนี้ถือวําเป็นไป
ตามเปูาหมาย คือ 1 เหรียญ
ทอง 3 เหรียญเงิน ความถี ่(2) 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

2.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย 
มีการประเมินผลในการด าเนินงาน
ทุกขั้นตอน สรุปวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานแล๎วน าไปปรับปรุง
พัฒนาทีมตํอไป (x = 3.24) 
ระดับดี 

1.มีกระบวนขั้นตอนการประเมินผล 
ในการด าเนินงาน มี (13) ไมํทราบ 
(4) 
 

2. ทางสมาคมมีการประชุมรํวมกับทุก
ฝุายเพ่ือประเมินผลในการด าเนินงาน
และมีการประเมินผลการฝึกซ๎อมของ
นักกีฬาทุกเดือน เพ่ือน าไปปรับปรุง
แก๎ไขตํอไป ความถี ่(4) 
3.ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลของ
นักกีฬารํวมกับทางสมาคม และมีการ
ประเมินผลและวิ เคราะห์ผลการ
แขํงขันของนักกีฬา เพ่ือน าไปพัฒนา
ปรับปรุงแก๎ไข ความถี ่(2) 

2.จากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ใน
ครั้งนี้เป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้ง
ไว๎ มีการประเมินผล และน าไป
ปรับปรุงพัฒนาตํอไป ความถี ่
(8) 
3. มีการประเมินผลในการ
ท างานของทุกฝุาย และน าผล
การประเมินที่ได๎ไปพัฒนา และ
ท าการปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ใน
สํวนผลการแขํงขัน ได๎มา 1 
เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ถือวํา
ทางสมาคมประสบความส าเร็จ 
ความถี ่(4) 

มีการติดตามผลการฝึกซ๎อมกํอน
การแขํงขัน ท าให๎ทราบจุดอํอน
ของนักกีฬาในการที่จะพัฒนา
ตํ อไป มี การประชุ มผลการ
ด าเนินงาน และมีการประเมินผล
งานในทุกๆฝุายเป็นชํวงระยะ  ๆ
เพ่ือที่จะได๎น าข๎อบกพรํองไป
ปรับปรุงแก๎ไขตํอไป เพราะฉะนั้น
ควรมีการด าเนินการด๎านการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพแบบ
นี้ตํอไป เพราะจะท าให๎ประสบ
ผลส าเร็จในการแขํงขัน 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

3.ผู๎ปฏิบัติงานน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแก๎ไขพัฒนาได๎  (x = 
3.18) ระดับดี 

  4.มีการประเมินผลตนเอง และ
จะน าไปพัฒนาปรับปรุงในการ
แขํงขันครั้งตํอไป ในสํวนผล
ของการแขํงขันยังไมํคํอยพอใจ
กั บผลงานตนเองมากนั ก 
ความถี ่(1) 
5. ไมํเป็นไปตามเปูาหมาย ที่วาง
ไว๎ เนื่องจากกํอนท าการลงแขํง
ปุวยกะทันหันมีการประเมินผล
หลังการแขํงขันของตัวเองทุก
ครั้ง และน าไปพัฒนาปรับปรุง
การแขํงขันครั้งถัดไป ความถี ่
(1) 
6.ไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่วาง
ไว๎ พยายามเต็มที่แล๎ว แตํเรายัง
โชคไมํด ีมีการประเมินผลงาน 
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ตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลสรุป ผลสรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลข้อมูลสรุปแบบสัมภาษณ์ การเตรียมทีมและการรับรู้สภาพทั่วไป (ต่อ) 

แบบสอบถามการเตรียมทีม แบบสอบถามการรับรู้สภาพ
ทั่วไป 

แบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน แบบสัมภาษณ์หลังการ
แข่งขัน 

แนวทางในการเตรียมทีม 

ความคาดหวังและความส าเร็จ 
  1.จะท าให๎เต็มที่ จะพยายามท าให๎ดี

ที่สุด ความถี ่(8) 
2.ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง ความถี ่(7) 
3.ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง และมากกวํา 
2 เหรียญเงิน ความถี ่(1) 
4.อยํางน๎อยขอเหรียญเงินในการ
แขํงขันครั้งนี้ ความถี ่(1) 

1.เป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ 
1 เหรียญทอง ความถี่ (13) 
2.ไมํ เป็ นไปตามเปู าหมาย 
ความถี ่(3) 
3.สมาคมประสบความส าเร็จ 
ความถี ่(1) 

ตั้งเปูาหมายกํอนการแขํงขันไว๎ 1 
เหรียญทอง ผลการแขํงขันได๎ 1 
เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ถือวํา
การแขํงขันในครั้ งนี้บรรลุตาม
เปูาหมายที่วางไว๎ มีการก าหนด
กระบวนการตั้งเปูาหมายจากการ
วิเคราะห์ผลที่จะได๎รับจริงเป็นการ
ก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายที่
เป็นไปได๎และมีการปฏิบัติจริง 
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ผู๎วิจัยได๎ท าการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ได๎ข๎อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาในด๎านทรัพยากรในการจัดการ 
ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความ
สะดวก และในด๎านการจัดการทั่วไป และกระบวนการในการจัดการ ได๎แกํ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล โดยผู๎วิจัยให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู๎แทนกลุํมทั้ง 3 กลุํม 
ได๎แกํ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาเป็นผู๎พิจารณา ดังนี้ 

ตารางท่ี 15 ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ได้จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่มท้ัง 3 
กลุ่ม 

แนวทางในการพัฒนา เห็นด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ค่าดัชนี
ความ

สอดคล้อง 
(IOC) 

ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคคลากร 
1.การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการด๎านบุคลากร ได๎แกํ ผู๎จัดการ
ทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา สมาคมหรือคณะกรรมการเตรียมการควร
ด าเนินการตํอไป เพื่อประสิทธิภาพในการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขันใน
ครั้งตํอไป 

3   1 

2.การเตรียมทีมการแขํงขันในครั้งนี้ทางสมาคมได๎ด าเนินการ
คัดเลือก และได๎เชิญผู๎ที่มีประสบการณ์ในการเตรียมทีมการ
ฝึกซ๎อม เพราะฉะนั้นเห็นได๎วําควรมอบหมายการด าเนินงานให๎
เป็นหน๎าที่ผู๎ฝึกสอนตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุเปูาหมายในการ
แขํงขัน 

3   1 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
การจัดการระบบการเงินและงบประมาณ มีการด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพตลอดจนถึงเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล เพราะฉะนั้น
ควรด าเนินการตํอไป 
 

3   1 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ในสํวนของที่พัก
และเส๎นทางในการฝึกซ๎อม อุปกรณ์และอะไหลํรถจักรยาน ทาง
สมาคมมีการเตรียมการได๎ดี เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 

3   1 
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ตารางท่ี 15 ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ได้จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุมิซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่มท้ัง 3 กลุ่ม (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนา เห็นด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ค่าดัชนี
ความ

สอดคล้อง 
(IOC) 

ด้านการจัดการทั่วไป 
ควรมีการจัดการการเตรียมนักจิตวิทยา และนักโภชนาการ เข๎ามา
ดูแลเพื่อให๎เพียงพอกับจ านวนของนักกีฬามากกวํานี้ มีการเตรียม
บุคลากรทางการแพทย์มาดูแลนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี และมีการ
น าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมของ
นักกีฬา เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 

      3   1 

กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
ด๎านการวางแผนผู๎ฝึกสอนมีกลยุทธ์ที่ดี การวางแผนมีกระบวนการ
ในการสื่อสารให๎ทุกคนได๎รับทราบถึงการด าเนินการ เพราะฉะนั้น
ควรด าเนินการตํอไป 
 

      3   1 

ด้านการจัดองค์กร 
มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย โดยมีการแบํงหน๎าที่ตาม
ความเหมาะสม และความถนัดของแตํละคน เพราะฉะนั้นควร
ด าเนินการตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุเปูาหมายในการแขํงขันครั้ง
ตํอไป 
 

      3   1 

ด้านการน า 

มีการก าหนดหน๎าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการสร๎าง
ขวัญและก าลังใจให๎แกํผู๎ปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการ
ตํอไป 
 

      3   1 

ด้านการประเมินผล 
มีการติดตามผลการฝึกซ๎อมกํอนการแขํงขัน ท าให๎ทราบจุดอํอนของ
นักกีฬาในการที่จะพัฒนาตํอไป มีการประชุมผลการด าเนินงาน และมีการ
ประเมินผลงานในทุกๆฝุายเป็นชํวงระยะๆ เพ่ือที่จะได๎น าข๎อบกพรํองไป
ปรับปรุงแก๎ไขตํอไป เพราะฉะนั้นควรมีการด าเนินการด๎านการ  

3    1 
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ตารางท่ี 15 ค่าดัชนีความสอดคล้องท่ีได้จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุมิซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่มทั้ง 3 กลุ่ม (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา เห็นด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ค่าดัชนี
ความ

สอดคล้อง 
(IOC) 

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพแบบนี้ตํอไป เพราะจะท าให๎ประสบ
ผลส าเร็จ 

    

ความคาดหวังและความส าเร็จ 
ตั้งเปูาหมายกํอนการแขํงขันไว๎ 1 เหรียญทอง ผลการแขํงขันได๎ 1 
เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ถือวําการแขํงขันในครั้งนี้บรรลุตาม
เปูาหมายที่วางไว๎ มีการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายจากการ
วิ เคราะห์ผลที่ จะได๎ รับจริ ง เป็นการก าหนดกระบวนการ
ตั้งเปูาหมายที่เป็นไปได๎และมีการปฏิบัติจริง 

3   1 

 
 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่มทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสมาคม ผู้
ฝึกสอน และนักกีฬา 
 

1. การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ควรมีการน านักกีฬาไปท าการฝึกซ๎อมการแขํงขันลํวงหน๎าที่
สนามการแขํงขันจริงไมํเกิน 1 เดือน เนื่องจากเพ่ือให๎นักกีฬามีสภาพคุ๎นเคยกับสนามการแขํงขัน 

2. สมาคมกีฬาจักรยานควรมีการจัดเตรียมจ านวนนักจิตวิทยา และนักโภชนาการให๎
เหมาะสมกับจ านวนนักกีฬา 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitive Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช๎แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 

 การวิจัยครั้งนี้ได๎ท าการศึกษาเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ (4M's) ซึ่งประกอบไปด๎วย 4 
ด๎าน คือ ด๎านบุคคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และด๎านการจัดการโดยทั่วไป และท าการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ (POLE) 
ซึ่งประกอบไปด๎วย 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการ
ประเมินผล 

 เครื่องมือในการวิจัยมี 3 ชุด ดังนี้ 

 1. ชุดแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ใน 2 สํวน คือ สํวนที่ 1 ทรัพยากรในการ
จัดการ และสํวนที่ 2 กระบวนการในการจัดการ โดยแบบสอบถามบํงออกเป็น 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การรับรู๎เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการเตรียมทีม 

ตอนที่ 3การรับรู๎เกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการ 
ในการจัดการ 
ทรัพยากรในการจัดการ 

 1. ด๎านบุคลากร 

 2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 

 3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

 4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 
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กระบวนการในการจัดการ 

 1. ด๎านการวางแผน 

 2. ด๎านการจัดการองค์กร 

 3. ด๎านการน า 

 4. ด๎านการประเมินผล 

ตอนที่ 4 ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

ชุดที่ 2 แบบสอบสัมภาษณ์ (ก่อนการแข่งขัน) มีรายละเอียดการสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ด๎าน ทรัพยากรใน
การจัดการและกระบวนการในการจัดการ ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎
ฝึกสอน นักกีฬา รวม 17 คน 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลของผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข๎อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 

 1. ด๎านบุคลากร 

 2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 

 3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

 4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 

 1. ด๎านการวางแผน 

 2 .ด๎านการจัดการองค์กร 

 3. ด๎านการน า 

 4. ด๎านการประเมินผล 

ตอนที่ 4 ข๎อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังในการแขํงขัน 
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ชุดที่ 3 แบบสอบสัมภาษณ์ (หลังการแข่งขัน) มีรายละเอียดการสัมภาษณ์การเตรียมทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ด๎าน ทรัพยากรใน
การจัดการและกระบวนการในการจัดการ ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎
ฝึกสอน นักกีฬา รวม 17 คน 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลของผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข๎อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด๎านบุคลากร 

2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 

3. ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

4. ด๎านการจัดการโดยทั่วไป 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 

1. ด๎านการวางแผน 

2. ด๎านการจัดการองค์กร 

3. ด๎านการน า 

4. ด๎านการประเมินผล 

 ผู๎วิจัยได๎ท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลกํอนการแขํงขัน โดยการลงไปสํงแบบสอบถามยังสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย จากประชากรจ านวนทั้งหมด จ านวน 17 คน ได๎รับแบบสอบถามคืน 17 
ฉบับ คิดเป็นร๎อยละ 100 และแบบสัมภาษณ์ได๎ท าการสัมภาษณ์ประชากรจ านวนทั้งหมด 17 คน 
ได๎รับการสัมภาษณ์ 17 คน คิดเป็นร๎อยละ 100 และท าการเก็บข๎อมูลหลังการแขํงขัน โดยการ
สัมภาษณ์ประชากรจ านวนทั้งหมด จ านวน 17 คน ได๎รับการสัมภาษณ์ 17 คน คิดเป็นร๎อยละ 100 

 ผู๎วิจัยได๎น าข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ โดยใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการหาคําความถี่  คําร๎อยละ คําเฉลี่ย และสํวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สํวนข๎อมูลการสัมภาษณ์ ผู๎วิจัยได๎น าเสนอข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์มาน าเสนอ
ในรูปแบบเชิงบรรยาย ตาราง และสรุปความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข๎อมูล สรุปผลการวิจัยได๎ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 

 ผู๎ตอบแบบสอบถามในเรื่องการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ประกอบไปด๎วย ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคม
, อุปนายกสมาคม และเลขาธิการสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน เป็นเพศชาย สํวนนักกีฬา เป็นเพศ
ชาย คิดเป็นร๎อยละ 54.55 และเพศหญิง คิดเป็นร๎อยละ 45.45 ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคมมี
อายุในชํวง 60 ปีขึ้นไป, อุปนายกสมาคมมีอายุในชํวง 41-50 ปี และเลขาธิการสมาคมมีอายุในชํวง 
51-60 ปี ผู๎จัดการทีม มีอายุในชํวง 31-40 ปี, ผู๎ฝึกสอนมีอายุในชํวง 41-50 ปี และ 60 ปีขึ้นไป สํวน
นักกีฬาเพศชายสํวนใหญํมีอายุในชํวง 20-30 ปี คิดเป็นร๎อยละ 45.45 โดยที่เหลือมีชํวงอายุต่ ากวํา 
20 ปี คิดเป็นร๎อยละ 9.1 นักกีฬาเพศหญิงสํวนใหญํ มีอายุในชํวง 20-30 ปี คิดเป็นร๎อยละ 45.45 ใน
สํวนการศึกษา ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี, อุปนายกสมาคมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 2-5 ปี และเลขาธิการสมาคมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี ผู๎จัดการทีมส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 2-5 ปี ผู๎ฝึกสอนส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาตรีโดยมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี สํวนนักกีฬาสํวนใหญํส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร๎อยละ 88.23 และก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรีคิดเป็นร๎อยละ 11.77 โดยสํวนใหญํมี
ประสบการณ์ในกีฬาจักรยานมากกวํา 10 ปี คิดเป็นร๎อยละ 36.36 และมีประสบการณ์ในกีฬา
จักรยาน 6-10 ปี คิดเป็นร๎อยละ 36.36 สํวนที่เหลือมีประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 2-5 ปี คิดเป็น
ร๎อยละ 27.27 ในด๎านรายได๎ตํอเดือน รายได๎ต่ ากวํา 10,000 คิดเป็นร๎อยละ 41.18 รายได๎ 10,000-
15,000 คิดเป็นร๎อยละ 17.65 รายได๎ 20,000-25,001 คิดเป็นร๎อยละ 5.88 รายได๎ 25,001-30,000 
คิดเป็นร๎อยละ 11.76 สํวนรายได๎มากกวํา 30,000 คิดเป็นร๎อยละ 17.65 ในด๎านประสบการณ์การเข๎า
รํวมการแขํงขันกีฬาจักรยานของนักกีฬา โดยสํวนใหญํเคยเข๎ารํวมการแขํงขันโอลิมปิกเกมส์ เอเชียน
เกมส์ ซีเกมส์ ชิงแชมป์โลกและชิงแชมป์เอเชีย คิดเป็นร๎อยละ 47.06 โดยเหรียญรางวัลที่ได๎รับจาก
การแขํงขันประกอบไปด๎วยเหรียญทอง เงินและเหรียญทองแดง 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการรับรู้สภาพทั่วไปของการเตรียมทีมของผู้บริหารสมาคมจักรยานแห่ง
ประเทศไทย ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 
 
 ผู๎ตอบแบบสอบถามในเรื่องการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํง
ประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ประกอบไปด๎วย ผู๎บริหารสมาคมได๎แกํ นายกสมาคม
, อุปนายกสมาคม และเลขาธิการสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา  จ านวน 17 คน 
ประชากรสํวนใหญํมีการรับรู๎เรื่องสภาพทั่วไปของการเตรียมทีม ดังนี้ 
 
- มีกระบวนการคัดเลือกหาบุคคลากรเข๎ามาท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม ผู๎
ฝึกสอน นักกีฬา ร๎อยละ 100 

- มีสถานที่และเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม ร๎อยละ 100 

- มีกระบวนการด าเนินงานจัดการในการเตรียมทีม ร๎อยละ 100 

- มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรมโภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสมให๎กับนักกีฬา ร๎อยละ 94.12 

- สมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย มีการวางแผนและมีเปูาหมายในการจัดการทีมกีฬาจักรยาน
ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน ร๎อยละ 94.12 

- มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวยในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน ร๎อยละ 88.24 

- มีกระบวนการขั้นตอนในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณในแตํละสํวน ร๎อยละ 82.35 

- มีการสั่งการให๎ด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการตามขั้นตอนอยํางชัดเจน ร๎อยละ 82.35 

- มีการจัดการโครงสร๎างสมาคมจักรยานในแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน ร๎อยละ 76.47 

- มีกระบวนการขั้นตอนการประเมินผลในการด าเนินงาน ร๎อยละ 76.47 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ทรัพยากรที่ใช้ในการเตรียมทีมและ
กระบวนการในการเตรียมทีม 
 
ทรัพยากรในการจัดการ 

 การรับรู๎เกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช๎ในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 
27 ในภาพรวมอยูํในระดับดี ( x = 3.32) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา 
 
ด้านบุคคลากร  

 โดยรวมอยูํในระดับดี ( x = 3.49) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข๎อพบวําบุคคลากรและนักกีฬา 
อยูํในระดับดี แตํผู๎ฝึกสอนอยูํในระดับดีมาก โดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย 
ดังนี้ 
(บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย) 
1. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรู๎ ความสามารถ และเคยมี
ประสบการณ์ในด๎านการเตรียมทีมเพ่ือเข๎ารํวมการแขํงขันจักรยานในระดับรายการตํางๆ 
เชํน ชิงแชมป์เอเชีย ซีเกมส์ เอเชียนเกมส์  โอลิมปิกเกมส์ 

( x = 3.47) 

2. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการเตรียมทีมให๎ด าเนินไปด๎วยดี เชํน 
การเตรียมทีมเม่ือมีการเดินทางไปแขํงขัน การเก็บตัวฝึกซ๎อม การติดตํอ ประสานงาน 

( x = 3.47) 

3. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรับผิดชอบและกล๎าตัดสินใจใน
การด าเนินงาน 

( x = 3.29) 

4. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการสร๎างแรงจูงใจ กระตุ๎นให๎แกํ
นักกีฬา 

( x = 3.29) 

5. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการดูแลเอาใจใสํ ดูแลนักกีฬาและคอย
ให๎ค าปรึกษา 

( x = 3.24) 

6. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความสามารถในการแก๎ไขปัญหาและ
พัฒนาปรับปรุงทีมอยํางตํอเนื่อง 

( x = 3.18) 

(ผู๎ฝึกสอน) 
1. ผู๎ฝึกสอนมีระเบียบวินัยตํอตัวเอง และนักกีฬา ( x = 3.71) 
2. ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ ความสามารถ และเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมการฝึกซ๎อม
ให๎กับนักกีฬาในระดับตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์
โลก 

( x = 3.71) 

3. ผู๎ฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข๎ารํวมการแขํงขันในระดับตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 

( x = 3.65) 

4. ผู๎ฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับความสามารถของนักกีฬา ( x = 3.65) 
5. ผู๎ฝึกสอนมีการกระตุ๎นและสร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬาในการแขํงขัน ( x = 3.65) 
6. ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ในเรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬา ( x = 3.59) 
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7. ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา ( x = 3.59) 
8. ผู๎ฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาตํอนักกีฬา ( x = 3.41) 
(นักกีฬา) 
1. นักกีฬามีเปูาหมายของความส าเร็จ ( x = 3.76) 
2. นักกีฬามีการปฏิบัติตามแผนการฝึกซ๎อมที่วางไว๎ ( x = 3.76) 
3. นักกีฬามีความอดทนมีความมํุงมั่น และการกระตือรือร๎นในการฝึกซ๎อม ( x = 3.59) 
4. นักกีฬามีการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาทักษะกีฬาให๎มีความก๎าวหน๎า ( x = 3.53) 
5. นักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผู๎ฝึกสอนอยํางเครํงครัด ( x = 3.53) 
6. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมและมีระเบียบวินัยในตัวเอง ( x = 3.47) 
7. นักกีฬามีสมรรถภาพสมบูรณ์ พร๎อมทางด๎านรํางกาย จิตใจ และระดับความสามารถ
ทางทักษะกีฬา 

( x = 3.24) 

8. นักกีฬามีประสบการณ์ในการแขํงขันกีฬาจักรยานในระดับนานาชาติในรายการตํางๆ 
เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 

( x = 3.06) 

 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

 โดยรวมอยูํในระดับดี ( x = 2.96) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อการรับรู๎อยูํในระดับดี โดยมี
คําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ ( x = 3.35) 
2. เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให๎กับสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ในการเตรียมทีม ( x = 3.29) 
3. งบประมาณในการเตรียมทีม ( x = 2.71) 
4. เงินเบี้ยเลี้ยงให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอนในการเก็บตัวฝึกซ๎อม ( x = 2.47) 
 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

 โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.08) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อการรับรู๎อยูํในระดับดี 
โดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. ความเพียงพอของสนามฝึกซ๎อม ( x = 3.47) 
2. ความเพียงพอของที่พักอาศัย ( x = 3.24) 
3. การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือจากภาครัฐและเอกชน ( x = 3.06) 
4. ที่พักอาศัยมีความสะอาด สะดวกสบายมีความปลอดภัย ( x = 3.06) 
5. การใช๎อุปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีขั้นสูงในการฝึกซ๎อม ( x = 2.94) 
6. ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม ( x = 2.94) 
7. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ๎อมมีความทันสมัย ( x = 2.88) 
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ด้านการจัดการทั่วไป 

 โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.28) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํใน
ระดับดี โดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. ทีมแพทย์นักกายภาพบ าบัดรักษาอาการบาดเจ็บให๎กับนักกีฬา ( x = 3.47) 
2. การดูแลเรื่องกฎระเบียบวินัยในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ( x = 3.47) 
3. มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวยในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน ( x = 3.41) 
4. การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาใช๎ในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน ( x = 3.35) 
5. การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับนักกีฬาแตํละรายบุคคล ( x = 3.24) 
6. การจัดโปรแกรมนันทนาการเพื่อผํอนคลายจิตใจให๎กับนักกีฬา ( x = 3.24) 
7. มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรมโภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสมให๎กับนักกีฬา ( x = 3.18) 
8. สวัสดิการให๎กับผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา ( x = 2.88) 
 
กระบวนการในการจัดการ 

 การรับรู๎เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการที่ใช๎ในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขัน
กีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ในภาพรวมอยูํในระดับดี ( x = 3.14) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา 
 
ด้านการวางแผน 

 โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.07) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํใน
ระดับดีโดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการวางแผนในการเตรียมทีมกีฬา
จักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน 

( x = 3.41) 

2. การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับนักกีฬาแตํละบุคคล ( x = 3.35) 
3. แผนการฝึกซ๎อมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวมีความเหมาะสม ( x = 3.41) 
4. จัดสัมมนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู๎และประสบการณ์ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางสม่ าเสมอ ( x = 3.29) 
5. การจัดท าแผนกลยุทธ์ในการเตรียมทีม ( x = 3.00) 
6. การสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขันระดับนานาชาติในตํางประเทศเพ่ือเตรียมความ
พร๎อมให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 
7. สํงนักกีฬาไปฝึกซ๎อมที่ตํางประเทศเพ่ือพัฒนา ความสามารถและเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

( x = 2.82) 
 
( x = 2.65) 
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ด้านการจัดองค์กร 

 โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.22) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํใน
ระดับดี โดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. จัดหน๎าที่ความรับผิดชอบของผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาไว๎อยํางชัดเจน ( x = 3.35) 
2. จัดโครงสร๎างการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ไว๎อยํางชัดเจน ( x = 3.24) 
3. ก าหนดทิศทางและขอบเขตการท างานแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน ( x = 3.06) 
  
ด้านการน า 
 โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.04) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํใน
ระดับดี โดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย บ ารุงขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ปฏิบัติงานใน
หน๎าที่ 

( x = 3.24) 

2. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยมีการสั่งงานไปยังผู๎ปฏิบัติงานอยําง
เหมาะสม 

( x = 3.12) 

3. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย สั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของ
ผู๎ปฏิบัติงาน 

( x = 3.00) 

4. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรู๎ ความสามารถให๎ค าปรึกษาแกํ
ผู๎ปฏิบัติงานได๎ 
 

( x = 2.82) 

ด้านการประเมินผล 
 โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ( x = 3.24) เมื่อพิจารณารายข๎อทุกข๎อระดับการรับรู๎อยูํใน
ระดับดี โดยมีคําเฉลี่ยของระดับการรับรู๎เรียงจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
1. ประเมินผลการวิเคราะห์ผลการฝึกซ๎อมและผลการแขํงขันของนักกีฬาแล๎วน าผลไป
พัฒนาปรับปรุงแก๎ไขให๎นักกีฬามีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

( x = 3.29) 

2.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการประเมินผลในการด าเนินงานทุกขั้นตอน สรุป
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานแล๎วน าไปปรับปรุงพัฒนาทีมตํอไป  

( x = 3.24) 

3. ผู๎ปฏิบัติงานน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก๎ไขพัฒนาได๎ ( x = 3.18) 
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ตอนที่ 4 ข้อมูลด้านการสัมภาษณ์สรุปเกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยานก่อนการแข่งขันกีฬา
ซีเกมส์ ในด้านทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ  

ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร 

 1. การคัดเลือกบุคคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย เริ่มจากต าแหนํงผู๎จัดการทีม 
โดยทางสมาคมจะเป็นผู๎พิจารณา อันดับแรกทางสมาคมจะพิจารณาจาก อุปนายกสมาคมกํอน และผู๎
ที่ให๎การสนับสนุนหลักที่ได๎ให๎การสนับสนุนกับทางสมาคมมาโดยตลอด จากนั้นทางสมาคมจะท า
หนังสือยื่นเสนอตํอบุคคลนั้นวํา สนใจอยากจะเข๎ามารับต าแหนํงนี้กับทางสมาคมจักรยานหรือไมํ 
 2. การคัดเลือกผู๎ฝึกสอน ทางสมาคมได๎คัดเลือกผู๎ฝึกสอนชาวไทยจาก ผู๎ที่มีประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญทางด๎านกีฬาจักรยานมาเป็นอยํางดี นอกจากนี้ทางสมาคมได๎ท าการจ๎างผู๎ฝึกสอน
ชาวตํางชาติเป็น ชาวสโลวาเนีย และชาวจีน ซึ่งมีความรู๎ และความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะทางด๎าน
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬามารํวมกับผู๎ฝึกสอนชาวไทยในการชํวยดูแลการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา 
 3. การคัดเลือกนักกีฬาในการลงท าการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ ทางสมาคมและผู๎ฝึกสอน ได๎
ท าการคัดเลือกนักกีฬา โดยดูจากผลงานนักกีฬาที่ท าการแขํงขันในกีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย ทั้ง 5 
สนาม 
 4. ในสํวนสภาพความพร๎อมของนักกีฬา ความพร๎อมสภาพรํางกายของนักกีฬามีความพร๎อม
ประมาณ 80-100% ซึ่งโดยภาพรวมมีความพร๎อมเป็นสํวนใหญํ เรื่องการบาดเจ็บของนักกีฬามีบ๎าง
เล็กน๎อย สํวนเรื่องสภาพจิตใจนักกีฬาพร๎อม 100% มีความพร๎อมที่อยากจะลงท าการแขํงขันแล๎ว 
 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
 1. งบประมาณในการเก็บตัวฝึกซ๎อม ในเรื่องคําที่พัก และคําอาหาร ได๎รับจากการกีฬาแหํง
ประเทศไทย ในสํวนเบี้ยเลี้ยงนักกีฬาทางสมาคมได๎รับจากการกีฬาแหํงประเทศไทย โดยนักกีฬาจะ
ได๎รับเดือนละ 9,000 บาท คิดเป็นวันละ 300 บาท 
 2. ในสํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลทางสมาคมได๎รับจากภาครัฐบาล คือ การกีฬาแหํงประเทศ
ไทย ให๎เหรียญทองละ 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท อีก
สํวนได๎รับจากภาคเอกชนรํวมกับทางสมาคมจักรยานให๎เหรียญทอง 300,000 บาท เหรียญเงิน 
200,000 บาท เหรียญทองแดง 100,000 บาท 
 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 1. วัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม สํวนใหญํนักกีฬาจะมีรถจักรยานเป็นของตนเอง ซึ่ง
นักกีฬาจะได๎รับจากสปอนเซอร์สํวนตัวของนักกีฬา ในสํวนอุปกรณ์ตํางๆ และอะไหลํของรถจักรยาน
ทางสมาคมได๎มีเตรียมไว๎ให๎ 
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 2. ด๎านที่พักในการเก็บตัวของนักกีฬาในครั้งนี้คือ อํางการีสอร์ท อ.ดอยหลํอ จ.เชียงใหมํ ซึ่งมี
ความสะดวกสบาย และอยูํใกล๎กับเส๎นทางการฝึกซ๎อมดอยอินทนนท์ ซึ่งถือวําเป็นสถานที่ในการ
ฝึกซ๎อมได๎ดีมาก เนื่องจากเป็นเส๎นทางภูเขา ซึ่งมีความใกล๎เคียงเหมือนกับสนามแขํงจริง 
  
ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 1. ผู๎ฝึกสอนมีการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎กับการฝึกซ๎อมของนักกีฬา เชํน
ฮาร์ทเรท การวัดหัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม มีการใช๎โปรแกรม Garmin มาใช๎ตรวจสอบนักกีฬา 
นอกจากนี้มีการเช็คผลเลือดเพ่ือดูธาตุเหล็กในเลือด 
 2. ทางสมาคมได๎เตรียมบุคคลากรทางการแพทย์ จากโรงพยาบาลดอยหลํอ อ.ดอยหลํอ จ.
เชียงใหมํ มาดูแลนักกีฬา มีนักจิตวิทยาเข๎ามาดูแล 2 เดือนตํอ 1 ครั้ง สํวนนักกายภาพบ าบัดเข๎ามา
ดูแลทุกวัน สํวนนักโภชนาการไมํคํอยเข๎ามา 
 3. ในเรื่องสวัสดิการเครื่องมือ ถ๎าช ารุดทางสมาคมจะมีการเปลี่ยนให๎ สํวนในเรื่องการดูแล
นักกีฬา ผู๎ฝึกสอนได๎มีโปรแกรมนันทนาการหลังการฝึกซ๎อม คือ มีการพาปั่นไปทํองเที่ยว ปั่นพาไป
ไหว๎พระ ไปกินกาแฟ ในเรื่องการฝึกซ๎อมผู๎ฝึกสอนจะให๎ความเป็นกันเองไมํตีกรอบ ไมํกดดันนักกีฬา
จนเกินไป คอยรับฟังปัญหา และให๎ค าปรึกษาแกํนักกีฬา 
 
กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 
 1. ทางสมาคมมีการวางแผน และมีการประชุมผู๎มีสํวนรํวมเกี่ยวข๎องทุกฝุาย รวมถึงนักกีฬา
ด๎วยเพื่อให๎พร๎อมในการเตรียมตัวการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 
 2. ในสํวนการวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน มอบหมายหน๎าที่ให๎แกํ ผู๎
ฝึกสอน โดยในเรื่องเทคนิคและแทคติค ผู๎ฝึกสอนจะท าการหาข๎อมูลของคูํแขํง ดูข๎อมูลเชิงลึกแล๎ว
น ามาวิเคราะห์ และวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬาวําจะต๎องท าการปั่นยังไง และในการฝึกซ๎อมแตํ
ละครั้ง ผู๎ฝึกสอนจะท าการดูวํานักกีฬาคนไหนยังขาดตกบกพรํองตรงไหนบ๎าง ก็จะมีการแนะน าให๎แกํ
นักกีฬา 
 3. ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อมเพ่ือเตรียมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ใช๎ระยะเวลาเก็บตัว 6 
เดือน 
 
ด้านการจัดการองค์กร 
 ทางสมาคมมีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย ตั้งแตํนายกสมาคม อุปนายกสมาคม 
เลขาธิการสมาคม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ซึ่งได๎แบํงหน๎าที่ตามความเหมาะสม และความถนัดของแตํ
ละคน ซึ่งการท างานของแตํละฝุายไมํมีปัญหาอะไรเกิดข้ึน 
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ด้านการน า 
 1. ทางสมาคมมีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา โดยบอกให๎ท าให๎
เต็มที่ ท าหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายให๎ดีที่สุด 
 2. ผู๎ฝึกสอนมีการสร๎างขวัญและก าลังใจ โดยการวางตัวให๎เป็นพ่ีเป็นน๎องกัน สามารถพูดคุย
กันได๎ทุกเรื่อง บอกให๎นักกีฬาท าอยํางเต็มที่ มีการพาไปไหว๎สิ่งศักดิ์สิทธิ์ เพ่ือเป็นการสร๎างขวัญและ
ก าลังใจ 
 3. ในสํวนของนักกีฬา ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจ และบอกให๎สู๎อยําท๎อ ท าให๎สุดความสามารถ 
ท าเพ่ือตนเอง และประเทศชาติให๎เต็มที่ สร๎างแรงจูงใจวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลจะได๎เงินอัดฉีด และ
ความภาคภูมิใจ 
 
ด้านการประเมินผล 
 1. ทางสมาคมมีการประชุมผลการด าเนินงานรํวมกับทุกฝุาย และมีการประเมินผลการ
ฝึกซ๎อมของนักกีฬาทุกเดือน 
 2. ในสํวนผู๎ฝึกสอนจะมีการประเมินผลของนักกีฬารํวมกับทางสมาคม โดยจะมีการประชุม 
เพ่ือประเมินผลและวิเคราะห์ ดูความก๎าวหน๎าของนักกีฬาแตํละคน เพ่ือดูวําตรงไหนควรปรับปรุง 
แล๎วน ามาปรับปรุงแก๎ไขให๎แกํนักกีฬา 
 3. ในสํวนนักกีฬา ผู๎ฝึกสอนจะท าการประเมินผลของคูํแขํง และดูจากผลงานการฝึกซ๎อมมา
บอกและให๎ค าแนะน า นักกีฬาจะน าเอาสํวนที่ได๎รับการสอนมาปรับปรุงแก๎ไขพัฒนาตนเองตํอไป 
 
ความคาดหวังก่อนการแข่งขันกีฬาจักรยานในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งท่ี 27 

  ทางสมาคมตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง ท าให๎เต็มที่สุดความสามารถเพ่ือประเทศชาติและคนไทย 

 
 
ตอนที่ 5 ข้อมูลด้านการสัมภาษณ์สรุปเกี่ยวกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยานหลังการแข่งขันกีฬา
ซีเกมส์ ในด้านทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ  

ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร 
 ทางสมาคมมีกระบวนการในการจัดการดูแลบุคคลากรทุกฝุายอยํางใกล๎ชิด และให๎ความเป็น
กันเองกับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ทางสมาคมทั้งผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม และผู๎ฝึกสอน มีการดูแล
นักกีฬาตั้งแตํการฝึกซ๎อม จนถึงตลอดการแขํงขันและหลังการแขํงขันอยํางเต็มที่ ได๎ฝึกซ๎อมตาม
โปรแกรมการวางแผนที่วางไว๎ ผลการแขํงขันจึงเป็นที่นําพอใจเป็นอยํางมาก 
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ด้านการเงินและงบประมาณ 
 การจัดท างบประมาณของสมาคมเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ไมํมี
ปัญหาเกิดขึ้น ทางภาครัฐได๎ให๎งบประมาณในการเก็บตัว และเงินสนับสนุนตลอดจนเบี้ยเลี้ยง ในสํวน
เงินรางวัลเหรียญอัดฉีดทางรัฐบาลได๎ก าหนดไว๎ตั้งแตํกํอนการแขํงขันแล๎ว สํวนเงินสนับสนุนอีกสํวน
หนึ่งก็ได๎รับจากผู๎สนับสนุนสมาคมจักรยาน โดยนักกีฬาได๎รับเงินสนับสนุนเป็นอยํางดีทุกคนทั้งนักกีฬา
ที่ได๎เหรียญรางวัลและไมํได๎เหรียญรางวัล 
 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 สถานที่พักนักกีฬาทางเจ๎าภาพได๎จัดเตรียมไว๎ให๎เป็นโรงแรม ซึ่งถือวําอยูํในเกณฑ์ดีเนื่องจาก
ใกล๎สนามการแขํงขัน แตํสนามการแขํงขันที่ทางเจ๎าภาพได๎ใช๎เป็นเส๎นทางการแขํงขันไมํได๎มาตรฐาน 
เพราะถนนที่ใช๎เป็นเส๎นทางการแขํงขัน ขรุขระมาก ท าให๎รถจักรยานของนักกีฬาพังขณะลงท าการ
แขํงขัน และเกิดอุบัติเหตุมีนักกีฬาล๎มด๎วย สํวนเรื่องบริการรถรับสํงนักกีฬาที่ทางเจ๎าภาพเตรียมไว๎ มี
จ านวนน๎อยไมํเพียงพอตํอนักกีฬา ทางสมาคมจึงได๎เชําเหมารถไว๎คอยรับสํงให๎นักกีฬาเพ่ือความ
สะดวกสบายของนักกีฬา 
 
ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 มีบุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ และนักวิทยาศาสตร์
ทางการกีฬา คอยดูแลตลอดระหวํางการเก็บตัวฝึกซ๎อม และการแขํงขันแตํมีจ านวนน๎อย 
 
กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 
 ไมํมีปัญหา เนื่องจากทางสมาคมได๎มีแผนการด าเนินงานตั้งแตํระยะเวลาในการเก็บตัว
ฝึกซ๎อม การคัดเลือกผู๎ฝึกสอน การคัดเลือกนักกีฬา และได๎ท าตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว๎
อยํางชัดเจน 
 
ด้านการจัดการองค์กร 
 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจากทางสมาคมมีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุายอยํางชัดเจน 
ซึ่งได๎แบํงตามความถนัด และความเหมาะสมของแตํละคน 
 
ด้านการน า 
 ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน ลงไปให๎ก าลังใจถึงขอบสนาม มีการพูดให๎ก าลังใจ
ตลอดการแขํงขัน ได๎บอกให๎นักกีฬาท าให๎เต็มที่สุดความสามารถ เพ่ือตัวนักกีฬาเอง และประเทศชาติ  
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ด้านการประเมินผล 
 1. มีการประชุมรํวมกันทุกฝุาย และมีการประเมินผลในทุกๆฝุาย เพ่ือที่จะน าข๎อบกพรํองไป
ปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ซึ่งจากผลงานจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ ถือวําเป็นไปตามเปูาหมายที่ทาง
สมาคมวางไว๎ โดยในสํวนผลจากการแขํงขันกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้ถือวํ า
เป็นไปตามเปูาหมาย คือ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 
ความคาดหวังและความส าเร็จ 
 2. ตั้งเปูาหมายกํอนการแขํงขันไว๎ 1 เหรียญทอง ผลการแขํงขันได๎ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญ
เงิน ถือวําการแขํงขันในครั้งนี้บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว๎ มีการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายจาก
การวิเคราะห์ผลที่จะได๎รับจริง เป็นการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายที่เป็นไปได๎และมีการปฏิบัติ
จริง 
 

 สรุปผลจากการแขํงขันกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้ง 27 นี้ถือวําเป็นไปตาม
เปูาหมายของสมาคมจักรยาน คือ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน และถือวําทีมกีฬาจักรยานแหํง
ประเทศไทยประสบความส าเร็จตรงตามเปูาหมายที่คาดหวังไว๎ 
 
 
ตอนที่ 6 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยาน
แห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิซึงเป็นตัวแทนกลุ่ม 
พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแนวทางในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานที่ต้องพัฒนา
ในด้านทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ 
 
ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคลากร 
 1. การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการด๎านบุคลากร ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 
สมาคมหรือคณะกรรมการเตรียมการควรด าเนินการตํอไป เพ่ือประสิทธิภาพในการสํงนักกีฬาเข๎า
แขํงขันในครั้งตํอไป 
 2. การเตรียมทีมการแขํงขันในครั้งนี้ทางสมาคมได๎ด าเนินการคัดเลือก และได๎เชิญผู๎ที่มี
ประสบการณ์ในการเตรียมทีมการฝึกซ๎อม เพราะฉะนั้นเห็นได๎วําควรมอบหมายการด าเนินงานให๎เป็น
หน๎าที่ผู๎ฝึกสอนตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุเปูาหมายในการแขํงขัน 
 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
 การจัดการระบบการเงินและงบประมาณ มีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพตลอดจนถึงเงิน
อัดฉีดเหรียญรางวัล เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
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ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ในสํวนของที่พักและเส๎นทางในการฝึกซ๎อม 
อุปกรณ์และอะไหลํรถจักรยาน ทางสมาคมมีการเตรียมการได๎ดี เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
 
ด้านการจัดการทั่วไป 
 ควรมีการจัดการการเตรียมนักจิตวิทยา และนักโภชนาการ เข๎ามาดูแลเพ่ือให๎เพียงพอกับ
จ านวนของนักกีฬามากกวํานี้ มีการเตรียมบุคลากรทางการแพทย์มาดูแลนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี และมี
การน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา เพราะฉะนั้นควรด าเนินการ
ตํอไป 
 
กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
 ด๎านการวางแผนผู๎ฝึกสอนมีกลยุทธ์ที่ดี การวางแผนมีกระบวนการในการสื่อสารให๎ทุกคนได๎
รับทราบถึงการด าเนินการ เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
 
ด้านการจัดองค์กร 
 มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย โดยมีการแบํงหน๎าที่ตามความเหมาะสม และความ
ถนัดของแตํละคน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุเปูาหมายในการแขํงขันครั้ง
ตํอไป 
 
ด้านการน า 
 มีการก าหนดหน๎าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎แกํ
ผู๎ปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
 
ด้านการประเมินผล 
 มีการติดตามผลการฝึกซ๎อมกํอนการแขํงขัน ท าให๎ทราบจุดอํอนของนักกีฬาในการที่จะ
พัฒนาตํอไป มีการประชุมผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลงานในทุกๆฝุายเป็นชํวงระยะๆ 
เพ่ือที่จะได๎น าข๎อบกพรํองไปปรับปรุงแก๎ไขตํอไป เพราะฉะนั้นควรมีการด าเนินการด๎านการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพแบบนี้ตํอไป เพราะจะท าให๎ประสบผลส าเร็จในการแขํงขัน 
 
ความคาดหวังและความส าเร็จ 
 ตั้งเปูาหมายกํอนการแขํงขันไว๎ 1 เหรียญทอง ผลการแขํงขันได๎ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 
ถือวําการแขํงขันในครั้งนี้บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว๎ มีการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายจากการ
วิเคราะห์ผลที่จะได๎รับจริง เป็นการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายที่เป็นไปได๎และมีการปฏิบัติจริง 
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จากความคิดเห็นที่ได๎รับจากผู๎ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นตัวแทนกลุํม 3 กลุํม ได๎แกํ ผู๎บริหารสมาคม 
ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ดังนี้  

 
 การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ควรมีการน านักกีฬาไปท าการฝึกซ๎อมการแขํงขันลํวงหน๎าที่สนาม
การแขํงขันจริงไมํเกิน 1 เดือน เนื่องจากเพ่ือให๎นักกีฬามีสภาพคุ๎นเคยกับสนามการแขํงขัน และ
สมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทยควรมีการจัดเตรียมจ านวนนักจิตวิทยา และนักโภชนาการให๎
เหมาะสมกับจ านวนนักกีฬา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์
ครั้งที่ 27 ที่ได้จากข้อมูลแบบสอบถามก่อนการแข่งขันและข้อมูลแบบสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน
และหลังการแข่งขัน ในด้านทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ และความ
คาดหวังก่อนการแข่งขันและความส าเร็จหลังการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
 
ทรัพยากรในการจัดการ 

1.ด้านบุคคลากร 

 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับทรัพยากรใน
การจัดการในด๎านบุคคลากร โดยรวมการรับรู๎อยูํระดับดี โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา บุคลากร
ในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรู๎ ความสามารถ และเคยมีประสบการณ์ในด๎านการเตรียม
ทีมเพ่ือเข๎ารํวมการแขํงขันจักรยานในระดับรายการตํางๆ เชํน ชิงแชมป์เอเชีย ซีเกมส์ เอเชียนเกมส์  
โอลิมปิกเกมส์, บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการเตรียมทีมให๎ด าเนินไปด๎วยดี เชํน 
การเตรียมทีมเมื่อมีการเดินทางไปแขํงขัน การเก็บตัวฝึกซ๎อม การติดตํอ ประสานงาน, บุคลากรใน
สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีความรับผิดชอบและกล๎าตัดสินใจในการด าเนินงาน , บุคลากรใน
สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการสร๎างแรงจูงใจ กระตุ๎นให๎แกํนักกีฬา , บุคลากรในสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย มีการดูแลเอาใจใสํ ดูแลนักกีฬาและคอยให๎ค าปรึกษา, บุคลากรในสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย มีความสามารถในการแก๎ไขปัญหาและพัฒนาปรับปรุงทีมอยํางตํอเนื่อง  
ทางด๎านผู๎ฝึกสอน ผู๎ฝึกสอนมีระเบียบวินัยตํอตัวเอง ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ ความสามารถ และเคยมี
ประสบการณ์ในการเตรียมการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬาในระดับตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ 
กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก, ผู๎ฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข๎ารํวมการแขํงขันในระดับตํางๆ เชํน 
กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก , ผู๎ฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนา
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ระดับความสามารถของนักกีฬา, ผู๎ฝึกสอนมีการกระตุ๎นและสร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬาในการแขํงขัน, 
ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ในเรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬา, ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา, ผู๎
ฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาตํอนักกีฬา  ในสํวนนักกีฬา นักกีฬามีเปูาหมายของ
ความส าเร็จ, นักกีฬามีการปฏิบัติตามแผนการฝึกซ๎อมที่วางไว๎, นักกีฬามีความอดทนมีความมุํงมั่น 
และการกระตือรือร๎นในการฝึกซ๎อม , นักกีฬามีการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาทักษะกีฬาให๎มี
ความก๎าวหน๎า, นักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผู๎ฝึกสอนอยํางเครํงครัด, นักกีฬามีความรับผิดชอบใน
การฝึกซ๎อมและมีระเบียบวินัยในตัวเอง, นักกีฬามีสมรรถภาพสมบูรณ์ พร๎อมทางด๎านรํางกาย จิตใจ 
และระดับความสามารถทางทักษะกีฬา, นักกีฬามีประสบการณ์ในการแขํงขันกีฬาจักรยานในระดับ
นานาชาติในรายการตํางๆ ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา ทางสมาคมมีขั้นตอนการคัดเลือก
บุคคลากรที่จะมาด าเนินงานท าหน๎าที่ในแตํละฝุาย โดยการคัดเลือกจากผู๎ที่มีประสบการณ์ และมี
ความเชี่ยวชาญทางด๎านกีฬาจักรยานมาเป็นอยํางดี มีการคัดเลือกนักกีฬาจากการดูผลงานของ
นักกีฬาที่ท าการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทยทั้ง 5 สนาม แล๎วมาประชุมรํวมกันเพ่ือท าการคัดเลือก 
ท าให๎ได๎บุคคลากรในแตํละฝุายที่มีคุณภาพตํอการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน นอกจากนี้ทางสมาคมมี
กระบวนการในการจัดการดูแลบุคคลากรทุกฝุายอยํางใกล๎ชิด และให๎ความเป็นกันเองกับผู๎ฝึกสอน 
และนักกีฬา ทางสมาคมทั้งผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม และผู๎ฝึกสอน มีการดูแลนักกีฬาตั้งแตํการ
ฝึกซ๎อม จนถึงตลอดการแขํงขันและหลังการแขํงขันอยํางเต็มที่ ได๎ฝึกซ๎อมตามโปรแกรมการวางแผนที่
วางไว๎ ผลการแขํงขันจึงเป็นที่นําพอใจเป็นอยํางมาก ดังค ากลําวของ สัมพันธ์ ภูํไพบูลย์ (2540) ที่วํา 
“บุคคล คือ ทรัพยากรที่มีความส าคัญมากท่ีสุด เมื่อเทียบกับทรัพยากรอื่นๆ กลําวได๎วํา แม๎องค์การจะ
มีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม หากขาดบุคคลที่มีความรู๎ ความสามารถ 
เครื่องจักรอุปกรณ์เหลํานั้นก็จะไมํกํอให๎เกิดประโยชน์เทําที่ควร ประสิทธิภาพของเครื่องจักรคงจะอยูํ
ในระดับต่ า” 

 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 
 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับทรัพยากรใน
การจัดการในด๎านการเงินและงบประมาณ โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี ซึ่งเมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา
ทางสมาคมมี เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ, มีเงินสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนให๎กับสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย ในการเตรียมทีม , มีงบประมาณในการเตรียมทีม , มีเงินเบี้ยเลี้ยงให๎กับ
นักกีฬาและผู๎ฝึกสอนในการเก็บตัวฝึกซ๎อม ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา ทางสมาคมมี
งบประมาณในการเก็บตัวฝึกซ๎อม ในเรื่องคําที่พัก และคําอาหาร ได๎รับจากการกีฬาแหํ งประเทศไทย 
และอีกสํวนทางสมาคมจักรยานจัดหามาจากส านักงานกินแบํงรัฐบาล ในสํวนเบี้ยเลี้ยงนักกีฬาทาง
สมาคมได๎รับจากการกีฬาแหํงประเทศไทย ในสํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลทางสมาคมได๎รับจาก
ภาครัฐบาล คือ การกีฬาแหํงประเทศไทย ให๎เหรียญทองละ 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 
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บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท อีกสํวนได๎รับจากภาคเอกชนรํวมกับทางสมาคมจักรยานให๎
เหรียญทอง 300,000 บาท เหรียญเงิน 200,000 บาท เหรียญทองแดง 100,000 บาท ในสํวนหลัง
การแขํงขันทางสมาคมได๎มีการจัดท างบประมาณเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ ก็ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น ทางภาครัฐและภาคเอกชนได๎ให๎เงิน สนับสนุนแกํผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา
เป็นอยํางดีทุกคนไมํวําจะได๎เหรียญรางวัลหรือไมํได๎เหรียญรางวัล  ดังค ากลําวของ ธงชัย สันติวงษ์ 
(2545) ที่วํา “เงินทุน นับวําเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการให๎การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือหลํอ
เลี้ยงและเอ้ืออ านวยให๎กิจกรรมขององค์การด าเนินไปโดยไมํติดขัด ซึ่งเงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว รวมถึงราคาต๎นทุนของเงินเดือน คือ ดอกเบี้ย อีกด๎วย การเงินเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญประการ
หนึ่ง ตํอการบริหารงาน เพราะ การที่จะให๎ได๎มาซึ่งก าลังคนที่มีความรู๎ ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ต าแหนํงที่จะปฏิบัติ ต๎องอาศัยเงินหรืองบประมาณ เพื่อเป็นคําจ๎าง คําตอบแทน และนอกจากนี้เงินยัง
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช๎ เพ่ือการด าเนินงานของส านักงาน” 
 
3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับทรัพยากรใน
การจัดการในด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี
เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําทางสมาคมมีการเตรียม สนามฝึกซ๎อม มีการเตรียมที่พักอาศัยที่มีความ
สะอาด สะดวกสบายมีความปลอดภัย ทางสมาคมได๎รับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือจาก
ภาครัฐและเอกชน มีการใช๎อุปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีขั้นสูงในการฝึกซ๎อม เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์
กีฬาในการฝึกซ๎อมมีความทันสมัยและมีความเพียงพอตํอนักกีฬา ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา 
วัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม สํวนใหญํนักกีฬาจะมีรถจักรยานเป็นของตนเอง ซึ่งนักกีฬาจะ
ได๎รับจากสปอนเซอร์สํวนตัวของนักกีฬา ในสํวนอุปกรณ์ตํางๆ และอะไหลํของรถจักรยานที่ทาง
สมาคมได๎มีเตรียมไว๎ให๎ ด๎านที่พักในการเก็บตัวของนักกีฬาในครั้งนี้คือ อํางการีสอร์ท อ .ดอยหลํอ จ.
เชียงใหมํ ซึ่งมีความสะดวกสบาย และอยูํใกล๎กับเส๎นทางการฝึกซ๎อมดอยอินทนนท์ ซึ่งถือวําเป็น
สถานที่ในการฝึกซ๎อมดีมาก เนื่องจากเป็นเส๎นทางภูเขา ซึ่งมีความใกล๎เคียงเหมือนกับสนามแขํงจริง 
ดังค ากลําวของ ธงชัย สันติวงษ์ (2531) ที่วํา “วัสดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่มีปริมาณ และมูลคําสูงไมํ
ตํางไปจากปัจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบสิ่งของเหลํานี้ จะต๎องมีการจัดหามาใช๎ในการด าเนินการผลิตหรือ
พัฒนาตลอดเวลา เพ่ือใช๎ปฏิบัติงานให๎เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ๎มคํา” 
 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับทรัพยากรใน
การจัดการในด๎านการจัดการโดยทั่วไป โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําใน
การฝึกซ๎อมทางสมาคมมีทีมแพทย์นักกายภาพบ าบัดรักษาอาการบาดเจ็บให๎กับนักกีฬา มีการดูแล
เรื่องกฎระเบียบวินัยในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน . มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวยในการ
ฝึกซ๎อมและแขํงขัน มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาใช๎ในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน มีการจัด
โปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับนักกีฬาแตํละรายบุคคล มีการจัดโปรแกรมนันทนาการเพ่ือผํอน
คลายจิตใจให๎กับนักกีฬา มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรมโภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสมให๎กับ
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นักกีฬา มีสวัสดิการให๎กับผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา ผู๎ฝึกสอนมีการ
น าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎กับการฝึกซ๎อมของนักกีฬา เชํน การใช๎ฮาร์ทเรท การวัด
หัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม มีการใช๎โปรแกรม Garmin มาใช๎ตรวจสอบนักกีฬา นอกจากนี้มีการเช็คผล
เลือดเพ่ือดูธาตุเหล็กในเลือด ทางสมาคมได๎มีการเตรียมบุคคลากรทางการแพทย์ และมีนักจิตวิทยา
เข๎ามาดูแล มีนักกายภาพบ าบัดเข๎ามาดูแลทุกวัน สํวนนักโภชนาการไมํคํอยเข๎ามา  ในเรื่องสวัสดิการ
เครื่องมือ ถ๎าช ารุดทางสมาคมมีการเปลี่ยนให๎ สํวนในเรื่องการดูแลนักกีฬาของผู๎ฝึกสอน ผู๎ฝึกสอนได๎มี
โปรแกรมนันทนาการหลังการฝึกซ๎อม คือ มีการพาปั่นไปทํองเที่ยว ปั่นพาไปไหว๎พระ ไปกินกาแฟ ใน
เรื่องการฝึกซ๎อมผู๎ฝึกสอนจะให๎ความเป็นกันเองไมํตีกรอบ ไมํกดดันนักกีฬาจนเกินไป คอยรับฟัง
ปัญหา และให๎ค าปรึกษาแกํนักกีฬา ดังค ากลําวของ ไฮแมน และ วิลเลียม (Haimann and Wiliam, 
1970) ที่วํา “การจัดการ คือ กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใช๎ทรัพยากรการบริหารในการ
ด าเนินงานขององค์กรและท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎ประสบความส าเร็จหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร” 
 
กระบวนการในการจัดการ 

1.ด้านการวางแผน 

 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับกระบวนการ
ในการจัดการในด๎านการวางแผน โดยรวมอยูํในระดับดี เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา ผู๎บริหารสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย มีการวางแผนในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยําง
ชัดเจน มีการจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับนักกีฬาแตํละบุคคล มีจัดสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎
และประสบการณ์ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางสม่ าเสมอ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ในการเตรียมทีม มี
การสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขันระดับนานาชาติในตํางประเทศเพ่ือเตรียมความพร๎อมให๎กับนักกีฬา
กํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ มีการสํงนักกีฬาไปฝึกซ๎อมที่ตํางประเทศเพ่ือพัฒนา ความสามารถและ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา 
ทางสมาคมมีการวางแผน และมีการประชุมผู๎มีสํวนรํวมเกี่ยวข๎องทุกฝุาย รวมถึงนักกีฬาด๎ วยเพ่ือให๎
พร๎อมในการเตรียมตัวการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ในสํวนการวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ๎อมและการ
แขํงขัน มอบหมายหน๎าที่ให๎แกํ ผู๎ฝึกสอน โดยในเรื่องเทคนิคและแทคติค ผู๎ฝึกสอนจะท าการหาข๎อมูล
ของคูํแขํง ดูข๎อมูลเชิงลึกแล๎วน ามาวิเคราะห์ และวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬาวําจะต๎องท าการ
ปั่นยังไง และในการฝึกซ๎อมแตํละครั้ง ผู๎ฝึกสอนจะท าการดูวํานักกีฬาคนไหนยังขาดตกบกพรํอง
ตรงไหนบ๎าง ก็จะมีการแนะน าให๎แกํนักกีฬาให๎ไปปรับปรุงแก๎ไข ดังค ากลําวของ         พยอม วงศ์
สารศร ี(2534) ที่วํา “การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่
ดีที่สุด ส าหรับอนาคตเพ่ือให๎องค์การบรรลุผลที่ปราถนา” 
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2.ด้านการจัดการองค์กร 
 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับกระบวนการ
ในการจัดการในด๎านการจัดการองค์กร โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําทาง
สมาคมมีการจัดหน๎าที่ความรับผิดชอบของผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาไว๎อยํางชัดเจน มีการจัด
โครงสร๎างการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ไว๎อยํางชัดเจน  มีการก าหนดทิศทาง
และขอบเขตการท างานแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา ทางสมาคมมีการ
แบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุายอยํางชัดเจน ซึ่งได๎แบํงตามความถนัด และความเหมาะสมของแตํ
ละคน ดังค ากลําวของ ธงชัย สันติวงษ์ (2536) ที่วํา “การจัดองค์กร หมายถึง ความพยายามของ
ผู๎บริหารที่จะให๎มีหนทางส าหรับการปฏิบัติงานให๎ส าเร็จตามแผนที่วางไว๎” 
 
3.ด้านการน า 
 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับกระบวนการ
ในการจัดการในด๎านการน า โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา ผู๎บริหารสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย บ ารุงขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ปฏิบัติงานในหน๎าที่ ผู๎บริหารสมาคมจักรยาน
แหํงประเทศไทยมีการสั่งงานไปยังผู๎ปฏิบัติงานอยํางเหมาะสม, ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศ
ไทย สั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของผู๎ปฏิบัติงาน , ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
ความรู๎ ความสามารถให๎ค าปรึกษาแกํผู๎ปฏิบัติงานได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา ผู๎บริหาร
สมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน ลงไปให๎ก าลังใจถึงขอบสนาม ทางสมาคมมีการสร๎างขวัญและก าลังใจ
ให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา โดยบอกให๎ท าให๎เต็มที่ ท าหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายให๎ดีที่สุด ผู๎ฝึกสอนมี
การสร๎างขวัญและก าลังใจ โดยการวางตัวให๎เป็นพ่ีเป็นน๎องกัน สามารถพูดคุยกันได๎ทุกเรื่อง บอกให๎
นักกีฬาท าอยํางเต็มที่ มีการพาไปเคารพและสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เพ่ือเป็นการสร๎างขวัญและก าลังใจ  
ในสํวนของนักกีฬา ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจ และบอกให๎สู๎อยําท๎อ ท าให๎สุดความสามารถ ท าเพ่ือ
ตนเอง และประเทศชาติให๎เต็มที่ สร๎างแรงจูงใจวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลจะได๎เงินอัดฉีด และความ
ภาคภูมิใจ ดังค ากลําวของ ระวัง เนตรโพธิ์แก๎ว (2537) ที่วํา “การจูงใจ หมายถึง วิธีการกระตุ๎นให๎
ผู๎ปฏิบัติงานกระท า หรืองดเว๎นการกระท าตามท่ีหนํวยงานต๎องการ การกระตุ๎นเกิดจากพฤติกรรมที่พึง
ปราถนา ความอยาก ความต๎องการ วิธีการจูงใจ อาจใช๎รางวัล การจัดสวัสดิการ การให๎โอกาสความ
เจริญก๎าวหน๎าในหน๎าที่ เพ่ือเป็นแรงผลักดันให๎บุคคลแสดงพฤติกรรมอยํางมีทิศทาง ถ๎าองค์การใด
สามารถจูงใจให๎บุคคลากรในหนํวยงานท างานด๎วยความสนุกเพลิดเพลิน มีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ งาน
ไมํเสร็จไมํยอมเลิก อุทิศตนให๎แกํหนํวยงาน องค์การนั้นจะประสบความส าเร็จก๎าวหน๎า” 
 
4.ด้านการประเมินผล 
 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสอบถามพบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน เกี่ยวกับกระบวนการ
ในด๎านการประเมินผล โดยรวมการรับรู๎อยูํในระดับดี เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา ทางสมาคมมีการ
ประเมินผลการวิเคราะห์ผลการฝึกซ๎อมและผลการแขํงขันของนักกีฬาแล๎วน าผลไปพัฒนาปรับปรุง
แก๎ไขให๎นักกีฬามีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการประเมินผลในการ
ด าเนินงานทุกข้ันตอน สรุปวิเคราะห์ผลการด าเนินงานแล๎วน าไปปรับปรุงพัฒนาทีมตํอไป ผู๎ปฏิบัติงาน
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มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก๎ไขพัฒนาได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับการสัมภาษณ์ที่วํา ทางสมาคมมี
การประชุมรํวมกันกับทุกฝุาย และมีการประเมินผลในทุกๆฝุาย เพ่ือที่จะน าข๎อบกพรํองไปปรับปรุง
แก๎ไขตํอไป ซึ่งจากผลงานจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ ถือวําเป็นไปตามเปูาหมายที่ทางสมาคม
วางไว๎ โดยในสํวนผลจากการแขํงขันกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้ถือวําเป็นไปตาม
เปูาหมาย คือ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ดังค ากลําวของ อนันต์ เกตุวงศ์ (2541) ที่วํา “การ
ประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ และวัดสิ่งที่แผนได๎ก าหนดไว๎ในขั้นของการวางแผน และเมื่อน า
แผนไปด าเนินการแล๎ว สิ่งที่เปลี่ยนแปลง และเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามท่ีก าหนด และคาดหมายไว๎เพียงใด 
โดยน าเอาผลที่ได๎มาพิจารณา วิเคราะห์ เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว๎ จึงจะท าให๎รู๎ได๎วําสิ่งที่แผน
ต๎องการกับผลที่เกิดขึ้นจริงนั้น ตรงกันหรือแตกตํางกันเพียงใด ด๎วยเหตุผลอะไรบ๎าง เป็นเหตุจาก
ปัจจัยภายนอกหรือภายใน ของแผนอยํางไรทั้งนี้ เ พ่ือผู๎ วางแผนจะได๎น าไปพิจารณาและใช๎
ประกอบการตัดสินใจตํอไป”  
 
ความคาดหวังก่อนและความส าเร็จหลังการแข่งขัน 

 ผลการวิจัยพบวํา เปูาหมายที่ทางสมาคมวางไว๎เป็นไปตามความคาดหวังหรือผลการแขํงขันที่
วางไว๎  โดยในสํวนผลจากการแขํงขันกีฬาจักรยานในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้ถือวําเป็นไปตาม
เปูาหมาย คือ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ซึ่งถือวําทีมกีฬาจักรยานประสบความส าเร็จในการแขํงขัน
กีฬาซีเกมส์ครั้งนี้  ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ เพชรี หาลาภ (2538) ที่วํา “ความคาดหวังของบุคคล 
เป็นการตั้งขึ้นเพ่ือการตอบสนองตํอความต๎องการ ดังนั้นความต๎องการเป็นสิ่งที่เกี่ยวข๎องกันจนแทบ
จะแยกไมํออก เพราะเมื่อมนุษย์เกิดความต๎องการแล๎ว ความคาดหวังก็จะตามมา อยํางไรก็ตามความ
ต๎องการของมนุษย์เมื่อเกิดความต๎องการแล๎ว ก็มักจะคาดหวังสูงขึ้นไปอีกตามล าดับ” 
 
 
 ข้อเสนอแนะแนวทางในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทย
ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 ในครั้งต่อไป ได้จากการน าผลการวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น
ผู้แทนวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเตรียมทีมในครั้ง
ต่อไป 
 
ทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด้านบุคลากร 
 1. การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการด๎านบุคลากร ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 
สมาคมหรือคณะกรรมการเตรียมการควรด าเนินการตํอไป เพ่ือประสิทธิภาพในการสํงนักกีฬาเข๎า
แขํงขันในครั้งตํอไป ซึ่งสอดคล๎องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2536) ที่กลําวไว๎วํา “คนเป็นทรัพยากรที่มี
ความส าคัญที่สุด ถึงแม๎วําองค์กรจะมีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ๎า
หากขาดบุคคลที่มีความรู๎ ความสามารถแล๎ว เครื่องจักรอุปกรณ์เหลํานั้นก็จะไมํกํอประโยชน์อันใด 
และถึงแม๎จะด าเนินงานได๎บ๎าง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูํในระดับต่ า ด๎วยเหตุผลข๎างต๎น การจัด
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คนเข๎าท างานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือได๎วํา เป็นงานที่มีความส าคัญ ซึ่งจะมีผลท าให๎การ
บริหารงาน และเพ่ิมผลผลิตท าให๎ดีขึ้น” 
 2. การเตรียมทีมการแขํงขันในครั้งนี้ทางสมาคมได๎ด าเนินการคัดเลือก และได๎เชิญผู๎ที่มี
ประสบการณ์ในการเตรียมทีมการฝึกซ๎อม เพราะฉะนั้นเห็นได๎วําควรมอบหมายการด าเนินงานให๎เป็น
หน๎าที่ผู๎ฝึกสอนตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุเปูาหมายในการแขํงขัน ซึ่งสอดคล๎องกับ สมยศ นาวีการ 
(2538) ที่วํา “ทรัพยากรที่มีความส าคัญมากที่สุดขององค์กร คือ ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นหน๎าที่ของ
ความเป็นผู๎น าที่อาจจะนับได๎วํามีความส าคัญมากที่สุดของผู๎บริหาร คือ การคัดเลือก การฝึกอบรม 
และการพัฒนาก าลังคน ถ๎าหากปราศจากก าลังคนที่มีความสามารถ โดยเฉพาะอยํางยิ่งระดับผู๎บริหาร
แล๎ว องค์กรจะประสบกับความยุํงยากในความส าเร็จของเปูาหมายที่ได๎ก าหนดขึ้นมา” 
 
2. ด้านการเงินและงบประมาณ 
 ด๎านการเงินและงบประมาณ การจัดการระบบการเงินและงบประมาณ มีการด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพตลอดจนถึงเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป ซึ่งสอดคล๎องกับ 
ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537) ที่กลําววํา “งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาล ที่จัดท าขึ้นเพ่ือแสดง
รายรับ รายจําย ของโครงการตํางๆท่ีรัฐบาลก าหนดวําจะกระท าในระยะเวลาใดที่ก าหนด โดยก าหนด
จ านวนเงินคําใช๎จํายของแตํละโครงการวําจะใช๎เงินเป็นจ านวนเทําไหรํ และจะหาได๎จากทางไหนบ๎าง 
เพ่ือน ามาใช๎จํายในโครงการนั้นๆ และต๎องมีหลักธรรมมาภิบาล ในการจัดการ เพ่ือให๎เกิดความถูกต๎อง 
โปรํงใส ธรรมาภิบาล คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล กิ จกรรมตํางๆให๎
เป็นไปตามครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึง การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน าไปใช๎ได๎ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ธรรมที่ใช๎ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอยํางกว๎าง กลําวคือ หาได๎มีความหมายเพียง
หลักธรรมทางศาสนาเทํานั้น แตํรวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต๎องชอบธรรมทั้ง
ปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงปฏิบัติ อาทิ ความโปรํงใสตรวจสอบได๎ การปราศจากการแทรกแซงจาก
องค์กรภายนอก ธรรมมาภิบาล เป็นหลักการที่น ามาใช๎บริหารงาน ในปัจจุบันอยํางแพรํหลาย ด๎วย
เหตุเพราะ ชํวยสร๎างสรรค์ และสํงเสริมองค์กรให๎มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ” 
 
3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก ในสํวนของที่พักและเส๎นทางในการฝึกซ๎อม อุปกรณ์และอะไหลํรถจักรยาน ทางสมาคม
มีการเตรียมการได๎ดี เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ เทพประสิทธิ์ กุล
ธวัชวิชัย (2543) ที่วํา สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก นับวําเป็นปัจจัยหนึ่งส าหรับ
การฝึก หรือการเตรียมนักกีฬา ซึ่งเป็นหน๎าที่ของบุคคลในทีม จะต๎องจัดเตรียมให๎สามารถใช๎ได๎อยํางดี 
ซึ่งได๎แกํ สถานที่ สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห๎องเปลี่ยนเครื่องแตํงกาย ห๎องน้ า ฯลฯ ตลอดจนเครื่องมือที่
คิดท าขึ้นพิเศษส าหรับการฝึกนักกีฬาให๎พัฒนาเร็วขึ้น หรือพัฒนาไปไกลกวําทีมอ่ืน จึงจะท าให๎ประสบ
ความส าเร็จ ข๎อควรค านึงเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก 
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4. ด้านการจัดการทั่วไป 
 ด๎านการจัดการทั่วไป ควรมีการจัดการการเตรียมนักจิตวิทยา และนักโภชนาการ เข๎ามาดูแล
เพ่ือให๎เพียงพอกับจ านวนของนักกีฬามากกวํานี้ มีการเตรียมบุคลากรทางการแพทย์มาดูแลนักกีฬาได๎
เป็นอยํางดี และมีการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 
เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป และการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ควรมีการน านักกีฬาไปท าการ
ฝึกซ๎อมการแขํงขันลํวงหน๎าที่สนามการแขํงขันจริงไมํเกิน 1 เดือน เนื่องจากเพ่ือให๎นักกีฬามีสภาพ
คุ๎นเคยกับสนามการแขํงขัน และสมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทยควรมีการจัดเตรียมจ านวน
นักจิตวิทยา และนักโภชนาการให๎เหมาะสมกับจ านวนนักกีฬาซึ่งสอดคล๎องกับ ไฮแมน และ วิลเลียม 
(Haimann and Wiliam, 1970) ได๎ให๎ความหมายวํา “การจัดการ คือ กระบวนการทางสังคม และ
เทคนิคในการใช๎ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององค์กรและท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือให๎ประสบความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร” 
 
กระบวนการในการจัดการ 
1. ด้านการวางแผน 
 ด๎านการวางแผนผู๎ฝึกสอนมีกลยุทธ์ที่ดี การวางแผนมีกระบวนการในการสื่อสารให๎ทุกคนได๎
รับทราบถึงการด าเนินการ เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป ซึ่งสอดคล๎องกับ สมคิด บางโม (2551) 
ที่กลําววํา “การวางแผน คือ การก าหนดเปูาหมาย และแนวทางการปฏิบัติไว๎ลํวงหน๎า โดยการศึกษา
ข๎อมูลตํางๆ และเลือกแนวทางการปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดตํอองค์กร” 
 
2. ด้านการจัดองค์กร 
 ด๎านการจัดองค์กร มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย โดยมีการแบํงหน๎าที่ตามความ
เหมาะสม และความถนัดของแตํละคน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุ
เปูาหมายในการแขํงขันครั้งตํอไป ซึ่งสอดคล๎องกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2542) ที่กลําววํา “การจัดองค์กร
เป็นเทคนิคพ้ืนฐานการบริหารอยํางหนึ่ง มีลักษณะเป็นการก าหนดโครงสร๎างขององค์กรนั้น ๆ ขึ้นมา 
เป็นการชํวยให๎ทราบถึงต าแหนํงหน๎าที่ สถานะและการควบคุมบังคับบัญชาอยํางกว๎าง ๆ ท าให๎
สามารถจัดโครงสร๎างเหมาะสมสอดคล๎องกับนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การ” 
 
3. ด้านการน า 
 ด๎านการน า มีการก าหนดหน๎าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการสร๎างขวัญและก าลังใจ
ให๎แกํผู๎ปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป ซึ่งสอดคล๎องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ที่วํา 
“ผู๎น า เป็นเรื่องเกี่ยวกับความพยายามให๎มีอิทธิพลตํอผู๎อ่ืน เพ่ือให๎การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายของ
องค์การได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต๎องประกอบด๎วย การจูงใจ ภาวะผู๎น า การ
ติดตํอสื่อสารทางการบริหาร และการบริหารกลุํม โดยที่ผู๎บริหารจะต๎องจูงใจให๎คนทุํมเทแรงกายและ
แรงใจอยํางเต็มความสามารถ เพ่ือให๎บรรลุความส าเร็จขององค์การเทําที่จะท าได๎”  
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4. ด้านการประเมินผล 
 ด้านการประเมินผล มีการติดตามผลการฝึกซ๎อมกํอนการแขํงขัน ท าให๎ทราบจุดอํอนของ
นักกีฬาในการที่จะพัฒนาตํอไป มีการประชุมผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลงานในทุกๆฝุาย
เป็นชํวงระยะๆ เพ่ือที่จะได๎น าข๎อบกพรํองไปปรับปรุงแก๎ไขตํอไป เพราะฉะนั้นควรมีการด าเนินการ
ด๎านการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพแบบนี้ตํอไป เพราะจะท าให๎ประสบผลส าเร็จในการแขํงขัน ซึ่ง
สอดคล๎องกับ อนันต์ เกตุวงศ์ (2541) ทีก่ลําววํา “การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ และวัดสิ่ง
ที่แผนได๎ก าหนดไว๎ในขั้นของการวางแผน และเมื่อน าแผนไปด าเนินการแล๎ว สิ่งที่เปลี่ยนแปลง และ
เกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามที่ก าหนด และคาดหมายไว๎เพียงใด โดยน าเอาผลที่ได๎มาพิจารณา วิเคราะห์ 
เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว๎ จึงจะท าให๎รู๎ได๎วําสิ่งที่แผนต๎องการกับผลที่เกิดขึ้นจริงนั้น ตรงกันหรือ
แตกตํางกันเพียงใด ด๎วยเหตุผลอะไรบ๎าง เป็นเหตุจากปัจจัยภายนอกหรือภายใน ของแผนอยํางไร
ทั้งนี้เพ่ือผู๎วางแผนจะได๎น าไปพิจารณาและใช๎ประกอบการตัดสินใจตํอไป” 
 
ความคาดหวังและความส าเร็จ 
 ตั้งเปูาหมายกํอนการแขํงขันไว๎ 1 เหรียญทอง ผลการแขํงขันได๎ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 
ถือวําการแขํงขันในครั้งนี้บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว๎ มีการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายจากการ
วิเคราะห์ผลที่จะได๎รับจริง เป็นการก าหนดกระบวนการตั้งเปูาหมายที่เป็นไปได๎และมีการปฏิบัติจริง 
ซึ่งสอดคล๎องกับ สุณีย์ ธีรดากร (2524) ที่กลําววํา “ความคาดหวังคือ ความคาดหวังวําพฤติกรรมนั้น
จะเป็นสาเหตุให๎ไปถึงเปูาหมายที่ตั้งใจไว๎” 
 
 

ทีมกีฬาจักรยานประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 27 เป็นผลมาจาก
การเตรียมทีมทั้งในส่วนของ ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ 
 
ทรัพยากรในการจัดการ 

1.ด้านบุคคลากร  
 สมาคมมีขั้นตอนการคัดเลือกบุคคลากรที่จะมาด าเนินงานท าหน๎าที่ในแตํละฝุาย โดยการ
คัดเลือกจากผู๎ที่มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญทางด๎านกีฬาจักรยานมาเป็นอยํางดี มีการ
คัดเลือกนักกีฬาจากการดูผลงานของนักกีฬาที่ท าการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทยทั้ง 5 สนาม แล๎วมา
ประชุมรํวมกันเพ่ือท าการคัดเลือก ท าให๎ได๎บุคคลากรในแตํละฝุายที่มีคุณภาพตํอการเตรียมทีมกีฬา
จักรยาน นอกจากนี้ทางสมาคมมีกระบวนการในการจัดการดูแลบุคคลากรทุกฝุายอยํางใกล๎ชิด และ
ให๎ความเป็นกันเองกับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ทางสมาคมทั้งผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม และผู๎
ฝึกสอน มีการดูแลนักกีฬาตั้งแตํการฝึกซ๎อม ตลอดจนถึงการแขํงขันและหลังการแขํงขันอยํางเต็มที่ 
นักกีฬาได๎ฝึกซ๎อมตามโปรแกรมการวางแผนที่วางไว๎ ผลการแขํงขันครั้งนี้จึงประสบความส าเร็จเป็น
อยํางมาก ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ สมยศ นาวีการ (2538) ที่กลําววํา “ทรัพยากรที่มีความส าคัญ
มากที่สุดขององค์กร คือ ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น หน๎าที่ของความเป็นผู๎น าที่ อาจจะนับได๎วํามี
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ความส าคัญมากที่สุดของผู๎บริหาร คือ การคัดเลือก การฝึกอบรม และการพัฒนาก าลังคน ถ๎าหาก
ปราศจากก าลังคนที่มีความสามารถ โดยเฉพาะอยํางยิ่งระดับผู๎บริหารแล๎วองค์กรจะประสบกับความ
ยุํงยากในความส าเร็จของเปูาหมายที่ได๎ก าหนดขึ้นมา” 
 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 
 ด๎านการเงินและงบประมาณ เป็นเพราะวําทางสมาคมมีการจัดท างบประมาณอยํางมีแบบ
แผน และได๎รับงบประมาณการสนับสนุน และเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลจากทั้งทางภาครัฐและ
ภาคเอกชน และทางสมาคมยังมีความสามารถในการจัดหาสปอนเซอร์ เพ่ือน าเงินมาสนับสนุนทีมกีฬา
จักรยานได๎เป็นอยํางดี ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ที่วํา “เงินทุน นับวําเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการให๎การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือหลํอเลี้ยงและเอ้ืออ านวยให๎กิจกรรม
ขององค์การด าเนินไปโดยไมํติดขัด ซึ่งเงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาต๎นทุนของ
เงินเดือน คือ ดอกเบี้ย อีกด๎วย การเงินเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญประการหนึ่ง ตํอการบริหารงาน 
เพราะ การที่จะให๎ได๎มาซึ่งก าลังคนที่มีความรู๎ ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหนํงที่จะปฏิบัติ ต๎อง
อาศัยเงินหรืองบประมาณ เพื่อเป็นคําจ๎าง คําตอบแทน และนอกจากนี้เงินยังเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการ
ซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช๎ เพ่ือการด าเนินงานของส านักงาน” 
 
3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก เป็นเพราะวําทางสมาคมมีการ
จัดเตรียมสถานที่พักนักกีฬา และสนามฝึกซ๎อมที่มีสภาพใกล๎เคียงกับสนามการแขํงขันจริง อีกทั้งทาง
สมาคมมีการเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยให๎แกํนักกีฬา ท าให๎นักกีฬาประสบความส าเร็จในการ
แขํงขัน ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2543) ที่วํา สถานที่ อุปกรณ์ และ
เครื่องอ านวยความสะดวก นับวําเป็นปัจจัยหนึ่งส าหรับการฝึก หรือการเตรียมนักกีฬา ซึ่งเป็นหน๎าที่
ของบุคคลในทีม จะต๎องจัดเตรียมให๎สามารถใช๎ได๎อยํางดี ซึ่งได๎แกํ สถานที่ สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห๎อง
เปลี่ยนเครื่องแตํงกาย ห๎องน้ า ฯลฯ ตลอดจนเครื่องมือที่คิดท าขึ้นพิเศษส าหรับการฝึกนักกีฬาให๎
พัฒนาเร็วขึ้น หรือพัฒนาไปไกลกวําทีมอ่ืน จึงจะท าให๎ประสบความส าเร็จ ข๎อควรค านึงเกี่ยวกับ
สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 เป็นเพราะวําทางผู๎ฝึกสอนมีการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎กับการฝึกซ๎อม
ของนักกีฬา นอกจากนี้ทางสมาคมได๎มีการเตรียมบุคคลากรทางการแพทย์ และมีนักจิตวิทยาและนัก
กายภาพบ าบัดเข๎ามาดูแลทุกวัน ในเรื่องสวัสดิการเครื่องมือ ถ๎าช ารุดทางสมาคมมีการเปลี่ยนให๎ สํวน
ในเรื่องการดูแลนักกีฬาของผู๎ฝึกสอน ผู๎ฝึกสอนได๎มีโปรแกรมนันทนาการหลังการฝึกซ๎อมตลอดจนการ
ฝึกซ๎อมผู๎ฝึกสอนจะให๎ความเป็นกันเองไมํตีกรอบ ไมํกดดันนักกีฬาจนเกินไป คอยรับฟังปัญหา และให๎
ค าปรึกษาแกํนักกีฬา ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ ไฮแมน และ วิลเลียม (Haimann and Wiliam, 
1970) ที่วํา “การจัดการ คือ กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใช๎ทรัพยากรการบริหารในการ
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ด าเนินงานขององค์กรและท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎ประสบความส าเร็จหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร” 

กระบวนการในการจัดการ 

1.ด้านการวางแผน 
 เป็นเพราะวําทางสมาคมมีการวางแผน และมีการประชุมผู๎มีสํวนรํวมที่เกี่ยวข๎องกับทุกฝุาย 
รวมไปถึงนักกีฬา เพ่ือให๎มีความพร๎อมในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ในสํวนการวางแผนกลยุทธ์ในการ
ฝึกซ๎อมและการแขํงขัน มีการมอบหมายหน๎าที่ให๎แกํ ผู๎ฝึกสอน เป็นผู๎วางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับ
นักกีฬา และในการฝึกซ๎อมแตํละครั้ง ผู๎ฝึกสอนจะท าการดูวํานักกีฬาคนไหนยังขาดตกบกพรํอง
ตรงไหนบ๎าง ก็จะมีการแนะน าให๎แกํนักกีฬาให๎ไปปรับปรุงแก๎ไข ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ พยอม 
วงศ์สารศรี (2534) ที่วํา “การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุด ส าหรับอนาคตเพ่ือให๎องค์การบรรลุผลที่ปราถนา” 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 
 เป็นเพราะวําทางสมาคมมีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุายอยํางชัดเจน ซึ่งได๎แบํงตาม
ความถนัด และความเหมาะสมของแตํละคน ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ เชลลาดูไร (Chelladurai, 
1985) ที่กลําววํา การจัดองค์กรเกี่ยวข๎องกับการแบํงหน๎าที่ของงานที่มีความเฉพาะเจาะจงทั้งหมดใน
กระบวนการวางแผน เพ่ือน าไปสูํการก าหนดงานในเฉพาะด๎าน และสร๎างรูปแบบการด าเนินงานและ
ความสัมพันธ์ระหวํางงานนั้น เพ่ือเป็นตัวก าหนดกระบวนการขององค์กรวําบุคคลใดจะผู๎ที่เหมาะสม
ตํองานนั้น 
 
3.ด้านการน า 
 เป็นเพราะวําผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน ลงไปให๎ก าลังใจถึงขอบสนาม ทาง
สมาคมมีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา  อีกทั้งมีการสร๎างแรงจูงใจให๎แกํ
นักกีฬาวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลจะได๎เงินอัดฉีด และความภาคภูมิใจ ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ    
ระวัง เนตรโพธิ์แก๎ว (2537) ที่วํา “การจูงใจ หมายถึง วิธีการกระตุ๎นให๎ผู๎ปฏิบัติงานกระท า หรืองดเว๎น
การกระท าตามที่หนํวยงานต๎องการ การกระตุ๎นเกิดจากพฤติกรรมที่พึงปราถนา ความอยาก ความ
ต๎องการ วิธีการจูงใจ อาจใช๎รางวัล การจัดสวัสดิการ การให๎โอกาสความเจริญก๎าวหน๎าในหน๎าที่ เพ่ือ
เป็นแรงผลักดันให๎บุคคลแสดงพฤติกรรมอยํางมีทิศทาง ถ๎าองค์การใดสามารถจูงใจให๎บุคคลากรใน
หนํวยงานท างานด๎วยความสนุกเพลิดเพลิน มีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ งานไมํเสร็จไมํยอมเลิก อุทิศตน
ให๎แกํหนํวยงาน องค์การนั้นจะประสบความส าเร็จก๎าวหน๎า” 
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4.ด้านการประเมินผล 
 เป็นเพราะวําทางสมาคมมีการประชุมรํวมกันกับทุกฝุาย และมีการประเมินผลในทุกๆฝุาย 
เพ่ือที่จะน าข๎อบกพรํองไปปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ซึ่งจากผลงานจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ ถือวํา
เป็นไปตามเปูาหมายที่ทางสมาคมวางไว๎ ซึ่งสอดคล๎องกับค ากลําวของ ระวัง เนตรโพธิ์แก๎ว (2537) 
ที่วํา “การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ และวัดสิ่งที่แผนได๎ก าหนดไว๎ในขั้นของการวางแผน 
และเมื่อน าแผนไปด าเนินการแล๎ว สิ่งที่เปลี่ยนแปลง และเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามที่ก าหนด และ
คาดหมายไว๎เพียงใด โดยน าเอาผลที่ได๎มาพิจารณา วิเคราะห์ เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว๎ จึงจะ
ท าให๎รู๎ได๎วําสิ่งที่แผนต๎องการกับผลที่เกิดขึ้นจริงนั้น ตรงกันหรือแตกตํางกันเพียงใด ด๎วยเหตุผล
อะไรบ๎าง เป็นเหตุจากปัจจัยภายนอกหรือภายใน ของแผนอยํางไรทั้งนี้เพ่ือผู๎ วางแผนจะได๎น าไป
พิจารณาและใช๎ประกอบการตัดสินใจตํอไป”  
 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 

1. การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการด๎านบุคลากร ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา สมาคมหรือ
คณะกรรมการเตรียมการควรด าเนินการตํอไป เพ่ือประสิทธิภาพในการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขันในครั้งตํอไป 
2. การจัดการระบบการเงินและงบประมาณ มีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพตลอดจนถึงเงิน

อัดฉีดเหรียญรางวัล เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
3. สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ในสํวนของที่พักและเส๎นทางในการฝึกซ๎อม 

อุปกรณ์และอะไหลํรถจักรยาน ทางสมาคมมีการเตรียมการได๎ดี และควรมีการเพ่ิมอุปกรณ์ในการ
ฝึกด๎วยน้ าหนัก (Weight training) เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 

4. ควรมีการจัดการการเตรียมนักจิตวิทยา และนักโภชนาการ เข๎ามาดูแลเพ่ือให๎เพียงพอกับ
จ านวนของนักกีฬามากกวํานี้ การฝึกด๎วยน้ าหนัก (Weight training) ควรมีการน ามาใช๎ในการ
ฝึกซ๎อม ในเรื่องการเตรียมบุคลากรทางการแพทย์มีการเตรียมมาดูแลนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี และมี
การน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา เพราะฉะนั้นควร
ด าเนินการตํอไป 
5. ด๎านการวางแผนผู๎ฝึกสอนมีกลยุทธ์ที่ดี การวางแผนมีกระบวนการในการสื่อสารให๎ทุกคนได๎

รับทราบถึงการด าเนินการ เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
6. มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย โดยมีการแบํงหน๎าที่ตามความเหมาะสม และความ

ถนัดของแตํละคน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป เพราะจะท าให๎บรรลุเปูาหมายในการแขํงขัน
ครั้งตํอไป 

7. มีการก าหนดหน๎าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎แกํ
ผู๎ปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นควรด าเนินการตํอไป 
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8. มีการติดตามผลการฝึกซ๎อมกํอนการแขํงขัน ท าให๎ทราบจุดอํอนของนักกีฬาในการที่จะ
พัฒนาตํอไป มีการประชุมผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลงานในทุกๆฝุายเป็นชํวงระยะๆ 
เพ่ือที่จะได๎น าข๎อบกพรํองไปปรับปรุงแก๎ไขตํอไป เพราะฉะนั้นควรมีการด าเนินการด๎านการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพแบบนี้ตํอไป เพราะจะท าให๎ประสบผลส าเร็จ 

9. การตั้งเปูาหมายในการแขํงขัน สมาคมสามารถท าได๎ตามที่ก าหนด ส าหรับการตั้งเปูาหมาย
ในครั้งตํอไป ควรตั้งเปูาหมายให๎สูงกวํานี้เพ่ือจะได๎เกิดความท๎าทายแกํผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาให๎มี
การกระตุ๎นในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน 

 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนากีฬาของทีมเพ่ิมเติมให๎ครอบคลุมในทุกๆด๎าน 
2. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน และ

เจ๎าหน๎าที่ประจ าทีม 
3. ควรมีการศึกษาการเตรียมทีมของสมาคมกีฬาในประเทศไทยที่ท าเหรียญรางวัลได๎มาก เชํน 

สมาคมกรีฑา สมาคมตะกร๎อ สมาคมวอลเลย์บอล เพ่ือเป็นตัวอยํางให๎แกํทีมกีฬาอื่นๆได๎
ศึกษาและน าไปปฏิบัติ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. อาจารย์ ดร. จุฑา ติงศภัทิย์    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. อาจารย์ ฉัตรชัย มะสุนสืบ    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร. พราม อินพรม   มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. พันจําอากาศเอก วิสุทธิ์ กสิยะพัท   ผู๎ฝึกสอนกีฬาจักรยานทีมชาติไทยชุด 

 ACC TRACK 

5. ดาบต ารวจ ดามพ์ พรพรรณกนก  อดีตผู๎ฝึกสอนทีมกีฬาจักรยานทีมชาติ 
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เอกสารประกอบค าอธิบาย 

การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬา
ซีเกมส์ครั้งที่ 27 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ครั้งที่ 27 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การกีฬามีความส าคัญตํอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งทางด๎านสุขภาพ 
พลานามัย และทางด๎านจิตใจ โดยกีฬาเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให๎ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม ซึ่งจะน าไปสูํการมีสํวนรํวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันกีฬาได๎ถูกน าไปใช๎เป็นเครื่องมือ เพ่ือสร๎างความแข็งแรง
ของครอบครัว และชุมชน ในประเทศที่พัฒนาแล๎วทั่วโลกจะอาศัยกระบวนการของกีฬาเพ่ือสร๎างการ
มีสํวนรํวม และเครือขํายชุมชน ตลอดจนสร๎างจิตส านึกท่ีดีในการด ารงชิวิต ดังนั้นจึงควรมีการผลักดัน 
และสํงเสริมการแขํงขันกีฬาให๎พัฒนาสูํสากลมากยิ่งขึ้น เชํน การแขํงขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ตลอดจน
การแขํงขันกีฬาในระดับนานาชาติ ซึ่งจะเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาชาติให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 

 จากเหตุผลและความส าคัญ ดังกลําวท าให๎ผู๎วิจัยสนใจที่ จะท าการศึกษาการเตรียมทีมกีฬา
จักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 เพ่ือทราบถึง
ปัญหาของการจัดการทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ตลอดจนทราบถึงแนว
ทางการพัฒนาการจัดการทีมกีฬาจักรยานอันจะเป็นแนวทางในการน าไปใช๎ประโยชน์ของสมาคม
จักรยานและสมาคมอ่ืนในการเตรียมทีมแขํงขันกีฬาในระดับนานาชาติ ซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ และ
โอลิมปิกเกมส์ในครั้งตํอๆไป 
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แบบสอบถาม 

สภาพทั่วไปและการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขัน
กีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยาน
แหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ( นายกสมาคม อุปนายก
สมาคม และเลขาธิการสมาคม) ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 

3. แบบสอบถามแบํงออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลสํวนตัวของผู๎ตอบแบบสอบถาม จ านวน 10 ข๎อ 

ตอนที่ 2 ข๎อมูลการรับรู๎สภาพทั่วไป ประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎าน
บุคคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวก ด๎านการจัดการโดยทั่วไปและกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน 
ด๎านการจัดการองค์กร ด๎านการชี้น า และด๎านการประเมินผล จ านวน 10 ข๎อ 

ตอนที่ 3 ข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับการเตรียมทีมกีฬาจักรยาน จ านวน 58 ข๎อ 

4. การตอบแบบสอบถาม มีดังนี้ 

 ตอนที่ 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน๎าข๎อความตามท่ีเป็นจริง 

 ตอนที่ 2 โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน๎าข๎อความระดับการรับรู๎สภาพทั่วไปให๎ตรง
ตามความเป็นจริงมากที่สุด 

 ตอนที่ 3 โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน ชํองวํางตามความคิดเห็นของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช๎เกณฑ์พิจารณาดังนี้ 

 หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 

 หมายเลข 3 หมายถึง ดี 

 หมายเลข 2 หมายถึง พอใช๎ 

 หมายเลข 1 หมายถึง ปรับปรุง 
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5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 

ตอนที่1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  1. โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน๎าข๎อความตามที่เป็นจริง 

  2. โปรดเติมข๎อความลงในชํองวําง________ให๎ตรงกับความเป็นจริงที่เกี่ยวข๎องกับ
ตัว  ทําน 

1. เพศ 

(   )  ชาย    (   )  หญิง 

2. อายุ 

(   )  ต่ ากวํา 20 ปี   (   )  20 - 30  ปี   (   )  31 - 40  ปี 

(   )  41 - 50  ปี    (   )  51 - 60  ปี   (   )  61 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ ากวําปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี   (   )  ปริญญาโท   

(   )  สูงกวําปริญญาโท 

4. รายได๎ปัจจุบัน (ตํอเดือน) 

(   ) ต่ ากวํา 10000 บาท  (   )  10000 - 15000 บาท (   )  15001 - 20000 บาท 

(   )  20001 - 25000 บาท  (   )  25001 - 30000 บาท   

(   )  มากกวํา 30000 บาทข้ึนไป (โปรดระบุ) _____________________ 

5. สถานทีเ่กิด 

(   )  กรุงเทพ     (   )  ตํางจังหวัด 
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6. ต าแหนํงในกีฬาจักรยาน 

(   )  ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย 

ต าแหนํง _____________________ (ตอบข๎อ 7) 

(   )  ผู๎ฝึกสอน (ตอบข๎อ 7) 

(   )  นักกีฬา (ตอบข๎อ 7-10) 

7. ประสบการณ์ในกีฬาจักรยาน 

(   )  ต่ ากวํา 2 ปี    (   )  2-5 ปี   (   )  6-10 ปี 

(   )  มากกวํา10 ปี 

8. ทํานเคยเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาจักรยาน (ตอบได๎มากกวํา 1 ข๎อ) 

(   )  โอลิมปิกเกมส์ จ านวน _________ ครัง้ 

(   )  เอเชียนเกมส์ จ านวน _________ ครั้ง 

(   )  ซีเกมส์  จ านวน _________ ครั้ง 

(   )  ชิงแชมป์โลก จ านวน _________ ครั้ง 

(   )  ชิงแชมป์เอเชีย จ านวน _________ ครั้ง 

9. เหรียญรางวัลที่เคยได๎รับในการแขํงขันที่ผํานมา (ตอบได๎มากกวํา 1 ข๎อ) 

การแขํงขันกีฬา จ านวนเหรียญรางวัล 

ทอง เงิน ทองแดง 

โอลิมปิกเกมส์    

เอเชียนเกมส์    

ซีเกมส์    

ชิงแชมป์โลก    

ชิงแชมป์เอเชีย    
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10. ทํานเป็นนักกีฬาจักรยานทีมชาติไทยมาแล๎วกี่ปี (เริ่มจากครั้งแรกตํอเนื่องจนมาถึงปัจจุบัน) 

(   )  น๎อยกวํา 1 ปี   (   )  1 ปี   (   )  2 ปี 

(   )  3 ปี    (   )  4 ปี   (   )  5 ปี 

(   )  มากกวํา 5 ปี 

ตอนที่ 2 การรับรู้สภาพทั่วไป 

1. มีกระบวนการคัดเลือกหาบุคคลากรเข๎ามาท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

ได๎แกํ ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

2. มีกระบวนการขั้นตอนในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณในแตํละสํวน 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

3. มีสถานที่และเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

4. มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวยในการฝึกซ๎อมและแขํงขัน 

 (   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

5. มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรมโภชนาการที่ถูกหลักและเหมาะสมให๎กับนักกีฬา 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

6. มีกระบวนการด าเนินงานจัดการในการเตรียมทีม 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

7. สมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย มีการวางแผนและมีเปูาหมายในการจัดการทีมกีฬาจักรยาน
ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

8. มีการจัดการโครงสร๎างสมาคมจักรยานในแตํละฝุายไว๎อยํางชัดเจน 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 
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9. มีการสั่งการให๎ด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการตามขั้นตอนอยํางชัดเจน 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

10. มีกระบวนการขั้นตอนการประเมินผลในการด าเนินงาน 

(   )  มี    (   )  ไมํมี   (   )  ไมํทราบ 

  

ตอนที่ 3 การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน๎าข๎อความตามท่ีเป็นจริงมากที่สุด 

การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

ด้านบุคลากร(ภาพรวม) 

บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย 

1. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
ความรู๎ ความสามารถ และเคยมีประสบการณ์ใน
ด๎านการเตรียมทีมเพ่ือเข๎ารํวมการแขํงขันจักรยาน
ในระดับรายการตํางๆ เชํน ชิงแชมป์เอเชีย ซีเกมส์ 
เอเชียนเกมส์  โอลิมปิกเกมส์ 

    

2.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
การเตรียมทีมให๎ด าเนินไปด๎วยดี เชํน การเตรียม
ทีมเม่ือมีการเดินทางไปแขํงขัน การเก็บตัวฝึกซ๎อม 
การติดตํอ ประสานงาน 

    

3. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
ความสามารถในการแก๎ไขปัญหาและพัฒนา
ปรับปรุงทีมอยํางตํอเนื่อง 

    

4. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
ความรับผิดชอบและกล๎าตัดสินใจในการ
ด าเนินงาน 
 

    



 

 
 

138 

การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

5. บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
การดูแลเอาใจใสํ ดูแลนักกีฬาและคอยให๎
ค าปรึกษา 

    

6.บุคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
การสร๎างแรงจูงใจ กระตุ๎นให๎แกํนักกีฬา 

    

ผู้ฝึกสอน(ภาพรวม) 

1. ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ ความสามารถ และเคยมี
ประสบการณ์ในการเตรียมการฝึกซ๎อมให๎กับ
นักกีฬาในระดับตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬา
เอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 

    

2. ผู๎ฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข๎ารํวมการ
แขํงขันในระดับตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ กีฬา
เอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 

    

3. ผู๎ฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับ
ความสามารถของนักกีฬา 

    

4. ผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ในเรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬา     

5. ผู๎ฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและ
จิตวิทยาตํอนักกีฬา 

    

6. ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับ
นักกีฬา 

    

7. ผู๎ฝึกสอนมีระเบียบวินัยตํอตัวเอง และนักกีฬา     
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การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ด ี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

8. ผู๎ฝึกสอนมีการกระตุ๎นและสร๎างแรงจูงใจให๎กับ
นักกีฬาในการแขํงขัน 

    

นักกีฬา(ภาพรวม) 

1. นักกีฬามีประสบการณ์ในการแขํงขันกีฬาจักรยาน
ในระดับนานาชาติในรายการตํางๆ เชํน กีฬาซีเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิก ชิงแชมป์โลก 

    

2.นักกีฬามีสมรรถภาพสมบูรณ์ พร๎อมทางด๎าน
รํางกาย จิตใจ และระดับความสามารถทางทักษะกีฬา 

    

3. นักกีฬามีความอดทนมีความมํุงมั่น และการ
กระตือรือร๎นในการฝึกซ๎อม 

    

4. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมและมี
ระเบียบวินัยในตัวเอง 

    

5. นักกีฬามีการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาทักษะกีฬา
ให๎มีความก๎าวหน๎า 

    

6. นักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผู๎ฝึกสอนอยําง
เครํงครัด 

    

7. นักกีฬามีเปูาหมายของความส าเร็จ     

8. นักกีฬามีการปฏิบัติตามแผนการฝึกซ๎อมที่วางไว๎ 
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การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

ด้านการเงินและงบประมาณ(ภาพรวม) 

1. งบประมาณในการเตรียมทีม     

2.เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให๎กับสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทย ในการเตรียมทีม 

    

3. เงินเบี้ยเลี้ยงให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอนในการ
เก็บตัวฝึกซ๎อม 

    

4. เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ     

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก(ภาพรวม) 

1. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ๎อมมี
ความทันสมัย 

    

2.การใช๎อุปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีขั้นสูงในการ
ฝึกซ๎อม 

    

3. ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการ
ฝึกซ๎อม 

    

4. ความเพียงพอของสนามฝึกซ๎อม     

5. ความเพียงพอของที่พักอาศัย     

6. ที่พักอาศัยมีความสะอาด สะดวกสบายมีความ
ปลอดภัย 

    

 

7. การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือจาก
ภาครัฐและเอกชน 
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การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

ด้านการจัดการทั่วไป(ภาพรวม) 

1. ทีมแพทย์นักกายภาพบ าบัดรักษาอาการ
บาดเจ็บให๎กับนักกีฬา 

    

2.มีการน านักจิตวิทยาการกีฬามาชํวยในการ
ฝึกซ๎อมและแขํงขัน 

    

3. มีนักโภชนาการที่จัดโปรแกรมโภชนาการที่ถูก
หลักและเหมาะสมให๎กับนักกีฬา 

    

4. การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับ
นักกีฬาแตํละรายบุคคล 

    

5. การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาใช๎ในการ
ฝึกซ๎อมและแขํงขัน 

    

6. การดูแลเรื่องกฎระเบียบวินัยในการฝึกซ๎อมและ
การแขํงขัน 

    

7. การจัดโปรแกรมนันทนาการเพื่อผํอนคลาย
จิตใจให๎กับนักกีฬา 

    

8. สวัสดิการให๎กับผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา     

การวางแผน(ภาพรวม) 

1. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
การวางแผนในการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางชัดเจน 

    

2.การจัดท าแผนกลยุทธ์ในการเตรียมทีม     
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การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

3. แผนการฝึกซ๎อมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว
มีความเหมาะสม 

    

4. การจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมให๎เหมาะกับ
นักกีฬาแตํละบุคคล 

    

5. จัดสัมมนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู๎และประสบการณ์
ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางสม่ าเสมอ 

    

6. สํงนักกีฬาไปฝึกซ๎อมที่ตํางประเทศเพ่ือพัฒนา 
ความสามารถและเพ่ิมพูนประสบการณ์ให๎กับ
นักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

    

7. การสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขันระดับ
นานาชาติในตํางประเทศเพ่ือเตรียมความพร๎อม
ให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

    

การจัดองค์กร(ภาพรวม) 

1. จัดโครงสร๎างการเตรียมทีมกีฬาจักรยานในการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ไว๎อยํางชัดเจน 

    

2.ก าหนดทิศทางและขอบเขตการท างานแตํละ
ฝุายไว๎อยํางชัดเจน 

    

3.จัดหน๎าที่ความรับผิดชอบของผู๎จัดการทีม  

ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาไว๎อยํางชัดเจน 
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การเตรียมทีมกีฬาจักรยาน ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 

ดี
มาก 

ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

 การน า(ภาพรวม) 

1. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยมีการ
สั่งงานไปยังผู๎ปฏิบัติงานอยํางเหมาะสม 

    

2. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย 
สั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของผู๎ปฏิบัติงาน 

    

3. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มี
ความรู๎ ความสามารถให๎ค าปรึกษาแกํผู๎ปฏิบัติงาน
ได๎ 

    

4. ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย บ ารุง
ขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ปฏิบัติงานในหน๎าที่ 

    

การประเมินผล(ภาพรวม) 

1.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการ
ประเมินผลในการด าเนินงานทุกขั้นตอน สรุป
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานแล๎วน าไปปรับปรุง
พัฒนาทีมตํอไป 

    

2.ประเมินผลการวิเคราะห์ผลการฝึกซ๎อมและผล
การแขํงขันของนักกีฬาแล๎วน าผลไปพัฒนา
ปรับปรุงแก๎ไขให๎นักกีฬามีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 

    

3.ผู๎ปฏิบัติงานน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก๎ไข
พัฒนาได๎ 

    

 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 



 

 
 

144 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(ก่อนการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ได๎แกํ นายกสมาคม, อุป
นายกสมาคม และเลขาธิการสมาคม 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 4 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

 ตอนที่ 4 เกี่ยวกับความคาดหวังกํอนการแขํงขัน 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลากรเพ่ือมาท าหน๎าที่ในการเตรียม
ทีมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 อยํางไร 

 -ผู๎จัดการทีม 

 -ผู๎ฝึกสอน 

 -นักกีฬา 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีขั้นตอนในการจัดท าแผนและงบประมาณในการเตรียมทีมกํอน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 อยํางไร 

 -งบประมาณในการเก็บตัวและการแขํงขัน 

 -เงินสนับสนุนเบี้ยเลี้ยง 

 -เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการเตรียมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 อยํางไร 

 -วัสดุ อุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ๎อม 

 -การจัดหาสปอนเซอร์สนับสนุนอุปกรณ์กีฬา 

 -การน าเอาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ 
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 -สถานที่พักอาศัยของนักกีฬา 

 -วัสดุอุปกรณ์ในการแขํงขัน 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีขั้นตอนในการเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้ งที่ 27 
อยํางไร 

 -ทีมนักวิทยาศาสตร์ นักกายภาพบ าบัด นักจิตวิทยา และแพทย์ คอยดูแลตลอดชํวงการเก็บ
ตัวของนักกีฬาและการแขํงขัน 

 -การจัดนักโภชนาการให๎กับนักกีฬาเพ่ือรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และเหมาะสม 

 -การให๎ความรู๎และระวังสารต๎องห๎ามให๎กับนักกีฬา 

 -โปรแกรมนันทนาการให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอน 

 -ชี้แจงเรื่องกฎระเบียบวินัยในทีม 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการจัดโครงสร๎างขององค์กรสมาคมจักรยานอยํางไร 

 -การวางแผนในการเตรียมทีมแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 -การวางแผนในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 

 -การวางแผนสํงนักกีฬาไปฝึกซ๎อมในตํางประเทศ 

 -การวางแผนรับมือกับนักกีฬาที่บาดเจ็บจากการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการจัดโครงสร๎างของทีมกีฬาจักรยานในการเตรียมทีมการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ให๎แตํละฝุายด าเนินการอยํางไร 

การน า (Leading) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการก าหนดทิศทางในการท างานของบุคคลากรในการเตรียมทีม
อยํางไร 

 -การสร๎างแรงจูงใจในการท างานให๎กับผู๎ปฏิบัติงาน 
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 -ผลตอบแทนที่ผู๎ปฏิบัติงานจะได๎รับ 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีข้ันตอนในการประเมินผลในการด าเนินงาน อยํางไร 

 -การประชุมรํวมกันในการด าเนินงานของแตํละฝุายเพ่ือประเมินผลในการด าเนินงาน 

 -การประเมินผลและการวิเคราะห์ผลของการฝึกซ๎อมและการแขํงขันของนักกีฬา เพ่ือน ามา
พัฒนาและแก๎ไข 

ตอนที่ 4 ความคาดหวังก่อนการแข่งขันที่คาดไว้ 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(ก่อนการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู๎จัดการทีม 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 4 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

 ตอนที่ 4 เกี่ยวกับความคาดหวังกํอนการแขํงขัน 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที_่____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลากรเพ่ือมาท าหน๎าที่ในการเตรียม
ทีมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 อยํางไร 

 -ผู๎จัดการทีม 

 -ผู๎ฝึกสอน 

 -นักกีฬา 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีขั้นตอนในการจัดท าแผนและงบประมาณในการเตรียมทีมกํอน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 อยํางไร 

 -งบประมาณในการเก็บตัวและการแขํงขัน 

 -เงินสนับสนุนเบี้ยเลี้ยง 

 -เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการเตรียมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 อยํางไร 

 -วัสดุ อุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ๎อม 

 -การจัดหาสปอนเซอร์สนับสนุนอุปกรณ์กีฬา 

 -การน าเอาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ 
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 -สถานที่พักอาศัยของนักกีฬา 

 -วัสดุอุปกรณ์ในการแขํงขัน 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีขั้นตอนในการเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้ งที่ 27 
อยํางไร 

 -ทีมนักวิทยาศาสตร์ นักกายภาพบ าบัด นักจิตวิทยา และแพทย์ คอยดูแลตลอดชํวงการเก็บ
ตัวของนักกีฬาและการแขํงขัน 

 -การจัดนักโภชนาการให๎กับนักกีฬาเพ่ือรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และเหมาะสม 

 -การให๎ความรู๎และระวังสารต๎องห๎ามให๎กับนักกีฬา 

 -โปรแกรมนันทนาการให๎กับนักกีฬาและผู๎ฝึกสอน 

 -ชี้แจงเรื่องกฎระเบียบวินัยในทีม 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการจัดโครงสร๎างขององค์กรสมาคมจักรยานอยํางไร 

 -การวางแผนในการเตรียมทีมแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 -การวางแผนในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 

 -การวางแผนสํงนักกีฬาไปฝึกซ๎อมในตํางประเทศ 

 -การวางแผนรับมือกับนักกีฬาที่บาดเจ็บจากการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการจัดโครงสร๎างของทีมกีฬาจักรยานในการเตรียมทีมการ
แขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 ให๎แตํละฝุายด าเนินการอยํางไร 

การน า (Leading) 

1. สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการก าหนดทิศทางในการท างานของบุคคลากรในการเตรียมทีม
อยํางไร 

 -การสร๎างแรงจูงใจในการท างานให๎กับผู๎ปฏิบัติงาน 



 

 
 

151 

 -ผลตอบแทนที่ผู๎ปฏิบัติงานจะได๎รับ 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.สมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีข้ันตอนในการประเมินผลในการด าเนินงาน อยํางไร 

 -การประชุมรํวมกันในการด าเนินงานของแตํละฝุายเพ่ือประเมินผลในการด าเนินงาน 

 -การประเมินผลและการวิเคราะห์ผลของการฝึกซ๎อมและการแขํงขันของนักกีฬา เพ่ือน ามา
พัฒนาและแก๎ไข 

ตอนที ่4 ความคาดหวังก่อนการแข่งขันที่คาดไว้ 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(ก่อนการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู๎ฝึกสอน 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 4 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

 ตอนที่ 4 เกี่ยวกับความคาดหวังกํอนการแขํงขัน 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 

        

 

 

 

 



 

 
 

153 

แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1.ทํานเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมจักรยานอยํางไร 

 -การคัดเลือกนักกีฬา 

 -การจัดการดูแลการเตรียมความพร๎อมของนักกีฬา 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1.ทํานได๎รับเงินสนับสนุนเบี้ยเลี้ยงในการเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางไร 

 เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1.สถานที่ในการฝึกซ๎อมและวัสดุอุปกรณ์กีฬามีความพร๎อมอยํางไร 

 -เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์กีฬามีคุณภาพสูงและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมและการ
แขํงขัน 

 -อุปกรณ์กีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เชํน ห๎องน้ า ตู๎ล็อคเกอร์ ตู๎น้ าดื่ม 

 -สถานที่พักอาศัย 

 -สภาพแวดล๎อมของที่พักในการเก็บตัว 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1.ทํานมีการด าเนินการจัดการทีมอยํางไร 

 -วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช๎ในการเก็บตัวฝึกซ๎อม และพัฒนานักกีฬา 
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 -การระมัดระวังไมํให๎เกิดการฝึกซ๎อมของนักกีฬาที่มากเกิน 

 -นักจิตวิทยาการกีฬาและนักกายภาพบ าบัดมาชํวยในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 

 -การดูแลนักกีฬาที่ต๎องควบคุมน้ าหนักรํางกาย 

 -ให๎ค าปรึกษาตลอดจนชํวยแก๎ปัญหาแกํนักกีฬาในเรื่องทักษะ ตลอดจนปัญหาสํวนตัวของ
นักกีฬา 

 -การศึกษาจุดบกพรํองของนักกีฬาและของทีมเพ่ือน าไปฝึกหัดใหมํให๎ดีขึ้น 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 

1.ทํานมีสํวนรํวมในการวางแผนในการด าเนินงานของการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 รํวมกับทาง
สมาคมอยํางไร 

 -ระยะเวลาของแผนและการวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ๎อม 

 -การวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ๎อมการฝึกสมรรถภาพทางกายส าหรับนักกีฬา 

 -การวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ๎อมเก็บตัวนักกีฬาที่ตํางประเทศ 

 -การวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ทั้งทางด๎านเทคนิคและแทคติค 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.ทํานมีสํวนรํวมในการจัดองค์กรสมาคมจักรยานรํวมกับผู๎บริหารสมาคมจักรยาน อยํางไร 

 -การจัดรูปแบบโครงสร๎างภายในทีม 

การน า (Leading) 

1. ผู๎ฝึกสอนสร๎างขวัญและก าลังใจในการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

 -การสร๎างก าลังใจและสร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันและระหวํางการแขํงขัน 

การประเมินผล (Evaluating) 

1. ทํานมีข้ันตอนและการประเมินผลการฝึกซ๎อมของนักกีฬา อยํางไร 

 -ประเมินผลของนักกีฬารํวมกับทางสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย และผู๎ฝึกสอน 

 -การประเมินผลและการวิเคราะห์ผลของนักกีฬาน าไปพัฒนาปรับปรุงแก๎ไข อยํางไร 
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ตอนที่ 4 ความคาดหวังก่อนการแข่งขันที่คาดไว้ 

ทํานมีความคาดหวังในการแขํงขันครั้งนี้ไว๎อยํางไร (เหรียญรางวัล และล าดับที่ของนักกีฬาทั้งหมด) 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(ก่อนการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ นักกีฬา 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 4 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

 ตอนที่ 4 เกี่ยวกับความคาดหวังกํอนการแขํงขัน 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย
ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1.สภาพความพร๎อมของนักกีฬา เป็นอยํางไร 

 -ความมุํงม่ันทุํมเทในระเบียบวินัยการฝึกซ๎อม 

 -ความสมบูรณ์ทางด๎านรํางกาย และจิตใจและปัญหาการบาดเจ็บ 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1.งบประมาณท่ีนักกีฬาได๎รับจากการเก็บตัวฝึกซ๎อมเพียงพอหรือไมํ อยํางไร 

 -เงินสนับสนุนในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

 -เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1.สถานที่ในการฝึกซ๎อมและวัสดุอุปกรณ์กีฬามีความพร๎อมอยํางไร 

 -เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์กีฬามีคุณภาพสูงและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อมและการ
แขํงขัน 

 อุปกรณ์กีฬาและเครื่องอ านวยความสะดวก เชํน ห๎องน้ า ตู๎ล็อคเกอร์ ตู๎น้ าดื่ม 

 สถานที่พักอาศัย 

 -สภาพแวดล๎อมของที่พักในการเก็บตัว 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1.การด าเนินงานการเตรียมทีมอยํางไร 

 -นักกีฬาได๎รับสวัสดิการจากทางสมาคมอยํางไร 
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 -ผู๎ฝึกสอนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อม 

 -โปรแกรมกิจกรรมนันทนาการให๎กับนักกีฬา 

 -ทีมแพทย์, นักกายภาพ, นักจิตวิทยา และนักโภชนาการ 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 

1.ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม มีความเหมาะสมกับนักกีฬาหรือไมํ อยํางไร 

 -โปรแกรมในการฝึกซ๎อมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

 -การวางแผนในการเตรียมตัวในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.มีการจัดรูปแบบโครงสร๎างภายในทีมอยํางไร 

การน า (Leading) 

1. ผู๎ฝึกสอนสร๎างขวัญและก าลังใจในการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

 -การสร๎างก าลังใจและสร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬากํอนการแขํงขันและระหวํางการแขํงขัน 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.การประเมินผลในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา อยํางไร 

 -การประเมินผลในการแขํงขันของนักกีฬาเอง 

 -การน าผลที่ประเมินไปพัฒนาตํอไป 

2.ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลคูํแขํงให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

ตอนที่ 4 ความคาดหวังก่อนการแข่งขันที่คาดไว้ 

ทํานมีความคาดหวังในการแขํงขันครั้งนี้ไว๎อยํางไร (สถิติ เหรียญรางวัล และล าดับที่ของนักกีฬา) 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(หลังการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู๎บริหารสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย ได๎แกํ นายกสมาคม อุป
นายกสมาคม และเลขาธิการสมาคม 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย
ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1.กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา) เป็นอยํางไร 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1.การจัดท างบประมาณเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์มีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ 
อยํางไร 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1.สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นอยํางไร มี
ปัญหาสํงผลกระทบหรือไมํ 

 -สถานที่พักนักกีฬา 

 -อุปกรณ์ตํางๆที่เจ๎าภาพจัดไว๎ 

 -รถรับสํงนักกีฬา 

 -อาหาร 

 -สภาพอากาศ สิ่งแวดล๎อมตํางๆ 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1.การจัดการทีมกีฬาจักรยานมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

 -บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ 

 -วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 
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การวางแผน (Planning) 

1.แผนการด าเนินงานในกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้มีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

การน า (Leading) 

1.ทํานสร๎างขวัญและก าลังใจในระหวํางการแขํงขันให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.ทํานมีการประเมินผลในการด าเนินงานหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์และน าผลการประเมินที่ได๎ไป
พัฒนาตํอ อยํางไร 

2.ผลการแขํงขันของนักกีฬาที่เข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นไปตามเปูาหมายหรือไมํ 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(หลังการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู๎จัดการทีม 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย
ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1.กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา) เป็นอยํางไร 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1.การจัดท างบประมาณเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์มีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ 
อยํางไร 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1.สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นอยํางไร มี
ปัญหาสํงผลกระทบหรือไมํ 

 -สถานที่พักนักกีฬา 

 -อุปกรณ์ตํางๆท่ีเจ๎าภาพจัดไว๎ 

 -รถรับสํงนักกีฬา 

 -อาหาร 

 -สภาพอากาศ สิ่งแวดล๎อมตํางๆ 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1.การจัดการทีมกีฬาจักรยานมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

 -บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ 

 -วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 
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การวางแผน (Planning) 

1.แผนการด าเนินงานในกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้มีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

การน า (Leading) 

1.ทํานสร๎างขวัญและก าลังใจในระหวํางการแขํงขันให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.ทํานมีการประเมินผลในการด าเนินงานหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์และน าผลการประเมินที่ได๎ไป
พัฒนาตํอ อยํางไร 

2.ผลการแขํงขันของนักกีฬาที่เข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นไปตามเปูาหมายหรือไมํ 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(หลังการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู๎ฝึกสอน 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1.กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา) เป็นอยํางไร 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1.ทํานได๎รับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางเหมาะสมหรือไมํ อยํางไร 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1.สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นอยํางไร มี
ปัญหาสํงผลกระทบหรือไมํ 

 -สถานที่พักนักกีฬา 

 -อุปกรณ์ตํางๆที่เจ๎าภาพจัดไว๎ 

 -รถรับสํงนักกีฬา 

 -อาหาร 

 -สภาพอากาศ สิ่งแวดล๎อมตํางๆ 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1.การจัดการทีมกีฬาจักรยานมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

 -บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ 

 -วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 
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1.ทํานมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬา อยํางไร บรรลุตามเปูาหมายหรือไมํ 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

การน า (Leading) 

1.ทํานสร๎างขวัญและก าลังใจในระหวํางการแขํงขันให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.ทํานมีการประเมินผลในการด าเนินงานหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์และน าผลการประเมินที่ได๎ไป
พัฒนาตํอ อยํางไร 

2.ผลการแขํงขันของนักกีฬาที่เข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นไปตามเปูาหมายหรือไมํ 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

(หลังการแข่งขัน) 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

ค าชี้แจงในการให้สัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคม
จักรยานแหํงประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 

2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ นักกีฬา 

3. การให๎สัมภาษณ์นี้ขอให๎ตอบตาม ข๎อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมํใชํแคํความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบํงออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน๎า ประกอบด๎วย 

 ตอนที่ 1 ชื่อและนามสกุลผู๎ให๎สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎าน
การเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก และด๎าน
การจัดการโดยทั่วไป 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการ
จัดการองค์กร ด๎านการน า และด๎านการประเมินผล 

5. ในฐานะที่ทํานเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
ด๎วยความรู๎สึกของทํานเองให๎ครบทุกข๎อเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาตํอไป ผู๎วิจัยขอรับรองวํา
ข๎อมูลที่ได๎จะไมํสํงผลกระทบตํอผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬาและจะเป็นการ
สะท๎อนสะท๎อนสภาพความเป็นจริงที่ใช๎เป็นข๎อมูลในการวิจัยเทํานั้น 
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การสัมภาษณ์หัวข้อ "การศึกษาการเตรียมทีมกีฬาจักรยานของสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทยใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27" 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์_________________________________________________ 

วัน/เวลา/สถานที่_____________________________________________________________ 

ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคคลากร (Man) 

1.กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (ผู๎จัดการทีม ผู๎ฝึกสอน นักกีฬา) เป็นอยํางไร 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

1.ทํานได๎รับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์อยํางเหมาะสมหรือไมํ อยํางไร 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

1.สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นอยํางไร มี
ปัญหาสํงผลกระทบหรือไมํ 

 -สถานที่พักนักกีฬา 

 -อุปกรณ์ตํางๆที่เจ๎าภาพจัดไว๎ 

 -รถรับสํงนักกีฬา 

 -อาหาร 

 -สภาพอากาศ สิ่งแวดล๎อมตํางๆ 

ด้านการจัดการทั่วไป (Management) 

1.การจัดการทีมกีฬาจักรยานมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

 -บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ 

 -วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตอนที่ 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 
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1.ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬา อยํางไร รวมไปถึงการวางตัวนักกีฬาจักรยาน ใน
การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 เหมาะสมหรือไมํ อยํางไร 

การจัดการองค์กร (Organizing) 

1.การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไมํ อยํางไร 

การน า (Leading) 

1.ทําน ผู๎ฝึกสอน และบุคคลากรในสมาคมจักรยานแหํงประเทศไทย มีการสร๎างขวัญและก าลังใจ
รวมถึงแรงจูงใจในระหวํางการแขํงขันให๎กับนักกีฬา อยํางไร 

การประเมินผล (Evaluating) 

1.ทํานมีการประเมินผลในการด าเนินงานหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์และน าผลการประเมินที่ได๎ไป
ปรับปรุงพัฒนาตํอหรือไมํ อยํางไร 

2.ผลการแขํงขันของนักกีฬาที่ได๎เข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาซีเกมส์เป็นไปตามเปูาหมายหรือไมํ 

ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน  
 
 ข๎อมูลจากผลการศึกษา พบวํา การเตรียมทีมกีฬาจักรยานกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 
27 ในด๎านทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ มีดังนี้ 
ผู้บริหารสมาคมกีฬาจักรยานแห่งประเทศไทย 
ทรัพยากรในการจัดการ 
1. ด้านบุคคลากร  
 การคัดเลือกผู๎จัดการทีม สมาคมพิจารณาจากผู๎ที่ให๎การสนับสนุนสมาคมมาตลอด ในสํวนผู๎
ฝึกสอนทางสมาคมได๎วําจ๎างโค๎ชชาวตํางชาติที่มีความรู๎และความสามารถมาชํวยโค๎ชชาวไทยวางแผน
และออกแบบโปรแกรมการฝึกซ๎อม นักกีฬาคัดเลือกจากผลในการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทย และ
ผลการแขํงขันกีฬาแหํงชาติ 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 ในด๎านผู๎จัดการทีม ทางสมาคมท าการคัดเลือกจากการลงความเห็นของแตํละฝุาย โดยดูจาก
ผู๎ที่มีสํวนชํวยเหลือ และดูแลทางสมาคมมาตลอด ในด๎านผู๎ฝึกสอน คัดเลือกจากผู๎ที่มีความรู๎ 
ความสามารถ มีศักยภาพและสามารถควบคุมดูแล การสอนให๎กับนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี ในสํวนการ
คัดเลือกนักกีฬา ทางสมาคมคัดเลือกจาก ผลจากการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทย ทั้ง 5 สนาม 

 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 
 

 การคัดเลือกผู๎จัดการทีม อันดับแรกเราพิจารณาจาก อุปนายกสมาคมกํอน และผู๎ที่ให๎การ
สนับสนุนหลักที่ได๎ให๎การสนับสนุนกับทางสมาคมมาโดยตลอด จากนั้นทางสมาคมจะท าหนังสือยื่น
เสนอตํอบุคคลนั้นวํา สนใจอยากจะเข๎ามารับต าแหนํงนี้กับทางสมาคมจักรยานหรือไมํ ทางด๎านการ
คัดเลือกผู๎ฝึกสอน ทางด๎านผู๎ฝึกสอนชาวไทยคัดเลือกจากผู๎มีประสบการณ์ทางด๎านกีฬาจักรยานเป็น
อยํางดี ทางด๎านผู๎ฝึกสอนชาวตํางชาติทางสมาคมได๎ท าการจ๎างผู๎ฝึกสอน ชาวสโลวาเนีย และชาวจีน 
ซึ่งมีความรู๎ และความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะทางด๎านวิทยาศาสตร์ทางการกีฬามารํวมกับผู๎ฝึกสอนชาว
ไทยในการชํวยดูแลการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา ด๎านการคัดเลือกนักกีฬา ทางสมาคมคัดเลือกจากการดู
สถิติ และผลงานการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทย ทั้ง 5 สนาม 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

2.ด้านการเงินและงบประมาณ 
  ภาครัฐ กกท. ได๎เข๎ามาดูแลในสํวนของงบประมาณในการเก็บตัวและการแขํงขัน  ทางด๎าน
เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล ภาครัฐ กกท. และภาคเอกชน โดยทางสมาคมจักรยานจะเป็นผู๎จัดหา
งบประมาณมาเพ่ิมเติม ได๎แกํ บริษัทฟิชเชอร์แมนเฟรน ซึ่งเป็นสปอนเซอร์ให๎กับทางสมาคมมาโดย
ตลอด 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
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 งบประมาณในการเก็บตัวการแขํงขัน และเงินสนับสนุนเบี้ยเลี้ยงมาจากการกีฬาแหํงประเทศ
ไทย สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลได๎มาจากการกีฬาแหํงประเทศไทย และจากที่สมาคมจัดหาเอง จาก 
ส านักงานสลากกินแบํงรัฐบาล และทางภาคเอกชนจากบริษัทฟิชเชอร์แมนเฟรน ซึ่งเป็นผู๎สนับสนุน
รายใหญํให๎กับทางสมาคม 

 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 
 

 งบประมาณในการเก็บตัวฝึกซ๎อมแขํงขัน คําอาหารและคําที่พักของนักกีฬา ได๎รับจากการ
กีฬาแหํงประเทศไทย สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลได๎รับสํวนหนึ่งจากการกีฬาแหํงประเทศไทย และ
อีกสํวนหนึ่งทางสมาคมได๎จัดหาเองจาก ส านักงานสลากกินแบํงรัฐบาล และจากภาคเอกชนคือ 
บริษัทฟิชเชอร์แมนซึ่งเป็นผู๎สนับสนุนรายใหญํให๎กับทางสมาคม 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 
3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 ทางสมาคมได๎มีจักรยานเทียบเทําระดับสากล อะไหลํ และอุปกรณ์ตํางๆให๎กับนักกีฬา มีการ
จัดหาสปอนเซอร์มาสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา และมีการน าเอาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎
กับนักกีฬา ทางสมาคมได๎เชํารีสอร์ท ที่ จ.เชียงใหมํ ไว๎เป็นที่พักและท่ีเก็บตัวฝึกซ๎อม 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 ในสํวนของสถานที่ฝึกซ๎อม ทางสมาคมได๎มีการวางแผนเก็บตัวที่ อ าเภอดอยหลํอ จังหวัด
เชียงใหมํ ซึ่งจะใช๎เส๎นทางการฝึกซ๎อมเส๎นทางดอยอินทนนท์ ซึ่งเป็นเส๎นทางภูเขาเพ่ือให๎เหมือนกับ
เส๎นทางสนามแขํงจริงที่ประเทศพมํา โดยทางสมาคมได๎จัดหาที่พัก คือ อํางการีสอร์ท เนื่องจาก
สะดวกสบายและใกล๎กับสถานที่ฝึกซ๎อม เป็นที่พักให๎แกํผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา 

 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 
 

 วัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ใช๎ในการฝึกซ๎อม สํวนใหญํนักกีฬาจะมีรถจักรยานเป็นของตนเอง ซึ่งได๎รับ
จากสปอนเซอร์สํวนตัวของนักกีฬา แตํทางสมาคมก็มีให๎ รวมไปถึงอุปกรณ์ตํางๆ และอะไหลํของ
รถจักรยาน ด๎านที่พักการเก็บตัวฝึกซ๎อมทางสมาคมได๎เตรียมที่พักให๎แกํผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ที่อําง
การีสอร์ท อ าเภอดอยหลํอ จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งถือวําเพียบพร๎อม และสะดวกสบาย 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 มีนักกายภาพบ าบัด นักจิตวิทยา นักโภชนาการ จัดเตรียมไว๎ให๎คอยดูแลนักกีฬาตลอดในชํวง
การเก็บตัวและการแขํงขัน 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
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 มีการประสานงานกับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพบ าบัด และนักจิตวิทยา ไว๎คอยให๎
ความดูแลนักกีฬาในชํวงตลอดการเก็บตัวฝึกซ๎อมและตลอดการแขํงขัน 

 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 
 

 ในการเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ทางสมาคมได๎จัดเตรียมทีมแพทย์และนัก
กายภาพบ าบัดไว๎คอยดูแลนักกีฬาที่บาดเจ็บจากการฝึกซ๎อมอยํางใกล๎ชิด มีนักจิตวิทยา นักโภชนาการ 
จาก กกท.มาชํวยดูแล มีการชี้แจงเรื่องกฎระเบียบวินัยภายในทีม  

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 
กระบวนการในการจัดการ 
1.ด้านการวางแผน 
 ทางสมาคมมีการวางแผน และมีการประชุมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุาย รวมถึงนักกีฬาด๎วย เพ่ือ
เตรียมตัวการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 การวางแผนในด๎านการฝึกซ๎อมของนักกีฬามอบหมายให๎ผู๎ฝึกสอนเป็นผู๎ดูแลนักกีฬา 
 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 

 
  
 ทางสมาคมมีการวางแผน และมีการประชุมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุาย รวมถึงนักกีฬาด๎วย 
เพ่ือให๎พร๎อมในเตรียมตัวการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 
 มีการแบํงโครงสร๎างการบริหารงานของสมาคม โดยมีคณะกรรมการบริหารงานแบํงหน๎าที่กัน
อยํางชัดเจนในแตํละฝุาย 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 มีแผนผังการท างานแสดงสายงาน และแบํงหน๎าที่ในการท างานของแตํละฝุายอยํางชัดเจน 
 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 

 
 ทางสมาคมมีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุาย ตั้งแตํนายกสมาคม อุปนายกสมาคม 
เลขาธิการสมาคม ผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา ซึ่งได๎แบํงตามความเหมาะสม และความถนัดของแตํละคน 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
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3.ด้านการน า 
 มีเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 มีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา โดยบอกให๎ท าให๎เต็มที่ ท าหน๎าที่ที่
ได๎รับมอบหมายให๎ดีที่สุด 

 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 
 

 สร๎างแรงจูงใจในการท างานให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา และมีเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลให๎ 
เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 

 
4.ด้านการประเมินผล 
 มีการประชุมผลการด าเนินงานของแตํละฝุาย เพ่ือหาจุดบกพรํองเพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุง
แก๎ไขตํอไป 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 มีการประเมินผลงานของทุกฝุาย และมีการน าไปปรับปรุงแก๎ไข 
 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 

 
 ทางสมาคมมีการประชุมรํวมกับทุกฝุาย เพ่ือประเมินผล ในการด าเนินงาน และมีการ
ประเมินผลการฝึกซ๎อมของนักกีฬาทุกเดือน 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 
ผู้จัดการทีม 
1. ด้านบุคคลากร  
 ทางสมาคมมีการท าการประชุมรํวมกับทุกฝุาย เพ่ือท าการคัดเลือกบุคคลากรในแตํละฝุาย 
  

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 
 ทางสมาคมมีการจัดท าแผนและงบประมาณในการเตรียมทีมมาเป็นอยํางดี งบประมาณและ
เงินอัดฉีดเหรียญรางวัลได๎จากทั้งทางภาครัฐ และภาคเอกชน 
 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
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3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 ทางภาคเอกชนได๎มีการจัดเตรียมหมวกจักรยาน ชุดแขํงขัน รองเท๎าจักรยาน และอุปกรณ์
ทางกีฬาจักรยานให๎แกํนักกีฬา 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 มีการจัดเตรียมทีมแพทย์ นักกายภาพบ าบัด และนักจิตวิทยา มาดูแลนักกีฬาเป็นอยํางดี 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
 
กระบวนการในการจัดการ 
1.ด้านการวางแผน 
 มีการวางแผน และเตรียมทีมของแตํละฝุายอยํางเป็นระบบแบบแผน 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 
 มีการจัดแบํงหน๎าที่การท างานของแตํละฝุายอยํางชัดเจน 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
 
3.ด้านการน า 

 มีการสร๎างแรงจูงใจให๎กับผู๎ฝึกสอน และนักกีฬา โดยการมอบเงินรางวัลให๎กับทุกคน 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
4.ด้านการประเมินผล 

 มีการประชุมรํวมกันทุกฝุาย เพ่ือท าการประเมินผลในการท างาน เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุง
ตํอไป 

ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 
 

ผู้ฝึกสอน 
ทรัพยากรในการจัดการ 
1. ด้านบุคคลากร  
 มีการคัดเลือกนักกีฬาโดยการดูจากผลงานจากการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทยทั้ง 5 สนาม 
และดูจากผลงานนักกีฬาที่ท าการแขํงขันในกีฬาแหํงชาติ และเข๎ามาคัดเลือกในกองกรรมการ และ
ตัดสินใจเรียกนักกีฬาเข๎ามาเก็บตัวในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
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 มีการคัดเลือกจากสถิติการแขํงขันชิงแชมป์ประเทศไทยมาเป็นผลการคัดเลือกนักกีฬา 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 

 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 
 ได๎รับเงินสนับสนุนในการเตรียมทีมกํอนการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้อยํางเพียงพอ เบี้ยเลี้ยง
ที่ให๎กับนักกีฬาก็ได๎รับการสนับสนุนอยํางดี 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
 

 ได๎รับเงินเดือนจากทางสมาคมเพียงพอ 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 

 
3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 ทางสมาคมจักรยาน มีรถจักรยานและมีอุปกรณ์ที่ทันสมัยเทียบเทําระดับโลก แตํมีอุปสรรค
นิดหนํอยเรื่องการเบิกจําย เพราะเจ๎าหน๎าที่ที่ดูแลการคลัง และการเบิกจํายอะไหลํ เป็นกังวลเรื่องการ
สูญหาย และเสียหาย  ด๎านสถานที่พักมีเครื่องอ านวยความสะดวกให๎แกํนักกีฬา มีการจัดเตรียม
อาหาร อาหารวําง ทั้งกํอนซ๎อมและหลังซ๎อม สถานที่พักที่ท าการฝึกซ๎อมที่อํางการีสอร์ท อ .ดอยหลํอ 
จ.เชียงใหมํ ดีมาก เนื่องจากเส๎นทางที่ใช๎ในการฝึกซ๎อมมีสภาพเป็นทางขึ้นเขา ซึ่งใกล๎เคียงกับ
สนามแขํงจริงในประเทศพมํา  

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่พักรํมรื่น มีความสะดวกสบายดีมาก ทั้งในเรื่องอาหารการกิน ซึ่งทางรีสอร์ทได๎เตรีย
ให๎อยํางดี สถานที่ในการเก็บตัวฝึกซ๎อมที่อํางการีสอร์ท อ.ดอยหลํอ จ.เชียงใหมํ เหมาะกับการฝึกซ๎อม
ของนักกีฬา เนื่องจากเส๎นทางที่ใช๎ในการฝึกซ๎อมมีสภาพเป็นทางขึ้นเขา ซึ่งใกล๎เคียงกับสนามแขํงจริง
ในประเทศพมํา  

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 
 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 ผู๎ฝึกสอนได๎น าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยมาใช๎กับนักกีฬาอยํางเต็มที่ มีการเช็คฮาร์ท
เรท และการตรวจเลือดของนักกีฬา มีนักจิตวิทยาและนักกายภาพบ าบัดจากโรงพยาบาลดอยหลํอ มา
ชํวยดูแลนักกีฬา ด๎านโปรแกรมนันทนาการมีการพานักกีฬาปั่นไปทํองเที่ยว พาไปซื้อของ พาไปไหว๎
พระ มีการคุยเลํนกัน พยายามไมํตีกรอบให๎นักกีฬา พยายามสอนให๎นักกีฬามีความเป็นมืออาชีพอยูํใน
ตัว ตลอดจนจะคอยรับฟังปัญหาและให๎ค าปรึกษาแกํนักกีฬา 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
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 มีการน าเอาวิทยาศาสตร์มาใช๎อยํางเต็มที่ เชํนการเช็คเลือด เช็คทุกอยํางในสํวนของรํางกาย 
มีการสํงนักกีฬาไปทดสอบความแข็งแรงที่ กกท. มีกรเตรียมนักกายภาพบ าบัด นักจิตวิทยา นัก
โภชนาการให๎แกํนักกีฬา ด๎านโปรแกรมนันทนาการมีการพานักกีฬาไปไหว๎พระ พาไปซื้อของ 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 
 

กระบวนการในการจัดการ 
1.ด้านการวางแผน 
 มีการวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ในเรื่องเทคนิคและแทคติค โดยจะท า
การหาข๎อมูลของคูํแขํงดูข๎อมูลเชิงลึก แล๎วน ามาวิเคราะห์และวางแผนการฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬา 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
 

 ในการฝึกซ๎อมแตํละครั้ง ผู๎ฝึกสอนจะดูวํานักกีฬาคนไหนยังขาดบกพรํองตรงไหนบ๎าง ขาด
เทคนิคด๎านไหน ในด๎านการขี่ ในด๎านการปั่นขึ้นเขา ในด๎านการท าความเร็ว ก็จะมีการแนะน าให๎แกํ
นักกีฬาในแตํละวัน 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 
 ยึดถือนโยบายของผู๎บริหารทางสมาคมเป็นหลัก เอามาปฏิบัติจัดรูปแบบโครงสร๎างภายในทีม 
ในด๎านการฝึกซ๎อมทางสมาคมให๎สิทธิ์ผู๎ฝึกสอนในการวางแผน วางโปรแกรมการฝึกซ๎อมแกํผู๎ฝึกสอน
อยํางเต็มที ่

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
 

 ด าเนินงานตามโปรแกรมการวางแผนของสมาคมที่มอบหมายหน๎าที่ไว๎ให๎ 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 

 
3.ด้านการน า 
 มีการสร๎างขวัญก าลังใจ โดยการวางตัวให๎เป็นพี่น๎องกันสามารถพูดคุยกับเราได๎ทุกเรื่อง มีการ
พาไปไหว๎สถานที่ศักดิสิทธ์เพื่อเป็นการสร๎างขวัญก าลังใจให๎กับนักกีฬา 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
  
 ให๎ค าปรึกษา โดยนักกีฬาสามารถเข๎าหาได๎ตลอดเวลา ให๎ค าแนะน าค าสั่งสอนเหมือนลูก 
เพ่ือให๎นักกีฬาไมํเกิดความเกร็ง 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 
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4.ดา้นการประเมินผล 
 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลของนักกีฬารํวมกับทางสมาคม และมีการประเมินผลและวิเคราะห์
ผลการแขํงขันของนักกีฬา เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงแก๎ไข  

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
 

 ทุกอาทิตย์ผู๎ฝึกสอนจะท าการประชุมกันปรึกษากันวํา นักกีฬาแตํละคนมีความก๎าวหน๎ามาก
น๎อยเพียงใด และควรปรับปรุงตรงไหนบ๎าง เพ่ือจะน ามาปรับปรุงแก๎ไขให๎แกํตัวนักกีฬา 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 
 

นักกีฬา 
ทรัพยากรในการจัดการ 
1. ด้านบุคคลากร  
 การฝึกซ๎อมที่ผํานมา สภาพรํางกายดีขึ้นตามล าดับ สภาพการบาดเจ็บเกิดขึ้นเล็กน๎อย มี
อาการเจ็บกล๎ามเนื้อนิดหนํอย โดยรวมสภาพความพร๎อมและสภาพจิตใจพร๎อม 100% 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 ตอนนี้สภาพความพร๎อมประมาณ 80% ทางด๎านสภาพจิตใจพร๎อมเต็มที่ พร๎อมที่จะท าการ
ลงการแขํงขัน ในเรื่องปัญหาการบาดเจ็บไมํมี 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 

 สภาพความพร๎อมของรํางกาย 90% เพราะใกล๎แขํงขันแล๎ว ในเรื่องปัญหาการบาดเจ็บไมํมี 
นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 

 
 สภาพรํางกายกํอนหน๎านี้มีปัญหาเรื่อง เกล็ดเลือดต่ า สภาพรํางกายยังไมํคํอยพร๎อมเทําไหรํ 
แตํในด๎านสภาพจิตใจเต็ม 100 ไมํเครียด มีความมุํงมั่นที่จะท าการแขํงขันถึงแม๎วําวันที่แขํงขันสภาพ
รํางกายจะเป็นอยํางไร แตํสภาพจิตใจเต็ม 100 อยูํแล๎ว เราต๎องสู๎ให๎เต็มที่ 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 

 สภาพรํางกายและสภาพจิตใจพร๎อมเต็ม 100 พร๎อมที่จะท าการลงการแขํงขัน  
นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 

 
 ความพร๎อมของรํางกายตอนนี้พร๎อมมาก แตํมีอาการปวดหลังนิดหนํอย ด๎านสภาพจิตใจเต็ม 
100 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
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 สภาพรํางกายมีความพร๎อม 80% รํางกายยังมีบางครั้งที่ปั่นขึ้นเขาแล๎วรู๎สึกเจ็บเขํา สภาพ
จิตใจพร๎อมเต็มที่ 

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
 

 สภาพรํางกายมีความพร๎อมประมาณ 80% สนุกกับการซ๎อม มีความพร๎อมอยากลงการ
แขํงขันแล๎ว 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 สภาพรํางกายมีความพร๎อม 85-90 % ปัญหาเรื่องการบาดเจ็บปุวยมีนิดๆหนํอยๆ 
นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 

 สภาพรํางกายพร๎อมเต็ม 100 มีความพร๎อมลงในการแขํงขัน 
นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 

 
 สภาพรํางกายและสภาพจิตใจพร๎อมเต็ม 100 พร๎อมที่จะท าการลงการแขํงขัน 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 
 เงินที่ได๎รับจากการฝึกซ๎อมคิดเป็นวัน วันละ 300 บาท เดือนละ 9,000 บาท ก็ถือวําโดยรวม
เพียงพอตํอการฝึกซ๎อม เพราะคําที่พักและคําอาหารฟรีหมดทุกอยําง สํวนทางด๎านเงินอัดฉีดเหรียญ
รางวัลแบํงเป็น 2 สํวน คือ สํวนรัฐบาลกับสํวนของทางสมาคมจักรยาน โดยสํวนของรัฐบาลให๎เหรียญ
ทองละ 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท สํวนทางสมาคม
จักรยานให๎เหรียญทอง 300,000 บาท เหรียญเงิน 200,000 บาท เหรียญทองแดง 100,000 บาท 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 งบประมาณในการเก็บตัวฝึกซ๎อมถือวําเพียงพอ โดยได๎รับเงินสนับสนุนจาก กกท . เดือนละ 
9,000 บาท สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลก็เยอะพอสมควร เพราะทางรัฐบาลก็ได๎มีการอัดฉีดเหรียญ
รางวัล ทางสมาคมก็ได๎มีการอัดฉีดเหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 
 เบี้ยเลี้ยงตํอเดือนไมํเพียงพอ ในด๎านเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลคิดวําเพียงพอ 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
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 งบประมาณที่ได๎รับจากการเก็บตัวฝึกซ๎อมเพียงพอ เงินสนับสนุนในการแขํงขันเป็นเรื่องของ
ทางสมาคมดูแลซึ่งคิดวําเหมาะสมแล๎ว สํวนด๎านเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล เงินอัดฉีดรัฐบาลให๎ เหรียญ
ทอง 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท สํวนทางสมาคมบอก
จะมีเงินอัดฉีดจากทางสมาคมให๎อีก 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 

 งบประมาณในการฝึกซ๎อมยังไมํเพียงพอ สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลคิดวําเพียงพอแล๎ว 
นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 

 
 งบประมาณท่ีได๎รับในการเก็บตัวฝึกซ๎อมยังไมํคํอยเพียงพอ เพราะนักกีฬาต๎องซื้อของเพ่ิมอีก
หลายอยําง เชํน ครีมกันแดด เงินสนับสนุนในการเก็บตัวฝึกซ๎อม ได๎เดือนละ 9,000 บาท 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
 

 เงินเดือนที่ได๎รับในการเก็บตัวฝึกซ๎อมยังไมํเพียงพอ เงินอัดฉีดเหรียญรางวัลในปีนี้ได๎รับเพ่ิม
ขึ้นมา คนที่เป็นสปอนเซอร์ให๎กับทางสมาคมเป็นผู๎สนับสนุนให๎รวมกับรัฐบาลอัดฉีดเหรียญทอง 
500,000 บาท 

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
 

 เงินเดือนจากการเก็บตัวฝึกซ๎อมได๎เดือนละ 9,000 บาท ด๎านเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลทาง 
กกท. ให๎เหรียญทอง 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท อีก
สํวนหนึ่งเป็นของสมาคมที่ให๎อีกสํวนหนึ่ง 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 
 

 งบประมาณที่ได๎รับจากการเก็บตัวฝึกซ๎อมยังไมํเพียงพอ มีเงินสนับสนุนในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ครั้งนี้ เหรียญทอง 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท 

นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
 

 งบประมาณในการเก็บตัวฝึกซ๎อมถือวําเพียงพอ โดยได๎รับเงินสนับสนุนจาก กกท . เดือนละ 
9,000 บาท สํวนเงินอัดฉีดเหรียญรางวัลก็เยอะพอสมควร เพราะทางรัฐบาลก็ได๎มีการอัดฉีดเหรียญ
รางวัล ทางสมาคมก็ได๎มีการอัดฉีดเหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 
 

 งบประมาณที่ได๎รับจากการเก็บตัวฝึกซ๎อมยังไมํเพียงพอ มีเงินสนับสนุนในการแขํงขันกีฬา
ซีเกมส์ครั้งนี้ เหรียญทอง 200,000 บาท เหรียญเงิน 100,000 บาท เหรียญทองแดง 50,000 บาท 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
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3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
 สถานที่ฝึกซ๎อมไมํมีปัญหา เนื่องจากมาฝึกซ๎อมที่ดอยอินทนนท์ ซึ่งมีสภาพแวดล๎อม และ
เส๎นทางในการฝึกซ๎อมเหมือนกับเส๎นทางที่จะใช๎ลงในการแขํงขัน เครื่องมือและอุปกรณ์ในการแขํงขัน 
รถจักรยานเป็นของนักกีฬาเอง สํวนล๎อจักรยานเป็นของทางสมาคม โดยรวมถือวําต๎องใช๎ทุนของ
นักกีฬาเป็นหลัก สํวนของทางสมาคมนิดหนํอย สํวนสถานที่พักก็มีทุกอยํางครบ แตํสถานที่ในการเก็บ
ตัวอยูํหํางไกลจากตัวเมือง 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่ไมํมีปัญหา ซึ่งเส๎นทางในการแขํงขันซีเกมส์เป็นเส๎นทางขึ้นเขา เราก็ได๎มาท าการ
ฝึกซ๎อมที่ดอยอินทนนท์ ซึ่งเป็นเส๎นทางขึ้นเขาเหมือนสนามแขํงที่พมํา เครื่องมือและอุปกรณ์มีความ
พร๎อม คุณภาพปานกลาง สถานที่พักอาศัยเป็นรีสอร์ทก็ดีแตํไมํถึงกับดีมาก 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่ในการเก็บตัวดี เพราะเส๎นทางแขํงที่พมําเป็นภูเขา เราก็ได๎มาเก็บตัวที่ดอยอินทนนท์ 
 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่ที่เชียงใหมํถือวําเหมาะสม ที่พักรีสอร์ทก็มีคนดูแลดี สะดวกสบายดี เส๎นทางการ
ฝึกซ๎อมก็เหมาะสม 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่ในการฝึกซ๎อมมีภูมิประเทศเหมือนสนามแขํงจริง อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางสมาคมก็จัดสรรค์ให๎อยํางดี สถานที่พักเป็นรีสอร์ทนําอยูํ ตอนกลางคืนจะมียุงเยอะไปหนํอย 

นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 
 

 เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์กีฬามีคุณภาพและมีความทันสมัย  สภาพแวดล๎อมของที่พักในการ
เก็บตัวดีมาก 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่ในการเก็บตัวฝึกซ๎อมดีมาก แตํทางด๎านเวทเทนนิ่งและบอดี้เวทยังไมํคํอยมีความ
พร๎อม 

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
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 สถานที่ในการฝึกซ๎อมดีมาก เพราะเส๎นทางเป็นภูเขา เหมือนสนามแขํงจริง อุปกรณ์กีฬายังไมํ
คํอยมีความพร๎อมเทําไหรํ เพราะนักกีฬาแตํละคนจะมีสปอนเซอร์สํวนตัวอยูํแล๎ว อุปกรณ์กีฬาจากทาง
สมาคมกีฬายังไมํเพียงพอ สภาพแวดล๎อมที่พักในการเก็บตัวดีมาก มีแมลงยุงนิดหนํอยแตํก็ไมํมีปัญหา
อะไร 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่พักอาศัย และสภาพแวดล๎อมของที่พักในการเก็บตัวดีมาก เพราะเส๎นทางที่จังหวัด
เชียงใหมํเป็นทางข้ึนเขา เหมือนเส๎นทางแขํงจริงที่ประเทศพมํา 

นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
 
 สถานที่ในการฝึกซ๎อมมีภูมิประเทศเหมือนสนามแขํงจริง อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางสมาคมก็จัดสรรค์ให๎อยํางดี สถานที่พักเป็นรีสอร์ทนําอยูํ 

นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 
 

 สถานที่ในการเก็บตัวดี เพราะเส๎นทางแขํงที่พมําเป็นภูเขา เราก็ได๎มาเก็บตัวที่ดอยอินทนนท์ 
นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 

 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 
 สวัสดิการเครื่องมือของจักรยานถ๎าช ารุด ทางสมาคมก็เปลี่ยนให๎ ด๎านผู๎ฝึกสอนก็ได๎น าเอา
เทคโนโลยี ฮาร์ทเรดการวัดหัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม ซึ่งไมํท าให๎นักกีฬาสมรรถภาพลดลงก็ถือวําดีใน
สํวนหนึ่ง โปรแกรมนันทนาการก็มีพาไปปั่นทํองเที่ยว สัปดาห์ละ 1 วัน เชํนไปปั่นกินกาแฟ สํวนทีม
ของนักจิตวิทยาจะมาทุกๆ 1 เดือน และจะมีทีมแพทย์มารักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬาทุกวัน สํวน
นักโภชนาการ 2 เดือนมา 1 ครั้ง 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 สวัสดิการเครื่องมือของจักรยานถ๎าช ารุด ทางสมาคมเป็นคนดูแล ผู๎ฝึกสอนได๎มีการน าเอา
เทคโนโลยี ฮาร์ทเรดการวัดหัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม โปรแกรมนันทนาการก็มีพาไปปั่นทํองเที่ยว เชํน 
ไปไหว๎พระ นักจิตวิทยาจะมาทุกๆ 1 เดือน ทีมแพทย์มาทุกวัน 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 

 ทางสมาคมได๎ให๎หมวกจักรยาน รองเท๎าจักรยาน กระเป๋าและชุดการแขํงขัน ผู๎ฝึกสอนมีการ
ใช๎จีพีเอส ติดรถติดตัวทุกคน มีการพาไปซื้อของข๎างนอกเพ่ือคลายเครียด มีนักกายภาพบ าบัดเข๎ามา
ทุกวัน สํวนนักจิตวิทยา 2 เดือนมาครั้ง 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
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 ผู๎ฝึกสอนได๎น าเทคโนโลยีใหมํๆ และเทคนิคใหมํๆมาสอนให๎กับนักกีฬา มีการพาไปไหว๎พระ 
เทศกาลลอยกระทงผู๎ฝึกสอนก็ได๎พาไปเที่ยวที่ตัวเมืองเชียงใหมํ มีนักกายภาพจากโรงพยาบาลดอย
หลํอ มาดูแลทุกวัน 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนได๎น าเทคโนโลยีฮาร์เรด มาชํวยดูแลนักกีฬา และมีการใช๎ Garmin มาใช๎เพ่ือผู๎
ฝึกสอนจะได๎ตรวจสอบนักกีฬาได๎งํายเวลาเข๎าคอมพิวเตอร์ 

นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 
 
 ผู๎ฝึกสอนได๎น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ คือการตรวจเลือดเพ่ือน าไปวิจัย เพ่ือท าการวางแผน
ในการฝึกซ๎อม มีโปรแกรมนันทนาการ คือ การวํายน้ า และการบริหารเล็กๆน๎อยๆ มีนัก
กายภาพบ าบัดเข๎ามาบํอย สํวนนักโภชนาการไมํคํอยเข๎ามา 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
 ได๎รับเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากโค๎ช โค๎ชมีเทคนิคเยอะมาก มีโปรแกรมนันทนาการให๎แกํ
นักกีฬาผํอนคลายบ๎าง วันจันทร์ถึงศุกร์ จะมีนักกายภาพจากโรงพยาบาลดอยหลํอมาดูแล และทาง
กกท.ได๎มีการสํงนักจิตวิทยาเข๎ามาดูแลนักกีฬา 

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
 

 มีทีมแพทย์จากโรงพยาบาลดอยหลํอมาชํวยดูแล มีโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ ในวัน
อาทิตย์เป็นวันพักผํอนจะมีการปลํอยให๎ไปช๎อบปิ้ง 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนได๎มีการน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ในการฝึกซ๎อม คือ ฮาร์ทเรท และเพาว์เวอร์
วัต และมีการตรวจเลือดเช็คเลือด เช็คธาตุเหล็กในเลือด  สํวนกิจกรรมนันทนาการ สํวนใหญํจะมีการ
พาไปปั่นกินกาแฟ พาไปไหว๎พระ 

นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
 

 สวัสดิการเครื่องมือของจักรยานถ๎าช ารุด ทางสมาคมเป็นคนดูแล ผู๎ฝึกสอนได๎มีการน าเอา
เทคโนโลยี ฮาร์ทเรดการวัดหัวใจมาใช๎ในการฝึกซ๎อม โปรแกรมนันทนาการก็มีพาไปปั่นทํองเที่ยว เชํน 
ไปไหว๎พระ นักจิตวิทยาจะมาทุกๆ 1 เดือน ทีมแพทย์มาทุกวัน 

นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนได๎น าเทคโนโลยีฮาร์เรด มาชํวยดูแลนักกีฬา และมีการใช๎ Garmin มาใช๎เพ่ือผู๎
ฝึกสอนจะได๎ตรวจสอบนักกีฬาได๎งํายเวลาเข๎าคอมพิวเตอร์ 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
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กระบวนการในการจัดการ 
1.ด้านการวางแผน 
 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อมถือเป็นเรื่องปกติที่เก็บตัวประมาณ 6 เดือน แตํในความคิด
สํวนตัวคิดวําประมาณ 4 เดือนก าลังดี เนื่องจาก 6 เดือนเยอะเกินไป 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 
 
 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6 เดือนถือวําเหมาะสม การด าเนินงานของทางสมาคมมีการ
วางแผนชัดเจน ผู๎ฝึกสอนมีการฝึกสอนดูแลให๎อยํางสม่ าเสมอ 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 

 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อมยังไมํเหมาะสม เพราะใช๎เวลาในการเก็บตัว 6 เดือน นาน
เกินไป 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
 

 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6 เดือนถือวําเหมาะสมดีแล๎ว สํวนการด าเนินงานของทาง
สมาคมมีการวางแผนชัดเจน ผู๎ฝึกสอนมีการดูแลนักกีฬาตลอดเวลา 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 

 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อมอยากให๎มีการเก็บตัวนานกวํานี้ 
นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 

 
 ระยะเวลาในการเก็บตัว 6 เดือนถือวําเหมาะสม 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
 

 ระยะเวลาในการฝึกซ๎อมกํอนการแขํงขันช๎าไป 
นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 

 
 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6 เดือนคิดวําเป็นระยะเวลาที่ก าลังเหมาะสม 
 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อมเหมาะสม ไมํสั้นไมํยาวเกินไป 
นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
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 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อมยังไมํเหมาะสม เพราะใช๎เวลาในการเก็บตัว 6 เดือน นาน
เกินไป 

นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 
 

 ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 6 เดือนถือวําเหมาะสมดีแล๎ว สํวนการด าเนินงานของทาง
สมาคมมีการวางแผนชัดเจน ผู๎ฝึกสอนมีการดูแลนักกีฬาตลอดเวลา 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 
 การจัดการมีการจัดโครงสร๎างทีมอยํางชัดเจน การท างานมีการแบํงหน๎าที่กัน มีการวางแผน
ในการเก็บตัวฝึกซ๎อมและการวางแผนที่ดี 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 การท างานมีการแบํงหน๎าที่กัน ไมํมีปัญหา 
นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 

 
 การจัดการมีการจัดโครงสร๎างทีมโดยแบํงหน๎าที่กันอยํางชัดเจน 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
 

 การท างานมีการแบํงหน๎าที่กัน ไมํมีปัญหา 
นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 

 
 การท างานมีการแบํงหน๎าที่กัน ไมํมีปัญหาอะไร 

นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 
 

 มีการจัดโครงสร๎างทีมโดยแบํงหน๎าที่กันอยํางชัดเจน 
นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 

 
 การท างานไมํมีปัญหา 

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
 

 มีการจัดโครงสร๎างทีมโดยแบํงหน๎าที่กันอยํางชัดเจน 
นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 

 
 มีการจัดโครงสร๎างทีมโดยแบํงหน๎าที่กันอยํางชัดเจน 

นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
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 แตํละคนมีการแบํงหน๎าที่กันอยํางชัดเจนดี 
นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 

 
 การจัดการมีการจัดโครงสร๎างทีมอยํางชัดเจน การท างานมีการแบํงหน๎าที่กัน ไมํมีปัญหา 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
 

3.ด้านการน า 
 ผู๎ฝึกสอนมีการสร๎างแรงจูงใจวําถ๎าได๎เหรียญทองจะได๎เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจบํอยๆ และให๎ค าแนะน าและเทคนิคตํางๆให๎กับนักกีฬา 
นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 

 
 ผู๎ฝึกสอนมีการสร๎างแรงจูงใจวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลมาแล๎วเราจะได๎ความภาคภูมิใจ ทั้ง
เกียรติยศ เงินรางวัล และสิ่งตํางๆก็จะตามมา 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจ บอกให๎สู๎อยําท๎อ 
นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 

 
 ทางสมาคมและผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจบอกให๎เราสู๎ ท าให๎สุดความสามารถ  

นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจ บอกให๎สู๎อยําท๎อ ท าให๎สุดความสามารถ 
นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 

 
 ทางสมาคมและผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจบอกให๎เราสู๎ ท าให๎สุดความสามารถ อยําท๎อ  

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
 ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจ บอกให๎สู๎อยําท๎อ ท าให๎สุดความสามารถ 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจบํอยๆ และให๎ค าแนะน าและเทคนิคตํางๆให๎กับนักกีฬา 
นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 

  
 ทางสมาคมและผู๎ฝึกสอนมีการให๎ก าลังใจบอกให๎เราสู๎ ท าให๎สุดความสามารถ อยําท๎อ 

นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 
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 ผู๎ฝึกสอนมีการสร๎างแรงจูงใจวําถ๎าได๎เหรียญทองจะได๎เงินอัดฉีดเยอะ 
นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 

 
4.ด้านการประเมินผล 
 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล โดยจะมีการทดสอบ 2-3 อาทิตย์ ตํอ 1 ครั้ง แตํไมํได๎เป็นการ
ทดสอบจริงจัง ทดสอบเพ่ือให๎รู๎วําชํวงนี้สภาพรํางกายเป็นอยํางไร จะได๎ติดคอร์ทฝึกซ๎อมในสัปดาห์
ตํอไป  

นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล โดยดูจากผล การประเมินผลของคูํแขํง และดูจากผลงานงานที่เรา
ไปแขํง และดูจากสถิติในการจับเวลา เพ่ือแนะน าเทคนิคและชํวยพัฒนาตัวนักกีฬา 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล โดยดูจากผล การประเมินผลของคูํแขํง และดูจากผลงานงานที่เรา
ไปแขํง และท าการประเมินโอกาสที่จะได๎รับเหรียญรางวัลเพ่ือเป็นการแก๎ไขสํวนที่บกพรํองให๎กับ
นักกีฬา 

นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล โดยดูจากการฝึกซ๎อมของนักกีฬา เพ่ือประเมินผลและหาแนว
ทางการแก๎ไข 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการหาฮาร์ตเรทของนักกีฬา เพ่ือดูวําในสัปดาห์นี้ฮาร์ทเรดเราดีขึ้นหรือไมํ และมี
การเจาะเลือดเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือตรวจหาคําฮีโมโกบินและธาตุตํางๆในรํางกาย เพ่ือท าให๎รู๎วํา
นักกีฬาขาดอะไร และควรปรับปรุงในด๎านไหน 

นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล และน าผลที่ได๎มาบอกให๎นักกีฬาปรับปรุง และพัฒนาให๎ดีขึ้น
กวําเดิม ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลคูํแขํง คือ ดูผลงานการแขํงขันของผู๎แขํงให๎ และท าการวิเคราะห์ให๎
นักกีฬาวํา คูํแขํงได๎เปรียบหรือเกํงประเภทการปั่นแบบไหน 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการ test นักกีฬาทุกเดือน กํอนที่ผู๎ฝึกสอนจะท าการสอน เพ่ือดูวําเราถนัดด๎าน
ไหน 

นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 
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 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผลในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 1 อาทิตย์ตํอ 1 ครั้ง  มีการประเมินผล
คูํแขํงให๎กับนักกีฬา โดยผู๎ฝึกสอนจะท าการดูให๎วําคูํแขํงประเทศนี้ขี่ขึ้นภูเขาดี หรือขี่ทางเรียบดี ผู๎
ฝึกสอนจะท าการวิเคราะห์ให๎นักกีฬา แล๎ววางแผนให๎นักกีฬาในการแขํงขัน 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนจะมีการทดสอบเวลาในการปั่นของนักกีฬา แล๎วท าการวางแผนปรับปรุงให๎ได๎ดีกวํา
เดิม 

นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล และน าผลที่ได๎มาบอกให๎นักกีฬาปรับปรุง และพัฒนาให๎ดีขึ้น 
นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 

 
 ผู๎ฝึกสอนมีการประเมินผล โดยดูจากผล การประเมินผลของคูํแขํง และดูจากผลงานงานที่เรา
ไปแขํง และดูจากสถิติในการจับเวลา เพ่ือแนะน าเทคนิคและชํวยพัฒนาตัวนักกีฬา 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
 
ความคาดหวังก่อนการแข่งขันกีฬาจักรยานในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 27 
  
 สมาคมตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง 

นายกสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 ทางสมาคมตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง 
 อุปนายกสมาคม/4 ธ.ค. 56 

 
 ทางสมาคมตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง 

เลขาธิการสมาคม/2 ธ.ค. 56 
 

 ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง 
ผู๎จัดการทีม/4 ธ.ค. 56 

 
 ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/30 พ.ย. 56 
 
 ตั้งเปูาไว๎ 1 เหรียญทอง และมากกวํา 2 เหรียญเงิน  

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/30 พ.ย. 56 
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 จะท าหน๎าที่การแขํงขันครั้งนี้ให๎ดีที่สุด 
นักกีฬาคนที่1/30 พ.ย. 56 

 
 ลงไว๎ 2 รายการ เดี่ยวทัลไทร์ฮัล และอินไลน์เรส ยังประเมินไมํได๎ แตํก็จะขอท าหน๎าที่ตัวเอง
ให๎ดีที่สุด 

นักกีฬาคนที่2/30 พ.ย. 56 
 

 อยํางน๎อยขอเหรียญเงินในการแขํงขันครั้งนี้ 
นักกีฬาคนที่3/30 พ.ย. 56 

 
 
 จะท าให๎เต็มที่ท่ีสุด 

นักกีฬาคนที่4/30 พ.ย. 56 
 
 จะท าให๎เต็มที่ จะพยายามท าให๎ดีที่สุด ไมํอยากจะท าให๎คนไทยทุกคนผิดหวัง 

นักกีฬาคนที่5/30 พ.ย. 56 
 
 ดูที่เกมส์การแขํงขันอีกที คาดหวังไว๎อยํางน๎อยทีมหญิงต๎องได๎ 1 เหรียญทอง 

นักกีฬาคนที่6/30 พ.ย. 56 
 

 จะท าให๎เต็มที่และท าให๎สุดความสามารถ 
นักกีฬาคนที่7/30 พ.ย. 56 

 
 จะท าให๎ดีที่สุด และจะน าเอาเหรียญทองมาฝากชาวไทยให๎ได๎ 

นักกีฬาคนที่8/30 พ.ย. 56 
 

 จะพยายามเอาเหรียญทองแรกมาให๎ได๎กํอน แล๎วเหรียญทองที่สองจะตามมา ถ๎าได๎เหรียญ
ทองแรกมากํอน จะท าให๎ขี่สบายไมํเครียดกดดันเวลาท าการแขํงขัน 

นักกีฬาคนที่9/30 พ.ย. 56 
 

 จะท าหน๎าที่การแขํงขันครั้งนี้ให๎ดีที่สุด 
นักกีฬาคนที่10/30 พ.ย. 56 

 
 จะท าให๎ดีที่สุด และจะน าเอาเหรียญทองมาฝากชาวไทยให๎ได๎ 

นักกีฬาคนที่11/30 พ.ย. 56 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์หลังการแข่งขัน  

 
ผู้บริหารสมาคมกีฬาจักรยานแห่งประเทศไทย 

ทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด้านบุคคลากร  

 ทางสมาคมมีการให๎ความดูแลผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางใกล๎ชิด ให๎นักกีฬาปฏิบัติตามกฎ 
และระเบียบของสมาคมที่ก าหนดไว๎ 

นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 
 

 ทางสมาคมมีขั้นตอนการในการดูแลทุกฝุายอยํางใกล๎ชิด 
 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 

 
 มีกระบวนการในการจัดการดูแลบุคคลากรทุกฝุายอยํางใกล๎ชิด และให๎ความเป็นกันเองกับผู๎
ฝึกสอน และนักกีฬา 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
 

2.ด้านการเงินและงบประมาณ 

 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น  ทางสมาคมได๎รับเงินสนับสนุนจากทั้งทางภาครัฐ และภาคเอกชนเป็น
อยํางดี 

นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 
 

 ไมํมีปัญหาในด๎านนี้ ได๎รับเงินสนับสนุนจากท้ังทางภาครัฐ และภาคเอกชน 
 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 

 
 การจัดท างบประมาณเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ไมํมีปัญหา
เกิดขึ้น ทางภาครัฐได๎ให๎งบประมาณในการเก็บตัว และเงินสนับสนุนตลอดจนเบี้ยเลี้ยง ในสํวนเงิน
รางวัลเหรียญอัดฉีดทางรัฐบาลได๎ก าหนดไว๎ตั้งแตํกํอนการแขํงขันแล๎ว สํวนเงินสนับสนุนอีกสํวนหนึ่งก็
ได๎รับจากผู๎สนับสนุนสมาคมจักรยาน 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
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3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 

 สนามการแขํงขันไมํได๎มาตรฐาน สํงผลให๎เกิดผลกระทบตํอนักกีฬาไทยท าให๎เกิดอุบัติเหตุล๎ม
กํอนลงท าการแขํงขัน สํวนในเรื่องสถานที่พักของนักกีฬาได๎แยกออกมาจากศูนย์กลาง ใกล๎กับ
สนามแขํงท าให๎การเดินทางสะดวก แตํรถรับสํงนักกีฬาจากเจ๎าภาพไมํเพียงพอ ทางสมาคมจึงได๎เชํา
รถเพ่ิมเพ่ืออ านวยความสะดวกให๎แกํนักกีฬาของเรา 

นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 
 

 สถานที่พักนักกีฬาเป็นโรงแรม มีสิ่งอ านวยความสะดวกให๎ ทางเจ๎าภาพได๎มีบริการรถรับสํง
นักกีฬาแตํไมํเพียงพอ อาหารที่เตรียมไว๎ไมํคํอยถูกปากนักกีฬาไทย 

 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 
 

 สถานที่พักนักกีฬาทางเจ๎าภาพได๎จัดเตรียมไว๎ให๎เป็นโรงแรม ซึ่งถือวําอยูํในเกณฑ์ดีเนื่องจาก
ใกล๎สนามการแขํงขัน แตํสนามการแขํงขันที่ทางเจ๎าภาพได๎ใช๎เป็นเส๎นทางการแขํงขันไมํได๎มาตรฐาน 
เพราะถนนที่ใช๎เป็นเส๎นทางการแขํงขัน ขรุขระมาก ท าให๎รถจักรยานของนักกีฬาพังขณะลงท าการ
แขํงขัน และเกิดอุบัติเหตุมีนักกีฬาล๎มด๎วย สํวนเรื่องบริการรถรับสํงนักกีฬาที่ทางเจ๎าภาพเตรียมไว๎ มี
จ านวนน๎อยไมํเพียงพอตํอนักกีฬา 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
 

4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 

 มีนักกายภาพบ าบัด นักจิตวิทยา นักโภชนาการ คอยดูแลตลอดในชํวงการเก็บตัวและการ
แขํงขัน 

นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 
 

 มีบุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ คอยดูแลตลอดระหวํางการแขํงขัน 
 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 

 
 มีบุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ และนักวิทยาศาสตร์
ทางการกีฬา คอยดูแลตลอดระหวํางการเก็บตัวฝึกซ๎อม และการแขํงขัน 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
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กระบวนการในการจัดการ 

1.ด้านการวางแผน 

 ไมํมีปัญหา เนื่องจากทางสมาคมได๎มีแผนการด าเนินงานตั้งแตํระยะเวลาในการเก็บตัว
ฝึกซ๎อม การคัดเลือกผู๎ฝึกสอน การคัดเลือกนักกีฬา และได๎ท าตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว๎ 

นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 
 

 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น มีการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว๎ 
 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 

 
 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เพราะทางสมาคมได๎ก าหนดแผนการด าเนินงานไว๎แล๎ว 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 

 ไมํมีปัญหา แตํละฝุายประสานงานกันได๎ดีมาก 
นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 

 
 ไมํมีปัญหา มีการแบํงหน๎าที่การท างานของแตํละฝุาย 

 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 
 

 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น มีการแบํงหน๎าที่การท างานในแตํละฝุายอยํางชัดเจน ซึ่งได๎แบํงตามความ
ถนัด และความเหมาะสมของแตํละคน 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
 
3.ด้านการน า 

 ไปให๎ก าลังใจนักกีฬาในสนามการแขํงขันอยํางใกล๎ชิด 
นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 

 
 อวยพรให๎แกํนักกีฬากํอนการแขํงขัน 

 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 
 

 อวยพรให๎แกํนักกีฬา และลงไปให๎ก าลังใจนักกีฬาที่สนามแขํง 
เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
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4.ด้านการประเมินผล 

 มีการประเมินผลในการท างานของทุกฝุาย และน าผลการประเมินที่ได๎ไปพัฒนา และท าการ
ปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ในสํวนผลการแขํงขัน ได๎มา 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน ถือวําทางสมาคม
ประสบความส าเร็จ 

นายกสมาคม/3 มี.ค. 57 
 

 ทางสมาคมมีการประเมินผลงานรํวมกับทุกฝุาย เพ่ือจะได๎น าไปปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ซึ่งถือวํา
เป็นไปตามเปูาหมาย 

 อุปนายกสมาคม/6 มี.ค. 57 
 

 มีการประชุมรํวมกันทุกฝุาย และมีการประเมินผลในทุกๆฝุาย เพ่ือที่จะน าข๎อบกพรํองไป
ปรับปรุงแก๎ไขตํอไป ซึ่งจากผลงานจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ ถือวําเป็นไปตามเปูาหมายที่ทาง
สมาคมวางไว๎ 

เลขาธิการสมาคม/6 มี.ค. 57 
 
ผู้จัดการทีม 

1. ด้านบุคคลากร  

 คอยดูแลผู๎ฝึกสอน และนักกีฬาอยํางดี โดยให๎การสนับสนุนในทุกๆเรื่อง รวมไปถึงเงินอัดฉีด
เหรียญรางวัล 

ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  
 

2.ด้านการเงินและงบประมาณ 

 ไมํมีปัญหา ได๎รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐ และผู๎สนับสนุนอยํางดี 
ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  

 
3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 

 ประเทศเจ๎าภาพได๎จัดสถานที่ที่พักนักกีฬา เป็นโรงแรมอยํางดี มีอุปกรณ์ตํางๆและสิ่งอ านวย
ความสะดวกจัดไว๎ให๎ มีรถรับสํงนักกีฬาให๎ แตํมีจ านวนไมํเพียงพอตํอนักกีฬา 

ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  
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4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 

 มีบุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ คอยดูแลตลอดระหวํางการแขํงขัน 
ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  

 
กระบวนการในการจัดการ 

1.ด้านการวางแผน 

 ไมํมีปัญหา ทางสมาคมมีการด าเนินงานตามแผนที่วางไว๎ 
ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  

 
2.ด้านการจัดการองค์กร 

 ไมํมีปัญหา มีการจัดหน๎าที่ในการท างานของแตํละฝุายอยํางชัดเจน 
ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  

 
3.ด้านการน า 

 คอยเชียร์และให๎ก าลังใจนักกีฬาติดขอบสนาม 

ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  
 

4.ด้านการประเมินผล 

 มีการประเมินผลงานรํวมกับทุกฝุาย และน าไปปรับปรุง แก๎ไขข๎อบกพรํอง สํวนผลการแขํงขัน
ถือวําเป็นไปตามเปูาหมายที่ทางสมาคมวางไว๎ 

ผู๎จัดการทีม/12 ก.พ. 57  
 

ผู้ฝึกสอน 

ทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด้านบุคคลากร  

 มีกระบวนการในการดูแลนักกีฬาอยํางดี แตํละฝุายได๎มีการแบํงงานกันท าอยํางชัดเจน 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 
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 มีการดูแลนักกีฬาตั้งแตํการฝึกซ๎อม จนถึงตลอดการแขํงขันและหลังการแขํงขันอยํางเต็มที่ 
ได๎ฝึกซ๎อมตามโปรแกรมการวางแผนที่วางไว๎ ผลการแขํงขันจึงเป็นที่นําพอใจเป็นอยํางมาก 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 
 

2.ด้านการเงินและงบประมาณ 

 ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสม ทางสมาคมและสปอนเซอร์แบํงสรรให๎อยํางเหมาะสม 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 

 
 ได๎รับเงินสนับสนุนตรงเวลา และเหมาะสม 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 
 
3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 

 สถานที่พักนักกีฬาอยูํในเกณฑ์ดี ทางโรงแรมได๎จัดอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกไว๎
ให๎ สนามแขํงขันอยูํใกล๎กับที่พัก แตํสนามการแขํงขันยังไมํได๎มาตรฐาน รถรับสํงนักกีฬาเจ๎าภาพมี
บริการให๎ แตํทางสมาคมได๎จัดเตรียมเหมารถตู๎ไว๎ให๎กับทางนักกีฬา เพ่ือความสะดวกสบายมากขึ้น 
อาหารที่ทางเจ๎าภาพจัดเตรียมไว๎ให๎ถือวําพอใช๎ 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 
 

 สถานที่พักท่ีทางเจ๎าภาพจัดเตรียมให๎เป็นโรงแรม แตํไมํสะดวกสบายในเรื่องห๎องน้ า เนื่องจาก
เป็นห๎องน้ ารวม เส๎นทางสนามการแขํงขันควรปรับปรุง เนื่องจากถนนขรุขระมาก ด๎านสภาพอากาศ
คํอนข๎างร๎อนใกล๎เคียงกับบ๎านเรา 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 
 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 

 บุคคลากรทางการแพทย์เป็นของ กกท. ที่จัดเตรียมไปให๎ได๎ชํวยดูแลอยํางดี มีนักจิตวิทยา
และนักโภชนาการเข๎ามาชํวยดูแล แตํมีจ านวนน๎อย 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 
 

 ควรมีนักจิตวิทยา และนักโภชนาการเข๎ามาชํวยดูแลนักกีฬาในระหวํางการแขํงขันมากกวํานี้ 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 
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กระบวนการในการจัดการ 

1.ด้านการวางแผน 

 มีการศึกษาข๎อมูลคูํแขํงให๎กับนักกีฬา และน าเอาข๎อมูลมาวางแผนในการแขํงขันให๎กับ
นักกีฬา เพ่ือให๎บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว๎ 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 
 

 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจากทางสมาคมได๎มีการวางแผนแตํละขั้นตอนอยํางดี 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 

 
2.ด้านการจัดการองค์กร 

 ไมํมีปัญหา ทางสมาคมได๎มีการวางแผนอยํางดี ทุกฝุายท างานประสานงานกันได๎ดีมาก 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 

 
 

 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น เนื่องจากทางสมาคมได๎มีการวางแผนแตํละขั้นตอนอยํางดี 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 

 
3.ด้านการน า 

 มีการพูดให๎ก าลังใจตลอดการแขํงขัน ได๎บอกให๎นักกีฬาท าให๎เต็มที่สุดความสามารถ เพ่ือตัว
นักกีฬาเอง และประเทศชาติ  

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 
 

 ไมํกดดันนักกีฬา บอกให๎นักกีฬาท าให๎เต็มที่ 
ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 

 
4.ด้านการประเมินผล 

 มีการประเมินผลหลังจากการแขํงขันของนักกีฬาทุกคน และมีการประชุมรํวมกันกับทาง
สมาคม เพ่ือจะได๎รํวมกันปรับปรุงแก๎ไข และพัฒนาตํอไป ในสํวนผลของการแขํงขันซีเกมส์ในครั้งนี้ถือ
วําเป็นไปตามเปูาหมาย คือ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 1/24 ก.พ. 57 
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 มีการประเมินผลรํวมกับทุกฝุาย เพ่ือจะได๎ท าการปรับปรุงแก๎ไขในการแขํงขันครั้งตํอไป จาก
ผลการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ครั้งนี้ โดยภาพรวมถือวําเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ 

ผู๎ฝึกสอนคนที่ 2/26 ก.พ. 57 
 

นักกีฬา 

ทรัพยากรในการจัดการ 

1. ด้านบุคคลากร  

 ผู๎ฝึกสอน และผู๎จัดการทีมและผู๎บริหารสมาคมดูแลดีมาก 
นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 

 
 ผู๎บริหารสมาคมดูแลดีมาก ผู๎ฝึกสอน และผู๎จัดการทีมมีกระบวนการดูแลอยํางดี 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 

 ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม และผู๎ฝึกสอน มีกระบวนการดูแลนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี 
นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 

 
 มีกระบวนการดูแลนักกีฬาอยํางดี 

นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 
 

 สมาคมดูแลจัดการนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี 
นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 

 
 ทุกฝุายมีการดูแลจัดการนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี 

นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 
  
 ผู๎บริหารสมาคม ผู๎จัดการทีม และผู๎ฝึกสอน มีกระบวนการดูแลนักกีฬาได๎เป็นอยํางดี 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
 

 สมาคมมีการจัดการดูแลนักกีฬาอยํางดี 
นักกีฬาคนที่8/19 ก.พ. 57 

 
 ผู๎ฝึกสอน และผู๎จัดการทีมและผู๎บริหารสมาคมดูแลดีมาก 

นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 
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 ผู๎บริหารสมาคมดูแลดีมาก ผู๎ฝึกสอน และผู๎จัดการทีมมีกระบวนการดูแลนักกีฬาอยํางดี 
นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 

 
 โดยภาพรวมแตํละฝุายในสมาคมมีการดูแลนักกีฬาเป็นอยํางดี 

นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 
 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 

 ได๎รับเงินสนับสนุนอยํางดี เหมาะสมดี 
นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 

 
 ทางผู๎จัดการทีมได๎ให๎เงินสนับสนุนหลังจากการแขํงขันซีเกมส์เป็นอยํางดี 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 

 หลังจากการแขํงขัน ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสม เพราะนักกีฬาที่แขํงได๎เหรียญและไมํได๎
เหรียญตํางได๎รับเงินรางวัลกันทุกคน 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 
 

 ได๎รับเงินสนับสนุนอยํางดี และเหมาะสม 
นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 

 
 ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสมมาก และเพียงพอ 

นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
 

 ได๎รับเงินสนับสนุนจากทางสมาคม และสปอนเซอร์เป็นอยํางดี 
นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 

 
 ได๎รับเงินสนับสนุนจ านวนมากและตรงเวลา 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
 

 นักกีฬาได๎รับเงินสนับสนุนกันทุกคน ไมํวําจะได๎เหรียญรางวัลหรือไมํได๎เหรียญรางวัล 
นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 

 
 ได๎รับเงินสนับสนุนอยํางดี เหมาะสมดี 

นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 
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 ได๎รับเงินสนับสนุนเหมาะสมมาก และเพียงพอ 
นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 

 
 นักกีฬาได๎รับเงินสนับสนุนกันทุกคน ไมํวําจะได๎เหรียญรางวัลหรือไมํได๎เหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 
 

3.ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 

 สถานที่พักนักกีฬาไมํคํอยสะดวก เนื่องจากเป็นห๎องน้ ารวม ในสํวนของสนามแขํงขันของ
เจ๎าภาพยังไมํได๎มาตรฐาน เส๎นทางการแขํงขันขรุขระมาก อาหารซ้ าซากจ าเจ สภาพอากาศร๎อน 

นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 
 

 สถานที่พักนักกีฬาเป็นโรงแรม แยกออกมาจากศูนย์กลางของทางที่เจ๎าภาพจัดไว๎ให๎ มีรถ
รับสํงนักกีฬาตลอดเวลา อาหารการกินของโรงแรมเป็นสากลรับประทานได๎ สภาพอากาศและ
สิ่งแวดล๎อมตํางๆ ใกล๎เคียงกับบ๎านเรา 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 

 สนามการแขํงขันที่ประเทศพมําถือวําคํอนข๎างแยํ ท าให๎มีผลกระทบกับอุปกรณ์กีฬาของ
นักกีฬา เพราะสนามไมํถูกกฎ ท าให๎รถจักรยานพัง สภาพอากาศคํอนข๎างร๎อน และมีฝุุนละอองเยอะ 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 
 

 สถานที่พักนักกีฬาไมํมีปัญหาอะไร รถรับสํงนักกีฬามีจ านวนน๎อยเกินไป อาหารมีแตํเมนู
เดิมๆคํอนข๎างจ าเจ 

นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 
 

 สถานที่พักนักกีฬาไมํคํอยจะสะดวก สนามแขํงขันยังไมํได๎มาตรฐาน อาหารที่เจ๎าภาพเตรียม
ไว๎ให๎คํอนข๎างจ าเจ 

นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
 

 ทางเจ๎าภาพได๎จัดให๎นักกีฬาพักที่โรงแรม ซึ่งใกล๎กับสนามแขํงมาก มีอุปกรณ์และเครื่อง
อ านวยความสะดวกให๎ 

นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 
 

 ที่พักเป็นโรงแรม อาหารการกินพอใช๎ได๎ สภาพอากาศและสภาพแวดล๎อมใกล๎เคียงกับบ๎าน
เรา 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
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 สถานที่พักเป็นโรงแรมคํอนข๎างดี สะดวกสบาย ใกล๎สนามแขํงขัน มีรถรับสํงนักกีฬา 
นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 

 
 สถานที่พักนักกีฬาไมํมีปัญหาอะไร โดยภาพรวมถือวําพอใช๎ 

นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 
 

 สถานที่พักนักกีฬาเป็นโรงแรม แยกออกมาจากศูนย์กลางของทางที่เจ๎าภาพจัดไว๎ให๎ มีรถ
รับสํงนักกีฬา แตํมีจ านวนน๎อย แตํทางสมาคมได๎เหมารถไว๎เพ่ิมเติมไว๎คอยรับสํงนักกีฬาท าให๎
สะดวกสบาย 

นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 
 

 สถานที่พักเป็นโรงแรมคํอนข๎างดี สะดวกสบาย ใกล๎สนามแขํงขัน มีรถรับสํงนักกีฬา 
นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 

 
4.ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 

 นักกายภาพยังไมํเพียงพอ ท าให๎ผู๎ฝึกสอนต๎องมาชํวยดูแลในด๎านนี้ 
นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 

 
 บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ มีความพร๎อม แตํมีบริการ
อยูํที่ศูนย์กลาง ท าให๎เวลาไปคํอนข๎างไมํสะดวก เนื่องจากที่พักไกลจากศูนย์กลาง 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 

 บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ ถือวําอยูํในเกณฑ์ที่ดี จะมีปัญหาด๎าน
โภชนาการ เพราะหาอาหารทานได๎ล าบากมาก 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 
 

 นักกายภาพ ถือวําอยูํในเกณฑ์พอใช๎ 
นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 

 
 ขาดนักกายภาพ ผู๎ฝึกสอนต๎องมาชํวยดูแลในเรื่องนี้แทน 

นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
 

 มีบุคคลากรทางการแพทย์ดูแลตลอดการแขํงขัน 
นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 
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 มีนักกายภาพจ านวนน๎อย ท าให๎ดูแลนักกีฬาได๎ไมํทั่วถึง 
นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 

 
 มีบุคคลากรทางการแพทย์ดูแลอยํางดี แตํยังขาดนักกายภาพ และนักโภชนาการ 

นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 
 

 มีบุคคลากรทางการแพทย์ดูแลตลอดการแขํงขัน 
นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 

 
 บุคคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ ถือวําอยูํในเกณฑ์ท่ีดี 

นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 
 

 มีบุคคลากรทางการแพทย์ดูแลตลอดการแขํงขัน 
นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 

 
กระบวนการในการจัดการ 

1.ด้านการวางแผน 

 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยํางดี มีการวางแผนวางตัวนักกีฬา
ลงแขํงในประเภทตํางๆได๎อยํางเหมาะสม 

นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬา วําแตํละคนถนัดในประเภทไหน และให๎
ท าการลงแขํงในประเภทนั้น 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาได๎ลงในประเภทตํางๆ โดยเทียบจากสถิติ
ในการเก็บตัวฝึกซ๎อม 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยํางดี 
นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 

 
 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาได๎ดี และวางตัวนักกีฬาลงแขํงขันใน
รายการตํางๆได๎อยํางเหมาะสม 

นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
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 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพ 
นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 

 
 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬา และวางตัวนักกีฬาให๎ลงในประเภทที่
ตนเองถนดั 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยํางดีและเหมาะสม 
นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 

 
 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยํางดี มีการวางแผนวางตัวนักกีฬา
ลงแขํงในประเภทตํางๆได๎อยํางเหมาะสม 

นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 
 

 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนที่ดี มีความเป็นมืออาชีพ 
นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 

 
 ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนในการแขํงขันให๎กับนักกีฬาเป็นอยํางดีและเหมาะสม 

นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 
 
2.ด้านการจัดการองค์กร 

 การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายไมํมีปัญหาเกิดขึ้น 
นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 

  
 การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายไมํมีปัญหาเกิดขึ้น 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 
 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น ทุกฝุายประสานงานกันได๎ดีมาก 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 
 

 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น 
นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 

 
 การท างานของแตํละฝุายไมํมีปัญหา ทุกฝุายประสานงานกันได๎เป็นอยํางดี 

นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
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 ไมํมีปัญหา แตํละฝุายมีการแบํงงานกันท าอยํางชัดเจน 
นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 

 
 ไมํมีปัญหาเกิดขึ้น ทุกคนประสานงานแตํละฝุายได๎ดีมาก 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
 

 การท างานของแตํละฝุายไมํมีปัญหา ทุกฝุายประสานงานกันได๎เป็นอยํางดี 
นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 

 
 การท าหน๎าที่ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ของแตํละฝุายไมํมีปัญหาเกิดขึ้น 

นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 
 

 ไมํมีปัญหา แตํละฝุายมีการแบํงงานกันท าอยํางชัดเจน 
นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 

 
 การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ ไมํมีปัญหาเกิดขึ้นแตํละฝุายท างานกันอยํางเต็มที่ 

นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 
 
3.ด้านการน า 

 ผู๎ฝึกสอนมีการน าเอาจิตวิทยามาชํวยในการสร๎างขวัญและก าลังใจ บุคคลากรในสมาคม
จักรยาน และผู๎จัดการทีมได๎เดินทางมาให๎ก าลังใจในสนามแขํงอยํางใกล๎ชิด 

นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 
 

 ถ๎าได๎เหรียญรางวัล จะได๎เงินอัดฉีด และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 

  
 ถ๎าได๎เหรียญ จะได๎เงินอัดฉีดจากเหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 
 

 สร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬา โดยบอกวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลมาก็จะเป็นเกียรติประวัติให๎กับ
ตนเองและครอบครัว และประเทศชาติ พร๎อมกับจะได๎รับเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 
 

 ผู๎ฝึกสอนได๎ให๎ก าลังใจอยํางใกล๎ชิด 
นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
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 ผู๎ฝึกสอนได๎ ผู๎บริหารสมาคมและผู๎จัดการทีมได๎มาให๎ก าลังใจอยํางใกล๎ชิดตลอดการแขํงขัน 
นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 

 
 ผู๎ฝึกสอนได๎ให๎ก าลังใจ และบอกให๎ท าให๎เต็มที่สุดความสามารถ เพ่ือประเทศชาติ 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
 

 สร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬา โดยบอกวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลมาก็จะเป็นเกียรติประวัติให๎กับ
ตนเองและครอบครัว และประเทศชาติ พร๎อมกับจะได๎รับเงินอัดฉีดเหรียญรางวัล 

นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 
 

 ถ๎าได๎เหรียญ จะได๎เงินอัดฉีดจากเหรียญรางวัล 
นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 

 
 สร๎างแรงจูงใจให๎กับนักกีฬา โดยบอกวําถ๎าได๎เหรียญรางวัลมาก็จะเป็นเกียรติประวัติให๎กับ
ตนเองและครอบครัว และประเทศชาติ 

นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 
 

 บุคคลากรในสมาคมจักรยาน และผู๎จัดการทีม ได๎เดินทางมาให๎ก าลังใจในสนามแขํงอยําง
ใกล๎ชิด และผู๎ฝึกสอนได๎ให๎ก าลังใจวําท าให๎เต็มที่ เพ่ือประเทศชาติ 

นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 
 
4.ด้านการประเมินผล 

 มีการประเมินผลในการแขํงขันทุกครั้ง และน าผลที่ได๎ไปพัฒนาปรับปรุง ในสํวนผลจากการ
แขํงขันถือเป็นไปตามเปูาหมาย เพราะได๎มา 1 เหรียญทอง 

นักกีฬาคนที่1/4 ก.พ. 57 
 

 มีการประเมินผลตนเอง และจะน าไปพัฒนาปรับปรุงในการแขํงขันครั้งตํอไป ในสํวนผลของ
การแขํงขันยังไมํคํอยพอใจกับผลงานตนเองมากนัก 

นักกีฬาคนที่2/4 ก.พ. 57 
 

 หลังจากการแขํงขัน ได๎น าผลการแขํงขันมาวิเคราะห์ และปรับปรุงแก๎ไข เพ่ือพัฒนาตนเองใน
การแขํงขันซีเกมส์ครั้งตํอไป ในสํวนผลการแขํงขันได๎อันดับ 6 ถือวํายังไมํประสบความส าเร็จ แตํก็ถือ
วําได๎รับประสบการณ์มากจากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้ 

นักกีฬาคนที่3/4 ก.พ. 57 



 

 
 

205 

 จากการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้เป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎ มีการประเมินผล และน าไป
ปรับปรุงพัฒนาตํอไป 

นักกีฬาคนที่4/4 ก.พ. 57 
 

 ไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ เนื่องจากกํอนท าการลงแขํงปุวยกะทันหัน มีการประเมินผล
หลังการแขํงขันของตัวเองทุกครั้ง และน าไปพัฒนาปรับปรุงการแขํงขันครั้งถัดไป 

นักกีฬาคนที่5/4 ก.พ. 57 
 

 ไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎ พยายามเต็มที่แล๎ว แตํเรายังโชคไมํดี มีการประเมินผลงาน
ตนเองและจะน าไปปรับปรุง 

นักกีฬาคนที่6/4 ก.พ. 57 
 

 มีการประเมินผลตนเอง และจะน าไปพัฒนาปรับปรุงในการแขํงขันครั้งตํอไป ในสํวนผลของ
การแขํงขันถือวําพอใจกับผลงาน 

นักกีฬาคนที่7/4 ก.พ. 57 
 

 การแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้เป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎ มีการประเมินผล และน าไป
ปรับปรุงพัฒนาตํอไป 

นักกีฬาคนที่8/4 ก.พ. 57 
  
 มีการประเมินผลในการแขํงขันทุกครั้ง และน าผลที่ได๎ไปพัฒนาปรับปรุง ในสํวนผลจากการ
แขํงขันถือเป็นไปตามเปูาหมาย 

นักกีฬาคนที่9/19 ก.พ. 57 
 

 โดยภาพรวมถือวําเป็นไปตามเปูาหมายที่คาดไว๎ 
นักกีฬาคนที่10/19 ก.พ. 57 

 
 ในการแขํงขันกีฬาซีเกมส์ในครั้งนี้เป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎ มีการประเมินผล และน าไป
ปรับปรุงพัฒนาในการแขํงขันตํอไป 

นักกีฬาคนที่11/19 ก.พ. 57 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ผู๎วิจัยชื่อ นางสาวภูพิงค์ สุวรรณ เกิดวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2531 ส าเร็จการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง เมื่อปีการศึกษา 2550 ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาศึกษาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ เมื่อปี
การศึกษา 2555 ปัจจุบันเข๎ารับการศึกษาในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ
กีฬา แขนงวิชาการจัดการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 
2555 
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