
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
ในประเทศไทย 

พระมหาสนอง จ านิล 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2556 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEVELOPMENT OF A MODEL OF AND STRATEGIES FOR PROPAGATING BUDDHISM 
OF BUDDHIST UNIVERSITIES IN THAILAND 

Phramaha Sanong Jamnil 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Doctor of Philosophy Program in Higher Education 

Department of Educational Policy, Management, and Leadership 
Faculty of Education 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2013 

Copyright of Chulalongkorn University 
 



 

 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

โดย พระมหาสนอง จ านิล 
สาขาวิชา อุดมศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย์ ดร.ศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ 
  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

 

 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชนิดา  รักษ์พลเมือง) 

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

 ประธานกรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิภา  ปรัชญพฤทธิ์) 

 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์) 

 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

(อาจารย์ ดร.ศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ) 

 กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.อัจฉรา  ไชยูปถัมภ์) 

 กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริฉันท์  สถิรกุลเดชพาหพงษ์) 

 กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 

(พระราชวรเมธี ประสิทธิ์  พรหมรสี ดร.) 

 



 ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทคัดย่อภาษ าไทย  

สนอง จ านิล : การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย. (DEVELOPMENT OF A MODEL OF AND STRATEGIES 
FOR PROPAGATING BUDDHISM OF BUDDHIST UNIVERSITIES IN THAILAND) อ.ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ. ดร.
ศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ, 380 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 2)วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย และ 3) พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย โดยใช้กระบวนการค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา 
งานวิจัย การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และการตรวจสอบความเป็นไปได้โดยอิงผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 หลักการ 
และ 19 แนวทาง ดังนี้ 

หลักการมี 6 หลัก ประกอบด้วย ความตระหนักในหน้าที่ หลักการเผยแผ่ศาสนาอย่าง
กว้างไกล การด าเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ ความเป็น
ประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้ แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 

แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 19 ประการ ประกอบด้วย 1) การเปิดใจยอมรับฟังค า
สอนของนักปราชญ์อื่นๆ  2) การสอนแบบบรรยาย  3) การถามตอบปัญหา 4) การสนทนาปราศรัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 5) การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา 
6) การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คืออิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนียปาฏิหาริย์ 7) การ
เสนอค าสอนที่เป็นแก่นแท้ 8) การประยุกต์/บูรณาค าสอนขึ้นมาใหม่ 9) คณะพระธรรมทูต 10) การ
ปฏิรูปและปฏิวัติ 11) การแสดงพระธรรมเทศนา 12) การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 13) การไปเยี่ยมบ้าน 14) การปลุกปลอบขวัญก าลังใจ 15) การปฏิบัติแบบเชิงรุก 16) การเข้า
หาผู้น าทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 17) การเจริญสัมพันธไมตรี 18) การใช้ล่ามแปล และ 19) 
การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้น าและทรงเป็นผู้สนับสนุน 

 ส่วนยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
ก าหนดได้ 19 ยุทธศาสตร์ 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผูน้ า
ทางการศึกษา 

สาขาวชิา อุดมศึกษา 

ปีการศึกษา 2556 
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The purpose of this research are 1) to study state and problems in propagating Buddhism 
of Buddhist Universities in Thailand 2) to analyze  propagating Buddhist guidelines in Thailand and 3) 
to develop a model and strategies in propagating Buddhism in Thailand.  

The study composts 0f both documents and fieldwork. The instrument were questionairs 
and interview which approved by qualified committee. The results of study found that. 

A Model of propagating Buddhism of Buddhist Universities in Thailand consist of 6 main 
principles and 19 guidelines, as follow;  

Principles of propagation consist of 6 items, which are responsibility on duty,      widely 
propagation, incessantly conducting propagation, social works for all classes, doing benefit in this life 
and seek for true friends.       

Guidelines for propaganda Buddhism of Buddhist universities in Thailand consist of 19 
items as follow; 1. open for other cordial suggestions for improvement  2. teaching by lecturing 3. 
teaching by answer questions 4. teaching by exchanging each other opinion 5. Principle of 4 Ss, 
namely; (Sandassana) the clearly teaching, (Samadapana) the teaching which interests the 
learners,(Samuttejana) the teaching which encourages the learners and (Sampahamsana) the teaching 
which delights the learners. 6.teaching by three miracles (iddhi-pàtihàriya) marvel of psychic power, 
(âdesanàpàtihàriya) marvel of mind-reading, and (anusàsani-pàtihàriya) marvel of teaching 7. Teaching 
by offering it’s Dhamma essence 8. New social order organize and offer ultimate reality teaching 9. 
teaching by diplomat 10. teaching by reforming and revolution 11. teaching by giving a formal 
sermon 12. teaching by assimilate to local culture 13. teaching by visiting 14. teaching by encouraging 
moral 15. teaching by progressive sermon 16. teaching by state leader approach 17. teaching by 
cooperation  18. teaching by interpreter 19. supporting by state leaders or king  

So, Strategy of propaganda of Buddhism of Buddhist Universities in Thailand can provided 
into 19 Strategies as above. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้กล่าวถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ว่าเป็นการศึกษาต่อจากการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ ระดับต่ํากว่าปริญญา 
และระดับปริญญา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542,2543) การศึกษาเป็นเครื่องมือที่
สําคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณค่า เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยมีจุดมุ่งหมายตามมาตราที่ 6 ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542,2543) จึงกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาทุกระดับเป็นกระบวนการที่สําคัญยิ่งในการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพมีความพร้อมทั้งความรู้และความสามารถ และสติปัญญาเพียบพร้อมด้วย
คุณธรรมจริยธรรม เพียงพอท่ีจะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ภารกิจนี้
ถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ดังที่พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต,2541) ได้กล่าวว่า 
การศึกษานั้นมีหน้าที่หลัก 2 ประการ คือ ถ่ายทอดศิลปวิทยา หมายถึง การถ่ายทอด รักษา 
ส่งเสริมเพิ่มพูนวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนสืบทอดมรดกวัฒนธรรมทางวิชาการของมนุษย์ ซึ่งมี
ทั้งภารกิจระยะสั้นและระยะยาว และ 2) การชี้แนะให้รู้จักการดําเนินชีวิตที่ดีงามถูกต้องและฝึกฝน
พัฒนาคนตลอดจนถึงความเป็นคนที่สมบูรณ์ และในการที่จะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่ดีมีคุณภาพ
นั้น  จะต้องพัฒนาที่จิตใจ ตลอดจนบุคลิกภาพเป็นสําคัญ เพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม ถ้า
จิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็สามารถควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย   
 

  ในปัจจุบันน้ีโลกได้ก้าวเข้าสู่ยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Society 
and Economy) ทําให้ระบบเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนเป็นการใช้ความรู้เป็นหลัก สถาบันอุดมศึกษา
รวมทั้งมหาวิทยาสงฆ์จําเป็นต้องมีการวางแผนและดําเนินการในการสร้างความรู้ ทําให้หลายๆ
ประเทศต้องแข่งขันกันด้วยความรู้ แม้บางประเทศไม่มีทรัพยากรอะไรมาก แต่ถ้าผู้คนมีความรู้สูง 
ก็สามารถอาศัยความรู้ดังกล่าวเป็นเครื่องมือดูดซับความม่ังคั่งจากประเทศที่มีความรู้ด้อยกว่า 
เพื่อมาหล่อเลี้ยงสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจให้กับชาติของตน ในขณะที่บางประเทศที่มี
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ผู้คนมีปัญญาและความรู้สูง เขาจะสามารถ ‚เปลี่ยนทะเลทรายให้กลายเป็นป่า‛ ได้ แต่บาง
ประเทศที่มีผู้คนด้อยปัญญาและความรู้น้อยจะทํากลับกันคือ ‚เปลี่ยนป่าให้กลายเป็นทะเลทราย‛ 
การเรียนรู้จึงได้กลายเป็นวาระสําคัญของประเทศต่างๆ ในโลกปัจจุบันที่ต่างมุ่งหวังจะเร่งสร้ าง
สังคมของตนให้เป็น ‚สังคมฐานความรู้‛ (สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง,2551) ด้วยเหตุนี้ โลกปัจจุบันจึง
กลายเป็นโลกแห่งการแข่งขันท่ีทุกคนจําเป็นต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อจะ
นําไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารจึงจําเป็นต้องส่งเสริมให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2544)    
 

  แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ่งสําคัญและเกิดขึ้นมาเพื่อตอบสนองและ
รองรับต่อการท้าทายของความเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนอยู่ตลอดเวลา หลายองค์การได้นําการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์มาสร้างเป็น ‚กลยุทธ์ในการแข่งขันและพัฒนาองค์การเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ
แข่งขันได้ในระดับโลก‛ จากสภาพการเปลี่ยนแปลงไปของสังคมยุคโลกาภิวัตน์เฉกเช่นปัจจุบันน้ี 
ได้ส่งผลกระทบต่อองค์การ ต่อวิธีคิด และกระบวนการทํางานของคนที่อยู่ในองค์การ ตลอดจนแรง
ขับขององค์การเองที่มุ่งการแข่งขันและความเป็นเลิศ โดยมีความรู้เป็นฐาน จึงก่อให้เกิดแนวคิด
ของ ‚การจัดการความรู้‛ (Knowledge Management) ขึ้น การจัดการความรู้จึงได้กลายเป็นส่วน
หนึ่งที่สําคัญของกลยุทธ์ด้านความรู้ ทําให้หลายองค์การรวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาได้ตื่นตัวในด้าน
การจัดการความรู้เป็นอย่างมาก ในสภาวการณ์ดังกล่าวองค์การไหนมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี 
ย่อมเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน เพราะความรู้ได้กลายเป็นตัวขับเคลื่อนที่สําคัญและมี
คุณค่ามาก โดยเฉพาะความรู้ที่เกิดจากการผสมผสานกับประสบการณ์ใหม่ที่ได้รับความรู้ดังกล่าว
เป็นสิ่งที่มีอยู่ภายในบุคคลเป็นความรู้ที่ไม่ปรากฏชัดแจ้ง (Tacit Knowledge) หากเม่ือความรู้
เหล่านั้นได้ถูกถ่ายทอดออกมาในรูปของการเขียนที่เป็นลายลักษณ์อักษร ความรู้นั้นก็จะกลายเป็น
ความรู้ท่ีปรากฏชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ความรู้จึงแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ ความรู้ที่ไม่ชัด
แจ้ง และความรู้ท่ีชัดแจ้ง เพื่อให้เกิดกระบวนการสร้างความรู้ใหม่ขึ้น ต้องนําความรู้ที่อยู่ภายในตัว
บุคคลและภายนอกตัวคนให้มีความสัมพันธ์กันในลักษณะเป็นวงจร 4 รูปแบบคือ การนําความรู้
ภายในบุคคลออกสู่ภายนอก การนําความรู้ภายนอกเข้าสู่ภายใน การผสมผสานความรู้ และการ
สังเคราะห์ความรู้ภายในบุคคล (Nonaka & Takeuchi,1995,พรธิดา วิเชียรปัญญา,2547)  
 

  การปฏิสัมพันธ์กันไม่ว่าจะเป็นการสนทนา หรือกิจกรรมอื่นๆ จะทําให้ความรู้ที่มีอยู่ได้รับ
การพัฒนาและความรู้ใหม่ถูกสร้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง ถือว่าเป็นการยกระดับความรู้ให้สูงขึ้น
กลายเป็นทรัพยากรความรู้ที่มีคุณค่ายิ่ง ถ้าเป็นความรู้ที่มองไม่เห็นชัดถือว่าเป็นหัวใจสําคัญที่ทํา
ให้งานประสบความสําเร็จ เนื่องจากความรู้ประเภทนี้เกิดจากประสบการณ์และทักษะที่มีอยู่ในตัว
บุคคลโดยตรง (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์,2547) โดยความเป็นจริงแล้ว การจัดการความรู้ทั้งที่
เป็นความรู้โดยนัย หรือปัจเจกปัญญา (Tacit Knowledge) กับความรู้ที่ชัดแจ้งหรือสาธารณ
ปัญญา (Explicit Knowledge) มีความสําคัญยิ่งที่ต้องอาศัยเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาองค์กรที่สมบูรณ์ เพราะบุคลากรบางคนย่อมมีศักยภาพอัน
มหาศาลที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในตัว แต่ยังไม่ได้รับการพัฒนาและนําขึ้นมาใช้กับองค์กรเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเผยแผ่หลักพุทธธรรมให้พุทธศาสนิกชนเป็นคนดีมีศีลธรรมและประพฤติ
ดีปฏิบัติชอบนั้น ถือว่าเป็นหน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์สาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า แต่
ปัจจุบันนี้ พระสงฆ์ผู้ทําหน้าที่เผยแผ่ในฐานะพระนักเผยแผ่ที่มีวาทศิลป์ในการถ่ายทอดพุทธ
ธรรมอย่างมีประสิทธิภาพนั้นมีค่อนข้างน้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการของสังคมที่กําลัง
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์และคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีปริมาณและคุณภาพ
เพิ่มมากขึ้น (พระธรรมโกศาจารย์,2553) 
 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยท้ังสองแห่ง หลังจากที่ได้รับการยกฐานะขึ้นเป็น ‚มหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ‛ บทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์ได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่เน้นเชิงรุกมากขึ้น เพราะ
มหาวิทยาลัยไม่ได้เน้นการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการพระพุทธศาสนา และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมเพียงอย่างเดียว แต่มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ทําหน้าที่ผลิตบัณฑิตและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาไปด้วย ซึ่งเป็นลักษณะเด่นเฉพาะของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 

 ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ดําเนินการควบคู่กันมากับมหาเถร
สมาคมที่เป็นองค์กรสูงสุดแห่งคณะสงฆ์ไทย เนื่องจากคณะสงฆ์ในประเทศไทย แบ่งการปกครอง
ออกเป็น 2 นิกายคือมหานิกายและธรรมยุติกนิกาย ทั้ง 2 นิกายนี้แยกการปกครองกัน โดยมีการ
แบ่งเขตการปกครองและมีพระภิกษุดํารงตําแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ในลักษณะเดียวกัน แต่
เนื่องจากพระสงฆ์ฝ่ายมหานิกายมีจํานวนมากกว่าฝ่ายธรรมยุติกนิกาย ทําให้มีการแบ่งและรวม
เขตการปกครองไม่เท่ากัน แต่การปกครองของคณะสงฆ์ทั้งสองนิกายจะอยู่ภายใต้การปกครองของ
มหาเถรสมาคม 
 

 ส่วนอํานาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการแต่ละระดับต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่
เกี่ยวกับการบริหารการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ 
การสาธารณสงเคราะห์ ความรู้เหล่านี้เป็นความรู้นอกเหนือจากความรู้ทางด้านหลักพระธรรมวินัย 
ซึ่งพระสังฆาธิการจะต้องมีความเชี่ยวชาญทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จึงจะสามารถปกครอง
ดูแลกิจการคณะสงฆ์ในเขตปกครองที่รับผิดชอบอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (สมานจิต ภิรมย์รื่น
,2546) ภาระที่สําคัญอีกส่วนหนึ่งก็คือพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติศาสนกิจตามที่พระพุทธเจ้าได้ทรง
มอบหมายให้พระสงฆ์ทุกรูปทําการเผยแผ่หลักพุทธธรรม เพื่อยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่มวลมนุษย์
และสังคมโดยท่ัวไป ซึ่งเป็นหน้าที่หลักที่พระสังฆาธิการและมหาวิทยาลัยสงฆ์จะละเลยไม่ได้เป็น
อันขาด เพราะการเผยแผ่พระพุทธศาสนานับว่าเป็นภารกิจที่สําคัญในภารกิจหลักของคณะสงฆ์ 6 
ด้าน (กรมการศาสนา,2545) คือ1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการเผยแผ่ 3) ด้านการศาสนศึกษา 
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4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 5) ด้านการสาธารณูปการ และ6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ทุก
ภารกิจมีความสําคัญทั้งนั้น แต่เนื่องจากการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นภารกิจที่เป็นการสืบทอด
พระพุทธศาสนา และทําให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
 

 ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยยุทธวิธีจาริกสั่งสอน
หลักธรรมไปตามแคว้นต่างๆ ในชมพูทวีปด้วยพระองค์เอง รวมทั้งมอบหมายให้พระสงฆ์ผู้เป็น
ศิษย์ดําเนินการเผยแผ่ด้วยวิธีเดียวกันกับที่พระองค์ปฏิบัติ จนกระทั่งพระพุทธองค์เสด็จดับขันธ 
ปรินิพพาน หลังจากนั้นได้มีการดําเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาครั้งใหญ่ในสมัยพระเจ้าอโศก
มหาราช (ประมาณ พ.ศ.235) ได้มีการส่งสมณทูตเดินทางไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังดินแดน
ต่างๆ รวม 9 สาย ส่งผลให้พระพุทธศาสนาได้แผ่ขยายไปยังภูมิภาคต่างๆของโลก เหตุการณ์
ครั้งนั้นทําให้พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ประเทศไทย  โดยพระสมณทูต 2 รูปคือพระโสณะและพระ
อุตระ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในอดีต ใช้รูปแบบการเผยแผ่อยู่ที่วัดในรูปของ
การชักนําให้ประชาชนเข้ามาบวชเพื่อเรียนอยู่ในวัด และใช้วิธีเทศนาสั่งสอนหลักธรรมแก่คน
ทั่วไปในวันธัมมัสวนะ(วันพระ) วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและเทศกาลสําคัญทางวัฒนธรรม 
ส่วนพระมหากษัตริย์และฝ่ายบ้านเมืองจะให้การส่งเสริมและสนับสนุนมาโดยตลอด (กรมการ
ศาสนา,2545) เพราะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นหน้าที่หลักของพุทธบริษัททั้ง 4 คือ ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสกและอุบาสิกา ที่จะร่วมด้วยช่วยกันเพื่อจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบต่อไป มิใช่เป็น
หน้าที่ของพระสงฆ์เพียงอย่างเดียว ส่วนภารกิจและรับผิดชอบด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้แบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ คณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานเอกชน และพุทธศาสนิกชนทั่วไป 
 

 การดําเนินงานตามภารกิจด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทยที่ผ่านมา 
พอประมวลปัญหาและอุปสรรคได้ 3 ประการ (สมานจิต ภิรมย์ร่ืน, 2546) คือ  
 1. คณะสงฆ์ไทยไม่มีการกําหนดนโยบาย พันธกิจ เป้าหมาย วิธีการที่เป็นระบบ และ
พุทธศาสนิกชนไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งงานของคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ และ
หน่วยงานเอกชน มีลักษณะต่างคนต่างทํา ขาดการประสานเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน ทําให้การ
ดําเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ยังไม่ได้นํา
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไปสู่การประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ทําให้เกิดปัญหา
ต่างๆ ตามมาค่อนข้างมาก 
 2. ความขาดแคลนบุคลากรด้านการเผยแผ่ที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอ และยังไม่มี
การส่งเสริมสนับสนุนท่ีเป็นระบบและมีคุณภาพทั้งพระสังฆาธิการซึ่งเป็นพระสงฆ์ที่ทําหน้าที่เผย
แผ่และฆราวาส รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี ไม่มีหมวดวิชา
ว่าด้วยการเผยแผ่ รวมทั้งการเทศน์ การสั่งสอนอบรมด้านธรรมะแก่ประชาชน 
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 3. ความขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร และสื่ อด้านการส่งเสริมและเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และการผลิตยังไม่เป็นระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีลักษณะต่างคนต่าง
ผลิต และต่างคนต่างใช้ ทําให้การดําเนินงานยังขาดประสิทธิภาพ 
 

 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่เด่นชัดและต่อเนื่องที่ผู้บริหารและอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ส่วนใหญ่เห็นว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นภารกิจด้านหนึ่งของ
มหาวิทยาลัย สมดังที่ สิทธิ์ บุตรอินทร์ และคณะ (2546) ได้กล่าวถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้เน้นยุทธศาสตร์เพื่อความม่ันคงและแพร่ขยายแห่ง
พระพุทธศาสนาทั้งในและนอกประเทศเป็นหลัก แทนที่จะปล่อยปละละเลยให้เป็นไปตามยถากรรม 
แนะนําสั่งสอนแบบเดิมๆที่เน้นการปลูกฝังศรัทธาเพื่อสร้างศาสนวัตถุศาสนสถานใหญ่โตแข่งบารมี
กันจากการบริจาคของประชาชน แต่ปรับเป็นการปลูกฝังและเผยแผ่ปัญญามาคู่ศรัทธา ไม่ผูกขาด
พระพุทธศาสนาเป็นแต่เพียงในวัด นําพระพุทธศาสนาออกจากวัดสู่ประชาชน พร้อมกับเชิญชวน
ประชาชนศึกษาพระพุทธศาสนาในทุกรูปแบบ จัดเทศนา ปาฐกถา อภิปรายธรรมเป็นประจําตาม
วัดและศาสนสถานต่างๆ แม้กระท่ังในสถาบันการศึกษาอื่นๆ แต่การจัดกิจกรรมค่อนข้างน้อยมาก 
ทั้งนี้ เป็นเพราะมหาวิทยาลัยสงฆ์มีการเปิดตัวในด้านความสัมพันธ์กับชุมชนหรือองค์กรภายนอก
น้อยมาก ดังที่ สุมน อมรวิวัฒน์ (อ้างถึงในสัมพันธ์ เย็นสําราญ,2535) กล่าวไว้ว่า ภารกิจด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์นั้นพบว่า พระนิสิตนักศึกษาจากทั้ งสอง
มหาวิทยาลัยได้ออกไปเป็นผู้นําในการเผยแผ่ ไม่ว่าจะเป็นพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัจจุบันคือพระพรหมบัณฑิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) หรือศาสตราจารย์พิเศษจํานงค์ ทองประเสริฐ ซึ่งเป็นท่ียอมรับนับถือกันมาก จึงไม่มีข้อ
สงสัยในองค์ความรู้ แต่ยังไม่ค่อยชัดเจนในแง่ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่จะนําองค์ความรู้มา
ประยุกต์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 

 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยยังไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งมหาวิทยาลัยได้ ปัจจุบันนี้สิ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจได้ ก็คือการรู้เขารู้เรา รู้เท่ารู้ทัน รู้กันรู้แก้ รู้แพ้รู้ชนะ รู้จักให้อภัย และที่
สําคัญต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคสังคมแห่งการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องปรับกระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm) จากการบริหารพัฒนา
วิชาการแบบดั้งเดิมไปสู่ มิติใหม่ คือการจัดการความรู้  (Knowledge Management) ด้าน
พระพุทธศาสนาให้มีความเข้มแข็ง เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยควรจะ
เน้นการปฏิสัมพันธ์กับสังคมภายนอกให้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Socialization) และเพื่อเป็นการดึงความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคลที่เรียกว่า 
‚ปัจเจกปัญญา‛ (Tacit knowledge) ออกมา โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การฝึกอบรม
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และการแนะนํา ซึ่งเป็นวิธีการท่ีจะช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้ของพระนักเผยแผ่หรือวิทยากรไปสู่
ประชาชน มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องเน้นการปรับเปลี่ยนตนเองสู่ภายนอก (Externalization) ด้วยการ
ออกบรรยาย การเทศน์ หรือจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างเช่น โครงการธรรมจาริกเพื่อชาวเขา โครงการ
อบรมเยาวชนและบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน โครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ และ
โครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เป็นต้น มหาวิทยาลัยต้องเน้นการผสมผสาน 
(Combination) โดยการบูรณาการองค์ความรู้ที่มีอยู่เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ขึ้นมา ขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องเน้นการปรับเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน (Internalization) คือเน้นการสร้างความรู้
แบบ ‚ปัจเจกปัญญา‛ (Tacit knowledge) เพื่อนําไปเป็นสาธารณปัญญาต่อไป (พระวิสุทธิภัทร
ธาดา,2554 [ปัจจุบันคือพระราชวรเมธี (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี),ดร.]) การสร้างองค์ความรู้จะเป็น
ลักษณะวัฏจักรหมุนเวียนเปลี่ยนไปเรื่อยๆ หากมหาวิทยาลัยสงฆ์สามารถบูรณาการความรู้ที่มีอยู่
ในตัวบุคคลเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ได้ จะทําให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับยุทธศาสตร์เชิงรุกในการ
ดําเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้วิ จัยได้ศึกษาแนวคิ ดเกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การจัดการความรู้ รูปแบบและยุทธศาสตร์ เพื่อนํามาเป็นแนวทางในการกําหนด
กรอบการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อให้ทันต่อกระแสสังคม
ยุคโลกาภิวัตน์ที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
ดําเนินงาน พร้อมทั้งนําเสนอการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การศึกษาเรื่องนี้จะให้ข้อมูลเบื้องต้นท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหาร เพื่อนําไปประกอบการพิจารณาว่าจะบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ให้
เป็นไปในทิศทางใดในอนาคตต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ เพื่อ 
 1. ศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 2. วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 3. พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย  
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ค าถามในการวิจัย 

 1. สภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในปัจจุบันมี
ลักษณะอย่างไร 
 2. แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ควรจะมีรูปแบบและ
วิธีการอย่างไร 
 3. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยจะเป็นไปในทิศทางใดจึงจะเหมาะกับ
สถานการณ์ยุคปัจจุบัน และในอนาคต 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

  ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ ไว้ดังนี ้
 1. การศึกษาถึงสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และหน่วยงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น มหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550    
 2. การวิเคราะห์หลักการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศ
ไทย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดหลักการไว้ 3 หลักการ คือ  
  2.1 หลักการแรก โดยยึดพระพุทธพจน์ที่พระพุทธเจ้าทรงประทานแก่พระอรหันต์ 
60 รูป ซึ่งถือว่าเป็นพระธรรมทูตชุดแรกที่พระองค์ทรงส่งไปประกาศหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
หลังจากตรัสรู้ประมาณ 6 เดือน โดยพระพุทธองค์ทรงรับสั่งกับภิกษุทั้งหลายเหล่านั้นว่า ‚จรถ  
ภิกขฺเว จาริก ํพหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย  เทวมนุสสานํ  มา  เอเกน  
ทเว  อคมิตฺถ, เทเสถ ภิกฺขเว ธมฺมํ  อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ ปริโยสานกลฺยาณํ สาตฺถํ  
สพยญฺชน ํ เกวลปรปิุณฺณํ  ปริสุทธฺํ  พรฺหฺมจริยํ  ปกาเสถ...‛  
 2.2 หลักการที่สอง โดยยึดหลักประโยชน์ในปัจจุบัน 3 ประการคือ อุฏฐานสัมปทา 
อารักขสัมปทา กัลยาณมิตตตา และสมชีวิตา  
 2.3 หลักการที่สาม โดยยึดหลักไตรสิกขา 3 ประการที่แสดงหลักการแสดงธรรมที่
งามในเบื้องต้นคือศีล งามในท่ามกลางคือสมาธิ งามในที่สุดคือการทําจิตใจให้บริสุทธิ์  
 3. วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึงวิธีการเผยแผ่ศาสนาในรูปแบบต่างๆ ในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อิงอาศัยหลักการในพระไตรปิฎก (ข้อ 2) และอาศัยแนวคิดของนักวิชาการ
หลายๆท่านเกี่ยวกับวิธีการเผยแผ่ แล้วทําการสังเคราะห์ตามเกณฑ์ดังกล่าว 
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ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 

 1. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย หมายถึง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของ
คณะสงฆ์ไทยที่เปิดการเรียนการสอนสําหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปให้มีโอกาส
ศึกษาวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนา ซึ่งมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 แห่งในการ
บริหารจัดการ โดยมีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเป็นนิติบุคคล ปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้งสองแห่งได้ขยายวิทยาเขตออกไปยังภูมิภาคทั่วประเทศเป็นวิทยาเขตรวม 17 แห่ง และ
เปิดทําการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ขณะนี้มีทั้งนิสิ
ตานักศึกษาชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 

 2. รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  
หมายถึง รูปแบบที่บ่งบอกถึงหลักการและแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย    

3. ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  (Strategies in Propagating Buddhism)   

หมายถึง เทคนิคในการส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ โดยเลือกยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับบริบทของ
หน่วยงานของตน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์เพื่อนําไปปฏิบัติ 
 4. หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง หลักการที่สําคัญในการกําหนดบทบาท
หน้าที่ของนักเผยแผ่ศาสนาที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ เพื่อนําไปใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
มีหลักการ 6 หลัก คือ 
   1. ความตระหนักในหน้าที่   
  2. การเผยแผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล   
   3. การดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง 

4. สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ   
5. ความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้   
6. แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 

5. แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึงวิธีการหรือแนวทางในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสําคัญในการดํารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาให้มีความม่ันคงสืบ
ต่อไป สําหรับแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 19 แนวทาง คือ 

  1. การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ  
2. การสอนแบบบรรยาย  
3. การถามตอบปัญหา  
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4. การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
5. การสอนด้วยทฤษฎี 4ส.คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา   
6. การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 ประการคืออิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ 

อนุสาสนียปาฏิหาริย์  
7. การเสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้  
8. การประยุกต์หรือบูรณาการคําสอนให้ทันสมัย  
9.  คณะพระธรรมทูต  
10. การปฏิรูปและปฏิวัติ  
11. การแสดงพระธรรมเทศนา 
12. การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น   
13. การไปเยี่ยมบ้าน   
14. การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ  
15. การปฏิบัติแบบเชิงรุก  
16. การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ  
17. การเจริญสัมพันธไมตร ี 
18. การใช้ล่ามแปล  
19. พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน 

 

6. สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึงสภาพความเป็นจริงในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาก
ที่สุด กําหนดไว้ 3 หน่วยงาน คือ มหาเถรสมาคม (มส.) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
(พศ.) และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

 

 7. ความรู้ทางพระพุทธศาสนา หมายถึง ความรู้ที่หมายเอาตัวปัญญาที่มีอยู่ในตัว
บุคคลที่เรียกว่า ‚ปัจเจกปัญญา‛ และความรู้ที่สามารถเปิดเผยและถ่ายทอดให้ผู้อื่นได้ เรียกว่า 
‚สาธารณปัญญา‛ ที่จะนําเอาความรู้ทั้งสองอย่างนี้ไปบูรณาการและส่งเสริมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
 

 8. การจัดการความรู้กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การรวบรวมความรู้
และทักษะความชํานาญต่างๆที่ฝังลึกอยู่ในตัวคนที่เป็นปัจเจกปัญญา (Tacit Knowledge) แล้ว
นํามาพัฒนาให้ทุกคนทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับประโยชน์สูงสุดเพื่อก้าวสู่สาธารณ
ปัญญา (Explicit Knowledge) จนทําให้ทุกคนนําไปพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ 
รวมทั้งนําไปปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แผ่ขยายกระจายออกไปในทั่วทุก
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สารทิศ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อวิถีชีวิตของประชาชน และน้อมนําเอาหลักพุทธธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 แผนภูมิที่ 1.1: กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ 
    พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
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นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทย (วิชัย ถิรพันธ์เมธี,2535; กรมการศาสนา
,2540; สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2551)  
 นโยบายของมหาเถรสมาคม 
 นโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2550 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการ
ก าหนดยทุธศาสตร์ (Certo and 
Peter,1991;Kaplan and 
Norton,2004; วัฒนา วงศ์เกยีรติรัตน์
,2548; ณัฐนนัท์ เขจรนันทน์, 2552; 
สมยศ นาวีการ,2540) 
 ความหมายและองค์ประกอบของ     

กลยุทธ ์
 วิเคราะห์ SWOT 
 TOWS MATRIX 
 ระดับกลยุทธ์   

  

ประวัติมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
(แถลงการ 50 ปีกิจกรรมสภามหามกุฏฯ, 2539; 50 ปี 
อุดมศึกษามหาจุฬาฯ,2540; คู่มือประกันคุณภาพ,2550;  
จํานงค์ ทองประเสริฐ,2532;) 

 ประวัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
 ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

แนวคิดรูปแบบ  (Steiner,1988; Raj,1996; Keeves,1988; สุบรรณ  พันธวิศวาส และคณะ
,2522)   

  ความหมายของรูปแบบ  ประเภทของรูปแบบ 
  การสร้างรูปแบบ 

 

หลักการและวิธีการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
(เสฐียร วรรณปก,2540;  พระธรรมเมธาภรณ์ (ระแบบ),2542; พระ
พรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต) 2551;พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุร
เตโช),2549)  

 หลักการของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

แนวทางการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 
1)การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ 
2) การสอนแบบบรรยาย 3) การถามตอบปัญหา 
4)การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 5) การสอนด้วยทฤษฎี 4ส.คือสันทัสสนา 
สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา 6) การสอน
ด้วยปาฏิหาริย์  3  ประการคืออิทธิปาฏิหาริย์      
อาเทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนียปาฏิหาริย์ 7) 
การเสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้ 8)การบัญญัติ
หลักการขึ้นมาใหม่ 9)คณะพระธรรมทูต 10)การ
ปฏิรูปและปฏิวัติ 11)การแสดงพระธรรมเทศนา12)
การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  13)การไปเยี่ยมบ้าน  14)การปลุกปลอบ
ขวัญกําลังใจ 15)การปฏิบัติแบบเชงิรุก 16)การเข้า
หาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 17) การ
เจริญสัมพันธไมตรี 18)การใช้ล่ามแปล  19) 
พระมหากษัตริ ย์ ทรง เป็นผู้ นํ าและทรงเป็น
ผู้สนับสนุน   

 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้ (KM) 
 ความหมายและประเภทความรู้ 

2001;(Raj,1996;Pearlson,2001;Choo,1998;Nonaka&Takeu
chi,1995;Edvinsso,1997;Choo,2000, พรธิดา วิเชียรปัญญา
,2547) 

   ความรู้ คือสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน  
   การค้นคว้าหรือประสบการณ์ แบ่งออกเป็น 2 ประการคือ 

1. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
2. ความรู้ที่ไม่ชัดแจ้ง (Tacit Knowledge) 

 ความหมายของการจัดการความรู้(บุญดี บุญญากจิ,2548;พร
ธิดา วิเชียรปัญญา,2547;วิจารณ์ พานิช,2549) 

 กระบวนการการจัดการความรู้ (ประพนธ์ ผาสุกยืด,2550;   
Marquardt,1990;Takeuchi&Nonaka,2004;โกศล ดีศีลธรรม,2546)  

 

ยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของ

มหาวทิยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 วิสัยทัศน์ 
 การเป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนานานาชาติ และจัดการ
ศึกษาที่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม ่
เพื่อพัฒนาจิตใจและประชาคมโลก 

 พันธกิจ 
 -ส่งเสริมการเผยแผ่ศาสนาแบบบรรยาย 

   - มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง 

    -เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

   - จัดกิจกรรมต่างๆ ทางพุทธศาสนา 

 ยุทธศาสตร์ 
- การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. 
- การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 

- การถามและตอบปัญหา 

 แนวคิดเก่ียวกับความรู้ทางพระพุทธศาสนา  
 ความหมายและประเภทขององค์ความรู้ (บุญมี 

แท่นแก้ว,2543; ชายและสัญญา สัญญาวิวัฒน์,2551;
พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต,2551) 

    ความรู้กับปัญญาเป็นตัวอันเดียวกัน พุทธศาสนากล่าว 
    ว่า 1) ความรู้เกิดจากภายในและภายนอก 2) ความรู ้
    เกิดจากการศึกษาเล่าเรียน(คันถธุระ) และเกิดจากการ 
    ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (วิปัสสนาธุระ) 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับความรู้ (บุญมี แท่นแก้ว,2543; แสง 

จันทน์งาม,2531; พระราชวรมุนี (ป.อ.ปยุตโต).2530; สุรพล 
โสธนะเสถียร,2544) 

   ความรู้ คือปัญญามี 2 ระดับ คือระดับโลกิยะ และ 
         ความรู้ระดับโลกุตระ 
 

 

หลักการในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
1. ความตระหนักในหน้าที ่  
2. การเผยแผ่ศาสนาอย่าง 
   กว้างไกล   
3. การดําเนินงานด้านการเผยแผ่ 
    ศาสนาอย่างต่อเนื่อง 
4. สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ   
5. ความเป็นประโยชน์ตอ่ชวีิต 
    ในชาตินี้   
6. แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

        กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่ อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ มีความหมายและสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 

1. ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะ
สงฆ์ไทยที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 
ได้ทรงสถาปนาขึ้น ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ เพื่อเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎกและ
วิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ โดยพระราชทานนามว่า ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ 
เมื่อปีพุทธศักราช 2430 และได้เปิดดําเนินการศึกษาเม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน พุทธศักราช 2432 
ต่อมา ได้ทรงเปลี่ยนจาก ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ เป็น ‚มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เม่ือวันที่ 13 กันยายน พุทธศักราช 2439 แต่ยังคงจัดการศึกษาเฉพาะปริยัติธรรม
แผนกบาลีเท่านั้น ยังมิได้ดําเนินการศึกษาในรูปแบบอุดมศึกษาหรือรูปแบบมหาวิทยาลัยตาม
พระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2490 ได้เปิดทําการเรียนการ
สอนในรูปแบบมหาวิทยาลัยขึ้นเป็นคร้ังแรก โดยกําหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทางการศึกษา
ไว้ดังนี้ (สนิท ศรีสําแดง, 2534:188; คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา
,2551) 

1. เพื่อให้การศึกษาในระดับสูงด้านพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ 
2. เพื่อให้ความรู้พื้นทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
3. เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่พระพุทธศาสนา (บริการวิชาการแก่สังคม) 
4. เพื่อก่อให้เกิดสันติสุขแก่ประชาชนและโลกทั้งมวล 
5. เพื่อส่งเสริมการวิจัยเชิงพุทธและสาขาอื่นๆ อันเหมาะแก่สมณวิสัย 

 

ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  (มมร.) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว สถาปนาขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2436 ณ วัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพฯ สําหรับฝ่าย
ธรรมยุติกนิกาย  โดยมีพระราชประสงค์เพื่อเป็นที่ศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร การ
บริหารงานในสมัยนั้น สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงตั้งพระ
วัตถุประสงค์เพื่อดําเนินกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยขึ้น 3 ประการคือ (แถลงการ 50 ปี 
กิจการสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย,2539:3) 
  1. เพื่อเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
 2. เพื่อเป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและของต่างประเทศ 
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 3. เพื่อเป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 เม่ือกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ดําเนินการแล้ว ปรากฎว่าพระวัตถุประสงค์
เหล่านั้นได้รับผลเป็นที่น่าพอใจตลอดมา เพื่อที่จะให้พระวัตถุประสงค์เหล่านั้นได้ผลดียิ่งขึ้น 
ดังนั้น เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ.2488 สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณวงศ์ ใน
ฐานะที่ทรงเป็นนายกกรรมการมหามกุฏฯ พร้อมด้วยพระเถรานุเถระจึงได้ประกาศตั้ง
สถาบันการศึกษาชั้นสูงในรูปแบบมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาขึ้น โดยขนานนามว่า ‚สภา
การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย‛ โดยมีจุดมุ่งหมายดังนี้ (แถลงการ 50 ปี กิจการสภาการศึกษา
มหามกุฏราชวิทยาลัย,2539:4; แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9 (2545-
2549),2544:7-8) 
 1. เพื่อให้เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 
 2. เพื่อให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและต่างประเทศ 
 3. เพื่อให้เป็นสถานท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ 
 4. เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้และความสามารถในการบําเพ็ญประโยชน์แก่
ประชาชน 
 5. เพื่อให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ และความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ หรืออภิปราย
ธรรมได้อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 6. เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้เป็นกําลังสําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และเป็น 
ศาสนทายาทที่เหมาะสมแก่กาลสมัย 
  7. เพื่อความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา 
 

 ต่อมา ในปี พ.ศ.2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯให้ตราพระราชบัญญัติขึ้น เพื่อเป็นการรับรองสถานภาพ โดยให้เรียกชื่อมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่า ‚มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ และเรียกมหามกุฏราช
วิทยาลัยว่า ‚มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย‛ ได้กําหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ตาม
มาตรา 6 ไว้ว่า ‚ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
ให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม‛ (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ 10 (2550-
2554),2552)  

 
 

 2. หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ประเทศอินเดียหรือชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลเป็นดินแดนที่มีความเจริญในด้านศาสนา
และปรัชญา มีเจ้าลัทธิคณาจารย์มากมายเกิดขึ้น พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นในท่ามกลางระหว่าง
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เจ้าลัทธิเหล่านั้น ด้วยการตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในสมัยน้ันพระพุทธเจ้าทรงมีหลักการ
และวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี คือก่อนท่ีพระองค์จะทําการเผยแผ่หลักธรรม
คําสอน ได้ทรงเตรียมหลักการใหญ่ๆไว้ถึง 2 ครั้งคือ ครั้งแรกก่อนที่จะส่งพระอรหันตสาวก 60 รูป
ไปช่วยประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา และครั้งที่สองเมื่อวันข้ึน 15 ค่ํา เดือน 3 ซึ่งเป็นวันท่ีพระ
อรหันตสาวก 1,250 รูป มาประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ณ วัดเวฬุวันมหาวิหาร 
 

  2.1 หลักปฐมพุทธโอวาท 
  ในการเผยแผ่ศาสนานั้น ต้องยึดหลักประโยชน์และความสุขของประชาชนเป็น

บรรทัดฐาน ถือเป็นวัตถุประสงค์หลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สมดังที่พระพุทธเจ้าทรง
ประทานโอวาทให้แก่พระอรหันตสาวกชุดแรกจํานวน 60 รูป ก่อนที่จะส่งไปประกาศหรือเผยแผ่
พระพุทธศาสนาว่า 
   ‚จรถ ภิกฺขเว จาริกํ, พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย  อตฺถาย หิตาย  
เทวมนุสฺสานํ  มา เอเกน ทเว อคมิตฺถ, เทเสถ ภิกฺขเว ธมฺมํ  อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ  
ปริโยสานกลฺยาณํ  สาตฺถํ  สพยญฺชน ํ เกวลปริปุณฺณํ  ปริสุทธฺํ  พฺรหฺมจริยํ ปกาเสถ...‛   

  แปลว่า 
  ‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก เพื่อ

ความสุข แก่คนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่าเทวดาและมวล
มนุษย์ทั้งหลาย พวกเธออย่าได้ไปร่วมทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามใน
ท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถทั้งพยัญชนะครบบริบูรณ์บริสุทธิ์โดย
สิ้นเชิง...‛ (วิ.มหา.(ไทย) 4/32/25 ฉบับมหาจุฬาฯ) 

 ต่อมา  พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต,2552:1-33) ได้ถอดความมาจาก
พระพุทธพจนน์ี้เป็นภาษาไทยที่เข้าใจง่ายว่า 

1. ตกปลานอกบ้าน (จรถ ภิกฺขเว จาริกํ) 
2. ประสานสิบทิศ (พหุชนหิตาย  พหุชนสุขาย) 
3. ผูกมิตรทั่วหล้า (โลกานุกมฺปาย) 
4. บริหารปัญญา (ตุมฺเหปิ  ภิกฺขเว  มุตฺตา  สพฺพปาเสหิ,  เย  ทิพฺพา เย จ มนุสฺ

สา) 
5. สาลิกาป้อนเหยื่อ (เทเสถ ธมฺมํ  อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ  ปริโยสานกลฺ

ยาณํ) 
 

  2.2 หลักประโยชน์ในปัจจุบัน 
  หลักประโยชน์ในปัจจุบัน พระพุทธศาสนาเรียกว่า ‚ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์‛ มี 

4 ประการคือ 
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   1. อุฏฐานสัมปทา  (อุ) เพียบพร้อมด้วยความขยัน  
  2. อารักขสัมปทา (อา) เพียบพร้อมด้วยการรักษา   
   3. กัลยาณมิตตตา (กะ) เพียบพร้อมด้วยเพื่อนดี  
   4. สมชีวิตา (สะ) ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง  
 

 2.3 หลักไตรสิกขา 
   หลักการที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ ไตรสิกขา (ที.ปา.11/228/231) สิ่งที่เรียกว่า

ความงามในเบื้องต้นได้แก่ศีล งามในท่ามกลางได้แก่สมาธิ และงามในที่สุดได้แก่ปัญญา ซึ่ง
ปรากฏในพระพุทธดํารัสในคราวส่งพระสาวกชุดแรกไปประกาศหรือเผยแผ่พระศาสนา ถือว่ า
เป็นหลักการสําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในการดําเนินงานเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ฟัง
ได้นั้น หลักการนี้ถือว่าเป็นหลักใหญ่ที่ครอบคลุมการปฏิบัติให้บรรลุประโยชน์ที่ตนพึงปรารถนา  
 
  ตารางที่ 1.1  สรุปหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

ปฐมพุทธโอวาท 
(วิ.มหา.4/32/25 ฉบับ มจร.,2539) 

ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ 

พระพรหมคุณาภรณ ์
(องฺ.อฏฺฐก. 23/144/289) 

หลักไตรสิกขา 
พระพรหมคุณาภรณ์ [ป.อ.ปยุตโฺต] (2541) 

1. ‚ตกปลานอกบ้าน‛ จากพุทธพจน์ที่ว่า ‚เธอ
ทั้งหลาย จงเที่ยวจาริกไป‛                       
(จรถ  ภิกฺขเว  จาริกํ...) 

 

2. ‚ประสานสิบทิศ‛ จากพุทธพจน์ที่ว่า ‚เพื่อ
ประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนเป็นอันมาก‛                         
(พหุชนหติาย  พหุชนสุขาย...) 

 

 

3. ‚ผูกมิตรทั่วหล้า‛ จากพุทธพจน์ที่ว่า ‚เพื่อ
อนุเคราะห์แก่ชาวโลก‛ (โลกานุกมปฺาย…) 

 

4. ‚บริหารปัญญา‛ จากพุทธพจน์ที่ว่า ‚แม้เธอ
ทั้งหลาย ก็พ้นแล้วจากปวงทั้งที่เป็นของทิพย์
และของมนุษย‛์ (ตุมฺเหปิ  ภิกฺขเว  มุตฺตา     
สพฺพ  ปาเสหิ, เย ทิพฺพา เย จ มนุสฺสา) 

 

5. ‚สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ จากพระพุทธพจน์ที่ว่า ‚จง
แสดงธรรมอันงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง 
งามในที่สุด‛  

    (เทเสถ  ธมมํฺ  อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ 
    ปริโยสานกลยฺาณํ)  

1. อุฏฐานสัมปทา  (อุ) 
    ขยันหา 
2. อารักขสัมปทา (อา) 
    รักษาดี  
3. กัลยาณมิตตตา (กะ) 
    มีกัลยาณมิตร 
4. สมชีวติา (สะ) 
    ดํารงชีวิตอย่าง 
    พอเพียง 
  

1. อธิศีลสิกขา คือการฝึกความ
ประพฤติสุจรติที่แสดงออกมาทางกาย
วาจา  

2. อธิจิตตสิกขา คือการฝึกอบรมในด้าน
คุณภาพทางอารมณ์ เพื่อควบคุมจิต ใน
ส่วนของความพยายามชอบ ความระลกึ
ชอบ และความตั้งใจชอบ 

3.  อธิปัญญาสิกขา คือการพัฒนาปญัญา
ให้เกิดเป็นความหยั่งรู้ สภาพความเป็น
จริง ท่ีนําไปสูค่วามหลุดพ้น เป็นลักษณะ
ความเห็นชอบ และความดาํรงชอบ  
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 จากตารางพบว่า หลักการเผยแผ่ศาสนามีหลักการอนุเคราะห์เกื้อกูลแก่ชาวโลก ส่วน
ประโยชน์ในปัจจุบัน ได้แก่ ขยันหา รักษาดี มีกัลยาณมิตร และดํารงชีวิตอย่างพอเพียง  
 นอกจากหลักการดังกล่าวแล้ว ยังมีหลักการสําคัญที่ปรากฏในโอวาทปาฏิโมกข์ เช่น 
หลักการแรกคือหลักอุดมการณ์ของนักเผยแผ่ ขันติคือความอดกลั้น  ผู้รู้เรียกว่านิพพานว่าเป็น
ธรรมอันยิ่ง ผู้ทําลายสัตว์อื่นไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิต ผู้ทําสัตว์อื่นให้ลําบากอยู่ไม่ชื่อว่าเป็นสมณะ 
หลักการที่สองคือหลักการของนักเผยแผ่มี 3 ประการ คือสพฺพปาปสฺส อกรณํ : การไม่ทําบาป
ทั้งปวง กุสลสฺสูปสมฺปทา : การถึงพร้อมด้วยกุศล สจิตฺตปริโยทปนํ : การทําจิตใจให้บริสุทธิ์ และ
หลักวิธีการเผยแผ่มี 5 ประการ คือ อนูปวาโท : ไม่มุ่งกล่าวให้ร้ายใคร อนูปฆาโต : ไม่มุ่งทําร้าย
ใคร ปาฏิโมกฺเข จ สงฺวโร:สํารวมในพระปาฏิโมกข์ มตตญฺญุตา จ ภตฺตสฺมึ : รู้จักประมาณในการ
บริโภค ปตฺตญฺจ  สยนาสนํ :นอนนั่งอย่างสงบ และอธิจิตฺเต จ อาโยโค : พากเพียรในการทําใจ
ให้สงบ         
 3. วิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น พระพุทธเจ้าทรงปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่างแก่พุทธ
บริษัท เพื่อให้ทําหน้าที่ของพระสาวกที่จะต้องปฏิบัติสืบต่อกันมา จะสังเกตเห็นได้ตอนที่
พระองค์ทรงส่งพระสาวกไปประกาศพระศาสนาครั้งแรก โดยให้ภิกษุทั้งหลายเที่ยวจาริกไปเพื่อ
ประโยชน์เกื้อกูล เพื่อความสุขแก่ชนจํานวนมาก และเพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่าเทวดาและ
มวลมนุษย์ทั้งหลาย แสดงธรรมที่มีความงามในเบื้องต้น มีความงามในท่ามกลาง และความงาม
ในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะให้บริสุทธิ์บริบูรณ์สิ้นเชิง แม้พระองค์
เองก็จะเสด็จไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรม‛ (วิ.มหา.(ไทย) 4/32/25) 
 

 3.2.1 พระธรรมเมธาภรณ์  (ระแบบ ฐิตญาโณ,2542) ได้ เสนอวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า โดยแบ่งออกเป็น 4 ประการ คือ 
   1) วิธีการยอมรับคําสอนของนักปราชญ์อื่น หมายถึง การยอมรับคําสอนของ
นักปราชญ์คนอื่นๆที่พระองค์ทรงเห็นว่าดีอยู่แล้วที่มีมาก่อนหรือร่วมสมัยกับพระองค์ ซึ่งจะ
สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับคําสอนของพระองค์ได้  
   2) วิธีการปฏิวัติ หมายถึง วิธีการที่เปลี่ยนแปลงทั้งหมดที่ เจ้าลัทธิต่างๆที่เคย
สอนกันมาผิดๆ ทําให้คนหลงงมงาย ไร้สาระ เช่น การฆ่าสัตว์เพื่อบูชายัญ การทรมานตัวให้
ได้รับความทุกข์ และการหมกมุ่นในกามคุณ 
   3) วิธีการปฏิรูป หมายถึง การนําเอาความเชื่อเดิมของประชาชนที่ดีอยู่แล้ว แต่
ยังมีข้อบกพร่องอยู่บ้างมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขให้ให้ดีขึ้นกว่าเดิม เช่น ปรับปรุงแก้ไขคํา
เรียกนักบวชในพระพุทธศาสนาว่า ภิกษุบ้าง สมณะบ้าง บรรพชิตบ้าง 
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   4) วิธีการบัญญัติหลักการขึ้นใหม่ หมายถึง วิธีการนี้ที่ใครๆยังไม่ได้นํามาสอน
กันในสมัยนั้น เช่น หลักอิทธิบาท 4 หลักพรหมวิหารธรรม 4 หลักอริยสัจ 4 หลักโลกธรรม 8 
และพระนิพพาน เป็นต้น 
 

 3.2.2 เสฐียรพงษ์ วรรณปก (2540) ได้กล่าวถึงวิธีการสอนของพระพุทธเจ้า 4 ประการ
คือ 
 1) สอนแบบธรรมสากัจฉา (แบบสนทนา) : เป็นวิธีการที่ทรงใช่บ่อยที่สุด เพราะ
ทําให้ผู้ฟังได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ทําให้การเรียนการสอนมีความสนุกสนาน ไม่รู้สึกว่าตน
กําลังเรียน แต่กําลังรู้สึกว่าตนกําลังสนทนปราศรัยกับพระพุทธเจ้าอย่างสนุกสนาน 
  2) สอนแบบบรรยาย : พระองค์จะใช้ในโอกาสที่มีจํานวนผู้ฟังจํานวนมากๆ 
ดังเช่นสมัยที่พระพุทธองค์แสดงธรรมแก่พราหมณ์ปัญจวัคคีย์ทั้งห้าครั้งแรกก็ทรงใช้วิธีการ
บรรยาย  บรรยายถึงความล้มเหลวของการทรมานตัวเองกับความหมกมุ่นในกามคุณ แล้วชี้ทาง
สายกลาง  
   3) สอนแบบวางกฎข้อบังคับ : โดยใช้วิธีการกําหนดหลักเกณฑ์ กฎและข้อบังคับ
ให้พระสาวกปฏิบัติหรือยึดถือด้วยความเห็นชอบพร้อมกัน เช่น เมื่อพระสาวกทําความเสียหายก็
จะบัญญัติพระวินัยโดยความเห็นชอบของคณะสงฆ์ 
   4) สอนแบบใช้ปาฏิหาริย์ : พระองค์จะใช้วิธีการนี้เพื่อปราบคนที่แสดงกิริยา
อาการกระด้างกระเดื่องให้สิ้นพยศ แต่การแสดงปาฏิหาริย์นี้ไม่นิยมใช้บ่อยนัก เพราะทรง
เล็งเห็นว่าการแสดงฤทธิ์นั้นมีทั้งข้อดีและข้อเสีย (ที.สี.9/486/218) ปาฏิหาริย์มี 3 ประการคือ 
อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีปาฏิหาริย์ 
 

 3.2.3 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต,2551) ได้กล่าวว่า มนุษย์เป็นสัตว์ที่ประเสริฐ
สุด หากได้รับการฝึกอบรมในทางที่ถูกต้อง การที่จะสอนมนุษย์ซึ่งมีพื้นฐานความรู้แตกต่างกัน
ให้เข้าใจในเรื่องเดียวกัน ย่อมเป็นสิ่งที่ทําได้ยาก แต่พระพุทธองค์ทรงปฏิบัติและได้ผลมาแล้ว 
โดยนําเอาวิธีการสอนหลากหลายสไตล์มาสอนตามความเหมาะสมกับความต้องการของคนนั้นๆ 
ด้วยเหตุนี้ ท่านจึงได้กล่าวถึงวิธีการสอนของพระพุทธเจ้าที่ประสบความสําเร็จไว้ในลักษณะที่
เหมือนกันดังน้ี 
 1) สอนแบบธรรมสากัจฉา (แบบสนทนา) : เป็นวิธีการที่ทรงใช้บ่อยที่สุด เพราะ
ทําให้ผู้ฟังได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ทําให้การเรียนการสอนมีความสนุกสนาน ไม่รู้สึกว่าตน
กําลังเรียน แต่กําลังรู้สึกว่าตนกําลังสนทนปราศรัยกับพระพุทธเจ้าอย่างสนุกสนาน 
  2) สอนแบบบรรยาย : พระองค์จะใช้ในโอกาสที่มีจํานวนผู้ฟังจํานวนมากๆ ดังเช่น
สมัยที่พระพุทธองค์แสดงธรรมแก่พราหมณ์ปัญจวัคคีย์ทั้งห้าครั้งแรกก็ทรงใช้วิธีการบรรยาย  
บรรยายถึงความล้มเหลวของการทรมานตัวเองกับความหมกมุ่นในกามคุณ แล้วชี้ทางสายกลาง  
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   3) สอนแบบวางกฎระเบียบขึ้นมาใหม่ : โดยใช้วิธีการกําหนดหลักเกณฑ์ กฎและ
ข้อบังคับให้พระสาวกปฏิบัติหรือยึดถือด้วยความเห็นชอบพร้อมกัน เช่น เม่ือพระสาวกทําความ
เสียหายก็จะบัญญัติพระวินัยโดยความเห็นชอบของคณะสงฆ์ 
   4) สอนแบบใช้ปาฏิหาริย์ : พระองค์จะใช้วิธีการนี้เพื่อปราบคนที่แสดงกิริยา
อาการกระด้างกระเดื่องให้สิ้นพยศ แต่การแสดงปาฏิหาริย์นี้ไม่นิยมใช้บ่อยนัก เพราะทรง
เล็งเห็นว่าการแสดงฤทธิ์นั้นมีทั้งข้อดีและข้อเสีย (ที.สี.9/486/218:พระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาฯ
ภาษาไทย 2539) ปาฏิหาริย์มี 3 ประการคือ อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนี
ปาฏิหาริย์ พระองค์ทรงเห็นโทษในปาฏิหาริย์สองข้อแรกถึงกับเอือมระอา แต่พระองค์ทรงใช้
วิธีการท่ีทรงโปรดปรานมากที่สุดก็คืออนุสาสนีปาฏิหาริย์ เพราะทําให้คนเข้าถึงสัจธรรมได้ 
 5) สอนแบบมีลีลาในการสอน : เป็นวิธีการสอนที่มีความมุ่งหมายเฉพาะ โดยมี
องค์ประกอบที่สําคัญเรียกว่า ทฤษฎี 4 ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัมปหังส
นา (ที.สี.9/322/124) พูดให้สั้นลง ก็คือ แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า ร่าเริง 
 

 3.2.4 พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี  สุรเตโช,2549) ได้กล่ าวถึงวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าและพระสาวก ด้วยยุทธวิธีในการสอน 7 ประการคือ 
             1) อุปนิสินนกถา คือ การสนทนาปราศรัยกับบุคคลผู้มาหาสู่ หรือการต้อนรับ
แขกผู้มาเยือน เมื่อผู้ใดมีทุกข์มาก็ทรงปลอบใจให้คลายทุกข์ทรงให้สติให้แนวคิดสะกิดใจเพื่อให้
ตัดใจคลายเศร้า  
            2) ธรรมีกถา คือ วิธีการสอนธรรมโดยทรงยกหัวข้อธรรมขึ้นมาแล้วทรงชี้แจง
แสดงเนื้อหาสาระ เป็นการอธิบายขยายความข้อนั้นๆ โดยชัดเจน แจ่มแจ้ง  
                 3) โอวาทกถา คือ วิธีการสอนธรรมแก่ประชาชน แบบคําแนะนํา คําตักเตือน 
คําสอน โดยเฉพาะเจาะจงลงไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อให้ผู้ฟังเกิดความสังวรระวัง ไม่ทําความชั่ว 
ให้ละความชั่ว ให้ทําความดี และรักษาความดี 
            4) อนุสาสนีกถา คือวิธีการสอนศีลธรรมแก่ประชาชนแบบสอนบ่อยๆ นิยมพูด
กันว่า ‚พร่ําสอน‛ เพื่อให้เกิดความจําได้ เกิดความชินหู จนเกิดความ ‚คล่องปากขึ้นใจ‛  
            5) ธัมมสากัจฉากถา คือวิธีสอนแบบสนทนาธรรม มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันและกัน เพื่อแสวงหาความถูกต้อง หรือเพื่อปรับความเข้าใจกันและกัน นิยมเรียกว่า 
‚การสนทนาธรรม‛ โดยผลัดกันพูด ผลัดกันฟัง  
            6) ปุจฉาวิสัชชนากถา คือ วิธีการสอนศีลธรรมแก่ประชาชน แบบการถามตอบ
กันและกัน เป็นวิธีการที่ทรงใช้เม่ือสนทนากับพระสงฆ์หรือผู้เข้ามาเฝ้า โดยทรงเปิดโอกาสให้
ถามปัญหา จนหมดความสงสัยในเร่ืองนั้นๆ 
            7) ธัมมเทศนากถา คือ วิธีสอนธรรมด้วยการแสดงชี้แจงธรรมให้ชัดเจน โดย
มุ่งเน้นแนะนําข้อธรรมให้เข้าใจและเน้นให้เห็นแนวปฏิบัติตามได้ เป็นวิธีสอนที่มีความสมบูรณ์ 
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เพราะเน้นให้ผู้ฟังรู้แจ้งเห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็น เป็นการชี้นําให้ผู้ฟังเกิดศรัทธาในธรรม
ปฏิบัติ ยอมรับเป็น ‚หลักจํา‛ และเป็น ‚หลักใจ‛ 
 

 3.2.5  คูณ  โทขันธ์ (2545) ได้เสนอวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ 7 วิธีคือ 
  1. วิธีการใช้อิทธิปาฏิหาริย์ : วิธีการเช่นนี้พระโสณะและพระอุตระได้เริ่มต้น
ด้วยการปราบภูตผีปีศาจและยักษิณีที่มาเบียดเบียนราษฎร และมากินราชกุมารในราชสํานัก
บ่อยครั้ง  
  2. วิธีการปลุกปลอบขวัญ : พระโสณะและพระอุตระได้สร้างความตื่นเต้น ความ
ศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดขึ้นแก่ผู้คนในพื้นที่ไทยในอดีต ด้วยลักษณะพิเศษที่สามารถไล่ภูมิผีปีศาจ
และยักษิณีไป และได้ยกพระธรรมเทศนาขึ้นมาชี้นําให้เห็นความเป็นเหตุผลที่เกิดขึ้นมาจาก
ความเชื่อดั้งเดิม โดยใช้พระธรรมเทศนาปลุกปลอบใจให้ประชาชนร่าเริงในการดําเนินชีวิต 
  3. วิธีแสดงพระธรรมเทศนา : การเผยแผ่เช่นนี้ พระโสณะและพระอุตระได้
แสดงพระธรรมเทศนาให้เป็นอัศจรรย์ในรูปอิทธิปาฏิหาริย์พร้อมกับปูรากฐานให้เกิดอนุสาสนี
ปาฏิหาริย์ที่เป็นหลักของชีวิต 
  4. วิธีใช้ล่ามแปล : การเผยแผ่เช่นนี้ พระโสณะและพระอุตระใช้ล่ามเป็น
สื่อกลางในการเผยแผ่ เนื่องจากการสื่อทางภาษายังไม่ได้สามารถติดต่อกันโดยตรง จึงต้องใช้
ล่ามเป็นสื่อทําให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประชาชนเข้าถึงพระพุทธศาสนาได้มาจนกระทั่ง
ปัจจุบันนี ้
  5. วิธีคณะพุทธศาสนทูต : การเผยแผ่เช่นนี้เป็นการใช้สัญลักษณ์ที่เป็น
พระภิกษุผู้มีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมักน้อยสันโดษ เป็นผู้ทรงศีลสงบเยือกเย็นของภิกษุเป็น
สื่อในการเผยแผ่  
 

 3.2.6 ประเสริฐ หลอมทอง (2542:9) ได้เสนอวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ 6 
แนวทาง/วิธีการคือ วิธีการเจริญสัมพันธไมตรี,วิธีที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นํา, วิธีที่
พระมหากษัตริย์ทรงสนับสนุน, วิธีการของคณะพระธรรมทูต, วิธีการของสมาคมและวิธีการของ
คณะบุคคล  
 

   3.2.7  สุชีพ  ปุญญานุภาพ (2533) ได้เสนอวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ 3 ประการ
คือ วิธีสอนโดยการปฏิวัติ วิธีสอนโดยการปฏิรูป และวิธีสอนโดยการตั้งหลักขึ้นมาใหม่ 
 

 แม้ว่าวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะมีมาก แต่พระองค์ก็ทรงเลือกใช้วิธีการใดวิธีการ
หนึ่ง โดยพิจารณาถึงอุปนิสัยของผู้ฟังเป็นหลัก พระองค์ก็ไม่ได้ยึดเป็นหลักตายตัว เพราะฉะนั้น 
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะประสบความสําเร็จได้นั้นจะต้องมีองค์ประกอบที่สําคัญ 3 
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ประการ คือ (พระมหาสายเพชร วชิรเวที,2549) ผู้แสดงธรรม (เทสโก) ผู้ฟังธรรม (สาวโก) และ
หัวข้อธรรมที่พระองค์ทรงแสดง (ธัมโม) 
 

 จากการศึกษาวิ ธีการ เผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้ วิ จั ยได้สรุปวิ ธี การ เผยแผ่
พระพุทธศาสนา ซึ่งปรากฏในตารางดังนี ้
 
 
 
 



 

 

17 

  ตารางที่ 1.2  สังเคราะห์หลักการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
หลักการ พระเมธีธรรมาภรณ์ 

(ระแบบ ฐิตญาโณ
,2542) 

พระพรหม 
คุณาภรณ์ 

(2551) 

เสฐียรพงษ์ 
วรรณปก (2540) 

พระธรรมกิตติ
วงศ์ (2549) 

คูณ  โทขันธ์ 
(2545) 

ประเสริฐ 
หลอมทอง 

(2542) 

สุชีพ 
ปุญญานุภาพ 

(2533) 

ธีรสวัส 
บ าเพ็ญบารมี 

(2550) 

แนวทาง 
การเผยแผ่ 

1. ความ
ตระหนัก 
ในหน้าที่ 

- ยอมรับคําสอนของ
นักปราชญ์อื่นๆ 
 
 

-สอนแบบ
บรรยาย 
-ตอบปัญหา 
- 
 

-วิธีถามตอบปัญหา 
- สนทนาปราศรัย 
-แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
-พร่ําสอน 

-สนทนาปราศรัย 
-แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
-พร่ําสอนให้เกิด
ความเข้าใจ 
 

  -ตอบปัญหา  1. ยอมรับฟังคําสอนของ
นักปราชญ์อื่นๆ 

2. สอนแบบบรรยาย 
3. วิธีถามตอบปัญหา 
4. วิธีสนทนาปราศรัยเพือ่

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

2. การเผยแผ่
ศาสนา 
อย่าง
กว้างไกล 

-สอนดว้ยทฤษฎี 4ส. 
--วิธีบัญญัติหลักการ
ขึ้นมาใหม ่
-วิธีการปฏิรูป 
-วิธีการปฏิวัต ิ
 
 
 
 

-สอนดว้ย
ปาฏิหาริย์ 
-วางกฎระเบียบ
ขึ้นมาใหม่ 
 

-วางกฎระเบียบ
ขึ้นมาใหม่ 

วิธีการด้วยการชี้
ให้ชัด 
 

อิทธิปาฏิหาริย์ -วิธีการปฏิรูป, 
-วิธีการของ
สมาคม 
-วิธีบัญญัติ
หลักการขึ้นมา
ใหม ่
-วิธีการปฏิวัต ิ

- วิธีคณะพระ
ธรรมทูต 

 
 
 
 

-เสนอคําสอนที่
เป็นแก่นแท้, 
-วิธีการปฏิรูป, 
-วิธีการสอน
ด้วยปาฏิหาริย์ 
-วิธีการปฏิวัต ิ
คําสอน 
 
 

 1. สอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ
สันทัสสนา สมาทปนา    
สมุตเตชนา สมัปหังสนา 

2. สอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คือ 
อิทธิปาฏิหารยิ์ อาเทสนา
ปาฏิหาริย์ และอนุสาสนยี
ปาฏิหาริย ์

3. เสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท ้
4. วิธีบัญญัติหลกัการข้ึนมา

ใหม่ 
5. วิธีคณะพระธรรมทูต 
6. วิธีการปฏิรปูและปฏิวัต ิ
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3. การ
ด าเนินงาน
ด้านการเผย
แผ่อย่าง
ต่อเน่ือง 

 
 

   -วิธีแสดงพระ
ธรรมเทศนา 

  
 

 วิธีการแสดงพระธรรม
เทศนา 
 

4. สงเคราะห์
ประชาชนทุก
ระดับ 

       -วิธีการไปเยี่ยมบ้าน 
-วิธีการปรับตัวเอง
ให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
-กายเผยแผ่ด้วย
บุคลิกภาพ 

1. วิธีการปรับบุคลิกภาพ
ตัวเอง   ให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. วิธีการไปเยี่ยมบ้าน 

5. ความเป็น
ประโยชน์   
ต่อชีวิตใน
ปัจจุบัน 

     วิธีการปลูก
ปลอบขวัญ 

  -วิธีการปฏิบัติ 
  เชิงรุก 
 

1. วิธีปลุกปลอบขวัญ 
2. วิธีการปฏิบัติแบบเชิงรุก 

6. แสวงหา
และสร้าง 
กัลยาณมิตร 
(ทีมงาน) 

 
 

   -วิธีคณะพุทธ
ศาสนทูต 
-วิธีการ         
ใช้ล่ามแปล 
 

-วิธีเจริญ
สัมพันธไมตร ี
-
พระมหากษตัริ
ย์ทรงเป็นผู้นํา
และ 
ทรงเป็น
ผู้สนับสนนุ 
  

 -วิธีการเข้าหาผู้นํา
ทางศาสนา 
การเมืองและ
เศรษฐกิจ 
  
 
 

1. วิธีการเข้าหาผู้นําทาง
ศาสนาการเมืองและ
เศรษฐกิจ 

2. วิธีเจริญสัมพันธไมตร ี
3. วิธีการใช้ล่ามแปล 
4. วิธีการที่พระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็น
ผู้สนับสนนุ 
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 จากตารางพบว่า เม่ือสังเคราะห์หลักการและวิธีการแล้ว  ผู้วิจัยได้ประมวลข้อมูลได้
รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ประกอบด้วย 2 ด้าน 
คือ 
 1. ด้านหลักการ 6 หลัก ประกอบด้วย หลักความตระหนักในหน้าที่ หลักการเผยแผ่
ศาสนาอย่างกว้างไกล หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง หลักสงเคราะห์
ประชาชนทุกระดับ หลักความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้ และหลักแสวงหาและสร้าง
กัลยาณมิตร 
 2. ด้านแนวทางการเผยแผ่ 19 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การเปิดใจยอมรับฟังคําสอน
ของนักปราชญ์อื่นๆ 2) การสอนแบบบรรยาย 3) การถามตอบปัญหา 4) การสนทนาปราศรัย
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 5) การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือสันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา 
สัมปหังสนา 6) การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 ประการคืออิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และ
อนุสาสนียปาฏิหาริย์ 7) การเสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้ 8) การประยุกต์/บูรณาการคําสอนขึ้นมา
ใหม่ 9) คณะพระธรรมทูต 10) การปฏิรูปและปฏิวัติ 11) การแสดงพระธรรมเทศนา 12) การ
ปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น 13) การไปเยี่ยมบ้าน 14) การปลุกปลอบ
ขวัญกําลังใจ 15) การปฏิบัติแบบเชิงรุก 16) การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 
17) การเจริญสัมพันธไมตรี  18) การใช้ล่ามแปล และ19) พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรง
เป็นผู้สนับสนุน 
  

4. นโยบายการเผยแผ่ฯของมหาเถรสมาคม 
  เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทางใด จําเป็นจะต้องกําหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 
ฉะนั้น การกําหนดนโยบายเป็นการกําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน แต่ในการกําหนด
นโยบายแต่ละด้านนั้นสามารถทําได้หลายรูปแบบ สําหรับนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของมหาเถรสมาคมแต่ละด้านนั้น ต้องอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พระราชกฤษฎีกา กฎ 
ระเบียบ คําสั่ง และมติของมหาเถรสมาคม จะเห็นได้ว่า นโยบายการบริหารงานคณะสงฆ์ไทย
นั้นได้แบ่งออกเป็น 6 ด้านคือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ (วิชัย ถิรพันธ์เมธี
,2535;กรมการศาสนา,2543;สมานจิต ภิรมย์ร่ืน,2546:219) 
 

5. นโยบายการเผยแผ่ของส านักงานพระพุทธศาสนา 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ขึ้นตรงต่อสํานักนายกรัฐมนตรี รับนโยบายการ

บริหารราชการแผ่นดินจากรัฐบาล สนองงานพระศาสนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2551-2554) เพื่อสนองงานรัฐบาลให้
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายแห่งรัฐ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดทําแผนการบริหาร
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ราชการแผ่นดิน 4 ปี โดยมีวิสัยทัศน์ คือ พระพุทธศาสนามีความเจริญม่ันคง พุทธศาสนิกชน
เข้มแข็ง มีความสุขด้วยหลักพุทธธรรม และส่งเสริมศีลธรรมค้ําจุนสังคม ส่วนพันธกิจ คือ ‚ให้
การอุปถัมภ์คุ้มครองพระพุทธศาสนา ส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรมให้ประชาชนนําไปปฏิบัติให้
เกิดประโยชน์ได้จริง‛ (สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี,2551) 

 

6. นโยบายการเผยแผ่ศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ไม่ได้กําหนดนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้อย่าง

ชัดเจน แต่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะไปปรากฏในวัตถุประสงค์และพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยคือ  การผลิตบัณฑิต การวิ จัย การส่ งเสริมและให้บริการทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (บทสรุป
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ,2550) ดังนี้  

 

 6.1 นโยบายการเผยแผ่ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ได้กําหนดทิศทางในการดําเนินงานตามพันธกิจเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในการจัดการอุดมศึกษาไว้ดังนี้ (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ระยะที่ 
10 (2550-2554); บทสรุปมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ,2550) 
  1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 9 
ประการคือ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็นผู้นําด้านจิตใจ มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้
เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา และรู้จักเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม 
 2) จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยบูรณาการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข 
 3) มุ่งม่ันในการให้บริการวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม 
รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ และ
นานาชาติเพื่อธํารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันเนื่องด้วย
พระพุทธศาสนา 
 4) มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และความคุ้มค่า รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
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 6.2 นโยบายการเผยแผ่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ มีพันธกิจที่จะต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ดังนี้ 

(แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ระยะที่ 9 (2545-2549) 
  1. ผลิตบัณฑิตทางด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณสมบัติตามปรัชญาของ

มหาวิทยาลัย และกระจายโอกาสให้พระภิกษุสามเณร คฤหัสถ์และผู้สนใจมีโอกาสศึกษามากขึ้น 
  2. วิจัยและพัฒนาการงานวิชาการ เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านวิชาการทาง

พระพุทธศาสนาใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และเผยแผ่องค์
ความรู้ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีทันสมัย 

  3. สร้างเสริมให้บริการวิชาการแก่สังคม ชุมชนและท้องถิ่น โดยเฉพาะวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนา เพื่อนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน และสร้างสันติสุขให้เกิดในสังคมชุมชน
และท้องถิ่น สามารถชี้นําสังคม และยุติข้อขัดแย้งในหลักวิชาการพระพุทธศาสนาและจริยธรรม 

  4. รวบรวมและจัดเก็บข้อมูล ด้านศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมให้มหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งค้นคว้า ทํานุรักษาภูมิปัญญาไทยและท้องถิ่น สร้างชุมชนที่เข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันวัฒนธรรมที่
ไม่เหมาะสม 

  5. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล 
 

 จากการศึกษานโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้สรุปนโยบายการแผ่
พระพุทธศาสนา ดังปรากฏในตารางที ่1.3 
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  ตารางที่ 1.3  แสดงนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

มหาเถรสมาคม 
(กรมการศาสนา,2543) 

ส านักงานพุทธศาสนา 
(สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,2551) 

ม. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ 
(บทสรุป,2550) 

ม. มหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ 
 (บทสรุป,2550) 

สถาบนัพฒันาบุคลากรการเผย
แผ่พุทธศาสนาทัง้ในสว่นกลาง
และสว่นภูมิภาค 
 

-พัฒนาเดก็และเยาวชนให้เป็นคนดีมคีุณธรรมนําความรู้ 
 
 

-ผลิตบณัฑิตทางพระพุทธศาสนาใหเ้ป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติตามปรัชญาของมหาวิทยาลยั 
-กระจายโอกาสให้ภิกษุสามเณรคฤหัสถ์และ
ผู้สนใจมีโอกาสศึกษามากข้ึน 

-ผลิตบัณฑิตทางด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณสมบัติตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย และกระจายโอกาสให้พระภิกษุสามเณร คฤหัสถ์และ
ผู้สนใจมีโอกาสศึกษามากข้ึน 

หน่วยงานราชการตา่งๆมสีว่น
ร่วมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

-อุปถัมภ์คุม้ครองและทํานุบาํรุงพุทธศาสนาและศาสนา
อ่ืนๆ 
- พัฒนากิจกรรมทางพุทธศาสนาและสนองงานคณะสงฆ์ 
- องค์กรปกครองท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา 

 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบคุลากรใหม้ี
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค ์

 ความร่วมมืออันดงีามระหวา่ง
พุทธศาสนกิชนในระดบัชาตแิละนานาชาติ 

-สร้างเสริมให้บริการวิชาการแกส่ังคม ชุมชนและท้องถิ่น โดยเฉพาะ
วิชาการทางพระพุทธศาสนา เพื่อนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน และ
สร้างสันติสุขให้เกิดในสังคมชุมชนและท้องถิ่น สามารถชี้นําสังคม และ
ยุติข้อขัดแย้งในหลักวิชาการพระพุทธศาสนาและจริยธรรม 
 

ศูนย์กลางรวบรวมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ศูนย์กลางการเรียนรูแ้ละดําเนินกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
-พัฒนาพุทธมณฑลใหเ้ป็นศูนย์กลางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาโลก 

-ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้ได้
มาตรฐานสากล 
-รวบรวมศิลปะและวฒันธรรมใหม้หาวิทยาลยั
เป็นแหล่งเรียนรู ้
-เผยแผ่องค์ความรู้ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้
ท่ีทันสมัย 

-รวบรวมและจัดเก็บข้อมูล ด้านศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมให้
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งค้นคว้า ทํานุรักษาภูมิปัญญาไทยและท้องถิ่น 
สร้างชุมชนท่ีเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันวัฒนธรรมท่ีไม่เหมาะสม 
 

-กองทุนเพื่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
-ส่งเสรมิและอดุหนุนหน่วยเผย
แผ่ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา 

รัฐสง่เสริมการเผยแผ่และส่งเสริมการศึกษาพระปรยิัติ
ธรรม 

-พัฒนาการงานวิชาการเพื่อสร้างองคค์วามรู้
ทางพระพุทธศาสนาใหม่ๆ 
-สนับสนุนส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อก้าวไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

- วิจัยและพัฒนาการงานวิชาการ เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ และเผยแผ่องค์ความรู้ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ท่ี
ทันสมัย 
 

-การขับเคลื่อนนโยบายเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

กลยุทธ์ระดมความรว่มมือทุกภาคสว่นใหม้ีบทบาทในการ
เผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

-เสรมิสรา้งการใหบ้ริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาแกส่ังคม 
-สร้างสันตสิุขให้เกิดขึ้นในสงัคมชุมชนและ
ท้องถิ่น 
-ยุติข้อขัดแย้งในหลักวิชาการพระพุทธศาสนา 

-ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล 
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  จากตารางพบว่า นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1) ด้าน
สถาบันพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 2)
ด้านระดมความร่วมมือทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการอุปถัมภ์คุ้มครองและส่งเสริมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา 3)ด้านบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแผ่องค์
ความรู้ในระบบเครือข่าย 4) ด้านจัดตั้งกองทุนเพื่อส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 5) ด้านการปฏิบัติการเชิงรุกใน
การบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาเพื่อสร้างสันติสุขและยุติปัญหาความขัดแย้ง 
 

 7. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้  
 7.1 ความหมายและประเภทของความรู้ 
 ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2549) ได้กล่าวว่า ข้อมูล หมายถึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ หรือวัตถุดิบที่ยังไม่ผ่านการประมวลผลและยังไม่มีความหมายในการนําไปใช้งาน 
ส่วนสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลแล้ว เพื่อให้มีความหมายและคุณค่า
สําหรับผู้ใช้ ในขณะที่ ความรู้ คือ สารสนเทศที่มีคุณค่า ซึ่งมีการนําประสบการณ์ วิจารณญาณ 
ความคิด ค่านิยมและปัญญาของมนุษย์มาวิเคราะห์เพื่อนําไปใช้ในการสนับสนุนการทํางาน ซึ่ง
สอดคล้องกับพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (2542) ที่กล่าวไว้ว่า ความรู้ คือสิ่งที่
สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ 
 

    การแบ่งประเภทของความรู้จะมีหลายมุมมอง แต่ที่ได้รับความนิยมมากที่สุดมี 2 
ประเภท (Anderson,1995; Davenport,1998; Nonaka and Takeuchi, 1995;ประพนธ์ ผาสุก
ยืด,2550;พรธิดา วิเชียรปัญญา,2547) คือ  
       1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ 
พรสวรรค์ของแต่ละบุคคลในการทําความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอด
ออกมาเป็นคําพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทํางาน งานฝีมือ หรือการ
คิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  
       2. ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ 
โดยผ่านวิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

 7.2  ความหมายของการจัดการความรู้ 
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2548) ได้ให้คําจํากัดความของการ
จัดการความรู้ไว้ว่า ‚การจัดการความรู้ในองค์กร หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
องค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนใน
องค์กรสามารถเข้าถึงความรู้  และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด‛  
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 วิจารณ์ พานิช (2547) ได้ให้ความหมายของคําว่าการจัดการความรู้ไว้ว่า ‚การจัดการ
ความรู้ หรือที่เรียกย่อๆว่า KM หมายถึง เครื่องมือ เพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ
ไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ 1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 3) บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ 4) บรรลุความเป็นชุมชน  
 

 พอสรุปได้ว่า การจัดการความรู้ คือ กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบเป็นขั้นตอน ตั้งแต่กระบวนการในการระบุความรู้ที่มีอยู่ในองค์การ การจัดเก็บ
รวบรวมความรู้จากบุคลากรในหน่วยงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่
เหมาะสมในการเรียนรู้  โดยพัฒนาระบบจากข้อมูล ไปสู่สารสนเทศ เพื่อให้เกิดความรู้ และ
ปัญญาในที่สุดจนสามารถนําความรู้ที่ได้ไปใช้และต่อยอดให้เกิดประโยชน์ในการทํางาน เพื่อให้
บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การ  
 

  7.3 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
 ในสังคมยุคปัจจุบันนี้ ความรู้กลายเป็นสิ่งสําคัญสําหรับองค์การมากกว่าทรัพยากร
ด้านการเงิน ความรู้เป็นทรัพยากรหลักที่ใช้ในการดําเนินงานและการแข่งขัน ดังจะเห็นได้จาก
ขั้นตอนต่างๆในการทํางานขององค์การล้วนมีพื้นฐานมาจากความรู้และความชํานาญทั้งสิ้น 
ดังนั้น เพื่อให้องค์การสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การควรบริหาร
จัดการความรู้ที่มีผลกระทบต่อองค์การเพื่อเพิ่มความสามารถของพนักงานในการปรับปรุง
คุณภาพผลิตภัณฑ์และการให้บริการลูกค้าทั้งภายในและภายนอก Takeuchi & Nonaka,(2004 
อ้างใน วิจารณ์ พานิช, 2548;พรธิดา วิเชียรปัญญา,2547) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ
จัดการความรู้ 4 ประการคือ   
  1) การเปลี่ยนแปลงความรู้โดยนัยไปเป็นความรู้โดยนัย (Socialization) 
   2) การเปลี่ยนแปลงความรู้โดยนัยไปเป็นความรู้ชัดแจ้ง (Internationalization) 
   3) การเปลี่ยนแปลงความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้งกับความรู้ท่ีปรากฏชัดแจ้ง 
(Combination) 
    4) การเปลี่ยนแปลงความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้งไปเป็นความรู้โดยนัย     
(Internationalization) 
 

7.4 กระบวนการในการจัดการความรู้ 
 ในกระบวนการจัดการความรู้นั้นมีหลายวิธี ได้มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศให้แนวคิดและกล่าวถึงขั้นตอนในการจัดการความรู้ไว้ดังนี้   
 

   7.4.1 แนวคิดของ Marquardt (1990) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดการความรู้ไว้ 6 
ขั้นตอนดังน้ี 
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  1) การแสวงหาความรู้ (Acquisition) 
  2) การสร้างความรู้ (Creation) 
  3) การจัดเก็บความรู้ (Storage) 
  4) การถ่ายโอนและการเผยแผ่ความรู้ (Transfer and Dissemination) 
  5) การประยุกต์ใช้และการทําให้ข้อมูลถูกต้อง (Application and Validation) 
 

 7.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการการสร้างความรู้ของโนนากะและทาเคอุชิ (Takeuchi 
& Nonaka,2004; อ้างใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์,2549) ได้แบ่งกระบวนการหรือรูปแบบใน
การสร้างความรู้ มี 4 ประเภท ซึ่งเรียกว่า ‚SECI Model‛ ดังนี ้
   1) การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Socialization) หมายถึง การสร้างความรู้ที่ฝังลึก
ไปสู่ความรู้ท่ีชัดแจ้ง‛ 
   2) การปรับเปลี่ยนสู่ภายนอก (Externalization) หมายถึง การบรรยายความรู้
แบบไม่ชัดแจ้งให้เป็นความรู้แบบชัดแจ้ง 
   3) การผสมผสาน (Combination) หมายถึง การสร้างความรู้แบบชัดเจนให้เป็น
ความรู้แบบชัดเจน  
   4) การปรับเปลี่ยนสู่ภายใน (Internalization) หมายถึง การสร้างความรู้แบบชัด
แจ้งให้เป็นความรู้แบบไม่ชัดแจ้ง  
 

 7.4.3 แนวคิดโมเดลปลาทู ของประพนธ์ ผาสุกยึด (2550) ได้อธิบายคําว่า ‚ความรู้‛ ที่
นํามาใช้ภายใต้บริบทของการจัดการความรู้ มิใช่แค่เพียงหลักเฉพาะตัวองค์ความรู้เท่านั้น ทั้งนี้ 
ความรู้ประกอบด้วยหลายส่วน เช่น ส่วนที่เป็นทักษะ การปฏิบัติ และทัศนคติ ซึ่งเป็นความรู้สึก
ที่รวมอยู่ภายใต้ความรู้เหล่าน้ัน โดยมีการเปรียบเทียบการจัดการความรู้เปรียบเสมือนกับปลาทู 
ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการจัดการความรู้ประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ ส่วนหัว ส่วนลําตัว และส่วน
หาง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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  1) ส่วนหัวและตา (Knowledge Vision - KV) หมายถึงส่วนที่เป็นเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ว่ากําลังจะไปทางไหน ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ทิศทางของการจัดการ
ความรู้ และต้องตอบให้ได้ว่า "ทํา KM ไปเพื่ออะไร‛  
    2) ส่วนกลางล าตัว (Knowledge Sharing -KS) หมายถึง ส่วนที่ใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจสําคัญของการจัดการความรู้ 
ทั้งน้ี เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ทําให้บุคคลเกิดความรู้สึกที่จะสนใจหรือแคร์คนอื่นเสียก่อนจึง
จะเกิดคําว่า ‚แชร์‛ โดยระบบจัดการความรู้จะต้องสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
แบ่งปันให้กับผู้อื่นท่ีอยู่ในองค์กร หน่วยงานและชุมชนต่างๆ 
 

    3) ส่วนหาง (Knowledge Assets -KA) หมายถึง ตัวคลังความรู้ที่ประกอบด้วย
องค์ความรู้ที่ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมและสะสมไว้เป็นคลังความรู้ โดยจะมีความเหมาะสมกับ
ผู้ใช้ ตลอดจนต้องมีการจัดการความรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีการเชื่อโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยการสะบัดหางสร้างพลังจากชุมชนแนวนักปฏิบัติ 
  

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์แล้วนํามาสรุปเป็นแนวทางการจัดการความรู้  ดังปรากฏในตารางที ่1.4 
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ตารางที ่1.4  แสดงการจดัการความรู้ (KM) 
 

 

 จากตารางที่ 1.4 สรุปได้ว่า แนวทางการจัดการความรู้ คือแนวทางจัดการข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนาโดยผ่านกระบวนการตามขั้นตอน 
ซึ่งเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และค้นคว้าจากแหล่งภายนอก  

ความหมายของความรู้ ประเภทของความรู้ องค์ประกอบของความรู้  

การจัดการ
ความรู ้

Raj  
(1996) 

Pearlson 
(2001) 

Choo 
(998) 

Nonaka 
and 

Takeuchi 
(1995) 

Edvinsso 
(1997) 

Choo  
(2000) 

วิจารณ์ พานิช  
(2549) 

บุญดี  บุญญากิจ 
และคณะ 
(2547) 

Takeuchi & Nonaka (2004), 
พรธิดา วิเชียรปัญญา(2547) 

ความรู้ คือ
ข้อเท็จจริงและ
ความเชื่อท่ี
บุคคลได้รับจาก
การศึกษาและ
ได้รับจาก
ประสบการณ์  
 

ความรู้ คือ
สารสนเทศที่มี
คุณค่ามากที่สุด 
เป็นส่วนผสม
ของสารสนเทศ
ท่ีมีสาระ ค่านยิม 
ประสบการณ์
และกฎเกณฑ์  
 

ความรู้ หมายถึง 
สารสนเทศท่ี
ได้รับการพัฒนา
โดยผ่าน
กระบวนการรบัรู้ 
การตัดสินใจ และ
ความเข้าใจของ
บุคคล  
 

- ความรู ้
ท่ีไม่ชัดแจ้ง 
 
-ความรู ้
ท่ีชัดแจ้ง 

-ความรู ้
เฉพาะบคุคล 
 

-ความรู ้
ขององค์การ 
 

-ความรู ้
ท่ีเป็นระบบ
โครงสรา้ง 

-ความรู้
โดยนัย 
 

-ความรู ้
ท่ีปรากฏชัด 
 

-ความรู ้
ท่ีเกิดจาก
วัฒนธรรม 

1. เป้าหมายขององคก์ร 
2. วิธีการกําหนด

เป้าหมาย  
3. การแลกเปลี่ยนความรู้ 
4. การค้นคว้าความรู้ 
    จากภายนอก 
5. คลังความรู้ขององค์กร 
6. บุคลากร  
7. กระบวนการ 
8. วัฒนธรรมองคก์ร 
9.  การใช้เทคโนโลย ี
    เป็นเครื่องมือ 
10. การวัดประเมินผลงาน 

1. การจัดการ
เปลีย่นแปลงและ
พฤติกรรม 

2. การสื่อสาร  
3. กระบวนการและ

เครื่องมือ  
4. การฝึกอบรมและการ

เรียนรู้  
5. การวัดผล 
6. การยกย่องชมเชย

และให้รางวลั 
 

1. การเปลีย่นแปลงความรูโ้ดยนยักบั
ความรู้โดยนัย (Socialization) 

2. การเปลีย่นแปลงความรูโ้ดยนยัไปเป็น
ความรู้ที่ปรากฏชัด 
(Internationalization) 

3. การเปลีย่นแปลงความรู้ท่ีปรากฏชดั
แจ้งกบัความรู้ท่ีปรากฏชดัแจ้ง 
(Combination) 

4. การเปลีย่นแปลงความรู้ท่ีปรากฏชดั
แจ้งไปเป็นความรู้โดยนยั 
(Internationalization) 

 ความรู้คือข้อมูล
สารสนเทศที่
ได้รับการพัฒนา
โดยผ่าน
กระบวนการตาม
ขั้นตอน ซึ่งเกิด
จากการ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้และ
ค้นคว้าจาก
แหล่งภายนอก  
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  6. ความรู้ทางพระพุทธศาสนา  
 

 6.1 ความหมายของความรู้ 
      ในมุมมองตะวันตกกล่าวว่า ‚ความรู้‛ หมายถึง การรับรู้อย่างถูกต้อง แต่ความรู้ที่แท้
ต้องเป็นความจริง โดยไม่ต้องคํานึงถึงการตรวจสอบค่าความจริง (Truth-value) ดังที่ Rene 
Descates, อ้างในพระทักษิณคณาธิกร,2544) กล่าวว่า ความรู้ที่แท้จริงได้มาจากการใช้ความคิด
อย่างมีเหตุมีผล ไม่ใช่ได้มาจากการสังเกต หมายความว่าความรู้ได้จากภายในคือความคิดที่มี
เหตุผล มิใช่ได้มาจากภายนอกคือการสังเกตข้อเท็จจริง ในขณะที่ปรัชญาอินเดียเรียกความรู้ว่า 
‚พุทธิ‛ (Buddhi) หมายถึงความรู้ตามความเป็นจริง ส่วนพุทธปรัชญากล่าวว่า ‚ความรู้‛ มี
ความหมายเช่นเดียวกับ ‚ปัญญา ญาณ หรือวิชชา‛ โดยท่ีแต่ละคํามีความหมายลึกซึ้งกว่ากัน คือ 
ปัญญา หมายถึง ความรู้ทั่ว ความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจน ความรู้ที่สามารถแยกได้ในเชิงเหตุผล 
ดีชั่ว คุณโทษประโยชน์และสิ่งที่ไร้ประโยชน์ ญาณ หมายถึง ความรู้ ปรีชาหยั่งรู้ และ วิชชา 
หมายถึง ความรู้แจ้งและรู้ประเสริฐ (พระธรรมปิฎก,2551) 
 

 6.2 บ่อเกิดแห่งความรู้ 
 พระพุทธศาสนามองว่าปัญญาหรือความรู้เกิดมาจากการที่มนุษย์ได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ 
อันเป็นประสบการณ์ที่ได้รับการสั่งสมกันมา ผสมกับการคิดพินิจพิเคราะห์ด้วยเหตุผล และ
สามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริง  
        1. ถ้าแบ่งความรู้ตามสาเหตุที่มา มี 2 ประการคือ (อัง.ทุก.20/371/110; พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),2551) 
          1.1 สาเหตุจากภายนอก (ปรโต โฆสะ) การรับรู้จากประสบการณ์ การสั่งสอน การ
แนะนํา การถ่ายทอด ข่าวสาร คําชี้แจง การเรียนรู้จากผู้อื่น 
              1.2 สาเหตุภายใน (โยนิโส มนสิการ) การใช้ความคิดถูกวิธี ความรู้จักคิด คิดเป็น 
คิดอย่างมีระเบียบที่เรียกว่า การใช้เหตุผล 
 

     2. ถ้าแบ่งความรู้ตามประเภทปัญญา มี 3 ประการคือ (ที.ปา.11/228/231; พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต,2551) 
        2.1 การฟัง (สุตมยปัญญา) ความรู้เกิดจากการฟัง การรับข้อมูล เปิดรับการสื่อสาร
จากโลกภายนอกทั้งหลาย เปิดหูเปิดตาให้กว้าง รับข้อมูลข่าวสารให้มากพอต่อการรับรู้ 
        2.2 การคิด (จินตามยปัญญา) ความรู้เกิดจากการคิดค้น เมื่อรับข้อมูลแล้วต้องย่อย
ข้อมูลให้ออกมาเป็นความคิดให้ได้  จัดระเบียบความคิดตามข้อมูลออกมาให้เป็นระบบ คิดเป็น
โครงการให้ได้ วางแผนให้เป็น 
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            2.3 การปฏิบัติอบรม (ภาวนามยปัญญา) ความรู้เกิดจากการอบรมทางจิต ได้รับ
ประสบการณ์ตรงภายใน เป็นขั้นที่ยกระดับความคิดออกมาสู่การปฏิบัติ เป็นประสบการณ์จริง 
แม้ว่าจะลองผิดลองถูก แต่นั่นก็เป็นความก้าวหน้าอีกระดับหนึ่ง   

6.4 ระดับความรู้ 
      พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต,2530) กล่าวว่า ความรู้คือปัญญา ปัญญาหมายถึง
ความรู้ความเข้าใจที่เกิดจากการสอนของครูอาจารย์บ้าง เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเอาเองบ้าง แต่
แหล่งสําคัญที่สุดที่ทําให้เกิดปัญญาคืออาศัยครูสอน ครูเป็นผู้ชี้แนะให้เกิดปัญญา ทั้งนี้ ตัวผู้เรียน
เองก็จะต้องปฏิบัติตามด้วยจึงจะเกิดปัญญา ปัญญาคือตัวความรู้ ในทางพระพุทธศาสนาแบ่ง
ความรู้ออกเป็น 2 ระดับคือ  
 

 6.4.1 โลกิยปัญญา หมายถึงปัญญาที่เป็นของชาวโลกซึ่งเป็นปัญญาระดับพื้นฐาน
ทั่วไป ไม่พิเศษเท่าใดนัก ปัญญาขั้นน้ีเกิดจากการเรียนการสอนของครูอาจารย์และศึกษาค้นคว้า
จากตําราที่ผู้เขียนเอาไว้ ทางภาษาบาลีเรียกว่า ‚สุตมยปัญญา‛ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟัง 
เมื่อจบหลักสูตรน้ันก็สมมติกันด้วยประกาศนียบัตร มีครูอาจารย์ผู้รับรองความรู้ ถ้าผู้ใดมีปัญญา
ในระดับนี้มากๆ ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ‚พหุสูต‛  
 

 6.4.2 โลกุตรปัญญา ปัญญาขั้นนี้เป็นปัญญาขั้นพิเศษ เป็นปัญญาที่ยอดเยี่ยมจึงยาก
ที่จะหาใครทัดเทียมได้ เพราะเป็นความรู้แจ้งที่เข้าใจสภาวธรรม รู้คิด รู้เลือกคัดวินิจฉัย เป็น
ปัญญาที่ผุดขึ้นภายในจิตใจของตัวบุคคลเอง เรียกปัญญาชนิดนี้ว่า ญาณ วิชชา ปริญญา 
ปฏิสัมภิทา วิปัสสนา และสัมมาทิฏฐิ เป็นต้น 
 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความรู้ทางพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แล้วนํามา
สรุปเป็นพื้นฐานความรู้ทางพระพุทธศาสนา ดังปรากฎในตารางที ่1.5 
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  ตารางที่ 1.5  แสดงความรู้ตามแนวพุทธ 
 

ความหมายของความรู้ บ่อเกิดของความรู้ 
 

ประเภท/ระดับความรู ้
 

ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา 

พระธรรมปิฎก 
(2551) 

พระทักษิณาคณาธิกร 
(2544) 

พระธรรมปิฎก 
(2551)  

พระราชวรมุนี  
(ป.อ.ปยุตฺโต) (2530) 

แสง จันทร์งาม 
(2531) 

สุรพล  โสธนะเสถียร 
(2544) 

 ความรู้หมายถงึ
ปัญญา ซึ่งหมายเอา
การท่ีจิตรู้อารมณ์
ตามความเป็นจริง 

 
 
 

 ความรู้ที่แท้จริงไดม้า
จากการใช้ความคดิ
อย่างมีเหตุผล 

 ความรูเ้กิดจากการ
ฟัง (สุตมยปัญญา) 

 

 ความรูม้าจาก
สาเหตุภายนอก  

  (ปรโตโฆสะ)  
 

 โลกยิปญัญา 
 
 
 

 ระดับวญิญาณ  
 ระดับสญัญา 

 ระดับทฤษฎี  
 
  

 ความรู้ระดับสมถะ 
   

 ความรู้คือปัญญาที่รับรู้อารมณ์
ตามความเป็นจริง ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก จัดเป็น 
โลกียปัญญา 

 ความรูเ้กิดจากการ
คิด (จินตมย
ปัญญา)  

 ความรูเ้กิดจากการ
ปฏิบัต ิ(ภาวนามย
ปัญญา)  

 

 ความรูม้าจาก
สาเหตุภายใน 
(โยนิโส มนสิการ)  

 

 โลกุตรปัญญา  ระดับอภิญญา 
วิชชุญาณ   
สัมโพธิญาณ 

 ความรู้ระดับวิปสัสนา  ความรู้คือปัญญาที่รับรู้อารมณ์
ตามความเป็นจริง ที่เกิดจากการ
ใช้ความคิดและเกิดจากปจัจยั
ภายใน จัดเป็น 
โลกุตรปญัญา 

   
  จากตารางพบว่า การจัดการความรู้มี 2 ประเภท คือ 1) ความรู้คือปัญญาที่รับรู้อารมณ์ตามความเป็นจริง ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก จัดเป็นโลกีย
ปัญญา และ 2) ความรู้คือปัญญาที่รับรู้อารมณ์ตามความเป็นจริง ที่เกิดจากการใช้ความคิดและเกิดจากปัจจัยภายใน จัดเป็นโลกุตรปัญญา 
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  7. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 

รูปแบบมีนักวิชาการชาวไทยและชาวต่างประเทศให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
สุบรรณ พันธวิศวาส และชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (2522) กล่าวว่า รูปแบบคือรูปย่อที่

เลียนแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วย
จัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะสําคัญของ
ปรากฏการณ์นั้นได้ ในขณะท่ี ราจ (Raj,1996) ได้ให้ความหมายของคําว่ารูปแบบ (Model) ไว้ใน
หนังสือ Encychopaedic of Psychology and Education ไว้ 2 นัยคือ 1) รูปแบบคือรูปย่อของ
ความจริงของปรากฏการณ์ ซ่ึงแสดงด้วยข้อความ จํานวน หรือภาพ โดยการลดทอดเวลาและเทศ
ละ ทําให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น  และ 2) รูปแบบ คือตัวแทนของการใช้
แนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดเฉพาะ  

 

สไตเนอร์ (Steiner,1988 อ้างใน บุญส่ง หาญพานิช,2546) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 
ประเภทคือ 

1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical model) รูปแบบน้ีเป็นแบบจําลองทางกายภาพ เช่น 
แบบจําลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจําลอง 

2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical model)  เป็นแบบจําลองที่สร้างขึ้นมาจากกรอบ
ความคิดที่ มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ด้วยทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่ มี
โครงสร้างต่างๆที่สัมพันธ์กัน 

 

 สรุปได้ว่า รูปแบบที่จะนําไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบต้องประกอบด้วย
ลักษณะที่สําคัญ คือมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทํานายผลได้ สามารถขยายความผล
ทํานายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนําไปสู่แนวคิดใหม่ๆ สําหรับการพัฒนารูปแบบนั้นต้อง
ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ นําเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อ
กําหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ กําหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูป
แบบอย่างชัดเจน เพื่อนําไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัย มีการ
ทดลองและปรับปรุงรูปแบบก่อนนํารูปแบบไปใช้งานจริง ประเมินผลหลังจากการนํารูปแบบไป
ใช้งานจริง 
 
8. แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
 ความหมายของยุทธศาสตร์ 
 คําว่า ‚ยุทธศาสตร์‛ แปลมาจากภาษาอังกฤษว่า Strategy ซึ่งเป็นคําศัพท์พื้นฐานในการ
พัฒนาองค์กร มาจากคําว่า ‚Strategos‛ ในภาษากรีกซึ่งเกิดจากคําว่า ‚Stratos‛ หมายถึง Army 
แปลว่า ‚กองทัพ‛ สนธิกับคําว่า ‚Agein‛ ซึ่งหมายถึง Lead แปลว่า ‚นําหน้า‛ จึงทําให้มีความ
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หมายถึง Leading the total organization หรือ ‚การนําทางให้องค์กรโดยรวม‛ ซึ่งมีนัยท้ังเชิง
จุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการทําอะไรให้สําเร็จ และทําอย่างไร (Greenly,1989) 
 

 เนื่องจากยุทธศาสตร์เป็นสิ่งจําเป็นและมีความสําคัญต่อองค์การ เพราะจะช่วยให้องค์กร
ดําเนินไปอย่างมีทิศทางและบรรลุเป้าหมายที่กําหนดเอาไว้ (บุญส่ง หาญพานิช,2546) ได้มี
นักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศได้ให้ความหมายยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนการที่มุ่งสร้างองค์การให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือ
คู่แข่ง จากความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ โดยการมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์,2552) 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ.2552 ให้คําจํากัดความว่า กลยุทธ์ หมายถึง
การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการต่อสู้ที่ต้องใช้อุบายต่างๆ ซึ่งเป็นความหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
สงครามหรือการต่อสู้ที่ต้องใช้ความคิดและชั้นเชิง‛  
 ในวงการธุรกิจไทยใช้คําว่า ‚ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์‛ แทนคําในภาษาอังกฤษว่า 
‚Strategy‛ โดยศรีวงศ์ สุมิตร (2537) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึงวิธีการที่จะทําให้เกิดผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค์ ส่วน ทวีชัย บุญเติม (2540) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึงรูปแบบของ
วัตถุประสงค์(Objective) จุดมุ่งหมาย (Purposes) หรือเป้าหมาย (Goals) นโยบายและแผน
แม่บทที่จะนําพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ในขณะที่ Certo and Peter (1991) 
กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึงวิธีการที่องค์กรวางแผนที่คาดว่าจะนําพาไปสู่ความสําเร็จ และเกิด
ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กําหนดไว้ 
 

 พอสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ก็คือแนวทางหรือศิลปะที่ผู้บริหารระดับสูงจัดทําขึ้นมาแล้ว
นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีกําหนดไว้  
 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ในการวิจัยครั้งน้ี คาดว่าจะเกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ดังต่อไปนี้ 
1. ทําให้ทราบสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งว่ามีจุดอ่อนจุดแข็ง

อะไรบ้าง เพื่อที่จะนําผลมาปรับปรุงและแก้ไขในการดําเนินงานต่อไป 
2. ทําให้ได้หลักการและแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน

ประเทศไทย 
3. ได้แนวทางการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
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4. สามารถประยุกต์ใช้รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในการเผยแผ่ศาสนา และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน และศาสนิกชนท่ัวไปได้ 
5. ช่วยให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาตัดสินใจและ
กําหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 

  การวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยการนําเสนอข้อมูลเป็น 8 ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 1.1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 1.2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย     
 ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
            2.1 ความเป็นมาของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
             2.2 ความหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
             2.3 ความสําคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 2.4 จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ตอนที่ 3    หลักการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 3.1 หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 3.2 วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 3.3 วิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่น ๆ 
 ตอนที่ 4    ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ตอนที่ 5    นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา    
  54.1 การเผยแผ่ศาสนาของมหาเถรสมาคม       
  5.2 การเผยแผ่ศาสนาของสํานักงานพระพุทธศาสนา     
  5.3 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 
 5.4 การเผยแผ่ศาสนาของรัฐบาลไทย 
   ตอนที่ 6 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้       
 ตอนที่ 7 แนวคิดรูปแบบ         
 ตอนที่ 8 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร ์       
 ตอนที่ 9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 สาระสําคัญของแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยขอนําเสนอตามลําดับ
ดังต่อไปนี ้
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  ตอนที่ 1  ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 

 การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา แบบสมัยใหม่ในประเทศไทยนั้น ดําเนินการโดย 
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา 2 แห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                          
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ มีพระสงฆ์เป็นผู้บริหารสูงสุด มหาวิทยาลัย                         
สงฆ์ทั้งสองแห่งนี้เป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลไทย 
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก เปิดสอนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
(พระศรีวชิราภรณ์, 2552) 
 
1.1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 

 
  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงของคณะสงฆ์ 
หนึ่งในสองแห่งของประเทศไทย (ฝ่ายมหานิกาย) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงของคณะสงฆ์ ซึ่งสมเด็จบรมบพิตร พระราชสมภารเจ้า สมเด็จพระ
ปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงปรับปรุงโรงเรียนสอนภาษาบาลี 
ภายในวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ราชวรมหาวิหารซึ่งทรงตั้งเม่ือ พ.ศ. 2432 ให้ชื่อว่า ‚มหาธาตุ
วิทยาลัย‛ ต่อมา ได้ทรงเปลี่ยนจาก ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ เป็น ‚มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เม่ือวันที่ 13 กันยายน พุทธศักราช 2439  โดยมีพระราชประสงค์จะให้
เป็นอนุสรณ์เฉลิมพระเกียรติยศของพระองค์สืบไป และเพื่อเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎก
และวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์   
  แต่การจัดการเรียนการสอนก็ยังเป็นการศึกษาเฉพาะปริยัติธรรมแผนกบาลีเท่านั้น มิได้
ดําเนินการศึกษาในรูปแบบอุดมศึกษาหรือรูปแบบมหาวิทยาลัยตามพระราชประสงค์ของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันท่ี 9 มกราคม พุทธศักราช 2490 พระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตม
หาเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุสมัยน้ัน พร้อมทั้งพระเถรานุเถระฝ่ายมหานิกาย จํานวน 57 รูปได้
ประชุมพร้อมกันที่ตําหนักสมเด็จฯ วัดมหาธาตุ ปรึกษาหารือได้ข้อยุติที่จะเปิดการศึกษาใน

http://th.wikipedia.org/wiki/à¸ªà¸�à¸�à¹�
http://th.wikipedia.org/wiki/à¸¡à¸
http://th.wikipedia.org/wiki/à¸�à¸£à¸°à¸�à¸²à¸�à¸ªà¸¡à¹�à¸�à¹�à¸�à¸�à¸£à¸°à¸�à¸¸à¸¥à¸�à¸à¸¡à¹�à¸�à¸¥à¹�à¸²à¹�à¸�à¹�à¸²à¸à¸¢à¸¹à¹�à¸
http://th.wikipedia.org/wiki/à¸�à¸£à¸°à¸�à¸²à¸�à¸ªà¸¡à¹�à¸�à¹�à¸�à¸�à¸£à¸°à¸�à¸¸à¸¥à¸�à¸à¸¡à¹�à¸�à¸¥à¹�à¸²à¹�à¸�à¹�à¸²à¸à¸¢à¸¹à¹�à¸
http://th.wikipedia.org/wiki/à¸§à¸±à¸�à¸¡à¸
http://th.wikipedia.org/wiki/à¸�.à¸¨._2432
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รูปแบบมหาวิทยาลัย เปิดรับผู้สนใจวิชาพระพุทธศาสนาพระปริยัติสัทธรรมชั้นสูง ภาษา 
ต่างประเทศและวิทยาการบางอย่างอันเป็นอุปกรณ์แก่การค้นคว้าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   

 พุทธศักราช 2490   ได้เปิดทําการเรียนการสอนในรูปแบบมหาวิทยาลัย ตามพระราช
ปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยเปิดสอนคณะพุทธศาสตร์เป็นคณะ
แรก เม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2490 โดยกําหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทางการศึกษาไว้ดังนี้ 
(สนิท ศรีสําแดง, 2534:188; คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา,2551) 

6. เพื่อให้การศึกษาในระดับสูงด้านพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ 
7. เพื่อให้ความรู้พื้นทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
8. เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่พระพุทธศาสนา (บริการวิชาการแก่สังคม) 
9. เพื่อก่อให้เกิดสันติสุขแก่ประชาชนและโลกทั้งมวล 
10. เพื่อส่งเสริมการวิจัยเชิงพุทธและสาขาอื่นๆ อันเหมาะแก่สมณวิสัย 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านพระพุทธศาสนา 
ได้ปฏิบัติภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมมาเป็นเวลามากกว่า 1 ศตวรรษ มีวิวัฒนาการตามลําดับ (รายงานประจําปี 2551,
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา,2551) ดังนี ้
 

 พ.ศ.2430 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 5 ทรงสถาปนา ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ ขึ้นท่ีวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์และมีการใช้คําว่า 
‚วิทยาลัย‛ เป็นครั้งแรก 
 พ.ศ.2432 เปิดสอนอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน โดยมีสมเด็จพระวันรัต 
(ทิต อุทยมหาเถร) เป็นนายกสภามหาธาตุวิทยาลัยองค์แรก 
 พ.ศ.2439 เปลี่ยนนาม ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ เป็นมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ 
 พ.ศ .2490 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะแรกคือ คณะพุทธศาสตร์                  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม ใช้ชื่อปริญญาว่า พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) มีพระพิมลธรรม (ช้อย       
ฐานทตฺตมหาเถร) เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย 
 พ.ศ.2512 มหาเถรสมาคมได้ออกคําสั่งเรื่อง การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ.2512 
จํานวน 12 ข้อ สาระสําคัญของข้อ 3 ระบุส่วนที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยไว้ว่า ‚ให้การศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ณ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ซึ่งดําเนินการอยู่แล้ว เป็นการศึกษาของคณะสงฆ์‛  
 พ.ศ. 2521 ขยายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสู่ภูมิภาค โดยได้จัดตั้งวิทยาเขต
แห่งแรกที่จังหวัดหนองคายและขยายไปจังหวัดอื่นๆ ที่มีความพร้อม 
 พ.ศ.2523 รัฐบาลออกพระราชบัญญัติ กําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา
และปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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 พ.ศ.2527 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 โดยคําแนะนําและยินยอมของ
รัฐสภา ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ กําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา พ.ศ.2527 โดยมาตรา 4 (3) กําหนดไว้ว่า ‚ให้ผู้สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มี
วิทยฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า ‚พุทธศาสตรบัณฑิต‛ ใช้อักษรย่อว่า ‚พธ.บ.‛  
 พ.ศ. 2530 จัดตั้งวิทยาเขตสุรินทร์ และจัดตั้งวิทยาเขตแพร่ 
 พ.ศ. 2531 เปิดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (พธ.ม.) เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 
 พ.ศ. 2534  จัดตั้งวิทยาเขตพะเยา 
 พ.ศ. 2542 ปริวรรตและจัดพิมพ์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาฯ เสร็จสมบูรณ์ 
 พ.ศ. 2542 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชสยามมกุฏราชกุมาร เสด็จพระราชดําเนินไป
ประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์โครงการก่อสร้างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยุธยา                 
ณ กิโลเมตรที่ 55 ถนนพหลโยธิน ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวิทยาเขต10 แห่ง กระจาย                        
อยู่ทั่วประเทศ มีวิทยาลัยสงฆ์ 12 แห่ง โครงการขยายห้องเรียน 12 แห่ง และสถาบันสมทบ 4 
แห่ง ซึ่งรวมที่เกาหลีใต้และไต้หวัน สาขาของมหาวิทยาลัยทั้งหมดเชื่อมโยงกันด้วยเครือข่าย
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเปิดสอนในระดับปริญญาตรี 4 คณะ คือคณะพุทธศาสตร์ คณะครุ
ศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ และคณะสังคมศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย เปิดสอนในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก (พ.ศ.2543) ทางมหาวิทยาลัยฯได้มีการก่อตั้งโครงการหลักสูตร
นานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาสอนเป็นภาษาอังกฤษ โครงการนี้ได้รับความสนใจจากนักศึกษา
และครูอาจารย์จากต่างประเทศ เพื่อศึกษาพระพุทธศาสนาและปรัชญาระดับสูงยิ่งขึ้นไป(พระ
ศรีวชิราภรณ์,2552) 
 

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยฯได้ขยายการศึกษาจากส่วนกลางออกสู่ภูมิภาค 
โดยจัดตั้งเป็นวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ ์ดังนี้.- 

ส่วนงานระดับวิทยาเขต 10 แห่ง ประกอบด้วย 
1) วิทยาเขตหนองคาย 
2) วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
3)  วิทยาเขตเชียงใหม่ 
4)  วิทยาเขตขอนแก่น 
5)  วิทยาเขตนครราชสีมา 
6)  วิทยาเขตอุบลราชธานี 
7)  วิทยาเขตแพร่ 
8)  วิทยาเขตสุรินทร์ 
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9)  วิทยาเขตพะเยา 
10) วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม 

 ส่วนงานระดับวิทยาลัยสงฆ์ มี 12 แห่ง (http://www.mcu.ac.th/site/)ประกอบด้วย   
   1) วิทยาลัยสงฆ์เลย    
   2) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม    

3) วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน    
   4) วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์   
   5) วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  จังหวัดพิษณุโลก 
   6) วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์   
  7) วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
  8) วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติ 
   9) วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร จังหวัดฉะเชิงเทรา 
   10) วิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง 
   11) วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
   12) วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 
 

 1.1 สุภาษิตประจ ามหาวิทยาลัย 
  ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต : ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
   (สํ.ส. [บาลี] 15/8/51; สัง.ส.15/80/85 [ไทย] ฉบับมหาจุฬาฯ) 
 

 1.2 ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
  ‚จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและ
สังคม‛ 
 

 1.3 ปณิธาน 
  ‚ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์‛ 
 

 1.4 วิสัยทัศน์ 
  ‚สร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
  จัดการศึกษาและวิจัยอย่างมีคุณภาพ 
  บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ 
  บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ‛ 
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  1.5 พันธกิจ 
 ‚ผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม และ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม‛ 
 

 1.6  โครงสร้างการบริหารงาน 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ถือเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่ง
คณะสงฆ์ไทยฝ่ายมหานิกาย การบริหารและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์
ทางกฎหมายทั้งกับรัฐบาลและคณะสงฆ์ โดยมีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรบริหารสูงสุด 

 มีประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน                  
พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2556 ให้แบ่งส่วนงาน ดังนี้ (คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา,2556) 
 1.สํานักงานอธิการบดีประกอบด้วย กองกลาง กองกิจการนิสิต กองกิจการ
วิทยาเขต กองคลังและทรัพย์สิน กองนิติการ กอง กองแผนงาน กองวิชาการ กองวิเทศสัมพันธ์ 
กองสื่อสารองค์กร สํานักงานประกันคุณภาพ สํานักงานตรวจสอบภายใน สํานักงานพระสอน
ศีลธรรม และสภามหาวิทยาลัย 
 2. สํานักงานคณบดีในบัณฑิตวิทยาลัย 
 3. คณะพุทธศาสตร์ ประกอบด้วย สํานักงานคณบดี ภาควิชาพระพุทธศาสนา 
ภาควิชาศาสนาและปรัชญา และภาควิชาบาลีและสันสกฤต 
  4. คณะครุศาสตร์ ประกอบด้วย สํานักงานคณบดี ภาควิชาปริยัติธรรมและ                   
จริยศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์ และภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
  5. คณะมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย สํานักงานคณบดี ภาควิชาภาษาไทย 
ภาควิชาภาษาต่างประเทศ และภาควิชาจิตวิทยา 
  6. คณะสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย สํานักงานคณบดี ภาควิชารัฐศาสตร์ 
ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ และภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  7. สํานักงานบริหารในสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
  8. สํานักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย สํานักงานบริหาร และ
ส่วนหอสมุดกลาง ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  9. สํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ประกอบด้วย สํานักงาน
บริหาร ส่วนธรรมนิเทศ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 

 นอกจากนี้ ยังมีประกาศมหาวิทยาลัยเรื่อง การแบ่งส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2556 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2556 ให้แบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้ 
   1. สํานักงานอธิการบดี ประกอบด้วย กองกลาง กองกิจการนิสิต กองกิจการ
วิทยาเขต กองคลังและทรัพย์สิน กองนิติการ กอง กองแผนงาน กองวิชาการ กองวิเทศสัมพันธ์ 
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กองสื่อสารองค์กร สํานักงานประกันคุณภาพ สํานักงานตรวจสอบภายใน สํานักงาพระสอน
ศีลธรรม และสภามหาวิทยาลัย 
   2. บัณฑิตวิทยาลัย คณะพุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์                    
คณะสังคมศาสตร์ มีสํานักงานคณบดี ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วนงานเหมือนกัน ประกอบด้วย                      
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป และฝ่ายวางแผนและวิชาการ 
   3. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มีสํานักงานบริหาร ซึ่งแบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่าย
วางแผนและส่งเสริมการวิจัย และฝ่ายจัดหาทุนและเผยแพร่งานวิจัย 
    4. สํานักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานบริหาร ซึ่งแบ่งเป็น 2 
ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายวางแผนและพัฒนา ส่วนหอสมุดกลาง แบ่งเป็น 2 ฝ่าย 
คือ ฝ่ายส่งเสริมการพัฒนา และฝ่ายเทคโนโลยีและบริการ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ แบ่งเป็น 
2 ฝ่าย คือ ฝ่ายพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ และฝ่ายคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา 
    5. สํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม สํานักงานบริหาร ซึ่ง
แบ่งเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายวางแผนและพัฒนา และฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
เผยแผ่ ส่วนธรรมนิเทศ แบ่งเป็น 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริการฝึกอบรม ฝ่ายธรรมวิจัย ฝ่ายพัฒนา
ศาสนา แค้มป์สน ฝ่ายมหาจุฬาอาศรม และฝ่ายวิปัสสนาธุระ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย แบ่งเป็น 
2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายวางแผนและวิชาการ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
แบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป และฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 
  6.วิทยาลัยสงฆ์ มี 12 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยสงฆ์นครพนม, วิทยาลัยสงฆ์เลย, 
วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน, วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์, 
วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี, วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติ, วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร จังหวัด
ฉะเชิงเทรา, วิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง, วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย และวิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ แบ่ง
ส่วนงานเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป และฝ่ายวางแผนและวิชาการ 
 7. วิทยาเขตมี10 แห่ง ประกอบด้วยวิทยาเขตหนองคาย, วิทยาเขตนครศรีธรรมราช, 
วิทยาเขตเชียงใหม่, วิทยาเขตขอนแก่น, วิทยาเขตนครราชสีมา, วิทยาเขตอุบลราชธานี, วิทยา
เขตแพร่, วิทยาเขตสุรินทร์, วิทยาเขตพะเยา และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม แบ่ง
งานออกเป็น 3 ส่วนงานใหญ่ๆ คือ  
   7.1 สํานักงานวิทยาเขต ซึ่งแบ่งเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายคลัง
และพัสดุ และฝ่ายกิจการนิสิต  
   7.2 สํานักวิชาการ แบ่งเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการและวิจัย ฝ่ายทะเบียนและ
วัดผล และฝ่ายห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
         7.3 วิทยาลัยสงฆ์ แบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายวางแผน
และวิชาการ   
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 โปรดดูภาพแผนภูมิที่ 2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
แผนภูมิที่ 2.1 แสดงโครงสร้างของ มจร. / ที่มา : ร่างรายงานประจําปี 2552 กองแผนงาน มจร.   
  

ส านักงานอธิการบด ี
-กองกลาง 
-กองกิจการนิสิต 
- กองกิจการวิทยาเขต 
- กองแผนงาน 
-กองวิชาการ 
-กองวิเทศสัมพันธ์ 

 

สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
-ส านักงานบริหาร 

มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 

คณะพุทธศาสตร์ 
-ส านักงานคณะบดี 
-ภาควิชา 
 พระพุทธศาสนา 
-ภาควิชาศาสนา 
 และปรัชญา 
-ภาควิชาบาล ี
 และสันสกฤต 

คณะครุศาสตร ์
-ส านักงานคณบดี 
-ภาควิชาปริยัติธรรม  
 และจริยศึกษา 
-ภาควิชาบริหาร 
  การศึกษาและ 
  กิจการคณะสงฆ์ 
-ภาควิชาหลักสูตร 
  และการสอน 

คณะสังคมศาสตร์ 
-ส านักงานคณบดี 
-ภาควิชารัฐศาสตร์ 
-ภาควิชาเศรษฐศาสตร ์
-ภาควิชาสังคมวิทยา  
 และมานุษยวิทยา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
-ส านักงานคณบดี 
-สาขาพระพุทธศาสนา 
-สาขาปรัชญา 
-สาขาธรรมนิเทศ 

คณะมนุษยศาสตร์ 
-ส านักงานคณบดี 
-ภาควิชาภาษาไทย 
-ภาควิชาภาษาต่างประเทศ 
-ภาควิชาจิตวิทยา 

ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
และบริการสังคม 
-ส านักงานบริหาร 
-ส่วนธรรมนิเทศ 
-อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
-ร.ร.พุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

วิทยาลัยสงฆ์ 
-ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

-ฝ่ายวางแผนและวิชาการ 

 ส านักหอสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
-ส านักงานบริหาร 
-ส่วนหอสมุดกลาง 
-ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วิทยาเขต 
-ส านักงานวิทยาเขต 
-ส านักวิชาการ 
-วิทยาลัยสงฆ์ 
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1.2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

 
 

 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว สถาปนา
ขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2436 ณ วัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพมหานคร สําหรับฝ่ายธรรมยุติกนิกาย  โดยมี
พระราชประสงค์เพื่อเป็นที่ศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร การบริหารงานในสมัยนั้น 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงตั้งพระวัตถุประสงค์เพื่อดําเนินกิจการ
ของมหามกุฏราชวิทยาลัยขึ้น 3 ประการคือ (แถลงการ 50 ปี กิจการสภาการศึกษามหามกุฏ
ราชวิทยาลัย,2539:3) 
  1. เพื่อเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
 2. เพื่อเป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและของต่างประเทศ 
 3. เพื่อเป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 เม่ือกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ดําเนินการแล้ว ปรากฏว่าพระวัตถุประสงค์
เหล่านั้นได้รับผลเป็นที่น่าพอใจตลอดมา เพื่อที่จะให้พระวัตถุประสงค์เหล่านั้นได้ผลดียิ่งขึ้น 
ดังนั้น เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ.2488 สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณวงศ์ ใน
ฐานะที่ทรงเป็นนายกกรรมการมหามกุฏฯ พร้อมด้วยพระเถรานุเถระจึงได้ประกาศตั้ง
สถาบันการศึกษาชั้นสูงในรูปแบบมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาขึ้น โดยขนานนามว่า ‚สภา
การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย‛ และได้เปิดทําการสอนในรูปมหาวิทยาลัยตั้งแต่วันที่ 16 
กันยายน พ.ศ.2489 เป็นต้นมา โดยใช้หลักสูตรปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
คณะคือ คณะศาสนาและปรัชญา คณะพุทธศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ และคณะศึกษาศาสตร์ โดย
มีจุดมุ่งหมายดังนี้ (แถลงการ 50 ปี กิจการสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย,2539:4; 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9 (2545-2549),2544:7-8) 
 1. เพื่อให้เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 

http://www.mbu.ac.th/html/logo.html
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 2. เพื่อให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและต่างประเทศ 
 3. เพื่อให้เป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ 
 4. เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้และความสามารถในการบําเพ็ญประโยชน์แก่
ประชาชน 
 5. เพื่อให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ และความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ หรือ
อภิปรายธรรมได้อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 6. เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้เป็นกําลังสําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และ
เป็นศาสนทายาทที่เหมาะสมแก่กาลสมัย 
  7. เพื่อความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา 
 

ตั้งแต่ปีพ.ศ.2516 มีนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น มหาวิทยาลัยฯจึงได้ขยายการศึกษาจาก
ส่วนกลางออกสู่ภูมิภาค โดยจัดตั้งเป็นวิทยาเขตและวิทยาลัย ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต 7 
แห่งและอีก 1 วิทยาลัย รวมเป็น 8 แห่งคือ.- 

 1. วิทยาเขต มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. วิทยาเขต สิรินธรราชวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม 
 3. วิทยาเขต อีสาน จังหวัดขอนแก่น 
 4. วิทยาเขต ล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ 
 5. วิทยาเขต ศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 6. วิทยาเขต ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
 7) วิทยาเขต ศรีล้านช้าง จังหวัดเลย 
 8. มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย จังหวัดนครราชสีมา 

 

  ครั้นต่อมา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักว่าวิชาการทางพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งจําเป็นและมี
ความสําคัญอย่างยิ่งต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาจําเป็นต้องมี
ความรู้ความสามารถในการสอนธรรมะท่ีทันสมัย และทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก จึง
อนุมัติให้เปิดการจัดตั้งโครงการบัณฑิตศึกษาขึ้น เพื่อทําการสอนในระดับปริญญาโทและปริญญา
เอก เรียกว่า ‚บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย‛ เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2530 
โดยได้เปิดทําการสอนในระดับปริญญาโทครั้งแรกเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2531 สาขาวิชาพุทธ
ศาสน์ศึกษา และเปิดสอนระดับปริญญาเอกครั้งแรกเม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม 2548 สาขาวิชาพุทธ
ศาสนาและปรัชญา (สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย
,2550; แหล่งที่มา : www.mbu.ac.th [ค้นข้อมูลเมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2554]) 
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 1.2.1 ปรัชญามหาวิทยาลัย (Philosophy) 
      ‚ความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา‛ 
       ‚Academic Excellence based on Buddhism‛ 
 1.2.2 ปณิธาน (Aspiration) 

     มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตาม
แนวพระพุทธศาสนา พัฒนากระบวนการดํารงชีวิตในสังคมด้วยศีลธรรม  ชี้นําและแก้ปัญหา
สังคมด้วยหลักพุทธธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
 

 1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
          1) เป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาใน
ระดับนานาชาติ 
          2 ) เป็นสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตของมวลชนที่ผลิตบัณฑิตตามแนว
พระพุทธศาสนาและบุคลากรด้านต่างๆ ที่มีความรู้ความสามารถ มีศีลธรรมในการดํารงชีวิตแบบ
พุทธ 
              3) เป็นศูนย์กลางแห่งภูมิปัญญาตามแนวพระพุทธศาสนาของโลกที่สามารถชี้นํา
และยุติความขัดแย้งในสังคมโดยใช้หลักพุทธธรรม 
              4) เป็นสถาบันท่ีเน้นทําวิจัยพัฒนาตามกรอบแห่งศีลธรรม ส่งเสริมงานวิจัยเชิงลึก
ด้านพระพุทธศาสนาและนําผลการวิจัยไปพัฒนาสังคมและคณะสงฆ์  ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

 1.2.4 พันธกิจ (Mission)  
               1) ผลิตบัณฑิตทางด้านพระพุทธศาสนา ให้มีคุณสมบัติตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย และกระจายโอกาสให้พระภิกษุสามเณร คฤหัสถ์ และผู้สนใจมีโอกาสศึกษามากขึ้น 
               2) ให้บริการวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
โดยเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนา เพื่อมุ่งเน้นการเผยแผ่พุทธธรรม การแก้ปัญหาสังคม 
การนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันให้เกิดสันติสุข การช้ีนําสังคมในทางสร้างสรรค์ และการยุติ
ข้อขัดแย้งด้วยหลักวิชาการพระพุทธศาสนา 
             3) วิจัยและพัฒนางานวิชาการเชิงลึกด้านพระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางด้านวิชาการพระพุทธศาสนาใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
และเผยแผ่องค์ความรู้ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
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            4) รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่งค้นคว้า ทํานุบํารุงรักษาภูมิปัญญาไทยและท้องถิ่น รวมท้ังสร้างชุมชนที่เข้มแข็งเพื่อให้
มีภูมิคุ้มกันวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม 

 
 

 สรุปสาระสําคัญของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พอประมวลได้ดังนี้ 
  1. พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่  4 ทรงสถาปนามหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทยขึ้นทั้งสองแห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในปีพ.ศ.2432 เพื่อเป็น
สถานท่ีศึกษาของพระภิกษุสามเณรฝ่ายมหานิกาย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในปี
พ.ศ.2436 เพื่อเป็นสถานที่ศึกษาของพระภิกษุสามเณรฝ่ายธรรมยุติกนิกาย 
 2. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยได้กําหนดวัตถุประสงค์ในการจัดมหาวิทยาลัยไว้อย่างชัดเจน 
โดยมุ่งเน้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นหลัก 

3. สมัยรัฐบาลพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ได้ตราพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะ
ผู้สําเร็จวิชาการทางพระพุทธศาสนา พ.ศ.2527 โดยมาตรา 4 (2) กําหนดไว้ว่า ให้ผู้สําเร็จ
วิชาการทางพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต จากสภาการศึกษา
มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีวิทยฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า ‚ศาสนศาสตร
บัณฑิต‛ ใช้อักษรย่อว่า ‚ศน.บ.‛ และมาตรา 4 (3) กําหนดว่า ให้ผู้สําเร็จวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต จากมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ มีวิทยฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า ‚พุทธศาสตรบัณฑิต‛ ใช้อักษรย่อว่า 
‚พธ.บ. 

4. ปี พ.ศ.2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าโปรดกระหม่อมให้ตราพระราชบัญญัติขึ้น เพื่อเป็นการรับรองสถานภาพ โดยให้เรียกชื่อมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่า ‚มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ และเรียกมหามกุฎราช
วิทยาลัยว่า‚มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย‛ เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2540 และประกาศใช้ใน
พระราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มที่ 114 ตอนท่ี 51 ก ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2540 กําหนด
เป็น ‚มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ‛ มีฐานะเป็นนิติบุคคล กําหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ 
ตามมาตรา 6  ไว้ว่า ‚ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
ให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้งการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม‛ 

5. ในยุคแรก มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งมีสภาพไม่เหมือนกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 
ก็คือความเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่มีบุคลากรทั้งครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิต
นักศึกษาเป็นพระภิกษุและสามเณรเสียส่วนมาก การบริหารงานบางอย่างไม่คล่องตัวเท่าที่ควรจึง
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กลายเป็นปัญหาต่อการบริหารจัดจัดการหลายๆ ด้าน อย่างเช่น การจัดตารางเรียน การหยุด
เรียนประจําสัปดาห์จะหยุดวันพระ เป็นต้น 

6. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยยังขาดสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น ห้องสมุดที่มีเอกสาร 
ตําราที่ทันสมัยไม่มากนัก วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนต่างๆ ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ 
ตลอดจนครูอาจารย์ของมหาวิทยาลัยก็ยังขาดการส่งเสริมในด้านวิชาการเพียงพอ 

7. การดําเนินงานเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนามหาวิทยาลัยสงฆ์ดําเนินงานในนาม
ของมหาวิทยาลัยค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่จะเป็นการปฏิบัติในนามส่วนบุคคลมากกว่าสถาบัน เช่น 
การไปบรรยาย ปาฐกถา อภิปราย เป็นต้น 

8. มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งค่อยๆเติบโตขึ้นอย่างช้าๆ ทั้งในด้านปริมาณและ
คุณภาพ นับตั้งแต่เปิดดําเนินการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัยมาตั้งแต่อดีตจนถึงปี 2539 ทํา
ให้ต้องพบกับปัญหาหลักๆที่สําคัญ 3 ประการคือ ปัญหาด้านงบประมาณ เพราะในตอนแรก
มหาวิทยาลัยไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเลย ปัญหาด้านความคิดที่ไม่เห็นด้วยกับ
การที่จะจัดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัยจากฝ่ายคณะสงฆ์เองและฝ่ายบ้านเมือง และปัญหา
ด้านประชาชนไม่เข้าใจในคุณค่าด้านการศึกษาของสถาบันสงฆ์ประสบปัญหาจากการที่รัฐยังไม่
รับรองสถานภาพอย่างเป็นทางการ โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับศักดิ์และสิทธิ์แห่งปริญญา 

   9.รัฐบาลสมัยพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ได้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
พ.ศ. 2540 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ให้สถาบันแห่งนี้เป็นสถานท่ีศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการ
ทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้ งการทะนุบํารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  

10. มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งนี้เป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาลไทย จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก เปิดสอน
ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์   

11. หลังจากที่มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่งมีพระราชบัญญัติรับรองแล้ว ทําให้
มหาวิทยาลัยสงฆ์มีสถานภาพที่เด่นชัดขึ้น อย่างเช่น 1) เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ เป็น
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิชาการพระพุทธศาสนา  2) เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นรัฐวิสาหกิจ  และ 3) 
เป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล แต่ไม่เป็นราชการ   

 

 ตารางที่ 2.1  ลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 

รายการ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ (มจร.) มหาวิทยาลัย มหามกุฏฯ (มมร.) 
วันสถาปนา พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  

รัชกาลที่ 5 สถาปนาเมื่อปี พ.ศ.2432 
พระบาทสมเดจ็พระจุลจอม 
เกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 สถาปนาเมื่อ
ปี พ.ศ.2436 
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รายการ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ (มจร.) มหาวิทยาลัย มหามกุฏฯ (มมร.) 
วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การศึกษาในระดับสูงด้าน

พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ 
2. เพ่ือให้ความรู้พ้ืนทางพระพุทธศาสนาแก่

พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
3. เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่พระพุทธศาสนา 

(บริการวิชาการแก่สังคม) 
4. เพ่ือก่อให้เกิดสันติสุขแก่ประชาชนและโลกทั้ง

มวล 
5. เพ่ือส่งเสริมการวิจัยเชิงพุทธและสาขาอื่นๆ 

อันเหมาะแก่สมณวิสัย 
 

 

1) เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 
2) เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอัน

เป็นของชาติภูมิและต่างประเทศ 
3) เพ่ือให้เป็นสถานที่เผยแผ่

พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ 
 
4) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้และ

ความสามารถในการบําเพ็ญประโยชน์
แก่ประชาชน 

5) เพ่ือให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ และ
ความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ 
หรืออภิปรายธรรมได้อย่างกว้างขวาง
แก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

6) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้เป็นกําลัง
สําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา 
และเป็นศาสนทายาทที่เหมาะสมแก่กาล
สมัย 

7) เพ่ือความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่
ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา 

ชื่อเต็ม 
และอักษรย่อ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : มจร. 
Mahachulongkornrajavidyalaya University : 
MCU 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย : มมร. 
Mahamakutrajavidyalaya University : 
MBU 

สี ชมพู  หมายถึงสีประจําวันพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ซึ่งตรงกับวันอังคารอัน
เป็นวันพระราชสมภพ (รัชกาลที่ 5) 

สีส้ม หมายถึง สีประจําพระบาทสมเด็จพระ
จอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ซึ่งตรงกับวันพฤหัสบดี
อันเป็นวันพระบรมราชสมภพ (รัชกาลที่ 4) 

ดอกไม้ ดอกอโศก (ต้นอโศก มีดอกสีแดงสด เป็นต้นไม้
ที่ปลูกง่าย ทนทาน  มีทรงพุ่มกว้าง สื่อความ
หมายถึง ความคงทน ความเรียบง่ายและความ
ร่มเย็น) 

ต้นโพธิ์ (ซึ่งเป็นต้นไม้ที่พระพุทธเจ้าใช้
ประทับอาศัยเป็นร่มเงาเมื่อตรัสรู้ ต้นโพธิ์จึง
เป็ นสั ญลั กษณ์ ที่ ทํ า ใ ห้ น้ อม รํ า ลึ กถึ ง
พระพุทธเจ้า) 

สุภาษิต ปญฺญา  โลกสฺมิ  ปชฺโชโต 
(ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก) 
ที่มา : สํ.ส.๑๕/๘/๕๑ (บาลี),  
สัง.ส.๑๕/๘๐/๘๕ (ไทย) ฉบับมหาจุฬาฯ] 

วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน  
โส  เสฎฺโฐ  เทวมานุเส  
(ผู้สมบูรณ์ด้วยความรู้และความประพฤติ  
เป็นผู้ประเสริฐในหมู่เทพและมนุษย์) 
 

ปรัชญา 
(Philosophy) 

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม 

ความเป็นเลิศทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา 
‚Academic Excellence based on 
Buddhism‛ 
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รายการ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ (มจร.) มหาวิทยาลัย มหามกุฏฯ (มมร.) 
ปณิธาน 

(Aspiration 
ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง  
สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 

มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ผลิต
บัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตาม
แนวพระพุทธศาสนา พัฒนากระบวนการ
ดํารงชีวิตในสังคมด้วยศีลธรรม  ชี้นําและ
แก้ปัญหาสังคมด้วยหลักพุทธธรรมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

พันธกิจ 
(Mission) 

1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ ใฝ่คิด เป็นผู้นําจิตใจ
และปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศ
ตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 

2. จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
โดยบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
เข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าวิจัย 
และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือก้าว
ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนา มนุษย์ สังคม
และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล
และสันติสุข  

3. มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม 
รวมทั้งส่งเสริม การเรียนรู้ และความร่วมมือ
อันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ 
นานาชาติ เพ่ือธํารงรักษาไว้ซึ่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรมอันเน่ืองด้วยพระพุทธศาสนา  

4. มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติ
ธรรม จริยธรรม ความสํานึกรับผิดชอบ การ
มีส่วนร่วม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และ
ความคุ้มค่า รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  

1. ผลิตบัณฑิตทางด้านพระพุทธศาสนา 
ให้มีคุณสมบัติตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย และกระจายโอกาสให้
พระภิกษุสามเณร คฤหัสถ์ และผู้สนใจ
มีโอกาสศึกษามากขึ้น 

2. วิจัยและพัฒนางานวิชาการเชิงลึกด้าน
พระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ทางด้านวิชาการพระพุทธศาสนาใหม่ ๆ 
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ และเผยแผ่องค์
ความรู้ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ที่
ทันสมัย 

3. ให้บริการวิชาการตามแนว
พระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น โดยเฉพาะวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือมุ่งเน้นการเผยแผ่
พุทธธรรม การแก้ปัญหาสังคม การ
นําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันให้
เกิดสันติสุข   การชี้นําสังคมในทาง
สร้างสรรค์ และการยุติข้อขัดแย้งด้วย
หลักวิชาการพระพุทธศาสนา 

4. รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านศาสนา
และศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่งค้นคว้า ทํานุบํารุงรักษาภูมิ
ปัญญาไทยและท้องถิ่น รวมทั้งสร้าง
ชุมชนที่เข้มแข็งเพ่ือให้มีภูมิคุ้มกัน
วัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม 

5. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล 

 

 
วิสัยทัศน์ 

1. สร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
2. จัดการศึกษาและวิจัยอย่างมีคุณภาพ 
3. บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ 

1. เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑติให้มี
ความรู้ดี ความประพฤติดี ดํารงชีพใน
สังคมด้วยพรหมวิหารธรรม  
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รายการ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ (มจร.) มหาวิทยาลัย มหามกุฏฯ (มมร.) 
(Vision) 

 
4. บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ ระดับ

นานาชาติ 
      

2. เป็นแหล่งรวมของความรู้และผู้เชี่ยวชาญ
วิชาการทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ
ชี้นําสังคมและยตุิข้อขัดแย้งทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาได ้

3. เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารและจัดการได้
มาตรฐาน 

 

วิทยาเขต/ 
วิทยาลัยสงฆ ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มี 10 วิทยาเขต และ 12  
วิทยาลัยสงฆ์ ได้แก่ 
 วิทยาเขตหนองคาย 
 วิท ยาเขตนครศรีธรรมราช 
 วิทยาเขตเชียงใหม่ 
 วิทยาเขตขอนแก่น 
 วิทยาเขตนครราชสีมา 
 วิทยาเขตอุบลราชธานี 
 วิทยาเขตแพร่ 
 วิทยาเขตสุรินทร ์
 วิทยาเขตพะเยา 
 วิทยาเขตบาฬศีึกษาพุทธโฆส 

สําหรับวิทยาลัยสงฆ์ มี 12 แห่ง ได้แก่ 
o วิทยาลัยสงฆ์เลย 
o วิทยาลัยสงฆ์นครพนม  
o วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 
o วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
o วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก 
o วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  
o วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
o วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติ 
o วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
o  วิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง 
o  วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
o  วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎฯ มี 7 วิทยาเขต และ 
2 วิทยาลัย ได้แก่  
1. มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
2. สิรินธรราชวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม 
3. วิทยาเขตอีสาน จังหวัดขอนแก่น 
4. วิทยาเขตล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ 
5. วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
6. วิทยาเขต ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
7. วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย 
 

ส่วนระดับวิทยาลัยมี 2 แห่ง ประกอบด้วย 
1. มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย จังหวัด

นครราชสีมา 
2. วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬ

สินธ ์
 

เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์และ 
อัตลักษณ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2554 เมื่อ
วันที่ 22 ธันวาคม 2554 มีมติอนุมัติให้กําหนด
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
และอตัลักษณ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ดังนี ้http://www.mcu.ac.th/site/news 
(9/9/56) 

1. เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย คือ ‚บริการวชิาการ
ด้านพระพุทธศาสนา‛ 

2. อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยคือ ‚ประยุกต์

มหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ไดก้ําหนดเอกลกัษณ์ อัต
ลักษณ์และการแก้ปญัหาของสงัคมดังนี้ 
http://www.mbu.ac.th (9/9/56) 

1. เอกลกัษณ์ คือ ‚บริการวิชาการ
พระพุทธศาสนาแกส่ังคมในระดับชาติหรอื
นานาชาต‛ิ 

2. อัตลักษณ ์คือ “บณัฑิตมีความรอบรู้ในหลัก
พระพุทธศาสนาและสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแกส่ังคมในระดับชาติหรอื
นานาชาต‛ิ 

http://www.mcu.ac.th/site/news
http://www.mbu.ac.th/
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รายการ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ (มจร.) มหาวิทยาลัย มหามกุฏฯ (มมร.) 
พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม‛ 

3. อัตลักษณ์บัณฑิต คือ ‚มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนา‛ 

3. การแก้ปญัหาของสงัคม 2 เรื่อง 
ภายในมหาวิทยาลัย จิตสาธารณะทาง
สังคม 
ภายนอกมหาวิทยาลัย การนําหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและแนวพระราชดาํรสั
ต่าง ๆ ไปใช้ในการแก้ปญัหาสังคม 

 
 จากตารางที่ 2.1  แสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่ง คือมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
เปิดสอนระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกสําหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป โดย
มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาชีวิตด้วยศีลธรรมชี้นําและแก้ปัญหาสังคมด้วยพุทธธรรม
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ สมดังพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ที่ได้สถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2432 และพ.ศ. 2436 
  วัตถุประสงค์ในการสถาปนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กําหนดไว้ 5 
ประการ คือ 1) เพื่อให้การศึกษาในระดับสูงด้านพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ 2) เพื่อให้
ความรู้พื้นทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 3) เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่
พระพุทธศาสนา (บริการวิชาการแก่สังคม) 4) เพื่อก่อให้เกิดสันติสุขแก่ประชาชนและโลกทั้งมวล 
และ 5) เพื่อส่งเสริมการวิจัยเชิงพุทธและสาขาอื่นๆ อันเหมาะแก่สมณวิสัย  
 จากวัตถุประสงค์ทั้ง 5 ข้อนี้ ข้อที่ 1 และ 2 สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
ด้านการผลิตบัณฑิต ข้อ 3 สอดคล้องด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม ส่วนข้อ 
4 และข้อ 5 สอดคล้องด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ประจักษ์ว่าวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  ได้
เน้นการส่งเสริมและเผยแพร่พระพุทธศาสนาไว้อย่างชัดเจน 
 

  ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ในยุคแรกๆได้ตั้งวัตถุประสงค์เพื่อดําเนินกิจการของมหา 
มกุฏราชวิทยาลัยขึ้น 3 ประการคือ (แถลงการ 50 ปี กิจการสภาการศึกษามหามกุฏราช
วิทยาลัย,2539:3) เพื่อเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร เพื่อเป็นสถานศึกษาวิทยาการอัน
เป็นของชาติภูมิและของต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจข้อที่ 1 และเพื่อเป็นสถานที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนา วัตถุประสงค์ข้อนี้เด่นชัดที่สุด 

ต่อมา เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม พ.ศ.2488 สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณวงศ์ 
ในฐานะที่ทรงเป็นนายกกรรมการมหามกุฏฯ พร้อมด้วยพระเถรานุเถระได้ประกาศตั้ง
สถาบันการศึกษาชั้นสูงในรูปแบบมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาขึ้น โดยขนานนามว่า ‚สภา
การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย‛ จึงได้กําหนดวัตถุประสงค์เพิ่มขึ้นอีก  (แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9 (2545-2549), 2544:7-8) เป็น 7 ข้อคือ 1) เพื่อให้
เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 2) เพื่อให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและ
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ต่างประเทศ 3) เพื่อให้เป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ 4) เพื่อให้
พระภิกษุสามเณรมีความรู้และความสามารถในการบําเพ็ญประโยชน์แก่ประชาชน  5) เพื่อให้
ภิกษุสามเณรมีความรู้ และความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ หรืออภิปรายธรรมได้อย่าง
กว้างขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 6)  เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้เป็นกําลังสําคัญใน
การจรรโลงพระพุทธศาสนา และเป็นศาสนทายาทที่เหมาะสมแก่กาลสมัย และ7) เพื่อความ
เจริญก้าวหน้า และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา วัตถุประสงค์ทั้ง 7 ข้อนี้ ข้อที่ 3 คือ 

เพื่อให้เป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศเป็นข้อที่เด่นที่สุดในด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่งมีชื่อเรียกตามพระประสงค์ของผู้สถาปนาเพื่อเป็น
เกียรติและเพื่อให้เป็นสถานที่ศึกษา โดยมีชื่อเรียกว่า ‚มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย : มจร.Mahachulongkornrajavidyalaya University :MCU‛ สําหรับพระสงฆ์ฝ่าย
มหานิกายและเรียกชื่อว่า ‚มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย :มมร. Mahamakutrajavidyalaya 
University : MBU‛ สําหรับพระสงฆ์ฝ่ายธรรมยุติกนิกาย 
  ในการกําหนดสีประจํามหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ จะเป็นสี
ชมพูเพราะเป็นสีประจําวันอังคารซึ่งเป็นวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯเป็นสีส้มซึ่งเป็นสีประจําวันพฤหัสบดีอันเป็นวันพระราช
สมภพของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
  พุทธศาสนสุภาษิตประจํามหาวิทยาลัยสงฆ์ ล้วนมาจากพระไตรปิฎกทั้งสิ้น อย่างเช่น 
“ปญฺญา  โลกสฺมิ  ปชฺโชโต” แปลว่า ‚ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก‛ เป็นสุภาษิตของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วน “วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน โส  เสฎฺโฐ  เทวมานุเส” (ผู้สมบูรณ์
ด้วยความรู้และความประพฤติ เป็นผู้ประเสริฐในหมู่เทพและมนุษย์ ) เป็นสุภาษิตมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ทั้งสองสุภาษิตล้วนมีแหล่งกําเนิดจากพระไตรปิฎกทั้งสิ้น 
 ปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่จัดการศึกษาเพื่อบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้แก่
ความเป็นเลิศทางวิชาการทางพระพุทธศาสนาศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง  
 

  ปณิธานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ได้แก่ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงหรับ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ส่วนมหามกุฏฯ มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาบัณฑิต
ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาพัฒนากระบวนการดํารงชีวิตในสังคม
ด้วยหลักศีลธรรม ชี้นําและแก้ปัญหาสังคมด้วยพุทธธรรมทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งได้กําหนดพันธกิจไว้ 4 ข้อแรกเหมือนกัน คือ 1) ด้านการ
ผลิตบัณฑิตให้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางพระพุทธศาสนาใหม่ๆ และบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
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เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 3) มุ่งม่ันให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น เพื่อมุ่งเน้นการเผยแผ่พุทธธรรมชี้นําสังคมในทางสร้างสรรค์ ดํารงม่ันไว้ซึ่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 4) มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม 
จริยธรรม ความสํานึกรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และความคุ้มค่า 
ส่วนข้อที่ 5 คือการปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล มีปรากฏ
เฉพาะมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ เท่าน้ัน  
  1.3 นโยบายการเผยแผ่ศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งได้กําหนดนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ในพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การส่งเสริมและให้บริการทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (บทสรุป
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ,2550)  
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันจึงนับเป็นการดําเนินงานอย่าง
สถาบันอุดมศึกษาทั่วไป แม้ว่ามหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจะเป็นมหาวิทยาลัยที่มีข้อจํากัด
หลายอย่างที่ไม่สามารถจะกระทําได้ เนื่องจากข้อจํากัดของบรรพชิต แต่มหาวิทยาลัยก็มีการ
ดําเนินงานอย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เข้าขั้นมาตรฐาน จนเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการศึกษาค้นคว้าทางด้านพระพุทธศาสนา 
และมีการผลิตตําราเผยแผ่ออกมาอยู่เสมอๆ ในด้านการให้บริการทางวิชาการ โดยเฉพาะด้าน
วิชาการทางพระพุทธศาสนา พร้อมกันนั้นมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งได้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นผู้ประกาศพระพุทธศาสนาตาม
จุดมุ่งหมายและนโยบายของมหาวิทยาลัย อันจะได้กล่าวต่อไป  
 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่ง ได้กําหนดวัตถุประสงค์การจัดทําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯไว้อย่างชัดเจน (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) คือ 
  
 ตารางที่ 2.1  ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์    
 

ล าดับ เน้ือหาสาระ 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาจุฬาฯ  

ระยะท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 
ยทุธศาสตร์ในแผนพัฒนามหามกุฏฯ  

ระยะท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  
 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯได้
กําหนดยุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ คือ 

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏฯได้กําหนด
ยุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ คือ 
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ล าดับ เน้ือหาสาระ 
 
1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
(1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ

ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 

(2) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์
ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) พัฒนานิสิตและขยายโอกาสการศึกษา
ทางด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ 

(4) ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้
มีคุณภาพและทันสมัย 

(5) ส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่
ยอมรับในการเป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 

  
2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์

ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 
(1) พัฒนานักวิจัย  ผลิตผลงานวิจัยด้าน

พระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ความรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
นักวิจัยและการวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ 

(2) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนการนําองค์ความรู้
จากการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน 
พัฒนาตน  พัฒนางาน พัฒนาสังคมและ
กิจการคณะสงฆ์ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

(4) ส่งเสริมให้ผลการวิจัยได้รับการอ้างอิง  
การนําเสนอ  การนําไปใช้ การตีพิมพ์และ

 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต  
 

(1) ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตโดยใช้ระบบและกลไกประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยเป็นเคร่ืองมือ 

(2) ทบทวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน 
บรรณสาร เทคโนโลยีการศึกษา อุปกรณ์และสิ่งอํานวย
ความสะดวก รวมทั้งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
(3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่ต้องการให้เกิดการปฏิรูป กล่าวคือ 
กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรและคํานึงถึงความ
แตกต่างเฉพาะบุคคลโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น 
การจัดให้มีจํานวนหน่วยกิต/ชั่วโมงเรียนหรือรายวิชาใน
ภาคปฏิบัติ การจัดให้มีจํานวนหน่วยกิต/ชั่วโมงเรียนหรือ
รายวิชาในภาคสนาม การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของเนื้อหาหรือ
รายวิชาที่เปิดสอน การเปิดโอกาสให้นักศึกษาใช้ห้อง
คอมพิวเตอร์/ห้องสมุดต่อวัน ฯลฯ 

(4) จัดการเรียนการสอน โดยให้ความสําคัญกับภาษาบาลีใน
ฐานะภาษาที่ ใช้จารึกพระพุทธวจนะเพ่ิมมากขึ้น เพ่ิม
จํานวนหน่วยกิต เพ่ิมชั่วโมงเรียน  

(5) เร่งขยายหลักสูตรสาขาวิชาภาษาบาลีและพระพุทธศาสนา
ในระดับสูง คือ ระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต เพ่ือการ
วิจัยพระพุทธศาสนาในเชิงลึก ซึ่งจะทําให้มหาวิทยาลัยมี
โ อ ก า ส พั ฒ น า ไ ป สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร
พระพุทธศาสนาตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยได้ 

(6) เร่งพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการให้บริการด้านต่าง ๆ 
เช่น ด้านงานทะเบียน งานวัดประเมินผล การสืบค้นข้อมูล
วิจัย เป็นต้น โดยเพ่ิมศักยภาพซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ให้ใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้อย่างกว้างขวาง เป็น
ระบบเครือข่ายข้อมูลทั้ งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงกันได้  

(7) เร่งพัฒนาบุคลากรด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 
ให้สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อผสม 
สื่อการสอนทางไกล ฯลฯ ตลอดจนการใช้บุคลากรจาก
ภายนอกที่มีคุณภาพ ( Outsourcing) 

(8) เร่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ
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ล าดับ เน้ือหาสาระ 
ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

(5) พัฒนาระบบการบริหารการจัดการงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

3. การบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคม
ระดับชาติและนานาชาติ 

 
(1) พัฒนาศูนย์วิปัสสนา-ศูนย์พัฒนาบุคลากร

และทรัพยากรบุคคล  ให้สามารถบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม  ทุก
ระดับ ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

(2) จัดระบบข้อมูลและระบบการจัดการ
ทรัพยากรองค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดวิชาการ
ทั้งทรัพยากรบุคคล  ทักษะชํานาญการ  
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้สามารถ
สนองต่อความต้องการได้ตามเฉพาะกรณี 

(3) ส่งเสริมการสอน และเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

(4) พัฒนาและเปิดหลักสูตร การอบรม  หรือ
สัมมนา  ให้สามารถดาเนินกิจกรรมได้
อย่างคุ้มค่า และยกระดับมาตรฐาน  การ
คณะสงฆ์หรือสังคมคุณธรรม๑๕.ส่งเสริม
และสนับสนุนให้คณะสงฆ์  ภาครัฐ  
เอกชน  ชุมชน  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทํา
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือความ
มั่นคงและความเข้มแข็งของสังคม 

(5) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือในการบริการ
วิชาการอย่างยั่งยืน ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับทุกภาคส่วน  และแสวงหาโจทย์วิจัย
เพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอน/ชี้นํา 
และแก้ปัญหาให้เกิดสันติสุขในสังคม 

 

4. การทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 
(1) รณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความ

เพ่ิมขึ้น 
 

2. ด้านการวิจัย 
(1) จัดระบบวิจัยที่เน้นการวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนาใน

ลักษณะโครงการร่วมระหว่างหน่วยงานมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 

(2) พิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในวงกว้าง 
โดยเฉพาะในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

(3) ส่งเสริมให้มีการนําผลงานวิจัยไปใช้เพ่ือช่วยพัฒนา
สถาบัน สังคม และหรือ ประเทศชาติ 

(4) สนับสนุนให้วิทยาเขตต่าง ๆ และศูนย์การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ประสานงานกับสถาบันการศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านภาษาและพระพุทธศาสนาเ พ่ือ
ศึกษาวิจัยคัมภีร์ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

(5) ให้ วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาต่าง ๆ เน้นเสนอ
โครงการวิจัยที่เก่ียวกับพระพุทธศาสนาด้านวัตถุโบราณ
ในท้องถิ่น ประเภทศิลาจารึก คัมภีร์ใบลาน สมุดไทย 
เป็นต้น 

  
3. ด้านการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 

(1) เร่งขยายการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่ชุมชน 
และท้องถิ่นแบบเชิงรุกให้กว้างขวาง 

(2) ให้การสนับสนุน หรือร่วมมือกับคณะสงฆ์ หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร / ชุมชน และครอบครัว ใน
ด้านวิทยากร และวิชาการทางพระพุทธศาสนาเพ่ือแก้
และป้องกันปัญหาทางสังคม เช่น โรคติดต่อร้ายแรง 
และสารเสพย์ติดให้โทษ เป็นต้น 

(3) จัดโครงการประชุม / อบรม / สัมมนา ร่วมกับคณะสงฆ์ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการพัฒนาสังคมร่วมกัน  

(4) เน้นบทบาทในการแก้ปัญหาด้านจิตใจแก่สังคม เช่น 
การให้คําเตือน แนวคิด และข้อเสนอแนะ เป็นต้น เพ่ือ
ลดปัญหาทางสังคมอื่น ๆ ที่จะตามมา 

(5) จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป 
(6) เร่งรัดการใช้ ICT เพ่ือช่วยเสริมสร้างสังคมฐานความรู้

ให้หลากหลาย 
(7) ใช้ ICT เพ่ือขยายฐานความรู้ด้านพระพุทธศาสนาเถร

วาทสู่สังคมนานาชาติ 
 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ตระหนักในเร่ืองการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการ
ส่งเสริม  ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
พัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน 

(2) มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
พระพุทธศาสนา  มรดกทางประเพณี
วัฒนธรรมไทย  ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
(3) พัฒนาพิพิธภัณฑ์  หอพุทธศิลป์และ

ผลงานบุรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้  
(4) ส่งเสริมให้นิสิตบุคลากรและชุมชนให้ดํารง

วิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

(1) พัฒนานโยบายการบริหารจัดการหา
วิทยาลัยให้เป็นแหล่งบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา 

(2) พัฒนาระบบและกลไกการติดตามการ
ประเมินผลวิชาการและการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(5) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

(6) พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
ให้มีความเป็นสากล 

(7) ส่งเสริมสวัสดิการบุคลากร 
(8) พัฒนาทรัพยากรและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพระดับสากล 

(9) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ทางการเงินและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยให้มีภูมิคุ้มกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(1) รณรงค์ให้ผู้นําชุมชน ผู้นําท้องถิ่น และพระสังฆาธิการมี
ความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

(2) ประสานความร่วมมือกับคณะสงฆ์หรือหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรมโดยจัดหลักสูตรระยะสั้น 
และพัฒนาระบบการให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูแก่ผู้นําชุมชน ผู้นํา
ท้องถิ่นและพระสังฆาธิการ 

 
(3) สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณี

พ้ืนบ้าน กีฬาพ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(4) แนะนําให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกับวัฒนธรรมที่ ไม่

เหมาะสม การคัดสรรและการประยุกต์วัฒนธรรมจาก
ภายนอกที่จําเป็นต้องยอมรับ 

 

5. ด้านการบริหารจัดการ 
(1) ปรับโครงสร้าง ปรับรื้อระบบและกลไกการบริหารงาน 

และปรับกระบวนการบริหารจัดการ ให้มีความสะดวก มี
ประสิทธิภาพ และมีความรวดเร็ว 

(2) ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับ การบริหารงานที่
เหมาะสม เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคลากร การบริหารวิชาการ ระบบตรวจสอบภายใน
และอาคารสถานที่ที่ยังไม่เอื้ออํานวยต่อการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

(3) เร่งพัฒนาด้านการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหาร
การเงิน ที่เป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีความ
จําเป็นจะต้องพิจารณาทบทวนโดยเทียบเคียงกับ
สถาบันอุดมศึกษาของคฤหัสถ์ที่บริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ และควรต้องมี ‚มืออาชีพ‛ 

(4) เร่ งพัฒนาวิธีประกันมาตรฐานการศึกษาระหว่าง
ส่วนกลางกับวิทยาเขตและระหว่างวิทยาเขตกับศูนย์
การศึกษา 

(5) ให้ผู้แทนจากวิทยาเขตเป็นกรรมการหรือมีส่วนร่วมใน
การจัดสรรงบประมาณประจําปี 

(6) บริหารจัดการโดยยึดแผนยุทธศาสตร์ / แผนบริหาร
จัดการระยะ กลางของสถาบัน เพ่ือควบคุมการบริหาร
จัดการให้คุ้มทุนและมีประสิทธิภาพ 

(7) หามาตรการลดปัญหาเรื่องการประสานงานหรือการ
สื่อสารระหว่างส่วนกลางกับวิทยาเขตและระหว่างวิทยา



 

 

79 

ล าดับ เน้ือหาสาระ 
เขตด้วยกัน  

(8) พัฒนาและควบคุมสัดส่วนอาจารย์ประจํา(รวมอาจารย์
พิเศษและพิเศษประจํา)ต่อนักศึกษาให้ได้เท่ากับ 1 ต่อ 
25 (ปัจจุบันประมาณ 1 : 10 ) ภายในปี 2553 

(9) จัดลําดับความสําคัญของพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ 
1 . การผลิ ตบั ณฑิ ต  2 . กา รบริ กา ร วิ ชาการทาง
พระพุทธศาสนาแก่สังคม 3.การวิจัย 4.การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และจัดสรรงบประมาณตามลําดับ
ความสําคัญของพันธกิจดังกล่าว 

(10) เร่งนําผลการประเมินทั้งจากภายในและภายนอกมาใช้
ในการบริหารจัดการและการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ
สร้างกระบวนการพัฒนาที่ เป็นธรรมและยกระดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัยสู่ระดับมาตรฐานสากล 

 
  
 

  เป็นท่ีสังเกตว่า ยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 และ 4 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯได้ให้ความสําคัญกับ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4ได้ให้ความสําคัญ
กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก 

 
  ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

2.1 ความเป็นมาของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นตั้งแต่เมื่อพระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงปฐมเทศนาหรือเทศน์ครั้งแรก 
เมื่อก่อนพุทธศักราช 45 ปี พระพุทธเจ้าได้ประสูติขึ้นในโลกเมื่อก่อนพุทธศักราช 80 ปี เป็น
โอรสของพระเจ้าสุทโธทนะและพระนางสิริมหามายา มีพระนามว่า ‚สิทธัตถะ‛ ทรงศึกษาสําเร็จ
ในสํานักอาจารย์วิศวามิตร ทรงอภิเษกกับพระนางพิมพาราชกุมารี มีพระโอรส 1 องค์พระนาม
ว่า ‚ราหุล‛ เมื่อก่อนท่ีพระองค์จะตรัสรู้ยังทรงเป็นพระราชกุมาร ทรงเพียบพร้อมด้วยความสุข
หลายอย่าง ทั้งทรงเป็นที่รักใคร่ปรารถนาที่จะให้เสด็จอยู่ครองเพศฆราวาส เพราะเป็นพระราช
โอรสพระองค์โต เป็นรัชทายาทที่จะสืบพระราชสมบัติแทนพระราชบิดา และทรงเพียบพร้อม
ด้วยพระคุณสมบัติต่างๆ แต่ว่าพระองค์เป็นบุคคลที่เรียกว่า ‚พระโพธิสัตว์ ที่แปลว่า ผู้ที่จะได้
ตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้า‛ เพราะได้ทรงบําเพ็ญบารมี คือความดีมาช้านานจนถึงเวลาที่จะได้ตรัสรู้
เป็นพระพุทธเจ้าแล้ว เพราะฉะนั้น ผลต่างๆที่ได้รับ เป็นต้นว่าความที่มีชาติกําเนิดในตระกูลสูง 
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มีรูปลักษณะที่ต้องทําด้วยตําหรับลักษณะแห่งมหาบุรุษ และมีพื้นปัญญาที่เฉลียวฉลาด ทั้งมี
ปัญญาที่สําเร็จการศึกษาชั้นสูง ตลอดจนถึงทรงสมบูรณ์ด้วยสมบัติของฆราวาสทุกอย่าง เป็นต้น
ว่ามีพระชายา พระโอรส มีทรัพย์สมบัติ มีอนาคตที่สดใส แต่ว่าทรงมีจุดมุ่งหมายคือมุ่งที่จะ
ประสบธรรมชั้นสูง หรือเรียกว่าทรงประสงค์พระปัญญาอันสูงสุด ซึ่งในการท่ีจะทรงประสบ
ปัญญาอันสูงสุดนั้น ก็จะต้องมีการเสียสละต่างๆ ตามขั้นของปัญญา เหมือนอย่างเช่นนิสิต
นักศึกษาทั้งหลายท่ีต้องการปัญญาจึงมาศึกษา ก็ต้องมีการเสียสละต่างๆ เสียสละเวลา เสียสละ
ทรัพย์ และความสุขสนุกสนานต่าง ๆ 
 เมื่อพระองค์ต้องการปัญญาชั้นสูงขึ้นไปอีก การเสียสละก็ต้องมีมากขึ้นไปด้วย ถ้าหาก
พระองค์ไม่เสียสละแล้ว การประสบปัญญาที่ตกมาเป็นมรดกของโลก คือพระพุทธศาสนาก็จะไม่
มีขึ้นในโลกนี้ ในการที่พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นก็เพราะการเสียสละครั้งยิ่งใหญ่ของพระองค์จนทํา
ให้พระองค์ประสบกับปัญญาด้วยพระองค์เอง ดังที่เรียกว่า ‚มัชฌิมาปฏิปทา คือข้อปฏิบัติอัน
เป็นสายกลาง‛ กาลต่อมาทรงดําเนินปฏิบัติไปตามทางนั้นสมบูรณ์แล้วก็ได้ตรัสรู้พระธรรม คือ
สัจจะอย่างประเสริฐสูงสุด บริสุทธิ์ บริบูรณ์ สิ้นเชิง เม่ือราตรีแห่งวันวิสาขปุณณมี ก่อน
พุทธศักราช 45 ปี ต่อจากนั้นอีก 2 เดือน ก็ได้ทรงแสดงปฐมเทศนาโปรดพระปัญจวัคคีย์ท้ังห้า
ในวันอาสาฬหปุณณมี พระพุทธศาสนาได้เริ่มเกิดขึ้นตั้งแต่ปฐมเทศนานั้นเป็นต้นมา 

 

 พระพุทธเจ้าได้เสด็จจาริกทรงแสดงธรรมโปรดหมู่ชนทุกชั้นในรัฐต่างๆ ในชมพูทวีปใน
ครั้งนั้น ทรงตั้งพระพุทธศาสนาและพุทธบริษัททั้ง 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ขึ้นใน
โลกตลอดเวลา 45 ปี นับแต่ได้ตรัสรู้จนถึงเสด็จดับขันธปรินิพพานในวันวิสาขปุณณมีเม่ือ
พระชนมายุได้ 80 ปี (สมเด็จพระญาณสังวร,2550) 
 

 จําเนียรกาลต่อมาจนถึงปีพุทธศักราช 2555 เป็นปีที่พระพุทธศาสนามีอายุครบ 2600 ปี
พอดี ชาวพุทธทั่วโลกจึงได้ทําการเฉลิมฉลอง ‚พุทธชยันตี‛ ขึ้น เพื่อประกาศความยิ่งใหญ่ที่
พระพุทธเจ้าเอาชนะมารคือกิเลสได้  จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่า พระพุทธศาสนามีประวัติ
ความเป็นมาและวิวัฒนาการอย่างไร เพราะเหตุใด ทั้งที่พระพุทธศาสนาก่อกําเนิดขึ้นในประเทศ
อินเดีย แต่พระพุทธศาสนาในอินเดียเองกลับเจริญรุ่งเรืองมาได้ในระดับหนึ่ง และต่อมากลับตก
อยู่ในภาวะเสื่อมโทรม แม้แต่ชาวอินเดียเองแทบไม่รู้ จักพระพุทธศาสนาดังที่ทราบกันดี 
เพราะฉะนั้น เพื่อความกระจ่างแจ้งเรื่องนี้  ผู้วิ จัยจึงได้นําเสนอประวัติความเป็นของ
พระพุทธศาสนา โดยแบ่งออกเป็น 3 สมัย/ประการ (แก้ว ชิดตะขบ,2553) คือ 
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 2.1.1 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล  
     ชมพูทวีปในสมัยพุทธกาล คือดินแดนท่ีเรียกขานในปัจจุบันน้ีว่า ‚ประเทศอินเดีย‛ แดน
พุทธภูมิ ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศพายัพหรือตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีชนชาติอริยกะได้มา
ตั้งถิ่นฐานอยู่ ณ ดินแดนแห่งนี้ ชนจําพวกนี้ได้ทําการขับไล่เจ้าของถิ่นเดิมให้ถอยเลื่อนลงมาทาง
ใต้แล้วเข้าตั้งถิ่นฐาน ณ ชมพูทวีป 
 

      เมื่อก่อนพุทธศักราช 80 ปี ตรงกับวันวิสาขปุรณมี หรือวันเพ็ญเดือน 6 ณ ภายใต้ร่มไม้
สาละ สวนลุมพินี พระผู้มีพระภาคเจ้าผู้เป็นพระศาสดาได้เสด็จอุบัติกําเนิดในพวกอริยกชาติ ณ 
แคว้นสักกะ ชมพูทวีปในราชสกุลศากยะ โคตมโคตรเป็นพระราชโอรสของพระเจ้าสุทโธทนะ ผู้
ครองกรุงกบิลพัสดุ์ กับพระนางเจ้าสิริมหามายา ทรงได้รับการเฉลิมพระนามว่า ‚สิทธัตถะราช
กุมาร‛   
    เมื่อมีพระชนมายุ 16 พรรษา สิทธัตถราชกุมารได้อภิเษกสมรสกับพระนางยโสธราหรือ
พระนางพิมพา ผู้เป็นพระราชบุตรีของพระเจ้าสุปปพุทธะ กษัตริย์โกลิยวงศ์ ผู้ครองกรุงเทวทหะ 
กับพระนางอมิตา ทรงเสวยสุขสมบัติมาจนมีพระชนมายุได้ 29 พรรษาและทรงมีพระองค์ทรง
แสวงหาโมกขธรรม บําเพ็ญทุกกรกิริยาลองผิดลองถูกและในท่ีสุดได้บําเพ็ญเพียรทางจิตบําเพ็ญ
สมาธิ-วิปัสสนา นับเป็นเวลา 6 ปี จึงได้ตรัสรู้อริยสัจธรรมโดยชอบด้วยพระองค์เอง จึงได้ขนาน
นามว่า ‚พระผู้มีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า‛ ในราตรีแห่งดิถีเพ็ญพระจันทร์เต็มดวงวิสาข
นักขัตฤกษ์(ขึ้น 15 ค่ํา เดือน 6)ภายใต้ร่มไม้อัสสัตถพฤกษ์ คือต้นโพธิ์ เพราะเป็นต้นไม้ที่พระองค์
ประทับนั่งตรัสรู้จึงเรียกว่า ต้นโพธิ์หรือต้นศรีมหาโพธิ์ ก่อนพุทธศักราช 45 ปี  
    หลังจากตรัสรู้แล้ว พระองค์ได้ประทับเสวยวิมุตติสุข ณ ปริมณฑลต้นพระศรีมหาโพธิ์นั้น
เป็นเวลา 7 สัปดาห์ หรือ 49 วัน ทรงพิจารณาหาบุคคลที่สมควรแสดงธรรมโปรด ก็พบว่าปัญจ
วัคคีย์ คือกลุ่มนักบวช 5 รูป ที่มีท่านโกณฑัญญะเป็นหัวหน้า ผู้เคยปรนนิบัติพระองค์เพื่อหวัง
ความสําเร็จตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าของพระองค์ เป็นผู้สมควรท่ีจะได้รับฟังพระธรรมเทศนากัณฑ์
แรก เพราะมีอุปนิสัยวาสนาบารมีพร้อมที่จะตรัสรู้ธรรมได้ โดยขณะนั้นปัญจวัคคีย์ได้พากันพํานัก
อยู่ ณ  ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน เขตเมืองพาราณสี แคว้นกาสี   
           เมื่อถึงวันอาสาฬหปุรณมี ตรงกับวันเพ็ญ 15 เดือน 8 พระพุทธองค์จึงเสด็จไปทรงแสดง
ปฐมเทศนาโปรดปัญจวัคคีย์ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ด้วยพระธรรมเทศนากัณฑ์แรกที่เรียกว่า 
‚ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร‛ อันเป็นบทพระธรรมเทศนาที่แสดงถึงการหมุนกงล้อธรรมจักรที่ไม่เคยมี
ผู้ใดในไตรโลกเคยหมุนได้มาก่อนโดยเป็นเชิงสัญลักษณ์ว่าพระพุทธองค์ทรงประกาศพระธรรมที่
ตรัสรู้เป็นจุดเบื้องต้นแห่งการเผยแผ่ก่อตั้งประดิษฐานพระพุทธศาสนาแล้ว ซึ่งปฐมเทศนากัณฑ์นี้
มีใจความโดยสรุปว่า  
           ‚บรรพชิตคือนักบวชที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนานี้ไม่ควรประพฤติข้องแวะกับข้อวัตร
ปฏิบัติอันป็นทางสุดโต่ง 2 ทาง คือ กามสุขัลลิกานุโยค ประพฤติปฏิบัติตนให้สุขสบายหมกมุ่นอยู่
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กับเรื่องกามเกินไปหรือการประพฤติย่อหย่อนสุขสบายแบบชาวบ้านผู้ครองเรือนและ อัตตกิล  
มถานุโยค การประพฤติตนทรมานตนให้ลําบากเดือดร้อนมีประการต่างๆโดยคิดว่าเป็นการย่าง
กิ เลสและเป็นทางพ้นทุกข์  แต่ควรประพฤติตนให้ดํ า เนินอยู่ทางสายกลางที่ เรียกว่า 
“มัชฌิมาปฏิปทา”อันเป็นแนวทางปฏิบัติที่ทําให้ผู้ดําเนินสําเร็จเป็นอริยบุคคลได้ประกอบด้วย
อริยมรรค 8 ประการคือ สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบประกอบด้วยกุศลที่ส่งผลให้ประพฤติดีปฏิบัติ
ชอบ สัมมาสังกัปปะ  ความดําริคิดปลีกตนให้ห่างจากกามสุข ไม่คิดพยาบาทเบียดเบียนตนและ
ผู้อื่นให้เดือดร้อน สัมมาวาจา การพูดดีมีวจีสุจริต ไม่ทําให้ผู้อื่นเดือดร้อนด้วยการใช้คําพูดเท็จ 
ส่อเสียด หยาบคาย และเพ้อเจ้อ สัมมากัมมันตะ การประพฤติตนให้อยู่ในกรอบแห่งหลัก
มนุษยธรรม ไม่นิยมความรุนแรงผลาญพร่าฆ่าชีวิตและล่วงละเมิดกรรมสิทธิ์สิ่งรักหวงแหนของ
ผู้อื่น  สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีวิตที่สุจริต พอเพียงเหมาะสม เป็นอยู่ง่าย ไม่เบียดเบียนตน
และผู้อื่นให้เดือดร้อนแต่เอื้ออํานวยต่อสภาพแวดล้อม สัมมาวายามะ ความเพียรพยายามลดละ
ความชั่ว ป้องกันไม่ให้ความชั่วเกิดขึ้นในจิตสันดาน พร้อมกับการสร้างสรรค์กุศลธรรมคุณงาม
ความดีให้เกิดขึ้นในกมลสันดานและเพียรหมั่นรักษาไว้ให้ม่ันคง สัมมาสติ การฝึกสติให้พร้อมใน
การกํากับควบคุมจิตเพื่อรู้เท่าทันสภาพความเป็นจริงของสรรพสิ่งและ สัมมาสมาธิ การ
ฝึกอบรมจิตให้เป็นสมาธิแน่วแน่ม่ันคงมุ่งตรงต่อการเป็นบาทฐานให้เกิดพัฒนาการทางปัญญาที่
นําไปสู่ความหลุดพ้นทุกข์ได้ในที่สุด  
  ต่อจากนั้น พระพุทธองค์ได้ตรัสถึงสัจธรรมคือความจริงแห่งธรรมชาติที่เป็นเหตุเป็นผล
กัน 4 ประการ ที่พระองค์ได้ตรัสรู้ ซึ่งเรียกว่า อริยสัจ 4 อันได้แก่ ทุกข์ สภาพความบีบคั้นทุกข์
ยากลําบากกายใจอันเนื่องมาจากการที่ต้องเกิด แก่ เจ็บ ตาย ได้ประสบพบเจอกับสิ่งที่ไม่รักไม่
ชอบ จําต้องพลัดพรากจากสิ่งที่รักที่ชอบ และไม่สมหวังในสิ่งที่ปรารถนา ที่มนุษย์หรือสัตว์โลก
ต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่พ้น สมุทัย สาเหตุแห่งทุกข์ อันเนื่องมาจากสภาพจิตที่มีตัณหาซ่ึงทํา
ให้เกิดความทะยานอยากดิ้นรน อยากได้ อยากมี อยากเป็นต่างๆ นิโรธ สภาพการดับทุกข์ มี
ภาวะจิตที่เข้าถึงบรมสุข ซึ่งเป็นผลที่เนื่องมาจากการตัดสาเหตุแห่งทุกข์นั้นได้โดยเบ็ดเตล็ดเสร็จ
เด็ดขาด และ มรรค คือวิธีปฏิบัติเพื่อเข้าถึงสภาพความดับทุกข์ โดยดําเนินตามหลักมัชฌิมาปฏิ
ทาที่ประกอบด้วยอริยมรรคมีองค์ 8 และพระองค์ได้ตรัสยืนยันว่า ทรงมีญาณทัสนะ (พระปรีชา
ญาณรู้เห็น) ในอริยสัจทั้ง 4 ประการนี้อย่างถ่องแท้แจ่มแจ้งด้วยพระญาณทั้ง 3 คือ สัจจญาณ 
ความรู้เห็นอริยสัจ 4 ตามเป็นจริงว่า นี้ทุกข์ นี้สมุทัย นี้นิโรธ นี้มรรค กิจจญาณความรู้เห็นกิจอัน
ควรทําในอริยสัจ 4 ว่า ทุกข์เป็นสภาพควรกําหนดรู้ สมุทัยเป็นสิ่งควรละ นิโรธเป็นภาวะที่ควร
บรรลุมรรคเป็นวิธีที่ควรฝึกปฏิบัติพัฒนาให้เจริญในตน และกตญาณ ความรู้เห็นกิจอันทําใน
อริยสัจ 4 แล้วว่า ทุกข์ได้รับการกําหนดรู้แล้ว สมุทัยได้ถูกละตัดขาดแล้ว นิโรธได้รับการบรรลุถึง
แล้วและมรรคได้รับการฝึกปฏิบัติพัฒนาบริบูรณ์แล้ว เพราะทรงมีญาณทัสนะในอริยสัจด้วยพระ
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ญาณทั้งสามดังกล่าวนี้ จึงทรงปฏิญาณพระองค์ว่าเป็นผู้ตรัสรู้อนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณสําเร็จ
เป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าโดยสมบูรณ์ในโลก ตลอดทั้งเทวโลกและพรหมโลก 
         เมื่อพระพุทธองค์ทรงแสดงปฐมเทศนาจบลง ท่านโกณฑัญญะ ผู้เป็นหัวหน้าปัญจวัคคีย์
ได้เกิดธรรมจักษุมีดวงตาเห็นธรรมสําเร็จเป็นพระอริยบุคคลชั้นโสดาบัน พระพุทธองค์ทรงทราบ
ว่าท่านโกณฑัญญะได้ดวงตาธรรม อันเป็นสัญญาณว่าพระองค์ทรงเผยแผ่พุทธรรมได้สําเร็จมีอนุ
พุทธสาวกผู้ตรัสรู้ตามแล้ว จึงเปล่งพระวาจาว่า ‚อัญญาสิ  วะตะ  โภ  โกณฑัญโญ = โกณฑัญญะ
ได้รู้แล้วหนอ‛ นับจากนั้น ท่านโกณฑัญญะจึงมีคํานําหน้าชื่อว่า ‚อัญญาโกณฑัญญะ‛  และท่าน
ได้ทูลขอบวชประพฤติพรหมจรรย์เป็นพระภิกษุในพระธรรมวินัยพระพุทธองค์จึงทรงประทาน
อนุญาตการบรรพชาอุปสมบทให้ด้วยพระวาจาว่า ‚ท่านจงเป็นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล่าวดี
แล้ว ท่านจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อทําที่สุดทุกข์โดยชอบเถิด‛ด้วยพระวาจาประทานอนุญาต
เอหิภิกขุอุปสัมปทานี้ ก็เป็นอันสําเร็จการบรรพชาอุปสมบทของท่านพระอัญญาโกณฑัญญะ ซึ่ง
นับว่าเป็นพระภิกษุพุทธสาวกรูปแรกในพระพุทธศาสนา เป็นเหตุให้มีพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ 
พระธรรม พระสงฆ์ครบบริบูรณ์ในโลก 
 ภายหลังจากที่พระพุทธองค์ทรงบําเพ็ญพุทธกิจเป็นพระบรมศาสดาประกาศเผยแผ่ศาสน
ธรรมที่ตรัสรู้ เริ่มตั้งแต่ทรงแสดงปฐมเทศนาโปรดพระปัญจวัคคีย์ ทรงโปรด ยสกุลบุตรพร้อม
สหาย จนมีพระอรหันตสาวกเกิดขึ้นในโลกจํานวน 60 องค์ (คือ พระปัญจวัคคีย์ทั้ง 5 พระยสะ
พร้อมพระท่ีเป็นสหายอีก 55) จึงทรงมีพระประสงค์ที่จะส่งพระอรหันตสาวกเหล่านั้นไปประกาศ
พระศาสนายังหมู่บ้าน ตําบล หรือนิคมชนบทต่างๆ ของชมพูทวีป โดยก่อนจะส่งไปนั้น พระพุทธ
องค์ทรงรับสั่งให้ประชุมพระอรหันตสาวกจํานวน 60 องค์แล้ว ทรงประทานพระโอวาทซ่ึงถือเป็น
อุดมคติในการประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา ความว่าการประชุมครั้งนั้น นับว่าเป็นการประชุม
ปฐมนิเทศสําหรับพระธรรมทูตรุ่นแรกในพระพุทธศาสนา โดยที่พระพุทธองค์ทรงรับสั่งกับภิกษุ
ทั้งหลายเหล่านั้นว่า 
          ‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์
,แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์(เช่นกัน) พวกเธอ
ทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อ
ประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนษุย,์พวกเธออย่าได้ไปรวมโดยทางเดียวกันสองรูป
, จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง และงามในท่ีสุด,จงประกาศพรหมจรรย์ พร้อมทั้ง
อรรถ พร้อมทั้งพยัญชนะ ครบบริบูรณ์ บริสุทธิ์, สัตว์ทั้งหลายพวกที่มีธุลีคือกิเลสน้อยมีอยู่, แต่
เพราะไม่ได้ฟังธรรมย่อมเสื่อม, ผู้รู้ทั่วถึงธรรมจักมี ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จักไปตําบลอุรุ
เวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรม‛ (วิ.ม.6 (ไทย) /32/ 49-50 พระไตรปิฎก ภาษาไทยฉบับมหาจุฬา
,2539) 
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 2.1.2  การเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลังพุทธกาล 
          ภายหลังจากที่พระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว บุคคลผู้ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาก็มี
พุทธสาวกรุ่นต่อๆ มาจนถึงสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช เอกอัครกษัตริย์ผู้ปกครองประเทศอินเดียใน
สมัยนั้น ทรงมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก พระองค์ได้ทรงถวายความ
อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาที่ยิ่งใหญ่ โดยทรงจัดให้มีการสังคายนาชําระหลักพระธรรมวินัยครั้งที่ 3 
ขึ้นในปี พ.ศ.236 ณ วัดอโศการาม นครปาฏลี  แคว้นมคธ (ปัจจุบันนี้ คือเมืองปัตนะ เมืองหลวงรัฐ
พิหาร ประเทศอินเดีย) ซึ่งมีพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระเป็นประธานสงฆ์ในการทําสังคายนา 
หลังจากที่ได้ทําสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยเสร็จสิ้นแล้ว พระพุทธศาสนาในสมัยพระเจ้า
อโศกมหาราชได้รับการเผยแผ่ขยายออกไปยังประเทศต่างๆทั่วโลก โดยแบ่งออกเป็น 9 สาย ซึ่ง
แก้ว ชิดตะขบ (2553:31-32) กล่าวว่า 
 พระเจ้าอโศกมหาราชทรงเป็นกษัตริย์พระองค์ที่ 3 แห่งราชวงศ์โมริยะ ทรงครองราช
สมบัติ ณ พระนครปาฏลีบุตร แคว้นมคธ สืบต่อพระเจ้าพินพุสาร พระราชบิดา และทรงเป็นพระ
ราชนัดดา (หลานปู่) ของพระเจ้าจันทรคุปต์ ปฐมกษัตริย์ต้นราชวงศ์โมริยะ ผู้สืบเชื้อสายมาจาก
ราชวงศ์ศากยะ ราชสกุลของพระพุทธเจ้า ซึ่งหนีชีวิตรอดตายมาจากสงครามฆ่าล้างเผ่าพันธุ์
ศากยะโดยเจ้าชายวิฑูฑภะในครั้งปลายพุทธกาล 
 พระเจ้าอโศกมหาราช ทรงเป็นกษัตริย์มหาจักรพรรดิราชที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์
ของชมพูทวีปหรือประเทศอินเดียสมัยโบราณ และทรงเป็นองค์เอกอัครพุทธศาสนูปถัมภกที่สําคัญ
ที่สุดในประวัติศาสตร์แห่งพระพุทธศาสนา  
 เม่ือพระพุทธศาสนาได้รับการนับถือจากพระเจ้าอโศกมหาราช ประชาชนก็ทะนุบํารุง
พระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก พวกนักบวชในศาสนาอื่นๆ เห็นว่าพระสงฆ์ในพุทธศาสนาได้ลาภ
สักการะต่างๆมาก ก็พากันปลอมบวชเข้าเป็นภิกษุเพื่ออาศัยกาสาวพัสตร์เป็นเครื่องเลี้ยงชีพ แต่
ไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นเหตุให้สงฆ์ไม่ทําสังฆกรรมร่วมกันนานถึง 7 ปี  เม่ือเรื่องนี้ทราบ
ถึงพระเจ้าอโศกมหาราชก็ทรงรับสั่งให้ไต่สวน แล้วส่งทูตไปนิมนต์พระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ มา
เป็นประธานชําระความยุ่งเหยิงในพระศาสนา 
 

           ผลของการชําระพระพุทธศาสนา ปรากฏว่า มีพระปลอมถูกบังคับให้สึกถึง 60,000 รูป 
แล้วพระโมคคัลลีบุตรเถระให้ประชุมพระสงฆ์ซึ่งเป็นพระอรหันต์ทั้งสิ้น 1,000 รูป ทําการ
สังคายนาพระธรรมวินัยเป็นครั้งที่ 3 ณ อโศการาม เมืองปาฏลีบุตร ซึ่งเป็นเมืองหลวงของแคว้น
มคธในสมัยนั้น เม่ือปี พ.ศ.303 การสังคายนาได้ทํากันอยู่ถึง 9 เดือน จึงสําเร็จ การส่งสมณทูตไป
ประกาศศาสนา เม่ือทําสังคายนาครั้งที่ 3 เสร็จแล้ว พระเจ้าอโศกได้ทรงคัดเลือกพระเถระผู้มี
ความสามารถส่งไปเป็นสมณทูต ให้นําพระพุทธศาสนาไปสั่งสอนในต่างประเทศ หลายทิศ 
รายนามสมณทูตที่ปรากฎในปกรณ์บาลีมี 9 สาย  (เสถียร โพธินันทะ, 2541:183-184; แก้ว  ชิด
ตะขบ,2553:70-71) คือ 
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 สายท่ี 1 คณะพระมัชฌันติกะ: ไปแคชเมียร์และคันธาระ คือ ทางด้านตะวันตกเฉียงเหนือ
สุดของอินเดีย ปัจจุบันบางส่วนอยู่ในปากีสถาน บางส่วนอยู่ในอัฟกานิสถาน 
 สายท่ี 2 คณะพระมหาเทวะ: ไปมหิสมณฑล ปัจจุบันได้แก่ รัฐไซเมอร์ อยู่ทางภาคใต้ของ
อินเดีย แถบลุ่มแม่น้ําโคธาวาร ี
 สายที่ 3 คณะพระรักขิต: ไปวนวาสี ได้แก่ บริเวณตะวันตกเฉียงใต้ของอินเดีย 
 สายที่ 4 คณะพระธรรมรักขิต: ท่านผู้นี้เป็นฝรั่งชาติกรีก  และดูเหมือนจะเป็นฝรั่งคนแรกที่
บวชในพระพุทธศาสนา ไปอปรันตชนบท  แถวชายทะเลเหนือ เมืองบอมเบย์ 
 สายที่ 5 คณะพระมหาธรรมรักขิต : ไปแคว้นมหาราษฏร์  อยู่ทางตะวันออกของเมืองบอม
เบย ์
 สายที่ 6  คณะพระมหารักขิต: ไปประเทศโยนก คือกรีกในเอเชียกลาง 
 สายที่ 7  คณะพระมัชฌิมะ: ไปทางเหนือแถบภูเขาหิมาลัย 
 สายที่ 8  คณะพระโสณะและพระอุตระ: ไปสุวรรณภูมิ ซึ่งมีผู้สันนิษฐานว่า อาจเป็น
ดินแดนซึ่งอยู่ในเขตประเทศไทย หรือประเทศพม่าในปัจจุบัน 
 สายท่ี 9 คณะพระมหินทเถระ: พระโอรสของพระเจ้าอโศกเอง ไปเกาะลังกา คือ ประเทศ
ศรีลังกาพระมหินทเถระ เม่ือไปถึงเกาะลังกา ได้ประกาศพระศาสนา สามารถทําให้พระเจ้าเทวานัม
ปิยติสสะกษัตริย์ลังกาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา จนสามารถประดิษฐานพระพุทธศาสนาได้อย่าง
ม่ันคง  
 กาลต่อมา พระเจ้าอโศกมหาราชได้ทรงโปรดให้พระสังฆมิตตาเถรีพร้อมคณะภิกษุณีนํา
หน่อพระศรีมหาโพธิ์จากพุทธคยาไปปลูก ณ เมืองอนุราธปุระ ประเทศศรีลังกา พร้อมทั้งให้
อุปสมบทแก่เหล่ากุลสตรีในประเทศศรีลังกาที่ประสงค์จะเป็นภิกษุณีด้วย 
 

  2.1.3  พระพุทธศาสนาเผยแผเ่ข้าสู่ประเทศไทย 
 พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนประเทศไทย เม่ือประมาณ พ.ศ.236 สมัยเดียวกันกับ
ประเทศลังกา ด้วยการส่งพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศต่าง ๆ 9 สาย โดย
การอุปถัมภ์ของพระเจ้าอโศกมหาราช กษัตริย์อินเดีย ในขณะนั้นประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดน
ที่เรียกว่า ‚สุวรรณภูมิ‛ ซึ่งมีขอบเขตกว้างขวาง มีประเทศรวมกันอยู่ในดินแดนส่วนนี้ไม่น้อย
กว่า 7 ประเทศ ได้แก่ ไทย พม่า ศรีลังกา ญวน กัมพูชา ลาว มาเลเซีย ซึ่งสันนิษฐานว่ามีใจ
กลางอยู่ท่ีจังหวัดนครปฐมของไทย เนื่องจากได้พบโบราณวัตถุที่สําคัญ เช่นพระปฐมเจดีย์ และ
รูปธรรมจักรกวางหมอบเป็นหลักฐานสําคัญ แต่พม่าก็สันนิษฐานว่ามีใจกลางอยู่ที่เมืองสะเทิม 
ภาคใต้ของพม่า พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่สุวรรณภูมิในยุคนี้ นําโดยพระโสณะและพระอุตตระ 
พระเถระชาวอินเดีย เดินทางมาเผยแผ่พุทธศาสนาในแถบนี้ จนเจริญรุ่งเรืองมาตามลําดับ ตาม
ยุคสมัยต่อไปนี้ (http://www.oknation.net/blog, เม่ือวันที่ 11 ตุลาคม 2555; แก้ว ชิดตะขบ
,2553:32,88-89) คือ 

http://www.oknation.net/blog,%20เมื่อวันที่%2011%20ตุลาคม%202555
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        1) สมัยเถรวาทแบบพระเจ้าอโศกมหาราช  พระพุทธศาสนาได้รับการเผยแผ่แพร่ขยาย
ไปยังประเทศต่างๆทั่วโลก ในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ซึ่งเป็นผลของการทําสังคายนาครั้งที่ 
๓ เมื่อปี พ.ศ.236 ดินแดนซึ่งอยู่ในเขตประเทศไทย หรือประเทศพม่าในปัจจุบัน 
         2) สมัยมหายาน ประมาณ พ.ศ.620 พระเจ้ากนิษกะมหาราช ทรงอุปถัมภ์การสังคายนา
ครั้งที่ 4 ของฝ่ายมหายานที่เมือง ชลันธร และได้ส่งคณะพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ฝ่ายมหายานในเอเชียกลางจนถึงประเทศจีน และจากจีนก็เผยแผ่ต่อมายังอาณาจักรอ้ายลาว ซึ่ง
ในอดีตเป็นดินแดนส่วนหน่ึงของไทย 
          พ.ศ.1300 กษัตริย์แห่งอาณาจักรศรีวิชัยในเกาะสุมาตรา ได้ขยายอํานาจเข้ามาถึง
ดินแดนตอนใต้ของไทย ทําให้พระพุทธศาสนามหายานเจริญรุ่งเรืองอยู่ในดินแดนแถบนี้ด้วย 
หลักฐานที่ปรากฏคือเจดีย์พระธาตุไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี พระบรมธาตุ จังหวัด
นครศรีธรรมราช (องค์เดิม) พระพุทธรูป เทวรูปหล่อ พระโพธิสัตว์อวโลกิเตศวร และพระพิมพ์
ต่าง ๆ 
        ยุคมหายาน ในระหว่าง พ.ศ.1454–1725 ขอมมีอํานาจเข้ามาครอบงําแผ่นดินประเทศ
ไทย ขอมนับถือนิกายมหายาน เม่ือมีอํานาจทําให้อิทธิพลของมหายานครอบคลุมไปทั่ว เป็น
เหตุให้พระพุทธศาสนามหายานรุ่ง จึงทําให้มีการนับถือพระพุทธศาสนาทั้งสองแบบและศาสนา
พราหมณ์ผสมผสานกันไป 
          3) สมัยเถรวาทแบบพุกาม เม่ือ พ.ศ. 1600 พระเจ้าอนุรุทธมหาราชแห่งพม่ามีอํานาจ 
ทรงตั้งราชธานีอยู่ที่เมืองพุกาม ทรงแผ่ขยายอาณาเขตครอบคลุมมาถึงดินแดนตอนเหนือของ
ไทย คือ ล้านนา ลงมาถึงลพบุรีและทวราวดี พระพุทธศาสนาเถรวาทแบบพุกามซึ่งเป็นสายที่มา
จากเมืองมคธ อินเดีย จึงครอบงําคนไทยแถบนั้นไปด้วย คนไทยจึงหันไปนับถือพระพุทธศาสนา
เถรวาทแบบพุกามอีก แต่อย่างไรก็ดี คนไทยฝ่ายใต้ลงมาส่วนใหญ่คงนับถือฝ่ายมหายานอยู่ 
          4) สมัยเถรวาทแบบลังกาวงศ์เมื่อปีพ.ศ. 1698  พระเจ้าปรักกมพาหุแห่งประเทศ
ลังกาได้ทรงฟื้นฟูพระพุทธศาสนาในลังกา ได้อาราธนาพระมหากัสสปะชําระสะสางพระธรรม
วินัย พระพุทธศาสนาก็กลับรุ่งเรือง มีชื่อเสียงไปไกล ประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนาทั่วไปต่าง
ก็สนใจ พากันเดินทางไปศึกษาเล่าเรียนพระไตรปิฎกและได้รับการอุปสมบทใหม่ที่นั่น ครั้น
ศึกษาเจนจบแล้วก็กลับบ้านเมืองของตน ๆ เฉพาะประเทศไทยเรา พระพุทธศาสนาแบบลังกา
วงศ์นี้ได้เข้ามาตั้งม่ันอยู่ที่เมืองนครศรีธรรมราช 
         5) สมัยสุโขทัย (พ.ศ.1800–1920) หลัง พ.ศ.1800 เม่ือไทยตั้งอาณาจักรม่ันคงอยู่ที่
สุโขทัยแล้ว พ่อขุนรามคําแหงทรงเลื่อมใสพระพุทธศาสนาอย่างแรงกล้า จึงได้ทรงอาราธนา
พระสงฆ์แต่เมืองนครศรีธรรมราชขึ้นไปยังสุโขทัย ทรงทํานุบํารุงพระสงฆ์ ส่งเสริมการเรียน
พระไตรปิฎก พระพุทธศาสนาฝ่ายมหายานมีผู้เลื่อมในน้อยลง และในที่สุดก็มารวมเป็นนิกาย
เดียวกัน  
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          พระพุทธศาสนาในสมัยสุโขทัยเจริญรุ่งเรืองมาก มีการสร้างวัดวาอาราม และหล่อ
พระพุทธรูปขนาดใหญ่มากมาย  พ.ศ.1897 พระยาลิไทขึ้นครองราชย์ ได้นิมนต์พระมหาสวามี
สังฆราชเมืองลังกาชื่อสุมนะเข้ามาสู่กรุงสุโขทัย ได้เสด็จออกผนวชชั่วคราว ณ วัดป่ามะม่วง ใน
เขตอรัญญิก และได้ทรงพระราชนิพนธ์หนังสือเตภูมิกถา หรือไตรภูมิพระร่วง เป็นหนังสือที่ทรง
อิทธิพลต่อความคิดความเชื่อและวิถีปฏิบัติของประชาชนทั่วไปในเรื่องนรกสวรรค์และการทําดี
ทําชั่ว  
          6) สมัยล้านนา ประมาณ พ.ศ.1913 ในรัชสมัยของพระเจ้ากือนา ได้ทรงส่งราชทูตไปขอ
นิมนต์พระสังฆราชสุมนะต่อพระยาลิไทเพื่อไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา เป็นการเริ่มต้น
แห่งพระพุทธศาสนาแบบลังกาวงศ์ในดินแดนแถบน้ี 
          ในรัชสมัยของพระเจ้าติโลกราช ได้มีการส่งคณะสงฆ์ไปศึกษาพระพุทธศาสนาที่ลังกา 
ต่อมา พระองค์ได้อุปถัมภ์การสังคายนาซึ่งนับเป็นการสังคายนาครั้งที่ 8 ที่วัดโพธาราม หรือวัด
เจดีย์เจ็ดยอดในนครเชียงใหม่ในรัชสมัยของพระเมืองแก้ว (พ.ศ.2083–2068) เป็นยุครุ่งเรือง
ของวรรณคดีพระพุทธศาสนา มีพระสงฆ์นักปราชญ์แต่งคัมภีร์พระพุทธศาสนาเป็นภาษาบาลีขึ้น
จํานวนมาก เช่น พระสิริมังคลาจารย์แต่งหนังสือมังคลัตถทีปนี เวสสันตรทีปนี จักรวาลทีปนี 
สังขยาปกาสกฏีกา และพระรัตนปัญญาแต่งหนังสือวชิรสารัตถสังคหะและชินกาลมาลีปกรณ์  
          7) สมัยอยุธยา (พ.ศ.1893–2310) พระพุทธศาสนาเถรวาทแบบลังกาวงศ์ยังคงรุ่งเรือง
อยู่ พระมหากษัตริย์หลายพระองค์ทรงเลื่อมในในพระพุทธศาสนา เช่น สมเด็จพระนารายณ์ ได้
เสด็จออกผนวชระหว่างครองราชย์ที่วัดจุฬามณี ลพบุรี ในสมัยอยุธยานี้มีการแต่งหนังสือ
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนามากมาย เช่น มหาชาติคําหลวง กาพย์มหาชาติ นันโทปนันทสูตร พระ
มาลัยคําหลวง ปุณโณวาทคําฉันท์ เป็นต้น 
  8) สมัยธนบุรี (พ.ศ.2310–2325) เป็นยุคที่เริ่มฟื้นฟูบ้านเมือง สมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราชได้ทรงอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี และโปรดฯให้รวบรวมพระไตรปิฎกจากที่
ต่าง ๆ มาเก็บรักษาไว้ด้วย 
          9) สมัยรัตนโกสินทร์ (พ.ศ.2325–ปัจจุบัน)  
   9.1) นับแต่สมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชได้ทรงสถาปนากรุง
รัตนโกสินทร์ขึ้นเป็นราชธานีของไทยเม่ือ พ.ศ.2535 พระองค์ได้ทรงบูรณะวัดวาอาราม และได้
ทรงอาราธนาพระสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญพระไตรปิฎก 218 รูปกับราชบัณฑิต 32 คน ทําการสังคายนา
ขึ้นที่วัดมหาธาตุ ในกรุงเทพฯ เมื่อ พ.ศ.2331 ใช้เวลา 5 เดือน สําเร็จเม่ือ พ.ศ.2332 แล้วโปรดฯ
ให้สร้างหอพระมณเฑียรธรรมในพระบรมมหาราชวังเป็นที่เก็บรักษา และโปรดฯให้คัดลอกไปไว้
ตามอารามต่าง ๆ 
   9.2) ในสมัยรัชกาลที่ 2 ได้ทรงอัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุกับต้นพระศรีมหา
โพธิมาจากศรีลังกา และได้คัดเลือกพระสงฆ์ไทย 7 รูปเดินทางไปสืบพระพุทธศาสนาที่ประเทศ
ศรีลังกา 
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            9.3) ในสมัยรัชกาลที่ 3 โปรด ฯ ให้รวบรวมพระไตรปิฎกฉบับภาษาต่าง ๆ เพื่อ
เทียบเคียงกับของไทย มีการตั้งคณะสงฆ์ธรรมยุติกนิกายขึ้นโดยพระภิกษุเจ้าฟ้ามงกุฎ (รัชกาล
ที่ 4) 
           9.4)  ในสมัยรัชกาลที่ 4 ทรงส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมและการปกครอง
สงฆ์ให้เจริญมากยิ่งขึ้น 
          9.5) ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสเสด็จออกผนวชในระหว่าง
การครองราชย์ ทรงบริจาคพระราชทรัพย์การจัดพิมพ์พระไตรปิฎกบาลีเป็นอักษรไทยเป็นครั้ง
แรกจํานวน 1,000 ชุด ได้รับพระบรมสารีริกธาตุจากประเทศอินเดียมาประดิษฐานที่บรมบรรพต 
วัดสระเกศ และได้ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อเป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงทาง
พระพุทธศาสนาขึ้น 2 แห่ง คือ มหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
  9.6) ในสมัยรัชกาลที่ 6 ทรงส่งเสริมให้ชาวไทยสนใจพระพุทธศาสนาโดยทรง
พระราชนิพนธ์หนังสือพระพุทธเจ้าตรัสรู้อะไร และหนังสือเทศนาเสือป่า เป็นต้น 
            9.7) ในสมัยรัชกาลที่ 7 ทรงบริจาคพระราชทรัพย์สําหรับจัดพิมพ์พระไตรปิฎก
บาลีเป็นอักษรไทยจํานวน 1,500 ชุด และทรงจัดให้มีการประกวดการแต่งหนังสือสอน
พระพุทธศาสนาสําหรับเด็กด้วย 
         9.8)ในสมัยรัชกาลที่  8 ได้เริ่มการแปลพระไตรปิฎกจากภาษาบาลีเป็น
ภาษาไทย และแยกการแปลออกเป็น 2 ประเภท คือ แปลโดยอรรถ เรียกว่า พระไตรปิฎก
ภาษาไทย และแปลโดยสํานวนเทศนา เรียกว่า พระไตรปิฎกเทศนาฉบับหลวง 
         9.9) ในสมัยรัชกาลที่ 9 พระพุทธศาสนาได้เจริญรุ่งเรืองในประเทศไทยมาโดย
ลําดับจนกระทั่งถึงปัจจุบัน ในรัชสมัยนี้ มีเหตุการณ์สําคัญ ๆ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเกิดขึ้น 
เช่น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จออกผนวชเม่ือ พ.ศ.2499  การสร้างพุทธมณฑล เพื่อ
เป็นพุทธบชูาและเป็นการเฉลิมฉลอง 25 พุทธศตวรรษ (พ.ศ.2500) และมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 
แห่ง คือมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เป็นที่สังเกตว่า ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ร้อยละ 95 นับถือพระพุทธศาสนา 
สามารถบอกกับชาวต่างชาติได้อย่างภาคภูมิใจว่าเมืองไทยเป็นเมืองพุทธ ดังพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ตรัสต้อนรับพระสันตปาปา จอห์น ปอล ที่ 2 ประมุขแห่ง ศาสน
จักรคาธอลิก ในคราวที่เข้าเฝ้า ณ พระที่นั่งจักรีมหาปราสาท ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2527 มี
ความว่า “คนไทยเป็นศาสนิกที่ดีทั่วกัน ส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาประจํา
ชาติ” นับว่าพระพุทธศาสนาเป็นมรดกสําคัญของชาวไทย จนเป็นที่รู้ จักในสายตาชาว
ต่างประเทศว่าเมืองไทยเป็นเมืองแห่งผ้ากาสาวพัตร (ผ้าเหลือง) คือพุทธศาสนาอยู่คู่ชาติไทยมา
นาน ดังคําจารึกของพระเจ้าตากสินมหาราชว่า  
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   ‚อันตัวพ่อนี้ช่ือพระยาตาก   ทนทุกข์ยากกู้ชาติพระศาสนา  
   ถวายแผ่นดินให้เป็นพุทธบูชา   แก่ศาสดาสมณะพระพุทธโคดม‛  
  ‚ให้ยืนยงคงถ้วนห้าพันปี   สมณะพราหมณ์ชีปฏิบัติให้พอสม  
   เจริญสมถะวิปัสสนาพ่อชื่นชม   ถวายบังคมรอยบาทพระศาสดา‛ 
  ‚คิดถึงพ่อพ่ออยู่คู่กับเจ้า   ชาติของเราคงอยู่คู่ศาสนา 
   พระศาสนายืนยงคู่องค์กษัตรา   พระศาสดาฝากไว้ให้คู่กัน‛ 
 
 ดังพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช เม่ือครั้งเสด็จ
ขึ้นครองราชย์ว่า “ตั้งใจจะอุปถัมภก ยอยกพระพุทธศาสนา ป้องกันขอบขัณฑสีมา รักษา
ประชาชนและมนตรี” 
 

 นักวิชาการชาวไทย อย่างเช่น อาจารย์สุชีพ ปุญญานุภาพ(2540)ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาที่เข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทยไว้ว่า ‚...พุทธศาสนิกชนชาวไทยก็เชื่อคล้ายชาว
พม่าว่า พระพุทธศาสนาไปสู่ประเทศไทยครั้งแรก เม่ือพระโสณะและพระอุตระเดินทางไป
ประกาศพระพุทธศาสนาที่สุวรรณภูมิ และเชื่อว่าบริเวณพระปฐมเจดีย์และใกล้เคียงจะเป็น
สุวรรณภูมิ เพราะได้ขุดพบโบราณวัตถุรุ่นราวคราวเดียวกับสมัยพระเจ้าอโศกหลายอย่าง ตกลง
ว่าถ้าเชื่อตามนี้ พระพุทธศาสนาก็ไปสู่ประเทศพม่าและประเทศไทยไม่เกิน พ.ศ.300 แต่นัก
ประวัติศาสตร์บางคนก็เชื่อว่าพระพุทธศาสนาไปสู่ประเทศไทยประมาณคริสตวรรษที่ 1-2 คือ
ประมาณ พ.ศ.544-743…‛ 
 พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ: 2536) ได้สันนิษฐานว่า ‚...ประเทศไทยมีเนื้อที่
อยู่กลางของแหลมสุวรรณภูมิพอดี เม่ือหลายพันปีล่วงมาแล้ว ปรากฏว่า เนื้อที่ส่วนใหญ่ของ
ประเทศไทยปัจจุบันจมอยู่ในทะเล มีหลักฐานที่เราพิสูจน์ได้ คือการขุดพบหอยทะเลต่างๆบน
เทือกเขาภูพาน ต่อมาเกิดการเปลี่ยนแปลงทางผิวโลก ทําให้แผ่นดินส่วนนี้ผุดขึ้นจากทะเล 
เท่าท่ีนักสํารวจได้ตรวจพบตามถ้ําต่างๆ แถวจังหวัดกาญจนบุรี คือมนุษย์สมัยหิน ซึ่งสันนิษฐาน
ว่าจะมีชีวิตในราว 2 หม่ืนปีมานี้ แต่มนุษย์พวกนี้ได้สูญพันธ์ไปเม่ือไหร่ไม่ทราบได้ ทราบแต่ว่า
เมื่อราว 2 พันกว่าปีมานี้ ในบริเวณลุ่มแม่นํ้าเจ้าพระยามนุษย์เผ่าละว้าได้ตั้งบ้านเรือนแบบง่ายๆ 
ขึ้น ต่อมาชาวอินเดียเดินทางมาสอนอารยธรรมแก่พวกละว้า ชาวอินเดียบางเหล่าก็ได้เดินทาง
มาปกครองชนเหล่านั้น เส้นทางที่ชาวอินเดียเดินทางมาสู่ประเทศไทย คือ 

1. มาทางบก โดยผ่านทางเบงกอล ข้ามเทือกเขาปาดไก่ เข้าสู่พม่าตอนบน 
2. ลงเรือข้ามอ่าวเบงกอล ขึ้นที่อ่าวเมาะตะมะ หรือมาขึ้นที่ฝั่งมะริด ทะวายตะนาวศรี 

แล้วเดินทางบกเข้าสู่ลุ่มแม่น้ําเจ้าพระยา โดยผ่านจังหวัดกาญจนบุรี 
3. ลงเรือข้ามสมุทรเข้าช่องแคบมะละกามาขึ้นบกทางแหลมมลายู หรืออาจจะอ้อมไป

เลยเข้าอ่าวญวนไปกัมพูชาและจามปา 
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การอพยพของชาวอินเดียนั้น ปรากฏว่าได้กระทํากันมากในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช 
กล่าวกันว่าชาวกลิงคะหนีภัยสงคราม ลงเรือจํานวนหลายร้อยลํามาสู่สุวรรณภูมิและหมู่เกาะ
อินโดนีเซีย ในจํานวนคนมากมายนี้แน่นอนเหลือเกินว่าจะต้องมีท่านที่เป็นนักปราชญ์ราช
บัณฑิตมาด้วย เพราะเป็นจํานวนคนมาก ดังนั้น เม่ือพระโสณะและพระอุตระนําพระพุทธศาสนา
มาเผยแผ่เป็นครั้งแรก ท่านจึงพูดกับชาวสุวรรณภูมิรู้เรื่อง อย่างน้อยก็พูดกับคนที่เป็นชาว
อินเดียแล้วค่อยแผ่ไปถึงชาวพื้นเมืองทีหลัง‛ 
 ส่วนอาจารย์วศิน อินทสระ(2535) ได้เกริ่นนําในบทที่ 5 พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศ
ไทยและพระพุทธศาสนาสมัยก่อนสุโขทัย ความว่า ‚มีหลักฐานที่พอเชื่อถือได้ พระพุทธศาสนา
เข้ามาสู่ประเทศไทยก่อน พ.ศ.500 คือ เข้าสู่ดินแดนที่เรียกในสมัยนั้นว่า สุวรรณภูมิ อันได้แก่
พื้นที่แหลมอินจีนในปัจจุบันนี้เอง เนื้อที่ของประเทศไทยเวลานี้เป็นศูนย์กลางของดินแดน
สุวรรณภูมิพอดี คณะของพระโสณะและพระอุตระที่พระเจ้าอโศกมหาราชทรงส่งออกไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในนานาประเทศ ได้เดินทางมาเผยแผ่พระพุทธศาสนาในดินแดนสุวรรณภูมิ คือ
ตอนกลางของประเทศไทยเวลานี้  ซึ่งเวลานั้นชนชาติละว้าหรือมอญเป็นใหญ่ครอบครองอยู่ 
พระพุทธศาสนายุคแรกที่เข้าสู่ดินแดนสุวรรณภูมิเป็นพุทธศาสนาเถรวาทอย่างที่พระเจ้าอโศก 
มหาราชและชาวแคว้นมคธนับถือนั่นเอง สันนิษฐานว่า แห่งแรกที่พระพุทธศาสนาเข้ามา
ประดิษฐาน คือตอนใต้ของลุ่มแม่น้ําเจ้าพระยา ได้ แก่เนื้อที่ จังหวัดนครปฐม สุพรรณบุรี 
กาญจนบุรี ราชบุรี...‛ 
 

          จึงกล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนาได้เข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทยนับแต่สมัยพระเจ้าอโศก
มหาราชถึ งบัดนี้ ราว  2000 ปี  ประวัติศาสตร์ชาติ ไทยมีความเกี่ ยว เนื่ อ งผู กพันกับ
พระพุทธศาสนามาโดยตลอด โดยเฉพาะชาวไทยนับถือพระพุทธศาสนาสืบต่อมาเป็น
ประวัติศาสตร์ของคนที่นับถือพระพุทธศาสนา เพราะพระพุทธศาสนากับคนไทยมีความสัมพันธ์
แนบแน่นเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทั้งในแง่ประวัติศาสตร์ตามที่กล่าวมาแล้ว 
 

พอสรุปความได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น 3 สมัยคือ สมัยพุทธกาล 
สมัยหลังพุทธกาล และการเผยแผ่ศาสนาเข้าสู่ประเทศไทย 

ก. การเผยแผ่ศาสนาสมัยพุทธกาล เริ่มขึ้นหลังจากพระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้ว ทรงพิจารณา
หาบุคคลที่สมควรแสดงธรรมโปรด ก็พบว่าปัญจวัคคีย์เป็นผู้สมควรได้รับ  พระพุทธองค์จึงเสด็จ
ไปทรงแสดงปฐมเทศนาโปรดปัญจวัคคีย์ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ด้วยพระธรรมเทศนากัณฑ์ที่
เรียกว่า ‚ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร‛ โดยมีใจความโดยสรุปว่า ‚บรรพชิตคือนักบวชที่พึงประสงค์ใน
พระพุทธศาสนานี้ไม่ควรประพฤติข้องแวะกับข้อวัตรปฏิบัติอันป็นทางสุดโต่ง 2 ทาง คือการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้สุขสบายหมกมุ่นอยู่กับเรื่องกาม และการประพฤติทรมานตนให้ลําบาก จึง
ทรงสอนให้ประพฤติตนทางสายกลางที่เรียกว่า ‚มัชฌิมาปฏิปทา‛ เม่ือพระพุทธองค์ทรงแสดง



 

 

91 

ปฐมเทศนาจบลง พระอัญญาโกณฑัญญะได้ดวงตาเห็นธรรมสําเร็จเป็นพระอริยบุคคลชั้นต้น ถือ
ว่าเป็นปฐมเหตุจุดเริ่มต้นแห่งการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 ข. หลังจากที่พระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว ผู้ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนามีความจํา
เป็นมากขึ้น เพราะเหตุผล 3 ประการ คือ 1) เพื่อเผยแผ่พุทธศาสนาไปยังประเทศที่ยังไม่มี
พระพุทธศาสนา 2) ได้มีคนแอบแฝงปลอมบวชในพระพุทธศาสนามากแล้วประพฤติเสียหาย และ
3) เกิดมีศาสนาต่างๆ ขึ้นอีกหลายศาสนา กาลเวลาล่วงเลยมาถึงพุทธศตวรรษที่ 3 พระเจ้าอโศก
มหาราช เอกอัครกษัตริย์ผู้ปกครองประเทศอินเดียในสมัยนั้น ทรงถวายความอุปถัมภ์
พระพุทธศาสนาครั้งยิ่งใหญ่ โดยทรงเป็นประธานในการสังคายนาชําระหลักพระธรรมวินัยครั้งที่ 3 
ขึ้นในปี พ.ศ.236 ณ วัดอโศการาม นครปาฏลี แคว้นมคธ ซึ่งมีพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระเป็น
ประธานสงฆ์ หลังจากที่ได้ทําสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยเสร็จสิ้นแล้ว พระเจ้าอโศกมหาราช
ทรงส่งพระธรรมทูตออกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังประเทศต่างๆทั่วโลก โดยแบ่งออกเป็น 9 
สาย ประเทศไทยเราก็ได้รับพระพุทธศาสนาจากสายที่ 8  ซึ่งเป็นคณะของพระโสณะและพระอุตระ
ตราบเท่าปัจจุบันนี ้
 ค. พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนประเทศไทย เม่ือประมาณ พ.ศ.236 สมัยเดียวกัน
กับประเทศลังกา ด้วยการส่งพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศต่าง ๆ 9 สาย 
โดยการอุปถัมภ์ของพระเจ้าอโศกมหาราช ในขณะนั้นประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดนที่เรียกว่ า 
‚สุวรรณภูมิ‛ พอประมวลแต่ละสมัยได้ดังนี้ คือสมัยเถรวาทแบบพระเจ้าอโศกมหาราช สมัย
มหายาน  สมัยเถรวาทแบบพุกาม สมัยเถรวาทแบบลังกาวงศ์ สมัยสุโขทัย  สมัยล้านนา สมัย
อยุธยา สมัยธนบุรี และสมัยรัตนโกสินทร์ (พ.ศ.2325–ปัจจุบัน)  
 
2.2  ความหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 คําว่า “การเผยแพร่‛ หมายถึง การเผยแพร่ทั่วไป เช่น การแพร่กระจายของเชื้อโรค ส่วน
คําว่า ‚การเผยแผ่‛ เป็นสํานวนของพระ หมายถึง การเผยแผ่ความรู้ในพระพุทธศาสนา เผยแผ่
ความจริงให้ประชาชนได้รับรู ้
 2.2.1 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (ราชบัณฑิตยสถาน,2546: 
741-743) ได้ให้คําจํากัดความพร้อมทั้งแสดงตัวอย่างการใช้คําทั้งสองอย่างดังนี้ 

 คําว่า ‚เผย‛ เป็นคํากิริยา หมายถึง ค่อยๆขยายออก, ค่อยๆแย้มออก เช่น เผยหน้าต่าง 
เม่ือใช้กับคําว่า ‚เผยแผ่‛ หมายถึง ทําให้ขยายออกไป, ขยายออกไป เช่น เผยแผ่พระศาสนา 
และหากใช้กับคําว่า ‚เผยแพร‛่ หมายถึง การโฆษณาให้แพร่หลาย เช่น เผยแพร่ความรู้ 
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 คําว่า ‚แผ่‛ เป็นคํากิริยา หมายถึง คลี่ขยายออกไปให้มีลักษณะแบนราบ หรือกว้าง
กว่าเดิม หรืออาการอื่นๆ ที่คล้ายคลึงเช่นกัน เช่น แผ่อาณาเขต แผ่หาง มีตัวอย่างการใช้คําและ
ความหมายของคําดังนี้ 

  แผ่ส่วนบุญ : ให้ 

  แผ่ซ่าน  : ซึมซาบกระจายไปท่ัว 

  แผ่ตน  : อวดตน, แต่งตัวผึ่งผาย 

  แผ่เผื่อ/เผื่อแผ่ : เจือจาน, ให้ประโยชน์แก่ผู้อื่นด้วยความโอบอ้อมอารี 

  แผ่เมตตา : ปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 

 ส่วนคําว่า ‚แพร่‛ เป็นคํากิริยา หมายถึง กระจายออกไป, แผ่ออกไป เช่น แพร่ข่าว แพร่
เชื้อ มีตัวอย่างการใช้คําและความหมายคําดังนี้ 
  แพร่ข่าว : กระจายข่าวออกไป 
  แพร่สะพัด : กระจายทั่วไป เช่น ข่าวแพร่สะพัดไปโดยเร็ว 
  แพร่หลาย : กระจายข่าวออกไปให้มาก, ทั่วถึง เช่น รู้กันแพร่หลาย 
 

 2.2.2 นักวิชาการศาสนา (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2555:47-48) ให้ทัศนะไว้ว่า ‚เผยแผ่‛ หมายถึง การเปิดเผยสิ่งที่ถูกปกปิดอยู่ให้คนได้รู้ได้เห็น คือ 
การเปิดเผยสิ่งที่ดีงามที่คนยังไม่เห็นให้ได้รู้ได้เห็นทั่วกัน และคํานี้มักใช้กับสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น 
แผ่เมตตา แผ่ความสุข ช่วยเหลือเผื่อแผ่  ส่วนคําว่า ‚เผยแพร่‛ นั้น หมายถึง การขยายหรือการ
กระจายไปในวงกว้าง คือสิ่งนั้นไม่ได้ถูกปกปิด แต่มีอยู่ในขอบเขตจํากัด เม่ือต้องการจะขยายออก
ไปสู่วงกว้างก็จะใช้คําว่า ‚เผยแพร่‛ และคํานี้มักใช้กับสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น แพร่ภาพ แพร่ข่าว 
และแพร่เชื้อโรค เป็นต้น 
 

 2.2.3 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช ป.ธ.9, อ้างใน แก้ว ชิดตะขบ, 2553:25-26) 
ได้วิเคราะห์ความหมายของคําว่า ‚เผยแผ่‛ และคําว่า ‚เผยแพร‛่ ไว้ว่า คําในภาษาไทยท่ีเกี่ยวกับ
การประกาศหลักธรรมในพระพุทธศาสนา มีทั้งคําว่า เผยแผ่ และคําว่า เผยแพร่ ซึ่งทั้งสองคํานี้
ต่างก็มีความหมายใกล้เคียงกัน ฉะนั้น เพื่อความกระจ่างชัดและใช้ให้ถูกต้องตรงตามความมุ่ง
หมาย ควรจะใช้คําว่า ‚เผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ เผยแพร่พระพุทธศาสนา‛ กันแน่จึงจะ
ถูกต้อง 

      พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช ป.ธ.9,ราชบัณฑิต) ให้ความหมายว่า 
        ‚เผยแผ่  เป็นคําหลักในความหมายว่า ทําให้แพร่หลายในลักษณะติดแน่น ซึมซาบ 
กระจายไป เช่น เผยแผ่ศาสนา เผยแผ่ธรรม องค์การเผยแผ่ ส่วนเผยแพร่ ใช้ในความหมายว่า 
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ประกาศ โฆษณา ทําให้แพร่หลายในลักษณะกระจายให้เป็นรูปธรรมหรือให้สัมผัสทางตา หู เป็น
ต้น เช่นใช้ว่า การเผยแผ่พุทธศาสนาสามารถทําได้หลายวิธี เช่น เผยแพร่ไปตามสื่อต่างๆ หรือ
เผยแพร่ตามวิทยุทีวี  เป็นต้น‛ 
    กล่าวได้ว่า ‚เผยแผ่‛ และคําว่า “เผยแพร่‛ มีความหมายต่างกัน กล่าวคือคําว่า “เผย
แผ่” หมายถึงการเปิดเผยสิ่งที่ปกปิดอยู่ให้คนได้รู้ได้เห็น แต่เป็นการเปิดเผยสิ่งที่ดีที่ประเสริฐ  
สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตจิตใจของคนเรา เช่นเปิดเผยประกาศหลักพะธรรม
คําสอนอันประเสริฐบริสุทธิ์ของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าที่บุคคลทั่วไปยังไม่รู้จักให้ได้รู้จัก 
ยังไม่เข้าใจให้ได้เข้าใจ และยังไม่เข้าถึงให้ได้เข้าถึง เป็นต้น ซึ่งตรงกันข้ามกับคําว่า “ตีแผ่” ซึ่ง
ใช้ในทํานองประจานคือเปิดเผยสิ่งที่ไม่ดี สิ่งที่อื้อฉาวที่ถูกปกปิดหรือเปิดโปง สิ่งที่ลึกลับซับซ้อน
ซ่อนงําอําพรางความชั่วร้ายให้คนอื่นได้รู้ได้เห็น ส่วนคําว่าแผ่มักใช้กับสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่นคํา
ว่า แผ่เมตตา แผ่ความสุข ช่วยเหลือเผื่อแผ่ เป็นต้น   
       ส่วนคําว่า “เผยแพร่” หมายถึงการทําให้ขยายหรือการทําให้กระจายออกไปในวงกว้าง 
คือ สิ่งนั้นไม่ได้ปกปิด แต่มีอยู่ในขอบเขตจํากัด เมื่อต้องการจะขยายออกไปในวงกว้าง ก็จะชํ้าว่า 
เผยแพร่ และคํานี้มักจะใช้กับสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น แพร่ภาพ  แพร่ข่าว แพร่เชื้อ เป็นต้น 
          2.2.3 วศิน อินทสระ และไชย ณ พล (2555) ได้อธิบายไว้ว่า การเผยแผ่ธรรมนั้นทํา
ได้ 3 วิธีคือ 1) การพูด 2) การเขียน และ 3) การทําตัวอย่างให้ดูเป็นอยู่ให้เห็น ซึ่งการเผยแผ่
โดยการพูดนั้นเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายประการ เช่น คุณสมบัติของผู้พูด(หรือผู้แสดง
ธรรม) การเตรียมตัวของผู้พูด การค้นคว้าหาความรู้ที่เพียงพอ การเตรียมหลักฐานประกอบใน
การพูด และบุคลิกภาพของผู้พูด เป็นต้น ขณะที่การเผยแผ่โดยการเขียนนั้นมีความแตกต่าง
ออกไป เพราะการเขียนเป็นการแสดงออกทางความรู้สึกนึกคิด ความคาดหวังความใฝ่ฝัน ภูมิ
ปัญญาของผู้เขียนเช่นเดียวกับการพูด เพียงแต่ต้องใช้เวลามากกว่าและสามารถประดิษฐ์(ถ้อย
ความในการเขียน)ให้สวยงามกว่าคําพูดได้ ส่วนการเผยแผ่โดยการทําตัวอย่างให้เห็นนั้น เป็น
เรื่องสําคัญมากในการสอน สําหรับคนใกล้ชิดแล้วสําคัญกว่าการสอนด้วยวาจา เพราะตัวอย่างที่
เขาได้เห็นน้ันเป็นเหมือนภาพยนตร์ที่ฉายซ้ําแล้วซ้ําเล่าให้เขาได้ดูอยู่ทุกวัน ถ้าเขานิยมชมชอบ
บทบาทและการกระทําคําพูดของเราผู้เป็นต้นแบบแล้ว ก็จะซึมลึกลงไปในความรู้สึกนึกคิดของ
เขา และถูกหล่อหลอมจนเป็นอุปนิสัยอันถาวรต่อไป  การทําตัวเองให้ดีจึงเป็นการเผยแผ่ศาสนา
อยู่ในตัว 
 

 2.2.4 อรทัย  พนาราม (2545) กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ว่า การเผยแผ่
พระพุทธศาสนานั้น หมายถึงการนําคําสอนในพระพุทธศาสนาไปปรากฏต่อการรับรู้ของบุคคล 
กลุ่มบุคคลและมวลชน ผ่านสื่อต่างๆ ทั้งที่เป็นสื่อบุคคลและสื่อมวลชน โดยมุ่งหวังให้ผู้รับเข้าใจ
และนําไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์คือสามารถสงบระงับกิเลสในระดับต่างๆจนถึงพระนิพพาน ซึ่ง
การเผยแผ่ศาสนาแต่เดิมทีเป็นการสื่อสารระดับบุคคลซึ่งแบ่งเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคล 
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(Interpersonal Communication) การสื่อสารในกลุ่ม (Group Communication) และการพูดในที่
สาธารณะ (Public Speaking) การสื่อสารระดับบุคคลนี้ปรากฏอยู่ทุกรูปแบบในการเทศนาของ
พระพุทธเจ้าสู่พระสาวกและเวไนยสัตว์ การสั่งสอนพระธรรมของพระสาวกสู่ผู้คน การฟังธรรม 
คือ ปริยัติและการนําธรรมะนั้นมาปฏิบัติจนเกิดผล คือปฏิเวธเป็นการปฏิบัติตามสิกขา 3 คือ
การศึกษาพระพุทธศาสนาตามลําดับขั้นเพื่อให้สัมฤทธิ์ผล เป็นการสื่อสารภายในบุคคล 
(Intrapersonal Communication) ที่เกิดขึ้นภายในเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เป็นกระบวนการที่
บุคคลแต่ละคนสื่อสารตอบโต้กับตนเองโดยระบบประสาทส่วนต่างๆตอบโต้กันภายใน ในทาง
พระพุทธศาสนานั่นก็คือกระบวนการเรียนรู้ ขัดเกลากิเลสในใจตนและแสดงออกมาเป็นคุณธรรม
ในระดับขั้นต่างๆ ได้แก่ ทาน ศีลและภาวนา การสื่อสารทั้งสองแบบนี้เป็นการสื่อสารที่ได้ผล
มากที่สุดในการศึกษาพระพุทธศาสนา อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสภาพของสังคมมีความ
เปลี่ยนแปลงไป ทําให้รูปแบบของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องขยายตัวมาสู่สื่อมวลชนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้คนในสังคมให้ม ากที่สุดโดยที่ลักษณะของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาผ่านสื่อมวลชนนั้นมีปรากฏในหลายรูปแบบ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ (คอลัมน์ธรรมะใน
หนังสือพิมพ์รายวันฉบับต่างๆ) นิตยสารและวารสารที่ มี เนื้อหาเกี่ยวกับการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ การจัดตั้งคลื่นวิทยุเพื่อพระพุทธศาสนา การแทรกรายการธรรมะคั่น
ระหว่างรายการท่ัวไป ฯลฯ การใช้สื่ออินเตอร์เน็ตและมัลติมีเดียร่วมในการเผยแผ่หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เป็นต้น  
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนายังมีความหมาย โดยกําหนดกลุ่มเป้าหมาย คือผู้ฟัง 2 นัย 
(http://www.kalyanamitra.org/daily/dhamma สืบค้นเม่ือวันที่ 12 มิถุนายน 2555) คือการเผย
แผ่แก่พุทธศาสนิกชน และการเผยแผ่แก่คนทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือศาสนาพุทธ แต่ละนัยมี
ความหมายดังน้ี 
 1. การเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอนของ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามากขึ้น จนสามารถนําไปใช้ในการดําเนินชีวิต รักการปฏิบัติธรรม และ
ตระหนักในคุณค่าของพระพุทธศาสนา จนกระทั่งช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกล
ออกไป  
 2. การเผยแผ่แก่บุคคลทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือศาสนาพุทธนั้น ก็เพื่อให้มีความเข้าใจถึง
แนวความคิดพื้นฐาน หรือหลักธรรมเบื้องต้นของพระพุทธศาสนา สร้างทัศนคติที่ดีต่อศาสนา
พุทธจนเกิดความสนใจศึกษาและทดลองปฏิบัติธรรมตามคําสอนในพระพุทธศาสนา เช่น ลอง
ฝึกสมาธิจนกระทั่งเห็นผล เกิดความเลื่อมใสศรัทธา ในที่สุดแล้วหันมานับถือศาสนาพุทธ เป็น
ชาวพุทธโดยสมบูรณ์  
       เม่ือจะประกาศเปิดเผยหลักพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ในฐานะเป็นหลักปฏิบัติ
ดี หลักปฏิบัติชอบที่ทําให้คนเราได้รับประโยชน์สุขทั้งในอัตภาพชาตินี้ และอัตภาพชาติหน้า และ

http://www.kalyanamitra.org/daily/dhamma%20สืบค้นเมื่อวันที่%2012%20มิถุนายน%202555
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ประโยชน์อย่างยิ่งคือพระนิพพาน จึงสมควรอย่างยิ่งที่ใช้คําว่า ‚เผยแผ่พระพุทธศาสนา‛ ซึ่ง
เหมาะสมกว่าใช้คําว่า ‚เผยแพร่พระพุทธศาสนา‛  
 

       ด้วยเหตุนี้ “การเผยแผ่พระพุทธศาสนา” หมายถึงการนําเอาหลักธรรมคําสอนอัน
ประเสริฐอันเป็นธรรมชาติบริสุทธิ์ที่เกิดจากพระปัญญาตรัสรู้ขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ไป
ถ่ายทอดให้ประชาชนได้รับการเรียนรู้ และน้อมเอาหลักธรรมคําสั่งสอนเหล่านั้นไปประพฤติ
ปฏิบัติตาม เพื่อให้เป็นคนดีมีศีลธรรมประกอบด้วยคุณธรรมมีเมตตา เป็นต้น  เกิดความสงบสุข
ทั้งชาติปัจจุบันและภพหน้า จากคนกลุ่มหนึ่งไปสู่คนอีกกลุ่มหนึ่ง จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่น
หนึ่ง โดยยึดเอาอุดมคติ อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่พระพุทธ
องค์ตรัสไว้ 
       ในสถานการณ์ปัจจุบัน การที่จะหาทางให้คนเรานับถือศาสนาหนึ่งศาสนาใดเป็นเรื่องที่
ต้องใช้วิธีการเผยแพร่ชักจูงหรือมีผลประโยชน์เข้าล่อ จึงจะมีคนนิยมหันมานับถือกันมากขึ้นๆ 
แต่พระพุทธศาสนาก็ยังคงใช้วิธีการเผยแผ่ คือการประกาศแต่สิ่งที่ดีที่ชอบให้ทราบ  โดยไม่คํานึง
ว่าจะมีใครหันมานับถือ ให้เป็นเรื่องเสรีภาพต่อบุคคล จึงมีศาสนิกชนบางท่านเป็นห่วงในเรื่องนี้ 
ต้องการและพยายามใช้วิธีการ ‚เผยแพร‛่ แทนการ ‚เผยแผ่‛ พระพุทธศาสนา 
 

 พอสรุปความได้ดังนี้ 
 ก. ‚เผยแผ่‛ หมายถึง ทําให้ขยายออกไป,ขยายออกไป เช่น เผยแผ่พระศาสนา แผ่
อาณาเขต แผ่เมตตา และแผ่ส่วนบุญ ส่วนคําว่า ‚เผยแพร‛่ หมายถึง กระจายออกไป,แผ่ออกไป, 
การโฆษณาให้แพร่หลาย เช่น เผยแพร่ความรู้ แพร่ข่าว แพร่เชื้อ แพร่สะพัด 

 ข. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึงการนําเอาหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน โดยผ่านสื่อต่างๆ ทั้งที่เป็นสื่อบุคคลและสื่อมวลชน โดยมุ่งหวังให้
ผู้รับเข้าใจและนําไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและประโยชน์แก่สังคม 

 ค. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ยังมีความหมายโดยมุ่งกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่มคือ การ
เผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้ามาก
ขึ้น และการเผยแผ่แก่บุคคลทั่วไปท่ียังไม่ได้นับถือศาสนาพุทธเพื่อให้เขามีความรู้ความเข้าใจถึง
หลักธรรมเบื้องต้นของพระพุทธศาสนา ในที่สุดแล้วหันมานับถือศาสนาพุทธ เป็นชาวพุทธโดย
สมบูรณ์  
 

2.3  ความส าคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

        พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นเพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษย์โลกมากกว่า 2500 ปีแล้ว 
นับว่าเป็นศาสนาหนึ่งที่มีอายุกาลยั่งยืนยาวนาน ปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งซึ่งทําให้พระพุทธศาสนา
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ดํารงอยู่นาน คือมีการประกาศเผยแผ่ศาสนธรรมในหมู่พุทธสาวกกันมาโดยลําดับ จากคนกลุ่ม
หนึ่ งไปสู่คนอีกกลุ่มหนึ่ ง โดยพุทธสาวกเหล่านั้นต่างยึดถือเอาอุดมคติในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่พระพุทธองค์ตรัสประทานเป็นพระโอวาทในคราวส่งพระอรหันตสาวก 60 รูป 
ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในท้องถิ่นคามนิคมต่างๆ เป็นคร้ังแรกที่มีใจความว่า ‚...ภิกษุทั้งหลาย 
พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและเพื่อความสุขแก่มนุษย์และเทวดา...‛ (วิ.
ม.(ไทย) 6/ 32/49-50) เป็นหลักวิสัยทัศน์ในการทําหน้าที่ประกาศพุทธธรรมแก่ประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งนําเอาอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการของพระพุทธศาสนาที่พระพุทธองค์ทรง
ประทานโอวาทปาติโมกข์ เม่ือคราวประชุมพระอรหันตสวกครั้งใหญ่ที่เรียกว่า ‚จาตุรงคสันนิบาต‛ 
ณ พระวิหารเวฬุวัน มาเป็นพันธกิจและกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
       จากการที่บรรดาพุทธสาวกได้ช่วยกันประกาศเผยแผ่หลักพระธรรมคําสอนอันประเสริฐที่
เกิดจากพระปัญญาตรัสรู้ของพระผู้มีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้านี้ ทําให้พระพุทธศาสนา
เจริญรุ่งเรืองดํารงอยู่อย่างยั่งยืนตราบมาจนถึงทุกวันน้ี 
       การประกาศเผยแผ่หลักการดํารงชีวิตอันประเสริฐหรือหลักการพระพุทธศาสนาภายหลัง
การตรัสรู้เป็นอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าของพระมหาบุรุษสิทธัตถะนั้น นับว่ามีความสําคัญอย่างยิ่ง
ต่อมวลมนุษยชาติ เพราะเป็นจุดปฐมอุบัติแห่งพระพุทธศาสนา กล่าวคือ พระพุทธศาสนาอุบัติขึ้น
ในไตรโลก(โลกมนุษย์ เทวโลก พรหมโลก) และประดิษฐานได้อย่างม่ันคงดํารงประโยชน์เกื้อกูล
ก่อให้เกิดสันติสุขแก่จิตวิญญาณของมวลมนุษย์และสรรพสัตว์อย่างนับประมาณมิได้  ก็ด้วยพระ
กรุณาเสด็จจาริกโปรดประทานพุทธธรรมประกาศเผยแผ่หลักอริยสัจและบําเพ็ญพุทธจริยาอัน
ยิ่งใหญ่ตลอดระยะเวลา 45 พรรษาของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้านั่นเอง โดยมีจุดเริ่มต้น
เม่ือพระพุทธองค์ทรงตัดสินพระทัยแสดงธัมมจักกัปวัตนสูตรปฐมเทศนาโปรดนักบวชปัญจวัคคีย์ 
ซึ่งเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ โดยหัวหน้าปัญจวัคคีย์คือท่านโกณฑัญญะ ได้ธรรมจักษุเกิด
ดวงตาเห็นธรรมมีความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักสัจธรรม ประกาศตนเป็นพุทธสาวกขอบวชเป็นปฐม
บรมภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา 
 

        กล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองม่ันคงอยู่ได้ด้วยการเผยแผ่คือการประกาศ
เปิดเผยอริยสัจธรรมความจริงอันประเสริฐที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ เพื่อให้เกิดกระบวนการศึกษา
ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา อันส่งผลเป็นความหลุดพ้นจากวัฏฏทุกข์ได้ในที่สุด ตราบใดพุทธบริษัท
มีพระภิกษุพุทธสาวกเป็นต้นยังขวนขวายรังสรรค์งานเผยแผ่โดมุ่งม่ันประกาศหลักพุทธธรรมให้
ขจรขจายไปทั่วอณูภูมิภาคของโลก ก็เป็นที่ม่ันใจได้ว่า พระพุทธศาสนาจะดํารงสันติภาพ
ก่อให้เกิดสันติสุขแก่มวลมนุษยชาติอยู่ตราบนั้น สมดังที่ แก้ว ชิดตะขบ (2553 :21-24) ได้
ประมวลคุณค่าความสําคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ดังนี ้
 1. การด ารงงานประกาศเผยแผ่หลักพุทธธรรม  มีความสําคัญยิ่งต่อสถานการณ์
พระพุทธศาสนาทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพราะเป็นจุดชี้ขาดถึงภาวะเจริญความรุ่งเรืองหรือภาวะ
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ความเสื่อมถอยซบเซาเศร้าหมองแห่งพระพุทธศาสนาอย่างมิอาจปฏิเสธได้ กล่าวเฉพาะประเทศ
ไทย เป็นที่ประจักษ์ชัดว่า สังคมไทยในอดีตส่วนใหญ่ได้รู้จัก เข้าใจ เข้าถึงหลักธรรมคําทรงสอน
อันประเสริฐของพระพุทธองค์จนสามารถเลือกสรรนําไปบูรณาการเชิงปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจําวัน ก่อให้เกิดเป็นวิถีพุทธคือวิถีไทย ดํารงชีวิตอยู่ร่มเย็นเป็นสุขพ้นจากการอยู่ร้อน
นอนทุกข์มาอย่างช้านานได้ ก็เพราะอาศัยการเสียสละทุ่มเทชีวิตอุทิศเวลาช่วยกันประกาศเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของบรรพชนไทยทั้งฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลมองเห็น
คุณค่าและความสําคัญของพระพุทธศาสนาที่มีต่อชาติบ้านเมืองไทยนั่นเอง 
 
       วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในครั้งอดีตกาลนั้น พระสงฆ์จะเลือกสรรหลักพุทธธรรม
นํามาเทศน์เน้นอบรมสั่งสอนปลูกฝังศีลธรรมให้ประชาชนมีมาตรฐานชีวิตชาวพุทธ สามารถดํารง
ตนอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข แม้จะเป็นวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบดั้ งเดิมที่ได้รักษา
รูปแบบสืบทอดเป็นประเพณีต่อเนื่องกันมา แต่ก็ได้ทําให้ประชาชนชาวไทยครั้งอดีต รู้จัก เข้าใจ 
เข้าถึงพระพุทธศาสนาอย่างกว้างขวาง เป็นเหตุให้มีศรัทธาที่ประกอบด้วยสัมมาทิฏฐิ คือความคิด
ดี มองเห็นคุณประโยชน์ที่ได้จากการเป็นผู้ถือพระพุทธศาสนาแล้ว ช่วยกันทํานุบํารุงส่งเสริม
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองมาตราบเท่าทุกวันนี้ ทั้งนี้ เพราะสังคมไทยในอดีตนั้นศรัทธายก
ย่องพระสงฆ์เป็นปูชนียบุคคลและเป็นผู้นําทางจิตวิญญาณ  
       2. ผลจากการเผยแผ่ประกาศพระพุทธศาสนาก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมของของประเทศชาติ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่พระสงฆ์ดําเนินการอยู่ในสังคมไทย
ปัจจุบันนี ้มุ่งให้บุคคลพึงละเว้นกรรมชั่ว ประกอบสัมมาอาชีวะ คือ อาชีพสุจริต แม้จะเป็นอาชีพที่
มีเกียรติน้อย แต่เป็นอาชีพที่มีความสุขปราศจากโทษ พระสงฆ์มักพูดสอนเกี่ยวกับเงินร้อน อัน
เป็นคําสั่งสอนที่ว่าได้เงินมาด้วยอาชีพทุจริต ย่อมอยู่ไม่นาน คือได้มาแล้วหมดเร็ว ไม่สามารถทํา
ให้ตั้งตัวได้ บางคนมักใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยหรือจ่ายไปในทางพนัน พระสงฆ์จึงได้สั่งสอนให้
ประชาชนประกอบอาชีพในกรอบแห่งศีลธรรม ไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบ
กัน ไม่ให้ประกอบอาชีพที่เป็นภัยหรือเป็นเป็นอันตรายต่อผู้อื่นหรือแม้แต่กระทั่งตนเองและ
ครอบครัว มิจฉาชีพเช่นว่านั้น ได้แก่ การค้าขายของเถื่อน การค้าขายอาวุธสงคราม การค้ายา
เสพติด การปล้น จ้ีลั กขโมย การล่ อลวงหรื อหลอกลวง หรือแม้กระทั่ งการทํ าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมต่างๆ แต่สอนให้มีความขยันหมั่นเพียรในการประกอบกิจ
หน้าที่การงานให้มีความสมัครสมานสามัคคี ให้ละเว้นสิ่งที่เป็นโทษทั้งแก่ตนและผู้อื่น  
       ตัวอย่างหลักพุทธธรรมที่พระสงฆ์มักนํามาเผยแผ่อบรมสั่งสอนประชาชนเพื่อส่งเสริมทํา
ให้เกิดความเจริญทางเศรษฐกิจของบุคคลและของสังคม เช่น การใช้ให้ใช้บทอิทธิบาท ๔ ในการ
ประกอบอาชีพการงาน เช่น ฉันทะ ให้มีความรักความชอบในการงานท่ีทําแลพร้อมที่จะลงมือทํา
การงานด้วยความเต็มใจ วิริยะ ให้มีความขยันหม่ันเพียรประกอบาชีพการงาน จิตตะ ให้มีความ
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ตั้งใจและสนใจในหน้าที่การงาน และวิมังสา ให้มีความหมั่นตรวจสอบแก้ไขบกพร่องและประเมิน
ตนเองเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน รวมถึงการสอนให้นําหลักทิฏฐธัมมิกัตประโยชน์  4 
มาใช้ในการดํารงชีวิตประจําวัน คือ อุฏฐานสัมปทา ให้มีความขยันประกอบกิจการงานเพื่อให้
ได้มาซึ่งทรัพย์สมบัติในทางสุจริต อารักขสัมปทา ให้มีความคิดสติปัญญารู้จักเก็บรักษาทรัพย์ที่
หามาได้จากการประกอบกิจการงาน โดยรู้จักแบ่งใช้และรู้จักแบ่งเก็บเพื่อยามจําเป็น กัลยาณ
มิตตตา ให้รู้จักเลือกคบคนดีเป็นมิตร เพื่อจะได้โน้มนําชักจูงให้กระทําแต่กรรมดี และสมชีวิตา 
ให้รู้จักใช้ชีวิตอย่างพอเพียง เหมาะสมกับสภาพฐานะหน้าที่การงานของตน นอกจากนี้ยังสอนให้
ประพฤติตามหลักศีล 5 หลักคุณธรรมจริยธรรมอื่นๆ และการละเว้นหลีกเลี่ยงห่างไกลจาก
อบายมุขนานาชนิดอีกด้วย ซึ่งถ้าประชาชนมีศรัทธาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ให้
มากและจริงจังทั่วถึงกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนี้ พระพุทธศาสนาก็ยังมีคุณค่าแก่สังคมไทยจน
สามารถเป็นหลักประกันความม่ันคงแห่งสถาบันชาติและพระมหากษัตริย์ได้อย่างแน่นอน 
       ด้วยเหตุนี้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความดํารงม่ันคงแห่ง
พระพุทธศาสนา และนับเป็นภารกิจโดยตรงของพระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เม่ือทําหน้าที่
ของตนให้บริบูรณ์ด้วยการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยจนแตกฉานและประพฤติปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัยที่ศึกษามาแล้วนั้น จนมีภูมิรู้ภูมิธรรมเข้มแข็งแล้ว ต้องอุทิศตนทําหน้าที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยรูปแบบวิธีการต่างๆ เช่น การแสดงธรรม การบรรยายธรรม การสนทนา
ธรรมตลอดถึงการปฏิบัติธรรม การปฏิบัติสมถวิปัสสนากัมมัฏฐานเป็นแบบอย่างโดยจัดเป็นงานท่ี
มีความสําคัญยิ่งต่อความดํารงยั่งยืนม่ันคงอยู่แห่งพระพุทธศาสนา นับตั้งแต่สมัยพุทธกาลจวบจน
ปัจจุบัน   
 จึงกล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนามีความสําคัญต่อการเผยแผ่ในด้านการดํารงงานการ
ประกาศเผยแผ่หลักพุทธธรรม และผลจากการเผยแผ่ประกาศพระพุทธศาสนาก่อให้เกิดคุณค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคมของของประเทศชาติ  
 
2.4  จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 นักการศาสนาในปัจจุบันมองอดีตเป็นบทเรียนอันมีค่า จึงศึกษาถึงความสําเร็จและ
ความล้มเหลวของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากอดีตสู่ปัจจุบัน พร้อมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึง
อุปสรรคปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
 ความสําคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เม่ือพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงมี
พระประสงค์จะให้เหล่าพระอรหันต์ 60 รูปแรก แยกย้ายกันไปทําหน้าที่เผยแผ่พระธรรมคําสอน
แก่ชาวโลกนั้น พระองค์ทรงให้โอวาทแก่พระอรหันต์เหล่านั้นว่า  
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 ‚ภิกษุทั้งหลาย เราเป็นผู้พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์ 
แม้พวกเธอทั้งหลายก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์  
  ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่มหาชน 
เพื่อความเอ็นดูแก่โลก เพื่อประโยชน์ เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุข แก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย 
เธออย่าไปทางเดียวกันถึง 2 รูป  
 

 ภิกษุทั้งหลาย เธอจงแสดงธรรมให้งดงามในเบื้องต้น งดงามในท่ามกลาง และงดงามใน
ที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์ให้เป็นไป พร้อมทั้งอรรถทั้งพยัญชนะ ให้บริสุทธิ์บริบูรณ์สิ้นเชิง 
สัตว์โลกทั้งหลายท่ีเป็นผู้มีธุลีในดวงตาน้อย ผู้จักอาจรู้ท่ัวถึงธรรมนั้นมีอยู่ เขาเหล่านั้นย่อมเสื่อม
จากคุณที่พึงได้พึงเห็น เพราะเหตุที่ไม่ได้ฟังธรรม ภิกษุทั้งหลาย แม้เราเองก็จักไปสู่ตําบลอุรุ
เวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรมเหมือนกัน‛ (วิ.มหา.[ไทย] 6/32/ 49-50) 
 

 จะเห็นได้ว่า ภารกิจสําคัญของพระภิกษุสงฆ์ นอกจากการปฏิบัติธรรมแล้ว ยังจะต้องทํา
หน้าที่เผยแผ่พระธรรมคําสอนของพระบรมศาสดาให้แก่ชาวโลก ให้ชาวโลกได้พบกับความสุขที่
แท้จริง หลุดพ้นจากวัฏฏสงสาร คือการเกิด แก่ เจ็บ ตาย ด้วยการปฏิบัติธรรมตามพุทธวิธี 
ดังนั้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงขึ้นอยู่กับพระภิกษุสงฆ์เป็นสําคัญ  
 

จากการศึกษา สามารถสรุปจุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า
ได้ 3 ประการ (วศิน อินทสระ, 2548:23-33) คือ 
  1. ทรงสอนเพื่อให้ผู้ฟังรู้ย่ิงเห็นจริงในสิ่งที่ควรรู้ควรเห็น 
  2. ทรงสอนเพื่อให้ฟังไตรต่รองตามเห็นได้จริง 
  3. ทรงสอนเพื่อให้ผู้ฟังได้รับผลตามสมควรแก่กําลังแห่งการปฏิบัติของตน 
 
  2.4.1 เพ่ือให้ผู้ฟังรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งที่ควรรู้ควรเห็น (อภิญญายธรรมเทศนา) 

จุดมุ่งหมายข้อนี้หมายความว่า ทรงสอนให้รู้แจ้งเห็นจริงเฉพาะเท่าที่จําเป็นสําหรับ
สาวกนั้นๆ สิ่งใดที่ทรงรู้แล้งแต่เห็นว่าไม่จําเป็นสําหรับผู้ฟังหรือผู้รับการสอน ก็จะไม่สอนสิ่งนั้น
ทรงสอนให้รู้แจ้งเห็นจริงเฉพาะเท่าที่รู้และจําเป็นเท่านั้น 

พระผู้มีพระภาคเจ้าประทับอยู่ ณ  สีสปาวัน เขตโกสัมพี ครั้งน้ันพระผู้มีพระภาคเจ้าทรง
หยิบใบประดู่ลาย 2-3 ใบขึ้นมา แล้วรับสั่งเรียกพระภิกษุทั้งหลายมาตรัสว่า ภิกษุทั้งหลายเธอ
ทั้งหลายจะเข้าใจความนั้นว่าอย่างไร ใบประดู่ลาย 2-3 ใบ ที่เราหยิบขึ้นมากับไม้ที่อยู่บนต้น
อย่างไหนมากกว่ากัน ลําดับน้ันภิกษุทั้งหลายกราบทูลว่า ‚ใบไม้ที่อยู่บนต้นนั้นแหละมากกว่าใบ
ประดู ่2-3 ใบ ที่พระองค์ทรงหยิบขึ้นมาเพียงเล็กน้อย พระพุทธเจ้าข้า‛ 

‚ภิกษุทั้งหลาย สิ่งที่เรารู้แล้วแต่มิได้บอกเธอทั้งหลายก็มีมากเหมือนกัน เพราะเหตุไร 
เราจึงไม่ได้บอก เพราะสิ่งนี้ไม่มีประโยชน์ ไม่ใช่จุดเริ่มต้นแห่งพรหมจรรย์ ไม่เป็นไปเพื่อความ
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เบื่อหน่าย ไม่เป็นไปเพื่อความคลายกําหนด ไม่เป็นไปเพื่อดับทุกข์ ไม่เป็นไปเพื่อสงบระงับ ไม่
เป็นไปเพื่อรู้ยิ่ง ไม่เป็นไปเพื่อตรัสรู้  ไม่เป็นไปเพื่อนิพพาน เพราะเหตุนั้นเราจึงมิได้บอก สิ่ง
อะไรเล่าที่เราบอกแล้ว คือเราบอกไว้ว่านี้ทุกข์ นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินี
ปฏิปทา เพราะเหตุไรเราจึงบอก เพราะสิ่งนี้มีประโยชน์ เป็นจุดเริ่มต้นแห่งพรหมจรรย์ ตรัสรู้
เพื่อนิพพาน เพราะเหตุนั้นเราจึงบอก ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงทําความเพียรเพื่อรู้ชัด 
ตามความเป็นจริง นี้ทุกข์ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (สัง.มหา.(ไทย) 19/548/1712) 

 
2.4.2 เพ่ือให้ผู้ฟังไตร่ตรองตามเห็นได้จริง (สนิทานธรรมเทศนา) 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมอย่างมีเหตุผลที่ผู้ฟังพอไตร่ตรองตามให้เห็นด้วยตนเอง 

เช่น พระองค์ตรัสกับภิกษุทั้งหลายว่า 
‚ภิกษุทั้งหลาย แม้ว่าภิกษุจะพึงจับชายผ้าสังฆาฏิของเราติดตามรอยเท้าเราติดตามไป

ข้างหลัง แต่ภิกษุนั้นมีความละโมบ กําหนัดยินดีอย่างแรงกล้าในกาม มีจิตพยาบาท คิด
ประทุษร้ายหลงลืมสติไม่รู้ตัว มีจิตไม่ตั้งม่ัน กระสับกระส่าย ไม่สํารวมอินทรีย์ แท้จริงแล้ว ภิกษุ
นั้นก็ยังชื่อว่าอยู่ห่างไกลเรา เราก็ห่างไกลภิกษุนั้น นั่นเป็นเพราะเหตุไร เพราะภิกษุนั้นยังไม่
เห็นธรรม เมื่อไม่เห็นธรรมชื่อว่าไม่เห็นเรา 

ภิกษุทั้งหลาย แม้ถ้าภิกษุอยู่ไกลเราร้อยประโยชน์ แต่ภิกษุนั้นไม่มีความละโมบ  ไม่
กําหนัดยินดีอย่างแรงกล้าในกาม มีจิตไม่พยาบาท ไม่คิดประทุษร้ายมีสติม่ัน มีความรู้สึกตัวมี
จิตตั้งม่ันแน่วแน่ สํารวมอินทรีย์ แท้จริงแล้วภิกษุนั้น ก็ชื่อว่าอยู่ใกล้เรา เราก็อยู่ใกล้ภิกษุนั้น นั่น
เปน็เพราะเหตุไร เพราะภิกษุนั้นเห็นธรรมแม้เห็นธรรมชื่อว่าเห็นเรา‛ ขุ.อิติ.(ไทย)25/300/275) 

 

2.4.3 เพ่ือให้ผู้ฟังได้รับผลแห่งการปฏิบัติ (สัปปาฏิหาริยธรรมเทศนา) 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมะมีคุณเป็นมหัศจรรย์ สามารถยังผู้ปฎิบัติตามให้ได้ผลรับ

ตามสมควรแก่กําลังแห่งการปฏิบัติของตน เช่นในมหาปรินิพพานสูตร เม่ือพระองค์ใกล้จะ
ปรินิพพานได้ทอดพระเนตรเห็นมหาชนถือเครื่องสักการะเป็นอันมากมาบูชาพระองค์ จึงตรัสกับ
พระอานนท์ว่า 

‚การบูชาอย่างนั้นไม่ชื่อว่าบูชาพระองค์ด้วยการบูชาอย่างยิ่ง แต่ผู้ใดจะเป็นภิกษุ หรือ
ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกาก็ตามปฏิบัติธรรมสมควร ปฏิบัติชอบ ผู้นั้นแหละชื่อว่าบูชาด้วยการบูชา
อย่างยิ่ง เม่ือพระตถาคตเจ้าทรงปลงพระชนมายุสังขารว่าอีก 3 เดือนข้างหน้าจักปรินิพพาน 
ดังนี้ ภิกษุหลายพันรูปเที่ยวแวดล้อมพระองค์อยู่ปรึกษากันว่า พวกเราจะทําอย่างไรหนอ ภิกษุ
รูปหนึ่งชื่อว่าธรรมารามไม่ยอมร่วมกลุ่มกับภิกษุทั้งหลาย ถามถึงความรู้สึกเกี่ยวกับปรินิพาน
ของพระศาสดา ท่านมิได้ให้คําตอบว่าประการใด แต่คิดว่าอีก 3 เดือนข้างหน้า พระศาสดาจะ
ปรินิพพานแล้ว เราเป็นผู้ที่ยังมีราคะอยู่ เราจะพยายามเพื่อบรรลุอรหัตผลในช่วงเวลาที่พระ
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ศาสดายังทรงพระชนม์อยู่นั่นเอง เพื่อเป็นการบูชาพระองค์‛ (มหาปรินิพพานสูตร ที.ม.(ไทย) 
10/160-161/126, พระไตรปิฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาฯ,2539) 

 

 พอสรุปได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในสมัยนั้นมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้ผู้ฟังรู้ย่ิงเห็นจริงในสิ่งที่ควรรู้ควรเห็น เพื่อให้ฟังไตร่ตรองตามเห็นได้จริง และเพื่อให้ผู้ฟัง
ได้รับผลตามสมควรแก่กําลังแห่งการปฏิบัติของตนจริงๆ  
 

  ด้วยเหตุนี้ ภายหลังจากที่พระพุทธองค์ทรงแสดงพระธรรมเทศนาจบลง มีความเลื่อมใส
ขอนับถือพระพุทธศาสนา ก่อนท่ีจะปฏิญาณตนเป็นอุบาสก-อุบาสิกาหรือพุทธมามกะ ก็จะเปล่ง
วาจาแสดงความยกย่องชื่นชมโสมนัสในพระภาษิตของพระพุทธองค์ ซึ่งสรุปเป็น ‚ลักษณะการ
ประเมินผลพระธรรมเทศนาของพระพุทธองค์ได้ 4 ลักษณะ‛ คือ     
   1. เหมือนการหงายของที่เขาคว่ําเอาไว้ 
   2. เหมือนการเปิดของที่เขาปิดเอาไว้ 

3. เหมือนการบอกทางแก่คนท่ีเขากําลังหลงทาง และ 
   4. เหมือนกรส่องประทีปในท่ีมืดเพื่อให้คนมีตาดีจะได้เห็นแสงสว่าง 
 

 โดยมีหลักฐานปรากฏในเวรัญชรากัณฑ์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย วิ.มห. 1/1-15) ว่า  
ครั้งหนึ่ง ขณะท่ีพระพุทธองค์ประทับอยู่ที่เมืองเวรัญชรามีพราหมณ์ผู้เฒ่าคงแก่เรียนท่านหน่ึงชื่อ
ว่าเวรัญชะได้ยินพระกิติศัพท์ของพระองค์ว่าเป็นอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าจึงสนใจใคร่จะไปพิสูจน์
ดูว่าพระพุทธเจ้าจริงหรือไม่ แล้วดั้นด้นเข้ไปเฝ้าถึงที่ประทับ เม่ือผ่านการทักทายตามธรรมเนียม
แล้ว เวรัญชพราหมณ์ได้เห็นว่าพระพุทธองค์ไม่ไหว้ไม่ลุกขึ้นต้อนรับเชื้อเชิญตนซ่ึงเป็นผู้แก่กว่า
ให้นั่ง จึงตรัสพ้อว่า ‚พระสมณโคดมนี้ไม่ รู้จักไหว้ต้อนรับพราหมณ์ผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นการไม่สมควร
เลยที่ทําเช่นนี‛้ พระพุทธองค์ตรัสชี้แจงว่า ‚ท่านพราหมณ์ โลกตลอดทั้งเทวโลก พรหมโลก เรายัง
ไม่เห็นบุคคลเราควรไหว้ ลุกขึ้นต้อนรับ หรือเชื้อเชิญให้นั่งเลย เพราะเราทําเช่นนั้นกับบุคคลใด 
ศีรษะของผู้นั้นจะพึงขาดตกไป‛เม่ือได้ฟังเช่นน้ันด้วยความที่ยังไม่เข้าใจและด้วยทิฏฐิมานะของ
พราหมณ์ เวรัญชพราหมณ์ก็ยกคํานําเองต่างๆ ที่ได้ยินได้ฟังมากล่าวตู่พระพุทธองค์ว่า 
      ‚พระสมณโคดมเป็นคนไม่มีรสนิยม  เป็นคนไร้สมบัติ เป็นอกิริยาวาท มีหลักคําสอน
การไม่กระทํา เป็นอุจเฉทวาท มีหลักคําสอนว่าขาดสูญ เป็นเชคุจฉี ผู้ช่างรังเกียจ เป็นเวนยิกะ 
ผู้ช่างกําจัด เป็นตปัสสี ผู้ช่างเผาผลาญ เป็นอปคัพภะ ผู้ไม่ผุดไม่เกิด‛ 
 

     พระพุทธองค์ทรงตรัสแก้คํากล่าวตู่ของเวรัญชพราหมณ์ในเชิงยอมรับคําที่ยกมากล่าวตู่
แต่ทรงอธิบายในความหมายทางโลกุตตรธรรมว่า ‚เป็นความจริงพราหมณ์ ที่ว่าเราเป็นคนไม่มีรส
เป็นคนไม่มีสมบัติ  เพราะรสแห่งกามคุณ สมบัติแห่งกามคุณ ๕ คือ รูป เสียง กลิ่น  รส กาย
สัมผัสเราละเบ็ดเสร็จเด็ดขาดแล้ว ที่ว่าเราเป็นอกิริยวาท มีหลักค าสอนการไม่กระท านั้น  ก็เป็น
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จริง เพราะเราสอนการไม่กระทํากายทุจริต วจีทุจริต  มโนทุจริต เราสอนการไมทําอกุศลธรรมอัน
เป็นบาปต่างๆ ที่ว่าเราเป็นอุจเฉทวาท มีหลักค าสอนว่าขาดสูญนั้น  ก็เป็นความจริง เพราะสอน
เรื่องขาดสูญแห่งกิเลสคือราคะ โทสะ โมหะ เราสอนเรื่องความขาดสูญแห่งอกุศลธรรมอันเป็น
บาปต่างๆ ที่ว่าเราเป็นเชคุจฉี ผู้ช่างรังเกียจนั้น ก็เป็นความจริง เพราะเรารังเกียจกายทุจริต วจี
ทุจริต มโนทุจริต เรารังเกียจอกุศลธรรมอันเป็นบาปต่างๆ ที่ว่าเราเป็นเวนยิกะ ผู้ช่างก าจัดนั้น ก็
เป็นความจริง เพราะเราแสดงธรรมเพื่อกําจัดราคะ โทสะ โมหะ เราแสดงธรรมเพื่อกําจัดอกุศล
ธรรมอันเป็นบาปท้ังหลาย คือกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต ว่าเป็นกิเลสที่ควรเผาผลาญ ใครก็
ตามที่ละอกุศลธรรมอันเป็นบาปต่างๆได้เบ็ดเสร็จเด็ดขาดแล้ว เราเรียกผู้นั้นว่าผู้ช่างเผาผลาญ 
และที่ว่า “เราเป็นอปคัพภะ”  ผู้ไม่ผุดไม่เกิดนั้น ก็เป็นความจริง เพราะใครก็ตามที่ละการนอนใน
ครรภ์ การบังเกิดในภพใหม่ได้เบด็เสร็จเด็ดขาดแล้ว เราเรียกผู้นั้นว่าเป็นผู้ไม่ได้ผุดไม่ได้เกิด‛ 
     ลําดับนั้น เพื่อจะให้เวรัญชพราหมณ์ได้ทราบว่าพระองค์ทรงทําลายกองอวิชชาได้
หมดแล้วซึ่งนับว่าเป็นผู้เจริญประเสริฐสุดในโลก  พระองค์จึงตรัสถามเวรัญชพราหมณ์โดยยก
อุปมาด้วยลูกไก่มาเปรียบเทียบ ‚พราหมณ์ มีไข่ไก่อยู่ 8 ฟอง 10 ฟอง หรือ 12 ฟอง ไข่ไก่
เหล่านั้นถูกแม่ไก่นอนฟักแล้ว  บรรดาลูกไก่เหล่านั้น ลุกไก่ตัวใดใช้ปลายเล็บเท้าหรือจะงอยปาก
ทําลายเปลือกไข่ชําแรกออกมาได้โดยสวัสดิภาพก่อนกว่าเขา ลูกไก่ตัวนั้นควรเรียกว่ากระไร จะ
เรียกว่าพี่หรือน้องเล่า? พราหมณ์‛ 
    เม่ือเวรัญชพราหมณ์ทูลตอบว่า ‚ควรเรียกว่าพี่สิ ท่านพระโคดม เพราะมันแก่กว่าเขา‛ 
พระพุทธองค์ทรงตรัสว่า ‚ฉันใดก็ฉันนั้น พราหมณ์ ในหมู่สัตว์พวกตกอยู่ในอวิชชา เกิดในฟองไข่ 
ถูกอวิชาหุ้มห่อไว้ เราผู้เดียวเท่านั้นได้ทําลายเปลือกไข่คืออวิชชาแล้วได้ตรัสรู้พระสัมมาสัมโพธิ
ญาณอันยอดเยี่ยมในโลก เรานั้นเป็นผู้เจริญที่สุด ประเสริฐที่สุดในโลก‛ และได้ตรัสถึงคุณธรรม
วิเศษที่พระพุทธองค์ได้ทรงบําเพ็ญเพียรฝึกสมาธิ -วิปัสสนาจนตรัสรู้   เริ่มตั้งแต่การบรรลุ
ปฐมฌาน ทุติยฌาน ตติยฌาน จตุตถฌาน โดยลําดับ และได้บรรลุวิชา ๓ คือ ปุพเพนิวาสานุสสต
ญาณ จุตูปปาตญาณ และอาสวักขยญาณ       
 

     เพราะได้ฟังพระธรรมเทศนาที่ประกาศเผยแผ่ด้วยพุทธลีลาโวหารของพระบรมศาสดา
เช่นนี้  ทําให้เวรัญชพราหมณ์มีความเข้าใจแจ่มแจ้งพร้อมทั้งปลดเปลื้องความสงสัยหาย
คลางแคลงใจในพระพุทธองค์ เกิดวามศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธองค์โดยฉับพลันและขอแสดงตน
เป็นอุบาสกผู้ถึงรัตนตรัยตลอดชีวิตพร้อมกับกราบทูลแสดงความชื่นชมในพระภาษิตของพระองค์
ดังนี้  
  ‚ท่านพระโคดมเป็นผู้เจริญที่สุด ท่านพระโคดมเป็นผู้ประเสริฐที่สุด ข้าแต่ท่านพระโคดม 
ภาษิตของพระองค์แจ่มแจ้งนัก ภาษิตของพระองค์ไพเราะนัก พระองค์ทรงประกาศธรรมโดย
อเนกปริยายอย่างนี้ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของผู้คว่ํา เปิดของที่ปิด บอกทางแก่คนหลงทาง 
หรือส่องประทีปในที่มืดด้วยตั้งใจว่าคนมีตาดีจักเห็นรูปได้ ดังนี้ ข้าพระองค์นี้ขอถึงท่านพระโคดม 
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พร้อมด้วยพระธรรม และพระภิกษุสงฆ์ว่าเป็นสรณะ ขอท่านพระโคดมจงทรงจําข้าพระองค์ว่าเป็น
อุบาสกผู้มอบชีวิตถึงสรณะจําเดิมแต่วันนี้เป็นต้นไปและขอท่านพระโคดมพร้อมด้วยพระภิกษุ
สงฆ์จงทรงรับอาราธนาข้าพระองค์อยู่จําพรรษาที่เมือเวรัญชาด้วยเถิด‛ 
 

 ตอนที่ 3  หลักการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

3.1 หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

ประเทศอินเดียหรือชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลเป็นดินแดนที่มีความเจริญในด้านศาสนา
และปรัชญา มีเจ้าลัทธิคณาจารย์มากมายเกิดขึ้น พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นในท่ามกลางระหว่าง
เจ้าลัทธิเหล่านั้น ด้วยการตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในสมัยน้ันพระพุทธเจ้าทรงมีหลักการ
และวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดียิ่ง คือก่อนที่พระองค์จะทําการเผยแผ่
หลักธรรมคําสอน ได้ทรงเตรียมหลักการใหญ่ๆไว้ถึง 2 ครั้งคือ ครั้งแรกก่อนท่ีจะส่งพระอรหันต
สาวก 60 รูปไปช่วยประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา และครั้งที่สองเมื่อวันข้ึน 15 ค่ํา เดือน 3 ซึ่ง
เป็นวันที่พระอรหันตสาวก 1,250 รูป มาประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ณ วัดเวฬุวันมหาวิหาร 
 ในครั้งแรก พระพุทธเจ้าทรงประทานโอวาทแก่พระธรรมทูตชุดแรก 60 รูปก่อนท่ีจะส่งไป
ประกาศพระศาสนาว่า  
  ‚จรถ  ภิกฺขเว  จาริกํ  พหุชนหิตาย  พหุชนสุขาย  โลกานุกมฺปาย อตฺถาย  หิตาย  เทว
มนุสฺสานํ  มา  เอเกน  ทเว   อคมิตฺถ, เทเสถ ภิกฺขเว  ธมฺมํ  อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ   
ปริโยสานกลฺยาณํ   สาตฺถํ  สพยญฺชนํ   เกวลปริปุณฺณํ   ปริสุทฺธํ  พฺรหฺมจริยํ ปกาเสถ... : ดูก่อน
ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก เพื่อความสุขแก่คนหมู่มาก 
เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์ เพื่อเกื้อกูลแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย...‛ (วิ.มหา.
4/32/25 ฉบับ มจร.;2539)  จากพระพุทธพจน์นี้จัดเป็นพุทธนโยบายในการส่งพระอรหันตสาวก
ไปประกาศพระศาสนาเป็นครั้งแรก หลังจากที่ได้ตรัสรู้พระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณแล้ว การ
ประดิษฐานและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคแรกๆ ได้อาศัยบทบาทของพระพุทธเจ้าและพระ
สาวกร่วมสมัยพุทธกาล ต่อมาภายหลัง พระสาวกผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบก็ได้เป็นผู้สืบทอด
เจตนารมณ์ของพระพุทธเจ้า และนํามาเผยแผ่แก่ประชาชนโดยวิธีการต่างๆ 
 

 แม้พระองค์จะเสด็จดับขันธปรินิพพานไปนานแล้ว พระสาวกทั้งหลายก็ได้ดําเนินตาม
พุทธนโยบายมาอย่างต่อเนื่องทั้งโดยส่วนตัวและโดยส่วนรวม เป้าหมายของพระองค์ก็เพื่อให้
พระสงฆ์สาวกทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยชี้แนะมหาชนให้เข้าถึงพระธรรมคําสั่งสอน
และน้อมนําไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สุขโดยทั่วกัน ในการทําหน้าที่เป็นพระนักเผยแผ่หรือพระ
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ธรรมทูตนั้น พระพุทธเจ้าได้วางหลักการไว้ชัดเจน ดังนี้ (พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ),
2549; พระมหาไฉน แก้วสด,2551; พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช),2549) 

1. ก่อนทํางานพระนักเผยแผ่ต้องตัดบ่วงที่หยาบและละเอียดให้ได้ 
2.  พระนักเผยแผ่ต้องเที่ยวจาริกไปเพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุขของมหาชน เพื่อ

อนุเคราะห์แก่ชาวโลก เพื่อประโยชน์สุขของเทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย 
3. นักเผยแผ่ต้องแสดงธรรมอันงามในเบื้องต้น งามท่ามกลาง และงามที่สุด ประกาศ 

พรหมจรรย์ให้บริสุทธิ์ บริบูรณ์สิ้นเชิง 
 

 ครั้งที่สอง พระพุทธเจ้าทรงวางรากฐานให้แก่พระนักเผยแผ่หรือพระธรรมทูตจํานวน 
1,250 รูปมาประชุมกันที่วัดเวฬุวันมหาวิหาร แคว้นมคธ ในวันเพ็ญเดือน 3 หลังจากพระพุทธเจ้า
ตรัสรู้ได้ 9 เดือน นับเป็นเหตุอัศจรรย์ยิ่งนัก ซึ่งเรียกว่า ‚วันจาตุรงคสันนิบาต” หมายถึงการ
ประชุมที่มีด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ (สุรีย์ มีผลกิจ, 2541) คือ  

1.วันมาฆบูชาเป็นวันท่ีพระสงฆ์จํานวน 1,250 รูป ซึ่งจาริกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
สถานที่ต่างๆ ได้ เดินทางมาเฝ้าพระพุทธเจ้า ณ วัดเวฬุวันมหาวิหาร วัดแห่งแรกใน
พระพุทธศาสนา ที่เมืองราชคฤห์ แคว้นมคธ ซึ่งตรงกับวันเพ็ญเดือนมาฆะ (วันเพ็ญกลางเดือน 3 
พระจันทร์เต็มดวง)   

2.วันมาฆบูชา เป็นวันที่พระสงฆ์จํานวน 1,250 รูปเหล่านี้ ล้วนเป็นพระอรหันต์ เป็นผู้
ทรงอภิญญา 6 และเป็นพระสงฆ์ที่ได้รับการบวชจากพระพุทธเจ้าโดยตรง ซึ่งเรียกว่า 
"เอหิภิกขุอุปสัมปทา"   

3.พระสงฆท์ั้งหมดมาประชุมพร้อมเพรียงกันโดยมิได้มีการนัดหมาย  
4.วันมาฆบูชาเป็นวันที่พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงธรรมเทศนา อันเป็นหัวใจของ

พระพุทธศาสนาคือ "โอวาทปาฏิโมกข์"  
 

การเผยแผ่ คือการทําให้ขยายออกไป การทําให้ขยายกว้างขวางแพร่กระจายออกไป 
ด้วยเหตุนี้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงหมายถึงการดําเนินงานเพื่อให้หลักธรรมคําสอน
ในทางพระพุทธศาสนาได้แผ่กระจายออกไปทั่วทุกสารทิศ มีผู้ศรัทธาเลื่อมใส ยําเกรงในพระ
รัตนตรัย และน้อมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์กับ
ตนเองทั้งในโลกนี้โลกหน้า ฉะนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ จะกล่าวถึงหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ไว้ 3 ประเด็น คือ ปฐมพุทธโอวาท หลักประโยชน์ปัจจุบัน หลักไตรสิกขา และหลักโอวาทปาฏิ
โมกข ์
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3.1.1 หลักประโยชน์สุขเพ่ือปวงชน 
ในการเผยแผ่ศาสนานั้น ต้องยึดหลักประโยชน์และความสุขของประชาชนเป็นที่บรรทัด

ฐานถือเป็นวัตถุประสงค์หลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สมดังที่พระพุทธเจ้าทรงประทาน
โอวาทให้แก่พระอรหันตสาวกชุดแรกจํานวน 60 รูป ว่า 

‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก เพื่อ 
ความสุขแก่คนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่า
เทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย พวกเธออย่าได้ไปร่วมทางเดียวกันสองรูป จงแสดง
ธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้ง
อรรถทั้งพยัญชนะครบบริบูรณ์บริสุทธิ์โดยสิ้นเชิง สัตว์ทั้งหลาย จําพวกที่มีธุลีคือ
กิเลสในจักษุน้อยมีอยู่ เพราะไม่ได้ฟังธรรมจักเสื่อม ผู้รู้ทั่วถึงธรรมจักมี แม้เรา
ตถาคตก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรม‛ (วิ.มหา.4/32/25 ฉบับ มจร.)  
 

 จากพุทธพจน์ที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าพระพุทธเจ้าได้ประทานให้หลักการใน
การประกาศหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้อย่างครบถ้วน ถือว่าเป็นพุทธนโยบายในการส่งพระ
อรหันตสาวกไปประกาศพระศาสนาเป็นคร้ังแรก หลังจากที่ได้ตรัสรู้พระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ 
ต่อมาภายหลัง พระสาวกผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบก็ได้เป็นผู้สืบทอดเจตนารมณ์ของพระพุทธเจ้า 
และนํามาเผยแผ่แก่ประชาชนโดยวิธีการต่างๆ เพราะฉะน้ัน จึงสามารถสรุปให้เห็นเป็นประเด็น
ต่างๆ อันเป็นหลักสําคัญในการประกาศหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา พอประมวลสาระสําคัญได้
ดังนี ้

  1) หลักการ ได้แก่ การแสดงธรรมที่งามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามใน
ที่สุด และประกาศพรหมจรรย์อันบริสุทธิ์ บริบูรณ์สิ้นเชิง ทั้งอรรถและพยัญชนะ 

  2) วิธีการ ได้แก่ การจัดส่งพระอรหันตสาวกไปประกาศศาสนาคือแยกย้ายกัน
เดินทางไปในที่ต่างๆ ห้ามไปสายเดียวสองรูป 

  3) วัตถุประสงค์ ได้แก่ เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่มหาชน และอนุเคราะห์แก่
ชาวโลกให้ได้รับประโยชน์สุข 
   4) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ท้ังเทวดาและมวลมนุษย์ 
 

 หลักการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ทรงเน้นให้พระอรหันตสาวกยึดเอา
ประโยชน์สุขของมวลมนุษย์เป็นหลัก เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขตามพุทธประสงค์ 3 ประการ (ขุ.จู.
[ไทย] 30/673/333 ฉบับ มจร.) คือ  
   1. ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  (ประโยชน์ในชาตินี้) 
   2. สัมปรายิกัตถประโยชน์  (ประโยชน์ในชาติหน้า) 
   3. ปรมัตถประโยชน์     (ประโยชน์อย่างยิ่งคือพระนิพพาน) 
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 ความสุขถือเป็นความสําคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนา กล่าวให้ชัดเจนก็
คือการปฏิบัติตามหลักธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สุข เริ่มตั้งแต่ขั้นต้นคือบุญ มีพุทธพจน์รับรอง
ว่า ‚มา ภิกฺขเว ปุญฺญานํ ภายิตฺถ สุขสฺเสตํ อธิวจนํ : ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ท่านทั้งหลายอย่าได้
กลัวต่อบุญเลย เพราะคําว่าบุญนั้นเป็นชื่อของความสุข‛ (ขุ.อิติ.25/200/90 ฉบับ มจร.) คนจะมี
ความสุขได้ต้องมีศีลเป็นพื้นฐาน ในการบําเพ็ญเพียรทางจิตหรือเจริญภาวนา ศีลถือเป็นตัวทํา
ให้จิตนิ่ง เกิดเป็นฌาน  ความสุขก็เป็นองค์ประกอบของฌาน ฌานยิ่งสูงขึ้นความสุขก็ยิ่งประณีต
ขึ้น  พระพุทธศาสนาหมายถึงนิพพาน จัดเป็นบรมสุขดังพุทธพจน์ที่ว่า ‚นิพฺพานํ ปรมํ สุขํ : พระ
นิพพานเป็นสุขอย่างยิ่ง‛ (ม.ม.13/287/281 ฉบับ มจร.) 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อิงแนวคิดของ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต,2552) 
เจ้าอาวาสวัดประยูรวงศาวาส และอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ได้ถอด
ความมาจากพระพุทธพจน์ที่พระพุทธเจ้าทรงประทานแก่พระอรหันต์ 60 รูป ซึ่งถือว่าเป็นพระ
ธรรมทูตรุ่นแรกที่พระองค์ทรงไปประกาศพระพุทธศาสนา เป็นภาษาไทยที่เข้าใจง่าย โดยมี
ใจความว่า ‚ตกปลานอกบ้าน ประสานสิบทิศ  ผูกมิตรทั่วหล้า บริหารปัญญา สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ 

6. ‚ตกปลานอกบ้าน‛ จากพุทธพจน์ท่ีว่า ‚เธอทั้งหลาย จงเที่ยวจาริกไป‛ (จรถ  ภิกฺขเว  
จาริก.ํ..) 

7. ‚ประสานสิบทิศ‛ จากพุทธพจน์ท่ีว่า ‚เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนเป็นอันมาก‛ 
(พหุชนหิตาย  พหุชนสุขาย...) 

8. ‚ผูกมิตรทั่วหล้า‛ จากพุทธพจน์ท่ีว่า ‚เพื่ออนุเคราะห์แก่ชาวโลก‛ (โลกานุกมฺปาย) 
9. ‚บริหารปัญญา‛ จากพุทธพจน์ท่ีว่า ‚แม้เธอทั้งหลาย ก็พ้นแล้วจากปวงทั้งที่เป็นของ

ทิพย์และของมนุษย์‛ (ตุมเฺหปิ ภิกขฺเว มุตฺตา สพฺพปาเสหิ, เย ทิพฺพา เย จ มนุสฺสา) 
10. ‚สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ จากพระพุทธพจน์ที่ว่า ‚จงแสดงธรรมอันงามในเบื้องต้น งามใน

ท่ามกลาง งามในที่สุด‛ (เทเสถ  ธมมฺํ  อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ  ปริโยสานกลฺยาณํ...)  
 1. ตกปลานอกบ้าน 
 คําว่า ‚ตกปลานอกบ้าน‛ หมายถึง การออกไปสอนธรรมนอกวัดเพื่อดึงคนเข้าหาพระ
ศาสนา หรือการออกไปแนะแนวการศึกษานอกสถานท่ีตั้งทั้งในประเทศและต่างประเทศให้คนเข้า
มาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของตนเอง 
 การตกปลาในบ้านหรือรอบบ้านเหมือนพระสงฆ์ที่เทศน์อยู่ตามศาลาวัด มีคนแก่นั่งพิง
เสาศาลาฟังอยู่ไม่กี่คน ผู้ฟังติดกัณฑ์เทศน์ย่ีสิบบาท แต่ถ้าพระสงฆ์ไปเทศน์ตามโรงเรียน โรงงาน 
บริษัทและสถานที่ราชการเหมือนพวกที่ตกปลานอกบ้าน ถ้าไปตกปลาไกลถึงต่างประเทศแถว
ยุโรปอเมริกา คงจะได้ปลาราคาดี มิใช่น้อย 
 การตกปลา หมายถึง การจาริกออกไปนอกวัดเพื่อนําคนเข้าหาธรรม ดังที่พระพุทธเจ้า
ทรงส่งพระอรหันต์กลุ่มแรกไปประกาศพระศาสนาด้วยว่าจาว่า ‚จรถ ภิกฺขเว จาริกํ‛ แปลว่า ‚ท่าน
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ทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป‛ สมัยพุทธกาลก็มีกรณีตัวอย่าง เช่น พระพุทธเจ้าครั้งแรกก็คํานึงถึงว่า
จะแสดงปฐมเทศนาแก่ใคร นึกถึงลูกศิษย์ก้นกุฏิ คือพราหมณ์ปัญจวัคคีย์ เมื่อตกปลาครั้งแรกได้
พราหมณ์ปัญจวัคคีย์แล้วก็เริ่มออกไปตกปลานอกหมู่บ้านต่างๆ จนถึงขั้นตกปลาได้ชฎิลสามพี่
น้องคือ อุรุเวลกัสสปะ คยากัสสปะ และนทีกัสสปะ และอีกกรณีหนึ่ง ก็คือพระอัสสชิที่จาริกไปตก
ปลานอกบ้านได้อุปติสสะและโกลิตะ (คือพระโมคคัลลานะและพระสารีบุตร) ทําให้ท่านเลิกนับ
ความเชื่อแบบดั้งเดิมแล้วหันมานับถือพระพุทธศาสนา พระอัสสชิตกปลานอกบ้านคร้ังนั้นได้พระ
อัครสาวกคู่นี้ผู้กลายเป็นกําลังสําคัญในการประกาศหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 หลวงพ่อชาวัดหนองป่าพง จังหวัดอุบลราชธานี พาศิษย์ของท่านช่ือว่า ‚พระสุเมโธ‛ ไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนาที่อังกฤษ หลวงพ่อชาบอกให้ท่านสุเมโธบิณฑบาตทุกเช้า ท่านสุเมโธถาม
ว่าเม่ือไม่มีคนใส่บาตรจะไปบิณฑบาตทําไม หลวงพ่อชาตอบว่า “เราไม่ได้ให้ท่านไปบิณฑบาต
เอาอาหาร เราให้ท่านบิณฑบาตเอาคน ให้เขาได้เห็นสีผ้าเหลือง นี่เป็นทัศนานุตริยะ เห็นพระก็ได้
บุญแล้ว” ท่านสุเมโธได้ออกบิณฑบาตทุกเช้าจนคนอังกฤษแถวนั้นชินกับภาพพระสงฆ์ออก
บิณฑบาต (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),2551) 
 ท่านสุเมโธออกบิณฑบาตทุกวัน ต่อมา โยมก็ใส่บาตรไป พระท่านก็คุยกับโยมไปด้วย ไม่
เหมือนในเมืองไทยเวลาบิณฑบาตพระไม่มองหน้า มองดูแต่บาตรว่าเต็มหรือยัง สุเมโธต้องการ
คนเข้าวัดต้องเข้าไปคุย มีมนุษยสัมพันธ์ดี แม่ก็คุยกับพระ เด็กก็มากับแม่ เห็นแม่คุยกับพระนาน 
เด็กก็อยากระรู้ว่าในบาตรพระมีอะไรบ้าง เขาก็สะกิดพระว่า ขอดูในบาตรหน่อย พระก็เอาบาตร
ให้เด็กดู ปาก็คุยกับโยมแม่เขาไป เด็กก็ล้วงเอาแอปเปิ้ลในบาตรไปกัดกิน 
 พระสุเมโธปฏิบัติศาสนกิจอยู่อย่างนี้ ปรากฎว่ามีชาวอังกฤษคนหนึ่งเห็นพระสุเมโธออก
บิณฑบาตทุกเช้าขณะที่เขาวิ่งออกกําลังกายอยู่แถวนั้น จึงเข้ามาหาท่านสุเมโธแล้วบอกว่าผม
เห็นท่านสงบสํารวมดี ผมมีที่ดินเป็นสวนป่าอยากถวายให้ท่านไปสร้างวัดที่นั่นและช่วยดูแลสวน
ป่าให้ผมด้วย ท่านสุเมโธจึงได้ที่ดินสําหรับสร้างวัดแห่งแรก ด้วยนโยบายตกปลานอกบ้าน  
 

   2. ประสานสิบทิศ 
 คําว่า “ประสานสิบทิศ” หมายถึงความสามารถในการทํางานร่วมกับคนอื่น คือดึงคนเก่ง
มาช่วยทํางานในด้านที่เราไม่ถนัด ‚เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนเป็นอันมาก‛ นั่นคือรวบรวม
คนเก่งจากนอกวัดให้มาช่วยงานเผยแผ่พระศาสนาที่จัดทําขึ้นทั้งในวัดและนอกวัด 
 

ผู้ที่จะประสานอย่างนี้ได้ต้องมีความสามารถในการบริหาร คําว่า “บริหาร หมายถึงการ
ทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น” (Management is getting thing done through other people) 
เริ่มต้นด้วยการทําตัวให้น่าคบค้าสมาคม คือมีหน้าตารับแขก ไม่ใช่เป็นคนหน้าตาบอกบุญไม่รับ 
พระสงฆ์ต้องเป็นคน “อุตตานมุขี” [คือมีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส] และ “ปุพพภาสี” [คือทักทายคน
อื่นก่อน] ไม่ปล่อยให้เขาเก้อเขินเม่ือมาถึงวัด นี่เป็นคุณสมบัติของผู้ประสานสิบทิศ 
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 เมื่อเรารู้ว่า คนเก่งที่เราต้องการให้ช่วยงานของเราอยู่ที่ไหน เราต้องไปหาเขาที่นั่นหรือ
ส่งบัตรเชิญไป เหมือนกับที่เล่าปี่ลงทุนไปเชิญขงเบ้งด้วยตนเองถึง 3 ครั้ง ในครั้งที่ 3 เล่าปี่จึงได้
พบขงเบ้ง เขายอมนั่งคุกเข่ารออยู่เป็นช่ัวโมง ขงเบ้งจึงใจอ่อนรับปากไปช่วยงาน เล่าปี่เป็นคนที่
เห็นคุณค่าของคนเก่งและยกย่องคนเก่ง เล่าปี่ได้ฉายาว่า “ผู้พนมมือแก่คนทุกชั้น...” 
 วิธีการหาทรัพยากรจากนอกบ้าน-นอกวัดช่วยงาน แม้แต่บริษัทยักษ์ใหญ่ในโลกนี้ก็ใช้วิธี
ดึงคนเก่งมาทํางาน ดังที่ ธนินทร์ เจียรวนนท์ ประธานเครือซีพีหรือเจริญโภคภัณฑ์กล่าวถึง
นโยบายของบริษัทว่า ‚สินค้าทั่วโลกเป็นของซีพี คนเก่งทั่วโลกเป็นคนของซีพ‛ี  
 

 จะเห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอาสารัฐบาลและมหาเถร
สมาคมจัดงานวิสาขบูชาโลกปีที่ 5 มีคนต่างประเทศมาร่วมงาน 1,300 คน จาก 70 กว่าประเทศ
ทั่วโลก ที่ทํางานใหญ่ได้ขนาดนั้น เพราะความช่วยเหลือของคนเก่งทั่วโลก โดยใช้แนวนโยบาย
ของบริษัทซีพีที่ว่า “คนเก่งทั่วโลก เป็นของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ที่ทํางานใหญ่ระดับโลก
สําเร็จได้ก็เพราะอาศัยนโยบายประสานสิบทิศ 
 

  3. ผูกมิตรทั่วหล้า 
คําว่า “ผูกมิตรท่ัวหล้า” หมายถึง นักเผยแผ่ศาสนาต้องผูกมิตรกับคนทั่วโลกเพราะมุ่งทํา

ประโยชน์แก่ชาวโลก ดังพระพุทธดํารัสที่ว่า ‚เพื่ออนุเคราะห์แก่ชาวโลก : โลกานุกมฺปาย‛ ต้องยึด
ตามโอวาทของพระพุทธองค์ที่ว่า ‚อนูปวาโท:ไม่ว่าร้ายใคร, อนูปฆาโต:ไม่ทําร้ายใคร‛ 

การบําเพ็ญประโยชน์ของพระพุทธเจ้า ถูกแบ่งตามกลุ่มผู้ที่ได้รับประโยชน์ออกเป็น 3 
ประเภท ดังนี ้

1. โลกัตถจริยา  : การบําเพ็ญประโยชน์แก่ชาวโลกทั้งหมดโดยไม่เลือกเชื้อชาติ 
2. พุทธัตถจริยา : การบําเพ็ญประโยชน์แกพุทธบริษัท ๔ 
3. ญาตัตถจริยา : การบําเพ็ญประโยชน์แก่พระประยูรญาติตามฐานะอันควร 

ดังนั้น การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องพยายามทําประโยชน์แก่กลุ่มคนให้ครบทั้ง 3 
ประเภท ที่สําคัญ คือนักเผยแผ่พระศาสนามุ่งออกไปสร้างมิตร ไม่ใช่ไปสร้างศัตรู โดยยึดถือคติ
ที่ว่า “มีศัตรูหนึ่งคนนับว่ามากเกินไป  มีมิตร 500 คนก็นับว่าน้อยเกินไป” การทํางานเผยแผ่ต้อง
หาพันธมิตรไว้ให้มากพยายามล้อมรั้ววัดด้วยไมตรี คือผูกมิตรกับคนรอบวัดแทนการสร้างกําแพง
วัดสูงท่วมหัว  
 ในคัมภีร์โลกนีติสุตวัฑฒนีติสอนว่า ‚เศษหนี้ เศษไฟ และเศษศัตรู ย่อมจะเพิ่มพูนขึ้น
เรือ่ยๆ ดังนั้น จึงไม่ควรให้หลงเหลืออยู่‛ ด้วยเหตุนี้ เราต้องทําลายศัตรูให้สิ้นซาก ดังที่ อับราฮับ
ลินคอล์น(Abraham Lincoln : อดีตประธานาธิบดีคนที่ 16 ของสหรัฐอเมริกา) มีวิธีทําลายศัตรูที่
น่าสนใจ เช่น ในช่วงที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดสงครามกลางเมืองขึ้นระหว่างฝ่ายเหนือกับฝ่าย
ใต้ อับราฮัม ลินคอร์น ได้กล่าวปราศรัยตอนหนึ่งว่า ‚พวกฝ่ายใต้เป็นคนดีที่หลงผิด พวกเขาไม่ใช้
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ศัตรูท่ีฝ่ายเหนือจะต้องทําลายให้สิ้นซาก‛  มีคุณยายคนหนึ่งมีเลือดรักชาติอย่างรุนแรง รู้สึกไม่
พอใจที่ลินคอล์นกล่าวเช่นนั้น จึงได้ลุกขึ้นประท้วงว่าท่านประธานาธิบดีไม่ควรยกย่องศัตรู แต่
ควรคิดหาวิธีทําลายศัตรูมากกว่า  ลินคอล์น กล่าวตอบว่า ‚คุณนายครับ ที่ผมยกย่องศัตรูก็เพื่อทํา
ศัตรูให้เป็นมิตร การทําศัตรูให้เป็นมิตร มิใช่เป็นวิธีทําลายศัตรูท่ีดีสุดดอกหรือ‛ 

 
 4. บริหารปัญญา 

‚บริหารปัญญา‛ หมายถึง ‚พระนักเผยแผ่ต้องเป็นผู้นําทางสติปัญญาของสังคม‛ การจะ
เป็นพระนักเผยแผ่ต้องมีอัตตหิตสมบัติ คือมีความพร้อมส่วนตัวในเรื่องสติปัญญา เม่ือตนเองมี
ความพร้อมในระดับหนึ่งจึงจะสามารถทําปรหิตปฏิบัติ คือการบําเพ็ญประโยชน์เพื่อผู้อื่นต่อไป 

เราต้องไม่ลืมว่าพระสงฆ์ 60 รูป ที่พระพุทธเจ้าทรงส่งไปประกาศพระศาสนารุ่นแรกนั้น
ล้วนมีอัตตหิตสมบัติคือเป็นพระอรหันต์ทุกรูป ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสว่า “แม้เธอทั้งหลายก็พ้นแล้ว
จากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์และของมนุษย์” จึงพร้อมที่จะทําปรหิตปฏิบัติเพื่อประกาศพระ
ศาสนา 

การที่พระโพธิสัตว์จะช่วยเหลือสรรพสัตว์ได้  ตนเองต้องมีความพร้อมอยู่ด้วย ความ
พร้อมนี้คืออัตตหิตสมบัติ พระนักเผยแผ่ก็เช่นเดียวกันคือต้องมีความพร้อมจึงไปประกาศพระ
ศาสนาอย่างได้ผล ก่อนที่จะลงสนามจริง มีสุภาษิตว่า “การเริ่มต้นที่ดีเท่ากับสําเร็จไปแล้ว
ครึ่งหนึ่ง”   

ต้องไม่ลืมว่า ‚ไม่มีงานยิ่งใหญ่อันใดที่เราจะทําสําเร็จโดยไม่อาศัยปัญญาของคนอื่น‛ เมื่อ
เผชิญปัญหา เราจึงควรฟังคําแนะนําของที่ปรึกษา เม่ือไม่มีที่ปรึกษาเป็นตัวบุคคล เราอาจ
แสวงหาคําตอบจากหนังสือหรือตําราก็ได้ มีตัวอย่างไม่น้อยที่หลายคนประสบปัญหาชีวิตแล้ว
อ่านหนังสือธรรมสอนใจพาตัวเองผ่านวิกฤตมาได้ และก็มีตัวอย่างที่บางคนหลงผิดคิดว่าตัวเอง
เก่งเสียเต็มประดา ไม่ยอมรับฟังคําของกุนซือหรือที่ปรึกษาจึงประสบความหายนะและล่มจมใน
ที่สุด สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (ติสสมหาเถระ) นิพนธ์ไว้ว่า “โง่ไม่เป็นเป็นใหญ่ยากฝากให้คิด ทาง
ชีวิตจะรุ่งโรจน์โสตถิผล ต้องรู้โง่รู้ฉลาดปราดเปร่ืองตน โง่สิบหนดีกว่าเบ่งเก่งเดี๋ยวเดียว” 
 คนเดียวไม่สามารถจะฉลาดไปทุกเรื่อง ต้องยอมรับว่า ตัวเราอาจจะฉลาดในบางเรื่อง แต่
ก็โง่ในหลายเรื่อง (หรือว่าไม่จริง) เรื่องใดที่เรารู้ตัวว่าโง่ ต้องหม่ันไปศึกษาเรื่องนั้นจากท่านผู้รู้ 
โอกาสที่จะเป็นคนฉลาดก็มีมาก ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสว่า  
  “โย พาโล มัญญะติ พาละยัง” แปลว่า ‚คนโง่ที่รู้ตัวว่าโง่ยังเป็นคนฉลาดได้บ้าง ส่วนคนโง่
ที่สําคัญตัวว่าฉลาดนับว่าโง่จริงๆ‛  
 แต่ผู้รู้บางท่านให้แนวคิดว่า ‚โง่ไม่เป็น เป็นใหญ่ยาก แต่ถ้าโง่มากๆ ก็ยากที่จะเป็น
ใหญ่…‛ 
 ขงจ๊ือกล่าวว่า  
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“อย่าห่วงว่า ใครจะไม่รู้ว่าท่านเก่ง หรือมีความสามารถหรือไม่ จงห่วงว่าสักวันหน่ึง เมื่อมี
คนยกย่องท่านหรือให้ตําแหน่งท่าน ท่านมีความรู้ความสามารถสมกับที่เขายกย่องท่าน หรือให้
ตําแหน่งท่านหรือไม่” 

 
5. สาลิกาป้อนเหยื่อ 

 คําว่า ‚สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ ซึ่งเป็นนโยบายข้อสุดท้าย หมายถึง ‚ลีลาสอนธรรมให้เหมาะ
กับระดับของผู้ฝัง‛ เช่นเดียวกับแม่นกสาลิกาเม่ือป้อนเหยื่อให้ลูกนกจะทําเยื่อแต่ละคําให้พอดีกับ
ปากของลูกนก ทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับพระพุทธพจน์ที่ว่า “จงแสดงธรรมอันงามในเบื้องต้น งาม
ในท่ามกลาง และงามในที่สุด” 
 การสอนธรรมที่ดีต้องมีการเลือกใช้ลีลาให้เหมาะสบกับระดับสติปัญญาของผู้ฟัง ดังที่
พระพุทธเจ้าได้แบ่งคนฟังธรรมออกเป็น 4 ประเภทเปรียบเสมือนดอกบัว 4 เหล่า แต่ละประเภท
ทรงใช้ลีลาการสอนธรรมไม่เหมือนกัน เช่นทรงยกหัวขึ้นแสดงโดยย่อสําหรับกลุ่มพวกบัวพ้นน้ํา 
ทรงอธิบายขยายความพอสมควรสําหรับพวกบัวปริ่มน้ํา เป็นต้น 
 สมัยหนึ่ง พระพุทธเจ้าทรงประทับอยู่ ณ ป่าไม้ประดู่ลาย (ต้นอสนะ) เขตเมืองโกสัมพี 
แคว้นวังสะ พระพุทธองค์ทรงหยิบใบประดู่ลายกํามือหนึ่งแล้วตรัสถามภิกษุทั้งหลายว่า ‚ใบไม้ใน
กํามือของเรากับใบไม้ในป่าอันไหนมากกว่ากัน‛ ภิกษุทั้งหลายกราบทูลว่า ‚ใบไม้ในกํามือของ
พระองค์น้อยกว่าใบไม้ในป่า‛  
  พระพุทธเจ้าตรัสว่า ‚ธรรมะท่ีเราตรัสรู้มากมายมหาศาลเปรียบเหมือนกับใบไม้ในป่า แต่
เราไม่ได้สอนท้ังหมดที่เรารู้ เราสอนเฉพาะเรื่องที่พวกเธอควรท่ีจะรู้ เรื่องที่เป็นไปเพื่อความเบื่อ
หน่าย เพื่อคลายกําหนัด เพื่อดับทุกข์  และเพื่อนิพาน‛ (ขุ.อป. (ไทย) 33/22/679) 
 พุทธพจน์น้ี แสดงถึงหลักการเลือกสอนธรรมให้เหมาะกับผู้ฟัง เราไม่ได้สอนทุกเรื่องที่เรา
รู้ แต่สอนเรื่องที่เขาควรรู้หรือออายกรู้เหมือแม่นกสาลิกาเลือกเหยื่อให้พอดีกับปากของลูกนก 
 

 3.1.2 หลักประโยชน์ในปัจจุบัน 

  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา หมายถึงประโยชน์ในปัจจุบัน 
บ้างเรียกว่า ‚หัวใจเศรษฐี‛ ได้แก่ ‚อุ อา กะ สะ‛  ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 หมายถึง 
ธรรมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ในปัจจุบัน หลักธรรมอันอํานวยประโยชน์สุขขั้นต้น เพื่อประโยชน์
สุขสามัญที่มองเห็นกันในชาตินี้ ที่คนทั่วไปปรารถนา มีทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น อันจะ
สําเร็จด้วยธรรม 4 ประการ คือ 
  1) อุฏฐานสัมปทา เพียบพร้อมด้วยความหม่ัน เช่น ขยันหม่ันเพียร เลี้ยงชีพด้วยการ
หม่ันประกอบการงาน เป็นผู้ขยันไม่เกียจคร้านในการงานนั้น ประกอบด้วยปัญญาเครื่อง
สอดส่อง อันเป็นอุบายในการงานนั้น ให้สามารถทําได้สําเร็จ 
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   2) อารักขสัมปทา เพียบพร้อมด้วยการรักษาโภคทรัพย์ (ที่หามาได้ด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม) เขารักษาคุ้มครองโภคทรัพย์เหล่านั้นไว้ได้พร้อมมูล ไม่ให้ถูกลัก 
หรือทําลายไปโดยภัยต่างๆ 
  3) กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไม่คบคบชั่ว อยู่อาศัยในบ้านหรือนิคมใด ย่อมดํารงตน 
เจรจา สนทนากับบุคคลในบ้านหรือนิคมนั้น ซึ่งเป็นผู้มีสมาจารบริสุทธิ์ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา 
ศีล จาคะ ปัญญา 
  4) สมชีวิตา อยู่อย่างพอเพียง รู้ทางเจริญทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์ แล้ว
เลี้ยงชีพพอเหมาะ ไม่ให้สุรุ่ยสุร่ายฟูมฟายนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ด้วยคิดว่า รายได้ของเราจักต้อง
เหนือรายจ่าย และรายจ่ายของเราจักต้องไม่เหนือรายได้ 
 กล่าวโดยสรุป เพื่อให้จําง่ายๆ ว่า ‚ขยันหา รักษาดี มีกัลยาณมิตร ดํารงชีวิตอย่าง
พอเพียง‛ 
 

3.1.3 หลักไตรสิกขา 
หลักการที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ไตรสิกขา สิ่งที่เรียกว่าความงามในเบื้องต้นได้แก่

ศีล งามในท่ามกลางได้แก่สมาธิ และงามในที่สุดได้แก่ปัญญา (ที.ปา.11/228/231) ซึ่งปรากฏใน
พระพุทธดํารัสในคราวส่งพระสาวกชุดแรกไปประกาศหรือเผยแผ่พระศาสนา ถือว่าเป็นหลักการ
สําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

บรรดาธรรมหรือระบบการปฏิบัติที่จัดรูปแบบเป็นหมวดหมู่ ไตรสิกขาถือว่าเป็นพื้นฐาน
ระบบกลาง และใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติมากที่สุด แม้ว่าไตรสิกขาจะเป็นเพียงหลักการ
หรือระบบการฝึกอบรมให้เกิดเป็นการดําเนินที่ดีงาม แต่เม่ือมนุษย์ได้รับการฝึกหัดตามหลัก
ไตรสิกขาแล้ว ถือว่าได้ดําเนินไปสู่มรรคาแห่งการหลุดพ้น ไตรสิกขาแบ่งออกเป็น 3 ประการ 
(พระธรรมปิฎก [ป.อ.ปยุตฺโต], 2541) คือ  

 1) อธิศีลสิกขา คือการฝึกความประพฤติสุจริตที่แสดงออกมาทางกายวาจา เป็น
ลักษณะการประกอบกุศล ในส่วนของวาจาชอบ การงานชอบ และการเลี้ยงชีพชอบ การดํารง
ตนอยู่ในกรอบของระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของตนต่อบุคคลรอบข้าง มี
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีงามเกื้อประโยชน์ต่อกัน 
  2) อธิจิตตสิกขา คือการฝึกปรือในด้านคุณภาพทางอารมณ์ เพื่อควบคุมจิต เป็น
ลักษณะการประกอบกุศล ในส่วนของความพยายามชอบ ความระลึกชอบ และความตั้งใจชอบ 
การดํารงคงม่ันของจิต ควบคุมจิตของตนให้เข้มแข็ง มีกําลัง สงบ ผ่องใส เป็นสุขบริสุทธิ์ 
ปราศจากสิ่งเศร้าหมองต่างๆ อยู่ในสภาพควรแก่การงาน ที่เป็นพื้นฐานฐานของการใช้ปัญญาใน
การตัดสินสภาพที่กําลังเกิดขึ้นตามความเป็นจริง 
  3) อธิปัญญาสิกขา คือการพัฒนาปัญญาให้เกิดเป็นความหยั่งรู้ สภาพความเป็นจริง 
ที่นําไปสู่ความหลุดพ้น เป็นลักษณะการประกอบกุศล ในส่วนของความเห็นชอบ และความดํารง
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ชอบ การพัฒนาให้เกิดเป็นปัญญาที่บริสุทธิ์ปราศจากกิเลสเครื่องเศร้าหมอง ไม่เกิดเป็นความรู้
ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนจากสภาวธรรมที่ปรากฏตามความเป็นจริง สามารถพิจารณา
แก้ไขปัญหาต่างๆ ทํากิจท้ังหลายในทางที่เป็นไป เพื่อประโยชน์อย่างแท้จริง  
 
 ตารางที่ 2.3  แสดงหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

หลักประโยชน์สขุ 
แก่มวลมนุษยและเทวดา 

(วิ.มหา.42/32/25) 

หลัก 
ประโยชน์ปัจจุบัน 

(ขุ.จู.30/673/333) 

หลักไตรสิกขา 
พระธรรมปิฎก [ป.อ.ปยุตฺโต] 

(2541) 
 
‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริก
ไป เพื่อเกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก เพื่อ ความสุข
แก่คนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก 
เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่าเทวดาและ
มวลมนุษย์ทั้งหลาย พวกเธออย่าได้ไปร่วม
ทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามใน
เบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จง
ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถทั้ง
พยัญชนะครบบริบูรณ์บริสุทธิ์โดยสิ้นเชิง 
สัตว์ทั้งหลาย จําพวกที่มีธุลีคือกิเลสในจักษุ
น้อยมีอยู่ เพราะไม่ได้ฟังธรรมจักเสื่อม ผู้รู้
ทั่วถึงธรรมจักมี แม้เราตถาคตก็จักไปยัง
ตําบลอุรุเวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรม‛ (วิ.

มหา.4/32/25 ฉบับ มจร.)  
 

ถอดใจความเป็นภาษาไทยว่า  
‚ตกปลานอกบ้าน  ประสานสิบทิศ            
ผูกมิตรทั่วหล้า  บริหารปัญญา         
สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ 
 

 
หลักการในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขที่เรียกว่า      
ทิฏฐธัมมกิัตถประโยชน์ 3 ประการ
คือ  

1. อุฏฐานสัมปทา (อุ) 
     ขยันหา 
2. อารักขสัมปทา (อา) 
    รักษาดี 
3. กัลยาณมิตตตา (กะ) 
     มีเพื่อนดี 
4. สมชีวิตา (สะ) 
     ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง 

 

 
หลักไตรสิกขา หมายถึงหลักการ
ดําเนินไปสู่มรรคาแห่งการหลุดพ้น 
แบ่งออกเป็น 3 ประการ คือ  
 
4. อธิศีลสิกขา คือการฝึกความ

ประพฤติสุจรติที่แสดงออกมา
ทางกายวาจา  

5. อธิจิตตสิกขา คือการฝึกอบรม
ในด้านคุณภาพทางอารมณ์ เพื่อ
ควบคุมจิต 

6.  อธิปัญญาสิกขา คือการพัฒนา
ปัญญาให้เกิดเป็นความหยั่งรู้ 
ตามสภาพความเป็นจริง 
สรุปให้สั้นว่า 

     (ศีล      = สะอาด 
     สมาธิ    =  สงบ 
     ปัญญา  =  สว่าง)  
 

 จากตารางที่ 2.3 พบว่า หลักการในการเผยแผ่ศาสนาที่นํามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย หลักประโยชน์เกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก ความสุขแก่คนหมู่มาก อนุเคราะห์แก่ชนหมู่
มาก และเกื้อกูลแก่เหล่าเทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย ซึ่งพระเดชพระคุณ พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ถอดใจความเป็นภาษาไทยว่า ‚ตกปลานอกบ้าน ประสานสิบทิศ ผูกมิตร
ทั่วหล้า บริหารปัญญา สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ หลักที่สองคือประโยชน์สุขในปัจจุบัน 4 ประการ 
ได้แก่ (อุ) ขยันหา (อา) รักษาดี (กะ) มีกัลยาณมิตร (สะ) ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง ส่วนหลักที่
สาม คือหลักไตรสิกขา 3 ประการได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา (สะอาด สงบ สว่าง)  
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 นอกจากหลักการเผยแผ่ศาสนาทั้งสามประการดังกล่าวข้างต้น ยังมีหลักการที่สําคัญ
ปรากฎใน ‚โอวาทปาฏิโมกข์‛ ซึ่งหมายถึง คําสอนที่เป็นหลักสําคัญ สามารถแยกออกเป็น 3 
ตอน (ขุ.ธ.25/24/30) คือ  
 

ตอนที่หนึ่ง เป็นหลักอุดมการณ์ของนักเผยแผ่ 
 1. ขนฺติ  ปรมํ  ตโป  ตีติกฺขา    : ขันติคือความอดกลั้น เป็นธรรมเครื่องเผากิเลส 

2. นิพฺพานํ  ปรมํ วทนฺติ พุทฺธา : ผู้รู้ทั้งหลายกล่าวนิพพานว่าเป็นธรรมอันย่ิง 
3. น  หิ  ปพฺพโต  ปรูปฆาตี     : ผู้ทําลายสัตว์อื่น ไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิต) 
4. สมโณ  โหติ  ปรํ  วิเหฐยนฺโต : ผู้ทําสัตว์อื่นให้ลําบากอยู่ ไม่ชื่อว่าเป็นสมณะ 
 

ตอนที่สอง หลักการของนักเผยแผ่ 
1. สพฺพปาปสสฺ  อกรณํ : การไม่ทําบาปท้ังปวง 
2. กุสลสฺสปูสมฺปทา : การถึงพร้อมด้วยกุศล 
3. สจิตฺตปริโยทปนํ  : การทําจิตใจให้บริสุทธิ์ 
 

ตอนที่สาม  เป็นวิธีการของนักเผยแผ่ 
  1. อนปูวาโท      : ไม่มุ่งกล่าวให้ร้ายใคร 
 2. อนูปฆาโต      : ไม่มุ่งทําร้ายใคร 
 3. ปาฏิโมกฺเข จ สงฺวโร  : สํารวมในพระปาฏิโมกข์  
 4. มตฺตญฺญุตา จ ภตฺตสฺมึ   : รู้จักประมาณในการบริโภค 
 5. ปตฺตญฺจ  สยนาสนํ    : นอนนั่งอย่างสงบ 
 6. อธิจิตฺเต จ อาโยโค   : พากเพียรในการทําใจให้สงบ  
 

 พุทธพจน์ช่วงแรก ได้ชี้ให้เห็นว่า ขันติ คือความอดทนเป็นหลักสําคัญขั้นพื้นฐาน 
นิพพานคือเป้าหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา และลักษณะของบรรพชิตหรือสมณะนั้นต้องไม่
เบียดเบียนหรือทําร้ายผู้อื่น 
 พุทธพจน์ช่วงที่ 2 ทรงสรุปหลักคําสอนทั้งหมดแบบรวบยอดลงในหลักการสําคัญ 3 
ประการกล่าวคือ ละชั่ว ทําดี และชําระจิตใจให้ผ่องใส 
 พุทธพจน์ช่วงสุดท้าย ทรงแสดงหลักการที่ถือได้ว่า เป็นคุณสมบัติจําเป็นสําหรับ
บรรพชิตหรือสมณะที่จะออกไปประกาศหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา กล่าวคือ ไม่กล่าวร้ายผู้อื่น 
ไม่ทําร้ายผู้อื่น สํารวนในพระปาฏิโมกข์ (เคร่งครัด) รู้จักประมาณในการบริโภค อยู่อาศัยในที่อัน
สงัด และประกอบความเพียรทางจิต (การปฏิบัติธรรม) 
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 ข้อความที่ปรากฏในพระโอวาทปาฏิโมกข์นี้ พระพุทธเจ้าทรงขยายความหลักการในการ
ประกาศหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ชัดเจนครบถ้วน เพื่อเป็นหลักให้พระอรหันตสาวกที่
จะต้องจาริกสั่งสอนประชาชนให้มีหลักในการปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างถูกต้องชัดเจนย่ิงขึ้น 
 ตามที่กล่าวมาถือว่าเป็นหลักคําสอนแบบรวบยอด ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจที่สําคัญของ
พระพุทธศาสนา เพื่อเป็นเครื่องเตือนจิตสะกิดใจให้นักเผยแผ่หรือพระธรรมทูตนําไปปฏิบัติเป็น
แบบอย่างแก่สังคม  
 
3.2 วิธกีารเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นหัวใจหลัก เนื่องจากการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีบุคลากรคอยทําหน้าที่ในการเผยแผ่พระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าให้แผ่ขยายกว้างขวางออกไป (พระมหาสายเพชร วชิรเวที,2549) พระพุทธเจ้าทรง
แสดงถึงบทบาทของพระสาวกในการธํารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาว่า ‚ภิกษุทั้งหลายจะต้องมี
สติปัญญาเฉียบแหลม ได้รับการแนะนําเป็นอย่างดี มีความแกล้วกล้า เป็นพหุสูต ทรงธรรมทรง
วินัย ปฏิบัติธรรมตามสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติชอบ สามารถบอก บัญญัติ กําหนดเปิดเผย จําแนก 
ทําให้ง่ายได้ แสดงธรรมมีปาฏิหาริย์ปราบผู้ที่กล่าวคําสอนท่ีคลาดเคลื่อน (ปรัปวาท)ให้เรียบร้อย
โดยธรรมได้ หากพุทธสาวกเป็นผู้สามารถแกล้วกล้าในสิ่งเหล่านี้แล้ว พระองค์ก็พร้อมที่จะเสด็จ
ดับธันธปรินิพพาน‛ (ที.ม.(ไทย) 10/168/113-113) 
 พระพุทธเจ้าทรงแสดงบทบาทของพุทธบริษัทไว้ 4 ประการคือ ศึกษาเล่าเรียน พากเพียร
ปฏิบัติ จัดการเผยแผ่ และแก้ไขข้อสงสัย แสดงให้เห็นว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นมิใช่เป็น
หน้าที่ของพระสงฆ์เพียงอย่างเดียว แต่เป็นหน้าที่ของทุกคนที่เป็นชาวพุทธ พระพุทธศาสนาจะ
เจริญขึ้นหรือเสื่อมลงก็ขึ้นอยู่กับบริษัททั้งสี่คือภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา หากพุทธ
บริษัทไม่ปฏิบัติตามหลักการทั้ง 4 ประการดังกล่าวมานี้ ย่อมไม่สามารถที่จะดํารงไว้ซึ่ง
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงและย่ังยืนยาวนานตลอดไปได้  
 วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคสมัยพุทธกาล จากการศึกษาพบว่า พระพุทธเจ้า
ทรงมีทั้งหลักการ และหลักปฏิบัติทีแ่ตกต่างกันไปตามกาลเทศะและบุคคลที่จะทรงสั่งสอน  
 จากการศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธองค์ที่ประสบความสําเร็จด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้ประมวลวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามที่
นักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ โดยเริ่มต้นจากพระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ), พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี), คูณ โทขันธ์, ธีรวัส บําเพ็ญบุญ
บารมี ประเสริฐ หลอมทอง และสุชีพ ปุญญานุภาพ ซึ่งจะได้กล่าวไปตามลําดับดังน้ี 
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 3.2.1 พระธรรมเมธาภรณ์  (ระแบบ ฐิตญาโณ,2542) ได้เสนอวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า โดยแบ่งออกเป็น 4 ประการ คือ 
  1) วิธีการยอมรับคําสอนของนักปราชญ์อื่น หมายถึง การยอมรับคําสอนของ
นักปราชญ์คนอื่นๆที่พระองค์ทรงเห็นว่าดีอยู่แล้วที่มีมาก่อนหรือร่วมสมัยกับพระองค์ ซึ่งจะ
สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับคําสอนของพระองค์ได้  
  2) วิธีการปฏิวัติ หมายถึง วิธีการที่เปลี่ยนแปลงทั้งหมดที่เจ้าลัทธิต่างๆที่เคย
สอนกันมาผิดๆ ทําให้คนหลงงมงาย ไร้สาระ เช่น การฆ่าสัตว์เพื่อบูชายัญ การทรมานตัวให้ได้รับ
ความทุกข์ และการหมกมุ่นในกามคุณ 
  3) วิธีการปฏิรูป หมายถึง การนําเอาความเชื่อเดิมของประชาชนที่ดีอยู่แล้ว แต่
ยังมีข้อบกพร่องอยู่บ้างมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขให้ให้ดีขึ้นกว่าเดิม เช่น ปรับปรุงแก้ไขคํา
เรียกนักบวชในพระพุทธศาสนาว่า ภิกษุบ้าง สมณะบ้าง บรรพชิตบ้าง 
  4) วิธีการบัญญัติหลักการข้ึนใหม่ หมายถึง วิธีการน้ีที่ใครๆยังไม่ได้นํามาสอน
กันในสมัยนั้น เช่น หลักอิทธิบาท 4, หลักอริยสัจ 4, หลักโลกธรรม 8 และพระนิพพาน เป็นต้น 
 

 3.2.2 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต,2551) กล่าวว่า มนุษย์เป็นสัตว์ที่ประเสริฐสุด 
สุด หากได้รับการฝึกอบรมในทางที่ถูกต้อง การที่จะสอนมนุษย์ซึ่งมีพื้นฐานความรู้แตกต่างกัน
ให้เข้าใจในเรื่องเดียวกัน ย่อมเป็นสิ่งที่ทําได้ยาก แต่พระพุทธองค์ทรงปฏิบัติและได้ผลมาแล้ว 
โดยนําเอาวิธีการสอนหลากหลายสไตล์มาสอนตามความเหมาะสมกับความต้องการของคนนั้นๆ 
ด้วยเหตุนี้ ท่านจึงได้กล่าวถึงวิธีการสอนของพระพุทธเจ้าที่ประสบความสําเร็จไว้ 5 ประการคือ 
 1) สอนแบบธรรมสากัจฉา (แบบสนทนา) : เป็นวิธีการที่ทรงใช่บ่อยที่สุด เพราะ
ทําให้ผู้ฟังได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ทําให้การเรียนการสอนมีความสนุกสนาน ไม่รู้สึกว่าตน
กําลังเรียน แต่กําลังรู้สึกว่าตนกําลังสนทนาปราศรัยกับพระพุทธเจ้าอย่างสนุกสนาน 
  2) สอนแบบบรรยาย : พระองค์จะใช้ในโอกาสที่มีจํานวนผู้ฟังจํานวนมากๆ 
ดังเช่นสมัยที่พระพุทธองค์แสดงธรรมแก่พราหมณ์ปัญจวัคคีย์ทั้งห้าครั้งแรกก็ทรงใช้วิธีการ
บรรยาย  บรรยายถึงความล้มเหลวของการทรมานตัวเองกับความหมกมุ่นในกามคุณ แล้วชี้ทาง
สายกลาง คือมรรค 8 และอริยสัจจ์ 4 เพราะสามารถชี้แจงแสดงเหตุผลได้อย่างละเอียด 
   3) สอนแบบวางกฎระเบียบขึ้นมาใหม่ : โดยใช้วิธีการกําหนดหลักเกณฑ์ กฎและ
ข้อบังคับให้พระสาวกปฏิบัติหรือยึดถือด้วยความเห็นชอบพร้อมกัน เช่น เม่ือพระสาวกทําความ
เสียหายก็จะบัญญัติพระวินัยโดยความเห็นชอบของคณะสงฆ์ 
   4) สอนแบบใช้ปาฏิหาริย์ : พระองค์จะใช้วิธีการนี้เพื่อปราบคนที่แสดงกิริยา
อาการกระด้างกระเดื่องให้สิ้นพยศ แต่การแสดงปาฏิหาริย์นี้ไม่นิยมใช้บ่อยนัก เพราะทรง
เล็งเห็นว่าการแสดงฤทธิ์นั้นมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ปาฏิหาริย์มี 3 ประการ (ที.สี.9/486/218) คือ 
อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีปาฏิหาริย์ พระองค์ทรงเห็นโทษในปาฏิหาริย์
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สองข้อแรกถึงกับเอือมระอา แต่พระองค์ทรงใช้อนุสาสนีปาฏิหาริย์ เพราะทําให้คนเข้าถึงสัจ
ธรรมได้ 
 5) สอนแบบมีลีลาในการสอน : เป็นวิธีการสอนที่มีความมุ่งหมายเฉพาะพิเศษ 
โดยมีองค์ประกอบที่สําคัญที่เรียกว่า ทฤษฎี 4 ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัม
ปหังสนา (ที.สี.9/322/124) พูดให้สั้นลง ก็คือ แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า และร่าเริง 
 

 3.2.3 เสฐียรพงษ์ วรรณปก (2540) ได้กล่าวถึงวิธีการสอนของพระพุทธเจ้า 4 ประการ
คือ 
 1) สอนแบบธรรมสากัจฉา (แบบสนทนา) : เป็นวิธีการที่ทรงใช้บ่อยที่สุด เพราะ
ทําให้ผู้ฟังได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ทําให้การเรียนการสอนมีความสนุกสนาน ไม่รู้สึกว่าตน
กําลังเรียน แต่กําลังรู้สึกว่าตนกําลังสนทนาปราศรัยกับพระพุทธเจ้าอย่างสนุกสนาน 
  2) สอนแบบบรรยาย : พระองค์จะใช้ในโอกาสที่มีจํานวนผู้ฟังจํานวนมากๆ 
ดังเช่นสมัยที่พระพุทธองค์แสดงธรรมแก่พราหมณ์ปัญจวัคคีย์ทั้งห้าครั้งแรกก็ทรงใช้วิธีการ
บรรยาย  บรรยายถึงความล้มเหลวของการทรมานตัวเองกับความหมกมุ่นในกามคุณ แล้วชี้ทาง
สายกลาง คือมรรค 8 และอริยสัจจ์ 4 เพราะสามารถชี้แจงแสดงเหตุผลได้อย่างละเอียด 
   3) สอนแบบวางกฎข้อบังคับ : โดยใช้วิธีการกําหนดหลักเกณฑ์ กฎและข้อบังคับ
ให้พระสาวกปฏิบัติหรือยึดถือด้วยความเห็นชอบพร้อมกัน เช่น เม่ือพระสากทําความเสียหายก็
จะบัญญัติพระวินัยโดยความเห็นชอบของคณะสงฆ์ 
   4) สอนแบบใช้ปาฏิหาริย์ : พระองค์จะใช้วิธีการนี้เพื่อปราบคนที่แสดงกิริยา
อาการกระด้างกระเดื่องให้สิ้นพยศ แต่การแสดงปาฏิหาริย์นี้ไม่นิยมใช้บ่อยนัก เพราะทรง
เล็งเห็นว่าการแสดงฤทธิ์นั้นมีทั้งข้อดีและข้อเสีย (ที.สี.9/486/218) ปาฏิหาริย์มี 3 ประการคือ 
อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีปาฏิหาริย์ พระองค์ทรงเห็นโทษในปาฏิหาริย์
สองข้อแรกถึงกับเอือมระอา แต่พระองค์ทรงใช้วิธีการที่ทรงโปรดปรานมากที่สุดก็คืออนุสาสนี
ปาฏิหาริย์ เพราะทําให้คนเข้าถึงสัจธรรมได้ 
 

 3.2.4 พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี สุรเตโช,2549) ได้กล่าวถึงวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าและพระสาวก ด้วยยุทธวิธีในการสอน 7 ประการคือ 
             1) อุปนิสินนกถา คือ การสนทนาปราศรัยกับบุคคลผู้มาหาสู่ หรือการต้อนรับ
แขกผู้มาเยือน การพูดคุยกันโดยการสอดแทรกธรรมะเข้าไปในการสนทนากันนั้นตามสมควรแก่
เหตุการณ์ กาลเทศะ และบุคคลผู้ฟัง เม่ือผู้ใดมีทุกข์มาก็ทรงปลอบใจให้คลายทุกข์ทรงให้สติให้
แนวคิดสะกิดใจเพื่อให้ตัดใจคลายเศร้า ผู้ใดท้อแท้หมดหวังก็ทรงให้กําลังใจมิให้ท้อถอย เป็นต้น 
การสอนธรรมแบบนี้เป็นการสอนธรรมแบบเริ่มต้นในระดับรากหญ้าและสามารถทําได้บ่อยๆได้ 
เพราะในแต่ละวันน้ันต้องพบปะผู้คนบ่อยครั้ง หากได้พูดคุยด้วยถ้อยคําที่เป็นปิยวาจาทําให้เกิด
สติก็ถือได้ว่าเผยแผ่ธรรมเหมือนกัน 
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            2) ธรรมีกถา คือ วิธีการสอนธรรมโดยทรงยกหัวข้อธรรมขึ้นมาแล้วทรงชี้แจง
แสดงเนื้อหาสาระ เป็นการอธิบายขยายความข้อนั้นๆ โดยชัดเจน แจ่มแจ้ง ซึ่งประกอบด้วย
เนื้อหาสาระ (อัตถะ) ข้อย่อย (ประเภท) เค้าที่ทําให้เกิดผล (เหตุ) สิ่งที่ได้รับ (ผล) ข้อ
เปรียบเทียบ (อุปมา) และตัวอย่าง (สาธก) นํามาให้ผู้ฟังรู้ย่ิงเห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็น  
                 3) โอวาทกถา คือ วิธีการสอนธรรมแก่ประชาชน แบบคําแนะนํา คําตักเตือน 
คําสอน โดยเฉพาะเจาะจงลงไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อให้ผู้ฟังเกิดความสังวรระวัง ไม่ทําความชั่ว 
ให้ละความชั่ว ให้ทําความดี และรักษาความดีได้ ทรงชี้ให้เห็นว่า สิ่งที่ทําไปนั้นไม่ถูก ไม่เหมาะ
ไม่ควร แล้วทรงแนะนําให้งดเว้นไม่ควรทําไม่ควรปฏิบัติอีกต่อไป 
            4) อนุสาสนีกถา คือวิธีการสอนศีลธรรมแก่ประชาชนแบบสอนบ่อยๆ นิยมพูด
กันว่า ‚พร่ําสอน‛ เพื่อให้เกิดความจําได้ เกิดความชินหู จนเกิดความ ‚คล่องปากขึ้นใจ‛ ถ้ากล่าว
สอนเป็นครั้งคราว จัดเป็น ‚โอวาทกถา‛ ถ้ากล่าวสอนเป็นประจํา และทําบ่อยๆ จัดเป็น 
‚อนุสาสนีกถา‛ พระองค์ทรงประสงค์จะแนะนําข้อวัตรปฏิบัติให้ทราบโดยไม่บังคับว่าจะต้อง
ปฏิบัติตาม แต่หากสามารถปฏิบัติได้ก็จะได้รับผลดีด้วยตัวเอง และข้อปฏิบัตินั้นจะทรงย้ําเตือน
อยู่บ่อยๆ มิให้เผลออสติหลงลืม และเรื่องที่ทรงสอนบ่อยๆ ได้แก่ ไตรลักษณ์ การอยู่ป่า และ
สติสัมปชัญญะ เป็นต้น ดังข้อความตอนหนึ่งว่า ‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุพึงเป็นผู้มีสติ มี
สัมปชัญญะตลอดกาลเวลา นี้เป็นคําสั่งสอนของเราสําหรับเธอทั้งหลาย‛ (สัง.สฬา.18/255) 
            5) ธัมมสากัจฉากถา คือวิธีสอนแบบสนทนาธรรม มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันและกัน เพื่อแสวงหาความถูกต้อง หรือเพื่อปรับความเข้าใจกันและกัน นิยมเรียกว่า 
‚การสนทนาธรรม‛ โดยผลัดกันพูด ผลัดกันฟัง พระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่ธรรมด้วยวิธีนี้เป็นประจํา 
โดยเสด็จไปร่วมวงสนทนากับพระสงฆ์ที่นุ่งคุยกันบ้าง เสด็จไปสนทนากับนักบวชต่างลัทธิบ้าง 
สนทนากับผู้มาเฝ้าบ้าง เป็นเหตุให้พระองค์ได้ทรงถ่ายทอดธรรมะหัวข้อต่างๆ ได้ตอบข้อ
ซักถาม ได้รับฟังทัศนะของคู่สนทนา และทรงสร้างความเลื่อมใสให้เกิดแก่คู่สนทนาจนถึงยอม
ตนเป็นสาวกก็มี เช่น ชฎิลสามพี่น้อง  
            6) ปุจฉาวิสัชชนากถา คือ วิธีการสอนศีลธรรมแก่ประชาชน แบบการถามตอบ
กันและกัน เป็นวิธีการที่ทรงใช้เม่ือสนทนากับพระสงฆ์หรือผู้เข้ามาเฝ้า โดยทรงเปิดโอกาสให้
ถามปัญหาจนหมดความสงสัยในเรื่องนั้นๆ เป็นเหตุให้คู่สนทนาเกิดความรู้ความเข้าใจอย่าง
แจ่มแจ้งจนไม่มีข้อเคลือบแคลงสงสัย แล้วยอมรับนับถือเป็นพระศาสดาก็มี หันกลับมานับถือ
พระพุทธศาสนาก็ดี 
            7) ธัมมเทศนากถา คือ วิธีสอนธรรมด้วยการแสดงชี้แจงธรรมให้ชัดเจน โดย
มุ่งเน้นแนะนําข้อธรรมให้เข้าใจและเน้นให้เห็นแนวปฏิบัติตามได้ เป็นวิธีสอนที่มีความสมบูรณ์ 
เพราะเน้นให้ผู้ฟังรู้แจ้งเห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็น เป็นการชี้นําให้ผู้ฟังเกิดศรัทธาในธรรม
ปฏิบัติ ยอมรับเป็น ‚หลักจํา‛ และเป็น ‚หลักใจ‛ ยึดถือเป็นอุดมคติในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุข ปัจจุบันนี้เรียกวิธีการสอนชนิดนี้ว่าการแสดงธรรมหรือการเทศน์ 
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 3.2.5 คูณ  โทขันธ์ (2545) พระพุทธศาสนาได้เข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทยครั้งแรก 
เม่ือประมาณก่อนปี พ.ศ.500 หลังจากทําสังคายนาครั้งที่ 3 ในราวพ.ศ.218 โดยการนําของ
พระโสณะและพระอุตระ ซึ่งท่านทั้ง 2 รูปนี้ได้ใช้แนวทาง/วิธีในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทยสมัยนั้น พอประมวลได้ 5 แนวทาง/วิธี (คูณ โทขันธ์,2545) คือ 
  1) วิธีการใช้อิทธิปาฏิหาริย์ :วิธีการเช่นนี้พระโสณะและพระอุตระได้เริ่มต้นด้วย
การปราบภูตผีปีศาจและยักษิณีที่มาเบียดเบียนราษฎร และมากินราชกุมารในราชสํานัก
บ่อยครั้ง  
  2) วิธีการปลุกปลอบขวัญ :พระโสณะและพระอุตระได้สร้างความตื่นเต้น ความ
ศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดขึ้นแก่ผู้คนในพื้นที่ไทยในอดีต ด้วยลักษณะพิเศษที่สามารถไล่ภูมิผีปีศาจ
และยักษิณีไป และได้ยกพระธรรมเทศนาขึ้นมาชี้นําให้เห็นความเป็นเหตุผลที่เกิดขึ้นมาจาก
ความเชื่อดั้งเดิม โดยใช้พระธรรมเทศนาปลุกปลอบใจให้ประชาชนร่าเริงในการดําเนินชีวิต 
  3) วิธีแสดงพระธรรมเทศนา :การเผยแผ่เช่นน้ี พระโสณะและพระอุตระได้แสดง
พระธรรมเทศนาให้เป็นอัศจรรย์ในรูปอิทธิปาฏิหาริย์พร้อมกับปูรากฐานให้เกิดอนุสาสนี
ปาฏิหาริย์ที่เป็นหลักของชีวิต 
  4) วิธีใช้ล่ามแปล :การเผยแผ่เช่นน้ี พระโสณะและพระอุตระใช้ล่ามเป็นสื่อกลาง
ในการเผยแผ่ เนื่องจากการสื่อทางภาษายังไม่ได้สามารถติดต่อกันโดยตรง จึงต้องใช้ล่ามเป็น
สื่อทําให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประชาชนเข้าถึงพระพุทธศาสนา 
  5) วิธีคณะพุทธศาสนทูต :การเผยแผ่เช่นน้ีเป็นการใช้สัญลักษณ์ที่เป็นพระภิกษุ
ผู้มีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมักน้อยสันโดษ เป็นผู้ทรงศีลสงบเยือกเย็นของภิกษุเป็นสื่อในการ
เผยแผ่ เช่น สมัยพระนารายณ์มหาราชมีพระภิกษุประเภทคามวาสีและอรัญวาสี เป็นต้น (มหา 
มกุฏราชวิทยาลัย,2525) 
 

 3.2.6 ประเสริฐ หลอมทอง (2542:9) ได้กล่าวว่า หลังจากที่ประชาชนไทยนับถือ
พระพุทธศาสนาม่ันคงแล้ว  พุทธศาสนิกชนเริ่มตื่นตัวขึ้น จึงได้ เสนอวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาไว้ 7 ประการคือ 

  1) วิธีการเจริญสัมพันธไมตรี: เม่ือประมาณ พ.ศ.600 โดยรับวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแบบมหายาน กล่าวคือพระเจ้าจักรพรรดิเม่งตี้ได้ส่งคณะทูตพุทธศาสนา
มหายานจากเอเชียกลางเข้ามาเจริญสัมพันธไมตรีกับขุนหลวงเม้า กษัตริย์ไทยผู้ครองอาณาจักร
อ้ายลาว ทําให้พระพุทธศาสนามหายานเจริญขึ้นในอาณาจักรอ้ายลาวหรือประเทศไทยปัจจุบัน   

  2) วิธีที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นํา: การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทยเช่นนี้ ต้องมีพระมหากษัตริย์ให้การช่วยเหลือ โดยที่พระมหากษัตริย์ทรงเข้าเป็นพุทธมามก
ชนก่อนและสนับสนุนให้ประชาชนหันมานับถือพระพุทธศาสนาตาม เช่น สมัยพ่อขุนรามคําแหง  
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  3) วิธีที่พระมหากษัตริย์ทรงสนับสนุน : การเผยแผ่ศาสนาเช่นนี้ เกิดขึ้นเม่ือ
พระพุทธศาสนาและประเทศไทยมีความม่ันคงเป็นปึกแผ่นแล้ว ทําให้พระพุทธศาสนาได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากพระมหากษัตริย์ ให้ได้เผยแผ่ไปทั่วประเทศอย่างไม่มีอุปสรรค เช่น 
พระมหากษัตริย์ไทยทรงสนับสนุนพระพุทธศาสนาให้ประจักษ์อยู่ในปัจจุบัน 

  4) วิธีการของคณะพระธรรมทูต : การเผยแผ่ศาสนาเช่นนี้ทําให้ได้คุณภาพของ
ศาสนามาก เพราะคณะธรรมทูตที่ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้น จะเป็น
องค์กรหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ฝึกหัดพระภิกษุผู้จะเป็นคณะธรรมทูต ทําให้การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาถูกต้องกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา และเป็นเนื้อแท้ของพระพุทธศาสนา
อย่างแท้จริง 

  5) วิธีการของสมาคม : การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเช่นนี่ มีหลายสมาคมที่
เกิดขึ้นมาแล้วได้ช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างมาก ในลักษณะต่างๆ เช่น งานเผยแผ่ทางเอ
สารสิ่งพิมพ์ งานเผยแผ่ทางสื่อวิทยุโทรทัศน์และอินเทอร์เน็ต เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทย 
ยุวพุทธิกสมาคม เป็นต้น (คูณ โทขันธ์,2545:11) 

  6) วิธีการของคณะบุคคล : การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเช่นนี้ เป็นการสนับสนุน
ส่งเสริมให้การอบรมสั่งสอนประชาชนตามสมณภาวะ จะสามารถเห็นได้โดยทั่วไปเพราะเป็นการ
สะดวกในการไปและไม่มีวิธีอะไรมากนัก อย่างเช่น คณะพระนิสิตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ได้
ออกไปเผยแผ่พระพุทธธรรม เป็นต้น 

 

3.2.7 สุชีพ  ปุญญานุภาพ (2533) ได้เสนอวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ 3 ประการ
คือ วิธีสอนโดยการปฏิวัติ วิธีสอนโดยการปฏิรูป และวิธีสอนโดยการตั้งหลักขึ้นมาใหม่ 
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  ตารางที่ 2.4  สรุปวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

พระธรรมเมธาภรณ์
(ระแบบ ฐิตญาโณ,2542) 

พระพรหม 

คุณาภรณ์ (2551) 
เสฐียรพงษ์  

วรรณปก (2540) 
พระธรรมกิตติ
วงศ์ (2549) 

คูณ  โทขันธ์ 
(2545) 

ประเสริฐ 
หลอมทอง 

(2542) 

สุชีพ  
ปุญญานุภาพ 

(2533) 

ธีรวัส  บําเพ็ญบารม ี
(2550) 

วิธีการยอมรับคําสอน
ของนักปราชญ์อืน่ๆ 

สอนธรรม 
แบบสนทนา 

สอนธรรม 
แบบสนทนา 

สนทนาปราศรัยผู้
มาหาและมีการ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

   วิ ธี กา ร เข้ าหาผู้ นํ าทา ง
ศาสนา  การเมือง  และ
เศรษฐกิจ 
 

วิธีการปฏิวัติ      วิธ ี
การปฏิวัติ 

วิธีการปฏิวตัิหลักคําสอน
และหลักความเชื่อ 

วิธีการปฏิรูป      วิธ ี
การปฏิรูป 

วีธีปฏิรูป 
พระพุทธศาสนาท่ามกลาง
ลัทธิต่างๆ 

วิธีบัญญัติหลักการ
ขึ้นมาใหม่ 

สอนแบบวาง
กฎระเบียบขึ้นมาใหม่ 

สอนแบบวาง
กฎระเบียบ 
ขึ้นมาใหม่ 

   วิ ธี ก า ร ตั้ ง ห ลั ก
ขึ้นมาใหม่ 

วิธีการนําเสนอหลักคําสอน
ที่ เป็นแก่นแท้ของพุทธ
ศาสนา 

    วิธีการแบบปลุก
ปลอบขวัญ 

  -ปฏิบัติเชิงรุก/เยี่ยมเยียน
ตามบ้าน 
-บริการสังคม 

 สอนแบบบรรยาย สอนแบบบรรยาย พร่ําสอนเพื่อให ้
เกิดความเข้าใจ
อย่างชัดเจน 

 วิธีแสดงพระธรรม
เทศนา, 
วิธีใช้ล่ามแปล 
 

  การบรรยาย 
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 สอนแบบตอบ
ปัญหา 

สอนแบบตอบ
ปัญหา 

การสอนแบบ 
การถามและ
ตอบ 

   การตอบปัญหา 
 

 การสอนแบบใช้
ปาฏิหาริย์ 3 คือ 
อิทธิปาฏิหารยิ์ อาเทส
นาปาฏิหารยิ์ และ
อนุสาสนียปาฏิหารยิ ์

การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 
3 คือ อิทธิปาฏิหาริย์  
อาเทสนาปาฏิหารยิ์ 
และอนุสาสนยี
ปาฏิหาริย ์

 วิธีการใช้
อิทธิปาฏหิาริย ์

  การสอนแบบใช้ปาฏิหาริย์ 
3 ประการ 

 พุทธลีลาในการสอน
ด้วยทฤษฎี 4 ส. คือ
สันทัสสนา, สมาท ปนา
,สมุตเตชนา และสมั
ปหังสนา 

 การสอนธรรมดว้ย
การแสดงชี้ให้
ชัดเจน 

    

    วิธีคณะ 
พุทธศาสนทูต 

วิธีการเจริญ
สัมพันธไมตรี,วิธีการ
ของคณะพระธรรมทูต, 
วิธีการของสมาคม 

  

     วิธีที่พระมหา 
กษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและ
สนับสนุน 

  

       วิธีการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

       การเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ 



 

 3.3  วิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย ได้แก่ ศาสนาคริสต์ ศาสนา
อิสลาม ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และศาสนาสิกข์ 
 

 3.3.1 วิธีการเผยแผ่ศาสนาคริสต์   
  ศาสนาคริสต์เข้ามาในประเทศไทยยุคเดียวกับการล่าอาณานิคมของลัทธิจักรวรรดินิยม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โปรตุเกส สเปน และเนเธอร์แลนด์ ที่กําลังบุกเบิกเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ซึ่งนอกจากกลุ่มที่มีจุดประสงค์ทางการเมืองและเศรษฐกิจแล้ว ยังมีบางกลุ่มที่มีจุดประสงค์เพื่อ
เผยแพร่ศาสนาคริสต์ โดยเฉพาะนิกายโรมันคาทอลิกเข้ามาเผยแพร่ บางประเทศบางสมัยปิด
กั้นการเผยแพร่ บางประเทศบางสมัยเปิดเสรีแต่ผู้คนยังไม่นิยมเข้ารีต ขณะที่บางประเทศผู้คน
ส่วนใหญ่ยอมรับนับถือศาสนาคริสต์ พร้อมกับการครอบงําทางการเมืองและเศรษฐกิจแล้ว เช่น 
ฟิลิปปินส์ มาเก๊า ฯลฯ 
 การเผยแผ่ศาสนาคริสต์ในประเทศไทยมาตั้งแต่กรุงศรีอยุธยา สมัยสมเด็จพระ
รามาธิบดีที่ 2 โดยปอร์ตุเกตได้ส่งทูตเข้ามาและมีคณะมิชชั่นนารีติดตามเข้ามาเผยแผ่ศาสนา
คริสต์ โดยใช้วิธีการต่างดังที่ เสรี พงษ์พิศ (2529:97) ได้กล่าวไว้ว่า 
 1. วิธีคณะทูต : การเผยแผ่ศาสนาคริสต์ในประเทศไทยเช่นนี้ เกิดขึ้นในช่วงแรกๆของ
การเผยแผ่ศาสนาคริสต์ โดยคณะทูตที่เผยแผ่ศาสนาจะติดตามกับคณะทูตทางราชการเข้ามา 
แล้วออกเผยแผ่ศาสนาคริสต์ให้แก่ประชาชน 
  2. วิธีสัมพันธ์ไมตรี: การเผยแผ่ศาสนาคริสต์เช่นนี้ เกิดจากผู้นําสูงสุดของศาสนาคริสต์
ที่ต้องการเผยแผ่ศาสนาให้ได้รับศาสนิกชนจํานวนมากๆ จึงใช้วิธีการผูกสัมพันธไมตรีกับผู้นํา
ของประเทศไทย 
 3. วิธีคณะราชทูต : เป็นวิธีการเผยแผ่ศาสนาที่เป็นทางการมากขึ้น เป็นที่น่าเชื่อถือ 
โดยวิธีการแต่งตั้งมาจากหน่วยงานของประเทศที่ต้องการจะเผยแผ่ศาสนาคริสต์โดยตรงเข้ามาสู่
ประเทศไทย เช่น คณะราชทูตของเชอวาลิเอร์ สมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช เป็นต้น 
 4. วิธีคณะมิชชั่นนารี : เป็นการเผยแผ่โดยคณะบุคคลที่มีความเชี่ยวชายหลายเรื่องอยู่
ในคณะมิชชั่นนารี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเผยแผ่ศาสนา เช่น ความเชี่ยวชาญเรื่องการแพทย์
ของคณะมิชชั่นนารี เป็นต้น 
 5. วิธีสังคมสงเคราะห์ : การเผยแผ่ศาสนาเช่นนี้เกิดขึ้น เพราะต้องการเผยแผ่ศาสนา
คริสต์ให้กับประชาชนตั้งแต่เริ่มต้นของชีวิต และเข้าถึงประชาชนได้หลายระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา เช่น ตั้งโรงเรียนสามเณรคริสเตียน เพื่อผลิตนักบวชพื้นเมืองและ
จัดตั้งคณะภคิณีคณะรักไม้กางเขน เป็นต้น 
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 6. วิธีตั้งองค์การและสมาคม : การเผยแผ่เช่นน้ีเกิดขึ้นในประเทศไทย เพราะต้องการให้
การเผยแผ่ไปอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว และปฏิสัมพันธ์กับประชาชน ซึ่งองค์การและสมาคมนี้มีอยู่
ในประเทศไทยหลายสมาคม เช่น สมาคมคริสตจักรแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
 7. วิธีแบ่งเขตการเผยแผ่ : การเผยแผ่ศาสนาเช่นนี้เกิดขึ้นมาเพื่อแบ่งเขตรับผิดชอบ
การเผยแผ่ศาสนาคริสต์ ขององค์กรคริสต์ศาสนาและเพื่อให้การเผยแผ่ได้ผลตามที่ต้องการและ
มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เช่น เขตเผยแผ่ทางตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 ดร.บุรินทร์ ภู่สกุล (2545:129) ได้กล่าวถึงวิธีการเผยแผ่ศาสนาคริสต์ไว้แตกต่างกันไป
ไม่ว่าทั้งฝ่ายโรมันคาทอลิก ฝ่ายโปรเตสแตนต์ หรือสหกิจคริสเตียนแห่งประเทศไทย พอ
ประมวลได้ 8 ประการ คือการเข้าหาผู้นําระดับประเทศ การจัดสรรที่ดิน การจัดตั้ง
สถาบันการศึกษา/โรงพยาบาล การใช้ภาษาและการปรบตัวเข้ากับวัฒนธรรม การเข้ามามี
บทบาททางการเมือง การเยี่ยมเยียนตามบ้าน การใช้สื่อมวลชน และกิจกรรมทางสังคม
สงเคราะห์ 
 ในขณะที่ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต,2544:29) ได้สรุปเนื้อหาจากเอกสารของคริสต์
จากองค์กรท่ีเรียกว่า ‚Secretariat for Non-Christains‛ คือสํานักเลขาธิการเพื่อปฏิบัติต่อ 
คนที่มิใช่ชาวคริสต์ โดยเปลี่ยนแปลงนโยบายใหม่ที่เคยใช้วิธีพูดรุนแรงกล่าวโจมตีผู้อื่นมาเป็น
มิตรแทน เช่น วิธีการกลมกลืน (Assimilation) ซึ่งพระเดชพระคุณได้สรุปใช้ความว่า 
 1. การกลมกลืนในแง่คําสอน 
 2. กลมกลืนในแบบพิธีกรรม (ทอดผ้าป่า) 
 3. การกลมกลืนในแง่สถาปัตยกรรม (สร้างโต๊ะหมู่แบบพุทธ) 
 4. การกลมกลืนโดยให้พระพุทธเจ้าเป็นประกาศกที่พระผู้เป็นเจ้าสั่งมา 
 

 3.3.2 วิธีการเผยแผ่ศาสนาอิสลาม 
 ศาสนาอิสลามได้เผยแผ่เข้าสู่ประเทศไทยตั้งแต่อดีตและดํารงอยู่ในประเทศไทย
โดยเฉพาะทางภาคใต้ของประเทศไทย มีวิธีการเผยแผ่ศาสนา ดังที่ ประเสริฐ หลอมทอง (2542 
:101) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 
 1. วิธีในครอบครัว : การเผยแผ่ศาสนาอิสลามเช่นนี้ มีหลักการาตั้งแต่ศาสดาโมอัมหมัด
ใช้วิธีเผยแผ่กับภรรยาผู้ใกล้ชิด ฉะน้ัน มุสลิมทุกคนต้องเผยแผ่ศาสนาอิสลาให้กับครอบครัวของ
ตน โดยพ่อแม่จะสอนลูกให้รู้ จักพิธีละหมาด วิธีถือศีลอด เป็นต้น (บุญเหลือ วันทายนต์, 
2524:24) 
 2. วิธีบูชาอัลเลาะห์เจ้า : การเผยแผ่ศาสนาอิสลามเช่นนี้ ถือว่าเป็นการทําบุญกับพระ
เจ้าโดยตรงและทําให้ศาสนาอิสลามทังที่ไม่มีพระรับทําหน้าที่โดยตรงเผยแผ่ได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
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 3. วิธีตั้งสถานการศึกษา : การเผยแผ่ศาสนาอิสลามเช่นนี้ เพราะผู้นําที่นับถือศาสนา
อิสลามได้จัดตั้งสถานศึกษาขึ้นในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นสถานศึกษาและเผยแผ่ศาสนาอิสลาม
โดยตรงตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับอุดมศึกษา เช่น โรงเรียนปอเนาะ เป็นต้น 
 4. วิธีตั้งคณะกรรมการ : การเผยแผ่ศาสนาอิสลามในประเทศไทยมีกฎหมายรองรับ 
เช่น พระราชบัญญัติมัสยิดอิสลาม พ.ศ.2480 จึงทําให้การเผยแผ่ศาสนาอิสลามีคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 3 ระดับคือ คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย คณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวัด และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 
 5. วิธีความเป็นมุสลิม : การเผยแผ่ศาสนาอิสลามเช่นนี้เป็นหลักการที่ผู้นํามุสลิมจะสอน
ความเป็นมุสลิมที่สามารถเผยแผ่ศาสนาจนชาวมุสลิมทุกคนถือว่า เป็นหน้าที่ที่จะต้องเผยแผ่
ศาสนา เช่น หาศาสนิกเข้ามาในลักษณะเป็นเครือข่ายที่ต่อเนื่องกันไปจากคนหนึ่งไปสู่อีกคน
หนึ่ง เพราะชาวมุสลิมจะมีความภาคภูมิใจในการหาศาสนิกบูชาพระอัลเลาะห์เจ้าได้อยู่ในใจของ
ชาวมุสลิมทุกคน 
 

  3.3.3 วิธีการศาสนาพราหมณ์-ฮินดู 
 ศาสนาพราหมณ์-ฮินดูเป็นศาสนาประเภทพหุเทวนิยม หลักการใหญ่ คือ เซ่นไหว้
บวงสรวงบูชายัญ โดยพราหมณ์เป็นผู้นํา เมื่อเสร็จพิธีกรรมแล้ว พราหมณ์ก็คือชาวบ้านธรรมดา
ที่ต้องทํามาหากิน ดังนั้น การเผยแผ่ศาสนา พราหมณ์-ฮินดูในประเทศไทยในปัจจุบัน มีลักษณะ
ต่างๆ (กรมการศาสนา, กระทรวงศึกษาธิการ,2535:232) ดังนี ้
 1. พรหมสมาช (Bhahma Samaj) : ในปี พ.ศ.2371 ได้มีการตั้งสมาคมเผยแผ่และบูชา
พระพรหมขึ้นในเมืองกัลกัตตา ชื่อว่า ‚พรหมสมาส‛ โดยท่านราม โมหัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ
บูชาพระพรหม มีการชุมนุมพระเจ้าทุกสัปดาห์ และมีกิจกรรมทางศาสนา เช่น อ่านคัมภีร์พระ
เวท คัมภีร์อุปนิษัท เป็นต้น 
 2. อารยสมาช (Araya Samaj) : ท่านสวามี ทยานันทะ สรัสวตี เป็นผู้ก่อตั้งขึ้นเม่ือ พ.ศ.
2418 ที่เมืองบอมเบย์ ผู้ที่เป็นสมาชิกของสมาคม เรียกว่า ‚อารยะ‛ ชาวอารยะทุกคนจะต้องอ่าน 
ฟังพระเวท สั่งสอนคัมภีร์พระเวทแก่คนอื่น เพื่อขจัดความโง่เขลา และปรับสภาพทางกาย ใจ
ของสังคมมนุษย์ให้ดีขึ้น 
 3. รามกฤษณะมิชชั่น :ท่านสวามี วิเวกนันทะ เป็นผู้ก่อตั้งสมาคมนี้ที่เบลูร์ กัลกัตตา 
เมื่อ พ.ศ.2440 โดยใช้ชื่อของท่านรามกฤษณะเป็นชื่อของสมาคม โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเผยแผ่
คําสอนในคัมภีร์เวทานตะหรืออุปนิษัท (สุเมธ เมาะวิทยกูล,2525:173) 
 4. วิธีการสั่งสอนในเทวสถาน : พราหมณ์ใช้เทวสถานเป็นที่เผยแผ่ศาสนา โดยได้
ดําเนินการสั่งสอนถึงการดํารงชีวิตให้อยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดี โดยมีวัฒนธรรมและประเพณี
ต่างๆ เป็นตัวกําหนดและพิธีกรรมสําหรับมงคล คือสร้างกําลังใจให้กับประชาชน 
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 5. วิธีสังคมสงเคราะห์ : พราหมณ์ใช้วิธีสังคมสงเคราะห์เผยแผ่ศาสนาในลักษณะต่างๆ 
เช่น รับประกอบพิธีกรรมในงานมงคลสมรส เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้เกิดความม่ันใจใน
ตนเองที่จะดําเนินชีวิตไปได้ด้วยสติ และได้สร้างวัดถวายในพระพุทธศาสนา เช่น วัดดอกไม้ 
เป็นต้น ซึ่งเป็นการเผยแผ่ศาสนาที่เป็นรูปสัญลักษณ์สามารถเห็นได้ 
 3.3.4 วิธีการเผยแผ่ศาสนาสิกข์ 
 ศาสนาสิกข์มุ่งสามัคคีธรรม สัตยธรรม คารวธรรม ความยุติธรรม ความสภาพอ่อนโยน
และความเอื้ออารี เม่ือเข้ามาสู่ประเทศไทยแล้ว มีวิธีการในการเผยแผ่ต่างๆ (ศาสนาต่างๆใน
ประเทศไทย, แหล่งที่มา:www.wikipedia.org/wiki [22 พฤศจิกายน 2555] ดังนี ้
  1. วิธีเกี่ยวกับวันสําคัญทางศาสนา : การเผยแผ่อยู่ที่สถานที่อยู่อันใหญ่โตในใจกลาง
ย่านพาหุรัด ชาวสิกข์จะพากันมากราบไหว้และรับฟังคําสอนจากพระคัมภีร์ ชาวสิกข์ที่เป็นผู้ชาย
โพกศีรษะ ไว้หนวดเครา ส่วนสตรีคลุมศีรษะและแต่งกายแบบอินเดีย ซึ่งเป็นการเผยแผ่ศาสนา
ในรูปสัญลักษณ์เพื่อดึงดูดผู้คนผู้พบเห็น 

  2. วิธีกรรมเพื่อสังคม : ชาวสิกข์จะเผยแผ่ศาสนาของตนเอง โดยผ่านกิจกรรมต่างๆที่
ทางสังคมได้กระทําขึ้น ชาวสิกข์แสดงลักษณะที่มุ่งสามัคคีธรรมของสิกข์ เพื่อสร้างความสนใจ 
พร้อมดับพูดคุยและช้ีประเด็นทางศาสนา และให้หลักการสําคัญของศาสนา 

  3. วิธีกรรมทางสมาคม : สมาคมของสิกข์ในประเทศไทย คือสมาคมศรีคุรุสิงหสภา มีวัด
สิกข์ และมีการจัดการศึกษาให้เยาวชน การบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตั้งสุขศาลาให้การ
รักษาพยาบาลฟรี จัดสถานท่ีสงเคราะห์คนชรา และจัดให้มีโรงทานสําหรับคนทั่วไป 
 ตารางที่ 2.5  สรุปวิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย 

ศาสนาคริสต ์ ศาสนาอิสลาม 
ประเสริฐ หลอมทอง 

(2542) 

ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู
กรมการศาสนา 

(2535) 

ศาสนาสิกข์ 
(www.wikipedia.org) 

(2557) 
เสรี พงษพ์ิศ 

(2529) 
บุรินทร์ ภู่สกลุ 

(2545) 
1. วิธีคณะทูต 
2. วิธีราชทูต 
3. วิธีคณะมิชช่ันนาร ี

4. วิธีตั้งองค์การ
และสมาคม 

5. วิธีเจริญ
สัมพันธไมตร ี

6. วิธีแบ่งเขตการ
ปกครอง 

7. วิธีการกลมกลืน 

1. การเข้าหาผู้นํา
ระดับประเทศ  

2. การจัดสรรที่ดิน  
3. การจัดตั้งสถาบัน 

การศึกษา/โรงพยาบาล  
4. การใช้ภาษาและการ

ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม  
5. การเข้ามามีบทบาททาง

การเมือง  
6. การเยี่ยมเยียนตามบ้าน  
7. การใช้สื่อมวลชน  
8. กิจกรรมทางสังคม

สงเคราะห์ 

1. วิธีในครอบครัว 
2. วิธีบูชาพระอัล

เลาะห์ 
3. วิธีความเป็น

มุสลิม 
4. วิธีการตั้ง

สถาบันการศึก
ษา 

5. วิธีการตั้ง
คณะกรรมการ 

1. พรหมสมาช  
2. อารยสมาช  
3. วิธีสั่งสอนในเทวสถาน 
4. รามกฤษณมิชชัน่ 
5. วธิีสังคมสงเคราะห์ 

1. วิธีเกี่ยวกับวัน
สําคัญทาง
ศาสนา   

2. วิธีกรรมเพื่อ
สังคม  

3. วิธีกรรมทาง
สมาคม 

http://www.wikipedia.org/
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 จากตารางที่ 2.5 พบว่า ข้อสรุปวิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย พอประมวล
ได้ดังนี ้
 ก. ศาสนาคริสต์ สรุปได้ 16 วิธีคือวิธีคณะทูต วิธีราชทูต วิธีคณะมิชชั่นนารี วิธีตั้งองค์การ
และสมาคม วิธีเจริญสัมพันธไมตรี วิธีแบ่งเขตการปกครอง วิธีการกลมกลืน การเข้าหาผู้นํา
ระดับประเทศ การจัดสรรที่ดิน การจัดตั้งสถาบัน การศึกษา/โรงพยาบาล การใช้ภาษาและการ
ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม การเข้ามามีบทบาททางการเมือง การเยี่ยมเยียนตามบ้าน  การใช้
สื่อมวลชน และกิจกรรมทางสังคมสงเคราะห์ 
 ข. ศาสนาอิสลาม สรุปได้ 5 วิธี คือวิธีในครอบครัว วิธีบูชาพระอัลเลาะห์ วิธีความเป็น
มุสลิม วิธีการตั้งสถาบันการศึกษา และวิธีการตั้งคณะกรรมการ 

ค. ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู สรุปได้ 5 วิธี คือ วิธีพรหมสมาช วิธีอารยสมาช วิธีสั่งสอนใน
เทวสถาน วิธีรามกฤษณมิชชั่น และวิธีสังคมสงเคราะห์ 

ง. ศาสนาสิกข์ สรุปได้ 3 วิธี คือ วิธีเกี่ยวกับวันสําคัญทางศาสนา วิธีกรรมเพื่อสังคม 
และวิธีกรรมทางสมาคม 

 

 โดยภาพรวมแล้ว แนวทางการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทยมี 8 แนวทาง คือ 1) 
วิธีการเข้าหาผู้นําประเทศ 2) วิธีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมสงเคราะห์ 3) วิธีการจัดตั้งสมาคม 4) 
วิธีเจริญสัมพันธไมตรีและเยี่ยมเยียนบ้าน 5) วิธีการจัดสรรที่ดีและแบ่งเขตการปกครอง 6) 
วิธีการจัดตั้งสถาบันการศึกษาและโรงพยาบาล 7) วิธีการเข้ามามีบทบาททางการเมืองและ
เข้าถึงสื่อมวลชน และ 8) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 ตอนที่ 4  ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 จากคําโบราณที่ว่า ‚มารไม่มี บารมีไม่กล้า‛ คงเป็นเรื่องจริงที่ปฏิบัติไม่ได้ เพราะ
ความสําเร็จของพระศาสดาของแต่ละศาสนาหรือสามัญชนทั่วไปก็ตาม มักจะมักปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินกิจการนั้นๆเสมอไป ขอเพียงเราอย่าเพิ่งท้อแท้เท่านั้นเป็นพอ สักวันหนึ่ง 
ความสําเร็จคงเป็นของเราอย่างแน่แท้ ดังคําที่ ดํารง วงศ์โชติปิ่นทอง (2551) กล่าวไว้ว่า 
‚ความสําเร็จ มักสร้างบ้านอยู่ถัดจากความพยายาม  ถ้าคุณหาความพยายามเจอเม่ือไร
ความสําเร็จก็จะออกมาทักทายคุณเม่ือนั้น...ผู้ชนะมักเห็นโอกาสทุกครั้งที่มีอุปสรรค แต่ผู้แพ้มัก
เห็นอุปสรรคทุกครั้งที่มีโอกาส‛ เม่ือเป็นเช่นนี้ ก็สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคนั้นได้ 
ศาสดาของแต่ละศาสนาก็เช่นเดียวกัน 
 

  ไม่มีใครท่ีทํางานโดยไร้ปัญหาและอุปสรรค ขึ้นอยู่กับว่าเม่ือมีปัญหาและอุปสรรคแล้วจะ
มีวิธีการอย่างไรในการกําจัดปัญหาและอุปสรรคนั้นให้หมดไป ทุกปัญหามีทางแก้ มิใช่ทุกทาง
แก้มีแต่ปัญหา ปัญหามีไว้แก้มิใช่มีไว้กลุ้ม เพราะฉะนั้น ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาย่อม
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ประสบกับปัญหาและอุปสรรคอย่างแน่นอน ในการวิจัยครั้งนี้จึงประมวลปัญหาอุปสรรคในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาออกเป็น 3 สมัย คือ สมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาลและสมัยปัจจุบัน  
ซึ่งจะได้กล่าวรายละเอียดต่อไป 
 
4.1 ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่สมัยพุทธกาล 
  พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นท่ามกลางสังคมอินเดียที่มีความหลากหลายด้านความเชื่อ 
ศาสนาและลัทธิต่างๆ ที่อุบัติขึ้นก่อนพระพุทธศาสนา และที่เกิดขึ้นไล่เลี่ยกัน ตลอดจนลัทธิที่
เกิดขึ้นมาภายหลังอีกมากมาย แม้ว่าพระพุทธศาสนาจะเกิดขึ้นมาในดินแดนชมพูทวีปหรือ
อินเดียเหมือนลัทธิศาสนาต่างๆเหล่านั้น แต่พระพุทธศาสนาก็มีลักษณะพิเศษที่แตกต่างจาก
ลัทธิศาสนาต่างๆ ได้แก่การอุบัติขึ้นมาพร้อมกับการปฏิรูปสังคม อินเดียเสียใหม่ คือ
พระพุทธศาสนาได้เสนอหลักทฤษฎีใหม่ ซึ่งหักล้างกับความเชื่อดั้งเดิมของชาวอินเดีย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักการที่แตกต่างจากศาสนาพราหมณ์โดยสิ้นเชิง เม่ือเป็นเช่นนี้จึงต้องมี
ปัญหาและอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาชนิดที่หลีกเลี่ยงไม่พ้น ในที่นี้ จึงแบ่งปัญหา
และอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลออกเป็น 2 ประการ (พระครูโอภาส
ธรรมพิทักษ์,2554:46-47) คือปัญหาและอุปสรรคจากภายใน และปัญหาอุปสรรคจากภายนอก
พระพุทธศาสนา  
  4.1.1 ปัญหาและอุปสรรคจากภายในพระพุทธศาสนา : ในช่วงประกาศ
พระพุทธศาสนาใหม่ มีเหตุการณ์เกิดขึ้นมากมายที่คอยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและปัญหาระยะ
ยาว แม้แต่เรื่องพระวินัยบัญญัติทรงบัญญัติสิกขาบทแล้วก็ต้องออกพระอนุบัญญัติตามมา อนึ่ง
ภัยที่เกิดขึ้นกับภิกษุและภิกษุณีสงฆ์ เช่น พวกเจ้าลิจฉวีในกรุงเวสาลี แคว้นวัชชี จับภิกษุให้เสพ
เมถุนกับภิกษุณี ให้ภิกษุเสพเมถุนกับสิกขมานาและกับสามเณรี กับหญิงแพศยาและบัณเฑาะก์
หรือหญิงคฤหัสถ์ทั่วไป หรือแม้แต่ให้ภิกษุต่อภิกษุเสพเมถุนทางทวารหนักกันเอง (วิ.มหา.(ไทย)
1/80/73)  สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นภัยและอุปสรรคขัดขวางการประกาศพระพุทธศาสนา ฉะนั้น จึงพอ
ประมวลปัญหาและอุปสรรคจากภายในพระพุทธศาสนาได้ดังนี้คือ 1) ปัญหาเรื่องการถือวรรณะ
ของพุทธบริษัท 2) ปัญหาเร่ืองคําสอนขัดแย้ง และ 3) ปัญหาเร่ืองความสัมพันธ์กับอาจารย์ 

4.1.2 ปัญหาอุปสรรคจากภายนอกพระพุทธศาสนา: ในการเผยแผ่ศาสนานั้น ไม่
เพียงแต่ปัญหาและอุปสรรคภายในเท่านั้น ยังต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคภายนอกอีก
มากมาย อย่างเช่น ปัญหาการต่อด้านจากสังคม และปัญหาต่อต้านจากลัทธิอื่น  
 กล่าวได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธองค์ทรงใช้วิธีการ
แบบประยุกต์เพื่อให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ จารีต ประเพณีในแต่ละท้องที่มีความ
แตกต่างกัน พระพุทธองค์ทรงมีพระสงฆ์สาวกเป็นกําลังหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทํา
ให้พระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไปทั่วชมพูทวีปและเจริญรุ่งเรืองมั่นคงสืบเนื่องถึงสมัยปัจจุบัน 
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4.2  ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่สมัยหลังพุทธกาล 
 

   การสูญสลายไปของพระพุทธศาสนาจากอินเดียนับเป็นเรื่องน่าเศร้าในประวัติศาสตร์ 
แม้กระท่ังชาวอินเดียก็ยังงงกับชะตากรรมของศาสนาที่เคยกุมชะตาชีวิตชาวอินเดีย หลายคนจึง
ตั้งความหวังลึกๆ ว่า พระพุทธศาสนาน่าจะกลับมารุ่งเรืองอีกในแผ่นดินมาตุภูมิ ดังคําที่ท่าน
บัณฑิต เนห์รู นายกรัฐมนตรีคนแรกของอินเดียกล่าวว่า "ข้าพเจ้าไม่ได้นับถือศาสนาใด แต่ถ้ามี
การบังคับให้นับถือศาสนาใดศาสนาหนึ่งแล้ว ข้าพเจ้าเลือกเอาพุทธศาสนา" ส่วนดร.เอ็มเบ็ดการ์ 
กล่าวว่า ‚ผมจะทําให้อินเดียกลายเป็นประเทศพุทธศาสนาภายในเวลา 10 ปี‛ แต่การที่จะทําให้
ประเทศที่นับถือศาสนาใดศาสนาหนึ่งอย่างม่ังคงแล้ว ให้แปรเปลี่ยนไปนับถือศาสนาอื่นจึงแทบ
เป็นไปไม่ได้  ปัญหาและอุปสรรคที่สําคัญที่ทําให้พระพุทธศาสนาไม่สามารถกลับมาเจริญได้
ห ลั ง จ า ก ที่ พ ร ะ พุ ท ธ เ จ้ า เ ส ด็ จ ดั บ ธั น ธ ป ริ นิ พ พ า น ไ ป แ ล้ ว  ( แ ห ล่ ง ที่ ม า 
http://www.indiaindream.com, เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2555) พอประมวลปัญหาอุปสรรคได้
ดังนี้  
      4.2.1 พระพุทธเจ้าเป็นอวตารของฮินดู ชาวฮินดูส่วนมากมีความเชื่อว่าพระพุทธเจ้า
เป็นอวตารของฮินดู เนื่องจากทฤษฎีนี้ยังฝังรากลึกในคนอินเดียโดยทั่วไป ความจริงไม่ใช่เฉพาะ
พุทธศาสนาเท่านั้นที่ฮินดูต้องการรวมหัวรวบหาง ทั้งเชนและสิกซ์เองก็ถูกชาวฮินดูถือว่าเป็น
สาขาหนึ่งของฮินดูเช่นกัน ความเชื่อนี้เป็นอุปสรรคสําคัญที่จะเผยแพร่พุทธศาสนาในแดน
มาตุภูมิ   
       4.2.2 องค์กรสงฆ์อินเดียไม่เข้มแข็ง  เนื่องจากคณะสงฆ์และพุทธศาสนาในอินเดียถูก
ทําลายไปยาวนาน ถึง 800 ปีมากกว่าอายุของประเทศไทยเสียอีก เม่ือฟื้นฟูขึ้นมาใหม่จึงต้องทํา
แบบค่อยเป็นค่อยไป การเผยแพร่พุทธศาสนาจะอาศัยสงฆ์อินเดียจึงเป็นเรื่องยาก เพราะหาผู้มี
ความรู้ได้น้อย บางรูปกิริยามารยาทไม่นําพาต่อการเลื่อมใส ตําราที่ศึกษาก็ยังมีน้อย วัดที่จะจํา
พรรษาก็ยังไม่ค่อยมี   
       4.2.3 ชาวฮินดูต่างยึดมั่นในศาสนา  จุดหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
อินเดียก็เพื่อชาวฮินดูซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เม่ือวิเคราะห์ดูแล้ว ชาวฮินดูไม่ว่าจะ
เป็นคนจนหรือเศรษฐีต่างยึดม่ันในคําสอนและประเพณีทางศาสนาอย่างเคร่งครัด ศาสนาและ
ประเพณีสามารถครอบคลุมวิถีชีวิตของพวกเขาได้อย่างลึกซึ้ง การที่ไปเผยแพร่ให้พวกเขามา
นับถือศาสนาใหม่ จึงเป็นเร่ืองยากพอสมควร 
       4.2.4 พระสงฆ์เถรวาทไม่งดเนื้อสัตว์  การถือมังสวิรัติ คือเว้นจาการทานเนื้อเป็นเรื่อง
ที่ชาวอินเดียฮินดูทําอย่างเข็มงวด และพวกเขาตั้งแนวคิดไว้ว่า พระในศาสนาพุทธเอง ก็คงเว้น
การฉันเนื้อเช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นประเพณีมาตั้งแต่พระเจ้าอโศกมหาราช แต่พบว่านักบวชใน
ศาสนาพุทธโดยเฉพาะฝ่ายเถรวาทยังฉันเนื้อและบางองค์ยังสูบบุหรี่อยู่ พวกเขาก็เบือนหน้าหนี 
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ความศรัทธาเลื่อมใสก็คงไม่เกิด การเว้นจากการทานเนื้อและบุหรี่จึงเป็นเรื่องที่จําเป็นสําหรับที่
จะทําศรัทธาที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้นในสังคมอินเดีย 
       4.2.5 ขาดผู้สอนที่อดทนทุ่มเทอย่างจริงจัง  ผู้ที่จะเป็นพระธรรมทูตเพื่อเผยแพร่ใน
อินเดียต้องมีความเสียสละอดทนกับสภาพอากาศที่เลวร้าย ต้องมีความประพฤติดี ต้องอดทน
ต่อคําส่อเสียด คําด่าของพวกนอกศาสนา นอกจากนั้นยังสามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นบางอย่างได้เหมือนกับบาทหลวงชาวคาทอลิค ซึ่งประสบความสําเร็จสามารถเปลี่ยนชาว
อินเดียมานับถือศาสนาคริสต์เกือบ 22 ล้านคนในปัจจุบัน 
 4.2.6 ขาดสถาบันพระมหากษัตริย์อุปถัมภ์  ต้องยอมรับว่าพระพุทธศาสนาที่
เจริญรุ่งเรืองมาได้ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพราะมีสถาบันกษัตริย์เป็นผู้สนับสนุนและส่งเสริม
อย่างแท้จริง ต่อมา บางยุคบางสมัยสถาบันกษัตริย์ที่นับถือศาสนาอื่น หันไปสนับสนุนศาสนา
อื่นๆ แต่กลับปล่อยพระพุทธศาสนาให้เป็นไปตามยถากรรม มิหนําซ้ํายังรังแกและกีดกันทุก
วิถีทาง จนในที่สุดพระพุทธศาสนาก็เสื่อม เพราะไม่มีผู้อุปถัมภ์ นี่ก็เป็นปัญหาและอุปสรรคใน
การเผยแผ่  
 

4.3  ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่สมัยปัจจุบัน 
 

 หากมองย้อนไปในอดีตเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาว่ า บรรยากาศการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ถือว่าเป็นยุคทองของการเผยแผ่ศาสนาอย่างแท้จริง 
เพราะพระองค์ทรงเป็นผู้อุปถัมภ์ในการสังคายนาครั้งที่ 3 ณ เมืองปาฏลีบุตร ประเทศอินเดีย
เมื่อปี พ.ศ.218 ส่งผลให้มีการส่งสมณทูตออกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังดินแดนต่างๆ รวม 9 
สาย จนกระท่ังถึงสมัยพระเจ้ากนิษกะได้ทรงอุปถัมภ์การสังคายนาครั้งที่ 4 ณ เมืองชลันธร เม่ือ
ราวปีพ.ศ.620 ได้มีการส่งสมณทูตออกไปประกาศพระศาสนาในบริเวณเอเชียกลางอีกทอดหนึ่ง 
ในช่วงเวลาดังกล่าว พระเจ้าม่ิงตี่ทรงนําพระพุทธศาสนาจากเอเชียกลางไปเผยแผ่ในประเทศจีน 
และส่งทูตสันถวไมตรีมายังขุนหลวงเม้ากษัตริย์ไทย ซึ่งเป็นผู้ครองอาณาจักรอ้ายลาว คณะทูต
ได้นําพระพุทธศาสนาเข้ามาด้วย ทําให้หัวเมืองไทย 77 หัวเมืองหันมานับถือพระพุทธศาสนา
เป็นครั้งแรก จนกระทั่งเข้าสู่สมัยของการปกครองโดยชาวไทยอย่างเป็นปึกแผ่น นับตั้งแต่สมัย
สุโขทัย อยุธยา ธนบุรีและสมัยรัตนโกสินทร์ต่อมาจนถึงปัจจุบัน สิ่งที่น่าสังเกต ก็คือสถาบัน
ระดับสูงของไทย คือพระมหากษัตริย์ได้รับเอาศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจําชาติ และราษฎร
ชาวไทยส่วนใหญ่ก็นับถือศาสนาพุทธ...ทุกวันน้ีประมาณกันว่า มีผู้นับถือศาสนาพุทธในประเทศ
ไทยถึงประมาณร้อยละ 95 (พระเทพเวที [ประยุทธ์ ปยุตฺโต],2531:123-135) 
 หลังจากที่ชาวไทยหันมานับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนมากแล้ว ทําให้พระพุทธศาสนาใน
สังคมไทยมีความใกล้ชิดกัน ดังจะเห็นได้จากฝ่ายบ้านเมืองมีตําแหน่งอะไร ทางฝ่ายสงฆ์ก็จะมี
ตําแหน่งเช่นกัน เช่น ฝ่ายบ้านเมืองมีสมเด็จเจ้าพระยา พระยาหรือขุนหลวง ทางฝ่ายสงฆ์ก็จะมี
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สมเด็จพระ...เจ้าคุณ พระครู เจ้าอธิการ เจ้าอาวาส เป็นต้น นอกจากนี้ พระพุทธศาสนาใน
สังคมไทยยังมีลักษณะพิเศษที่ว่า ผู้ชายทุกคนได้มีโอกาสบวช จึงทําให้ผู้ชายได้เข้าใกล้ชิด
พระพุทธศาสนามากขึ้น...ยิ่งไปกว่านี้ สถาบันพระพุทธศาสนานับว่าเป็นส่วนช่วยให้เกิดการลด
ช่องว่าง หรือปิดช่องว่างของสังคมไทยอยู่มาก ตัวอย่างเช่น คนยากจนเม่ือได้รับการบวชเรียน
แล้ว สังคมถือว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ สามารถเคลื่อนย้ายสถานภาพทางสังคมได้ 
(วิเชียร รักการ,2529:69-70)  
 จากสภาพสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสสังคมยุคโลกาภิวัตน์ ทําให้
สังคมโลกแคบลง ด้วยเหตุนี้จึงทําให้ทุกสังคมสามารถเชื่อมโยงไปถึงกันได้อย่างง่ายดาย ไม่ยกเว้น
แม้แต่สถาบันศาสนา จนทําให้คนที่อยู่ในหน่วยงานศาสนาโดยตรงและโดยอ้อมต้องปรับตัวให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง หรือบางครั้งก็กลายเป็นตัวชักนําให้บุคคลเหล่านั้นฝ่าฝืนกฎระเบียบ ประพฤติ
นอกรีตขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี อาจนํามาซึ่งความเสื่อมเสียได้ เป็นที่ประจักษ์ว่า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบทางศาสนาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ยังไม่สามารถปฏิบัติภารกิจการ
ดําเนินงานด้านศาสนากับสภาพของสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงให้เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร เพราะมี
ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ศาสนา พอประมวลได้ (กรมการศาสนา,2544) ดังนี ้
  1) สถาบันศาสนาไม่สามารถนําหลักธรรมสู่การปฏิบัติ ให้เห็นผลอย่างชัดเจน จะ
เห็นได้ว่าสถาบันทางศาสนาต่างๆ จะดําเนินกิจกรรมทางศาสนาไปตามความสนใจและความถนัด
ของสถาบันน้ัน เช่น การดําเนินกิจกรรมให้การศึกษา การอบรม และการร่วมพัฒนาสังคมเน้นไป
ทางกิจกรรมที่ปรากฏผลในเชิงปริมาณ โดยไม่เน้นในเชิงคุณภาพ 
   2) ปัญหาความเสื่ อมศรัทธาในทางพระพุทธศาสนา ในระยะที่ ผ่ านมา
พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ไม่เข้าวัด ไม่เข้าใจพระสงฆ์ เป็นชาวพุทธเพียงในนาม ไม่สนใจศึกษา
ปฏิบัติธรรม เข้าวัดเพื่อโชคลาภ ประโยชน์ส่วนตัวหรือหมกมุ่นในไสยศาสตร์ ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ขาดความรู้สึกมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อศาสนาของตนมี
การศึกษาสูง แต่ไม่สามารถเป็นผู้นําชาวพุทธ มีกระแสวัตถุนิยมเชิงบริโภคสูง ปัญหาความเสื่อม
ศรัทธาของพระพุทธศาสนาในประเทศไย ส่วนหนึ่งเกิดจากคณะสงฆ์ โดยสงฆ์สาวกปฏิบัติธรรมผิด
ทิศทางความเป็นสมณะจึงขาดปัญญาในการนําพาประชาชน ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการท่ีบุคคลติด
ยึดในศาสนบุคคลมากกว่าหลักการในทางพระพุทธศาสนา และส่วนหนึ่งเป็นศรัทธาวิปริตในระบบ
สังคมทุนนิยมที่พัฒนาสู่บริโภคนิยมอย่างสูงเกิดปัญหาต่างๆ ด้านจิตใจและชีวิตความเป็นอยู่
ตามมาค่อนข้างมาก 
  3) ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม เป็นปัญหาที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง
ของสังคมไทย จากปัญหาของกลุ่มบุคคลต่างๆ ตั้งแต่ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ และ
ประชาชนทุกหมู่เหล่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 77 บัญญัติไว้
ว่า ‚รัฐต้องจัดให้มีแผนพัฒนาการเมือง จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของผู้ดํารงตําแหน่ง
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ทางการเมือง ข้าราชการ และพนักงาน หรือลูกจ้างอื่นของรัฐ เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่‛  
  4) ปัญหาด้านการพัฒนาระบบบริหารด้านการศาสนา สภาพปัจจุบันแม้หน่วยงาน
ผู้บริหารด้านศาสนา ทั้งฝ่ายศาสนจักรและอาณาจักรได้พยายามปฏิบัติงานตามโครงสร้างที่ยังใช้
อยู่ตามนโยบายของรัฐด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ แต่การดําเนินงานโดยภาพรวมยังมี
ปัญหาอุปสรรคไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุประสิทธิภาพเท่าที่ควร เช่น งานต้องล่าช้าเพราะติด
อยู่ท่ีระบบรวมอํานาจ ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
  5) ปัญหาวิกฤตศรัทธาในศาสนาที่เกี่ยวเนื่องพระสังฆาธิการ หากพระสังฆาธิการ
ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินกิจกรรมด้านต่างๆ ของคณะ
สงฆ์ไทย ปัญหาที่ เกิดขึ้นต่างๆ ที่ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาจะถูกขจัดปัดเป่าเพื่อจรรโลง
พระพุทธศาสนาสบไปเป็นอย่างดี  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาจากอดีตจนถึงปัจจุบันมีข่าวคราว
เกี่ยวกับพฤติกรรมของพระสงฆ์ที่ละเมิดพระวินัย ปรากฏข่าวในหน้าหนังสือพิมพ์แทบทุกวัน ส่วน
หนึ่งเป็นพระเจ้าคณะพระสังฆาธิการด้วย ซึ่งเป็นปัญหาในทางการปกครองสงฆ์ที่พระสังฆาธิการ
ทุกระดับต้องเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ปัญหาที่เกิดขึ้นในเกือบทุกกรณีเป็นเรื่องอื้อฉาวและ
วิพากษ์วิจารณ์กันอย่างกว้างขวางในสังคม 
  6) ปัญหาด้านสื่อมวลชนให้ความสําคัญอย่างมากกับการนําเสนอข่าวพระสงฆ์
แง่ลบ โดยเฉพาะปัญหาละเมิดพระธรรมวินัยสงฆ์ ปัญหาต่างๆเหล่านี้ คณะสงฆ์ต้องเร่งรัดแก้ไข
โดยด่วน ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบายหรือโครงสร้างการบริหาร ซึ่งปัญหาเหล่านี้สื่อมวลชนไม่มี
ความเข้าใจ ผู้สื่อข่าวบางคนรายงานข่าวด้วยความอคติ หวังเพียงยอดจัดจําหน่ายที่สูงขึ้น
เท่านั้น คณะสงฆ์ต้องยึดตามกฎระเบียบเป็นหลัก และไม่เต้นไปตามกรแส มิเช่นนั้นจะกระทบ
ต่อการปกครองคณะสงฆ์และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยภาพรวมได้ (พรศักดิ์ ธนพัฒนพงศ์
,2541:9) สืบเนื่องจากสถาบันสงฆ์ได้รับความสั่นสะเทือนจากสื่อมวลชนที่เสนอข่าวด้านลบ ทั้ง
ยังมีการกล่าวถึงสื่อมวลชนว่าเป็นผู้บิดเบือนข่าว ทําให้พระสงฆ์ได้รับข้อมูลที่บิดเบือนผิดพลาด
ในการดําเนินการแก้ไขปัญหาในวงการสงฆ์ของมหาเถรสมาคม ถึงกับมีการตั้งสมญาให้กับ
สื่อมวลชนที่เสนอข่าววงการสงฆ์แง่ลบว่าเป็น ‚สื่อมารชน‛ (กรุงเทพธุรกิจรายวัน,16 มิถุนายน 
2542:15)  
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สถาบันสงฆ์ต้องเพิ่มภารกิจเร่งด่วนในการแก้ปัญหาต่างๆ
เหล่านั้น เพื่อให้สังคมไทยรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ส่วนมากแล้วเวลามีข่าวคราวเกี่ยวกับ
พระสงฆ์ล่วงละเมิดพระธรรมวินัยหรือมีพระรูปใดรูปหนึ่งสั่งสอนหลักพุทธธรรมผิดจากความจริง 
พระสงฆ์ระดับผู้ใหญ่ก็ไม่ค่อยออกมาแก้ต่างให้กระจ่างสักที  ปล่อยให้พระรูปนั้นเป็นไปตาม
ยถากรรม โดยถือคติที่ว่า ‚ชั่วช่างชี ดีช่างสงฆ์‛ เม่ือเป็นเช่นนี้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะไป
รอดได้อย่างไร แต่สังคมไทยยังมีมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งพอที่จะชี้ทางสว่างให้กับ
สังคมไทยได้ เนื่องจากการก่อตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งขึ้นนั้น ได้มุ่งการศึกษา
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พระพุทธศาสนาเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยมีวิชาการด้านอื่นๆ เป็นส่วนประกอบดุจ
เป็นสะพานเชื่อม หรือเป็นสะพานให้คําสั่งสอนของพระพุทธศาสนาไหลเลื่อนไปสู่ประชาชน หรือ
ชาวโลกได้สะดวกขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้สําเร็จการศึกษาทางพระพุทธศาสนา หรือบัณฑิตทาง
พระพุทธศาสนาได้ช่วยทําประโยชน์ให้แก่ชาวโลกในด้านที่ชาวโลกทั่วไปไม่รู้และทําไม่ได้ มิใช่
มุ่งเพื่อผลิตบัณฑิตทางโลกออกไปแข่งขันกับมหาวิทยาลัยทางโลก (พระมหาไฉน แก้วสด
,2552) 
 
 ตอนที่ 5  นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

 ในการศึกษาครัง้นี้ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตเกี่ยวกับนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
5 หน่วยงาน คือ มหาเถรสมาคม, สํานักงานพระพุทธศาสนา, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2550, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และนโยบายการเผยแผ่ศาสนาของ
รัฐบาล ซึ่งจะได้กล่าวรายละเอียดตามลําดับต่อไป 
 
5.1 นโยบายการเผยแผ่ของมหาเถรสมาคม 
  

  คําสั่งมหาเถรสมาคมที่ 12/2551 เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการเผยแผ่พุทธศาสนา
แห่งชาติ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงแต่ตั้งคณะกรรมการขึ้น อาศัย
อํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 และระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วย
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา พงศ.2550 มติมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 25/2550 เม่ือวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2550 (กองพุทธศาสนศึกษา ฝ่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา,2550) 
 

 เพื่อให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากที่สุด มหาเถรสมาคมจึง
ได้ออกระเบียบว่าด้วยการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ.2550 ขึ้น โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
  1. ข้อ 5 ให้มี ‚ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ‛ มีวัตถุประสงค์เพื่อกําหนด
นโยบายและแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สนับสนุน และวิธีการในการนําหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปอบรมสั่งสอนประชาชน ให้นําไปประยุกต์ใช้ในการประกอบสัมมาชีพและ
ดําเนินชีวิตอย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให้ศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแห่งชาติมีสํานักงานกลางตั้งอยู่ท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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 ในข้อ 10 ได้กําหนดให้ ‚คณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ‛ มีอํานาจและ
หน้าที่ดังน้ี 
  10.1 บริหารศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  10.2 กําหนดนโยบาย และแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
    10.3 กํากับดูแลและสนับสนุนส่งเสริมให้ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจํา
จังหวัดให้ดําเนินกิจกรรมการตามนโยบายและแผนแม่บท 
  10.4 สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  10.5 ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเผยแผ่แก่บุคลากรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  10.6 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานและงบประมาณการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
  10.7 ออกประกาศ มติ คําสั่ง ระเบียบและอื่นๆ เพื่อการพัฒนาบุคลากรการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา และการส่งเสริมสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ 

ในข้อ 11 ได้กําหนดให้ ‚ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ‛ มีอํานาจและหน้าที่
ดังนี ้
  11.1 เป็นสํานักงานกลางและศูนย์ประสานงานบุคลากรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
  11.2 จัดทํานโยบาย ข้อกําหนด ข้อบังคับ โครงการ เป้าหมาย ตารางแผนงาน
แผนปฏิบัติงานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามที่คณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ
กําหนด 
  11.3 สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  11.4 จับงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจํา
จังหวัด 
  11.5 จัดทํารายงานผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําเสนอมหาเถรสมาคม 
  11.6 ดําเนินการเกี่ยวกับการเป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 
  11.7 ดําเนินการให้มีการผลิตสื่อการเรียนการสอน ตําราวิชาการ โสตทัศน์ 
  11.8 ส่งเสริมการติดตั้งสถาบันวิทยุโทรทัศน์เพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  11.9 สนับสนุนส่งเสริมตลอดจนดําเนินการศึกษาจัดประชุมสัมมนาด้าน
พระพุทธศาสนา 
  11.10 จัดตั้งกองทุนเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  11.11 เสนอของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  11.12 เรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากมหาเถรสมาคม 
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 2. ข้อ 6 ให้มี ‚ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด‛  มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
ศูนย์ประสานงานกลางประจําจังหวัด อํานายความสะดวก เป็นที่ปรึกษา พัฒนาบุคลากรการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์และปฏิบัติตามนโยบาย ข้อกําหนด ข้องบังคับ วัตถุประสงค์
และอื่นๆ ตามที่ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติกําหนด หรือมอบหมายให้ ศูนย์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัดมีสํานักงานตั้งอยู่ท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
 ในข้อ 12 ได้กําหนดให้ ‚คณะกรรมการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด ‛ มี
อํานาจและหน้าที่ดังน้ี 
  12.1 บริหารศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด 
  12.2 ปฏิบัติตามนโยบาย และแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทศาสนา 
  12.3 กํากับบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัดให้ดําเนินกิจกรรม
อย่างมีเอกภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  12.4 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  12.5 ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเผยแผ่แก่บุคลากรเผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด 
 ในข้อ 13 ได้กําหนดให้ ‚ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด‛ มีอํานาจและ
หน้าที่ดังน้ี 
  13.1 เป็นศูนย์กลางและประสานงานบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
จังหวัด 
  13.2 ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อกําหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์และอื่นๆตามที่
ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนดหรือมอบหมาย 
  13.3 จัดทํารวบรวมบัญชีรายชื่อ ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ บุคลากร การเผยแผ่น
พระพุทธศาสนา จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและการเผยแผ่ประจํา
ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  13.4 อํานวยความสะดาดและเป็นที่ปรึกษาในการดําเนินงานเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
  13.5 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัด 
  13.6 ติดตามประเมินผลบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัด 
  13.7 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําปีเสนอ
ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

 สําหรับนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาเถรสมาคมแต่ละด้านนั้น ต้องอยู่
ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พระราชกฤษฎีกา กฎ ระเบียบ คําสั่ง และมติของมหาเถร
สมาคม จะเห็นได้ว่า นโยบายการบริหารงานคณะสงฆ์ไทยน้ันแบ่งออกเป็น 6 ด้าน (วิชัย ถิรพันธ์
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เมธี,2535;กรมการศาสนา,2543;สมานจิต ภิรมย์รื่น,2546:219) คือด้านการปกครอง ด้านการ
เผยแผ่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ 
 

  นโยบายทั้ง 6 ด้านนี้มีการดําเนินการไปตามแบบยถากรรม แต่ที่เป็นกิจจะลักษณะ
เด่นชัดอยู่บ้าง ก็คือด้านการปกครอง เพราะมีการวางระบบระเบียบกฎเกณฑ์มีการสนับสนุน
จากภาครัฐ รองลงมาก็คือด้านการศึกษา แต่ก็ยังไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร ยังบริหารกันไปตามกําลัง
ศรัทธา ใครมีความรู้ความสามารถแค่ไหนก็ทํากันไปเพียงนั้น ส่วนในด้านอื่นๆนั้นยิ่งไม่ต้องพูด
ถึงใครทําได้ก็ทํา ใครทําไม่ไหวก็ไม่ต้องทํา(พระมหาเป้า ค้าสบาย,2552) ฉะนั้น นโยบายของ
มหาเถรสมาคมในด้านการเผยแผ่ยังขาดเอกภาพในการดําเนินงาน ไม่มีกําลังดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่มีกําลังสนับสนุน ขาดกําลังใจจากเพื่อนร่วมงาน  
 

   ในปัจจุบันนี้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของแต่ละสํานักจะเด่นชัดมากกว่าในรูปแบบ
องค์การใหญ่ๆ อย่างเช่น สํานักสันติอโศก วัดพระธรรมกาย เป็นต้น ทั้งๆที่นโยบายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาเถรสมาคมเป็นหน้าที่โดยตรง แต่การดําเนินงานไม่มีความชัดเจน ไม่มี
เอกภาพเท่าที่จะเป็น แม้จะมีการฝึกอบรมพระนักเผยแผ่ในด้านต่างๆ เช่น พระธรรมทูต พระ
นักเทศน์ แต่ก็ยังไม่ประสบผลสําเร็จเท่าที่ควร แม้ว่าการเผยแผ่พระศาสนาจะเป็นหน้าที่ของ
พุทธบริษัททุกคนโดยพฤตินัย แต่โดยหน้าที่ในการเผยแผ่พระศาสนาได้ถูกมอบหมายให้เป็น
หน้าที่ของพระสงฆ์โดยพฤตินัย เพราะว่าคฤหัสถ์ (บางคน) มักจะไม่ค่อยสนใจศึกษาพระธรรม
วินัยนัก ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของพระภิกษุสงฆ์ทํากันไปจนมีคําพูดที่ว่า ‚ชั่วช่างชี ดีช่างสงฆ์‛ 
คฤหัสถ์ไม่ควรเข้าไปยุ่งเกี่ยว โดยคิดว่าเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ ตนมีหน้าที่เพียงให้การ
สนับสนุนปัจจัย 4 เท่าน้ัน ในปัจจุบันนี้ ได้มีคฤหัสถ์บางคนและหน่วยงานต่างๆได้แสดงบทบาท
ของพุทธบริษัทที่ดีทั้งส่วนตัวและส่วนรวมในการสนับสนุนและส่งเสริมพระพุทธศาสนาถือว่าเป็น
กําลังที่สําคัญอีกทางหนึ่งในการช่วยกันเผยแผ่พระศาสนา 
 
5.2 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) 
 

 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พ.ศ.) ขึ้นตรงต่อสํานักนายกรัฐมนตรี รับนโยบาย
การบริหาราชาการแผ่นดินจากรัฐบาล สนองงานพระศาสนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2551-2554) เพื่อสนองงานรัฐบาลให้
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายแห่งรัฐ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดทําแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 4 ปี โดยมีวิสัยทัศน์ คือ พระพุทธศาสนามีความเจริญม่ันคง พุทธศาสนิกชน
เข้มแข็ง มีความสุขด้วยหลักพุทธธรรม และส่งเสริมศีลธรรมค้ําจุนสังคม ส่วนพันธกิจ คือ ‚ให้
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การอุปถัมภ์คุ้มครองพระพุทธศาสนา ส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรมให้ประชาชนนําไปปฏิบัติให้
เกิดประโยชน์ได้จริง‛(สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี,2551) 
 

 โดยให้สํ านักงานพระพุทธศาสนาแห่ งชาติ  มีอํ านาจหน้าที่ ดั งนี้  (สํ านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี,2551) 

  1) ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์ การกําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จ
วิชาการทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  2) สนองงานประสานงานถวายการสนับสนุนกิจการ การบริหารปกครองคณะสงฆ์ 
  3) เสนอแนวทางกําหนดนโยบาย มาตรการการคุ้มครองพระพุทธศาสนา 
  4) ส่งเสริมดูแลรักษา และทํานุบํารุงศาสนสถาน ศาสนวัตถุ 
  5) ดูแลรักษา และจัดการัดร้างและศาสนสมบัติกลาง 
  6) พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา 
  7) ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม 
  8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานฯ 

หรือตามทีน่ายกรัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 นางจุฬารัตน์ บุณยากร ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เปิดเผยว่า 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พุทธศักราช 2550 กําหนดให้มี
ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทําหน้าที่กําหนดนโยบายและแผนแม่บทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อเป็นขับเคลื่อนงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามนโยบายของมหาเถรสมาคม 
(มส.) คณะกรรมการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดทําแผนแม่บทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พ.ศ.2553-2558 ขึ้น เพื่อเป็นนโยบายสําหรับนําไปปรับในการจัดทําเป็น
แผนปฏิบัติการของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด ซึ่งเนื้อหาสาระสําคัญของ
แผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2553-2558 (http://www.phrathai.net/news; (10 
ตุลาคม 2555) ประกอบด้วย 
 1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 อุปถัมภ์ ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มและพัฒนาบุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีศักยภาพ และ
ขีดความสามารถในการเผยแผ่ 
  3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดกิจกรรมการเผยแผ่หลักธรรมด้วยรูปแบบ และวิธีการที่
หลากหลาย 
  4. ยุทธศาสตร์ที่  4 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

http://www.phrathai.net/news;%20(10
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 5.3  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราชปี 2550 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2554 ได้ประกาศใช้เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2554 ซึ่งมีทั้งหมด 15 หมวด และ 309 
มาตรา ได้บัญญัติมาตราที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวข้องกับพระศาสนาไว้ (สมชาย พงษ์พัฒนาศิลป์,  
2554) ดังนี ้
 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 แล้ว มีหลาย
มาตราที่เกี่ยวข้องกับ ‚ศาสนา‛ แต่ที่โดดเด่นตรงประเด็น พอประมวลได้ดังนี้ 
 
 

 ตารางที่ 2.6  แสดงเนื้อหาสาระบางมาตราที่เกี่ยวข้องศาสนา 
 

ล าดับ เน้ือหาสาระ 

มาตรา 9 พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพุทธมามกะ และทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภก 
มาตรา 37 บุคคลย่อมมีเสรีภาพบริบูรณ์ในการถือศาสนานิกายของศาสนา หรือลัทธินิยม

ในทางศาสนา และย่อมมีเสรีภาพในการปฏิบัติศาสนธรรม ศาสนบัญญัติ หรือ
ปฏิบัติพิธีกรรมตามความเชื่อถือของตน เม่ือไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อหน้าที่ของ
พลเมือง และไม่เป็นการขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน 

มาตรา 70 บุคคลย่อมมีหน้าที่พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขตาม
รัฐธรรมนูญนี ้

มาตรา 79   รัฐต้องให้ความอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่ประชาชน
ชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านานและศาสนาอื่นๆ   

มาตรา 
100 

ได้จํากัดสิทธิเสรีภาพของพระภิกษุสามเณรเป็นอย่างมาก เพราะมาตรานี้ได้ระบุ
ว่า บุคคลผู้มีลักษณะดังต่อไปนี้ในวันเลือกตั้ง เป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิ
เลือกตั้งคือ 

1. เป็นภิกษุสามเณร นักพรต หรือนักบวช 
2. อยู่ในระหว่างถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้ง 
3. ต้องคุมขังอยู่โดยหมายของศาล หรือโดยคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมาย 
4. วิกลจริต หรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ 
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  ตารางที่ 2.6 แสดงให้เห็นว่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้
ให้ความสําคัญต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยระบุไว้ในมาตรา 9 ว่าพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พุทธมามกะและทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภก หมายความว่าพระมหากษัตริย์ไทยต้องให้การ
สนับสนุนทุกศาสนา บุคคลย่อมมีเสรีภาพบริบูรณ์ในการถือศาสนานิกายของตน และย่อมมี
เสรีภาพในการปฏิบัติศาสนธรรมหรือปฏิบัติพิธีกรรมตามความเชื่อถือของตน (ม.37) บุคคลย่อม
มีหน้าที่พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญนี้ (ม.70) รัฐต้องให้ความอุปถัมภ์และ
คุ้มครองพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านานและ
ศาสนาอื่นๆ (ม.79) และในมาตรา 100 ได้กําหนดไว้ชัดเจนด้านจํากัดสิทธิเสรีภาพของพระภิกษุ
สามเณรเป็นอย่างมาก เพราะมาตรานี้ได้ระบุว่า บุคคลผู้มีลักษณะดังต่อไปนี้ ในวันเลือกตั้งเป็น
บุคคลต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิเลือกตั้ง ได้แก่ 1) ภิกษุสามเณร นักพรตหรือนักบวช 2) ผู้อยู่ใน
ระหว่างถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้ง 3) ผู้ต้องคุมขังอยู่โดยหมายของศาล หรือโดยคําสั่งที่ชอบด้วย
กฎหมาย และ 4) พวกวิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ 
 

 ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ให้สิทธิเสรีภาพแก่คน
เท่าเทียมกัน แต่มีบุคคลประเภทหน่ึงทั้งที่เป็นไทย เกิดบนพื้นแผ่นดินไทย คือพระภิกษุสามเณร 
เหตุไฉนจึงต้องจํากัดสิทธิเป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิเลือกตั้ง เสมือนเป็นหนึ่งของผู้ต้องหา
ในสี่กลุ่ม อย่าลืมว่าพระภิกษุสามเณรไม่ได้เป็นคนวิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบถึงขั้น
ต้องสิทธิทางการเมือง  
 

  เพราะฉะน้ัน ในมาตรา 100 เป็นประเด็นท่ีควรกล่าวถึงมากที่สุด เหตุใดพระสงฆ์ไทยถึง
ไม่มีสิทธิ์เลือกตั้ง ทั้งที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยให้ความเสมอภาคในเรื่องของศาสนา 
นักบวชศาสนาอื่นก็เลือกตั้งได้ คนพิการก็เลือกตั้งได้แล้วพระสงฆ์ล่ะทําไมเลือกตั้งไม่ได้  คน
ออกกฎหมายเวลาตายก็ต้องใช้บริการพระสงฆ์หรือนักบวชของศาสนาตัวเอง แต่พอมีชีวิตอยู่
บอกว่าพระไม่เกี่ยว



ตอนที่ 6  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 

 

6.1 แนวคิดเกี่ยวกับความรู้  (knowledge) 
 การศึกษาแนวคิดและความหมายเกี่ยวกับความรู้น้ัน มีนักวิชาการได้สรุปความหมายไว้
หลายแนวคิด ซึ่งแต่ละแนวคิดได้ให้ความหมายไว้ไม่แตกต่างกันมากนัก เพราะอาศัยมุมมอง
และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลตีความและนําไปประยุกต์ใช้ โดยPlato เป็นบุคคลแรกที่ให้
แนวคิดของความรู้ไว้ว่า ความรู้คือการพิสูจน์ความเชื่อที่เป็นจริง เพราะฉะนั้น เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ ‚ความรู้‛ ในที่นี้ ผู้วิจัย จึงขอนําเสนอความหมายของข้อมูล สารสนเทศ 
ความรู้ ที่มาของความรู้ คณุลักษณะและประเภทของความรู้ ดังจะได้กล่าวต่อไป 
 

6.1.1 ความหมายของข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ 

  1) ความหมายขอข้อมูล   

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2545:173) ได้กล่าวว่า ข้อมูล 
หมายถึงข้อเท็จจริงหรือสิ่งที่ถือว่า หรือยอมรับว่าเป็นข้อเท็จจริงสําหรับใช้เป็นหลักอนุมานหา
ความจริง 
   Davenport and Prusak(1998:2) ได้กล่าวว่าข้อมูลคือชุดของข้อเท็จจริงเชิง
วัตถุสามารถมองเห็น ได้ยิน หรือสัมผัสได้ของเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น 
    Clarke and Clege (1998:36) กล่าวว่าข้อมูลมิใช่กระบวนการ แต่เป็นสถิติมี
ความหมายในการนํามาใช้เพื่อประเมินผล จึงกลายเป็นข่าวสาร 
   ภาราดร จินดาวงศ์ (2549:28) กล่าวว่า ข้อมูล คือข้อเท็จจริงที่ถูกบันทึกลงไป
และยังไม่มีการนํามาแปลงความหมาย โดยอาจมีจุดประสงค์เพื่อตรวจสอบ หรือสอบกลับว่างาน
มีปัญหา หรือเหตุการณ์ใดเกิดขึ้นบ้าง ถือว่าการบันทึกข้อมูลเป็นเรื่องพื้นฐานที่ต้องจัดทํา 
   ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2548:5) ได้ให้ความหมายของข้อมูลไว้ว่า ข้อมูล 
คือข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือข้อมูลดิบที่ยังไม่ผ่านการประมวล และยังไม่มีความหมาย
ในการนําไปใช้งาน 
   สรุปได้ว่า ข้อมูล หมายถึงข้อเท็จจริงที่ได้จากการได้ยิน ได้ฟัง ได้เห็นและ
ประสบการณ์ที่ยอมรับว่าเป็นข้อเท็จจริง แต่ยังไม่ผ่านกระบวนการประมวล หรือข้อมูลเหล่านั้น
ยังไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์  กล่าวคือยังเป็นข้อมูลดิบอยู่ 
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 2) ความหมายของสารสนเทศ  

   ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2548:4) ได้ให้ความหมายของสารสนเทศไว้ว่า 
สารสนเทศ คือข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผล หรือจัดระบบแล้ว เพื่อให้มีความหมายและคุณค่า
สําหรับผู้ใช้ 
   Davenport and Prusak (1998:3) ได้กล่าวว่า สารสนเทศ คือสาส์นชนิดหนึ่งใน
รูปของเอกสาร หรือสื่อด้านโสตทัศน์และวีดิทัศน์ มีเป้าหมายในการเปลี่ยนพฤติกรรมการรับรู้
บางสิ่งบางอย่างของผู้รับ มีผลต่อการตัดสินใจของผู้รับ 
   บูรชัย ศิริมหาสาคร(2550:23) ได้กล่าวว่า สารสนเทศ คือข้อมูลที่ผ่าน
กระบวนการแล้ว เพื่อนําไปใช้ประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
   สรุปได้ว่า สารสนเทศ คือข้อมูลดิบที่ได้จากการได้ยิน ได้ฟัง ได้เห็นจากสื่อ
ต่างๆ แล้วนํามาผ่านการประมวลผลหรือกลั่นกรองไว้อย่างดี ด้วยวิธีการต่างๆ พร้อมที่จะ
นําไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 

  3) ความหมายของความรู้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2545:232) ได้กล่าวว่า ความรู้ 
คือสิ่งที่สะสมมาจากการศึกษาเล่าเรียนการค้นคว้าหรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิง
ปฏิบัติและทักษะ หรือสารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง 
การคิดหรือการปฏิบัติองค์วิชาในแต่ละวิชา 
   Nonaka (1998:26) กล่าวว่า ความรู้ที่สร้างขึ้นมาใหม่นั้นเริ่มมาจากบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ และมีการเรียนรู้อยู่เสมอ หากทําให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลถ่ายทอดไป
ยังบุคคลอื่น และสามารถแลกเปลี่ยนกันได้ ก็จะทําให้เกิดคุณค่าสําหรับองค์กร องค์กรจึงต้อง
สร้างสรรค์กิจกรรมการจัดการความรู้ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอในทุกระดับของ
องค์กร 
   Davenport and Prusak (1998:5) ได้กล่าวว่า ความรู้คือการผสมผสานระหว่าง
ประสบการณ์ ค่านิยม ความเข้าใจ การรู้โดยสัญชาตญาณ และสารสนเทศซึ่งเป็นพื้นฐานในการ
ประเมินและการรับเอาประสบการณ์และสารสนเทศใหม่ๆ ของบุคคล ความรู้กําเนิดขึ้นและถูก
ประยุกต์ใช้ภายในจิตใจของผู้รู้ และในส่วนของธุรกิจนั้น ความรู้มักจะสั่งสมอยู่ในเอกสาร คลัง
จัดเก็บเอกสาร งานประจําวัน กระบวนการในการทํางาน วิธีปฏิบัติ ตลอดจนบรรทัดฐานของ
องค์การ (Davenport and Prusak,1998:5) 
   Clarke and Clege (1998:43) ได้กล่าวว่า ความรู้เป็นผลที่ได้จากภูมิปัญญา
และการเรียนรู้ที่มีอยู่ในตัวคนและพนักงานในองค์กร และเป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่สุดสําหรับ
องค์กรท่ีต้องการความสําเร็จ 
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   Awad and Ghaziri (2003:37) กล่าวว่า ความรู้เป็นส่วนประกอบที่จําเป็น
สําหรับมนุษย์ ความรู้เป็นพื้นฐานให้มนุษย์มีความสามารถในการสร้างสรรค์ ความรู้ทําให้เพิ่ม
คุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อใช้ในการแข่งขัน 
   Longman Dictionary ให้ความหมายไว้ว่า ความรู้คือข้อเท็จจริงต่างๆ (Facts) 
ทักษะต่างๆ (Skills) และความเข้าใจ (Understanding) ซึ่งได้จากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ 
ในขณะที่ Modem American Dictionary ให้ความหมายว่า ความรู้คือประสบการณ์ รวมทั้ง
ข้อเท็จจริงหรือหลักการต่างๆ ความรู้คือสิ่งที่ถูกรับหรืออาจจะถูกรับรู้ และคือการตระหนักรู้  
 (http://www.gotoknow.org/blogs/posts/396638,วันท่ี 2 พฤศจิกายน 2555) 
   ราจ (Raj,1996) กล่าวว่า ความรู้ คือข้อเท็จจริงและความเชื่อถือที่บุคคลได้รับ
จากการศึกษาและได้รับจากประสบการณ์ 
   ชู  (Choo,1998)กล่าวว่า ความรู้  คือสารสนเทศที่ ได้ รับพัฒนาโดยผ่าน
กระบวนการรับรู้ กระบวนการตัดสินใจ และความเข้าใจของบุคคล 
   ส่วนวิจารณ์ พานิช (2548:86) กล่าวว่าเป็นการยากที่จะให้นิยามคําว่า ‚ความรู้‛ 
ด้วยถ้อยคําสั้น ๆ เพราะความรู้มีความหมายหลายนัยและหลายมิติดังนี้ 
   ความรู้ คือสิ่งที่เมื่อนําไปใช้จะไม่หมดหรือสึกหรอ แต่จะย่ิงงอกเงยขึ้น 
   ความรู้ คือสารสนเทศที่จะนําไปสู่การปฏิบัติ 
   ความรู้ คือสิ่งที่คาดเดาไม่ได้ 
   ความรู้เป็นสิ่งที่ขึ้นอยู่กับบริบทและกระตุ้นให้เกิดขึ้นโดยความต้องการ 
 

   สรุปความได้ว่า ความรู้ หมายถึงข้อมูล สารสนเทศ ที่ได้มาจากการศึกษาเล่า
เรียนเขียนอ่านและเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ รวมถึงประสบการณ์ที่ได้รับจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด 
ค่านิยม ความเชื่อและการปฏิบัติ ซึ่งความรู้เหล่านั้นจะมีประโยชน์ก็ต่อเม่ือเรานําความรู้ที่ได้สั่ง
สมมานั้นไปพัฒนาและประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง หน่วยงานและประเทศชาติ 
 

   นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้ยังได้ให้ความหมายตลอดจน
การเปรียบเทียบ ให้เห็นถึงความแตกต่างและความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูล (Data) สารสนเทศ 
(Information) ความรู้ (Knowledge) และปัญญา (Wisdom) เช่น การอธิบายความเชื่อมโยงจาก
ข้อมูลไปสู่ปัญญาในรูปของปิรามิดหรือลําดับขั้นของความรู้ (Hideo Yamazaki,อ้างในสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2547, น13-14) โดยอธิบายว่าข้อมูลเป็นข้อเท็จจริง ข้อมูลดิบ หรือ ตัวเลข
ต่างๆ ที่ยังไม่ได้ผ่านการแปลความ ขณะที่สารสนเทศ เป็นข้อมูลที่ผ่านกระบวนการสังเคราะห์ 
วิเคราะห์ เพื่อนํามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ เกิดจากความเชื่อสามัญ
สํานึก หรือประสบการณ์ของผู้ใช้สารสนเทศนั้นๆ โดยมักจะอยู่ในรูปของข้อมูลที่วัดได้ หรือ
ความรู้ประกอบด้วยข้อมูลหรือสารสนเทศที่ได้รับการจัดระบบและประมวลเพื่อนําไปสู่ความ

http://www.gotoknow.org/blogs/posts/396638,วันที่
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เข้าใจ ประสบการณ์ การสั่งสมการเรียนรู้ และความเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถนําไปใช้สําหรับการ
แก้ปัญหาได้ (Turban et al.,2001:17) ยิ่งความรู้นั้นมีลําดับสูงเท่าไหร่ จะยิ่งมีความหมาย และมี
คุณค่ามากขึ้นเท่านั้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความชํานาญ(Expertise) คือการประยุกต์ใช้ความรู้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และ
เกิดความสามารถ (Capability) ที่ประกอบด้วย การใช้กําลังความสามารถและความชํานาญของ
องค์การ ในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ มีการสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่
องค์การ (Marquardt,1996:243-244) หรือสรุปได้ว่าความรู้ คือสินทรัพย์ที่สําคัญขององค์การ 
(Buckman,2004 อ้างใน Hallinger,2004:230) ที่ต้องอาศัยเครื่องมือต่างๆ เข้ามาจัดการเพื่อสร้าง
ให้เกิดคุณค่าแก่องค์การ 
  

  6.1.2 ที่มาของความรู้ 
 บุริม โอทกานนท์ (2549:2-5) ได้แบ่งองค์ความรู้ตามแหล่งกําเนิด ดังนี้ 
 1. องค์ความรู้ท่ีได้จากการถ่ายทอด องค์ความรู้ท่ีเกิดจากการถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ที่
ผู้ได้รับจากการถ่ายทอดมาจากแหล่งต่างๆทั้งที่เป็นบุคคลหรือไม่ใช่บุคคล เช่นจากพ่อแม่ ครู 
อาจารย์ เพื่อนร่วมงาน หนังสือ ภาพยนตร์ หรือจากสื่อต่างๆ 
  2. องค์ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์โดยตรง องค์ความรู้เหล่านี้เกิดจากการที่บุคคลได้
เรียนรู้แบะสัมผัสกับสถานการณ์ หรือเหตุการณ์โดยตรง ทําให้เกิดการรับรู้ เกิดการวิเคราะห์ 
จากข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในเหตุการณ์นั้น และสังเคราะห์ข้อเท็จจริงเหล่านั้นออกมาเป้นความรู้
ภายในตนเอง ความรู้ท่ีได้เป็นองค์ความรู้เฉพาะบุคคล ซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้อาจเป็นองค์ความรู้
ที่สามารถถ่ายทอดต่อได้ 
 3. องค์ความรู้ที่เกิดจากการวิเคราะห์อย่างวิทยาศาสตร์เป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป็นวิทยาศาสตร์ และผู้รวบรวมนําข้อมูลเหล่านั้นมาทําการ
ทดลองวิเคราะห์ โดยมีกระบวกนารทดลองหรือวิเคราะห์ที่มีรูปแบบชัดเจน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
สามารถสังเคราะห์ขึ้นจนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
 

 6.1.3 คุณลักษณะและประเภทของความรู้ 
 ความรู้เป็นสินทรัพย์อย่างหน่ึงซึ่งแตกต่างจากสินทรัพย์อื่นขององค์การ(Davenport and  

Prusak,1998) คุณลักษณะของความรู้สามารถมองได้หลายมุมมองนักวิชาการได้มีการกล่าวถึง
คุณลักษณะของความรู้ในแง่มุมต่างๆ  (Gray,1999;Holsapple,2003 อ้างในทิพวรรรณ หล่อ
สุวรรณรัตน์,2548) ดังนี้  
   1) ไม่ลดน้อยถอยลง (Diminishing of Returns) ความรู้เม่ือใช้แล้วจะไม่เหมือน
การบริโภคสินค้าอื่นที่จะหมดหรือลดลงไป เม่ือผู้บริโภคได้ใช้ความรู้จะมีการพัฒนาหรือขยาย
ความรู้ออกไปและเพิ่มคุณค่าของความรู้ได้    
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   2) มีการขยายตัวไม่หยุดนิ่ง และต้องทบทวนพัฒนาตลอดเวลาในขณะที่ความรู้
ได้รับพัฒนาขึ้นจะมีการขยายกิ่งก้านสาขาจองความรู้ออกไป ความรู้จึงมีพลวัต (Dynamic) เป็น
สารสนเทศที่นําไปปฏิบัติได้ ดังนั้น องค์การต้องพัฒนาความรู้ใหม่ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นแหล่ง
ของการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
   3) มีคุณค่าไม่แน่นอน เป็นการยากที่จะประเมินผลกระทบจากการลงทุนในด้าน
ความรู้ ประโยชน์หลายอย่างเป็นลักษณะที่ขับต้องไม่ได้ นองจากนี้หากมีการแลกเปลี่ยน 
ความรู้การประเมินผู้ที่ได้รับประโยชน์มากที่สุดจะประเมินได้ยากเช่นกัน 
   4) ความรู้ขึ้นอยู่กับบริบทเฉพาะ และขึ้นอยู่กับเวลาสถานที่ (Hayek,1945) 
ประโยชน์และความถูกต้องของความรู้แปรเปลี่ยนตามกาลเวลา ดังนั้น ความรวดเร็ว 
(Immediacy) อายุ(age) การสิ้นสุด(Perish  ability) ความไวต่อการเปลี่ยนแปลง (Vitality) ของ
ความรู้จึงเป็นลักษณะที่มีความสําคัญ 
   5) ความเป็นอสมมาตรของความรู้ (Asymmetry  of Knowledge) องค์การ
ต่างๆ มักมีความรู้ของแต่ละหน่วยงานไม่เท่ากัน บางหน่วยงานมีความรู้ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญมากกว่าหน่วยงานอื่น (Davenport and Prusak,1998) 
 

 ส่วนประเภทของความรู้ ได้มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญได้แบ่งความรู้ออกเป็น 2 
ประเภทหลักๆ (พรธิดา  วิเชียรปัญญา,2547;วิจารณ์ พานิช,2548;ทิพย์วรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์
,2548;ประพนธ์  ผาสุขยืด,2549; (Nonaka  and Takeuchi,1995) คือ  
 1.  ความรู้ไม่ชัดแจ้ง (Tacit  Knowledge): เป็นความรู้ที่ยากที่จะอธิบายโดยใช้คําพูด 
มีรากฐานมาจากการกระทํา และประสบการณ์ เป็นความเชื่อ ทักษะ และมีลักษณะที่เป็นอัตวิสัย 
(Subjective) ต้องการฝึกฝนเพื่อให้เกิดความชํานาญ เป็นเรื่องส่วนบุคคล มีบริบทเฉพาะทําให้
เป็นทางการและสื่อสารได้ยาก เช่น วิจารณญาณ วัฒนธรรมองค์การ ทักษะ ความเชี่ยวชาญใน
เรื่องต่างๆการเรียนรู้ขององค์การ ความสามารถ ทักษะ เป็นต้น ความรู้แบบไม่ชัดแจ้งนี้ต้องใช้
เวลาและต้นทุนสูงในการถ่ายโอนความรู้ 
 ส่วนเครื่องมือที่จะช่วยให้เกิดการถ่ายทอดข้อมูลประเภท Tacit Knowledge นั้น บุญดี 
บุญญากิจ (2547:153-155) ได้กล่าวไว้ดังนี ้
   1) การจัดตั้งทีมข้ามสายงาน (Cross Functional Team): เป็นการจัดตั้งทีมเพื่อ
มาทํางานร่วมกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่กําหนดขึ้นภายใต้ความเชื่อที่ว่าการทํางานในแต่ละเรื่อง
ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญจากหลายๆด้านมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และทํางานร่วมกันจึงจะ
ประสบความสําเร็จ การถ่ายโอนความรู้ระหว่างกันนั้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Communities of Practice:coP): เป็นกลุ่มคนที่มา
รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ มีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนแปความรู้ใหม่ๆเพื่อช่วยให้การ
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ทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น ส่วนใหญ่การรวมตัวกันในลักษณะนี้มักจะมาจาก
คนที่อยู่ในกลุ่มงานเดียวกัน 
   3) ระบบพี้เลี้ยง (Mentoring System): เป็นการถ่ายทอด Tacit knowledge 
แบบตัวต่อตัว จากผู้มีความรู้และประสบการณ์มากกว่าไปยังบุคคลรุ่นใหม่ หรือผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์น้อยกว่า เป็นวิธีการหนึ่งในการสอนงานและให้คําแนะนําอย่างใกล้ชิด ผู้ที่เป็นพี่
เลี้ยงมักจะมีตําแหน่งและอาวุโสสูงกว่า ซึ่งอาจจะอยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานก็
ได้ ที่สําคัญพี่เลี้ยงจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องพฤติกรรม จริยธรรมและการทํางานให้
สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
   4) การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation): และการยืมตัวบุคลากรมาช่วยงาน 
สับเปลี่ยนงานเป็นการย้ายบุคลากรไปทํางานในหน่วยงานต่างๆซึ่งอาจะอยู่ในสายงานเดียวกัน 
หรือข้ามสายงานเป็นระยะๆเป็นวิธีการหนึ่งที่มีประสิทธิผลในการกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสบการณ์ของทั้ง 2 ฝ่าย ทําให้ผู้ถูกย้ายเกดการพัฒนาทักษะที่หลากหลายมากขึ้น 
ส่วนการยืมตัวบุคลากรมาทํางานชั่วคราวนั้นเป็นการย้ายบุคลากรระดับบริหาร หรือบุคลากรที่มี
ความสามารถสูงไปช่วยงานให้หน่วยงานข้ามสาย เป็นการกระจายความรู้ท่ีได้ผลในระยะสั้น 
   5) เวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Forum): การจัดประชุมหรือ
กิจกรรมอย่างเป็นกิจจะลักษณะอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเป็นเวทีให้บุคลากรในองค์กรมีโอกาสพบปะ
พูดคุย ซึ่งสามารถกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันได้ นอกจากนี้แล้วการจัด
สถานที่ทํางานและการสร้างบรรยากาศในการทํางานก็มีส่วนช่วยเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรในองค์กร 
 

 2. ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge): เป็นความรู้ที่รวบรวมได้ง่ายสามารถจัดระบบ
และถ่ายโอนโดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ ได้มีลักษณะวัตถุวิสัย (Objective) สามารถแปลงเป็นรหัส
ในการถ่ายทอดโดยวิธีที่เป็นทางการ ไม่จําเป็นต้องอาศัยการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ เช่น นโยบายขององค์การ กระบาวนการทํางาน ซอฟท์แวร์ เอกสาร กลยุทธ์เป้าหมาย
และความสามารถหลักขององค์การ ความรู้ยิ่งมีลักษณะไม่ชัดแจ้งมาก การถ่ายโอนความรู้ก็จะ
ทําได้ยาก บางคนจึงเรียกความรู้ประเภทน้ีว่าเป็นความรู้แบบเหนียว (Sticky  Knowledge) หรือ
ความรู้ที่อยู่ภายในสมองของคน (Embedded  Knowledge) ส่วนความรู้แบบชัดแจ้งสามารถ
ถ่ายโอนได้ง่ายบางครั้งจึงเรียกว่าความรู้ที่รั่วไหลได้ง่าย (Leaky  Knowledge)  (ทิพย์วรรณ หล่อ
สุวรรณรัตน,์2548:33) 
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 ส่วน ชู (Choo,2000:26-28, อ้างถึงใน ผุสดี ศิริวัฒนา หน้า 22-23) ได้แบ่งความรู้
ออกเป็น 3 ประเภทคือ 
 1. ความรู้อย่างไม่เป็นทางการ (Tacit knowledge): เป็นความรู้เฉพาะตัวของแต่ละ
บุคคลที่เกิดจากประสบการณ์ ความเชื่อ หรือความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เช่น การ
ถ่ายทอดความรู้ ความคิดผ่านการสังเกต การสนทนา การฝึกอบรม ความรู้ประเภทนี้มี
ความสําคัญที่จะทําให้งานประสบความสําเร็จ 
 2. ความรู้อย่างเป็นทางการ (Explicit knowledge): เป็นความรู้ที่มีการบันทึกไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร เป็นความรู้ที่แสดงออกมาโดยใช้ระบบสัญลักษณ์ จึงสามารถสื่อสารและเผยแพร่ 
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นความรู้ทีเกิดจากการสร้างขึ้นมา เช่น ผลิตภัณฑ์ ข้อกําหนด คู่มือ 
โปรแกรมสําเร็จรูป บานข้อมูลคอมพิวเตอร์ เป็นต้น และเป็นความรู้ที่ถูกนํามาประมวลเป็น
กฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติหรืองานประจํา 
 3. ความรู้ที่เกิดจากวัฒนธรรม (Cultural knowledge): เป็นความรู้ที่เกิดจากศรัทธา 
หรือความเชื่อ องค์กรที่พัฒนามาเป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันยาวนาน จะพัฒนาความเชื่อร่วมกัน
ในเรื่องที่เกี่ยวกับธรรมชาติขององค์กร ความสามารถหลักขององค์กร 
 
 ตารางที่ 2.8  ความหมาย ที่มา ลักษณะ ประเภท และระดับความรู้ 
 

ที่มาความรู้ 
บุริม โอทกานนท์ (2549) 

ลักษณะความรู ้
ทิพวรรรณ หล่อสวุรรณรัตน์ (2548) 

ประเภทความรู้ 
(ประพนธ์  ผาสุขยืด,2549; (Nonaka/Takeuchi,1995) 

1. องค์ความรู้ที่ได้จากการ
ถ่ายทอด 

2. องค์ความรู้ที่เกิดจาก
ประสบการณ์โดยตรง 

3. องค์ความรู้ที่เกิดจากการ
วิเคราะห์อย่าง
วิทยาศาสตร ์

 

1. ความรู้ไม่ลดน้อยถอยลง 
2. มีการขยายตัวไม่หยุดนิ่ง และตอ้ง

ทบทวนพัฒนาตลอดเวลา 
3. มีคุณค่าไม่แน่นอน 
4. ความรู้ขึ้นอยู่กับบริบทเฉพาะ 

และขึ้นอยู่กับเวลาสถานที่  
5. ความเป็นอสมมาตรของความรู้  

1. ความรู้ไม่ชัดแจ้ง (Tacit  Knowledge) 
2. ความรู้ชัดแจ้ง  (Explicit Knowledge) 
Raj (1996)   
1. ความรู้เชิงประจักษ์  
2. ความรู้เชิงวิเคราะห์   
3. ความรู้เชิงทฤษฎ ี
Choo (2000:26) 
1. ความรู้อย่างไม่เป็นทางการ (Tacit knowledge) 
2. ความรู้อย่างเป็นทางการ (Explicit knowledge) 
3. ความรู้ที่เกิดจากวัฒนธรรม(Cultural knowledge)  

  
 

6.2 แนวคิดเกีย่วกับการจัดการความรู้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของการจัดการความรู้ ประเภทของการ
จัดการความรู้ ประโยชน์ของการจัดการความรู้ องค์ประกอบของการจัดการความรู้ และแนวคิด
ในการจัดการความรู้  มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
  



 

 

124 

 6.2.1 ความหมายของการจัดการความรู้ 
 คําว่า ‚การจัดการความความรู้‛ (Knowledge Management=KM) คือการจัดการความรู้ 
หรือการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มา
พัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ 
รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขัน
สูงสุด มีนักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศให้ความหมายไว้มากมายดังนี้  

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช (2546) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือเครื่องมือเพื่อใช้ในการ
บรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาคน และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    
 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ(2547) ให้ความหมายว่า การจัดการความรู้ เป็น
กระบวนการในการนําเอาความรู้ที่มีอยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การโดย
ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยนและใช้ความรู้ เป็นต้น 
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (http://www.blog.prachyanun.com/view.php?article_id=7,
วันที่ 9 พฤษภาคม 2555) ไดอ้ธิบายว่า  การจัดการความรู้ คือความรู้เกิดจากประมวลสังเคราะห์ 
และจําแนกแยกแยะสารสนเทศ เพื่อนําไปสู่การตีความและทําความเข้าใจกับสารสนเทศ 
เหล่านั้นจนกลายเป็นความรู้ซึ่งความรู้นี้ครอบคลุมทั้ งส่วนของความรู้ โดยนัย ( Tacit 
Knowledge) ที่ซ่อนเร้นอยู่ในความคิดของพนักงาน และที่ฝังตัวอยู่ในองค์กรกับความรู้แจ้งชัด 
(Explicit Knowledge) ที่ปรากฏเอกสารบันทึก หรือรายงานต่างๆ ขององค์กร การจัดการความรู้
ทั้งสองประเภทนี้ให้เป็นระบบระเบียบ เพื่อให้คนที่ต้องการเข้าถึงโดยง่ายและดึงออกมาใช้งาน
ได้โดยสะดวก การจัดการความรู้จะเกิดขึ้นในระดับทีมงาน องค์กรที่ต้องการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจเจกแต่ละคน เพราะการจัดการความรู้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือมีการปฏิสัมพันธ์เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างทีม ซึ่งอาจเป็นปฏิสัมพันธ์บนเครือข่าย Cyber Space หรืออาจผ่าน
การพบปะพูดคุยกันหน้าต่อหน้าก็ได้ 
 บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547) ได้ให้ความหมายของการจัดการความรู้ว่า เป็น
กระบวนการในการนําความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การโดยผ่านกระบวนการ
ต่างๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยนและใช้ความรู้ เป็นต้น 
 ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2549) ได้กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือกระบวนการใน
การสร้าง ประมวล เผยแพร่ และใช้ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดําเนินงาน 
  การจัดการความรู้ คือ การก่อให้เกิดความรู้ที่ถูกต้องถ่ายทอดไปสู่คนที่ถูกต้องและตรง
กับเวลาที่ต้องการด้วย ดังนั้น คนที่ได้รับความรู้จึงจะสามารถใช้ในการตัดสินใจที่ดีทีสุดได้ 
(Petrash,1996) 

http://www.blog.prachyanun.com/view.php?article_id=7,วันที่
http://www.blog.prachyanun.com/view.php?article_id=7,วันที่
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 ทาเคอุชิ และโนนากะ (Takeuchi and Nonaka, 2004) ให้ความหมายการจัดการ
ความรู้ไว้ว่า เป็นกระบวนการในการสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง เผยแผ่ความรู้ทั่วทั้งองค์การ 
และนําไปเป็นส่วนประกอบสําคัญของผลิตภัณฑ์บริหาร เทคโนโลยีและระบบใหม่ 
 พรธิดา วิเชียรปัญญา (2547:32) ได้ให้ความหมายของการจัดการความรู้ไว้ว่า การ
จัดการความรู้เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการประมวลข้อมูล สารสนเทศ ความคิด 
การกระทํา ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคลเพื่อสร้างเป็นความรู้หรือนวัตกรรม และจัดเก็บใน
ลักษณะของแหล่งข้อมูลที่บุคคลสามารถเข้าถึงได้ โดยอาศัยช่องทางต่างๆที่องค์กรจัดเตรียมไว้ 
เพื่อนําความรู้ท่ีมีอยู่ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ 
และในที่สุดความรู้ที่มีอยู่ก็แพร่กระจายและไหลเวียนทั่วทั้งองค์กรอย่างสมดุล เป็นไปเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการพัฒนาผลผลิตและองค์กร  
 ประพนธ์  ผาสุกยืด (2548:2) ได้กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นตัวต่อ หรือ Jigsaw ชิ้น
สําคัญที่ทําให้เกิดการบริหารคุณภาพ จะทําให้เป้าหมายของผู้บริหารทั้งหลายที่ต้องการจะสร้าง 
‚องค์กรแห่งการเรียนรู‛้ เป็นจริง แนวคิดเรื่องการจัดการความรู้ เป็นเรื่องการนําเอาสิ่งที่อยู่ในตัว
คนมาใช้ มาทําให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้นมา ที่เรามักเรียกว่า ‚นวัตกรรม‛ 
 

 สรุปว่า การจัดการความรู้ หมายถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินความรู้ขององค์กรทั้งที่เป็น
ความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ไม่เด่นชัดมาจัดระเบียบ จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบให้เป็นความรู้ของ
องค์กร เพื่อสร้างความพร้อมสําหรับการถ่ายทอดไปยังบุคคลหรือองค์กรอื่น ด้วยขั้นตอนและ
วิธีการต่างๆ เพื่อสร้างให้เกิดการเรียนรู้และนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันในเชิงวิชาการ และเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ต่อไป 
 

6.2.2 ประเภทของการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู้ คือการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ใน
ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด  
 

 มิเชล โพลันยี และ อิกุจิโระ โนะนากะ(Michael Polanyi & Ikujiro Nonaka ได้เริ่มแนวคิด
ในการจําแนกความรู้ออกเป็น 2 ประเภท คือTacit และ Explicit Knowledge ซึ่งได้รับความนิยม 
และนํามาใชอ้ย่างแพรห่ลาย โดยแบ่งประเภทของความรูไ้ว้ (O’Dell, Carla,1998:3-9) ดังนี ้
 1. ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์
หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทําความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถ
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ถ่ายทอดออกมาเป็นคําพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทํางาน งานฝีมือ 
หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  
  2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ 
โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่า
เป็นความรู้แบบรูปธรรม 
  

  วงจรการใช้ความรู้เริ่มต้นจากความรู้ที่มีอยู่ในสมองของแต่ละบุคคลเม่ือผ่านการระดม
ความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มแล้วได้รูปแบบ หรือแนวปฏิบัติใหม่ จึงทําการ
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร แล้วจึงนําความรู้มาจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกในการ
คน้หา และใชง้านเปน็สวนของแหล่งความรู ้
 

 6.2.3  ประโยชน์ของการจัดการความรู้ 
 

 ประโยชนข์องการจัดการความรู้ ซึ่ง บาชา(Bacha อ้างถึงใน นฤมล พฤกษศิลปะและพัชรา 
หาญเจริญกิจ, 2543:65) สรุปไว้ 8 ประการ ดังนี ้
   1) ป้องกันความรู้สูญหาย การจัดการความรู้ทําให้องค์กรสามารถรักษาความ
เชี่ยวชาญความชํานาญ และความรู้ที่อาจสูญหายไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร เช่น 
การเกษียณอายุทํางาน หรือการลาออกจากงาน เป็นต้น 
   2) เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ตามประเภท คุณภาพและความ 
สะดวกในการเขา้ถึงความรู้ เป็นปัจจัยสําคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ เนื่องจากผู้ที่มี
หนา้ที่ตัดสินใจต้องสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ 
    3) ความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นในการทําให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความเข้าใจในงาน และวัตถุประสงค์ของงาน  โดยไม่ต้องมีการควบคุม หรือมีการแทรกแซงมาก
นักจะทําให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทํางานในหน้าที่ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนา
จิตสํานึกที่ดีในการทํางาน 
    4)  ความได้เปรียบในการแข่งขัน การจัดการความรู้ช่วยให้องค์กรมีความเข้าใจ
ลูกค้า แนวโน้มของการตลาดของการแข่งขัน ทําให้สามารถลดช่องว่าง  และเพิ่มโอกาสในการ
แขง่ขันได้ 
   5) การพัฒนาทรัพย์สิน เป็นการพัฒนาความสามารถขององค์กรในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยส์ินทางปัญญาที่มีอยู ่ได้แก่สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ 
   6) การยกระดับผลิตภัณฑ์ การนําการจัดการความรู้มาใช้เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและบริการ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑน์ั้นๆ อีกด้วย 
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   7) การบริการลูกค้า การศึกษาความสนใจ และความต้องการของลูกค้าจะเป็นการ
สรา้งความพึงพอใจ เพิ่มยอดขาย และสร้างรายไดใ้ห้แก่องค์กร 
   8) การลงทุนทางทรัพยากรบุคคล การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
ผา่นการเรียนรูร่้วมกัน การจัดการด้านเอกสาร การจัดการกับความรู้ที่ไม่เป็นทางการ เป็นการเพิ่ม
ความสามารถให้แก่องค์กรในการจ้าง และฝากฝนบุคลากร 
 
   สรุปว่า ประโยชน์ของการจัดการความรู้เพื่อป้องกันความรู้ที่อาจสูญหาย เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัว มีความได้เปรียบในการแข่งขัน การ
พัฒนาทรัพย์สินการยกระดับผลิตภัณฑ์ สร้างความพึงพอใจในการบริการลูกค้า และการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
 
 

 6.2.4 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ (Knowledge Process)  
 น้ าทิพย์ วิภาวิน (2547:17) กล่าวว่าองค์ประกอบของการจัดการความรู้เกิดจากการ
ผสมผสานการทํางานของ ‚คน กระบวนการ และเทคโนโลยี‛ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
          1. ด้านคน : คนเป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่สุดเพราะเป็นแหล่งความรู้ และเป็น
ผู้นําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ กลยุทธ์ที่ธุรกิจใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใน
ทศวรรษนี้มุ่งที่ความสามารถของคนในองค์กร ที่จะสร้างนวัตกรรมและมีความคล่องตัวที่จะ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสภาวการณ์ การพัฒนาคนในองค์กรจึงมีความสําคัญเป็นอันดับแรก การ
จัดการความรู้เป็นกลยุทธ์กระบวนการและเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร เพื่อแสวงหา สร้าง จัดการ 
แลกเปลี่ยนและการทําให้ความรู้ที่ต้องการ ได้รับผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ที่องค์กรต้องการ เป็น
การผสมผสานความรู้จากหลายศาสตร์ เช่น การบริหารจัดการ(Management science) ,การ
สืบค้นสารสนเทศ(Information retrieval) ,ปัญญาปะดิษฐ์(Artificial intelligence) และพฤติกรรม
องค์กร(Organization behaviour) 
          2. ด้านกระบวนการ: กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วยแนวทางและ
ขั้นตอนการจัดการความรู้โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูล
ภายในและภายนอกเป็นการแยกแยะว่า ความรู้ชนิดใดที่ควรนํามาใช้ในองค์กร ล้วนนําความรู้
นั้นมากําหนดโครงสร้างรูปแบบและตรวจสอบ ความถูกต้องที่จะนํามาผลิตและเผยแพร่ โดยการ
บริหารกระบวนการนั้นจะต้องเข้าใจวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนขององค์กรว่าต้องการให้บรรลุเป้าหมาย
อะไร 
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         3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : การจัดการความรู้ มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของความรู้ในองค์กรให้เป็นความรู้ที่เกิด
ประโยชน์ต่อบุคคลนั้น ในเวลาและรูปแบบที่บุคคลนั้นต้องการ เรียกว่าระบบบริหารความรู้ 
ได้แก่เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดเก็บสารสนเทศเครื่องคอมพิวเตอร์ ,แม่ข่าย(Server),ระบบ
เครือข่าย,วัฒนธรรมองค์กร 
   องค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนน้ี จะต้องเชื่อมโยงและบูรณาการอย่างสมดุล การจัดการ
ความรู้ของกรมการปกครอง จากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถถ
ประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน 
  
 

 6.2.5  กระบวนการในการจัดการความรู้ 
 จากการศึกษาพบว่า มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญได้นําเสนอแนวคิดพื้นฐานในการ
จัดการความรู้ไว้หลายรูปแบบ แต่ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะนําเสนอรูปแบบการจัดการความรู้ตาม
แนวคิดของมาควอร์ต (Maquardt,1996:130-139) เพราะการจัดการความรู้ของมาควอร์ต 
(Maquardt) มีเนื้อหาครอบคลุมกระบวนการต่างๆ ตามที่นักวิชาการกล่าวถึงอย่างครบถ้วน ซึ่ง
ท่านได้เสนอกระบวนการจัดการความรู้ไว้ 5 ประการคือ  
   6.2.5.1 การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) 
    การแสวงหาความรู้ (KA) คือกระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้สู่องค์การ ซึ่ง
สามารถหาได้จากแหล่งต่างๆ ทั้ งจากภายในและภายนอกอ งค์การ (Marquardt,2003 
;Yodwisitsak,2004; สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ,2547) ในสถาบันการศึกษามีแหล่งความรู้ทั้งจาก
ภายในและภายนอก โดยแหล่งความรู้จากภายในสถาบัน จะประกอบด้วยคณะวิชาโปรแกรม
การศึกษา ผลงาน ตํารา และงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ ความร่วมมือกับสถาบันอื่ นและ
กรณีศึกษาต่างๆ ส่วนแหล่งความรู้จากภายนอกสถาบัน ประกอบด้วยผู้ชํานาญจากภายนอก 
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ฝึกอบรมร่วมกับสถาบันอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ และความรู้จาก
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น (Goh,2000 อ้างใน บุญส่ง หาญพานิช,2546:53)  
   Marquardt (1996:130-133) กล่าวว่า การแสวงหาความรู้ องค์กรควรแสวงหา
ความรู้ที่มีประโยชน์ และมีผลต่อการดําเนินงานจากแหล่งต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ประกอบด้วย 1)การแสวงหาและการรวบรวมความรู้จากแหล่งภายในองค์กร  ( Internal 
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Collection of Knowledge)เป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ่งสําหรับการเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์ และ
การได้มาซึ่งความรู้ต่างๆจากภายในองค์กร สามารถทําได้ด้วยการให้ความรู้แก่บุคลากร เช่น 
การสอนงาน การฝึกอบรม การสัมมนา เป็นต้น และ 2) การแสวงหาและการรวบรวมความรู้จาก
แหล่งภายนอกองค์กร (External Collection of Knowledge) เพื่อการเป็นผู้นําในการแข่งขันใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว องค์กรต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมองออกไป
ภายนอก เพื่อปรับปรุงผลงานและสร้างให้เกิดความคิดใหม่ๆอย่างสม่ําเสมอ 
   พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต,2546:27) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ ‚ทิศทาง
การศึกษาไทย‛ เกี่ยวกับจตุสดมภ์แห่งการศึกษาข้อความตอนหนึ่งว่า...ความจําดีอย่างเดียวยัง
ไม่เพียงพอต่อการแสวงหาความรู้ เพราะข้อมูลข่าวสารมีมากเกินกว่าที่ใครคนใดคนหนึ่งจะ
จดจําได้หมด บริษัทไอบีเอ็ม (IBM) คํานวณว่า ข้อมูลข่าวสารของบริษัทและองค์กรต่างๆทั่วโลก
เพิ่มขึ้นเป็นเท่าตัวทุก 12 ถึง 18 เดือน ข้อมูลข่าวสารส่วนใหญ่ยังเป็นข้อมูลดิบ มีเพียง 15% 
เท่าน้ันท่ีผ่านการวิเคราะห์และจัดระบบพร้อมที่จะนําไปใช้ได้ ครูต้องสอนเด็กให้รู้จักคิดวิเคราะห์
แยกแยะข้อมูลทั้งหลาย เพื่อแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ข้อมูลข่าวสารเปรียบเหมือนกับปลาใน
น้ํา ถ้าครูตั้งหน้าตั้งตาหยิบย่ืนข้อมูลให้เด็กท่องจํา เด็กก็จะมีความรู้เท่าที่ครูหยิบยื่นให้ เด็กบาง
คนพอเรียนจบหลักสูตรก็ลืมหมด ทางที่ดีครูต้องสอนให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกลั่นกรอง
ออกมาเป็นความรู้ แม้เด็กจะเรียนจบออกจากโรงเรียนไปแล้วก็ยังมีศักยภาพที่จะแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองต่อไป ดังภาษิตจีนที่ว่า ‚ถ้าท่านให้ปลาแก่คนจน เขาจะมีปลากินเพียงวัน
เดียว แต่ถ้าท่านสอนวิธีจับปลาให้เขา เขาจะมีปลากินตลอดชีวิต‛ 
   สรุปว่า การแสวงหาความรู้ หมายถึง การนําเอาข้อมูล สารสนเทศ หรือความรู้
ที่มีอยู่ในแหล่งความรู้ที่หลากหลายทั้งจากแหล่งความรู้ภายในและภายนอกองค์กรมาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงานในด้านต่างๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศประเภทต่างๆเป็นเครื่องช่วย
ประสานและอํานวยความสะดวกในการแสวงหาความรู้ 
 

  6.2.5.2 การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) 
Marquardt (1996:133-136) กล่าวว่า การสร้างความรู้เป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ขึ้นมา

ใหม ่การสร้างความรู้ใหม่นั้น ต้องเกิดจากแรงผลักดัน และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งที่เกิดขึ้นในแต่
ละบุคคล ทุกๆคนสามารถเป็นผู้สร้างความรู้ได้ ซึ่งรูปแบบต่างๆในการสร้างความรู้ ได้แก่ 1) 
การให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนกับผู้อื่น 2) การนําความรู้ที่องค์กรมีอยู่ผนวกเข้ากับความรู้ของแต่
ละบุคคลเพื่อให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ และมีการแบ่งปันความรู้ให้ผู้อื่น 3) การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติ 4) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และ 5) การเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมาในอดีต 
   ด้วยเหตุนี้ การสร้างความรู้ (KC) คือการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ที่ไม่ชัดแจ้ง 
(Tacit Knowledge) ให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และมีการบรรจุจัดเก็บเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง   
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    Nonaka and Takeuchi (1995:71-72) ได้แบ่งรูปแบบการสร้างความรู้เกิดขึ้นใน 
4 ลักษณะคือ Socialization Externalization Combination และ Internalization สามารถอธิบาย
ได้ด้วยวงจร ‚SECI‛ ซึ่งจะทําให้เกิดความรู้ใหม่ขึ้น และหมุนเกลียวไปเรื่อยๆ ไม่มีที่สิ้นสุด เพราะ
การเรียนรู้เกิดตลอดเวลา ดังภาพ 
 

                     Tacit 
   
                         
        Tacit      Explicit         
 
                  
            

     Explicit 
 

 ภาพที่  วงจรความรู้ (Knowledge Spiral)  
  ที่มา : Ikujiro Nonaka, (1991 อ้างในสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ,2547) 

   กระบวนการเปลี่ยนแปลงความรู้และสร้างความรู้ สามารถอธิบายได้  (พรธิดา 
วิเชียรปัญญา, 2547; ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์,2548) ดังนี ้ 
 

  1. Socialization: เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้จากTacit ไป
ยัง Tacit คือ การแลกเปลี่ยนความรู้ที่ซ่อนเร้นกับบุคคลอื่น อันเป็นการแลกเปลี่ยนทางเทคนิค
และรูปแบบความคิดทางจิต (Mental Model) โดยไม่ใช้ภาษาในการสื่อสาร แต่ใช้การสังเกต 
การเอาอย่างและการฝึกฝน ตัวอย่าง เช่น การฝึกอบรมในขณะทํางาน การติดตามผู้เป็น
ตัวอย่างในการทํางาน (Shadowing)ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) การฝึกหัดงาน (Apprenticeship) 

 

  2. Externalization: เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้ จาก Tacit 
ไปยัง Explicit คือ การทําให้คนในองค์การพยายามที่จะอธิบายแล้วสังเคราะห์ความรู้ที่มีโดยใช้
การอุปมาและการตั้งสมมติฐานให้ออกมาในรูปของเอกสาร หรือสื่อที่สามารถเก็บเอาไว้ได้ และ
ส่งมอบไปสู่ผู้อื่น ซึ่งนับได้ว่าเป็นข้ันตอนที่สําคัญที่สุด ตัวอย่างเช่น การเขียนกรณีศึกษา (Case 
Study) การระดมสมอง (Brainstorming) การจัดอภิปราย (Discussion) 

 

    3. Combination: เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้จาก Explicit 
คือ บุคคลสามารถนําความรู้ที่เป็น Explicit ที่ต่างกันมาประกอบกันไปสู่สิ่งใหม่ โดยแลกเปลี่ยน
ทางการประชุม การสื่อสารโดยเอกสาร บทสนทนาทางโทรศัพท์ และนํามาสันนิฐานหรือตีความ
อีกครั้งจากข้อมูลที่มีอยู่เดิม ประกอบเข้าไป ก่อให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ขึ้นมา ตัวอย่างเช่นแผนที่
ความรู้ (Knowledge Map) การจัดทําฐานข้อมูล (Data-based) การจัดประชุมสัมมนา(Seminar)  

Socialization 

         Combination Internalization 

Externalization 
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  4. Internalization: เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้จาก Explicit 
ไปยัง Tacit คือ การได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงโดยพนักงานดูดซับความรู้จากสื่อเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต่างๆ เข้ามาไว้ในตนเอง ตัวอย่างเช่น มีการสร้างนิสัยรักการอ่าน ห้องเรียนเสมือนจริง 
(Simulation) การฝึกงาน หรือการแสดงบทบาทสมมติ เป็นต้น 

 

   พรพิมล หรรษาภิรมย์โชค (2550:190) กล่าวว่า การสร้างความรู้ หมายถึงการ
นําความรู้ ทฤษฎี ประสบการณ์เดิมมาพัฒนาเป็นแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานใหม่ที่สามารถ
พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น โดยมีวิธีการดังนี้ คือ กําหนดทีมสร้าง
ความรู้ ประชุมทีมสร้างความรู้ บูรณาการความรู้เพื่อนําไปใช้ในการพัฒนาการ 

 

   สรุปว่า การสร้างความรู้ หมายถึงการนําความรู้ประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้เรียนรู้
และท่ีได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรมาพัฒนาปรับปรุงเป็นแนวคิดหรือวิธีการปฏิบัติงาน
ใหม่ๆเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
 

  6.2.5.3 การเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Disseminate) 
  เม่ือได้มีการสร้างความรู้แล้ว องค์การจะทําหน้าที่ในการประสานงานให้มีการ
เผยแพร่แบ่งปันความรู้ทั่วทั้ งองค์การและภายนอกองค์การ หน้าที่ดังกล่าวนี้  ได้แก่ 
(Laudon&Laudon,2000) 
   1) จัดการประสานงานระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
   2) เชื่อมโยงงานของผู้ปฏิบัติงานด้านความรู้กับงานทุกระดับและทุกหน้าที่
ภายในองค์การ 
   3) เชื่อมโยงองค์การกับองค์การภายนอก รวมถึงลูกค้า ซัพพลายเออร์ 
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
   วิธีการเผยแพร่ความรู้ มีได้หลายรูปแบบตั้งแต่การถ่ายทอดความรู้ผ่านการ
พูดคุยระหว่างพนักงาน พลังสร้างสรรค์อย่างไม่เป็นทางการ การใช้เทคโนโลยีผ่านอีเมล์ e-
Learning, Video Conference ทั้งนี้วิธีการถ่ายทอดควรสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์การ
เพราะการพูดคุยภาษาเดียวกัน จะทําให้เกิดความเข้าใจและไว้ใจกัน 
 

  6.2.5.4 การจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ (Knowledge Storage and 
Retrieval) 
  การจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storing) หมายถึงการเก็บรักษาความรู้ทั้ง
ประเภท Tacit Knowledge และ Explicit Knowledge ให้อยู่ในรูปแบบท่ีสามารถนําความรู้นั้นไป
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ใช้ประโยชน์ได้ในทันที ซึ่งอาจอยู่ในรูปฐานข้อมูล อินทราเน็ต อินเตอร์เน็ต หรือฐานข้อมูลเพื่อให้
บุคลากรสามารถเข้ามาสืบค้นหาความรู้ได้  
    Marquardt (1996:136-138) กล่าวว่า ในการจัดเก็บความรู้ องค์กรต้องกําหนด
เกี่ยวกับสิ่งสําคัญที่จะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้ และวิธีการในการเก็บรักษาและการนํามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตามความต้องการขององค์กร องค์กรต้องเก็บรักษาสิ่งที่เป็นความรู้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล
สารสนเทศ ตลอดจนผลสะท้อนกลับ การจัดเก็บนั้นเกี่ยวข้องกับด้านเทคนิค เช่น การบันทึกเป็น
ฐานข้อมูล หรือการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน สําหรับการจัดเก็บสะสมความรู้นั้น 
องค์กรควรคํานึงสิ่งเหล่านี้ 1) โครงสร้างและการจัดเก็บความเป็นระบบที่สามารถค้นหาและส่ง
มอบได้อย่างถูกต้อง 2) จัดให้มีการจําแนกรายการต่างๆเช่น ข้อเท็จจริง นโยบาย และ 3) ต้องมี
การจัดการที่สามารถส่งมอบให้ผู้ใช้ได้อย่างชัดเจน กระชับ ถูกต้อง ทันเวลาและเหมาะสมตาม
ความต้องการ 
    ประพนธ์ ผาสุกยืด (2548:24-25) กล่าวว่า การจัดเก็บความรู้ไว้เป็นคลัง
ความรู้ หรือขุมความรู้ที่ดี จะต้องมีการออกแบบวางโครงสร้างไว้อย่างเหมาะสม มีการจัดแบ่ง
หมวดหมู่ แบ่งหัวข้อต่างๆไว้เป็นระบบเพื่อความสะดวกในการเรียกใช้ นอกจากระบบจัดเก็บ
แล้ว ระบบการ Update ปรับแต่งเนื้อหาความรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
   สรุปว่า การจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ หมายถึง การกําหนดสิ่งสําคัญในการ
จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ หรือความรู้ที่ได้ไว้ในแหล่งจัดเก็บความรู้ต่าง ๆขององค์กร โดยความรู้
ที่นํามาจัดเก็บนั้นต้องมีการประมวลหรือกลั่นกรองความรู้ก่อนจัดเก็บไว้เป็นองค์ความรู้ของ
องค์กร โดยมีเครือข่ายการจัดเก็บที่สะดวกและปลอดภัย เพื่อให้ง่ายต่อการสืบค้นและสะดวก
รวดเร็วตรงตามความต้องการต่อการนําความรู้นั้นไปใช้ 
 

    6.2.5.5 การถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์ (Knowledge Transfer 
and Utilization) 
   การถ่ายโอนความรู้และการแบ่งปันความรู้  (Knowledge Transfer and  
Knowledge Sharing) หมายถึง การนําความรู้ที่มีอยู่ไปถ่ายทอดไปยังผู้อื่น เช่น การฝึกงานการ
จัดตั้งชุมชนแห่งการปฏิบัติ การเป็นผู้ช่วย การจัดงานความรู้ การเป็นพี่เลี้ยง การฝึกปฏิบัติใน
งาน การฝึกอบรม เป็นต้น ซึ่งแนวคิดในการจัดการความรู้ได้เปลี่ยนจากการมี ‚ความรู้คืออํานาจ‛ 
(Knowledge is Power) มาเป็น ‚การแบ่งปันการใช้ความรู้คืออํานาจ‛ (Knowledge Sharing is 
Power)    
   การใช้ประโยชน์จากความรู้ (Knowledge Utilization) หมายถึง การนําความรู้ที่
พัฒนาการแล้วซึ่งมีอยู่ในตัวบุคลากร หรือที่จัดเก็บในศูนย์กลางการเรียนรู้ไปใช้ในการวิเคราะห์ 
ปรับปรุง พัฒนาการทํางานด้านเทคนิค กระบวนการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์รวมไปถึงการ
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นําไปจดทะเบียนสิทธิบัตรเพื่อให้เกิดมูลค่า และเป็นสินทรัพย์ทางปัญญาที่นํามาสร้างผลกําไร
ทางการเงินได้ (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2546) 
   Marquardt (1996:139-140) กล่าวว่า การถ่ายโอนและการใช้ประโยชน์ความรู้ 
มีความจําเป็นสําหรับองค์กร เพราะองค์กรจะเรียนรู้ได้ดีขึ้น เม่ือความรู้กระจายและถ่ายทอดไป
อย่างรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร การถ่ายโอนและการใช้ประโยชน์จากความรู้นั้น เป็นเร่ือง
ที่เกี่ยวข้องกลไกด้านอิเล็กทรอนิกส์ และการเคลื่อนที่ของสารสนเทศและความรู้ระหว่างบุคคล
หนึ่งไปยังอีกบุคคลนั้นเป็นไปโดยตั้งใจแลไม่ได้ตั้งใจ 
   การถ่ายโอนความรู้โดยตั้งใจมีวิธีการต่างๆ เช่น การประชุมภายใน การ
ฝึกอบรม การสรุปข่าวสาร การรายงาน การเยี่ยมชมสิ่งต่างๆที่จัดเป็นเป็นตามความจําเป็น ส่วน
การถ่ายโอนความรู้โดยไม่ได้ตั้งใจ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นโดยไม่รู้ตัว เป็นการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ
ที่เกิดขึ้นในหน้าที่ที่ทําเป็นประจําอย่างไม่มีแบบแผน เช่น การหมุนเวียนงาน การเล่าเรื่องราว
ต่อๆกัน การทํางานเป็นคณะ เป็นต้น 
   Devenport and Prusak (1998:143) การถ่ายทอดความรู้ คือการคิดหายุทธวิธี
สําคัญบางอย่างสําหรับกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้กันอย่างไม่ตั้งใจเป็นไปตาม
ธรรมชาติ การถ่ายทอดความรู้ที่เปิดเผยมองเห็นได้ชัด สามารถจัดทําในรูปของเอกสารหรือ
ฐานข้อมูลแล้วถ่ายทอดออกไปด้วยความถูกต้องมีเหตุมีผล ส่วนความรู้ที่ซ่อนเร้นต้องอาศัยการ
ติดต่อสื่อสารกันระหว่างบุคคลเป็นสําคัญ ความสัมพันธ์ของการถ่ายทอดอาจอยู่ในรูปแบบของ
การเป็นเพื่อนกัน การแนะนําสั่งสอนหรือการฝึกอบรม เป็นต้น ซึ่งการถ่ายทอดความรู้มีความ
เกี่ยวข้องกับ การกระทํา 2 อย่าง คือ การส่งออกไป และการซึมซับโดยกลุ่มคนที่เป็นผู้รับ 
   ประพนธ์ ผาสุกยืด (2548:23-24) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นหัวใจสําคัญและ
เป็นส่วนที่ยากลําบากที่สุดในกระบวนการจัดการความรู้ ทั้งนี้ เนื่องจากเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างเหตุปัจจัยท่ีทําให้ผู้คน มีน้ําใจพร้อมท่ีจะแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน 
   สรุปว่า การถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์ หมายถึง การถ่ายทอดความรู้
ที่มีประโยชน์มีคุณค่า ด้วยวิธีการต่างๆทั้งที่ตั้งใจแลไม่ได้ตั้งใจ โดยมีการส่งเสริม สนับสนุนจาก
องค์กร ในการถ่ายโอนความรู้ รวมถึงการสร้างบรรยากาศในการถ่ายโอนความรู้ขององค์กร โดย
ผู้ที่เกี่ยวข้องนั้นนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ  
 
6.3  แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ตามแนวพุทธ 
 

        มนุษย์ในยุคโบราณหรือยุคปัจจุบันย่อมมีธรรมชาติอย่างหนึ่งที่คล้ายกันคือ ความ
กระหายใคร่รู้ และอุทิศตนต่อการค้นคว้าหาความรู้ และสืบทอดกระบวนการนั้นๆ แก่อนุชน
เรื่อยมา ความรูจึ้งเป็นมรดกทางความคิดของบรรพชนที่สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามและถ่ายทอดมาตาม
ยุคสมัย ที่เป็นเช่นน้ี เพราะมนุษย์เป็นสัตว์มีเหตุผล เมื่อประสบสิ่งใดๆ ที่เป็นสิ่งเร้าให้เกิดความ
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สงสัย เขาจะไม่ปล่อยแค่เพียงการประหลาดใจหรือทึ่งในปรากฏการณ์เหล่านั้น แต่กระหายจะหา
คําตอบว่า สิ่งเหล่านั้นเกิดขึ้นมาได้อย่างไร เกิดขึ้นมาเพราะสาเหตุใด เกิดมาเพื่ออะไร เป็นความ
ทะยานอยากของมนุษย์ เป็นความใฝ่ฝันอันย่ิงใหญ่ที่ต้องการสร้างองค์ความรู้ในสิ่งนั้นๆ เพื่อจะ
ได้ทําหรือสร้างสิ่งนั้นๆ เกิดขึ้นมาได้อีกโดยไม่ต้องรอให้ธรรมชาติประทานลงมา จะเห็นได้ว่า 
มนุษย์มีสติปัญญา มีสมองเหนือกว่าสัตว์โลกชนิดอื่น รู้จักคิด รู้จักสงสัย รู้ที่จะดัดแปลงสิ่งต่างๆ 
ให้เอื้อต่อการดํารงชีวิตของตน กระนั้นก็ตาม สิ่ งที่มนุษย์หาคําตอบมาแต่โบราณกาลจวบจน
ปัจจุบันก็ยังไม่เป็นท่ีพอใจต่อความใฝ่รู้ของมนุษย์คือ การค้นหาความจริงของโลก จักรวาล ชีวิต
ของตน และการรับรู้โลกภายนอกอันเป็นสิ่งแวดล้อมที่ท้าทายการคิดค้นและขุดค้นของมนุษย์ สิ่ง
ใหม่ๆ ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นเสมอๆ หลังการคิดค้นของมนุษย ์ 
 

 6.3.1 ความหมายของความรู้ 
      ในมุมมองตะวันตกกล่าวว่า ‚ความรู้‛ หมายถึง การรับรู้อย่างถูกต้อง แต่ความรู้ที่แท้ต้อง
เป็นความจริง โดยไม่ต้องคํานึงถึงการตรวจสอบค่าความจริง (Truth-value) ดังที่ Rene 
Descates, อ้างในพระทักษิณคณาธิกร,2544) กล่าวว่า ความรู้ที่แท้จริงได้มาจากการใช้ความคิด
อย่างมีเหตุมีผล ไม่ใช่ได้มาจากการสังเกต หมายความว่าความรู้ได้จากภายในคือความคิดที่มี
เหตุผล มิใช่ได้มาจากภายนอกคือการสังเกตข้อเท็จจริง ในขณะที่ปรัชญาอินเดียเรียกความรู้ว่า 
‚พุทธิ‛ (Buddhi) หมายถึงความรู้ตามความเป็นจริง ส่วนพุทธปรัชญากล่าวว่า ‚ความรู้‛ มี
ความหมายเช่นเดียวกับ ‚ปัญญา ญาณ หรือวิชชา‛ โดยท่ีแต่ละคํามีความหมายลึกซึ้งกว่ากัน คือ 
ปัญญา หมายถึง ความรู้ทั่ว ความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจน ความรู้ที่สามารถแยกได้ในเชิง
เหตุผล ดีชั่ว คุณโทษประโยชน์และสิ่งที่ไร้ประโยชน์ ญาณ หมายถึง ความรู้ ปรีชาหยั่งรู้ และ 
วิชชา หมายถึง ความรู้แจ้งและรู้ประเสริฐ (พระธรรมปิฎก,2551) 
 

         สรุปว่า ความรู้ หมายถึง ปัญญา ที่หมายเอาการที่จิตรู้อารมณ์ตามความเป็นจริง การ
พิจารณาเห็นประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ ความรอบรู้ ญาณ การวิจัยธรรม การจําแนก การ
กําหนดหมาย การวิจัยที่เป็นการศึกษาอันชํานาญและชาญฉลาดในการพิจารณาเป็นการเห็น
ชัดเจนและได้ความรู้ ความฉลาดในความไม่หลง มีลักษณะท่ีเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งหรือการเข้าถึง
สัจธรรม มีหน้าที่ค้นคว้า และรู้สภาวะตามความเป็นจริง 
 

 6.3.2 บ่อเกิดแห่งความรู้ 
 พระพุทธศาสนามองว่าปัญญาหรือความรู้เกิดมาจากการที่มนุษย์ได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ อัน
เป็นประสบการณ์ที่ได้รับการสั่งสมกันมา ผสมกับการคิดพินิจพิเคราะห์ด้วยเหตุผล และสามารถ
นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริง จุดกําเนิดอันดับแรก เกิดจากการปะทะหรือ
กระทบ(สัมผัส) และการเกิดผัสสะแต่ละครั้ง ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ[พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), http://googleusercontent.com, เม่ือวันที่ 9 มกราคม 2554] 
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           1. มีอารมณ์ภายนอก (อายตนะภายนอก 6 คือ รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส 
ธรรมารมณ์ 
       2. มีระบบรับรู้สึก (อายตนะภายใน 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ) อันเป็นท่ีรับรู้
อารมณ์ 
     3. มีการรับรู้ท่ีเรียกว่าวิญญาณ 6 คือ วิญญาณทางตา หู จมูก ลิ้น กายและใจ) 
 

       หากไม่มีการปะทะขององค์ประกอบทั้ง 3 แล้ว จะไม่เกิดการรับรู้ จนก่อให้เกิดความรู้  
แต่เมื่อเกิดผัสสะย่อมเกิดกระบวนการรับรู้อย่างต่อเนื่อง คือการรับรู้สึกครั้งแรก (เวทนา) ก็ส่งไป
เก็บไว้ที่ความทรงจํา(สัญญา) แล้วนําอารมณ์ที่ทรงจํามาแยกแยะ วิเคราะห์ วิจารณ์  เปรียบเทียบ
หรือปรุงแต่ง (สังขาร) สุดท้ายจะเกิดความรู้ในระดับที่เรียกว่า ‚ทิฏฐิ‛ ถ้าพัฒนาให้ถูกวิธี ความรู้ก็
จะเป็น ‚ญาณ‛ (ความรู้) 
        ขณะเดียวกัน พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงแหล่งที่ทําให้เกิดความรู้ไว้มากมาย พอ
ประมวลได้ดังนี้  
        1. ถ้าแบ่งตามสาเหตุที่มา มี 2 ประการคือ (อัง.ทุก.20/371/110; พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต),2551) 
            1.1 สาเหตุจากภายนอก (ปรโต โฆสะ) การรับรู้จากประสบการณ์ การสั่งสอน 
การแนะนํา การถ่ายทอด ข่าวสาร คําชี้แจง การเรียนรู้จากผู้อื่น 
              1.2 สาเหตุภายใน (โยนิโส มนสิการ) การใช้ความคิดถูกวิธี ความรู้จักคิด คิด
เป็น คิดอย่างมีระเบียบที่เรียกว่าการใช้เหตุผล 
     2. ถ้าแบ่งตามประเภทปัญญา มี 3 ประการคือ (ที.ปา.11/228/231; พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต,2551) 
          2.1 การฟัง (สุตมยปัญญา) ความรู้เกิดจากการฟัง การรับข้อมูล เปิดรับการ
สื่อสารจากโลกภายนอกทั้งหลาย เปิดหูเปิดตาให้กว้าง รับข้อมูลข่าวสารให้มากพอต่อการรับรู้ 
          2.2 การคิด (จินตามยปัญญา) ความรู้เกิดจากการคิดค้น เมื่อรับข้อมูลแล้วต้อง
ย่อยข้อมูลให้ออกมาเป็นความคิดให้ได้  จัดระเบียบความคิดตามข้อมูลออกมาให้เป็นระบบ คิด
เป็นโครงการให้ได้ วางแผนให้เป็น 
              2.3 การปฏิบัติอบรม (ภาวนามยปัญญา) ความรู้เกิดจากการอบรมทางจิต ได้รับ
ประสบการณ์ตรงภายใน เป็นขั้นที่ยกระดับความคิดออกมาสู่การปฏิบัติ เป็นประสบการณ์จริง 
แม้ว่าจะลองผิดลองถูก แต่นั่นก็เป็นความก้าวหน้าอีกระดับหนึ่ง ดังที่เขาพูดว่า ‚ล้มเพราะก้าวไป
ข้างหน้า ดีกว่ายืนเต๊ะท่าอยู่กับที่‛   
 

 3. ถ้าแบ่งความรู้แบบกว้างๆ มี 2 ประการ [พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต,2551)       
   3.1 คันถธุระ: เป็นความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้จากคัมภีร์ เน้นการศึกษาเชิง
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ประสบการณ์ภายนอกจากครูอาจารย์ นักปราชญ์ ที่ถือว่าเป็นหลักฐานอ้างอิง เชื่อถือได้เรียกว่า  
‚กัลยาณมิตร‛ หลักการสร้างความรู้หรือปัญญาแบบนี้ เป็นความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ตรง  
ปฏิบัติตามหลักการสร้างความเป็นบัณฑิต (สุ.จิ.ปุ.ลิ) คือ สุตะ (ฟัง) จินตะ (คิด) ปุจฉา (สอบถาม) 
และลิขิตะ (เขียน/บันทึก) การฟังเพื่อให้เกิดปัญญา คือฟังให้ดีอย่างใจจดจ่อ ฟังอย่างจดจํา ฟัง
โดยสามารถลําดับข้อความสําคัญให้ได้ และฟังแล้วสามารถสรุปเป็นความคิดเห็นของตนเองได้ 
            3.2 วิปัสสนาธุระ: เป็นความรู้ที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อ
พิจารณาความเป็นไปของสิ่งที่ปรากฏเพ่งอารมณ์ปัจจุบันด้วยใจที่เป็นสมาชิกและมีสติ หากเป็น
ความรู้ที่เกิดขึ้นด้วยการคิดถูกวิธี คิดอย่างมีระเบียบ คิดอย่างมีเหตุมีผลก็เรียกว่า ‚โยนิโส
มนสิการ‛   
 

แสง จันทน์งาม (2531) กล่าวถึงแหล่งเกิดความรู้มาจากประสบการณ์ทางประสาทสัมผัส 
5 ประการคือ 

1) ความรู้เกิดจากประสาทสัมผัส (Sense soutant) หมายถึงการสัมผัสระหว่าง
อายตนะภายใน คือตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ กับอายตนะภายนอกคือ รูป เ สียง กลิ่น รส  
โผฏฐัพพะ 

2) ความรู้เกิดจากการคิดอนุมาน/การคาดคะเน (Inference) หมายถึง การคิดค้น
หาบทสรุปซ่ึงเราไม่รู้มาก่อน โดยอาศัยสิ่งที่เรารู้อยู่แล้วเป็นฐาน ตัวอย่าง นักศึกษาทุกคนเกียจ
คร้านไม่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียมย่อมสอบตก ต่อมาเม่ือเห็นนักศึกษาคนใดคนหนึ่งเกียจคร้าน เราก็
คาดเดาว่าเขาจะสอบตก 

3) ความรู้เกิดจากการเปิดเผยของเทพเจ้า (Revelation) หมายถึงความรู้
บางอย่างที่มนุษย์ไม่สามารถรู้ได้ เพราะขีดความสามารถทางสติปัญญาของมนุษย์มีจํากัด แต่
เทพเจ้าเป็นสัพพัญญูรู้ทุกอย่าง เกิดความสงสารมนุษย์จึงยอมเปิดเผยให้มนุษย์ 

4) ความรู้เกิดจากวิชชุญาณ (Intuition) หมายถึงความรู้พิเศษที่เกิดขึ้นโดย
ปัจจุบันทันด่วน 

5) ความรู้เกิดจากหลักฐานต่างๆ (Authority) หมายถึง ความรู้ที่เกิดจากครู
อาจารย์ ตํารา หนังสือ และขนบธรรมเนียมประเพณี 
  

6.3.3 ระดับความรู้ 
 ในทางพระพุทธศาสนา สิ่งที่ถือว่าเป็นความรู้นั้น ต้องเป็นสิ่งที่มีความเป็นจริง ได้รับการ
พิสูจน์ทดสอบลงมือปฏิบัติให้เกิดการประจักษ์เห็นแจ้งด้วยตัวเอง ความรู้นั้นสามารถที่จะทําลาย
กิเลสตัณหาและกองทุกข์ให้สิ้นไปได้ ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา ความรู้ที่
พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนาจึงมิใช่ความรู้อย่างที่เป็นการรู้ทั่วๆไป แต่เป็นการรู้ที่ทําให้เกิดแส
งบสว่างทําให้มองเห็นสรรพสิ่งตามความเป็นจริง เม่ือพิจารณาระดับของความรู้ในทาง
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พระพุทธศาสนาแล้ว พบว่าการแบ่งระดับความรู้นั้นมีการแบ่งออกไปแตกต่างกัน ถึงกระนั้นก็
ตาม จุดมุ่งหมายสูงสุดของความรู้ทางพระพุทธศาสนามีอย่างเดียวเท่านั้น คือการหลุดพ้นจาก
ความทุกข์ทั้งปวง (พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกโร,2543) 
      พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต),2530) กล่าวว่า ความรู้คือปัญญา ปัญญาหมายถึง
ความรู้ความเข้าใจที่เกิดจากการสอนของครูอาจารย์บ้าง เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเอาเองบ้าง แต่
แหล่งสําคัญที่สุดที่ทําให้เกิดปัญญา คืออาศัยครูสอน ครูเป็นผู้ชี้แนะให้เกิดปัญญา ทั้งนี้ ตัวผู้เรียน
เองก็จะต้องปฏิบัติตามด้วยจึงจะเกิดปัญญา ปัญญาคือตัวความรู้ ในทางพระพุทธศาสนาแบ่ง
ความรู้ออกเป็น 2 ระดับคือ  
  1) โลกิยปัญญา หมายถึงปัญญาที่เป็นของชาวโลกซึ่งเป็นปัญญาระดับพื้นฐาน
ทั่วไป ไม่พิเศษเท่าใดนัก ปัญญาขั้นน้ีเกิดจากการเรียนการสอนของครูอาจารย์และศึกษาค้นคว้า
จากตําราที่ผู้เขียนเอาไว้ ทางภาษาบาลีเรียกว่า ‚สุตมยปัญญา‛ ปัญญาที่เกิดจากการสดับตรับฟัง 
เมื่อจบหลักสูตรน้ันก็สมมติกันด้วยประกาศนียบัตร มีครูอาจารย์ผู้รับรองความรู้ ถ้าผู้ใดมีปัญญา
ในระดับนี้มากๆ ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ‚พหุสูต‛ ซึ่งเป็นผู้ทรงจําได้มากมีความรู้และมี
ปัญญามากกว่าคนอื่น  
  ส่วนประโยชน์ของปัญญาชนิดนี้ ก็คือเป็นอุปกรณ์สําหรับนําไปใช้ทําประโยชน์
ต่างๆ ได้ และเป็นเครื่องมือเลี้ยงชีพ หรือเพื่อนําไปพัฒนาตนเองให้ปรับตัวเข้ากับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้อยู่อย่างมีความสุขเท่านั้น ไม่สามารถนําตนเองให้พ้นทุกข์ได้ 
 

  2) โลกุตรปัญญา ปัญญาขั้นนี้เป็นปัญญาขั้นพิเศษ เป็นปัญญาที่ยอดเยี่ยมจึง
ยากที่จะหาใครทัดเทียมได้ เพราะเป็นความรู้แจ้งที่เข้าใจสภาวธรรม รู้คิด รู้เลือกคัดวินิจฉัย เป็น
ปัญญาที่ผุดขึ้นภายในจิตใจของตัวบุคคลเอง เรียกปัญญาชนิดนี้ว่า ญาณ วิชชา ปริญญา 
ปฏิสัมภิทา วิปัสสนา และสัมมาทิฏฐิ เป็นต้น ในกระบวนการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนา มี
จุดประสงค์ที่จะทําให้ผู้เรียนเกิดปัญญาในระดับนี้ เพราะสามารถทําให้ผู้เรียนรู้สภาวธรรมตาม
ความเป็นจริง ลดความโลภ โกรธ และความหลงได้ และสามารถขจัดความมีทิฏฐิมานะเสียได้ ไม่
ยึดม่ันถือม่ันในสิ่งทั้งปวง 
 

        แสง จันทร์งาม (2531) ได้จําแนกความรู้ของมนุษย์ออกเป็น 6 ระดับ  ดังนี ้ 
           1. ระดับวิญญาณ (Consciousness/Cognition)  ความรู้สึกชั่วขณะท่ีเมื่อประสาท
สัมผัสรับรู้อารมณ์ภายนอก 
         2. ระดับสัญญา (Perception) ความจําได้หมายรู้ สามารถแยกและจําแนกสิ่ง
ต่างๆได้ ไม่ว่าจะเป็นรูป เสียง กลิ่น เป็นต้น 
           3. ระดับอภิญญา  (Extraensory  Perception)  ความรับรู้อารมณ์ต่างๆเหนือ
ระบบประสาทสัมผัสธรรมดา โดยอาศัยพลังจิตโดยตรง 
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          4. ระดับความคิด/ทฤษฎี (Conception) การเข้าถึงความรู้แบบรวบยอด  ผลสรุป
ของความคิด ความคิดที่ตกผลึก 
          5. วิชชุญาณ (Intuitive Insight) เป็นความรูท้ี่เกิดขึ้นแบบฉับพลันทันทีเหมือนฟ้า
แลบ โดยเกิดจากจิตที่สงบ 
          6. สัมโพธิญาณ (Enlightenment)  เป็นการหยั่งรู้ว่าตนหลุดพันจากสภาวธรรม
ฝายสังขตธรรมแล้ว ฝ่ายในสภาวธรรมฝ่ายอสังขตธรรม เสร็จกิจที่ควรทําทุกอย่าง เป็นการ
ประกาศอิสรภาพจากสภาวธรรมฝ่ายสังขตธรรมได้เต็มที่แล้ว เป็นความรู้ที่ทําลายความไม่รู้  ซึ่ง
เป็นต้นตอของความเขลาทุกชนิดลงได้แบบเบ็ดเสร็จ 
 

 ในขณะที่ สุรพล โสธนะเสถียร (2544) ได้แสดงทัศนะว่าความรู้ทางพระพุทธศาสนาไว้ 
2 ระดับ คือความรู้ระดับสมถะและความรู้ระดับวิปัสสนา โดยอธิบายว่า ความรู้ระดับสมถะ เป็น
ความรู้ที่เป็นไปตามสมมติบัญญัติ เป็นความรู้ที่เกิดจากความเชื่อทางสังคม ส่วนความรู้ในชั้นที่
สูงขึ้นไปจัดเป็นความรู้ข้ันวิปัสสนานั้น เป็นความรู้ที่ตรงสภาวะแท้ๆ อาจกล่าวได้ว่า เป็นความรู้
ที่เกี่ยวกับธรรมชาติของสรรพสิ่ง โดยปกติการไปสู่ความรู้ไม่ว่าในระบบใดก็ตาม จําเป็นต้อง
อาศัยสัมมาทิฏฐิเป็นเครื่องมือให้รู้ตามสภาพความเป็นจริง 
 

ตารางที่ 2.9  สรุปความรู้ตามแนวพุทธ 
 

ความหมาย 
ความรู้ 

บ่อเกิดความรู้ 
(พระพรหมคุณาภรณ,์2551, แสง จันทน์งาม

,2531) 

ระดับความรู้ 
พระราชวรมุนี 

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต,2530) 
 
ปัญญาที่หมายเอาการที่จิตรู้
อารมณ์ตามความเป็นจริง 
การพิจารณาเห็นประโยชน์
และมิใช่ประโยชน์ ความรอบ
รู้ ญาณ การวิจัยธรรม การ
จําแนก การกําหนดหมาย 
การวิจัยที่เป็นการศึกษาอัน
ชํานาญและชาญฉลาดในการ
พิจารณาเป็นการเห็นชัดเจน
และได้ความรู้ ความฉลาด
ความไม่หลง มีลักษณะที่
เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งหรือการ
เข้าถึงสัจธรรม มีหน้าที่
ค้นคว้า และรู้สภาวะตาม
ความเป็นจริง 
 

 
บ่อเกิดความรู้  
ก. แบ่งตามสาเหตุมี 2 คือ 

1. สาเหตุจากภายนอก   
    (ปรโต โฆสะ/ Explicit)   
2. สาเหตุภายใน (โยนิโส มนสิการ/ Tacit)         

ข. ประเภทปัญญา มี 3 ประการคือ สุ
ตมยปัญญา /จินตามยปัญญา / 
ภาวนามยปัญญา  
ค. แบ่งความรู้แบบกว้างๆ มี 2 ประการ
คือคันถธุระ/วิปัสสนาธุระ 
แสง จันทน์งาม (2531) กล่าวถึงแหล่ง
เกิดความรู้ 5 ประการคือ 
1. ความรู้เกิดจากประสาทสัมผัส 
2. ความรู้เกิดจากการคิดอนุมาน/การ

คาดคะเน    
3. ความรู้เกิดจากการเปิดเผยของเทพเจ้า    

 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต)
กล่าวถึงระดับความรู้ไว้ 2 ประการคือ 

1.  โลกิยปัญญา 
   2. โลกุตรปัญญา  
 
แสง จันทร์งาม (2531)   

1. ระดับวิญญาณ  
2. ระดับสัญญา 
3. ระดับอภิญญา 
4. ระดับทฤษฎี  
5. วิชชุญาณ   
6. สัมโพธิญาณ 
 

สุรพล โสธนะเสถียร (2544) กล่าวถึง
ความรู้ 2 ระดับคือระดับสมถะ/ระดับ
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4. ความรู้เกิดจากวิชชุญาณ  
5. ความรู้เกิดจากหลักฐานต่างๆ 

วิปัสสนา   

 

  จากตารางที่ 2.9 พบว่า พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงความรู้กับปัญญาเป็นตัวอัน
เดียวกัน ซึ่งหมายถึงปัญญาที่หมายเอาการที่จิตรู้อารมณ์ตามความเป็นจริง การพิจารณาเห็น
ประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ ในขณะที่พุทธศาสนาได้กล่าวว่า 1) ความรู้เกิดจากภายในและ
ภายนอก 2) ความรู้เกิดจาการฟัง การคิด การปฏิบัติ 3) ความรู้เกิดจากการศึกษาเล่าเรียน 
(คันถธุระ) และเกิดจากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (วิปัสสนาธุระ), ส่วนความรู้ที่เกิดจากแหล่ง
ต่างๆ มี 5 ประการคือ 1) ความรู้เกิดจากประสาทสัมผัส 2) ความรู้เกิดจากการคิดอนุมาน/การ
คาดคะเน 3) ความรู้เกิดจากการเปิดเผยของเทพเจ้า 4) ความรู้เกิดจากวิชชุญาณ 5) ความรู้เกิด
จากหลักฐานต่างๆ 
 ความรู้ คือปัญญามี 2 ระดับ คือความรู้ระดับโลกิยะ และความรู้ระดับโลกุตระ 
 ความรู้ของมนุษย์มี 6 ระดับคือระดับวิญญาณ ระดับสัญญา ระดับอภิญญาระดับทฤษฎี 
วิชชุญาณ สัมโพธิญาณ 
  ความรู้มี 2 ระดับคือความรู้ระดับสมถะและความรู้ระดับวิปัสสนา   
 

6.3.4 การจัดการความรู้ (KM) ก้าวสู่การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

การจัดการความรู้ คือการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนงานซึ่งกระจัดกระจายอยู่ใน
ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้นั้นมี 2 ประเภทคือ 1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน 
(Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาตญาณของแต่ละ
บุคคล ในการทําความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคําพูดหรือ
ลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทํางาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ 
บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม และ 2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 

David Garvin (อ้างถึงในบุญดี บุญญากิจ และคณะ 2547: 26) กล่าวว่า การจัดการ
ความรู้เป็นเร่ืองสําคัญที่ทําให้เกิดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้งแปลงความรู้ของคน
ไปเป็นความรู้ขององค์กร   

ในปัจจุบันนี้การจัดการความรู้เป็นสิ่งที่สําคัญต่อหน่วยงานเป็นอย่างยิ่งหน่วยงานใดมี
องค์ความรู้มากมักจะได้เปรียบหน่วยงานอื่นๆ องค์ประกอบสําคัญประการหนึ่งของการจัดการ
ความรู ้คือการมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่างๆ ที่มีผลงานดีเด่นเป็น
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ที่ยอมรับในด้านต่างๆ  โดยมีการเผยแพร่วิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  เพื่อให้หน่วยงานอื่นได้นําไป
ปรับใช้ ซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 ในมาตรา 11 ระบุว่า ‚ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ 

 

ในเมื่อการจัดการความรู้มี 2 ประเภทดังกล่าวมา จะมีวิธีการนําความรู้ (KM) เหล่านั้นไป

ใช้ให้เกิดประโยชน์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างไร  เนื่องจากการเผยแผ่
พระพุทธศาสนานั้นเป็นกระบวนการสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการขยายตัวของพระพุทธศาสนามา
ตั้งแต่พุทธกาลแล้ว ดังจะเห็นได้ว่า เม่ือพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงสั่งสอนธรรมแก่พระสาวกแล้ว 
บรรดาพระสาวกที่บรรลุธรรมแล้ว ต่างก็ต้องมุ่งหน้าออกสู่การเผยแผ่พระศาสนามาทั้งสิ้น แม้
พระพุทธองค์เอง นับตั้งแต่ทรงตรัสรู้อนุตรสัมมาสัมโพธิญาณมานั้น พุทธกิจที่ทรงบําเพ็ญตลอด
ระยะเวลา 45 พรรษาแห่งพระชนม์ชีพนั้น ก็มีเป้าหมายเพื่อให้พุทธธรรมนั้นแผ่ขยายออกไปสู่
มหาชนโดยทั่วไป สมดังพุทธโอวาทของพระองค์ที่ตรัสว่า ‚ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริก
ไป เพื่อประโยชน์และความสุขของชนเป็นอันมาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล
แก่ทวยเทพและมนุษย์ทั้งหลาย”  
       การเผยแผ่ธรรมนั้นสามารทําได้ 3 วิธี คือการพูด การเขียน และการทําตัวอย่างให้ดู
เป็นอยู่ให้เห็น ซึ่งการเผยแผ่แต่ละวิธีย่อมมีความหมายที่แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับนักเผย
เผยว่ามีความถนัดวิธีใด ส่วนการเผยแผ่โดยการทําตัวอย่างให้เห็นนั้น เป็นเรื่องสําคัญมากใน
การสอน สําหรับคนใกล้ชิดแล้วสําคัญกว่าการสอนด้วยวาจา เพราะตัวอย่างที่เขาได้เห็นนั้นเป็น
เหมือนภาพยนตร์ที่ฉายซ้ําแล้วซ้ําเล่าให้เขาได้ดูอยู่ทุกวัน ถ้าเขานิยมชมชอบบทบาทและการ
กระทําคําพูดของเราผู้เป็นต้นแบบแล้ว ก็จะซึมซับลงไปในความรู้สึกนึกคิดของเขา และถูกหล่อ
หลอมจนเป็นอุปนิสัยอันถาวร การทําตัวเองให้ดีจึงเป็นการเผยแผ่ศาสนาอยู่ในตัว สมดังคําที่ว่า 
‚ตัวอย่างที่ดีดีกว่าคําสอน ปฏิบัติดีดีกว่าขอพร‛ 

พระพุทธเจ้าเป็นศาสดาที่แตกต่างจากศาสดาของศาสนาอื่นๆ กล่าวคือ มิได้ตรัสรู้เป็น
พระพุทธเจ้าด้วยเทวโองการที่สวรรค์ชั้นฟ้าเสกสรรประทานพรมาให้ แต่ทรงตรัสรู้ด้วยวิธีการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) แล้วสรุปผลการปฏิบัติเป็น Best Practice  (วิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ) ที่เรียกว่า ‚มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง‛ พระองค์ทรงใช้เวลานานถึง 6 
ปีในการจัดการความรู้ ก่อนท่ีจะสรุปเป็น Best Practice  โดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้           

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น (Share & Learn) โดยสมัครเข้าศึกษาธรรมในสํานัก
ของอาฬารดาบส และอุทกดาบส จนสําเร็จฌานสมาบัติ 7-8 ซึ่งเป็นสมาธิขั้นสูงสุด ทรงมี
วิจารณญาณว่า วิธีการดังกล่าว ยังมิใช่หนทางดับทุกข์ได้อย่างสิ้นเชิง (ไม่ใช่ Best Practice) 
       2. การปฏิบัติแบบลองผิดลองถูกด้วยตนเองตามความเชื่อของคนในยุคนั้น คือ การ
บําเพ็ญทุกรกิริยา ด้วยการทรมานตนเอง ให้ได้รับความลําบากมากที่สุด เพื่อเป็นการชดใช้
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กรรมให้หมดและขอให้เทพยดาประทานพรให้ ทรงทรมานตนเองถึงขั้นอุกฤษฎ์ ด้วยการอด
อาหารจนเกือบสิ้นพระชนม์ แต่ก็ไม่พบหนทางแห่งการดับทุกข์ 

3. การสรุปบทเรียน (Lesson Learned) ทบทวนสิ่งที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว เป็น Best 
Practice โดยเปรียบเทียบกับพิณ 3 สาย คือ สายหย่อน สายตึง และสายกลาง ดังนี้ 

  3.1 สายหย่อน (กามสุขัลลิกานุโยค) คือ การแสวงหาความสุขด้วยการบริโภค
กาม ลุ่มหลงในรูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส ตามแบบคนทั่วไป ทรงพบว่า ไม่ใช่หนทางแห่งการดับ
ทุกข์ เพราะทรงใช้ชีวิตตามแนวทางน้ีมาแล้วเมื่อครั้งเป็นเจ้าชาย 

  3.2 สายตึง (อัตตกิลมถานุโยค) คือ การทรมานตนให้ได้รับความลําบาก ก็ทรง
ทํามาแล้วแต่ก็ไม่พ้นทุกข์ 

  3.3 สายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) คือ การปฏิบัติตามมรรคมีองค์ 8 ไม่ตึงหรือ
หย่อนจนเกินไป 

ภายหลังที่พระองค์ได้จัดการความรู้แล้ว ทรงยินดีในทางสายกลาง และทรงเลือกปฏิบัติ
ตามวิธีการน้ี ทําให้ตรัสรู้ (อริยสัจ 4 ) เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และทรงประกาศพระศาสนาให้
มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง เป็น Best Practice ที่พุทธศาสนิกชน ควรนําไปปฏิบัติ ดัง
ปรากฏในธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ซึ่งปฐมเทศนาที่ทรงแสดงแก่ปัญจวัคคีย์ 

 จากหลักการที่ว่า ‚ถ้าได้นําความรู้ไปใช้ ความรู้นั้นก็ยิ่งเพิ่มคุณค่า เพราะทําให้เกิดการ
ต่อยอดความรู้ให้แตกแขนงออกไปอย่างกว้างขวาง‛ ดังนั้น เป้าหมายสําคัญประการหนึ่งของ
การจัดการความรู้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า ก็คือเพื่อให้ผู้ฟังเกิดมรรคผล
อย่างแท้จริง 

ต้องยอมรับว่า ความรู้คือพลัง (Knowledge is Power) ในการประกาศพระศาสนานั้น 
พระพุทธเจ้าทรงใช้ ‚ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน‛ (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์โดยตรง สามารถถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวออกมาให้ผู้ฟังได้รับอรรถรสแห่งการฟัง
ธรรมจนบรรลุธรรมในที่สุด ต่อมาภายหลัง พุทธสาวกได้เผยแผ่พระศาสนาโดยใช้ ‚ความรู้ที่ชัด
แจ้ง‛ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่รับช่วงต่อจากพระพุทธเจ้าแล้วนํามาบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตราบเท่าทุกวันนี้ ความสําเร็จของการถ่ายทอดความรู้ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือ
เอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน ดังเช่นพระพุทธเจ้า
เสด็จไปเผยแผ่ศาสนาด้วยการเข้าไปหาหัวหน้าชุมชนนั้นๆ เพื่อทําความรู้จักกับเขา สนทนา
ธรรมกับเขา เชื่อมสัมพันธไมตรีจิตที่ดีก่อน แล้วจึงย้อนไปที่หลักธรรมคําสอน 

เป็นที่ประจักษ์ชัดว่า การจัดการความรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้นมีส่วนช่วยในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาได้ผลเป็นอย่างดี ตั้งแต่สมัยพุทธกาล ทรงใช้ ‚ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน‛ และสมัย
ต่อๆ มาทรงใช้ ‚ความรู้ที่ชัดแจ้ง‛ ด้วยเหตุผลดังกล่าวทําให้พระพุทธศาสนาได้รับการสืบทอด
กันมาตราบเท่าถึงปัจจุบันน้ี ก็เพราะมีการจัดการความรู้ตามแนวพุทธโดยแท้ 
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ตอนที่ 7 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  
 

7.1 ความหมายของรูปแบบ 
รูปแบบมีนักวิชาการชาวไทยและชาวต่างประเทศให้ความหมายไว้ดังนี้ 
สุบรรณ พันธวิศวาส และชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (2522) กล่าวว่า รูปแบบคือรูปย่อที่

เลียนแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วย
จัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะสําคัญของ
ปรากฏการณ์นั้นได้ ในขณะที่ ราจ (Raj,1996) ได้ให้ความหมายของคําว่ารูปแบบ (Model) ไว้
ในหนังสือ Encychopaedic of Psychology and Education ไว้ 2 นัยคือ1) รูปแบบคือรูปย่อของ
ความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จํานวน หรือภาพ โดยการลดทอดเวลาและ
เทศละ ทําให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น และ 2) รูปแบบ คือตัวแทนของการใช้
แนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดเฉพาะ  

จึงสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรือแบบจําลองที่สร้างขึ้นมาเพื่อช่วยจัดระบบ
ความคิดแบบรวบยอดเกี่ยวกับเรื่องนั้นให้เข้าใจง่ายขึ้น โดยอธิบายความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่างๆของรูปแบบน้ันให้เชื่อมโยงกัน 
7.2 ประเภทของรูปแบบ 

การแบ่งประเภทของรูปแบบน้ัน นักวิชาการต่างประเทศได้แบ่งดังนี้ (บุญส่ง หาญพานิช
,2546) 

สไตเนอร์ (Steiner,1988) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical model)  รูปแบบนี้เป็นแบบจําลองทางกายภาพ เช่น 

แบบจําลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจําลอง 
2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical model)  เป็นแบบจําลองที่สร้างขึ้นมาจากกรอบ

ความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ด้วยทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มี 
 

ส่วนรูปแบบตามแนวความคิดของคีฟ (Keeves,1988) ได้จําแนกรูปแบบออกเป็น 5 
ประเภทคือ 
  1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปไมย (Analogue models) รูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับระบบ
กายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่นําไปใช้อุปมากับสิ่งอื่นได้ 
เช่น รูปแบบจําลองระบบสุริยะ กับระบบสุระยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจําลอง กับระบบธนาคารที่
เป็นจริง แบบจําลองการผลิตบการผลิตจริง เป็นต้น 
  2. รูปแบบที่อธิบายความหมาย (Semantic models) คือรูปแบบที่ใช้ภาษาในการ
บรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยให้วีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษา
มากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ 
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  3. รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน โครงสร้าง (Schematic models)  
  4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical models) คือเป็นรูปแบบที่กําหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการทางคณิตศาสตร์ 
  5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) คือรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้นที่
ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ 
 
 การสร้างรูปแบบ 

การสร้างรูปแบบ หมายถึงการกําหนดมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ
เพื่อชี้ให้เห็นชัดว่า รูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบาย
ปรากฏการณ์อะไร และนําไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ๆ (Steiner,1990; Keeve,1988, อ้างในบุญส่ง 
หาญพานิช,2546) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบจะประกอบด้วย มโนทัศน์ (concepts) การวัด 
(measurement) ตัวแปร (variable) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (relating variables) 
ข้อเสนอ (propositions) ความสัมพันธ์ระหว่างข้อเสนอ (relating proposition) รูปแบบ (Models) 
การทํานาย (prediction) และผลการทํานาย (solution) 

 
 

 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

มโนทัศน์ (Concepts) 
 

ข้อเสนอ (propositions) 
 

  รูปแบบ (models) 
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ผลการท านาย
(solution) 
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ความสมัพนัธ์ระหวา่งข้อเสนอ 
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การทํานาย (prediction) 
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  สรุปได้ว่า รูปแบบที่จะนําไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบต้องประกอบด้วย
ลักษณะที่สําคัญ คือมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทํานายผลได้ สามารถขยายความผล
ทํานายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนําไปสู่แนวคิดใหม่ๆ สําหรับการพัฒนารูปแบบนั้นต้อง
ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ นําเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อ
กําหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ กําหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูป
แบบอย่างชัดเจน เพื่อนําไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัย มีการ
ทดลองและปรับปรุงรูปแบบก่อนนํารูปแบบไปใช้งานจริง ประเมินผลหลังจากการนํารูปแบบไป
ใช้งานจริง 
 
ตอนที่ 8  แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 

   การศึกษาวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ นี้ มีจุดมุ่งหมายในการนําเสนอการพัฒนารูปแบบและ
ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ในประเด็นต่างๆ ดังต่อนี้ 

8.1 ความหมายของยุทธศาสตร์ 
 คําว่า ‚ยุทธศาสตร์‛ แปลมาจากภาษาอังกฤษว่า Strategy ซึ่งเป็นคําศัพท์พื้นฐานใน
การพัฒนาองค์กร มาจากคําว่า ‚Strategos‛ ในภาษากรีกซึ่งเกิดจากคําว่า ‚Stratos‛ หมายถึง 
Army แปลว่า ‚กองทัพ‛ สนธิกับคําว่า ‚Agein‛ ซึ่งหมายถึง Lead แปลว่า ‚นําหน้า‛ จึงทําให้มี
ความหมายถึง Leading the total organization หรือ ‚การนําทางให้องค์กรโดยรวม‛ ซึ่งมีนัยทั้ง
เชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการทําอะไรให้สําเร็จ และทําอย่างไร (Greenly,1989) 
 

 เนื่องจากยุทธศาสตร์เป็นสิ่งจําเป็นและมีความสําคัญต่อองค์การ เพราะจะช่วยให้องค์กร
ดําเนินไปอย่างมีทิศทางและบรรลุเป้าหมายที่กําหนดเอาไว้ ดังนั้น การกําหนดยุทธศาสตร์
จะต้องพิจารณาออกแบบและเลือกอย่างเหมาะสมและการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์จะต้อง
สอดคล้องกับโครงสร้างและวัฒนธรรมของสถาบันนั้นด้วย (บุญส่ง หาญพานิช,2548) 
 

  ได้มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศได้ให้ความหมายยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ.2542 (2546: 911) ให้คําจํากัดความว่า
ยุทธศาสตร์ หมายถึงวิชาว่าด้วยการพัฒนาและการใช้อํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา 
และกําลังรบทางทหารตามความจําเป็นทั้งในยามสงบและยามสงคราม 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2532) กล่าวไว้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึงแผนที่มีความพร้อมสมบูรณ์ 
ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านและประสานสอดคล้องเข้ากันได้ ช่วยให้องค์การมีข้อได้เปรียบที่จะ
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เผชิญกับสภาพแวดล้อมต่างๆ โดยถูกกําหนดขึ้นเพื่อประกันว่า วัตถุประสงค์ของกิจการจะ
บรรลุผลสําเร็จอย่างแน่นอน  
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) กล่าวไว้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนการที่มุ่งสร้าง
องค์การให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง จากความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ โดย
การมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้  
 ในวงการธุรกิจไทยใช้คําว่า ‚ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์‛ แทนคําในภาษาอังกฤษว่า 
‚Strategy‛ โดยศรีวงศ์ สุมิตร (2537) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึงวิธีการที่จะทําให้
เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ส่วน ทวีชัย บุญเติม (2540) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง
รูปแบบของวัตถุประสงค์(Objective) จุดมุ่งหมาย (Purposes) หรือเป้าหมาย (Goals) นโยบาย
และแผนแม่บทที่จะนําพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ ในขณะที่ Certo and Peter 
(1991) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึงวิธีการที่องค์กรวางแผนที่คาดว่าจะนําพาไปสู่ความสําเร็จ 
และเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีกําหนดไว้ 
 ยุทธศาสตร์ คือวิถีทางเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว (David,1995) 
 Wright และคณะ (1992) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่
จะนําไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร 
 แคนเดิล (Chandle,1962) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การพิจารณากําหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์พื้นฐานสําหรับระยะยาว ภายใต้กิจการและการยอมรับในทิศทางร่วม รวมทั้ง
การแบ่งสรรทรัพยากรเพื่อสําหรับใช้ทํางานตามเป้าหมายต่างๆที่วางไว้ 
 พอสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึงแนวทางหรือศิลปะที่ผู้บริหารระดับสูงจัดทําขึ้น
มาแล้วนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีกําหนดไว้  
 
 

8.2 ระดับของกลยุทธ์ 
 สมยศ นาวีการ (2540) ได้กล่าวว่าโดยท่ัวไปแล้ว บริษัทที่มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยจะมี
ระดับของกลยุทธ์อยู่ 3 ระดับคือ บริษัท ธุรกิจ และหน้าที่ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) จะมุ่งการพัฒนากลุ่มธุรกิจของบริษัทที่
เข็มแข็งขึ้นมาด้วยการพิจารณาว่าบริษัทควรจะดําเนินธุรกิจอะไรบ้าง และบริษัทควรจะจัดสรร
ทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่างอย่างไร กลยุทธ์นี้อาจจะเป็นลักษณะ การอยู่คงที่ การ
เจริญเติบโต และการตัดทอน 

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุ่งการปรับปรุงฐานะการแข่งขัน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทภายในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันไว้
ภายในหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (BSU) โดยทั่วไปแล้ว BSU ของบริษัทจะเป็นหน่วยงานกึ่งอิสระ 
สามารถพัฒนากลบยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมาได้ภายใต้เป้าหมายและกลยุทธ์ระดับบริษัท กล
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ยุทธ์นี้จะมุ่งการเพิ่มกําไรของการผลิตและการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของพวกเขาให้สูงขึ้น 
บางครั้งเรียกกลยุทธ์นี้ว่า ‚กลยุทธ์การแข่งขัน‛ (Competitive Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ
โดยท่ัวไปจะมีอยู่ 3 อย่างคือ การเป็นผู้นําต้นทุน การสร้างความแตกต่าง และการมุ่งเน้นเฉพาะ 

3. กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ  (Functional Strategy) จะมุ่งการใช้ทรัพยากรของบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหน้าที่จะพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมา 
ตัวอย่างเช่น กลยุทธ์อย่างหนึ่งของแผนกตลาด คือการพัฒนาตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการ
เพิ่มยอดขายของปีนี้ให้สูงกว่าปีที่ผ่านมา ด้วยการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เดิมไปยังกลุ่มลูกค้า
ใหม่ภายในตลาดพื้นที่ใหม่ ตัวอย่างกลยุทธ์ อาร์ แอนด์ ดี คือการเป็นผู้ตามเทคโนโลยี (การ
ลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่น) และการเป็นผู้นําทางเทคโนโลยี (ผู้บุกเบิกการคิดค้นสิ่ง
ใหม่) 

 ยุทธศาสตร์นับเป็นส่วนหนึ่งของแผน ลักษณะสําคัญของกลยุทธ์คือเป็นจุดสุดท้าย 
จุดมุ่งหมาย (Purpose) พันธกิจ (mission) วัตถุประสงค์ (objective) และวิธีการบรรลุเป้าหมาย
นั้น กลยุทธ์จึงเป็นการพิจารณาจุดมุ่งหมาย ภารกิจ วัตถุประสงค์พื้นฐานระยะยาวขององค์กร 
การยอมรับการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย 

 หน้าที่สําคัญของกลยุทธ์  คือการกําหนดทิศทางสําหรับแผน เพื่อให้องค์กรพยายามที่
จะไปถึงเป้าหมาย กลยุทธ์จะช่วยผู้บริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตัดสินใจใน
การปฏิบัติการ ดังนั้น กลยุทธ์จะต้องมีลักษณะที่สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน และสามารถ
ปฏิบัติตามได้ มีความสอดคล้องต้องกันและมีประสิทธิผล เพื่อให้กลยุทธ์สามารถปฏิบัติได้ การ
เพิ่มรายละเอียดสามารถกําหนดการปฏิบัติการได้แก่ ยุทธวิธี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์บรรลุจุดมุ่งหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งจะพัฒนาโดยฝ่ายบริหารระดับกลาง 
เพื่อให้ข้อแนะนําแก่ฝ่ายบริหารระดับต้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2540 อ้างในธเนศ จิต
สุทธิภากร, 2547) 
 

8.3  การวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning)  
 

 การวางแผนกลยุทธ์เป็นคําที่วิวัฒนาการมาจากมโนทัศน์ของการวางแผนระยะยาว 
(Long-range Planning) เริ่มใช้กันแพร่หลายมาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2503 (Steiner,1989) แต่
ลักษณะสําคัญของการวางแผนกลยุทธ์แตกต่างจากแผนระยะยาวแบบที่เคยทํามาในอดีต 
กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มุ่งเน้นการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่กําลังจะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม โดยจะวางแผนพัฒนาให้องค์กรปรับการดําเนินงาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดเวลาที่ก้าวไปในอนาคต ดังนั้น กลยุทธ์จึงมีกลไก 
3 ประการคือ (ธงชัย สันติวงศ์,2537) 
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 ประการที่ 1  เป็นการวางแผนเพื่อปรับทิศทางขององค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ใหม่ที่จะ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
 ประการที่ 2 เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์กรเพื่อพัฒนาระบบการทํางาน
ระบบการผลิต การนําเทคโนโลยีมาใช้ 
 ประการที่ 3 เป็นการวางแผนที่มีการวิเคราะห์พิจารณาในเชิงกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มุ่งจะให้
องค์กรประสบผลสําเร็จมากที่สุด ดีที่สุด โดยประหยัดการใช้ทรัพยากรได้มากที่สุดด้วย 
 

 Goodstein and others (1993) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการตอบคําถาม
พื้นฐานท่ีสําคัญ 3 ประการขององค์กร คือ  
   1)  องค์กรจะก้าวไปทางใด (Where are you going?) 
 2)  สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?) 
   3)  องค์กรจะต้องทําอย่างไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมายได้  (How do you get 
there?) 
 
 การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือที่สําคัญของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนองค์กรให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเจริญเติบโต
ต่อไป โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539)  การวางแผนกลยุทธ์เป็น
ประโยชน์หลายประการต่อการบริหารงานในองค์กรต่างๆ ซึ่งสามารถนํามาสรุปได้ ดังนี้ 
   1. ช่วยทําให้บริหารของแต่ละหน่วยงานหันมาให้ความสนใจอย่างแท้จริงในเรื่องของ
องค์กรมากขึ้น 
   2. กระตุ้นให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นและเตรียมหามาตรการรองรับไว้ล่วงหน้าอันเป็นการลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นต่อองค์กร 
  3. ช่วยทําให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจในธรรมชาติของการดําเนินงานอย่างชัดเจนขึ้น
และมองเห็นภาพของการพัฒนางานในอนาคต 
  4. ช่วยระบุถึงในโอกาสและลู่ทางในการดําเนินงานในอนาคตให้การปรับเปลี่ยนทิศทาง
และภารกิจงานขององค์กรเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 
   5. ช่วยทําให้การกําหนดวัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ และการใช้ทรัพยากรของ
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6. ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันระหว่างสมาชิกขององค์กรและทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับทิศทางและการดําเนินงาน ตลาดจนความคาดหวังต่างๆ  
   7. ช่วยก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการทางด้านความคิดการดําเนินงาน
กิจกรรมต่างๆ อันเป็นผนึกกําลังภายในองค์กร 
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8.4 องค์ประกอบในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

 สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2543) กล่าวว่า องค์ประกอบในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์มี 
5 ประการได้แก่ 

 1. จะต้องวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมืองสังคม 
อันจะส่งผลต่อการดําเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต เป้าหมายในการวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมก็คือต้องการที่จะดูว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในมิติต่างๆ 
นั้นกระทบกับองค์การในทางบวกหรือทางลบ ถ้ากระทบในทางบวกก็เรียกว่า โอกาส 
(Opportunity) ถ้ากระทบในทางลบก็เรียกว่า ภยันตราย (Threat) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
เพื่อหาโอกาสหรือภยันตรายนั้น เป้าหมายก็คือให้องค์การสามารถปรับตัวไ ด้ทันและ
เตรียมพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่กําลังจะเกิดขึ้น 

 2. จะต้องมีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในขององค์การ 
(Internal environment) กล่าวคือ เป็นการวิเคราะห์องค์กรภายใน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของบุคลากร 
ระบบการเงิน คอมพิวเตอร์ โครงสร้างองค์การ ระบบการสื่อสาร ค่านิยมและอื่นๆ โดย
วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ก็คือ เพื่อท่ีจะหามาซึ่งจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength) 
ซึ่งในการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การ จะต้องคํานึงถึงข้อเท็จจริงหรือหลักการ 3  
ประการคือ 
 2.1 จะต้องมีข้อมูลของคู่แข่งเพื่อจะมาเปรียบเทียบว่าลักษณะขององค์การของตนน้ัน
เม่ือเทียบกับคู่แข่งแล้วด้อยกว่าก็เป็นจุดอ่อน ดีกว่าก็เป็นจุดแข็ง 
 2.2 จะต้องคํานึงถึงกลไกหรือเครื่องวัดที่เป็นรูปธรรม (Benchmarking) กล่าวคือ ใน
การที่จะดูถึงจุดอ่อนจุดแข็งของตนเองได้นั้นจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีสิ่งที่เป็นตัวอย่างวัดอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 2.3 จะต้องคํานึงถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวข้องโดยตรง (Relevance)  
 3. การวางแผนกลยุทธ์นั้นจะมีลักษณะที่แตกต่างกับการวางแผนโดยทั่วไป ในประเด็น
ที่ว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นจะประกอบด้วย 3 แผน คือ แผนระยะยาว แผนระยะกลางและ
แผนระยะสั้น กล่าวคือในการวางแผนเชิงกลยุทธ์แต่ละขั้นตอนจะมีความสอดคล้องซึ่งกันและกัน 
การบรรลุแผนระยะสั้นไปถึงจุดจุดหนึ่งก็จะไปสู่เป้าหมายของแผนระยะกลาง และเม่ือบรรลุถึง
ระดับหนึ่งก็จะไปถึงทิศทางในระยะที่กําหนดไว้ตั้งแต่ต้น การวางแผนโดยทั่วไปนั้นจะมีลักษณะ
เป็นเพียงการวางแผนระยะสั้นคือแผนงบประมาณเท่าน้ันเอง 
 สําหรับแผนระยะยาวนั้นตามหลักการก็คือ มีลักษณะเป็นแผนทิศทางที่เรียกว่า ‚ทิศทาง
กลยุทธ์‛ (Strategic direction) ซึ่งมีลักษณะเป็นนามธรรม (Abstract) ส่วนแผนระยะสั้นและแผน
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ระยะกลางนั้นจะมีลักษณะเปน็รูปธรรมมากขึ้น (Concrete) ทั้งนี้ โดยมีการกําหนดเงื่อนไขปรากฏ
ออกมาในรูปของเครื่องชี้วัด (Performance indicator) ในขณะที่แผนระยะสั้นจะต้องมีความเป็น
รูปธรรมมาก 
 4. การวางแผนกลยุทธ์ ถือว่าเป็นการวางแผนอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ (Systematic) 
โดยทุกๆ ส่วนจะมีความสัมพันธ์และผูกพันกันอย่างมีโครงสร้าง 
 

 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะที่สําคัญของการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้  
 1. การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะดําเนิน
ต่อไปและการระดมสรรพกําลัง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆ เพื่อดําเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่ง
การวางแผนเชิงกลยุทธ์นี้ไม่ใช่เป็นเพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคตและเตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการกําหนดสภาพการณ์ที่
พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้าและเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ให้สอดรับกัน 
 2. การมุ่งเน้นจุดหมายรวมขององค์การ โดยการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามทิศทางที่
ต้องการ 
 3. การมุ่งเน้นกระบวนการ โดยจะต้องมีการดําเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มีที่
สิ้นสุด เริ่มต้นจากการกําหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การ
วิเคราะห์และจัดวางกลยุทธ์ การจัดทําแผนงานและโครงการ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การ
ทบทวนและจัดวางกลยุทธ์ใหม่ 
 4. การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าพิจารณา
เพียงส่วนใดส่วนหนึ่งหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้น อิทธิพลผลกระทบ
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีค่อนข้างสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองค์การ และการเปลี่ยนแปลง
ใดๆ ที่เกิดขึ้นมักจะมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นเวลาหลายปี 
 

8.5 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

 กระบวนการและขั้นตอนการวางแผนยุทธศาสตร์มีหลากหลายรูปแบบ ในการวิจัยครั้งนี้
จึงนําเสนอรูปแบบที่สอดคล้องกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน ในการสังเคราะห์
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ดังนี้ 

 8.5.1 คอทเลอร์ และเมอร์ฟี (Kotler and Murphy,1981) ได้นําแนวคิดเกี่ยวกับการ
วางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการอุดมศึกษา พอสรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การ
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วางแผนรวมขององค์กรที่คํานึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอก และได้แบ่ง
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ออกเป็น 6 ขั้นตอนคือ 
    1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment analysis) 
   2) การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource analysis) 

3) การตั้งเป้าประสงค์  (Goal formulation)  
4) การทําแผนกลยุทธ์ (Strategic formulation) 

   5) การออกแบบองค์กร (Organization design) 
   6) การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System design) 

 

 8.5.2 Jacob (1999) เสนอว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning 
process) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี ้
    1) การพัฒนา ในขั้นตอนการพัฒนานี้ประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ค่านิยม เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
   2) การปฏิบัติตามแผน ประกอบด้วยการพัฒนาเป็นแผนปฏิบัติการ การกําหนด
งบประมาณและทรัพยากร การปรับนโยบายและวิธีการ แผนปฏิบัติการและการควบคุม 
   3) การวิเคราะห์ คือ การกําหนดข้อสมมติฐาน 
  

  8.5.3 พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2546)  ได้กล่าวถึกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ
ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม (Opportunities and threats)  หมายถึง 
การตรวจสอบให้ทราบถึงโอกาสและภาวะคุกคามที่องค์การประสบอยู่  โดยการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมที่ครอบคลุมโยงไปถึงทุกเรื่องนับตั้งแต่นโยบายขององค์การ สภาวะการแข่งขัน  
จากนั้นจะต้องมีการประมาณการขนาดของการเสี่ยงของสิ่งที่เป็นโอกาสและเป็นภาวะคุกคาม
ด้วยพร้อมกัน  โดยจะต้องคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้ง
ประเมินถึงผลกระทบของสิ่งที่จะเกิดขึ้นดังกล่าวด้วย  ถ้าหากเหตุการณ์ใดคาดหมายได้แน่ชัดว่า
จะมีทางเกิดขึ้นได้มาก แต่จะกระทบองค์การเพียงเล็กน้อยก็จะมีผลทําให้การเสี่ยง หรือกระทบ
องค์การเพียงเล็กน้อยก็จะมีผลทําให้การเสี่ยงหรือภาวะคุกคามขององค์การมีไม่มากนัก ในทาง
ตรงกันข้ามถ้าเหตุการณ์ใดมีโอกาสเกิดขึ้นได้มากพอประมาณ แต่จะมีผลกระทบต่อองค์การได้
มากก็จะทําให้ระดับการเสี่ยงหรือภาวะคุกคามตามองค์การอยู่ในระดับสูงไปด้วย 
   2) การประเมินทรัพยากรที่มีอยู่ หมายถึง การประเมินความเข้มแข็ง (จุดแข็ง: 
Strength) และความอ่อนแอ (จุดอ่อน : Weakness) ขององค์การ โดยต้องดูว่าจุดแข็งของ
องค์การท่ีมีอยู่คืออะไร บุคลากรที่มีอยู่และทรัพยากรอื่นๆ มีมากน้อยและมีคุณภาพอย่างไร กล
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ยุทธ์ที่ดีย่อมจะต้องสร้างขึ้นจากการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่องค์การมีอยู่และต้องสามารถลด
ขนาดของปัญหาที่เป็นจุดอ่อนให้เหลือน้อยที่สุด 
   3) การพัฒนาทางเลือกกลยุทธ์ คือ การรวมเอาข้อมูลที่เกี่ยวกับโอกาสและ
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมขององค์การมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่ 
โดยวิธีการจับคู่ เงื่อนไขระหว่างโอกาสและความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยู่ เพื่อให้มีการใช้
ประโยชน์ข้อดีหรือผลดีต่อการทํางานขององค์การมากที่สุด ซึ่งจะช่วยให้การทํางานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีระดับการเสี่ยงน้อยที่สุด 
   4) การกําหนดกลยุทธ์หลัก เป็นกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นตอนที่ทําได้
ยากและต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูง ทั้งนี้เพราะการที่ผู้บริหารองค์การ ยังไม่สามารถมีข้อมูลที่
สมบูรณ์ 
   5) การดําเนินตามกลยุทธ์ คือ ขั้นตอนการนําเอากลยุทธ์ที่ได้พัฒนาแล้วมา
ดําเนินการโดยการพัฒนาแผนงานต่างๆ ขึ้น เพื่อนําไปปฏิบัติให้เกิดผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 
   6) การประเมินกลยุทธ์ เป็นสิ่งจําเป็นต้องกระทําตลอดเวลา เพื่อป้องกันมิให้กล
ยุทธ์ที่ใช้อยู่ล้าสมัย ไม่เข้ากับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่ นอกจากนี้การจัดให้มีการพิจารณา
ทบทวนกลยุทธ์ที่ใช้อยู่เสมอ ย่อมจะทําให้สามารถเห็นถึงจุดอ่อนที่พึงต้องแก้ไขได้ตลอดเวลา 
และสามารถปรับกลยุทธ์ได้แต่เนิ่นๆ เครื่องมือสําคัญในการใช้ประเมินกลยุทธ์คือ ‚เป้าหมาย‛ 

 8.5.4 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีม โดยเริ่มจาก
กระบวนการบริหารและวางกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis) 
2) การพิจารณา SWOT Analysis  
3) เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating strategic alternatives) 
4) กําหนดนโยบายและแผนงาน / โครงการตามกลยุทธ์ (Action plan) 
5) การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์  (Implementation) 

 

    นอกจากนี้ ยังเสนอขั้นตอนการกําหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการ โดยใช้คําว่า 
‘MVOSA’  ประกอบด้วย 

   M = Mission  พันธกิจ 
   V = Vision  วิสัยทัศน์ 
   O = Obstacle  อุปสรรค 
   S = Strategy กลยุทธ์ 
   A = Action plan แผนปฏิบัติการ 
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การวิเคราะห์พันธกิจและกิจกรรม 
(Mission & Action Analysis) 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) 
 
 

 
 
 
 
 
 

การกําหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 

ที่มา  : พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2542 

 8.5.5  Certo and Peter (1991) ได้เสนอกระบวนการการจัดการกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 

    ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในองค์กร และโอกาส 
อุปสรรค จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

   ขั้นที่ 2  การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) 

   ตัวชี้วัดทิศทางขององค์กรมี 2 ตัวคือ พันธกิจขององค์กร ซึ่งเน้นเหตุผลในการมี
องค์กรและวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์กร ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากองค์กร 
 

   ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
  ในการกําหนดกลยุทธ์ เป็นกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม
นําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ เช่น การวิเคราะห์
คําถามวิกฤติ (Critical Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส   อุปสรรค 
(SWOT  Analysis) วิธีเมตริกซ์ของกลุ่ม Boston Consulting Group Growth-share Matrix)  และ
วิธีเมตริกซ์ภาพฉายองค์ประกอบของ GE ( General Electric’s Multifactor Portfolio Matrix) 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

ภาวะคุกคาม 
(Threat) 
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   ขั้นที่ 4  การปฏิบตัิงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 
   เป็นการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยคํานึงถึงโครงสร้างขององค์กรและ
วัฒนธรรมขององค์กรเพื่อนําไปสู่ความสําเร็จตามที่พึงประสงค์ 
 

   ขั้นที่ 5  การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) 
 
   เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลกระบวนการผลสําเร็จขององค์กร 
โดยแสดงดังแผนภูมิที่ 3 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 

  แผนภูมิที่  2.3  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ Certo and Peter 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

ขั้นที่  1  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
- สภาพแวดล้อมภายนอก 
- สภาพแวดล้อมภายใน 

ขั้นที่  2  การจัดวางทิศทางขององค์กร 
- การภารกิจขององค์กร 
- วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

ขั้นที่  3  การกําหนดกลยุทธ์ 
- กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
- กลยุทธ์ระดับงาน/โครงการ 
- กลยุทธ์ระดับกิจกรรม 
- การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

ขั้นที่  4   การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
- โครงสร้างองค์กร 
- วัฒนธรรมองค์กร 

 

ขั้นที่  5   การควบคุมกลยุทธ์ 
- การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผล 
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  สรุปได้ว่า การวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ์ 
(Strategic Management) มีขอบเขตของเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเหมือนกัน กล่าวคือจะมี
ขอบเขตเกี่ยวกับการวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติ ซึ่งเป็นกระบวนการ
บริหารเหมือนกัน จะแตกต่างกันตรงที่การวางแผนกลยุทธ์จะมีน้ําหนักเนื้อหาและความลึก
มากกว่า เพราะการวางแผนกลยุทธ์เป็นงานทางด้านการคิดวิเคราะห์เพื่อวางแผนก่อนจะลงมือ
ทํา (ธงชัย สันติวงศ์,2537, อ้างในธเนศ จิตสุทธิภากร,2547) หรืออาจจะกล่าวได้ว่าการวางแผน
กลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารกลยุทธ์หรือการจัดการกล
ยุทธ์(Strategic Management)  
   

8.6 การพัฒนายุทธศาสตร์ 
 
 เชอร์ลี่ย์ (Shirley,1988) ได้สรุปเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ดังนี ้
 

 1. พิจารณาปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) และ
ข้อจํากัด (Constraint) โดยต้องพิจารณาทั้งด้านบวกและด้านลบ ตามสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ ภูมิหลัง (Demographic) การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาทั้งสิ้น เพราะแต่ละสถาบันซึ่งอยู่ในพื้นที่
ต่างกัน ย่อมจะได้รับประสบการณ์ในเรื่องเดียวกันน้ันแตกต่างกัน 
 2. การประเมินค่าปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์การใน 6 ด้านได้แก่   
บุคลากร เงิน  คุณภาพของสิ่งอํานวยความสะดวก โปรแกรมการศึกษา ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
และคุณลักษณะขององค์การ 
 3. ค่านิยมของบุคคลซึ่งเป็นตัวกําหนดวิกฤตในการพิจารณาการตอบสนองของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลที่มีต่อแผนกลยุทธ์โดยรวมเพื่อให้รู้ว่าสิ่งใดที่องค์การสามารถทําได้ และสิ่งใดที่ทํา
ไม่ได้ ซึ่งในการวางแผนกลยุทธ์นั้น ผู้บริหารจะต้องมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับกลยุทธ์ที่กว้างไกล (Strategic vision) ใน 5 ด้าน คือ 
   1) ภารกิจพื้นฐานของสถาบัน 
   2) กลุ่มเป้าหมายที่บริการ ได้แก่ นักศึกษา ชุมชน นายจ้าง และสถาบันอื่นๆ  
   3) การผสมผสานโปรแกรมการศึกษา 
   4) ความได้ เปรียบเชิงเปรียบเทียบ โดยเทียบกับสถาบันอื่นในด้าน
สภาพแวดล้อม การบริหารนักศึกษา การเรียนการสอนและกิจการพิเศษ 
   5) วัตถุประสงค์หลักของสถาบัน ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะห์ภารกิจพื้นฐานของ
สถาบัน กลุ่มเป้าหมายที่บริการ โปรแกรมการศึกษา และการได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
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 ส่วนแนวทางพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพตามแนวคิดของธงชัย สันติวงษ์ (2534) นั้น
ได้เสนอว่า ต้องกําหนดจากพื้นฐาน 3 อย่าง ได้แก่ แรงกัดดันจากภายนอก แรงกดดันภายนอก 
และวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

 นอกจากนี้ในการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะต้องมีการรวบรวม
ข้อมูลที่มากพอจะต้องคํานึงถึงองค์ประกอบที่สําคัญอีก  3 ประการ คือ ลักษณะของความเป็น
ผู้นําอย่างสูงของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณขององค์การและการจัดลําดับความสําคัญของ
กลยุทธ์ 
 

 

8.7  เทคนิควิธีการก าหนดยุทธศาสตร์ 
 

 ในการกําหนดกลยุทธ์ เครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถกําหนดกลยุทธ์ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมและสามารถนําข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในมาใช้ประโยชน์ มีวิธีการที่สําคัญ ดังนี ้
 

 SWOT Analysis เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด
จุดแข็งและจุดอ่อนจากสิ่งแวดล้อมในโอกาสและอุปสรรคจากสิ่งแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการทํางานขององค์การ (สมยศ นาวีการ,2537) 

   S = Strengths     คือ จุดแข็งขององค์การภายใน 
   W = Weaknesses  คือ จุดอ่อนขององค์การภายใน 
   O = Opportunities คือ โอกาสจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 
   T = Threats  คือ อุปสรรคจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 
 

 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อประเมินจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม  การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐาน
ของการกําหนดกลยุทธ์เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการ
วิเคราะห์ SWOT อาจจะเสนอแนะว่าองค์กรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย 
หรือกลยุทธ์ขององค์กร (สมยศ นาวีการ,2537) คําว่า SWOT เป็นคําย่อมาจากคําเต็มว่า 
Strength, Weakness, Opportunity และThreat การวิเคราะห์จะมีประโยชน์อย่างยิ่ง  เพราะเป็น
การประเมินว่าองค์กรอยู่ในสภาวะอย่างไร เพื่อนําข้อมูลการวิเคราะห์องค์กรไปดําเนินการ
วางแผนกลยุทธ์ต่อไป 
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 การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร  เป็นขั้นตอนแรกของการ
วางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารองค์กรสามารถนําข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรคที่
ได้จากการประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ในการพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือก
เชิงกลยุทธ์ได้ โดยนําจุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อดูว่าองค์กรกําลังเผชิญกับสถานการณ์เช่นใด  
และภายใต้สถานการณ์นั้นองค์กรควรจะทําอย่างไรในเชิงกลยุทธ์โดยท่ัวไป  การวิเคราะห์ SWOT 
นี้ ผู้บริหารองค์กรจะเผชิญกับสถานการณ์ 4 รูปแบบ  ดังแผนภูมิที่ 4 ดังนี้ 
 
 
 
 แผนภูมิที่ 2.3 เมตริกซ์แสดงความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
 

                   โอกาส (O) 
                     Overcome Weakness        
            Growth  
                               กลยุทธ์พลิกตัวสถานการณ์                                                 กลยุทธ์เชิงรุก 
                            (จุดอ่อน - โอกาส)       
               (จุดแข็ง - โอกาส) 
    จุดอ่อน (W)                                     จุดแข็ง (S) 
 

  Restructure :                                                                 Diversity : 
  กลยุทธ์การป้องกันตัว/   
     กลยุทธ์แตกตัว 
                  (จุดอ่อน – อุปสรรค)                                                             (จุดแข็ง – อุปสรรค) 

       อุปสรรค (T) 
ที่มา : สมยศ นาวีการ (2537) 

 

 สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง – โอกาส) 
 สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามากที่สุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างที่จะมีจุด
แข็งภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่
องค์กรในหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรกําหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่
มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 

 สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน – อุปสรรค) 
 สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กรกําลังเผชิญอยู่กับภัย
อุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุด
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สําหรับผู้บริหารองค์กร คือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive strategy) เพื่อพยายาม
ลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทําให้องค์กรเกิด
ความสูญเสียที่น้อยที่สุด รวมทั้งแก้ไขปัญหา อุปสรรคภายในต่างๆ 
 

 สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน – โอกาส) 
 สถานการณ์นี้เปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายคําถามของ SBU เนื่องจากองค์กรมีโอกาส
ที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคภายในที่
เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้น ทางออกสําหรับผู้บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การ
พลิกตัว (Turnaround – Oriented strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมที่
จะฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดให้ 

  สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง – อุปสรรค) 

 สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการดําเนินงาน  แต่ตัวองค์กรเอง
มีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้น แทนที่ผู้บริหารขององค์กรจะรอจนกระทั่ง
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารองค์กรสามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือการ
กระจายกิจการ (Diversification strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาส
ในระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่นๆ แทน 
 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-ภาวะคุกคาม 

 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter,1991) อธิบายว่า วิธีการท่ีใช้ในขั้นตอนการกําหนด
กลยุทธ์อาจทําได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์คําถามวิกฤต (Critical question analysis) 
การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-ภาวะคุกคาม (การวิเคราะห์ SWOT) การใช้วิธีเมตริกซ์ของ
กลุ่ม BCG (Boston Consulting Group Growth – Share Matrix) และการใช้วิธีเมตริกซ์ภาพฉาย
หลายองค์ประกอบของ G.E.C. (General Electric’s Multifactor Fort folio Matrix) เป็นต้น 

 การวิจัยครั้งนี้ เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์ จุดแข็ง -จุดอ่อน-โอกาส-อุปสรรค (การ
วิเคราะห์ SWOT) ในการกําหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่ง 
 

 ไวริซ (Weihrich,1986) ได้นําเสนอวิธีการวิเคราะห์สถานการณ์หรือวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
โดยนําเสนอตารางที่เรียกว่า TOWS ดังแผนภาพที่ 1  จากแผนภาพนี้จะสามารถกําหนด
ยุทธศาสตร์ได้ 4 แบบคือ 
 1. กลยุทธ์ SO :  Maxi - Maxi หมายถึง การพยายามให้จุดแข็งและโอกาสมีมากที่สุด  
  สภาพ SO หมายถึง องค์การมีสภาพแวดล้อมภายในที่มีจุดแข็ง หรือปัจจัยส่งเสริมการ
ดําเนินการตามเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างดี และมีโอกาสที่จะดําเนินงานนั้นได้ เนื่องจากมี
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการดําเนินงาน สภาพเช่นนี้เป็นสภาพที่ดีที่สุดเพราะมีปัจจัย
ส่งเสริมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 

 2. กลยุทธ์ WO : Mini – Maxi หมายถึง การพยายามให้จุดอ่อนน้อยท่ีสุดและเพิ่มโอกาส
ให้มากที่สุด  
  สภาพ WO หมายถึง องค์การที่มีจุดอ่อน หรือสิ่งแวดล้อมภายในท่ีไม่เอื้อให้ดําเนินงาน
ตามเป้าหมายที่ต้องการ แต่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปิดโอกาสให้สามารถดําเนินงานได้ดี 
สภาพเช่นนี้ผู้บริหารจะต้องกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์การที่จะส่งผลดีต่อการดําเนินงาน 
เพราะโอกาสสภาพแวดล้อมภายนอกเปิดให้ 
 

 3. กลยุทธ์ ST : Maxi – Mini หมายถึง การพยายามให้จุดแข็งมีมากที่สุด และภาวะ
คุกคามน้อยที่สุด 
 สภาพ ST หมายถึง องค์การที่มีจุดแข็ง หรือสภาพแวดล้อมภายในที่ส่งเสริมการ
ดําเนินงานตามเป้าหมาย แต่มีข้อจํากัดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามต่อการ
ดําเนินงาน ในสภาพเช่นนี้ถ้าผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนข้อจํากัด หรือภาวะคุกคามนั้นให้เป็น
โอกาสได้ก็จะสามารถดําเนินงานไปสู่เป้าหมายที่กําหนดได้อย่างดี เนื่องจากองค์การมีความ
พร้อมอยู่แล้ว 
 

 4. กลยุทธ์ WT: Maxi -Mini หมายถึง การพยายามให้ทั้งจุดอ่อนและภาวะคุกคามมีน้อย
ที่สุด   
  สภาพ  WT หมายถึง องค์การที่มีทั้งจุดอ่อนภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น
ข้อจํากัดต่อการดําเนินงานตามเป้าหมาย สภาพเช่นน้ีผู้บริหารจะต้องตัดสินใจที่จะยุบหรือยกเลิก
องค์การ หรืออาจหากลยุทธ์ปรับเปลี่ยนภารกิจขององค์การใหม่ 
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แผนภูมิที่  2.4 : ตารางวิเคราะห์โอกาส- อุปสรรค- จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 

 

ขั้นตอนที่ 1 : เตรียมพิจารณารายละเอียดของหน่วยงานในด้าน 
                 1) ประเภทธุรกิจ                      2) ลักษณะทางภูมิศาสตร์ขององค์กร 
                 3) สถานการณ์ของการแข่งขัน      4) ความโน้มเอียงของผู้บริหารระดับสูง 
 
 

 ขั้นตอนที่ 4  เตรียมวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  ในด้าน 
1) การจัดการและองค์การ  2) การดําเนินงาน  3) การเงิน  4) การตลาด  5) อื่นๆ 

  

         ปัจจัยภายใน  

 

 

 

 ปัจจัยภายนอก 

 

ขั้นตอนที่ 5  : พัฒนาทางเลือก 

ขั้นตอนที่ 6  : จัดทําทางเลือกของ
กลยุทธ์ พิจารณาจากกลยุทธ์ต่างๆ 
กลวิธีการกระทํา ขั้นตอนที่ 1-6 
ทดสอบความสม่ําเสมอเพ่ือเตรียม
วางแผนการณ์ตามสถานการณ์ใน 

ขั้นตอนที่ 7  : 

 

ระบุจุดแข็ง 
(Strength :S) 
ภายในองค์กร 
(1) 

ระบุจุดอ่อน 
(Weakness : W) 
ภายในองค์กร 
(1) 

ขั้นตอนที่ 2  : ระบุและประเมิน
ปัจจัยต่างๆ ด้าน 
(1) เศรษฐศาสตร์ 
(2) สังคม  
(3) การเมือง 
(4) ประชากร    
(5) ผลิตภัณฑ์ต่างๆและเทคโนโลยี 
(6) การตลาดและคู่แข่ง 
 

ขั้นตอนที่ 3   : เตรียมการ
พยากรณ์จัดการทํานายต่างๆ และ
ประเมินอนาคต 

 

ระบุโอกาสต่างๆ  
(Opportunities : O) ขององค์การ 
 

SO :  สูง – สูง WO :  ต่ํา – สูง 

ระบุภาวะคุกคาม 
(Threats : T) ภายนอกองค์การ 

ST :  สูง – ต่ํา 

 

 

 

 

 

WT :  ต่ํา – ต่ํา 

 

 

ที่มา : Weihrich (1986)
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ตอนที่ 9  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ผู้วิจัย ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
รวมท้ังการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์ เพื่อประกอบการวิจัยดังนี้ 

 

 สัมพันธ์ เย็นส าราญ (2535) ได้ศึกษาวิเคราะห์ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อศึกษา
ประวัติความเป็นมา วัตถุประสงค์ โครงสร้าง และภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ศึกษาความคิดเห็น
ของผู้บริหารและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เกี่ยวกับภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ และวิเคราะห์
ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์สองแห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้รับการสถาปนาขึ้น โดยพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 เพื่อให้เป็นสถานที่ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง ใน
ระยะแรกๆของการก่อตัว มหาวิทยาลัยยังไม่ได้ดําเนินงานอย่างสถาบันอุดมศึกษา เพิ่งมาเริ่ม
ดําเนินการเม่ือปี พ.ศ.2489 เป็นต้นมา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่กระทําต่อเนื่องและ
เด่นชัด ซึ่งนับเป็นภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ก็คือ 

1. ด้านการให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 
2. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
3. ด้านการเป็นแหล่งรวมวิทยาการต่างๆ  

ผู้บริหารและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับภารกิจทั้ง 3 ด้าน โดยใน
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยสงฆ์เน้นภารกิจด้านการให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และการเป็นแหล่งรวมวิทยาการทางพระพุทธศาสนาตามลําดับ ส่วนแนวโน้มใน
อนาคตของมหาวิทยาลัยสงฆ์ยังดําเนินภารกิจทั้ง 3 ด้านตามลําดับเช่นกัน ในการดําเนินภารกิจ
ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ส่วนใหญ่เนินการดําเนินการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
สถาบัน 
  

  พระมหาวิเชาว์ ปญฺญาวชิโร,ดร. (2534) ได้ศึกษาบทบาทและหน้าที่ของมหาจุฬาใน
ทัศนะของอาจารย์ พุทธศาสตรบัณฑิต และพระสังฆาธิการ พบว่า มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยได้ท างานตามบทบาทหน้าที่น่าพอใจแก่อาจารย์ พุทธศาสตรบัณฑิต และพระ
สังฆาธิการ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน พุทธศาสตรบัณฑิต และพระสังฆาธิการเห็น
ด้วยอย่างยิ่ง  การศึกษาค้นคว้าด้านวิจัยอยู่ระดับพอใจ, การเผยแผ่ความรู้และส่งเสริม
วัฒนธรรมและการสนองงานคณะสงฆ์และประเทศชาติอยู่ระดับด ี

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ได้ด าเนินการศึกษาระดับปริญญาตรีตั้งแต่วันที่  18 
กรกฎาคม 2490 ได้ประสบปัญหาและอุปสรรคทางด้านการเงิน ไม่พอใช้จ่ายในการ
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บริหารงานมาโดยตลอด แต่ก็ประคับประคองมาได้จนทุกวันน้ี เพราะผลแห่งการเสียสละ
ร่วมมือด้วยดีและการเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  

 โดยเฉพาะในระยะเริ่มแรกของการบริหารงานนั้น มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ต้องติดค้างค่านิตยกิต และค่าชั่วโมงสอนแก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่เป็นเวลาหลายเดือน 
รัฐบาลได้ให้เงินอุดหนุนแก่มหาจุฬาฯเป็นปีแรกเมื่อปี พ.ศ.2516 และได้จัดสรรเงิน
งบประมาณแผ่นดินส่วนหนึ่งให้แก่มหาจุฬาฯ โดยผ่านกรมการศาสนาตั้งแต่ปี พ.ศ.2532 
เป็นต้นมา 
 

  ดลพัฒน์ ยศธร (2542) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตามแนวพุทธศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของการศึกษานี้ คือ การพัฒนาตามแนว
พุทธศาสตร์ท่ีเป็นการพัฒนาที่ถูกต้อง (สัมมาพัฒนา) และการพัฒนาที่ได้สมดุลจะนําไปสู่ผลสําเร็จ
ในการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ ด้วยการศึกษาแบบไตรสิกขาที่พัฒนาคนทั้งด้านพฤติกรรม (ศีล) ด้าน
จิตใจ (สมาธิ) และด้านปัญญา ซึ่งการศึกษาเช่นนี้ต้องศึกษาทั้งเนื้อหา (ปริยัติ) และการลงมือ
ปฏิบัติ (ปฏิบัติ) เพื่อให้เข้าใจปฏิจจสมุปบาท คือกฎแห่งธรรมชาติหรือกฎของชีวิต อันจะนําไปสู่
ผลสําเร็จ (ปฏิเวธ) ขณะเดียวกันก็ศึกษาวิชาการอื่นๆ (วิชาการทางโลก) ไปด้วย นอกจากนี้ ใน
กระบวนการเรียนการสอนต้องประกอบไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้สอนและผู้เรียนด้วย 

 

สมานจิต ภิรมย์รื่น (2546) ได้ทําการวิจัย ‚เรื่องการพัฒนารูปแบบสถาบันส่งเสริมและ
เผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ‛ 1) เพื่อศึกษาสภาพส่งเสริมและเผยแผ่การ
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย 2) พัฒนารูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา
ในประทศไทย และ 3) พัฒนาหลักสูตรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทย สําหรับการถวายความรู้พระสังฆาธิการ และพระนักเผยแผ่ จากผลการวิจัยพบว่า  

1. การส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ตามภารกิจ 6 ด้าน ตามที่
กําหนดไว้ในกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ มี
สภาพปัญหาและความหวังในอนาคตต้องการให้การปกครองคณะสงฆ์ยึดหลักการ 3 ประการคือ 
(1) หลักพระธรรมวินัย (2) หลักการบริหารองค์กร และ (3) หลักดุลยภาพในความสัมพันธ์รัฐกับ
ประชาชน แยกอํานาจด้านนิติบัญญัติและอํานาจ ด้านตุลาการจากมหาเถรสมาคม มีการกระจาย
อํานาจไปยังส่วนภูมิภาคโดยเฉพาะในระดับจังหวัด จัดให้มีรูปแบบ ระบบ วีการสื่ออุปกรณ์ในการ
เผยแผ่ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พัฒนางานด้าน
อื่นๆ ตามภารกิจ เพื่อให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนาด้านจิตใจ และการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของ
ชุมชน โดยแก้ปัญหาความขาดแคลน และเสริมสร้างความพร้อมด้านความรู้ความสามารถ ให้แก่
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พระสังฆาธิการและพระนักเผยแผ่ซึ่งเป็นกลไกที่สําคัญในกระบวนการดําเนินงานจะทําให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

2. รูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีนโยบายให้
เป็นองค์กรอิสระที่รัฐให้การรับรอง สนับสนุนด้านงบประมาณ และการดําเนินงาน อยู่ในการ
กํากับดูแล เกื้อหนุนของมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีความอิสระคล่องตัวในการจัดการบริหารองค์กรภายใน กําหนด
เป้าหมายและมาตรฐานไปสู่การปฏิบัติได้ มีหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผนงานวิจัยและพัฒนา 
งานฝึกอบรมและพัฒนา งานเผยแผ่และงานความสัมพันธ์กับชุมชน ดําเนินการฝึกอบรมพระ
สังฆาธิการ พระนักเผยแผ่ และบุคลากรด้านการเผยแผ่ ครอบคลุมเป้าหมายที่มีอยู่ทั้งสังฆ
มณฑล มีโครงสร้างประกอบด้วย 8 ส่วนงานคือ 1) สภาสถาบัน  2)สํานักงานอธิการบดี 3)
สํานักงานกองทุนสถาบัน 4) สํานักบริหารกลาง 5)สํานักวิจัยและมาตรฐาน 6)สํานักฝึกอบรม
และพัฒนา 7) สํานักวิทยบริการ และ 8) สํานักประสานงานและบริการสังคม 

3. หลักสูตรสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศ มี 2 หลักสูตร คือ
หลักสูตรถวายความรู้แก่พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ประกอบด้วยกิจกรรม/ หมวดวิชา คือ 1) 
กิจกรรมการปฏิบัติ กรรมฐานและจิตภาวนา 2) หมวดวิชาพระธรรมวินัยสําหรับพระสังฆาธิการ 
3) หมวดวิชาพื้นฐานทั่วไป 4) หมวดวิชาเฉพาะสาขา 5) หมวดวิชาเสริม และ6) การฝึกปฏิบัติ
และการศึกษาดูงาน และหลักสูตรถวายความรู้แด่พระนักเผยแผ่ และบุคลากรด้านการเผยแผ่ 
ประกอบด้วย 1) กิจกรรมภาคปฏิบัติ กรรมฐานและจิตภาวนา 2)หลักพระธรรมวินัยสําหรับการ
เผยแผ่ 3) หลักการและภารกิจด้านการเผยแผ่ 4) หมวดวิชาพื้นฐานท่ัวไป 5) หมวดวิชาเฉพาะ 6) 
หมวดวิชาเสริม และ 7) การศึกษาดูงานและการฝึกปฏิบัติจริง ทั้ง 2 หลักสูตรเป็นหลักสูตรหลัก 
สามารถปรับเนื้อหาและจํานวนชั่วโมงให้เหมาะสมกับผู้เข้ารับการอบรมให้ 

 

  บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย‛ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและสังเคราะห์แนวความคิดที่เกี่ยวกับ
ธรรมชาติความรู้ องค์ความรู้ทางการอุดมศึกษา การบริหารจัดการอุดมศึกษาไทย ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้างพื้นฐานของการบริหาร
จัดการความรู้ สิ่งท้าทายของการบริหารจัดการความรู้ และยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ
ความรู้ และนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย เน้นการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้และการบริหารความรู้ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทยที่นําเสนอ เน้นด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และการบริการความรู้ 
ซึ่งประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ คือการเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้และชุมชน
นักวิชาการ 2) ด้านภารกิจ คือการผลิต ถ่ายทอด และบริการความรู้ 3) ด้านนโยบาย คือให้มีการ
แบ่งปันความรู้อย่างทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 4) ด้านเป้าหมาย คือการพัฒนา
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วัฒนธรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และวัฒนธรรมการบริการความรู้ พัฒนานอลลิดจ์เวอร์
เคอร์ พัฒนาฐานความรู้อิเล็กทรอนิคส์ของสถาบัน และพัฒนาการปฏิสัมพันธ์ความรู้ 5) ด้านการ
ประเมิน คือประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน 6) ด้านยุทธศาสตร์ ได้กําหนด
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้ไว้ 6 ยุทธศาสตร์คือยุทธศาสตร์ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอล
ลิดจ์เวอร์เกอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์การสื่อสารความรู้และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์การไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วม 7) ด้านสํานักบริหารจัดการความรู้ คือ การ
วางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการความรู้ 8) ด้านกระบวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนและบริการ
ความรู้ คือการเตรียมความพร้อม การกําหนดวีการแบ่งปันและเปลี่ยนบริการ การประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไข 9) ด้านผลการดําเนินการ คือทําให้ได้วัฒนธรรมแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และการ
บริการความรู้ ชุมชนนอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ นวัตกรรม
การเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ 

 สุภาพร มากแจ้ง (2546) ได้ศึกษาสภาพการจัดการของคณะสงฆ์ พบว่า การบริหาร
การศึกษาของคณะสงฆ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แยกส่วนออกจากระบบการบริหารการศึกษาของ
ชาติ ทําให้เกิดปัญหาทั้งทางด้านจัดการ งบประมาณ การบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพการศึกษา คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ผู้บริหารและผู้สอน ตลอดจนสวัสดิการและความม่ันคงในอาชีพ หลักสูตรกรศึกษาไม่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ซึ่งจําแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ต้องการขยายโอกาสทางการศึกษา 
ผู้ประสงค์จะเป็นศาสนทายาทและผู้บวชตามประเพณี 

 พรชุลี  อาชวอ ารุง  (2546)  ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยในอนาคต โดยศึกษาจากประชาคมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 6 กลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากรเสริม นิสิต นิสิตเก่า และข้าราชการบํานาญ ผลการวิจัย พบว่า 
รูปแบบการบริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในอนาคต มีลักษณะที่เป็นโครงสร้างองค์กรที่มีการ
แบ่งแยกอํานาจในการบริหารงานวิชาการ คือ  ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายนิสิต ออกจากการ
บริหารงานฝ่ายบริหาร บริการและสวัสดิการ ทั้งนี้ เพื่อคํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา ซึ่งเน้นงาน
วิชาการ ซึ่งรวมงานวิจัยและงานผลิตบัณฑิตเป็นหลัก จึงถือว่าบริหารทั่วไป งานบริการและ
สวัสดิการ เป็นงานฝ่ายสนับสนุน ดังปรากฏในโครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใน
ทวีปยุโรป ทวีปอเมริกา และทวีปเอเชียบางส่วน เช่น มหาวิทยาลัยโตเกียว เป็นต้น ทั้งนี้กรอบ
แนวทางในการบริหารให้คํานึงถึงรูปแบบพลวัตร มาตรฐานการบริหารจัดการ  ความสัมพันธ์
ระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับรัฐ และเอกลักษณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ดรุณี  ชูประยูร (2547) ได้ศึกษาน้อมนําสาระสําคัญของหลักธรรมในพระไตรปิฎกเพื่อ
พัฒนารูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา เพื่อวิเคราะห์สาระสําคัญของหลักธรรมในพระไตรปิฎก
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ด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษาและเสนอรูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา เป็นการวิจัยเอกสารโดย
ใช้วิธีการอ่าน สังเคราะห์และจัดสารบบหลักธรรมในพระไตรปิฎก และขอความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในการคัดสรรหลักธรรมที่เหมาะสมที่สุดในการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมในพระไตรปิฎกส่วนมาก 244 หลักธรรมมีคุณค่าต่อการน้อม
นํามาพัฒนานิสิตนักศึกษา ครอบคลุมการพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกด้าน คือกาย พฤติกรรม จิตใจ 
และปัญญา แต่ละหลักธรรมสามารถนําไปพัฒนานิสิตนักศึกษาไว้ตั้งแต่ 1 ด้าน ถึงครบทั้ง 4 ด้าน 
และหลักธรรมในพระไตรปิฎกครอบคลุมการพัฒนานิสินนักศึกษาตามทฤษฎีจิตสังคม ทฤษฎี
โครงสร้างทางสติปัญญา ทฤษฎีสัญลักษณะ และทฤษฏีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ
สภาพแวดล้อม โดยมีอริยมรรคมีองค์ 8 เป็นหลักธรรมสําคัญ ดังนั้น รูปแบบในการพัฒนานิสิต
นักศึกษาจึงเป็นการนําอริยมรรคมีองค์ 8 มาพัฒนานิสิสนนักศึกษา โดยบูรณาการ 1) หลักธรรมที่
เป็นบุพนิมิต 7 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้มิตรดี ความถึงพร้อมด้วยศีล ความถึงพร้อมด้วยฉันทะ 
ความถึงพร้อมด้วยตน ความถึงพร้อมด้วยทิฏฐิ ความถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาท และความถึง
พร้อมด้วยการมนสิการโดยแยบคาย 2) อริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ ความเห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) 
ความดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) การเจรจาชอบ (สัมมาวาจา) การกระทําชอบ (สัมมากัมมันตะ) 
การเลี้ยงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ความพยายามชอบ (สัมมาวายามะ) ความระลึกชอบ (สัมมาสติ) 
และการตั้งจิตม่ันชอบ (สัมมาสมาธิ) 3) ทฤษฎีพัฒนานิสิตนักศึกษาเข้าด้วยกัน โดยใช้มิติการ
พัฒนานิสิตนักศึกษา 3 มิติ ซึ่งประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ ได้แก่ การเรียนรู้ทางปัญญา 
พัฒนาการทางจริยธรรมและอารมณ์ สมรรถนะในการประยุกต์ ความก้าวหน้าขององค์ความรู้ 2) 
เป้าหมาย ได้แก่ ปัจเจกบุคคล นิเวศสถาบัน นิเวศสถาบันด้านกายภาพ นิเวศสถาบันด้านสังคม 
นิเวศสถาบันด้านวัฒนธรรม นิเวศสถาบันด้านวาการ และนิเวศสถาบันด้านองค์กร/โครงสร้าง และ 
3) วิธีการ ได้แก่ การเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาค่านิยมและมาตรฐานทางจริยธรรม การสื่อสารความ
คาดหวังสูง การสืบสวนอย่างเป็นระบบ การใช้ทรัพยากรอย่างสัมฤทธิ์ผล การผลักดันจากผู้มีส่วน
ร่วม และการสร้างชุมชนสนับสนุนและชุมชนโดยรวม เป็นเครื่องมือได้สมการในการพัฒนานิสิต
นักศึกษา 343 สมการ 

ข้อค้นพบที่สําคัญ คือผลจากการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามรูปแบบการพัฒนานิสิต
นักศึกษา โดยน้อมนําหลักธรรมในพระไตรปิฎก ทําให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาโดยองค์รวม 

 

  พระบุญโชค ชยธมฺโม (ส่งแสง,2548) ได้ศึกษารูปแบบและวิธีการเทศนาของพระสงฆ์
ไทยในปัจจุบัน พบว่า รูปแบบและวิธีการเทศนาของพระสงฆ์ไทย เป็นส่วนสําคัญที่จะนําไปสู่
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการได้นําหลักพุทธธรรมไปถ่ายทอดได้
อย่างเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของประชาชน ในการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบและวิธีการเทศนา
ของพระสงฆ์ไทยในปัจจุบัน มีปัจจัยหลายประการที่มีความสําคัญอันจะนําไปสู่หลักแห่งการเผย
แผ่พุทธธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบและวิธีการเผยแผ่ที่มีความหลากหลาย ทันสมัย เข้ากับ
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ยุค เข้ากับเหตุการณ์ อันเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้ผู้เผยแผ่ประสบความสําเร็จในการเผยแผ่พุทธ
ธรรมทั้งน้ียังมีส่วนอื่นที่สําคัญ ที่มีผลต่อความสําเร็จในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของนักเทศน์
หรือผู้เผยแผ่ นอกเหนือไปจากที่ได้ศึกษามาแล้ว อาทิเช่น ควรเปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการ
สื่อสารการเทศนาในอดีตกับปัจจุบัน ควรมีการออกแบบสํารวจเพื่อทําการวิจัยเกี่ยวกับการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันโดยผ่านสื่อมวลชน ควรศึกษาเรื่องอิทธิพลของสื่อ
ที่มีผลต่อการเผยแผ่ในปัจจุบัน และควรศึกษาเรื่องนักเผยแผ่กับการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมกับ
ยุคปัจจุบัน 

 

 กนิษฐา นาวารัตน์ (2549) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์การ
ส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้‛ 1) เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการส่งเสริมการศึกษานานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ โดยเฉพาะในประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 2) เพื่อวิเคราะห์บริบทของการศึกษา
นานาชาติในประเทศไทย ศักยภาพของประเทศไทยและบทบาทความเป็นผู้นําในการเป็น
ศูนย์กลางการศึกษานานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบ
และกลยุทธ์ในการส่งเสริมประเทศไทยให้เป็นศูนย์การศึกษานานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวีนอ
อกเฉียงใต้ จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่เหมาะสมในการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษานานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ ได้แก่ 
การเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในประเทศอนุภาคกลุ่ม
แม่น้ําโขง (Greater Mekong Subregion;GMS) ภายใน 5 ปี พันธกิจที่สําคัญได้แก่การสร้าง
หลักสูตรนานาติให้ได้มาตรฐานสากล การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมในภูมิภาค การสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ และการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมระหว่างชาติ โดยเป้าหมายหลักได้แก การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีสมรรถภาพ 
และการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ องค์ประกอบของรูปแบบและกลยุทธ์การส่งเสริมความเป็น
ศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ  ได้แก่ นโยบาย ระบบสารสนเทศ ผู้มีบทบาทหลัก กฎหมายและ
ระเบียบ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร โดยกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับ
องค์กร แผนโครงการ และกลยุทธ์เพื่อนําไปปฏิบัติ ส่วนกลยุทธ์เพื่อนําไปปฏิบัติมี 3 ระดับ
ด้วยกัน ได้แก่ ระดับรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งควรปรับนโยบายและทิศทางให้ชัดเจน 
และให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยไทยทั้งความตกลงร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ต่างประเทศ ระดับสถาบันอุดมศึกษา การรวมตัวกันสร้างร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาที่มี
หลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย (Consortium of International Education Thailand : COET) 
เพื่อผลักดันกิจกรรมวิชาการต่างๆ และระดับหน่วยงานส่งเสริมการศึกษานานาชาติ (Study in 
Thailand Agent:SITA) ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ให้บริการนักศึกษาต่างชาติอย่างครบวงจร และ
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ประสานงานการดําเนินการและกิจกรรมของ COET ตลอดจนทําการประชาสัมพันธ์และ
การตลาดเชิงรุกทั้งในและต่างประเทศ 

 

  พระมหาบุญโฮม ปุญญวัฑฒโน (2549) ศึกษาเรื่อง ‚รูปแบบและวิธีการเผยแผ่พุทธ
ธรรมของพระราชธรรมวาที (ชัยวัฒน์ ธมฺมวฑฺฒโน)‛ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษารูปแบบและ
วิธีการ และปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมวาที 2) เพื่อศึกษา
ความสอดคล้องของวิธีการสื่อสารเพื่อเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมวาทีกับการสื่อสารตามหลัก
นิเทศศาสตร์ จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมวาที มี 5 รูปแบบ
คือ รูปแบบการแสดงพระธรรมเทศนา การเทศน์มหาชาติ การเทศน์ปุจฉาวิสัชนา การปาฐกถา
และการบรรยาย โดยเฉพาะการเทศน์มหาชาติ มีเอกลักษณ์และความสามารถเฉาะตัวที่โดดเด่น 
ด้วยน้ําเสียงที่ไพเราะและกังวาน นับว่าเป็นสื่อบุคคลที่ได้รับการฝึกหัดมาเป็นอย่างดี ส่วนมากเป็น
การสื่อสารทั้งแบบทางเดียว โดยผ่านทางสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ และวิทยุ เป็นต้น 
ส่วนวิธีนําเสนอเนื้อหาธรรมะ พบว่า มีวิธีการนําเสนอเนื้อหาด้วยบทความที่เข้าใจง่าย สนุกสนาน 
เร้าใจ มีคติธรรมสอนใจ ใช้ภาษาทันยุคทันสมัย อักขระชัดเจนถ้อยคําสุภาพเรียบร้อย ภาษาที่
นํามาใช้เป็นประจํา คือพุทธศาสนสุภาษิต สุภาษิต คํากลอน คําพังเพย คําคม คําคล้องจอง คํา
อุปมา การเล่นคํา เป็นต้น  ปัจจัยที่ทําให้การเผยแผ่พุทธธรรมของพระราชธรรมวาทีประสบ
ผลสําเร็จมี 2 ประการคือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะองค์ประกอบของการสื่อสาร อันหมายถึงผู้ส่งสาร 
ช่องทาง และผู้รับสาร ในฐานะผู้ส่งสาร พระราชธรรมวาทีมีคุณสมบัติ เฉพาะที่ทําให้การเผยแผ่
พุทธธรรมประสบผลสําเร็จ คือเป็นนักเผยแผ่ที่มีการฝึกอบรมมาเป็นอย่างดี รักงานด้านการเผยแผ่ 
มีความสุภาพเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน ทุ่มเทเสียสละ อดทน และมีอุดมการณ์ที่ม่ันคง มุ่งเพื่อ
ประโยชน์สุขแก่พุทธศาสนิกชน เป็นผู้มีคุณสมบัติของนักเขียนที่ดี คือปราศจากความลําเอียง 
เขียนไปตามเหตุตามผลมองโลกในแง่ดี จึงทําให้ลักษณะการเขียน มีความชัดเจนกะทัดรัด ได้
ใจความครบถ้วนบริบูรณ์ มีการนําเสนอทันยุคทันสมัย และมีปัจจัยด้านสถานภาพทางสังคม อัน
หมายถึงการได้รับยกย่อง เลื่อมใสศรัทธาจากพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป เป็นผู้ที่สังคมยอรับว่ามี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะเป็นต้นแบบของพระนักเผยแผ่พุทธธรรมอย่างแท้จริง 
 

   พระราชปริยัติ (2549,บทคัดย่อ) ได้ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุดมุ่งหมายของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้มี 2 
ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  และ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540  และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ซึง่จากผลการวิเคราะห์ทุกขั้นตอน ได้พบว่า  1) การบริหารงาน
วิชาการด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ  มีข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยบริหารงานแบบมี
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ส่วนร่วมของหน่วยปฏิบัติทั้งในส่วนกลางและส่วนที่เป็นเครือข่ายคือ วิทยาเขต  และจาก
บุคลากรทุกระดับ 2)การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารบุคลากรทางวิชาการ  มีข้อคิดเห็น
ให้มหาวิทยาลัยเน้นการดําเนินการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา การพัฒนาและการส่งเสริมทาง
วิชาการให้กับอาจารย์ผู้สอนในด้านการวิจัย  การเพิ่มวุฒิการศึกษาและการปรับตําแหน่งทาง
วิชาการ  และเน้นการดําเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนให้นิสิตได้พัฒนา
คุณภาพทั้งด้านวิชาการและด้านจริยธรรม 3) การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการ
วัดผลประเมินผล  มีข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยกําหนดเกณฑ์ที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุง การ
เสนอหลักสูตรให้ทันสมัย  ทันต่อเหตุการณ์และสอดคล้องกับทิศทาง  นโยบายของมหาวิทยาลัย 
แล้วแจ้งข่าวให้บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึง 4) การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงาน
วิชาการ มีข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการที่ชัดเจนในรูปของแผน
ระยะสั้นและระยะยาว 

 

  พระมหาไฉน แก้วสด (2551) ทําการวิจัยเร่ือง ‚อุปสรรค์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของวิทยาเขตมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ‛ มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และศึกษาวิเคราะห์อุปสรรคของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวิทยาเขต
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย แต่ละท้องถิ่น จํานวน 4 แห่งคือ วิทยาเขตสิรินธรราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน วิทยาเขตล้านนา และวิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยศึกษาจากเอกสาร และการสัมภาษณ์บุคลากรของแต่ละวิทยาเขต ผลการวิจัยพบว่า ทั้ง
มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตไม่ได้กํ าหนดนโยบายหรือวัตถุประสงค์ด้ านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาไว้อย่างชัดเจน แต่ก็มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยเป็นงาน หรือกิจกรรมที่แฝง
อยู่ในการบริการวิชาการแก่สังคมและทุกวิทยาเขต มีวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่คล้ายคลึง
กัน โดยผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุกระจายเสียง สื่ออินเทอร์เน็ต และการบริการวิชาการแก่
สังคม ส่วนอุปสรรคของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวิทยาเขตมี 5 ด้านคือ 1) ด้านนโยบาย
และวัตถุประสงค์ 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการผลิตสื่อและการใช้สื่อ 4) ด้านบุคลากร 
และ5) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม โดยให้เหตุผลว่า อุปสรรคทางด้านนโยบายและ
วัตถุประสงค์แม้จะเป็นอุปสรรคโดยอ้อม แต่ก็เป็นอุปสรรคประการสําคัญในการดําเนินการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เพราะมีผลที่เกี่ยวโยงไปถึงการดําเนินงานทุกด้าน จึงควรได้รับการแก้ไข เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป 
 

  พระศรีวชิราภรณ์ (2552) ได้ทําการวิจัย เรื่องอนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า 1)
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย มีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน  2)องค์ประกอบ
รูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีจํานวน 10 องค์ประกอบและมีตัวแปร 58 ตัว
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แปร 3) รูปแบบอนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ ประกอบด้วย หลักการบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์  2) เป้าหมาย ประกอบด้วย  เป้าหมายการดําเนินงานขององค์กร และด้าน
สังคม  3) แนวดําเนินการ ประกอบด้วย  ด้านการบริหารองค์กร ได้แก่ การสร้างเครือข่ายเพื่อ
การพัฒนา การปกครองของสงฆ์ และการกระจายอํานาจ ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่   
การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การส่งเสริม
การทําวิจัย และหลักสูตรพระพุทธศาสนา  และ4) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า
ด้านที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความ
เหมาะสม ตามลําดับ ส่วนด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   
    

 วรกฤต เถ่ือนช้าง (2553) ได้ศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและ
ข้อมูลทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห์วิสัยทัศน์ 
พันธกิจและภาพอนาคตเกี่ยวกับความต้องการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยและเพื่อพัฒนา
แผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  ในการดําเนินการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้ทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแบบสํารวจบุคลากร ได้แก่ อาจารย์ ประจํา อาจารย์อัตรา
จ้าง และอาจารย์พิเศษของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ส่วนกลาง วังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการสนทนากลุ่มได้แก่ กลุ่มตัวอย่างจากคณะพุทธศาสตร์ คณะครุ
ศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์ โดยการสุ่มแบบเจาะจงจํานวน 48 รูป/คนใน
แต่ละคณะ และการตรวจสอบผลการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัญหาและความต้องการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ส่วนกลาง มีปัญหาเกี่ยวกับอัตราส่วนจํานวนอาจารย์ต่อนิสิต วุฒิการศึกษาของอาจารย์และ
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในแต่ละคณะ/ภาควิชาไม่เป็นไปตามสัดส่วนที่เพียงพอ  
ปัญหานี้ควรได้รับการแก้ไขด้วยการพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย  ด้วยกลยุทธ์ปรัชญาแนวพุทธคือ กลยุทธ์จตุปธาน-2R-3D โมเดล (Buddha-2R-
3D Model) อันประกอบไปด้วยกลยุทธ์พุทธวิธีการบริหารและกลยุทธ์หลักการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 5 ด้านคือ กลยุทธ์การคัดเลือกและสรรหา (Recruitment) กลยุทธ์การคัดสรรและต่ออายุ
งาน (Renewal) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาชีพ (Development) กลยุทธ์การพัฒนาทิศทาง 
(Direction) และกลยุทธ์การพัฒนาการอุทิศตนเพื่อองค์กร (Devotion) ซึ่งในแต่ละกลยุทธ์หลัก
จะประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ 4 ด้านคือแผนปฏิบัติการสรรหาและคัดเลือกอาจารย์และ
บุคลากรเสริม แผนปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพ แผนปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้นํา และแผนปฏิบัติ
การการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
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 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์แต่ละ
แห่งสามารถนํากลยุทธ์พุทธวิธีบริหารและกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลที่ประกอบด้วยกล
ยุทธ์หลักและแผนปฏิบัติการไปปรับปรุงและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน และควร
พิจารณาความสําคัญของการเทียบวุฒิการศึกษาและสมณศักดิ์ของพระภิกษุที่ มีความรู้
ความสามารถและผลงานวิชาการทางพุทธศาสนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับตําแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์พิจารณาผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป 
 

 ฉวีรัตน์  เกษตรสุนทร (2553) ได้ศึกษาพัฒนาการและแนวโน้มของบทบาทและ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อวิเคราะห์บทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นของบทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ และ
เพื่อนําเสนอแนวโน้มของบทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ความต้องการจําเป็นเกี่ยวกับบทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัย พบว่า คณาจารย์
มีความเห็นเกี่ยวกับบทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเห็น
ว่า บทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในการสนองงานคณะสงฆ์ จําเป็นว่า บทบาทของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา ส่วนภารกิจในด้านการเผยแผ่และบริการวิชาการจําเป็น
มากกว่าภารกิจในด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และเป็นที่น่าสังเกตว่า ภารกิจในด้านการ
วิจัยและพัฒนาส่งเสริมพระพุทธศาสนา เป็นความต้องการจําเป็นน้อยกว่าด้านอื่น 
 2. แนวโน้มของบทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาและสนอง
งานคณะสงฆ์ สามารถสนองงานตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจลจอเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 พระผู้ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์โดยทรงให้เป็นที่ศึกษาพระไตรปิฎก
และวิชาชั้นสูง  คือ ศาสตร์สมัยใหม่สําหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชน เป็นแหล่งพัฒนา  
ศาสนทายาท ส่เสริมการศาสนศึกษา พระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม แผนกสามัญศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ผู้พิการทางร่างกาย เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สนับสนุน
การสาธารณูปการ สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ สนองความต้องการของประชาชนที่ขาด
โอกาสทางการศึกษาทั้งสอง 2 ทางคือทั้งทางธรรมและทางโลก ลดช่องว่างทางการศึกษา
ระหว่างผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจต่างกิจ เป็นมหาวิทยาลัยที่เอาปัญญาและจริยธรรมเป็นตัวตั้ง 
มีอัตลักษณ์ของตน เป็นเสาหลักในด้านของศีลธรรมจริยธรรมให้แก่บ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่
และอํานาจมากกว่าการเป็นสถาบันพัฒนาศาสนทายาท 
 3. แนวโน้มของภารกิจของมหาวิทยาลัย ผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะพิเศษกว่าบัณฑิต
จากมหาวิทยาลัยปกติ เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา เป็นศาสนทายาทที่มี
คุณภาพ สืบทอดพระพุทธศาสนา เป็นผู้นําทางจิตวิญญาณ เปิดหลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตร
นานาชาติ ให้ความสําคัญกับภาษาบาลี เปิดวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ และสถาบันสมทบ
เป็นสาขาในต่างประเทศ เน้นวิจัยเป็นความต้องการของคณะสงฆ์และสังคม ร่วมมอกับสํานัก
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เรียนธรรมบาลี สามัญศึกษาและสถาบันการศึกษาอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ปฏิบัติการวิจัย เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ
เพื่อพัฒนาชุมชน จัดตั้งกองทุนเผยแผ่พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมเชิงอนุรักษ์ เชิงความคิดสร้างสรรค์ จัดตั้ง ‚คณะศิลปะและโบราณคดี‛ เปิดโอกาส
ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการได้เข้าศึกษาในหลักสูตรน้ี รวมท้ังพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
 4. แนวโน้มของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรเป็นอิสระและมีการร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง เป็นมหาวิทยาลัยของปวงชนที่ให้ทุกภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมบริหารจัดการ มีส่วนร่วมในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ ให้มีความม่ันคงและทัน
ยุคสมัย ยกระดับมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นระดับอินเตอร์หรือนานาชาติ ใช้งบประมาณจากทุนทาง
สังคม จากรัฐบาล จัดหารายได้เอง โดยร่วมมือกับคณะสงฆ์และวัดทุกวัดในการจัดหากองทุน ใช้
เทคโนโลยีสอนทางไกลทดแทนบุคลากรสายการสอนที่มีไม่เพียงพอ ควรพัฒนาการบริการทาง
การศึกษาทางไกล 
 

 พระครูวิโรจน์คุณากร (จํารัส อติสโย, 2556) ได้ศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระธรรมทูตประจําอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  ผลการวิ จัยพบว่า การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธองค์ทรงเป็นพระธรรมทูตด้วยพระองค์เองในฐานะ
ธรรมราชา ทรงมีรูปแบบและวิธีการเผยแผ่ที่หลากหลาย และทรงประกอบด้วยคุณสมบัติของนัก
เผยแผ่ผู้ยอดเยี่ยม โดยการคํานึงถึงประโยชน์สุขอย่างยั่งยืนของผู้ฟังเป็นสําคัญ  ต่อมาจึงทรง
มอบให้พระสาวกได้ช่วยกันเผยแผ่พระศาสนาให้กว้างไกล แม้สมัยหลังพุทธกาล พระธรรมทูตก็
ยังคงปฏิบัติตามหลักการเป็นนักเผยแผ่ที่ดีของพระพุทธองค์ ใช้สื่อการสอนและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และได้รับการทะนุบํารุงจากฝ่าย
ราชอาณาจักรทั้งในรูปของกฎหมายและปัจจัย 4  จึงเจริญรุ่งเรืองจนถึงปัจจุบัน  
 

  ส่วนงานพระธรรมทูตในประเทศไทย ได้มีการฟื้นฟูและดําเนินการโดยกรมการศาสนา 
จนได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ จึงมอบให้มหาเถรสมาคมรับไว้เป็นงานด้านการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ 
เมื่อ พ.ศ.2507 และในอีกสองปีต่อมา มหาเถรสมาคมมีมติให้รับงานน้ันไว้ในรูปแบบของพระ
ธรรมทูตด้วยการจัดตั้งเป็นกองงานพระธรรมทูตขึ้นเป็นกิจกรรมถาวร (ปัจจุบันนี้ ตั้งอยู่วัด
ปากน้ํา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร)



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 

  การวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Method) ที่มุ่งศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. ศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  

2. วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
3. พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน

ประเทศไทย 

 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 (กลุ่มผู้สัมภาษณ์) 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้
  1. กลุ่มเอกสาร  ประกอบด้วย 
  1.1 เอกสารชั้นต้น (Primary Sources) ได้แก่ เอกสารที่เป็นต้นฉบับ เป็นหลักฐานที่
บันทึกไว้โดยผู้ เกี่ยวข้องโดยตรง และหน่วยราชการ เช่น พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ.2540 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย พ.ศ.2550  
 1.2 เอกสารช้ันรอง (Secondary Sources) ได้แก่ รายงานการประชุม เอกสารทาง
วิชาการ รายงานประจําปี รายงานการวิจัย รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ตํารา เอกสาร
ที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 

 2. กลุ่มบุคคล ประกอบด้วย 
 2.1 กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ในส่วนกลางแห่ง 2 แห่ง ได้แก่ อธิการบดี 
อธิการบดี และผู้บริหารทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (วิทยาเขต) มีดังนี้ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่ รองอธิการบดี จํานวน 17 รูป/คน  ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย ได้แก่รองอธิการบดี จํานวน 14 รูป/คน 
 2.2 กลุ่มผู้บริหารสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พ.ศ.) จํานวน 1 รูป/คน 
 2.3 กลุ่มพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย จํานวน 6 รูป/คน 
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 2.4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านอุดมศึกษา จํานวน 1 รูป/คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

 (กลุ่มผู้สัมภาษณ์) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 

 1. กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ในส่วนกลางทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ อธิการบดี และผู้บริหาร
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (วิทยาเขต) มีดังนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ได้แก่ รองอธิการบดี จํานวน 17 รูป/คน  ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้แก่รอง
อธิการบดี จํานวน 14 รูป/คน  
 2. กลุ่มผู้บริหารสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พ.ศ.) จํานวน 1 รูป/คน 
 3. กลุ่มพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย จํานวน 6 รูป/คน 
 4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านอุดมศึกษา จํานวน 1 รูป/คน 
  โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบจําเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้บริหารทุกท่าน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 26 รูป/คน 
ตามตารางที่ 3.1 ดังนี ้
 
 ตารางที่ 3.1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
 

ม.มหาจุฬาฯ ม.มหามกุฏฯ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 

พระ 
นกัเผยแผ่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านอุดมศึกษา 

รวม 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

 กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

18 12 15 8 1 1 6 3 2 2 26 

12 8 1 3 2 
 

รวมทั้งสิ้น 
ประชากร 42 

กลุ่มตัวอย่าง 26 
 
 
 

 (กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม) 
 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 

 2.1 กลุ่มผู้บริหารระดับคณบดี/รองคณบดี ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จํานวน 5 คณะ คือ คณะพุทธศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
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คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และรองคณบดีจํานวน 5 รูป/คน จํานวน 10 รูป/คน ส่วนกลุ่มผู้บริหาร
ระดับคณบดี/รองคณบดี ในมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย จํานวน 5 คณะ คือ คณะพุทธ
ศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ คณะครุศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 10 รูป/
คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 20 รูป/คน 
 

 2.2 กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระดับผู้อํานวยการกองและ
ฝ่าย รวม 11 กอง/ฝ่าย ซึ่งประกอบด้วยผู้อํานวยการกองกลาง, กองวิชาการ, กองแผนงาน, กอง
ทะเบียนและวัดผล, กองกิจการนิสิต, กองวิเทศสัมพันธ์, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,  สํานักงาน
หอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ, สํานักงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม, ฝ่าย
ธรรมนิเทศ และฝ่ายฝึกอบรมพระธรรมทูตไปต่างประเทศ จํานวน 11 รูป/คน ส่วนผู้บริหารระดับ
ผู้อํานวยการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระดับกองมี 6 กอง/สถาบัน/ศูนย์ ได้แก่ 
กองกลาง กองแผนงาน กองบริการการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา สถาบันวิจัย และศูนย์บริการ
วิชาการ  จํานวน 6 รูป/คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 17 รูป/คน 
 

 2.3 กลุ่มคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ในส่วนกลาง 2 แห่ง แบ่งตามคณะและบัณฑิต
วิทยาลัยเป็น 5 คณะ กําหนดคณะละ 4 รูป/คน รวมจํานวน 40 รูป/คน โดยใช้วิธีการแบบเจาะจง 

 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 

 2.1 กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระดับคณบดี/รองคณบดี 
จํานวน 5 คณะ คือ คณะพุทธศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณะละ 1 รูป/คน จํานวน 10 รูป/คน ส่วนกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ระดับคณบดี/รองคณบดี คณะละ 1 รูป/คน จํานวน 10 รูป/คน รวมจํานวน
ทั้งสิ้น 20 รูป/คน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบจําเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
 

 2.2 กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระดับผู้อํานวยการกองและ
ฝ่าย รวม 11 กอง/ฝ่าย ซึ่งประกอบด้วยผู้อํานวยการกองกลาง, กองวิชาการ, กองแผนงาน, กอง
ทะเบียนและวัดผล, กองกิจการนิสิต, กองวิเทศสัมพันธ์, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,  สํานักงาน
หอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ, สํานักงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม, ฝ่าย
ธรรมนิเทศ และฝ่ายฝึกอบรมพระธรรมทูตไปต่างประเทศ จํานวน 11 รูป/คน ส่วนผู้บริหารระดับ
ผู้อํานวยการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระดับกองมี 6 กอง/สถาบัน/ศูนย์ ได้แก่ 
กองกลาง กองแผนงาน กองบริการการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา สถาบันวิจัย และศูนย์บริการ
วิชาการ  จํานวน 6 รูป/คน รวมจํานวน 17 รูป/คน 
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 2.3 กลุ่มคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ในส่วนกลาง 2 แห่ง แบ่งตามคณะและบัณฑิต
วิทยาลัยเป็น 5 คณะ กําหนดคณะละ 4 รูป/คน รวมจํานวน 40 รูป/คน โดยใช้วิธีการแบบเจาะจง 
 

ตารางที่ 3.2  จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม 

 
 ม.มหาจุฬาฯ ม.มหามกุฏฯ  

 
รวม 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
 

 

คณบด/ี 
รองคณบดี 

ระดับ 
ผู้อํานวยการ 

คณาจารย์ คณบดี/ 
รองคณบดี 

ระดับ 
ผู้อํานวยการ 

คณาจารย์ 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

 กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประ 
ชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

10 7 11 7 20 14 10 7 6 3 20 14 52 
28 24 

 
รวม 

รวมทั้งสิ้น 

 

ประชากร 
41 36 

77 
 

ตัวอย่างกลุ่ม 
28 24 

52 
   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 

 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   

 ชุดที่ 1  แบบสัมภาษณ์ (Interviews)  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากข้อมูลที่ได้จากการสรุปเนื้อหาสาระจากเอกสาร เพื่อสัมภาษณ์
อธิการบดีของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และรองอธิการบดี พร้อมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง จํานวน  24 รูป/คน โดยสัมภาษณ์ภายใต้กรอบสาระ 5 ด้าน คือ 
 1. ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  
 2. ด้านสภาพการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 3. ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ศาสนาในประเทศไทย  
 4. ด้านหลักการ และวิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย  
 5. ด้านการจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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 ชุดที่ 2  แบบสอบถาม (Questionairs)   เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเพื่อถามผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ระดับครบดี/รองคณบดี ผู้อํานวยการ และคณาจารย์ จํานวน 51 
รูป/คน (ภาคผนวก ข.) โดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
คือ 
 ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) ถามรายละเอียดเกี่ยวกับ 
สถานภาพ ชื่อหน่วยงาน อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน รวมจํานวน 5 ข้อ 
 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง 
ระดับคณบดี/รองคณบดี และคณาจารย์ เป็นคําถามจํานวน 91 ข้อ โดยใช้เกณฑ์สําหรับการ
พิจารณาการวิเคราะห์ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวความคิดของ
ลิเคิร์ท (Likert) ดังนี ้

 5 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความนั้นอยู่ระดับ  มากที่สุด 
 4 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความนั้นอยู่ระดับ  มาก 

3 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความนั้นอยู่ระดับ  ปานกลาง 
 2 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความนั้นอยู่ระดับ  น้อย 

 

  1 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความนั้นอยู่ระดับ  น้อยที่สุด  

 การพิจารณาคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด,2546:100) ดังนี ้
  4.50 - 5.00 หมายถึง   ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วย  ระดับมากที่สุด 
 3.50 - 4.49 หมายถึง   ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วย  ระดับมาก 
 2.50 - 3.49 หมายถึง   ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วย  ระดับปานกลาง 
 1.50 - 2.49 หมายถึง   ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วย  ระดับน้อย 
 1.00 - 1.49 หมายถึง   ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วย  ระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีประโยชน์ 
 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยนั้น ผู้วิจัยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
1. แบบวิเคราะห์เอกสาร (Document analysis) เป็นแบบวิเคราะห์ตามแนวการวิเคราะห์

เนื้อหาของ สุภางค์ จันทวานิช (2554) โดยอาศัยข้อมูลจากตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เพื่อสร้างแนวทาง ร่างรูปแบบ
และยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยสัมภาษณ์อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสอง
แห่ง รองอธิการบดี และผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานอื่นๆ   
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เม่ือสร้างเครื่องมือการวิจัยเสร็จ ผู้วิ จัยได้นําไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ตรวจสอบหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน สํานวนของ
การใช้ภาษา หลังจากนั้น จึงนําไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 รูป/คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงด้านเน้ือหา และความชัดเจนของภาษาที่ใช้ในการสื่อสารเป็นรายข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
รูป/คน ประกอบด้วย 
  1. พระราชปัญญาสุธี,ป.ธ.9  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดสร้อยทอง พระอารามหลวง 
  2. ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ  อาจารย์พิเศษ  

       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  3. ผศ.ดร.ประพจน์ อัศววิรุฬหการ คณบดีคณะอักษรศาสตร ์

       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
  4. ดร.อํานาจ  บัวศิริ   รองผู้อํานวยการ 
       สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  5. รศ.ดร. ศิริเดช  สุชีวะ    ประธานสาขาวิชาการวิจัย 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นมาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่ง การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หลักการและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การจัดการความรู้ รูปแบบ และยุทธศาสตร์ 
รวมท้ังแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย พ.ศ.2540  
 

 2. เก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ดําเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้ 
2.1 ติดต่อนัดหมายผู้ที่จะไปสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
2.2 ส่งจดหมายขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการ

สัมภาษณ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการนัดวัน เวลา และสถานที่อย่างชัดเจน   
 

3. เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดําเนินการส่งแบบสอบถามไปยังประชากร
กลุ่มเป้าหมาย หากกลุ่มเป้าหมายอยู่ใกล้ก็จะดําเนินการด้วยตนเอง ส่วนใหญ่ผู้วิจัยได้ดําเนินการ
ด้วยตนเองมากกว่ามากว่าที่จะส่งทางไปรษณีย์ ในระหว่างที่เก็บข้อมูลนั้นจะประสบกับปัญหา
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มากมาก เพราะมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยยังไม่เปิดภาคเรียน จึงเป็นการยากที่จะ
ติดตามกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จึงได้กลุ่มเป้าหมายค่อนข้างน้อย 
 

  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน คือวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร วิเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยดําเนินการดังนี้ 
 

 1. ข้อมูลจากเอกสาร ตํารา เว็บไซต์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
แล้วนํามาจัดระเบียบข้อมูลให้ถูกต้องก่อนที่จะสรุปในแบบวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เพื่อให้ตรงกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ที่ว่าด้วยสภาพการดําเนินงานและอุปสรรคการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 2. ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์อธิการบดี รองอธิการบดีและผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้วิธีการดังนี้ 
  2.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย  (Analytic Induction) ซึ่งเป็นการตีความจากคํา
สัมภาษณ์ และสร้างข้อสรุป (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2540) 
 2.2 จากนั้นให้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ
หาความหมาย (สุภางค์ จันทวานิช, 2554) 
 2.3 กําหนดประเด็นย่อย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย และกลุ่มประชากรที่ให้ข้อมูล 
 2.4 ศึกษาสภาพแวดล้อมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
  2.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบแนวความคิดที่ได้จากประชากร เพื่อยืนยันผล และนําไปสู่
การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 2.6 จัดเก็บผลรวมการวิเคราะห์การสัมภาษณ์อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 รูป 
และผลรวมการสัมภาษณ์ของรองอธิการบดีและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
 3. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณหาค่าความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของคําถามในแต่ละข้อ   
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นําเสนอวิธีดําเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนา 
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   1.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ/วิธีการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย เพื่อ
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ และตอบคําถามในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
ซึ่งมีประเด็นที่สําคัญ 5 ประเด็น ดังนี ้

1) สภาพการดําเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในประเทศไทย 

2) สภาพการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
3) ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
4) หลักการและวิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย  
5) การจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 ขั้นตอนที่  2  วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย 
  
  ผู้วิจัยได้สรุปผลจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หลังจากนั้นจึงได้สังเคราะห์
ข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักการ และแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย โดยดําเนินการดังนี ้
 2.1 นําแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ์ รองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จํานวน 20 รูป/คน ผู้บริหารสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จํานวน 1 คน พระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย จํานวน 3 
รูป  
 2.2 นําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารระดับคณบดี/รอง
คณบดี ผู้อํานวยการ และคณาจารย์ จํานวน 51 รูป/คน 
 2.3 การสังเคราะห์หลักการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย   
 
  ขั้นตอนที่  3  พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 

การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ศาสนานั้น ผู้วิจัยใช้ข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จํานวน 24 รูป/คน และจาก
แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งผู้บริหาร ผู้อํานวยการ และคณาจารย์ จํานวน 51 รูป/คน และ
ศึกษาจากตําราเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและยุทธศาสตร์การ
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เผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย หลังจากนั้น จึงได้นํามาสังเคราะห์
เนื้อหาสาระ เพื่อพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสม 

3.1 การพัฒนารูปแบบ  การพัฒนารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ดําเนินการดังนี้ 

 3.1.1 สังเคราะห์กรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร เว็บไซต์ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 3.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด (Open Ended) และไม่ชี้นํา (Non-
Directed) เพื่อสัมภาษณ์ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 6 กลุ่ม จํานวน 24 รูป/คน โดยใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ตามคุณสมบัติที่กําหนด ซึ่งประกอบด้วย  
  1) อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง 
 2) รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) และ 
  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 
  3) รองอธิการบดี ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนภูมิภาค) และ 
  รองอธิการบดี ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย (ส่วนภูมิภาค) 
 4) ผู้บริหารระดับสูงสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) 
  5) พระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยปัจจุบัน 
  6) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอุดมศึกษา 
 

 3.1.3 สรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) ประเภทวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อหาความหมาย (สุภางค์ จันทวานิช:2531) และ
สังเคราะห์หาแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 3.1.4 นําผลการวิจัยท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 มากําหนดองค์ประกอบรูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  

 3.1.5 ร่างรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยมี
องค์ประกอบครอบคลุมประเด็นท่ีสังเคราะห์ได้  
 3.1.6 นําข้อมูลขั้นตอนที่ 3 เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 รูป/คน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 
 3.1.7 สรุปผลที่ได้จากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการ
พัฒนาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้สมบูรณ์ 

 
 3.2 การพัฒนายุทธศาสตร ์: การพัฒนายุทธศาสตร์ต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย มีดังต่อไปนี้ 
3.2.1 การวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาสงฆ์ทั้งสองแห่ง 
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  โดยแบ่งการวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และประเด็นท่ี
สําคัญของการวิเคราะห์ โดยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมจากแหล่งต่างๆ 
ได้แก่ เอกสาร ตํารา บทความ รายงานประจําปี และผลการประชุมสัมมนา และข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต ในการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน และโอกาส-อุปสรรค (Certo and Peter,1990; 
วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2548; สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2547) 
 3.2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์หาจุดอ่อนและจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น โดยวิเคราะห์จากเอกสารตํารา บทความ 
รายงานประจําปี และการสัมภาษณ์อย่างเจาะลึกผู้เชี่ยวชาญ 
 3.2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์หาโอกาสและปัญหา
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อม
ภายนอกทั่วไป 4 ด้าน ซึ่งใช้คําย่อในภาษาอังกฤษว่า ‚PEST‛ ได้แก่ ด้านการเมือง (Political) 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) และด้านเทคโนโลยี (Technology) 
 หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ แล้ว ได้ทําการสรุปการพิจารณาถึงปัจจัย
ด้านต่างๆ เพื่อประเมินว่ามีปัจจัยทางสภาพแวดล้อมภายนอกใดบ้างที่เป็นโอกาสและอุปสรรค
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
 
  ขั้นตอนที่  4  การตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบและยุทธศาสตร์ท่ีสร้างขึ้น 
  

 หลังจากได้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบัน และวิเคราะห์ผลของแบบสอบถาม
แล้ว ผู้วิ จัยได้สร้างร่างรูปแบบ และพัฒนายุทธศาสตร์การเผยแผ่พร ะพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย จากนั้นจึงได้นําผลการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาในเบื้องต้น เม่ือเห็นชอบแล้วจึงนําไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 รูป/คน 
เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบรูปแบบและยุทธศาสตร ์  
 

 สรุปได้ว่า การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบและยุทธศาสตร์
ที่สร้างขึ้น จะต้องดําเนินการด้วย 1) การนําไปให้ทรงคุณวุฒิจํานวน 6 รูป/คน เพื่อพิจารณา 
ตรวจสอบรูปแบบและยุทธศาสตร์ที่ร่างขึ้น 2) สรุปผลจากการพิจารณาและตรวจสอบของ
เครื่องมือ แล้วนําไปปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับการช้ีแนะ 3) เม่ือแก้ไขตามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอ
รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทยที่
สมบูรณ์ และ 4) นําเสนอรูปแบบและยุทธศาสตร์ 
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 เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 รูป/คน เพื่อพิจารณา/ประเมินรูปแบบและ
ยุทธศาสตร์ เป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารระดับสูงจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง จํานวน 4 รูป/คน ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การคัดเลือก ดังนี้คือ 1) เป็นผู้มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย 2) เป็นผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ 3) เป็นผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 2) ผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานของรัฐ คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จํานวน 
1 คน ซึ่งมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้คือ 1) เป็นผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  2) 
เป็นรองผู้อํานวยการ และ 3) เป็นผู้อํานวยการหน่วยงานอื่นๆ ในหน่วยงานเดียวกัน 
   3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จํานวน 1 คน ซึ่งมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้คือ 1) เป็น
ผู้สําเร็จเปรียญธรรม 9 ประโยค 2) เป็นศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง 
 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอุดมศึกษา จําวน 1 คน ซึ่งมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้คือ 1) เป็นคณบดี
ในสถาบันอุดมศึกษา 2) เป็นอาจารย์สอนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 
ปีขึ้นไป และ 3) เป็นอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่เกษียณราชการที่มากด้วยความรู้ความและ
ประสบการณ ์
 

 สรุป : ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบและพิจารณาเพื่อประเมินรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย จํานวน 6 รูป/คน ประกอบด้วย 
 1. พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 2. พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร  ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 3. พระมหาบุญศรี  ญาณวุฑฺโฒ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 4. พระศรีมงคลเมธี   คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 
      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 5. ผศ.ดร.สุชาติ  ตันธนะเดชา  ผู้เชี่ยวชาญด้านอุดมศึกษา และ 
      อดีตอาจารย์ประจําสาขาวิชาอุดมศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 6. ผศ.ดร.บรรจบ  บรรณรุจิ  ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา และ 
      อาจารย์บรรยายพิเศษ 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ขั้นตอนการวิจัย สรุปไดต้ามแผนภูมิ ดังนี ้

 
แผนภูมิที่ 3.1  ขั้นตอนการวิจัย 
 

ล าดับขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได ้
ขั้นตอนที่ 1  
(1)ศึกษาสภาพการดําเนินงานและ
ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย 
 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2  
(2) วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและการเผยแผ่
ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3  
(3) พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-ศึกษาเอกสารตํารา บทความ 
รายงายประจําปี แนวคิดและ
ทฤษฎ ี
- หลักการและวิธีการ รวมทั้ง
นโยบายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
- สังเคราะห์เน้ือหา 

รูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาจากเอกสาร 
ตํารา บทความและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

 สร้างแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม 

 สรุปผลและวิเคราะหข์้อมูลที่ได้
จากสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามมาพัฒนารูปแบบ
และยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  

ร่างรูปแบบและยุทธศาสตร์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา และ
นําเสนอยุทธศาสตร์ต่างๆ เช่น 
ยุทธศาสตร์ระดับสถาบัน 
ยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ และ
ยุทธศาสตร์ระดับบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 4 
ตรวจสอบรูปแบบและการกําหนด
ยุทธศาสตร์ในการประชุมสัมมนา
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 
 
 
 

 

 

จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
ตรวจสอบร่างรูปแบบและ
ยุทธศาสตร์ สรุปความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

รูปแบบและยุทธศาสตร์ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
ในประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

4. ศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  

5. วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
6. พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน

ประเทศไทย 
 

ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยแบ่งการนําเสนอออกเป็น 4 ตอน 
ตามลําดับ ดังนี ้
 ตอนที ่1   ผลการศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ 
    พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย 
    สงฆ์ในประเทศไทย   
 ตอนที่ 3   ผลการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 
      มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  
 ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบรูปแบบและยุทธศาสตร์จากการประเมินผู้ทรงคุณวุฒิ  
    และนําเสนอรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 
    มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

   ผู้ วิ จั ยได้ วิ เคราะห์ เอกสารต่ างๆ ที่ ได้บันทึ กไว้ เป็นหลั กฐานอ้ างอิ ง  ได้ แก่  
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ.2540 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 
แผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ระยะที่ 10 (2555-2559) หนังสือตํารา รายงานประจําปี หนังสือทั่วไป และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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  จากการวิจัยเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย และเพื่อตอบคําถามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
ผู้วิจัยจึงได้นําเสนอเป็นข้อสรุปสาระสําคัญ โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี ้
   1.1 สภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
   1.2 ความเป็นมาของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

  1.3 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
  1.4 นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  1.5 การจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
 ผลการวิเคราะห์แต่ละส่วน มีรายละเอียดดังนี ้
1.1 สภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
  (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 2) 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ซึ่งในอดีตการจัดการศึกษาในประเทศ
ไทยนั้น มีการจัดการศึกษาอยู่ที่วัด เนื่องจากวัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของสังคมไทย เป็น
แหล่งคําสั่งสอน การฝึกอบรมและอํานวยความรู้ ทั้งโดยตรงแก่ผู้เข้าไปบวชเรียนในวัดและอยู่
อาศัยพักในวัด เพื่อจะได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียน วัดเป็นศูนย์รวมจิตใจและเป็นศูนย์กลางจัดการ
กิจกรรมของชุมชน นอกจากนั้นวัดยังเป็นแหล่งให้การศึกษาแก่ประชาชน โดยเฉพาะ
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาจากสถานศึกษาระบบวัดมานับร้อยปีจนถึงปัจจุบันน้ี 
 

 พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทเสมือนกลไกสําคัญด้านบุคลากรที่เกื้อกูลการ
พัฒนาให้เกิดแก่ผู้คนในสังคมโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้างกําลังคนของประเทศชาติ
ให้เกิดความสมบูรณ์ทั้งสติปัญญาและจิตใจมาตั้งแต่อดีตจนกระท่ังปัจจุบัน ถึงแม้ว่าในระยะต่อมา
บทบาทดังกล่าวจะลดน้อยลง เนื่องจากการจัดการศึกษาในประเทศไทยที่แยกตัวออกไปจาก
ระบบการศึกษาภายในวัดระบบเดิม อย่างไรก็ตาม พระสงฆ์ยังคงทําหน้าที่เกื้อกูลพระศาสนาและ
สังคม ยังคงพัฒนาด้านการศึกษาภายใต้คณะสงฆ์อย่างต่อเนืองมาตามลําดับ กล่าวคือ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงริเริ่มแนวคิดในการสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์ขึ้น 2 
แห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อ
ขยายการศึกษาสงฆ์ให้สูงขึ้น โดยได้รับพระกรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯให้มีการสถาปนา
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งแรกขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2432 โปรดฯให้เรียกว่า ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ ตั้งอยู่ที่วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ได้เปิดการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2432 ต่อมาในปีพ.ศ.2439 ทรงพระราชทานนามใหม่ว่า ‚มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ โดย
มีพระราชประสงค์ให้เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและ



 

 

303 

คฤหัสถ์ และต่อมาในปี พ.ศ.2436 ได้ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเริ่มจัด
การศึกษาสงฆ์ตั้งแต่ปี พ.ศ.2436 กาลต่อมาจึงพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ขึ้นเป็นครั้งแรกใน
ประเทศไทยในช่วงปี 2489 และพ.ศ.2490 มีการจัดตั้งสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ซึ่งตั้งอยู่วัดบวรนิเวศวิหาร และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ซ่ึงตั้งอยู่วัดมหาธาตุฯ 

 

จนกระท่ังในปีพ.ศ.2540 ทางรัฐบาลสมัยพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ได้เล็งเห็นความสําคัญ
ของการศึกษาสงฆ์จึงได้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์พ.ศ.2540 ขึ้น ทําให้สถานภาพของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งเดิมอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของภาครัฐโดย
กรมการศาสนาและมหาวิทยาลัยมีฐานะเป็นกรมมาเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ กล่าวคือมี
ลักษณะสําคัญที่เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นอิสระมากขึ้นโดยภาครัฐมี
หน้าที่ดูแลมหาวิทยาลัยสงฆ์อย่างกว้างๆตามที่กฎหมายกําหนด 

 

แม้ว่าปัจจุบันนี้สังคมไทยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา แต่บทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับวิทยาการสมัยใหม่เช่นกัน เพื่อมาช่วยจัด
การศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรท่ีจะได้นําหลักวิชาการทางธรรมและทางโลกมาประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกลมกลืนกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย เป็นท่ีพึ่งและเติมปัญญาให้แก่สังคมไทย 
ไม่เพียงเป็นการสร้างโอกาสทางการศึกษาเฉพาะพระภิกษุสามเณรเทานั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้
ขยายการศึกษาให้แก่คฤหัสถ์ได้เข้ามาศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาอีกด้วย ถือว่า
มหาวิทยาลัยได้สร้างโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงระบบการศึกษาซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของ
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไทย (ฉวีรัตน์ เกษตรสุนทร,2553) ยิ่งขยายออกมากไป
เท่าไรก็เป็นการขยายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาออกไปเท่านั้น 

 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีปณิธาน คือศึกษาพระไตรปิฎกและวิชา
ชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์และมีวิสัยทัศน์ คือ สร้างคนดีและเก่งอย่างมี
สมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยอย่างมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ บริหารดีอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 
ใฝ่รู้ ใฝ่คิด เป็นผู้นําจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการแก้ปัญหา มี
ศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม ด้านการวิจัยเน้นเน้นการพัฒนาองค์ความรู้
ในพระไตรปิฎก ด้านการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้ง
ส่งเสริม การเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ นานาชาติ เพื่อ
ธํารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันเน่ืองด้วยพระพุทธศาสนา โดย
มีวัตถุประสงค์มีระบบบริหารคล่องตัว โครงสร้างกะทัดรัด ให้บุคลากรทุกระดับเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติภารกิจหลักได้  



 

 

304 

      จากปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยจะเห็นได้ว่า ภารกิจที่สําคัญอย่างหนึ่งของมหาวิทยาลัย คือการเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ด้านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ ที่มีบุคลากรเป็นผู้นําทางวิชาการพระพุทธศาสนา 
   

 ปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีหลักสูตพุทธศาสตรบัณฑิต 
จํานวน 33 สาขาวิชา หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต จํานวน 14 สาขาวิชา หลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตนานาชาติ จํานวน 3 สาขาวิชา และหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต จํานวน 3 
สาขาวิชา หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 2 สาขา และหลักสูตรประกาศนียบัตร จํานวน 
10 วิชา ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต 10 แห่ง วิทยาลัยสงฆ์ 12 แห่ง หน่วยวิทย
บริการ 18 แห่ง ห้องเรียน 6 แห่งสถาบันสมทบในประเทศไทย 1 แห่ง และในต่างประเทศ 6 แห่ง 
(แผนงานประจําปี Year Planner,2557) 
 

 สําหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปัจจุบันมีหลักสูตรศาสนศาสตรบัณฑิต 
จํานวน 14 สาขาวิชา หลักสูตรศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จํานวน  5 สาขาวิชา หลักสูตรศาสนศา
สตรดุษฎีบัณฑิต จํานวน 1 สาขาวิชา และมีวิทยาเขตในกํากับดูแลทั่วประเทศ 7 วิทยาลัยสงฆ์ 3 
แห่ง (ปชาบดีโคตมีวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ยโสธรและวิทยาลัยศาสนศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติกาฬ
สินธิ์) ศูนย์การศึกษา 11 แห่ง และห้องเรียน 3 แห่ง (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,2553) 
ส่วนรายลเอียดนอกจากนี้ศึกษาได้ตามตารางที่ 4.1 ดังนี ้
 

 ตารางที่ 4.1  แสดงลักษณะเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 

รายการ มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาฯ (มจร.) 

มหาวิทยาลัย  
มหามกุฏฯ (มมร.) 

ลักษณะเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

วัน
สถาปนา 

พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 5 สถาปนาเมื่อปี 
พ.ศ.2432 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอม 
เกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 สถาปนา
เมื่อปี พ.ศ.2436 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่งนี้ 
สถาปนาขึ้นโดยพระบาทสมเดจ็พระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 
ในช่วงระยะเวลาที่ห่างกันประมาณ 4  
ปี คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯสถาปนา
ขึ้นในปี  พ.ศ.2432 ส่วนมหาวิทยาลัย
มหามกุฏฯ สถาปนาในปี พ.ศ.2436 

วัตถุ 
ประสงค์ 

6. เพ่ือให้การศึกษาใน
ระดับสูงด้าน
พระพุทธศาสนาและ
ศาสนาอื่น ๆ 

7. เพ่ือให้ความรู้พ้ืนทาง
พระพุทธศาสนาแก่
พระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์ 

1) เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 

2) เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการ
อันเป็นของชาติภูมิและ
ต่างประเทศ 

3) เพ่ือให้เป็นสถานที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1. เพื่อเป็นสถานที่ศึกษาระดับสูงด้าน
พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆของ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
2. เพื่อเป็นสถานที่ส่งเสริมและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. เพื่อเป็นสถานที่ศึกษาวิทยาการ
สมัยใหม่ที่เหมาะสมกับสมณวิสัย 
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รายการ มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาฯ (มจร.) 

มหาวิทยาลัย  
มหามกุฏฯ (มมร.) 

ลักษณะเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

8. เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่
พระพุทธศาสนา (บริการ
วิชาการแก่สังคม) 

9. เพ่ือก่อให้เกิดสันติสุขแก่
ประชาชนและโลกทั้ง
มวล 

10. เพ่ือส่งเสริมการวิจัยเชิง
พุทธและสาขาอื่นๆ อัน
เหมาะแก่สมณวิสัย 

 
 

4) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้
และความสามารถในการบําเพ็ญ
ประโยชน์แก่ประชาชน 

5) เพ่ือให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ 
และความสามารถในการค้นคว้า 
โต้ตอบ หรืออภิปรายธรรมได้
อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศ 

6) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้เป็น
กําลังสําคัญในการจรรโลง
พระพุทธศาสนา และเป็นศาสน
ทายาทที่เหมาะสมแก่กาลสมัย 

7) เพ่ือความเจริญก้าวหน้า และคง
อยู่ตลอดกาลนานของ
พระพุทธศาสนา 

 
4. เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้
และความสามารถในการศึกษา ค้นควา้ 
โต้ตอบและอภิปรายธรรมได้อย่าง
กว้างขวางเพื่อประโยชน์แก่ประชาชน
และโลกทั้งมวล 
5. เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้เป็นกําลัง
สําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา 
และเป็นศาสนทายาทที่เหมาะสมแก่กาล
สมัย 
6. เพื่อความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่
ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา 

สุภาษิต ปญฺญา  โลกสฺมิ  ปชฺโชโต 
(ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก) 
ท่ีมา : สํ.ส.๑๕/๘/๕๑ (บาลี),  
สัง.ส.๑๕/๘๐/๘๕ (ไทย) ฉบับ
มหาจุฬาฯ] 

วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน  
โส  เสฎฺโฐ  เทวมานุเส  
(ผู้สมบูรณ์ด้วยความรู้และความประพฤติ  
เป็นผู้ประเสริฐในหมู่เทพและมนุษย์) 

ปญฺญา  โลกสฺมิ  ปชฺโชโต (ปัญญาเป็น
แสงสว่างในโลก)เป็นสุภาษิตของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ  
ส่วน วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน โส     เสฎฺโฐ  
เทวมานุเส (ผู้สมบูรณ์ด้วยความรู้และ
ความประพฤติ เป็นผู้ประเสริฐในหมู่เทพ
และมนุษย์) เป็นสุภาษิตมหาวิทยาลัย
มหามกุฏฯ ทั้งสองสุภาษิตล้วนมี
แหล่งกําเนิดจากพระไตรปิฎกทั้งสิ้น 

ปรัชญา 
(Philosophy) 

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม 

ความเป็นเลิศทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา 
‚Academic Excellence based on 
Buddhism‛ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ คือจัด
การศึกษาเพื่อบูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ส่วน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ คือ ความเป็น
เลิศทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

ปณิธาน 
(Aspiration 

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชา
ชั้นสูง  
สําหรับพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ ์

มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต  ผลิต
บัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
ตามแนวพระพุทธศาสนา พัฒนา
กระบวนการดํารงชีวิตในสังคมด้วย
ศีลธรรม  ชี้นําและแก้ปัญหาสังคมด้วย
หลักพุทธธรรมทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง  
สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต 
พัฒนาชีวติด้วยศลีธรรมชีน้ําและ
แก้ปัญหาสังคมด้วยพุทธธรรมทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

พันธกิจ 
(Mission) 

1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่า
เลื่อมใส ใฝ่รู้ ใฝ่คิด เป็นผู้นํา
จิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์

6. ผลิตบัณฑิตทางด้าน
พระพุทธศาสนา ให้มีคุณสมบัติ
ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
และกระจายโอกาสให้พระภิกษุ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งได้
กําหนดพันธกิจไว้ 4 และ5 ด้านคือ 
1. ด้านการผลิตบัณฑิตให้มี

ปฏิปทาน่าเลื่อมใส 
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รายการ มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาฯ (มจร.) 

มหาวิทยาลัย  
มหามกุฏฯ (มมร.) 

ลักษณะเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

กว้างไกล มีความสามารถใน
การแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตน
เพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนา
สังคม 
2. จัดการศึกษาและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยบูรณา
การวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์
สมัยใหม่ทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ผ่านกระบวนการศึกษา 
ค้นคว้าวิจัย และการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อก้าว
ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
การพัฒนา มนุษย์ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข  
3. มุ่งมั่นในการให้บริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนา
แก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้ง
ส่งเสริม การเรียนรู้ และความ
ร่วมมืออันดีระหว่าง
พุทธศาสนิกชนในระดับชาติ 
นานาชาติ เพื่อธํารงรักษาไว้ซึ่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ 
และวัฒนธรรมอันเนื่องด้วย
พระพุทธศาสนา  
4. มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามหลักนิติธรรม จริยธรรม 
ความสํานึกรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วม ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และความคุ้มค่า 
รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
 

สามเณร คฤหัสถ์ และผู้สนใจมี
โอกาสศึกษามากขึ้น 

7. วิจัยและพัฒนางานวิชาการเชิง
ลึกด้านพระพุทธศาสนา เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ
พระพุทธศาสนาใหม่ ๆ ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ และเผยแผ่
องค์ความรู้ในระบบเครือข่ายการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย 

8. ให้บริการวิชาการตามแนว
พระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น โดยเฉพาะวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนา เพ่ือมุ่งเน้น
การเผยแผ่พุทธธรรม การ
แก้ปัญหาสังคม การนําไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันให้
เกิดสันติสุข   การชี้นําสังคม
ในทางสร้างสรรค์ และการยุติข้อ
ขัดแย้งด้วยหลักวิชาการ
พระพุทธศาสนา 

9. รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้าน
ศาสนาและศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งค้นคว้า 
ทํานุบํารุงรักษาภูมิปัญญาไทย
และท้องถิ่น รวมทั้งสร้างชุมชนที่
เข้มแข็งเพ่ือให้มีภูมิคุ้มกัน
วัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม 

10. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้ได้
มาตรฐานสากล 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาใหม่ๆและ
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. มุ่งมั่นให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่สังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือมุ่งเน้น
การเผยแผ่พุทธธรรมชี้นําสังคม
ในทางสร้างสรรค์ ดํารงมั่นไว้ซึ่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

4. มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตาม
หลักนิติธรรม จริยธรรม ความ
สํานึกรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และ
ความคุ้มค่า  

5. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้ได้
มาตรฐานสากล 

 

วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

 

5. สร้างคนดีและเก่งอย่างมี
สมรรถภาพ 

6. จัดการศึกษาและวิจัยอย่าง
มีคุณภาพ 

7. บริการวิชาการดีอย่างมี

4. เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑติ
ให้มีความรู้ดี ความประพฤติดี 
ดํารงชีพในสังคมด้วยพรหมวิหาร
ธรรม  

1. เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ดี การวิจัยดี 
ความประพฤติดี ดํารงชีพในสังคม
ด้วยพรหมวิหารธรรม 

2. เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้และ
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รายการ มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาฯ (มจร.) 

มหาวิทยาลัย  
มหามกุฏฯ (มมร.) 

ลักษณะเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

สุขภาพ 
8. บริหารดีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ระดับ
นานาชาติ 
 

 
 
 
 

5. เป็นแหล่งรวมของความรู้และ
ผู้เชี่ยวชาญวชิาการทาง
พระพุทธศาสนาที่สามารถชี้นํา
สังคมและยุติขอ้ขัดแย้งทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาได ้

9. เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารและ
จัดการได้มาตรฐาน 

ผู้เชี่ยวชาญวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาที่สามารถชี้นํา
สังคมให้ยุติความขัดแย้งทาง
วิชาการพระพุทธศาสนาได้ 

3. เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารและ
จัดการได้มาตรฐานทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

วิทยาเขต/ 
วิทยาลัย
สงฆ์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มี 10 
วิทยาเขต และ 12  วิทยาลัย
สงฆ์ ได้แก่ 

11)  วิทยาเขตหนองคาย 
12) วิท ยาเขต

นครศรีธรรมราช 
13)  วิทยาเขตเชียงใหม่ 
14)  วิทยาเขตขอนแก่น 
15)  วิทยาเขตนครราชสีมา 
16)  วิทยาเขตอุบลราชธานี 
17)  วิทยาเขตแพร่ 
18)  วิทยาเขตสุรินทร์ 
19)  วิทยาเขตพะเยา 
20)  วิทยาเขตบาฬีศึกษา

พุทธโฆส 
 

สําหรับวิทยาลัยสงฆ์ มี 12 แห่ง 
ได้แก่ 
o วิทยาลัยสงฆ์เลย 
o วิทยาลัยสงฆ์นครพนม  
o วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 
o วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
o วิทยาลัยสงฆ์พุทธชิน

ราช จังหวัดพิษณุโลก 
o วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  
o วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
o วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

เฉลิมพระเกียรติ 
o วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
o  วิทยาลัยสงฆ์นคร

ลําปาง 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎฯ มี 7 วิทยาเขต 
และ 2 วิทยาลัย ได้แก่  

2) มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3) สิรินธรราชวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม 

4) วิทยาเขตอีสาน จังหวัดขอนแก่น 
5) วิทยาเขตล้านนา จังหวัด

เชียงใหม่ 
6) วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
7) วิทยาเขต ร้อยเอ็ด จังหวัด

ร้อยเอ็ด 
8) วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย 
 
ส่วนระดับวิทยาลัยมี 3 แห่ง 
ประกอบด้วย 
1. มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย จังหวัด

นครราชสีมา 
2. วิทยาลัยสงฆ์ยโสธร 
3. วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระ

เกียรติกาฬสินธ์ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มี 10 วิทยาเขต 
และมี 12 วิทยาลัยสงฆ์   
ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ  
มี 7 วิทยาเขต และ  
2 วิทยาลัย 
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รายการ มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาฯ (มจร.) 

มหาวิทยาลัย  
มหามกุฏฯ (มมร.) 

ลักษณะเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

o  วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
o  วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 

เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์

และ 
อัตลักษณ์
บัณฑิต

มหาวิทยาลยั 

สภามหาวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งที่ 7/2554 เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2554 มีมติอนุมัติ
ให้กําหนดเอกลักษณ์
มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย และอตัลักษณ์
บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี ้

4. เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
คือ ‚บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา‛ 

5. อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย
คือ ‚ประยุกต์
พระพุทธศาสนาเพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม‛ 

6. อัตลักษณ์บัณฑิต คือ ‚มี
ศรัทธาอุทิศตนเพือ่
พระพุทธศาสนา‛ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ได้กําหนด
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์และการแก้ปัญหา
ของสังคมดังนี้ 

4. เอกลักษณ์ คือ ‚บริการวิชาการ
พระพุทธศาสนาแก่สังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ‛ 

5. อัตลักษณ์ คือ “บัณฑิตมีความ
รอบรู้ในหลักพระพุทธศาสนาและ
สามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา
แก่สังคมในระดับชาติหรือ
นานาชาติ‛ 

6. การแก้ปัญหาของสังคม 2 เรื่อง 
 ภายในมหาวิทยาลัย จิตสาธารณะ 
  ทางสังคม 
  ภายนอกมหาวิทยาลัย การนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและแนว
พระราชดํารัสต่าง ๆ ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มเีอกลักษณว์่า 
‚บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา‛ อัต
ลักษณว์่า ‚ประยุกตพ์ระพุทธศาสนาเพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม‛ และอัตลักษณ์
บัณฑิตว่า  ‚มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนา‛ สว่นมหาวิทยาลยัมหาม
กุฏฯมเีอกลักษณว์่า ‚บริการวิชาการ
พระพุทธศาสนาแกส่ังคมในระดับชาติหรอื
นานาชาต‛ิ อัตลักษณ์วา่ “บณัฑิตมคีวาม
รอบรู้ในหลกัพระพุทธศาสนาและสามารถ
เผยแผพ่ระพุทธศาสนาแกส่ังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาต‛ิ และมีวิธีการ
แก้ปญัหาของสังคม 2 เรื่องคือ 1) ภายใน
มหาวิทยาลัย จิตสาธารณะ หรือจําสํานึก
ทางสงัคม และ 2) ภายนอกมหาวิทยาลัย 
การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
แนวพระราชดํารสัต่าง ๆ ไปใช้ในการ
แก้ปญัหาสังคม 

  

  จากตาราง แสดงว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอน
ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกสําหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป โดยมุ่งเน้นให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาชีวิตด้วยศีลธรรมชี้นําและแก้ปัญหาสังคมด้วยพุทธธรรมทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ สมดังพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ที่ได้สถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2432 และพ.ศ.2436 
 

  วัตถุประสงค์ในการสถาปนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กําหนดไว้ 5 
ประการ คือ 1) เพื่อให้การศึกษาในระดับสูงด้านพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ 2) เพื่อให้
ความรู้พื้นทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 3) เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่
พระพุทธศาสนา (บริการวิชาการแก่สังคม) 4) เพื่อก่อให้เกิดสันติสุขแก่ประชาชนและโลกทั้งมวล 
และ 5) เพื่อส่งเสริมการวิจัยเชิงพุทธและสาขาอื่นๆ อันเหมาะแก่สมณวิสัย  
 

 จากวัตถุประสงค์ทั้ง 5 ข้อนี้ ข้อที่ 1 และ 2 สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
ด้านการผลิตบัณฑิต ข้อ 3 สอดคล้องด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม ส่วนข้อ 
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4 และข้อ 5 สอดคล้องด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ประจักษ์ว่าวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  ได้
เน้นการสง่เสริมและเผยแพร่พระพุทธศาสนาไว้อย่างชัดเจน 
 

  ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ในยุคแรกๆได้ตั้งวัตถุประสงค์เพื่อดําเนินกิจการของมหา 
มกุฏราชวิทยาลัยขึ้น 3 ประการคือ (แถลงการ 50 ปี กิจการสภาการศึกษามหามกุฏราช
วิทยาลัย,2539:3) เพื่อเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร เพื่อเป็นสถานศึกษาวิทยาการอัน
เป็นของชาติภูมิและของต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจข้อที่ 1 และเพื่อเป็นสถานที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนา วัตถุประสงค์ข้อนี้เด่นชัดท่ีสุด 
 

ต่อมา เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม พ.ศ.2488 สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณวงศ์ 
ในฐานะที่ทรงเป็นนายกกรรมการมหามกุฏฯ พร้อมด้วยพระเถรานุเถระได้ประกาศตั้ง
สถาบันการศึกษาชั้นสูงในรูปแบบมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาขึ้น โดยขนานนามว่า ‚สภา
การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย‛ จึงได้กําหนดวัตถุประสงค์เพิ่มขึ้นอีก (แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9(2545-2549),2544:7-8) เป็น 7ข้อคือ 1) เพื่อให้เป็นสถานศึกษา
พระปริยัติธรรม 2) เพื่อให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและต่างประเทศ 3) 
เพื่อให้เป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ 4) เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมี
ความรู้และความสามารถในการบําเพ็ญประโยชน์แก่ประชาชน 5) เพื่อให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ 
และความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ หรืออภิปรายธรรมได้อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศ 6)  เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้เป็นกําลังสําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา 
และเป็นศาสนทายาทที่เหมาะสมแก่กาลสมัย และ7) เพื่อความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่ตลอดกาล
นานของพระพุทธศาสนา วัตถุประสงค์ทั้ง 7 ข้อนี้ ข้อที่ 3 คือ เพื่อให้เป็นสถานที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศเป็นข้อที่เด่นที่สุดในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

 พุทธศาสนสุภาษิตประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสงฆ์ คือ “ปญฺญา  
โลกสฺมิ  ปชฺโชโต” แปลว่า ‚ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก‛ (สํ.ส.[บาลี] 15/8/51) ส่วน “วิชฺชา
จรณสมฺปนฺโน โส  เสฎฺโฐ  เทวมานุเส” (ผู้สมบูรณ์ด้วยความรู้และความประพฤติ เป็นผู้
ประเสริฐในหมู่เทพและมนุษย์) เป็นสุภาษิตมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทั้งสองสุภาษิต
ล้วนมีแหล่งกําเนดิจากพระไตรปิฎกทั้งสิ้น 
 

 ปรัชญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ได้แก่จัดการศึกษาเพื่อบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ ได้แก่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการทางพระพุทธศาสนาศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง 
  

  ปณิธานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ได้แก่ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงหรับ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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พัฒนาบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาพัฒนากระบวนการ
ดํารงชีวิตในสังคมด้วยหลักศีลธรรม ชี้นําและแก้ปัญหาสังคมด้วยพุทธธรรมทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งได้กําหนดพันธกิจไว้เหมือนกัน 4 ข้อแรกเหมือนกัน คือ 1) 
ด้านการผลิตบัณฑิตให้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ทางพระพุทธศาสนาใหม่ๆ และบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 3) มุ่งม่ันให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน 
และ เพื่อมุ่งเน้นการเผยแผ่พุทธธรรมชี้นําสังคมในทางสร้างสรรค์ ดํารงม่ันไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 4) มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม จริยธรรม ความ
สํานึกรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และความคุ้มค่า ส่วนข้อที่ 5 คือการ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล มีปรากฏเฉพาะมหาวิทยาลัย
มหามกุฏฯเท่านั้น จึง เป็นที่ประจักษ์ว่า  พันธกิจข้อ 3 มุ่ง ม่ันให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน และมุ่งเน้นการเผยแผ่พุทธธรรมชี้นําสังคมในทางสร้างสรรค์ 
ดํารงม่ันไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ชัดเจนท่ีสุดในด้านการเผยแผ่ 
 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มี 10 วิทยาเขต และมี 12 วิทยาลัยสงฆ์  ส่วนมหาวิทยาลัย
มหามกุฏฯ มี 7 วิทยาเขต และ 3 วิทยาลัย คือมหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ยโสธร และ
วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มีเอกลักษณ์ว่า ‚บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา‛  
  อัตลักษณ์ว่า ‚ประยุกต์พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม‛ และ 
 อัตลักษณ์บัณฑิตว่า ‚มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา‛  
 

  ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏฯ มีเอกลักษณ์ว่า ‚บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม
ในระดับชาติหรือนานาชาติ‛  
 อัตลักษณ์ว่า ‚บัณฑิตมีความรอบรู้ ในหลักพระพุทธศาสนาและสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่สังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ‛ และ มีวิธีการแก้ปัญหาของสังคม 2 เรื่อง
คือ 1) ภายในมหาวิทยาลัย จิตสาธารณะ หรือจําสํานึกทางสังคม และ 2) ภายนอกมหาวิทยาลัย 
การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและแนวพระราชดํารัสต่าง ๆ ไปใช้ในการแก้ปัญหาสังคม 
 เหตุผลที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏฯมีวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์น้อยกว่ามหาจุฬาฯ
สืบเนื่องจากพระภิกษุสามเณรฝ่ายธรรมยุติกายท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีจํานวนน้อยกว่า
มหานิกาย จึงทําให้การขยายวิทยาเขตอยู่ในวงจํากัด 

 

 ส่วนนโยบายด้านการเผยแผ่ศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
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มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ได้ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555–2559) โดยกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย   

 

ตารางที่ 4. 2  สรุปนโยบายแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาฯฉบบัที่ 11 (2555-2559)  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหามกุฏฯ ฉบบัที่ 11 (2555-2559) 

5. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 พัฒนานิสิตและขยายโอกาสการศึกษาทางด้าน

พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีคุณภาพ
และทันสมัย 

 ส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับใน
การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ 

 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต  
 จัดการเรียนการสอน โดยให้ความสําคัญกับภาษา

บาลีในฐานะภาษาที่ใช้จารึกพระพุทธวจนะเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ิมจํานวนหน่วยกิต เพ่ิมชั่วโมงเรียน  

 เร่งขยายหลักสูตรสาขาวิชาภาษาบาลีและ
พระพุทธศาสนาในระดับสูง คือ ระดับมหาบัณฑิต
และดุษฎีบัณฑิต เพ่ือการวิจัยพระพุทธศาสนาใน
เชิงลึก ซึ่งจะทําให้มหาวทิยาลัยมีโอกาสพัฒนา
ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการพระพุทธศาสนา
ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยได้ 

 

3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
เพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ 

 พัฒนานักวิจัย  ผลิตผลงานวิจัยด้าน 
พระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมทุกกลุ่มความรู้และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือนักวิจัยและการวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

 สง่เสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการนําองค์ความรู้จากการ
วิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน พัฒนาตน พัฒนา
งาน พัฒนาสังคมและกิจการคณะสงฆ์ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2. ด้านการวิจัย 
 พิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในวง

กว้าง โดยเฉพาะในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 ส่งเสริมให้มีการนําผลงานวิจัยไปใช้เพ่ือช่วย
พัฒนาสถาบัน สังคม และหรือ ประเทศชาติ 

 สนับสนุนให้วิทยาเขตต่าง ๆ และศูนย์การศึกษา
ของมหาวิทยาลัย ประสานงานกับ
สถาบันการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาษาและ
พระพุทธศาสนาเพ่ือศึกษาวิจัยคัมภีร์ที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่น 

 

 ให้วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาต่าง ๆ เน้นเสนอ
โครงการวิจัยที่เก่ียวกับพระพุทธศาสนาด้านวัตถุ
โบราณในท้องถิ่น ประเภทศิลาจารึก คัมภีร์ใบลาน 
สมุดไทย เป็นต้น 

 
3. การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ 3. ด้านการบริการวิชาการ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาฯฉบบัที่ 11 (2555-2559)  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหามกุฏฯ ฉบบัที่ 11 (2555-2559) 

ชุมชนและสังคมระดับชาติและนานาชาติ 
 พัฒนาศูนย์วิปัสสนา-ศูนยพ์ัฒนาบุคลากรและ

ทรัพยากรบุคคล ให้สามารถบริการวิชาการด้าน  
พุทธศาสนาแก่สังคม ทุกระดับ ทุกลุ่มเป้าหมาย 

 ส่งเสริมการสอน และเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ส่งเสริมให้มีความร่วมมือในการบริการวิชาการอย่าง
ยั่งยืน ระหว่างมหาวิทยาลัยกับทุกภาคส่วน  และ
แสวงหาโจทย์วิจัยเพื่อบูรณาการกับการเรียนการ
สอน/ชี้นํา และแก้ปัญหาให้เกิดสันติสุขในสังคม 

   พระพุทธศาสนาแก่สังคม 
 เร่งขยายการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่ชุมชน 

และท้องถิน่แบบเชิงรุกให้กว้างขวาง 

 ให้การสนับสนนุ หรือร่วมมือกับคณะสงฆ์ หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร / ชุมชน และครอบครัว   
ในด้านวิทยากร และวิชาการทางพระพุทธศาสนา   
เพื่อแก้และป้องกันปัญหาทางสังคม เช่น โรคติดตอ่
ร้ายแรง และสารเสพยต์ิดให้โทษ  

 เน้นบทบาทในการแก้ปัญหาด้านจิตใจแก่สังคม เช่น 
การให้คําเตือน แนวคิด และข้อเสนอแนะ เป็นต้น เพื่อ
ลดปัญหาทางสังคมอื่น ๆ ที่จะตามมา 

 ใช้ICTเพื่อขยายฐานความรู้ด้านพระพุทธศาสนา     
เถรวาทสู่สังคมนานาชาต ิ

7. การทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

 รณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความตระหนักในเร่ือง
การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการ
ส่งเสริม ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม
ร่วมกับภาคประชาชน 

 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา  
มรดกทางประเพณีวัฒนธรรมไทย ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

 พัฒนาพิพิธภัณฑ์  หอพุทธศิ ลป์ และผลงาน
บุรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 รณรงค์ให้ผู้นําชุมชน ผู้นําท้องถิน่ และพระ
สังฆาธิการมีความรู้ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมของชมุชนและทอ้งถิ่น 

 ประสานความร่วมมือกับคณะสงฆ์หรือ
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรมโดย
จัดหลักสูตรระยะสั้น และพฒันาระบบการให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัศิลปวัฒนธรรม 
และการอนุรักษ์ฟื้นฟูแก่ผู้นําชมุชน ผู้นํา
ท้องถิ่นและพระสังฆาธิการ 

 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
 พัฒนานโยบายการบริหารจัดการหาวิทยาลัยให้

เป็นแหล่งบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
 

5. ด้านการบริหารจัดการ 
 จัดลําดับความสําคัญของพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย คือ 1. การผลิตบัณฑิต  2. การ
บริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม            
3.การวิจัย  4.การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

 

  

  จากตารางพบว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่งได้จัดทํานโยบายที่ส่งเสริมการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาอย่างเห็นได้ชัดเจน ส่วนในด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่ง
บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดยจัดลําดับความสําคัญของพันธกิจ 4 ประการคือ 1) การ
ผลิตบัณฑิต 2) การบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม 3) การวิจัย และ 4) การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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1.2 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน 

พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นครั้งแรก ตั้งแต่พระพุทธเจ้าทรงแสดงปฐมเทศนาแก่พระปัญจ
วัคคีย์ ก่อนพุทธศักราช 45 ปี หลังจากนั้น พระพุทธเจ้าได้เสด็จจาริกไปเผยแผ่ศาสนธรรมโปรด
หมู่ชนทุกชั้นในชมพูทวีป ทําให้พุทธบริษัททั้ง 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา เพิ่มขึ้น
ตามลําดับตลอดเวลา 45 ปี นับแต่ได้ตรัสรู้จนถึงเสด็จดับขันธปรินิพพานในวันวิสาขปุณณมีเม่ือ
พระชนมายุได้ 80 ปี(สมเด็จพระญาณสังวร,2550) ผู้วิจัยได้นําเสนอการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยแบ่งออกเป็น 3 สมัย คือ  
  

 1.2.1 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล  
     ชมพูทวีปในสมัยพุทธกาล คือดินแดนท่ีเรียกขานในปัจจุบันน้ีว่า ‚ประเทศอินเดีย‛ แดน
พุทธภูมิ ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศพายัพหรือตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีชนชาติอริยกะได้มา
ตั้งถิ่นฐานอยู่ ณ ดินแดนแห่งนี้ ชนจําพวกนี้ได้ทําการขับไล่เจ้าของถิ่นเดิมให้ถอยเลื่อนลงมาทาง
ใต้แล้วเข้าตั้งถิ่นฐาน ณ ชมพูทวีป 
 

      เมื่อก่อนพุทธศักราช 80 ปี ตรงกับวันวิสาขปุรณมี หรือวันเพ็ญเดือน 6 ณ ภายใต้ร่มไม้
สาละ สวนลุมพินี พระผู้มีพระภาคเจ้าผู้เป็นพระศาสดาได้เสด็จอุบัติกําเนิดในพวกอริยกชาติ ณ 
แคว้นสักกะ ชมพูทวีปในราชสกุลศากยะ โคตมโคตรเป็นพระราชโอรสของพระเจ้าสุทโธทนะ ผู้
ครองกรุงกบิลพัสดุ์ กับพระนางเจ้าสิริมหามายา ทรงได้รับการเฉลิมพระนามว่า ‚สิทธัตถะราช
กุมาร‛   
    เมื่อมีพระชนมายุ 16 พรรษา สิทธัตถราชกุมารได้อภิเษกสมรสกับพระนางยโสธราหรือ
พระนางพิมพา ผู้เป็นพระราชบุตรีของพระเจ้าสุปปพุทธะ กษัตริย์โกลิยวงศ์ ผู้ครองกรุงเทวทหะ 
กับพระนางอมิตา ทรงเสวยสุขสมบัติมาจนมีพระชนมายุได้ 29 พรรษาและทรงมีพระองค์ทรง
แสวงหาโมกขธรรม บําเพ็ญทุกกรกิริยาลองผิดลองถูกและในท่ีสุดได้บําเพ็ญเพียรทางจิตบําเพ็ญ
สมาธิ-วิปัสสนา นับเป็นเวลา 6 ปี จึงได้ตรัสรู้อริยสัจธรรมโดยชอบด้วยพระองค์เอง จึงได้ขนาน
นามว่า ‚พระผู้มีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า‛ ในราตรีแห่งดิถีเพ็ญพระจันทร์เต็มดวงวิสาข
นักขัตฤกษ์(ขึ้น 15 ค่ํา เดือน 6)ภายใต้ร่มไม้อัสสัตถพฤกษ์ คือต้นโพธิ์ เพราะเป็นต้นไม้ที่พระองค์
ประทับนั่งตรัสรู้จึงเรียกว่า ต้นโพธิ์หรือต้นศรีมหาโพธิ์ ก่อนพุทธศักราช 45 ปี  
 

    หลังจากตรัสรู้แล้ว พระองค์ได้ประทับเสวยวิมุตติสุข ณ ปริมณฑลต้นพระศรีมหาโพธิ์นั้น
เป็นเวลา 7 สัปดาห์ หรือ 49 วัน ทรงพิจารณาหาบุคคลที่สมควรแสดงธรรมโปรด ก็พบว่าปัญจ
วัคคีย์ คือกลุ่มนักบวช 5 รูป ที่มีท่านโกณฑัญญะเป็นหัวหน้า ผู้เคยปรนนิบัติพระองค์เพื่อหวัง
ความสําเร็จตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าของพระองค์ เป็นผู้สมควรท่ีจะได้รับฟังพระธรรมเทศนากัณฑ์



 

 

314 

แรก เพราะมีอุปนิสัยวาสนาบารมีพร้อมที่จะตรัสรู้ธรรมได้ โดยขณะนั้นปัญจวัคคีย์ได้พากันพํานัก
อยู่ ณ  ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน เขตเมืองพาราณสี แคว้นกาสี   
 

           เมื่อถึงวันอาสาฬหปุรณมี ตรงกับวันเพ็ญ 15 เดือน 8 พระพุทธองค์จึงเสด็จไปทรงแสดง
ปฐมเทศนาโปรดปัญจวัคคีย์ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ด้วยพระธรรมเทศนากัณฑ์แรกที่เรียกว่า 
‚ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร‛ อันเป็นบทพระธรรมเทศนาที่แสดงถึงการหมุนกงล้อธรรมจักรที่ไม่เคยมี
ผู้ใดในไตรโลกเคยหมุนได้มาก่อนโดยเป็นเชิงสัญลักษณ์ว่าพระพุทธองค์ทรงประกาศพระธรรมที่
ตรัสรู้เป็นจุดเบื้องต้นแห่งการเผยแผ่ก่อตั้งประดิษฐานพระพุทธศาสนาแล้ว ซึ่งปฐมเทศนากัณฑ์นี้
มีใจความโดยสรุปว่า ‚บรรพชิตคือนักบวชที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนานี้ไม่ควรประพฤติข้อง
แวะกับข้อวัตรปฏิบัติอันป็นทางสุดโต่ง 2 ทาง คือ กามสุขัลลิกานุโยค ประพฤติปฏิบัติตนให้สุข
สบายหมกมุ่นอยู่กับเรื่องกามเกินไป หรือการประพฤติย่อหย่อนสุขสบายแบบชาวบ้านผู้ครอง
เรือน และอัตตกิลมถานุโยค การประพฤติตนทรมานตนให้ลําบากเดือดร้อนมีประการต่างๆโดย
คิดว่าเป็นการย่างกิเลสและเป็นทางพ้นทุกข์ แต่ควรประพฤติตนให้ดําเนินอยู่ทางสายกลางที่
เรียกว่า “มัชฌิมาปฏิปทา”อันเป็นแนวทางปฏิบัติที่ทําให้ผู้ดําเนินสําเร็จเป็นอริยบุคคล 
 

         เมื่อพระพุทธองค์ทรงแสดงปฐมเทศนาจบลง ท่านโกณฑัญญะ ผู้เป็นหัวหน้าปัญจวัคคีย์
ได้เกิดธรรมจักษุมีดวงตาเห็นธรรมสําเร็จเป็นพระอริยบุคคลชั้นโสดาบัน พระพุทธองค์ทรงทราบ
ว่าท่านโกณฑัญญะได้ดวงตาธรรม อันเป็นสัญญาณว่าพระองค์ทรงเผยแผ่พุทธรรมได้สําเร็จมีอนุ
พุทธสาวกผู้ตรัสรู้ตามแล้ว จึงเปล่งพระวาจาว่า ‚อัญญาสิ  วะตะ  โภ  โกณฑัญโญ = โกณฑัญญะ
ได้รู้แล้วหนอ‛ นับจากนั้น ท่านโกณฑัญญะจึงมีคํานําหน้าชื่อว่า ‚อัญญาโกณฑัญญะ‛  และท่าน
ได้ทูลขอบวชประพฤติพรหมจรรย์เป็นพระภิกษุในพระธรรมวินัยพระพุทธองค์จึงทรงประทาน
อนุญาตการบรรพชาอุปสมบทให้ด้วยพระวาจาว่า ‚ท่านจงเป็นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล่าวดี
แล้ว ท่านจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อทําที่สุดทุกข์โดยชอบเถิด‛ด้วยพระวาจาประทานอนุญาต
เอหิภิกขุอุปสัมปทานี้ ก็เป็นอันสําเร็จการบรรพชาอุปสมบทของท่านพระอัญญาโกณฑัญญะ ซึ่ง
นับว่าเป็นพระภิกษุพุทธสาวกรูปแรกในพระพุทธศาสนา เป็นเหตุให้มีพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ 
พระธรรม พระสงฆ์ครบบริบูรณ์ในโลก 
 

 ภายหลังจากที่พระพุทธองค์ทรงบําเพ็ญพุทธกิจเป็นพระบรมศาสดาประกาศเผยแผ่ศาสน
ธรรมที่ตรัสรู้ เริ่มตั้งแต่ทรงแสดงปฐมเทศนาโปรดพระปัญจวัคคีย์ ทรงโปรด ยสกุลบุตรพร้อม
สหาย จนมีพระอรหันตสาวกเกิดขึ้นในโลกจํานวน 60 องค์ (คือ พระปัญจวัคคีย์ทั้ง 5 พระยสะ
พร้อมพระท่ีเป็นสหายอีก 55) จึงทรงมีพระประสงค์ที่จะส่งพระอรหันตสาวกเหล่านั้นไปประกาศ
พระศาสนายังหมู่บ้าน ตําบล หรือนิคมชนบทต่างๆ ของชมพูทวีป โดยก่อนจะส่งไปนั้น พระพุทธ
องค์ทรงรับสั่งให้ประชุมพระอรหันตสาวกจํานวน 60 องค์แล้ว ทรงประทานพระโอวาทซ่ึงถือเป็น
อุดมคติในการประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา ความว่าการประชุมครั้งนั้นเป็นการประชุม
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ปฐมนิเทศสําหรับพระธรรมทูตรุ่นแรกในพระพุทธศาสนา โดยที่พระพุทธองค์ทรงรับสั่งกับภิกษุ
ทั้งหลายเหล่านั้นว่า 
 

          ‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์
,แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์(เช่นกัน) พวกเธอ
ทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อ
ประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์,พวกเธออย่าได้ไปรวมโดยทางเดียวกันสองรูป
, จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง และงามในท่ีสุด,จงประกาศพรหมจรรย์ พร้อมทั้ง
อรรถ พร้อมทั้งพยัญชนะ ครบบริบูรณ์ บริสุทธิ์, สัตว์ทั้งหลายพวกที่มีธุลีคือกิเลสน้อยมีอยู่, แต่
เพราะไม่ได้ฟังธรรมย่อมเสื่อม, ผู้รู้ทั่วถึงธรรมจักมี ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จักไปตําบลอุรุ
เวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรม‛ (วิ.ม.6 (ไทย) /32/ 49-50 พระไตรปิฎก ภาษาไทยฉบับมหาจุฬา
,2539) 
 

 1.2.2  การเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลังพุทธกาล 
          ภายหลังจากที่พระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว บุคคลผู้ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาก็มี
พุทธสาวกรุ่นต่อๆ มาจนถึงสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช เอกอัครกษัตริย์ผู้ปกครองประเทศอินเดียใน
สมัยนั้น ทรงมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก พระองค์ได้ทรงถวายความ
อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาที่ยิ่งใหญ่ โดยทรงจัดให้มีการสังคายนาชําระหลักพระธรรมวินัยครั้งที่ 3 
ขึ้นในปี พ.ศ.236 ณ วัดอโศการาม นครปาฏลี  แคว้นมคธ (ปัจจุบันนี้ คือเมืองปัตนะ เมืองหลวงรัฐ
พิหาร ประเทศอินเดีย) ซึ่งมีพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระเป็นประธานสงฆ์ในการทําสังคายนา 
หลังจากที่ได้ทําสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยเสร็จสิ้นแล้ว พระพุทธศาสนาในสมัยพระเจ้า
อโศกมหาราชได้รับการเผยแผ่ขยายออกไปยังประเทศต่างๆทั่วโลก โดยแบ่งออกเป็น 9 สาย ซึ่ง
แก้ว ชิดตะขบ (2553:31-32) กล่าวว่า 
 พระเจ้าอโศกมหาราชทรงเป็นกษัตริย์พระองค์ที่ 3 แห่งราชวงศ์โมริยะ ทรงครองราช
สมบัติ ณ พระนครปาฏลีบุตร แคว้นมคธ สืบต่อพระเจ้าพินพุสาร พระราชบิดา และทรงเป็นพระ
ราชนัดดา (หลานปู่) ของพระเจ้าจันทรคุปต์ ปฐมกษัตริย์ต้นราชวงศ์โมริยะ ผู้สืบเชื้อสายมาจาก
ราชวงศ์ศากยะ ราชสกุลของพระพุทธเจ้า ซึ่งหนีชีวิตรอดตายมาจากสงครามฆ่าล้างเผ่าพันธุ์
ศากยะโดยเจ้าชายวิฑูฑภะในครั้งปลายพุทธกาล 
 

 เม่ือพระพุทธศาสนาได้รับการนับถือจากพระเจ้าอโศกมหาราช ประชาชนก็ทะนุบํารุง
พระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก พวกนักบวชในศาสนาอื่นๆ เห็นว่าพระสงฆ์ในพุทธศาสนาได้ลาภ
สักการะต่างๆมาก ก็พากันปลอมบวชเข้าเป็นภิกษุเพื่ออาศัยกาสาวพัสตร์เป็นเครื่องเลี้ยงชีพ แต่
ไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นเหตุให้สงฆ์ไม่ทําสังฆกรรมร่วมกันนานถึง 7 ปี  เม่ือเรื่องนี้ทราบ
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ถึงพระเจ้าอโศกมหาราชก็ทรงรับสั่งให้ไต่สวน แล้วส่งทูตไปนิมนต์พระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ มา
เป็นประธานชําระความยุ่งเหยิงในพระศาสนา 
 

           ผลของการชําระพระพุทธศาสนา ปรากฏว่า มีพระปลอมถูกบังคับให้สึกถึง 60,000 รูป 
แล้วพระโมคคัลลีบุตรเถระให้ประชุมพระสงฆ์ซึ่งเป็นพระอรหันต์ทั้งสิ้น 1,000 รูป ทําการสังคายนา
พระธรรมวินัยเป็นครั้งที่ 3 ณ อโศการาม เมืองปาฏลีบุตร ซึ่งเป็นเมืองหลวงของแคว้นมคธในสมัย
นั้น เม่ือปี พ.ศ.303 การสังคายนาได้ทํากันอยู่ถึง 9 เดือน จึงสําเร็จ การส่งสมณทูตไปประกาศ
ศาสนา เม่ือทําสังคายนาครั้งที่ 3 เสร็จแล้ว พระเจ้าอโศกได้ทรงคัดเลือกพระเถระผู้มีความสามารถ
ส่งไปเป็นสมณทูต ให้นําพระพุทธศาสนาไปสั่งสอนในต่างประเทศ รายนามสมณทูตที่ปรากฎใน
ปกรณ์บาลีมี 9 สาย (เสถียร โพธินันทะ, 2541:183-184; แก้ว ชิดตะขบ,2553:70-71) คือ 
 สายท่ี 1 คณะพระมัชฌันติกะ: ไปแคชเมียร์และคันธาระ คือ ทางด้านตะวันตกเฉียงเหนือ
สุดของอินเดีย ปัจจุบันบางส่วนอยู่ในปากีสถาน บางส่วนอยู่ในอัฟกานิสถาน 
 สายท่ี 2 คณะพระมหาเทวะ: ไปมหิสมณฑล ปัจจุบันได้แก่ รัฐไซเมอร์ อยู่ทางภาคใต้ของ
อินเดีย แถบลุ่มแม่น้ําโคธาวาร ี
 สายที่ 3 คณะพระรักขิต: ไปวนวาสี ได้แก่ บริเวณตะวันตกเฉียงใต้ของอินเดีย 
 สายที่ 4 คณะพระธรรมรักขิต: ท่านผู้นี้เป็นฝรั่งชาติกรีก  และดูเหมือนจะเป็นฝรั่งคนแรกที่
บวชในพระพุทธศาสนา ไปอปรันตชนบท  แถวชายทะเลเหนือ เมืองบอมเบย์ 
 สายที่ 5 คณะพระมหาธรรมรักขิต : ไปแคว้นมหาราษฏร์  อยู่ทางตะวันออกของเมืองบอม
เบย ์
 สายที่ 6  คณะพระมหารักขิต: ไปประเทศโยนก คือกรีกในเอเชียกลาง 
 สายที่ 7  คณะพระมัชฌิมะ: ไปทางเหนือแถบภูเขาหิมาลัย 
 สายที่ 8  คณะพระโสณะและพระอุตระ: ไปสุวรรณภูมิ ซึ่งมีผู้สันนิษฐานว่า อาจเป็น
ดินแดนซึ่งอยู่ในเขตประเทศไทย หรือประเทศพม่าในปัจจุบัน 
 สายที่ 9 คณะพระมหินทเถระ พระโอรสของพระเจ้าอโศกไปเกาะลังกา คือประเทศศรีลังกา 
เม่ือไปถึงเกาะลังกา ได้ประกาศพระศาสนา สามารถทําให้พระเจ้าเทวานัมปิยติสสะกษัตริย์ลังกา
เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา จนสามารถประดิษฐานพระพุทธศาสนาได้อย่างม่ันคง  
 กาลต่อมา พระเจ้าอโศกมหาราชได้ทรงโปรดให้พระสังฆมิตตาเถรีพร้อมคณะภิกษุณีนํา
หน่อพระศรีมหาโพธิ์จากพุทธคยาไปปลูก ณ เมืองอนุราธปุระ ประเทศศรีลังกา พร้อมทั้งให้
อุปสมบทแก่เหล่ากุลสตรีในประเทศศรีลังกาที่ประสงค์จะเป็นภิกษุณีด้วย 
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  1.2.3 พระพุทธศาสนาเผยแผเ่ข้าสู่ประเทศไทย 
 พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนประเทศไทย เม่ือประมาณ พ.ศ.236 สมัยเดียวกันกับ
ประเทศลังกา ด้วยการส่งพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศต่าง ๆ 9 สาย โดย
การอุปถัมภ์ของพระเจ้าอโศกมหาราชกษัตริย์อินเดีย ในขณะนั้นประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดน
ที่เรียกว่า ‚สุวรรณภูมิ‛ ซึ่งมีขอบเขตกว้างขวาง มีประเทศรวมกันอยู่ในดินแดนส่วนนี้ไม่น้อย
กว่า 7 ประเทศ ได้แก่ ไทย พม่า ศรีลังกา ญวน กัมพูชา ลาว มาเลเซีย ซึ่งสันนิษฐานว่ามีใจ
กลางอยู่ที่จังหวัดนครปฐมของไทย พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่สุวรรณภูมิในยุคนี้ โดยการนําของ
พระโสณะและพระอุตตระ พระเถระชาวอินเดีย เดินทางมาเผยแผ่พุทธศาสนาในแถบนี้ จน
เจริญรุ่งเรืองมาตามลําดับ ตามยุคสมัยต่อไปนี้ (http://www.oknation.net/blog, เม่ือวันที่ 11 
ตุลาคม 2555; แก้ว ชิดตะขบ,2553:32,88-89) คือ 
        1) สมัยเถรวาทแบบพระเจ้าอโศกมหาราช  พระพุทธศาสนาได้รับการเผยแผ่แพร่ขยาย
ไปยังประเทศต่างๆทั่วโลก ในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ซึ่งเป็นผลของการทําสังคายนาครั้งที่ 3 
เมื่อปี พ.ศ.236 ดินแดนซึ่งอยู่ในเขตประเทศไทย หรือประเทศพม่าในปัจจุบัน 
         2) สมัยมหายาน ประมาณ พ.ศ.620 พระเจ้ากนิษกะมหาราช ทรงอุปถัมภ์การสังคายนา
ครั้งที่ 4 ของฝ่ายมหายานที่เมือง ชลันธร และได้ส่งคณะพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ฝ่ายมหายานในเอเชียกลางจนถึงประเทศจีน และจากจีนก็เผยแผ่ต่อมายังอาณาจักรอ้ายลาว ซึ่ง
ในอดีตเป็นดินแดนส่วนหน่ึงของไทย 
          พ.ศ.1300 กษัตริย์แห่งอาณาจักรศรีวิชัยในเกาะสุมาตรา ได้ขยายอํานาจเข้ามาถึง
ดินแดนตอนใต้ของไทย ทําให้พระพุทธศาสนามหายานเจริญรุ่งเรืองอยู่ในดินแดนแถบนี้ด้วย 
หลักฐานที่ปรากฏคือเจดีย์พระธาตุไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี พระบรมธาตุ จังหวัด
นครศรีธรรมราช (องค์เดิม) พระพุทธรูป เทวรูปหล่อ พระโพธิสัตว์อวโลกิเตศวร และพระพิมพ์
ต่าง ๆ 
        ยุคมหายาน ในระหว่าง พ.ศ.1454–1725 ขอมมีอํานาจเข้ามาครอบงําแผ่นดินประเทศ
ไทย ขอมนับถือนิกายมหายาน เม่ือมีอํานาจทําให้อิทธิพลของมหายานครอบคลุมไปทั่ว เป็น
เหตุให้พระพุทธศาสนามหายานเจริญรุ่งเรือง จึงทําให้มีการนับถือพระพุทธศาสนาทั้งสองแบบ
และศาสนาพราหมณ์ผสมผสานกันไป 
          3) สมัยเถรวาทแบบพุกาม เม่ือ พ.ศ. 1600 พระเจ้าอนุรุทธมหาราชแห่งพม่ามีอํานาจ 
ทรงตั้งราชธานีอยู่ที่เมืองพุกาม ทรงแผ่ขยายอาณาเขตครอบคลุมมาถึงดินแดนตอนเหนือของ
ไทย คือ ล้านนา ลงมาถึงลพบุรีและทวารวดี พระพุทธศาสนาเถรวาทแบบพุกามซึ่งเป็นสายที่มา
จากเมืองมคธ อินเดีย จึงครอบงําคนไทยแถบนั้นไปด้วย คนไทยจึงหันไปนับถือพระพุทธศาสนา
เถรวาทแบบพุกามอีก แต่อย่างไรก็ดี คนไทยฝ่ายใต้ลงมาส่วนใหญ่คงนับถือฝ่ายมหายานอยู่ 

http://www.oknation.net/blog,%20เมื่อวันที่%2011%20ตุลาคม%202555
http://www.oknation.net/blog,%20เมื่อวันที่%2011%20ตุลาคม%202555
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          4) สมัยเถรวาทแบบลังกาวงศ์เม่ือปีพ.ศ.1698 พระเจ้าปรักกมพาหุแห่งประเทศลังกาได้
ทรงฟื้นฟูพระพุทธศาสนาในลังกา ได้อาราธนาพระมหากัสสปะชําระสะสางพระธรรมวินัย 
พระพุทธศาสนาก็กลับรุ่งเรือง มีชื่อเสียงไปไกล ประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนาทั่วไปต่างก็
สนใจ พากันเดินทางไปศึกษาเล่าเรียนพระไตรปิฎกและได้รับการอุปสมบทใหม่ที่นั่น ครั้นศึกษา
เจนจบแล้วก็กลับบ้านเมืองของตน ๆ เฉพาะประเทศไทยเรา พระพุทธศาสนาแบบลังกาวงศ์นี้ได้
เข้ามาตั้งม่ันอยู่ที่เมืองนครศรีธรรมราช 
         5) สมัยสุโขทัย (พ.ศ.1800–1920) หลัง พ.ศ.1800 เม่ือไทยตั้งอาณาจักรม่ันคงอยู่ที่
สุโขทัยแล้ว พ่อขุนรามคําแหงทรงเลื่อมใสพระพุทธศาสนาอย่างแรงกล้า จึงได้ทรงอาราธนา
พระสงฆ์แต่เมืองนครศรีธรรมราชขึ้นไปยังสุโขทัย ทรงทํานุบํารุงพระสงฆ์ ส่งเสริมการเรียน
พระไตรปิฎก พระพุทธศาสนาฝ่ายมหายานมีผู้เลื่อมในน้อยลง   
          พระพุทธศาสนาในสมัยสุโขทัยเจริญรุ่งเรืองมาก มีการสร้างวัดวาอาราม และหล่อ
พระพุทธรูปขนาดใหญ่มากมาย  พ.ศ.1897 พระยาลิไทขึ้นครองราชย์ ได้นิมนต์พระมหาสวามี
สังฆราชเมืองลังกาชื่อสุมนะเข้ามาสู่กรุงสุโขทัย ได้เสด็จออกผนวชชั่วคราว ณ วัดป่ามะม่วง ใน
เขตอรัญญิก และได้ทรงพระราชนิพนธ์หนังสือเตภูมิกถา หรือไตรภูมิพระร่วง เป็นหนังสือที่ทรง
อิทธิพลต่อความคิดความเชื่อและวิถีปฏิบัติของประชาชนทั่วไปในเรื่องนรกสวรรค์และการทําดี
ทําชั่ว  
          6) สมัยล้านนา ประมาณ พ.ศ.1913 ในรัชสมัยของพระเจ้ากือนา ได้ทรงส่งราชทูตไปขอ
นิมนต์พระสังฆราชสุมนะต่อพระยาลิไทเพื่อไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา เป็นการเริ่มต้น
แห่งพระพุทธศาสนาแบบลังกาวงศ์ในดินแดนแถบน้ี 
          7) สมัยอยุธยา (พ.ศ.1893–2310) พระพุทธศาสนาเถรวาทแบบลังกาวงศ์ยังคงรุ่งเรือง
อยู่ พระมหากษัตริย์หลายพระองค์ทรงเลื่อมในในพระพุทธศาสนา เช่น สมเด็จพระนารายณ์ ได้
เสด็จออกผนวชระหว่างครองราชย์ที่วัดจุฬามณี ลพบุรี ในสมัยอยุธยานี้มีการแต่งหนังสือ
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนามากมาย เช่น มหาชาติคําหลวง กาพย์มหาชาติ นันโทปนันทสูตร พระ
มาลัยคําหลวง ปุณโณวาทคําฉันท์ เป็นต้น 
 

  8) สมัยธนบุรี (พ.ศ.2310–2325) เป็นยุคที่เริ่มฟื้นฟูบ้านเมือง สมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราชได้ทรงอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี และโปรดฯให้รวบรวมพระไตรปิฎกจากที่
ต่าง ๆ มาเก็บรักษาไว้ด้วย 
 

          9) สมยัรัตนโกสินทร์ (พ.ศ.2325–ปัจจุบัน)  
   9.1) นับแต่สมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชได้ทรงสถาปนากรุง
รัตนโกสินทร์ขึ้นเป็นราชธานีของไทยเม่ือ พ.ศ.2535 พระองค์ได้ทรงบูรณะวัดวาอาราม และได้
ทรงอาราธนาพระสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญพระไตรปิฎก 218 รูปกับราชบัณฑิต 32 คน ทําการสังคายนา
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ขึ้นท่ีวัดมหาธาตุ ในกรุงเทพฯ เม่ือ พ.ศ.2331 ใช้เวลา 5 เดือน สําเร็จเม่ือ พ.ศ.2332 แล้วโปรดฯ
ให้สร้างหอพระมณเฑียรธรรมในพระบรมมหาราชวังเป็นท่ีเก็บรักษา 
   9.2) ในสมัยรัชกาลที่ 2 ได้ทรงอัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุกับต้นพระศรีมหาโพธิ
มาจากศรีลังกา และได้คัดเลือกพระสงฆ์ไทย 7 รูปเดินทางไปสืบพระพุทธศาสนาที่ประเทศศรีลังกา 
            9.3) ในสมัยรัชกาลที่ 3 โปรด ฯ ให้รวบรวมพระไตรปิฎกฉบับภาษาต่าง ๆ เพื่อ
เทียบเคียงกับของไทย มีการตั้งคณะสงฆ์ธรรมยุติกนิกายขึ้นโดยพระภิกษุเจ้าฟ้ามงกุฎ (รัชกาลที่ 4) 
            9.4)  ในสมัยรัชกาลที่ 4 ทรงส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมและการปกครอง
สงฆ์ให้เจริญมากยิ่งขึ้น 
          9.5) ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสเสด็จออกผนวชในระหว่าง
การครองราชย์ ทรงบริจาคพระราชทรัพย์การจัดพิมพ์พระไตรปิฎกบาลีเป็นอักษรไทยเป็นครั้ง
แรกจํานวน 1,000 ชุด ได้รับพระบรมสารีริกธาตุจากประเทศอินเดียมาประดิษฐานท่ีบรมบรรพต 
วัดสระเกศ และได้ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อเป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงทาง
พระพุทธศาสนาขึ้น 2 แห่ง คือ และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหามกุฏราชวิทยาลัย  
  9.6) ในสมัยรัชกาลที่ 6 ทรงส่งเสริมให้ชาวไทยสนใจพระพุทธศาสนาโดยทรง
พระราชนิพนธ์หนังสือพระพุทธเจ้าตรัสรู้อะไร และหนังสือเทศนาเสือป่า เป็นต้น 
            9.7) ในสมัยรัชกาลที่ 7 ทรงบริจาคพระราชทรัพย์สําหรับจัดพิมพ์พระไตรปิฎก
บาลีเป็นอักษรไทยจํานวน 1,500 ชุด และทรงจัดให้มีการประกวดการแต่งหนังสือสอน
พระพุทธศาสนาสําหรับเด็กด้วย 
         9.8) ในสมัยรัชกาลที่  8 ได้เริ่มการแปลพระไตรปิฎกจากภาษาบาลีเป็น
ภาษาไทย และแยกการแปลออกเป็น 2 ประเภท คือ แปลโดยอรรถ เรียกว่า พระไตรปิฎก
ภาษาไทย และแปลโดยสํานวนเทศนา เรียกว่า พระไตรปิฎกเทศนาฉบับหลวง 
         9.9) ในสมัยรัชกาลที่ 9 พระพุทธศาสนาได้เจริญรุ่งเรืองในประเทศไทยมาโดย
ลําดับจนกระทั่งถึงปัจจุบัน ในรัชสมัยนี้ มีเหตุการณ์สําคัญ ๆ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเกิดขึ้น 
เช่น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จออกผนวชเม่ือ พ.ศ.2499  การสร้างพุทธมณฑล เพื่อ
เป็นพุทธบูชาและเป็นการเฉลิมฉลอง 25 พุทธศตวรรษ (พ.ศ.2500) และมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 
แห่ง คือมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เป็นที่สังเกตว่า ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ร้อยละ 95 นับถือพระพุทธศาสนา 
สามารถบอกกับชาวต่างชาติได้อย่างภาคภูมิใจว่าเมืองไทยเป็นเมืองพุทธ ดังพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ตรัสต้อนรับพระสันตปาปา จอห์น ปอล ที่ 2 ประมุขแห่ง ศาสน
จักรคาธอลิก ในคราวที่เข้าเฝ้า ณ พระที่นั่งจักรีมหาปราสาท ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2527 มี
ความว่า “คนไทยเป็นศาสนิกที่ดีทั่วกัน ส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาประจํา
ชาติ” นับว่าพระพุทธศาสนาเป็นมรดกสําคัญของชาวไทย จนเป็นที่รู้ จักในสายตาชาว



 

 

320 

ต่างประเทศว่าเมืองไทยเป็นเมืองแห่งผ้ากาสาวพัตร (ผ้าเหลือง) คือพุทธศาสนาอยู่คู่ชาติไทยมา
นาน ดังคําจารึกของพระเจ้าตากสินมหาราชว่า  

 

   ‚อันตัวพ่อนี้ช่ือพระยาตาก   ทนทุกข์ยากกู้ชาติพระศาสนา  
   ถวายแผ่นดินให้เป็นพุทธบูชา   แก่ศาสดาสมณะพระพุทธโคดม‛  
  ‚ให้ยืนยงคงถ้วนห้าพันปี   สมณะพราหมณ์ชีปฏิบัติให้พอสม  
   เจริญสมถะวิปัสสนาพ่อชื่นชม   ถวายบังคมรอยบาทพระศาสดา‛ 
  ‚คิดถึงพ่อพ่ออยู่คู่กับเจ้า   ชาติของเราคงอยู่คู่ศาสนา 
   พระศาสนายืนยงคู่องค์กษัตรา   พระศาสดาฝากไว้ให้คู่กัน‛ 
 
 ดังพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช เม่ือครั้งเสด็จ
ขึ้นครองราชย์ว่า ‚ตั้งใจจะอุปถัมภก ยอยกพระพุทธศาสนา ป้องกันขอบขัณฑสีมา รักษา
ประชาชนและมนตรี‛ 
 

 พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ: 2536) ได้สันนิษฐานว่า ‚...ประเทศไทยมีเนื้อที่
อยู่กลางของแหลมสุวรรณภูมิพอดี เม่ือหลายพันปีล่วงมาแล้ว ปรากฏว่า เนื้อที่ส่วนใหญ่ของ
ประเทศไทยปัจจุบันจมอยู่ในทะเล มีหลักฐานที่เราพิสูจน์ได้ คือการขุดพบหอยทะเลต่างๆบน
เทือกเขาภูพาน ต่อมาเกิดการเปลี่ยนแปลงทางผิวโลก ทําให้แผ่นดินส่วนนี้ผุดขึ้นจากทะเล 
เท่าท่ีนักสํารวจได้ตรวจพบตามถ้ําต่างๆ แถวจังหวัดกาญจนบุรี คือมนุษย์สมัยหิน ซึ่งสันนิษฐาน
ว่าจะมีชีวิตในราว 2 หม่ืนปีมานี้ แต่มนุษย์พวกนี้ได้สูญพันธ์ไปเม่ือไหร่ไม่ทราบได้ ทราบแต่ว่า
เมื่อราว 2 พันกว่าปีมานี้ ในบริเวณลุ่มแม่นํ้าเจ้าพระยามนุษย์เผ่าละว้าได้ตั้งบ้านเรือนแบบง่ายๆ 
ขึ้น ต่อมาชาวอินเดียเดินทางมาสอนอารยธรรมแก่พวกละว้า ชาวอินเดียบางเหล่าก็ได้เดินทาง
มาปกครองชนเหล่านั้น เส้นทางที่ชาวอินเดียเดินทางมาสู่ประเทศไทย คือ 

1. มาทางบก โดยผ่านทางเบงกอล ข้ามเทือกเขาปาดไก่ เข้าสู่พม่าตอนบน 
2. ลงเรือข้ามอ่าวเบงกอล ขึ้นที่อ่าวเมาะตะมะ หรือมาขึ้นที่ฝั่งมะริด ทะวายตะนาวศรี 

แล้วเดินทางบกเข้าสู่ลุ่มแม่น้ําเจ้าพระยา โดยผ่านจังหวัดกาญจนบุรี 
3. ลงเรือข้ามสมุทรเข้าช่องแคบมะละกามาขึ้นบกทางแหลมมลายู หรืออาจจะอ้อมไป

เลยเข้าอ่าวญวนไปกัมพูชาและจามปา 
 

การอพยพของชาวอินเดียนั้น ปรากฏว่าได้กระทํากันมากในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช 
กล่าวกันว่าชาวกลิงคะหนีภัยสงคราม ลงเรือจํานวนหลายร้อยลํามาสู่สุวรรณภูมิและหมู่เกาะ
อินโดนีเซีย ในจํานวนคนมากมายนี้แน่นอนเหลือเกินว่าจะต้องมีท่านที่เป็นนักปราชญ์ราช
บัณฑิตมาด้วย เพราะเป็นจํานวนคนมาก ดังนั้น เม่ือพระโสณะและพระอุตระนําพระพุทธศาสนา
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มาเผยแผ่เป็นครั้งแรก ท่านจึงพูดกับชาวสุวรรณภูมิรู้เรื่อง อย่างน้อยก็พูดกับคนที่เป็นชาว
อินเดียแล้วค่อยแผ่ไปถึงชาวพื้นเมืองทีหลัง‛ 
 ส่วนอาจารย์วศิน อินทสระ(2535) ได้เกริ่นนําในบทที่ 5 พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศ
ไทยและพระพุทธศาสนาสมัยก่อนสุโขทัย ความว่า ‚มีหลักฐานที่พอเชื่อถือได้ พระพุทธศาสนา
เข้ามาสู่ประเทศไทยก่อน พ.ศ.500 คือ เข้าสู่ดินแดนที่เรียกในสมัยนั้นว่า สุวรรณภูมิ อันได้แก่
พื้นที่แหลมอินจีนในปัจจุบันนี้เอง เนื้อที่ของประเทศไทยเวลานี้เป็นศูนย์กลางของดินแดน
สุวรรณภูมิพอดี คณะของพระโสณะและพระอุตระที่พระเจ้าอโศกมหาราชทรงส่งออกไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในนานาประเทศ ได้เดินทางมาเผยแผ่พระพุทธศาสนาในดินแดนสุวรรณภูมิ คือ
ตอนกลางของประเทศไทยเวลานี้ ซึ่งเวลานั้นชนชาติละว้าหรือมอญเป็นใหญ่ครอบครองอยู่ 
พระพุทธศาสนายุคแรกที่เข้าสู่ดินแดนสุวรรณภูมิเป็นพุทธศาสนาเถรวาทอย่างที่พระเจ้าอโศก 
มหาราชและชาวแคว้นมคธนับถือนั่นเอง สันนิษฐานว่า แห่งแรกที่พระพุทธศาสนาเข้ามา
ประดิษฐาน คือตอนใต้ของลุ่มแม่น้ําเจ้าพระยา ได้แก่เนื้อที่ จังหวัดนครปฐม สุพรรณบุรี 
กาญจนบุรี ราชบุรี...‛ 
 

          จึงกล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนาได้เข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทยนับแต่สมัยพระเจ้าอโศก
มหาราชถึ งบัดนี้ ราว  2000 ปี  ประวัติศาสตร์ชาติ ไทยมีความเกี่ ยว เนื่ อ งผู กพันกับ
พระพุทธศาสนามาโดยตลอด โดยเฉพาะชาวไทยนับถือพระพุทธศาสนาสืบต่อมาเป็น
ประวัติศาสตร์ของคนที่นับถือพระพุทธศาสนา เพราะพระพุทธศาสนากับคนไทยมีความสัมพันธ์
แนบแน่นเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทั้งในแง่ประวัติศาสตร์ตามที่กล่าวมาแล้ว 
 

พอสรุปความได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น 3 สมัยคือสมัยพุทธกาล 
สมัยหลังพุทธกาล และการเผยแผ่ศาสนาเข้าสู่ประเทศไทย 

ก. การเผยแผ่ศาสนาสมัยพุทธกาล เริ่มขึ้นหลังจากพระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้ว ทรงพิจารณา
หาบุคคลที่สมควรแสดงธรรมโปรด ก็พบว่าปัญจวัคคีย์เป็นผู้สมควรได้รับ  พระพุทธองค์จึงเสด็จ
ไปทรงแสดงปฐมเทศนาโปรดปัญจวัคคีย์ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ด้วยพระธรรมเทศนากัณฑ์ที่
เรียกว่า ‚ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร‛ โดยมีใจความโดยสรุปว่า ‚บรรพชิตคือนักบวชที่พึงประสงค์ใน
พระพุทธศาสนานี้ไม่ควรประพฤติข้องแวะกับข้อวัตรปฏิบัติอันป็นทางสุดโต่ง 2 ทาง คือการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้สุขสบายหมกมุ่นอยู่กับเรื่องกาม และการประพฤติทรมานตนให้ลําบาก จึง
ทรงสอนให้ประพฤติตนทางสายกลางที่เรียกว่า ‚มัชฌิมาปฏิปทา‛ เม่ือพระพุทธองค์ทรงแสดง
ปฐมเทศนาจบลง พระอัญญาโกณฑัญญะได้ดวงตาเห็นธรรมสําเร็จเป็นพระอริยบุคคลชั้นต้น ถือ
ว่าเป็นปฐมเหตุจุดเริ่มต้นแห่งการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 ข. หลังจากที่พระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว ผู้ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนามีความจํา
เป็นมากขึ้น เพราะเหตุผล 3 ประการ คือ 1) เพื่อเผยแผ่พุทธศาสนาไปยังประเทศที่ยังไม่มี
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พระพุทธศาสนา 2) ได้มีคนแอบแฝงปลอมบวชในพระพุทธศาสนามากแล้วประพฤติเสียหาย และ
3) เกิดมีศาสนาต่างๆ ขึ้นอีกหลายศาสนา กาลเวลาล่วงเลยมาถึงพุทธศตวรรษที่ 3 พระเจ้าอโศก
มหาราช เอกอัครกษัตริย์ผู้ปกครองประเทศอินเดียในสมัยนั้น ทรงถวาย ความอุปถัมภ์
พระพุทธศาสนาครั้งยิ่งใหญ่ โดยทรงเป็นประธานในการสังคายนาชําระหลักพระธรรมวินัยครั้งที่ 3 
ขึ้นในปี พ.ศ.236 ณ วัดอโศการาม นครปาฏลี แคว้นมคธ ซึ่งมีพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระเป็น
ประธานสงฆ์ หลังจากที่ได้ทําสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยเสร็จสิ้นแล้ว พระเจ้าอโศกมหาราช
ทรงส่งพระธรรมทูตออกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังประเทศต่างๆทั่วโลก โดยแบ่งออกเป็น 9 
สาย ประเทศไทยเราก็ได้รับพระพุทธศาสนาจากสายที่ 8  ซึ่งเป็นคณะของพระโสณะและพระอุตระ
ตราบเท่าปัจจุบันนี ้
 

 ค. พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนประเทศไทย เม่ือประมาณ พ.ศ.236 สมัยเดียวกัน
กับประเทศลังกา ด้วยการส่งพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศต่าง ๆ 9 สาย 
โดยการอุปถัมภ์ของพระเจ้าอโศกมหาราช ในขณะนั้นประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดนที่เรียกว่า 
‚สุวรรณภูมิ‛ พอประมวลแต่ละสมัยได้ดังนี้ คือสมัยเถรวาทแบบพระเจ้าอโศกมหาราช สมัย
มหายาน  สมัยเถรวาทแบบพุกาม สมัยเถรวาทแบบลังกาวงศ์ สมัยสุโขทัย  สมัยล้านนา สมัย
อยุธยา สมัยธนบุรี และสมัยรัตนโกสินทร์ (พ.ศ.2325–ปัจจุบัน)  
 
 1.2.4 ความหมาย ความส าคัญ และจุดมุ่งหมายการเผยแผ่ศาสนา 
  1.2.4.1 ความหมายของการเผยแผ่ ผู้วิจัยจะได้ขยายและอธิบายความหมาย
ของ การเผยแพร่ แลการเผยแผ่ ตามที่นักวิชาการได้กล่าวเอาไว้ดังนี้ 
  คําว่า ‚การเผยแพร่‛ หมายถึง การเผยแพร่ทั่วไป เช่น การแพร่กระจายของเชื้อโรค 
ส่วนคําว่า ‚การเผยแผ่‛ เป็นสํานวนของพระ หมายถึง การเผยแผ่ความรู้ในพระพุทธศาสนา เผย
แผ่ความจริงให้ประชาชนได้รับรู ้ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (ราชบัณฑิตยสถาน,2546) ได้ให้
คําจํากัดความพร้อมทั้งแสดงตัวอย่างการใช้คําทั้งสองไว้ว่า 
 คําว่า ‚เผย‛ เป็นคํากิริยา หมายถึง ค่อยๆขยายออก, ค่อยๆแย้มออก เช่น 
เผยหน้าต่าง เมื่อใช้กับคําว่า ‚เผยแผ่‛ หมายถึง ทําให้ขยายออกไป, ขยายออกไป เช่น 
เผยแผ่พระศาสนา และหากใช้กับคําว่า ‚เผยแพร่‛ หมายถึง การโฆษณาให้แพร่หลาย 
เช่น เผยแพร่ความรู้ ส่วนคําว่า ‚แผ่‛ เป็นคํากิริยา หมายถึง คลี่ขยายออกไปให้มี
ลักษณะแบนราบ หรือกว้างกว่าเดิม หรืออาการอื่นๆ ที่คล้ายคลึงเช่นกัน เช่น แผ่อาณา
เขต แผ่ส่วนบุญ  แผ่ตน และแผ่เมตตาคือปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 



 

 

323 

 ส่วนคําว่า ‚แพร่‛ เป็นคํากิริยา หมายถึง กระจายออกไป, แผ่ออกไป เช่น แพร่ข่าว 
แพร่เชื้อ มีตัวอย่างการใช้คําและความหมายคําดังนี้ 
  แพร่ข่าว : กระจายข่าวออกไป 
  แพร่สะพัด : กระจายทั่วไป เช่น ข่าวแพร่สะพัดไปโดยเร็ว 
  แพร่หลาย : กระจายข่าวออกไปให้มาก, ทั่วถึง เช่น รู้กันแพร่หลาย 
 

 ตารางที่ 4.3 แสดงความหมายของการเผยแผ่ และเผยแพร่  
 

พระธรรมกิตติวงศ์  
(ทองดี สุรเตโช ป.ธ.9) 

วศิน อินทสระ และไชย ณ 
พล (2555) 

คณาจารย์มหาวิทยาลยั 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(2555) 

อรทัย  พนาราม 
(2545) 

“เผยแผ่” หมายถึงการ
เปิดเผยส่ิงที่ปกปิดอยู่ให้คนได้
รู้ได้เห็น แต่เป็นการเปิดเผยส่ิง
ที่ดีที่ประเสริฐ  ส่ิงที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตจิตใจของคนเรา 
เช่นเปิดเผยประกาศหลักพระ
ธรรมคําสอนอันประเสริฐ
บริสุทธิ์ของพระพุทธเจ้าที่
บุคคลทั่วไปยังไม่รูจ้ักให้ได้
รู้จัก ยังไม่เข้าใจให้ได้เข้าใจ 
และยังไม่เข้าถึงให้ได้เข้าถึง 
เป็นต้น ซึ่งตรงกันข้ามกับคํา
ว่า “ตีแผ”่ ซึ่งใชใ้นทํานอง
ประจานคือเปิดเผยส่ิงที่ไม่ดี 
ส่ิงที่อื้อฉาวที่ถูกปกปิด  
 

ส่วนคําว่าแผม่ักใช้กับส่ิงที่เป็น
นามธรรม เช่นคําว่า แผ่เมตตา 
แผ่ความสุข ชว่ยเหลือเผื่อแผ่ 
เป็นต้น  
      ส่วน “เผยแพร่” หมายถึง
การทําให้ขยายหรือการทําให้
กระจายออกไปในวงกว้าง คือ 
ส่ิงนั้นไม่ได้ปกปิด แต่มีอยู่ใน
ขอบเขตจํากัด เมื่อต้องการจะ
ขยายออกไปในวงกว้าง ก็จะ

การเผยแผ่ธรรมนั้นทําได้ 3 
วิธีคือ 1) การพูด 2) การ
เขียน และ 3) การทํา
ตัวอย่างให้ดูเป็นอยู่ให้เห็น 
ซึ่งการเผยแผโ่ดยการพูดน้ัน
เกี่ยวข้องกบัองค์ประกอบ
หลายประการ เช่น 
คุณสมบัติของผู้พูด        
การเตรียมตวัของผู้พูด         
การค้นคว้าหาความรูท้ี่
เพียงพอ  
การเขียนนั้นเป็นการ
แสดงออกทางความรู้สึกนึก
คิด ความคาดหวังความ
ใฝ่ฝัน ภมูิปัญญา ส่วนการ
เผยแผโ่ดยการทําตัวอย่าง
ให้เห็นนั้นเป็นเรื่องสําคัญ
มากในการสอน สําหรับคน
ใกล้ชิดแล้วสําคญักว่าการ
สอนด้วยวาจา เพราะ
ตัวอย่างที่เขาได้เห็นน้ันเป็น
เหมือนภาพยนตร์ทีฉ่ายซ้ํา
แล้วซ้ํา 
เล่าให้เขาได้ดูอยูทุ่กวัน ถา้
เขานิยมชมชอบบทบาทและ
การกระทําคําพูดของเรา

‚เผยแผ่‛ หมายถึง การ
เปิดเผยส่ิงที่ถูกปกปิด
อยู่ให้คนได้รู้ได้เห็น คือ 
การเปิดเผยส่ิงที่ดีงามที่
คนยังไม่เห็นให้ได้รู้ได้
เห็นทั่วกัน และคํานี้มัก
ใช้กับส่ิงที่เป็น
นามธรรม เช่น แผ่
เมตตา แผ่ความสุข 
ช่วยเหลือเผื่อแผ่  ส่วน
คําว่า ‚เผยแพร่‛ นั้น 
หมายถึง การขยายหรือ
การกระจายไปในวง
กว้าง คือส่ิงนั้นไม่ได้
ถูกปกปิด  
แต่มีอยู่ในขอบเขต
จํากัด เมื่อต้องการจะ
ขยายออกไปสู่วงกว้าง
ก็จะใช้คําว่า ‚เผยแพร่‛ 
และคํานี้มักใช้กับส่ิงที่
เป็นรูปธรรม เช่น แพร่
ภาพ แพร่ข่าว และแพร่
เชื้อโรค  

การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
หมายถึงการนําคํา
สอนใน
พระพุทธศาสนาไป
ปรากฏต่อการรับรู้
ของบุคคล กลุ่ม
บุคคลและมวลชน 
ผ่านส่ือต่างๆ ทั้งที่
เป็นส่ือบุคคลและ
ส่ือมวลชน 
โดยมุง่หวังให้ผู้รับ
เข้าใจและนําไป
ปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ คือ 
 
 
 
สามารถสงบระงับ
กิเลสในระดับต่างๆ
จนถึงพระนิพพาน  
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พระธรรมกิตติวงศ์  
(ทองดี สุรเตโช ป.ธ.9) 

วศิน อินทสระ และไชย ณ 
พล (2555) 

คณาจารย์มหาวิทยาลยั 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(2555) 

อรทัย  พนาราม 
(2545) 

ช้ําว่า เผยแพร่ และคํานี้มักจะ
ใช้กับส่ิงที่เป็นรูปธรรม เช่น 
แพร่ภาพ  แพร่ข่าว แพร่เชื้อ       
  

แล้ว ก็จะซมึลึกลงไปใน
ความรู้สึกนึกคิดของเขา  
การทําตัวเองให้ดจีึงเป็นการ
เผยแผ่ศาสนาอยูใ่นตัว 
 

 
   ในขณะที่กลุ่มกัลยาณมิตร (http://www.kalyanamitra.org/ สืบค้นเม่ือวันที่ 12 
มิถุนายน 2555) ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยกําหนดกลุ่มเป้าหมาย 2 นัยคือการ
เผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน และการเผยแผ่แก่คนทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือศาสนาพุทธ แต่ละนัยมี
ความหมายดังน้ี 
   1. การเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธเจ้ามากขึ้น จนสามารถนําไปใช้ในการดําเนินชีวิต รักการปฏิบัติธรรม และ
ตระหนักในคุณค่าของพระพุทธศาสนา จนกระทั่งช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกล
ออกไป  
   2. การเผยแผ่แก่บุคคลทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือศาสนาพุทธนั้น ก็เพื่อให้มีความ
เข้าใจถึงแนวความคิดพื้นฐาน หรือหลักธรรมเบื้องต้นของพระพุทธศาสนา สร้างทัศนคติที่ดีต่อ
ศาสนาพุทธจนเกิดความสนใจศึกษาและทดลองปฏิบัติธรรมตามคําสอนในพระพุทธศาสนา เช่น 
ลองฝึกสมาธิจนกระทั่งเห็นผล เกิดความเลื่อมใสศรัทธา ในที่สุดแล้วหันมานับถือศาสนาพุทธ 
เป็นชาวพุทธโดยสมบูรณ์ 
   ตามที่กล่าวมาเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งสองนัยนั้น สอดคล้องกับ
ที่ ดร.ศราวุธ อารีย์ (สัมภาษณ์ : 2551) ศูนย์มุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยได้กล่าวถึงการเผยแผ่ศาสนาอิสลามนั้นมีหลากหลายวิธี แต่วิธีที่นิยมใช้มี 2 วิธีการ
คือการเผยแผ่ในกลุ่มชาวมุสลิมโดยตรงและการเผยแผ่ในกลุ่มท่ีมิใช่ชาวมุสลิม 
         จึงเป็นที่ประจักษ์ชัดว่า เม่ือจะประกาศเผยหลักพระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า ในฐานะเป็นหลักปฏิบัติดี หลักปฏิบัติชอบที่ทําให้คนเราได้รับประโยชน์สุขทั้งใน
อัตภาพชาตินี้ และอัตภาพชาติหน้า และประโยชน์อย่างยิ่งคือพระนิพพาน จึงสมควรอย่างยิ่งที่ใช้
คําว่า ‚เผยแผ่พระพุทธศาสนา‛ ซึ่งเหมาะสมกว่าใช้คําว่า ‚เผยแพร่พระพุทธศาสนา‛  
 

   พอสรุปความได้ว่า 
   ก. ‚เผยแผ่‛ หมายถึง ทําให้ขยายออกไป,ขยายออกไป เช่น เผยแผ่พระ
ศาสนา แผ่อาณาเขต แผ่เมตตา และแผ่ส่วนบุญ ส่วนคําว่า ‚เผยแพร่‛ หมายถึง กระจาย

http://www.kalyanamitra.org/%20สืบค้นเมื่อวันที่%2012%20มิถุนายน%202555
http://www.kalyanamitra.org/%20สืบค้นเมื่อวันที่%2012%20มิถุนายน%202555
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ออกไป,แผ่ออกไป, การโฆษณาให้แพร่หลาย เช่น เผยแพร่ความรู้ แพร่ข่าว แพร่เชื้อ 
แพร่สะพัด 

   ข. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึงการนําเอาหลักคําสอนใน
พระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน โดยผ่านสื่อต่างๆ ทั้งที่เป็นสื่อบุคคล
และสื่อมวลชน โดยมุ่งหวังให้ผู้รับเข้าใจและนําไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและ
แก่สังคม 

   ค. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ยังมีความหมายโดยมุ่งกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่มคือ 
การเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้า
มากขึ้น และการเผยแผ่แก่บุคคลทั่วไปที่ยังไม่ได้นับถือศาสนาพุทธเพื่อให้เขามีความรู้ความ
เข้าใจถึงหลักธรรมเบื้องต้นของพระพุทธศาสนา ในที่สุดแล้วหันมานับถือศาสนาพุทธ เป็นชาว
พุทธโดยสมบูรณ์ 
 

   1.2.4.2 ความส าคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
          พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นเพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษย์โลกมากกว่า 2500 ปี
แล้ว นับว่าเป็นศาสนาหนึ่งที่ มีอายุกาลยั่งยืนยาวนาน ปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งซึ่งทําให้
พระพุทธศาสนาดํารงอยู่นาน คือมีการประกาศศาสนธรรมในหมู่พุทธสาวกกันมาโดยลําดับ จาก
คนกลุ่มหนึ่งไปสู่คนอีกกลุ่มหนึ่ง โดยพุทธสาวกเหล่านั้นต่างยึดถือเอาอุดมคติในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่พระพุทธองค์ตรัสประทานเป็นพระโอวาทในคราวส่งพระอรหันตสาวก 60 รูป 
ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในท้องถิ่นคามนิคมต่างๆ เป็นคร้ังแรกที่มีใจความว่า ‚...ภิกษุทั้งหลาย 
พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและเพื่อความสุขแก่มนุษย์และเทวดา...‛ (วิ.
ม.(ไทย) 6/ 32/49-50) เป็นหลักวิสัยทัศน์ในการทําหน้าที่ประกาศพุทธธรรมแก่ประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งนําเอาอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการของพระพุทธศาสนาที่พระพุทธองค์ทรง
ประทานโอวาทปาติโมกข์ เม่ือคราวประชุมพระอรหันตสวกครั้งใหญ่ที่เรียกว่า ‚จาตุรงคสันนิบาต‛ 
ณ พระวิหารเวฬุวัน มาเป็นพันธกิจและกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

         การประกาศเผยแผ่หลักการดํารงชีวิตอันประเสริฐหรือหลักการพระพุทธศาสนา
ภายหลังการตรัสรู้ เป็นอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าของพระมหาบุรุษสิทธัตถะนั้น นับว่ามี
ความสําคัญอย่างยิ่งต่อมวลมนุษยชาติ เพราะเป็นจุดปฐมอุบัติแห่งพระพุทธศาสนา กล่าวคือ 
พระพุทธศาสนาอุบัติขึ้นในไตรโลก(โลกมนุษย์ เทวโลก พรหมโลก) และประดิษฐานได้อย่าง
ม่ันคงดํารงประโยชน์เกื้อกูลก่อให้เกิดสันติสุขแก่จิตวิญญาณของมวลมนุษย์และสรรพสัตว์อย่าง
นับประมาณมิได้  ก็ด้วยพระกรุณาเสด็จจาริกโปรดประทานพุทธธรรมประกาศเผยแผ่หลักอริยสัจ
และบําเพ็ญพุทธจริยาอันยิ่งใหญ่ตลอดระยะเวลา 45 พรรษาของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธ
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เจ้านั่นเอง โดยมีจุดเริ่มต้นเม่ือพระพุทธองค์ทรงตัดสินพระทัยแสดงธัมมจักกัปวัตนสูตรปฐม
เทศนาโปรดนักบวชปัญจวัคคีย์ ซึ่งเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ โดยหัวหน้าปัญจวัคคีย์คือท่าน
โกณฑัญญะ ได้ธรรมจักษุเกิดดวงตาเห็นธรรมมีความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักสัจธรรม ประกาศตน
เป็นพุทธสาวกขอบวชเป็นปฐมบรมภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา 
 

          กล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองม่ันคงอยู่ได้ด้วยการเผยแผ่คือการ
ประกาศเปิดเผยอริยสัจธรรมความจริงอันประเสริฐที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
ศึกษาปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา อันส่งผลเป็นความหลุดพ้นจากวัฏฏทุกข์ได้ในที่สุด ตราบใดพุทธ
บริษัทมีพระภิกษุพุทธสาวกเป็นต้นยังขวนขวายรังสรรค์งานเผยแผ่โดมุ่งม่ันประกาศหลักพุทธ
ธรรมให้ขจรขจายไปทั่วอณูภูมิภาคของโลก ก็เป็นท่ีม่ันใจได้ว่า พระพุทธศาสนาจะดํารงสันติภาพ
ก่อให้เกิดสันติสุขแก่มวลมนุษยชาติอยู่ตราบนั้น สมดังที่ แก้ว ชิดตะขบ (2553 :21-24) ได้
ประมวลคุณค่าความสําคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ 2 ประการ คือ 1) การดํารงงานการ
เผยแผ่หลักพุทธธรรม  2) ผลจากการเผยแผ่พระพุทธศาสนาก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมของของประเทศชาติ 
 

         ด้วยเหตุนี้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความดํารง
ม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา และนับเป็นภารกิจโดยตรงของพระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เมื่อ
ทําหน้าที่ของตนให้บริบูรณ์ด้วยการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยจนแตกฉานและประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักพระธรรมวินัยที่ศึกษามาแล้วนั้น จนมีภูมิรู้ภูมิธรรมเข้มแข็งแล้ว ต้องอุทิศตนทําหน้าที่
เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยรูปแบบวิธีการต่างๆ เช่น การแสดงธรรม การบรรยายธรรม การ
สนทนาธรรมตลอดถึงการปฏิบัติธรรม การปฏิบัติสมถวิปัสสนากัมมัฏฐานเป็นแบบอย่างโดย
จัดเป็นงานที่มีความสําคัญยิ่งต่อความดํารงยั่งยืนม่ันคงอยู่แห่งพระพุทธศาสนา นับตั้งแต่สมัย
พุทธกาลจวบจนปัจจุบัน 
   

   จึงกล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนามีความสําคัญต่อการเผยแผ่ในด้านการดํารงงาน
การประกาศหลักพุทธธรรม และผลจากการเผยแผ่พระพุทธศาสนาก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศชาติ  
 

   1.2.4.3 จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  เม่ือพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงมีพระประสงค์จะให้เหล่าพระอรหันต์ 
60 รูปแรก แยกย้ายกันไปทําหน้าที่เผยแผ่พระธรรมคําสอนแก่ชาวโลกนั้น พระองค์ทรงให้
โอวาทแก่พระอรหันต์เหล่านั้นว่า  
  ‚ภิกษุทั้งหลาย เราเป็นผู้พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็น
ของมนุษย์ แม้พวกเธอทั้งหลายก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์  
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   ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุข
แก่มหาชน เพื่อความเอ็นดูแก่โลก เพื่อประโยชน์ เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุข แก่เทวดาและมนุษย์
ทั้งหลาย เธออย่าไปทางเดียวกันถึง 2 รูป  
  ภิกษุทั้งหลาย เธอจงแสดงธรรมให้งดงามในเบื้องต้น งดงามในท่ามกลาง และ
งดงามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์ให้เป็นไป พร้อมทั้งอรรถทั้งพยัญชนะ ให้บริสุทธิ์บริบูรณ์
สิ้นเชิง สัตว์โลกทั้งหลายที่เป็นผู้มีธุลีในดวงตาน้อย ผู้จักอาจรู้ทั่วถึงธรรมนั้นมีอยู่ เขาเหล่านั้น
ย่อมเสื่อมจากคุณที่พึงได้พึงเห็น เพราะเหตุที่ไม่ได้ฟังธรรม ภิกษุทั้งหลาย แม้เราเองก็จักไปสู่
ตําบลอุรุเวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรมเหมือนกัน‛ (วิ.มหา.[ไทย] 6/32/ 49-50) 
 

  จะเห็นได้ว่า ภารกิจสําคัญของพระภิกษุสงฆ์ นอกจากการปฏิบัติธรรมแล้ว ยัง
จะต้องทําหน้าที่เผยแผ่พระธรรมคําสอนของพระบรมศาสดาให้แก่ชาวโลก ให้ชาวโลกได้พบกับ
ความสุขที่แท้จริง หลุดพ้นจากวัฏฏสงสาร คือการเกิด แก่ เจ็บ ตาย ด้วยการปฏิบัติธรรมตาม
พุทธวิธี ดังนั้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงขึ้นอยู่กับพระภิกษุสงฆ์เป็นสําคัญ  
 

วศิน อินทสระ (2548) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้าไว้ 3 ประการ คือ 1) ทรงสอนเพื่อให้ผู้ฟังรู้ยิ่งเห็นจริงในสิ่งที่ควรรู้ควรเห็น 2) ทรง
สอนเพื่อให้ฟังไตรต่รองตามเห็นได้จริง และ3) ทรงสอนเพื่อให้ผู้ฟังได้รับผลตามสมควรแก่กําลัง
แห่งการปฏิบัติของตน 

 
 

1.3  ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 

  จากการศึกษาพบว่า ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นแบ่งออกเป็น 3 
สมัย คือสมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาล และสมัยปัจจุบัน ตามตารางที่ 4.6 ดังนี ้
 

  ตารางที่ 4.4  สรุปปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยพุทธกาล 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยหลังพุทธกาล 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยปัจจุบัน 

  
1. ปัญหาอุปสรรค

จากภายใน
พระพุทธศาสนา 
อาทิเช่น ปัญหา
เร่ืองการถือ
วรรณะ ปัญหา

  
สมัยหลังพุทธกาล จะพบกับปัญหาเหล่านี้คือ 
1. พระพุทธเจ้าเป็นอวตารของฮินดู 
2. องค์กรสงฆ์อินเดียไม่เข้มแข็ง  
3. ชาวฮินดูต่างยึดมั่นในศาสนา  
4. พระสงฆ์เถรวาทไม่งดเนื้อสัตว์  
5. ขาดผู้สอนที่อดทนทุ่มเทอย่างจริงจัง  

 
ก. กรมการศาสนา(2544) กล่าวถึงปัญหา
อุปสรรคในการเผยแผ่ดังนี้ 
 

1. สถาบันศาสนาไม่สามารถนําหลักธรรมสู่การ
ปฏิบัติ ให้เห็นผลอย่างชัดเจน  

2. ปัญหาความเสื่อมศรัทธาในทาง
พระพุทธศาสนา 
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ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยพุทธกาล 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยหลังพุทธกาล 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยปัจจุบัน 

เร่ืองคําสอน
ขัดแย้ง และ
ปัญหาเร่ือง
ความสัมพันธ์           
กับอาจารย์ 

 

2. ปัญหาอุปสรรค
จากภายนอก
พระพุทธศาสนา 
อย่างเช่น ปัญหา
การต่อด้านจาก
สังคมและจาก
ลัทธิอื่น 

6. ขาดสถาบันพระมหากษัตริย์อุปถัมภ์  
 

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ

,2536) กล่าวถึงสถานการณ์
พระพุทธศาสนาบางอย่างมีความเก่ียวข้อง
กับเหตุการณ์ก่อนพุทธปรินิพพาน ซึ่ง
เกิดขึ้นตอนปลายพุทธสมัย มีประเด็นที่
น่าสนใจ พอประมวลได้  
1. พระมหาเถระมีพระสารีบุตรและพระโมค

คัลลานะ เป็นต้น ได้นิพพานไปก่อนการ
ปรินิพพานของพระพุทธเจ้า ทําให้โฉม
หน้าของพระพุทธศาสนาเปลี่ยนแปลง
ไป รูปแบบการปกครองของ
พระพุทธศาสนาจึงต้องให้พระสงฆ์
ยึดถือ ‚พระธรรมวินัย‛ เป็นศาสดาแทน 

2. คฤหัสถ์ที่มีบทบาทสําคัญในการอุปถัมภ์
บํารุงพระพุทธศาสนา เช่น                
พระเจ้าพิมพิสาร พระเจ้าปเสนทิโกศล พระ
เจ้าสุทโธทนะ อนาถปิณฑิกเศรษฐี เป็นต้น
ได้สวรรคตไปก่อน ทําให้ขาดผู้ที่อุปถมัภ์
หลัก 

3. พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ออกไปไกล
มาก ทําให้การติดต่อสอบทานความรู้
ความเข้าใจในพระธรรมวินัยไม่สะดวก
เท่าที่ควร ทั้งที่คนเข้ามาบวชก็มีเจตนา
แตกต่างกันออกไป ทําให้มีเร่ืองเสื่อม
เสียบางเรื่องเกิดขึ้น  

4. พระเถระทั้งหลายในสมัยพุทธกาลและ
หลังพุทธกาล มีความรับผิดชอบต่อ
พระพุทธศาสนาสูง ได้พยายามรักษา
ป้องกันพระธรรมวินัยไว้ ด้วยวิธีการ
ต่างๆ  

5. หลังพุทธปรินิพพานได้ 7 วัน            
สุภัททวุฑฒบรรพชิตกล่าวว่า ‚พวกเรา
พ้นจากพระมหาสมณะนั้นด้วยดีแล้ว 
เพราะเมื่อก่อนท่านได้เบียดเบียนเรา 
ด้วยการตักเตือนว่า นี่ควร น่ีไม่ควร 
สําหรับพวกเธอทั้งหลาย  บัดนี้ พวกเรา
สบายแล้ว พวกเราต้องการทําสิ่งใดก็ทํา

3. ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม   
4. ปัญหาด้านการพัฒนาระบบบริหารด้านการ

ศาสนา  
5. ปัญหาวิกฤตศรัทธาในศาสนาที่เก่ียวเนื่อง

พระสังฆาธิการ 
6.  ปัญหาด้านสื่อมวลชนให้ความสําคัญอย่าง

มากกับการนําเสนอข่าวพระสงฆ์แง่ลบ 
 

ข. พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ (2539) ได้หยิบ
ยกประเด็นปัญหาของข่าวสารที่เกิดขึ้นในวงการ
คณะสงฆ์มาพิจารณาเป็นข้อๆดังนี้ 
1. ความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมต่างๆที่

เกิดขึ้นในวงการสงฆ์ไทยนั้น เป็นความ
เปลี่ยนแปลงในบทบาทและหน้าที่ในฐานะ
ปัจเจกบุคคลมากกว่าระบบ...ข่าวสารของ
คณะสงฆ์ถูกนําเสนอผ่านสื่อมวลชนมากขึ้น 
และน่าสังเกตว่าเป็นข่าวเชิงลบมากกว่าข่าว
เชิงบวก 

2. ปรากฏการณ์ของข้อเขียนตลอดคําวิจารณ์
การปกครองคณะสงฆ์ในการแก้ไขปัญหา
การทําผิดพระธรรมวินัย หนังสือพิมพ์
พยายามที่จะผลักดันให้นักการเมืองและ
ข้าราชการประจําเร่งรัดคณะสงฆ์ให้มี
มาตรการต่างๆ ออกมา ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็น
เร่ืองของการควบคุมคณะสงฆ์มากกว่าการ
พัฒนา  

3. ทางออกที่ดีที่สุด ก็คือการปฏิรูปงานคณะ
สงฆ์ให้ดีขึ้นในทุกๆ ด้าน โดยมิใช่การ
กระทําเพียงด้านใดด้านหนึ่ง มิฉะนั้นจะ
กลายเป็นการสร้างปัญหาขึ้นมาใหม่ที่ต้อง
แก้ไขไม่รู้จักจบสิ้น 

 

ค. พระมหาเป้า เตชปญฺโญ (2552) ได้ทําการ
วิจัยเรื่อง ‚นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา‛ 
แล้วพบว่า ปัญหาและอุปสรรคของนโยบายใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นย่อมมีปัญหา
อุปสรรคกีดขวางมากมาย อย่างเช่น ปัญหาทั้ง
ภายใน-ภายนอก จากบุคคล จากธรรมชาติ  
จากความผิดพลาด ปัญหาด้านการปกครองของ
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ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยพุทธกาล 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยหลังพุทธกาล 

ปัญหาอุปสรรคฯ 
สมัยปัจจุบัน 

สิ่งนั้น ไม่ต้องการําสิ่งใดก็ไม่ต้องทําสิ่ง
นั้น‛ 

 

6. คําพูดของสุภัททวุฑฒบรรพชิตถือว่า
เป็นการกล่าวจ้วงจาบ ขาดความเคารพ
ในพระธรรมวินัย ทั้งๆที่ตนเองเป็นพระ
พุทธสาวก แต่ทําตัวเองเสมือนเป็นขบถ
ต่อพระพุทธศาสนา  

 

7. หลังจากเสร็จการถวายพระเพลิงพระ
พุทธสรีระแล้ว พระมหากัสสปะจึงนํา
เร่ืองนี้เข้าที่ประชุมสงฆ์พร้อมกับเสนอ
ให้มีการสังคายนาพระธรรมวินัย โดยให้
เหตุผลว่า ถ้าปล่อยให้เน่ินนานออกไป 
‚สิ่งที่มิใช่ธรรม มิใช่วินัย จักเจริญ สิ่งที่
เป็นพระธรรมวินัยจะเสื่อมถอย พวก
อธรรมวาที อวินัยวาทีได้พวกแล้วจัก
เจริญ ฝ่ายธรรมวาที-วินัยวาทีจะเสื่อม
ถอย‛  

อาณาจักร ศาสนจักร ศาสนาต่างๆ จากเจ้าลัทธิ
ต่างๆ ปัญหาความขัดแย้งทางความคิด  ปัญหา
การแตกแยกด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้าน
กฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
วัฒนธรรมประเพณี สื่อ ภาษา เพศ และวัย 
 

ง. พระมหาไฉน แก้วสด(2551)  ได้ทําการวิจัย
เร่ือง ‚อุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของวิทยาเขตมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย‛ แล้วพบว่า ปัญหาอุปสรรคของการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของวิทยาเขตมี 5 ด้าน
คือ ด้านนโยบายและวัตถุประสงค์ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการผลิตสื่อและการใช้สื่อ 
ด้านบุคลากร และด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม 

 

จากตารางพบว่า ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มี 3 ประการคือ ปัญหา
อุปสรรคสมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาล และสมัยปัจจุบัน   
 ก. ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล พบว่ามีปัญหาอุปสรรคอยู่  
2 ประการ คือปัญหาอุปสรรคจากภายในพระพุทธศาสนา อาทิเช่น ปัญหาเรื่องการถือวรรณะ 
ปัญหาเรื่องคําสอนขัดแย้ง และปัญหาเรื่องความสัมพันธ์กับอาจารย์ และปัญหาอุปสรรคจาก
ภายนอกพระพุทธศาสนา อย่างเช่น ปัญหาการต่อด้านจากสังคมและจากลัทธิอื่น 
 

ข. ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยหลังพุทธกาล พบว่ามีปัญหาอุปสรรค
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 6 ประการคือ 1) พระพุทธเจ้าเป็นอวตารของฮินดู 2)องค์กรสงฆ์
อินเดียไม่เข้มแข็ง 3) ชาวฮินดูต่างยึดม่ันในศาสนา 4) พระสงฆ์เถรวาทไม่งดเนื้อสัตว์ 5) ขาด
ผู้สอนท่ีอดทนทุ่มเทอย่างจริงจัง และ 5) ขาดสถาบันพระมหากษัตริย์อุปถัมภ์  

 

 ในประเด็นปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ศาสนาสมัยหลังพุทธกาลนั้น พระธรรมเมธาภรณ์ 
(ระแบบ ฐิตญาโณ,2536) กล่าวว่า สถานการณ์พระพุทธศาสนาบางอย่างมีความเกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์ก่อนพุทธปรินิพพาน ซึ่งเกิดขึ้นตอนปลายพุทธสมัย มีเหตุการณ์ที่น่าสนใจหลาย
ประเด็น อย่างเช่น 
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   1. พระมหาเถระ เช่น พระสารีบุตรและพระโมคคัลลานะ เป็นต้นได้นิพพานไป
ก่อนการปรินิพพานของพระพุทธเจ้า ทําให้โฉมหน้าของพระพุทธศาสนาเปลี่ยนแปลงไป เพราะ
ตามหลักฐานพระพุทธเจ้าทรงยกย่องพระอัครสาวกทั้งสองว่า อยู่ในฐานะที่จะบริหารกิจการคณะ
สงฆ์เสมอด้วยพระองค์ หากพระอัครสาวกทั้งสองไม่นิพพานไปก่อน ระบบการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์อาจจะมีรูปแบบ มีสังฆปริณายกรูปเดียวก็ได้ เม่ือพระอัครสาวกนิพพานไปแล้ว พระ
มหาเถระรูปอื่นๆ ก็ ไ ม่ได้รับการยกย่องในฐานะดังกล่าว รูปแบบการปกครองของ
พระพุทธศาสนาจึงต้องให้พระสงฆ์ยึดถือ ‚พระธรรมวินัย‛ เป็นศาสดาแทนพระองค์อย่างที่
เป็นอยู ่
   2. คฤหัสถ์มีบทบาทสําคัญในการอุปถัมภ์บํารุงพระพุทธศาสนา เช่น พระ
เจ้าพิมพิสาร พระเจ้าปเสนทิโกศล พระเจ้าสุทโธทนะ อนาถปิณฑิกเศรษฐี เป็นต้น ได้สวรรคต
ไปก่อน ทําให้ขาดผู้ที่อุปถัมภ์หลัก 
   3. พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ออกไปไกลมาก ทําให้การติดต่อสอบทานความรู้
ความเข้าใจในพระธรรมวินัยไม่สะดวกเท่าที่ควร ทั้งที่คนเข้ามาบวชก็มีเจตนาแตกต่างกัน
ออกไป ทําให้มีเรื่องเสื่อมเสียบางเรื่องเกิดขึ้น และมีบางคนต้องการเป็นพระแต่ไม่ยินดีที่จะ
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย คนเหล่านั้นได้แสดงความคิดเห็นของตนออกมาในโอกาสต่างๆ กัน 
แต่เกิดความแตกแยกกันอย่างรุนแรง 
   4. พระเถระทั้งหลายสมัยพุทธกาลและหลังพุทธกาล มีความรับผิดชอบต่อ
พระพุทธศาสนาสูง ได้พยายามรักษาป้องกันพระธรรมวินัยไว้ ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น พระจุนท
เถระ ปรารภการนิพพานของท่านมหาวีระจนแตกแยกกันเป็นสองฝ่ายได้เสนอให้มีการ
สังคายนาพระธรรมวินัย จนพระสารีบุตรได้รับพุทธานุมัติให้จัดทํา แต่ทําไม่สําเร็จเพราะท่าน
นิพพานเสียก่อน 
   5. หลังพุทธปรินิพพานได้ 7 วัน พระมหากัสสปะพร้อมด้วยบริวารประมาณ 500 
รูป ได้ทราบจากปริพาชกท่านหนึ่งว่าพระพุทธเจ้าเสด็จปรินิพพานได้ 7 วันแล้ว พอภิกษุทั้งหลาย
ได้ยินก็แสดงอาการออกมาแตกต่างกันกัน กลุ่มหนึ่งเป็นพระอริยบุคคลมีสติอดกลั้นด้วยคิดว่า
สังขารทั้งหลายเป็นของไม่เที่ยง ส่วนอีกฝ่ายที่ยังมีราคะ โทสะ และโมหะอยู่ก็แสดงความเศร้าโศก 
เสียใจคร่ําครวญต่างๆนานา เพราะปิยวิปโยคอย่างหนักว่า ‚พระผู้มีพระภาคเจ้าปรินิพพานเร็วนัก 
พระสุคตเจ้าเสด็จปรินิพพานเร็วนัก จักคือดวงประทีปแห่งโลกหายไปจากโลกเร็วนัก‛ ในขณะที่
ท่านสุภัททวุฑฒบรรพชิตกลับกล่าวปลอบโยนว่า ‚พวกเราพ้นจากพระมหาสมณะนั้นด้วยดีแล้ว 
เพราะเม่ือก่อนท่านได้เบียดเบียนเรา ด้วยการตักเตือนว่า นี่ควร นี่ไม่ควร สําหรับพวกเธอ
ทั้งหลาย  บัดนี้ พวกเราสบายแล้ว พวกเราต้องการทําสิ่งใดก็ทําสิ่งนั้น ไม่ต้องการทําสิ่งใดก็ไม่
ต้องทําสิ่งนั้น‛ (ที.ม.[ไทย] 10/232/174, ฉบับมหาจุฬาฯ) 
   6. คําพูดของสุภัททวุฑฒบรรพชิตถือว่าเป็นการกล่าวจ้วงจาบ ขาดความเคารพ
ในพระธรรมวินัย ทั้ งๆที่ตนเองเป็นพระพุทธสาวก แต่ทําตัวเองเสมือนเป็นขบถต่อ
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พระพุทธศาสนา หลังจากเสร็จการถวายพระเพลิงพระพุทธสรีระแล้ว พระมหากัสสปะจึงนําเรื่อง
นี้เข้าที่ประชุมสงฆ์พร้อมกับเสนอให้มีการสังคายนาพระธรรมวินัย โดยให้เหตุผลว่า ถ้าปล่อยให้
เนิ่นนานออกไป ‚สิ่งที่มิใช่ธรรม มิใช่วินัย จักเจริญ สิ่งที่เป็นพระธรรมวินัยจะเสื่อมถอย พวก
อธรรมวาที อวินัยวาทีได้พวกแล้วจักเจริญ ฝ่ายธรรมวาที-วินัยวาทีจะเสื่อมถอย‛ 
 

  สําหรับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต:2543) ได้ให้ข้อสังเกตในเหตุการณ์หลังจาก
การปรินิพพานของพระพุทธเจ้าไว้ว่า ‚วัสสการพราหมณ์ถามพระอานนท์ว่า พวกท่านไม่มี
หัวหน้าไม่มีผู้ปกครอง จะอยู่รวมกันได้อย่างไร ความพร้อมเพรียงสามัคคีจะเกิดขึ้นได้อย่างไร 
พระเถระตอบว่า พวกเราไม่ใช่ไม่มีหัวหน้า พวกเรายึดถือธรรมคือหลักการ พระพุทธเจ้าทรง
บัญญัติสิกขาบท วางวินัยแม่บทเป็นหลักอ้างอิงไว้แล้ว  เม่ือถึงวันอุโบสถ 15 วัน ครั้งหนึ่ง 
พระภิกษุที่อยู่ในท้องถิ่นหนึ่งๆ ก็มาประชุมพร้อมกัน ขอให้ภิกษุรูปหนึ่งสวดสาธยายสิกขาบทที่
วางไว้เป็นแม่บทนั้น เมื่อมีพระภิกษุกระทําความผิด  สงฆ์คือที่ประชุมก็ให้ภิกษุรูปน้ันปฏิบัติตาม
กติกา ท่านว่าการที่ปฏิบัติเช่นนี้ไม่ถือว่าใครลงโทษภิกษุนั้น แต่ถือว่าธรรมลงโทษเขา‛ 

  

ค. ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยปัจจุบัน พบว่า มีปัญหา
อุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 6 ประการคือ 1) สถาบันศาสนาไม่สามารถนําหลักธรรมสู่
การปฏิบัติให้เห็นผลอย่างชัดเจน 2) ปัญหาความเสื่อมศรัทธาในทางพระพุทธศาสนา 3) ปัญหา
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 4) ปัญหาด้านการพัฒนาระบบบริหารด้านการศาสนา 5) ปัญหา
วิกฤตศรัทธาในศาสนาที่เกี่ยวเนื่องพระสังฆาธิการ 6) ปัญหาด้านสื่อมวลชนให้ความสําคัญอย่าง
มากกับการนําเสนอข่าวพระสงฆ์แง่ลบ 
1.4 นโยบายการเผยแผ่พุทธศาสนาในประเทศไทย 
 

 การบริหารงานทุกหน่วยงานย่อมมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เพื่อให้การดําเนินงาน
เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ นโยบายท่ีดีจะต้องเป็นนโยบายท่ีสามารถนําไปปฏิบัติเพื่อขจัดความ
ขัดแย้ง  
  จากการศึกษาพบว่า มีนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 4 หน่วยงาน คือ หน่วยงาน
มหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) และนโยบายเกี่ยวกับศาสนาของ
รัฐบาลไทยตั้งแต่สมัยรัฐบาลบรรหาร ศิลปอาชา ถึง สมัยรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร (พ.ศ.
2538-2554)  
 

 ตารางที่ 4.5  นโยบายการเผยแผ่ศาสนาของมหาเถรสมาคม 
 

มหาเถรสมาคม 
มีภารกิจหลัก 6 ด้าน 

ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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มหาเถรสมาคม 
มีภารกิจหลัก 6 ด้าน 

ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
(1) ด้านการปกครอง  
(2) ด้านการเผยแผ่ 
(3) ด้านการศาสน

ศึกษา  
(4) ด้านการศึกษา

สงเคราะห์  
(5) ด้านการ

สาธารณูปการ 
(6)  ด้านการสาธารณ

สงเคราะห์  

คณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน 
 มหาเถรสมาคม     

ซึ่งประกอบด้วยหน่วย
สนับสนุนและรับสนอง
งานได้แก่พระ     
สังฆาธิการทุกระดับ 
และพระสงฆ์ทั่วประเทศ 
รวมทัง้มหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้งสองแห่ง 

 กิจกรรรมที่
ด าเนินการ ได้แก่   
จัดอบรมปฏิบัติธรรมแก่
ประชาชนโดยการบวช
เนกขัมมจาริณี, จัด
ฝึกอบรมพระนักเทศน์
,จัดโครงการอบรม
เยาวชนและบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อน 
และ จัดอบรมพระธรรม
ทูตสายต่างประเทศ 
เป็นต้น 

 

 ส านักงาน
พระพุทธศาสนา 
(กิจกรรมด้าน
พระพุทธศาสนา ได้แก่ 
การจัดปฏิบัติธรรม ณ 
พุทธมณฑล, การจัด
แข่งขันตอบปัญหา
ศีลธรรม, จัดกิจกรรมวัน
แม่แห่งชาติ เป็นต้น) 
 

 หน่วยงานที่สนับสนุน
ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ได้แก่ 
กรมวิชาการ กอง
อนุศาสนาจารย์ เป็นต้น 
(กิจกรรมด้าน
พระพุทธศาสนา ได้แก่ 
อบรมด้านศีลธรรม
จริยธรรมสําหรบ
เจ้าหน้าที่, จัดอบรมครู
สอนวิชาพระพุทธศาสนา) 

 หน่วยงานเอกชนที่
ดําเนินการเกี่ยวกับงาน
เผยแผ่พระพุทธศาสนาที่
สําคัญ ได้แก่ พุทธสมาคม
แห่งประเทศ,              
ยุวพุทธิกสมาคมแห่ง
ประเทศ,ศูนย์อบรม
ศีลธรรม,ศูนย์เผยแผ ่  
และหน่วยงาน
สถาบนัการศึกษา เป็นต้น 

 กิจกรรมที่หน่วยงาน
เอกชนจัดขึ้น ได้แก่การ
อบรมธรรมะให้แก่
นักเรียน นิสตินักศึกษา 
และประชาชนทัว่ไป   
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ตารางที่ 4.6  การเผยแผ่ศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์  

(ผู้อํานวยการ, 2551) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์  

(ผู้อํานวยการ, 2555) 
 

 
หมายเหต ุ

 

วิสัยทัศน ์ วิสัยทัศน์ 
 

‚พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า มี
ค ว า ม เ จ ริ ญ มั่ น ค ง 
พุทธศาสนิกชนเข้มแข็ง 
มี ค ว าม สุ ข ด้ วยหลั ก
พุทธธรรม และส่งเสริม
ศีลธรรมค้ําจุนสังคม‛ 

 
‚สํ านั กงานพระ พุทธศาสนา
แห่งชาติ เป็นองค์กรหลักในการ
ขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาให้มี
ความมั่นคงยั่งยืน และสังคมมี
ความสุขด้วยหลักพุทธธรรม‛ 

 
วิสัยทัศน์ทั้งแบบใหม่และแบบเก่า 
ได้เน้นความสุขและความม่ันคงด้วย
หลักพุทธธรรม 

พันธกิจ พันธกิจ  

‚ใ ห้การอุปถัมภ์ คุ้ มครอ ง
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมการ
เ ผ ย แ ผ่ ห ลั ก ธ ร ร ม ใ ห้
ประชาชนนําไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ได้จริง‛ 

1. เสริมสร้างให้สถาบันและกิจการ
ทางพระพุทธศาสนา มีความ
มั่นคงยั่งยืน 

2. สนับสนุนส่งเสริมและจัดการ
การศึกษาสงฆ์ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาให้มี
ความรู้คู่คุณธรรม 

3. จัดการศึกษาสงฆ์เพ่ือผลิต และ
พัฒนาศาสนทายาทที่เปี่ยม
ปัญญาพุทธธรรมเผยแผ่ทํานุ
บํารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญ
งอกงาม และร่วมสร้างสังคม
พุทธธรรมที่มีความเข้มแข็ง 

4. ดําเนินการให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา
โลก 

5. พัฒนาการดูแลรักษาและจัดการ    
ศาสนสมบัติให้เป็นประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนาและสังคม 

พันธกิจแบบเดิมมุ่งการให้
ความส าคัญกับการอุปถัมภ์และ
คุ้มครองพระพุทธศาสนา ส่วนแบบ
ใหม่ได้เน้นการสร้างสถาบัน กิจกรรม 
พัฒนาศาสนทายาทและเน้น
ศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาโลก 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์  
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุปถัมภ์ 

ส่งเสริม สนับสนุนการ
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้าง

เอกภาพให้กับสถาบันและ
ยุทธศาสตร์แบบเดิมและแบบใหม่ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นไว้
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วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์  

(ผู้อํานวยการ, 2551) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์  

(ผู้อํานวยการ, 2555) 
 

 
หมายเหต ุ

 

เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมและ

พัฒนาบุคลากรผู้เผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้มี
ศักยภาพ และขีด
ความสามารถในการเผย
แผ่ 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัด
กิจกรรมการเผยแผ่
หลักธรรมด้วยรูปแบบ 
และวิธีการที่หลากหลาย 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

 

กิจการทางพระพุทธศาสนาอย่าง
เป็นระบบ 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการ
พัฒนาระบบการศึกษาสงฆ์ และการ
เผยแผพ่ระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ
และครบวงจร 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับศาสน
ทายาท 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้าง
ศักยภาพให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา
โลก    

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
นโยบายและเสริมสร้างศักยภาพ
ระบบบริหารจัดการศาสนสมบัติ 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับข้าราชการ
สํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติให้เป็นมืออาชีพ 

อย่างชัดเจน เช่น แบบเดิมจะเน้น    
การอุปถัมภ์ การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความศักยภาพ การจัดกิจกรรม สร้าง
เครือข่าย ส่วนแบบใหม่ได้เน้น
สถาบัน พัฒนาระบบการศึกษาสงฆ์ 
สร้างศาสนทายาท และสร้างความ
เข้มแข็งให้ข้าราชการเป็นมืออาชีพ 

 
 จากตารางพบว่า สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติสมัยจุฬารัตน์ บุณยากร และ
นพรัตน์ เบญจวัฒนานันท์ เป็นผู้อํานวยการ ได้กําหนดวิสัยทัศน์โดยเน้นให้พุทธศาสนิกชนมี
ความเข้มแข็งและมีความสุขตามหลักพุทธธรรม และกําหนดพันธกิจโดยให้ความสําคัญกับการ
อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา การส่งเสริมและจัดการการศึกษาสงฆ์ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรม การสร้างสถาบันให้มีเอกภาพ พัฒนาศาสน
ทายาท และต้องการให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาโลก   พร้อมทั้ง
ยุทธศาสตร์ที่ให้ความสําคัญกับการอุปถัมภ์ส่งเสริมการเผยแผ่ พัฒนาบุคลากรผู้เผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้มีศักยภาพในการเผยแผ่ การจัดกิจกรรม สร้างเครือข่าย การสร้างสถาบัน
และจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ พัฒนาระบบการศึกษาสงฆ์ให้ครบวงจร สร้างศาสนทายาทให้มี
ความเข้มแข็ง เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ข้าราชการเป็นมืออาชีพ และพัฒนาศักยภาพให้
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาโลก 
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 ในขณะเดียวกัน ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) เปิดเผยว่า ในปี 
2554 นี้ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจะเน้นการพัฒนาพระภิกษุสงฆ์ สามเณร และ
บุคลากร ให้มีศักยภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากขึ้น โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆ์ ที่จะมา
ดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาส ต้องมีความรู้เกี่ยวกับงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาและให้วัดเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งขณะนี้ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกําลังเตรียมยกร่างระเบียบ
มหาเถรสมาคม (มส.) ว่าด้วยการจัดตั้ง ‚สถาบันการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ‛ ขึ้น เพื่อ
ทําหน้าที่เป็นสถาบันอบรมพระภิกษุสงฆ์ รวมถึงพัฒนาวัดให้เป็น ‚ศูนย์กลางของชุมชน‛  
 

 พอสรุปความได้ว่า สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) ให้ความสําคัญกับการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งปรากฏเด่นชัดในยุทธศาสตร์แต่ละข้อ 
โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 4 กล่าวถึงการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทาง
พระพุทธศาสนาโลก และยุทธศาสตร์ที่ 1 กําหนดเสริมสร้างเอกภาพให้สถาบันและกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งตรงกับผลการวิจัยที่ สมานจิต ภิรมย์รื่น (2546) ได้ศึกษา
รูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีนโยบายให้เป็นองค์กรอิสระ
ที่รัฐให้การรับอง สนับสนุนด้านงบประมาณและการดําเนินงาน อยู่ในการกํากับดูแล เกื้อหนุน
ของมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งาติ และกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
มีความอิสระคล่องตัวในการจัดการบริหารองค์กรภายใน กําหนดเป้าหมายและมาตรฐานไปสู่
การปฏิบัติได้ มีหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผนงานวิจัยและพัฒนา งานฝึกอบรมและพัฒนา 
งานเผยแผ่และงานความสัมพันธ์รักชุมชน ดําเนินการฝึกอบรมพระสังฆาธิการ พระนักเผยแผ่ 
และบุคลากรด้านการเผยแผ่ ครอบคลุมเป้าหมายท่ีมีอยู่ท้ังสังฆมณฑล มีโครงสร้างประกอบด้วย 
8 ส่วนคือคือ สภาสถาบัน สํานักงานอธิการ สํานักงานกองทุนสถาบัน สํานักบริหารกลาง 
สํานักวิจัยและมาตรฐาน สํานักฝึกอบรมและพัฒนา สํานักวิทยบริการ และสํานักประสานงาน
และบริการสังคม  
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 ตารางที่ 4.7  นโยบายของรัฐบาลไทยที่เกี่ยวกับศาสนา (พ.ศ.2538-2557) 
 

นโยบายที่เกี่ยวกับศาสนา 
ของรัฐบาลไทย ตั้งแต่ปี โดยภาพรวม 

(2538-2557) 

นโยบายที่เกี่ยวกับศาสนา 
สมัยนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวตัร  

(2554-2557) 
 
ทุกรัฐบาลล้วนให้ความสําคัญกับศาสนา สังเกตได้จากวันท่ี
แถลงนโยบายต่อรัฐสภาของนายกรัฐมนตรีแต่ละท่าน ผล
จากการศึกษาพบว่า รัฐบาลไทยให้ความสําคัญเก่ียวกับ
ศาสนา พอประมวลดังนี้ 1) สง่เสริมเอกลักษณ์ของความ
เป็นไทยทุกด้านและสนบัสนุนศาสนทายาทเพื่อเผยแผ่ศา
สนธรรม รวมทั้งสนับสนุนให้มกีารพัฒนาศาสนสถานให้
สะอาด ร่มเยน็ สงบสุข เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ดา้นจิตใจต่อ
ชุมชน 2) อุปถัมภ์ คุ้มครอง และทํานุบาํรุงพระพุทธศาสนา
และศาสนาอื่น ๆ เพื่อให้มบีทบาทสําคัญในการปลูกฝังให้
ประชาชนเข้าใจและนําหลักธรรมของศาสนามาใช้ในการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และ 
3) เอ้ือให้ศาสนิกชนต่างศาสนาร่วมกิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสว่นรวม และนําหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับ
ถือมาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความ
สมานฉันท์และเพื่อสนัติธรรมในสังคม 
       
       เป็นท่ีน่าสังเกตเพิ่มเติม ก็คือนโยบายด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมสมัยสมัคร สุนทรเวช และสมชาย วงศ์
สวัสดิ ์มีลักษณะท่ีเหมือนกันทุกอย่าง ได้แก่ ‚อุปถัมภ์
คุ้มครอง และทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ 
เพื่อให้มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝังให้ประชาชนเข้าใจและ
นําหลักธรรมของศาสนา มาใช้ในการเสริมสร้างคุณธรรม
และพัฒนาคุณภาพชีวิต‛ สืบเนื่องจากรัฐบาลไทยในช่วงนั้น
ขาดเสถียรภาพทางการเมือง มีการเปลี่ยนนายกรัฐมนตรีถึง 
3 คนในปี พ.ศ.2551 ทําให้รัฐบาลต้องรับนโยบายดา้น
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมตอ่เนื่องกัน 

 
สมัยนางสาวยิ่ งลักษณ์  ชินวัตร  เป็น
นายกรั ฐมนตรี  ได้ แถลงนโยบายต่อ
รัฐสภา เมื่อวันอังคารท่ี 23 สิ งหาคม 
2554 โดยมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ คือ  
     1) เพื่อนําประเทศไทยไปสู่โครงสร้าง
เศรษฐกิจท่ีสมดุล มีความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจภายในประเทศมากขึ้น ซึ่งจะ
เป็นพื้นฐานท่ีสําคัญของการสร้างการ
เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน การ
พัฒนาคุณภาพและสุขภาพคนไทยในทุก
ช่วงวัย ถือเป็นปัจจัยชี้ขาดความสามารถ
ในการอยู่รอดและแข่งขันได้ของเศรษฐกิจ
ไทย  
 
 
      
     2) เพื่อนําประเทศไทยสู่สังคมท่ีมี
ความปรองดองสมานฉันท์ และอยู่บน
พื้ น ฐ า น ข อ ง ห ลั ก นิ ติ ธ ร ร ม ท่ี เ ป็ น
มาตรฐานสากลเดียวกันและมีหลักปฏิบัติ
ท่ีเท่าเทียมกัน ต่อประชาชนคนไทยทุกคน 
และ 3) เพื่อนําประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน ในปี  2558 อย่ าง
สมบูรณ์ โดยสร้างความพร้อมและความ
เข้มแข็งท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคมและ
วัฒนธรรม และการเมืองและความมั่นคง  
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1.5 การจัดการความรู้กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
   

 ความรู้ การจัดการความรู้ และการจัดการความรู้ตามแนวพุทธ ที่จะนําไปใช้ในการเผย
แผ่ศาสนานั้น ผู้วิจัยจะได้กล่าวไปตามลําดับ ตามตารางที่ 4.11 ดังต่อไปนี้  
  1.5.1 ความรู้  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ   
 

 ตารางที่ 4.8  สรุปเนื้อหาเกี่ยวกับความรู้ 
 

พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.

2542 (2545) 

Davenport and Prusak 
(1998:5)  

Raj  
(1996) 

Choo 
(1998) 

วิจารณ์ พานชิ 
(2548) 

ความรู้ คือสิ่งที่สะสมมา
จากการศึกษาเล่าเรียน
การค้นคว้า หรือ
ประสบการณ์               
รวมทั้งความสามารถเชิง
ปฏิบัติและทักษะ  หรอื
สารสนเทศที่ได้รับมาจาก
ประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับ
มาจากการได้ยิน         
ได้ฟัง การคิดหรือการ
ปฏิบัติองค์วิชาในแต่ละ
วิชา 

ความรู้คือการผสมผสาน
ระหว่างประสบการณ์ 
ค่านิยม ความเข้าใจ       
การรู้โดยสัญชาตญาณ  
และสารสนเทศซึ่งเป็น
พื้นฐานในการประเมิน และ
การรับเอาประสบการณ์
และสารสนเทศใหม่ๆ  
ของบคุคล  
 
 

ความรู้ คือ
ข้อเท็จจริงและ
ความเชื่อถือที่
บุคคลได้รับจาก
การศึกษาและ
ได้รับจาก
ประสบการณ์ 
  
  
 

ความรู้ คือ
สารสนเทศที่
ได้รับพัฒนา
โดยผ่าน
กระบวนการ
รับรู้ 
กระบวนการ
ตัดสินใจ และ
ความเข้าใจของ
บุคคล 

 ความรู้ คือสิ่งที่เมื่อ
นําไปใช้จะไม่หมดหรอื
สึกหรอ แต่จะยิ่งงอก
เงยขึ้น 

 ความรู้ คือสารสนเทศที่
จะนําไปสู่การปฏิบัติ 

 ความรู้ คือสิ่งที่คาดเดา
ไม่ได้ 

  
 

 จากตาราง พบว่า ความรู้คือสิ่งที่สะสมมาจากการศึกษาเล่าเรียนการค้นคว้า หรือ
ประสบการณ์รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ หรือสารสนเทศที่ได้รับมาจาก
ประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยินได้ฟัง การคิดหรือการปฏิบัติองค์วิชาในแต่ละวิชา 
 ความรู้  คือการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ค่านิยม ความเข้าใจ การรู้โดย
สัญชาตญาณและสารสนเทศซึ่งเป็นพื้นฐานในการประเมิน และการรับเอาประสบการณ์และ
สารสนเทศใหม่ๆ ของบุคคล  
 ความรู้ คือข้อเท็จจริงและความเชื่อถือที่บุคคลได้รับจากการศึกษาและได้รับจาก
ประสบการณ ์
 ความรู้ คือสารสนเทศที่ได้รับพัฒนาโดยผ่านกระบวนการรับรู้ กระบวนการตัดสินใจ 
และความเข้าใจของบุคคล 
 ความรู้ คือสิ่งที่เมื่อนําไปใช้จะไม่หมดหรือสึกหรอ แต่จะย่ิงงอกเงยขึ้น 
 ความรู้ คือสารสนเทศที่จะนําไปสู่การปฏิบัติ 
 ความรู้ คือสิ่งที่คาดเดาไม่ได้ 
 ความรู้เป็นสิ่งที่ขึ้นอยู่กับบริบทและกระตุ้นให้เกิดขึ้นโดยความต้องการ 
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 สรุปความได้ว่า ความรู้ หมายถึงข้อมูล สารสนเทศ ที่ได้มาจากการศึกษาเล่าเรียนเขียน
อ่านและเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ รวมถึงประสบการณ์ที่ได้รับจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด ค่านิยม 
ความเชื่อและการปฏิบัติ ซึ่งความรู้เหล่านั้นจะมีประโยชน์ก็ต่อเม่ือเรานําความรู้ที่ได้สั่งสมมานั้น
ไปพัฒนาและประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง หน่วยงานและประเทศชาติ 
 
 ตารางที่ 4.9  สรุปที่มา ลักษณะ ประเภทความรู้ ระดับความรู้ 
 

ที่มาความรู ้ ลักษณะความรู ้
ทิพวรรรณ หล่อสวุรรณรัตน์ 

(2548) 

ประเภทความรู้ 
(ประพนธ์  ผาสุขยืด,2549;  
(Nonaka/Takeuchi, 1995) 

ระดับความรู้ 
ภารดร จินดาวงค์ 

(2549) 
1. องค์ความรู้ที่ได้จาก

การถ่ายทอด 
2. องค์ความรู้ที่เกิดจาก

ประสบการณ์โดยตรง 
3. องค์ความรู้ที่เกิดจาก

การวิเคราะห์อย่าง
วิทยาศาสตร์ 

 

1. ความรู้ไม่ลดน้อยถอย
ลง 

2. มีการขยายตัวไม่หยุด
นิ่ง และต้องทบทวน
พัฒนาตลอดเวลา 

3. มีคุณค่าไม่แน่นอน 
4. ความรู้ขึ้นอยู่กับ

บริบทเฉพาะ และ
ขึ้นอยู่กับเวลาสถานที่  

5. ความเป็นอสมมาตร
ของความรู้  

1. ความรู้ไม่ชัดแจ้ง  
    (Tacit  Knowledge) 
2. ความรู้ชัดแจ้ง  
    (Explicit Knowledge) 
 

Raj (1996)   
1. ความรู้เชิงประจักษ์  
2. ความรู้เชิงวิเคราะห์   
3. ความรู้เชิงทฤษฎ ี

 

Choo (2000:26) 
1. ความรู้อย่างไม่เป็นทางการ  
    (Tacit knowledge) 
 
2. ความรู้อย่างเป็นทางการ  
    (Explicit knowledge) 
3. ความรู้ที่เกิดจากวัฒนธรรม 
    (Cultural knowledge)  
 
 

1. ความรู้เชิงทฤษฏี  
(Know-What):เป็น
ความรู้เชิงข้อเท็จจริง 
รู้อะไรเป็นอะไร  

2. ความรู้เชิงทฤษฏี
และเชิงบริบท  
(Know-How) เป็น
ความรู้เชื่อมโยงกับ
โลกของความเป็นจริง 
ลึกที่เป็นทักษะหรอื
ประสบการณ์มากขึ้น 

 
 

3. ความรู้ในระดับที่
อธิบายเหตุผล 
(Know-Why) เป็น
ความรู้เชิงเหตุผล
ระหว่างเรื่องราวหรือ
เหตุการณ์ต่างๆ  

4.  ความรู้ในระดับ
คุณค่า ความเช่ือ 
(Care-Why เป็น
ความรู้ในลักษณะของ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ที่ขับดันมา
จากภายในตนเอง 
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 จากตารางพบว่า ที่มาของความรู้มาจาก 3 องค์ความรู้ คือองค์ความรู้ที่ได้จากการ
ถ่ายทอด องค์ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์โดยตรง และองค์ความรู้ที่เกิดจากการวิเคราะห์
อย่างวิทยาศาสตร์ 
 ความรู้จะมี 3 ลักษณะ คือความรูไ้ม่ลดน้อยถอยลง ความรู้จะมีการขยายตัวไม่หยุดนิ่ง 
และต้องทบทวนพัฒนาตลอดเวลา ความรู้มีคุณค่าไม่แน่นอน ความรู้ขึ้นอยู่กับบริบทเฉพาะและ
ขึ้นอยู่กับเวลาสถานท่ี และความเป็นอสมมาตรของความรู้  
 

 ความรู้มี 2 ประเภท คือความรู้ไม่ชัดแจ้ง (Tacit Knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง     
(Explicit Knowledge) นอกจากนี้ ความรู้ยังแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือความรู้เชิงประจักษ์  
ความรู้เชิงวิเคราะห์ ความรู้เชิงทฤษฎี ในขณะเดียวกัน ความรู้แบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ  
ความรู้อย่างไม่เป็นทางการ (Tacit knowledge) ความรู้อย่างเป็นทางการ (Explicit knowledge) 
ความรู้ท่ีเกิดจากวัฒนธรรม (Cultural knowledge)  
 

 ระดับความรู้มี 3 ระดับ คือความรู้เชิงทฤษฏี (Know-What) เป็นความรู้เชิงข้อเท็จจริง รู้
อะไรเป็นอะไร 2) ความรู้เชิงทฤษฏีและเชิงบริบท (Know-How) เป็นความรู้เชื่อมโยงกับโลกของ
ความเป็นจริง ลึกที่เป็นทักษะหรือประสบการณ์มากขึ้น 3)ความรู้ในระดับที่อธิบายเหตุผล 
(Know-Why) เป็นความรู้เชิงเหตุผลระหว่างเรื่องราวหรือเหตุการณ์ต่างๆ 4) ความรู้ในระดับ
คุณค่า ความเชื่อ (Care-Why เป็นความรู้ในลักษณะของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ขับดันมาจาก
ภายในตนจะเป็นผู้ที่สามารถสกัด ประมวล วิเคราะห์ความรู้ที่ตนเองมีอยู่ กับความรู้ที่ตนเอง
ได้รับมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมาได้ 
 1.5.2 การจัดการความความรู้ (Knowledge Management=KM) หมายถึงการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้
เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้ง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด มี
นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศให้ความหมายไว้มากมาย พอประมวลได้ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏในบทที่ 2) 
 

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช (2546) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือเครื่องมือเพื่อใช้ในการ
บรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการ ไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาคน และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ดังนั้น การจัดการความรู้ จึงไม่ใช่เป้าหมายในตัวของมันเอง เม่ือไรก็ตามที่มีการเข้าใจผิด เอา
การจัดการความรู้เป็นเป้าหมาย ความผิดพลาดก็เริ่มเดินเข้ามา อันตรายที่จะเกิดตามมา คือ 
การจัดการความรู้เทียม หรือปลอม เป็นการดําเนินการเพียงเพื่อให้ได้ชื่อว่ามีการจัดการความรู้
เท่าน้ันเอง 
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 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ(2547) ให้ความหมายว่า การจัดการความรู้ เป็น
กระบวนการในการนําเอาความรู้ที่มีอยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การโดย
ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยนและใช้ความรู้ เป็นต้น 
 

 ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2549) ได้กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือกระบวนการใน
การสร้าง ประมวล เผยแพร่ และใช้ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดําเนินงาน 
 

 พรธิดา วิเชียรปัญญา (2547:32) กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นกระบวนการอย่างเป็น
ระบบเกี่ยวกับการประมวลข้อมูล สารสนเทศ ความคิด การกระทํา ตลอดจนประสบการณ์ของ
บุคคลเพื่อสร้างเป็นความรู้หรือนวัตกรรม และจัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูลที่บุคคลสามารถ
เข้าถึงได้ โดยอาศัยช่องทางต่างๆที่องค์กรจัดเตรียมไว้ เพื่อนําความรู้ที่มีอยู่ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ และในที่สุดความรู้ที่ มีอยู่ก็
แพร่กระจายและไหลเวียนทั่วทั้งองค์กรอย่างสมดุล เป็นไปเพื่อเพิ่มความสามารถในการพัฒนา
ผลผลิตและองค์กร 
 

 สรุปว่า การจัดการความรู้ หมายถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินความรู้ขององค์กรทั้งที่เป็น
ความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ไม่เด่นชัดมาจัดระเบียบ จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบให้เป็นความรู้ของ
องค์กร เพื่อสร้างความพร้อมสําหรับการถ่ายทอดไปยังบุคคลหรือองค์กรอื่น ด้วยขั้นตอนและ
วิธีการต่างๆ เพื่อสร้างให้เกิดการเรียนรู้และนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันเชิงวิชาการ และเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 ตารางที่ 4.10  สรุปความหมายของการจัดการความรู้ (KM) 
 

ความหมายของความรู้ ประเภทความรู้ 

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช 
(2546) 

สถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติ 

(2547) 

บุญดี บุญญากิจ  
และคณะ (2547) 

ทาเคอชุิ และโนนากะ 
(Takeuchi and Nonaka, 

2004) 

(Takeuchi and Nonaka, 
2004,ประพนธ์  ผาสุกยืด

,2548) 

 
การจัดการความรู ้คือ
เครื่องมือเพื่อใช้ในการ
บรรลเุป้าหมายอยา่งน้อย 
3 ประการไปพร้อมๆ กัน 
ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของ
งาน บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาคน และบรรลุ
เป้าหมายการพฒันา
องค์กรไปสูก่ารเป็นองคก์ร
แห่งการเรยีนรู้    
 

 
การจัดการความรูเ้ป็น
กระบวนการในการ
นําเอาความรู้ท่ีมีอยู่
หรือเรียนรูม้าใช้ให้
เกิดประโยชนส์ูงสุด
ต่อองค์การโดยผ่าน
กระบวนการต่างๆ 
เช่น การสร้าง 
รวบรวม แลกเปลีย่น
และใช้ความรู้ เป็นตน้ 
 

 
การจัดการความรู้ว่า 
เป็นกระบวนการใน
การนําความรู้ที่มีอยู่มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์การโดย
ผ่านกระบวนการต่างๆ 
เช่น การสร้าง 
รวบรวม แลกเปลี่ยน
และใช้ความรู้ เป็นต้น 
 

 
การจัดการความรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการในการ
สร้างความรู้ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง เผยแผ่ความรู้
ทั่วทั้งองค์การ และนําไป
เป็นส่วนประกอบสําคัญ
ของผลิตภัณฑ์บริหาร 
เทคโนโลยีและระบบใหม ่

 
1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน                
(Tacit Knowledge)  
 
2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง             
(Explicit Knowledge) 
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จากตาราง พบว่า การจัดการความรู้ หมายถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินความรู้ของ

องค์กรทั้งที่เป็นความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ไม่เด่นชัดมาจัดระเบียบ จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบให้
เป็นความรู้ขององค์กร เพื่อสร้างความพร้อมสําหรับการถ่ายทอดไปยังบุคคลหรือองค์กรอื่น ด้วย
ขั้นตอนและวิธีการต่างๆ เพื่อสร้างให้เกิดการเรียนรู้และนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อ
สร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขันในเชิงวิชาการ และเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ต่อไป ขณะเดียวกัน ความรู้ยังแบ่งออกเป็น 2 ประการคือ ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit 
Knowledge) และความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
 
 ตารางที่ 4.11  สรุปประโยชน์ องค์ประกอบ และกระบวนการจัดการความรู้ 
 

นฤมล พฤกษศิลปะ และ 
พัชรา หาญเจริญกิจ (2543) 

น้ าทิพย์ วิภาวิน  
(2547) 

มาควอร์ต  
(Maquardt,1996) 

 
ประโยชน์การจัดการความรู้มี 8 
ประการคือ 
1. ป้องกันความรูสู้ญหาย ทําให้องคก์ร

สามารถรักษาความเชี่ยวชาญความ
ชํานาญ และความรูท้ี่อาจสูญหายไป
พรอ้มกับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร 
เช่น การเกษียณอายุทํางาน 

  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ตาม

ประเภท คุณภาพและความสะดวกในการ
เข้าถึงความรู้ เป็นปัจจัยสําคัญของการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจ  

3. ความสามารถในการปรับตัว และมีความ
ยืดหยุ่นในการทําให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจในงาน และวัตถุประสงค์ของงาน  
โดยไม่ต้องมีการควบคุม  

4. ความได้เปรียบในการแข่งขัน การจัดการ
ความรูช้่วยให้องค์กรมีความเข้าใจลูกค้า 
แนวโนม้ของการตลาดของการแข่งขัน ทํา
ให้สามารถลดช่องว่าง  และเพ่ิมโอกาสใน
การแข่งขันได้ 

5. การพัฒนาทรัพย์สิน เป็นการพัฒนา
ความสามารถขององค์กรในการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่  

 
องค์ประกอบการจัดการ
ความรู้มี 3 ประการคือ 
1. ด้านคน : คนเป็น

องค์ประกอบที่สําคัญ
ที่สุดเพราะเป็นแหล่ง
ความรู้ และเป็นผู้นํา
ความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ กลยุทธ์ที่
ธุรกิจใช้เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน
ในทศวรรษนี้มุ่งที่
ความสามารถของคนใน
องค์กร 

2.  ด้านกระบวนการ : 
กระบวนการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย
แนวทางและขั้นตอนการ
จัดการความรู้โดยต้อง
ระบุประเภทของ
สารสนเทศที่ต้องการ ทั้ง
จากแหล่งข้อมูลภายใน
และภายนอก 

3. ด้านเทคโนโลยี

 
กระบวนการจัดการความรู้มี 5 
ประการคือ 
1. การแสวงหาความรู้ 

(Knowledge Acquisition) 
2. การสร้างความรู ้    

(Knowledge Creation) 
 
 

3. การเผยแพร่ความรู้ 
(Knowledge Disseminate) 

4. การจัดเก็บและการสืบค้น
ความรู้              
(Knowledge Storage and 
Retrieval) 

5. การถ่ายโอนความรูแ้ละการ
ใช้ประโยชน์           
(Knowledge Transfer and 
Utilization) 
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นฤมล พฤกษศิลปะ และ 
พัชรา หาญเจริญกิจ (2543) 

น้ าทิพย์ วิภาวิน  
(2547) 

มาควอร์ต  
(Maquardt,1996) 

6. การยกระดับผลิตภัณฑ์ การนําการจัดการ
ความรูม้าใช้เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและบริการ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่า
ให้แก่ผลิตภัณฑ์นั้นๆ อีกด้วย 

7. การบริการลูกค้า การศึกษาความสนใจ 
และความต้องการของลูกค้าจะเป็นการ
สรา้งความพึงพอใจ เพ่ิมยอดขาย และ
สรา้งรายได้ให้แก่องค์กร 

8. การลงทุนทางทรัพยากรบุคคล การเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันผา่นการ
เรียนรูร่้วมกัน   

 

สารสนเทศ : การจัดการ
ความรู้ มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นเครื่องมือเพ่ือพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของ
ความรู้ในองค์กรให้เป็น
ความรู้ที่เกิดประโยชน์
ต่อบุคคลน้ัน ในเวลาและ
รูปแบบที่บุคคลนั้น
ต้องการ เรียกว่าระบบ
บริหารความรู้ 

 
จากตาราง พบว่า การจัดการความรู้มีประโยชน์ 8 ประการ คือ ป้องกันความรู้สูญหาย 

เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ความสามารถในการปรับตัว ความได้เปรียบในการแข่งขัน การ
พัฒนาทรัพย์สิน  การยกระดับผลิตภัณฑ์ การบริการลูกค้า การศึกษาความสนใจ การลงทุนทาง
ทรัพยากรบุคคล  ส่วนด้านองค์ประกอบการจัดการความรู้นั้นมี 3 ด้าน คือด้านคน ด้าน
กระบวนการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกัน กระบวนการการจัดการความรู้นั้นมี 
5 ขั้นตอน คือ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การเผยแพร่ความรู้ การจัดเก็บและการสืบค้น
ความรู้ การถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์   
 1.5.3 การจัดการความรู้ตามแนวพุทธ  สิ่งที่มนุษย์หาคําตอบมาแต่โบราณกาล จวบ
จนปัจจุบันก็ยังไม่เป็นที่พอใจต่อความใฝ่รู้ของมนุษย์ คือการค้นหาความจริงของโลก จักรวาล 
ชีวิตของตน และการรับรู้โลกภายนอกอันเป็นสิ่งแวดล้อมที่ท้าทายการคิดค้นและขุดค้นของ
มนุษย์ ต่อไปจะได้กล่าวถึงความหมาย บ่อเกิด ทฤษฎี และระดับความรู้ ดังนี ้
 

ตารางที่ 4.11  สรุปความรู้ตามแนวพุทธ 
 

ความหมาย 
ความรู้ 

บ่อเกิดความรู้ 
(พระพรหมคุณาภรณ์,2551; 

แสง จันทน์งาม,2531) 

ทฤษฎีความรู ้ ระดับความรู้ 
พระราชวรมุนี 

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต,2530) 
 
ปัญญาที่หมายเอาการที่จิตรู้
อารมณ์ตามความเป็นจริง 
การพิจารณาเห็นประโยชน์
และมิใช่ประโยชน์ ความรอบ
รู้ ญาณ การวิจัยธรรม การ

 
บ่อเกิดความรู้  
ก. แบ่งตามสาเหตุมี 2 คือ 

1. สาเหตุจากภายนอก            
(ปรโต โฆสะ/                
Explicit Knowledge) 

 
ทฤษฎีความรู้ทาง
ตะวนัออกมี 6 ทฤษฎีคือ 
ทฤษฎีเหตุผลนิยม ทฤษฎี
ประจักษนิยม ทฤษฎี
อนุมานนิยม ทฤษฎี

 

พระราชวรมุนี 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต)
กล่าวถึงระดับความรู้
ไว้ 2 ประการคือ 

1. โลกิยปัญญา   
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ความหมาย 
ความรู้ 

บ่อเกิดความรู้ 
(พระพรหมคุณาภรณ์,2551; 

แสง จันทน์งาม,2531) 

ทฤษฎีความรู ้ ระดับความรู้ 
พระราชวรมุนี 

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต,2530) 
จําแนก การกําหนดหมาย 
การวิจัยที่เป็นการศึกษาอัน
ชํานาญและชาญฉลาดในการ
พิจารณาเป็นการเห็นชัดเจน
และได้ความรู้ ความฉลาด
ความไม่หลง มีลักษณะที่
เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งหรือการ
เข้าถึงสัจธรรม มีหน้าที่
ค้นคว้า และรู้สภาวะตาม
ความเป็นจริง 
 

2. สาเหตุภายใน          
(โยนิโส มนสิการ/          
Tacit Knowledge) 

   

ข. แบ่งตามประเภทปัญญา   มี 3 
ประการคือสุตมยปัญญา จินตามย
ปัญญาและภาวนามยปัญญา  
 

ค. แบ่งความรู้แบบกว้างๆ มี 2 
ประการคือ 
 คันถธุระ/สาธารณปัญญา 
 วิปัสสนาธุระ/ปัจเจกปัญญา 
 

แสง จันทน์งาม (2531) แหล่ง
เกิดความรู้มี 5 ข้อ 
1. ความรู้เกิดจากประสาทสัมผัส  
2. ความรู้เกิดจากการคิด   
3. ความรู้เกิดจากการเปิดเผย

ของเทพเจ้า  
4. ความรู้เกิดจากวิชชุญาณ  
5. ความรู้เกิดจากหลักฐานต่างๆ  
 

สัญชาตญาณ ทฤษฎี
เพทนาการนิยม และ
ทฤษฎีประกาศติ  
 

พุทธปรัชญากล่าวถึง
ทฤษฎีความรู้ (ญาณ
วิทยา) ว่าด้วยความ
หลุดพ้น และวิธีทาง
นําไปสู่ความหลุดพ้น
จากกิเลสตัณหา  

2.โลกุตรปัญญา  
 

แสง จันทร์งาม 
(2531)   

1. ระดับวิญญาณ  
2. ระดับสัญญา 
3. ระดับอภิญญา 
4. ระดับทฤษฎี  
5. วิชชุญาณ   
6. สัมโพธิญาณ 

 

สุรพล โสธนะเสถียร 
(2544) กล่าวถึงความรู้ 
2 ระดับคอื 

1. ความรู้ระดับสมถะ 
2. ความรู้ระดับ

วิปัสสนา   

 
 จากตารางพบว่า พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงความรู้กับปัญญาเป็นตัวอันเดียวกัน ซึ่ง
หมายถึงปัญญาที่หมายเอาการที่จิตรู้อารมณ์ตามความเป็นจริง การพิจารณาเห็นประโยชน์และ
มิใช่ประโยชน์ ในขณะที่พุทธศาสนาได้กล่าวว่า 1) ความรู้เกิดจากภายในและภายนอก 2) 
ความรู้เกิดจาการฟัง การคิด การปฏิบัติ 3) ความรู้เกิดจากการศึกษาเล่าเรียน (คันถธุระ) และ
เกิดจากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (วิปัสสนาธุระ), ส่วนความรู้ที่เกิดจากแหล่งต่างๆ มี 5 
ประการคือ 1) ความรู้เกิดจากประสาทสัมผัส 2) ความรู้เกิดจากการคิดอนุมาน/การคาดคะเน 3) 
ความรู้เกิดจากการเปิดเผยของเทพเจ้า 4) ความรู้เกิดจากวิชชุญาณ   5) ความรู้เกิดจากหลักฐาน
ต่างๆ  
 ทฤษฎีความรู้ทางปรัชญาตะวันออกมี 6 ทฤษฎี คือทฤษฎีเหตุผลนิยม ทฤษฎีประจักษ
นิยม ทฤษฎีอนุมานนิยม สัญชาตญาณนิยมทฤษฎีเพทนาการนิยม และทฤษฎีประกาศิตนิยม 
ในขณะที่พุทธปรัชญากล่าวถึงทฤษฎีความรู้ (ญาณวิทยา)ว่าด้วยความหลุดพ้นจากกองทุกข์ทั้ง
มวล  
  ความรู้ คือปัญญามี 2 ระดับ คือความรู้ระดับโลกิยะ และความรู้ระดับโลกุตระ 
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 ความรู้ของมนุษย์มี 6 ระดับคือระดับวิญญาณ ระดับสัญญา ระดับอภิญญาระดับทฤษฎี 
วิชชุญาณ สัมโพธิญาณ 
  ความรู้มี 2 ระดับคือความรู้ระดับสมถะและความรู้ระดับวิปัสสนา  
  

      สรุปได้ว่า นักปรัชญาทั้งหลายได้สร้างทฤษฎีความรู้ขึ้นมาเพื่ออธิบายเกี่ยวกับ  
ความหมาย บ่อเกิด ทฤษฎีความรู้ และระดับความรู้ ในขณะที่กระบวนการแสวงหาความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์มีวัตถุประสงค์เพื่อตอบข้อสงสัยของตนเอง แต่ในทางพระพุทธศาสนามีกระบวนการ
แสวงหาความรู้เพื่อการสลัดออกจากความทุกข์ 
 

1.5.4 การจัดการความรู้ (KM) ก้าวสู่การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การจัดการความรู้ 
คือการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนงานซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มา
พัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ 
รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขัน
สูงสุด โดยที่ความรู้นั้นมี 2 ประเภทคือ 1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้
ที่ได้จากประสบการณ์ สัญชาตญาณของแต่ละบุคคล ในการทําความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็น
ความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคําพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะใน
การทํางาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม และ 
2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่าน
วิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็น
ความรู้แบบรูปธรรม 

การจัดการความรู้มี 2 ประเภทดังกล่าวมา จะมีวิธีการนําการจัดการความรู้ (KM) 
เหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างไร  เนื่องจากการเผยแผ่
พระพุทธศาสนานั้นเป็นกระบวนการสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการขยายตัวของพระพุทธศาสนามา
ตั้งแต่สมัยพุทธกาลแล้ว ดังจะเห็นได้ว่า เม่ือพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงสั่งสอนธรรมแก่พระสาวก
แล้ว บรรดาพระสาวกที่บรรลุธรรมแล้ว ต่างก็ต้องมุ่งหน้าออกสู่การเผยแผ่พระศาสนามาทั้งสิ้น 
แม้พระพุทธองค์เอง นับตั้งแต่ทรงตรัสรู้อนุตรสัมมาสัมโพธิญาณมานั้น พุทธกิจที่ทรงบําเพ็ญ
ตลอดระยะเวลา 45 พรรษาแห่งพระชนม์ชีพนั้น ก็มีเป้าหมายเพื่อให้พุทธธรรมนั้นแผ่ขยายออก
ไปสู่มหาชนโดยทั่วไป สมดังพุทธโอวาทของพระองค์ที่ตรัสว่า ‚ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจง
จาริกไป เพื่อประโยชน์และความสุขของชนเป็นอันมาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์
เกื้อกูลแก่ทวยเทพและมนุษย์ทั้งหลาย”  

 

พระพุทธเจ้าเป็นศาสดาที่แตกต่างจากศาสดาของศาสนาอื่นๆ กล่าวคือ มิได้ตรัสรู้เป็น
พระพุทธเจ้าด้วยเทวโองการที่สวรรค์ชั้นฟ้าเสกสรรประทานพรมาให้ แต่ทรงตรัสรู้ด้วยวิธีการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) แล้วสรุปผลการปฏิบัติเป็น Best Practice  (วิธี
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ปฏิบัติที่เป็นเลิศ) ที่เรียกว่า ‚มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง‛ พระองค์ทรงใช้เวลานานถึง 6 
ปีในการจัดการความรู้ ก่อนท่ีจะสรุปเป็น Best Practice  โดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้           

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น (Share & Learn) โดยสมัครเข้าศึกษาธรรมในสํานัก
ของอาฬารดาบส และอุทกดาบส จนสําเร็จฌานสมาบัติ 7-8 ซึ่งเป็นสมาธิขั้นสูงสุด ทรงมี
วิจารณญาณว่า วิธีการดังกล่าว ยังมิใช่หนทางดับทุกข์ได้อย่างสิ้นเชิง (ไม่ใช่ Best Practice) 
       2. การปฏิบัติแบบลองผิดลองถูกด้วยตนเองตามความเชื่อของคนในยุคนั้น คือ การ
บําเพ็ญทุกรกิริยา ด้วยการทรมานตนเอง ให้ได้รับความลําบากมากที่สุด เพื่อเป็นการชดใช้
กรรมให้หมดและขอให้เทพยดาประทานพรให้ ทรงทรมานตนเองถึงขั้นอุกฤษฎ์ ด้วยการอด
อาหารจนเกือบสิ้นพระชนม์ แต่ก็ไม่พบหนทางแห่งการดับทุกข์ 

3. การสรุปบทเรียน (Lesson Learned) ทบทวนสิ่งที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว เป็น Best 
Practice โดยเปรียบเทียบกับพิณ 3 สาย คือ สายหย่อน สายตึง และสายกลาง  
 

ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย 
 

 ในตอนที่ 2 นี้  ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์เอกสารต่างๆ จากแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ระดับรองอธิการบดี ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมจํานวน 24 รูป/คน จากแบบสอบถาม
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ระดับคณบดี/รองคณบดี ผู้อํานวยการ และคณาจารย์ รวมจํานวน 51 
รูป/คน และจากเอกสารเกี่ยวกับหลักการและวิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จะได้นําเสนอ 3 
ประเด็น คือ ผลจากแบบสัมภาษณ์ ผลจากแบสอบถาม และผลจากเอกสารที่เกิดจากสังเคราะห์
หลักการและวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
 
 
 

2.1 ผลการวิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์ 
  

 ผู้วิจัยได้นําผลจากการศึกษาขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลังจากนั้นจึงไปสัมภาษณ์กลุ่มประชากรดังกล่าว ผู้ให้สัมภาษณ์เป็นประชากรผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ประกอบด้วยอธิการบดี รองอธิการบดี สุ่มอย่างง่ายจากส่วนกลาง
และวิทยาเขต และหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รวมจํานวน 24 รูป/คน ซึ่งได้ดําเนินการสัมภาษณ์
จริงระหว่างเดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน 2557 ตั้งกลุ่มประชากรไว้ 26 รูป/คน เหตุผลที่
เก็บข้อมูลได้ไม่ครบ  เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคติดภารกิจในช่วง
นั้นพอดี และมีการติดต่อสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์บ้าง 
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 จากการศึกษาถึงการดําเนินงานด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ และพบว่ายังขาดประเด็นที่น่าสนใจอยู่หลายประเด็น จึงได้นําประเด็น
เหล่านั้นมาสร้างเป็นคําถามขึ้น ภายใต้กรอบเนื้อหาสาระ 5 ด้าน คือ ด้านสภาพการดําเนินงาน
ด้านการเผยแผ่ศาสนา ด้านสภาพการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ด้านปัญหา
อุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านหลักการ/วิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้าน
การจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 
 

 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ปรากฏดังนี ้
 
 
 

ตารางที่ 4.12   แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่สัมภาษณ์ 
 

ต าแหน่ง ประชากร 
(รูป/คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(รูป/คน) 

ข้อมูลที่ได้รับ 
(รูป/คน) 

 

1. อธิการบดี 
2. รองอธิการบดี (มจร.) ส่วนกลาง 
3. รองอธิการบดี (มจร.) ส่วนภูมิภาค 
4. รองอธิการบดี (มมร.) ส่วนกลาง 
5. รองอธิการบดี (มมร.) ส่วนภูมิภาค 
6. หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

2 
7 
10 
7 
7 
15 

 

2 
4 
7 
4 
4 
7 
 

 

- 
4 
6 
4 
4 
6 

รวม 48 28 24 
 
 จากตารางพบว่า ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่สัมภาษณ์ เป็นรองอธิการบดี มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ในส่วนภูมิภาคมากที่สุดมีจํานวนถึง 6 รูป รองลงมาคือรอง
อธิการบดี ทั้งสองมหาวิทยาลัยท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีจํานวนเท่ากัน จํานวน 4 รูป/คน 
ส่วนหน่วยงานอื่นๆ มีจํานวน 6 รูป/คน  เป็นที่น่าสังเกตว่า อธิการบดีทั้งสองมหาวิทยาลัยยัง
ไม่ได้สัมภาษณ์ เพราะในช่วงที่ออกไปสัมภาษณ์นั้น ท่านติดภารกิจไม่สามารถให้สัมภาษณ์ได้ 
 

 2.1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งและผู้ทรงผู้
คุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปผลแบบสัมภาษณ์ภายใต้กรอบสาระ 5 ด้าน โดยเสนอตามตาราง
ดังต่อไปนี ้
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 ตารางที่ 4.13  แสดงด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

จุดแขง็/ S จุดอ่อน/ W โอกาส/ O ปัญหา/ T ประเด็นเร่งด่วน 
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์

จัดการเรียนการสอน
บูรณาการกบัศาสตร์
สมัยใหม ่

2. มหาวิทยาลัยมีทุนทาง
สังคมเข้ามาสนับสนุน 

3. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น
หลักท่ีดําเนินงานจัด
กิจกรรมนานาชาต ิ

4. ผู้บริหารระดับสูงท้ังใน
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคมบีทบาทสําคัญ
ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์ดูแล
พระสอนศีลธรรม 

6. รัฐบาลใหโ้อกาส
มหาวิทยาลัยสงฆ์จัด
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

7. หลักสูตรเป็นเอกลกัษณ์
ของตนเอง 

8. คณาจารย์มีทั้งบรรพชิต
และคฤหัสถ ์

9. นิสิตนักศึกษามีทั้งชาว
ไทยและชาว
ต่างประเทศ 

10. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ครอบคลุมพื้นท่ีท่ัว
ประเทศ 

 
11. บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีทั้ง
บรรพชิตและคฤหสัถ ์

12. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับ
งบประมาณจากรัฐบาล 

13. ได้ผลิตบัณฑิตเพื่อไป
ช่วยงานคณะสงฆ์ไทย
และสังคม 

14. มหาวิทยาลัยสงฆ์เกบ็
ค่าเล่าเรยีนถูก  

15. บัณฑิตท่ีจบจาก
มหาวิทยาลัยสงฆ์มี

1.     มหาวิทยาลัยสงฆ์
ไม่ได้เป็น
ผู้บังคับบัญชาของ
พระภิกษุสามเณร
โดยตรง 

2. การบริหารจัดการ
ไม่สอดคล้องกับ
สังคมยุคใหม ่

3.     ภายใน
มหาวิทยาลัยไม่มี
ศูนย์การเผยแผ่ 

4. ขาดการผลิตสื่อ
การสอนท่ีทันสมัย 

5. พระนิสิตที่ออกไป
ปฏิบัติศาสนกิจไม่
ยอมปรับตัวเองให้
เข้ากับคนในพื้นที่
แทนที่จะได้มิตรกลับ
ได้ศัตรู 

6. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ครอบคลุมท่ัว
ประเทศ แต่ยังขาด
สื่อทางไกลในการ
เผยแผ่ 

7. ขาดแคลน  
วิปัสสนาจารย์ท่ีมี
ความรู้
ความสามารถและ
เป็นท่ียอมรับของ
สังคม 

8. ขาดองค์ความรู้
ด้านปรยิัติ ปฏิบัติ 
และปฏบิัต ิ

9. ขาดบุคลากรท่ี
รับผิดชอบด้านการ
เผยแผ่โดยตรง 

10. ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม
มหาวิทยาลัยทาง
สื่อน้อยเกินไป 

11. วิทยาเขตตาม
ภูมิภาคไม่ค่อย
ได้รับความนิยม 

12. บุคลากรด้านการเผย
แผ่ยังขาดความ

1. ด้านงบประมาณส่วนมากได้
จากรัฐบาล ทุนทางสังคม 

2. การเผยเผยกิจกรรม
มหาวิทยาลัยทาง
TVMCU/Internet 

3. ตีพิมพบ์ทความวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาทางพุทธ
จักร 

4. เสริมทักษะทางภาษา
อาเซียนเพื่อเตรยีมการ     
เข้าสู่อาเซียน 

5. สร้างกระบวนการเชิงรุก     
สู่กลุม่เปา้หมาย 

6. เปิดโอกาสให้ประชาชนท่ัวไป
เข้าศึกษาต่อทุกระดับ 

7. เปิดหลกัสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์  

8. มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรพลิก
วิกฤตให้เป็นโอกาสเพราะมี
ทุนทางสังคมสูง 

9. รัฐบาลใหค้วามสําคัญกับครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
ท่ีมหาวิทยาลยัสงฆ์
รับผิดชอบ 

10. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีเครือข่าย
ท่ัวประเทศและระดับโลก 
อย่างเช่น จัดงานวสิาขบูชา
โลก  

11. มหาเถรสมาคมมอบหมาย   
ให้มหาวิทยาลยัสงฆ์เป็นผู้
ฝึกอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ 

12. อธิการบดีมหาวิทยาลยัสงฆ์
เป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

13. มหาวิทยาลัยมกีารพฒันา
องค์ความรู้ตลอดเวลา 

14. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย    
เป็นท่ีคาดหวังของสังคมไทย 

15. มหาวิทยาลัยสงฆ์เปิดโอกาส
ให้พระภิกษสุามเณรและ
ประชาชนท่ัวไปเข้าศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาตรี ปริญญา
โท และปริญญาเอกได ้

1. มหาวิทยาลัยสงฆ์เข้าไม่
ถึงถึงกลุ่มคนท่ีถ้อย
โอกาส เช่น คนพิการ 
คนติดยา และผู้ถูกคุม
ขัง 

2. คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจ
ศาสนา 

3. ไม่มีศูนย์การเผยแผ่
โดยตรง 

4. อาคารสถานท่ีไม่
เพียงพอจึงไม่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการ
สอน 

5. ผู้บริหารและนิสิตมุ่งแต่
ภารกิจในหน้าท่ีการงาน
ด้านการศึกษาอย่าง
เดียว จนลืมผู้ให้การ
สนับสนุน เช่น เวลาทาง
วัดต่างๆมกีิจกรมกค็วร
ไปจัดสถานท่ีและเข้า
ร่วมงานดว้ย จะเป็นการ
เชื่อมสัมพันธไมตรีท่ีดี
ระหว่างมหาวิทยาลยั
กับชุมชนนั้นๆ 

6. มหาวิทยาลัยขาดการ
ประสานงานกับท้องถิ่น
นั้นๆในการส่งพระ
บัณฑิตไปปฏิบัติ
ศาสนกิจ 1 ปี 

 
 

7. การรุกรานของศาสนา
อ่ืน ๆ ในภูมิภาคต่างๆ 
ส่วนมากจะใช้กลยุทธ์
แบบเชิงรกุเพื่อให้ได้ท้ัง 

     พื้นท่ีและศาสนิกชนเพิ่ม
มากข้ึน 

8. การขาดศาสนทายาท 
เนื่องจากปัจจุบันนี้มี
จํานวนผู้เข้ามาบวช
เรียนลดลง เมื่อศาสน
ทายาทลดน้อยลงจะ
เป็นอันตรายในการเผย

ระยะสั้น 
1. พัฒนาศักยภาพครู

พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน 

2. เตรียมบคุลากรด้าน
การเผยแผ่และสร้าง
เครือข่ายทุกรูปแบบ 

3. ฝึกอบรมพระรุ่นใหม่
ให้มีไฟแรงในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

4. ควรกระจายการ
ฝึกอบรมพระนักเผย
แผ่ไปในภูมิภาค 

5. ต้องพัฒนาพระ
วิปัสสนาพระนักเทศน์ 
และนักปาฐกถา 

6. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ควรพฒันาพระนัก
เผยแผ่ให้มีความรู้
ด้านอาเซียนให้มากๆ 
เช่นภาษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม 

7. ต้องผลิตบัณฑิตให้
โดดเด่นทาง
พระพุทธศาสนา 

8. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ต้องกระจายความรู้ท่ี
ถูกต้องให้เข้าถึง
ประชาชนท่ัวไป 
 
 

9. ต้องพัฒนาบคุลากร
ทางด้านการเผยแผ่
ศาสนาโดยเฉพาะ 

10. จัดอบรมเจ้าหน้าท่ี
ท่ีบรรจุใหม่ให้
เข้าใจพุทธศาสนา 

11. สร้างกระบวนทัศน์
ใหม่ให้ทุกคนมสี่วน
ร่วนในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

 

ระยะยาว 
1. ควรมีองค์กรการแผ่
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จุดแขง็/ S จุดอ่อน/ W โอกาส/ O ปัญหา/ T ประเด็นเร่งด่วน 
ความรู้ท้ังทางธรรมและ
ทางโลก 

16. บัณฑิตมีจิตสาธารณะ
มากยิง่ข้ึน 

17. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ได้เปรียบมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ท่ีเน้นวิชาการทาง
โลกและทางธรรม 

18. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้
พัฒนาบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ โดยเน้นท้ัง
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏบิัต ิ

19. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการดา้น
พระพุทธศาสนา 

20. สังคมใหก้ารยอมรบั
มหาวิทยาลัยสงฆ์มาก
ยิ่งข้ึน 

21. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น
ศูนย์กลางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  

22. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นท่ี
คาดหวังของสงัคม 

23. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น
สถาบันท่ีผลิตบคุลากร
ให้เป็นคนด ี

24. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
อาคารสถานท่ีเป็น
เอกเทศ 

25. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น
มหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ 

 
 
26. มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันท่ีผลิตบณัฑิตท้ัง
บรรพชิตและคฤหสัถ ์

27. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
ต้นทุนทางสังคมสูง โดย
เอาเป้าหมายเป็นท่ีตั้ง 

28. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับ
ศรัทธาจากประชาชนจึง
ต้องเอาศรัทธานําหน้า 
ปัญญาตามหลัง 

เข้มแข็งด้านวิชาการ
และด้านปฏิบัติ 

13. บุคลากรขาดทักษะ
ด้านการเรยีนรู้เท่า
ทันการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก   

14. บุคลากรขาด
ความรูค้วามเข้าใจ
ด้านการวิจัย 

15. ขาดผลงาน
สร้างสรรค์ด้านการ
วิจัย 

16. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาลค่อนข้าง
น้อย 

17. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ตัวเอง
ต่อสังคม 

18. มหาวิทยาลัยสงฆ์
เป็นสถาบัน 
การศึกษาที่ค่อนข้าง
โดดเดี่ยวจากสังคม
โลก เพราะเป็น
สถาบันสงฆ์ที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติ จึง
กลายเป็นช่องว่าง
ระหว่างพระสงฆ์กับ
ประชาชนทั่วไป 

19. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
ความหลากหลายไม่
เป็นเอกภาพ 
ผู้บริหารต้องหล่อ
หลอมให้เป็นอันหนึ่ง 

 
 

20. ต้องสร้างบคุลากร
ให้มีความรู้ความ
เข้าใจและรู้เท่าทัน
การเปลีย่นแปลง
ของสังคมโลก 

21. การเผยแผ่ศาสนา
ยังไม่เป็นรูปธรรมท่ี
เด่นชัด 

22. ผู้ศึกษาใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
หลายวยั หลายเพศ 

16. มหาวิทยาลัยสงฆ์ถือว่ามี
โอกาสดมีาก เพราะได้ผลิต
บัณฑิตท้ังพระสงฆ์และ
ประชาชนท่ัวไปให้เรียนรู้ท้ัง
วิชาการทางโลกและวิชาการ
ทางธรรม 

17. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีโอกาสดี
มาก เพราะไดเ้รียนรูส้ังคม
โลกภายนอกมากข้ึน  

18. เปิดโอกาสสําหรับคนท่ีมีทุน
เรียนน้อยเพราะคา่เทอมถูก 

19. การผลิตบัณฑิตชาว
ต่างประเทศเป็นการต่อยอด
ด้านการเผยแผ่ในประเทศ
นั้นๆต่อไป 

20. มหาวิทยาลัยสงฆ์เปิดโอกาส
ให้ประชาชนท่ัวไปได้บวช
เรียน 

21. สังคมไทยส่วนมากเป็นชาว
พุทธ แต่ไม่ค่อยมีความสุข 
จึงเป็นโอกาสของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ท่ีจะไป
ช่วยเหลือให้เขาเข้าใจถึง
หลักธรรมทางพุทธศาสนา 

22. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับการ
ยอมรับจากสังคมมากข้ึน 

23. มหาวิทยาลัยสงฆ์ทํางานได้ดี
ผลดีกว่าวัดต่างๆ 

24. มหาวิทยาลัยมคีวามพร้อม
ด้านอาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ ์

25. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีโอกาสดี
ท่ีได้ผลิตบัณฑิตให้เรียนรู้
สังคมโลกภายนอกมากข้ึน 

 
 

26. รัฐบาลใหค้วามเชื่อมั่น
มหาวิทยาลัยสงฆ์ดูแลครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน 

27. ทุกคนท่ีเข้าเรียน
มหาวิทยาลัยสงฆ์ถือว่าเป็นผู้
เผยแผ่ศาสนาในตัว 

28. เป็นมหาวิทยาลยัท่ีเปิด
โอกาสสําหรับคนท่ีมีทุนน้อย
ได้ศึกษาต่อระดับสูง 

29. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีการ

แผ่ 
9. ขาดความเป็นเอกภาพ

ในการสอนด้าน
วิปัสสนากัมมัฏฐาน 

10. ขาดการเผยแผ่ศาสนา
แบบเชิงรกุ 

11. มหาวิทยาลัยขาดการ
ประสานงานกับนสิิต
และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจดั
กิจกรรม 

12. พระนักเผยแผ่
พระพุทธศาสนาท่ี
เกี่ยวข้องผู้บริหารและ
นิสิตยังมีน้อย ส่วนมาก
จะเป็นศิลปินเดีย่ว 

13. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ให้การส่งเสริมพระนัก
เผยแผ่ศาสนาน้อย
เกินไป 

14. บุคลากรขาดเรื่องจิต
อาสาในการเผยแผ่ 

15. ผู้ทําหน้าท่ีในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนายัง
ขาดทักษะในการใช้
ภาษาอังกฤษสื่อสารกบั
ชาวต่างชาต ิ

16. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย
ท้ังสองแห่งไม่ได้
ประสานงานด้านการ
เผยแผ่ร่วมกันหนว่ยอ่ืน 

17. มหาวิทยาลัยสงฆ์ยัง
ขาดบุคลากรด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
 

18. บุคลากรท่ีทําหน้าท่ีเผย
แผ่ศาสนาไม่เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม 

19. ขาดการเผยแผ่ศาสนา
แบบเชิงรกุ 

20. ปัจจุบันนี้พระนักเผยแผ่
ขาดทักษะภาษาอังกฤษ 

21. เจ้าหน้าท่ีสาย
ปฏิบัตกิารขาดความรู้
ความเข้าใจในหลักพุทธ

พุทธศาสนา 
2. การเผยแผ่กิจรมการ

เรียนการสอนทาง 
Youtube 

3. สร้างบุคลากรให้มี
องค์ความรู้ถึง
หลักการและวิธีการ
เผยแผ่สมยัใหม ่

4. ตั้งศูนย์ภาษาอาเซยีน 
5. พัฒนาหลกัสูตร

เกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา
ก่อนท่ีจะเข้าเรียน
ระดับปริญญาตร ี

6. จัดตั้ง ‚วิทยาลัยพระ
ธรรมทูต‛ 

7. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ต้องทํางานร่วมกบั
คณะสงฆ์ไทย/แม่กอง
พระธรรมทูต 

8. การจัดการองค์
ความรูด้้านการเผย
แผ่ศาสนาใน
ประชาคมอาเซยีน 

9. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ควรเน้นภารกิจ
หลักท้ังสีค่ือการ
ผลิตบัณฑิต การ
วิจัย การบรกิาร
วิชาการแก่สังคม 
และการทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 

10. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ควรสรรหาวิธีการ
ผู้ท่ีจะสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนา 
เพราะปัจจบุันนี้ มี
ผู้เข้ามาบวชเรยีน
จํานวนน้อยมาก 

11. มหาวิทยาลัยสงฆ์
ควรผลิตบณัฑิต
เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา
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จุดแขง็/ S จุดอ่อน/ W โอกาส/ O ปัญหา/ T ประเด็นเร่งด่วน 
29. มหาวิทยาลัยสงฆ์

พัฒนาแบบกา้วกระโดด
ข้ึนไปสู่มหาวิทยาลัย
โลก 

30. ได้ผลิตบัณฑิตเพื่อไป
ช่วยงานคณะสงฆ์ไทย
และสังคม 

31. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น
มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 

32. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยมี
วิทยาเขตท่ัวประเทศ
  

 

และหลายอาชีพ 
23. เวลาจัดระดับชาติ

ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ทาง
สื่อมวลชน 

24. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
วิทยาเขต วิทยาลยั
สงฆ์ และหน่วย
วิทยบริการจํานวน
มาก อาจมีผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

 

เปิดตัวต่อสังคมโลกมาก
ยิ่งข้ึน 

30. สังคมไทยไมค่่อยปฏิบัติตาม
หลักศีล 5 มหาวิทยาลัยสงฆ์
จะต้องแสดงบทบาทพลิก
วิกฤตตรงนี้ให้เป็นโอกาส
ทองเพื่อสนองความต้องการ
สังคมไทยให้ปฏิบัติตามหลัก
พุทธศาสนาให้มากยิง่ข้ึน 

 

ธรรม 
22. ขาดการประชาสมัพันธ์

กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยทางสื่อๆ 

23. ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและ
นิสิตไม่เห็นความสําคญั
ของการเผยแผ่ศาสนา 

24. จํานวนผู้ทําหน้าท่ีเผย
แผ่ท่ีเป็นพระภิกษุ
สามเณรลดน้อยลง 

25. ผู้บริหาร อาจารย์ มุ่งแต่
ภาระหน้าท่ีใน
มหาวิทยาลัย แต่ไม่
ค่อยให้ความสนใจการ
เผยแผ่ศาสนา 

 

ในสาขาวิชาต่างๆ 
12. ควรผสมผสาน

การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา
ท้ังแบบดั้งเดิม
และแบบสมัยใหม่
เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก 

13. ตั้งศูนย์ภาษาเพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
ภาษาอาเซียน 

14. จัดหลักสูตร
ประกาศนียบัตร
การเผยแผ่พุทธ
ศาสนา 

  
  จากตาราง พบว่า แนวทางในการพัฒนาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ พอประมวลได้ดังนี้ 
 

 ก. การพัฒนาระยะสั้น : ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยไว้หลายแนวทาง เช่น ต้องพัฒนาศักยภาพครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มี
คุณภาพ เพื่อเตรียมบุคลากรด้านการเผยแผ่และสร้างเครือข่ายทุกรูปแบบ ควรฝึกอบรมพระรุ่น
ใหม่ให้มีไฟแรงในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ต้องพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ พระนักเทศน์ และ
นักปาฐกถาให้มีความรู้ด้านอาเซียนให้มากๆ เช่น ภาษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ต้องผลิต
บัณฑิตให้โดดเด่นทางพระพุทธศาสนาสามารถนําไปเผยแผ่ให้กับถึงจิตใจประชาชนทั่วไป 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยสงฆ์เปิดรับสมัครคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ทุกปีจึงควรจัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่
บรรจุใหม่ให้เข้าใจเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เพื่อสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ทุกคนที่อยู่ใน
หน่วยงานเดียวกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาไป
ในตัวอีกด้วย 
 

 ข. การพัฒนาระยะยาว  : ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยไว้หลายแนวทาง พอประมวลได้ดังนี้ 
  1. พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาก่อนที่จะเข้าเรียนระดับปริญญาตรี 
 2. มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องทํางานร่วมกับคณะสงฆ์ไทย/แม่กองพระธรรมทูต 
 3. มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรเน้นภารกิจหลักทั้ง 4 คือการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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  4. มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรสรรหาวิธีการหาผู้ที่จะสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา เพราะ
ปัจจุบันนี้ มีผู้เข้ามาบวชเรียนจํานวนน้อยมาก 
  5. มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรผสมผสานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งแบบดั้งเดิมและแบบ
สมัยใหม่เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
  6. จัดหลักสูตรประกาศนียบัตรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 
  ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางมาเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง สืบเนื่องจากผู้บริหาร 
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยมุ่งแต่ภารกิจในหน้าที่ด้านการศึกษาอย่างเดียว จนลืม
ผู้ให้การสนับสนุน เช่น เวลาทางวัดต่างๆ มีกิจกรมก็ควรไปจัดสถานที่ช่วยวัด และเข้าร่วมงาน
ด้วยยิ่งดี จะเป็นการเชื่อมสัมพันธไมตรีที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนนั้นๆ อันน้ีถือว่าเป็น
ปัญหาใหญ่ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 
 ตารางที่ 4.14  แสดงด้านการด าเนินงานตามพันธกิจมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 

การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุง 
1. เน้นคุณลักษณะ 9 

ประการคือ มีปฏิปทาน่า
เลื่อมใส  ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็น
ผู้นําด้านจิตใจ มี
ความสามารถในการ
แก้ปัญหา  รู้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม     
มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง
ให้เพียบ พร้อมด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม     
มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนา และรู้จัก
เสียสละเพ่ือส่วนรวม 

2. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรอยู่ 
2 สายคือ สายตรง ได้แก่
พระพุทธศาสนา ธรรม
นิเทศ ธรรมทูต และสาย
บูรณาการ ได้แก่ การ
จัดการเชิงพุทธ พุทธ
บริหารการศึกษา และพุทธ
จิตวิทยา 

1. สร้างองค์ความรู้ใหม่คู่
กับการเรียนการสอน
โดยเน้นพระไตรปิฎก 

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
ผลงานการวิจัยจํานวน
มาก แต่ไม่ค่อยนําไปใช้
ประโยชน์และไม่ค่อย
จัดพิมพ์เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ภายนอกรับรู้ 

3. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
ผลงานการวิจัยจํานวน
มาก แต่ไม่ค่อยนําไปใช้
ประโยชน์ 

4. มหาวิทยาลัยสงฆ์มี
ปัญหาด้านการวิจัย
ค่อนข้างมาก ซึ่งจะต้อง
พัฒนาและปรับปรุงการ
วิจัยให้มากกว่านี้ 

 

1. เนน้กิจกรรมต่างๆ และ
สนับสนุนกิจกรรมของ
คณะสงฆ์ 

2. การสอนวิปัสสนา
กรรมฐาน 

3. การบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อน การอบรมเยาวชน 

4. พระบัณฑิตอาสาพัฒนา
ชนบท/ชาวเขา 

5. การอบรมพระธรรมทูต
สายต่างประเทศ 

 
6. โครงการครูพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน 
7. โรงเรียนพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ที่มีสาขาทั่ว
ประเทศ 

8. มหาวิทยาลัยพิมพ์หนังสือ
พุทธจักร และธรรมจักษุ 

9. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีผลงาน
ด้านการเผยแผ่และการ
บริการวิชาการแก่สังคม

1. พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้เอื้อต่อ
การเรียนการสอน 
และสร้างความ
ภูมิใจในความเป็น
ไทย พร้อมทั้ง
สนับสนุนปัญญา
ท้องถิ่น 

2. มีหอพุทธศิลป์ 
3. การจัดงาน

สัปดาห์ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา
และงาน           
วิสาขบูชาโลก 

4. มีการจัดประเพณี
วันลอยกระทง 
และวันเข้าพรรษา  

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์
มีผลงานด้านการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
อยู่ในระดับดี 



 

 

351 

การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุง 
3. การปลูกฝังให้นิสิตมีองค์

ความรู้ด้านศาสนาและการ
เผยแผ่ 

4. พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไปที่สําเร็จ
การศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้สัมผัส
วิชาการทาง
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น  

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์ผลิต
บัณฑิตเน้นด้านศีลธรรม 
ปัญญา การกีฬา รวมทั้งมี
ทักษะในการสื่อสาร 

อยู่ในระดับดีมาก 
10.  มหาวิทยาลัยสงฆ์มี

ผลงานด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคมหลาย
รูปแบบ เช่น จัดโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อน นิตยสาร เขียน
บทความลงพุทธจักร 

11. พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไปร่วมกันจัด
กิจกรรม เช่น การเข้าค่าย 
การไปบรรยาย 

สืบเนื่องจากเป็น
มหาวิทยาลัย
เฉพาะทางที่เน้น
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใน
ตัวอยู่แล้ว 

 

 
ตารางที่ 4.15  ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

สมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาล สมัยปัจจบุัน แนวทางแก้ไข/พัฒนา 
1. การเผชิญกับเจ้าลัทธิ

ต่างๆ 
2. ศาสนิกชนของเจ้า

ลัทธิอื่นๆเกิดความ
สงสัย 

3. การคมนาคมไม่เอื้อ
ต่อการเผยแผ่ 

4. ผู้คนยังยึดมั่นในลัทธิ
ดั้งเดิม 

5. เจ้าลัทธิต่างๆ มี
มากมาย 

6. การเผยแผ่ศาสนา
มักจะถูกเจ้าลัทธิ
ต่างๆต่อต้าน 

7. พระพุทธเจ้าจะต่อสู้
ปัญหาต่างๆอย่างไม่
ท้อ ถ้างานไม่จบก็ไม่
ถอย ชีวิตคือการต่อสู้ 
ศัตรูคือยากําลัง 
ความชิงชังคือยาพิษ 
ชีวิตเป็นของมีค่า เรา
ต้องตั้งหน้าสู้ต่อไป
จนกว่าจะประสบ

1. มีธรรมะปลอมแปลงกัน
มากขึ้น 

2. มีการตีความธรรมะไปคน
ละทาง 

3. ขาดแกนนําหลักในการ
เผยแผ่ 

4. ถูกศาสนาอื่นครอบงํา 
5. ทางราชการไม่เอื้อต่อการ

เผยแผ่ 
6. ขาดผู้นําที่เข้มแข็งในการ

ในการเผยแผ่ 
7. มักถูกศาสนาอื่นๆมา

รุกรานและคอยทําร้ายอยู่
เสมอ 

8. ปัญหาด้านการเมืองที่ทํา
ให้พระพุทธศาสนา
เปลี่ยนแปลงไป และ
เสื่อมสูญจากประเทศ
อินเดียไปอย่างรวดเร็ว 

9. ขาดผู้มีบารมีสนับสนุน
จึงทําให้เกิดความสับสน
และแตกความสามัคคี 

10. องค์กรคณะสงฆ์ไม่

1. ชาวพุทธยึดติดครูอาจารย์
มากกว่าหลักคําสอน 

2. มีธรรมะแปลกปลอมมากขึ้นใน
เว็บไซต์ 

3. ผู้คนส่วนมากนิยมวัตถุ เพราะ
คนส่วนมากยังมีปัญหา
เศรษฐกิจ ทําให้ห่างเหินศาสนา 

4. ปัญหาอยู่ที่ผู้เผยแผ่ เพราะผู้
เผยแผ่ไม่รู้จักว่าสิ่งที่เผยแผ่ไป
นั้นมีประโยชน์หรือมีโทษ และ
ไม่รู้จักปรับตัวเองในการ
แสวงหาความรู้  

5. พระสงฆ์ไทยบางรูปปฏิบัติตน
ไม่เหมาะสม ทําให้ประชาชน
เสื่อมศรัทธาต่อพระสงฆ์ จึงเป็น
เหตุให้คนไม่อยากเข้าวัด 

6. พระสงฆ์ไทยบางรูปประพฤติตน
ย่อหย่อนต่อพระธรรมวินัย 

7. พระนักเผยแผ่ศาสนาขาดทักษะ
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
ศาสนาให้กับประชาชน 

8. พระสงฆ์ไทยขาดกิจวัตร
ประจําวัน เช่น การสวดมนต์ทํา

1. สร้างบุคลากรให้เข้มแข็งด้าน
พระไตรปิฎก 

2. สร้างพระวิปัสสนาจารย์ให้
มากขึ้น 

3. ส่งบุคลากรไปเสริม
ประสบการณ์จากประเทศ
เพื่อนบ้าน 

4. ควรจัดองค์กรการเผยแผ่
อย่างแท้จริง 

5. ควรมียุทธศาสตร์การเผยแผ่
เชิงรุก 

6. นักเผยแผ่ต้องรู้จักแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

7. นักเผยแผ่ต้องรู้ว่าอะไรมี
ประโยชน์และมีโทษ 

8. นักเผยแผ่ต้องรู้จักหลักการ
ทําความดีทั้งทางกาย วาจา 
และใจ 

9. มหาเถรสมาคมควรมีมาตรกร
ให้คณะสงฆ์ทั่วประเทศ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของ
ตนเอง 
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สมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาล สมัยปัจจบุัน แนวทางแก้ไข/พัฒนา 
ความสําเร็จ ถึงตายก็
ยอมสละชีวิตเพื่อ
พระพุทธศาสนา 

8. การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาสมัย
พุทธกาลมักจะพบกับ
เจ้าลัทธคิวามเชื่อ
แบบดั้งเดิม ซึ่งมีการ
แข่งขันกันสูงมาก  

9. ประชาชนส่วนมากยัง
นับถือเจ้าลัทธิแบบ
ดั้งเดิมเป็นการยากยิ่ง
ท่ีจะเปลี่ยนจิตใจคน
เหล่านั้นให้หันมานับถือ
ศาสนาพุทธ 

10. ผู้คนมักมองเห็นสิ่งท่ี
เป็นแก่นสารว่าไม่เป็น
แก่นสาร 

11. การสื่อสารไม่ค่อย
สะดวก 

12. สมัยพุทธกาลเป็น
สังคมไม่มีออนไลน์ 
หลักคําสอนมีการ
จดจําติดต่อกันมา แต่
หลักคําสอนจะมี
ประโยชน์ได้นั้น ก็
ต้องอาศัยผู้รู้ช่วยแปล
และอธิบายจึงจะ
เข้าใจความหมายได้ 

13. ขาดสื่อการสอนท่ี
ทันสมัย 

14. ผู้เผยแผ่มีไม่เพียงพอ
กับกลุ่มเป้าหมาย 

15. การคมนาคมไม่เอ้ือต่อ
การเผยแผ่ 

16. เจ้าลัทธิจํานวนมากมาย
ท่ีเคยขัดขวางในการ
เผยแผ่ 

17. ลัทธิต่าง ๆ มีมากมี
การแข่งขันกันสูง 

18. ประชาชนชอบอิทธิ
ปาฎิหาริย์มากกว่าสิ่ง
อื่นใด 

เข้มแข็งพอ 
11. ผู้นําประเทศในสมัยนั้น

ไม่ให้การสนับสนุน
พระพุทธศาสนา 

12. พระพุทธศาสนาถูกผู้มี
อํานาจในบ้านเมืองรังแก 

13. พระมหากษัตริย์ไม่ให้
การสนับสนุน 

14. ผู้นําประเทศมุ่งทําร้าย
พระพุทธศาสนาให้
สาบสูญ 

15. พระสงฆ์มีทัศนะเกี่ยวกับ
หลักคําสอนที่แตกต่าง
กัน 

16. พระสงฆ์ไม่เคร่งครัดใน
พระธรรมวินัย 

 

วัตรเช้า และการสวดมนต์ทํา
วัตรเย็น 

9. ชาวพุทธรวมทั้งพระสงฆ์และ
ฆราวาสไม่แตกฉานพระธรรม
วินัย ทั้งที่คนไทยนับถือศาสนา
พุทธมานาน 

10. พระสงฆ์ละเมิดพระธรรมวินัย
และทําผิดกฎหมายบ้านเมือง
รวมทั้งพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมต่อสมณเพศ ทําให้
ชาวบ้านเสื่อมศรัทธา  

11. คนส่วนมากนิยมเข้าห้าง
มากกว่าเข้าวัด 

12. ศาสนิกชนศาสนาอื่นไม่เปิดใจ
กว้างเพื่อรับศาสนาพุทธ 

13. สื่อมวลชนชอบเสนอข่าว
พระสงฆ์ด้านลบ 

14. พระมีโอกาสเรียนจบการศึกษา
ชั้นสูงทั้งทางโลกและทางธรรม 
แต่ใจไม่รักด้านการเผยแผ่ 

15. พระบางรูปเรียนไปเพื่อมุ่งไป
สายการปกครอง โดยหวังจะได้
ยศถาบรรดาศักดิ์ และอื่นๆอีก
มากมาย 

16. พระไม่ทําหน้าที่จึงก่อให้เกิด
ผลเสียแก่ศาสนา ดังคําที่ว่า 
เมื่อพระไม่ทําหน้าที่เป็นเหตุให้
พระพุทธไม่ยืนยง พระสงฆ์ไม่
ยืนหยัด พุทธดํารัสไม่ยืนยาว 
ประชาชนไม่ผาสุก 

17. ประชาชนต้องทํางานแข่งกับ
เวลาจึงไม่มีเวลาเข้าวัด 

18. การเผยแผ่ศาสนาไม่ค่อยเป็น
ระบบ เพราะต่างคนต่างทํา 

19. งบประมาณในการเผยแผ่พระ
ศาสนามีจํานวนน้อยมาก 

20. สื่อออกข่าวพระสงฆ์ในแง่ลบ 
ทําให้ผู้คนมองพระนักเผยแผ่
ในทางที่ไม่ดีด้วย 

21. วิธีการที่นําเสนอว่าไมม่ีความ
น่าสนใจ 

22. เนื้อหาสาระที่นําเสนอมีความ

10. เจ้าอาวาสทุกวัดควรกระตุ้น
ให้พระภิกษุสามเณรทําวัตร
เช้าและทําวัตรเย็นเพื่อสร้าง
ศรัทธาให้ชาวบ้าน 

11. ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือเพื่อ
สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
ประชาชน 

12. หน่วยงานภาครัฐและ 
ภาคเอกชนต้องร่วมด้วย
ช่วยกันในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

13. มหาเถรสมาคม มหาวิทยาลัย
สงฆ์ ควรนําหลักธรรมให้
เข้าถึงจิตใจของประชาชน 

14. หากมีพระสงฆ์มีพฤติกรรมที่
นํามาซึ่งความเสื่อมเสีย 
องค์กรสงฆ์ต้องรีบออกมา
ชี้แจงให้สังคมรับรู้อย่าง
ถูกต้องว่าอะไรผิด อะไรถูก 
อย่าปล่อยไปตามยถากรรม 
มิฉะนั้น จะทําให้ประชาชน
สับสนและเข้าใจผิดๆ ถึงขั้น
เสื่อมจากศาสนาได้ 

15. ควรเพิ่มพระธรรมทูตสาย
ปฏิบัติการให้มาก 

16. ควรเผยแผ่พุทธศาสนาแบบ
เชิงรุกเพื่อเข้าสู่กลุ่มเป้าหมาย
ให้มากขึ้น 

17. ต้องประสานงานกับ
สื่อมวลชนให้ช่วย
ประชาสัมพันธ์เวลาจัด
กิจกรรมระดับชาติ 

18. มหาเถรสมาคมควรออก
ระเบียบให้วัดที่มีความพร้อม
จัดกิจกรรมเสริมนอกจาก
ทําบุญตักบาตรแล้วฟังเทศน์
เพื่อดึงคนเข้าวัด 

19. ควรจัดกิจกรรมทางด้าน
ศาสนาในหน่วยงานต่าง ๆ
ทุกวันพระ    
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สมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาล สมัยปัจจบุัน แนวทางแก้ไข/พัฒนา 
ทันสมัย 

 ตารางที่ 4.16  ด้านหลักการและวิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 

หลักการ วิธีการ แนวทางพัฒนาการเผยแผ ่
1. จงเที่ยวจาริกไป เพ่ือ

เก้ือกูลแก่ชนหมู่มาก 
เพ่ือความสุขแก่คนหมู่
มาก เพ่ืออนุเคราะห์แก่
ชนหมู่มาก เพ่ือ
ประโยชน์เก้ือกูลแก่
เหล่าเทวดาและมวล
มนุษย์ทั้งหลาย  

2. หลักปาฏิหาริย์ 3 
ประการคือ 
อิทธิปาฏิหาริย์ อา
เทศนาปาฏิหาริย์ และ
อนุสาสนีปาฏิหาริย์ 

3. หลักสําคัญในโอวาท
ปาฏิโมกข์ 3 ประการคือ 
การไม่ทําบาปทั้งปวง 
การถึงพร้อมด้วยกุศล 
และการทําจิตใจให้
บริสุทธิ์ 

4. หลักการในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามี 6 
ประการคือ ไม่โจมตี ไม่
บีฑา ให้รักษาศีล ไม่ทํา
อะไรเพราะเห็นแก่กิน ไม่
ทําอะไรเพราะเห็นแก่นอน 
และให้สอนใจตัวเอง 

5. ต้องสะสมองค์ความรู้ไว้
ให้มาก 

6. ต้องมีแรงบันดาลใจ 
7. ต้องมีความรับผิดชอบ 
8. การปฏิบัติตนเองให้เป็น

แบบอย่างที่ดี 
9. ประโยชน์ในชาตินี้ ชาติ

หน้า และประโยชน์อย่าง
ย่ิง 

1. การเทศน์ การบรรยาย 
การอภิปราย การโต้วาที 
การสาธิต การสัมมนา 
และการเขียนบทความ 

2. วิธีการด้วยการบริจาค
ทาน (ทานมัย) 

3. วิธีการด้วยการรักษาศีล 
(สีลมัย) 

4. วิธีการด้วยการเจริญ
ภาวนา (ภาวนามัย) 

5. วิธีการด้วยการประพฤติ
อ่อนน้อมถ่อมตนต่อ
ผู้ใหญ่ (อปจายนมัย) 

6. วิธีการด้วยการขวนขวาย
ในกิจการที่ชอบ (เวย
ยาวัจจมัย)   

7. วิธีการด้วยการให้ส่วนบุญ            
(ปัตติทานมัย)   

8. วิธีการด้วยการอนุโมทนา 
(ปัตตานุโมทนามัย) 

 
9.  วิธีการด้วยการฟังธรรม 

(ธัมมัสสวนมัย)   
10. วิธีการด้วยการแสดงธรรม 

(ธัมมเทสนามัย)  
11. วิธีการด้วยการทํา

ความเห็นให้ตรง 
12. การเข้าไปหาประชาชน โดย

ได้รับนิมนต์ใหไ้ปทําหน้าที่ 
13. การให้ประชาชนมาหาเรา 

โดยการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนาขึ้น 

14. ควรมีสื่อที่ทันสมัยในการ
เผยแผ่ศาสนา เพราะ
ปัจจุบันสื่อมีความสําคัญ

1. การเผยแผ่ศาสนาสมัยปัจจุบันควรใช้เชิงรุก        
ควรเข้าไปหาประชาชน สอบถามความเป็นอยู่ ขาด
ตกบกพร่องอะไร พระนักเผยควรเข้าไปช่วยให้การ
สนับสนุน ทั้งสิ่งของและเงินทอง ถ้าขาดทรัพย์
ภายในคือบุญกุศล ก็ควรชวนเขาสร้างบุญสร้างกุศล 
โดยเน้น ห. คือให้ความรัก ให้ความเคารพคือผู้สูงวัย 
ถ้าเป็นพระสงฆ์/เป็นเจ้าอาวาสก็ควรให้ความอ่อน
น้อมถ่อมตน เป็นการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม
สนับสนุนรักกันเหมือนพ่ี ดีกันเหมือนน้อง ปรองดอง
กันเหมือนญาติ ประเทศชาติก็จะเจริญ ถ้าพระนัก
เผยแผ่เข้าโรงเรียนก็ต้องรักโรงเรียนเหมือนบ้าน รัก
งานเหมือนชีวิต รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน และรัก
ชาวบ้านเหมือนญาติพ่ีน้อง 

2. ใช้ศิลปินเป็นเครื่องมือ และแจกพระเคร่ือง  
3. การแสดงธรรมบนธรรมาสน์ 
4. การใช้คําคล้องจอง : เช่นที่วัยรุ่นชายชอบตีกัน 

เพราะว่าอวดผู้หญิง ชิงศักด์ิศรี เบ่งบารมี หนี้แค้นที่
ต้องชําระ สันดานเกะระเกเร‛, ปริศนาเพ่ืออนาคตมี
อยู่ว่า ‚อย่าเห็นเสียว่าเป็นสวย อย่าเอาต้นกล้วยมา
ทําเสา อย่าเอาระเบิดมาเหน็บพก...‛ 

5. การออกเทป ซีดี หนังสือ และอินเทอร์เน็ต 
6. การออกรายการวิทยุ และโทรทัศน์ 
7. ผู้เผยแผ่ศาสนาต้องทําตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่

สังคม 
8. ผู้เผยแผ่ต้องเป็น ‚ผู้ให้‛ ก่อน ไม่ว่าจะเป็นวัตถุ

สิ่งของหรือธรรมทาน 
9. ผู้เผยแผ่ศาสนาต้องทําตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่

สังคม 
10. ผู้เผยแผ่ต้องรู้ถึงความแตกต่างของผู้ฟังแต่ละวัย  
11. ผู้เผยแผ่ต้องเป็น ‚ผู้ให้‛ ก่อน ไม่ว่าจะเป็นวัตถุ

สิ่งของหรือธรรมทาน 
12. ต้องชี้ให้ชัด ชวนให้ปฏิบัติ เร้าใจให้กล้า และสอนให้

ร่าเริง 
13. การเทศน์ปุจฉา-วิสัชชนา เทศน์มหาชาติ ปาฐกถา 

การบรรยาย 
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หลักการ วิธีการ แนวทางพัฒนาการเผยแผ ่
10. ต้องบริสุทธิ์ใจในการ

สอน (อะระหัง) 
11. ต้องเข้าใจแจ่มแจ้งเร่ือง

ที่จะสอน 
12.  ต้องมีดีทั้งความรู้และ

กิริยามารยาท 
13.  ต้องเป็นคนคล่องตัว        

(สุคะโต) 
14. ต้องรู้สภาพสังคมของแต่

ละท้องถิ่น 
15. ต้องทําได้ในสิ่งที่สอน 
16. ต้องทําตัวให้เป็นที่

ยอมรับของสังคม 
17. ต้องตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา 

(พุทโธ) 
18. หลักทฤษฎี 4 ส.คือแจ่ม

แจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า    
ร่าเริง 

เป็นอย่างมาก 
15. ไม่กล่าวร้ายและไม่ทําร้าย 
16. สํารวมในพระปาฏิโมกข์  
17. รู้จักประมาณในการ

บริโภค 
18. นอนนั่งอย่างสงบ 
19. พากเพียรในการทําใจให้

สงบ  
20. ประยุกต์เทคโนโลยี

สมัยใหม่ใช้ในการเผยแผ่ 
21. การไม่กล่าวร้ายศาสนาอื่น

และไม่เบียดเบียนด้วย
คําพูด 

22. ประยกุต์เอาเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาปรับใช้ 

 
 
 
 
 

14. เมื่อสังคมเปลี่ยนจากเกษตรกรรมไปสู่อุตสาหกรรม 
พระนักเผยแผ่ก็ต้องเน้นเชิงรุกเพ่ือเข้าสู่
กลุ่มเป้าหมาย  

15. การปฏิบัติหน้าที่ตนเองให้มีความมั่นคง 
16. การออกไปสอนหนังสือตามโรงเรียน และเทศน์ 
17. การทําวัตรเช้า และการทําวัตรเย็น 
18. จัดกิจกรรมทางศาสนาทุกวันพระแบบเคลื่อนที่ 
19. เขียนหนังสือธรรมแนวประยุกต์เผยแผ่ 
20. จัดกิจกรรมสอดแทรกธรรม 
21. ผู้เผยแผ่ศาสนาต้องทําตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม 
22. การสรรหาทุนสนับสนุนพิมพ์หนังสือธรรมแจกฟรี 
23. หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนควรจัดกิจกรรมทาง

ศาสนาอาทิตย์ละครั้ง 
24. ผู้เผยแผ่ต้องรู้จักประมาณตนเอง 
25. ผู้เผยแผ่ต้องรู้จักกาลเวลา 
26. ผู้เผยแผ่ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
27. ผู้เผยแผ่ต้องมีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 

   
 ตารางที่ 4.17  ด้านการจัดการความรู้และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

ความส าคญัของการจัดการความรู้ ประโยชน์ของการจัดการความรู้ 
1. เป็นการสร้างต้นทุนองค์ความรู้ให้เหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมาย 
2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นําไปเผยแผ่ปรับปรุงพัฒนา

ให้เหมาะสมกับการเผยแผ่ต่อไป 
3. ชาวพุทธไทยส่วนใหญ่เป็นชาวพุทธแต่ในนาม แต่

ยังขาดองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนา 
4. พระนักเผยแผ่ต้องมีองค์ความรู้มากๆ จึงจะสามารถ

เผยแผ่ศาสนาได้ดี 
5. การจัดการความรู้ที่ดีมีความสําคัญในการเผยแผ่

ศาสนา เพราะทําให้ผู้ฟังเข้าใจในหลักธรรมอย่าง
ถูกต้อง 

6. การจัดการความรู้มีความสําคัญต่อการเผยแผ่
ศาสนาเพราะจะทําให้รู้และปฏิบัติตามหลักได้อย่าง
ถูกต้อง 

7. การจัดการความรู้มีความสําคัญในการความรู้ให้เป็น

1. องค์ความรู้ที่เผยแผ่ออกไปมีความเป็นเอกภาพ 
2. การจัดการความรู้ที่เป็นระบบมาตรฐานสามารถนําไป

ประยุกต์ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เป็นการแบ่งปันมวลประสบการณ์ต่างๆให้กับผู้
แสวงหาความรู้ได้พัฒนายิ่งขึ้นต่อไป 

4. ทําให้ประชาชนได้รับอรรถรสจากการฟังพระธรรมเทศนา 
และทําให้ประชาชนได้รับความสุขกายสบายใจ 

5. การความรู้ด้านการปฏิบัติธรรม และด้านพระวิปัสสนา
จารย์ เพราะปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยสงฆ์และ
หน่วยงานอื่นๆยังขาดพระวิปัสสนาจารย์ หากทําได้
จะมีประโยชน์อย่างมากในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

6.  การจัดการความรู้ที่ดี ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่
ศาสนาเป็นอย่างดี เพราะสามารถแข่งขันกับคนอื่นได้  

7. การจัดการความรู้ที่ดีมีประโยชน์ต่อการเผยแผ่เพราะ
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ความส าคญัของการจัดการความรู้ ประโยชน์ของการจัดการความรู้ 
หมวดหมู่ และเพ่ือสะดวกต่อการนําหลักคําสอนไป
เผยแผ่แก่ประชาชน 

8. พระนักเผยแผ่ต้องมีองค์ความรู้มากๆ จึงจะสามารถ
เผยแผ่ศาสนาได้ดี 

9. การจัดการความรู้มีความสําคัญต่อการเผยแผ่เป็น
อย่างดี เพราะจะทําให้ประชาชนได้เข้าใจหลักคํา
สอนอย่างแท้จริง มิใช่เป็นชาวพุทธแต่ในนาม 

10. หากมหาวิทยาลัยสงฆ์จัดการความรู้ให้เข้มแข็งดี จะ
ทําให้บัณฑิตที่จบการศึกษาจากสถาบันแห่งนี้ มี
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 

 

ประชาชนได้เข้าใจหลักธรรมได้อย่างถูกต้อง 
8. การจัดการความรู้แบบเชิงพุทธมีประโยชน์ในด้านการ

ส่งเสริมให้ศาสนิกชนได้เข้าวัด ฟังเทศน์ฟังธรรม โดย
มีวิทยากรที่เป็นพระสงฆ์และฆราวาสถ่ายทอดให้
เข้าใจหลักธรรมนั้นๆ 

9. การจัดการความรู้ที่ดีมีประโยชน์ต่อการเผยแผ่ เพราะ
ทําให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

10. การจัดการความรู้มีประโยชน์ต่อการเผยแผ่เป็นอย่าง
ดี เพราะจะทําให้หลักคําสอนได้เผยแผ่ขจรกระจายไป
ทั่วทุกสังคมโลก 

  
  จากตารางพบว่า การจัดการความรู้และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีความเชื่อมโยงกัน 
เพราะการจัดการความรู้ที่ดีก็จะมีทั้งความสําคัญและประโยชน์ในการเผยแผ่ หากมหาวิทยาลัย
สงฆ์มีการจัดการความรู้ให้เข้มแข็ง จะทําให้บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีความเชื่อม่ันในศักยภาพ
ของตนเอง และช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง ส่วนประโยชน์ของการจัดการความรู้
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน 
ปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยสงฆ์และหน่วยงานอื่นๆ ยังขาดพระวิปัสสนาจารย์ หากสามารถพัฒนา
พระวิปัสสนาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับของสังคมได้ จะมีประโยชน์อย่าง
มากในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่น ๆ 
 ตารางที่ 4.18  สรุปผลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคการเผยแผ่ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ก. ด้านนโยบาย 

1. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ี
เน้นพระพุทธศาสนา 

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนา 
3. การจัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรกการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ 

4. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
พระครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์เก็บค่าเล่าเรยีนต่ํากว่า
มหาวิทยาลัยอื่นๆ 

 
1. ความสามารถในการผลิตผลงานทาง

วิชาการและการวิจัยของมหาวิทยาลัย
ยังไม่ถึงระดับมาตรฐานสากล 

2. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไม่เป็น
รูปธรรมท่ีเด่นชัด เพราะแต่ละสํานัก
มักจะยึดแบบครูอาจารย์ของตนท่ีเคย
ปฏิบัติมา 

3. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีวิทยาเขต วิทยาลัย
สงฆ์ และหน่วยวิทยบริการจํานวนมาก
จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาบัณฑิต 

4. การขยายการจัดการศึกษาออกไปสู่
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
6. บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆ์มี

ความรู้ทางโลกและทางธรรม 
7. จัดตั้งสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคม 
8. ผลิตบัณฑิตไปช่วยพัฒนางานคณะสงฆ์และ

สังคมไทย 
9. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีข้อสอบกลางในรายวิชาแกน

พระพุทธศาสนา 
10. มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือและการสนบัสนุน

จากคณะสงฆ์และประชาชนให้เปิดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคณะสงฆ์และประชาชนทั่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศ 

ภูมิภาคตามความต้องการของคณะ
สงฆ์และประชาชนท่ัวไป ทําให้
มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องมีภาระงานเพิ่ม
มากขึ้น ทําใหม้ีสายบังคับบัญชาเพิ่ม
มากขึ้น ก่อใหเ้กิดความล่าช้าและไม่
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในบางโอกาส 

ข. ด้านศักยภาพของสถาบัน 
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนา 
2. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีอาคารและสถานท่ีตั่งของ

หน่วยงานโดยเฉพาะ 
3. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์

ครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศ 
4. มหาวิทยาลัยมีความชํานาญในการประสานความ

ร่วมมือในการจดัการศึกษา การประชุมสัมมนา
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 

 

 
1. ไม่มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา

โดยเฉพาะ 
2. วิทยาเขตตามภูมิภาคไม่ค่อยได้รับ

ความนิยม 
3. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น

สถาบันอุดมศึกษาท่ีค่อนข้างโดดเดี่ยว
จากสังคมภายนอก 

 

ค. ด้านบุคลากร/คณาจารย์ 
1. ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ์มี

บทบาทสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
2. คณาจารย์มีความหลากหลายท้ังบรรพชิตและ

คฤหัสถ์ 

 

1. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่ได้เป็น
ผู้บังคับบัญชาของพระภิกษุสามเณรท่ี
เป็นนิสิตนักศกึษาโดยตรง 

2. ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการเผย
แผ่ศาสนาโดยตรง 

3. บุคลากรขาดทักษะด้านการเรียนรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

4. บุคลากรมีความหลากหลายไม่เป็น
เอกภาพ ผู้บริหารต้องหล่อหลอมให้
เป็นอันหนึ่ง 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
5. ขาดแคลนพระวิปัสสนาจารย์ท่ีมี

ความรู้และเป็นท่ียอมรับของสังคม 
6. ขาดแคลนคณาจารย์ท่ีเป็นชาว

ต่างประเทศ 
ง. ด้านนิสิตนักศึกษา 

1. นิสิตนักศึกษามีความหลากหลาย เพราะมีพระชาว
ต่างประเทศเข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนา 

2. บัณฑิตมีจิตสาธารณะ 

 
1. นิสิตท่ีออกไปปฏิบัติศาสนกิจ 1 ปี ไม่

ยอมปรับตัวเองให้เข้ากับคนในชุมชน 
2. นิสิตมีหลายวัย หลายเพศ หลายอาชีพ 

ทําให้มีผลกระทบด้านการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

3. นิสิตนักศึกษาส่วนมากสอบไม่ผ่าน
ข้อสอบกลางวิชาแกนพระพุทธศาสนา 

จ. ด้านหลักสูตร  
1. หลักสูตรมีเอกลักษณ์เป็นของตนเองท่ีเน้น

พระพุทธศาสนา 
2. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ได้เปรียบ

มหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่เน้นวิชาการทางโลกและทาง
ธรรม 

3. มหาวิทยาลัยสงฆ์พัฒนาบัณฑิตเน้นการ บูรณา
การท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติ หมายถึงการ
ปฏิบัติศาสนกิจ 1 ปี ก่อนสําเร็จการศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยสามารถเปิดหลกัสูตรปกติและ
หลักสูตรนานาชาตสิาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
ปรัชญา และศาสตรส์มัยใหม่ ท้ังในระดับปริญญา
ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยมี
ชาวต่างชาติเข้ามาศึกษา 

 

 
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดเอกลักษณ์ของ

ตนเพราะเปิดหลักสูตรหลากหลาย
สาขาวิชา 

2. มหาวิทยาลัยยังไม่ปรับหลักสูตรเพื่อ
รองรับนิสิตนักศึกษาคฤหัสถ์เข้าศึกษา
และเพื่อให้สอดคล้องกับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 12 ปี 

ฉ. ด้านสื่อ/สื่อการสอน 
 

ฉ. ด้านสื่อ/สื่อการสอน 
1. ไม่มกีารผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัย 
2. ไม่มสีื่อทางไกลในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 
3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
มหาวิทยาลัยน้อย 

4. มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ตัวเองต่อสังคม
ภายนอก 

 
 

โอกาส (Opportunities) ปัญหาอุปสรรค (Threats) 
 

ก. ด้านนโยบาย/ พันธกิจ 
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล

และทุนทางสังคมในการดําเนนิงาน 
2. เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปเข้าศึกษาต่อได้ทุก

ระดับ 
3. เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ (ปบส.) 
4. รัฐบาลมอบหมายให้มหาวิทยาลัยสงฆ์รับผิดชอบ

ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
5. มหาวิทยาลัยสงฆ์สนบัสนุนผูข้าดโอกาสทาง

การศึกษาให้ได้ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
6. สังคมไทยไม่ค่อยปฏิบัติตามหลักศีล 5 

มหาวิทยาลัยสงฆ์จะต้องแสดงบทบาทพลิก
วิกฤตการณ์ตรงนี้ให้เป็นโอกาสทองเพื่อสนอง
ความต้องการสังคมไทยให้ปฏิบัติตามหลักพุทธ
ศาสนาให้มากยิ่งขึ้น 

7. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่ํากว่ามหาวิทยาลัยอื่นๆ 
เป็นทางเลือกให้พระสงฆ์ สามเณร และประชาชน
ท่ัวไปท่ีมีข้อจํากัดด้านเศรษฐกิจเข้ามาศึกษาได้
อย่างกว้างขวาง สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

 
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์เข้าไม่ถึงกลุ่มท่ีด้อย

โอกาสทางการศึกษา เช่น คนติดยา ผู้
ถูกคุมขัง 

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่มีศูนย์เผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยตรง 

3. มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรับ
มากกว่าเชิงรุก 

4. การสอนวิปัสสนากัมมัฏฐานขาดความ
เป็นเอกภาพ เพราะมีหลายสํานักต่างคน
ต่างทํา 

5. ศาสนทายาทลดน้อยลงเป็นสัญญาณบ่ง
บอกถึงภัยอันตรายในการเผยแผ่ศาสนา 

6. การแข่งขันเชิงคุณภาพและปริมาณจะ
เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากปัจจุบันมีนโยบาย
เปิดเสรีทางการศึกษามากขึ้น 

ข. ศักยภาพของสถาบัน 
1. จัดตั้งสถาบันภาษา มหาจฬุาฯขึ้น เพื่อพัฒนา

ภาษาบุคลากรเตรียมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
2. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีเครือข่ายทั่วประเทศและระดับ

โลก สังเกตจากจัดงานวสิาขบชูาโลก 
3. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์และ

 
- 
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โอกาส (Opportunities) ปัญหาอุปสรรค (Threats) 
หน่วยวิทยาบริการครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศ 

4. มหาเถรสมาคมมอบหมายให้มหาวิทยาลัยสงฆ์
รับผิดชอบการฝึกอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ 

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นที่คาดหวังของสังคมไทย 
6. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีความพร้อมด้านอาคารและ

สถานท่ีตั้งของหน่วยงานโดยเฉพาะ 
7. มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ์เพื่อเปิดโลก

ทัศน์ต่อสังคมโลกมากขึ้น 
8. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับการยอมรับจากสังคม

ภายนอกมากขึ้น สังเกตจากมีพระชาวต่างประเทศ
เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนา 

ค. ด้านบุคลากร/คณาจารย์ 
1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณาจารย์ศึกษาต่อระดบั

ปริญญาโทและปริญญาเอก ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณาจารย์เขียนตําราเพื่อ
ก้าวเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองผู้ช่วยศาสตราจารยแ์ละ
ศาสตราจารย ์

 
1. ผู้บริหารและนิสิตมุ่งแตท่ําภารกิจในหน้าที่

ของตน แต่ไม่สนใจผู้ให้การสนับสนุน 
โดยเฉพาะกิจการงานต่างๆภายในวัดมักจะ
ถูกละเลย 

2. บุคลากรขาดจิตสาธารณะในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

3. ผู้บริหารมองไม่เห็นความสําคัญการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

4. ผู้บริหารและนิสิตที่เป็นนักเผยแผ่ที่สังคม
ยอมรับมจีํานวนน้อย ส่วนมากจะเป็น
ศิลปินเดี่ยวงานส่วนบุคคลมากกว่าสถาบัน 

5. บุคลากรที่ทําหน้าที่ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม 

6. อาจารย์และนิสิตมุ่งแต่ภารกิจหน้าที่ของตน
ในมหาวิทยาลัย แต่ไม่ค่อยสนใจการเผยแผ่
ศาสนาเพื่อส่วนรวม 

7. สัดส่วนตําแหน่งอาจารย์ต่อตําแหน่งทาง
วิชาการยงัไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 
ง. ด้านนิสิตนักศึกษา 

1. บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ได้
 
1. นิสิตมีความแตกต่างในด้านวฒุกิารศึกษา 
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โอกาส (Opportunities) ปัญหาอุปสรรค (Threats) 
เรียนรู้วิชาการทางโลกและทางธรรม 

2. บัณฑิตชาวต่างประเทศที่สําเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ชว่ยเผยแผพ่ระพุทธศาสนาใน
ประเทศนั้นๆ 

วัยวฒุิ จงึเป็นอุปสรรคในการพฒันานิสิต 
ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ 
และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

2. จํานวนผู้บรรพชาอุปสมบทเพื่อการศึกษา
เล่าเรียนทางพระพุทธศาสนามีจํานวนลดลง 
อันสืบเนื่องจากการขยายการศึกษาขั้น
พื้นฐานออกเป็น 12 ปี 

3. จํานวนพระภิกษุสามเณรที่เข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์ลดน้อยลง อัน
เนื่องมาจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทัง้ของ
รัฐบาลและเอกชนได้เปิดโอกาสให้พระภิกษุ
สามเณรเข้าศึกษาเข้าศึกษาต่อได้ 

 
 
 

จ. ด้านหลักสูตร 
1. ระดับบัณฑิตศึกษามีหลักสูตรหลากหลาย

สาขาวิชามีหลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตร
นานาชาต ิ

2. ชาวต่างประเทศมีความสนใจพระพุทธศาสนา    
จึงเป็นโอกาสของมหาวิทยาลัยสงฆ์ท่ีจะเปิด
หลักสูตรนานาชาตสิาขาวิชาท่ีเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนาและปรัชญาเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเปน็เลิศ และเพื่อเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาต ิ

 

 
1. ขาดการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยต่อสังคมภายนอก 
2. หลักสูตรและบางสาขาวิชาไม่เอื้อต่อการ

พัฒนานิสิตนักศึกษาท่ีเป็นคฤหัสถ์ 

 
ฉ. ด้านสื่อ 

1. มีการเผยแผ่กิจกรรมของมหาวิทยาลัยทาง TVMCU / อินเทอร์เน็ต  
2. ตีพิมพ์บทความวิชาการทางพระพุทธศาสนาทางนิตยสารพทุธจักรและธรรมจักษุ 

 
 
 



 

 

361 

  จากตารางข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปแล้วพบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคด้าน
นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ประมวลได้ 6 ด้าน คือ ด้านนโยบาย/
พันธกิจ ด้านศักยภาพของสถาบัน ด้านบุคลากร/คณาจารย์ ด้านนิสิตนักศึกษา ด้านหลักสูตร 
และด้านการใช้สื่อ  
 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทั้งหมดที่นําไปให้ผู้บริหาร และคณาจารย์ ขอ
ความอนุเคราะห์ให้ช่วยตอบแบบสอบถามด้วยตนเองและติดต่อทางโทรศัพท์บ้าง ได้กลับมา
จํานวน 51 รูป/คน ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพ หน่วยงาน อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  มีรายละเอียดตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
 
 
ตอนที่  1    ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ตารางที่ 4.19  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน (รูป/คน) N = 51   ร้อยละ 

1. สถานภาพ 
บรรพชิต 
คฤหัสถ์ 

33 
18 

64.7 
35.3 

รวม 51 100 
2. หน่วยงาน 
      (มจร.) 

ผู้บรหิารระดับคณบดี/รองคณบดี 
ผอ.ระดับกอง ฝ่าย สถาบัน 
คณาจารย์ 
ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ 

7 
10 
20 
2 

13.7 
19.6 
39.2 
3.9 

รวม 39  79.47  

3. หน่วยงาน 
    (มมร.) 

ผู้บริหารระดับคณบดี/รองคณบดี 
ผอ.ระดับกอง ฝ่าย สถาบัน สํานัก 
คณาจารย์ 

3 
3 
6 

5.9 
5.9 
11.8 

รวม 9  23.52 

 4. อายุ 
ต่ํากว่า  31 ปี 
31-34  ปี 
35-40  ปี 

- 
- 
5 

- 
- 

9.8 
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41 ปีขึ้นไป 45 88.2 

รวม 50 98.03 

5. การศึกษา 

ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อื่นๆ (ผศ. และ รศ. ) 

- 
20 
29 
2 

- 
39.2 
56.9 
3.90 

รวม 51 100 

6. ประสบการณ์
การท างาน 

ต่ํากว่า 10 ปี 
10-15  ปี 
16-20  ปี 
21  ปีขึ้นไป 

- 
8 
16 
27 

- 
15.7 
31.4 
52.9 

รวม 51 100 

 รวมทั้งหมด 51 100 

 จากตารางพบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต จํานวน 33 
รูป คิดเป็นร้อยละ 44.70 ในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) 
เป็นคณาจารย์ จํานวน 20 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 39.20  ส่วนหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย (มมร.) เป็นคณาจารย์ จํานวน 6 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 11.80  มีอายุ 41 ปี
ขึ้นไปมากที่สุดจํานวน 45 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 88.20  มีการศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด 
จํานวน 29 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 56.9 อื่นๆ (ผศ.และรศ.) มี 2 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 3.90  
และมีประสบการณ์ในการทํางานตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป จํานวน 27 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 

  
ตอนที่  2  ระดับแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  ตารางที่ 4.20  ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (SWOT) 
 

 
รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 

มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

ก. จุดแข็ง (Strengths)  
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดการเรียนการสอนเน้นการ

สอดแทรกการเผยแผ่พระพุทธศาสนา                
โดยบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

4.96 0.20 มากที่สุด 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 

มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์เก็บค่าเล่าเรียนต่ํากว่า 
     มหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

4.98 0.14 มากที่สุด 

3. บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยสงฆ์มีความรู้ 
ด้านพุทธศาสนาและด้านวิทยาการสมัยใหม่ 

4.88 0.33 มากที่สุด 

4. มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตไปช่วยพัฒนางาน        
คณะสงฆ์และสังคมไทย 

4.75 0.44 มากที่สุด 

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่ 
    พระพุทธศาสนาในอาเซียน 

4.65 0.56 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ์มีบทบาท
สําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

4.82 0.43 มากท่ีสุด 

7. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นหลักในการจัดกิจกรรมวิสาขบชูาโลก 4.67 0.52 มากท่ีสุด 

8. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง        
ที่เน้นพระพุทธศาสนา 

4.98 0.14 มากท่ีสุด 

9. คณาจารย์มีความหลากหลายท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ์ 4.16 0.55 มาก 
10. (เพิ่ม) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานเผยแผ่โดยตรง   

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.20 มากที่สุด 
ข.  จุดอ่อน (Weaknesses)    
11.  มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดการประชาสัมพันธ์ตนเอง 
      ต่อสังคมภายนอก 

4.64 0.63 มากท่ีสุด 

12.  มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่ได้เป็นผู้บังคับบัญชาของ        
      พระนิสิตนักศึกษาโดยตรง 

4.56 0.61 มากท่ีสุด 

13. พระนิสิตที่ออกไปปฏิบัติศาสนกิจ 1 ปีก่อนสําเร็จ 
      การศึกษาไม่ยอมปรับตัวเองให้เข้ากับชุมชนน้ันๆ 

4.50 0.61 มากท่ีสุด 

14.   ขาดพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความรู้และเป็นที่ยอมรับ   
      ของสังคม 

4.86 0.42 มากท่ีสุด 

15. บุคลากรด้านการเผยแผ่ขาดความเข้มแข็งด้าน
วิชาการและด้านการปฏิบัติ 

4.68 0.59 มากท่ีสุด 

16. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่โดดเดี่ยว
จึงกลายเป็นช่องว่างระหว่างพระสงฆ์กับประชาชน 

4.50 0.61 มากท่ีสุด 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 

มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

17.  (เพิ่ม) ขาดการประเมินโครงการ/งานท่ีเป็นระบบ   
ค่าเฉลี่ย 4.64 0.43 มากที่สุด 

ค.   โอกาส (Opportunities)  
18. การออกไปเผยแผ่ศาสนาในสถานศึกษาและ

หน่วยงานต่างๆ  
4.32 0.47 มาก 

19. เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ 4.94 0.31 มากที่สุด 
20. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีทุนน้อย 

ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
4.98 0.14 มากที่สุด 

21. มหาวิทยาลัยสงฆ์มีเครือข่ายท่ัวประเทศและระดับ
นานาชาติสามารถจัดงานวิสาขบูชาโลก  

4.38 0.49 มาก 

22. รัฐบาลมอบความไว้วางใจให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ดูแล
ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

4.98 0.14 มากที่สุด 

23. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับมอบหมายจากมหาเถรสมาคม
ให้เป็นผู้ฝึกอบรมพระธรรมทตูสายต่างประเทศ 

4.66 0.52 มากที่สุด 

24. มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้       
ทั้งวิชาการทางโลกและวิชาการทางธรรม 

4.90 0.30 มากทีสุ่ด 

 

25.  (เพิ่ม) มหาวิทยาลัยได้รับงบจัดสรรให้ แต่คุณภาพอาจารย์ยังน้อย 
 
 

ค่าเฉลี่ย 4.47 0.16 มาก 
ง. ปัญหา (Threats)  

 

1. มหาวิทยาลัยสงฆ์เข้าไม่ถึงกลุ่มคนที่ด้อยโอกาส    
เช่น คนพิการ คนติดยา และผู้ถูกคุมขัง 

4.66 0.52 มากที่สุด 

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่มีศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยตรง 

4.49 0.62 มาก 

3. ผู้บริหาร คณาจารย์และนิสิตมุ่งแต่ภารกิจในหน้าที่        
การงานของตนจนลืมผู้ให้การสนับสนุน เช่นเวลาวัด
มีกิจกรรมควรไปช่วยจัดสถานท่ี และเข้าร่วม 
กิจกรรมเพื่อเป็นการเชื่อมสัมพันธไมตรี 

4.66 0.63 มากที่สุด 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 

มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

4. ขาดความเป็นเอกภาพในด้านการสอนวิปัสสนา
กัมมัฏฐาน 

4.82 0.49 มากที่สุด 

5. การขาดศาสนทายาท เนื่องจากมีผู้เข้ามาบวชเรียน
ลดน้อยลงเป็นสัญญาณบ่งบอกถึงอันตรายในการ
เผยแผ่ศาสนาในอนาคต 

4.74 0.49 มากที่สุด 

6. ผู้ทําหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนายังขาด 
ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารกับชาวต่างชาติ 

4.96 0.20 มากที่สุด 

32.  มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดบุคลากรด้านการเผยแผ่ 
      พระพุทธศาสนา 

4.52 0.54 มากที่สุด 

33. บุคลากรที่ทําหน้าที่ด้านการเผยแผ่ศาสนา    
      ไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.37 0.60 มาก 

 

34.  (เพิ่ม) ควรเน้นสร้างศาสนทายาทเพราะคนบวชน้อยลง 
 

ค่าเฉลี่ย 4.65 0.36 มากที่สุด 
รวมค่าเฉลี่ย 4.63 0.28 มากที่สุด 

จากตารางพบว่า ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความเห็นด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ปัญหาของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (S) ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านจุดแข็งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (4.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในด้านที่มหาวิทยาลัยสงฆ์เก็บค่าเล่าเรียนต่ํากว่า
มหาวิ ทยาลั ยอื่ น  ๆ  แล ะมหาวิ ทยาลั ยส ง ฆ์ เ ป็ นมหาวิ ทยาลั ย เ ฉพ าะทา งที่ เ น้ น      
พระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมากที่สุด (4.98) นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน แต่ค่าเฉลี่ย
ลดลงไปตามลําดับ และมีผู้เสนอว่ามหาวิทยาลัยควรจะมีหน่วยงานหรือศูนย์การเผยแผ่โดยตรง 

 

  จุดอ่อน (W) ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านด้านจุดอ่อนในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (4.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ในด้านการขาดแคลนพระวิปัสสนาจารย์ที่มี
ความรู้และเป็นที่ยอมรับของสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (4.86) นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด แต่
มีค่าเฉลี่ยลดลงไป และมีผู้เสนอเพิ่มเติมว่ามหาวิทยาลัยขาดการประเมินโครงการ 
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 โอกาส (O) ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านโอกาสในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้
มีทุนน้อยได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และรัฐบาลมอบความไว้วางใจให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ดูแลครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (4.98) ส่วนด้านการออกไปเผยแผ่ศาสนาใน
สถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ และมหาวิทยาลัยสงฆ์มีเครือข่ายทั่วประเทศและระดับ
นานาชาติสามารถจัดงานวิสาขบูชาโลก อยู่ในระดับมาก  นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

 อุปสรรค (T) ผู้บริหาร คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องประเมินด้านอุปสรรคในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (4.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ทําหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนายัง
ขาดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารกับชาวต่างชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด (4.96) ส่วนด้าน 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรงและบุคลากรที่ทําหน้าที่ด้านการ
เผยแผ่ศาสนาไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม อยู่ในระดับมาก  นอกจากนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

 โดยภาพรวมแล้ว ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย อยู่ในระดับมากที่สุด (4.63) 
 

ตารางที ่4.21  ด้านสภาพการด าเนินงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั 
 

 
รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

ก. การผลิตบัณฑิต  
2.1 มหาวิทยาสงฆ์ให้การศึกษาวิชาการด้าน 
      พระพุทธศาสนาและวิชาการช้ันสูงที่หลากหลาย 

4.14 0.45 มาก 

2.2  มุ่งให้นิสิตมีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา 
      และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.58 0.54 มากที่สุด 

2.3  มหาวิทยาลัยมี 2 หลักสูตรคือหลักสูตรสายตรง ได้แก่ 
       พระพุทธศาสนา ธรรมนิเทศ และหลักสูตรสายบูรณาการ 
       ได้แก่ การจัดการเชิงพุทธ พุทธบริหารการศึกษา และ 
       พุทธจิตวิทยา 

4.39 0.53 มาก 

2.4  มุ่งให้นิสิตมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้ 
       เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

4.96 0.20 มากที่สุด 

2.5  มุ่งให้นิสิตมีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา             
      และรู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม 

4.94 0.42 มากที่สุด 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

2.6  มีกระบวนการจัดการศึกษาโดยใช้การประกัน    
      คุณภาพการศึกษาเป็นกลไกในการดําเนินงาน 

4.94 0.42 มากที่สดุ 

2.7 (เพิ่ม) ควรเน้นหลักสูตรเฉพาะทางให้เด่น  เช่น 
วิชาภาษาบาลี วิชาศาสนา และวิชาปรัชญา 

 

รวม 4.64 0.26 มากที่สุด 
ข.การวิจัย  

2.8  การผลิตผลงานทางวิชาการและการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ถึงระดับมาตรฐานสากล 

4.84 0.47 มากที่สุด 

2.9 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์ประสานและทําวิจัย          
     ด้านพระพุทธศาสนา 

4.55 0.58 มากที่สุด 

2.10 อื่นๆ งานวิจัยยังไม่สามารถนําไปแก้ปัญหาสังคมได้จริง 
     ค่าเฉลี่ย 4.69 0.44 มากที่สุด 

ค.บริการวิชาการแก่สังคม  
2.11 โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานประจําปี 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
2.12 โครงการอบรมเยาวชนและบรรพชาสามเณร 
       ภาคฤดูร้อน 

4.98 0.14 มากที่สุด 

2.13 จัดตั้งสํานักส่งเสริมพระพทุธศาสนาและบริการสังคม    4.47 0.54 มาก 
2.14 โครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 4.63 0.49 มากที่สุด 
2.15 โครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 4.98 0.14 มากที่สดุ 
2.16 โครงการอบรมการเป็น ‚ธรรมวิทยากร‛  4.41 0.54 มาก 
2.17 (เพิ่ม) โครงการเผยแผ่บาลีพระไตรปิฎก   
       ค่าเฉลี่ย 4.74 0.23 มากที่สุด 

ง. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
2.18 การจัดงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และ  
       งานวิสาขบูชาโลก 

4.43 0.50 มาก 

2.19  สง่เสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง 4.18 0.44 มาก 
2.20  มีศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้พระพุทธศาสนาและ  
       ศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.20 0.46 มาก 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

21.  (เพิ่ม) ควรสร้างวัฒนาธรรมท่ีดีให้เป็นแบบอย่างสังคม   
      ค่าเฉลี่ย 4.26 0.38 มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 4.58 0.32 มากที่สุด 
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จากตารางพบว่า ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความเห็นด้านสภาพการดําเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ดังนี้ 

 

 การผลิตบัณฑิต (S) ผู้บริหาร คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องประเมินด้านการผลิตบัณฑิต
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามุ่งให้นิสิตมีศักยภาพที่จะ
พัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรมและมุ่งให้นิสิตมีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนาและรู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (4.94) ส่วนด้านมหาวิทยา
สงฆ์ให้การศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและวิชาการชั้นสูงที่หลากหลายและ  (2.3) 
มหาวิทยาลัยมี 2 หลักสูตรคือหลักสูตรสายตรงได้แก่ พระพุทธศาสนา ธรรมนิเทศ และหลักสูตร
สายบูรณาการ ได้แก่ การจัดการเชิงพุทธพุทธบริหารการศึกษา และพุทธจิตวิทยา อยู่ในระดับ
มาก  นอกจากนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด มีผู้เสนอเพิ่มเติมว่า ควรเน้นหลักสูตรเฉพาะทางให้เด่น 
เช่น วิชาภาษาบาลี วิชาพระพุทธศาสนา และวิชาปรัชญา 
 การวิจัย ผู้บริหารและคณาจารย์ประเมินด้านการวิจัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(4.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2.8) ความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการและการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่ถึงระดับมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากที่สุด (4.84) นอกจากนั้นอยู่
ในระดับมากที่สุด ตามค่าเฉลี่ย มีผู้เสนอเพิ่มเติมว่า งานวิจัยยังไม่สามารถแก้ปัญหาสังคมได้
อย่างจริงจัง 
 

 บริการวิชาการแก่สังคม ผู้บริหารและคณาจารย์ประเมินด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (2.11) โครงการ
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานประจําปี อยู่ในระดับมากที่สุด (5.00) ส่วนด้าน (2.13) จัดตั้งสํานัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม และ (2.16) โครงการอบรมการเป็น ‚ธรรมวิทยากร‛ อยู่
ในระดับมาก  นอกจากนั้นอยู่ในระดับมากที่สดุ ตามค่าเฉลี่ย มีผู้เสนอเพิ่มเติมว่า ควรจะโครงการ
การเผยแผ่บาลีพระไตรปิฎก 
 

 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (S) ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งหมด มีผู้เสนอว่า ควรสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้เป็นแบบอย่างแก่สังคม 
 โดยภาพรวมแล้ว ด้านสภาพการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย อยู่ในระดับมากที่สุด (4.58) 
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ตารางที ่4.22  ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 
รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

ก.สมัยพุทธกาล  
3.1 สมัยพุทธกาลต้องเผชิญกับเจ้าลัทธิต่างๆ มากมาย 4.92 0.34 มากที่สุด 
3.2 การคมนาคมไม่เอื้อต่อการเผยแผ่ศาสนา 4.68 0.51 มากที่สุด 
3.3 ประชาชนส่วนมากยังนับถือเจ้าลัทธิ 
     แบบดั้งเดิมจึงเป็นการยากยิ่งนักที่จะเปลี่ยนจิตใจ 
     คนเหล่านั้นหันมานับถือพุทธศาสนา 

4.90 0.36 มากที่สุด 

 3.4 (เพิ่ม) พระพุทธเจ้าและเหล่าสาวกมีอิทธิฤทธิ์สามารถสร้างศรัทธาได้  
     ค่าเฉลี่ย 4.83 0.34 มากที่สุด 

 
ข.สมัยหลังพุทธกาล 4.83 0.34 มากที่สุด 

3.5 ปัญหาด้านการเมืองทําให้พระพุทธศาสนา 
     เปลี่ยนแปลงและเสื่อมสูญจากดินแดนพุทธภูมิ 

4.94 0.24 มากที่สุด 

3.6 องค์กรสงฆ์ไม่เข้มแข็งพอที่จะต่อกรกับศาสนาอื่นๆ 4.66 0.52 มากที่สุด 
3.7 พระมหากษัตริย์หรือผู้นําประเทศสมัยหลังพุทธกาล 
     ไม่ให้ความอุปถัมภ์ 

4.86 0.35 มากที่สุด 

3.8  อื่นๆ พระสงฆ์ขาดเอกภาพและแตกแยกนิกาย   
      ค่าเฉลี่ย 4.82 0.27 มากที่สุด 

ค. สมัยปัจจุบัน    
3.9 การเผยแผ่ศาสนาสมัยปัจจุบันชาวพุทธยังยึดติด 
      ครูอาจารย์มากกว่าหลักคําสอน 

4.90 0.30 มากที่สุด 

3.10 พระสงฆ์ไทยขาดกิจกรรมประจําวัน เช่น การสวด 
       มนต์ทําวัตรเช้าและทําวัตรเย็น 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3.11 พระสงฆ์และฆราวาสไม่แตกฉานพระธรรมวินัย 
       ทั้งที่เป็นชาวพุทธมานาน 

4.48 0.51 มาก 

3.12 สื่อมวลชนมักเสนอข่าวพระสงฆ์ด้านลบ 4.42 0.58 มาก 
3.13 การเผยแผ่ศาสนาไม่ค่อยเป็นระบบ  
       เพราะแต่ละสํานักต่างคนต่างทํา 

4.64 0.49 มากที่สุด 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

3.14  (เพิ่ม) พระสงฆ์ขาดไอเดีย และใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มทุน   
       ค่าเฉลี่ย 4.65 0.30 มากที่สุด 

 

รวมค่าเฉลี่ย 
 

4.76 
 

0.30 
 

มากที่สุด 

 
 จากตารางพบว่า ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความเห็นด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ดังนี ้
 ปัญหาสมัยพุทธกาล  ผู้บริหารและคณาจารย์ประเมินด้านปัญหาสมัยพุทธกาล ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (4.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3.1) สมัยพุทธกาลต้อง
เผชิญกับเจ้าลัทธิต่างๆ มากมาย อยู่ในระดับมากที่สุด (4.92) นอกจากนี้ทุกข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
 
  ปัญหาสมัยหลังพุทธกาล  ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านปัญหาสมัยหลัง
พุทธกาล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (4.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3.5) ปัญหา
ด้านการเมืองทําให้พระพุทธศาสนาเปลี่ยนแปลงและเสื่อมสูญจากดินแดนพุทธภูมิ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (4.94) นอกจากนี้ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  มีผู้เสนอเพิ่มเติมว่า สมัยหลังพุทธกาล
พระสงฆ์ขาดเอกภาพและสร้างความแตกแยกจนทําให้เกิดนิกายขึ้นมากมาย 
  

 ปัญหาสมัยปัจจุบัน  ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านปัญหาสมัยปัจจุบันใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (4.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (3.9) การเผยแผ่ศาสนา
สมัยปัจจุบันชาวพุทธยังยึดติดครูอาจารย์มากกว่าหลักคําสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (4.90) ส่วน
ด้านพระสงฆ์และฆราวาสไม่แตกฉานพระธรรมวินัยทั้งที่เป็นชาวพุทธมานาน (4.48) และ
สื่อมวลชนมักเสนอข่าวพระสงฆ์ด้านลบ (4.42) อยู่ในระดับมาก  นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด  
และมีผู้เสนอเพิ่มว่า พระสงฆ์ขาดไอเดียและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยไม่คุ้มค่า 
 

 โดยภาพรวมแล้ว ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมากที่สุด 
(4.76) 
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ตารางที ่4.23  ด้านหลักการ วธิีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 
รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

ก. หลักการ  
4.1 จงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุข  
     เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล 
     แก่เหล่าเทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย  

4.98 0.14 มากที่สุด 

4.2 หลักปาฏิหาริย์ 3 ประการคือ อิทธิปาฏิหาริย์  
     อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีปาฏิหาริย์   

4.90 0.30 มากที่สุด 

4.3 หลักสําคัญในโอวาทปาฏิโมกข์ 3 ประการคือ  
     การไม่ทําบาป การทําคุณงามความดี และ 
     การทําจิตใจให้บริสุทธิ์ 

4.96 0.20 มากที่สุด 

4.4 หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 6 ประการคือ  
     ไม่โจมตี ไมบ่ีฑา ให้รักษาศีล ไม่ทําอะไรเพราะเห็น 
     แก่กิน ไม่ทําอะไรเพราะเห็นแก่นอน และให้สอนใจ 
     ตัวเอง 

4.98 0.14 มากที่สุด 

4.5 หลักทฤษฎี 4ส. คือ แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า ร่าเริง 4.95 0.22 มากที่สุด 
4.6 (เพิ่ม) ควรใช้หลักอปริหานิยธรรมร่วมด้วย   
     ค่าเฉลี่ย 4.96 0.17 มากที่สุด 

ข.วิธีการ  
4.7 เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น       
     แบบกัลยาณมิตร 

4.67 0.48 มากที่สุด 

4.8 ปฏิวัติความเชื่อแบบดั้งเดิมและส่งเสริม 
     แนวคิดใหม่ๆ 

4.86 0.35 มากที่สุด 

4.9 บริการสังคมแบบเชิงรุกเพื่อพิชิตใจประชาชน 4.27 0.45 มาก 
4.10 การปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่นนั้น 4.20 0.45 มาก 
4.11 การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและ 
       เป็นผู้อุปถัมภ์ 

4.98 0.14 มากที่สุด 

4.12 การเทศน์ การบรรยาย การสัมมนาและเขียน 
       บทความวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

4.86 0.35 มากที่สุด 

4.13 การไม่โจมตี ไม่บีฑา ไม่ว่าร้าย การไม่เห็นกิน  4.80 0.40 มากที่สุด 
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รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

       ไม่เห็นแก่นอน และการสํารวมระวัง 
4.14 (เพิ่ม) ควรสร้างรปูแบบองค์กรท่ีเน้นธรรมกายโมเดลให้ถือปมาณิกา 4 แบบ  
       คือ รูปัปปมาณิกา โฆสปัปมาณิกา ลูขปัปมาณิกา และธัมมัปปมาณิกา 
       ค่าเฉลี่ย 4.66 0.22 มากที่สุด 

ค. แนวทางการเผยแผ่  
4.15 ควรใช้เชิงรุกเข้าไปหาประชาชน ใช้ศิลปินเป็น 
       เครื่องมือ แจกพระเครื่อง และการใช้คําคล้องจอง  

4.51 0.58 มากที่สุด 

4.16 ผู้เผยแผ่ศาสนาต้องทําตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี 4.47 0.50 มาก 
4.17 ผู้เผยแผ่ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 4.32 0.51 มาก 
       ค่าเฉลี่ย 4.43 0.43 มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 4.68 0.28 มากที่สุด 
 
 

จากตารางพบว่า ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความเห็นด้านหลักการ วิธีการและแนว
ทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดังนี ้
 หลักการ  ผู้บริหารและคณาจารย์ประเมินด้านหลักการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(4.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (ข้อ4.1) จงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุข เพื่อ
อนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่าเทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย และ(ข้อ
4.4) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคือ ไม่โจมตี ไม่บีฑา ให้รักษาศีล ไม่ทําอะไรเพราะเห็นแก่
กิน ไม่ทําอะไรเพราะเห็นแก่นอน และให้สอนใจตัวเอง  อยู่ในระดับมากที่สุด (4.98) นอกจากนี้
ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด และมีผู้เสนอเพิ่มว่า ควรใช้หลักอปริหานิยธรรม 
 

 วิธีการ ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านวิธีการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(4.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (4.11) การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและเป็นผู้
อุปถัมภ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (4.98)  ส่วนด้านบริการประสานสิบทิศผูกมิตรทั่วหล้า (4.9) และ 
(4.10) การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่นนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

  มีผู้เสนอเพิ่มว่า ควรสร้างรูปแบบองค์กรที่เน้นธรรมกายโมเดลให้ถือปมาณิกา 4 แบบ 
คือ รูปัปปมาณิกา โฆสัปปมาณิกา ลูขัปปมาณิกา และธัมมัปปมาณิกา (รูปร่างหน้าตาดี เสียงมี
เสน่ห์ พอใจสิ่งที่ตนมียินดีสิ่งที่ตนได้ และเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม) 
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 ส่วนแนวทาง ผู้บริหาร และคณาจารย์ประเมินด้านแนวทางในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (4.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า (4.15) ควรใช้เชิงรุกเข้าไปหาประชาชน ใช้ศิลปิน
เป็นเครื่องมือ แจกพระเครื่อง และการใช้คําคล้องจอง อยู่ในระดับมากที่สุด (4.51) นอกจากนี้ทุก
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  
 โดยภาพรวมแล้ว ด้านหลักการ วิธีการและแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (4.68) 
 

ตารางที่ 4.24 ด้านการจัดการความรู้กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 
รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

5.1 พระนักเผยแผ่ต้องสะสมองค์ความรู้ไว้ให้มาก 
     จึงจะสามารถเผยแผ่ศาสนาได้เป็นอย่างดี 

4.35 0.48 มาก 

5.2 การจัดการความรู้ท่ีเป็นระบบสามารถนําไป 
     ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายได้ 
     อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.31 0.47 มาก 

5.3 การจัดการความรู้ที่ดีทําให้ประชาชนไดร้ับอรรถรส 
     จากการฟังพระธรรมเทศนาได้อย่างสบายกายและใจ 

4.24 0.48 มาก 

5.4 (เพิ่ม) สร้างพระนักเทศน์ต้นแบบให้มีคุณภาพ   
     ค่าเฉลี่ย 4.31 0.38 มาก 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด    
 

  จากตารางพบว่า ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความเห็นด้านการจัดการความรู้กับการเผย
พระพุทธศาสนาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.31) ทุกข้อล้วนอยู่ในระดับมาก แต่มีอยู่ข้อ 4.15 
ด้านพระนักเผยแผ่ต้องสะสมองค์ความรู้ไว้ให้มากจึงจะสามารถเผยแผ่ศาสนาได้เป็นอย่างดี อยู่
ในระดับมาก (4.35) ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออื่นๆ 
 มีผู้เสนอเพิ่มว่า ควรสร้างพระนักเทศน์ต้นแบบให้มีคุณภาพ 

 
เม่ือกล่าวโดยสรุป ผลการตอบแบบสอบถาม โดยเรียงตามค่าเฉลี่ย (X) จากมากไปหา

น้อย มีดังนี ้
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ตารางที่ 4.25  สรุปผลจากแบบสอบถามเรียงตามค่าเฉลี่ย  
 

 
รายการ 

ระดับความเห็น 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ความหมาย 

1. ด้านหลักการ วิธีการ และแนวทางของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

4.95 0.17 มากที่สุด 

2. ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา       
ในประเทศไทย 

4.70 0.23 มากที่สุด 

3. ด้านสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์   
ในประเทศไทย 

4.65 0.29 มากที่สุด 

4. ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 4.43 0.43 มาก 

5. ด้านการจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

4.31 0.38 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.60 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตารางพบว่า ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความเห็นด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (4.60) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

1. ด้านหลักการ และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  อยู่ระดับมากที่สุด (4.95) 
2. ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  อยู่ระดับมากที่สุด (4.70) 
3. ด้านสภาพการดําเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ระดับมากที่สุด (4.65) 
4. ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  อยู่ระดับมาก (4.43) 
5. ด้านการจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  อยู่ระดับมาก (4.31) 

 
 

  2.3 หลักการและวิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่ หมายถึงการทําให้ขยายกว้างขวางแพร่กระจายออกไป ด้วยเหตุนี้ การเผย

แผ่พระพุทธศาสนา จึงหมายถึงการดําเนินงานเพื่อให้หลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนา
ได้แผ่กระจายออกไปทั่วทุกสารทิศ มีผู้ศรัทธาเลื่อมใส ยําเกรงในพระรัตนตรัย และน้อมนําเอา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์กับตนเองและส่วนรวมทั้ง
ในโลกนี้โลกหน้า จากการศึกษา พบว่า หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 3 หลักการ คือ หลัก
ปฐมพุทธโอวาท หลักประโยชน์ปัจจุบัน และหลักไตรสิกขา (รายละเอียดกล่าวไว้ในบทที่ 2) ซึ่ง
จะได้กล่าวในตารางที่ 4.8–4.7 ดังต่อไปนี ้
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 ตารางที่ 4.26  หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

ปฐมพุทธโอวาท 
(วิ.มหา.4/32/25 ฉบับ มจร.) 

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
พระพรหมคุณาภรณ ์

(องฺ.อฏฺฐก. 23/144/289) 

หลักไตรสิกขา 
พระพรหมคุณาภรณ์ [ป.อ.ปยุตโฺต] (2541) 

11. ‚ตกปลานอกบ้าน‛ จากพุทธพจน์
ที่ว่า ‚เธอทั้งหลาย จงเที่ยวจาริกไป‛                                       
(จรถ  ภิกขฺเว  จาริก.ํ..) 

12. ‚ประสานสิบทิศ‛ จากพุทธพจน์
ที่ว่า ‚เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุข
แก่คนเป็นอันมาก‛               
(พหุชนหิตาย  พหุชนสุขาย...) 

13. ‚ผูกมิตรทัว่หล้า‛ จากพุทธพจน์
ที่ว่า ‚เพื่ออนุเคราะห์แก่ชาวโลก‛          
(โลกานุกมฺปาย…) 

14. ‚บริหารปัญญา‛ จากพุทธพจน์
ที่ว่า ‚แม้เธอทั้งหลาย ก็พ้นแล้ว
จากปวงทั้งที่เป็นของทิพย์และ
ของมนุษย‛์                         
(ตุมฺเหปิ  ภิกขฺเว  มตฺุตา  สพพฺปา
เสหิ, เย ทิพฺพา เย จ มนุสฺสา) 

 

15. ‚สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ พระพุทธพจน์
ที่ว่า ‚จงแสดงธรรมอันงามใน
เบื้องต้น งามในท่ามกลาง        
งามในที่สุด‛           

   (เทเสถ  ธมมฺํ  อาทิกลฺยาณํ 
   มชฺเฌกลฺยาณ ํ ปริโยสานกลฺยาณ.ํ..)  
 

1.  อุฏฐานสัมปทา (อุ)  
    ขยันหา 
2. อารักขสัมปทา (อา)  
    รักษาดี  
3. กัลยาณมิตตตา (กะ) 
    มีกัลยาณมติร 
4. สมชีวิตา (สะ) 
    ดํารงชีวติ 
    อย่างพอเพยีง 

หลักการดําเนินไปสู่หนทางแห่งการ
หลุดพ้น แบ่งออกเป็น 3 ประการ คือ  
7. อธิศีลสิกขา คือการฝึกความ

ประพฤติสุจรติทีแ่สดงออกมาทาง
กายวาจา ส่วนของวาจาชอบ การ
งานชอบ และการเล้ียงชีพชอบ การ
ดํารงตนอยู่ในกรอบของระเบียบ
วินัย  

 

8. อธิจิตตสิกขา คือการฝึกอบรมใน
ด้านคุณภาพทางอารมณ์ เพื่อ
ควบคุมจิต เป็นลักษณะการ
ประกอบกุศล ในส่วนของความ
พยายามชอบ ความระลึกชอบ และ
ความตัง้ใจชอบ 

9.  อธิปญัญาสกิขา คือการพัฒนา
ปัญญาให้เกิดเป็นความหยั่งรู้ สภาพ
ความเป็นจริง ที่นําไปสู่ความหลดุ
พ้น เป็นลักษณะความเห็นชอบ และ
ความดํารงชอบ  

 

  
จากตารางพบว่า หลักการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 3 หลักการ คือ  
 

 1. หลักประโยชน์สุข ซึ่งเป็นหลักการที่พระพุทธเจ้าประทานโอวาทแก่พระอรหันต์ 60 รูป
ชุดแรก ก่อนส่งไปประกาศหรือเผยแผ่ศาสนาว่า  
  ‚จรถ ภิกขฺเว จาริกํ...เธอทั้งหลาย จงเที่ยวจาริกไป‛ ถอดความว่า ‚ตกปลานอกบ้าน‛ 
  ‚พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย...เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนเป็นอันมาก‛ ถอดความว่า 
‚ประสานสิบทิศ‛  

  ‚โลกานุกมฺปาย…เพื่ออนุเคราะห์แก่ชาวโลก‛ ถอดความว่า ‚ผูกมิตรทั่วหล้า‛ 
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‚ตุมฺเหปิ ภิกฺขเว มุตฺตา สพฺพปาเสหิ, เย ทิพฺพา เย จ มนุสฺสา...แม้เธอทั้งหลาย ก็พ้น
แล้วจากปวงทั้งที่เป็นของทิพย์และของมนุษย์‛ ถอดความว่า ‚บริหารปัญญา‛ 

‚เทเสถ ธมฺมํ อาทิกลฺยาณํ  มชฺเฌกลฺยาณํ  ปริโยสานกลฺยาณํ...จงแสดงธรรมอันงามใน
เบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด‛ ถอดความว่า สาลิกาป้อนเหยื่อ‛ 
 

 2. หลักประโยชน์ในชาตินี้ ที่เรียกว่า ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 ประการ คือ อุฏฐาน
สัมปทา (อุ) อารักขสัมปทา (อา) กัลยาณมิตตตา (กะ) สมชีวิตา (สะ) เรียกสั้นๆ ว่า‚ขยันหา 
รักษาดี มีกัลยาณมิตร ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง‛ 
 

 3. หลักไตรสิกขา หมายถึงหลักการดําเนินไปสู่มรรคาแห่งการหลุดพ้น แบ่งออกเป็น 3 
ประการ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา (สะอาด สงบ สว่าง) 
  
 ตารางที่  4.27  สรุปวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

นักวิชาการ วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

พระธรรมเมธาภรณ ์
(ระแบบ ฐิตญาโณ, 2542) 

1. วิธีการยอมรับคําสอนของนักปราชญ์อ่ืน    
2. วิธีการปฏิวัติ   
3. วิธีการปฏิรูป  
4. วิธีการบัญญัติหลักการขึ้นใหม่   
 

พระพรหมคุณาภรณ ์
(ป.อ.ปยุตฺโต,2551) 

1. สอนแบบธรรมสากัจฉา (แบบสนทนา)  
2. สอนแบบบรรยาย  
3. สอนแบบวางกฎระเบียบขึ้นมาใหม่ 
4. สอนแบบใช้ปาฏิหาริย์ 3 ประการคือ อิทธิปาฏิหาริย์  
    อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีปาฏิหาริย์  
5. สอนแบบมีพุทธลีลาในการสอนท่ีเรียกว่า ทฤษฎี 4 ส.  
    คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัมปหังสนา  
 

เสถียรพงษ์ วรรณปก (2540)  1. สอนแบบธรรมสากัจฉา (แบบสนทนา)  
2. สอนแบบบรรยาย  
3. สอนแบบวางกฎข้อบังคับ  
4. สอนแบบใช้ปาฏิหาริย์  
 

พระธรรมกิตติวงศ์  
(ทองดี สุรเตโช,2549) 

1. อุปนิสินนกถา คือการสนทนาปราศรัย 
2. ธรรมีกถา คือการสอนธรรมโดยยกหัวข้อธรรมขึ้นมา 
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นักวิชาการ วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

3. โอวาทกถา คือวิธีการสอนธรรมด้วยการพร่ําสอน  
4. อนุสาสนีกถา คือวิธีการสอนศีลธรรมแก่ประชาชน 
5. ธมัมสากัจฉากถา คือวิธีสอนแบบสนทนาธรรม  
6. ปุจฉาวิสัชชนากถา คือวิธีการสอนแบบการถามตอบ 
7. ธมัมเทศนากถา คือการแสดงและชี้แจงธรรมให้ชัดเจน  
 

คูณ  โทขันธ์ (2545) 1. วิธีการใช้อิทธิปาฏิหาริย์  
2. วิธีการปลุกปลอบขวัญ  
3. วิธีแสดงพระธรรมเทศนา 
4. วิธีใช้ล่ามแปล  
5. วิธีคณะพุทธศาสนทูต 
 

ธีรวัส  บําเพ็ญบุญบารมี  
(2550) 

1. วิธีการเข้าหาผู้นําทางศาสนา การเมืองและทางเศรษฐกิจ  
2. วิธีการปฏิวัติหลักคําสอนและหลักความเชื่อบางประการ 
    ของลัทธิศาสนาดั้งเดิม 
3. วิธีการปฏิรูปพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นมาท่ามกลางกระแส 
    วัฒนธรรมและลัทธิต่างๆ  
4. วิธีการเสนอหลักคําสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา 
5. วิธีการปฏิบัติเชิงรุก/ เยี่ยมเยียนตามบ้าน 
6. วิธีการบริการชุมชน  
7. วิธีการใช้ปาฏิหาริย์ต่างๆ  
8. วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
9.  วิธีการเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ  
10. วิธีการสนทนา การบรรยายและตอบปัญหา     

ประเสริฐ  หลอมทอง (2542) 1. วิธีการเจริญสัมพันธไมตรี  
 2. วิธีที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นํา 
3. วิธีที่พระมหากษัตริย์ทรงสนับสนุน 
4. วิธีการของคณะพระธรรมทูต  
5. วิธีการของสมาคม  
6. วิธีการของคณะบุคคล 

สุชีพ ปุญญานุภาพ (2533) 1. วิธีสอนโดยการปฏิวัติ  
2. วิธีสอนโดยการปฏิรูป  
3. วิธีสอนโดยการตั้งหลักขึ้นมาใหม่ 
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 จากตารางพบว่า แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์มี 19 
แนวทาง ประกอบด้วย 
  ‚การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ การสอนแบบบรรยาย การถามตอบ
ปัญหา การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสอนด้วยทฤษฎี 4ส.คือสันทัสสนา 
สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คืออิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนา
ปาฏิหาริย์ และอนุสาสนียปาฏิหาริย์ การเสนอคําสอนที่เป็นแก่นแท้ การบัญญัติหลักการขึ้นมา
ใหม่  คณะพระธรรมทูต การปฏิรูปและปฏิวัติ การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพ
ตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น  การไปเยี่ยมบ้าน การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ การปฏิบัติ
แบบเชิงรุก การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ การเจริญสัมพันธไมตรี  การใช้
ล่ามแปล และการท่ีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน‛ 
 จึงกล่าวได้ว่า หลักการและแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทยนั้น มี 6 หลักการ และ19 แนวทาง ดังนี้ 
 1. ด้านหลักการ 6 หลัก คือหลักความตระหนักในหน้าที่ หลักการเผยแผ่ศาสนาอย่าง
กว้างไกล หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง หลักสงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ  
หลักความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้ และหลักแสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
 2. ด้านแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 19 แนวทาง คือ การเปิดใจยอมรับฟังคําสอน
ของนักปราชญ์อื่นๆ การสอนแบบบรรยาย การถามตอบปัญหา การสนทนาปราศรัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือสันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหัง 
สนา การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คืออิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนียปาฏิหาริย์ 
การเสนอคําสอนที่เป็นแก่นแท้ การประยุกต์หรือบูรณาการคําสอนให้ทัยสมัย คณะพระธรรมทูต 
การปฏิรูปและปฏิวัติ การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  การไปเยี่ยมบ้าน การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ การปฏิบัติแบบเชิงรุก การเข้าหาผู้นําทาง
ศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ การเจริญสัมพันธไมตรี  การใช้ล่ามแปล และการที่พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน‛ 
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  ผู้วิจัยยังได้เสนอแนวทางการเผยแผ่ศาสนาอื่น ๆ ในประเทศไทย ตามตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.28  สรุปวิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย 
วิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ 

ศาสนาคริสต์ ศาสนาอิสลาม 
ประเสริฐ หลอมทอง 

(2542) 

ศาสนา 
พราหมณ์-ฮินดู 

กรมการศาสนา (2535) 

ศาสนาสิกข์ 
www.wikipedia.org 

(2557) 
เสรี พงษ์พิศ 

(2529) 
บุรินทร์ ภู่สกุล 

(2545) 
8. วิธีคณะทูต 
9. วิธีราชทูต 
10. วิธีคณะมิชชัน่นาร ี
11. วิธีตั้งองค์การและ

สมาคม 
12. วิธีเจริญ

สัมพันธไมตร ี
13. วิธีแบ่งเขตการ

ปกครอง 
14. วิธีการกลมกลืน 

9. การเข้าหาผู้นํา
ระดบัประเทศ  

10. การจัดสรรท่ีดิน  
11. การจัดตั้ง

สถาบัน การศึกษา/
โรงพยาบาล  

12. การใช้ภาษา
และการปรับตัวเข้ากับ
วัฒนธรรม  

13. การเข้ามามี
บทบาททางการเมือง  

14. การเยี่ยมเยยีน
ตามบ้าน  

15. การใช้
สื่อมวลชน  

16. กิจกรรมทาง
สังคมสงเคราะห์ 

6. วิธีในครอบครัว 
7. วิธีบูชาพระอัลเลาะห ์
8. วิธีความเป็นมุสลิม 
9. วิธีการตั้ง

สถาบันการศึกษา 
10. วิธีการตั้ง

คณะกรรมการ 

6. พรหมสมาช  
7. อารยสมาช  
8. วิธีสั่งสอนใน      

เทวสถาน 
9. รามกฤษณมิชชัน่ 
10. วิธีสังคม

สงเคราะห์ 

4. วิธีเกีย่วกับวัน
สําคัญทาง
ศาสนา   

5. วิธีกรรมเพื่อ
สังคม  

6. วิธีกรรมทาง
สมาคม 

 

  จากตารางพบว่า วิธีการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย ได้แก่ ศาสนาคริสต์ ศาสนา
อิสลาม ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และศาสนาสิกข์ พอประมวลได้ดังนี้ 
 ก. ศาสนาคริสต์ สรุปได้ 16 วิธีคือวิธีคณะทูต วิธีราชทูต วิธีคณะมิชชั่นนารี วิธีตั้งองค์การ
และสมาคม วิธีเจริญสัมพันธไมตรี วิธีแบ่งเขตการปกครอง วิธีการกลมกลืน การเข้าหาผู้นํา
ระดับประเทศ การจัดสรรที่ดิน การจัดตั้งสถาบัน การศึกษา/โรงพยาบาล การใช้ภาษาและการ
ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม การเข้ามามีบทบาททางการเมือง การเยี่ยมเยียนตามบ้าน  การใช้
สื่อมวลชน และกิจกรรมทางสังคมสงเคราะห์ 
 ข. ศาสนาอิสลาม สรุปได้ 5 วิธี คือวิธีในครอบครัว วิธีบูชาพระอัลเลาะห์ วิธีความเป็น
มุสลิม วิธีการตั้งสถาบันการศึกษา และวิธีการตั้งคณะกรรมการ 

ค. ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู สรุปได้ 5 วิธี คือ วิธีพรหมสมาช วิธีอารยสมาช วิธีสั่งสอนใน
เทวสถาน วิธีรามกฤษณมิชชั่น และวิธีสังคมสงเคราะห์ 

ง. ศาสนาสิกข์ สรุปได้ 3 วิธี คือ วิธีเกี่ยวกับวันสําคัญทางศาสนา วิธีกรรมเพื่อสังคม 
และวิธีกรรมทางสมาคม 

http://www.wikipedia.org/
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 โดยภาพรวมแล้ว เม่ือสรุปแล้วแนวทางการเผยแผ่ศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทยมี         
8 แนวทาง คือ 1) วิธีการเข้าหาผู้นําประเทศ 2) วิธีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมสงเคราะห์ 3) 
วิธีการจัดตั้งสมาคม 4) วิธีเจริญสัมพันธไมตรีและเยี่ยมเยียนบ้าน 5) วิธีการจัดสรรที่ดีและแบ่ง
เขตการปกครอง 6) วิธีการจัดตั้งสถาบันการศึกษาและโรงพยาบาล 7) วิธีการเข้ามามีบทบาท
ทางการเมืองและเข้าถึงสื่อมวลชน และ 8) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
ตอนที่ 3  การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย 

 ผู้วิจัยได้ทําการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และศึกษารูปแบบยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย นอกจากนี้ยังได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ประกอบกับบทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 24 รูป/
คน ผู้ วิ จัยได้นําผลมาประมวลกัน และได้พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  และผู้วิจัยใช้แบบสอบถามผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจํานวน 51 รูป/คน เพื่อให้ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย นําแบบสอบถามไป
หาค่าทางสถิติและนํามาสังเคราะห์เนื้อหา เพื่อกําหนดรูปแบบและยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
  แผนภูมิที่ 4.1  ขั้นตอนการวิเคราะห์รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

วิเคราะห์เอกสาร/งานวิจัย 

  ปัจจัยภายใน 
จุดแข็งและจุดอ่อน 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาสและอุปสรรค 

การก าหนดรูปแบบ 

การก าหนดยุทธศาสตร์ 
ระดับองค์กร แผน และโครงการ 

ศึกษารูปแบบและ
ยุทธศาสตร ์

วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมการ
ดําเนินงานตามนโยบาย 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  
จํานวน 22 รูป/คน 

สัมภาษณ ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
จากการประเมินรายบุคคล 

จํานวน 6 รูป/คน 

แบบสอบถามผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้อง จํานวน 52 รูป/คน 
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  รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
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3.1 การพัฒนารปูแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   
 

  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากตํารา เอกสาร งานวิจัย และศึกษารูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลั ยสงฆ์ในประเทศไทย ประกอบกับผลการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 24 รูป/คน และแบบสอบถามผู้บริหาร คณาจารย์และบุคคลผู้เกี่ยวข้อง
จํานวน 51 รูป /คน เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้นําผลมาประมวลรวมกันแล้ว จึงได้พัฒนาเป็นรูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 

  เกณฑ์ในการสังเคราะห์ ‚หลักการและวิธีการ‛ ที่จะนํามาใช้ในการกําหนดหรือพัฒนา
รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในประเทศไทย ผู้วิจัยใช้เกณฑ์เริ่ม
ตนดังน้ี 

1) ความสอดคล้องของหลักการที่ตรงกับหัวข้อการวิจัย 
2) ความสอดคล้องกันในแต่ละหลักการ 
3) จุดเด่นของหลักการ 

 สําหรับเกณฑ์ดังกล่าว ผู้วิจัยนํามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบ โดยคัดเลือกมา 3 หลักการ
หรือหลักคําสอน คือ หลักปฐมพุทธโอวาท หลักประโยชน์ชาตินี้ และหลักไตรสิกขา   
 

  หลักการแรก เรียกว่า ‚ปฐมพุทธโอวาท‛ ถือว่าเป็นโอวาทแรกที่พระพุทธเจ้าทรง
ประทานให้กับพระอรหันต์ 60 รูปชุดแรก ก่อนที่จะส่งประกาศหรือเผยแผ่ศาสนาว่า ‚จรถ ภิกฺข
เว  จาริกํ......‛ แปลว่า ‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูลแก่ชนหมู่
มาก เพื่อความสุขแก่คนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่า
เทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย...จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด...‛ 
(วิ.มหา.4/32/25 ฉบับ มจร.) ต่อมาพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ถอดใจความเป็น
ภาษาไทยว่า ‚ตกปลานอกบ้าน ประสานสิบทิศ ผูกมิตรทั่วหล้า บริหารปัญญา สาลิกาป้อน
เหยื่อ‛ 

1. ตกปลานอกบ้าน (จรถ  ภิกฺขเว  จาริกํ) 
2. ประสานสิบทิศ (พหุชนหิตาย  พหุชนสุขาย) 
3. ผูกมิตรทั่วหล้า (โลกานุกมฺปาย) 
4. บริหารปัญญา (ตุมฺเหปิ  ภิกฺขเว  มุตฺตา  สพฺพปาเสหิ, เย ทิพฺพา เย จ มนุสฺสา) 
5. สาลิกาป้อนเหยื่อ (เทเสถ  ธมฺมํ  อาทิกลฺยาณํ  มชเฺฌกลฺยาณํ  ปริโยสานกลฺยาณํ)  
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หลักการที่สอง เรียกว่า ‚ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์‛ หมายถึงประโยชน์ในชาติปัจจุบันนี้มี 
4 ประการ คือ  
  1. อุฏฐานสัมปทา (อุ) ขยันหา 
  2. อารักขสัมปทา (อา) รักษาดี 
  3. กัลยาณมิตตตา (กะ) มีกัลยาณมิตร  
  4. สมชีวิตา (สะ) ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง 
 
  หลักการที่สาม เรียกว่า ‚ไตรสิกขา‛ หมายถึงหลักการดําเนินชีวิตเพื่อไปสู่หนทางแห่ง
การหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวง มี 3 ประการ คือ  
   1. ศีล : สะอาด  
  2. สมาธิ : สงบ 
  3. ปัญญา : สว่าง  
 

หลักการ 
1. หลักปฐมพุทธโอวาท 2. หลักประโยชน์ปัจจุบัน 3. หลักไตรสิกขา 

ตกปลานอกบ้าน  (จรถ  ภิกฺขเว จาริก)ํ 

ประสานสิบทิศ  (พหุชนหิตาย  พหุชนสุขาย) 
 

ผูกมิตรทั่วหล้า (โลกานุกมฺปาย) 

บริหารปัญญา (ตุมฺเหปิ  ภิกฺขเว  มุตฺตา        

สพพฺปาเสหิ, เย ทิพฺพา เย จ มนุสฺสา)   

สาลิกาป้อนเหยื่อ 
(เทเสถ  ธมฺมํ  อาทิกลฺยาณํ  มชเฺฌกลฺยาณํ     
ปริโยสานกลยฺาณ)ํ 

  

1. อุฏฐานสัมปทา (อุ) 
    ขยันหา 
2. อารักขสัมปทา (อา)  
     รักษาด ี
3. กัลยาณมิตตตา (กะ)  
     มีกัลยาณมิตร  
4. สมชีวิตา (สะ)  
     ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง 
 

 1. ศีล : สะอาด  
2. สมาธิ : สงบ 
3. ปัญญา : สว่าง  
 

 
 เม่ือได้หลักการทั้งสามหลักแล้ว ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ทางวิชาการในการจับประเด็นที่เป็น
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเผยแผ่ศาสนาได้ 3 ด้านคือ 
 1. ด้านจิตวิทยา   : พฤติกรรมและความเชื่อเกี่ยวกับบุคคล (ชายหรือหญิง) 
 2. ด้านประโยชน์ชาตินี้ : ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น  
 3. ด้านความสอดคล้อง : ความสนใจ ตามยุคตามสมัย ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้านเพศ อายุ การศึกษา  
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 จากเกณฑ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่แล้วสรุป ดังนี้ 
 

ศีล ตกปลานอกบ้าน ขยันหา 
สมาธิ สาลิกาป้อนเหยื่อ รักษาดี 
ปัญญา บริหารปัญญา ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง 
กัลยาณมิตร ประสานสิบทิศ 

ผูกมิตรทั่วหล้า 
มีกัลยาณมิตร 

 

จากผลการสังเคราะห์หลักการและวิธีการข้างต้น ผู้วิจัยได้นําผลการสังเคราะห์มาปรับ
ให้เป็น ‚วิธีการ‛ ที่เป็นรูปธรรม สําหรับการนําไปปฏิบัติ 

 

หลักการ วิธีการเดิม ปรับปรุงใหม่ 
ศีล ขยันหา 

ตกปลานอกบ้าน 
1. เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกล 
2. ความตระหนักในหน้าที ่

สมาธิ รักษาดี 
สาลิกาป้อนเหยื่อ 

1. การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
2. สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ 

ปัญญา บริหารปัญญา 
ดํารงชีวิตอย่างพอเพียง 

1. เป็นประโยชน์ต่อชีวิตในชาตินี้ 
2. เป็นผู้อุทิศตนเพื่อส่วนรวม 

กัลยาณมิตร ประสานสิบทิศ 
ผูกมิตรทั่วหล้า 
มีกัลยาณมิตร 

1. มีเครือข่ายในการดําเนินงานด้านการเผยแผ่ 
2. มองโลกในแง่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
3. มีทีมงานที่รักในการเผยแผ่ศาสนา 

สรุปผล  4 หลักการ และ 9 วิธีการหลัก 
 
 

 ต่อจากนั้น เพื่อให้ได้หลักการที่ชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได้ ต้องใช้กระบวนการ
ในการสร้างหลักการด้วยภาษาที่สร้างสรรค์ 
 ศีล   ความตระหนักในหน้าที่เพื่อเผยแผ่พุทธศาสนาให้กว้างไกล 
 สมาธิ   การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ  
 ปัญญา   เป็นประโยชน์ต่อชีวิตในชาตินี้และเป็นผู้อุทิศตนเพื่อส่วนรวม 

กัลยาณมิตร  แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร (ทีมงาน+KM) 
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 หลังจากที่ได้สังเคราะห์แล้ว ได้สรุปเป็นหลักการ 6 หลักการ คือ 
1. ความตระหนักในหน้าที่ 
2. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกล 
3. การดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง  
4. สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ 
5. เป็นประโยชน์ต่อชีวิตในชาตินี้และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม 
6. แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร (ทีมงาน+KM) 

 
 

เมื่อได้หลักการทั้ง 6 ประการแล้ว ผู้วิจัยนําไปสังเคราะห์กับวิธีการการเผยแผ่
ศาสนา ดังนี้  
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หลักการ พระเมธีธรรมาภรณ์ 
(ระแบบ ฐิตญาโณ

,2542) 

พระพรหม 
คุณาภรณ์ 

(2551) 

เสฐียรพงษ์  
วรรณปก (2540) 

พระธรรม
กิตติวงศ์ 
(2549) 

คูณ  โทขันธ์ 
(2545) 

ประเสริฐ 
หลอมทอง 

(2542) 

สุชีพ  
ปุญญานุภาพ 

(2533) 

ธีรสวัส  
บ าเพ็ญบารมี 

(2550) 

แนวทาง 
การเผยแผ่ 

1. ความ
ตระหนัก 
ในหน้าที่ 

- ยอมรับคําสอนของ
นักปราชญ์อื่นๆ 
 
 

-สอนแบบ
บรรยาย 
-ตอบปัญหา 
- 
 

-วิธีถามตอบ
ปัญหา 
- สนทนาปราศรัย 
-แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
-พร่ําสอน 

-สนทนา
ปราศรัย 
-แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
-พร่ําสอนให้
เกิดความ
เข้าใจ 
 

  -ตอบปัญหา  5. ยอมรับฟังคําสอนของ
นักปราชญ์อื่นๆ 

6. สอนแบบบรรยาย 
7. วิธีถามตอบปัญหา 
8. วิธีสนทนาปราศรัยเพือ่

แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

2. การเผยแผ่
ศาสนา 
อย่างกว้างไกล 

-สอนดว้ยทฤษฎี 4ส. 
--วิธีบัญญัติหลักการ
ขึ้นมาใหม ่
-วิธีการปฏิรูป 
-วิธีการปฏิวัต ิ
 
 
 
 

-สอนดว้ย
ปาฏิหาริย์ 
-วางกฎระเบียบ
ขึ้นมาใหม่ 
 

-วางกฎระเบียบ
ขึ้นมาใหม่ 

วิ ธี ก า ร ด้ ว ย
การชี้ให้ชัด 
 

อิทธิปาฏิหาริย์ -วิธีการปฏิรูป, 
-วิธีการของ
สมาคม 
-วิธีบัญญัติ
หลักการขึ้นมา
ใหม ่
-วิธีการปฏิวัต ิ

- วิธีคณะพระ
ธรรมทูต 

 
 
 
 
 

-เสนอคําสอนที่
เป็นแก่นแท้, 
-วิธีการปฏิรูป, 
-วิธีการสอนด้วย
ปาฏิหาริย์ 
-วิธีการปฏิวัต ิ
คําสอน 
 
 

 7. สอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ
สันทัสสนา สมาทปนา 
สมุตเตชนา สมัปหังสนา 

8. สอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คือ 
อิทธิปาฏิหารยิ์ อาเทสนา
ปาฏิหาริย์ และอนุสาสนยี
ปาฏิหาริย ์

9. เสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท ้
10. วิธีบัญญัติหลกัการข้ึนมา

ใหม่ 
11. วิธีคณะพระธรรมทูต 
12. วิธีการปฏิรปูและปฏิวัต ิ

 
 



 

 

308 

3. การ
ด าเนินงาน
ด้านการเผย
แผ่อย่าง
ต่อเน่ือง 

 
 

   -วิธีแสดงพระ
ธรรมเทศนา 

  
 

 วิธีการแสดงพระธรรม
เทศนา 
 

4. สงเคราะห์
ประชาชนทุก
ระดับ 

       -วิธีการไปเยี่ยม
บ้าน 
-วิธีการปรับตัว
เองให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิน่ 
-กายเผยแผ่ด้วย
บุคลิกภาพ 

3. วิธีการปรับ
บุคลิกภาพตัวเอง   
ให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

4. วิธีการไปเยี่ยมบ้าน 

5. ความเป็น
ประโยชน์   
ต่อชีวิตใน
ปัจจุบัน 

     วิธีการปลูกปลอบ
ขวัญ 

  -วิธีการปฏิบัติเชิง
รุก 
 

3. วิธีปลุกปลอบขวัญ 
4. วิธีการปฏิบัติ     

แบบเชิงรุก 
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6. แสวงหา
และสร้าง 
กัลยาณมิตร 
(ทีมงาน) 

 
 

   -วิธีคณะพุทธ
ศาสนทูต 
-วิธีการใช้ล่าม
แปล 
 

-วิธีเจริญ
สัมพันธไมตร ี
-พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นผู้นําและ 
ทรงเป็น
ผู้สนับสนนุ 
  

 -วิธีการเข้าหา
ผู้นําทางศาสนา 
การเมืองและ
เศรษฐกิจ 
  
 
 

5. วิธีการเข้าหาผู้นําทาง
ศาสนาการเมืองและ
เศรษฐกิจ 

6. วิธีเจริญสัมพันธไมตรี 
7. วิธีการใช้ล่ามแปล 
8. วิธีการที่

พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นผู้นําและทรงเป็น
ผู้สนับสนุน 
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สรุป 
  ผลการสังเคราะห์หลักการและวิธีการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้ 6 หลักการ และ 
19 แนวทาง ดังนี ้
 

หลักการ แนวทางการเผยแผ่ศาสนา รวม 

1. ความตระหนักในหน้าที่ 1. การยอมรับฟงัคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ 
2. การสอนแบบบรรยาย 
3. การถามตอบปัญหา 
4. การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

 

4 

2. การเผยแผ่ศาสนา 
   อย่างกว้างไกล 

1. สอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา       
สมุตเตชนา  สัมปหังสนา 

2. สอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คือ อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนา
ปาฏิหาริย์ และอนุสาสนียปาฏิหาริย์ 

3. การเสนอคําสอนที่เป็นแก่นแท ้
4. การบัญญัตหิลักการขึ้นมาใหม ่
5. คณะทีมงานพระธรรมทูต 
6. การปฏิรูปและปฏิวตั ิ
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3. การด าเนินงานด้านการ 
    เผยแผ่อย่างต่อเนื่อง 

1. การแสดงพระธรรมเทศนา 
 

1 

4. สงเคราะห์ประชาชน 
   ทุกระดับ 

1. การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. การไปเยี่ยมบ้าน 

2 

 
5. ความเป็นประโยชน์ 
    ต่อชีวิตชาติน้ี 

1. ปลุกปลอบขวัญกําลังใจ 
2. การปฏิบัติแบบเชิงรุก 

2 
 
 

6. แสวงหาและสร้าง 
    กัลยาณมิตร 
 

1. การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 
2. การเจริญสัมพันธไมตรี 
3. การใช้ล่ามแปล 
4. การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็น

ผู้สนับสนุน 

4 
 
 
 
 

รวม 19 
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 จากการสังเคราะห์ตํารา เอกสาร งานวิจัย และร่างสร้างรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ในขณะเดียวกันยังได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ภายใต้กรอบสาระสําคัญ 5 ด้าน 
ประกอบกับผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 24 รูป/คน และแบบสอบถามผู้บริหาร 
คณาจารย์และบุคคลผู้เกี่ยวข้องจํานวน 51 รูป/คน เพื่อให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและ
ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ประมวล
ข้อมูลได้รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ประกอบด้วย 
2 ด้าน คือ 
 1. ด้านหลักการ 6 หลัก ประกอบด้วย 1) หลักความตระหนักในหน้าที่ 2)หลักการเผยแผ่
ศาสนาอย่างกว้างไกล 3)หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง 4)หลักสงเคราะห์
ประชาชนทุกระดับ 5)หลักความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้ 6)หลักแสวงหาและสร้าง
กัลยาณมิตร 
 2. ด้านแนวทางการเผยแผ่ 19 แนวทาง ประกอบด้วย  

1) เปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ 
2) การสอนแบบบรรยาย 
3) การถามตอบปัญหา 
4) การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
5) การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา 
6) การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คือ อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และ

อนุสาสนียปาฏิหาริย์ 
7) การเสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้ 
8) การบัญญัติหลักการขึ้นมาใหม ่
9) คณะพระธรรมทูต 
10) การปฏิรูปและปฏิวัติ 
11) การแสดงพระธรรมเทศนา 
12) การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
13) การไปเยี่ยมบ้าน 
14) การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ 
15) การปฏิบัติแบบเชิงรุก  
16) การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 
17) การเจริญสัมพันธไมตร ี  
18) การใช้ล่ามแปล  
19) การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน 
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 (ร่างรปู) แบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 
 
 

 
 
 

 
รูปแบบ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

 
 
 

 
  
 
 

 
 

หลักการ 
       

      แนวทางการเผยแผ่ 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
  
  

แผนภาพที่ 4.1 (ร่าง) รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ (1ตระ. 2ผ. 1สง. 1ประ. 1แสวง. โมเดล) 

 

1.  เปิดใจยอมรับฟังคําสอนของ
นักปราชญ์อื่นๆ  

2.การสอนแบบบรรยาย  
3.  การถามตอบปญัหา  
4.  การสนทนาปราศรัยเพื่อ

แลกเปลีย่นความคิดเหน็  
5.การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. 
6.การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3                  

(อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ 
และอนุสาสนียปาฏิหาริย์) 

15. การปฏบิัติแบบเชิงรกุ 
16.การเข้าหาผู้นําทางศาสนา  
     การเมืองและเศรษฐกิจ  
17. การเจรญิสัมพันธไมตร ี
18. การใช้ลา่มแปล 
19. การท่ีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นผู้นาํและทรงเป็น
ผู้สนับสนุน 

7. เสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้  
8. การบัญญตัิหลักการข้ึนมาใหม ่  
9. วิธีคณะพระธรรมทูต  
10. การปฏิรูปและปฏวิัต ิ 
11. การแสดงพระธรรมเทศนา  
12. การปรับบุคลิกภาพตวัเองให้

เข้ากบัวัฒนธรรมท้องถิ่น  
13. การไปเยีย่มบ้าน  
14. การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ 

 

1. ความตระหนักในหน้าที่  2. การเผยแผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล   
 3. การด าเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง 

4. สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ  5. ความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้  6. แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
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เม่ือได้รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทยแล้ว ผู้วิจัยได้
แสดงความเชื่อมโยง เชื่อมโยงเข้ากับพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ดังนี้ 

พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy) รวม 
 

 
1.  ด้านการ 
     ผลิตบัณฑิต 

1. การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อ่ืนๆ 
2. การสอนแบบบรรยาย 
3. การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
4. การสอนด้วยการถามและตอบปัญหา 4 อย่าง คือ 

4.1  เอกังสพยากรณียปัญหา 
4.2  ปฏิปุจฉาพยากรณียปญัหา 
4.3  วิภัชชพยากรณียปัญหา 
4.4  ฐปนียปัญหา 

5. การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ  
5.1  สันทัสสนา = แจม่แจ้ง 
5.2  สมาทปนา = จูงใจ 
5.3  สมุตเตชนา = แกล้วกล้า 
5.4  สัมปหังสนา = ร่าเริง 

6. การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 อย่าง คือ 
6.1 อิทธิปาฏหิาริย=์การแสดงฤทธิ์ได้เป็นอัศจรรย ์
6.2 อาเทสนาปาฏิหาริย=์การทายใจเป็นอศัจรรย ์
6.3 อนุสาสนียปาฏิหาริย=์คําสอนอัศจรรย ์

 

 

6 
 
 
 
 
 
 

2. ด้านการวิจัย 7. การเสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท ้ 
8. การบัญญัติหลักการขึ้นมาใหม่   
9. คณะทีมงานพระธรรมทูต  
10. การปฏิรูปและการปฏิวัต ิ
11. การแสดงพระธรรมเทศนา  

5 

3. ด้านบริการ 
    วิชาการแก่สังคม 

13. การไปเยี่ยมบ้าน  
14. การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ 
15. การปฏิบัติแบบเชิงรุก 
16. การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 
17. การเจริญสัมพันธไมตร ี
18. การใช้ล่ามแปล 

6 

4. ด้านท านุบ ารุง   
    ศิลปวัฒนธรรม 

12. การปรับบุคลิกภาพตวัเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
19. การที่พระมหากษตัริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน 

2 

รวม 19 
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 3.2  ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
ในประเทศไทย 
 

ตารางที่ 4.29 สรุปความสัมพันธ์ระหว่าง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1. มหาวทิยาลัยสงฆ์เป็นมหาวทิยาลัยเฉพาะทางที่

เน้นพระพุทธศาสนา 
S2. มหาวทิยาลัยสงฆ์เป็นศูนยก์ลางพระพุทธศาสนา 
S3. การจัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรก 
     การเผยแผพ่ระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับ 
     ศาสตร์สมัยใหม่พระพทุธศาสนา 
S4. มหาวทิยาลัยสงฆ์ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบ 
     พระครูสอนศีลธรรมในโรงเรยีน 
S5. มหาวทิยาลัยสงฆ์เก็บค่าเล่าเรียนต่ํากกว่า 
     มหาวิทยาลยัอื่นๆ 
S6. บัณฑติที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆ ์
      มีความรู้ทางโลกและทางธรรม 
S7. มหาวทิยาลัยสงฆม์ีข้อสอบกลางในรายวชิาแกน 
      พระพุทธศาสนา 
S8. มหาวทิยาลัยสงฆม์ีวทิยาเขตและวิทยาลัยสงฆ ์
      ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
S9. หลักสูตรของมหาวทิยาลัยสงฆ์ได้เปรียบ 
      มหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่เน้นวชิาการทางโลก 
      และทางธรรม 
S10. มหาวิทยาลัยสามารถเปิดหลักสูตรปกติและ 
      หลักสูตรนานาชาติสาขาพระพุทธศาสนาและ 
      ปรัชญารวมถึงศาสตร์สมัยใหมใ่นระดับ 
      ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 

W1.  ความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการ 
       และการวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่ถึงระดับ 
       มาตรฐานสากล 
W2.  การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไม่เป็นรูปธรรม 
       ท่ีเด่นชัด เพราะแต่ละสํานักมักจะยึดแบบ 
       ครูอาจารย์ของตนที่เคยปฏิบัติมา 
W3.  ไม่มีศูนย์การเผยแผ่พระพทุธศาสนาโดยเฉพาะ 
W4.  มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ค่อน 
       ข้างโดดเดี่ยวจากสังคมภายนอก 
W5.  บุคลากรมีความหลากหลายไม่เป็นเอกภาพ 
       ผู้บริหารต้องหล่อหลอมให้เป็นอันหนึ่ง 
W6.  ขาดแคลนพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความรู้และเป็นที่ 
       ยอมรับของสังคม 
W7.  นิสิตท่ีออกไปปฏิบัติศาสนกิจ 1 ปี ไม่ยอม 
       ปรับตัวเองให้เข้ากับคนในชุมชน 
W8.  นิสิตมีหลายวัย หลายเพศ หลายอาชีพ ทําใหม้ีผล   
       กระทบด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
W9.  มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดเอกลักษณ์ของตนเพราะเปิด 
       หลักสูตรหลากหลายสาขาวิชา 
W10. มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดการประชาสัมพันธ์   
       ตัวเองต่อสังคมภายนอก 

SO WO 
1. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการศึกษา

พระพุทธศาสนาที่เปิดโอกาสใหพ้ระสังฆาธิการ
และประชาชนทั่วไปได้ศึกษาต่อระดับปริญญา   

 

1. มุ่งมั่นพฒันาผลงานวิชาการและงานวิจัยเพื่อก้าวเข้า
สู่ตําแหน่งทางวชิาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
2. มหาวิทยาลัยสงฆ์เก็บค่าเล่าเรียนถูกกว่า

มหาวิทยาลัยอื่นๆ จึงเป็นทางเลือกหนึ่งของ
ผู้สนใจ   

3. มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องนําหลักพทุธธรรมให้เข้าถงึ
จิตใจประชาชนทุกระดับ   

4. มหาวิทยาลัยต้องเปิดหลักสูตรนานาชาติเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน   

5. มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑติเพื่อสนองงานคณะสงฆ์ 
ภาครัฐ และเอกชน   

6. การเผยแผ่พระพทุธศาสนาต้องบูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่เพื่อก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก   

7. มหาวิทยาลัยสงฆ์ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อก้าวเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ ระดับผูช้่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์  

 

2. ต้องพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมให้เป็นรูปแบบเดียวกัน 
ทั่วประเทศไทยและต่างประเทศ   

3. ตั้งศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย เพื่อเชื่อมโยงไปยังเครอืข่ายภายในประเทศ
และต่างประเทศ   

4. มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องประชาสัมพันธ์แบบเชิงรุกทุก
วิถีทางเพื่อเปิดโลกทัศน์ใหมต่่อสังคมภายนอก   

5. สร้างศูนย์พัฒนาพระวิปัสสนาจารย์แห่งประเทศไทย
ขึ้น เพื่อเผยแผ่ศาสนาเชิงรุก   

6. มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องเน้นวิชาดา้นพระพุทธศาสนา
และปรัชญาให้เด่นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  

7. มหาวิทยาลัยต้องมีมาตรการ กฎ ระเบียบในการส่ิง
นิสิตนักศึกษาออกไปปฏิบัติศาสนกิจในประเทศไทย
หรือต่างประเทศ  

 

ST WT 
1. มหาวิทยาลัยเร่งสร้างบุคลากรให้มจีิตสาธารณะใน

การเผยแผ่พระพทุธศาสนาแบบเชิงรุกเพื่อให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ  

2. ตั้งศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อ
ดํารงพุทธดํารัสให้มั่นคง  

3. การเก็บค่าเล่าเรียนต่ํากว่ามหาวทิยาลัยอื่นๆ เป็น
แรงจงูใจให้ประชาชนเข้าศึกษาต่อ  

4. การปรับหลักสูตรใหมใ่ห้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมยุคปัจจุบัน  

5. มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องผลิตบัณฑิตให้เป็นเลิศทาง
วิชาการด้านพระพทุธศาสนาและทางโลก  

6. การเรียนการสอนต้องเน้นความรู้คู่กับคุณธรรม
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

1. พยายามเกล้ียกล่อมสํานักวิปัสสนากัมมัฏฐานสอนให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

2. นิมนต์พระวิปัสสนากัมมัฏฐานจากประเทศเพื่อนบ้าน
ที่มีความรู้ความสามารถมาสอนวิธีการที่ถูกต้อง  

3. มหาวิทยาลัยต้องเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา มุ่งสร้างศาสนทายาทใหม้ีความรู้คู่
กับคุณธรรม  

4. ตั้งศูนย์ประชาสัมพันธข์ึ้นโดยเฉพาะเพื่อทําหน้าที่
เผยแผ่กิจกรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์สู่สังคม
ภายนอก  

5. ต้องหล่อหลอมบุคลากรทุกหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย ทัง้ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่
ให้เป็นหนึ่ง เพื่อเปน็เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

6. มหาวิทยาลัยต้องพัฒนานิสิตนักศึกษาใหม้ีความรู้
ความสามารถให้เป็นที่ยอมรับของสังคม  



 เม่ือได้ความสัมพันธ์ระหว่าง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแล้ว ผู้วิจัยได้กําหนดค่านํ้าหนักของกลยุทธ์อีกครั้ง ปรากฏผลตามตารางที่ดังน้ี 
  

SO  ST 
1. มหาวิทยาลัยมมีาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อก้าวสู่ตําแหนง่ทาง
วิชาการระดับผูช้่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์  

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาที่เปิดโอกาสใหพ้ระสังฆาธิการและ
ประชาชนทั่วไปไดศ้ึกษาต่อในระดับปริญญาเพื่อ
ตอบสนองงานของภาครัฐและเอกชน  

3. จัดทําส่ือสมัยใหม่เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาทาง
ออนไลน์ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  

4. มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดทําหลักสูตรนานาชาติเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน  

5. จัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรกการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม ่

6. เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ (ปบส.) เพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

7. มหาวิทยาลัยสงฆ์สนับสนุนผู้ขาดโอกาสทาง
การศึกษาให้ได้ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

8. มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรเน้นภารกิจหลักทั้ง 4 คือ การ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 

1. มหาวิทยาลัยสงฆ์สร้างระบบการพัฒนา
ผลงานทางวชิาการและงานวิจยัเพื่อก้าวสู่
ตําแหนง่ทางวิชาการระดับผู้ชว่ย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย ์และ
ศาสตราจารย ์  

2. พัฒนาหลักสูตรโดยเน้นวิชาด้าน
พระพุทธศาสนาและปรัชญา ในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซยีน  

3. สร้างศูนย์วิปัสสนากัมมฏัฐานแหง่ประเทศ
ไทยขึ้น เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และ
เชื่อมโยงไปยังเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ   

4. พัฒนาสํานักปฏิบัตธิรรมแบบเชงิรุกใหม้ีแนว
ทางการปฏิบตัิในรูปแบบเดียวกนั เพื่อเปิด
โลกทัศน์แนวใหมท่างพระพทุธศาสนาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ   

5. จัดทําโครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาเพ่ือไป
ปฏิบัติศาสนกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6. สร้างวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ให้บุคลากรทุกระดับเพื่อ
นําไปปฏบิัตใินทิศทางเดียวกันทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ  โดยจัดทําโครงการอบรม
เชิงปฏิบตัิการให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย  
 

ST WT 
1. ปรับหลักสูตรใหมใ่ห้สอดคล้องกบัความต้องการ

ของสังคม และการจัดการเรียนการสอนเน้นความรู้
คู่คุณธรรม พร้อมทั้งมีความรับผดิชอบต่อตนเอง
และสังคม   

2. มีระบบและกลไกการผลิตบัณฑติให้เป็นเลิศทาง
วิชาการด้านพระพทุธศาสนาควบคู่กับศาสตร์
สมัยใหม ่  

1. พัฒนานิสิต นักศึกษา และศาสนทายาทให้มี
ความรู้คู่คุณธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม     

2. ตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์เชิงรุกขึ้น เพื่อทําหน้าที่
เผยแพร่กิจกรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ สู่
สังคมภายนอก   

3. สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ให้บุคลากรทุกระดับนําไป
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SO  ST 
3. มีระบบและกลไกในการสร้างบุคลากรให้มจีิต

สาธารณะในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาแบบเชิงรุก 
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ   

4. จัดตั้งศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง โดยมี
บุคลากรรับผิดชอบหน้าที่อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

5.  ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อเปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ก้าว
ไกลทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
 

ปฏิบัติในทิศทางเดียวกันทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

4. สร้างแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติธรรม
ร่วมกับสํานักปฏิบัติธรรมทั่วประเทศให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5.  สร้างศูนย์ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานแห่ง
ประเทศไทย เพื่อพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมให้
เป็นรูปแบบเดียวกัน จะได้เชื่อมโยงไปยัง
เครือข่ายไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 

  
ผลจากการทํา TOWS Matrix ผู้วิจัยได้นํามากําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ

ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย พร้อมด้วยกลยุทธ์
แผนปฏิบัติการต่อไป 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) ในการเผยแผ่ศาสนา 
 : การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ และจัดการศึกษาที่บูรณาการ
กับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อพัฒนาจิตใจและประชาคมโลก 
  
พันธกิจ (Mission) ที่เก่ียวกับการเผยแผ่ 
 

  1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
 1.1 ส่งเสริมให้มีการเผยแผ่ศาสนาแบบบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
 1.2 เปิดโลกทัศน์กว้างไกล ยอมรับฟังคําแนะนําของปราชญ์ทั้งหลาย 
 1.3 มีทักษะการเผยแผ่ศาสนาตามทฤษฎี 4ส. คือแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า  
       และร่าเริง 
 1.4 มีความสามารถและมีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทุกสถานการณ์    
 1.6 เพียบพร้อมด้วยองค์ความรู้ภายในและภายนอก และมีจิตอุทิศตนน้อมนํา 
      พุทธธรรมสู่สังคมโลก 
 

 2. ด้านการวิจยัและการพัฒนา 
  2.1 สนับสนุนให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง 
 2.2 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่โดดเด่น 
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  2.3 สนับสนุนคณาจารย์พัฒนาผลงานทางวิชาการและงานวิจัย เพื่อก้าวสู่ตําแหน่ง 
       ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 2.4 สามารถประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อน้อมนําไปใช้ในการดําเนินชีวิตได้ 

 

3. ด้านบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
  3.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  3.2 สร้างความร่วมมือด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนากับสถาบันอื่นๆ ทั้งในประเทศ 
      และต่างประเทศ  
   3.3 ประสานสิบทิศผูกมิตรทั่วหล้าชาวประชาสดใส ด้วยการบริการสังคม 
      แบบเชิงรุก 
 3.4 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและผูกไมตรีจิตกับผู้นําชุมชนทุกระดับ 
4. ด้านท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรมไทย 

4.1 สนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ ในวันสําคัญทางศาสนาและวันสําคัญทางราชการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภารรัฐและเอกชน 

4.2 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมโครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานประจําปี เพื่อเป็น
การอนุรักษ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน 

 

เป้าหมาย (Objectives) 
 1. เพื่อเผยแผ่หลักพุทธธรรมสู่สังคมไทยและสังคมโลก 
  2. เพื่อเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการและประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  
  3.  เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดยบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่ 
  4. เพื่อพัฒนารูปแบบหรือแนวทางปฏิบัติธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วประเทศ
และต่างประเทศ 
  5. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 6. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 
 7. เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้สังคมภายนอกรับทราบ 
 8. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเผยแผ่ศาสนาให้เป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน สุขสําราญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
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 9. เพื่อพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ที่ขาดแคลนและสรรหาศาสนทายาทรุ่นใหม่ทดแทนรุ่น
เก่า  
 

ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ST SO WO WT แล้วนั้น ผู้วิจัยได้นํามาสังเคราะห์
เป็นหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 6 หลักการ ได้แก่ 1. ความตระหนักในหน้าที่  2. การเผย
แผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล  3. การดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง 4. สงเคราะห์
ประชาชนทุกระดับ  5. ความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้  6. แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
นํามากําหนดเป็นยุทธศาสตร์ได้ 19 ยุทธศาสตร์ และ 88 กลยุทธ์ ดังนี ้
 
   

ชื่อ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1. การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ  

สันทัสสนา = แจม่แจ้ง 
สมาทปนา = จูงใจ 
สมุตเตชนา = แกล้วกล้า 
สัมปหังสนา = ร่าเริง 

1.1 จัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรกการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม ่

1.2 เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ปบส.) 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.3 มหาวิทยาลัยสงฆ์สนับสนุนผู้ขาดโอกาสทางการศึกษาให้ได้
ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

2. การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 
    อย่าง คือ 

อิทธิปาฏหิาริย=์การแสดงฤทธิ ์
อาเทสนาปาฏิหาริย=์การทายใจ 
อนุสาสนียปาฏิหาริย=์คําสอน 

a. ส่งเสริมให้คนละชั่ว ทําดี และการทําจิตใจใหบ้ริสุทธิ ์
b. ส่งเสริมศักยภาพในการเผยแผ่ศาสนาของมหาวิทยาลัยโดยใช้

กระบวนการจัดการความรู้  
c. นําหลักศาสนามาจัดการความรู้โดยเน้นการเผยแผ่ศาสนาใน

วงกว้าง   
d. จัดกิจกรรมฟังพระธรรมเทศนาให้กับประชาชนเพื่อเป็นการ

อรรถรสในการฟังและเสริมสร้างความสุขกายสบายใจ 
e. การจัดการความรู้ที่ดี ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่ศาสนา

เป็นอย่างดี เพราะจะทําให้ประชาชนได้เข้าใจหลักคําสอน
อย่างแท้จริง 

f. การจัดการความรู้ที่ดีมีประโยชนต์่อการเผยแผ่ เพราะทําให้
รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
 

3. การสอนด้วยการถามและ
ตอบปัญหา 4 อย่าง คือ 

เอกังสพยากรณียปัญหา 
ปฏิปุจฉาพยากรณียปญัหา 

3.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรเน้นภารกิจหลักทั้ง 4 คือ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.2 จัดหลักสูตรประกาศนียบัตรการเผยแผ่พุทธศาสนา 



 

 

320 

ชื่อ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
วิภัชชพยากรณียปัญหา 
ฐปนียปัญหา 

3.3 พัฒนาหลักสูตรสําหรับนักเผยแผ่ศาสนาโดยตรงให้เรียนรู้วิชา
พระพุทธศาสนา ธรรมนิเทศ ธรรมทูต และหลักสูตรสายบูรณาการ 
ได้แก่ การจัดการเชิงพุทธ พุทธบริหารการศึกษาและพุทธจิตวิทยา 

4. การเปิดใจยอมรับฟังค าสอน 
    ของนักปราชญ์อ่ืนๆ  
 

8.1 สนับสนุนให้มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล ใฝ่รู้ ใฝ่คิดและมีจิตศรัทธา
อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา และสังคมส่วนรวม 

8.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนการสอน และสร้างความ
ภูมิใจในความเป็นไทย พร้อมทั้งสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

6. การสนทนาปราศรัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

a. สร้างกระบวนทัศนใ์หม่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

b. มหาวิทยาลัยสงฆ์สร้างเครือข่ายการเผยแผ่ศาสนาร่วมกับ
หน่วยงานอื่นๆ เช่น มหาเถรสมาคม และแม่กองพระธรรมทูต 

 

6. การสอนแบบบรรยาย 
 

6.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดอบรมเพิ่มศักยภาพครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนใหม้ีเทคนิคและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 

7. การเสนอค าสอนที่เป็นแก่น
แท้  
 
 

7.1 ประชาสัมพันธ์ให้พระสังฆาธิการและประชาชนทั่วไปได้ศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรจีะได้ทราบซึมซับในหลักพุทธธรรม 

7.2 ปรับหลักสูตรใหมใ่ห้สอดคล้องกบัความต้องการของสังคม
ปัจจบุันและจัดการเรียนการสอนโดยเน้นความรู้คู่คุณธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

7.3 มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวทิยาลัย
สงฆ์พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการผลิตตํารา โครงการ
ออกข้อสอบกลาง โครงการกีฬาสัมพันธ์ (เฉพาะบุคลากรที่เป็น
ฆราวาส) โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรใหม่ โครงการอบรมพระ
ธรรมทูตสายต่างประเทศ โครงการอบรมสร้างนักวิจัยมือใหม่ 

7.4 มีระบบและกลไกการผลิตบัณฑติให้เป็นเลิศทางวชิาการด้าน
พระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกบัศาสตร์สมัยใหม ่

7.5 ส่งเสริมให้มีความเมตตาต่อสัตวโ์ลกร่วมกัน 
 

8. การบัญญัติหลักการข้ึนมา
ใหม่   
 

8.1 สร้างวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายของมหาวิทยาลัยสงฆ์ให้
บุคลากรทุกระดับเพื่อนําไปปฏบิตัิในทิศทางเดียวกันทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  โดยจดัทําโครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติการให้กับบคุลากรของมหาวิทยาลัย  

8.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดทําหลักสูตรนานาชาติให้ไดม้าตรฐานเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน 

8.3 จัดโครงการออกแนะแนวให้เยาวชนได้เข้ามาศึกษาได้เข้ามา   
ศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่เก็บค่าเล่าเรียนต่ํากว่า 
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มหาวิทยาลัยอื่นๆ 

8.4 เสนอหลักสูตรที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยสงฆท์ี่เน้นวิชาการ
ทางโลกและทางธรรม 
 

8.5 มหาวิทยาลัยสามารถเปิดหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ
สาขาวิชาพระพุทธศาสนาและปรัชญารวมถึงศาสตร์สมัยใหม่
ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

8.6 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ผลิตผลงานทางวิชาการและสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการก้าวสู่ตแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

8.7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาโท
และปริญญาเอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9. คณะทีมงานพระธรรมทูต  
 
 

9.1 จัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา มี
คณะกรรมการรับผิดชอบภาระหน้าที่ตรงนี้โดยตรง เพื่อเผยแผ่
กิจกรรมต่างๆ สู่สังคมภายนอก 

9.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์ร่วมกับมหาเถรสมาคมจัดโครงการอบรมพระ
ธรรมทูตสายต่างประเทศ 

9.3 มหาวิทยาลัยสงฆจ์ัดโครงการศุกร์ถึงธรรม สุขถึงใจ โดยการเข้า
ไปอบรมคุณธรรมให้กับกลุ่มที่ดอ้ยโอกาสทางการศึกษา เช่น 
คนติดยา ผู้ถูกคุมขัง อาทิตย์ละครั้ง  

9.4 เตรียมบุคลากรด้านการเผยแผ่และสร้างเครือข่ายทุกรูปแบบ 
9.5 จัดโครงการจิตสาธารณะให้กับผูบ้ริหารและนิสิตได้เห็นกิจกรรม

ส่วนร่วมเป็นสําคัญ เช่น กิจการงานต่างๆภายในวัด 
9.6 สร้างบุคลากรให้มีจิตสาธารณะในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ร่วมกันโดยการจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ร่วมต้น สร้างกุศลด้วยกัน 
9.7 สร้างบุคลากรที่ทําหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหม้ี

ความรู้และความสามารถเป็นที่ยอมรับของสังคม 
10. การปฏิรูปและการปฏิวัติ 
 

10.1 พัฒนาหลักสูตรโดยเน้นวิชาด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

10.2 พัฒนาบุคลิกภาพของตัวเองให้เข้ากับสังคมส่วนรวมได้ 
11. การแสดงพระธรรมเทศนา 
 
 

11.1  จัดทําส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย เพื่อเผยแผ่ 
        พระพุทธศาสนาทางออนไลน์ 
11.2 จัดโครงการออกไปสอนหนังสือ บรรยายและแสดงธรรม 
        ในโรงเรียน  
11.3   จัดกิจกรรมทางศาสนาทุกวันพระแบบเคล่ือนที่ 
11.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
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การจัดการความรู้ที่เป็นระบบมาตรฐานสามารถนําไปประยุกต์
ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

12. การเข้าหาผู้น าทางศาสนา 
      การเมืองและเศรษฐกิจ 

12.1 สร้างมาตรการเชิญชวนหรือเหตุจูงใจให้เยาวชนได้เข้ามาบวช
เรียนเพื่อสร้างศาสนทายาทรุ่นใหม่ 

12.2 จัดโครงการสุขร่วมเสพ ทุกข์ร่วมต้าน โดยให้ผู้นําและ
ประชาชนมีส่วนร่วม 

 

13. การไปเย่ียมบ้าน  
 

13.1 จัดโครงการออกพื้นที่โดยตรงเพื่อพบปะนักเรียน คุณครุ และ
ผู้ปกครอง 

13.2 สนับสนุนให้บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไปช่วยพัฒนางานคณะ
สงฆ์ไทยและสังคมส่วนรวม 

13.3 เร่งพัฒนาศักยภาพครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้เต็มไป
ด้วยองค์ความรู้ 

13.4 จัดโครงการทําบุญร่วมชาติ ตักบาตรร่วมขันเนื่องในวันช่วง
เทศกาลเข้าพรรษา 

13.5 จัดอบรมคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่บรรจุให้เข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ของตน 

 
 

14. การปลุกปลอบขวัญก าลังใจ 14.1 สร้างระบบและกลไกในการสร้างบุคลากรให้มีจิตสาธารณะใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบเชิงรุกเพื่อให้เข้าถึงเป้าหมาย
ทุกระดับ เช่น โครงการธรรมจาริกชาวเขา โครงการอบรม
เยาวชนและบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนและโครงการครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน 

14.2 พัฒนาพระรุ่นใหม่ให้มจีิตสาธารณะในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  

14.3 จัดกิจกรรมคอนเสิร์ทให้ดารานักร้องมีส่วนช่วยในการประกาศ
ศาสนา 

14.4 ปรับรูปแบบการส่ือสารโดยเน้นการใช้คําคล้องจอง เช่น วัยรุ่น
ชายชอบตีกัน เพราะว่าอวดผู้หญิง ชิงศักดิ์ศรี เบ่งบารมี หนี้
แค้นที่ต้องชําระ สันดานเกะกะเกเร‛, ปริศนาเพื่ออนาคตมีอยู่
ว่า ‚อย่าเห็นเสียว่าสวย อย่าเอาต้นกล้วยมาทําเสา อย่าเอา
ระเบิดมาเหน็บพก...‛ 

 

15. การปฏิบัติแบบเชิงรุก 
 
 

15.1 เน้นบริหารจัดการองค์กรเชิงรุกของมหาวทิยาลัยสงฆใ์นฐานะ
เป็นศูนย์กลาง การศึกษาพระพทุธศาสนาที่ผลิตบัณฑิต เพื่อ
ตอบสนองภาครัฐและเอกชน 

15.2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อเปิดโลกทัศน์ใหมใ่ห้ก้าวไกลทันต่อ
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การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

15.3 มุ่งประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยสงฆ์ให้สังคมภายนอกได้
รับทราบ เช่น พมิพห์นังสือ ออกนิตยพุทธจักร ออกรายการ
โทรทัศน ์

15.4 กําหนดมาตรการในการสรรหาผูสื้บทอดศาสนทายาท 
15.5  เน้นการเผยแผ่ธรรมะที่เชื่อมโยงกับวิถีชวีิตของประชาชน 

16. การเจริญสัมพันธไมตรี 
 

16.1 จัดทําโครงการแลกเปล่ียนนิสิตนักศึกษาเพื่อไปปฏิบัติ
ศาสนกิจทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งในระยะส้ันภาค
ฤดูร้อน หรือระยะยาว 1 - 2 ปี 

16.2 ประชาสัมพันธ์เพื่อเปิดโลกทัศน์ต่อสังคมโลกมากขึ้น 
 
 
 

17. การใช้ล่ามแปล 
 

17.1 จัดอบรมภาษาอาเซียนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

17.2 ส่งเสริมให้เปิดหลักสูตรมัคคุเทศก์ด้านภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารให้นิสิตนักศึกษา 

17.3 เสริมทักษะทางภาษาอาเซียนเพื่อเตรียมความพร้อมการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
18. การปรับบุคลิกภาพตัวเอง

ให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  

 

18.1 สร้างศูนย์ปฏิบัตวิิปัสสนากัมมฏัฐานแห่งประเทศไทย เพื่อ
พัฒนาสํานักปฏิบัตธิรรมให้เป็นรูปแบบเดียวกัน จะได้
เชื่อมโยงไปยังเครือข่ายไปทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

18.2 พัฒนาพระวปิัสสนาจารย์ให้มคีวามรู้ความสามารถและเป็น
ที่ยอมรับของสังคม 

18.3 สร้างความร่วมมือกับสํานักวิปัสสนากัมมัฏฐานทั่วประเทศ
ใหม้ีรูปแบบหรือแนวทางปฏิบัตใินทิศทางเดียวกัน   

18.4 พัฒนานิสิต นักศึกษา และศาสนทายาทใหม้ีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 5 
ด้านคือ ด้านคุณธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะปญัญา ด้าน
ทักษะความสําคัญระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ และ
ด้านทักษะการวิเคราะห์ตัวเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

18.5 จัดอบรมวิชาชีพด้านการทําขนม ประดับผ้า ทําพานบายศรี
ให้กับนิสิตนักศึกษา 

18.6 จัดกิจกรรมสามีจิกรรมพระเถระในช่วงเข้าพรรษา 
18.7 จัดโครงการอบรมพระนักเผยแผ่ศาสนาต้นแบบ 
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19. การที่พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นผู้น าและทรงเป็น
ผู้สนับสนุน 

19.1 สร้างระบบการพัฒนาคณาจารย์ให้สร้างผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัยเพื่อก้าวสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

 
 
 
ตอนที่ 4  การตรวจสอบและน าเสนอรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

 

 4.1 ผู้วิจัยได้นํารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทยไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 6 รูป/คน (ภาคผนวก) ได้ตรวจสอบและพิจารณา
ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และผลกระทบ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมและ 
เพื่อปรับปรุงรูปแบบและยุทธศาสตร์ให้ดียิ่งขึ้น พอประมวลได้ดังนี ้
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนมากมีความเห็นกันว่า รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย มีความเหมาะสมและสามารถเป็นไปได้ 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิต่างเห็นว่า ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย มีความเหมาะสมและสามารถเป็นไปได้ 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่าน ได้เสนอโมเดลไว้ 2 รูปแบบคือ  

   1) ชื่อโมเดลทางบาลี 
             ปฐมพุทธโอวาท 
             ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
   ไตรสิกขา 
  2) ชื่อโมเดลทางสามัญ 
          1ตระหนัก/ 2เผยแผ/่1สงเคราะห์/1ประโยชน์ / 1แสวงหา 
 

 4. ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่าน เสนอวิสัยทัศน์ใหม่ว่า “สถาบันพระพุทธศาสนาศึกษา
นานาชาติ ของผู้น า ผู้รู้ ผู้ปฏิบัติ ที่ประพฤติดี เชี่ยวชาญวิชาการ วิจัย และ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาชั้นเยี่ยมของโลก‛    
 

 5. ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่าน เสนอว่า ควรปรับชื่อกลยุทธ์ 4.8 จากเดิม ‚กลยุทธ์การ
บัญญัตคิ าสอนขึ้นมาใหม‛่ เป็น ‚กลยุทธ์การประยุกต์หรือบูรณาการค าสอนให้ทันสมัย‛ 
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 6. ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่าน ได้เสนอแนะว่า ในรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น ควร
จะเพิ่ม ‚การเข้าค่ายอบรมคุณธรรม หรือ การสอนปฏิบัติธรรมเพื่อบริการวิชาการแก่
สังคม‛ ด้วย 
 4.2 การน าเสนอรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทยที่ได้ปรับปรุงแก้ไข 
 จากการพิจารณาความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไข และเพิ่มเติมประเด็นต่างๆ เพื่อความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ผู้วิจัย
พบว่า หลักการ แนวทางการเผยแผ่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยสงฆ์ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย ควรเป็น ดังนี ้
 

 ก. หลักการ มี 6 หลัก คือ หลักความตระหนักในหน้าที่ หลักการเผยแผ่ศาสนาอย่าง
กว้างไกล หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง หลักการสงเคราะห์ประชาชนทุก
ระดับ หลักการความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้ และหลักการแสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
 

 ข. แนวทางการเผยแผ่ มี 19 แนวทาง คือ การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์
อื่นๆ การสอนแบบบรรยาย การถามตอบปัญหา การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา การสอน
ด้วยปาฏิหาริย์ 3 คือ อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนียปาฏิหาริย์ การเสนอคํา
สอนท่ีเป็นแก่นแท้ การประยุกต์หรือบูรณาการคําสอนให้ทันสมัย  คณะพระธรรมทูต การปฏิรูป
และปฏิวัติ การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
การไปเยี่ยมบ้าน  การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ การปฏิบัติแบบเชิงรุก การเข้าหาผู้นําทางศาสนา
การเมืองและเศรษฐกิจ การเจริญสัมพันธไมตรี การใช้ล่ามแปล  และการที่พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน 
 

 ค. แนวทางการเผยแผ่ (เพิ่มเติม 2 ข้อ) ได้แก่ 
1. การเข้าค่ายอบรมคุณธรรม  
2. การสอนปฏิบัติธรรมเพื่อบริการวิชาการแก่สังคม  

 

 ง. วิสัยทัศน์ (Vision) ด้านการเผยแผ่ ได้แก่ 
  “การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ และจัดการ 
   ศึกษาที่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อพัฒนาจิตใจ 
   และประชาคมโลก” 
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 จ. พันธกิจ (Mission) เกี่ยวกับการเผยแผ่ 
 1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
  1.1 ส่งเสริมให้มีการเผยแผ่ศาสนาแบบบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
  1.2 เปิดโลกทัศน์กว้างไกล ยอมรับฟังคําแนะนําของปราชญ์ทั้งหลาย 
  1.3 มีทักษะการเผยแผ่ศาสนาตามทฤษฎี 4ส. คือ 
          แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า ร่าเริง 
  1.4 มีความสามารถและมีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทุกสถานการณ์    
  1.5 เพียบพร้อมด้วยองค์ความรู้ภายในและภายนอก และมีจิตอุทิศตนน้อมนํา 
           พุทธธรรมสู่สังคมโลก 
 

 2. ด้านการวิจัยและการพัฒนา 
    2.1 สนับสนุนให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง 
    2.2 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
        ที่โดดเด่น 

a. สนับสนุนคณาจารย์พัฒนาผลงานทางวิชาการและงานวิจัย  
         เพื่อก้าวสู่ตําแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
        และศาสตราจารย์ 
   2.4 สามารถประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อน้อมนําไปใช้ในการดําเนินชีวิตได้ 
 

 3. ด้านบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
    3.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
    3.2 สร้างความร่วมมือด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนากับสถาบันอื่นๆ  
        ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
     3.3 ประสานสิบทิศผูกมิตรทั่วหล้าชาวประชาสดใส ด้วยการบริการสังคม 
            แบบเชิงรุก 
   3.4 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและผูกไมตรีจิตกับผู้นําชุมชนทุกระดับ 

 

 4. ด้านท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรมไทย 
  4.1 สนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ ในวันสําคัญทางศาสนาและวันสําคัญทาง 
       ราชการร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภารรัฐและเอกชน 
  4.2 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมโครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานประจําปี  
       เพื่อเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
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 ฉ. เป้าหมาย (Objectives) ของการเผยแผ่ 
  1. เพื่อเผยแผ่หลักพุทธธรรมสู่สังคมไทยและสังคมโลก 
    2. เพื่อเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการและประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วมในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา  
    3.  เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดย
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
    4. เพื่อพัฒนารูปแบบหรือแนวทางปฏิบัติธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่ว
ประเทศและต่างประเทศ 
    5. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   6. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 
   7. เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้สังคมภายนอก
รับทราบ 
   8. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเผยแผ่ศาสนาให้เป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน สุขสําราญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
   9. เพื่อพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ที่ขาดแคลนและสรรหาศาสนทายาทรุ่นใหม่
ทดแทนรุ่นเก่า  

 

 ช. รูปแบบการเผยแผ่ ได้แก่ 
    1ตระหนัก/ 2เผยแผ/่1สงเคราะห์/1ประโยชน์ / 1แสวงหา 

 
 ฌ. ได้ปรับชื่อกลยุทธ์ 4.8 จากเดิม  
    ‚กลยุทธ์การบัญญัติค าสอนขึ้นมาใหม่‛  กลายเป็น  
   ‚กลยุทธ์การประยุกต์หรือบูรณาการค าสอนให้ทันสมัย‛ 

 
 ตามมติของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านได้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ‚รูปแบบและยุทธศาสตร์”  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทยว่าทุกข้อมีความเหมาะสมและ
สามารถเป็นไปได้ 
 

 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทยนี้ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1)
เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย  และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 

 ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ตามลําดับดังนี ้
 ตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) เป็นเน้ือหาสาระ
การวิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากเอกสารที่ เกี่ ยวกับสภาพการดําเนินงานด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย สภาพการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หลักการและวิธีการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย และการจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศ
ไทย เป็นการสรุปผลจากเอกสารต่างๆ หลังจากนั้นจึงได้สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักการ
และแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย โดยการดําเนินงาน 
ดังนี ้
      2.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นจากแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร ระดับรองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จํานวน 20 รูป/คน ผู้บริหาร
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จํานวน 1 คน และพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทย จํานวน 3 รูป รวมจํานวนทั้งสิ้น 24 รูป/คน 
  2.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นจากแบบสอบถามผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสอง
แห่ง ระดับคณบดี/รองคณบดี ผู้อํานวยการ และคณาจารย์ รวมจํานวนท้ังสิ้น 51 รูป/คน ได้รับ
การตรวจสอบคุณภาพความครอบคลุมของเนื้อหาสาระจากอาจารย์ที่ปรึกษา การวิเคราะห์ข้อมูล
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 
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   2.3 สังเคราะห์หลักการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในประเทศไทย ได้หลักการ 6 หลัก และ 19 แนวทาง ดังนี้ 
  ก. หลักการมี 6 หลัก ประกอบด้วย หลักความตระหนักในหน้าที่ หลักการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกล หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง หลักสงเคราะห์
ประชาชนทุกระดับ หลักประโยชน์ต่อชีวิตในชาตินี้และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม และหลักการแสวงหา
และสร้างกัลยาณมิตร  
  ข. แนวทางการเผยแผ่ศาสนามี 19 แนวทาง ประกอบด้วย การเปิดใจยอมรับ
ฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ การสอนแบบบรรยาย การถามตอบปัญหา การสนทนาปราศรัย
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัม
ปหังสนา การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คืออิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีย
ปาฏิหาริย์ การเสนอคําสอนที่เป็นแก่นแท้ การประยุกต์/บูรณาการเพื่อเสนอคําสอนขึ้นมาใหม่ 
คณะทีมงานพระธรรมทูต การปฏิรูปและปฏิวัติ การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพ
ตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น การไปเยี่ยมบ้าน การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ การปฏิบัติแบบ
เชิงรุก การเข้าหาผู้นําทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ การเจริญสัมพันธไมตรี การใช้ล่ามแปล 
และการที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน 
 ตอนที่ 3  พัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย ผู้วิจัยใช้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จํานวน 24 รูป/คน และจากแบบสอบถามผู้บริหารระดับคณบดี/รอง
คณบดี ผู้อํานวยการ และคณาจารย์ จํานวน 51 รูป/คน และศึกษาจากเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย หลังจากนั้น จึงได้นํามาสังเคราะห์เนื้อหาสาระ เพื่อพัฒนารูปแบบและ
ยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสม 
 ตอนที่ 4 การตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบและยุทธศาสตร์ที่สร้างขึ้น ผู้วิจัยได้
สร้างร่างรูปแบบและพัฒนายุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาในเบื้องต้น เมื่อเห็นชอบแล้วจึงนําไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 รูป/คน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบรูปแบบและยุทธศาสตร์  
 

 สรุปได้ว่า การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบและยุทธศาสตร์ที่
สร้างขึ้น ได้ดําเนินการด้วย 1) การนําไปให้ทรงคุณวุฒิจํานวน  6 รูป/คน เพื่อพิจารณา ตรวจสอบ
รูปแบบและยุทธศาสตร์ท่ีร่างขึ้น 2) สรุปผลจากการพิจารณาและตรวจสอบของเครื่องมือ แล้วนําไป
ปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับการชี้แนะ 3) เม่ือแก้ไขตามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอรูปแบบและยุทธศาสตร์
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทยที่สมบูรณ์  
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สรุปผลการวิจัย 

 

 ข้อค้นพบจาการวิ จัยเรื่ อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ (A Development Model and Strategies in  
Propagating Buddhism of Buddhist Universities in Thailand) ผู้วิจัยได้แบ่งการสรุปผลการวิจัย
ออกเป็น 4 ส่วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 สภาพการด าเนนิงานและปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ สรุปได้ดังนี้ 
 

 ผู้วิ จัยได้ศึกษาเอกสารต่างๆ ที่บันทึกไว้ เป็นหลักฐาน ได้แก่  พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง มหาเถรสมาคม รายงานประจําปี วารสาร หนังสือทั่วไป และ
วิทยานิพนธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมและจําแนกข้อมูล เรียงตามลําดับ โดยทําการวิเคราะห์เนื้อหา
สาระภายใต้ตามกรอบรวม 5 ประเด็นที่สําคัญ คือสภาพการดําเนินงานด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย สภาพการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หลักการและวิธีการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย และการจัดการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
 1.1 สภาพการดําเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย 

 เนื่องจากในอดีตการจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้น มีการจัดการศึกษาอยู่ที่วัด วัดจึง
เป็นศูนย์กลางการศึกษาของสังคมไทย เป็นแหล่งคําสั่งสอน การฝึกอบรมและอํานวยความรู้ ทั้ง
โดยตรงแก่ผู้เข้าไปบวชเรียนในวัดและอยู่อาศัยพักในวัด เพื่อจะได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียน วัด
เป็นศูนย์รวมจิตใจและเป็นศูนย์กลางจัดการกิจกรรมของชุมชน นอกจากนั้นวัดยังเป็นแหล่งให้
การศึกษาแก่ประชาชน โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาจากสถานศึกษาระบบวัดมานับ
ร้อยปีจนถึงปัจจุบันนี้ 

 พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทเสมือนกลไกสําคัญด้านบุคลากรที่เกื้อกูลการ
พัฒนาให้เกิดแก่ผู้คนในสังคมโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้างกําลังคนของประเทศชาติ
ให้เกิดความสมบูรณ์ทั้งสติปัญญาและจิตใจมาตั้งแต่อดีตจนกระท่ังปัจจุบัน ถึงแม้ว่าในระยะต่อมา
บทบาทดังกล่าวจะลดน้อยลง เนื่องจากการจัดการศึกษาในประเทศไทยที่แยกตัวออกไปจาก
ระบบการศึกษาภายในวัดระบบเดิม อย่างไรก็ตาม พระสงฆ์ยังคงทําหน้าที่เกื้อกูลพระศาสนาและ
สังคม ยังคงพัฒนาด้านการศึกษาภายใต้คณะสงฆ์อย่างต่อเนืองมาตามลําดับ กล่าวคือ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงริเริ่มแนวคิดในการสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์ขึ้น 2 
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แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อ
ขยายการศึกษาสงฆ์ให้สูงขึ้น โดยได้รับพระกรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯให้มีการสถาปนา
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งแรกขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2432 โปรดฯให้เรียกว่า ‚มหาธาตุวิทยาลัย‛ ตั้งอยู่ที่วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ได้เปิดการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2432 ต่อมาในปีพ.ศ.2439 ทรงพระราชทานนามใหม่ว่า ‚มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‛ โดย
มีพระราชประสงค์ให้เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์ และต่อมาในปี พ.ศ.2436 ได้ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเริ่มจัด
การศึกษาสงฆ์ตั้งแต่ปี พ.ศ.2436 กาลต่อมาจึงพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ขึ้นเป็นครั้งแรกใน
ประเทศไทยในช่วงปี 2489 และพ.ศ.2490 มีการจัดตั้งสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ซึ่งตั้งอยู่วัดบวรนิเวศวิหาร และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ซ่ึงตั้งอยู่วัดมหาธาตุฯ 

จนกระท่ังในปีพ.ศ.2540 ทางรัฐบาลสมัยพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ได้เล็งเห็นความสําคัญ
ของการศึกษาสงฆ์จึงได้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์พ.ศ.2540 ขึ้น ทําให้สถานภาพของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งเดิมอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของภาครัฐโดย
กรมการศาสนาและมหาวิทยาลัยมีฐานะเป็นกรมมาเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ กล่าวคือมี
ลักษณะสําคัญที่เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นอิสระมากขึ้นโดยภาครัฐมี
หน้าทีดู่แลมหาวิทยาลัยสงฆ์อย่างกว้างๆตามที่กฎหมายกําหนด 

แม้ว่าปัจจุบันนี้สังคมไทยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา แต่บทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับวิทยาการสมัยใหม่เช่นกัน เพื่อมาช่วยจัด
การศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรท่ีจะได้นําหลักวิชาการทางธรรมและทางโลกมาประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกลมกลืนกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย เป็นท่ีพึ่งและเติมปัญญาให้แก่สังคมไทย 
ไม่เพียงเป็นการสร้างโอกาสทางการศึกษาเฉพาะพระภิกษุสามเณรเทานั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้
ขยายการศึกษาให้แก่คฤหัสถ์ได้เข้ามาศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาอีกด้วย ถือว่า
มหาวิทยาลัยได้สร้างโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงระบบการศึกษาซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของ
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไทย ยิ่งขยายออกมากไปเท่าไรก็เป็นการขยายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาออกไปเท่านั้น 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีปณิธาน คือศึกษาพระไตรปิฎกและวิชา
ชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  และมีวิสัยทัศน์ คือ สร้างคนดีและเก่งอย่างมี
สมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยอย่างมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ บริหารดีอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 
ใฝ่รู้ ใฝ่คิด เป็นผู้นําจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการแก้ปัญหา มี
ศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม ด้านการวิจัยเน้นเน้นการพัฒนาองค์ความรู้
ในพระไตรปิฎก ด้านการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้ง
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ส่งเสริม การเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ นานาชาติ เพื่อ
ธํารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันเน่ืองด้วยพระพุทธศาสนา โดย
มีวัตถุประสงค์มีระบบบริหารคล่องตัว โครงสร้างกะทัดรัด ให้บุคลากรทุกระดับเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติภารกิจหลักได้ จากปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะเห็นได้ว่า ภารกิจที่
สําคัญอย่างหนึ่งของมหาวิทยาลัย คือการเป็นศูนย์กลางการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาในระดับ
นานาชาติ ที่มีบุคลากรเป็นผู้นําทางวิชาการพระพุทธศาสนา   
 ส่วนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ดําเนินการตามพันธกิจเช่นกัน โดยเฉพาะ
พันธกิจข้อ 3 มุ่งม่ันให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน และมุ่งเน้นการเผย
แผ่พุทธธรรมชี้นํ าสั งคมในทางสร้างสรรค์  ดํ ารง ม่ันไว้ซึ่ งขนบธรรมเนีย มประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม ชัดเจนท่ีสุดในด้านการเผยแผ่ 
 

จึงกล่าวได้ว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง มีพันธกิจในทุกด้านคล้ายคลึงกัน คือได้มีการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีใหม่ตามเกณฑ์มาตรฐาน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มาโดยลําดับ เปิดรับพระภิกษุสามเณรให้เข้าศึกษาตั้งแต่
ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก และในปี พ.ศ.2543 ได้เปิดรับนิสิตนักศึกษาคฤหัสถ์เข้ามาศึกษา
ระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชาเป็นคร้ัง และปี พ.ศ.2549 ได้เปิดหลักสูตรปริญญาเอกเป็นคร้ังแรก 
ส่วนงานวิจัยได้เร่งรัดการพัฒนางานวิจัยเชิงลึก เพื่ อสร้างองค์ความรู้ใหม่  และมีการบริการ
วิชาการแก่ประชาชนทั่วไปแบบเชิงลุกเพื่อแก้ปัญหาด้านจิตใจ เผยแผ่ความรู้ทางพระพุทธศาสนา
ผ่านสื่อต่างๆ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นให้ผู้นําชุมชน ผู้นําท้องถิ่นและพระสังฆาธิการมี
ความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถิ่น เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ตามพระ
ราชประสงค์ของผู้สถาปนา 
 

  1.2 ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น มี 3 สมัย คือสมัยพุทธกาล สมัย
หลังพุทธกาล และสมัยปัจจุบัน  แต่ละสมัยมีรายละเอียดดังน้ี  
 1.2.1 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล พบว่ามีปัญหา
อุปสรรคอยู่ 2 ประการ คือปัญหาอุปสรรคจากภายในพระพุทธศาสนา อาทิเช่น ปัญหาเรื่องการ
ถือวรรณะ ปัญหาเรื่องคําสอนขัดแย้ง และปัญหาเรื่องความสัมพันธ์กับอาจารย์ และปัญหา
อุปสรรคจากภายนอกพระพุทธศาสนา อย่างเช่น ปัญหาการต่อด้านจากสังคมและจากลัทธิอื่น   

1.2.2 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยหลังพุทธกาล พบว่ามีปัญหา
อุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 6 ประการ ประกอบด้วย 1) พระพุทธเจ้าเป็นอวตารของ
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ฮินดู 2)องค์กรสงฆ์อินเดียไม่เข้มแข็ง 3) ชาวฮินดูต่างยึดม่ันในศาสนา 4) พระสงฆ์เถรวาทไม่งด
เนื้อสัตว์ 5) ขาดผู้สอนท่ีอดทนทุ่มเทอย่างจริงจัง และ 5) ขาดสถาบันพระมหากษัตริย์อุปถัมภ์  

1.2.3 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยปัจจุบันมี 6 ประการ 
ประกอบด้วย 1) สถาบันศาสนาไม่สามารถนําหลักธรรมสู่การปฏิบัติให้เห็นผลอย่างชัดเจน 2) 
ปัญหาความเสื่อมศรัทธาในทางพระพุทธศาสนา 3) ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 4) 
ปัญหาด้านการพัฒนาระบบบริหารด้านการศาสนา 5) ปัญหาวิกฤตศรัทธาในศาสนาที่เกี่ยวเนื่อง
พระสังฆาธิการ 6) ปัญหาด้านสื่อมวลชนให้ความสําคัญอย่างมากกับการนําเสนอข่าวพระสงฆ์แง่
ลบ  
 1.3 นโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4 
หน่วยงาน คือ มหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) และนโยบายเกี่ยวกับ
ศาสนาของรัฐบาลไทยตั้งแต่สมัยรัฐบาลบรรหาร ศิลปอาชา ถึง สมัยรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชิน
วัตร (พ.ศ.2538-2554) พอสรปุได้ดังนี้  
 1.3..1 มหาเถรสมาคม เป็นองค์กรสูงสุดแห่งคณะสงฆ์ไทยที่มีภารกิจหลักอยู่ 6 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ในขณะเดียวกัน หน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสน ก็มีอยู่ 3 หน่วยงาน คือ คณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานเอกชน แต่ละหน่วยงานมีภาระหน้าที่รับผิดชอบในการเผยแผ่กิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา  
 1.3..2 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ให้ความสําคัญกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งปรากฏเด่นชัดในยุทธศาสตร์แต่ละข้อ 
โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 4 กล่าวถึงการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทาง
พระพุทธศาสนาโลก และยุทธศาสตร์ที่ 1 กําหนดเสริมสร้างเอกภาพให้สถาบันและกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งตรงกับผลการวิจัยที่ สมานจิต ภิรมย์รื่น (2546) ได้ศึกษา
รูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีนโยบายให้เป็นองค์กรอิสระ
ที่รัฐให้การรับอง สนับสนุนด้านงบประมาณและการดําเนินงาน อยู่ในการกํากับดูแล เกื้อหนุน
ของมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งาติ และกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
มีความอิสระคล่องตัวในการจัดการบริหารองค์กรภายใน กําหนดเป้าหมายและมาตรฐานไปสู่
การปฏิบัติได้ มีหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผนงานวิจัยและพัฒนา งานฝึกอบรมและพัฒนา 
งานเผยแผ่และงานความสัมพันธ์รักชุมชน ดําเนินการฝึกอบรมพระสังฆาธิการ พระนักเผยแผ่ 
และบุคลากรด้านการเผยแผ่ ครอบคลุมเป้าหมายท่ีมีอยู่ท้ังสังฆมณฑล มีโครงสร้างประกอบด้วย 
8 ส่วนคือ สภาสถาบัน สํานักงานอธิการ สํานักงานกองทุนสถาบัน สํานักบริหารกลาง 
สํานักวิจัยและมาตรฐาน สํานักฝึกอบรมและพัฒนา สํานักวิทยบริการ และสํานักประสานงาน
และบริการสังคม  
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 1.3.3 ทุกรัฐบาลล้วนให้ความสําคัญกับศาสนา สังเกตได้จากวันท่ีแถลงนโยบายต่อ
รัฐสภาของนายกรัฐมนตรีแต่ละท่าน ผลจากการศึกษาพบว่ารัฐบาลไทยให้ความสําคัญเก่ียวกับศาสนา
ลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน พอประมวลได้ดังนี้ 1) ส่งเสริมเอกลักษณ์ของความเป็นไทยทุกด้านและ
สนับสนุนศาสนทายาทเพื่อเผยแผ่ศาสนธรรม รวมท้ังสนับสนุนให้มีการพัฒนา ศาสนสถานให้สะอาด 
ร่มเย็น สงบสุข เพื่อให้เป็นประโยชน์ด้านจิตใจต่อชุมชน  2) อุปถัมภ์ คุ้มครอง และทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ เพื่อให้มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝังให้ประชาชนเข้าใจและนํา
หลักธรรมของศาสนามาใช้ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และ 3) เอื้อ
ให้ศาสนิกชนต่างศาสนาร่วมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม และนําหลักธรรมของศาสนาท่ีตน
นับถือมาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความสมานฉันท์และเพื่อสันติธรรมในสังคม 
 

 1.4 การจัดการความรู้ (KM) หมายถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินความรู้ขององค์กรทั้งที่
เป็นความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ไม่เด่นชัดมาจัดระเบียบ จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบให้เป็นความรู้
ขององค์กร เพื่อสร้างความพร้อมสําหรับการถ่ายทอดไปยังบุคคลหรือองค์กรอื่น ด้วยขั้นตอนและ
วิธีการต่างๆ เพื่อสร้างให้เกิดการเรียนรู้และนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันในเชิงวิชาการ และเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ต่อไป ขณะเดียวกัน ความรู้ยังแบ่งออกเป็น 2 ประการ คือ ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit 
Knowledge) และความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ส่วนการจัดการความรู้นั้นมีประโยชน์ 8 
ประการ คือการป้องกันความรู้สูญหาย เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ความสามารถในการ
ปรับตัว ความได้เปรียบในการแข่งขัน การพัฒนาทรัพย์สิน การยกระดับผลิตภัณฑ์ การบริการ
ลูกค้า การศึกษาความสนใจ การลงทุนทางทรัพยากรบุคคล ส่วนด้านองค์ประกอบการจัดการ
ความรู้นั้นมี 3 ด้าน คือด้านคน ด้านกระบวนการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับ
กระบวนการการจัดการความรู้นั้นมี 5 ขั้นตอน คือ การแสวงหาความรู้  การสร้างความรู้ การ
เผยแพร่ความรู้ การจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ การถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์ 
 พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงความรู้กับปัญญาเป็นอันเดียวกัน ซึ่งหมายถึงปัญญาที่หมาย
เอาการที่จิตรู้อารมณ์ตามความเป็นจริง การพิจารณาเห็นประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ ในขณะที่
พุทธศาสนาได้กล่าวว่า 1) ความรู้เกิดจากภายในและภายนอก 2) ความรู้เกิดจาการฟัง การคิด 
การปฏิบัติ 3) ความรู้เกิดจากการศึกษาเล่าเรียน (คันถธุระ) และเกิดจากการลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง (วิปัสสนาธุระ) ส่วนความรู้ที่เกิดจากแหล่งต่างๆ มี 5 ประการคือ 1) ความรู้เกิดจาก
ประสาทสัมผัส 2) ความรู้เกิดจากการคิดอนุมาน/การคาดคะเน 3) ความรู้เกิดจากการเปิดเผยของ
เทพเจ้า 4) ความรู้เกิดจากวิชชุญาณ   5) ความรู้เกิดจากหลักฐานต่างๆ  
 ความรู้คือปัญญามี 2 ระดับ คือความรู้ระดับโลกิยะ และความรู้ระดับโลกุตระ หรือความรู้
มี 2 ระดับ คือความรู้ระดับสมถะและความรู้ระดับวิปัสสนา  
      นักปรัชญาทั้งหลายได้สร้างทฤษฎีความรู้ข้ึนมาเพื่ออธิบายเกี่ยวกับ  ความหมาย บ่อเกิด 
ทฤษฎีความรู้ และระดับความรู้ ในขณะที่กระบวนการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มี
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วัตถุประสงค์เพื่อตอบข้อสงสัยของตนเอง แต่ในทางพระพุทธศาสนามีกระบวนการแสวงหา
ความรู้เพื่อการสลัดออกจากความทุกข ์
 

 ส่วนที่ 2 แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พอสรุปได้ดังนี้ 

 จุดแข็งและจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของมหาวิทยาลัยสงฆ์เกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พอมารถสรุปได้ดังนี ้
  ก. จุดแข็ง (Strength) มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้น
พระพุทธศาสนา เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาที่จัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรกการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เก็บค่าเล่าเรียนต่ํากว่ามหาวิทยาลัย
อื่นๆ  มีข้อสอบกลางในรายวิชาแกนพระพุทธศาสนา มีวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ครอบคลุม
พื้นที่ท่ัวประเทศ บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆ์มีความรู้ทางโลกและทางธรรม 
มหาวิทยาลัยสามารถได้เปิดหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติสาขาวิชาพระพุทธศาสนาและ
ปรัชญารวมในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก และยังได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนทั่วประเทศ 
 ข. จุดอ่อน (Weak) มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ผลิตผลงานทางวิชาการและการวิจัยยังไม่
ถึงระดับมาตรฐานสากล เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ค่อนข้างโดดเดี่ยวจากสังคมภายนอก บุคลากร
มีความหลากหลายไม่เป็นเอกภาพ ขาดแคลนพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความรู้และเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม นิสิตนักศึกษาก็มีหลายวัย หลายเพศ หลายอาชีพทําให้มีผลกระทบด้านการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต และมหาวิทยาลัยสงฆ์ยังขาดการประชาสัมพันธ์ตัวเองต่อสังคมภายนอก ใน
ขณะเดียวกัน การเผยแผ่พระพุทธศาสนายังไม่เป็นรูปธรรมที่เด่นชัด เพราะแต่ละสํานักมักจะยึด
แบบครูอาจารย์ของตนที่ เคยปฏิบัติมา สืบเนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ  
 ค. โอกาส (Opportunity) มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ (ปบส.) เพื่อเตรียมความพร้อมพระสังฆาธิการให้มีโอกาสได้ศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรี สนับสนุนผู้ขาดโอกาสทางการศึกษาให้ได้ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา มีสถาบันภาษา มหา
จุฬาฯขึ้นเพื่อพัฒนาภาษาให้บุคลากรเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ สนับสนุนให้
คณาจารย์เขียนตําราเพื่อก้าวเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองผู้ช่วย
ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ บัณฑิตชาวต่างประเทศที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆ์
แล้วได้ช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศนั้น ๆ และการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีหลักสูตร
หลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตรนานาชาติ นอกจากนี้มหาเถรสมาคมซึ่งถือว่าเป็นองค์กรสูงสุด
แห่งคณะสงฆ์ไทยได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยสงฆ์รับผิดชอบการฝึกอบรมพระธรรมทูตสาย
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ต่างประเทศ ในขณะเดียวกัน ปัจจุบันนี้สังคมไทยไม่ค่อยปฏิบัติตามหลักศีล 5 จึงเป็นโอกาส
ทองที่มหาวิทยาลัยสงฆ์จะแสดงบทบาทพลิกวิกฤตตรงนี้ให้เป็นโอกาสทองเพื่อสนองความ
ต้องการสังคมไทยให้ปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา 
  ง.อุปสรรค(Threat) มหาวิทยาลัยสงฆ์มักเข้าไม่ถึงกลุ่มที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
เช่น คนติดยา ผู้ถูกคุมขัง บุคลากรยังขาดจิตสาธารณะในการเผยแผ่ ศาสนทายาทลดน้อยลง
เป็นสัญญาณบ่งบอกถึงภัยอันตรายในการเผยแผ่ศาสนา ผู้บริหารและนิสิตมุ่งแต่ทําภารกิจใน
หน้าที่ของตน แต่ไม่สนใจผู้ให้การสนับสนุน โดยเฉพาะกิจการงานต่างๆภายในวัดมักจะถูก
ละเลย นิสิตมีความแตกต่างในด้านวุฒิการศึกษา วัยวุฒิ จึงเป็นอุปสรรคในการพัฒนานิสิตทั้งใน
ด้านความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  พระภิกษุสามเณรที่เข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ลดน้อยลงอันเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งรัฐบาลและเอกชนได้
เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรเข้าศึกษาได้ อีกอย่างมหาวิทยาลัยขาดการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยต่อสังคมภายนอก หลักสูตรและบางสาขาวิชาไม่เอื้อต่อการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาที่เป็นคฤหัสถ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่มีศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง 
ด้วยเหตุนี้ การสอนวิปัสสนากัมมัฏฐานขาดความเป็นเอกภาพ เพราะมีหลายสํานักต่างคนต่าง
ทํา 
 

 ส่วนที่ 3 รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศ 

 3.1 รูปแบบการเผยแผ่ศาสนา มีส่วนประกอบ 2 ด้านคือ  
    ด้านหลักการ 6 หลัก คือ หลักความตระหนักในหน้าที่ หลักการเผยแผ่ศาสนา
อย่างกว้างไกล หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง หลักสงเคราะห์ประชาชนทุก
ระดับ หลักความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตในชาตินี้ และหลักแสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร  
    ส่วนแนวทางการเผยแผ่ศาสนามี 19 แนวทาง ซึ่งประกอบด้วย การเปิดใจ
ยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ การสอนแบบบรรยาย การถามตอบปัญหา การสนทนา
ปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. การสอนด้วยปาฏิหาริย์ การเสนอ
คําสอนท่ีเป็นแก่นแท้ การประยุกต์หรือบูรณาการคําสอนให้ทันสมัยคณะพระธรรมทูต การปฏิรูป
และปฏิวัติ การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
การไปเยี่ยมบ้าน  การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ การปฏิบัติแบบเชิงรุก การเข้าหาผู้นําทางศาสนา
การเมืองและเศรษฐกิจ การเจริญสัมพันธไมตรี การใช้ล่ามแปล การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน และการอบรมเข้าค่ายคุณธรรม 
 
 
 สรุปรูปแบบการเผยแผ่ศาสนาได้ดังแผนภาพ ดังนี้ 
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รูปแบบ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ของ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

 
 

 
  
 

 

 
หลักการ 

 
 
       

      แนวทางการเผยแผ่ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
   
 
  แผนภาพที่ 5.1 รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ (1ตระ. 2ผ. 1สง. 1ประ. 1แสวง. โมเดล) 
 

  3.2 ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ศาสนา 

7.  การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของ
นักปราชญ์อื่นๆ  

8.การสอนแบบบรรยาย  
9.  การถามตอบปญัหา  
10.  การสนทนาปราศรัยเพื่อ

แลกเปลีย่นความคิดเหน็  
11. การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. 
12. การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 

3                  (อิทธิปาฏิหาริย์ อา
เทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีย
ปาฏิหาริย์) 

20. การปฏิบัตแิบบเชงิรุก 
21. การเข้าหาผู้นําทางศาสนา

การเมืองและเศรษฐกิจ  
22. การเจรญิสัมพันธไมตร ี
23. การใช้ลา่มแปล 
24. การท่ีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นผู้นาํและทรงเป็น
ผู้สนับสนุน 

 

15. การเสนอคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้  
16. การบัญญตัิหลักการข้ึนมาใหม ่  
17. วิธีคณะพระธรรมทูต  
18. การปฏิรูปและปฏวิัต ิ 
19. การแสดงพระธรรมเทศนา  
20. การปรับบุคลิกภาพตวัเองให้

เข้ากบัวัฒนธรรมท้องถิ่น  
21. การไปเยีย่มบ้าน  
22. การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ 

1. ความตระหนักในหน้าที่  2. การเผยแผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล   
 3. การด าเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง 

4. สงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ  5. ความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาติน้ี   
6. แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
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  วิสัยทัศน์ (Visions) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

  การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ และจัดการศึกษาที่
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อพัฒนาจิตใจและประชาคมโลก 
  
 พันธกิจ (Missions) เกี่ยวกับการเผยแผ่ 
 

  1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
 1.1 ส่งเสริมการเผยแผ่ศาสนาแบบบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 1.2 เปิดโลกทัศน์กว้างไกล ยอมรับฟังคําแนะนําของปราชญ์ทั้งหลาย 
 1.3 มีทักษะการเผยแผ่ศาสนาตามทฤษฎี 4ส. คือแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า  
       และร่าเริง 
 1.4 มีความสามารถและมีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทุกสถานการณ์    
 1.6 เพียบพร้อมด้วยองค์ความรู้ภายในและภายนอก และมีจิตอุทิศตนน้อมนํา 
      พุทธธรรมสู่สังคมโลก 
 2. ด้านการวิจัยและการพัฒนา 
  2.1 สนับสนุนให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง 
 2.2 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่โดดเด่น 
 2.3 สนับสนุนคณาจารย์พัฒนาผลงานทางวิชาการและงานวิจัย เพื่อก้าวสู่ตําแหน่ง 
       ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 2.4 สามารถประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อน้อมนําไปใช้ในการดําเนินชีวิตได้ 

3. ด้านบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
  3.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  3.2 สร้างความร่วมมือด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนากับสถาบันอื่นๆ ทั้งในประเทศ 
      และต่างประเทศ  
   3.3 ประสานสิบทิศผูกมิตรทั่วหล้าชาวประชาสดใสด้วยการบริการสังคมแบบเชิงรุก 
 3.4 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและผูกไมตรีจิตกับผู้นําชุมชนทุกระดับ 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.1 สนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ ในวันสําคัญทางศาสนาและวันสําคัญทางราชการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภารรัฐและเอกชน 

1.2 ส่งเสริมให้โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานประจําปี เพื่อเป็นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
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  เป้าหมาย (Objectives) ในการเผยแผ่ 

  1. เพื่อเผยแผ่หลักพุทธธรรมสู่สังคมไทยและสังคมโลก 
  2. เพื่อเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการและประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  
  3.  เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดย
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
  4. เพื่อพัฒนารูปแบบหรือแนวทางปฏิบัติธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่ว
ประเทศและต่างประเทศ 
  5. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 6. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศ
อนุภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง 
 7. เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้สังคมภายนอกรับทราบ 
 8. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเผยแผ่ศาสนาให้เป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน สุขสําราญใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
 9. เพื่อพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ที่ขาดแคลนและสรรหาศาสนทายาทรุ่นใหม่
ทดแทนรุ่นเก่า  
 

 จึงได้กําหนดยุทธศาสตรก์ารเผยแผ่ศาสนา19 ยุทธศาสตร ์และ 88 กลยุทธ์   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายและให้
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. หลักการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 หลังจากที่ได้ศึกษาถึงกระบวนการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแล้ว ได้หลักการ 6 
หลักการ ประกอบด้วย หลักความตระหนักในหน้าที่  หลักการเผยแผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล  
หลักการดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง หลักสงเคราะห์ประชาชนทุกระดับ  หลักความ
เป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี้ หลักแสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นหลักการที่สอดคล้องกับ 
‚ปฐมพุทธโอวาท‛ที่พระพุทธเจ้าทรงประทานให้กับพระอรหันต์ 60 รูปชุดแรก ก่อนที่จะส่ง
ประกาศหรือเผยแผ่ศาสนาว่า ‚จรถ ภิกฺขเว  จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย......‛ แปลว่า
 ‚ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก เพื่อความสุข
แก่คนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่เหล่าเทวดาและมวลมนุษย์
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ทั้งหลาย...จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด...‛ (วิ.มหา.4/32/25 ฉบับ 
มจร.,2539) ต่อมาพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ถอดใจความเป็นภาษาไทยว่า ‚ตก
ปลานอกบ้าน ประสานสิบทิศ ผูกมิตรทั่วหล้า บริหารปัญญา สาลิกาป้อนเหยื่อ ‛ เป็นหลักการที่
สอดคล้องกับปฐมพุทธโอวาทที่พระพุทธเจ้าทรงวางหลักเอาไว้สําหรับพระนักเผยแผ่จะได้เป็น
หลักยึดปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพราะหลักการนี้ ได้มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน ดังคําว่า “พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปายะ....” 
 

2. รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย เป็นรูปแบบ
ที่ได้พัฒนาขึ้นมาจากพระไตรปิฎกและแนวคิดของนักวิชาการที่ได้เอาแนวคิดจากหลักคําสอน
ทางพระพุทธศาสนาตลอดจนถึงเหตุการณ์ต่างๆในช่วงเวลานั้นๆ แล้วนํามาสังเคราะห์เพื่อให้ได้
รูปแบบในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ทําให้ทราบว่าการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยจะเป็นไปในทิศทางใดในปัจจุบัน โดยเฉพาะด้านการบริการ
วิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน ถือว่าเป็นพันธกิจหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่จะดึงเอา
ความรู้ภายในองค์การสู่หน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับพระศรีวชิราภรณ์ (2552) ได้ทําการ
วิจัย เรื่องอนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า 1)มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย มีผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2)องค์ประกอบรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
มีจํานวน 10 องค์ประกอบและมีตัวแปร 58 ตัวแปร 3) รูปแบบอนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
1) หลักการ ประกอบด้วย หลักการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์  2) เป้าหมาย ประกอบด้วย  
เป้าหมายการดําเนินงานขององค์กร และด้านสังคม  3) แนวดําเนินการ ประกอบด้วย  ด้านการ
บริหารองค์กร ได้แก่ การสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การปกครองของสงฆ์ และการกระจาย
อํานาจ ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ การ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การส่งเสริมการทําวิจัย และหลักสูตรพระพุทธศาสนา  และ4) ผลการ
ประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย และมหาวิทยาลัยสงฆ์ก็ได้
ดําเนินการด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามวัตถุประสงค์ของสถาปนามหาวิทยาลัยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบันทําให้มหาวิทยาลัยเจริญรุ่งมาตามลําดับ แม้ว่าช่วงแรกๆจะมีปัญหาอุปสรรค
มากมายก็ตาม แต่ก็สามารถฝ่าฟันปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นมาได้ ซึ่งมีประเด็นท่ีน่าสนใจก็คือเรื่อง
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การส่งเสริมการทําวิจัย และหลักสูตรพระพุทธศาสนา และการ
บริหารงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ดังที่ วรกฤต เถื่อนช้าง (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาแผน
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัญหาและความต้องการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ส่วนกลาง มีปัญหาเกี่ยวกับอัตราส่วนจํานวนอาจารย์ต่อนิสิต วุฒิการศึกษาของ
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อาจารย์และตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในแต่ละคณะ/ภาควิชาไม่เป็นไปตามสัดส่วนที่
เพียงพอ  ปัญหานี้ควรได้รับการแก้ไขด้วยการพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย  ด้วยกลยุทธ์ปรัชญาแนวพุทธคือ กลยุทธ์จตุปธาน-2R-3D โมเดล (Buddha-
2R-3D Model) อันประกอบไปด้วยกลยุทธ์พุทธวิธีการบริหารและกลยุทธ์หลักการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 5 ด้านคือ กลยุทธ์การคัดเลือกและสรรหา (Recruitment) กลยุทธ์การคัดสรร
และต่ออายุงาน (Renewal) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาชีพ (Development) กลยุทธ์การพัฒนา
ทิศทาง (Direction) และกลยุทธ์การพัฒนาการอุทิศตนเพื่อองค์กร (Devotion) ซึ่งในแต่ละกล
ยุทธ์หลักจะประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ 4 ด้านคือแผนปฏิบัติการสรรหาและคัดเลือกอาจารย์
และบุคลากรเสริม แผนปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพ แผนปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้นํา และ
แผนปฏิบัติการการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

 

3. แนวทางและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ศาสนา  
   ในภาพรวมของแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้ง 19 แนวทาง ซึ่งประกอบด้วย 
การเปิดใจยอมรับฟังคําสอนของนักปราชญ์อื่นๆ การสอนแบบบรรยาย การถามตอบปัญหา การ
สนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การสอนด้วยทฤษฎี 4ส. การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 
การเสนอคําสอนที่เป็นแก่นแท้ การประยุกต์หรือบูรณาการคําสอนให้ทันสมัยคณะพระธรรมทูต 
การปฏิรูปและปฏิวัติ การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น การไปเยี่ยมบ้าน การปลุกปลอบขวัญกําลังใจ การปฏิบัติแบบเชิงรุก การเข้าหาผู้นํา
ทางศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ  การเจริญสัมพันธไมตรี การใช้ล่ามแปล  การที่
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและทรงเป็นผู้สนับสนุน และการอบรมเข้าค่ายคุณธรรม ก็สามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ตามความถนัดของแต่ละคนได้  
  เป็นที่ประจักษ์ชัดว่าปัญหาที่พบในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัยปัจจุบันนี้มี
หลากหลายปัญหา อย่างเช่น ชาวพุทธบางกลุ่มยังยึดติดครูอาจารย์มากกว่าหลักคําสอน มี
ธรรมะแปลกปลอมมากขึ้นในเว็บไซต์ ผู้คนส่วนมากนิยมวัตถุมากว่าหลักคําสอนจึงทําให้ห่าง
เหินศาสนา ผู้เผยแผ่ไม่รู้จักว่าสิ่งที่เผยแผ่ไปนั้นมีประโยชน์หรือมีโทษ การไม่รู้จักปรับตัวเองใน
การแสวงหาความรู้ พระสงฆ์ไทยบางรูปปฏิบัติตนไม่เหมาะสม ทําให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาต่อ
พระสงฆ์ จึงเป็นเหตุให้คนไม่อยากเข้าวัด พระสงฆ์ไทยบางรูปประพฤติตนย่อหย่อนต่อพระ
ธรรมวินัย พระสงฆ์ไทยขาดกิจวัตรประจําวัน เช่น การสวดมนต์ทําวัตรเช้าและการสวดมนต์ทํา
วัตรเย็น ชาวพุทธทั้งพระสงฆ์และฆราวาสไม่แตกฉานพระธรรมวินัยทั้งที่คนไทยนับถือศาสนา
พุทธมานาน พระสงฆ์ละเมิดพระธรรมวินัยและมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมต่อสมณเพศทําให้
ชาวบ้านเสื่อมศรัทธา คนส่วนมากนิยมเข้าห้างมากกว่าเข้าวัด พระมีโอกาสเรียนจบการศึกษา
ชั้นสูงทั้งทางโลกและทางธรรมแต่ใจไม่รักด้านการเผยแผ่ พระบางรูปเรียนไปเพื่อมุ่งไปสายการ
ปกครองโดยหวังจะได้ยศถาบรรดาศักดิ์ ประชาชนต้องทํางานแข่งกับเวลาจึงไม่มีเวลาเข้าวัด 
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การเผยแผ่ศาสนาไม่ค่อยเป็นระบบเพราะต่างคนต่างทํา สื่อมวลชนมักเสนอข่าวพระสงฆ์ในแง่
ลบทําให้ผู้คนมองพระนักเผยแผ่ในทางที่ไม่ดี สิ่งเหล่านี้มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรมีบทบาทสําคัญใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการสร้างศาสนทายาทอันเป็นกําลังสําคัญในการเผยแผ่
หลักธรรมและการพัฒนาประชาชนให้มีคุณธรรมนําความรู้ ซึ่งเป็นหัวใจของมหาวิทยาลัย โดย
เน้นบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาภาคทฤษฎีแล้วต้องไปเผยแผ่ธรรมะและปฏิบัติศาสนกิจในท้องถิ่น
ต่างๆ 1 ปี ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยสงฆ์ควรให้การอบรมครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
เพื่อให้ครูพระเหล่านั้นไปเป็นอาจารย์สอนตามาสถานการศึกษาต่างๆ ทั่วประเทศเป็นการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา นอกจากนี้มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรเป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาแทนสถาบันพระพุทธศาสนา ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้
หลักการและแนวทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบให้เข้าถึงกลุ่มคนทุกระดับ เยียวยาสังคมไทยให้
สังคมอยู่รอดปลอดภัยและมีชีวิตอยู่ได้อย่างสันติสุขในยุคโลกาภิวัตน์ จะทําให้พระพุทธศาสนา
ยั่งยืนและม่ันคงตลอดไป ทั้งนี้และทั้งนั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ระดับชุมชนจนถึงระดับประเทศและระดับ
นานาชาติตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการด าเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 1.1 มหาวิทยาลัยต้องเข้าให้ถึงกลุ่มที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา เช่น คนติดยา ผู้ถูก
คุมขัง 
 1.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องจัดตั้งศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาขึ้นโดยเฉพาะ 
 1.3 การสอนวิปัสสนากัมมัฏฐานต้องมีรูปแบบเป็นของตนเอง 
 1.4 ต้องสร้างพระวิปัสสนาจารย์ที่เพียบพร้อมด้วยความรู้และความประพฤติ 
 1.5 ต้องเร่งสร้างศาสนทายาทแบบเชิงรุก เพื่อสร้างนักเผยแผ่รุ่นใหม่ 
 1.6 ต้องเน้นหลักการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น หลักความตระหนักในหน้าที่ 
การเผยแผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล การดําเนินงานด้านการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง สงเคราะห์
ประชาชนทุกระดับ  ความเป็นประโยชน์ต่อชีวิตชาตินี ้ แสวงหาและสร้างกัลยาณมิตร 
 1.7 แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใช้แบบบูรณาการให้เข้ากับสังคมยุคปัจจุบัน
มากที่สุด อย่างเช่น การเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นแบบกัลยาณมิตร การปฏิวัติความ
เชื่อแบบดั้งเดิมและส่งเสริมแนวคิดใหม่ๆ ยึดหลักทางสายกลาง ประสานสิบทิศผูกมิตรด้วย
ปัญญา และวิธีการปรับบุคลิกภาพตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 
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   2. ข้อเสนอแนะการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยการเปรียบเทียบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในประเทศไทย 
 2.2 ควรมีการวิเคราะห์รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 2.3 ในช่วงที่กําลังเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรศึกษาถึง
ความเป็นไปได้ที่ประเทศไทยจะเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของโลก 
 2.4 เนื่องจากการวิจัยในเรื่องดังกล่าว ได้ข้อค้นพบใหม่ว่า ได้กําหนดขอบเขตด้าน
ประชากรกว้างเกินไป ซึ่งประชากรเหล่านั้นมีส่วนเกี่ยวข้องค่อนข้างน้อย จึงเลือกเอาเฉพาะกลุ่ม
ประชากรที่เกี่ยวข้องมากที่สุด จึงเสนอแนะครั้งต่อไป ควรที่จะศึกษาหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด้านการเผยแผ่ศาสนา 
 2.5 จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี พบว่า กระแสโลกาภิวัตน์ทําให้สังคมไทยเปลี่ยนแปลง
ไปมาก โดยเฉพาะในกลุ่มนิสิตนักศึกษาที่เป็นอนคตของชาติ ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษา
แนวทางการเผยแผ่ศาสนาในสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 2.6 จากการศึกษาครั้งนี้ ทําให้พบว่า รูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาถูกจํากัดเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆ์ จึงควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบและ
ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ศาสนาให้ครอบคลุมหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องมากที่สุด เช่น 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นต้น 
 
 2.3 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 การวิจัยเร่ืองนี้เป็นการศึกษาถึงรูปแบบและยุทธศาสตร์ทั่วไปโดยภาพรวม ไม่ได้
เจาะลึกถึงระดับของยุทธศาสตร์ หากผู้ศึกษาใคร่อยากจะทราบรายละเอียดมากกว่านี้ก็สามารถ
ศึกษาต่อได้ตามอัธยาศัย
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ภาคนวก  ก 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจเครื่องมือการวิจัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจเครื่องมือการวิจัย 
จ านวน 5 รูป/คน 

 
  

  1. พระราชปัญญาสุธี,ป.ธ.9  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดสร้อยทอง พระอารามหลวง 
  2. ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ  อาจารย์พิเศษ  

       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  3. ผศ.ดร.ประพจน์ อัศววิรุฬหการ คณบดีคณะอักษรศาสตร ์

       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
  4. ดร.อํานาจ  บัวศิร ิ   รองผู้อํานวยการ 
       สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  5. รศ.ดร. ศิริเดช  สุชีวะ    ประธานสาขาวิชาการวิจัย 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคนวก  ข 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินรปูแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ  
ประเมินรูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่ 

จ านวน  6 รูป/คน 
 

 

 1. พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 2. พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร  ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 3. พระมหาบุญศรี  ญาณวุฑฺโฒ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 4. พระศรีมงคลเมธี   คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 
      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 5. ผศ.ดร.สุชาติ  ตันธนะเดชา  ผู้เชี่ยวชาญด้านอุดมศึกษา และ 
      อดีตอาจารย์ประจําสาขาวิชาอุดมศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 6. ผศ.ดร.บรรจบ  บรรณรุจิ  ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา และ 
      อาจารย์บรรยายพิเศษ 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ค.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีค าถามน า  
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย” 
-------------------------------- 

 
 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์แบบมีคําถามนํา เรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ‛ นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องด้วยวิธีอ่านวิเคราะห์ ได้องค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในประเทศไทย แล้วนํามาสังเคราะห์ร่วมกัน เป็นรูปร่างแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย และนําองค์ประกอบต่างๆ เหล่านั้นมาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ ภายใต้กรอบสาระที่ประมวลได้ 5 ด้าน คือ 
 1. ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  

 2. ด้านสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 3. ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ศาสนาในประเทศไทย  
 4. ด้านหลักการ วิธีการ และแนวทางของการเผยแผ่ศาสนาในประเทศไทย  
 5. ด้านการจัดการความรู้ (KM) กับแนวทางการเผยแผ่ศาสนา 

  
ข้อมูลพื้นฐาน 
  1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ ์........................................................................................... 
  2. ตําแหน่ง ........................................................................................................ 
  3. หน่วยงาน/ สังกัด ........................................................................................... 
 4. วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ ............................................................................. 
 5. เวลาท่ีสัมภาษณ์............................................ใช้เวลา...................................น. 
  6. สถานที่ให้สัมภาษณ์ ....................................................................................... 
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 ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
 

1. สภาพการดําเนินงานด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย (SWOT) 
 1.1 ท่านคิดว่าอะไรเป็นจุดแข็ง (Strengths) ของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 1) ………………………………….……………...………………..…………….…….. 
 2) ……………….…………..……………..………...………………..……….……….. 
 3) …………….……………..…………...………..…...……………………………….. 
 

 1.2 ท่านคิดว่าอะไรเป็นจุดอ่อน (Weakness) ของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 1) ………………………………….……………...………………..…………….…….. 
 2) ……………….…………..……………..………...………………..……….……….. 
 3) …………….……………..…………...………..…...……………………………….. 
 1.3 ท่านคิดว่าอะไรเป็นโอกาส (Opportunities) ของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 1) ………………………………….……………...………………..…………….…….. 
 2) ……………….…………..……………..………...………………..……….……….. 
 3) …………….……………..…………...………..…...……………………………….. 
 1.4  ท่านคิดว่าอะไรเป็นอุปสรรค (Threats) ของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 1) ………………………………….……………...………………..…………….…….. 
 2) ……………….…………..……………..………...………………..……….……….. 
 3) …………….……………..…………...………..…...……………………………….. 
 

  1.5 ท่านคิดว่า มีประเด็นเร่งด่วนใดบ้างที่จะช่วยส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในยุคปัจจุบัน? 
 (ยุทธศาสตร์ระยะสั้น 1-2 ปี) 
 ……………..…………….…………………..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
 
 (ยุทธศาสตร์ระยะยาว 3-5 ปี) 
  ………………………………………………..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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2. สภาพการด าเนินงานปัจจุบันของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 2.1 ท่านคิดว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรดําเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามภารกิจทั้ง 

4 ด้านอย่างไร ? 
 2.1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

……………………..………………….……..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………..  
 2.1.2 ด้านการวิจัย 

……………………..………………….……..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………..  
 2.1.3 ด้านการเผยแผ่และบริการงานวิชาการแก่สังคม 

……………………..………………….……..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………..  
 2.1.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

……………………..………………….……..………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………..  
 

3. ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ศาสนา 
 

 3.1 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล มีอะไรบ้าง? 
 ....................................................................................................................................... 
....………………………………………..…………………………………………………….………
………………………………………………………..…………….…………………………………  
………………………………………………………………………………………………………… 
 

 3.2 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยหลังพุทธกาล มีอะไรบ้าง? 
 ....................................................................................................................................... 
......…………………………….………………………………………………………………………
………………………………………………………..…………….………………………………… 
 



 

 

362 

 3.3 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยปัจจุบัน มีอะไรบ้าง? 
 ....................................................................................................................................... 
......….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางแก้ไขปัญหา /หรือแนวทางในการพัฒนา 
....................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. หลักการ วิธีการ และแนวทางของการเผยแผ่ศาสนา   
 4.1 การเผยแผ่ศาสนา ควรมหีลักการอย่างไร? 
 ………………….……………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
 

 4.2 การเผยแผ่ศาสนา ควรมวีิธีการอย่างไร? 
 ....…………………….………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
 

 4.3 แนวทางการเผยแผ่ศาสนาสมัยปัจจุบัน ควรมีลักษณะใด?  
 ..…………….…………..……………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 
.................................……………………………………………………………………………… 

4.4 ปัญหาอุปสรรคในการเผยแผ่ศาสนา 
 .................................………………………………………………………………………
………................………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………….. 



 

 

363 

4.5 แนวทางแก้ไขปัญหา /หรือแนวทางในการพัฒนา 
................................................................................................................................. 

………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

5. ด้านการจัดการความรู้ (KM) กับแนวทางการเผยแผ่ศาสนา 
 

 5.1 การจัดการความรู้มีความสําคัญต่อการเผยแผ่ศาสนาอย่างไร? 
 ................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
 
 5.2 การจัดการความรู้มีประโยชน์ต่อการเผยแผ่ศาสนาอย่างไร? 
 ................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท่าน 
 
 

ลงชื่อ.......................................ผู้สัมภาษณ์ 
    (พระมหาสนอง  จํานิล) 

วันท่ี............เดือน...........................พ.ศ. 2557 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย” 
-------------------------------------- 

 
 
ค าชี้แจง : ในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามนี้ ใช้สําหรับผู้บริหาร/คณาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง และ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
 2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง ‚การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย‛ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพื่ อวิ เคราะห์แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยและเพื่อพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย  
 3. คําตอบของท่านมีคุณค่ายิ่งต่อการวิจัยในครั้งน้ี ขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
ตามความคิดเห็นของท่านท่ีเป็นจริงมากที่สุด  
 4. ข้อมูลที่ท่านระบุไว้ในแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และขอ
รับรองว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและตําแหน่งของท่านแต่อย่างใด 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความเมตตานุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึง
ขอขอบคุณและอนุโมทนามา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 

พระมหาสนอง  ปจฺโจปการี (จํานิล) 
นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปี 2557 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย” 
========================= 

ค าชี้แจง :   
  แบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
   ตอนท่ี 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 1.1 สถานภาพ   (    ) เป็นบรรพชิต      (    ) เป็นคฤหัสถ์ 
 1.2 ชื่อหน่วยงาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) 
  (  ) ผู้บริหารระดับคณบดีและรองคณบดี   
  (  ) ผู้อํานวยการระดับกอง ฝ่าย สถาบัน สํานักงาน  
   (  ) คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 1.3 ชื่อหน่วยงาน : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) 
  (  ) ผู้บริหารระดับคณบดีและรองคณบดี   
  (  ) ผู้อํานวยการ หัวหน้า ระดับกอง ฝ่าย สถาบัน สํานักงาน   
   (  ) คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 1.5 อายุ 
  (  ) ต่ํากว่า 30 ปี (  ) 31-34 ปี    

(  ) 35-40 ปี     (  ) 41 ปีขึ้นไป 
 1.6 การศึกษา  
  (  ) ปริญญาตรี   (  ) ปริญญาโท  
   (  ) ปริญญาเอก  (  ) อื่นๆ (ระบุ) .............................................. 
 1.7 ประสบการณ์ทํางาน  
  (  ) ต่ํากว่า 10 ปี (  ) 10-15 ปี   

(  ) 16-20 ปี    (  ) 21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 : ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้ ถามความคิดเห็นจากผู้บริหาร/คณาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสอง
แห่ง และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้กรอบสาระที่ประมวลได้ 5 ด้านคือ 
 1. ด้านนโยบายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

 2. ด้านสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 3. ด้านปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ ในประเทศไทย 
ได้แก่ ศาสนาคริสต์ ศาสนาอิสลาม ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และศาสนาสิกข์ 
 4. ด้านหลักการ วิธีการ และแนวทางของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและศาสนา
อื่นๆ ในประเทศไทย ได้แก่ ศาสนาคริสต์ ศาสนาอิสลาม ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และศาสนา
สิกข์ 
 5. ด้านการจัดการความรู้ (KM) กับแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 
 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยมี
เกณฑ์ดังนี ้

 5 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
 4 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับ  มาก 

3 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับ  น้อย 
 1 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 
 
ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัย

สงฆ์ในประเทศไทยที่เป็นจริงที่สุด โดยทําเครื่องหมายถูก  ลงในช่องตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

  ก. จุดแข็ง (Strengths)  
1.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดการเรียนการสอนเน้นการสอด 

แทรกการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยบูรณาการกับ 
     ศาสตร์สมัยใหม่ 

     

1.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์เก็บค่าเทอมต่ํากว่า      
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

     มหาวิทยาลัยอื่น ๆ  
 

1.3 บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยสงฆ์มีความรู้ 
     ด้านพุทธศาสนาและด้านวิทยาการสมัยใหม่ 

     

1.4 มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตไปช่วยพัฒนางานคณะสงฆ์ 
     และสังคมไทย 

     

1.5 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่ 
     พระพุทธศาสนาในอาเซียน 

     

1.6 ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ์มีบทบาท 
     สําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

     

1.7 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นหลักในการจัดกิจกรรม 
     วิสาขบูชาโลก 

     

1.8 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้น 
      พระพุทธศาสนา 

     

1.9 คณาจารย์มีความหลากหลายท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ์      
1.9 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................................................. 

ข. จุดอ่อน (Weakness) 5 4 3 2 1 
1.11 มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดการประชาสัมพันธ์ตนเอง 
       ต่อสังคมภายนอก 

     

1.12 มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่ได้เป็นผู้บังคับบัญชาของ 
       พระนิสิตนักศึกษาโดยตรง 

     

1.13 พระนิสิตที่ออกไปปฏิบัติศาสนกิจ 1 ปีก่อนสําเร็จ 
       การศึกษาไม่ยอมปรับตัวเองให้เข้ากับชุมชนนั้นๆ 

     

1.14 ขาดแคลนพระวิปัสสนาจารย์ท่ีมีความรู้และ 
       เป็นท่ียอมรับของสังคม 

     

1.15 บุคลากรด้านการเผยแผ่ขาดความเข้มแข็ง 
       ด้านวิชาการและด้านการปฏิบัติ 

     

1.16 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่โดดเดี่ยว 
       จึงกลายเป็นช่องว่างระหว่างพระสงฆ์กับประชาชน 

     

 

1.17 อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................................................................... 
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

 

ค. โอกาส (Opportunities) 5 4 3 2 1 
1.18 การออกไปเผยแผ่ศาสนาในสถานศึกษาและ 
       หน่วยงานต่างๆ  

     

1.19 เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ 
       คณะสงฆ์ 

     

1.20 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีทุนน้อย 
       ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

     

1.21 มหาวิทยาลัยสงฆ์มีเครือข่ายทั่วประเทศและ 
       ระดับนานาชาติสามารถจัดงานวิสาขบูชาโลก  

     

1.22 รัฐบาลมอบความไว้วางใจให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ 
       ดูแลครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

     

1.23 มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้รับมอบหมายจาก 
       มหาเถรสมาคมให้เป็นผู้ฝึกอบรมพระธรรมทูต 
       สายต่างประเทศ 

     

1.24 มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ 
       ทั้งวิชาการทางโลกและวิชาการทางธรรม 

     

 

1.25 อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. 
 

ง. ปัญหาอุปสรรค (Threats) 5 4 3 2 1 
1.26 มหาวิทยาลัยสงฆ์เข้าไม่ถึงถึงกลุ่มคนที่ด้อยโอกาส  
       เช่น คนพิการ คนติดยา และผู้ถูกคุมขัง 

     

1.27 มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
       โดยตรง 

     

1.28 ผู้บริหาร คณาจารย์และนิสิตมุ่งแต่ภารกิจในหน้าที่ 
       การงานของตนจนลืมผู้ให้การสนับสนุน เช่น 
       เวลาวัดมีกิจกรรมควรไปช่วยจัดสถานที่ และเข้าร่วม 
       กิจกรรมเพื่อเป็นการเชื่อมสัมพันธไมตรี 

     

1.29 ขาดความเป็นเอกภาพในด้านการสอน 
       วิปัสสนากัมมัฏฐาน 
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

1.30 การขาดศาสนาทายาท เนื่องจากมีผู้เข้ามาบวชเรียน 
       ลดน้อยลงเป็นสัญญาณบ่งบอกถึงอันตรายในการ 
       เผยแผ่ศาสนาในอนาคต 

     

1.31 ผู้ทําหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนายังขาด 
       ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารกับชาวต่างชาติ 

     

1.32 มหาวิทยาลัยสงฆ์ขาดบุคลากรด้านการเผยแผ่ 
       พระพุทธศาสนา 

     

1.33 บุคลากรที่ทําหน้าที่ด้านการเผยแผ่ศาสนาไม่เป็นที่ 
       ยอมรับของสังคม 

     

 
1.34 อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. 

2 ด้านสภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ 5 4 3 2 1 

 ก.การผลิตบัณฑิต  
2.2 มหาวิทยาสงฆ์ให้การศึกษาวิชาการด้าน 
      พระพุทธศาสนาและวิชาการช้ันสูงที่หลากหลาย 

     

2.9 มุ่งให้นิสิตมีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา 
      และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

     

2.10  มหาวิทยาลัยมี 2 หลักสูตรคือหลักสูตรสายตรง 
      ได้แก ่พระพุทธศาสนา ธรรมนิเทศ และ 
      หลักสตูรสายบูรณาการ ได้แก่ การจัดการเชิงพุทธ  
      พุทธบริหารการศึกษา และพุทธจิตวิทยา 

     

2.11 มุ่งให้นิสิตมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้ 
      เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

     

2.12 มุ่งให้นิสิตมีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา 
      และรู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม 

     

2.13 มีกระบวนการจัดการศึกษาโดยใช้การประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นกลไกในการดําเนินงาน 

     

 
2.14 อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................................................................... 

ข. ด้านการวิจัย 5 4 3 2 1 



 

 

370 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

2.15  ความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการและ
การวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่ถึงระดับมาตรฐานสากล 

     

2.9 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นศูนย์ประสานและทําวิจัย          
       ด้านพระพุทธศาสนา 

     

 

2.10 อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................... 
 

ค. บริการวิชาการแก่สังคม 5 4 3 2 1 
2.11 โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานประจําปี      
2.12 โครงการอบรมเยาวชนและบรรพชาสามเณร 
       ภาคฤดูร้อน 

     

2.13 จัดตั้งสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม      
2.14 โครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ      
2.15 โครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน      
2.16 โครงการอบรมการเป็น ‚ธรรมวิทยากร‛       
 

2.17 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................................................. 
ง. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 4 3 2 1 

2.18 การจัดงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ  
       งานวิสาขบูชาโลก 

     

2.20  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง      
2.21  มีศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้พระพุทธศาสนาและ  
       ศิลปวัฒนธรรมไทย 

     

 
2.21 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................................................. 

3 ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ระดับความเห็น 

 ก. การเผยแผ่สมัยพุทธกาล 5 4 3 2 1  

 3.1 สมัยพุทธกาลต้องเผชิญกับเจ้าลัทธิต่างๆ มากมาย      
3.2 การคมนาคมไม่เอื้อต่อการเผยแผ่ศาสนา      
3.3 ประชาชนส่วนมากยังนับถือเจ้าลัทธิ      
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

     แบบดั้งเดิมจึงเป็นการยากยิ่งนักที่จะเปลี่ยนจิตใจ 
     คนเหล่านั้นหันมานับถือพุทธศาสนา 
 

3.4 อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................ 
ข. การเผยแผ่สมัยหลังพุทธกาล       

3.5 ปัญหาด้านการเมืองทําให้พระพุทธศาสนาเปลี่ยนแปลง 
     และเสื่อมสูญจากดินแดนพุทธภูมิ 

     

3.6 องค์กรสงฆ์ไม่เข้มแข็งพอที่จะต่อกรกับศาสนาอื่นๆ       
3.7 พระมหากษัตริย์หรือผู้นําประเทศสมัยหลังพุทธกาล 
     ไม่ให้ความอุปถัมภ์ 

     

 

3.8 อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................... 
ค. การเผยแผ่ในสมัยปัจจุบัน 5 4 3 2 1  

3.10 การเผยแผ่ศาสนาสมัยปัจจุบันชาวพุทธยังยึดติด 
      ครูอาจารย์มากกว่าหลักคําสอน 

     

3.10 พระสงฆ์ไทยขาดกิจกรรมประจําวัน เช่น การสวด 
       มนต์ทําวัตรเช้าและทําวัตรเย็น 

     

3.11 พระสงฆ์และฆราวาสไม่แตกฉานพระธรรมวินัย 
       ทั้งที่เป็นชาวพุทธมานาน 

     

3.12 สื่อมวลชนมักเสนอข่าวพระสงฆ์ด้านลบ      
3.13 การเผยแผ่ศาสนาไม่ค่อยเป็นระบบ เพราะแต่ละสํานัก 
       ต่างคนต่างทํา 

     

 

3.14 อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. 

4 หลักการ วิธีการ และแนวทางของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

ระดับความเห็น 
5 4 3 2 1 

 ก. หลักการ  
4.1 จงเที่ยวจาริกไป เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุข  
     เพื่ออนุเคราะห์แก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล 
     แก่เหล่าเทวดาและมวลมนุษย์ทั้งหลาย  
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

4.2 หลักปาฏิหาริย์ 3 ประการคือ อิทธิปาฏิหาริย์  
     อาเทศนาปาฏิหาริย์ และอนุสาสนีปาฏิหาริย์   

     

4.5 หลักสําคัญในโอวาทปาฏิโมกข์ 3 ประการคือ  
     การไม่ทําบาป การทําคุณงามความดี และ 
     การทําจิตใจให้บริสุทธิ์ 

     

4.6 หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 6 ประการคือ  
     ไม่โจมตี ไม่บีฑา ให้รักษาศีล ไม่ทําอะไรเพราะเห็น 
     แก่กิน ไม่ทําอะไรเพราะเห็นแก่นอน และให้สอนใจ 
     ตัวเอง 

     

4.5 หลักทฤษฎี 4ส. คือ แจม่แจง้ จูงใจ แกล้วกล้า ร่าเริง      
 

4.6 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................................................. 
ข.วิธีการ 5 4 3 2 1 

4.7 เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นแบบกัลยาณมิตร      
4.8 ปฏิวัติความเชื่อแบบดั้งเดิมและส่งเสริมแนวคิดใหม่ๆ      
4.9 บริการสังคมแบบเชิงรุกเพื่อพิชิตใจประชาชน      
4.10 การปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่นนั้น      
4.11 การที่พระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้นําและเป็นผู้อุปถัมภ์      
4.12 การเทศน์ การบรรยาย การสัมมนาและเขียน 
       บทความวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

     

4.13 การไม่โจมตี ไม่บีฑา ไม่ว่าร้าย และการสํารวมระวัง      
 

4.14 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................................... 
ค. แนวทางการเผยแผ่ 5 4 3 2 1 

4.15 ควรใช้เชิงรุกเข้าไปหาประชาชน ใช้ศิลปินเป็น 
       เครื่องมือ แจกพระเครื่อง และการใช้คําคล้องจอง  

     

4.16 ผู้เผยแผ่ศาสนาต้องทําตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี      
4.17 ผู้เผยแผ่ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี      
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ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านนโยบายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5 4 3 2 1 

4.18 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................................................. 
5 ด้านการจดัการความรู้ (KM) กับการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

ระดับความเห็น 
5 4 3 2 1 

 

5.1 พระนักเผยแผ่ต้องสะสมองค์ความรู้ไว้ให้มาก 
     จึงจะสามารถเผยแผ่ศาสนาได้เป็นอย่างดี 

     

5.2 การจัดการความรู้ท่ีเป็นระบบสามารถนําไป 
     ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายได้ 
     อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5.3 การจัดการความรู้แนวพุทธที่ดีทําให้ประชาชน 
     ได้รับอรรถรสจากการฟังพระธรรมเทศนาได้ 
     อย่างสบายกายและสบายใจ 

     

 
5.4 อื่นๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................ 

 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ  
 ...............................................................................................................................................  
 ...............................................................................................................................................  
 ...............................................................................................................................................  

  
 

ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
พระมหาสนอง  ปจฺโจปการี (จํานิล) 

Mobile : 082 8559172  
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สรุป 
เหตุผลของการแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ  

(Connoisseurship Process) 
เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบและยุทธศาสตร์ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 

 -------------------------------- 
  ตาราง  แสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ ‚รูปแบบและยุทธศาสตร์‛ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
 

รูปแบบ 
ระดับท่ี ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1 ด ี    พอเหมาะ ขอเสนอให้ปรับแต่งช่ือคําหลักของโมเดล 
1) ช่ือโมเดลทางบาลี 
          ปฐมพุทธโอวาท 
          ไตรสิกขา 
          ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

2) ช่ือโมเดลทางสามัญ 
        1ตระ/ 2ผ/1สง/1ประโยชน์ / 1แสวง 
 

2 ดี เป็นไปได้ โดยภาพรวมแล้ว...เป็นไปได้ 

3 ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  
4 
 

ความเหมาะสม 
 
 

ความเป็นไปได ้ (ควรเพิ่ม) 
การเข้าคา่ยอบรมคุณธรรม หรือ 
การสอนปฏิบัติธรรมเพื่อการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

5 ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได ้  

รายการ ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

 ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 
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ทําได้ 

 
 

 
ข้อความไม่เข้ม 

และยาวไป 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
พระพุทธศาสนาศึกษานานาชาติ ของ ผู้นํา ผู้รู้  ผู้ปฏิบัติ ที่
ประพฤติดี เช่ียวชาญวิชาการ วิจัย และ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาช้ันเยี่ยมของโลก       

ดีมาก ความเป็นไปได ้ โดยภาพรวมแล้ว ดีมาก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

- ความเป็นไปได ้  
2. พันธกิจ (Mission) 

 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 
ดี ใจความดี ควรเรียบเรียงข้อความให้กระชับ 

ดี เป็นไปได้ โดยภาพรวมแล้ว ดี ใช้ได้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

- ความเป็นไปได ้  
3. เป้าประสงค์ (Objective) 
 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

ด ี ด ี
 

- 
 

ดี เป็นไปได้ โดยภาพรวมแล้ว  ใช้ได้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

ความเหมาะสม -  

  
ตารางที่.........แสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของ ‚กลยุทธ์‛ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
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ข้อรายการ ความ 
เหมาะสม 

ความ 
เป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

4.1 กลยุทธ์ทฤษฏี 4ส. คือ 
        สันทัสสนา 
        สมาทปนา 
        สมุตเตชนา 
        สัมปหังสนา 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ดี  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

เหมาะสม -  

4.2 กลยุทธ์ปาฏิหาริย์ 3 คือ 
          อิทธิปาฏิหาริย์ =การแสดงฤทธิ ์

          อาเทสนาปาฏิหาริย์ =การทายใจ 
          อนุสาสนียปาฏิหาริย์ =คําสอน 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

 เป็นไปได้  

4.3 กลยุทธ์การถามและการตอบ 
         เอกังสพยากรณียปัญหา 
         ปฏิปุจฉาพยากรณียปัญหา 
         วิภัชชพยากรณียปัญหา 
         ฐปนียปัญหา 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

เหมาะสม -  

4.4 กลยุทธ์การเปิดใจยอมรับฟัง 
     คําสอนของปราชญ์อ่ืนๆ      

ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

- เป็นไปได้  

4.5 กลยุทธ์การสนทนาปราศรัย 
     เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

- เป็นไปได้  

4.6 กลยุทธ์การเผยแผ่แบบบรรยาย ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

- เป็นไปได้  

4.7 กลยุทธ์การเสนอคําสอน ใช้ได้ ใช้ได้  
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ข้อรายการ ความ 
เหมาะสม 

ความ 
เป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

     ท่ีเป็นแก่นแท ้ ดี ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได้  

เหมาะสม -  

เหมาะสม -  

4.8 กลยุทธ์การบัญญัติคําสอน 
     ขึ้นมาใหม ่

ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้ ประยุกต์/ บูรณาการเพ่ือ... 
- - ไม่สมควรบัญญตัิคําสอน

ใหม่  ซึ่งไม่น่าจะถูกต้อง 
- เป็นไปได ้  

4.9 กลยุทธ์คณะทีมงานพระธรรมทูต ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

เหมาะสม -  

4.10 กลยุทธ์การปฏิรูปและปฏิวัติ ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

4.11 กลยุทธ์การแสดง 
       พระธรรมเทศนา 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

- เป็นไปได ้  
 
 

4.12 กลยุทธ์การเข้าหาผู้นําทาง 
       ศาสนาการเมืองและเศรษฐกิจ 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  
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ข้อรายการ ความ 
เหมาะสม 

ความ 
เป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

- เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

4.13 กลยุทธ์การไปเยี่ยมบ้าน ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

เหมาะสม -  

4.14 กลยุทธ์การปลุกปลอบ 
      ขวัญกําลังใจ 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

- เป็นไปได ้  

4.15 กลยุทธ์การปฏิบัติแบบเชิงรุก ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ใช้ได้  

เหมาะสม -  

- เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

4.16 กลยุทธ์การเจริญสัมพันธไมตรี ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

4.17 กลยุทธ์การใช้ล่ามแปล ใช้ได้ ใช้ได้  

ใช้ได้ ใช้ได้  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  
 
 
 
 

4.18 กลยุทธ์การปรับบุคลิกภาพ 
      ตัวเองให้เข้ากับวัฒนธรรม 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ดี  
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ข้อรายการ ความ 
เหมาะสม 

ความ 
เป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

      ท้องถิ่น เหมาะสม เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

- เป็นไปได ้  

4.19 กลยุทธ์พระมหากษัตริย์ 
      ทรงเป็นผู้นําและ 
      ทรงเป็นผู้สนับสนุน 

ใช้ได้ ใช้ได้  

ดี ดี  

เหมาะสม เป็นไปได ้  

เหมาะสม -  

เหมาะสม -  

 
 
 
 

    ลงชือ่..............................................ผู้วิจัย 
       (พระมหาสนอง  จํานิล)  

             วันท่ี  29  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ.2557 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ช่ือ  : พระมหาสนอง  ปัจโจปการี (จ านิล) 

ชาติภูมิ   :  124 หมู่ 1  บ้านกล้วยกว้าง  ต.กล้วยกว้าง อ.ห้วยทับทัน  จ.ศรีสะเกษ 

มาตุภูมิ   :  วันเสาร์ที่ 2 เมษายน ๒๕๐๙   

อุปสมบท :  เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2531  ณ วัดสร้อยทอง  เขตบางซื่อ  กรุงเทพฯ 

ปัจจุบันพ านักอยู่ :  วัดพระธาตุพนม  จังหวัดนครพนม 48110 

การศึกษาทางธรรม  : ปี 2525 นักธรรมชั้นเอก วัดหงส์ประดิษฐาราม จ. สงขลา 

ปี 2526  : เปรียญธรรม 3 ประโยค วัดหงส์ประดิษฐาราม  จ.สงขลา 

ปี 2527 : เปรียญธรรม 6 ประโยค วัดสร้อยทอง  เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 

การศึกษาทางโลก  :   

ปี 2535  : ปริญญาตรี เอกบริหารรัฐกิจ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ปี 2539 : ปริญญาโท คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปี 2557 : ปริญญาเอก  สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์การท างาน : 

2530-2539 : อาจารย์สอนภาษาบาลีช้ันประโยค 3 วัดสร้อยทอง กรุงเทพฯ 

2540-ปัจจุบัน : อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ   วิทยาลัยสงฆ์นครพนม วัดพระธาตุ
พนม จังหวัดนครพนม 

2550-2552 : ได้มีโอกาสร่วมท างานกับ “ทีมงานธรรมะเดลิเวอรี่”   

 ต าแหน่งวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (2556)     

 ผลงานด้านหนังสือท่ีพิมพ์เผยแพร่ :  

2550 : การบริหารรัฐกิจ, เทคนิคการศึกษา 

2552 : ธรรมะวัยใสหัวใจเกินร้อย, ธรรมะโซไซตี้, ธรรมะเปิดใจ, ธรรมะสลักใจ, 

2552 : ธรรมะอมยิ้ม กรุ้มกริ่มใจ, มนุษย์กับสังคม, ธรรมะเปิดใจ 

2554 : ธรรมะกุ๊กกุ๊ก แบบสบายๆ และธรรมะปาร์ตี้...แฮปปี้ เถอะโยม 

2556 : รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก 

คติประจ าใจ  :  ต้นไม้ที่สูงเด่นเป็นสง่าเพราะมีต้นหญ้า คนจะมีค่าเพราะมีผลงาน 
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