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บทคัดย่อภาษ าไทย  

เกียรติศักดิ์ รัสมี : การจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยใน
เขตกรุงเทพ   มหานคร. (A MANAGEMENT OF SWIMMING CLUB MEMBERS OF 
THAILAND SWIMMING  ASSOCIATION IN BANKOK.) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. 
ดร.ชัยพัฒน์  หลํอศิริรัตน์, 124 หน๎า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้า
แหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครประชากรที่ใช๎ในการวิจัย ได๎แกํ ผู๎บริหาร บุคลากร และนักกีฬา
ที่สังกัดสโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ผลการวิจัยพบวํา 

สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร พบวํา สํวนใหญํเริ่มต๎นจากการสมัครเรียนวํายน้้าพื้นฐานไตํระดับขึ้นมาจนได๎ฝึกซ๎อม
เป็นนักกีฬาสังกัดสโมสรน้าไปสูํระดับที่สูงขึ้น  

  การจัดการทีมสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานครในแตํละด๎าน พบวํา ด๎านบุคลากร ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน พบวํา ผู๎ฝึกสอนดูแลและ
เอาใจใสํนักกีฬามากที่สุด รองลงมาคือพํอแมํให๎การสนับสนุนในการเป็นนักกีฬาวํายน้้านักกีฬาเข๎าใจและ
ท้าตามที่ผู๎ฝึกสอนสั่ง ด๎านการงบประมาณ พบวํา พํอแมํมีการให๎รางวัลเมื่อนักกีฬาได๎เหรียญ รองลงมา 
คือ เงินสนับสนุนการสํงแขํงขันวํายน้้าสโมสรเงินบ้ารุงสโมสรในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาในระยะ 1 
เดือนเบี้ยเลี้ยงฝึกซ๎อม ด๎านอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก พบวํา อุปกรณ์วํายน้้าเพียงพอกับจ้านวน
นักกีฬา สระวํายน้้ามีขนาดที่ใหญํเพียงพอจ้านวนนักกีฬา  ด๎านการวางแผน พบวํา ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎
ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬาและผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาอยําง
เหมาะสม  ด๎านการจัดองค์การการจัดสายงาน พบวํา ผู๎ปกครองเข๎าใจและให๎ก้าลังใจในการฝึกซ๎อมและ
การแขํงขันวํายน้้าของนักกีฬา นักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติตามผู๎ฝึกสอนสั่งผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติหน๎าที่ได๎
อยํางเหมาะสม ด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน พบวํานักกีฬาเข๎ารํวมแขํงวํายน้้าที่สโมสรมีการสํงแขํงขัน 
รองลงมา คือ ผู๎ฝึกสอนให๎ก้าลังใจและสร๎างแรงจูงใจเมื่อนักกีฬาเกิดการท๎อแท๎ในการแขํงขันและการ
ฝึกซ๎อมวํายน้้าผู๎ปกครองมีความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกับการฝึกซ๎อมวํายน้้านักกีฬาเรียนหนังสือหนักท้าให๎ 
ฝึกซ๎อมวํายน้้าไมํเต็มที่ ด๎านการอ้านวยการพบวํา สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยเป็นสื่อการเรียนรู๎ให๎กับ
นักกีฬาวํายน้้าและสโมสรอัดฉีดของรางวัลแกํนักกีฬาที่ท้าผลงานได๎ในการแขํงขันวํายน้้า  ด๎านการ
ประสานงาน พบวํา การสื่อสารระหวํางผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬาการประสานงานการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขัน
วํายน้้า ด๎านการรายงาน พบวํา ผลงานของนักกีฬาในรอบปีเป็นไปตามที่คาดหวัง 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5378610439 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
KEYWORDS: MANAGEMENT / THAILAND SWIMMING ASSOCIATION IN BANKOK 

KIATISAK RUSSAMEE: A MANAGEMENT OF SWIMMING CLUB MEMBERS OF THAILAND 
SWIMMING  ASSOCIATION IN BANKOK.. ADVISOR: ASST. PROF. CHAIPAT LAWSIRIRAT, 
Ph.D., 124 pp. 

The objective of this study was aimed to examine how the swimming club as a 
member of the Thailand Swimming Association in Bangkok was managed. The population in 
the study included the executives, personnel, and athletes who are subject to the club that 
is a member of the Thailand Swimming Association. The results showed as follows. 

In regard of the general condition relating to the club management of the member 
of the Thailand Swimming Association in Bangkok, it found that most of them got started as 
athlete, subscribed as athlete member of the club, began swimming at round 7-10 years old, 
entered the club for swim workout in the swimming class provided by the club, and 
ascending to a higher level. 

Management on the club team as member of the Thailand Swimming Association in 
Bangkok in each respect of areas; on personnel, coaches and assistant coaches, it found that 
trainers supervised and paid attention to the athletes mostly, followed by parental support of 
athletes, who understands and follows the orders commanded by the trainers. On budget, it 
found that parents support financial budget when the athletes won the medal, followed by 
funding for swimming contest, club subsidy for athletes in 1-month practicing period, and 
training allowance. On equipment and facilities, if found that the swimming equipments are 
adequate to the number of athletes. On planning, it found that coaches and assistant 
coaches dedicated themselves to the athletes, and the trainers provide the training programs 
to the athletes properly. On team organizing, if found that parents understand and support 
coaching and swimming contest, the athletes understand and follow the commands given by 
the trainers, and the pool-keeper is commanded to perform the duty properly. On personnel 
management, it found that the athletes always partake in the contest when the race is held, 
followed by the trainers motivate and cheer up the athletes when they are discouraged in 
the competition. In addition, the parents possess the basic knowledge about swim workout, 
the athletes study so hard that they do not practice in full capacity. On supervision, it found 
that the various media are used by the club as learning aid for swimmers, and the club 
rewards the athletes who win. On coordination, it found the coordination between trainers 
and athletes in joining the contest. On reporting, the annual accomplishments of the athletes 
are achieved as expected. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กีฬาวํายน้้าเป็นกิจกรรมทางพลศึกษาชนิดหนึ่งที่ชํวยสํงเสริมให๎สํวนตํางๆของรํางกายได๎
เคลื่อนไหวทุกสํวนกํอให๎เกิดความสมบรูณ์ของกล๎ามเนื้อและระบบตํางๆของรํางกายได๎อยําง
มีประสิทธิภาพ ทวีศักดิ์ นาราษฎร์ (2533) กลําววํา “ การวํายน้้า เป็นกิจกรรมอันหนึ่งซึ่งเป็นที่
ยอมรับของประชาชนทั่วโลกวํา เป็นกิจกรรมการออกก้าลังกายที่ท้าให๎ทุกสํวนของรํางกายได๎รับการ
กระตุ๎นให๎ท้างานได๎ดีในเวลาเดียวกันเป็นกิจกรรมที่ไมํเลือกเพศชั้นวรรณะและฐานะของผู๎เข๎ารํวม ไมํ
เลือกเพศ ตลอดทั้งเข๎ารํวมได๎ทั้งเด็กและผู๎ใหญํทั้งนี้เพราะกีฬาวํายน้้าเป็นกีฬาที่ไมํมีการปะทะอีก
ทั้งยังให๎ประโยชน์สูงสุดตํอรํางกาย”วัลลีย์ ภัทโรภาส (2525) กลําววํา  “ การวํายน้้าเป็นการออกก้าลัง
กายที่มีประโยชน์และ สนุกสนาน สามารถเข๎ารํวมกิจกรรมได๎ทุกวัย ” ดังนั้นทุกคนควรได๎รับการ
อบรมทักษะกีฬาวํายน้้า และสามารถปฏิบัติจนมีความช้านาญหรือท้าได๎อยํางดีด๎วยเหตุผล คือ เพ่ือ
สมรรถภาพและสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง  เพ่ือนันทนาการเพ่ือความพึงพอใจที่สามารถท้าทักษะ
ตํางๆได๎เป็นอยํางดีเพื่อการแขํงขันและยังชํวยให๎รํางกายสมบูรณ์แข็งแรง  พัฒนาทางด๎านรํางกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จรินยา สาลี (2551) กลําววํากีฬาวํายน้้าเป็นกีฬาที่เลํนแล๎ว
ได๎รับการบาดเจ็บน๎อยที่สุดเป็นกีฬาที่ไมํมีการประทะนิยมเลํนกันทุกๆ กลุํมอายุโดยเฉพาะกลุํมของ
เยาวชนปัจจุบันผู๎ปกครองสํวนมากสนใจและให๎ความส้าคัญในการวํายน้้า โดยสํงเสริมบุตรหลานได๎เรียน
วํายน้้า จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท้าให๎ จ้านวนของกลุํมผู๎ที่นิยมและสนใจในการวํายน้้าเพ่ิมมากขึ้น จึงมี
การเพ่ิมจ้านวนของสระวํายน้้าสํวนตัว สระวํายน้้าสาธารณะ สระวํายน้้าในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะกรมการศึกษามีเป้าหมายที่จะจัดตั้งอาคารศูนย์กีฬาสระวํายน้้าที่ได๎มาตรฐาน
โดยมีจุดมุํงหมายสํงเสริมและพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐานของชาติรวมไปถึงการยกระดับมาตรฐาน 
การกีฬาของประเทศให๎สูงขึ้นโดยมุํงเน๎นการวางรากฐานการกีฬาที่ถูกต๎อง ให๎แกํเยาวชนและประชาชน
ปลูกฝังให๎มีจิตใจและรักในการเลํนกีฬาเปิดให๎เยาวชนฝึกซ๎อมกีฬาตามความสามารถของแตํละ
คน 

จากสาเหตุดังกลําวจึงมีการกํอตั้ง ชมรม สโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยตํางๆข้ึนเพื่อพัฒนานักกีฬาสูํความเป็นเลิศท้าผลงานสร๎างชื่อให๎สโมสรและประเทศชาติ 

นักกีฬาวํายน้้าที่ประสบความส้าเร็จจึงจ้าเป็นต๎องเริ่มหัดจาก สโมสรวํายน้้า ที่มีความสามารถ
ในการผลิตนักกีฬาขึ้นมาเป็นดาวรุํง แตํอยํางไรก็ตามในการพัฒนานักกีฬานั้นไมํได๎ขึ้นอยูํกับโค๎ชเพียง
ผู๎เดียวแตํต๎องขึ้นอยูํกับการจัดการของสโมสรในการพัฒนานักกีฬาด๎วย  

ผู๎วิจัยเห็นวํา สโมสรวํายน้้ายังมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการสโมสรเพ่ือพัฒนานักกีฬาสูํ
ความเป็นเลิศ ในการนี้สโมสรวํายน้้าจะผลิตนักกีฬาสูํความเป็นเลิศ ตํอเนื่องจนถึงสโมสรประสบ  
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ผลส้าเร็จในการแขํงขันกีฬาวํายน้้า นั้น ต๎องขึ้นอยูํบุคลากรทุกฝ่ายภายในสโมสรประสานงานและ
ท้างานรํวมกัน ยกตัวอยํางเชํน ผู๎ฝึกสอนมีการวางแผนการฝึกซ๎อมอยํางชัดเจน นักกีฬามีแรงจูงใจ
เกิดการกระตุ๎นตัวเองตื่นตัวตลอดเวลา คณะกรรมการสโมสรให๎การสนับสนุนการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 
ผู๎ปกครองให๎ความรํวมมือและมีความรู๎ความเข๎าใจในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬา ฯลฯ ในที่นี้ขอ
กลําวรวมเรียกวํา “ การจัดการสโมสร ” 

วิชิต คนึงสุขเกษม อ๎างใน (สุภาพ พลอยแหวน, 2540) กลําววํา “ องค์ประกอบที่ส้าคัญของ
โปรแกรมท่ีดีในการสร๎างนักกีฬาระดับสุดยอดจริงๆแล๎วการที่นักกีฬาจะเกํงนั้นไมํได๎ขึ้นอยูํกับโค๎ชหรือ
ตัวนักกีฬาเองเทํานั้นแตํต๎องมีองค์ประกอบอ่ืนๆ คอยสนับสนุนซึ่งองค์ประกอบตํางๆนั้น ได๎แกํ 
อุปกรณ์และสถานที่ การสนับสนุนกีฬาในด๎านตํางๆ การสนับสนุนทางการเงิน การสนับสนุนที่ดีจาก
ผู๎บริหาร ”  

ดังนั้นอาจกลําวได๎วํา สโมสรวํายน้้าที่ประสบความส้าเร็จสามารถผลิตนักกีฬาสูํความเป็นเลิศท้า
ให๎ผู๎ฝึกสอนและนักกีฬาบรรลุเป้าหมายนั้นไมํได๎ขึ้นอยูํกับความสามารถของผู๎ฝึกสอน เพียงอยําง
เดียว  ต๎องมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู ํกับองค์ประกอบหลายๆอยําง คอย
สนับสนุนได๎แกํ ด๎านบุคคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่วัสดุอุปกรณ์  ด๎านการ
จัดการ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์กร การจัดสายงาน ด๎านการจัดบุคลากรเข๎าปฏิบัติงาน ด๎าน
การอ้านวยงาน ด๎านการประสานงาน ด๎านการรายงานผลจึงจะสามารถผลิตนักกีฬาที่มีประสิทธิภาพ
ท้าผลงานและสร๎างชื่อเสียงให๎กับสโมสร  

ผู๎วิจัยจึงต๎องการศึกษาการจัดการสโมสรวํายสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานคร ณ ปัจจุบันวํามีระบบการจัดการสโมสรอยํางไร เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
จัดการสโมสรวํายน้้าสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครให๎มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการจัดการสโมสรสระวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง 
เทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร แบํงออกเป็น 2 สํวน 

1.1 ศึกษาทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการในการจัดการ  
1.2 สอบถามปัญหาการจัดการสโมสรสระวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง 

ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาตามทฤษฎีโดยใช๎  
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ทฤษฎีด๎านทรัพยากรในการจัดการ (4M’s) และทฤษฎีด๎านกระบวนการในการจัดการ 
(POSDCOR) 

2. ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด๎วย 
2.1 ตัวแปรต๎น คือ สโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต 

กรุงเทพมหานคร 
2.2 ตัวแปรตาม คือ การจัดการสโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศ 

ไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
ค าจ ากัดความของค าที่ใช้ในการวิจัย 

การจัดการสโมสรวํายน้้าหมายถึงการด้าเนินงานทางด๎านการจัดการสโมสรวํายน้้าใน 

ด๎านตํางๆดังนี้  

 1.1 ด๎านทรัพยากรในการจัดการประกอบด๎วย 

  -  บุคลากร (Man) ได๎แกํ คณะกรรมการสโมสร ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน นักกีฬา 

  -  การเงินและงบประมาณ (Money) 

  -  สถานที่วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก (Material)  

  -  การจัดการ (Method / Management) 

 1.2  ด๎านกระบวนการในการจัดการ ประกอบด๎วย 

  -  การวางแผน (Planning) 

  -  การจัดองค์การ (Organizing) 

  -  การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) 

  -  การอ้านวยการ (Directing) 

  -  การประสานงาน (Coordinating) 

  -  การรายงานผล (Reporting) 

1. สมาชิก หมายถึง สโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของทางสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 

2. สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย หมายถึง สมาคมกีฬาแหํงประเทศไทยที่ดูแลการจัดการ
ออกกฎระเบียบข๎อบังคับและให๎ข๎อมูลขําวสารสโมสรที่เป็นสมาชิกของสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย  

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.kamsondeedee.com%2Fschool%2Fchapter-002%2F51-2008-12-13-14-44-22%2F112--organizing&ei=VXxSUuDwNIj8rAfzloAI&usg=AFQjCNFtJa1985LNIX8y2KvIAXVkdhtwoA&bvm=bv.53537100,d.bmk
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.edu.tsu.ac.th%2Fmajor%2Fadministration%2Fdata%2F%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%2FED414%2520%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3.ppt&ei=m31SUoX_BM2Hrgfb44CQAQ&usg=AFQjCNFTmgwD8NxdWgCSnOhE330jJ4MSIg&bvm=bv.53537100,d.bmk&cad=rja
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 คณะกรรมการสโมสร ผู ๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน นักกีฬา และผู๎สนใจศึกษา    
สามารถน้าความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนาการจัดการสโมสร เพ่ือให๎นักกีฬาเกิดประสิทธิภาพน้านักกีฬาสูํ
ความเป็นเลิศในการฝึกซ๎อมเป็นแบบอยํางให๎กับนักกีฬารุํนหลังชํวยให๎เกิดแรงกระตุ๎นในการ
พัฒนาการวํายน้้าของตนเอง   

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเป็นการศึกษาการจัดการสโมสรสระวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร ให๎บรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดมุํงหมายที่ต๎องการนั่น จะต๎องมีการ
จัดการอยํางเป็นระบบซึ่งประกอบด๎วย ปัจจัยน้าเข๎า (Input) กระบวนการ (Process) ปัจจัยสํงออก 
(Output) (Wiener อ๎างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ปัจจัยน้าเข๎า (Input) คือ 
ทรัพยากรในการจัดการประกอบด๎วย ด๎านบุคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่วัสดุอุปกรณ์
และสิ่งอ้านวยความสะดวก ด๎านการจัดการ (สมพงศ์ เกษมสิน, 2526) ปัจจัยในการจัดการทั้ง 4 ประการนี้
เป็นสิ่งจ้าเป็นส้าหรับการจัดการเพราะประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูํกับความสมบรูณ์ และ
ค ุณภาพของป ัจ จ ัยด ัง กล ํา วกระบวนการ  (Process) ค ือ  กระบวนการ ในการจ ัดการ 
ประกอบด๎วย ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการจัดสายงาน ด๎านการจัดบุคลากร
ปฏิบัติงาน ด๎านการอ้านวยการ ด๎านการรายงานผล ปัจจัยสํงออก (Output) คือ ผลการ
จัดการสโมสรวํายน้้าในเขตกรุงเทพมหานคร ข๎อมูลป้อนกลับ (Feedback) คือ สิ่งสะท๎อนผล
การด้าเนินงานในสํวนของทรัพยากรการจัดการ กระบวนการการจัดการและผลของการจัดการสโมสร
สระวํายน้้า 

ซึ่งจากทฤษฎีและแนวคิดที่ได๎กลําวมา ผู๎วิจัยได๎น้ามาสร๎างเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการสโมสรสระวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร โดยน้ามา
เขียนเป็นแผนภูมิได๎ดังนี้ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง  “ การจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผู๎วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎ารวบรวมข๎อมูลจากเอกสาร หนังสือ ต้าราและรายงาน
การวิจัยที่เก่ียวข๎องเพ่ือน้ามาประกอบและเป็นแนวทางในการศึกษาซึ่งเรียบเรียงไว๎ดังนี้ 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
2. ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ 
3. ประวัติกีฬาวํายน้้าโลกและประวัติสมาคมวํายน้้าสมัครเลํนแหํงประเทศไทย 
4. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากีฬาวํายน้้า 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

 การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน เข๎ามาท้าหน๎าที่
ประสานงานให๎บุคคลตํางฝ่ายตํางไมํประสบผลส้าเร็จ แยกออกจากกันให๎สามารถบรรลุผลส้าเร็จได๎ด๎วยดี 
(ธงชัย  สันติวงษ์, 2545) อ๎างถึงใน (ปาริชาต ประกอบมาศ, 2551) 

 โจนส์และจอร์จ (Jones and George, 2004 อ๎างถึงใน ปาริชาต ประกอบมาศ, 2551) 
กลําววํา การจัดการเป็นการวางแผนการจัดองค์กรการน้าและการควบคุมและทรัพยากรอ่ืนๆเพื่อให๎
องค์การสามารถบรรลุผลได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตํอตนเองและผู๎อ่ืน 

 การจัดการ คือ ศิลปะในการใช๎ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ของนอกองค์การและในองค์การ เพื่อให๎
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอยํางมีประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม 2545, อ๎างถึงใน  ปาริชาต ประกอบ
มาศ, 2551) 

 ปาริชาต ประกอบมาศ (2551) กลําววํา การจัดการจ้าเป็นต๎องมีทรัพยากรอันเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส้าคัญในการจัดการเพราะถือวําเป็นปัจจัยส้าคัญท่ีขาดไมํได๎ ปัจจัยที่เป็นทรัพยากร
พ้ืนฐานส้าคัญในการจัดการมีอยูํ 4 ประการ หรือ 4M’s ได๎แกํ 

บุคลากร (Man) 

การเงินและงบประมาณ (Money) 

วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออ้านวยความสะดวก (Materials) 

การจัดการ (Management)  
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ทรัพยากรในการจัดการ 

บุคคลากร (Man) 

  สมชาย กิจสัมพันธ์วงศ์ (2539) กลําววํา คนเป็นปัจจัยที่ส้าคัญท่ีสุดในการบริหาร
เพราะคนเป็นผู๎ใช๎ปัจจัยในการใช๎ทรัพยากรอ่ืนๆ ไมํวําจะเป็น เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ
องค์การหรือหนํวยงานใดให๎มีคุณภาพได๎นั้น องค์การหรือหนํวยงานจ้าเป็นต๎องมีบุคลากรที่ดีมีคุณภาพ 

 สมยศ นาวีการ (2526)สมยศ นาวีการ (2526) กลําววํา ทรัพยากรที่มีความส้าคัญ
มากที่สุดขององค์กรคือทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นหน๎าที่ของผู๎น้าหรือผู๎บริหารอาจจะนับได๎วํามีความส้าคัญ
มากที่สุด คือ การฝึกอบรม การคัดเลือกและหากการพัฒนาก้าลังคนขาดประสิทธิภาพในการท้างาน
โดยเฉพาะอยํางยิ่งระดับผู๎บริหารและองค์กร จะประสบความยุํงยากในความส้าเร็จของเป้าหมายที่
ก้าหนดขึ้นมา 

  หน๎าที่ประการหนึ่งที่อาจถือได๎วํามีความส้าคัญที่สุดในบรรดาหน๎าที่ตํางๆที่ผู๎บริหาร
จะต๎องรับผิดชอบก็คือหน๎าที่ในการจัดคนเข๎าท้างาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากท่ีได๎รับการจัด
องค์กรจนเสร็จสิ้นแล๎ว โครงสร๎างในสํวนตํางๆ ก็จะต๎องถูกบรรจุด๎วยตัวบุคคลที่จะเข๎าปฏิบัติหน๎าที่ใด
หน๎าที่หนึ่งในองค์กรและในการที่จะให๎ผลการปฏิบัติงานตํางๆ ดังกลําวได๎ประสิทธิภาพที่สุดนั้นยํอม
ต๎องขึ้นอยูํกับความสามารถหรือความพร๎อมในการท้างานของตัวบุคคลดังกลําวด๎วย ผู๎บริหารจะต๎องมี
ภาระหน๎าที่ในการคัดเลือกตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทํานั้น จึงจะท้าให๎องค์กรสามารถปฏิบัติงานได๎
อยํางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (EffectiveและEfficiency) และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได๎
ตั้งเอาไว๎ด๎วยเหตุผลตํางๆ ดังกลําวมาแล๎วนี้เองจึงควรที่จะได๎มีการให๎ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการ
ในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเป็นผู๎บริหารในหน๎าที่ตํางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัว
บุคคลดังกลําวให๎มีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกลําวนี้ก็คือ กระบวนการด๎านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Personal Management Process) นั่นเองหลัก 4 ประการของการใช๎ประโยชน์
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1. จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจท้างาน 
2. บรรจุให๎เข๎าท้างานที่สัมพันธ์กับความสามารถและความสนใจ 
3. พัฒนาเขาโดยการให๎การศึกษาและอบรม เพ่ือให๎เขาท้างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 
4. พยายามท้าให๎คนงานมีความพึงพอใจในงาน 

การเงินและงบประมาณ (Money) 

ธงชัย  สันติวงษ์ (2545) กลําวไว๎วํา เงินทุน นับวําเป็นปัจจัยที่ส้าคัญในการให๎การ
สนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือหลํอเลี้ยงและเอ้ืออ้านวยให๎กิจกรรมขององค์การด้าเนินไป
โดยไมํติดขัด ซึ่งเงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาต๎นทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีก
ด๎วยเงินหรืองบประมาณ เป็นเครื่องมือที่ใช๎ในการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรส้าหรับท้า
กิจกรรมตําง ๆ โดยใช๎การตั้งเป้าหมายและการควบคุมการด้าเนินการด๎วยตัวเลขทางการเงิน เป็น
ส้าคัญ ปกติผู๎จัดการจะเตรียมวางแผนงบประมาณทั้งด๎านรายรับและรายจํายในการด้าเนินงาน   
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และครอบคลุมแผนที่ไมํสามารถอธิบายได๎ในรูปของตัวเงิน เชํน ชั่วโมงการท้างาน ก้าลังคน
ความสามารถและก้าลังการผลิตเป็นต๎นเพ่ือให๎การด้าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ปกติการตั้ง
งบประมาณจะเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ส้าหรับการวางแผนและการควบคุมกิจกรรมตําง ๆ ใน
แตํละสํวนภายในองค์กร ซึ่งผู๎จัดการและบุคลากรในระดับตําง ๆ จะต๎องชํวยกันประมาณต๎นทุน 
รายได๎และกิจกรรมตําง ๆ ที่จะท้างานให๎ส้าเร็จ เพ่ือให๎สามารถบริหารงานได๎ตามเป้าหมายที่
ก้าหนดขึ้น โดยเราจะสามารถจ้าแนกประเภทของงบประมาณได๎ดังนี้ 
1. งบประมาณรายได๎และคําใช๎จําย (Revenue and Expense Budgets) 
2. งบประมาณ เวลา เนื้อที่ วัสดุ และผลิตภัณฑ์ (Time, Space, Material and Product 

Budgets) 
3. งบประมาณคําใช๎จํายในการลงทุน (Capital Expenditure) 
4. งบประมาณเงินสด (Cash Budgets) 
5. งบประมาณสินทรัพย์ หนี้สินและทุน (Balance Sheet and Budgets) 
6. งบประมาณสรุป (Budget Summaries) 

 ถึงแม๎วําการวางแผนงบประมาณจะเป็นเครื่องมือส้าคัญในการก้าหนดแนวทางและการ
ควบคุมการด้าเนินงานให๎มีประสิทธิภาพ ที่ได๎รับความสนใจและนิยมน้าไปใช๎ในองค์การตําง ๆ อยําง
มาก แตํการจัดท้างบประมาณก็มีข๎อจ้ากัดที่ต๎องระวัง คือ 

1. การจัดท้างบประมาณที่มีความละเอียดและสมบูรณ์จะมีต๎นทุนสูง ท้าให๎ไมํคุ๎มกับ
คําใช๎จํายในการจัดท้าและการน้าไปใช๎งาน 

2. การท้างบประมาณที่ตายตัวจะท้าให๎การด้าเนินงานขาดความยืดหยุํน ขาดความคิด
สร๎างสรรค์ในการแก๎ปัญหา 

3. การท้างบประมาณอาจจะไมํสอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของ
สภาพแวดล๎อมโดยเฉพาะสภาพแวดล๎อมที่มีพลวัตสูง 

4. การท้างบประมาณท่ีไมํสอดคล๎องกับความเป็นจริงอาจจะกํอให๎เกิดต๎นทุนที่สูงเกินไป 
5. การท้างบประมาณอาจจะท้าให๎พนักงานพยายามท้างานให๎ได๎ตามเป้าหรือยอดเงินที่ตั้งไว๎แตํ

อาจไมํสํงเสริมเป้าหมายสูงสุดในการด้าเนินงานขององค์การ 

 จะเห็นได๎วํา ข๎อจ้ากัดของงบประมาณจะเกิดขึ้นจากการน้าระบบงบประมาณ
ไปใช๎อยํางไมํเข๎าใจ โดยให๎ความสนใจกับเครื่องมือหรือรายละเอียดในการด้าเนินงานมากกวํา
ประโยชน์ที่ได๎รับหรือมองภาพของเครื่องมือจนลืมภาพที่แท๎จริงของงานทั้งหมด ดังนั้นถ๎าผู๎จัดการ
มีความรู๎และความเข๎าใจที่ถูกต๎องเกี่ยวกับหลักการและเทคนิคในการจัดท้าง บประมาณแล๎ว 
ก็จะสามารถใช๎งานระบบงบประมาณได๎อยํางเหมาะสม และกํอให๎เกิดประโยชน์ที่แท๎จริง แกํ
องค์การ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ & ฉัตยาพร เสมอใจ, 2547)  
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วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 

 วัสดุอุปกรณ์นับวําเป็นสิ่งส้าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท้าให๎การบริหารประสบ
ความส้าเร็จได๎ผลสมบูรณ์เป็นการบริหารอยํางแท๎จริงและให๎เกิดประโยชน์มากที่สุด ควรยึดหลักการ
ดังตํอไปนี้ 

1. ใช๎วัสดุตามความเหมาะสม 
2. ใช๎ให๎ได๎ผลคุ๎มคํา 
3. ใช๎อยํางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
4. กํอนใช๎อุปกรณ์ทุกครั้งต๎องทดลองเสียกํอนวําใช๎ได๎ดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลา 

ระวังอยําให๎การใช๎อุปกรณ์ต๎องติดขัดระหวํางใช๎ส้าหรับการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ควร
ปฏิบัติดังตํอไปนี้  

1.1 กํอนการซื้อวัสดุอุปกรณ์ทุกครั้ง ควรส้ารองหรือท้าบัญชีอุปกรณ์กํอนวํามีอยูํ 
แล๎วมากน๎อยเพียงใด และอยูํในสภาพที่ใช๎ได๎หรือต๎องซํอมแซม และต๎องการเพ่ิมอีกจ้านวน

เทําไหรํ 
1.2  ควรซื้ออุปกรณ์ในร๎านที่มีชื่อเสียงไว๎ใจได๎ เพราะจะได๎ของที่มีคุณภาพเชื่อถือ 

ได๎ ให๎บริการในการแลกเปลี่ยนซํอมแซมอุปกรณ์ตํางๆ ได๎ดีกวํา 
1.3  ควรซื้ออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใช๎ได๎นานกวํา 

ปลอดภัยกวําบางครั้งดีกวําอุปกรณ์ท่ีมีราคาสูงกวํา การซื้อไมํควรเอาราคาเป็นหลักอยํางเดียว
ของราคาแพง คุณภาพอาจจะไมํดีก็ได๎ 

1.4  ถ๎าเป็นไปได๎ควรจัดตารางในการซื้อให๎มีการกระจาย ทั้งนี้เพ่ือที่จะได๎ไมํเป็น 
ภาระต๎องใช๎เงินจ้านวนมากๆ ในครั้งหนึ่ง 

1.5  พยายามใช๎วิธีการซื้อที่ชํวยให๎สามารถลดราคาให๎ได๎มากที่สุดเทําที่จะมากได๎  
ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ข๎อบังคับ ในการใช๎วัสดุอุปกรณ์ชนิดนั้นๆ ตามก้าหนด 

1.6  ควรจัดซื้อในร๎านที่มีอยูํในท๎องถิ่นท่ีสามารถให๎ราคาของและคุณภาพเดียวกัน 
เพราะร๎านในท๎องถิ่นจะสามารถติดตํอได๎งํายและสะดวกกวํา 

1.7  ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณ์ไว๎แตํเนิ่นๆ 
1.8  ในการซื้อแตํละครั้งจะต๎องไมํมีการรับสิ่งตอบแทนจากร๎านค๎า 

การจัดการ(Management) 

 การจัดการ มีความหมายแตกตํางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การท้าความเข๎าใจ
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชน์ตํอการน้าความรู๎ไปใช๎ในการบริหารและจัดองค์กร
(คมชนัญ  โวหาร. วิทยานิพนธ์, 2551) 

สุริยา สุขสุภักดิ์ (2554) กลําววํา การจัดการคือกระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล
เทคโนโลยีการท้างานและทรัพยากรตํางๆเข๎าด๎วยกันเพ่ือให๎ประสบผลส้าเร็จตามจุ ดมุํงหมายของ
องค์กรอยํางเกิดประสิทธิภาพ  
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นารถ จันทวงศ์ (2554) แนวคิดของการจัดการกระบวนการ คือ การระดมทรัพยากรในการ
ด้าเนินงานอันได๎แกํ บุคลากร วัสดุแรงงานและเครื่องจักร เพ่ือให๎การท้างานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือตอบสนองความต๎องการของวัตถุประสงค์หลักขององค์การจากความหมาย
ดังกลําวข๎างต๎นสรุปได๎วําการจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใช๎ทรัพยากรการ
จัดการเพ่ือให๎องค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ 

การวางแผน (Planning) 

 เชลลาดูไร (Chelladurai. P, 1985)กลําวไว๎วํา การวางแผนเกี่ยวข๎องกับการก้าหนด
เป้าหมายส้าหรับองค์กรและสมาชิกในองค์กรอีกทั้งยังก้าหนดความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมใน
องค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายเหลํานั้น 

 การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข๎องกับการก้าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และ
วิธีการตําง ๆ เพ่ือให๎สามารถบรรลุเป้าหมายนั้น โดยพัฒนาล้าดับในการด้าเนินงานและการ
จัดสรรทรัพยากร เพ่ือรวบรวมและประสานงานกับกิจกรรมตําง ๆ ให๎สํงเสริมและมุํงสูํเป้าหมาย โดย
ต๎องค้านึงถึงวําใครจะท้าอะไรท้าอยํางไรและท้าเมื่อใด (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ, 
2547) 

 คูนท์และโอดอนเนลล์ (Koontz & O’Donnell.C, 1968)กลําวไว๎วํา การวางแผน คือ 
การตัดสินใจลํวงหน๎าวําจะท้าอะไร ท้าอยํางไร ท้าเมื่อใด และใครเป็นผู๎กระท้า การวางแผนเป็น
สะพานเชื่อมชํองวํางจากปัจจุบันไปสูํอนาคตตามท่ีต๎องการและท้าให๎สิ่งตําง ๆ เกิดข้ึนตามที่ต๎องการ 

 ธงชัย  สันติวงษ์ (2545) กลําวไว๎วําการวางแผน คือ การเชื่อมโยงตัวเราจากที่เป็นอยูํใน
ปัจจุบันไปสูํจุดมุํงหมายที่ต๎องการจะไปถึง การวางแผนจึงเป็นกระบวนการคิดวิเคราะห์เพ่ือพิจารณา
วัตถุประสงค์ที่ต๎องการ โดยมีการคาดคะเนปัญหาตําง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นและท้าการพัฒนาหาวิธีการ
แก๎ไขเอาไว๎ลํวงหน๎า 

 จากความหมายข๎างต๎นสรุปได๎วํา การวางแผน คือ การพิจารณาและก้าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานให๎บรรลุเป้าหมายและการคาดการหรือคาดคะเนสิ่งที่ยังไมํเกิดขึ้นอยํางใช๎ดุลยพินิจ เกิด
จากความพยายามที่เป็นระบบ เพ่ือการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดส้าหรับอนาคตเพ่ือให๎
องค์การบรรลุผลตามปรารถนา 
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การจัดองค์กร (Organizing) 

 ปาริชาต ประกอบมาศ  (2551) กลําววํา การทีจ่ะบริหารงานให๎บรรลุวัตถุประสงคจ์ะต๎องมีการวาง
ระเบียบในกิจกรรมตํางๆโดยก้าหนดขอบเขตอ้านาจหน๎าความรับผิดชอบ เพ่ือให๎บุคคลกรตํางฝ่ายตําง
ทราบวําใครมีหน๎าที่อะไรหรือใครและกิจกรรมใดต๎องสัมพันธ์กับฝ่ายอ่ืนๆ 

สมพงษ์ เกษมสิน (2514) การจัดองค์กรมีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากการที่การด้าเนินงานของ
องค์กรนั่นมีภารกิจมากยากที่บุคคลเพียงคนเดียวจะท้าเองได๎โดยล้าพัง ดังนั้น จึงต๎องน้าภารกิจของ
องค์กรมาแบํงกันปฏิบัติจัดทาความรู๎ความสามารถของบุคคลและการรวมงานขึ้นเป็นครั้งคราว กลําวคือ 
การแบํงงานออกเป็นสํวนๆ มีเหตุผลวํางานนั้นมีปริมาณมากเกินกวําบุคคลเดียวจะกระท้าได๎โดยล้าพัง
ในการที่จะแบํงงานออกไปให๎บุคลหลายๆคนท้านั้น จ้าเป็นจะต๎องมีการแบํงงานเสียกํอนความ
ต๎องการที่จะให๎ได๎ประโยชน์จากลักษณะเฉพาะของงานจ้าเป็นต๎องมอบหมายงานให๎บุคคลที่มีความ
ช้านาญพิเศษเป็น ผู๎ปฏิบัติจัดท้ากระบวนการจัดองค์ 

การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) 

 การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) หมายถึง การคัดเลือกการบรรจุต้าแหนํงงานตํางๆ 
เพื่อให๎เหมาะสมกับโครงสร๎างองค์การมีการรับสมัครงาน คัดเลือกรวมถึงการแตํงตั ้ง การ
ประเมินผล การเลื่อนต้าแหนํง การให๎รางวัล การฝึกอบรมและการพัฒนา ประกอบด๎วย การเสาะหา 
(Recruitment) การคัดเลือก (Selection) การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development) 

การอ านวยการ (Directing) 

 การสั่งการหรือการอ้านวยการ หมายถึง การที่ผู๎บริหารใช๎อ้านาจหน๎าที่ของตนกระตุ๎นจูงใจ
ให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาอุทิศตนรํวมแรงรํวมใจกับสมาชิกอ่ืนในองค์การ เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
(พยอม วงศ์สารศรี, 2538) 

 การอ้านวยการ หมายถึง การที่ผู๎บริหารใช๎ความสามารถชักจูงหวํานล๎อมให๎ลูกจ๎างคนงานหรือ
ผู๎รํวมงานหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชารับงานไปปฏิบัติเพื่อให๎งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
(จุมพล หนิมพานิช, 2526) 

 การสั่งการ คือ การใช๎ศิลปะความสามารถของผู๎บริหารในการชักจูงให๎ผู๎ ใต๎บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามที่ต๎องการอยํางดีที่สุด  จนองค์การสามารถบรรลุผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์
(ศิริพร  พงศ์ศรีโรจน์, 2537) 

การอ้านวยการ หมายถึง การสํงเสริมชํวยเหลือ ปรึกษา แนะน้า สั่งการ ประสานกิจกรรม การ
ติดตํอ การมอบหมายภารกิจตํางๆ เพื่อให๎การด้าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือ
แผนที่วางไว๎ กิจกรรมอ้านวยการที่ส้าคัญ จ้าแนกได๎ดังนี้ 

การตัดสินใจและสั่งการ 

การสั่งงาน  

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.edu.tsu.ac.th%2Fmajor%2Fadministration%2Fdata%2F%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%2FED414%2520%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3.ppt&ei=m31SUoX_BM2Hrgfb44CQAQ&usg=AFQjCNFTmgwD8NxdWgCSnOhE330jJ4MSIg&bvm=bv.53537100,d.bmk&cad=rja
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การติดตามดูแลก้ากับ และให๎ค้าปรึกษา  

การสร๎างขวัญก้าลังใจ  และแรงจูงใจ 

การใช๎ภาวะผู๎น้า 

การสร๎างมนุษย์สัมพันธ์ 

การจัดระบบสื่อสารและการสร๎างเครือขําย  

การมอบหมายงานและการมอบอ้านาจหน๎าที่ 

การสํงเสริมกิจกรรมอ่ืนๆ  Supporting 

การประสานงาน (Coordinating) 

การประสานงาน 

 การประสานงาน(Coordinating) หมายถึง การจัดให๎บุคคลในองค์การท้างานสัมพันธ์และ
สอดคล๎องกันโดยตระหนักถึงภาระหน๎าที่ ความรับผดิชอบ เปา้หมาย และมาตรฐาน การปฏิบตัิงานของ
องค์การวัตถุประสงคท์ี่ส้าคัญของการประสานงาน คือ 

เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจอันดีแกํพนักงานและผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝ่าย 

เพ่ือให๎การปฏิบัติงานขององค์การส้าเร็จตามเป้าหมาย 

เพ่ือให๎งานมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก้าหนดไว๎ 

ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

การรายงานผล  (Reporting) 

 การรายงานผลงาน หมายถึง การที่ผู๎มีหน๎าที่เสนอผลของงานหรือกิจกรรมให๎ผู๎บริหารหรือ
ผู๎รํวมงานได๎ทราบซึ่งมีลักษณะส้าคัญ 2 ลักษณะ 

รายงานขณะปฏิบัติงานเป็นการรายงานตามข้ันตอนการปฏิบัติงานซึ่งก้าหนดไว๎ใน 

แผนปฏิบัติงาน การรายงานอาจรายงานด๎วยวาจาหรือด๎วยลายลักษณ์อักษรปัจจุบันมีการรายงานสูํ
สาธารณชน เชํน ทางสื่อมวลชน เพ่ือสร๎างความเข๎าใจความพอใจแกํประชาชน 

การรายงานเมื่อสิ้นสุดแผนงาน เป็นการรวบรวมผลการด้าเนินงานทั้งหมดสรุปเป็นรายงาน
ผลการด้าเนินงานสิ่งที่จ้าเป็นควรเน๎นพิเศษในการรายงานได๎แกํ 

รายงานเป็นกระบวนการ (INPUT PROCESS OUTPUT) 

รายงานการใช๎ทรัพยากรมีการใช๎ทรัพยากรอะไรไปบ๎าง มีปัญหาอุปสรรคอยํางไร 

รายงานเกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึน  

รายงานเกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดข้ึน Feedback เป็นการรายงานในภาพรวม  
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ประวัติศาสตร์ว่ายน้ าโลกและประวัติสมาคมว่ายน้ าสมัครเล่นแห่งประเทศไทย 

 ประวัติศาสตร์การวํายน้้าโลกเป็นเรื่องราวของวิวัฒนาการทางความคิด และ
จินตนาการวํายน้้าด๎วยทําทาง ตํางๆ เพ่ือให๎เกิดความอยูํรอด หรือสามารถที่จะวํายน้้าได๎ไปจนถึงการ
พัฒนาไปสูํความเร็วในการวํายน้้า แตํวิวัฒนาการนี้เกิดขึ้นได๎ในหลายๆสถานที่ หลายๆเวลาซึ่ง
แตกตํางกันยาวนานนับพันปีจวบจนปัจจุบัน หากทํานเป็นคนหนึ่งที่ชอบวํายน้้า ลองติดตามประวัติ
การวํายน้้านี้โดยล้าดับเวลาที่เกิดขึ้นจากความหลากหลายตามความคิ ด และจินตนาการของ
มนุษยชาติ  

 กํอนคริสตการ 9000 ปี มนุษย์เรารู๎จักการวํายน้้ามาตั้งแตํสมัยดึกด้าบรรพ์ 
เพราะแหลํงอารยธรรมตํางๆของมนุษย์ในสมัยโบราณ มักจะตั้งอยูํบริเวณแมํน้้าสายใหญํๆ เชํนพวก
แอสซีเรีย อียิปต์ กรีกและโรมันเป็นต๎นจากหลักฐานดังที่ปรากฏอยูํผนังถ้้าใกล๎ๆ เขตวาติ ซอริ (Wodi 
Sori)           ในทะเลทรายลิบยาน (Libyan) ภาพที่ปรากฏบนผนังถ้้าได๎แสดงถึง การด้ารงชีพ และการ
หาอาหารในลุํมแมํน้้า จะเห็นได๎วําทําทางในการวํายน้้าของแตํละพวกมีความแตกตํางกันไป เชํน พวก
อินเดียนที่อาศัยอยูํในทวีปอเมริกาใต๎ มีการวํายน้้าแบบยกแขนสลับ เหนือน้้า 

 กํอนคริสตกาล 2500 ปี ชาวอียิปต์ บังคับให๎มีการเรียนวํายน้้ากับลูกกษัตริย์ 
ลูกขุนนาง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานทางการทหารตํอไป การวํายน้้าเป็นวิชาหนึ่งที่บังคับในหลักสูตรการเรียน
การสอนของเด็กๆชาวกรีกและโรมันและภายหลังได๎พัฒนาหลักสูตรเข๎าไปในระดับโรงเรียนทุกหนทุก
แหํง 

 กํอนคริสตกาล 460 ปี ได๎พบรูปปั้นงานศิลปะเกี่ยวกับการกระโดดน้้าที่เมืองเปอร์รู
เกีย(Perugia)ในประเทศอิตาลี ซึ่งมีขนาดความสูงของรูปปั้นเพียง 7 นิ้ว ปัจจุบันได๎จัดแสดงไว๎ที่
เมืองมิวนิค (Munich) ประเทศเยอรมัน 

 กํอนคริสตกาล 430 ปี ในแถบเปอร์เซีย มีอํางน้้าหรือบํอน้้าใช๎ส้าหรับอาบ และเลํน
มากถึง 2700 แหํง ในกรุงแบกแดด (Baghdad) 

 กํอนคริสตกาล 48 ปี สหราชอาณาจักร น้าโดยกษัตริย์จูเลียส ซีซา (Julius Caesar)
ได๎ให๎ความส้าคัญของความสามารถในการวํายน้้าของกองทัพเป็นอยํางยิ่ง โดยความสามารถของ
กองทัพบกสามารถวํายน้้าได๎ไกล มากกวํา 300 เมตร โดยมีเอกสารในมือตลอดระยะทาง และไมํเปียก
น้้าเลย  

 ปี ค.ศ. 1400 ชาวอังกฤษใช๎บํอน้้าเพ่ือความส้าราญ การรักษาทางการแพทย์ สํวน
การวํายน้้าเป็นเพียงกิจกรรมเพ่ือความสนุกสนานเทํานั้นโดยไมํให๎ความส้าคัญในเรื่องของ
ความสามารถในการวํายน้้าเพื่อระยะทาง แตํอยํางใด  
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 ปี ค.ศ. 1531 การวํายน้้าของประเทศอังกฤษโดย เซอร์ โทมัส เอลยอส (Sir 
Thomas Elyot)ได๎ผนวกการวํายน้้าเข๎ากับกีฬาอ่ืนๆเพ่ือให๎เป็นการออกก้าลังกายที่มีคุณภาพ อาทิ
เชํน ผนวกเข๎ากับการยกน้้าหนัก การวิ่ง การข่ีม๎า 

 ปี ค.ศ. 1587 มีงานศิลปะเป็นภาพเกี่ยวกับการวํายน้้าเกิดขึ้น มีชื่อวํา เดอ อาร์ต 
นาธานดี (De Arts Natandi) ผู๎ซึ่งนาย เอเวอราร์ด ดิกบาย (Mr.Everard Digby) ได๎สร๎างสรรค์งาน
ศิลปะงานวํายน้้า และให๎ความส้าคัญลงบนงานศิลปะของตนวําสามารถที่จะพัฒนารํางกายโดยใช๎การ
เคลื่อนไหวใต๎น้้า คล๎ายปลาโลมา และภาพการวํายน้้าแบบนอนหงาย 

 ปี ค.ศ. 1603 มีการแขํงขันวํายน้้าระดับนานาชาติเกิดขึ้นในประเทศญี่ปุ่นโดยกษัตริย์ 
เป็นผู๎ให๎การสนับสนุน ทรงมีพระนามวําโกโยเซ (Go-Yozei) ได๎ประกาศวํา ให๎กีฬาวํายน้้าเป็นกิจกรรม
ที่เด็กๆเยาวชนทุกคนควรจะได๎เรียนและฝึกฝนให๎เข๎มแข็ง 

 ปี ค.ศ. 1646 หรือ ศาสตร์ของการวํายน้้าได๎รับความเชื่อถือในวงกว๎าง แตํไมํใชํเป็น
เรื่องงานศิลปะ แตํเป็นเรื่องของวิทยาศาสตร์ มีเหตุมีผลเป็นครั้งแรกโดย นายโทมัส บราวน์    
(Mr. Thomas Brown) ได๎เรียบเรียงหนังสือการวํายน้้าที่เป็นมุมมองทางวิทยาศาสตร์ไว๎ ชื่อวํา          
พซูเดอเซีย (Pseudoxia Epidemica) มีการฝึกฝนวํายน้้าโดยให๎ความสนใจในเรื่องของความเร็ว
และมีการคิดค๎นต ีนกบและพายมือ ในยุคนี้  ซึ่งเรียกวํา ฟลิพเปอร์ (Flippers) และแพดเดิล 
(Paddles) ซึ่งผู๎ออกแบบการประดิษฐ์อุปกรณ์นี้เป็นคนแรก คือ ลีโอนาโด ดาวินชี (Leonado Da 
vinci) ซึ่งพายมือชิ้นแรกนี้มีขนาด 15x25 เซนติเมตรโดยมีรูด๎านข๎างให๎สอดนิ้วหัวแมํมือเข๎าไปได๎ 
เพ่ือให๎เกิดความถนัดในการใช๎งานซึ่งมีไว๎ ดึง และผลักน้้า 

 ปี ค.ศ. 1837 ประเทศอังกฤษ ได๎กํอตั้งสโมสรวํายน้้าตํางๆขึ้น และภายหลังรวมตัวกัน
กํอตั้งสมาคมวํายน้้าสมัครเลํนแหํงประเทศอังกฤษ ตั้งอยูํในกรุงลอนดอน และเริ่มรับสมาชิกสโมสร
ตํางๆ ที่มีสระวํายน้้า ในตอนนั้นมีเพียง 6 สโมสรเทํานั้น ในปีเดียวกันนี้ประเทศเยอรมันได๎จัดสโมสร
วํายน้้า สโมสรวํายน้้า สโมสรแรกขึ้น ณ กรุงเบอร์ลิน 

 ปี ค.ศ. 1844 ชาวอเมริกัน อินเดียน 2 นายชื่อ นายฟลายอ้ิง กัลล์ (Mr. Flying 
Gull) และ    นายโทบัคโค (Mr.Tobacco) ได๎ถูกเชื้อเชิญไปเยือนกรุงลอนดอน โดยสมาคมกีฬา
อังกฤษ เพื่อท้าการสาธิตการวํายน้้าที่สร๎างความตื่นเต๎น และประหลาดใจเป็นอยํางมากเพราะวํา
เป็นการวํายน้้าแบบครอล (Crawl) หรืออาจเรียกในภาษาปัจจุบันวํา ทําวัดวา กลําวคือ เป็นการวําย
น้้าโดยใช๎การหายใจเพียงด๎านเดียวและยกแขนสลับเหนือน้้า ความประหลาดใจดังกลําวเกิดขึ้นใน
ประเทศอังกฤษ มักจะวํายด๎วย การวํายแบบตะแคงข๎างหรือกบ  
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 การแขํงขันได๎เกิดข้ึนระหวํางชาติ อเมริกัน อินเดียน 2 นาย และชาวอังกฤษชื่อ นาย 
ฮาโรลด์ เคนเวอร์ธี (Mr.Harold Kenworthy) ชาวอังกฤษแขํงขันกันด๎วยทํากบผลปรากฏวํา นายฟ
ลายอ้ิงกัลล์ชนะการวํายน้้าระยะทาง 46 เมตรได๎เวลา 30 วินาทีจนชาวอังกฤษได๎ขนานนามวํา วิน
มิลล์(Windmill) ที่ใช๎แขนวํายน้้าหมุนเร็วราวกับเป็นกังหันลม 

 ปี ค.ศ. 1846 ประเทศออสเตรีย มีองค์กรวํายน้้าแหํงชาติชื่อวํา Swimming Nation 
and World’sได๎จัดการแขํงขันระยะทาง 402 เมตรขึ้น ผู๎ชนะได๎แกํนายดับเบิ้ลยู เดแมน (Mr. W  
Redman)      ด๎วยเวลา 8.43 นาท ี

 ปี ค.ศ. 1858 ประเทศออสเตรเลีย มีการจัดแขํงขันวํายน้้าโดยมิให๎แยกแยะวํา
ใครเป็นมืออาชีพ หรือมือสมัครเลํน การแขํงขันคราวนั้นนักวํายน้้า ชื่อ นายโจ เบนเน็ต (Mr. Jo 
Bennet)ชาวออสเตรเลียชนะนักวํายน้้าชาวอังกฤษ นายชาร์ล สเต็ดแมน (Mr. Charles Stedman) 
ซึ่งในการแขํงขันนี้มีเงินรางวัลและการพนันกันอยํางกว๎างขวาง 

 ปี ค.ศ. 1862 สระวํายน้้าในรํมได๎ถูกสร๎างขึ้น แตํไมํมีการสํงเสริมความก๎าวหน๎า
และการพัฒนาการใดๆจนกระทั่งอีก 18 ปีตํอมาในปี ค.ศ. 1880 สมาคมวํายน้้าอังกฤษได๎เข๎า
มาดูแลสระวํายน้้าแหํงนี้ จนกระทั่งมีสมาชิกมากกวํา 300 ราย แตํสํวนใหญํเป็นประชาชนที่วําย
น้้าด๎วยทํากบ (Breast Stroke) และมีการพัฒนาไปสูํการวํายน้้าแบบตะแคงข๎าง  (Side Stroke) ใน
เวลาตํอมา 

 ปี ค.ศ. 1869 เริ่มมีการแขํงขันกีฬาโอลิมปิกขึ้น และทําวํายที่ใช๎มีแตํเฉพาะทําฟรีสไตล์ 
ซึ่งหมายความวํา จะใช๎ทําใดๆก็ได๎ ไมํมีกฎบังคับเอาไว๎ จนราวปี 

 ปีเดียวกันนั้นเอง ประเทศอังกฤษ ได๎มีการจัดแขํงขันวํายน้้าประเภท 1ไมล์ หรือ 
1,600  เมตร ผู๎ชนะได๎แกํ นายทอม มอร์ริส (Mr. Tom Morris) ด๎วยเวลา 27.18 นาทีและภายหลังได๎
มีการแขํงขันระยะทางไกลขึ้น 6-7 ไมล์โดยผู๎จัด คือ รัฐบาลอังกฤษให๎การสนับสนุน 

  ปี ค.ศ. 1875 กัปตันเรือแมทท์ธิว เว็บบ์ (Mr.Matthew Webb) ชาวอังกฤษมี
ความสามารถวํายน้้าข๎ามชํองแคบอังกฤษ (English Channel) โดยข๎ามจากฝั่งโดเวอร์ถึงแหลมกรีสเน็ต 
(Grisnez) ซึ่งอยูํระหวํางประเทศอังกฤษ และฝรั่งเศส การวํายน้้าของเขาใช๎ทํากบตลอดระยะทาง 
34.21 กิโลเมตร หรือ 21.26 ไมล์ ด๎วยเวลา 21 ชั่วโมง 45 นาที จนมีชื่อเสียงไปทั่วประเทศอังกฤษ 
และเป็นสถิติที่เร็วและไกลที่สุดไปอีก 31 ปีโดยไมํมีชาย หรือหญิงคนใดวํายข๎ามชํองแคบอังกฤษอีก
เลย แตํกัปตันเรือ แมทท์ธิว เว็บบ์ ก็เสียชีวิตด๎วยการวํายน้้า ด๎วยเชํนกัน ในขณะที่เขาพยายามวํายน้้า
ข๎ามน้้าตก          ไนแองกรา (Niagara Falls) ในอีก 7 ปีตํอมา  



16 

 

 

 ภายหลังสถิติการวํายน้้าข๎ามชํองแคบอังกฤษที่เร็วที่สุด และเร็วกวําคือ 10 ชั่วโมง 
50 นาที ด๎วยทําครอล (CrawlStroke) โดยนักวํายน้้าชาวอียิปต์ คือ อับดุลหะซัม ลาฮีม ชาวอังกฤษจึง
ยอมรับวํการวํายน้้าแบบครอล  เป็นทําวํายที่เร็วที่สุดจนกระทั่งปี ค.ศ.1870 – 1890 นายจอห์น เอ. ทรูด
เจน       (Mr. John A.Trudgen) ได๎สังเกตการวํายน้้าของชาวอินเดียนแดงในสหรัฐอเมริกาใต๎ โดยใช๎
การวํายน้้าแบบนอนคว่้า ยกมือทั้งสองข๎างขึ้นเหนือน้้าสลับกันและชาวอินเดียน มักใช๎การเตะขาสลับ
เพ่ือชํวยเพ่ิมความเร็วอีกด๎วย พบวํา มีความเร็วกวําการวํายทํากบที่ชาวอังกฤษนิยมกันภายหลังการวําย
จึงเน๎น การวํายน้้าเพ่ือความเร็วมากกวําการวํายน้้าด๎วยระยะทาง 

 ปี ค.ศ. 1882 ประเทศเยอรมันได๎กํอตั้งสหพันธ์วํายน้้าของประเทศเกิดขึ้นในปีนี้ 
และเริ่มต๎นพัฒนาความสามารถกันอยํางกว๎างขวาง 

 ปี ค.ศ. 1890 ประเทศฝรั่งเศส และประเทศนิวซีแลนด์ ได๎กํอตั้งสหพันธ์วํายน้้าของตน
ขึ้นด๎วยเชํนกัน 

 ปี ค.ศ. 1895 นักวํายน้้าชาวอังกฤษ นายเจ.เอช.เทเยอร์ (Mr.J.H. Thayers) ชนะ
การแขํงขันวํายน้้า 100 หลา หรือ 91 เมตร ท้าลายสถิติด๎วยเวลา 1:05:50 ด๎วยการวํายน้้าแบบ
ตะแคงข๎างหรือ (Side Stroke) 

 ปี ค.ศ. 1896 ประเทศฮังการี ประเทศในแถบยุโรป ก็ได๎จัดสหพันธ์วํายน้้าขึ้นด๎วย
เชํนกัน 

 ปีเดียวกันนี้เอง การแขํงขันกีฬาโอลิมปิกครั้งแรกได๎อุบัติขึ้น ณ กรุงเอเธนส์ ประเทศ
กรีก การแขํงขันกีฬาวํายน้้าโอลิมปิก ปี ค.ศ.1896 นี้มีการแขํงขันเฉพาะผู๎ชายเทํานั้นที่สามารถเข๎า
รํวมการแขํงขันได๎ และการแขํงขันมีเพียง 4 รายการเทํานั้น (หลังจากที่ได๎โต๎เถียงกันอยํางหนัก)  
100 เมตร 500 เมตร 1,200 เมตร และ 100 เมตร เฉพาะกลาสีเรือเหรียญทองเหรียญแรกเป็นผู๎ชนะ
จากประเทศฮังการี เขาคือ นายอัลเฟรด ฮาจอส (Mr.Alfred Hajos) ท้าเวลาได๎ 1:22:20 นาที 
การแขํงขันวํายน้้าในโอลิมปิกครั้งนี้ ผู๎เข๎ารํวมการแขํงขันทั้งหมดใช๎ทําวํายเดียวกัน คือ ทําวํายตะแคง
ข๎าง สํวนการวํายน้้าทําครอล เริ่มใช๎ในการแขํงขัน โอลิมปิคในครั้งที่ 2 ในปี ค.ศ.1900 ณ กรุง
ปารีส ประเทศฝรั่งเศส 

 การแขํงขันว ํายน้้าในประเทศ ออสเตรเลีย ก็ม ีความก๎าวหน๎าเป็นอันมาก
โดยเฉพาะการวํายน้้าของตระกูลคาวิลล์ (Cavill) เขาคือ นายเปอร์ซี่ คาวิลล์ (Mr.Percy Cavill) ผู๎
ชนะการวํายน้้าชิงแชมป์ 1 ไมล์ของประเทศออสเตรเลีย (Australian Mile Championship) โดย
การวํายน้้าแขํงขันในครั้งนั้นใช๎การวํายแบบตะแคงข๎างแตํยกแขนข๎างซ๎ายขึ้นเหนือน้้าซึ่งพัฒนามาจาก
การวํายตะแคงข๎าง ใช๎แขนดึงใต๎น้้า  



17 

 

 

 ปี ค.ศ. 1898 นายเฟดเดอริค คาวิลล์ (Mr.Frederick Cavill) ได๎พาภรรยาและบุตร 
6 คน เดินทางทํองไปในทะเลเพ่ือศึกษาวิธีการวํายน้้าของพวกอินเดียนแดงจากอเมริกาใต๎โดยเขาค๎น 
พบวํา การเตะขาสลับเหนือน้้าทั้งสองข๎างจนท้าให๎เขาท้าลายสถิติครั้งแล๎ว ครั้งเลําและมีชื่อเสียงมาก
ที่สุดในยุคนั้น 

 ปี ค.ศ. 1900 การแขํงขัน โอลิมปิกได๎ถูกจัดขึ้น ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส การ
แขํงขันในครั้งนี้ได๎สรุปถึงรายการแขํงขัน ดังนี้  200 เมตร 1,000 เมตร 4,000 เมตร กรรเชียง 200 
เมตรและ วํายผลัด 200 เมตร 

 การแขํงขันวํายน้้า 4,000 เมตรฟรีสไตล์ เป็นการแขํงขันที่มีระยะทางไกลที่สุดของ
การแขํงขันโอลิมปิก (Mr.John Arthur Javis) ซึ่งมีความเร็วกวํา 60 นาทีสํวนการแขํงขันวําย
กรรเชียง ได๎ถูกบรรจุในโอลิมปิกเป็นครั้งแรกในการแขํงขันครั้งนี้ ณ กรุงปารีสการแขํงขันโอลิมปิกครั้ง
นี้ สโมสรวํายน้้าจากประเทศเบลเยียม ฝรั่งเศส และเยอรมันได๎ขอถอนตัว ออกจากการแขํงขันโดยไมํ
ทราบสาเหตุ 

 ปี ค.ศ. 1900 ปีเดียวกันนี้เอง ผู๎ฝึกสอนที่มีชื่อเสียงชาวออสเตรเลีย นายฟร
อปป์ คาร์ไลล์ (Mr.Frobes Carlile) ได๎สังเกตเห็นความแตกตํางของนักวํายน้้า 200 เมตร ชาว
ออสเตรเลีย  

นายเฟรดดี้ เลน (Mr.Freddy Lane) ผู๎ซึ่งวํายได๎สวยการยกแขนสลับ 2 แขนเหนือน้้า และ
จังหวะดึงแขนก็ใช๎การเตะขาไขว๎แบบกรรไกรแตํนักวํายน้้าชาวอังกฤษ นายร็อบ เดอบี้ไซน์
(Mr.Rob Derbyshire) ใช๎การเตะในจังหวะที่ดึงแขนมาครึ่งทางกํอนท้าให๎ นายเฟรดดี้ เลน ชนะการ
วํายน้้า 200 หลา 2:34:80 นาท ี

 ปี ค.ศ. 1902 นักวํายน้้านิยมการวํายน้้าแบบครอล กันเป็นอันมากและสามารถ
วํายน้้า 100 หลา หรือ 91 เมตร ได๎เร็วกวํา 1 นาที โดยนักวํายน้้านายเฟรดดี้ เลน ชนะนายร็อบ 
เดอร์บี้ไซน์ และนายดิ๊ก คาวิลล์ (Mr.Dic Cavill) ณ  เมืองแมนเชสเตอร์ ประเทศอังกฤษพร๎อมๆ กับการ
พัฒนาการใช๎ทําเตะ 2 ครั้ง 4 ครั้งและ 6 ครั้ง ตํอสโตร์ค 

 ปีเดียวกันนี้ บุตรชายคนหนึ่งของเขา ชื่อนายริดชาร์ด คาวิลล์ (Mr.Richard Cavill) 
สามารถวํายน้้าทําอิสระ ระยะทาง 100 หลา ด๎วยเวลา 58.9 วินาที ซึ่งนับวําเป็นเวลาที่เร็วมากใน
สมัยนั้น     จนคูํแขํงของเขาที่เคยได๎รับการฝึกกับนายทรูดเจน เทียบไมํติด และท้าให๎เขากลายเป็น
ขวัญใจชาวอังกฤษที่บิดาของเขาได๎คิดค๎นการวํายน้้าแบบใหมํ ในประเภทการวํายน้้าแบบฟรีสไตล์
ขึ้นมาทันที และตํอๆมาผู๎ที่ฝึกวํายแบบ “คาวิลล์ สไตล์” ก็มักพูดเป็นเสียงเดียวกันวํา “เป็นทําวํายน้้า
ปรู๏ดปร๏าดเสมือนง”ู คือวํายได๎เร็ว ล้าตัวบิดไปมาคล๎ายๆ งูและผู๎คนก็นิยมเลียนแบบทํานี้มาใช๎ และให๎
ชื่อในสุดเรียกวํา “ครอล” หรือประเภทฟรีสไตล์ ในปัจจุบันนี้เองนับวํา ริดชาร์ด บุตรชาย   
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ของนายเฟดเดอริค คาวิลล์ ได๎พิสูจน์ให๎ชาวโลกเห็นวําเขาก็เป็นคนหนึ่งที่มีความสามารถเฉพาะตัว
เหมือนกันโดยเขาได๎ตั้งต๎นเป็นครูฝึก และก้าหนดแบบการสอนทํา “ครอล” โดยใช๎มือพ๎ุยน้้าทีละข๎าง 
และเตะเท๎าทีละเท๎าสลับกันตลอดเวลา แตํยังไมํได๎กลําวถึงระบบหายใจ สํวนน๎องชาย  ของเขา  ชื่อ
นายซิดนีย์ (Mr.Sidney Cavill) ก็หลายมาเป็นครูฝึกที่สโมสรโอลิมปิกในนครซานฟรานซิสโก ราวปี 
1902 ด๎วยเหมือนกัน และลูกศิษย์ของน๎องชายของเขาคนหนึ่งชื่อ นายเจ.สก็อตซ์ เลียรี่  (Mr. 
J.Scott Leary) ก็ไดเ๎จริญรอยตามโดยท้าสถิติในสหรัฐ ด๎วยการวํายน้้าทําฟรีสไตล์ 100 หลา ด๎วยเวลา 
60 วินาที นับวําเป็นสถิติยอดเยี่ยมของอเมริกาเหนือตํอมา สก็อตซ์ ได๎ท้าสถิติใหมํ ในมลรัฐตํางๆขึ้น
อีก 17 ครั้งแตํชํวงที่ สก็อตซ์ก้าลังเพลิดเพลินอยูํกับความสามารถของตนเองนั้น เกิดมีหนุํมน๎อยคน
หนึ่งคอยเฝ้าติดตามเขาตลอดเวลา หนุํมน๎อยคนนี้ชื่อวํา นายชาร์ลส เอ็ม ดาเนียล(Mr.Charles M. 
Daniels) ซึ่งศึกษาทําวําย และจุดอํอนของสก็อตซ์อยูํอยํางเงียบๆแล๎วน้ามาดัดแปลงพัฒนาจังหวะการ
วํายน้้าขึ้นใหมํ โดยประยุกต์การใช๎แขน และสลับกันเป็นอัตราสํวน 1 ตํอ 3 และพยายามเปลี่ยนระบบ
หายใจออก โดยการหายใจออก ขณะผลักน้้าไปด๎านหลัง และเริ่มหายใจเข๎าในจังหวะที่ยกแขนข๎างนั้นสูง
สไตล์การวํายน้้าแบบนี้ เรียกวํา อเมริกันครอล (American Crawl)             ซึ่งภายหลัง เขาสามารถ
วํายน้้าระยะ 100 หลาได๎เพียง 54.8 วินาที 

 ปี ค.ศ. 1904 การแขํงขันโอลิมปิก ณ เมืองเซนต์หลุยส์ ได๎จัดการแขํงขันวํายน้้าฟรีสไตล์ 
ระยะทาง 50 หลาหรือ 46 เมตร 100 หลาหรือ 91 เมตร 220 หลาหรือ 200 เมตร  440 หลาหรือ 
400 เมตร 880 หลาหรือ 800 เมตร และ 1 ไมล์หรือ 1,600 เมตร การวํายทํากรรเชียง 100 หลา 
การวํายทํากบ 440 ทํา และการวํายผลัด 4x50 หลา 

 ส้าหรับทําฟรีสไตล์นักวํายน้้าเกือบทั้งหมดใช๎การวํายน้้าแบบครอล (Crawl Stroke) 
หรือแบบที่เรียกวํา Trudgen แตํเป็นที่นําสนใจวํา ชัยชนะของชาวฮังการี ในรายการ 100 หลาฟรี
สไตล์  

ผู๎ชนะได๎แกํ นายซอลแทน เดอ ฮาลเมย์ (Mr.Zoltan Der Halmay) ผู๎ซึ่งเคยชนะอันดับ 2 
ในรายการ 200 เมตรมากํอนในการแขํงขันโอลิมปิค 1900 ณ กรุงลอนดอน 

 ปี ค.ศ. 1907 วงการวํายน้้าโลก ให๎ความสนใจทางวิทยาศาสตร์ด๎วยการลดแรงต๎าน
ในการวํายน้้า โดยใช๎ชุดแขํงขันท่ีดีขึ้น จากการออกแบบชุดแขํงขันโดยนักวํายน้้าหญิงชาวออสเตรเลีย 
นางสาวแอนเน็ตตี เคลล์เลอร์แมน (Miss Annetee Kellerman) ได๎เคยเดินทางไปรํวมงาน Under 
Water Ballerina ซึ่งเป็นการแสดงระบ้าใต๎น้้า (Syncronized Swimming) โดยจัดการแสดงในถังใส
ขนาดใหญํที่บรรจุน้้าไว๎เต็ม  
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 ชุดของเธอได๎เปิดเผยสรีระให๎เห็นอยํางชัดเจน โดยอาศัยความพอดิบพอดีทางขนาดและ
ชุดที่รัดตรึงแนบสนิทกับรํางกายชุดของเธอได๎เปิดให๎เห็นทํอนแขน เรียวขาและสัดสํวนอยํางชัดเจนท้า
ให๎เห็นความงามของเรือนรํางอยํางชัดเจนโดยเธอไมํทราบเลยวํานับเป็นการเริ่มต๎นของชุดวํายน้้าที่ลด
แรงตา๎นเพิ่มความเร็วในการวํายน้้า ที่เกิดขึ้นจากความกระชับแนํนเป็นเนื้อเดียว ระหวํางชุดกับรูปรําง
ในอนาคต 

 ปี ค.ศ. 1908 สหพันธ์วํายน้้าสมัครเลํนนานาชาติได๎กํอตั้งขึ้นโดยใช๎ชื่อวํา ฟี
นํา(FINA , Federation International De Nation Ameteur) 

 ปี ค.ศ. 1908 ปีเดียวกันนี้เอง การแขํงขันโอลิมปิก ณ กรุงลอนดอน มีการแขํงขัน
เฉพาะผู๎ชาย 6 รายการด๎วยกัน คือ วํายฟรีสไตล์ 100 เมตร 400 เมตร 1,500 เมตร วํายกรรเชียง 
100 เมตรกบ 200 เมตร และวํายผลัดฟรีสไตล์ 4 x 200 เมตร 

 ปี ค.ศ. 1912 การแขํงขันโอลิมปิก ณ กรุงสต็อกโฮม ได๎อนุญาตให๎ผู๎หญิงเข๎ารํวมการ
แขํงขันโอลิมปิกเป็นครั้งแรก ด๎วยการแขํงขันวํายน้้าฟรีสไตล์โดยกุลํมนักวํายน้้าหญิงนี้เคยเข๎ารํวมการ
แขํงขัน กอล์ฟ และเทนนิสมาแล๎วด๎วยตั้งแตํโอลิมปิกปี ค.ศ. 1900  ณ กรุงปารีส 

 การแขํงขันวํายน้้าในโอลิมปิกในครั้งนี้ได๎จัดการแขํงขันส้าหรับผู๎ชาย คือ ฟรีสไตล์ 100 
เมตร400 เมตร 1500 เมตร กรรเชียง 100 เมตร 200 เมตร กบ 400 เมตร และวํายผลัด 4 x 
50 เมตร ฟรีสไตล์สํวนนักวํายน้้าหญิงได๎พิจารณาจัดการแขํงขันรายการ ฟรีสไตล์ 100 เมตร และวําย
ผลัด  

4 x 100 เมตร ฟรีสไตล์  
 ผลการแขํงขันแฮร์รี่ เฮ็บเนอร์ (Mr.Harry Hebner) จากสหรัฐอเมริกา ชนะเลิศกรรเชียง 

100 เมตรและคนส้าคัญอยําง นายดุ๏ก คาฮานาโมกุ (Mr.Duke Kahanamoku) จากฮาวายชนะเลิศ
ฟรีสไตล์ 100 เมตร ผู๎ซึ่งฝึกฝนทําทางในการเตะเท๎าได๎มากถึง 6 ครั้งตํอสโตร์ค โดยฝึกฝนมาจากขาว
พ้ืนเมืองในเกาะของเขาเอง 

 ปี ค.ศ. 1916 เกิดภาวะสงครามไมํมีการแขํงขันโอลิมปิก 

 ปี ค.ศ. 1920 นักวํายน้้าสหรัฐมีขนาดรํางกายใหญํโต มีทําทางการวํายน้้าแบบยก
ศีรษะสูงเหนือน้้า มีล้าตัวลอยเหนือน้้ามีพนังการเตะเทําที่รุนแรง และสวยงามราวกับนกพิราบกระพือปีก
(Pigeon-Toed Flutter kick) เขาผู๎นั้นคือนักวํายน้้าผู๎มีชื่อเสียง นายจอห์นนี่ ไวส์มูลเลอร์  
(Me.Johnny Weissmuller) เขาสามารถท่ีจะเป็นผู๎ชนะเลิศในการวํายน้้าโอลิมปิก และชนะการวํายน้้า
ทั้งหมดตลอดระยะเวลา 10 ปีเต็ม ตั้งแตํปี ค.ศ.1920 – 1930 เขาท้าลายสถิติโลกมากกวํา 67 
รายการซึ่งที่ระยะทางแตกตํางกันตั้งแตํ 50 - 80 หลาหรือ 45 - 800 เมตร  
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ภายใต๎การสนับสนุนของเพ่ือนรักของเขา นายคาร์เรนซ์ แคร็บบี (Mr.Calrence Crabbe) ได๎
ท้าให๎ นายจอห์นนี ไวส์มูลเลอร์ ได๎กลายเป็นดาราภาพยนตร์ที่โดํงดังที่สุดจากเรื่อง ทาร์ซาน(Tarzan) 
และเขาได๎กลายเป็นนักวํายน้้าขวัญใจชาวอเมริกัน ผู๎ที่ได๎ชื่อวําเป็นเจ๎าเทคนิคที่สมบูรณ์แบบที่สุดได๎แกํ 
การเตะเท๎า 6 ครั้งตํอสโตร์ค แบบไมํเกร็ง และไมํลึก ยกศอกสูง การยกล้าตัวขึ้นเหนือน้้าอยํางชัดเจน 
เป็นต๎น 

 ปี ค.ศ. 1920 ในปีเดียวกันนี้ เมืองแอนต์เวิรพ (ประเทศเบลเยียม) การแขํงขัน
โอลิมปิกได๎จัดขึ้น โดยประเทศสหรัฐอเมริกา สามารถได๎ชัยชนะเหรียญทอง 8 ใน 10 เหรียญ และ
หนึ่งในนั้น คือ ดุ๏ก ดาฮานาโมกุชนะเหรียญทองฟรีสไตล์ 100 เมตร 

 ปี ค.ศ. 1922 จอห์นนี ไวส์มูลเลอร์ ได๎สร๎างความประหลาดใจให๎กับวงการวํายน้้า
โลกอีกครั้งโดยการวํายน้้าฟรีสไตล์ ระยะทาง 100 เมตรที่มีความเร็วต่้ากวํา 1 นาที ซึ่งเป็นครั้งแรกที่
มนุษย์สามารถท้าได๎และนี่เป็นยุคทองของการวํายน้้า นับตั้งแตํนั้นเป็นต๎นมาธุรกิจตํางๆ ไมํวําจะเป็น
การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การสนับสนุนนักวํายน้้า การเป็นตัวแทนของสินค๎าและอ่ืนๆ อีกมากได๎
เริ่มต๎นขึ้นและในที่สุดสถิติที่ดีที่สุดของเขาได๎เกิดขึ้น เขาสามารถวํายน้้าระยะทาง 100 หลาด๎วยเวลา
เพียง 51 วินาทีและสถิตินี้ยังคงอยูํยืนยาวโดยไมํมีผู๎ท้าลายสถิตินี้ได๎ไปอีก 17 ปีเต็ม และในปีเดียวกัน
นี้เอง นักวํายน้้าหญิงคนแรกของโลกได๎ท้าลายสถิติของผู๎ชายในรายการกรรเชียง 400 เมตร ด๎วยเวลา 
6:24.8 นาทีเธอคือนางสาวไซบิล บัวเออร์ (Miss Sybil Beuer) 

 ปี ค.ศ. 1924 กีฬาโอลิมปิก ฤดูร๎อนได๎จัดข้ึน ณ กรุงปารีส ได๎จัดการแขํงขันข้ึนเพียง  
6 รายการ เทํานั้น และเป็นครั้งแรกท่ีการแขํงขันวํายน้้า มีการแบํงลูํวํายชัดเจน (Lane Line) 

ด๎วยการฝังไม๎คอร์ค (Cork) ลงบนพ้ืนสระใต๎น้้าในสมัยนั้นเป็นเพียงเส๎นแบํงให๎ทราบวํานักวํายน้้าต๎อง
วํายอยูํบนลูํของตนเอง 

 ปี ค.ศ. 1926 นักวํายน้้าหญิง แชมป์โลกมีชื่อวํา นางสาวเจอทรูด เอลเดอลี (Miss 
Gertrud Elderly) สามารถวํายน้้าข๎ามชํองแคบอังกฤษ ด๎วยทําครอลและเร็วกวํา cap.Matthew 
Webb ด๎วยเวลาเพียง 7 ชั่วโมง ให๎เห็นชัดเจนถึงความเร็วในการวํายทํากบและทําครอล 

 ปี ค.ศ. 1928 ผู๎ฝึกสอนวํายน้้าแหํงมหาวิทยาลัย ไอโอวํา สหรัฐอเมริกา นาย
เดวิด อาร์บรูสเตอร์ (Mr.Divid Armbruster) ได๎เริ่มต๎นศึกษาความสามารถของการวํายน้้าในเชิง
วิทยาศาสตร์ ด๎วยการถํายภาพใต๎น้้า เขาได๎ศึกษาการวํายน้้าทํากบ ซึ่งก้าลังมีปัญหาในขณะนั้น 
กลําวคือ กรณีวํายทํากบโดยการน้าแขนกลับไปข๎างหน๎าใต๎น้้า ท้าให๎สโตร์ค ที่ก้าลังเคลื่อนที่คงที่ และ
เร็วขึ้น ด๎วยการน้าแขนกลับไปข๎างหน๎า บนผิวน้้าอยํางนุํมนวลลื่นไหล 

 ปี ค.ศ. 1928 ปี เดียวกันนี้  การแขํงขันโอลิมปิก ณ กรุงอัมเตอร์ดัม ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ จัดการแขํงขันวํายน้้าชาย 6 รายการ และหญิง 5 รายการ การแขํงขันครั้งนี้ จอห์นนี่ ไวส์มูล  
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เลอร์ ชนะเลิศ 100  เมตร ฟรีสไตล์ และบัสต์ แคบบี (Bust Cabbe) ชนะเลิศ 1500 ฟรีสไตล์ และ
ประเทศสหรัฐอมเริกา ชนะ 6 ใน 11 ทอง 

 ปี ค.ศ. 1932 กีฬาโอลิมปิก ณ กรุงลอสแองเจอรีส ได๎จัดการเขํงขันวํายน้้าชาย 6 
รายการ และหญิง 5 รายการ ประเทศญี่ปุ่นสามารถท้าได๎ 5 ทอง 4 เงิน 2 ทองแดง ซึ่งมีจ้านวน
เหรียญมากที่สุดนั่นคือ 11 ใน 18 รายการ 

 ปี ค.ศ. 1935 นายแจค เสก (Mr.Jack Sieg) นักวํายน้้า ลูกศิษญ์ของเดวิด อาร์บรูสเตอร์ ได๎
พัฒนาเทคนิคการเตะเท๎าให๎เกิดความพร๎อมเพรียงกันด๎วยแรงเหวี่ยงจากล้าตัวคล๎ายกับหางปลา (Fish 
Tail) และพัฒนาให๎เกิดความเร็วด๎วยการก๎มศีรษะ และเขาทั้งสอง อาจารย์และศิษย์ ได๎รํวมกันพัฒนา 
ทํากบสไตล์ใหมํ โดยใช๎ชื่อเทคนิคนี้วํา ผีเสื้อ (Buterfly)โดยใช๎การวํายแบบเตะเท๎าคูํขึ้นลง 2 ครั้ง
ตํอสโตร์ค และการเรียกเตะเท๎าแบบนี้วํา  หางปลาโลมา (Dolphin Fishtail Kick) จนผลงาน
ความส้าเร็จของ เสก ก็สามารถวํายด๎วยเทคนิคผีเสื้อ 100 หลาหรือ 91 เมตร ด๎วยเวลา 1:00.2 นาที 
โดยที่ยุคนั้นการวํายน้้าเทคนิคนี้ยังคงเรียกวํา ทํากบ แตํมีความเร็วสูงกวํา และยังไมํอนุญาตยังเป็น
ทางการในการแขํงขัน ดังนั้นการแขํงขันการวํายน้้าทํากบในปี ค.ศ.1936 กีฬาโอลิมปิกฤดูร๎อน        
ณ กรุงเบอร์ลิน พบวํา มีนักกีฬาทํากบบางคนใช๎แขนผีเสื้อในการแขํงขันในปี ค.ศ.1938 นักวํายน้้าทํา
กบทุกคนจะนิยมใช๎เทคนิคแขนผีเสื้อ 

 ปี ค.ศ. 1935 เดียวกันนี้เองการแขํงขันวํายน้้าอยํางเป็นทางการของนักวํายน้้าชาย
ทุกคนสามารถที่จะสวมชุดวํายน้้าแบบเปลือยทํอนบนได๎ในการแขํงขัน 

 ปี ค.ศ. 1936 กีฬาโอลิมปิก ณ กรุงเบอร์ลิน ประเทศเยอรมัน จัดรายการแขํงขัน 
จ้านวน 11 รายการเดิม ทีมวํายน้้าชายจากญี่ปุ่นชนะ  3 ทอง และมีคะแนนรวมสูงกวําสหรัฐสํวน
ประเทศสหรัฐ มีนักวํายน้้าฟรีสไตล์ 400 เมตร ได๎แกํ แจ๏ค เมดดิคา (Jack Madica) และนายอโปป์ 
คีฟเฟอร์(Mr.Adolph Kiefer) ชนะเลิศกรรเชียง 100 เมตร และทีมวํายน้้าหญิงของประเทศ 
เนเธอร์แลนด์ ชนะเลิศ จาก 4 ใน 5 ทอง 

 ปี ค.ศ. 1940 ไมํมีการแขํงขันโอลิมปิก เนื่องจากสงครามโลก 

 ปี ค.ศ. 1943 ประเทศสหรัฐอเมริกา ตกอยูํในสภาวะสงคราม มีความล้าบาก
แร๎นแค๎น      ทางเศรษฐกิจรัฐบาลสหรัฐจึงได๎สั่งลดก้าลังการผลิตสิ่งทอตํางๆ ลง 10 เปอร์เซ็นต์ ยัง
ความล้าบากมายังประเทศตํางๆที่อาศัยผลผลิตของสหรัฐอเมริกาและด๎วยภาวะสงครามนี้เอง นาย
หลุยส์  เริร์ด (Mr.Louis Reard) ชาวฝรั่งเศสได๎คิดค๎น ออกแบบชุดวํายน้้ายุคใหมํขึ้น ซึ่งชิ้นผ๎าเพียง
ชิ้นเล็กๆ เพียง 2 ชิ้น เรียกกันวํา บิกินี (Bikini) และได๎รับความนิยมเป็นอันมาก นับถึงปัจจุบัน  
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 ปี ค.ศ. 1944 ไมํมีการแขํงขันกีฬาโอลิมปิกเนื่องจากสงครามโลก 

 ปี ค.ศ. 1948 กีฬาโอลิมปิก ณ กรุงลอนดอน ได๎เกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่งหลังสงครามโลก
โลกครั้งที่ 2 ได๎จบลง สหรัฐชนะ 6 ทอง 4 เงิน และ 1 ทองแดง 

 ปี ค.ศ. 1952 กีฬาโอลิมปิก ณ กรุงเฮลซิงกิ ประเทศฟินแลนด์ สหรัฐชนะเลิศ 4 ใน 
6 รายการ ฮังการี ชนะเลิศทีมหญิง 4 ทอง และออสเตรเลียมีผู๎ชนะเลิศวํายกบ 100 เมตร ได๎แกํ นาย
จอห์น เดวิด (Mr. John Davies) 

 ปี ค.ศ. 1952  เดียวกันนี้การยอมรับของวงการการวํายน้้าโลก หลังจากที่ โค๎ชและ
นักวิทยาศาสตร์ เดวิด อาร์บรูสเตอร์ ได๎คิดค๎นการวํายน้้าทําผีเสื้อ แยกออกจากทํากบโดยใช๎ในการ
แขํงขันอยํางเป็นทางการและในปีนี้ การศึกษา ค๎นคว๎า พัฒนาการของความเร็วทํากรรเชียงได๎รับ
ความสนใจเป็นพิเศษ จนกระทั่งนายอโดปพ์ คีฟเฟอร์ (Mr. Adolph Kiefer) นักวํายน้้าชาว
ออสเตรเลีย ที่พยายามพัฒนาการดึงแขนใต๎น้้าแบบแขนตรง ให๎กลายเป็นดึงแขนงอใต๎น้้าตลอดล้าตัว 
ซึ่งจะชํวยเพ่ิมแรงผลักแบบขนานผิวน้้าและเป็นผลตํอความเร็ว อีกทั้งลดการสูญเสียพละก้าลัง ไป
ทางด๎านข๎างอีกด๎วย และเทคนิคนี้จนเป็นที่รู๎จัก และนิยมใช๎กัน 

 ปี ค.ศ. 1953 หรือ นักวํายน้้าชาวญี่ปุ่น นายมาซูโอะ ฟูรูคาวํา (Mr . Masuo 
Furukawa) สามารถด้าน้้าได๎ไกลถึง 220 หลา ด๎วยการหายใจเพียง 4 ครั้ง และท้าเวลาได๎ น๎อยกวํา 3 
นาที อีกทั้งสามารถลบสถิติโลก ในรายการ 100 เมตร 220 หลาและ 200 เมตร 

 และในปีนี้เอง การแขํงขันวํายน้้าสากลมีการวําย 4 แบบมาตรฐาน เชํนเดียวกับใน
ปัจจุบัน กลําวคือ การวํายทําครอล (Back Crawl) การวํายทํากบ (Breast Stroke) การวํายทําผีเสื้อ 
(Butterfy Stroke) 

 ปี ค.ศ. 1956 การแขํงขันโอลิมปิกฤดูร๎อน ณ กรุงเมลเบอร์น ประเทศออสเตรเลีย มี
ความเปลี่ยนแปลงเป็นอันมาก เกี่ยวกับทํากบ ซึ่งในยุคนั้นลักษณะการวํายทํากบ เป็นการวํายน้้าที่
สร๎างแรงต๎านอยํางมาก การการวํายน้้าใต๎น้้าเป็นการวํายที่เพ่ิมความเร็วมากกวําบนผิวน้้า ดังนั้นก็
มักจะมีผู๎ที่มักพยายามวํายทํากบใต๎น้้ามากกวําบนผิวน้้า การแขํงขันครั้งนี้ได๎เกิดกรณีโต๎เถียงกันอยําง
รุนแรง ในการการะท้าผิดกติกาของนักวํายน้้า 6 คนที่พยายามให๎ไกลมากกวําปกติ การเปลี่ยนแปลง
กติกาจึงได๎เกิดขึ้น  

 การแขํงขันกีฬาโอลิมปิกในครั้งนี้ ในฐานะเจ๎าภาพได๎จัดการแขํงขันเพ่ิมขึ้นหลาย
รายการ นักวํายน้้าชาย มีฟรีสไตล์ 100 400 และ1500 เมตร กรรเชียง 100 กบ 200 ผีเสื้อ 200 และ
ผลัดฟรีสไตล์ 4 x 200 เมตรสํวนนักวํายน้้าหญิงมีฟรีสไตล์ 100 และ400 กรรเชียง 100 กบ 200 
ผีเสื้อ 100 และผลัดฟรีสไตล์ 4 x 100 เมตรผลการแขํงขัน ประเทศออสเตรเลียชนะเลิศ 8 ใน 13   
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ทอง นักวํายน้้าส้าคัญในยุคนี้ ได๎แกํ ดอว์น เฟรสเชอร์(Dawn Fraser)ชนะ 100 เมตรฟรีสไตล์ และ
เมอร์เลย์ โรส(Murray Rose) ชนะเลิศฟรีสไตล์ 400 และ 1500 เมตร 

 อยํางไรก็ตามนักวํายน้้าชาวญี่ปุ่น ชื่อนายมาซารุ ฟุรุคาวา (Mr.Masaru Furukawa) 
ใช๎เทคนิคหลบหลีกกติกาดังกลําว โดยวํายครบระยะทาง แตํใช๎วิธีวํายใต๎น้้า 5 เมตร ใน  50 เมตรแรก
ของทั้ง  3 ระยะทางแรก และใช๎การวํายใต๎น้้าครึ่งทางในเที่ยวสุดท๎ายของ 200 เมตร แตํเขาก็ชนะ
เหรียญทองโอลิมปิกครั้งนั้น แตํสํวนนักวํายน้้าคนอ่ืนๆ พ่ีพยายามวํายใต๎น้้าได๎ไกลๆก็จะมีปัญหาการ
ขาดอากาศไมํสามารถวํายน้้าได๎โดยสิ้นเชิง จากนั้นกติกาฟีนําใหมํจึงได๎เกิดข้ึน 

กติกาใหมํที่ใช๎อยํางเป็นทางการ กลําวคือการวํายทํากบสามารถวํายใต๎น้้าได๎หลังจากออกตัวทุกๆ
ครั้งที่กลับตัว แตํการวํายต๎องให๎ศีรษะขึ้นสูํผิวน้้าในทุกๆ สโตร์ค 

นอกจากนี้ปี ค.ศ.1956 ยังเป็นปีที่มีการพัฒนาการกลับหัวกลับตัวในแบบฟลิพ (Flip Turn) 
หรือแบบที่ใช๎การหมุนตัว เหวี่ยงเท๎าขึ้นเหนือน้้า ในการวํายทํากรรเชียง ซึ่งเป็นทํากลับตัวที่เร็วกวํา
มากจากทําการกลับตัวแบบแตะผนังธรรมดา และการกลับตัวแบบตีลังกา(Tumble Turn) ก็จะใช๎
วิธีการม๎วนตัว หมุนรอบเป็นวงกลม เข๎าสูํผนังในทําครอล ขณะวํายเข๎าหาผนังด๎วยความเร็ว นับเป็น
เทคนิคที่เร็วมากและยังใช๎กันอยูํในปัจจุบัน 

ปี ค.ศ. 1957 สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยได๎ริเริ่มกํอตั้งขึ้นโดยกลุํมทหารเรือ และครูพละ
ศึกษา โดยมีพลเรือโท สวัสดิ์  ภูติอนันต์ เจ๎ากรมสวัสดิการทหารเรือ (ปัจจุบันสระวํายน้้า ภูติอนันต์ 
ตั้งอยูํที่สโมสรกองทัพเรือ ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร) เป็นนายกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 
และอาจารย์กอง วิสุทธารมณ์ กรมพลศึกษา (ปัจจุบันสระวํายน้้าวิสุทธารมณ์ ตั้งอยูํที่ถนนพระราม 1 
ในบริเวณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อยูํด๎านหลังของห๎างมาบุญครอง กรุงเทพมหานคร) เป็นอุปนายก 
นาวาโท ลัทธิ ตามิสานนท์ เป็นเหรัญญิกและเรือโทประเวศ โภชนาสมบูรณ์ เป็นเลขาธิการ จากนั้น 
สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ได๎สมัครเข๎ารํวมเป็นสมาชิกของสหพันธ์วํายน้้านานาชาติ (FINA) ราว 
พ.ศ.2502 จากการประสานงานของผู๎ชํวยทูตทหารเรือประจ้ากรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส       นาวา
เอกสุพล แสงชูโต 

 ปัจจุบันสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ตั้งอยูํที่ 286 ราชมังคลากีฬาสถานการกีฬาแหํง
ประเทศไทย ถ.รามค้าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 ภายใต๎ชื่อยํางเป็นสากล
วํา Thai Swimming Association แตํตามระเบียบเดิมของการกีฬาแหํงประเทศไทย และความนิยมที่
ใช๎กันอยํางเป็นสากล มักจะเรียกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยวํา ทาซํา (TASA) และสามารถติดตาม
งานบริการตํางๆ ของสมาคมวํายน้้า ในปัจจุบันได๎ทาง www.tasa.in.th หรือโทร 087-789-5268   
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 ปี ค.ศ. 1960 กีฬาโอลิมปิก ณ กรุงโรม ประเทศอิตาลี ได๎เพิ่มการแขํงขันขึ้นเป็น 
15 รายการโดยมีชาย 8 และ หญิง 7 รายการ ประเทศสหรัฐอเมริกา ชนะ 5 ใน 7 ทอง นักวํายน้้า คอว์น 
เฟรสเซอร์ ชนะเลิศฟรีสไตล์ 100 เมตร เป็นครั้งที่สองในกีฬาโอลิมปิก 

 ปี ค.ศ. 1964 การแขํงขันกีฬาโอลิมปิก ณ ประเทศญี่ปุ่นได๎เพ่ิมการแขํงขันเป็น 18 
รายการด๎วยการวํายผลัดได๎มากขึ้น แตํสหรัฐอเมริกา ชนะ 7 ใน 10 ทอง และทีมหญิงสหรัฐชนะ 6 ใน 8 
ทองโดยมีนักวํายน้้า ดอน สตูลล์แลนเดอร์ (Don Schoolander) ชนะ 4 ทอง และดอว์น เฟรสเซอร์ช
นะเลิศ 100 เมตรฟรีสไตล์ เป็นครั้งที่ 3 ในกีฬาโอลิมปิก 

 ปี ค.ศ. 1968 กีฬาโอลิมปิก ณ เมืองแม็กซิโก ได๎จัดขึ้นและเป็นครั้งแรกในกีฬา
โอลิมปิกที่ได๎จัดการแขํงขันพ้ืนที่ที่สูงกวําระดับน้้าทะเล สหรัฐอเมริกาชนะ 52 ใน 87 รายการ ประเทศ
ออสเตรเลียได๎อันดับ 2 นักวํายน้้าสหรัฐ ได๎แกํ ดักกลาส รัสเซล (Douglass Russel) (Charles 
Hickcox)     (Gary Hall,Sr) (Don Schoolander) (Debbie Meyer) (Jan Hene) (Clandia 
Kolb) 

 ปี ค.ศ. 1969 นายเมลวีสเซเดซ เธอวีน็อต (Mr.Melchisedech Thevenot) ชาว
ฝรั่งเศส ผู๎แตํงหนังสือศิลปะแหํงการวํายน้้า (The Art of Swimming) เป็นหนังสือที่ได๎อธิบายถึงการ
วํายทํากบที่มีความคล๎ายคลึงกับการวํายน้้าทํากบในปัจจุบัน 

 ปี ค.ศ. 1972 นักวํายน้้าชาวสหรัฐผู๎มีชื่อเสียงโดํงดังที่สุดในประวัติศาสตร์วํายน้้าโลก ได๎
เกิดขึ้นด๎วยความสามารถที่สามารถคว๎าเหรียญทองโอลิมปิก ได๎มากถึง 7 เหรียญทอง ในการแขํงขัน
กีฬาโอลิมปิก ณ กรุงมิวนิค เหรียญทองทั้ง 7 เหรียญนี้ ได๎ท้าลายสถิติโลก ทั้ง 7 รายการ นักวํายน้้าผู๎นี้ 
คือ นายกมาร์ค สปิตช์ (Mr.Mark Spitz) สังกัดสโมสรวํายน้้าอาร์เดน ฮิวส์ (Arden Hill’s club) และ
มหาวิทยาลัยอินเดียนาซึ่งปรมาจารย์ผู๎ฝึกสอนด๎านการพลศึกษาอยําง ดร.เจมส์.อี.เคาน์ซิลแมน 
(Dr.Jame E.Counsilman) เป็นผู๎ฝึกสอน (พันเอก ดร.สมนึก แสงนาค) นักวํายน้้าและผู๎ฝึกสอนทีม
ชาติไทยได๎ศึกษา และรับค้าแนะน้าขณะศึกษาตํอปริญญาโท ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ราวปีพ.ศ.
2531 จากปรมาจารย์ทํานนี้ 

 ภายหลังมาร์ค สปิตช์ ได๎เลิกราจากวงการวํายน้้าด๎วยภาพลักษณ์ที่งดงาม และเป็น
ผู๎น้าที่ท้าให๎วงการวํายน้้าโลกมีระบบธุรกิจและการสนับสนุนเกิดขึ้นมากมายตลอดเวลาจนถึงปัจจุบัน 

 ปี ค.ศ. 1973 เพียงปีเดียว สหพันธ์วํายน้้านานาชาติ หรือฟีนํา ได๎ริเริ่มการแขํงขันวํายน้้า
ชิงแชมป์โลกขึ้นเป็นครั้งแรก กรุงเบลเกรด (Belgrade) ประเทศยูโกสลาเวีย   
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 ปี ค.ศ. 1980 การแขํงขันกีฬาโอลิมปิก ณ กรุงมอลทรีล สหรัฐชนะเลิศ 12 ใน 13 
ทอง แตํไมํสามารถชนะเลิศในรายการ กบ 200 เมตร เหรียญเงินในรายการ กบ 100 เมตร และนัก
วํายน้้าชายสหรัฐชนะ 10 ใน 11 เงิน และ 5 ใน 10 ทองแดง 

 ปี ค.ศ. 1980 การแขํงขันโอลิมปิก ณ กรุงมอสโคว์ ได๎จัดการแขํงขันขึ้น แตํประเทศ
ตํางๆ   มีการประท๎วงไมํเข๎ารํวมการแขํงขัน โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐ ท้าให๎ชัยชนะตกเป็นของ
ประเทศโซเวียต ชนะเลิศ 7 ใน 13 ทอง ใน 7 ใน  11 เงิน และ  3 ใน 11 ทองแดง สํวนทีมหญิง
เยอรมันชนะเลิศ 11 ใน 13 ทอง 8 ใน 11 เงิน และ 7 ใน 11 ทองแดง และภาพการแขํงขันโอลิมปิก
ครั้งนี้เป็นครั้งสุดท๎ายที่อนุญาตให๎นักวํายน้้าเข๎ารํวมมากวํา 2 คนตํอรายการ 

  ปี ค.ศ. 1982 การแขํงขันโอลิมปิก มีผู ๎ชนะชาวฝรั ่งเศส นายจีน ทารีส 
(Mr.Jene Taris)  ผู๎ซึ่งใช๎การวํายน้้าแบบฟรีสไตล์ ด๎วยการหายใจทั้งทางซ๎าย และขวาในการแขํงขัน
โดยการหายใจแบบดึง 3 แขน แล๎วหายใจซ๎าย และแบบดึง 3 แขน แล๎วหายใจขวา (Three Arm 
Pulls) กํอนหน๎านี้ราวปี ค.ศ.1934 จีน ทาริส ได๎วัดปริมาตรความจุปอด (Vital Capacity) จาก
มหาวิทยาลัยซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย เขามีความจุปอดสูงถึง 6.5 ลิตร ซึ่งโดยปกติ คําเฉลี่ยของนัก
วํายน้้าไทยอยูํที่ 4.0 – 5.0 ลิตร 

 ปี ค.ศ. 1984 การแขํงขันโอลิมปิก ณ นครลอสออสแจงเจสลิส ได๎จัดขึ้น ซึ่งมีผลพวก
การประท๎วงจากปี 1980 ด๎วยนักวํายน้้าสหรัฐส้าคัญในยุคนี้ได๎แกํ นักวํายน้้าชาย (Rowdy Graines) 
(Michale Gross) (Rick Carey) (Alex Beumann) และนักวํายน้้าหญิง (Nancy Hogshed) (Carrie 
Steinseifer) (Tiffany Cohen) (Mary T.Meagher) (Tracy Caulkins) นักวํายน้้าดังกลําว หลายคนได๎พลาด
การแขํงขัน ในปี ค.ศ.1980 และอาจจะเป็นการแขํงขันที่ดีที่สุดของเขาก็ได๎อยํางเชํน นักวํายน้้าหน๎าใหมํ
อยําง ดารํา เทอเรส (Dara Torres) ผู๎ชนะเลิศในการวํายน้้าผลัดฟรีสไตล์ ซึ่งภายหลังได๎เข๎ารํวม
การแขํงขันโอลิมปิกในอีกหลายสมัย1988 1922 2000 และ2008  

 ปี ค.ศ. 1988 การแขํงขันโอลิมปิก ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต๎ ได๎จัดขึ้นการ
แขํงขันครั้งนี้ได๎เปิดโอกาสให๎ประเทศตํางๆที่ท้าการประท๎วงได๎กลับมาเข๎ารํวมการแขํงขันได๎ประเทศ
เยอรมนีตะวันออกใช๎ยาสเตียรอยแตํก็สามารถชนะเลิศ 10 ทอง 5 เงิน 2 ทองแดงสํวนประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีนักวํายน้้าชนะเลิศอยําง เจเน็ต อีแวนส์ (Janet Evens) ชนะเลิศฟรีสไตล์ 400, 800 
และเดี่ยวผสม 400 เมตร แมท บิออนดิ (Matt Biondi) ชนะเลิศฟรีสไตล์ 50 และ 100 เมตร 

 ได๎เกิดเหตุการณ์ที่ชาวญี่ปุ่น รํยไดอิชิ ซูซูกิ (Mr.Daichi Suzuki) ได๎แสดง
ความสามารถอีกครั้งหนึ่ง ในการแขํงขันกรรเชียง 100 เมตร กับคูํแขํงชาวสหรัฐอเมริกา นาย
เดวิด เบอร์คอฟฟ์ (Mr.David Backoff) วํายอยูํระยะทางของ 33 เมตร เป็นผู๎น้าของการเตะเท๎าผีเสื้อ
ใต๎น้้า แตํในชํวงนั้นเอง ไดอิชิ ซูซูกิ ได๎ขึ้นสูํผิวน้้าด๎วยระยะทางไกล และเอาชนะชาวอเมริกันแบบ  
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เฉียดฉิว ด๎วยเวลา 55:05 วินาที ซึ่งไมํผิดกติกาแตํอยํางใด แตํหลังจากนั้นไมํนานฟีนํา ได๎เปลี่ยนแปลง
กติกาใหมํ ในเรื่องของการออกตัวจากผนัง ทั้งการออกตัวและกลับตัว การวํายกรรเชียง สามารถอยูํใต๎
น้้าได๎ไมํเกิน 15 เมตร ซึ่งแตํเดิม 10 เมตร และเริ่มใช๎ตั้งแตํปี ค.ศ. 1991 เป็นต๎นมา 

 นวัตกรรมใหมํเริ่มขึ้นในชํวงนี้เป็นอยํางมาก อยํางเชํน การกลับตัวแบบฟลิฟในทํา
กรรเชียง เดิมใช๎การแตะผนังขณะที่นอนวํายกรรเชียง และหมุนตัวดิ่งลง 90 องศา จากผิวน้้าเหวี่ยงเท๎าขึ้น
เหนือน้้า เพ่ือกลับตัวออกจากผนัง ในทํานอนหงาย นักวํายน้้าบางคนพบวํามีวิธีกลับตัวด๎วยทํา
กรรเชียงที่เร็วกวําเดิม โดยการแตะผนังด๎วยมือข๎างหนึ่ง และหมุนตัวด๎วย 90 องศา ทางด๎านข๎าง แทน
การม๎วนตัว แล๎วออกจากผนังในลักษณะนอนหงาย จากนั้นฟีนํา ก็อนุญาตให๎การกลับตัวของกรรเชียง
สามารถหมุนตัว กํอนที่จะแตะผนัง ด๎วยมือได๎ ด๎วยเหตุผลวําเป็นทํางํายและรวดเร็วกวํา 

 ผลพวงของกติกาใหมํในการออกตัว และการกลับตัว เกี่ยวกับการเคลื่อนที่ใต๎น้้า 15 
เมตร ท้าให๎เกิดความเปลี่ยนแปลงกติกาของทําผีเสื้อ ฟีนําอนุญาตให๎ใช๎เท๎าเตะแบบปลาโลมา (Dolphin 
Kick)ได๎และต๎องขึ้นสูํผิวน้้ากํอน 15 เมตร อีกทั้งการใช๎เท๎าใต๎น้้าในการออกตัวและกลับตัวของฟรีสไตล์
และกรเชียง ก็สามารถใช๎เท๎าเตะแบบปลาโลมาได๎เชํนกัน และต๎องขึ้นสูํผิวน้้ากํอน 15 เมตรกํอน 

 ปี ค.ศ. 1998 นักวํายน้้าเบนโน เลอคอมเต (Bennoit Lecomte) ได๎วํายข๎ามมหาสมุทร
แอตแลนติก ด๎วยระยะทาง 5,600 กิโลเมตร ภายใน 72 วัน โดยวํายวันละ 6 - 8 ชั่วโมง และมีกลาสี 2 คน
บนเรือเล็ก คอยตามดูแลความปลอดภัย 

 ปี ค.ศ. 2005 ฟีนําอนุญาตให๎นักวํายน้้ากบ สามารถใช๎การเตะเท๎าแบบปลาโลมาได๎ 
1 ครั้ง ในขณะที่ดึงแขนใต๎น้้าของทํากบ ได๎ในทุกครั้งที่ออกตัวและกลับหัว 

 เหตุเกิดขึ้นจากกติกาข๎อนี้ มาจากความพยายามเอาเปรียบคูํแขํงขันโดยพบวําการ
แขํงขันโอลิมปิก นักวํายน้้ามักจะเตะเท๎าแบบปลาโลมาหลายๆครั้งในการออกตัวและกลับตัว 
โดยเฉพาะการแขํงขันในรอบคัดเลือก 

ปี ค.ศ. 2008 ชุดวํายน้้าแรงต๎านได๎ถูกผลิตขึ้น และมีผลมีการสร๎างสถิติโลกใหมํขึ้นมาแล๎ว
มากถึง 255 ครั้ง 

ปี ค.ศ. 2009 วํายน้้าชิงแชมป์โลก ณ กรุงโรม ประเทศอิตาลี ระหวํางวันที่  26 กรกฎาคม 
ถึง 2 สิงหาคม ไมเคิล เฟล์ป (Mr. Michale Phelph) ฉลามหนุํม ชาวอเมริกันผู๎ได๎รับการยกยํองวํา
เป็นนักกีฬาที่ประสบความส้าเร็จที่สุดในประวัติศาสตร์โอลิมปิกเกมส์ด๎วยผลงาน 14 เหรียญทองแดง 
ต๎องประสบกับความปราชัยที่ไมํได๎เกิดข้ึนบํอยนักในการเป็นนักวํายน้้าอาชีพของเขา  
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 เนื่องเพราะเฟล์ปวํายเตะขอบสระเป็นอันดับ 2 ในการแขํงขันฟรีสไตล์ 200 เมตร 
ชายโดยพํายแพ๎ให๎กับ “พอล ไบเดอร์มาน”นักวํายน้้าจากเยอรมัน ด๎วยเวลา 1.22 วินาที นับเป็น
ความพํายแพ๎ในการแขํงขันรายการใหญํครั้งแรกนับตั้งแตํปี 2005 ส้าหรับฉลามหนุํมชาวอเมริกัน 

 แตํถูกถามถึงความรู๎สึก เฟล์ป ก็ตอบบางอยํางวํา “ ปีหน๎าสนุกแนํครับตอนที่กีฬา
วํายน้้ามันกลับไปเป็นการวํายน้้าจริงๆ ” 

 ประโยคทิ้งท๎ายของเขาน้าไปสูํค้าถามตํอไปส้าหรับผู๎สื่อขําว ไมํใชํตํอนักวํายน้้าคนดัง
แตํตํอวงการวํายน้้าภาพรวมวําที่เขาแพ๎ในวันนั้นตํอ “คน” ที่เกํงกวําหรือตํอชุดที่เหนือกวํากันแนํ 

 นั่นคือ หัวข๎อสนทนาที่ถกถียงกันในวงการวํายน้้าโลกรํวม 2  ปีเต็ม ถึงได๎ความได๎เปรียบเสีย  
เปรียบของชุดวํายน้้าไฮเทค ซึ่งผู๎ผลิตแตํละยี่ห๎อผลักดันและพัฒนาออกมาอยํางตํอเนื่อง จนเกิดการ
ท้าลายสถิติโลกโดยผู๎สวมใสํเป็นวําเลํน 

 ปัญหาดังกลําวเริ่มกํอตัวเป็นรูปเป็นรํางราวต๎นปี 2008 เมื่อ “สปีโด๎” ผู๎ผลิตชุดวําย
น้้ายี่ห๎อดังเปิดตัวชุดวํายน้้าโพลิเธน แบบเต็มตัวรุํน “แอลซีอาร์” (LCR) ที่เป็นผลิตผลของความรํวมมือ
ด๎านการออกแบบกับนักวิทยาศาสตร์ของ “องค์การนาซํา” ซึ่งผลก็คือชุดวํายน้้าดังกลําวชํวยให๎ผู๎สวม
ใสํท้าลายสถิติโลกเฉพาะปีนั้นปีเดียว ได๎ถึง 108 รายการในจ้านวนนั้น คือ 8 เหรียญทอง 
“ปักก่ิงเกมส์” ของเฟล์ปที่ใสํชุดแอลซีอาร์ด๎วย 

 ในเวลาตํอมาคูํแขํงยี่ห๎ออ่ืน อยําง “อาดิดาส อารีนํา” และ “แจ็คเก็ต” ตํางก็ดัน
ผลิตภัณฑ์ของตนเองออกมาบ๎างโดยโฆษณาดีกวํา แอลซีอาร์ ซึ่งบทสรุปก็คือการท้าลายสถิติโลกอยําง
ตํอเนื่องเชํนกัน 

 จึงเกิดค้าถามวําชุดวํายน้้าไฮเทคเหลํานี้ ชํวยท้าให๎เกิดความเปลี่ยนแปลงชนิด “ก๎าว
กระโดด” ได๎อยํางไร ประเด็นนี้ผู๎ผลิตอธิบายวํา ชุดแบบนี้ชํวยท้าให๎ลดแรงเสียดทาน ระหวํางอยูํในน้้า 
ท้าให๎วํายได๎เร็วขึ้น วัตถุดิบที่เป็นสํวนประกอบถือวําผิดกฎเนื่องจาก ท้าให๎เกิดฟองอากาศในเนื้อผ๎า
เพ่ือชํวยการลอยตัวในน้้า มีการเก็บสถิติวํา นับตั้งแตํชุดวํายน้้าไฮเทคถือก้าเนิดขึ้นในปี 2008 จนถึง
ปัจจุบัน มีการสร๎างสถิติโลกใหมํเกิดขึ้นแล๎ว 255 ครั้ง สถิติซึ่งเกิดจากชุดวํายน้้าแบบเดิมและยังคงอยูํ
มาจนถึงปัจจุบันนี้มีเพียงฟรีสไตล์ 1500 เมตรชายของ “แกรนด์ แฮคเกตต์” นักวํายน้้าชาว
ออสเตรเลีย ที่ท้าไว๎ในการแขํงขันวํายน้้าชิงแชมป์โลกในปี 2001 ด๎วยเวลา 14 นาที 34.56 วินาที 
เพียงสถิติเดียวเทํานั้น 

 สหพันธ์วํายน้้านานาชาติ(ฟีนํา) เข๎าไปมีบทบาทเมื่อราวเดือนกรกฎาคม 2009 และ
เริ่มห๎ามชุดวํายน้้าไฮเทค ที่มีโพลิยูรีเธน หรือนีโอพรีนอยํางเด็ดขาดชุดวํายน้้าต๎องท้าจากผ๎าหรือสิ่งทอ
เทํานั้น  
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 ประเด็นที่เป็นข๎อถกเถียงควบคูํกับการอนุญาตหรือไมํอนุญาตของชุดวํายน้้าไฮเทค คือ เรื่อง
ของสถิติโลก ที่เกิดจากชุดเหลํานั้นโดยคณะกรรมการบริหารฟีนําที่กรุงเทพมหานคร เมื่อกลางเดือน
มกราคมมีการเสนอแนวทางออกเกี่ยวกับเรื่องนี้ 2 ข๎อคือ  

1. จัดท้าสถิติโลกแยกจากกันระหวํางสถิติที่เกิดขึ้นระหวํางกุมพาพันธ์ 2008 – เดือนธันวาคม 
2009 ในเรื่องของการใสํชุดวํายน้้าไฮเทค กับ สถิติกํอนหน๎านั้น  

2. ยกเลิกสถิติปัจจุบันกลับไปใชํสถิติเกิดกํอนปี 2008 ทั้งหมด อยํางไรก็ตามบอร์ดฟีนําไมํได๎
รับรองข๎อเสนอทั้งสองและตัดสินใจให๎ยืนสถิติโลกท้ังหมดไว๎เชํนเดิม 

 ดังข๎อสรุปดังกลําวนั้น ท้าให๎ดํานทดสอบส้าหรับ ไมเคิล เฟร์ป และเหลํานักวํายน้้ามือ
พระกาฬจากทั่วโลก ไมํได๎อยูํที่การเอาชนะกันเพียงอยํางเดียวแตํรวมไปถึงการท้าลายสถิติโลก ที่สร๎าง
จาก “พลังเหนือมนุษย์ ” โดยความชํวยเหลือของนักวิทยาศาสตร์ให๎ได๎ด๎วยชุดวํายน้้า “เชยๆ” ถอย
หลังออกไปเมื่อกวํา 10 ปีที่แล๎วให๎ได๎อีกด๎วย (นาทพิสุทธิ์ สกลรวีนาท & กิตติพงศ์ เพ็งพานิช, 2554) 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาว่ายน้ า 

ในการสร๎างคํานิยมและสร๎างทัศนคติที่ดีตํอกีฬาวํายน้้าการจัดการเรียนการสอนการจัดตั้ง
ชมรมรวมทั้งการสนับสนุนด๎านวัสดุอุปกรณ์ตํางๆการจัดโครงการตํางๆเพ่ือการพัฒนานักกีฬาวํายน้้า
ให๎มีความสามารถทางด๎านทักษะเพ่ิมขึ้นและจากการศึกษาพบวํานักกีฬาวํายน้้าที่จะพัฒนาไปสูํความ
เป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติได๎นั้นสํวนใหญํจะให๎ความสนใจกีฬาวํายน้้าตั้งแตํเด็กๆระดับ
อนุบาลจนระดับอุดมศึกษาดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 นักกีฬาวํายน้้าของไทยที่ผํานการคัดเลือกเป็นครั้งแรกในการเข๎ารํวมการแขํงขัน 
เป็นตัวแทนทีมชาติไทย (จากการสังเคราะห์ชํวงเริ่มการแขํงขันและประสบความส้าเร็จของนักกีฬา
วํายน้้าในชํวงปี 2548 – 2553) 

รายการ 
     นักวํายน้้าชาย 

(อาย)ุ 
      นักวํายน้้าหญิง 

 (อาย)ุ 

     ชํวงอายุท่ีประสบ  
          ความส้าเร็จ 

 (อาย)ุ 
SEA Games 14 - 21 14 - 19 15 - 27 
Asian Games 16 - 23 14 - 20 15 - 18 
Olympic    
Games 

16 - 23 17 - 20      - 

Youth 
Olympic 

14 - 18 14 - 18 14 - 18 

 
จากตารางที่ 1 พบวํานักกีฬาที่ผํานการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยเข๎ารํวมรายการ

แขํงขันรายการตํางๆเป็นครั้งแรกมีอายุระหวําง 14 – 23 ปีอยูํในชํวงของการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษาซึ่งในการพัฒนานักกีฬาวํายน้้าเพื่อความเป็นเลิศนั้นชํวงเวลาเริ่มต๎นที่
เหมาะสมของนักกีฬาวํายน้้าอยูํระหวําง 7 -9 ปีชํวงพัฒนาด๎านทักษะอายุระหวําง 10 – 22 ปีและชํวง  
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ที่แสดงศักยภาพสูงสุดอายุระหวําง 23 – 27 ปี (วารสารวิทยาศาสตร์การกีฬา, 2550 หน๎า 12)ซึ่งใน
การที่จะพัฒนานักกีฬาวํายน้้าสูํความเป็นเลิศนั้นนักกีฬาอยูํในชํวงของการศึกษาตั้งแตํระดับ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาจึงต๎องมีการสํงเสริมและพัฒนานักวํายน้้าอยํางเป็นระบบในทุกระดับ
การศึกษาดังที่ คิมไชยแสนสุข ที่กลําวไว๎ ในการศึกษาแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศของ
ศักดิ์ชายพิทักษ์วงศ์และโกศลมีคุณ, (2551) ที่กลําวไว๎วํามหาวิทยาลัยจะต๎องเป็นผู๎สร๎างและสนับสนุน
นักกีฬาแตํปัจจุบันในการพัฒนากีฬาในระดับมหาวิทยาลัยยังขาดความตํอเนื่องในการพัฒนานักกีฬา
ซึ่งนักกีฬาในระดับมหาวิทยาลัยควรจะพัฒนาตํอไปในระดับนานาชาติและสุรวุฒิ มหารมณ์ (2551) 
กลําวถึงนักกีฬาไทยประสบปัญหามากในระดับอุดมศึกษาซึ่งเป็นชํวงเวลาและวัยที่นักกีฬาจะมีสภาพ
แข็งแกรํงมากที่สุดซึ่งสถาบันการศึกษาสํวนใหญํไมํพยายามหาจุดที่เหมาะสมและยอมรับระหวํางการ
ฝึกซ๎อมกีฬาและการแขํงขันและโดยทัศนคติในหลายสถาบันการศึกษาต๎องการนักกีฬาทีมชาติเข๎า
สังกัดเพ่ือการแขํงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทํานั้นซึ่งคํอนข๎างคับแคบและต๎องหาทางปรับทัศนคติของ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให๎ได๎ประโยชน์ของสถาบันและของชาติเพ่ือเป็นการตํอยอดพัฒนานักกีฬาไทย
จากสภาพปัญหาดังกลําวข๎อจ้ากัดในการพัฒนานักกีฬาวํายน้้าของประเทศไทยคือขาดการวาง
แผนการพัฒนาอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องระบบการศึกษาไมํสนับสนุนการสร๎างนักกีฬาการศึกษาที่
ไมํเอ้ือตํอการพัฒนานักกีฬาโดยมุํงเน๎นการเรียนทางวิชาการมากกวําการสร๎างและพัฒนานักกีฬา 

จากการด้าเนินงานของสมาคมกีฬาวํายน้้าแหํงประเทศไทย ปี 2547 ได๎ศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกของการพัฒนาการกีฬาของสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยได๎ใช๎
เทคนิคการวิเคราะห์จุดอํอนจุดแข็งโอกาสและข๎อจ้ากัดหรือภัยคุกคาม (SWOT) เพ่ือให๎ทราบถึงจุด
แข็งและโอกาสอันดีเกิดภาพบวกท้าให๎การพัฒนาการกีฬาของสมาคมบรรลุผลส้าเร็จตามจุดมุํงหมาย
และยังทราบถึงจุดอํอนและข๎อจ้ากัดที่สํงผลเสียตํอการพัฒนากีฬาของสมาคมจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกของการพัฒนากีฬาของสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยสรุปได๎ดังนี้ 

จุดแข็งและโอกาส 
สมาคมฯ มีโครงสร๎างการบริหารงานที่ชัดเจนมีนั กกีฬาที่มีความสามารถอยูํในระดับ

นานาชาติทั้งชายและหญิงได๎รับการสนับสนุนงบประมาณหลักเป็นประจ้าทุกปีจากรัฐบาลและได๎รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากหนํวยงานอีกหลายแหํงทั้งหนํวยงานรัฐวิสาหกิจและหนํวยงานเอกชนมี
สระวํายน้้าที่ได๎มาตรฐานระดับชาติกระจายอยูํทุกภูมิภาคทั่วประเทศมีผู๎ฝึกสอนมีความรู๎ด๎าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาผู๎ปกครองของนักกีฬาสํวนมากมีความพร๎อมในการสนับสนุนนักกีฬาไปสูํความ
เป็นเลิศโดยเฉพาะด๎านการเงินซึ่งเป็นโอกาสอันดีในการขอรับการสนับสนุนมีการสนับสนุน
ทุนการศึกษาพิเศษส้าหรับนักกีฬาวํายน้้าที่มีผลงานดีในการศึกษาตํอและฝึกซ๎อมกีฬาในตํางประเทศ
ภาครัฐมีนโยบายสํงเสริมกีฬาอยํางชัดเจนและสถาบันครอบครัวให๎การสนับสนุนการด้าเนินงานของ
สมาคมฯ 

จุดอ่อนและข้อจ ากัด 
ขาดการวางแผนงานอยํางเป็นระบบขาดการคัดเลือกนักกีฬาอยํางเป็นระบบคณะ

กรรมการบริหารขาดความรู๎ด๎านการจัดการกีฬานักกีฬายังขาดแรงจูงใจในการพัฒนาเพ่ือความเป็น
เลิศขาดการจัดประชุมผู๎ฝึกสอนและผู๎ตัดสินอยํางตํอเนื่องและคณะกรรมการบริหารบางทํานขาด
ความรู๎ความเข๎าใจเรื่องกีฬาวํายน้้าอยํางแท๎จริงนักกีฬามีจ้านวนน๎อยบุคลากรขาดความรู๎ความ  
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เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหมํระบบการศึกษาของประเทศไมํสนับสนุนการสร๎างนักกีฬาอยําง
แท๎จริงยังมุํงเน๎นเรื่องการเรียนทางวิชาการมากกวําการสร๎างและพัฒนานักกีฬาเหมือนกับตํางประเทศ
และผู๎ปกครองของนักกีฬามักเข๎าแทรกแซงการฝึกสอนท้าให๎นักกีฬาขาดระเบียบวินัย 

จากการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาทักษะกีฬาวํายน้้าเพ่ือเป็นนักกีฬาโรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถมแบบเรียนรวมห๎องเรียนของ(ณัฐพร สุดดี & สุปราณี จิราณรงค์, 
2550) ผลการประเมินพบวํา 

การประเมินปัจจัยเบื้องต๎นด๎านผู๎ฝึกสอนเห็นวําเป็นโครงการที่ฝึกนักเรียนให๎มีระเบียบวินัยมี
ความรับผิดชอบมีความมุํงมั่นซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการปลูกฝังการเป็นนักกีฬาที่ดีตํอไปในอนาคตและควร
มีการจัดอยํางตํอเนื่องเพ่ือให๎เห็นการพัฒนาการด๎านการกีฬาวํายน้้าได๎อยํางชัดเจนด๎านอาจารย์
ประจ้าชั้นและอาจารย์ประจ้าวิชาสามารถจัดระบบให๎ความชํวยเหลือแกํนักเรียนที่เป็นนักกีฬาโดย
การการดูแลให๎ความชํวยเหลือนักเรียนให๎สามารถเรียนหนังสือได๎ครบตามสาระการเรียนรู๎เทําเพ่ือนๆ
โดยการยืดหยุํนเวลารวบรัดบทเรียนมีการติดตามการสํงงานการท้างานให๎ครบตามรายวิชาตํางๆโดย
ประสานงานกับอาจารย์พิเศษในกรณีที่นักเรียนขาดเรียนในการฝึกซ๎อมและแขํงขันรวมทั้งการลากิจ
และลาป่วยมีการประสานงานกับผู๎ปกครองทั้งในเรื่องของการเรียนและการติดตามการท้างานของ
นักเรียนและการประสานงานให๎มีความสอดคล๎องเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมเพ่ือชํวยให๎นักเรียน
สามารถท้ากิจกรรมฝึกซ๎อมวํายน้้าได๎คลํองตัวทั้งการจัดการเวลาการจัดการเรื่องการบ๎านและรวมทั้ง
การควบคุมดูแลด๎านโภชนาการของนักกีฬาด๎วย 

ด๎านการสร๎างขวัญและก้าลังใจให๎นักเรียนที่เป็นนักกีฬาอาจารย์ประจ้าชั้นชํวยลดความกดดัน
ในเรื่องของการเรียนการได๎รับการยอมรับจากเพ่ือนๆการให๎ก้าลังใจในโอกาสตํางๆและได๎รับการ
ยกเว๎นการท้างานในห๎องเรียนในกรณีที่จ้าเป็นต๎องไปฝึกซ๎อมหรือแขํงขัน 

ด๎านสร๎างความมั่นใจให๎กับผู๎ปกครองซึ่งไมํต๎องกังวลใจวําเด็กจะเรียนไมํทันเพ่ือนและได๎รับ
การกระตุ๎นให๎รีบท้าการบ๎านกํอนที่จะไปฝึกซ๎อมและผู๎ปกครองจะได๎รับขําวสารโดยตรงจากอาจารย์
ประจ้าชั้นและอาจารย์ผู๎ดูแลโครงการ 

การประเมินกระบวนการด๎านรูปแบบการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะ
กีฬาวํายน้้าด๎านผู๎ฝึกสอนพบวํารูปแบบสํวนใหญํจะปรับเปลี่ยนให๎สอดคล๎องกับการพัฒนาทักษะการ
วํายน้้าของนักเรียนทั้งในชํวงกํอนฤดูกํอนการแขํงขันชํวงการแขํงขันและชํวงหมดฤดูการแขํงขันรวมไป
ถึงการค้านึงถึงชํวงการสอบของนักเรียนด๎วยและควรมีการทดสอบสถิติเวลาการวํายของนักกีฬาทุกๆ 
2 – 4 สัปดาห์เพื่อเป็นการประเมินผลโปรแกรมการฝึกซ๎อมของผู๎ฝึกสอน ด๎านอาจารย์ประจ้าชั้นเห็น
วําควรจัดนักกีฬาวํายน้้าจ้านวนที่มีอยูํทั้งหมดไว๎ในห๎องเรียนเดียวกันเรียนรํวมกับนักเรียนคนอ่ืนๆใน
ห๎องเหมือนปกติได๎รับการสอนจากอาจารย์คนเดียวกันได๎รับเนื้อหาทุกกิจกรรมเหมือนกันยกเว๎นงานที่
ให๎ท้าโดยเฉพาะกลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์กลุํมเดียวที่ได๎รับงานไมํเทํากันแตํนักเรียนจะได๎รับ
สาระการเรียนรู๎เทํากันทุกคนสํวนในรายวิชาพิเศษนักเรียนเรียนรํวมเหมือนปกติได๎รับสาระการเรียนรู๎
และปฏิบัติกิจกรรมเทําเทียมกันโดยอาจารย์ประจ้าชั้นจะเป็นผู๎ประสานงานในเรื่องของงานค๎างและ
การติดตามงานสํวนปัญหาที่พบคือผู๎ปกครองของนักกีฬาวํายน้้าบางคนไมํเข๎าใจและไมํให๎ความรํวมมือ 
(ไมํรู๎กฎกติกาและหน๎าที่)วําเด็กควรจะปฏิบัติตนอยํางไรในการเป็นนักกีฬาวํายน้้าอีกทั้งกฎกติกาและ
ข๎อตกลงในการอยูํรํวมห๎องเดียวกันและควรจะมีการประชุมผู๎ปกครองเมื่อปิดเทอมปีการศึกษาเพ่ือ  
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รับทราบข๎อตกลงอยํางเป็นทางการทั้งจากอาจารย์ประจ้าชั้นอาจารย์ประจ้าวิชาผู๎ฝึกสอนให๎ตรงกัน
และควรมีการประเมินผลเป็นระยะวํานักกีฬาวํายน้้ามีการพัฒนาการอยํางไรบ๎างทั้งในด๎านการวํายน้้า
และด๎านการเรียนเพ่ือที่จะค๎นหาปัญหาและอุปสรรคในการเรียนและการฝึกซ๎อมควรมีการพบปะ
พูดคุยระหวํางอาจารย์ประจ้าชั้นและผู๎ปกรองอยํางน๎อยเดือนละ 1 ครั้งเนื่องจากผู๎ปกครองบางคน
ตามใจเด็กเพราะเด็กอาจอ๎างวําการบ๎านเยอะท้าให๎มีผลตํอการฝึกซ๎อมและด๎านอาจารย์ประจ้าวิชา
เห็นวํารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามกลุํมสาระการเรียนรู๎จะเป็นลักษณะการท้ากิจกรรมกลุํม
การอภิปรายแสดงความคิดเห็นซึ่งสังเกตได๎วํานักกีฬาจะกล๎าแสดงออกชอบการแขํงขันและสามารถ
ปรับตัวเข๎ากับเพ่ือนๆที่ไมํใชํนักกีฬาได๎เป็นอยํางดีซึ่งจะสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ระหวํางผู๎ที่มีความสามารถแตกตํางกันเกิดการแบํงบันความรู๎การชํวยเหลือซึ่งกันและกันมีการท้างาน
รํวมกันเป็นทีมและการแก๎ไขปัญหารํวมกัน 

การประเมินผลผลิตด๎านการพัฒนาการวํายน้้าของนักเรียนในโครงการฯ ด๎านผู๎ฝึกสอนเห็นวํา
การวํายน้้าอยูํในระดับดีและเป็นที่นําพอใจเนื่องจากนักกีฬาทุกคนมีเวลาที่ลดลงในทุกๆรายการการ
แขํงขันและมีความพึงพอใจกับโครงการซึ่งในทั้งนี้อยากจะให๎มีการจัดโครงการแบบนี้ตํอเนื่องออกไป
อีกเพ่ือเสริมสร๎างความสามัคคีภายในทีมและเป็นการสร๎างพ้ืนฐานที่ส้าคัญของการเป็นนักกีฬาที่ดี
ตํอไปในอนาคตด๎านอาจารย์ประจ้าชั้นพบวํามีการพัฒนาการทางด๎านรํางกายอยํางเห็นได๎ชัดเจนโดย
สังเกตจากรูปรํางที่เปลี่ยนแปลงไปรวมทั้งน้้าหนักและสํวนสูงที่วัดในแตํละเดือนมีการพัฒนาการ
ทางด๎านการเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีสามารถท้างานเสร็จทันเวลาที่ก้าหนดในนักกีฬาบางคน
สามารถท้างานเสร็จกํอนเวลาสามารถจัดการกับตัวเองได๎จัดระบบตนเองได๎การพัฒนาการด๎านสังคม
สามารถปรับตัวท้ากิจกรรมให๎เหมือนเพื่อนๆมีการพัฒนาการด๎านอารมณ์และมีเหตุผลในการตัดสินใจ
มากขึ้นและด๎านอาจารย์ประจ้าวิชาพบวํามีความกระตือรือร๎นในการเรียนคํอนข๎างสูงสํวนใหญํมีความ
รับผิดชอบสามารถชํวยเหลือตนเองได๎และมีการติดตามงานที่ได๎รับมอบหมายและนักเรียนที่เข๎ารํวม
โครงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูํในระดับที่ดีมากเป็นสํวนใหญํและสามารถมองเห็นพัฒนาการ
ของแตํละคนได๎อยํางชัดเจนสามารถปรับตัวเข๎ากับกลุํมได๎มีวินัยและความรับผิดชอบคํอนข๎างสูงมี
น้้าใจเป็นนักกีฬารู๎จักเสียสละรู๎จักถ๎อยทีถ๎อยอาศัยและให๎อภัยผู๎อ่ืน 

การประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่เข๎ารํวมโครงการพบวํานักเรียนทุกคนรู๎สึกสนุก
เพราะได๎อยูํห๎องเดียวกับเพ่ือนๆและชอบที่จะไปวํายน้้าพร๎อมๆกันและชอบวิธีการสอนของอาจารย์
ประจ้าชั้นเพราะอาจารย์ประจ้าชั้นให๎การชํวยเหลือและนักเรียนรู๎สึกพอใจกับผลการเรียนของตนเอง
เพราะได๎เกรด4 เป็นจ้านวนมากและสอบไมํตกและสถิติเวลาในการวํายน้้าลดลงจากครั้งกํอนๆและ
ได๎รับเหรียญรางวัลเพ่ิมมากข้ึน 

การประเมินประสิทธิภาพทางทักษะกีฬาวํายน้้าของนักเรียนในโครงการฯจากการบันทึก
พัฒนาการวํายน้้าของนักเรียนที่เข๎ารํวมโครงการพบวํานักเรียนสํวนใหญํมีสถิติเวลาในการวํายน้้า
ลดลงในทุกทําที่ท้าการแขํงขันซึ่งจะเห็นได๎วํานักเรียนที่เป็นนักกีฬามีเวลาในการฝึกซ๎อมที่เป็นระบบ
มากขึ้นเนื่องจากนักเรียนที่เป็นนักกีฬาที่เข๎ารํวมโครงการฯอยูํห๎องเดียวกันมีการบ๎านและกิจกรรมที่
เหมือนกัน 

จากการศึกษาของ (ณกร มีค้าและ ไพบูลย์ ศรีชัยสวัสดิ์ 2549, หน๎า 17) ได๎ศึกษาถึงแรงจูงใจ
ในการเลือกเลํนกีฬาวํายน้้าของนักกีฬาวํายน้้าที่อายุไมํเกิน 16 ปีที่สังกัดสโมสรในกรุงเทพมหานคร  
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จ้านวน 38 สโมสรจ้านวน 190 คนพบวํานักกีฬาวํายน้้ารุํนอายุไมํเกิน 16 ปีมีแรงจูงใจในการเลือกเลํน
กีฬาวํายน้้าโดยมีคําเฉลี่ยของแรงจูงใจโดยรวมอยูํในระดับมากคือ ด๎านความรักความถนัดและความ
สนใจ ด๎านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองและบุคคลที่ เกี่ยวข๎อง ด๎านสุขภาพ ด๎านรายได๎และ
ผลประโยชน์และด๎านเกียรติยศชื่อเสียงและความก๎าวหน๎าในอนาคตคิดเป็นร๎อยละ 72.3 86.1 90.2 
80.0 และ82.2 ตามล้าดับ 

จึงสรุปได๎วําในการพัฒนานักกีฬาวํายน้้าสูํความเป็นเลิศในประเทศไทยจะพบวํานักกีฬาวําย
น้้าที่ติดทีมชาติครั้งแรกจะมีอายุระหวําง 14- 23 ปีแตํศักยภาพสูงสุดของนักกีฬาวํายน้้าอยูํที่อายุ
ระหวําง 23 – 27 ปีซึ่งชํวงอายุเหลํานี้เป็นชํวงของการศึกษาท้ังในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาแตํ
ในการพัฒนานักกีฬาวํายน้้าจะต๎องเริ่มต๎นตั้งแตํระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานทางด๎านวําย
น้้าสร๎างกระแสและคํานิยมของกีฬาวํายน้้าให๎กับเด็กในระดับมัธยมศึกษาเป็นชํวงของการพัฒนาสูํการ
แขํงขันโดยมีการสํงเสริมและพัฒนาให๎ได๎รับการฝึกสอนที่ถูกต๎องเหมาะสมและเข๎ารํวมการแขํงขันใน
ระดับที่มีความเหมาะสมกับความสามารถและในระดับอุดมศึกษานับเป็นชํวงที่นักกีฬามีศักยภาพ
ทางด๎านรํางกายและทักษะตํางๆสมบูรณ์มีความพร๎อมกับการแขํงขันซึ่งนักกีฬาในสถาบันการศึกษา
ทั้ง 3 ระดับนี้มีการสํงเสริมและสนับสนุนในการสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขันรายการตํางๆที่ทาง
สมาคมวํายน้้าฯเป็นผู๎จัดขึ้นหรือสโมสรชมรมจัดขึ้นและมีการรับรองสถิติโดยสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยสถาบันการศึกษาจึงนับวําเป็นองค์กรที่มีความส้าคัญในการสํงเสริมและพัฒนานักกีฬา
วํายน้้าซึ่งภายในสถานศึกษาไมํสามารถท่ีจะด้าเนินการพัฒนานักกีฬาได๎โดยล้าเพียงพังจ้าเป็นจะต๎องมี
บุคคลหนํวยงานทั้งภายในสถาบันการศึกษาเองและหนํวยงานภายนอกจะต๎องรํวมมือรํวมใจในการที่
จะพัฒนานักกีฬาวํายน้้ารํวมกัน 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

วิรัช สงวนวงศ์วาน (2547) กลําววํา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการวัดประสิทธิภาพวัด
จากทรัพยากรที่ใช๎ (Input) กับผลผลิต (Output) ที่ได๎ถ๎าได๎ผลผลิตมาโดยการใช๎ทรัพยากรน๎อยหรือ
ประหยัดที่สุดก็ถือวํามีประสิทธิภาพสํวนประสิทธิผลวัดจากความสามารถในการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรซึ่งมักเป็นในระยะยาวบางครั้งการปฏิบัติงานอาจมีประสิทธิภาพแตํไมํมีประสิทธิผลหากองค์กร
ใดสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลแสดงวําองค์กรนั้นมีผลิตภาพสูง  (High 
Productivity) 

ยุวนุช กุลาตี (2548) อ๎างถึงใน (วรัท พฤกษากุลนันท์, 2549) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา
ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยที่น้าเข๎า (Input) และผลลัพธ์ที่
ออกมา (Output) เพ่ือสร๎างให๎เกิดต๎นทุนส้าหรับทรัพยากรต่้าสุดซึ่งเป็นการกระท้าสิ่งหนึ่งที่ถูกต๎อง
(Doing Things Right) โดยค้านึงถึงวิธีการ(Means) การใช๎ทรัพยากร (Resources) ให๎เกิดการ
ประหยัดหรือสิ้นเปลืองน๎อยที่สุดสํวนประสิทธิผล (Effectiveness) คือความสามารถขององค์การใน
การด้าเนินการให๎บรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดมุํงหมายที่ก้าหนดไว๎  
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อุดม ทุมโฑสิต (2544) ระบุวําเกณฑ์ในการวัดประสิทธิผลคือเกณฑ์ที่ใช๎วัดในเรื่องของผลงาน
ที่ต๎องการจะให๎เกิดขึ้นตํอการบรรลุเป้าหมายตามที่ได๎ตั้งไว๎สํวนเกณฑ์ในการวัดประสิทธิภาพคือการ
คิดค้านวณในเรื่องต๎นทุนที่เสียไปเปรียบเทียบกับการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว๎ 

วันชัย มีชาติ (2550) ยังได๎กลําวถึงการวัดประสิทธิผลจากความคิดเชิงระบบ  (System 
Appoach) วําเป็นการให๎ความส้าคัญกับการด้าเนินขององค์กรในด๎านตํางๆซึ่งเป็นแนวคิดที่ได๎รับ
อิทธิพลจากทฤษฎีระบบ (System Theory) ที่มีความเชื่อวําองค์กรท้างานเป็นระบบซึ่งประกอบด๎วย
ระบบยํอยๆโดยที่องค์กรจะรับปัจจัยน้าเข๎าจากสภาพแวดล๎อมและท้าหน๎าที่ในการแปรสภาพเป็ น
ปัจจัยน้าเข๎าเหลํานั้นให๎เป็นผลผลิตขององค์กรระบบยํอยตํางๆ ในองค์กรจะท้างานสัมพันธ์กันซึ่งใน
การวัดประสิทธิผลตามแนวความคิดนี้จึงมองวําองค์กรที่มีประสิทธิภาพไมํสามารถพิจารณาได๎จาก
ผลผลิตเพียงอยํางเดียวดังนั้นการวัดผลส้าเร็จขององค์กรจะวัดจากทุกๆสํวนทั้งในเรื่องของปัจจัย
น้าเข๎า(Input) กระบวนการในการแปรสภาพภายในองค์กร (Process) และผลผลิต (Output) ของ
องค์กรองค์กรที่มีประสิทธิผลจะต๎องเป็นองค์กรที่ท้าหน๎าที่ทั้ง 3 สํวนได๎ด ี

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2535) ได๎กลําววํา จุดมุํงหมายของการประเมินไว๎วําการประเมินมี
จุดมุํงหมายเพียงประการเดียวคือประเมินเพ่ือตัดสินคุณคําของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งเป็นการตอบค้าถามเชิง
ประเมินที่ส้าคัญในขณะที่บทบาทของการประเมินจะเป็นการน้าค้าตอบที่ได๎ไปใช๎ประโยชน์ด๎านตําง 

สมคิด พรมจุ๎ย (2550) ได๎กลําวไว๎วําการประเมินเป็นการรวบรวมข๎อมูลการวิ เคราะห์ข๎อมูล
การตรวจสอบความก๎าวหน๎าตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์รวมถึงการพิจารณาถึงจุดเดํนหรือจุด
ด๎อยของแผนงานหรือโครงการเพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ที่ใช๎ประกอบการตัดสินใจที่จะปรับปรุง
แก๎ไขหรือเพ่ือตัดสินใจในการด้าเนินหรือยุติการด้าเนินแผนงานโครงการนั้นๆตํอไป 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได๎กลําวไว๎วําการประเมินมีวัตถุประสงค์หลักอยูํที่การตัดสิน
คุณคําของสิ่งที่ประเมินเพื่อมุํงไปสูํจุดมุํงหมายของการพัฒนาคุณคําและอ้านาจขององค์กรมีเป้าหมาย
เพ่ือการพัฒนาคุณคําของสิ่งที่มุํงประเมินดังนั้นเป้าหมายสูงสุดของการประเมินจึงอยูํที่การพัฒนาเป็น
ส้าคัญและการประเมินจะมีบทบาทที่ส้าคัญ 2 ประการคือประการแรกเป็นการเสนอสารสนเทศ
ระหวํางด้าเนินงานซึ่งเป็นการประเมินความก๎าวหน๎าหรือกระบวนการด้าเนินงาน  (Formative 
Evaluation) คือ ประการแรกเป็นการประเมินความก๎าวหน๎าหรือกระบวนการด้าเนินงานมีบทบาท
ตํอการตัดสินคุณคําของกระบวนการและเสนอสารสนเทศเกี่ยวกับความก๎าวหน๎าของการด้าเนินงานที่
เป็นแนวทางสูํการปรับเปลี่ยนการด้าเนินงานให๎มีความเหมาะสมตํอไปประการที่สองเป็นการเสนอ
สารสนเทศหลังสิ้นสุดการด้าเนินงานซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) มี
บทบาทตํอการตัดสินคุณคําของผลที่ได๎รับเพ่ือน้าเสนอสารสนเทศเกี่ยวกับคุณคําของแผนงาน
โครงการและเป็นแนวทางในการตัดสินใจยุติปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาโครงการให๎มีความเหมาะสมตํอไป 

กิติชัย รัตนะ (2553) ยังได๎กลําววําการประเมินเป็นกระบวนการในการด้าเนินงานเพ่ือให๎เกิด
การให๎ค้าแนะน้าปรึกษาหารือการตรวจสอบการรายงานผลรวมถึงการทบทวนงานที่ได๎ท้าไปแล๎วเพ่ือ
น้าไปสูํการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการด้าเนินงานให๎สามารถตอบสนองตํอความ
ต๎องการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว๎แม๎วําการประเมินผลจะเป็นกระบวนการด้าเนินงาน  
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ในชํวงท๎ายๆของการบริหารจัดการแตํก็มีความส้าคัญในแงํที่ผู๎บริหารสามารถใช๎ข๎อมูลที่ได๎จากการ
ติดตามและประเมินผลในการวางแผนงานในระยะตํอไป 

แซนเดอร์ และ เชลล์ (Sanders. J. R & Chail.D. J., 1994) ยังได๎กลําวเกี่ยวกับการประเมิน
ไว๎วําการประเมินนั้นเป็นกระบวนการหรือวิธีการที่ผู๎ประเมินและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียประสานความ
รํวมมือกันในการก้าหนดคุณคําในการประเมินคําบางอยํางและยังเป็นการสืบค๎นหาคุณคําตาม
วัตถุประสงค์อยํางเป็นระบบซึ่งถือเป็นสํวนหนึ่งของการวางแผนและการด้าเนินโครงการตํางๆซึ่งจะมี
สํวนเกี่ยวข๎องกับการวัดตัวบํงชี้และเกณฑ์เปรียบเทียบหรือมาตรฐาน 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2535)  กลําววําการประเมินโครงการคงมิใชํเป็นการก้าหนดเกณฑ์
เด็ดขาดแตํจ้าเป็นต๎องอาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจ้าแนกประเภทเชํนใช๎เวลาวัตถุประสงค์วิธีการและ
รูปแบบการประเมิน 

ส้าราญ  มีแจ๎ง (2540) ได๎กลําวไว๎วําการก้าหนดเกณฑ์เพ่ือใช๎ประกอบการพิจารณาตัดสิน
คุณคําหรือความส้าเร็จของกิจกรรมโดยปกติจะเป็นเกณฑ์ที่มีความเป็นปรนัยคือสามารถวัดได๎สังเกต
ได๎โดยตรงไมํวําผู๎ประเมินจะเป็นใครถ๎าประเมินโดยยึดหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานเดียวกันแล๎วการ
ตัดสินผลการประเมินยํอมเหมือนกันและเม่ือกลําวถึงวิธีการก้าหนดเกณฑ์จะมีหลากหลายวิธีซึ่งขึ้นอยูํ
กับนักประเมินจะเลือกวิธีการใดให๎เกิดความเหมาะสม 

ดังที่สมคิด พรมจุ๎ย (2550, หน๎า 51) ได๎กลําวไว๎วํานักประเมินแตํละคนมีวิธีการก้าหนด
เกณฑ์ที่ใช๎ส้าหรับการตัดสินคุณคําของสิ่งที่ประเมินตํางกันเชํน Tyler ใช๎วิธีก้าหนดเกณฑ์โดยยึด
วัตถุประสงค์ในการประเมินซึ่งจะก้าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมอยํางชัดเจนการประเมินจะดู
วําสิ่งที่ถูกประเมินบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎หรือไมํขณะที่ Provus ใช๎วิธีก้าหนดเกณฑ์โดยคณะ
บุคคลซึ่งสํวนใหญํจะเป็นการรํวมมือกันระหวํางคณะผู๎ด้าเนินโครงการกับคณะผู๎ประเมินการก้าหนด
เกณฑ์ตามแนวของ Provus จะด้าเนินการตั้งแตํขั้นตอนแรกของการประเมินโดยมีการประชุมเพ่ือหา
มาตรฐานหรือเกณฑ์ซึ่งจะครอบคลุมองค์ประกอบ 3 ประการของโปรแกรมคือปัจจัยเบื้องต๎น (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) เป็นต๎นยิ่งกวํานั้นในการก้าหนดเกณฑ์จะต๎อง
พิจารณาถึงตัวแปรทั้งที่เป็นปัจจัยเบื้องต๎นกระบวนการและผลผลิตที่มีความสัมพันธ์กันทั้งระบบซึ่ง
เป็นเรื่องที่ยากและเป็นปัญหาและอุปสรรคในการก้าหนดเกณฑ์อีกประการหนึ่ง 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2550) ที่ระบุวําหนํวยงานองค์กรจ้าเป็นต๎องจัดท้าตัวชี้วัดที่ครอบคลุมผล
การด้าเนินงานในด๎านตํางๆและก้าหนดคําถํวงน้้าหนักตามล้าดับความส้าคัญของตัวชี้วัดแตํละตัว
กํอนที่จะมีการวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งในการจัดท้าตัวชี้วัดที่ครอบคลุมและให๎น้้าหนักความส้าคัญกับ
ตัวชี้วัดแตํละตัวอยํางเหมาะสมก็จะท้าให๎องค์กรสามารถวัดผลการปฏิบัติงานได๎อยํางทั่วถึงอยํางรอบ
ด๎าน 

พิสณุ ฟองศร (2553) ยังได๎กลําวอีกวําในการก้าหนดคําน้้าหนักในการประเมินวําคําน้้าหนัก 
(Weight) เป็นปริมาณหรือตัวเลขที่แสดงถึงความส้าคัญของตัวชี้วัดแตํละตัวและประเด็นการประเมิน
แตํละประเด็นของโครงการซึ่งจะชํวยให๎สารสนเทศที่ได๎จากผลการประเมินสอดคล๎องกับสภาพความ
เป็นจริงและเพ่ิมรายละเอียดในการประเมินท้าให๎เห็นภาพความส้าเร็จหรือความล๎มเหลวของโครงการ  
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ในภาพรวมได๎ชัดเจนและรวมทั้งเห็นภาพรวมของประเด็นการประเมินแตํละประเด็นได๎อีกด๎วยคํา
น้้าหนักในการประเมินคล๎ายๆกับการจัดล้าดับความส้าคัญของสิ่งตํางๆโดยให๎ภาพรวมของโครงการมี
คําน้้าหนักรวมเทํากับ 100% แล๎วจะแบํงไปให๎ประเด็นการประเมินแตํละประเด็นรวมกันได๎เทํากับ 
100% แตํละประเด็นการประเมินมีคําน้้าหนักเทําใดก็แบํงไปให๎ตัวชี้วัดของประเด็นการประเมินนั้นๆ
รวมของตัวชี้วัดทุกตัวในประเด็นนั้นๆแล๎วจะได๎เทํากับคําน้้าหนักของการประเมินนั้นและตัวชี้วัดใดมี
ตัวชี้วัดยํอยด๎วยก็จะแบํงให๎ตัวชี้วัดยํอยรวมแล๎วได๎เทํากับคําน้้าหนักของตัวชี้วัดหลัก 

นิกร สีแล (2555) ได๎ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาสูํความเป็นเลิศของสถาบันการพล
ศึกษาการพัฒนาเกณฑ์การประเมินโดยใช๎ทฤษฎีโปรแกรมเพ่ือตรวจสอบความสอดคล๎องเหมาะสม
ระหวํางเกณฑ์การประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาสูํความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่
พัฒนาขึ้นกับบริบทสถาบันผลการวิจัยพบวําเกณฑ์การประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาสูํความเป็น
เลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นประกอบด๎วย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวชี้วัดรวมเกณฑ์การ
ประเมิน 192 ข๎อได๎แกํ รูปแบบการประเมินการจัดกระท้าตามปทัสถานประกอบด๎วย 6 มิติคือมิติการ
จัดท้าแผนงานมิติความชัดเจนของแผนงานมิติความสอดคล๎องของแผนงานมิติความเหมาะสมของ
แผนงานมิติความซ้้าซ๎อนของแผนงานและมิติวิธีประสานงานแผนงาน รูปแบบการประเมินบริบทการ
น้าโปรแกรมสูํการปฏิบัติประกอบด๎วย 5 มิติคือมิติผู๎เข๎ารํวมแผนงานมิติผู๎ด้าเนินแผนงานมิติ
วิธีด้าเนินการมิติการจัดองค์กรตามแผนงานและมิติความสัมพันธ์ระหวํางหนํวยงานของแผนงาน 
รูปแบบการประเมินผลลัพธ์ตามปทัสถานประกอบด๎วย 2 มิติคือมิติผลลัพธ์ที่คาดหวังของแผนงาน
และมิติผลลัพธ์ที่ไมํได๎คาดหวังของแผนงาน รูปแบบการประเมินผลกระทบประกอบด๎วย 2 มิติคือมิติ
ผลกระทบที่คาดหวังของแผนงานและมิติผลกระทบที่ไมํได๎คาดหวังของแผนงาน รูปแบบการประเมิน
กลไกสอดแทรกประกอบด๎วย 3 มิติคือมิติผู๎เข๎ารํวมแผนงานมิติผู๎ด้าเนินแผนงานและมิติสิ่งอ้านวย
ความสะดวกของแผนงาน รูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไปประกอบด๎วย 3 มิติคือมิติสถานการณ์
ของแผนงานมิติเวลาของแผนงานและมิติประชากร 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2550) กลําววํา ในการประเมินสามารถท้าได๎หลากหลายวิธี เชํนการให๎
คะแนน (Rating) ตามตัวชี้วัดในแตํละตัวการจัดล้าดับ (Ranking) ในกลุํมเดียวกันการจัดระดับ 
(Level) วําตัวชี้วัดไหนสูงกวํามาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานหรือต่้ากวํามาตรฐาน 

จรัส สุวรรณมาลา (2539) กลําววํา การตรวจสอบผลการด้าเนินงาน (Performance Audit 
หรือ Performance Evaluation) วําเป็นการเปรียบเทียบผลการด้าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมาย
หรือมาตรฐานของผลงานที่ก้าหนดไว๎เพ่ือที่จะตอบวําผลการด้าเนินงานในชํวงที่ผํานมาได๎บรรลุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวมและบรรลุเป้าหมายเชิงปฏิบัติการของหนํวยงานเฉพาะด๎าน
ตํางๆที่ก้าหนดไว๎ในแผนงานหรือไมํอยํางไรเพราะเหตุใดหนํวยปฏิบัติงานตํางๆได๎ด้าเนินงานตาม
มาตรฐานหรือไมํอยํางไรมีการใช๎ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพมากน๎อยเพียงใดจุดใดที่ยั งด๎อย
ประสิทธิภาพเพราะเหตุใดจึงขาดประสิทธิภาพและควรปรับปรุงกลยุทธ์เป้าหมายและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพหรือปรับปรุงประสิทธิภาพการใช๎ทรัพยากรและประสิทธิผลการ
ด้าเนินงานให๎สูงขึ้น  
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กิติชัย รัตนะ (2553) ได๎แบํงวิธีการติดตามและประเมิน 3 วิธีคือ 

1. การด้าเนินการโดยผู๎เชี่ยวชาญภายนอกเป็นการเลือกใช๎คณะผู๎เชี่ยวชาญที่มีความรู๎และ
ประสบการณ์ในการนิเทศติดตามและประเมินผลมาเป็นผู๎ด้าเนินการวิธีนี้จะเป็นประโยชน์ส้าหรับ
ผู๎สนับสนุนโครงการผู๎ปฏิบัติงานและผู๎ที่รับประโยชน์จากโครงการโดยปกติผู๎เชี่ยวชาญภายนอกที่จัด
ให๎มีขึ้นนี้ต๎องติดตามและประเมินผลอยํางเป็นกลางไมํมีอคติใดๆเทคนิคในการด้าเนินการตํางๆจะ
คิดค๎นขึ้นโดยผู๎เชี่ยวชาญแตํอาจมีการปรึกษาหารือกับหนํวยงานปฏิบัติงานเพ่ือให๎ได๎เทคนิคที่เป็นที่
ยอมรับรํวมกันโดยทั่วไปการติดตามและประเมินผลแบบนี้ผู๎เชี่ยวชาญภายนอกมักมีข๎อจ้ากัดในเรื่อง
ของระยะเวลาในการท้างานท้าให๎ไมํสามารถลงส้ารวจพ้ืนที่ได๎ทั้งหมดทุกกิจกรรมของโครงการดังนั้น
วิธีที่เหมาะสมส้าหรับการท้างานคือ 

      1.1 การศึกษารายละเอียดและแผนการด้าเนินโครงการ (Project Description) 
เพ่ือเป็นการสร๎างความเข๎าใจในโครงการโดยพิจารณาถึงการจัดผังการบริหารงานบุคลากรงบประมาณ
ระยะเวลาที่ใช๎พื้นที่เป้าหมายเป็นต๎น 

      1.2 ใช๎การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดยเฉพาะกลุํมที่เป็น
ผู๎บริหารของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการริเริ่มหรือด้าเนินโครงการรวมทั้งการจัดรูปแบบของ
โครงสร๎างบทบาทหน๎าที่ของหนํวยงานสนับสนุนโครงการทั้งนี้รวมถึงการสัมภาษณ์เจ๎าหน๎าที่
ปฏิบัติงานในภาคสนาม 

       1.3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นอีกวิธีหนึ่งที่สามารถน้ามาใช๎ได๎
อยํางเหมาะสมซึ่งอาจท้าควบคูํกับการส้ารวจข๎อมูลในภาคสนามโดยตรงเพ่ือที่จะได๎น้าข๎อมูลที่ได๎
ทั้งหมดมาสังเคราะห์ตํอไปอนึ่งข๎อมูลที่ผู๎เชี่ยวชาญควรสัมภาษณ์เมื่อคราวลงส้ารวจภาคสนามคือกลุํม
ที่เป็นผู๎มีบทบาทส้าคัญในชุมชน (Key Informants) เชํนก้านันผู๎ใหญํบ๎านสมาชิกองค์การบริหารสํวน
ต้าบลครูพระสงฆ์กลุํมสตรีอาสาสมัครสาธารณสุขหมูํบ๎านหรือกลุํมองค์กรชุมชนที่มีบทบาทในการเข๎า
รํวมโครงการ 

2. ด้าเนินการโดยผู๎ปฏิบัติงานเป็นระบบการติดตามและประเมินผลในลักษณะของการจัดท้า
รายงานการประเมินตนเองหรืออาจให๎มีการท้าบันทึกในภาคสนาม (Field Record) เมื่อมีการ
ปฏิบัติงานรายละเอียดของการบันทึกข๎อมูลการปฏิบัติงานในภาคสนามจะมีมากน๎อยเพียงใดขึ้นอยูํกับ
ความต๎องการของหนํวยงานนั้นเป็นหลักอาจรวมถึงการจัดท้ารายงานการทบทวนตนเองหลังการ
ปฏิบัติงานวิธีการเชํนนี้ชํวยให๎ผู๎ปฏิบัติงานสามารถบันทึกข๎อมูลตํางๆได๎อยํางละเอียดเพราะเป็นการ
บันทึกจากการปฏิบัติงานในภาคสนามจริงการบันทึกข๎อมูลทันทีหลังปฏิบัติงานเสร็จสิ้นในแตํละ
ขั้นตอนจะชํวยให๎สามารถให๎รายละเอียดของการปฏิบัติงานได๎ดียิ่งขึ้นการติดตามและประเมินผลโดย
ผู๎ปฏิบัติงานอาจมีข๎อจ้ากัดอยูํที่รายละเอียดบางประการไมํมีการบันทึกไว๎โดยเจ๎าหน๎าที่ปฏิบั ติงานใน
สนามโดยเฉพาะข๎อมูลที่อาจสะท๎อนให๎เห็นถึงความไมํมีประสิทธิภาพในการท้างานของเจ๎าหน๎าที่
ดังนั้นจึงควรออกแบบระบบการรายงานให๎เหมาะสมกับสภาพของการด้าเนินโครงการจริงนอกจากนี้
การตรวจสอบข๎อมูลที่ ได๎มีการบันทึกไว๎ โดยเจาะหน๎าที่ภาคสนามโดยผู๎รํวมปฏิบัติงานหรือ
ผู๎บังคับบัญชาก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะชํวยให๎การบันทึกข๎อมูลมีความถูกต๎องและไมํถูกบิดเบือนไป
จากความเป็นจริง  
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3. การด้าเนินการด๎วยกระบวนการมีสํวนรํวมวิธีการติดตามและประเมินผลแบบนี้ชํวยลด
อคติจากฝ่ายที่ด้าเนินการได๎รวมทั้งกํอให๎เกิดความโปรํงใสและตรวจสอบได๎จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข๎องการ
ด้าเนินการในลักษณะนี้บางครั้งอาจต๎องการผู๎เชี่ยวชาญภายนอกชํวยอ้านวยความสะดวกหรือประสาน
การด้าเนินการด๎วยเชํนกันเพราะหากให๎ฝ่ายที่เป็นหนํวยงานปฏิบัติงานเป็นผู๎จัดกระบวนการอาจไมํได๎
รับการยอมรับจากฝ่ายที่เป็นผู๎รับผลประโยชน์ผลกระทบจากการพัฒนาโครงการนั้นๆดังนั้นการใช๎
บุคคลที่สามจึงนําจะมีความเหมาะสมส้าหรับวิธีการนี้โดยการหาทีมผู๎เชี่ยวชาญด๎านกระบวนการ
ติดตามและประเมินแบบมีสํวนรํวมหรือวิทยากรกระบวนการมาสนับสนุนให๎เกิดการท้างานแบบ
รํวมมือกันอยํางไรก็ตามวิธีการนี้จะต๎องพิจารณาองค์ประกอบที่เกี่ยวข๎องคือ 

      3.1 ภาคีหรือกลุํมคนที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมในกระบวนการติดตามและประเมินผล
โครงการต๎องครอบคลุมถึงกลุํมเป้าหมายของโครงการกลุํมที่คาดวําจะได๎รับประโยชน์และกลุํมที่จะ
ได๎รับผลกระทบจากการด้าเนินโครงการ 

      3.2 จ้านวนของกลุํมคนที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมควรมีจ้านวนเหมาะสมไมํมากจนเกินไป
เพ่ือให๎การท้างานมีความกระชับและคลํองตัวโดยตั้งเป็นคณะท้างานที่มีจ้านวนสมาชิกประมาณ  15-
25 คนที่มาจากตัวแทนที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในแผนงานหรือโครงการ 

       3.3 กลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียที่จะเข๎ามาท้าหน๎าที่ในการติดตามและประเมินต๎องเป็น
ผู๎ออกแบบเครื่องมือในการท้างานรํวมกันโดยการสร๎างหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดวิธีการวัดผลการวิเคราะห์ผล
และการรายงานผลที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได๎ 

       3.4 วิธีหรือเทคนิคที่ใช๎ในการประเมินต๎องเน๎นไปที่การเสริมสร๎างการมีสํวนรํวมของ
ชุมชนในการรับทราบข๎อมูลสะท๎อนข๎อมูลและติดตามข๎อมูลให๎เป็นไปอยํางตํอเนื่องอาจจัดในรูปของ
การประชุมเวทีส้าหรับการติดตามผลของโครงการการประชุมแบบสนทนากลุํมยํอย (Focus Group) 
เหลํานี้ล๎วนเป็นวิธีการที่สามารถน้ามาปรับใช๎ได๎ทั้งสิ้น 

      3.5 ผลที่ได๎จากการติดตามและประเมินผลต๎องมีการรายงานเพ่ือให๎เกิดความ
โปรํงใสในการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายทั้งนี้ข๎อจ้ากัดปัญหาอุปสรรคตํางๆที่ได๎จากการติดตามและ
ประเมินผลอาจให๎มีการทบทวนและปรับปรุงโดยคณะท้างานดังกลําวด๎วย 

กิติชัย รัตนะ (2553) ยังได๎ระบุไว๎อีกวําในการติดตามการท้างานจะประกอบด๎วยขั้นตอน
หลักๆที่ส้าคัญได๎แกํ 

1. การก้าหนดสิ่งที่จะติดตามควรจะก้าหนดในทุกขั้นตอนของการด้าเนินการแตํมิได๎
หมายความวําต๎องท้าการติดตามในทุกเรื่องทุกประเด็นแตํควรมาจากการวิเคราะห์ความจ้าเป็นของสิ่ง
ที่จะติดตามซึ่งพิจารณาได๎จากการวิเคราะห์โครงการวําสิ่งใดมีความส้าคัญตํอความส้าเร็จของการ
ด้าเนินการในแตํละขั้นตอนอยํางไรก็ตามสิ่งที่ควรติดตามในการบริหารจัดการโครงการควร
ประกอบด๎วยการติดตามการมีสํวนรํวมในแตํละกระบวนการโดยพิจารณาในประเด็นของความ
หลากหลายของภาคีสมาชิกกระบวนการท้างานและการตัดสินใจรวมทั้งกระบวนการแก๎ไขข๎อพิพาท
ตํางๆการติดตามความเป็นไปได๎หรือความพร๎อมในการจัดตั้งองค์กรเครือขํายการติดตามผลการใช๎
งบประมาณของโครงการโดยเฉพาะพิจารณาความสอดคล๎องของการใช๎งบประมาณตามแผนการ  
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ด้าเนินงานความจ้าเป็นและความคุ๎มคําของการใช๎งบประมาณตลอดจนความสามารถในการติดตาม
การติดตามผลการตัดสินใจและสั่งการในเรื่องตํางๆวําได๎น้าไปสูํการปฏิบัติหรือไมํนอกจากนี้ยังต๎อง
พิจารณาถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและการติดตามผลการด้าเนินการวําเป็นไปเป้าหมายที่วางไว๎
หรือไมํซึ่งสามารถตรวจสอบได๎จากการติดตามการท้างานเป็นระยะๆอยํางตํอเนื่อง 

2. การก้าหนดเกณฑ์ในการติดตามงานควรก้าหนดไว๎พร๎อมๆกับการวางแผนงาน/โครงการ
และต๎องแจ๎งให๎ผู๎ปฏิบัติงานและผู๎เกี่ยวข๎องทราบถ๎าเป็นไปได๎ควรจัดท้าเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือใช๎
เป็นข๎อมูลและเป็นที่เข๎าใจรํวมกันเกณฑ์ในการติดตามควรก้าหนดเป็นมาตรการที่ใช๎เป็นบรรทัดฐาน
ในการอ๎างอิงการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก้าหนดเพ่ือพิจารณาวําการปฏิบัติงานแตกตํางไปจาก
มาตรฐานมากน๎อยเพียงใดเมื่อพบความแตกตํางก็ต๎องหาทางแก๎ไขจัดการโดยไมํชักช๎าการก้าหนด
มาตรฐานการติดตามการ 

3. การวางแผนการติดตามงานการท้างานเป็นขั้นตอนที่ก้าหนดขึ้นหลังจากที่ได๎ก้าหนดสิ่งที่
จะติดตามและเกณฑ์การติดตามเป็นการชี้วัดการติดตามให๎เห็นถึงความเบี่ยงเบนหรือความผิดปกติที่
เกิดข้ึนในสิ่งที่ก้าลังติดตามโดยการระบุหลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์สิ่งที่จะติดตามวิธีการติดตาม
วันเวลาที่จะติดตามและผู๎รับผิดชอบในการติดตาม 

4. การด้าเนินการติดตามงานการท้างานเป็นขั้นตอนการน้าแผนการติดตามงานไปปฏิบัติ
สามารถท้ากิจกรรมการติดตามควบคูํกับกิจกรรมอ่ืนๆได๎ 

สถาบันสํงเสริมการเรียนรู๎เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มูลนิธิพัฒนาภาคเหนือ (2544)  ได๎กลําวถึง
หัวใจส้าคัญที่ต๎องตระหนักเสมอในการติดตามและประเมินผลงานพัฒนาแบบมีสํวนรํวม  4 ประการ 
คือ ตระหนักความส้าคัญในการติดตามประเมินผลจะต๎องมีการท้าความเข๎าใจรํวมกันระหวําง
เจ๎าหน๎าที่ภายในองค์กรกลุํมเป้าหมายทีมประเมินและผู๎ที่เกี่ยวข๎อง ยึดหลักการการมีสํวนรํวมของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข๎องกับการด้าเนินโครงการโดยให๎ความส้าคัญกับผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียและทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข๎องในการด้าเนินโครงการ ไมํยึดมาตรฐานของทีมประเมินหรือคนใดคนหนึ่งแตํเคารพในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์รํวมกับผู๎ปฏิบัติงานจริงและไมํใชํการชี้ผิดชี้ถูกแตํเน๎นกระบวนการเรียนรู๎
รํวมกันเป็นกระบวนการสร๎างให๎เกิดการเรียนรู๎จากการด้าเนินงานที่ผํานมาเพ่ือใช๎เป็นแนวทางการ
ด้าเนินงานของโครงการตํอไป 

จากข๎อมูลดังกลําวจะเห็นได๎ชัดวํา ในระหวํางการเตรียมการเพ่ือจัดท้าแผนงานโครงการ
กิจกรรมที่จะสนับสนุนการบริหารจัดการมีความจ้าเป็นที่จะต๎องติดตามและประเมินผลอยํางใกล๎ชิดมี
บํอยครั้งที่โครงการที่น้าไปสูํการปฏิบัติที่ไมํประสบผลส้าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว๎ด๎วยเหตุที่ขาดการ
ติดตามอยํางตํอเนื่องการติดตามและประเมินผลเป็นเรื่องของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โครงการอยํางเป็นกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ต๎องสอดคล๎องกับลักษณะกิจกรรมของ
โครงการและบริบทงานทั้งหมดของการติดตามและประเมินผลไมํได๎ถือเป็นสํวนหนึ่งในขั้นตอนสุดท๎าย
ของการบริหารจัดการโครงการแตํอยํางใดแตํถือเป็นกระบวนการหลักที่ต๎องเข๎าไปสอดแทรกอยูํในทุก
ขั้นตอนของการท้างานตั้งแตํแรกเริ่มกระบวนการท้างานจนกระทั่งสิ้นสุดการท้างานส้าหรับการ
ติดตามและประเมินผลของแผนที่ผลลัพธ์เพื่อติดตามวําแผนงานมีสํวนท้าให๎เกิดผลตํางๆได๎อยํางไรโดย  
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การติดตามการท้างานใน 3 สํวนคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุ๎นสํวนของแผนงาน 
ยุทธศาสตร์ของแผนงาน แนวทางการท้างานในฐานะองค์การหนึ่งหนํวย 

งานวิจัยภายในประเทศ 

 สุภาพ พลอยแหวน (2540) สภาพและปัญหาการด้าเนินการของสมาคมวํายน้้าสมัครเลํนแหํง
ประเทศไทย  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการด้าเนินการของสมาคมวํายน้้าสมัครเลํนแหํงประเทศไทย
ในด๎านทรัพยากรในการจัดการ 4M’s และกระบวนการในการจัดการ POSDCORB MODEL มี 8ด๎าน 
คือด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการจัดบุคลากร ด๎านงบประมาณด๎านสถานที่วัสดุ
อุปกรณ ์ด๎านการอ้านวยการ ด๎านประสานงาน ด๎านรายงานผล 

รุํงโรจน์  พรขุนทด (2554)การศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข๎ารํวมแขํงขันในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแหํงเอเชียเพ่ือศึกษาการจัดการ
สโมสรฟุตบอลที่เข๎ารํวมแขํงขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์
ฟุตบอลแหํงเอเชียในด๎านทรัพยากรในการจัดการ 4M’s และกระบวนการในการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแหํงเอเชีย ประกอบด๎วย โครงสร๎างการแขํงขัน 
(Organization)มาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard) จ้านวนผู๎ชม (Attendance)      ธรร
มาภิบาลและการจัดการ (Governance / Soundness) การตลาดและการสํงเสริมการตลาด 
(Marketing & Promotion)ขนาดของธุรกิจ (Business Scale) การจัดการแขํงขัน (Game 
Operation)สื่อมวลชน (Media) มาตรฐานสนามที่ใช๎แขํงขัน (Stadia) สโมสรฟุตบอล (Clubs) 
องค์ประกอบพื้นฐาน (Infrastructure)  

สุริยา สุขสุภักดิ์ (2554) การศึกษาการจัดการทีมกีฬาวํายน้้าของสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศ
ไทยในการแขํงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 เพ่ือศึกษาการจัดการทีมวํายน้้าของสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยในการแขํงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 ให๎ทราบถึงปัญหาตํางๆที่เกิดขึ้นเป็นผลกระทบ
ตํอการฝึกซ๎อมวํายน้้าและการแขํงขันของนักกีฬาวํายน้้าไทย  เพ่ือเป็นข๎อเสนอแนะแนวทางในการ
จัดการทีมกีฬาวํายน้้าให๎กับสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ในด๎านทรัพยากรในการจัดการ 4M’s 
และกระบวนการในการจัดการกีฬาวํายน้้า  

รัฐวัลย์ เฮงคราวิทย์ (2551) การจัดการสนามแบดมินตันพ้ืนยางสังเคราะห์ในเขต
กรุงเทพมหานครโดยศึกษาการจัดการทรัพยากรที่เป็นปัจจัยของการจัดการองค์ประกอบที่ส้าคัญ
ประกอบด๎วย 4 ปัจจัยได๎แกํคนเงินสถานที่วัสดุอุปกรณ์การจัดการผสมผสานกับหลักทฤษฎีของสํวน
ประสมทาการตลาดโดยใช๎วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

 บุณยฤทธิ์ ปฐมทัศน์วิทยานิพนธ์ (2554)บุณยฤทธิ์ ปฐมทัศน์  (2554)  การศึกษาการจัดการ
สโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 เพ่ือศึกษาการจัดการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ปี 2010  
วิธีด้าเนินการวิจัยกลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัยเป็นบุคลากรของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 จ้านวน 
304 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ คําความถี่
คําร๎อยละ คําคะแนนเฉลี่ย คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สรุปผลการวิจัย การจัดการสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวิชั่น 1 อยูํในเกณฑ์ดี และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของสโมสรในแตํละสโมสร   
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พบวํา บุคลากรของสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรีเอฟซี สโมสรฟุตบอลอาแบคเอฟซี และสโมสรฟุตบอล
นราธิวาสเอฟซี ที่อยูํใน 3 อันดับสุดท๎าย จึงเห็นวําสโมสรดังกลําวควรมีการปรับปรุงในเรื่องการ
จัดการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ค้าส้าคัญ: การจัดการสโมสรฟุตบอล ไทยดิวิชั่น 1 

งานวิจัยตํางประเทศ 

 อาร์มสตรองค์ (Armstong, 2007) อ๎างถึงใน (สุริยา สุขสุภักดิ์, 2554) พบวําในการค๎นหา
และคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนของแตํละประเทศจนถึงการพัฒนานักกีฬาสูํความเป็นเลิศนักกีฬาถือได๎
วําเป็นรหัสลับของโค๎ชที่มีความพยายามอยํางสูงและใช๎เวลานานในการค๎นหาความสามารถพิเศษเชิง
กีฬาที่เหมาะสมของเด็กและเยาวชนทั้งด๎านรํางกายและจิตใจเพ่ือพัฒนาให๎เป็นนักกีฬาชั้นเยี่ยมระดับ
โลกปัจจัยหลักท่ีมีความส้าคัญและเกี่ยวข๎องกันได๎แกํพันธุกรรมด๎านสังคม-เศรษฐกิจและสิ่งแวดล๎อมที่
จะเกื้อหนุนให๎เกิดความส้าเร็จนักกีฬาเยาวชนที่อยูํในระดับแนวหน๎าในการแขํงขันนานาชาติของ
ประเทศอังกฤษพบปัจจัยที่ส้าคัญได๎แกํตัวเด็กนักกีฬาเองสมาชิกในครอบครัวที่สํงเสริมสนับสนุนอยําง
จริงจังรวมทั้งสโมสรและการมีโค๎ชที่ดีด๎วย 

 วิล์คและมาเดร็น (Wilke and Madren, 1986) อ๎างถึงใน (สุริยา สุขสุภักดิ์, 2554)ได๎ท้าการ
วิจัยเรื่อง “แผนการฝึกอบรมนักวํายน้้าแบบปีตํอปี” ผลการวิจัยพบวําการที่จะฝึกฝนวํายน้้าเพ่ือการ
วํายน้้าระยะทางแขํงขันระยะ 50 เมตร 100 เมตร 200 เมตร 400 เมตรหรือ 800 เมตรและ 1500 
เมตรนั้นมีที่มาตามปรัชญาการฝึกซ๎อมที่อาศัยแหลํงพลังงานตามอายุและความถนัดเป็นเกณฑ์โดย
ธรรมชาติเชํนเด็กๆที่พ่ึงจะหัดหรือฝึกซ๎อมวํายน้้าเพียง 1 - 2 ปีไมํวําจะอายุเทําใดก็ตามโปรแกรมที่
ถูกต๎องก็นําจะพัฒนาเขาให๎เข๎าไปสูํการแขํงขันในระยะ  50 - 100 เมตรเทํานั้นด๎วยเหตุผลของการ
พัฒนาความอดทนทักษะการวํายน้้ารวมถึงสภาพจิตใจอีกด๎วยและในท้านองเดียวกันเพ่ือการฝึกซ๎อม
มากขึ้นปีแล๎วปีเลําการพัฒนาเพื่อระยะแขํงขันที่มากกวํายํอมจะเกิดขึ้นและถึงวันหนึ่งวันที่รํางกายเข๎า
สูํวัยรุํนวัยที่พร๎อมส้าหรับการเข๎ารับการฝึกอยํางหนักหรือวัยที่ผู๎ฝึกสอนต๎องพิจารณาวําเขาหรือเธอ
เหมาะสมที่จะเป็นนักวํายน๎าประเภทใด (ระยะสั้นกลางหรือระยะยาว) 



 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศ
ไทยในเขตกรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดของการด้าเนินการวิจัย ดังนี้  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยจ้านวน 80 สโมสร คือ 
คณะกรรมการ จ้านวน 80 สโมสร รวม 160 คน 
ผู๎ฝึกสอน จ้านวน 80 สโมสร รวม 80 คน 
ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน จ้านวน 80 สโมสร รวม 80 คน 
นักกีฬา จ้านวน 80 สโมสร รวม 480 คน 
รวมประชากรในการวิจัยทั้งหมด 800 คน 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย คือ กรรมการ ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน นักกีฬาสโมสรสมาชิก
สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร จ้านวน 80 สโมสร 

กรรมการ สโมสร 1 คน จ้านวน 80 สโมสร รวม 80 คน 
ผู๎ฝึกสอน สโมสร 1 คน จ้านวน 80 สโมสร รวม 80 คน 
ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน สโมสร 1 คน จ้านวน 80 สโมสร รวม 80 คน 
นักกีฬาสโมสร 1 คน จ้านวน 80 สโมสร รวม 80 คน 

โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive) ได๎แกํ ผู๎ที่มีสํวนรํวมในการจัดการสโมสร
สมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร ได๎แกํ กรรมการสโมสรสมาชิกสมาคมวําย
น้้า ฯ สโมสร  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช๎กับคณะกรรมการ,ผู๎ฝึกสอน,ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนและนักกีฬาโดย 

วิธีการสุํมแบบเฉพาะเจาะจงรวม 320 คนเป็นแบบสอบถามที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นซึ่งได๎จาก
การศึกษาแนวคิด เอกสารข๎อมูล งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องแบํงแบบสอบถามออกเป็น 2 ชุดดังนี้ 

                ชุดที่ 1 แบบสอบถามคณะกรรมการ ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนสังกัดสโมสรวํายน้้าที่
เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครแบํงออกเป็น 3 ตอน  
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       ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู๎ตอบแบบสอบถาม  
       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรวํายน้้าโดย

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นปลายปิด (Close - ended questionnaire) 
       ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามซึ่งผู๎วิจัยสร๎างขึ้นเพ่ือส้ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการ

จัดการทีมสโมสรวํายน้้าประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการจัดการ 4 ด๎าน ด๎านบุคลากร ด๎านการเงินและ
งบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก ด๎านการจัดการโดยทั่วไปและ
กระบวนการจัดการ คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการจัดบุคคลากรเข๎าปฏิบัติงาน ด๎าน
การอ้านวยงาน ด๎านการประสานงาน ด๎านการรายงานผล โดยใช๎รูปแบบของแบบสอบถามแบบมาตราสํวน
ประเมินคํา (Rating Scale) แบบ Likert scale มีเกณฑ์การให๎คะแนนการตัดสินใจที่ก้าหนดไว๎  
5 ระดับ ดังตํอไปนี้ มากที่สุด 5 คะแนน มาก 4 คะแนน ปานกลาง 3 คะแนนน๎อย 2 คะแนน น๎อยที่สุด 
1 คะแนน 

 การแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย (Mean) ส้ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการ
จัดการทีมสโมสรวํายน้้า เมื่อน้าคะแนนมาหาคําเฉลี่ยจะน้าคําเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ที่ก้าหนดไว๎ดังนี้ 
(ประคอง กรรณสูตร, 2542) 

คะแนน    4.50 – 5.00      หมายถึง     มากที่สุด 
คะแนน    3.50 – 4.49      หมายถึง     มาก 
คะแนน    2.50 – 3.49      หมายถึง    ปานกลาง 
คะแนน    1.50 – 2.49      หมายถึง     น๎อย 
คะแนน    1.00 – 1.49      หมายถึง     น๎อยที่สุด 

 ชุดที่ 2 แบบสอบถามนักกีฬาสังกัดสโมสรวํายน้้าที ่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครแบํงออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู๎ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรวํายน้้าโดย

แบบสอบถามมลีักษณะเป็นปลายปิด (Close Ended Questionnaire) 
       ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามซึ่งผู๎วิจัยสร๎างขึ้นเพ่ือส้ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการ

จัดการทีมสโมสรวํายน้้าประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการจัดการ 4 ด๎าน ด๎านบุคลากร ด๎านการเงินและ
งบประมาณ ด๎านสถานที่วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก ด๎านการจัดการและกระบวนการ
จัดการ คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการจัดบุคคลากรเข๎าปฏิบัติงาน ด๎านการอ้านวยงาน 
ด๎านการประสานงาน ด๎านการรายงานผล โดยใช๎รูปแบบของแบบสอบถามแบบมาตราสํวนประเมินคํา 
(Rating Scale) แบบ Likert scale มีเกณฑ์การให๎คะแนนการตัดสินใจที่ก้าหนดไว๎ 5 ระดับ ดังตํอไปนี้ 
มากที่สุด 5 คะแนน มาก 4 คะแนน ปานกลาง 3 คะแนน น๎อย 2 คะแนน น๎อยที่สุด 1 คะแนน  
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 การแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย (Mean) ส้ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการ
จัดการทีมสโมสรวํายน้้า เมื่อน้าคะแนนมาหาคําเฉลี่ยจะน้าคําเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ที่ก้าหนดไว๎ดังนี้ 
(ประคอง กรรณสูตร, 2542) 

คะแนน    4.50 – 5.00      หมายถึง     มากที่สุด 
คะแนน    3.50 – 4.49      หมายถึง     มาก 
คะแนน    2.50 – 3.49      หมายถึง     ปานกลาง 
คะแนน    1.50 – 2.49      หมายถึง     น๎อย 
คะแนน    1.00 – 1.49      หมายถึง     น๎อยที่สุด 

2. แบบสัมภาษณ์ (Questionnaire) การจัดการสโมสรวํายน้้าประกอบไปด๎วยค้าถามเก่ียวกับ  
ทรัพยากรในการจัดการ คือ ด๎านบุคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ ว ัสดุ

อุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก ด๎านการจัดการและกระบวนการจัดการ คือ ด๎านการวางแผน 
ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการจัดบุคคลากรเข๎าปฏิบัติงาน ด๎านการอ้านวยงาน ด๎านการประสานงาน ด๎าน
การรายงานผล 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

1. ศึกษาทฤษฏี แนวคิด เอกสาร ต้ารา วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับเรื่องที่ศึกษา 
2. ศึกษาวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดที่ก้าหนดไว๎ 
3. ท้าการสร๎างแบบสอบถาม  
4. น้าแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแก๎ไขเพ่ือให๎ 
สอดคล๎องกับการศึกษา 
5. น้าแบบสอบถามที่ผํานความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาให๎ผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการวิเคราะห์คําดัชนี (Index of  Item – Objective 

Congruence : IOC )จัดล้าดับให๎ผู๎เชี่ยวชาญตัดสินเครื่องมือรายข๎อเป็น 3 ระดับคือ สอดคล๎อง (+1) ไมํ
แนํใจ (0) และไมํสอดคล๎อง (-1) โดยมีคํา IOC ที่หาได๎เทํากับ 0.677 ผู๎วิจัยจึงน้าแบบสอบถามไป
ปรับปรุงแก๎ไขให๎เกิดความสมบรูณ์ 

6. ผู๎วิจัยน้าแบบสอบถามที่ได๎รับการตรวจสอบ ไปปรับปรุงแก๎ไขเพื่อให๎เกิดความ  
สมบรูณ์แล๎วจึงน้าไปใช๎ทดลอง (Try out) กับกลุํมตัวอยํางที่ไมํใชํกลุํมตัวอยํางจริงได๎แกํ 

กรรมการผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา 
6.1 กรรมการ สโมสร 1 คน จ้านวน 10 สโมสร รวม 10 คน 
6.2 ผู๎ฝึกสอนสโมสร สโมสร 1 คน จ้านวน 10 สโมสร รวม 10 คน 
6.3 ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน สโมสร 1 คน จ้านวน 10 สโมสร รวม 10 คน 
6.4 นักกีฬา สโมสร 1 คน  จ้านวน 10 สโมสร รวม 10 คน  
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เพ่ือหาคําความเที่ยง (Reliability) โดยใช๎สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอ
นบาค (Cornbach, 1990 อ๎างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) ได๎คําความเท่ียง 0.874 

7. ได๎แบบสอบถามที่ผํานการตรวจสอบคุณภาพด๎านความตรงเชิงเนื้อหาและความ  
เที่ยงเพ่ือน้าไปใช๎จริงกับกลุํมตัวอยํางท่ีใช๎ในการท้าการวิจัย 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข๎อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ท้าตามขั้นตอนและรายละเอียด
ดังตํอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผู๎วิจัยท้าหนังสือขอความรํวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัยไปยังสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 2 การเก็บข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถาม 
2.1 วางแผนด้าเนินการเก็บข๎อมูล 
2.2  ท้าการเก็บข๎อมูลโดยการเก็บแบบสอบถามด๎วยตัวเองโดยแจกแบบสอบถาม 

ให๎กับคณะกรรมการสโมสร ผู๎ฝึกสอนผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา ณ สระวํายน้้าสโมสรและ
สนามท่ีมีการจัดการแขํงขันวํายน้้า 

2.3  น้าแบบสอบถามมาตรวจสอบข๎อมูลแล๎วมาท้าวิเคราะห์ข๎อมูล 
2.4 สรุปผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 

ตอนที่ 3 การเก็บข๎อมูลโดยใช๎การสัมภาษณ์ 
    3.1 ผู๎วิจัยเลือกผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศ 
ไทยในเขตกรุงเทพมหานครได๎แกํ คณะกรรมการสโมสร 

3.2 ผู๎วิจัยก้าหนดหัวข๎อการให๎สัมภาษณ์ 
3.3 ผู๎วิจัย นัดหมายวัน เวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ 
3.4 ผู๎วิจัยได๎ด้าเนินการสัมภาษณ์ด๎วยตนเอง โดยจัดเตรียมเครื่องบันทึกเสียงและ

สมุดจดบันทึกส้าหรับใช๎บันทึกข๎อมูลระหวํางการสัมภาษณ์ 
3.5 ผู๎วิจัยน้าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาครั้งนี้ได๎ข๎อมูลจากการตอบแบบสอบถามมารวบรวม  และจัดล้าดับของข๎อมูล ตรวจสอบ
ความครบถ๎วนของแบบสอบถาม และน้าข๎อมูลมาท้าการวิเคราะห์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส้าเร็จรูป
ทางสถิติ เพ่ือหาคําสถิติตํางๆ ดังนี้  



45 

 

 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบํงออกเป็น 2 ชุดดังนี้ 

ชุดที่ 1 แบบสอบถามคณะกรรมการ ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนสังกัดสโมสรวํายน้้าที่เป็น
สมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครแบํงออกเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู๎ตอบแบบสอบถามน้ามา
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ของแตํละค้าตอบน้ามาคิดเป็นร๎อยละ น้าเสนอในรูปตาราง 
และความเรียง 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับจัดการสโมสรวํายน้้าน้ามา
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ของแตํละค้าตอบน้ามาคิดเป็นร๎อยละ น้าเสนอในรูปตาราง 
และความเรียง 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเพ่ือส้ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าโดยเป็นแบบสอบถามแบบประเมินคํา (Rating Scale) น้ามาวิเคราะห์โดยการหา
คําเฉลี่ย (Mean) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในทุกข๎อค้าถามแล๎วน้าเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 

ชุดที่ 2  แบบสอบถามนักกีฬาสังกัดสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง 

ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครแบํงออกเป็น 3 สํวน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู๎ตอบแบบสอบถามน้ามา 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ของแตํละค้าตอบน้ามาคิดเป็นร๎อยละ น้าเสนอในรูปตาราง และ
ความเรียง 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับจัดการสโมสรวํายน้้าน้ามา  

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ของแตํละค้าตอบน้ามาคิดเป็นร๎อยละ น้าเสนอในรูปตาราง และ
ความเรียง 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเพ่ือส้ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าโดยเป็น
แบบสอบถามแบบประเมินคํา (Rating Scale) น้ามาวิเคราะห์โดยการหาคําเฉลี่ย (Mean) และสํวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในทุกข๎อค้าถามแล๎วน้าเสนอในรูปตารางและความเรียง 

 
แบบสัมภาษณ์ 

4 น าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์มาวเิคราะห์เน้ือหาและเสนอในรูปแบบความเรียงและขอ้เสนอแนะ
การจดัการสโมสรสมาชิกสมาคมวา่ยน ้าแห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
 



 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

การศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย เป็น
การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยจะท้าการศึกษาโดยการเก็บแบบสอบถาม รวมไปถึงความคาดหวังใน
การแขํงขันจากการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกวํายน้้าสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ในการ
แขํงขันของบุคลากรในสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา สํวนการเก็บ
แบบสอบถามจะเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของบุคลากรในสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยผู๎
ฝึกสอน และนักกีฬา โดยผู๎วิจัยจะขอน้าเสนอดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลจากการศึกษาจากกลุ่มกรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

1.1 ข้อมูลทั่วไป (กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน) 

ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป 

  ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ 
    ชาย 178 74.20 

  หญิง 62 25.80 

  รวม  240 100.00 

2.อายุ     

  20 - 30 ปี 69 28.80 

  31 - 40 ปี 83 34.60 

  40 ปีขึ้นไป 88 36.70 

  รวม 240 100.00 

3.สถานภาพ 
    โสด 99 41.30 

  สมรส 137 57.10 

  หยําร๎าง 4 1.70 

  รวม 240 100.00 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

4.ระดับการศึกษา     

  มัธยมศึกษา 15 6.30 

  ปริญญาตรี 168 70.00 

  สูงกวําปริญญาตรี 36 15.00 

  อ่ืนๆ 21 8.80 

  รวม  240 100.00 

5.อาชีพ   

  ข๎าราชการ 48 20.00 

  พนักงานเอกชน 74 30.80 

  ธุรกิจสํวนตัว 61 25.40 

  อ่ืนๆ 57 23.80 

  รวม 240 100.0 

 

จากตารางที่ 2 จ้านวนและร๎อยละของข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถามจ้านวน  240 คน พบวํา
สํวนใหญํเป็นเพศชายร๎อยละ 74.20 และเป็นเพศหญิงร๎อยละ 25.80 มีอายุ 40 ปีขึ้นไปร๎อยละ 36.70 
รองลงมาคือ อายุ 34.60 และอายุ 20 - 30 ปีร๎อยละ 28.80 มีสถานภาพสมรสร๎อยละ 57.10 โสด
ร๎อยละ 41.30 และหยําร๎างร๎อยละ 1.70 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีร๎อยละ 70.00 รองลงมาคือสูง
กวําปริญญาตรีร๎อยละ 15.00 อ่ืนๆ ร๎อยละ 8.80 และมัธยมศึกษาร๎อยละ 6.30 มีอาชีพพนักงาน
เอกชนร๎อยละ30.80 ธุรกิจสํวนตัวร๎อยละ 25.40 อ่ืนๆร๎อยละ23.80และข๎าราชการร๎อยละ 20.00 
ตามล้าดับ  
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ตอนที่ 1.2 สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 3 จ้านวนร๎อยละของสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้า แหํง
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จ้านวน ร๎อยละ 

1.ความเกี่ยวข๎องกับกีฬาวํายน้้าในฐานะ / ต้าแหนํง 
   คณะกรรมการ 80 33.30 

 ผู๎ฝึกสอน 80 33.30 

 ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน 80 33.30 

 รวม 240 100.0 

2.เคยเป็นนักกีฬาวํายน้้ามากํอนไหม     

 เคย 107 44.60 

 ไมํเคย 133 55.40 

 รวม 240 100.0 

 3.เป็นนักกีฬาวํายน้้าในระดับใด ตามความเกี่ยวข๎องในข๎อ 2  

 ตัวแทนสโมสร 41 17.10 

 ตัวแทนจังหวัด 25 10.40 

 ตัวแทนเขตหรือภาค 26 10.80 

 ตัวแทนเยาวชนทีมชาติ 13 5.40 

 ตัวแทนทีมชาติ 7 2.90 

 อ่ืนๆ 4 1.70 

 รวม 240 100.0 
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ตารางที่ 3 (ตํอ) 

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จ้านวน ร๎อยละ 

4.ประสบการณ์ในการสอนและคลุกคลีอยูํในวงการวํายน้้า 

 ไมํเกิน 1 ปี 24 10.00 

 ไมํเกิน 2 ปี 19 7.90 

 ไมํเกิน 3 ปี 31 12.90 

 ไมํเกิน 4 ปี 35 14.60 

 4 ปีขึ้นไป 131 54.60 

 รวม 240 100.0 

5.ดูแลนักกีฬาวํายน้้าในระดับใด 
   ขั้นพ้ืนฐาน 34 14.20 

 นักกีฬามือใหมํ 64 26.70 

 นักกีฬาที่เคยเข๎าแขํงขัน 62 25.80 

 นักกีฬาที่เคยเข๎าแขํงขันในระดับเยาวชนทีมชาติ 15 6.30 

 นักกีฬาที่เคยเข๎าแขํงขันในระดับทีมชาติชุดใหญํ 11 4.60 

 ทุกระดับ 26 10.80 

 ไมํสามารถระบุจ้านวนที่แนํนอนได๎ 28 11.70 

 รวม 240 100.0 

6.ดูแลนักกีฬาวํายน้้ารุํนอายุเทําใด     

 อายุไมํเกิน 9 ปี 67 27.90 

 อายุ 11 -12 ปี 24 10.00 

 อายุ 13 - 14 ปี 16 6.70 

 อายุ 15 - 18 ปี 5 2.10 

 ดูแลนักกีฬามากกวํา 1 รุํนขึ้นไป 95 39.60 

 ไมํสามารถระบุจ้านวนที่แนํนอนได๎ 33 13.80 

 รวม 240 100.0 
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ตารางที่ 3 (ตํอ)   

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จ้านวน ร๎อยละ 

7.ดูแลนักกีฬาวํายน้้าจ้านวนกี่คน   

 ไมํเกิน 10 คน 89 37.10 

 11- 20 คน 60 25.00 

 21- 30 คน 18 7.50 

 31 คนข้ึนไป 28 11.70 

 ไมํทราบ 45 18.80 

 รวม 240 100.0 

8.จ้านวนนักกีฬาที่สอนแล๎วติดทีมชาติ เยาวชนทีมชาติ 
   ไมํเคยติดทีมชาติเลย 130 54.20 

 จ้านวน 5 - 10 คน 46 19.20 

 จ้านวน 11 - 20 คน 6 2.50 

 จ้านวน 21 - 30 คน 7 2.90 

 30 คนข้ึนไป 17 7.10 

 ไมํสามารถระบุจ้านวนที่แนํนอนได๎ 34 14.20 

 รวม 240 100.0 

 9.ผู๎ฝึกสอนมาคุมทีมสโมสรวํายน้้าโดยรูปแบบใด   

 สร๎างสโมสรของตนเอง  53 22.10 

 สมัครเข๎ามา 53 22.10 

 มีคนชักชวน 79 32.90 

 ไมํสามารถระบุจ้านวนที่แนํนอนได๎ 46 19.20 

 อ่ืนๆ 9 3.80 

 รวม 240 100.0 

   
  



51 

 

 

ตารางที่ 3 (ตํอ)   

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จ้านวน ร๎อยละ 

10.นักกีฬาเข๎ามาเป็นนักกีฬาสังกัดของสโมสรโดยรูปแบบ   

 สมัครด๎วยตนเอง 169 70.40 

 ดึงตัวเข๎ามา 20 8.30 

 ไมํสามารถระบุจ้านวนที่แนํนอนได๎ 41 17.10 

 อ่ืนๆ 10 4.20 

 รวม 240 100.0 

11.สาเหตุที่นักกีฬาเลิกวํายน้้า 

   หมดก้าลังใจในการเป็นนักกีฬา 17 7.10 

 อ่ิมตัวจากการเป็นนักกีฬาวํายน้้า 31 12.90 

 ชื่นชอบกีฬาประเภทอ่ืนมากกวํา 13 5.40 

 เวลาไมํเหมาะสมในการฝึกซ๎อมเป็นนักกีฬาวํายน้้า 35 14.60 

 ขาดการสนับสนุนที่ดี 28 11.70 

 ทุกข๎อ 53 22.10 

 ไมํทราบสาเหตุในการเลิกวํายน้้า 51 21.30 

 อ่ืนๆ 12 5.00 

 รวม 240 100.0 

 12.สัดสํวนโค๎ชตํอนักกีฬาในการฝึกซ๎อมวํายน้้า     

 สัดสํวน 1:5 70 29.20 

 สัดสํวน 1:10 90 37.50 

 สัดสํวน 1:15 28 11.70 

 สัดสํวน 1:20 23 9.60 

 ไมํทราบสัดสํวนจ้านวนที่แนํนอน 29 12.10 

 รวม 240 100.00 
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จากตารางที่ 3 จ้านวนและร๎อยละของสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวําย
น้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครของผู๎ตอบแบบสอบถามจ้านวน 240 คนพบวํา มีความ
เกี่ยวข๎องกับกีฬาวํายน้้าในต้าแหนํงคณะกรรมการ ผู๎ฝึกสอน และ ผู๎ชํวยฝึกสอน ในสัดสํวนที่
เทํากันคือร๎อยละ 33.30 สํวนใหญํไมํเคยเป็นนักกีฬาวํายน้้ามากํอนร๎อยละ 55.40 โดยเป็นนักกีฬา
วํายน้้าในระดับตัวแทนสมโมสรร๎อยละ 17.10 โดยคลุกคลีอยูํในวงการวํายน้้า 4 ปีขึ้นไป ร๎อยละ 54.60 
ดูแลนักกีฬาวํายน้้าในระดับนักกีฬามือใหมํร๎อยละ 26.70 โดยดูแลมากกวํา 1 รุํน ขึ้นไป ร๎อยละ 39.60 
ดูแลจ้านวนไมํเกิน 10 คนร๎อยละ 37.10 สํวนใหญํนักกีฬาที่สอนไมํเคยติดทีมชาติเลย ร๎อยละ 54.20 
โดยสํวนใหญํมาคุมจากการมีคนชักชวน ร๎อยละ 32.90 นักกีฬาสํวนใหญํเข๎ามาในสังกัดจากการสมัคร
เอง ร๎อยละ 70.40 สาเหตุสํวนใหญํที่ท้าให๎นักกีฬาเลิกวํายน้้า ร๎อยละ 22.10 และมีสัดสํวนโค๎ชต๎อ
นักกีฬาฝึกวํายน้้าคือ 1ตํอ 10 ร๎อยละ 37.50 ตามล้าดับ 

 

ตอนที่ 1.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
ว่ายน้ า 

ตารางที่ 4 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎าน
บุคลากรกรรมการ, ผู๎ฝึกสอน, ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน 

ด๎านบุคลากรกรรมการ,ผู๎ฝึกสอน,ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. คณะกรรมการให๎ค้าแนะน้าผู๎ฝึกสอนและ
ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน 

3.40 0.95 ปานกลาง 

2. ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการ
ฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา 

4.03 0.81 มาก 

3. ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนสามารถปฏิบัติหน๎าที่แทนโค๎ช
ได๎ 

3.81 0.89 มาก 

4. ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนหาความรู๎
เพ่ิมเติมเก่ียวกับกีฬาวํายน้้า 

3.90 0.91 มาก 

 

 รวม 3.79 0.73 มาก 

จากตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านบุคลากร กรรมการผู๎ฝึกสอน,ผู๎ชํวย
ผู๎ฝึกสอนของผู๎ตอบแบบสอบถามพบวํา ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.79โดยผู๎ฝึกสอน
และผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา รองลงมาคือผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนหา
ความรู๎ เ พ่ิมเติมเกี่ยวกับกีฬาวํายน้้ าผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนสามารถปฏิบัติหน๎าที่แทนโค๎ชได๎  และ
คณะกรรมการให๎ค้าแนะน้าผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน ตามล้าดับ  
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
ว่ายน้ าด้านการเงินและงบประมาณ 

ด้านการเงินและงบประมาณ คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. เงินเดือนของผู๎ฝึกสอนที่ได๎จากสโมสร 3.08 0.86 ปานกลาง 

2. รายได๎เสริมจากการสอนเทคนิคการวํายน้้า
ของนักกีฬา 

3.03 0.94 ปานกลาง 

3. อัดฉีดเงินรางวัลจากผู๎ปกครอง 2.37 1.11 น๎อย 

4. เงินจากผู๎ปกครองจํายเป็นคําเรียนให๎นักกีฬา 3.29 0.93 ปานกลาง 

5. ผู๎ปกครองจํายเงินคําเรียนตรงตามก้าหนด 3.52 0.90 มาก 

6. เงินส้าหรับพาทีมไปประลอง, ไปแขํงรายการ
ตํางๆ 

3.00 1.05 ปานกลาง 

 รวม 3.05 0.67 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 5 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการเงินและ
งบประมาณ พบวําในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.05 โดยผู๎ปกครองจํายเงินคําเรียน
ตรงตามก้าหนดมากที่สุด รองลงมาคือเงินจากผู๎ปกครองจํายเป็นคําเรียนให๎นักกีฬา เงินเดือนของผู๎
ฝึกสอนที่ได๎จากสโมสรรายได๎เสริมจากการสอนเทคนิคการวํายน้้าของนักกีฬาเงินส้าหรับพาทีมไป
ประลองไปแขํงรายการตํางๆ และอัดฉีดเงินรางวัลจากผู๎ปกครองตามล้าดับ  
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีม
สโมสรว่ายน้ าด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ด๎านอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. สระวํายน้้ารองรับกับจ้านวนนักกีฬาที่เข๎ามา
ฝึกซ๎อม 

3.48 0.97 มาก 

2. คุณภาพของน้้ามีความเหมาะสมในการ
ฝึกซ๎อม 

3.56 0.96 มาก 

3. อุปกรณ์ฝึกซ๎อมวํายน้้าเพียงพอกับจ้านวน
นักกีฬา 

3.40 1.06 ปานกลาง 

4. บริเวณสระวํายน้้ามีพ้ืนที่ในการยืดเหยียด
กล๎ามเนื้อให๎นักกีฬา 

3.58 0.97 มาก 

5. สิ่งอ้านวยความสะดวกในการน้านักกีฬาเข๎า
แขํงขัน 

3.31 1.03 ปานกลาง 

6. ห๎องเวทเทรนนิ่งและอุปกรณ์ฟิตเนส 2.60 1.22 น๎อย 

 รวม 3.32 0..78 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 6 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านอุปกรณ์และสิ่ง
อ้านวยความสะดวก ในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.32โดยบริเวณสระวํายน้้ามีพ้ืนที่
ในการยืดเหยียดกล๎ามเนื้อให๎นักกีฬามากที่สุด รองลงมาคือคุณภาพของน้้ามีความเหมาะสมใน
การฝึกซ๎อมสระวํายน้้ารองรับกับจ้านวนนักกีฬาที่เข๎ามาฝึกซ๎อมอุปกรณ์ฝึกซ๎อมวํายน้้าเพียงพอกับ
จ้านวนนักกีฬาสิ่งอ้านวยความสะดวกในการน้านักกีฬาเข๎าแขํงขัน และห๎องเวทเทรนนิ่งและ
อุปกรณ์ฟิตเนส ตามล้าดับ 
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ตารางที่ 7 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการจัดการทั่วไป  

ด๎านการจัดการทั่วไป คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1.แบํงรุํนอายุในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาอยําง
ชัดเจน 

3.38 0.95 ปานกลาง 

2.แผนภูมิสายบังคับบัญชามีความเหมาะสมช้านาญ
และมีประสิทธิภาพ 

3.38 0.94 ปานกลาง 

3.มีการจัดประชุมทุกๆเดือนเพ่ือแสดงความคิดเห็น
ภายในสโมสร 

3.15 1.04 ปานกลาง 

4.แจ๎งขําวสารภายในสโมสรได๎รับรู๎ขําวสารอยํางทั่วถึง 3.35 0.98 ปานกลาง 

 รวม 3.31 0.81 ปานกลาง 

จากตารางที่ 7 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการจัดการทั่วไป ในภาพรวมอยํา
ในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.31 โดยแบํงรุํนอายุในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาอยํางชัดเจน 
และแผนภูมิสายบังคับบัญชามีความเหมาะสมช้านาญและมีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมาคือแจ๎ง
ขําวสารภายในสโมสรได๎รับรู๎ขําวสารอยํางทั่วถึง และมีการจัดประชุมทุกๆเดือนเพ่ือแสดงความคิดเห็น
ภายในสโมสร ตามล้าดับ 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีม
สโมสรว่ายน้ าด้านการวางแผน 

ด๎านการวางแผน คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1.มีการวางแผนระยะ 4 ปี 3.11 0.99 ปานกลาง 

2.มีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียมทีมสโมสร 3.49 0.95 มาก 

3.มีการวางแผนรายเดือนในการเตรียมทีมสโมสร 3.60 0.88 มาก 

4.ปริมาณการฝึกซ๎อมวํายน้้าในแตํละวัน 3.60 0.81 มาก 

5.ปริมาณแมทช์การแขํงขันที่สโมสรสํงแขํง มีความ
เหมาะสมกับการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 

3.55 0.88 มาก 

6.การพัฒนาสถิติของนักกีฬาในรอบปี 3.74 0.82 มาก 

7.การพัฒนาอันดับคะแนนรวมสโมสรในรอบปี 3.51 0.88 มาก 

 รวม 3.51 0.68 มาก 

จากตารางที่ 8 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎าน การวางแผนในภาพรวมอยูํในระดับ
มาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.51 โดยการพัฒนาสถิติของนักกีฬาในรอบปีมากที่สุด รองลงมาคือ มีการวางแผนราย
เดือนในการเตรียมทีมสโมสรปริมาณการฝึกซ๎อมวํายน้้าในแตํละวันปริมาณแมทช์การแขํงขันที่
สโมสรสํงแขํงมีความเหมาะสมกับการฝึกซ๎อมของนักกีฬาการพัฒนาอันดับคะแนนรวมสโมสรในรอบปีมี
การวางแผนเป็น   รายปีในการเตรียมทีมสโมสรและมีการวางแผนระยะ 4 ปี ตามล้าดับ 
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ตารางที่ 9 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการจัดองค์การการจัดสายงาน 

 

ด๎านการจัดองค์การ คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1.สโมสรมีการจัดสายงานบุคลากรอยํางชัดเจน 3.43 0.89 มาก 

2.ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนให๎ความรํวมมือและชํวยเหลือหัวหน๎า
ผู๎ฝึกสอนในการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 

3.60 0.82 มาก 

3.นักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติตามผู๎ฝึกสอนสั่งได๎อยําง
ถูกต๎อง 

3.68 0.79 มาก 

4.ผู๎ปกครองมีความเข๎าใจในวิธีการฝึกซ๎อมของผู๎
ฝึกสอน 

3.59 0.80 มาก 

5.ผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม 3.65 0.85 มาก 

 รวม 3.59 .67251 มาก 

จากตารางที่ 9 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการจัดองค์การ การจัดสายงานใน
ภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.59 โดยนักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติตามผู๎ฝึกสอนสั่งได๎อยําง
ถูกต๎องมากที่สุด รองลงมาคือผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสมผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนให๎ความ
รํวมมือและชํวยเหลือหัวหน๎าผู๎ฝึกสอนในการฝึกซ๎อมของนักกีฬาผู๎ปกครองมีความเข๎าใจในวิธีการ
ฝึกซ๎อมของผู๎ฝึกสอน และสโมสรมีการจัดสายงานบุคลากรอยํางชัดเจนตามล้าดับ 
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ตารางที่ 10 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 

ด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1.บุคลากรทุกฝ่ายท้าหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 3.63 0.85 มาก 

2.ผู๎ฝึกสอนน้าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาชํวยในการ
ฝึกซ๎อมวํายน้้า 

3.50 0.97 มาก 

3.องค์กรสํงเสริมการให๎ความรู๎แกํผู๎ปกครองนักกีฬา 3.41 0.94 มาก 

4.คณะกรรมการรวมทั้งผู๎ฝึกสอนชํวยสร๎างขวัญและ
ก้าลังใจให๎กับนักกีฬาในยามท่ีเกิดความท๎อแท๎ในการ
แขํงขัน 

3.60 0.88 มาก 

 รวม 3.53 0.79 มาก 

จากตารางที่ 10 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงานอยูํใน
ระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.53 โดยบุคลากรทุกฝ่ายท้าหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมา
คือคณะกรรมการรวมทั้งผู๎ฝึกสอนชํวยสร๎างขวัญและก้าลังใจให๎กับนักกีฬาในยามที่เกิดความท๎อแท๎ใน
การแขํงขันผู๎ฝึกสอนน้าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาชํวยในการฝึกซ๎อมวํายน้้า และองค์กรสํงเสริมการ
ให๎ความรู๎แกํผูป๎กครองนักกีฬาตามล้าดับ 
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ตารางที่ 11 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการอ้านวยการ 

ด๎านการอ้านวยการ คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยในการสอนและการ
เรียนรู๎ของนักกีฬา 

3.43 0.95 มาก 

2. สโมสรสํงผู๎ฝึกสอนเข๎าอบรมกับสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทย 

3.45 1.00 มาก 

รวม 3.44 0.90 มาก 

จากตารางที่ 11 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการอ้านวยการในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.44 โดยสโมสรสํงผู๎ฝึกสอนเข๎าอบรมกับสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยและ
สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยในการสอนและการเรียนรู๎ของนักกีฬา ตามล้าดับ 

 

ตารางที่ 12 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการประสานงาน 

ด๎านการประสานงาน คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนท้างานสอดคล๎องและ
สอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 

3.68 0.84 มาก 

2. การติดตํอประสานงานของบุคลากรทุกฝ่ายในการ
สํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขัน 

3.61 0.84 มาก 

3. การประชาสัมพันธ์ขําวสารภายในทีม 3.56 0.87 มาก 

4.การประชาสัมพันธ์ภายนอกสโมสร 3.40 0.88 ปานกลาง 

 รวม 3.56 0.75 มาก 

จากตารางท่ี 12 ระดบัความคิดเห็นการจดัการทีมสโมสรวา่ยน ้าดา้นการประสานงาน ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ดว้ยค่าเฉล่ีย 3.56 โดยผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอนท างานสอดคลอ้งและสอดรับไป
ในทิศทางเดียวกนัมาทก่ีสุด รองลงมาคือการติดต่อประสานงานของบุคลากรทุกฝ่ายในการส่ง
นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารภายในทีม และการประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ภายในทีม ตามล าดบั  
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ตารางที่ 13 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการรายงานผล 

ด๎านการรายงานผล คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

ผลสรุปรายงานผลการแขํงขัน ผลดาเนินการในรอบปี 3.37 0.83 ปานกลาง 

รายงานการย๎ายสังกัดของนักกีฬา 2.64 1.01 ปานกลาง 

รายงานจ้านวนนักกีฬาทั้งหมด รวมทั้งนักกีฬาเข๎าใหมํในสโมสร 3.21 0.86 ปานกลาง 

 รวม   3.08 0.71 ปานกลาง 

จากตารางที่ 13 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้า (ตํอ)ด๎านการรายงานผลในภาพรวมอยูํใน
ระดับปานกลาง ด๎วยค๎าเฉลี่ย 3.08 โดยผลสรุปรายงานผลการแขํงขัน ผลด้าเนินการในรอบปีมากที่สุด 
รองลงมาคือรายงานจ้านวนนักกีฬาทั้งหมด รวมทั้งนักกีฬาเข๎าใหมํในสโมสร และรายงานการย๎ายสังกัด
ของนักกีฬา ตามล้าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลจากการศึกษาจากกลุ่มนักกีฬา 

ตอนที่ 2.1 ข้อมูลทั่วไป (นักกีฬา) 

ตารางที่ 14 จ้านวน ร๎อยละของข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 

ข๎อมูลทั่วไป จ้านวน ร๎อยละ 

เพศ 

    ชาย 49 61.30 

  หญิง 31 38.80 

  รวม 80 100.00 

อายุ     

  15 - 20 ปี 75 93.80 

  21 - 25 ปี 5 6.30 

  รวม 80 100.00 

สถานภาพ 
    โสด 80 100.00 

  รวม 80 100.00 

ระดับการศึกษา     

  มัธยมศึกษา 72 90.00 

  ปริญญาตรี 5 6.30 

  สูงกวําปริญญาตรี 3 3.80 

  รวม 80 100.00 

อาชีพ 

   ข๎าราชการ 3 3.80 

 ธุรกิจสํวนตัว 6 7.50 

 นักเรียนนักศึกษา 71 88.80 

  รวม 80 100.00 

จากตารางที่ 14 จ้านวน ร๎อยละของข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถามจ้านวน 80 คน พบวํา สํวน
ใหญํเป็นเพศชาย ร๎อยละ 61.30 และเป็นเพศหญิง ร๎อยละ 38.80 มีอายุ 15 -20 ปี ร๎อยละ 93.80 
และอายุ 21-25 ปี ร๎อยละ 6.30 มีสถานภาพโสด ร๎อยละ 100 มีระดับการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา   
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รอ๎ยละ 90.00 รองลงมาคือปริญญาตรี ร๎อยละ 6.30 และสูงกวําปริญญาตรี ร๎อยละ 3.80 และสํวน
ใหญํมีอาชีพเป็นนักเรียนนักศึกษา ร๎อยละ 88.80 รองลงมาคือ ธุรกิจสํวนตัว ร๎อยละ 7.50 และ
ข๎าราชการ ร๎อยละ 3.80 ตามล้าดับ 

ตอนที่ 2.2 แบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ า
แห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตาราง 15 จ้านวน ร๎อยละของสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้า
แหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิก 

สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 
จ้านวน ร๎อยละ 

1.เริ่มต๎นเป็นนักกีฬาได๎อยํางไร 
   มาสมัครเป็นนักกีฬาของสโมสร 45 56.30 

 ผู๎ฝึกสอนชวนมาซ๎อม 19 23.80 

 คนแนะน้า 11 13.80 

 สโมสรดึงตัว 2 2.50 

 อ่ืนๆ 3 3.80 

 รวม 80 100.00 

2.เริ่มวํายน้้าตอนอายุ     

 อายุ 1 - 6 ปี 32 40.00 

 อายุ 7 - 10 ปี 37 46.30 

 อายุ 11 - 14 ปี 11 13.80 

 รวม 80 100.00 

3.ซ๎อมวํายน้้ามากี่ปี 
   ไมํเกิน 1 ปี 6 7.50 

 ไมํเกิน 2 ปี 6 7.50 

 ไมํเกิน 3 ปี 12 15.00 

 ไมํเกิน 4 ปี 11 13.80 

 5 ปีขึ้นไป 45 56.30 

 รวม 80 100.00 

  



63 

 

 

ตารางที่ 15 (ตํอ) 

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

จ้านวน ร๎อยละ 

4.ซ๎อมวํายน้้ารุํนอายุเทําใด     

 อายุ 1 - 6 ปี 5 6.30 

 อายุ 7 - 10 ปี 14 17.50 

 อายุ 11 - 14 ปี 33 41.30 

 อายุ 15 ปี ขึ้นไป 28 35.00 

 รวม 80 100.00 

5.เข๎ามาฝึกซ๎อมวํายน้้าของสโมสรได๎อยํางไร   

 คัดตัวเข๎ามาเป็นนักกีฬาของสโมสร 9 11.30 

 ดึงตัวเข๎ามาเป็นนักกีฬาของสโมสร 5 6.30 

 เรียนวํายน้้าของสโมสรไตํระดับขึ้นมาจนเป็นนักกีฬา 66 82.50 

 รวม 80 100.00 

6.เคยเป็นตัวแทนในระดับสูงสุด     

 ตัวแทนเขต 50 62.50 

 ตัวแทนจังหวัด 6 7.50 

 ตัวแทนเยาวชนทีมชาติ 10 12.50 

 ตัวแทนทีมชาติ 6 7.50 

 อ่ืนๆ 8 10.00 

 รวม 80 100.00 

 7.ประสบการณ์ในการแขํงขันวํายน้้า   

 ไมํเกิน 1 ปี 5 6.30 

 ไมํเกิน 2 - 4 ปี 35 43.80 

  5 ปีขึ้นไป 40 50.00 

 รวม 80 100.00 
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ตารางที่ 15 (ตํอ) 

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยใน 

เขตกรุงเทพมหานคร 
จ้านวน ร๎อยละ 

 8.จุดประสงค์ที่มาเป็นนักกีฬาวํายน้้า     

 วํายน้้าเพราะพํอแมํบังคับ 6 7.50 

 วํายน้้าเพื่อให๎สุขภาพแข็งแรง 30 37.50 

 วํายน้้าเพราะอยากเจอเพ่ือน 4 5.00 

 วํายน้้าเพราะอยากเป็นนักกีฬาทีมชาติ 35 43.80 

 อ่ืนๆ 5 6.30 

 รวม 80 100.00 

9.เรียนเสริมเทคนิคการวํายน้้าเพ่ือพัฒนาความสามารถในการวํายน้้าให๎ดีขึ้นจากที่ไหน 

 ภายในสโมสร 62 77.50 

 ภายนอกสโมสร 18 22.50 

 รวม 80 100.00 

 10.เคยย๎ายมากี่สโมสร     

 1 สโมสร 14 17.50 

 2 สโมสร 9 11.30 

 3 สโมสร 5 6.30 

 มากกวํา 4 สโมสร 6 7.50 

 ไมํเคยย๎ายสโมสร 46 57.50 

 รวม 80 100.00 

11.เหตุผลที่ย๎ายสโมสรความเก่ียวข๎องในข๎อ 7 
   สถิติการแขํงขันไมํพัฒนา 14 17.50 

 สโมสรอื่นซื้อตัว 1 1.30 

 ย๎ายสโมสรตามผู๎ฝึกสอน 11 13.80 

 อ่ืนๆ 22 27.50 

 รวม 80 100.00 
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จากตารางท่ี 15 จ านวน ร้อยละของสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัการสโมสรสมาชิกสมาคมวา่ยน ้าแห่ง
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ส่วนใหญ่เร่ิมตน้เป็นนกักีฬาจากการมาสมคัรเป็นนกักีฬา
ของสโมสร ร้อยละ 56.30 เร่ิมวา่ยน ้ าตอนอาย ุ7-10 ปี ร้อยละ 46.30 ซอ้มวา่ยน ้ ามา 5 ปี ข้ึนไป ร้อยละ 
56.30 ซ้อมวา่ยน ้ารุ่นอาย ุ11-14 ปี ข้ึนไปร้อยละ 41.30 เขา้มาฝึกซอ้มวา่ยน ้าของสโมสรจากการเรียนวา่ย
น ้าของสโมสรไต่ระดบัข้ึนมาจนเป็นนกักีฬา ร้อยละ 82.50 เคยเป็นตวัแทนเขต ร้อยละ 62.50 มี
ประสบการณ์ในการแข่งขนัวา่ยน ้า 5 ปีข้ึนไป ร้อยละ 50.00 โดยมีจุดประสงคคื์อวา่ยน ้ าเพราะอยากเป็น
นกักีฬาทีมชาติ ร้อยละ 43.80 เรียนเสริมเทคนิคการวา่ยน ้าเพื่อพฒันาความสามารถในการวา่ยน ้ าใหดี้ข้ึน
จากภายในสโมสร ร้อยละ 77.50 ส่วนใหญ่ไม่เคยยา้ยสโมสร ร้อยละ 57.50 โดยส่วนใหญ่มีเหตุผล อ่ืน 
ร้อยละ 27.50 ตามล าดบั 

 

ตอนที่ 2.3 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
ว่ายน้ าที่เป็นสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 16 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านบุคลากรนักกีฬา 

ด๎านบุคลากรผู๎ฝึกสอน, ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. นักกีฬาเข๎าใจและท้าตามท่ีผู๎ฝึกสอนสั่งได๎ 4.00 0.87 มาก 

2.ผู๎ฝึกสอนดูแลและเอาใจใสํนักกีฬา 4.25 0.76 มากที่สุด 

3. ผู๎ฝึกสอนสอนสนุก 3.86 0.95 มาก 

4. พํอแมํสนับสนุนในการเป็นนักกีฬาวํายน้้า 4.18 1.05 มาก 

5. พํอแมํกดดันและตั้งความหวังในชัยชนะ 3.20 1.17 ปานกลาง 

6. เพ่ือนสนิทในทีมท่ีเป็นนักกีฬาด๎วยกัน 3.80 1.07 มาก 

 รวม 3.88 0.57 มาก 

 จากตารางที่ 16 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้า ด๎านบุคลากรผู๎ฝึกสอน, 
ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน พบวํา ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.88 โดยผู๎ฝึกสอนดูแลและเอาใจใสํ
นักกีฬามากที่สุด รองลงมาคือพํอแมํสนับสนุนในการเป็นนักกีฬาวํายน้้านักกีฬาเข๎าใจและท้าตามที่ผู๎
ฝึกสอนสั่งได๎ผู๎ฝึกสอนสอนสนุกเพ่ือนสนิทในทีมที่เป็นนักกีฬาด๎วยกัน และพํอแมํกดดันและตั้งความหวัง
ในชัยชนะ ตามล้าดับ  
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ตารางที่ 17 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการงบประมาณ 

ด๎านการงบประมาณ คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1.เงินสนับสนุนจากอุปกรณ์การฝึกซ๎อมวํายน้้า 
2.98 1.02 ปานกลาง 

2.เงินสนับสนุนการสํงแขํงขันวํายน้้าสโมสร 3.15 1.14 ปานกลาง 

3.เงินสนับสนุน เงินรางวัลจากผลงานของนักกีฬา 
2.98 1.15 ปานกลาง 

4.เงินบ้ารุงสโมสรในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาใน
ระยะ 1 เดือน 

3.03 1.18 ปานกลาง 

5.พํอแมํอัดฉีดเมื่อนักกีฬาได๎เหรียญ 3.18 1.17 ปานกลาง 

6.เบี้ยเลี้ยงฝึกซ๎อมและเบี้ยเลี้ยงแขํงขัน 2.99 1.32 ปานกลาง 

 รวม 3.05 0.88 ปานกลาง 

จากตารางที่ 17 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการงบประมาณ ในภาพรวม 
พบวําอยูํในระดับ ปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.05 โดยพํอแมํอัดฉีดเมื่อนักกีฬาได๎เหรียญมากที่สุด 
รองลงมาคือเงินสนับสนุนการสํงแขํงขันวํายน้้าสโมสรเงินบ้ารุงสโมสรในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของ
นักกีฬาในระยะ 1 เดือนเบี้ยเลี้ยงฝึกซ๎อมและเบี้ยเลี้ยงแขํงขันเงินสนับสนุนจากอุปกรณ์การฝึกซ๎อม
วํายน้้า และเงินสนับสนุน เงินรางวัลจากผลงานของนักกีฬา ตามล้าดับ 
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ตารางที่ 18 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก 

ด๎านอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.อุปกรณ์วํายน้้าเพียงพอกับจ้านวนนักกีฬา 3.88 0.93 มาก 

2.สระวํายน้้ามีขนาดที่ใหญํเพียงพอจ้านวนนักกีฬา 
3.83 0.91 มาก 

3.ลูํซ๎อมแตํละลูํมีความเหมาะสมตํอจ้านวนนักกีฬา 
3.66 1.08 มาก 

4.ผู๎ฝึกสอนน้าสื่อตํางๆเข๎ามาชํวยในการฝึกซ๎อมวํายน้้า 
3.83 1.05 มาก 

5.บริเวณสระวํายน้้ามีพ้ืนที่ในการยืดเหยียดกล๎ามเนื้อให๎นักกีฬา 
3.80 1.18 มาก 

6.ห๎องเวทเทรนนิ่งและอุปกรณ์ฟิตเนส 2.81 1.36 ปานกลาง 

 รวม 3.63 0.76 มาก 

ตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านอุปกรณ์และสิ ่งอ้านวยความ
สะดวก พบวําในภาพรวมอยูํในระดับมาก โดยอุปกรณ์วํายน้้าเพียงพอกับจ้านวนนักกีฬามากที่สุด 
รองลงมาคือสระวํายน้้ามีขนาดที่ใหญํเพียงพอจ้านวนนักกีฬาผู๎ฝึกสอนน้าสื่อตํางๆเข๎ามาชํวยในการ
ฝึกซ๎อมวํายน้้าบริเวณสระวํายน้้ามีพ้ืนที่ในการยืดเหยียดกล๎ามเนื้อให๎นักกีฬาลูํซ๎อมแตํละลูํมีความ
เหมาะสมตํอจ้านวนนักกีฬา และห๎องเวทเทรนนิ่งและอุปกรณ์ฟิตเนส ตามล้าดับ 
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 ตาราง 19 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวําย
น้้าด๎านการวางแผน 

ด๎านการวางแผน คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.มีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียมทีมสโมสร 
3.29 1.07 ปาน

กลาง 

2.ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา 
3.96 0.86 มาก 

3.ปริมาณการฝึกซ๎อมวํายน้้าในแตํละวัน 3.79 0.87 มาก 

4.การพัฒนาสถิติการแขํงขันวํายน้้าเป็นไปตามความคาดหวัง 3.71 0.80 มาก 

5.ผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาอยําง
เหมาะสม 

3.84 0.80 มาก 

6.แมทช์การแขํงขันที่สโมสรสํงแขํงขัน มีความเหมาะสมกับการ
ฝึกซ๎อมของนักกีฬา 

3.66 0.78 มาก 

7.สถิติคะแนนรวมบุคคลของนักกีฬามีการพัฒนา 3.73 0.87 มาก 

8.การเรียนหนังสือกับการวํายน้้าควบคูํกันไปด๎วยดี 3.83 0.81 มาก 

 รวม 3.73 0.56 มาก 

จากตารางที่ 19 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้า (ตํอ) ด๎านการวางแผน ในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.73 โดยผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา 
รองลงมา คือ ผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาอยํางเหมาะสม ผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรม
การฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาอยํางเหมาะสมการเรียนหนังสือกับการวํายน้้าควบคูํกันไปด๎วยดีปริมาณการ
ฝึกซ๎อมวํายน้้าในแตํละวันสถิติคะแนนรวมบุคคลของนักกีฬามีการพัฒนาการพัฒนาสถิติการแขํงขันวําย
น้้าเป็นไปตามความคาดหวังแมทช์การแขํงขันที่สโมสรสํงแขํงขัน มีความเหมาะสมกับการฝึกซ๎อมของ
นักกีฬา และมีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียมทีมสโมสร ตามล้าดับ 
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ตาราง 20 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวําย
น้้าด๎านการจัดองค์การการจัดสายงาน 

ด๎านการจัดองค์การการจัดสายงาน คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนควบคุมดูแลการฝึกซ๎อม
วํายน้้าให๎นักกีฬาวํายน้้าของสโมสรเป็นอยํางดี 

3.71 0.86 มาก 

2. ผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม 3.74 0.84 มาก 

3.ผู๎ปกครองเข๎าใจและให๎ก้าลังในการฝึกซ๎อมและการ
แขํงขันวํายน้้าของนักกีฬา 

3.94 0.85 มาก 

4. นักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติตามผู๎ฝึกสอนสั่ง 3.88 0.85 มาก 

รวม 3.82 0.66 มาก 

จากตารางที่ 20 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการจัดองค์การการจัดสายงาน
ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.82 โดยผู๎ปกครองเข๎าใจและให๎ก้าลังในการฝึกซ๎อมและการ
แขํงขันวํายน้้าของนักกีฬา รองลงมาคือนักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติตามผู๎ฝึกสอนสั่งผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติ
หน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม และผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนควบคุมดูแลการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาวํายน้้า
ของสโมสรเป็นอยํางดีตามล้าดับ 
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ตารางที่ 21 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน 

ด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1.นักกีฬาไปแขํงวํายน้้าทุกครั้งที่สโมสรมีการสํงแขํง 3.79 0.99 มาก 

2.นักกีฬาฝึกซ๎อมวํายน้้าหนัก ท้าให๎ผลการเรียนตกต่้า 2.53 1.16 น๎อย 

3.นักกีฬาเรียนหนังสือหนักท้าให๎ ฝึกซ๎อมวํายน้้าไมํ
เต็มที่ 

2.85 1.08 ปานกลาง 

4.นักกีฬาไปแขํงขันวํายน้้าให๎กับสังกัดอ่ืน 2.40 1.33 น๎อย 

5.นักกีฬาออกไปเรียนเทคนิคการวํายน้้าข๎างนอก 2.45 1.27 น๎อย 

6.ผู๎ฝึกสอนให๎ก้าลังใจและสร๎างแรงจูงใจเมื่อนักกีฬาเกิด
การท๎อแท๎ในการแขํงขันและการฝึกซ๎อมวํายน้้า 

3.46 1.07 มาก 

7.ผู๎ปกครองมีความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกับการฝึกซ๎อมวํายน้้า 
3.30 0.89 ปานกลาง 

 รวม 2.97 0.61 ปานกลาง 

จากตารางที่ 21 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน ใน
ภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยนักกีฬาไปแขํงวํายน้้าทุกครั้งที่สโมสรมีการสํงแขํง รองลงมาคือผู๎
ฝึกสอนให๎ก้าลังใจและสร๎างแรงจูงใจเมื่อนักกีฬาเกิดการท๎อแท๎ในการแขํงขันและการฝึกซ๎อมวํายน้้า
ผู๎ปกครองมีความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกับการฝึกซ๎อมวํายน้้านักกีฬาเรียนหนังสือหนักท้าให๎ ฝึกซ๎อมวํายน้้าไมํ
เต็มที่นักกีฬาฝึกซ๎อมวํายน้้าหนัก ท้าให๎ผลการเรียนตกต่้านักกีฬาออกไปเรียนเทคนิคการวํายน้้าข๎างนอก 
และนักกีฬาไปแขํงขันวํายน้้าให๎กับสังกัดอ่ืน ตามล้าดับ  
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ตารางที่ 22 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการอ้านวยการ 

ด๎านการอ้านวยการ คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.สโมสรสํงนักกีฬาเข๎าแคมป์ฝึกซ๎อมวํายน้้ากับทางสมาคมฯ 
2.78 1.19 ปาน

กลาง 

2.สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยเป็นสื่อการเรียนรู๎ให๎กับนักกีฬาวําย
น้้า 

3.00 0.99 ปาน
กลาง 

3.สโมสรอัดฉีดของรางวัลแกํนักกีฬาที่ท้าผลงานได๎ในการแขํงขัน
วํายน้้า 

2.85 1.19 ปาน
กลาง 

 รวม 2.88 0.88 ปาน
กลาง 

จากตารางที่ 22 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการอ้านวยการในภาพรวมอยูํใน
ระดับปานกลางด๎วยคําเฉลี่ย 2.88 โดยสโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยเป็นสื่อการเรียนรู๎ให๎กับนักกีฬาวําย
น้้ารองลงมาคือสโมสรอัดฉีดของรางวัลแกํนักกีฬาที่ท้าผลงานได๎ในการแขํงขันวํายน้้าและสโมสรสํง
นักกีฬาเข๎าแคมป์ฝึกซ๎อมวํายน้้ากับทางสมาคมฯตามล้าดับ 
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ตาราง 23 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวําย
น้้าด๎านการประสานงาน 

ด๎านการประสานงาน คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1.การสื่อสารระหวํางผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬา 3.69 1.06 มาก 

2.การสื่อสารระหวํางผู๎ปกครองกับผู๎ฝึกสอน 3.68 0.91 มาก 

3.การแจ๎งขําวสารภายในสโมสร 3.58 0.90 มาก 

4.การประสานงานการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขันวํายน้้า 3.69 0.89 มาก 

5.โรงเรียนให๎ความรํวมมือและชํวยเหลือนักกีฬาในการ
ฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 

3.44 0.94 มาก 

 รวม 3.61 0.68 มาก 

จากตารางที่ 23 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการประสานงานในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.61 โดยการสื่อสารระหวํางผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬาการประสานงานการสํง
นักกีฬาเข๎าแขํงขันวํายน้้า รองลงมาคือการสื่อสารระหวํางผู๎ปกครองกับผู๎ฝึกสอนการแจ๎งขําวสาร
ภายในสโมสร และโรงเรียนให๎ความรํวมมือและชํวยเหลือนักกีฬาในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน 
ตามล้าดับ 
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ตารางที่ 24 คําเฉลี่ยสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
วํายน้้าด๎านการรายงานผล 

ด๎านการรายงานผล คําเฉลี่ย 
สํวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

1.ผลงานของนักกีฬาในรอบปี เป็นไปตามที่คาดหวัง 3.60 0.87 มาก 

2.ผลการเรียนในรอบปีการศึกษา เป็นไปตามที่คาดหวัง 
3.50 0.81 มาก 

3.นักกีฬาของสโมสรที่ได๎ถ๎วยและเหรียญเป็นคนเดิมๆ 
3.54 0.90 มาก 

4.นักกีฬาของสโมสรที่ไมํได๎ถ๎วยและเหรียญเป็นคนเดิมๆ 
3.06 0.93 ปานกลาง 

5.จ้านวนนักกีฬาของสโมสรที่ย๎ายสังกัดในรอบ 1 ปี 2.46 1.22 น๎อย 

 รวม 3.23 0.59 ปานกลาง 

จากตาราง 24 ระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้าด๎านการรายงานผลในภาพรวมอยูํใน
ระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.23 โดยผลงานของนักกีฬาในรอบปี เป็นไปตามที่คาดหวัง รองลงมา
คือนักกีฬาของสโมสรที่ได๎ถ๎วยและเหรียญเป็นคนเดิมๆผลการเรียนในรอบปีการศึกษา เป็นไปตามที่
คาดหวังนักกีฬาของสโมสรที่ไมํได๎ถ๎วยและเหรียญเป็นคนเดิมๆ และจ้านวนนักกีฬาของสโมสรที่ย๎าย
สังกัดในรอบ 1 ปี ตามล้าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้แทนสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการสโมสร 

1. ทรัพยากรในการจัดการ 
1.1 ด้านบุคลากร 
 การผลิตนักกีฬา ตั้งแตํรุํนอายุ 6 ปี (ชุดเล็ก) ไตํระดับขึ้นไปจนเป็นนักกีฬาทีมชาติ

หรือเยาวชนทีมชาตินั้นปัจจัยสํวนหนึ่งเกิดมาจากผู๎ฝึกสอนที่คอยแนะน้าแก๎ไขทักษะการวํายน้้าที่
ถูกต๎องและสมบรูณ์แบบ ปัญหาที่พบ ในประเทศไทยผลิตนักกีฬาตั้งแตํรุํนเล็กไปจนเป็นนักกีฬาทีม
ชาติหรือเยาวชนทีมชาติมีจ้านวนน๎อย เนื่องจากปัจจุบันสโมสรมีจ้านวนมากระดับสโมสรจึงแตกตําง
กัน แบํงออกเป็น 3 ระดับ ได๎แกํ 

1.  สโมสรขนาดใหญํ คือ นักกีฬาทีมชาติ เยาวชนทีมชาติอยูํในสังกัดไมํน๎อยกวํา 5 คน 
ขึ้นไป 
2. สโมสรขนาดกลาง คือ มีนักกีฬาติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ 
3. สโมสรขนาดเล็ก คือ สโมสรมือใหมํเริ่มกํอตั้งหรือสโมสรที่ไมํเคยมีนักกีฬาติดทีมชาติ 
นักกีฬามือใหมํเกิดจากสโมสรขนาดเล็กมีจ้านวนมาก หากนักกีฬาท้าผลงานดี ติดอับดับ

สูงสุดของประเทศนักกีฬามีความต๎องการย๎ายเข๎ามาสโมสรขนาดกลางหรือสโมสรขนาดใหญํที่มี
ความสามารถผลิตนักกีฬาติดทีมชาติได๎ ซึ่งเห็นความแตกตํางเมื่อในอดีตอยํางชัดเจนที่ท้าการผลิต
นักกีฬามาตั้งแตํเล็กไปจนถึงระดับทีมชาติเยาวชนทีมชาติ ณ ปัจจุบันที่พบเห็นสํวนใหญํจะเป็นสโมสร
ที่มีสระฝึกซ๎อมวํายน้้าภายในโรงเรียนและเป็นนักกีฬาวํายน้้าของโรงเรียน ได๎แกํ สโมสรวํายน้้า
กรุงเทพคริสเตียน  

ด้านการเงินและงบประมาณ 
 การเงินและงบประมาณมีสํวนส้าคัญในการจัดการสโมสร รายรับ – รายจําย ควรมี

การท้าบัญชีทุกเดือน ดังตัวอยําง รายรับ คือ  คําเรียนจากผู๎ปกครอง เงินสปอนเซอร์สนับสนุนในด๎าน
ตํางๆ รายจําย คือ เงินเดือนผู๎ฝึกสอน คําใช๎จํายในการเดินทาง ควรมีการจัดการอยํางเหมาะสม  

 ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ปกครองจํายคําเรียนไมํตรงตามสโมสรก้าหนด สโมสรไมํมี
สปอนเซอร์สนับสนุนสืบเนื่องมาจากบุคลากรภายในสโมสรไมํรู๎ขั้นตอนในการจัดหาสปอนเซอร์ ซึ่งท้า
ให๎สโมสรประสบปัญหาทางด๎านการเงินสํงผลให๎การจัดการสโมสรบริหารงานไมํเต็มรูปแบบ 

1.2 ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 สถานที่สระวํายน้้าควรมีสิ่งอ้านวยความสะดวกในเรื่อง อาหาร ที่พัก ลานจอดรถ 

ให๎แกํผู๎เข๎ารับบริการ อุปกรณ์การฝึกซ๎อมมีความเหมาะสมและทันสมัยเพ่ือท้าให๎เกิดการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาได๎อยํางเต็มที่และขนาดสระวํายน้้าสามารถรองรับจ้านวนนักกีฬามีการเปิด – 
ปิดเป็นเวลา  
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ปัญหาที่พบ เกิดขึ้นกับสโมสรหลายแหํง มีพ้ืนที่สระวํายน้้ามีจ้ากัดในการฝึกซ๎อมเกิดผล
กระทบกับนักกีฬา ทั้งการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ดังตัวอยําง เมื่อเปรียบเทียบสโมสรวํายน้้าที่
สามารถฝึกซ๎อมได๎ 8 – 9 ลูํ กับ สโมสรที่ฝึกซ๎อมได๎ 2 – 3 ลูํ จ้านวนนักกีฬา คุณภาพของนักกีฬา การ
แขํงขนัคะแนนรวมอับดับสโมสรก็มีความแตกตํางกัน  

1.3 ด้านการจัดการ 
องค์ประกอบที่จะท้าให๎สโมสรประสบความส้าเร็จ3ปัจจัยต๎องสมดุลกัน คือ นักกีฬา  
ผู๎ฝึกสอน ผู๎ปกครองนักกีฬาต๎องมีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมอยํางสม่้าเสมอปัญหาที่พบ 

คือ นักกีฬาเรียนพิเศษ ท้าให๎ไมํมีเวลาฝึกซ๎อมวํายน้้า นักเรียนในปัจจุบันมีการบ๎านเป็นจ้านวนมาก 
เกิดปัญหากับการเป็นนักกีฬาวํายน้า้หลากหลายพักผํอนไมํเพียงพอหรือเครียดจากงานที่ท้า

สํงไมํทันสํงผลกระทบตํอการฝึกซ๎อมของนักกีฬาและการแขํงขันท้าให๎สมรรถภาพในการฝึกซ๎อม
กีฬาและการแขํงขันวํายน้้าลดน๎อยลง 

ดังนั้นผู๎ปกครองและนักกีฬา ควรมีจุดประสงค์ที่ชัดเจน หากต๎องการเป็นนักกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ ควรจะให๎ความส้าคัญในการฝึกซ๎อมวํายน้้าเป็นอับดับแรก ปัญหาที่พบ ผู๎ปกครองและ
นักกีฬาให๎ความส้าคัญกับการฝึกซ๎อมวํายน้้าลดลง เดินทางไปเรียนกีฬาประเภทอ่ืนแล๎วจึงเดินทางมา
ท้าการฝึกซ๎อมวํายน้้าช๎ากวําก้าหนด สํงผลให๎การฝึกซ๎อมวํายน้้าไมํเต็มที่  

การจัดการแขํงขันควรจัดแมทช์การแขํงขันเหมาะสมกับชํวงฤดูการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 
ปัญหาที่พบ คือ แมทช์การจัดการแขํงขัน มีจ้านวนมากทุกสัปดาห์ หลายสโมสรสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขัน
ครบทุกแมทช์ สํงผลกระทบตํอสมรรถภาพรํางกายของนักกีฬา 

ข๎อเสนอแนะ สโมสรจะบริหารดีได๎ต๎องขึ้นอยูํกับโครงสร๎างของสโมสรวําวางรูปแบบที่เหมาะสม 
 

2. กระบวนการในการจัดการ 
2.1 ด้านการวางแผน 
 ผู๎ฝึกสอนจ้าเป็นต๎องมีการวางแผน การฝึกซ๎อมเป็นระยะยาว รายปี รายเดือน 

เทคนิคการวํายน้้าและโปรแกรมที่สมบรูณ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางรํางกายของนักกีฬามีทิศทางและ
หลักการที่ถูกต๎องแบบอยํางเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แสดงถึงวัตถุประสงค์ การฝึกซ๎อมวํายน้้าเพ่ือออก
ก้าลังกายหรือเพ่ือพัฒนากีฬาเป็นเลิศ  

การเตรียมตัวกํอนการแขํงขันมีความส้าคัญผู๎ปกครองควรให๎ความส้าคัญและท้างานรํวมมือ
กับผู๎ฝึกสอน ปัญหาที่พบ คือ นักกีฬาบางคนตื่นสาย มาแขํงขันระยะเวลากระชันชิด ไมํได๎ท้าการ  



76 

 

 

อบอุํนรํางกายและรับประทานอาหาร เกิดผลกระทบตํอสถิติการแขํงขันของนักกีฬาผู๎ฝึกสอน
ควรชี้แจงและให๎ค้าแนะน้าถึงประโยชน์และโทษแกํผู๎ปกครอง  

2.2 ด้านการจัดองค์การ 
บุคลากรภายในสโมสรควรศึกษาหาความรู๎เพ่ิมเติม ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ฝึกสอนขาดความรู๎ใน

เรื่องทักษะการเคลื่อนไหว สํงผลให๎นักกีฬาท้าทักษะเคลื่อนไหวในการวํายน้้าผิด เป็นสิ่งล้าบากในการ
แก๎ไขทําวํายเมื่ออายุของนักกีฬามากขึ้น เพราะทักษะที่เรียนรู๎มาตั้งแตํเด็กจะติดตัวไปกับนักกีฬา 

การเรียนการงานการบ๎านที่มีมากส้าหรับสถานศึกษาในประเทศไทย มีสํวนส้าคัญที่ท้าให๎เด็ก
เกิดความเครียดบางวันทางานไมํเสร็จจะท้าให๎นกกีฬาขาดความพร๎อมในการฝึก 

ข๎อเสนอแนะส้าหรับนักกีฬาขงกรุงเทพคริสเตียน สํวนใหญํจะฝึกตั้งแตํ ป 1 ซึ่งโรงเรียนมีการ
เปิดการเรียนการสอน เป็นวิชา ป1 – ป4 ท้าให๎เรามีการชวนนักเรียนในโรงเรียนเข๎ารํวมการฝึกซ๎อม
เพ่ือความเป็นเลิศ บางคนมาจากที่อ่ืนก็ต๎องมาแตํงเติม เสริมสร๎างความตํอเนื่องจึงจะประสบผลส้าเร็จ 

2.3 ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
บทบาทของเจ๎าหน๎าที่สโมสรควรมีการแบํงงานที่รับผิดชอบอยํางชัดเจน ไมํก๎าวกํายหน๎าที่ซึ่ง

กันและกัน ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ปกครองท้าหน๎าที่แทนผู๎ฝึกสอน สํงผลให๎ผู๎ฝึกสอนท้าหน๎าที่ได๎
ยากล้าบากในการฝึกซ๎อมนักกีฬา  

 
2.4 ด้านการอ านวยการ 
การเรียนรู๎ของนักกีฬาจะเกิดประสิทธิภาพได๎นั้นนักกีฬาจะต๎องมีความสุขและความเข๎าใจใน

การเรียนสิ่งที่ชํวยสํงเสริมบรรยากาศในห๎องเรียนสํวนหนึ่งมาจากอุปกรณ์ชํวยควบคูํในการสอนไปด๎วย
และในเรื่องของการเดินทางมาฝึกซ๎อมวํายน้้ามีความส้าคัญฐานะผู๎ปกครองในสโมสรแตํละครอบครัวมี
ฐานะแตกตํางกัน บางครอบครัวเดินทางโดยรถสํวนตัว บางครอบครัวเดินทางโดยรถประจ้าทาง 
การจราจรเป็นปัญหาใหญํ สํงผลกระทบกับนักกีฬาเดินทางมาฝึกซ๎อมไมํพร๎อมเพียงกัน ท้าให๎การ
ฝึกซ๎อมเป็นไปอยํางยากล้าบาก ปัญหาที่พบ คือ การเดินทางที่ไมํสะดวกท้าให๎การพักผํอนลดน๎อยลง 
รํางกายพักผํอนไมํเต็มที่นักกีฬาเหนื่อยเพลียในการฝึกซ๎อม สํงผลตํอการเจริญเติบโตของนักกีฬาเป็น
อุปสรรคส้าคัญของนักกีฬาในเมืองไทย  

2.5 ด้านการประสานงาน 
ผู๎ฝึกสอนต๎องเรียนรู๎พัฒนาตัวเองอยูํเสมอ เพ่ือน้าความรู๎ที่ได๎รับมาพัฒนาตัวเองสูํเป้าหมาย 
การสื่อสารของผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬาจะต๎องมีความกระชับอธิบายและเข๎าใจงําย มีความหมาย

ชัดเจน  
ผู๎ปกครองและผู๎ฝึกสอนท้างานรํวมกันมีหน๎าที่ก้ากับดูแลนักกีฬา ในเรื่องการเรียน การฝึกซ๎อม

วํายน้้า การพักผํอนนักกีฬา  
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คุณสมบัตินักกีฬาที่ดีต๎องมีความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานที่จะเข๎าสูํเป้าหมาย  
เชื่อฟังโค๎ช ดูแลรักษาสภาพรํางกายตัวเองเอาใจใสํตํอความกระตือรือร๎นมีแรงจูงใจกระตุ๎นตัวเอง
ตลอดเวลา  

ปัญหาที่พบเจอ คือ ผู๎ปกรองกดดันลูกมากเกินไปหวังในเรื่องของผลการแขํงขันหรือตรงกัน
ข๎ามผู๎ปกครองไมํให๎ความส้าคัญกับการฝึกซ๎อมของนักกีฬาท้าให๎เด็กไมํรู๎ทิศทางของตัวเอง 

2.6 ด้านการรายงานผล  
ผู๎ฝึกสอนควรมีการจัดท้าและมีการเก็บสถิติการฝึกซ๎อมและการแขํงขันของนักกีฬา เพ่ือ

ทราบถึงข๎อมูลของนักกีฬาวํายน้้าโดยละเอียดด้าเนินการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาศักยภาพในการ
ฝึกซ๎อมและการแขํงขันนักกีฬาของสโมสรได๎ดีมากยิ่งข้ึน 

ผู๎ฝึกสอนมีความประสงค์ให๎โรงเรียนจัดงานมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให๎แกํนักกีฬาที่ท้าผลงานดี
ในการแขํงขันวํายน้้า เพ่ือให๎นักกีฬามีก้าลังใจในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันวํายน้้าตํอไป 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการสโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยใน
เขตกรุงเทพมหานครเป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยการเก็บแบบสอบถามรวมไปถึงความคาดหวังในการ
แขํงขันจากการจัดการสโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครในการ
แขํงขันของบุคลากรในสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย คณะกรรมการ ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎
ฝึกสอน และนักกีฬา สํวนการเก็บแบบสอบถามจะเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของบุคลากรในสมาคม
วํายน้้าแหํงประเทศไทย คณะกรรมการ ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝกึสอนและนักกีฬาโดยผู๎วิจัยจะขอน้าเสนอ
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปคณะกรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

 จากตาราง 1 จ้านวนและร๎อยละของข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม จ้านวน 
240 คน พบวําสํวนใหญํเป็นเพศชาย ร๎อยละ74.20 และเป็นเพศหญิง ร๎อยละ 25.80 มีอายุ 40 
ปีขึ้นไป ร๎อยละ 36.70 รองลงมาคือ อายุ 34.60 และอายุ 20 -30 ปี ร๎อยละ 28.80 มี
สถานภาพสมรส ร๎อยละ 57.10 โสด ร๎อยละ 41.30 และหยําร๎าง ร๎อยละ 1.70 มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี ร๎อยละ 70.00 รองลงมาคือสูงกวําปริญญาตรี ร๎อยละ 15.00 อ่ืนๆ ร๎อยละ 8.80 และ
มัธยมศึกษา ร๎อยละ 6.30 มีอาชีพพนักงานเอกชน ร๎อยละ 30.80 ธุรกิจสํวนตัว ร๎อยละ 25.40 อ่ืนๆ 
ร๎อยละ 23.80 และข๎าราชการ ร๎อยละ 20.00 ตามล้าดับ 

ตอนที่ 2 สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพทั่วไปเก่ียวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานครของผู๎ตอบแบบสอบถาม พบวํามีความเกี่ยวข๎องกับกีฬาวํายน้้าในต้าแหนํง
คณะกรรมการ ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยฝึกสอน ในสัดสํวนที่เทํากันคือ ร๎อยละ 33.30 สํวนใหญํไมํเคยเป็น
นักกีฬาวํายน้้ามากกํอนร๎อยละ 55.40 โดยเป็นนักกีฬาวํายน้้าในระดับตัวแทนสมโมสร  ร๎อยละ 
17.10 โดยคลุกคลีอยูํในวงการวํายน้้า 4 ปีขึ้นไป ร๎อยละ 54.60 ดูแลนักกีฬาวํายน้้าในระดับนักกีฬา
มือใหมํร๎อยละ 26.70โดยดูแลมากกวํา 1 รุํน ขึ้นไป ร๎อยละ 39.60 ดูแลจ้านวนไมํเกิน 10 คน ร๎อยละ 
37.1สํวนใหญํนักกีฬาที่สอนไมํเคยติดทีมชาติเลย ร๎อยละ 54.20โดยสํวนใหญํมาคุมจากการมีคน
ชักชวน ร๎อยละ 32.90 นักกีฬาสํวนใหญํเข๎ามาในสังกัดจากการสมัครเอง ร๎อยละ 70.40 สาเหตุสํวน
ใหญํที่ท้าให๎นักกีฬาเลิกวํายน้้า ร๎อยละ 22.10 และมีสัดสํวนโค๎ชต๎อนักกีฬาฝึกวํายน้้าคือ 1ตํอ 10 ร๎อย
ละ 37.50 ตามล้าดับ  
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ตอนที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสร
ว่ายน้ า 

ด๎านบุคลากร กรรมการ ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนของผู๎ตอบแบบสอบถาม พบวํา ในภาพรวมอยูํ
ในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.78 โดยผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา 
รองลงมาคือผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนหาความรู๎เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกีฬาวํายน้้าผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน
สามารถปฏิบัติหน๎าที่แทนโค๎ชได๎และคณะกรรมการให๎ค้าแนะน้าผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน 
ตามล้าดับ 

ด๎านการเงินและงบประมาณ พบวํา ในภาพรวมอยูํในระดับปานกลางด๎วยคําเฉลี่ย 3.04 
โดยผู๎ปกครองจํายเงินคําเรียนตรงตามก้าหนดมากที่สุดรองลงมา คือ เงินจากผู๎ปกครองจํายเป็น
คําเรียนให๎นักกีฬา เงินเดือนของผู๎ฝึกสอนที่ได๎จากสโมสรรายได๎เสริมจากการสอนเทคนิคการวํายน้้า
ของนักกีฬาเงินส้าหรับพาทีมไปประลอง ไปแขํงรายการตํางๆ และอัดฉีดเงินรางวัลจาก
ผู๎ปกครองตามล้าดับ 

ด๎านอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวกในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.31โดย
บริเวณสระวํายน้้ามีพ้ืนที่ในการยืดเหยียดกล๎ามเนื้อให๎นักกีฬามากท่ีสุด รองลงมา คือ คุณภาพของน้้า
มีความเหมาะสมในการฝึกซ๎อมสระวํายน้้ารองรับกับจ้านวนนักกีฬาที่เข๎ามาฝึกซ๎อมอุปกรณ์ฝึกซ๎อม
วํายน้้าเพียงพอกับจ้านวนนักกีฬาสิ่งอ้านวยความสะดวกในการน้านักกีฬาเข๎าแขํงขัน และห๎องเวท
เทรนนิ่งและอุปกรณ์ฟิตเนส ตามล้าดับ 

ด๎านการจัดการทั่วไป ในภาพรวมอยําในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.31 โดยแบํงรุํนอายุ
ในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาอยํางชัดเจน และแผนภูมิสายบังคับบัญชามีความเหมาะสมช้านาญ
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมาคือแจ๎งขําวสารภายในสโมสรได๎รับรู๎ขําวสารอยํางทั่วถึง และ
มีการจัดประชุมทุกๆเดือนเพ่ือแสดงความคิดเห็นภายในสโมสร ตามล้าดับ 

ด๎าน การวางแผนในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.51 โดยการพัฒนาสถิติของ
นักกีฬาในรอบปีมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการวางแผนรายเดือนในการเตรียมทีมสโมสรปริมาณการ
ฝึกซ๎อมวํายน้้าในแตํละวันปริมาณแมทช์การแขํงขันที่สโมสรสํงแขํงมีความเหมาะสมกับการ
ฝึกซ๎อมของนักกีฬาการพัฒนาอันดับคะแนนรวมสโมสรในรอบปีมีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียม
ทีมสโมสร และมีการวางแผนระยะ 4 ปี ตามล้าดับ 

ด๎านการจัดองค์การในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.58 โดยนักกีฬาเข๎าใจ
และปฏิบัติตามผู๎ฝึกสอนสั่งได๎อยํางถูกต๎องมากที่สุด รองลงมาคือผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติหน๎าที่ได๎
อยํางเหมาะสมผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนให๎ความรํวมมือและชํวยเหลือหัวหน๎าผู๎ฝึกสอนในการฝึกซ๎อมของ
นักกีฬาผู๎ปกครองมีความเข๎าใจในวิธีการฝึกซ๎อมของผู๎ฝึกสอนและสโมสรมีการจัดสายงาน
บุคลากรอยํางชัดเจนตามล้าดับ 

ด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงานอยูํ ในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.53 โดยบุคลากร
ทุกฝ่ายท้าหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดรองลงมา คือ คณะกรรมการรวมทั้งผู๎ฝึกสอนชํวย
สร๎างขวัญและก้าลังใจให๎กับนักกีฬาในยามที่ เกิดความท๎อแท๎ในการแขํงขันผู๎ฝึกสอน น้า  
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วิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาชํวยในการฝึกซ๎อมวํายน้้าและองค์กรสํงเสริมการให๎ความรู๎แกํ
ผู๎ปกครองนักกีฬาตามล้าดับ 

ด๎านการอ้านวยการ ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.43 โดยสโมสรสํงผู๎ฝึกสอน
เข๎าอบรมกับสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยและสโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยในการสอนและการเรียนรู๎ของ
นักกีฬา ตามล้าดับ 

ด๎านการประสานงาน ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.56 โดยผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวย
ผู๎ฝึกสอนท้างานสอดคล๎องและสอดรับไปในทิศทางเดียวกันมาทกี่สุดรองลงมา คือ การติดตํอ
ประสานงานของบุคลากรทุกฝ่ายในการสํงนักกีฬาเข๎ารํวมการแขํงขัน การประชาสัมพันธ์ขําวสาร
ภายในทีม และการประชาสัมพันธ์ขําวสารภายในทีม ตามล้าดับ 

ด๎านการรายงานผลในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎วยค๎าเฉลี่ย 3.07 โดยผลสรุปรายงาน 
ผลการแขํงขัน ผลด้าเนินการในรอบปีมากท่ีสุดรองลงมา คือ รายงานจ้านวนนักกีฬาทั้งหมด 

รวมทั้ง 
นักกีฬาเข๎าใหมํในสโมสรและรายงานการย๎ายสังกัดของนักกีฬา ตามล้าดับ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

ด้านบุคคลากร 
 การผลิตนักกีฬา ตั้งแตํรุํนอายุ 6 ปี (ชุดเล็ก) ไตํระดับขึ้นไปจนเป็นนักกีฬาทีมชาติ

หรือเยาวชนทีมชาตินั้นปัจจัยสํวนหนึ่งเกิดมาจากผู๎ฝึกสอนที่คอยแนะน้าแก๎ไขทักษะการวํายน้้าที่
ถูกต๎องและสมบรูณ์แบบ ปัญหาที่พบ ในประเทศไทยผลิตนักกีฬา ตั้งแตํรุํนเล็กไตํระดับขึ้นไปจนเป็น
นักกีฬาทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติมีจ้านวนเนื่องจากปัจจุบันสโมสรมีจ้านวนมากระดับสโมสรจึง
แตกตํางกัน แบํงออกเป็น 3 ระดับ ได๎แกํ 

2.  สโมสรขนาดใหญํ คือ นักกีฬาทีมชาติ เยาวชนทีมชาติอยูํในสังกัดไมํน๎อยกวํา 5 คน 
ขึน้ไป 
4. สโมสรขนาดกลาง คือ มีนักกีฬาติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ 
5. สโมสรขนาดเล็ก คือ สโมสรมือใหมํเริ่มกํอตั้งหรือสโมสรที่ไมํเคยมีนักกีฬาติดทีมชาติ 
นักกีฬามือใหมํเกิดจากสโมสรขนาดเล็กมีจ้านวนมาก หากนักกีฬาท้าผลงานดี ติดอับดับ

สูงสุดของประเทศนักกีฬามีความต๎องการย๎ายเข๎ามาสโมสรขนาดกลางหรือสโมสรขนาดใหญํที่มี
ความสามารถผลิตนักกีฬาติดทีมชาติได๎ ซึ่งเห็นความแตกตํางเมื่อในอดีตอยํางชัดเจนที่ท้าการผลิต
นักกีฬามาตั้งแตํเล็กไปจนถึงระดับทีมชาติเยาวชนทีมชาติ ณ ปัจจุบันที่พบเห็นสํวนใหญํจะเป็นสโมสร
ที่มีสระฝึกซ๎อมวํายน้้าภายในโรงเรียนและเป็นนักกีฬาวํายน้้าของโรงเรียน ได๎แกํ สโมสรวํายน้้า
กรุงเทพคริสเตียน   
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ด้านการเงินและงบประมาณ 
 การเงินและงบประมาณมีสํวนส้าคัญในการจัดการสโมสร รายรับ – รายจํายควรมี

การท้าบัญชีทุกเดือนดังตัวอยํางรายรับ คือ  คําเรียนจากผู๎ปกครอง เงินสปอนเซอร์สนับสนุนในด๎าน
ตํางๆ รายจําย คือ เงินเดือนผู๎ฝึกสอน คําใช๎จํายในการเดินทางควรมีการจัดการอยํางเหมาะสม  

 ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ปกครองจํายคําเรียนไมํตรงตามสโมสรก้าหนด สโมสรไมํมี
สปอนเซอร์สนับสนุนสืบเนื่องมาจากบุคลากรภายในสโมสรไมํรู๎ขั้นตอนในการจัดหาสปอนเซอร์ซึ่งท้า
ให๎สโมสรประสบปัญหาทางด๎านการเงินสํงผลให๎การจัดการสโมสรบริหารงานไมํเต็มรูปแบบ    

ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 สถานที่สระวํายน้้าควรมีสิ่งอ้านวยความสะดวกในเรื่อง อาหาร ที่พัก ลานจอดรถ 

ให๎แกํผู๎เข๎ารับบริการ อุปกรณ์การฝึกซ๎อมมีความเหมาะสมและทันสมัยเพ่ือท้าให๎เกิดการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาได๎อยํางเต็มที่และขนาดสระวํายน้้าสามารถรองรับจ้านวนนักกีฬามีการเปิด – 
ปิดเป็นเวลา  

ปัญหาที่พบ เกิดขึ้นกับสโมสรหลายแหํง มีพ้ืนที่สระวํายน้้ามีจ้ากัดในการฝึกซ๎อมเกิดผล
กระทบกับนักกีฬา ทั้งการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ดังตัวอยําง เมื่อเปรียบเทียบสโมสรวํายน้้าที่
สามารถฝึกซ๎อมได๎ 8 – 9 ลูํ กับ สโมสรที่ฝึกซ๎อมได๎ 2 – 3 ลูํ จ้านวนนักกีฬา, คุณภาพของนักกีฬา, 
การแขํงขันคะแนนรวมอับดับสโมสรก็มีความแตกตํางกัน  

ด้านการจัดการ 
องค์ประกอบที่จะท้าให๎สโมสรประสบความส้าเร็จ3ปัจจัยต๎องสมดุลกัน คือ นักกีฬา  
ผู๎ฝึกสอน ผู๎ปกครองนักกีฬาต๎องมีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมอยํางสม่้าเสมอปัญหาที่พบ 

คือ นักกีฬาเรียนพิเศษ ท้าให๎ไมํมีเวลาฝึกซ๎อมวํายน้้า นักเรียนในปัจจุบันมีการบ๎านเป็นจ้านวนมาก  
เกิดปัญหากับการเป็นนักกีฬาวํายน้า้หลากหลายพักผํอนไมํเพียงพอหรือเครียดจากงานที่ท้า

สํงไมํทันสํงผลกระทบตํอการฝึกซ๎อมของนักกีฬาและการแขํงขันท้าให๎สมรรถภาพในการฝึกซ๎อม
กีฬาและการแขํงขันวํายน้้าลดน๎อยลง 

ดังนั้นผู๎ปกครองและนักกีฬา ควรมีจุดประสงค์ที่ชัดเจน หากต๎องการเป็นนักกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ ควรจะให๎ความส้าคัญในการฝึกซ๎อมวํายน้้าเป็นอับดับแรก ปัญหาที่พบ ผู๎ปกครองและ
นักกีฬาให๎ความส้าคัญกับการฝึกซ๎อมวํายน้้าลดลง เดินทางไปเรียนกีฬาประเภทอ่ืนแล๎วจึงเดินทางมา
ท้าการฝึกซ๎อมวํายน้้าช๎ากวําก้าหนด สํงผลให๎การฝึกซ๎อมวํายน้้าไมํเต็มที่   
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การจัดการแขํงขันควรจัดแมทช์การแขํงขันเหมาะสมกับชํวงฤดูการฝึกซ๎อมของนักกีฬา 
ปัญหาที่พบ คือ แมทช์การจัดการแขํงขัน มีจ้านวนมากทุกสัปดาห์ หลายสโมสรสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขัน
ครบทุกแมทช์ สํงผลกระทบตํอสมรรถภาพรํางกายของนักกีฬา 

ข๎อเสนอแนะ สโมสรจะบริหารดีได๎ต๎องขึ้นอยูํกับโครงสร๎างของสโมสรวําวางรูปแบบที่เหมาะสม 
 
ด้านการวางแผน 
 ผู๎ฝึกสอนจ้าเป็นต๎องมีการวางแผน การฝึกซ๎อมเป็นระยะยาว รายปี รายเดือน 

เทคนิคการวํายน้้าและโปรแกรมที่สมบรูณ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางรํางกายของนักกีฬามีทิศทางและ
หลักการที่ถูกต๎องแบบอยํางเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แสดงถึงวัตถุประสงค์ การฝึกซ๎อมวํายน้้าเพ่ือออก
ก้าลังกายหรือเพ่ือพัฒนากีฬาเป็นเลิศ  

การเตรียมตัวกํอนการแขํงขันมีความส้าคัญผู๎ปกครองควรให๎ความส้าคัญและท้างานรํวมมือ
กับผู๎ฝึกสอน ปัญหาที่พบ คือ นักกีฬาบางคนตื่นสาย มาแขํงขันระยะเวลากระชันชิด ไมํได๎ท้าการ
อบอุํนรํางกายและรับประทานอาหาร เกิดผลกระทบตํอสถิติการแขํงขันของนักกีฬาผู๎ฝึกสอนควร
ชี้แจงและให๎ค้าแนะน้าถึงประโยชน์และโทษแกํผู๎ปกครอง  

ด้านการจัดองค์การ 
บุคลากรภายในสโมสรควรศึกษาหาความรู๎เพ่ิมเติม ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ฝึกสอนขาดความรู๎ใน

เรื่องทักษะการเคลื่อนไหว สํงผลให๎นักกีฬาท้าทักษะเคลื่อนไหวในการวํายน้้าผิด เป็นสิ่งล้าบากในการ
แก๎ไขทําวํายเมื่ออายุของนักกีฬามากขึ้น เพราะทักษะที่เรียนรู๎มาตั้งแตํเด็กจะติดตัวไปกับนักกีฬา 

การเรียนการงานการบ๎านที่มีมากส้าหรับสถานศึกษาในประเทศไทย มีสํวนส้าคัญที่ท้าให๎เด็ก
เกิดความเครียดบางวันทางานไมํเสร็จจะท้าให๎นกกีฬาขาดความพร๎อมในการฝึก 

ข๎อเสนอแนะส้าหรับนักกีฬาขงกรุงเทพคริสเตียน สํวนใหญํจะฝึกตั้งแตํ ป 1 ซึ่งโรงเรียนมีการ
เปิดการเรียนการสอน เป็นวิชา ป1 – ป4 ท้าให๎เรามีการชวนนักเรียนในโรงเรียนเข๎ารํวมการฝึกซ๎อม
เพ่ือความเป็นเลิศ บางคนมาจากที่อ่ืนก็ต๎องมาแตํงเติม เสริมสร๎างความตํอเนื่องจึงจะประสบผลส้าเร็จ 

ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
บทบาทของเจ๎าหน๎าที่สโมสรควรมีการแบํงงานที่รับผิดชอบอยํางชัดเจน ไมํก๎าวกํายหน๎าที่ซึ่ง

กันและกัน ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ปกครองท้าหน๎าที่แทนผู๎ฝึกสอน สํงผลให๎ผู๎ฝึกสอนท้าหน๎าที่ได๎
ยากล้าบากในการฝึกซ๎อมนักกีฬา  

 
ด้านการอ านวยการ 
การเรียนรู๎ของนักกีฬาจะเกิดประสิทธิภาพได๎นั้นนักกีฬาจะต๎องมีความสุขและความเข๎าใจใน

การเรียนสิ่งที่ชํวยสํงเสริมบรรยากาศในห๎องเรียนสํวนหนึ่งมาจากอุปกรณ์ชํวยควบคูํในการสอนไปด๎วย  
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และในเรื่องของการเดินทางมาฝึกซ๎อมวํายน้้ามีความส้าคัญฐานะผู๎ปกครองในสโมสรแตํละ
ครอบครัวมีฐานะแตกตํางกัน บางครอบครัวเดินทางโดยรถสํวนตัว บางครอบครัวเดินทางโดยรถ
ประจ้าทาง การจราจรเป็นปัญหาใหญํ สํงผลกระทบกับนักกีฬาเดินทางมาฝึกซ๎อมไมํพร๎อมเพียงกัน 
ท้าให๎การฝึกซ๎อมเป็นไปอยํางยากล้าบาก ปัญหาที่พบ คือ การเดินทางที่ไมํสะดวกท้าให๎การพักผํอน
ลดน๎อยลง รํางกายพักผํอนไมํเต็มที่นักกีฬาเหนื่อยเพลียในการฝึกซ๎อม สํงผลตํอการเจริญเติบโตของ
นักกีฬาเป็นอุปสรรคส้าคัญของนักกีฬาในเมืองไทย  

ด้านการประสานงาน 
ผู๎ฝึกสอนต๎องเรียนรู๎พัฒนาตัวเองอยูํเสมอ เพ่ือน้าความรู๎ที่ได๎รับมาพัฒนาตัวเองสูํเป้าหมาย 
การสื่อสารของผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬาจะต๎องมีความกระชับอธิบายและเข๎าใจงําย มีความหมาย

ชัดเจน  
ผู๎ปกครองและผู๎ฝึกสอนท้างานรํวมกันมีหน๎าที่ก้ากับดูแลนักกีฬา ในเรื่องการเรียน การฝึกซ๎อม

วํายน้้า การพักผํอนนักกีฬา  
คุณสมบัตินักกีฬาที่ดีต๎องมีความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานที่จะเข๎าสูํเป้าหมาย  

เชื่อฟังโค๎ช ดูแลรักษาสภาพรํางกายตัวเองเอาใจใสํตํอความกระตือรือร๎นมีแรงจูงใจกระตุ๎นตัวเอง
ตลอดเวลา  

ปัญหาที่พบเจอ คือ ผู๎ปกรองกดดันลูกมากเกินไปหวังในเรื่องของผลการแขํงขันหรือตรงกัน
ข๎ามผู๎ปกครองไมํให๎ความส้าคัญกับการฝึกซ๎อมของนักกีฬาท้าให๎เด็กไมํรู๎ทิศทางของตัวเอง 

ด้านการรายงานผล  
ผู๎ฝึกสอนควรมีการจัดท้าและมีการเก็บสถิติการฝึกซ๎อมและการแขํงขันของนักกีฬา เพ่ือ

ทราบถึงข๎อมูลของนักกีฬาวํายน้้าโดยละเอียดด้าเนินการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาศักยภาพในการ
ฝึกซ๎อมและการแขํงขันนักกีฬาของสโมสรได๎ดีมากยิ่งข้ึน 

ผู๎ฝึกสอนมีความประสงค์ให๎โรงเรียนจัดงานมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให๎แกํนักกีฬาที่ท้าผลงานดี
ในการแขํงขันวํายน้้า เพ่ือให๎นักกีฬามีก้าลังใจในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันวํายน้้าตํอไป 

 
สรุปผลการศึกษาจากนักกีฬา 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของนักกีฬา 
ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถามจ้านวน 80 คน พบวํา สํวนใหญํเป็นเพศชาย ร๎อยละ 61.30 

และเป็นเพศหญิง ร๎อยละ 38.80 มีอายุ 15-20 ปี ร๎อยละ 93.80 และอายุ 21-25 ปี ร๎อยละ 6.30 มี
สถานภาพโสด ร๎อยละ 100 มีระดับการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ร๎อยละ 90.00 รองลงมาคือปริญญาตรี 
ร๎อยละ 6.30 และสูงกวําปริญญาตรี ร๎อยละ 3.80 และสํวนใหญํมีอาชีพเป็นนักเรียนนักศึกษา ร๎อยละ 
88.80 รองลงมาคือ ธุรกิจสํวนตัว ร๎อยละ 7.50 และข๎าราชการ ร๎อยละ 3.80 ตามล้าดับ  
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 ตอนที่ 2 การจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร พบวํา สํวนใหญํเริ่มต๎นเป็นนักกีฬาจากการมาสมัครเป็นนักกีฬาของสโมสร 
ร๎อยละ 56.30 เริ่มวํายน้้าตอนอายุ 7-10 ปี ร๎อยละ 46.30 ซ๎อมวํายน้้ามา 5 ปี ขึ้นไป ร๎อยละ 56.30 
ซ๎อมวํายน้้ารุํนอายุ 11-14 ปี ขึ้นไปร๎อยละ 41.30 เข๎ามาฝึกซ๎อมวํายน้า้ของสโมสรจากการเรียน
วํายน้้าของสโมสรไตํระดับขึ้นมาจนเป็นนักกีฬา ร๎อยละ 82.50 เคยเป็นตัวแทนเขต ร๎อยละ 62.50 
มีประสบการณ์ในการแขํงขันวํายน้้า 5 ปีขึ้นไป ร๎อยละ 50.00 โดยมีจุดประสงค์คือวํายน้้าเพราะ
อยากเป็นนักกีฬาทีมชาติ ร๎อยละ 43.80 เรียนเสริมเทคนิคการวํายน้้าเพ่ือพัฒนาความสามารถ
ในการวํายน้้าให๎ดีขึ้นจากภายในสโมสร ร๎อยละ 77.50 สํวนใหญํไมํเคยย๎ายสโมสร ร๎อยละ 57.50 โดย
สํวนใหญํมีเหตุผล อ่ืน ร๎อยละ 27.50 ตามล้าดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อส ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการจัดการทีม
สโมสรว่ายน้ าที่เป็นสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

ด๎านบุคลากรผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน พบวํา ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.88 โดย
ผู๎ฝึกสอนดูแลและเอาใจใสํนักกีฬามากท่ีสุด รองลงมาคือพํอแมํสนับสนุนในการเป็นนักกีฬาวํายน้้า
นักกีฬาเข๎าใจและท้าตามที่ผู๎ฝึกสอนสั่งได๎ผู๎ฝึกสอนสอนสนุกเพ่ือนสนิทในทีมที่เป็นนักกีฬาด๎วยกัน 
และพํอแมํกดดันและตั้งความหวังในชัยชนะ ตามล้าดับ 

ด๎านการงบประมาณ ในภาพรวม พบวําอยูํในระดับ ปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.04 โดยพํอแมํ
อัดฉีดเมื่อนักกีฬาได๎เหรียญมากท่ีสุด รองลงมาคือเงินสนับสนุนการสํงแขํงขันวํายน้้าสโมสรเงินบ้ารุง
สโมสรในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาในระยะ 1 เดือนเบี้ยเลี้ยงฝึกซ๎อมและเบี้ยเลี้ยงแขํงขันเงิน
สนับสนุนจากอุปกรณ์การฝึกซ๎อมวํายน้้า และเงินสนับสนุน เงินรางวัลจากผลงานของนักกีฬา 
ตามล้าดับ 

ด๎านอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก พบวําในภาพรวมอยูํในระดับมาก โดยอุปกรณ์
วํายน้้าเพียงพอกับจ้านวนนักกีฬามากท่ีสุด รองลงมาคือสระวํายน้้ามีขนาดที่ใหญํเพียงพอจ้านวน
นักกีฬาผู๎ฝึกสอนน้าสื่อตํางๆเข๎ามาชํวยในการฝึกซ๎อมวํายน้้าบริเวณสระวํายน้้ามีพ้ืนที่ในการยืด
เหยียดกล๎ามเนื้อให๎นักกีฬาลูํซ๎อมแตํละลูํมีความเหมาะสมตํอจ้านวนนักกีฬา และห๎องเวทเทรนนิ่งและ
อุปกรณ์ฟิตเนส ตามล้าดับ 

ด๎านการวางแผน ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.72 โดยผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎
ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา รองลงมาคือผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎
นักกีฬาอยํางเหมาะสมผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาอยํางเหมาะสมการเรียน
หนังสือกับการวํายน้้าควบคูํกันไปด๎วยดีปริมาณการฝึกซ๎อมวํายน้้าในแตํละวันสถิติคะแนนรวมบุคคล
ของนักกีฬามีการพัฒนาการพัฒนาสถิติการแขํงขันวํายน้้าเป็นไปตามความคาดหวังแมทช์การแขํงขัน  
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ที่สโมสรสํงแขํงขัน มีความเหมาะสมกับการฝึกซ๎อมของนักกีฬา และมีการวางแผนเป็นรายปี
ในการเตรียมทีมสโมสร ตามล้าดับ 

ด๎านการจัดองค์การ ในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.81 โดยผู๎ปกครองเข๎าใจ
และให๎ก้าลังในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันวํายน้้าของนักกีฬา รองลงมาคือนักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติ
ตามผู๎ฝึกสอนสั่งผู๎ดูแลสระวํายน้้าปฏิบัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม และผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน
ควบคุมดูแลการฝึกซ๎อมวํายน้้าให๎นักกีฬาวํายน้้าของสโมสรเป็นอยํางดีตามล้าดับ 

ด๎านการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยนักกีฬาไปแขํงวํายน้้า
ทุกครั้งที่สโมสรมีการสํงแขํง รองลงมาคือผู๎ฝึกสอนให๎ก้าลังใจและสร๎างแรงจูงใจเมื่อนักกีฬาเกิด
การท๎อแท๎ในการแขํงขันและการฝึกซ๎อมวํายน้้าผู๎ปกครองมีความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกับการฝึกซ๎อมวํายน้้า
นักกีฬาเรียนหนังสือหนักท้าให๎ ฝึกซ๎อมวํายน้้าไมํเต็มที่นักกีฬาฝึกซ๎อมวํายน้้าหนัก ท้าให๎ผลการเรียน
ตกต่้านักกีฬาออกไปเรียนเทคนิคการวํายน้้าข๎างนอก และนักกีฬาไปแขํงขันวํายน้้าให๎กับสังกัดอ่ืน 
ตามล้าดับ 

ด๎านการอ้านวยการในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 2.87 โดยสโมสรน้าสื่อ
ตํางๆมาชํวยเป็นสื่อการเรียนรู๎ให๎กับนักกีฬาวํายน้้า รองลงมาคือสโมสรอัดฉีดของรางวัลแกํนักกีฬาที่
ท้าผลงานได๎ในการแขํงขันวํายน้้า และสโมสรสํงนักกีฬาเข๎าแคมป์ฝึกซ๎อมวํายน้้ากับทางสมาคมฯ
ตามล้าดับ 

ด๎านการประสานงานในภาพรวมอยูํในระดับมาก ด๎วยคําเฉลี่ย 3.61 โดยการสื่อสารระหวํางผู๎
ฝึกสอนกับนักกีฬาการประสานงานการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขันวํายน้า้  รองลงมาคือการสื่อสาร
ระหวํางผู๎ปกครองกับผู๎ฝึกสอนการแจ๎งขําวสารภายในสโมสร และโรงเรียนให๎ความรํวมมือและ
ชํวยเหลือนักกีฬาในการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ตามล้าดับ 

ด๎านการรายงานผลในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎วยคําเฉลี่ย 3.23 โดยผลงานของ
นักกีฬาในรอบปี เป็นไปตามที่คาดหวัง รองลงมาคือนักกีฬาของสโมสรที่ได๎ถ๎วยและเหรียญเป็น
คนเดิมๆผลการเรียนในรอบปีการศึกษา เป็นไปตามที่คาดหวังนักกีฬาของสโมสรที่ไมํได๎ถ๎วยและ
เหรียญเป็นคนเดิมๆ และจ้านวนนักกีฬาของสโมสรที่ย๎ายสังกัดในรอบ 1 ปี ตามล้าดับ 
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อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร 

1.1 ด้านบุคลากร 

จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่า
โดยรวม 

ทรัพยากรในการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร มีคุณภาพอยู่
ในระดับ ดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79) กล่าวคือ บุคลากรภายในสโมสรให้ค าแนะน าและมีความทุ่มเท
ในการฝึกซ้อมนักกีฬาและสามารถปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ทั้งนี้เพราะจากการสัมภาษณ์ตัวแทน
สโมสรวิสุทธารมณ์ พบว่า การผลิตนักกีฬาตั้งแตํรุํนเล็กไปจนเป็นนักกีฬาทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ
นั้นปัจจัยสํวนหนึ่งเกิดมาจากผู๎ฝึกสอน คอยแนะน้าแก๎ไขทักษะการวํายน้้าที่ถูกต๎องและสมบรูณ์แบบ
ให๎แกํนักกีฬา ปัญหาที่พบ ในประเทศไทยผลิตนักกีฬาตั้งแตํรุํนเล็กไตํระดับขึ้นไปจนเป็นนักกีฬาทีม
ชาติหรือเยาวชนทีมชาติมีจ้านวนน๎อย เนื่องจากปัจจุบันสโมสรวํายน้้ามีจ้านวนมากระดับสโมสรจึ ง
แตกตํางกันแบํงออกเป็น 3 ระดับ ได๎แกํ 

1.  สโมสรขนาดใหญํ คือ นักกีฬาทีมชาติ เยาวชนทีมชาติอยูํในสังกัดไมํน๎อยกวํา 5 คน 
ขึ้นไป 
2. สโมสรขนาดกลาง คือ มีนักกีฬาติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ 
3. สโมสรขนาดเล็ก คือ สโมสรมือใหมํเริ่มกํอตั้งหรือสโมสรที่ไมํเคยมีนักกีฬาติดทีมชาติ 
นักกีฬามือใหมํเกิดจากสโมสรขนาดเล็กมีจ้านวนมาก หากนักกีฬาท้าผลงานดี ติดอับดับ

สูงสุดของประเทศนักกีฬามีความต๎องการย๎ายเข๎ามาสโมสรขนาดกลางหรือสโมสรขนาดใหญํที่มี
ความสามารถผลิตนักกีฬาติดทีมชาติได๎ ซึ่งเห็นความแตกตํางเมื่อในอดีตอยํางชัดเจนที่ท้าการผลิต
นักกีฬามาตั้งแตํเล็กไปจนถึงระดับทีมชาติเยาวชนทีมชาติ ณ ปัจจุบันที่พบเห็นสํวนใหญํจะเป็นสโมสร
ที่มีสระฝึกซ๎อมวํายน้้าภายในโรงเรียนและเป็นนักกีฬาวํายน้้าของโรงเรียน ได๎แกํ สโมสรวํายน้้า
กรุงเทพคริสเตียน สอดคล๎องกับอามสตรองค์ (Armstong, 2007 อ๎างถึงใน สุริยา สุขสุภักดิ์, 2553)  กลําว
ไว๎วํา ในการค๎นหาและคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนของแตํละประเทศจนถึงการพัฒนานักกีฬาสูํความเป็นเลิศ
นักกีฬาถือได๎วําเป็นรหัสลับของโค๎ชที่มีความพยายามอยํางสูงและใช๎เวลานานในการค๎นหาความสามารถ
พิเศษเชิงกีฬาที่เหมาะสมของเด็กและเยาวชนทั้งด๎านรํางกายและจิตใจเพ่ือพัฒนาให๎เป็นนักกีฬาชั้นเยี่ยม
ระดับโลกปัจจัยหลักที่มีความส้าคัญและเกี่ยวข๎องกันได๎แกํพันธุกรรมด๎านสังคม-เศรษฐกิจและสิ่งแวดล๎อม
ที่จะเกื้อหนุนให๎เกิดความส้าเร็จนักกีฬาเยาวชนที่อยูํในระดับแนวหน๎าในการแขํงขันนานาชาติของประเทศ
อังกฤษพบปัจจัยที่ส้าคัญได๎แกํตัวเด็กนักกีฬาเองสมาชิกในครอบครัวที่สํงเสริมสนับสนุนอยํางจริงจัง
รวมทั้งสโมสรและ การมีโค๎ชที่ดีด๎วย  
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1.2 ด้านการเงินและงบประมาณ 

จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่า
โดยรวม 
ทรัพยากรในการจัดการสโมสรว่ายน้ าเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับพอใช้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.05) กล่าวคือ เงินเดือนของผู้ฝึกสอนที่ได้รับ เงินรางวัล เงินส าหรับพาทีมไปประลองแข่งขันรายการ
ต่างๆ  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้ จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่า การเงินและงบประมาณมีสํวนส้าคัญในการจัดการสโมสร 
รายรับ – รายจําย ควรมีการท้าบัญชีทุกเดือน ดังตัวอยําง รายรับ คือ คําเรียนจากผู๎ปกครอง เงิน
สปอนเซอร์สนับสนุนในด๎านตํางๆ รายจําย คือ เงินเดือนผู๎ฝึกสอน คําใช๎จํายในการเดินทาง ควรมีการ
จัดการอยํางเหมาะสมปัญหาที่พบ คือ สโมสรไมํมีสปอนเซอร์สนับสนุนสืบเนื่องมาจากบุคลากรภายใน
สโมสรไมํรู๎ขั้นตอนในการจัดหาสปอนเซอร์ สโมสรไมํได๎ด้าเนินการท้าบัญชีรายรับ – รายจํายโดย
ชัดเจน ซึ่งท้าให๎สโมสรประสบปัญหาทางด๎านการเงินสํงผลให๎การจัดการสโมสรบริหารงานไมํเต็ม
รูปแบบ สอดคล๎องกับธงชัย  สันติวงษ์ (2545) กลําวไว๎วํา เงินทุน นับวําเป็นปัจจัยที่ส้าคัญในการให๎
การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือหลํอเลี้ยงและเอ้ืออ้านวยให๎กิจกรรมขององค์การด้าเนินไป
โดยไมํติดขัด ซึ่งเงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาต๎นทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกด๎วย 
เงินหรืองบประมาณ เป็นเครื่องมือที่ใช๎ในการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรส้าหรับท้ากิจกรรมตําง 
ๆ 

1.3 ด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก  
จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่า

โดยรวม 
ทรัพยากรในการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวย

ความสะดวกอยู่ในระดับ ปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32) กล่าวคือ อุปกรณ์ฝึกซ้อมมีความ
เพียงพอต่อจ านวนนักกีฬาฝึกและสิ่งอ านวยความสะดวก ในการน านักกีฬาเข้าแข่งขัน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี ้จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสรสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย พบว่า สถานที่สระวํายน้้าควรมีสิ่งอ้านวยความสะดวกในเรื่อง อาหาร ที่พัก ลานจอด
รถ ให๎แกํผู๎เข๎ารับบริการ อุปกรณ์การฝึกซ๎อมมีความเหมาะสมและทันสมัยเพ่ือท้าให๎เกิดการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาได๎อยํางเต็มที่และขนาดสระวํายน้้าสามารถรองรับจ้านวนนักกีฬามีการ เปิด 
– ปิดเป็นเวลาปัญหาที่พบ เกิดขึ้นกับสโมสรหลายแหํง มีพ้ืนที่สระวํายน้้ามีจ้ากัดในการฝึกซ๎อมเกิดผล
กระทบกับนักกีฬา ทั้งการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ดังตัวอยําง เมื่อเปรียบเทียบสโมสรวํายน้้าที่
สามารถฝึกซ๎อมได๎ 8 – 9 ลูํ กับ สโมสรที่ฝึกซ๎อมได๎ 2 – 3 ลูํ จ้านวนนักกีฬา, คุณภาพของนักกีฬา, 
การแขํงขันคะแนนรวมอับดับสโมสรก็มีความแตกตํางกัน สอดคล๎องกับธงชัย สันติวงศ์ 2531 (อ๎างถึงใน 
วชิระ สุขเจริญ, 2554)  กลําวไว๎วํา วัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยและปริมาณที่มีมูลคําไมํตํางจากปัจจัยอ่ืนๆ   
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เพราวัตถุดิบและสํงเหลํานั้นจะต๎องมีการจัดหามาใช๎ในการด้าเนินการผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา
เพ่ือใช๎ปฏิบัติงานให๎เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ๎มคํา  

1.3 การจัดการ  
จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่าโดยรวม 

ทรัพยากรในการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32) กล่าวคือ แผนภูมิสายบังคับบัญชามีความเหมาะสมช้านาญ
และ          มีประสิทธิภาพ มีการแบํงรุํนอายุฝึกซ๎อมของนักกีฬาอยํางชัดเจนและมีการจัดประชุมทุก
เดือนเพ่ือแสดงความคิดเห็นแจ๎งขําวสารภายในสโมสรได๎รับรู๎ขําวสารอยํางทั่วถึง มีความเหมาะสม
อยูํในระดับปานกลาง  ทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสรว่ายน้ าสิงห์  พบว่า องค์ประกอบที่
จะท้าให๎สโมสรประสบความส้าเร็จ 3 ปัจจัยต๎องสมดุลกัน คือ นักกีฬา ผู๎ฝึกสอน ผู๎ปกครอง
นักกีฬาต๎องมีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมอยํางสม่้าเสมอ ปัญหาที่พบ คือ นักกีฬาเรียนพิเศษ ท้า
ให๎ไมํมีเวลาฝึกซ๎อมวํายน้้า นักเรียนในปัจจุบันมีการบ๎านเป็นจ้านวนมากเกิดปัญหากับการเป็น
นักกีฬาวํายน้้าหลากหลายพักผํอนไมํเพียงพอหรือเครียดจากงานที่ท้าสํงไมํทันสํงผลกระทบตํอการ
ฝึกซ๎อมของนักกีฬาและการแขํงขันท้าให๎สมรรถภาพในการฝึกซ๎อมกีฬาและการแขํงขันวํายน้้าลด
น๎อยลง สอดคล๎องกับนารก จันทวงศ์ (2554) กลําวไว๎วํา แนวคิดของการจัดการกระบวนการ คือ การ
ระดมทรัพยากรในการด้าเนินงานอันได๎แกํ บุคลากร วัสดุแรงงานและเครื่องจักร เพ่ือให๎การท้างานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือตอบสนองความต๎องการของวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร 

2.1 การวางแผน 

จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่าโดยรวม 

กระบวนการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผน อยู่ในระดับ มาก
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51) กล่าวคือ สโมสรมีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียมทีมสโมสร สํงผลให๎
นักกีฬามีพัฒนาสถิติการแขํงขันเป็นล้าดับ มีความเหมาะสมอยูํในระดับ ดี ทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของ
ตัวแทนสโมสรว่ายน้ ากรุงเทพคริสเตียน พบว่า ผู๎ฝึกสอนจ้าเป็นต๎องมีการวางแผน การฝึกซ๎อมเป็น
ระยะยาว รายปี รายเดือน เทคนิคการวํายน้้าและโปรแกรมที่สมบรูณ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางรํางกาย
ของนักกีฬามีทิศทางและหลักการที่ถูกต๎องแบบอยํางเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แสดงถึงวัตถุประสงค์ การ
ฝึกซ๎อมวํายน้้าเพ่ือออกก้าลังกายหรือเพ่ือพัฒนากีฬาเป็นเลิศ การเตรียมตัวกํอนการแขํงขันมี
ความส้าคัญผู๎ปกครองควรให๎ความส้าคัญและท้างานรํวมมือกับผู๎ฝึกสอน ปัญหาที่พบ คือ นักกีฬาบาง
คนตื่นสาย มาแขํงขันระยะเวลากระชันชิด ไมํได๎ท้าการอบอํุนรํางกายและรับประทานอาหาร เกิดผล
กระทบตํอสถิติการแขํงขันของนักกีฬาผู๎ฝึกสอนควรชี้แจงและให๎ค้าแนะน้าถึงประโยชน์และโทษแกํ
ผู๎ปกครอง สอดคล๎องกับเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2538) กล่าวไว้ว่า การเตรียมทีมเข้าแข่งขัน
กีฬานั้น จ าเป็นต้องมีการวางแผนระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งปัจจัยต่างๆ ที่ท าให้นักกีฬาประสบ  
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ผลส าเร็จ ประกอบด้วย บุคลากร การจัดการโปรแกรมการฝึกซ้อม และสถานที่ อุปกรณ์และ
เครื่องอ านวยความสะดวก การฝึกฝนหรือการเตรียมทีมนักกีฬาเพ่ือท าการแข่งขันจ าเป็นต้องมีการ
จัดการหรือการวางแผนฝึกตลอดจนการเตรียมการด้านต่างๆ 

2.2 การจัดองค์การ 

จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่า
โดยรวม 

กระบวนการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดองค์การจัดสายงานอยู่ใน
ระดับ ดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51) กล่าวคือ ผู๎ฝึกสอนมีความรํวมมือชํวยเหลือกันท้างานเป็นทีม
นักกีฬาเข๎าใจและปฏิบัติตามค้าสั่งผู๎ผู๎ฝึกสอนได๎อยํางถูกต๎องและผู๎ปกครองเข๎าใจในวิธีการฝึกซ๎อมของผู๎
ฝึกสอน ทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสรสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  พบว่า  บุคลากร
ภายในสโมสรควรศึกษาหาความรู๎เพ่ิมเติมหากผู๎ฝึกสอนขาดความรู๎ในเรื่องทักษะการเคลื่อนไหวจะ
สํงผลให๎นักกีฬาท้าทักษะเคลื่อนไหวในการวํายน้้าผิดเป็นสิ่งล้าบากในการแก๎ไขทําวํายเมื่ออายุของ
นักกีฬามากขึ้นเพราะสิ่งที่เรียนรู๎มาตั้งแตํเด็กจะติดตัวไปกับนักกีฬาและสิ่งส้าคัญผู๎ปกครองควรมี
ความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกับกีฬาวํายน้้าเพ่ือที่จะดูแลนักกีฬาให๎มีพัฒนาการไปในทางที่ถูกต๎องเหมาะสม
ในเรื่องการเรียนการบ๎านที่มีมากส้าหรับสถานศึกษาในประเทศไทย มีสํวนส้าคัญที่ท้า ให๎เด็กเกิด
ภาวะความเครียดท้าให๎นักกีฬาขาดความพร๎อมในการฝึกซ๎อม สอดคล๎องกับธงชัย สันติวงศ์ 2531 (อ๎าง
ถึงใน วชิระ สุขเจริญ, 2554) กลําวไว๎วํา การจัดองค์กรที่ดีมีความส้าคัญโดยตรงที่จะชํวยให๎การจัดการมี
ประสิทธิภาพได๎ ทั้งนี้เพราะชํวยก้าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ อ้านาจหน๎าที่และภารกิจตํางๆ ชํวยใน
การประสานหน๎าที่งานตํางๆ โดยการก้าหนดขอบเขตและจัดกลุํมงานที่สัมพันธ์กันให๎อยูํในหนํวยเดียวกัน 
ชํวยป้องกันการท้างานซ้้าซ๎อน และชํวยลดการสับสนในการท้างานเพ่ือมุํงสูํเป้าหมายที่ตั้งไว๎  

2.3 การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  
จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่าโดยรวม 

กระบวนการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการ บุคลากรเข๎า
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับ ดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53) กล่าวคือ บุคลากรทุกฝ่ายท้าหน๎าที่ได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ องค์กรสํงเสริมความรู๎แกํผู๎ปกครองนักกีฬาและผู๎ฝึกสอนน้าวิทยาศาสตร์มาชํวยในการ
ฝึกซ๎อมวํายน้้าทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสรว่ายน้ าสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่า 
บทบาทของเจ๎าหน๎าที่สโมสรควรมีการแบํงงานที่รับผิดชอบอยํางชัดเจน ไมํก๎าวกํายหน๎าที่ซึ่งกันและ
กัน ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ปกครองท้าหน๎าที่แทนผู๎ฝึกสอน สํงผลให๎ผูฝ๎ึกสอนท้าหน๎าที่ได๎ยากล้าบากในการ
ฝึกซ๎อมนักกีฬา สอดคล๎องกับธนภร นามสีมมา (2555) ที่ได้กล่าวไว้ สิ่งส าคัญที่จะต้องพิจารณาใน
การจัดการทีม คือ การประสานกับผู้ปกครองนักกีฬาเพื่อสร้างความเข้าใจอันดี และร่วมมือกับผู้
ฝึกสอนในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา ท าให้ผู้ปกครองมีความม่ันใจ และสบายใจ กล้าที่จะ
ปล่อยนักกีฬามาอยู่และฝึกซ้อมภายใต้การดูแลของผู้ฝึกสอน  
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2.4 การอ านวยการ  
จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่า

โดยรวม 

กระบวนการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการอ้านวยการอยู่ใน
ระดับ ดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44) กล่าวคือ สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยในการเรียนรู๎ของนักกีฬาและสํง
ผู๎ฝึกสอนเข๎ารํวมอบรมกับสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย ทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสร
ว่ายน้ า      วิสุทธารมณ์ พบว่า การเรียนรู๎ของนักกีฬาจะเกิดประสิทธิภาพได๎นั้นนักกีฬาจะต๎องมี
ความสุขและความเข๎าใจในการเรียนสิ่งที่ชํวยสํงเสริมบรรยากาศในห๎องเรียนสํวนหนึ่งมาจากอุปกรณ์
ชํวยควบคูํในการสอนไปด๎วย สอดคล๎องกับศิริพร  พงศ์ศรีโรจน์ (2537)  การใช๎ศิลปะความสามารถ
ของผู๎บริหารในการชักจูงให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ต๎องการอยํางดีที่สุดจนองค์การสามารถ
บรรลุผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

2.5 การประสานงาน 
จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่า

โดยรวม 

กระบวนการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการประสานงานอยู่ใน
ระดับ ดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56) กล่าวคือ ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนและผู้ฝึกสอนท างานสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกันและมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกติดต่อ
ประสานงานบุคลากรทุกฝ่ายให้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน  มีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก 
ทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของตัวแทนสโมสรว่ายน้ ากรุงเทพคริสเตียน พบว่า ผู๎ฝึกสอนต๎องเรียนรู๎พัฒนา
ตัวเองอยูํเสมอ เพ่ือน้าความรู๎ที่ได๎รับมาพัฒนาตัวเองสูํเป้าหมายการสื่อสารของผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬา
จะต๎องมีความกระชับอธิบายและเข๎าใจงําย มีความหมายชัดเจนผู๎ปกครองและผู๎ฝึกสอนท้างานรํวมกัน
มีหน๎าที่ก้ากับดูแลนักกีฬา ในเรื่องการเรียน การฝึกซ๎อมวํายน้้า การพักผํอนนักกีฬา คุณสมบัตินักกีฬา
ที่ดีต๎องมีความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานที่จะเข๎าสูํเป้าหมาย เชื่อฟังโค๎ช ดูแลรักษาสภาพ
รํางกายตัวเองเอาใจใสํตํอความกระตือรือร๎นมีแรงจูงใจกระตุ๎นตัวเองตลอดเวลาปัญหาที่พบเจอ คือ ผู๎
ปกรองกดดันลูกมากเกินไปหวังในเรื่องของผลการแขํงขันหรือตรงกันข๎ามผู๎ปกครองไมํให๎ความส้าคัญ
กับการฝึกซ๎อมของนักกีฬาท้าให๎เด็กไมํรู๎ทิศทางของตัวเอง สอดคล๎องกับธนภร นามสีมมา (2555) 
กล่าวไว้ว่า สิ่งส าคัญที่จะต้องพิจารณาในการจัดการทีม คือ การประสานกับผู้ปกครองนักกีฬาเพื่อ
สร้างความเข้าใจอันดี และร่วมมือกับผู้ฝึกสอนในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา ท าให้ผู้ปกครองมี
ความม่ันใจ และสบายใจ กล้าที่จะปล่อยนักกีฬามาอยู่และฝึกซ้อมภายใต้การดูแลของผู้ฝึกสอน 

2.6 การรายงานผล 

จากผลการวิจัย พบว่า กรรมการ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นว่าโดยรวม  
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กระบวนการจัดการสโมสรว่ายน้ าในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการรายงานผลอยู่ใน ระดับ 
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08) กล่าวคือ สรุปผลรายงานการแข่งขัน ผลด าเนินการใน
รอบปีรายงานการย้ายสังกัดของนักกีฬาและรายงานจ านวนนักกีฬาทั้งหมด รวมทั้งนักกีฬา
ที่เข้ามาใหม่ในสโมสร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง ทั้งนี้จากผลสัมภาษณ์ของ
ตัวแทนสโมสรว่ายน้ าสิงห์ พบว่า ผู๎ฝึกสอนควรมีการจัดท้าและมีการเก็บสถิติการฝึกซ๎อมและการ
แขํงขันของนักกีฬา เพ่ือทราบถึงข๎อมูลของนักกีฬาวํายน้้าโดยละเอียดด้าเนินการปรับปรุงแก๎ไขและ
พัฒนาศักยภาพในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันนักกีฬาของสโมสรได๎ดีมากยิ่งขึ้น สอดคล๎องกับสุริยา สุข
สุภักดิ์ (2553)  กลําววํา การตรวจสอบและวัดสิ่งที่แผนได๎ก้าหนดไว๎ในขั้นตอนของการวางแผน และเมื่อ
น้าแผนไปด้าเนินการแล๎ว สิ่งที่เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามก้าหนดและคาดหมายไว๎เพียงใด โดย
น้าผลที่ได๎มาพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแผนที่ก้าหนดไว๎ จึงจะท้าให๎รู๎ได๎วําสิ่งที่แผนต๎องการกับผล
ที่เกิดขึ้นจริงนั้นตรงกันหรือแตกตํางกันด๎วยเหตุผลอะไรบ๎างเป็นเหตุจากภายนอกหรือภายในแผนอยํางไร 
ทั้งนี้เพ่ือผู๎วางแผนจะได๎ น้าไปพิจารณาและใช๎ประกอบการตัดสินใจตํอไป   

5.3 ข้อเสนอแนะ 

1. สโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร ต๎องมีสถานที่
พร๎อมส้าคัญเป็นอับดับแรก ปัญหาที่เกิดขึ้นและพบเจอกับหลายสโมสร สโมสรกํอตั้งสโมสรขึ้นมาโดย
ที่สถานที่ไมํพร๎อมในการใช๎งานสํงผลตํอการพัฒนานักกีฬา เชํน ห๎องฟิตเนสช้ารุดไมํพร๎อมในการใช๎
งาน ปัญหาของน้้าที่ใช๎ในการฝึกซ๎อมไมํมีคุณภาพน้้าเขียวไมํสะอาดตะกอนเต็มพ้ืนสระ กระเบื้องแตก
นักกีฬาโดนกระเบื้องบาดเท๎า ท้าให๎เป็นอุปสรรคตํอนักกีฬาในการฝึกซ๎อมจ้าเป็นก็ต๎องให๎นักกีฬาหยุด
ฝึกซ๎อมหรือหากเลวร๎ายนักกีฬาอาจจะย๎ายสโมสรไปเลยสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยควร
ด้าเนินการแก๎ไข 

2. สมาคมควรจะจัดแมทช์การแขํงขันให๎เป็นมาตรฐานมุํงเป้าหมายในเรื่องของสถานที่การจัด
แขํงวํายน้้าสระวํายน้้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน รับรองสถิติและผลการแขํงขันจากสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยและควรจัดจัดการแขํงขันวํายน้้าในชํวงเวลาในการแขํงขันเดียวกัน เพราะทุกสโมสรจะ
สามารถวางแผนการฝึกซ๎อมไปในทิศทางเดียวกันท้าให๎สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยสามารถสรรหา
นักกีฬารุํนใหมํเข๎ามาแทนรุํนเกําได๎อยํางมีคุณภาพขึ้น   

1. ผู๎ฝึกสอนควรมีการประสานงานกับทางโรงเรียนนักกีฬาที่ท้าการศึกษาเพ่ือเกิดความ 
สะดวกในการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขัน การฝึกซ๎อมและการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให๎แกํนักกีฬา

ที่ท้าผลงานได๎ดีสํงผลให๎นักกีฬาเกิดแรงจูงใจในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันวํายน้้าของนักกีฬาตํอไป   
2. การประชาสัมพันธ์ภายนอกสโมสรควรมีการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ 
3. สโมสรควรมีการจัดอบรมให๎ความรู๎ปรับความเข๎าใจระหวํางผู๎ฝึกสอนและ  
ผู๎ปกครองให๎มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน   
4. สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยควรจัดการอบรมให๎ความรู๎เกี่ยวกับการจัดการสโมสร  
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สมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยให๎แกํบุคลากรภายในสโมสรเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาวงการกีฬาวํายน้้าไทยให๎เจริญเติบโตมากยิ่งขึ้น 

5. จากผลการวิจัยพบวํา งบประมาณในการด้าเนินการสโมสร มีความเหมาะสมอยูํใน 
ระดับปานกลาง ทั้งนี้สโมสรยังขาดเงินสนับสนุนอุปกรณ์วํายน้้าให๎แกํนักกีฬา เงินสนันบสนุน

ในการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขัน ดังนั้น คณะกรรมการสโมสรควรวางแผนการจัดสรรงบประมาณภายใน
สโมสรทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือใช๎ในการบริหารจัดการสโมสรให๎ครอบคลุมการด้าเนินการทุก
ด๎านอยํางเหมาะสมและเพียงพอ 
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รายนาผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

การจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 
ในเขตกรุงเทพมหานครส้าหรับคณะกรรมการ, ผู๎ฝึกสอน ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน 

และนักกีฬา 
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เอกสารประกอบค้าอธิบาย 
การจัดการสโมสรวํายน้้าท่ีเป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
A MANAGEMENT OF SWIMMING CLUB MEMBERS OF THAILAND 

SWIMMING ASSOCIATION IN BANKOK METROPOLIS 
 

โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้า้ที่เป็นสมาชิกสมาคมวาํยน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

ค้าจ้ากัดความของค้าที่ใช๎ในการวจิัย 

การจัดการสโมสรวํายน้้าหมายถึงการด้าเนินงานทางด๎านการจัดการสโมสรวํายน้้าใน 

ด๎านตํางๆดังนี้  

1.1 ด๎านทรัพยากรในการจดัการประกอบด๎วย 

 -  บุคลากร(Man)ได๎แกํ คณะกรรมการสโมสร ผูฝ๎ึกสอน ผู๎ชํวยผูฝ๎ึกสอน นักกีฬา 

 -  การเงินและงบประมาณ( Money ) 

 -  สถานท่ีวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก( Material )  

 -  การจัดการ( Method / Management) 

1.2  ด๎านกระบวนการในการจดัการ ประกอบด๎วย 

 -  การวางแผน(Planning) 

 -  การจัดองค์การ 

 -  การจัดบุคลากรปฏิบตัิงาน(Staffing) 

 -  การอ้านวยการ(Directing) 

 -  การประสานงาน(Coordinating) 

 -  การรายงานผล (Reporting) 

สมาชิกหมายถึงสโมสรวํายน้้าในเขตกรุงเทพมหานครที่สมัครเป็นสมาชิกของสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยและต๎อง
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของทางสมาคม 

สมาคมวาํยน้้าแหํงประเทศไทย หมายถึง สมาคมกีฬาแหํงประเทศไทยท่ีดูแลการจัดการออกกฎระเบยีบข๎อบังคับ
และให๎ข๎อมูลขาํวสารสโมสรที่เป็นสมาชิกของสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย  

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.edu.tsu.ac.th%2Fmajor%2Fadministration%2Fdata%2F%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%2FED414%2520%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3.ppt&ei=m31SUoX_BM2Hrgfb44CQAQ&usg=AFQjCNFTmgwD8NxdWgCSnOhE330jJ4MSIg&bvm=bv.53537100,d.bmk&cad=rja
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แบบสอบถาม 

การวิจัยเรื่องการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 
เขตกรุงเทพมหานคร 

ค้าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้า้สมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย เขต
กรุงเทพมหานคร 

ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ คณะกรรมการ,ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝกึสอน  

แบบสอบถามแบํงออกเป็น 3 ตอน 

สํวนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม  

สํวนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

สํวนที่ 3 เป็นแบบสอบถามซึ่งผู๎วิจัยสร๎างขึ้นเพื่อสา้รวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการจดัการทีมสโมสรวําย
น้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการจัดการ 
4 ด๎าน ด๎านบุคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก ดา๎นการ
จัดการโดยทั่วไปและกระบวนการจดัการ 7 ด๎าน คือ ดา๎นการวางแผน, ด๎านการจดัองค์กร การจัดสายงาน, ด๎านการจัด
บุคคลากรเข๎าปฏิบัติงาน ด๎านการอ้านวยงาน ด๎านการประสานงาน ด๎านการรายงานผล 

ในการตอบแบบสอบถามให๎ปฏิบัตดิังนี้ 

สํวนท่ี 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อความตามทีเ่ปน็จริง 

สํวนท่ี 2 โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อความตามทีเ่ปน็จริง 

สํวนท่ี 3 โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงในชํองวํางตามความคิดเห็นของผู๎ตอบ 

แบบสอบถามโดยใช๎เกณฑ์พิจารณาดังนี้ 

หมายเลข 5 หมายถึงมากทีส่ดุ 

หมายเลข 4 หมายถึงมาก 

หมายเลข 3 หมายถึงปานกลาง 

หมายเลข 2 หมายถึงน๎อย 

หมายเลข 1 หมายถึงน๎อยมาก                            

นายเกียรติศักดิ์ รสัม ี

นิสิตปรญิญาโทแขนงวิชากาจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 

ค้าชี้แจง 1. โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อที่เป็นจริง 

2. โปรดเติมข๎อความลงในชํองวําง..........ให๎ตรงกับความเป็นจริงที่เก่ียวกับตัวทําน 

1. เพศ 

      ( ) ชาย                                 ( ) หญิง 

2 อายุ 

                    ( ) 20 – 30 ปี  

                    ( ) 31 – 40 ปี  

                    ( ) 40 ปีขึ้นไป  

3.สถานภาพ 

                   (  ) โสด 

     (  ) สมรส 

     (  ) หยําร๎าง 

     (  ) อ่ืนๆ……………………………… 

4.ระดับการศึกษา 

     (  ) มัธยมศึกษา 

                  (  ) ปริญญาตรี 

                  (  ) สูงกวําปริญญาตรี 

                  (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................................................................  

5.อาชีพ 

(  ) ข๎าราชการ  

(  ) พนักงานเอกชน 

(  ) ธุรกิจสํวนตัว 

(  ) อ่ืนๆ.................................................. 
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ตอนที่ 2 สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

คาชี้แจง  1. โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อที่เป็นจริง 

   2. โปรดเติมข๎อความลงในชํองวําง..........ให๎ตรงกับความเป็นจริงที่เก่ียวกับตัวทําน 

1.ความเกี่ยวข๎องกับกีฬาวํายน้้าในฐานะ / ต้าแหนํง 

(  ) คณะกรรมการ 

(  ) ผู๎ฝึกสอน 

(  ) ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน 

2.เคยเป็นนักกีฬาวํายน้้ามากํอนไหม 

(  ) เคย 

(  ) ไมํเคย 

3.เป็นนักกีฬาวํายน้้าในระดับใด ตามความเกี่ยวข๎องในข๎อ 2  

(  ) เคยเป็นตัวแทนสโมสร 

(  ) เคยเป็นตัวแทนจังหวัด 

(  ) เคยเป็นตัวแทนเขตหรือภาค 

(  ) เคยเป็นตัวแทนเยาวชนทีมชาติ 

(  ) เคยเป็นตัวแทนทีมชาติ 

(  ) อ่ืนๆ........................................................... 

4.ประสบการณ์ในการสอนและคลุกคลีอยูํในวงการวํายน้้า 

(  ) ไมํเกิน 1 ปี 

(  ) ไมํเกิน 2 ปี 

(  ) ไมํเกิน 3 ปี 

(  ) ไมํเกิน 4 ปี 

(  )  4 ปีขึ้นไป 

5.ดูแลนักกีฬาวํายน้้าในระดับใด 

(  ) ขั้นพ้ืนฐาน 

(  ) นักกีฬามือใหมํ  

(  ) นักกีฬาที่เคยเข๎าแขํงขัน (Intermediate) 

(  ) นักกีฬาที่เคยเข๎าแขํงขันในระดับเยาวชนทีมชาติ  
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(  ) นักกีฬาที่เคยเข๎าแขํงขันในระดับทีมชาติชุดใหญํ  

(  ) ทุกระดับ 

(  ) ไมํทราบ 

6.ดูแลนักกีฬาวํายน้้ารุํนอายุเทําใด 

(  ) อายุไมํเกิน 9 ปี 

(  ) อายุ 11 – 12 ปี 

(  ) อายุ 13 – 14 ปี 

(  ) อายุ 15 – 18 ปี 

(  ) อายุมากกวํา 18 ปีขึ้นไป 

(  ) ดูแลนักกีฬามากกวํา 1 รุํนขึ้นไป 

(  )  ไมํทราบ 

7.ดูแลนักกีฬาวํายน้้าจ้านวนกี่คน 

(  ) ไมํเกิน 10 คน 

(  ) ไมํเกิน 20 คน 

(  ) ไมํเกิน 30 คน 

(  ) มากกวํา 30 คน 

(  ) ไมํทราบ 

8.จ้านวนนักกีฬาที่สอนแล๎วติดทีมชาติ เยาวชนทีมชาติ 

(  ) ไมํเคยติดเลย 

(  ) จ้านวน 5 -10 คน 

(  ) จ้านวน 11 - 20 คน 

(  ) จ้านวน 21 - 30 คน 

(  ) 30 คนข้ึนไป 

(  ) ไมํทราบ 
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9.ผู๎ฝึกสอนมาคุมทีมสโมสรวํายน้้าโดยรูปแบบใด 

(  ) สร๎างสโมสรของตนเอง 

(  ) สมัครเข๎ามา 

(  ) มีคนชักชวน 

(  ) ไมํทราบ 

(  ) อ่ืนๆ............................... 

10.นักกีฬาเข๎ามาเป็นนักกีฬาสังกัดของสโมสรโดยรูปแบบ 

(  ) สมัครด๎วยตนเอง 

(  ) ดึงตัวเข๎ามา 

(  ) ไมํทราบ 

 (  ) อ่ืนๆ............................................... 

11.สาเหตุที่นักกีฬาเลิกวํายน้้า 

(  ) หมดก้าลังใจในการเป็นนักกีฬาวํายน้้า 

(  ) อ่ิมตัวจากการเป็นนักกีฬาวํายน้้า 

(  ) ชื่นชอบกีฬาประเภทอ่ืนมากกวํา 

(  ) เวลาไมํเหมาะสมในการฝึกซ๎อมวํายน้้า 

(  ) ขาดการสนับสนุนที่ดี 

(  ) ทุกข๎อ 

(  ) ไมํทราบ 

(  ) อ่ืนๆ........................................ 

12.สัดสํวน โค๎ชตํอนักกีฬาในการฝึกซ๎อมวํายน้้า 

(  ) สัดสํวน 1 : 5  

(  ) สัดสํวน 1 : 10 

(  ) สัดสํวน 1 : 15 

(  ) สัดสํวน 1 : 20 

(  ) อ่ืนๆ........................................ 

ตอนที่ 3 ส้ารวจความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้า 

โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในชํองระดับการรับรู๎ให๎ตรงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด  
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      ความคิดเห็นการจัดการสโมสรทีม่ีประสิทธภิาพเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนา 

                   สโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 

น้น้อย
มาก 

น้น้อย ปปานก
ลาง 

มมาก มมาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 

ด้านบุคลากร กรรมการ,ผู้ฝึกสอน,ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

คณะกรรมการให๎ค้าแนะน้าผู๎ฝกึสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอน      

ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา      

ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนสามารถปฏิบัติหน๎าทีแ่ทนโค๎ชได๎      

ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนหาความรู๎เพิ่มเติมเกี่ยวกบักีฬาวาํยน้า้      

ด้านการเงินและงบประมาณ 

เงินเดือนของผู๎ฝึกสอนที่ได๎จากสโมสร      

รายได๎เสริมจากการสอนเทคนิคการวํายน้้าของนักกีฬา      

อัดฉีดเงินรางวัลจากผู๎ปกครอง      

เงินจากผู๎ปกครองจํายเป็นคําเรียนให๎นักกีฬา      

ผู๎ปกครองจํายเงินคําเรียนตรงตามก้าหนด      

เงินส้าหรับพาทีมไปประลอง, ไปแขํงรายการตํางๆ      

ด้านอุปกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก 

สระวํายน้า้รองรับกับจา้นวนนกักีฬาที่เขา๎มาฝึกซ๎อม      

คุณภาพของน้้ามีความเหมาะสมในการฝึกซ๎อม      

อุปกรณ์ฝึกซ๎อมวํายน้้าเพยีงพอกบัจ้านวนนักกีฬา      

บริเวณสระวํายน้า้มีพื้นที่ในการยืดเหยยีดกล๎ามเน้ือให๎นักกีฬา      

สิ่งอ้านวยความสะดวกในการนา้นักกีฬาเข๎าแขํงขัน      

ห๎องเวทเทรนนิ่งและอุปกรณ์ฟิตเนส       

ด้านการจัดการทั่วไป 

แบํงรุํนอายุในการฝึกซ๎อมวาํยน้้าของนักกีฬาอยาํงชัดเจน      

แผนภูมิสายบังคับบัญชามีความเหมาะสมช้านาญและมปีระสิทธภิาพ      

มีการจัดประชุมทุกๆเดือนเพื่อแสดงความคิดเห็นภายในสโมสร      

แจ๎งขําวสารภายในสโมสรได๎รับรู๎ขําวสารอยํางทั่วถึง      

ด้านการวางแผน 

มีการวางแผนระยะ 4 ป ี      

มีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียมทีมสโมสร      

มีการวางแผนรายเดือนในการเตรียมทีมสโมสร      

ปริมาณการฝึกซ๎อมวาํยน้า้ในแตํละวัน      
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        ความคิดเห็นการจดัการสโมสรที่มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนา 

                   สโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 

น้น้อย
มาก 

น้น้อย ปปานก
ลาง 

มมาก มมาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 

ปริมาณแมทช์การแขํงขันที่สโมสรสํงแขงํ มีความเหมาะสมกับการฝึกซ๎อม
ของนักกีฬา 

     

การพัฒนาสถิติของนักกีฬาในรอบปี      

การพัฒนาอันดับคะแนนรวมสโมสรในรอบปี      

ด้านการจัดองค์การ  

สโมสรมีการจัดสายงานบุคคลากรอยํางชัดเจน      

ผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนให๎ความรํวมมือและชํวยเหลือหัวหน๎าผู๎ฝึกสอนในการฝึกซ๎อม
ของนักกีฬา 

     

นักกีฬาเข๎าใจและปฏบิัติตามผู๎ฝึกสอนสัง่ได๎อยํางถูกต๎อง      

ผู๎ปกครองมีความเข๎าใจในวธิีการฝึกซ๎อมของผู๎ฝึกสอน      

ผู๎ดูแลสระวํายน้า้ปฏบิัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม      

ด้านการจัดบุคลากรปฏบิัติงาน 

บุคคลากรทุกฝ่ายทา้หน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ      

ผู๎ฝึกสอนน้าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข๎ามาชํวยในการฝึกซ๎อมวํายน้้า      

องค์กรสํงเสริมการให๎ความรู๎แกํผู๎ปกครองนักกีฬา      

คณะกรรมการรวมทั้งผู๎ฝึกสอนชํวยสร๎างขวัญและกา้ลังใจให๎กับนักกีฬาใน
ยามที่เกิดความทอ๎แท๎ในการแขํงขัน 

     

ด้านการอ านวยการ 

สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยในการสอนและการเรียนรู๎ของนักกีฬา      

สโมสรสํงผู๎ฝึกสอนเข๎าอบรมกับสมาคมวาํยน้้าแหํงประเทศไทย            

ด้านการประสานงาน 

ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทา้งานสอดคล๎องและสอดรับไปในทิศทาง
เดียวกัน 

     

การติดตํอประสานงานของบุคลากรทุกฝ่ายในการสํงนักกีฬาเขา๎รํวมการ
แขํงขัน 

     

การประชาสัมพันธ์ขาํวสารภายในทีม      

การประชาสัมพันธ์ภายนอกสโมสร      

ด้านการรายงานผล   

ผลสรุปรายงานผลการแขํงขัน ผลดาเนินการในรอบปี      

รายงานการย๎ายสังกัดของนักกีฬา      

รายงานจ้านวนนักกีฬาทั้งหมด รวมทั้งนกักีฬาเข๎าใหมํในสโมสร      

ผู๎วิจัยขอขอบคุณในความกรุณาของทํานเป็นอยํางสูง  
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แบบสอบถาม 
การวิจัยเรื่องการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย เขต

กรุงเทพมหานคร 
ค้าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้า้สมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํง 
ประเทศไทย เขตกรุงเทพมหานคร 

2. ผู๎ตอบแบบสอบถาม คือ นักกีฬา แบบสอบถามแบํงออกเป็น 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้า 

แหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามซึ่งผู๎วิจยัสร๎างขึ้นเพื่อสา้รวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการจดัการทีม 

สโมสรวํายน้้า 
ที่เป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครประกอบไปด๎วยทรัพยากรในการจัดการ 4 ด๎าน 

ด๎านบุคลากร ด๎านการเงินและงบประมาณ ด๎านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก ด๎านการจัดการโดยทั่วไป
และกระบวนการจดัการ 7 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์กร การจัดสายงาน ด๎านการจดับุคคลากรเข๎าปฏิบตัิงาน 
ด๎านการอ้านวยงาน ด๎านการประสานงาน ด๎านการรายงานผล 

3. ในการตอบแบบสอบถามให๎ปฏิบัตดิังนี้ 
ตอนท่ี 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อความตามทีเ่ป็นจริง 
ตอนท่ี 2โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อความตามทีเ่ป็นจริง 
ตอนท่ี 3โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงในชํองวํางตามความคิดเห็นของผู๎ตอบ 
แบบสอบถามโดยใช๎เกณฑ์พิจารณาดังนี้ 
หมายเลข 5 หมายถึงมากที่สดุ 
หมายเลข 4 หมายถึงมาก 
หมายเลข 3 หมายถึงปานกลาง 
หมายเลข 2 หมายถึงน๎อย 
หมายเลข 1 หมายถึงน๎อยมาก                              

นายเกียรติศักดิ์ รสัม ี
                                                     นิสิตปริญญาโทแขนงวิชากาจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
ค้าชี้แจง 1. โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน๎าข๎อที่เป็นจริง 
2. โปรดเติมข๎อความลงในชํองวําง..........ให๎ตรงกับความเป็นจริงที่เก่ียวกับตัวทําน 

1.  เพศ 
 ( ) ชาย                                 ( ) หญิง 

2.  อายุ 
             ( ) 15 – 20 ปี                          
             ( ) 21 – 25 ปี 
             ( ) 26 – 30 ปี 
( ) 30 ปีขึ้นไป 

3. สถานภาพ 
              ( ) โสด                                   ( ) สมรส 

4. ระดับการศึกษา 
  ( ) มัธยมศึกษา 
  ( ) ปริญญาตรี 
  ( ) สูงกวําปริญญาตรี 
  ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................... 

5. อาชีพ 
(  ) ข๎าราชการ 
 (  ) ธุรกิจสํวนตัว 
 (  ) นักเรียนนักศึกษา 
 (  ) อ่ืนๆ.................................................. 

  



108 

 

 

ตอนที่ 2 สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

คาชี้แจง 1. โปรดเขียนเครื่องหมาย√ลงใน ( ) หน๎าข๎อที่เป็นจริง 
2. โปรดเติมข๎อความลงในชํองวําง..........ให๎ตรงกับความเป็นจริงที่เก่ียวกับตัวทําน 

1. เริ่มต๎นเป็นนักกีฬาได๎อยํางไร 
(  ) มาสมัครเป็นนักกีฬาของสโมสร 
(  ) ผู๎ฝึกสอนชวนมาซ๎อม 
(  ) คนแนะน้ามา 
(  ) สโมสรดึงตัวมา 
(  ) อ่ืนๆ............................... 

2. เริ่มวํายน้้าตอนอายุ 
(  ) อายุ 1 - 6 ปี 
(  ) อายุ 7 – 10 ปี 
(  ) อายุ 11 – 14 ปี 
(  ) 15 ปีขึ้นไป 

3. ซ๎อมวํายน้้ามากี่ปี 
(  ) ไมํเกิน 1 ปี 
(  ) ไมํเกิน 2 ปี 
(  ) ไมํเกิน 3 ปี 
(  ) ไมํเกิน 4 ปี 
(  )  5 ปีขึ้นไป 

4. ซ๎อมวํายน้้ารุํนอายุเทําใด 
(  ) อายุ 1 - 6 ปี 
(  ) อายุ 7 – 10 ปี 
(  ) อายุ 11 – 14 ปี 
(  ) อายุ 15 ปีขึ้นไป 

       (  )  5 ปีขึ้นไป 
5. เข๎ามาฝึกซ๎อมวํายน้้าของสโมสรได๎อยํางไร 

(  )  คัดเลือกเข๎ามาเป็นนักกีฬาของสโมสร 
(  )  ดึงตัวเข๎ามาเป็นนักกีฬาของสโมสร 
(  ) เรียนวํายน้้าพื้นฐานของสโมสรไตํระดับขึ้นมาจนเป็นนักกีฬา  
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6. เคยเป็นตัวแทนในระดับสูงสุด  
(  ) ตัวแทนสโมสร 
(  ) ตัวแทนเขต 
(  )  ตัวแทนจังหวัด 
(  ) ตัวแทนเยาวชนทีมชาติ 
(  ) ตัวแทนทีมชาติ 
(  ) อ่ืนๆ.......................................... 

7. ประสบการณ์ในการแขํงขันวํายน้้า 
(  ) ไมํเกิน 1 ปี 
(  ) ไมํเกิน 2-4 ปี 
(  )  5 ปีขึ้นไป 

8. จุดประสงค์ที่มาเป็นนักกีฬาวํายน้้า 
 (  ) วํายน้้าเพราะพํอแมํบังคับ 
(  ) วํายน้้าเพราะสุขภาพแข็งแรง 
(  ) วํายน้้าเพราะอยากเจอเพ่ือน 
(  )  วํายน้้าเพราะอยากเป็นนักกีฬาทีมชาติ 
(  ) อ่ืนๆ.......................................... 

9. เรียนเสริมเทคนิคการวํายน้้าเพ่ือพัฒนาความสามารถในการวํายน้้าให๎ดีขึ้นจากที่ไหน 
(  ) ภายในสโมสร 
(  ) ภายนอกสโมสร 

10. เคยย๎ายมากี่สโมสร 
(  )  1 สโมสร 
(  )  2 สโมสร 
(  )  3 สโมสร 
(  )  มากกวํา 4 สโมสร 
(  ) ไมํเคยย๎ายสโมสร 

11. เหตุผลที่ย๎ายสโมสร ความเกี่ยวข๎องในข๎อ 7 
(  ) สถิติการแขํงขันวํายน้้าไมํพัฒนา 
(  ) สโมสรอื่นซื้อตัว 
(  ) ย๎ายสโมสรตามผู๎ฝึกสอน 
(  ) อ่ืนๆ........................................... 
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ตอนที่ 3 ส้ารวจความคิดเห็นการจัดการทีมสโมสรวํายน้้า 
โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในชํองระดับการรับรู๎ให๎ตรงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 

 
ความคิดเห็นการจดัการสโมสรที่มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนา 
สโมสรสมาชิกสมาคมวา่ยน้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับการรับรู ้
น้

น้อยมาก 
น้

น้อย 
ป

ปานก
ลาง 

ม
มาก 

ม
มากที่สุด 

1 2 3 4 5 
ด้านบุคลากร ผู้ฝึกสอน, ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

1. นักกีฬาเข๎าใจและท้าตามที่ผู๎ฝกึสอนสั่งได๎      
2. ผู๎ฝึกสอนดูแลและเอาใจใสํนกักีฬา      
3. ผู๎ฝึกสอนสอนสนุก      
4. พํอแมํสนับสนุนในการเป็นนกักีฬาวาํยน้า้      
5. พํอแมํกดดันและตั้งความหวังในชัยชนะ      
6. เพื่อนสนิทในทีมที่เป็นนักกีฬาด๎วยกัน      

ด้านการงบประมาณ 
1. เงินสนับสนุนจากอุปกรณ์การฝึกซ๎อมวํายน้้า      
2. เงินสนับสนุนการสํงแขํงขันวํายน้้าสโมสร      
3. เงินสนับสนุน เงินรางวัลจากผลงานของนักกีฬา      
4. เงินบ้ารุงสโมสร ในการฝึกซ๎อมวํายน้้าของนักกีฬาในระยะ 1 เดือน      
5. พํอแมํอัดฉีดเมื่อนักกีฬาได๎เหรียญ      
6. เบี้ยเลี้ยงฝึกซ๎อมและเบี้ยเลี้ยงแขํงขัน      

ด้านอุปกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก 
1.  อุปกรณ์วํายน้้าเพียงพอกับจ้านวนนักกีฬา      

2. สระวํายน้า้มีขนาดที่ใหญํเพยีงพอจา้นวนนักกีฬา      
3. ลูํซ๎อมแตํละลูํมีความเหมาะสมตํอจ้านวนนักกีฬา       
4. ผู๎ฝึกสอนน้าสื่อตํางๆเข๎ามาชํวยในการฝึกซ๎อมวํายน้้า      
5. บริเวณสระวํายน้า้มีพื้นที่ในการยืดเหยยีดกล๎ามเน้ือให๎นักกีฬา      
6. ห๎องเวทเทรนนิ่งและอุปกรณ์ฟิตเนส      

ด้านการจัดการทั่วไป 
1. ปัญหาในการเดินทางมาฝึกซ๎อมวํายน้้า      
2. สโมสรแบํงรุํนอายุการฝึกซ๎อมวาํยน้า้ของนักกีฬาอยาํงชัดเจน      
3. แผนภูมิสายบังคับบัญชามีความเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ      
4. มีการจัดประชุมทุกๆเดือนเพื่อแสดงความคิดเห็นภายในสโมสร      

5. แจ๎งขําวสารภายในสโมสรได๎รับรู๎ขําวสารอยํางทั่วถึง      
ด้านการวางแผน 

1. มีการวางแผนเป็นรายปีในการเตรียมทีมสโมสร      
2. ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนทุํมเทในการฝึกซ๎อมให๎นักกีฬา      
3. ปริมาณการฝึกซ๎อมวาํยน้า้ในแตํละวัน      
4. การพัฒนาสถิติการแขํงขันวาํยน้า้เป็นไปตามความคาดหวัง      
5. ผู๎ฝึกสอนจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมวํายน้า้ให๎นักกีฬาอยํางเหมาะสม      
6. แมทช์การแขํงขันที่สโมสรสํงแขํงขัน มีความเหมาะสมกับการ

ฝึกซ๎อมของนักกีฬา 
     

7. สถิติคะแนนรวมบุคคลของนักกีฬามีการพัฒนา      
8. การเรียนหนังสือกับการวาํยน้า้ควบคูํกันไปด๎วยดี      
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ด้านการจัดองค์การ  
1. ผู๎ฝึกสอนและผู๎ชํวยผู๎ฝึกสอนควบคุมดูแลการฝึกซ๎อมวาํยน้้าให๎

นักกีฬาวาํยน้า้ของสโมสรเป็นอยาํงดี 
     

2. ผู๎ดูแลสระวํายน้า้ปฏบิัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม      
3. ผู๎ปกครองเข๎าใจและให๎กา้ลังในการฝึกซ๎อมและการแขํงขันวาํยน้้า

ของนักกีฬา 
     

4. นักกีฬาเข๎าใจและปฏบิัติตามผู๎ฝึกสอนสัง่      
ด้านการจัดบุคลากรปฏบิัติงาน 

1. นักกีฬาไปแขํงวาํยน้้าทกุครั้งที่สโมสรมีการสํงแขํง      
2. นักกีฬาฝึกซ๎อมวํายน้้าหนัก ท้าให๎ผลการเรียนตกต่้า      
3. นักกีฬาเรียนหนังสือหนกัท้าให๎ ฝกึซ๎อมวํายน้า้ไมํเต็มที่      
4. นักกีฬาไปแขํงขันวาํยน้า้ให๎กับสังกัดอื่น      
5. นักกีฬาออกไปเรียนเทคนิคการวํายน้้าขา๎งนอก      
6. ผู๎ฝึกสอนให๎ก้าลังใจและสร๎างแรงจูงใจเมื่อนักกีฬาเกิดการท๎อแท๎

ในการแขํงขันและการฝึกซ๎อมวาํยน้า้ 
     

7. ผู๎ปกครองมีความรู๎เบื้องต๎นเกี่ยวกบัการฝึกซ๎อมวํายน้้า      
ด้านการอ านวยการ 

1. สโมสรสํงนักกีฬาเข๎าแคมป์ฝึกซ๎อมวาํยน้้ากับทางสมาคมฯ      
2. สโมสรน้าสื่อตํางๆมาชํวยเป็นสื่อการเรียนรู๎ให๎กับนักกีฬาวํายน้้า      

3. สโมสรอัดฉีดของรางวัลแกํนกักีฬาที่ท้าผลงานได๎ในการแขํงขัน
วํายน้า้ 

     

ด้านการประสานงาน 
1. การส่ือสารระหวํางผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬา      
2. การส่ือสารระหวํางผู๎ปกครองกับผู๎ฝึกสอน      
3. การแจ๎งขําวสารภายในสโมสร      
4. การประสานงานการสํงนักกีฬาเข๎าแขํงขันวํายน้้า      
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  ความคิดเห็นการจัดการสโมสรทีม่ีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนา 

           สโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับการรับรู ้
น้

น้อยมาก 
น้

น้อย 
ป

ปานก
ลาง 

ม
มาก 

ม
มากที่สุด 

1 2 3 4 5 
5. โรงเรียนให๎ความรํวมมือและชวํยเหลอืนกักีฬาในการฝึกซ๎อมและ

การแขํงขัน 
     

ด้านการรายงานผล 
1. ผลงานของนักกีฬาในรอบปี เป็นไปตามที่คาดหวัง      
2. ผลการเรียนในรอบปีการศึกษา เป็นไปตามที่คาดหวัง      
3. นักกีฬาของสโมสรที่ได๎ถ๎วยและเหรียญเป็นคนเดิมๆ      
4. นักกีฬาของสโมสรที่ไมํได๎ถ๎วยและเหรียญเป็นคนเดิมๆ      
5. จ้านวนนกักีฬาของสโมสรที่ยา๎ยสังกัดในรอบ 1 ปี      

 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค 

บทสัมภาษณ์การจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ า 

แห่งประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
การจัดการสโมสรวํายน้้าท่ีเป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ค้าชี้แจงในการสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาการจัดการสโมสรวํายน้้าที่เป็นสมาชิก 
สมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร 

1. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ คณะกรรมการสโมสรสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศไทย 
2. แบบสัมภาษณ์ แบํงออกเป็น 2 ตอน ประกอบด๎วย 

ตอนที่ 1 ชื่อ - นามสกุล สังกัดสโมสร ผู๎ให๎สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการสโมสร 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการการจัดการสโมสร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นายเกียรติศักดิ์ รัสมี 
                                                             นิสิตปรญิญาโทแขนงวิชากาจัดการกีฬา 

  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
                                                 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ ์

การสัมภาษณ์หัวข๎อ “ การจัดการสโมสรวํายน้้าท่ีเป็นสมาชิกสมาคมวํายน้้าแหํงประเทศ 
ไทยในเขตกรุงเทพมหานคร” 
ตอนที่ 1 ข๎อมูลท่ัวไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
1. ชื่อ - นามสกุล สังกัดสโมสร ผู๎ให๎สัมภาษณ์       
2. สังกัดสโมสร          

ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์หัวข๎อทรัพยากรการจัดการ 
1. ด๎านบุคคลากร 

1.1 ปัญหาการจัดการด๎านบุคลากรอยํางไร 
1.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านบุคลากรอยํางไร 

2. ด๎านการเงินและงบประมาณ 
2.1 ปัญหาการจัดการด๎านการเงินและงบประมาณอยํางไร 
2.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการเงินและงบประมาณ 

3. ด๎านวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก 
3.1 ปัญหาการจัดการด๎านการเงินและงบประมาณอยํางไร 
3.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ้านวยความสะดวก 

4. ด๎านด๎านการจัดการ 
4.1 ปัญหาการจัดการด๎านการจัดการอยํางไร 
4.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการจัดการ 

ตอนที่ 3 การสัมภาษณ์หัวข๎อกระบวนการการจัดการ 

1. ด๎านการวางแผน 
1.1 ปัญหาการจัดการด๎านการวางแผนอยํางไร 
1.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการวางแผนอยํางไร 

2. ด๎านการจัดองค์การ 
2.1 ปัญหาการจัดการด๎านการจัดองค์การอยํางไร 
2.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการจัดองค์การ 
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3. ด๎านการจัดบุคลากรเข๎าปฏิบัติงาน 
3.1 ปัญหาการจัดการด๎านการจัดบุคลากรเข๎าปฏิบัติงาน 
3.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการจัดบุคลากรเข๎าปฏิบัติงาน 

4. ด๎านการอ้านวยการ 
4.1 ปัญหาการจัดการด๎านการอ้านวยการ 
4.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการอ้านวยการ 

5. ด๎านการประสานงาน 
5.1 ปัญหาการจัดการด๎านการประสานงาน 
5.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการประสานงาน 

6. ด๎านการรายงานผล 
6.1 ปัญหาการจัดการด๎านการรายงานผล 
6.2 ข๎อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด๎านการรายงานผล 
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บทสัมภาษณ์การจัดการสโมสรสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานคร 

สโมสรวํายน้้า BEC สระวํายน้้าวิสุธารมณ์ 
การผลิตนักกีฬา ตั้งแตํรุํนอายุ 6 ปี (ชุดเล็ก) ไตํระดับขึ้นไปจนเป็นนักกีฬาทีมชาติหรือ

เยาวชนทีมชาตินั้นปัจจัยสํวนหนึ่งเกิดมาจากผู๎ฝึกสอนที่คอยแนะน้าแก๎ไขทักษะการวํายน้้าที่ถูกต๎อง
และสมบรูณ์แบบ ปัญหาที่พบ ในประเทศไทยผลิตนักกีฬา ตั้งแตํรุํนเล็กไตํระดับขึ้นไปจนเป็นนักกีฬา
ทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติมีจ้านวนเนื่องจากปัจจุบันสโมสรมีจ้านวนมากระดับสโมสรจึงแตกตํางกัน 
แบํงออกเป็น 3 ระดับ ได๎แกํ 

1.  สโมสรขนาดใหญํ คือ นักกีฬาทีมชาติ เยาวชนทีมชาติอยูํในสังกัดไมํน๎อยกวํา 5 คน 
ขึ้นไป 
2. สโมสรขนาดกลาง คือ มีนักกีฬาติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ 
3. สโมสรขนาดเล็ก คือ สโมสรมือใหมํเริ่มกํอตั้งหรือสโมสรที่ไมํเคยมีนักกีฬาติดทีมชาติ 
นักกีฬามือใหมํเกิดจากสโมสรขนาดเล็กมีจ้านวนมาก หากนักกีฬาท้าผลงานดี ติดอับดับ

สูงสุดของประเทศนักกีฬามีความต๎องการย๎ายเข๎ามาสโมสรขนาดกลางหรือสโมสรขนาดใหญํที่มี
ความสามารถผลิตนักกีฬาติดทีมชาติได๎ ซึ่งเห็นความแตกตํางเมื่อในอดีตอยํางชัดเจนที่ท้าการผลิต
นักกีฬามาตั้งแตํเล็กไปจนถึงระดับทีมชาติเยาวชนทีมชาติ ณ ปัจจุบันที่พบเห็นสํวนใหญํจะเป็นสโมสร
ที่มีสระฝึกซ๎อมวํายน้้าภายในโรงเรียนและเป็นนักกีฬาวํายน้้าของโรงเรียน ได๎แกํ สโมสรวํายน้้า
กรุงเทพคริสเตียน  

สโมสรวํายน้้าธรรมศาสตร์ 
สถานที่สระวํายน้้าควรมีสิ่งอ้านวยความสะดวกในเรื่อง อาหาร ที่พัก ลานจอดรถ ให๎แกํผู๎เข๎า

รับบริการ อุปกรณ์การฝึกซ๎อมมีความเหมาะสมและทันสมัยเพ่ือท้าให๎เกิดการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาได๎อยํางเต็มที่และขนาดสระวํายน้้าสามารถรองรับจ้านวนนักกีฬามีการเปิด – ปิดเป็นเวลา  

ปัญหาที่พบ เกิดขึ้นกับสโมสรหลายแหํง มีพ้ืนที่สระวํายน้้ามีจ้ากัดในการฝึกซ๎อมเกิดผล
กระทบกับนักกีฬา ทั้งการฝึกซ๎อมและการแขํงขัน ดังตัวอยําง เมื่อเปรียบเทียบสโมสรวํายน้้าที่
สามารถฝึกซ๎อมได๎ 8 – 9 ลูํ กับ สโมสรที่ฝึกซ๎อมได๎ 2 – 3 ลูํ จ้านวนนักกีฬา, คุณภาพของนักกีฬา, 
การแขํงขันคะแนนรวมอับดับสโมสรก็มีความแตกตํางกัน  

การเงินและงบประมาณมีสํวนส้าคัญในการจัดการสโมสร รายรับ – รายจํายควรมีการท้า
บัญชีทุกเดือนดังตัวอยํางรายรับ คือ  คําเรียนจากผู๎ปกครอง เงินสปอนเซอร์สนับสนุนในด๎านตํางๆ 
รายจําย คือ เงินเดือนผู๎ฝึกสอน คําใช๎จํายในการเดินทางควรมีการจัดการอยํางเหมาะสม  
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 ปัญหาที่พบ คือ ผู๎ปกครองจํายคําเรียนไมํตรงตามสโมสรก้าหนด สโมสรไมํมี
สปอนเซอร์สนับสนุนสืบเนื่องมาจากบุคลากรภายในสโมสรไมํรู๎ขั้นตอนในการจัดหาสปอนเซอร์ซึ่งท้า
ให๎สโมสรประสบปัญหาทางด๎านการเงินสํงผลให๎การจัดการสโมสรบริหารงานไมํเต็มรูปแบบ     

สโมสรสาธิตจุฬาฝ่ายมัธยมศึกษา 
ผู๎ฝึกสอนจ้าเป็นต๎องมีการวางแผน การฝึกซ๎อมเป็นระยะยาว รายปี รายเดือน เทคนิคการ

วํายน้้าและโปรแกรมที่สมบรูณ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางรํางกายของนักกีฬามีทิศทางและหลักการที่
ถูกต๎องแบบอยํางเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แสดงถึงวัตถุประสงค์ การฝึกซ๎อมวํายน้้าเพ่ือออกก้าลังกาย
หรือเพ่ือพัฒนากีฬาเป็นเลิศ  

การเตรียมตัวกํอนการแขํงขันมีความส้าคัญผู๎ปกครองควรให๎ความส้าคัญและท้างานรํวมมือ
กับผู๎ฝึกสอน ปัญหาที่พบ คือ นักกีฬาบางคนตื่นสาย มาแขํงขันระยะเวลากระชันชิด ไมํได๎ท้าการ
อบอุํนรํางกายและรับประทานอาหาร เกิดผลกระทบตํอสถิติการแขํงขันของนักกีฬาผู๎ฝึกสอนควร
ชี้แจงและให๎ค้าแนะน้าถึงประโยชน์และโทษแกํผู๎ปกครอง  

สโมสรกรุงเทพคริสเตียน 
- สถาบันต๎องให๎ประโยชน์เอื้ออ้านวยตํอการเรียนการสอน อุปกรณ์การฝึกซ๎อม การให๎ความส้าคัญ

เมื่อเด็กประสบ 
ผลส้าเร็จในการแขํงขัน 

- ผู๎ปกครองมีสํวนส้าคัญในการสร๎างเด็กเล็ก ผู๎ปกรองบางคนกดดันลูกมากเกินไป บางคนไมํให๎
ความส้าคัญท้าให๎ 

เด็กไมํรู๎ทิศทางของตัวเอง 
- ผู๎ฝึกสอนต๎องเรียนรู๎พัฒนาตัวเองอยูํเสมอ เพ่ือน้าความรู๎ที่ได๎รับมาพัฒนาตัวเองสูํเป้าหมาย 
- นักกีฬามีความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานที่จะเข๎าสูํเป้าหมาย การเชื่อฟังการดูแลตัวเอง 

การเอาใจใสํตํอ 
ผลงานของตัวเอง รู๎จักปรับปรุงและพัฒนาตนเอง     

- การรับประทานอาหารคุณคํา โดยการแนะน้าของผู๎ฝึกสอนและการใสํใจ การเรียนรู๎ของ
ผู๎ปกครอง 

- การออกก้าลังกายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางรํางกายของตนเอง  ต๎องมีทิศทางมีหลักการที่ถูกต๎อง 
ผลงานของตัวเอง รู๎จักปรับปรุงและพัฒนาตนเอง (ตํอ) 

- การเดินทางส้าหรับการฝึกซ๎อมท้าให๎เด็กเหนื่อยเพลียได๎ท้าให๎เป็นอุปสรรคส้าคัญของนักกีฬาใน
เมืองไทย 

- การเรียนการงานการบ๎านที่มีมากส้าหรับสถานศึกษาในประเทศไทย มีสํวนส้าคัญที่ท้าให๎เด็กเกิด
ความเครียดบางวันทางานไมํเสร็จจะท้าให๎นกกีฬาขาดความพร๎อมในการฝึก 
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ส้าหรับนักกีฬาขงกรุงเทพคริสเตียน สํวนใหญํจะฝึกตั้งแตํ ป 1 ซึ่งโรงเรียนมีการเปิดการ
เรียนการสอน เป็นวิชา ป1 – ป4 ท้าให๎เรามีการชวนนักเรียนในโรงเรียนเข๎ารํวมการฝึกซ๎อมเพ่ือ
ความเป็นเลิศ บางคนมาจากที่อ่ืนก็ต๎องมาแตํงเติม เสริมสร๎างความตํอเนื่องจึงจะประสบผลส้าเร็จ 

สโมสรสิงห ์
องค์ประกอบที่จะท้าให๎สโมสรประสบความส้าเร็จ 3 ปัจจัย ต๎องสมดุลกัน คือ นักกีฬา ผู๎

ฝึกสอน ผู๎ปกครอง นักกีฬาต๎องมีความรับผิดชอบในการฝึกซ๎อมอยํางสม่้าเสมอ บางคนเรียนพิเศษ
เยอะเกินกินเวลาการฝึกซ๎อม เด็กสมัยใหมํการบ๎านเยอะเกิดปัญหามากมาย สํงผลตํอการฝึกซ๎อมของ
นักกีฬาและการแขํงขัน ท้าให๎สมรรถภาพในการฝึกซ๎อมกีฬาและการแขํงขันลดน๎อยลง จากการ
พักผํอนไมํเพียงพอหรือเครียดจากงานที่ท้าสํงไมํทันการเดินทางมาฝึกซ๎อมก็มีสํวนส้าคัญสํงผลตํอการ
ผักผํอนของนักกีฬาเหมือนกัน การจราจรมีสํวนส้าคัญ ผู๎ปกครองบางคนฐานะดี บางคนไมํคํอยมีเงิน 
การเดินทางบางคนเดินทางรถเมล์ บางคนเดินทางรถสํวนตัว  มาถึงสระไมํพร๎อมกัน การฝึกซ๎อมก็
เป็นไปอยํางล้าบาก ผู๎ฝึกสอนต๎องรู๎จักวางแผน ในเรื่องของเทคนิคการวํายและเทคนิคโปรแกรมท่ี
สมบรูณ์แบบ เรื่องการสื่อสารกับนักกีฬาจะต๎องมีความกระชับอธิบายและเข๎าใจงําย มีความหมาย
ชัดเจน ผู๎ปกครองต๎องดูแลนักกีฬา พักผํอนต๎องเต็มที่  ผู๎ปกครองและผู๎ฝึกสอนต๎องรํวมมือกันสร๎าง
ระเบียบวินัยให๎กับนักกีฬา ระเบียบวินัยส้าคัญตํอการพัฒนาของนักกีฬา นักกีฬาที่ดีต๎องมีความ
กระตือรือร๎นมีแรงจูงใจกระตุ๎นตัวเองตลอดเวลา ในเรื่องของการแขํงขัน เรื่องอาหารส้าคัญบางคนตื่น
สายจะแขํงแล๎วกินอาหารกํอนลงแขํง ตัวนี้ก็สํงผลถึงการแขํงขันเหมือนกัน ชะนั้น 

ผู๎ปกครองต๎องรู๎วํากํอนแขํงจะต๎องกินอาหารเมื่อไรและจะต๎องรู๎วํากินอะไรสํวนใหญํ สโมสร
ใหญํๆ จะครบเครื่อง สร๎างนักกีฬาตั้งแตํเด็ก แตํก็มีปัญหาที่ตอนโตเด็กเลิกเด็กหายไปบ๎าง มีหลาย
ปัจจัยที่สํงผล อยํางเชํน เด็กเรียนมาตั้งแตํเล็กพอโตมาย๎ายบ๎าน ย๎ายโรงเรียน เดินทางไมํสะดวกมา
ซ๎อมก็ต๎องเลิกกันไปโตขึ้นการบ๎านเยอะ ท้าไมํทัน ผลการเรียนตก เพื่อนคนอ่ืนได๎เกรดดีกวํา ตัวเองสู๎
ไมํได๎ ก็ต๎องหันไปทางเรียนอยํางเดียว แบบนี้ก็ต๎องเลิกวํายไป บางคนเด็กโตแล๎วไมํอยากมาซ๎อมบาง
เบื่อเหนื่อย ขี้เกียจก็เลิกซ๎อมไป วิธีแก๎ปัญหาคือต๎องท้าฐานนักกาเด็กรุํนเล็กให๎กว๎างคือนักกีฬารุํนเล็ก
ต๎องมีจ้านวนเยอะๆ เวลาไปถึงยอดจะได๎สูงเวลานักกีฬาโตจะได๎มีนักกีฬาเหลืออยูํกับเรามาก ถ๎าฐาน
ไมํกว๎าง ยอดมันก็นิดเดียว นักกีฬาตอนโตก็น๎อย      
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ภาคผนวก ง 

รายช่ือสโมสรที่เป็นสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย 

ในเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งสิน 80 สโมสร 
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รายชื่อสโมสรทีเ่ป็นสมาชิกสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งสิน 
80 สโมสร 

  

อันดับ ชื่อสมาชิก จังหวัด 

1.  ชมรมวํายน้า้สิงห์ กรุงเทพมหานคร 

2.  สโมสรวํายน้า้โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน กรุงเทพมหานคร 

3.  สโมสรราชนาวีกรมสวัสดิการทหารเรือ (สก.ทร) กรุงเทพมหานคร 

4.  Vision Swimming Academy กรุงเทพมหานคร 

5.  ศูนย์ฝึกวํายน้้ามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ศ.ว.มธ.) กรุงเทพมหานคร 

6.  สโมสรราชตฤณมัยสมาคม กรุงเทพมหานคร 

7.  สโมสรสวนสุนันทาสวิมมิ่งคลับ (SSC.) กรุงเทพมหานคร 

8.  สโมสรกีฬาทางน้้าสระจุฬาภรณ์ กรุงเทพมหานคร 

9.  สโมสร BEC TERO SWIMMING CLUB กรุงเทพมหานคร 

10.  ชมรมวํายน้า้สาธิตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

11.  สโมสรเพชรเกษม 3 กรุงเทพมหานคร 

12.  ชมรมวํายน้า้สยามกีฬา กรุงเทพมหานคร 

13.  สโมสรทหารอากาศ กรุงเทพมหานคร 

14.  ชมรมนันทสโมสร กรุงเทพมหานคร 

15.  ชมรมวํายน้า้โรงเรียนวัฒนาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร 

16.  ชมรมวํายน้า้ศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ บางมด (ศฝฉ.) กรุงเทพมหานคร 

17.  สโมสรชํางอากาศบา้รุง กรุงเทพมหานคร 

18.  สโมสรวํายน้า้โรงเรียนกีฬากรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

19.  ราชนาวีสโมสร กรุงเทพมหานคร 

20.  สโมสรวํายน้า้โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝา่ยประถม กรุงเทพมหานคร 

21.  สโมสรวํายน้า้ราชโอรส กรุงเทพมหานคร 

22.  ชมรมวํายน้า้สาธิตแหํงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร 

23.  สโมสรชัยพฤกษบ์างแวก กรุงเทพมหานคร 

24.  ชมรมดีไทม์ สวิมมิ่ง กรุงเทพมหานคร 

25.  สโมสรสาธิตประสานมิตร กรุงเทพมหานคร 

26.  สโมสรวํายน้า้โรงเรียนอ้านวยศิลป์ กรุงเทพมหานคร 

27.  สโมสรวํายน้า้มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (KBU SWIM TEAM) กรุงเทพมหานคร 

28.  สโมสรโรงเรียนไผทอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

29.  สโมสรโรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ กรุงเทพมหานคร 

30.  ราชกรีฑาสโมสร กรุงเทพมหานคร 

31.  สโมสรวํายน้า้อัสสัมชัญธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

32.  สโมสรวํายน้า้โรงเรียนวัดราชบพธิ กรุงเทพมหานคร 
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33.  ชมรมสุขเจริญผลแพรกษา กรุงเทพมหานคร 

34.  โรงเรียนพระแมํมารีสาทร กรุงเทพมหานคร 

35.  สโมสรยินดีวิทย ์ กรุงเทพมหานคร 

36.  สโมสรภาษานุสรณ์บางแค กรุงเทพมหานคร 

37.  โรงเรียนจินดาพงศ์ กรุงเทพมหานคร 

38.  สโมสรโรงเรียนมาเรียลัย กรุงเทพมหานคร 

39.  สโมสร NC Swimming Team กรุงเทพมหานคร 

40.  สโมสรโรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต ์ กรุงเทพมหานคร 

41.  ชมรมกีฬาวํายน้้าโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ กรุงเทพมหานคร 

42.  สโมสรวํายน้า้โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ (มัธยม) กรุงเทพมหานคร 

43.  ชมรมวํายน้า้พระหฤทยัดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

44.  ชมรมกีฬาทางน้้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร 

45.  สโมสรวํายน้า้แกะด้า กรุงเทพมหานคร 

46.  สโมสรโรงเรียนเพ็ญสมิทธ์ กรุงเทพมหานคร 

47.  Martin J.D.Pools กรุงเทพมหานคร 

48.  ชมรมวํายน้า้โรงเรียนอ้านวยศิลป์ กรุงเทพมหานคร 

49.  ราชกรีฑาสโมสร โปโลคลับ กรุงเทพมหานคร 

50.  สโมสรศิรินุสรณ์สวิมมิ่ง กรุงเทพมหานคร 

51.  ชมรมกีฬาวํายน้้ากองทัพบก กรุงเทพมหานคร 

52.  ชมรมวํายน้า้รุํงเรือง กรุงเทพมหานคร 

53.  สโมสรบาร์ราคูด๎าคลับ กรุงเทพมหานคร 

54.  ชมรมวํายน้า้ลาซาล กรุงเทพฯ กรุงเทพมหานคร 

55.  สโมสรสมาคมวํายน้า้ผู๎สูงอายุไทย กรุงเทพมหานคร 

56.  สโมสรวํายน้า้รามค้าแหง 46 กรุงเทพมหานคร 

57.  สโมสรโรงเรียนจันทรศิริ กรุงเทพมหานคร 

58.  สโมสรวชิรจักร กรุงเทพมหานคร 

59.  สโมสรวํายน้า้สุขาวด ี กรุงเทพมหานคร 

60.  สโมสรไชโย กรุงเทพมหานคร 

61.  สโมสรโรงเรียนจําอากาศ กรุงเทพมหานคร 

62.  สโมสรนายเรืออากาศ กรุงเทพมหานคร 

63.  สโมสรศูนย์กีฬารามอินทรา กรุงเทพมหานคร 

64.  ชมรมวํายน้า้โรงเรียนศุภวรรณ กรุงเทพมหานคร 

65.  สโมสรแฟนตาเซียลากูน กรุงเทพมหานคร 

66.  สโมสรนิสฟาคอน กรุงเทพมหานคร 

67.  สโมสรอควอ แอทแทค กรุงเทพมหานคร 

68.  สโมสรพรหมประทาน กรุงเทพมหานคร 
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69.  ชมรม TUM สวิมมิ่ง คลับ กรุงเทพมหานคร 

70.  สโมสรบูรณะศึกษา กรุงเทพมหานคร 

71.  สโมสรระบ้าใต๎น้้า กรุงเทพฯ กรุงเทพมหานคร 

72.  ชมรมวํายน้า้โรงเรียนสมาคมไทย - ญี่ปุน่ กรุงเทพมหานคร 

73.  สโมสร P.E.Sport Club กรุงเทพมหานคร 

74.  ชมรมหนองไผํสวิมมิ่งคลับ กรุงเทพมหานคร 

75.  สโมสรศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา กรุงเทพมหานคร 

76.  ชมรมวํายน้า้โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร 

77.  ชมรมวํายน้า้ DEP กรุงเทพมหานคร 

78.  รัตนาเอื้อวิทยา กรุงเทพมหานคร 

79.  ชมรมวํายน้า้โรงเรียนโนนเจริญพิทยาคม กรุงเทพมหานคร 

80.  สโมสรบางกอกพัฒนาไทเกอร์ชาร์คส กรุงเทพมหานคร 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ชื่อ – นามสกุล  นายเกียรติศักดิ์ รัสมี 

วัน เดือน ปีเกิด  21 ธันวาคม 2530 

ประวัติการศึกษา 

• ระดับประถมศึกษา  โรงเรียนนวลวรรณศึกษา 

• ระดับมัธยมศึกษา    โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา 

           โรงเรียนสิริรัตนาธร 

• ระดับอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะพลศึกษา เอกพลศึกษา 

ประวัติการท้างาน 

• พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน   หัวหน๎าผู๎ฝึกสอนสโมสรวํายน้้า Blackmajic Swimming 

         การกีฬาแหํงประเทศไทย 
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