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 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ  โดยศึกษาทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพื้นฐานการบริหารจดัการใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการ

บุคลากร  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ และดา้นการจดัการสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก และ

ศึกษาการใชก้ระบวนการจดัการกีฬา (POLE) 4 ประการ  ไดแ้ก่  การวางแผน การจดัองคก์ร  การนาํ และการ

ประเมินผล โดยใชรู้ปแบบของการวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ 

แบบสอบถาม สาํหรับสอบถามคณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั จาํนวน 56 คน และสาํหรับผูจ้ดัการทีม/

ผูฝึ้กสอน/เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา จาํนวน 400 คน วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชแ้บบสัมภาษณ์สําหรับสัมภาษณ์คณะกรรมการดาํเนินงาน

โครงการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556  จาํนวน 8 คน วิเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์

ดว้ยการนาํมาสร้างเป็นขอ้สรุป จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีได ้มาพฒันาเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

 ผลการวิจยัพบว่า  การจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ เก่ียวกบัทรัพยากรในการ

จดัการ ในดา้นทรัพยากรการจดัการ ดา้นการจดัการบุคลากร  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ และดา้น

การจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก และเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ในดา้นการวางแผน  ดา้น

การจดัองคก์ร  ดา้นการนาํ และดา้นการประเมินผล พบวา่ ทั้งหมดมีการดาํเนินการความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี 

ซ่ึงสรุปไดว้่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนัดาํเนินการอยา่งมีมาตรฐาน และเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ สนาม

ท่ีใช้มีความพร้อม  มีการจดัแบ่งบทบาทหน้าท่ีได้อย่างครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายๆ และ

บุคลากรผูป้ฏิบติังานทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีแนวทางการจดัการกีฬาเพื่อการพฒันาการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยแต่ละดา้นมีแนวทางท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด ดงัน้ี ดา้นการจดัการบุคลากร ควรสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  ดา้น

การจดัการการเงินและงบประมาณ ควรทาํการบนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณ  ดา้นการจดัการสถานท่ีและส่ิง

อาํนวยความสะดวก ควรสํารวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนัว่ามีความพร้อมในระดบัใด  ดา้นการวางแผน ควร

ประชุมสรุปความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานเป็นระยะ  ดา้นการจดัองคก์ร ควรระบุผูป้ฏิบติังานพิจารณาตาม

ความถนัดและความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบนั้น  ด้านการนาํ ตอ้งมีการประสานงานอย่างทัว่ถึง เพื่อ

ป้องกนัความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน และดา้นการประเมินผล ควรจดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพื่อสรุป

ขอ้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข  

 

สาขาวิชา        วิทยาศาสตร์การกีฬา ลายมือช่ือนิสิต  

ปีการศึกษา     2555 ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั  



จ 

# # 5478337239 : MAJOR SPORTS SCIENCE 

KEYWORDS: MANAGEMENT/ GUIDELINES FOR DEVELOPMENT/ NATIONAL 

STUDENT GAMES OF THAILAND 

 

PATTARIN  WONGBANGPO: GUIDELINES FOR DEVELOPMENT 

OF THE NATIONAL STUDENT GAMES OF THAILAND.  ADVISOR: 

JUTA  TINGSABHAT, P.E.D., 144 pp. 

 

 The purpose of this research was to study the guidelines for development of the 

national student games of Thailand.  The researcher developed 2 sets of research instrument. The 

first research instrument was the questionnaire for 56 people from the organizing committee, for 

400 people from the sport committee, team managers, and athletes.  Data were analyzed by percentage, 

means and standard deviation.  The second research instrument was to interview 8 people from the 

Sports Board of Thailand members and the executive organizing committee.  Data from interview 

analyzes were typological analysis. 

 The results of the National Student Games of Thailand, management regarding 3 

aspects of management resources and 4 aspects of sport management process were rated at good 

level.  The results show that the competition management was operated to the standard according, 

the sport venues were completed and standard, all personnel were be able to perform tasks 

effectively assigned by the administrations.  The management guidelines for development, the 

means of each area are in highest level.  Each aspect had the highest means are following: for the 

man-management, recruitment has knowledge and capacity.  For the money-management aspect, 

should be have a note.  For the place-management aspect, should be conclusion progress work an 

intermittently.  For the leading aspect, must be coordinator.  And for the evaluate aspect, should be 

meeting after every competition. 
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อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีไดใ้ห้คาํแนะนาํ คาํปรึกษา และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ อีกทั้งยงัช่วย

ดูแล ใหข้อ้คิดในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัท่ีนอกเหนือจากการศึกษาอีกดว้ย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ เทพประสิทธ์ิ  กุลธวชัวิชยั  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

วนัชยั  บุญรอด  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.พราม  อินพรม  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีท่านได้

ใหค้าํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ในการทาํงานวิจยัคร้ังน้ี 

 ขอขอบพระคุณคุณกวิน  คเชนทร์เดชา และอาจารยฉ์ตัรชยั  มะสุนสืบ ท่ีสละเวลาเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือการวิจยั  และผูว้ิจยัขอขอบพระคุณบณัฑิตวิทยาลยัท่ีให้การ

สนบัสนุน ทุนอุดหนุนวิทยานิพนธ์สาํหรับนิสิต ในการทาํวิจยัคร้ังน้ีอีกดว้ย 

 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีไดใ้ห้ขอ้มูล

ท่ีเป็นประโยชน์ และเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั  และ

ท่ีสาํคญัผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูร่้วมตอบแบบสอบถามทุกท่านท่ีให้ความร่วมมืออยา่งดียิ่ง ขอขอบคุณ

เพื่อน พี่ นอ้ง และเจา้หนา้ที่คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกคน  ครูบาอาจารยท่ี์เคยอบรม สั่งสอน 

รวมไปถึงทุกท่านท่ีมิไดเ้อ่ยนามท่ีมีส่วนทาํใหว้ิทยานิพนธ์เล่มน้ีสาํเร็จลงได ้

 นอกจากน้ี การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไม่อาจสาํเร็จไดเ้ลย หากขาดกาํลงัใจและคาํแนะนาํ 

ท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี จากคุณพ่อชชัชยั  วงศบ์างโพ และคุณแม่จารุวนัท ์ วงศบ์างโพ 

ของผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณทั้งสองท่านดว้ยความเคารพสูงสุด  และหากงานวิจยัคร้ังน้ีก่อให้เกิด

ประโยชน์ในทางใด ผูว้ิจยัขอมอบความดีเหล่านั้นแก่ท่านทั้งสอง 
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บทที ่1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 ในสถานศึกษาทุกแห่งนอกจากการจดักระบวนการเรียนการสอนตามสาระการเรียนแลว้ 

สถานศึกษายงัตอ้งจดัให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมการออกกาํลงักายและ

การเล่นกีฬาเป็นประจาํอยา่งหลากหลายโอกาสต่างๆ (กรมวิชาการ, 2544: 2)  หลกัการดงักล่าวมา

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ 

ทุกฉบบั ในอนัท่ีจะช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาประเทศชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก

การพฒันากีฬามีบทบาทสาํคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพและศกัยภาพ ทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา พร้อมด้วยคุณลกัษณะประจาํตวัท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้ง

สร้างสรรคส์งัคมใหเ้ป็นสงัคมท่ีเขม้แขง็ มีระเบียบวินยั เอ้ืออาทรและสมานฉนัท ์โดยประชาชนทุกกลุ่ม

มีความเสมอภาคและกระจายโอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึง พร้อมท่ีจะเปิดรับกระแสการ

เปล่ียนแปลงของโลก และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัประชาคมโลก อนัจะนาํไปสู่การ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื สมดุลดว้ยคุณภาพอยา่งแทจ้ริง (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2545) 

 การจดัการแข่งขนักีฬานั้น นอกจากจะสร้างคนให้มีสุขภาพพลานามยัท่ีดีแลว้ ยงัเป็น

การฝึกฝนให้คนเป็นผูมี้บุคลิกภาพต่างๆ อีกดว้ย กีฬาเป็นการเสริมสร้างและพฒันาจิตใจให้บุคคล

เป็นผูมี้คุณค่า มีนํ้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั เสริมสร้างสุขภาพและพลานามยัให้สมบูรณ์ 

และสร้างสามคัคีธรรมใหแ้ก่หมู่คณะ ถา้บุคคลในชาติมีความพร้อมดงักล่าวครบถว้น ชาติจะเขม้แขง็

เจริญรุ่งเรืองและดาํรงเอกราชอยู่ไดอ้ย่างสมบูรณ์  ซ่ึง อรรคพล  เพ็ญสุภา (2530: 31) ก็ไดก้ล่าว

สนบัสนุนวา่ ในสงัคมปัจจุบนั กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมีความนิยมและมีอิทธิพลอยา่งกวา้งขวาง สาํหรับ

เยาวชน และประชาชนทัว่ไป เพราะกีฬามีลกัษณะเป็นสังคมยอ่ย ๆ ผูท่ี้เขา้ร่วมเล่นตอ้งดาํเนินไปใน

ขอบเขตของกฎ กติกา ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีดี กีฬาสอนใหรู้้จกัใชค้วามสามารถในการต่อสู้ รู้แพ ้

รู้อภยั เช่ือมัน่ในตนเอง รับผดิชอบในหนา้ท่ี มีความสุภาพ ซ่ือสัตย ์กลา้แสดงออก มีความคิดริเร่ิมและ

มีนํ้ าใจนกักีฬา ซ่ึงประสบการณ์ของสังคมในสนามกีฬาเหล่าน้ี สามารถนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้

กีฬาจึงส่งเสริมความเป็นผูมี้ความเขา้ใจและสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ส่ิงแวดลอ้ม หมู่คณะ

และสงัคมไดเ้ป็นอยา่งดี จึงพบว่านกัเรียนหรือบุคคลอ่ืนๆ ก็ตาม มกัจะชอบมีส่วนร่วมหรือเล่นอยา่ง

สนุกสนานเป็นประจาํอยูเ่สมอในกิจกรรมหรือกีฬาท่ีตนเองมีทกัษะ การเล่นดี ผลก็คือไดรั้บประโยชน์ 
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ก่อใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ดว้ยเหตุน้ี ทกัษะทางกีฬาจึงเป็นส่ิงสาํคญั

ท่ีจูงใจใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในกีฬา จึงเป็นหนา้ท่ีของครูพลศึกษาท่ีจะสอนใหน้กัเรียนไดมี้ทกัษะกีฬา

ต่างๆ ใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ซ่ึงทกัษะทางกีฬาน้ีไม่ใช่จะทาํใหมี้ไดง่้ายๆ หรือทาํใหมี้ข้ึนไดภ้ายใน

ระยะเวลาอนัสั้น แต่จะตอ้งใชเ้วลาฝึกหดั หรือกระทาํซํ้ าเป็นเวลานานและหลายๆ คร้ัง จึงจะนาํไปสู่

การมีทกัษะทางกีฬาท่ีดีได ้(ณรงค ์ คาํหงส์, 2536: 3-4) 

 จากท่ีกล่าวมา กีฬานบัวา่เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอยา่งมากและ

เป็นส่ือกลางในการพฒันาคุณภาพประชากร ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัของประเทศ  ดงัท่ี นิพนธ์ ศศิธร 

(2523: 195) ไดก้ล่าวว่า “วิชาพลศึกษาและการกีฬา มีทั้งแก่นและกระพี้  แก่นแทข้องการกีฬาและ

พลศึกษา มุ่งสร้างคุณธรรมและสัจธรรมแก่ผูป้ฏิบติัในการกีฬาและพลศึกษาเป็นอยา่งมาก ในการเล่น

กีฬาต่างๆ ตอ้งรู้จกัข่มจิตใจให้เขม้แขง็ อยู่ในระเบียบวินัยอดทนทั้งทางกายและจิตใจ รู้แพ ้รู้ชนะ 

เป็นการสร้างวุฒิภาวะแก่ตนเป็นอยา่งดี ในการเล่นตอ้งมีอุบายและการตดัสินใจอนัเป็นทางนาํไปสู่

ปัญญา ซ่ึงหมายถึง การหยัง่รู้ชัว่ดีไดด้ว้ยตนเองในท่ีสุด” นอกจากน้ี ประโยค  สุทธิสง่า (2538: 1) ยงั

กล่าวอีกวา่ “...กีฬานบัเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ในการสร้างทรัพยากรมนุษยข์อง

ชาติ ซ่ึงเร่ิมจากพื้นฐานระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อุดมศึกษา และไดรั้บความนิยมมากจากบุคคล

ในวงการต่างๆ ทุกระดบัชั้น โดยเพิ่มจาํนวนมากข้ึนเป็นลาํดบั...” (ตรีรัตน์  ถนอมศิลป์, 2548: 1-2) 

และยงัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 

2554-2559) (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2555) ท่ีมีเป้าหมายหลกัใหเ้ดก็และเยาวชนทุกกลุ่มทั้ง

ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ มีเจตคติ และทกัษะในการออกกาํลงักาย 

และเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีระเบียบวินยั และนํ้ าใจนกักีฬา และพฒันาเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬา ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนเพื่อพฒันาความสามารถทางการกีฬา

สู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

 การแข่งขนักีฬาถือเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัอย่างหน่ึงของการส่งเสริมการกีฬา ซ่ึงทาํให้

เกิดประโยชน์ในการพฒันาบุคคลให้มีระเบียบวินัย มีนํ้ าใจนักกีฬา และมีความสามคัคี เน่ืองจาก

กิจกรรมการแข่งขนักีฬานั้น จะช่วยให้คนในสังคมไดมี้การพบปะสังสรรค ์และมีส่วนร่วมในการ

แข่งขนักีฬาในคร้ังนั้นๆ ไม่วา่จะเป็นในฐานะผูแ้ข่งขนั  ผูต้ดัสิน  ผ◌ู◌้จดัการแข่งขนั หรือแมก้ระทัง่

ในฐานะผูช้มก็ตาม ในการแข่งขนักีฬาน้ียงัสามารถท่ีจะช่วยให้บุคคลเกิดพฒันาการในดา้นต่างๆ 

ช่วยในการพฒันาเทคนิคในการเล่นกีฬาและทราบวตัถุประสงคใ์นการแข่งขนั ตลอดจนเป้าหมายใน

ชีวิตของการเป็นนกักีฬาของตนเองอีกดว้ย และนอกเหนือจากน้ี ผูเ้ขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬายงัจะ

ไดท้ราบขอ้ดี และขอ้บกพร่องของหน่วยงานท่ีไดรั้บมอบหมายของการจดัการแข่งขนัเพื่อจะได้

นาํไปเป็นแบบอยา่ง ตลอดจนสามารถนาํไปปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันากีฬาของ
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ชาติต่อไป การแข่งขนักีฬาจะประสบความสาํเร็จไดน้ั้น กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งรู้หนา้ท่ีใน

การปฏิบัติงาน เ ช่น นักกีฬามีหน้า ท่ีในการแข่งขัน เ ช่ือฟังคําตัดสินของกรรมการ  ส่วน

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีหน้าท่ีในการวางแผน และดาํเนินการจดัการแข่งขนัให้สําเร็จตาม

เป้าหมาย  กรรมการผูต้ดัสินมีหนา้ท่ีในการตดัสินให้ยุติธรรม ควบคุมการแข่งขนัให้อยู่ในระเบียบ

วินยั เคารพกฎกติกา ผูฝึ้กสอนทาํหนา้ท่ีในการเตรียมความพร้อมนกักีฬาและวางแผนในการแข่งขนั 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (2522) ได้

พระราชทานพระบรมราโชวาทแก่นักกีฬาว่า “ในการแข่งขนักีฬาในแต่ละคร้ังนั้นจะประกอบได้

ดว้ยบุคคลสาํคญั 3 ฝ่าย คือ 1) นกักีฬากบัผูฝึ้กสอน  2) กรรมการจดัการแข่งขนัและกรรมการตดัสิน  

และ 3) คนดู  ถา้บุคคลทั้ง 3 ฝ่าย ดงักล่าวใหค้วามร่วมมือร่วมใจกนัรู้จกัหนา้ท่ีของแต่ละคนแลว้การ

แข่งขนักจ็ะประสบผลสาํเร็จ” (กานตเ์ทพ  ยิง่ยง, 2550: 2) 

 กรมพลศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัแข่งขนักีฬาขั้นพื้นฐาน ท่ีจดัการ

แข่งขนักีฬาสาํหรับเดก็และเยาวชนของชาติ อนัจะเป็นบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพของ

ชาติต่อไป การจะพฒันาการเล่นกีฬา และใหป้ระชาชนสนใจในการเล่นกีฬา ออกกาํลงักาย และเห็น

ความสําคญัของการกีฬา ก็จะตอ้งพฒันากนัตั้งแต่ในวยัเด็ก ดงันั้น การจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ  จึงเป็นการแข่งขนักีฬาท่ีสําคญัสูงสุดท่ีไดจ้ดัข้ึนอย่างต่อเน่ืองมานานกว่า 30 ปี 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 ในสมยันั้นรองศาสตราจารยน์ายแพทยบุ์ญสม มาร์ติน เป็นอธิบดีกรมพลศึกษา 

(1 ตุลาคม 2511-30 กนัยายน 2523) ในขณะนั้นและใชช่ื้อว่า “การแข่งขนักรีฑาฟุตบอลนกัเรียนเขต

การศึกษาประจาํปี” จดัข้ึน ณ สนามศุภชลาศยั สนามกีฬาแห่งชาติ มีการแข่งขนักีฬา 2 ชนิด คือ กรีฑา

และฟุตบอลนกัเรียน นกัศึกษา อายไุม่เกิน 18 ปี แข่งขนักนัระหว่างเขตการศึกษาตวัแทนภาคต่างๆ 

และกรุงเทพมหานคร  เพื่อเป็นการสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายของรัฐบาลในดา้นการพฒันากีฬา

ของประเทศไทยให้มีมาตรฐานดีข้ึน และให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ทั้งยงัส่งเสริมให้นกัเรียนนกัศึกษา มีโอกาสไดรั้บการฝึกฝนและเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาชนิดต่างๆ 

อนัเป็นส่วนหน่ึงของการพลศึกษามากข้ึน  การจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษาแห่งชาติท่ีผา่นมา 

กรมพลศึกษา  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เป็นผูรั้บผดิชอบจดัการแข่งขนัร่วมกบัจงัหวดัท่ีเป็น

เจา้ภาพ ซ่ึงการจดัการแข่งขนัไดจ้ดัติดต่อกนัมาและคร้ังน้ีเป็นคร้ังท่ี 34 ณ จงัหวดัแพร่  

 สําหรับการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ แต่ละปีนั้น การจัดการ

แข่งขนัแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ จาํนวนทีมท่ีเขา้ร่วมการ

แข่งขนั  สนามท่ีใชส้าํหรับการแข่งขนั  อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก ระยะเวลาสาํหรับการ

จดัการแข่งขนั  การประชาสมัพนัธ์ การบริหารจดัการ การเตรียมความพร้อม และเร่ืองของงบประมาณ

ในการจดัการแข่งขนั เป็นตน้  
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 ในปัจจุบนัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา เป็นการแข่งขนักีฬาท่ีประชาชนใหค้วาม

สนใจค่อนขา้งมาก เป็นการแข่งขนัท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการพฒันานกักีฬาท่ีเป็นเยาวชนของชาติ 

เพื่อเล่ือนชั้นไปสู่การเป็นนกักีฬาทีมชาติไทยต่อไปในอนาคต มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัใน

ทุกปี แต่ยงัไม่พบการศึกษาวิจยัถึงแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา  จึงเป็นเหตุผลใหผู้ว้ิจยัมี

ความประสงคท่ี์ศึกษาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ เพื่อจะไดท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบั

ความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และผูบ้ริหาร เก่ียวกบักลยทุธ์ในการ

นาํหลกัการการจดัการมาใช ้วิธีการดาํเนินการเพื่อจดัทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์ ซ่ึงผลการวิจยัท่ีได้

จะเป็นแนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเป็นแนวทางให้กบั

องคก์รทางการกีฬาท่ีมีความสนใจศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษาแห่งชาติ 

 

คาํถามในการวจิยั 

 

 การจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ควรมีแนวทางพฒันาในประเด็น

ทรัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา (POLE) อยา่งไร 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการดําเนินการจัดแข่งขัน การแข่งขนักีฬานักเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังท่ี 34 ประจาํปี 2556 จาํนวน 99 คน และผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน/เจา้หนา้ท่ีทีม 

และนกักีฬา ท่ีเขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังท่ี 34 ประจาํปี 2556 จาํนวน 

7,500 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

  2.1  คณะกรรมการดาํเนินการจดัแข่งขนั ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากคณะกรรมการดาํเนินการจดัแข่งขนัทั้งหมด 8 ฝ่ายๆ ละ 7 คน รวมทั้งส้ิน 56 คน 



5 

  2.2  ผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน/เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใชต้ารางของ Yamane (1973) ได ้400 คน และสุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีแบบบงัเอิญ(Accidental 

Sampling) โดยแบ่งกลุ่มตวัอยา่งจากแต่ละเขต จากทั้งหมด 10 เขต ออกเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวนเขตละ 

40 คน ในการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  

 

 ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 

 1. การศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

ผูว้ิจยัศึกษาภายใตก้รอบทรัพยากรในการจดัการ 4 M’s โดยผูว้ิจยัเลือกศึกษาเพียง 3 ด้าน ไดแ้ก่ 

บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ (Money)  และสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

(Material) เน่ืองจากผูว้ิจยัพิจารณาศึกษากระบวนการบริหารจดัการเป็นอีกหน่ึงตวัแปรหลกั  คือ 

กระบวนการจดัการกีฬา ใน 4 ดา้น  อนัไดแ้ก่  การวางแผน (Planning)  การจดัองคก์ร (Organizing)  

การนาํ (Leading)  และการประเมินผล (Evaluating)  

 2. ศึกษาความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

คร้ังท่ี 34 ถึงกระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น คือ  ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั  ดา้นบุคลากร  

ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก  และดา้นการประชาสมัพนัธ์ 

 

คาํจาํกดัความของคาํทีใ่ช้ในการวจิยั 

 

  แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ หมายถึง 

วิธีการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข ขอ้ผดิพลาด ในประเด็นทรัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการ

กีฬา ในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ให้สามารถดาํเนินการจัดการแข่งขนัให้มี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  ทรัพยากรการจัดการ  หมายถึง ทฤษฎีการจดัการทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร (Man) 

การเงินและงบประมาณ (Money)  และสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

  กระบวนการจัดการกีฬา (POLE) หมายถึง กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬา

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การนาํ 

(Leading) และการประเมินผล (Evaluating) 

  การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ หมายถึง การแข่งขนัระหว่างเขต

การศึกษามีทั้ งหมด 10 เขตจาก ทัว่ประเทศไทย กรณีศึกษา การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา

แห่งชาติ คร้ังท่ี 34 ปี 2556 “เมืองแพร่เกมส์” 
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  คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขัน  หมายถึง  ประธานคณะกรรมการ

อาํนวยการ ประธานคณะกรรมการดาํเนินงาน และประธานคณะอนุกรรมการ 6 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่าย

สนามและอุปกรณ์  ฝ่ายผูรั้บผิดชอบและประสานงานชนิดกีฬา  ฝ่ายงบประมาณและการเงิน  ฝ่าย

ประชาสัมพนัธ์  ฝ่ายติดตามและประเมินผล  และฝ่ายเลขานุการและประสานงาน ท่ีปฏิบติังานใน

ดาํเนินการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังท่ี 34 ปี 2556 “เมืองแพร่เกมส์” 

 ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  หมายถึง ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬาท่ีเป็น

ตวัแทนในแต่ละเขตซ่ึงมีทั้งหมด 10 เขตการแข่งขนักีฬา จากทัว่ประเทศไทย ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังท่ี 34 ปี 2556 “เมืองแพร่เกมส์” 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิยั 
 

 เพื่อทราบแนวทางการพฒันาการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนัสามารถนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนัน้ีไปใชใ้นการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข 

ขอ้ผดิพลาด ในการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อไป ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีไดพ้ิจารณาและศึกษาถึงกรอบทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้น

การจดัการบุคลากร (Man)  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ (Money)  และดา้นการจดัการ

สถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก (Material)  ศึกษากระบวนการจดัการกีฬา (POLE) 4 ประการ  

ได้แก่  การวางแผน (Planning)  การจัดองค์กร (Organizing)  การนํา (Leading)  และการประเมินผล 

(Evaluating) และความพึงพอใจในดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั  ดา้นบุคลากร  ดา้นสถานท่ี 

วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก  และดา้นการประชาสมัพนัธ์ เพื่อหาแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ดงัภาพกรอบแนวคิด ดงัน้ี 
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การดาํเนินการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาติ 

ทรัพยากรการจัดการ 3 ด้าน 

1. ดา้นการจดัการบุคลากร (Man) 

2. ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ   

    (Money) 

3. ดา้นการจดัการสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความ 

   สะดวก (Material) 

กระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 

2. ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 

3. ดา้นการนาํ (Leading) 

4. ดา้นการประเมินผล (Evaluating) 

 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 

 

ความพงึพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขัน

กฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ4 ด้าน 

1. ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

2. ดา้นบุคลากร 

3. ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวย 

    ความสะดวก 

4. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

 

 



บทที ่ 2 

 

เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ” 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษา คน้ควา้ รวบรวมขอ้มูล จากเอกสารต่างๆ และรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการกีฬาและการจดัการแข่งขนักีฬา 

 2. แผนยทุธศาสตร์ดา้นการกีฬา 

 3. แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการจดัการ 

 4. ความเป็นมาของการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัการกฬีาและการจดัการแข่งขนักฬีา 

 

 ความสําคญัของการกฬีา 

 การกีฬา หมายถึง “กิจกรรมทางกายภาพทุกรูปแบบ ท่ีมุ่งหวงัสนบัสนุน หรือเพิ่มพูน

สุขภาพพลานามยัของร่างกายและจิตใจ ก่อให้เกิดการรวมตวักนัทางสังคม หรือก่อให้เกิดผลลพัธ์

จากการแข่งขนัในทุกระดบั (Coalter, 2005) 

 การเล่นกีฬานั้นถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมคนทุกคนให้ห่างจากส่ิงท่ีไม่ดีต่างๆ 

ทาํใหใ้ชเ้วลาว่างหลงัจากเรียน ทาํงาน หรือทาํส่ิงต่างๆ ใหเ้กิดประโยชน์ทั้งยงัทาํใหมี้เพ่ือนมากมาย 

จากการเล่นกีฬาดว้ย ช่วยให้คนในครอบครัว มีความสัมพนัธ์ท่ีดียิ่งข้ึน การเล่นกีฬานั้นยงัช่วยให้

ห่างไกลจากยาเสพติด ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ของประเทศชาติในตอนน้ี กีฬายงัช่วยให้มีสุขภาพท่ีดี

ต่อเน่ืองจากไดอ้อกกาํลงักีฬาจึงเปรียบเสมือนส่ิงท่ีขาดไม่ได ้และยงัให้ประโยชน์อีกมากมาย เช่น 

คาํกล่าวท่ีวา่ “การมีส่วนร่วมในการกีฬาช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตทั้งส่วนบุคคล และทางสงัคมสนบัสนุน

การรวมตวักนัทางสังคม เพิ่มสุขภาพพลานามยั ลดพฤติกรรมการต่อตา้นสังคม เพิ่มความเช่ือมัน่ใน

ตนเอง และการเห็นคุณค่าในตนเอง” (Sportscotland, 2003 อา้งใน Coalter, 2005) 

 นภาพร  ทวีสิน (2541) ไดก้ล่าวไวว้่า การกีฬามีความสาํคญัต่อการพฒันาบุคคลหลาย

ประการ กีฬาเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะพฒันาคนในชาติใหเ้ป็นผูมี้ร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ มีจิตใจ

สดช่ืนแจ่มใสร่าเริง ซ่ึงเป็นความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์กีฬาเป็นส่ิงท่ีส่งเสริมสร้างสรรคใ์หเ้กิด

คุณธรรม สามคัคีธรรมของประชากรทัว่โลกไดอ้ยา่งดี 
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 สุพจน์  วฒันประดิษฐ์ (2531) ไดก้ล่าวไวว้่า การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา เป็น

วิธีการหน่ึงในการประเมินผลการจดัการศึกษาดา้นพลศึกษา และจุดมุ่งหมายของการแข่งขนั เพ่ือให้

นกัเรียนและนกัศึกษาไดแ้สดงออกถึงการพฒันาขีดความสามารถดา้นกีฬามากกวา่การมุ่งแพแ้ละชนะ  

 สาํอาง  พ่วงบุตร (2523: 1) ไดก้ล่าวว่า การจดัการแข่งขนักีฬานั้น นับว่ามีบทบาท

สําคญัยิ่ง นอกจากจะเป็นส่ือในการพฒันาสุขภาพพลานามยัท่ีดีแลว้ ยงัช่วยส่งเสริมให้เกิดการ

พฒันาการดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งดี กล่าวคือ ช่วยฝึกให้คนมีนํ้ าใจนกักีฬา มีความกลา้ มีความคิดริเร่ิม มี

ความเคารพต่อหน้าท่ีและสิทธิของผูอ่ื้น มีระเบียบวินัย มีความเช่ือมัน่ในตนเอง อีกทั้งยงัทาํให้มี

ความสามคัคีกลมเกลียวกนัอีกดว้ย  นอกจากน้ี ยงัไดก้ล่าวถึงการจดัการแข่งขนักีฬา ดงัน้ี 

 1. เพื่อกระตุน้ใหมี้ผูส้นใจกีฬามากข้ึน 

 2. เพื่อเปิดโอกาสใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถของตนเอง 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในเชิงกีฬาของนกักีฬาแต่ละคน 

 4. เพื่อใหป้ระชาชนโดยทัว่ไปไดช้มกีฬาเพื่อเป็นสนัทนาการ 

 5. เพื่อกระตุน้ใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ยิง่ๆ ข้ึนไป 

 6. เพื่อยกระดบัมาตรฐานของการกีฬา 

 7. เพื่อเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

 8. เพื่อเป็นการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 

 9. เพื่อเป็นการปูพื้นฐานความมีนํ้าใจเป็นนกักีฬาแก่คนทัว่ไป 

 ซ่ึงเห็นไดว้า่  รัฐบาลไทยไดเ้ลง็เห็นประโยชน์ของการกีฬา และตระหนกัถึงคุณค่าและ

ความสาํคญัของการเล่นกีฬา จึงไดท้าํการส่งเสริมทางดา้นกีฬาไทยดว้ยดีเสมอมา เพราะนอกจากจะ

เป็นการออกกกาํลงักายแลว้ ยงัทาํให้ร่างกายสดช่ือแข็งแรง การกีฬายงัเป็นเคร่ืองช่วยผ่อนคลาย

ความเครียด ช่วยปรับปรุงในดา้นความคิดและอุปนิสยัใหป้ระชาชนในชาติเป็นผูท่ี้เสียสละ รู้แพ ้รู้ชนะ 

รู้อภยั และมีความสามคัคีต่อกนั 

 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่าความสาํคญัของการจดัการแข่งขนักีฬานั้นนบัว่ามีความสาํคญั

เป็นอยา่งยิง่ เพราะจะเป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เพ่ือพิสูจน์ถึงความสามารถ

ของตนเองกบัความสามารถของบุคคลอ่ืน ทั้งในคนท่ีมีร่างกายปกติเท่านั้น และคนท่ีมีความพิการ ก็

สามารถเล่นกีฬาและแข่งขนัได ้ส่ิงท่ีตามมานอกเหนือจากการมีสุขภาพท่ีดีแลว้ ยงัเป็นผูมี้ระเบียบ

วินยั มีนํ้ าใจเป็นนกักีฬา และมีส่วนในการเสริมสร้างใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีดว้ย 
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 หลกัการจัดดําเนินการแข่งขัน 

 กิจกรรมการแข่งขนักีฬามีประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติทุกระดบั ทุกเช้ือชาติ ทุกศาสนา 

โดยไม่มีการจาํกดัอาณาเขต นอกจากนั้นยงัเช่ือว่า กิจกรรมการแข่งขนักีฬา เป็นกิจกรรมท่ีบุคคล

ตอ้งการแสดงความสามารถของตนเองและเป็นการเปรียบเทียบความสามารถของตนเองกบัผูอ่ื้นใน

สถานการณ์การแข่งขนัท่ีมีระเบียบกฎกติกาเป็นตวักาํหนดให้พฤติกรรมของผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นไป

ในทางสร้างสรรค ์ยิ่งกว่านั้นกิจกรรมการแข่งขนักีฬายงัสร้างความต่ืนเตน้ให้กบัผูช้ม ซ่ึงไม่ไดเ้ป็น

นกักีฬาไดอี้กดว้ย จึงเป็นหนา้ท่ีขององคก์รท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักีฬาใน

ทุกระดบั (ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ) จดัการแข่งขนัเพื่อตอบสนองแนวความเช่ือ

พ้ืนฐานท่ีเป็นจริงในเชิงของปรัชญาการแข่งขนักีฬาดงักล่าวให้มีประสิทธิภาพและมีความบริสุทธ์ิ

ยุติธรรมกบัผูเ้ขา้แข่งขนัทุกคน ทุกฝ่าย ทุกเช้ือชาติ ทุกศาสนา โดยไม่มีการจาํกดัอาณาเขตหรือ

พรมแดน แมว้า่ในโลกของความเป็นจริง โลกถูกแบ่งแยกเป็นคนต่างเผา่พนัธ์ุ เช้ือชาติ ศาสนา แต่ใน

โลกของกีฬาทุกคนเหมือนกนัและเท่าเทียมกนัหมด ดงัจะเห็นไดจ้ากมหกรรมการแข่งขนักีฬาท่ี

ยิง่ใหญ่ท่ีสุดของชาวโลก คือ โอลิมปิกเกมท่ีพยายามเนน้เร่ืองสันติภาพ เสรีภาพและความทดัเทียมกนั

ของมนุษยเ์พื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดยใชกิ้จกรรมการแข่งขนักีฬาเป็นส่ือ 

 การแข่งขนักีฬาเป็นการจาํลองสถานการณ์ให้แก่บุคคลท่ีมาจากหลายสถานภาพได้

เขา้มาร่วมดาํเนินกิจกรรมเดียวกนั และส่ิงท่ีจะทาํใหก้ารแข่งขนัเป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจ คือ “การจดั

และดาํเนินการแข่งขนั” คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจึงมีวิธีการดาํเนินการแข่งขนัท่ีดี และหาก

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีวิธีการดาํเนินการแข่งขนัท่ีดีมากเท่าใด ความสําเร็จของโครงการ

แข่งขนักีฬาจะมีมากข้ึนเท่านั้น ในการดาํเนินการควรประกอบไปดว้ยขั้นตอนต่างๆ เพ่ือให้การ

แข่งขนักีฬาดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน กล่าวคือ เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว 

เรียบร้อย ประหยดักาํลงังาน และกาํลงัทรัพย ์

 น้อม  สังขท์อง (2543: 107-123) กล่าวถึง หลกัการจดัการแข่งขนักีฬา ไวว้่า การ

แข่งขนักีฬาเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงท่ีช่วยพฒันามาตรฐานการกีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสร้าง

และพฒันามนุษยใ์ห้เป็นผูท่ี้มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์ และมีจิตใจท่ีเป่ียมไปดว้ยความมีนํ้ าใจนักกีฬา มี

วินยั เสียสละ อดทน รู้แพรู้้ชนะ เพื่อท่ีจะเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ อนัจะอาํนวยประโยชน์ต่อ

การพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป เพื่อใหก้ารแข่งขนักีฬาเป็นตามส่ิงท่ีกล่าวนั้น จาํเป็นตอ้งมี

การเตรียมการในการดาํเนินการท่ีดี มีผูรั้บผิดชอบต่อการจดัดาํเนินการท่ีมีคุณภาพ กล่าวคือ ตอ้งมี

ความรู้ความสามารถในวิธีการจดัการแข่งขนัท่ีดี และทราบถึงปัจจยัสาํคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการ

แข่งขนักีฬา มีความยุติธรรมกบัทุกฝ่าย จะทาํให้การจดัเตรียมการแข่งขนักีฬาเป็นไปอย่างมีระบบ

และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการจดัการดาํเนินการแข่งขนัจาํแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (จารุณี  เลก็อุทยั, 

2546: 7) 
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 1. การจดัดาํเนินการแข่งขนัทัว่ไป หรือการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬา เป็นการจดัการ

แข่งขนักีฬาหลายประเภทในเวลาเดียวกนั  เช่น  กีฬาโอลิมปิก  เอเช่ียนเกมส์  ซีเกมส์  กีฬาแห่งชาติ  

กีฬามหาวิทยาลยั เป็นตน้ 

 2. การจดัดาํเนินการแข่งขนัเฉพาะอยา่ง เป็นการแข่งขนัในแต่ละชนิด จดัในช่วงเวลาใด

เวลาหน่ึงเพียงเฉพาะอยา่งเท่านั้น  เช่น  การแข่งขนัมวยสากลสมคัรเล่นชิงชนะเลิศประเทศไทย  การ

แข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานคิงส์คพั เป็นตน้ 

 การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาทั้ง 2 ลกัษณะ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัตอ้งคาํนึงถึง

ปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนั โดยมีหลกัการจดัดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1. หลกัความบริสุทธ์ิ ยติุธรรม  เป็นหลกัเบ้ืองตน้ท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัตอ้ง

คาํนึงถึง จาํเป็นตอ้งใหค้วามยติุธรรมกบัผูเ้ขา้ร่วมทุกคน ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั เพ่ือไม่ให้เกิด

ความขดัแยง้ท่ีนาํมาซ่ึงการทาํลายปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬา 

 2. หลกัประสิทธิภาพ  การจดัการแข่งขนัตอ้งประหยดังบประมาณและบุคลากร ไดรั้บ

การสนบัสนุนจากส่ือมวลชนและประชาชน มีการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ อาศยัเทคโนโลยช่ีวยให้

การจดัการแข่งขนัสมบูรณ์ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสูงสุดของการแข่งขนักีฬา อาศยัขั้นตอน

การดาํเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ วางแผนเตรียมการจดัการแข่งขนั ดาํเนินการจดัการแข่งขนั สรุปและ

ประเมินผล 

 

 ชนิดของการแข่งขัน  

 Ross and Van den Haag (1957 อา้งถึงใน นอ้ม  สังขท์อง, 2543) ไดแ้บ่งชนิดของการ

แข่งขนัออกเป็น 2 ลกัษณะดว้ยกนั คือ 

 1. การแข่งขนัโดยตรง (Direct Competition)  หมายถึง  สถานการณ์การแข่งขนัท่ีบุคคล

ทาํการแข่งขนักบับุคคลอ่ืน โดยการทาํใหค้วามสาํเร็จของตนเองเกิดข้ึนบนความพ่ายแพข้องคู่แข่งขนั

หรือคู่ต่อสู ้ เช่น  ฟุตบอล เทนนิส มวย ฟันดาบ และกีฬาประเภททีมอ่ืนๆ ทุกชนิด 

 2. การแข่งขนัโดยออ้ม (Indirect Competition)  หมายถึง  สถานการณ์การแข่งขนัท่ี

บุคคลแข่งขนัหรือต่อสู้เพื่อความสาํเร็จกบัคู่แข่งท่ีไม่ใช่บุคคล (Non Personal) ไดแ้ก่  การท่ีบุคคล

พยายามแข่งขนักบัมาตรฐาน  สถิติ หรือความสาํเร็จของตนเองท่ีผา่นมา  เช่น  การปีนเขา กรีฑา การ

แข่งขนัยกนํ้าหนกัท่ีพยายามทาํลายสถิติเดิมของตนเอง เป็นตน้ 

 ในปัจจุบนั เป้าหมายของการแข่งขนักีฬาเพ่ือตอ้งการชยัชนะ ความเป็นเลิศ และผลประโยชน์ 

หรือส่วนแบ่งท่ีมากกวา่กต็าม พื้นฐานอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาท่ีแทจ้ริง เนน้ใหผู้ร่้วมการแข่งขนั

กีฬามี “สุขภาพและมิตรภาพ” ท่ีดีต่อกนัเสมอ แต่เกิดปัญหาว่าทาํอยา่งไรให้ผูเ้ขา้แข่งขนัทุกคน

ดาํเนินการแข่งขนัอยา่งบริสุทธ์ิยติุธรรม เป็นไปตามเป้าหมายและพื้นฐานอุดมการณ์ท่ีแทจ้ริง 
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 วธีิการจัดการแข่งขันกฬีา 

 วิธีการจดัการแข่งขนั หมายถึง แบบแผนท่ีคิดข้ึนเพ่ือหาผูช้นะเลิศ หรือผูช้นะตาํแหน่ง

อ่ืนๆ ซ่ึงมีอยูห่ลายวิธี อาจใชห้ลายรูปแบบผสมกนัได ้การใชว้ิธีการจดัการแข่งขนัท่ีดีและเหมาะสม

เป็นองคป์ระกอบสาํคญัท่ีทาํใหก้ารจดัการแข่งขนักีฬาประสบความสาํเร็จ ซ่ึงบางคร้ังวิธีการจดัการ

แข่งขนัเป็นปัจจยัสําคญัท่ีช่วยดึงดูดให้บุคคลเกิดความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนักีฬา

มากยิง่ข้ึน (จารุณี  เลก็อุทยั, 2546: 14)  

 องคป์ระกอบท่ีควรนาํมาพิจารณาตดัสินใจเลือกใชว้ิธีการจดัการแข่งขนั (จารุณี  เลก็อุทยั, 

2546: 14 อา้งถึง นอ้ม  สงัขท์อง, 2543: 268) มีดงัน้ี  

 1. จุดมุ่งหมายของการแข่งขนั มีความตอ้งการผูช้นะเลิศท่ีทจัริงหรือตอ้งการใหทุ้กทีม

มีโอกาสเขา้แข่งขนัเท่าเทียมกนัหรือไม่ 

 2. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการแข่งขนันานเท่าใด 

 3. สถานท่ี อุปกรณ์มีเพียงพอหรือไม่ 

 4. กรรมการผูต้ดัสินและบุคลากรอ่ืนๆ ท่ีจดัดาํเนินการแข่งขนัมีเพียงพอหรือไม่ 

 5. งบประมาณมีเพียงพอหรือไม่ 

 6. ผูเ้ขา้แข่งขนั ชนิดกีฬา และรุ่นท่ีจดัมีจาํนวนมากนอ้ยเพียงใด 

 7. คาํนึงถึงวยั อาย ุความสนใจ และความสามารถของผูเ้ขา้แข่งขนั 

 8. สอดคลอ้งกบัระเบียบและขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการแข่งขนักีฬารายการนั้น ๆ หรือไม่ 

 

 วธีิจัดการดําเนินการแข่งขันกฬีา 

 วิธีจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ (นอ้ม  สงัขท์อง, 2543) 

 1. ขั้นเตรียมการ เป็นการตั้งจุดมุ่งหมายของโครงการ ว่าจะทาํอะไร เม่ือไรดว้ยวิธีการ

อยา่งไร และใครใหท้าํรวมทั้งใชง้บประมาณจาํนวนเท่าไร การเตรียมควรประกอบไปดว้ย 

  1.1  การเสนอโครงการจดัการแข่งขนั 

  1.2  การกาํหนดงาน และคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 

  1.3  การกาํหนดประเภทกีฬา 

  1.4  การกาํหนดขอ้บงัคบั และระเบียบการแข่งขนักีฬาแต่ละประเภท 

  1.5  การกาํหนดระยะเวลาของการแข่งขนั 

  1.6  การกาํหนดการแข่งขนั 

 2. ขั้นดาํเนินการ ควรประกอบดว้ย 
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  2.1  การประสานงาน เป็นการรวมความพยายามเป็นการกระทาํต่างๆ จากหลาย

หน่วยงาน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีทาํงานคนละดา้น ใหมี้ความเขา้ใจอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการทาํงานมีความ

ช่วยเหลือและรับผดิชอบซ่ึงกนัและกนั 

  2.2  การสั่งงาน ตอ้งมีวิธีการท่ีให้เกิดความจูงใจท่ีจะทาํงาน และส่ือความหมาย

เด่นชดัจึงทาํใหเ้กิดงานไดก้ารสัง่งานควรใชว้ิธีการท่ีเหมาะสมจะทาํใหไ้ดท้ั้งผลงาน และผลทางดา้น

จิตใจของผูร่้วมงานควบคู่กนัไป 

  2.3  การควบคุมงาน หมายถึง การตรวจสอบและแกไ้ขการปฏิบติังานใหไ้ดเ้ป็นไป

ตามจุดประสงค์ท่ีไดว้างไว ้เป็นการตรวจสอบว่า ส่ิงท่ีไดส้ั่งการไปแลว้ว่ามีการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง

เรียบร้อย และทนัตามกาํหนดเวลาหรือไม่ การควบคุมงานควรใชว้ิธีท่ีแสดงวา่เป็นการคอยใหช่้วยเหลือ 

เอาใจใส่ ซ่ึงจะเป็นผลดีแก่การทาํงาน และเป็นการกระตุน้ใหค้นรู้สึกอยากทาํงานมากข้ึนการควบคุม

งานจะตอ้งไม่เป็นไปในทางสร้างความหวาดกลวั หรือก่อใหเ้กิดความทอ้ถอยแก่ผูร่้วมงานเป็นอนัขาด 

 3. ขั้นสรุปประเมินผล หมายถึง การเอาผลท่ีไดรั้บมาจากงานในหน่วยงานต่างๆ มา

ประมวลเขา้ดว้ยกนั เพื่อดูวา่ผลงานท่ีไดก้ระทาํไปแลว้ไดผ้ลตามความมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด 

 อุดมการณ์การแข่งขนักีฬา (ปัญหาของการจดัการแข่งขนักีฬา) อยูท่ี่ว่าจะทาํอยา่งไรให้

ผูเ้ล่น ผูช้มและผูส้นับสนุน บรรลุเป้าหมายท่ีผูจ้ดัการแข่งขนัตอ้งการ และท่ีสําคญัตอ้งบรรลุถึง

อุดมการณ์ท่ีแทจ้ริงของการแข่งขนักีฬาดว้ย คือสุขภาพและมิตรภาพ คาํตอบก็คือฝ่ายท่ีมีหน้าท่ี

รับผิดชอบไม่ว่าจะเป็นองค์กรภายในประเทศหรือต่างประเทศก็ตามท่ีได้รับมอบหมายให้เป็น

เจา้ภาพการจดัการแข่งขนั จะตอ้งจดักระบวนการจดัการแข่งขนัท่ีดีมีประสิทธิภาพบริสุทธ์ิและ

ยุติธรรม จะช่วยให้อุดมการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนับรรลุตามเป้าหมายได้ และจะนํามาซ่ึง

มิตรภาพ สันติภาพ และส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั ทั้งน้ีเพราะมิตรภาพ 

สันติภาพและความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัจะเกิดมาจากกระบวนการจดัการท่ีดี มี

ประสิทธิภาพและบริสุทธ์ิยติุธรรม 

 

 ผลประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน 

 1. ยกระดบัมาตรฐานการกีฬาของนกักีฬาของจงัหวดัหรือของประเทศนั้น ๆ ให้ดีข้ึน 

ทั้งน้ีเพราะจงัหวดัหรือประเทศเจา้ภาพตอ้งคาดหวงัชยัชนะ เพื่อช่ือเสียงและเกียรติภูมิของตนเอง 

 2. พฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่ผูฝึ้กสอน ผูค้วบคุมทีม ผูจ้ดัการทีม และผูบ้ริหาร

งานกีฬาใหส้ามารถเขา้ร่วมดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. สร้างสนามหรืออุปกรณ์กีฬาให้ทนัสมยัข้ึน ไดม้าตรฐานและสามารถใช้เล่นใน

โอกาสต่อไป 
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 4. เป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนในประเทศสนใจการกีฬาและอยากเล่นกีฬา

เพื่อสุขภาพ  และเพื่อการแข่งขนัมากข้ึน 

 5. เป็นการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งน้ีเพราะในการสร้างสนามกีฬา หมู่บา้น

นักกีฬา การขนส่ง คมนาคม ทาํให้คนมีงานทาํและช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียว คนในประเทศและ

ต่างประเทศจะเดินทางไปชมการแข่งขนักีฬา เกิดการสร้างรายไดใ้หก้บัร้านคา้ เช่น การจาํหน่ายของท่ี

ระลึก จาํหน่ายอาหาร เป็นตน้ 

 6. เป็นการพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งน้ีเพราะตอ้งใชร้ะบบโทรคมนาคม 

ระบบส่ือสาร และทรัพยากรต่างๆ ทาํให้จงัหวดัหรือประเทศเจา้ภาพต่ืนตวัพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ 

มาใชก้บัการจดัการแข่งขนักีฬา 

 7. เป็นการประชาสมัพนัธ์ใหค้นในประเทศกบัต่างประเทศรู้จกัเจา้ภาพและยอมรับใน

การเป็นเจา้ภาพ 

 

2.  แผนยุทธศาสตร์ด้านการกฬีา 

 

 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีภารกิจดาํเนินการส่งเสริมและพฒันาการ

พลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  

 1. ดาํเนินการดา้นการกีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬามวลชน 

 2. ดาํเนินการดา้นนนัทนาการ 

 3. ดาํเนินการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 4. พฒันาบุคลากรดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 

และสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5. สาํรวจ จดัเก็บ รวบรวม และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อวางแผนและบริหาร

จดัการ เผยแพร่ขอ้มูลสถิติและองคค์วามรู้ดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์

การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6. อนุรักษ ์ส่งเสริม และเผยแพร่การละเล่นพื้นเมือง และกีฬาพื้นบา้น 

 7. ดาํเนินการและประสานความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อเป็นเครือข่ายในการดาํเนินงานดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 8. จดัทาํแผนปฏิบติังาน และแผนพฒันาคุณภาพและมาตรฐานดา้นการพลศึกษา สุขภาพ 

การกีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง ให้สอดคลอ้งกบั

นโยบาย แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ 

 9. ศึกษา สาํรวจ วิเคราะห์ วิจยั ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และพฒันางานดา้นวิชาการ การ

พลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 10. ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดให้เป็นอาํนาจหน้าท่ีของกรม หรือตามท่ี

รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) กรมพลศึกษา 

 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ไดท้บทวนแผนปฏิบติัราชการแผน่ดิน

ส่ีปี และจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เพื่อจะเป็นกรอบแนวทางในการจัดทาํ

แผนปฏิบติัราชการประจาํปี เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนการพฒันาสังคมและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน เพื่อให้บรรลุซ่ึงวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นองค์กรนาํดา้นการพลศึกษาสร้างความสุขเพื่อ

มวลชน และสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ารในการสร้างความสุขให้ประชาชน สร้างเยาวชนให้กบั

ชาติ และสร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศ อีกทั้งบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการบริหารราชการแผน่ดิน

ของรัฐบาล ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์กรมพลศึกษา 3 ประเดน็ คือ (กรมพลศึกษา, 2554: 5-8) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การส่งเสริมและพฒันาการพลศึกษา สุขภาพ กีฬา นนัทนาการ 

และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  เป้าประสงค ์

  - เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายไดเ้ล่นกีฬา ออกกาํลงักาย ประกอบกิจกรรม

นนัทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 

  - ใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือการพฒันาการกีฬาของชาติ และสุขภาพของประชาชน 

  - มีบุคลากรท่ีเป็นผูน้าํดา้นพลศึกษา สุขภาพ กีฬา นนัทนาการและวิทยาศาสตร์การ

กีฬาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานและเพียงพอ 

  กลยทุธ์ 

  1. สร้างกระแส เผยแพร่ และรณรงคใ์ห้ความรู้เพื่อให้เด็ก เยาวชนและประชาชน

เห็นความสาํคญัและต่ืนตวัในการเล่นกีฬาและออกกาํลงักาย 

  2. สร้างโอกาสใหเ้ดก็ เยาวชน และประชาชนไดเ้ล่นกีฬา ออกกาํลงักาย 
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  3. สร้างและพฒันาเครือข่ายดา้นพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์การ

กีฬาใหเ้ขม้แขง็ 

  4. จดัและสนบัสนุนใหอ้งคก์รเครือข่าย มีผูน้าํดา้นพลศึกษา กีฬา นนัทนาการและ

วิทยาศาสตร์การกีฬา 

  5. สร้างและพฒันาผูน้าํให้มีความรู้ความสามารถดา้นพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ 

และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  6. ดาํเนินการและประสานความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน ในการส่งเสริม สนบัสนุน 

และจดักิจกรรมกีฬา นนัทนาการ การออกกาํลงักาย และวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งทัว่ถึง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การพฒันาองค์ความรู้ด้านการพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 

และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  เป้าประสงค ์

  - พฒันาองคค์วามรู้ดา้นการพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬามี

อยา่งเพียงพอ 

  - มาตรฐานทางการพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดรั้บการ

พฒันาและนาํไปใชป้ระโยชน์ 

  กลยทุธ์ 

  1. ศึกษา คน้ควา้ วิจยั สร้าง พฒันา และเผยแพร่ องคค์วามรู้ดา้นการพลศึกษา กีฬา 

นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  2. กาํหนดและพฒันามาตรฐานทางการพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์

การกีฬา 

  3. บูรณาการกบัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาและเผยแพร่งานวิชาการดา้นการ

พลศึกษา กีฬา นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบติัราชการ 

  เป้าประสงค ์

  - เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน 

  - การบริหารจดัการและการปฏิบติังานมีคุณภาพผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

  กลยทุธ์ 

  1. พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน 

  2. สร้างและพฒันาระบบการตรวจสอบในองคก์รใหเ้ขม้แขง็ 
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  3. ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

  4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และหลกัธรรมาภิบาลในองคก์ร 

  5. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ นวตักรรม และขอ้มูลข่าวสาร 

 

 กรอบแนวคดิการพฒันาการกฬีา 

 การพฒันาประเทศชาติใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ ข้ึนอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาคน

และสังคมให้มีคุณภาพการพฒันาให้ประชาชนมีสุขภาพ พลานามยั ท่ีสมบูรณ์แขง็แรงทั้งร่างกายและ

จิตใจ ปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ สามารถเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

จึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็น การพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน

อยา่งครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน และมีกลยทุธ์ท่ีส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างโอกาสให้เด็กและ

เยาวชนพฒันาทกัษะดา้นกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสัยรักกีฬา และใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

มุ่งเนน้การใชกี้ฬาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ดงันั้น แนวคิดการพฒันา 

การกีฬาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้เป็นส่ิงท่ีสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ่ง เพราะนอกจากจะทาํให้ประชาชน

ไดอ้อกกาํลงักายและเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจแลว้ ความเจริญดา้นการกีฬา

ยงัเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความเจริญกา้วหนา้ของประเทศดว้ย ทั้งดา้นคุณภาพของคนในสังคม และความ

เจริญกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ การพฒันาดา้นการกีฬาเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในดา้นบุคลากร ดา้น

การกีฬา รวมทั้งเก่ียวขอ้งกบัประชาชนทัว่ไปในการเขา้ชมกีฬาหรือใชบ้ริการเพ่ือการออกกาํลงักายและ

เล่นกีฬาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการแข่งขนัและอุปกรณ์ ดา้นการกีฬา รวมทั้งองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยกีารกีฬาจึงจาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการองคก์รแบบบูรณาการใหทุ้กภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

มีส่วนร่วมและมีความเขา้ใจในทุกมิติ ดงัน้ี 

  มิติด้านการกฬีา 

    กีฬา (Sport) สามารถนาํมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือ หรือ ส่ือ (Media) ในการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยไ์ดใ้นหลาย ๆ มิติ ดงัน้ี (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2555: 7-8) 

    1) มิติกีฬาเพื่อสุขภาพ 

      เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬา เพื่อการออกกาํลงักายและก่อใหเ้กิดสุขภาวะท่ีดี

ของประชาชน เป็นมิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพ และคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศ จึงเป็นมิติท่ีควร

ไดรั้บการพฒันาและการสนบัสนุนจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน และทุกระดบั 

เพื่อส่งเสริมและผลกัดนัใหป้ระชาชนเล่นกีฬาเพื่อการออกกาํลงักายจนเป็นวิถีชีวิต 
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    2) มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

      เป็นมิติกีฬาท่ีมีพื้นฐานเพื่อสร้างความมีนํ้าใจเป็นนกักีฬา คามสามคัคี รู้แพ ้

รู้ชนะ รู้อภัย ให้แก่เด็กและเยาวชน เพื่อเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพทั้งกายและจิตใจ และเป็นมิติท่ีมี

วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างความภาคภูมิใจ ในความสาํเร็จในการแข่งขนักีฬาทั้งของตนเอง และของคน

ทั้งชาติในทุกระดบั ความสาํเร็จของนกักีฬา จะนาํไปสู่ความมีช่ือเสียงและความเจริญในดา้นต่างๆ 

ของประเทศ รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะพฒันากีฬาอาชีพของประเทศไทยให้มีศกัยภาพเทียบเท่าระดบั

สากล โดยมุ่งเนน้ใหมี้การบริหารจดัการดา้นการกีฬา ส่งเสริมใหมี้การลงทุนและการพฒันาดา้นกีฬา 

โดยสร้างแรงจูงใจ เพื่อกระตุน้ใหภ้าคเอกชนเห็นประโยชน์ในการพฒันาและการลงทุนในการกีฬา 

เช่น นโยบายดา้นภาษีเพื่อการพฒันากีฬา เป็นตน้  รวมทั้งการสนบัสนุนคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการกีฬาของประเทศ นอกจากน้ี ส่ิงท่ีสําคญัต่อการพฒันากีฬาอาชีพอีก

เร่ืองหน่ึง คือ นกักีฬาอาชีพจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถและมีคุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล จึง

จะไดรั้บความนิยมจากผูช้มและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูใ้ห้การสนบัสนุน (Sponsor) หน่วยงาน

และสถาบนักีฬาอาชีพจะตอ้งนาํหลกัการตลาด (Marketing Mixed) เขา้มาบริหารจดัการดา้นต่างๆ ดว้ย 

ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑห์รือผลผลิต  สนามแข่งขนั  ราคาค่าชม และการส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้ 

    3) มิติกีฬาเพื่อการอาชีพ 

      เป็นมิติกีฬาท่ีมุ่งเนน้การแพช้นะจากการแข่งขนั เป็นมิติท่ีมุ่งพฒันาให้คนมี

ความอดทน มุ่งมัน่และรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งจากการแข่งขนั ความมีช่ือเสียงและ

ผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการแข่งขนักีฬา 

      มิติดา้นการกีฬาทั้ง 3 มิติน้ี เก่ียวขอ้งกบัประชาชนโดยตรงแตกต่างกนัท่ีจาํนวน

ประชากรท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งในการพฒันาการกีฬาของชาติ จะตอ้งพิจารณาใหค้วามสาํคญัของกีฬาแต่ละ

มิติอยา่งเหมาะสม มิติกีฬาเพื่อสุขภาพจะเก่ียวขอ้งกบัประชาชนทุกกลุ่มทั้งประเทศ มิติกีฬาเพื่อความ

เป็นเลิศเก่ียวขอ้งกบัเยาวชนและประชาชนส่วนหน่ึง ส่วนมิติกีฬาเพื่อการอาชีพจะเก่ียวขอ้งกบัประชาชน

เพียงเลก็นอ้ย แต่ทั้งสามมิติมีความสาํคญัซ่ึงกนัและกนัต่อการพฒันาการกีฬาของประเทศ 

    4) มิติกีฬาเพื่อความมัน่คง 

      เป็นมิติกีฬาท่ีมีเป้าหมายนาํการกีฬามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือแกไ้ขปัญหาความ

มัน่คงของประเทศ แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ก่อให้เกิดความรักสามคัคี และความเขา้ใจระหว่าง

ประชาชนทุกกลุ่ม ตวัอยา่งท่ีผา่นมาไดเ้คยมีการใชกี้ฬาเพื่อลดปัญหาส่ิงเสพติดใหแ้ก่เยาวชน ดงันั้น 

ประเด็นมิติกีฬาเพื่อความมัน่คง สามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความไม่สงบใน

เขตพื้นท่ีชายแดน 3 จงัหวดัภาคใต ้หรือเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีเกิดปัญหาในลกัษณะเดียวกนัได ้
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    5) มิติกีฬาดา้นเศรษฐกิจ 

      ความสาํเร็จดา้นการกีฬาของประเทศ เป็นดชันีบ่งช้ีถึงความสาํเร็จ และความ

เจริญทางเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้ากมีการจดัการแข่งขนั มีผูช้มกีฬา

เป็นวิถีชีวิต มีรายไดจ้ากการแข่งขนั มีการลงทุนดา้นส่ือและประชาสมัพนัธ์ดา้นการกีฬา มีการท่องเท่ียว

และมีอุตสาหกรรมเคร่ืองมือและอุปกรณ์กีฬา และประการสุดทา้ย ประชาชนมีทศันคติ การเล่นกีฬา

เป็น ดูกีฬาเป็น และใชกี้ฬาเพื่อการออกกาํลงักาย ประชาชนมีความสุข มีสุขภาพแขง็แรง ปลอดภยั

จากโรคท่ีรักษาได ้และค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลลดลง สามารถนาํงบประมาณไปพฒันาและ

สร้างความเจริญในดา้นอ่ืนของประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      ดงันั้น ในการพฒันาดา้นการกีฬา จึงควรให้ความสาํคญัต่อการพฒันาทั้งมิติ

ดา้นสงัคมและมิติดา้นเศรษฐกิจ โดยมิติดา้นสังคมใหค้วามสาํคญัในการรณรงคใ์หเ้ด็ก เยาวชน และ

ประชาชนเห็นความสาํคญัและต่ืนตวัในการเล่นกีฬา ออกกาํลงักาย และประกอบกิจกรรมนนัทนาการ 

และสนบัสนุนให้มีกิจกรรมการกีฬา การออกกาํลงักายและกิจกรรมนนัทนาการ การจดัสร้างสถาน

กีฬาส่งเสริมการใชแ้ละบริหารจดัการสถานกีฬา สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน นอกจากน้ี

แนวโนม้ของการใชค้วามสาํเร็จดา้นการกีฬามาสร้างความโดดเด่นของชาติ จึงควรใหค้วามสาํคญัต่อ

การพฒันาและสนบัสนุนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา เพื่อใหเ้ป็นกลไกสาํคญัในความสาํเร็จ

ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การพฒันาบุคลากรดา้นการกีฬา การเตรียมความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน

สนามกีฬาและนักกีฬาให้มีศกัยภาพในการแข่งขนักบันานาประเทศ สําหรับมิติดา้นเศรษฐกิจ 

มุ่งเนน้พฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการธุรกิจกีฬา ส่งเสริมและ

พฒันากีฬาใหเ้ป็นกีฬาอาชีพท่ีไดม้าตรฐาน สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  

  แนวคดิการพฒันาการกฬีาขั้นพืน้ฐาน 

  การกีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  กีฬาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือปลูกฝังและ

เตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย และจิตใจ โดยการเล่นกีฬาและออกกาํลงักาย เพ่ือเสริมสร้างทศันคติ

ท่ีดี มีความสามคัคี และเป็นผูมี้นํ้ าใจเป็นนกักีฬาใหแ้ก่เด็ก และเยาวชนในโรงเรียน และรวมถึงนอก

ระบบโรงเรียน การพฒันาคุณภาพประชากรดว้ยการพฒันาสุขภาพ และพลานามยั มีความสาํคญัต่อ

การพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ประชากรท่ีมีสุขภาพแขง็แรงย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการทาํงาน ผลผลิตรายไดป้ระชากรสูงข้ึน ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลลดลง ทั้งส่วนบุคคลและ

ประเทศ ปัจจุบนัการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษามุ่งพฒันาความเจริญงอกงามทางสติปัญญาและ

ความคิด เพื่อความกา้วหนา้ทางวิชาการ เพื่อพฒันาประเทศจึงขาดกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

เพ่ือพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผูเ้รียนดว้ย เยาวชนนักศึกษาส่วนใหญ่จึงขาดการ
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ออกกาํลงักายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน ขาดเจตคติท่ีดีต่อการออกกาํลงักาย เล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพและ

เพื่อการแข่งขนั 

  องคก์รการศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ กล่าวไวว้่า รัฐควร

ให้ความสนใจในการส่งเสริมความสาํคญัของการพลศึกษาและการกีฬาเพ่ือปวงชน โดยจดัให้เป็น

การศึกษาตลอดชีวิตมนุษยทุ์กคน และไดป้ระกาศกฎบตัรระหว่างประเทศเก่ียวกบัการพลศึกษาไว ้

10 ประการ คือ 

    1) การพลศึกษาและการกีฬา เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีพึงมีหรือไดรั้บของมนุษย์

ทุกคน 

    2) การพลศึกษาและการกีฬา เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตท่ีมีความสาํคญั

ในกระบวนการศึกษา 

    3) การจดัโครงการการพลศึกษาและการกีฬา ควรคาํนึงถึงความเหมาะสมกบั

บุคคลและสงัคมของประเทศนั้น 

    4) การสอน การฝึก และการบริหารงานการพลศึกษาและการกีฬา ควรกระทาํ

โดยบุคลากรหรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ 

    5) การพลศึกษาและการกีฬา จะสมัฤทธ์ิผลไดต้อ้งมีอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ 

    6) การวิจยัและการประเมินผลตอ้งเป็นส่ิงจาํเป็นยิ่งในการพฒันาการพลศึกษา

และการกีฬา 

    7) การเผยแพร่และเก็บขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ย่อมช่วยส่งเสริมการพลศึกษาและ

การกีฬา 

    8) การพลศึกษาและการกีฬาจะกา้วหนา้ไปไดด้ว้ยดี เม่ือมีการร่วมมือกบัส่ือมวลชน 

    9) สถาบนัต่างๆ ของรัฐเป็นกาํลงัสาํคญัในการทาํให้การพลศึกษาและการกีฬา

เจริญกา้วหนา้ 

    10)   ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

ถือวา่เป็นการส่งเสริมการพลศึกษาและการกีฬาเช่นกนั 
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3.  แนวคดิเกีย่วกบัทฤษฎกีารบริหารการจดัการ 

 

 ความหมายและความสําคญัของการบริหารจัดการ 

 การบริหารและการจัดการ มีความหมายใกล้เคียงกัน แต่ใช้ในบริบทต่างกัน ซ่ึง

นกัวิชาการให้คาํจาํกดัความแตกต่างกนัดว้ย กล่าวคือ “การบริหาร” (Administration) เห็นว่าใช้

ในทางราชการหรือแวดวงของภาครัฐ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือ

กนัดาํเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใด หรือหลายอยา่ง ท่ีบุคคลร่วมกนักาํหนด 

โดยใชก้ระบวนการอย่างมีระบบและใชท้รัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม (นพพงษ ์ 

บุญจิตราดุล, 2534: 3)  ส่วน “การจดัการ” (Management) ใชใ้นแวดวงของภาคเอกชน  หมายถึง 

กระบวนการท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัเพื่อนาํไปสู่การบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร โดยอาศยั

บุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร (เนตร์พณัณา  ยาวิราช, 2546: 2) 

 การบริหารจดัการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  เป็นศาสตร์ (Science) เพราะเป็นองคค์วามรู้

ท่ีเกิดจากการสืบคน้ หาความรู้ใหม่ๆ ดว้ยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ มีการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์และ

ประมวลผลขอ้มูล มีการตั้งสมมติฐาน และทดสอบสมมติฐาน  เป็นศิลป์ (Art) เพราะบุคคลตอ้งใช้

ทกัษะและความรู้ทางการบริหารท่ีไดรั้บการพฒันามาเป็นอยา่งดี จากการฝึกฝน จากการทาํงานร่วมกนั

กบับุคคลอ่ืน เพื่อให้บรรลุจุดหมายท่ีตั้งไว ้(วิโรจน์  สารรัตนะ, 2545: 3-4)  การบริหารจึงเก่ียวพนั

กบัทฤษฎี หลกัการ กระบวนการ และปัจจยัท่ีช่วยใหม้นุษยส์ามารถดาํเนินงานของหน่วยงาน องคก์าร 

สังคม และประเทศชาติอย่างมีระบบระเบียบเพ่ือให้พฒันาไปตามแนวทางท่ีกลุ่มชนนั้นมีความ

ประสงค  ์ผ่านทางกิจกรรมที่กระทาํร่วมกนั เพื่อความอยู่รอดและความเจริญกา้วหนา้ของสังคม 

(นพพงษ ์ บุญจิตราดุล, 2534: 3) 

 Robbins and Coulter (2002) ไดใ้หค้วามหมายของ การจดัการ ไวว้า่ เป็นกระบวนการของ

ความร่วมมือเพื่อใหเ้กิดการร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อตนเองและผูอ่ื้น 

 Jones and George (2004) กล่าวว่า การจดัการเป็นการวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ

และการควบคุมคน และทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 Weihrich and Koontz (1993) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ คือ การดาํเนินงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย  ไดแ้ก่ คน เงิน วตัถุ  ส่ิงของท่ีเป็นอุปกรณ์ในการ

ปฏิบติังานนั้น 
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 วาณี  ฐาปนวงศศ์านติ (2543) กล่าวถึง การบริหาร ว่าเป็นระบบการดาํเนินงานใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ  ประกอบดว้ยบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมประสานสมัพนัธ์  ประกอบกิจกรรมอยา่งมี

ระบบ  ระเบียบกฎเกณฑ์และมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั ดว้ยการใชท้รัพยากรและเทคนิคต่างๆ  อย่าง

เหมาะสมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  การบริหารงานจะมีเป้าหมายพ้ืนฐาน 4 ประการ หรือเรียกว่า 4 ป 

หรือ 4E’s 

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2542) กล่าวว่า การจดัการ คือ กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใช้

ศิลปะและกลยทุธ์ต่างๆ ดาํเนินกิจกรรมตามขั้นตอน โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกใน

องคก์ร การตระหนกัถึงความสามารถ ความถนดั ความตอ้งการและความมุ่งหวงัในดา้นความเจริญ 

กา้วหนา้ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์รควบคู่ไปดว้ย องคก์รจึงจะสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ี

กาํหนด  

 ธงชยั  สันติวงษ ์(2543) ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใด

บุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกว่าผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาทาํหนา้ท่ีประสานใหก้ารทาํงานของบุคคลท่ี

ต่างฝ่ายต่างทาํและไม่อาจประสบผลสาํเร็จจากการแยกกนัทาํใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จไดด้ว้ยดี 

 ศิริอร  ขนัธหตัถ ์(2545) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการว่า การจดัการ (Management) 

หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไว ้ 

 จากความหมายดงักล่าวจะเห็นวา่การจดัการมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั ดงัน้ี  

 1. การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้นทาํงาน  

 2. การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพื้นฐาน คือ คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์  

 3. การจดัการเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล  

 การจดัการจาํเป็นตอ้งมีทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพ้ืนฐานท่ีสาํคญัในการจดัการ เพราะถือว่า

เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีขาดไม่ได ้ปัจจยัท่ีเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานสาํคญัในการจดัการมีอยู ่4 ประการ หรือ 

4M’s  ไดแ้ก่  

 1. บุคลากร (Man)  

 2. การเงินและงบประมาณ (Money) 

 3. วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Material) 

 4. การจดัการ (Management)  
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 ทรัพยากรการจัดการ 

 1. ด้านบุคลากร (Man) 

  ธงชยั  สนัติวงษ ์(2545) ไดก้ล่าววา่  คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความสาํคญั  แมว้่าองคก์ร

จะมีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีมนัทนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม  ถา้หากขาดบุคคลท่ีมีความรู้

ความสามารถแลว้  เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใช้

ดาํเนินงานไดบ้า้งประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรก็คงอยู่ในระดบัตํ่า ดว้ยเหตุผลขา้งตน้การจดัคนเขา้มา

ทาํงานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือไดว้่าเป็นงานท่ีมีความสาํคญัยิง่ ซ่ึงจะมีผลทาํใหก้ารบริหารงาน

และการเพิ่มผลผลิตทาํไดดี้ข้ึน 

  การรู้จกัสร้างความร่วมมือและสามารถเอาชนะใจคน ทั้งโดยการจูงใจและประสาน

ความเขา้ใจกนับทบาทหนา้ท่ีของนกับริหาร  หนา้ท่ีของนกับริหารท่ีดี 

    1. การเป็นนกัคิดวิเคราะห์ท่ีสามารถคิดโดยมีวิสัยมองกวา้งและไกล โดยสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆไดช้ดัเจน จนเห็นถึงสาระส่วนประกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ถึงกนั 

ทั้งน้ีหมายความถึงการมีความสามารถในการคิดหาหนทางท่ีใชแ้กปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย 

    2. การเป็นนกัการทูตท่ีรู้ว่าอะไรควรพดู ควรทาํ หรือควรหลีกเล่ียงในสถานการณ์

ท่ีต่างกนั ท่ีอาจกาํลงัมีขอ้ขดัแยง้และความเขา้ใจผดิเกิดข้ึน 

    3. การเป็นนกัการเมือง หรือนกัการปกครอง 

  สาํเนาว ์ ขจรศิลป์ (2542) ไดก้ล่าวว่าบุคลากรท่ีใชด้าํเนินงานกิจกรรมนักศึกษามี

สองประเภทคือ บุคลากรฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นงานกิจกรรมนกัศึกษา งานกีฬา

หรือกองกีฬา และบุคลากรภายนอกฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซ่ึงส่วนมากเป็นอาจารยจ์ากภาควิชาต่างๆ 

หน้าท่ีประการหน่ึงท่ีอาจถือไดว้่ามีความสําคญัท่ีสุดในบรรดาหน้าท่ีต่างๆ  ท่ีผูบ้ริหารงานจะตอ้ง

รับผดิชอบกคื็อหนา้ท่ีในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทั้งน้ีเพราะภายหลงัจากท่ีไดมี้การจดัองคก์ร

จนเสร็จส้ินแลว้  โครงสร้างในส่วนต่างๆ  ก็จะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลท่ีจะเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีหน่ึง

ในองคก์รและในการท่ีจะใหผ้ลการปฏิบติังานต่างๆ  ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพท่ีสุดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บั

ความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการ

เลือกเฟ้นตวับุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้น จึงจะทาํใหอ้งคก์รสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และสมรรถภาพ (Effective & Efficiency)  และสามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้ ดว้ยเหตุผล

ต่างๆดงักล่าวมาแลว้น่ีเอง  จึงควรท่ีจะไดมี้การให้ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหา

และพฒันาตวับุคคลดงักล่าวให้มีความสามารถสูงข้ึน การบวนการดงักล่าวน้ีก็คือ กระบวนการ

ทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Personal Management) นั้นเอง 
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    หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

    1. จดัหาคนท่ีมีความสามารถและเตม็ใจทาํงาน 

    2. บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานท่ีสมัพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 

    3. พฒันาเขาโดยการใหก้ารศึกษาและอบรม เพ่ือใหเ้ขาทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

    4. พยายามทาํใหค้นมีความพึงพอใจในงาน 

  ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (เนตร์พณัณา  ยาวิราช, 2546)  

  ประกอบดว้ยขั้นตอนสาํคญั 4  ขั้นตอน คือ 

  1. การสรรหา (Recruitment) การสรรหาคือการไดม้าซ่ึงทรัพยากรมนุษย ์ เพื่อบรรจุ

ลงในตาํแหน่งท่ีว่างโดยการจา้งงงาน  การสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ  มีขอ้ควรพิจารณาคือการพิจารณา

งานท่ีตอ้งการพนกังานมาปฏิบติัหนา้ท่ี แหล่งทรัพยากรมนุษย ์ท่ีจะทาํการสรรหาท่ีจะทาํใหไ้ดท้รัพยากร

มนุษยท่ี์มีคุณภาพ   

  2. การคดัเลือก (Selection) หลกัการในการคดัเลือกพนกังาน คือ การไดบุ้คคลท่ีดี

ท่ีสุดเหมาะสมท่ีสุดกบังานนั้น 

  3. การพฒันาและฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการในการพฒันา

คุณภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเพ่ือมีผลการทาํงานท่ีดีข้ึน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม มีผลต่อความสาํเร็จขององคก์รและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของพนกังาน

ขั้นตอนของการฝึกอบรม  มีผลต่อความสาํเร็จขององคก์รและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของพนกังาน   

  4. การประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) หลงัจากไดมี้การสรร

หาการคดัเลือก  และฝึกอบรมพนกังานแลว้  พนกังานไดเ้ขา้มาทาํงานในองคก์ร ในขั้นตอนท่ี 4 คือ 

การประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อให้ทราบถึงผลการทาํงานของพนกังานบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่  

การประเมินผลการปฏิบติังานทาํใหท้ราบผลสะทอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ทาํใหท้ราบผล

สะทอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เป็นการตดัสินเพื่อพิจารณาการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน  การ

ส่งเสริมให้มีการกา้วหน้าการโอนยา้ย  หรือการเลิกจา้งการประเมินผลยงัทาํให้สามารถบอกไดถึ้ง

พฤติกรรมของพนักงานทกัษะและความรู้ในการทาํงาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการสอน  

การใหค้าํปรึกษาแก่พนกังาน 

 2. ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 

  ธงชยั  สันติวงษ ์(2534) กล่าวว่า เงินนบัว่าเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการใหก้ารสนบัสนุน

ในการจดัหาทรัพยากรเพื่อหล่อเล้ียงและอาํนวยให้กิจกรรรมขององคก์รดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั ซ่ึง

เงินทุนในระยะสั้น  และระยะยาว  รวมถึงราคาตน้ทุนของเงินเดือนคือ  ดอกเบ้ียอีกดว้ย 
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  งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหน่ึงสําหรับการบริหารงาน  ฝ่าย

บริหารมีหนา้ท่ีจดัทาํงบประมาณ  และขอเงินทุนใหก้บัหน่วยต่างๆ และบุคลากรควบคุมดูแลว่าเงิน

ท่ีขอมานั้นใชอ้ย่างถูกตอ้งหรือไม่  งานดงักล่าวน้ีตอ้งอาศยัความซ่ือสัตย ์ ความเฉลียวฉลาดรอบรู้

และความหนกัแน่น  การจดังบประมาณ  ผูบ้ริการตอ้งคาํนึงถึงส่ิงต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

  1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน  ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพ่ือป้องกนั

การใชเ้งินในทางท่ีผดิและสูญเสีย 

  2. ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งประสานกนั

หลายๆ อย่างตอ้งมีแผนงาน  โครงการ  ตลอดจนค่าใชจ่้ายและเงินทุนท่ีไดรั้บมาจากสายงานต่างๆ

ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ 

  การจดัทาํงบประมาณตอ้งการจดัแผนงานทางการเงินอนัเก่ียวกบังานเพื่อให้งาน

สาํเร็จตามเป้าหมาย  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรียมไวส้าํหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 

ปี 5 ปี หรือ 7 ปี  โครงการสําคญัแต่ละโครงการจะตอ้งกาํหนดไวล่้วงหน้าหลายๆ ปี  ฉะนั้นการ

จดัทาํงบประมาณการเงินตอ้งจดัไวส้าํหรับโครงการระยะยาวดว้ย 

  ปรางทิพย ์ ยวุานนท ์(2552) ท่ีกล่าวถึงทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนว่า  สาธารณชน

ในทอ้งถ่ินท่ีสนับสนุนมีส่วนสําคญัยิ่ง  เช่น  ผูท่ี้มีช่ือเสียงทาํธุรกิจ  นักการเมือง  บุคคลสําคญั  

บริษทัห้างร้านต่างๆซ่ึงให้ทุนในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัให้ทุนงบประมาณในการเก็บตวั

ฝึกซอ้มของนกักีฬา  ให้การสนบัสนุนเป็นประจาํ  หรือเฉพาะกิจลว้นมีความสาํคญัต่อสมาคมกีฬา  

องคก์รกีฬาทั้งส้ิน 

 3. ด้านสถานที ่ วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

  ธงชยั  สันติวงษ ์ (2531) กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูง

ไม่ต่างไปจากปัจจยัอ่ืนๆ เพราะวตัถุดิบและส่ิงเหล่านั้น จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการดาํเนินการ

ผลิตหรือพฒันาตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า ส่วนการจดัการดา้น

สถานท่ีเนน้ถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบติังานในดา้นความสะดวกสบายเพื่อเอ้ืออานวยในการ

ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีการจดัสถานท่ีให้สะอาดเรียบร้อยตลอดจนการถ่ายเทของ

อากาศท่ีเหมาะสม เหมาะแก่การทาํงาน วสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารท่ีเป็นส่ิงสาํคญัอีกประการ

หน่ึงท่ีจะทาํใหก้ารบริหารประสบผลสาํเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง และให้เกิด

ประโยชน์มากท่ีสุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี  

  1) ใชว้สัดุตามความเหมาะสม  

  2) ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า  

  3) ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
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  4) ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใชไ้ดดี้ สะดวก และพอเหมาะกบั

เวลา ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้ 

  สาํหรับการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปน้ี คือ  

  1) ก่อนการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรสาํรองหรือทาํบญัชีอุปกรณ์ก่อนว่ามีอยู่

แลว้มากนอ้ยเพียงใด และอยูใ่นสภาพท่ีใชไ้ดห้รือตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิ่มอีกจาํนวนเท่าไร  

  2) ควรซ้ืออุปกรณ์ในร้านท่ีมีช่ือเสียงไวใ้จได ้เพราะจะไดข้องท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้

ใหบ้ริการในการแลกเปล่ียนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ไดดี้กวา่  

  3) ควรซ้ืออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ เพราะตามปกติของท่ีมีคุณภาพสามารถใชไ้ดน้าน

กว่า ปลอดภยักว่า บางคร้ังดีกว่าอุปกรณ์ท่ีมีราคาสูงกว่า การซ้ือไม่ควรเอาราคาเป็นหลกัอยา่งเดียว 

ของราคาแพง คุณภาพอาจจะไม่ดีกไ็ด ้ 

  4) ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซ้ือให้มีการกระจายทั้งน้ีเพื่อท่ีจะไดไ้ม่เป็น

ภาระตอ้งใชเ้งินจาํนวนมากๆ ในคร้ังหน่ึง  

  5) พยายามใชว้ิธีการซ้ือท่ีช่วยใหส้ามารถลดราคาใหไ้ดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ 

  6) ควรซ้ือตามท่ีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการใชว้สัดุอุปกรณ์ชนิดนั้นๆ ตามกาํหนด  

  7) ควรจดัซ้ือในร้านท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินท่ีสามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกนั 

เพราะร้านในทอ้งถ่ินจะสามารถติดต่อไดง่้ายและสะดวกกวา่  

  8) ควรเตรียมการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ไวแ้ต่เน่ิน  

  9) ในการซ้ือแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่มีการรับส่ิงตอบแทนจากร้านคา้ 

 4. ด้านการจัดการ (Management)  

  การจดัการ มีความหมายแตกต่างกนัออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทาความ

เขา้ใจความหมายของการจดัการจะเกิดประโยชน์ต่อการนาความรู้ไปใชใ้นการบริหารและจดัองคก์ร 

นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัการไวด้งัน้ี คือ  

  ธงชยั  สันติวงษ ์ (2543) กล่าวว่า การจดัการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคล

หน่ึงหรือหลายคน เขา้มาทาํหนา้ท่ีประสานให้การทาํงานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างทาํ และไม่อาจ

ประสบผลสาํเร็จจากการ แยกกนัทาํใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จดว้ยดี  

 สรุปความหมาย “การจดัการ คือ กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชท้รัพยากร

การบริการในการดาํเนินงานขององคก์ร และทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือ

บรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร” 
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 กระบวนการบริหารจัดการ 

 กระบวนการบริหารจดัการ เป็นกลไกและตวัประสานท่ีสําคญัท่ีสุดในการประมวล 

ผลกัดนั และกาํกบัใหปั้จจยัต่างๆ ท่ีเป็นทรัพยากรการจดัการประเภทต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดโ้ดย

มีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ การเขา้ใจถึงกระบวนการบริหารจดัการและการ

ฝึกฝนให้มีทกัษะสูงข้ึน จะช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนได้ กิจกรรมพื้นฐาน 4 

ประการท่ีทาํใหเ้กิดกระบวนการบริหารจดัการ มี ดงัน้ี (ธงชยั  สนัติวงษ,์ 2541) 

 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง  กระบวนการในการกาํหนดเป้าหมาย แผนงาน 

และตดัสินใจหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีทาํใหเ้ป้าหมายนั้นบรรลุผลสาํเร็จ 

 2. การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง  กระบวนการในการจัดตั้ งและจัดวาง

ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคล โดยวางแผนใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จขององคก์าร 

 3. การนาํและสั่งการ (Leading and Directing) หมายถึง  กระบวนการของการมี

อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในการท่ีจะใหบุ้คคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการทาํงานท่ีตอ้งการ และทาํใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์าร 

 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการกาํหนดกิจกรรมต่างๆ ของ

องคก์ารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายท่ีองคก์ารคาดหวงั และกาํหนดไว ้

 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546: 2-3) ไดก้ล่าวถึงหน้าท่ีการจดัการ ประกอบดว้ยการ

จดัการดงัน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการทาํงานเพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายขององคก์าร และกาํหนดวา่จะทาํงานนั้นอยา่งไร 

 2. การจดัองคก์าร (Organization) หมายถึง  การนาํเอาแผนงานท่ีกาํหนดไวม้ากาํหนด

หนา้ท่ีสาํหรับบุคลากรหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะปฏิบติัภายในองคก์าร เป็นการเร่ิมตน้ของกลไกในการ

นาํเอาแผนงานไปสู่การปฏิบติั 

 3. การนาํ (Leading) เก่ียวขอ้งกบัการจูงใจ ภาวะผูน้าํ และการส่ือสารระหว่างบุคคล

ในองคก์ารเพื่อช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคต์ามตอ้งการ 

 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง หนา้ท่ีทางการจดัการสาํหรับผูบ้ริหารในการ

รวบรวมขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานวดัผลการทาํงานในองค์การ รวมทั้งการวดัผลการทาํงานใน

ปัจจุบนัเพื่อกาํหนดมาตรฐานข้ึน และเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีทาํไดเ้พื่อปรับปรุงแกไ้ขผลการทาํงาน

ไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีกาํหนดข้ึน 
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 22) กล่าวถึงหนา้ท่ีของการบริหารประกอบดว้ย

กิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการ หรืออาจแบ่งในลกัษณะท่ีเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) เป็นส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการเปล่ียนแปลงในอนาคต การวางแผน

เป็นสะพานเช่ือมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคตซ่ึงทาํไดโ้ดยการใหบ้รรลุเป้าหมายผลลพัธ์ท่ี

ตอ้งการ  การวางแผนจึงตอ้งอาศยัการกาํหนดกลยุทธ์ท่ีให้ประสบความสาํเร็จและการประเมินกล

ยทุธ์ เพราะวา่ การจดัการองคก์ร การจูงใจ การจดับุคคลเขา้ทาํงาน และกิจกรรมควบคุม การวางแผน

จะช่วยให้องคก์รกาํหนดขอ้ดีจากโอกาสภายนอก และทาํให้เกิดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก

ตํ่าสุด โดยตอ้งมองเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบนัเพ่ือคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การ

วางแผน ประกอบดว้ย การพฒันาภารกิจ (Mission)  การคาดคะเนเหตุการณ์ปัจจุบนั  เหตุการณ์อนาคต 

และแนวโนม้  การกาํหนดวตัถุประสงค ์และการเลือกกลยทุธ์นั้นตอ้งการใหอ้งคก์รติดตามในลกัษณะ

เชิงรุก (Proactive) มากกว่าท่ีจะเป็นเชิงรับ (Reactive) องคก์รท่ีประสบความสาํเร็จจะตอ้งควบคุม

อนาคตขององคก์รมากกว่าท่ีจะรอรับผลจากอิทธิพลสภาพแวดลอ้มภายนอกและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

การตดัสินใจ (Decision Making) ถือเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผน การปรับตวัเป็นส่ิงจาํเป็นเพราะว่ามี

การเปล่ียนแปลงของตลาด เศรษฐกิจและคู่แข่งขนัทัว่โลก จุดเร่ิมตน้ของความสาํเร็จท่ีดีของธุรกิจคือ

การวางแผนท่ีเหมาะสม เห็นผลไดจ้ริง ยดืหยุน่ มีประสิทธิผล และทรงประสิทธิภาพ 

 2. การจดัการองคก์ร (Organizing) จุดมุ่งหมายของการจดัการองคก์รคือ การใชค้วาม

พยายามทุกกรณีโดยการกาํหนดงานและความสาํคญัของอาํนาจหนา้ท่ี การจดัการองคก์ร หมายถึง 

การพิจารณาถึงส่ิงท่ีตอ้งการทาํและผูท่ี้จะทาํรายงานมีตวัอยา่งในประวติัศาสตร์ของธุรกิจท่ีมีการจดั

องคก์รท่ีดี สามารถประสบความสาํเร็จในการแข่งขนัและสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัได ้ธุรกิจท่ีมีการ

จดัองคก์รท่ีดีสามารถจูงใจผูบ้ริหารและพนกังานใหม้องเห็นความสาํคญัของความสาํเร็จขององคก์ร  

การกาํหนดลกัษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงานประกอบดว้ยงานท่ี

กาํหนดออกมาเป็นแผนก การจดัแผนก และการมอบอาํนาจหนา้ท่ี (Delegating Authority) การแยกงาน

ออกเป็นงานยอ่ยตามการพฒันารายละเอียดของงาน (Job Description) และคุณสมบติัของงาน (Job 

Specification) เคร่ืองมือเหล่าน้ีมีความชดัเจนสาํหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึงตอ้งการทราบลกัษณะ

ของงาน  การกาํหนดแผนกในโครงสร้างขององคก์ร (Organization Structure) ขนาดของการควบคุม 

(Span of Control) และสายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) การเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ตอ้งการ

การเปล่ียนแปลงในโครงสร้าง เพราะตาํแหน่งใหม่ๆ ท่ีสร้างข้ึนหรือลดลงหรือรวมกนั โครงสร้าง

องคก์รจะตอ้งระบุถึงวิธีการใชท้รัพยากรและวิธีการซ่ึงวตัถุประสงค ์มีการกาํหนดข้ึนในธุรกิจ 

การสนบัสนุนทรัพยากรและกาํหนดวตัถุประสงคต์ามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจากโครงสร้าง

ดา้นผลิตภณัฑ์หรือลูกคา้รูปแบบทัว่ไปของการจดัแผนกคือ ตามหน้าท่ี (Functional)  ตามฝ่าย 

(Divisional)  ตามหน่วยธุรกิจเชิงกลยทุธ์ (Strategic Business Unit) และดา้นแมททริกซ์ (Matrix) 
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 3. การนาํหรือการสั่งการ (Leading/Directing) เป็นการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนักงาน

ใหป้ฏิบติังานและนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชิก

ในองคก์รทาํงานร่วมกนัไดด้ว้ยวิธีการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีซบัซอ้นและเขา้ใจถ่องแท้

ไดย้าก การนาํหรือการสั่งการจึงตอ้งใชค้วามสามารถหลายเร่ืองควบคู่กนัไป อาทิ ภาวะความเป็นผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร การจูงใจ การติดต่อส่ือสารในองคก์ร และการทาํงานเป็นทีม เป็นตน้ หนา้ท่ีในการนาํ

หรือสั่งการน้ี มีความสาํคญัไม่นอ้ยไปกว่าหนา้ท่ีอ่ืน เพราะผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทของผูส้ั่งการ

อย่างมีคุณภาพ ถ้าไม่เช่นนั้ น แผนงานท่ีวางไว้ตลอดจนทรัพยากรท่ีจัดเตรียมไว้อาจจะไม่เกิด

ประสิทธิผล ถา้ผูบ้ริหารดาํเนินกิจกรรมดา้นการสั่งการไม่ดีพอ ดงันั้น การสั่งการจึงเป็นเร่ืองของ

ความรู้ความชาํนาญ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีจะชกัจูงให้พนักงานร่วมกนัปฏิบติังานไป

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้หอ้งคก์รประสบความสาํเร็จตามตอ้งการ 

 4. การควบคุม (Controlling) การใชท้รัพยากรต่างๆ ขององคก์ร ถือว่าเป็นกระบวนการ

ตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรมต่างๆ ของพนกังาน เพ่ือรักษาให้

องค์กรดาํเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์หลกัขององค์กร ในเวลาท่ี

กาํหนดไว ้องค์กรหรือธุรกิจท่ีประสบความลม้เหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการ

ควบคุมท่ีไร้ประสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเร่ืองของการควบคุม ละเลย

เพิกเฉย หรือในทางกลบักนัคือมีการควบคุมมากจนเกิดความผดิพลาดขององคก์รเอง การควบคุมจึง

เป็นหนา้ท่ีหลกัทางการบริหารท่ีมีความสาํคญั ตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบกระบวนการทางการบริหาร 

 จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการบริหารจัดการ ผูว้ิจัยเลือกท่ีจะศึกษาใน

ทรัพยากรการจดัการ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจดัการบุคลากร (Man)  ด้านการจดัการการเงินและ

งบประมาณ (Money) และดา้นการจดัการสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials)  และศึกษา

กิจกรรมพื้นฐานของการบริหารในการศึกษากระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน 

(Planning)  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing)  ดา้นการนาํ (Leading)  และดา้นการประเมินผล 

(Evaluating) 
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4.  ความเป็นมาของการแข่งขนักฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ 

 

 จุดกาํเนิดการแข่งขัน 

 การแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งประเทศไทยเป็นการแข่งขนัท่ีไดเ้ร่ิมจดัในปี

พุทธศกัราช 2520 ซ่ึงในเวลานั้นมีศาสตราจารยน์ายแพทยบุ์ญสม  มาร์ติน  เป็นอธิบดีกรมพลศึกษา

ในสงักดักระทรวงศึกษาธิการ 

 กรมพลศึกษาได้ก่อตั้งข้ึนมาภายหลงัการเปล่ียนแปลงการปกครองจากระบอบสม

บูรณาญาสิทธิราชมาสู่ระบอบประชาธิปไตย  ในปีพุทธศกัราช 2475 หลงัจากนั้นรัฐบาลไดป้ระกาศ

แผนการศึกษาข้ึนมาใหม่ ซ่ึงสาระสาํคญัไดร้ะบุขอบข่ายการจดัการกรมพลศึกษาเพ่ือฝึกหดันกัเรียน

เป็นผูมี้ร่างกายสมบูรณ์และจัดให้การพลศึกษาเป็นส่วนท่ีสําคัญของแผนการศึกษาชาติ ซ่ึงมี

ความสาํคญัไม่นอ้ยกว่าการศึกษาดา้นอ่ืนๆดว้ยเหตุผลน้ี  พระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง 

กรม พุทธศกัราช 2475 จึงไดจ้ดัตั้งกรมพลศึกษา  เม่ือวนัท่ี 9 เดือนธนัวาคม พุทธศกัราช 2476  และ

ไดแ้ต่งตั้ง  อาํมาตยเ์อกพระยาประมวล  วิชาพูล (วงษบุ์ญแสง) ปลดัทูลฉลอง (ปัจจุบนัคือตาํแหน่ง

ปลดักระทรวง) เป็นผูรั้กษาการตาํแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา ตั้งแต่วนัท่ี 9 เดือนธนัวาคม พุทธศกัราช 

2476 จนถึงวนัท่ี 31 เดือนมีนาคม  พทุธศกัราช 2477  ไดมี้คาํสั่งแต่งตั้งนาวาโท หลวงศุภชลาศยั (บุง  

ศุภชลาศยั) ดาํรงตาํแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา  จึงนบัวา่นาวาเอก (ยศไดเ้ล่ือนในโอกาสต่อมา) หลวง

ศุภชลาศยั  เป็นอธิบดีคนแรกของกรมพลศึกษาและไดพ้ฒันากรมพลศึกษามาเป็นลาํดบัริเร่ิมการ

ก่อสร้างสนามกีฬาแห่งชาติ  เพื่อให้เป็นสนามกีฬามาตรฐานระดบัชาติในการจดัการแข่งขนักีฬา

ภายในประเทศ และการแข่งขนักีฬานานาชาติ 

 นอกจากน้ีไดเ้ร่ิมทาํการก่อสร้างยิมเนเซียม  สระว่ายนํ้ า จดัตั้งหน่วยสารวตัรนกัเรียน  

สโมสรลูกเสือ ฯลฯ อีกทั้งยงัก่อสร้างตึก โรงเรียนพลศึกษากลาง ไดริ้เร่ิมดาํเนินกิจการทางพลศึกษา

ของชาติไวอี้กมากทั้งเร่ืองการพลศึกษาการกีฬา  การสุขาภิบาลในโรงเรียน (ซ่ึงต่อมาภายหลงัไดย้า้ย

ไปเป็นหน่วยงานหน่ึงของกระทรวงสาธารณสุข) กิจการลูกเสือและยุวกาชาดอนัเป็นพื้นฐานของ

การจดัการศึกษาของชาติให้มีความสมดุลระหว่างพุทธิศึกษา จริยศึกษา และพลศึกษา ซ่ึงเป็นท่ีมา

ของเคร่ืองหมายห่วงเก่ียวขอ้งคลอ้งกนั 3 ห่วง  ไดแ้ก่ 

  ห่วงสีขาว   แทน พทุธิศึกษา 

  ห่วงสีเหลือง แทน จริยศึกษา 

  ห่วงสีเขียว  แทน พลศึกษา 

 มีความหมายโดยรวมวา่ บุคคลท่ีมีร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง มีความรู้ดี  มีความประพฤติ

ชอบอยูอ่ยา่งสมดุลในตวักจ็ะเป็นผูมี้ความเจริญ  สามารถก่อประโยชน์ในสงัคมชาติบา้นเมืองไดเ้ป็น

อยา่งดี 
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 ในปีพุทธศกัราช 2481 กรมพลศึกษาไดย้า้ยท่ีทาํการจากกระทรวงธรรมการไปอยู ่ณ 

อาคารโรงเรียนพลศึกษากลาง ท่ีตาํบลวงัใหม่ อาํเภอปทุมวนั จงัหวดัพระนครกรีฑาสถานแห่งชาติ  

ภายหลงัชาวพลศึกษาไดต้ั้งช่ือใหม่เป็นสนามศุภชลาศยั เพื่อเป็นอนุสรณ์แก่ นาวาโท หลวงศุภช

ลาศยั ร.น. ผูท้าํคุณประโยชน์ดา้นการพลศึกษาให้แก่ชาติ  เพื่อเป็นการระลึกถึงคุณความดีดงักล่าว 

จึงไดใ้ชน้ามสกุลของท่านเป็นช่ือของกรีฑาสถานแห่งชาติว่า “สนามศุภชลาศยั” สืบมาจนปัจจุบนั 

กรมพลศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ีหลงัดงัน้ี 

  1. ดาํเนินการและประสานงานเก่ียวกบัการส่งเสริมและพฒันา การพลศึกษา สุขศึกษา 

สุขภาพนนัทนาการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา ลูกเสือยวุกาชาด สารวตัรนกัเรียนและนกัศึกษา 

  2. ดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาดา้นพลศึกษาสุขศึกษานนัทนาการ วิทยาศาสตร์

การกีฬาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

  3. ปฏิบติังานอ่ืนไดต้ามท่ีกฎหมายกาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจหนา้ท่ีของกรมหรือตามท่ี

กระทรวงหรือรัฐมนตรีมอบหมาย (ตามมาตรา 3 แห่งพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกรมพลศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ พทุธศกัราช 2536) 

 ภารกิจท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบแบ่งเป็น 

  1. การจดัการศึกษาดา้นพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นนัทนาการ วิทยาศาตร์การกีฬา 

วิทยาศาสตร์สุขภาพมีวิทยาลยัพลศึกษา 17 แห่ง และโรงเรียนกีฬาท่ีเปิดดาํเนินการแลว้ 10 แห่ง 

  2. การส่งเสริมและพฒันาพลศึกษา สุขศึกษา  และนันทนาการ มีสํานักการกีฬา

ลาํนักพฒันาการศึกษาสุขภาพและนันทนาการเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในส่วนกลาง  สํานักงาน

ศึกษานิเทศกป์ระจาํเขตการศึกษา (12 แห่ง) และศูนยพ์ลศึกษาและกีฬาจงัหวดั (75 แห่ง) เป็นหน่วยงาน

ปฎิบติัการในส่วนภูมิภาค 

  3. การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมส่งเสริมและพฒันาระเบียบวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และความประพฤตินกัเรียน นกัศึกษา และเยาวชน มีกองลูกเสือ กองยุวกาชาดและกอง

สารวตัรนักเรียนเป็นหน่วยงานรับผิดชอบมีค่ายลูกเสือทัว่ประเทศ 144 แห่ง ศุนยฝึ์กกิจกรรมยุว

กาชาด 2 แห่ง  และศุนยค์วามประพฤตินกัเรียน นักศึกษา 81 แห่ง สําหรับกองสนับสนุนและ

อาํนวยการมีกองแผนงานกองคลงัและสาํนกังานเลขานุการกรม ทาํหนา้ท่ีประสาน สนบัสนุนการ

อาํนวยการของผูบ้ริหารระดบัสูงและการปฎิบติังานของสาํนกังานและกองต่างๆ 

  ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค กรมพลศึกษาแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 กอง 2 

สาํนกั ดงัน้ี 

  1. สาํนกังานเลขานุการกรม 

  2. กองคลงักองการลูกเสือ 
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  3. กองแผนงาน 

  4. กองยวุกาชาด 

  5. กองสารวตัรนกัเรียน 

  6. สาํนกัการกีฬา 

  7. สาํนกัพฒันาการพลศึกษา สุขภาพและนนัทนาการ 

 ทั้งหมดท่ีกล่าวมา  จึงนบัไดว้่าเป็นจุดท่ีสาํคญัของกรมพลศึกษาขนกระทั้งส้ินสุดคาํว่า 

กรมพลศึกษา  ลงในการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลในปีพทุธศกัราช 2545 

 

 ประวตัิการจัดการแข่งขัน 

 การแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทยของกรมพลศึกษาไดเ้ร่ิมเป็นคร้ังแรก

ปี พ.ศ. 2520 ณ สนามศุภชลาศยั สนามกีฬาแห่งชาติ ซ่ึงขณะนั้นเรียกว่า การแข่งขนักรีฑา ฟุตบอล

นักเรียนเขตการศึกษาประจาํปี โดยจดัฟุตบอล นักเรียน นักศึกษาอายุไม่เกิน 18 ปี ระหว่างเขต

การศึกษา ตวัแทนภาคต่างๆ และกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นการสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายของ

รัฐบาล ในการจะพฒันากีฬาของประเทศให้มีมาตรฐานดียิ่งข้ึน และให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติอีกทั้งยงัเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้นักเรียน นกัศึกษาและเยาวชนรู้จกั

เล่นกีฬา มีความสามคัคีในหมู่คณะรู้จกัใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและมีโอกาสทดสอบ

ความสามารถทางกีฬา กรีฑา ฟุตบอล นกัเรียนเขตการศึกษาของกรมพลศึกษาประจาํปี   

 ในสมยั ดร.สาํอางค ์ พ่วงบุตร ดาํรงตาํแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา (1 ตุลาคม 2532-30 

กนัยายน 2529) ยงัคงสืบต่อนโยบายของ ศาสตราจารย ์นายแพทยบุ์ญสม  มาร์ติน และมีการจดัการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย  ในระหว่างการดาํรงตาํแหน่งของ ดร.สาํอางค ์พ่วงบุตร 

ตั้งแต่คร้ังท่ี 2-คร้ังท่ี 8  ดงัน้ี 

 คร้ังที ่2 จดัการแข่งขนัในปี พ.ศ. 2523 โดยยงัใชช่ื้อเดิมว่า “การแข่งขนักรีฑาฟุตบอล

นกัเรียน” จดัแข่งขนักีฬา 2 ชนิด คือ กรีฑา และฟุตบอลเช่นเดิม 

 คร้ังที ่3 จดัการแข่งขนัในปี พ.ศ. 2524 ยงัใชช่ื้อเดิม มีการจดัการแข่งขนักีฬา 2 ชนิด 

คือ กรีฑา ฟุตบอลเช่นเดิม 

 คร้ังที ่4 จดัการแข่งขนัในปี พ.ศ. 2526 ยงัใชช่ื้อเดิม มีการจดัการแข่งขนักีฬา 3 ชนิด  

คือ กรีฑา ฟุตบอล  และเพิ่มเทนนนิส 

 คร้ังที ่5 จดัการแข่งขนัในปี พ.ศ. 2526 กรมพลศึกษาไดเ้ปล่ียนช่ือการแข่งขนั จาก 

“การแข่งขนักรีฑา ฟุตบอลนกัเรียนเขตการศึกษาประจาํปี” เป็น “การแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งประเทศไทยประจาํปี” ชนิดกีฬายงัคงเป็น 3 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล และเทนนิส 
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 คร้ังที ่6 มีการจดัการแข่งขนัในปี พ.ศ. 2527  จาํนวนกีฬายงัคงเป็น 3 ชนิด คือ กรีฑา 

ฟุตบอล และเทนนิส 

 คร้ังที ่7 มีการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งปะเทศไทยในปี พ.ศ. 2528 

ถึงแมว้่าในปีน้ีประเทศไทยไดรั้บเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 13 ระหว่าง 8-17 

ธนัวาคม พ.ศ. 2528 และกรมพลศึกษาจะตอ้งเตรียมสนาม อุปกรณ์การแข่งขนั  แต่เพ่ือให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงคท่ี์กรมพลศึกษาวางไว ้คือเพื่อส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษาไดมี้โอกาสร่วมการ

แข่งขนักีฬาชนิดต่างๆ และเพื่อส่งเสริมให้นกัเรียน  นกัศึกษาให้มีร่างกายแขง็แรง มีพลานามยัท่ี

สมบูรณ์ มีจิตใจนกักีฬา มีมารยาทอนัดีงาม มีระเบียบวินยัเหมาะสมกบัสังคม กรมพลศึกษาจึงจดั

ให้มีการแข่งขนักีฬานักเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย เช่นเดิม โดยจดัการแข่งขนักีฬา 3 ชนิด 

เช่นเดิม คือ กรีฑา ฟุตบอล และเทนนิส 

 คร้ังที ่8 จดัการแข่งขนัในปี พ.ศ. 2529 โดยจดัการแข่งขนักีฬา 3 ชนิด เช่นเดิม คือ 

กรีฑา ฟุตบอล และเทนนิส 

 โดยการจดัแข่งขนัคร้ังท่ี 1-8 จดัแข่งขนั ณ สนามศุภชลาศยั สนามกีฬาแห่งชาติ 

 คร้ังที ่9 พ.ศ. 2530 ในสมยั ดร.วิรัช  กมุทมาศ เป็นอธิบดีกรมพลศึกษา (1 ตุลาคม พ.ศ. 

2529-30 กนัยายน พ.ศ. 2530) ในปีน้ีกรมพลศึกษาไดต้ั้งวตัถุประสงคก์ารแข่งขนักีฬานกัเรียนไว ้7 

ประการ คือ 

  1. เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน นกัศึกษาในสถานศึกษาไดพ้ฒันาทกัษะและความสามารถ

ในการเล่นกีฬา 

  2. เพื่อส่งเสริมและพฒันาสุขภาพ  สมรรถภาพทัว่ไปของนกัเรียน นกัศึกษา 

  3. เพื่อส่งเสริมให้นาํความรู้ขั้นพ้ืนฐานการเล่นกีฬาชนิดต่างๆ ไปพฒันาปรับปรุง

เป็นนกักีฬาระดบัสูงต่อไป 

  4. เพื่อยกระดบัและปรับปรุงมาตรฐานการเล่นกีฬาของนกัเรียน นกัศึกษาใหสู้งข้ึน 

  5. เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 

  6. เพื่อส่งเสริมให้รู้จกัเล่น และดูแลกีฬา รู้จกัออกกาํลงักายเพื่อสุขภาพพลานามยั

ของตนเอง 

  7. เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน นกัศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ มีความสามคัคีกลมเกลียวกนั 

 และยงัมีนโยบายขยายเขตการแข่งขนัออกสู่ส่วนภูมิภาคโดยให้เขตการศึกษาต่างๆ 

หมุนเวียนกนัเป็นเจา้ภาพ ซ่ึงเขตการศึกษาท่ี 9 จงัหวดัอุดรธานี ไดรั้บเป็นเจา้ภาพการจดัการแข่งขนั

ระหว่างวนัท่ี 6-14 พฤษภาคม 2530 โดยมีการแข่งขนักีฬา 4 ชนิด คือกรีฑา ฟุตบอล เทนนิส และ

เซปักตะกร้อ (ทีมเด่ียว)  
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 ในสมยัของนายปรีดา รอดโพธ์ิทอง ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีกรมพลศึกษา (1 ตุลาคม 

2530-30 กนัยายน 2535)  มีการจดัการแข่งขนัของกรมพลศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 ทุกชนิดกีฬาท่ี

จดัการแข่งขนัจะถือเกณฑก์ารจดัตามรุ่นอายไุม่เกิน 10 ปี 12 ปี 14 ปี 16 ปี 18 ปี และรุ่นอาชีวศึกษา

โดยการจดัการแข่งขนัตั้งแต่คร้ังท่ี 10-14 มีดงัน้ี  

 คร้ังที ่10 จดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 20-27 เมษายน 2531 เขตการศึกษาท่ี 2 จงัหวดัยะลา เป็น

เจา้ภาพจดัการแข่งขนั โดยมีการแข่งขนักีฬา 4 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส และเซปักตะกร้อ

(ทีมเด่ียว) 

 คร้ังที ่11 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 4-11 พฤษภาคม 2532 เขตการศึกษาท่ี 5 จงัหวดั

สุพรรณบุรี  เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั และมีการการแข่งขนักีฬา 7 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส 

เซปักตะกร้อ (ทีมเด่ียว) วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล และเทเบิลเทนนิส 

 คร้ังที ่12 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 4-11 พฤษภาคม 2533 เขตการศึกษาท่ี 7 จงัหวดั

นครสวรรค ์ เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั และมีการการแข่งขนักีฬา 7 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส 

เซปักตะกร้อ (ทีมเด่ียว) วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล และเทเบิลเทนนิส 

 คร้ังที ่13 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 19-26 พฤษภาคม 2533 เขตการศึกษาท่ี 6 จงัหวดั

ลพบุรี เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 7 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปัก

ตะกร้อ (ทีมเด่ียว) วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล และเทเบิลเทนนิส 

 คร้ังที ่14 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 3-10 พฤษภาคม 2535 เขตการศึกษาท่ี 10 จงัหวดั

ร้อยเอด็ เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 7 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปัก

ตะกร้อ (ทีมเด่ียว) วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล และเทเบิลเทนนิส 

 คร้ังที ่15 อยู่ในสมยั ดร.สนัน่ อินทรประเสริฐ ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีกรมพลศึกษา 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2530-30 กนัยายน พ.ศ. 2536) ไดจ้ดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 3-10 พฤษภาคม 2536 เขต

การศึกษาท่ี 8 จงัหวดัเชียงราย เป็นเจา้ภาพตดัการแข่งขนั แบะมีการแข่งขนักีฬา 7 ชนิด คือ กรีฑา 

ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ (ทีมเด่ียว-ทีมชุด) วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล และเทเบิลเทนนิส 

 คร้ังที ่16 อยูส่มยัของ นายวิสุทธ์ิ  วิสุทธิสิน ดาํรงตาํแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา (1 ตุลาคม 

2536-12 มกราคม 2537) จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 3-10 มิถุนายน 2537 เขตการศึกษาท่ี 3 จงัหวดัร้อยเอด็ 

เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 7 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ 

(ทีมเด่ียว) วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล และเทเบิลเทนนิส 

 ในสมยันายกวา้ง รอบคอบ ดาํรงตาํแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา (13 มกราคม พ.ศ. 2537-

12 มกราคม พ.ศ. 2540) มีการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย 2 คร้ัง 
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 คร้ังที ่17 จดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 10-17 มิถุนายน 2538  เขตการศึกษาท่ี 9 จงัหวดัอุดรธานี 

เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั  และมีการแข่งขนักีฬา 9 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ 

(ทีมเด่ียว-ทีมชุด)  วอลเลยบ์อล  บาสเกตบอล  เทเบิลเทนนิส  แบดมินตนั และว่ายนํ้ า  การแข่งขนั

คร้ังน้ีไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลา้ฯพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

โดยสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฎุราชกมุาร เสดจ็เป็นองคป์ระธานในพิธีการเปิดการแข่งขนั

ภายหลงัจากจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทยแลว้  กรมพลศึกษาไดค้ดัเลือก

นกักรีฑานกัเรียนอายไุม่เกิน 18 ปี เพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาอาเซียน  

 คร้ังที ่18 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 20-27 พฤษภาคม 2539 เขตการศึกษาท่ี 12 จงัหวดั

จนัทบุรี  เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั ใชช่ื้อว่า “ตากสินเกมส์” ซ่ึงการจดัการแข่งขนัคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึง

ในการเฉลิมฉลองวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงครองราชยส์มบติัเป็นปีท่ี 50 และปีท่ี

แห่งพระราชพิธีกาญจนาภิเษก  โดยไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากสมเด็จ

พระบรมโอรสาธิราชฯสยามมกฎุราชกมุา พร้อมทั้งเสดจ็เป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดการแข่งขนั และ

ในการจดัการแข่งขนัคร้ังน้ีถือว่าเป็นการปรับปรุงการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย

คร้ังใหญ่  โดยเพิ่มชนิดกีฬาการแข่งขนัเป็น 16 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ วอลเลยบ์อล 

บาสเกตบอล  เทเบิลเทนนิส  แบดมินตนั  ว่ายนํ้ า  ยกนํ้ าหนัก  รักบ้ีฟุตบอล  มวยไทยสมคัรเล่น มวย

สากลสมคัรเล่น  ยมินาสติกลีลา  ยมินาสติกสากล ยโูด  และกีฬาสาธิตเปตอง โดยกรมพลศึกษาและ

จงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพสนบัสนุนงบประมาณในการจดัแข่งขนัท่ีเพิ่มข้ึนมีนกักีฬาจาก 12 เขตการศึกษา 

และเขตกรุงเทพมหานครเขา้ร่วมการแข่งขนั 2,893 คน เป็นการประชาสัมพนัธ์และประสานการ

ดาํเนินงานเพื่อให้นกัเรียน นกัศึกษา และเยาวชนมความรู้และทกัษะในการออกกาํลงักาย  และการ

เล่นกีฬาอย่างถูกวิธี มีประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬามีสุขภาพร่างกายและจิตใจดี มีนํ้ าใจเป็น

นกักีฬา ทาํใหส้งัคมมีระเบียบวินยั  

 การเพิ่มจาํนวนกีฬาการแข่งขนัให้มากข้ึน ทาํใหส้ามารถคดัตวัแทนนกักกีฬาไปแข่งขนั

กีฬานกัเรียนอาเซียน แข่งขนักีฬาอาเซียน แข่งขนักีฬาเกมส์ สนองตอบต่อนโยบายชาติในการสนบัสนุน

ให้มีนกักีฬาตรบตามชนิดกีฬาท่ีมีการจดัการแข่งขนัระดบันานาชาติ (พิทกัษ ์พลขนัธ์ สัมภาษณ์เม่ือ

วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2551) 

 คร้ังที ่19 จดัในสมยั รองศาสตราจารย ์ดร.ทองคูณ  หงส์พนัธ์ุ (17 ตุลาคม พ.ศ. 2540- 

2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541) ในระหว่างวนัท่ี 3-10 กุมภาพนัธ์ 2541 จงัหวดัยะลาเป็นเจา้ภาพจดัการ

แข่งขนัโดยใชช่ื้อว่า “นิบงเกมส์” ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

โดยสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดการแข่งขนั 18 

ชนิดกีฬา คือ กรีฑา  ฟุตบอล  เทนนิส  เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล  บาสเกตบอล  เทเบิลเทนนิส 
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แบดมินตนั วา่ยนํ้า  ยกนํ้าหนกั  รักบ้ีฟุตบอล  มวยไทยสมคัรเล่น  มวยสากลสมคัรเล่น  ยมินาสติกลีลา  

ยมินาสติกสากล  ยโูด  เปตอง  และแฮนดบ์อล 

 ในสมยันายสุวรรณ  กูสุ้จริต เป็นอธิบดีกรมพลศึกษา (3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2441-16 

ธนัวาคม พ.ศ. 2543) มีการจดักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย 3 คร้ัง คือ  

 คร้ังที ่20 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 7-14 กุมภาพนัธ์ 2542 จงัหวดันครสวรรค ์ เป็นเจา้ภาพ

จดัการแข่งขนัโดยใชช่ื้อวา่ “บึงบอระเพด็เกมส์” โดยไดรั้บพระรราชทานไฟพระฤกษจ์ากสมเด็จพระบรม

โอรสาธิราชฯ สยามบรมมกฎุราชกมุาร โดยมี ฯพณฯ นายอาํพล  เสนาณรงค ์องคมนตรีผูแ้ทนพระองค์

เป็นองคป์ระธานในพิธีการเปิดการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 18 ชนิด คือ กรีฑา  ฟุตบอล  เทนนิส 

เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล  บาสเกตบอล  เทเบิลเทนนิส  แบดมินตนั  ว่ายนํ้ า  ยกนํ้ าหนกั  รักบ้ีฟุตบอล  

มวยไทยสมคัรเล่น  มวยสากลสมคัรเล่น  ยมินาสติกลีลา  ยมินาสติกสากล  ยโูด  เปตอง  และแฮนดบ์อล 

 คร้ังที ่21 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 18-25 มกราคม 2543 จงัหวดัศรีสะเกษ  เป็นเจา้ภาพ

จดัการแข่งขนั โดยใชช่ื้อว่า “ศรีลาํดวนเกมส์” ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเด็จ

พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฎุราชกมุาร โดยมีฯณฯสมศกัด์ิ ปริศนานนัทกุล  ผูแ้ทนพระองคเ์ป็น

องคป์ระธานในพิธีการเปิดการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 18 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส 

เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนกั รักบ้ีฟุตบอล 

มวยไทยสมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยมินาสติกลีลา ยมินาสติกสากล ยโูด เปตอง และแฮนดบ์อล 

 คร้ังที ่22 จดัข้ึนในระหว่างวนัท่ี 15-22 มกราคม 2544 จงัหวดัเพชรบูรณ์เป็นเจา้ภาพ

จดัการแข่งขนั โดยใชช่ื้อว่า “มะขามหวานเกมส์” ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเด็จ

พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฎุราชกมุาร และทรงโปรดเกลา้ฯ ใหพ้ระเจา้หลานเธอ พระองคพ์ชัร

กิติยาภา เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธีการเปิดพีธีการแข่งขนั  และมีการแข่งขนักีฬา 18 ชนิด คือ 

กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า 

ยกนํ้ าหนัก รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล 

ยโูด เปตอง และแฮนดบ์อล 

 คร้ังที ่23 จดัข้ึนในสมยั นายสุทธิ  ผลสวสัด์ิ ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีกรมพลศึกษา 

(30 เมษายน พ.ศ. 2544-17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2545) ระหว่างวนัท่ี 8-15 กุมภาพนัธ์ 2545 จงัหวดั

สุพรรณบุรี  เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั โดยใชช่ื้อวา่ “สุพรรณเกมส์” ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษ์

จากพระบาทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้หม่อมเจา้

สิริวณัวรีมหิดล เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธีการเปิดพีธีการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 19 

ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั 

ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนกั รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติก

สากล ยโูด เปตอง แฮนดบ์อล และกีฬาสาธิตเทควนัโด 
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 ในสมยัในนายทินกร นาํบุญจิตต ์ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกีฬา

และนนัทนาการ (1 ตุลาคม พ.ศ. 2545-2550) มีการจดัการกีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย 

จาํนวน 5 คร้ัง ดงัน้ี 

 คร้ังที ่24 สาํนกังานพฒันาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

ร่วมกบัจงัหวดักระบ่ี เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหว่างวนัท่ี 7-14 กุมภาพนัธ์ 2546 โดยใช้

ช่ือว่า “กระบ่ีเกมส์” ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 

สยามมกุฎราชกุมาร และทรงโปรดเกลา้ฯ ใหห้ม่อมเจา้สิริวณัวรีมหิดล เสด็จไปเป็นองคป์ระธานใน

พิธีการเปิดพีธีการแข่งขนั และมีการแข่งขนักีฬา 20 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ  

วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนัก รักบ้ีฟุตบอล มวยไทย

สมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ยโูด เปตอง แฮนด์บอล เทควนัโด 

และลีลาศ 

 คร้ังที ่25 สาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

ร่วมกบัจงัหวดัขอนแก่น  เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึนระหว่าง 7-14 กุมภาพนัธ์ 2547 โดยใชช่ื้อว่า 

“แคนเกมส์”  ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม

มกุฎราชกุมาร  และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้หม่อมเจา้สิริวณัวรีมหิดล เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธี

การเปิดพิธีการแข่งขนั  และมีการแข่งขนักีฬา 24 ชนิด คือ กรีฑา  ฟุตบอล  เทนนิส  เซปักตะกร้อ  

วอลเลยบ์อล  บาสเกตบอล  เทเบิลเทนนิส  แบดมินตนั ว่ายนํ้ า  ยกนํ้ าหนกั  รักบ้ีฟุตบอล  มวยไทย

สมคัรเล่น  มวยสากลสมคัรเล่น  ยิมนาสติกลีลา  ยมินาสติกสากล  ยโูด  เปตอง  แฮนดบ์อล  เทควนัโด  

ลีลาศ  กอลฟ์  เนตบอล  ฟุตบอล และจกัรยานเสือภูเขา 

 คร้ังที ่26 สํานักพฒันากากรกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

ร่วมกบัจงัหวดัชลบุรี  เป็นเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึนระหว่าง 7-14 กุมภาพนัธ์ 2547 โดยใชช่ื้อว่า 

“แคนเกมส์”  ซ่ึงไดรั้บพระราชทานไฟพระฤกษจ์ากพระบาทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม

มกุฎราชกุมาร  และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้หม่อมเจา้สิริวณัวรีมหิดล เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธี

การเปิดพิธีการแข่งขนั  และมีการแข่งขนักีฬา 26 ชนิด คือ กรีฑา  ฟุตบอล  เทนนิส  เซปักตะกร้อ  

วอลเลยบ์อล  บาสเกตบอล  เทเบิลเทนนิส  แบดมินตนั  ว่ายนํ้ า  ยกนํ้ าหนกั  รักบ้ีฟุตบอล  มวยไทย

สมคัรเล่น  มวยสากลสมคัรเล่น  ยิมนาสติกลีลา  ยมินาสติกสากล  ยโูด  เปตอง  แฮนดบ์อล  เทควนัโด  

ลีลาศ  กอลฟ์  เนตบอล  ฟุตซอล  จกัรยานเสือภูเขา  วอลเลยบ์อลชายหาด  และฟุตบอลชายหาด 

 คร้ังที ่27 สาํนกัพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาร่วมกบั

จงัหวดัลาํปาง จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 27 ข้ึนในระหว่าง วนัท่ี 

2-9 กุมภาพนัธ์ 2549 โดยใชช่ื้อว่า “รถมา้เกมส์” จดัข้ึนเพื่อเฉลิมฉลองในวโรกาส ท่ีพระบามสมเด็จ
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พระเจา้อยูห่วัทรงครองราชยค์รบ 60 ปี พระบาทสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฎุราชกมุารและ

ทรงโปรดเกลา้ฯ พระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ วงัศุโขทยั และ ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ใหพ้ลอากาศเอก

รังสนัต ์ดิษฐบรรจง รองสมุทรราชองครักษ ์เป็นผูแ้ทนพระองคเ์ปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬาจงัหวดั

ลาํปางในคร้ังน้ีมีการแข่งขนักีฬา 27 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ วอลเลยบ์อล 

บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนัก รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวย

สากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ยูโด เปตอง แฮนด์บอล เทควนัโด ลีลาศ กอล์ฟ 

เนตบอล ฟุตซอล จกัรยานเสือภูเขา วอลเลยบ์อลชายหาด และฟุตบอลชายหาด และยงิปืน กีฬาสาธิต 

คือ เรือพาย 

 คร้ังที ่28 สาํนกัพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกบั

จงัหวดัมหาสารคาม เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหว่างวนัท่ี 7-14 กุมภาพนัธ์ 2550 โดยใชช่ื้อว่า 

“ตกัสิราเกมส์” โดยพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงครองราชยค์รบ 60 ปี พระบาทสมเด็จพระบรม

โอราธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงโปรดเกลา้ฯ พระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ วงัสุโขทยั และทรง

โปรดเกลา้ฯให้เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดการจดัการแข่งขนัคร้ังน้ีจดัข้ึน เพื่อเฉลิมฉลอง

และถวายความจงรักภกัดีต่อองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ในวโรกาสท่ีทรงมีพระชนมม์ายคุรบ 

80 พรรษา และมีการแข่งขนักีฬา 27 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ วอลเลยบ์อล 

บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนัก รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวย

สากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ยูโด เปตอง แฮนด์บอล เทควนัโด ลีลาศ กอล์ฟ 

เนตบอล ฟุตซอล จกัรยานเสือภูเขา วอลเลยบ์อลชายหาด ฟุตบอลชายหาด ยงิปืน และกีฬาสาธิต คือ 

วูด้บอล 

 คร้ังที ่29 สาํนกัพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกบั

จงัหวดัชุมพร เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหว่างวนัท่ี 6-13 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยใชช่ื้อว่า “ชุมพร

เกมส์” สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้พระเจา้หลานเธอ 

พระองคเ์จา้สิริวณัณวรีนารีรัตน์ เสด็จแทนพระองคพ์ระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ วงัศุโขทยั และทรง

โปรดเกลา้ฯ ให้เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬาจงัหวดัชุมพร และมี

การแข่งขนักีฬา 27 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิล

เทนนิส แบดมินตัน ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนัก รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมัครเล่น มวยสากลสมัครเล่น 

ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ยูโด เปตอง แฮนด์บอล เทควนัโด ลีลาศ กอลฟ์ เนตบอล ฟุตซอล 

จกัรยานเสือภูเขา วอลเลยบ์อลชายหาด ฟุตบอลชายหาด ยิงปืน และวูด้บอล โดยมีนายสมบติั คุรุพนัธ์ 

เป็นผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ 
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 คร้ังที ่30 สํานักพฒันาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

ร่วมกบัจงัหวดัชุมพร เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหวา่งวนัท่ี 2-10 กมุภาพนัธ์ 2551 โดยใชช่ื้อว่า 

“นครสุโขทยัเกมส์” สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้

พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้สิริวณัณวรีนารีรัตน์ เสด็จแทนพระองคพ์ระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ 

วงัศุโขทยั และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้เสด็จไปเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬา

จงัหวดัสุโขทยั และมีการแข่งขนักีฬา 30 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล 

บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนัก รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวย

สากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ยูโด เปตอง แฮนด์บอล เทควนัโด ลีลาศ กอล์ฟ 

เนตบอล ฟุตซอล จกัรยานเสือภูเขา วอลเลยบ์อลชายหาด ฟุตบอลชายหาด ยงิปืน วูด้บอล สนุกเกอร์  

คาราเต-้โด้ วูซู และกีฬาสาธิต คือ ฮอกก้ี โดยมีนายสมบติั คุรุพนัธ์ เป็นผูอ้าํนวยการสํานักงาน

พฒันาการกีฬาและนนัทนาการ 

 คร้ังที ่31 สํานักพฒันาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

ร่วมกบัจงัหวดัชุมพร เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหว่างวนัท่ี 21-29 มกราคม 2553 โดยใชช่ื้อว่า 

“เมืองชา้งเกมส์” โดยสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้

พระเจา้หลานเธอ พระองคเ์จา้สิริวณัณวรีนารีรัตน์ เสด็จแทนพระองคพ์ระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ 

วงัศุโขทยั และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้พลอากาศเอกรังสันต ์ดิษฐบรรจง องคมนตรีผูแ้ทนพระองคไ์ป

เป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬาจงัหวดัสุรินทร์ และมีการแข่งขนักีฬา 31 ชนิด 

คือ กรีฑา ฟุตบอล เทนนิส เซปักตะกร้อ  วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่าย

นํ้า ยกนํ้าหนกั รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยมินาสติกลีลา ยมินาสติกสากล 

ยมินาสติกศิลป์ ยโูด เปตอง แฮนดบ์อล เทควนัโด ลีลาศ กอลฟ์ เนตบอล ฟุตซอล จกัรยานเสือภูเขา 

วอลเลยบ์อลชายหาด ฟุตบอลชายหาด ยิงปืน วูด้บอล สนุกเกอร์  คาราเต-้โด ้วูซู และ ฮอกก้ี โดยมี

นายสมบติั คุรุพนัธ์ เป็นผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ 

 คร้ังที ่32 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกบัจงัหวดัเพชรบุรี เป็น

เจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหว่างวนัท่ี 19-28  มกราคม 2554 โดยใชช่ื้อว่า “เมืองเพชรเกมส์” 

โดยสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้พระเจา้หลานเธอ 

พระองคเ์จา้สิริวณัณวรีนารีรัตน์ เสด็จแทนพระองคพ์ระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ วงัศุโขทยั และทรง

โปรดเกลา้ฯ ให้พลอากาศเอกรังสันต ์ดิษฐบรรจง องคมนตรีผูแ้ทนพระองคไ์ปเป็นองคป์ระธานใน

พิธีเปิดการแข่งขนั ณ สนามกีฬากลาง  จงัหวดัเพชรบุรี และมีการแข่งขนักีฬา 33 ชนิด คือ กรีฑา 

ฟุตบอล เทนนิส เนตบอล วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนกั 

รักบ้ีฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ยิมนาสติก
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ศิลป์ ยูโด เทควนัโด ลีลาศ กอล์ฟ เนตบอล ฟุตซอล จักรยาน วอลเลยบ์อลในร่ม วอลเลยบ์อล

ชายหาด  ยงิปืน วูด้บอล สนุกเกอร์  คาราเต-้โด ้วซูู  แฮนดบ์อล แฮนดบ์อลชายหาด หมากลอ้ม และ 

ฮอกก้ี โดยมีนายสมบติั คุรุพนัธ์ ปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา รักษาราชการแทนอธิบดีกรม

พลศึกษา 

 คร้ังที ่33 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกบัจงัหวดัอุบลราชธานี 

เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัข้ึน ระหว่างวนัท่ี 23-31 มกราคม 2555 โดยใชช่ื้อว่า “อุบลราชธานีเกมส์” 

โดยสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร และทรงโปรดเกลา้ฯ ให้พระเจา้หลานเธอ 

พระองคเ์จา้สิริวณัณวรีนารีรัตน์ เสด็จแทนพระองคพ์ระราชทานไฟพระฤกษ ์ณ วงัศุโขทยั และทรง

โปรดเกลา้ฯ ให้พลโทชยนัต ์ หวยสูงเนิน องคมนตรีผูแ้ทนพระองคไ์ปเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิด

การแข่งขนั ณ สนามกีฬากลาง  จงัหวดัเพชรบุรี และมีการแข่งขนักีฬา 34 ชนิด คือ กรีฑา ฟุตบอล 

เทนนิส เนตบอล วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส แบดมินตนั ว่ายนํ้ า ยกนํ้ าหนัก รักบ้ี

ฟุตบอล มวยไทยสมคัรเล่น มวยสากลสมคัรเล่น ยมินาสติกลีลา ยมินาสติกลีลา ยมินาสติกศิลป์ ยโูด 

เทควนัโด ลีลาศ กอลฟ์ เนตบอล ฟุตซอล จกัรยาน วอลเลยบ์อล วอลเลยบ์อลชายหาด  ยิงปืน วูด้บอล 

สนุกเกอร์  คาราเต-้โด ้วซูู  แฮนดบ์อล แฮนดบ์อลชายหาด หมากลอ้ม  ฮอกก้ี  และมีกีฬาสาธิต คือ 

กีฬามวยปลํ้า โดยมีนายสมบติั  คุรุพนัธ์ เป็นผูช่้วยรัฐมนตรีประจาํกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

เป็นผูอ้าํนวยการ 

 และคร้ังที่ 34 ในปี 2556 เป็นการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ท่ี

ทาํการศึกษา ซ่ึงกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ร่วมกบัจงัหวดัแพร่ เป็นเจา้ภาพ

จดัการแข่งขนั โดยใชช่ื้อว่า “เมืองแพร่เกมส์” จดัแข่งขนักีฬาระหว่างวนัท่ี 28 มกราคม ถึงวนัท่ี 5 

กุมภาพนัธ์ 2556  นกักีฬาจากทัว่ประเทศเขา้ร่วมการแข่งขนัจาํนวน 10 เขตการแข่งขนั จาํนวน 8,012 คน 

ทาํการแข่งขนักีฬาทั้งส้ิน 34 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา  กอลฟ์  คาราเต-้โด  จกัรยาน  เซปักตะกร้อ  เทควนัโด  

เทนนิส  เทเบิลเทนนิส  เนตบอล  บาสเกตบอล  แบดมินตนั  เปตอง  ฟุตซอล  ฟุตบอล  มวยไทย

สมคัรเล่น  มวยปลํ้า  มวยสากลสมคัรเล่น  ยกนํ้ าหนัก  ยิงปืน  ยิมนาสติกลีลา  ยิมนาสติกศิลป์  ยูโด  

รักบ้ีฟุตบอล  ลีลาศ  วอลเลยบ์อล  วอลเลยบ์อลชายหาด  ว่ายนํ้ า  วูซู  วูด้บอล  สนุกเกอร์ หมากลอ้ม  

ฮอกก้ี  แฮนดบ์อล และแฮนดบ์อลชายหาด  (แหล่งท่ีมา: http://www.mots.go.th/ewt_news.php?nid= 

4508&filename=index) 
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5.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

 งานวจัิยภายในประเทศ        

 

 พิสิทธ์ิศกัด์ิ  สุขชารี (2546) ไดท้าํการศึกษาถึง “สภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 25” ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั เห็นว่าดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัการและดาํเนินการ

แข่งขนั ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์  ดา้นการรักษาพยาบาล  และดา้นอาหาร ท่ีพกัและนํ้ าด่ืม 

สภาพทุกดา้นโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเวน้ ดา้นการประชาสมัพนัธ์ มีสภาพท่ีไม่เหมาะสม และมี

ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ และดา้นการรักษาพยาบาล 

มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 2. ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคุมทีม เห็นว่าดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัการและดาํเนินการ

แข่งขนั  ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์  ดา้นการรักษาพยาบาล  และดา้นอาหาร ท่ีพกัและนํ้ าด่ืม 

สภาพทุกดา้นโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพท่ีไม่เหมาะสม และมี

ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 3. นกักีฬา เห็นว่าดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัการและดาํเนินการแข่งขนั ดา้นสนาม

แข่งขนัและอุปกรณ์  ดา้นการรักษาพยาบาล  และดา้นอาหาร ท่ีพกัและนํ้ าด่ืม สภาพทุกดา้นโดยรวม

มีความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพท่ีไม่เหมาะสม และทุกดา้นมีปัญหาอยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

 กานตเ์ทพ  ยิ่งยง (2550) ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการแข่งขนัรักบ้ี

ฟุตบอลประเภท 15 คน ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือ นกักีฬา  ผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทีม  และผูช้ม 

ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 15 คน ของ

ผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทีม โดยรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  ความคิดเห็นของผูช้ม 

พบว่า การจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 15 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปาน

กลาง  และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของนกักีฬากบัผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทีมเก่ียวกบัการพฒันาการ

จดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 15 คน พบว่า นกักีฬาและผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมทีมมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

 พฒันุช  โสพฒัน์ (2550) ไดท้าํการศึกษาเพื่อประเมินการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 28 “ตกัสิลาเกมส์” ซ่ึงจงัหวดัมหาสารคามรับเป็นเจา้ภาพจดัการ

แข่งขนั โดยใชรู้ปแบบการประเมินเชิงระบบ (Systematic Approach) ประกอบดว้ย การประเมิน
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ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input)  ดา้นกระบวนการ (Process)  และดา้นผลผลิต (Product)  กลุ่มตวัอยา่งท่ี

ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการแข่งขนักีฬา ประกอบดว้ย คณะกรรมการ

จดัการแข่งขนักีฬา  นกักีฬา/ผูจ้ดัการทีม/ผูฝี้กสอนนกักีฬา/ผูช่้วยผูฝึ้กสอนนกักีฬา  ผูต้ดัสินกีฬา  

และประชาชนผูเ้ขา้ชมกีฬา  ผลการศึกษาพบว่า  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการ

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 28 “ตกัสิลาเกมส์”  โดยรวมและเป็น

รายดา้น 2 ดา้น คือ ปัจจยัเบ้ืองตน้  และดา้นผลผลิต อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละดา้น 3 อนัดบั ดงัน้ี ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ คือ 1) มีการประชาสัมพนัธ์

การแข่งขนักีฬาอยา่งทัว่ถึง  2) รถยนตท่ี์ใหบ้ริการนกักีฬาและผูเ้ก่ียวขอ้งมีเพียงพอ  3) การจดัเตรียม

การประสานงานดา้นคมนาคมมีความพร้อม  ดา้นผลิตผลิต คือ 1) การพิจารณาคุณสมบติันักกีฬา

โปร่งใส  2) การแข่งขนักีฬารอบคดัเลือกเป็นไปตามวนั เวลา สถานท่ีท่ีกาํหนด  3) มีการเตรียมการ

แกปั้ญหาในการแข่งขนั  นอกจากน้ี ในดา้นกระบวนการมีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

โดยมีรายขอ้ท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบั คือ ผลการจดัการแข่งขนั

กีฬาบรรลุตามวตัถุประสงค ์ การจดัการแข่งขนักีฬาช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียว และการจดัการแข่งขนั

กีฬาทาํใหเ้กิดเงินหมุนเวียนมากข้ึน   

 ประภาส  บุญสุข (2550) ศึกษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน ของ

ศูนยก์ารท่องเท่ียวกีฬาและนนัทนาการจงัหวดัร้อยเอด็  ผลการศึกษาคน้ควา้ พบว่า การจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียนของจงัหวดัร้อยเอด็ยงัขาดการประสานงานท่ีดีทาํให้ขาดความร่วมมือของหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง  มีระบบการจดัการแข่งขนัท่ีไม่มีประสิทธิภาพก่อเกิดความซํ้ าซอ้นไม่เป็นเอกภาพในการ

ปฏิบติังาน และขาดการวดัและประเมินผลการดาํเนินงาน การติดตามประเมินผลไม่ต่อเน่ือง ไม่เป็น

ระบบ  ผูศึ้กษาคน้ควา้ไดก้าํหนดกลยทุธ์ในการพฒันา โดยใชเ้ทคนิคการทาํงานแบบมีส่วนร่วมอยา่ง

สร้างสรรค ์ (AIC) และการนิเทศ การพฒันาระบบการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนใชก้ารพฒันาโดย

ใชว้งจร SDLC 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน  2) ขั้นวิเคราะห์  3) ขั้นออกแบบ  4) ขั้นนาํไปใช ้ และ 

5) ขั้นสนบัสนุน  หลงัดาํเนินการพฒันาในวงรอบท่ี 1 พบว่า ดา้นการประสานงาน  ผลการสอบถาม

ระดบัการพฒันา มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมีการพฒันามากท่ีสุด มีการประสานงานอย่างต่อเน่ือง 

และทัว่ถึงกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบั มีการประสานงานล่วงหนา้  ดา้นการจดัการแข่งขนั พบว่า 

ระดบัการพฒันามีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมีการพฒันามากท่ีสุด ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

มีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีไดค้รอบคลุมทุกงาน มีการควบคุมให้ปฏิบติัตามกติกา มีการป้องกนั

ปัญหาท่ีรัดกุม บนัทึกผลการแข่งขนัเป็นระบบ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  ดา้นการประเมินผล

การดาํเนินงาน พบว่า ระดบัการพฒันามีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมีการพฒันามากท่ีสุด มีการจดสถิติ 

และรายงานผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ สรุปปัญหาและแนวทางแกไ้ข จดัทาํรายงานนาํไปเผยแพร่ใหก้บั
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ผลการพฒันาวงรอบท่ี 2 พบว่า ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการประสานงาน  ดา้นการ

จดัการแข่งขนั และดา้นการประเมินผลการดาํเนินงาน  ผลการสอบถามระดบัการพฒันา มีค่าเฉล่ีย

รวมอยู่ในระดบัมีการพฒันามากท่ีสุด ทุกดา้น  โดยสรุปผลการศึกษาระบบการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน ของศูนยก์ารท่องเท่ียวกีฬาและนนัทนาการ จงัหวดัร้อยเอด็ ท่ีมีขั้นตอนชดัเจน ครอบคลุม

งานทุกฝ่าย ทั้งดา้นการประสานงานการจดัการแข่งขนักีฬา และการวดัและประเมินผลการดาํเนินงาน 

ทาํใหส้ามารถแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และเป็นปัญหาในการดาํเนินการแข่งขนักีฬาคร้ังก่อนๆ ท่ีเคย

จดัมาไดเ้ป็นอยา่งดี แต่ยงัมีจุดอ่อนท่ีตอ้งพฒันาต่อไปคือ การจดัการแข่งขนัในแต่ละคร้ังจะมีบริบท

ท่ีแตกต่างกนั การดาํเนินการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงตอ้งศึกษาสภาพปัจจุบนัและ

ปัญหาให้เขา้ใจสภาพท่ีแทจ้ริงและร่วมกนัหาแนวทางในการดาํเนินงานให้สอดคลอ้ง ร้อยรัดกบั

สภาพของการแข่งขนัแต่ละคร้ังจึงจะประสบความสาํเร็จ 

 ณัฐวุฒิ  เพชราวุฒิไกร (2551) ศึกษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอล

ประเภท 7 คน ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัและความคิดเห็นในการพฒันาระบบการจดัการ

แข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ของผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา  กรอบแนวคิดในการวิจยั

ไดพ้ิจารณาและศึกษาถึงปัจจยัในการบริหารท่ีเรียกว่า 4M’s และหลกัการพฒันาระบบการจดัการ

แข่งขนักีฬา ประกอบดว้ย การพฒันาความสามารถตวันกักีฬา  การพฒันาบุคลากรทางการกีฬา  การ

พฒันาสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกในการแข่งขนั  การพฒันาระบบการจดัการ

แข่งขนั  การพฒันาการมีส่วนร่วมและสร้างกระแสค่านิยมทางการกีฬา และการนาํวิทยาศาสตร์การ

กีฬามาประยุกตใ์ช ้โดยใชแ้บบสอบถามการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน  ผลการวิจยั

พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 

7 คน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านบุคลากร  ด้านสถานท่ีแข่งขนั 

อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  ยกเวน้

ดา้นงบประมาณมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน 

และนกักีฬา ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตลบอลประเภท 7 คน พบว่า โดยรวมเห็นดว้ยกบัการ

จดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน โดยส่วนใหญ่เห็นดว้ยอย่างยิ่งกบัการจดัการแข่งขนัรักบ้ี

ฟุตบอลประเภท 7 คน และเร่ืองท่ีผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน และนักกีฬาไม่เห็นดว้ยกบัการจดัการ

แข่งขนัรับบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ไดแ้ก่ มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์สนาม (เสาประตู เบาะหุม้

เสา) ท่ีใชใ้นการแข่งขนั  ความเพียงพอและมีมาตรฐานตามระเบียบการแข่งขนัของลูกรักบ้ี อุปกรณ์

และบุคลากรทางการแพทยร์ะหวา่งการแข่งขนั 
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 วรัทยา  วโรทยั (2552) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37” ใน 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน (Planning)  

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)  ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

(Directing)  ดา้นประสานงาน (Coordinating)  ดา้นการรายงาน (Reporting)  ดา้นงบประมาณ (Budgeting)  

และด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) กลุ่มตวัอย่างเป็น

คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 26 ชนิดกีฬา ของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จาํนวน 313 คน ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

15 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นว่า สภาพการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 ทุกดา้น โดยรวมอยู่ในระดบัดี และเม่ือพิจารณาในรายขอ้

พบว่า สภาพการดาํเนินงานอยู่ในระดับดีมาก คือ ด้านการจดัการองค์กร  ระดับดี คือ ด้านการ

วางแผน  ดา้นการอาํนวยการ  ดา้นการประสานงาน  และดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวย

ความสะดวก  ในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการจดัหาบุคลากร  และดา้นงบประมาณ  และระดบัควร

ปรับปรุง คือ ดา้นการรายงานผล  และมีความเห็นว่า ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 37 ทุกดา้นโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  และเม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา่ ปัญหาการ

ดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยทุกขอ้ 

 จิรชยั  หม่ืนฤทธ์ิ (2552) ศึกษาการพฒันาการจดัการแข่งขนัวิ่งเพ่ือสุขภาพเพื่อส่งเสริม

การท่องเท่ียว กรณีศึกษา วิ่งมหศัจรรยสุ์พรรณบุรีมาราธอน จงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยใชรู้ปแบบของ

การวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม สาํหรับกลุ่ม

ตวัอย่างนักวิ่งเพื่อสุขภาพท่ีเขา้ทาํการแข่งขนั  และแบบสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการแข่งขนั  

ผลการวิจยัพบวา่ การจดัการแข่งขนัวิ่งมาราธอนมหศัจรรยสุ์พรรณบุรีท่ีมีจุดประสงคต่์างกนั เป็นตน้

วา่ การแข่งขนัวิ่งเพื่อสุขภาพและส่งเสริมการท่องเท่ียว  การจดัการแข่งขนัวิ่งเพื่อสุขภาพ  การจดัการ

แข่งขนัดา้นบริการท่องเท่ียว  ไม่มีผลต่อความพึงพอใจของนกัวิ่ง  ส่วนศกัยภาพทางการท่องเท่ียว 

กิจกรรมการท่องเท่ียว สถานท่ี การคมนาคมไปยงัสถานท่ีท่องเท่ียว สถานท่ีพกัแรม และการให้

ขอ้มูลข่าวสารการท่องเท่ียว พบวา่ มีผลต่อความพึงพอใจของนกัวิ่งท่ีมาร่วมแข่งขนั  ผลการทดสอบ 

พบว่า ศกัยภาพทางการท่องเท่ียว ขอ้มูลข่าวสาร มีผลต่อความพึงพอใจของนักวิ่งเพ่ือสุขภาพท่ี

มาร่วมการแข่งขนั สําหรับขอ้เสนอแนะ จงัหวดัควรประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัเพิ่มข้ึน เพ่ือให้

นกัท่องเท่ียวไดท้ราบถึงกิจกรรมท่ีจดั  รายละเอียดการเขา้ร่วม  ค่าใชจ่้ายต่างๆ  รวมถึงการใหข้อ้มูล

ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ต่อนกัท่องเท่ียวและผูเ้ขา้ร่วมงาน เพ่ือใหน้กัท่องเท่ียวตดัสินใจเขา้ร่วม

ไดง่้ายข้ึน และช่วยกระตุน้การท่องเท่ียวในจงัหวดั 
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 มนต์ชัย  อนุดิตย ์(2553) ศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 มีการดาํเนินการจดัการในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์ร  ดา้น

การนาํ  และดา้นการประเมินผล ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  โดยไดด้าํเนินการจดัการแข่งขนัอย่างมี

มาตรฐานและเป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย หรือ 

ก.ก.ม.ท. สนามแต่ละชนิดกีฬามีความพร้อมสาํหรับการจดัการแข่งขนักีฬา  บุคลากรสามารถปฏิบติังาน

ตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี และคณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัใหก้ารช่วยเหลือ

และส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามรู้ความสามารถของตนในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 

 

 งานวจัิยต่างประเทศ 

 Kaplowitz (1977)  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง แนวทางท่ีเป็นรากฐานแห่งความยติุธรรมในการ

จดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนราษฎร์ในระดบัมธัยมศึกษา  โดยทาํการศึกษาเก่ียวกบั

การจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียน และใชว้ิธีสัมภาษณ์ผูบ้ริหารกีฬาของโรงเรียน 

โดยสุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดอนเชกส์ รัฐนิวเจอร์ซ่ี  ผลการวิจยัพบวา่ ในการจดั

โปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งตั้งอยูบ่นรากฐาน 3 ประการ คือ 

 1. ลกัษณะของการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียน 

 2. ตอ้งยึดหลกัการจดัการแข่งขนั พิจารณาให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบั กฎกติกา 

ของสหพนัธ์กีฬานานาชาติ เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการแข่งขนั  

 3. ยึดหลกัความคิดรวบยอดแห่งดุลยภาพ หรือความเสมอภาคในการเขา้ร่วมแข่งขนั

ของนกัเรียนชายและนกัเรียนหญิงอยา่งทดัเทียมกนั 

 และพบว่าการพฒันาโปรแกรมการแข่งขนักีฬาส่วนใหญ่จะมุ่งตรงไปท่ีผูบ้ริหาร ซ่ึง

จะตอ้งจดัใหต้ามความจาํเป็นและสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนดว้ย 

 Neilson (1979: 1951-A อา้งใน มนตช์ยั  อนุดิตย,์ 2553)  ไดท้าํการศึกษาเร่ืองผลวิเคราะห์

ของการจดัการแข่งขนักีฬาภายในของมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ในรัฐเทนเนสซ่ี (Tennessee) โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการสาํรวจ ประกอบดว้ยหัวขอ้คาํถาม 9 ขอ้ (แบบสอบถามสร้างโดย 

Christoper Alan Brown) ไดแ้ก่  สาเหตุและจุดมุ่งหมายในการจดัการแข่งขนักีฬา  การจดัดาํเนินงาน

และบริหารงาน  กฎและระเบียบการจดัการแข่งขนั  การจดัและดาํเนินการแข่งขนั  กิจกรรมท่ีจดัในการ

แข่งขนั  อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก  ระบบการให้คะแนนและการสร้างรางวลัแก่ผูช้นะ  

การประชาสมัพนัธ์  และคณะกรรมการในการจดัการแข่งขนั  ผลการวิจยัพบวา่  
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 1. การดาํเนินงานในแต่ละดา้นของทุกมหาวิทยาลยั กระทาํไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกเวน้ ระบบการใหค้ะแนน  การใหร้างวลั  และการประชาสมัพนัธ์ 

 2. การจดัการแข่งขนักีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลยัเป็นไปตามความมุ่งหมาย ตาม

ปรัชญา 

 3. ความคลา้ยคลึงในการจดัการแข่งขนักีฬาของแต่ละมหาวิทยาลยั คือ การใชผู้บ้ริหาร

มืออาชีพมาดาํเนินการ 

 4. การบริหารงานดา้นน้ีกาํลงัมีการเปล่ียนแปลงจากนกัศึกษาท่ีเคยดาํเนินงาน มาเป็น

การใชผู้ท่ี้มีความชาํนาญดา้นน้ีโดยตรง 

 5. การจดัการปฐมพยาบาลนบัวา่ยงัมีนอ้ย 

 6. การสนับสนุนทางการเงินในการแข่งขนักีฬาภายในของมหาวิทยาลยัต่างๆ นั้น 

เพียงพออยูแ่ลว้ 

 7. กฎระเบียบการแข่งขนัมีความเท่ียงตรงและเหมาะสมดี 

 8. ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่เนน้หนกัถึงระดบัสูง 

 9. ธรรมเนียมการจดังานเล้ียงฉลองรางวลัจากการแข่งขนั ไม่นิยมกระทาํกนั 

 ผลสรุปจากการสํารวจดงักล่าว ประกอบกบัคาํแนะนาํต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินการ

แข่งขนักีฬาภายในมหาวิทยาลยัรัฐน้ี ไดข้อ้สรุปการแกไ้ขบางประการท่ีควรปรับปรุง ดงัน้ี 

 1. ควรมีการส่งเสริมและประชาสมัพนัธ์ใหดี้กวา่น้ี 

 2. กีฬาประเภทใดท่ีจะจดัการแข่งขนั ซ่ึงไม่มีในโปรแกรมการเรียนการสอนควรมีการ

ฝึกใหก่้อนเป็นพิเศษ 

 3. การเพิ่มและเนน้หนกัให้มากข้ึนเก่ียวกบัการปฐมพยาบาลและการพยาบาลฉุกเฉิน

ในการจดัการแข่งขนัแต่ละคร้ัง 

 4. ในกรณีจาํเป็นตอ้งเดินทาง หรือขนส่ง เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬา ควร

ใชย้านพาหนะท่ีเป็นองสถานศึกษา ของสาธารณะ หรืออาจจะใชข้องส่วนตวักไ็ด ้

 5. สนามการแข่งขนัควรติดตั้งไฟให้เพียงพอในโอกาสท่ีมีการแข่งขนัเวลากลางคืน 

โดยเฉพาะท่ีป้ายคะแนน 

 



บทที ่3 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยผูว้ิจยัมุ่งศึกษาแนวทางการ

พฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงมีรายละเอียดของการดาํเนินการวิจยั 

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 3. การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 

 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 

 ประชากร   

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  

 1. ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัการจดัการกีฬา จาํนวน 8 คน เพื่อ

ใช้ในการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ โดยวิธีการ

สมัภาษณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย 

  1.1  รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ (รองอธิบดีกรมพลศึกษา) 

  1.2  รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน (ผูอ้าํนวยการสาํนกัการกีฬา) 

  1.3  รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์  

  1.4  ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา 

  1.5  ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและการเงิน 

  1.6  ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายการประชาสัมพนัธ์ (ผูอ้าํนวยการสาํนกัเทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

  1.7  ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายติดตามและประเมินผล (หัวหนา้กลุ่มวิจยัและ

พฒันา) 

  1.8  รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายเลขานุการและประสานงาน 
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 2. คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 

2556 ทั้ง 8 ฝ่าย จาํนวน 99 คน   

 3. ผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน

นกัศึกษาแห่งชาติ จาํนวนโดยประมาณ 7,500 คน 

 โดยคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั และผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน/เจา้หนา้ท่ีทีม 

และนกักีฬา ใชว้ิธีการตอบแบบสอบถาม ดว้ยการสุ่มตวัอยา่ง 

  

 กลุ่มตัวอย่าง  ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี   

 1. คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 

2556  ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 8 ฝ่าย ๆ ละ 7 คน รวม

จาํนวน 56 คน  

 2. ผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน

นกัศึกษาแห่งชาติ ผูว้ิจยักาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Yamane (1973) และสุ่มตวัอยา่ง

ดว้ยวิธีแบบบงัเอิญ(Accidental Sampling)ไดจ้าํนวน 400 คน  

 

2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มี 2 ชนิด คือ แบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ์ ดงัน้ี 

 1. แบบสอบถาม 

  แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ชุด คือ 

  1.1  ชุดท่ี 1   แบบสอบถามสําหรับคณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556 เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนัใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากร

การจดัการ  และกระบวนการจดัการกีฬา โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

     ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์

การเขา้ร่วมปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬา 

     ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับทรัพยากรการจัดการในการจัดการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก  ดี  พอใช ้ และควรปรับปรุง  แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ 
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       1) ดา้นการจดัการบุคลากร  

       2) ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ  

       3) ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก  

     ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา แห่งชาติ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ชนิด 4 ระดบั คือ ดีมาก  ดี  พอใช ้ และควรปรับปรุง  แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 

       1) ดา้นการวางแผน 

       2) ดา้นการจดัองคก์ร 

       3) ดา้นการนาํ  

       4) ดา้นการประเมินผล 

     ตอนท่ี 4  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 

  1.2  ชุดท่ี 2  แบบสอบถามสาํหรับผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา 

ท่ีเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจ

ของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนั โดยแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

     ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list)  ประกอบดว้ย  สถานภาพ  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา และ

ประสบการณ์การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา 

     ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ 

มากท่ีสุด  มาก  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

       1) ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

       2) ดา้นบุคลากร 

       3) ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

       4) ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 

     ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 

  1.3  ชุดท่ี 3  แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาติ ฉบบัร่าง สําหรับผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือยืนยนัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

แข่งขนักีฬา โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 



50 

     ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ 

มากท่ีสุด  มาก  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

       ส่วนท่ี 1  แนวทางพฒันาเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

         1) ดา้นการจดัการบุคลากร 

         2) ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ 

         3) ดา้นการจดัการสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

       ส่วนท่ี 2  แนวทางพฒันาเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

         1) ดา้นการวางแผน 

         2) ดา้นการจดัองคก์ร 

         3) ดา้นการนาํ 

         4) ดา้นการประเมินผล 

     ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ มีลกัษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) 

 2. แบบสัมภาษณ์ 

  เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาติ ตามองค์ประกอบทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการบุคลากร  

ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ  และดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก  

และองคป์ระกอบกระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์ร  ดา้น

การนาํ  และดา้นการประเมินผล ตามขอบเขตการวิจยั  โดยนาํขอ้คาํถามท่ีมีระดบัการดาํเนินงานอยู่

ในระดบัพอใช ้และควรปรับปรุง เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

 

3.  การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

  

 ผูว้ิจยัดาํเนินการสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

 1. แบบสอบถาม ชุดที ่1 และชุดที ่2 

  1.1  ศึกษา คน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา และรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการบริหารและการจดัการกีฬา เพื่อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
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  1.2  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น  และกระบวนการ

จดัการกีฬา  4 ดา้น 

  1.3  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง 

และแกไ้ขปรับปรุงตามคาํแนะนาํ 

  1.4  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนท่ีแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ 

เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการกีฬาหรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง จาํนวน 5 ท่าน (รายนามผูเ้ช่ียวชาญ

แสดงในภาคผนวก ก) เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

  1.5  ทาํการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และประเมินคาํถาม

แต่ละขอ้โดยคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างคาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index Objective-Item 

Congruence: IOC)  แลว้พิจารณาจากขอ้คาํถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป จึงแสดงวา่

คาํถามใชไ้ด ้โดยผลการวิเคราะห์การตรวจสอบคุณภาพไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งทุกขอ้เท่ากบั 1.00 

จึงใชไ้ดทุ้กขอ้ และทาํการปรับปรุงแกไ้ขภาษาขอ้คาํถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

  1.6  นาํแบบสอบถามท่ีแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญมาทดลองใช ้(Try Out) 

กบัเจา้หน้าท่ีท่ีมิใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จาํนวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

(Reliability) ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อลัฟ่าของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

(Cronbach, 1970: 131) พบวา่  แบบสอบถามเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น มีค่าความเช่ือมัน่

ท่ากบั .91  แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .93  และ

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการดาํเนินการแข่งขนักีฬา 4 ดา้น มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .92  

  1.7  นําแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงด้านสํานวนภาษาให้ชัดเจน 

ตลอดจนรูปแบบการจดัพิมพแ์บบสอบถามเพ่ือใหเ้หมาะสม และจึงใชแ้บบสอบถามน้ีในการวจิยัต่อไป 

 2. แบบสอบถามชุดที ่3 

  แบบสอบถามชุดน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก

แบบสอบถามชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั 

โดยผูว้ิจยันาํมาพฒันาใหเ้ป็นแบบสอบถาม (ร่าง) แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 8 ท่าน ไดต้รวจสอบขอ้มูลท่ีไดส้ัมภาษณ์และแสดงความ

คิดเห็นเพื่อเป็นการยนืยนัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการแข่งขนัไปพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  โดยมีขั้นตอนการดาํเนินการดงัน้ี 

  2.1  สรุปผลวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2  

  2.2  ตีความและสร้างขอ้สรุปจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 

  2.3  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ตาํรา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 
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  2.4  นาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ตามขอ้ท่ี 2.1 – 2.3 มาพฒันาเป็นแบบสอบถาม

แนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัร่าง) โดยพิจารณาว่าประเด็น

แนวทางในดา้นใดท่ีมีบริบทในเร่ืองเดียวกนัสามารถนาํมารวมกนั เรียบเรียงเป็นแนวทาง  

  2.5  นําแบบสอบถามแนวทางพฒันาการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา

แห่งชาติ (ฉบบัร่าง) ท่ีไดพ้ฒันาข้ึน มาปรึกษาและพิจารณาร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาในการปรับปรุง

แกไ้ขแบบสอบถามใหมี้ความสมบูรณ์ เพื่อท่ีจะไดน้าํไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 

 3. แบบสัมภาษณ์ 

  3.1  ศึกษารายละเอียดจากแบบสอบถามท่ีมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัพอใช ้และ

ควรปรับปรุง ของแต่ละดา้น เป็นประเดน็ในการถามแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ตามกรอบแนวคิดของทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น และกระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น 

  3.2  สร้างขอ้คาํถามแบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง นาํไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา 

  3.3  นาํแบบสัมภาษณ์ท่ีทาํการตรวจสอบความเหมาะสมไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

ทางดา้นการกีฬา 

 

4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การเกบ็ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

  1.1  แบบสอบถามชุดท่ี 1 ดาํเนินการดงัน้ี 

     1) นาํแบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากการสุ่ม

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556  จาํนวน 56 คน โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูอ่้านและตอบแบบสอบถาม

ดว้ยตนเอง (Self-Administered Questionnaire Answering) แลว้ผูว้ิจยัรอรับแบบสอบถามกลบัคืน 

ดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 1 สปัดาห์ 

     2) นาํแบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวิเคราะห์

ค่าสถิติตามท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาครบทั้ง 56 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.2  แบบสอบถามชุดท่ี 2 ดาํเนินการดงัน้ี 

     1) นาํแบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น ผูจ้ดัการทีม 

ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 

2556 จาํนวน 400 คน โดยจาํแนกตามเขตการแข่งขนักีฬา 10 เขต เขตละ 40 คน กลุ่มตวัอยา่งเป็น
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ผูอ่้านและตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง (Self-Administered Questionnaire Answering) ผูว้ิจยั

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลช่วงการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556 

ระหวา่งวนัท่ี 29 มกราคม ถึงวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2556 

     2) นําแบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และ

วิเคราะห์ค่าสถิติตามท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาครบทั้ง 400 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 

100 

  1.3  แบบสอบถามชุดท่ี 3 ดาํเนินการดงัน้ี 

     1) นาํแบบสอบถาม (ชุดท่ี 3) ไปเก็บขอ้มูลกบัผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 8 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบและยืนยนัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ โดยขอ

นดัวนันาํแบบสอบถามไปใหแ้ละรอรับกลบัคืน และบางส่วนสแกนแบบสอบถามส่งใหท้าง e-mail 

ของผูท้รงคุณวฒิุ  

     2) นําแบบสอบถาม (ชุดท่ี 3) ท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และ

วิเคราะห์ค่าสถิติตามท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาครบทั้ง 8 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 2. การเกบ็ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

  2.1  ผูว้ิจยัติดต่อประสานกบัผูท้รงคุณวฒิุเพื่อขอนดัวนั เวลา ทาํการสมัภาษณ์ 

  2.2  ผูว้ิจยันาํแบบสัมภาษณ์พร้อมอุปกรณ์บนัทึกเสียง เดินทางไปสัมภาษณ์ดว้ย

ตนเองตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูถู้กสมัภาษณ์กาํหนด 

  2.3  ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อดาํเนินการวิเคราะห์ต่อไป 

 

5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ดาํเนินการดงัน้ี 

 1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ ดงัน้ี 

  1.1  แบบสอบถามปลายปิด สาํรวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

  1.2  แบบสอบถามเก่ียวกับทรัพยากรการจดัการ 3 ด้าน ได้แก่  ด้านการจดัการ

บุคลากร  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ  และดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก   

และแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์ร  

ดา้นการนาํ  และดา้นการ ซ่ึงมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั 

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกาํหนด

คะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 
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     เห็นวา่เหมาะสมระดบัดีมาก ใหค้ะแนนเท่ากบั  4 

     เห็นวา่เหมาะสมระดบัดี ใหค้ะแนนเท่ากบั  3 

     เห็นวา่เหมาะสมระดบัพอใช ้ ใหค้ะแนนเท่ากบั  2 

     เห็นวา่เหมาะสมระดบัควรปรับปรุง ใหค้ะแนนเท่ากบั  1 

แลว้นาํค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์เพื่อใชใ้นการแปลความหมาย ดงัน้ี 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2546: 100) 

     ค่าเฉล่ีย 3.50-4.00 หมายถึง เห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบั “ดีมาก” 

     ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง เห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบั “ดี” 

     ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง เห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบั “พอใช”้ 

     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง เห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบั “ควรปรับปรุง” 

 1.3  แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬา 4 ดา้น 

ไดแ้ก่  ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั  ดา้นบุคลากร  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวย

ความสะดวก  และดา้นการประชาสัมพนัธ์  ซ่ึงมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 4 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

โดยกาํหนดคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 

     พึงพอใจระดบัมากท่ีสุด ใหค้ะแนนเท่ากบั  4 

     พึงพอใจระดบัมาก ใหค้ะแนนเท่ากบั  3 

     พึงพอใจระดบันอ้ย ใหค้ะแนนเท่ากบั  2 

     พึงพอใจระดบันอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนนเท่ากบั  1 

แลว้นาํค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์เพื่อใชใ้นการแปลความหมาย ดงัน้ี 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2546: 100) 

     ค่าเฉล่ีย 3.50-4.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” 

     ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั “มาก” 

     ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั “นอ้ย” 

     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 

  1.4  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

(ฉบบัร่าง) ซ่ึงมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยกาํหนดคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 

     เหมาะสมระดบัมากท่ีสุด ใหค้ะแนนเท่ากบั  4 

     เหมาะสมระดบัมาก ใหค้ะแนนเท่ากบั  3 

     เหมาะสมระดบันอ้ย ใหค้ะแนนเท่ากบั  2 

     เหมาะสมระดบันอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนนเท่ากบั  1 
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แลว้นาํค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์เพื่อใชใ้นการแปลความหมาย ดงัน้ี 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2546: 100) 

      ค่าเฉล่ีย 3.50-4.00 หมายถึง เหมาะสมอยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” 

     ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง เหมาะสมอยูใ่นระดบั “มาก” 

     ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง เหมาะสมอยูใ่นระดบั “นอ้ย” 

     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง เหมาะสมอยูใ่นระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 

แลว้นาํผลท่ีไดจ้ากากรวิเคราะห์มาพิจารณาเรียบเรียงเป็นแนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ จะแสดงเฉพาะท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากข้ึนไป นาํเสนอเรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด 

  1.5  แบบสอบถามปลายเปิด  เพ่ือให้ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้สดงขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 

เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ นาํมาสรุปเป็นความเรียง 

 2. ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ 

  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาสรุปดว้ยการวิเคราะห์แบบสร้างขอ้สรุป

ดว้ยการจาํแนกขอ้มูล (Typological Analysis) (สุภางค ์ จนัทวานิช, 2549: 131-137) โดยจาํแนกตาม

กรอบขอ้มูลทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น และกระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น 

 



 บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัเก่ียวกบัการ

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ แบ่งเป็น 4 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งคณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

  ตอนท่ี 2  การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น 

  ตอนท่ี 3  การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น 

  ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

 ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลความพึงพอใจของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าท่ีทีม และนักกีฬา 

เก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าท่ีทีม และ

นกักีฬา 

  ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

  ตอนท่ี 3  ขอ้เสนแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

 ส่วนท่ี 3  แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ แบ่งเป็น 

2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1  ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบติัและแนวทางการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

  ตอนท่ี 2  ผลการยืนยนัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการแข่งขนัเพื่อพฒันา 

การจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

 

สญัลกัษณ์และคาํยอ่ท่ีใชแ้สดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 

 Χ  หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันเกี่ยวกับการ

 จดัการแข่งขนักฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

 

 ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขัน 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างคณะกรรมการดาํเนินงาน

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ แสดงดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

1. เพศ   

  1.1 ชาย 38 67.90 

  1.2 หญิง 18 32.10 

2. อายุ   

  2.1 ตํ่ากวา่ 30 ปี 14 25.00 

  2.2 31-40 ปี 21 37.50 

  2.3 41-50 ปี 12 21.40 

  2.4 มากกวา่ 50 ปี 9 16.10 

3. ระดับการศึกษา   

  3.1 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 5 8.90 

  3.2 ปริญญาตรี 37 66.10 

  3.3 ปริญญาโท 12 21.40 

  3.4 ปริญญาเอก 2 3.60 

4. ท่านเคยปฏิบัติหน้าทีม่ากีค่ร้ัง   

  4.1 คร้ังแรก 4 7.10 

  4.2 คร้ังท่ี 2 5 8.90 

  4.3 คร้ังท่ี 3 12 21.40 

  4.4 คร้ังท่ี 4 8 14.30 

  4.5 มากกวา่ 4 คร้ังข้ึนไป 27 48.30 
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 จากตารางท่ี 1 คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 67.90  มีอาย ุ31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.50 ระดบัการศึกษา

อยูใ่นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 66.10 และเคยปฏิบติัหนา้ท่ีมากกว่า 4 คร้ังข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 

48.30 

 

 ตอนที ่2  การดําเนินงานเกีย่วกบัทรัพยากรการจัดการ 3 ด้าน 

 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัเก่ียวกับ

ทรัพยากรการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ใน 3 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการ

บุคลากร  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ  และดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความ

สะดวก แสดงผลการวิเคราะห์ดงัตารางต่อไปน้ี 

  

ตารางที ่2 การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

 แห่งชาติ 

 

ทรัพยากรการจัดการแข่งขัน  S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. ดา้นการจดัการบุคลากร 3.14 .44 ดี 

2. ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ 2.77 .56 ดี 

3. ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก 3.13 .48 ดี 

รวม 3.01 .39 ด ี

 

 จากตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ มีความเห็นว่าการจดัการทรัพยากรการจดัการแข่งขนัในการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556 มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉล่ีย 3.01  เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัเห็นว่าการดาํเนินงานมีความเหมาะสม

อยู่ในระดบัดีทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการบุคลากร ค่าเฉล่ีย 3.14  ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิง

อาํนวยความสะดวก ค่าเฉล่ีย 3.13  และด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ ค่าเฉล่ีย 2.77 

ตามลาํดบั 
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ตารางที ่3 การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

 แห่งชาติ ดา้นการจดัการบุคลากร 

 

ทรัพยากรการจัดการแข่งขัน 

ด้านการจัดการบุคลากร 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพยีงพอกบั

ภาระงานท่ีไดรั้บ 

2.61 0.86 ดี 

2. บุคลากรมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และ

เขา้ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3.46 0.53 ดี 

3. บุคลากรมีการติดต่อส่ือสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่าย

ต่างๆ 

3.20 0.58 ดี 

4. บุคลากรมีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการ

ทาํงาน 

3.32 0.57 ดี 

รวม 3.14 0.44 ด ี

 

 จากตารางท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียนนกัศึกษาแห่งชาติ ดา้นการจดัการบุคลากร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉล่ีย 

3.14  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เหมาะสมอยู่ในระดบัดีทุกขอ้ ไดแ้ก่ บุคลากรมีประสบการณ์ 

ความรู้ความ สามารถ และเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉล่ีย 3.46 มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา 

คือ บุคลากรมีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการทาํงาน ค่าเฉล่ีย 3.32  ส่วนบุคลากรในการจดัการ

แข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระงานท่ีไดรั้บ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 2.61 
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ตารางที ่4 การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

 แห่งชาติ ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ 

 

ทรัพยากรการจัดการแข่งขัน 

ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. งบประมาณท่ีไดรั้บมีความเพียงพอต่อการ

ดาํเนินงาน 

2.41 0.93 พอใช ้

2. มีความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ 2.64 0.82 ดี 

3. มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งละเอียด

และถูกตอ้ง 

3.00 0.60 ดี 

4. มีการควบคุม ตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้ป็น

ตามแผน 

3.05 0.64 ดี 

รวม 2.77 0.56 ด ี

 

 จากตารางท่ี 4 แสดงให้เห็นว่า การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัดี ค่าเฉล่ีย 2.77   เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี จาํนวน 3 ขอ้ 

โดยเห็นว่ามีการควบคุมตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้ป็นตามแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3.05  รองลงมา 

คือ มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งละเอียดและถูกตอ้ง ค่าเฉล่ีย 3.00  ส่วนงบประมาณท่ีไดรั้บ

มีความเพียงพอต่อการดาํเนินงาน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพอใช ้และมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 2.41 
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ตารางที ่5 การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

 แห่งชาติ ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

ทรัพยากรการจัดการแข่งขัน 

ด้านการจัดการสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. มีการจดัสถานท่ีในการทาํงานของแต่ละฝ่ายอยา่ง

เป็นระบบ 

3.14 0.67 ดี 

2. สนาม อุปกรณ์แข่งขนั มีความพร้อมและได้

มาตรฐาน 

3.25 0.58 ดี 

3. สนาม อุปกรณ์แข่งขนั และสถานท่ีต่างๆ เช่น 

หอ้งนํ้า ท่ีจอดรถ รวมถึงการรักษาความปลอดภยั ท่ี

เพียงพอต่อความตอ้งการ 

3.02 0.64 ดี 

4. มีการใหค้วามร่วมมือในการจดัการแข่งขนัของทีม

ท่ีเป็นเจา้ภาพ 

3.12 0.60 ดี 

รวม 3.13 0.48 ด ี

 

 จากตารางท่ี 5 แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินงานเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสม

อยูใ่นระดบัดี ค่าเฉล่ีย 3.13  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ เหมาะสมอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ ไดแ้ก่ สนาม 

อุปกรณ์แข่งขนั มีความพร้อมและไดม้าตรฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3.25  รองลงมา คือ มีการจดัสถานท่ี

ในการทาํงานของแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นระบบ ค่าเฉล่ีย 3.14  ส่วนสนาม อุปกรณ์แข่งขนั และสถานท่ี

ต่างๆ เช่น ห้องนํ้ า ท่ีจอดรถ รวมถึงการรักษาความปลอดภยัท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ มีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ 3.02 
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 ตอนที ่3  การดําเนินงานเกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

 

 ผลการวิเคราะห์การดาํเนินงานเก่ียวกับกระบวนการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์ร  ดา้นการนาํ  และดา้นการ

ประเมินผล  แสดงผลการวิเคราะห์ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่6 การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา 

 แห่งชาติ  

 

กระบวนการจัดการกฬีา  S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. ดา้นการวางแผน 3.28 .49 ดี 

2. ดา้นการจดัองคก์ร 3.28 .54 ดี 

3. ดา้นการนาํ 3.29 .54 ดี 

4. ดา้นการประเมินผล 3.36 .47 ดี 

รวม 3.30 .44 ด ี

 

 จากตารางท่ี 6 แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาติ มีความเห็นว่า กระบวนการจดัการกีฬาในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา

แห่งชาติ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉล่ีย 3.30  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัเห็นว่าการดาํเนินงานมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีทุกดา้น  

ไดแ้ก่  ดา้นการประเมินผล ค่าเฉล่ีย 3.36  ดา้นการนาํ ค่าเฉล่ีย 3.29  และดา้นการวางแผน และดา้น

การจดัองคก์ร ค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 3.28 ตามลาํดบั 
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ตารางที ่7 การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา 

 แห่งชาติ ดา้นการวางแผน 

 

กระบวนการจัดการกฬีา 

ด้านการวางแผน 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. มีแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ

จดัการแข่งขนัและเป็นไปตามนโยบายขององคก์ร 

3.29 0.53 ดี 

2. มีการกาํหนดแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 3.23 0.63 ดี 

3. มีการปฏิบติังานตามแผนงานโดยการจดัลาํดบั

ความสาํคญัของแต่ละงาน 

3.36 0.61 ดี 

4. เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 3.27 0.64 ดี 

รวม 3.28 0.49 ด ี

 

 จากตารางท่ี 7 แสดงให้เห็นว่า การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นการวางแผน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี 

ค่าเฉล่ีย 3.28  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า เหมาะสมอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้  ไดแ้ก่ มีการปฏิบติังาน

ตามแผนงานโดยการจดัลาํดบัความสําคญัของแต่ละดา้น มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3.36  รองลงมา คือ มี

แผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนัและเป็นไปตามนโยบายขององคก์ร 

ค่าเฉล่ีย 3.29  ส่วนมีการกาํหนดแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3.23 
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ตารางที ่8 การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา 

 แห่งชาติ ดา้นการจดัองคก์ร 

 

กระบวนการจัดการกฬีา 

ด้านการจัดองค์กร 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. มีการจดัทาํโครงสร้างของแผนงานโครงสร้างการ

บริหารงานท่ีชดัเจน 

3.25 0.66 ดี 

2. ผูบ้ริหารมีการแบ่งงานออกตามฝ่ายต่างๆ ท่ีได้

รับผดิชอบอยา่งเหมาะสม 

3.25 0.61 ดี 

3. มีการกาํหนดขอบเขตงานของแต่ละฝ่ายถูกตอ้งและ

เหมาะสม 

3.30 0.63 ดี 

4. มีการดาํเนินงานตามขั้นตอนและเป็นระบบ 3.34 0.64 ดี 

รวม 3.28 0.54 ด ี

 

 จากตารางท่ี 8 แสดงให้เห็นว่า การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี 

ค่าเฉล่ีย 3.28  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า เหมาะสมอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้  ไดแ้ก่  มีการดาํเนินงาน

ตามขั้นตอนและเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3.34  รองลงมา คือ มีการกาํหนดขอบเขตงานของแต่ละ

ฝ่ายถูกตอ้งและเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 3.30  ส่วนมีการจดัทาํโครงสร้างของแผนงานโครงสร้างการ

บริหารงานท่ีชดัเจน และผูบ้ริหารมีการแบ่งงานออกตามฝ่ายต่างๆ ท่ีไดรั้บผดิชอบอยา่งเหมาะสม มี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากนั คือ 3.25 
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ตารางที ่9 การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา 

 แห่งชาติ ดา้นการนาํ 

 

กระบวนการจัดการกฬีา 

ด้านการนํา 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. ผูค้วบคุมงานใชว้ิธีการมอบหมายงานไปยงั

ผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

3.32 0.60 ดี 

2. การมอบหมายงานในแต่ละส่วนคาํนึงถึง

ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 

3.27 0.64 ดี 

3. ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในการทาํงานใน

ส่วนท่ีตนเองรับผดิชอบ และสามารถใหค้วามรู้แก่ผูอ่ื้น

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.32 0.57 ดี 

4. มีการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดซ้กัถามและแสดง

ความคิดเห็นในการดาํเนินงาน 

3.29 0.65 ดี 

รวม 3.29 0.54 ด ี

 

 จากตารางท่ี 9 แสดงให้เห็นว่า การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการ

แข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ในด้านการนํา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี 

ค่าเฉล่ีย 3.29  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า เหมาะสมอยู่ในระดบัดีทุกขอ้ ไดแ้ก่ ผูค้วบคุมงานใช้

วิธีการมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม และผูป้ฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในการ

ทาํงานในส่วนท่ีตนเองรับผดิชอบ และสามารถให้ความรู้แก่ผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั

ท่ี 3.32  รองลงมา คือ มีการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดซ้ักถามและแสดงความคิดเห็นในการ

ดาํเนินงาน ค่าเฉล่ีย 3.29  ส่วนการมอบหมายงานในแต่ละส่วนคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 

มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3.27 
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ตารางที ่10 การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา 

 แห่งชาติ ดา้นการประเมินผล 

 

กระบวนการจัดการกฬีา 

ด้านการประเมินผล 
 S.D. ระดับความคดิเห็น 

1. มีรายงานสรุปผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายท่ี

รับผดิชอบอยา่งชดัเจน 

3.34 0.58 ดี 

2. มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากร

ตามระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด 

3.23 0.57 ดี 

3. มีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการ

พฒันาการแข่งขนัในปีต่อๆไป 

3.39 0.62 ดี 

4. มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 3.50 0.54 ดีมาก 

รวม 3.36 0.47 ด ี

 

 จากตารางท่ี 10  แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นการประเมินผล โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั

ดี ค่าเฉล่ีย 3.36  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า เหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก จาํนวน 1 ขอ้ คือ มีการ

ประเมินผลการจดัการแข่งขนัอย่างต่อเน่ืองทุกปี ค่าเฉล่ีย 3.50  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี 

จาํนวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ มีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการแข่งขนัในปีต่อๆ 

ไป ค่าเฉล่ีย 3.39  รองลงมา คือ มีรายงานสรุปผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายท่ีรับผิดชอบอย่าง

ชดัเจน ค่าเฉล่ีย 3.34  ส่วนมีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลาของ

งานท่ีกาํหนด มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3.23 
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 ตอนที ่4  ข้อเสนอแนะอืน่ๆ เกีย่วกบัการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 

 จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งคณะกรรมการดาํเนินงานการจดัการแข่งขนั

เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ มีขอ้เสนอแนะท่ีสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ควรจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอกบัการพฒันาการกีฬาของชาติใหม้ากข้ึน 
 2. ควรมีการกระจายผูรั้บผดิชอบแต่ละชนิดกีฬา ไม่ควรรับผดิชอบหลายชนิดกีฬา 

 3. ควรเพิ่มบุคลากรทางการกีฬาท่ีรับผดิชอบประสานงานกีฬาให้เพิ่มมากข้ึน เช่น 1 คน 

ต่อ 1 ชนิดกีฬา 

 4. ควรมีการปรับปรุงดา้นงบประมาณในการดาํเนินงานการคดัเลือกในระดบัจงัหวดั 

หรือระดบัเขตใหม้ากกวา่น้ี 

 5. ควรนาํขอ้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีไดจ้ากการสรุปรายงานของคณะกรรมการไป

พฒันาปรับปรุงในปีต่อๆไปใหเ้หมาะสมทั้งดา้นงบประมาณและระยะเวลาการดาํเนินงาน 

 6. ควรเพิ่มงบประมาณการจดัการแข่งขนัให้ใกลเ้คียงกบักีฬาเยาวชนแห่งชาติของ

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจดั เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเกิดความคล่องตวัส่งผลต่อประสิทธิผลใน

การจดัการแข่งขนักีฬา 
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ส่วนที ่2 ข้อมูลความพงึพอใจของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม และนักกฬีาเกีย่วกบั

 การดาํเนินการจดัการแข่งขนักฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

 

 ตอนที ่1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอน  เจ้าหน้าที่ทีม  และ

นักกฬีา 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างผูจ้ ัดการทีม  ผูฝึ้กสอน  

เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ แสดงดงัตารางท่ี 11 

 

ตารางที ่11 ขอ้มูลทัว่ไปของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา 

 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ   

 1.1 ผูจ้ดัการทีม 22 5.50 

 1.2 ผูฝึ้กสอน 56 14.00 

 1.3 เจา้หนา้ท่ีทีม 22 5.50 

 1.4 นกักีฬา 300 75.00 

2. เพศ   

 2.1 ชาย 203 50.75 

 2.2 หญิง 197 49.25 

3. อายุ   

 3.1 ตํ่ากวา่ 20 ปี 303 75.75 

 3.2 20-30 ปี 27 6.75 

 3.3 30-40 ปี 28 7.00 

 3.4 40-50 ปี 27 6.75 

 3.5 มากกวา่ 50 ปี 15 3.75 
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ตารางที ่11 ขอ้มูลทัว่ไปของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ผูต้อบแบบสอบถาม 

 (ต่อ) 

 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

4. ระดับการศึกษา   

 4.1 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 313 78.25 

 4.2 ปริญญาตรี 69 17.25 

 4.3 ปริญญาโท 16 4.00 

 4.4 ปริญญาเอก 2 .50 

5. ท่านเคยเข้าร่วมการแข่งขนักฬีานักเรียน 

 นักศึกษาแห่งชาติกีค่ร้ัง 

  

  5.1 คร้ังแรก 141 35.25 

  5.2 คร้ังท่ี 2 104 26.00 

  5.3 คร้ังท่ี 3 25 6.25 

  5.4 มากกวา่ 3 คร้ังข้ึนไป 130 32.50 

 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูจ้ดัการทีม ร้อยละ 5.50  เป็นผูฝึ้กสอน ร้อยละ 

14.00  เป็นเจา้หนา้ท่ีทีม ร้อยละ 5.50  และเป็นนกักีฬา ร้อยละ 75.00  โดยกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 50.75  เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 49.25  มีอายุต ํ่ากว่า 20 ปี มากท่ีสุด คิด

เป็นร้อยละ 75.75  รองลงมาอาย ุ30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.00  อาย ุ20-30 ปี และอาย ุ40-50 ปี เท่ากนั 

คิดเป็นร้อยละ 6.75 และอายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.75  ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่า

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.25  รองลงมามีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 17.25 ระดบั

ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 4.00 และระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ .50 ตามลาํดับ และกลุ่ม

ตวัอย่างเขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังน้ีเป็นคร้ังแรก มากท่ีสุด คิดเป็น

ร้อยละ 35.25  รองลงมาเขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติมากกว่า 3 คร้ังข้ึนไป 

คิดเป็นร้อยละ 32.50  เขา้ร่วมคร้ังน้ีเป็นคร้ังท่ีสอง คิดเป็นร้อยละ 26.00 และคร้ังน้ีเป็นคร้ังท่ีสาม คิด

เป็นร้อยละ 6.25 ตามลาํดบั 
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 ตอนที ่2  ความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

ของกลุ่มตวัอย่างผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา  ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้น

การดาํเนินการจดัการแข่งขนั  ดา้นบุคลากร  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก  

และดา้นการประชาสมัพนัธ์  ดงัแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่12 ความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

 

ความพงึพอใจในการจัดการแข่งขนักฬีานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาต ิ
 S.D. ระดับความพงึพอใจ 

1. ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 3.17 .52 มาก 

2. ดา้นบุคลากร 3.18 .52 มาก 

3. ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 3.04 .74 มาก 

4. ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 3.05 .65 มาก 

รวม 3.11 .48 มาก 

 

 จากตารางท่ี 12 แสดงให้เห็นว่า ผูจ้ดัการท◌มี  ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ท่ี

เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 

3.11  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด 3.18  รองลงมา ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 3.17  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ค่าเฉล่ีย 3.05  และดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก ค่าเฉล่ีย 3.04 ตามลาํดบั 
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ตารางที ่13 ความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นการดาํเนินการ

 จดัการแข่งขนั 

 

ความพงึพอใจ 

ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขนั 
 S.D. ความพงึพอใจ 

1. ช่วงเวลาจดัการแข่งขนัเหมาะสม สามารถเขา้ร่วมได้

อยา่งเตม็ท่ี 

3.15 0.70 มาก 

2.  มีการประสานงานและทาํความเขา้ใจกบัทีมท่ีเขา้ร่วม

การแข่งขนัเป็นอยา่งดี 

3.15 0.65 มาก 

3.  มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในคร้ังน้ีมาเป็น

อยา่งดี 

3.20 0.69 มาก 

4.  มาตรการรักษาความปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั 

ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ 

3.19 0.65 มาก 

รวม 3.16 0.51 มาก 

 

 จากตารางท่ี 13 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.16  เม่ือ

พิจารณาในรายขอ้ พบว่า มีความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 

โดยเห็นว่ามีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในคร้ังน้ีมาเป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ

สูงสุด คือ 3.20  รองลงมา มาตรการรักษาความปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั  ระหว่างการแข่งขนั 

และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ ค่าเฉล่ีย 3.20  ส่วนช่วงเวลาจดัการแข่งขนัเหมาะสม สามารถ

เขา้ร่วมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และมีการประสานงานและทาํความเขา้ใจกบัทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นอยา่งดี 

มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุดเท่ากนั คือ 3.15 
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ตารางที ่14 ความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นบุคลากร 

 

ความพงึพอใจ 

ด้านบุคลากร 
 S.D. ความพงึพอใจ 

1. บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถ 3.23 0.62 มาก 

2. ผูติ้ดต่อประสานงานในการแข่งขนัใหค้วามรู้และ

อธิบายไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

3.12 0.67 มาก 

3. การอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ีสนาม 3.16 0.68 มาก 

4. คณะกรรมการการดาํเนินงานและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.17 0.67 มาก 

5. ผูต้ดัสินสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งยติุธรรมและ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.15 0.72 มาก 

6. มีแพทยส์นามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.19 0.68 มาก 

7. มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.17 0.65 มาก 

8. มีเจา้หนา้ท่ีสนามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.20 0.65 มาก 

รวม 3.18 0.52 มาก 

 

 จากตารางท่ี 14 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ดา้นบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.18  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า 

มีความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเห็นว่าบุคลากรในการ

จดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด คือ 3.23  รองลงมา มีเจา้หนา้ท่ี

สนามปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉล่ีย 3.20  ส่วนผูติ้ดต่อประสานงานในการแข่งขนัให้

ความรู้และอธิบายไดอ้ยา่งเขา้ใจ มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุด คือ 3.12 
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ตารางที ่15 ความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นสถานท่ี วสัดุ

 อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

ความพงึพอใจ 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 S.D. ความพงึพอใจ 

1. สนามท่ีใชใ้นการแข่งขนัและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั

มีความเหมาะสม 

3.15 0.73 มาก 

2. สถานท่ีใชใ้นการแข่งขนัเพียงพอต่อการรองรับผูเ้ขา้ชม 2.97 0.79 มาก 

3. สนามแข่งขนัอยูใ่นแหล่งชุมชน เดินทางสะดวก 3.02 0.82 มาก 

4. สนามกีฬาท่ีใชไ้ดม้าตรฐาน พร้อมจดัการแข่งขนั และมี

สภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม 

3.10 0.78 มาก 

5. สถานท่ีบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมเพียงพอกบัความ

ตอ้งการ 

2.93 0.82 มาก 

6. สถานท่ีพกัของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีมและ

นกักีฬา จดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2.90 0.89 มาก 

รวม 3.00 0.60 มาก 

 

 จากตารางท่ี 15 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 3.00  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า มีความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเห็นว่าสนามท่ีใช้ในการแข่งขันและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันมีความ

เหมาะสม มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด คือ 3.15  รองลงมา สนามกีฬาท่ีใชไ้ดม้าตรฐาน พร้อม

จดัการแข่งขนั และมีสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม ค่าเฉล่ีย 3.10  ส่วนสถานท่ีพกัของผูจ้ดัการทีม ผู ้

ฝึกสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา จดัไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุด คือ 2.90 
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ตารางที ่16 ความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ในดา้นการประชาสมัพนัธ์ 

 

ความพงึพอใจ 

ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
 S.D. ความพงึพอใจ 

1. การประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัมีความหลากหลาย สามารถ

เขา้ถึงไดง่้าย 

3.05 0.76 มาก 

2. มีกิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณ

โดยรอบสนามมีความน่าสนใจ 

3.06 0.77 มาก 

3. สามารถรับรู้ข่าวสารจากศูนยป์ระชาสมัพนัธ์ท่ีตั้งอยูใ่น

สนามแข่งขนั 

3.08 0.74 มาก 

4. มีส่ือมวลชลท่ีรายงานข่าวการแข่งขนั 3.00 0.79 มาก 

5. ท่านสามารถรับทราบข่าวสาร ความเคล่ือนไหว หรือผล

การแข่งขนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

3.03 0.78 มาก 

รวม 3.04 0.64 มาก 

 

 จากตารางท่ี 16 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.04  เม่ือพิจารณาใน

รายขอ้ พบว่า มีความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเห็นว่า

สามารถรับรู้ข่าวสารจากศูนยป์ระชาสัมพนัธ์ท่ีตั้งอยูใ่นสนามแข่งขนั มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด 

คือ 3.08  รองลงมา มีกิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามมีความน่าสนใจ 

ค่าเฉล่ีย 3.06  ส่วนมีส่ือมวลชนท่ีรายงานข่าวการแข่งขนั มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุด คือ 3.00 
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 ตอนที ่3  ข้อเสนแนะอืน่ๆ เกีย่วกบัการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 

 กลุ่มตวัอย่างผูจ้ ัดการทีม ผูฝึ้กสอน เจ้าหน้าท่ีทีม และนักกีฬา ได้ให้ขอ้เสนอแนะ

เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ท่ีพกัห่างไกลจากสนามแข่ง 

 2. ท่ีพกัไม่ค่อยมีส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 3. หอ้งนํ้าไม่สะอาดและบางทีนํ้าไม่ค่อยไหล 

 4. ควรจดัเตรียมท่ีพกัใหเ้รียบร้อยพร้อมส่ิงอาํนวยความสะดวกใหก้บันกักีฬา 

 5. ปรับปรุงท่ีพกันกักีฬาใหดี้กวา่เดิม 

 6. ท่ีพกันกักีฬาควรเป็นโรงแรมไม่ใช่โรงเรียน 

 7. ควรจดัการแข่งขนัใหไ้ม่ตรงกบัสอบ O-NET, A-NET 

 8. อยากใหน้กัเรียนจงัหวดัใกลเ้คียงไดมี้ส่วนร่วมและไดช้มกีฬามากกวา่น้ี 

 9. อยากใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนัเขา้ถึงนกักีฬาใหม้ากท่ีสุด 

 10.  โปรมแกรมการจดัการแข่งขนัเทนนิสควรปรับปรุงใหเ้ป็นมาตรฐานมากข้ึน มีการ

จดัวนัแข่งท่ีเหมาะสม 

 11.  ควรทาํป้ายบอกทางไปสนามแข่งขนัใหช้ดัเจนแต่ละชนิดกีฬา 

 12.  ผูต้ดัสินตอ้งตดัสินให้มีความยุติธรรมเป็นหลกัสากล ไม่ควรตดัสินพลาดเพราะ

อาจจะส่งผลต่อการแข่งขนัของนกักีฬา 

 13.  กรรมการจดัแข่งขนัควรช้ีแจงเหตุและผลให้ชดัเจนเม่ือมีการซักถามเก่ียวกบัการ

แข่งขนั 

 14.  ควรเปิดแสงไฟใหส้วา่งเพียงพอและปรับความสวา่งใหเ้หมาะสมแต่ละสถานท่ี 

 15.  บางชนิดกีฬาควรจดัแข่งในร่ม 

 16.  ถงัขยะควรจดัใหพ้อและทัว่ถึง 

 17.  ควรจดับริการร้านอาหารใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ีท่ีมีการจดัการแข่งขนั 

 18.  ควรพิจารณาตรวจสอบพื้นสนามแข่งขนัดว้ย เพราะบางสนามแข่งขนัพ้ืนสนามล่ืน

มากซ่ึงอาจเป็นอนัตรายต่อนกักีฬา 
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ส่วนที ่3 แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ 
 

 ตอนที ่1 ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติและแนวทางการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬา

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูล

ดว้ยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการกีฬา รวมทั้งหมด 8 คน โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียระดบัความ

คิดเห็นเกี่ยวกบัการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความคิดเห็น

ของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัพอใช ้และควรปรับปรุง 

ของแต่ละดา้นเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์  แต่ผลการวิจยัพบว่า แต่ละดา้นไม่เป็นไปตามเกณฑ ์

เน่ืองจากว่าการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดีและดีมาก  ดงันั้น ในการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการกีฬาจึงเป็นการสัมภาษณ์ถึงความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินการหรือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

อนัเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงผลการสัมภาษณ์ผูว้ิจยั

นาํมาสร้างเป็นขอ้สรุปจาํแนกตามกรอบแนวคิดดา้นทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัการ

บุคลากร (Man)  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ (Money)  และดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิง

อาํนวยความสะดวก (Material)  และกระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน (Planning) 

ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing)  ดา้นการนาํ (Leading)  และดา้นการประเมินผล (Evaluating) ซ่ึงมี

รายละเอียด ดงัน้ี 

 

 ทรัพยากรในการจัดการ 3 ด้าน 

  ด้านการจัดการบุคลากร (Man) 

  การแข่งขนันกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังล่าสุดท่ีจงัหวดัแพร่มีความรู้สึกประทบัใจ

มากท่ีสุด เพราะชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนั องคก์รรัฐตอ้งการเห็นประชาชนมีส่วนร่วม 

ถือว่าเป็นอีกคร้ังท่ีบรรลุวตัถุประสงคใ์ห้ประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ดา้นการปฏิบติังานร่วมกนั

ของคณะกรรมการดาํเนินงานอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บผดิชอบ มี

ความมุ่งมัน่ และความกระตือรือร้นในการทาํงาน แต่ยงัขาดจาํนวนผูป้ฏิบติังานท่ียงัไม่เพียงพอ ใช้

คนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในงบประมาณท่ีจาํกดั บุคลากรเป็นผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละชนิดกีฬา มีการ

ฝึกอบรมจากส่วนกลาง (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ) 
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  การแข่งขนันกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ความรู้สึกประทบัใจในทุกคร้ัง แต่คร้ังล่าสุด

รู้สึกประทบัใจมาก เพราะทุกคนให้ความร่วมมือ ถือว่าเป็นอีกคร้ังท่ีเราสามารถเขา้ถึงประชาชนใน

จงัหวดั ประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ดา้นการปฏิบติังานจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผูเ้ช่ียวชาญจาก

กรมพลศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมายปฏิบติัหน้าท่ีนั้น ๆ และ 2) บุคลากรในพื้นท่ีแบ่งเป็น 2 ระดบัคือ 

2.1) ฝ่ายเทคนิคกีฬา มีการอบรมจากส่วนกลาง 2.2) ฝ่ายเจา้หน้าท่ีดา้นแรงงานต่างๆ บุคลากรใน

โรงเรียน  คณะกรรมการดาํเนินงานอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี บุคลากรท่ีปฏิบติังานมีสภาพปัญหาข้ึนอยูก่บัแต่ละ

พื้นท่ี อยูเ่หนือการควบคุมแต่กเ็ป็นปัญหาเลก็นอ้ย สามารถแกปั้ญหาได ้เพราะบุคลากรมีประสบการณ์

ความรู้ความเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บผดิชอบ มีความมุ่งมัน่ และความกระตือรือร้นในการทาํงาน ผูป้ฏิบติังาน

มีความเพียงพอ บุคลากรท่ีจดัการแข่งขนัมีความเช่ียวชาญในงานของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายเพราะ

จดัมาหลายคร้ัง (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  บุคลากรฝ่ายจดัการแข่งขนัของกรมพลศึกษามีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังาน มีการ

ร่วมมือช่วยเหลือกนัในทุก ๆ ฝ่าย จะประสานงานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย บุคลากรของเรามีความ

พร้อมท่ีจะปฏิบติังานเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ มีความมุ่งมัน่กระตือรือร้นในการทาํงาน ผูป้ฏิบติังานมี

ความเพียงพอกบัภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย เราจะคดัเลือกตามความสามารถของผูป้ฏิบติังาน (รอง

ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์) 

  การแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ท่ีจงัหวดัแพร่และศรีษะเกษ มีความรู้สึก

ประทบัใจมาก เพราะความร่วมมือความร่วมใจของคนในจงัหวดั สาํหรับคร้ังน้ีบุคลากรมีความพร้อม

ยินดีให้ความช่วยเหลือดี มีความสนใจทาํงานน้ีให้สําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  บุคลากรคณะกรรมการ

ดาํเนินงานปฏิบติัไดดี้ ทุกคนใหค้วามร่วมมือดีใหก้ารใส่ใจในการทาํงาน คนอาจจะไม่เพียงพอ เนน้

คนให้มีคุณภาพเหน่ือยมากแต่มีคุณภาพ พูดคุยให้เขา้ใจ ในการปฏิบติังานทุกคนมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะในแต่ละดา้นอยูแ่ลว้ บุคลากรท่ีนาํมาจดัการแข่งขนัมีการอบรมจากกรมพลศึกษา และทาํงาน

ดา้นกีฬามาหลายคร้ังจนมีความชาํนาญ (ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา) 

  การจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติท่ีประทบัใจ คือ จงัหวดัศรีษะเกษ 

เราไดรั้บความร่วมมือจากโรงเรียนในจงัหวดัท่ีไดรั้บเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั  สาํหรับการจดัการ

แข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ บุคลากรท่ีนาํมาปฏิบติัหน้าท่ีมีความพร้อมท่ีจะทาํงาน มี

ความทุ่มเทในการจดัการแข่งขนั มีความรู้ความสามารถ เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีความ

เช่ียวชาญแต่ละชนิดกีฬานั้น ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายงาน รู้ระบบการจดัการแข่งขนั กฎ กติกาในชนิด

กีฬานั้นเป็นอยา่งดี บุคลากรท่ีคดัเลือกมาจดัการแข่งขนัผา่นการรับรองจากสมาคมกีฬาและกรมพล

ศึกษา (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและการเงิน) 
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  บุคลากรฝ่ายจดัการแข่งขนัจะแบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายกรมพลศึกษา และฝ่ายท่ีเป็น

เจา้ภาพในการแข่งขนั การติดต่อประสานงานอาจมีปัญหาบา้งเลก็นอ้ย แต่บุคลากรมีความพร้อม มี

ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในเร่ืองของกีฬานั้น ๆ ทุกคนกระตือรือร้น จึงสามารถแกปั้ญหา

สามารถติดต่อประสานงานไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงผูบ้ริหารของเราเนน้ย ํ้าอยูเ่สมอว่า เราตอ้งใหค้วามร่วมมือ

กบัจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพ (ประธานอนุกรรมการฝ่ายการประชาสมัพนัธ์) 

  การจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ เกิดปัญหาทุกคร้ัง แต่เป็นปัญหา

ท่ีสามารถแกไ้ขได ้เช่น เร่ืองเงิน  เร่ืองสนามแข่งขนั เราสามารถบริหารจดัการแกปั้ญหาไดห้มด การ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการดาํเนินงานมีการประชุมกนัหลายคร้ัง ก่อนมีการจดัการแข่งขนั และ

ในขณะจดัการแข่งขนักมี็การประชุมคณะกรรมการดาํเนินงานฝ่ายต่างๆ เพื่อนาํปัญหามาถกเถียงกนั 

พูดคุยกนัหาทางแกไ้ขโดยผูรั้บผิดชอบในหน้าท่ีนั้นๆ  การจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา

แห่งชาติจะมีผูแ้ทนในทุกชนิดกีฬาท่ีดูแลรับผิดชอบงาน คอยประสานงานกบัทางจงัหวดัเจา้ภาพ 

หากบางจงัหวดัไม่มีความชาํนาญในการจดัการแข่งขนั เราจะมีผูเ้ช่ียวชาญของเราเขา้ไปบูรณาการ

ช่วยเหลือเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนั บุคลากรของเราท่ีปฏิบติังานมีความกระตือรือร้นในการรับ

หนา้ท่ี ก่อนการแข่งขนัเราจะมีการประชุมกนัหลายคร้ัง เพ่ือดูความพร้อมแต่ละฝ่ายแต่ละชนิดกีฬา 

ผูป้ฏิบติังานมีความเพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั มีความชาํนาญในการจดัเพราะทุกคนท่ีรับผดิชอบ

เคยปฏิบติัหนา้ท่ีหลายคร้ังแลว้ อยา่งไรก็ตามท่ีสาํนกัการกีฬาเราเนน้การประชุมเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุด 

(ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายติดตามผลและประเมินผล) 

  การปฏิบติังานร่วมกนัของคณะกรรมการดาํเนินงานทุกคนให้ความร่วมมือกนัดี 

ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจใน

งานท่ีรับผิดชอบ ทุกคนมีความเช่ียวชาญในการจดัการแข่งขนั มีการแบ่งเป็นฝ่ายๆ อยา่งชดัเจน ใน

บางลกัษณะงานผูป้ฏิบติังานไม่เพียงพอ ก็จะแกไ้ขใหก้ารสนบัสนุนหากเกิดปัญหา บุคลากรทุกผา่น

การอบรมจากฝ่ายพฒันาบุคลากร (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายเลขานุการและประสานงาน) 

 

  ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ (Money) 

   งบประมาณหลกัมาจากภาครัฐบาล ในอนาคตอาจจะมีการบริหารจดัการสมยัใหม่

นาํภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม งบประมาณทั้งหมดไม่เพียงพอหากตอ้งการมาตรฐานสูงสุดต่อการ

จดัการแข่งขนั  การจดัการการเงินและงบประมาณมีการบนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณในส่วนท่ี

รับผิดชอบ มีการตรวจสอบการใชจ่้ายอย่างโปร่งใส ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเงินและงบประมาณ 

อยากไดเ้พิ่มเติมข้ึน ในอนาคตมีความตอ้งการอยากใหน้กักีฬาไดพ้กัโรงแรม (รองประธานกรรมการ

ฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ) 
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  งบประมาณท่ีไดรั้บมาจากภาครัฐ กรมพลศึกษา และข้ึนอยู่กบัจงัหวดัท่ีไดรั้บให้

เป็นเจา้ภาพ เช่น อบจ. อบต. จงัหวดันั้น มีงบประมาณรองรับมากหรือนอ้ย เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม งบ

ท่ีไดรั้บไม่เพียงพอ ควรมีการจดัสรรให้เพียงพอกบัการแข่งขนั ภาครัฐควรสนับสนุนเพิ่มเติมให้

ใกลเ้คียงกบัการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ ซ่ึงก็มีลกัษณะการดาํเนินการจดัการแข่งขนัคลา้ยคลึงกนั 

มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณและมีการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบของกรมพลศึกษา  งบประมาณ

ท่ีใชพ้ิจารณาจากจาํนวนทีมนกักีฬาท่ีเขา้ร่วม ซ่ึงยงัไม่เพียงพอแมจ้ะเพิ่มงบประมาณมาแลว้ เพราะ

เราเพิ่มชนิดกีฬาข้ึนมาก (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  งบประมาณหลกัมาจากภาครัฐบาล ไม่ค่อยเพียงพอกบัการจดัการแข่งขนันกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ หากไดเ้พิ่มข้ึนเราสามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัไดอ้ย่างเต็มท่ี (รองประธาน

คณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์) 

  งบประมาณหลกัมาจากภาครัฐบาล และจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพหาสปอนเซอร์ แต่ยงั

ไม่เพียงพอต่อการจดัดาํเนินการแข่งขนั อยากให้ปีต่อๆ ไปขอเพิ่มอีก เพราะจะไดจ้ดัสรรไดห้ลายๆ 

โครงการ การใช้จ่ายมีการบนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณ และมีฝ่ายตรวจสอบของกรมพลศึกษา 

(ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา) 

  งบประมาณไดรั้บจากแหล่งเดียว คือ รัฐบาล เพราะสปอนเซอร์ส่วนใหญ่ไม่ไดใ้ห้

เป็นเงิน แต่สนบัสนุนเป็นอุปกรณ์ในการจดัการแข่งขนั งบประมาณเพียงพอเป็นบางส่วน อยา่งเบ้ีย

เล้ียงนักกีฬา เจา้หน้าท่ีถือว่าเพียงพอ แต่ในส่วนการเป็นเจา้ภาพยงัไม่เพียงพอ ส่วนจงัหวดัท่ีส่ง

นกักีฬาไปคดัเลือกเป็นตวัแทนแต่ละจงัหวดัและมาเป็นตวัแทนแต่ละเขตนั้นยงัไม่เพียงพอเช่นกนั 

ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัจาํนวนนักกีฬาแต่ละจงัหวดัหากส่งมากเราก็จะเพิ่มให้ ส่งน้อยก็จะให้ลดลงดูตาม

ความเหมาะสม ณ ตอนน้ีงบท่ีไดท้ั้งหมด คือ 80 ลา้นบาท หากไดถึ้ง 120 ลา้น เราสามารถจดัสรร

งบประมาณให้ส่วนเจา้ภาพ หัวหน้าแต่ละเขต และจงัหวดัไดทุ้กจงัหวดั เพ่ือสามารถพฒันาการ

จดัการแข่งขนั ปรับปรุงให้ในแต่ละจงัหวดัเสนอตวัท่ีจะเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนั ดา้นการ

ตรวจสอบมีฝ่ายตรวจสอบภายในการบนัทึกการใชจ่้ายต่างๆ (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณ

และการเงิน) 

  งบประมาณหลกัมาจากภาครัฐบาล ขณะน้ีรัฐบาลให้งบประมาณเพิ่มมากข้ึนแต่ยงั

ไม่เพียงพอ แต่จากภายนอกไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร ในทศันคติอยากให้มีงบประมาณเพิ่มข้ึน

เพื่อให้ทางเราให้กบัจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพและอีก 77 จงัหวดัเตรียมให้นกักีฬามาเขา้ร่วมการแข่งขนั 

ตอ้งใช้งบประมาณสองเท่า อยากให้นักกีฬาไดเ้บ้ียเล้ียงเพิ่มมากข้ึน ดา้นงบประมาณมีการเสนอ

รายละเอียดการของงบประมาณล่วงหนา้ พิจารณาตามความเหมาะสมของจาํนวนนกักีฬา จาํนวนทีม
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ท่ีส่งแข่งขนั และจงัหวดัท่ีส่งนักกีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั การใชจ่้ายมีการบนัทึกและรับการตรวจสอบ

จากฝ่ายตรวจสอบของกรมพลศึกษา (ประธานอนุกรรมการฝ่ายการประชาสมัพนัธ์) 

  สมยัก่อนไดค่้อนขา้งนอ้ยแต่เราจดัทาํงานวิจยัดา้นงบประมาณเปรียบเทียบกบั กกท. 

ท่ีได้รับเงินสนับสนุนค่อนขา้งมาก ทั้งท่ีรูปแบบการจดัการมีความคลา้ยคลึงกันกับกีฬาเยาวชน

แห่งชาติ รัฐบาลจึงให้เงินสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน จากเดิม 40 ลา้น เป็น 80 ลา้นบาท ท่ีจริงเพียงพอ

แลว้ต่อการดาํเนินงาน แต่ในปัจจุบนัเราเพิ่มชนิดกีฬามากข้ึนอีกหลายชนิดกีฬา จึงทาํให้ค่าใชจ่้าย

เพิ่มมากข้ึน การท่ีเราเพิ่มชนิดกีฬาตอ้งเพิ่มทั้งผูต้ดัสิน  ผูฝึ้กสอน  เจา้หน้าท่ี และนักกีฬา ในดา้น

การเงินปัญหาในการจ่ายเงินใหก้บัแต่ละเขตค่อนขา้งมีปัญหา บางเขตทาํแบบฟอร์มการเบิกจ่ายเงิน

พลาดทาํใหไ้ดรั้บเงินสนบัสนุนล่าชา้ แต่ในปีน้ีไดจ้ดัอบรมการทาํแบบฟอร์มการเบิกจ่าย ช่วยใหล้ด

ปัญหาดงักล่าวไดใ้นระดบัหน่ึง (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายติดตามผลและประเมินผล) 

  มาจากภาครัฐบาลใหก้รมพลศึกษา แต่ยงัไม่ไดก้ารสนบัสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอ 

ในส่วนเจา้ภาพอาจไดเ้พิ่มเติมจากการขอสปอนเซอร์ เราอาจสนบัสนุนดา้นการเงินเพิ่มเติม จากการ

ทาํคาํของบประมาณรายจ่ายประจาํปี ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีผูบ้ริหารจะไปช้ีแจงขอเพิ่มงบประมาณจาก

ภาคเอกชน หรือเปล่ียนแปลงงบประมาณท่ีเหลือจ่ายเขา้มาสมทบเพิ่มเติม (รองประธานคณะอนุกรรมการ

ฝ่ายเลขานุการและประสานงาน) 

 

  ด้านการจัดการสถานทีแ่ละส่ิงอาํนวยความสะดวก 

  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการจดัการแข่งขนัได้

มาตรฐานสากล มีความเหมาะสม เพียงพอ มีบางชนิดกีฬาท่ีมีการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาเพิ่มข้ึน 

มีการสาํรวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนั หากไม่พร้อมจะทาํการปรับปรุง (รองประธานกรรมการฝ่าย

คณะกรรมการอาํนวยการ) 

  การจดัสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั

ข้ึนอยู่กบัความพร้อมของจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพ ซ่ึงจะตอ้งเตรียมสภาพแวดลอ้มเก่ียวกับสถานท่ี

แข่งขนัใหพ้ร้อม ในส่วนกลางจะมีการเตรียมงานก่อนการแข่งขนัอยูแ่ลว้ มีการสาํรวจพ้ืนท่ีท่ีใชเ้ป็น

สนามแข่งขนักีฬา หากไม่เพียงพอจะขอความอนุเคราะห์ใชพ้ื้นท่ีของภาคเอกชน หรือสถานศึกษา  

ส่วนกลางจะเป็นฝ่ายช่วยดูแลสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ให้ไดต้าม

มาตรฐานสากล ความเหมาะสม และใหเ้พียงพอ (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  สถานท่ีโดยส่วนมากไม่เหมือนกัน ข้ึนอยู่กับความพร้อมมากน้อยเพียงใดของ

จงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพ ในการเลือกใชส้ถานท่ี อุปกรณ์บางท่ีไม่มีความพร้อม ทางกรมพลศึกษาจะ

ปรับให้เหมาะสม และรีบดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขโดยทนัที เราตอ้งรู้เร่ืองกฎ กติกา ของสนามแต่
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ละชนิดกีฬาต่าง ๆ จะตรวจสอบแต่เน่ินๆ ว่าแต่ละสนามเป็นอย่างไร เพื่อให้ทนักับการจัดการ

แข่งขนั โดยเลือกชนิดกีฬาท่ีจะเร่ิมแข่งขนัก่อน ตามลาํดบั เนน้การจดัการแข่งขนัใหเ้กิดมาตรฐานท่ี

สูงสุด (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์) 

  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการจดัการแข่งขนัได้

มาตรฐาน มีความเหมาะสมกบัสนามแข่งขนักีฬานั้นๆ เพียงพอแต่ละชนิดกีฬาท่ีแข่งขนั โดยสาํรวจ

สถานท่ีท่ีใชเ้ป็นสนามแข่งขนักีฬา พิจารณาจากจาํนวนนกักีฬาและทีมท่ีเขา้ร่วมแข่งขนัว่ามีจาํนวน

เท่าใด เพื่อปรับสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหร้องรับการจดัการแข่งขนัในแต่ละชนิดกีฬา (ประธาน

คณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา) 

  จงัหวดัท่ีเสนอเป็นเจา้ภาพนั้นมีความพร้อมในการจดัการแข่งขนัแต่ละชนิดกีฬา มี

การสาํรวจว่ามีความพร้อมท่ีสามารถจดัแข่งขนัหรือไม่ อุปกรณ์ต่างๆสามารถขอยืมจาก กกท. และ

กรมพลศึกษา สมาคมกีฬา หรือในบางส่วนอาจไดรั้บสปอนเซอร์จากภาคเอกชน ในทุกๆ สนามนั้น

ตอ้งไดม้าตรฐานและเพียงพอสามารถจดัการแข่งขนัแต่ละชนิดกีฬาได ้(ประธานคณะอนุกรรมการ

ฝ่ายงบประมาณและการเงิน) 

  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั จงัหวดั

เจา้ภาพจะเป็นผูรั้บผิดชอบ ฝ่ายกรมพลศึกษาจะจดัเงินสมทบกบัทางจงัหวดัเจา้ภาพ เพื่อจดัตั้งเป็น

งบประมาณจดัซ้ือ มีการตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนการแข่งขนัทุกคร้ัง พิจารณาว่าตาํแหน่งแต่ละพ้ืนท่ี

จะจดัวางอย่างไร เช่น บริการส่ือมวลชนจุดใด การบริการรถรับส่ง การตอ้นรับ ผูต้ดัสิน เป็นตน้ 

หากไม่เหมาะสมจะรีบดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จก่อนการจดัการแข่งขนั (ประธานอนุกรรมการฝ่ายการ

ประชาสมัพนัธ์) 

  ไม่ค่อยมีปัญหาเท่าท่ีควร เน่ืองจากจังหวดัท่ีเป็นเจ้าภาพ หากไม่พร้อมในด้าน

สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ทางกรมพลศึกษาจะเขา้ไปช่วยเหลือดูแล

ความพร้อมในการจดัการแข่งขนั ตรวจสอบเพื่อให้มีมาตรฐาน ขอ้จาํกดัในเร่ืองสนาม บางสนาม

ข้ึนอยูก่บัความพร้อมของจงัหวดั (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายติดตามผลและประเมินผล) 

  คดัเลือกจากจงัหวดัท่ีมีความพร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ีจดัการแข่งขนั และ

ท่ีพกันกักีฬา ซ่ึงตอ้งมีการสาํรวจ ประชุมปรึกษาหารือ นาํเสนอใหผู้บ้ริการ อุปกรณ์บางชนิดจาํเป็นตอ้ง

ขอยมืจาก กกท. แต่ในทุกคร้ังฝ่ายสนามจากกรมพลศึกษาจะเป็นผูเ้ขา้มาติดตั้งเอวง ทุกอยา่งมีความ

เหมาะสม และไดรั้บมาตรฐาน (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายเลขานุการและประสานงาน) 
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 กระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

  ด้านการวางแผน 

  การจัดการแข่งขันมีแผนการดําเนินงานเป็นขั้นตอนของหน่วยงาน มีความ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัการแข่งขนั ตั้งแต่เร่ืองการกาํหนดบุคลากรผูท้าํหนา้ท่ีฝ่าย

ต่างๆ การจดัอบรมใหค้วามรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง การประชุมเพื่อหาขอ้สรุปต่างๆ การขอความร่วมมือ

และการสนับสนุนอ่ืนๆ สถานท่ี ส่ิงอาํนวยความสะดวก และการประเมินผลดว้ย (รองประธาน

กรรมการฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ) 

  การจดัการแข่งขนัมีแผนการดาํเนินงานเป็นขั้นตอนของหน่วยงาน มีความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัการแข่งขนักีฬา (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  เรามีแผนการดาํเนินงานในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติทุกปี แผน

ดาํเนินงานของเราสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกัของสาํนกัการกีฬา ในดา้นการพฒันาการกีฬาขั้น

พื้นฐาน (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์) 

  แผนการดาํเนินงานมีการทาํเป็นปี พอจบการแข่งขนัก็มาพดูคุยถึงปัญหาต่างๆ และ

หาแนวทางแกไ้ขอยา่งไร มาถกปัญหากนัว่าจะทาํอยา่งไรใหดี้ข้ึนกว่าเดิม แผนการดาํเนินงานสอดคลอ้ง

กับวตัถุประสงค์เพราะเพื่อให้ได้เล่นกีฬาและสามารถเป็นตัวแทนไปแข่งให้กับประเทศชาติ 

(ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา) 

  มีการวางแผนดาํเนินงานโดยมีแผนปฏิทินการปฏิบติังาน สาํรวจจงัหวดัท่ีเสนอตวั

เป็นเจา้ภาพหาจงัหวดัท่ีมีความพร้อม และจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพเขตแต่ละเขตเหมือนกนั ให้เสนอ

อยา่งนอ้ย 3 ปี ไม่ให้มีผลกระทบการบริหารการจดัการ ทางกรมพลศึกษาจะให้มีหนงัสือแจง้ให้แต่

ละจงัหวดัท่ีขอเสนอเป็นเจา้ภาพตอ้งมีศกัยภาพพอท่ีจะเป็นเจา้ภาพ แผนการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคต์ามยุทธศาสตร์การกีฬาของกรมพลศึกษา คือ การส่งเสริมพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐาน

การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติถือเป็นการส่งเสริมการกีฬาขั้นพื้นฐาน (ประธาน

คณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและการเงิน) 

  มีการวางแผนการดาํเนินงานฝ่ายประชาสัมพนัธ์จะจดัแถลงข่าว โฆษณาทางส่ือ

ส่ิงพิมพ ์ก่อนการแข่งขนั และคอยบริการส่ือมวลชนต่างๆ ถ่ายภาพกิจกรรม รวบรมและรายงานผล

การแข่งขนัต่างๆ เพื่อส่งไปให้หนังสือพิมพฉ์บบัต่างๆ ทุกคนแบ่งหน้าท่ีอย่างชัดเจน (ประธาน

อนุกรรมการฝ่ายการประชาสมัพนัธ์) 

  มีการจัดโครงการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติน้ีทุกปี จึงมีแผนการ

ดาํเนินงานรูปแบบท่ีชดัเจน แผนการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกัของสาํนกัการกีฬา 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา สอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาชาติ (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่าย

ติดตามผลและประเมินผล) 
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  มีการวางแผนล่วงหนา้เพื่อหาเจา้ภาพจดัการแข่งขนั อนุมติัโครงการจดัทาํปฏิทิน

การปฏิบติังาน ต่อมาจดัทาํคาํสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการอาํนวยงาน มีการประชุม ติดต่อกบัจงัหวดัเพื่อ

จดัสรรงบประมาณใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเตรียมนกักีฬาท่ีจะเขา้ร่วมการแข่งขนั มีการจดัทาํ

แผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทางแกไ้ขความเส่ียงในกรณีท่ีเกิดปัญหา แผนการดาํเนินงานการ

จดัการแข่งขนัมีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามยุทธศาสตร์ของกรมพลศึกษา และนโยบายของรัฐบาลท่ีมีแผน

รองรับดา้นการส่งเสริมกีฬาขั้นพื้นฐานและมวลชน (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายเลขานุการ

และประสานงาน) 

 

  ด้านการจัดองค์กร 

  มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงนถือว่ามีความครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผิดชอบ 

จดัแบ่งบทบาทหน้าท่ีในการทาํงานแต่ละตาํแหน่งให้มีความเหมาะสมชดัเจน กรมพลศึกษาแบ่ง

หน้าท่ีกบัจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพการแข่งขนั มีกรมพลศึกษาเป็นหลกั รองลงมาเป็นจงัหวดัท่ีเป็น

เจา้ภาพ และสมาคมกีฬา (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ) 

  การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานถือวา่มีความครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ มี

คณะกรรมการแต่ละฝ่าย แบ่งดูแลตามหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล (รองประธานกรรมการฝ่าย

คณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  การจดัแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานดูตามความถนดัของผูป้ฏิบติังาน ครอบคลุม

งานท่ีตอ้งรับผดิชอบ บทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานแต่ละฝ่ายต่าง  ๆแบ่งตามความสามารถทาํงาน ปฏิบติังาน

ท่ีไดรั้บมอบหมาย (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์) 

  การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานถือว่าเหมาะสม ครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ 

บทบาทหน้าท่ีในการทาํงานแต่ละฝ่ายต่างๆ แบ่งตามความสามารถทาํงาน และทาํงานของตนเอง

ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย (ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา) 

  กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ข้ึนกบักลุ่มกีฬาขั้นพ้ืนฐาน สาํนกัการกีฬา มีหนา้ท่ี

พฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน การร่วมมือบูรณาการกบักรมพลศึกษาดูแลบุคลากรต่างๆ อบรมผูต้ดัสินให้

ไดม้าตรฐานไปในทิศทางเดียวกนั ในส่วนสาํนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาก็ดูแลตรวจสอบสมรรถภาพ

ให้กบันักกีฬา ผูฝึ้กสอน รวมถึงสํานักนันทนาการไดจ้ดันันทนาการให้กบันักกีฬาดว้ย (ประธาน

คณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและการเงิน) 

  หวัหนา้ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ดูแลโดยภาพรวม แบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานเป็น

ฝ่ายๆ ใครรายงานผล ถ่ายรูปกิจกรรม หรือบริการส่ือมวลชน ครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผิดชอบ แบ่ง
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บทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน และทาํงานของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย (ประธานอนุกรรมการฝ่ายการ

ประชาสมัพนัธ์) 

  มีการจดัฝ่ายต่างๆ อยา่งชดัเจน ครอบคลุม มีการบูรณาการในการทาํงานร่วมกนั ใน

ทุกๆ สาํนกัจะร่วมมือกนั ให้เกิดการจดัการแข่งขนัท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่าย

ติดตามผลและประเมินผล) 

  แบ่งคนตามคาํสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน จดัคนท่ีมีความเช่ียวชาญกบักีฬา

ชนิดนั้น ใครเช่ียวชาญดา้นไหนรับผดิชอบดา้นนั้น แบ่งหนา้ท่ีชดัเจนตามวตัถุประสงคเ์พื่อใหง้านมี

ประสิทธิภาพ มีฝ่ายประเมินผลเพื่อติดตามการดาํเนินการจดัการแข่งขนั สรุปปัญหาและอุปสรรค 

พร้อมหาแนวทางแกไ้ขเพื่อปรับปรุงในการดาํเนินงานในปีต่อๆไป (รองประธานคณะอนุกรรมการ

ฝ่ายเลขานุการและประสานงาน) 

 

  ด้านการนํา 

  การสั่งงานหรือการประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังานแบ่งออกเป็นฝ่ายต่างๆ ใชก้าร

ประชุมหารือร่วมกนัไม่ใชก้ารสัง่การอยา่งเดียว (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ) 

  มีการประชุม พิจารณา มอบหมายหน้าท่ี จัดทาํคาํสั่ง ประชุมมติตามผลการ

ดาํเนินการแข่งขนั คาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังาน คือ เลือกคนใหถู้กกบังาน (รองประธาน

กรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  ทางเราจะประสานงานกบัเจา้ภาพท่ีจดัแข่งขนั โดยคาํนึงถึงความสามารถของแต่ละ

บุคคล หากเกิดปัญหาเราจะรีบเร่งแกไ้ขโดยทนัที เราจะเน้นการทาํงานก่อนหลงั โดยข้ึนกบัการ

แข่งขนัแต่ละชนิดกีฬาว่ากีฬาชนิดใดแข่งก่อน-หลงั (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและ

อุปกรณ์) 

  การสัง่งานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน จะคาํนึงถึงความสามารถของแต่ละคน 

มีความสามารถดา้นไหนทาํดา้นนั้น (ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละชนิดกีฬา) 

  การสั่งงานจะมีการออกคาํสั่ง สาํรวจนาํรายช่ือแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน จดั

ประชุมผูแ้ทนกรมพลศึกษา ดูแลระเบียบการแข่งขนัให้เป็นมาตรฐานสากล แสวงหาผูต้ดัสินให้ได้

มาตรฐานของสมาคมกีฬาและกรมพลศึกษา ในช่วงการแข่งขนัผูแ้ทนกรมพลศึกษาจะประชุมรวมถึง

ฝ่ายเทคนิคและเลขาจากเจา้ภาพก็จะมาประชุมร่วมกบัเรา หากเกิดปัญหาอุปสรรคต่างๆ จะช่วยกนั

หาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงต่อไป (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและการเงิน) 
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  ใชก้ารประชุมทีมงาน ประสานงาน และมอบหมายงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนทุก

ฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมกนั แลว้ใชม้ติท่ีประชุมเป็นขอ้ตกลง ไม่ใช่การสั่งการอย่างเดียว ใช้

การประสานงานอย่างทัว่ถึง เพื่อป้องกนัความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน (ประธานอนุกรรมการฝ่ายการ

ประชาสมัพนัธ์) 

  มีการประชุมแบ่งเป็นฝ่ายอนุกรรมการต่างๆ หวัหนา้ฝ่ายนั้นๆ จะจดัเจา้หนา้ท่ีทาํงาน

เพื่อไปปฏิบติังานกบัฝ่ายเจา้ภาพการจดัการแข่งขนั รับผิดชอบในส่วนท่ีไดรั้บมอบหมาย (ประธาน

คณะอนุกรรมการฝ่ายติดตามผลและประเมินผล) 

  การสั่งงานจะคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน มีการประชุมปรึกษาการแบ่ง

หนา้ท่ีอยา่งชดัเจน (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายเลขานุการและประสานงาน) 

 

  ด้านการประเมินผล 

  องค์กรมีการประเมินผลการจัดการแข่งขนัทุกคร้ังท่ีผ่านมา มีทีมงานโดยตรง 

สรุปผลมีขอ้ช้ีแนะให้กับเจ้าภาพในการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อไป และมีการเปรียบเทียบผลการ

ดาํเนินงานในแต่ละปี (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการอาํนวยการ) 

  องคก์รมีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง แบ่งเป็น 2 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายกรม

พลศึกษา 2) ฝ่ายจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพ  มีการสรุปและประเมินผล สรุปดา้นความสาํเร็จ ดา้นความพึง

พอใจ ทั้ งนักกีฬา ผูเ้ขา้ร่วม และผูช้ม นอกจากน้ี ยงัมีด้านการติดตามการประเมินกระแสเงิน

หมุนเวียนในช่วงการแข่งขนั เพื่อทราบการกระตุน้เศรษฐกิจและการท่องเท่ียวจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพ

อยา่งเป็นรูปธรรม (รองประธานกรรมการฝ่ายคณะกรรมการดาํเนินงาน) 

  มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานเป็น

ประจาํทุกคร้ัง ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดในการจดัการแข่งขนันอ้ยท่ีสุด (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่าย

สนามและอุปกรณ์) 

  มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง ดา้นการจดัการแข่งขนั เร่ืองท่ีพกั วสัดุ

อุปกรณ์ กรรมการผูต้ดัสิน หากเกิดขอ้ผดิพลาดจะไดเ้ร่งแกไ้ข (ประธานคณะอนุกรรมการผูแ้ทนแต่ละ

ชนิดกีฬา) 

  มีการประเมินผลการแข่งขนัจะมีฝ่ายวิจยัของกรมพลศึกษา ไปออกแบบสอบถาม

เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล รวบรวมขอ้มูลในแต่ละสนาม โดยให้นักกีฬา เจา้หน้าท่ี ผูฝึ้กสอน ผู ้

ตดัสินเป็นผูต้อบแบบสอบถาม นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นสรุปประเมินผลการจดัการแข่งขนั มีการ

เปรียบเทียบการดาํเนินงานโดยศึกษาเป็นคร้ังๆ ไป (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและ

การเงิน) 



86 

  มีการประเมินผลการจัดการแข่งขนัทุกคร้ัง ทั้ งการติดตามผลการประสานงาน

ระหวา่งดาํเนินการแข่งขนั เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนสามารถติดต่อเจา้หนา้ท่ี และใหค้วามช่วยเหลือ แกไ้ข

ปัญหาไดท้นัเวลา มีการจดสถิติ มีการรายงานผลการแข่งขนัอยา่งรวดเร็ว ฝ่ายประชาสัมพนัธ์มีการ

ประสานงานกบัส่ือมวลชนเพื่อเสนอขอ้มูลและข่าวสารท่ีเก่ียวกับ ซ่ึงทุกฝ่ายจะสรุปปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมาประชุมหารือเพื่อหาแนวทางแกไ้ขต่อไป ในภาพรวมมีฝ่ายประเมินผลทาํหนา้ท่ี

ประเมินการจดัการแข่งขนัเป็นประจาํทุกปี (ประธานอนุกรรมการฝ่ายการประชาสมัพนัธ์) 

  มีฝ่ายประเมินผลเพื่อติดตามผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง การเปรียบเทียบ

ในแต่ละจงัหวดัเราไม่สามารถทาํได ้เพราะดา้นสถานท่ี คนในการปฏิบติังานคนละชุดกนั เราไม่สามารถ

ให้จงัหวดัท่ีจะจดัการแข่งขนัคร้ังต่อไปทาํแบบคร้ังเดิม เน่ืองดว้ยสถานท่ี และคนปฏิบติัคนละคน 

เราเพียงปรับทางคณะกรรมการดาํเนินงานของเราวา่การจดัการแข่งขนัเป็นอยา่งไร มีปัญหาท่ีตอ้งเร่ง

แกไ้ข พยายามใหมี้การทาํงานท่ีดีกวา่เดิม (ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายติดตามผลและประเมินผล) 

  มีฝ่ายประเมินผลเพื่อติดตามการดาํเนินการจดัการแข่งขนั สรุปปัญหาและอุปสรรค

พร้อมแนวทางแกไ้ขเพื่อปรับปรุงการดาํเนินงานในปีต่อๆ ไป (รองประธานคณะอนุกรรมการฝ่าย

เลขานุการและประสานงาน) 

 

 สรุปแนวปฏิบัติในการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

 1. ทรัพยากรในการจัดการ 

  1.1  ด้านการจัดการบุคลากร 

     1) ใชค้นท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     2) ใชบุ้คลากรผูมี้ความเช่ียวชาญในแต่ละชนิดกีฬาท่ีจดัแข่งขนั 

     3) คดัเลือกบุคคลท่ีพร้อมจะปฏิบติังาน เพราะจะสามารถแกปั้ญหาได ้

     4) บุคลากรตอ้งประสานงานกบัฝ่ายต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

     5) กาํหนดบุคลากรปฏิบติังานพิจารณาตามความถนดั ความเช่ียวชาญในงาน

ท่ีตอ้งรับผดิชอบนั้น 

     6) จดัหาบุคลากรใหทุ้กฝ่ายทุกส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 

     7) จดัอบรมบุคลากรหรือส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเก่ียวกบักฎ กติกา แต่ละ

ชนิดกีฬา และระบบการจดัการแข่งขนั 

 

 



87 

  1.2  ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ 

     1) ใหจ้งัหวดัเจา้ภาพขอสนบัสนุนจากภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 

     2) มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณ 

     3) ใหมี้การตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งโปร่งใสจากฝ่ายตรวจสอบของกรมพลศึกษา 

     4) จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั 

     5) จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนทีมท่ีส่งมาแข่งขนั 

     6) การจดัสรรข้ึนอยูก่บัจงัหวดัท่ีไดรั้บเป็นเจา้ภาพ วา่ไดรั้บการสนบัสนุนจาก

องคก์รทอ้งถ่ินอยา่งไร จึงจดัสรรใหต้ามความเหมาะสมอยา่งเพียงพอ 

     7) จดัสรรใหต้ามชนิดกีฬาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณมากนอ้ยตามลาํดบั 

     8) อบรมให้ความรู้ท่ีเก่ียวกบัการจดัทาํคาํของบประมาณ เอกสารการเบิกจ่ายแก่

ผูรั้บผดิชอบแต่ละเขต 

  1.3  ด้านการจัดการสถานทีแ่ละส่ิงอาํนวยความสะดวก 

     1) คดัเลือกจากจงัหวดัท่ีมีความพร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ีจดัการแข่งขนั 

และท่ีพกันกักีฬา 

     2) สาํรวจสถานท่ีใชก่้อนการแข่งขนัว่ามีความพร้อมในระดบัใด หากไม่พร้อม

ทาํการปรับปรุง  

     3) มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาความพร้อมดา้นต่างๆ 

     4) นาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน 

     5) กรมพลศึกษาเป็นฝ่ายดูแลสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก

ต่างๆใหไ้ดม้าตรฐาน เหมาะสมและเพียงพอ 

     6) ศึกษากฎ กติกาของสนามแต่ละชนิดกีฬา แลว้ตรวจสอบสนามว่าเป็นอยา่งไร 

มีสภาพเป็นไปตามกฎระเบียบหรือไม่ 

     7) จดัหาอุปกรณ์ต่างๆใหพ้ร้อม 

     8) ขอความอนุเคราะห์จากภาคเอกชนในอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 

     9) ขอความอนุเคราะห์หรือขอยืมจากการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) และ

หรือสมาคมกีฬา 

     10) มีการตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ก่อนการแข่งขนัทุกคร้ัง 
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 2. กระบวนการจัดการกฬีา 

  2.1  ด้านการวางแผน 

     1) วางแผนการดาํเนินงานเป็นขั้นตอนของหน่วยงาน ให้มีความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัการแข่งขนั 

     2) กาํหนดแผนงานใหช้ดัเจน มีปฏิทินการปฏิบติังานตามลาํดบั 

     3) การขอเป็นเจา้ภาพของจงัหวดั ใหเ้สนอล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 ปี เพื่อไม่ใหมี้

ผลกระทบกบัการบริหารจดัการ 

     4) วางแผนการดาํเนินงานดา้นประชาสัมพนัธ์ การจดัแถลงข่าว โฆษณาส่ือ

ส่ิงพิมพ ์ก่อนการแข่งขนั การรวบรวมและรายงานผลการแข่งขนัต่างๆ  

     5) มีการประชุมติดต่อกบัจงัหวดัเจา้ภาพเป็นระยะ 

     6) มีแผนการดาํเนินการอยา่งละเอียดใหก้บัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา

ชนิดต่างๆ ไดด้าํเนินการไปตามแผนการดาํเนินงาน 

     7) มีการจดัการแผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทางแกไ้ขความเส่ียงในกรณี

ท่ีเกิดปัญหา 

     8) เม่ือจบการแข่งขนั นาํขอ้ปัญหามาพิจารณาและหาแนวทางแกไ้ขในการ

ดาํเนินการอยา่งไรใหดี้ข้ึนกวา่เดิม 

  2.2  ด้านการจัดองค์กร 

     1) แบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานออกเป็นฝ่าย 

     2) กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละฝ่ายแต่ละตาํแหน่งใหเ้หมาะสมชดัเจน 

     3) จดัแบ่งหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ 

     4) มีการบูรณาการในการทาํงานร่วมกนัใหเ้ป็นเอกภาพ 

     5) สาํรวจรายช่ือเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน 

     6) จดัผูป้ฏิบติังานตามคาํสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานโดยพิจารณา

ตามความถนดัและความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผดิชอบนั้น 

     6) แสวงหาและจดัอบรมผูต้ดัสินใหไ้ดม้าตรฐาน 

  2.3  ด้านการนํา 

     1) การสั่งงานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน ใชก้ารประชุมหารือร่วมกนั 

ไม่ใชก้ารสัง่การอยา่งเดียว 

     2) มีการประชุมเพื่อพิจารณามอบหมายงาน และใชม้ติท่ีประชุมเป็นคาํสัง่ 
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     3) มีการประชุมเสนอแนะ ใหค้าํแนะนาํ ระหว่างดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง ทาํ

ใหก้ารจดัการแข่งขนัคล่องตวั 

     4) คาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังาน เลือกคนใหถู้กกบังาน 

     5) ประสานกบัเจา้ภาพท่ีจดัการแข่งขนั เน้นการทาํงานก่อนหลงัโดยข้ึนกบั

การแข่งขนัแต่ละชนิดวา่กีฬาใดแข่งก่อนหลงั 

     6) เม่ือเกิดอุปสรรคจะช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง 

  2.4  ด้านการประเมินผล 

     1) มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง มีทีมงานโดยตรง 

     2) สรุปผลมีขอ้ช้ีแนะใหก้บัเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อไป 

     3) เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแต่ละปี 

     4) ประเมินผลและสรุปการดาํเนินงานดา้นความสาํเร็จ ความพึงพอใจ ของทั้ง

นกักีฬา  ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนั และผูช้ม 

     5) มีการประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพื่อสรุปขอ้ปัญหาและอุปสรรค

ท่ีเกิดข้ึน นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขในการดาํเนินการในวนัถดัไป (คร้ังต่อไป) ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด

นอ้ยท่ีสุด 

     6) มีการติดตามผลการประสานงานระหว่างดาํเนินการ เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน

สามารถติดต่อเจา้หนา้ท่ีและใหค้วามช่วยเหลือไดท้นัเวลา 

     7) ตอ้งมีการจดสถิติ และมีการรายงานผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งรวดเร็ว 

     8) ควบคุมใหมี้การดาํเนินการตามกติกา และเวลาท่ีวางไว ้
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 ตอนที ่2 ผลการยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการจัดการแข่งขันเพื่อพัฒนา 

การจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 แบบสอบถามชุดน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีได้จากการสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก

แบบสอบถามชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แนวปฏิบติัการจดัการแข่งขนั โดย

ผูว้ิจยันาํมาพฒันาให้เป็นแบบสอบถาม (ร่าง) แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 8 ท่าน ไดต้รวจสอบขอ้มูลท่ีไดส้ัมภาษณ์และแสดงความ

คิดเห็นเพื่อเป็นการยนืยนัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการแข่งขนัไปพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  โดยมีผลการวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่17 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้นการจดัการบุคลากร 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. คดัเลือกบุคคลท่ีพร้อมจะปฏิบติังาน เตม็ใจทาํงานเพราะจะ

สามารถหาวธีิแกปั้ญหาไดดี้ 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

2. จดัหาบุคลากรใหทุ้กฝ่ายทุกส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการ

ปฏิบติังาน 

3.38 .74 มาก 

3. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

3.88 .54 มากท่ีสุด 

4. กาํหนดบุคลากรปฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความ

สนใจ 

3.75 .46 มากท่ีสุด 

5. จดัอบรมบุคลากรเก่ียวกบักฎ กติกา และระบบการจดัการ

แข่งขนั 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

6. ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมกีฬาตามท่ีมีการจดัการแข่งขนั 3.50 .54 มากท่ีสุด 

7. เปิดโอกาสใหค้รูท่ีมีความสามารถทางดา้นกีฬาต่างๆมาช่วย

ตดัสิน 

3.25 .89 มาก 

8. จดับุคลากรตอ้งมีความกระตือรือร้นในการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนั 

3.38 .52 มาก 

9. จดับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนทีม

นกักีฬา 

3.63 .52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 17 พบว่า  แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้น

การจดัการบุคลากร มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากข้ึนไปทุกขอ้  เม่ือพิจารณาในรายขอ้

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย (3.88)  กาํหนดบุคลากรปฏิบัติงานพิจารณาตามความถนัดและความสนใจ (3.75)  

คดัเลือกบุคคลท่ีพร้อมจะปฏิบติังาน เตม็ใจทาํงานเพราะจะสามารถหาวิธีแกปั้ญหาไดดี้ (3.63)  จดั

อบรมบุคลากรเก่ียวกบักฎ กติกา และระบบการจดัการแข่งขนั (3.63)  จดับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ

ให้เหมาะสมกับจาํนวนทีมนักกีฬา (3.63)  ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมกีฬาตามท่ีมีการจดัการ

แข่งขนั (3.50)  จดัหาบุคลากรใหทุ้กฝ่ายทุกส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (3.38)  จดับุคลากร

ตอ้งมีความกระตือรือร้นในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั (3.38)  และเปิดโอกาสใหค้รูท่ีมีความสามารถ

ทางดา้นกีฬาต่างๆมาช่วยตดัสิน (3.25) 

 

ตารางที ่18 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้นการจดัการการเงินและ

 งบประมาณ 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ทาํการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณ 3.63 .52 มากท่ีสุด 

2. ตอ้งใหจ้งัหวดัเจา้ภาพขอสนบัสนุนจากภาคเอกชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนั 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

3. จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วม

แข่งขนั 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

4. จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนทีมท่ีส่งเขา้มา

แข่งขนั 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

5. จดัสรรใหต้ามชนิดกีฬาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณ

มากนอ้ยตามลาํดบั 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

6. กาํหนดงบประมาณในการปรับปรุงสนามท่ีกาํหนดไว ้ 3.63 .52 มากท่ีสุด 

7. แจง้ขั้นตอนระเบียบการเบิกจ่าย การจดัซ้ือและจดัจา้งเพ่ือ

การแข่งขนักีฬาไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

3.50 .54 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่18 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้นการจดัการการเงินและ

 งบประมาณ (ต่อ) 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

8. อบรมใหค้วามรู้ท่ีเก่ียวกบัวธีิการจดัทาํคาํของบประมาณ 

เอกสารการเบิกจ่ายแก่ผูรั้บผดิชอบแต่ละเขต 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

9. รับการตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งโปร่งใสจากฝ่ายตรวจสอบ

ของกรมพลศึกษา 

3.63 .52 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 18 พบว่า แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้น

การจดัการการเงินและงบประมาณ มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากข้ึนไปทุกขอ้  เม่ือพิจารณา

ในรายขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดด้งัน้ี ทาํการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณ (3.63)  

ตอ้งให้จงัหวดัเจา้ภาพขอสนับสนุนจากภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนั (3.63)  

จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั (3.63)  จดัสรรงบประมาณพิจารณา

ตามจาํนวนทีมท่ีส่งเขา้มาแข่งขนั (3.63)  จดัสรรใหต้ามชนิดกีฬาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณ

มากนอ้ยตามลาํดบั (3.63)  กาํหนดงบประมาณในการปรับปรุงสนามท่ีกาํหนดไว ้(3.63)  อบรมให้

ความรู้ท่ีเก่ียวกบัวิธีการจดัทาํคาํของบประมาณ เอกสารการเบิกจ่าย แก่ผูรั้บผดิชอบแต่ละเขต (3.63)  

รับการตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งโปร่งใสจากฝ่ายตรวจสอบของกรมพลศึกษา (3.63)  และแจง้ขั้นตอน

ระเบียบการเบิกจ่าย การจดัซ้ือและจดัจา้งเพื่อการแข่งขนักีฬาไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ (3.50) 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

ตารางที ่19 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิง

 อาํนวยความสะดวก 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. คดัเลือกจงัหวดัท่ีมีความพร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ี

จดัการแข่งขนั และท่ีพกันกักีฬา 

3.50 .54 มากท่ีสุด 

2. สาํรวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนัวา่มีความพร้อมในระดบัใด 4.00 .00 มากท่ีสุด 

3. ปรับปรุงสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนั และสภาพแวดลอ้มของ

สถานท่ีแข่งขนัใหพ้ร้อม 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

4. ตรวจสอบสนามวา่มีสภาพเป็นไปตามกฎ กติกา ระเบียบ

ของชนิดกีฬานั้นหรือไม่ 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

5. จดัหาอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการแข่งขนัใหเ้พียงพอ 4.00 .00 มากท่ีสุด 

6. จดัประชุมปรึกษาหารืออยา่งต่อเน่ืองเพ่ือพิจารณาความ

พร้อมของสนาม วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

3.50 .54 มากท่ีสุด 

7. ขอความอนุเคราะห์หรือขอยมือุปกรณ์การกีฬาจากการกีฬา

แห่งประเทศไทย/สมาคมกีฬาต่างๆ 

3.88 .35 มากท่ีสุด 

8. ขอใชส้นามโรงเรียนท่ีมีสนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐาน 3.50 .54 มากท่ีสุด 

9. การจดัสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวกควรพิจารณาจาก

จาํนวนทีม/จาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั 

3.88 .35 มากท่ีสุด 

10. มีการตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ และสนามกีฬาก่อนการ

แข่งขนัทุกคร้ัง 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 19 พบว่า แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ดา้น

การจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากข้ึนไปทุกขอ้  

เม่ือพิจารณาในรายขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี สาํรวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนั

ว่ามีความพร้อมในระดบัใด (4.00)  ปรับปรุงสนามท่ีใช้ในการแข่งขนั และสภาพแวดลอ้มของ

สถานท่ีแข่งขนัให้พร้อม (4.00)  ตรวจสอบสนามว่ามีสภาพเป็นไปตามกฎ กติกา ระเบียบของชนิด

กีฬานั้นหรือไม่ (4.00)  จดัหาอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นการแข่งขนัให้เพียงพอ (4.00)  มีการตรวจสอบ
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อุปกรณ์ต่างๆ และสนามกีฬาก่อนการแข่งขนัทุกคร้ัง (4.00)  ขอความอนุเคราะห์หรือขอยมือุปกรณ์

การกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย/สมาคมกีฬาต่างๆ (3.88)  การจดัสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความ

สะดวก ควรพิจารณาจากจาํนวนทีม/จาํนวนนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั (3.88)  คดัเลือกจงัหวดัท่ีมี

ความพร้อมในด้านงบประมาณ สถานท่ีจัดการแข่งขัน และท่ีพักนักกีฬา (3.50)  จัดประชุม

ปรึกษาหารืออย่างต่อเน่ืองเพื่อพิจารณาความพร้อมของสนาม วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความ

สะดวก (3.50)  และขอใชส้นามโรงเรียนท่ีมีสนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐาน (3.50) 

 

ตารางที ่20 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้นการวางแผน 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. กาํหนดแผนการดาํเนินงานใหช้ดัเจนใหมี้ความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัการแข่งขนั 

3.50 .54 มากท่ีสุด 

2. จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานตามลาํดบัขั้นเตรียมการ ขั้น

ดาํเนินการ และขั้นสรุปประเมินผล 

3.88 .35 มากท่ีสุด 

3. วางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ 3.88 .35 มากท่ีสุด 

4. ประสานงานติดต่อกบัจงัหวดัเจา้ภาพเป็นระยะ 3.88 .35 มากท่ีสุด 

5. จดัทาํแผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทางแกไ้ขความเส่ียง

ในการดาํเนินงาน 

3.50 .54 มากท่ีสุด 

6. จดัทาํแผนการดาํเนินการอยา่งละเอียดใหก้บัคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนักีฬาชนิดต่างๆใหด้าํเนินไปตามแผนการ

ดาํเนินการ 

3.88 .35 มากท่ีสุด 

7. ประชุมสรุปความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานเป็นระยะ 4.00 .00 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 20 พบว่า แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้น

การวางแผน มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากข้ึนไปทุกขอ้  เม่ือพิจารณาในรายขอ้เรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดด้ังน้ี ประชุมสรุปความกา้วหน้าของการดาํเนินงานเป็นระยะ (4.00)  

จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานตามลาํดบัขั้นเตรียมการ ขั้นดาํเนินการ และขั้นสรุประเมินผล (3.88)  

วางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ (3.88)  ประสานงานติดต่อกบัจงัหวดัเจา้ภาพเป็นระยะ 
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(3.88)  จดัทาํแผนการดาํเนินการอยา่งละเอียดใหก้บัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬาชนิดต่างๆ ให้

ดาํเนินไปตามแผนการดาํเนินการ (3.88)  กาํหนดแผนการดาํเนินงานใหช้ดัเจนใหมี้ความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัการแข่งขนั (3.50)  และจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทาง

แกไ้ขความเส่ียงในการดาํเนินงาน (3.50) 

 

ตารางที ่21 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้นการจดัองคก์ร 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. กาํหนดงานในการทาํงานออกเป็นฝ่ายๆ 3.63 .52 มากท่ีสุด 

2. กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย แต่ละตาํแหน่งให้

เหมาะสมชดัเจน 

3.75 .46 มากท่ีสุด 

3. จดัแบ่งหนา้ท่ีแต่ละหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ 3.75 .46 มากท่ีสุด 

4. สาํรวจรายช่ือเพ่ือแต่งตั้งคณะทาํงาน 3.75 .46 มากท่ีสุด 

5. ระบุผูป้ฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความเช่ียวชาญ

ในงานท่ีรับผดิชอบนั้น 

3.88 .35 มากท่ีสุด 

6. กาํหนดขอ้บงัคบั และระเบียบการแข่งขนัแต่ละประเภท 3.88 .35 มากท่ีสุด 

7. คดัเลือกและตรวจสอบคุณสมบติัของกรรมการผูต้ดัสินกีฬา

ใหเ้หมาะสม 

3.88 .35 มากท่ีสุด 

8. พิจารณาจาํนวนผูป้ฏิบติังานใหเ้พียงพอต่อการจดัการ

แข่งขนัแต่ละชนิดกีฬา 

3.75 .46 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 21 พบว่า แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้น

การจดัองคก์ร มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากข้ึนไปทุกขอ้  เม่ือพิจารณาในรายขอ้เรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี ระบุผูป้ฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความเช่ียวชาญในงาน

ท่ีรับผดิชอบนั้น (3.88)  กาํหนดขอ้บงัคบั และระเบียบการแข่งขนัแต่ละประเภท (3.88)  คดัเลือกและ

ตรวจสอบคุณสมบติัของกรรมการผูต้ดัสินกีฬาใหเ้หมาะสม (3.88)  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย 

แต่ละตาํแหน่งใหเ้หมาะสมชดัเจน (3.75)  จดัแบ่งหนา้ท่ีแต่ละหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ 

(3.75)  สาํรวจรายช่ือเพื่อแต่งตั้งคณะทาํงาน (3.75)  พิจารณาจาํนวนผูป้ฏิบติังานให้เพียงพอต่อการ

จดัการแข่งขนัแต่ละชนิดกีฬา (3.75) และกาํหนดงานในการทาํงานออกเป็นฝ่ายๆ (3.63) 
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ตารางที ่22 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้นการนาํ 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. การสั่งงานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน ใชก้าร

ประชุมหารือร่วมกนั ไม่ใชก้ารสั่งการอยา่งเดียว 

3.75 .46 มากท่ีสุด 

2. การพิจารณามอบหมายงาน ควรใชม้ติท่ีประชุมถือเป็นการ

สั่งการ 

3.50 .54 มากท่ีสุด 

3. ตอ้งมีการประสานงานอยา่งทัว่ถึง เพ่ือป้องกนัความเขา้ใจท่ี

คลาดเคล่ือน 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

4. เนน้การทาํงานเป็นทีม 3.75 .46 มากท่ีสุด 

5. เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ให้

คาํแนะนาํ 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

6. คาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหก้าร

ปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

3.50 .54 มากท่ีสุด 

7. ประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหทุ้กฝ่าย

ทราบความเคล่ือนไหวในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ทาํให้

การจดัการแข่งขนัคล่องตวั 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 22 พบว่า แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้น

การนํา มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกขอ้  เม่ือพิจารณาในรายขอ้เรียงลาํดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดด้งัน้ี ตอ้งมีการประสานงานอย่างทัว่ถึง เพ่ือป้องกนัความเขา้ใจท่ี

คลาดเคล่ือน (4.00)  เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ให้คาํแนะนาํ (4.00)  ประชุม

ปรึกษาหารือเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ทุกฝ่ายทราบความเคล่ือนไหวในการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนั ทาํใหก้ารจดัการแข่งขนัคล่องตวั (4.00)  การสั่งงานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน ใช้

การประชุมหารือร่วมกนั ไม่ใช้การสั่งการอย่างเดียว (3.75)  เน้นการทาํงานเป็นทีม (3.75)  การ

พิจารณามอบหมายงาน ควรใชม้ติท่ีประชุมถือเป็นการสั่งการ (3.50) และคาํนึงถึงความเช่ียวชาญ

ของผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด (3.50) 
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ตารางที ่23 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

 แข่งขนักีฬาเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามความ

 คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้นการประเมินผล 

 

แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีา 

นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ระดบัความ

เหมาะสม ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง 3.50 .54 มากท่ีสุด 

2. ควรมีคณะกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะท่ีทาํงานโดยอิสระ 2.50 .54 มาก 

3. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแต่ละปี 2.63 .52 มาก 

4. ควรประเมินผลและสรุปการดาํเนินงานดา้นความสาํเร็จ 

ความพึงพอใจ ของทั้งนกักีฬา ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนั และผูช้ม 

3.00 .00 มาก 

5. จดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพ่ือสรุปขอ้ปัญหา

และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

6. มีการติดตามผลการประสานงานระหวา่งดาํเนินการแข่งขนั 

เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะสามารถช่วยเหลือไดท้นัเวลา 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

7. ตอ้งมีการจดสถิติและมีการรายงานผลการแข่งขนัใหผู้ท่ี้

เก่ียวขอ้งทราบอยา่งรวดเร็ว 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

8. ควบคุมใหมี้การดาํเนินงานตามแผน กติกา และเวลาท่ีวางไว ้ 4.00 .00 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 23 พบว่า แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ ตามคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ดา้น

การประเมินผล มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ  เม่ือพิจารณาในรายข้อ

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี จดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพื่อสรุปขอ้ปัญหา

และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข (4.00)  มีการติดตามผลการประสานงาน

ระหว่างดาํเนินการแข่งขนั เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะสามารถช่วยเหลือไดท้นัเวลา (4.00)  ตอ้งมีการจด

สถิติและมีการรายงานผลการแข่งขนัให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอย่างรวดเร็ว (4.00)  ควบคุมให้มีการ

ดาํเนินงานตามแผน กติกา และเวลาท่ีวางไว ้(4.00)  มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง (3.50)  

ควรประเมินผลและสรุปการดาํเนินงานดา้นความสําเร็จ ความพึงพอใจ ของทั้งนักกีฬา ผูเ้ขา้ร่วม

แข่งขนั และผูช้ม (3.00)  มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแต่ละปี (2.63) และควรมีคณะกรรมการ

ประเมินผลโดยเฉพาะท่ีทาํงานโดยอิสระ (2.50) 



บทที ่5 

 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั แบ่งเป็นกลุ่มตวัอย่างสําหรับตอบแบบสอบถาม ได้แก่ คณะกรรมการ

ดาํเนินงานแข่งขนักีฬา จาํนวน 56 คน เพื่อศึกษาเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น คือ ดา้นการ

จดัการบุคลากร  ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ  และดา้นการจดัการสถานท่ีและส่ิงอาํนวย

ความสะดวก และศึกษากระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์ร  

ดา้นการนาํ  และดา้นการประเมินผล  และกลุ่มตวัอย่างผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าท่ีทีม และ

นักกีฬา  จาํนวน 400 คน เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาติ ประจาํปี 2556 ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั  ดา้นบุคลากร  

ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสัมพนัธ์  และกลุ่มตวัอยา่ง

สําหรับการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการกีฬา 

จาํนวน 8 คน เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ใน

ประเดน็ทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น และกระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น 

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์เชิงปริมาณจากแบบสอบถามดว้ยสถิติค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ดว้ยการสร้างขอ้สรุปจาํแนกขอ้มูลตามกรอบแนวคิด

การวิจยั ซ่ึงผลการวิจยัผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 

 1. ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตวัอยา่งคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 

ประจาํปี 2556 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 67.90  มีอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 37.50  ระดบัการศึกษา

ปริญญาตรี ร้อยละ 66.10 และเคยปฏิบติัหนา้ท่ีมากกวา่ 4 คร้ังข้ึนไป ร้อยละ 48.30 
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  กลุ่มตวัอยา่งผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

ร้อยละ 50.75  มีอายตุ ํ่ากว่า 20 ปีมากท่ีสุด ร้อยละ 75.75  มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 

78.25 ซ่ึงส่วนใหญ่เขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ คร้ังน้ีเป็นคร้ังแรก ร้อยละ 

35.25 

 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการในการ

แข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ประจําปี 2556 

  ผลการดาํเนินงานดา้นทรัพยากรการจดัการในการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา

แห่งชาติ ประจาํปี 2556 โดยรวมมีความเห็นวา่มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นการจดัการบุคลากร มีค่าเฉล่ีย 3.14  ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

มีค่าเฉล่ีย 3.13  ส่วนดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ มีค่าเฉล่ีย 2.77 ตามลาํดบั ดงัน้ี 

  ด้านการจัดการบุคลากร 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

บุคลากรมีประสบการณ์ ความรู้ความ สามารถ และเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย มีค่าเฉล่ียสูงสุด  

รองลงมา คือ บุคลากรมีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการทาํงาน  ส่วนบุคลากรในการจดัการ

แข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระงานท่ีไดรั้บ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  ด้านการจัดการสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า สนาม 

อุปกรณ์แข่งขนั มีความพร้อมและไดม้าตรฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา คือ มีการจดัสถานท่ีในการ

ทาํงานของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ  ส่วนสนาม อุปกรณ์แข่งขนั และสถานท่ีต่างๆ เช่น ห้องนํ้ า 

ท่ีจอดรถ รวมถึงการรักษาความปลอดภยัท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า มีการ

ควบคุมตรวจสอบการใชง้บประมาณให้เป็นตามแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา คือ มีการบนัทึกการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างละเอียดและถูกต้อง  ส่วนงบประมาณท่ีได้รับมีความเพียงพอต่อการ

ดาํเนินงาน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพอใช ้และมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการดําเนินงานด้านกระบวนการจัดการกีฬาในการ

แข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ประจําปี 2556 

  ผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการจดัการกีฬาในการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ประจาํปี 2556 โดยรวมมีความเห็นวา่มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นการประเมินผล มีค่าเฉล่ีย 3.36  ดา้นการนาํ มีค่าเฉล่ีย 3.29  ดา้นการวางแผน มีค่าเฉล่ีย 3.28 

และดา้นการจดัการองคก์ร มีค่าเฉล่ีย 3.28 ตามลาํดบั ดงัน้ี 
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  ด้านการประเมินผล 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี

การประเมินผลการจดัการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองทุกปี มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา มีการสรุปประเมินผล

และเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการแข่งขนัในปีต่อๆ ไป  ส่วนการประเมินประสิทธิภาพในการ

ทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  ด้านการนํา 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า   

ผูค้วบคุมงานใช้วิธีการมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอย่างเหมาะสม และผูป้ฏิบติังานมีความรู้

ความสามารถในการทาํงานในส่วนท่ีตนเองรับผดิชอบ และสามารถใหค้วามรู้แก่ผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 

มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั  รองลงมา มีการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น

ในการดาํเนินงาน ส่วนการมอบหมายงานในแต่ละส่วนคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 

มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  ด้านการวางแผน 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี

การปฏิบติังานตามแผนงานโดยการจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละดา้น มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา 

มีแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนัและเป็นไปตามนโยบายขององคก์ร  

ส่วนการกาํหนดแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  ด้านการจัดการองค์กร 

    โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี

การดาํเนินงานตามขั้นตอนและเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา มีการกาํหนดขอบเขตงานของ

แต่ละฝ่ายถูกตอ้งและเหมาะสม  ส่วนการจดัทาํโครงสร้างของแผนงานโครงสร้างการบริหารงานท่ี

ชดัเจน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน 

นักศึกษาแห่งชาติ ประจําปี 2556 

  ความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

ประจาํปี 2556 ตามความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าท่ีทีม และนักกีฬา โดยรวมมี

ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นบุคลากร มีค่าเฉล่ีย 3.18  ดา้น

การดาํเนินการจดัการแข่งขนั มีค่าเฉล่ีย 3.17  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีค่าเฉล่ีย 3.05  และดา้น

สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีค่าเฉล่ีย 3.04 ตามลาํดบั ดงัน้ี 
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  ด้านบุคลากร 

    โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า บุคลากรในการจดัการ

แข่งขนัมีความรู้ความสามารถ มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด  รองลงมา มีเจา้หนา้ท่ีสนามปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ส่วนผูติ้ดต่อประสานงานในการแข่งขนัใหค้วามรู้และอธิบายไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุด 

  ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขัน 

    โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ มีการเตรียมความพร้อม

ก่อนการแข่งขนัในคร้ังน้ีมาเป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด  รองลงมา มาตรการรักษา

ความปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั ระหว่างการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ  ส่วน

ช่วงเวลาจดัการแข่งขนัเหมาะสม สามารถเขา้ร่วมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุด 

  ด้านการประชาสัมพนัธ์ 

    โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ สามารถรับรู้ข่าวสาร

จากศูนยป์ระชาสัมพนัธ์ท่ีตั้งอยูใ่นสนามแข่งขนั มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด  รองลงมา มีกิจกรรม

ท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามมีความน่าสนใจ  ส่วนส่ือมวลชนท่ีรายงานข่าว

การแข่งขนั มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจตํ่าสุด 

  ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า สนามท่ีใชใ้นการ

แข่งขนัและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัมีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด  รองลงมา 

สนามกีฬาท่ีใชไ้ดม้าตรฐาน พร้อมจดัการแข่งขนั และมีสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม  ส่วนสถานท่ีพกั

ของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา จดัไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ

ตํ่าสุด 

 5. แนวทางพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

  ผูท้รงคุณวุฒิผูต้อบแบบสอบถาม ไดย้ืนยนัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

แข่งขนักีฬาเพื่อนาํไปเพื่อช่วยพฒันามาตรฐานการกีฬาของชาติในการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ

ในรายดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด เป็นดงัน้ี 

  ด้านการจัดการบุคลากร 

    1. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     2. กาํหนดบุคลากรปฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความสนใจ 

    3. คดัเลือกบุคคลท่ีพร้อมจะปฏิบติังาน เต็มใจทาํงานเพราะจะสามารถหาวิธี

แกปั้ญหาไดดี้ 
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    4. จดัอบรมบุคลากรเก่ียวกบักฎ กติกา และระบบการจดัการแข่งขนั 

    5. จดับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนทีมนกักีฬา 

    6. ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมกีฬาตามท่ีมีการจดัการแข่งขนั 

    7. จดัหาบุคลากรใหทุ้กฝ่ายทุกส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 

    8. จดับุคลากรตอ้งมีความกระตือรือร้นในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 

    9. เปิดโอกาสใหค้รูท่ีมีความสามารถทางดา้นกีฬาต่างๆ มาช่วยตดัสิน 

  ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ 

    1. ทาํการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณ 

    2. ตอ้งให้จงัหวดัเจา้ภาพขอสนบัสนุนจากภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดัการแข่งขนั 

    3. จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั 

    4. จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนทีมท่ีส่งเขา้มาแข่งขนั 

    5. จดัสรรใหต้ามชนิดกีฬาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณมากนอ้ยตามลาํดบั 

    6. กาํหนดงบประมาณในการปรับปรุงสนามท่ีกาํหนดไว ้

    7. อบรมใหค้วามรู้ท่ีเก่ียวกบัวิธีการจดัทาํคาํของบประมาณ เอกสารการเบิกจ่าย 

แก่ผูรั้บผดิชอบแต่ละเขต 

    8. รับการตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งโปร่งใสจากฝ่ายตรวจสอบของกรมพลศึกษา 

    9. แจง้ขั้นตอนระเบียบการเบิกจ่าย การจดัซ้ือและจดัจา้งเพื่อการแข่งขนักีฬาไป

ยงัผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

  ด้านการจัดการสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    1. สาํรวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนัวา่มีความพร้อมในระดบัใด 

    2. ปรับปรุงสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนั และสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีแข่งขนั

ใหพ้ร้อม 

    3. ตรวจสอบสนามว่ามีสภาพเป็นไปตามกฎ กติกา ระเบียบของชนิดกีฬานั้น

หรือไม่ 

    4. จดัหาอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นการแข่งขนัใหเ้พียงพอ 

    5. มีการตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ และสนามกีฬาก่อนการแข่งขนัทุกคร้ัง 

    6. ขอความอนุเคราะห์หรือขอยืมอุปกรณ์การกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย/

สมาคมกีฬาต่างๆ 
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    7. การจดัสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก ควรพิจารณาจากจาํนวนทีม/

จาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั 

    8. คดัเลือกจงัหวดัท่ีมีความพร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ีจดัการแข่งขนั 

และท่ีพกันกักีฬา 

    9. จดัประชุมปรึกษาหารืออย่างต่อเน่ืองเพ่ือพิจารณาความพร้อมของสนาม 

วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    10.  ขอใชส้นามโรงเรียนท่ีมีสนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐาน 

  ด้านการวางแผน 

    1. ประชุมสรุปความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานเป็นระยะ 

    2. จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานตามลาํดบัขั้นเตรียมการ ขั้นดาํเนินการ และขั้น

สรุประเมินผล 

    3. วางแผนดา้นการประชาสมัพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ 

    4. ประสานงานติดต่อกบัจงัหวดัเจา้ภาพเป็นระยะ 

    5. จดัทาํแผนการดาํเนินการอย่างละเอียดให้กบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั

กีฬาชนิดต่างๆ ใหด้าํเนินไปตามแผนการดาํเนินการ 

    6. กาํหนดแผนการดาํเนินงานให้ชดัเจนให้มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

หลกัของการจดัการแข่งขนั 

    7. จดัทาํแผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทางแกไ้ขความเส่ียงในการดาํเนินงาน 

  ด้านการจัดองค์กร 

    1. ระบุผูป้ฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผดิชอบ

นั้น 

    2. กาํหนดขอ้บงัคบั และระเบียบการแข่งขนัแต่ละประเภท 

    3. คดัเลือกและตรวจสอบคุณสมบติัของกรรมการผูต้ดัสินกีฬาใหเ้หมาะสม 

    4. กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย แต่ละตาํแหน่งใหเ้หมาะสมชดัเจน 

    5. จดัแบ่งหนา้ท่ีแต่ละหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ 

    6. สาํรวจรายช่ือเพื่อแต่งตั้งคณะทาํงาน 

    7. พิจารณาจาํนวนผูป้ฏิบติังานใหเ้พียงพอต่อการจดัการแข่งขนัแต่ละชนิดกีฬา 

    8. กาํหนดงานในการทาํงานออกเป็นฝ่ายๆ 
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  ด้านการนํา 

    1. ตอ้งมีการประสานงานอยา่งทัว่ถึง เพื่อป้องกนัความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน 

    2. เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ใหค้าํแนะนาํ 

    3. ประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหทุ้กฝ่ายทราบความเคล่ือนไหว

ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ทาํใหก้ารจดัการแข่งขนัคล่องตวั 

    4. การสั่งงานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน ใชก้ารประชุมหารือร่วมกนั 

ไม่ใชก้ารสัง่การอยา่งเดียว 

    5. เนน้การทาํงานเป็นทีม 

    6. การพิจารณามอบหมายงาน ควรใชม้ติท่ีประชุมถือเป็นการสัง่การ 

    7. คาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนด 

  ด้านการประเมินผล 

    1. จดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพื่อสรุปขอ้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

    2. มีการติดตามผลการประสานงานระหว่างดาํเนินการแข่งขนั เม่ือมีปัญหา

เกิดข้ึนจะสามารถช่วยเหลือไดท้นัเวลา 

    3. ตอ้งมีการจดสถิติและมีการรายงานผลการแข่งขนัใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่ง

รวดเร็ว 

    4. ควบคุมใหมี้การดาํเนินงานตามแผน กติกา และเวลาท่ีวางไว ้

    5. มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง 

    6. ควรประเมินผลและสรุปการดาํเนินงานดา้นความสาํเร็จ ความพึงพอใจ ของ

ทั้งนกักีฬา ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนั และผูช้ม 

    7. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแต่ละปี 

    8. ควรมีคณะกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะท่ีทาํงานโดยอิสระ 
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อภปิรายผล 

 

 จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากงานวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน 

นกัศึกษาแห่งชาติ  มีประเดน็ท่ีน่าสนใจท่ีผูว้ิจยัขอนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 

 ความคดิเห็นต่อการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 1. ทรัพยากรในการจัดการ 

    ด้านการจัดการบุคลากร 

    จากผลการวิจยั พบว่า การดาํเนินการดา้นทรัพยากรการจดัการ ในดา้นการจดัการ

บุคลากร มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ  เพชราวุฒิไกร (2551) 

ท่ีศึกษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอล ประเภท 7 คน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนั พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นบุคลากรมีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ ทั้งเห็นว่า บุคลากรใน

การจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระงานท่ีไดรั้บ  บุคลากรมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ 

และเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถติดต่อส่ือสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่างๆ ได ้และบุคลากร

มีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการทาํงาน ทั้งเน่ืองจากว่า บุคลากรท่ีปฏิบติังานส่วนใหญ่จะเป็นผูท่ี้

ถูกคดัเลือกจากความเช่ียวชาญและมีศกัยภาพทางดา้นการจดัการและควบคุมการแข่งขนั และบุคลากร

ท่ีมาปฏิบติัหนา้ท่ีลว้นแลว้มีประสบการณ์ปฏิบติังานมาเป็นเวลานานแลว้ หากเป็นบุคลากรใหม่ก็มี

การจดัฝึกอบรมใหพ้ร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงสอดรับกบัผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

ท่ีเห็นวา่ บุคลากรท่ีคดัเลือกมาปฏิบติัหนา้ท่ีมีความสามารถ มีความรู้ความเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บผดิชอบ 

แมจ้ะพบปัญหาบา้งเล็กนอ้ยอนัเกิดจากการติดต่อประสานงาน มีความคิดเห็นท่ีไม่เป็นไปแนวทาง

เดียวกนั แต่ทุกคนเห็นความสาํคญักบัการจดัการแข่งขนักีฬา จึงใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานให้

ราบร่ืนเป็นอยา่งดี ดงัท่ี สาํเนาว ์ ขจรศิลป์ (2542) ไดก้ล่าวว่า ภายหลงัจากท่ีไดมี้การจดัองคก์รเสร็จ

ส้ินแลว้ โครงสร้างส่วนต่างๆ ก็จะตอ้งถูกบรรจุตวับุคคลท่ีจะเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์ร และใน

การท่ีจะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพท่ีสุดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัความสามารถ

หรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการเลือกเฟ้นตวั

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้นจึงจะทาํใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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    ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ 

    จากการวิจยัพบว่า การดาํเนินการดา้นทรัพยากรการจดัการ ในดา้นการจดัการ

การเงินและงบประมาณ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบว่า มีความ

รวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ  การบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งละเอียดและถูกตอ้ง และมี

การควบคุมตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้ป็นตามแผนนั้น มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี ยกเวน้

ในขอ้ท่ีเห็นว่างบประมาณท่ีไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินงาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั

พอใช้  ซ่ึงสอดรับกับผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีเห็นตรงกันว่า งบประมาณท่ีจดัสรรยงัไม่

เพียงพอ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า งบประมาณไดรั้บจากแหล่งเดียวคือรัฐบาล เพราะในส่วนของการ

สนับสนุนจากภาคเอกชนนั้นจะไดรั้บในรูปของการสนับสนุนเป็นอุปกรณ์ในการจดัการแข่งขนั 

มิใช่ในรูปตวัเงิน จึงทาํให้การจดัสรรงบประมาณไปพฒันาในส่วนต่างๆยงัมีขอ้จาํกดัอยู่ และเม่ือ

เปรียบเทียบกบัการจดัการแข่งขนัของการกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีมีรูปแบบการจดัการแข่งขนัท่ี

คลา้ยคลึงแต่รัฐบาลให้เงินสนับสนุนค่อนขา้งมาก  อย่างไรก็ตาม หากรัฐบาลตอ้งการมาตรฐานท่ี

สูงสุดต่อการจดัการแข่งขนั ควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนข้ึนอีก เพราะจะไดจ้ดัสรรให้กบัการ

ดาํเนินงานใหห้ลายๆส่วนพฒันาข้ึนไดอี้ก ซ่ึงแนวคิดของ ธงชยั สันติวงษ ์(2534) กล่าวว่า เงินนบัว่า

เป็นปัจจยัสาํคญัในการใหก้ารสนบัสนุนใหก้ารจดัหาทรัพยากรเพ่ือหล่อเล้ียงและอาํนวยใหกิ้จกรรม

ขององคก์รดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั 

 

    ด้านการจัดการสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    จากการวิจยัพบว่า การดาํเนินการดา้นทรัพยากรการจดัการ ในดา้นการจดัการ

สถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี และเม่ือพิจารณาในรายขอ้ 

พบว่า เหมาะสมอยู่ในระดบัดีทุกขอ้ โดยเห็นว่า มีการจดัสถานท่ีในการทาํงานของแต่ละฝ่ายอย่าง

เป็นระบบ สนามอุปกรณ์การแข่งขนัมีความพร้อมและไดม้าตรฐาน  สนาม อุปกรณ์การแข่งขนั และ

สถานท่ีต่างๆ เช่น ห้องนํ้ า ท่ีจอดรถ รวมถึงการรักษาความปลอดภยั เพียงพอต่อความตอ้งการ  ยงั

เห็นว่า ไดรั้บความร่วมมือในการจดัการแข่งขนัของทีมจงัหวดัเจา้ภาพเป็นอย่างดี  ทั้งน้ีเพราะว่า 

จงัหวดัเจา้ภาพมีความพร้อมของสถานท่ีอยู่แลว้ ทางจงัหวดัเจา้ภาพมีการปรับปรุงสถานท่ีมาก่อน

หน้าน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีกล่าวว่า การจดัการแข่งขนัเร่ิมจากการ

คดัเลือกจงัหวดัท่ีมีความพร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ีจดัการแข่งขนั และท่ีพกันกักีฬา ซ่ึงทาง

กรมพลศึกษาจะเขา้ไปช่วยเหลือดูแลความพร้อมในการจดัการแข่งขนั ตรวจสอบเพื่อใหมี้มาตรฐาน

สาํหรับการจดัการแข่งขนัในชนิดกีฬานั้นๆ ถา้ไม่พร้อมก็จะปรับให้เหมาะสม ดงัแนวคิดของ ธงชยั  

สันติวงษ ์(2531) ท่ีกล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูง ไม่ต่างไปจากปัจจยั
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อ่ืนๆ เพราะวตัถุดิบและส่ิงเหล่านั้นจะต้องมีการจัดหามาใช้ในการดาํเนินการผลิตหรือพฒันา

ตลอดเวลาเพื่อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า สาํหรับการจดัการดา้นสถานท่ีเนน้ถึง

กระบวนการและวิธีในการปฏิบติังานในดา้นความสะดวกสบายเพ่ือเอ้ืออาํนวยในการปฏิบติังานได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 2. กระบวนการจัดการกฬีา 

    ด้านการวางแผน 

    จากผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนัมีกระบวนการจดัการกีฬา 

ดา้นการวางแผน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสม

ในการวางแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั และเป็นไปตามนโยบายของ

องคก์ร มีการกาํหนดแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว มีการปฏิบติังานตามแผนงานโดยจดัลาํดบั

ความสาํคญัของแต่ละงาน และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานมีส่วนร่วมในการวางแผน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการ

สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีกล่าววา่ การจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ เป็นโครงการต่อเน่ือง

ท่ีจดัข้ึนทุกปี จึงมีรูปแบบการดาํเนินงานท่ีชดัเจน มีการวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกั

ของการจดัการกีฬาของสาํนกัการกีฬา กรมพลศึกษา และยงัสอดรับกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ

อีกดว้ย  นอกจากน้ี เม่ือจบการแข่งขนัจะมีการประชุมสรุปปัญหาและอุปสรรคใดท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผน และหาแนวทางปรับแผนการดาํเนินงานให้ดีข้ึนกว่าเดิม  ซ่ึงยงัสอดคลอ้งกบัท่ี   

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ท่ีกล่าวถึง การวางแผนว่าเป็นสะพานเช่ือมระหว่างเหตุการณ์

ปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงทาํไดโ้ดยการให้บรรลุเป้าหมายผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ การวางแผนจึงตอ้งอาศยั

การกาํหนดกลยทุธ์ท่ีใหป้ระสบความสาํเร็จ  เช่นเดียวกบั เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546) กล่าวว่า การ

วางแผน เป็นการเลือกวิธีการทาํงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร และกาํหนดว่าจะทาํงานนั้น

อยา่งไร 

 

    ด้านการจัดองค์กร 

    จากผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนัมีกระบวนการจดัการกีฬา 

ดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี

ความเหมาะสมในการจดัทาํโครงสร้างแผนงาน โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารมีการ

แบ่งงานออกตามฝ่ายต่างๆอยา่งเหมาะสม กาํหนดขอบเขตของงานแต่ละฝ่ายถูกตอ้งเหมาะสม และมี

การดาํเนินงานตามขั้นตอนและเป็นระบบ  ทั้งน้ีเพราะว่า ผูป้ฏิบติังานไดรั้บผิดชอบในขอบข่ายงาน

ท่ีตนเองถนัด  ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีกล่าวว่า การแบ่งบทบาทหน้าท่ี
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พิจารณาตามความถนดัเช่ียวชาญและครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผิดชอบอยา่งชดัเจน อีกทั้งผูร่้วมงานมี

ความรู้จกักนัดีเป็นการส่วนตวั สามารถมอบหมายภาระงานเพื่อแบ่งเบางานซ่ึงช่วยลดปัญหาของ

งานท่ีอาจเกิดข้ึนได ้และเน่ืองจากทุกคนมีความตั้งใจในการทาํงานและมองถึงเป้าหมายความสาํเร็จ

ของงาน ในการปฏิบติังานจึงยนิดีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ดงัท่ี ธงชยั  สันติวงษ ์(2541) กล่าวว่า การ

จดัองคก์ร เป็นกระบวนการในการจดัตั้งและจดัวางทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคล 

โดยวางแผนให้สามารถบรรลุผลสําเร็จขององคก์ร และดงัท่ี ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545) 

กล่าวว่า การจัดองค์กรท่ีดีสามารถจูงใจผู ้บริหารและพนักงานให้มองเห็นความสําคัญของ

ความสาํเร็จขององคก์ร 

 

    ด้านการนํา 

    จากผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนัมีกระบวนการจดัการกีฬา 

ดา้นการนาํ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัดี โดยเห็นว่าผูค้วบคุมงานใชว้ิธีการมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม คาํนึงถึง

ความสามารถของผูป้ฏิบติังานในแต่ละส่วน  มีการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดซ้กัถามและแสดง

ความคิดเห็นในการดาํเนินงาน และเห็นวา่ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในการทาํงานในส่วนท่ี

ตนเองรับผดิชอบ และสามารถใหค้วามรู้แก่ผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูป้ฏิบติังานมี

ประสบการณ์ในการทาํงานมาก่อนและทาํมานานแลว้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท่ี

กล่าวว่า การสั่งงานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังานใชก้ารประชุมปรึกษาหารือและมติท่ีประชุม 

ไม่ใชก้ารสัง่การอยา่งเดียว และในการสัง่งานนั้นก็คาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังาน คือ เลือก

คนใหถู้กกบังานท่ีทาํ และเน่ืองจากมีวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามเคารพในคุณวฒิุและวยัวฒิุ จึงสร้าง

ความน่าเช่ือถือ สามารถแสดงความคิดเห็นของกนัและกนัได ้และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จึง

มิไดใ้ชอ้าํนาจเหนือบุคคลอ่ืน  เนน้การทาํงานเป็นทีมมีการสร้างขอ้ตกลงระหว่างกนัภายในทีม ทาํ

ใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปแนวทางเดียวกนัได ้ ดงัแนวคิดของ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ท่ี

กล่าวถึง การนาํหรือการสั่งการ ว่าเป็นการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนกังานให้ปฏิบติังาน และนาํไปสู่

ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการให้สมาชิกในองคก์รทาํงานร่วมกนั

ไดด้ว้ยวิธีการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีซบัซอ้นและเขา้ใจถ่องแทไ้ดย้าก การนาํหรือการ

สั่งการจึงตอ้งใชค้วามสามารถหลายเร่ืองควบคู่กนัไป อาทิ ภาวะความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร  การจูงใจ  

การติดต่อส่ือสาร และการทาํงานเป็นทีม เป็นตน้  ดังนั้น การสั่งการจึงเป็นเร่ืองของความรู้ความ

ชาํนาญ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีจะชกัจูงใจใหพ้นกังานร่วมกนัปฏิบติังานไปตามเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไวใ้หอ้งคก์รประสบความสาํเร็จตามตอ้งการ 
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    ด้านการประเมินผล 

    จากผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนัมีกระบวนการจดัการกีฬา 

ดา้นการประเมินผล โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการรายงาน

สรุปผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการประเมินประสิทธิภาพในการ

ทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด มีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางใน

การพฒันาการแข่งขนัในปีต่อๆไป มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี และเห็นว่าการจดัใหมี้ประเมินผล

การจดัการแข่งขนัอย่างต่อเน่ืองทุกปีมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดีมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการ

สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุท่ีกล่าววา่ การประเมินผลมีการติดตามการดาํเนินงานการแข่งขนัโดยภาพรวม

ดา้นความสาํเร็จและดา้นความพึงพอใจ รวมทั้งคณะกรรมการดาํเนินการจดัการฝ่ายต่างๆ มีการสรุป

และประเมินผลการดาํเนินการ ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละวนัดว้ย  นอกจากน้ี ยงัมีการติดตาม

ประเมินผลกระแสเงินทุนหมุนเวียนในช่วงการแข่งขนัเพื่อทราบการกระตุน้ทางเศรษฐกิจและการ

ท่องเท่ียวของจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพอย่างเป็นรูปธรรมอีกดว้ย ในการประเมินผลภาพรวมเป็นเพียง

ประเมินการจดัการแข่งขนัคร้ังนั้นๆว่าเป็นอยา่งไร มีปัญหาใดท่ีเกิดข้ึนท่ีตอ้งเร่งแกไ้ขเพ่ือพิจารณา

นาํไปหาแนวทางควบคุมสาํหรับการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัในปีต่อๆไป  ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด

ของ ธงชยั  สนัติวงษ ์(2541) ท่ีกล่าววา่ การควบคุมหรือการประเมินผล เป็นกระบวนการในการกาํหนด

กิจกรรมต่างๆขององคก์รใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายท่ีองคก์รคาดหวงักาํหนดไว ้เช่นเดียวกบัท่ี 

เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546) กล่าวถึง การประเมินผล หมายถึง หนา้ท่ีทางการจดัการสาํหรับผูบ้ริหาร

ในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานวดัผลการทาํงานในองคก์ร รวมทั้งการวดัผลการทาํงาน

ในปัจจุบนัเพื่อกาํหนดมาตรฐานข้ึน และเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีทาํไดเ้พื่อปรับปรุงแกไ้ขผลการ

ทาํงานให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีกาํหนดข้ึน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และ

คณะ (2545) ท่ีกล่าวว่า การควบคุม (ประเมินผล) เป็นกระบวนการตรวจสอบหรือติดตามผลและ

ประเมินผล และประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรมต่างๆ ของพนกังาน เพ่ือรักษาให้องคก์รดาํเนิน

ไปในทิศทางสู่เป้าหมายอยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ในเวลาท่ีกาํหนดไว ้
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 ความพงึพอใจต่อการดําเนินการจัดการแข่งขัน 

 จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการจัดการแข่งขนักีฬานักเรียน นักศึกษา

แห่งชาติ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาในรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นและทุก

ขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นว่า ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั มีการเตรียมความ

พร้อมก่อนการแข่งขนัในคร้ังน้ีมาเป็นอยา่งดี ช่วงเวลาการจดัการแข่งขนัเหมาะสม มีมาตรการรักษา

ความปลอดภยัท่ีมีประสิทธิภาพ และประสานงานและทาํความเขา้ใจกบัทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัเป็น

อยา่งดี  ดา้นบุคลากร ก็เห็นว่าบุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ  คณะกรรมการ

ดาํเนินงานและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูต้ดัสินปฏิบติังานไดอ้ยา่งยติุธรรม และ

มีประสิทธิภาพ การทาํหนา้ท่ีทางการแพทย ์การอาํนวยความสะดวก การประสานงานและการให้

ขอ้มูลของเจา้หน้าท่ี ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวย

ความสะดวก พบว่า สนามท่ีใช้ในการแข่งขนัและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัมีความเหมาะสม 

สถานท่ีใช้ในการแข่งขันเพียงพอต่อการรองรับผู ้เข้าชม  สนามกีฬาท่ีใช้ได้มาตรฐาน มี

สภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม สถานท่ีบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมเพียงพอกบัความตอ้งการ และสถานท่ี

พกัของผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  เจา้หน้าท่ีทีม และนักกีฬา จดัได้อย่างเหมาะสม และในดา้นการ

ประชาสัมพนัธ์ เห็นว่า การประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัมีความหลากหลาย เขา้ถึงไดง่้าย มีกิจกรรมท่ี

จดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามไดน่้าสนใจ สามารถรับรู้ข่าวสารจากศูนย์

ประชาสัมพนัธ์ท่ีตั้งอยู่ในสนามแข่งขนั มีส่ือมวลชนรายงานข่าวการแข่งขนั และสามารถทราบ

ข่าวสารความเคล่ือนไหวหรือผลการแข่งขนัไดอ้ย่างรวดเร็ว  ทั้งน้ีจะเห็นไดว้่าในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ มีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น ซ่ึง

ระดบัความพึงพอใจในระดบัมากถือว่าการดาํเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคป์ระการหน่ึงของ

โครงการจดัการแข่งขนัน้ีดว้ย  นัน่เพราะว่าการดาํเนินการจดัการแข่งขนัมีการบริหารจดัการท่ีดี  ดงั

แนวคิดการบริหารและการจดัการของ Weihrich and Koontz (1993) ท่ีไดใ้หค้วามหมาย การจดัการ 

คือ การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน  เงิน  วตัถุ 

ส่ิงของท่ีเป็นอุปกรณ์ในการปฏิบติังานนั้น  และแนวคิดของ Jones and George (2004) ท่ีกล่าวว่า 

การจดัการเป็นการวางแผนการจดัการองคก์ร การนาํ และการควบคุมคนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้

องคก์รสามารถบรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

 1. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการจดัการบุคลากร ควรดาํเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ี

ไดรั้บมอบหมาย กาํหนดตวัผูป้ฏิบติังานตามความถนดัและความสนใจ คดัเลือกเฉพาะบุคคลท่ีพร้อม

และเต็มใจทาํงาน เพราะจะสามารถหาวิธีแกไ้ขปัญหาไดดี้ โดยควรจดัอบรมบุคลากรเก่ียวกบักฎ 

กติกา ของแต่ละชนิดกีฬา และระบบการจดัการแข่งขนั เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ท่ี สาํเนาว ์ ขจรศิลป์ (2542) กล่าวว่า ผลการปฏิบติังานต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดนั้น ย่อมข้ึนอยู่

กบัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้น จึงทาํใหก้ารปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ และสามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้ ดงันั้น จึงควรท่ีจะ

ไดมี้การให้ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพฒันาตวับุคคลให้มีความสามารถ

สูงข้ึน กระบวนการดงักล่าว คือ กระบวนการดา้นการบริหารงานบุคคล ดว้ยหลกั 4 ประการ คือ 1) จดัหา

คนท่ีมีความสามารถและเตม็ใจทาํงาน  2) บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานท่ีสัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ  

3) พฒันาโดยการให้การศึกษาและอบรม เพื่อให้ทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

และ 4) พยายามทาํใหค้นมีความพึงพอใจในงาน 

  2. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพื่อพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการจดัการการเงินและงบประมาณ ควรดาํเนินการจดัสรรงบประมาณพิจารณาตาม

จาํนวนนกักีฬาและทีมนกักีฬาท่ีส่งเขา้มาร่วมแข่งขนั  จดัสรรตามชนิดกีฬาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใช้

งบประมาณมากน้อยตามลาํดบั กาํหนดงบประมาณในการปรับปรุงสนามแข่งขนั ควรให้เจา้ภาพ

ดาํเนินการขอรับการสนบัสนุนจากภาคเอกชนให้มากข้ึน ทาํการช้ีแจงรายละเอียดของงบประมาณ 

ทั้งอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัวิธีการจดัทาํคาํของบประมาณ เพื่อลดขั้นตอนการดาํเนินการและลด

ขอ้ผิดพลาดท่ีอาจทาํให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าชา้ และควรมีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณท่ี

สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งโปร่งใส  โดยเฉพาะการขอสนบัสนุนทางการเงินจากภาคเอกชน และการ

ให้ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนั ทั้งน้ีผูว้ิจยัเห็นว่า ยงัมีขอ้จาํกดัของการจดัสรร

งบประมาณของรัฐบาลอยู่ กล่าวคือ ไม่เพียงพอต่อการดาํเนินการจัดการแข่งขนั หากตอ้งการ

มาตรฐานท่ีสูงสุด และเห็นว่าการให้ภาคเอกชนเขา้มามีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนการจดัการ

แข่งขนั จะทาํใหผู้ส้นบัสนุนช่วยประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่างๆ ได ้เป็นการทาํใหก้ารแข่งขนัเป็นท่ีรู้จกั

และสนใจในวงกวา้งมากข้ึน เม่ือไดง้บประมาณเพิ่มข้ึนการจดัสรรเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพของการ

จดัการแข่งขนัก็ทาํได้ดี ซ่ึงสอดคลอ้งกับความเห็นของ ปรางทิพย ์ ยุวานนท์ (2552) ท่ีกล่าวถึง

ทรัพยากรทางการเงินจากภาคเอกชนว่า สาธารณชนในทอ้งถ่ินท่ีสนับสนุนท่ีสําคญัยิ่ง เช่น ผูท่ี้มี

ช่ือเสียงทาํธุรกิจ  นักการเมือง  บุคคลสําคญั  บริษทัห้างร้านต่างๆ ซ่ึงให้ทุกในการสนับสนุนการ
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จดัการแข่งขนั ให้ทุนงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมของนักกีฬา  ให้การสนับสนุนเป็นประจาํ

หรือเฉพาะกิจ ลว้นมีความสาํคญัต่อสมาคมกีฬา/องคก์รกีฬาทั้งส้ิน 

 3. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการจดัการสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก ควรมีการสาํรวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนั

ว่ามีความพร้อมในระดบัใด แลว้ทาํการปรับปรุงสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนั รวมทั้งสภาพแวดลอ้ม

ของสถานท่ีแข่งขนัให้เหมาะสม ตรวจสอบสนามว่ามีสภาพเป็นไปตามกฎ กติกา ระเบียบของชนิด

กีฬานั้นหรือไม่ จดัประชุมอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพิจารณาความพร้อม ตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ และสนาม

กีฬาก่อนการแข่งขนัทุกคร้ัง สาํหรับอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้น

สนามแข่งขนัแต่ละชนิดกีฬาหรือท่ีใชใ้นการจดัท่ีพกันักกีฬามีไม่เพียงพอ ให้ขอความอนุเคราะห์

หรือขอยืมจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาต่างๆ เพื่อให้เพียงพอกบัจาํนวนทีมและ

จาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั ในการจดัการแข่งขนัควรพิจารณาคดัเลือกเจา้ภาพจากจงัหวดัท่ีมีความ

พร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ีจดัการแข่งขนั และท่ีพกันกักีฬา  ทั้งน้ี ผูว้ิจยัเห็นวา่ การดาํเนินการ

ดา้นสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั จะตอ้งมีการ

จดัหามาใชใ้นการดาํเนินการผลิตหรือพฒันาตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

คุม้ค่า ดงัท่ี ธงชยั  สันติวงษ ์(2531) กล่าวไว ้ ส่วนการจดัการดา้นสถานท่ีนั้นเนน้ถึงกระบวนการและ

วิธีในการปฏิบติังานดา้นความสะดวกสบายเพื่อเอ้ืออาํนวยในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

อยา่งไรก็ตาม หากไดมี้การนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการแข่งขนัดว้ย จะช่วยให้การจดัการแข่งขนั

สมบูรณ์ เป็นมาตรฐานสากลยิง่ข้ึน 

 4. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการวางแผน ควรมีการประชุมความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานเป็นระยะ โดยมีการทาํเป็น

ปฏิทินการปฏิบติังานตามลาํดบัตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการ  ขั้นดาํเนินการ และขั้นสรุปประเมินผล 

รวมทั้งมีแผนการประชาสมัพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ มีการประสานงานกบัจงัหวดัเจา้ภาพเป็นระยะ มีแผนการ

ดาํเนินการท่ีละเอียดเพื่อใหบุ้คลากรสามารถดาํเนินไปตามแผนการไดอ้ยา่งชดัเจน จะเห็นไดว้่า แนวทาง 

การวางแผนงานถือเป็นกระบวนการจดัการกีฬาลาํดบัแรกท่ีตอ้งกาํหนดให้เกิดความชดัเจน ดงัท่ี 

ธงชยั  สันติวงษ ์(2541) กล่าวว่า การวางแผน เป็นกระบวนการในการกาํหนดเป้าหมาย แผนงาน และ

ตดัสินใจหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีทาํใหเ้ป้าหมายนั้นบรรลุผลสาํเร็จ 

 5. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการจดัองคก์ร ควรระบุผูป้ฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความเช่ียวชาญในงาน

ท่ีรับผดิชอบนั้น มีการกาํหนดขอ้บงัคบั และระเบียบการแข่งขนัแต่ละประเภท  คดัเลือกและตรวจสอบ

คุณสมบติัของกรรมการผูต้ดัสินใหเ้หมาะสม  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย แต่ละตาํแหน่งให้
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ชดัเจน จดัแบ่งหนา้ท่ีแต่ละหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ  และพิจารณาจาํนวนผูป้ฏิบติังาน

ใหเ้พียงพอต่อการจดัการแข่งขนัแต่ละชนิดกีฬา  ทั้งน้ี รวมถึงการประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีทาํงาน

คนละดา้น ใหมี้ความเขา้ใจอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (นอ้ม  สงัขท์อง, 2543)  ซ่ึงการพฒันาแนวทางการจดัการ

แข่งขนัดา้นการจดัองคก์ร ดงักล่าว เป็นไปตามแนวคิดของ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ท่ี

กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการจดัองคก์าร คือ การใชค้วามพยายามทุกกรณี โดยการกาํหนดงานและ

ความสาํคญัของอาํนาจหนา้ท่ี การกาํหนดลกัษณะเฉพาะของงาน การกาํหนดออกมาเป็นแผนก การจดั

แผนก และการมอบอาํนาจหนา้ท่ี การแยกงานออกเป็นงานยอ่ย และคุณสมบติัของงาน 

 6. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการนาํ ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ใหค้าํแนะนาํ ควรใชม้ติท่ี

ประชุมเป็นการสั่งการมอบหมายงาน ไม่ใชก้ารสั่งอยา่งเดียว เนน้การประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ทุกฝ่ายทราบความเคล่ือนไหวในการดาํเนินการแข่งขนั ทาํให้การจัดการ

แข่งขนัคล่องตวั เนน้การทาํงานเป็นทีม และควรคาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังานเพื่อใหก้าร

ปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด  กล่าวไดว้่า การดาํเนินการจดัการแข่งขนัดา้นการนาํ ตอ้ง

อาศยัความสามารถหลายเร่ืองของผูบ้ริหาร ทั้งภาวะความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร  การจูงใจ  การ

ติดต่อส่ือสาร  การทาํงานเป็นทีม และตอ้งแสดงบทบาทของผูส้ั่งการอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการ

พิจารณาการจดัวางทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคลอยา่งถูกตอ้งอีกดว้ย ซ่ึงจะสามารถ

ทาํใหบ้รรลุผลสาํเร็จขององคก์รได ้(เนตร์พณัณา  ยาวิราช, 2546; ธงชยั  สนัติวงษ,์ 2541) 

 7. แนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเพ่ือพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ ดา้นการประเมินผล ควรจดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพื่อสรุปขอ้ปัญหาและอุปสรรค

ท่ีเกิดข้ึน นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข ควรมีการติดตามผลการประสานงานระหว่างดาํเนินงาน

แข่งขนั เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะสามารถช่วยเหลือไดท้นัเวลา  ตอ้งมีการจดสถิติและมีการรายงานผล

การแข่งขนัให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว  ควบคุมให้มีการดาํเนินการตามแผน กติกา 

และเวลาท่ีวางไว ้และในภาพรวมของการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง ควรประเมินและ

สรุปการดาํเนินการดา้นความสาํเร็จ ความพึงพอใจ ของทั้งนกักีฬา  ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนั และผูช้ม โดยมี

การเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานแต่ละปี  ซ่ึงจะเห็นไดว้่า การควบคุมหรือการประเมินผลการใช้

ทรัพยากรต่างๆ ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบหรือติดตามผลและประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรม

นั้นๆของบุคลากร และทาํให้ทราบว่า องคก์รดาํเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกตอ้งหรือไม่ 

สามารถรักษามาตรฐานไดห้รือไม่อีกดว้ย  ดงัท่ี เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546) กล่าวว่า การควบคุม/

ประเมินผล เป็นหน้าท่ีทางการจดัการสําหรับผูบ้ริหารในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐาน

วดัผลการทาํงานในองค์กร รวมทั้ งการวดัผลการทาํงานในปัจจุบันเพื่อกาํหนดมาตรฐานข้ึน และ

เปรียบเทียบกบัผลงานท่ีทาํไดเ้พื่อปรับปรุงแกไ้ขผลการทาํงานไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีกาํหนดข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

  ด้านการจัดการบุคลากร 

  1. การกาํหนดบุคคลปฏิบติังาน ควรพิจารณาจากความถนัด ความเช่ียวชาญ ท่ี

จะตอ้งรับผิดชอบในงานนั้น เพื่อการทาํงานของผูป้ฏิบติังานจะมีความสุขและเตม็ใจในการทาํงาน 

และสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดไดอ้ยา่งเหมาะสม  

  2. จดัฝึกอบรมบุคลากรเป็นระยะ ทั้งบุคลากรเดิมและบุคลากรใหม่ในการทาํงาน

แต่ละฝ่าย เพื่อใหมี้ความเช่ียวชาญและเกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

  3. กําหนดค่าตอบแทนแก่ผู ้ปฏิบัติงานและส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบติังาน เช่น ค่าเดินทาง  ค่าอาหาร เป็นตน้ ควรพิจารณาตามเหตุอนัสมควร เพื่อจูงใจในการปฏิบติั

ใหดี้ข้ึนอีก 

 

  ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ 

  1. จดัอบรมเจา้หนา้ท่ีแต่ละเขตท่ีรับผิดชอบการทาํแบบฟอร์มการเงิน เพ่ือช่วยลด

ปัญหาการทาํแบบฟอร์มผดิพลาดท่ีทาํใหไ้ดรั้บเงินสนบัสนุนล่าชา้ 

  2. จดัให้มีกลุ่มหารายไดเ้พื่อจดัหารายไดจ้ากภาคเอกชนผูส้นับสนุน โดยไม่ขดั

เร่ืองสิทธิประโยชน์ทั้งของทางจงัหวดัเจา้ภาพและนโยบายกรมพลศึกษา 

  3. พิจารณาเพิ่มงบประมาณข้ึนอีกเพ่ือให้เพียงพอต่อการจดัสรรนาํไปใชป้รับปรุง

รูปแบบการจดัการแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐานสูงสุด 

 

  ด้านการจัดการสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

  1. ทางกรมพลศึกษาเขา้ไปช่วยดูแลความพร้อมในการจดัการแข่งขนัของจงัหวดั

เจา้ภาพ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของการใชพ้ื้นท่ีใหเ้หมาะกบัการแข่งขนักีฬาชนิดนั้น 

  2. ควรจดัให้มีสถานท่ีเก็บวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ อย่าง

ถาวรมีมาตรฐาน เพื่อสามารถนาํไปใชไ้ดใ้นปีถดัไป สามารถลดปัญหาการชาํรุดของวสัดุอุปกรณ์ 

  3. ควรพิจารณาเร่ืองความปลอดภยั  การจดัถงัขยะ สุขาเคล่ือนท่ีภายในสนามให้

มากข้ึน 

  4. จดัพื้นท่ีใหมี้สนามซอ้มกีฬา เพื่อลดปัญหาการขาดสนามซอ้ม 

 



115 

  ด้านการวางแผน 

  1. มีการวางแผนโดยมีแผนปฏิทินสาํรวจจงัหวดัท่ีเสนอเป็นเจา้ภาพ ใหเ้สนออยา่งนอ้ย 

3 ปี เพื่อปรับศกัยภาพของจงัหวดัเจา้ภาพใหพ้ร้อมเพื่อไม่ใหมี้ผลกระทบต่อการบริหารจดัการ 

  2. เนน้การประชุมเป็นสาํคญัในทุกๆ ฝ่าย ทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

เพ่ือเตรียมงานล่วงหนา้และมีแนวทางการปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั อนัเป็นการเพิ่มความเขา้ใจใน

ภารกิจท่ีไดรั้บมีความชดัเจนข้ึน 

  3. ควรมีการวางแผนสาํรองไวเ้ผือ่กรณีท่ีแผนหลกัไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หรือ

อาจใชก้ารเผือ่เวลาไวล่้วงหนา้เพื่อสามารถบริหารจดัการแกปั้ญหาไดท้นักรณีเกิดปัญหาข้ึน 

  4. จดัลาํดบัความสาํคญัของงงาน โดยมีการวางแผนดาํเนินงานในส่วนท่ีมีความสาํคญั

มากก่อน 

  5. มีการจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทางแกไ้ขความเส่ียงในกรณีท่ีเกิด

ปัญหา 

 

  ด้านการจัดองค์กร 

  1. จัดให้มีโครงสร้างของตําแหน่งทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สะดวกต่อการ

ประสานงาน 

  2. แบ่งบทบาทหน้าท่ีในการทาํงานให้ครอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในแต่ละ

งานนั้น โดยจดัใหมี้การกาํหนดขอบเขตภาระงานแต่ละหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

  3. ควรพิจารณาเร่ืองการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับกลุ่มบุคลากรท่ีเป็นนักเรียน 

นักศึกษาที่มาช่วยสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการดาํเนินทุกฝ่าย และให้กบักลุ่มบุคคล

ผูป้ฏิบติังานรุ่นใหม่ดว้ยท่ีจะเขา้มารับช่วงปฏิบติังานต่อ โดยการจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

  ด้านการนํา 

  1. ควรสร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้คารพกนัและกนั ใหมี้ความเป็นพี่เป็นนอ้งกนั ทาํ

ใหเ้กิดความร่วมมือไดอ้ยา่งดี 

  2. ใชก้ารประชุมปรึกษาหารือร่วมกนั เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเท่า

เทียมกนั ไม่ใชอ้าํนาจหรือการสัง่การอยา่งเดียว 

  3. เนน้การทาํงานเป็นทีม สร้างขอ้ตกลงระหว่างกนัภายในทีมทาํใหก้ารปฏิบติังาน

เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
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  ด้านการประเมินผล 

  1. จดัให้มีการประชุมอยา่งเป็นทางการเพ่ือสรุปผลการดาํเนินงานในภาพรวมเพื่อ

พิจารณาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั และจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือสามารถนาํไปใช้อา้งอิงเป็น

แนวทางในการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อๆไป 

  2. ในการดาํเนินการแข่งขนัให้ทุกฝ่ายมีการสรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่

ละวนัมาเขา้ประชุมปรึกษาหารือหาแนวทางแกไ้ขสาํหรับการดาํเนินการในวนัถดัไป 

 

 ข้อเสนอแนะทัว่ไปจากผลการวจัิย 

  1. ควรมีแผนป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนั 

  2. ควรพิจารณาจาํนวนผูต้ ัดสินกีฬาให้เหมาะสมกับจาํนวนนักกีฬาท่ีเข้าร่วม

แข่งขนัในชนิดกีฬานั้น 

  3. ส่ือมวลชนควรใหค้วามสาํคญัมากข้ึน 

  4. ควรพิจารณาเร่ืองเงินรางวลัและเงินบาํรุงทีมเพื่อเป็นกําลังใจให้นักกีฬาและ

สถานศึกษาท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั ยงัทาํใหน้กักีฬารู้สึกไดท้าํประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการไดเ้งินมา

บาํรุงทีม 

  5. ควรมีการปรับปรุงด้านงบประมาณให้เพียงพอในการดําเนินการคัดเลือก

นกักีฬาในระดบัจงัหวดัหรือระดบัเขต 

  6. การจดัพื้นท่ีของสนาม หรือ Layout ภายในบริเวณสนามการจดัการแข่งขนั ควร

จดัใหเ้หมาะสม เช่น ทางเขา้-ทางออก  จุดพกัของทีมนกักีฬา  จุดรายงานตวั  จุดนัง่ของผูช้มเชียร์  จุด

บริการหรือขายอาหาร สินคา้ต่างๆ เป็นตน้ 

  7. ทางกรมพลศึกษาร่วมกบัจงัหวดัท่ีเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา ควรพิจารณา

รูปแบบการประชาสัมพนัธ์การจดัการแข่งขนัให้มีความเขม้ขา้และต่อเน่ือง  เน้นความเร้าใจและ

ความแรงของส่ือ การจดัทาํป้ายบอกทางไปสนามแข่งขนั  จดัทาํป้ายโฆษณาเชิญชวนเขา้ชมกีฬา  

ชนิดกีฬาท่ีทาํการแข่งขนั  ตารางการแข่งขนักีฬา เป็นตน้ นอกจากน้ี ควรนาํเสนอขอ้มูลส่ิงอาํนวย

ความสะดวกในดา้นต่างๆ ภายในบริเวณสนามแข่งขนั รวมทั้งการเดินทาง แหล่งท่องเท่ียว ท่ีพกัแรม 

การรักษาความปลอดภยัภายในจงัหวดัร่วมดว้ย เพื่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจและสร้างประสบการณ์ใน

การเขา้ร่วมแข่งขนั ชมและเชียร์กีฬา 
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 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ในการวิจยัคร้ังน้ี มีขอ้เสนอแนะในดา้นการประชาสัมพนัธ์ว่ายงัเขา้ไม่ถึงกบัทุก

กลุ่มคน ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังต่อไป ควรศึกษารูปแบบในการประชาสมัพนัธ์การจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

 2. ควรศึกษาปัจจยัความสาํเร็จของการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

 3. ควรมีการวิจยัหาความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพกบัปัญหาการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั 

 

1. รองศาสตราจารยเ์ทพประสิทธ์ิ  กลุธวชัวิชยั ประธานแขนงวิชาการจดัการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนัชยั  บุญรอด รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พราม  อินพรม รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 

คณะสงัคมศาสตร์และมนุษยศ์าสตร์ 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

 

4. อาจารยก์วิน  คเชนทร์เดชา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนกับริหารจดัการกีฬา 

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

 

5. อาจารยฉ์ตัรชยั  มะสุนสืบ อาจารยป์ระจาํสาขาวิชานนัทนาการศาสตร์ 

และการจดัการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

 

คาํช้ีแจงในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 1. แบบสัมภาษณ์น้ี เป็นแบบสัมภาษณ์การศึกษาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ 

 2. ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ คณะกรรมการดาํเนินการจดัแข่งขนั จาํนวน 8 ท่าน 

 3. แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

  ตอนท่ี  1 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

  ตอนท่ี  2 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น 

  ตอนท่ี  3 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น 

  ตอนท่ี  4 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

 4. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความสําคญัในการวิจยั และพฒันาการการจดัการ

แข่งขนักีฬานกัเรียน นกศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ตามสภาพความเป็น

จริงให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะเก็บเป็นความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ 

ทั้งส้ินเพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงท่ีใช้เป็นขอ้มูลในการวิจัยเท่านั้น  ผูว้ิจัย

ขอขอบพระคุณท่านท่ีสละเวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสมัภาษณ์ในคร้ังน้ีดว้ย 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

นางสาวภัทริน  วงศ์บางโพ 

นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่ 1 ข้อมูลทัว่ไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

1. ช่ือ – นามสกลุ ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

 ..................................................................................................... 

 

2. ตาํแหน่งในคณะกรรมการดาํเนินงาน 

 ...................................................................................................... 

 

3. ท่านเคยปฏิบติัหนา้ท่ีในการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ มาแลว้ก่ีคร้ัง 

 ...................................................................................................... 

 

4. เพศ 

  (    ) 1. ชาย (    ) 2. หญิง 

 

5. อาย ุ

  (    ) 1. ตํ่ากวา่ 30 ปี (    ) 2. 30-40 ปี 

  (    ) 3. 40-50 ปี (    ) 4. มากกวา่ 50 ปี 

 

6. ระดบัการศึกษา 

  (    ) 1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  (    ) 2. ปริญญาตรี 

  (    ) 3. ปริญญาโท (    ) 4. ปริญญาเอก 
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ตอนที ่ 2 ข้อมูลเกีย่วกบัทรัพยากรการจัดการ 3 ด้าน 

 

ด้านบุคลากร  (Man) 

 1. ท่านคิดวา่การแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติคร้ังใดท่ีท่านประทบัใจมากท่ีสุด 

 2. ท่านคิดวา่การแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติคร้ังใดท่ีท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งแลว้มี

ปัญหามากท่ีสุด เพราะเหตุใด 

 3. บุคลากรท่ีปฏิบติังานมีสภาพการทาํงานท่ีเป็นปัญหาเหล่าน้ีหรือไม่ ในประเดน็ต่อไปน้ี 

  - การปฏิบติังานร่วมกนัของคณะกรรมการดาํเนินงาน 

  - บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในงานท่ีไดรั้บผดิชอบ 

  - ความมุ่งมัน่ และความกระตือรือร้นในการทาํงาน 

  - จาํนวนผูป้ฏิบติังานมีเพยีงพอกบัภาระงานหรือไม่ 

  ถา้หากพบปัญหาในประเดน็ดงักล่าวขา้งตน้ ท่านมีวิธีแกปั้ญหาหรือแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร? 

 4. บุคลากรท่ีจดัการแข่งขนัมีการคดัเลือกอยา่งไร 

 

ด้านการเงนิ และงบประมาณ  (Money) 

 5. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนไดม้าจากแหล่งใดบา้ง 

  -  งบประมาณเพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินงานหรือไม่ 

  -   มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณและตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งไร 

  -   ท่านมีขอ้เสนอแนะทางดา้นงบประมาณอยา่งไรบา้ง 

 

ด้านสถานที ่ วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก  (Materials) 

 6. ท่านมีความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และการแกปั้ญหาอยา่งไร เก่ียวกบัสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์

และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆในการจดัการแข่งขนั ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

  - มีจาํนวนเพียงพอ 

  - มีความเหมาะสมกบัการแข่งขนั 

  - มีมาตรฐาน 
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ตอนที ่ 3 ข้อมูลเกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

 

ด้านการวางแผน  (Planning) 

 1. การจดัการแข่งขนัมีแผนการดาํเนินงานหรือไม่อยา่งไร 

 2. ถา้มีแผนการดาํเนินงานในการจดัการแข่งขนั มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกัของ

หน่วยงานหรือไม่ เพราะเหตุใด 

 

ด้านการจัดองค์การ  (Organizing) 

 3. การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานครอบคลุมในงานท่ีองคก์รตอ้งรับผดิชอบหรือไม่

และบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงานแต่ละตาํแหน่งมีความเหมาะสม และชดัเจนหรือไม่มีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร? 

 

ด้านการนํา  (Leading) 

 4. โดยปกติท่านจะมีวิธีการสัง่งานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งไร  คาํนึงถึงความสามารถของ

ผูป้ฏิบติังานหรือไม่ มีปัญหา และวิธีการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร? 

 

ด้านการประเมินผล  (Evaluating) 

 5. การประเมินผลมีการทาํเป็นประจาํทุกคร้ังและเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแต่ละคร้ัง

หรือไม่ อยา่งไร? 

 

 

ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม ชุดที ่1 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

 

คาํช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามชุดน้ีเป็นแบบสอบถามสภาพของการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษา

แห่งชาติ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ คณะกรรมการดาํเนินการจดัแข่งขนั จาํนวน 56 ท่าน 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 

   ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทรัพยากรการจดัการ 3 ดา้น 

   ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น 

   ตอนท่ี  4 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

 4. ระดบัปัญหามี 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช ้และควรปรับปรุง 

   หากท่านมีความเห็นวา่เหมาะสมระดบัดีมาก   โปรดเขียน   ในช่องดีมาก 

   หากท่านมีความเห็นวา่เหมาะสมระดบัดี โปรดเขียน   ในช่องดี 

   หากท่านมีความเห็นวา่เหมาะสมระดบัพอใช ้ โปรดเขียน   ในช่องพอใช ้

   หากท่านมีความเห็นวา่เหมาะสมระดบัควรปรับปรุง โปรดเขียน    ในช่องควรปรับปรุง 

 5. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความสาํคญัในการวิจยั และพฒันาการการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงใหค้รบ

ทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะเก็บเป็นความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินเพียงแต่

จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น   ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านท่ี

สละเวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีดว้ย 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

นางสาวภัทริน วงศ์บางโพ 

นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่ 1 ข้อมูลทัว่ไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

  (    ) 1. ชาย (    ) 2. หญิง 

 

2. อาย ุ

  (    ) 1. ตํ่ากวา่ 30 ปี (    ) 2. 30-40 ปี 

  (    ) 3. 41-50 ปี (    ) 4. มากกวา่ 51 ปี 

 

3. ระดบัการศึกษา 

  (    ) 1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี (    ) 2. ปริญญาตรี 

  (    ) 3. ปริญญาโท (    ) 4. ปริญญาเอก 

 

4. ท่านเคยปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติมาแลว้ก่ีคร้ัง (รวมคร้ังน้ี) 

  (    ) 1. คร้ังแรก (    ) 2. คร้ังท่ี 2 

  (    ) 3. คร้ังท่ี 3 (    ) 4. คร้ังท่ี 4 

  (    ) 5. มากกวา่ 4 คร้ังข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัทรัพยากรการจัดการ 3 ด้าน 

 

คาํช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้ความและเขียนเคร่ืองหมาย   ตามความเป็นจริง 

 

ทรัพยากรการจัดการ 

ระดับผลการดาํเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 

ด ี

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านบุคลากร 

1. บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระ

งานท่ีไดรั้บ 

    

2. บุคลากรมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และเขา้ใจ

ในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

    

3.บุคลากรมีการติดต่อส่ือสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่างๆ     

4. บุคลากรมีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการทาํงาน     

ด้านการเงนิ และงบประมาณ            

1. งบประมาณท่ีไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 

    

2. มีความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ     

3. มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งละเอียดและถูกตอ้ง     

4. มีการควบคุม ตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้ป็นตามแผน     

ด้านสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

1. มีการจดัสถานท่ีในการทาํงานของแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 

    

2. สนาม อุปกรณ์แข่งขนั มีความพร้อมและไดม้าตรฐาน     

3. สนาม อุปกรณ์แข่งขนั และสถานท่ีต่างๆ เช่น หอ้งนํ้า ท่ี

จอดรถ รวมถึงการรักษาความปลอดภยั ท่ีเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ 

    

4. มีการใหค้วามร่วมมือในการจดัการแข่งขนัของทีมท่ีเป็น

เจา้ภาพ 
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

 

คาํช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้ความและเขียนเคร่ืองหมาย   ตามความเป็นจริง 

 

กระบวนการจัดการกฬีา 

ระดับผลการดาํเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 

ด ี

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านการวางแผน  (Planning) 

1. มีแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดัการ

แข่งขนัและเป็นไปตามนโยบายขององคก์ร 

    

2. มีการกาํหนดแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว     

3. มีการปฏิบติังานตามแผนงานโดยการจดัลาํดบัความสาํคญั

ของแต่ละงาน 

    

4. เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน     

ด้านการจัดองค์กร (Organizing)            

1. มีการจดัทาํโครงสร้างของแผนงานโครงสร้างการ

บริหารงานท่ีชดัเจน 

    

2. ผูบ้ริหารมีการแบ่งงานออกตามฝ่ายต่างๆ ท่ีไดรั้บผดิชอบ

อยา่งเหมาะสม 

    

3. มีการกาํหนดขอบเขตงานของแต่ละฝ่ายถูกตอ้งและเหมาะสม     

4. มีการดาํเนินงานตามขั้นตอนและเป็นระบบ     

ด้านการนํา (Leading) 

1. ผูค้วบคุมงานใชว้ิธีการมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน

อยา่งเหมาะสม 

    

2. การมอบหมายงานในแต่ละส่วนคาํนึงถึงความสามารถของ

ผูป้ฏิบติังาน 

    

3. ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในการทาํงานในส่วนท่ี

ตนเองรับผดิชอบ และสามารถใหค้วามรู้แก่ผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 

    

4. มีการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดซ้กัถามและแสดงความ

คิดเห็นในการดาํเนินงาน 
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กระบวนการจัดการกฬีา 

ระดับผลการดาํเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 

ด ี

(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านการประเมินผล (Evaluating) 

1. มีรายงานสรุปผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายท่ีรับผดิชอบ

อยา่งชดัเจน 

    

2. มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตาม

ระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด 

    

3. มีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการ

พฒันาการแข่งขนัในปีต่อๆไป 

    

4. มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองทุกปี     

 

 

ตอนที ่4  ข้อคดิเสนอแนะอืน่ๆ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม ชุดที ่2 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

 

คาํช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามชุดน้ีเป็นแบบสอบถามการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬา 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 4 ดา้น 

   ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

 4. ระดบัความพึงพอใจมี 4 ระดบั คือ มากท่ีสุด  มาก  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด 

   หากท่านมีความพึงพอใจมากท่ีสุด โปรดเขียน  ในช่องมากท่ีสุด 

   หากท่านมีความเห็นวา่มาก โปรดเขียน  ในช่องมาก 

   หากท่านมีความเห็นวา่นอ้ย โปรดเขียน  ในช่องนอ้ย 

   หากท่านมีความเห็นวา่นอ้ยท่ีสุด โปรดเขียน  ในช่องนอ้ยท่ีสุด 

 5. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความสาํคญัในการวิจยั และพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ 

ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะเก็บเป็นความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินเพียงแต่จะเป็น

การสะทอ้นสภาพความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านท่ีสละ

เวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีดว้ย 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

นางสาวภัทริน  วงศ์บางโพ 

นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  (    ) 1. ผูจ้ดัการทีม (    ) 2. ผูฝึ้กสอน 

  (    ) 3. เจา้หนา้ท่ีทีม (    ) 4. นกักีฬา 

 

2. เพศ 

  (    ) 1. ชาย (    ) 2. หญิง 

 

3. อาย ุ

  (    ) 1. ตํ่ากวา่ 20 ปี (    ) 2. 20 - 30 ปี 

  (    ) 3. 31 - 40 ปี (    ) 4. 41 - 50 ปี 

  (    ) 5. มากกวา่ 50 ปี 

 

4. ระดบัการศึกษา 

  (    ) 1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี (    ) 2. ปริญญาตรี 

  (    ) 3. ปริญญาโท (    ) 4. ปริญญาเอก 

 

5. ท่านเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติหรือไม่   

  (    ) 1. คร้ังแรก (    ) 2. คร้ังท่ี 2 

  (    ) 3. คร้ังท่ี 3 (    ) 4. มากกวา่ 3 คร้ังข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัความพงึพอใจในการเข้าร่วมการแข่งขนั  4 ด้าน  

 

คาํช้ีแจง โปรดกรอกขอ้ความและเขียนเคร่ืองหมาย    ตามความเป็นจริง 

 

ความพงึพอใจ 

ระดับความพงึพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(4) 

มาก 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขนั 

1. โปรแกรมจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 

    

2.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล     

3. ช่วงเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 

สามารถเขา้ร่วมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

    

4. มีการประสานและทาํความเขา้ใจกบัทีมท่ีเขา้ร่วมการ

แข่งขนัเป็นอยา่งดี 

    

5. มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในคร้ังน้ีมา

เป็นอยา่งดี 

    

6. มาตรการรักษาความปลอดภยัในช่วงก่อนการแข่งขนั 

ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ 

    

ด้านบุคลากร 

1. บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถ 

    

2. ผูติ้ดต่อประสานงานในการแข่งขนัใหค้วามรู้และ

อธิบายไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

    

3. การอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ีสนาม     

4. คณะกรรมการการดาํเนินงานและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

5. ผูต้ดัสินสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งยติุธรรมและ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

6. มีแพทยส์นามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     

7. มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

    

8. มีเจา้หนา้ท่ีสนามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     
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ความพงึพอใจ 

ระดับความพงึพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(4) 

มาก 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

1. สนามท่ีใชใ้นการแข่งขนัและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ

แข่งขนัมีความเหมาะสม 

    

2. สถานท่ีใชใ้นการแข่งขนัเพียงพอต่อการรองรับผูเ้ขา้ชม     

3. สนามแข่งขนัอยูใ่นแหล่งชุมชน เดินทางสะดวก     

4. สนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐาน พร้อมจดัการแข่งขนั และมี

สภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม 

    

5. สถานท่ีบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมเพยีงพอกบัความ

ตอ้งการ 

    

6. สถานท่ีพกัของ ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ท่ีทีม

และนกักีฬา จดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    

ด้านการประชาสัมพนัธ์ 

1. การประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัมีความหลากหลาย 

สามารถเขา้ถึงไดง่้าย 

    

2. มีกิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณ

โดยรอบสนามมีความน่าสนใจ 

    

3. สามารถรับรู้ข่าวสารจากศูนยป์ระชาสมัพนัธ์ท่ีตั้งอยู่

ในสนามแข่งขนั 

    

4. มีส่ือมวลชลท่ีรายงานข่าวการแข่งขนั     

5. ท่านสามารถรับทราบข่าวสาร ความเคล่ือนไหว หรือ

ผลการแข่งขนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

    

 

ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม ชุดที ่3 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิ

 

คาํช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามชุดน้ีเป็นแบบสอบถามการยืนยนัความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

แข่งขนัเพื่อการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ  

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ 8 ท่าน  

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

  ตอนท่ี  1 แบบสอบถามแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 

        3 ดา้น 

  ตอนท่ี  2 แบบสอบถามแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา  

        4 ดา้น  

  ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

 4. ระดบัความเหมาะสมมี 4 ระดบั คือ มากท่ีสุด  มาก  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด 

   หากท่านเห็นวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด โปรดเขียน   ในช่องมากท่ีสุด 

   หากท่านเห็นวา่มีความเหมาะสมในระดบัมาก โปรดเขียน   ในช่องมาก 

   หากท่านเห็นวา่มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย โปรดเขียน   ในช่องนอ้ย 

  หากท่านเห็นวา่มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด โปรดเขียน   ในช่องนอ้ยท่ีสุด 

 5. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความสาํคญัในการวิจยั และพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงใหค้รบ

ทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะเก็บเป็นความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินเพียงแต่

จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่าน

ท่ีสละเวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีดว้ย 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

นางสาวภัทริน  วงศ์บางโพ 

นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามแนวทางการจัดการแข่งขนักฬีาเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 3 ด้าน 

 

คาํช้ีแจง โปรดกรอกขอ้ความและเขียนเคร่ืองหมาย    ตามความเป็นจริง 

 

แนวทางการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

ระดบัความคดิเห็น 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

(4) 

เห็นด้วย

มาก 

(3) 

เห็นด้วย

น้อย 

(2) 

เห็นด้วยน้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ด้านการจัดการบุคลากร     

1. คดัเลือกบุคคลท่ีพร้อมจะปฏิบติังาน เพราะเตม็ใจทาํงานจะ

สามารถหาวธีิแกปั้ญหาได ้

    

2. จดัหาบุคลากรใหทุ้กฝ่ายทุกส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน     

3. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

    

4. กาํหนดบุคลากรปฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความ

สนใจ 

    

5. จดัอบรมบุคลากรเก่ียวกบักฎ กติกา และระบบการจดัการ

แข่งขนั 

    

6. ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมกีฬาตามท่ีมีการจดัการแข่งขนั     

7. เปิดโอกาสใหค้รูท่ีมีความสามารถทางดา้นกีฬาต่างๆมาช่วย

ตดัสิน 

    

8. จดับุคลากรตอ้งมีความกระตือรือร้นในการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนั 

    

9. จดับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนทีม

นกักีฬา 

    

ด้านการจัดการการเงนิและงบประมาณ     

1. ทาํการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณ     

2. ตอ้งใหจ้งัหวดัเจา้ภาพขอสนบัสนุนจากภาคเอกชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนั 

    

3. จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วม

แข่งขนั 

    

4. จดัสรรงบประมาณพิจารณาตามจาํนวนทีมท่ีส่งเขา้มาแข่งขนั     

5. จดัสรรใหต้ามชนิดกีฬาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณ

มากนอ้ยตามลาํดบั 
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แนวทางการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

ระดบัความคดิเห็น 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

(4) 

เห็นด้วย

มาก 

(3) 

เห็นด้วย

น้อย 

(2) 

เห็นด้วยน้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

6. กาํหนดงบประมาณในการปรับปรุงสนามท่ีกาํหนดไว ้     

7. แจง้ขั้นตอนระเบียบการเบิกจ่าย การจดัซ้ือและจดัจา้งเพ่ือ

การแข่งขนักีฬาไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

    

8. อบรมใหค้วามรู้ท่ีเก่ียวกบัวธีิการจดัทาํคาํของบประมาณ 

เอกสารการเบิกจ่ายแก่ผูรั้บผดิชอบแต่ละเขต 

    

9. รับการตรวจสอบการใชจ่้ายอยา่งโปร่งใสจากฝ่ายตรวจสอบ

ของกรมพลศึกษา 

    

ด้านการจัดการสถานทีแ่ละส่ิงอาํนวยความสะดวก     

1. คดัเลือกจงัหวดัท่ีมีความพร้อมในดา้นงบประมาณ สถานท่ี

จดัการแข่งขนั และท่ีพกันกักีฬา 

    

2. สาํรวจสนามท่ีใชก่้อนการแข่งขนัวา่มีความพร้อมในระดบัใด     

3. ปรับปรุงสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนั และสภาพแวดลอ้มของ

สถานท่ีแข่งขนัใหพ้ร้อม 

    

4. ตรวจสอบสนามวา่มีสภาพเป็นไปตามกฎ กติกา ระเบียบของ

ชนิดกีฬานั้นหรือไม่ 

    

5. จดัหาอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการแข่งขนัใหเ้พียงพอ     

6. จดัประชุมปรึกษาหารืออยา่งต่อเน่ืองเพ่ือพิจารณาความ

พร้อมของสนาม วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    

7. ขอความอนุเคราะห์หรือขอยมือุปกรณ์การกีฬาจากการกีฬา

แห่งประเทศไทย/สมาคมกีฬาต่างๆ 

    

8. ขอใชส้นามโรงเรียนท่ีมีสนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐาน     

9. การจดัสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวกควรพิจารณาจาก

จาํนวนทีม/จาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั 

    

10. มีการตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ และสนามกีฬาก่อนการ

แข่งขนัทุกคร้ัง 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามแนวทางการจัดการแข่งขนักฬีาเกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

 

คาํช้ีแจง โปรดกรอกขอ้ความและเขียนเคร่ืองหมาย    ตามความเป็นจริง 

 

แนวทางการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

ระดบัความคดิเห็น 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

(4) 

เห็นด้วย

มาก 

(3) 

เห็นด้วย

น้อย 

(2) 

เห็นด้วยน้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ด้านการวางแผน     

1. กาํหนดแผนการดาํเนินงานใหช้ดัเจนใหมี้ความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคห์ลกัของการจดัการแข่งขนั 

    

2. จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานตามลาํดบัขั้นเตรียมการ ขั้น

ดาํเนินการ และขั้นสรุปประเมินผล 

    

3. วางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ     

4. ประสานงานติดต่อกบัจงัหวดัเจา้ภาพเป็นระยะ     

5. จดัทาํแผนบริหารความเส่ียง พร้อมแนวทางแกไ้ขความเส่ียง

ในการดาํเนินงาน 

    

6. จดัทาํแผนการดาํเนินการอยา่งละเอียดใหก้บัคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนักีฬาชนิดต่างๆใหด้าํเนินไปตามแผนการ

ดาํเนินการ 

    

7. ประชุมสรุปความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานเป็นระยะ     

ด้านการจัดองค์กร     

1. กาํหนดงานในการทาํงานออกเป็นฝ่ายๆ     

2. กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย แต่ละตาํแหน่งให้

เหมาะสมชดัเจน 

    

3. จดัแบ่งหนา้ท่ีแต่ละหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ     

4. สาํรวจรายช่ือเพ่ือแต่งตั้งคณะทาํงาน     

5. ระบุผูป้ฏิบติังานพิจารณาตามความถนดัและความเช่ียวชาญ

ในงานท่ีรับผดิชอบนั้น 

    

6. กาํหนดขอ้บงัคบั และระเบียบการแข่งขนัแต่ละประเภท     

7. คดัเลือกและตรวจสอบคุณสมบติัของกรรมการผูต้ดัสินกีฬา

ใหเ้หมาะสม 

    

8. พิจารณาจาํนวนผูป้ฏิบติังานใหเ้พียงพอต่อการจดัการแข่งขนั

แต่ละชนิดกีฬา 
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แนวทางการจัดการแข่งขันกฬีานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ 

ระดบัความคดิเห็น 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

(4) 

เห็นด้วย

มาก 

(3) 

เห็นด้วย

น้อย 

(2) 

เห็นด้วยน้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ด้านการนํา     

1. การสั่งงานหรือประสานงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน ใชก้ารประชุม

หารือร่วมกนั ไม่ใชก้ารสั่งการอยา่งเดียว 

    

2. การพิจารณามอบหมายงาน ควรใชม้ติท่ีประชุมถือเป็นการสั่งการ     

3. ตอ้งมีการประสานงานอยา่งทัง่ถึง เพ่ือป้องกนัความเขา้ใจท่ี

คลาดเคล่ือน 

    

4. เนน้การทาํงานเป็นทีม     

5. เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ใหค้าํแนะนาํ     

6. คาํนึงถึงความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังาน เพ่ือใหก้าร

ปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

    

7. ประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหทุ้กฝ่าย

ทราบความเคล่ือนไหวในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ทาํให้

การจดัการแข่งขนัคล่องตวั 

    

ด้านการประเมนิผล     

1. มีการประเมินผลการจดัการแข่งขนัทุกคร้ัง     

2. ควรมีคณะกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะท่ีทาํงานโดยอิสระ     

3. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแต่ละปี     

4. ควรประเมินผลและสรุปการดาํเนินงานดา้นความสาํเร็จ 

ความพึงพอใจ ของทั้งนกักีฬา ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนั และผูช้ม 

    

5. จดัประชุมภายหลงัการแข่งขนัทุกคร้ัง เพ่ือสรุปขอ้ปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน นาํมาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

    

6. มีการติดตามผลการประสานงานระหวา่งดาํเนินการแข่งขนั 

เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะสามารถช่วยเหลือไดท้นัเวลา 

    

7. ตอ้งมีการจดสถิติและมีการรายงานผลการแข่งขนัใหผู้ท่ี้

เก่ียวขอ้งทราบอยา่งรวดเร็ว 

    

8. ควบคุมใหมี้การดาํเนินงานตามแผน กติกา และเวลาท่ีวางไว ้     

 

ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัผู้ิเขยีนวทิยานิพนธ์ 

 

ช่ือ-นามสกลุ นางสาวภทัริน  วงศบ์างโพ 

 

วนั เดือน ปี เกิด 31 มกราคม 2532 

 

ประวติัการศึกษา - ปีการศึกษา 2554 เขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  แขนงวิชาการจดัการกีฬา       

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

   -  ปีการศึกษา 2553 สาํเร็จการศึกษาหลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา     

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

   - ปีการศึกษา 2549 สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  

    โรงเรียนลาซาล 

   - ปีการศึกษา 2546 สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  

    โรงเรียนสายปัญญาในพระบรมราชินูปถมัภ ์
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