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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ : กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น า
ที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (STRATEGIES FOR DEVELOPING INCLUSIVE 
SCHOOL ADMINISTRATORS’ LEADERSHIP BASED ON THE CONCEPT OF SUSTAINABLE 
LEADERSHIP TO PROMOTE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: อ. ดร. ปิยพงษ ์สุเมตติกุล, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ผศ. ดร. ชญาพิมพ ์อุสาโห, 231 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนรว่มตามแนวคิดภาวะผูน้ าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) พัฒนากลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเรียนร่วมในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 278 โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือ ครูหัวหน้าระดับช้ัน 3) ครูผู้สอนนักเรียนปรกติ และ 4) ครูผู้สอนนักเรียนพิการเรียนร่วม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าต่ ากว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ซึ่งอยู่
ในระดับมากที่สุด มีจุดแข็ง 5 ด้าน คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ การให้ความส าคัญต่อ
ประสบการณ์ในอดีต การสืบสานความส าเร็จ การส่งเสริมความหลากหลาย การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม มี
จุดอ่อน 5 ด้าน คือ การกระตือรือร้น การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม การพัฒนาทรัพยากร การอดทนเพื่อผลส าเร็จที่
แท้จริง การกระจายภาวะผู้น า มีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส 2 ด้าน คือ นโยบายรัฐ และนวัตกรรมและเทคโนโลยี มี
ปัจจัยภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม 2 ด้าน คือ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 3 กลยุทธ์คือ 
1) กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง  2) กลยุทธ์การพัฒนา
ผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู  และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความ
ร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5384230527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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PAPAVEE PIPATHANALAK: STRATEGIES FOR DEVELOPING INCLUSIVE SCHOOL 
ADMINISTRATORS’ LEADERSHIP BASED ON THE CONCEPT OF SUSTAINABLE LEADERSHIP 
TO PROMOTE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES. ADVISOR: PIYAPONG 
SUMETTIKOON, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF. CHAYAPIM USAHO, Ph.D., 231 pp. 

The purposes of this descriptive research is 1) to study the current and expected states 
of the inclusive school administrators’ leadership based on the concept of sustainable leadership 
to promote professional learning communities, 2) to analyse the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats of the inclusive school administrators’ leadership based on the 
concept of sustainable leadership to promote professional learning communities. 3) to develop 
the strategies for developing inclusive school administrators’ leadership based on the concept of 
sustainable leadership to promote professional learning communities. The data is given by 4 
groups of school staff from 278 inclusive schools. They are 1) school directors 2) deputy directors 
or subject - head teachers or level - head teachers 3) general education teachers and 4) special 
education teachers. The instrument is questionnaire. The mean, standard deviation (S.D.) and 
PNImodified are used in the data’s analysis. 

The research’s results are: The average of current states of the inclusive school 
administrators’ leadership based on the concept of sustainable leadership to promote 
professional learning communities is in the great level. This is lower than the average of expected 
states which is in the greatest level. The strengths are 1) mattering the learning 2) respecting the 
past 3) securing success over time 4) promoting diversity and 5) being socially just. The 
weaknesses are 1) being activist 2) being vigilant 3) being resourceful 4) being patient and 5) 
spreading the leadership to the others. The opportunities are public policy and technology. The 
threats are economic condition and social condition. There are 3 strategies for developing 
inclusive school administrators’ leadership based on the concept of sustainable leadership to 
promote professional learning communities; 1) the administrator enhancement strategy for 
teacher continuing professional learning 2) the administrator development strategy for teacher 
leadership promotion and 3) the administrator development strategy for external network 
collaboration. 
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จากจุดเริ่มต้นมาจนถึงความส าเร็จของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าหรับผู้วิจัยนั้น เปรียบเสมือนการ
เดินทางเป็นระยะเวลาที่ยาวนานบนเส้นทางที่เต็มไปด้วยความไม่รู้ อุปสรรค และบททดสอบนานัปการ 
ซึ่งผู้วิจัยจะไม่สามารถเดินมาจนถึงจุดหมายได้เลยหากไม่ได้พานพบกับผู้มีพระคุณและกัลยาณมิตรหลาย
ท่านตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณอาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติกุล อาจารย์ที่ปรึกษา
หลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ส าหรับค าแนะน าทางวิชาการ
ที่เป็นประโยชน์ ความปรารถนาดี ความเมตตา การสนับสนุน ผลักดัน และก าลังใจที่ท่านทั้งสองมีให้
ศิษย์ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

กราบขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ครูคนส าคัญผู้เป็นแสงสว่างน า
ปัญญาให้กับศิษย์อยู่เสมอ และกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ให้กับศิษย์ ตั้งแต่วันแรกของการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 

กราบขอบพระคุณ ดร.สมพร หวานเสร็จ ครูผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ศิษย์ด้วยความเมตตา ครูผู้
เป็นแรงบันดาลใจให้ศิษย์เห็นคุณค่าของการศึกษาเพื่อเด็กพิการและท าให้ศิษย์ต้องการที่จะพัฒนาตัวเอง
ให้เป็นผู้มีประโยชน์ต่อการศึกษาเพื่อผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสต่อไป 

กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ค าชี้แนะอันเป็นประโยชน์ต่องานวิจัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมศรี ตริทิเพนทร์ ส าหรับ
ค าแนะน าและข้อคิดอันเป็นประโยชน์ทั้งในทางวิชาการและการน าไปปฏิบัติ 

ขอบคุณนักเรียนและเจ้าหน้าที่โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ส าหรับแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัย
จุดประกายความคิดจนได้มาซึ่งหัวข้อวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอบคุณกัลยาณมิตรทุกท่าน ทั้งผู้ที่อยู่ในและอยู่นอกวงการการศึกษา ส าหรับมิตรภาพและ
น้ าใจที่เก้ือกูลในยามส าคัญ 

ขอบคุณ ดร.ปาลพิพัฒน์ แสงชูวงศ์ ผู้ที่อยู่เคียงข้างผู้วิจัยในทุกสถานการณ์ เป็นแรงกายแรงใจ
ส าคัญให้ผู้วิจัยสามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ไปได้ด้วยดีเสมอมา 

ท้ายที่สุด ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณบุพการี คุณพ่อพิพัฒน์ พิพัฒนลักษณ์ คุณแม่เยาวลักษณ์ 
พิพัฒนลักษณ์ คุณน้าธวัชชัย น่วมพิทักษ์ และครอบครัว ส าหรับการอบรมเลี้ยงดูด้วยความรักและ
สนับสนุนทางด้านการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่เล็กจนเติบใหญ่อย่างเต็มก าลัง ความดีงามอันเกิดจาก
ประโยชน์หรือคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้กล่าวมา และ
คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้กับผู้วิจัยตั้งแต่ปฐมวัยจวบจนปัจจุบัน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้มีความพยายามที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาทางด้าน
การศึกษาของชาติผ่านนโยบายส าคัญต่างๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายที่มุ่งเน้นในเรื่องของคุณภาพ
ทางการศึกษาและโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ซึ่งหนึ่งในนโยบายที่ก าลัง
เป็นที่จับตามองอยู่ในขณะนี้ก็คือนโยบายการศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ  ทั้งนี้ความส าคัญใน
การจัดการศึกษาให้กับผู้พิการนั้นได้สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนผ่านตัวบทกฎหมายเป็นครั้งแรกใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ซึ่งได้มีสาระส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาแก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยให้มีโอกาสที่เท่าเทียมในการเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เป็นพิเศษ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง รวมทั้งให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542) ต่อมา ในปี พ.ศ. 2550 
รัฐธรรมนูญแห่งพระราชอาณาจักรไทย ได้ระบุเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือผู้พิการไว้ใน มาตรา 49 
ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก 
ต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคล
อ่ืน”  (ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน : ออนไลน์) และหลังจากนั้นไม่นานก็ได้มีการออกพระราชบัญญัติ
การศึกษาเพ่ือคนพิการ พ.ศ. 2551 ขึ้น โดยนอกจากจะระบุไว้ซึ่งสิทธิทางการศึกษาที่ผู้พิการพึงได้รับ
แล้ว ยังได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในมาตรา 8 ว่า ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล โดยให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ และต้องมีการ
ปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนดในประกาศกระทรวง สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ในรูปแบบที่หลากหลายทั้งการ
เรียนร่วม การจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การพัฒนา
ศักยภาพในการด ารงชีวิตอิสระ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น การฝึกอาชีพ หรือการบริการอ่ืนใด 
ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการ
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เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่คนพิการ
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในทุกสังกัด มีหน้าที่รับคนพิการเข้า
ศึกษาในสัดส่วนหรือจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
ก าหนด สถานศึกษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเข้าศึกษา ให้ถือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมตาม
กฎหมาย (บ้านสอบครู, 2552) นอกจากนี้ ในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
ซึ่งได้มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ได้เสนอมาตรการจัดให้ประชาชนทุกคน
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายไม่ต่ ากว่า 15 ปี ในสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคและเป็นธรรมโดยเฉพาะกลุ่มประชาชนกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการ
หรือผู้ทุพพลภาพ ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ผู้บกพร่องทางร่างกายและสติปัญญา ชนต่างวัฒนธรรม 
และระหว่างหญิงและชาย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 25-26)  
 การพยายามปฎิรูปการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นธรรมและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา
ให้กับผู้พิการผ่านตัวบทกฎหมายส าคัญดังกล่าว ท าให้ลักษณะการให้การศึกษาแก่คนพิการในประเทศ
ไทยเปลี่ยนแปลงไป จากแต่เดิมที่ผู้พิการจะเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการและศูนย์
การศึกษาพิเศษเท่านั้น ได้มีการเปลี่ยนมาเป็นการเข้ารับการศึกษาจากโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
การสอนให้เด็กพิการและเด็กที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษได้เรียนรวมกับเด็กปรกติหรือที่เรียกว่า 
“โรงเรียนเรียนร่วม” มากขึ้น จากสถิติของส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้แสดงให้เห็นว่า ในปี พ.ศ. 2551 มีจ านวนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม
ทั้งสิ้น 7,385 โรง จากโรงเรียนทั้งหมด 31,821 โรง คิดเป็นร้อยละ 23.20 ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 
แม้ว่าจ านวนโรงเรียนทั้งหมดจะลดลงเหลือเพียง 31,508 โรง แต่จ านวนของโรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนร่วมกลับเพ่ิมข้ึนเป็น 7,764 โรง หรือเป็นร้อยละ 24.64 ของโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ทั่วประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นอกจากนี้ ข้อมูลจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ
ระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2555-2559) ของกระทรวงศึกษาธิการยังได้ระบุว่าในปี พ.ศ. 2554 นั้น ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ให้บริการการศึกษาในระบบ 3 รูปแบบอันได้แก่ โรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ และการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไป ซึ่งในรูปแบบของการ
จัดการเรียนร่วมนั้น มีจ านวนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมถึง 18,370 โรง และมีการรับนักเรียน
พิการเข้าเรียนร่วมเป็นจ านวนถึง 242,888 คน   
 แม้ว่าจ านวนของโรงเรียนเรียนร่วมจะมีมากขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายทางด้านการศึกษา
เพ่ือผู้พิการดังกล่าว แต่จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมในปัจจุบันยังประสบ
ปัญหาในหลายๆด้าน ซึ่งได้ส่งผลให้การจัดการเรียนร่วมเพ่ือผู้พิการในประเทศไทยยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร และหนึ่งในปัญหาส าคัญที่ถูกพูดถึงอย่างมากคือปัญหาในเรื่องของบุคลากรครู ไม่
ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องของปริมาณที่จ านวนครูการศึกษาพิเศษมีไม่เพียงพอต่อความต้องการและ
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ปัญหาในเรื่องคุณภาพของครูที่สอนนักเรียนทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษที่ยังต้องได้รับการพัฒนาอีก
มาก ไม่ว่าจะเป็นการที่ครูในโรงเรียนเรียนร่วมขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ขาด
เทคนิค รวมถึงความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ขาดทักษะในการสื่อสาร การประสานความร่วมมือ การขอความช่วยเหลือจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปกครอง ตลอดจนหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง (จุฬาลักษณ์ ขันธบุตร, 2544) 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาในเรื่องของการที่ครูผู้สอนที่ปฎิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเรียนร่วมขาดความเข้าใจ
พฤติกรรมของนักเรียนพิการเรียนร่วมแต่ละประเภท (อ าภา บุญช่วย และ วรวรรธน์ ธนพรธัญทิพย์, 
2548)  ปัญหาดังกล่าวได้สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้ระบุไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) ที่ได้ระบุว่าปัญหาในเรื่องคุณภาพของบุคลากรครูที่ให้บริการทางการ
ศึกษาส าหรับคนพิการคือการที่ครูขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ขาดการสนับสนุนให้มีการวิจัยใน
สถานศึกษาส่งผลให้ขาดการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน ขาดการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ในเรื่องของการให้บริการและใช้สิ่งอ านวยความสะดวกจากสื่อ บริการ และความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษาที่ต้องใช้บริการให้ตรงตามความต้องการจ าเป็นเฉพาะบุคคล และการที่บุคลากร
ครูขาดองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาพิเศษ  

จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดต่างๆที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรครู ท าให้ผู้วิจัยพบว่า
การพัฒนาบุคลากรครูซึ่งเป็นผู้ที่ประกอบวิชาชีพที่ส าคัญวิชาชีพหนึ่งในโรงเรียนสามารถท าได้โดยการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องโดยการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู
ขึ้นภายในโรงเรียน ทั้งนี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูในโรงเรียนเรียนร่วม จึงหมายถึง
กลุ่มของผู้บริหารและบุคลากรครูที่เกี่ยวข้องกับการให้การศึกษาเด็กพิการและเด็กปรกติในโรงเรียนที่
มีการจัดการเรียนร่วมที่รวมตัวกันเพ่ือพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพผ่านการท างานและเรียนรู้ร่วมกันโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกคนใน
โรงเรียนเรียนร่วม โดยผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้น
ภายในโรงเรียนเรียนร่วมก็คือผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมนั่นเอง (Thompson, Gregg, & Niska, 
2004) 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ข้อสรุปว่าในการที่จะเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นภายใน
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจและส่งเสริมให้
บุคลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีภาวะผู้น าร่วมหรือมีการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ  
(Andrews & Lewis, 2002; Barth, 1990; Early, 2005; Middlewood, Parker, & Beere, 2005; 
Moller, 2006) มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
(Bollingham, 1999) มีการเสริมสร้างความรู้สึกที่เข้มแข็งของการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Early, 2005) มี
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การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันให้เกิดขึ้นในองค์การ  (DuFour, 2001; Fullan, 1991; 
Lunenberg & Irby, 2006; Speck, 1999) นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องมีการสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ (Earley & Bubb, 2004; Lunenberg, 2010; Schein, 1985; Speck, 1999; Zepeda, 
2004) สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในทุกระดับของโรงเรียน (Earley & Bubb, 2004; Law & Glover, 
2000; Lunenberg, 2010; Middlewood et al., 2005; Speck, 1999; Stoll, Wallace, Bolam, 
McMahon, & Thomas, 2006) สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน
และภายนอกโรงเรียน (Earley & Bubb, 2004) สร้างสิ่งแวดล้อมภายในองค์การที่สนับสนุนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (DuFour, 2001; Earley & Bubb, 2004; Fullan, 1991; Speck, 1999) 
และเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทางวิชาชีพที่ต่อเนื่อง (Early, 2005; Hargreaves & Fink, 
2006; Lunenberg & Irby, 2006) 

ซึ่งบทบาทดังกล่าวของผู้บริหารในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้มีความ
สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน (Sustainable Leadership) ของ Hargreaves & Fink ซึ่งได้
น าเสนอแนวคิดภาวะผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากรครูทุกคนอย่างต่อเนื่องและการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู ทั้งนี้แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนประกอบไปด้วยพฤติกรรมของผู้บริหาร 10 
ประการ ได้แก่ 1) ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 2) สืบสานความส าเร็จ 3) กระจายภาวะ
ผู้น า 4) ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 5) มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 6) ส่งเสริมความ
หลากหลาย 7) กระตือรือร้น 8) เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 9) ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 
10) อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง (Hargreaves, 2005, 2007; Hargreaves & Fink, 2006) 

จากความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรครูในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม 
และความสอดคล้องของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับ
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูในโรงเรียนเรียนร่วมอย่างต่อเนื่ อง อันจะส่งผล
ให้บุคลากรครูที่เกี่ยวข้องกับการให้การศึกษาเด็กพิการมีคุณภาพที่ดีขึ้น น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการ
จัดการเรียนการสอนเด็กพิการเรียนร่วมต่อไป  
 

1.2 ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างไร  
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2. จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างไร  

3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างไร  

 3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ แล้วน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือน ามา
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2. ขอบเขตด้านประชากรคือ โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมในสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในประเทศไทย ปีการศึกษา 2556 จ านวน 17,466 โรงเรียน โดย
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น (Confidence Interval) 
95% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 278 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนประกอบไปด้วย           
1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูหัวหน้า
ระดับชั้น 3) ครูผู้สอนนักเรียนปรกติ และ 4) ครูผู้สอนนักเรียนพิการเรียนร่วม รวมทั้งสิ้น 1,110 คน  
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด 3 กรอบ คือ 1) ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 2) ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) การพัฒนากลยุทธ์  

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ผู้วิจัยใช้แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของ Hargreaves 
(2005)  Hargreaves & Fink (2006) และ Hargreaves (2007)  ซึ่งได้น าเสนอหลัก 10 ประการของ
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ได้แก่ 1) ตระหนักถึงความส าคัญของ
การเรียนรู้ 2) สืบสานความส าเร็จ 3) กระจายภาวะผู้น า 4) ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 5) มี
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 6) ส่งเสริมความหลากหลาย 7) กระตือรือร้น 8) เฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อม 9) ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 10) อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง  

2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการต่างๆ คือ Schein (1996), Hord (2003), Richardson (2003), Townsend & Adam 
(2003), Stoll et. al. (2003), Dufour (2004), Harris & Muijs (2005), Servage (2008), Gasper 
(2010) และ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) และได้ท าการสังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบแนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้น าร่วม 2) การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ค่านิยมร่วม 3) การท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) การมีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ  

3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์
ของ William (1997) Kotler & Murphy (1981) Certo & Peter (1991) และกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ กล้า ทองขาว (2552) แล้วท าการก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 2) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 3) การก าหนดกลยุทธ์ 
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ภาพที่ 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มของบุคลากรครูผู้เกี่ยวข้องกับการให้การศึกษา
แก่เด็กนักเรียนทั่วไปและเด็กนักเรียนพิการเรียนร่วมในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม ที่รวมตัวกัน
เพ่ือพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ทางวิชาชีพครูผ่านการท างานและเรียนรู้ร่วมกัน โดยลักษณะส าคัญ
ของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) การมีภาวะ
ผู้น าร่วม 2) การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 3) การท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ 

การมีภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การที่บุคลากรครูมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น า ได้รับการ
สนับสนุนให้มีบทบาทส าคัญในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจในการด าเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวข้อง  

การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  หมายถึง การที่บุคลากรครูมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนา
โรงเรียนในด้านอ่ืนๆ ไปในทิศทางเดียวกัน  

การท างานอย่างประสานความร่วมมือ หมายถึง การที่บุคลากรครูมีการท างานร่วมกันเป็น
ทีม มีความรับผิดชอบร่วมกัน และมีการปฎิบัติงานอย่างประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน 

การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การที่บุคลากรครูได้มีโอกาสเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน และ
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฎิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน 

การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ  หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสให้
บุคลากรครูได้ท าการพูดคุย ตั้งค าถาม ค้นหาค าตอบ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาเทคนิค วิธีการ และทักษะทางวิชาชีพร่วมกัน 

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงภาวะผู้น าตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม โดยมีพฤติกรรมดังต่อไปนี้ 1) ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ 2) สืบสานความส าเร็จ 3) กระจายภาวะผู้น า 4) ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 5) 
มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 6) ส่งเสริมความหลากหลาย 7) กระตือรือร้น 8) เฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อม 9) ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 10) อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง  

ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูในทุกระดับของโรงเรียน เพ่ือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 
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สืบสานความส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ด าเนินงานเพ่ือสืบทอดและ
สานต่อความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูในโรงเรียนที่เกิดขึ้นภายใต้การบริหารงานของ
อดีตผู้บริหารและสามารถส่งต่อความส าเร็จนั้นไปยังผู้บริหารรุ่นต่อไปได้  

กระจายภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้บุคลากรครูทุก
คนสามารถแสดงออกถึงการใช้ภาวะผู้น าร่วมกันได้ โดยการให้โอกาสบุคลากรครูได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานและการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่พิจารณาถึง
ประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับส่วนรวมและมีความรับผิดชอบต่อผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อโรงเรียนและ
นักเรียนอ่ืนๆ ในสังคมหรือชุมชน อันเนื่องมาจากการด าเนินงานหรือกิจกรรมใดๆที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน   

มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่จัดสรร
เวลา โอกาส และทรัพยากรด้านต่างๆ ในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าของบุคลากรครูผู้ซึ่งรับผิดชอบงานในฝ่ายบริหารและหัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง   

ส่งเสริมความหลากหลาย  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ตระหนักถึง
ความสามารถและทักษะที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู รวมถึงการสนับสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรครูเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความสามารถและทักษะที่หลากหลายเหล่านั้นร่วมกัน  

กระตือรือร้น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มุ่งผลักดันในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาชีพในระดับบุคคลและระดับวิชาชีพกับหน่วยงานและชุมชน ที่มีบทบาทส าคัญ
ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน หรือหน่วยงานภายนอกที่มีความสัมพันธ์กับโรงเรียน 

เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่หมั่นสังเกตและเฝ้าระวัง
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สามารถส่งผลกระทบต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดย
ศึกษาและรวบรวมจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและเชื่อถือได้  

ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพในอดีตของบุคลากรครูในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่
มีค่าที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาชีพครูในอนาคต   

อดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพ่ือ
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างอดทน ด้วยความรู้ความเข้าใจในผลลัพธ์และกระบวนการไม่คาดหวังถึง
ผลส าเร็จที่ฉาบฉวยในระยะสั้น แต่มองถึงผลส าเร็จที่แท้จริงที่จะเกิดข้ึนกับโรงเรียนในระยะยาว  

โรงเรียนเรียนร่วม หมายถึง โรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการ
จัดการเรียนการสอนให้เด็กพิการได้เข้าเรียนร่วมในชั้นเรียนเดียวกับเด็กปรกติ 
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ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนเรียนร่วม ในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2556 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมให้มีภาวะผู้น าตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ครูที่สอนนักเรียนทั่วไป หมายถึง ครูในโรงเรียนเรียนร่วมที่มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลการเรียน
การสอนเด็กนักเรียนทั่วไป 

ครูการศึกษาพิเศษ หมายถึง ครูในโรงเรียนเรียนร่วมที่มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลการเรียนการ
สอนเด็กพิการเรียนร่วม  

สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาวะการปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่แสดงออกถึง
ภาวะผู้น าตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งสภาวะจริง
ของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการให้เกิดการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งความต้องการให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สภาวะความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้า ง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสภาวะความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดแข็ง 2) จุดอ่อน 3) โอกาส และ 4) ภาวะ
คุกคาม  

จุดแข็ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความต้องการจ าเป็นหรือความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย 

จุดอ่อน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความต้องการจ าเป็นหรือความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงกว่าค่าเฉลี่ย  
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โอกาส หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีความต้องการจ าเป็นหรือความ
แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย 

ภาวะคุกคาม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีความต้องการจ าเป็น
หรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.7.1 ประโยชน์ด้านวิชาการ 
 1. ผลการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าควรต้องท า
อย่างไร เพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปพัฒนาศาสตร์ด้านภาวะผู้น าต่อไป 
 2. ผลการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้ในเรื่องของคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้ที่สนใจจะน าไปท าการศึกษาต่อในอนาคต  
 
 1.7.2 ประโยชน์ด้านการน าไปประยุกต์ใช้  
 1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานที่เกี่ ยวข้องสามารถน า      
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็นผลการวิจัย ไปใช้ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจใน
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในสังกัด 
 2. ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม ในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน า       
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็นผลวิจัย ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและน าไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนได้  
 3.  ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดอ่ืนสามารถน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาตนเองและบุคลากรในสังกัดได้  
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1.8 วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ ตลอดจนพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้   

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงที่ประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นโดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNImodified) และวิเคราะห์ SWOT ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ SWOT และการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาท าการยกร่างกล
ยุทธ์  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 
 ขัน้ตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 
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1.9 การน าเสนอผลการวิจัย  

การน าเสนอผลการวิจัย แบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 บท ดังนี้  
บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาในการวิจัย 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย ค าถามในการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย ค าจ ากัดความ
ที่ใช้ในการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและการเสนอรายงานการวิจัย  

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียน
ร่วม แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า และแนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขั้นตอนในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และ 3) การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย ประกอบด้วย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
การน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 



 

 

บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้มีเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 6 ตอน ดังนี้  

 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม  
  2.1.1  ความหมายของการจัดการเรียนร่วม 
  2.1.2  รูปแบบของการเรียนร่วม 
  2.1.3  ประโยชน์ของการเรียนร่วม 
  2.1.4  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนร่วม 
  2.1.5  ประเภทของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  2.1.6  กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษ 

 2.2 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  2.2.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2.2  ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  2.2.3  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 2.3 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าที่ยั่งยืน  
  2.3.1  ความหมายของผู้น า 
  2.3.2  ความหมายของภาวะผู้น า  
  2.3.3  ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน  

 2.4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  
  2.4.1  ความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า  
  2.4.2  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า  
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  2.4.3  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
 2.5 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์  

  2.5.1  ความหมายของกลยุทธ์  
  2.5.2  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  

 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  2.6.1  งานวิจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม  

  2.6.2  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  2.6.3  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม   

2.1.1 ความหมายของการจัดการเรียนร่วม  

จุดเริ่มต้นของการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมนั้น คือการที่การจัดการศึกษาให้กับคนพิการมี
รูปแบบที่เปลี่ยนไปจากเดิม กล่าวคือ ในสมัยก่อนคนพิการจะเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความ
พิการเท่านั้น จนกระท่ังต่อมามีนักการศึกษาเห็นว่ามีกลุ่มเด็กพิการที่สามารถพัฒนาได้มาก จึงได้มีการ
ทดลองให้เด็กพิการเข้าไปเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไป และเกิดวิธีการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมขึ้น 
เรียกว่า การเรียนร่วม (Mainstreaming) ซึ่งต่อมาเรียกว่า Integration และ Inclusion ตามล าดับ 
(Odom, 2000 อ้างถึงใน Vorapanya, 2008: 13) ในการศึกษาพิเศษนั้นค าว่า Inclusion ถูกใช้อย่าง
แพร่หลายตั้งแต่ต้นศตวรรษท่ี 19 เพ่ือใช้เรียกการเรียนการสอนที่มีการรวมเด็กปรกติและเด็กพิการมา
ท าการเรียนการสอนในห้องเรียนเดียวกัน โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดบริการให้กับนักเรียนทุกคนใน
ห้องเรียนมากกว่าที่จะแยกเด็กพิการออกไปรับการศึกษาพิเศษ (Galis & Tanner, 1995) 

การเรียนร่วมนั้นเป็นกระบวนการที่ได้ถูกวางแผนไว้ให้กับนักเรียนที่มีความพิการให้ได้เรียน
ในสภาพแวดล้อมที่ถูกจ ากัดน้อยที่สุด ทั้งนี้ การจัดการเรียนร่วมตั้งอยู่บนปรัชญาที่ว่าเด็กทุกคนควร
ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งการจัดการศึกษาดังกล่าว ได้ถูกจัดขึ้นเพ่ือมุ่งหวังในการที่จะ
เสริมสร้างการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ และความสามารถในการด าเนินชีวิต
อย่างเป็นปรกติในสังคม (Stephens, Blackhurst, & Magliocca, 1988) 

ผดุง อารยวิญญู (2542: 221) ให้ความหมายของการเรียนร่วมไว้ว่า เป็นวิธีการจัดการศึกษา
วิธีหนึ่งส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษซึ่งก็คือเด็กที่พิการ โดยเด็กเหล่านี้ได้รับการจัดเข้าเรียนใน
ขั้นเรียนเดียวกับเด็กปรกติ ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือการเรียนร่วมเต็มเวลาและการเรียนร่วมบางเวลา  

การเรียนร่วม (Inclusion) หรือ การจัดการศึกษาโดยวิธีเรียนรวม (Inclusive Education) 
เป็นแนวคิดทางการศึกษารูปแบบหนึ่งที่มองว่าโรงเรียนจะต้องจัดการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนทุกคน 



 

 

16 

โดยไม่มีการแบ่งแยกว่าเด็กคนใดเป็นเด็กปรกติ หรือเด็กคนใดเป็นเด็กที่มีความต้องการพิ เศษ นั่น
หมายความว่า ทางโรงเรียนจะต้องรับเด็กทุกคนที่ผู้ปกครองพามาเข้าโรงเรียนและจะต้องให้การศึกษา
อย่างเหมาะสม (อุบล เล่นวารี, 2542: 21)  

จันทิรา เลิศจรัสอร่ามดี (2542: 15)  ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วมไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการจัดการศึกษาแก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษให้เข้าเรียนในระบบการศึกษาเช่นเดียวกับเด็ก
ทั่วไปในชั้นเรียนปรกติ เด็กที่มีความต้องการพิเศษมีการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมทางสังคม โดยน าวิธีและข้ันตอนการจัดการศึกษาเป็นเพ้ืนฐานร่วมกับการศึกษา และค านึงถึง
ความสามารถของเด็กเป็นรายบุคคล  

นงค์ลักษณ์ มีศิลป์ (2548: 20)  ได้อธิบายไว้ว่า การเรียนร่วม หมายถึงการบูรณาการรูปแบบ
การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนภาคพิเศษให้เด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษสามารถเรียนร่วมกับเด็กปรกติในชั้นเรียนปรกติ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
จ าเป็นทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 
  

2.1.2 รูปแบบของการเรียนร่วม  

 การเรียนร่วมระหว่างเด็กที่มีความต้องการพิเศษกับเด็กนักเรียนทั่วไปอาจท าได้ในหลาย
ลักษณะ ทั้งนี้ผดุง อารยะวิญญู (2542: 221-222)  ได้กล่าวถึงรูปแบบของการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียน ไว้ว่ามีท้ังหมด 6 รูปแบบ ดังต่อไปนี้  

1. เรียนร่วมในชั้นเรียนปรกติ เป็นการจัดการเรียนให้เด็กที่มีระดับความพิการน้อย มีความ
ฉลาดและมีความพร้อมทางด้านการเรียน ตลอดจนมีวุฒิภาวะทางอารมณ์และสังคม โดยในกรณีนี้เด็ก
จะได้รับบริการพิเศษบ้างหรือไม่ต้องรับบริการพิเศษเลย เนื่องจากได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพจนถึง
ระดับท่ีช่วยเหลือตนเองได้แล้ว  
 2. เรียนร่วมในชั้นปรกติเต็มเวลาและมีครูการศึกษาพิเศษคอยให้การช่วยเหลือแก่ครูประจ า
ชั้นหรือครูประจ าวิชา โดยครูการศึกษาพิเศษจะให้ค าแนะน าหรือชี้แจงให้เข้าใจความต้องการและ
ความสามารถของเด็ก ช่วยก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีสอน จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
เด็ก และช่วยประเมินผลการพัฒนาในการเรียนรู้ของเด็ก 
 3. เรียนร่วมในชั้นปรกติและรับบริการพิเศษจากครูเวียนสอนหรือครูเดินสอน ( Itinerant 
teacher) การจัดการเรียนการสอนในลักษณะนี้ เป็นการจัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้รับบริการ
สอนเพ่ิมเติมจากครูเวียนสอน ซึ่งจะเดินทางไปตามโรงเรียนต่างๆ เพ่ือให้การช่วยเหลือเด็กเพราะ
จ านวนเด็กในแต่ละโรงเรียนไม่มีมากนัก อาจประมาณ 2-3 คนต่อโรงเรียน ในกรณีนี้ ครูจะเดินทาง
จากโรงเรียนหนึ่งไปยังอีกโรงเรียนหนึ่ง เมื่อครบสัปดาห์จะวนกลับไปสอนเด็กกลุ่มเดิมอีก  
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 4. เรียนร่วมในชั้นปรกติ และรับบริจาคจากครูเสริมวิชาการ (Resource Teacher) ซึ่งครู
เสริมวิชาการในที่นี้ หมายถึง ครูการศึกษาพิเศษที่ปฏิบัติกงานประจ าโรงเรียนอยู่ในโรงเรียน เด็กที่มี
ความต้องการพิเศษจะเข้ามาเรียนกับครูเสริมวิชาการเป็นบางเวลา อาจเป็นวันละ 1-2 ชั่วโมงหรือ
มากกว่านั้นขึ้นอยู่กับความต้องการของเด็ก เด็กที่เข้ามาเรียนในห้องเรียนนี้จะต้องมีตารางเรียนที่
ก าหนดไว้แน่นอน นอกจากนี้ครูเสริมวิชาการอาจจะท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน าหรือความช่วยเหลือ
แก่ครูประจ าชั้นหรือครูประจ าวิชาเมื่อเกิดปัญหา  
 5. เรียนในชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปรกติและเรียนร่วมเป็นบางเวลา การเรียนการสอนใน
ลักษณะนี้เป็นการจัดเด็กที่มีความต้องการพิเศษไว้ให้เรียนชั้นเดียวกันเป็นกลุ่มเล็กๆ โดยมีครูประจ า
ชั้นสอนเกือบทุกวิชายกเว้นบางวิชาที่เด็กสามารถเรียนร่วมได้ เช่น พลศึกษา หรือ ศิลปศึกษาเป็นต้น  
 6. เรียนชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปรกติ เป็นการจัดเด็กที่มีความต้องการพิเศษประเภท
เดียวกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกัน เด็กเหล่านี้จะเรียนในชั้นเรียนพิเศษตลอดเวลา การเรียนร่วมในลักษณะนี้
เหมาะส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษท่ีมีระดับความพิการค่อนข้างรุนแรง  

 Daeck (2007 อ้างถึงใน ผดุง อารยะวิญญู และ วาสนา เลิศศิลป์, 2551: 7-8) ได้เสนอ
รูปแบบการจัดการเรียนร่วมไว้ดังนี้  

1. รูปแบบครูที่ปรึกษา (Consultant Model)   
ในรูปแบบนี้ครูการศึกษาพิเศษจะได้รับมอบหมายให้สอนทักษะแก่เด็กที่มีความต้องการ

พิเศษ เนื่องจากครูที่สอนชั้นเรียนรวมสอนเด็กแล้ว แต่ทักษะยังไม่เกิดกับเด็กคนนั้น ครูการศึกษา
พิเศษต้องสอนทักษะเดิมซ้ าอีก จนกระทั่งเกิดทักษะนั้นๆ ส่วนมากเป็นทักษะที่สอนยาก ส าหรับ
รูปแบบนี้ครูการศึกษาพิเศษจะรับผิดชอบเด็กจ านวนหนึ่ง จ านวนจ ากัด ครูปรกติและครูการศึกษา
พิเศษจะต้องมีการพบปะเพ่ือประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับทักษะของเด็ก และมีการวางแผนร่วมกัน 
รูปแบบนี้เหมาะกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจ านวนเด็กที่มีความต้องการพิเศษไม่มากนัก 

2. รูปแบบการร่วมทีม (Teaming Model)  
ในรูปแบบนี้ครูการศึกษาพิเศษจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการร่วมทีมกับครูที่สอนชั้น

ปรกติ เช่น ในสายป.1 (ครูที่สอนชั้น ป.1/1 ถึง ป.1/4 เป็นต้น) ครูการศึกษาพิเศษมีหน้าที่ให้ข้อมูลแก่
ครูปรกติเก่ียวกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียนรวม ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปรับวิธีสอน การ
มอบหมายงานหรือการบ้าน การปรับวิธีสอบ การจัดการด้านพฤติกรรม มีการวางแผนร่วมกัน
สม่ าเสมอ เช่น สัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง ครูที่เก่ียวข้องจะต้องท างานวางแผนร่วมกันเป็นทีมในการให้ความ
ช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 

3. รูปแบบการร่วมมือ, การร่วมสอน (Collaborative, Co-Teaching Model)  
ในรูปแบบนี้ทั้งครูการศึกษาพิเศษและครูปรกติร่วมมือกันในหลายลักษณะในการสอนเด็กทุก

คน ทั้งเด็กที่มีความต้องการพิเศษและเด็กปรกติในห้องเรียนปรกติ ร่วมมือกันรับผิดชอบในการวาง
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แผนการสอน การวัดผลประเมินผล การดูแลเกี่ยวกับระเบียบวินัยและพฤติกรรมของเด็ก ผู้เรียนจะ
ได้รับบริการด้านการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัย ได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนที่ จ าเป็น 
ตลอดจนการปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละคน ในรูปแบบนี้ครูผู้รับผิดชอบจะต้อง
ประชุมกันเพ่ือวางแผน เพ่ือความร่วมมือเพ่ือให้การเรียนร่วมด าเนินไปด้วยดี อาจจ าแนกออกเป็น
รูปแบบย่อยๆ ได้ 5 รูปแบบ คือ  

3.1 คนหนึ่งสอนคนหนึ่งช่วย (One teacher-One Supporter) เป็นการสอนที่
ครู 2 คน ร่วมกันสอนชั้นเดียวกันในเวลาเดียวกัน เนื้อหาเดียวกัน ครูคนที่เชี่ยวชาญในเนื้อหากว่าเป็น
ผู้สอน ส่วนครูอีกคนหนึ่งที่เชี่ยวชาญในเนื้อหานั้นๆ น้อยกว่าเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือนักเรียน 
นักเรียนอาจถามครูคนใดคนหนึ่งก็ได้ เมื่อนักเรียนมีค าถาม เพราะมีครู 2 คนอยู่ในห้องเรียนในเวลา
เดียวกัน 
 3.2 การสอนพร้อมๆ กัน (Parallel Teaching) เป็นการแบ่งเด็กในหนึ่งห้องเรียน
ออกเป็นกลุ่มๆ ครูสอนทุกกลุ่มไปพร้อมๆ กัน หลังจากบรรยายเสร็จ ครูอาจมอบงานให้นักเรียนท าไป
พร้อมๆ กัน และให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่มไปพร้อมๆ กัน การสอนแบบนี้เหมาะส าหรับห้องเรียนที่มี
จ านวนนักเรียนไม่มากนัก ครูจะได้มีโอกาสดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง ครูสามารถตอบค าถามนักเรียน
ได้แทบทุกคน และครูอาจอธิบายซ้ าหรือสอนซ้ าได้ ส าหรับเด็กบางคนที่ไม่เข้าใจเนื้อหาบางคน  
 3.3 ศูนย์การสอน (Station Teaching) บางครั้งอาจเรียกศูนย์การเรียน 
(Learning Centers) ในรูปแบบนี้ครูจะแบ่งเนื้อหาวิชาออกเป็นตอนๆ แต่ละตอนจะจัดวางเนื้อหาได้
ตามแหล่งต่างๆ (Stations) ภายในห้องเรียนให้นักเรียนตามเวลาที่ก าหนด และหมุนเวียนกันจนครบ
ทุกศูนย์จึงจะได้เนื้อหาวิชาครบถ้วนตามที่ครูก าหนด ข้อดีของรูปแบบนี้คือครูอาจใช้เวลาในขณะที่เด็ก
อ่ืนก าลังเรียนรู้ด้วยตนเองสอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล ท าให้เด็กเข้าในสิ่งที่เรียน
มากขึ้น  
 3.4 การสอนทางเลือก (Alternative Teaching Design) ในการสอนแบบนี้
จะต้องมีครูอย่างน้อย 2 คน ใน 1 ห้องเรียน ครูคนแรกจะสอนเนื้อหาวิชาแก่เด็กทั้งชั้น หลังจากนั้นจึง
แบ่งกลุ่มเพ่ือท ากิจกรรม ครูคนหนึ่งจะสอนกลุ่มเด็กที่เก่งกว่าเพ่ือให้ได้เนื้อหาและกิจกรรมเชิงลึก 
ในขณะที่ครูอีกคนหนึ่งสอนกลุ่มเด็กที่อ่อนกว่า เพ่ือให้เด็กได้เลือกท ากิจกรรมตามที่ตนมีความสามารถ 
ข้อดีของการสอบแบบนี้คือ เด็กเก่งได้เลือกเรียนในสิ่งที่ยาก ขณะที่เด็กอ่อนได้เลือกเรียนตาม
ศักยภาพของตน ครูมีโอกาสสอนซ้ าในทักษะเดิมส าหรับเด็กที่ยังไม่เก่งในทักษะนั้นๆ เหมาะส าหรับ
ชั้นเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หรือวิชาอ่ืนที่มีเนื้อหายากง่าย ตามล าดับของเนื้อหาวิชา  
 3.5 การสอนเป็นทีม (Team Teaching) เป็นรูปแบบที่ครูมากกว่า 1 คน รวมกัน
สอนห้องเรียนเดียวกันในเนื้อหาเดียวกัน เป็นการสอนทั้งห้องเรียนแต่ไม่จ าเป็นต้องสอนในเวลา
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เดียวกัน หากมีครูสอนมากกว่า 1 คน ในเวลาเดียวกัน ครูอาจเดินไปรอบๆ ห้องและช่วยกันสอน
นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษที่มีปัญหาในการเรียนเนื้อหาวิชา  
 อย่างไรก็ตาม Gartner & Lipsky (1997)  ได้เสนอรูปแบบการเรียนร่วมที่แตกต่างจาก 
Daeck 2 รูปแบบ คือ  

1. รูปแบบห้องเสริมวิชาการ (Resource Room Model) เป็นรูปแบบที่น าเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษมาสอนในห้องที่จัดไว้ต่างหาก เป็นวิธีการในการน าเด็กออกจากห้องเรียน (Pull-out 
Program) ห้องเสริมวิชาการดังกล่าว เป็นห้องที่มีอุปกรณ์การเรียนการสอน แบบเรียน และ
แบบฝึกหัดที่ครบถ้วน สามารถใช้เป็นห้องเรียนส าหรับกลุ่มเฉพาะ หรือใช้เป็นห้องสมุดห้องฝึกทักษะ
ต่างๆ เฉพาะกลุ่ม ห้องเสริมวิชาการเป็นรูปแบบการเรียนรวมบางเวลา นั่นคือบางเวลาเรียนรวมชั้น
เดียวกนักับเด็กปรกติ บางเวลามาเรียนในห้องเฉพาะ เพ่ือให้เด็กได้ฝึกทักษะเฉพาะบางประการ 

2. รูปแบบผู้ช่วยครู (Teacher-Aid Model) เป็นรูปแบบที่มีการจัดให้มีผู้ช่วยครู 1 คน 
ส าหรับห้องเรียนปรกติ 1 ห้อง โดยผู้ช่วยครู (หรือบางทีอาจเรียกครูผู้ช่วย) จะเข้าไปนั่งในห้องเรียน
ขณะที่ครูประจ าชั้นหรือครูประจ าวิชาก าลังสอนอยู่หน้าชั้น ผู้ช่วยครูจะนั่งติดกับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษที่ได้รับมอบหมายให้ช่วยเหลือ โดยทั่วไป จะมีเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 1-2 คน ในห้องเรียน
รวมเต็มเวลา หน้าที่ของผู้ช่วยครูคือ คอยอธิบายเพ่ิมเติมตามที่ครูสอน นอกจากนี้ยังช่วยเรียกเด็กให้
กลับมาสนใจบทเรียนหากเด็กเริ่มเสียสมาธิ ตลอดจนตอบค าถามของเด็กเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียน 
ทั้งนี้ ผู้ช่วยครูอาจไม่มีวุฒิทางการศึกษาก็ได้ อาจเป็นอาสาสมัครหรือผู้ปกครองก็ได้ แต่ไม่ควรเป็น
ผู้ปกครองของเด็กที่ผู้ช่วยครูก าลังดูแลอยู่ และผู้ช่วยครูจะต้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับภารกิจที่ต้อง
ปฎิบัติในห้องเรียน 
 

2.1.3 ประโยชน์ของการเรียนร่วม  

 อุบล เล่นวารี (2542: 26) ได้สรุปเกี่ยวกับประโยชน์ของการเรียนร่วมไว้ดังนี้ 
1. ทางด้านการเรียน เด็กมีโอกาสได้เรียนตามระดับชั้นในโรงเรียนปรกติ โดยไม่มีข้อยกเว้น 

เช่น ถ้าเด็กเรียนในชั้นพิเศษ ครูก็มักจะให้ความพิเศษแก่เด็กมากไป หรือตั้งความหวังไว้ค่อนข้างต่ า 
เมื่อเด็กท าอะไรไม่ได้ ครูก็มักจะปล่อย เพราะถือว่าเด็กมีความบกพร่อง ถ้าเด็กเรียนในโรงเรียนปรกติ 
เด็กก็จะปฏิบัติตามเด็กปรกติ เช่น พยายามท างานให้เสร็จเหมือนคนอ่ืน ผลก็คือ เด็กจะได้รับทักษะ
ต่างๆ มากขึ้น  

2. ทางด้านสังคม เด็กสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมปรกติได้ดีขึ้น มีเพ่ือนมากขึ้นไม่เฉพาะ
แต่เพ่ือนพิการเท่านั้น เพ่ือนบ้านเข้าใจเด็กดีขึ้น ยอมให้ลูกตนมาเล่นด้วย เพราะเด็กอยู่ในโรงเรียน
เดียวกับลูกของตน 
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 3. การเปลี่ยนเจตคติ เด็กปรกติจะมีความเคยชินกับเด็กพิการมากขึ้น เพราะได้อยู่ร่วมกัน 
เรียนร่วมกัน จึงไม่เห็นว่าเด็กพิการเป็นมนุษย์ประหลาด น่ากลัว ขบขันในท่าทาง และรูปร่างอีกต่อไป 
นอกจากนี้เด็กยังได้เรียนรู้ว่าเด็กพิการต้องการความช่วยเหลืออะไรบ้าง และมีความเข้าใจต่อเด็ก
พิการดีข้ึน ยอมรับและแสดงความเอ้ือเฟ้ือมากขึ้น 
 4. ประหยัดงบประมาณของรัฐ เมื่อเด็กพิการสามารถเรียนร่วมในโรงเรียนปรกติได้ รัฐก็ไม่มี
ความจ าเป็นที่จะสร้างโรงเรียนพิเศษเฉพาะส าหรับเด็กพิการ จึงเป็นการลดค่าใช้จ่ายและงบประมาณ
ไปมาก เพียงแต่เพ่ิมบุคลากรที่จ าเป็นบางอย่างขึ้นในโรงเรียนปรกติเท่านั้น เช่นครูสอนซ่อมเสริม ครู
เวียนสอน หรือครูการศึกษาพิเศษ ในด้านการบริหาร ก็มีผู้บริหารของโรงเรียนปรกติคนเดียว จึงเป็น
การประหยัดในด้านงบประมาณของรัฐ  

นอกจากนี้ สมาคมนักจิตวิทยาการศึกษาแห่งชาติของสหรัฐอเมริกาได้กล่าวว่า การเรียนร่วม
มีข้อดี ดังนี้  

1. มีเพ่ือนเป็นแบบอย่างทุกด้านส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่อง 
2. สร้างมิตรสัมพันธ์กับเด็กในชุมชนเดียวกัน 
3. เรียนรู้ทักษะทางวิชาการ และทักษะทางสังคมจากเพ่ือน ซึ่งเป็นไปเองตามธรรมชาติ ท า

ให้เด็กมีทักษะติดตัวและสามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์ใหม่ 
4. ให้ทุกคนเข้าใจว่า เด็กที่มีความบกพร่องมีอยู่ในทุกชุมชน ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ตาม

ธรรมชาติ  
5. เด็กทุกคนรวมทั้งเด็กปรกติ ได้เข้าใจความหลากหลายของคนในสังคม  
6. ห้องเรียนปรกติจะต้องปรับตัวเพ่ือให้เด็กท่ีมีความบกพร่องสามารถเรียนร่วมกันได้  

(ผดุง อารยะวิญญุ และ วาสนา เลิศศิลป์, 2551: 6) 
 

2.1.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนร่วม 

Reynolds & Birch (1977) กล่าวว่า องค์ประกอบที่จะท าให้การเรียนร่วมระหว่างเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษกับเด็กปรกติประสอบผลส าเร็จมี 10 ประการคือ  

1. ครูจะต้องท างานประสานกันและร่วมมือกันอย่างดีระหว่างครูการศึกษาพิเศษกับครู
ปรกติ  

2. หากครูที่สอนเด็กปรกติมปีัญหาสอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ทางโรงเรียนควรหาทาง
แก้ปัญหา 

3. ครูผู้สอนควรมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนร่วม 
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4. จัดอบรมครูปรกติให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการของเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ 

5. การเรียนร่วมควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 
6. มีการประเมินการเรียน ความก้าวหน้าในการเรียนของเด็กอย่างสม่ าเสมอ 
7. ใช้แหล่งทรัพยากรจากชุมชนให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
8. ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมและรับรู้เกี่ยวกับการเรียนร่วม 
9. โรงเรียนควรมีความพร้อมก่อนลงมือจัดการเรียนร่วม 
10. การคัดเลือกเด็กเข้าเรียนร่วมควรพิจารณาถึงความพร้อมของเด็กเป็นส าคัญ  
Vorapanya (2008)  ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบของโรงเรียนเรียนร่วมในประเทศไทย 

ในฃ และได้สรุปว่าองค์ประกอบหลักท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมนั้น มี
ทั้งสิ้น 3 ปัจจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง  
 ในส่วนของผู้บริหารโรงเรียนนั้น นับได้ว่ามีบทบาทส าคัญยิ่งในการจัดการเรียนรวม ผู้บริหาร
จะต้องคิดค้นหาวิธีการให้การศึกษาแก่เด็กในโรงเรียนของตนว่านักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนของตนนั้นจะต้องมีคุณลักษณะอย่างไร โดยผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีความสามารถอย่างน้อย
ใน 4 ด้านได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ ด้านการจัดการองค์กร ด้านการพิจารณาบุคคล และด้าน
การจัดสรรงบประมาณ (ผดุง อารยะวิญญู, 2551: 5)  

ทั้งนี้งานวิจัยของ Daane, Beirne-Smith & Latham (2000) ได้สนับสนุนความส าคัญของ
ผู้บริหารเช่นกัน โดยผลจากการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่าการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกันระหว่างครูการศึกษาพิเศษและครูปรกติเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่จะช่วยให้การสอน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยดังกล่าวนี้ได้ท าการเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารโรงเรียน บุคลากรการศึกษาพิเศษ และครูการสอนปรกติ ผลของงานวิจัยสรุปว่าผู้บริหารและ
ครูต่างมีความเห็นตรงกันว่าครูการศึกษาพิเศษและครูการศึกษาปรกติจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าการ
วางแผนร่วมกันในการสร้าง แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEPs) ให้กับเด็กนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษซึ่งได้รับการศึกษาอยู่ในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตั วอย่าง
ระบุว่าการสอนเป็นทีมนั้นเกิดข้ึนอยู่แล้วในห้องเรียนปรกติที่มีการจัดการเรียนร่วม แต่ปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการท างานร่วมกันนั้นเป็นในเรื่องของความขัดแย้งในเรื่องของบุคลิกลักษณะส่วนตัว การขาดการ
วางแผนด้านเวลา และเวลาที่จ ากัดของครูการศึกษาพิเศษ  

ส าหรับองค์ประกอบในส่วนของครูนั้น ผดุง อารยะวิญญู และ วาสนา เลิศศิลป์ (2551 : 6)  
ได้เสนอว่าผู้บริหารควรมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรโดยผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการพัฒนาครู
ในโรงเรียน ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนร่วม นอกจากนี้ภายในโรงเรียนการจัดการ
เรียนร่วมที่มีทั้งครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างให้เกิดความร่วมมือใน
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การท างานร่วมกัน  Reynolds & Birch (1977)  กล่าวถึงองค์ประกอบด้านบุคลากรครูที่จะท าให้การ
เรียนร่วมระหว่างเด็กที่มีความต้องการพิเศษกับเด็กปรกติประสบผลส าเร็จไว้ว่า ครูจะต้องท างาน
ประสานกันและร่วมมือกันอย่างดีระหว่างครูการศึกษาพิเศษกับครูปรกติ ครูผู้สอนควรมีทัศนคติที่ดี
ต่อการเรียนร่วม นอกจากนี้ควรจัดอบรมครูปรกติให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการของ
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ (อ้างถึงใน อุบล เล่นวารี, 2542: 27-28) 

นอกจากนี้ Cushner et al. (2003) ได้ท าการศึกษากรณีตัวอย่างของครูในโรงเรียน 
Burlington ซึ่งเปน็โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม และได้สรุปว่าในการที่จะบริหารจัดการโรงเรียน
เรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรครูภายในโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ
กับแนวทางในการท างานร่วมกัน (Collaboration) กล่าวคือครูการศึกษาพิเศษและครูปรกติที่ปฎิบัติ
หน้าที่ภายในโรงเรียนควรท างานร่วมกันเพื่อประสานความรู้และทักษะซึ่งกันและกัน มีการท างานเป็น
ทีม สร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กรร่วมกัน ร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของเด็ก มีการแบ่งปันแผนงานและแนวคิดร่วมกัน สนับสนุนและให้ค าแนะน าซึ่งกันและ
กัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนภายในโรงเรียน   
 Vorapanya (2008 : 27) อธิบายในงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบของโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
ร่วมของประเทศไทยไว้ว่า ปัจจัยส าคัญท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จของการจัดการเรียนร่วมนั้นได้ถูกศึกษา
ผ่านงานวิจัยต่างๆมากมาย ทั้งนี้ Lipsky & Gartner (1998) ได้สรุปเกี่ยวกับปัจจัย 7 ประการที่ส่ง
เอ้ือต่อความส าเร็จของโรงเรียนเรียนร่วม ได้แก่ ภาวะผู้น าแห่งวิสัยทัศน์ การท างานประสานความ
ร่วมมือของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การสนับสนุนจากบุคลากรและนักเรียนภายในโรงเรียน ระดับของ
เงินทุนที่เหมาะสม การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และรูปแบบของโปรแกรมการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

Rose & Smith (1993)  ชี้ให้เห็นว่าการเรียนร่วมจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่
กับปัจจัยส าคัญในเรื่องของการท างานอย่างประสานความร่วมมือระหว่างครูปรกติกับครูการศึกษา
พิเศษ กล่าวคือ การขาดการเตรียมตัวของครูผู้สอนและการไม่ตระหนักถึงความร่วมมือดังกล่าว เป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษที่เรียนอยู่ในโรงเรียนเรียนร่วม ไม่สามารถเข้าถึง
การศึกษาไดอ้ย่างเต็มที่และมีปัญหาในเรื่องของการเรียนรู้  
 ผดุง อารยะวิญญู (2542: 18) กล่าวว่า การด าเนินการจัดการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จ
ได้นั้น ควรพิจารณาความพร้อมและการด าเนินงานในประเด็นต่อไปนี้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนควรเห็นความส าคัญ และยินดีในการจัดการเรียน
ร่วม ต้องมีความเข้าใจความต้องการพิเศษทางการศึกษาของเด็ก 
 2. ครูผู้สอน ซึ่งจะต้องมีครูการศึกษาพิเศษในโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการสอนและให้
การช่วยเหลือแก่เด็กที่มีความสามารถพิเศษ ถ้าโรงเรียนจะจัดกิจกรรมการเรียนร่วมส าหรับเด็ก
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ประเภทใดควรมีครูที่ส าเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภทนั้น และครูที่สอนเด็กปรกติจะต้องมี
ทัศนคติที่ดีต่อเดก็พิเศษ มีความเข้าใจในระบบและวิธีการปฏิบัติต่อเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษด้วย 
 3. สิ่งแวดล้อมในตัวเด็ก ต้องพิจารณาความพร้อมของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน คือสภาพทั่วไปใน
บริเวณโรงเรียน ห้องเรียน เครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ ดังนี้ 
 3.1 สภาพทั่วไปในบริเวณโรงเรียน ก่อนจัดการเรียนร่วม ทางโรงเรียนจะต้อง
ตรวจสอบดูว่าสภาพทั่วไปในบริเวณโรงเรียนเอื้ออ านวยต่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษหรือไม่ 
 3.2 ห้องเรียน ไม่ควรจัดให้เด็กเข้าเรียนร่วมในห้องเดียวกันมากนัก หากให้ได้ผลดี
ควรมีห้องละ 1-2 คน แต่ถ้ามีเด็กที่มีความต้องการพิเศษที่มีความบกพร่องมากขึ้น ควรจัดเป็นชั้น
เรียนพิเศษในโรงเรียนปรกติ ให้มีเด็กห้องละ 4-5 คน มีครูการศึกษาพิเศษประจ า 1 คน ในกรณีนี้
จ าเป็นต้องใช้ห้องเรียนเพิ่ม ควรจัดหาสถานที่เงียบ ไม่มีเสียงรบกวน ไม่มีสิ่งรบกวนทางสายตา  
 3.3 เครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์ หากเด็กที่มีความบกพร่องไม่มากนัก ก็ไม่
จ าเป็นต้องมีอุปกรณ์เสริมเด็กทุกอย่างเช่นเดียวกับเด็กปรกติได้ แต่ถ้าเด็กที่มีความบกพร่องมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กในห้องพิเศษ อาจต้องได้รับบริการเพ่ิมเติม จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์จ าเพาะ 
 3.4 เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ทางโรงเรียนจะต้องเตรียมเด็กให้พร้อมก่อนส่งเข้า
เรียนร่วม ทั้งความพร้อมทางด้านร่างกาย ความพร้อมทางด้านอารมณ์ ความพร้อมทางด้านวิชาการ 
และความพร้อมทางด้านสังคม 
 3.5 เด็กปรกติ ทางโรงเรียนจะต้องเตรียมเด็กปรกติเช่นกัน โดยการให้ข้อมูลกับ
เด็ก เพ่ือให้เข้าใจเด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างถูกต้อง ข้อควรปฏิบัติต่อเด็กและไม่ควรปฏิบัติ เป็น
ต้น  
 สมพร หวานเสร็จ (2544 อ้างถึงใน อัจฉริยา กุดหอม. 2550: 23)  ได้กล่าวถึงตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมที่มีประสิทธิภาพในภาพรวม ดังนี้ 

1.บทบาทของผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญมากในการบริหารจัดการเรียนร่วม
ในโรงเรียน ก่อนอ่ืนผู้บริหารมีความรู้พ้ืนฐานในการจัดการศึกษาพิเศษ เนื่องจากการจัดการศึกษา
พิเศษมีลักษณะเฉพาะ เกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการหลักในการบริหารเด็กพิการเรียนร่วม เครือข่าย
การท างานแบบร่วมมือกัน ความรู้ด้านอาคารสถานที่ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับผู้พิการ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ ต้องท าความเข้าใจกับผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาว่าเป็นเจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ต้องมีการวางแผนด าเนินการเป็นขั้นตอนตั้งแต่ขั้นก่อนการ
ด าเนินงาน โดยมีการเตรียมความพร้อมในสถานศึกษา ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจทุกด้านเกี่ยวกับ
การเรียร่วม ทัศนคติของครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน สมรรถภาพของครู และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ขั้นระหว่างด าเนินการ ได้แก่ การวางแผนประชุม ก าหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษา
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แบบเรียนร่วม การประสานงานกับชุมชน บริการและจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก ส่งเสริมศักยภาพ
ครู และขั้นประเมินผลการด าเนินงาน ได้แก่ การวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ การปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนา ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการจัดการเรียนร่วม ซึ่ง
ได้แก่บทบาทดังต่อไปนี้  

1.1 ต้องสนับสนุนและจัดให้มีการรวมในสถานศึกษาโดยร่วมมือกับบุคลากรและ
ผู้ปกครอง ตลอดจนบุคคลในชุมชนที่ให้ความสนใจเด็กพิการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีการตัดสินใจที่ดี มีวิสัยทัศน์ 
ร่วมเป็นตัวแทนของเด็กพิการ 

1.2 ผู้บริหารต้องวางแผนจัดระเบียบ จัดระเบียบวาระการประชุม ก าหนด
เป้าหมายให้ชัดเจนและเห็นความส าคัญในบทบาทของผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้านให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้แก่เด็กพิการอย่างเท่าเทียมกันทุกคน  

1.3 ผู้บริหารต้องจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญจาก
หลายสาขาในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตารางต่างๆ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และเทคนิค
การช่วยเหลือเด็ก ตลอดจนการจัดขนาดของห้องเรียนให้เหมาะสม  

1.4 จัดหาผู้ช่วยครู 
1.5 อบรมบุคลากรและสนับสนุนให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง พัฒนาความ

เป็นผู้เชี่ยวชาญเท่าท่ีโอกาสจะอ านวย 
1.6 สนับสนุนให้ครูที่สอนเด็กท่ัวไปในชั้นเรียนร่วมได้มีความรู้ความสามารถในการ

สอนแบบต่างๆ และจัดตารางในการปรึกษาหารือ แก้ปัญหาร่วมกันเป็นทีมกับครูการศึกษาพิเศษ 
2. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ ได้แก่ รัฐธรรมนูยแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 
2534 และนโยบายการจัดการศึกษา 

3. ทัศนคติและความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูในโรงเรียนทุกคน นักเรียน
ปรกติ ผู้ปกครองและชุมชน โดยเฉพาะครูต้องมีการสอนแบบร่วมมือกัน (Co-Operative Teaching) 
เพราะในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมต้องท างานร่วมกันเป็นทีม การแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบ
ร่วมกันระหว่างครูที่สอนในชั้นของเด็กทั่วไป ครูการศึกษาพิเศษ ผู้บริหารผู้ปกครอง ครูที่สอนเด็ก
ทั่วไปสามารถเรียนรู้ยุทธศาสตร์การสอนได้จากครูการศึกษาพิเศษและสามารถจัดการเรียนการสอน
แบบร่วมมือกันเรียนรู้ เพ่ือให้เด็กสามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้เป็นอย่างดี และเนื่องจากครูที่
ท างานร่วมกันอาจได้รับปรัชญาและการอบรมมาแตกต่างกัน ซึ่งอาจน าไปสู่ข้อขัดแย้งได้ ครูจึงควรรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลอันเป็นกุญแจส าคัญในการ
ท างานร่วมกันให้ประสบผลส าเร็จได้  
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4. สิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ อาคารสถานที่ อุปกรณ์พิเศษเฉพาะคนพิการและ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

5. สมรรถภาพที่จ าเป็นของครู ตัวแปรส าคัญที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพในระดับที่แตกต่างกัน ครูที่สอนในชั้นเรียนทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษจ าเป็นต้องมี
สมรรถภาพท่ีจ าเป็น สรุปได้ดังนี้  

5.1 ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการก าหนดเค้าโครงการ
แก้ปัญหาอย่างไม่เป็นทางการ 

5.2 มีความสามารถน าทางเด็กๆที่มีความสนใจต่างกันให้ท ากิจกรรมร่วมกันได้
และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจเพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 

5.3 จะต้องพิจารณาความสมดุลของพฤติกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของ
เด็กๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจภายในเพื่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้ 

5.4 การตระหนักว่าเด็กทุกคนในชั้นต้องการความเอาใจใส่ รับผิดชอบ ครูจ าป็
นต้องค้นหาว่าจะท างานอย่างไรกับเด็กแต่ละคน การเรียนรู้ยุทธศาสตร์การสอนและการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมความสามารถในการปรับสื่อการเรียนการสอน การปรับจุดประสงค์เพ่ือให้เหมาะ
กับความต้องการของเด็กด้วย  

สรรเพ็ชญ์ อินทะพันธุ์ (2546: 14-16) อธิบายถึงความส าเร็จในการจัดการเรียนร่วมไว้ว่า 
โรงเรียนต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านของสภาพแวดล้อมและทางด้านของบุคลากร 
ดังต่อไปนี้ 
 1. อาคารสถานที่ ผู้บริหารควรวางแผนจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือความสะดวกและ
ความเหมาะสมกับความต้องการของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ห้องเรียนอาจใช้เหมือนเด็กทั่วไป แต่
ให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษนั่งด้านหน้าของชั้นเรียน และจัดมุมส าหรับวางเครื่องใช้ต่างๆและ
อุปกรณ์ที่จ าเป็น บางครั้งอาจจ าเป็นต้องจัดสร้างหรือดัดแปลงให้เหมาะสมกับเด็กพิการบางประเภท 
เช่น การท าทางลาดหรือห้องน้ ามีราวจับใกล้โถส้วมส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย  
 2. การจัดห้องเรียนและท่ีนั่งเรียนร่วม การจัดห้องเรียนนั้น ไม่ว่าจะจัดเป็นชั้นพิเศษหรือจัด
ให้เด็กได้เรียนร่วมกับเด็กท่ัวไป ห้องเรียนห้องหนึ่งไม่ควรเกิน 3 คนหรือไม่เกิน 8-15 คน แล้วแต่กรณี 
ควรเป็นห้องที่ไม่มีเสียงรบกวนหรือมีเสียงรบกวนน้อยที่สุด รูปแบบการจัดห้องเรียนเหมือนกับเด็ก
ทั่วไป คือมีโต๊ะครูจัดไว้มุมห้อง กระดานด าจัดไว้หน้าห้อง กระดานป้ายนิเทศ แผนภูมิ แผนผัง แผนที่
รูปแบบต่างๆติดไว้ที่ผนังห้องเรียน โต๊ะเก้าอ้ีเรียนควรเหมาะสมกับวัยหรือตามสภาพความบกพร่อง
ของเด็ก มีตู้เก็บเอกสาร สื่อ อุปกรณ์ และมีที่ว่างส าหรับประกอบกิจกรรม นอกจากนี้ควรมีห้องเสริม
วิชาการหรือห้องฝึกพูด ตามความต้องการจ าเป็นของเด็ก  
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 3. การจัดเตรียมบุคลากร ควรมีการจัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ ให้พร้อมที่
จะยอมรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนร่วมอย่างเพียงพอและ
เข้าใจการปฏิบัติงานที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมงานเรียนร่วมให้ประสบผลส าเร็จซึ่งควรมี
การจัดเตรียมดังนี้  
 3.1 ผู้บริหาร ผู้บริหารต้องมีเจตคติที่ดี  มีหลักการบริหารจัดการเรียนร่วม 
สามารถท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ต้องจัดหาบริการสนับสนุนเพ่ือเสริมงานเรียน
ร่วม และส่งเสริมให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 3.2 ครูประจ าชั้นเรียนร่วมกับเด็กปรกติหรือครูประจ าวิชา ควรได้รับการฝึกอบรม
ให้มีความรู้พ้ืนฐานและวิธีสอนเด็กที่มีความบกพร่องในห้องของตนเอง ควรเข้าใจวิธีการประสานงาน
กับบุคคลอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนร่วม มีความเชื่อว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนได้และ
ยอมรับให้เข้าเรียนในฐานะเป็นสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน  
 3.3 ครูประจ าชั้นพิเศษ เป็นครูที่มีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ หรือได้รับการฝึกอบรม
ทางการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะ และควรเป็นบุคคลที่มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนร่วม มีความเชื่อว่าเด็กทุก
คนสามารถเรียนรู้ได้ และมีความต้องการพัฒนาตนเอง มีความตั้งใจในการสอน 
 3.4 ครูเสริมวิชาการ เป็นครูที่ท าหน้าที่สอนเพ่ิมเติมจากการที่เด็กได้เรียนในชั้น
เรียนปรกติ เป็นผู้ประสานให้ค าแนะน าครูให้ปฏิบัติต่อเด็กท่ีมีความบกพร่องได้ถูกต้อง 
 3.5 เด็กที่มีความต้องการพิเศษ การเตรียมตัวเด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็น
ขั้นตอนส าคัญมาก หากเด็กได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนส่งเข้าเรียนร่วมแล้ว จะช่วยลดปัญหาที่
จะเกิดขึ้นในชั้นเรียนร่วม และช่วยลดความยุ่งยากให้กับครูประจ าชั้นเรียนร่วม เด็กบางคนอาจได้รับ
การเตรียมความพร้อมหรือพัฒนาความสามารถแล้วจากศูนย์การศึกษาพิเศษหรือจากโรงเรียน หรือ
มูลนิธิต่างๆ และส่งต่อเพ่ือการเรียนร่วม ส าหรับเด็กที่ยังไม่ได้เตรียมความพร้อมควรได้รับการ
ตรวจสอบเบื้องต้นว่ามีความพร้อมมากเพียงใด เพ่ือน ามาก าหนดเป็นแผนการเตรียมความพร้อม โดย
ใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และเม่ือเด็กมีความพร้อม จึงส่งต่อเข้าชั้นเรียนร่วมเต็มเวลาหรือ
บางเวลา หากโรงเรียนไม่สามารถจัดเป็นชั้นพิเศษ อาจส่งเด็กเข้าเรียนร่วมปรกติและจัดเวลาพิเศษให้
เด็กได้รับบริการเสริมเพื่อพัฒนาความสามารถในบางเรื่อง  
 3.6 เด็กปรกติ เพ่ือให้เด็กเข้าใจในการปฏิบัติ หรือวิธีการช่วยเหลือเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดี ไม่ล้อเลียนและยอมรับความสามารถของเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ โดยอาจจัดในรูปของกิจกรรมต่างๆ 
 3.7 ผู้ปกครอง ควรจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองรู้ถึงสิทธิของเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ รู้แนวทางในการอบรมเลี้ยงดู แนวการสอน การประเมินผล และบทบาทของผู้ปกครองในการ
ให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน  
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2.1.5 ประเภทของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

 กระทรวงศึกษาธิการโดยประกาศคณะกรรมการพิจารณาให้คนพิการได้รับสิทธิช่วยเหลือ
ทางการศึกษา เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรับรองของสถานศึกษาว่าเป็นคนพิการ พ.ศ. 2552 
ได้ก าหนดบุคคลที่มีความบกพร่องไว้ 9 ประเภท ดังต่อไปนี้  

1. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น ได้แก่ บุคคลที่สูญเสียการเห็นตั้งแต่ระดับเล็กน้อย
จนถึงตาบอดสนิท ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ประเภทดังนี้ 

1.1 คนตาบอด หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการเห็นมาก จนต้องใช้สื่อสัมผัสและสื่อ
เสียงหากตรวจวัดความชัดของสายตาข้างดีเมื่อแก้ไขแล้ว อยู่ในระดับ 6 ส่วน 60 (6/60) หรือ 20 
ส่วน 200 (20/200) จนถึงไม่สามารถรับรู้เรื่องแสง 

1.2 คนเห็นเลือนราง หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการเห็น แต่ยังสามารถอ่าน 
อักษรตัวพิมพ์ขยายใหญ่ด้วยอุปกรณ์เครื่องช่วยความพิการ หรือเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก 
หากวัดความชัดเจนของสายตาข้างดีเมื่อแก้ไขแล้วอยู่ในระดับ 6 ส่วน 18 (6/18) หรือ 20 ส่วน 70 
  2. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน ได้แก่ บุคคลที่สูญเสียการได้ยินตั้งแต่ระดับหูตึง
น้อยจนถึงหูหนวก ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ประเภท ดังนี้ 

2.1 คนหูหนวก หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการได้ยินมากจนไม่สามารถเข้าใจการ
พูดผ่านทางการได้ยินไม่ว่าจะใส่หรือไม่ใส่เครื่องช่วยฟัง ซึ่งโดยทั่วไปหากตรวจการได้ยินจะมีการ
สูญเสียการได้ยิน ๙๐ เดซิเบลขึ้นไป 

2.2 คนหูตึง หมายถึง บุคคลที่มีการได้ยินเหลืออยู่เพียงพอที่จะได้ยินการพูดผ่าน
ทางการได้ยิน โดยทั่วไปจะใส่เครื่องช่วยฟัง ซึ่งหากตรวจวัดการได้ยินจะมีการสูญเสียการได้ยินน้อย
กว่า 90 เดซิเบลลงมาถึง 26 เดซิเบล 

3. บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ บุคคลที่มีความจ ากัดอย่างชัดเจนในการ
ปฏิบัติตน (Functioning) ในปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทางสติปัญญาต่ ากว่า
เกณฑ์เฉลี่ยอย่างมีนัยส าคัญร่วมกับความจ ากัดของทักษะการปรับตัวอีกอย่างน้อย 2 ทักษะจาก 10 
ทักษะ ได้แก่ การสื่อความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตภายในบ้านทักษะทางสังคม/การมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การรู้จักใช้ทรัพยากรในชุมชน การรู้จักดูแลควบคุมตนเอง การน า ความรู้มาใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน การท างาน การใช้เวลาว่าง การรักษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ทั้งนี้ได้แสดง
อาการดังกล่าวก่อนอายุ 18 ปี 

4. บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ซึ่งแบ่งเป็น  ๒ 
ประเภท ดังนี้ 
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4.1 บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว ได้แก่ บุคคลที่มี
อวัยวะไม่สมส่วนหรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเนื้อผิดปรกติ มีอุปสรรคในการเคลื่อนไหวความ
บกพร่องดังกล่าวอาจเกิดจากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเนื้อและกระดูกการไม่
สมประกอบ มาแต่ก าเนิด อุบัติเหตุและโรคติดต่อ 

4.2 บุคคลที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ ได้แก่ บุคคลที่มีความเจ็บป่วยเรื้อรังหรือ
มีโรคประจ าตัวซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการรักษาอย่างต่อเนื่อง และเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา ซึ่งมีผลท า
ให้เกิดความจ าเป็นต้องได้รับการศึกษาพิเศษ 

5. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ได้แก่ บุคคลที่มีความผิดปรกติในการท างานของ
สมองบางส่วนที่แสดงถึงความบกพร่องในกระบวนการเรียนรู้ที่อาจเกิดขึ้นเฉพาะความสามารถด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้าน คือ การอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ซึ่งไม่สามารถเรียนรู้ในด้านที่บกพร่อง
ได้ ทั้งที่มีระดับสติปัญญาปรกติ 

6. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพูดและภาษา ได้แก่ บุคคลที่มีความบกพร่องในการ
เปล่งเสียงพูด เช่น เสียงผิดปรกติ อัตราความเร็วและจังหวะการพูดผิดปรกติ หรือบุคคลที่มีความ
บกพร่อง ในเรื่องความเข้าใจหรือการใช้ภาษาพูด การเขียนหรือระบบสัญลักษณ์อ่ืนที่ใช้ในการ
ติดต่อสื่อสาร ซึ่งอาจเกี่ยวกับรูปแบบ เนื้อหาและหน้าที่ของภาษา 

7. บุคคลที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรม หรืออารมณ์ ได้แก่ บุคคลที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบน
ไปจากปรกติเป็นอย่างมาก และปัญหาทางพฤติกรรมนั้นเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลจากความ
บกพร่องหรือความผิดปรกติทางจิตใจหรือสมองในส่วนของการรับรู้ อารมณ์หรือความคิด เช่น โรคจิต
เภท โรคซึมเศร้า โรคสมองเสื่อม เป็นต้น 

8. บุคคลออทิสติก ได้แก่ บุคคลที่มีความผิดปรกติของระบบการท างานของสมองบางส่วน  
ซึ่งส่งผลต่อความบกพร่องทางพัฒนาการด้านภาษา ด้านสังคมและการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และมี
ข้อจ ากัดด้านพฤติกรรม หรือมีความสนใจจ ากัดเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยความผิดปรกตินั้นค้นพบ
ได้ก่อนอายุ ๓๐ เดือน 

9. บุคคลพิการซ้อน ได้แก่ บุคคลที่มีสภาพความบกพร่องหรือความพิการมากกว่า 
หนึ่งประเภทในบุคคลเดียวกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: ออนไลน์)  
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 2.1.6 กฎหมายและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษ 

กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษในต่างประเทศ  
 ในปี ค.ศ. 2004 สหรัฐอเมริกาได้จัดท าหลักการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษตาม
กฎหมาย Individual with Disabilities Education Acts: IDEA 2004 ขึ้น โดยใจความของหลักการ
นี้ประกอบไปด้วย  

1. Free Appropriate Public Education (FAPE) 
1.1 Free หมายถึง การศึกษาที่จัดให้จะต้องเสียค่าใช้จ่ายเฉพาะส่วนที่ผู้เรียน

ทั่วไปจ่าย โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมใดๆ ให้แก่สถานศึกษา  
 1.2 Appropriate หมายถึง การศึกษาที่จัดให้จะต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ (special needs) ของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลถึงแม้จะมีความบกพร่องประเภทเดียวกัน  
 1.3 Public หมายถึง การศึกษาที่จัดให้จะต้องอยู่ในระบบของรัฐและเป็น
การศึกษาทั่วไป (ยกเว้นกรณีที่มีความบกพร่องขั้นรุนแรง) ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการจ าเป็น
พิเศษ และการวางแผนชีวิตและการศึกษาในอนาคตให้กับบุคคลนั้นๆ  
 1.4 Education หมายถึง การศึกษาที่จัดให้ในรูปแบบของการศึกษาทั่วไป รวมทั้ง
การจัดบริการทางการศึกษา และบริการที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมที่ระบุไว้ในแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

2. Appropriate Evaluation หมายถึง ผู้ที่มีความต้องการพิเศษจะต้องได้รับการ 
ประเมินผลทางการศึกษาเป็นเฉพาะบุคคล ดังนี้  

2.1 จัดโดยทีมผู้ประเมินที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
2.2 ใช้กระบวนการ เครื่องมือ สื่ออุปกรณ์การประเมินที่หลากลายและ 

เหมาะสม 
2.3 รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ 

ครบถ้วน 
2.4 การตรวจสอบและประเมินผลดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาแล้วว่า

เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อบุคคลนั้นๆจริง 
3. Individualized Education Program (IEP) หมายถึง หลังจากการประเมินผลทาง

การศึกษาแล้ว สถานศึกษาจะต้องจัดทีมเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) ขึ้นเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือวางแผนการศึกษาให้เหมาะสมตามความต้องการจ าเป็นทางการศึกษาของแต่
ละบุคคล โดยระบุข้อมูลส าคัญดังนี้  
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3.1 เป้าหมายระยะยาว 1 ปี (annual goals) และจุดประสงค์น าทาง (short-
term objectives) ที่สอดคล้องกับลักษณะความสามารถในปัจจุบันของผู้เรียน  

3.2 การบริการทางการศึกษาและบริการสนับสนุนอ่ืนๆที่ผู้เรียนจะได้รับตลอด
ระยะเวลา 1 ปีตามแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 

3.3 ก าหนดเวลาเริ่มต้นการจัดบริการ ความถี่ของการจัดบริการ และระยะเวลาใน
การจัดบริการที่ผู้เรียนจะได้รับตลอดระยะเวลา 1 ปี  

3.4 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนและบริการอ่ืนๆ  
3.5 ระยะ/ก าหนดเวลาที่ผู้เรียนจะได้รับการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ทั้งการศึกษา

ทั่วไปและการจัดการศึกษาพิเศษหรือบริการสนับสนุนอื่นๆ  
3.6 การวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนที่ชัดเจนประจ าปี  

4. Least Restrictive Environment (LRE) หมายถึง การจัดการศึกษาจะต้อง 
พิจารณารูปแบบชั้นเรียนทั่วไปเป็นตัวเลือกที่ 1 และจัดร่วมกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร การปรับ
สภาพแวดล้อม และการบริการสนับสนุนเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาส าหรับบุคคล โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลได้รับการศึกษาเท่าเทียมเช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน เพ่ือให้บุคคล
ได้รับการศึกษาและโอกาสอื่นๆเต็มตามศักยภาพ และได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอ่ืน  

4.1 Procedural Due Process สิทธิของผู้ที่มีความต้องการพิเศษและ 
ครอบครัว ที่จะได้รับข้อมูลจากสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของเด็กดังนี้  

4.1.1 ตรวจสอบและทบทวนข้อมูลและบันทึกที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
4.1.2 ได้ร้บข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวกับการระบุประเภทเพ่ือเข้ารับ

การศึกษา การประเมินผล และการจัดการศึกษาของผู้เรียน 
4.1.3 ความคุ้มครองทางกฎหมายเมื่อถูกละเมิดสิทธิอันชอบธรรม 

4.2 Parent and Student Participation in Decision Making การม ี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้ปกครองและ/หรือตัวผู้เรียน (บุคคลที่มีความต้องการพิเศษ) จะมีส่วนร่วม 
ดังนี้ 

4.2.1 เป็นทีมในข้ันตอนการตัดสินใจเกี่ยวกับผู้เรียน 
4.2.2 มีสิทธิที่จะได้รับข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
4.2.3 พิจารณายินยอมหรืออนุญาตให้ผู้เรียนรับการประเมินการ 

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษา และการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ 
4.2.4 เข้าประชุมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา (คู่มือฝึกอบรม 

การศึกษาพิเศษ, 2553) 
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กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษในประเทศ  
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  

มาตรา 30 ระบุว่า บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและได้รับความคุ้มครองตาม
กฎหมายเท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเรื่อง
สภาพทางกายหรือสุขภาพจะกระท ามิได้  

มาตรา 43 ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อย
กว่า 12 ปี  

มาตรา 54 ระบุว่า บุคคลซึ่งพิการหรือทุพพลภาพ มีสิทธิเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
สวัสดิการ สิ่งอ านวยความสะดวกอันเป็นสาธารณะ และความช่วยเหลือที่เหมาะสมจากรัฐ บุคคล
วิกลจริตย่อมได้รับความช่วยเหลือที่เหมาะสมจากรัฐ  

มาตรา 80 ระบุว่า รัฐต้องคุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรม
เลี้ยงดูและให้การศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสร้างและพัฒนาความ
เป็นปึกแผ่นของสถาบันครอบครัวและชุมชน รวมทั้งต้องสงเคราะห์และจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้
ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพและผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพ่ึงพาตนเอง
ได้  
 2.  พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550  
  มาตรา 20 ระบุว่าคนพิการมีสิทธิเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากสิ่งอ านวยความ
สะดวกอันเป็นสาธารณะตลอดจนสวัสดิการและความช่วยเหลืออ่ืนจากรัฐ ดังต่อไปนี้ 
 1) การบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพโดยกระบวนการทางการแพทย์ และ
ค่าใช้จ่ายในการักษาพยาบาล ค่าอุปกรณ์ เครื่องช่วยความพิการ และสื่อส่งเสริมพัฒนาการ เพ่ือปรับ
สภาพทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้ หรือเสริมสร้างสมรรถภาพ
ให้ดีขึ้น ตามรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขประกาศก าหนด  
 2) การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ หรือแผนการ 
ศึกษาแห่งชาติตามความเหมาะสมในสถานศึกษาเฉพาะหรือในสถานศึกษาทั่วไป หรือการศึกษา
ทางเลือก หรือการศึกษานอกระบบโดยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาส าหรับคนพิการให้การสนับสนุนตามความเหมาะสม  
 3) การฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ การให้บริการที่มีมาตรฐาน การ
คุ้มครองแรงงาน มาตรการเพ่ือการมีงานท า ตลอดจนได้รับการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระและ
บริการสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกเทคโนโลยี หรือความช่วยเหลืออ่ืนใด เพ่ือการท างานและประกอบ
อาชีพของคนพิการ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงานประกาศ
ก าหนด  
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 4) การยอมรับและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
อย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานแห่งความเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป ตลอดจนได้รับสิ่งอ านวย
ความสะดวกและบริการต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับคนพิการ 
 5) การช่วยเหลือให้เข้าถึงนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม การ
พัฒนาและบริการอันเป็นสาธารณะ ผลิตภัณฑ์ที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การช่วยเหลือทาง
กฎหมาย และการจัดหาทนายความว่าต่างแก้ต่างคดี ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด  

6) ข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร บริการโทรคมนาคม เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารและเทคโนโลยี สิ่งอ านวความสะดวกเพ่ือการสื่อสารส าหรับคนพิการทุก
ประเภท ตลอดจนบริการสื่อสาธารณะจากหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชนที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากรัฐ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารก าหนดในกฎกระทรวง 

7) บริการล่ามภาษามือตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 
8) สิทธิที่จะน าสัตว์น าทาง เครื่องมือ หรืออุปกรณ์น าทาง หรือ 

เครื่องช่วยความพิการใดๆ ติดตัวไปในยานพาหานะหรือสถานที่ใดๆ เพ่ือประโยชน์ในการเดินทางและ
ได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกอันเป็นสาธารณะ โดยได้รับการยกเว้นค่าบริการ ค่าธรรมเนีย และค่าเช่า
เพ่ิมเติมส าหรับสัตว์ เครื่องมืออุปกรณ์ หรือเครื่องช่วยความพิการดังกล่าว  

9) การจัดสวัสดิการเบี้ยความพิการ (แทนเบี้ยยังชีพ) กับคนที่จด 
ทะเบียนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนดในระเบียบ 

10) ปรับสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย การมีผู้ช่วยคนพิการ หรือจัดให้มี
สวัสดิการอื่นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนดในระเบียบ  

3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545: 7-8)  

  มาตรา 10 
1) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคล
ซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ และโอกาส
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษ 

2) การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ในวรรคสองให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือ
ตามความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิในการรับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดในทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

4. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  
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หมวดที่ 1 สิทธิและหน้าที่ของการศึกษา 
มาตรา 5 ข้อ 1 กล่าวว่า คนพิการมีสิทธิทางการศึกษา ได้รับการศึกษาโดยไม่เสีย

ค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ข้อ 2 เลือกบริการทางการศึกษา 
สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของ
บุคคลนั้น และ ข้อ 3 ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัด
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษา ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
พิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล  

มาตรา 7 ให้สถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่จัดการเรียนร่วมสถานศึกษาเอกชนการ
กุศลที่จัดการการศึกษาส าหรับคนพิการโดยเฉพาะ และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการที่ได้รับรอง
มาตรฐาน ได้รับเงินอุดหนุนและความช่วยเหลือพิเศษจากรัฐ โดยหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับเงิน
อุดหนุนและความช่วยเหลือเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก าหนด  

มาตรา 8 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยให้
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ และต้องมีวิธีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในประกาศกระทรวง 

สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัดการศึกษา
ส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ในรูปแบบที่หลากหลายทั้งการเรียนร่วม 
การจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพการพัฒนาศักยภาพในการ
ด ารงชีวิตอิสระ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น การฝึกอาชีพ หรือการบริการอ่ืนใดให้สถานศึกษา
ในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยี สิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่คนพิการสามารถเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์ได้  

ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในทุกสังกัด มีหน้าที่รับคนพิการเข้าศึกษาในสัดส่วน
หรือจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 

 สถานศึกษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเข้าศึกษา ให้ถือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น
ธรรมตามกฎหมาย  

ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนผู้ดูแลคนพิการและประสานความ
ร่วมมือจากชุมชนหรือนักวิชาชีพเพ่ือให้คนพิการได้รับการศึกษาทุกระดับหรือบริการทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ  
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 สรุปได้ว่า การเรียนร่วมหมายถึงรูปแบบของการจัดการศึกษาแบบบูรณาการแก่เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษให้ได้เข้าเรียนในระบบการศึกษาเช่นเดียวกันกับเด็กทั่วไปในชั้นเรียนปรกติ โดยน าวิธี
และขั้นตอนการจัดการศึกษาเป็นพ้ืนฐานร่วมกับการศึกษา และค านึงถึงความสามารถของเด็กเป็น
รายบุคคล ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความต้องการจ าเป็นทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม เพ่ือให้เด็กพิการที่
มีความต้องการพิเศษสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข โดยรูปแบบ
ของการเรียนร่วมมีรูปแบบหลักๆ อยู่ 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนร่วมในชั้นปรกติ 2) การเรียนร่วม
ในชั้นปรกติเต็มเวลาและมีครูการศึกษาพิเศษคอยให้การช่วยเหลือแก่ครูประจ าชั้นหรือครูประจ าวิชา 
3) การเรียนร่วมในชั้นปรกติและรับบริการพิเศษจากครูเวียนสอนหรือครูเดินสอน 4) การเรียนร่วมใน
ชั้นปรกติ และรับบริการจาคครูเสริมวิชาการ 5) การเรียนในชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปรกติและเรียน
ร่วมเป็นบางเวลา 6) การเรียนในชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปรกติ ทั้งนี้ประโยชน์ของการเรียนร่วม มี
อยู่หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการที่เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสเรียนตามระดับชั้นใน
โรงเรียนปรกติ รวมไปจนถึงประโยชน์ทางด้านการที่เด็กสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมปรกติได้ดีขึ้น 
การเสริมสร้างทัศนคติที่ดีของเด็กนักเรียนทั่วไปที่มีต่อเด็กพิการ และการประหยัดงบประมาณของรัฐ
ในการสร้างโรงเรียนพิเศษเฉพาะส าหรับเด็กพิการ ซึ่งการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมนั้นจะประสบ
ความส าเร็จได้ ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน กฎหมายที่เกี่ ยวข้อง ทัศนคติ
ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมไปจนถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในปัจจุบันพบว่ามีกฎหมายและ
นโยบายที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาของคนพิการที่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้นทั้งในและ
ต่างประเทศ  

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในการบริหารองค์การนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหนึ่งในเรื่องที่ส าคัญที่ไม่สามารถ
มองข้ามไปได้ ส าหรับบุคลากรครูซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในสถานศึกษา 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของบริบทภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเช่นในปัจจุบัน แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
ทางวิชาชีพ (Professional Development) กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจในฐานะตัวแปรส าคัญ
ที่จะท าให้องค์การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสาระส าคัญของการพัฒนา
ทางวิชาชีพนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐานความคิดท่ีว่า “การเรียนรู้” ไม่ควรเป็นเรื่องของนักเรียนเพียงฝ่ายเดียว 
แต่บุคลากรครูและผู้บริหารซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูงในโรงเรียนควรให้ความส าคัญและเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ด้วยเช่นกัน  
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Craft (1996) ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า ส าหรับโรงเรียนซึ่งเป็นองค์การทาง
การศึกษานั้น ประสบการณ์และความช านาญของบุคลากรไม่ว่าจะเป็นบุคลากรครูหรือบุคลากรอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องต่างก็ถูกมองว่าเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดขององค์การ ดังนั้นการบริหารและการน า
การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Continuing Professional Development) จึงจ าเป็นที่ต้องถูก
มองว่าเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหารทรัพยากรทั้งหมดของโรงเรียน การพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง จึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษาและองค์การในการที่จะท างาน
ร่วมกัน โดยมีความหมายในเชิงกว้างว่าคือการศึกษาและการอบรมอย่างต่อเนื่องของผู้ประกอบ
วิชาชีพ (Early, 2005) ทั้งนี้ Bolam (1993)  ได้ให้ค าจ ากัดความของการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องไว้ว่า คือกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพที่มีบุคลากรครูเข้าร่วมในการที่จะเพ่ิมความรู้และ
ทักษะ รวมไปจนถึงท าให้ครูได้พิจารณาถึงทัศนคติและวิธีการที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนเพ่ือการศึกษาของเด็ก  

และเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องขึ้นในโรงเรียน จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูใหญ่
หรือผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการเป็น “ผู้น าในการเรียน” โดยการเสริมสร้างบรรยากาศหรือ
วัฒนธรรมที่น าไปสู่การเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวหมายรวมถึงการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากร
ภายในโรงเรียน ซึ่งที่ผ่านมาการศึกษาได้ให้ความส าคัญเฉพาะแต่การเรียนรู้ของนักเรียนและมองข้าม
การเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด มันเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องสร้างวัฒนธรรมที่ซึ่ง
การเรียนรู้ถูกมองว่าเป็นศูนย์กลางของทุกสิ่ง ขึ้นมา วัฒนธรรมที่มีสิ่งที่เรียกว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)” อยู่ภายใน (Earley, 2005)   

เมื่อย้อนกลับไปในสมัย ค.ศ. 1970 และ 1980 ได้มีการน าค าว่าองค์การแห่งการเรียนรู้เข้ามา
ใช้ในภาคธุรกิจเป็นครั้งแรก (Aspinwall, 1998) ต่อมาในปี 1990 Senge ก็ได้น าเสนอหลักการของ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เอาไว้ในหนังสือของเขาที่ชื่อว่า “The Fifth Discipline” และอีก 10 
ปีต่อมา เขาก็ได้น าแนวคิดนี้ไปปรับใช้กับองค์การทางการศึกษา (Senge et al, 2000) จากจุดเริ่มต้น
ของทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมานี้ ได้มีการพูดถึงการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Community) ขึ้นในฐานะที่เป็นลักษณะทางวัฒนธรรมองค์การที่ให้ความส าคัญต่อ
การที่บคุลากรในโรงเรียนต่างให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งต่อมาได้มีนักวิชาการหลายท่าน
น ามาใช้เรียกในค าที่ต่างออกไป ไม่ว่าจะเป็น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Communities) หรือชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Communities of Practice) 
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2.2.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Wenger (1998: 4)  ได้มีการให้ความหมายของการร่วมมือทางวิชาชีพว่าเป็นกระบวนการที่
ซึ่งบุคลากรในวิชาชีพมีการเข้าร่วมเรียนรู้ร่วมกันในเรื่องที่สนใจและมีความพยายามร่วมกัน  

Himmelman (1992) มองว่าการร่วมมือกันคือกระบวนการที่องค์การหรือบุคคลมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล กิจกรรม แบ่งปันทรัพยากร และเพ่ิมขีดความสามารถซึ่งกันและกันเพ่ือ
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและเพ่ือวัตถุประสงค์เป้าหมายเดียวกัน ผ่านการแบ่งปันความเสี่ยง ความ
รับผิดชอบ และรางวัลที่ได้รับร่วมกัน  

ส าหรับการน าแนวคิดนี้มาใช้กับองค์การทางการศึกษานั้น Early (2005) ได้แสดงความเห็น
ว่าเป็นเรื่องที่เหมาะสม เพราะในโรงเรียนนั้นประกอบไปด้วยกลุ่มของผู้เรียน 2 กลุ่ม ได้แก่ เด็กและ
ผู้ใหญ่ ถ้าครูและบุคลากรอ่ืนๆภายในโรงเรียนไม่สามารถถูกมองได้ว่าเป็นผู้เรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว ครู
และบุคลากรเหล่านั้นจะสามารถท าให้เด็กนักเรียนภายในโรงเรียนเข้าใจความหมายของการเรียนรู้ได้
อย่างไร   

Astuto et al. (1993) ให้ความหมายของค าว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า เป็นสังคมที่
ครูภายในโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนแสวงหาและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและน าสิ่ง
ที่ได้จากการเรียนรู้ไปปฏิบัติ โดยจุดประสงค์ของการปฏิบัตินั้นคือการเพ่ิมประสิทธิภาพในฐานะผู้
ประกอบวิชาชีพของเขาเพ่ือผลประโยชน์ของนักเรียน 

Cibulka & Nakayama (2000: 3) ได้ให้นิยามค าว่า ชุมชนการเรียนรู้ (Learning 
Communities)  ไว้ว่าชุมชนการเรียนรู้คือกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษาที่รวมตัวกันเพ่ือท างาน
อย่างประสานความร่วมมือกันในฐานะผู้ที่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาโดยมุ่งที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนทุกคนในโรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้เป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ใช้บริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้
ผ่านแรงผลักดันของความกระหายใคร่รู้ของสมาชิกท่ีอยู่ภายในชุมชน (อ้างถึงใน Earley, 2005: 244-
245) 

Louis & Gordon (2006)  ได้ให้ความเห็นเอาไว้ว่าในการศึกษาเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่ผ่านมานั้น ส่วนใหญ่จะนับรวมครูและผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้
ดังกล่าว แต่ส าหรับโรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษอย่างเช่นโรงเรียนสอนเด็กเล็ก หรือโรงเรียนที่มีการ
จัดการเรียนเพ่ือเด็กพิเศษแล้ว สามารถที่จะรวมเอาบุคลากรที่เก่ียวข้องอ่ืนๆเข้ามาในการศึกษาได้  

Mclaughlin & Talbert (2006: 4) ได้ให้ค าจ ากัดความของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
คือการที่ครูมีการท างานร่วมกันเพื่อที่จะสะท้อนแนวการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน และสร้างการเปลี่ยนแปลงในการ
ปรับปรุงการเรียนและการสอนส าหรับนักเรียนในแต่ละห้องเรียนเป็นกรณีเฉพาะ  
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กล่าวโดยสรุป ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่กลุ่มของผู้บริหารและบุคลากรครู
ผู้เกี่ยวข้องกับการให้การศึกษาได้มีการรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพผ่านการท างานและ
เรียนรู้ร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

 
2.2.2 ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การที่โรงเรียนจะเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นั้น Schein (1996) ได้ระบุลักษณะ 7 
ประการที่เป็นพ้ืนฐานได้แก่ 1) การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ 2) ความเชื่อที่ว่าบุคลากรสามารถ
เรียนรู้ได้ 3) ความเชื่อที่ว่าบุคลากรมีขีดความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมได้ 4) มีการจัดสรร
เวลาเพ่ือการเรียนรู้ 5) ภาระผูกพันที่มีร่วมกันในการสนทนาร่วมกันอย่างเปิดเผย 6) ภาระผูกพัน
ร่วมกันในการเรียนรู้ที่จะคิดอย่างเป็นระบบ 7) การท างานร่วมกันอย่างประสานควาร่วมมือ  

ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้สอดคล้องกับ Hord (2003)  ซึ่งกล่าวไว้ว่าโรงเรียนนั้นจะต้องมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 1) มีการใช้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม 2) บุคลากรภายในโรงเรียนมี
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) มีการเรียนรู้ร่วมกันและน าความรู้ที่ได้ไปสู่การปฏิบัติ 4) มีการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน และ 5) มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการคงไว้ซึ่งการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ซึ่งในส่วนของการใช้ภาวะผู้น าร่วม (shared leadership) นั้น เป็นโครงสร้างที่ประกอบไป
ด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการตั้งค าถาม ตั้งข้อสังเกต และแสวงหาวิธีการ
ร่วมกันเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 2) บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีการเติบโตทางด้านวิชาชีพและเรียนรู้ที่
จะท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรการ
สนับสนุนทางด้านองค์การและโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อเสริมสร้างให้เกิดการท างานร่วมกันของบุคลากร
ภายในโรงเรียน 4) ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุมหรือเจรจา
ร่วมกันโดยปราศจากการเข้าไปครอบง า รวมทั้งร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไปพร้อมกับบุคลากร
อ่ืนๆ Melanie (2000)  

ลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความเห็นของ Hord (2003) นั้น
ได้สอดคล้องกับ Stoll และคณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันของ
บุคลากรภายในโรงเรียน ทั้งนี้ Stoll et at. (2003: 3) ซึ่งได้สรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติ 5 ประการส าคัญ
ของโรงเรียนที่มีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไว้ดังนี้ 1) การที่บุคลากรในโรงเรียนมี
ค่านิยมร่วมกัน โดยที่ค่านิยมร่วมเหล่านั้นมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรี ยนทุกคนเป็นส าคัญ 2) 
บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน ผู้บริหารสนับสนุนให้
บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องยาวนาน  และที่ส าคัญผู้บริหารจะต้องลด



 

 

38 

ความรู้สึกโดดเดี่ยวแปลกแยกไม่ให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน 3) เป็นโรงเรียนที่ให้ความส าคัญของความ
กระตือรือร้นในการที่จะพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้โดยผ่านกระบวนการปรึกษาหารือพูดคุยใน
ประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีระบบคอยตรวจสอบการปฎิบัติหน้าที่ของเพ่ือน
ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ มีการสังเกตการณ์ร่วม วางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน บุคลากรภายใน
โรงเรียนมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่
ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนน ามาใช้แก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน 4) มีการประสาน
ความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมในการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นในลักษณะของความช่วยเหลือหรือการสนับสนุน  5) การเรียนรู้
แบบกลุ่มหรือเดี่ยวได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และมองว่าครูทุกคนคือผู้เรียนซึ่ง
เรียนรู้จากผู้ร่วมงานซึ่งกันและกัน  

Richardson (2003)  ได้น าเสนอมิติของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าประกอบไป
ด้วย 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจร่วมกัน 2) มิติ
ทางด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน 3) มิติทางด้าน
การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร 4) มิติทางด้านการนิเทศก์งานและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ และ 5) 
มิติทางด้านการสร้างปัจจัยเงื่อนไขท่ีช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

นอกจากนี้ Townsend & Adam (2003) น าเสนอลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเอาไว้ดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน 2) มีภาวะผู้น าที่
ค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน 3) มีการท างานประสานความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษา
ภายในโรงเรียน 4) มีการน าความรู้สู่การปฏิบัติ 5) มีการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) มีการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด 7) มีการประเมินผลที่ 
meaningful การประเมินผลต้องเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นไปเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
นักเรียนในมุมมองกว้างไม่ใช่แค่การประเมินจากคะแนนที่เด็กสอบได้จากข้อสอบเท่านั้น (Hopkins, 
2001) และ (Lezotte &McKee, 2002) มีการแสดงความยินดีเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จของ
สมาชิก ซึ่งในประเด็นนี้ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Schmoker (2004) ที่ได้อธิบายไว้ว่าบุคลากรครู
จะท างานได้เกิดประสิทธิผลมากที่สุดถ้าความพยายามของพวกเขาได้รับการจดจ าและรับรู้จากผู้อ่ืน 
ในขณะเดียวกัน Dufour and Eaker (1998) ก็ได้ระบุว่าการแสดงความยินดีกับความส าเร็จนั้นเป็น
ความรับผิดชอบของทุกคนในองค์การ  

Harris & Muijs (2005: 53) ซึ่งสรุปลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนที่มีความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ไว้ใกล้เคียงกัน ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนยึดหลักความมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สนับสนุนให้
เกิดการกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรในระดับต่างๆ รวมทั้งมีการมอบอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลกรภายในองค์การ ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วม
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ดังกล่าวพัฒนามาจากภาระผูกพันที่ไม่เปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียนและเป็นวิสัยทัศน์ที่
ค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ยังเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่สะท้อนให้
ถึงการท างานของบุคลากรภายในโรงเรียนด้วย 3) บุคลากรภายในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมี
จุดมุ่งหมายในการที่จะมุ่งตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน 4) มีการติดตามพฤติกรรมภายใน
ห้องเรียนของครูผู้สอนโดยผู้สังเกตการณ์เพ่ือป้อนข้อมูลย้อนกลับและช่วยสนับสนุนการพัฒนาให้
เกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคลากรและโรงเรียน 5) เป็นโรงเรียนที่มีการจัดเตรียมสภาพทางกายภาพและ
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ในการที่จะปฎิบัติให้เกิดลักษณะของการด าเนินงานตามที่ได้กล่าว
มาแล้วใน 4 ข้อเบื้องต้น อย่างไรก็ดี Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas (2006: 227)  
ได้เสริมว่ายังมีองค์ประกอบอีก 3 ประการที่เป็นลักษณะที่จ าเป็นต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ นั่นก็คือ 1) ความไว้ใจ ความนับถือ และการสนับสนุนที่สมาชิกภายในองค์การมีร่วมกัน 2) 
การขยายขอบเขตของสมาชิกให้ครอบคลุมทั่วถึง 3) การเปิดกว้าง เครือข่ายและพันธมิตร  

Schmoker (2005a, 2005b) เสนอว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
กลุ่มของบุคลากรครูได้มีการเล็งเห็นความส าคัญและคุณค่าของการเรียนรู้ของเด็ก มีการพัฒนาการ
วัดผลร่วมกัน วิเคราะห์ระดับของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มีการตั้งเป้าหมาย แบ่งปันกลยุทธ์ 
และสร้างสรรค์บทเรียนที่จะพัฒนาขีดความสามารถให้เกิดระดับที่ก าลังอยู่ในขณะนั้น  

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553)  ได้ศึกษาการพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยได้ท าการศึกษาบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนและได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญอยู่ 5 
ประการคือ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (shared norms and values) หมายถึงการมี
บรรทัดฐาน ค่านิยม และพันธกิจร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน ซึ่ง
นับว่าเป็นหลักพ้ืนฐานส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแม้ว่ าการมีพันธกิจร่วมกันจะ
แตกต่างจากการมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันอยู่บ้าง แต่ทั้งหมดได้มุ่งเน้นไปที่ความต้องการ
จ าเป็นส าหรับชุมชนในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมีวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคัญของโรงเรียนร่วมกัน 

2. การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student 
learning) หมายถึง การที่ครูภายในโรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายที่สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ บุคลากรครูทุกคนมี
ความเชื่อที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่ว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และบุคลากรครูมีความตระหนักถึง
ภาระผูกพันของตนที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
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3. การร่วมมือรวมพลัง (collaboration) หมายถึง การรวมพลังของครูทั้งโรงเรียนที่เกิดขึ้น
จากการที่มีการอภิปรายร่วมกัน โดยที่การอภิปรายนั้นน ามาสู่ข้อสรุปของครูที่จะพัฒนาร่วมกัน
เกี่ยวกับทักษะที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญใหม่ๆในการปฏิบัติงานการสอน 
หรืออาจจะเป็นการอภิปรายที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด หรือโครงการที่จะสามารถ
ช่วยให้ครูมีความเชี่ยวชาญหรือช านาญการมากข้ึน การรวมพลังดังกล่าว นอกจากจะเป็นการเชื่อมโยง
ให้ครูมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันในงานที่เกี่ยวข้อง
กับการสอน ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ เช่นการประเมิน
โปรแกรมท่ีสอน เป็นต้น  

4. การชี้แนะการปฏิบัติ (deprivatized practice) หมายถึงการที่ครูสามารถปฏิบัติงานการ
สอนให้เป็นสาธารณะและเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งการ
ท างานในลักษณะนี้จะเป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้ร่วมกันพิจารณาว่ายังมีสิ่ง
ใดที่ยังขาดตกบกพร่องไปในระหว่างการสอน รวมทั้งยังช่วยให้ครูได้เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน ซึ่ง
จะท าให้เกิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน  

5. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (reflective dialogue) หมายถึงการที่ครูมีโอกาสพูดคุย
สนทนาระหว่างกัน โดยบทสนทนาดังกล่าวเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงานการสอน นอกจากนี้
การพูดคุยสนทนากันดังกล่าวควรขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค 
(equity) และความเป็นธรรม (justice) ของโรงเรียนด้วย   

อย่างไรก็ดี Gaspar (2010) ได้น าเสนอลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส านักงาน
การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาได้ท าการศึกษา พบว่าประกอบไปด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 1) มีความต่อเนื่องยาวนาน 2) ท าการนับรวมการอบรม ฝึกปฏิบัติ 
และข้อมูลย้อนกลับ 3) โอกาสที่บุคคลจะได้รับข้อมูลสะท้อนกลับและมีการแสวงหาแนววิธีปฏิบัติของ
กลุ่มร่วมกัน 4) มีการฝึกสอนและมีกระบวนการติดตามผล 5) ใช้โรงเรียนเป็นฐานและผูกพันเข้ากับ
การท างานของบุคลากรครู 6) มีการท างานอย่างประสานความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรครู 7) 
มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนที่น าไปสู่การวัดประสิทธิผลได้ 7) กระตุ้นและสนับสนุนความคิด
ริเริ่มของบุคลากรครู 8) หยั่งรากฝังลึกในความรู้พ้ืนฐานส าหรับการสอน 9) ใช้การสร้างสรรองค์
ความรู้ใหม่ๆด้วยตัวของผู้เรียนเองในการเรียนการสอนมากกว่าที่จะเรียนด้วยการรับองค์ความรู้ที่ถูก
ถ่ายทอดมาเพียงอย่างเดียว 10) ตระหนักว่าครูคือวิชาชีพและผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ 11) จัดสรรเวลาที่
เหมาะสมและการสนับสนุน 12) เข้าถึงได้และมีความเป็นส่วนรวม  

Servage (2008) สรุปลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าจะต้องประกอบไป
ด้วยความเชื่อพ้ืนฐาน 3 ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรนั้น เป็นไปเพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การพัฒนาทางวิชาชีพจะเกิดประสิทธิผลมากที่สุดก็ต่อเมื่อมีการ
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ประสานความร่วมมือกัน 3) การท างานร่วมกันควรที่จะเกิดขึ้นท่ามกลางการแสวงหาความรู้และการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนท่ามกลางบริบทของการเรียนการสอนที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ าวัน  

จากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เมื่อท าการ
วิเคราะห์แล้วผู้วิจัยพิจารณาแล้วมีความเห็นสอดคล้องกับ Dufour (2004) ซึ่งได้เสนอประเด็นส าคัญ 
3 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อันประกอบไปด้วย 1) ให้ความส าคัญ
กับการเรียนรู้ 2) วัฒนธรรมของการท างานร่วมกัน 3) ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน  

ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์และสรุปลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้
ดังนี้  

1. การมีภาวะผู้น าร่วม (Shared leadership)  
2. การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมร่วม (Shared vision, mission, goal 

and value)  
3. การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (Collaborative working)  
4. การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective learning)  
5. การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (Reflective professional inquiry)  
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 
ล าดับ

ท่ี 

 
ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Hord 
(2003) 

Stoll et al  
(2003) 

Townsend 
(2003) 

Harris  
and Muijs 

(2005) 

Early  
(2005) 

ณรงฤทธิ์ 
อินทนาม 
(2553) 

1 1.1 ผู้บริหารมกีารใช้ภาวะผู้น าร่วมหรือภาวะ   
     ผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 
1.2ผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ าร่วมให้อ านาจบุคลากร 
     ได้เข้ามามีสว่นในการตัดสินใจ 
1.3 ผู้บริหารกระจายอ านาจไปยังบุคลากรครู  

√    
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 

2 2.1 บุคลากรครมูีค่านิยมและวิสัยทัศน์รว่มกัน  
2.2 บุคลากรครมูีพันธกิจและเป้าหมายร่วมกัน 
2.3 บุคลากรครมูีบรรทัดฐานร่วมกัน  

√ 
 

√  
√ 

√   
 
√ 

3 3.1 บุคลากรครมูีการเรียนรูร้่วมกนัและน า  
     ความรูท้ี่ได้ไปสู่การปฏิบัต ิ
3.2 มีการสนับสนนุการเรียนรูข้องบุคลากรครู 
     ทั้งในระดับกลุม่และบุคคล 
3.3. มีการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

√  
 
√ 

 
 
 
 
√ 

√ √  

4 4.1 บุคลากรครมูีการปฎิบัติงานร่วมกัน  
4.2 บุคลากรครมูีการท างานประสานความ 
     รว่มมอื 
4.3 บุคลากรครมูีความรับผิดชอบร่วมกันตอ่ 
     การเรียนรู้ของนกัเรียน 

√  
 
 
√ 

 
√ 

 √  
√ 

5 5.1 มีระบบการสะท้อนการปฎิบัติงาน 
5.2 มีการติดตามพฤติกรรมของครูผู้สอนและม ี
     การป้อนขอ้มูลย้อนกลับ 
5.3 มีการชี้แนะการปฎิบัต ิ
5.4 มีการวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรูข้องนักเรยีน 
     ที่มีประสทิธิภาพ  
5.5 บุคลากรมีความไว้ใจ ให้เกียรติ และ 
     สนับสนุนซ่ึงกันและกัน  

  
 
 
 

 
 

 √ 

√ 
 
 
 
√ 

 
√ 
 
 

 √ 
 
 
√ 

6 6.1 มีสภาพแวดลอ้มที่สนับสนุนตอ่การคงไว้ซึ่ง 
     ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
6.2 มีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมที่จะ 
     พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
6.3 มีการแสดงความยินดีในการบรรลุผลส าเร็จ 
     ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

√  
 
√ 

 
 
 
 
√ 

√   

7 มีการเปิดกว้างในการสร้างเครือข่ายและ
พันธมิตรกับหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

 √     
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2.2.3 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Tompson, Gregg & Nisk (2004)  สรุปว่าภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญต่อความสามารถของ
โรงเรียนในการที่จะกลายเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เพ่ิมระดับการเรียนรู้ของนักเรียน  โดย 
Fullan (1991) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดส าหรับการเรียนรู้และการสร้างสรรค์วัฒนธรรมของการท างานประสานความ
ร่วมมือกัน  

Marks & Louis (1999) อธิบายว่าผู้น าที่ดีจะต้องสามารถกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมที่มีลักษณะ
ขอการเรียนรู้และท างานร่วมกันของบุคลากรทางด้านสติปัญญาอย่างจริงจัง นอกจากนี้ผู้น าควรลด
การถืออ านาจและยอมให้บุคลากรได้มีโอกาสเข้ามาร่วมในการตัดสินใจอย่างเป็นประชาธิปไตย และ
ใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจเพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาสใช้ภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนองค์การให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  

Speck (1999) อธิบายว่าในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน กล่าวคือให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากร
ท างานประสานความร่วมมือกันและให้เกียรติซึ่งกันและกัน นโยบายในการฝึกสอนงานควรเชื่อมโยง
เข้ากับการพัฒนาทางวิชาชีพในเรื่องของหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารควรท าให้เกิดความมั่นใจว่า
ครูมีการแบ่งปันแนวปฏิบัติร่วมกันและได้รับผลตอบแทนจากความพยายามของพวกเขา ให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง นอกจากนี้ทรัพยากรควรถูกจัดสรรในการจัดอบรม สอนงาน 
ให้ผลสะท้อนกลับ และการประสานความร่วมมือกัน ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบในเรื่องของ
งบประมาณในส่วนนี้อยู่เสมอ  

Dufour (2001) อธิบายว่าสิ่งส าคัญที่สุดที่ผู้ริหารโรงเรียนจะสามารถท าได้ในการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็คือการสร้างบริบทของโรงเรียนที่เหมาะสมต่อการสร้างให้เกิดการพัฒนา
ทางวิชาชีพในงานที่บุคลากรรับผิดชอบอยู่ บริบทในที่นี้หมายถึงโปรแกรม กระบวนการ ความเชื่อ 
ความคาดหวัง และค่านิยม นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียน ให้ค าแนะน าต่อทีมบุคลากรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบุคลากรทุกคน
ต่างมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทีมงาน เพ่ือให้เป็นการเฉพาะเจาะจง Dufour เสนอว่า ผู้บริหารควร
จัดสรรเวลาส าหรับการท ากิจกรรมร่วมกันภายในโรงเรียนทั้งกิจกรรมประจ าวันและกิจกรรมประจ าปี 
ควรระบุค าถามเชิงวิพากษ์ที่เกี่ยวกับการเรียนและการสอนเพ่ือเป็นแนวทางเริ่มต้นในการร่วมมือกัน
แสวงหาค าตอบของทีมงานต่อไป ควรก าหนดให้ทีมงานสร้างผลงานซึ่งเป็นผลจากการร่วมมือกัน
แสวงหาค าตอบดังกล่าว เน้นให้บุคลากรเห็นว่าการท างานเป็นทีมของบุคลากรครูจะส่งผลต่อ
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เป้าหมายในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน และสุดท้ายคือการจัดเตรียมข้อมูลที่
เหมาะสมให้กับทีมบุคลากร  

Zepada (2004) ได้เสนอแนวทางส าหรับผู้บริหารในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ดังนี้ 1) การอบรมการนิเทศก์การเรียนการสอน 2) มีการนิเทศก์การเรียนการสอนอย่างน้อย
ปีละ 4 ครั้ง 3) ผู้นิเทศก์ให้ความส าคัญและยึดมั่นกับการพัฒนาบุคลากร 4) สร้างคณะกรรมการของ
โรงเรียนเพ่ือเชื่อมกิจกรรมในการพัฒนาทางวิชาชีพเข้ากับกระบวนการพัฒนาของโรงเ รียน และ
สุดท้ายคือการที่ผู้บริหารกระจายอ านาจในการตัดสินใจไปยังบุคลากรของโรงเรียนในกรณีที่ต้องมีการ
ตัดสินใจในเรื่องส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน  

ผู้น าในชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้องเสริมสร้างความรู้สึกที่เข้มแข็งของการมีวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือ
อนาคต ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่น าไปสู่การเรียนรู้ โดยการเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ไปกับบุคลากรทุกคน 
นอกจากนี้จะต้องยึดหลักแนวคิดของการกระจายภาวะผู้น าและให้พลังแก่ผู้อ่ืนในการปฎิบัติหน้าที่ 
นอกจากนี้จะต้องพึงระลึกไว้เสมอว่าการพัฒนาอย่างต่อเนื่องบนความร่วมมือร่วมใจเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จ ทั้งนี้การประสานความร่วมมือถูกมองว่าเป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อ
การพัฒนาองค์การและบุคลากร (Earley, 2005: 245) 

Middlewood et al. (2005) ภาวะผู้น าที่จะเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นั้น
จะต้องเป็นภาวะผู้น าที่เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน เป็นผู้น าที่สนับสนุนการเรียนรู้ใน
ทุกระดับ มีความสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆได้ดี และเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ภาวะผู้น าหรือมีการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจาย อ านาจ (distributed leadership) 

 ในประเด็นเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ
บุคลากรอ่ืนๆนั้น Bollingham (1999: 12) ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นที่
จะต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มีการใช้ภาวะผู้น าในวงกว้างของบุคลากร ให้โอกาสบุคลากร
ได้เป็นผู้น าและผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความช านาญในการปฏิบัติงานไม่ใช่ขึ้นอยู่กับต าแหน่งหน้าที่การ
งานที่บุคคลนั้นด ารงอยู่  ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับการที่ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องใช้ภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจนี้ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Moller (2006) ที่กล่าวไว้ว่าการกระจายภาวะผู้น าไปยัง
บุคลากรครูนั้นเป็นการหมายรวมถึงการกระตุ้นให้ครูผู้ซึ่งอาจจะมีความรู้สึกลังเลตัดสิน ใจเข้ามารับ
บทบาทผู้น าภายในโรงเรียนด้วย  

Andrews & Lewis (2002) และ Barth (1990) สนับสนุนแนวคิดดังกล่าวด้วยเหตุผลว่าเมื่อ
ภาวะผู้น าถูกใช้ร่วมกันท่ามกลางบุคลากรครูและสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้อ่ืนๆแล้ว พวกเขาจะรู้สึก
ถึงความเป็นเจ้าของและรู้สึกถึงภาระผูกพันที่มีต่อการตัดสินใจและการกระท าใดๆที่ส่งผลต่อองค์การ  

Harris (2003: 322) กล่าวว่าถ้าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนและ
ระหว่างโรงเรียนถูกตระหนักอย่างจริงจังแล้ว ภาวะผู้น าที่สนับสนุนและให้ความส าคัญกับคุณค่าของ
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การท างานประสานความร่วมมือกันจ าเป็นที่จะต้องถูกสร้างขึ้นมา และสิ่งนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้ายังมี
ข้อจ ากัดในการที่จะให้ครูไดม้ีส่วนร่วมในฐานะผู้น าในการพัฒนาโรงเรียน   

ทั้งนี้ Middlewood (2005) ได้ระบุว่าเมื่อมีการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ จ าท าให้
โรงเรียนมีความสามารถดังต่อไปนี้ 1) สร้างสรรค์และคงไว้ซึ่งความสามารถในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 2) บรรลุและสืบสานการพัฒนาในระยะยาว 3) สร้างภาคีและพันธมิตรเชิงบวกกับโรงเรียน
อ่ืนๆ 4) พัฒนาการเรียนรู้ในทุกระดับ 5)พัฒนาบุคลากรทั้งในบทบาทเชิงกลยุทธ์และพันธกิจที่
เกี่ยวกับการสอน 6) สร้างผู้น าของโรงเรียนในอนาคต และ 7) ยกระดับคุณภาพและความแข็งแกร่ง
ของงานที่เก่ียวข้อง 

Marks & Louis (1997) ศึกษาพบว่าการส่งมอบอ านาจให้กับครูนั้นเป็นสิ่งจ าเป็น 
กระบวนการตัดสินใจที่ใช้หลักของประชาธิปไตยเป็นพลังขับเคลื่อนที่พบได้ในโรงเรียนที่มีผลการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ชุมชนทางวิชาชีพและความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นสิ่งที่ส าคัญมากในโรงเรียน ทั้งนี้งานวิจัยของพวกเขาพบว่าความแข็งแกร่งของโรงเรียนขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการเรียนรู้ขององค์การ  

Stoll, Bolam, McMahon, Thomas, Wallace, Greenwood & Hawkey (2005) กล่าว
ว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัยของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยในส่วนของผู้บริหารโรงเรียนนั้น
สามารถเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ดังนี้  

1. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ซึ่งสามารถท าได้โดยสร้างความสมดุลให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ให้ความส าคัญกับคนมากกว่าระบบ ท าให้บุคลากรเชื่อว่าพวกเขาสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมได้ 
จัดสรรเวลาส าหรับการเรียนรู้ ใช้วิธีบูรณาการในการแก้ปัญหา กระตุ้นให้เกิดการพูดคุยสื่อสารที่เป็น
สาธารณะ เชื่อในการท างานร่วมกัน ทั้งนี้ Schein (1985) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการใช้ภาวะผู้น าที่
เข้าถึงได้ของผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนช่วยให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียน  

2. ท าให้มั่นใจว่ามีการเรียนรู้เกิดขึ้นในทุกระดับของโรงเรียน โดยเข้าใจและมุ่งเน้นไปที่การ
เรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง รวมไปจนถึง
สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันของครู การเรียนรู้ของโรงเรียน และการเรียนรู้ของชุมชน รวมไปจนถึงการ
รักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนของนักเรียนและครูในโรงเรียน (Law & Glover, 2006) 

3. เสริมสร้างการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน โดย Stoll et al. (2005) ได้น าเสนอ
รูปแบบของ enquiry-minded leadership ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเอาไว้ดังนี้ 1) สนับสนุน
งานวิจัยและการประเมินให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนอย่างทั่วถึง ทั้งในระดับของแผนกและห้องเรียน  2) 
รับเอาวิธีการที่เป็นระบบว่าใช้ในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และใช้ข้อมูลเพ่ือน าไปพัฒนาการท างาน
ต่อไป 3) แสวงหาและใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงปฎิบัติการที่พัฒนาขึ้นจากผู้วิจัยจากภายนอก  

4. มิติทางด้านความเป็นมนุษย์ของภาวะผู้น า 
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5. มีการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูใหญ่หรือ
ผู้บริหารโรงเรียนจะท างานร่วมไปกับครูในการแสวงหาความรู้และเปิดโอกาสให้ครูได้เป็นผู้น าใน
บทบาทที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเรียนและการสอน งานวิจัยของ Crowther (2001) ได้
สอดคล้องกับแนวคิดนี้ โดยงานวิจัยได้สะท้อนให้เห็นว่าภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ภาวะ
ผู้น าของครูเมื่อใช้ร่วมกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจะท าให้เกิดการพัฒนาบทบาทและ
ความสัมพันธ์ในงานใหม่ๆขึ้นภายในโรงเรียน  

6. จัดการและประสานงานการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Earley & Bubb (2004) เสนอแนะว่าในการที่จะสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นมาได้

นั้น ผู้น าจะต้องสร้างให้เกิดวัฒนธรรมของโรงเรียนผ่านพฤติกรรมของพวกเขาโดยการน าให้เกิดการ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการตั้งค าถามเพ่ือแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดีขึ้นเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ 
การสร้างสิ่งแวดล้อมภายในองค์การที่ร่วมยินดีกับผลลัพธ์ในเชิงบวก การประเมินบุคลากร การคิดเชิง
บวกและตระหนักว่าทุกๆปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นการเปิดโอกาสให้กับการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการ
แสวงหาความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรครูภายในและภายนอกโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้อธิบายว่าผู้น า
ในชุมชนการเรียนรู้ดังกล่าวจะต้องเป็นผู้น าที่สร้างให้เกิดวัฒนธรรมในองค์การที่ว่านักเรียน ครู และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนล้วนเป็นผู้เรียนที่มีสิทธิ์ในการเรียนรู้ทั้งสิ้น เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ให้
ความส าคัญกับการที่สมาชิกของโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงทัศนคติและกระบวนการ
ตัดสินใจ เป็นผู้บริหารที่สนับสนุน พัฒนา และส่งต่ออ านาจการบริหารให้กับพวกเขาเพ่ือให้พวกเขา
รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งของทิศทางที่องค์การจะด าเนินไปในอนาคตต่อไป 

Stoll et at. (2003) ได้กล่าวถึงผู้น าแห่งการเรียนรู้ผู้ที่สนับสนุนให้เกิดการยกระดับในการ
เรียนรู้ทั้งต่อตัวเองและต่อบุคลากรอ่ืนในโรงเรียนว่ามีแนวปฏิบัติที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้บริหารที่
น าให้เกิดการเรียนรู้โดยการท าตนเป็นตัวอย่างในการกระตุ้นให้เกิดการตั้งค าถามเกี่ยวกับสภาพการณ์
ที่เป็นอยู่ โดยค าถามที่ตั้งขึ้นอาจจะเป็นได้ทั้งค าถามที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และท าการ
จัดหาด้านเครื่องมือและโอกาสที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน
และเรียกร้องให้ทุกคนปฏิบัติเช่นกัน 2) เน้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดในเชิงวิชาการ 3) ให้ความมั่นใจกับผู้เรียนรู้ในองค์การและจัดสรรทุนทรัพย์ในการท าวิจัยและ
ขยายฐานการเรียนรู้ 4) ก าหนดให้การวิจัยและการแสวงหาความรู้เป็นหัวใจหลักของทุกภารกิจของ
องค์การ  

Lunenberg & Irby (2006) อธิบายว่าในการที่จะเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของโรงเรียนที่มี
ศูนย์กลางอยู่ที่การสอนมาเป็นการมีศูนย์กลางอยู่ที่การเรียนนั้น ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญคือการ
สร้างวัฒนธรรมและกระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือให้บุคลากรสามารถท างานอย่างประสานความ
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ร่วมมือเพ่ือพัฒนาการสอนของตน และการสนับสนุนให้การพัฒนาทางวิชาชีพเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  

Lunenberg (2010) ได้น าเสนอบทบาทส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังต่อไปนี้ 1) มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ 2) กระตุ้นให้เกิดการท างานร่วมกัน 3) 
ใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 4) จัดให้ปัจจัยสนับสนุน 5) ปรับให้หลักสูตร การสอน และการวัดผล
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

กล่าวโดยสรุป บทบาทของผู้น าในการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นใน
โรงเรียนก็คือภารกิจใดๆก็ตามของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องปฏิบัติ เพ่ือให้โรงเรียนมีลักษณะที่ส าคัญ
ของการเป็นโรงเรียนที่มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งบทบาทของผู้บริหารดังกล่าวสามารถสรุปได้
ดังต่อไปนี้  

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีภาวะผู้น าร่วมหรือมีการใช้ภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจ  

2. ส่งเสริมการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ  
3. เสริมสร้างความรู้สึกท่ีเข้มแข็งของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันให้เกิดข้ึนในองค์การ 
5. พัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
6. เสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกระดับของโรงเรียน  
7. สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าที่ย่ังยืน  

2.3.1 ความหมายของผู้น า  

ค าว่า ผู้น า (Leader) เป็นค าที่มีผู้ให้ความหมายไว้มากมาย ดังต่อไปนี้  
กิติมา ปรีดีดิลก (2529: 250) ให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ไว้ว่า ผู้น าคือบุคคลที่มีอ านาจ

หรืออิทธิพลที่จะดึงดูด และจูงใจให้ผู้อ่ืนในกลุ่มประพฤติปฏิบัติตามความคิดเห็นและค าสั่งของตนเอง
ได ้

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546: 1) กล่าวถึงความหมายของค าว่า ผู้น า ว่าหมายถึงบุคคลที่
ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน โดยได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องให้เป็น
หัวหน้าในการด าเนินงานต่างๆ  

Bennis & Nanus (1985: 215) อธิบายความหมายค าว่าผู้น า ไว้ว่าคือบุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญในการสร้างสร้างความคิดสร้างสรรค์ เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม และจะน ากลุ่มให้พ้นจากอุปสรรค 
ปัญหาต่างๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

ดังนั้น จึงสามารถสรุปความหมายของค าว่า ผู้น า หมายถึงบุคคลที่ได้รับการมอบหมายหรือ
แต่งตั้ง และได้รับการยอมรับจากสมาชิกให้เป็นผู้น ากลุ่ม โดยมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง และ
ประสานการท างานร่วมกันเพื่อให้งานขององค์การส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย  

 
 2.3.2 ความหมายของภาวะผู้น า   

ค าว่าภาวะผู้น านั้นเป็นค าถูกให้ความหมายโดยนักวิชาการหลายท่าน ดังนี้  
กิติ ตยัคคานนท์ (2530: 13) ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ว่า ภาวะผู้น าคือศิลป์หรือ

ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกัน
และกัน ให้ร่วมใจกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

Stogdill (1974: 4) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ 
ของกลุ่มเพื่อการตั้งเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย  

Sergiovanni & Moore (1989: 213) ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าเป็นกระบวนการโน้ม
น้าวใจและจูงใจของผู้น าเพ่ือให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมจุดประสงค์ของผู้น าหรือจุดประสงค์
ร่วมกันของผู้น ากับผู้ตาม 



 

 

49 

Yukl (1998: 2) อธิบายความหมายของภาวะผู้น า ว่าคือพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่ง 
ซึ่งจะสามารถน าพากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน   

Raelin (2003: 6) ได้ให้ค าจ ากัดความของภาวะผู้น า ว่าคือความสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับการ
ก าหนดภารกิจหรือทิศทางของการปฏิบัติงาน เป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้เกิดกิจกรรมหรือการพัฒนา
เปลี่ยนแปลง โดยสังคมต้องเข้ามาร่วมรับรู้ในการด าเนินงาน  

จากความหมายของภาวะผู้น าตามที่นักวิชาการได้กล่าวมา จึงสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า 
เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล อ านาจ และแรงจูงใจ ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตาม
ความคิดเห็นและความต้องการของตนด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การตามที่ก าหนดไว้  

 
2.3.3 แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน   

แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน (Sustainable Leadership) นั้นเกิดขึ้นเนื่องมาจากแนวคิดที่ว่า 
โดยทั่วไปเมื่อภาวะผู้น าถูกมอบหมายให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งแล้ว ภาวะผู้น านั้นจะคงอยู่ตราบเพียง
แค่ผู้น าคนดังกล่าวอยู่ในต าแหน่งเท่านั้น และภาวะผู้น าดังกล่าวจะหายไปทันทีที่เขาหรือเธอผู้นั้นได้
หยุดการปฎิบัติหน้าที่ ในฐานะของผู้น าในองค์การนั้นๆ  ในสถานการณ์ปัจจุบันที่ โลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในยุคของความเป็นโลกาภิวัตน์และความเป็นมาตรฐานเดียวกันเช่นใน
ปัจจุบัน ในขณะที่ภาวะผู้น าสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นขึ้นภายในโรงเรียนได้โดย
การเพ่ิมระดับคะแนนหรือท าให้โรงเรียนไม่ตกไปอยู่ในจุดที่ล้มเหลว แต่ภาวะผู้น าในปัจจุบันแทบจะไม่
สามารถตอบโจทย์ความสามารถในการด ารงไว้ซึ่งการพัฒนาที่ยาวนานอันจะท าให้เกิดผลประโยชน์ต่อ
โรงเรียนในระยาวได้ ดังนั้นสิ่งที่จ าเป็นต้องให้ความส าคัญไม่ใช่เพียงแค่การมองหาผู้น าที่ถูกต้องหรือ
การฝึกอบรมให้พวกเขาเหล่านั้นมีสมรรถนะ แต่เป็นการสร้างระบบ และสภาพแวดล้อมของความเป็น
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนซึ่งจะท าให้ผู้น าสามารถน าโรงเรียนไปสู่การพัฒนาและการประสบความส าเร็จในวง
กว้างอย่างยาวนานซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคนในโรงเรียน (Hargreaves, 2005: 173-175)  

Hargreaves (2007: 224) อธิบายว่าภาวะผู้น าทางการศึกษาที่ยั่งยืนเป็นภาวะผู้น าที่รักษา
และพัฒนาการเรียนรู้ในเชิงลึกที่แผ่ขยายและยั่งยืนส าหรับทุกคน ในวิถีทางที่มีสร้างผลประโยชน์
หรือไม่สร้างผลเสียให้กับผู้อื่นไม่ว่าจะในขณะนี้หรือในอนาคตก็ตาม  

ความท้าทายอย่างหนึ่งของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนก็คือจะท าอย่างไรที่จะท าให้โอกาสในการเรียนรู้
และได้รับการศึกษาของเด็กนักเรียนประสบความส าเร็จ การวัดผลสัมฤทธิ์ในระยะสั้นเป็นเรื่องส าคัญก็
จริงแต่มันก็ใช้วัดผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นและคงอยู่ในระยะเวลาอันสั้นเท่านั้น แต่สิ่งที่ส าคัญกว่านั้นก็คือ
ผู้บริหารโรงเรียนจะสร้างสรรค์ผลส าเร็จในระยะยาวและรักษาสมดุลระหว่างผลลัพธ์ระยะสั้นและ
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ผลลัพธ์ระยะยาวได้อย่างไร ดังนั้นผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นตัวแปรส าคัญในการที่จะท าให้
อนาคตทางการศึกษาได้รับการพัฒนาและยั่งยืน (Davies, 2007: 25)  

Hargreaves (2007) เสนอแนวคิดหลัก 10 ประการของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนไว้ดังนี้  
 1. ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ : ความรับผิดชอบหลักของผู้น าทางด้าน
การศึกษาคือการรักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนเป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
เข้าใจธรรมชาติและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยิ่งยวด เป็นภาวะผู้น าที่เข้าร่วมการท างานที่
ข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียนโดยตรงอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังเป็นภาวะผู้น าที่สนับสนุน
การเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือแสวงหาวิธีการในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเป็นภาวะผู้น าที่ให้ความสนใจ พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์มากมาย
ของผู้น าการเรียนรู้ในทุกระบบของโรงเรียนของโรงเรียน  
 2. สืบสานความส าเร็จ  : การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้นเกิดขึ้นต่อเนื่องจากผู้บริหารคนหนึ่งไป
ยังผู้บริหารอีกคนหนึ่ง ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนนั้นตั้งอยู่บนแนวคิดที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ขึ้นภายในโรงเรียน มิใช่เกิดเพียงแค่ในช่วงเวลาที่ผู้บริหารโรงเรียนคนใดคนหนึ่งอยู่ในต าแหน่งเท่านั้น 
ดังนั้นภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจึงมีมุมมองของภาวะผู้น านอกเหนือไปจากการให้ความส าคัญเฉพาะกับตัว
บุคคลที่ก าลังเป็นผู้น าอยู่ในขณะนั้น หากแต่ให้ความส าคัญรวมไปถึงผู้บริหารโรงเรียนคนก่อนและผู้ที่
ก าลังจะเข้ามารับต าแหน่งต่อจากผู้บริหารคนปัจจุบันด้วย ว่าจะท าอย่างไรให้การพัฒนาโรงเรียนยังคง
เป็นไปอย่างต่อเนื่องแม้จะเปลี่ยนผู้บริหารก็ตาม ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนมองว่าผู้บริหารที่จะมารับช่วงต่อ
เป็นผู้ทีม่ีความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ในประเด็นนี้ Wenger (1998) อธิบายไว้ว่ามีความรู้อยู่ 2 ประเภท นั่นก็คือ ความรู้ที่ได้รับ
เข้ามา      (Inbound Knowledge) ซึ่งหมายถึงความรู้ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
สถาบัน เป็นความรู้ที่สร้างให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ส่วนความรู้อีกประเภทหนึ่งคือ ความรู้ที่
ถูกถ่ายทอดออกไป (Outbound Knowledge) ซึ่งหมายถึงความรู้ที่จ าเป็นต่อการรักษาไว้ซึ่ง
ความส าเร็จในอดีตหรือการด ารงไว้ซึ่งงานที่ได้ริเริ่มไว้โดยอดีตผู้บริหาร ซึ่ง Wenger ได้ให้ความเห็นว่า
ผู้น าและระบบของผู้น าโดยทั่วไป มักจะให้ความส าคัญกับ Inbound Knowledge มากกว่า 
Outbound Knowledge ซึ่งหมายความว่าเมื่อผู้น าหรือผู้บริหารคนใหม่ได้เข้ามาด ารงต าแหน่ง พวก
เขาก็จะมุ่งไปที่การสร้างผลของตนในระหว่างที่ตนอยู่ในต าแหน่งเท่านั้น  

3. กระจายภาวะผู้น า : ภาวะผู้น าไม่สามารถถูกแบกรับด้วยผู้น าหรือผู้บริหารเพียงคนเดียว
ได้ กล่าวคือผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถควบคุมหรือจัดการทุกสิ่งทุกอย่างได้โดยปราศจากความ
ช่วยเหลือจากผู้อื่น ในองค์การพื้นฐานความรู้นั้น ความสามารถและสติปัญญาของบุคลากรทุกคนล้วน
เป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือใช้ช่วยให้องค์การเกิดความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิดได้ การใช้เพียงสติปัญญาและความสามารถของผู้น าแต่เพียงคนเดียวจะท าให้
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องค์การไม่มีความยืดหยุ่นและมีโอกาสในการสร้างข้อผิดพลาดได้มากขึ้น ด้วยเหตุผลนี้ภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนจึงให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) มากกว่าจะเน้น
ไปที่ภาวะผู้น าของผู้น าเพียงแค่คนเดียว  (Spillane & Halverson, 2001) แนวคิดนี้ได้สอดคล้องกับ 
Gronn (2003) ที่อธิบายว่าเป็นที่ตระหนักมากข้ึนเรื่อยๆว่าภาวะผู้น าไม่สามารถที่จะให้น้ าหนักกับคน
เพียงคนเดียวหรือกลุ่มเล็กๆเพียงกลุ่มเดียวได้เนื่องด้วยลักษณะของงานที่ซับซ้อนมากขึ้นและ
ความส าเร็จขององค์การนั้นขึ้นอยู่กับปฏิกิริยาสะท้อนกลับของบุคลากรในองค์การ ไม่ใช่เกิดจากคน
เพียงแค่คนเดียว  

Harris (2003: 314) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างความหมายของสิ่งที่เรียนรู้ตลอดจนองค์ความรู้ร่วมกัน ผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจนี้จะเป็นผู้ที่มีความสามารถในการประสาน การรับรู้ ค่านิยม ความเชื่อ 
ข้อมูล และสมมติฐานของบุคลกรภายในองค์การผ่านการสื่อสารที่ต่อเนื่อง นอกจากนี้ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจยังให้ความส าคัญกับการสร้างแนวความคิดร่วมกันของบุคลากรใน
องค์การ ให้ความส าคัญกับการมองหาผลสะท้อนกลับเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึง
ทัศนคติและความเชื่อที่บุคลากรมีร่วมกัน เพ่ือน ามาพัฒนาผลงานให้ดีขึ้น และยังสร้างสรรค์กิจกรรมที่
จะช่วยต่อยอดองค์ความรู้หรือพ้ืนฐานความเข้าใจเดิม ภาวะผู้น าแบบกระจายนี้เป็นการรวมตัวทาง
สังคมและอ่อนไหวต่อวัฒนธรรมองค์การ ไม่ได้มีการแบ่งแยกอย่างชัดเจนว่าใครคือ “ผู้น า” หรือ “ผู้
ตาม” และไม่ได้มุ่งประเด็นไปท่ีศักยภาพความเป็นผู้น าของใครเพียงคนใดคนหนึ่ง  

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนให้ความส าคัญกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ขึ้นในองค์การซึ่งชุมชนการ
เรียนรู้ที่ผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกันร่วมกันตรวจสอบข้อมูลและแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกันนั้นจะ
น ามาซึ่งการพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ชุมชนการเรียนรู้ดังกล่าวได้ส่งผลต่อองค์การทางการศึกษา
เช่นเดียวกัน กล่าวคือในสถานศึกษาที่มีชุมชนการเรียนรู้ของบุคลากรภายในโรงเรียนที่เข้มแข็งและ
รวมตัวกันโดยอาศัยหลักการของภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจมักจะมีมาตรฐานในการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่สูงกว่ามาตรฐานทั่วไป (Louia & Kruse, 1995; Newmann & Wehlage, 1995) 

หลักส าคัญในการสร้างความส าเร็จอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้น ก็คือ
การสร้างวัฒนธรรมของภาวะผู้น าแบบกระจายให้เกิดขึ้นภายในสังคมของโรงเรียน ภาวะผู้น าใน
ปัจจุบันต้องเป็นเรื่องของความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งเป็นความรับผิดชอบที่เสริมสร้างวัฒนธรรมแห่ง
ริเริ่มและโอกาสในการสร้างสรรค์ เป็นวัฒนธรรมที่บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทน าเสนอทิศทาง
ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม และแม้แต่อาจจะท้าทายและสร้างความยากล าบากส าหรับผู้น าอย่างเป็น
ทางการขององค์การของพวกเขาเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งที่ดีกว่าให้กับองค์การ เมื่อการท างานท าด าเนินไป
จนถึงขีดสุด ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจจะขยายขอบเขตจากบุคลากรทางการศึกษาไปยังนักเรียน
และผู้ปกครองผู้ซึ่งต่างต้องรับผิดชอบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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4. ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม : ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจะบริหารโรงเรียนโดย
ยึดหลักแนวความคิดที่ส าคัญว่า ความยั่งยืนนั้นไม่ได้หมายความแต่เพียงการคงไว้ซึ่งการริเริ่มของ
โรงเรียนเท่านั้น แต่คือความรับผิดชอบต่อโรงเรียนและนักเรียนอ่ืนๆที่ได้รับผลจากการด าเนินงานของ
โรงเรียนในวงกว้าง ความยั่งยืนมีความหมายมากกว่าตัวของผู้บริหารและโรงเรียนของผู้บริหาร แต่
หมายความรวมไปถึงความถูกต้องที่มีต่อสังคมอย่างสูงสุดและหลีกเลี่ยงไม่ได้  

5. มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร: ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจัดสรรรางวัลจูงใจภายใน 
(intrinsic rewards) และสิ่งจูงใจภายนอก (extrinsic incentives) เพ่ือจูงใจและรักษาศักยภาพของ
ผู้น าที่ดีที่สุดเอาไว้ เป็นภาวะผู้น าที่จัดหาเวลาและโอกาสส าหรับผู้น าขององค์การในการสร้าง
เครืองข่าย เรียนรู้ และสนับสนุนซึ่งกัน ในขณะเดียวกันก็ท าการสอนงานและเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ที่
เข้ามารับต าแหน่งผู้น าคนใหม่ ภาวะผู้น าผู้น าที่ยั่งยืนควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
ระมัดระวังในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียน ในประเด็นนี้ได้
สอดคล้องที่ Loader (1997) ได้เสนอไว้ว่าระบบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนมีความสามารถในการรู้ว่าจะดูแล
ผู้น าอย่างไรและจะท าอย่างไรให้ผู้น าที่อยู่ในระบบสามารถท่ีจะดูแลตัวเองได้  

ภาวะผู้น าที่ท าให้ผู้น ารู้สึกเหนื่อยหน่ายหรือท้อแท้อันเนื่องมาจากปริมาณงานและความ
คาดหวังที่มากเกินไปไม่ใช่ภาวะผู้น าที่สามารถคงอยู่ได้ตลอดไป สุขภาวะทางอารมณ์ของผู้น านับเป็น
ทรัพยากรที่หายาก ดังนั้นภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจึงไม่ได้ค านึงถึงเฉพาะการตอบสนองความต้องการของ
ระบบในระยะสั้นเท่านั้น แต่ยังให้ความส าคัญกับตัวตนและวิชาชีพของผู้น าด้วย  (Beatty, 2002)
ไม่เช่นนั้นแล้วความส าเร็จที่เกิดขึ้นก็จะเป็นเพียงความส าเร็จในระยะสั้นที่ลดทอนศักยภาพของภาวะ
ผู้น าในอนาคต  

6. ส่งเสริมความหลากหลาย : ผู้ที่เสริมสร้างความยั่งยืนนั้นจะต้องพัฒนาและสร้าง
สิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศน์ทางการศึกษาท่ีมีความสามารถในการกระต้นให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
และยังท าให้บุคลากรสามารถปรับตัวและประสบความส าเร็จได้ในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
ประสิทธิภาพในมุมมองของวิทยาศาสตร์เรื่องของการมีมาตรฐานเดียวกันคือศัตรูที่ส่งผลต่อความ
หลากหลายที่แข็งแกร่งและสร้างสรรค์ การมีมาตรฐานเดียวได้สร้างระบบอย่างง่ายๆที่มีความเฉพาะ
ทางเกินกว่าที่จะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับ
การพัฒนาที่สมบูรณ์ การปฏิรูปมาตรฐานเดียวจึงเป็นการท าลายและคุกคามความสามารถของ
บุคลากรในการด ารงไว้ซึ่งการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  

ดังนั้นภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจึงตระหนักถึงและพัฒนาความเป็นเลิศหลากหลายรูปแบบของการ
เรียน การสอน และการน า รวมไปถึงจัดให้มีเครือข่ายส าหรับความเป็นเลิศที่หลากหลายเหล่านี้ให้ได้
ถูกแบ่งปันในกระบวนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของการพัฒนา มากกว่าที่จะก าหนดรูปแบบของ
ภาวะผู้น าที่ตายตัวรูปแบบเดียวให้กับทุกคน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเครือข่ายชุมชนการ
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เรียนรู้เป็นพื้นฐานส าคัญท่ีน าไปสู่ความหลากลายทางสิ่งแวดล้อมและศักยภาพเพราะว่าสิ่งเหล่านี้ได้ให้
คุณค่ากับวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายและสร้างสรรค์ การพูดคุยหรือท างานร่วมกันรวมไปถึง
ความสัมพันธ์ในการที่จะแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกัน  

7. กระตือรือร้นในการท างานร่วมกับสิ่งแวดล้อมภายนอกในเชิงรุก : ภาวะผู้น าที่
กระตือรือร้นนี้จะส่งอิทธิพลไปยังสภาวะแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อโรงเรียนโดยการส่งเสริมในระดับ
บุคคลและเครือข่ายทางวิชาชีพ สร้างพันธมิตรร่วมกับชุมชน มีการใช้อิทธิพลทางสื่อโดยการเขียน
บทความลงหนังสือพิมพ์ ปรากฏตัวทางรายการวิทยุและโทรทัศน์ และแม้แต่ท าการต่อต้านอย่าง
เปิดเผยต่อนโยบายที่ผิดพลาด  

8. เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม : ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนรวบรวมและทบทวนที่มาของเหตุกาณ์และ
แหล่งข้อมูลที่กว้างขวางและหลากหลายเพื่อตรวจสอบว่าโรงเรียนยังด าเนินไปอย่างมั่นคงและไม่ได้กับ
ก าลังเผชิญกับความถดถอย โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ามกลางโรงเรียนและนักเรียนส่วนใหญ่ที่อ่อนแอ 
ข้อมูลหลากหลายชนิดล้วนเป็นสิ่งส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นคะแนนสอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การเข้าชั้น
เรียน จ านวนของผู้ออกจากการเรียนกลางคัน หรือแม้แต่ข้อมูลที่เกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียน 
ข้อมูลที่แสดงถึงการมีภาระผูกผันในการท างาน การคัดเลือก การรักษา การจูงใจรวมไปจนถึงขวัญ
และก าลังใจของบุคลากรครู  อย่างไรก็ดี สิ่งที่ส าคัญในประเด็นนี้ก็คือข้อมูลดังกล่าวไม่ได้ถูกใช้เพ่ือ
ภาพลักษณ์ทางการตลาดของโรงเรียนหรือเพ่ือสนองตอบความคิดเห็นของสาธารณะ แต่ต้องถูกใช้เพ่ือ
ท าให้มั่นใจถึงการด ารงอยู่และการพัฒนาของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ในทุกระดับ ผู้น าที่ยั่งยืนจึง
เป็นผู้น าที่มีความรอบคอบ เป็นผู้น าที่พิจารณาข้อมูลเพ่ือที่จะมองหาสัญญาณอันตรายที่มีต่อองค์การ
แต่เนิ่นๆอยู่เสมอ  

9. ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต : ให้ความส าคัญ ปกป้อง อนุรักษ์ และพัฒนาสิ่ง
ที่มีคุณค่าในอดีตและเรียนรู้จากสิ่งนั้นเพ่ือที่จะได้สร้างอนาคตที่ดีกว่า  ทฤษฏีที่ว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงต้องมองเห็นการต่อต้านและการยึดติดอยู่กับอดีตของครูท่ามกลางสมาชิกร่วมวิชาชีพที่
พร้อมจะเปลี่ยนแปลงมากกว่าว่าไม่ใช่แค่ในฐานะอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงแต่พิจารณาในฐานะ
แหล่งของภูมิปัญญาและการเรียนรู้ที่สามารถสร้างความสมบูรณ์กับการเปลี่ยนแปลงได้ ทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงต้องท างานหนักในการสร้างข้อเสนอส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่ต่อยอดมรดกตกทอดจาก
อดีตมากกว่าที่จะพยายามละเลยหรือขจัดอดีตเหล่านั้น เมื่อไหร่ก็ตามที่มีการพิจารณาเกี่ ยวกับการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนควรที่จะมองย้อนกลับไปพิจารณาแบบอย่างในอดีตที่สามารถถูก
สร้างสรรค์และปรับปรุงใหม่ได้อีก และมองหาเหตุการณ์ที่เป็นเหมือนหลักฐานของความส าเร็จและ
ความล้มเหลวที่เคยเกิดข้ึนในอดีต  

ดังนั้นภาวะผู้น าและการพัฒนาที่ยั่งยืนจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องทั้งกับอนาคตและอดีต เป็น
ภาวะผู้น าและการพัฒนาที่ไม่ได้จัดการกับความรู้ ประสบการณ์ และอาชีพของบุคลากรในฐานะของ
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เสียที่ใช้แล้วทิ้ง แต่จัดการในฐานะทรัพยากรที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่อย่างมีคุณค่าได้ นอกจาก
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนไม่ควรที่จะเพิกเฉยต่ออดีตแล้ว ขณะเดียวกันก็ควรที่จะให้ความส าคัญและเรียนรู้
จากอดีตด้วยเช่นกัน  

10. อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง : แนวคิดของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนตั้งอยู่บนแนวคิดที่ว่าทุกวันนี้
โลกเต็มไปด้วยสังคมที่ผลิตแต่ของเสียมากกว่าจะสร้างสิ่งที่มีอายุการใช้งานที่ยาวนาน ไม่เว้นแม้ แต่
ความสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกันที่เน้นไปที่ความสัมพันธ์ที่ฉาบฉวยมากกว่าที่จะค านึงถึงความสัมพันธ์
ในระยะยาว แนวคิดนี้ยังหมายรวมถึงการที่สังคมทุกวันนี้ที่นโยบายต่างๆเป็นไปอย่างฉาบฉวยเพ่ือ
สร้างภาพลักษณ์และเพ่ือประชานิยมในสังคม ขับเคลื่อนอยู่บนความต้องการที่จะ เห็นผลที่เกิดขึ้น
ในทันทีและเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า นโยบายในลักษณะนี้ท าให้เป็นนโยบายที่ท าให้เกิดการสูญ
เปล่าของทรัพยากร พลังงานและเวลาของมนุษย์ ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนมีแนวคิดที่ไม่เห็นด้วยกับแนวคิดที่
ฉาบฉวยแบบนี้ แม้ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจะขับเคลื่อนโดยการการสนองความต้องการที่เร่งด่วนด้วยการ
กระท าท่ีรวดเร็วแต่ก็ยังให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ทางด้านผลลัพธ์เชิงบวกในระยะยาวที่มุ่งเน้นในเรื่อง
ของศีลธรรมความถูกต้องและความส าเร็จในวงกว้างที่ยั่งยืน  

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออก
ถึงความรับผิดชอบในการพัฒนาทรัพยากรต่างๆโดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนอย่างยั่งยืน
โดยให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากรทุกคนอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน
ของบุคลากรครู ส่งเสริมให้ครูได้มีบทบาทในการน าให้เกิดการพัฒนาโดยการใช้ภาวะผู้น าแบบ
กระจายอ านาจและเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนประกอบไปด้วยหลัก 10 ประการ ดังต่อไปนี้ 1) 
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 2) สืบสานความส าเร็จ 3) กระจายภาวะผู้น า 4) ค านึงถึงความ
เป็นธรรมทางสังคม 5) มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 6) ส่งเสริมความหลากหลาย 7) 
กระตือรือร้น 8) เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 9) ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 10) อดทนเพ่ือ
ผลส าเร็จที่แท้จริง  

ทั้งนี้ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ความสอดคล้องของแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการ  
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ลักษณะของชมุชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

บทบาทและกิจกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืน 

1. ผู้บริหารมีการใช้ภาวะผู้น า
ร่ ว ม ห รื อภ า ว ะ ผู้ น า แ บบ
กระจายอ านาจ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีภาวะผู้น า
ร่วมหรือมีการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ โดยใช้ภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจ  
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากรครู  

1. กระจายภาวะผูน้ า  
2. มีความสามารถในการพัฒนา
ทรัพยากร  

2.บุคลากรครูมีวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย ค่านิยม และ
บรรทัดฐานร่วมกัน 
 
 

1. เสริมสร้างความรู้สึกที่เข้มแข็งของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันให้เกิดขึ้นในองค์การ 
โดย 
    2.1 จัดสรรเวลาเพื่อกิจกรรมที่จะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน  
    2.2 สนับสนุนให้ทีมงานของบุคลากรสามารถระบุวัถถุประสงค์
เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนรู้ของเด็กและกระตุ้น
ให้ทีมงานด าเนินการให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้   

2.3 มีการจัดเตรียมในเรื่องของข้อมูลเพื่อสนับสนุนการท างาน
เป็นทีมของบุคลากร  
3. พัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก  

1. สืบสานความส าเร็จ   
2. กระจายภาวะผู้น า  
3. ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 
4. ส่งเสริมความหลากหลาย  
5. .ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ใน
อดีต 
6. กระตือรือร้น 
7. เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  
 
 

3.บุ ค ล า ก ร ค รู มี ค ว า ม
รับผิดชอบร่วมกันและมีการ
ปฏิ บัติ ง านอย่างประสาน
ความร่วมมือ 

4.บุ ค ล า ก ร ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ใน
ระดับกลุ่มและระดับบุคคล มี
การเรียนรู้ ร่วมกันและน า
ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ 

1. เสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ โดย 
    1.1 สร้างความสมดุลให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
    1.2 ให้ความส าคัญกับคนมากกว่าระบบ 
    1.3 ท าให้บุคลากรเชื่อว่าพวกเขาสามารถเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล้อมได้  
     1.4 จัดสรรเวลาส าหรับการเรียนรู้ 
     1.5 กระตุ้นให้เกิดการพูดคุยสื่อสารที่เป็นสาธารณะ 
     1.6 ใช้ภาวะผู้น าที่เข้าถึงได้  
      1.7 น าให้เกิดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อแสวงหาวิธี
ปฏิบัติที่ดีขึ้นในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     1.8 มีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้
วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเหล่านั้นเพื่อน าไปพัฒนาการท างานต่อไป  
2. สนับสนุนการเรียนรู้ในทุกระดับของโรงเรียน โดย 
      2.1 เข้าใจและมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน  
      2.2 สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง รวมไปจนถึงสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันของครู 
การเรียนรู้ของโรงเรียน และการเรียนรู้ของชุมชน  
      2.3 รักษาไว้ซ่ึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของนักเรียนและครู
ในโรงเรียน 
3. สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากร
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

1. ตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนรู้ 
2. สืบสานความส าเร็จ   
3. กระจายภาวะผู้น า  
4. ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 
5. ส่งเสริมความหลากหลาย  
6. กระตือรือร้น 
7. เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  
8. .ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ใน
อดีต 
9. อดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง  
 
 

 
 
 
 

 

5.บุคลากรครูมีระบบการ
ชี้แนะการปฎิบัติและระบบ
สะท้อนการปฏิบัติงานเพื่อ
น าไปพัฒนาการเรียนการ
สอนเพื่อ เพิ่มผลสัมฤทธ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  

 2.4.1 ความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า  

Bateman & Carl (1990: 480-481) และ Drucker (1968: 272) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น าว่า สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า การบริหารองค์การจ าเป็นต้องขึ้นอยู่
กับความรู้ความสามารถ จินตนาการ และความรับผิดชอบของผู้น า แม้ว่าภาวะผู้น าจะเป็นสิ่งที่ท าให้
เกิดความแตกต่างกันในการปฏิบัติขององค์การก็ตาม แต่ปัจจุบันภาวะผู้น าก าลังเป็นสิ่งที่ขาดแคลน
มากในเกือบทุกองค์การ  

Alkin (1992: 717-718) ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปมีจุดมุ่งหมาย
ส าคัญ 2 ประการ คือ 

1. จุดมุ่งหมายขององค์การที่เน้นหลักในแง่ของส่วนรวม หมายถึง จุดมุ่งหมายในการสร้าง
ความสนใจในการท างานของบุคลากร เพ่ือเสนอแนะวิธีการท างานและพัฒนาการบริหารงานให้ได้
มากที่สุด เพ่ือพัฒนาฝีมือและมาตรฐานการท างานของผู้บริหาร รวมไปจนถึงเพ่ือพัฒนาการบริหาร
โดยเฉพาะการบริหารบุคคลสนองบริหารอันมีประสิทธิภาพแก่สาธารณะและ/หรือผู้รับบริการ 

2. จุดมุ่งหมายส่วนตัว เป็นความหมายของผู้บริหาร จุดมุ่งหมายในประเด็นนี้จะเป็นไปเพ่ือ
ความก้าวหน้าด้านต าแหน่ง เพ่ือพัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการท างาน เพ่ือปรับปรุงสภาพการ
ท างานให้ดีขึ้น เพ่ือฝึกฝนการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ เพ่ือส่งเสริมและสร้างขวัญในการท างาน 
เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจในนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การและเพ่ือสร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  

ศรีอรุณ เรศานนท์ (2521: 209) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้บริหารโดยทั่วไปว่า 
เพ่ือพัฒนาเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอ พัฒนาผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารให้มีความรู้และ
มีความพร้อมในการท างาน ให้มองเห็นข้อบกพร่องของตนเองและพัฒนาส่วนที่บกพร่องนั้นให้ดีขึ้น 
พัฒนาสามัคคีธรรมในผู้บริหารด้วยกัน พัฒนาทักษะการท างานและเพ่ิมพูนความสามารถในการจัด
องค์การโดยการศึกษาเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืนๆ อันจะน าไปเป็นประโยชน์ต่อองค์การที่ตนปฏิบัติ
อยู่ เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ และเป็นการสร้างเสริมให้เกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  

กุลธน ธนาพงศธร (2540: 202-203) ชี้ให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้บริหารว่าจะช่วย
รื้อฟ้ืนทบทวนเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญและเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีสายตา
กว้างไกลอันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารได้อย่างถู กต้องและ
รวดเร็ว เพ่ิมทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอ่ืนๆ เป็น
การเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ถึงข้อบกพร่องของตนเองและจัดการแก้ไขข้อบกพร่องเหล่านั้นด้วย
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ตนเอง นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้บริหารได้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีระหว่างผู้บริหารด้วยกัน และ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อีกด้วย  

โสรัจ แสนศิริพันธ์ (2526: 202-203) ให้มุมมองในเรื่องของการจุดมุ่งหมายของการพัฒนา
ผู้บริหารที่แตกต่างออกไป กล่าวคือ เป็นการช่วยส่งเสริมผู้ท างานดีให้ก้าวหน้า ช่วยให้ผลผลิตสูงขึ้น 
เปลี่ยนเจตคติต่อบุคลากร เป็นการผลิตผู้บริหารระดับสูงเข้าสู่งานมิให้ขาดตอน ปรับปรุงผู้บริหารให้
ทันกับวิทยาการใหม่ๆ ให้มีโอกาสได้พบปะกับนักวิทยาการ ข้าราชการชั้นสูงของภาครัฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจเพ่ือจะได้เป็นแนวทางประสานงานในภายหน้า  

 
 2.4.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า  

ดนัย เทียนพุฒ (2545: 36-40) ได้น าเสนอโมเดลวงจรการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไป ซึ่งมี
ทั้งสิ้น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การวิเคราะห์ความจ าเป็น ซึ่งมีความหมาย 2 ประการ ได้แก่ 1) เป็นสิ่งที่ขาดหรือ
บกพร่องในเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงาน และ 2) เป็นโอกาสหรือศักยภาพในการปรับปรุงงาน ซึ่งขั้น
ตอนนี้ถือว่าเป็นหัวใจของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

3. การบริหารหลักสูตร โดยมีการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) การวางแผนจัดหลักสูตรการ
พัฒนา 2) การด าเนินการอบรมและพัฒนา 3) การด าเนินการเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา  

4. การประเมินผลและติดตามผล มีวิธีการประเมินผลหลายวิธีคือ 1) ประเมินผลตามช่วง
การอรบรมและพัฒนา เช่น การประเมินก่อนการฝึกอบรม การประเมินขณะด าเนินการ และประเมิน
เมื่อสิ้นสุดการอบรมและพัฒนา และด าเนินการติดตามผล 2) ประเมินผลแนวประเมินปฏิกิริยาด้าน
ความพึงพอใจหรือความรู้สึกต่อการอบรม 3) ประเมินผลการเรียนรู้ก่อนและหลังการอบรมและ
พัฒนาเพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระหว่างการฝึกอบร และ 4) ประเมินผลลัพธ์ที่
หน่วยงานวัดผลธุรกิจหรือต้นสังกัดต้องการ  

Dessler (2002) กล่าวถึง 5 ขั้นตอนของการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 3  การประเมินผลก่อนด าเนินการ 
ขั้นตอนที่ 4  การด าเนินการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 5  การประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา  
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Carrell, Kuzmits & Elbert (1992: 314) กล่าวว่า ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารนั้น 
มักจะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ดังต่อไปนี้  

1. การประเมินความต้องการจ าเป็น มีองค์ประกอบคือ การประเมินความต้องการจ าเป็นใน
ปัจจุบัน ความต้องการในระยะยาว และความต้องการจ าเป็นส่วนบุคคล 

2. การออกแบบโปรแกรม มีองค์ประกอบคือ การพัฒนาในขณะท างาน และการพัฒนาที่
เกิดข้ึนนอกการท างาน  

3. การประเมินผล ซ่ึงแบ่งออกเป็นการประเมินใน 4 ระดับ ได้แก่ การประเมินปฏิกิริยาของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา การประเมินการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา การประเมินการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมการพัฒนา และการประเมินการเปลี่ยนแปลงด้านประสิทธิผลขององค์การ  

Cacioppe (1998) ไดท้ าการเสนอแผนในการพัฒนาภาวะผู้น า โดยท าการอ้างอิงจากแนวคิด
เดิมของ Vicere (1997) โดยปรับปรุงให้มีการประเมินและการวัดผลแยกออกจากกันอย่างชัดเจน โดย
แผนการพัฒนาภาวะผู้น าดังกล่าว มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. การระบุความต้องการจ าเป็นจากสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งในขั้นตอนนี้จะต้องพิจารณา
ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ  

2. ตั้งวัตถุประสงค์หลักที่ต้องการจะได้รับหลังจากมีการใช้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแล้ว 
และท าการระบุอย่างชัดเจนว่า หลังจากเสร็จสิ้นโปรแกรมแล้ว ความรู้และทักษะที่เฉพาะเจาะจงด้าน
ใดที่ควรจะได้รับการพัฒนา 

3. ระบุเครื่องมือที่เหมาะสม โดยเครื่องมือที่เหมาะสมในการพัฒนานั้นมีอยู่มากมาย ไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาผ่านกรณีศึกษา การเข้ากลุ่มสร้างทีม และการมอบหมายโครงการให้ท าร่วมกัน เป็น
ต้น  

4. ออกแบบโปรแกรมการเรียนรู้ ในส่วนของขั้นตอนนี้เป็นเรื่องของการลงรายละเอียดใน
เรื่องของบริบทองค์ความรู้ เวลาที่จะใช้ในการฝึกอบรม รวมไปจนถึงรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
โปรแกรมการพัฒนา  

5. ท าการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมการพัฒนา ซึ่งขั้นตอนแรกของการประเมิน
นั้นจะเป็นการตรวจสอบบริบทและกิจกรรมของโปรแกรม เพ่ือท าให้แน่ใจว่าจะโปรแกรมนั้นสามารถ
สร้างให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการได้  

6. น าโปรแกรมการพัฒนาผสมผสานเข้ากับระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
7. วัดผลคุณค่าของโปรแกรมการพัฒนาโดยรวม โดยในขั้นตอนนี้จะเป็นการพิจารณา

กระบวนการในภาพรวมทั้งหมด ว่าสามารถส่งต่อคุณค่าให้กับองค์การได้หรือไม่ และเป็นไปตาม
วัตถปุระสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่ รวมไปถึงเป็นการที่โปรแกรมการพัฒนาถูกตรวจสอบว่าด าเนินไปอย่างไร 
เมื่อไหร่ และท่ีไหน  
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Rothwell (1996) ได้ท าการเสนอกระบวนการในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน
องค์การ ซึ่งประกอบไปด้วยกระบวนการต่างๆ ดังนี้  

1. วิเคราะห์สภาพความเป็นจริงที่ก าลังเกิดข้ึน  
2. ก าหนดสภาพพึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 
3. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพพึงประสงค์ 
4. พิจารณาความส าคัญของความแตกต่างที่เกิดขึ้น  
5. ระบุสาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ 
6. เลือกกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถแก้ไขหรือเติมเต็มความแตกต่างนั้นๆ ได้  
7. ประเมินผลลัพธ์ที่มีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นหลังจากน ากลยุทธ์ไปใช้ เพ่ือลดผลข้างเคียงเชิง

ลบให้เหลือน้อยที่สุด และเพ่ือเพ่ิมผลเชิงบวกให้มากท่ีสุด 
8. สร้างแผนปฏิบัติงานเพื่อน ากลยุทธ์ไปใช้  
9. น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
10. ประเมินผลที่เกิดข้ึนทั้งในระหว่างที่น ากลยุทธ์ไปใช้ และหลังจากที่การใช้กลยุทธ์เสร็จสิ้น

ลง รวมทั้งมีการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและการเรียนรู้ภายในองค์การ
อย่างต่อเนื่อง 

Early & Bubb (2004: 39) ได้น าเสนอรูปแบบวงจรของการฝึกและการพัฒนาซึ่งประกอบไป
ด้วยกระบวนการ 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้   

1. ระบคุวามจ าเป็นในการฝึกและการพัฒนา  
2. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกและการพัฒนา 
3. วางแผนและออกแบบโปรแกรมท่ีจะใช้ในการฝึกและการพัฒนา 
4. น าแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ 
5. ติดตามผลการฝึกและการพัฒนา 
6. ประเมินผลการฝึกและการพัฒนา  
จากการศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรจะเห็นได้ว่า นักวิชาการส่วนใหญ่ได้จ าแนก

ขั้นตอนหลักที่ส าคัญไว้ 5 ขั้นตอนด้วยกัน ได้แก่ ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนา ขั้นตอนการเตรียมการพัฒนา ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา ขั้นตอนการประเมินผลและ
ติดตามผลการพัฒนา และข้ันตอนสุดท้ายคือขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินการ  

อุทัย โล้วมั่นคง (2552: 86) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้ท าการสรุปกระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าว่ามีท้ังสิ้น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
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2. การออกแบบการพัมนา ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 6 ด้าน คือ 
 2.1 ด้านเนื้อหาสาระ 
 2.2 วิธีการพัฒนา  
 2.3 การเตรียมความพร้อมผู้รับการพัฒนา 
 2.4 การจัดสภาพแวดล้อมของสถานที่ 
 2.5 วิทยากร 
 2.6 อุปกรณ์และเครื่องมือที่จะใช้ในการพัฒนา 
3. การด าเนินการพัฒนา 
4. การประเมินผลการพัฒนา  

           Early & Bubb (2004: 39) ได้น าเสนอรูปแบบของวงจรของการฝึกและการพัฒนาซึ่ง
ประกอบไปด้วยกระบวนการ 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้   

1. ระบุความจ าเป็นในการฝึกและการพัฒนา  
2. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกและการพัฒนา 
3. วางแผนและออกแบบโปรแกรมท่ีจะใช้ในการฝึกและการพัฒนา 
4. น าแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ 
5. ติดตามผลการฝึกและการพัฒนา 
6. ประเมินผลการฝึกและการพัฒนา  

 
 2.4.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

Anderson (2001) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ว่ามีท้ังสิ้น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การฝึกอบรมแบบบุกทะลวง (Breakthrough training) เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนความตั้งใจหรือหลักคิดของผู้บริหารจากกระบวนทัศน์เดิมมาเป็นกระบวนทัศน์
ใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ไม่ใช่การสั่งสอน ประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนา
ภาวะผู้น า ดังนี้  

 1.1 การวิเคราะห์แบบของพฤติกรรม  
 1.2 พลวัตหรือกระบวนการกลุ่ม 
 1.3 ทักษะการสื่อสาร  
 1.4 การสนทนา 
 1.5 พลวัตความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 1.6 การสร้างวิสัยทัศน์ของกลุ่ม 
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 1.7 สมรรถภาพส่วนบุคคล 
 1.8 การประสานความขัดแย้ง 
 1.9 การจัดการตนเอง 
 1.10  การเปลี่ยนแปลงส่วนบุคคล  
2. การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจ

สารสนเทศและรูปแบบที่จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล โดยการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 2.1 การน าเสนอในชั้นเรียน 
 2.2 กรณีศึกษา 
 2.3 กลุ่มเพ่ือการเรียนรู้ 
 2.4 การอ่าน  
 2.5 การประยุกต์ใช้  
3. การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยวิธีการ
หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

 3.1 กรณีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย 
  3.1.1 ผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
  3.1.2 ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงเบื้องต้นที่ต้องการ 
  3.1.3 แหล่งพลังของการเปลี่ยนแปลง  
  3.1.4 รูปแบบของการเปลี่ยนแปลง 
  3.1.5 ขอบเขตการเปลี่ยนแปลง 
  3.1.6 เป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง 
  3.1.7 ระดับของความเร่งด่วน 
 3.2 องค์ประกอบของกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง  
  3.2.1 วิธีการรวบรวมความคิดริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงให้มีเอกภาพ 
  3.2.2 การก าหนดจุดยืนของการเปลี่ยนแปลง 
  3.2.3 การปฏิบัติการที่ชัดเจน 
  3.2.4 วิธีการเชิงยุทธศาสตร์ 
  3.2.5 ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างพันธะผูกพันที่เข้มแข็ง  
  3.2.6 โครงสร้างพื้นฐานที่เปลี่ยนแปลง  
  3.2.7 ก าหนดการเปลี่ยนแปลงแต่ละระยะ 
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  3.2.8 ระยะเวลาที่เหมาะสม  
4. การออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึก เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่เน้นความ

พยายามในการเปลี่ยนแปลงจากทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงและที่ปรึกษา โดยใช้กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 9 ระยะของ 
Anderson (2001) การออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึกท้ัง 9 ประกอบด้วย 

 4.1 การเตรียมการน าการเปลี่ยนแปลง 
 4.2 การสร้างวิสัยทัศน์ม พันธสัญญา และขีดความสามารถขององค์การ  
 4.3 การประเมินสถานการณ์เพ่ือก าหนดความต้องการในการออกแบบ 
 4.4 ออกแบบสภาพที่พึงประสงค์  
 4.5 วิเคราะห์ผลกระทบ  
 4.6 วางแผลและจัดองค์การส าหรับการปฏิบัติการ  
 4.7 ปฏิบัติการการเปลี่ยนแปลง 
 4.8 เฉลิมฉลองและรวมตัวกันสภาพใหม่ 
 4.9 เรียนรู้และแก้ไข  
5. การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตส านึก เป็นรูปแบบที่มุ่ ง เน้นการปฏิบัติการ

เปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่จะเรียนรู้องค์ประกอบนี้ได้ใน
ขณะที่ปฏิบัติการในเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้น เหตุการณ์นี้มักจะได้รับการสนับสนุนจากศูนย์การเรียนรู้
การฝึกสอน และการให้ค าปรึกษาอย่างทันท่วงทีระหว่างผู้น าการเปลี่ยนแปลงและที่ปรึกษารูปแบบนี้
จะช่วยส่งเสริมด้านการเรียนรู้และการแก้ไขเนื้อหาวิชา การออกแบบกระบวนการ และการพัฒนา
ตนเอง การฝึกสอนประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 5.1 สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ในการสร้างจิตส านึกในการเปลี่ยนแปลง 
 5.2 สนับสนุนการสอนและการแนะน าเพ่ือสร้างจิตส านึกในการเปลี่ยนแปลง 
 5.3 การปรึกษาหารือระหว่างผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทีมที่ปรึกษาในช่วงเวลาที่

ต้องการ (อ้างถึงใน กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, 2555: 79-83)  
 

โดยสรุปแล้วการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร เป็นการสร้างความสนใจในการท างานของ
บุคลากร สอนแนะวิธีการท างานเพ่ือให้การบริหารงานได้ผลสูงสุด และจุดมุ่งหมายส่วนตัวเป็นการ
พัฒนาเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการท างาน เป็นการ
ส่งเสริมและสร้างขวัญในการท างาน และเพ่ือให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ความ
คิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งกระบวนการในการพัฒนาผู้น า ในภาพรวม แบ่งออกเป็น 
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4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกและพัฒนา 2) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 3) 
บริหารหลักสูตร และ 4) การประเมินและติดตามผล ทั้งนี้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น ามี 5 รูปแบบ 
ได้แก่ 1) การฝึกอบรมแบบบุกทะลวง 2) การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 3) การสร้างกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง 4) การออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึก และ 5) การสนับสนุนกระบวนการสร้าง
จิตส านึก  
 

2.5 แนวคิดเกี่ยวการพัฒนากลยุทธ์   

 2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์  

Rothwell & Kazanas (1992: 7) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ความต้องการ
ส าเร็จลงได้ในที่สุด โดยเป็นการบ่งบอกถึงทิศทางวิธีการท างานในระยะยาวขององค์การ ทั้งนี้เพ่ือให้
องค์การสามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ธนีนาฎ ณ สุนทร (2545: 18) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงาน ทิศทางของ
องค์การ ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้จัดท าขึ้นหรือน ามาใช้ประโยชน์ เพ่ือต้องการให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์
ขององค์การที่ก าหนดไว้ หรือเป็นไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง 

ประสิทธิ์ สารธรรม (2546: 57) กล่าวถึง ความหมายของยุทธศาสตร์ ว่าหมายถึง แนวทาง
ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ยุทธศาสตร์ที่ดีต้องมีทิศทางที่เด่นชัด และ
ก าหนดเงื่อนเวลาว่าจะส าเร็จเมื่อใด สามารถวัดผลงานโดยมีตัวชี้วัดเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นความคิด
สร้างสรรค์ และมุ่งยกระดับความส าเร็จ การเจริญเติบโตและความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด  

กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์  หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานที่
คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดผลลัพธืตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรือหน่วยงานที่ก าหนดไว้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
2.5.2 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 18-21) อธิบายว่า กลยุทธ์ หรือที่ในทางทหารถูกเรียกว่า 
ยุทธศาสตร์นั้น หมายถึงแนวทางเชิงรุกในการที่จะบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ ในหนึ่งกลยุทธ์จะประกอบไป
ด้วยวิธีการเชิงรุกหลายๆ วิธีการ กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก โดยการวางแผนกลยุทธ์ 
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซึ่งประกอบไปด้วยกระบวนการ 
4 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์สถานการณ ์
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หรือ การก าหนดกลยุทธ์ 
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3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล  
Kotler & Murphy (1981)  ได้ท าการแบ่งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในระดับของ

อุดมศึกษาไว้ 5 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ (Environment and 

Resource analysis) ซึ่งในข้ันตอนนี้มีองคป์ระกอบที่ควรถูกน ามาวิเคราะห์ 4 ประการด้วยกัน คือ 
 1.1 ธรรมชาติของสถาบัน ค่านิยม และความคาดหวังของสถานศึกษา ซึ่ง
องค์ประกอบนี้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 1.2  วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของสถาบัน ซึ่งในส่วนนี้จะประกอบไปด้วยปัจจัย
ทางด้านของบุคลากร งบประมาณ หลักสูตร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
  1.3 วิเคราะห์ความสามารถของผู้น า 
  1.4 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อองค์การ มี
ทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและ
กฎหมาย 

2. การตั้งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) โดยท าการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายให้ชัดเจน 

3. การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยใช้เทคนิควิธีต่างๆ  
4. การออกแบบองค์การ (Organization Design) หมายถึง การจัดองค์การให้สนับสนุนต่อ

ภารกิจต่างๆที่เก่ียวข้องกับการจัดองค์การ บุคลากร รวมไปจนถึงวัฒนธรรมในองค์การ  
5. การออกแบบระบบการปฎิบัติการ (System Design)  
Certo & Peter (1991) กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ว่ามีกระบวนการทั้งสิ้น 

5 ขั้นตอน ดังนี้  
1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ และ

การพิจารณาปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคขององค์การ ซึ่งเป็นเงื่อนไขต่อความส าเร็จของ
องค์การ  

2. ก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การก าหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ  
3. ก าหนดยุทธศาสตร์ หมายถึง การพิจารณาออกแบบและเลือกยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม 

เพ่ือน าไปปฎิบัติในการที่จะท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
4. ปฎิบัติตามยุทธศาสตร์ หมายถึง การน ายุทธศาสตร์ไปปฎิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างและ

วัฒนธรรมขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
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5. ควบคุมยุทธศาสตร์ หมายถึง การติดตามผลการปฎิบัติงาน นอกจากนี้ยังหมายถึงการ
ประเมินผลกระบวนการด าเนินการ  

กล้า ทองขาว (2552: 297) ได้น าเสนอกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาไว้ 5 
ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ในขั้นตอนนี้เป็น
กระบวนการของการสร้างความเข้าใจเพ่ือให้ทุกฝ่ายรับรู้โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม 
(Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ พร้อมกับศึกษาสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันที่
เกี่ยวกับจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strengths) ภายในองค์การเพ่ือเป็นข้อมูลที่จะใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การ 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดวางทิศทางในอนาคตขององค์การ สามารถท าได้โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมาย (Goals) ในอนาคต โดย
สามารถก าหนดได้ทั้งในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน จากผลรวมทางความคิดและการตัดสินใจ
ของบุคลากรตลอดจนผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับงานการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ระดับองค์การและระดับหน่วยงาน โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมรวมถึงความสามารถในการน าไปปฏิบัติได้จริงของแผนงาน (Programs) 
หรือแนวทางการด าเนินงาน (Procedures) จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ การก าหนด
กลยุทธ์ขององค์การ เป็นการมุ่งเปลี่ยนแปลงทิศทางและผลการด าเนินงานทางการศึกษาให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ รวมไปจนถึงเป็นการสร้างกรอบการท างาน 
และกรอบการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงบประมาณ และกรอบการประเมินผลการด าเนินงานมุ่งให้มีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารให้สามารถใช้ข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจอย่างมีคุณภาพ และเป็น
การเพ่ิมความม่ันใจให้กับการด าเนินงานทางการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้โดย
พิจารณาถึงโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์การ ทั้งนี้ เพ่ือให้การท างานมีความเชื่อมโยงและมีการ
รวมพลังกันอย่างเป็นระบบ อ้นจะน าไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์การ 

ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนของการวางแผนและกลไกเข้ากับการติดตาม
การปฎิบัติงาน การประเมินผลกระบวนการท างาน การประเมินผลส าเร็จ ซึ่งเป็นทั้งผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ทั้งที่คาดหวังและไม่ถูกคาดหวัง รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนผลในระยะ
สั้นและระยะยาวจากการที่องค์การทางการศึกษาได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

กล่าวโดยสรุป กระบวนการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ขององค์การ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ การก าหนดทิศทางขององค์การ 
การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฎิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งในการจัดท ากลยุทธ์การ
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พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการ
ก าหนดกลยุทธ์  

 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

2.6.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม  

Cushner et al. (2003)  ได้ท าการศึกษากรณีตัวอย่างของครูในโรงเรียน Burlington ซึ่ง
เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม และได้สรุปว่าในการที่จะบริหารจัดการโรงเรียนเ รียนร่วมให้
ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรครูภายในโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับแนวทาง
ในการท างานร่วมกัน (Collaboration) กล่าวคือครูการศึกษาพิเศษและครูปรกติที่ปฎิบัติหน้าที่
ภายในโรงเรียนควรท างานร่วมกันเพ่ือประสานความรู้และทักษะซึ่งกันและกัน มีการท างานเป็นทีม 
สร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กรร่วมกัน ร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของเด็ก มีการแบ่งปันแผนงานและแนวคิดร่วมกัน สนับสนุนและให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนภายในโรงเรียน   

Darling-Hammond (1996)  ได้ท าการศึกษาและพบว่า ครูผู้ซึ่งใช้เวลาไปกับการปฏิบัติการ
ด้านการเรียนและการสอนร่วมกับครูผู้อ่ืนมากกว่า จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าในภาพรวมในการที่จะ
พัฒนาทักษะทางด้านความคิดและสามารถท่ีจะน าพาการเรียนการสอนให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนที่มีความหลากหลายได้ 

Reynolds & Birch (1977) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่จะท าให้การจัดการเรียนร่วมระหว่างเด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษกับเด็กปรกติประสบผลส าเร็จ และได้สรุปองค์ประกอบทั้ง 10 ประการไว้ดังนี้ 
1) การมีการท างานอย่างประสานและร่วมกันอย่างดีระหว่างครูการศึกษาพิเศษกับครูปรกติ 2) ใน
กรณีที่ครูสอนเด็กปรกติมีปัญหาในการสอนเด็กพิเศษโรงเรียนต้องสามารถหาทางแก้ไขปัญหาได้ 3) 
ครูผู้สอนมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนร่วม 4) การจัดอบรมครูปรกติให้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความต้องการของเด็กพิเศษ 5) การจัดการเรียนร่วมควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร 6) มีการ
ประเมินการเรียนและความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 7) ใช้แหล่งทรัพยากร
จากชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 8) ผู้ปกครองควรเข้ามามีส่วนร่วมและรับรู้ในการจัดการเรียนร่วม 9) 
โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมก่อนท าการจัดการเรียนร่วม และ 10) ในการคัดเลือกเด็ก
นักเรียนให้เข้ารับการเรียนร่วม ควรพิจารณาถึงความพร้อมของเด็กเป็นส าคัญ  
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จุฬาลักษณ์ ขันธบุตร (2544)  ได้วิเคราะห์และคัดเลือกตัวบ่งชี้รวมของความส าเร็จในการจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วมจ าแนกตามมิติและองค์ประกอบของความส าเร็จในการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ โดยศึกษาโดยใช้เทคนิค
เดฟาย ผลการศึกษาได้ตัวบ่งชี้รวม 7 มิติ ตามล าดับความส าคัญของตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มิติด้านคุณภาพ
นักเรียน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ นักเรียนมีพัฒนาการในด้านทักษะการช่วยเหลือตนเองตามศักยภาพ และ
นักเรียนมีพัฒนาการในด้านทักษะทางสังคมและการด ารงชีวิตตามศักยภาพ 2) มิติด้านการบริหาร
จัดการ มี 8 ตัวบ่งชี้ คือ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในด้านการศึกษาพิเศษ ผู้บริหารจัดบริการ
สนับสนุนด้านวิชาการ ผู้บริหารสามารถท าหน้าที่ประสานความร่วมมือจากผู้น า ผู้ เชี่ ยวชาญ 
นักวิชาการ บุคลากรและหน่วยงานทางด้านการจัดการศึกษาพิเศษ  ผู้บริหารมีความสามารถในการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถประสานงานกับบุคลากรต่างๆภายในโรงเรียนได้ ผู้บริหารสามารถใช้
งบประมาณส าหรับการจัดการศึกษาพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีการด าเนินการรับเด็ก คัด
แยก ส่งต่อและจัดเข้าชั้นเรียน โรงเรียนส่งเสริมการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 3) มิติด้านการจัดการเรียนการสอน มี 6 ตัวบ่งชี้ คือ ครูสามารถสอน
เด็กที่มีความต้องการพิเศษให้เรียนร่วมกับเด็กปรกติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูวางแผนพัฒนาผู้เรียน
และจัดท าแผน IEP ครูผู้สอนวัดและประเมินผลตามแผน IEP ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วม ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักเรียนเพ่ือการเรียนร่วมในชั้น
เรียน ครูประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 4) มิติด้านบุคลากร มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ ครูผู้สอน
มีเจตคติที่ดีต่อเด็กพิการ มีการยอมรับและช่วยเหลือนักเรียนพิการเรียนร่วม ครูผู้สอนมีการพัฒนา
ตนเองเพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีข้อมูลในการติดต่อขอความช่วยเหลือเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน ศึกษานิ เทศก์มีความรู้ พ้ืนฐานในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
ศึกษานิเทศก์ด าเนินงานการศึกษาพิเศษในขอบข่ายความรับผิดชอบของหน่วยงานต้นสังกัดได้ 5) มิติ
ด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ มีอาคารเรียนและสถานที่เหมาะสม
และเอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ มีสิ่งอ านวยความสะดวกทางกายภาพที่เหมาะสมและใช้การได้ดี 6) 
มิติด้านทรัยพยากร มี 1 ตัวบ่งชี้ คือ การมีอเอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ นวัตกรรม และบริการอ่ืนใด
ทางการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และ 7) มิติด้านผู้ปกครอง มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ ผู้ปกครองมี
ความเข้าใจในสภาพจิตใจของนักเรียนที่มีความพิการ ผู้ปกครองรู้วิธีที่ปฏิบัติต่อเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษในความปกครองของตนเอง ผู้ปกครองเป็นอาสาสมัครเพ่ือพัฒนาการศึกษา ผู้ปกครองให้การ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน และผู้ปกครองเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากร 
ส าหรับในด้านของการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพนั้น พบว่ามี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาแบบเรียน
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ร่วม 2) ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนร่วม มีการประเมินผลการเรียนและความก้าวหน้าในการ
เรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาให้สอดคล้องกับความบกพร่องของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ให้การยอมรับและการเสริมแรงทางบวกของครูผู้สอน มีความเสียสละและมีความตั้งใจที่จะแสวงหา
แนวทางท่ีจะช่วยพัฒนาเด็ก 3) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและรับรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วม 4) โรงเรียน
ควรหาแนวทางจัดการแก้ไขปัญหากรณีที่ครูปรกติมีปัญาในการสอนแบบเรียนร่วม  5) มีหลักสูตรที่
เหมาะสม 6) การประสานความร่วมมือระหว่างครูการศึกษาพิเศษกับครูปรกติ และการประสานความ
ร่วมมือจากหน่วยงานหรือองค์กรพัฒนาเอกชนในรูปแบบเครือข่าย 7) การจัดอบรมครูผู้สอนและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการพิเศษของเด็กที่มีความบกพร่อง 8) 
การจัดอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น บริการพิเศษและสิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียนให้เหมาะสมกับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 9) การเตรียมบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษ และ 10) งบประมาณที่น ามาใช้ใน
การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม นอกจากนี้ยังได้มีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการ
เรียนร่วม ซึ่งได้แก่ 1) สภาพความสัมพันธ์ของนักเรียนกับครอบครัว เพ่ือน ครูผู้สอน ตลอดจนบุคคล
อ่ืนในโรงเรียนและสังคมรอบๆ ตัวนักเรียน 2) การจัดอุปกรณ์ที่จ าเป็นและการบริการพิเศษส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียนให้เหมาะสมกับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษที่เข้ามาในโรงเรียน 4) การเตรียมบุคลากรทางด้านการศึกษาพิเศษ 5) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานักเรียน 6) งบประมาณ และ 7) การรับรู้และการใช้สิทธิตาม
พระราชบัญญัติคนพิการ  

เนติสิทธิ์ ปฐมกาลบุตร (2548)  ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ที่มีการจัดการเรียนร่วมให้เด็กออทิสติก พบว่ามีปัจจัยทั้งหมด 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ด้านความพร้อม
ของโรงเรียนและผู้บริหาร ประกอบด้วย การบริหารงานของโรงเรียน ทัศนคติของผู้บริหาร ความ
พร้อมของอาคารสถานที่ ความพร้อมของสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 2) ด้านความเหมาะสม
ของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การเตรียมหลักสูตรและแผนการสอน การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัด การประเมิน และรูปแบบการสอนของครู 3) ด้านความพร้อม
ของบุคลากร ประกอบด้วย การยอมรับของครูการศึกษาพิเศษและครูปรกติ การอบรมครู และจ านวน
ผู้เชี่ยวชาญ 4) ด้านการสนับสนุนของผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ความร่วมมือของผู้ปกครอง ความ
ร่วมมือของเด็กปรกติ และความพร้อมของเด็กออทิสติกท่ีเข้าเรียนร่วม  

 
2.6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Aylsworth (2012)  จากมหาวิทยาลัย Iowa State ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ท าการวิจัย
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูใน
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดย
ได้ก าหนดค าถามในการวิจัยไว้ดังนี้ 1) ความสัมพันธ์ในเชิงสถิตระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นอย่างไร 2) มีความแตกต่างในร้อยละของนักเรียน
ที่สอบตกเมื่อครูเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือไม่ 3) มีความแตกต่างในการ
เรียนรู้ของนักเรียนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แสดงให้เห็นถึงหลักฐานที่เข้มแข็งของการ
ปฏิบัติงานในฐานะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือไม่ อย่างไรก็ตามผลการวิจัยได้ออกมาว่าส าหรับ
ค าถามการวิจัยที่ 2) และ 3) นั้นไม่สามารถหาความสัมพันธ์เชิงสถิติในการมายืนยันข้อสมมติฐานได้ 
แต่ผู้วิจัยได้ชี้ให้เห็นว่างานวิจัยดังกล่าวได้ยืนยันว่าทีมงานบางทีมของครูที่โรงเรียนสามารถที่จะ
พัฒนาการเรียนรู้และลดจ านวนการสอบตกในห้องของนักเรียนได้เม่ือมีการปฏิบัติงานตามแนวคิดของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า เมื่อผู้น าของโรงเรียนเผชิญกับ
แรงกดดันที่จะต้องพัฒนาการเรียนรู้และเป็นผู้น าทางการศึกษา การจัดสรรทรัพยากรเมื่อใช้ในการ
พัฒนาทางวิชาชีพเป็นเรื่องส าคัญ ทรัพยากรในเรื่องของเวลาและทรัพยากรอ่ืนๆที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาครูผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดการพัฒนาครูได้พอๆกับการเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงควรที่จะท าการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
และสร้างโอกาสในการที่จะสนับสนุนและส่งเสริมความต้องการและแรงบันดาลใจของครู นอกจากนี้
งานวิจัยชิ้นนี้ยังได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือที่สามารถใช้ในการเสริมสร้างการ
เติบโตทางวิชาชีพของครูไปพร้อมๆกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

Tompson, Gregg & Niska (2004) ได้ท าการศึกษาโรงเรียนมัธยม 6 โรงเรียน 3 โรงเรียน
อยู่ในเขตเมืองและอีก 3 เมืองอยู่นอกเขตเมือง โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นไปเพ่ืออธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาวะผู้น า และการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วิจัยได้ท า
การตั้งสมมติฐานว่า ชุมชนการเรียนรู้ที่แท้จริงสามารถเข้าใจและปฏิบัติอยู่บนหลักการพ้ืนฐานของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ของกลุ่ม และการคิดอย่างเป็นระบบ 
งานวิจัยนี้ยังได้สรุปว่าภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญต่อความสามารถของโรงเรียนในการที่จะกลายเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สามารถยกระดับการเรียนรู้ ของนักเรียน โดยข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย
รวบรวมจากครูและผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้แบบสอบถาม สัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่ม ครูและ
ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับตัวเองว่ามีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการของการเป็นองค์การ
เรียนรู้ในระดับสูงและพิจารณาว่าโรงเรียนของพวกเขาควรที่จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
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2.6.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  

ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544)  ได้น าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น ามีจ านวน 5 ด้านได้แก่ 1) ด้าน
ความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านทัศนคติ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 5) ด้านบุคลิกภาพ วิธีการ
พัฒนาคุณลักษณะ จ านวน 24 วิธี ได้แก่ การปฐมนิเทศ การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การ
บรรยายเป็นคณะ การสัมมนา การระดมสมอง การเรียนรู้ทางไกล การศึกษาดูงาน การฝึกงานการ
สอนงาน การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การแสดงบทบาทสมมุติ การสาธิต การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม การใช้บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การเรียนรู้แบบออนไลน์ เกมการบริหาร กรณีศึกษา การฝึกประสาทสัมผัส 
กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมการพัฒนาจิต จากคุณลักษณะภาวะผู้น าและวิธีการพัฒนาดังกล่าว 
ได้ถูกน ามาสังเคราะห์สร้างเป็นแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งมีองค์ประกอบ 8 ประการ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 4) การด าเนินการพัฒนา 5) การ
ประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฎิบัติงานจริงและท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 7) การน าเสนอผลการวิจัย 
และ 8) การประเมินผลและการติดตามผล 

เบญจพร แก้วมีศรี (2545: 290-291) ได้ท าการวิจัยเพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัย พบว่ามี
กระบวนการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 5 ขั้นตอน คือ 

1. การก าหนดเป้าหมายสุดท้ายของรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
ว่าผู้ที่ผ่านกระบวนการตามรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าจะมีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามที่ก าหนดไว้ 3 ประการ ได้แก่ ภาพลักษณ์ของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล 
ความรู้ทางการบริหาร และสมรรถนะด้านการบริหาร 

2. ก าหนดกรอบของรูปแบบโดยอาศัยแนวคิดเชิงระบบและทฤษฎีการเรียรู้ 3 ด้าน คือ 
ด้านพุทธิพิสัย ด้านเจตพิสัย และด้านทักษะพิสัย  
 3.  ก าหนดรายละเอียดของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการด าเนินการซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมาย
สูงสุดที่ก าหนดไว้คือ เพ่ือพัฒนาผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มี
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามท่ีก าหนด 

4.  ก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นและวิธีการประเมินคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้ที่จะเข้าสู่
กระบวนการพัฒนาก่อนเข้าสู่ระบบการพัฒนาเพื่อหาความต้องการหรือความจ าเป็นในการพัฒนาและ
สามารถแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาตามคุณสมบัติส่วนบุคคลได้ชัดเจนก่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนา 
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5.  การก าหนดวิธีการประเมินผล ทั้งที่เกิดขึ้นเฉพาะตัวบุคคลและวิธีการประเมินผล
กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบที่ใช้ในแต่ละขั้นตอนและในภาพรวมเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในโอกาสต่อไป  

วิเชียร ชิวพิมาย (2538: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเพ่ือน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
ผลการวิจัย พบว่า แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่น าเสนอมีกระบวนการ
ด าเนินการ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการเตรียมการ ขั้นการประเมินก่อนด าเนินการ ขั้นด าเนินการ ขั้นฝึก
ปฏิบัติ ขั้นประเมินผลหลังด าเนินการ และขั้นวิเคราะห์การด าเนินการ ในแต่ละขั้นตอนมีองค์ประกอบ
และกิจกรรมในการด าเนินการดังนี้ คือ ในขั้นการเตรียมการเป็นการสร้างแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าประกอบด้วยความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นของผู้บริหาร ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนด
นโยบาย วัตถุประสงค์และการวางแผน การตัดสินใจ การแก้ปัญหาและมนุษยสัมพันธ์ ในขั้นการ
ประเมินก่อนด าเนินการประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถเรื่องกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และการวางแผน การตัดสินใจ การแก้ปัญหาและมนุษยสัมพันธ์ ใน
ขั้นด าเนินการประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถเรื่องการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์การ
วางแผน การพัฒนาความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ในขั้นฝึกปฏิบัติประกอบด้วย การฝึก
ปฏิบัติโดยใช้เทคนิคกึ่งสถานการณ์จริงและสถานการณ์จริง ในขั้นประเมินผลหลังด าเนินการเป็นการ
ประเมินพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และเจตพิสัย ในขั้นวิเคราะห์การด าเนินการเป็นการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการในแต่ละข้ันตอนและการวิเคราะห์กระบวนการทั้งหมดของแบบจ าลอง 

เพลินใจ พฤกษชาติรัตน์ (2549 : บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 2 การเตรียมการพัฒนา ขั้นที่ 3 การด าเนินการพัฒนา มี 4 รูปแบบย่อย 
(APEP Models) ได้แก่ 1) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าด้านการบริหารจัดการ 2) รูปแบบการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าด้านวิชาชีพ 3) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
และ 4) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพ ในแต่ละรูปแบบย่อยประกอบด้วย
สาระส าคัญ จุดประสงค์ขอบข่ายสาระการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา วิธีการพัฒนาและการ
ประเมินผลการพัฒนา ขั้นที่ 4 การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา และขั้นที่ 5 การประเมินผล
การด าเนินการ โดยในแต่ละข้ันตอนประกอบด้วยแนวคิด วัตถุประสงค์ วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา 
และผลที่คาดหวัง  
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ประทีป บินชัย และ นิพนธ์ กินาวงศ์ (2547 : 63-77) ได้ท าการวิจัยเพ่ือเสนอรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ โดยผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมคือ 
การจัดกระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี คือ 1) การประเมินภาวะ
ผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้าอบรม 2) การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 3) การให้ผู้เข้า
อบรมปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของแต่ละคน 4) น าไป
ปฏิบัติงานในสภาพจริง และ 5) การประเมินภาวะผู้น าของผู้เข้ารับการอบรม จากผลการวิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม คือ การจัดกระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบ
ของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี 

อุทัย โล้วมั่นคง (2552) ได้ท าการวิจัยเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และได้สรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าว่ามีทั้งสิ้น 4 ขั้นตอน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบทางด้าน
ของเนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา การเตรียมความพร้อมให้กับผู้รับการพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อม
ของสถานที่ วิทยากร และอุปกรณ์และเครื่องมือ 3) การด าเนินการพัฒนา เพ่ือผลสัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาต้องด าเนินกิจกรรมที่จ าเป็นก่อน ระหว่าง และหลังเข้ารับการพัฒนา 4) การประเมินผลการ
พัฒนา โดยมีการประเมินในระหว่างการพัฒนาและการประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนาที่มีต่อ
พฤติกรรมผู้บริหาร การด าเนินงานของผู้บริหาร และองค์การ  

อรรณพ จีนะวัฒน์ (2539)  ได้ท าการน าเสนอโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ความส าคัญ แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ 
แนวทางการพัฒนา และกลไกลการด าเนินการ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 
1) ให้มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้ริหารโรงเรียนในระดับกรม 2) ให้มีการก าหนดนโยบายการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในระดับเขต 3) ให้มีแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 4) ให้มีการศึกษาวิจัยเพ่ือ
หาความต้องการจ าเป็นในการวางแผนพัฒนา 5) ให้มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 6) ให้มีศูนย์วิชาการเพ่ือการพัฒนานักบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษา 7) ให้ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดมีภารกิจในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัด 8) 
ให้มีกองทุนเพ่ือการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 9) ให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษาเป็นประจ าทุกปี 10) ให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนได้มีโอกาสเข้าร่วมการศึกษาดู
งานเป็นประจ าทุกปี 11) ให้มีการประชุมสัมมนาระดับประเทศจ านวน 2 ปีต่อครั้ง  
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กัลยา ไผ่เกาะ (2546: 5) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้อ านวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ด้านบทบาททางวิชาการ โดยมีหลักส าคัญในการสร้าง
รูปแบบ 6 หลักการ คือ 1) หลักการของความยืดหยุ่น 2) หลักการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) หลักการ
พัฒนาขณะปฏิบัติงาน 4) หลักการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 5) หลักการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 6) 
หลักการตรวจสอบประเมินผล ส าหรับรูปแบบที่พัฒนาได้ มีส่วนประกอบที่ส าคัญคือ บทบาททาง
วิ ช าการที่ ต้ อ งการ พัฒนา  หลั กการ ในการก าหนดรู ปแบบและเป้ าหมายของรู ปแบบ  
กระบวนการพัฒนา แนวทางการน ารูปแบบไปใช้และเงื่อนไขของรูปแบบควรท าการศึกษาและท า
ความเข้าใจกับรูปแบบให้ถ่องแท้ก่อนน าไปใช้ โดยในส่วนของกระบวนการพัฒนานั้น ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นการเตรียมการ
ด้านความพร้อม ขั้นการพัฒนา ซึ่งขั้นการพัฒนา มี 3 รูปแบบย่อยคือ การพัฒนาด้านบุคลิกภาพความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาความรู้และสมรรถนะของผู้น าในการบริหารตามขอบข่ายงานวิชาการ 
และ การพัฒนาสมรรถนะผู้น าในด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ขั้นการฝึกปฏิบัติและขั้น
การประเมินผล  

Salazar (2007: 20 – 27) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความต้องการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยใช้กรณีศึกษา 7 รัฐ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการด าเนินการ
วิจัย ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมการพัฒนาที่ท าให้เกิดการเรียนรู้และความสามารถในระดับสูงซึ่ง
ส่งผลต่อมาตรฐานที่สูงขึ้นของคุณภาพของผู้เรียน เป็นที่พึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้
ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักว่า การสร้างทีมงานและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นความสามารถที่จ าเป็นในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้  โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการพัฒนาวิชาชีพเรียงล าดับจากมากไปน้อย 10 
อันดับ ได้แก่ ความมุ่งมั่นในการสร้างทีม การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ การสนับสนุนและจูงใจใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การก าหนดทิศทางการสอน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุน
กระบวนการเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการสนับสนุนวิชาชีพ การใช้การวิจัยและ
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ การพัฒนานักเรียนและการเรียนรู้ การส่ งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 
ท้ายที่สุด งานวิจัยได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจากข้อมูลพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการการพัฒนาวิชาชีพด้วยวิธีการต่างๆ เรียงจากมากไปหาน้อย ดังต่อไปนี้ 
การประชุมสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง การมีพ่ีเลี้ยง/ฝึกประสบการณ์/ผู้ฝึกสอน 
การแบ่งกลุ่มย่อยเพ่ือการศึกษา การฝึกงานระหว่างเรียน การพัฒนาโดยระบบออนไลน์ โครงงานโดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 



 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีรายละเอียดของวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

การออกแบบการวิจัยครั้งนี้มีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้  
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

      1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเรียนร่วมในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) จ านวน 17,466 โรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็นโรงเรียนสังกัด สพป. 16,522 โรง และโรงเรียนสังกัด
สพม. 944 โรง (ข้อมูล ณ วันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2556) โดยผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น (Confidence Interval) 95% ได้จ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 391 โรงเรียน ในการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยนั้น ในส่วนของโรงเรียนสังกัด สพป. 
ผู้วิจัยท าการสุ่มตามสัดส่วนแยกตามภาค และในส่วนของโรงเรียนสังกัด สพม. ผู้วิจัยท าการสุ่มรวมทั้ง
ประเทศ เมื่อส่งแบบสอบถามออกไป ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น 278 ฉบับ คิดเป็น 
71.1% ของจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้  

          1.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูหัวหน้าระดับชั้น 3) ครูผู้สอนนักเรียนปรกติ 4) ครูผู้สอนนักเรียนพิการเรียน
ร่วม จ านวน 1,110 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  
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3. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ( x̄ ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ มีข้ันตอนในการวิจัย 7 ขั้นตอน ได้แก่   
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ

ปรับปรุง (PNImodified) และวิเคราะห์ SWOT ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ SWOT และการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 
 ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครัง้ที่ 2  
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 
 ผู้วิจัยได้ท าการสรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ที่ได้ ในแต่ละ
ขั้นตอน ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3 ดังนี้  
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ตารางท่ี 3 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ 

 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์  
ขั้นตอนที่ 1  
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ ยั่ งยืน เพื่ อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

 ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่ม
ตัวอย่าง 391 โรงเรียน จากจ านวน
ประชากรทั้งสิ้น 17,466 โรงเรียน  

 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูหัวหน้าระดับชั้น 
3) ครูผู้สอนนักเรียนปรกติ 4) ครูผู้สอน
นักเรียนพิการเรียนร่วม จ านวน 1,110 คน 

 เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม  

 วิ เคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน  

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ งภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ ยั่ งยืน เพื่ อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ ง
ประสง ค์ ขอ งสภาพแวดล้ อม
ภายนอกที่เอื้อต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ ยั่ งยืน เพื่ อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

ขั้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดย
ใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (PNImodified) และ
วิเคราะห์ SWOT ซ่ึงประกอบด้วย 
จุ ด แ ข็ ง  ( Strengths) จุ ด อ่ อ น 
(Weaknesses) โ อ ก า ส 
(Opportunities) และภาวะ
คุกคาม (Threats) ของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ต า ม แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู้ น า ที่ ยั่ ง ยื น เ พื่ อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
วิธี PNImodified และจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

 น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นมาก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ต า ม แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู้ น า ที่ ยั่ ง ยื น เ พื่ อ
เสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
ค่าเฉลี่ยของ PNImodified = 0.1275 

ก า ห น ด ก า ร แ ป ล ค่ า ว่ า ด้ า น ที่ มี ค่ า 
PNImodified ต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุด
แข็ง ส่วนด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อน  
 

 ความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

 ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น ข อ ง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 จุดแข็งและจุดอ่อนของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ 

 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์  

  น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นมาก าหนดโอกาสและภาวะคุกคาม

ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน

ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยค่าเฉลี่ยของ PNImodified = 0.1794 
ก า ห น ด ก า ร แ ป ล ค่ า ว่ า ด้ า น ที่ มี ค่ า 

PNImodified ต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็น

โอกาส ส่วนด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่า

ค่าเฉลี่ยเป็นภาวะคุกคาม 

 โอกาสและภาวะคุกคามของ

ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม

แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ขั้นตอนที่ 3 
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยใช้ผลการวิเคราะห์
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น  ก า ร
วิเคราะห์ SWOT และการศึกษา
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา
ท าการยกร่างกลยุทธ์ ครั้งที่ 1  

 น าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม มาวิเคราะห์โดยใช้ตาราง SWOT 
Matrix และสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (ในบทที่ 2)  

 ก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการโดยนักวิจัย  

 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 1  

ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 
1 
 

 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ฯ รอบที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคลจ านวน 13 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย 1) นักวิชาการด้านบริหาร
การศึกษา 2) นักวิชาการด้านการพัฒนา
ภาวะผู้น า 3) นักวิชาการด้านการพัฒนา  
กลยุทธ์ 4) ผู้อ านวยการและครูโรงเรียน
เรียนร่วมสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

 เครื่องมือที่ใช้คือแบบประเมินรายบุคคล  

 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ : ค่าร้อยละและความถี่  

 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ 

 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์  
ขั้นตอนที่ 5 
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 2  

 น าผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ต า ม แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู้ น า ที่ ยั่ ง ยื น เ พื่ อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้ง
ที่ 1 จากการประเมินรายบุคคลของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาท าการปรับปรุงแก้ไข  

 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 2 

ขั้นตอนที่ 6 
การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 
2 

 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ครั้ งที่  2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ด้วยวิธี
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย 1)  นักวิชาการด้านบริหาร
การศึกษา 2) นักวิชาการด้านการพัฒนา
ภาวะผู้น า 3) นักวิชาการด้านการพัฒนากล
ยุทธ์ 4) ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนเรียน
ร่วมสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 จากการ
สนทนากลุ่ม  

ขั้นตอนที่ 7  
ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับ
สมบูรณ์ 

 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 ตามผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ไ ด้ จ า ก ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม แ ล ะ จ า ก
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพฉบับสมบูรณ์ 

 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ ยั่ งยื น เพื่ อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์  
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การด าเนินงานวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนของการสร้างเครื่องมือเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของ Hargreaves and Fink 
(2003) Hargreaves (2005)  Hargreaves and Fink (2006) และ Hargreaves (2007) ได้แก่ 1) 
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 2) สืบสานความส าเร็จ 3) กระจายภาวะผู้น า 4) ค านึงถึงความ
เป็นธรรมทางสังคม 5) มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 6) ส่งเสริมความหลากหลาย 7) 
กระตือรือร้น 8) เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 9) ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 10) อดทนเพ่ือ
ผลส าเร็จที่แท้จริง และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Schein (1996), 
Hord (2003), Richardson (2003), Townsend and Adam (2003), Stoll et. al. (2003), 
Dufour (2004), Harris and Muijs (2005), Servage (2008), Gasper (2010) และ ณรงค์ฤทธิ์ 
อินทนาม (2553) ได้ออกมาเป็นกรอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้น า
ร่วม 2) การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 3) การท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ  

ทั้งนี้ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) จากเครื่องมือวิจัยซึ่งก็คือ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) 
ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
    ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  
 1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเรียนร่วมในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
จ านวน 17,466 โรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็นโรงเรียนสังกัด สพป. 16,522 โรง และโรงเรียนสังกัดสพม. 944 
โรง (ข้อมูล ณ วันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2556) โดยผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร 
Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น (Confidence Interval) 95% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 391 
โรงเรียน ในการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยนั้น ในส่วนของโรงเรียนสังกัด สพป. ผู้วิจัยท าการสุ่มตาม
สัดส่วนแยกตามภาค และในส่วนของโรงเรียนสังกัด สพม. ผู้วิจัยท าการสุ่มรวมทั้ งประเทศ เมื่อส่ง
แบบสอบถามออกไป ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น 278 ฉบับ คิดเป็น 71.1% ของ
จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้รายละเอียดของจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
ปรากฎดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4  จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 

สังกัด จ านวนประชากร (โรงเรียน) กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

สพป. 

ภาคเหนือ 2,015  33 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,483  110 

ภาคตะวันตก 766 12 

ภาคตะวันออก 904 19 
ภาคกลาง 3,159 55 

ภาคใต้  2,195 34 
สพม. 944 15 

รวม 17,466 278 

 

2. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูหัวหน้า
กลุ่มสาระ หรือครูหัวหน้าระดับชั้น 3) ครูผู้สอนนักเรียนปรกติ 4) ครูผู้สอนนักเรียนพิการเรียนร่วม 
จ านวน 1,110 คน  
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถามกลุ่มตัวอย่าง
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้ลักษณะของแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเทคนิคของลิเคิท (Likert 
Scale) โดยผู้วิจัยได้ท าการแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในส่วนนี้แบบสอบถามจะมี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปฎิบัติในสภาพปัจจุบันและระดับปฎิบัติที่เป็นสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแบบสอบถามในส่วนนี้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 90 
ข้อ  
 การสร้างเครื่องมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
 ในการสร้างเครื่องมือวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยมีขั้นตอนการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฏี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาสร้างเป็นข้อ
ค าถาม โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือประกอบเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวิจัย  
 2. ท าการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้แก่แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเป็นการสอบถามทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยมีกรอบของเวลาคือเวลาในปัจจุบันและอนาคต พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่
ปรึกษาในการตรวจสอบแก้ไข 
 3. น าเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน โดยใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านการวิจัยทางการศึกษา และด้านการบริหารโรงเรียนที่มี
การจัดการเรียนร่วม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 3.1 เป็นผู้มีผลงานด้านการบริหารการศึกษา เช่น งานวิจัย บทความ ต ารา หรือ
เป็นวิทยากรทางการบริหารการศึกษา 
 3.2 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
 ล าดับถัดมา เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity) รวมถึงความถูกต้องและชัดเจนของภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยใช้ค่าดัชนี IOC (Item Objective Congruence) เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน โดยพิจารณาเลือก
ข้อค าถามที่มีค่า IOC > 0.5 ซึ่งถือว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามของตัวแปร 
ทั้งนี้พบว่ามีข้อค าถามท่ีมีค่า IOC > 0.5 รวมทั้งสิ้น 90 ข้อ ผู้วิจัยจึงน าข้อค าถามดังกล่าวมาปรับปรุง
การใช้ภาษาตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า เพ่ือให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้ง ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
แสดงในภาคผนวก   



 

 

82 

4. น าเครื่องมือไปท าการทดลองใช้กับ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน หรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูหัวหน้าระดับชั้น 3) ครูผู้สอนนักเรียนทั่วไป 4) ครูผู้สอน
นักเรียนพิการเรียนร่วม จ านวน 80 คน จากโรงเรียนเรียนร่วมในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจ านวน 20 โรงเรียน และน าข้อมูลที่ได้รับไปตรวจสอบเพ่ือหาค่าเที่ยงของแบบสอบถาม โดย
ใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่า
เท่ากับ 0.998 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามมีค่าความเที่ยงที่เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมในข้ันตอนต่อไปได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเรียนร่วมในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 391 โรงเรียน 
เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งแนบ
ค าอธิบายค าชี้แจงไปทางไปรษณีย์ โดยขอความร่วมมือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับ
ตามระยะเวลาที่ได้ขอความร่วมมือไว้ ทั้งนี้แต่ละโรงเรียนจะประกอบไปด้วยผู้ตอบแบบสอบถาม 4 
กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครู
หัวหน้าระดับชั้น 3) ครูผู้สอนนักเรียนปรกติ 4) ครูผู้สอนนักเรียนพิการเรียนร่วม กลุ่มละ 1 คน รวม
เป็นโรงเรียนละ 4 คน เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยได้แบบสอบถามกลับคืนมาจาก 278 โรงเรียน หรือคิด
เป็นร้อยละ 71 .1  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Microsoft Office Excel โดยค่าสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ( x̄ ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ซึ่งมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลใน
ส่วนนี้โดยท าการหาค่าค่าเฉลี่ย ( x̄ ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดให้ในแต่ละระดับมี
ความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ข้อค าถามนั้นตรงกับสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด/เป็นสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
4 หมายถึง ข้อค าถามนั้นตรงกับสภาพปัจจุบันมาก/เป็นสภาพที่พึงประสงค์มาก 

 3 หมายถึง ข้อค าถามนั้นตรงกับสภาพปัจจุบันปานกลาง/เป็นสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
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 2 หมายถึง ข้อค าถามนั้นตรงกับสภาพปัจจุบันน้อย/เป็นสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
 1 หมายถึง ข้อค าถามนั้นตรงกับสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด/เป็นสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
 ผลการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีการแปลความหมาย
ตามเกณฑ์การแปลผล ซึ่งก าหนดไว้ ดังนี้  

4.50 – 5.00 หมายถึง สภาพจริงในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง สภาพจริงในปัจจุบันมาก/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง สภาพจริงในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายถึง สภาพจริงในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพจริงในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNImodified) และวิเคราะห์ SWOT ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) ของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ได้จาก
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดย
ค านวณหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง หรือ Priority Need Index (PNImodified) ซึ่งมี
สูตร ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

  PNImodified = (I-D)/D   โดยที่ 
   I = ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
   D =  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  
เมื่อค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้งหมดมาจัดเรียง

ความส าคัญโดยเรียงจากค่ามากไปหาน้อย เพ่ือท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หลังจากนั้น น าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาท าการ
ก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในการก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNImodified) มาก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
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แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยค่าเฉลี่ยของ PNImodified = 
0.1275 ก าหนดการแปลค่าว่าด้านที่มีค่า PNImodified ต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็ง ส่วนด้านที่มี
ค่า PNImodified สูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อน 

ส าหรับการก าหนดโอกาสและภาวะคุกคาม ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) มาก าหนดโอกาสและภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
ค่าเฉลี่ยของ PNImodified = 0.1794 ก าหนดการแปลค่าว่าด้านที่มีค่า PNImodified ต่ าหรือเท่ากับ
ค่าเฉลี่ยเป็นโอกาส ส่วนด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นภาวะคุกคาม 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้ผลการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์ SWOT และการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาท าการยกร่างกล
ยุทธ์ ครั้งที่ 1  

ผู้วิจัยน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์โดยใช้ตาราง SWOT Matrix 
และสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (ในบทที่ 2) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รอบท่ี 1 

ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์โดยใช้ตาราง SWOT Matrix ผู้วิจัยน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามมาท าการจับคู่ ดังต่อไปนี้ 
 1. จุดแข็ง – โอกาส (SO) : น ามาก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่มาใช้อย่าง
เต็มที่  

2. จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) : น ามาก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีใน
การลดภาวะคุกคามหรือเพ่ิมโอกาส  

3. จุดอ่อน – โอกาส (WO) : น ามาก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาสภายนอกมา
ช่วยในการขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อน  

4. จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) : น ามาก าหนดกลยุทธ์ ในการพยายามลดภาวะคุกคาม
และแก้ไขจุดอ่อนเพื่อให้เกิดผลเสียน้อยที่สุด  

จากนั้นผู้วิจัยท าการประมวลข้อมูลทั้งหมด และน ามาร่างเป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ รอบที่ 1  
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 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 

ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น า
ที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นท าการปรับปรุงตามค าแนะน า ล าดับ
ถัดมาคือการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียด
ขั้นตอน ดังนี้  

1. ผู้วิจัยท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ครั้งที่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 1) นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 2) 
นักวิชาการด้านการพัฒนาภาวะผู้น า 3) นักวิชาการด้านการพัฒนากลยุทธ์ และ 4) ผู้อ านวยการและ
ครูโรงเรียนเรียนร่วมสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินรายบุคคล ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด  
4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ น้อย  
1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ น้อยที่สุด  
ผลการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̄ ) มีการแปลความหมายตามเกณฑ์การแปลผล ซึ่งก าหนด

ไว้ ดังนี้  
4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละและความถ่ี 
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 ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 

ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ครั้งที่ 1 ที่ได้จาก
การประเมินรายบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิมาท าการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไข และท าการร่างกลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 ซึ่งประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 24 
วิธีด าเนินการ  

 
 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งท่ี 2 

ผู้วิจัยจัดการประชุมกลุ่ม (Focus Group) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ ครั้งที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วย 1)  นักวิชาการด้านบริหาร
การศึกษา 2) นักวิชาการด้านการพัฒนาภาวะผู้น า 3) นักวิชาการด้านการพัฒนากลยุทธ์ 4) 
ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนเรียนร่วมสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
มาท าการแก้ไขและปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 และน าเสนอกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ ในรายงานวิทยานิพนธ์และเผยแพร่ต่อไป  



 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวได้ถูกน าเสนอในรูปแบบของ
การบรรยายและตารางเรียงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
 4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ปรากฏดัง
ตารางที ่5 – 6 และภาพท่ี 2 - 5)  
 4.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ปรากฏดัง
ตารางที ่7 – 8) 
 4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ปรากฏดังตารางที ่9-13)  
 ทั้งนี้ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถพิจารณาได้จาก
ภาคผนวก ก 
 
4.1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 4.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (PNImodifed) ของสภาพแวดล้อมภายในของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีรายละเอียดปรากฏดัง
ตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง ของสภาพแวดล้อมภายในของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์  PNImodified      

 x̄     ระดับ   ล าดับ  x̄     ระดับ   ล าดับ ค่าดัชนี ล าดับ 

1. การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้: ผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 

4.13  มาก      1 4.55  มากที่สุด  1 0.1035  10 

1.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  4.11   มาก      4 4.54   มากที่สุด  4 0.1044    2 

1.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  4.15   มาก      2 4.56   มากที่สุด  3 0.0987    4 

1.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4.23   มาก      1 4.61   มากที่สุด  1 0.0897    5 

1.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  4.15   มาก      2 4.58   มากที่สุด  2 0.1031    3 

1.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.99   มาก      5 4.48     มาก      5        0.1229    1 

2. การสืบสานความส าเร็จ: ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 

4.02   มาก     2 4.51  มากที่สุด  4 0.1235   8 

2.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  4.05   มาก      2 4.53  มากที่สุด   2 0.1192    4 

2.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  4.05   มาก      2 4.53  มากที่สุด   2 0.1195    3 

2.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4.10   มาก      1 4.56  มากที่สุด   1 0.1115    5 

2.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  4.00   มาก      4 4.50  มากที่สุด   4 0.1245    2 

2.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.89   มาก      5 4.45    มาก       5 0.1436    1 

3. การกระจายภาวะผูน้ า: ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครู
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้ 

3.98   มาก     6 4.50 มากที่สุด   5  0.1311  5 

3.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  3.99   มาก      2 4.51  มากที่สุด   2  0.1297   3 

3.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  3.99   มาก      2 4.51  มากที่สุด   2  0.1293   4 

3.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4.03   มาก      1 4.53  มากที่สุด   1  0.1244   5 

3.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  3.97   มาก      4 4.51  มากที่สุด   2  0.1358   2 

3.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.93   มาก      5 4.46    มาก       5  0.1364   1 

4. การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม: ผู้บริหารค านึงถึงความ
เป็นธรรมทางสังคมท่ีจะเกิดข้ึนจากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีการ
ด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้ 

4.02   มาก     2 4.53 มากที่สุด   2  0.1265  6 

4.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  4.02   มาก      4 4.54  มากที่สุด   1  0.1289   2 

4.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  4.03   มาก      2 4.53  มากที่สุด   3  0.1247   4 

4.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4.04   มาก      1 4.54  มากที่สุด   1  0.1248   3 

4.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  4.03   มาก      2 4.52  มากที่สุด   4  0.1216   5 

4.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.98   มาก      5 4.51  มากที่สุด   5  0.1324   1 

5. การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร: ผู้บริหารพัฒนา
ภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีการด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้  

3.96   มาก     8 4.49    มาก      8 0.1350   3 

5.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  3.98   มาก      1 4.48    มาก       4 0.1255    5 

5.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  3.96   มาก      3 4.48    มาก       4 0.1323    4 

5.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 3.96   มาก      3  4.50  มากที่สุด   1 0.1369    2 

5.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  3.97   มาก      2 4.50  มากที่สุด   1  0.1335   3 

5.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.92   มาก      5 4.49    มาก       3    0.1469   1 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ)  

 

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์  PNImodified      

 x̄     ระดับ   ล าดับ  x̄     ระดับ   ล าดับ ค่าดัชนี ล าดับ 

6. การส่งเสริมความหลากหลาย: ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถท่ี
หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานใน
เร่ืองต่อไปนี้  

3.99  มาก      5 4.50  มากที่สุด   5 0.1263   7 

6.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  3.98   มาก      4 4.49     มาก       3  0.1282   2 

6.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  3.99   มาก      3 4.50   มากที่สุด   2  0.1256   4 

6.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4.02   มาก      1 4.53   มากที่สุด   1  0.1273   3 

6.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  4.02   มาก      1 4.49     มาก       3  0.1190   5 

6.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.96   มาก      5 4.48     มาก       5  0.1314   1 

7. การกระตือรือร้น: ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูท่ีมีบทบาทต่อสังคม  โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  

3.96  มาก      8 4.50  มากที่สุด   5  0.1369  1 

7.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  3.95   มาก      4 4.51   มากที่สุด   1  0.1411   2 

7.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  3.97   มาก      1 4.49     มาก       4  0.1309   5 

7.3   สนับสนุนให้ทุกฝ่ายท างานอย่างประสานความร่วมมือ 3.96   มาก      2 4.50   มากที่สุด   3  0.1347   4 

7.4   สนับสนุนให้ทุกฝ่ายเรียนรู้ร่วมกัน  3.95   มาก      4 4.48     มาก       5  0.1356   3 

7.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.96   มาก      2 4.51   มากที่สุด   1  0.1423   1 

8. การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม: ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการ
ด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้ 

3.95   มาก    10 4.48     มาก    10  0.1362  2 

8.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  3.94   มาก      4 4.47      มาก      5  0.1337   4 

8.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  3.95   มาก      3 4.48      มาก      3  0.1322   5 

8.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 3.97   มาก      1 4.50   มากที่สุด   1  0.1342   3 

8.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  3.96   มาก      2 4.49      มาก      2  0.1353   2 

8.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.91   มาก      5 4.48      มาก      3  0.1457   1 

9. การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต : ผู้บริหารให้
ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 

4.02   มาก     2     4.52  มากที่สุด   3  0.1228  9 

9.1   สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  4.05   มาก      1 4.53   มากที่สุด   1  0.1182   5 

9.2   ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  4.02   มาก      4 4.51   มากที่สุด   4  0.1210   2 

9.3   สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 4.03   มาก      2 4.52   มากที่สุด   2  0.1207   3 

9.4   สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  4.03   มาก      2 4.51   มากที่สุด   4  0.1196   4 

9.5   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.98   มาก      5 4.52   มากที่สุด   2  0.1346   1 

10. การอดทนเพ่ือผลส าเร็จท่ีแท้จริง: ผู้บริหารท่ีอดทนรอคอย
ผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร
ครู โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  

3.97   มาก     7 4.49     มาก      8  0.1332  4   

10.1  สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  3.97   มาก      2 4.49     มาก       3  0.1309   4 

10.2  ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  3.95   มาก      5 4.49     มาก       3  0.1353   1 

10.3  สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 3.98   มาก      1 4.50   มากที่สุด   1  0.1304   5 

10.4  สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  3.97   มาก      2 4.50   มากที่สุด   1  0.1346   3 

10.5  ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู  3.96   มาก      4   4.49     มาก       3  0.1349   2 

รวม 4.00   มาก 4.51   มากที่สุด  0.1275 
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จากตารางที่ 5 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ

ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 
4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบันสูงสุด คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ (x̄ = 4.13) รองลงมาคือ
พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากัน ได้แก่ การสืบสานความส าเร็จ  การค านึงถึงความเป็น

ธรรมทางสังคม และการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต ( x̄ = 4.02) ล าดับถัดมาคือ การ

ส่งเสริมความหลากหลาย (x̄ = 3.99) การกระจายภาวะผู้น า (x̄ = 3.99) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่

แท้จริง  (x̄ = 3.97)  ตามมาด้วยการมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพ

ปัจจุบันเท่ากันกับการกระตือรือร้น (x̄ = 3.96) และพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มี

ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันต่ าสุด คือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม ( x̄ = 3.95) เมื่อพิจารณาแยกเป็น
รายข้อ พบว่า ในด้านการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ การสืบสานความส าเร็จ การกระจาย
ภาวะผู้น า การค านึงถึงความเป็นทางสังคม การส่งเสริมความหลากหลาย การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 
และการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง มีสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบ

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการท างานอย่างประสานความร่วมมือมากที่สุด ( x̄ = 4.23, x̄ 

= 4.10, x̄ = 4.03, x̄ = 4.04, x̄ = 4.02, x̄ = 3.97 และ  x̄ = 3.98  ตามล าดับ) ในขณะที่พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรและการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 
มีสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้าน

การมีภาวะผู้น าร่วมมากที่สุด (x̄ = 3.98 และ x̄ = 4.05 ตามล าดับ) และพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมในด้านการกระตือรือร้น มีสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้าง
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม

ร่วมมากที่สุด (x̄ = 3.97) อย่างไรก็ตาม พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในด้านการ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ การสืบสานความส าเร็จ การกระจายภาวะผู้น า การค านึงถึง
ความเป็นทางสังคม การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร การส่งเสริมความหลากหลาย การ
เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม และการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต มีสภาพปัจจุบันของการ
ด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการมีกระบวนการ

สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพน้อยที่สุด  (x̄ = 3.99,  x̄ = 3.89,  x̄ = 3.93,  x̄ = 3.98, x̄ = 3.92, x̄ = 

3.96, x̄ = 3.91, x̄ = 3.98  ตามล าดับ) ในขณะที่พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในด้านการ
กระตือรือร้น มีสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในด้านการมีภาวะผู้น าร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันน้อยที่สุด ( x̄ = 3.95) และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในด้านการอดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง มีสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน
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เพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วมน้อยที่สุด (x̄ = 3.95) 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่

ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมีความประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ 
= 4.51) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีค่าเฉลี่ยของ

สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ ( x̄ = 4.55) รองลงมา ได้แก่ 

การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม (x̄ = 4.53) การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต ( x̄ = 

4.52) การสืบสานความส าเร็จ (x̄ = 4.51) ล าดับถัดมาพบว่ามีพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึง

ประสงค์เท่ากัน 3 ด้าน ได้แก่ การกระจายภาวะผู้น า (x̄ = 4.50) การส่งเสริมความหลากหลาย (x̄ = 

4.50) และ การกระตือรือร้น (x̄ = 4.50) ตามมาด้วยการมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร และ

การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริงซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน  ( x̄ = 4.49) และ
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 

(x̄ = 4.48) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า ในด้านการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 
การสืบสานความส าเร็จ การกระจายภาวะผู้น า การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม การมี
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร การส่งเสริมความหลากหลาย การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม และ
การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง มีสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบ

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการท างานอย่างประสานความร่วมมือมากที่สุด ( x̄ = 4.61, x̄ 

= 4.56, x̄ = 4.53, x̄ = 4.54, x̄ = 4.50, x̄ = 4.53 x̄ = 4.50 และ x̄ = 4.50  ตามล าดับ) โดยในด้าน
การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมมีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีสภาพที่พึง

ประสงค์มากที่สุดอีกหนึ่งด้าน ได้แก่ การมีภาวะผู้น าร่วม (x̄ = 4.54) ด้านการมีความสามารถในการ
พัฒนาทรัพยากรและการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริงมีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดอีกหนึ่งด้าน ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน ( x̄ = 4.50)   ในขณะที่
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในการกระตือรือร้นและการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์
ในอดีตมีสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในด้านการมีภาวะผู้น าร่วมมากที่สุด ( x̄ = 4.51 และ x̄ =  4.53 ตามล าดับ) โดยในด้านการ
กระตือรือร้นมีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดอีกหนึ่ง

ด้าน ได้แก่ การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (x̄ = 4.51) อย่างไรก็ตาม พบว่า พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในด้านการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ การสืบสาน
ความส าเร็จ การกระจายภาวะผู้น า การค านึงถึงความเป็นทางสังคม การส่งเสริมความหลากหลาย 
และการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริงมีสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้าง
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องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ

น้อยที่สุด  (x̄ = 4.48,  x̄ = 4.45,  x̄ = 4.46,  x̄ = 4.51, x̄ = 4.48, และ x̄ = 4.49 ตามล าดับ) โดย
ในด้านการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริงมีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีสภาพที่พึง
ประสงค์มากที่สุดอีกสองด้าน ได้แก่ การมีภาวะผู้น าร่วม และ การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และค่านิยมร่วม ( x̄ = 4.49) ในขณะที่พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในด้านการมี
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรและการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมมีสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการมีภาวะผู้น าร่วม

น้อยที่สุด (x̄ = 4.48 และ x̄ = 4.47 ตามล าดับ) โดยในด้านการมีความสามารถในการพัฒนา
ทรัพยากรมีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุดอีกหนึ่งด้าน 

ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม ( x̄ = 4.48) และพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมในด้านการกระตือรือร้นและการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีตมีสภาพที่พึง
ประสงค์ของการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันน้อยที่สุด (x̄ = 4.48 และ x̄ = 4.51 ตามล าดับ) โดยในด้านการให้ความส าคัญต่อ
ประสบการณ์ในอดีตมีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด

อีกหนึ่งด้านได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เรียนรู้ร่วมกัน (x̄ = 4.51) ทั้งนี้สามารถสรุปได้
ดังแผนภูมิในภาพท่ี 2 
 

 
 
ภาพที่ 2   แผนภูมิเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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เมื่อน าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาท าการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodifed) พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.1275 (PNImodified = 0.1275) โดยเพ่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การกระตือรือร้น 
(PNImodified = 0.1369) รองลงมา คือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม (PNImodified = 0.1362) การมี
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร (PNImodified = 0.1350) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง 
(PNImodified = 0.1332) การกระจายภาวะผู้น า (PNImodified = 0.1311) การค านึงถึงความเป็นธรรม
ทางสังคม (PNImodified = 0.1265) การส่งเสริมความหลากหลาย (PNImodified = 0.1263) การสืบสาน
ความส าเร็จ (PNImodified = 0.1235)  การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต (PNImodified = 
0.1228) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.1035) โดยเมื่อพิจารณาแยกตามองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่า 
การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 
0.1380) ในขณะที่องค์ประกอบของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด ได้แก่ การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (PNImodified = 0.1230) ทั้งนี้สามารถสรุปได้ดัง
แผนภูมิในภาพท่ี 3 

 
ภาพที่ 3  แผนภูมิเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ PNImodified ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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4.1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNImodifed) ของสภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 
6 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ของภาวะผู้น าทีย่ั่งยืนเพื่อเสริมสรา้ง 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNImodified 

 x̄        ระดับ     ล าดบั  x̄       ระดบั    ล าดบั ค่าดัชนี  ล าดับ 

1. นโยบายรัฐ (P) เอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ในด้านต่อไปนี้ 

3.76     มาก        2 4.42    มาก        2  0.17170   4 

1.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  3.76     มาก         5 4.39     มาก        8 0.1688     8 

1.2  สืบสานความส าเร็จ  3.72     มาก         10 4.35     มาก        10 0.1690     7 

1.3  กระจายภาวะผู้น า  3.77     มาก         4 4.41     มาก        6  0.1701     5 

1.4  ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 3.79     มาก         2 4.41     มาก        6 0.1643    10 

1.5  มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 3.75     มาก         8 4.42     มาก        5 0.1791     2 

1.6  ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลาย  3.76     มาก         5 4.43     มาก        2 0.1797     1 

1.7  กระตือรือร้น  3.75     มาก         8 4.38     มาก        9 0.1696     6 

1.8  เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  3.78     มาก         3 4.43     มาก        2 0.1712     4 

1.9  ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  3.80     มาก         1 4.44     มาก        1 0.1663     9 

1.10   อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แทจ้ริง  3.76     มาก         5 4.43     มาก        2 0.1789     3 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) เอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ในด้านต่อไปนี้  

3.69     มาก         4 4.40     มาก       4    0.18856   1 

2.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  3.63     มาก         9 4.37     มาก        7  0.2023     1 

2.2 สืบสานความส าเร็จ  3.62     มาก         10 4.34     มาก        10 0.1985     2 

2.3 กระจายภาวะผู้น า  3.67     มาก         7 4.38     มาก        5 0.1942     3 

2.4 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 3.72     มาก         3 4.37     มาก        7 0.1761     9 

2.5 มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร  3.69     มาก         6 4.40     มาก        4 0.1934     4 

2.6 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลาย  3.72     มาก         3 4.42     มาก        3 0.1883     6 

2.7 กระตือรือร้น  3.67     มาก         7 4.38     มาก        5 0.1927     5 

2.8 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  3.72     มาก         3 4.37     มาก        7 0.1739    10 

2.9 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  3.74     มาก         1 4.43     มาก        1 0.1832     7 

2.10 อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริง  3.74     มาก         1 4.43     มาก        1 0.1830     8 



 

 

95 

ตารางที่ 6 (ต่อ)  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความต้องการ

จ าเป็นแบบปรับปรุง ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม

ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ของภาวะผู้น าทีย่ั่งยืนเพื่อเสริมสรา้ง 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNImodified 

 x̄        ระดับ    ล าดับ  x̄        ระดับ    ล าดับ  ค่าดัชนี   ล าดบั 

3. สภาพสังคม (S) เอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ในด้านต่อไปนี้ 

3.72      มาก       3 4.41      มาก      3  0.18352   2 

3.1  ตระหนักถึงความส าคัญของการเรยีนรู้  3.71      มาก        6 4.38      มาก       8  0.1800     6 

3.2  สืบสานความส าเร็จ  3.65      มาก        10 4.35      มาก       10   0.1900     3 

3.3  กระจายภาวะผู้น า  3.70      มาก        8 4.36      มาก       9  0.1781     8 

3.4  ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 3.74      มาก        2 4.41      มาก       5  0.1784     7 

3.5  มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 3.71      มาก        6 4.42      มาก       4  0.1917     2 

3.6  ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลาย  3.70      มาก        8 4.43      มาก       2  0.1951     1 

3.7  กระตือรือร้น  3.72      มาก        5 4.39      มาก       6  0.1815     5 

3.8  ฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  3.73      มาก        4 4.39      มาก       6  0.1757     10 

3.9  ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  3.77      มาก        1 4.43      มาก       2  0.1769     9 

3.10 อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริง  3.74      มาก        2 4.44      มาก       1  0.1878     4 

4. นวัตกรรมและเทคโนโลยี (T) เอื้อต่อภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ใน
ด้านต่อไปนี้ 

3.78     มาก        1 4.44     มาก       1  0.175      3 

4.1  ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  3.77      มาก        5  4.44      มาก       4   0.1761     4 

4.2  สืบสานความส าเร็จ  3.74      มาก        10 4.41      มาก       9    0.1782     3 

4.3  กระจายภาวะผู้น า  3.76      มาก        7 4.42      มาก       8   0.1734     5 

4.4  ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 3.79      มาก        3  4.44      มาก       4   0.1697     7 

4.5  มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร  3.76      มาก        7  4.43      มาก       6  0.1783     2 

4.6  ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลาย  3.76      มาก        7 4.46      มาก       1  0.1868     1 

4.7  กระตือรือร้น  3.78      มาก        4 4.43      มาก       6  0.1721     6 

4.8  เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  3.77      มาก        5 4.41      มาก       9  0.1683     9 

4.9  ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  3.81      มาก        1 4.46      มาก       1  0.1686     8 

4.10 อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริง  3.81      มาก        1 4.45      มาก       3  0.1681     10 

รวม 3.74     มาก 4.42     มาก  0.1794  
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จากตารางที่ 6 สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม 

มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.74) โดยสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุดคือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (x̄ = 3.78) รองลงมาได้แก่ นโยบายรัฐ (x̄ = 3.76) สภาพสังคม 

(x̄ = 3.72) และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (x̄ 
= 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามปัจจัยภายนอก พบว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมด้าน
นโยบายรัฐที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.76) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าใน
ปัจจุบันนโยบายรัฐเอ้ือให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีตมากที่สุด 

(x̄ = 3.80) รองลงมาคือ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม ( x̄ = 3.79) การเฝ้าระวัง

สภาพแวดล้อม (x̄ = 3.78) การกระจายภาวะผู้น า (x̄ = 3.77) ส าหรับการตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ การส่งเสริมความหลากหลาย และการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง มีค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบันเท่ากัน (x̄ = 3.76, x̄ = 3.76 และ x̄ = 3.76 ตามล าดับ) ล าดับถัดมาคือการมี

ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร (x̄ = 3.75) และการกระตือรือร้น (x̄ = 3.75) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบันเท่ากัน และข้อที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านนโยบายรัฐในปัจจุบันเอ้ือในระดับ

ต่ าสุด คือ การสืบสานความส าเร็จ (x̄ = 3.72)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมด้านสภาพเศรษฐกิจ
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พบว่าในปัจจุบันสภาพ
เศรษฐกิจเอ้ือให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีตและการอดทนเพ่ือ

ผลส าเร็จที่แท้จริงมากที่สุด (x̄ = 3.74) รองลงมาคือ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม การ

ส่งเสริมความหลากหลาย และการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากัน ( x̄ = 

3.78) ล าดับถัดมาคือ การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร (x̄ = 3.69) ตามมาด้วยการกระจาย

ภาวะผู้น าและการกระตือรือร้นที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากัน ( x̄ = 3.67) การตระหนักถึง

ความส าคัญของการเรียนรู้ (x̄ = 3.63) และข้อที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านสภาพเศรษฐกิจใน

ปัจจุบันเอื้อในระดับต่ าสุด คือ การสืบสานความส าเร็จ (x̄ = 3.62)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อม
ด้านสภาพสังคมท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.72) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าใน



 

 

97 

ปัจจุบันสภาพสังคมเอ้ือให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต ( x̄ = 
3.77) มากที่สุด รองลงมา คือ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม และการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่

แท้จริงซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากัน (x̄ = 3.74) ล าดับถัดมา คือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 

(x̄ = 3.73) การกระตือรือร้น (x̄ = 3.72) การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบันเท่ากันกับการมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร ( x̄ = 3.71) ตามมาด้วยการ

กระจายภาวะผู้น าและการส่งเสริมความหลากหลายซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากัน ( x̄ = 3.70) 
และข้อที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านสภาพสังคมในปัจจุบันเอ้ือในระดับต่ าสุด คือ การสืบสาน

ความส าเร็จ (x̄ = 3.65)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าในปัจจุบันนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเอ้ือให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีตและการอดทนเพ่ือ

ผลส าเร็จที่แท้จริงมากที่สุด (x̄ = 3.77) รองลงมา คือ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม ( x̄ = 

3.79) การกระตือรือร้น (x̄ = 3.78)  ล าดับถัดมา คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้และ

การการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากัน ( x̄ = 3.77) ตามมาด้วยการ
กระจายภาวะผู้น าซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันเท่ากับการมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร

และการส่งเสริมความหลากหลาย (x̄ = 3.76) และข้อที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อในระดับต่ าสุด คือ การสืบสานความส าเร็จ (x̄ = 3.74)   
สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน

ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม มีสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.42) โดยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่ถึงประสงค์

สูงที่สุดคือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (x̄ = 4.44) รองลงมาได้แก่ นโยบายรัฐ (x̄ = 4.42) สภาพสังคม 

(x̄ = 4.41) และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ สภาพ

เศรษฐกิจ (x̄ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามปัจจัยภายนอก พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมด้านนโยบายรัฐที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 4.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความประสงค์ให้นโยบาย

รัฐเอ้ือมากที่สุดคือ การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต ( x̄ = 4.44) รองลงมาคือ การส่งเสริม
ความหลากหลาย การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม และการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ
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สภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน (x̄ = 4.43) ล าดับถัดมาคือ การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร (x̄ 
= 4.42) ส าหรับการกระจายภาวะผู้น าและการค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมมีค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่พึงประสงค์เท่ากัน (x̄ = 4.41) ตามมาด้วย การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  ( x̄ = 4.39) 

การกระตือรือร้น (x̄ = 4.38) และพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความประสงค์ให้

สภาพแวดล้อมทางด้านนโยบายรัฐเอื้อในระดับต่ าสุด คือ การสืบสานความส าเร็จ (x̄ = 4.35) สภาพที่
พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมด้านสภาพเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพที่

พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับ
ความประสงค์ให้สภาพเศรษฐกิจเอ้ือมากที่สุดคือ การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีตและการ

อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง (x̄ = 4.43) รองลงมาคือ การส่งเสริมความหลากหลาย ( x̄ = 4.42) การ

มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร( x̄ = 4.40)  ล าดับถัดมาคือการกระจายภาวะผู้น าและการ

กระตือรือร้นซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน ( x̄ = 4.38) ตามมาด้วยพฤติกรรมการ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากันกับการค านึงถึง

ความเป็นธรรมทางสังคมและการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม (x̄ = 4.37) ส าหรับพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความประสงค์ให้สภาพแวดล้อมทางด้านสภาพเศรษฐกิจเอ้ือในระดับต่ าสุด 

คือ การสืบสานความส าเร็จ (x̄ = 4.34) สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมด้านสภาพสังคมที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.40) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความประสงค์ให้สภาพสังคมเอ้ือมากที่สุดคือ การ

อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง ( x̄ = 4.44) รองลงมา คือ การส่งเสริมความหลากหลายและการให้

ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีตซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน ( x̄ = 4.43) ล าดับถัด

มา คือ การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร (x̄ = 4.42) การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 

(x̄ = 4.41) ตามมาด้วยการกระตือรือร้นซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับการเฝ้าระวัง

สภาพแวดล้อม (x̄ = 4.39) ล าดับถัดมา คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ (x̄ = 4.38) 

การกระจายภาวะผู้น า (x̄ = 4.36) ส าหรับพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความ

ประสงค์ให้สภาพแวดล้อมทางด้านสภาพสังคมเอ้ือในระดับต่ าสุด คือ การสืบสานความส าเร็จ ( x̄ = 
4.35)  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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โดยภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความประสงค์ให้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอ้ือมากที่สุดคือ การส่งเสริม

ความหลากหลายและการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต ( x̄ = 4.46)  รองลงมา คือ การ

อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง (x̄ = 4.45) ล าดับถัดมาคือการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้

และการค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน ( x̄ = 4.44) 
ตามมาด้วยการมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรซึ่งมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากันกับ

การกระตือรือร้น ( x̄ = 4.43) การกระจายภาวะผู้น า ( x̄ = 4.42) ส าหรับพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมที่มีระดับความประสงค์ให้สภาพแวดล้อมทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเอ้ือใน

ระดับต่ าสุด คือ การสืบสานความส าเร็จและการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม ( x̄ = 4.41) ทั้งนี้สามารถ
สรุปได้ดังแผนภูมิในภาพท่ี 4 

 

 
ภาพที่ 4 แผนภูมิเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 
เมื่อน าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาค านวณเพ่ือวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ 
(PNImodifed) พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงของสภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.1794 (PNImodified = 0.1794) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ตามปัจจัยทางสภาพแวดล้อมทั้ง 4 พบว่า ข้อที่มความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.18856) รองลงมาคือ สภาพสังคม (PNImodified = 0.18352) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(PNImodified = 0.17396) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ นโยบายรัฐ (PNImodified = 
0.17170) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก
ทางด้านนโยบายรัฐที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมความ
หลากหลาย (PNImodified = 0.1797) รองลงมา คือ การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 
(PNImodified = 0.1791) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง (PNImodified = 0.1789) การเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อม (PNImodified = 0.1712) การกระจายภาวะผู้น า (PNImodified = 0.1701) การ
กระตือรือร้น (PNImodified = 0.1696) การสืบสานความส าเร็จ (PNImodified = 0.1690) การตระหนัก
ถึงความส าคัญของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.1688) การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 
(PNImodified = 0.1663) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นธรรมทาง
สังคม (PNImodified = 0.1643) ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านสภาพ
เศรษฐกิจที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.2023)  รองลงมา คือ การสืบสานความส าเร็จ 
(PNImodified = 0.1985) การกระจายภาวะผู้น า (PNImodified = 0.1942)การมีความสามารถในการ
พัฒนาทรัพยากร (PNImodified = 0.1934) การกระตือรือร้น (PNImodified = 0.1927)การส่งเสริมความ
หลากหลาย (PNImodified = 0.1883) การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต (PNImodified = 
0.1832) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง (PNImodified = 0.1830) การค านึงถึงความเป็นธรรมทาง
สังคม (PNImodified = 0.1761) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อม (PNImodified = 0.1739) ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้าน
สภาพสังคมที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมความ
หลากหลาย (PNImodified = 0.1951) รองลงมาคือ การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 
(PNImodified = 0.1917) การสืบสานความส าเร็จ (PNImodified = 0.1900) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่
แท้จริง (PNImodified = 0.1878) การกระตือรือร้น (PNImodified = 0.1815)การตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.1800) การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม (PNImodified = 0.1784) 
การกระจายภาวะผู้น า (PNImodified = 0.1781) การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 
(PNImodified = 0.1769) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 
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(PNImodified = 0.1757) ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมความ
หลากหลาย (PNImodified = 0.1868) รองลงมาคือ การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 
(PNImodified = 0.1783) การสืบสานความส าเร็จ (PNImodified = 0.1782) การตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.1761) การกระจายภาวะผู้น า (PNImodified = 0.1734) การ
กระตือรือร้น (PNImodified = 0.1721) การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม (PNImodified = 0.1697) 
การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต (PNImodified = 0.1686)  การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 
(PNImodified = 0.1683) และข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง 
(PNImodified = 0.1681) ทั้งนี้สามารถสรุปได้ดังแผนภูมิในภาพท่ี 5 
 

 
ภาพที่ 5 แผนภูมเิปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ซึ่งได้แก่ จุดแข็ง 
(Strengths: S) และจุดอ่อน (Weaknesses: W) และสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งได้แก่ โอกาส 
(Opportunities: O) และ ภาวะคุกคาม (Threats: T) ของภาวะผู้น าของบริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมและรายด้าน เพ่ือ
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วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) ผู้วิจัยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายในซึ่งเท่ากับ 0.1275 โดยก าหนดให้
ค่า PNImodified ที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ย (0.1275) คือจุดแข็ง และค่า PNImodified ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย 
(0.1275) คือจุดอ่อน ส าหรับการวิเคราะห์เพ่ือหาโอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ผู้วิจัยพิจารณา
จากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งเท่ากับ 
0.1794 และก าหนดให้ค่า PNImodified ที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ย (0.1794) คือโอกาส ส่วนค่า 
PNImodified ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย (0.1794) คือภาวะคุกคาม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.2.1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม  
  4.2.1.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อนในภาพรวม ได้ผล
ดังนี้ 
 จุดแข็ง (S)  
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 4 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีภาวะผู้น าร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน (0.126) 

ล าดับที่ 2  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.124) 
  ล าดับที่ 3  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.123)  
 จุดอ่อน (W)  
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเ พ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 1 เรื่อง คือ การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบ
ทางวิชาชีพ (0.138) 

4.2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคามในภาพรวม ได้ผลดังนี้ 
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โอกาส (O)  
 สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 2 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.175) 
  ล าดับที่ 2  นโยบายรัฐ (0.174) 
  ภาวะคุกคาม (T)  
 สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 2 เรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
        ล าดับที่ 1  สภาพเศรษฐกิจ (0.190) 
  ล าดับที่ 2  สภาพสังคม (0.185) 

4.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 
  4.2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็งทุกเรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1229) 
  ล าดับที่ 2  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1044) 
        ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1031) 
         ล าดับที่ 4  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.0987) 
                     ล าดับที่ 5  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.0897) 
  จุดอ่อน (W)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีจุดอ่อน 
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4.2.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 2 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1761) 
  ล าดับที่ 2  นโยบายรัฐ (0.1688) 
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 2 เรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
        ล าดับที่ 1  สภาพเศรษฐกิจ (0.2023) 
  ล าดับที่ 2  สภาพสังคม (0.1800) 

4.2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการสืบสานความส าเร็จ 
  4.2.3.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 4 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1245) 
  ล าดับที่ 2  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1195) 
         ล าดับที่ 3  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1192) 
                   ล าดับที่ 4  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1115) 
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จุดอ่อน (Weakness)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 1 เรื่อง คือ การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบ
ทางวิชาชีพ (0.1436) 

4.2.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 2 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย  
  ล าดับที่ 1  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1782) 
  ล าดับที่ 2  นโยบายรัฐ (0.1690) 
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 2 เรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
        ล าดับที่ 1  สภาพเศรษฐกิจ (0.1985) 
  ล าดับที่ 2  สภาพสังคม (0.1900) 

4.2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการกระจายภาวะผู้น า 
  4.2.4.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 
   จุดแข็ง (S)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 1 เรื่อง คือ การท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ (0.1244)  
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จุดอ่อน (W)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 4 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1364) 
  ล าดับที่ 2  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1358) 

ล าดับที่ 3  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1297) 
ล าดับที่ 4  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1293) 
4.2.4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 3 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพสังคม (0.1781) 
  ล าดับที่ 2  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1734) 
  ล าดับที่ 3  นโยบายรัฐ (0.1701) 
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 1 เรื่อง คือ สภาพ
เศรษฐกิจ (0.1942)  

4.2.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม  
  4.2.5.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 3 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
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  ล าดับที่ 1  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1248) 
  ล าดับที่ 2  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1247) 

ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1216) 
  จุดอ่อน (W)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 2 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1324) 
  ล าดับที่ 2  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1289) 

4.2.5.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาสในทุกเรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพสังคม (0.1784) 
  ล าดับที่ 2  สภาพเศรษฐกิจ (0.1761) 
  ล าดับที่ 3  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1697) 
  ล าดับที่ 4  นโยบายรัฐ (0.1643) 
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีภาวะคุกคามในทุกเรื่อง 

4.2.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร  
  4.2.6.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 1 เรื่อง การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1255)  
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  จุดอ่อน (W)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 4 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1469) 
  ล าดับที่ 2  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1369) 
  ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1335) 
  ล าดับที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1323)  

4.2.6.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 2 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1783) 
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 2 เรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพเศรษฐกิจ (0.1934) 
  ล าดับที่ 2  สภาพสังคม (0.1917) 
  ล าดับที่ 3  นโยบายรัฐ (0.1797) 

4.2.7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการส่งเสริมความหลากหลาย  
  4.2.7.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 
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จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 3 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
   ล าดับที่ 1  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1273) 
  ล าดับที่ 2  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1256) 
  ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1190)  
  จุดอ่อน (W)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 2 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1314) 
  ล าดับที่ 2  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1282)       

4.2.7.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีโอกาสในทุกเรื่อง  
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคามในทุกเรื่อง 
เรียงล าดับตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพสังคม (0.1951) 
  ล าดับที่ 2  สภาพเศรษฐกิจ (0.1883) 
  ล าดับที่ 3  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1868) 
  ล าดับที่ 4  นโยบายรัฐ (0.1797) 
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4.2.8 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการกระตือรือร้น  
  4.2.8.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีจุดแข็ง  
  จุดอ่อน (W)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อนทุกเรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1423) 
  ล าดับที่ 2  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1411) 

ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1356) 
ล าดับที่ 4  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1347) 
ล าดับที่ 5  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม(0.1309) 
4.2.8.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 2 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1721) 
  ล าดับที่ 2  นโยบายรัฐ (0.1696) 
  ภาวะคุกคาม (T)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 2 เรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพเศรษฐกิจ (0.1927) 
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  ล าดับที่ 2  สภาพสังคม (0.1815) 
4.2.9 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  
  4.2.9.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีจุดแข็ง  
  จุดอ่อน (W)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อนทุกเรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1457) 
  ล าดับที่ 2  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1353) 

ล าดับที่ 3  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1342) 
ล าดับที่ 4  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1337) 
ล าดับที่ 5  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1322) 
4.2.9.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาสในทุกเรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพสังคม (0.1757) 
  ล าดับที่ 2  สภาพเศรษฐกิจ (0.1739) 
  ล าดับที่ 3  นโยบายรัฐ (0.1712) 
  ล าดับที่ 4  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1683) 
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ภาวะคุกคาม (T)  
สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีภาวะคุกคามในทุกเรื่อง 
4.2.10 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  
 4.2.10.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดแข็ง 4 เรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1210) 
  ล าดับที่ 2  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1207) 

ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1196) 
ล าดับที่ 4  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1182) 

  จุดอ่อน (W)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิ ดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อน 1 เรื่อง คือ การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบ
ทางวิชาชีพ (0.1346) 

4.2.10.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 3 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพสังคม (0.1769) 
  ล าดับที่ 2  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1686) 
  ล าดับที่ 3  นโยบายรัฐ (0.1663) 
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ภาวะคุกคาม (T)  
สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 1 เรื่อง คือ สภาพ
เศรษฐกิจ (0.1832) 

4.2.11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) ของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการอดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง 
 4.2.11.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน ได้ผลดังนี้  

จุดแข็ง (S)  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ไม่มีจุดแข็ง  
  จุดอ่อน (W)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่ งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีจุดอ่อนทุกเรื่อง เรียงล าดับตามค่า PNImodified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (0.1353) 
  ล าดับที่ 2  การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (0.1349) 

ล าดับที่ 3  การเรียนรู้ร่วมกัน (0.1346) 
ล าดับที่ 4  การมีภาวะผู้น าร่วม (0.1309) 
ล าดับที่ 5  การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (0.1304) 
4.2.11.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือหา
โอกาสและภาวะคุกคาม ได้ผลดังนี้ 
  โอกาส (O)  

สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีโอกาส 2 เรื่อง เรียงล าดับตาม
ค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  นโยบายรัฐ (0.1789) 
  ล าดับที่ 2  นวัตกรรมและเทคโนโลยี (0.1681) 
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ภาวะคุกคาม (T)  
สภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีภาวะคุกคาม 2 เรื่อง เรียงล าดับ
ตามค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ล าดับที่ 1  สภาพสังคม (0.1878) 
  ล าดับที่ 2  สภาพเศรษฐกิจ (0.1830) 
 
สรุป 

ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ท าการ
พิจารณาจากความต้องการจ าเป็น ซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(Priority Needs Indexmodified: PNImodified) ทั้งนี้ เมื่อท าการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยของ PNImodified เท่ากับ 
0.1275 โดยเพื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ การกระตือรือร้น รองลงมา คือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม การมีความสามารถในการ
พัฒนาทรัพยากร การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง การกระจายภาวะผู้น า การค านึงถึงความเป็นธรรม
ทางสังคม การส่งเสริมความหลากหลาย การสืบสานความส าเร็จ การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์
ในอดีต และข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  

เมื่อน าความต้องการจ าเป็นซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายในของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาพิจารณาเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่า 
ด้านที่เป็นจุดแข็งของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน เพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 2) การให้
ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 3) การสืบสานความส าเร็จ 4) การส่งเสริมความหลากหลาย 5) 
การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม ในขณะที่ด้านที่เป็นจุดอ่อนของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การ
กระตือรือร้น 2) การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 3) การพัฒนาทรัพยากร  4) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่
แท้จริง 5) การกระจายภาวะผู้น า  
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เมื่อท าการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ ยของ PNImodified เท่ากับ 
0.1794 โดยเพ่ือพิจารณาเป็นรายข้อตามสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ รองลงมา คือ สภาพสังคม นวัตกรรมและเทคโนโลยี และข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ นโยบายรัฐ   

เมื่อน าความต้องการจ าเป็นซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาพิจารณาเพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม พบว่า โอกาสหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) นโยบายรัฐ 
และ 2) นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในขณะที่ภาวะคุกคามหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่ 1) สภาพเศรษฐกิจ และ 2) สภาพสังคม 

ทั้งนี้ รายละเอียดของจุดแข็ง-จุดอ่อน แยกตามรายด้านของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และรายละเอียดของโอกาส -ภาวะคุกคาม แยกตามปัจจัยภายนอกที่

ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ได้ถูกแสดงไว้ใน

ตารางที่ 7 และ ตารางที่ 8 
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ตารางท่ี 7  ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PNImodified ล าดับ 
S/W 

(ค่าเฉลี่ย PNI = 
0.1275) 

1. ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้: ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

0.1035 10 S 

1.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1044 2 S 

1.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.0987 4 S 

1.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.0897 5 S 

1.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1031 3 S 

1.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1229 1 S 

2. สืบสานความส าเร็จ: ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้ 

0.1235 8 S 

2.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1192 4 S 

2.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1195 3 S 

2.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1115 5 S 

2.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1245 2 S 

2.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1436 1 W 

3. กระจายภาวะผูน้ า: ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ โดยมกีารด าเนินงานในเรือ่งต่อไปนี้ 

0.1311 5 W 

3.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1297 3 W 

3.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1293 4 W 

3.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1244 5 S 

3.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1358 2 W 

3.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1364 1 W 

4. ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม: ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทาง
สังคมที่จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี ้

0.1265 6 S 

4.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1289 2 W 

4.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1247 4 S 

4.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1248 3 S 

4.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1216 5 S 

4.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1324 1 W 

5. พัฒนาทรัพยากร: ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้า
งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการด าเนินงานในเรือ่งต่อไปนี ้ 

0.1350 3 W 

5.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1255 5 S 

5.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1323 4 W 

5.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1369 2 W 

5.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1335 3 W 

5.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1469 1 W 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PNImodified ล าดับ 
S/W 

(ค่าเฉลี่ย PNI = 
0.1275) 

6. ส่งเสริมความหลากหลาย: ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้  

0.1263 7 S 

6.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1282 2 W 

6.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1256 4 S 

6.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1273 3 S 

6.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1190 5 S 

6.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1314 1 W 

7. กระตือรือร้น: ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยมีการด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้  

0.1369 1 W 

7.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1411 2 W 

7.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1309 5 W 

7.3 สนับสนุนให้ทุกฝ่ายท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1347 4 W 

7.4 สนับสนุนให้ทุกฝ่ายเรียนรู้ร่วมกัน  0.1356 3 W 

7.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1423 1 W 

8. เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม: ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้ 

0.1362 2 W 

8.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1337 4 W 

8.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1322 5 W 

8.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1342 3 W 

8.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1353 2 W 

8.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1457 1 W 

9. ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต : ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

0.1228 9 S 

9.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1182 5 S 

9.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1210 2 S 

9.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1207 3 S 

9.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1196 4 S 

9.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1346 1 W 

10. อดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง: ผู้บริหารที่อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงใน
ระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้  

0.1332 4 W 

10.1  สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  0.1309 4 W 

10.2  ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  0.1353 1 W 

10.3  สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 0.1304 5 W 

10.4  สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.1346 3 W 

10.5  ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  0.1349 2 W 
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ตารางท่ี 8 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ของภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

PNImodified ล าดับ 

O/T 
(ค่าเฉลี่ย 
PNI = 

0.1794) 

1. นโยบายรัฐ (P): นโยบายรัฐเอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้        ในด้านต่อไปนี้  

0.174 4 O 

1.10 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1688 8 O 

1.11  สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1690 7 O 

1.12  กระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  0.1701 5 O 

1.13  ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู 0.1643 10 O 

1.14  พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหนา้งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชพี 0.1791 2 T 

1.15  ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1797 1 T 

1.16  กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม  0.1696 6 O 

1.17  เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1712 4 O 

1.18  ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1663 9 O 

1.10   อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แทจ้ริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชพีครู  0.1789 3 O 

2 สภาพเศรษฐกิจ (E): สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ในด้านต่อไปนี้  

0.190 1 T 

2.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.2023 1 T 

2.2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1985 2 T 

2.3 กระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  0.1942 3 T 

2.4 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู 0.1761 9 O 

2.5 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหนา้งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชพี 0.1934 4 T 

2.6 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1883 6 T 

2.7 กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม  0.1927 5 T 

2.8 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1739 10 O 

2.9 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1832 7 T 

2.10อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชพีครู  0.1830 8 T 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ของภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

PNImodified ล าดับ 

O/T 
(ค่าเฉลี่ย 
PNI = 

0.1794) 

3.     สภาพสังคม (S): สภาพสังคมเอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ในด้านต่อไปนี้  

0.185 2 T 

3.1  ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1800 6 T 

3.2  สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1900 3 T 

3.3  กระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  0.1781 8 O 

3.4  ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู 0.1784 7 O 

3.5  พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหนา้งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชพี 0.1917 2 T 

3.6  ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1951 1 T 

3.7  กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม  0.1815 5 T 

3.8  เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1757 10 O 

3.9  ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1769 9 O 

3.10อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชพีครู  0.1878 4 T 

4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (T): นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
ของผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ในด้านต่อไปนี้  

0.175 3 O 

4.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1761 4 O 

4.2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1782 3 O 

4.3 กระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  0.1734 5 O 

4.4 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู 0.1697 7 O 

4.5 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหนา้งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชพี 0.1783 2 O 

4.6 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1868 1 T 

4.7 กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม  0.1721 6 O 

4.8 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1683 9 O 

4.9 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  0.1686 8 O 

4.10อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชพีครู  0.1681 10 O 
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4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  4.3.1 การจัดท า SWOT Matrix และการยกร่างกลยุทธ์ฯ ครั้งที่ 1  

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุมคามของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่
ได้จากการวิเคราะห์ในตอนที่ 4.2 มาจัดท า SWOT Matrix โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. จดุแข็ง (S) วิเคราะห์จากการการประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในที่
มีค่า PNImodified ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย (ซึ่งเท่ากับ 0.1275)  

2. จุดอ่อน (W) วิเคราะห์จากการการประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน
ที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่าเฉลี่ย (ซึ่งเท่ากับ 0.1275)  

3. โอกาส (O) วิเคราะห์จากการการประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีค่า PNImodified ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย (ซึ่งเท่ากับ 0.1794)  

4. จุดอ่อน (W) วิเคราะห์จากการการประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่าเฉลี่ย (ซึ่งเท่ากับ 0.1794)  

ผลจากการท า SWOT Matrix ด้วยจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ปรากฏดังตารางที่ 9   
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 จุดแข็ง (S) 

S1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของคร ู(PNImodified = 0.1035)  
1.1 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู มี ภ า ว ะ ผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1044) 
1.2 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (PNImodified 
= 0.0987) 

1.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ (PNImodified = 0.0897) 

1.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน(PNImodified 
= 0.1031)  

1.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบ
ทางวิชาชีพระหว่างครู (PNImodified = 
0.1229) 

S2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1235) 
2.1 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู มี ภ า ว ะ ผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1192)  
2.2 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (PNImodified 
= 0.1195) 

2.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ (PNImodified = 0.1115) 

2.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน (PNImodified 
= 0.1245)  

S3 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมท่ีจะ
เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู 
(PNImodified = 0.1265) 
3.1 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (PNImodified 
= 0.1247) 

3.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ (PNImodified = 0.1248) 

3.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน (PNImodified 
= 0.1216) 

S4 ส่งเสริมความสามารถท่ีหลากหลายทาง
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1263) 
4.1 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (PNImodified 
= 0.1256) 

4.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ (PNImodified = 0.1273) 

4.3  สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน (PNImodified 
= 0.1190) 

จุดอ่อน (W) 
W1 กระจายภาวะผู้น าสู่ครูในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified = 
0.1311) 
1.1 สนั บสนุ น ใ ห้ค รู มี ภ าวะผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1297)  
1.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เ ป้ า ป ร ะ ส งค์  แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม 
(PNImodified = 0.1293) 

1.3 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
(PNImodified = 0.1358)  

1.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค า ตอบ ท า ง วิ ช า ชี พ ร ะ หว่ า ง ค รู 
(PNImodified = 0.1364) 

W2 พัฒนาภาวะผู้น าครูหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified 
= 0.1350) 
2.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เ ป้ า ป ร ะ ส งค์  แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม
(PNImodified = 0.1323)  

2.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ (PNImodified = 0.1369) 

2.3 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
(PNImodified = 0.1335)  

2.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค า ตอบ ท า ง วิ ช า ชี พ ร ะ หว่ า ง ค รู 
(PNImodified = 0.1469) 

W3 กระตือรือร้นในการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาชีพครู ท่ี มีบทบาทต่อสังคม 
(PNImodified = 0.1369) 
3.1 สนั บสนุ น ใ ห้ค รู มี ภ าวะผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1411)  
3.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เ ป้ า ป ร ะ ส งค์  แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม 
(PNImodified = 0.1309) 

3.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ (PNImodified = 0.1347) 

3.4 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
(PNImodified = 0.1356)  

3.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค า ตอบ ท า ง วิ ช า ชี พ ร ะ หว่ า ง ค รู 
(PNImodified = 0.1423) 

W4 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู (PNImodified = 
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S5 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของครู (PNImodified = 0.1228) 
5.1 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู มี ภ า ว ะ ผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1182)  
5.2 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม (PNImodified 
= 0.1210) 

5.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ (PNImodified = 0.1207) 

5.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน (PNImodified 
= 0.1196) 

0.1362) 
4.1 สนั บสนุ น ใ ห้ค รู มี ภ าวะผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1337)  
4.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เ ป้ า ป ร ะ ส งค์  แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม 
(PNImodified = 0.1322) 

4.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ (PNImodified = 0.1342) 

4.4 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
(PNImodified = 0.1353)  

4.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค า ตอบ ท า ง วิ ช า ชี พ ร ะ หว่ า ง ค รู 
(PNImodified = 0.1457) 

W5 อดทนรอคอยผลส าเร็จท่ีแท้จริงใน
ระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพครู 
(PNImodified = 0.1332) 
5.1 สนั บสนุ น ใ ห้ค รู มี ภ าวะผู้ น า ร่ ว ม 

(PNImodified = 0.1309)  
5.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เ ป้ า ป ร ะ ส งค์  แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม 
(PNImodified = 0.1353) 

5.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ (PNImodified = 0.1304) 

5.4 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
(PNImodified = 0.1346)  

5.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค า ตอบ ท า ง วิ ช า ชี พ ร ะ หว่ า ง ค รู 
(PNImodified = 0.1349) 

โอกาส (O) 
O1 นโยบายรัฐ (P)  (PNImodified = 0.1740) 
1.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1688) 
1.2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู 

(PNImodified = 0.1690) 
1.3 กระจายภาวะผู้น าสู่ครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PNImodified = 0.1701) 
1.4 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดข้ึน

จากการพัฒนาวิชาชีพครู (PNImodified = 
0.1643) 

1.5 กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพครู
ที่มีบทบาทต่อสังคม (PNImodified = 0.1696) 

1.6 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1712) 

1.7 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
ครู (PNImodified = 0.1663) 

1.8 อดทนรอคอยผลที่แท้จริงจากการพัฒนา
วิชาชีพครู  (PNImodified = 0.1789) 

O2   สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNImodified = 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
SO1 นโยบายรัฐเอ้ือให้ผู้บริหารเสริมจุดแข็ง
ในการตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
1.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
1.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
1.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
1.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
1.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบ

ทางวิชาชีพระหว่างครู 

SO2 นโยบายรัฐเอ้ือให้ผู้บริหารเสริมจุดแข็ง
ในการสืบสานความส าเร็จในการพัฒนา
วิชาชีพครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้  
2.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
2.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
WO1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารแก้ไข
จุดอ่อนในการกระจายภาวะผู้น าสู่ครูใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
1.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
1.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
1.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
1.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO2 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารแก้ไข
จุดอ่อนในการกระตือรือร้นในการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาชีพครูท่ีมีบทบาทต่อ
สังคม โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
2.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
2.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
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0.1900) 
2.1    ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดข้ึน
จากการพัฒนาวิชาชีพครู (PNImodified = 0.1761) 
2.2 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนา

วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1739) 

O3 สภาพสังคม (S) (PNImodified = 0.1850) 
3.1 กระจายภาวะผู้น าสู่ในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PNImodified = 0.1781) 
3.2 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดข้ึน

จากการพัฒนาวิชาชีพครู (PNImodified = 
0.1784) 

3.3 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1757) 

3.4 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
ครู (PNImodified = 0.1769) 

O4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (T) (PNImodified 
= 0.1750) 
4.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1761) 
4.2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู 

(PNImodified = 0.1782) 
4.3 กระจายภาวะผู้น าสู่ครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PNImodified = 0.1734) 
4.4 ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดข้ึน

จากการพัฒนาวิชาชีพครู (PNImodified = 
0.1697) 

4.5 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ
หัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.1783) 

4.6 กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพครู
ที่มีบทบาทต่อสังคม (PNImodified = 0.1721) 

4.7 เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1683) 

4.8 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
ครู (PNImodified = 0.1686) 

4.9 อดทนรอคอยผลที่แท้จริงจากการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1681) 

2.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

2.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO3 นโยบายรัฐเอ้ือให้ผู้บริหารเสริมจุดแข็ง
ในการค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมท่ี
จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
3.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
3.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
3.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO4 นโยบายรัฐเอ้ือให้ผู้บริหารเสริมจุดแข็ง
ในการให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของครู  โดยมีการด าเนินงานใน
เร่ืองต่อไปนี้  
4.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
4.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
4.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
4.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO5 สภาพเศรษฐกิจเอื้อให้ผู้บริหารเสริม
จุดแข็งในการค านึงถึงความเป็นธรรมทาง
สังคมท่ีจะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู 
โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
5.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
5.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
5.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO6 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารเสริมจุด
แข็งในการค านึงถึงความเป็นธรรมทาง
สังคมท่ีจะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู 
โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
6.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
6.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
6.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO7 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้
ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากร โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้  
7.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
7.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

2.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ 

2.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
2.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO3 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารแก้ไข
จุดอ่อนในการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
3.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
3.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
3.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
3.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
3.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO4 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารแก้ไข
จุดอ่อนในการอดทนรอคอยผลส าเร็จท่ี
แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนา
วิชาชีพครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
4.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
4.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
4.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
4.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
4.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO5  สภาพเศรษฐกิจเอ้ือให้ผู้บริหาร
แก้ไขจุดอ่อนในการเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
5.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
5.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
5.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
5.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
5.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO6 สภาพสังคมเอ้ือให้ผู้บริหารแก้ไข
จุดอ่อนในการกระจายภาวะผู้น าสู่ครูใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
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เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
7.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
7.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
7.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบ

ทางวิชาชีพระหว่างครู 

SO8 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้
ผู้ บ ริ หา ร เส ริ มจุ ดแข็ ง ในการสื บสาน
ความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
8.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
8.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
8.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
8.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO9 นวัตกรรมและเทคโนโลยี เอื้ อ ใ ห้
ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการ ค านึงถึงความ
เป็นธรรมทางสังคมท่ีจะเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยมีการด าเนินงานใน
เร่ืองต่อไปนี้  
9.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
9.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมอื 
9.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

SO10 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้
ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการให้ความส าคัญ
ต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของครู  โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
10.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
10.2 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
10.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
10.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

6.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
6.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
6.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
6.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO7 สภาพสังคมเอ้ือให้ผู้บริหารแก้ไข
จุดอ่อนในการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
7.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
7.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
7.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
7.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
7.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO8 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้
ผู้บริหารแก้ไขจุดอ่อนในการกระจาย
ภาวะผู้น าสู่ครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
8.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
8.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
8.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
8.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO9 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้
ผู้บริหารแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนา
ภาวะผู้น าครูหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยมีการด าเนินงานใน
เร่ืองต่อไปนี้ 
9.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
9.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
9.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
9.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO10 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอ้ือให้
ผู้ บ ริ ห า ร แ ก้ ไ ข จุ ด อ่ อ น ใ น ก า ร
กระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาชีพครูท่ีมีบทบาทต่อสังคม โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
10.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
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10.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

10.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ 

10.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
10.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO11 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอ้ือให้
ผู้บริหารแก้ไขจุดอ่อนในการเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
11.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
11.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
11.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
11.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
11.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WO12 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอ้ือให้
ผู้บริหารแก้ไขจุดอ่อนในการอดทนรอ
คอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจาก
การพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีการ
ด าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้ 
12.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
12.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
12.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
12.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
12.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1 นโยบายรัฐ (P)  (PNImodified = 0.1740) 
1.1 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ

หัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.1797)  

1.2 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพ
ของครู (PNImodified = 0.1797) 

T2 สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNImodified =0.1900) 
2.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู (PNImodified = 0.2023) 
2.2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู 

(PNImodified = 0.1985) 
2.3 กระจายภาวะผู้น าสู่ครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PNImodified = 0.1942) 
2.4 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  
ST1 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการส่งเสริม
ความสามารถท่ีหลากหลายทางวิชาชีพครู 
เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากนโยบายรัฐ 
โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้  
1.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
1.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
1.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

ST2 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการตระหนัก
ถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพ
เศรษฐกิจ โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
WT1 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการพัฒนา
ภาวะผู้น าครูหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือป้องกันภาวะคุกคาม
จากนโยบายรัฐ โดยมีการด าเนินงานใน
เร่ืองต่อไปนี้  
1.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
1.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
1.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
1.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT2 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการ
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หัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.1934)  

2.5 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพ
ของครู (PNImodified = 0.1883) 

2.6 กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพครู
ที่มีบทบาทต่อสังคม (PNImodified = 0.1927) 

2.7 ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
ครู (PNImodified = 0.1832) 

2.8 อดทนรอคอยผลที่แท้จริงจากการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1830) 

T3 สภาพสังคม (S) (PNImodified = 0.1850) 
3.1 ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1800) 
3.2 สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู 

(PNImodified = 0.1900) 
3.3 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ

หัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.1917)  

3.4 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพ
ของครู (PNImodified = 0.1951) 

3.5 กระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพครู
ที่มีบทบาทต่อสังคม (PNImodified = 0.1815) 

3.6 อดทนรอคอยผลที่แท้จริงจากการพัฒนา
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.1878) 

T4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (T)  (PNImodified 
=  0.1750) 
4.1 ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพ

ของครู (PNImodified = 0.1868) 
 
 
 

ต่อไปนี้  
2.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
2.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
2.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
2.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
2.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบ

ทางวิชาชีพระหว่างครู 

ST3 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการสืบสาน
ความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือ
ป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพเศรษฐกิจ
โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
3.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
3.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
3.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
3.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

ST4 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการส่งเสริม
ความสามารถท่ีหลากหลายทางวิชาชีพครู 
เ พ่ื อป้ อ งกั นภาว ะคุ ก คามจากสภาพ
เศรษฐกิจ โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
4.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
4.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

ST5 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการให้
ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพ
ของครู เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพ
เศรษฐกิจ โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
5.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
5.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
5.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
5.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

ST6 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพ
สังคม โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
6.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
6.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

กระจายภาวะผู้น าสู่ครูในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือป้องกันภาวะ
คุกคามจากสภาพเศรษฐกิจ โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
2.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
2.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
2.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
2.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT3 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการพัฒนา
ภาวะผู้น าครูหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือป้องกันภาวะคุกคาม
จ าก สภ าพ เศ รษ ฐกิ จ  โ ด ย มี ก า ร
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
3.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
3.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
3.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
3.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT4 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการ
กระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาชีพครู ท่ีมีบทบาทต่อสังคม เพ่ือ
ป้ อ ง กั น ภ า ว ะ คุ ก ค าม จ า กส ภา พ
เศรษฐกิจ โดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
4.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
4.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
4.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
4.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
4.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT5 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการอดทน
รอคอยผลส าเร็จท่ีแท้จริงในระยะยาว
จากการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือป้องกัน
ภาวะคุกคามจากสภาพเศรษฐกิจ โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
5.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
5.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
5.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
5.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
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6.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

6.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
6.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบ

ทางวิชาชีพระหว่างครู 

ST7 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการสืบสาน
ความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือ
ป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพสังคม โดยมี
การด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
7.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
7.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
7.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
7.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

ST8 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการส่งเสริม
ความสามารถท่ี หลากหลายทางวิชาชีพครู 
เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพสังคม 
โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
8.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
8.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
8.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

ST9 ผู้บริหารเสริมจุดแข็งในการส่งเสริม
ความสามารถท่ีหลากหลายทางวิชาชีพครู 
เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีโดยมีการด าเนินงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
9.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
9.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ

ร่วมมือ 
9.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 
 

5.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT6 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการพัฒนา
ภาวะผู้น าครูหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือป้องกันภาวะคุกคาม
จากสภาพสังคม โดยมีการด าเนินงาน
ในเร่ืองต่อไปนี้ 
6.1 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
6.2 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
6.3 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
6.4 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT7 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการ
กระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาชีพครู ท่ีมีบทบาทต่อสังคม เพ่ือ
ป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพสังคม 
โดยมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
7.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
7.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
7.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
7.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
7.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

WT8 ผู้บริหารลดจุดอ่อนในการอดทน
รอคอยผลส าเร็จท่ีแท้จริงในระยะยาว
จากการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือป้องกัน
ภาวะคุกคามจากสภาพสังคม โดยมีการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่อไปนี้ 
8.1 สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
8.2 ส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
8.3 สนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน

ความร่วมมือ 
8.4 สนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
8.5 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน

ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างครู 

 
เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ SWOT ด้วยตาราง SWOT Matrix แล้ว ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้มาท าการ

จัดกลุ่มและสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ในบทที่ 2) จนได้มาซึ่งร่าง    
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 ดังปรากฏในตารางที่ 10  
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ตารางท่ี 10  ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1  
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.  เสริมสร้างการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพของบุคลากร 
ครู   

1.1 ส ร้ า ง ก า ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ความส าคัญและรักษาไว้ซึ่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่

ยั่งยืน  

 

1.1.1. ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร
ครูที่เน้นในเรื่องการให้ความส าคัญ
ต่อการเรียนรู้ ในฐานะที่เป็นปัจจัย
ส าคัญ  ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 

1.1.2. จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อ เปิด
โอกาสให้บุคลากรครูทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.1.3. เข้าร่วมงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนในช้ันเรียนปรกติและช้ัน
เรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บคุลากรครู และเพื่อให้ทราบถึง
ข้อมูลปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน
อย่างแท้จริง   

1.1.4. จัดสรร งบประมาณ เวลา  และ
ทรัพยากรอื่นๆเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรครู  เช่น จัดท าห้องสมุด
เพื่อการเรียนรู้ของครู เชิญวิทยากร
จากภายนอกมาให้ข้อมูล เพื่อให้
บุ ค ล า ก ร ค รู ไ ด้ พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถตามศักยภาพ   

1.1.5. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อน า
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครู  เพื่อหา
วิธีการต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียน
การสอน  
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ตารางที่ 10 (ต่อ) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1  
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยน

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ร ะ ห ว่ า ง

บุคลากรครูที่มีความถนัด

ทางวิชาชีพท่ีแตกต่างกัน 

1.2.1 สร้ า งค่ านิยมร่ วมที่มองว่ า
ความสามารถทักษะ และความถนัด
ทา ง วิ ช า ชีพที่ แตกต่ า งกั นขอ ง
บุคลากรครู เป็นทรัพยากรทางการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส าคัญ และเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้โรงเรียนมี
ความสามารถในการปรับตัวและ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากบริบท
แวดล้อมท่ีหลากหลายได้  

1.2.2   ผลักดันให้บุคลากรครูปรติ และครู
การศึกษาพิเศษ ที่มีความช านาญ
เฉพาะทางในการสอนเด็กพิการ
เรียนร่วมได้มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน
ปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษในช้ันเรียนร่วม เช่น สนับสนุน
ให้เป็นหัวหน้าโครงการส าคัญ 

1.2.3   น าเทคโนโลยีมาช่วยประสานพลังใน
การท างานและเรียนรู้ร่วมกันครู
ประจ าช้ันปรกติและครูประจ าช้ัน
พิเศษที่มีความช านาญเฉพาะทาง 
เช่น การใช้ระบบโซเชียลเนทเวิร์ค 
(Social Network) สร้างกระดาน
กระทู้ถาม-ตอบผ่านระบบอินเตอร์
เนท เพื่อให้ครูใช้พื้นที่ดังกล่าวใน
การแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพ
ซึ่งกันและกัน และน าความรู้ที่ได้ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนเรียนร่วม
ต่อไป   
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ตารางที่ 10 (ต่อ) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1  
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ทางวิชาชีพที่

หลากหลาย 

1.3.1  สร้างค่านิยมร่วมให้บุคลากรครูเห็น
ความส าคัญต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของเพื่อนครูในฐานะที่เป็น
อีกแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู  สนับสนุนให้
บุคลากรครูเคารพ ปกป้อง อนุรักษ์ 
รวมถึงน าองค์ความรู้ในอดีตมาใช้
ในการพัฒนาอนาคตที่ยั่งยืน 

1.3.2 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง  

เครือข่ายของผู้บริหารโรงเรียนซึ่ง
ประกอบไปด้วยผู้บริหารที่ เคย
ด ารงอยู่ในต าแหน่ง และผู้บริหาร
คนปัจจุบัน เพื่อระดมความคิดและ
ข้ อมู ล จากประสบการณ์ ขอ ง
ผู้บริหารคนก่อน เพื่อให้มีการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องแม้ผู้บริหารจะพ้น
จากต าแหน่งไปแล้วก็ตาม 

1.3.3  จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อให้ครู
ปรกติและครูการศึกษาพิเศษที่มี
ประสบการณ์ในการสอนนักเรียน
ปรกติ แ ล ะนั ก เ รี ย นที่ มี ค ว า ม
ต้องการพิเศษต่างกันได้โอกาส
ท า ง า น แ ล ะ เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ข้ อ มู ล แ ล ะ
ประสบการณ์  เพื่อพัฒนาแนว
ทางการเรียนการสอนนักเรียนใน
ช้ันเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมให้
ดียิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1  
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.  พัฒนาครูสู่การเป็นผู้มี
ภาวะผู้น า 

2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้

ภาวะผู้น าแบบมีส่ วน

ร่วม 

 

2.1.1 มอบหมายความรับผิดชอบที่สามารถ
ตรวจสอบได้ให้กับบุคลากรครูทุกคนทั้ง
ครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษให้
สามารถด าเนินการและตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆที่ส่ งผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในช้ันเรียน
ร่วมได้เองในระดับที่เหมาะสม  

2.1.2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมอง
ตัวเองว่าสามารถเป็นผู้น าได้ทั้ ง ใน
ห้องเรียนและในขณะเดียวกันก็สามารถ
เป็นผู้น าของเพื่อนร่วมงานได้เพื่อสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกัน และเป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูสามารถเสนอแนวทาง
ใหม่ๆ หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  

2.1.3 บริหารจัดการให้ครูสามารถปฎิบัติงาน
การสอนให้ เป็นสาธารณะและเปิด
โอกาสให้ เพื่อนร่วมงานแสดงความ
คิ ด เ ห็ น  ให้ ข้ อมู ลป้ อนกลั บ  และ
อภิปรายร่วมกัน เพื่อเป็นการหาค าตอบ
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

2.1.4 กระจายภาวะผู้น าสู่ผู้ปกครอง โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะแนวทางหรือวิธีการในการ
แก้ปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น จัดให้มี
การประชุมหารือประจ าภาคการศึกษา
ระหว่างครูประจ าช้ันปรกติ ครูประจ า
ช้ันพิเศษ และผู้ปกครองของนักเรียน 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1  
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

2.2 พัฒนาและรักษาไว้ซึ่ ง

ภาวะผู้น าของบุคลากร

ครูในระดับหัวหน้างาน  

 

2.2.1 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 
เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานของบุคลากรครูในระดับหัวหน้า
งาน 

2.2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้า
งาน โดยเฉพาะทักษะภาวะผู้น าที่
จ าเป็นต่อการเสริมสร้างชุมชนการ
เรี ยนรู้ ทางวิ ชา ชีพเพื่ อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนทุกคน
ในโรงเรียน 

2.2.3 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของบุคลากรครูที่ด ารงต าแหน่งระดับ
หัวหน้าหรือระดับบริหารในโรงเรียน 
เพื่อให้เกิดการสนับสนุนการเรียนรู้และ
การท างานซึ่งกันและกัน 

3. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ ภ า ย น อ ก
โรงเรียน 

 

3.1 สร้างความร่วมมือใน

ระดับโรงเรียน 

3.1.1  ก าหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้าง     ชุมชน
การเรียนรู้อันมีเป้าหมายไม่ใช่เพียงการ
สร้างประโยชน์ให้เกิดเฉพาะกับนักเรียน
ในโรงเรียนของตนแต่ขยายประโยชน์ไป
ยังนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษที่ เรียนอยู่ ในโรงเรียน
เรียนร่วมอื่นๆด้วย  

3.1.2   จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 
ระหว่างโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
ร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครู
ทางด้านการสอนเด็กนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษในโรงเรียนเรียนร่วม  
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ตารางที่ 10 (ต่อ) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1  
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

  3.1.3   ร่วมมือกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
ร่วมในเขตพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งศูนย์
การเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ เช่น ห้องสมุด
อักษรเบรลล์ ศูนย์ฝึกภาษามือ โดย
พิจารณาแบ่งความรับผิดชอบตาม
ทักษะและความช านาญของบุคลากร
ครูในแต่ละโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษที่ศึกษาอยู่ใน
โรงเรียนอื่นๆ สามารถใช้บริการทาง
การศึกษาดังกล่าวเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

 3.2 เร่งสร้างความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานภายนอกในเชิง

รุกเพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

3.2.1   สร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและ
หน่วยงานต่างๆ โดยเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนา
ความรู้และวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
เครือข่ายทางวิชาชีพครู  

3.2.2  ส่งเสริมให้ครูปรกติและครูการศึกษา
พิเศษร่วมมือกันท างานในการถ่ายทอด
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ไ ป ยั ง ชุ ม ชน แ ล ะ
หน่วยงานภายนอกผ่านสื่อต่างๆ เช่น 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิทยุ โทรทัศน์ 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการ
มีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในสังคม  

3.2.3 เชิญผู้เช่ียวชาญจากเขตพื้นที่การศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษา และองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
เด็กพิการเรียนร่วม มาด าเนินการ
บรรยายอบรมให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
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4.3.2 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผล
การร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2  

 ผู้วิจัยท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ครั้งที่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 ท่าน ด้วยแบบประเมินรายบุคคลซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด  
4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ น้อย  
1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ น้อยที่สุด  
ผลการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x̄ ) มีการแปลความหมายตามเกณฑ์การแปลผล ซึ่ง

ก าหนดไว้ ดังนี้  
4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ทั้งนี้ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 ปรากฏในตารางที ่11 ดังนี้  
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ตารางท่ี 11  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบบรายตัว 

 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม 

x̄  

ความเป็นไปได ้ 

x̄  

1. กลยุทธ์เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู   5.00 มากที่สุด 4.40 มาก 

2. กลยุทธ์พัฒนาครูสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้น า 4.70 มากที่สุด 3.80 มาก 

3. กลยุทธ์พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายนอกโรงเรียน 
4.80 มากที่สุด 4.56 

มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย     

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม 

x̄  

ความเป็นไปได ้

x̄  

1. กลยุทธ์เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู   5.00 มากที่สุด 4.40 มาก 

1.1 สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซ่ึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
ยั่งยืน 

4.82 มากที่สุด 4.36 มาก 

     1.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรครูที่เน้นในเรื่องการให้
ความส าคัญต่อการเรียนรู้ ในฐานะที่เป็นปัจจัยส าคัญ  ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 

4.62 มากที่สุด 4.23 มาก 

     1.1.2 จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรครูทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

4.62 มากที่สุด 4.23 มาก 

     1.1.3 เข้าร่วมงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนปรกติและชั้น
เรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่
บุคลากรครู และเพื่อให้ทราบถึงข้อมูลปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนอย่างแท้จริง   

4.62 มากที่สุด 3.77 มาก 

     1.1.4 จัดสรรงบประมาณ เวลา และทรัพยากรอื่นๆเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรครู  เช่น จัดท าห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ของครู เชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาให้ข้อมูล เพื่อให้บุคลากรครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถตาม
ศักยภาพ   

4.69 มากที่สุด 4.08 มาก 

     1.1.5 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อน าข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครู เพื่อหาวิธีการต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.85 มากที่สุด 3.92 มาก 

1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทาง
วิชาชีพที่แตกต่างกัน 

4.90 มากที่สุด 4.00 มาก 

     1.2.1 สร้างค่านิยมร่วมที่มองว่าความสามารถทักษะ และความถนัดทาง
วิชาชีพที่แตกต่างกันของบุคลากรครู เป็นทรัพยากรทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่ส าคัญ และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้โรงเรียนมีความสามารถในการ
ปรับตัวและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากบริบทแวดล้อมที่หลากหลายได้  
 

4.54 มากที่สุด 4.15 มาก 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบบรายตัว  
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม 

x̄  

ความเป็นไปได ้ 

x̄  

     1.2.2 ผลักดันให้บุคลากรครูปรติ และครูการศึกษาพิเศษ ที่มีความช านาญ
เฉพาะทางในการสอนเด็กพิการเรียนร่วมได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการ
เรียนการสอนนักเรียนปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียนร่วม 
เช่น สนับสนุนให้เป็นหัวหน้าโครงการส าคัญ 

4.54 มากที่สุด 4.23 มาก 

     1.2.3 น าเทคโนโลยีมาช่วยประสานพลังในการท างานและเรียนรู้ร่วมกันครู
ประจ าชั้นปรกติและครูประจ าชั้นพิเศษที่มีความช านาญเฉพาะทาง เช่น การใช้
ระบบโซเชียลเนทเวิร์ค (Social Network) สร้างกระดานกระทู้ถาม-ตอบผ่าน
ระบบอินเตอร์เนท เพื่อให้ครูใช้พื้นที่ดังกล่าวในการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพ
ซ่ึงกันและกัน และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเรียนร่วมต่อไป   

4.46 มาก 3.92 มาก 

1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 4.73 มากที่สุด 4.18 มาก 

    1.3.1 สร้างค่านิยมร่วมให้บุคลากรครูเห็นความส าคัญต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของเพื่อนครูในฐานะที่เป็นอีกแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู  สนับสนุนให้บุคลากรครูเคารพ ปกป้อง อนุรักษ์ รวมถึงน าองค์ความรู้
ในอดีตมาใช้ในการพัฒนาอนาคตที่ยั่งยืน 

4.83 มากที่สุด 4.25 มาก 

     1.3.2 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง  เครือข่ายของผู้บริหารโรงเรียนซ่ึง
ประกอบไปด้วยผู้บริหารที่เคยด ารงอยู่ในต าแหน่ง และผู้บริหารคนปัจจุบัน เพื่อ
ระดมความคิดและข้อมูลจากประสบการณ์ของผู้บริหารคนก่อน เพื่อให้มีการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องแม้ผู้บริหารจะพ้นจากต าแหน่งไป
แล้วก็ตาม 

4.58 มากที่สุด 3.83 มาก 

     1.3.3 จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อให้ครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษที่มี
ประสบการณ์ในการสอนนักเรียนปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ต่างกันได้โอกาสท างานและเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ 
เพื่อพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนนักเรียนในชั้นเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม
ให้ดียิ่งขึ้น 

4.58 มากที่สุด 4.25 มาก 

2. กลยุทธ์พัฒนาครูสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้น า 4.70 มากที่สุด 3.80 มาก 

2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 4.70 มากที่สุด 3.90 มาก 

     2.1.1 มอบหมายความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ให้กับบุคลากรครูทุก
คนทั้งครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษให้สามารถด าเนินการและตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆที่ส่งผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียนร่วมได้
เองในระดับที่เหมาะสม  

4.46 มาก 4.00 มาก 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบบรายตัว  
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม 

x̄  

ความเป็นไปได ้ 

x̄  

     2.1.2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมองตัวเองว่าสามารถเป็นผู้น าได้ทั้งใน
ห้องเรียนและในขณะเดียวกันก็สามารถเป็นผู้น าของเพื่อนร่วมงานได้เพื่อสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกัน และเป็นการเปิดโอกาสให้ครูสามารถเสนอแนวทางใหม่ๆ 
หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

4.62 มากที่สุด 3.92 มาก 

     2.1.3 บริหารจัดการให้ครูสามารถปฎิบัติงานการสอนให้เป็นสาธารณะและ
เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลป้อนกลับ และอภิปราย
ร่วมกัน เพื่อเป็นการหาค าตอบทางวิชาชีพร่วมกัน 

4.54 มากที่สุด 4.00 มาก 

     2.1.4 กระจายภาวะผู้น าสู่ผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะแนวทางหรือวิธีการในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น จัดให้มีการประชุมหารือประจ าภาคการศึกษา
ระหว่างครูประจ าชั้นปรกติ ครูประจ าชั้นพิเศษ และผู้ปกครองของนักเรียน 

4.69 มากที่สุด 4.46 มาก 

2.2 พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน 4.80 มากที่สุด 4.22 มาก 

      2.2.1 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการท างานของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน 

4.62 มากที่สุด 4.31 มาก 

      2.2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ
หัวหน้างาน โดยเฉพาะทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นต่อการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

4.62 มากที่สุด 4.38 มาก 

       2.2.3 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของบุคลากรครูที่ด ารงต าแหน่งระดับหัวหนา้หรือระดับบริหารในโรงเรียน 
เพื่อให้เกิดการสนับสนุนการเรียนรู้และการท างานซึ่งกันและกัน 

4.75 มากที่สุด 4.58 มากที่สุด 

3. กลยุทธ์พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายนอกโรงเรียน 4.80 มากที่สุด 4.56 มากที่สุด 

3.1 สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 4.88 มากที่สุด 4.25 มาก 

     3.1.1 ก าหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้อันมีเป้าหมายไม่ใช่
เพียงการสร้างประโยชน์ให้เกิดเฉพาะกับนักเรียนในโรงเรียนของตนแต่ขยาย
ประโยชน์ไปยังนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่เรียนอยู่ใน
โรงเรียนเรียนร่วมอื่นๆด้วย 

4.62 มากที่สุด 4.25 มาก 

      3.1.2 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครูทางด้านการสอนเด็กนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษในโรงเรียนเรียนร่วม 

4.77 มากที่สุด 4.38 มาก 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบบรายตัว  
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม 

x̄  

ความเป็นไปได ้ 

x̄  

     3.1.3   ร่วมมือกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมในเขตพื้นที่ใกล้เคียง 
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เช่น 
ห้องสมุดอักษรเบรลล์ ศูนย์ฝึกภาษามือ โดยพิจารณาแบ่งความรับผิดชอบ
ตามทักษะและความช านาญของบุคลากรครูในแต่ละโรงเรียน เพื่อให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนอื่นๆ สามารถใช้
บริการทางการศึกษาดังกล่าวเพื่อเพิ่มพูนทักษะทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.83 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

3.2 เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

4.78 มากที่สุด 4.44 มาก 

     3.2.1 สร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและหน่วยงานต่างๆ โดยเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
เครือข่ายทางวิชาชีพครู  

4.75 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

     3.2.2 ส่งเสริมให้ครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษร่วมมือกันท างานใน
การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปยังชุมชนและหน่วยงานภายนอกผ่านสื่อต่างๆ 
เช่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิทยุ โทรทัศน์ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
การมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในสังคม  

4.50 มากที่สุด 4.33 มาก 

     3.2.3 เชิญผู้เชี่ยวชาญจากเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา 
และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อเด็กพิการเรียนร่วม มา
ด าเนินการบรรยายอบรมให้กับผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

4.69 มากที่สุด 4.46 มาก 

 

จากตารางที่ 11 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์หลักทุกข้อมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ กลยุทธ์การเสริมสร้างการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของบุคลากรครู (x̄ = 5.00) รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ภายนอกโรงเรียน (x̄ = 4.80)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์การพัฒนาครูสู่

การเป็นผู้มีภาวะผู้น า (x̄ = 4.70) ส าหรับการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก พบว่า ข้อที่มี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด คือ กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายนอก (x̄ = 4.56) 

รองลงมาคือ กลยุทธ์การเสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู ( x̄ = 4.40)  และข้อที่มี

ระดับความเป็นไปได้ต่ าสุด คือ กลยุทธ์การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้น า (x̄ = 3.80) 
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เมื่อพิจารณาการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์รอง พบว่า ในกลยุทธ์การเสริมสร้างการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู (กลยุทธ์หลักที่ 1) กลยุทธ์รองทั้ง 3 กลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
ที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความ

ถนัดทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน (x̄ = 4.90) รองลงมาคือ สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้

ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน (x̄ = 4.82)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าที่สุดคือ ส่งเสริม

การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย (x̄ = 4.73) ในกลยุทธ์การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้
มีภาวะผู้น า (กลยุทธ์หลักที่ 2) พบว่า กลยุทธ์รองทั้งสองกลยุทธ์มีค่าประเมินความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุดคือ พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งภาวะผู้น าของ

บุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน (x̄ = 4.80)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าที่สุดคือ ส่งเสริม

วัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (x̄ = 4.70) ในกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ภายนอกโรงเรียน (กลยุทธ์หลักที่ 3) พบว่า กลยุทธ์กลยุทธ์รองทั้งสองกลยุทธ์มีค่าประเมินความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุดคือ สร้างความร่วมมือใน

ระดับโรงเรียน (x̄ = 4.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าที่สุดคือ เร่งสร้างความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̄ = 4.78)   
ส าหรับในส่วนของการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง พบว่า ในกลยุทธ์ การ

เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู (กลยุทธ์หลักที่ 1) กลยุทธ์รองทั้ง 3 กลยุทธ์มีค่าเฉลี่ย
ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้มากที่สุดคือ สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและ

รักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน (x̄ = 4.36) รองลงมาคือ ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย (x̄ = 4.18) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ต่ าที่สุดคือ 

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน ( x̄ = 
4.00) ในกลยุทธ์การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้น า (กลยุทธ์หลักที่ 2) พบว่า กลยุทธ์รองทั้งสองกล
ยุทธ์มีค่าประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดคือ พัฒนา

และรักษาไว้ซึ่งภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน (x̄ = 4.22)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความ

เป็นไปได้ต่ าที่สุดคือ ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (x̄ = 3.90) ในกลยุทธ์การ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายนอกโรงเรียน (กลยุทธ์หลักที่ 3) พบว่า กลยุทธ์กลยุทธ์รองทั้งสอง  
กลยุทธ์มีค่าประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดคือ เร่ง
สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (x̄ = 4.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ต่ าที่สุดคือ สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 

(x̄ = 4.25)  
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 ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะประเด็นส าคัญต่างๆ เพ่ือให้ผู้วิจัยน าไปท าการปรับปรุงแก้ไข
และท าการร่างกลยุทธ์ฯ ครั้งที่ 2 ที่สมบูรณ์ขึ้น ซึ่งผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะประเด็นส าคัญมาท าการ
ปรับปรุงและแก้ไข ดังต่อไปนี้  

1.  ใช้ถ้อยค าที่กระชับและตัดค าฟุ่มเฟือยเพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น  
- ปรับวิธีด าเนินการ 1.1.3 เปลี่ยนค าว่า “เข้าร่วมงาน” เป็น “เข้าร่วมกิจกรรม”  
- ปรับวิธีด าเนินการ 1.2.1 เปลี่ยนค าว่า “สร้างค่าที่นิยมร่วมที่มองว่า” เป็น “สร้าง
ค่านิยมร่วมที่ให้ความส าคัญต่อ”   
- ปรับวิธีด าเนินการ 1.3.2  เปลี่ยนค าว่า “ผู้บริหารที่เคยด ารงอยู่ในต าแหน่ง” เป็น 
“อดีตผู้บริหาร” จะให้ใจความที่กระชับมากขึ้น  
- ปรับวิธีด าเนินการ 2.1.2 โดยเปลี่ยนค าว่า “สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมอง
ตัวเองว่าสามารถเป็นผู้น าได้ทั้งในห้องเรียนและในขณะเดียวกันก็สามารถเป็นผู้น าของ
เพ่ือนร่วมงานได้” เป็น “สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือกระตุ้นให้ครูเห็นความสามารถในการ
เป็นผู้น าทั้งในและนอกห้องเรียน และสามารถเป็นผู้น าของเพ่ือนร่วมงานได้”  
- ปรับวิธีด าเนินการ 2.1.3 โดยเปลี่ยนค าว่า “บริหารจัดการให้ครูสามารถปฎิบัติงานการ
สอนให้เป็นสาธารณะ” เป็น “บริหารจัดการให้ครูเข้าร่วมสังเกตการณ์การเรียนการสอน
ของเพ่ือนครู” เพ่ือความเข้าใจที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

2. ปรับวิธีด าเนินการ 1.2.2 ในการสนับสนุนให้บุคลากรครูเป็นหัวหน้าโครงการส าคัญ ควร
ปรับค าเพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระงานแก่ครูมากเกินไป โดยเฉพาะครูการศึกษาพิเศษ ควรเขียนใน
ลักษณะสนับสนุนให้บุคลากรครูน าเสนอกิจกรรมที่ครูรู้สึกสนใจหรือท้าทาย ไม่ใช่การบังคับ  

3. ปรับชื่อกลยุทธ์รอง 3.1 จาก “ส่งสเริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทางวิชาชีพที่
หลากหลาย” เป็น “ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู” เพ่ือให้ความหมาย
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

4. ปรับชื่อกลยุทธ์รอง 2.1 จาก “ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม” เป็น 
“ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน" เพ่ือให้มีความหมาย
ครอบคลุมถึงบุคลากรครูทุกคนในโรงเรียน  

5. ในส่วนของการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางหรือ
วิธีการในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน (วิธีด าเนินการที่ 2.1.4) 
ควรน าไปใส่ไว้ในกลยุทธ์หลักท่ี 3 ในส่วนของกลยุทธ์รองที่ 3.2 ที่ได้กล่าวถึงการเร่งสร้างความสัมพันธ์
กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 เมื่อผู้วิจัยได้ท าการแก้ไขร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 ตามความเหมาะสม จึง
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ได้ท าการยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 ขึ้น แล้วน าไปประเมินกลยุทธ์อีกครั้งโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 ท่าน โดยวิธีการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ทั้งนี้ รายละเอียด
ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 มีรายละเอียดดังปรากฏในตารางที ่ 12 
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ตารางท่ี 12 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เสริมสร้างการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของบุคลากรครู 
(น าครูให้เรียน)   

1.1 ส ร้ า ง ก า ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ความส าคัญและรักษาไว้ซึ่ง

การ เรี ยนรู้ ทางวิชา ชีพที่

ยั่งยืน  

 

1.1.1. ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ ก า ร พัฒน า
บุคลากรครูที่เน้นในเรื่องการให้
ความส าคัญต่อการเรียนรู้ ในฐานะ
ที่ เป็นปัจจัยส าคัญ  ที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ของ
นักเรียนทุกคน 

1.1.2. จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อเปิด
โอกาสให้บุคลากรครูทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง 
และส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.1.3. เข้าร่วมงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนในช้ันเรียนปรกติและช้ัน
เรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมอย่าง
สม่ า เ สมอ  เพื่ อ เป็ นขวัญและ
ก าลังใจให้แก่บุคลากรครู  และ
เพื่อ ให้ทราบถึงข้อมูลปัญหาที่
เกิดขึ้นในห้องเรียนอย่างแท้จริง   

1.1.4. จัดสรรงบประมาณ เวลา และ
ทรัพยากรอื่นๆเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของบุคลากรครู  เช่น จัดท า
ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ของครู 
เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้
ข้อมูล เพื่อให้บุคลากรครูได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถตามศักยภาพ   

1.1.5. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
เพื่อน าข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมาใช้
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของครู 
เพื่ อหาวิธี การต่อ เนื่ อ งในการ
พัฒนาการเรียนการสอน  
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 1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่

มีความถนัดทางวิชาชีพที่

แตกต่างกัน 

1.2.1 สร้างค่านิยมร่วมที่ให้ความส าคัญต่อ
ทักษะและความถนัดทางวิชาชีพที่
แตกต่างกันของบุคลากรครู ในฐานะที่
เป็นทรัพยากรทางการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีส าคัญ และเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะช่วยให้โรงเรียนมีความสามารถใน
การปรับตัวและจัดการกับปัญหาที่
เ กิ ด ขึ้ น จ า ก บ ริ บ ท แ ว ด ล้ อ ม ที่
หลากหลายได้  

1.2.2   ผลักดันให้บุคลากรครูปรกติ และครู
การศึกษาพิเศษ ที่มีความช านาญ
เฉพาะทางในการสอนเด็กพิการเรียน
ร่ ว ม ไ ด้ มี บ ท บ า ท ส า คั ญ ใ น ก า ร
พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน
ปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษในช้ันเรียนร่วม เช่น สนับสนุนให้
ครูเป็นหัวหน้าโครงการส าคัญ เปิด
โอกาสให้ครูน าเสนอกิจกรรมที่สนใจ
หรือท้าทาย 

1.2.3   น าเทคโนโลยีมาช่วยประสานพลังใน
การท างานและเรียนรู้ร่วมกันของครู
ประจ า ช้ันปรกติและครูประจ า ช้ัน
พิเศษที่มีความช านาญเฉพาะทาง เช่น 
การใช้ระบบโซเชียลเนทเวิร์ค (Social 
Network) สร้างกระดานกระทู้ถาม-
ตอบผ่านระบบอินเตอร์เนท เพื่อให้ครู
ใช้พื้นที่ดังกล่าวในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางวิชาชีพซึ่งกันและกัน และ
น าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนเรียนร่วมต่อไป   
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 
 

1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ทางวิชาชีพของเพื่อนครู 
1.3.1  สร้างค่านิยมร่วมให้บุคลากรครูเห็น

ความส าคัญต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของเพื่อนครูในฐานะที่เป็น
อีกแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครู  สนับสนุนให้
บุคลากรครูเคารพ ปกป้อง อนุรักษ์ 
รวมถึงน าองค์ความรู้ในอดีตมาใช้
ในการพัฒนาอนาคตที่ยั่งยืน 

1.3.2 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง  

เครือข่ายของผู้บริหารโรงเรียนซึ่ง
ประกอบไปด้วยอดีตผู้บริหารและ
ผู้บริหารคนปัจจุบัน เพื่อระดม
ความคิดและแบ่งปันข้อมูลตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบันร่วมกัน เพื่อให้มี
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิ ช า ชีพอย่ า งต่ อ เ นื่ อ งแม้ อดี ต
ผู้บริหารจะพ้นจากต าแหน่งไปแล้ว
ก็ตาม 

1.3.3  จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อให้ครู
ปรกติและครูการศึกษาพิเศษที่มี
ประสบการณ์ในการสอนนักเรียน
ป ร ก ติ แ ล ะ นั ก เ รี ย น ที่ มี ค ว า ม
ต้องการพิเศษต่างกันได้มีโอกาส
ท า ง า น แ ล ะ เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ ์
เพื่อพัฒนาแนวทางการเรียนการ
สอนนักเรียนในช้ันเรียนที่มีการ
จัดการเรียนร่วมให้ดียิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2.  พัฒนาครูสู่การเป็น

ผู้มีภาวะผู้น า (น า
ครูให้น า) 

2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม

ในบุคลากรครูทุกคน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 มอบหมายความรับผิดชอบที่สามารถ
ตรวจสอบได้ให้กับบุคลากรครูทุกคนทั้ง
ครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษให้
สามารถด าเนินการและตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆที่ส่ งผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในช้ันเรียน
ร่วมได้เองในระดับที่เหมาะสม  

2.1.2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมอง
ตัวเองว่าสามารถเป็นผู้น าได้ทั้ ง ใน
ห้องเรียนและในขณะเดียวกันก็สามารถ
เป็นผู้น าของเพื่อนร่วมงานได้เพื่อสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกัน และเป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูสามารถเสนอแนวทาง
ใหม่ๆ หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  

2.1.3 บริหารจัดการให้ครูเข้ารว่มสังเกตการณ์
การเรียนการสอนของเพื่อนครู เพื่อเปิด
โอกาสให้ เพื่อนร่วมงานแสดงความ
คิ ด เ ห็ น  ให้ ข้ อมู ลป้ อนกลั บ  และ
อภิปรายร่วมกัน เพื่อเป็นการหาค าตอบ
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

 2.2 พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ค รู ใ น ร ะ ดั บ

หัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง  

 

2.2.1 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 
เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานของบุคลากรครูในระดับหัวหน้า
งาน 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 
 

 2.2.2     จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา     

ภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ
หัวหน้างาน โดยเฉพาะทักษะ
ภ า ว ะ ผู้ น า ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนทุกคนใน
โรงเรียน 

2.2.3    น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่ด ารง
ต าแหน่งระดับหัวหน้าหรือระดับ
บริหารในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการ
สนับสนุนการเรี ยนรู้ และการ
ท างานซึ่งกันและกัน 

3. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ ภ า ย น อ ก
โรงเรียน (น าครูให้สร้าง
สัมพันธ์กับชุมชน)  

 

3.1 สร้างความร่วมมือในระดับ

โรงเรียน 

3.1.1  ก าหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้าง     

ชุมชนการเรียนรู้อันมีเป้าหมาย
ไม่ใช่เพียงการสร้างประโยชน์ให้
เกิดเฉพาะกับนักเรียนในโรงเรียน
ของตนแต่ขยายประโยชน์ไปยัง
นักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษที่เรียนอยู่ใน
โรงเรียนเรียนร่วมอื่นๆด้วย  

3.1.2   จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 
ระหว่างโรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพครูทางด้านการสอนเด็ก
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษใน
โรงเรียนเรียนร่วม  
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 
 

  3.1.3   ร่วมมือกับโรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนร่วมในเขตพื้นที่ใกล้ เคียง 
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับเด็ก
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
เช่น ห้องสมุดอักษรเบรลล์ ศูนย์
ฝึกภาษามือ โดยพิจารณาแบ่ง
ความรับผิดชอบตามทักษะและ
ความช านาญของบุคลากรครูใน
แต่ละโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษที่ศึกษาอยู่ใน
โรงเรียนอื่นๆ สามารถใช้บริการ
ทางการศึกษาดังกล่าวเพื่อเพิ่มพูน
ทักษะทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

 3.2 เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน

ภายนอกในเชิงรุกเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

3.2.1   พัฒนาเครือข่ายผู้ปกคครองที่มี
ความสัมพันธ์เข้มแข็งกับโรงเรียน 
โดยเฉพาะผู้ปกครองของนักเรียน
พิการเรียนร่วม เช่น จัดให้มีการ
ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ ป ร ะ จ า ภ า ค
การศึกษาระหว่างครูประจ าช้ัน
ปรกติ ครูประจ าช้ันพิเศษ และ
ผู้ปกครองของนักเรียน เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
แ น วท า ง ห รื อ วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

3.2.2.  สร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและ
หน่วยงานต่ างๆ โดยเข้ าร่ วม
กิจกรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนาเครือข่ายทางวิชาชีพครู  
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ตารางที่ 12 (ต่อ) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
  3.2.3  ส่งเสริมให้ครูปรกติและครูการศึกษา

พิเศษร่วมมือกันท างานในการถ่ายทอด
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ไ ป ยั ง ชุ ม ชน แ ล ะ
หน่วยงานภายนอกผ่านสื่อต่างๆ เช่น 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิทยุ โทรทัศน์ 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการ
มีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในสังคม  

3.2.4 เชิญผู้เช่ียวชาญจากเขตพื้นที่การศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษา และองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
เด็กพิการเรียนร่วม มาด าเนินการ
บรรยายอบรมให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า ร่างกลยุทธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ

ผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กล
ยุทธ์รอง ดังนี้  

1. กลยุทธ์การเสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง (การน าครู
ให้เรียน) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง คือ 1) สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน 2) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัด
ทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน 3) ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู  

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้น า (การน าครูให้น า) ประกอบด้วย 2 กล
ยุทธ์รองคือ  1) ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน 2) พัฒนา
ภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง  

3. กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายนอก (การน าครูให้สร้างสัมพันธ์กับ
ชุมชน) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รองคือ 1) สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 2) เร่งสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้จัดการประชุมสนทนากลุ่ม โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนา
กลุ่ม 10 ท่าน เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์อีกครั้ง ก่อนจะท าการยก
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์   
 

4.3.3 การยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์  

  ผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้วยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ในภาพรวม ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่าร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 ที่ผู้วิจัยน าเสนอในที่ประชุมกลุ่มมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ โดยกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ มี
ความสอดคล้องซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะประเด็นส าคัญเพ่ิมเติมเพ่ือให้     
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
 ล าดับต่อมา ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 2 แล้ว
น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งได้ให้ค าแนะน าในการปรับชื่อของกลยุทธ์หลักอีกเพียงเล็กน้อย โดย
ผู้วิจัยได้ท าการระบุให้ชัดเจนขึ้น ว่ากลยุทธ์หลักทั้งสามกลยุทธ์เป็นกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
รวมไปจนถึงตัดค าอธิบายในวงเล็บออก เพ่ือให้ชื่อกลยุทธ์หลักมีความกระชับ ตรงประเด็น และง่ายต่อ
การท าความเข้าใจ  
 ทั้งนี้ กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 25 วิธีด าเนินการ โดยมี
รายละเอียดและเนื้อหาปรากฏดังตารางที ่13 
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ตารางท่ี 13 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. การเสริมสร้างผู้บริหาร

เ พ่ื อ ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง
วิชาชีพของบุคลากรครู
อย่างต่อเนื่อง  

1.1 สร้ า งก ารตระหนั กถึ ง

ความส าคัญและรักษาไว้

ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี

ยั่งยืน  

 

1.1.1. ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร
ครูที่เน้นในเรื่องการให้ความส าคัญ
ต่อการเรียนรู้ ในฐานะที่เป็นปัจจัย
ส าคัญ  ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 

1.1.2. จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อเปิด
โอกาสให้บุคลากรครูทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.1.3. เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนปรกติและ
ช้ันเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากรครู และเพื่อให้ทราบถึง
ข้อมูลปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน
อย่างแท้จริง   

1.1.4. จัดสรร งบประมาณ เวลา  และ
ทรัพยากรอื่นๆเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรครู  เช่น จัดท าห้องสมุด
เพื่อการเรียนรู้ของครู เชิญวิทยากร
จากภายนอกมาให้ข้อมูล เพื่อให้
บุ ค ล า ก ร ค รู ไ ด้ พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถตามศักยภาพ   

1.1.5. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อน า
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครู  เพื่อหา
วิธีการต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียน
การสอน  
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ ์
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยน

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ร ะ ห ว่ า ง

บุคลากรครูที่มีความถนัด

ทางวิชาชีพท่ีแตกต่างกัน 

1.2.1  สร้างค่านิยมร่วมที่ให้ความส าคัญต่อ
ทักษะและความถนัดทางวิชาชีพที่
แตกต่างกันของบุคลากรครู ในฐานะที่
เป็นทรัพยากรทางการเรี ยนรู้ ทาง
วิชาชีพท่ีส าคัญ และเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะช่วยให้โรงเรียนมีความสามารถใน
การปรับตัวและจัดการกับปัญหาที่
เ กิ ด ขึ้ น จ า ก บ ริ บ ท แ ว ด ล้ อ ม ที่
หลากหลายได้  

1.2.2  ผลักดันให้บุคลากรครูที่สอนนักเรียน
ทั่วไป และครูการศึกษาพิเศษ ที่มีความ
ช านาญเฉพาะทางในการสอนเด็กพิการ
เรียนร่วมได้มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนปรกติ
และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน
ช้ันเรียนร่วม เช่น สนับสนุนให้ครูเป็น
หัวหน้าโครงการส าคัญ เปิดโอกาสให้
ครูน าเสนอกิจกรรมที่สนใจหรือท้าทาย 

1.2.3   น าเทคโนโลยีมาช่วยประสานพลังใน
การท างานและเรียนรู้ร่วมกันของครูที่
สอนนักเรียนทั่วไปและครูการศึกษา
พิเศษที่มีความช านาญเฉพาะทาง เช่น 
การใช้ระบบโซเชียลเนทเวิร์ค (Social 
Network) สร้างกระดานกระทู้ถาม-
ตอบผ่านระบบอินเตอร์เนท เพื่อให้ครู
ใช้พื้นที่ดังกล่าวในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางวิชาชีพซึ่งกันและกัน และ
น าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนเรียนร่วมต่อไป   
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 
 

1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ ผ่าน

ประสบการณ์ทางวิชาชีพของ

เพื่อนครู 

1.3.1 สร้างค่านิยมร่วมให้บุคลากรครู
เห็นความส าคัญต่อประสบการณ์
ทางวิชาชีพของเพื่อนครูในฐานะ
ที่ เป็นอีกแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่
ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู  
สนับสนุนให้บุคลากรครูเคารพ 
ปกป้อง อนุรักษ์ รวมถึงน าองค์
ความรู้ในอดีตมาใช้ในการพัฒนา
อนาคตที่ยั่งยืน 

1.3.2 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง  

เครือข่ายของผู้บริหารโรงเรียนซึ่ง
ประกอบไปด้วยอดีตผู้บริหาร
และผู้บริหารคนปัจจุบัน เพื่อ
ระดมความคิดและแบ่งปันข้อมูล
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันร่วมกัน 
เพื่อให้มีการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
แม้ อดี ต ผู้ บ ริ ห า ร จะพ้ นจ าก
ต าแหน่งไปแล้วก็ตาม 

1.3.3  จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อให้
ครูที่สอนนักเรียนทั่วไปและครู
การศึกษาพิเศษที่มีประสบการณ์
ในการสอนนักเรียนทั่วไปและ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ต่างกันได้มีโอกาสท างานและ
เรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูล
และประสบการณ์ เพื่อพัฒนา
แนวทางกา ร เ รี ยนกา รสอน
นั ก เ รี ยน ใน ช้ัน เ รี ยนที่ มี ก า ร
จัดการเรียนร่วมให้ดียิ่งขึ้น 
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2.  การพัฒนาผู้บริหาร

เ พ่ื อก า รส่ ง เ ส ริ ม
ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง
บุคลากรครู  

     

2.1 สนับสนุนการใช้ภาวะ

ผู้น าแบบมีส่วนร่วมใน

บุคลากรครูทุกคน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 มอบหมายความรับผิดชอบที่สามารถ
ตรวจสอบได้ให้กับบุคลากรครูทุกคนท้ังครู
ที่สอนนักเรียนทั่วไปและครูการศึกษา
พิเศษให้สามารถด าเนินการและตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆที่ส่งผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในช้ันเรียนร่วม
ได้เองในระดับที่เหมาะสม  

2.1.2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมอง
ตั ว เ อ งว่ า ส ามารถเป็ นผู้ น า ไ ด้ทั้ ง ใน
ห้องเรียนและในขณะเดียวกันก็สามารถ
เป็นผู้น าของเพื่อนร่วมงานได้เพื่อสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกัน และเป็นการเปิด
โอกาสให้ครูสามารถเสนอแนวทางใหม่ๆ 
หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน  

2.1.3 บริหารจัดการให้ครูเข้าร่วมการนิเทศการ
เรียนการสอนของเพื่อนครู เพื่อเปิดโอกาส
ให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น ให้
ข้อมูลป้อนกลับ และอภิปรายร่วมกัน เพื่อ
เป็นการหาค าตอบทางวิชาชีพร่วมกัน 

 2.2 พัฒนาภาวะผู้น าของ

บุคลากรครู ในระดั บ

หั ว ห น้ า ง า น อ ย่ า ง

ต่อเนื่อง  

 

2.2.1 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 
เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานของบุคลากรครูในระดับหัวหน้า
งาน 
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 2.2.2     จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา     

ภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ
หัวหน้างาน โดยเฉพาะทักษะภาวะ
ผู้น าที่จ าเป็นต่อการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

2.2.3    น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของบุคลากรครูที่ด ารง
ต าแหน่งระดับหัวหน้าหรือระดับ
บริหารในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการ
สนับสนุนการ เรี ยนรู้ และการ
ท างานซึ่งกันและกัน 

3. การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือ
การประสานความร่วมมือ
กับเครือข่ายภายนอก  

 

3.1 สร้างความร่วมมือในระดับ

โรงเรียน 

3.1.1  ก าหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้าง     

ชุมชนการเรียนรู้อันมีเป้าหมาย
ไม่ใช่เพียงการสร้างประโยชน์ให้
เกิดเฉพาะกับนักเรียนในโรงเรียน
ของตนแต่ขยายประโยชน์ไปยัง
นักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษที่เรียนอยู่ใน
โรงเรียนเรียนร่วมอื่นๆด้วย  

3.1.2   จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 
ระหว่างโรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพครูทางด้านการสอนเด็ก
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน
โรงเรียนเรียนร่วม  
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  3.1.3   ร่วมมือกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
ร่วมในเขตพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งศูนย์
การเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ เช่น ห้องสมุด
อักษรเบรลล์ ศูนย์ฝึกภาษามือ โดย
พิจารณาแบ่งความรับผิดชอบตาม
ทักษะและความช านาญของบุคลากร
ครูในแต่ละโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษที่ศึกษาอยู่ใน
โรงเรียนอื่นๆ สามารถใช้บริการทาง
การศึกษาดังกล่าวเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

 3.2 เร่งสร้างความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานภายนอกใน

เชิงรุกเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.2.1 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกคครองที่มี
ความสัมพันธ์ เข้มแข็งกับโรงเรียน 
โดยเฉพาะผู้ปกครองของนักเรียน
พิการ เรียนร่ วม เ ช่น จัดให้มีการ
ประชุมหารือประจ าภาคการศึกษา
ระหว่างครูประจ าช้ันปรกติ ครูประจ า
ช้ันพิเศษ และผู้ปกครองของนักเรียน 
เพื่ อ ให้ เ กิ ดการมี ส่ วนร่ วม ในการ
เสนอแนะแนวทางหรือวิธีการในการ
แก้ปัญหาที่ เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

3.2.2   เปิดโอกาสให้ผู้พิการในชุมชนที่มี
ความรู้สามารถได้เข้ามามีบทบาทใน
การท างานร่วมกับบุคลากรครูของ
โรงเรียน เช่น การให้ผู้พิการมาเป็นครู
ผู้ ช่วยหรือครูพี่ เลี้ยง เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเรียนร่วม  
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  3.2.3  ส่งเสริมให้ครูที่สอนนักเรียนทั่วไปและครู

การศึกษาพิเศษร่วมมือกันท างานในการ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปยังชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกผ่านสื่อต่างๆ เช่น 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิทยุ โทรทัศน์ เพื่อ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วน
ร่วมให้เกิดขึ้นในสังคม  

3.2.4  สร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและ
หน่วยงานต่างๆ โดยเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเครือข่ายทาง
วิชาชีพครู  

3.2.5 เชิญผู้เช่ียวชาญจากเขตพื้นที่การศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษา และองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
เด็กพิการ เรี ยนร่ วม มาด า เนินการ
บรรยายอบรมให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า กลยุทธ์การภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์
หลัก 7 กลยุทธ์รอง ดังนี้  

1. กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง คือ 1) สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน 2) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัด
ทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน 3) ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู  

2. กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู ประกอบด้วย 2 
กลยุทธ์รองคือ 1) สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน 2) พัฒนาภาวะผู้น า
ของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง  
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3.  กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รองคือ 1) สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 2) เร่งสร้างความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  



 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดการน าเสนอสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้  

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงที่สุด
คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ รองลงมาคือ การสืบสานความส าเร็จ การค านึงถึง
ความเป็นธรรมทางสังคม การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต การส่งเสริมความหลากหลาย 
การกระจายภาวะผู้น า การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร 
การกระตือรือร้น และด้านที่มีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม ในขณะที่สภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด
คือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ รองลงมาคือ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 
การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต การสืบสานความส าเร็จ การกระจายภาวะผู้น า การ
ส่งเสริมความหลากหลาย การกระตือรือร้น การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร การอดทน
เพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง และด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  

เมื่อพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพปัจจุบันของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มีสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี รองลงมาคือ นโยบายรัฐ สภาพสังคม และปัจจัยที่มีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ  สภาพ
เศรษฐกิจ ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยปัจจัยที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รองลงมาคือ นโยบายรัฐ สภาพ
สังคม และปัจจัยที่มีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ  

 
5.1.2. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ท าการ
พิจารณาจากความต้องการจ าเป็น ซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(Priority Needs Indexmodified: PNImodified) ทั้งนี้ เมื่อท าการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยของ PNImodified เท่ากับ 
0.1275 โดยเพื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ได้แก่ การกระตือรือร้น รองลงมา คือ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม การมีความสามารถในการ
พัฒนาทรัพยากร การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง การกระจายภาวะผู้น า การค านึงถึงความเป็นธรรม
ทางสังคม การส่งเสริมความหลากหลาย การสืบสานความส าเร็จ การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์
ในอดีต และข้อที่มคีวามต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้  

 เมื่อน าความต้องการจ าเป็นซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายในของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาพิจารณาเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่า 
ด้านที่เป็นจุดแข็งของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน เพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 2) การให้
ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 3) การสืบสานความส าเร็จ 4) การส่งเสริมความหลากหลาย 5) 
การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม ในขณะที่ด้านที่เป็นจุดอ่อนของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การ
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กระตือรือร้น 2) การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 3) การพัฒนาทรัพยากร  4) การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่
แท้จริง 5) การกระจายภาวะผู้น า  

เมื่อท าการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ความต้องการจ าเป็นของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ ยของ PNImodified เท่ากับ 
0.1794 โดยเพ่ือพิจารณาเป็นรายข้อตามสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ รองลงมา คือ สภาพสังคม นวัตกรรมและเทคโนโลยี และข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ นโยบายรัฐ   

เมื่อน าความต้องการจ าเป็นซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาพิจารณาเพ่ือหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม พบว่า โอกาสหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) นโยบายรัฐ 
และ 2) นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในขณะที่ภาวะคุกคามหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่ 1) สภาพเศรษฐกิจ และ 2) สภาพสังคม 

 
 5.1.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช้ตาราง SWOT Matrix 
และการสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 25 วิธีด าเนินการ ดังตอ่ไปนี้ 
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1. กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่  

1.1 สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน 
ซึ่งมีวิธีด าเนินการดังนี้  

1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทาง
วิชาชีพที่แตกต่างกัน  

1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู  
 

 
 
ภาพที่ 6 กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง 
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2. กลยุทธ์พัฒนาผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู ประกอบด้วย 2 กล
ยุทธ์รอง ได้แก่ 

 2.1 สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน  
 2.2 พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง  
 

 
 
ภาพที่ 7  กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู 
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3. กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 

 3.1 สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 
   3.2 เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

 
 
ภาพที่ 8 กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล 3 
ประเด็นคือ 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  
 

5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน โดยภาพรวมพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของ Hargreaves 
(2005) ที่อธิบายว่า หนึ่งในพฤติกรรมที่ส าคัญที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
โรงเรียน คือการที่ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่รักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ของบุคลากรครูทุกคนใน
โรงเรียน รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้ของบุคลากรครูอยู่เสมอเพ่ือหาวิธีการต่อเนื่องในการที่
จะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้  เมื่อพิจารณาในบริบทของการจัดการเรียนร่วม พบว่า
พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ของบุคลากรครูนั้น สอดคล้องกับ 
สมพร หวานเสร็จ (อ้างถึงใน อัจฉริยา กุดหอม , 2550: 23) ซึ่งได้เสนอแนะบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในการจัดการเรียนร่วมไว้ว่า หนึ่งในบทบาที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน คือการอบรม
บุคลากรและสนับสนุนให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาความเป็นผู้เชี่ยวชาญเท่าที่
โอกาสจะอ านวย  

อย่างไรก็ตาม พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อม ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมมีพฤติกรรมในการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูโดยเก็บรวบรวมและทบทวนข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 
น้อยที่สุด เนื่องมาจากการขาดการประสานความร่วมมือกันกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกโรงเรียน



 

 

165 

ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ ขันธบุตร (2544) ที่ได้ท าการศึกษา
เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้รวมของความส าเร็จในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมและพบว่าในมิติด้าน
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนั้น พบปัญหาการขาดความร่วมมือ การให้ความช่วยเหลือ การ
ติดตามจากชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ Hargreaves (2005) ได้กล่าวว่า การ
เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมนั้นเป็นหนึ่งในพฤติกรรมของผู้บริหารตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน โดย
ผู้บริหารควรเก็บรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายเพ่ือเฝ้าระวังผลกระทบที่
จะเกิดข้ึนกับการพัฒนา 
  นอกจากนี้ การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยพิจารณาจากงานที่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือ การท า งานอย่าง
ประสานความร่วมมือ หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้บุคลากรครูท าอย่างอย่างประสาน
ความร่วมมือมากที่สุด เพราะในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรครูได้ท างานประสานความร่วมมือและให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าครูมีการแบ่งปันแนวปฏิบัติร่วมกัน (Speck, 1999) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Stoll et al. (2003) ซึ่งได้กล่าวว่าหนึ่งในลักษณะที่ส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพก็คือการที่บุคลากรมีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์ที่
จะบรรลุเป้าหมายร่วมในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในลักษณะของความช่วยเหลือหรือ
การสนับสนุน เช่นเดียวกับ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาหลักเทียบส าหรับการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ได้กล่าวถึง การร่วมมือรวมพลังของครูในการท างานที่
เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ ว่าเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนี้ในงานวิจัยของ Cushner et al. 
(2003) ซึ่งได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม สรุปว่าในการที่จะบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรครูภายในโรงเรี ยนจะต้องให้
ความส าคัญกับแนวทางในการท างานร่วมกัน กล่าวคือครูการศึกษาพิเศษและครูปรกติที่ปฏิบัติหน้าที่
ภายในโรงเรียนควรท างานร่วมกันเพ่ือประสานความรู้และทักษะซึ่งกันและกัน มีการท างานเป็นทีม 
สร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กรร่วมกัน  ร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของเด็ก มีการแบ่งปันแผนงานและแนวคิดร่วมกัน สนับสนุนและให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนภายในโรงเรียน  

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากงานที่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุดคือ การมีกระบวนการสะท้อน
ค าตอบทางวิชาชีพ หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครูน้อยที่สุด แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนยังไม่สามารถส่งเสริมให้มีการนิเทศการ
เรียนการสอน การติดตามพฤติกรรมภายในห้องเรียนของครูผู้สอน โดยผู้สังเกตการณ์หรือผู้ร่วมงาน 
เพ่ือแสดงความคิดเห็นและป้อนข้อมูลย้อนกลับ รวมถึงยังไม่สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือให้บุคลากรครูน าไปพัฒนาการท างานต่อไป  สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Vorapanya (2008) ซึ่ง
ได้ท าการศึกษารูปแบบโรงเรียนเรียนร่วมในประเทศไทย พบว่า บุคลากรครูในโรงเรียนเรียนร่วมใน
ประเทศไทยยังประสบปัญหาในเรื่องของการขาดความรู้ความเข้าใจและเทคนิควิธีการในการวัดผล
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียน รวมถึงยังพบว่าครูมีปัญหาในการให้ความช่วยเหลือเด็กพิการเรียนร่วม 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การขาดทุนสนับสนุน และการอบรมให้ความรู้ที่ยังไม่
เพียงพอ ทั้งนี้ Zepada (2004) ได้เสนอแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศน์การเรียนการสอนไว้ว่า ควรจัดให้มีการอบรม
การนิเทศก์การเรียนการสอน ควรมีการนิเทศน์การเรียนการสอนอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ผู้นิเทศก์ควร
ให้ความส าคัญและยึดมั่นกับการพัฒนาบุคลากร ควรสร้างคณะกรรมการของโรงเรียนเพ่ือเชื่อม
กิจกรรมในการพัฒนาทางวิชาชีพเข้ากับกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียน และผู้บริหารควรกระจาย
อ านาจในการตัดสินใจไปยังบุคลากรของโรงเรียน  

5.2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ท าการ
พิจารณาจากความต้องการจ าเป็น ซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(Priority Needs Indexmodified: PNImodified) ทั้งนี้ จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เมื่อน ามาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (PNImodified) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีด้านที่เป็นจุดแข็งหรือด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ การให้ความส าคัญต่อ
ประสบการณ์ในอดีต การสืบสานความส าเร็จ การส่งเสริมความหลากหลาย และการค านึงถึงความ
เป็นธรรมทางสังคม หมายความว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพของบุคลากรครู ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู สืบสาน
ความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู และค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจากข้อค้นพบ
ดังกล่าว ท าให้สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมมีจุดแข็งในเรื่องของ
การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่องผ่านการเรียนรู้จากข้อมูลและ
ประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาชีพที่หลากหลายระหว่างบุคลากรครู 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Marks & Louis (1999) ที่ได้อธิบายว่า ผู้น าที่ดีจะต้องสามารถกระตุ้นให้
เกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรู้และท างานร่วมกันของบุคลากรทางด้านสติปัญญาอย่างจริงจัง 
นอกจากนี้ผู้น าควรลดการถืออ านาจและยอมให้บุคลากรได้มีโอกาสเข้ามาร่วมในการตัดสินใจอย่าง
เป็นประชาธิปไตย และใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจเพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสใช้ภาวะผู้น าในการ
ขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน นอกจากนี้ในประเด็นของการสนับสนุนให้ครูมี
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน ได้สอดคล้องกับ ภูฟ้า เสวกพันธ์ (2555) ซึ่งได้สรุปว่า การให้ครู
เรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในสถานการณ์ที่เหมือนและต่างกันนั้นนับเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนา
ความสามารถในการสอนแบบเรียนร่วม อีกทั้งการให้การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานอ่ืนๆ และ
โรงเรียน จะส่งผลให้เกิดการศึกษาแบบเรียนร่วมที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

อย่างไรก็ตาม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านที่เป็นจุดอ่อนหรือด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
คือ การกระตือรือร้น รองลงมาได้แก่ การเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม การพัฒนาทรัพยากร การอดทน
เพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง และการกระจายภาวะผู้น า หมายความว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่ง
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส าคัญ 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ การพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูควบคู่ไป
กับการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับ Harris & Muijs (2005) ที่ได้สรุปว่าในการจะ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรยึดหลักความมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน โดยสนับสนุนให้เกิดการกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครูในระดับต่างๆ  รวมทั้งมีการ
มอบอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และประเด็นที่สองคือ การพัฒนา
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หมายความว่า ในการที่จะเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมควรเร่งสร้างความร่วมมือและการประสานพลังกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่า
จะเป็นผู้ปกครอง โรงเรียน หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน อันจะท าให้การจัดการเรียนร่วมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas (2006: 227) ที่ได้
กล่าวว่าในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรขยายขอบเขตของสมาชิกให้
ครอบคลุมทั่วถึง มีการเปิดกว้าง เครือข่ายและพันธมิตร ซึ่งสอดคล้องกับสมพร หวานเสร็จ (2544 
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อ้างถึงใน อัจฉริยา  กุดหอม. 2550: 23) กล่าวว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการประสานงาน
กับชุมชน เป็นหนึ่งในตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนร่วม  

นอกจากนี้ จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด ได้แก่ นโยบายรัฐ หมายความว่า นโยบายรัฐเป็นโอกาสหรือสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
กาเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด  ทั้งนี้เพราะว่าในปัจจุบันนโยบายและกฎหมายระดับชาติหลายฉบับได้
มุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม โดยเฉพาะนโยบายการศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ ที่เห็นได้ชัดเจนคือแผนปฎิรูป
การศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ได้เสนอมาตรการจัดให้ประชาชนทุกคนได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายไม่ต่ ากว่า 15 ปี ในสถานศึกษา และ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการระยะ 5 (พ.ศ.2555 – 2559) ซึ่งได้กล่าวถึงปัญหาในมิติ
ทางด้านบุคลากรอยู่ 2 ประเด็น ทั้งในเรื่องของคุณภาพและปริมาณ ซึ่งความส าคัญของปัจจัยทางด้าน
นโยบายรัฐนั้นได้สอดคล้องกับ อิจฉริยา กุดหอม (2550) ที่ได้สรุปว่าหนึ่งในองค์ประกอบและปัจจัย
สนับสนุนในการปฎิบัติงานการจัดการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จคือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
แนวนโยบายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนร่วมอย่างจริงจัง และตอบสนองความต้องการได้ตรงความ
ต้องการจ าเป็น  

อย่างไรก็ตาม พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ หมายความว่า สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามหรือ
สภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมากที่สุด ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากการขาดแคลนงบประมาณที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Vorapanya 
(2008) ซึ่งได้เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมในประเทศไทยและพบว่าผู้บริหารโรงเรียนทุก
คนที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นตรงกันว่าเงินสนับสนุนจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน
ร่วมที่เหมาะสมกับให้กับนักเรียนทุกคน  
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5.2.3 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่ย่ังยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการวิเคราะห์
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม รวมทั้งความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ท าการประเมินและตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ท าให้ได้กลยุทธ์ที่มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 25 วิธีด าเนินการ 
โดยมีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย ดังต่อไปนี้  

กลยุทธ์หลักท่ี 1: กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง  

เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างยั่งยืนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กล่าวคือมี
พฤติกรรมในการน าให้บุคลากรครูทุกคนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจากประสบการณ์ทางวิชาชี พและ
ความสามารถที่หลากหลายของเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งกลยุทธ์นี้ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Lunenberg & 
Irby (2006) ที่ได้อธิบายว่าในการที่จะเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของโรงเรียนที่มีศูนย์กลางอยู่ที่การสอนมา
เป็นการมีศูนย์กลางอยู่ที่การเรียนนั้น ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญคือการสร้างวัฒนธรรมและ
กระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือให้บุคลากรสามารถท างานอย่างประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการ
สอนของตน และสนับสนุนให้การพัฒนาทางวิชาชีพเป็นไปอย่างต่อเนื่องเพ่ือบรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียน  

ทั้งนี้กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ดังนี้  

กลยุทธ์รองที่ 1 ได้แก่ สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ Early & Bubb (2004) ในการที่จะเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้างให้เกิดวัฒนธรรมในองค์การที่มองว่านักเรียน ครู และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในโรงเรียนล้วนเป็นผู้ที่มีสิทธิ์ในการเรียนรู้ทั้งสิ้น  

กลยุทธ์รองที่ 2 ได้แก่ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัด
ทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ภูฟ้า เสวกพันธ์ (2555: 92) กล่าวว่าถ้าครูจากหลายสาขาวิชา
ได้วางแผนร่วมกันให้การฝึกต่างๆเป็นไปตามธรรมชาติอย่างต่อเนื่องก็จะเกิดผลดีต่อนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ นอกจากนี้ Darling-Hammond (1996) ได้ท าการศึกษาและพบว่า ครูผู้ซึ่งใช้เวลาไป
กับการปฎิบัติการด้านการเรียนและการสอนร่วมกับครูผู้อ่ืนมากกว่า จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าใน
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ภาพรวมในการที่จะพัฒนาทักษะทางด้านความคิด และสามารถที่จะน าพาการเรียนการสอนให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนที่มีความหลากหลายได้  

กลยุทธ์รองที่ 3 ได้แก่ ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู 
สอดคล้องกับ Hargreaves & Fink (2003) ซึ่งได้กล่าวว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนควรเป็นไปบนแนวทาง
ของการให้เกียรติ ปกป้อง รักษา พัฒนา และเรียนรู้จากประสบการณ์ที่มีคุณค่าในอดีตในฐานะที่เป็น
ทรัพยากรส าคัญที่จะช่วยให้สามารถสร้างอนาคตที่ยั่งยืน ดังนั้น การพัฒนาเครือข่ายทางการเรียนรู้
ของบุคลากรครูที่มีประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพในอดีตที่แตกต่างกัน จะช่วยท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้อันจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูต่อไป 
ทั้งนี้ ความส าคัญของการเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ทางวิชาชีพในอดีตของเพ่ือนครูสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Vorapanya (2008: 137) ที่พบว่าในกรณีที่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมีการ
เลื่อนชั้นขึ้นไปเรียนในปีการศึกษาใหม่ ครูประจ าชั้นคนใหม่ต้องเริ่มท าความรู้จักนักเรียนคนดังกล่าว
ใหม่ มีผู้บริหารเพียงไม่กี่คนเท่านั้นที่ได้พูดถึงการจัดตารางเวลาที่เหมาะสมอเพ่ือให้ครูประจ าชั้นคน
เก่าและครูประจ าชั้นคนใหม่ได้มีโอกาสประชุมเพ่ือปรึกษาหารือร่วมกัน  

กลยุทธ์หลักท่ี 2: กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากร
ครู  

เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในทุกระดับ
ของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น าและให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน สอดคล้องกับ Harris (2003) ที่กล่าวว่าถ้าการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนถูกตระหนักอย่างจริงจังแล้ว ภาวะ
ผู้น าที่สนับสนุนและให้ความส าคัญกับคุณค่าของการท างานประสานความร่วมมือกันจ าเป็นที่จะต้อง
ถูกสร้างขึ้นมา และสิ่งนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้ายังมีข้อจ ากัดในการที่จะให้ครูได้มีส่วนร่วมในฐานะผู้น าใน
การพัฒนาโรงเรียน  

ทั้งนี้ กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู ประกอบด้วย 2 
กลยุทธ์รอง ได้แก่ 

กลยุทธ์รองที่ 1 ได้แก่ สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน 
สอดคล้องกับ Bollingham (1999) ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นที่จะต้อง
สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้มีการใช้ภาวะผู้น าในวงกว้างของบุคลากร ให้โอกาสบุคลากรได้เป็น
ผู้น าและผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความช านาญในการปฏิบัติงานไม่ใช่ขึ้นอยู่กับต าแหน่งหน้าที่การงานที่บุ
คลลนั้นด ารงอยู่ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Moller (2006) ซึ่งกล่าวว่าการ
กระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครูนั้นเป็นการหมายรวมถึงการกระตุ้นให้ครูผู้ซึ่งอาจจะมีความรู้สึก
ลังเลตัดสินใจเข้ามารับบทบาทผู้น าภายในโรงเรียนด้วย ประเด็นในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพด้วยการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมหรือภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจนั้น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Middlewood, Parker & Beere (2005) ที่กล่าวว่าภาวะผู้น าที่จะเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพได้นั้นจะต้องเป็นภาวะผู้น าที่เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน เป็นผู้น าที่
สนับสนุนการเรียนรู้ในทุกระดับ มีความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆได้ดี และเป็นผู้ที่
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีภาวะผู้น าหรือมีการใช้ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาย ทั้งนี้ เมื่อภาวะ
ผู้น าถูกใช้ร่วมกันท่ามกลางบุคลากรครูและสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้อ่ืนๆแล้ว พวกเขาจะรู้สึกถึง
ความเป็นเจ้าของและรู้สึกถึงภาระผูกพันที่มีต่อการตัดสินใจและการกระท าใดๆที่ส่งผลต่อองค์การ 
(Andrew & Lewis, 2002)  

กลยุทธ์รองที่ 2 ได้แก่ พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ Hargreaves (2005) ซึ่งได้กล่าวว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ยั่งยืนจะให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน โดยการส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันของครูในระดับหัวหน้างานที่เคยด ารงต าแหน่งทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนทักษะของบุคลากรครูในกลุ่มนี้อย่างต่อเนื่อง ในฐานะที่เป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน แนวคิดนี้ได้สอดคล้องกับ Beatty (2002) ที่กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืนนั้นไม่ได้ให้ความส าคัญกับความต้องการในระยะสั้นขององค์การเท่านั้น แต่ยังดูแลและเอา
ใจใส่บุคลากรในระดับหัวหน้าเรื่องผู้น าในองค์การทั้งในเรื่องส่วนตัวและเรื่องวิชาชีพอีกด้วย  
 

กลยุทธ์หลักท่ี 3: กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายภายนอก  

เป็นกลยุทธ์ที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตระหนักและให้ความส าคัญถึงผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนจากการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีต่อสังคมและเร่งความสัมพันธ์กับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ  Early & Bubb (2004) 
ที่กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าผู้บริหารควร
สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรครูภายในและภายนอกโรงเรียน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของ Hargreaves & Fink (2007) ที่กล่าวว่า
ผู้บริหารควรค านึงผลกระทบที่จะเกิดกับนักเรียนในโรงเรียนอ่ืนๆ อันสืบเนื่องมาจากการพัฒนาของ
โรงเรียนตน ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาที่จะเกิดขึ้นเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ยังควรกระตือรือร้น
ในการสร้างบทบาทต่อสิ่งแวดล้อมและหมั่นตรวจสอบความเป็นไปของสภาพแวดล้อมขององค์การอยู่
เสมอเพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน   

กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก ประกอบด้วย 
2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 



 

 

172 

กลยุทธ์รองที่ 1 ได้แก่ สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน สอดคล้องกับ Reynolds & Birch 
(1977) กล่าวว่าการใช้แหล่งทรัพยากรจากชุมชนให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่
จะท าให้การเรียนร่วมระหว่างเด็กที่มีความต้องการพิเศษกับเด็กปรกติประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ 
การศึกษาของ จุฬาลักษณ์ ขันธบุตร (2544) พบว่า ในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นที่จะต้องสร้างให้เกิดการประสานความร่วมมือระหว่างครูการศึกษาพิเศษ
กับครูปรกติ และการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานหรือองค์การพัฒนาเอกชนในรูปแบบ
เครือข่าย นอกจากนี้สภาพความสัมพันธ์ของนักเรียนกับครอบครัว เพ่ือน ครูผู้สอน ตลอดจนบุ คคล
อ่ืนในโรงเรียนและสังคมรอบๆตัวนักเรียนก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการเรียน
ร่วม  

กลยุทธ์รองที่ 2 ได้แก่ เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ ภูฟ้า เสวกพันธ์ (2555: 110) กล่าวว่า
ผู้ปกครองเป็นครูที่ส าคัญที่สุดของนักเรียน จึงควรหาวิธีที่จะดึงผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน โปรแกรมการช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษจะ
ประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้กลวิธีในการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วม ได้แก่ การประชุมปรึกษาในดรงเรียน การนัดพบ การสังเกต การพบปะเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่ม
ใหญ่ การสาธิตการสอน การเยี่ยมบ้าน การร่วมกิจกรรมระหว่างบ้านและโรงเรียน ผู้ปกครองอาจ
มาร่วมในฐานะอาสาสมัครหรือผู้ช่วยในชั้นเรียน นอกจากนี้ผู้ปกครองยังอาจท าหน้าที่ปรึกษาให้
ค าแนะน าแก่ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่มีประสบการณ์น้อยกว่าอีกด้วย  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย มี 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

5.3.1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

5.3.1.1 การสนับสนุนทางด้านงบประมาณจากภาครัฐ  
                 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพเศรษฐกิจเป็นปัจจัยภายนอกที่ เป็นภาวะคุกคามส่งผล
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนมากที่สุด ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเร่งด าเนินการจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรให้เกิดขึ้นอย่างทั่วถึงและเหมาะสมกับขนาดของโรงเรียนและจ านวนของ
บุคลากรกรท่ีมีอยู่ภายในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 5.3.1.2 การเร่งสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมมีจุดอ่อนหรือมีความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในด้านการกระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคมมากที่สุด 
ในขณะเดียวกันก็มีภาวะคุกคามในเรื่องสภาพสังคมซึ่งเอ้ือต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
อยู่น้อย สามารถแก้ไขได้โดยการน ากลยุทธ์ที่ได้จากผลการวิจัยข้างต้นมาประยุกต์ใช้ อย่างไรก็ดี 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน เช่น คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควร
พิจารณาแนวทางที่จะกระตุ้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการน าครูให้สร้างเครือข่าย
ทางวิชาชีพที่มีบทบาทและมีความสัมพันธ์กับชุมชน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการประสานพลังในการท างาน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานต่างๆในชุมชน อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ที่
เข้มแข็งขึ้นของบุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป  

5.3.1.3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรครูผ่านกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพ  

          จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมมีจุดแข็งของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้มากที่สุด 
แสดงถึงพฤติกรรมของผู้บริหารในการเป็นผู้ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู 
รักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ของบุคลากรครูทุกคนในโรงเรียน รวมทั้งเป็นผู้ที่มุ่งพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพ่ือหาวิธีการที่ต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน
ในโรงเรียน จึงควรน าจุดแข็งนี้มาใช้ในการส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่าง
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้มีกระบวนการนิเทศการเรียนการสอนระหว่างบุคลากรครูภายในโรงเรียน 
เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรครูมีการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับ นอกจากนี้ผู้บริหาร
โรงเรียนควรใช้จุดแข็งในการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากรครูในการน าเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องมาใช้เพ่ือเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

      5.3.1.4 การน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีที่มีอยู่มาปรับใช้ให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารสามารถน าอินเตอร์เนทและเทคโนลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพ่ือเสริมสร้างจุด
แข็งในการเสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
และยังสามารถน ามาลดจุดอ่อนในเรื่องของการอ านวยความสะดวกและเพ่ิมช่องทางการท างานอย่าง
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ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งในการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอีกด้วย  

5.3.1.5 กลยุทธ์ไปใช้เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
          จากผลการวิจัย พบว่า จุดอ่อนที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนคือ 

พฤติกรรมด้านการอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง ซึ่งนั่นหมายความว่าการด าเนินงานในเรื่องของการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องยังมีอยู่น้อยและเป็นการด าเนินงานที่หวังเพียงผลในระยะสั้นมากกว่า
ผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว ทั้งนี้ ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์นั้น  
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารจึงสามารถน ากลยุทธ์ซึ่งเป็น
ผลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสามารถปรับใช้กับบุคลากรในโรงเรียนได้ เพ่ือให้การ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นไปอย่างยั่งยืนและส่งผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาว  
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

      5.3.2.1 การใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพให้มากขึ้น  
เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้พบว่า ค่าเฉลี่ยของดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทั้ง 10 
ด้าน มีค่าเฉลี่ยที่ไม่แตกต่างกันมาก ดังนั้นในงานวิจัยคร้งต่อไป จึงควรใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในการ
ท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
      5.3.2.2 การศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน  

เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมใน
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาในภาพรวม
เท่านั้น ไม่ได้ศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับความต้องการ
ของโรงเรียนเรียนร่วมที่มีขนาดต่างกัน ดังนั้นในการท าการวิจัยครั้งต่อไป จึงควรท าการศึกษาแยกตาม
ขนาดของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม
ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะสมกับขนาดของ
โรงเรียนเรียนร่วมที่มีขนาดแตกต่างกัน  
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5.3.2.3 การศึกษาเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร 
เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมเท่านั้น ดังนั้นในงานวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเรียนร่วมตาม
แนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเรียนร่วมที่เหมาะสมกับสภาพทางการศึกษาและบริบทในปัจจุบัน 
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ภาคผนวก ก: ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติม 

1. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความตรงเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 
1. ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้   

1.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่ตระหนักถึงความส าคัญของการเรยีนรู้ทางวชิาชีพของบุคลากรครู   

1.1.1 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น ารว่ม  0.86 

1.1.2 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมรว่ม  

0.86 

1.1.3 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสาน
ความร่วมมือ 

0.86 

1.1.4 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.86 

1.1.5 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค าตอบทางวิชาชพีระหว่างบุคลากรครู  

1.00 

1.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู 

 

1.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.00 

1.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปจัจุบันเอื้อใหผู้้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

1.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี  

1.00 

1.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.00 

2. สืบสานความส าเร็จ   

2.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่สืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบคุลากรครู  

2.1.1 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   0.86 

2.1.2 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วม 

0.86 

2.1.3 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

0.86 

2.1.4 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 0.86 

2.1.5 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

1.00 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 

2.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู  

2.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารสืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสรมิสร้างชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชพี 1.00 

2.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บรหิารสืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชพีของบุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชมุชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

0.86 

2.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารสืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครเูพ่ือเสรมิสรา้งชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 1.00 

2.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บรหิารสืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชพีของบุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1.00 

3. กระจายภาวะผู้น า   

3.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ  

3.1.1 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยสนับสนุนให้ครมูีภาวะผูน้ ารว่ม   0.86 

3.1.2 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยส่งเสริมให้ครูมวีิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค ์และ
ค่านิยมร่วม 

0.86 

3.1.3 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยสนับสนุนให้ครทู างานอย่างประสานความร่วมมอื 0.86 

3.1.4 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยสนับสนุนให้ครเูรียนรู้ร่วมกนั 0.86 

3.1.5 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ
ระหว่างบุคลากรคร ู

1.00 

3.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในกระจายภาวะผู้น าสู่บคุลากรครูในชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

3.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 1.00 

3.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บรหิารกระจายภาวะผูน้ าไปยังบุคลากรครเูพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.86 

3.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครเูพ่ือเสรมิสรา้งชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 1.00 

3.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บรหิารกระจายภาวะผูน้ าไปยังบุคลากรครเูพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1.00 

4. ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม   

4.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสงัคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครู  

4.1.1 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   0.86 

4.1.2 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน ์พันธกิจ 
เป้าประสงค ์และค่านิยมร่วม 

0.86 

4.1.3 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมอื 

0.86 

4.1.4 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรูร้่วมกัน 0.86 

4.1.5 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะทอ้นค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรคร ู

1.00 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 
4.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารที่ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนา
วิชาชีพคร ู

 

4.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

1.00 

4.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปจัจุบันเอื้อใหผู้้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

4.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

1.00 

4.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

5. พัฒนาทรัพยากร   

5.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดบัหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

5.1.1 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะ
ผู้น าร่วม   

0.57 

5.1.2 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

0.57 

5.1.3 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูท างาน
อย่างประสานความร่วมมอื 

0.57 

5.1.4 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้
ร่วมกัน  

0.57 

5.1.5 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มี
กระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

0.71 

5.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดบัหัวหน้างานผ่าน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

5.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

5.2.2 สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

5.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

5.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 
6. ส่งเสริมความหลากหลาย   

6.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสรมิความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู  

6.1.1 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม     0.86 

6.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมรว่ม 

0.86 

6.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอยา่งประสาน
ความร่วมมือ 

0.86 

6.1.4 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 0.86 

6.1.5 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะทอ้นค าตอบ
ทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

1.00 

6.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการส่งเสรมิความสามารถที่หลากหลายทางวชิาชีพของ
บุคลากรครู 

 

6.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถทีห่ลากหลายทางวิชาชพีของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

6.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปจัจุบันเอื้อใหผู้้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

6.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถทีห่ลากหลายทางวิชาชพีของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

6.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

7. กระตือรือร้น   

7.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระตือรอืร้นในการสร้างเครือข่ายทางวชิาชีพของบุคลากรครูที่มบีทบาทต่อสังคม  

7.1.1 ผู้บริหารกระตือรอืร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มบีทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ครูมี
ภาวะผู้น าร่วม 

0.86 

7.1.2 ผู้บริหารกระตือรอืร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มบีทบาทต่อสังคม โดยส่งเสริมให้ครูมี
วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

0.86 

7.1.3 ผู้บริหารกระตือรอืร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มบีทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่าย
ท างานอยา่งประสานความรว่มมือ 

0.86 

7.1.4 ผู้บริหารกระตือรอืร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มบีทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่าย
เรียนรู้ร่วมกัน 

0.86 

7.1.5 ผู้บริหารกระตือรอืร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มบีทบาทต่อสังคม โดยส่งเสริมให้มี
กระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

1.00 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 
7.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการกระตือรือร้นที่จะสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากร
ครูที่มีบทบาทต่อสังคม 

 

7.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

7.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปจัจุบันเอื้อใหผู้้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาท
ต่อสังคมเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

7.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารกระตอืรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม เพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

7.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชพีของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อ
สังคม เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.00 

8. เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม   

8.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู  

8.1.1 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   0.86 

8.1.2 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของบุคลการครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมรว่ม  

0.86 

8.1.3 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมอื 

0.86 

8.1.4 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.86 

8.1.5 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

1.00 

8.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารที่เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู 

 

8.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

1.00 

8.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปจัจุบันเอื้อใหผู้้บริหารโรงเรียนเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของ
บุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

8.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

1.00 

8.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.00 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 
9. ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต    

9.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  

9.1.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   0.86 

9.1.2 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมรว่ม  

0.86 

9.1.3 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

0.86 

9.1.4 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  0.86 

9.1.5 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชพีของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

1.00 

9.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการให้ความส าคัญตอ่ประสบการณ์ทางวชิาชีพของบุคลากร
คร ู

 

9.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  

1.00 

9.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปจัจุบันเอื้อใหผู้้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

0.86 

9.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  

1.00 

9.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอื้อให้ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

1.00 

10. อดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง   

10.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู  

10.1.1 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมี
ภาวะผู้น าร่วม   

0.86 

10.1.2 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมี
วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

0.86 

10.1.3 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครู
ท างานอยา่งประสานความรว่มมือ 

0.86 

10.1.4 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครู
เรียนรู้ร่วมกัน  

0.86 

10.1.5 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มี
กระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

1.00 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

 
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  IOC 

10.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารที่อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรคร ู 

 

10.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.00 

10.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.86 

10.2.3 สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.00 

10.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ใหผู้้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แทจ้ริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.00 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

       ชาย 397 35.72 

       หญิง 713 64.28 

รวม 1110 100.00 

อายุ   

       น้อยกว่า 40 ปี 293 26.42 

       40-49 ปี 204 18.36 

       50-59 ปี 602 54.21 

       มากกว่า 60 ปี 10 0.88 

       ไม่ระบุ 1 0.13 

รวม 1110 100.00 

ต าแหน่ง   

       ผู้อ านวยการ 261 23.51 

       รักษาการผู้อ านวยการ 13 1.17 

       รองผู้อ านวยการ 50 4.50 

       ครูหัวหน้ากลุ่ม 156 14.05 

       ครูหัวหน้าชั้น 55 4.95 

       ครผูู้สอนนักเรียนทั่วไป 276 24.86 

       ครผูู้สอนเด็กพิการ 278 25.05 

       ไม่ระบุ 21 1.89 

รวม 1110 100.00 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง   

น้อยกว่า 5 ปี 250 22.52 

5-10 ปี 201 18.11 

11-15 ปี 170 15.35 

16 ปีขึ้นไป 483 43.52 

ไม่ระบุ 6 0.50 

รวม 1110 100.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 642 57.86 

ปริญญาโท 437 39.37 

ปริญญาเอก 7 0.63 

อื่นๆ 21 1.89 

ไม่ระบุ 3 0.25 

รวม 1110 100.00 
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กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 

 

กลยุทธ์หลักที่ 1: กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  

กลยุทธ์รองท่ี 1.1: สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน 

วิธีด าเนินการ 

1.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรครูที่เน้นในเรื่องการให้ความส าคัญต่อการ
เรียนรู้ ในฐานะที่เป็นปัจจัยส าคัญ ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 

1.1.2 จัดสัมมนาระดมความคิดเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.1.3 เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนปรกติและชั้นเรียนที่มี
การจัดการเรียนร่วมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรครู และเพ่ือให้ทราบถึง
ข้อมูลปัญหาที่เกิดข้ึนในห้องเรียนอย่างแท้จริง   

1.1.4 จัดสรรงบประมาณ เวลา และทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรครู  
เช่น จัดท าห้องสมุดเพ่ือการเรียนรู้ของครู เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรครูได้
พัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพ  

1.1.5 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน เพ่ือน าข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของครู เพ่ือหาวิธีการ
ต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2: สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทางวิชาชีพ
ที่แตกต่างกัน 
วิธีด าเนินการ 

1.2.1 สร้างค่านิยมร่วมที่ให้ความส าคัญต่อทักษะและความถนัดทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน
ของบุคลากรครู ในฐานะที่เป็นทรัพยากรทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส าคัญ และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะ
ช่วยให้โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากบริบทแวดล้อมที่
หลากหลายได้  

1.2.2 ผลักดันให้บุคลากรครูที่สอนนักเรียนทั่วไป และครูการศึกษาพิเศษ ที่มีความช านาญ
เฉพาะทางในการสอนเด็กพิการเรียนร่วมได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน
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ปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียนร่วม เช่น สนับสนุนให้ครูเป็นหัวหน้าโครงการ
ส าคัญ เปิดโอกาสให้ครูน าเสนอกิจกรรมที่สนใจหรือท้าทาย 

1.2.3 น าเทคโนโลยีมาช่วยประสานพลังในการท างานและเรียนรู้ร่วมกันของครูที่สอน
นักเรียนทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษที่มีความช านาญเฉพาะทาง เช่น การใช้ระบบโซเชียลเนทเวิร์ค 
(Social Network) สร้างกระดานกระทู้ถาม-ตอบผ่านระบบอินเตอร์เนท เพ่ือให้ครูใช้พ้ืนที่ดังกล่าวใน
การแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพซึ่งกันและกัน และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนเรียนร่วมต่อไป   
 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3: ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู 

วิธีด าเนินการ 

1.3.1 สร้างค่านิยมร่วมให้บุคลากรครูเห็นความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
เพ่ือนครูในฐานะที่เป็นอีกแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู  สนับสนุนให้บุคลากรครู
เคารพ ปกป้อง อนุรักษ์ รวมถึงน าองค์ความรู้ในอดีตมาใช้ในการพัฒนาอนาคตท่ียั่งยืน 

1.3.2 ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้าง  เครือข่ายของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งประกอบไปด้วย
อดีตผู้บริหารและผู้บริหารคนปัจจุบัน เพ่ือระดมความคิดและแบ่งปันข้อมูลตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
ร่วมกัน เพ่ือให้มีการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องแม้อดีตผู้บริหารจะพ้นจาก
ต าแหน่งไปแล้วก็ตาม 

1.3.3 จัดสัมมนาระดมความคิดเพ่ือให้ครูที่สอนนักเรียนทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษที่มี
ประสบการณ์ในการสอนนักเรียนปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษต่างกันได้มีโอกาสท างาน
และเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนนักเรียน
ในชั้นเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมให้ดียิ่งข้ึน 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 2: กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู  

 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1: สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน  

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 มอบหมายความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ให้กับบุคลากรครูทุกคนทั้งครูที่
สอนนักเรียนทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษให้สามารถด าเนินการและตัดสินใจในเรื่องต่างๆที่ส่งผลการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียนร่วมได้เองในระดับที่เหมาะสม  
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2.2.2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมองตัวเองว่าสามารถเป็นผู้น าได้ทั้งในห้องเรียน
และในขณะเดียวกันก็สามารถเป็นผู้น าของเพ่ือนร่วมงานได้เพ่ือสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน และเป็น
การเปิดโอกาสให้ครูสามารถเสนอแนวทางใหม่ๆ หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน  

2.2.3 บริหารจัดการให้ครูเข้าร่วมการนิเทศการเรียนการสอนของเพ่ือนครู เพ่ือเปิดโอกาส
ให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลป้อนกลับ และอภิปรายร่วมกัน เพ่ือเป็นการหาค าตอบ
ทางวิชาชีพร่วมกัน 
 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2: พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานอย่างต่อเนื่อง  

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน

ของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน 
2.2.2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน 

โดยเฉพาะทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

2.2.3 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่ด ารงต าแหน่งระดับหัวหน้าหรือระดับบริหารในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนการ
เรียนรู้และการท างานซึ่งกันและกัน 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 3: กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก  
 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1: สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 

วิธีด าเนินการ 

 3.1.1 ก าหนดนโยบายเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้อันมีเป้าหมายไม่ใช่เพียงการสร้าง
ประโยชน์ให้เกิดเฉพาะกับนักเรียนในโรงเรียนของตนแต่ขยายประโยชน์ไปยังนักเรียนโดยเฉพาะ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษท่ีเรียนอยู่ในโรงเรียนเรียนร่วมอ่ืนๆด้วย  

3.1.2 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางวิชาชีพครูทางด้านการสอนเด็กนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนเรียนร่วม 

3.1.3 ร่วมมือกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง จัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เช่น ห้องสมุดอักษรเบรลล์ ศูนย์ฝึกภาษามือ โดย
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พิจารณาแบ่งความรับผิดชอบตามทักษะและความช านาญของบุคลากรครูในแต่ละโรงเรียน เพ่ือให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนอ่ืนๆ สามารถใช้บริการทางการศึกษาดังกล่าว
เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะทางการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2: เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธีด าเนินการ 

 3.2.1 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกคครองที่มีความสัมพันธ์เข้มแข็งกับโรงเรียน โดยเฉพาะ
ผู้ปกครองของนักเรียนพิการเรียนร่วม เช่น จัดให้มีการประชุมหารือประจ าภาคการศึกษาระหว่างครู
ประจ าชั้นทั่วไป ครูประจ าชั้นพิเศษ และผู้ปกครองของนักเรียน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะแนวทางหรือวิธีการในการแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.2.2 เปิดโอกาสให้ผู้พิการในชุมชนที่มีความรู้สามารถได้เข้ามามีบทบาทในการท างาน
ร่วมกับบุคลากรครูของโรงเรียน เช่น การให้ผู้พิการมาเป็นครูผู้ช่วยหรือครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนในโรงเรียนเรียนร่วม 

3.2.3 ส่งเสริมให้ครูที่สอนนักเรียนทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษร่วมมือกันท างานในการ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปยังชุมชนและหน่วยงานภายนอกผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
วิทยุ โทรทัศน์ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในสังคม  

3.2.4 สร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและหน่วยงานต่างๆ โดยเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเครือข่ายทางวิชาชีพครู  

3.2.5 เชิญผู้เชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนที่การศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือเด็กพิการเรียนร่วม มาด าเนินการบรรยายอบรมให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ข: เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูล (ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง) 

2. แบบประเมินเครื่องมือวิจัย (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 



 

 

ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม 

ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  รวมถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 10 หน้า แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3. แบบสอบถามชุดนี้เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของท่านเพียงผู้เดียวเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 

นี้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามทั้งรายบุคคล
หรือโรงเรียน ขอความกรุณาใช้ดุลยพินิจในการตอบความจริง เพราะจะมีค่ายิ่งที่ท าให้ทราบข้อเท็จจริงต่อการ
น าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้ าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสรา้งชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และ
ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้  
 
                     นางสาวปภาวี พิพัฒนลักษณ์ 
          นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
โทร: 089-2020026         ภาควิชานโนบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
e-mail: veevyvic@hotmail.com 
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ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมค าในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง      ที่ตรงกับสภาพปัจจุบันของท่าน  

1.1 เพศ 

               ชาย     หญิง 

 

1.2 อาย ุ

    น้อยกว่า 40 ปี      40 – 49 ปี  

50 - 59 ปี    60 ปี ข้ึนไป 

 

1.3 ต าแหน่งปัจจุบัน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน     รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียน 

  

1.4 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ตามข้อ 1.3  

    น้อยกว่า 5 ปี     5 – 10 ปี 

11 – 15 ปี    ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป  

 

1.5 วุฒิการศึกษาสูงสุด  

ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

ปริญญาเอก    อื่นๆ (โปรดระบุ)……………………………………………. 
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ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 
 

ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อค าถาม แล้วท าเครื่องหมาย  √  ในช่องที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงค าตอบเดียว โดยเกณฑ์ในการเลือกตอบมีดังนี้  

5 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพป้จจุบัน/เป็นสภาพที่พึงประสงค์ มากที่สุด 

4 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพป้จจุบัน/เป็นสภาพที่พึงประสงค์ มาก 

3 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพป้จจุบัน/เป็นสภาพที่พึงประสงค์ ปานกลาง 

2 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพป้จจุบัน/เป็นสภาพที่พึงประสงค์ น้อย 

1 หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับสภาพปัจจุบัน/เป็นสภาพที่พึงประสงค์ น้อยท่ีสุด  

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

ภาวะผู้น าที่ย่ังยืนเพือ่เสรมิสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
สภาพจริงในปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้  

พฤติกรรมของผู้บริหารที่ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรูท้างวิชาชีพของบุคลากรครู  

ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร
ครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  

           

 

หมายถึง ท่านมีความเห็นที่ว่า “ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม” มีระดับการปฏิบัติจริงน้อย (มีระดับที่ปฏิบัติจริง

อยู่ในระดับ 2)  

และท่านคิดว่า “ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู โดย
สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม” ในระดับมาก (มีระดับที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 4) 
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ภาวะผู้น าที่ย่ังยืนเพือ่เสรมิสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
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1. ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้  

1.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรูท้างวิชาชีพของบุคลากรครู  

1.1.1 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  

           

1.1.2 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วม  

           

1.1.3 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

           

1.1.4 ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

           

1.1.5 ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  

           

1.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลตอ่พฤตกิรรมของผู้บริหารในการตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรูท้างวิชาชีพของบุคลากรครู 

1.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการ
เรียนรูท้าง    

            วิชาชีพของบุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ  

           

1.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารตระหนกัถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

1.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารตระหนกัถงึความส าคัญของการ
เรียนรูท้างวชิาชีพของบุคลากรครเูพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ  

           

1.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

           

2. สืบสานความส าเร็จ  

2.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่สืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 

2.1.1 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร
ครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

2.1.2 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร
ครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ค่านิยมร่วม 

           

2.1.3 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร
ครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 

           

2.1.4 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร
ครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 
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2.1.5 ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวชิาชีพของบุคลากร
ครู โดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะทอ้นค าตอบทางวชิาชีพ
ระหว่างบุคลากรคร ู

           

2.2  ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 

2.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพฒันา
วิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

           

2.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารสบืสานความส าเร็จใน
การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

           

2.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารสืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

           

2.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารสืบสานความส าเรจ็ใน
การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

           

3. กระจายภาวะผูน้ า  

3.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

3.1.1 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครใูนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

3.1.2 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยส่งเสริมให้ครมูีวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์และ
ค่านิยมร่วม 

           

3.1.3 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครทู างานอย่างประสานความร่วมมือ 

           

3.1.4 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครใูนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

           

3.1.5 ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะทอ้นค าตอบทางวิชาชีพ
ระหว่างบุคลากรคร ู

           

3.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลตอ่พฤตกิรรมของผู้บริหารในกระจายภาวะผูน้ าสู่บุคลากรครูในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครู
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

3.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารกระจายภาวะผูน้ าไป
ยังบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

           

3.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครู
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

3.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไป
ยังบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

           

4. ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม  

4.1 พฤติกรรมของผู้บริหารที่ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมทีจ่ะเกิดขึน้จากการพัฒนาวชิาชีพครู 
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4.1.1 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

4.1.2 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

           

4.1.3 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

           

4.1.4 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

           

4.1.5 ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมทีจ่ะเกิดขึน้จากการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสรมิให้มีกระบวนการสะทอ้นค าตอบ
ทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรคร ู

           

4.2  ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมทีจ่ะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครู 

4.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่
จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครูเพือ่เสรมิสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

           

4.2.2. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็น
ธรรมทางสังคมทีจ่ะเกิดขึน้จากการพัฒนาวชิาชีพครูเพือ่
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

4.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารค านงึถงึความเป็นธรรมทางสังคมที่
จะเกิดขึน้จากการพัฒนาวิชาชีพครูเพือ่เสรมิสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

           

4.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรม
ทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพฒันาวิชาชีพครูเพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

5. พัฒนาทรัพยากร  

5.1   พฤตกิรรมของผู้บริหารที่พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

5.1.1 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

5.1.2 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

           

5.1.3 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมือ 

           

5.1.4 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

           

5.1.5 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะทอ้น
ค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 
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5.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลตอ่พฤตกิรรมของผู้บริหารในการพฒันาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

5.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผูน้ าของบุคลากรครูใน
ระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

5.2.2 สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารพฒันาภาวะผูน้ าของ
บุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

5.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครใูน
ระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

5.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารพฒันาภาวะผูน้ าของ
บุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผ่านการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

6. ส่งเสริมความหลากหลาย  

6.1  พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู 

6.1.1.     ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถทีห่ลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากร      
            คร ูโดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม  

           

6.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้ครมูีวิสัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วม 

           

6.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยสนับสนุนให้ครทู างานอย่างประสานความ
ร่วมมอื 

           

6.1.4 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยสนับสนุนให้ครเูรียนรู้ร่วมกนั 

           

6.1.5 ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรคร ู

           

6.2  ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในการส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครู 

6.2.1     นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารสง่เสรมิความสามารถที่หลากหลายทาง 
            วิชาชีพของบุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ 

           

6.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารสง่เสริมความสามารถ
ที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครเูพือ่เสรมิสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

6.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารส่งเสรมิความสามารถทีห่ลากหลาย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

           

6.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม
ความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครเูพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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7.  กระตือรือร้น  

7.1   พฤตกิรรมของผู้บริหารทีก่ระตือรือร้นในการสร้างเครอืข่ายทางวชิาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทตอ่สังคม 

7.1.1 ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น า
ร่วม 

           

7.1.2 ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

           

7.1.3 ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่ายท างาน
อย่างประสานความร่วมมือ 

           

7.1.4 ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่ายเรียนรู้
ร่วมกัน 

           

7.1.5 ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

           

7.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลตอ่พฤตกิรรมของผู้บริหารในการกระตือรือร้นที่จะสร้างเครอืข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครทูี่มีบทบาทตอ่สังคม 

7.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารกระตอืรอืรน้ในการสร้างเครอืข่าย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูทีม่ีบทบาทตอ่สงัคมเพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

7.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารกระตือรือร้นในการ
สร้างเครอืข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูทีม่ีบทบาทตอ่สังคม
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

7.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารกระตอืรอืรน้ในการสรา้งเครอืขา่ย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูทีม่ีบทบาทตอ่สงัคม เพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

7.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารกระตือรอืรน้ในการ
สร้างเครอืข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูทีม่ีบทบาทตอ่สังคม 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

8.  เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม  

8.1   พฤตกิรรมของผู้บริหารที่เฝา้ระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลตอ่การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู 

8.1.1 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

8.1.2 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลการครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

           

8.1.3 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมือ 

           

8.1.4 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  
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8.1.5 ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดลอ้มที่ส่งผลตอ่การพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสรมิให้มีกระบวนการสะท้อน
ค าตอบทางวชิาชีพระหว่างบุคลากรคร ู

           

8.2   ปัจจัยภายนอกที่สง่ผลต่อพฤตกิรรมของผูบ้ริหารทีเ่ฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครู 

8.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลตอ่
การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ  

           

8.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารโรงเรียนเฝ้าระวัง
สภาพแวดลอ้มที่ส่งผลตอ่การพัฒนาทางวชิาชีพของบุคลากรครู
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

8.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารเฝ้าระวงัสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ  

           

8.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารเฝ้าระวัง
สภาพแวดลอ้มที่ส่งผลตอ่การพัฒนาทางวชิาชีพของบุคลากรครู
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

           

9. ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต   

9.1  พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคญัต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู 

9.1.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

9.1.2 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วม  

           

9.1.3 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

           

9.1.4 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

           

9.1.5 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรคร ู

           

9.2  ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการให้ความส าคญัตอ่ประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู 

9.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

           

9.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารให้ความส าคัญตอ่
ประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครเูพือ่เสรมิสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

9.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารให้ความส าคัญตอ่ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
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9.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารให้ความส าคัญตอ่
ประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครเูพือ่เสรมิสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

           

10. อดทนเพือ่ผลส าเร็จที่แท้จริง  

10.1  พฤติกรรมของผู้บริหารที่อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 

10.1.1    ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

           

10.1.2 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

           

10.1.3 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมือ 

           

10.1.4 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรคร ูโดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

           

10.1.5 ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จรงิในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวชิาชีพระหว่างบุคลากรครู 

           

10.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลตอ่พฤตกิรรมของผู้บริหารทีอ่ดทนรอคอยผลส าเรจ็ทีแ่ทจ้ริงในระยะยาวจากการพฒันาวิชาชีพของบุคลากรครู  

10.2.1 นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงใน
ระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

           

10.2.2 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเอือ้ให้ผู้บริหารอดทนรอคอย
ผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

           

10.2.3 สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเรจ็ทีแ่ทจ้รงิใน
ระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

           

10.2.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเอือ้ให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเรจ็
ที่แท้จริงในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครเูพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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แบบประเมินเครื่องมือวิจัย (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้ (Matters) : 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรูท้างวิชาชีพของบุคลากรครู  

1. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

    

2. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วม  

    

3. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 

    

4. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

5. ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  

    

6. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

7. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ทางวชิาชีพของบุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

    

8. สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารตระหนกัถงึความส าคัญของการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

9. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

สืบสานความส าเร็จ (Lasts) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่สืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
10. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 

โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   
    

11. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

    

12. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 

    

13. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

14. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชพีของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้ (Matters) : 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่ตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรูท้างวิชาชีพของบุคลากรครู  

15. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

    

16. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมร่วม  

    

17. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 

    

18. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

19. ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มกีระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู  

    

20. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

21. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเรียนรู้ทางวชิาชีพของบุคลากรครเูพื่อเสรมิสร้างชุมชนการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

    

22. สภาพสังคมเอือ้ให้ผู้บริหารตระหนกัถงึความส าคัญของการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

23. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพือ่เสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

สืบสานความส าเร็จ (Lasts) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่สืบสานความส าเรจ็ในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
24. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 

โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   
    

25. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

    

26. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความร่วมมือ 

    

27. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู 
โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

28. ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชพีของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

29. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

30. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จ
ในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

31. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

32. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารสืบสานความส าเร็จในการพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

กระจายภาวะผู้น า (Spreads) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระจายภาวะผู้น าสู่บคุลากรครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
33. ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   
    

34. ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมรว่ม 

    

35. ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

    

36. ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

    

37. ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าสู่บุคลากรครูในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

    

38. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากร
ครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

39. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้
น าไปยังบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

40. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากร
ครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

41. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรครู
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม (Is socially just) : พฤติกรรมของผู้บริหารทีค่ านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้น
จากการพัฒนาวิชาชีพครู  

42. ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

    

43. ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

    

44. ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมือ 

    

45. ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาวิชาชีพครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

    

46. ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค าตอบทางวิชาชพีระหว่างบุคลากรครู 

    

47. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่
จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

48. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็น
ธรรมทางสังคมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

49. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม
ที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพือ่เสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

50. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคมที่
จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

พัฒนาทรัพยากร (Is resourceful) : 
 พฤติกรรมของผู้บริหารทีพ่ัฒนาภาวะผูน้ าของบุคลากรครูในระดับหัวหนา้งานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

51. ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

    

52. ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

53. ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมือ 

    

54. ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

55. ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน
ผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

    

56. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผูน้ าของบุคลากรครูใน
ระดับหัวหนา้งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    

57. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น า
ของบุคลากรครูในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

58. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครู
ในระดับหัวหน้างานผา่นการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    

59. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผูน้ าของบุคลากรครูใน
ระดับหัวหนา้งานผ่านการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    

ส่งเสริมความหลากหลาย (Promotes diversity) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวชิาชีพ
ของบุคลากรครู  

60. ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผูน้ าร่วม   

    

61. ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมรว่ม 

    

62. ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 

    

63. ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน 

    

64. ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่หลากหลายทางวิชาชีพของ
บุคลากรคร ูโดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

    

65. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่
หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    



 

 

214 

ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

66. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารส่งเสริม
ความสามารถทีห่ลากหลายทางวิชาชพีของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

67. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถที่
หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    

68. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความสามารถที่
หลากหลายทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    

กระตือรือร้น (Is activist) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาท
ต่อสังคม 

69. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะ
ผู้น าร่วม 

    

70. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

    

71. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่าย
ท างานอย่างประสานความร่วมมือ 

    

72. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่าย
เรียนรู้ร่วมกัน 

    

73.  ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของ
บุคลากรครูที่มีบทบาทต่อสังคม โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

    

74. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทตอ่สังคมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

75. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารกระตือรือร้นในการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทต่อ
สังคมเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

76. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทตอ่สังคม เพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

77. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารกระตือรือร้นในการสร้างเครือข่าย
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่มีบทบาทตอ่สังคม เพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

เฝ้าระวังสภาพแวดล้อม (Is vigilant) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่เฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของ
บุคลากรครู  

78. ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

    

79. ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

    

80. ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่าง
ประสานความร่วมมือ 

    

81. ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

82. ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดลอ้มที่ส่งผลต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อน
ค าตอบทางวิชาชพีระหว่างบุคลากรครู 

    

83. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี  

    

84. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารโรงเรียนเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากร
ครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

85. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี  

    

86. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี  

    

ให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต  (Respects and builds on the past) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญต่อ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครู  

87. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม   

    

88. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุ คลากรครู  โ ดยส่ ง เส ริ ม ให้ ครู มี วิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ 
เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

    

89. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างานอย่างประสานความ
ร่วมมือ 
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

90. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้ร่วมกัน  

    

91. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของ
บุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการสะท้อนค าตอบทาง
วิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

    

92. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคญัต่อประสบการณ์
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  

    

93. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

    

94. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคญัต่อประสบการณ์
ทางวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  

    

95. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารให้ความส าคญัต่อประสบการณ์ทาง
วิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

    

อดทนเพื่อผลส าเร็จที่แท้จริง (Is patient) : พฤติกรรมของผู้บริหารที่อดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชพีของบุคลากรครู  

96. ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น า
ร่วม   

    

97. ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม  

    

98. ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูท างาน
อย่างประสานความร่วมมือ 

    

99. ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครู โดยสนับสนุนให้ครูเรียนรู้
ร่วมกัน  

    

100. ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แทจ้ริงในระยะยาวจากการ
พัฒนาวิชาชพีของบุคลากรครู โดยส่งเสริมให้มีกระบวนการ
สะท้อนค าตอบทางวิชาชีพระหว่างบุคลากรครู 

    

101. นโยบายรัฐเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงใน
ระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชพีของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

102. สภาพเศรษฐกิจของสังคมเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอย
ผลส าเร็จที่แท้จริงในระยะยาวจากการพฒันาวิชาชีพของ
บุคลากรครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

103. สภาพสังคมเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริง
ในระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

    

104. เทคโนโลยีเอื้อให้ผู้บริหารอดทนรอคอยผลส าเร็จที่แท้จริงใน
ระยะยาวจากการพัฒนาวิชาชพีของบุคลากรครูเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วม 

ตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชื่อ–สกุล) ………………………………………………………………………………………………............. 

ต าแหน่ง …………………………………………สังกัด/หน่วยงาน...........…………………………………………………… 

 

ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านโปรดพิจารณาโดยท า  √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด โดยมีเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด 
                    4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ ปานกลาง 
         2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ น้อย 

                    1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับ น้อยที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลกั: 1. เสรมิสร้างการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
บุคลากรคร ู  

           

กลยุทธ์รอง: 1.1 สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและ
รักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ย่ังยืน  

           

วิธีด าเนินการ: 1.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร
ครูที่เน้นในเรื่องการให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ ในฐานะที่
เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
นักเรียนทุกคน 

           

1.1.2 จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากร
ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริม
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

           

1.1.3 เข้าร่วมงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในชั้น
เรียนปรกติและชั้นเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรครู และ
เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนอย่าง
แท้จริง   

           

1.1.4 จัดสรรงบประมาณ เวลา และทรัพยากรอื่นๆเพื่อ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรครู  เช่น จัดท าห้องสมุดเพื่อ
การเรียนรู้ของครู เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ข้อมูล 
เพื่อให้บุคลากรครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถตาม
ศักยภาพ   

           

1.1.5  น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อน า
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของครู 
เพื่อหาวิธีการต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอน 

           

กลยุทธ์รอง: 1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน 

           

วิธีด าเนินการ : 1.2.1 สร้างค่านิยมร่วมที่มองว่า

ความสามารถทักษะ และความถนัดทางวิชาชีพที่แตกต่าง

กันของบุคลากรครู เป็นทรัพยากรทางการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

ที่ส าคัญ และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้โรงเรียนมี

ความสามารถในการปรับตัวและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น

จากบริบทแวดล้อมที่หลากหลายได้  

 

           

1.2.2 ผลักดันให้บุคลากรครูปรกติ และครูการศึกษา 
พิเศษที่มีความช านาญเฉพาะทางในการสอนเด็กพิการเรียน
ร่วมได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน
นักเรียนปรกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้น
เรียนร่วม เช่น สนับสนุนให้เป็นหัวหน้าโครงการส าคัญ 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.3   น าเทคโนโลยีมาช่วยประสานพลังในการท างานและ
เรียนรู้ร่วมกันครูประจ าชั้นปรกติและครูประจ าชั้นพิเศษที่มี
ความช านาญเฉพาะทาง เช่น การใช้ระบบโซเชียลเนทเวิร์ค 
(Social Network) สร้างกระดานกระทู้ถาม-ตอบผ่านระบบ
อินเตอร์เนท เพื่อให้ครูใช้พื้นที่ดังกล่าวในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางวิชาชีพซ่ึงกันและกัน และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน
เรียนร่วมต่อไป   

           

กลยุทธ์รอง: 1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย 

           

วิธีด าเนินการ: 1.3.1 สร้างค่านิยมร่วมให้บุคลากรครูเห็น
ความส าคัญต่อประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพื่อนครูใน
ฐานะที่เป็นอีกแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา
วิชาชีพครู  สนับสนุนให้บุคลากรครูเคารพ ปกป้อง อนุรักษ์ 
รวมถึงน าองค์ความรู้ในอดีตมาใช้ในการพัฒนาอนาคตที่
ย่ังยืน  

           

1.3.2  ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสร้างเครือข่ายของผู้บริหาร
โรงเรียนซ่ึงประกอบไปด้วยผู้บริหารที่ เคยด ารงอยู่ใน
ต าแหน่ง และผู้บริหารคนปัจจุบัน เพื่อระดมความคิดและ
ข้อมูลจากประสบการณ์ของผู้บริหารคนก่อน เพื่อให้มีการ
พัฒนาชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนือ่งแม้ผู้บริหาร
จะพ้นจากต าแหน่งไปแล้วก็ตาม 

           

1.3.3  จัดสัมมนาระดมความคิดเพื่อให้ครูปรกติและครู
การศึกษาพิเศษที่มีประสบการณ์ในการสอนนักเรียนปรกติ
และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษต่างกันได้โอกาสท างาน
และเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ เพื่อ
พัฒนาแนวทางการเรยีนการสอนนักเรียนในชั้นเรียนที่มีการ
จัดการเรียนร่วมให้ดีย่ิงขึ้น 

           

กลยุทธ์หลกั: 2 พัฒนาครูสูก่ารเป็นผูม้ีภาวะผู้น า            

กลยุทธ์รอง: 2.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้ภาวะผู้น าแบบมี

ส่วนร่วม 

           

วิธีด าเนินการ: 2.1.1 มอบหมายความรับผิดชอบที่สามารถ

ตรวจสอบได้ให้กับบุคลากรครูทุกคนทั้งครูปรกติและครู

การศึกษาพิเศษให้สามารถด าเนินการและตัดสินใจในเรื่อง

ต่างๆที่ส่งผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในชั้นเรียนร่วมได้เองในระดับที่เหมาะสม  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่กระตุ้นให้ครูมองตัวเองว่า

สามารถเป็นผู้น าได้ทั้งในห้องเรียนและในขณะเดียวกันก็

สามารถเป็นผู้น าของเพื่อนร่วมงานได้เพื่อสร้างความ

รับผิดชอบร่วมกัน และเป็นการเปิดโอกาสให้ครูสามารถ

เสนอแนวทางใหม่ๆ  หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 

           

2.1.3 บริหารจัดการให้ครูสามารถปฎิบัติงานการสอนให้
เป็นสาธารณะและเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความ
คิดเห็น ให้ข้อมูลป้อนกลับ และอภิปรายร่วมกัน เพื่อเป็น
การหาค าตอบทางวิชาชีพร่วมกัน 

           

2.1.4  กระจายภาวะผู้น าสู่ผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางหรือวิธีการใน
การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น จัดให้มีการประชุมหารือประจ าภาคการศึกษา
ระหว่างครูประจ าชั้นปรกติ ครูประจ าชั้นพิเศษ และ
ผู้ปกครองของนักเรียน 

           

กลยุทธ์รอง: 2.2  พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงภาวะผู้น าของ

บุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน    

           

วิธีด าเนินการ: 2.2.1 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 

เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของบุคลากร

ครูในระดับหัวหน้างาน 

           

2.2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของ
บุคลากรครูในระดับหัวหน้างาน โดยเฉพาะทักษะภาวะผู้น า
ที่จ าเป็นต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนทุกคนในโรงเรียน  

           

2.2.3 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูที่ด ารง
ต าแหน่งระดับหัวหน้าหรือระดับบริหารในโรงเรียน เพื่อให้
เกิดการสนับสนุนการเรียนรู้และการท างานซึ่งกันและกัน 

           

กลยุทธ์หลกั: 3  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายนอก
โรงเรียน 

           

กลยุทธร์อง: 3.1 สร้างความรว่มมอืในระดับโรงเรียน            

วิธีด าเนินการ: 3.1.1 ก าหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้างชุมชน

การเรียนรู้อันมีเป้าหมายไม่ใช่เพียงการสร้างประโยชน์ให้

เกิดเฉพาะกับนักเรียนในโรงเรียนของตนแต่ขยายประโยชน์

ไปยังนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่

เรียนอยู่ในโรงเรียนเรียนร่วมอื่นๆด้วย  
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.2 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูร้่วมกัน ระหว่างโรงเรียน
ที่มีการจัดการเรียนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครู
ทางด้านการสอนเด็กนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน
โรงเรียนเรียนร่วม 

           

3.1.3 ร่วมมือกับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมในเขต
พื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ เช่น ห้องสมุดอักษรเบรลล์ ศูนย์ฝึก
ภาษามือ โดยพิจารณาแบ่งความรับผิดชอบตามทักษะและ
ความช านาญของบุคลากรครูในแต่ละโรงเรียน เพื่อให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนอื่นๆ 
สามารถใช้บริการทางการศึกษาดังกล่าวเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

           

กลยุทธ์รอง: 3.2  เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ภายนอกในเชิงรุกเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           

วิธีด าเนินการ: 3.2.1 สร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและ
หน่วยงานต่างๆ โดยเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเครือข่ายทาง
วิชาชีพครู  

           

3.2.2 ส่งเสริมให้ครูปรกติและครูการศึกษาพิเศษร่วมมือกัน
ท างานในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปยังชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
วิทยุ โทรทัศน์ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วน
ร่วมให้เกิดขึ้นในสังคม   

           

3.2.3 เชิญผู้เชี่ยวชาญจากเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงาน
ทางการศึกษา และองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษาเพื่อเด็กพิการเรียนร่วม มาด าเนินการบรรยาย
อบรมให้กับผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

           

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค: รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

2. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

224 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
 

ชื่อ – นามสกุล      ต าแหน่ง 

1. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน    ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

2. นายณัฐกิจ บัวขม     ผู้อ านวยการโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย 

3. ดร. นุชนาฏ ใจด ารงค์    อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

4.  นางแววตา สุสายัณห์    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหงส์รัตนาราม 

5. ศิริรัตน์ สุวรรณภาชน์    ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมทวีธาภิเษก  

6. ดร.หนึ่งฤทัย ทิมย้ายงาม   อาจารย์มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

7. นายอนันต์ ทรัพย์วารี    ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีอยุธยา  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

 

        ชื่อ – นามสกุล     ต าแหน่ง 
1. ดร.กมลทิพย์ ทองก าแหง  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลทองฤทัย 

2. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

3. อ.ชญาภรณ์  สงครามรอด  อาจารย์การศึกษาพิเศษโรงเรียนศรีอยุธาฯ 

4. ดร.เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  

5. ดร.ศยามล  นองบุญนาก  อาจารย์พิเศษวิทยาลัยนานาชาติ 

      มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต   

6. พ.ต.ดร.บัญชาชิต  แสนสุนนท์  อาจารย์ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
7. ดร.พิมพ์ฐดา  วัจนวงศ์ปัญญา  นักวิชาการอิสระและผู้เชี่ยวชาญการพัฒนากลยุทธ์ 

      ภาวะผู้น า บริษัทการบินไทยจ ากัด   

8. อ.รัฏฏิการ์  โรจนพยัคฆ์  อาจารย์โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  

9. ดร.สุธาสินี  แสงมุกดา  ผู้อ านวยการส านักวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี  

10. อ.ศรินทร์ยา  แพรกทอง  อาจารย์โรงเรียนศรีอยุธยาฯ  

11. ผศ.สมศรี  ตรีทิเพนทร์  อาจารย์หัวหน้าโครงการการศึกษาพิเศษ  

      โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

12. ดร.สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง  นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

      ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ 

13. ดร.สุภัค  โอฬาพิริยกุล อาจารย์โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ – 
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 

14. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขากระปุก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง: หนังสือขอความร่วมมือ 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นางสาวปภาวี พิพัฒนลักษณ์ เกิดวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2525 ที่ อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา หลังจากนั้นไม่นาน ครอบครัวได้ย้ายกลับภูมิล าเนาเดิมที่กรุงเทพมหานคร ท าให้ได้
มีโอกาสเข้าศึกษาระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษาที่โรงเรียนปัญจทรัพย์ ต่อมาได้ส าเร็จ
การศึกษาระดับชั้นมัธยมต้นและมัธยมปลายจากโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ในปี
การศึกษา 2542 หลังจากนั้นได้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต จาก
คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2546 และส าเร็จการศึกษาปริญญา
โทหลักสูตร MSc Management จากมหาวิทยาลัย Lancaster ประเทศอังกฤษ ในปีการศึกษา 
2548 เมื่อส าเร็จการศึกษา ได้มีโอกาสเข้าท างานที่สมาคมไทยแนะแนวการศึกษานานาชาติ โดย
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้จัดการสมาคม ระหว่างปี พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2552 และได้เข้าศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณทิต ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู้น าทางการศึกษา สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี
การศึกษา 2553 ปัจจุบันเป็นเจ้าของและผู้ก่อตั้งโรงเรียนสอนพิเศษบ้านครูวี 
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