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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ภารุจีร์ เจริญเผ่า : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อา เ ซี ย น  (SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES FOR DEVELOPING CHARACTERISTICS 
OF THAI CHILDREN IN THE ASEAN COMMUNITY) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ผศ. ดร.
ปองสิน วิเศษศิริ, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห{, 209 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 3) เพื่อพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพื้นที่การศึกษา
ทั่วประเทศ จ านวน 183 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 131 คน และครู
ผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียน จ านวน 167 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified และการ
วิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า 1)สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้าน
สังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x= 3.843) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x= 4.754) 2)จุด
แข็งของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  คือ ด้านสังคม ส่วน
จุดอ่อน คือ ด้านทักษะ รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อม และ ด้านความรู้  โอกาสของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน คือ นโยบายรัฐ และสภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม 
คือ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 3)กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน มี 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของ
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน (2) ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน (3) ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน (4) ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
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PARUJEE CHAROENPHAO: SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES FOR DEVELOPING 
CHARACTERISTICS OF THAI CHILDREN IN THE ASEAN COMMUNITY. ADVISOR: ASST. PROF.PONGSIN 
VISESHSIRI, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF.CHAYAPIM USAHO, Ph.D.{, pp. 

The objectives of this research were 1) to study the current and desirable states of schools 
management for developing characteristics of Thai children in the ASEAN community. 2) to analyze 
strengths, weaknesses, opportunities and treats of schools management for developing characteristics of 
Thai children in the ASEAN community and 3) to develop schools management strategies for developing 
characteristics of Thai children in the ASEAN community. The study was mix method research. The samples 
were 183 primary schools. The data consists of 131 school administrators and teachers who responsible 
for ASEAN project of 167 people. The instrument used in this study were questionnaires and the strategic 
evaluation form to testify feasibility and appropriateness. The data were analyzed by frequency, 
percentage, standard deviation, PNIModified and content analysis. 

The research results showed that 1) The current state of the management for developing 
characteristics of Thai children in the ASEAN community were performed at the high level as a whole and 
while considering separately, social aspect was the highest average (x= 3.843). The desirable state of 
management for developing characteristics of Thai children in the ASEAN community were performed at 
the high level as a whole and while considering separately, social aspect was the highest average (x= 
4.754). 2 The strengths of management for developing characteristics of Thai children in the ASEAN 
community were social aspect. The most weakness was skills, the second was environment and the third 
was knowledge. The opportunity for management for developing characteristics of Thai children in the 
ASEAN community was government policy and technology. While the threats of management for 
developing characteristics of Thai children in the ASEAN community were Economy and society. 3)The 
management strategies for developing characteristics of Thai children in the ASEAN community were four 
main strategies which are developing characteristics of Thai children in the ASEAN community (1) reforming 
primary schools management for developing skills characteristics of Thai children in the ASEAN 
community  (2) reforming primary schools management for developing environment characteristics of Thai 
children in the ASEAN community (3) reforming primary schools management for developing knowledge 
characteristics of Thai children in the ASEAN community. (4) reforming primary schools management for 
developing social characteristics of Thai children in the ASEAN community 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ประสบความส าเร็จไดด้้วยความรกั ความเมตตา และความเอาใจใส่อย่างดียิ่งของ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์  
อุสาโห อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซึ่งกรุณาให้ค าแนะน าอันมีคุณค่าตลอดระยะเวลาในการด าเนินการ
วิจัย รวมทั้งเสียสละเวลาอันมีค่าในการให้ความช่วยเหลือ ในการจัดท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี จึงขอ
กราบขอบพระคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ และอาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติกุล กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.รังสรรค์  
มณีเล็ก กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่องานวิจัย ท าให้
งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีคุณค่ายิ่งต่อผู้วิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย ตลอดจนผู้บริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ และเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ขอขอบคุณ
พี่ๆ เพื่อนๆ น้องๆ ศิษย์เก่า นิสิตปัจจุบันและเจ้าหน้าที่สาขาวิชาบริหารการศึกษาท่ีให้ก าลังใจ ผลักดัน และคอย
ช่วยเหลือตลอดระยะเวลาการศึกษาวิจัย จนวิทยานิพนธ์ส าเร็จได้ด้วยดี 

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” กองทุนรัชดาภิเษก
สมโภช จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

คุณค่าอันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ คุณพ่อพานิชย์ เจริญเผ่า คุณแม่อรุณี เจริญเผา่ 
และคุณย่าสิ่ว เจริญเผ่า ที่กรุณาเลี้ยงดูด้วยความรัก ความเอาใจใส่  เป็นต้นแบบความดีงามในการด าเนินชีวิต 
และสร้างรากฐานทางการศึกษา โดยการสนับสนุนและให้โอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จนท าให้เกิด
ความส าเร็จและความภาคภูมิใจในวันนี้ ตลอดจนคณาจารย์ทุกท่านที่มีส่วนส าคัญในการท าให้ผู้วิจัยประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินชีวิต 

ท้ายที่สุดนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณครอบครัวเจริญเผ่า คุณพ่อ คุณแม่ ที่รัก และเป็นทุกสิ่ งทุก
อย่างในชีวิตของลูกค่ะ พี่ชายทั้ง 2 คน ที่เอาใจใส่ ห่วงใย น้องสาวอยู่ตลอดเวลา ขอขอบคุณญาติๆพี่ๆน้องๆที่ให้
ก าลังใจ ส่งความห่วงใยมาให้เสมอ ขอบคุณเพื่อนๆ ทั้งเพื่อนสตรีวิทยา และเพื่อนๆพี่ๆทุกๆท่านในการให้ก าลงัใจ 
และให้ความช่วยเหลือตลอดมา ขอบคุณพี่ๆทุกคนในรุ่นที่ให้การสนับสนุนน้องตั้งแต่วันแรกที่เข้ามาเรียนและท า
ให้การเรียนปริญญาเอกครั้งนี้มีแต่ความสุข มิตรภาพท่ีมีให้กันมีคุณค่ามากมายต่อความส าเร็จในครั้งนี้ค่ะ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 เป็นการรวมตัวกันในกลุ่มประเทศอาเซียนที่อยู่ใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีประเทศสมาชิก 10 ประเทศเพ่ือให้กลุ่มประเทศในอาเซียนมีความ
เข้มแข็ง และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ซึ่งการรวมตัวกันของประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้อยู่ภายใต้กรอบความร่วมมือรวมกันในการสร้างรากฐานอาเซียนให้มีความแข็งแกร่ง 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่ก าลังพัฒนาเป็นรูปเป็นร่างอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ โดยการ
พัฒนาที่เห็นได้ชัดเจนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน คือด้านเศรษฐกิจ การค้า ที่ได้มีการการเปิดเสรี
ทางการค้าโดยการจัดตั้งเขตการค้าเสรี (Free Trade Area )ขึ้น เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน
ระหว่างประเทศ  เป็นกระแสที่เกิดขึ้นอย่างแพร่หลายทั่วโลก ประเทศในภูมิภาคอาเซียนได้มีการ
พัฒนาเขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area Agreement (AFTA) ขึ้น  ประเทศไทยก็
ยากที่จะหลีกเลี่ยงกระแสดังกล่าวได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี 2548) การเปิดการค้าเสรีย่อมส่งผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษาของประเทศไทยที่ก าลังจะเข้าเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียนในปี ค .ศ. 2015 
ประเทศไทยควรตระหนักและพร้อมรับกับผลกระทบของการเปิดการค้าเสรี เนื่องจากธุรกิจหลาย
ประเภทของทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติต้องการแรงงานที่มีฝีมือในการท างานที่มีความเชี่ยวชาญ และ
มีความสามารถที่หลากหลายในการท างาน เช่น ความสามารถในการสื่อสารได้หลายภาษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ รู้จักหา
วิธีการเพ่ือแก้ไขปัญหา สร้างสรรค์ผลงาน โดยผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น ซึ่ง
ระบบการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันต้องเตรียมความพร้อมในการผลิตเด็กและเยาวชนที่มี
ศักยภาพในการขับเคลื่อนไปสู่ประชาคมอาเซียน ภาครัฐต้องตระหนักถึงการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาที่ดีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างให้ประชาชนคนไทยมีศักยภาพ และมีความพร้อมต่อการพัฒนา
ประเทศไปสู่ความเข้มแข็งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ในอนาคต  

ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพคนไทยในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง การปฏิรูปการศึกษาต้องเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของผู้เรียน ในทุกรายวิชาทั้ง คณิตศาสตร์ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
กระทรวงศึกษาธิการควรขยายความร่วมมือทางด้านการศึกษากับประเทศอ่ืนๆในอาเซียน เพ่ือสร้าง
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กรอบความร่วมมือระหว่างรัฐต่อรัฐในการสนับสนุนนโยบายทางการศึกษา เพ่ือสร้ างรากฐานทาง
การศึกษาที่ม่ันคงให้กับประเทศชาติในการขับเคลื่อนประเทศต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ครอบคลุมและทั่วถึง โดยกระทรวงศึกษาต้องจัดท าแผนการศึกษาให้
สอดคล้องควบคู่กับการพัฒนาประเทศไปสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 2554) 
จึงเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ภาครัฐและทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันในการพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพและมีความ
พร้อมในการเป็นพลเมืองอาเซียน โดยมุ่งเน้นการสร้างเด็กไทยให้มีคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ประชาคมอาเซียน และมุ่งพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พร้อมต่อการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน สามารถแข่งขันกับชาติอ่ืนๆได้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  

 การตื่นตัวต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ประเทศไทยได้มีการเตรียมความพร้อม
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยเฉพาะทางด้านการศึกษาที่นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2554 ได้มีการเตรียมแนวทางความพร้อมทางด้านการศึกษาเพ่ือรองรับกับการ
ก้าวสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนในหลายรูปแบบในอนาคต โดยเน้นการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประกอบไปด้วย การยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากลทั้งความรู้ที่เป็นสากลและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการอ่านพร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และภาษาถิ่น 
จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย สอดคล้องกับการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ที่ต้องการให้ภายในปี พ.ศ.2561 มีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเป้าหมายส่วนหนึ่งที่ส าคัญคือคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และจากแผนการศึกษา
แห่งชาติ  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2552 – 2559 ซึ่ งเป็นแผนระยะยาวภายใต้บทบัญญัติติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา   
การจัดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง การปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักศีลธรรม การสร้างค่านิยมที่
ดี มีจิตสาธารณะต่อชุมชน และสังคม การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ โดยการจัดการศึกษาของประเทศ 
จะต้องผลิตประชากรที่มีคุณภาพ ที่มีความรู้และทักษะที่แข่งขันกับประเทศอ่ืนๆในอาเซียน และ
นานาชาติ (ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2555)  

กระทรวงศึกษาธิการได้มีการด าเนินนโยบายเพ่ือเตรียมความพร้อมในด้านการศึกษาตาม
ปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษาของประเทศไทย เพ่ือให้เป็นไปตามข้อตกลงตามกรอบอาเซียนซึ่ง
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ปรากฏในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  (A Blueprint for ASEAN 
Socio-Cultural Community) ที่ระบุไว้ว่าภายในปี พ.ศ. 2558 ประชาชนอาเซียนจะต้องได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะต่างๆที่จ าเป็นในการเป็นพลเมืองอาเซียน 
โดยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินงานโครงการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน ได้แก่ โครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน  และโครงการอ่ืนๆที่เกี่ยวกับอาเซียน
เป็นจ านวนมาก เพ่ือให้ทุกโรงเรียนในทุกระดับชั้นมีความตื่นตัว และตระหนักถึงหน้าที่และการมีส่วน
ร่วมในการเข้าเป็นพลเมืองอาเซียน (กรมอาเซียน,2552) จึงได้มีการพัฒนานักเรียนเพ่ือให้มีความ
พร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจึงควรปลูกฝังคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียนตั้งแต่วัยเยาว์  
เพ่ือให้เด็กสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ได้รับการศึกษาที่ครอบคลุม มีการจัดการเรียนรู้
และการจัดกิจกรรมในโรงเรียนที่สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างแท้จริง ในปี 2558 ซึ่งจากการโครงการ
ต่างๆทีภ่าครัฐพยายามสนับสนุนให้ทุกโรงเรียนมีโครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือก้าวสู่อาเซียน รวมทั้ง
พัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐานในระดับอาเซียน และระดับโลก เพ่ือสามารถพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมเป็น
พลเมืองอาเซียน และเป็นพลโลกนั่นเอง 

แต่ระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังคงมีปัญหา และขาดประสิทธิภาพในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ที่ยังคงขาดความรู้ ขาดทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต โดยเฉพาะ
ภาษาสากลที่จ าเป็นต้องใช้เพ่ือการสื่อสารในประชาคมอาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ ซึ่งดูได้จากผลการ
ทดสอบจากสถาบันการทดสอบทางการศึกษา (สทศ.) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในปีการศึกษา 2557 ที่ผ่านมา พบว่า ภาพรวมคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั่วประเทศจากการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) มีคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษต่ า กว่าปีการศึกษา 2556 โดยเฉพาะในเรื่อง
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และจากผลการประเมินทักษะของนักเรียนไทยในระดับนานาชาติของ 
PISA ในปี 2012 ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับที่ 3 ขอในประเทศอาเซียน แต่เมื่อเทียบกับ
ประเทศสมาชิกที่เข้าร่วมการจัดอันดับ PISA ทั้งหมดทั่วโลกมีจ านวน 65 ประเทศสมาชิก ซึ่งประเทศ
ไทยอยู่ในอันดับที่ 50 และมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของ OEDC ทั้ง 3 รายวิชา สะท้อนให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่าคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เป็นปัญหาส าคัญที่
กระทรวงศึกษาต้องหาแนวทางที่ส าคัญในการพัฒนาเด็กให้สามารถคิด วิเคราะห์ มีทักษะที่จ าเป็น 
และมีความรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ซ่ึงจากผลการทดสอบทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่า
คุณภาพการศึกษาของเด็กไทยก าลังตกต่ าลง ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยน และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือเตรียมความพร้อม โดยต้องเร่งพัฒนา
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สถานศึกษาและจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเพ่ือสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน และ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ    
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” โดยผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน และทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ 

การเตรียมความพร้อมในด้านการศึกษา และการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน เป็นเรื่องที่มีความส าคัญที่จ าเป็นต้องรีบพัฒนาอย่างเร่งด่วน และผู้ที่มีส่วน
รับผิดชอบในการพัฒนาและจัดการศึกษาทุกระดับ และควรจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้เด็กไทยมี
คุณลักษณะที่ดี มีศักยภาพ และมีคุณลักษะที่พร้อมต่อการเป็นพลเมืองอาเซียนอย่างสมบูรณ์ และ
ทัดเทียมประเทศอ่ืนๆในประชาคมอาเซียน แต่ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าการเตรียมความพร้อมในการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนมีเพียงนโยบายและแนวทางในการเตรียมความพร้อมให้โรงเรียน แต่ยังไม่มีการ
ก าหนดวิธีการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปปฏิบัติใช้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถ
น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนได้อย่างชัดเจนจึงควรหากระบวนการในการพัฒนาให้โรงเรียนมี
คุณภาพถึงระดับที่พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือช่วยให้เยาวชนของชาติเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของอาเซียนมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน” ครั้งนี้จะช่วยให้วิชาชีพด้านการบริหารสถานศึกษามีความเข้มแข็ งขึ้น          
เพราะองค์ความรู้ใหม่ที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับผู้บริหารในระดับนโยบาย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถน าวิธีการ 
แนวทางปฏิบัติ ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศได้อย่างยั่งยืนต่อไป   

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน” โดยมุ่งหวังว่าผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางส าคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน และเพ่ือให้เด็กไทยมีคุณภาพ มีศักยภาพในการ
เป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียนในอนาคตต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย    

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียนเป็นอย่างไร 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนควร
เป็นอย่างไร 
  
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

        1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 2. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 

 
1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนผ่านกระบวนการ
บริหาร 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การน าแผนไปปฏิบัติ 3) การประเมินผล เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

การวางแผน หมายถึง การจัดท าแผนงาน และแผนการปฏิบัติงาน โครงการ และกิจกรรม 
โดยมีการก าหนด วิธีด าเนินการ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

การน าแผนไปปฏิบัติ หมายถึง การน าแผนงานต่างๆที่ได้วางแผนไว้ ทั้งโครงการ และ
กิจกรรม ไปสู่การปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดขอบเขตงาน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน  จัดสรร
ทรัพยากร งบประมาน และผู้รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

การประเมินผล หมายถึง การประเมินผล ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้วางไว้ รวมถึง
การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

ประชาคมอาเซียน หมายถึง กลุ่มประเทศต่างๆในภูมิภาคอาเซียนทั้ง 10 ประเทศได้ตกลง
ร่วมกันในความร่วมมือ 3 ด้าน หรือ 3 เสาหลัก ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม
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และวัฒนธรรม ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาในเรื่องเสาหลักที่ 3 ในด้านการศึกษา เน้นเรื่องการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยที่ต้องการให้เกิดข้ึนเพ่ือสร้างความพร้อมในการเข้าสู่อาเซียน 

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน หมายถึงลักษณะหรือคุณสมบัติที่ต้องการให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่ประกอบด้วย ด้านความรู้ , ด้านทักษะ, ด้านสังคม  และด้าน
สิ่งแวดล้อม   

ด้านความรู้ คือ 1) มีความรู้หลากหลาย (มีความรู้หลากหลายแบบสหวิชาการ)  2) รู้อาเซียน (มี
ความรู้พื้นฐานทั่วไปที่ครอบคลุมในประชาคมอาเซียน) 3) เรียนรู้ตลอดชีวิต (มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต)   

ด้านทักษะ โดยแบ่งออกเป็นทักษะพ้ืนฐาน 3 ด้าน คือ 1) การสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป 2) การ
ใช้เทคโนโลยีที่สร้างสรรค์  3) การท างานร่วมกับผู้อื่น และแก้ปัญหาแบบสันติ  และทักษะการพัฒนา
ตน 3 ด้าน 1)การมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) มีความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก 3) มีภาวะผู้น า  

ด้านสังคม คือ 1) ภูมิใจในไทย/อาเซียน 2) รักประชาธิปไตย 3) ด าเนินชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 4) มีจิตสาธารณะ เอ้ืออาทร เสียสละต่อส่วนรวม มีความสามัคคี 5) เห็นคุณค่า
มนุษย์ ความหลากหลาย ความแตกต่างในสังคม  

ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 1) อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) มีจิตส านึกและมีพฤติกรรม
การใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 3) ลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ มีความพร้อมและมีศักยภาพ 
ผ่านเกณฑ์การพิจารณา และได้รับการคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ  มีวิทยากรให้ความรู้ ช่วยเหลือ
การจัดประสบการณ์ที่ดีแก่เพ่ือนครูและมีบทบาทเป็นหน่วยกลางประสานงานให้กับโรงเรียนอ่ืนๆได้ 
โดยโรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษามีการเปิดการเรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัยถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 หรือ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  

เด็กไทย หมายถึง นักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 การศึกษาในครั้งนี้ได้ศึกษาโดยน าแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัย  ส าหรับการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารของ Fayol (1916), Gulick 
and Urwick (1936) และ Deming (1993) โดยน าหลักการบริหารทั้ง 3 กระบวนการนี้มาศึกษา 
วิเคราะห์สังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 การวางแผน (Planning) 
1.2 การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

2. กรอบคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยศึกษาจากแนวคิดที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กทั้งในไทย อาเซียน และต่างประเทศ ที่มีการน าเสนอแนวคิด
คุณลักษณะของเด็กที่มีรูปแบบ ตัวบ่งชี้ หรือเกณฑ์ต่างๆ ในการก าหนดคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนที่เหมาะสมกับบริบทของเด็กไทยในการจะเข้าเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียน 
โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

2.1 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในประเทศไทย 

2.1.1 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 -2559 ของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) 

2.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) 

2.1.3 แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยในอนาคต                              
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ และคณะ 2547) 

2.1.4 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี                             -
ของ ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2548) 

2.1.5 แนวคิดคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) 
  2.2 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในต่างประเทศ 

        2.2.1 แนวคิดคุณลักษณะที่ดี ของ Nick Tate (2005) 
        2.2.2 แนวคิดคุณลักษณะที่เข้มแข็งส าหรับเยาวชนไปสู่การเติมชีวิตให้สมบูรณ์ ของ

Lickona and Davidson (2005) 
      2.3 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียน 

       2.3.1 แนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) 
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      2.3.2 แนวคิดคุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนตามกฎบัตรอาเซียน  ตามโครงการ
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 3 ของ แพรภัทร ยอดแก้ว (2556)   

จากการศึกษาแนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยน ามาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดที่จะท าการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยได้สังเคราะห์แนวคิดคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

 
ด้านความรู้ 

- รู้หลากหลาย (มีความรู้หลากหลายแบบสหวิชาการ) 
- รู้อาเซียน (มีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมในประชาคมอาเซียน) 
- เรียนรู้ตลอดชีวิต (รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอนให้รู้วิธีการเรียนรู้ตลอดชีวิต)   

ด้านทักษะ 
  ทักษะพ้ืนฐาน   

-  สื่อสาร 2 ภาษาข้ึนไป (สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษ และภาษา
เพ่ือนบ้าน)  
- ใช้เทคโนโลยีที่สร้างสรรค์ (ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์) 
-  ท างานร่วมกับผู้อ่ืน และแก้ปัญหาแบบสันติ (ทักษะความสามารถในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน และแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี)  
ทักษะการพัฒนาตน 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้) 

- มีความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก (การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลมีวิธีคิดอย่าง
สร้างสรรค์เชิงบวก ) 

- มีภาวะผู้น า (มีภาวะผู้น า และลงมือท าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง) 
ด้านสังคม 

-  ภูมิใจในไทย/ อาเซียน (มีความภูมิใจในความเป็นไทย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และ
ความเป็นอาเซียน) 

- รักประชาธิปไตย (มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย) 
- ด าเนินชีวิตแบบพอเพียง (ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
- จิตสาธารณะ เอ้ืออาทร เสียสละต่อส่วนรวม (มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจเอ้ืออาทร 
เสียสละ เพื่อส่วนรวม) 
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- เห็นคุณค่ามนุษย์ ความหลากหลาย ความแตกต่างในสังคม (เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และความแตกต่างต่อบุคคล สังคม ศาสนา 
และวัฒนธรรม) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
    - อนุรักษ์ธรรมชาติและมีจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อม 

   - มีจิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า  
   - ลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
 
3. กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
     โดยได้ท าการศึกษาหลักการและข้ันตอนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดังนี้ 

3.1 การบริหารกลยุทธ์ของ Wheelen and Hunger (2012) 
3.2 การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ของ Koontz and Weihrich (1990) 
3.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารองค์การโดยใช้ค่า

ดัชนี PNI ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) 
 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียน ดังนี้  

1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
2. การก าหนดกลยุทธ์  TOWS Matrix 

      3. การปรับปรุงกลยุทธ์ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และน าเสนอในแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน โดยการวิเคราะห์แนวคิดคุณลักษณะที่ดีของเด็ก โดยแบ่งเป็นแนวคิดในประเทศไทย  แนวคิด
ในอาเซียน และแนวคิดในต่างประเทศ และน ามาสังเคราะห์แนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน  เพ่ือน ามาศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  เพ่ือให้ได้คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน และน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ส าหรับน ามาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาตามหลักการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย  3 ส่วน คือ การ
วางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนที่ท าการศึกษา คือ ด้านความรู้ , ด้านทักษะ
,ด้านสังคม  และด้านสิ่งแวดล้อม 

 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่ว
ประเทศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 183 
โรงเรียน 

 1.6.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา  

 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2557  
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1  กลุ่มระดับนโยบายของกระทรวงศึกษา ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทั่วประเทศ สามารถน าไปใช้ประโยชน์จากการ
วิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

(1) ได้แนวทางในการพัฒนานโยบายด้านการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียนให้พร้อมในการผลิตคนที่มีคุณภาพสู่
ประชาคมอาเซียน 
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(2) ได้องค์ความรู้ใหม่ เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ที่สามารถน าไปพัฒนาระบบการบริหารงานของหน่วยงานทางการศึกษา เพ่ือสร้าง
คุณลักษณะของเด็กไทยที่เหมาะสมกับบริบทของคนไทยอย่างแท้จริง 

1.7.2 หน่วยงานระดับปฏิบัติการ ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษาที่อยู่ภายใต้การดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะได้รับ
ประโยชน์จากการศึกษา ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียนไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ของนักเรียนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

(2) ครูผู้สอน  สามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนเพ่ือใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมต่างๆที่เป็นการ
เสริมสร้างคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

(3) นักเรียนจะได้รับการพัฒนาความสามารถให้มีคุณลักษณะในด้าน ความรู้ ทักษะ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ที่พร้อมในการเป็นพลเมืองในประชาคมอาเซียน  

1.7.3 หน่วยงานทางวิชาการ ได้แก่ มหาวิทยาลัยที่มีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หรือ
หน่วยงานต่างๆทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปเพ่ิมสถานะทางวิชาการในเรื่องการบริหารงาน
โรงเรียน และสามารถต่อยอดงานวิจัยโดยใช้แนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต



บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ซึ่งมีรายละเอียด และสาระส าคัญต่อ
การน ามาใช้ในการศึกษาวิจัย ดังนี้  

  2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียน 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

  2.4 แนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์ 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน  

2.1.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 16 ก าหนดว่าการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษา การแบ่งระดับและ
ประเภทของการศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ความหมายและความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา คือการที่ผู้บริหารต้องก าหนดภารกิจหลัก วางแผน วิธีการปฏิบัติ รวมถึงขั้นตอนการ
บริหารต่างๆที่ชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีระบบการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้การท างาน
เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดขององค์กร ต้องรู้จักการเลือกการบริหารงานที่ มีความเหมาะสมต่อ
องค์กร และสร้างให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานเพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายและเป้าประสงค์ที่วางไว้ การ
บริหารจึงเป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่ต้องอาศัยศิลปะในการบริหาร เพ่ือให้ผู้ร่วมงานในทุกระดับเกิดการมี
ส่วนร่วมในการท างานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ การสร้างความ
ร่วมมือจากคนในองค์กร นักบริหารจะต้องพิจารณาความถนัดในแต่ละบุคคล และสามารถดึงจุดเด่น
ความรู้ ความสามารถที่มีในแต่ละบุคคลให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับ ซึ่งแต่ละบุคคลจะมีความแตกต่าง
กัน ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องใช้กระบวนการบริหารที่มีความเหมาะสม รวมถึงการน าเทคนิควิธีการ
บริหารมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่างสูงสุด เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียน 
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     สุรพล พุฒค า (2544) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการสรรหาวิธีทางการบริหาร
เพ่ือให้เกิดร่วมมือของบุคคลากร เกิดความเต็มใจในการปฏิบัติงาน เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยมีการประเมิน และสร้างตัวชี้วัดในการท างานที่แสดงให้
เห็นถึงการมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกิจกรรมต่างๆ ที่สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้ด าเนินการ ภายใต้ภารกิจหลักของผู้บริหาร โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
ประเทศไทย เพราะการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการบ่มเพาะและเสริมสร้างพลเมืองของประเทศให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในอนาคต ซึ่งการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จ 

 

2.1.2 ภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2545 (ฉบับที่  2) มาตรา  39 ระบุว่าให้
กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว 
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ 2545) 

  

2.1.3 สภาพและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ธีระ รุณเจริญ (2545) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงปัญหา และความต้องการต่างๆที่จ าเป็นของ
สถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ๆส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่ผู้บริหารจะเป็นหลักในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องเป็นเป็นมืออาชีพ
ในการบริหาร และมีคุณลักษณะต่างๆดังนี้ ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์สามารถคาดการณ์อนาคตที่จะเกิดขึ้น 
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีสติปัญญา มีทักษะ ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม มีจรรยาบรรณ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง จึงจะน าไปสู่
ความส าเร็จ ที่แสดงให้เห็นได้จากมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
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2.1.4 กระบวนการบริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียน ให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนได้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความสุข โดยให้การสนับสนุนทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน รวมทั้งการสร้างขวัญ
และก าลังใจเพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการการบริหาร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการบริหารงานการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สิ่งที่ส าคัญคือการร่วมกัน
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้กระบวนการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ท าให้เห็นระบบงานทั้งหมดของโรงเรียนว่าเริ่มต้นจากไหน ส่งต่อไปที่ใคร และสิ้นสุดที่ใด โดยการ
จัดล าดับความส าคัญของคนและความส าคัญกับงานให้มีความสอดคล้องกัน  ในกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้ครู บุคลากรทางการศึกษา
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนได้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความสุข ส าหรับการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
โดยใช้กระบวนการการบริหารเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารที่ได้รับการยอมรับและได้น าไปปฏิบัติใช้ในงานวิชาการเป็นจ านวนมาก มีดังนี้ 

(1) กระบวนการ POCCC ของ Fayol (1916)ประกอบด้วย  

 1. P-Planning:  การวางแผน  

 2. O-Organizing:       การจัดองค์กรการแบ่งงานและจัดสายบังคับบัญชา 

 3. C-Commanding:   การสัง่การและให้ปฏิบัติ 

 4. C-Coordinating:    การประสานงาน 

  5. C-Controlling:      การควบคุมว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

(2) Gulick and Urwick (1936) น าเสนอกระบวนการบริหารโดยใช้ POSDCORB Model 
ประกอบด้วย 

  P-Planning  (การวางแผน) 

  O-Organizing  (การจัดองค์การ/ก าหนดขอบข่ายงาน/แบ่งงาน/จัดสายบังคับบัญชา) 

  S-Staffing  (การบริหารงานบุคคล) 

  D-Directing  (การก ากับติดตาม/การอ านวยการ) 
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  Co-Coordinating (การประสานงาน) 

  R-Reporting  (การรายงาน) 

  B-Budgeting  (การจัดท างบประมาณ 

(3) วงจรคุณภาพPDCA เป็นวงจรคุณภาพของ Deming (1993) ซึ่งประกอบด้วย 

 1. Plan (วางแผน) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ในการวางแผนต้องเข้าใจกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้
ชัดเจนเป้าหมายที่ก าหนดต้องเป็นไปตามนโยบายวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การ เพ่ือให้การพัฒนา
องค์การเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 2. DO (ปฏิบัติ) หมายถึง การปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามแผน ก่อนการปฏิบัติตามแผนควร
ศึกษาข้อมูลสารสนเทศและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การก่อนส าหรับการปฏิบัติจริง
ควรด าเนินการให้เป็นไปตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูล
หลักฐานร่องรอยการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผลและน ามาใช้ในการด าเนินการครั้ง
ต่อไป 

3. Check (ตรวจสอบ) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานว่าการปฏิบัติงานได้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผนหรือไม่ และมีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ 
อย่างไรมีการแก้ปัญหาระหว่างด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ การติดตาม การตรวจสอบและ
การประเมินผลเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องท าควบคู่กับการด าเนินงาน  

4. Action (การปรับปรุง ) หมายถึง การน าผลการตรวจสอบ ผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ของการด าเนินงานที่ผ่านมา น ามาปรับปรุงในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

ผู้บริหารและครูซึ่งเป็นบุคลากรภายในจะต้องร่วมกันพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพดีและจะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนว่าต้องการพัฒนาเด็ก
ให้มีคุณสมบัติเป็นอย่างไรและถ้าจะให้เด็กมีคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว ก็ต้องช่วยกันคิด และช่วยกัน
วางแผน (Plan) ว่าจะต้องท าอย่างไร แล้วช่วยกันท า (Do) ช่วยกันตรวจสอบ (Check) และปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลาโดยร่วมกันท างานเป็นทีม 
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ตารางท่ี 1 ตารางวิเคราะห์กระบวนการบริหาร  
 

แนวคิดกระบวนการบริหาร วิเคราะห์แนวคิด 

1) กระบวนการ POCCC ของ Fayol (1916) ประกอบด้วย 

P-Planning (การวางแผน) 

O-Organizing (การจัดองค์การ/ก าหนดขอบข่ายงาน/แบ่งงาน/จัดสายบังคับบัญชา) 

C-Commanding (การบังคับบัญชา/การสั่งการให้ปฏิบัติ) 

C-Coordinating (การประสานงาน) 

C-Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน) 

 

1. Planning 

2. Implementation 

2. Implementation 

2. Implementation 

3. Evaluation 

2) กระบวนการ POSDCORB Model ของ Gulick & Urwick (1936) ประกอบด้วย 

P-Planning (การวางแผน) 

O-Organizing (การจัดองค์การ/ก าหนดขอบข่ายงาน/แบ่งงาน/จัดสายบังคับบัญชา) 

S-Staffing (การบริหารงานบุคคล) 

D-Directing (การก ากับติดตาม/การอ านวยการ) 

Co-Coordinating (การประสานงาน) 

R-Reporting (การรายงาน) 

B-Budgeting (การจัดท างบประมาณ) 

 

1. Planning 

2. Implementation 

2. Implementation 

3. Evaluation 

2. Implementation 

3. Evaluation 

2. Implementation 

3) วงจรคุณภาพ PDCA  ของ Deming (1993) ประกอบด้วย 

P-Plan (วางแผน) 

D-Do (ปฏิบัติตามแผน) 

C-Check (ตรวจสอบ/ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 

A-Action (ปรับปรุง) 

 

1. Planning 

2. Implementation 

3. Evaluation 

3. Evaluation 
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ตารางท่ี 2  ตารางสังเคราะห์กระบวนการบริหาร 

แนวคิดกระบวนการบริหาร 

1. 
Fa

yo
l 

(1
91

6)
 

2.G
ul

ick
&U

rw
ick

 
(19

36
) 

3. 
De

m
ing

 

(1
99

3)
 

1. Planning Planning Planning Plan 

2. Implementation 

Organizing Organizing  
Commanding   

Coordinating Coordinating  
   

 Staffing  

 Budgeting  
  Do 

   

3. Evaluation 

Controlling   
 Directing  

 Reporting  
  Check 

  Action 

 

จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิด คือ กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยเริ่มจากการวางแผน (Planning) การปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การวางแผน (Planning)  

Robbins (1980) ให้ความหมาย การวางแผนว่าการวางแผน คือการวางแนวทางเพ่ือให้
ทราบว่า ต้องการท าอะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไหร่ ใครเป็นผู้รับผิดชอบ หรือใครเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
หรือเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ขึ้นเพ่ือหาวิธีการที่จะท าให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า  
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 Hellriegel and Slocum (1989) การวางแผน คือ กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ทางการ อันประกอบด้วยลักษณะงานต่อไปนี้ 
 1) การเลือกภารกิจขององค์การวัตถุประสงค์ทั้งหมด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 2) การคัดแยกวัตถุประสงค์ตามส่วนงานต่าง ๆ รวมทั้งวัตถุประสงค์ส่วนบุคคลที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 3) การเลือกกลยุทธ์และยุทธวิธีเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 

ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดการวางแผนเพ่ือน ามาก าหนดเป็นนิยามศัพท์ของการวิจัยนี้ว่า
หมายถึง การจัดท าแผนงาน และแผนการปฏิบัติงาน โครงการ และกิจกรรม โดยมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 

การปฏิบัติ (Implementation)  

 การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องจากการวางแผนซึ่งมีความส าคัญต่อ
ระบบบริหารจัดการ เนื่องจากการบริหารแผนและการปฏิบัติเป็นการอธิบายสิ่งที่เป็นนามธรรมจาก
การวางแผนโดยน ามาปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมเพ่ือแสดงถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินการ ผลสัมฤทธิ์ที่ได้
จากการบริหารแผนและการปฏิบัติจึงเป็นตัวชี้วัดว่าองค์การมีระบบการบริหารแผนและการน าไป
ปฏิบัติที่มีท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติ ประกอบด้วย 

 O-Organizing (การจัดองค์การ/ก าหนดขอบข่ายงาน/แบ่งงาน/จัดสายบังคับบัญชา) 

 Commanding (การบังคับบัญชา/การสั่งการให้ปฏิบัติ) 

 Coordinating (การประสานงาน) 

 Staffing (การก าหนดผู้รับผิดชอบ)  

 Budgeting (การจัดสรรงบประมาณ) 

 Do (ปฏิบัติตามแผน) 

 Leading (การน า/การสั่งการ) 
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 ยุทธนา พรหมณี (2547) ให้ความหมายของการน าไปปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินการทุก
อย่างเพ่ือให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การน าไปปฏิบัติ เป็นการน าโครงการ/กิจกรรม ที่
ได้ก าหนดไว้ในแผนไปด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยต้องก าหนดองค์กรหรือบุคคลที่
รับผิดชอบ และวิธีการด าเนินการชัดเจน 

ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดการน าไปปฏิบัติมาก าหนดเป็นนิยามศัพท์ของการวิจัยนี้ว่าการน า
แผนงานต่างๆที่ได้วางแผนไว้ ทั้งโครงการ และกิจกรรม ไปสู่การปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดขอบเขต
งาน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน  จัดสรรทรัพยากร งบประมาน และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้โรงเรียน
พัฒนาไปสู่ประชาคมอาเซียน หรือเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

การประเมินผล(Evaluation) 

 Deming (1993) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าตรงตามที่ได้
วางแผนไว้หรือไม่ และปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด เกิดอุปสรรคระหว่าง
การปฏิบัติหน้าที่มากน้อยแค่ไหนและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างไร การประเมินจึงมีกระบวนการในการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลจะต้องท าควบคู่ระหว่างการด าเนินงานเสมอ 

 Kaplan and Norton (1996) กล่าว่า การประเมินผลขององค์การที่จะท าให้ผู้บริหาร
ระดับสูงเห็นภาพรวมขององค์การได้ชัดเจน ควรใช้การประเมินผลด้วยองค์ประกอบในการประเมินผล
ตามแนวคิดของ balanced scorecard 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพอใจของลูกค้า ด้าน
กระบวนการบริหาร และด้านการมุ่งสร้างการเรียนรู้ นวัตกรรมและการเจริญเติบโต 

 Pearce and Robinson (2009) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติที่ได้วางไว้ โดยต้องหาทางแก้ไข ปรับปรุงให้ดีขึ้น 

 สุพานี สฤษฎ์วานิช (2544) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นการประเมินเพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานตามแผน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผน ความสอดคล้องกับโครงสร้างขององค์การ 
และกลไกในการควบคุม เพ่ือประเมินสภาพแวดล้อมและการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
องค์การ เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานบรรลุตามที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสมกับผู้ที่ปฏิบัติงานได้ตามแผน 

 ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดการประเมินผล มาก าหนดเป็นนิยามศัพท์ของการวิจัยนี้ว่าการ
ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผล ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้วางไว้ รวมถึงการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ได้สรุปแนวคิดการบริหารโรงเรียนที่ได้จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร 
ที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานวิจัยนี้ โดยกระบวนการบริหาร
โรงเรียนมีหัวใจหลักที่ส าคัญอยู่ 3 ขั้นตอนด้วยกันโดยเริ่มจากการวางแผน (Planning) การปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation)  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน และ
ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถน ากระบวนการบริหารทั้ง            
3 ขั้นตอน มาก าหนดและจัดท ากลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม และมีความจ าเป็นต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์ไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อผู้เรียน  

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อก้าวไปสูป่ระชาคมอาเซียน  

2.2.1 ความเป็นมาและความส าคัญประชาคมอาเซียน 

 ค า ว่ า  “ASEAN” มี ที่ ม า จ า ก  “Association of Southeast Asian Nations”                      
สภาการศึกษา (2555) โดยกระทรวงต่างประเทศได้ก าหนดชื่อภาษาไทยอย่างเป็นทางการคือ 
“สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” จึงเป็นที่มาของชื่อ “ASEAN” ปรากฏในค า
ประกาศปฏิญญาอาเซียนที่กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 ให้ก่อตั้งสมาคมเพ่ือความ
ร่วมมือแห่งภูมิภาคส าหรับประเทศแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยให้ใช้ชื่อว่า  Association of 
Southeast Asian Nations (ASEAN)” และค าว่า “ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) เป็น 

การรวมตัวของประเทศสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซียฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ บรูไน เวียดนาม ลาว พม่า และกัมพูชา ที่มีประชากรราวๆ 600 ล้านคน เป็นการสร้างสังคม
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ให้อยู่ร่วมกันอย่างปรองดอง เสมือนครอบครัวเดียวกัน โดยเพื่อนพ่ี
น้องร่วมอาเซียน สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจที่ดีระหว่างประเทศในอาเซียน ธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพเสถียรภาพและความมั่นคงทางการ
เมือง สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมการกินดีอยู่
ดีบนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกันของประเทศสมาชิก และมีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
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2.2.2 โครงสร้างของอาเซียน 

 จากการประชุมสุดยอดครั้งที่ 9 ที่บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อปี พ.ศ. 2546 (ค.ศ. 2003) 
ผู้น าประเทศสมาชิกอาเซียนได้ลงนามปฏิญญา ว่าด้วยความร่วมมือในอาเซียน ฉบับที่ 2 โดยผู้ลงนาม
ประเทศไทย คือนายกรัฐมนตรีของไทยในขณะนั้น ได้รับรองเอกสาร “วิสัยทัศน์อาเซียน 
2020”(ASEAN Vision 2020) ที่ก าหนดเป้าหมายหลัก 4 ประการ เพ่ือมุ่งพัฒนาอาเซียนไปสู่  
“ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) ให้เป็นผลส าเร็จภายในปี 2563 (ค.ศ. 2020) โดย
ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ภายในปี ค.ศ. 2020 (พ.ศ. 2563) อาเซียนจะเป็น 

1. วงสมานฉันท์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
2. หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอย่างมีพลวัต 
3. มุ่งปฏิสัมพันธ์กับประเทศภายนอก 
4. ชุมชนแห่งสังคมท่ีเอ้ืออาทร 

 
นอกจากนี้ยังได้มีการร่าง “กฎบัตรอาเซียน” ซึ่งท าหน้าที่เป็น “ธรรมนูญ” หลักในการ

ปกครอง และบริหารประเทศอาเซียนร่วมกันทั้ง 10 ประเทศให้ผสานเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยแบ่ง    
ความร่วมมือออกเป็น 3 ด้าน หรือ 3 เสาหลัก ได้แก่ ด้านการเมือง ให้จัดตั้งประชาคมการเมืองและ
ความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community – APSC) ด้านเศรษฐกิจ ให้
จัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic สังคมและวัฒนธรรม (ASEAN Socio – 
Culture Community – ASCC) มีหลักการพ้ืนฐานของความร่วมมือที่น่าสนใจ  3 ข้อ 1) การ
ตัดสินใจโดยหลักฉันทามติ 2) การไม่แทรกแซงกิจการภายใน ซึ่งกันและกัน 3) เน้นการพัฒนาความ
เป็นอยู่ของประชาชน ซึ่งต่อมามีมติของผู้น าประเทศต่างๆที่เป็นสมาชิกได้เห็นชอบให้เร่งรัดการเป็น
ประชาคมอาเซียนให้เร็วขึ้นกว่าเดิม โดยเป้าหมายการเป็นประชาคมอาเซียนอย่างสมบูรณ์ต้องเกิดขึ้น
ในปี ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) 

 

2.2.3 ความส าคัญของการศึกษาสู่อาเซียน 

 ประชาคมอาเซียนได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาอย่างมากเนื่องจากการศึกษาจะเป็นตัว
ขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งเป้าหมายร่วมกันไว้ โดยวิสัยทัศน์อาเซียน 
2020 ตามที่ก าหนดไว้คือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และกลมกลืน สามารถเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน
โดยการเป็นหุ้นส่วนในสิ่งแวดล้อมของประชาธิปไตย การรวมตัวทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด ระบบ
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สังคมมีความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันโดยการเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ คุณค่าทางวัฒนธรรมที่มีมา
ร่วมกันในอดีต  สร้างความเชื่อมโยงในการแสดงลักษณ์ของภูมิภาคอย่างชัดเจน 

 วิสัยทัศน์อาเซียน 2020 ได้ให้ความส าคัญในเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาทุกๆด้านที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ เช่น การศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต การมีทักษะในการท างาน 
การสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ การวิจัยและพัฒนา การเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นพ้ืนฐาน 
การต่อยอกการพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์ โดยต้องอาศัยความร่วมมือ และการสนับสนุนของ
ประเทศในประชาคมอาเซียนในการร่วมมือกันส่งเสริมและสนับสนุน ในการเพิ่มขีดความสามารถของ
ประชากรในประชาคมอาเซียน ดังนั้นการะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประชาคมอาเซียน จึงต้องพัฒนา
อย่างต่อเนื่องสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ เพ่ือให้ประเทศในอาเซียนมีความเจริญก้าวหน้า
ทัดเทียมประเทศอ่ืนทั่วโลก การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่ารวดเร็ว เป็น
ยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร การสร้างฐานความรู้ด้านการศึกษา เป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาประชาคม
อาเซียนให้เกิดความม่ันคงท้ังด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ที่รุ่งเรืองในอนาคต 
 

2.2.4 ความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษา 

 ความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษา ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ (2554) เริ่มตั้งแต่ใน
ช่วงแรกของการตั้งประชาคมอาเซียน โดยมีการจัดประชุมทางด้านการศึกษาขึ้นครั้งแรกในเดือน
ตุลาคม 2518 ที่เรียกว่า ASEAN Permanent Committee on Socio - Cultural Activities โดยมี
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง ตามกลไกการพัฒนาด้านการศึกษาในประเด็นการ
สร้างความร่วมมือที่เป็นทางการ ระบบการบริหารจัดการที่เน้นผลลัพธ์เชิงเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติที่
ชัดเจนและเพ่ิมมากขึ้น เมื่อระบบการจัดการศึกษาเชิงโครงสร้างมีการร่วมมือและมีการพัฒนาที่
เข้มแข็งมากขึ้นแล้วจึงได้มีการจัดตั้ง ASEAN Committee on Education ขึ้นใน ปี 2532 เพ่ือเป็น
การสร้างความร่วมมือทางด้านการศึกษาให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และในวันที่ 21-23 มีนาคม 
2549 ได้มีการจัดการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนขึ้นที่ประเทศสิงคโปร์และมีการจัดประชุมอย่าง
ต่อเนื่องทุกในทุกปีเป็นต้นมา เนื่องจากประเทศสมาชิกในอาเซียนเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษา 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และความรุ่งเรื่องในประชาคมอาเซียน และในระดับโลก  เศรษฐกิจของ
อาเซียนจะเป็นตลาดการศึกษาท่ีส าคัญมากยิ่งขึ้นเนื่องจากระบบอุดมศึกษาจะเป็นธุรกิจในอาเซียนที่มี
ขนาดใหญ่ต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา สามารถแข่งขันด้านการศึกษาในอาเซียนและครอบคลุบไปใน
ถึงทั่วโลก การสร้างมาตรฐานทางการศึกษาโดยร่วมมือกันระหว่างประเทศในอาเซียนให้ก้าวสู่ความ
เป็นอาเซียน และสากล โดยเป็น World Class University ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักในการ
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จัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาตามอเมริกา รวมถึงประเทศอ่ืนๆที่มีมาตรฐานทางการศึกษาทั้ง
ในยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย โดยมีการร่วมมือกันในการจัดท าหลักสูร จัดตั้งเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ในอาเซียนเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา พัฒนานักวิชาการ และแลกเปลี่ยนนักศึกษา โดยรวมทั้ง
มหาวิทยาลัยในภาครัฐและภาคเอกชนในการร่วมกันพัฒนาต่อยอดการเปลี่ยนแปลงในการเปิดเสรี
ทางการศึกษา การร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกในอาเซียน และประเทศจีน ญี่ปุ่น เกาหลี และ
สหภาพยุโรป จึงจ าเป็นต้องมีการตั้งเป้าหมายร่วมกันในการวางเป้าหมาย จัดรูปแบบการจัดการศึกษา 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่คงไว้ซึ่งภูมิปัญญาของแต่ละชาติให้คงอยู่ ปฏิญญาอาเซียนด้าน
การศึกษา จึงได้รับการรับรองและสนับสนุนจากผู้น าประเทศ ในระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียน
ครั้งที่ 15 ที่เชื่อมโยงประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลักเอาไว้ด้วยกันในการจัดการศึกษา การให้
ความส าคัญกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ ความแตกต่างทางวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ต่างๆ การพัฒนาด้านความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อชาติในภูมิภาคบนพ้ืนฐาน ในกรอบซีมีโอ 
อาเซียนและยูเนสโก การเปิดเสรีด้านการศึกษายังเป็นมาตรการรองรับส าคัญการก้าวสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนซึ่งครอบคลุมการจัดท าความตกลงยอมรับร่วมกันด้านการศึกษา ความสามารถ 
ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคัญต่างๆ ควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน  
 

2.2.5 บทบาทการศึกษาต่อเสาหลักความร่วมมือ  

 เมื่อวันที่ วันที่ 23 – 25 กุมภาพันธ์ 2552 ณ โรงแรมมารีวอเตอร์เกต และสวนนงนุชพัทยา 

จังหวัดชลบุรี ได้จัดงานประชุมระดับภูมิภาคในการพัฒนาด้านการศึกษา และการเสริมสร้างความ

ร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต่อการศึกษาเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้ประเทศไทยมี

แนวทางและมีบทบาทที่ส าคัญในการพัฒนาด้านการศึกษาในประชาคมอาเซียน และก าหนดแนวทาง

ความร่วมมือด้านการศึกษากับประเทศอ่ืนๆในอาเซียนในที่ประชุมรัฐมนตรีด้านการศึกษาอาเซียน 

ระหว่างวันที่ 5 - 6 เมษายน 2552 ณ จังหวัดภูเก็ต และการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 15 ซึ่ง

ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในเดือนตุลาคม 2552 ผู้เข้าประชุมได้ร่วมกันจัดท าข้อเสนอแนะด้าน

การศึกษาเพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนดังนี้ 
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บทบาทการศึกษาในเสาหลักด้านสังคมวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาที่มีคุณภาพ ในทุกท้องถิ่น สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ใน
ชนบทพ้ืนเมืองในประเทศสมาชิกอาเซียน โดยจัดให้มีโครงการชุมชนอาเซียนส าหรับเยาวชน
อาสาสมัคร 

2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมในประเทศและในอาเซียน ให้มีการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี ทุกๆมหาวิทยาลัย  

3. ส่งเสริมภาษาต่างๆของประเทศในอาเซียน ให้อยู่ในการจัดการเรียนการสอน หรือวิชา
เลือกในระดับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการเข้าสู่อาเซียนแก่เยาวชน โดยจัดโครงการแลกเปลี่ยน
นักเรียนมัธยมอาเซียน โครงการประชุมสุดยอดผู้น าเยาวชนอาเซียน โครงการการศึกษาเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน ฯลฯ โดยภาครัฐสนับสนุนการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างเครือข่ายการวิจัยทางการศึกษา โดยการจัดประชุมงานวิจัยนานาชาติ หรือใน
อาเซียน เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาและวิจัยงานวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาคอาเซียน โดยสร้างเวที
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการของนักวิจัยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 

6. ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมและประเด็นอ่ืนๆ โดยให้คนในอาเซียนร่วมกันตระหนักต่อการใช้
ทรัพยากร และเรื่องอ่ืนๆที่ส าคัญในอาเซียน จัดองค์ความรู้อย่างบูรณาการในเรื่องอาเซียนเพ่ือน าไปใช้
ในหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

7. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อประเทศที่เข้าเป็นสมาชิกอาเซียน เพ่ือจัดโครงการ
การศึกษา และจัดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ 

8. จัดท าคู่มือ หรือหนังสือในการให้ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้เหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย ให้มีไว้ในสถานศึกษา เพ่ือเป็นคู่มือจัดการเรียนการสอนที่เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอน  
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2.2.6 การขับเคลื่อนการศึกษาในประเทศไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

 การศึกษาของประเทศไทยในการขับเคลื่อนไปสู่ประชาคมอาเซียน ต้องตระหนักถึงการ
บริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม การพัฒนาศักยภาพของคนไทย การแข่งขันของไทยกับนานาชาติต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของผู้เรียน ในทุกรายวิชาทั้ง คณิตศาสตร์ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
กระทรวงศึกษาธิการขยายความร่วมมือทางด้านการศึกษากับประเทศอ่ืนๆในประชาคมอาเซียน และ
ในเอเชียเพ่ือสร้างกรอบความร่วมมือระหว่างรัฐต่อรัฐในการสนับสนุนนโยบายทางการศึกษา เพ่ือ
สร้างรากฐานทางการศึกษาที่มั่นคงให้กับประเทศชาติในการขับเคลื่อนประเทศต่อไปโดยเฉพาะการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา การอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน และ
เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามารองรับการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างครอบคลุมและทั่วถึง        
การบริหารจัดการทางการศึกษาที่ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกระทรวงศึกษาต้อง
จัดท าแผนการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไปสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักความสัมพันธ์
ต่างประเทศ 2554) 
  - แผนงานด้านการศึกษาของอาเซียน 5 ปี (พ.ศ.2553 - พ.ศ. 2558) โดยหลัก
ของแผนการศึกษา 5 ปีของอาเซียน มีดังนี้ 

- ส่งเสริมการตระหนักรู้เกี่ยวกับอาเซียน 

- การเข้าถึงการศึกษา (Education for All)  

- การส่งเสริมการเคลื่อนย้ายและการสร้างระบบการศึกษาแบบสากล (Cross-
border mobility and internationalization of Education) 

- การสนับสนุนองค์กรอ่ืนๆในการสร้างประชาคมอาเซียน 
 
2.2.7 แผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนของประเทศไทย (ค.ศ. 2009 - 2015) 

กรมอาเซียน (2552) 

ประชาคมอาเซียนได้จัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนที่ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี 

และมีคุณภาพชีวิตที่ได้มาตรฐาน โดยประชาชนทุกคนได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน โดยหลักการคือ

เน้นการเข้าถึงการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อ
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การประกอบอาชีพ การสร้างทักษะทางภาษา ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

การให้ความส าคัญกับการศึกษา 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์: เน้นการบูรณาการด้านการศึกษาให้เป็นวาระการพัฒนาของอาเซียนการ
สร้างสังคมความรู้โดยส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการเลี้ยงดูและพัฒนา
เด็กปฐมวัยและการสร้างความตระหนักรับรู้เรื่องอาเซียนในกลุ่มเยาวชนผ่านทางการศึกษาและ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างอัตลักษณ์อาเซียนบนพื้นฐานของมิตรภาพและความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

มาตรการ:  

1. ประเทศสมาชิกอาเซียนเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายในปี 2558 
โดยขจัดการไม่รู้หนังสือและให้หลักประกันทางการศึกษาภาคบังคับอย่างเท่าเทียมกัน
ทุกเพศ โดยเปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมโดยไม่ค านึงถึงสถานะทางสังคม เชื้อชาติหรือ
ชาติพันธุ์หรือความพิการโดยมีเป้าหมายที่จะบรรลุร้อยละเจ็ดสิบภายในปี 2554  

2. ปรับปรุงคุณภาพและความเหมาะสมของการศึกษารวมทั้งการ
ฝึกอบรมทางด้านเทคนิควิชาชีพและทักษะในการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน โดยพัฒนา
โครงการให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการรวมทั้งการฝึกอบรมครูผู้สอนและจัดโครงการ
แลกเปลี่ยนเจ้าหนาที่ด้านการศึกษาระดับสูงภายในปี 2552 โดยเฉพาะในประเทศ
กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม 

3. ทบทวนเป็นระยะในเรื่องโครงการให้ทุนของอาเซียนเพ่ือให้
ทุนการศึกษามีลักษณะสมเหตุสมผลและมีความสอดคล้องกันเพ่ือผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

4. ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่งเสริมการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเฉพาะในกลุ่มที่ถูกละเลย  โดยการเปิดกว้างทาง
การศึกษาทางไกลและการศึกษาทางอินเตอร์เน็ต 

5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางด้านการศึกษาในทุกระดับระหว่าง
สถาบันการศึกษาและสานต่อการสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนนักเรียนเจ้าหน้าที่ด้านการศึกษาและการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งจัดตั้งกลุ่มวิจัยระหว่างสถาบันการศึกษาขั้นสูงในอาเซียน
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โดยประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับองค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต ้(ซีมีโอ) และเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (เอยูเอ็น) 

6. ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมส าหรับสตรีและ
เด็กผู้หญิงและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องความละเอียดอ่อนทาง
เพศในหลักสูตรการศึกษา 

7. เสริมสร้างการประสานงานกับองค์การระหว่างประเทศและ
องค์การในระดับภูมิภาคทางด้านการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของการศึกษาใน
ภูมิภาค 

8. บรรจุเรื่องค่านิยมร่วมและมรดกทางวัฒนธรรมในหลักสูตร รวมทั้ง
พัฒนาสื่อการสอนในเรื่องดังกล่าวโดยเริ่มในปี 2551 

9. จัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับอาเซียนศึกษาทั้งในระดับประถม มัธยม 
และการศึกษาข้ันสูง 

10. สานต่อโครงการพัฒนาผู้น าเยาวชนอาเซียนและโครงการใกล้เคียง
ที่มีเป้าหมายเดียวกันและส่งเสริมการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า โครงการเยาวชนอาเซียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

11. สนับสนุนการเรียนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา 

12. จัดการแข่งขันกีฬาอาเซียนระดับมหาวิทยาลัยเยาวชนอาสาสมัคร
อาเซียนเพ่ือสันติภาพ เกมส์คอมพิวเตอร์อาเซียน การแข่งโอลิมปิกวิทยาศาสตร์
อาเซียนเพื่อส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์และความเข้าใจในหมู่เยาวชนของภูมิภาค 

13. สานต่อการด าเนินโครงการรางวัลเยาวชน อาทิ รางวัลวันเยาวชน
อาเซียนและโครงการสิบองค์กรเยาวชนที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการแสดงการ
ยอมรับบุคคลและองค์กรเยาวชนที่มีบทบาทช่วยส่งเสริมความคิดเกี่ยวกับอาเซียนและ
คุณค่าเก่ียวกับอาเซียนในหมู่เยาวชนทั่วภูมิภาค 

14. ด าเนินการจัดตั้งกองทุนส าหรับเยาวชนอาเซียนเพ่ือสนับสนุน
โครงการและกิจกรรมต่างๆของเยาวชนในอาเซียน 
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15. จัดตั้งเวทีเพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี
ที่สุดในเรื่องกลยุทธ์และกลไกการพัฒนาเด็กและเยาวชนในอาเซียน 

16. แลกเปลี่ยนนักแสดงทางวัฒนธรรมและนักวิชาการระหว่าง
ประเทศสมาชิกอาเซียนผ่านระบบการศึกษาเพ่ือให้เข้าถึงมากขึ้นและมีความเข้าใจใน
เรื่องความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน 

17. ส่งเสริมให้มีทางเลือกในการศึกษาระดับสูงในประเทศสมาชิก
อาเซียนผ่านโครงการหนึ่งหลักสูตรในต่างประเทศหรือหนึ่งปีในต่างประเทศ 

18. สนับสนุนให้ประชาชนในประเทศสมาชิกอาเซียนมีความเชี่ยวชาญ
ภาษาอังกฤษเพ่ือให้สามารถติดต่อสื่อสารกันได้โดยตรงและสามารถเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับชุมชนนานาชาติ 

19. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

20. ด าเนินการจัดตั้งตัวชี้วัดการพัฒนาเยาวชนอาเซียนเพ่ือประเมินผล
ที่ได้รับและประสิทธิภาพของโครงการเยาวชนต่างๆ ในภูมิภาคเพ่ือช่วยประเทศ
สมาชิกในการวางแผนกิจกรรมเยาวชนใหม่ 

21. ส่งเสริมการพัฒนาเรื่องการดูแลเด็กเล็กโดยการแลกเปลี่ยนแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุดประสบการณ์และการเสริมสร้างขีดความสามารถ 

 

2.2.8 การพัฒนาระบบการศึกษาไปสู่ประชาคมอาเซียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2.8.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11  
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11ของ คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2555) มีความเก่ียวข้องกับการพัฒนาไปสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศที่ส าคัญ 6 ยุทธศาสตร์  โดยทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ มีความส าคัญต่อการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลักคือประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน ดังนี้  
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1. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม  ให้ความส าคัญกับการเ พ่ิมขีด
ความสามารถในการสร้างศักยภาพ และการเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาตนเอง พัฒนาคนในท้องถิ่นให้
พัฒนาทัดเทียมกับประเทศอ่ืนๆทั่วโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเข้าถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
อย่างทั่วถึง และได้รับบริการทางสังคมที่ดี นอกจากนี้การสร้างให้คนในชุมชนมีความผูกพัน สร้างการ
มีส่วนร่วมของชุมชน ประโยชน์ต่างๆที่เป็นของส่วนร่วมให้ชุมชนร่วมกันบริหารจัดการและสร้างให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สร้างค่านิยมการบริหารภาครัฐที่เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และให้เกิดความโปร่งใส
มากที่สุด ผู้บริโภคได้รับการคุ้มครองที่ได้มาตรฐาน ระบบตลาดสินค้า และการให้บริการสามารถ
ตอบสนองตลาดเสรีในอาเซียน ข้อมูลข่าวสารในยุคดิจิตอลต้องเปิดกว้างสามารถกระจายข่าวสารได้
อย่างเสรี ในยุคอาเซียน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  การพัฒนา
คุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย    

(1) การสร้างค่านิยมการรักท้องถิ่น โดยการรณรงค์ให้ตั้งถิ่นฐานในภูมิล าเนาเดิม เพ่ือให้มี
ประชากรในแต่ละพ้ืนที่อย่างเหมาะสม ไม่กระจุกตัวแค่ในเมืองหลวง โดยการสนับสนุนตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ รวมถึงศักยภาพ และโอกาส เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างของประชากรในทุก
จังหวัดให้เกิดความสมดุล 

 (2) การพัฒนาศักยภาพของคนไทยให้มีคุณภาพ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ภูมิคุ้มกัน พัฒนาทุกช่วงวัย ทุกกลุ่มอาชีพ ให้มีความรู้ที่หลากหลาย มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะที่
จ าเป็น มีความคิดที่สร้างสรรค์ สรรสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความ
เชี่ยวชาญที่สามารถน าไปสร้างอาชีพในประชาคมอาเซียน ยอมรับฟังผู้อ่ืนและสามารถแลกเปลี่ยน     
ความรู้ระหว่างตนเองและผู้อ่ืนได้ เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีความซื่อสัตย์เป็น
ที่ตั้ง มีจิตส านึกต่อสังคม รู้จักเคารพตามกฎระเบียบ และกฎหมาย มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมทั้ง
ในชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

 (3) การเสริมสร้างสุขภาพที่ดีทั้งร่างกาย และสภาพจิตใจ ส่งเสริมการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง คนในครอบครัว และคนในชุมชนให้มีความรู้ในเรื่องการออกก าลังกาย การทานอาหารที่เป็น
ประโยชน์ และการป้องกันโรค 

 (4) การส่งเสริมให้คนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกช่วงวัย การสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ กระตุ้นให้ประชาชนเกิดความรักในการใฝ่เรียนรู้ การปลูกฝังการอ่านตั้งแต่วัยเยาว์ ชุมชน
สร้างแหล่งเรียนรู้ โดยเกิดจากความร่วมมือของทุกหน่วยงานในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของคนใน
ชุมชนเพ่ือสร้างศูนย์การเรียนรู้ที่มีประโยชน์และสร้างสรรค์ เพ่ือกระตุ้นให้คนในชุมชนมีนิสัยรักการ
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เรียนรู้ตลอดชีวิต มีการสนับสนุนการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัยสามารถตอบสนองตามความ
ต้องการของผู้ที่เข้ามาศึกษาหาความรู้ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง 

 (5) การสร้างรากฐานของสถาบันทางสังคมให้มั่นคง การพัฒนาสถาบันทางสังคมให้
เข้มแข็ง เพ่ือเป็นศูนย์กลางที่ส าคัญในการพัฒนาคน การสร้างให้คนไทยรักประเทศชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รวมถึงเคารพขนบธรรมเนียมของวัฒนธรรมไทย 
และความหลากหลายทางวัฒนธรรม เคารพและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  สร้างเอกภาพทาง
สังคม และสร้างเครือข่ายจากสังคมวัฒนธรรมจากภายนอกทั้งประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และความรู้ทั่วไป รวมถึงข้อมูลข่าวสารที่
จ าเป็นต่อกันและกัน 

3. ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็ง ภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน สนับสนุน
สินค้าเกษตรและอาหารไทย โดยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เน้นให้ไทยเป็นศูนย์กลางของการ
แปรรูป โดยมีการพัฒนาสินค้าและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายสามารถสร้างมูลค่าสินค้าให้
เพ่ิมมากยิ่งขึ้นในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และเกิดการแข่งขันทางเศรษฐกิจ สนับสนุนการวิจัยที่
เป็นประโยชน์ต่อการผลิต สร้างความร่วมมือทั้งในพหุภาคีและทวิภาคี และอาเซียน เพ่ือให้เกิดความ
เข้มแข็งทางการเกษตร และความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 

4. ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ สู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน ส่งเสริม
การกระจายตลาดสินค้าส่งออกไปสู่ตลาดใหม่ๆทั่วโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมศักยภาพของ
สกุลเงินในประเทศอาเซียน จากการซื่อขายในตลาดต่างประเทศ เพ่ือสร้างเงินสกุลกลางที่มีศักยภาพ
ต่อการซื้อขาย และการท าธุรกรรมต่างๆทางเศรษฐกิจในภูมิภาค และในประชาคมอาเซียน สามารถ
แข่งขันกับสกุลเงินอ่ืนๆที่ใช้กันในปัจจุบันได้  

5. ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความม่ันคงทาง 
เศรษฐกิจและสังคม จัดระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน โดยเฉพาะในสถาบัน
ของรัฐและเอกชนให้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือผลิตคนที่มีคุณภาพมีฝีมือแรงงานที่มี
ความเชี่ยวชาญตอบสนองกับตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน โดยสร้างความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยในประเทศ และในอาเซียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัย และวิชาการและ
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่ออาเซียน สร้างมาตรฐานสินค้าและบริการที่มีคุณภาพต่อ
ตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร้างฐานการผลิตด้านการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม รวมถึง
สนับสนุนการท่องเที่ยวภายในประเทศให้พร้อมต่อการปิดประเทศสู่การเป็นประชาคมอาเซียน โดยให้
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ชุมชนมีส่วนร่วมที่ส าคัญในการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในทุกระดับภายในชุมชนให้เข้มแข็ง  

6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมต่างๆที่ถูกท าลายไป และรักษาและฟ้ืนฟูเขตพ้ืนที่สี
เขียว ป่าสงวน และเขตอนุรักษ์พันธ์พืชให้คงอยู่อย่างสมบูรณ์ จัดระบบการจัดการทรัพยากรที่มี
คุณภาพ สร้างฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพ
ส่งเสริมการใช้น้ าอย่างรู้ค่า การความคุมระบบการจัดเก็บ และท าลายขยะทุกประเภทอย่างเหมาะสม 
ประเทศไทยควรสร้างบทบาทในเวทีประชาคมโลกที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ   
การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์ร่วมกันในกลุ่มอาเซียน 

 
  2.2.8.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2552 – 2559  

    แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2552 – 2559 (ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2555)เป็นแผนระยะยาวภายใต้บทบัญญัติติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักปฏิบัติที่ส าคัญในการ
ด ารงชีวิต รู้จักความสมดุลตามหลักทางสายกลาง รู้จักประมาณตน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
เพ่ือเป็นแนวทางส าคัญในการด าเนินชีวิต เพ่ือสร้างให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และ ความอยู่ที่ดีมี
ความสุขของคนไทย โดย ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา  โดย (1) เน้นการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ในทุกระดับทุกช่วงวัย และทุกประเภทของ
การศึกษา ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักศีลธรรม สร้างค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะต่อ
ชุมชน และสังคม (2) สร้างโอกาสในการเรียนรู้ โดยจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มวัย ภาครัฐ
จัดบริการทางการศึกษาที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ โดยเฉพาะผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
และผู้ด้อยโอกาสในสังคม รวมถึงผู้ที่อยู่ห่างไกลในถิ่นทุรกันดาร (3) ผลิตประชากรที่มีคุณภาพ โดย
พัฒนาให้มีความรู้และทักษะที่ตอบสนองความต้องการของชาติ เพ่ือสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ
ในอาเซียน และในต่างประเทศ (4) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาต้องได้รับการรับรองและมี
มาตรฐาน  การประกันคุณภาพภายในการประกันคุณภาพภายนอกต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพในการผลิตคน (5) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน ผลิตครูผู้สอนให้ตรงกับความต้องการ เพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
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2) สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย (1) ส่งเสริม
การจัดการศึกษา จัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับสังคม และศาสนา ในระบบการศึกษาทั้งหมด ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (2) ส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยจัดสร้าง
เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนความรู้ และการเรียนรู้ในด้านศิลปะ วัฒนธรรม การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
และกีฬา ให้ด ารงอยู่ตลอดไป และน ามาปฏิบัติใช้เป็นวิถีชีวิตที่มีคุณภาพ (3) ส่งเสริมและพัฒนาการ
วิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ องค์ความรู้ใหม่ และทรัพย์สินทางปัญญา มีการบริหารจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง      

3) พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  มีแนวนโยบาย (1) การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง และเรียนรู้ได้ตลอดเวลาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (2) การ
บริหารและจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการเพ่ือให้โรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น(3) 
สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา โดยให้ประชาชนและทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น และบริหารจัดการศึกษา (4) สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสนับสนุนด้านการจัดการศึกษา 
โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และทั่วถึง อย่างเป็นธรรม (5) สร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาชนอาเซียน โดยการพัฒนา
ระบบการศึกษาให้เป็นสากลมากยิ่งขึ้น เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านการศึกษา โดย
ตั้งอยู่บนพื้นฐานการพ่ึงพากันและกันอย่างสันติสุขในการอยู่ร่วมกัน 

 
2.2.8.3 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 11  

           แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ โดยมุ่งเน้น
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทย
ทุกกลุ่ม ทุกวัยมีคุณภาพ มีความพร้อม ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มี
ความเป็นพลเมืองที่ดี มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555 – 2559  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง ดังนี้
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานของผู้เรียน ครู คณาจารย์ บุคลากร ทาง
การศึกษาและสถานศึกษาทั่วประเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท เพ่ือให้
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ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองได้อย่างเข้าใจ และ สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมและพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากร ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งพัฒนาสถานศึกษา
ทุกระดับ ทุกประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาคุณภาพก าลังคนรองรับการพัฒนา และเสริมสร้าง ศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายในการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และเตรียม
ความพร้อมในการรองรับแรงงานเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้  เทคโนโลยีนวัตกรรม  โดย
เป้าหมายคือ ส่งเสริมและให้การสนับสนุนการวิจัยที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และต่อยอดในอนาคตได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต  โดยจุดมุ่งหมาย คือ การขยายการบริการให้ทั่วถึงทั่วประเทศ ในทุกระดับ อย่างเป็นธรรม
กับทุกกลุ่มบุคคล รวมถึงผู้ที่ขาดโอกาส ให้ได้รับบริการทั้งในระบบ และนอกระบบโรงเรียน สร้าง
โอกาสทางการเรียนรู้โดยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  จุดมุ่งหมายคือเร่งปรับระบบบริหารการให้มีคุณภาพและมีความคล่องตัวต่อการ
บริหารงานด้านการศึกษาให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ให้มีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ และมี
ความเข้มแข็งรองรับการกระจายอ านาจ ปรับปรุงระบบการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการ
พัฒนาการศึกษา และการสร้างภาคีเครือข่ายทางการบริหารจัดการศึกษา  

นอกจากนี้กระทรวงศึกษาให้ความส าคัญต่อการสนับสนุน การวิจัย และการพัฒนาที่จ าเป็น

ต่อการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการจัดตั้งกองทุน

เพ่ือสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยมีหน้าที่หลัก 3 ด้านด้วยกันคือ 1) ส่งเสริมพัฒนาเครือข่าย

การศึกษาแห่งชาติ (National Education Network) เพ่ือกระจายการศึกษาไปยังสถานศึกษาให้

ทั่วถึงทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการสร้างให้ประเทศไทยเป็นแหล่งศูนย์กลางในการจัดการ

ระบบเพ่ือจัดเก็บบันทึกข้อมูลสารสนเทศ 2) ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการศึกษา (National Education 
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Information system) ระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ในการศึกษา โดยจัดตั้งศูนย์สารสนเทศ

ด้านการศึกษาที่ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางหลักในการจัดเก็บข้อมูล 3) ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้

แห่งชาติ (National Learning center) การจัดห้องเรียนออนไลน์ เชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกด้านให้

เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนในเมืองและในชนบทอย่างสูงสุด ในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทั่วโลก และสามารถ

เรียนรู้จากครูทั่วโลกได้ เพ่ือเป็นศูนย์กลางจัดเก็บเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา  

 เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการเห็นความส าคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยต่อ
การศึกษาเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จึงต้องมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การ
สนับสนุนด้านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพการเรียนรู้อย่างสูงสุด ซึ่งในปีงบประมาณ 2558 กระทรวงศึกษาธิการ ได้วางโครงสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 

  นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปีงบประมาณ 2558 ได้การเร่ง
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆทางด้านการศึกษาให้เกิดความทันสมัย ดังนี้  1) การน้อมน า
แนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาใช้ในการพัฒนาระบบการศึกษา เพ่ือจัดแผนงานและ
โครงการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 2) การด าเนินแผนงานและโครงการ
ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา จ าเป็นจะต้องค านึงถึงความพร้อมในแต่ละ
ระดับการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ประเมินถึงความคุ้มค่าในการสร้างการเรียนรู้ที่มีศักยภาพ 
มีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน อย่างเสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน ในทุกพ้ืนที่ 3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดท าโครงการเพ่ือจัดการเรียน
การสอนที่มีมาตรฐานอย่างเต็มศักยภาพ โดยจัดห้องเรียน Smart Classroom ในโรงเรียนร าร่องให้
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น และกระจายสู่ส่วนต่างตามภูมิภาคทั่วประเทศ 4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการและบูรณาการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นการสร้างเครือข่ายเพ่ือ เชื่อมโยงข้อมูลทาง
การศึกษา ทั้งสถิติและการประเมินผลข้อมูลทางการศึกษาที่จ าเป็นส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

 

2.2.8.4 การพัฒนาด้านการศึกษาจากกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะที่ 2 พ.ศ.2554 – 2563 ของประเทศไทย 
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2554) โดยมีวิสัยทัศน์ คือ ระบบ ICT เป็นพลังส าคัญ
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ในการขับเคลื่อนองค์ความรู้ของคนไทย เพ่ือให้คนไทยมีความรู้และสติปัญญา และมีโอกาสเข้าถึง
แหล่งความรู้ในทุกเพศทุกวัย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด้วย ICT โดยเน้นทักษะ 
3 ประการ คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร( ICT literacy) 2) การรอบรู้ เข้าถึง 
สามารถพัฒนาและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ ( Information literacy) 3) การรู้เท่าทันสื่อ 
(Media literacy) 

 

2.2.8.5 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 – 2559 ตามยุทธศาสตร์ที่ 6           

การพัฒนาคนและสังคมให้มีส านึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการปลูกฝังการรับผิดชอบต่อ

ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดยสร้างความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือ

สร้างรากฐานให้ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเสียหาย และ

ร่วมกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ การมีส่วนร่วมรับผิดชอบของทุกหน่วยงานทั้งภาครั ฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม โดยมีแผนงาน

ส าคัญ 2 แผนงาน ได้แก่ (1) การสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และ (2) การพัฒนาและ

กระตุ้นบทบาทของภาคีเครือข่ายในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดยการเรียนรู้ใน

เรื่องสิง่แวดล้อมผ่านระบบการจัดการศึกษา โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้

เกี่ยวสิ่งแวดล้อมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ในการประหยัดพลังงาน และปลูกฝังให้เด็กเห็น

ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2555)   

สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จ าเป็นจะต้อง

สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาจากทุกหน่วยงาน ซึ่งกระทรวงศึกษาเป็นแกนน าที่ส าคัญในการ

พัฒนาระบบการศึกษาไทยให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งจาก แผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคม

และวัฒนธรรมอาเซียนของประเทศไทย แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11  นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐอ่ืนๆก็มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนไปสู่

ประชาคมอาเซียนด้วยเช่นกัน เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 นโยบายด้าน

การศึกษาของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังรวมถึงองค์กรอ่ืนๆที่มีความเกี่ยวข้องอีกด้วย ที่ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ผลักดันคุณภาพทางการศึกษาให้ก้าวหน้าและสามารถ  พัฒนาผู้เรียนให้เติบโตมาอย่างมีศักยภาพ  
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เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพมีคุณลักษณะและมีคุณสมบัติที่พร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และ

พร้อมต่อการเป็นพลเมืองอาเซียนที่มีคุณภาพต่อการแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆทั่วโลก 

 

2.3 การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

จากการศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน สามารถสรุปสาระส าคัญ โดยแบ่ง
ออกเป็น  4  ประเด็นหลัก เพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์และน ามาสร้างกรอบแนวคิด
การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

2.3.1 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในประเทศไทย 

  2.3.2 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในต่างประเทศ 

2.3.3 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียน 

2.3.4 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน 

2.3.1 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในประเทศไทย 

           2.3.1.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ 2545) 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้มีการวางแผนในการพัฒนาเด็กโดยมุ่งเน้นการพัฒนา ที่แบ่ง
ออกเป็น 2 ด้านหลักๆ คือ การพัฒนาชีวิต และการพัฒนาสังคม ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) การพัฒนาชีวิตให้มีความสมบูรณ์ในด้าน ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา รวมถึงการ
พัฒนาด้านความรู้ ทักษะต่างๆ นอกจากนี้ยังเน้นให้เด็กไทยมีคุณธรรม จริยธรรม  ในการด าเนินชีวิต 
อนุรักษ์วัฒนธรรม และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

2) พัฒนาสังคมไทยให้มีความเข้มแข็ง โดยเน้นการมีดุลยภาพหลัก 3 ด้าน คือ สังคม
แห่งคุณภาพ (การพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งคุณภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพก่อน สังคมจึงจะมีคุณภาพได้) สังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ (เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้อย่างทั่วถึงในทุกภาค) และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน (เป็น
สังคมที่มีความสามัคคี และยอมรับในความแตกต่างทั้งทางด้าน ความคิด เชื้อชาติ ศาสนา โดยไม่แบ่งแยก) 

นอกจากที่กล่าวมาแล้วแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของการศึกษาไทย 
ออกเป็น “ชีวิตที่ดี  เก่ง  และมีความสุข”   โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้  
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- ชีวิตที่ดี หรือการเป็นคนดี หมายถึง การปฏิบัติตนที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ตั้ง 
มีจิตใจที่ดีงาม สามารถพัฒนาตนเอง เป็นคนที่มีคุณภาพ โดยมีคุณลักษณะที่ดี ทั้งทางด้านพฤติกรรม 
และ ด้านจิตใจ เช่น การมีจิตใจที่ดี มีน้ าใจ รู้จักหน้าที่ของตนเอง มีความรักชาติ รักประเทศ รัก
สถาบันพระมหากษัตริย์ เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความ ขยัน อดทน มุมานะ สามารถอยู่
ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างสันติสุข 

- คนเก่ง  คือ บุคคลที่มีทักษะต่างๆ มีความสามารถเฉพาะทาง หรือความสามารถที่
หลากหลายในตัวบุคคล เช่น มีความสามารถทางด้านวิชาการ มีความสามารถในด้านกีฬา ดนตรี 
ศิลปะ แล้วแต่ความถนัดของแต่ละบุคคล มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ทัน
ต่อสถานการณ์ต่างๆที่มีการเปลี่ยนแปลง ทันต่อเหตุการณ์ ทันต่อเทคโนโลยี ความรู้ต่างๆที่เข้ามา
อย่างรวดเร็ว สามารถเผชิญต่อปัญหาต่างๆและสามารถแก้ไขได้ นอกจากจะสร้างประโยชน์ให้แก่
ตนเองแล้วยังสามารถสร้างประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ต่อสังคม และประเทศได้ 

 - ชีวิตที่มีความสุข คือ บุคคลที่มีสุขภาพที่ดี ทั้งทางกาย และทางจิตใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี ร่างเริงแจ่มใส มีจิตใจดี เป็นคนอารมณ์ดี มีความรักต่อสิ่งต่างๆรอบตัว ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุขต่างๆ ได้ท าในสิ่งที่ตนเองรักและสนใจได้ดี สามารถเรียนรู้ เป็นผู้บรรลุต่อความดีงาม รักและ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย สามารถเข้ากับผู้อ่ืนและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดี และมีดุลยภาพต่อกัน 

จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559 ได้เน้นถึงการพัฒนาที่ควบคู่กันทั้งการ
พัฒนาตนเอง คือพัฒนาทักษะทางด้านจิตใจ ด้านความรู้ และการพัฒนาทางด้านสังคมอย่างมีดุลยภาพ 
และเพ่ือให้บรรลุได้ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาในการสร้างคุณลักษณะของ เด็กไทยตาม
แผนพัฒนาแห่งชาติ ได้นั้น จ าเป็นจะต้องใช้ความสามารถของทุกองค์กรในการร่วมกันพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทย ให้เป็นเด็กไทยมีคุณลักษณะที่ดี เก่ง และมีความสุข แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2545-2559 เป็นแนวคิดที่น่าสนใจในการน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดอ่ืนๆ ใน
การพัฒนากรอบแนวคิดการศึกษาวิจัยครั้งนี้   โดยผู้วิจัยได้ข้อสรุปจากแผนการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ.2545-2559 เผื่อน ามาใช้ในการสังเคราะห์กรอบแนวคิด คือ 1)การพัฒนาชีวิตทั้งทางร่างกาย  
จิตใจ  สติปัญญา   ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”  2) การพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง   

2.3.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์    ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ซึ่งได้ก าหนดคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 



 39 

          1) มีความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์    

2) มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่คดโกงผู้อื่น 

3) มีระเบียบวินัยในตนเอง    

4) เป็นผู้ใฝ่ศึกษา ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ    

5) ใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง  

6) มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน   

7) รักในคุณค่าความเป็นไทย    

8) มีจิตสาธารณะ จิตบริการต่อสังคม  

  นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของคนไทยที่ด้านลักษณะชีวิต ซึ่งได้น าด้านที่เกี่ยวข้องกับ ปรัชญา ความคิด ทัศนคติ อุปนิสัย
ต่างๆที่มีความเกี่ยวข้อง กับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก สามารถสรุปได้ดังนี้  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546)   

      1)  มีความขยัน อดทน ทุ่มเทต่อการท างานไม่ว่างานนั้นจะหนักหรือไม่ ซึ่ง
คุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นที่ต้องการของหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ที่ต้องการคนท างานได้เต็มศักยภาพ 
เพราะหน่วยงานและองค์กรจ าเป็นต้องเพ่ิมการผลิตตามความต้องที่มากขึ้นเรื่อยๆ  ในอนาคตการ
แข่งขันเรื่องแรงงานจะมีบทบาทส าคัญต่อตลาดแรงงาน เพราะฉะนั้นบุคคลที่มีคุณลักษณะจากที่กล่าว
มาแล้วนั้นจะเป็นที่ต้องการขององค์กรต่างๆเป็นอย่างมาก 

 2)  มีระเบียบวินัย คนที่สามารถปฏิบัติได้ตามกฎเกณฑ์ต่างๆที่ก าหนดไว้ หรือคนที่
สามารถควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามกฎระเบียบแบบแผนในการด าเนินชีวิต เช่นเป็นคนรัก
ความสะอาด ความเรียบร้อย คนที่ตรงต่อเวลา คนที่มีการวางแผน ฯลฯ   บุคคลที่มีความเป็นระเบียบ
วินัยจะสามารถก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งใจ และประสบความส าเร็จได้ เมื่อคนทุกคนในสังคมมีระเบียบ 
ก็ท าให้เกิดระเบียบทางสังคมเกิดขึ้น ท าให้คนอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุขและมีความสุขร่วมกัน 

 3)  ความซื่อสัตย์ เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของมนุษย์ที่ควรยึดถือปฏิบัติ เพราะเป็นหลัก
ส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม ความถูกต้อง เช่น การไม่พูดปด รักษาค าพูด รักษาสัญญา ไม่ลอก
ข้อสอบ ไม่ใส่ร้ายหรือโยนความผิดให้กับผู้อ่ืน การกล้าที่จะยอมรับผิด และท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยไม่
เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน และไม่ตักตวงผลประโยชน์เอาไว้เพียงผู้เดียว ถ้าทุกคนในสังคมมีความซื่อสัตย์ก็
จะสร้างมาตรฐานที่ดีต่อสังคมและจะสามารถช่วยลดการคอรัปชั่นได้อีกด้วย 
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 4)  มีวิสัยทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นคนที่ไม่มองสิ่งต่างๆแค่เพียงแต่
ปัจจุบัน แต่มีการมองถึงสภาพในอนาคตที่จะเกิดขึ้นอีกด้วย เพ่ือให้สามารถก าหนดเป้าหมายใน
อนาคตได้อย่างชัดเจน สามารถเตรียมพร้อมกับสิ่งต่างๆท่ีจะเกิดขึ้น 

      5)  การท าสิ่งต่าง ๆ อย่างดีเลิศ คุณลักษณะของคนที่มีนิสัยที่ต้องการให้ทุกอย่าง
ออกมาดีพร้อม จะเป็นคนที่มีความพยายาม มีความกระตือรือร้น เพ่ือให้สิ่งที่ก าลังท าอยู่นั้นออกมา
อย่างสมบูรณ์แบบ มีความประณีต มีความละเอียดรอบคอบกับสิ่งที่ท าและจะมีความรับผิดชอบกับ
งานนั้นๆ อย่างเต็มที ่

 6)  รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต   เป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ทั้งเรื่องที่
เป็นสิ่งใหม่ หรือเรื่องที่ตนเองไม่เคยรู้ เป็นบุคคลที่มีความกระตือรือร้น และสรรหาองค์ความรู้ต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ยิ่งในยุคปัจจุบันการหาความรู้ เป็นเรื่องที่ง่ายมากยิ่งขึ้นเนื่องจากเทคโนโลยี
ทางการสื่อสารสามารถท าให้เราเรียนรู้สิ่งต่างๆนอกจากต าราเรียนได้อย่างมากมายในทุกมุมโลก 

 7)  มีจิตส านึกประชาธิปไตย  การรับรู้ในสิทธิเสรีภาพในความเป็นประชาธิปไตย 
การปลูกฝังให้รู้จักประชาธิปไตยอย่างแท้จริง เพ่ือให้มองเห็นถึงความเสมอภาค ความเท่าเทียม การมี
ส่วนร่วมทางการเมือง การเรียนรู้ในสิทธิของตนเอง และสิทธิของผู้อื่น 

  8)  เห็นคุณค่าในเอกลักษณ์ความเป็นไทย คือคนที่รักในความเป็นไทย มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีความเข้าใจ เห็นคุณค่า รู้จักขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาต่างๆที่บรรพบุรุษได้สืบทอดกันมา ควรอนุรักษ์ และตระหนักว่าเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ควร
สืบทอดต่อไป 

 9)  มีจิตส านึกเพ่ือผู้อ่ืนและส่วนรวม เป็นการแสดงออกถึงการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืน 
และส่วนรวม มีความเสียสละ และช่วยเหลือด้วยความเต็มใจอยู่เสมอ โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเอง
เป็นที่ตั้ง รู้จักเพียงพอ และรู้จักแบ่งปัน 

   10)  ประหยัด อดออม รู้จักใช้ รู้จักประหยัด พอใจในสิ่งที่ตนเองมีไม่อยากได้สิ่ง
ฟุ่มเฟือย หรือสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ เป็นการเก็บออมสิ่งต่างๆทั้งทรัพย์สิน หรือทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม เป็นการประหยัดเพื่อตนเอง และส่วนรวม 

จากการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปได้ว่า
เป็นแนวคิดที่มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เพ่ือน ามาวิเคราะห์กรอบแนวคิด โดยใช้คุณลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 1) มีความรักชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 2) มีความซื่อสัตย์สุจริต  ไม่คดโกงผู้อ่ืน               
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3) มีระเบียบวินัยในตนเอง 4) เป็นผู้ใฝ่ศึกษาใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ 5) ใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง 6) 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน  7) รักในคุณค่าความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ จิตบริการต่อสังคม
  

2.3.1.3 แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยในอนาคต ของ เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์ และคณะ (2547) 

จากงานวิจัยที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยในอนาคต  เป็นงานวิจัยที่มี
ความส าคัญเนื่องจาก สามารถน ามาก าหนดกรอบการเรียนรู้ และแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมแก่นักเรียนและตรงกับสภาพความเป็นจริงของสังคมในอนาคตมากที่สุด ซึ่งจากงานวิจัยมี
บริบทส าคัญในการจัดแนวทางของคุณลักษณะของคนไทยในอนาคตที่ควรมี แบ่งออกเป็น 5 มิติ 
ด้วยกัน คือ พัฒนาการทางด้านร่างกาย, การรับรู้ต่างๆผ่านจิตใจตนเอง, ความรอบรู้และความรู้, 
พัฒนาการด้านทักษะความสามารถ และคุณลักษณะด้านชีวิต โดยมีรายละเอียดส าคัญด้งนี้ 

   1)  พัฒนาการทางด้านร่างกาย คือ  เป็นผู้ที่มีร่างกายแข็งแรง มีพัฒนาการที่ดีในการ
เจริญเติบโต ทุกๆช่วงวัย อย่างสมบูรณ์ทั้งในด้านสติปัญญา และ ร่างกาย เป็นบุคคลที่มีความพร้อมต่อ
การพัฒนา 

2)  การรับรู้ต่างๆ ผ่านจิตใจตนเอง คือ  มีการรับรู้  รู้จักและเข้าใจตนเอง และเข้าใจ
ความรู้สึกของผู้อ่ืน เข้าใจบริบทของสภาพแวดล้อม สิ่งต่างๆรอบตัว ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้
เป็นอย่างดี เป็นผู้ที่มีความพร้อมที่จะเผชิญกับสิ่งใหม่ๆ และพร้อมที่จะปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ ได้
อย่างดี 

3)  ความรอบรู้และความรู้ คือ  ผู้ที่มีความรู้ ทักษะด้านความรู้ต่างๆ อย่างรอบด้าน รอบรู้ถึง
แก่นความส าคัญของแต่ละวิชา เป็นผู้ที่มีความรู้ที่หลากหลายในสิ่งต่างๆ รอบตัวได้แบบสหวิชาการ 
และเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการคาดการณ์สิ่งต่างๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

4)  พัฒนาการด้านทักษะความสามารถ    คือ  มีความสามารถในด้านทักษะต่างๆทั้งทักษะ
ด้านความรู้ เช่น ทักษะภาษาต่างประเทศ  ทักษะในการสื่อสาร  ทักษะภาษาต่างประเทศ  หรือทักษะ
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เช่น  ทักษะทางสังคม ทักษะการแก้ปัญหา  ทักษะการอาชีพ  ทักษะการ
จัดการที่ด ี

   5)  คุณลักษณะด้านชีวิต  คือ  ความซื่อสัตย์  มีระเบียบวินัย มีความขยัน  อดทนต่อสิ่งต่างๆ มี
ความทุ่มเทในการท างาน หรือสิ่งต่างๆเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ เป็นคนมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นคนมี
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ความตั้งใจและท าทุกอย่างเพ่ือให้สิ่งที่ตนเองท าออกมาดีเลิศ  รักในความเป็นไทย ทั้งเอกลักษณ์ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีจิตส านึกที่ดี ทั้งต่อผู้อ่ืน และสังคมส่วนรวม มีวิถีชีวิตประชาธิปไตยยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาลสันติวิธี /สันติธรรม รวมถึงรู้จักประหยัดอดออมเป็นที่ตั้ง 

 จึงสรุปได้ว่า งานวิจัยมีบริบทส าคัญในการจัดแนวทางของคุณลักษณะของคนไทยในอนาคต 
และเหมาะสมต่อการน ามาใช้วิเคราะห์ในการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ที่
เป็นคุณลักษณะส าคัญต่อเยาวชนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยได้น ามาใช้ในการวิเคราะห์
กรอบแนวคิด ซึ่งใช้คุณลักษณะ 5 ด้าน คือ พัฒนาการทางด้านร่างกาย, การรับรู้ต่างๆผ่านจิตใจตนเอง, 
ความรอบรู้และความรู้, พัฒนาการด้านทักษะความสามารถ และคุณลักษณะด้านชีวิต 
 

2.3.1.4 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี  

ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2548)ได้ท าการศึกษาวิจัย และมีข้อสรุปแนวคิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเยาวชนไทยควรมี โดยแบ่งออกเป็นมิติ 3 ด้าน คือ การมีความรู้ความเข้าใจ ความ
คิดเห็น/ทัศนคติ และการปฏิบัติตน ซึ่งได้อธิบายรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 

การมีความรู้ความเข้าใจ  ประกอบด้วย  
1. การมีความรู้ความเข้าใจต่อระบอบการปกครองของประเทศเป็นอย่างดีรวมถึง

การมีความรู้ในระดับท้องถิ่นด้วยเช่นเดียวกัน 
2. การมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิและหน้าที่ของตนเอง และของผู้อ่ืน ที่พึงมี

ตามหลักประชาธิปไตย 
3. การมีความรู้ความเข้าใจบุคคลต่างๆ ในทุกสถานภาพในสังคมที่แต่ละคนมีหน้าที่

บทบาท ภารกิจ หรือต าแหน่งต่างๆทางสังคม ที่มีความหลากหลายทางมิติด้านสังคมเชิงซ้อน 
4. การมีความรู้ความเข้าใจ บริบททางด้านการเมือง การปกครอง ที่มีความสัมพันธ์

กันอย่างชัดเจน ทั้งจากรัฐไปสู่ประชาชน หรือท้องถิ่นไปสู่ชุมชน และมีความเข้าใจหลักของการเมืองใน
ภาคประชาชนที่ทุกคนมีสิทธิเสรีภาพ มีส่วนร่วม มีความเข้าใจต่อเรื่องสิทธิของชุมชน หรือทุนทางสังคมที่
มีอยู่หลากหลาย 

5. การมีความรู้ และความคิดที่เท่าทันต่อสิ่งต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยการเปลี่ยนแปลงนี้มีผลต่อทุกระดับ ทั้งระดับชุมชน ประเทศ และประเทศอ่ืนๆทั่วโลก ท า
ให้การเปลี่ยนแปลงในทุกระดับมีความเกี่ยวข้องกัน 
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6. การมีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จะท าให้แต่ละบุคคลมีวิถี
การด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปตามเทคโนโลยีสมันใหม่ที่เกิดขึ้น และใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์แก่
วิชาชีพของตนเอง 

ความคิดเห็น/ทัศนคติ 
1. มีทัศนะคติท่ีดีต่อตนเอง และผู้อื่น ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง 

เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
2. มีทัศนคติที่ดีในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
3. สามารถแสดงออกทางความคิดต่อเรื่องต่างๆที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะเรื่อง

การเมือง 
4. อนุรักษ์ความเป็นไทย มองเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตดั้งเดิมและ

ปลูกฝังค่านิยมอย่างไทย  
5. รักษาความเป็นชาติไทย โดยเห็นคุณค่าของประเทศชาติต่อตนเอง และทุก

คนในสังคม 
 6. มีความคิดท่ีทันสมัย ตามยุคสมัย และเทคโนโลยี ข่าวสารต่างๆที่มีความ

รวดเร็วและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 
การปฏิบัติตน   

      1. ปฏิบัติตนเองตามกฎกติกาที่มีอยู่ในชุมชน และสังคม ทั้ง กฎหมาย กฎ
ศีลธรรม เพ่ือให้สามารถด ารงตนได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับผู้อ่ืน 

2. ยึดหลักสิทธิหน้าที่ของพลเมืองเพ่ือน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง   
3. ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน และสังคมอยู่เสมอ 
4. เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของสังคม ที่เก่ียวข้องกับความดีงาม ความ

ถูกต้อง และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 
จากการศึกษาแนวคิดของศักดิ์ชัย นิรัญทวี ที่ได้ท าการศึกษาวิจัย และมีข้อสรุป

แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเยาวชนไทยควรมี ซึ่งมีความส าคัญกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยก าลังศึกษา 
และสามารถน ามิติมิติ 3 ด้าน มาใช้วิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท ากรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ใน 3 ด้าน คือการมี
ความรู้ความเข้าใจ ความคิดเห็น/ทัศนคติ และการปฏิบัติตน 
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2.3.1.5 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย จากผลงานวิจัยเรื่อง
โครงการเร่งสร้างคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย (สุวิมล ว่องวาณิช 2550) ได้มีการสรุป
แนวคิดและหลักการคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทยที่ควรพัฒนาไว้ดังนี้ 

1. เน้นการปฏิบัติที่มีการเน้นย้ าอยู่บ่อยครั้ง และสม่ าเสมอ 
2. การให้ผู้เรียนมีโอกาสในการท ากิจกรรมการศึกษาจากธรรมชาติ 
3. การเรียนรู้ร่วมกันจากการจัดกิจกรรม สันทนาการ 
4. สนับสนุนการเสริมแรงบวกแก่ผู้เรียนโดยหลีกเลี่ยงการลงโทษ 
 5. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก สร้างแรงจูงใจให้เกิด และมีแรงจูงใจใน 

การพัฒนาต่อเนื่องโดยเน้นให้ท าความดียิ่งขึ้น 
6. การพัฒนาอย่างบูรณาการในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีเพ่ิมเติมในวิชาเรียน และ

การใช้ชีวิตของผู้เรียน 
7. การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีโอกาสในการแสดงออกถึงคุณลักษณะความสามารถที่

ดีที่มีอยู่ 
8. วิธีสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมตามช่วงวัยของเด็กแต่ละชั้น  
9.   ส่งเสริมการพัฒนาคุณครูให้เป็นตัวอย่าง และต้นแบบที่ดี เพ่ือให้เป็นแบบอย่าง 

ที่ดีแก่ผู้เรียน 
10. การพัฒนานักเรียนโดยการให้ความส าคัญกับครูผู้สอน รวมถึงสิ่งแวดล้อมรอบ 
     ข้างเพ่ือช่วยให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ และเกิดการพัฒนา 
11. การสร้างบรรยากาศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอยากท าความดี 
     การจัดกิจกรรมที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน 

 

2.3.2 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในต่างประเทศ 

การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในต่างประเทศ ตามแนวคิดของ
นักวิชาการในต่างประเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่ดีของเด็กในบริบทของประเทศ
ไทย โดยน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพ่ือใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.3.2.1 แนวคิดคุณลักษณะที่ดี ของ Nick Tate (2005) ที่ได้ศึกษาและสรุปความส าคัญ
ของคุณลักษณะที่ดี สามารถแบ่งออกเป็นมิติ 4 ด้านที่ส าคัญ คือ คุณลักษณะเฉพาะของตนเอง (The 
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self) ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Relationships)   ชุมชนและสังคม (Society)  และธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (The environment)  มีรายละเอียดดังนี้ 

1. คุณลักษณะเฉพาะของตนเอง (The self) คือ การสะท้อนถึงระบบความคิด ระบบความ
เข้าใจ การเห็นคุณค่า และการมีความรับผิดชอบ เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้เป็นผู้รู้และ
เข้าใจว่าตนเอง มีจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อดี ข้อด้อยอย่างไร การพัฒนาด้านระเบียบวินัยในตนเอง การมี
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายในชีวิต การแสดงออกถึงสิทธิที่ควรมี การแสดงความสามารถต่างๆ อย่าง
เหมาะสมและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งต่างๆ 

2. ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Relationships) คือ การให้คุณค่า และเห็นความส าคัญของผู้อ่ืน
เป็นที่ตั้ง ซึ่งเป็นหลักพ้ืนฐานที่ควรปฏิบัติและน ามาพัฒนาตนเอง ทั้งการเอาใจใส่ผู้อ่ืน ปฏิบัติดีต่อผู้อื่น
อย่างเท่าเทียม การให้ความเคารพต่อผู้อื่น มีความซื่อสัตย์ และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

3. ชุมชนและสังคม (Society) คือ การปลูกฝังให้มีความรับผิดชอบ การเสียสละ ความรัก ต่อ
สังคม การรักษาสิทธิมนุษยชนของตนเองและผู้อ่ืน เคารพในกฎระเบียบต่าง ๆ และมองเห็นคุณค่าต่อ
เสรีภาพ ความยุติธรรม เพื่อส่งเสริมความดีงามในสังคม   

- มีความรัก ความเข้าใจ และมีส่วนรับผิดชอบต่อสังคม  
- ไม่สนับสนุนการกระท า หรือการปฏิบัติใดๆ ที่เป็นอันตรายต่อผู้อ่ืนหรือสังคม 
- สนับสนุนปลูกฝังให้เยาชนมีความรัก ความผูกพัน มีความเชื่อม่ัน ต่อครอบครัว 
- สนับสนุนให้ทุกคนมีความรู้ทางกฎหมาย  และกระบวนการ หรือข้อปฏิบัติทาง

กฎหมาย 
- เน้นหลักปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายและสนับสนุนให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตามหลัก

กฎหมายเช่นเดียวกัน 
- เข้าใจและให้ความส าคัญแก่ศาสนา และความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
- สร้างโอกาสให้ผู้อ่ืนโดยการส่งเสริม หรือสนับสนุน 
- ส่งเสริมศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ กับทุกกลุ่มคน รวมถึงคนที่มีความบกพร่อง

ต่างๆที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
- สนับสนุนให้ชุมชน สังคม มีส่วนร่วมต่อกิจกรรมทางการเมืองต่อกระบวนการ

ประชาธิปไตย  
- การเน้นถึงความส าคัญในด้านความซื่อสัตย์  ความเป็นธรรม และการมีเจตนาดี เป็น

หลักปฏิบัติในชีวิต 
-    ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (The environment) คือ การเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญ

ต่อสิ่งแวดล้อมทั้ง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น 
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- รักษา และอนุรักษ์ให้สิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน มีความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือรักษาไว้ให้
คนรุ่นต่อไป 

- ตระหนักว่ามนุษย์เป็นเพียงส่วนหนึ่งของธรรมชาติ 
- ตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อสิ่งมีชีวิตต่างๆ 
- การพัฒนาต้องไม่รุกรานหรือเบียดเบียนต่อสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ 
- รักษาความหลากหลายทางธรรมชาติ และความสมดุลของธรรมชาติ ให้คงอยู่ให้นาน

ที่สุด 
- พัฒนาแหล่งธรรมชาติที่ถูกท าลายไปจากมนุษย์ 

สรุปได้ว่าแนวคิดคุณลักษณะที่ดี ของ Nick Tate สอดคล้องกับคุณลักษณะที่ดีของ
เด็กในบริบทของประเทศไทยโดยน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพ่ือใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนโดยความส าคัญของคุณลักษณะที่ดี 
สามารถแบ่งออกเป็นมิติ 4 ด้านที่ส าคัญ คือ คุณลักษณะเฉพาะของตนเอง (The self)  ความสัมพันธ์
กับผู้ อ่ืน (Relationships) ชุมชนและสังคม (Society)  และธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม (The 
environment)  ซึ่งผู้วิจัยจะน ามิติส าคัญเหล่านี้มาก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

 
2.3.2.2 แนวคิดคุณลักษณะที่เข้มแข็งส าหรับเยาวชน 8 ประการ ไปสู่การเติมชีวิตให้

สมบูรณ์ ของ Lickona and Davidson (2005)   
     คุณลักษณะที่เข้มแข็ง 8 ประการ ที่สามารถพัฒนาเยาวชนให้ด าเนินชีวิตอย่าง

สมบูรณ์ เป็นการเสริมสร้าง และเติมเต็มชีวิตให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้น ซึ่งแต่ละข้อมีรายละเอียด  
ดังนี้ 

1. การสร้างให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสนใจใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาในทุก
ช่วงวัย และการสร้างให้เป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิพากษ์ใน
เชิงสร้างสรรค์ ฯลฯ 

2. ความขยัน อดทน และความสามารถในการปฏิบัติสิ่งต่างๆ คือ ความตั้งใจ และ
มุ่งมั่น ทุ่มเท ต่อสิ่งต่างๆตามที่ตนเองวางเป้าหมายไว้ สามารถอดทนต่ออุปสรรค ความล าบากที่เข้า
มาและใช้สติในการแก้ไขปัญหา สามารถประเมินความก้าวหน้าของตนเองได้ ฯลฯ 

3. การใช้ทักษะความสามารถทางสังคม และมีทักษะทางอารมณ์ที่ถูกต้อง คือ การ
เข้ากับผู้อ่ืน การสื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีทักษะด้านความคิด
เชิงบวก เชิงสร้างสรรค์  
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4.  การใช้หลักคุณธรรมศีลธรรมในการด าเนินชีวิต  คือ  การใช้จริยธรรม คุณธรรม 
และศีลธรรมในการน าทางความคิด และจิตใจ เพ่ือให้เกิดการกระท าที่ดี สามารถเข้าใจและตัดสินใจ
ได้อย่างถูกต้อง มีจิตส านึกที่ดีงามต่อตนเองและผู้อ่ืน มีวิจารณญาณในการวิเคราะห์ รับฟัง และ
ตัดสินใจ ได้อย่างถูกต้องฯลฯ 

5. การให้ความเคารพต่อผู้อ่ืน มีความมุ่งมั่น และรับผิดชอบ  ปฏิบัติตนในทางที่ถูกที่
ควร คือ  เคารพต่อศักดิ์ศรีและความถูกต้อง ของตนเองและผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อการกระท า
ต่างๆ มีการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าที่ดี 
  6. มีวินัยในตนเองและการใช้ชีวิตที่ดีงาม คือ  การควบคุมตนเองในทุกๆสถานการณ์ 
มีร่างกาย และจิตใจที่ดีอยู่เสมอ ปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม 

7. การเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตยและช่วยเหลือสังคม  คือ  การมีจิต
สาธารณะต่อชุมชน และสังคม มีการช่วยเหลือคนใกล้ชิด ครอบครัว เครือญาติ ตระหนักถึง
ความส าคัญในการอยู่ร่วมกัน มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  8. การมีเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจเพ่ือสร้างคุณธรรม จริยธรรมในตนเองให้เพ่ิมมากขึ้น
อย่างสูงสุด คือ  การก าหนดวิถีชีวิตของตนเองอย่างมีเป้าหมาย เพ่ือให้เข้าถึงคุณธรรม ศีลธรรม เพ่ือ
พบกับความสุขที่แท้จริง การสร้างคุณค่าให้ตนเอง และผู้อ่ืน 

คุณลักษณะที่เข้มแข็ง 8 ประการจากที่ได้กล่าวมาข้างต้นมีประเด็นที่ครอบคลุมต่อ
การปฏิบัติ และการชีวิตของคนในปัจจุบัน  การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กเป็นเรื่องจ าเป็นที่ควรเร่ง
พัฒนา เพ่ือสร้างให้เด็กรุ่นใหม่สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความพร้อม และมีความสมบูรณ์มาก
ที่สุด เป็นการเพ่ิมทักษะต่างๆ รวมถึงศักยภาพที่พึงมีในตัวเด็กแต่ละคนให้พร้อมต่อโลกในอนาคตที่พัฒนา
อย่างรวดเร็วดังนั้นผู้วิจัยจึงน าแนวคิดคุณลักษณะที่เข้มแข็งส าหรับเยาวชน 8 ประการ จากที่กล่าวมา
ในข้างต้นมาใช้ในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เป็นก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
2.3.3 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียน 

2.3.3.1 การศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียน ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแนวการจัดการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กในประเทศไทยทางด้าน ความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติหรือเจตคติ ในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน จึงได้มีการก าหนดคุณลักษณะเพ่ือก าหนดเป็น
เป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน ดังนี้ 

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ก าหนดคุณลักษณะ 3 ด้าน ดังนี้ 
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 ด้านความรู้ คือ การมีความรู้เกี่ยวกับประเทศต่างๆในอาเซียนทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม นอกจากนั้นจ าเป็นจะต้องมีความรู้ที่เกี่ยวกับอาเซียนทั้งจุดเริ่มต้นในการก าเนิด
อาเซียน การมีกฎบัตรอาเซียน ความรู้ที่เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และความสัมพันธ์ภายนอก
อาเซียน  
 ด้านทักษะ/กระบวนการ 

1.ทักษะพ้ืนฐาน คือ สามารถสื่อสาร (ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน 1 
ภาษา) ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  และมี
ความสามารถในการท างานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

2. ทักษะพลเมือง/ความรับผิดชอบทางสังคม  คือ เคารพและยอมรับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และมองเห็นปัญหาสังคมและลงมือท าเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

3. ทักษะการเรียนรู้และพัฒนาตน  คือ ทักษะการเห็นคุณค่าความเป็นคน มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีวิธีคิดอย่างถูกต้อง และมีความสามารถในการจัดการ
สิ่งต่างๆ และสามารถควบคุมตนเองได้ 
 ด้านทัศนคติ หรือเจตคติ 

 1. มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของอาเซียน 
 2. ร่วมกันดูแล และมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน 
 3. มีความตระหนักในความเป็นอาเซียน 
 4. มีวิถีชีวิตประชาธิปไตยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลสันติวิธี /สันติธรรม 
 5. ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคลในการนับถือศาสนา 
 6. ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          จากที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนด
คุณลักษณะเพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนแก่เด็กไทยในการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนซึ่งเป็นแนวทาง และคู่มือส าหรับโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยเห็นว่าคุณลักษณะที่ได้
ก าหนดมานั้นสามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยน าแนวคิดทั้ง 3 ด้านมาวิเคราะห์ คือความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติหรือเจตคติ ในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 
 

2.3.3.2 คุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนตามกฎบัตรอาเซียน  

โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 3 แพรภัทร ยอดแก้ว (2556)       

กฎบัตรอาเซียน เป็นธรรมนูญที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ประเทศสมาชิกในประชาคมอาเซียนปฏิบัติร่วมกัน 
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โดยเป็นการตกลงร่วมกันของผู้น าประเทศสมาชิกในประชาคมอาเซียน ทั้ง 10 ประเทศ และลงนาม

ร่วมกัน โดยได้มีผลบังคับใช้พร้อมกันเมื่อวันที่  15 ธันวาคม 2551 ซึ่งได้ก าหนดไว้ 15 ข้อ ด้วยกัน 

ประเทศสมาชิกในอาเซียนจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาประชากรให้มีคุณลักษณะการเป็นพลเมืองอาเซียน 

โดยสร้างคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเป็นพลเมืองอาเซียน ซึ่งสามารถน ากฎบัตรอาเซียนที่ได้

ก าหนดขึ้นร่วมกัน มาวิเคราะห์ให้เกิดคุณลักษณะ ดังนั้น จึงน าวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อของกฎบัตร

อาเซียนมาวิเคราะห์สังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นคุณลักษณะของพลเมืองอาเซียน เพ่ือเตรียมความ

พร้อมของผู้เรียนต่อการเป็นประชาชนในประชาคมอาเซียนที่มีศักยภาพ ซึ่งสามารถสรุปกฎบัตร

อาเซียนมาเป็นคุณลักษณะ 9 ประการ (แพรภัทร ยอดแก้ว, 2556) ดังนี้ 

              1. รักความสงบและการแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี โดยการรักษาสันติภาพ เสถียรภาพ และ
ความมั่นคง ในภูมิภาคอาเซียน พลเมืองอาเซียนจึงต้องมีคุณลักษณะในการด าเนินชีวิตแบบรักสันติวิธี
ในการบริหารจัดการต่าง รักความสงบเป็นที่ตั้ง ยึดหลักสันติภาพเป็นอุดมการณ์ 

               2. มีความเชี่ยวชาญในอาชีพและมีความสามารถหลากหลาย คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อ
การประกอบวิชาชีพ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่ออาชีพ ความสามารถที่
หลากหลาย สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ เนื่องจากประเทศในอาเซียนมีเป้าหมายในการสร้าง
ตลาดและการผลิตที่มีเสถียรภาพ ความมั่งค่ังและมีความสามารถในการแข่งขันสูงและมีการรวมตัวกัน
ทางเศรษฐกิจซึ่งมีการอ านวยความสะดวกทางการค้า และการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
เคลื่อนย้ายอย่างเสรีของสินค้า บริการ และการลงทุน 

                3.  มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อผู้ อ่ืน เป้าประสงค์ในกฎบัตรอาเซียนเน้นการมีน้ าใจ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยมุ่งสร้างสรรค์ประชาคมเอ้ืออาทรเดียวกันตาม   
อัตลักษณ์อาเซียน คุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนที่ส าคัญคือ การปลูกฝังการมีน้ าใจให้กับเด็กและ
เยาวชน การมีจิตสาธารณะต่อผู้อ่ืนและต่อสังคม การสร้างสังคมสันติสุขต่อประเทศ และประชาคม
อาเซียน 

      4.  เคารพสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน การเคารพสิทธิของผู้อ่ืน โดยต้องค านึงถึงบริบท
สังคมท่ีมีความแตกต่างกันของแต่ละประเทศสมาชิกเป็นส าคัญ การเคารพในกฎกติกาต่างๆในสังคมที่
ต้องค านึงถึง จึงคุณลักษณะที่ส าคัญต่อการเป็นสมาชิกในประชาคมอาเซียน 

                  5. มีจิตส านึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมในภูมิภาค 
คุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนในการมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ และรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติให้
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ยังคงอยู่ การช่วยกันรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยการปลูกฝังค่านิยมการลดการใช้ทรัพยากร   
การรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

                  6.  พัฒนาตนเองอยู่เสมอ คุณลักษณะที่ส าคัญในการเป็นพลเมืองอาเซียนคือการใฝ่
ศึกษาหาความรู้รอบตัวอยู่ตลอดเวลา เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้ทันต่อยุค
ข้อมูลข่าวสารที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเป็นผู้แสวงหาโอกาส และแสวงหาความรู้ในการ
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

                   7.  มีความรับผิดชอบร่วมกัน ในฐานะเป็นสมาชิกของอาเซียน จึงต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของการเป็นประชาคมอาเซียนในการรับผิดชอบร่วมกันทั้งต่อประเทศตนเอง และประเทศ
ที่เป็นสมาชิกในประชาคมอาเซียน 

                   8.  เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและสังคม ความแตกต่างของประเทศสมาชิก 
ทั้ง 10 ประเทศ ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่
พลเมืองอาเซียนต้องเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ตามวิสัยทัศน์อาเซียนอันจะก่อให้เกิด “เอกภาพ
บนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม” ที่คงอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

                   9.  ยึดม่ันหลักสามัคคีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน คุณลักษณะของพลเมืองที่จะ
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ประชาคมอาเซียนร่วมกันนั้น  หลักที่ส าคัญที่จะท าให้อยู่ร่วมกันได้คือ        
ความสามัคคีของสมาชิกในเซียน และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งจะเป็นคุณลักษณะข้อสุดท้ายที่
ส าคัญในการปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ และน าไปปฏิบัติใช้ในอนาคต 

           ผู้วิจัยเห็นว่ากฎบัตรอาเซียน เป็นธรรมนูญที่ส าคัญต่อประชาคมอาเซียนที่ทุกคนจะต้องรักษา
กฎระเบียบ และปฏิบัติตาม ซึ่งคุณลักษณะ 9 ประการ ที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์
วัตถุประสงค์ 15 ข้อ ตามกฎบัตรอาเซียนนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยให้มี
ศักยภาพทัดเทียมประเทศอ่ืนๆที่เป็นสมาชิก ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้แนวคิดมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือ
สร้างกรอบงานวิจัย โดยได้น าคุณลักษณะ 9 ข้อ คือ 1) รักความสงบและการแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี     
2) มีความเชี่ยวชาญในอาชีพและมีความสามารถหลากหลาย 3) มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อผู้ อ่ืน 4) เคารพ
สิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน 5) มีจิตส านึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมในภูมิภาค 
6) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 7) มีความรับผิดชอบร่วมกัน 8) เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
สังคม 9)ยึดมั่นหลักสามัคคีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
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2.3.4 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 ศึกษาจากแนวคิดที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กทั้งในไทย อาเซียน และ
ต่างประเทศ โดยศึกษาว่ามีการน าเสนอแนวคิดที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะในด้านใดบ้าง เพ่ือผู้วิจัย
สามารถเลือกแนวคิดคุณลักษณะของเด็กที่มีรูปแบบ ตัวบ่งชี้ หรือเกณฑ์ต่างๆ ในการก าหนด
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนที่เหมาะสมกับบริบทของเด็กไทยในการจะเข้าเป็นส่วน
หนึ่งของประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยจะน ามาใช้เพื่อเป็นการก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในประเทศไทย 

1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545)  
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2551)   
3. แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยในอนาคต ของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ และ

คณะ (2547) 
4. แนวคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี ของ ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2548)  
5. แนวคิดคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550)  

 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กในต่างประเทศ 
1. แนวคิดคุณลักษณะที่ดี ของ Nick Tate (2005) 
2. แนวคิดคุณลักษณะที่เข้มแข็งส าหรับเยาวชนไปสู่การเติมชีวิตให้สมบูรณ์ ของ Lickona and 

Davidson (2005) 
 

 แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียน 
1. แนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (2553) 
2. แนวคิดคุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนตามกฎบัตรอาเซียน ตามโครงการประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 3 ของ แพรภัทร ยอดแก้ว (2556) 
 

โดยน าแนวคิดมาจัดท าตารางวิเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน และตารางสังเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนใน โดยจัดกลุ่ม โดยจะแบ่งเป็น 4 ด้านหลัก คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ตารางที่ 3 และตารางท่ี 4 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3  ตารางวิเคราะห์แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

แนวคิด วิเคราะห์แนวคิดการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 
1) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ได้ก าหนด
ไว้ดังนี้ 
- พัฒนาชีวิตทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา   ความรู้  
และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   
- พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง   

 
 
ด้านความรู้ , ด้านสังคม  
 
 
ด้านสังคม 

2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2551)   
- รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์   
 - ซื่อสัตย์สุจริต   
- มีวินัย    
- ใฝ่เรียนรู้    
- อยู่อย่างพอเพียง  
- มุ่งม่ันในการท างาน   
- รักความเป็นไทย    
- มีจิตสาธารณะ 

 
 
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 
 
ด้านความรู้ 
ด้านสังคม 
 
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 

3) แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยในอนาคต 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ และคณะ (2547) ก าหนด
คุณลักษณะของคนไทยในอนาคตพึงมี 5 มิติ  ดังนี้ 
- พัฒนาการทางด้านร่างกาย   
- การรับรู้ต่างๆ ผ่านจิตใจตนเอง   
- ความรอบรู้  และความรู้ 
- พัฒนาการด้านทักษะความสามารถ   
- คุณลักษณะด้านชีวิต   

 
 
 
 
ด้านสังคม 
ด้านความรู้  
ด้านทักษะ   
ด้านทักษะ และด้านสังคม 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  
แนวคิด วิเคราะห์แนวคิดการพัฒนา

คุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน 

4) แนวคิดการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี 
ตามแนวคิดของ ศักดิ์ชัย นิรัญทวี  (2548) ก าหนดคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของเยาวชนไทยควรมี 3 ด้านดังนี้  
– การมีความรู้ความเข้าใจ   
- ความคิดเห็น/ทัศนคติ   
- การปฏิบัติตน   

 
 
 
ด้านความรู้ 
ด้านสังคม  
ด้านทักษะ   

5) คุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย ของ สุวิมล ว่องวาณิช 
(2550)ได้สรุปแนวคิดไว้ดังนี้ 

     - เน้นการปฏิบัติที่มีการเน้นย้ าอยู่บ่อยครั้ง และสม่ าเสมอ 
- การให้ผู้เรียนมีโอกาสในการท ากิจกรรมการศึกษาจาก

ธรรมชาติ 
- การเรียนรู้ร่วมกันจากการจัดกิจกรรม สันทนาการ  
- สนับสนุนการเสริมแรงบวกแก่ผู้เรียนโดยหลีกเลี่ยงการลงโทษ 
- การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก สร้างแรงจูงใจให้เกิด 

และมีแรงจูงใจในการพัฒนาต่อเนื่องโดยเน้นให้ท าความดี
ยิ่งขึ้น 

- การพัฒนาอย่างบูรณาการในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี
เพ่ิมเติมในวิชาเรียน และการใช้ชีวิตของผู้เรียน 

- การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีโอกาสในการแสดงออกถึง
คุณลักษณะความสามารถที่ดีที่มีอยู่ 

- วิธีสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมตามช่วงวัยของเด็กแต่ละชั้น 
- ส่งเสริมการพัฒนาคุณครูให้เป็นตัวอย่าง และต้นแบบที่ดี 

เพ่ือให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
- การพัฒนานักเรียนโดยการให้ความส าคัญกับครูผู้สอน รวมถึง

สิ่งแวดล้อมรอบข้างเพ่ือช่วยให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ และ
เกิดการพัฒนา 

- การสร้างบรรยากาศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอยากท าความดี 
- การจัดกิจกรรมที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน 

 
 
 
ด้านความรู้ 
ด้านความรู้,ด้านทักษะ
ด้านสังคม 
 
ด้านความรู้,ด้านทักษะ, 
 
 
ด้านความรู้ 
 
ด้านทักษะ  
 
ด้านความรู้,ด้านทักษะ 
ด้านความรู้,ด้านทักษะ 
 
 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านสังคม 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)    

 แนวคิด  วิเคราะห์แนวคิดการ
พัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

6) แนวคิดคุณลักษณะที่ดี ของ Nick Tate (2005) 
- คุณลักษณะเฉพาะตน (The self)  การสะท้อนถึงระบบความคิด 
ระบบความเข้าใจ การเห็นคุณค่า และการมีความรับผิดชอบ 
- ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Relationships) การให้คุณค่า และเห็น
ความส าคัญของผู้อ่ืนเป็นที่ตั้ง ซึ่งเป็นหลักพ้ืนฐานที่ควรปฏิบัติและ
น ามาพัฒนาตนเอง เอาใจใส่ผู้อ่ืน ปฏิบัติดีต่อผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียม  
- ชุนชน และสังคม (Social) ปลูกฝังให้มีความรับผิดชอบ การ
เสียสละ ความรัก ต่อสังคม การรักษาสิทธิมนุษยชนของตนเอง
และผู้อ่ืน เคารพในกฎระเบียบต่าง ๆ และมองเห็นคุณค่าต่อ
เสรีภาพ ความยุติธรรมส่งเสริมความดีงาม 
- ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (The environment)  คือ การเห็นคุณค่า
และให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมทั้ง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น 

 
ด้านสังคม 
 
ด้านสังคม 
 
 
ด้านสังคม 
 
 
 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

7) แนวคิดคุณลักษณะที่เข้มแข็งส าหรับเยาวชนไปสู่การเติมชีวิตให้
สมบูรณ์ Lickona and Davidson (2005)  ได้สรุปคุณลักษณะ
ส าหรับเยาวชนดังนี้ 
- การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์    
- ความขยันและความสามารถในการปฏิบัติ     
- ความสามารถทางสังคม  และมีทักษะทางอารมณ์   
- เป็นนักคิดท่ีมีคุณธรรม   
- เป็นบุคคลที่มีความเคารพย าเกรงต่อผู้อื่น มีความรับผิดชอบ   
- เป็นผู้มีวินัยในตนเองและมีวิถีชีวิตที่ดี   
- การช่วยเหลือชุมชนและการเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบ
ประชาธิปไตย     
- มีสิ่งยึดเหนี่ยวด้านจิตใจที่น าไปสู่จุดมุ่งหมายด้านคุณธรรม 

 
 
 
ด้านความรู้ 
ด้านทักษะ 
ด้านสังคม และ ด้าน
ทักษะ  
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 
 
ด้านสังคม 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  

แนวคิด วิเคราะห์แนวคิดการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

8) แนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554) 
ได้ก าหนดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนแบ่ง
ออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 
- ความรู้เกี่ยวกับประเทศอาเซียนในด้านการเมืองเศรษฐกิจ
สังคมและวัฒนธรรมและมีความรู้เกี่ยวกับอาเซียน 
- ทักษะพื้นฐาน ทักษะพลเมือง/ความรับผิดชอบทางสังคม 
และทักษะการเรียนรู้และพัฒนาตน 
- การมีทัศนคติท่ีมีความภูมิใจในความเป็นไทย/ ความเป็น
อาเซียน ร่วมกันรับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน และมี
ความตระหนักในความเป็นอาเซียน   

 
 
 
 
ด้านความรู้ 
 
ด้านทักษะ,ด้านสังคม 
 
ด้านสังคม 

9) แนวคิดคุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนตามกฎบัตร
อาเซียน ตามโครงการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ครั้งที่ 3 ของ แพรภัทร  ยอดแก้ว (2556)  
- รักความสงบและการแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี   
- มีความเชี่ยวชาญในอาชีพและมีความสามารถหลากหลาย   
 - มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน  
 - เคารพสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน 
 -  มีจิตส านึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมในภูมิภาค   
 - พัฒนาตนเองอยู่เสมอ   
- มีความรับผิดชอบร่วมกัน   
- เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและสังคม   
- ยึดมั่นหลักสามัคคีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน   

 
 
 
ด้านสังคม 
ด้านความรู้ และด้านทักษะ 
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
ด้านทักษะ(พ้ืนฐาน) 
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 
ด้านสังคม 
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ตารางท่ี 4 ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

คุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน 
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ด้านความรู้ 
- มีความรู้หลากหลายแบบสห
วิชาการ และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ 

   

 
   

 

 

 

- มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต           

- มีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่
ครอบคลุมเก่ียวกับประชาคม
อาเซียน 

   

 

  

 

 

 

ด้านทักษะ    
ทักษะพ้ืนฐาน   
- สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
(ภาษาอังกฤษ และภาษา
ต่างๆในอาเซียน ) 

   

 

  

 

 

 

- ทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์    

 
  

 
 

 

-  ทักษะความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนและ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 

 

 

  

  

   

 ทักษะการพัฒนาตน 
- ทักษะการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

 

   

- ทักษะทางความคิด คิดอย่าง
สร้างสรรค์เชิงบวก 

     
 

   

- ทักษะความเป็นผู้น า      
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)  

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 
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ด้านสังคม  
- ภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  
ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน 

  

  

  

 

 

 

- มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย        
  

- อยู่อย่างพอเพียง ด าเนินชีวติตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   
 

  
 

 
 

- มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร 
เสียสละเพ่ือส่วนรวม   

 

  
 
  

 
 

 

เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

 

  



 
  

 

 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม (The 
environment)   
- อนุรักษ์ธรรมชาติและมีจิตส านึก

รักษาสิ่งแวดล้อม 

   

 

  

 

 

 

- มีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

   
 

  
 

 
 

- ลดกา ร ใ ช้ ท รั พย าก ร  รู้ จั ก ใ ช้
พลังงานทดแทน 

   
 

  
 

 
 



 58 

จากการศึกษาจากแนวคิดที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กทั้งในไทย อาเซียน 
และต่างประเทศ ที่มีการน าเสนอแนวคิดคุณลักษณะของเด็กที่มีรูปแบบ ตัวบ่งชี้ หรือเกณฑ์ต่างๆ ใน
การก าหนดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนที่เหมาะสมกับบริบทของเด็กไทย ซึ่งผู้วิจัยได้
น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน สรุปได้ว่าผลจากการ
สังเคราะห์คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้ เรียนอันเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้ เรียนควรมีนั้น
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้านคือ ด้านความรู้ , ด้านทักษะ, ด้านสังคม  และด้านสิ่งแวดล้อม  ซึ่ง
ผู้วิจัยได้น าคุณลักษณะทั้ง 4 ด้านนี้มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และน ามาสร้างกลยุทธ์ที่มีความ
เหมาะสมต่อการน าไปบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือสร้างให้ผู้เรียนมีความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ 

2.4.1   ความหมายของกลยุทธ์ธรรมชาติและลักษณะของกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

 The Oxford Encyclopedic English Dictionary  Oxford (1991) ให้ความหมายว่า     
กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนกิจกรรมหรือนโยบายในทางภาคธุรกิจหรือการวางแผนที่เกี่ยวของกับ
การเมือง Webster’s News World College Dictionary (1996)   

Longman Dictionary of English Language and Culture Dictionary (2005) ได้ให้
ความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นแผนเฉพาะเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการท ากิจกรรมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

2.4.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการผลักดันให้องค์กรก้าวไปในทิศทางที่ถูกต้องและมีความ
มั่นคง โดยการก าหนดกลยุทธ์มีกระบวนการ ขั้นตอน และหลักการที่มีความละเอียด และต้องมีความ
รอบคอบรัดกุม (อนิวัช แก้วจ านงค์ 2551) 

ซึ่งความส าคัญของกลยุทธ์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1.  การก าหนดทิศทางที่มีความชัดเจนขององค์กร (Direction setting) ได้แก่ การก าหนด 
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ก าหนดพันธกิจที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการวางเป้าหมายความส าเร็จและ
ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือบรรลุผล 

 2.  การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร (Stakeholders)  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ได้แก่ พนักงานผู้ปฏิบัติงาน ผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น ลูกค้ารายใหญ่และ
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รายย่อย  คนกลางที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  ตลาดและคู่แข่งขัน  เป็นต้น  ดังนั้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความ
คาดหวังต่อองค์กรทั้งในระดับมาก และน้อยแตกต่างกันไป และคาดหวังให้องค์กรเจริญก้าวหน้า 
เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนกลับคืน และให้การสนับสนุนต่อไป 

 3.  องค์กรควรค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้น และระยะยาว (Short – term 
and Long term Advantage) องค์กรจะต้องวางแผนการกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

 4 .   การมุ่ ง เน้นผลส า เร็ จอย่ า งมีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล ( Efficiency and 
Effectiveness) องค์ควรใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กร โดยประสิทธิภาพสามารถบ่งบอกถึง
คุณภาพในการใช้ทรัพยากรในองค์กรอย่างคุ้มค่าในการด าเนินงาน ส่วนประสิทธิผล คือการวัดผลที่
ได้รับจากการด าเนินงานว่าประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด โดยสามารถเปรียบเทียบผลที่ได้จาก
การคาดการณ์ตามแผนที่วางไว้ล่วงหน้ากับผลในปัจจุบันได้ และควรให้ผลที่วางแผนไว้กับผลที่เป็น
จริงสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

2.4.3 องค์ประกอบและกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 จากการศึกษาแนวคิดของ Kaplan และ Norton(1996) ( อ้างถึงใน (พสุ เดชะรินทร์ 2549)   

การบริหารเชิงกลยุทธ์จ าเป็นจะต้องมีกระบวนการ และขั้นตอนในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงอย่างมีศักยภาพ ดังนั้นการบริหารกลยุทธ์จะมีองค์ประกอบ 3 
ประการที่ส าคัญ คือ 

1. ก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน (Strategic Formulation) 

2. การน ากลยุทธ์มาพัฒนาเ พ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  (Strategic Implementation to 
Execution) 

3. การประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านที่ น า ม าจากกลยุ ทธ์ ที่ ก า หนดขึ้ น (Strategic 
Measurement and Evaluation) 

การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง จ าเป็นต้องเริ่มจากการกระบวนการะ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มีความชัดเจนขององค์กร และต้องเป็นกลยุทธ์ที่เข้าใจง่าย สามารถถ่ายทอดให้ผู้
ปฏิบัติหน้าที่น าไปปฏิบัติได้จริง และเกิดผลสัมฤทธิผลในการท างานอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังต้องมี
กระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานด้วยเครื่องมือชี้วัดต่างๆที่เป็นการประเมินผลการด าเนินงาน 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบกลยุทธ์ขององค์กรอีกทางหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์ และวิธีปฏิบัติ จะมีความเหมาะสมต่อ
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ช่วงเวลา และสถานการณ์นั้นๆ และต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ เหมาะกับสถานการณ์ และ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 Wheelen and Hunger (2012) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น
จะต้องประกอบด้วยพื้นฐาน 4 ประการคือ 

1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อมขององค์กร 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 
3. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
4. การประเมินผลและควบคุม 

องค์ประกอบดังกล่าวมีความสัมพันธ์กัน ตามแผนภาพดังนี้ 
 

แผนภาพที่  2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

 

 

ที่มา : Wheelen and Hunger (2012) Strategic Management and Business Policy. 13th ed. Upper Saddle River, NJ: Pearson. 

จากแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบพ้ืนฐานที่จ าเป็นของกระบวนการบริหารกลยุทธ์
ของ Wheelen และ Hunger ที่ได้อธิบายถึงการตรวจสภาพแวดล้อมขององค์กรมีความส าคัญ
เนื่องจากเป็นการตรวจตราข้อมูล ประเมินองค์กร และการเผยแพร่สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อองค์กรทั้ง
ภายในองค์กร และภายนอกองค์กรให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่ต้องรับผิดชอบงานที่ส าคัญภายใน
องค์กร เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญทางกลยุทธ์  การก าหนดอนาคตขององค์กรจ าเป็นจะต้อง
ทราบถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นตัวส าคัญต่อองค์กร นั่นคือการ
SWOT  Analysis ซึ่งเป็นองค์ประกอบทางกลยุทธ์ส าหรับองค์กร ซึ่งสิ่งแวดล้อมภายนอกคือสิ่งที่ อยู่
ภายนอกองค์กร และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยไม่มีรูปแบบเหมือนกับการบริหารจัดการภายใน 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรจะมีอิทธิพลต่อองค์กรไม่มากก็น้อยที่จะส่งผลต่อบริบทองค์กรท าให้
สภาพแวดล้อมเฉพาะขององค์กรมีการเปลี่ยนแปลงที่มักจะเรียกว่าสภาพทั่วไปขององค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่อยู่ในภายในองค์กรที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เกิดขึ้นในโครงสร้างองค์กรและบริบทของการท างานภายในองค์กรที่ไม่ได้
อยู่ภายใต้การควบคุมในระยะสั้นของการจัดการที่อยู่ในระดับสูง ส่วนที่จุดแข็งขององค์กรจะท าให้เกิด
เกิดสมรรถนะที่ส าคัญภายในองค์กรที่สามารถใช้เป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรได้ ซึ่ง 
Wheelen และ Hunger ได้อธิบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามรูปแบบพื้นฐานดังต่อไปนี้ 

Environmental 

Scanning 

Strategy 

Formulation 

Strategy 

Implementation 

Evaluation and 

Control 
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แผนภาพที่  3  รูปแบบพื้นฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
(Environment
al Scanning) 
การรวบรวม

ข้อมูล 

 การก าหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(Strategy Implementation) 

 

 การประเมิน

และควบคุม 

(Evaluation 

and Control) 

ภายนอก:โอกาส

และภาวะคุก

ความ 

 ภารกิจ 

เหตุผลของ

การจัดต้ัง 

 

 

วัตถุประสงค์ 

ผลลัพธ์อะไร

ที่ต้องการท า

ให้ส าเร็จ

เมื่อใด 

 

 

 

กลยุทธ์ 

แผนงาน

ที่น าไปสู่

การบรรลุ

ภารกิจ

และ

วัตถุประ

สงค์ 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 

แนวทาง

กว้างใน

การ

ตัดสินใจ 

  

 

 

 

 

โครงการ 

กิจกรรม

ที่จ าเป็น

เพื่อให้

บรรลุตาม

แผน 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

ค่าใช้จ่าย

ของ

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวน

การ 

ล าดับ

ข้ันตอน

ที่

จ าเป็น

ในแต่

ละงาน 

  

 

 

 

 

 

 

 

ผลการ

ปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ์ที่

เกิดข้ึนจริง 

 

สภาพแวดล้อม

ตามธรรมชาติ: 

ทรัพยากรและ

ดินฟ้าอากาศ 

สภาพแวดล้อม

ทางสังคม:ความ

กดดันต่างๆ 

สภาพแวดล้อม

ด้านการ

ปฏิบัติงาน: การ

วิเคราะห์ด้าน

อุตสาหกรรม 

   

ภายใน: จุดแข็ง 

จุดอ่อน 

   

โครงสร้าง:ห่วง

โซ่สายบังคับ

บัญชา 

วัฒนธรรม:

ความเชื่อความ

คาดหวัง ค่านิยม 

ทรัพยากร:

สินทรัพย์ ทักษะ 

สมรรถนะ 

ความรู้ 

   

 

ที่มา : Wheelen and Hunger (2012) Strategic Management and Business Policy. 13th ed. 
Upper Saddle River, NJ: Pearson. 
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Koontz and Weihrich (1990) ได้กล่าวว่าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือน าไป
ก าหนดกลยุทธ์นั้น มีวิธีการที่ส าคัญคือการใช้ TOWS Matrix ซึ่งเป็นวิธีการที่ได้รับการยอมรับในการ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่มีแนวคิดท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 

 การใช้ TOWS  Matrix โดยหลักการแล้วเป็นการจับคู่ระหว่างโอกาสและอุปสรรคภายนอก 
กับจุดอ่อนและจุดแข็งที่อยู่ภายในองค์กรเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เห็นถึงประเด็นด้านการบริการ หรือการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยเห็นถึงมุมมองที่มีความต่างออกไปจากเดิม โดยปกติทุก
องค์กรจะมีการระบุถึงจุดอ่อน และจุดแข็งที่เกิดขึ้นในภายในองค์กร และระบุถึงโอกาสและอุปสรรค
ต่างๆที่เกี่ยวข้องและมีผลต่อองค์กรที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กร แต่เนื่องจากไม่มีการน ามา
เชื่อมโยงกันอย่างถูกต้องจึงท าให้กลยุทธ์ที่ได้นั้นไม่สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติได้อย่างตรงจุดแบบ
องค์รวม การเชื่อมโยงจะท าให้ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกเหล่านี้มีรูปแบบกลยุทธ์ที่มีความต่างแต่มี
ความชัดเจนในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 

 กลยุทธ์ที่จะก าหนดขึ้นจากการจับคู่ที่ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอกคือ อุปสรรคและโอกาส 
และสภาพแวดล้อมภายในคือ จุดอ่อน และจุดแข็ง  โดยการจับคู่มีดังนี้ 

 1. กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่ดึงเอาจุดอ่อน และอุปสรรคขององค์กรมาจัดท ากลยุทธ์ 
เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ที่มีรูปแบบและเป้าหมายในการลดจุดอ่อน และลดการเกิดอุปสรรค โดยองค์กร
จ าเป็นต้องด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ได้เพ่ือขจัดปัญหาอย่างเร่งด่วนที่เกิดขึ้นจากทั้งภายในและ
ภายนอก 
 2. กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่ดึงเอาจุดอ่อนและโอกาสขององค์กรมาจัดท ากลยุทธ์ เพ่ือให้
ได้กลยุทธ์ที่มีรูปแบบและเป้าหมายในการพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสจากภายนอกต่างที่
เกี่ยวข้องกับองค์กร ที่สามารถช่วยให้องค์กรบรรลุความส าเร็จจากโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
และสามารถน ามาจัดท ากลยุทธ์ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่ดึงเอาจุดแข็งขององค์กร และอุปสรรคจากภายนอก มาจัดท ากล
ยุทธ์ เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ที่มีรูปแบบและเป้าหมายบนพื้นฐานที่ส าคัญของจุดแข็งขององค์กรที่จะช่วยใน
การจัดการกับอุปสรรคภายนอก โดยการเพ่ิมศักยภาพขององค์กรก่อนจึงลดอุปสรรคขององค์กรใน
ภายหลัง  
 4.  กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่ดึงเอาจุดแข็งขององค์กร และการน าโอกาสจากภายนอกมา
สร้างโอกาสร่วมกัน โดยองค์กรสามารถใช้จุดแข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก เพ่ือ
สร้างเป้าหมายขององค์กร โดยสรุปเป็นแผนภาพดังนี้ 
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ตารางท่ี 5  TOWS Matrix เพ่ือสร้างกลยุทธ์ 
 

 
แหล่งที่มา: Koontz and Weihrich (1990) THE TOWS MATRIX FOR STRATEGY  FORMULATION. 

ESSENTIALS OF MANAGEMENT.5thediton.pp.94.Singapore: McGraw-Hill. 
 

 การสร้างกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมต่อองค์กร Wheelen และ Hunger ได้ก าหนดไว้ว่า 
จ าเป็นต้องอยู่บนพ้ืนฐานที่สามารถเชื่อมโยงทั้ง 4 ด้าน ให้เชื่อมโยงกันดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ SO เป็นวิธีการพิจารณาบริบทขององค์กร โดยการน าจุดแข็งภายในองค์กรในการ
สร้างประโยชน์จากโอกาสที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ ST เป็นวิธีการพิจารณาบริบทขององค์กร โดยพิจารณาจุดแข็งภายในองค์กร เพ่ือ
ควบคุมหรือหาวิธีหลีกเลี่ยงอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

กลยุทธ์ WO เป็นวิธีการพิจารณาบริบทขององค์กร โดยพยายามน าเอาประโยชน์ที่ได้จาก
โอกาส และหาทางเพ่ือเอาชนะจุดอ่อน  

กลยุทธ์ WT เป็นวิธีการพิจารณาบริบทขององค์กร โดยพิจารณาเพ่ือตั้งรับ หรือการลด
จุดอ่อนขององค์กร เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรคต่างๆที่จะเกิดข้ึน 
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 TOWS Matrix สามารถน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการองค์กร ผู้บริหารที่มีอ านาจในการตัดสินใจสามารถน ากลยุทธ์ไปใช้ในภาพรวม หรืออาจน าไปใช่
ในหน่วยงานย่อยตามความเหมาะสมของแต่ละองค์กร วิธการก าหนดกลยุทธ์โดยการใช้              
TOWS Matrix เป็นกระบวนการจัดท ากลยุทธ์วิธีการหนึ่ง ซึ่งยังมีการจัดท ากลยุทธ์ในอีกหลายวิธีการ 
 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์การบริหารงานของ
องค์กรโดยการจัดล าดับจากมากไปหาน้อย โดยใช้สูตรการวิเคราะห์ Modified Priority Needs Index 
(PNI Modified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2550b) 

 
  สูตร PNI Modified  = (I –D)/D 
 I    = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน   
                     ประชาคมอาเซียน 
 D   = สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน            
                     ประชาคมอาเซียน 
 
 

 แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ข้างต้นที่กล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยได้วิ เคราะห์ และสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรี ยน เ พ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็ก ไทยใน           
ป ร ะช าคมอ า เ ซี ย น  จ าก  Koontz and Weihrich (1990 ) , Wheelen and Hunger (2012)                   
และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจาก SWOT จากการใช้ค่า PNI  
 2. การจัดท ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน (Strategy Formulation) โดยใช้ TOWS Matrix 
 3. การพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริง 
 
 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ (2557)ได้ศึกษายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่
ประชาคมอาเซียน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน และบุคลากรทางการศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 488 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า การจะ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทย ผู้เรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะในด้าน
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การฝึกการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการใช้ภาษ
ที่ 2 และภาษาเพ่ือนบ้าน ในการสื่อสาร การบูรณาการหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีในการสอน การ
ส่งเสริมด้านภาษา กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอ านาจและบริหารจัดสรรงบประมาณให้
เหมาะสม เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กในการพัฒนาทักษะทุกด้านต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

 ณัฐชยา คิดส าราญ และคณะ (2556) ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบความภูมิใจใน
ความเป็นอาเซียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนใน
เขตภาคใต้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัดความภูมิใจในความเป็นอาเซียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนในเขตภาคใต้ โดยมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นของความภูมิใจในความเป็นอาเซียน
ในแต่ละด้าน อยู่ระหว่าง .870 ถึง .927 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .978 โดยผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนในเขตภาคใต้  
จ านวน 432 คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยวิธีเทคนิคแกนส าคัญ (Principal 
Component Analysis) และได้หมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) โดยวิธีอีควา
แมกซ์ (Equamax Method) จากการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของงานวิจัยคือ ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นอาเซียนในด้านการรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยนักเรียนได้
ตระหนักเห็นความส าคัญของการไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคอาเซียน 
และเห็นคุณค่าของการให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคอาเซียน 

อนรรฆ สมพงษ์ (2556) ที่ศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในโครงการ
พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบส ารวจ โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู
พัฒนากิจกรรมนักเรียน และนักเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 580 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา พบว่า โรงเรียนมีปัญหาที่ส าคัญคือ เรื่อง
งบประมาณและสื่อการเรียนการสอนที่ได้รับจัดสรรมาให้แก่โรงเรียนไม่เพียงพอท าให้การด าเนินการ
ต่างๆ ในการพัฒนาโรงเรียนเกิดความติดขัด และการพัฒนานักเรียนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ขาดความต่อเนื่อง ครูและบุคลากรประจ าศูนย์อาเซียนขาดความรู้ในเรื่องอาเซียน เนื้อหาหลักสูตรใน
เรื่องอาเซียนในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน มีแนวทางการแก้ปัญหาคือ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ เสริม
ความรู้โดยการจัดอบรมสัมมนาให้กับครู และเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ มีการวางแผนในการพัฒนา
หลักสูตรอาเซียนร่วมกันของทุกฝ่าย 
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อภิญญา ดิสสะมาน และคณะ (2557) ที่ศึกษาการเตรียมความพร้อมของกรุงเทพมหานครในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน: ศึกษาในมิติสังคมและวัฒนธรรม ประเด็นการพัฒนามนุษย์ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการ และพนักงาน ใน
ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร จ านวน 244 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการวิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพ พบว่า การให้ความส าคัญกับการ
เข้าถึงเทคโนโลยีในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง จากแผนปฏิบัติราชการของกทม. ประจ าปี 2556  
ในการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของกรุงเทพฯ โดยเน้นโครงการที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยสื่ออาเซียน เช่น โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โครงการผลิต
บทเรียน Multimedia ผลสรุปของงานวิจัยมีความเห็นว่าโครงการในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนไม่ควรท าในภาพรวม แต่ควรดูตามความเหมาะสมในแต่ละระดับอายุ 
และระดับการศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างสูงสุดต่อ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

สุริยนต์ หลาบหนองแสง (2555) ได้เขียนบทความวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมไทยเพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 สรุปได้ว่าการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทย ในเชิง
ปริมาณ และการกระจายโอกาสให้คนมีการศึกษาได้พัฒนาก้าวหน้าไปมากแต่ในเชิงคุณภาพยัง
ต้องการการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ทั้งคุณภาพครู และคุณภาพนักเรียน นักศึกษา ความจ าเป็นที่จะพัฒนา
ให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ต้องมีระบบการด าเนินการอย่างจริงจัง และมี
ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องอีกมาก ที่ส าคัญต้องเน้นด้านคุณภาพ แต่ปัญหาของสังคมไทยยังคงมีอย่าง
ต่อเนื่อง และยังต้องการการแก้ไขอยู่ต่อไป คือ ความยากจน ความเหลื่อมล้ า การให้โอกาส คนเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการของรัฐ ความเป็นธรรมในสังคม ปัญหายาเสพติด และปัญหาคอร์รัปชั่น มีความ
รุนแรงมากขึ้นระยะหลังๆ ทั้งปัญหาความเสื่อมถอยใน ศีลธรรม จริยธรรม การขาดระเบียบวินัย การ
ละเมิดกฎหมาย ความแตกต่างทางการเมือง ขาดความสามัคคี ปรากฏชัดมากขึ้น หากไม่ได้รับการ
แก้ไขอย่างจริงจัง ปัญหาจะยุ่งยากและซับซ้อนมากขึ้น  

 

สรุป 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจะ

เห็นได้ว่าการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะส่งผลให้ทั้งผู้เรียนและครูมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น แต่ในปัจจุบัน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้มีการตื่นตัวและเริ่มพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างจริงจังมากยิ่งขึ้น 
กระทรวงศึกษาได้มีแนวทางนโยบายการจัดการต่างๆในการพัฒนาโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือสามารถถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียนผ่าน
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การจัดการเรียนการสอนได้มากยิ่งขึ้น แต่อย่างไรก็ตามจากงานวิจัยยังคงพบว่า ผู้เรียนจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะในด้านการฝึกการคิดวิ เคราะห์ การสังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะต่างๆที่จ าเป็นเช่น ทักษะด้านภาษา ทักษะในการใช้เทคโนโลยี และ
การสร้างความภูมิใจในความเป็นอาเซียนของนักเรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการต้องจัดสรร
งบประมาณให้เหมาะสม เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กในการพัฒนาทักษะทุกด้านต่อการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับที่สถานศึกษาต้องการออกจนสามารถท างาน
ได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน การวิจัย ในครั้ งนี้  มีการด า เนินการวิจัย โดยใช้ ระเบียบวิธี วิ จั ยแบบผสมผสาน                 
(Mixed Methods) ระหว่างวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน 2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังแผนภาพที่ 4 ดังนี้ 
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แผนภาพที่  4  ขั้นตอนการวิจัย 

 

 

 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ 

 

 

ผลที่ได้รับ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพื้นที่ฯ  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 183 โรงเรียน 
2. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียน 
3. สร้างเครื่องมือ: จ านวน 1 ฉบับ 
 - แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ 

4. วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ: ความตรง IOC, ความเที่ยง สัมประสิทธิ์แอล
ฟ่าของครอนบาค 
5. สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย S.D. 

 

สภาพปัจจบุนัและ
สภาพท่ีพงึประสงค์
ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพฒันา
คณุลกัษณะของ
เดก็ไทยใน
ประชาคมอาเซยีน 

 

 2. วิ เ คราะห์ จุ ดแข็ ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม ของการบริหาร
โรง เรี ยนเพื่ อพั ฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน 
 
 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคามของ
การบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 
 

1. จัดท าตาราง TOWS Matrix 
2. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดย 
 -น า S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
     เรียงจากมากไปหาน้อยมาใส่ตาราง   TOWS Matrix 
 - จับคู่ (WT) (WO) (ST) (SO) 
3. จัดท าร่างกลยุทธ์/ประกอบด้วย กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ 

ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์  ก า ร
บริหารโรงเรียนเพื่อ
พั ฒน าคุณลั กษณะ
ข อ ง เ ด็ ก ไ ท ย ใ น
ประชาคมอา เ ซียน
ฉบับที่ 1 

 

กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
เด็กไทยในประชาคม
อาเซียนฉบับสมบูรณ์ 

3.พัฒนากลยุทธ์ การ
บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน   
โดยการ 
3.1 ร่ างกลยุ ทธ์  การ
บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน 
 

 

1. จัดประชมุสนทนากลุ่ม Focus Group discussion 
    - น าเสนอกลยุทธ ์ฯ ฉบับที ่2  
    - ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นกลุม่โดยผู้ให้ขอ้มูลได้แก่
ผู้ทรงคณุวุฒแิละผูเ้กี่ยวขอ้งกับการจัดการศกึษา (Stakeholders) จ านวน 13 คน 
2. ปรับแก้ไขกลยุทธต์ามขอ้เสนอแนะร่วมกบัอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์
3. น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียนฉบับสมบูรณ์ 

 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ข อ ง เ ด็ ก ไ ท ย ใ น
ประชาคมอาเซียน 

1.วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ประเมินจุดแขง็ - จุดออ่น โอกาส - อุปสรรค 
จากข้อมูลในขัน้ตอนที่ 1 โดยใช ้PNIModified 
2. วิเคราะห์ PNI เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดย 
 - เลือก S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ในด้านนัน้ 
 - เรียง S-W-O-T จากมากไปหานอ้ย 
 
 

 

3.3 .ตรวจสอบความ
เหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
โดยผูท้รงคณุวุฒแิละผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเป็นกลุม่, 
ปรับปรงุกลยุทธร์อบที ่2 
และน าเสนอกลยุทธ์ฯ 
 

 
 

 

 

1. สร้างเครื่องมือ: แบบประเมินกลยุทธ ์
 - ร่างแบบประเมนิ หาความตรงเชิงเนื้อหาและปรับปรุง แบบประเมนิฯ 
2. ส่งกลยุทธฯ์ ฉบับที ่1 ให้ตรวจสอบความเหมาะสมและ 
    ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 
 - ผู้ให้ข้อมูล: ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา(Stakeholder)  
จ านวน 30 คน 

 - ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวขอ้งกับการจดั
การศกึษา (Stakeholder) 
 

3.2 ตรวจสอบความ
เหมาะสม และความ
เ ป็นไปได้ของร่างกล
ยุ ท ธ์ ฉ บั บ ที่  1 โ ด ย
ผู้ ท ร งคุณวุฒิและผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เ ป็น
รายบุคคลและปรับปรุง
กลยุทธ์ฯ  
 

 
 

 

 

ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
เด็กไทยในประชาคม
อาเซียนฉบับที่ 2 ที่มี
ความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ 
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จากแผนภาพที่ 4  ขั้นตอนในการวิจัยมีรายละเอียด และวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 3.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เมื่อได้
ข้อสรุปแล้วจึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของงานวิจัยครั้งนี้ และน ากรอบแนวคิดที่ได้มาสร้าง
เครื่องมือในการวิจัย และก าหนดกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

3.2.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 183 โรงเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556) โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียนในโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 
 
 3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมีขั้นตอน

ในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามโดยก าหนดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยก าหนดตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมาตั้ง
เป็นประเด็นค าถามเพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

2.1) ร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
  2.2) น าร่างข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรง
ในด้านเนื้อหา ความชัดเจนของการใช้ภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  
  2.3) ปรับปรุงร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียน 
ซ่ึงแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการท างาน 
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ตอนที่ 2 ข้อค าถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ

เด็กไทยในประชาคมอาเซียน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับระดับตั้งแต ่1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  

ระดับ 5 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  

 
3. การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 

3.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน

ของภาษา เพ่ือให้แบบสอบถามมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการในวิจัย 

 3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุง และแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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  3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เสนอแนะ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความ

เหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ เป็นผู้มีความรู้ด้านการ

บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 

ตารางท่ี 6  จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิตามความเชี่ยวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญ 

ด้านวิชาการ 
ด้านการบริหาร

โรงเรียน  

การวิจัยและ

วัดผล 

แนวคิดเรื่อง
คุณลักษณะเด็กไทย
ในประชาคมอาเซยีน 

คนที่ 1     
คนที่ 2     

คนที่ 3     

คนที่ 4     
คนที่ 5     

 

  3.4 น าผลการพิจารณาแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มาค านวณหาค่า
ความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Consistency : IOC) โดยใช้สูตรของโรวิเนลลี และแฮมเบลตัน อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) 
ดังนี้ 

     
N
R

IOC


  

 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

  R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
 3.5 ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาและเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม 
และมีความเที่ ยงตรงทางเนื้ อหาที่ ใช้ ได้  คือ ค่ าดัชนี  IOC รายข้อต้องมีค่ ามากกว่ า  0.50                     
(ศิริชัย กาญจนวาสี 2552) ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง    
0.60 – 1.00  (ภาคผนวก ข) 
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 3.6 ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามให้มีความชัดเจนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
และให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง ก่อนน าไปทดลองเก็บข้อมูล 
 

4.การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
4.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้

โดยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการขอทดลองเครื่องมือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 10 คน และ ครู จ านวน 10 คน รวม
ทั้งสิ้น 20 คน 

4.2 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.92 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.97 แสดงให้เห็น
ว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเที่ยงในระดับสูงมาก และสามารถน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ 
 

3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกโรงเรียน จ านวน 183 โรงเรียน  
โดยผู้วิจัยใช้การส่งและการรับทางไปรษณีย์ 
 
 3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจก

แจงความถี่และหาคา่ร้อยละ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายในและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
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ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

  

3.2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

 3.2.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือหา S-W-O-T จากแบบสอบถาม 
ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModified โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ ด้วยเทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) 
เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ดังนี้ 
 

สูตร PNI Modified  = (I-D)/D 
 

I    = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
D   = สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 
 เมื่อหา S-W-O-T แล้ว ผู้วิจัยวิเคราะห์ PNI เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นแล้วเลือก S-W-O-T ที่มีค่าคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย น ามาเขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่
เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน น ามาเขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตาม

เกณฑ์ ดังนี้ 

2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามน ามาจัด
กลุ่มค่าดัชนี PNIModified น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และ
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กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็ง 
  2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม
ค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น  2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี      
PNIModified  ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี  
PNIModified ต่ า เป็นโอกาส 
 

3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนเพื่อพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้ 

3.2.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน โดยด าเนินการดังนี้ 
  1. จัดท าตาราง TOWS Matrix 

2. น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
  3. จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
     3.1 จับคู่จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อท าการก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน หลีกภัยภาวะคุกคาม
ของสภาพแวดล้อมภายนอก และหาแนวทางวิธีการด าเนินการเพ่ือให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อย
ที่สุด 
     3.2 จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน และน าโอกาสของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีอยู่มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
     3.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายใน หลีกภัยภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสีย
น้อยที่สุด 

3.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายในที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
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  4. ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนฉบับที่ 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 
 

3.2.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
 1) ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ ในงานวิจัย
ครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร นักวิชาการทางการศึกษา และนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน และผู้
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทั่วไป จ านวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 
(ดังแสดงในภาคผนวก ค ) 

    ซึ่งแบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการ  
           จ านวน 2 คน 

 กลุ่มท่ี 2 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  จ านวน 5 คน 

 กลุ่มท่ี 3 นักวิชาการด้านการศึกษา จ านวน 5 คน 
กลุ่มที่ 4 ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา และนักวิชาการที่เชี่ยวชาญด้านการ

จัดท ากลยุทธ์ จ านวน 12 คน 
    กลุ่มท่ี 5 ครู โรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 6 คน 

 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบ
ประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owens (1993) และปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการออกแบบ แบบประเมินกลยุทธ์ 
  2.2 จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
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   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีด าเนินการการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
  2.3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  2.4) ปรับปรุง และแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 

 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
รายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
  3.1) ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยจัดส่งให้แต่ละท่านได้ตรวจสอบเป็นรายบุคคล โดยมีเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารโรงเรียน และการจัดการศึกษาใน
ประชาคมอาเซียน 
  3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
  3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา   
 

3.2.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับท่ี 2 

ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ฉบับที่  1 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
(Stakeholders) และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  แล้วพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 
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3.2.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นกลุ่ม 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  (Stakeholder)  ที่มี

ความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษา  มีความรู้ ความสามารถ
และมีผลงานวิชาการที่ เกี่ยวกับอาเซียน ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)      
จ านวน  13  คน  (ดังแสดงในภาคผนวก ค ) 
 2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนฉบับท่ี 2 มีกระบวนการดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 13 คน มาร่วมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  2.2 ผู้วิจัยน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2  

2.3 เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการ
น ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 ไปใช้ 

 
 3.2.3.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ 
  1) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ 

2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับสมบูรณ์



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) 

โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) ออกแบบการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่

การศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 183 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวนโรงเรียนละ   

1  คน ครูผู้ดูแลและรับผิดชอบโครงการอาเซียน จ านวนโรงเรียนละ 1 คน โดยออกแบบเครื่องมือเพ่ือ

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ออกแบบ

การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 

    4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ฉบับที่ 1 

    4.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 

    4.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน เป็นฉบับที่ 2 

    4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 

    4.3.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน เป็นฉบับสมบูรณ์ รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 
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4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน แบ่งเป็น 3 ส่วน  ดังนี ้

 4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
4.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 

 4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ส่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่าง 
       (N=149) 

โรงเรียน 

จ านวน 

โรงเรียนที่ส่ง

แบบสอบถามไป 

จ านวน

แบบสอบถาม

ที่โรงเรียน

ส่งกลับคืน 

ร้อยละ 

 

โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ัวประเทศ 183 149 81.42 

รวม 183 149 81.42 

 

จากตารางที่ 7 พบว่าจ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยรวม คิดเป็นร้อยละ 81.42   
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ตารางท่ี 8  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ  
 ปีการศึกษา 2557 จ าแนกตามภูมิภาค 
                (N=149) 

ภูมิภาค จ านวน ร้อยละ 

     ภาคเหนือ 28 18.79 

     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 37 24.83 

     ภาคกลาง 

     ภาคตะวันออก 

     ภาคตะวันตก 

46 

12 

11 

30.87 

8.05 

7.38 

     ภาคใต้ 15 10.06 

 รวม         149     100.00 

 

 จากตารางที่ 8  พบว่ากลุ่มตัวอย่างโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนที่อยู่ในภาคกลางมากที่สุด         
(ร้อยละ 30.87) รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 24.83) ภาคเหนือ (ร้อยละ 18.79)      
ภาคใต้ (ร้อยละ 10.06) ภาคตะวันออก (ร้อยละ 8.05) และภาคตะวันตกมีกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนน้อย
ที่สุด  (ร้อยละ 7.38)   
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ตารางท่ี 9  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                          ผู้ให้ข้อมูล 

 

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

 

 

(N=131) 

ครู
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ
อาเซียน 

(N=167) 

รวม (N=298) 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 85 39 124 41.61 

หญิง 46 128 174 58.39 

อาย ุ ไม่เกิน 30 ปี    0 11 11 3.69 

31-35 ปี 7 8 15 5.03 

36- 40 ปี 15 26 41 13.75 

41-45 ปี 18 8 26 8.72 

46-50 ปี    9 29 38 12.75 

51-55 ปี    43 56 99 33.22 

56 ปีขึ้นไป 39 29 68 22.81 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี 0 2 2 0.67 

ปริญญาตร ี 21 68 89 29.86 

ปริญญาโท     105 93 198 66.44 

ปริญญาเอก 5 4 9 3.02 

ระยะเวลาใน
การด ารง
ต าแหน่ง
ปัจจุบนั 

ไม่เกิน 10 ปี 42 47 89 29.86 

11-20 ปี    33 27 60 20.13 

21-30 ปี    40 48 88 29.53 

มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 16 45 61 20.46 

จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 298 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 
131 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียน 167 คน เป็นเพศหญิงร้อยละ 58.39 เป็นเพศชายร้อย
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ละ 41.61 มีอายุ 51-55 ปี มากที่สุด จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 33.22 รองลงมาคือ อายุ 56 ปี
ขึ้นไป , 36-40 ปี 46-50 ปี , 41-45 ปี , 31-35 ปี และไม่เกิน 30 ปี ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาโทมากที่สุดจ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 66.44 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี 
ระดับปริญญาเอก และต่ ากว่าปริญญาตรี ตามล าดับ มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันไม่เกิน 
10 ปี มากที่สุด จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 29.86 รองลงมาคือ 21-30 ปี , มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 
และ 11-20 ปี ตามล าดับ 

 4.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม           
และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยใน

ประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านความรู ้ 3.636 .46 มาก 3 4.631 .39 มากที่สุด 4 

2.ด้านทักษะ 3.624 .47 มาก 4 4.635 .38 มากที่สุด 3 

3.ด้านสังคม 3.843 .49 มาก 1 4.754 .33 มากที่สุด 1 

4.ด้านสิ่งแวดล้อม 3.676 .52 มาก 2 4.688 .38 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.695 .44 มาก  4.677 .34 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                   

(x= 3.695, S.D = .44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด     

(x= 3.843, S.D = .49) รองลงมาคือ  ด้ านสิ่ งแวดล้อม (x= 3.676, S.D = .52), ด้ านความรู้              

(x= 3.636, S.D = .46) และด้านทักษะ (x= 3.624, S.D = .47) ตามล าดับ 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อา เซี ยนจากการวิ เ คร าะห์ สภาพแวดล้ อมภายใน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด                                  

(x= 4.677, S.D = .34) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

(x= 4.754, S.D = .33) รองลงมาคื อ  ด้ านสิ่ ง แวดล้ อม  (x= 4.688, S.D = .38), ด้ านทั กษะ                   

(x= 4.635, S.D = .38) และด้านความรู้ (x= 4.631, S.D = .39) ตามล าดับ 

 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตาม      
รายด้าน แสดงดังตารางที่ 11 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามรายด้าน 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านความรู้ 3.636 .46 มาก 3 4.631 .39 มากที่สุด 4 

   (1) ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวชิาการ 3.621 .52 มาก 2 4.636 .41 มากที่สุด 2 

   (2) เรียนรู้ตลอดชีวิต  3.569 .53 มาก 3 4.595 .44 มากที่สุด 3 

   (3) ความรู้พื้นฐานท่ัวไปที่ครอบคลุม
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

3.717 .50 มาก 1 4.661 .39 มากที่สุด 1 

 ด้านทักษะ 3.624 .47 มาก 4 4.635 .38 มากที่สุด 3 

   (1) ทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึน้ไป 3.581 .69 มาก 5 4.610 .44 มากที่สุด 5 

   (2) ทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค ์

3.728 .52 มาก 1 4.679 .40 มากที่สุด 1 

   (3) ทักษะความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสนัติวิธี 

3.706 .54 มาก 2 4.677 .39 มากที่สุด 2 

   (4) ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

3.602 .52 มาก 4 4.646 .42 มากที่สุด 3 

   (5) ทักษะทางความคิด คิดอย่าง
สร้างสรรคเ์ชิงบวกและเป็นนักคดิเชิง
วิพากษ์ 

3.520 .55 มาก 6 4.579 .45 มากที่สุด 6 

   (6) ทักษะความเป็นผู้น า  3.608 .54 มาก 3 4.617 .43 มากที่สุด 4 

  ด้านสังคม 3.843 .49 มาก 1 4.754 .33 มากที่สุด 1 

   (1) ภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  
ศาสน์  กษัตริย ์และความเป็นอาเซียน 

3.957 .57 มาก 1 4.776 .35 มากที่สุด 1 

   (2) มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  3.854 .56 มาก 2 4.747 .36 มากที่สุด 4 

   (3) อยู่อย่างพอเพียง และด าเนนิชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.787 .52 มาก 4 4.755 .36 มากที่สุด 3 

   (4) มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อส่วนรวม   

3.827 .52 มาก 3 4.767 .34 มากที่สุด 2 

   (5) เคารพคุณคา่ความเป็นมนุษย์ 
ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.756 .50 มาก 5 4.724 .37 มากที่สุด 5 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3.676 .52 มาก 2 4.688 .38 มากที่สุด 2 

   (1) อนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 3.769 .54 มาก 1 4.702 .39 มากที่สุด 1 
   (2)  มีจิตส านึกและมีพฤติกรรมใน
การใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 3.681 .55 มาก 2 4.690 .39 มากที่สุด 2 

   (3) ลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้
พลังงานทดแทน 3.578 .58 มาก 3 4.673 .41 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.695 .44 มาก  4.677 .34 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ

เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
ด้านความรู้ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (x= 3.636, S.D = .46) และเมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.717, S.D = .50) รองลงมาคือ ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ย (x=3.621, S.D = .52) และด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(x=3.569, S.D = .53) 

ด้านทักษะ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (x= 3.624, S.D = .47) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.728, S.D = .52) รองลงมาคือ ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธีมีค่าเฉลี่ย (x=3.706, S.D = .54), ด้านทักษะความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ย 
(x=3.608, S.D = .54), ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ย (x=3.602, S.D = .52), ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป มีค่าเฉลี่ย (x=3.581,           
S.D = .69) และด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์           
มีค่าเฉลี่ย (x=3.520, S.D = .55) ตามล าดับ 

ด้านสังคม  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (x= 3.843, S.D = .49) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.957, S.D = .57) รองลงมาคือ ด้านการมีวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย มีค่าเฉลี่ย (x=3.854, S.D = .56), ด้านการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม  มีค่าเฉลี่ย (x=3.827, S.D = .52), ด้านการอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ย (x=3.787, S.D = .52) และด้านการเคารพคุณค่าความเป็น
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มนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และความแตกต่างระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ย (x=3.756, S.D = .50) 
ตามล าดับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.676, S.D = .52) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด          
(x=3.769, S.D = .54) รองลงมาคือ ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า
มีค่าเฉลี่ย (x=3.681, S.D = .55) และด้านการลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.578, S.D = .58) 

 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
ด้านความรู้ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (x= 4.631, S.D = .39) และเมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.661, S.D = .39) รองลงมาคือ ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสห
วิชาการ มีค่าเฉลี่ย (x=4.636, S.D = .41) และด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีค่าเฉลี่ยสภาพทีพึ่งประสงค์
สูงต่ าที่สุด (x=4.595, S.D = .44) 

ด้านทักษะ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (x= 4.635, S.D = .38) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์สูงสูงที่สุด (x=4.679, S.D = .40) รองลงมาคือ ด้านทักษะความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี มีค่าเฉลี่ย (x=4.677, S.D = .39), ด้านทักษะการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย (x=4.646, S.D = .42), ด้านทักษะ
ความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ย (x=4.617, S.D = .43), ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป มีค่าเฉลี่ย 
(x=4.610, S.D = .44) และด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิง
วิพากษ์ มีค่าเฉลี่ย (x=4.576, S.D = .45) ตามล าดับ 

ด้านสังคม  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (x= 4.754, S.D = .33) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสูงที่สุด (x=4.776, S.D = .35) รองลงมาคือ ด้านการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม มีค่าเฉลี่ย (x=4.767, S.D = .34), ด้านการอยู่อย่าง
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ย (x=4.755, S.D = .36), 
ด้านการมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย มีค่าเฉลี่ย (x=4.747, S.D = .36) และด้านการเคารพคุณค่าความ
เป็ นมนุ ษย์  ยอมรั บคว ามหลากหลาย  และความแตกต่ า ง ระหว่ า งบุ คคล  มี ค่ า เ ฉลี่ ย                   
(x=4.724, S.D = .37) ตามล าดับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.688, S.D = .38) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสูงที่สุด          
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(x=4.702, S.D = .39) รองลงมาคือ ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า
มีค่าเฉลี่ย (x=4.690, S.D = .39) และด้านการลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.673, S.D = .41) 
 
ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยใช้กระบวนการบริหาร  

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะของเด็กไทยใน

ประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านความรู้ 3.636 .46 มาก 3 4.631 .39 มากที่สุด 4 

   (1) การวางแผน 3.704 .53 มาก 1 4.615 .45 มากที่สุด 3 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.634 .57 มาก 2 4.626 .46 มากที่สุด 2 

   (3) การประเมินผล 3.569 .54 มาก 3 4.648 .45 มากที่สุด 1 

 ด้านทักษะ 3.624 .47 มาก 4 4.635 .38 มากที่สุด 3 

   (1) การวางแผน 3.677 .56 มาก 1 4.614 .41 มากที่สุด 3 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.639 .51 มาก 2 4.660 .43 มากที่สุด 1 

   (3) การประเมินผล 3.556 .54 มาก 3 4.631 .41 มากที่สุด 2 

  ด้านสังคม 3.843 .49 มาก 1 4.754 .33 มากที่สุด 1 

   (1) การวางแผน 3.914 .55 มาก 1 4.768 .36 มากที่สุด 2 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.859 .60 มาก 2 4.788 .36 มากที่สุด 1 

   (3) การประเมินผล 3.757 .58 มาก 3 4.705 .42 มากที่สุด 3 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3.676 .52 มาก 2 4.688 .38 มากที่สุด 2 

   (1) การวางแผน 3.733 .58 มาก 1 4.694 .43 มากที่สุด 2 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.689 .63 มาก 2 4.705 .43 มากที่สุด 1 

   (3) การประเมินผล 3.606 .61 มาก 3 4.665 .47 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.695 .44 มาก  4.677 .34 มากที่สุด  



 

 

89 

จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยใช้กระบวนการบริหาร จ าแนกตามรายด้าน 

ด้านความรู้ พบว่า การวางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.704, S.D = .53) 

รองลงมาคือการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย (x=3.634, S.D = .57) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.569, S.D = .54) ตามล าดับ 

ด้านทักษะ พบว่า การวางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.677, S.D = .56) 

รองลงมาคือ การปฏิบัติ (x=3.639, S.D = .51), และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(x=3.556, S.D = .54) ตามล าดับ 

ด้านสังคม พบว่า การวางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.914, S.D = .55) 

รองลงมาคือ การปฏิบัติ (x=3.859, S.D = .60), และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(x=3.757, S.D = .58) ตามล าดับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า การวางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.733, S.D = .58) 

รองลงมาคือ การปฏิบัติ (x=3.689, S.D = .63), และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(x=3.606, S.D = .61) ตามล าดับ 
 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน โดยใช้กระบวนการบริหารจ าแนกตามรายด้าน 

ด้านความรู้ พบว่า การประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.648,         

S.D = .45) รองลงมาคือการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย (x=4.626, S.D = .46) และวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.615, S.D = .45) ตามล าดับ 

ด้านทักษะ พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.660, S.D = .43) 

รองลงมาคือการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย (x=4.631, S.D = .41) และวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงคต์่ าที่สุด (x=4.614, S.D = .41) ตามล าดับ 

ด้านสังคม พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.788, S.D = .36) 

รองลงมาคือการวางแผน มีค่าเฉลี่ย (x=4.768, S.D = .36) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด (x=4.705,    S.D = .42) ตามล าดับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.705,         

S.D = .43) รองลงมาคือการวางแผน มีค่าเฉลี่ย (x=4.694, S.D = .43) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.665, S.D = .47) ตามล าดับ 
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4.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม  
และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของ

เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.446 .60 ปานกลาง 2 4.621 .47 มากที่สุด 2 

2. สภาพเศรษฐกจิ (E) 3.311 .62 ปานกลาง 4 4.555 .49 มากที่สุด 4 

  3. สภาพสังคม (S) 3.357 .62 ปานกลาง 3 4.583 .47 มากที่สุด 3 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.485 .56 ปานกลาง 1 4.635 .45 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.400 .56 
ปาน
กลาง 

 4.599 .45 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ   

ปานกลาง  (x= 3.400, S.D = .56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (x= 3.485, S.D = .56) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐบาล (x= 3.446, S.D = .60), 

สภาพสังคม (x= 3.357, S.D = .62) และสภาพเศรษฐกิจ (x= 3.311, S.D = .62) ตามล าดับ 
 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   (x= 4.599, 

S.D = .45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x= 

4.635, S.D = .45) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐบาล (x= 4.621, S.D = .47), สภาพสังคม (x= 

4.583, S.D = .47) และสภาพเศรษฐกิจ (x= 4.555, S.D = .49) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามรายด้าน 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.446 .60 ปานกลาง 2 4.621 .47 มากที่สุด 2 

   (1) ด้านความรู ้ 3.560 .70 มาก 1 4.654 .49 มากท่ีสุด 1 

   (2) ด้านทักษะ 3.449 .69 ปานกลาง 2 4.627 .52 มากท่ีสุด 2 

   (3) ด้านสังคม 3.389 .69 ปานกลาง 3 4.593 .55 มากท่ีสุด 4 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.385 .73 ปานกลาง 4 4.610 .52 มากท่ีสุด 3 

2. สภาพเศรษฐกจิ (E) 3.311 .62 ปานกลาง 4 4.555 .49 มากที่สุด 4 

   (1) ด้านความรู ้ 3.385 .73 ปานกลาง 1 4.594 .52 มากท่ีสุด 1 

   (2) ด้านทักษะ 3.265 .72 ปานกลาง 4 4.547 .53 มากท่ีสุด 3 

   (3) ด้านสังคม 3.298 .67 ปานกลาง 2 4.550 .56 มากท่ีสุด 2 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.295 .67 ปานกลาง 3 4.530 .56 มากท่ีสุด 4 

  3. สภาพสังคม (S) 3.357 .62 ปานกลาง 3 4.583 .47 มากที่สุด 3 

   (1) ด้านความรู ้ 3.402 .70 ปานกลาง 1 4.610 .50 มากท่ีสุด 1 

   (2) ด้านทักษะ 3.338 .69 ปานกลาง 3 4.567 .52 มากท่ีสุด 3 

   (3) ด้านสังคม 3.335 .65 ปานกลาง 4 4.594 .52 มากท่ีสุด 2 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.352 .69 ปานกลาง 2 4.560 .53 มากท่ีสุด 4 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.485 .56 ปานกลาง 1 4.635 .45 มากที่สุด 1 

   (1) ด้านความรู ้ 3.516 .68 มาก 1 4.654 .50 มากท่ีสุด 1 

   (2) ด้านทักษะ 3.496 .63 ปานกลาง 2 4.610 .51 มากท่ีสุด 4 

   (3) ด้านสังคม 3.446 .62 ปานกลาง 4 4.634 .52 มากท่ีสุด 3 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.483 .65 ปานกลาง 3 4.640 .51 มากท่ีสุด 2 

รวมเฉลี่ย 3.400 .56 ปานกลาง  4.599 .45 มากท่ีสุด  
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จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x= 3.400, S.D = .56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.485, S.D = .56) รองลงมาคือ ด้านนโยบายของรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน (x=3.446, S.D = .60) ด้านสภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (x=3.357, S.D = .62) 

และด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.311, S.D = .62)   
 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x= 4.599, S.D 
= .45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

(x=4.635, S.D = .45) รองลงมาคือ ด้านนโยบายของรัฐบาล  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ 

(x=4.621, S.D = .47) ด้านสภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (x=4.583, S.D = .47) และ

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.555, S.D = .49)  
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ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามรายด้าน 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของ

เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.ด้านความรู้ 3.466 .61 ปานกลาง 1 4.628 .44 มากที่สุด 1 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.560 .70 มาก 1 4.654 .49 มากที่สุด 2 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.385 .73 มาก 4 4.594 .52 มากที่สุด 4 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.402 .70 ปานกลาง 3 4.610 .50 มากที่สุด 3 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.516 .68 มาก 2 4.654 .50 มากที่สุด 1 

2.ด้านทักษะ 3.387 .60 ปานกลาง 2 4.588 .47 มากที่สุด 3 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.449 .69 ปานกลาง 2 4.627 .52 มากที่สุด 1 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.265 .72 ปานกลาง 4 4.547 .53 มากที่สุด 4 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.338 .69 ปานกลาง 3 4.567 .52 มากที่สุด 3 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.496 .63 ปานกลาง 1 4.610 .51 มากที่สุด 2 

3. ด้านสังคม 3.367 .60 ปานกลาง 4 4.593 .50 มากที่สุด 2 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.389 .69 ปานกลาง 2 4.594 .55 มากที่สุด 3 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.298 .67 ปานกลาง 4 4.550 .56 มากที่สุด 4 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.335 .65 ปานกลาง 3 4.594 .52 มากที่สุด 2 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.446 .62 ปานกลาง 1 4.634 .52 มากที่สุด 1 

4. ด้านสิ่งแวดล้อม 3.379 .58 ปานกลาง 3 4.586 .47 มากที่สุด 4 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.385 .73 ปานกลาง 2 4.610 .52 มากที่สุด 2 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.295 .67 ปานกลาง 4 4.530 .56 มากที่สุด 4 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.352 .69 ปานกลาง 3 4.563 .53 มากที่สุด 3 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.483 .65 ปานกลาง 1 4.640 .51 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.400 .56 ปานกลาง  4.599 .45 มากทีส่ดุ  
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จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามรายด้านของ

คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.400, S.D = 

.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.466, S.D = .61) 

รองลงมาคือ ด้านทักษะ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (x=3.387, S.D = .60) ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.379, S.D = .58) และด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (x=3.367, S.D 
= .60) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x= 4.599, S.D 

= .45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.628, S.D 

= .44) รองลงมาคือ ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (x=4.593, S.D = .50) ด้านทักษะ มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (x=4.588, S.D = .47) และด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด (x=4.586, S.D = .47)  
 

 

4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ

บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 4.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 
 4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วหาร
ด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
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PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  เป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุด
แข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็งแล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 
1) ในล าดับต่อไป   
   

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี PNIModifiedดังนี้ 
องค์ประกอบหลักของคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน [(0.278 - 0.237)  2  = 0.020]  
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.258 - 0.278 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.237 – 0.257 
 
องค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน [(0.306 - 0.206)  2  = 0.050]     
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.257 - 0.307 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.206 – 0.256 
 
องค์ประกอบหลักของกระบวนการบริหาร ในแต่ละด้าน  [(0.302- 0.218) 2= 0.042]  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.353 - 0.303 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.218 – 0.260 
 
ตารางท่ี 16 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ในภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยใน

ประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.ด้านความรู ้ 3.636 .46 4.631 .39 0.273 สูง จุดอ่อน 

2.ด้านทักษะ 3.624 .47 4.635 .38 0.278 สูง จุดอ่อน 

3.ด้านสังคม 3.843 .49 4.754 .33 0.237 ต่ า จุดแข็ง 

4.ด้านสิ่งแวดล้อม 3.676 .52 4.688 .38 0.275 สูง จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 3.695 .44 4.677 .34 0.265   
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จากตารางที่ 16 สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบหลักของคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านทักษะ 
(PNIModified= 0.278) รองลงมาคื อ  ด้ านสิ่ งแวดล้อม (PNIModified= 0.275)  และ ด้ านความรู้   
(PNIModified= 0.273) เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านสังคม (PNIModified= 0.237) 
เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 17 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบ
ย่อย 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.ด้านความรู ้ 3.636 .46 4.631 .39 0.273 สูง จุดอ่อน 

   (1) ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวชิาการ 3.621 .52 4.636 .41 0.280 สูง จุดอ่อน 

   (2) เรียนรู้ตลอดชีวิต  3.569 .53 4.595 .44 0.287 สูง จุดอ่อน 

   (3) ความรู้พื้นฐานท่ัวไปที่ครอบคลุม
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

3.717 .50 4.661 .39 0.253 ต่ า จุดแข็ง 

2.ด้านทักษะ 3.624 .47 4.635 .38 0.278 สูง จุดอ่อน 

ทักษะพื้นฐาน 3.672 .51 4.655 .37 0.267 สูง จุดอ่อน 

   (1) ทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึน้ไป 3.581 .69 4.610 .44 0.287 สูง จุดอ่อน 

   (2) ทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค ์

3.728 .52 4.679 .40 0.255 ต่ า จุดแข็ง 

   (3) ทักษะความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสนัติวิธี 

3.706 .54 4.677 .39 0.262 สูง จุดอ่อน 

ทักษะการพัฒนาตน 3.577 .48 4.614 .40 0.289 สูง จุดอ่อน 

   (4) ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

3.602 .52 4.646 .42 0.289 สูง จุดอ่อน 

   (5) ทักษะทางความคดิ คิดอย่าง
สร้างสรรคเ์ชิงบวก 

3.520 .55 4.579 .45 0.300 สูง จุดอ่อน 

   (6) ทักษะความเป็นผู้น า  3.608 .54 4.617 .43 0.279 สูง จุดอ่อน 

3.ด้านสังคม 3.843 .49 4.754 .33 0.237 ต่ า จุดแข็ง 

   (1) ภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  
ศาสน์  กษัตริย ์และความเป็นอาเซียน 

3.957 .57 4.776 .35 0.206 ต่ า จุดแข็ง 

   (2) มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  3.854 .56 4.747 .36 0.231 ต่ า จุดแข็ง 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

   (3) อยู่อย่างพอเพียง และด าเนนิชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.787 .52 4.755 .36 0.255 ต่ า จุดแข็ง 

   (4) มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อส่วนรวม   

3.827 .52 4.767 .34 0.245 ต่ า จุดแข็ง 

   (5) เคารพคุณคา่ความเป็นมนุษย์ 
ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.756 .50 4.724 .37 0.257 สูง จุดอ่อน 

4.ด้านสิ่งแวดล้อม 3.676 .52 4.688 .38 0.275 สูง จุดอ่อน 

   (1) อนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 3.769 .54 4.702 .39 0.247 ต่ า จุดแข็ง 

   (2)  มีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

3.681 .55 4.690 .39 0.274 สูง จุดอ่อน 

   (3) ลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้
พลังงานทดแทน 

3.578 .58 4.673 .41 0.306 สูง จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 3.695 .44 4.677 .34 0.265  

 

จากตารางที่ 17 สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน พบว่ามี 10 
องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงาน
ท ด แ ท น (PNIModified= 0.306)  ด้ า น ทั ก ษ ะ ท า ง ค ว า ม คิ ด  คิ ด อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ เ ชิ ง บ ว ก               
(PNIModified= 0.300) ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
(PNIModified= 0.289) ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาข้ึนไป (PNIModified= 0.287) ด้านการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (PNIModified= 0.287) ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ (PNIModified= 0.280) ด้านทักษะ
ความเป็นผู้น า (PNIModified= 0.279) ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
(PNIModified= 0.274) ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
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(PNIModified= 0.262) และด้านเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (PNIModified= 0.257) ทั้ง 10 องค์ประกอบย่อยนี้จึงเป็นจุดอ่อนของสภาพการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  
 ส าหรับจุดแข็งของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน มี 7 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านความภูมิใจในความเป็น
ไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน (PNIModified= 0.206) ด้านการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ
เ อ้ืออาทร เสี ยสละเพ่ือส่ วนรวม  (PNIModified= 0.245) ด้ า นก า ร มี วิ ถี ชี วิ ต ป ร ะช า ธิ ป ไ ต ย              
(PNIModified= 0.231)  ด้านอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม   (PNIModified= 0.247) ด้านความรู้พ้ืนฐาน
ทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน     (PNIModified= 0.253) ด้านการอยู่อย่างพอเพียง และ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(PNIModified= 0.255) และ ด้านทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified= 0.255)  
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ตารางท่ี 18 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนโดยการวิเคราะห์จากกระบวนการบริหาร    
 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของ

เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะ
ห์สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 

PNI 

Modified 
ผล 

การจัด
กลุ่ม 

ล าดับ 

ด้านความรู้ 3.636 .46 4.631 .39 0.273 สูง 3 จุดอ่อน 

   (1) การวางแผน 3.704 .53 4.615 .45 0.245 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.634 .57 4.626 .46 0.272 สูง 2 จุดอ่อน 

   (3) การประเมินผล 3.569 .54 4.648 .45 0.302 สูง 1 จุดอ่อน 

 ด้านทักษะ 3.624 .47 4.635 .38 0.278 สูง 1 จุดอ่อน 

   (1) การวางแผน 3.677 .56 4.614 .41 0.254 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.639 .51 4.660 .43 0.280 สูง 2 จุดอ่อน 

   (3) การประเมินผล 3.556 .54 4.631 .41 0.302 สูง 1 จุดอ่อน 

  ด้านสังคม 3.843 .49 4.754 .33 0.237 ต่ า 4 จุดแข็ง 

   (1) การวางแผน 3.914 .55 4.768 .36 0.218 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.859 .60 4.788 .36 0.240 ต่ า 2 จุดแข็ง 

   (3) การประเมินผล 3.757 .58 4.705 .42 0.252 ต่ า 1 จุดแข็ง 

ด้านสิ่งแวดล้อม 3.676 .52 4.688 .38 0.275 สูง 2 จุดอ่อน 

   (1) การวางแผน 3.733 .58 4.694 .43 0.257 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.689 .63 4.705 .43 0.275 สูง 2 จุดอ่อน 

   (3) การประเมินผล 3.606 .61 4.665 .47 0.293 สูง 1 จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 3.695 .44 4.677 .34    
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 จากตารางที่ 18 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยใช้กระบวนการบริหาร ได้แก ่

ด้านความรู้ พบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงมากที่สุด 
(PNIModified= 0.302) ร อ ง ล ง ม า คื อ  ก า ร ป ฏิ บั ติ  (PNIModified=0.272)  แ ล ะ  ก า ร ว า ง แ ผ น  
(PNIModified=0.245) ตามล าดับ 

ด้านทักษะ พบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงมากที่สุด 
(PNIModified= 0.302) ร อ ง ล ง ม า คื อ  ก า ร ป ฏิ บั ติ  (PNIModified=0.280)  แ ล ะ  ก า ร ว า ง แ ผ น 
(PNIModified=0.254) ตามล าดับ 

ด้านสังคม พบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงมากที่ สุด 
(PNIModified= 0.252) ร อ ง ล ง ม า คื อ  ก า ร ป ฏิ บั ติ  (PNIModified=0.240)  แ ล ะ  ก า ร ว า ง แ ผ น  
(PNIModified=0.218) ตามล าดับ 

ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงมาก
ที่ สุ ด  (PNIModified= 0.293) รองลงมาคือ  การปฏิบัติ  (PNIModified= 0.275)  และ การวางแผน  
(PNIModified=0.257) ตามล าดับ 

 
 

 4.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
PNIModified โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก และองค์ประกอบ
ย่อยของคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด และหารด้วย 2 
แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก  [(0.375 - 0.329) 2= 0.023]  
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.353 - 0.376 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.329 – 0.352 
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องค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน [(0.392 - 0.307)  2  = 0.042]  
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.350 - 0.392 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.307 - 0.349 
 
 ก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัด
หรือลดภาวะคุกคาม ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียน เพ่ือ
เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่าง
กลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดังตารางที่ 19 
 
ตารางท่ี 19 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียน 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผล 

การจัด
กลุ่ม 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.446 .60 4.621 .47 0.340 ต่ า โอกาส 

2.สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.311 .62 4.555 .49 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 

3. สภาพสังคม (S) 3.357 .62 4.583 .47 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.485 .56 4.635 .45 0.329 ต่ า โอกาส 

รวมเฉลีย่ 3.400 .56 4.599 .45 0.352  

  

จากตารางที่ 19 สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า  ประเด็นที่มีความต้องการจ า เป็น ในระดับสู ง  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ            
(PNIModified= 0.375) และสภาพสังคม(PNIModified= 0.365) เป็นภาวะคุกคามของสภาพการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน และประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็น
ใน ร ะดั บ ต่ า  ไ ด้ แ ก่  น โ ยบา ยขอ ง รั ฐ บ า ล (PNIModified= 0.340) และสภ า พ เ ทค โ น โ ล ยี               
(PNIModified= 0.329)  เป็นโอกาสของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 20 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก  

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยใน

ประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผล 

การจัด
กลุ่ม 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.446 .60 4.621 .47 0.340 ต่ า โอกาส 

   (1) ด้านความรู ้ 3.560 .70 4.654 .49 0.307 ต่ า โอกาส 

   (2) ด้านทักษะ 3.449 .69 4.627 .52 0.341 ต่ า โอกาส 

   (3) ด้านสังคม 3.389 .69 4.593 .55 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.385 .73 4.610 .52 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 

2.สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.311 .62 4.555 .49 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 

   (1) ด้านความรู ้ 3.385 .73 4.594 .52 0.357 สูง ภาวะคุกคาม 

   (2) ด้านทักษะ 3.265 .72 4.547 .53 0.392 สูง ภาวะคุกคาม 

   (3) ด้านสังคม 3.298 .67 4.550 .56 0.379 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.295 .67 4.530 .56 0.374 สูง ภาวะคุกคาม 

3. สภาพสังคม (S) 3.357 .62 4.583 .47 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 

   (1) ด้านความรู ้ 3.402 .70 4.610 .50 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 

   (2) ด้านทักษะ 3.338 .69 4.567 .52 0.368 สูง ภาวะคุกคาม 

   (3) ด้านสังคม 3.335 .65 4.594 .52 0.377 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.352 .69 4.560 .53 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.485 .56 4.635 .45 0.329 ต่ า โอกาส 

   (1) ด้านความรู ้ 3.516 .68 4.654 .50 0.323 ต่ า โอกาส 

   (2) ด้านทักษะ 3.496 .63 4.610 .51 0.318 ต่ า โอกาส 

   (3) ด้านสังคม 3.446 .62 4.634 .52 0.344 ต่ า โอกาส 

   (4) ด้านสิ่งแวดล้อม 3.483 .65 4.640 .51 0.332 ต่ า โอกาส 

รวมเฉลี่ย 3.400 .56 4.599 .45 0.352  

 

 จากตารางที่ 20 สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม

อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามองค์ประกอบหลักของ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ซึ่งเป็นภาวะคุกคามของ
สภาพการบริหารโรงเรียน ได้แก่  

 สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.375) ,มีองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ระดับสูงคือด้านทักษะ (PNIModified= 0.392)  รองลงมาคือด้านสังคม (PNIModified= 0.379), ด้าน
สิ่งแวดล้อม (PNIModified= 0.374)   และด้านความรู้ (PNIModified= 0.357)  ตามล าดับ  

 สภาพสังคม(PNIModified= 0.365) มีองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง
คือด้านสังคม (PNIModified= 0.377)  รองลงมาคือด้านทักษะ (PNIModified= 0.368), ด้านสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified= 0.374)   และด้านความรู้ (PNIModified= 0.355)  ตามล าดับ  

  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ซ่ึงเป็นโอกาสของสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ได้แก่  

 สภาพเทคโนโลยี (PNIModified= 0.329) ซึ่งองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ในระดับต่ าคือ ด้านทักษะ (PNIModified= 0.318)  รองลงมาคือด้านความรู้ (PNIModified= 0.323), ด้าน
สิ่งแวดล้อม (PNIModified= 0.332)   และด้านสังคม(PNIModified= 0.344)  ตามล าดับ 

 นโยบายของรัฐบาล(PNIModified= 0.340) ซึ่งองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับต่ าคือ ด้านความรู้ (PNIModified= 0.307)  รองลงมาคือด้านทักษะ (PNIModified= 0.341), 
ด้านสังคม (PNIModified= 0.355)   และด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified= 0.361)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 21 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเปน็ของการบริหารโรงเรยีนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามรายด้าน 
 

การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะของเด็กไทยใน

ประชาคมอาเซียน 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผล 

การจัด
กลุ่ม 

1.ด้านความรู้ 3.466 .61 4.628 .44 0.335 ต่ า โอกาส 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.560 .70 4.654 .49 0.307 ต่ า โอกาส 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.385 .73 4.594 .52 0.357 สูง ภาวะคุกคาม 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.402 .70 4.610 .50 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.516 .68 4.654 .50 0.323 ต่ า โอกาส 

2.ด้านทักษะ 3.387 .60 4.588 .47 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.449 .69 4.627 .52 0.341 ต่ า โอกาส 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.265 .72 4.547 .53 0.392 สูง ภาวะคุกคาม 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.338 .69 4.567 .52 0.368 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.496 .63 4.610 .51 0.318 ต่ า โอกาส 

3. ด้านสังคม 3.367 .60 4.593 .50 0.364 สูง ภาวะคุกคาม 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.389 .69 4.594 .55 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.298 .67 4.550 .56 0.379 สูง ภาวะคุกคาม 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.335 .65 4.594 .52 0.377 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.446 .62 4.634 .52 0.344 ต่ า โอกาส 

4. ด้านสิ่งแวดล้อม 3.379 .58 4.586 .47 0.357 สูง ภาวะคุกคาม 

   (1) นโยบายของรัฐบาล (P) 3.385 .73 4.610 .52 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 

   (2) สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.295 .67 4.530 .56 0.374 สูง ภาวะคุกคาม 

   (3) สภาพสังคม (S) 3.352 .69 4.563 .53 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 

   (4) สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.483 .65 4.640 .51 0.332 ต่ า โอกาส 

รวมเฉลี่ย 3.400 .56 4.599 .45 0.352  
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จากตารางที่ 21 สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของ
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซีย ดังต่อไปนี้ 

ด้านความรู้ มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.357) รองลงมา
คือด้านสังคม (PNIModified= 0.355) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า  คือ สภาพ
เทคโนโลยี (PNIModified= 0.323)   และนโยบายของรัฐบาล (PNIModified= 0.307)  เป็นโอกาสของสภาพ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ตามล าดับ 

 

ด้านทักษะ มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.392)  รองลงมา
คือด้านสังคม (PNIModified= 0.368) ส่วนประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า คือ นโยบายของ
รัฐบาล (PNIModified= 0.341)  และสภาพเทคโนโลยี (PNIModified= 0.318)    เป็นโอกาสของสภาพการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ตามล าดับ  

 

ด้านสังคม มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.379)  รองลงมา
คือด้านสังคม (PNIModified= 0.377) และนโยบายของรัฐบาล (PNIModified= 0.355)  ส่วนประเด็นที่มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า คือ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified= 0.344)    เป็นโอกาสของสภาพ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ตามล าดับ  

 

ด้านสิ่งแวดล้อม มีความต้องการจ าเป็นระดับสูงคือสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.374)  
รองลงมาคือด้านสังคม (PNIModified= 0.361) และนโยบายของรัฐบาล (PNIModified= 0.361)  ส่วน
ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า คือ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified= 0.332) เป็นโอกาสของ
สภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ตามล าดับ  

 

 

 



 

 

107 

4.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน
แบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

 4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix   

 4.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  

 4.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน เป็นฉบับที่ 2 

 4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม  

 4.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน เป็นฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 

 

4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนโดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

 ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใช้วิธี 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO) , จุดอ่อน – โอกาส (WO), จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 

 ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังตารางที่ 19 – 20 
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ตารางท่ี 22 SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
  
                    จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โอกาส – ภาวะคุกคาม 
 

จุดแข็ง  (S) 
ด้านสังคม (PNIModified= 0.237) 
     1. การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified= 0.255)  
      2. การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อส่วนรวม  (PNIModified= 0.245)  
      3. การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย (PNIModified= 
0.231)   
      4. ความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  
ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน  
(PNIModified= 0.206)  
 

จุดอ่อน(W) 
ด้านทักษะ (PNIModified= 0.278)  
ทักษะการพัฒนาตน 
1. ด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก 
(PNIModified= 0.300)  
2. ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้(PNIModified= 0.289)  
3. ด้านทักษะความเป็นผู้น า (PNIModified= 0.279) 
ทักษะพื้นฐาน 
4.ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป (PNIModified= 0.287)  
5. ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี (PNIModified= 0.262)  
ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified= 0.275) 
1. ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน
(PNIModified= 0.306) 
2. ด้านการมีจิตส านกึและมีพฤตกิรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า (PNIModified= 0.274) 
ด้านความรู ้(PNIModified= 0.273)  
1. ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต (PNIModified= 0.287)  
2. ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ (PNIModified= 0.280)  

โอกาส(O) 
1. นโยบายของรัฐบาล 
   (PNIModified= 0.340) 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified=    0.361) 
  2. ด้านสังคม (PNIModified = 0.355) 
  3. ด้านทักษะ (PNIModified = 0.341) 
   4. ด้านความรู้  (PNIModified = 0.307) 
 
2. สภาพเทคโนโลยี (T)  
   (PNIModified = 0.329) 
1. ด้านสังคม (PNIModified = 0.344) 
2. ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.332) 
3. ด้านความรู้ (PNIModified = 0.323) 
4. ด้านทักษะ (PNIModified = 0.318 ) 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
(SO 1) นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาส
ท่ี เ อื้ อ ต่ อ จุ ด แ ข็ ง ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสังคม  
    1. การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2. การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อส่วนรวม   
      3. การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
      4. ความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  
ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 (SO 2)  สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
 
ด้านสังคม  
    1. การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2. การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้อ
อาทร  

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
(WO 1)  นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
ด้านทักษะ  
ทักษะการพัฒนาตน 
1. ด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก  
2. ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ด้านทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
4.ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
5. ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
ด้านสิ่งแวดล้อม  
1. ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
2. ด้านการมีจิตส านกึและมีพฤตกิรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า  
ด้านความรู้  
1. ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  
 (WO 2) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 
ทักษะการพัฒนาตน 
1. ด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก  
2. ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ด้านทักษะความเป็นผู้น า  
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 เสียสละเพื่อส่วนรวม   

      3. การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
      4. ความภูมิใจในความเป็นไทยรัก
ชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน 

ทักษะพื้นฐาน 
4.ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
5. ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและ 
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
ด้านสิ่งแวดล้อม  
1. ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
2. ด้านการมีจิตส านกึและมีพฤตกิรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า  
ด้านความรู้  
1. ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  

ภาวะคุกคาม(T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
   (PNIModified = 0.375) 
1. ด้านทักษะ(PNIModified = 0.392) 
2. ด้านสังคม(PNIModified = 0.379) 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.374) 
4. ด้านความรู้(PNIModified = 0.357) 
 
2. สภาพสังคม (S)  
   (PNIModified = 0.365) 
1. ด้านสังคม(PNIModified = 0.377) 
2. ด้านทักษะ(PNIModified = 0.368) 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.360) 
 4. ด้านความรู้(PNIModified = 0.355) 
 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
(ST 1) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 ด้านสังคม  
    1. การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
     2. การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้อ
อาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
      3. การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
      4. ความภูมิใจในความเป็นไทยรัก
ชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน  
 
 
 
 
 

 
(ST 2) สภาพสั งคม เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
ด้านสังคม  
    1. การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
     2. การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้อ
อาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
      3. การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
      4. ความภูมิใจในความเป็นไทยรัก
ชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน  
 
 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
(WT 1) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
ในเรื่องต่อไปนี้ 
ด้านทักษะ  
ทักษะการพัฒนาตน 
1. ด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก  
2. ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ด้านทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
4.ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
5. ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
ด้านสิ่งแวดล้อม  
1. ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
2. ด้านการมีจิตส านกึและมีพฤตกิรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า  
ด้านความรู้  
1. ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  
 (WT 2) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ใน
เรื่องต่อไปนี้ 
ด้านทักษะ  
ทักษะการพัฒนาตน 
1. ด้านทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก  
2. ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ด้านทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
4.ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
5. ด้านทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
ด้านสิ่งแวดล้อม  
1. ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
2. ด้านการมีจิตส านกึและมีพฤตกิรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า  
ด้านความรู้  
1. ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  
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ตารางที่ 23 SO/ST/WO/WTการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พั ฒนาคุ ณลั กษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

SO / ST / WO / WT 

ด้านทักษะ   จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1.นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
 
ด้านทักษะ   
ทักษะการพัฒนาตน 
    (1) ทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก 
    (2) ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
    (3) ทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
     (4) ทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
     (5) ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านทักษะ   
ทักษะการพัฒนาตน 
    (1) ทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก 
    (2) ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
    (3) ทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
     (4) ทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
     (5) ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
3.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านทักษะ   
ทักษะการพัฒนาตน 
    (1) ทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก 
    (2) ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
    (3) ทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
     (4) ทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
     (5) ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พั ฒนาคุ ณลั กษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

SO / ST / WO / WT 

ด้านทักษะ  (ต่อ) 4.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านทักษะ   
 ทักษะการพัฒนาตน 
    (1) ทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก 
    (2) ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
    (3) ทักษะความเป็นผู้น า  
ทักษะพื้นฐาน 
    (4) ทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป  
    (5) ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  

ด้านสิ่งแวดล้อม  
   
 
    

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1.นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสิ่งแวดล้อม  
  (1) ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (2) ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสิ่งแวดล้อม  
   (1) ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (2) ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสิ่งแวดล้อม  
   (1) ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (2) ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
4.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสิ่งแวดล้อม  
   (1) ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (2) ด้านการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พั ฒนาคุ ณลั กษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

SO / ST / WO / WT 

ด้านความรู้ 
 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1.  นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
  ด้านความรู้  
(1) ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(2) ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ   
2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนต่อการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
   ด้านความรู้  
(1) ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(2) ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านความรู้  
(1) ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(2) ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ    
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านความรู้  
(1) ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(2) ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ    

ด้านสังคม จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสังคม  
   (1) การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
   (2) การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
   (3) การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  
   (4) ความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน  
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พั ฒนาคุ ณลั กษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

SO / ST / WO / WT 

  2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสังคม  

    (1) การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    (2) การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

    (3) การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  

    (4) ความภมูิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย ์และความเป็นอาเซียน 

 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
 ด้านสังคม  

    (1) การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    (2) การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

    (3) การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  

    (4)  ความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน  

4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 
ด้านสังคม  

    (1) การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    (2) การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

    (3) การมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
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จากตารางที่  23 การวิเคราะห์ SO / ST / WO / WTการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านความรู้ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 2 ข้อ และมี
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 2 ข้อ, ด้านทักษะ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 2 ข้อ และมีจุดอ่อน – ภาวะ
คุกคาม (WT) 2 ข้อ,  ด้านสังคม มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ และ
ด้านสิ่งแวดล้อม มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 2 ข้อ และมจีุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 2 ข้อ 

 

ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก SWOT Matrix มาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1  
 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามที่เชื่อมโยง
กับค่าดัชนี PNIModified โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
  3.1 ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดย
จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น ตามล าดับดังนี้  1. ด้านทักษะ 2. ด้านสิ่งแวดล้อม       
3. ด้านความรู้ 4. ด้านสังคม 
 3.2 ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดที่เป็นองค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน โดยจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น ตามล าดับดังนี้ 
  3.2.1 ด้านทักษะ คือ ทักษะพ้ืนฐาน และทักษะการพัฒนาตน  
  3.2.2 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และด้าน
การมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
  3.2.3 ด้านความรู้ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ    
  3.2.4 ด้านสังคม คือ การอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง, การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 3.3 ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
  3.3.1 สภาพแวดล้อมภายนอก คือ ด้านนโยบายของรัฐบาล ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
ด้านสภาพสังคม และด้านสภาพเทคโนโลยี 
  3.3.2 สภาพแวดล้อมภายใน คือ คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน      
1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 3. ด้านสังคม 4. ด้านสิ่งแวดล้อม  

ดังตารางที่  24 – 25 
 



 

 

115 

ตารางท่ี 24 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน
โดยจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น 
 
 

ผลสรุป 
SWOT Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

ด้านทักษะ 
(PNI Modified 0.278) 

WT 
 

1.ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะของ
เด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

(1) ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตน 

(2) ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะการพื้นฐาน 

(3) ปฏิรูปการประเมินผลการเสริมสร้างทักษะพัฒนาตนทักษะการ
พื้นฐาน 

ด้านสิ่งแวดลอ้ม 
(PNI Modified 0.275) 

WT 

2. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างสิง่แวดลอ้มของ
เด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

(1) ปฏิรูปการด าเนินการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน  

(2) ปฏิรูปการด าเนินการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

(3) ปฏิรูปการประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงาน
ทดแทน 

(4) ปฏิรูปการประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

ด้านความรู้ 
(PNI Modified 0.273) 

WT 

3. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ของ
เด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

(1) ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้เด็กมีความรู้ท่ีหลากหลาย
แบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

2) ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้เด็กมีความรู้ท่ีหลากหลายแบบ      
สหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ด้านสังคม 
(PNI Modified 0.237) 

ST 

4. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างสังคมของ
เด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

(1) ปฏิรูปการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 (2) ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อส่วนรวม   

(3) ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

(4) ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้อ
อาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

 
 จากตารางที่ 24 พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนจากการใช้วิธี SWOT Matrix ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ โดยเป็นกลยุทธ์  
กลยุทธ์ WT จ านวน 3  กลยุทธ์  และ ST  จ านวน 1 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์  
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ตารางท่ี 25 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 

SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1.ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
ทักษะของ
เด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

1.1 ปฏิรูปการ
ด าเนินการเสริมสร้าง
ทักษะพัฒนาตน 

1) สอนสอดแทรกทักษะการพัฒนาตนในทุกรายวิชา 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะ
ผู้น าในสังคมประชาธิปไตย 

1.2  ปฏิรูปการ
ด าเนินการเสริมสร้าง
ทักษะพื้นฐาน 

1) จัดสภาพแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ 
และภาษาเพื่อนบ้าน โดยจัดนิทรรศการ ป้ายนิเทศ และ
ป้ายข้อความต่างๆภายในโรงเรียน 
2) ปรับการเรียนเน้นการแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่มแบบสันติ 

1.3 ปฏิรูปการ
ประเมินผลการ
เสรมิสร้างทักษะการ
พัฒนาตนและทักษะ
พื้นฐาน 

1) ประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน
ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ท่ีเป็นการประเมินท่ีแท้จริงโดย
กลุ่มเพ่ือน 
 

WT 2. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
สิ่งแวดล้อมของ
เด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

2.1 ปฏิรูปการด าเนินการ
ลดการใช้ทรัพยากร รู้จัก
ใช้พลังงานทดแทน  

1) รณรงค์ให้นักเรียนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้ 
มาตรการ 3R  (Reduce Reuse Recycle) 
 

2.2 ปฏิรูปการด าเนินการ
ปลูกฝังการมีจิตส านึก
และมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

1) สอนสอดแทรกความจ าเป็นของการลดใช้ทรัพยากร
และใช้พลังงานทดแทนในทุกรายวิชา 
 

2.3 ปฏิรูปการประเมินผล
การลดการใช้ทรัพยากร 
รู้จักใช้พลังงานทดแทน 

1) ประเมินผลโดยการประเมินตนเอง (จดบันทึกข้อมูล
การลดใช้ทรัพยากร) 

2.4 ปฏิรูปการประเมินผล
การมี จิ ตส านึกและมี
พฤติ กรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

1) ประเมินผลโดยการประเมินโดยเพื่อน (จัดกลุ่มเพื่อน
ในการจดบันทึกการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่าระหว่างกันในกลุ่มเพื่อน) 

WT 3. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
ความรู้ของ
เด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

3.1 ปฏิรูปการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ ให้ เด็กมี
ความรู้ ท่ี หลากหลาย
แบบสหวิชาการ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

1) สอนสอดแทรกความรู้แบบสหวิชาการและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในทุกรายวิชา 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้
ท่ีหลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.2 ปฏิรูปการประเมินผล
การเรียนรู้ให้เด็กมคีวามรู้
ท่ี ห ล า ก ห ล า ย แ บ บ           
สหวิ ชาการ  และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เด็กมคีวามรู้ท่ี
หลากหลายแบบสหวิชาการ  และการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ท่ีเป็นการประเมินท่ีแท้จริงโดย
กลุ่มเพื่อน และครอบครัว 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ST 4. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
สังคมของ
เด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

4.1 ปฏิรูปการ
ด าเนินการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

1) สอนสอดแทรกแบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกรายวิชา 

2) ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมกันจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับนักเรียน
ท้ังในโรงเรียน และในชุมชน  

 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการ
ปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ
มีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละ
เพื่อส่วนรวม   

1) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียน
ด้านการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา
ชุมชน 

2) สอนสอดแทรกการปลูกฝังค่านิยมการมีจิตอาสา    
การมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวมในทุกรายวิชา 

4.3 ปฏิรูปการประเมินผล
การด าเนินการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ท่ีเป็นการประเมินท่ี
แท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่มเพื่อน และ
ครอบครัว 

4.4 ปฏิรูปการประเมินผล
การปลู กฝั ง ก ารมี จิ ต
สาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อส่วนรวม   

1) ประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้อ
อาทร และเสียสละเพื่อส่วนรวม ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่
ท่ีเป็นการประเมินท่ีแท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่ม
เพื่อน และครอบครัว 
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4.3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
รายบุคคล 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 จากการน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
เป็นรายบุคคล ดังแสดงในตารางที่  26  

 

ตารางท่ี 26 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 
 

กลุ่ม
ที ่

ข้อมูลพื้นฐาน / สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 

1 
นักวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล หรือด้านการบริหาร
การศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการ  

2 6.67 

2 
นักวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล หรือด้านการบริหาร
การศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   

5 16.67 

3 นักวิชาการด้านการศึกษา   5 16.67 

4 ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา   12 39.99 

5 ครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา   6 20.00 
รวม 30 100.00 

  
 จากตารางที่ 26 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนฉบับที่ 1 มีจ านวน 
30  คน เป็นนักวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล หรือด้ านการบริหารการศึกษาจาก
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 2 คน นักวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล หรือด้านการบริหาร
การศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 5 คน นักวิชาการด้านการศึกษา 
จ านวน 5 คน ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 12 คน และครูโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา จ านวน  6 คน 
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ตารางท่ี 27 ตารางแสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักของ  
                 การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 
   

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1.ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะของ
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซยีน 

4.807 .49 มากที่สุด 4.461 .70 มาก 

2. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสรมิสรา้งสิ่งแวดลอ้ม
ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

4.538 .64 มากที่สุด 4.384 .80 มาก 

3. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างความรู้
ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

4.730 .45 มากที่สุด 4.269 .72 มาก 

4. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสรมิสร้างสังคมของ
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซยีน 

4.730 .60 มากที่สุด 4.423 .70 มาก 

รวม 4.701 .40 มากที่สุด 4.384 .63 มาก 

 
 จากตารางที่ 27 พบว่า กลยุทธ์หลักโดยภาพรวมมีความเหมาะสม 4.701 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ 4.384 อยู่ในระดับที่เป็นไปได้ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายกลยุทธ์ พบว่ากลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน
มีความเหมาะสมที่ค่า 4.807 อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ 4.461 อยู่ในระดับที่
เป็นไปได้ในระดับมาก รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 3 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความรู้ของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.703 อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ 
4.269 อยู่ในระดับที่เป็นไปได้ในระดับมาก และกลยุทธ์ที่ 4 ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างสังคมของ
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.703 อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และความ
เป็นไปได้ 4.423 อยู่ในระดับที่เป็นไปได้ในระดับมาก  ส่วนกลยุทธ์ที่ 2 ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
สิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสมเป็นล าดับสุดท้ายที่ค่า 4.538 อยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ 4.384 อยู่ในระดับที่เป็นไปได้ในระดับมาก      
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ตารางท่ี 28 ตารางแสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 
 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

1.1 ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสรา้งทักษะ
พัฒนาตน 

4.807 .49 มากที่สุด 4.538 .64 มากที่สุด 

1.2  ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะ
พื้นฐาน 

4.692 .54 มากที่สุด 4.538 .64 มากที่สุด 

1.3 ปฏิรูปการประเมินผลการเสรมิสร้าง
ทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 

4.653 .62 มากที่สุด 4.384 .80 มาก 

รวม 4.717 .52 มากที่สุด 4.487 .66 มาก 

2. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

2.1 ปฏิรูปการด าเนินการลดการใช้ทรัพยากร 
รู้จักใช้พลังงานทดแทน  

4.576 .50 มากที่สุด 4.153 .88 มาก 

2.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตส านึก
และ มีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

4.615 .57 มากที่สุด 4.115 .90 มาก 

2.3 ปฏิรูปการประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร
รู้จักใช้พลังงานทดแทน 

4.653 
 

.48 
 

มากที่สุด 
4.230 

 
.90 

 
มาก 

2.4 ปฏิรูปการประเมินผลการมีจิตส านึกและมี
พฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

4.615 .49 มากที่สุด 4.153 .83 มาก 

รวม 4.615 .44 มากที่สุด 4.163 .82 มาก 

3. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.1 ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้เด็กมี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

4.615 .57 มากที่สุด 4.269 .66 มาก 

3.2 ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้เด็กมี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.653 .56 มากที่สุด 4.153 .73 มาก 

รวม 4.634 .53 มากที่สุด 4.211 .68 มาก 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

4.1 ปฏิรูปการด าเนินการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง   

4.884 .32 มากที่สุด 4.423 .70 มาก 

 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

4.807 .40 มากที่สุด 4.384 .69 มาก 

4.3 ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนินการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

4.884 .32 มากที่สุด 4.346 .74 มาก 

4.4 ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝังการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

4.884 .32 มากที่สุด 4.307 .78 มาก 

รวม 4.865 .27 มากที่สุด 4.365 .70 มาก 

 

จากตารางที่ 28 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียนในภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.717 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ที่ค่า 4.487 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปฏิรูปการ
ด าเนินการเสริมสร้างทักษะพัฒนาตน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.807 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.538 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มากที่สุด กลยุทธ์รองที่ 1.2 ปฏิรูปการ
ด าเนินการเสริมสร้างทักษะพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.692 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.538 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มากที่สุด กลยุทธ์รองที่ 1.3 ปฏิรูปการ
ประเมินผลการเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทักษะพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.653 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.384 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก  

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.615 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.163 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปฏิรูปการด าเนินการลดการใช้
ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.576 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ที่ค่า 4.153 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปฏิรูปการด าเนินการ
ปลูกฝังการมีจิตส านึกและ มีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า มีความเหมาะสมที่ค่า 4.615 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.115อยู่ ในระดับความเป็นไปได้มาก              
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กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปฏิรูปการประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน มีความเหมาะสมที่
ค่า 4.653 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.230 อยู่ในระดับความเป็นไป
ได้มาก กลยุทธ์รองที่ 2.4 ปฏิรูปการประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่ามี
ความเหมาะสมที่ค่า 4.615 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.153 อยู่ใน
ระดับความเป็นไปได ้

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียนโดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.634 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.211 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้
เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความเหมาะสมที่ค่า 4.615 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.269 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก กลยุทธ์
รองที่ 3.2 ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้เด็กมคีวามรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีความเหมาะสมที่ค่า 4.653 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.153
อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน โดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.865 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.365 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 4.1 ปฏิรูปการด าเนินการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความเหมาะสมที่ค่า 4.884 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความ
เป็นไปได้ที่ค่า 4.423 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก กลยุทธ์รองที่ 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการ
มีจิตสาธารณะ   มีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม  มีความเหมาะสมที่ค่า 4.807 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.384 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก กลยุทธ์รองที่ 4.3 
ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความเหมาะสมที่ค่า 4.884 อยู่
ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.346 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก กลยุทธ์
รองที่ 4.4 ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม มี
ความเหมาะสมที่ค่า 4.884 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.307 อยู่ใน
ระดับความเป็นไปได้มาก 
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ตารางท่ี 29 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. 
แปล
ผล 

1.ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
1.1 ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะพัฒนาตน 

1) สอนสอดแทรกทักษะการพัฒนาตนในทุกรายวิชา 4.769 .42 มากที่สุด 4.192 .69 มาก 

2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะ
ผู้น าในสังคมประชาธิปไตย 

4.769 .42 มากที่สุด 4.269 .77 มาก 

1.2  ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะพื้นฐาน 

1) จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษ และภาษาเพื่อนบ้าน โดยจัดนิทรรศการ 
ป้ายนิเทศ   และ ป้ายข้อความต่างๆภายในโรงเรียน 

4.615 .63 มากที่สุด 4.423 .70 มาก 

2) ปรับการเรียนเน้นการแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม
แบบสันติ 

4.615 .57 มากที่สุด 4.307 .67 มาก 

1.3 ปฏิรูปการประเมินผลการเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 

1) ประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน
ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินท่ีแท้จริง
โดยกลุม่เพื่อน 

4.576 .57 มากที่สุด 4.192 .63 มาก 

2. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
2.1 ปฏิรูปการด าเนนิการลดการใชท้รัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 

- รณรงค์ให้นักเรียนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้ 
มาตรการ 3R  (Reduce Reuse Recycle) 

4.576 .57 มากที่สุด 4.384 .63 มาก 

2.2  ปฏิรูปการด าเนินการปลกูฝังการมีจิตส านกึและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

- สอนสอดแทรกความจ าเป็นของการใช้ทรัพยากรและ
ใช้พลังงานทดแทนในทุกรายวิชา 

4.653 .56 มากที่สุด 4.307 .78 มาก 

2.3  ปฏิรูปการประเมนิผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 

- ประเมินผลโดยการประเมินตนเอง (จดบันทึกข้อมูล
การลดใช้ทรัพยากร) 

4.653 .62 มากที่สุด 4.307 .83 มาก 

2.4  ปฏิรูปการประเมนิผลการมจีิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

- ประเมินผลโดยการประเมินโดยเพื่อน (จัดกลุ่มเพื่อน
ในการจดบันทึกการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่าระหว่างกันในกลุ่มเพื่อน) 

4.346 .79 มาก 4.000 .84 มาก 
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ตารางท่ี 29 (ต่อ)   

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. 
แปล
ผล 

3.  ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
3.1  ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวชิาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) สอนสอดแทรกความรู้แบบสหวิชาการและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกรายวิชา 

4.653 .62 มากที่สุด 4.230 
.76

4 
มาก 

2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้าน
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิต 

4.692 .54 มากที่สุด 4.269 .72 มาก 

3.2  ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) ประเมินผลการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีความรู้ที่
หลากหลายแบบสหวิชาการ  และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินที่แท้จริงโดย
กลุ่มเพื่อน และครอบครัว 

4.46 .76 มาก 4.076 .84 มาก 

4. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
4.1 ปฏิรูปการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง   

1) สอนสอดแทรกแบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกรายวิชา 

4.653 .62 มากที่สุด 4.307 .67 มาก 

2) ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมกันจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้กับ
นักเรียนท้ังในโรงเรียน และชุมชน  

4.461 .58 มาก 4.192 .69 มาก 

 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   

1) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียน
ด้านการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน 

4.807 .49 มากที่สุด 4.461 .58 มาก 

4.3 ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนนิการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินท่ี
แท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่มเพื่อน และครอบครัว 

4.576 .64 มากที่สุด 4.269 .77 มาก 

4.4 ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมนี้ าใจ เอื้ออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   

1) ประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้อ
อาทร และเสียสละเพื่อส่วนรวม ของผู้เรียนโดยวิธีการ
ใหม่ที่ เป็นการประเมินที่แท้จริง โดยการประเมิน
ตนเอง กลุ่มเพื่อน และครอบครัว 

4.576 .64 มากที่สุด 4.269 .77 มาก 
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 จากตารางที่ 29 พบว่ากลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะของเด็กไทย
สู่ประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะพัฒนาตน มีวิธีด าเนินการ 
2 วิธีได้แก่ (1) สอนสอดแทรกทักษะการพัฒนาตนในทุกรายวิชา มีความเหมาะสมที่ค่า 4.769 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.192 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก (2) จัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะผู้น าในสังคมประชาธิปไตย มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.615 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.307 อยู่ในระดับความเป็นไปได้
มาก 
 กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่  1.2 ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะพ้ืนฐาน              
มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ (1) จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาเพ่ือน
บ้าน โดยจัดนิทรรศการ ป้ายนิเทศ   และ ป้ายข้อความต่างๆภายในโรงเรียน  มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.615 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.423 อยู่ในระดับความเป็นไปได้
มาก (2) ปรับการเรียนเน้นการแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่มแบบสันติ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.615 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.307 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
 กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.3 ปฏิรูปการประเมินผลการเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตน
และทักษะพ้ืนฐาน มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ (1) ประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพ้ืนฐาน
ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินที่แท้จริงโดยกลุ่มเพ่ือน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.576 อยู่
ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.192 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปฏิรูปการด าเนินการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงาน
ทดแทน มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ รณรงค์ให้นักเรียนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้ มาตรการ 3R  
(Reduce Reuse Recycle) มีความเหมาะสมที่ค่า 4.576 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด และ
ความเป็นไปได้ที่ค่า 4.384 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรม
ในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ สอนสอดแทรกความจ าเป็นของการใช้
ทรัพยากรและใช้พลังงานทดแทนในทุกรายวิชา มีความเหมาะสมที่ค่า 4.653 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.307 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปฏิรูปการประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้
พลังงานทดแทน มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ ประเมินผลโดยการประเมินตนเอง (จดบันทึกข้อมูลการ
ลดใช้ทรัพยากร) มีความเหมาะสมที่ค่า 4.653 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้
ที่ค่า 4.307 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
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 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.4 ปฏิรูปการประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ ประเมินผลโดยการประเมินโดยเพื่อน (จัดกลุ่มเพื่อน
ในการจดบันทึกการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่าระหว่างกันในกลุ่มเพ่ือน) ) มี
ความเหมาะสมที่ค่า 4.346 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.000 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้มาก 
 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้เด็กมีความรู้ที่
หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ (1) สอนสอดแทรก
ความรู้แบบสหวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกรายวิชา มีความเหมาะสมที่ค่า 4.653 อยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.230 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก (2) จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.692 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.269 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้มาก 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้เด็กมคีวามรู้ที่หลากหลาย
แบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ ประเมินผลการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการ
ประเมินที่แท้จริงโดยกลุ่มเพ่ือน และครอบครัว มีความเหมาะสมที่ค่า 4.462 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.076 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก  
 
 กลยุทธ์หลักที่ 4 กลยุทธ์รองที่ 4.1 ปฏิรูปการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ (1)  สอนสอดแทรกแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ทุกรายวิชา มีความเหมาะสมที่ค่า 4.653 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.307 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก (2) ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับนักเรียนทั้งในโรงเรียน และชุมชน มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.461 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.192 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
 กลยุทธ์หลักที่ 4 กลยุทธ์รองที่ 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ือ
อาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม  มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปลูกฝังและพัฒนา
ผู้เรียนด้านการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.807 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.461 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก  
 กลยุทธ์หลักที่ 4 กลยุทธ์รองที่ 4.3 ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนินการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินที่แท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่มเพ่ือน และ
ครอบครัว มีความเหมาะสมที่ค่า 4.576 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.269 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 
 กลยุทธ์หลักที่ 4 กลยุทธ์รองที่ 4.4 ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมี
น้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ ประเมินผลการปลูกฝังการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือส่วนรวม ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินที่
แท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่มเพ่ือน และครอบครัว  
 
 จากตารางที่ 27 – 29 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) 
มีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ไม่มีข้อเสนอแนะ 
 2. วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอปรับปรุง ดังนี้ 
 2.1 ควรปรับข้อความการเขียนวิธีด าเนินการ กลยุทธ์รองที่1.2 (1) โดยแทนที่ภาษาเพ่ือนบ้าน 
เป็น ภาษาต่างๆในอาเซียน  
 2.2 เพ่ิมค าในวิธีด าเนินการ กลยุทธ์รองที่1.3 (1) เพ่ิม ฯลฯ 
 2.3 ควรปรับข้อความการเขียนวิธีด าเนินการ กลยุทธ์รองที่ 2.4 (2) โดยเพ่ิมประเมินผลโดย
จัดกลุ่มเพ่ือนในการจดบันทึก 
 2.4 ควรปรับข้อความการเขียนวิธีด าเนินการ กลยุทธ์รองที่ 3.2 (1) ปรับเป็น ประเมินผลการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินที่แท้จริงโดยกลุ่มเพ่ือน และครอบครัวเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 

4.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนเป็นฉบับท่ี 2 

  ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
(Stakeholders) ในส่วนที่ 2 มาปรับปรุงกลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็น
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 ดัง
แสดงในตารางที่ 30  ดังนี้ 
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ตารางที่ 30 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับที่ 2 

 

SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1.ปฏิรูปการ
บริหารเพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
ของเด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

1.1 ปฏิรูปการ
ด าเนินการเสริมสร้าง
ทักษะพัฒนาตน 

1) สอนสอดแทรกทักษะการพัฒนาตนในทุกรายวิชา 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านภาวะ
ผู้น าในสังคมประชาธิปไตย 

1.2  ปฏิรูปการ
ด าเนินการเสริมสร้าง
ทักษะพื้นฐาน 

1) จัดสภาพแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ 
และภาษาต่างๆในอาเซียน โดยจัดนิทรรศการ ป้ายนิเทศ   
และ ป้ายข้อความต่างๆภายในโรงเรียน 
2) ปรับการเรียนเน้นการแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่มแบบสันติ 

1.3 ปฏิรูปการ
ประเมินผลการ
เสริมสร้างทักษะการ
พัฒนาตนและทักษะ
พื้นฐาน 

1) ประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน
ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ท่ีเป็นการประเมินท่ีแท้จริงโดย
กลุ่มเพื่อน ฯลฯ 
 

WT 2. ปฏิรูปการ
บริหารเพื่อ
เสริมสร้าง
สิ่งแวดล้อมของ
เด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

2.1 ปฏิรูปการด าเนินการ
ลดการใช้ทรัพยากรรู้จัก
ใช้พลังงานทดแทน 

1) รณรงค์ให้นักเรียนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้ 
มาตรการ 3R  (Reduce Reuse Recycle) 
 

2.2 ปฏิรูปการด าเนินการ
ปลูกฝังการมีจิตส านึกและ
มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

1) สอนสอดแทรกความจ าเป็นของการลดใช้ทรัพยากร
และใช้พลังงานทดแทนในทุกรายวิชา 
 

2.3 ปฏิรูปการประเมินผล
การลดการใช้ทรัพยากร 
รู้จักใช้พลังงานทดแทน 

1) ประเมินผลโดยการประเมินตนเอง (เช่น การจด
บันทึกข้อมูลการลดใช้ทรัพยากรฯลฯ) 
 

2.4 ปฏิรูปการประเมินผล
การมี จิ ตส า นึ กและมี
พ ฤ ติ ก ร ร ม ในก า ร ใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

1) ประเมินผลโดยจัดกลุ่มเพื่อนในการจดบันทึกการมี
จิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ ค่า
ระหว่างกันในกลุ่มเพื่อน 
 

WT 3. ปฏิรูปการ
บริหารเพื่อ
เสริมสร้างความรู้
ของเด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

3.1 ปฏิรูปการด าเนินการ
จัดการเรี ยนรู้ ให้ เด็ กมี
ความรู้ ท่ี หลากหลาย
แบบสหวิชาการ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

1) สอนสอดแทรกความรู้แบบสหวิชาการและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในทุกรายวิชา 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้
ท่ีหลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต. 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
 

SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 3. ปฏิรูปการบริหาร
เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ของเด็กไทย
สู่ประชาคมอาเซียน 

3.2 ปฏิรูปการประเมินผล
การเรียนรู้ให้เด็กมคีวามรู้
ท่ีหลากหลายแบบสห
วิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1) ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการใหม่ท่ีเป็นการ
ประเมินท่ีแท้จริงโดยกลุ่มเพื่อน และครอบครัวเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามรู้ท่ีหลากหลายแบบสหวิชาการ  
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ST 4. ปฏิรูปการบริหาร
เพื่อเสริมสร้างสังคม
ของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

4.1 ปฏิรูปการ
ด าเนินการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

1) สอนสอดแทรกแบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกรายวิชา 

2) ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมกันจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
นักเรียนท้ังในโรงเรียน และชุมชน 

 4.2 ปฏิรูปการ
ด าเนินการปลูกฝังการมี
จิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้อ
อาทร เสียสละเพื่อ
ส่วนรวม   

1) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อปลูกฝังและพัฒนา
ผู้เรียน ด้านการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาชุมชน 

2) สอนสอดแทรกการปลูกฝังค่านิยมการมีจิตอาสา    
การมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวมในทุก
รายวิชา 

4.3 ปฏิรูปการประเมินผล
การด าเนินการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ท่ีเป็นการประเมินท่ี
แท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่มเพื่อน และ
ครอบครัว 

4.4 ปฏิรูปการประเมินผล
การปลูกฝังการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจ เอื้อ
อาทร เสียสละเพื่อ
ส่วนรวม   

1) ประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้อ
อาทร และเสียสละเพื่อส่วนรวมของผู้เรียนโดยวิธีการ
ใหม่ท่ีเป็นการประเมินท่ีแท้จริง โดยการประเมิน
ตนเอง กลุ่มเพื่อน และครอบครัว 
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4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนเป็นฉบับที่ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียนเป็นฉบับที่ ฉบับที่ 2 ไปใช้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษา จากการประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus  Group) สรุปผลได้ดังนี้ 
 

1) ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียนเป็นฉบับที่ ฉบับที่ 2 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา กลยุทธ์หลักที่น าเสนอ
ทั้ง 4 กลยุทธ์มีความเหมาะสมดีแล้วซึ่งการน ากลยุทธ์หลักทั้ง 4 ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จะท าให้ผู้บริหารของโรงเรียนมีแนวทางในการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อการก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียนได้ดียิ่งขึ้นและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
ให้มีความพร้อมต่อการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างแท้จริง 
      กลยุทธ์รอง มีความเหมาะสมดีแล้วเช่นกัน แต่มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง คือ     
การตั้งชื่อกลยุทธ์รอง ควรปรับค าไม่ให้ซ้ า กับกลยุทธ์หลัก และควรเขียนค าให้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้น า    
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างเข้าใจและมีความชัดเจน 
  วิธีด าเนินการ ในการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน ไปใช้ มีความเหมาะสม แต่มีข้อเสนอแนะในการเพ่ิมรายละเอียดของ
วิธีด าเนินการให้เห็นเป็นรูปธรรมสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริง เช่น ขั้นตอนวิธีด าเนินการในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนให้มีค าอธิบายให้ชัดเจน โดย
ระบุเพ่ิมถึงการจัดท าแผนการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาเด็กตามคุณลักษณะในแต่
ละด้าน ควรปรับภาษาให้เข้าใจง่ายควรระบุองค์กร หน่วยงาน หรือผู้ปฏิบัติงานที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินการให้ชัดเจน 
 

2)  ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียนเป็นฉบับที่ 2      
  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์
หลักที่น าเสนอทั้ง 4 กลยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
พร้อมตามคุณลักษณะทั้ง 4 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ผู้บริหาร
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โรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์ตามรายด้านน าไปพัฒนาคุณลักษณะของเด็กให้มีความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นหลักส าคัญของการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  กลยุทธ์รองที่น าเสนอทั้ง 13 
กลยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง ในส่วนของขั้นตอนวิธีด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์นั้นตามที่ได้น าเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อคิดเห็นว่าในแต่ละประเด็นมีความเป็นไปได้สูงเช่นเดียวกัน แต่มีข้อเสนอแนะในการ
ปรับวิธีการเขียนให้ชัดเจน มีการอธิบายเพื่อให้เข้าใจได้ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติมากยิ่งขึ้น และควรเพ่ิม
วิธีการด าเนินการในบางข้อเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความชัดเจนของกลยุทธ์ในแต่ละด้าน 
 
 3) ข้อเสนอแนะของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนเป็นฉบับที่ 2      
 ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน และมีข้อเสนอแนะในการปรับวิธีการเขียนเพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น           
ทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนเป็นฉบับที่ 2 ดังนี้ 
 
3.1) กลยุทธ์หลักท่ี 1: ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์หลักโดยเน้นให้เกิดความชัดเจน เป็น :  ปฏิรูปการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  3.1.1) กลยุทธ์รองที่ 1.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน 
เป็น:  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะการพัฒนาตน 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ให้ระบุทักษะพัฒนาตนว่ามีด้านใดบ้าง เป็น ทักษะการพัฒนาตนทั้ง 3 ด้าน คือ 
ทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก, ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทักษะความเป็นผู้น า  
  (2) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น : ข้อย่อย 1 จัดท า
แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  (3)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนทั้ง 3 ด้าน คือ ทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก,
ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทักษะความเป็นผู้น า 
  (4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อยผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนทั้ง 3 ด้าน คือ ทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก,
ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทักษะความเป็นผู้น า 
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  3.1.2) กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน 
เป็น:  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะพ้ืนฐาน 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ให้ระบุทักษะพ้ืนฐานว่ามีด้านใดบ้าง เป็น : ทักษะพ้ืนฐานทั้ง 2 ด้าน คือ ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างๆในอาเซียน และทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติ  

(2) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น: ข้อย่อย 1 จัดท า
แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ข้อย่อย 3 จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

(3)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะพ้ืนฐานทั้ง 2 ด้าน คือ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างๆในอาเซียน 
และทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันต ิ 
  (4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 5 ย่อย ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะพ้ืนฐานทั้ง 2 ด้าน คือ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างๆในอาเซียน 
และทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติ 

 
  3.1.3) กลยุทธ์รองที่ 1.3 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการประเมินผลที่ชัดเจน 
เป็น  :  เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทักษะพ้ืนฐาน 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

  (1) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 1 ย่อย เป็นจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและ
ประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 
  (2) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 2 ย่อย เป็นจัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตาม
ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาทักษะการพัฒนาตนและทักษะพ้ืนฐาน 

    (3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดท า KPI และในการวัดและประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 
   (4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อยผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนใน
การวัดผลประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทักษะพ้ืนฐานของนักเรียนเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
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3.2) กลยุทธ์หลักท่ี 2 : ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
   เสนอปรับชื่อกลยุทธ์หลักโดยเน้นให้เกิดความชัดเจน เป็น : ปฏิรูปการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  3.2.1) กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น :  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนด้านการลดการใช้ทรัพยากรรู้จัก
ใช้พลังงานทดแทน 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น : ข้อย่อย 1 จัดท า
แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  (2) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 
 
  3.2.2) กลยุทธ์รองที่ 2.2 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น  :  ยกระดับการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนด้านการปลูกฝังการมีจิตส านึก
และมีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น : ข้อย่อย 1 จัดท า
แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  (2)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อยส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
  (3)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือด้านการปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
 
  3.2.3) กลยุทธ์รองที่ 2.3 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
เป็น  :  เพิ่มประสิทธิภาพวัดและประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ  ดังนี้ 

(1) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 1 ย่อย เป็นจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและ
ประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
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  (2) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 2 ย่อย เป็นจัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตาม
ผลการประเมินเพ่ือลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดท า KPI และในการวัดและประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
  (4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนใน
การวัดผลประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร และการรู้จักใช้พลังงานทดแทนของนักเรียน 
    

3.2.4) กลยุทธ์รองที่ 2.4 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
เป็น  :  เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่าง
รู้ค่า 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ  ดังนี้ 

(1) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 1 ย่อย เป็นจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและ
ประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

(2) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 2 ย่อย เป็นจัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตาม
ผลการประเมินการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

(3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดท า KPI และในการวัดและประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

(4) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนใน
การวัดผลประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

 
3.3) กลยุทธ์หลักท่ี 3: ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  เสนอปรับชื่อกลยุทธ์หลักโดยเน้นให้เกิดความชัดเจน เป็น : ปฏิรูปการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
   3.3.1) กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น:  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้ เด็กมีความรู้ที่หลากหลาย            
แบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น : ข้อย่อย 1 จัดท า
แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  (2)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เด็กมคีวามรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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  (3)    เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เด็กมคีวามรู้ที่หลากหลาย แบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
  3.3.2) กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น:  เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 1 ย่อย เป็นจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและ
ประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(2) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 2 ย่อย เป็นจัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตาม
ผลการประเมินการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดท า KPI และในการวัดและประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

(4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนใน
การวัดผลประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
3.4) กลยุทธ์หลักท่ี 4: ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  เสนอปรับชื่อกลยุทธ์หลักโดยเน้นให้เกิดความชัดเจน เป็น : ปฏิรูปการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  3.4.1) กลยุทธ์รองที่ 4.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น :  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง   
  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น : ข้อย่อย 1 จัดท า
แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  (2)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
  (3)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
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  3.4.2) กลยุทธ์รองที่ 4.2 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น  :  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร 
เสียสละเพ่ือส่วนรวม     

เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ปรับการใช้ค าเพ่ืออธิบายว่าการด าเนินการคือเรื่องใด เป็น : ข้อย่อย 1 จัดท า

แผนการเรียนการสอน ข้อย่อย 2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  (2)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   
  (3)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 

3.4.3) กลยุทธ์รองที่ 4.3 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     
เป็น  :  เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 1 ย่อย เป็นจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและ

ประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
(2) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 2 ย่อย เป็นจัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตาม

ผลการประเมินการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดท า 

KPI และในการวัดและประเมินผลการประเมินการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
(4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนใน

การวัดผลประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
 
3.4.4) กลยุทธ์รองที่ 4.4 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รองโดยเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน     

เป็น  :  เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละ
เพ่ือส่วนรวม   

เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 1 ย่อย เป็นจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและ

ประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   
(2) ปรับวิธีด าเนินการ ข้อ 2 ย่อย เป็นจัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตาม

ผลการประเมินการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   
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(3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 3 ย่อย ส านักงานเขตพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดท า KPI และในการวัดและประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละ
เพ่ือส่วนรวม   

(4)  เพ่ิมวิธีด าเนินการ ข้อ 4 ย่อย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนใน
การวัดผลประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   

 
 

4.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ 

 น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ในส่วนที่ 4.3.4  มา
พัฒนาเป็นการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ 
ดังตารางที่ 31 
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ตารางที่ 31 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
ด้านทักษะ
ของเด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

 1.1 ยกระดับการ
บริหารการเรียน
การสอนที่เน้น
การพัฒนาผู้เรียน
ในด้านทักษะการ
พัฒนาตน 
 

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุก
รายวิชาเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนทั้ง 3 ด้าน 
คือ ทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก,ทักษะ
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทักษะความเป็นผู้น า  
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
พัฒนาตนทั้ ง 3 ด้าน คือ ทักษะทางความคิดอย่ าง
สร้างสรรค์เชิงบวก,ทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และทักษะความเป็นผู้น า 
3) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนทั้ง 3 ด้าน 
คือ ทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก,ทักษะ
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทักษะความเป็นผู้น า 
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนทั้ง 3 ด้าน 
คือ ทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก,ทักษะ
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทักษะความเป็นผู้น า 

 1.2 ยกระดับการ
บริหารการเรียน
การสอนที่เนน้การ
พัฒนาผู้เรียนใน
ด้านทักษะพ้ืนฐาน 
 

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุก
รายวิชาเพื่อเสริมสร้างทักษะพื้นฐานทั้ง 2 ด้าน คือ 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างๆในอาเซียน และ
ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติ  
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
พัฒนาตนทั้ง 2 ด้าน คือ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างๆในอาเซียน และทักษะการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันติ 
3) จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างๆในอาเซียน 
โดยจัดนิทรรศการ ป้ายนิเทศ ป้ายข้อความต่างๆ
ภายในโรงเรียน และระบบเสียงตามสาย 
4) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะพื้นฐานทั้ง 2 ด้าน คือ 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ 
ภาษาต่างๆในอาเซียน และทักษะการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นและแก้ปัญหาอย่างสันต ิ 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  5) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างทักษะพื้นฐานทั้ง 2 ด้าน คือ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างๆในอาเซียน และทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นและ
แก้ปัญหาอย่างสันติ 

1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การวัดและ
ประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการ
พัฒนาตนและทักษะ
พ้ืนฐาน 
 

1) จัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลทักษะ
การพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 

2) จัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตามผลการประเมนิ
เพื่อพัฒนาทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 

3) ส านักงานเขตพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดท า KPI ในการ
วัดและประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน
ของนักเรียน 

2. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
ด้าน
สิ่งแวดล้อม
ของเด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 

2.1 ยกระดับการบริหาร
การเรียนการสอนที่
เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนด้านการลด
การใช้ทรัพยากรรู้จัก
ใช้พลังงานทดแทน 

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุกรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนด้านลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านลดการใช้
ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 
3) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนด้านลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนด้านลดการใช้ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 

2.2 ยกระดับการบริหาร
การเรียนการสอนที่
เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนด้านการ
ปลูกฝังการมีจิตส านึก
และมีพฤติกรรมการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
 

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุกรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนด้านการปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านการปลูกฝังการมี
จิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
3) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนด้านการปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อด้าน
การปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การวัดและ
ประเมินผลการลด
การใช้ทรัพยากร รู้จัก
ใช้พลังงานทดแทน 
 

1) จัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลการ
ลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
2) จัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตามผลการประเมินเพือ่
ลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
3) ส านักงานเขตพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดท า KPI ในการ
วัดและประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
4) ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร และการรู้จักใช้พลังงาน
ทดแทนของนักเรียน 

2.4 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การวัดและ
ประเมินผลการมี
จิตส านกึและมี
พฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

1) จัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลการมี
จิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
2) จัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตามผลการประเมินการ
มีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
3) ส านักงานเขตพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดท า KPI ในการ
วัดและประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากร
อย่างรู้ค่า 
4) ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้
ค่า 

3. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
ด้านความรู้
ของเด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 
 
 

3.1 ยกระดับการ
บริหารการเรียนการ
สอนที่เนน้การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ที่
หลากหลาย       
แบบสหวชิาการ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุกรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่หลากหลาย แบบสหวิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ที่
หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
3) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่หลากหลาย แบบสหวิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การวัดและ
ประเมินผลการมี
ความรู้ที่หลากหลาย    
แบบสหวชิาการ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) จัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลการมี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2) จัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตามผลการประเมินการ
มคีวามรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า KPI ใน
การวัดและประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4) ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

4. ปฏิรูปการ
บริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
ด้านสังคมของ
เด็กไทยสู่
ประชาคม
อาเซียน 
 
 

4.1 ยกระดับการ
บริหารการเรียนการ
สอนที่เนน้การพัฒนา
ผู้เรียนให้ด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง   

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุกรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
3) ส านักงานเขตพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

4.2 ยกระดับการ
บริหารการเรียนการ
สอนที่เนน้การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีจิต
สาธารณะมีน้ าใจเอือ้
อาทร เสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม   

1) จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดแทรกในทุกรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้ให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อ
ส่วนรวม   
2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมี
น้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
3) ส านักงานเขตพื้นท่ีสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
4) ผู้ปกครอง  ชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การวัดและ
ประเมินผลการ
ด าเนินการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง   

1) จัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
2) จัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตามผลการประเมินการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
3) ส านักงานเขตพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดท า KPI ในการ
วัดและประเมินผลกการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   
4) ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

4.4 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การวัดและ
ประเมินผลการ
ปลูกฝังการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจ เอื้อ
อาทร เสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม   

1) จัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ/วิธีการวัดและประเมินผลการ
ปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
2) จัดท าเกณฑ์การประเมิน และก ากับติดตามผลการประเมินการ
ปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
3) ส านักงานเขตพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดท า KPI ในการ
วัดและประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4) ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร เสียสละ
เพื่อส่วนรวม  



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ 
จ านวน 183 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 149 คน และครูผู้รับผิดชอบ
โครงการอาเซียน จ านวน 149 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 298 คน 

เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ    
ค่าดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

  5.1.1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥= 3.843) รองลงมาคือ        
ด้านสิ่งแวดล้อม (𝑥= 3.676), ด้านความรู้ (𝑥= 3.636) และด้านทักษะ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(𝑥= 3.624)   

เมื่อพิจารณากระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน พบว่า การวางแผนคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
ด้านทักษะ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
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ส่วนสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง           

(𝑥= 3.400) เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥= 3.485) 

รองลงมาคือ ด้านนโยบายของรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (𝑥= 3.446) ด้านสภาพสังคม มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (𝑥= 3.357) และสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (𝑥= 3.311)   

 5.1.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥= 4.754) รองลงมาคือ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (𝑥= 4.688), ด้านทักษะ (𝑥= 4.635) และด้านความรู้ (𝑥= 4.631) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณากระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียนพบว่า การน าแผนไปปฏิบัติ ด้านทักษะ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการ
วางแผนและการประเมินผล ส่วนการประเมินผล ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการน าแผนไปปฏิบัติ
และการวางแผน  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝑥= 4.599) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด     

(𝑥= 4.635) รองลงมาคือ ด้านนโยบายของรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (𝑥= 4.621) ด้าน

สภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (𝑥= 4.583) และด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด (𝑥= 4.555)   

     

5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 5.1.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน  คือ ด้านสังคม (PNIModified= 0.237) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย  พบว่า มี 7 
องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน  คือ 1)  ด้ านทักษะในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้ างสรรค์           
(PNIModified= 0.255)  2) ด้านการอยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง(PNIModified= 0.255) 3) ด้านความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน
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(PNIModified= 0.253) 4) ด้านอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (PNIModified= 0.247) 5) ด้านการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม  (PNIModified= 0.245) 6) ด้านการมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
(PNIModified= 0.231)  7) ด้านความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็น
อาเซียน (PNIModified= 0.206)  

5.1.2.2 จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน คือ ด้านทักษะ (PNIModified= 0.278) รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified= 0.275)  
และ ด้านความรู้  (PNIModified= 0.273) และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า มี 10 องค์ประกอบ
ย่อยท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน คือ 
1)ด้านลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน(PNIModified= 0.306) 2)ด้านทักษะทางความคิด คิด
อย่างสร้างสรรค์เชิงบวก (PNIModified= 0.300) 3)ด้านทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(PNIModified= 0.289) 4)ด้านทักษะการสื่อสาร 2 ภาษาขึ้นไป (PNIModified= 
0.287) 5)ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต (PNIModified= 0.287) 6)ด้านความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ 
(PNIModified= 0.280) 7)ด้านทักษะความเป็นผู้น า (PNIModified= 0.279) 8)ด้านการมีจิตส านึกและมี
พฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า (PNIModified= 0.274) 9)ด้านทักษะความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนและแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี (PNIModified= 0.262) 10)ด้านเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
ยอมรับความหลากหลาย และความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNIModified= 0.257)  

 5.1.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน     คือ นโยบายของรัฐบาล (PNIModified= 0.340) และสภาพเทคโนโลยี (PNIModified= 0.329)
  
 5.1.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคม
อาเซียน คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.375) และสภาพสังคม (PNIModified= 0.365) 
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5.1.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก และ 13 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  
ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะการพัฒนาตน 
กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะพื้นฐาน 
กลยุทธ์รองที ่ 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและประเมนิผลเพ่ือเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทกัษะพ้ืนฐาน 
 

 กลยุทธ์หลักท่ี 2  
ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนด้านการลดการใช้

ทรัพยากรรู้จัก ใช้พลังงานทดแทน 
กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนด้านการปลูกฝังการมี

จิตส านกึและ มีพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
กลยุทธ์รองท่ี 2.3  เพ่ิมประสิทธภิาพการวัดและประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
กลยุทธ์รองท่ี 2.4  เพ่ิมประสิทธภิาพการวัดและประเมินผลการมีจติส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากร

อย่างรู้ค่า 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 
ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์รองท่ี 3.1  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เด็กมีความรู้ที่หลากหลาย        

แบบสหวชิาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์รองท่ี 3.2  เพ่ิมประสิทธภิาพการวัดและประเมินผลการมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวชิาการ  

             และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 
ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์รองที่ 4.1  ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้ด าเนินชีวิตตามหลัก  

ปรัชญา  เศรษฐกิจพอเพียง   
กลยุทธ์รองที่ 4.2   ยกระดับการบริหารการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะมีน้ าใจ 

เอื้ออาทร เสียสละเพ่ือส่วนรวม   
กลยุทธ์รองท่ี 4.3   เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
กลยุทธ์รองที่ 4.4    เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร 

เสียสละเพ่ือส่วนรวม  
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน     

 5.2.1.1 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้าน
สังคม และด้านสิ่งแวดล้อม และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ Nick Tate (2005) ที่ให้ความส าคัญต่อคุณลักษณะที่ดีของ
เด็กในด้านสังคมเพ่ือปลูกฝังให้เด็กมีความรับผิดชอบ รู้จักการเสียสละ และมีความรักต่อสังคม      
โดยการเคารพสิทธิมนุษยชนของตนเองและผู้อ่ืน เคารพในกฎระเบียบต่าง ๆ และมองเห็นคุณค่าต่อ
เสรีภาพ ความยุติธรรม เพื่อส่งเสริมความดีงามในสังคม 

     รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐชยา คิดส าราญ และคณะ 
(2556) ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบความภูมิใจในความเป็นอาเซียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนในเขตภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบที่
ส าคัญของงานวิจัยคือ ความภาคภูมิใจในความเป็นอาเซียนในด้านการรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรม โดยนักเรียนได้ตระหนักเห็นความส าคัญของการไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในภูมิภาคอาเซียน และเห็นคุณค่าของการให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคอาเซียน 

       ในส่วนของคุณลักษณะด้านความรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Lickona and Davidson 
(2005) เน้นว่าคุณลักษณะที่เข้มแข็งที่สามารถพัฒนาเยาวชนให้ด าเนินชีวิตอย่างสมบูรณ์นั้นคือการ
เสริมสร้าง และเติมเต็มชีวิตให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้น โดยการสร้างให้เยาวชนเกิดการอยากเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีความสนใจใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาในทุกช่วงวัย ดังนั้นการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียนในด้านความรู้จึงควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ด้ านทั กษะ มี ค่ า เ ฉลี่ ยสภาพปัจจุบั นน้อยที่ สุ ด  สอดคล้ องกับแนวคิดของ                                   
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ และคณะ (2547)  ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยใน
อนาคต ซึ่งจากงานวิจัยสรุปได้ว่าการให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กทางด้านทักษะความสามารถ  
เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของคนไทยในอนาคต ดังนั้นจึงควรมีการสนับสนุนให้เด็กมีความสามารถและ
มีทักษะที่หลากหลายในทักษะที่จ าเป็นต่างๆ ทั้งทักษะด้านความรู้ เช่น ทักษะภาษาต่างประเทศ  
ทักษะในการสื่อสาร  ทักษะภาษาต่างประเทศ  หรือทักษะการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เช่น  ทักษะ
ทางสังคม ทักษะการแก้ปัญหา  ทักษะการอาชีพ  ทักษะการจัดการที่ดี 
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5.2.1.2 ผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้าน
ทักษะ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคม มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งได้ก าหนดคุณลักษณะทางด้านสังคม คือ 1) มีความรักชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์   2) มีความซื่อสัตย์สุจริต  ไม่คดโกงผู้อ่ืน 3) อยู่ใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง 4) 
รักในคุณค่าความเป็นไทย 5) มีจิตสาธารณะ จิตบริการต่อสังคม  

รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิดของ Nick Tate (2005) ที่ให้
ความส าคัญต่อคุณลักษณะที่ดีในด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (The environment) ด้านการเห็น
คุณค่าและให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมทั้งสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นโดย
ตระหนักว่ามนุษย์เป็นเพียงส่วนหนึ่งของธรรมชาติ ทุกคนมีหน้าที่รักษา และอนุรักษ์ให้สิ่งแวดล้อมมี
ความยั่งยืน มีความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือรักษาไว้ให้คนรุ่นต่อไป รวมถึงช่วยกันพัฒนาแหล่งธรรมชาติที่
ถูกท าลายไปจากมนุษย์ 

      ด้านทักษะ สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในอาเซียน ของ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ที่ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน โดยจัดท าแนวการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการ เข้าสู่
ประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กในประเทศไทยทางด้านทักษะ และมีการก าหนด
คุณลักษณะเพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน คือ ทักษะพ้ืนฐาน คือ สามารถสื่อสาร,
ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี และมีความสามารถใน
การท างานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 2. ทักษะพลเมือง/ความรับผิดชอบทางสังคม คือ การเคารพผู้อ่ืนและ 
3. ทักษะการเรียนรู้และพัฒนาตน คือ การมีส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดเห็น และมีการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้  

ด้านความรู้   สอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ และคณะ (2547)     
ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของคนไทยในอนาคตที่กล่าวถึงมิติด้านความรู้ที่ เป็น
คุณลักษณะหนึ่งที่ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย ที่จ าเป็นจะต้องรู้อย่างลึกซึ้งถึงแก่น
สาระของวิชาและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และเป็นผู้แสวงหาความรู้อยู่
ตลอดเวลา ซึ่งมีความเชื่อมโยงต่อการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ที่ต้องการ
ให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้อย่างรอบด้านแบบสหวิทยาการ มีความรู้ที่หลายหลาย สามารถก้าวทันต่อ
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การพัฒนาไปสู่ประชาคมอาเซียน การศึกษาจึงเป็นหัวใจหลักของการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาให้
สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างรอบด้าน 

5.2.1.3 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาด้านเทคโนโลยีของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง              
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ที่ได้ด าเนินการเร่งได้การเร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ
ทางด้านการศึกษาให้เกิดความทันสมัย ดังนี้ 1) การน้อมน าแนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มาใช้ในการพัฒนาระบบการศึกษา เพ่ือจัดแผนงานและโครงการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 2) การด าเนินแผนงานและโครงการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา จ าเป็นจะต้องค านึงถึงความพร้อมในแต่ละระดับการศึกษาในการจัดการ
เรียนการสอน ประเมินถึงความคุ้มค่าในการสร้างการเรียนรู้ที่มีศักยภาพ มีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียน
อย่างสูงสุด เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ในทุกพ้ืนที่ 3) 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดท าโครงการเพื่อจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐานอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยจัดห้องเรียน Smart Classroom ในโรงเรียนร าร่องให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น และกระจายสู่
ส่วนต่างตามภูมิภาคทั่วประเทศ 4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและบูรณาการ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นการสร้างเครือข่ายเพ่ือ เชื่อมโยงข้อมูลทางการศึกษา ทั้งสถิติและการ
ประเมินผลข้อมูลทางการศึกษาที่จ าเป็นส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    5.2.1.4 ผลการวิจัย สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด เช่นเดียวกับสภาพปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในทุกๆด้านอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้นความต่อเนื่องในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ประชาชมอาเซียนถือว่ามีความส าคัญอย่าง
มาก สอดคล้องกับกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะที่ 2 พ.ศ.2554 – 2563 
ของประเทศไทย กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2554) โดยมีวิสัยทัศน์ คือ ระบบ 
ICT เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์ความรู้ของคนไทย เพ่ือให้คนไทยมีความรู้และสติปัญญา และ
มีโอกาสเข้าถึงแหล่งความรู้ในทุกเพศทุกวัย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด้วย ICT 
โดยเน้นทักษะ 3 ประการ คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร( ICT literacy) 2) 
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การรอบรู้ เข้าถึง สามารถพัฒนาและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ ( Information literacy) 3) 
การรู้เท่าทันสื่อ (Media literacy) 

 

5.2.2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

              5.2.2.1 ผลการวิจัย จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน คือ ด้านสังคม สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศที่ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคนและสังคมไปพร้อมๆกันโดยเริ่มให้ความส าคัญจากแผนฯพัฒนาฉบับที่ 8 เป็นต้นมา การ
พัฒนาสังคมจึงเริ่มมีบทบาทที่ส าคัญมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการพัฒนาแบบองค์รวมที่เชื่อมโยงในทุกๆมิติ
อย่างสมดุล และเพ่ิมบริบทการพัฒนาที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องดังนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 -2549) ที่ได้ยึดหลักตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมุ่งพัฒนาสู่สังคมที่
เข้มแข็งและเป็นสังคมแห่งดุลยภาพ 3 ด้านด้วยกัน คือ สังคมแห่งคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ และสังคมแห่งการสมนานฉันท์และการเอ้ืออาทรต่อกันและกัน จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 -2554) ที่ยังคงน้อมน าหลักตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การบริหารประเทศ โดยเน้นให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และในแผนปัจจุบันคือแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 11 คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2555)ที่เน้นแนว
ทางการสร้างภูมิคุ้มของคนให้เพ่ิมขึ้น ในมิติการพัฒนาในทุกด้าน โดยการพัฒนาคนและสังคมไทยสู่
สังคมคุณภาพ และการสร้างความเป็นธรรมในสังคมให้ทุกคนสามารถเข้าถึงบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพ การพัฒนาอย่างต่อเนื่องท าให้บริบทด้านสังคมมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นซึ่ งจะสร้างความ
เข้มแข็งให้กับผู้เรียนในการได้รับการสนับสนุนและพัฒนาด้านสังคมอยู่ตลอดเวลา การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนในด้านสังคมของเด็กไทยจึงควรมีการส่งเสริมคุณลักษณะในทุกมิติของสังคมให้ครอบคลุม
ต่อไป 

              5.2.2.2 ผลการวิจัย จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน คือ ด้านทักษะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ (2557) ที่
ศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาเพ่ือศึกษาผลกระทบต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกิดจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2558 ผลการวิจัยพบว่า การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยผู้เรียนจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาในด้านการฝึกฝนทักษะกระบวนการความคิดเชิงวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ ทักษะการมีความคิดริเริ่มอย่างสร้างสรรค์ โดยจ าเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนา
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ผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านภาษา คือ ภาษาที่ 2 และภาษาเพ่ือนบ้าน ในการสื่อสาร เพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมของเด็กในการพัฒนาทักษะทุกด้านต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ด้านสิ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ได้กล่าวถึงแนวทางการเตรียม ความพร้อมเข้าสู่ประชาอาเซียน โดยตระหนักถึงความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน จึงได้มีการก าหนดยุทธ์ศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน จากการพิจารณาสถานการณ์และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตที่ประเทศ
ไทย ต้องเผชิญ ชี้ให้เห็นถึงผลกระทบที่จะเกิดกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นฐานการ
พัฒนาของ ประเทศในอนาคต จึงจ าเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกัน เพ่ือให้ประเทศสามารถลดความเสี่ยงและ
บริหารจัดการ รวมทั้งสร้างความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวข้ างต้นได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมเป็นฐานที่มั่นคงในการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน โดยภูมิคุ้มกันที่
ส าคัญ ได้แก่ การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความตระหนักถึง ประโยชน์และ
คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะเป็นภูมิคุ้มกัน การเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่วิถีแห่งการผลิต
และบริโภคที่มี ความพอดี ประหยัด รู้คุณค่าและยั่งยืน  

ด้านความรู้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 (2555 - 
2559) ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2555) ที่ระบุถึงการจัดการศึกษาที่ผ่านมาจากผลการพัฒนาตาม
ช่วงวัย พบว่า ระดับเชาว์ปัญญาของเด็กมีค่าลดลง เด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ยังมี
ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งจากผลการสอบในปีการศึกษา 2553  พบว่าคะแนนเฉลี่ย ในทุกระดับชั้นของ
วิชาภาษาอังกฤษและ คณิตศาสตร์ลดลงจากปีการศึกษา 2552  และมาตรฐานความสามารถยังได้คะแนน
ต่ าในเรื่อง ของการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์  

              5.2.2.3 ผลการวิจัย โอกาสของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอา เซียน  คือ  นโยบายของรั ฐบาล  สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึ กษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 (2555 - 2559) ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2555) ที่ได้ก าหนด
ทิศทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ
ในสังกัดกระทรวงศึกษาในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ได้เน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่ วมใน
การจัดการศึกษา โดยมุ่งปรับระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
ทั้งกับส านักงานเขตพ้ืนที่ และสถานศึกษาทุกระดับให้มีความคล่องตัว และมีอิสระในการบริหาร
จัดการ และมีความเข้มแข็งรองรับการกระจายอ านาจ รวมทั้งปรับปรุงระบบการสนับสนุนการระดม



 

 

152 

ทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษา และการสร้างภาคีเครือข่ายทางการบริหารจัด
การศึกษา  

ส่วนสภาพเทคโนโลยี สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 
(2555 - 2559) ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2555) ที่กระทรวงศึกษาได้ส่งเสริม และสนับสนุน การ
ผลิต การวิจัย และการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา โดย
จัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยกองทุนมีหน้าที่หลัก 3 เรื่อง 1) ส่งเสริมพัฒนาเครือข่าย
การศึกษาแห่งชาติ (National Education Network) เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางในการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษาไปยังสถานศึกษาทั่วประเทศและนานาชาติ 2) ศูนย์สารสนเทศ เพ่ือ
การศึกษา (National Education Information system) พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา  3) ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้แห่งชาติ (National Learning center) 
เพ่ือเป็น ศูนย์กลางจัดเก็บเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ซึ่งในอนาคตอาจจะจัด ห้องเรียน
เชื่อมโยงกันทั่วโลก  เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้จากครูที่มีความรู้ความสามารถ เป็นการสร้าง
ความเท่าเทียมกันระหว่างเด็กในเมืองและในชนบท และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิญญา ดิสสะมาน 
และคณะ (2557) ที่ศึกษาการเตรียมความพร้อมของกรุงเทพมหานครในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน: 
ศึกษาในมิติสังคมและวัฒนธรรม ประเด็นการพัฒนามนุษย์ จากการวิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพ พบว่า การ
ให้ความส าคัญกับการเข้าถึงเทคโนโลยีในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง จากแผนปฏิบัติราชการของ
กทม. ประจ าปี2556  ในการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของกรุงเทพฯ โดยเน้น
โครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยสื่ออาเซียน เช่น โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ โครงการผลิตบทเรียน Multimedia ผลสรุปของงานวิจัยมีความเห็นว่าโครงการในการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนไม่ควรท าในภาพรวม แต่ควรดูตามความ
เหมาะสมในแต่ละระดับอายุ และระดับการศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย่างสูงสุดต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

              5.2.2.4 ผลการวิจัย ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน คือ สภาพเศรษฐกิจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนรรฆ สมพงษ์ (2556)  
ที่ศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โรงเรียนมีปัญหาที่ส าคัญคือ เรื่องงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรมาให้แก่โรงเรียนไม่เพียงพอท าให้การด าเนินการต่างๆในการพัฒนาโรงเรียนเกิดความ
ติดขัด และการพัฒนานักเรียนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนขาดความต่อเนื่อง  ส่วนสภาพสังคม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุริยนต์ หลาบหนองแสง (2555) ที่ได้เขียนบทความเกี่ยวกับการพัฒนา
สังคมไทยเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 สรุปได้ว่าการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศ
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ไทย ในเชิงปริมาณ และการกระจายโอกาสให้คนคนมีการศึกษาได้พัฒนาก้าวหน้าไปมากแต่ในเชิง
คุณภาพยังต้องการการพัฒนา ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งคุณภาพครู และคุณภาพนักเรียน นักศึกษา ความจ าเป็น
ที่จะพัฒนาให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่ง ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ต้องมีระบบการด าเนินการอย่าง 
จริงจัง และมีความเข้าใจและอย่างต่อเนื่องอีกมาก ที่ส าคัญต้องเน้นด้านคุณภาพ แต่ปัญหาของ
สังคมไทยยังคงมีอย่างต่อเนื่อง และยังต้องการการแก้ไขอยู่ต่อไปคือความยากจน ความเหลื่อมล้ า การ
ให้โอกาส คนเข้าถึงทรัพยากรและบริการของรัฐ ความเป็นธรรมใน สังคม ปัญหายาเสพติด และ
ปัญหาคอร์รัปชั่น มีความ รุนแรงมากขึ้นระยะหลังๆ ทั้งปัญหาความเสื่อมถอยใน ศีลธรรม จริยธรรม 
การขาดระเบียบวินัย การละเมิดกฎหมาย ความแตกต่างทางการเมือง ขาดความสามัคคี ปรากฏชัด
มากขึ้น หากไม่ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง ปัญหาจะยุ่งยากและซับซ้อนมากขึ้น  

 

5.2.3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

ผลการวิจัย กลยุทธ์หลักที่พัฒนาขึ้น มี 4 กลยุทธ์หลัก ซึ่งกลยุทธ์หลักที่ 1 คือ ปฏิรูปการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ (2557)ที่ได้เสนอยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่
ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยในเรื่อง ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21  และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ เพ่ือมุ่งสู่
มาตรฐานการศึกษาในระดับชาติ ระดับ อาเซียน และระดับสากล  

กลยุทธ์หลักที่ 2 คือ ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 – 2559 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2555) ตามยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาคนและสังคมให้
มีส านึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการสร้างรากฐานให้ประชาชนในสังคมไทยมีวิถีชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานของความรู้ที่ถูกต้องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมกับสร้างความตระหนักในบทบาทตามภารกิจหน้าที่ และเสริมสร้าง
ศักยภาพของทุกภาคส่วนในการร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ
อย่างเหมาะสม โดยมีแผนงานส าคัญ ๒ แผนงาน ได้แก่ (1) การสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม และ (2) การพัฒนาและกระตุ้นบทบาทของภาคีเครือข่ายในการจัดการทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
กรมอาเซียน (2552) ที่มีเป้าประสงค์ในการส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Sustainability) ในการเห็นความส าคัญของการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมของโลก และการจัดการ
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มลพิษ เพ่ือให้เกิดพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้ประชาชนศึกษาสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมต่อความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมคุณภาพการด ารงชีวิตในเมือง  และประสานเรื่องนโยบายสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 คือ ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความรู้ของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 -
2559)  ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ให้
ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนได้แก่ การพัฒนาคุณภาพ
คนไทยให้มีความรู้ และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย พัฒนาหลักสูตรและปรับกระบวนการเรียน
การสอนที่เอ้ือต่อการพัฒนา ผู้เรียนอย่างรอบด้านที่เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการการเรียนรู้ให้
เกิดความรู้ที่หลากหลายทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และนันทนาการที่ครอบคลุมทั้งศิลปะ ดนตรี กีฬา 
วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเป็นไทยและ เรื่องอาเซียน โดยมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้าง
โอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้คนทุกกลุ่มทุกวัยสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่
หลากหลายและองค์ความรู้ใหม่ๆ และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2556)) ตามยุทธศาสตร์ที่ 6 คือ การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักถึงความส าคัญของ อาเซียน มีเป้าหมายให้ประชาชนทุกกลุ่มมี
ความรู้ เข้าใจและตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการเป็นประชาคมอาเซียน  

กลยุทธ์หลักที่ 4 คือ ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 -
2559) โดยมีแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสร้างจิตส านึกของประชาชนให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สถาบันชาติ สถาบันศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเน้นการตระหนักถึงการเคารพกฎหมาย 
หลักสิทธิมนุษยชน การมีค่านิยม และจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม และสอดคล้องแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ
ปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) ที่มีวัตถุประสงค์และแนวนโยบายในการพัฒนาด้านสังคมเพ่ือปลูกฝังและ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและมีความภูมิใจในความเป็น
ไทย  มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม        
ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ ที่มีแนวนโยบายในการส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของ
สถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคม ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 5.3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนเรื่องนโยบาย
การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนอย่างต่อเนื่อง และควรสนับสนุนสื่อการเรียน
การสอน เทคโนโลยีต่างๆที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 จากการวิจัย พบว่า นโยบายของรัฐบาล และสภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรน าโอกาสในด้านนโยบายของรัฐบาล และสภาพเทคโนโลยีมา พัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยน านโยบายของรัฐ
ในด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน มาใช้บริหารจัดการ
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนสื่อทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการการจัดการเรียน
การสอน โดยจัดอุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆให้มีความเหมาะสมแก่ผู้เรียนในแต่ละชั้นปี ในการ พัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

5.3.1.2 กลยุทธ์หลักท่ีโรงเรียนควรน าไปปฏิบัติได้ทันที คือ กลยุทธ์หลักที่ 4 คือ ปฏิรูปการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะด้านสังคมเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน จึงแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนเห็นความส าคัญ
ของเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียนและมีการด าเนินงานด้านสังคม
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงสามารถน ากลยุทธ์หลัก
ที่ 4 ไปปฏิบัติภายในโรงเรียนได้ทันที สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555 -2559) ที่มีแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสร้างจิตส านึกของประชาชนให้มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สถาบันชาติ สถาบันศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ และสอดคล้องแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) ที่มีวัตถุประสงค์และแนวนโยบายในการพัฒนาด้านสังคมเพ่ือปลูกฝัง
และเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและมีความภูมิใจในความ
เป็นไทย  มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ที่มีแนวนโยบายในการส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และ
เรียนรู้ของสถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคม ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
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5.3.1.3 กลยุทธ์หลักที่โรงเรียนควรจะต้องวางแผนเชิงรุกอย่างเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ คือ 
กลยุทธ์หลักที่ 1: ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะด้านทักษะเป็นจุดอ่อนของคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนจึงแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านทักษะของ
ผู้เรียนให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาด้านทักษะต่างๆ 
รวมถึงจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นต่อผู้เรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดซึ่งการ
วางแผนเชิงรุกในการน ากลยุทธ์หลักที่ 1 นี้ไปใช้ จะส่งผลให้การพัฒนาด้านทักษะของผู้เรียนในการ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

5.3.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นคุณลักษณะของเด็กในด้านลดการใช้ทรัพยากร และรู้จักใช้พลังงาน
ทดแทน 

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า  คุณลักษณะของเด็กในด้านการลดการใช้ทรัพยากร และรู้จักใช้
พลังงานทดแทนมีความต้องการจ าเป็นระดับสูงที่สุดจึงแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูยัง
ขาดการพัฒนาผู้เรียนในด้านการลดการใช้ทรัพยากร และการรู้จักใช้พลังงานทดแทนให้กับผู้เรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรเห็นความส าคัญของการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะด้านการลดการ
ใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน ภายในโรงเรียนร่วมกันซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนรู้จักการลดการใช้
ทรัพยากรมากยิ่งขึ้นโดยรู้จักวิธีการผ่านการใช้ชีวิตประจ าวันทั้งจากโรงเรียน ที่บ้าน และชุมชน และ
โรงเรียนควรจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆที่หลากหลาย เพ่ือนักเรียนจะได้เรียนรู้อย่างเข้าใจในการ
ลดการใช้ทรัพยากร และรู้จักใช้พลังงานทดแทน และเป็นการปลูกฝังให้เด็กมีคุณลักษณะด้าน
สิ่งแวดล้อม 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียนในโรงเรียนที่มีบริบทที่หลากหลาย และมีความต่างกันเพ่ือให้ได้เห็นมิติ
การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่มีความหลากหลายและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพ้ืนที่  ซึ่งสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพียงกลุ่มเดียว ซึ่งยังไม่ครอบคลุมระบบการศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 
เช่น โรงเรียนในระดับมัธยมต้น และปลาย โรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนทางเลือกต่างๆ ซึ่งถ้ามีการ
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ศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในบริบทต่างๆที่กล่าวมา อาจเห็นถึงความแตกต่างของคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียนในบริบทที่หลากหลาย     

  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ทักษะ และมีความ
พร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาแต่การพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน
แต่ยังไม่มีการศึกษาการเตรียมความพร้อมของครูผู้สอนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนั้นจึงควรมี
การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ มีทักษะต่างๆที่จ าเป็นในการถ่ายทอดวิชาความรู้ เพ่ือให้ครูสามารถ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมและโครงการที่เสริมสร้างคุณลักษณะของเด็กในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

5.3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยศึกษาตามขนาดโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 
เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่  

เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ไม่ได้วิเคราะห์จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จึงไม่ทราบว่าขนาด
ของโรงเรียนที่แตกต่างกันมีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนหรือไม่ การ
ศึกษาวิจัยตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันจะท าให้เกิดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนที่มีความเหมาะสมกับบริบทนั้นๆอย่างเหมาะสม 
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ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

ค าชี้แจง   

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  ซึ่งผลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจะ

น าไปใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และน าไปใช้เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน   ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จาก

ท่านในการตอบแบบสอบถาม ในทุกๆข้อค าถามให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่ สุด เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่องานวิจัย ค าตอบในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของ

ท่านแต่ประการใด  

แบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 2 ฉบับ  เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ และครูผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียน จ านวน 1 ฉบับ 

 แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
            ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน    
       ตอนที่  3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน    

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่าน
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง และขอความกรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์เรียบร้อยแล้ว ส่งคืนทางไปรษณีย์
ถึงผู้วิจัยภายในวันที่  25 กันยายน 2557 
                                                                                                   
           

             นางสาวภารุจีร์  เจริญเผ่า 
         นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑติ  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
   ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง 
1.  เพศ          
           1) ชาย               2) หญิง 
2.  อาย ุ(เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
           1)  ไม่เกิน 30 ปี      2)   31 - 35 ปี     3)   36 - 40 ปี 

                       4)   41 - 45 ปี                5)   46 - 50 ปี        6)   51 - 55 ปี    
                       7)   56 ปีขึ้นไป 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด              
           1) ต่ ากว่าปริญญาตร ี          2) ปริญญาตร ี
           3) ปริญญาโท         4) ปริญญาเอก 
4.  ต าแหน่งปัจจุบัน 
            1) ผู้อ านวยการโรงเรียน     2) ครูผูร้ับผดิชอบโครงการอาเซียน        
5.  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจบุัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดอืนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
            1) ไม่เกิน 10 ปี        2) 11-20 ปี       
             3) 21-30 ปี            4) มากกว่า 30 ปี ขึ้นไป 

6.   ภูมิภาคท่ีโรงเรียนตั้งพ้ืนที่อยู่ 
            1) ภาคเหนือ       2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                  3) ภาคกลาง 
            4) ภาคตะวันออก   5) ภาคตะวันตก            6) ภาคใต้ 

 
ตอนที่ 2 

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน 

ค าชี้แจง    โปรดกาเครื่องหมาย     ลงในช่วงระดับสภาพความเป็นจริง ที่ตรงกับระดับความความคิดเห็นของ
ท่านต่อสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน    ซึ่งแบ่งตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี ้
                                         ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้  
   5      หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันมากท่ีสุด 
                                         ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากทีสุ่ด 
   4            หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันมาก 
                                              ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   3         หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันปานกลาง 
                                               ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   2             หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันน้อย  
                                              ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
               1       หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันน้อยท่ีสุด 
                                             ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สดุ 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผน (Planning) 
ด้านความรู้  

  
  

 1. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให้มี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา และปลูกฝัง
เด็กนักเรียนใหม้ีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็น
นักคิดเชิงวิพากษ์    

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  ด้านทักษะ   
 4. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อฝึกให้เด็กนักเรียนมี
ทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศเพื่อน
บ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อฝึกฝนทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ให้กับเด็กนักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6. โรงเรียนมีการวางแผนเสริมสร้างและฝึกให้เด็กนักเรียนมี
ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธ ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 7. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มี
วิธีคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 9. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนใหม้ีความเป็นผู้น า และลงมือท าเพื่อการเปลี่ยนแปลง
สังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสังคม    
10. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนมีความภูมิใจใน
ความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและรักสันติวิธี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้อยู่อย่าง
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสังคม    
13.โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีจิตสาธารณะมี
น้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 14.โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีความเคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านสิ่งแวดล้อม           
 15. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ

อนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 16.โรงเรียนวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีจิตส านึกและพฤติกรรม
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 17.โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้รู้จักลดการใช้
ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่
โดยการรีไซเคิล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
 ด้านความรู้ 

  

18.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให้มี
ความรู้หลากหลายแบบสหวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้เด็ก
นักเรียนมีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นนักคิด
เชิงวิพากษ ์   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้เด็ก
นักเรียนมีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านทักษะ           
21.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อน
บ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธ ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  ด้านทักษะ   

25.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มีความสามารถคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีวิธคีิดสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มี    ความเป็นผู้น า และลงมือท า
เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสังคม    
 27. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้มีความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  
กษัตริย ์ และความเป็นอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนใหม้ีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
และรักสันติวิธ ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 29.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้มจีิตสาธารณะ  มีน้ าใจเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็กนักเรียน
ให้มี การเคารพคุณค่ าความเป็นมนุษย์  ยอมรับความ
หลากหลาย และความแตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านสิ่งแวดล้อม           
32.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มจีิตส านึกและพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้รู้จักลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และน า
วัสดุกลับมาใช้ใหม่โดยการรีไซเคิล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การประเมินผล (Evaluation) 
ด้านความรู้  

  
  

35. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒน า เ ด็ ก ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ที่ ห ล า ก ห ล า ย           
แบบสหวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์    

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 37. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กในเรื่องความรู้ ความเข้าใจพื้นฐาน
ทั่วไปท่ีครอบคลุมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  ด้านทักษะ   
38.โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะการ
สื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบ้านอีกอย่าง
น้อย 1 ภาษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   39.โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสร้างสรรค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 40. โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และแก้ปัญหาอย่าง
สันติวิธ ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 41.โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 42. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีความสามารถในการ   คิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล และมีวิธีคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิด
เชิงวิพากษ ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 43. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีทักษะความเป็นผู้น า และลงมือท าเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสังคม    
44. โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้มีความภูมิใจใน
ความเป็นไทย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้ มีวิถี ชีวิต
ประชาธิปไตยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลสันติวิธี /สันติธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านสังคม    

46. โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้มีวิถีชีวิตแบบ
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจเอ้ืออาทร และเสียสละเพื่อส่วนรวม   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

48.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีความ
เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านสิ่งแวดล้อม           

  49. โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  50.โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การมีจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  51.โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การลดการใช้ทรัพยากร การรู้จักใช้พลังงานทดแทน และน า
วัสดุกลับมาใช้ใหม่โดยการรีไซเคิล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน    

ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
52.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
ความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

55.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีอื้อต่อการสง่เสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนนุการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กใน
ทุกด้านเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

57.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้าน
เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

58.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้านเพื่อ
พัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่
จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้านเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

61.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

62.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

63.ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เอื้อต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนา
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

64.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทย
สู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

65.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

66.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

67.ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เอื้อต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
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ค าชี้แจง 
 

    1.แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/   
กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียนโดยใช้แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด 

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ   
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด 

    3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท า
เครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

    4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวน
มาก แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

    5. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคนืผู้วิจัย                                

ภายในพุธที่ 18 มีนาคม 2558    

                                                                                 
นางสาวภารจุีร์  เจริญเผ่า 

         นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑติ  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
   ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ ................................................... นามสกุล .............................................. 

วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

สาขาวิชา ...................................................................................................... 

ต าแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................ 

สังกัด.............................................................................................................. 

 

ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

โปรดท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์

การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากและมีความ

จ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควร

น าไปปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติ

ได้ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความ

เสียหาย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความ

เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบ

ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย

สามารถน าไปปฏิบัติ                         

ได้ตามสถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความ

ยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่า

ในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติ

อาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคม

อาเซียน 

           

1.1 ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้าง

ทักษะพัฒนาตน 

           

1.2  ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้าง

ทักษะพ้ืนฐาน 

           

1.3 ปฏิรูปการประเมินผลการ

เสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและ

ทักษะพ้ืนฐาน 

           

2. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

สิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคม

อาเซียน 

           

2.1 ปฏิรูปการด าเนินการลดการใช้

ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน  

           

2.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝงัการมี
จิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

           

2.3 ปฏิรูปการประเมินผลการลดการใช้
ทรัพยากรรู้จักใช้พลังงานทดแทน 

           

2.4 ปฏิรูปการประเมินผลการมีจิตส านึก

และมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่าง 

รู้ค่า 
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กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคม

อาเซียน 

           

3.1 ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรู้
ให้ เด็กมีความรู้   ที่หลากหลายแบบ            
สหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

           

3.2 ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้
เด็กมีความรู้     ที่หลากหลายแบบ          
สหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

           

4. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
สั งคมของ เด็ ก ไทยสู่ ประชาคม
อาเซียน 

           

4.1 ปฏิรูปการด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

           

 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมี

จิตสาธารณะ มีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละ

เพ่ือส่วนรวม   

           

4.3 ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

           

4.4 ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝัง

การมีจิตสาธารณะมีน้ าใจ เอื้ออาทร 

เสียสละเพ่ือส่วนรวม   

           



 

 

178 

 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

1.ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
1.1 ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะพัฒนาตน 
1) สอนสอดแทรกทักษะการพัฒนาตน
ในทุกรายวิชา 

           

2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ผู้ เ รี ย น ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น า ใ น สั ง ค ม
ประชาธิปไตย 

           

1.2  ปฏิรูปการด าเนินการเสริมสร้างทักษะพื้นฐาน 
1) จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาเพ่ือน
บ้าน โดยจัดนิทรรศการ ป้ายนิเทศ และ
ป้ายข้อความต่างๆภายในโรงเรียน 

           

2) ปรับการเรียนเน้นการแก้ปัญหา
ร่วมกันเป็นกลุ่มแบบสันติ 

           

1.3 ปฏิรูปการประเมินผลการเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนและทักษะพื้นฐาน 
1) ประเมินผลทักษะการพัฒนาตนและ
ทักษะพ้ืนฐานของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่
ที่ เป็นการประเมินที่แท้จริงโดยกลุ่ม
เพ่ือน 

           

2. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
2.1 ปฏิรูปการด าเนินการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
1) รณรงค์ให้นักเรียนใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า โดยใช้ มาตรการ 3R  (Reduce 
Reuse Recycle) 

           

2.2  ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
1)  สอนสอดแทรกความจ าเป็นของการ
ลดใช้ทรัพยากรและใช้พลังงานทดแทน
ในทุกรายวิชา 

           

2.3  ปฏิรูปการประเมินผลการลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
1)  ประเมินผลโดยการประเมินตนเอง 
(จดบันทึกข้อมูลการลดใช้ทรัพยากร) 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

2.4  ปฏิรูปการประเมินผลการมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 
1)  ประเมินผลโดยการประเมินโดย
เพ่ือน (จัดกลุ่มเพ่ือนในการจดบันทึก
การมีจิตส านึกและมีพฤติกรรมในการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่าระหว่างกันในกลุ่ม
เพ่ือน) 

           

3.  ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างความรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.1  ปฏิรูปการด าเนินการจัดการเรียนรูใ้ห้เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

1) ส อ น ส อ ด แ ท ร ก ค ว า ม รู้ แ บ บ            
สหวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ทุกรายวิชา 

           

2)  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนด้านความรู้ที่หลากหลายแบบ     
สหวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

           

3.2  ปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรู้ให้เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
1) ประเมินผลการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
เด็กมีความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนโดย
วิธีการใหม่ที่เป็นการประเมินที่แท้จริง
โดยกลุ่มเพ่ือน และครอบครัว 

           

4. ปฏิรูปการบริหารเพื่อเสริมสร้างสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

4.1 ปฏิรูปการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1) สอนสอดแทรกแบบบูรณาการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุก
รายวิชา 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

2) ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมกัน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับนักเรียนทั้งใน
โรงเรียน และในชุมชน  

           

 4.2 ปฏิรูปการด าเนินการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
1) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปลูกฝัง
และพัฒนาผู้เรียนด้านการมีจิตสาธารณะ 
เช่น กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน 

           

2) สอนสอดแทรกการปลูกฝังค่านิยมการมี
จิตอาสาการมีน้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพ่ือ
ส่วนรวมในทุกรายวิชา 

           

4.3 ปฏิรูปการประเมินผลการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1) ประเมินผลการ เรี ยนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผู้เรียน
โดยวิธีการใหม่ที่ เป็นการประเมินที่
แท้จริง โดยการประเมินตนเอง กลุ่ม
เพ่ือน และครอบครัว 

           

4.4 ปฏิรูปการประเมินผลการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะมนี้ าใจ เอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   
1) ประเมินผลการการปลูกฝังการมีจิต
สาธารณะมีน้ าใจ เอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม ของผู้เรียนโดยวิธีการใหม่ที่
เป็นการประเมินที่แท้จริง โดยการ
ประ เมิ นตน เอง  กลุ่ ม เ พ่ื อน  และ
ครอบครัว 

           

 

 

             ลงชื่อ....................................................................................  

                    (……………………………………………………………………..) 

   ผู้ประเมิน 

     ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 

2. ผลการหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม รายข้อ 
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สรุปผลการตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่  1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
  
ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 1 2 3 4 5 

1 เพศ 
   (    )  ชาย 
   (    )  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 อายุ 
   (    )  ไม่เกิน 30  ปี    
   (    )  31- 35  ปี        
   (    )  41-45  ปี          
   (    )   46-50  ปี     
   (    )   51-55  ปี    
   (    )   56  ปีขึ้นไป 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

3 ระดับการศึกษา 
   (    )  ปริญญาตรี       
   (    )  ปริญญาโท     
   (    )  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ต าแหน่งปัจจุบัน 
   (    )  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
   (    )  ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
   (    )  ต่ ากว่า 10  ปี 
   (    )  11-20  ปี       
   (    )  21-30  ปี       
   (    )  มากกว่า 30 ปี ขึ้นไป 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

 
1= รศ.นพพงษ์  บุญจิตราดุล   2= ดร.พวงเพ็ชร ชุนละเอียด  3 =  ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ    
4= ดร.ศักดา  สกนธวัฒน์       5= ดร.สิรินันท์  ศรีวีระสกุล 
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รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  

การวางแผน (Planning) 
ด้านความรู้  

  

 1. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให้มี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 2. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา และปลูกฝัง
เด็กนักเรียนใหม้ีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็น
นักคิดเชิงวิพากษ์    

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

 3. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

  ด้านทักษะ   
 4. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อฝึกให้เด็กนักเรียนมี
ทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศเพื่อน
บ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

 5. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อฝึกฝนทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ให้กับเด็กนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 6. โรงเรียนมีการวางแผนเสริมสร้างและฝึกให้เด็กนักเรียนมี
ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

 7. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 8.โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มี
วิธีคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 9. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน
ให้มีความเป็นผู้น า และลงมือท าเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

ด้านสังคม    
10. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนมีความภูมิใจใน
ความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและรักสันติวิธี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้อยู่อย่าง
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  
ด้านสังคม    
13.โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีจิตสาธารณะมี
น้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 14.โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีความเคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

 ด้านสิ่งแวดล้อม       
 15. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ

อนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 16.โรงเรียนวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีจิตส านึกและพฤติกรรม
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 17.โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้รู้จักลดการใช้
ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่
โดยการรีไซเคิล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
 ด้านความรู้ 

  

18.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให้มี
ความรู้หลากหลายแบบสหวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้เด็ก
นักเรียนมีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นนักคิด
เชิงวิพากษ ์   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้เด็กนักเรียนมี
ความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 ด้านทักษะ       
21.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อน
บ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา 

+1 +1 00 +1 +1 0.80 

22. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  

  ด้านทักษะ   

25.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มีความสามารถคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีวิธคีิดสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มี    ความเป็นผู้น า และลงมือท า
เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

ด้านสังคม    
 27. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้มีความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  
กษัตริย ์ และความเป็นอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนใหม้ีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
และรักสันติวิธ ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 29.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้มจีิตสาธารณะ  มีน้ าใจเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็กนักเรียน
ให้มี การเคารพคุณค่ าความเป็นมนุษย์  ยอมรับความ
หลากหลาย และความแตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 ด้านสิ่งแวดล้อม       
32.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

33.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มจีิตส านึกและพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้รู้จักลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และน า
วัสดุกลับมาใช้ใหม่โดยการรีไซเคิล 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  
การประเมินผล (Evaluation) 

ด้านความรู้  
  
  

35. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒน า เ ด็ ก ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ที่ ห ล า ก ห ล า ย           
แบบสหวิชาการ 

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 

36. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์    

0 +1 +
1 

+1 +1 0.80 

 37. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กในเรื่องความรู้ ความเข้าใจพื้นฐาน
ทั่วไปท่ีครอบคลุมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 

  ด้านทักษะ   
38.โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะการ
สื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบ้านอีกอย่าง
น้อย 1 ภาษา  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

   39.โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสร้างสรรค ์

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 

 40. โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และแก้ปัญหาอย่าง
สันติวิธ ี

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 

 41.โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 

 42. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีความสามารถในการ   คิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล และมีวิธีคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิด
เชิงวิพากษ ์

0 +1 +
1 

+1 +1 0.80 

 43. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีทักษะความเป็นผู้น า และลงมือท าเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงสังคม 

+1 +1 +
1 

+1 0 0.80 

ด้านสังคม    
44. โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้มีความภูมิใจใน
ความเป็นไทย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน 

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 

45.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้ มีวิถี ชีวิต
ประชาธิปไตยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลสันติวิธี /สันติธรรม 

 

+1 +1 +
1 

+1 +1 1.00 
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รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  
ด้านสังคม    

46. โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้มีวิถีชีวิตแบบ
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +

1 

+1 +1 1.00 

47.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจเอ้ืออาทร และเสียสละเพื่อส่วนรวม   

+1 +1 +

1 

+1 +1 1.00 

48.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีความ
เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

+1 +1 +

1 

+1 +1 1.00 

 ด้านสิ่งแวดล้อม       
  49. โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ

การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +

1 

+1 +1 1.00 

  50.โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การมีจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

+1 +1 +

1 

+1 +1 1.00 

  51.โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การลดการใช้ทรัพยากร การรู้จักใช้พลังงานทดแทน และน า
วัสดุกลับมาใช้ใหม่โดยการรีไซเคิล 

+1 +1 +

1 

+1 +1 1.00 

 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน    

รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  
52.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
ความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

53.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

54.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

55.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีอื้อต่อการสง่เสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 
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รายการประเมนิ 
ผู้เชีย่วชาญ IOC 

1 2 3 4 5  
56.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนนุการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กใน
ทุกด้านเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

57.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้าน
เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้านเพื่อ
พัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

59.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่
จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้านเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

60.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

61.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

63.ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เอื้อต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนา
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทย
สู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

65.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

67.ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เอื้อต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพปัจจุบัน 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 
Reliability 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 67 
Alpha =    .9237 
 
 

การวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

Reliability 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 67 
Alpha =    .9798 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรายข้อ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
ด้านความรู้    

 1. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให้มี
ความรู้ที่หลากหลายแบบสหวิชาการ  

3.68 .631 4.61 .515 

 2. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา และปลูกฝัง
เด็กนักเรียนใหม้ีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็น
นักคิดเชิงวิพากษ์    

3.63 .675 4.56 .566 

 3. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

3.80 .621 4.67 .500 

  ด้านทักษะ 
 4. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อฝึกให้เด็กนักเรียนมี
ทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศเพื่อน
บ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา  

3.60 .860 4.60 .518 

 5. โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อฝึกฝนทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ให้กับเด็กนักเรียน 

3.78 .691 4.64 .481 

 6. โรงเรียนมีการวางแผนเสริมสร้างและฝึกให้เด็กนักเรียนมี
ทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธ ี

3.79 .697 4.67 .469 

 7. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

3.66 .653 4.63 .503 

 8.โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
นักเรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มี
วิธีคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 

3.58 .731 4.54 .538 

 9. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้
มีความเป็นผู้น า และลงมือท าเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 

3.66 .730 4.59 .512 

ด้านสังคม  
10. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนมีความภูมิใจใน
ความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน 

4.00 .644 4.79 .427 

11. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย ยึดมั่นในหลักธรรjมาภิบาลและรักสันติวิธี 

3.95 .680 4.75 .448 

12. โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้อยู่อย่าง
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.89 .688 4.78 .426 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
ด้านสังคม    
13.โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีจิตสาธารณะมี
น้ าใจเอื้ออาทร เสียสละเพื่อส่วนรวม   

3.90 .672 4.81 .397 

 14.โรงเรียนมีการวางแผนปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีความเคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

3.83 .617 4.72 .462 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
 15. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ

อนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
3.84 .633 4.74 .438 

 16.โรงเรียนวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีจิตส านึกและพฤติกรรม
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

3.75 .645 4.69 .491 

 17.โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาเด็กนักเรียนให้รู้จักลดการใช้
ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่
โดยการรีไซเคิล 

3.61 .726 4.65 .524 

การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
 ด้านความรู้ 

18.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให้มี
ความรู้หลากหลายแบบสหวิชาการ 

3.63 .671 4.64 .509 

19.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้เด็ก
นักเรียนมีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นนักคิด
เชิงวิพากษ ์   

3.54 .725 4.57 .547 

20.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้เด็ก
นักเรียนมีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

3.73 .630 4.67 .492 

 ด้านทักษะ 
21.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อน
บ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา 

3.59 .770 4.59 .569 

22. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ 

3.78 .614 4.70 .481 

23. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อฝึกเด็กนักเรียนให้
มีทักษะความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธ ี

3.71 .653 4.69 .505 

24. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.67 .652 4.69 .512 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
  ด้านทักษะ 

25.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มีความสามารถคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีวิธคีิดสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 

3.47 .677 4.63 .511 

26. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนให้มี    ความเป็นผู้น า และลงมือท า
เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม 

3.62 .641 4.66 .501 

ด้านสังคม  
 27. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้มีความภูมิใจในความเป็นไทยรักชาติ  ศาสน์  
กษัตริย ์ และความเป็นอาเซียน 

4.00 .718 4.81 .400 

28.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนใหม้ีวิถีชีวิตประชาธิปไตย  ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
และรักสันติวิธ ี

3.91 .695 4.81 .397 

 29.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.85 .692 4.79 .411 

30.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็ก
นักเรียนให้มจีิตสาธารณะ  มีน้ าใจเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม   

3.80 .695 4.79 .407 

31. โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเด็กนักเรียน
ให้มี การเคารพคุณค่ าความเป็นมนุษย์  ยอมรับความ
หลากหลาย และความแตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

3.74 .659 4.75 .450 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
32.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

3.80 .695 4.70 .457 

33.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้มจีิตส านึกและพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

3.67 .696 4.71 .467 

34.โรงเรียนจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กนักเรียน
ให้รู้จักลดการใช้ทรัพยากร รู้จักใช้พลังงานทดแทน และน า
วัสดุกลับมาใช้ใหม่โดยการรีไซเคิล 

3.59 .729 4.70 .467 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
การประเมินผล (Evaluation) 
ด้านความรู้  
35. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒน า เ ด็ ก ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ที่ ห ล า ก ห ล า ย           
แบบสหวิชาการ 

3.55 .645 4.66 .496 

36. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่อยากเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์    

3.53 .615 4.65 .492 

 37. โรงเรียนมีการประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กในเรื่องความรู้ ความเข้าใจพื้นฐาน
ทั่วไปท่ีครอบคลุมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

3.62 .636 4.64 .481 

  ด้านทักษะ 
38.โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะการ
สื่อสารทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบ้านอีกอย่าง
น้อย 1 ภาษา  

3.56 .782 4.64 .533 

   39.โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสร้างสรรค ์

3.63 .649 4.70 .460 

 40. โรงเรียนมีการประเมินผลการฝึกเด็กด้านการมีทักษะ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และแก้ปัญหาอย่าง
สันติวิธ ี

3.62 .641 4.67 .479 

 41.โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

3.48 .647 4.62 .507 

 42. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีความสามารถในการ   คิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล และมีวิธีคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวกและเป็นนักคิด
เชิงวิพากษ ์

3.51 .653 4.57 .535 

 43. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
เด็กด้านการมีทักษะความเป็นผู้น า และลงมือท าเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงสังคม 

3.54 .667 4.59 .499 

ด้านสังคม  
44. โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้มีความภูมิใจใน
ความเป็นไทย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และความเป็นอาเซียน 

3.87 .689 4.73 .459 

45.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้ มีวิถี ชีวิต
ประชาธิปไตยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลสันติวิธี /สันติธรรม 

3.71 .732 4.68 .480 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
ด้านสังคม    
46. โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กให้มีวิถีชีวิตแบบ
พอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.72 .651 4.70 .471 

47.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีจิต
สาธารณะ มีน้ าใจเอ้ืออาทร และเสียสละเพื่อส่วนรวม   

3.78 .650 4.70 .471 

48.โรงเรียนมีการประเมินผลการปลูกฝังเด็กนักเรียนให้มีความ
เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ ยอมรับความหลากหลาย และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

3.70 .658 4.70 .480 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
  49. โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ

การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.67 .666 4.66 .495 

  50.โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การมีจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า 

3.62 .662 4.66 .494 

  51.โรงเรียนมีการประเมินผลความรู้ของเด็กนักเรียนเกี่ยวกับ
การลดการใช้ทรัพยากร การรู้จักใช้พลังงานทดแทน และน า
วัสดุกลับมาใช้ใหม่โดยการรีไซเคิล 

3.53 .753 4.67 .492 

 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยใน
ประชาคมอาเซียน    

ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D.   S.D. 
52.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
ความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.56 .704 4.65 .497 

53.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

3.38 .735 4.59 .525 

54.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.40 .700 4.61 .509 

55.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีอื้อต่อการสง่เสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านความรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.51 .682 4.65 .504 
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ข้อค าถาม 
  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
56.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนนุการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กใน
ทุกด้านเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.44 .695 4.63 .524 

57.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้าน
เพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.26 .724 4.55 .531 

58.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้านเพื่อ
พัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.33 .698 4.57 .523 

59.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะที่
จ าเป็นแก่เด็กในทุกด้านเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.49 .636 4.61 .515 

60.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.38 .693 4.59 .556 

61.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

3.29 .677 4.55 .562 

62.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.33 .652 4.59 .525 

63.ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เอื้อต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสังคมเพื่อพัฒนา
เด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.44 .629 4.63 .529 

64.นโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทย
สู่ประชาคมอาเซียน 

3.38 .735 4.61 .528 

65.สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.29 .671 4.53 .569 

66.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคม
อาเซียน 

3.35 .696 4.56 .530 

67.ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี เอื้อต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

3.48 .657 4.64 .514 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 

                   3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

197 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ด้านวิชาการ 

1. รองศาสตราจารย์ นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ 

อาจารย์พิเศษ  สาขาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ดร.พวงเพ็ชร ชุนละเอียด  

อดีตผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงศึกษาธิการ 

อดีตประธานคณะกรรมการด าเนินการเพื่อขับเคลื่อน 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน กระทรวงศึกษาธิการ 

3. อาจารย์ ดร.วราภรณ์  แย้มทิม   

อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   วิทยาเขตก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

ด้านการบริหารสถานศึกษา 

4. ภราดา  ดร. ศักดา  สกนธวัฒน์ 

ผู้อ านวยการและผู้จัดการโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  

กรุงเทพมหานคร 

5. ดร. ราตรี ศรีไพรวรรณ  

ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย  

 (กระจ่าง สิงหเสนี) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  

ฉบับที่ 1 

 
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการ 

1. ดร.ปรัชญวรรณ วนานนัท์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

 ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 

2. ดร.สอาดลักษฒ์ จงคลา้ยกลาง นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 

ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   

3. นายวีระ  ทวสีุข  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 

4. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักด ี  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 

5. ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2  

6. ดร.เกศกนก  ณ  พัทลุง   ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

    นครศรีธรรมราช เขต 3 

7. ดร.สุมาลี สุธีกุล   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 

 

นักวิชาการด้านการศึกษา 

8. อาจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า  รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ 

      มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 

9. อาจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 

และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    

10. อาจารย์ ดร.สุรีรัตน์ จนีพงษ์  รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ คณะศิลปกรรม 

      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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           11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวัฒน์ พัฒนกูลชยั อดีตรองอธิการบดี ม.ราชภัฏร าไพพรรณี 

ประธานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 17 

จันทบุร ี

           12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักดิ์ชาย เพชรชว่ย  อดีตรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต 

 

ผู้บริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา และนักวิชาการที่เชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ ์

13. ภราดา ดร. ศักดา สกนธวฒัน ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชญัแผนกประถม 

14. ดร.ฤทัยวรรณ หาญกล้า  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนโพธิ์ทอง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 

15. ดร.สุรดา ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชา่งเหลก็ 

 กรุงเทพมหานคร 

16. ดร.วาทยุทธ  พทุธพรหม     ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นเหล่าเมย 

ยโสธร เขต 2  

17. ดร.พิพัฒน์  ภู่ภีโญ   ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นคุยบ้านโอง 

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

18. ดร.วัชรพงษ์ แพร่หลาย   รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง 

      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

19. ดร.มยุรี แพร่หลาย   ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธนิบูรณะ อ่างทอง 

      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ก าแพงเพชร เขต 1 

20. ดร.ธวัช กรุดมณี   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 

21. ดร.ภารดี ค ามา   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชนะสงคราม 

     กรุงเทพมหานคร 
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22. นางพัฒนีพร ทองลิ้ม  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโคกส าโรง    

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี   เขต  2                 

23. นางพรทิพย ์แซ่ตัน     ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 1 วัดละไม   

จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

24. นายวิศาล  สมคิด  รองผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 1 วัดละไม   

จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

 

ครู โรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

25. ดร.ยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร ครู โรงเรียนพิพัฒน์ราษฎร์บ ารุง   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 

26. ดร.พัชรินทร์  สุยะสืบ    ครู โรงเรียนบ้านปางห้า   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

27. ดร.วัชรี เทพพุทธางกูล  ครู โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

28. นางช าเลือง กลิ่นล าดวน ครูโรงเรียนวัดไชนาราษฎร์     

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2 

29. นางธัญญรัตน์ ทองกั๊ก  ครู โรงเรียนอนุบาลท่าพระยาจักร    

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2 

30. นางศิริพรรณ ยอยรู้รอบ ครู โรงเรียนวัดนันทวัน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น (Focus Group)  

ร่างกลยุทธ ์ฉบับที ่2 

 

 
ด้านวิชาการ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ด้านการบริหารการศึกษา 
2. ดร.ปรัชญวรรณ วนานันท์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
3. ดร.สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง   นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

4. ผศ.ดร.วีรวัฒน์ พัฒนกูลชัย อดีตรองอธิการบดี ม.ราชภัฏร าไพพรรณี 
ประธานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 17 จันทบุรี 

5. ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า    รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
6. อาจารย์ ดร.สุรีรัตน์ จีนพงษ์   รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ คณะศิลปกรรม 
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
7. ดร.วราภรณ์ แย้มทิม อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์และ 
 พัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    
8. ผศ.ศักดิ์ชาย เพชรช่วย    อดีตรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

9. ดร.สุมาลี สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา  

     สุพรรณบุรี  เขต 2 
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ด้านการบริหารสถานศึกษา 

10. ดร.สุรดา ไชยสงคราม    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก 

 กรุงเทพมหานคร 

11. ดร.ภารดี ค ามา    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชนะสงคราม 

     กรุงเทพมหานคร 

12. ดร.ฤทัยวรรณ หาญกล้า   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนโพธิ์ทอง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 

13. ภารดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์   ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม 

      กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

1. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

2. ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

3. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

4. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์ 

5. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุม (Focus Group) 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวภารุจีร์ เจริญเผ่า เกิดวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2525 ที่กรุงเทพมหานคร ส าเร็จ
กา รศึ กษาระดั บปริญญาตรี  ศิ ลปศาสตรบัณฑิ ต  คณะสหวิ ทยาการสั ง คมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อปี พ.ศ. 2547 ระดับปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขานโยบายและการบริหารงานสวัสดิการสังคม คณะสังคมสงเคราะห์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เมื่อปี พ.ศ. 2550 และเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ.2553 

ประวัติการท างาน : ธุรกิจส่วนตัว  

                        ที่ปรึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม กรุงเทพฯ 
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