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The purpose of this survey research is to study Factors Influencing 
professional football players’ in the selection of football clubs in the Thailand 
Premier League. Collecting information by questionnaires and in-depth interviews. 
The samples of population are 262 professional football players and 18 coaches of 
Thailand Premier League 2013. And then analyze the data by using basic statistics; 
percentage and frequency. Comparisons factors influencing professional football 
players’ in the selection of football clubs and analyzes relationship between age and 
income affected to five factors.    

The results of this study are as follows: (1) Age was associated 2 sides with 
factors influencing professional football players’ in the selection of football clubs; 
(1.1) Environment and place. (1.2) The proper of playing position.   (2) Income was 
associated 5 sides with factors influencing professional football players’ in the 
selection of football clubs; (2.1) Compensation   (2.2) Environment and place   (2.3) 
The proper of playing position   (2.4) Opportunities for advancement in football 
clubs   (2.5) Interpersonal relationships in football clubs. 

In addition, the analyze of factors Influencing coaches’ in the selection of 
football players for football clubs are 1. The physical skills of players 2. The mental 
of players    3. The teamwork of players 4. The relationship between people in club 
5.The compensation 6. The experiences of players 7. The discipline of players. 
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บทที่ 1  
 
 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 กีฬาในโลกยุคปัจจุบันเป็นสิ่งคู่กันกับมนุษย์ กีฬามีหลากหลายชนิดมีทั้ง กีฬาสากลทั่วโลก
ยอมรับ หรือเป็นกีฬาพ้ืนบ้านที่สร้างขึ้นเพ่ือความสนุกสนาน แต่สิ่งหนึ่งที่ส าคัญก็คือกีฬามีประโยชน์
ทั้งร่างกาย และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน และในปัจจุบันนี้กีฬาสามารถเป็น
ธุรกิจ หากกล่าวถึงกีฬาฟุตบอลย้อนกลับไปเมื่อครึ่งศตวรรษ กีฬาฟุตบอลยังไม่ได้รับความนิยมมากนัก 
ส่วนใหญ่จะนิยมเล่นใน ยุโรป และอเมริกาใต้ ร่วมทั้งเอเชียบางส่วน แต่ในปัจจุบันกีฬาฟุตบอลเป็น
กีฬาที่ได้รับความนิยมมากที่สุดในโลกขณะนี้ ซึ่งจะเห็นได้จาก มีการรับชมการแข่งขันฟุตบอลมากกว่า 
5 พันล้านคน มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในธุรกิจกีฬาฟุตบอลอาชีพ และมีการพัฒนากีฬาฟุตบอล
อาชีพในประเทศชั้นน าทั่วโลก ในประเทศไทยมีการพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพได้อย่างรวดเร็วเช่นกัน 

 ในประเทศไทยกิจกรรมกีฬาประเภทต่างๆ นับว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการใช้เป็นสื่อ
ในการเรียนการสอนตามความมุ่งหมายของหลักสูตรวิชาพลศึกษาทุกระดับการศึกษา โดยเฉพาะ
กิจกรรมกีฬาที่ได้รับการจัดสรรเป็นอย่างดีแล้ว และน าไปบรรจุไว้ในหลักสูตรย่อมจะมีคุณค่าต่อ
ผู้เรียน ตามหลักสูตรของปรัชญาการศึกษา กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่นิยมเล่นกันอย่างแพร่หลาย 
โดยเฉพาะในประเทศไทย เป็นกีฬาที่มีการจัดการแข่ง เป็นกีฬาฟุตบอลอาชีพ เป็นลีกสูงสุดในประเทศ
ไทยมีการจัดการแข่งขันในรายการต่างๆ เช่น ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก ฟุตบอลชิงถ้วย
พระราชทาน ประเภท ก ดิวิชั่น 1 ดิวิชั่น 2 ถ้วย ข ค และ ง ฯลฯ ตลอดจนหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน ก็ยังมีการจัดการแข่งขันฟุตบอล อยู่เป็นประจ า ซึ่งจะบรรจุเข้าไปในกิจกรรมที่จัดขึ้นเสมอ 
ดังเช่น (ธีระวัฒณ์ ฤทธิ์กิ่ง, ไพบูลย์ ศรีชัยสวัสดิ์, & น าชัย เลวัลย์, 2554). กล่าวว่า ปัจจุบันได้มีการ
จัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอล กันอย่างกว้างขวางภายในประเทศมีการจัดการแข่งขันตั้งแต่ภายใน
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย รวมทั้งในระดับเยาวชนและประชาชนทั่วไป เช่น 
กีฬานักเรียนของจังหวัดต่าง ๆ กีฬานักเรียนของกรมพลศึกษา กีฬาวิทยาลัยพลศึกษา (ปัจจุบันได้
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เปลี่ยนเป็นสถาบันการพลศึกษา) กีฬามหาวิทยาลัย กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ การแข่งขัน
ชิงถ้วยพระราชทาน และลีกอาชีพสูงสุด เป็นต้น 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้สมาคมกีฬาจังหวัด สถาบันการศึกษา และทีมกีฬาอาชีพ ที่
ต้องการมีส่วนร่วมในกีฬาฟุตบอล หรือส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน จึงจ าเป็นต้องสร้างนักกีฬาของตนให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด ธีระวัฒณ์ ฤทธิ์กิ่ง et al. (2554) กล่าวว่า การแสดงความสามารถของนักกีฬา
ทั้ง ในขณะ ฝึกซ้อมและแข่งขัน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

 1. สมรรถภาพทางเทคนิค ทักษะและกลยุทธ์ทางการกีฬา (Sport Technique, Skills and 
Strategies Fitness) เป็นความสามารถของนักกีฬาซึ่งเป็นผลมาจาการเรียนรู้และการฝึกหัด นักกีฬา
ที่มีทักษะสูง รู้จักเทคนิคและกลยุทธ์ทางการกีฬาก็จะแสดงความสามารถในระดับสูง 

 2. สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) เป็นดัชนีที่แสดงให้เห็นว่า ความสามารถด้าน
ร่างกายที่มีอยู่น ามาใช้ได้มากน้อยเพียงใด นักกีฬาทีมีสมรรถภาพทางด้านร่างกายดี ก็จะน าเอา
ความสามารถที่มีอยู่มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบของสมรรถภาพทางกาย ได้แก่ 
ความแข็งแรง ความอดทนของกล้ามเนื้อความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความคล่องแคล่ว
ว่องไว ความอ่อนตัว พลังงาน การประสานงานระหว่าง มือกับอุปกรณ์ เป็นต้น 

 3. สมรรถภาพทางจิตใจ (Mental Fitness) เป็นดัชนีที่จะชี้ให้เห็นถึงความสามารถทางด้าน
จิตใจซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับความสามารถทางกายที่จะแสดงพฤติกรรมทางการเคลื่อนไหวที่มี
ประสิทธิภาพ 

 กีฬาฟุตบอลเป็นเกมกีฬาที่ใช้จ านวนการยิงประตูเป็นเกณฑ์ในการตัดสินผลแพ้ชนะ โดยทีม
ฟุตบอลทีมใดยิงประตูได้มากที่สุดในเวลาที่จ ากัดคือ 90 - 120 นาที เล่นตามกฎกติกามารยาทที่วางไว้
และใช้อวัยวะต่าง ๆ ในการเล่นคือ เท้า เข่า ล าตัว ศีรษะ ยกเว้นแขนและมือ แต่สามารถใช้มือทุ่มลูก
บอลเข้ามาได้เมื่อลูกบอลออกนอกสนามบริเวณเส้นข้างสนาม ส าหรับผู้รักษาประตูสามารถใช้แขน
และมือเล่นได้เฉพาะในเขตประตูเท่านั้น ธีระวัฒณ์ ฤทธิ์กิ่ง et al. (2554)กล่าวว่า สิ่งที่ส าคัญที่ใช้เป็น
เครื่องตัดสินผลการแข่งขันคือ ผลการท าประตูซึ่งเป็นผลจากการประสานงานการเล่นในทีมอย่างดี
เยี่ยม อันสืบเนื่องมาจากการมีทักษะที่ดี คือ การเลี้ยงลูกบอลการหยุดลูกบอล การโหม่งลูกฟุตบอล 
และการส่งลูกบอลในลักษณะต่าง ๆ ด้วยความแม่นย า สอดคล้องกับ วินยั อินทรชิต (2551) กล่าวว่า 

นักกีฬาฟุตบอลที่ดีต้องมีรากฐานทางทักษะการเล่นที่ดีเป็นล าดับแรก เสียก่อนและได้มาจากการ
ฝึกฝนขั้นพ้ืนฐานที่ถูกวิธีถูกต้องนั่นเอง และการที่นักเรียนได้ทราบระดับทักษะความสามารถของ
ตัวเองจะเป็นแรงจูงใจให้มีการศึกษาหาวิธีการต่างๆ มาใช้ในการเรียนการสอนหรือฝึกซ้อมเพ่ือเพ่ิม
ระดับความสามารถทางทักษะฟุตบอลให้สูงขึ้น เช่นเดียวกับ ธีระวัฒณ์ ฤทธิ์กิ่ง et al. (2554) กล่าว
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ว่าทักษะฟุตบอลที่ควรฝึกส าหรับการเล่นฟุตบอล คือ การหยุด การเตะ การโหม่ง การยิงประตู การ
ทุ่ม และการเป็นผู้รักษาประตู สิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการบ่งชี้ความสามารถในการเล่น
ฟุตบอลของบุคคลนั้น ๆ ว่ามีทักษะมากน้อยเพียงใด ซึ่งความสามารถดังกล่าวนี้ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ  

ในช่วง พ.ศ.2541-2551 ที่ผ่านมาระบบการบริหารธุรกิจกีฬา หรือสปอร์ตเมเนจเมนต์ 
(Sport Management) เริ่มมีความส าคัญและมีการเจริญเติบโตในวงการกีฬาไทย สังเกตจากมีการ
แข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ที่ท าการตลาดควบคู่ไปกับกีฬา ท าให้แต่ละทีมมีมูลค่า และรายรับ
มหาศาลในแต่ละปี ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสด การตั้งชื่อสนามเพ่ือแลกกับเงินจาก
ผู้สนับสนุน หรือสปอนเซอร์จากการขายเสื้อแข่งขัน และการให้จองที่นั่งพิเศษในสนามแข่งขัน สิ่ง
เหล่านี้ท าให้วงการกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบมากข้ึน 

ระบบธุรกิจกีฬาในต่างประเทศสามารถท าให้นักกีฬา หรือ ทีมกีฬามีรายได้เป็นหมื่นล้านบาท
ต่อปี สืบเนื่องจากการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ในขณะที่ธุรกิจกีฬาในสหรัฐอเมริกาท ารายได้รวมทั้ง
ปีประมาณ 400,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ านวนเงินมากกว่าธุรกิจภาพยนตร์ และตัวเลขเหล่านี้แสดงให้
เห็นการพัฒนาที่ก้าวกระโดด จากระดับประเทศไปสู่ระดับโลก นอกจากนี้ธุรกิจกีฬายังถูกใช้เป็น
เครื่องมือในการน าเงินเข้าสู่ประเทศ รวมไปถึงการผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ หรือ GDP 
ได้อีกทางด้วย โดยเฉพาะการจัดการแข่งขันกีฬารายการส าคัญ ไม่ว่าจะเป็น ฟุตบอลโลก หรือ 
โอลิมปิก ซึ่งในการบริหารจัดการกีฬาอย่างเป็นระบบจะท าให้ประเทศที่ได้รับจัดการแข่งขันมีรายได้
เข้าประเทศอย่างมหาศาล ซึ่งในยุคที่กีฬาสร้างมูลค่าให้กับประเทศเช่นนี้ ท าให้หน่วยงานรัฐ 
หน่วยงานเอกชน ต้องให้ความส าคัญกับกีฬาควบคู่กันไป โดยความเติบโตด้านธุรกิจกีฬาย่อมแสดงถึง
คุณภาพ อีกมุมเช่นกัน 

ระบบการบริหารธุรกิจกีฬาในประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1.ระดับตัวนักกีฬา 2.
หน่วยงาน หมายถึง สมาคมกีฬา และ 3.องค์กร ในงานวิจัยนี้จะกล่าวถึงส่วนของระดับนักกีฬา ซึ่งใน
ประเทศไทยยังมองข้ามเรื่องฐานข้อมูล นักกีฬา ทีมกีฬา และการสร้างนักกีฬาตังแต่เด็ก ท าให้การ
พัฒนานักกีฬาท าไม่ตรงจุด แต่ประเทศชั้นน าในวงการฟุตบอลเริ่มมีการพัฒนานักกีฬาตั่งแต่เด็ก อายุ 
11 ปี ไปจนถึง ชุดใหญ่ ซึ่งแน่นอนแต่ละทีมกีฬาต้องมีการใช้จ่ายให้กับ สถานที่ฝึกซ้อม อุปกรณ์ใน
การฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนโค้ช หรือค่าใช้จ่ายของนักกีฬาฝึกหัดเหล่านี้ แต่ในกระบวนการทางความคิดของ
ทีมกีฬาชั้นน าเหล่านี้ คือ ไม่มีการขาดทุนเพราะการที่สร้างนักกีฬาขึ้นมาเป็นการลดค่าใช้จ่ายในระยะ
ยาวโดยไม่ต้องเสียเงินในการซื้อนักเตะ หรือสามารถท ารายได้ให้กับทีมกีฬาได้โดยการขายนักเตะ  
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จากนั้นทางทีมชั้นน าต่างๆ ไม่ได้ให้ความส าเร็จโดยวัดจากผลประกอบการอย่างเดียว แต่มี
การวัด ความส าเร็จจาก ผลประกอบการและผลงานของทีมกีฬา ซึ่งในต่างประเทศให้ความส าคัญใน
การจัดอันดับทีมกีฬาเป็นอย่างมาก ซึ่งหากทีมกีฬามีอันดับที่ดีก็จะมีแหล่งเงินทุนอันมหาศาลซึ้ง
ตัวแปลส าคัญท่ีสุดคือ นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ปัจจุบันนักกีฬาอาชีพในต่างประเทศและในประเทศไทยต่างมีความสามารถมากมาย และมี
การแข่งขันหลากหลายระดับ ซึ่งทีมกีฬาต้องการนักกีฬาที่มีความสามารถที่เหมาะสมกับทีมที่มี อยู่ 
เพ่ือน าทีมของตนเองไปสู่เป้าหมายที่คาดหวังไว้ ในส่วนของนักกีฬาก็เช่นเดียวกัน ต่างมีปัจจัยต่างๆ
มากมาย ในการตัดสินใจในการย้ายสโมสร อย่างไรก็ดีการตัดสินใจเลือกสโมสรไม่ใช้เรื่องง่าย เพราะ
เป็นกระบวนการที่ซับซ้อนเนื่องจากมีสโมสรให้เลือกหลากหลายทีมกีฬาในตอนนี้  ประกอบกับข้อมูล
เกี่ยวกับทีมกีฬาเหล่านั้นก็มีมากมาย (Gati, Krausz, & Osipow, 1996) นอกจากนี้สภาพสังคม 
สถานการณ์ต่างๆ รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ เลือกสโมสรทั้งสิ้น สิ่งเหล่านี้คือ
ปัญหาของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพในการ วิเคราะห์การตัดสินใจที่จะเข้าไปอยู่ในทีมต่างๆ ว่ามีการใช้
ปัจจัยใดที่นักกีฬาใช้ตัดสินใจ 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพในไทย
พรีเมียร์ลีก  

2. เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการตดัสินใจการเลือกสโมสรของนกักีฬาฟตุบอล
อาชีพในไทยพรีเมียร์ลีก 

 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1. งานวิจัยนี้ศึกษาความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกในเรื่องปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

2. ปัจจัยที่ใช้ในการทดสอบมี 5 ปัจจัย ได้แก่ ค่าตอบแทน, สภาพแวดล้อมและสถานที่, 
ความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ในสโมสร 
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3. งานวิจัยนี้ศึกษาความสัมพันธ์ 2 กลุ่มตัวอย่าคือ กลุ่มอายุ และกลุ่มรายได้ท่ีได้รับ 

 กลุ่มอายุ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ี 1 อายุต่ ากว่า 20 ปี – 25 ปี กับ กลุ่มที่ 2 
อายุ 26 ปี – 35 ปีขึ้นไป 

 กลุ่มรายได้ที่ได้รับ กลุ่มท่ี 1 ระดับรายได้ ต่ ากว่า 40,000 บาท – 60,000 บาท กับ 
กลุ่มท่ี 2 ระดับรายได้ 60,001 บาท – มากกว่า 100,000 บาท 

 

 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. งานวิจัยนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าของสโมสร ผู้บริหารสโมสร 
และผู้ที่มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

2. นักกีฬาสามารถน าความรู้จากการวิจัยนี้ไปวิเคราะห์ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ควรน ามาพิจารณา
ก่อนตัดสินใจเลือกสโมสร เพ่ือให้ได้เข้าสโมสรที่ตรงกับความต้องการของตนเองมากที่สุด นอกจากนี้
งานวิจัยนี้ยังช่วยให้นักกีฬาสามารถก าหนดเป้าหมายในความต้องการของนักกีฬาให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

3. ช่วยให้ผู้ฝึกสอนเกิดความรู้ความเข้าใจถึงความต้องการของนักกีฬา สามารถน าความรู้จาก
การวิจัยนี้ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการฝึกสอนนักกีฬาได้ 

4. ช่วยให้ผู้บริหารสโมสร เกิดความรู้ความเข้าใจถึงความต้องการของนักกีฬา สามารถน า
ความรู้จากการวิจัยนี้ไปใช้ก าหนดนโยบายของสโมสรให้มีความเหมาะสมกับความต้องการของนักกีฬา
มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยลดปัญหานักกีฬาลาออกจากสโมสร ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเริ่มฝึกสอนนักกีฬา
หน้าใหม่ๆ 

5. ช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และสามารถท าให้เกิดประโยชน์แก่สโมสรกีฬาประเภทอ่ืนๆ เพ่ือให้
สโมสรกีฬาสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการแข่งขันและพัฒนาวงการกีฬาใน
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส า ม า ร ถ เ ป็ น แ ร ง ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้ แ ก่ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ ต่ อ ไ ป



 
 

 

 

บทที่ 2  
 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยโดยมีการหาปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุด ซึ่งเป็นหัวข้อศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารธุรกิจและกีฬา ทั้งนี้ การน าเอาแนวคิดในสองสาขาวิชามาประยุกต์ร่วมกันจ าเป็นที่
จะต้องท าความเข้าใจในแต่ละประเด็นอย่างถี่ถ้วน ในบทนี้จะเป็นการรวบรวมและทบทวนงานวิจัยใน
อดีตที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในประเด็นต่างๆ ตลอดจนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยในล าดับถัดไป โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย (1) การทบทวน
งานวิจัยในอดีตเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน (2) การทบทวนงานวิจัยในอดีต
เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีความพึงพอใจในงาน (3) การทบทวนงานวิจัยในอดีตเกี่ยวกับแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถภาพของนักกีฬาฟุตบอล (4) การทบทวนงานวิจัยในอดีตที่เกี่ยวกับปัจจัยในการ
ตัดสินใจ (5) การอภิปรายกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน  

 

2.1.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

 
  ความหมายของแรงจูงใจ ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายได้ให้ค าจ ากัดความ
ไว้ พอสรุปได้ดังนี้ 

  ยงยุทธ เกษสาคร (2542) ได้สรุปเกี่ยวกับแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง ภาวะ
อินทรีย์ภายในร่างกายของบุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าที่เรียกว่า สิ่งจูงใจ (motive) ก่อให้เกิดความ
ต้องการอันจะน าไปสู่แรงขับภายใน (internal drive) ที่จะแสดงพฤติกรรมการท างานที่มีคุณค่าใน
ทิศทางที่ถูกต้องตรงตามเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น การจูงใจจึงเป็นการกระท าทุกวิถีทางที่จะ
กระตุ้นให้พนักงานเหล่านั้นเกิดความต้องการ (desire) ขึ้นก่อนเป็นอันดับแรก จากนั้นบุคคลจะเกิด
ความพยายามสืบเสาะแสวงหาสิ่งที่ต้องการ นั่นก็คือการเกิดแรงขับเคลื่อนภายในหากมีสิ่งจูงใจที่
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เหมาะสม บุคคลก็จะสนองตอบด้วยการกระท าหรือแสดงพฤติกรรมทุกอย่าง (behavior) ให้ได้มาซึ่ง
ความส าเร็จอันเป็นเป้าหมายสูงสุด 

 Bovee (1993) เสนอว่า การจูงใจ หมายถึง สิ่งเร้าซึ่งท าให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม ควบคุม
รักษาพฤติกรรมและการกระท ามนุษย์มีความต้องการทางด้านร่างกาย (น้ า อากาศ อาหาร การ
พักผ่อน และท่ีอยู่อาศัย) และมีความต้องการด้านอื่น เช่น การยกย่อง สถานะ ความรัก เป็นต้น 

 จากความหมายของแรงจูงใจที่ที่กล่าวมาในที่นี้ สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง สิ่งที่มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของบุคคล เมื่อบุคคลอยู่ในสภาวะที่ได้รับการจูงใจ จะท าให้มีความกระตือรือร้นในการ
ท ากิจกรรมนั้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

 

2.1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

 
 ทฤษฎีความต้องการพ้ืนฐานของ Maslow 

   Maslow (1954) ได้ตั้งทฤษฎีทั่วไปเกี่ยวกับการจูงใจซึ่งเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับกันอย่างแพร่หลาย โดยตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ว่า มนุษย์มีความต้องการ
อยู่เสมออย่างไม่มีที่สิ้นสุด ขณะที่ความต้องการใดได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของ
พฤติกรรมอีกต่อไป ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นสิ่งจูงใจ และความต้องการ
ของมนุษย์เป็นล าดับขั้นตามล าดับความส าคัญ (A hierarchy of needs) กล่าวคือ เมื่อความต้องการ
ในระดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการในระดับสูงก็จะเรียกร้องให้มีการตอบสนองในทันที 
โดยล าดับขั้นของความต้องการตามทฤษฎีของ Maslow มี 5 ระดับ คือ  

   1) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการ
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อความอยู่รอดของชีวิต เช่น ความต้องการอาหาร อากาศ น้ า และที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

   2) ความต้องการความปลอดภัย (Safety needs) เป็นความต้องการที่ ถูก
นึกถึงภายหลังจากที่ความต้องการทางร่างกายถูกตอบสนองแล้ว  ความต้องการความปลอดภัย 
หมายถึง ความต้องการทางสภาพแวดล้อมสถานทีท่ี่ปลอดภัยจากอันตรายทางร่างกายและจิตใจ 

   3) ความต้องการทางสังคม (Social needs) หมายถึง ความต้องการที่จะมี
เพ่ือนมีสังคมและถูกยอมรับโดยบุคคลอ่ืน เพ่ือการตอบสนองการเข้าสังคม 
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   4) ความต้องการเกียรติยศและชื่อเสียง (Esteem needs) หมายถึง ความ
ต้องการของบุคคลที่จะสร้างการเคารพตนเองและการชมเชยจากบุคคลอ่ืน  

   5) ความต้องการความส าเร็จของชีวิต (Self-Actualization) เป็นความ
ต้องการระดับสูงสุด บุคคลมักจะต้องการโอกาสที่จะคิดสร้างสรรค์ภายในงานหรืออาจจะต้องการ
ความเป็นอิสระและความรับผิดชอบ ซึ่งความต้องการความส าเร็จของชีวิต คือ ความต้องการที่จะ
บรรลุความสมหวังของตนเองด้วยการใช้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพอย่างเต็มที่ บุคคลที่ถูกจูง
ใจด้วยความต้องการความสมหวังของชีวิตจะแสวงหางานที่ท้าทายความสามารถ เปิดโอกาสให้ใช้
ความคิดสร้างสรรค์หรือการคิดค้นสิ่งใหม่ 

   Maslow ได้ประมาณค่าความต้องการของบุคคล คือ เป็นความต้องการขั้น
พ้ืนฐานร้อยละ 85 เป็นความต้องการความมั่นคงปลอดภัยร้อยละ 70 เป็นความต้องการทางสังคม
ร้อยละ 50 เป็นความต้องการเกียรติยศและชื่อเสียงร้อยละ 40 และเป็นความต้องการความส าเร็จใน
ชีวิตเพียงร้อยละ 10 เท่านั้น ทฤษฎีล าดับความต้องการของ Maslow สามารถเปลี่ยนแปลงความพึง
พอใจของบุคคล โดยน ามาปรับใช้เป็นปัจจัยจูงใจในการท างาน ดัง ภาพที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.1 ล าดับขั้นของสิ่งจูงใจในการท างาน 
ที่มา: (Luthans, 2005) 

 

ความต้องการพืน้ฐาน: คา่ใช้จ่าย, เงินเดือน, สวสัดิการ 

ความต้องการความมัน่คงปลอดภยั: ให้มีการประกนัสขุภาพ มีแผนส าหรับ

พนกังานท่ีมีอายมุาก ช่วยพนกังานในการวางแผนอาชีพ มเีงินบ านาญ 

ความต้องการทางสงัคม: จดัให้มกีารท างานเป็นทีมทัง้แบบเป็นทางการและ

ไมเ่ป็นทางการ 

ความต้องการเกียรติยศและช่ือเสยีง: การจดัยศ สถานะ ต าแหนง่ 

ความต้องการความส าเร็จในชีวิต: สนบัสนนุความก้าวหน้าของ

บคุคล กระตุ้นให้ท าสิง่ที่หวงัให้เป็นจริง 
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  ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ McClelland 

   McClelland (1961) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้ท าการวิจัย
เกี่ยวกับสิ่งจูงใจของมนุษย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ผลจาก
การศึกษาสรุปได้ว่า มนุษย์มีความต้องการอยู่ 3 ประการ คือ 

   1) ความต้องการสัมฤทธิผล (Need for Achievement) เป็นความ
ปรารถนาจะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความสบายใจ
เมื่อประสบความส าเร็จ มีความวิตกกังวลเมื่อไม่ประสบความส าเร็จ 

   2) ความต้องการความผูกพัน (Need for Affiliation) เป็นความต้องการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น 

   3) ความต้องการมีอ านาจบารมี (Need for Power) ได้แก่ ความต้องการ
รับผิดชอบบุคคลอ่ืน ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อ่ืนได้ 

   จากทฤษฎีของ McClelland จะสังเกตได้ว่ามีการวางกรอบแรงจูงใจมุ่งไป
ที่ความต้องการ 3 ประการ ที่อยู่เหนือระดับความต้องการคงอยู่ของชีวิต เหนือระดับความต้องการขั้น
ที่ 1 และ 2 ของ Maslow จัดว่าเป็นความต้องการในระดับสูง ความเป็นจริงของทฤษฎีนี้จะขึ้นกับ
รากฐานความเป็นอยู่ในองค์การ ที่สามารถจัดการตอบสนองความต้องการเบื้องต้นทางร่างกายและ
ความมั่นคงปลอดภัยของบุคลากรได้ครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว บุคลากรจึงต้องการความส าเร็จ ต้องการ
ความสัมพันธ์ที่ดี และความต้องการอ านาจตามมา 

 

2.1.3 ประเภทของสิ่งจูงใจ 

 

  สิ่งจูงใจเป็นมูลเหตุให้เกิดผลในพฤติกรรมการปฏิบัติงาน สามารถแบ่งได้ออกเป็น 2 
ประเภท (พรนพ พุกกะพันธ์, 2544) ดังนี้ 

  1) สิ่งจูงใจที่เป็นเงิน (Financial incentive) มีลักษณะที่เห็นได้ง่ายและมีอิทธิพล
โดยตรงต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งสิ่งจูงใจที่เป็นเงินจ าแนกออกได้เป็น 2 ชนิด คือ 

   สิ่งจูงใจทางตรง (Direct incentive) เป็นสิ่งจูงใจที่มีผลโดยตรงต่อผลิตผล
ของการปฏิบัติงาน เช่น การจ่ายค่าจ้างให้สูงขึ้นในกรณีที่มีผลการปฏิบัติงานได้สูงกว่าระดับมาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้  
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   สิ่งจูงใจทางอ้อม (Indirect incentive) เป็นสิ่งจูงใจที่มีผลในทางสนับสนุน
หรือส่งเสริมให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานปฏิบัติงานดีขึ้น มีก าลังใจ รักงานมากขึ้น เช่น การ
จ่ายบ าเหน็จ บ านาญ และค่ารักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย เป็นต้น ลักษณะของการใช้เงินเป็นสิ่งจูงใจ
ทางอ้อมนั้น ส่วนมาก คือ ประโยชน์เกื้อกูล (Fringe benefit) 

  2) สิ่งจูงใจที่มิใช่เงิน (Non-financial incentive) สิ่งจูงใจประเภทนี้ส่วนใหญ่มัก
เป็นเรื่องที่สามารถตอบสนองความต้องการทางจิตใจ เช่น การยกย่องชมเชย (Recognition) การ
ยอมรับว่าบุคคลนั้นเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ (Belonging) โอกาสก้าวหน้าในการปฏิบัติงานที่เท่า
เทียมกัน (equal opportunity) และความม่ันคงในงาน (security of work) เป็นต้น   

  

 งานวิจัยนี้ได้ทบทวนวรรณกรรมแนวคิดแรงจูงใจต่างๆ และทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน

ต่างๆมาใช้วิเคราะห์หาปัจจัยขั้นพ้ืนฐานที่นักฟุตบอลอาชีพเลือก ไปจนถึงปัจจัยขั้นสูงสุดที่นักกีฬา
ฟุตบอลเลือกเช่นเดียวกัน เพ่ือสามารถคิดวิเคราะห์ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ เป็นรูปธรรม 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีความพึงพอใจในงาน 

 
  ในแต่ละองค์การ มีองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในงานอยู่เป็นจ านวนมาก 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  (Gilmer, 1966) อธิบายว่า องค์ประกอบที่มีผลต่อความพึงพอใจในงานมี 10 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) ความมั่นคงในการท างาน (Security) ได้แก่ การได้รับความเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา การมีความรู้สึกว่าได้ท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และมีหลักประกันความ
มั่นคง คนที่มีพ้ืนฐานความรู้น้อยจะเห็นว่าความมั่นคงในงานมีความส าคัญส าหรับเขามาก แต่คนที่มี
ความรู้สูงจะรู้สึกว่าไม่มีความส าคัญมากนัก 

  2) โอกาสก้าวหน้าในการท างาน (Opportunity for Advancement) ได้แก่ การมี
โอกาสเลื่อนไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยผู้ชายจะมีความต้องการในเรื่องนี้สูงกว่าผู้หญิง 
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  3) หน่วยงานและการจัดการ (Company and Management) ได้แก่ ความพอใจ
ต่อหน่วยงาน ชื่อเสียง และการด าเนินงานของหน่วยงาน 

  4) ค่าจ้าง (Wage) ได้แก่ จ านวนรายได้ประจ า และรายได้ที่จ่ายเป็นพิเศษ 

  5) ลักษณะของงานที่ท า (Intrinsic Aspects of the Job) ได้แก่ การได้ท างานซึ่งมี
ความถนัด ทักษะ และความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับงาน 

  6) การนิเทศงาน (Supervision) ได้แก่ เทคนิค วิธีการ และความสามารถในการ
นิเทศงานของผู้บังคับบัญชา และความสัมพันธ์อันดีกับผู้บังคับบัญชา การนิเทศที่ไม่ดีอาจเป็นสาเหตุ
หนึ่งที่ท าให้ย้ายงานและลาออกจากงาน 

  7) ลักษณะทางสังคม (Social as puts of the Job) ได้แก่ การท างานร่วมกับ
บุคคลอื่น และการมีสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

  8) กา รติ ดต่ อสื่ อสา ร  (Communication)  ไ ด้ แก่  สภาพและลั กษณะการ
ติดต่อสื่อสารทั้งระหว่างภายในและภายนอกหน่วยงาน 

  9) สภาพการท างาน (Working Conditions) ได้แก่ ภาวะแวดล้อมต่างๆ ในการ
ท างาน เช่น ชั่วโมงการท างาน แสง เสียง อากาศ ห้องอาหาร ห้องน้ า เป็นต้น 

  10) ประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ (Benefits) ได้แก่ บ าเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน 
การบริการ และการรักษาพยาบาล ที่อยู่อาศัย รวมทั้งสวัสดิการ 

 

  องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้นสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลได้ มีผลให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่องค์การปรารถนา สิ่งจูงใจนั้นอาจจะเกิดจากภายในหรือภายนอกตัวบุคคล 
ซึ่งแนวคิดของ (Gilmer, 1966) มีความคล้ายคลึงกับแนวคิดของ (Locke, 1676) ซึ่งกล่าวถึง
องค์ประกอบที่มีผลต่อความพึงพอใจในงานว่ามี 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) ตัวงาน (Work) ได้แก่ ความน่าสนใจของงาน ความยากง่ายของงาน 

  2) เงินเดือน (Pay) ได้แก่ จ านวนเงินที่ได้รับ และความยุติธรรมในการจ่ายเงินเดือน
ของหน่วยงาน 

  3) การเลื่อนต าแหน่ง ได้แก่ โอกาสในการท างานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น และ
ความยุติธรรมในการเลื่อนต าแหน่งของงาน  
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  4) การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) ได้แก่ การได้รับค ายกย่องชมเชยใน
ผลส าเร็จของงาน  

  5) ผลประโยชน์เกื้อกูล (Benefits) ได้แก่ บ าเหน็จบ านาญตอบแทน สวัสดิการ
รักษาพยาบาลเวลาเจ็บป่วย ค่าใช้จ่ายระหว่างการลางาน  

  6) สภาพการท างาน (Working Conditions) ได้แก่ ชั่วโมงการท างาน ช่วงเวลาพัก 
เครื่องมือเครื่องใช้ในการท างาน อุณหภูมิ การถ่ายเทอากาศ ความชื้น ที่ตั้ง และรูปแบบการก่อสร้าง
อาคารสถานที่ท างาน 

  7) การนิเทศงาน (Supervision) ได้แก่ วิธีการและเทคนิคในการนิเทศงาน การให้
คุณให้โทษ ความมีมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะในด้านการบริหารของผู้นิเทศ 

  8) เพ่ือนร่วมงาน (Co-Workers) ได้แก่ ความรู้ความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และความมีมิตรภาพอันดีต่อกัน 

  9) หน่วยงานและการจัดการ (Company and Management) ได้แก่ ความเอาใจ
ใส่ต่อบุคลากรในหน่วยงาน นโยบายการบริการของหน่วยงาน 

 

  นอกจากองค์ประกอบที่กล่าวมาแล้ว ยังมีสิ่งจูงใจอ่ืนที่ท าให้เกิดความพึงพอใจใน
งานมากขึ้น เช่น สภาพที่ท างานที่ถูกสุขลักษณะ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานครบถ้วน ผู้ปฏิบัติงานมี
สุขภาพที่กายและสุขภาพจิตดี มีความพึงพอใจต่อนโยบายการด าเนินงานขององค์การ เป็นต้น เป็นที่
เชื่อกันโดยทั่วไปว่า เครื่องล่อใจในการท างาน คือ เงิน แต่จากการศึกษาของ (Nkomo, S. M., & 
Fields, 1994) พบว่า เงินอย่างเดียว ไม่ใช่ปัจจัยที่จะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ สิ่งจูงใจ
ให้บุคคลเกิดความพึงพอใจตามทัศนะของ (Barnard & C. I., 1971)มีดังนี ้

  1) เครื่องจูงใจที่เป็นวัตถุ (Material Inducements) ได้แก่ เงิน สิ่งของ หรือสิ่งตอบ
แทนที่ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในรูปวัตถุ 

  2) โอกาสของบุคคลที่ไม่เกี่ยวกับวัตถุ (Personal Non-Material Opportunities) 
หมายถึง โอกาสที่จะมีชื่อเสียง มีเกียรติ มีอ านาจพิเศษส่วนตัว หรือโอกาสที่จะได้ด ารงต าแหน่งที่ดี 

  3) สภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา (Desirable Physical Conditions) ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมเก่ียวกับสถานที่ท างาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในสถานที่ท างาน 
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  4) ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (Ideal Benefaction) หมายถึง การที่หน่วยงานสนอง
ความต้องการของบุคคลในด้านความภูมิใจที่ได้แสดงฝีมือ ความรู้สึกพอใจที่ได้ท างานอย่างเต็มที ่

  5) ความดึงดูดใจในทางสังคม (Associational Attractiveness) หมายถึง 
ความสัมพันธ์ฉันท์มิตรในหมู่ผู้ร่วมงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

  6) การปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับลักษณะนิสัยในการท างาน และทัศนคติ
ของผู้ปฏิบัติงาน (Adaptation of Conditions to Habitual Methods and Attitudes) หมายถึง 
การปรับปรุงวิธีท างานให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและให้สอดคล้องกับทัศนคติของแต่ละ
บุคคล 

  7) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง (The Opportunity of Enlarged 
Participation) หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในงานทุกชนิดที่
หน่วยงานจัดขึ้น เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนเป็นบุคคลที่ส าคัญของหน่วยงาน 

  8) สภาพของการอยู่ร่วมกันฉันท์มิตร (The Condition Communion) หมายถึง 
ความพอใจของบุคลากรในการอยู่ร่วมกันฉันท์มิตร มีความสนิทสนมกลมเกลียวและมีความร่วมมือกัน
ในการท างาน 

 

  จากที่กล่าวมานั้นเป็นทัศนะของนักวิชาการจากต่างประเทศ ส าหรับนักวิชาการไทย 
(ยงยุทธ เกษสาคร, 2542) มองว่า องค์ประกอบปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน คือ 

  1) ส าเร็จของงาน (Achievement) คือ ความส าเร็จที่ได้รับเมื่อผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความรู้สึกว่าบุคคลได้ท างานส าเร็จ หรือมีความต้องการที่จะท างานให้ส าเร็จ 

  2) ความก้าวหน้า (Advancement) แต่ละบุคคลได้รับความก้าวหน้าโดยการพัฒนา
ให้เกิดทักษะใหม่ มีความสามารถและเต็มใจที่จะเพ่ิมพูนความรู้ 

  3) การยอมรับนับถือ (Esteemed) เป็นผลมาจากความส าเร็จ เช่น การชมเชยด้วย
ค าพูด หรือการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

  4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) เมื่อบุคคลได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับงานของตนเอง จะให้ให้เกิดความผูกพัน บุคคลต้องการมีโอกาสที่จะรับผิดชอบ 
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  5) ลักษณะของงาน (The work itself) ความพึงพอใจในงานของบุคคลนั้นขึ้นอยู่กับ
การได้ปฏิบัติงานที่พึงพอใจ ลักษณะของงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้ปฏิบัติจะต้องท้าทาย
ความรู้ความสามารถ ไม่ซ้ าซากจ าเจ และสร้างความรู้สึกว่ามีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

  จากความเห็นของนักวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการท างาน 
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยหรือสิ่งจูงใจที่มีอยู่ในหน่วยงาน ถ้าบุคคลได้รับการตอบสนองใน
ปัจจัยเหล่านี้ บุคคลนั้นจะเกิดความพึงพอใจในงาน และเมื่อบุคคลมีความพึงพอใจในงานแล้ว ก็จะ
ส่งผลไปถึงพฤติกรรมการท างาน เช่น ตรงต่อเวลา ไม่ขาดงาน ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้นและ
ขยันขันแข็ง มีผลท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นการบริหารจัดการภายในองค์การจะต้องรู้จัก
การใช้แรงจูงใจในการชักน าพฤติกรรมของผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การด้วย 

 

 งานวิจัยนี้ได้ทบทวนวรรณกรรมแนวคิดและทฤษฎีความพึงพอใจในงานมาวิเคราะห์หาปัจจัย
ในการเลือกสโมสรของนักกีฬาอาชีพจึงได้แนวคิดว่า เงินหรือค่าตอบแทนอย่างเดียวไม่ใช่ปัจจัยจูงใจ
ให้นักฟุตบอลตัดสินใจได้ตามแนวคิดของ Nkomo and Fields (1994) พบว่า เงินอย่างเดียว ไม่ใช่
ปัจจัยที่จะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้  ดังนั้นงานวิจัยชิ้นนี้จึงหาปัจจัยต่างๆ ที่
นอกเหนือจากค่าตอบแทน และน าปัจจัยเหล่านี้ ไปใช้ทดสอบหาปัจจัยแท้จริง เช่น ความมั่นคงในการ
ท างาน ได้แนวคิดมาจาก Gilmer and other (1966) และโอกาสของบุคคลที่ไม่เกี่ยวกับวัตถุจาก
แนวคิดของ หรือสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา จาก Nkomo and Fields (1994: 365-375) ท า
ให้เกิดปัจจัยต่างๆ ที่สามารถจูงใจให้นักกีฬาฟุตบอลอาชีพมากมาย 

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพของนักกีฬาฟุตบอล 

 

2.3.1 สมรรถภาพทางด้านทักษะ 

 
การฝึกทักษะฟุตบอล ประกอบด้วย 8 ทักษะ ดังนี้ 

  1. การสร้างจังหวะให้กับลูกฟุตบอลเมื่ออยู่กับท่ีและมีการเคลื่อนที่เพ่ือให้จังหวะใน
การเคลื่อนไหวและการทรงตัวที่สมดุล 
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  2. การใช้ฝ่าเท้ากับการฝึกทักษะฟุตบอลเพ่ือการท าจังหวะในการหยุดและการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนทิศทางเพ่ือการป้องกันและบังคับลูกฟุตบอล 

  3. การเดาะลูกบอลเป็นการสร้างประสาทสัมผัสตาและการบังคับลูกฟุตบอลให้ลอย
เคลื่อนที่ขึ้นลงและเคลื่อนที่กับลูกฟุตบอลอันจะเป็นผลน าไปสู่การครอบครองลูกรับลูกส่งลูกเตะลูก
หลบหลอกอย่างช านาญ 

  4. ทักษะการรับลูกฟุตบอลเมื่อมีจังหวะดีจากการเดาะลูกฟุตบอลกับรับจึงมีปัญหา
น้อยลงจนหมดปัญหาไปเพราะประสาทตา-กายท างานอย่างต่อเนื่องดังนั้นลูกฟุตบอลที่มุ่งมาสู่นัก
ฟุตบอลที่จะรับจึงง่ายที่ใช้จังหวะการเดาะลูกบอลมาช่วยแล้วบังคับให้ลูกฟุตบอลอยู่กับคนรับไม่ว่าลูก
บอลจะลอยมาลูกบอลจะกระดอนมาและลูกกลิ้งมาตามพ้ืนสนามจะเบาจะแรงหรือจะวิ่งเข้าหาลูก
ย่อมท าได้และฝึกได้ในการรับลูกนั้นๆ 

  5. ทักษะการส่งการเตะการยิงประตูและการโหม่งลูกฟุตบอลจากการอยู่กับท่ี วิ่งเข้า
หาหรือถอยหลังเคลื่อนที่ไปหรือทุกทิศทางการส่งหรือปล่อยลูกฟุตบอลจากผู้ครอบครองจะต้องมี
ความช านาญแม่นย าพอเหมาะกับการส่งออกไปเพ่ือความต่อเนื่องของนักฟุตบอลคนต่อไปจะ
ด าเนินการได้สะดวก 

  6. การเลี้ยงลูกฟุตบอลเลี้ยงอยู่กับที่เพ่ือก าบังหรือเปลี่ยนทิศทางเพ่ือการส่ง เตะยิง
ประตูและเมื่อเคลื่อนที่เพ่ือหลอกหลบหลีกคู่แข่งขันไปสู่จุดหมายที่ต่อเนื่อง 

  7. ทักษะการเป็นผู้รักษาประตูสามารถใช้มือในการรับปัดชก ขว้างลูกฟุตบอลมีการ
เตะลูกฟุตบอลป้องกนัและการล้มรับลูกฟุตบอล เพ่ือการป้องกัน 

  8. ทักษะความสัมพันธ์ในทีมเพ่ือฝึกทักษะการร่วมทีมให้เกิดความช านาญอันจะท า
ให้เกิดการรู้ทางบอลของทีม 

 

2.3.2 สมรรถภาพทางร่างกาย 

 
  ในการแข่งขันกีฬายุคปัจจุบันไม่มีนักกีฬาคนใดหรือทีมกีฬาใดที่จะประสบ
ความส าเร็จสูงสุดในการแข่งขันได้ด้วยการอาศัยเพียงการฝึกซ้อมทางด้านทักษะหรือเทคนิคของกีฬา
ประเภทนั้นเพียงอย่างเดียวผู้ฝึกสอนกีฬาและนักกีฬาจ าเป็นต้องศึกษาเรียนรู้และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการพัฒนาความสามารถทางกีฬาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการ
เคลื่อนไหวและเทคนิคทักษะกีฬาตลอดจนการควบคุมรักษาระดับความสามารถสูงสุดของร่างกายให้
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คงไว้ตลอดช่วงการแข่งขันซึ่งมีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ด้านด้วยกันคือ1) ทักษะ
และเทคนิคของกีฬาแต่ละประเภท 2) สมรรถภาพทางกายทั่วไปและสมรรถภาพเฉพาะประเภทกีฬา
และ 3) สมรรถภาพทางด้านจิตใจ 

โดยสมรรถภาพทางกายทั่วไปเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติทักษะกีฬาและ
ทักษะการเคลื่อนไหวในแต่ละประเภทกีฬาและในแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งยังเป็น
พ้ืนฐานส าคัญที่จะช่วยรองรับการพัฒนาเทคนิคทักษะกีฬาที่ต้องใช้ความแข็งแรงก าลังและความเร็ว
ผสมผสานควบคู่กันไปสมรรถภาพทางกายพ้ืนฐานหรือความสามารถทางกลไกการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย (Physical Fitness or Biomotor Abilities) มีองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญ 5 ประการดังนี้ 

 

  ความแข็งแรง(Strength) 

   ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ คือความสามารถของร่างกายหรือกล้ามเนื้อที่
พยายามจะออกแรงเอาชนะแรงต้านทานหรือความต้านทานความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมีความส าคัญ
ส าหรับนักกีฬาทุกประเภททั้งชายและหญิงเส้นใยกล้ามเนื้อ (MuscleFibers) ที่รวมตัวกันอยู่ภายใน
กล้ามเนื้อแต่ละมัด (Muscle Group) จะถูกกระตุ้นให้ตอบสนองต่อวัตถุที่มีน้ าหนักหรือความ
ต้านทานที่ใช้ในการฝึกซึ่งการตอบสนองของกล้ามเนื้อต่อน้ าหนักหรือความต้านทานที่ใช้ในการฝึกนี้
เรียกว่าการฝึกความแข็งแรงด้วยการยกน้ าหนัก (Weight Training) หรือการฝึกกับความต้านทาน 
(ResistanceTraining) อาทิเช่นการฝึกโดยใช้เมดิซินบอลถุงทรายยางยืดเป็นต้นจะมีผลท าให้
กล้ามเนื้อสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังช่วยกระตุ้นและระดมการ
ท างานของประสาทกล้ามเนื้อและประสาทส่วนกลางให้สามารถรับรู้และตอบสนองต่อการเคลื่อนไหว
ได้ดียิ่งขึ้นโดยทั่วไปความแข็งแรงสามารถจ าแนกออกได้เป็น 3 ประเภทคือ 

   1) ความแข็งแรงสูงสุด (Maximum Strength) คือความสามารถของ
กล้ามเนื้อในการหดตัวแต่ละครั้งได้แรงมากที่สุด 

   2) ความแข็งแรงยืดหยุ่น (Elastic Strength/Power) คือรูปแบบของความ
แข็งแรงอีกลักษณะหนึ่งที่ต้องการให้กล้ามเนื้อสามารถออกแรงเคลื่อนไหวกระท ากับแรงต้านได้อย่าง
รวดเร็วคล้ายคุณสมบัติในการยืดหยุ่นตัวของยางหรือสปริง 

   3) ความแข็งแรงอดทน (Strength Endurance) คือความสามารถของ
กล้ามเนื้อในการออกแรงเพื่อการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องในสภาวะที่มีความเมื่อยล้าเพ่ิมข้ึน 
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   การเสริมสร้างสมรรถภาพทางด้านความแข็งแรงให้กับนักกีฬาเป็นสิ่งที่
ส าคัญและจ าเป็นเพราะนอกจากจะท าให้ระดับสมรรถภาพทางกายสูงหรือเพ่ิมขึ้นแล้วซึ่งจะเป็นผลดี
ต่อการปฏิบัติทักษะกีฬาและทักษะการเคลื่อนไหวผลที่ตามมายังช่วยป้องกันและลดปัญหาการ
บาดเจ็บที่จะเกิดขึ้นกับกล้ามเนื้อเอ็นข้อต่อและกระดูกด้วย 

 

  ความอดทน (Endurance) 

   ความอดทนหมายถึงความสามารถในการเคลื่อนไหวหรือการปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่องยาวนานซึ่งบางครั้งอาจจะเรียกว่าความทนทาน (Stamina) ซึ่งมีปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัด
หรือเป็นอุปสรรคต่อการเคลื่อนไหวคือความเมื่อยล้า (Fatigue) นักกีฬาที่มีความอดทนเป็นอย่างดีจะ
ไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อยเม่ือยล้าง่ายหรือสามารถปฏิบัติทักษะการเคลื่อนไหวได้อย่างต่อเนื่องในสภาวะที่มี
อาการเมื่อยล้าเกิดขึ้นความอดทนจึงเป็นองค์ประกอบของความสามารถทางกลไกการเคลื่อนไหว 
(Biomotor Abilities) ที่ควรได้รับการฝึกหรือการพัฒนาเป็นอันดับแรก 

 

  ความเร็ว (Speed) 

   ความเร็วคือความสามารถในการเคลื่อนไหวหรือเคลื่อนที่จากที่หนึ่งไปยัง
อีกที่หนึ่งอย่างรวดเร็วโดยใช้เวลาสั้นที่สุดนอกจากนี้ความเร็วยังเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ความสามารถทางกลไกการเคลื่อนไหวร่างกาย (Biomotor Abilities) ที่สามารถจ าแนกออกได้หลาย
ประเภทเช่นก าลังความเร็ว (Power Speed) จ าเป็นส าหรับกีฬาประเภทที่มีการเปลี่ยนจังหวะหรือ
ทิศทางการเคลื่อนที่บ่อยๆขณะที่ความเร็วสูงสุด (MaximumSpeed) จ าเป็นส าหรับกีฬาประเภทที่มี
การเคลื่อนไหวหรือเคลื่อนที่อย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาสั้นๆไม่เกิน 10 วินาทีส่วนความเร็วอดทน 
(Speed Endurance) จ าเป็นส าหรับนักกีฬาประเภทที่มีการเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วและต้องปฏิบัติ
ซ้ าอย่างต่อเนื่องหรือปฏิบัติซ้ าเป็นช่วงๆด้วยความรวดเร็วระดับใดระดับหนึ่งจนกระทั่งสิ้นสุดการ
แข่งขัน 

  ความอ่อนตัว(Flexibility) 

   ความอ่อนตัวคือความสามารถในการท างานของข้อต่อในทุกอิริยาบถของ
การเคลื่อนไหวด้วยระยะทางหรือมุมการเคลื่อนไหวที่มากกว่าปกติโดยธรรมชาติมุมการเคลื่อนไหว
ของข้อต่อแต่ละส่วนของร่างกายจะขึ้นอยู่กับเอ็นพังผืดเนื้อเยื่อเกี่ยวพันและกล้ามเนื้อที่มายึดเกาะอยู่
โดยรอบข้อต่อนั้นอาการบาดเจ็บที่ข้อต่ออาจเกิดขึ้นได้เมื่ออวัยวะหรือกล้ามเนื้อส่วนใดส่วนหนึ่งที่



18 
 

 

เกี่ยวข้องกับข้อต่อส่วนนั้นถูกใช้เคลื่อนไหวเกินขอบเขตวิธีการป้องกันสามารถกระท าได้ด้วยการฝึก
ความอ่อนตัวโดยพยายามฝึกการยืดเหยียดกล้ามเนื้อ (Stretching Exercise) เพ่ือเพ่ิมมุมการ
เคลื่อนไหวของข้อต่อส่วนนั้นทีละเล็กทีละน้อยเป็นประจ าทุกวันทั้งก่อนและหลังการฝึกหรือการออก
ก าลังกายทุกครั้งนักกีฬาที่ขาดความอ่อนตัวจะเป็นสาเหตุส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การพัฒนา
ทางด้านเทคนิคทักษะความคล่องแคล่วว่องไวและความสามารถในการเคลื่อนไหวตลอดจนการ
ประสานงานและความสัมพันธ์ในการปฏิบัติทักษะและเทคนิคกีฬาเป็นไปได้โดยยากนอกจากนี้การ
ขาดความอ่อนตัวยังเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาความเร็วและความอดทนเนื่องจากกล้ามเนื้อ
ต้องออกแรงท างานมากกว่าปกติเพ่ือเอาชนะแรงต้านทานภายในและภายนอกขณะท าการเคลื่อนไหว
ความอ่อนตัวจะเริ่มลดลงตามล าดับเมื่อมีอายุมากขึ้นโดยธรรมชาติเด็กจะมีความอ่อนตัวมากกว่า
ผู้ใหญ่และผู้หญิงจะมีความอ่อนตัวมากกว่าผู้ชายในทุกระดับอายุด้วยเหตุนี้นักกีฬาจึงควรให้
ความส าคัญในการฝึกพัฒนาความอ่อนตัวด้วยการยืดเหยียดกล้ามเนื้อเป็นประจ าหรือสม่ าเสมอตั้งแต่
อายุยังน้อยเพ่ือประสิทธิภาพในการเคลื่อนไหวและป้องกันปัญหาการบาดเจ็บตลอดจนการสูญเสีย
ความอ่อนตัวเร็วเกินวัย 

 

  การประสานงานการเคลื่อนไหว (Coordination) 

   การประสานงานการเคลื่อนไหวคือความสามารถในการปฏิบัติการ
เคลื่อนไหวที่มีการใช้ร่างกายหลายส่วนประกอบกันเพ่ือให้บังเกิดผลหรือทักษะตามต้องการด้วย
จังหวะการเคลื่อนไหวที่เป็นไปตามล าดับในแต่ละขั้นตอนของทักษะและในแต่ละส่วนของร่างกาย
อย่างสัมพันธ์กันสิ่งที่ใช้เป็นข้อสังเกตเพ่ือพิจารณาว่านักกีฬามีการประสานงานการเคลื่อนไหวได้ดีมาก
น้อยเพียงใดนั้นมิใช่พิจารณาหรือดูแต่เพียงการปฏิบัติทักษะการเคลื่อนไหวได้ดีมากน้อยเพียงใด
เท่านั้นแต่ให้พิจารณารวมไปถึงการตัดสินใจในการใช้ทักษะได้อย่างสัมพันธ์สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็วเพียงใด
ด้วย 

 

2.3.3 สมรรถภาพทางจิตใจ 

 
 จุดมุ่งหมายสูงสุดของการพัฒนาด้านจิตวิทยาคือความแข็งแกร่งทางจิตใจส าหรับนักกีฬาคือ 
6 Cs ที่นักกีฬาต้องส ารวจตัวเองอย่างสม่ าเสมอและหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น
ทั้งในสถานการณ์ฝึกและแข่งขันคือ 
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 ความมุ่งมั่นและผูกมัด (Commitment and Determination) ทุ่มเทด้วยตัวเองในการ
ฝึกซ้อมเพ่ือพัฒนาระดับความสามารถและการน าความสามารถที่มีอยู่นั้นไปใช้ในการแข่งขันความ
มุ่งมั่นน าไปสู่ความพยายามที่มากกว่าการคิดหาหนทางและยังคงอดทนอดกลั้นเพ่ือฟันฝ่าแม้เมื่อมี
อุปสรรคทุกความกดดันที่ไม่เป็นดังหวังนักกีฬาต้องยึดมั่นกับจุดมุ่งหมายที่ตัวเองอยากได้อยากเป็ น
เมื่อเกิดความท้อถอยให้กลับไปดูบันทึกเรื่องเป้าหมายและย้ าถึงความคิดที่ชัดเจนและชัดแจ้งของ
ตัวเองแล้วกระตุ้นให้ฝึกซ้อมหรือแข่งขันได้อย่างมีแรงจูงใจอุปสรรคเป็นส่วนหนึ่งของการเป็นนักกีฬา
และความท้าทายเพ่ือให้ผ่านสู่ความส าเร็จของตัวเองและทีมได้ 

 การควบคุมตัวเอง (Self – Control) ทั้งในการฝึกและแข่งขันมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ
นักกีฬาทุกคนการแข่งขันกีฬาดูเหมือนจะเป็นการแข่งขันกับคนอ่ืนแต่ความส าคัญที่แท้จริงคือการ
แข่งขันกับตัวเองสู้กับการควบคุมอารมณ์ความคิดให้อยู่ที่การเล่นมากกว่าคิดถึงการแพ้ -ชนะคะแนน
หรือสิ่งที่ไม่ดีต่างๆนักเล่นกีฬาที่ดีควรสามารถควบคุมความคิดของตัวเองให้เป็นบวกปัญหาหลักที่
ส าคัญอีกประการคือการพยายามควบคุมสิ่งที่ควบคุมไม่ได้ที่ยิ่งท าให้เกิดความสับสนและคับข้องใจ
มากขึ้นเช่นเราไม่สามารถควบคุมการเล่นของคนอ่ืนได้แต่ควบคุมตัวเองได้แต่ไม่ได้ฝึกหรือละเลยที่จะ
ฝึก 

 ความเชื่อมั่นในตัวเอง (Self – Confidence) เป็นปัจจัยทางจิตวิทยาที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ที่นักเล่นกีฬาต้องเชื่อในตัวเองมั่นใจในความสามารถของตัวเองในทีมในโค้ชและไว้ใจในการตัดสินใจ
ของโค้ชกล้าตัดสินใจที่จะเล่นหรือน าสิ่งต่างๆจากการฝึกมาใช้ได้อย่างเหมาะสมแม้ผลจากการกระท า
ขณะนั้นอาจออกมาไม่ดีอย่างที่คาดนักกีฬาต้องเชื่อมั่นว่าเป็นการตัดสินใจของทุกคนในทีมกีฬา
ประเภททีมเป็นการสร้างพลังความเชื่อม่ันของกลุ่มบุคคลที่ต้องรวมพลังเป็นหนึ่งเดียวเท่านั้น 

 การรวบรวมสมาธิและความตั้งใจ (Concentration) คือความเชื่อมั่นผ่อนคลายมีความตั้งใจ
ในสิ่งที่ก าลังท าและตัดสิ่งรบกวนหรือไม่เกี่ยวข้องกับการกระท าขณะนั้นไม่ใช่แต่การเกิดความสงบ
ผ่อนคลายเท่านั้นนักกีฬาส่วนใหญ่มักมีประสบการณ์ที่ตั้งใจมากไประมัดระวังการเล่นของทีมและของ
ตัวเองมากจนท าให้เกร็งขาดสมาธิที่การเล่นไม่สามารถน าความสามารถออกมาแข่ งได้ความเข้าใจผิด
ของการรวบรวมสมาธิคือการพยายามตั้งใจหรือเค้นให้มีสมาธิเพ่ือให้เกิดสมาธินั้นจะยิ่งท าให้เสียสมาธิ
ท าให้เกิดความสับสนมากยิ่งขึ้น 

 การรับรู้ตัวเอง (Self – Concept) เป็นการหลอมที่ให้แต่ละคนรับรู้ตัวเองในด้านต่างๆ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการเทคนิคและความสามารถในการเล่นทั้งโค้ชเพ่ือนและบุคคลใกล้ชิดมีผล
อิทธิพลต่อการพัฒนาการรับรู้ตัวเองเช่นเดียวกับประสบการณ์ความส าเร็จจากการบรรลุจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้เป็นระยะและจากการแข่งขันความก้าวหน้าจากการฝึกรวมทั้งการได้รับการชื่นชมการพูด
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และให้ก าลังใจจากทุกคนในทีมและการสร้างระบบการให้ก าลังใจระหว่างสมาชิกทีมมีความส าคัญใน
การสร้างทีมและการสร้างความรู้สึกท่ีดีของนักกีฬา 

 การสื่อสารกับคนอ่ืนและกับตัวเอง (Self – Communication) ต้องมีการสื่อสารที่ดีทั้งต่อ
ตัวเองและระหว่างคนรอบข้างการสร้างสานบรรยากาศแรงจูงใจในการฝึกซ้อมให้สนุกท้าทายและ
มุ่งม่ันที่จะบรรลุตามจุดมั่งหมายที่ก าหนดไว้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาความ
มั่นใจให้นักกีฬาการสื่อสารที่มีความส าคัญไม่น้อยกว่าการสื่อสารกับคนอ่ืนคือการสื่อสารกับตัวเองการ
ปรับการคิดไปในทางที่ดีมีความมุ่งมั่นในตัวเองสามารถควบคุมอารมณ์และสร้างก าลังใจให้ตัวเองใน
ภาวะที่มีความกดดันสูงได้ทั้งในการแข่งขันและฝึกซ้อม 

 

 งานวิจัยนี้ได้ทบทวนวรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพของนักกีฬาฟุตบอล เพ่ือที่จะ

สามารถมีแนวความคิดเดียวกันกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่น าความสามารถของตนเองไปแสดงให้ผู้
ฝึกสอนเห็นเพื่อที่ผู้ฝึกสอนน าไปพิจารณาเลือกนักกีฬาเข้าสโมสรเช่นกัน 

 
 

2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยภายในประเทศ 

 ไพทูลย์ ดาแก้ว (2552) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ กรมปฏิบัติการพิเศษ หน่วยบัญชาการอากาศโยธิน กองทัพอากาศ โดย
ก าหนดให้ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ ชั้นยศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 
ระยะเวลาปฏิบัติงาน และรายได้ ตัวแปรตาม คือ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 7 
ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านการบังคับบัญชา ด้านความส าเร็จและความมั่นคงในงาน 
ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการยอมรับนับถือ และด้านเงินเดือน
และสวัสดิการ ผลจากการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมและด้านการบังคับบัญชา ด้านนโยบายและบริหาร ด้าน
ความส าเร็จและความมั่นคงในการท างาน และด้านเงินเดือนและสวัสดิการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการยอมรับนับถือ และด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ อยู่ในระดับ
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มาก นอกจากนี้ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพส่วนบุคคล คือ อายุ ระดับการศึกษา ที่แตกต่าง
กัน จะมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่เก่ียวข้องกับแรงจูงใจแตกต่างกัน 

 

 สุจินต์ พูลปั้น (2553) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานและความ
ผูกพันต่อองค์การของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยก าหนดปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 8 ด้าน ได้แก่ รายได้และ
ผลประโยชน์ตอบแทน โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน สถานที่
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ลักษณะการบริหารงาน ความอิสระในการท างาน ความภาคภูมิใจ
ในองค์การ และการประจักษ์ตน และก าหนดให้ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร ประกอบด้วย 
ความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกับองค์การ ความตั้งใจที่จะทุ่มเทท างานเพ่ือองค์การ และความปรารถนาที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การต่อไป ผลจากการศึกษา พบว่า ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Caroline (1996) ศึกษาสภาวะทางจิตวิทยาเป็นสื่อกลางระหว่างคุณลักษณะงานกับผลที่
เกิดขึ้นต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคล พบว่า ปัจจัยกระตุ้นที่ส าคัญที่สุดของคุณลักษณะงานโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) ความส าคัญของงาน 2) ความมีอิสระในการท างาน 3) การใช้
ทักษะในการท างานที่หลากหลาย 4) ความเด่นชัดของงาน และ 5) ผลสะท้อนจากงานที่ท า ส่วน
สภาวะทางจิตวิทยาที่เกิดขึ้นต่อความรู้สึกของบุคคล คือ 1) ความรู้สึกว่างานที่ท ามีความหมายและมี
คุณค่าต่อตนเองและบุคคลอ่ืน 2) ความรู้สึกรับผิดชอบต่อผลงานที่ท า และ 3) การได้รับรู้ถึงระดับของ
ผลงานที่ตนเองท าไป 

 

 Winter (2002) ศึกษาแรงจูงใจของผู้น าในท าเนียบขาว (White house) ประเทศ
สหรัฐอเมริกาที่ประสบความส าเร็จ พบว่า แรงจูงใจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าในอุดมคติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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2.5 การอภิปรายกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การเลือกปัจจัย  

  จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีมุมมองต่องานวิจัย คือ  
สโมสรฟุตบอลอาชีพเปรียบเสมือน บริษัท หรือองค์กรธุรกิจที่สามารถมีผู้ถือหุ้นร่วมลงทุนเพ่ือ 
แสวงหาผลก าไรในเชิงธุรกิจได้ เพราะฉะนั้น นักกีฬาฟุตบอลอาชีพก็เปรียบเสมือนบุคลากรในบริษัทที่
ต้องท างานขับเคลื่อนเพ่ือให้บริษัทประสบความส าเร็จเช่นกัน ดังนั้นการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือหา
ปัจจัยเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพจะประยุกต์น ามาจากงานวิจัยในเชิงธุรกิจ หรือองค์กร 
เพ่ือเปรียบเทียบให้มีความเหมาะสมในด้าน ธุรกิจกีฬาต่อไป การเลือกปัจจัยต่างๆ เพื่อน าเป็นชุด
ค าถาม เกิดจากการทบทวนวรรณกรรมทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน  แนวคิดและทฤษฎีความพึง
พอใจในงาน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังตารางที่ 2.1 
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ตาราง 2.1 ปัจจัยที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจยัในการตัดสินใจเลือกสโมสร
Maslow 

(1954)

McClelland 

(1961)

Gilmer and 

other (1966)

Nkomo and 

Fields (1994)

สจิุนต์ พลูปัน้ 

(2553)

ไพทูลย์ ดาแกว้

 (2552)

1. ดา้นคา่ตอบแทน / / / / /

2. ดา้นสภาพแวดลอ้มและสถานท่ี / / /

3. ดา้นความเหมาะสมใน

ต าแหน่งการเล่น
/ / / / / /

4. ดา้นโอกาสความกา้วหน้าและ

ความมัน่คงในสโมสร
/ / / / /

5. ดา้นการจดัการองศก์รใน

สโมสร
/ / /

6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่ง

บุคคลในสโมสร
/ / / / /

7. ดา้นความส าเร็จ /

8 .ดา้นความอิสระในการท างาน /

9. ดา้นความภาคภูมิใจในองคก์าร

 หรือสโมสร
/ / /

10. ดา้นความส าคญัของงาน /

11.ดา้นการติดต่อส่ือสาร /

12.ดา้นสวสัดิการ /

13.ดา้นการมีส่วนร่วมกบัทีมหรือ

สโมสร
/

14.ดา้นการออกค าสัง่แก่นกักีฬา /

15.ดา้นการยอมรับนบัถือ /
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 จากตารางที่ 2.1 สามารถอภิปรายผลได้ดงันี ้จากแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ ของ Maslow 

(1954) ประยุกต์วิเคราะห์หาปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ 

1. ความต้องการพื้นฐาน: ค่าใช้จ่าย, เงินเดือน, สวัสดิการ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านค่าตอบแทน 

2. ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย: ให้มีการประกันสุขภาพ มีแผนส าหรับพนักงานที่มีอายุ
มาก ช่วยพนักงานในการวางแผนอาชีพ มีเงินบ านาญ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้าน โอกาส
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร 

3. ความต้องการทางสังคม: จัดให้มีการท างานเป็นทีมทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความภาคภูมิใจในองค์การ และด้านความส าเร็จ 

4. ความต้องการเกียรติยศและชื่อเสียง : การจัดยศ สถานะ ต าแหน่ง ปรับใช้กับ ปัจจัยด้าน
ความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น และด้านความส าเร็จ 

5. ความต้องการความส าเร็จในชีวิต: สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคคล กระตุ้นให้ท าสิ่งที่หวัง
ให้เป็นจริง ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความส าเร็จ 

 

 จากแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ (McClelland, 1961) ประยุกต์วิเคราะห์หา
ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ    

1. ความต้องการสัมฤทธิผล (Need for Achievement) เป็นความปรารถนาจะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความสบายใจเมื่อประสบ
ความส าเร็จ มีความวิตกกังวลเมื่อไม่ประสบความส าเร็จ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความส าคัญ
ของงาน 

2. ความต้องการความผูกพัน (Need for Affiliation) เป็นความต้องการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสโมสร 

3. ความต้องการมีอ านาจบารมี (Need for Power) ได้แก่ ความต้องการรับผิดชอบบุคคลอ่ืน 
ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อื่นได้ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความเหมาะสมในต าแหน่ง
การเล่น 
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 จากแนวคิดและทฤษฎีองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน  ของ Gilmer and 
other (1966) ประยุกต์วิเคราะห์หาปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ 

1. ความมั่นคงในการท างาน (Security) ได้แก่ การได้รับความเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา ปรับ
ใช้กับ ปัจจัยด้านโอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร 

2. โอกาสก้าวหน้าในการท างาน (Opportunity for Advancement) ได้แก่ การมีโอกาสเลื่อน
ไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านโอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร 

3. หน่วยงานและการจัดการ (Company and Management) ได้แก่ ความพอใจต่อหน่วยงาน 
ชื่อเสียง และการด าเนินงานของหน่วยงาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความภาคภูมิใจในองค์การ 

4. ค่าจ้าง (Wage) ได้แก่ จ านวนรายได้ประจ า และรายได้ที่จ่ายเป็นพิเศษ ซึ่งหน่วยงานให้แก่
ผู้ท างาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านค่าตอบแทน 

5. ลักษณะของงานที่ท า (Intrinsic Aspects of the Job) ได้แก่ การได้ท างานซึ่งมีลักษณะตรง
กับความถนัด ทักษะ และความรู้ความสามารถ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความเหมาะสมใน
ต าแหน่งการเล่น 

6. การนิเทศงาน (Supervision) ได้แก่ เทคนิค วิธีการ และความสามารถในการนิเทศงานของ
ผู้บังคับบัญชา และความสัมพันธ์อันดีกับผู้บังคับบัญชา การนิเทศที่ไม่ดีอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่
ท าให้ย้ายงานและลาออกจากงานการจัด ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านการองศ์กรในสโมสร 

7. ลักษณะทางสังคม (Social as puts of the Job) ได้แก่ การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน และ
การมีสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร 

8. การติดต่อสื่อสาร (Communication) ได้แก่ สภาพและลักษณะการติดต่อสื่อสารทั้งระหว่าง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 

9. สภาพการท างาน (Working Conditions) ได้แก่ ภาวะแวดล้อมต่างๆ ในการท างาน เช่น 
ชั่วโมงการท างาน แสง เสียง อากาศ ห้องอาหาร ห้องน้ า ปรับใช้กับ  ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมและสถานที่ 

10. ประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ (Benefits) ได้แก่ บ าเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน การบริการ และ
การรักษาพยาบาล ที่อยู่อาศัย รวมทั้งสวัสดิการ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านสวัสดิการ 
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 จากแนวคิดและทฤษฎีของ Nkomo and Fields (1994: 365-375) พบว่า เงินอย่างเดียว 
ไม่ใช่ปัจจัยที่จะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ สิ่งจูงใจให้บุคคลเกิดความพึงพอใจตามทัศนะ
ของ Barnard (1971: 142-149) ประยุกต์วิเคราะห์หาปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ คือ 

1. เครื่องจูงใจที่เป็นวัตถุ (Material Inducements) ได้แก่ เงิน สิ่งของ หรือสิ่งตอบแทนที่
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในรูปวัตถุ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านค่าตอบแทน 

2. โอกาสของบุคคลที่ไม่เกี่ยวกับวัตถุ (Personal Non-Material Opportunities) หมายถึง 
โอกาสที่จะมีชื่อเสียง มีเกียรติ มีอ านาจพิเศษส่วนตัว หรือโอกาสที่จะได้ด ารงต าแหน่งที่ดี
ปรับใช้กับ ปัจจัยโอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร ปัจจัยด้านความเหมาะสม
ในต าแหน่งการเล่น 

3. สภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา (Desirable Physical Conditions) ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับสถานที่ท างาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในสถานที่ท างาน  ปรับใช้
กับ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ 

4. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (Ideal Benefaction) หมายถึง การที่หน่วยงานสนองความ
ต้องการของบุคคลในด้านความภูมิใจที่ได้แสดงฝีมือ ความรู้สึกพอใจที่ได้ท างานอย่างเต็มที่
ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

5. ความดึงดูดใจในทางสังคม (Associational Attractiveness) หมายถึง ความสัมพันธ์ฉันท์
มิตรในหมู่ผู้ร่วมงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในสโมสร 

6. การปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับลักษณะนิสัยในการท างาน และทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงาน (Adaptation of Conditions to Habitual Methods and Attitudes) 
หมายถึง การปรับปรุงวิธีท างานให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและให้สอดคล้องกับ
ทัศนคติของแต่ละบุคคล ปรับใช้กับ ปัจจัยการจัดการองศ์กรในสโมสร 

7. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง (The Opportunity of Enlarged Participation) 
หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในงานทุกชนิดที่
หน่วยงานจัดขึ้น เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนเป็นบุคคลที่ส าคัญของหน่วยงาน ปรับใช้
กับ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมกับทีมหรือสโมสร 
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8. สภาพของการอยู่ร่วมกันฉันท์มิตร (The Condition Communion) หมายถึง ความพอใจ
ของบุคลากรในการอยู่ร่วมกันฉันท์มิตร มีความสนิทสนมกลมเกลียวและมีความร่วมมือกัน
ในการท างาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร 

 

 จากงานวิจัยของ สุจินต์ พูลปั้น (2553) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจในการ
ปฏิบัติงานประยุกต์วิเคราะห์หาปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ 

1. รายได้และผลประโยชน์ตอบแทน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านค่าตอบแทน 

2. โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

3. ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงใน
งาน 

4. สถานที่และสภาพแวดล้อมในการท างาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ 

5. ลักษณะการบริหารงาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านการองศ์กรในสโมสร 

6. ความอิสระในการท างาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความอิสระในการท างาน 

7. ความภาคภูมิใจในองค์การ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความภาคภูมิใจในองค์การ หรือสโมสร 

8. การประจักษ์ตน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

 

 จากงานวิจัยของ ไพทูลย์ ดาแก้ว (2552) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ กรมปฏิบัติการพิเศษ ประยุกต์วิเคราะห์หาปัจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ คือ 

1. ด้านนโยบายและการบริหาร ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการจัดการองศ์กรในสโมสร 

2. ด้านการบังคับบัญชา ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านการออกค าสั่งแก่นักกีฬา 

3. ด้านความส าเร็จและความมั่นคงในงาน ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านโอกาสความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในสโมสร 

4. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร 

6. ด้านการยอมรับนับถือ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านการยอมรับนับถือ 



28 
 

 

7. ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ปรับใช้กับ ปัจจัยด้านด้านค่าตอบแทน 

 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจึงได้ข้อสรุปปัจจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ และเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดั่ง ภาพที่ 2.2 

 

รูปที่ 2.2 กรอบแนวคิดการวิจัย การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 

              ตัวแปรอิสระ  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของนักกีฬาฟุตบอล 

 

   

                        ตัวแปลตาม 

 

 

 

 

 

 

 

3. ด้านความเหมาะสมในต าแหนง่การ

เลน่ 

2. สภาพแวดล้อมและสถานท่ี 

การตดัสนิใจเลอืกสโมสรของนกักีฬา   

      ฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย 

1.คา่ตอบแทน 

4. โอกาสความก้าวหน้าและความมัน่คง

ในสโมสร 

5. ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลในสโมสร 



 
 

 

บทที่ 3  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ในไทยพรีเมียร์ลีก งานวิจัยนี้ได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยและขั้นตอนการวิจัยเพ่ือให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์  ดังนี้  

  3.1 การด าเนินการวิจัย 

  3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

           3.4 รายละเอียดตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัยและสมมติฐานงานวิจัย 

  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

3.1 การด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ศึกษาแนวความคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้อง   

  2. น าผลการศึกษามาบูรณาการเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กลุ่มประชากรรวมทั้งสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  3. สร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. น าแบบสอบถามไปจัดเก็บข้อมูล 

  5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

  6. สรุปผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ในไทยพรีเมียร์ลีกน าเสนอผลการศึกษา รวมทั้งสรุปและอภิปรายผล  
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3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 3.2.1 ประชากร 

  การวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

  1. นักฟุตบอลอาชีพของสโมสรที่ลงทะเบียนในไทยพรีเมียร์ลีก ฤดูกาล 2013 
ทั้งหมด จ านวน 755 คน  

  2. ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพของสโมสรในไทยพรีเมียร์ลีก ฤดูกาล 2013 
จ านวน 18 คน  

(ที่มา Key ทะเบียนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 ,Key ทะเบียนผู้ฝึกสอน
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 ,บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด) 

 

 3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  1. ฟุตบอลอาชีพของสโมสรที่ลงทะเบียนในไทยพรีเมียร์ลีก ฤดูกาล 2013 ทั้งหมด 
งานวิจัยนี้ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ในการค านวณ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง งานวิจยันี้ยอมให้เกิดการคลาดเคลื่อนจากการสุ่มได้ไม่เกินร้อยละ 5 โดยมีสูตรใน
การค านวณ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550) ดังนี้ 

 

   สูตร  
21 Ne

N
n


  

    

   เมื่อ   n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

    N  =  ขนาดประชากร 

    e  =  ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง (0.05) 
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   แทนค่า  n  =  
2755(0.05)  1

755

    

     =  )755(0.0025  1

755

  

     =
        2.8875

755  

     =           262  คน 

 

 ดังนั้น จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการเท่ากับ จ านวน 262 คน 

   

จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 262 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) โดย

สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากทุกต าแหน่งการเล่น คือ กองหน้า กองกลาง กองหลัง และผู้รักษาประตู เฉลี่ย
ตามจ านวนของต าแหน่งการเล่นในแต่ละสโมสรที่ท าการแข่งขันในไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 และ

เก็บตัวอย่างทุกมโมสร ดังตารางที่ 3.1 
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ตาราง 3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ลงทะเบียนสโมสรใน
ไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา Key ทะเบียนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 ,บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด 

ผู้ฝึกสอนนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรในไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างสโมสรละ 1 
คน รวม 18 คน  (บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด 2555)

กองหนา้ กองกลาง กองหลงั ผูรั้กษาประตู รวม กองหนา้ กองกลาง กองหลงั ผูรั้กษาประตู รวม

เจนิฟู้ ด สมทุรสงคราม เอฟซี 11 18 11 3 43 4 6 4 1 15

เชียงราย ยไูนเต็ด 17 13 11 3 44 6 5 4 1 16

เอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด 6 17 12 3 38 2 6 4 2 14

แบงค็อก ยไูนเต็ด 13 18 11 3 45 5 5 6 0 16

โอสถสภา เอ็ม150 สระบรีุ 6 12 10 3 31 2 4 4 1 11

ชลบรีุ เอฟซี 15 14 12 3 44 5 5 4 1 15

ชยันาท เอฟซี 16 18 19 3 56 5 6 6 1 18

ทีโอที เอสซี 14 11 13 3 41 5 5 5 0 15

บางกอกกล๊าส เอฟซี 7 18 13 3 41 3 6 5 1 15

บอีีซี เทโรศาสน 6 22 17 4 49 2 7 6 1 16

บรีุรัมย์ ยไูนเต็ด 10 13 8 3 34 4 5 3 1 13

พทัยา ยไูนเต็ด 10 13 12 3 38 4 5 4 1 14

ราชบรีุ เอฟซี 8 10 5 3 26 3 4 3 0 10

ศรีสะเกษ เอฟซี 13 14 11 4 42 5 5 4 1 15

สงขลา ยไูนเต็ด 11 11 8 5 35 3 4 2 1 10

สพุรรณบรีุ เอฟซี 16 14 19 4 53 6 6 4 2 18

อาร์ม่ี ยไูนเต็ด 19 12 15 4 50 5 4 5 1 15

อินทรีเพ่ือนต ารวจ 13 19 9 4 45 5 6 3 2 16

ช่ือสโมสร
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอย่าง
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ตาราง 3.2 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่า โค้ช หรือผู้ฝึกสอนของสโมสรในไทยพรีเมียร์
ลีกฤดูกาล 2013 

ท่ีมา Key ทะเบียนผู้ ฝึกสอนนกักีฬาฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013, บริษัท ไทย

พรีเมียร์ลีก จ ากดั (บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั 2555) 

 

ช่ือทีม
โค้ชหรือ ผู้ฝึกสอนนักฟุตบอลอาชีพของ

สโมสรในไทยพรีเมยีร์ลีกฤดูกาล 2013

เจนิฟู้ ด สมุทรสงคราม เอฟซี นาย ไพบูลย ์เลิศวิมลรัตน์

เชียงราย ยูไนเตด็ นาย อนุรักษ ์ศรีเกิด

เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเตด็ นาย อจัฉริยะ วณิชชานนท์

แบงคอ็ก ยูไนเตด็ นาย สะสม พบประเสริฐ

โอสถสภา เอม็150 สระบุรี นาย เฉลิมวฒิุ สง่าพล

ชลบุรี เอฟซี นาย วิทยา เลาหกลุ

ชยันาท เอฟซี นาย สุรชยั จตุรภทัรพงศ์

ทีโอที เอสซี นาย สมชาย ทรัพยเ์พ่ิม

บางกอกกลา๊ส เอฟซี นาย อภิสิทธ์ิ อ่ิมอ าไพ

บีอีซี เทโรศาสน นาย ธญัญะ วงศน์าค

บุรีรัมย ์ยูไนเตด็ นาย อรรถพล บุษปาคม

พทัยา ยูไนเตด็ นาย จเดจ็ มีลาภ

ราชบุรี เอฟซี นาย ธนวชัร์ นิติกาญจนา

ศรีสะเกษ เอฟซี นาย ณรงค ์สุวรรณโชติ

สงขลา ยูไนเตด็ นาย พิทยา พิมานแมน

สุพรรณบุรี เอฟซี นาย พยงค ์ขุนเณร

อาร์ม่ี ยูไนเตด็ นาย ครองพล ดาวเรือง

อินทรีเพ่ือนต ารวจ นาย ธวชัชยั ด ารงอ่องตระกลู
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3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 3.3.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  กลุ่มที่ 1 ใช้แบบสอบถามในการสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอล
อาชีพต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สโมสรที่
สังกัด ต าแหน่งการเล่น อายุ ประสบการณ์เป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ จ านวนสโมสรฟุตบอลอาชีพที่
เคยสังกัด ประสบการณ์เล่นฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ ประสบการณ์เล่นฟุตบอลในนามทีมชาติ 
และรายได้ต่อเดือน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านค่าตอบแทน ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร และด้านต าแหน่ง
การเล่นและบทบาทในทีม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของ
ลิเคอร์ท (Likert Method) กัลยา วานิชย์บัญชา (2550) โดยก าหนดค่าคะแนนมีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มากที่สุด 

  4  หมายถึง มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มาก 

  3  หมายถึง มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ปานกลาง 

  2  หมายถึง มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ น้อย 

  1  หมายถึง มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นการสอบความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย (ดูภาคผนวก ข.) 

  กลุ่มที่ 2 ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ฝึกสอนหรือ
โค้ชนักกีฬาฟุตบอลอาชีพต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์เป็นผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ระดับการศึกษา และรายได้  



35 
 

 

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลในการเลือก
นักกีฬาฟุตบอลเข้าสโมสร มีลักษณะสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 

   ตอนที่ 3 เป็นการสอบความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อการเลือก
นักกีฬาฟุตบอลเข้าสโมสรอาชีพในประเทศไทย (ดูภาคผนวก ข.) 

   

 3.3.2 การสร้างเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  งานวิจัยนี้ได้ศึกษาทบทวนเอกสารเพ่ือสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย และ
ก าหนดโครงสร้างเนื้อหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นพิจารณารูปแบบเครื่องมือที่
เหมาะสมแล้วจัดสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 

ก าหนดกรอบการสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยก าหนดขอบเขตการวิจัย 

สร้างเครื่องมือตามกรอบโครงสร้างด้านเนื้อหา 

การพัฒนาเครื่องมือด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 

1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Validity) จากผู้ เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่านใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) เลือกข้อค าถามที่อยู่ในช่วง 
0.5 –1.0 ท่ีมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ดงันี ้

ให้  1 เม่ือแนใ่จวา่ข้อค าถามมีความสอดคล้องกบัจดุประสงค์ 

 0 เม่ือไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถามมีความสอดคล้องกบัจดุประสงค์หรือไม ่

 -1 เม่ือแนใ่จวา่ข้อค าถามไมส่อดคล้องกบัจดุประสงค์  
 

  2. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try-Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
โดยสูตรของครอนบาร์ค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าแอลฟาได้เท่ากับ .954 
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3.4 รายละเอียดตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัย 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดตัว
แปรในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

  1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ประกอบด้วยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
เลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ปัจจัย ได้แก่ ค่าตอบแทน, สภาพแวดล้อมและสถานที่, 
ความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ในสโมสร 

  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) การตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬา      
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  

 

3.5 สมมติฐานของการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย 2 ประการ ดังนี้ 

1. ลักษณะอายุที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มีอิทธิพลใน
การเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล 

2. ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มีอิทธิพลใน
การเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล 

 

3.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 งานวิจัยนี้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 

 1. สอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรจากนักกีฬาฟุตบอลในแต่ละสโมสรไทย
พรีเมียร์ลีก โดยใช้แบบสอบถาม 

 2. สัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลเข้าสโมสรในไทย
พรีเมียร์ลีก ของโค้ชหรือผู้ฝึกสอน 

 3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลใน
แบบสอบถาม 

 4. น าแบบสอบถามมาแปลผลข้อมูล เป็นรหัสตามคู่มือลงรหัสที่เตรียมไว้บันทึกประมวลผล 
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3.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistic) โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือ
อธิบายถึงคุณลักษณะส่วนบุคคลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง  

 2. วิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) โดยแปลความหมายตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรอยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) โดยใช้การทดสอบ Exact 
Test ใช้ค่า Asymp. Sig.(2-sided) และค่า α = 0.05  ในการทดสอบสมมติฐาน การวิจัย เพ่ือ

วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ ซึ่งได้แก่ อายุ และรายได้ ตัวแปรตามคือ ปัจจยัในการ
เลือกสโมสรของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน คือ คา่ตอบแทน, สภาพแวดล้อมและสถานท่ี, ความ
เหมาะสมในต าแหนง่การเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลใน
สโมสร 

4. วิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของผู้ฝึกสอนหรือโค้ช จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเปรียบเทียบหาปัจจัยที่

มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาเข้าสโมสร เพ่ือเชื่อมโยงแนวคิดและสรุปผล 



 
 

 

บทที่ 4  
 

ผลการศึกษา 

  เนื้อหาภายในบทนี้จะเป็นการวิเคราะห์และรายงานผลการศึกษา การวิเคราะห์
ข้อมูล  แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล
อาชีพ การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของโค้ชหรือผู้ฝึกสอน และ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ เข้าสโมสร ของโค้ชหรือผู้ฝึกสอน ตามล าดับ 

  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 262 คน แสดงดังตารางที่ 4.1 – 4.14 

ตาราง 4.1 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสโมสรที่สังกัด 
 

สโมสร ความถี่ ร้อยละ 

ชลบุรี เอฟซี 15 5.73 

ชัยนาท เอฟซี 18 6.87 

เชียงราย ยูไนเต็ด 16 6.10 

ที โอ ที เอสซี 15 5.73 

บางกอกกล๊าส เอฟซี 15 5.73 

บี อี ซี เทโรศาสน 16 6.10 

บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 13 4.96 

แบงค็อก ยูไนเต็ด 16 6.10 

สมุทรสงคราม เอฟซี 15 5.73 
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ตารางท่ี 4.1 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสโมสรที่สังกัด (ต่อ) 

 

สโมสร ความถี่ ร้อยละ 

ราชบุรี เอฟซี 10 3.82 

ศรีสะเกษ เอฟซี 15 5.73 

สงขลา ยูไนเต็ด 10 3.82 

สุพรรณบุรี เอฟซี 18 6.87 

อาร์มี ยูไนเต็ด 15 5.73 

อินทรีเพ่ือนต ารวจ 16 6.10 

เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 14 5.34 

โอสถสภา เอ็ม-150 สระบุรี 11 4.20 

รวม 262 100 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพสังกัดสโมสร ชัยนาท เอฟซี และ 
สุพรรณบุรี เอฟซี มากที่สุด จ านวน 18 คน (ร้อยละ 6.87) รองลงมาคือ เชียงรายยูไนเต็ด แบงค็อก 
ยูไนเต็ด บี อี ซี เทโรศาสน และ อินทรีเพื่อนต ารวจ จ านวน 16 คน (ร้อยละ 6.10) ตามล าดับ 

 
ตาราง 4.2 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามต าแหน่งการเล่น 
 

ต าแหน่งการเล่น ความถี่ ร้อยละ 

ผู้รักษาประตู 18 6.87 

กองหลัง 76 29.01 

กองกลาง 94 35.88 

กองหน้า 74 28.24 

รวม 262 100.00 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่เล่นในต าแหน่ง
กองกลางมากท่ีสุด จ านวน 94 คน (ร้อยละ35.88) รองลงมาคือ ผู้เล่นในต าแหน่งกองหลัง จ านวน 76 
คน (ร้อยละ 29.01) กองหน้า จ านวน 74 คน (ร้อยละ 28.24) และผู้รักษาประตู จ านวน 18 คน 
(ร้อยละ 6.87) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4.3 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ ความถี่ ร้อยละ 
ต่ ากว่า 20 ปี 16 6.10 
20 – 25 ปี 126 48.09 
26  – 30 ปี 93 35.50 
31  – 35 ปี 25 9.54 
35 ปี ขึ้นไป 2 0.77 

รวม 262 011011 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีอายุระหว่าง 
20 – 25 ปี จ านวน 126 คน (ร้อยละ 48.09) รองลงมาคือ 26 – 30 ปี จ านวน 93 คน (ร้อยละ 
35.50) 31 – 35 ปี จ านวน 25 คน (ร้อยละ 9.54) ต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 16 คน (ร้อยละ 6.10) และ 
35 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน (ร้อยละ 0.77) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4.4 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประสบการณ์เป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 

ประสบการณ์ ความถี่ ร้อยละ 
1 – 5 ปี 135 51.53 
6 – 10 ปี 85 32.44 

มากกว่า 10 ป ี 42 16.03 
รวม 262 100000 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่มีประสบการณ์
ในการเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพระหว่าง 1 – 5 ปี จ านวน 135 คน (ร้อยละ 51.53) รองลงมาคือ 6 – 
10 ปี จ านวน 85 คน (ร้อยละ 32.44) และมากกว่า 10 ปี จ านวน 42 คน (ร้อยละ 16.03) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4.5 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามจ านวนสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เคยสังกัด 
 

จ านวนสโมสร ความถี่ ร้อยละ 

1 สโมสร 117 44.66 

2 สโมสร 66 25.19 

3 สโมสร 43 16.41 

มากกว่า 3 สโมสร 36 13.74 

รวม 262 100.00 

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่เคยสังกัด
สโมสรฟุตบอลอาชีพมาแล้ว 1 สโมสร จ านวน 117 คน (ร้อยละ 44.66) รองลงมาคือ 2 สโมสร 
จ านวน 66 คน (ร้อยละ 25.19) 3 สโมสร จ านวน 43 คน (ร้อยละ 16.41) และมากกว่า 3 สโมสร 
จ านวน 36 คน (13.74) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4.6 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประสบการณ์เล่นฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศ 

 

ประสบการณ์เล่นฟุตบอลอาชีพ 
ในต่างประเทศ 

ความถี่ ร้อยละ 

ไม่เคย 235 89.69 
เคย 27 10.31 
รวม 262 100.00 

 



42 
 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ไม่เคยมี
ประสบการณ์เล่นฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ จ านวน 235 คน (ร้อยละ 89.69) และมีประสบการณ์
เล่นฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ จ านวน 27 คน (ร้อยละ 10.31)  

 

ตาราง 4.7 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประสบการณ์เล่นฟุตบอลในนามทีมชาติ 
 

ประสบการณ์เล่นฟุตบอล 
ในนามทีมชาติ 

ความถี่ ร้อยละ 

ไม่เคย 194 74.05 
1 – 10 ครั้ง 43 16.41 

มากกว่า 10 ครั้ง 25 9.54 
รวม 262 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ไม่เคยมี
ประสบการณ์เล่นฟุตบอลในนามทีมชาติ จ านวน 194 คน (ร้อยละ 74.05) และมีประสบการณ์เล่น
ฟุตบอลในนามทีมชาติระหว่าง 1 – 10 ครั้ง จ านวน 43 คน (ร้อยละ 16.41) มากกว่า 10 ครั้ง 
จ านวน 25 คน (ร้อยละ 9.54) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4.8 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับรายได้ 
 

รายได้ต่อเดือน ความถี่ ร้อยละ 
ต่ ากว่า 40,000 บาท 69 26.34 

40,000 – 60,000 บาท 105 40.08 
60,001 – 80,000 บาท 54 20.61 
80,001 – 100,000 บาท 18 6.87 
มากกว่า 100,000 บาท 16 6.10 

รวม 262 100.00 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่มีรายได้ต่อ
เดือนระหว่าง 40,000 – 60,000 บาท จ านวน 105 คน (ร้อยละ 40.08) รองลงมาคือ ต่ ากว่า 
40,000 บาท จ านวน 69 คน (ร้อยละ 26.34) 60,001 – 80,000 บาท จ านวน 54 คน (ร้อยละ 
20.61) 80,001 – 100,000 บาท จ านวน 18 คน (ร้อยละ 6.87) และมากกว่า 100,000 บาท จ านวน 
6.10 คน ตามล าดับ 

 

 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
แต่ละด้าน 

 

ตาราง 4.9 ค่าความถ่ีและร้อยละของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ด้านค่าตอบแทน 

 

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เลือกสโมสร 

ระดับคะแนน คะแนน
รวม

ทั้งหมด 
ล าดับ 

 
1 2 3 4 5 รวม 

1. ค่าตอบแทนท่ีได้รับมี
ความเหมาะสมกับ
ความสามารถของนักกีฬา 

ความถี ่ 1 0 33 59 169 262 
1181 4 

ร้อยละ 0.38 0 
12.
6 

22.
52 

64.5 100 

2. สโมสรมีการพิจารณา
ปรับค่าตอบแทนให้อย่าง
สม่ าเสมอ 

ความถี ่ 5 3 29 15 210 262 
1208 1 

ร้อยละ 1.91 
1.1
5 

11.
07 

5.7
3 

80.15 100 

3. สวัสดิการต่างๆ ที่ทาง
สโมสรจดัให้มีความ
เหมาะสม 

ความถี ่ 6 6 27 29 194 262 
1185 3 

ร้อยละ 2.29 
2.2
9 

10.
31 

11.
07 

74.05 100 

4. สโมสรมีการพิจารณา
ปรับปรุงสวสัดิการให้
นักกีฬาอย่างสม่ าเสมอ 

ความถี ่ 8 3 27 30 194 262 
1185 2 

ร้อยละ 3.05 
1.1
5 

10.
31 

11.
45 

74.05 100 

5. สโมสรจ่ายค่าตอบแทน
และจัดสวัสดิการสูงกว่า
สโมสรอื่น 

ความถี ่ 1 0 27 109 125 262 
1143 5 

ร้อยละ 0.38 0 
10.
31 

41.
6 

47.71 100 
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 จากตารางที่ 4.9 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ พบว่า เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

 สโมสรมีการพิจารณาปรับค่าตอบแทนให้อย่างเหมาะสมกับความสามารถของนักกีฬา จาก
ระดับคะแนน พบว่า ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.38) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 0 คน 
(ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 33 คน (ร้อยละ 12.60) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 59 คน 
(ร้อยละ 22.52) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 169 คน (ร้อยละ 64.50) คะแนนรวม 1,181 ล าดับที่ 4 

 สโมสรมีการพิจารณาปรับค่าตอบแทนให้อย่างสม่ าเสมอ จากระดับคะแนน พบว่า ระดับ
คะแนน 1 มีจ านวน 5 คน (ร้อยละ 1.91) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.15) ระดับ
คะแนน 3 มีจ านวน 29 คน (ร้อยละ 11.07) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 15 คน (ร้อยละ 5.73) ระดับ
คะแนน 5 มีจ านวน 210 คน (ร้อยละ 80.15) คะแนนรวม 1,208 ล าดับที ่1 

 สวัสดิการต่างๆ ที่ทางสโมสรจัดให้มีความเหมาะสมระดับคะแนน 1 มีจ านวน 6 คน (ร้อยละ 
2.29) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 6 คน (ร้อยละ 2.29) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 27 คน (ร้อยละ 
10.31) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 29 คน (ร้อยละ 11.07) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 194 คน (ร้อย
ละ 74.05) คะแนนรวม 1,185 ล าดับที ่3 

 ค่าตอบแทนที่ให้รับมีความเหมาะสมกับความสามารถของนักกีฬา ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 
8 คน (ร้อยละ 3.05) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.15) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 27 
คน (ร้อยละ 10.31) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 30 คน (ร้อยละ 11.45) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 
194 คน (ร้อยละ 74.05) คะแนนรวม 1,185 ล าดับที่ 2 

 สโมสรจ่ายค่าตอบแทนและจัดสวัสดิการสูงกว่าสโมสรอ่ืน ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 1 คน 
(ร้อยละ 0.38) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 27 คน 
(ร้อยละ 10.31) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 109 คน (ร้อยละ 41.60) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 125 
คน (ร้อยละ 47.71) คะแนนรวม 1,143 ล าดับที่ 5 
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ตาราง 4.10 ค่าความถี่และร้อยละของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล
อาชีพ ด้านสภาพแวดล้อม 

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
การเลือกสโมสร 

ระดับคะแนน คะแนน
รวม

ทั้งหมด 
ล าดับ 

 
1 2 3 4 5 รวม 

1. สนามแข่งขันและ
สนามฝึกซ้อมของ
สโมสรมี
สภาพแวดล้อมท่ีด ี
เหมาะแก่การแข่งขัน
และฝึกซ้อม 

ความถี ่ 0 4 63 87 108 262 

1085 1 
ร้อยละ 0 1.53 24.05 33.21 41.22 100 

2. สโมสรได้จัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก
อย่างพอเพียง 

ความถี ่ 7 7 74 113 61 262 
1000 5 

ร้อยละ 2.67 2.67 28.24 43.13 23.28 100 

3. สโมสรมีอุปกรณ์ใน
การฝึกซ้อมทีม่ี
ประสิทธิภาพและ
เพียงพอ 

ความถี ่ 2 3 71 83 103 262 

1068 2 
ร้อยละ 0.76 1.15 27.1 31.68 39.31 100 

4. สถานท่ีแข่งขันและ
สถานท่ีฝึกซ้อมของ
สโมสรให้มคีวาม
ปลอดภัย 

ความถี ่ 0 2 76 84 100 262 

1068 3 
ร้อยละ 0 0.76 29.01 32.06 38.17 81.53 

5. มีความสะดวกใน
การเดินทางมายัง
สนามแข่งขันและ
สถานท่ีฝึกซ้อมของ
สโมสร 

ความถี ่ 5 0 61 114 82 262 

1054 4 
ร้อยละ 1.91 0 23.28 43.51 31.3 80.46 

 

 จากตารางที่ 4.10 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า  

 สนามแข่งขันและสนามฝึกซ้อมของสโมสรมีสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะแก่การแข่งขันและ
ฝึกซ้อม ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 4 คน (ร้อยละ 
1.53) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 63 คน (ร้อยละ 24.05) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 87 คน (ร้อยละ 
33.21) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 108 คน (ร้อยละ 41.22) คะแนนรวม 1,085 ล าดับที่ 1 
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  สโมสรมีอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 7 
คน (ร้อยละ 2.67) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.67) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 74 คน 
(ร้อยละ 28.24) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 113 คน (ร้อยละ 43.13) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 61 
คน (ร้อยละ 23.28) คะแนนรวม 1,000 ล าดับที่ 5 

 สโมสรมีอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอระดับ คะแนน 1 มีจ านวน 2 คน 
(ร้อยละ 0.76) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.15) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 71 คน 
(ร้อยละ 27.10) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 83 คน (ร้อยละ 31.68) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 103 
คน (ร้อยละ 39.31) คะแนนรวม 1,068 ล าดับที่ 2 

 สถานที่แข่งขันและสถานที่ฝึกซ้อมของสโมสรให้มีความปลอดภัย ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 
0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 2 คน (ร้อยละ 0.76) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 76 
คน (ร้อยละ 29.01) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 84 คน (ร้อยละ 32.06) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 
100 คน (ร้อยละ 38.17) คะแนนรวม 1,068 ล าดับที่ 3 

 มีความสะดวกในการเดินทางมายังสนามแข่งขันและสถานที่ฝึกซ้อมของสโมสร ระดับคะแนน 
1 มีจ านวน 5 คน (ร้อยละ 1.91) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 3 มี
จ านวน 61 คน (ร้อยละ 23.28) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 114 คน (ร้อยละ 43.51) ระดับคะแนน 5 
มีจ านวน 82 คน (ร้อยละ 31.30) คะแนนรวม 1,054 ล าดับที่ 4 
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ตาราง 4.11 ค่าความถี่และร้อยละของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร 

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพล
ต่อการเลือก

สโมสร 

ระดับคะแนน คะแนน
รวม

ทั้งหมด 
ล าดับ 

  1 2 3 4 5 รวม 

1. ผู้บริหารและผู้
ฝึกสอนของสโมสรมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
และเอาใจใสต่่อ
นักกีฬาทุกคน 

ความถี ่ 0 5 30 19 208 262 

1216 1 
ร้อยละ 0 1.91 11.45 7.25 79.39 100 

2. เมื่อมีปัญหาในการ
เล่น ผู้บริหารและผู้
ฝึกสอนของสโมสรให้
ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือเป็นอย่างด ี

ความถี ่ 0 4 43 66 149 262 

1146 5 
ร้อยละ 0 1.53 16.41 25.19 56.87 100 

3. นักกีฬา 
และสต๊าฟโค้ชมีความ
เป็นมิตรและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันเป็นอย่างด ี

ความถี ่ 0 11 27 19 205 262 

1204 2 
ร้อยละ 0 4.2 10.31 7.25 78.24 100 

4. มีความร่วมมือ
ระหว่างนักกีฬากับ
ทุกคนเพื่อให้ทีม
ประสบความส าเรจ็ 

ความถี ่ 0 12 30 25 195 262 

1189 3 
ร้อยละ 0 4.58 11.45 9.54 74.43 100 

5. นักกีฬาสามารถ
แสดงความคดิเห็นใน
การเล่นฟุตบอลได้
อย่างเต็มที ่

ความถี ่ 0 15 37 36 174 262 

1155 4 
ร้อยละ 0 5.73 14.12 13.74 66.41 100 

 

 จากตารางที่ 4.11 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ พบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักฟุตบอลอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า  

 ผู้บริหารและผู้ฝึกสอนของสโมสรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและเอาใจใส่ต่อนักกีฬาทุกคน ระดับ
คะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 5 คน (ร้อยละ 1.91) ระดับ
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คะแนน 3 มีจ านวน 30 คน (ร้อยละ 11.45) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 19 คน (ร้อยละ 7.25) ระดับ
คะแนน 5 มีจ านวน 208 คน (ร้อยละ 79.39) คะแนนรวม 1,216 ล าดับที ่1 

 เมื่อมีปัญหาในการเล่น ผู้บริหารและผู้ฝึกสอนของสโมสรให้ค าแนะน าและช่วยเหลือเป็นอย่าง
ดี ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 4 คน (ร้อยละ 1.53) 
ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 43 คน (ร้อยละ 16.41) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 66 คน (ร้อยละ 25.19) 
ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 149 คน (ร้อยละ 56.87) คะแนนรวม 1,146 ล าดับที่ 5 

 นักกีฬา และสต๊าฟโค้ชมีความเป็นมิตรและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี ระดับคะแนน 
1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 11 คน (ร้อยละ 4.20) ระดับคะแนน 3 มี
จ านวน 27 คน (ร้อยละ 10.31) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 19 คน (ร้อยละ 7.25) ระดับคะแนน 5 มี
จ านวน 205 คน (ร้อยละ 78.24) คะแนนรวม 1,204 ล าดับที่ 2 

 มีความร่วมมือระหว่างนักกีฬากับทุกคนเพ่ือให้ทีมประสบความส าเร็จ ระดับคะแนน 1 มี
จ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.58) ระดับคะแนน 3 มี
จ านวน 30 คน (ร้อยละ 11.45) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 25 คน (ร้อยละ 9.54) ระดับคะแนน 5 มี
จ านวน 195 คน (ร้อยละ 74.43) คะแนนรวม 1,189 ล าดับที่ 3 

 นักกีฬาสามารถแสดงความคิดเห็นในการเล่นฟุตบอลได้อย่างเต็มที่ ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 
0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 15 คน (ร้อยละ 5.73) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 37 
คน (ร้อยละ 14.12) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 36 คน (ร้อยละ 13.74) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 
174 คน (ร้อยละ 66.41) คะแนนรวม 1,155ล าดับที่ 4 
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ตาราง 4.12 ค่าความถี่และร้อยละของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล ด้าน
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
การเลือกสโมสร 

ระดับคะแนน คะแนน
รวม

ทั้งหมด 
ล าดับ 

 
1 2 3 4 5 รวม 

1. การพิจารณาผลงาน
ของนักกีฬามีระบบและ
เป็นรูปธรรม 

ความถี ่ 0 11 36 82 133 262 
1123 5 

ร้อยละ 0 4.2 13.74 31.3 50.76 100 

2. ความก้าวหน้าใน
อาชีพข้ึนอยู่กับ
ความสามารถและความ
รับผิดชอบของนักกีฬา 

ความถี ่ 0 11 36 27 188 262 

1178 1 
ร้อยละ 0 4.2 13.74 10.31 71.76 100 

3. สโมสรมีช่ือเสียงและ
มีความมั่นคง 

ความถี ่ 0 6 31 67 158 262 
1163 3 

ร้อยละ 0 2.29 11.83 25.57 60.31 100 

4. นักกีฬาทุกคนได้รับ
โอกาสในอาชีพอย่าง
เสมอภาค 

ความถี ่ 0 4 43 42 173 262 
1170 2 

ร้อยละ 0 1.53 16.41 16.03 66.03 100 

5. สโมสรให้การ
สนับสนุนในการพัฒนา 
ฝึกอบรมทักษะด้านกีฬา
ฟุตบอลอย่างต่อเนื่อง 

ความถี ่ 0 11 35 67 149 262 

1140 4 
ร้อยละ 0 4.2 13.36 25.57 56.87 100 

 

 จากตารางที่ 4.12 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ พบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักฟุตบอลอาชีพด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

 การพิจารณาผลงานของนักกีฬามีระบบและเป็นรูปธรรม ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน 
(ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 11 คน (ร้อยละ 4.20) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 36 คน 
(ร้อยละ 13.74) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 82 คน (ร้อยละ 31.31) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 133 
คน (ร้อยละ 50.76) คะแนนรวม 1,123 ล าดับที่ 5 

 ความก้าวหน้าในอาชีพขึ้นอยู่กับความสามารถและความรับผิดชอบของนักกีฬา ระดับ
คะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 11 คน (ร้อยละ 4.20) ระดับ
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คะแนน 3 มีจ านวน 36 คน (ร้อยละ 13.74) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 27 คน (ร้อยละ 10.31) ระดับ
คะแนน 5 มีจ านวน 188 คน (ร้อยละ 71.76) คะแนนรวม 1,178 ล าดับที ่1 

 สโมสรมีชื่อเสียงและมีความมั่นคง ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับ
คะแนน 2 มีจ านวน 6 คน (ร้อยละ 2.29) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 31 คน (ร้อยละ 11.83) ระดับ
คะแนน 4 มีจ านวน 67 คน (ร้อยละ 25.57) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 158 คน (ร้อยละ 60.31) 
คะแนนรวม 1,163 ล าดับที่ 3 

 นักกีฬาทุกคนได้รับโอกาสในอาชีพอย่างเสมอภาค ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 
0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 4 คน (ร้อยละ 1.53) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 43 คน (ร้อยละ 
16.41) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 42 คน (ร้อยละ 16.03) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 173 คน (ร้อย
ละ 66.03) คะแนนรวม 1,170 ล าดับที ่2 

 สโมสรให้การสนับสนุนในการพัฒนา ฝึกอบรมทักษะด้านกีฬาฟุตบอลอย่างต่อเนื่อง  ระดับ
คะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 11 คน (ร้อยละ 4.20) ระดับ
คะแนน 3 มีจ านวน 35 คน (ร้อยละ 13.36) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 67 คน (ร้อยละ 25.57) ระดับ
คะแนน 5 มีจ านวน 149 คน (ร้อยละ 56.87) คะแนนรวม 1,140 ล าดับที ่4 
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ตาราง 4.13 ค่าความถี่และร้อยละของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การเลือกสโมสร 

ระดับคะแนน คะแนนรวม
ทั้งหมด 

ล าดับ 
  1 2 3 4 5 รวม 

1. ต าแหน่งการเล่นมี
ความท้าทาย 

ความถี ่ 0 13 31 64 154 262 
1145 2 

ร้อยละ 0 4.96 11.83 24.43 58.78 100 

2. ต าแหน่งการเล่นท่ี
ได้รับมอบหมายมีความ
เหมาะสมตรงกับความ
ถนัดและความสามารถ
ของนักกีฬา 

ความถี ่ 0 5 40 40 177 262 

1175 1 
ร้อยละ 0 1.91 15.27 15.27 67.56 100 

3. บทบาทที่รับผิดชอบ
ภายในทีมมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง
การเล่นของนักกีฬา 

ความถี ่ 0 9 37 80 136 262 

1129 4 
ร้อยละ 0 3.44 14.12 30.53 51.91 100 

4. ต าแหน่งการเล่นท่ี
ได้รับมอบหมาย
ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ความสามารถของ
นักกีฬา 

ความถี ่ 0 12 34 74 142 262 

1132 3 
ร้อยละ 0 4.58 12.98 28.24 54.2 100 

5. นักกีฬามีโอกาสได้
ลงเล่นอย่างสม่ าเสมอ 

ความถี ่ 3 13 40 86 120 262 
1093 5 

ร้อยละ 1.15 4.96 15.27 32.82 45.8 100 

 

 จากตารางที่ 4.13 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพพบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักฟุตบอลอาชีพด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อได้แก่  

 ต าแหน่งการเล่นมีความท้าทาย ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับ
คะแนน 2 มีจ านวน 13 คน (ร้อยละ 4.96) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 31 คน (ร้อยละ 11.83) ระดับ
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คะแนน 4 มีจ านวน 64 คน (ร้อยละ 24.43) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 154 คน (ร้อยละ 58.78) 
คะแนนรวม 1,145 ล าดับที่ 2 

 ต าแหน่งการเล่นที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสมตรงกับความถนัดและความสามารถของ
นักกีฬา ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 5 คน (ร้อยละ 
1.91) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 40 คน (ร้อยละ 15.27) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 40 คน (ร้อยละ 
15.27) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 154 คน (ร้อยละ 58.78) คะแนนรวม 1,175 ล าดับที่ 1 

 บทบาทท่ีรับผิดชอบภายในทีมมีความเหมาะสมกับต าแหน่งการเล่นของนักกีฬา ระดับ
คะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.44) ระดับ
คะแนน 3 มีจ านวน 37 คน (ร้อยละ 14.12) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 80 คน (ร้อยละ 30.53) ระดับ
คะแนน 5 มีจ านวน 136 คน (ร้อยละ 51.91) คะแนนรวม 1,129 ล าดับที่ 4 

 ต าแหน่งการเล่นที่ได้รับมอบหมายส่งเสริมให้มีการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา ระดับ
คะแนน 1 มีจ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.58) ระดับ
คะแนน 3 มีจ านวน 34 คน (ร้อยละ 12.98) ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 74 คน (ร้อยละ 28.24) ระดับ
คะแนน 5 มีจ านวน 142 คน (ร้อยละ 54.20) คะแนนรวม 1,132 ล าดับที่ 3 

 นักกีฬามีโอกาสได้ลงเล่นอย่างสม่ าเสมอ ระดับคะแนน 1 มีจ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.15) 
ระดับคะแนน 2 มีจ านวน 13 คน (ร้อยละ 4.96) ระดับคะแนน 3 มีจ านวน 40 คน (ร้อยละ 15.27) 
ระดับคะแนน 4 มีจ านวน 86 คน (ร้อยละ 32.82) ระดับคะแนน 5 มีจ านวน 120 คน (ร้อยละ 
45.80) คะแนนรวม 1,093 ล าดับที่ 5 
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ตาราง 4.14 แสดงล าดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน 
 

ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการ
เลือกสโมสร 

ระดับคะแนน คะแนน
รวม 

ล าดับ 

 
1 2 3 4 5 รวม 

1. ด้าน
ค่าตอบแทน 

ความ
ถี่ 

4.20 2.40 28.60 48.40 178.40 262 
1180.40 2 

ร้อย
ละ 

1.60 0.92 10.92 18.47 68.09 100 

2. ด้าน
สภาพแวดล้อม
และสถานท่ี 

ความ
ถี่ 

2.80 3.20 69.00 96.20 90.80 262 
1055.00 5 

ร้อย
ละ 

1.07 1.22 26.34 36.72 34.66 100 

3. ด้าน
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ในสโมสร 

ความ
ถี่ 

0.00 9.40 33.40 33.00 186.20 262 
1182.00 1 

ร้อย
ละ 

0.00 3.59 12.75 12.60 71.07 100 

4. ด้าน
ความก้าวหน้า
และความ
มั่นคงใน
สโมสร 

ความ
ถี่ 

0.00 8.60 36.20 57.00 160.20 262 

1154.80 3 
ร้อย
ละ 

0.00 3.28 13.82 21.76 61.15 100 

5. ด้านความ
เหมาะสมใน
ต าแหน่งการ
เล่น 

ความ
ถี่ 

0.60 10.40 36.40 68.80 145.80 262 
1134.80 4 

ร้อย
ละ 

0.23 3.97 13.89 26.26 55.65 100 

 

 จากตารางที ่4.14 เมื่อพิจารณาล าดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ ล าดับที่ 1. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสรมีคะแนนรวม 1182คะแนน 
ล าดับที่ 2. ด้านค่าตอบแทนมีคะแนนรวม 1180.4 คะแนน ล าดับที่ ล าดับที่ 3. ด้านความก้าวหน้า
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และความมั่นคงในสโมสรมีคะแนนรวม 1154.8 คะแนน ล าดับที่ 4. ด้านความเหมาะสมในต าแหน่ง
การเล่นมีคะแนนรวม 1134.8 คะแนน และล าดับที่ 5. ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่มีคะแนนรวม 
1055 คะแนน 

 

4.3 การทดสอบสมมติฐาน  

  จากตารางที่ 4.9 - 4.13 จะน าค่าในตารางมาท าการทดสอบสมมติฐานที่ว่า อายุ 
และรายได้ของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5  ด้าน คือ ค่าตอบแทน, สภาพแวดล้อมและสถานที่, ความเหมาะสมใน
ต าแหน่งการเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร ด้วย
ค่าสถิติ Exact Test  

 

 การใช้แบบทดสอบ Exact Test เนื่องจากอยู่ในข้อก าหนด (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550)  

1. ข้อมูลอยู่ในตารางขนาด 2*5 และจ านวนความถี่คาดหวังในแต่ละช่องของ
ตารางมีค่าน้อยกว่า 5  

2. จ านวนความถี่คาดหวังในแต่ละช่องของตารางขนาด I*J มีค่าน้อยกว่า 5 เกิน 
20% ของจ านวนช่องทั้งหมดในตารางข้อมูล 

3. ในตารางข้อมูล มีจ านวนหลายช่องที่มีจ านวนความถี่ที่สังเกตได้เป็นศูนย์ 

4. ในตารางข้อมูล มีจ านวนแถวและจ านวนคอลัมน์แตกต่างกันมาก เช่น ข้อมูลอยู่
ในตารางขนาด 25*3  

5. ในตารางข้อมูล มีจ านวนความถ่ีที่สังเกตได้ในแต่ละช่องของตารางไม่สมดุลกัน  

 

 การทดสอบสมมติฐานที่ว่า อายุ มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 5  ด้าน คือ ค่าตอบแทน, สภาพแวดล้อมและสถานที่, ความเหมาะสมในต าแหน่งการ
เล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร งานวิจัยนี้ได้แบ่งกลุ่ม
ตัวอย่างอายุออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่ 1 อายุต่ ากว่า 20 ปี – 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.20 กับ กลุ่มที่ 
2 อายุ 26 ปี – 35 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 45.80 ท าการทดสอบ Exact Test ได้ผลดัง ตาราง 4.14 (ดู
ภาคผนวก ค.)  
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ตาราง 4.15 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างอายุกับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล
อาชีพ 5 ด้าน 

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสร P-Value Asymp. Sig. (2-sided) 

1. ด้านค่าตอบแทน 3.997 0.046 

2. ค้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ 3.711 0.540* 

3. ค้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร 3.971 0.046 

4. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคงในสโมสร 3.999 0.046 

5.ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 3.756 0.053* 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 (α=.05) 

 จากตารางที่ 4.14 ผลจากการทดสอบสมมุติฐานด้วยค่าสถิติ Exact Test พบว่า  

 กลุ่มอายุของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านค่าตอบแทน มีค่า p-value เท่ากับ 3.997 

 กลุ่มอายุของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสร
ของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ มีค่า p-value เท่ากับ 3.711 

 กลุ่มอายุของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่นในสโมสร มีค่า p-value 

เท่ากับ 3.971 

 กลุ่มอายุของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านโอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร มีค่า p-value 

เท่ากับ 3.999 
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 กลุ่มอายุของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสร
ของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร มีค่า p-value เท่ากับ 3.756 

  

การทดสอบสมมติฐานที่ว่า การได้รับรายไดท้ี่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5  ด้าน คือ ค่าตอบแทน, สภาพแวดล้อมและสถานที่, ความ
เหมาะสมในต าแหน่งการเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
สโมสร งานวิจัยนี้ได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างนักฟุตบอลอาชีพที่ได้รับรายได้ที่แตกต่างกัน ออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
กลุ่มที่ 1 ระดับรายได้ ต่ ากว่า 40,000 บาท – 60,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.41 กับ กลุ่มที่ 2 
ระดับรายได้ 60,001 บาท – มากกว่า 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.59 ท าการทดสอบ Exact 
Test ได้ผลดัง ตาราง 4.15 (ดูภาคผนวก ค.) 

 

ตาราง 4.16 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง รายได้กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน 

 

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (α=.05) 

 

  

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสร P-Value Asymp. Sig. (2-sided) 

1. ด้านค่าตอบแทน 3.952 0.470* 

2. ค้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ 1.854 0.173* 

3. ค้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร 3.821 0.051* 

4. ด้านความก้าวหน้าและความม้ันคงในสโมสร 3.636 0.057* 

5.ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 2.295 0.130* 
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จากตารางที่ 4.15 ผลจากการทดสอบสมมุติฐานด้วยค่าสถิติ Exact Test พบว่า  

 นักฟุตบอลอาชีพที่ได้รับรายได้ที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านค่าตอบแทน มีค่า p-value เท่ากับ 3.952 

 นักฟุตบอลอาชีพที่ได้รับรายได้ที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ มีค่า p-value เท่ากับ 1.854 

 นักฟุตบอลอาชีพที่ได้รับรายได้ที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่นในสโมสร มีค่า p-value เท่ากับ 3.821 

 นักฟุตบอลอาชีพที่ได้รับรายได้ที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านโอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในสโมสร มีค่า p-value เท่ากับ 

3.636 

 นักฟุตบอลอาชีพที่ได้รับรายได้ที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร มีค่า p-value เท่ากับ 2.295 

 

 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ของโค้ชหรือผู้ฝึกสอน 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ เข้าสโมสร ของโค้ช
หรือผู้ฝึกสอน จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 18 คน แสดงดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 4.17 ความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ ความถี่ ร้อยละ 
ชาย 18 011011 
หญิง 0 1011 
รวม 18 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชายทั้งหมด จ านวน 18 คน (ร้อยละ 100.00) 
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ตาราง 4.18 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ ความถี่ ร้อยละ 
21 – 30 ปี 0 0.00 
31  – 40 ปี 1 5.56 
41  – 50 ปี 13 72.22 
50 ปี ขึ้นไป 4 22.22 

รวม 18 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่าง มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 13 คน 
(ร้อยละ 72.22) รองลงมามีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน (ร้อยละ 22.22) และ 31 – 40 ปี จ านวน 
1 คน (ร้อยละ 5.56) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4.19 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประสบการณ์ผู้ฝึกสอนนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 
 

ประสบการณ์ ความถี่ ร้อยละ 
1 – 5 ปี 4 22.22 
6 – 10 ปี 10 55.56 

มากกว่า 10 ป ี 4 22..22 
รวม 18 100000 

  

 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ฝึกสอนนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพระหว่าง 6 – 10 ปี จ านวน 10 คน (ร้อยละ 55.56) รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี 

จ านวน 4 คน (ร้อยละ 22.22) และ 1 – 5 ปี จ านวน 4 คน (ร้อยละ 22.22) ตามล าดับ 
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ตาราง 4.20 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา ความถี่ ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 

ปริญญาตรี 10 55.56 
สูงกว่าปริญญาตรี 8 44.44 

รวม 18 100000 
 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 

จ านวน 10 คน (ร้อยละ 55.56) รองลงมาคือ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน (ร้อยละ 44.44) 

 

ตาราง 4.21 ความถี่ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับรายได้ 
 

ระดับรายได้ต่อเดือน ความถี่ ร้อยละ 
ต่ ากว่า 30,000 บาท 0 0.00 

30,000 – 60,000 บาท 8 44.44 
60,001 – 100,000 บาท 5 27.78 
มากกว่า 100,000 บาท 5 27.78 

รวม 18 100000 
 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า โดยส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างมีรายได้ต่อเดือน 30,000 – 60,000 
บาท จ านวน 8 คน (ร้อยละ 44.44) รองลงมาคือ 60,001 – 100,000 จ านวน 5 คน (ร้อยละ 27.78) 
และมากกว่า 100,000 บาท จ านวน 5 คน (ร้อยละ 27.78) ตามล าดับ 
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 4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลบทสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ของโค้ชหรือผู้
ฝึกสอนต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลในการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ เข้าสโมสร  

 

 จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยสัมภาษณ์โค้ชหรือผู้
ฝึกสอนจ านวน 18 คน พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสร ที่โค้ช
หรือผู้ฝึกสอนพูดถึงมากที่สุดในการสัมภาษณ์ คือ 

 

ด้านสมรรถภาพทางทักษะของนักกีฬา 

  ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในเรื่องของสมรรถภาพทางทักษะมากท่ีสุด นาย 
อัจฉริยะ วณิชชานนท์ ผู้ฝึกสอนเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ดกล่าว่า“ทักษะที่ดีคือพ้ืนฐานที่ดีในการเล่น 
และพ้ืนฐานที่ดีสามารถพัฒนาให้มีความสามารถเทียบเท่าสากลได้”และ นาย ธัญญะ วงศ์นาค ผู้
ฝึกสอนบีอีซี เทโรศาสนกล่าว่า “ทักษะในการเล่นฟุตบอลควรเริ่มฝึกตั่งแต่อายุ 6-12 ปีเพื่อการต่อ
ยอดได้ในอนาคต”  

 สมรรถภาพทางทักษะ ที่ผู้ฝึกสอนหรือโค้ช ได้กล่าวถึงคือ ทักษะต่างๆที่ใช้ในการเล่นกีฬา
ฟุตบอล เช่น กานเลี้ยงบอล การยิงประตู และการป้องกันประตู้ ฯลฯ ซึ่งการพิจารณาของ ผู้ฝึกสอน
หรือโค้ชส่วนใหญ่จะมองการ เลี้ยงบอลเป็นอันดับแรก เพราะการเลียงบอลจะแสดงถึงการควบคุม
บอล การเคลื่อนที่โดยมีบอลว่ามีความเร็วขนาดเท่าไหร่ และแสดงถึงทักษะต่างๆในการควบคุมบอล
ให้ผ่านทีมตรงข้ามได้อย่างไร ทักษะที่ 2 ในการพิจารณาคือ ทักษะการส่งบอล การส่งบอลก็มี
หลากหลายวิธีในการส่งบอล เช่น ส่งระดับพื้น ส่งลูกโด่ง หรือจะเป็นการเปิดจากมุมต่างๆในสนาม 
การส่งลูกถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการท าประตูเช่นกัน มีหลากหลายครั้งที่การส่งลูกแล้วสามารถท า
ประตูได้โดยง่าย หรือ ส่งเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการท าประตู ทักษะที่ 3 ในการพิจาณาคือการท า
ประตู การท าประตูคือสิงที่ส าคัญในการแข่งขันกีฬาฟุตบอล เพราะการท าประตูท าให้เกิดชัยชนะ 
ทักษะการท าประตูที่ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่มองคือ สามารถท าประตูได้อย่างแม่นย าหรือไม ใน
การท าประตูแต่ละครั้งมีเปอร์เซ็นต์สูงที่บอลจะเข้าสู่ประตูหรือไม และรวมถึงการยิงจุดโทษด้วย 
ทักษะที่ 4 ในการพิจารณาคือ การป้องกัน ทักษะการป้องกันหรือการสกัดกั้นไม่ให้ทีมตรงข้ามท า
ประตูได้ ต้องใช้จังหวะหรือการรบกวนไม่ให้ทีมตรงข้ามมีโอกาสท าประตูหรือมีเปอร์เซ็นต์ในการท า
ประตูน้อยครั้ง ทักษะเหล่านี้เป็นการประเมินขั้นต้นในการพิจารณาของผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ 
ทั้งนี้ ยังมีทักษะพ้ืนฐานอีกมากมายที่เป็นลายละเอียดเล็กๆน้อยๆในการตัดสินใจของผู้ฝึกสอนหรือ
โค้ช  
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ด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา 

 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา เป็น
อันดับที่ 2 นาย ธัญญะ วงศ์นาค ผู้ฝึกสอนบีอีซี เทโรศาสนกล่าว่า “หากนักกีฬามีใจมุ่งมั่นทุ่มเทใน
การฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมุ่งม่ันที่จะเอาชนะ ความตั่งใจเหล่านี้จะท าให้ทีมประสบความส าเร็จได้” 
และนาย อรรถพล บุษปาคม ผู้ฝึกสอนบุรีรัมย์ ยูไนเต็ดกล่าว่า “จิตใจที่จะเอาชนะท าให้ทีมชนะได้” 

 สมรรถภาพทางจิตใจ ถือเป็นสิ่งส าคัญในการเล่นกีฬา หากมีจิตใจที่มุ่งมั่นทุ่มเทในการฝึกซ้อม 
ผลที่ตามมาคือ พัฒนาการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง หรือ หากมีความคิดที่จะเอาชนะและทุ่มเทในการแข่งขัน 
ผลที่ตามมานั้นคือ การท าเต็มที่และดีที่สุดเท่าท่ีนักกีฬาในทีมท าได้ในการแข่งขัน ต่างกันกับการมี
จิตใจที่จะยอมแพ้การคิดที่จะแพ้ตั่งแต่ยังไม่ได้แข่งขัน ผลคือการเล่นที่ไม่เต็มที่และไม่มีการทุ่มเทที่จะ
เล่นในการแข่งขันนั้น สมรรถภาพทางจิตใจยังร่วมถึง การมั่นใจในการเล่น การกล้าที่จะคิดท าในสิ่งที่
เหนือความคาดหมาย และความอยากท่ีจะเอาชนะ สมรรถภาพจิตใจที่ดีเหล่านี้ช่วยให้ ผู้ฝึกสอนหรือ
โค้ชส่วนใหญ่ใช้ในการวัดผลที่จะเลือกนักกีฬาเข้าสโมสรได้เช่นกัน 

 

 

ด้านความเป็นทีมเวิร์คของนักกีฬา 

 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในด้านความเป็นทีมเวิร์คของนักกีฬาเป็นอันดับที่ 
3 นาย ครองพล ดาวเรือง ผู้ฝึกสอนอาร์มี่ ยูไนเต็ด กล่าวว่า “หากนักกีฬามีความสามารถดีมากแค่
ไหนหรือมีจิตใจที่มุ่งมั่นมากแค่ไหน แต่ฟุตบอลเป็นกีฬาระบบทีม การที่จะท าทุกอย่างคนเดียวนั้นไม่
สามารท าให้ทีมชนะได้” 

 กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาประเภททีม เพราะฉะนั้นการร่วมมือกันของนักกีฬาท าให้การเล่น
ระหว่างแข่งขันเป็นระบบที่ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชวางแผนไว้ในตอนฝึกซ้อม ท าให้ผู้ฝึกสอนหรือโค้ช
สามารถคิดวิเคราะห์ สถานการณ์และสามารถแก้ไขสถานการได้ในเวลาที่ต้องการ เช่น ในสถานการณ์
ที่ทีมเป็นรอง ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชสามารถบอกให้เปลี่ยนระบบการเล่นให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ให้
ทีมตนเอง มีสถานการณ์ที่ดีขึ้นหรือสามารถเป็นผู้ชนะได้นั้น ก็ต้องอาศัยการเป็นทีมเวิร์คของนักกีฬา
ทุกคนในทีม  

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%9E%E0%B8%A5_%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5_%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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ด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสร 

 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสรเป็น
อันดับที่ 4 นาย สุรชัย จตุรภทัรพงศ์ผู้ฝึกสอนชัยนาท เอฟซี กล่าวว่า “การอยู่ร่วมกันและ
ความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสรหากเป็นไปในทิศทางท่ีดีแล้ว การร่วมทีมและการเล่นอย่างเต็มใจท า
ให้เกิดผลดี” 

 ความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสรนั้น ไม่ใช่แค่ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมทีมแต่เป็น
ความสัมพันธ์ ตั่งแต่ก้าวแรกที่เข้ามาในสโมสร ตั่งแต่มีคนติดต่อพูดคุยเข้าร่วมสโมสร ผู้ฝึกสอนและ
โค้ชที่คัดเลือกเข้าสโมสร ผู้จัดการทีมที่จ่ายค่าตัว เพ่ือนร่วมทีมท่ีต้องเล่นร่วมกัน รวมไปถึงเด็กๆเก็บ
ผ้า คนท าความสะอาด คนดูแลความปลอดภัย นั่นหมายความว่า ทุกคนในสโมสร หากมีความสัมพันธ์
ที่ดตี่อทุกคนในสโมสรแล้ว สิ่งที่ท าก็จะยิ่งส่งเสริมให้ท าด้วยความเต็มใจได้มากท่ีสุด 

 

ด้านค่าตอบแทนของนักกีฬา 

 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในด้านค่าตอบแทนของนักกีฬาเป็น 

อันดับที่ 5 นาย อัจฉริยะ วณิชชานนท์ ผู้ฝึกสอนเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ดกล่าว่า “สมรรถภาพของ
นักกีฬาต้องมีความสอดคล้องกับ ค่าตัวของนักกีฬา” 

 ค่าตอบแทนของนักกีฬา เป็นอีกปัจจัยที่ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ และใช้
เปรียบเทียบกับความสามารถของนักกีฬา ว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความสามารถหรือไม่  

 

ด้านประสบการณ์ของนักกีฬา 

 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในด้านประสบการณ์ของนักกีฬาเป็นอันดับที่ 6 
นาย พยงค์ ขุนเณร ผู้ฝึกสอนสุพรรณบุรี เอฟซี กล่าวว่า “ประสบการณ์ที่สะสมมาสามารถช่วยให้ทีม
ได้เปรียบ ในสถานการที่มีความกดดัน “ 

  ประสบการณ์ หรือการผ่านการแข่งขันในระดับต่างๆ อย่างเช่น ระดับ เยาวชนทีม
ชาติไทย ทีมชาติไทยชุดใหญ่ และไทยพรีเมียร์ลีก ฯลฯ ประสบการณ์เหล่านี้ท าให้นักกีฬาคนนั้นๆ 
สามารถควบคุมอารมณ์ สภาพจิตใจ ในระหว่างการแข่งขันที่กดดันได้ ประสบการณ์ของนักกีฬายัง
สามารถช่วยให้ทีมพัฒนาขึ้นได้ด้วย เช่น มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดทัศนคติระหว่างฝึกซ้อม มี

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C_%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%93%E0%B8%A3


63 
 

 

การพูดถึงเหตุการณ์ส าคัญระหว่างการแข่งขันและหาข้อแก้ไขและลองฝึกซ้อมหากเกิดเหตุการณ์
เช่นนั้น เหล่านี้คือประสบการณ์ของนักกีฬาที่สามารถท าให้ทีมของสโมสรพัฒนาขึ้นได้อีกระดับ 

 

ด้านความมีระเบียบวินัยของนักกีฬา 

 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชส่วนใหญ่ ได้ให้ความสนใจในด้านประสบการณ์ของนักกีฬาเป็นอันดับที่ 7 
นาย สมชาย ทรัพย์เพ่ิม ผู้ฝึกสอนทีโอที เอสซี กล่าวว่า “ความมีระเบียบวินัยของนักกีฬามีสวนส าคัญ
ท าให้ตัวนักกีฬามีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน” 

 การมีระเบียบวินัยของนักกีฬา ถือว่าเป็นสิ่งที่นักกีฬาทุกคนต้องมีเพราะ การฝึกซ้อมการ
แข่งขัน ทุกคนต้องมาพร้อมกันทุกคน เพ่ือท าการประชุมแผนการเล่น ฝึกซ้อมหรือแข่งขัน และประชุม
หาขอผิดพลาด ประชุมเพ่ือพัฒนา สิ่งเหล่านี้หากทุกคนมีระเบียบวินัย มาฝึกซ้อมพร้อมกัน มาประชุม
พร้อมกัน และมาแข่งขันพร้อมกัน จะท าให้สโมสรมีการพัฒนาเป็นสากลได้ 

 

สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสร ของผู้ฝึกสอนหรือโค้ช 

1. ด้านสมรรถภาพทางทักษะของนักกีฬา 

2. ด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา 

3. ด้านความเป็นทีมเวิร์คของนักกีฬา  

4. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสร 

5. ด้านค่าตอบแทนของนักกีฬา 

6. ด้านประสบการณ์ของนักกีฬา 

7. ด้านความมีระเบียบวินัยของนักกีฬา 

  

บทสรุปผลการศึกษา 

 

 เนื้อหาในบทนี้กล่าวถึงกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการศึกษาท่ีได้จาก การ
วิเคราะห์ทางสถิติ ขั้นตอนการวิเคราะห์ประกอบด้วยการบรรยายคุณลักษณะทั่วไปของ             
กลุ่มตัวอย่างที่เก็บได้ ท าการวิเคราะห์ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกสโมสรฟุตบอลอาชีพ ของนักกีฬา

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A2_%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1
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ฟุตบอลอาชีพ และท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ เข้าสโมสร 
ของโค้ชหรือผู้ฝึกสอน 

 ผลการศึกษาที่ได้จากบทนี้จะถูกอภิปรายในบทต่อไป พร้อมทั้งน าไปเป็นข้อเสนอแนะเชิงกล
ยุทธ์ส าหรับผู้บริหารสโมสรฟุตบอล และสโมสรฟุตบอล ต่อไป



 

 

บทที่ 5  
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 เนื้อหาในบทนี้จะเป็นการสรุปงานวิจัย โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย การ
สรุปงานวิจัย การอภิปรายผลการศึกษา ข้อเสนอแนะและการน าผลการวิจัยไปใช้ ประโยชน์ที่ได้รับ 
และข้อจ ากัดและข้อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

   

 การศึกษาในครั้งนี้ มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ของการศึกษาไว้ 2 ประการ คือ ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาจ านวน 280 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) 
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพของสโมสรในไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 จ านวน 262 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง
หลายขั้นตอน และ 2) ผู้ฝึกสอนหรือโค้ชนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรในไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 
จ านวน 18 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่ งออกเป็น 2 
ส่วน คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นจากนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่มีต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ และ 2) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ฝึกสอนหรือโค้ชในปัจจัยที่ใช้
เลือกนักกีฬาเข้าสโมสรในแต่ละสโมสร โดยท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาของ
แบบสอบถาม ด้วยการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ และ
ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยสูตรของครอนบาค 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ความถี่ และค่าเฉลี่ย  เปรียบเทียบปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอายุ และรายได้ของ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  5 ด้าน 
และเปรียบเทียบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสรของผู้ฝึกสอนหรือโค้ช
การสรุปผลจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 นักฟุตบอลอาชีพ 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้  

 1. ด้านลักษณะทั่วไปของนักฟุตบอลอาชีพ พบว่าส่วนใหญ่เป็นผู้ เล่นในต าแหน่ง
กองกลางมากที่สุด มีอายุระหว่าง 20 – 25 ปี มีประสบการณ์ในการเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ระหว่าง 1 – 5 ปี และเคยสังกัดสโมสรฟุตบอลอาชีพมาแล้ว 1 สโมสร และยังพบว่า ร้อยละ 89.69 
ไม่เคยมีประสบการณ์เล่นฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ และร้อยละ 74.05 ไม่เคยมีประสบการณ์เล่น
ฟุตบอลในนามทีมชาติ เมื่อพิจารณาด้านรายได้ พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 40,000 – 
60,000 บาท และให้ความส าคันตามล าดับดังนี้ 

  ล าดับที่ 1. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร   

  ล าดับที่ 2. ด้านค่าตอบแทน 

  ล าดับที่ 3. ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่   

  ล าดับที่ 4. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคงในสโมสร   

  ล าดับที่ 5. ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างช่วงอายุที่แตกต่างกัน และรายได้ของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ได้รับ
ต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน 

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่านักฟุตบอลอาชีพส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 20 – 25 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 48.09 สะท้อนให้เห็นว่าอายุเป็นปัจจัยท าให้นักฟุตบอลอาชีพตัดสินใจเลือกสโมสรแต่ต่างกัน จึงมี
การทดสอบหาความสัมพันธ์โดยใช้ Exact Test ได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่มอายุคือ กลุ่มที่ 1 
อายุต่ ากว่า 20 ปี – 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.20 กับ กลุ่มที่ 2 อายุ 26 ปี – 35 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อย
ละ 45.80 จากผลการวิจัยหาความสัมพันธ์พบว่า ช่วงอายุที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับปัจจัยใน
การเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 2 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมและสถานที่ ความเหมาะสมใน
ต าแหน่งการเล่น 

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่านักฟุตบอลอาชีพส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 40,000 – 
60,000 บาทคิดเป็นร้อยละ 40.08 สะท้อนให้เห็นว่ารายได้อาจเป็นปัจจัยท าให้นักฟุตบอลอาชีพ
ตัดสินใจเลือกสโมสรแต่ต่างกัน จึงมีการทดสอบหาความสัมพันธ์โดยใช้ Exact Test ได้แบ่งกลุ่ม
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ตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่มอายุคือ กลุ่มที่ 1 ระดับรายได้ ต่ ากว่า 40,000 บาท – 60,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 66.41 กับ กลุ่มที่ 2 ระดับรายได้ 60,001 บาท – มากกว่า 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
33.59 จากผลการวิจัยหาความสัมพันธ์พบว่า ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน คือ ค่าตอบแทน, 
สภาพแวดล้อมและสถานที่, ความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร  

ส่วนที่ 2 ผู้ฝึกสอนหรือโค้ช 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 

 1. ด้านลักษณะทั่วไปของผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเป็นเพศชายทั้งหมด ส่วนใหญ่
มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี มีประสบการณ์เป็นผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 6 – 10 ปี มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี และมีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 30,000 – 60,000 บาท จ านวน 8 คน  

 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสรของผู้ฝึกสอนหรือโค้ช 
พบว่า 

 อันดับ 1.) ด้านสมรรถภาพทางทักษะของนักกีฬา  

 อันดับ 2.) ด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา 

 อันดับ 3.) ด้านความเป็นทีมเวิร์คของนักกีฬา  

 อันดับ 4.) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสร  

 อันดับ 5.) ด้านค่าตอบแทนของนักกีฬา  

 อันดับ 6.) ด้านประสบการณ์ของนักกีฬา  

 อันดับ 7.) ด้านความมีระเบียบวินัยของนักกีฬา ตามล าดับ  

 

5.2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

 การศึกษาในครั้งนี้ ก าหนดสมมติฐานของการศึกษาไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 ลักษณะอายุของนักฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยใน
การเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 3 ด้านคือ ด้านค่าตอบแทน ด้านโอกาสความก้าวหน้า
ความมั่นคงในสโมสร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร และลักษณะอายุของนักฟุตบอล
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อาชีพที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 2 ด้าน คือ 
ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ และด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

 สมมติฐานที่ 2 ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีความสัมพันธ์กับ
ปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้านคือ ด้านค่าตอบแทน ด้านโอกาส
ความก้าวหน้าความมั่นคงในสโมสร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร ด้านสภาพแวดล้อม
และสถานที่ และด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น  

 

5.3 การอภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิจัย  น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

 

5.3.1 ลักษณะอายุของนักฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือก
สโมสร 

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า อายุมีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 2 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมและสถานที่และความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น แสดงให้
เห็นว่าในระดับ 2 กลุ่มอายุคือ กลุ่มที่ 1 อายุต่ ากว่า 20 ปี – 25 ปี กับ กลุ่มที่ 2 อายุ 26 ปี – 35 ปี
ขึ้นไป มีการคิดวิเคราะห์แตกต่างกันในการตัดสินใจเลือกสโมสร  

ในส่วนของอายุของนักฟุตบอลอาชีพ ส่งผลให้นักฟุตบอลอาชีพมีการตัดสินใจเลือกปัจจัยใน
การตัดสินใจเข้าสโมสรในด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่และความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น ที่
แตกต่างกันโดยนักฟุตบอลที่มีอายุ มากอาจมีแนวความคิดที่ต้องการสถานที่ฝึกซ้อมใกล้บ้านไม่ต้องมี
สิ่งอ านวยความสะดวกมากนัก และได้รับต าแหน่งการเล่นที่ตนเองถนัด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ทิพย์อาภรณ์ ยิ้มละมัย (2552) พบว่ากลุ่มตัวอย่างผู้สื่อข่าวที่มีอายุระหว่าง 26-35 ซึ่งมีทัศนคติในการ
ประกอบอาชีพ มีความสัมพันธ์กับ สภาพแวดล้อมในการท างาน และการมอบหมายงานที่รับผิดชอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า อายุที่แตกต่างกันมีความพอใจในงานไม่เท่ากัน Bilgic (1998) กล่าวว่า ”
คนที่มีอายุแตกต่างกันมีความพอใจในงานไม่เท่ากัน” Clark, Oswald, and Warr (1996) พบว่า 
พนักงานที่เพ่ิงเริ่มงานจะมีความพอใจในงานสูง แล้วความพอใจในงานจะลดลงเรื่อยๆ ตามอายุ และมี
แนวคิดของ ซุปเปอร์ (Super, 1957) จากทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพ ที่ว่า ระหว่างอายุ 14-25 เป็น
ช่วงที่บุคคลพยายามท าความเขาใจตนเอง ทดลองสวมบทบาทของผู้ใหญ่ เช่น การหาคู่ การหาอาชีพ 
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และการหาต าแหน่งในสังคม และระหว่างอายุ 25-45 ปีเป็นช่วงที่บุคคลคิดมี และมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ รุ่งรัตน์ เหล่ารัศมีวิวัฒน์ (2552) ที่พบว่า พนักงานที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีความพึง
พอใจในงานด้านลักษณะทางสังคมมากที่สุด เนื่องจากเป็นพนักงานที่ท างานมานาน ส่วนพนักงานที่มี
อายุ 34-41 ปี มีความพึงพอใจในงานด้านลักษณะทางสังคมต่ าที่สุด เนื่องจากเมื่อท างานมาช่วงระยะ
หนึ่งอาจเกิดความเบื่อหน่ายในการทางานและสังคมที่เป็นอยู่ แสดงให้เห็นว่า ในช่วงอายุ 34-41 ปี
อาจมองหาปัจจัยอ่ืนมากกว่าปัจจัยทางด้านสังคม และในช่วงอายุ 50 ปีขึ้นไป สนใจในปัจจัยด้าน 
สังคมมากกว่า คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร และครอบครัว มีบทบาทในสังคม มีอาชีพ
แน่นอน มีงานท ามั่นคง และมีบ้านอยู่อาศัย แสดงให้เห็นว่าช่วงอายุแตกต่างกันมีความต้องการใน
ปัจจัยเลือกแตกต่างกันด้วย  

เปรียบเทียบนักฟุตบอลอาชีพคืองานประเภทหนึ่ง ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า นักกีฬาฟุตบอล
อาชีพที่มีอายุแตกต่างกันมีความพอใจในการตัดสิน ใจเลือกที่แตกต่างกันในปัจจัย 2 ด้านคือ 
สภาพแวดล้อมและสถานที่และความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น 

 

5.3.2 ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการ
เลือกสโมสร 

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้าน คือ ค่าตอบแทน, 
สภาพแวดล้อมและสถานที่, ความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น, โอกาสความก้าวหน้าในสโมสร และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร แสดงให้เห็นว่าในระดับ 2 กลุ่มรายได้คือ กลุ่มที่ 1 ระดับรายได้ 
ต่ ากว่า 40,000 บาท – 60,000 บาท กับ กลุ่มที่ 2 ระดับรายได้ 60,001 บาท – มากกว่า 100,000 
บาท มีการคิดวิเคราะห์แตกต่างกันในการตัดสินใจเลือกสโมสร  

ในส่วนของรายได้ของนักฟุตบอลอาชีพ ส่งผลให้นักฟุตบอลอาชีพมีการตัดสินใจเลือกปัจจัย
ในการตัดสินใจเข้าสโมสรในด้านสภาพแวดล้อมสถานที่แข่งขัน และความเหมาะสมในต าแหน่งการ
เล่น ที่แตกต่างกันโดยนักฟุตบอลที่มีรายได้น้อยกว่าอาจไม่มีทางเลือกมากนักในการตัดสินใจเลือก ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ สิรินาฏ ผางสระน้อย (2551) พบว่า กลุ่มตัวอย่างครูที่มีรายได้ประมาณ 
10,000-30,000 มีการเลือกประกอบอาชีครูโดยมีความสัมพันธ์กับ ค่าตอบแทน ภูมิเลาเนา การได้ฝึก
และเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ และความมั่นคงในอาชีพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งรัตน์ เหล่า
รัศมีวิวัฒน์ (2552) การมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจในงานโดยรวมของ
พนักงานแตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ เรณู สุขฤกษกิจ (2554) ที่ว่ารายได้ต่างกันมีการให้
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ความส าคัญในงานต่างกัน แสดงให้เห็นว่า การรับรายได้แตกต่างกันท าให้การตัดสินใจต่างกันไป ทั้งนี้
เนื่องมาจากนักฟุตบอลที่มีรายได้สูงอาจมีทักษะและความสามารถสูงท าให้เป็นที่ต้องการของสโมสร
ฟุตบอลจ านวลมาก นักฟุตบอลที่มีทักษะและรายได้สูงก็อาจต้องการปัจจัยในทุกด้านท่ีสูงเช่นกัน  

 

 5.3.3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสร 

 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาเข้าสโมสร พบว่าปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาเข้าสโมสรมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านสมรรถภาพทางทักษะของนักกีฬา อาจ
เกิดเนื่องจากผู้ฝึกสอนซึ่งถือว่าเป็นบุคคลส าคัญที่ส่งผลต่อนักกีฬาโดยตรง ในการถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ วิธีการและรูปแบบการเล่นฟุตบอล ให้กับตัวนักกีฬา รวมทั้งเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการทีมให้ประสบความส าเร็จ ดังที่ วินัย อินทรชิต (2551) อ้างถึงใน มงคล แฝงสารเคน และคณะ
(2545) กล่าว่า ผู้ฝึกสอนฟุตบอลที่ดีควรจะต้องเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ทางด้านฟุตบอล มีความรู้
ความสามารถในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ และได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันฝึกอบรมผู้ฝึกสอนมาเป็น
อย่างดีโดนเฉพาะ และที่ส าคัญที่สุด คือ จะต้องเสียสละ ทุ่มเท และรับผิดชอบเพ่ือพัฒนานักกีฬาให้
เป็นนักกีฬาฟุตบอลที่ดี และยังกล่าวอีกว่า ผู้ฝึกสอนที่ดีต้องแก้ไขจุดบกพร่องของผู้เล่นในทีมได้เป็น
รายบุคคล และต้องมีความเด็ดขาด มีความรู้ในการเตรียมทีมแต่ละครั้งที่มีการแข่งขัน ควรน าข้อมูล
ครั้งก่อนๆ มาปรับปรงแก้ไข รวมถึงการศึกษาวิธีการฝึกในรูปแบบทักษะใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เล่นให้มี
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึนตามล าดับ ดังนั้นสิ่งส าคัญที่จะท าให้นักกีฬาและสโมสรบรรลุเป้าหมายได้ จึง
เป็นต้องมีสมรรถภาพทางทักษะของนักกีฬาที่ดี เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาในอนาคตและการแข่งขันในทุก
สถานการณ์ กล่าวคือ ความสามารถของนักกีฬาในทีมเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดที่สามารถท าให้สโมสรและ
นักกีฬาประสบความส าเร็จได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สงวน จีระไกรโสธร (2554) ได้ศึกษา
รูปแบบการจัดการสโมสรฟุตบอลเพ่ือประสบความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่น าไปสู่
ความส าเร็จของสโมสรฟุตบอลในไทย คือ ทักษะขั้นพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพในอนาคต 

  

 5.3.4 ปัจจัยในการตัดสินใจของ นักฟุตบอลอาชีพกับผู้ฝึกสอนที่มีร่วมกัน 

 จากผลการวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักฟุตบอลอาชีพและปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสรของผู้ฝึกสอน มีปัจจัยที่เชื่อมโยงระหว่างความ
ต้องการของนักฟุตบอลกับผู้ฝึกสอน คือปัจจัยด้าน ค่าตอบแทน และความสัมพันธ์ระหว่างคนใน
สโมสร 
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 ค่าตอบแทน เป็นปัจจัยส าคัญต่อ นักฟุตบอลอาชีพและผู้ฝึกสอนเนื่องจาก นักฟุตบอลอาชีพ
ใช้ ทักษะการเล่นฟุตบอลแสดงให้ผู้ฝึกสอนเห็นความสามารถของตัวนักฟุตบอลอาชีพที่มีอยู่ เพ่ือให้ผู้
ฝึกสอนประเมินค่าจ่างที่สโมสรสามารถจ่ายได้ และดึงตัวนักฟุตบอลเข้าสโมสร จากนั้นมีการตกลง
ค่าตอบแทนระหว่าง นักฟุตบอลกับสโมสรเพื่อบรรลุข้อตกลง นักฟุตบอลก็สามารถร่วมทีมได้ แสดงให้
เห็นว่า ปัจจัยด้านค่าตอบแทน เป็นปัจจัยที่นักฟุตบอลและผู้ฝึกสอน ใช้ร่วมกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยต่างๆ ที่กล่าวถึงค่าตอบแทน เช่น สุเมธ พฤกษ์ฤดี (2555) ศึกษางานวิจัย
เรื่อง การศึกษาการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทหลักทรัพย์ และยังสอดครองกับ สิรินาฏ ผาง
สระน้อย (2551) พบว่า ค่าตอบแทนเงินเดือนค่าตอบแทนเป็นปัจจัยในการประกอบอาชีพ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสร เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่นักฟุตบอลอาชีพและผู้ฝึกสอนคิด
คลายกันในการตัดสินใจเลือก ในมุมมองของนักกีฬา ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสรนั้น 
เกิดจากการเป็นเพ่ือนเคยเล่นร่วมกันในสมัยเรียน สมัยติดทีมชาติชุดเล็กหรืออาจเป็นผู้ฝึกสอนที่เคย
ร่วมฝึกสอนร่วมกัน และในมุมมองของผู้ฝึกสอน เกิดจากเคยฝึกสอนร่วมทีมกับนักกีฬามีการรู้
พัฒนาการ ขีดจ ากัดและความสามารถของนักกีฬา สิ่งเหล่านี้ท าให้มุมมองของนักฟุตบอลกับผู้ฝึกสอน
มีความเชื่อมโยงกันในปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สิริ
นาฏ ผางสระน้อย (2551) พบว่า เพื่อนหรือรุ่นพี่มีความสัมพันธ์กับการเลือกประกอบอาชีพ  

   

5.4 การน าผลการวิจัยไปใช้ 

 

 ในส่วนนี้จะเป็นการน าผลการศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์ไปประยุกต์ใช้เป็นข้อเสนอแนะ
เชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  

 1. พบว่าลักษณะอายุของนักฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการเลือก
สโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 2 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ และด้านความเหมาะสม
ในต าแหน่งการเล่น 

 

 ผลการศึกษาของงานวิจัยเรื่องนี้สนับสนุนสมมติฐานที่ 1 ซึ่งเชื่อว่าช่วงอายุมีความสัมพันธ์กับ
ปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 2 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ และ
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ด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่นแสดงให้เห็นว่าลักษณะอายุของนักฟุตบอลอาชีพที่แตกต่างกัน
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าสโมสรที่แตกต่างกัน ในช่วงอายุที่แตกต่างกันของนักฟุตบอลอาชีพนั้นมี
ความต้องการต่างกันออกไป ดังแนวคิดของ (Super 1957) ที่ว่า ในช่วงระหว่างอายุ 14-25 เป็นช่วงที่
บุคคลพยายามท าความเขาใจตนเอง ทดลองสวมบทบาทของผู้ใหญ่ เช่น การหาคู่  การหาอาชีพ และ
การหาต าแหน่งในสังคม ซึ่งในช่วงอายุ 14-25 ปีนี้ ปัจจัยที่นักฟุตบอลในช่วงนี้ต้องการคือ ปัจจัยด้าน
ค่าตอบแทน และปัจจัยด้านต าแหน่งที่เหมาะสม เพราะในช่วงอายุระหว่าง 14-25 เป็นช่วงที่ก าลัง
เริ่มต้นของชีวิต มีความต้องการปัจจัยเงินมาใช้จ่ายสิ่งของที่ตนเองต้องการมากกว่าปัจจัยประเภทอ่ืน 
ส่วนในช่วงอายุ 25-45 ปีเป็นช่วงที่นักฟุตบอลคิดมีครอบครัว มีบทบาทในสังคม มีอาชีพแน่นอน มี
งานท ามัน่คง และมีบ้านอยูอ่าศัย นักฟุตบอลในช่วงอายุนี้ จะต้องการปัจจัยที่แสดงให้เห็นความมั่นคง 
และการมีบทบาทในสังคม เพราะนักฟุตบอลในช่วงอายุ 25-45 ปีนี้ต้องการความมั่นคงให้กับตัว
นักกีฬาและครอบครัว  

 ผู้บริหารและ/หรือสโมสรควรวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ ควบคู่ไปกับลักษณะอายุของนัก
ฟุตบอลอาชีพ เพราะลักษณะอายุที่แตกต่างกันมีความต้องการในปัจจัยต่างๆ ที่ต่างกันออกไป ทาง
สโมสรนั้นสามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมได้ เช่น นักฟุตบอลที่มีอายุมากได้ค่าตอบแทนมาก
แต่สามารถเล่นให้กับสโมสรได้ไม่เต็มที่อาจท าให้ สโมสรเสียค่าใช้จ่ายในส่วนของนักกีฬามากเกินไป 
ปัจจัยอื่นๆ ที่น ามาวิเคราะห์จึงเป็นปัจจัยที่สามารถลดค่าใช้จ่ายในการตัดสินใจของนักกีฬาได้ไม่มากก็
น้อย เพื่อร่วมกันผลักดันสโมสรและวงการธุรกิจกีฬาไปสู่ความส าเร็จในอนาคต  

 

2. ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีความสัมพันธ์กับปัจจัยในการ
เลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้านคือ ด้านค่าตอบแทน ด้านโอกาสความก้าวหน้าความ
มั่นคงในสโมสร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่ และด้าน
ความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น  

ผู้บริหารและ/หรือสโมสรควรวิเคราะห์ลักษณะรายได้ที่แตกต่างกันของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ประกอบกับปัจจัยในการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 5 ด้านคือ ด้านค่าตอบแทน ด้าน
โอกาสความก้าวหน้าความมั่นคงในสโมสร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสโมสร ด้าน
สภาพแวดล้อมและสถานที่ และด้านความเหมาะสมในต าแหน่งการเล่น ในการดึงนักฟุตบอลอาชีพที่
มีรายได้มาก แต่อย่างไรก็ตามควรวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ ควบคู่ไปด้วย 
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3. ผู้ฝึกสอนมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าสโมสรได้แก่ 

อันดับ 1.) ด้านสมรรถภาพทางทักษะของนักกีฬา  

อันดับ 2.) ด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา 

อันดับ 3.) ด้านความเป็นทีมเวิร์คของนักกีฬา  

อันดับ 4.) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในสโมสร  

อันดับ 5.) ด้านค่าตอบแทนของนักกีฬา  

อันดับ 6.) ด้านประสบการณ์ของนักกีฬา  

อันดับ 7.) ด้านความมีระเบียบวินัยของนักกีฬา ตามล าดับ  

 ผลการศึกษาของงานวิจัยเรื่องนี้แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ใช้ในการตัดสินใจคัดเลือกพิจารณา
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพเข้าร่วมสโมสรฟุตบอลอาชีพปัจจัยต่างๆ ที่ได้มาสามารถท าให้นักกีฬาฟุตบอล
อาชีพพัฒนาความสามารถให้สอดคล้องกับความต้องการของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  

 นักฟุตบอลอาชีพควรวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ ที่ผู้ฝึกสอนของสโมสรต้องการและสามารถ
วิเคราะห์หาจุดอ่อนของนักฟุตบอลอาชีพเพ่ือท าการฝึกซ้อมให้ตัวนักฟุตบอลอาชีพนั้นมีความสามารถ
เทียบเท่าหรือสูงกว่า เพื่อนักกีฬาฟุตบอลอาชีพคนนั้นๆ สามารถก้าวไปสู่สโมสรต่างประเทศได้ใน
อนาคต และน าความสามารถมาถ่ายทอดให้นักฟุตบอลรุ่นหลังได้ 

 

5.5 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

ผลการศึกษาที่ได้จากงานวิจัยเรื่องนี้ เป็นประโยชน์ต่อทั้งในเชิงวิชาการและส าหรับการบริหารจัดการ 
ดังนี้ 

5.5.1ประโยชน์เชิงวิชาการ 

งานวิจัยเรื่องนี้ช่วยสนับสนุนให้การศึกษาหันมาให้ความสนใจกับธุรกิจกีฬามากขึ้น ซึ่งก าลังมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เป็นการศึกษาที่ผูกโยงแนวคิดระหว่างการบริหารธุรกิจและกีฬาเข้าด้วยกัน ซึ่งจากงานวิจัย
ในอดีตส่วนใหญ่ท าการศึกษาแยกกันในสองแนวคิดนี้ 
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 งานวิจัยเรื่องนี้ได้ท าการศึกษาในส่วนของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management) กับธุรกิจกีฬา (Sports Business) ซึ่งเป็นการหยิบประเด็นศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยใน

การตัดสินใจเลือกเข้าไปอยู่ในสโมสร ซึ่งใช้นักกีฬาฟุตบอลอาชีพมาท าการศึกษาในขณะที่งานวิจัยใน
อดีตส่วนใหญ่ท าการศึกษาเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กรหรือบริษัท 

 

5.5.2 ประโยชน์เชิงการบริหารจัดการ 

ผู้บริหารหรือสโมสรฟุตบอลอาชีพสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์หาปัจจัยที่สร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  

ช่วยเปิดมุมมองให้กับผู้บริหารและ/หรือวงการกีฬา ส าหรับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในเชิงธุรกิจ
กีฬาเพ่ิมมากข้ึน 

งานวิจัยเรื่องนี้ สนับสนุนและแสดงให้เห็นว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในเชิงธุรกิจกีฬา 
ควรมีความสอดคล้องกันทั้งในส่วนของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพต่อสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

นักกีฬาฟุตบอลอาชีพสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์หาปัจจัย
ที่สร้างแรงจูงใจให้กับ สโมสรและ/หรือโค้ชผู้ฝึกสอนในสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

งานวิจัยชินนี้ยังสามารถประยุคใช้กับการบริหารในเชิงธุรกิจกีฬาประเภทอ่ืนได้ 

  

5.6 ข้อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต 

 

งานวิจัยเรื่องนี้ท าการศึกษาในธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยมีประชากรคือกลุ่มนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียร์ลีก การน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจประเภทอ่ืนอาจมีข้อจ ากัด 
และควรต้องพิจารณาปัจจัยอื่นร่วมด้วย อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาที่ได้อาจสามารถน าไปประยุกต์ใช้
กับธุรกิจกีฬาที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ อย่างเช่น สโมสรบาสเกตบอลอาชีพ หรือวอลเลย์บอลอาชีพ  
เป็นต้น 

 ส าหรับงานวิจัยในอนาคตอาจท าการศึกษาในธุรกิจกีฬาประเภทอ่ืน หรือธุรกิจกีฬาประเภท
เดี่ยว เช่น กอล์ฟ แบดมินตัน เทนนิส หรือศึกษาเก่ียวกับการสร้างสโมสรให้เป็นแบรนด์สินค้า หรือ
การท าการตลาดในธุรกิจกีฬาควรเป็นไปในทิศทางไหน เป็นต้น เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาที่ได้
เพ่ือให้องค์ความรู้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
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 นอกจากนี้ งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาในภาพรวมเครื่องมือที่ใช้วัดปัจจัยที่มีอิทธิพลในการ
ตัดสินใจมีการทดสอบความเทียงตรงจึงเป็นเครื่องมือวัดที่เป็นมาตรฐาน แม้จะมีการปรับปรุงเครื่องมือ
วัดให้มีความเข้ากันได้กับธุรกิจกีฬาที่ใช้ศึกษาแล้วก็ตาม แต่เพ่ือคงความหมายและแนวคิดเดิมของ
เครื่องมือวัดเอาไว้ การปรับเปลี่ยนจึงมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง ด้วยเหตุนี้ ผลการศึกษาที่ได้นี้จึงเป็นเพียง
แนวทางในการบริหารจัดการในภาพกว้าง หากต้องการความแม่นย าหรือประสิทธิภาพที่มากขึ้นใน
การน าไปปฏิบัติ อาจจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาในลักษณะที่เฉพาะเจาะจงมากข้ึน ยกตัวอย่างเช่น 
นักกีฬาที่มีความสามารถสูงมีปัจจัยใดในการเลือกสโมสร เป็นต้น เพ่ือให้สะท้อนถึงธรรมชาติของ
นักกีฬาอาชีพมากข้ึน 



 

 

รายการอ้างอิง 
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รายช่ือสโมสรฟุตบอลอาชีพของสโมสรในไทยพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 

1. เจนิฟู้ด สมุทรสงคราม เอฟซี 

2. ชลบุรี เอฟซี 

3. ชัยนาท เอฟซี 

4. เชียงราย ยูไนเต็ด 

5. ทีโอที เอสซี 

6. บางกอกกล๊าส เอฟซี 

7. บีอีซี เทโรศาสน 

8. บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 

9. แบงค็อก ยูไนเต็ด 

10. พัทยา ยูไนเต็ด 

11. ราชบุรี เอฟซี 

12. ศรีสะเกษ เอฟซี 

13. สงขลา ยูไนเต็ด 

14. สุพรรณบุรี เอฟซี 

15. อาร์มี่ ยูไนเต็ด 

16. อินทรีเพ่ือนต ารวจ 

17. เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 

18. โอสถสภา เอ็ม150 สระบุรี 

 

ที่มา: บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด ,2555 
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 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่า โค้ช หรือผู้ฝึกสอนของสโมสรในไทยพรีเมียร์

ลีกฤดูกาล 2013 

 

ช่ือทีม โค้ชหรือ ผู้ฝึกสอนนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรในไทย
พรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2013 

เจนิฟู้ ด สมทุรสงคราม เอฟซี นาย ไพบูลย์ เลิศวิมลรัตน์ 

ชลบรีุ เอฟซี นาย วิทยา เลาหกุล 

ชยันาท เอฟซี นาย สรุชยั จตรุภทัรพงศ์ 

เชียงราย ยไูนเตด็ นาย อนุรักษ์ ศรีเกิด 

ทีโอที เอสซี นาย สมชาย ทรัพย์เพ่ิม 

บางกอกกล๊าส เอฟซี นาย อภิสิทธ์ิ อ่ิมอ าไพ 

บีอีซี เทโรศาสน นาย ธญัญะ วงศ์นาค 

บรีุรัมย์ ยไูนเต็ด นาย อรรถพล บุษปาคม 

แบงคอ็ก ยไูนเตด็ นาย สะสม พบประเสริฐ 

พทัยา ยไูนเตด็ นาย จเด็จ มีลาภ 

ราชบรีุ เอฟซี นาย ธนวัชร์ นิติกาญจนา 

ศรีสะเกษ เอฟซี นาย ณรงค์ สุวรรณโชติ 

สงขลา ยไูนเต็ด นาย พิทยา พิมานแมน 

สพุรรณบรีุ เอฟซี นาย พยงค์ ขุนเณร 

อาร์ม่ี ยไูนเตด็ นาย ครองพล ดาวเรือง 

อินทรีเพ่ือนต ารวจ นาย ธวัชชัย ด ารงอ่องตระกูล 

เอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด นาย อจัฉริยะ วณิชชานนท์ 

โอสถสภา เอ็ม150 สระบรีุ นาย เฉลิมวุฒิ สง่าพล 

 

ท่ีมา:  บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด ,2555 
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http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C_%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%93%E0%B8%A3
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http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B9%E0%B8%A5
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                 แบบสอบถาม 

(นักฟุตบอลอาชีพ) 

การวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศ

ไทย 

ค าชีแ้จง แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือก

สโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การ

เลือกสโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย ข้อมลูท่ีได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่าง

ยิ่งในการวิจัย โดยข้อมูลท่ีรวบรวมได้จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวมเท่านัน้ ดงันัน้จึง

ใคร่ขอความอนเุคราะห์จากท่านได้ตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง ผู้วิจยัจะถือเป็นความลบั

และจะไมมี่การน าไปเผยแพร่แตป่ระการใด  

 แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเลือกสโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพ 

 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะท่ีมีตอ่การเลือกสโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพ 

 ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณผู้ ตอบแบบสอบถามทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้

 

นาย กิตตศิกัดิ ์สขุเกษม 

ผู้วิจยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ช่ือ-สกุลนักฟุตบอลอาชีพ...................................สังกัดสโมสร......................................... 

ค าชีแ้จง: กรุณาใสเ่คร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าค าตอบท่ีเลือกหรือเขียนค าตอบลงท่ีวา่งท่ี

ก าหนดไว้ 

1. ต าแหน่งการเล่น 

  ผู้ รักษาประต ู

  กองหลงั 

  กองกลาง 

  กองหน้า 

2. อายุ (โปรดระบุ).................................. ปี 

3. ประสบการณ์เป็นนักฟุตบอลอาชีพ.......................... ปี 

4. ระดับการศึกษา 

ต ่ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี  

 สงูกวา่ปริญญาตรี 

5. ระดับรายได้ต่อเดือน ........................................ บาท 

6. ประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลระดับต่างๆ 

 เยาวชนแหง่ชาต ิจ านวน..............ครัง้ 

 นกัเรียนกรมพลศกึษา จ านวน..............ครัง้ 
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 เขตการศกึษา จ านวน..............ครัง้ 

 กีฬาวิทยาลยัพลศกึษา จ านวน..............ครัง้ 

 กีฬามหาวิทยาลยั จ านวน..............ครัง้ 

 กีฬาแหง่ชาติ จ านวน..............ครัง้ 

 ระดบันานาชาต ิ(เชน่ ซีเกมส์ เอเชียนเกมส์ คงิส์คพั เป็นต้น) จ านวน..............ครัง้ 

ตอนที่ 2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ค าชีแ้จง: กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของทา่นโดยแสดงคะแนน

การวดัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเลือกสโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพ 5 

ระดบั ดงันี ้

 คะแนน  ระดับความคิดเหน็ 

1 น้อยท่ีสดุ 

2 น้อย 

3 ปานกลาง 

4 มาก 

5 มากท่ีสดุ 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของท่าน 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ด้านสมรรถภาพของนักกีฬาฟุตบอล 
1. สมรรถภาพทางทกัษะ (Sport Technique) ของทา่น เชน่ การใช้
เท้ากบัลกูฟตุบอล การยิงประต ูการสร้างจงัหวะในการแขง่ขนั เป็น
ต้น 

     

2. สมรรถภาพทางร่างกาย (Physical Fitness) ของทา่น เชน่ ความ
แข็งแรงของร่างกาย ความอดทน ความเร็วในการเคล่ือนท่ี เป็นต้น 

     

3. สมรรถภาพทางจิตใจ (Mental Fitness) ของทา่น เชน่ ความ      
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มุง่มัน่ทุม่เท การควบคมุอารมณ์ และการรวบรวมสมาธิในการ
แขง่ขนั เป็นต้น 
ค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 
1. คา่ตอบแทนท่ีได้รับมีความเหมาะสมกบัความสามารถของทา่น 

     

2. สโมสรมีการพิจารณาปรับคา่ตอบแทนให้อยา่งสม ่าเสมอ      
3. สวสัดกิารตา่งๆท่ีทางสโมสรจดัให้มีความเหมาะสม      
4. สโมสรมีการพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการให้ท่านอยา่งสม ่าเสมอ      
5. สโมสรจา่ยคา่ตอบแทนและจดัสวสัดิการสงูกว่าสโมสรอ่ืน      
ด้านสภาพแวดล้อม 
1. สถานท่ีฝึกซ้อมของสโมสรมีสภาพสิ่งแวดล้อมท่ีดี เหมาะแก่การ
เลน่และฝึกซ้อมฟตุบอล 

     

2. สโมสรได้จดัสิ่งอ านวยความสะดวกอยา่งพอเพียง      
3. สโมสรมีเคร่ืองมือและอปุกรณ์ในการฝึกซ้อมท่ีมีประสิทธิภาพ
และเพียงพอ 

     

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของท่าน 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

4. สถานท่ีฝึกซ้อมของสโมสรมีความปลอดภยั      
5. มีความสะดวกในการเดนิทางมายงัโมสร      
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1. ผู้บริหารและผู้ ฝึกสอนของสโมสรมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีและเอาใจ
ใสต่อ่นกักีฬาทกุคน 

     

2. เม่ือทา่นมีปัญหาในการเล่นผู้บริหารและผู้ ฝึกสอนของสโมสรให้
ค าแนะน าและชว่ยเหลือทา่นเป็นอย่างดี 

     

3. นกักีฬา และสต๊าฟโค้ชมีความเป็นมิตรและชว่ยเหลือซึ่งกนัและ
กนัเป็นอยา่งดี 

     

4. มีความร่วมมือระหวา่งนกักีฬากบัทกุคนเพ่ือให้ทีมประสบ
ความส าเร็จ 

     

5. นกักีฬาสามารถแสดงความคดิเห็นในการเล่นฟตุบอลได้อย่าง      
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เตม็ท่ี 
ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคงในงาน 
1. ระบบการพิจารณาความดีความชอบของนกักีฬามีความเป็น
ธรรม 

     

2. ความก้าวหน้าในอาชีพขึน้อยูก่บัความสามารถและความ
รับผิดชอบของนกักีฬา 

     

3. สโมสรมีช่ือเสียงและมีความมัน่คง      
4. นกักีฬาทกุคนได้รับโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอยา่งเสมอภาค      
5. สโมสรให้การสนบัสนนุในการพฒันาฝึกอบรมทกัษะทางด้าน
กีฬาฟตุบอลอยา่งตอ่เน่ือง 

     

ด้านลักษณะของงาน 
1. ต าแหนง่การเลน่ท่ีทา่นได้รับมอบหมายมีความท้าทาย
ความสามารถของทา่น 

     

2. ต าแหนง่การเลน่ท่ีทา่นได้รับมีความเหมาะสมตรงกบัความถนดั
และความสามารถของทา่น 

     

3. บทบาทท่ีรับผิดชอบภายในทีมมีความเหมาะสมกบัต าแหนง่การ
เลน่ของทา่น 

     

4. ต าแหนง่การเลน่ท่ีได้รับให้มีการพฒันาความสามารถ      
5. นกักีฬามีโอกาสได้ลงเลน่อยา่งสม ่าเสมอ      

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะที่มีต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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                 แบบสอบถาม 

                   (ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ) 

การวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกสโมสรของนักกีฬาฟุตบอล

อาชีพในประเทศไทย 

ค าชีแ้จง แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือก

สโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การ

เลือกสโมสรของนกักีฬาฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย ข้อมลูท่ีได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่าง

ยิ่งในการวิจยั โดยข้อมูลท่ีรวบรวมได้จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวมเท่านัน้ ดงันัน้จึง

ใคร่ขอความอนเุคราะห์จากท่านได้ตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง ผู้วิจยัจะถือเป็นความลบั

และจะไมมี่การน าไปเผยแพร่แตป่ระการใด  

 แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยท่ีมีอิทธิพลในการเลือกนักกีฬา

ฟตุบอลเข้าสโมสร มีลกัษณะสมัภาษณ์เชิงลกึ 

 ตอนท่ี 3 เป็นการสอบความความคดิเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีตอ่การเลือกนกักีฬาฟุตบอล

เข้าสโมสรอาชีพในประเทศไทย 

 ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณผู้ ตอบแบบสอบถามทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้

 

นายกิตติศกัดิ ์สขุเกษม 

ผู้วิจยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ช่ือ-สกุลผู้ฝึกสอน....................................................สังกัดสโมสร......................................... 

1. เพศ 

  ชาย  

  หญิง 

2. อายุ.................................. ปี 

3. ประการณ์เป็นผู้ฝึกสอนฟุตบอลอาชีพ 

 1- 5 ปี  

  6 – 10 ปี  

 11 – 15 ปี   

 16 – 20 ปี  

  มากกวา่ 20 ปี 

 

4. ระดับการศึกษา 

 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี  

 สงูกวา่ปริญญาตรี 

 

5. ระดับรายได้ต่อเดือน ........................................ บาท 
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ตอนที่ 2 แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก สอบถามเก่ียวกับความคิดเหน็ท่ีมีต่อปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลในการเลือกนักกีฬาฟุตบอลเข้าสโมสร  

 

1. คณุคิดวา่ปัจจยัใดบ้างสามารถท าให้ สโมสรฟตุบอลอาชีพประสบความส าเร็จ ? 

เรียงล าดบัปัจจยัท่ีคณุคดิว่าส าคญัท่ีสดุ  ? 

2. คณุคิดวา่ปัจจยัใดบ้างในตวันกักีฬาหรือทีมสามารถท าให้ สโมสรฟตุบอลอาชีพ

ประสบความส าเร็จ ? เรียงล าดบัปัจจยัท่ีคณุคดิว่าส าคญัท่ีสดุ  ? 

3. แนวทางในการเลือกนกักีฬาฟตุบอลอาชีพเข้าสโมสรของคณุเลือกจากปัจจยัใดบ้าง ? 

เรียงล าดบัปัจจยัท่ีคณุคดิว่าส าคญัท่ีสดุ  ? 

4. สิ่งท่ีคาดหวงัในตวันกักีฬาหรือทีมสโมสร คืออะไร ? 

5. ตามหลกัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีหลกัการคดัเลือกนกักีฬาฟตุบอลอาชีพเข้าสโมสร

ฟตุบอลอาชีพอยา่งไร ? 

6. คณุคิดวา่ปัจจยัใดส าคญัท่ีสดุในการเข้าร่วมทีมของคณุ ? 

7. คณุคิดวา่นกักีฬาฟุตบอลท่ีดีในทศันคติของคณุเป็นอยา่งไร ? 

8. คณุคิดวา่ปัจจยัใดบ้าง ท่ีท าให้นกักีฬาฟตุบอลอาชีพเข้าร่วมในสโมสรของคณุได้ ? 

เรียงล าดบัปัจจยัท่ีคณุคดิว่าส าคญัท่ีสดุ  ? 

 
ข้อชีแ้จง ผู้สมัภาษณ์ จะถามในประเดน็เพิ่มเตมิในทกุค าถาม 

 

ตอนที่  3 เป็นการสอบความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ มีต่อการเลือกนักกีฬา

ฟุตบอลเข้าสโมสรอาชีพในประเทศไทย 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
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ผลการวเิคราะห์ Exact Test 

 ค-1 ผลการวเิคราะห์ในภาพรวมของ กลุ่มอายุ 

  กลุ่มท่ี 1 อายตุ  ่ากวา่ 20 ปี – 25 ปี 

  กลุ่มท่ี 2 อาย ุ26 ปี – 35 ปีข้ึนไป 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ค่าตอบแทน 

Age1 * Age2 Crosstabulation 

 Age2 Total 

1.00 1.80 13.00 21.00 83.00 

Age

1 

1.40 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Age1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

2.40 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Age1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

16.00 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

27.00 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

96.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Age1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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ตารางท ี2 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น สภาพแวดลอ้ม 
 

Age1 * Age2 Crosstabulation 

 Age2 Total 

1.20 1.60 36.00 37.00 44.00 

Age

1 

1.60 

Count 1 1 0 0 0 2 

% within Age1 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 40.0% 

33.00 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

53.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

54.00 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Age1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.997

b
 1 .046 .008 .008 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.999. 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 15.000
a
 12 .241 1.000   

Likelihood Ratio 13.322 12 .346 1.000   

Fisher's Exact Test 13.941   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.711

b
 1 .054 .033 .033 .017 

N of Valid Cases 5      

a. 20 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.926. 

 
ตารางที ่ 3 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคลในสโมสร 
Age1 * Age2 Crosstabulation 

 Age2 Total 

.00 4.40 12.00 14.00 89.00 

Age

1 

.00 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Age1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

5.00 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Age1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

19.00 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

21.00 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

97.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Age1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.971

b
 1 .046 .017 .017 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.993. 

 

ตารางที ่4 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ความกา้วหนา้และ
ความมัน่คงในงาน 
 

Age1 * Age2 Crosstabulation 

 Age2 Total 

.00 3.80 16.00 26.00 74.00 

Age

1 

.00 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Age1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

4.80 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Age1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

20.00 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

31.00 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

86.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Age1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.999

b
 1 .046 .017 .017 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 2.000. 

 
ตารางที ่5 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ความเหมาะสมใน

ต าแหน่งการเล่น 
Age1 * Age2 Crosstabulation 

 Age2 Total 

.60 8.00 23.00 31.00 57.00 

Age

1 

.00 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Age1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

2.40 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Age1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

13.00 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

38.00 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

89.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Age1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Age2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Age1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Age2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.756

b
 1 .053 .008 .008 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.938. 
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ผลการวเิคราะห์ Exact Test 

 ค-2 ผลการวิเคราะห์ของกลุ่มระดบัรายได้ 
  กลุม่ท่ี 1 ระดบัรายได้ ต ่ากว่า 40,000 บาท – 60,000 บาท 
  กลุม่ท่ี 2 ระดบัรายได้ 60,001 บาท – มากกวา่ 100,000 บาท 

ตารางท่ี 6 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ค่าตอบแทน 
 

Revenue1 * Revenue2 Crosstabulation 

 Revenue2 Total 

.80 1.20 8.00 19.20 58.80 

Re

ven

ue1 

1.20 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

3.40 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Revenue1 
100.0

% 
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 
100.0

% 
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

20.60 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

29.20 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

120.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 
100.0

% 
100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 
100.0

% 
20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Revenue1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Revenue2 
100.0

% 
100.0% 100.0% 100.0% 

100.0

% 
100.0% 
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ตารางท่ี 7 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น สภาพแวดลอ้ม 
 

Revenue1 * Revenue2 Crosstabulation 

 Revenue2 Total 

.40 .80 23.40 24.80 38.60 

R

e

v

e

n

u

e

1 

2.40 

Count 1 1 0 0 0 2 

% within Revenue1 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 40.0% 

32.60 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

65.20 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

71.40 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Revenue1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point Probability 

Pearson Chi-Square 
20.000

a
 

16 .220 1.000 

  

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.952

b
 1 .047 .017 .017 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.988. 
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 ตารางท่ี 8 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลในสโมสร 

Revenue1 * Revenue2 Crosstabulation 

 Revenue2 Total 

.00 3.40 15.40 16.20 53.00 

R

e

v

e

n

u

e

1 

.00 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Revenue1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

6.00 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

17.20 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

17.60 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

133.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Revenue1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point Probability 

Pearson Chi-Square 15.000
a
 12 .241 1.000   

Likelihood Ratio 13.322 12 .346 1.000   

Fisher's Exact Test 13.941   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
1.854

b
 1 .173 .183 .083 .017 

N of Valid Cases 5      

a. 20 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.361. 
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ตารางท่ี 9 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ความกา้วหนา้และ
ความมัน่คงในงาน 

Revenue1 * Revenue2 Crosstabulation 

 Revenue2 Total 

.00 4.40 17.60 22.80 43.20 

R

e

v

e

n

u

e

1 

.00 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Revenue1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

4.20 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

18.60 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

34.20 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

117.00 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Revenue1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear Association 3.821
b
 1 .051 .025 .025 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.955. 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear 

Association 
3.636

b
 1 .057 .008 .008 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.907. 
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ตารางท่ี 10 แสดงผลการวเิคราะห์ Exact Test ในภาพรวมของปัจจยัดา้น ความเหมาะสมใน
ต าแหน่งการเล่น 
 

Revenue1 * Revenue2 Crosstabulation 

 Revenue2 Total 

.40 4.60 17.20 32.20 33.60 

R

e

v

e

n

u

e

1 

.20 

Count 1 0 0 0 0 1 

% within Revenue1 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

5.80 

Count 0 1 0 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

19.20 

Count 0 0 1 0 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 20.0% 

35.20 

Count 0 0 0 0 1 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 20.0% 

114.00 

Count 0 0 0 1 0 1 

% within Revenue1 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 

% within Revenue2 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 20.0% 

Total 

Count 1 1 1 1 1 5 

% within Revenue1 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 100.0% 

% within Revenue2 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 20.000
a
 16 .220 1.000   

Likelihood Ratio 16.094 16 .446 1.000   

Fisher's Exact Test 18.795   1.000   

Linear-by-Linear Association 2.295
b
 1 .130 .042 .025 .008 

N of Valid Cases 5      

a. 25 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. The standardized statistic is 1.515. 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
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