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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ศิริรัตน์ อนุวัฒน์ประกิจ : กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
ก า ร ศึ ก ษ า ค า ท อลิ ก แ ห่ ง ป ร ะ เ ทศ ไ ท ย  (MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE THE 
COMPETENCIES OF STUDENTS IN SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF CATHOLIC 
EDUCATION COUNCIL OF THAILAND) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: อ. ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์, อ.ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, 211 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย  2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย โรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทยจ านวน 157 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และ
ผู้ปกครองนักเรียนที่อยู่ในคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา จ านวน 758 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้ PNI modified ในการจัดอันดับความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ประกอบด้วย 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 7 ด้านคือ ด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและความร่วมมือ ด้านการ
เรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการตนเอง และด้านการเป็นพลโลก โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนในการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนคือ การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล 
2) สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.16) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.71) 3) กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลักคือ 1) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 3) กลยุทธ์พัฒนา
ระบบบริหารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  4) กลยุทธ์พัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน โดยมีกลยุทธ์รองจ านวน 12 กลยุทธ์ และ 38 วิธีด าเนินการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5484473827 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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SIRIRAT ANUWATPRAKIT: MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE THE COMPETENCIES OF 
STUDENTS IN SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF CATHOLIC EDUCATION COUNCIL OF 
THAILAND. ADVISOR: WALAIPORN SIRIPIROM, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, 
Ph.D., pp. 

The purposes of this research were 1) to study the concept of school management to enhance 
the competencies of students in schools under the jurisdiction of Catholic Education Council of Thailand. 
2) To examine the present and desired states of school management to enhance the competencies of 
students in schools under the jurisdiction of Catholic Education Council of Thailand. 3) To develop school 
management strategies to enhance the competencies of students in schools under the jurisdiction of 
Catholic Education Council of Thailand. The sample comprised 157 primary schools under the jurisdiction 
of Catholic Education Council of Thailand. The respondents were school directors, vice school directors, 
head of departments, and students’ parents in the school administrative committee with the total of 758 
respondents. The research instruments included questionnaire, assessment of the strategic optimum. 
Statistical applications in analyzing data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation 
and PNI modified for prioritization.  

The results showed that 1) the conceptual framework of school management to enhance the 
competencies of students composed of academic management, budgeting management, personnel 
management and general management to enhance 7 students’ competencies comprised of 
communication, thinking, technology, social-collaboration, learning, self-management and global 
citizenship. The process of enhancing students’ competencies contained 5 steps, which were experience, 
reflection, communication, action, and evaluation. 2) The current condition of management to enhance 
the competencies of students in the schools under the jurisdiction of Catholic Education Council of 
Thailand were in high level (mean 4.16) while the desired management to enhance the competencies of 
students in the schools under the jurisdiction of Catholic Education Council of Thailand were in the highest 
level (mean 4.71). 3) There were four strategies to enhance the competencies of students, which were 
academic management reform, personnel management reform, development of budgeting system, and 
development of general management, with 12 sub strategies, and 38 procedures. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งความก้าวหน้าด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้สังคมปัจจุบันสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็วและหลากหลาย เกิดการอพยพย้ายถิ่น มีการไหลบ่าทางวัฒนธรรม ผู้คนในสังคมอยู่ในโลก
เสมือนหรือที่เรียกว่า social network เป็นสังคมยุคใหม่ที่เชื่อมต่อถึงกันทั่วโลก มีการแบ่งปันความรู้ 
นวัตกรรม ข้อมูล ข่าวสาร แนวคิด การปฏิบัติตนและอ่ืนๆ สังคมปัจจุบันจึงเป็นสังคมฐานความรู้ที่
ต้องการบุคคลที่มีสมรรถนะ มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือสามารถแยกแยะ พินิจพิเคราะห์ และเลือก
น าส่วนที่เป็นประโยชน์มาใช้เพ่ือพัฒนาตนเอง สังคมและประเทศ ความสามารถหรือสมรรถนะของ
บุคคลจึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างก้าวหน้าและยั่งยืน ระบบ
การศึกษาซึ่งมีหน้าที่ผลิตบุคคลให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของชาติ จึงต้องขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับ
สภาพสังคมปัจจุบัน นั่นคือการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันและสังคมในอนาคต 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดสมรรถนะนักเรียน
ไว้ 5 ด้าน คือสมรรถนะด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้านการแก้ปัญหา ด้านการใช้ทักษะชีวิต และ
ด้านการใช้เทคโนโลยี (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก หลักสูตร
ของประเทศต่างๆ เช่น สเปน นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย อเมริกา สิงคโปร์ ฟินแลนด์ และแคนาดา ล้วน
ก าหนดสมรรถนะนักเรียนไว้ในหลักสูตรเช่นกัน รวมถึงให้ความส าคัญแก่การเสริมสร้างนักเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด นอกจากนี้  ยังมีการก าหนดทักษะ คุณลักษณะและความรู้  ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของสมรรถนะไว้อย่างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนให้เป็นพลเมืองที่
มีคุณภาพส าหรับปัจจุบันและอนาคตด้วย เนื่องจากแต่ละประเทศต่างตระหนักว่า ความมั่งคั่งใน
ปัจจุบันแตกต่างจากความมั่งคั่งในอดีต ในยุคเกษตรกรรมความมั่นคงและมั่งคั่งของมนุษย์อยู่ในการมี
สินทรัพย์ที่เป็นฝูงสัตว์และที่ดิน ยิ่งมีมากเท่าใดก็ถือว่าเป็นชาติมหาอ านาจเท่านั้น จนกระทั่งมีการล่า
อาณานิคมเกิดขึ้น ต่อมาในยุคอุตสาหกรรมความมั่นคงและมั่งคั่งของมนุษย์ จะนับที่จ านวนเงินทุน
และเครื่องจักร แต่ในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคข้อมูลข่าวสาร หรือยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความม่ังคั่งและ
มั่นคงของมนุษย์อยู่ที่ทุนมนุษย์ การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมทุนทางปัญญาหรือเพ่ือพัฒนามนุษย์ให้มี
สมรรถนะ จึงถือเป็นสิ่งส าคัญที่สะท้อนถึงความส าเร็จของการจัดการศึกษา ซึ่งมีข้อสนับสนุนจาก
งานวิจัยที่กล่าวว่า ในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจ หากองค์กรพัฒนาบุคคลให้มีสมรรถนะ คู่แข่งจะ
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สามารถตามทันต้องใช้เวลา 7 ปี ในขณะที่องค์กรที่พัฒนาเทคโนโลยี คู่แข่งจะใช้เวลาเพียง 1 ปีก็ตาม
ทัน จึงเห็นว่าสมรรถนะเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากในสังคมปัจจุบัน และเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมอนาคต
ที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว เพราะคุณภาพของคนในประเทศ เป็นปัจจัยชี้วัดความส าเร็จและ
ศักยภาพของประเทศ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2546) และบุคคลที่จะท าให้ประเทศประสบ
ผลส าเร็จ สามารถยืนอยู่บนเวทีการแข่งขัน และพัฒนาอย่างยั่งยืน คือบุคคลที่มีสมรรถนะ ซึ่งเป็น
ความสามารถที่เกิดจากการบูรณาการของความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลได้อย่างผสาน
กลมกลืน 

จากรายงานการศึกษาสภาพปัญหาและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสังคมโลกและสังคมไทย 
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ได้ให้ข้อเสนอส าหรับการศึกษาไทยในอนาคตว่า ต้องเป็นการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคน โดยการสร้างและพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมด้านสติปัญญา อารมณ์ ศีลธรรม และ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เป็นการศึกษาที่ก้าวทันกระแสโลกาภิวัตน์ เนื่องจากการศึกษาในปัจจุบัน
ยังไม่ได้พัฒนานักเรียนถึงระดับสมรรถนะ นักเรียนยังขาดทักษะด้านการคิด การวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ ไม่สามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงปัญหา
ดังกล่าว และได้ประกาศให้นโยบายการศึกษาเป็นวาระแห่งชาติ พร้อมทั้งก าหนดให้ ปี 2558 เป็นปี
แห่งการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด ผลจากการจัดการศึกษาโดยภาพรวมพบว่า นักเรียนยังมี
ข้อจ ากัดทางภาษาและทักษะด้าน ICT ท าให้การแสวงหาความรู้ยังอยู่ในวงแคบ (สุวรรณี ค ามั่น, 
2551) ดังนั้นการจัดการศึกษาควรเร่งส่งเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะที่จ าเป็น เช่น สมรรถนะด้านการ
คิด ด้านการเรียนรู้ ด้านการสื่อสารและด้านเทคโนโลยี เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบผลสอบ PISA ปี 
2012 ของนักเรียนไทยกับนักเรียนต่างประเทศแล้ว พบว่านักเรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ
ดังกล่าวให้มากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของผู้อ านวยการยูเนสโกประจ าประเทศไทยที่กล่าวว่า การ
จัดการศึกษาให้ได้คุณภาพถือเป็นความท้าทายที่ส าคัญของประเทศเพราะส่งผลกระทบส าคัญต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของไทยในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะด้านการคิด การแก้ปัญหา 
การร่วมมือ ซึ่งเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ("ยูเนสโกจ่อประเมินคุณภาพ
การศึกษาไทย," 2013)  

การตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมสมรรถนะนักเรียนท าให้ส านักงานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานร่วมกับส านักงานเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) เร่งส่งเสริมให้
โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิดและทักษะชีวิต เพราะการ
บริหารจัดการที่ดีในโรงเรียนจะช่วยให้นักเรียนค้นพบศักยภาพภายในของตน เกิดความมั่ นคงด้าน
จิตใจ เห็นคุณค่าในตัวเองและประสบผลความส าเร็จในชีวิต (จิราภรณ์ ศิริทวี & สุภกร บัวสาย) 
ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนที่เพิกเฉยต่อการพัฒนานักเรียนให้เกิดสมรรถนะเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคิด
และทักษะชีวิต จะก่อให้เกิดปัญหาอ่ืนๆ ตามมาเช่น ทะเลาะวิวาท ปัญญายาเสพติด ลอกเลียนแบบ
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พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และอ่ืนๆ จึงเห็นได้แนวคิดการบริหารโรงเรียนที่ดีเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนเป็นประเด็นส าคัญ ซึ่งรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการได้ตั้งเป้าหมายการศึกษาว่า ปี 2558 
นักเรียนไทยมีทักษะชีวิต สามารถคิดวิเคราะห์ และโรงเรียนทุกแห่งสามารถจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ("ชูการศึกษาวาระแห่งชาติ ตั้งเป้าปี 58 เด็ก
คิดวิเคราะห์เป็น," 2556) 

โรงเรียนคาทอลิกเป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย มี
บทบาทในการจัดการศึกษาในสังคมไทยตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาและยังคงเป็นที่นิยมของสังคมใน
ปัจจุบัน มีปรัชญาในการศึกษาคาทอลิกเพ่ือหล่อหลอมนักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกมิติ ทั้ง
ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และวิญญาณบนพ้ืนฐาน ความเชื่อว่า พระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ตามพระฉายา
ของพระเจ้า ทรงรักและรับมนุษย์เป็นบุตรของพระองค์ (สมณะกระทรวงเพ่ือการศึกษาคาทอลิก, 
2538) ปรัชญาการศึกษาคาทอลิกเชื่อว่านักเรียนทุกคนจึงมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนให้เป็นผู้มีเหตุผล 
ใช้สติปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ เพ่ือสร้างคุณธรรมและพัฒนามโนธรรมสู่ความบริบูรณ์ในฐานะบุตรพระ
เจ้า นักเรียนแต่ละคนเกิดมาพร้อมกับความสามารถด้านต่างๆ ที่พระเจ้าประทานให้ ซึ่งความสามารถ
เหล่านี้คือสมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนาให้ปรากฏผลอย่างต่อเนื่องจนบรรลุถึงความเป็นมนุษย์แท้ที่
มีคุณค่า มีความรับผิดชอบ รู้จักควบคุมตนจากภายใน และมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกและ
ปฏิบัติได้อย่างอิสระและสอดคล้องกับมโนธรรมของตนที่ได้รับการหล่อหลอมขึ้นจากการศึกษาที่มี
คุณภาพ  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย จึงส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนใน
สังกัดฯ มุ่งจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพ สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาคาทอลิกและเป้าหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ พุทธศักราช 2545 เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
รู้จักด าเนินชีวิตในหนทางแห่งความเป็นหนึ่งเดียวกับผู้อ่ืน และสร้างสันติสุขในสังคมไทยและสังคมโลก   
มีจิตอาสาในการท าความดีและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ในสังคม (สภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2555) นอกจากนี้สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยังได้มีการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดฯ รวมถึงคุณลักษณะของนักเรียน ซึ่งได้แก่การเป็นผู้
มีความรักเมตตา รู้จักรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน มีความซื่อตรงและซื่อสัตย์ มีความกตัญญู
รู้คุณ มีความเพียงพอและมีภูมิคุ้มกัน รวมถึงมีความรักเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และ
มุ่งม่ันพัฒนาตนสู่ความเป็นเลิศอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้นักเรียนที่เข้ามารับการศึกษาในโรงเรียนของ
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย เป็นผู้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน สามารถเผชิญปัญหาอย่างมีสติและรู้เท่าทัน อยู่ในสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ความสุข และมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก  
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อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก ในปัจจุบันได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีที่เปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้
นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกได้รับผลกระทบต่างๆ เช่น นักเรียนขาดทักษะและสมรรถนะที่จะ
ปรับตนเองให้สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป ขาดวิจารณญาณในการแยกแยะดี -ชั่ว 
ถูก-ผิด มีความต้านทานต่ าจากสิ่งเร้าและกระแสนิยม  (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย , 
2555) ซึ่งประเด็นดังกล่าวเป็นปัญหาเยาวชนของประเทศ จากรายงานของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ (2554) เรื่องการกระท าความผิดของเด็กและเยาวชนพบว่า ปัญหาการ
ขาดสมรรถนะด้านอารมณ์ สังคม และการสื่อสาร เป็นปัญหาที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น 
เนื่องจากเยาวชนยังไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่สามารถ
ชี้น าตนเองเมื่ออยู่ท่ามกลางสิ่งยั่วยุหรือตัวแบบที่ไม่เหมาะสม การพบเห็นพฤติกรรมที่ใช้ความรุนแรง
ในการแก้ปัญหา การด าเนินชีวิตท่ามกลางกระแสเทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งผลให้เยาวชนกระท า
ความผิดในหลายรูปแบบ ไม่เฉพาะความผิดทางศีลธรรมเล็กๆ น้อยๆ เท่านั้น แต่ได้ล่วงถึงการท าผิด
กฎหมายบ้านเมืองซึ่งปรากฏเป็นข่าวอยู่เสมอ 

 นอกจากนี้ โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ยังประสบปัญหา
ด้านคุณภาพของผู้เรียน นักเรียนยังขาดการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และความมุ่งมั่น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
จากผลสอบ O-NET ปี 2555 แม้ว่าโดยภาพรวมนักเรียนในโรงเรียนของสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 
จะได้รับผลการประเมินในระดับชาติสูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ในทุกสาระและทุกระดับชั้นที่สอบก็ตาม แต่เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละวิชาพบว่า นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนคาทอลิก มีผล
การสอบวิชาคณิตศาสตร์ เฉลี่ยร้อยละ 47.91 วิชาวิทยาศาสตร์ เฉลี่ยร้อยละ 45.99 และวิชา
ภาษาอังกฤษ เฉลี่ยร้อยละ 58.54 เท่านั้น ผลการสอบสะท้อนให้เห็นว่านักเรียนในโรงเรียนของสังกัด
สภาการศึกษาคาทอลิกยังต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะการคิด การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิด
เชื่อมโยง และต้องได้รับการเพิ่มพูนให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ให้มากข้ึน 

ส่วนคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 
นั้น จากการวิจัยของ อภิสิทธิ์ กฤษเจริญและคณะ (2554) พบว่าโรงเรียนคาทอลิกมีความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 69.24) ทั้งนี้กิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัด
ขึ้นยังเป็นเพียงการตื่นตัวเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเท่านั้น ในขณะที่มาตรฐานด้านผู้เรียน ซึ่งชี้วัด
ความรู้ของนักเรียนด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎบัตรอาเซียน ความสามารถในการใช้สื่อ
เทคโนโลยี การท างานร่วมกับผู้ที่มีแนวคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง พบว่ามีความพร้อมในระดับปาน
กลาง (ร้อยละ 66.40) จากข้อมูลดังกล่าวท าให้สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ก าหนด
แผนงานพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 และ
ส่งเสริมให้โรงเรียนทุกแห่งในสังกัดฯ จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
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ประเทศไทย, 2555) ซึ่งหมายถึงการพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพการเป็นพลโลก มีความเป็นเลิศด้าน
วิชาการ สามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา มีความคิดที่ล้ าหน้าและผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ซึ่ง
ความสามารถเหล่านี้เป็นสมรรถนะส าคัญที่นักเรียนต้องได้รับการเสริมสร้างและปลูกฝังตั้งแต่ยังเล็ก 

การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน เป็นการวิจัยที่
สอดคล้องกับกรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษาของประเทศ (พ.ศ. 2555-2558) สนองนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการเตรียมนักเรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับนโยบาย 
ของสภาการศึกษาคาทอลิกในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน การศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
จะท าให้ได้กลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างนักเรียนให้มีสมรรถนะ สามารถอยู่ในสังคมโลกาภิวัตน์ เยี่ยงนักเรียน
ปัญญาภิวัตน์ คือฉลาดหลักแหลมในการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น มีสมรรถนะในการ
ใช้เทคโนโลยี มีความสามารถในการสื่อสาร มีทักษะการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และตัดสินปัญหาบน
ฐานข้อมูลที่ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ สามารถ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ท างานร่วมกับคนอ่ืนด้วยความรับผิดชอบ มีทักษะการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
มุ่งมั่นพัฒนาตนสู่ความเป็นสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย อันจะท าให้เป้าหมายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาที่จะผลิตนักเรียนที่เก่ง ดี มีสุข และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 11 คือการพัฒนา
คนให้สามารถบูรณาการเชื่อมโยงความรู้ เทคโนโลยี เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้ บนพ้ืนฐานของ
การผลิตและการบริโภคท่ีสร้างสรรค์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมบรรลุเป้าหมาย 

ปัจจุบันสภาการศึกษาคาทอลิกมีสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดทั้งสิ้น 339 แห่ง มีนักเรียน
ทั้งสิ้น 533,973 คน ซึ่งในจ านวนนี้เป็นนักเรียนในระดับประถมศึกษา 244,255 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.74 นับเป็นกลุ่มที่มีจ านวนมากที่สุด นักเรียนในระดับประถมศึกษาเป็นวัยที่มีความพร้อมด้าน
สติปัญญา (สุรพันธ์ ยันต์ทอง, 2526) พร้อมที่จะเรียนรู้ มีความเข้าใจเหตุและผล มีความคิดเป็นของ
ตัวเอง สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ที่เป็นรูปธรรมได้ สามารถปฏิบัติตามระเบียบวินัย สามารถสื่อสารกับคน
อ่ืนและเข้าใจความคิดของคนอ่ืนได้ดี เรียนรู้ที่จะให้ความร่วมมือ รู้จักให้และรับ จากเหตุผลดังกล่าว 
ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนในระดับประถมศึกษา 
เพ่ือให้นักเรียนในวัยดังกล่าวได้รับการเตรียมความพร้อม ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาต่อยอด
ในอนาคต และขยายไปสู่ระดับชั้นอื่นๆ ต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

 1. กรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกควรเป็นอย่างไร 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกเป็นอย่างไร 
 3. กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกควรเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 
 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 
 
1.4 นิยามศัพท์ 

 กลยุทธ์การบริหาร หมายถึง แนวทางเชิงรุก (Proactive) ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยอาศัยกระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามเพ่ือน ามาเป็นกรอบก าหนดแนวทางด าเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน   

 การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดไว้ 4 ด้านคือ 1) ด้าน
บริหารวิชาการ 2) ด้านบริหารงบประมาณ 3) ด้านบริหารบุคคล 4) ด้านบริหารทั่วไป โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะที่ก าหนดแก่นักเรียน 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การวางแผนหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้และการ
วัดผลประเมินผล เพ่ือให้นักเรียนในระดับประถมศึกษา มีทักษะ คุณลักษณะ และความรู้ ที่จ าเป็น
ส าหรับสมรรถนะในแต่ละด้านตามที่ก าหนด   
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การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ ในโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
นักเรียนได้รับการเสริมสร้างให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด รวมถึงการติดตามการใช้งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่า 

การบริหารบุคคล หมายถึง การวางแผนงานบุคลากรในโรงเรียน โดยการมอบหมายงาน
ที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ การพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนรู้และกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะตามท่ีก าหนด 

การบริหารทั่วไป หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน การบริหารอาคารสถานที่ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน การจัดแหล่งเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนตามที่ก าหนด รวมถึงการประเมินผล
การด าเนินงานของโรงเรียนและรายงานให้สาธารณชน 

 สมรรถนะนักเรียน หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการบูรณาการ ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ท าให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ การปฏิบัติหน้าที่ การเจริญ
ชีวิตในสังคมปัจจุบันและอนาคต ประกอบด้วยสมรรถนะ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้าน
การคิด 3) ด้านเทคโนโลยี 4) ด้านสังคมและความร่วมมือ 5) ด้านการเรียนรู้ 6) ด้านการบริหาร
จัดการตนเอง 7) ด้านการเป็นพลโลก  

 สมรรถนะด้านการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารถ่ายทอดข้อมูลสองทาง
ระหว่างผู้สื่อสารและผู้รับสารได้ครบถ้วนตรงประเด็น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการเรียนรู้ การท างาน
ร่วมกัน และการสร้างสัมพันธ์อันดี สามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา 
มีทักษะทางวาจาและการเขียนที่มีคุณภาพเหมาะสมกับวัย 

  สมรรถนะด้านการคิด หมายถึง ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็นระบบ คิดเชิงวิพากษ์และคิดแก้ปัญหา เพ่ือน าไปสู่
การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และการด าเนินชีวิตประจ าวัน มีทักษะในการสืบค้นข้อมูล การตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การแบ่งปันข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
รวมถึงการเป็นผู้ที่รู้เท่าทันสื่อและมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
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 สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการเจริญชีวิตและ
ท างานร่วมกับคนที่มีความแตกต่างด้านสังคม วัฒนธรรมและแนวคิด สามารถปฏิบัติตามระเบียบข้อ
ปฏิบัติของกลุ่มและของสังคม มีความเป็นไทยในโลกยุคใหม่ ที่เปิดใจรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  
สร้างความร่วมมือความสามัคคีปรองดอง เพ่ือความดีและความเจริญก้าวหน้าของสังคมส่วนรวม  

สมรรถนะด้านการเรียนรู้  หมายถึง ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวาง
แผนการเรียนรู้ของตนเอง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง (lifelong learning) สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ และน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต  

 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการตนเอง หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม สามารถเจรจาต่อรองและแก้ปัญหาความขัดแย้งที่
เกิดขึ้นได้อย่างสันติ รู้จักควบคุมตนเองและครองสติ มีความเป็นผู้น าควบคู่กับการเป็นผู้ตามที่มี
คุณภาพ มีความรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้าของตน และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองสู่ความ
เป็นเลิศ 

 สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก (Global competence) หมายถึง การตระหนักว่าตน
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลก มีความเข้าใจความสัมพันธ์และผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม สิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติ และเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโลก มีจิตหนึ่งใจเดียวกันกับผู้ที่ยากไร้ 
หรือผู้ประสบภัยต่างๆ เข้าร่วมกับกลุ่มต่างๆ เพ่ือท ากิจกรรมที่ส่งเสริมความรัก ความเป็นหนึ่ง สันติ 
และเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน หมายถึง การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ ทั้งใน
และนอกโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทั้ง 7 ด้านแก่นักเรียน อาศัยกระบวนการ
ต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือ
ปฏิบัติ และการประเมินผล 

 โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก หมายถึง กลุ่มโรงเรียนเอกชนที่เป็นสมาชิกของ
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนของสังฆมณฑล คณะนักบวช และ
ฆราวาสคาทอลิก  ที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนในช่วงวัย
ดังกล่าวได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลรอบด้าน คือด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา จิตใจและจิต
วิญญาณ ตามปรัชญาและอัตลักษณ์ของการศึกษาคาทอลิก    
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ การบริหารโรงเรียน การเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน สมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษา และการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียน ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ซึ่งประกอบด้วย 
 1. ด้านบริหารวิชาการ 
 2. ด้านบริหารงบประมาณ 
 3. ด้านบริหารบุคคล 
 4. ด้านบริหารทั่วไป 

 2. การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ประยุกต์ใช้ตามแนวคิดของ Ignatian Pedagogy  
(1994) และ Boix & Jackson (2011) ซึ่งประกอบด้วย 
 1. การจัดประสบการณ์ (experience) 
 2. การพิจารณาไตร่ตรอง (reflection) 
 3. การสื่อสารแนวคิด (communication) 
 4. การลงมือปฏิบัติ (action) 

5. การประเมินผล (evaluation) 

3. สมรรถนะนักเรียนประยุกต์ใช้ตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลาง 2551, Finland 
curriculum (2011), Alberta Education (2011) และมาตรฐานคุณภาพนักเรียนของการจัด
การศึกษาตามอัตลักษณ์คาทอลิก (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2555) ซึ่งประกอบด้วย 
 1. สมรรถนะด้านการสื่อสาร (communication competence)  
 2. สมรรถนะด้านการคิด (thinking competence)  

3. สมรรถนะด้านเทคโนโลยี (technology competence)  
4. สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ (social-collaboration competence)  

 5. สมรรถนะด้านการเรียนรู้ (learning competence)  
 6. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการตนเอง (self-management competence)  

 7. สมรรถนะด้านความเป็นพลโลก (global competence) 

4. การพัฒนากลยุทธ์ ประยุกต์ใช้ตามแนวคิดของ Dess & Miller (1993) และ พฤทธิ์    
ศิริบรรณพิทักษ์ ซึ่งประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
 2. การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ (TOWS Matrix) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหารโรงเรียน 

1. ด้านบริหารวิชาการ 
2. ด้านบริหารงบประมาณ 
3. ด้านบริหารงานบุคคล 
4. ด้านบริหารทั่วไป  

(ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำต,ิ 2542) 

 

สมรรถนะนักเรียน 

1. ด้านการสื่อสาร 
2. ด้านการคดิ 
3. ด้านเทคโนโลย ี
4. ด้านสังคมและความร่วมมือ  
5. ด้านการเรียนรู ้
6. ด้านการบริหารจดัการตนเอง 
7. ด้านการเป็นพลโลก 

(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน, 2553, Finnish National 
Board of Education, 2011, Alberta 
Education, 2011และ สภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2555) 
 

 การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

1. การจัดประสบการณ ์
2. การไตร่ตรอง 
3. การสื่อสารแนวคิด 
4. การลงมือปฏิบตั ิ
5. การประเมินผล  

(Jesuit Education, 1994 และ 
Boix & Jackson, 2011) 

 

กลยุทธ์การบริหาร      
เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะนักเรียน  
ของโรงเรียนในสังกัด

สภาการศึกษาคาทอลิก              
แห่งประเทศไทย 

การก าหนดกลยุทธ ์

1. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis)  

2. การก าหนดกลยุทธ์  โดย
ใช้ TOWS Matrix 

(Dess  & Miller, 1993 และ 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ,์ 2552) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา
ของสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย จ านวน 268 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาของสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย จ านวน 157 โรงเรียน 
 3. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และตัวแทน
ผู้ปกครองทีเ่ป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยสามารถน ากลยุทธ์จาก 
การวิจัยไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน เพ่ือพัฒนานักเรียนระดับประถมศึกษาให้มีสมรรถนะตามที่
ก าหนด  

 2. สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยได้กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย และน าไปวิจัย
ต่อยอดในอนาคต 

 3. หน่วยงานทางการศึกษา ได้องค์ความรู้เรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต 
 
1.8 วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใช้วิธี
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนองโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยมี
วิธีด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (รอบที่ 1) โดยผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยการประชุม

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (focus group) 
 
1.9 การน าเสนอผลการวิจัย 

การน าเสนอผลการวิจัย แบ่งเป็น 5 บท ดังนี้ 

บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาในการวิจัย ค าถาม
การวิจัย วัตถุประสงค์ในการวิจัย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ กรอบแนวคิดในการวิจัย ขอบเขตการวิจัย  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ วิธีด าเนินการวิจัย และการน าเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับสมรรถนะ
นักเรียน การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน การจัดการศึกษาคาทอลิก กลยุทธ์การบริหาร การบริหาร
โรงเรียน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

บทท ี3 วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การวิจัย ขั้นตอนในการวิจัย  เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ และกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

บทที ่5 สรุปผลการวิจัย ประกอบด้วย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะส าหรับ
การน าผลการวิจัยไปใช้ และการวิจัยครั้งต่อไป 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและความรู้พ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร 
และงานวิจัยต่างๆ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยศึกษาสาระส าคัญในประเด็น
ต่อไปนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับสมรรถนะนักเรียน 
2. แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาคาทอลิก 
4. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับกลยุทธ์ 
5. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยแต่ละประเด็นมีสาระ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับสมรรถนะนักเรียน 

สมรรถนะ มาจากค าว่า competency ในภาษาอังกฤษ โดยได้รับแนวคิดจากการน าเสนอ
บทความทางวิชาการของ McClelland  เรื่อง testing for competency rather than for intelligence 
ในปี 1973 ซึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิจัยเพ่ือหาเหตุผลต่อข้อค าถามที่ว่าเหตุใด บุคคลที่ท างานใน
ต าแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกัน ผลการศึกษาครั้งนี้ ท าให้ได้ข้อค าตอบว่า การที่บุคคลมีผล
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน เพราะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่า competency ที่มาจากพลังภายใน หรือส่วนที่
มองไม่เห็น เป็นแรงผลักดันให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติงานได้ดีกว่าหรือโดดเด่นกว่าคนอ่ืน เรื่องราวของ
สมรรถนะจึงเป็นเรื่องของศักยภาพภายในที่ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยนักวิชาการได้
อธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg Model) โดยส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ าเป็นส่วนที่เห็นได้ง่ายและ
พัฒนาได้ง่าย เปรียบเหมือนความรู้และทักษะต่างๆ ที่มีอยู่ในบุคคล ส่วนแรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์
ภายใน และบทบาทหน้าที่แสดงออกต่อสังคม เป็นผลของพฤติกรรมที่อยู่ใต้ผิวน้ าซึ่งมองไม่เห็นและ
เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยากกว่า 
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1. ความหมายและความส าคัญของสมรรถนะ 
1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

นักวิชาการจ านวนมาก กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะที่แตกต่างกัน ตามบริบท
และจุดเน้นที่ต้องการ เช่น McClelland (1973) อ้างถึงใน Bozkurt (2011) กล่าวว่า สมรรถนะ เป็น
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งไม่ได้ขึ้นอยู่กับสีผิว ระดับการศึกษา หรือสถานภาพทาง
สังคม หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า บุคคลที่มีความรู้ระดับเดียวกันหรือมีสถานภาพทางสังคมเท่าเทียมกัน 
มีผลการปฏิบัติงานที่ต่างกัน เพราะสมรรถนะเป็นศักยภาพที่มาจากความสามารถ ในการปฏิสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมที่ก่อให้เกิดผลต่างกัน (the ability to interact effectively with the environment) 
ในความเห็นของ Boyatzis (1982) สมรรถนะเป็นชุดของคุณลักษณะ (the set of characteristics) 
ที่อยู่ภายในบุคคลที่น าไปสู่พฤติกรรมหรือการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล คุณลักษณะดังกล่าว 
ประกอบด้วย แรงจูงใจ อุปนิสัย ทักษะ ภาพลักษณ์ในตนเองและบทบาททางสังคม หรือองค์ความรู้ที่
น ามาใช้ ส่วน Spence & Spencer (1993) ให้ความหมายว่า เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคล ที่
เชื่อมโยงถึงเหตุและผลกับผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของงานหรือ
สถานการณ์ ส าหรับ Woodruff (1993) เห็นว่าสมรรถนะเป็นทั้งลักษณะส่วนบุคคลและพ้ืนฐาน
ส าหรับการท างาน นอกจากนี้  Shermon (2004) ได้กล่ าว เช่น เดียวกันว่ า  สมรรถนะเป็น
ลักษณะเฉพาะของบุคคลในการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า หรือความสามารถในการปฏิบัติตนตาม
บทบาทและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และฆนัท ธาตุทอง (2552) ให้ความหมายของ
สมรรถนะว่า เป็นความสามารถของบุคคล ที่แสดงออกถึง การบูรณาการของความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
ซ่ึงท าให้บุคคลนั้นท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดคุณค่าสูงสุด คุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดัน
หรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หรือมีเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานที่โดดเด่น สูงกว่าเกณฑ์ที่อ้างอิง  

โดยสรุป สมรรถนะตามความหมายของนักวิชาการที่กล่าวถึงข้างต้น หมายถึง
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคล ที่เป็นพลังขับเคลื่อนให้บุคคลปฏิบัติงาน
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลสูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด หรือความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใน
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 ความส าคัญของสมรรถนะ 
เนื่องจากสมรรถนะเป็นศักยภาพที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคล และท าให้ผู้นั้นสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ หน่วยงานและองค์กรต่างๆ จึงให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคคลที่มี
สมรรถนะให้เข้ามาท างานในองค์กร หรือพัฒนาบุคคลให้มีสมรรถนะสูงขึ้น รวมถึงการประเมิน
ความก้าวหน้าของบุคลากรโดยใช้ระบบประเมินสมรรถนะ ความส าคัญของสมรรถนะส าหรับนักเรียน
นั้น ปรากฏชัดเจนในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
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2553) ซึ่งได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของนักเรียนไว้ 5 ประการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถอยู่ในสังคมปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอย่างรู้เท่าทัน มีทักษะด้านภาษาและการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

โดยสรุป สมรรถนะเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานให้ความส าคัญ เฉพาะอย่างยิ่งในวง
การศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพและรู้เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว
ในทุกๆ ด้าน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ดังที่ Franklin D. Roosevelt กล่าวไว้ว่า we 
may not be able to prepare the future for our children, but we can at least prepare 
our children for the future ซึ่งหมายถึงเราไม่สามารถเตรียมอนาคตส าหรับเด็กได้ แต่เราสามารถ
เตรียมเด็กส าหรับอนาคตได้ โดยการเสริมสร้างพวกเขาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับยุคปัจจุบันและ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. สมรรถนะนักเรียน  

2.1 แนวคิดเรื่องสมรรถนะนักเรียนของประเทศไทย 
แนวคิดเรื่องสมรรถนะนักเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 2 แนวคิด คือแนวคิด

จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และแนวคิดสภาการศึกษาคาทอลิก
แห่งประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

2.1.1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
ในหลักสูตรฉบับนี้ นอกจากจะก าหนดคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์แล้ว ยังได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของนักเรียน เพ่ือใช้เป็นเป้าหมายใน
การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวที
ระดับโลก ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญจึงเป็นกลไกส าคัญที่สะท้อนให้
เห็นถึงความส าเร็จในการจัดการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด ในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจมีการ
วิจัยพบว่า การพัฒนาคนคู่แข่งจะสามารถตามทันต้องใช้เวลา 7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลาเพียงปี
เดียวก็ตามทันเพราะซื้อหาได้ ดังนั้นการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะจึงมีความส าคัญ เพราะเป็นการ
สร้างพลเมืองที่มีคุณภาพของชาติในอนาคต ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้
ก าหนดสมรรถนะส าคัญส าหรับนักเรียนไว้ 5 ประการ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
ดังนี้  
 1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสารมี
วัฒนธรรมในการใช้ภาษา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ สามารถเจรจาต่อรอง เพ่ือ
ขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ สามารถเลือกที่จะรับหรือปฏิเสธข้อมูลข่าวสารด้วยหลักของ
เหตุผลและความถูกต้อง และสามารถในการใช้เครื่องมือและวิธีสื่อสารที่มีคุณภาพ  
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 2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และ
การตัดสินใจทีเ่หมาะสม 
 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนหลักของเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ มีความ
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม สามารถประยุกต์ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีคุณภาพ  
 4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการท างานและการ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่มีความแตกต่างได้อย่างดี การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และสภาพแวดล้อมอย่างฉลาดและรู้เท่าทัน   

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยีด้านต่างๆ ใช้กระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนและสังคม เพ่ือการเรียนรู้ การ
สื่อสารการท างานการ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

โดยสรุป หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดสมรรถนะนักเรียน
ไว้ 5 ด้านคือ สมรรถนะด้านการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้
นักเรียนก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน  เป็นคนดีมีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสามารถในการแข่งขัน และน าพาความเจริญมาสู่ตนเองและสังคมโดยรวม  

2.1.2 สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา

ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกส าหรับโรงเรียนในสังกัด (2556) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติ และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐาน
คุณภาพด้านผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้าน อัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา และด้านมาตรการส่งเสริม โดยในส่วนที่เกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพด้านผู้เรียน มีประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะนักเรียนดังนี้ 

1. นักเรียนตระหนักในศักยภาพของตนมีความสามารถที่จะรักและรับใช้ผู้อ่ืน 
และเห็นคุณค่าในตนเองในฐานะเป็นสิ่งสร้างและฉายาลักษณ์ของพระเจ้า 

2. นักเรียนตระหนักถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน ซึ่งแสดงออกด้วยการมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี รู้จักให้เกียรติผู้อื่น ภายใต้จิตตารมณ์แห่งอิสรภาพและความรัก  

3. นักเรียนเจริญชีวิตตามคุณค่าพระวรสาร/พระคัมภีร์ ด้วยการรักผู้อ่ืนเหมือน
รักตนเอง ให้ความเคารพต่อทุกชีวิต ให้ความส าคัญกับความยุติธรรม สันติภาพ และการอยู่ร่วมกัน
อย่างสงบ 
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4. นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และน าเสนอผลงานและสะท้อนถึงคุณ
ค่าท่ีแท้จริงของผลงานที่น าเสนอนั้น ตระหนักว่าเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และสื่อสาร และ
สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและด้วยมโนธรรมที่สามารถแยกแยะ 

5. นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสารโดยการอ่าน ฟัง และดูในสิ่งที่แฝงด้วย
คุณค่าที่ดีงาม สามารถใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ เพ่ือพัฒนาตน รวมถึงการใช้สื่อเพ่ือ
สื่อสารความคิดของตนด้วยวิถีบวกตามคุณค่าพระวรสาร/พระคัมภีร์ 

6. นักเรียนสามารถก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมี
เหตุผลประกอบตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง บนพ้ืนฐานของมโนธรรมที่เที่ยงตรงและรู้จักตัดสินใจเลือก
ในสถานการณ์ท่ีต้องตัดสินใจทางศีลธรรม รู้จักบาปบุญคุณโทษ 

7. นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ บนข้อมูลของความถูกต้องเหมาะสม 

8. นักเรียนมีเสรีภาพและจิตอาสา มีทักษะในการท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นและมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 

9. นักเรียนท างานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง เพราะกระบวนการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับความสุขและความพึงพอใจที่ได้
ท างานนั้น โดยถือว่าการท างานคือการปฏิบัติธรรมและการถวายเกียรติแด่พระเจ้า 

10. นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและ
เคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืน เพราะสังคมแห่งสันติสุขต้องร่วมกันสร้าง ด้วยความเสียสละ 

โดยสรุป มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน สะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะนักเรียนในด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้านการแก้ปัญหา ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคม ด้าน
จิตใจ ด้านความเป็นพลเมืองและพลโลก ด้านการเรียนรู้ ด้านการพึงพาตนเอง ด้านจริยธรรม ด้าน
ความร่วมมือและด้านการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 

2.2 แนวคิดเรื่องสมรรถนะนักเรียนของประเทศต่างๆ 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะนักเรียนเป็นสิ่งที่ประเทศต่างๆ ให้ความสนใจ และได้ก าหนด
สมรรถนะนักเรียนไว้ในหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.2.1 ประเทศสเปน  
แนวคิดเรื่องสมรรถนะนักเรียนของประเทศสเปน ยึดตามสมรรถนะหลักของ

กลุ่ม European Key Competences for lifelong learning ครั้งแรกเริ่มในปี 2002 โดยกลุ่ม Ley 
Organica de Calida de la Educación ต่อมาในปี 2006 กลุ่มองค์กรเพ่ือการศึกษาที่เรียกกว่า Ley 
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Orgánica de Educación ได้ก าหนดสมรรถนะ 8 ประการ ("Key competences for lifelong 
learning," 2012) ดังนี้ 

1. สมรรถนะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
2. สมรรถนะด้านคณิตศาสตร์ 
3. สมรรถนะด้านความรู้ส าหรับการสร้างปฏิสัมพันธ์กับโลก 
4. สมรรถนะด้านการประมวลข้อมูลและการใช้สื่อ  
5. สมรรถนะด้านสังคมและการเป็นพลเมือง 
6. สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและศิลปะ  
7. สมรรถนะด้านการเรียนรู้ 
8. สมรรถนะด้านการเป็นตัวของตัวเองและการมีความคิดสร้างสรรค์ 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะ ใช้การบูรณาการข้ามสาระ 
บนพ้ืนฐานแนวคิดที่ว่าสมรรถนะแต่ละประการไม่ได้เป็นเอกเทศ แต่มีความสัมพันธ์และมีผลกับ
สมรรถนะอ่ืน ๆ จึงต้องเรียนรู้แบบบูรณาการ หลักสูตรของประเทศสเปนยังเปิดโอกาสให้เขตพ้ืนที่
การศึกษาแต่ละแห่งสามารถก าหนดสมรรถนะในหลักสูตรท้องถิ่นได้ด้วย  เช่นที่ Castilla-La 
Mancha ได้เพ่ิมสมรรถนะประการที่ 9 คือ emotional competency โดยต้องการเน้นให้นักเรียน
ของตนเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะที่เหมาะสมในการแสดงออก การประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมต่อตนเองและ
คนอ่ืน รวมถึงสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละวันได้ด้วยตนเอง 

2.2.2 ประเทศนิวซีแลนด์  
หลักสูตรของนิวซีแลนด์ ได้ก าหนดสมรรถนะหลัก ส าหรับนักเรียนไว้  5 

ประการ (five key competencies) ดังนี้ 
1. การคิด (thinking) เป็นสมรรถนะหลักที่ประกอบด้วย ทักษะการคิด

สร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ และการคิดเป็นกระบวนการ สมรรถนะด้านการคิดมีเป้าหมายหลักคือ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเข้าใจ การตัดสินใจ การสร้างองค์ความรู้ และเกิดความกระหายใฝรู้  
(intellectual curiosity)  

2. การใช้ภาษา สัญลักษณ์ และข้อความ (using language, symbols, and 
text) เป็นสมรรถนะที่จะช่วยนักเรียนให้เข้าใจภาษา ตัวเลข รูปภาพ อุปมา มีทักษะทางการสื่อสาร 
การน าเสนอ การแบ่งปันความคิด ประสบการณ์ การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือสื่อสารกับคน
อ่ืนอย่างเหมาะสมและเชี่ยวชาญ 

3. การบริหารตนเอง (managing self) ท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มี
ทัศนคติเชิงบวกต่อตนเอง เชื่อมั่นว่าตนเองสามารถท าได้ (can-do) สมรรถนะด้านการบริหารตนเอง
จะช่วยนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ และประเมินความก้าวหน้าของตน นักเรียนสามารถก าหนด
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เป้าหมาย วางแผน และวางกลยุทธ์เพ่ือท าให้เป้าหมายของตนประสบความส าเร็จ รวมถึงการฝึก
นักเรียนให้สามารถเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามท่ีมีประสิทธิภาพในเวลาเดียวกัน 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Relating to others) เป็นการสร้าง    
ปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพกับผู้ที่มีความแตกต่างด้านบริบทและวัฒนธรรม รวมถึงมีทักษะในการฟัง การ
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง มีทักษะในการเจรจาต่อรองและการแบ่งปันแนวคิด สามารถท างาน
ร่วมกับคนอ่ืน ใส่ใจที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เหมาะสมและเรียนรู้จากคนอ่ืน 

5. การมีส่วนร่วมและการแบ่งปัน (participating and contributing) เป็น
การฝึกฝนตนเองให้เป็นสมาชิกที่กระตือรือร้น (active) ขององค์กรที่ตนสังกัดไม่ว่าจะเป็นครอบครัว 
โรงเรียนหรือชุมชน รวมถึงการร่วมกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ การท างาน การเฉลิมฉลอง 
หรือนันทนาการ สมรรถนะดังกล่าวช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจที่สมดุล (balance) ระหว่างสิทธิและ
หน้าที ่ความรับผิดชอบที่พึงมีต่อชุมชน สังคม และโลก  

หลักสูตรของนิวซีแลนด์เลือกที่จะใช้ค าว่า competency แทนค าว่า skills 
เพราะค าว่าสมรรถนะให้ความหมายมากกว่าค าว่าทักษะ (skills) สมรรถนะมีความเกี่ยวข้องกับความรู้  
ทัศนคติ และค่านิยม ซึ่งสิ่งเหล่านี้เมื่ออยู่ในตัวบุคคลจะน าสู่การปฏิบัติที่เกิดผลเลิศ หลักสูตรของ 
New Zealand ถือว่าสมรรถนะเหล่านี้เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้จึงเน้นการบูรณาการสมรรถนะทุกด้านที่กล่าวถึง ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยไม่แยกสมรรถนะและรายวิชา นอกจากนี้ยั งเน้นให้มีการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนให้
เชี่ยวชาญมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์ในชีวิต  

2.2.3 ประเทศออสเตรเลีย  
การพัฒนาหลักสูตรของประเทศออสเตรเลีย ("Australian Curriculum," 2008) 

จะให้แต่ละเขตรับผิดชอบจัดท าหลักสูตรของตนเอง รัฐ Melbourne ได้แถลงเป้าหมายของการจัด
การศึกษาซึ่งได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการในเดือนธันวาคม 2008 โดยเน้นในเรื่องของ
ความรู้ ทั้งในส่วนที่เป็นความรู้ทั่วไปและในส่วนที่เป็นความรู้ข้ามหลักสูตร  (cross-curriculum 
competency) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยก าหนดความสามารถท่ัวไป 7 ด้านดังนี้ 

1. ความสามารถด้านภาษา  
2. ความสามารถด้านตัวเลข  
3. ความสามารถด้านข้อมูลและการสื่อสารเทคโนโลยี  
4. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  
5. ความสามารถส่วนบุคคลและความสามารถทางสังคม  
6. ความสามารถในการเข้าใจเชิงจริยธรรม  
7. ความสามารถในการเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม  



 20 

2.2.4. ประเทศโปแลนด์ 

ประเทศโปแลนด์ อ้างถึงใน (Ananiadou & Claro, 2009) ได้จัดท าหลักสูตร
ใหม่ในปี 2009 และก าหนดทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ 8 ประการ (Eight skills and 
competency) ดังนี้ 

1. การอ่าน (Reading) 
2. การคิดค านวณ (Mathematical thinking) 
3. การคิดเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific thinking) 
4. การคิดเชิงสื่อสาร (Communicative thinking) 
5. การคิดเชิงเทคโนโลยี (Technological thinking) 
6. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ (Information usage) 
7. การชี้น าตนเอง (Self-orientation) 
8. การท างานเป็นทีม  (Team working) 
หลักสูตรของโปแลนด์มุ่งให้โรงเรียนสอนทักษะและสมรรถนะดังกล่าวใน

ลักษณะบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่บางทักษะและสมรรถนะ จะได้รับการเน้นมากกว่า 
นอกจากนี้ยังก าหนดให้มีการวัดความรู้และสมรรถนะในระดับชาติส าหรับนักเรียนที่จะจบชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายด้วย   

2.2.5 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

The National Education Association ของประเทศสหรัฐอเมริกากล่าวว่า
ทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 คือ Global competency เพราะหมายถึงการได้มา
ซึ่งความรู้ (knowledge acquisition) เชิงลึกและความเข้าใจประเด็นต่างๆ ในระดับนานาประเทศ 
และให้คุณค่าแก่ความสามารถที่จะเรียนและท างานกับคนที่มีพ้ืนฐานความแตกต่างทางภาษาและ
วัฒนธรรม ประธานาธิบดี Obama Barack ของสหรัฐอเมริกา (Olson & Kroeger, 2001) เน้นว่า
นักเรียนอเมริกานอกจากต้องมีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นเรื่อง 

1. ทักษะการเรียนรู้และการแก้ปัญหา โดยอาศัยการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์จะช่วยนักเรียนให้มีความรู้เพ่ือหาทางรักษาโรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น เช่น มะเร็งและเอดส์ 
รวมถึงสามารถพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงานเพื่อปกป้องสภาพแวดล้อม  

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งท าให้นักเรียนเข้าใจประวัติศาสตร์และต่อสู้กับ
ความยากจน อาชญากรรมและภัยอันตรายต่างๆ อันจะท าให้สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่มีความ
ยุติธรรมและความอิสระมากขึ้น  
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3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงท าให้นักเรียนสามารถสร้างธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือช่วย
เพ่ิมงานและฟ้ืนฟเูศรษฐกิจให้ดีขึ้น 

นอกเหนือจากสมรรถนะดังกล่าวข้างต้นแล้ว นักเรียนยังต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถนะ
ด้านการตระหนักถึงโลกและการเป็นพลโลกด้วย (global awareness and global competency) 
เพ่ือลดช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน สร้างสังคมที่มีความเป็นธรรมโดยใช้เศรษฐกิจฐานความรู้ 
(knowledge-driven economy) นักเรียนอเมริกันในยุคปัจจุบันต้องสามารถเข้าใจประเด็นปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดข้ึนทั่วโลก และมีส่วนในการแก้ปัญหาด้วย เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหาพลังงาน ปัญหา
ด้านสุขภาพ โรคภัยไข้เจ็บและปัญหาอ่ืนๆ สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก (Global competency) จึง
เป็นพ้ืนฐานใหม่ (new basic) ที่จะช่วยนักเรียนให้มีความเชี่ยวชาญภาษาของโลก สามารถสื่อสาร 
ท างานร่วมกับคนอ่ืน บนพ้ืนฐานของความยุติธรรมและสิทธิมนุษยชน สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 
ประกอบด้วยการตระหนักถึงความเป็นไปของโลก การเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมที่แตกต่าง การมีความ
เชี่ยวชาญภาษาต่างประเทศ และมทีักษะในการแข่งขัน  

2.2.6 ประเทศสิงคโปร์  

กระทรวงศึกษาธิการของประเทศสิงคโปร์ (Ministry of Education Singapore, 
2010) ได้ก าหนดสมรรถนะหลัก ส าหรับนักเรียนไว้ 2 ประการคือ 

1. สมรรถนะส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มทักษะที่มีความ
เชื่อมโยงและมีความจ าเป็นส าหรับสังคมโลกาภิวัตน์ได้แก่ความรู้ด้านการเป็นพลเมือง ตระหนักถึง
ความเป็นไปของโลก และทักษะข้ามวัฒนธรรม (Civic Literacy, Global Awareness and Cross-
cultural skills) การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ข้อมูลและทักษะทางการสื่อสาร  

2. สมรรถนะด้านสังคมและจิตใจ ประกอบด้วยการตระหนักในตนเอง การ
บริหารตนเอง การตระหนักในสังคม การบริหารความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ  

สมรรถนะด้านสังคมและจิตใจเป็นสมรรถนะที่หลักสูตรของประเทศสิงคโปร์ให้
ความส าคัญเป็นพิเศษ เพราะสมรรถนะดังกล่าวหมายถึงนักเรียนมีทักษะความสามารถในการรับรู้และ
จัดการเกี่ยวกับอารมณ์ของตน สามารถดูแลใส่ใจผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนควบคู่
กับการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น และสามารถเผชิญหน้าควบคู่กับการจัดการกับปัญหาที่ท้าทาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนสิงคโปร์มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ประการ ซึ่งผู้วิจัยจะ
กล่าวถึงต่อไปในส่วนที่เกี่ยวกับเนื้อหาด้านคุณลักษณะนักเรียน 

 
 
 



 22 

2.2.7 ประเทศฟินแลนด์    

ประเทศฟินแลนด์ (2554) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรเดิมของปี 2004 เป็น
หลักสูตรใหม่ ใน ปี 2011 เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และความ
เจริญก้าวหน้าต่างๆ หลักสูตรได้ก าหนดคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ คือเป็นผู้ที่สามารถอยู่ใน
สังคมปัจจุบันและเผชิญกับการท้าทายในอนาคตได้  ลักษณะของหลักสูตรเป็นแบบ Cross-Curricular 
หมายถึงเป็นหลักสูตรผสมผสานที่แม้จะมีหลักสูตรแกนกลางแต่เปิดโอกาสให้หน่วยงานจัดการศึกษา
ระดับท้องถิ่นหรือสถานศึกษาสามารถปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์และความต้องการที่
จ าเป็นของผู้เรียนไดต้ามความเหมาะสม โดยก าหนดสมรรถนะนักเรียน 7 ประการคือ  

1)  การเติบโตส่วนบุคคล  
2)  เอกลักษณ์และความเป็นสากลทางวัฒนธรรม  
3)  ทักษะด้านการใช้สื่อและการสื่อสาร  
4)  ความเป็นพลเมืองและผู้ประกอบการ  
5)  ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
6)  ความปลอดภัยและการจราจรและ  
7)  เทคโนโลยีและความเป็นส่วนตัว 

2.2.8 ประเทศแคนาดา  
แคนาดาเป็นประเทศที่ให้ความส าคัญกับการศึกษา และเปิดโอกาสให้กลุ่มต่าง 

ๆ ด้านการศึกษามีอิสระในการก าหนดสมรรถนะนักเรียนที่สอดคล้องกับจุดเน้นของตัวเอง  
1. กลุ่ม Alberta Education (2011) ได้ก าหนดสมารถนะส าหรับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 โดยให้ความหมายของสมรรถนะว่าเป็นกลุ่มของทัศนคติ ทักษะ และความรู้ ซึ่ง
นักเรียนน ามาประยุกต์ใช้ในบริบทที่แตกต่างกัน เพ่ือความส าเร็จในการเรียนและการด ารงชีวิต 
สมรรถนะเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เชื่อมโยงกับคุณภาพนักเรียน (learner outcome) ซึ่งส่งผล
ให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ประการคือ เป็นนักคิดที่ไม่หยุดนิ่ง (engaged thinker) เป็น
พลเมืองแห่งจริยธรรม (ethical citizens) และเป็นผู้มิจิตแห่งการประกอบการ (entrepreneurial spirit)  
โดยก าหนดสมรรถนะนักเรียนดังนี้ 

1.1 การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ  
1.2 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
1.3 การรับผิดชอบต่อความเป็นไปของสังคม วัฒนธรรม โลก และสิ่งแวดล้อม  
1.4 การสื่อสาร  
1.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
1.6 การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการตนเองและการอยู่ดีมีสุข  
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2. กลุ่มโรงเรียนของรัฐ (Public education for Canada, 2012 ) ได้ก าหนด
สมรรถนะนักเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 

2.1 การคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และเป็นผู้ประกอบการ  
2.2 การคิดวิเคราะห์  
2.3 การให้ความร่วมมือ  
2.4 การสื่อสาร  
2.5 การเป็นพลเมืองที่มีวัฒนธรรมและจริยธรรม 
2.6 การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

3. รัฐ British Columbia ได้เน้นให้นักเรียนมีสมรรถนะข้ามวัฒนธรรม (Cross- 
Curricular Competencies) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่พัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านคือ ด้านสติปัญญา 
ด้านบุคลิกส่วนตัว และด้านสังคม เนื่องจากสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
หลักสูตรจึงมุ่งเน้นการเตรียมนักเรียนให้สามารถเจริญชีวิตทั้งในฐานะบุคคลและสมาชิกของสังคม มี
ศักยภาพที่จะบรรลุถึงเป้าหมายของตน รู้จักแบ่งปันช่วยเหลือสังคมและรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สมรรถนะข้ามวัฒนธรรม (Cross- Curricular Competencies) ประกอบด้วย  

3.1 สรรถนะด้านการคิด ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และคิด
ไตร่ตรอง  

3.2 สรรถนะด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย ภาษาและสัญลักษณ์ ความรู้ดิจิตัล 
3.3 สมรรถนะส่วนบุคคลและสังคม ประกอบด้วย เป็นผู้มองเชิงบวก มี

เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม มีความตื่นตัวและรับผิดชอบ ตระหนักถึงปัญหาของสังคม  

2.2.9 กลุ่มประเทศ European Union 
European Union ได้ก าหนดสมรรถนะที่เรียกว่า Future competency for 

Eu country education ส าหรับนักเรียนของกลุ่มประเทศสมาชิกไว้  6 ประการดังนี้  ( "Key 
competences for lifelong learning," 2012) 

1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีด้วยความเชี่ยวชาญและมี
วิจารณญาณ มีความสามารถในการเลือกแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ และมีความสามารถที่จะผลิต
นวัตกรรมเองได้ 

2. สมรรถนะด้านการสื่อสาร ได้แก่ การใช้ภาษาของตนและภาษาอ่ืนเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สมรรถนะด้านความเป็นพลเมืองของโลก ได้แก ่ทักษะในการส ารวจสิ่งต่างๆ 
รอบตัว การส านึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมซ่ึงจะต้องร่วมรับผิดชอบสิ่งแวดล้อมและสังคมอนาคต 
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4. สมรรถนะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของตน
การเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ การก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และการประเมินความเสี่ยงเพ่ือพัฒนา
ตนให้เป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5. สมรรถนะด้านการท างานร่วมกัน ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ การเจรจา
ต่อรอง ความสามารถในการท างาน ความร่วมมือและท างานเพ่ือชุมชน 

6. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้แก ่ความยืดหยุ่น และพร้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลง การรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของตนและการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะนักเรียนของประเทศไทย และประเทศต่างๆ ที่กล่าวถึงข้างต้น 
รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 

ตารางท่ี 1 สังเคราะห์สมรรถนะนักเรียน ตามแนวคิดของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ 

โดยสรุป จากแนวคิดสมรรถนะนักเรียน ตามหลักสูตรของประเทศไทย และต่างประเทศ 
พบว่าสมรรถนะที่ใช้ร่วมกันส่วนใหญ่ ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้าน
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ด้านการสื่อสาร / / / / / /  / / / / / / 12 
ด้านการคดิ / / / / / / / /  / /  / 11 
ด้านการแก้ปญัหา / /     /   /    4 
ด้านทักษะชีวิต /             1 
ด้านเทคโนโลย ี / / /  / /   / / / /  9 
ด้านสังคม  / / / /   /  /   / 7 
ด้านจิตใจ  /      /      2 
ด้านการเป็นพลโลก  / /    / / / /  /  7 
ด้านการเรียนรู ้   /    /  / /  /  5 
ด้านการบริหารจดัการตนเอง  / / / / /  / / /  / / 10 
ด้านจริยธรรม  /   /      /   3 
ด้านความแตกต่างทางวัฒนธรรม   /  /   / / / /   6 
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ         / / /   3 
ด้านการร่วมมือ  /  /  /  /  / / /  7 
ด้านการเป็นพลเมืองของชาต ิ  / /     / /  /   5 
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เทคโนโลยี ด้านสังคม ด้านพลเมืองของโลก ด้านการเรียนรู้ ด้านการบริหารตนเอง และด้านความร่วมมือ 
จาการวิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดกลุ่มสมรรถนะ สามารถสรุปเป็นสมรรถนะนักเรียนได้ 7 ประการ ดังนี้ 

1. สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
2. สมรรถนะด้านการคิด 
3. สมรรถนะด้านเทคโนโลยี 
4. สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ 
5. สมรรถนะด้านการเรียนรู้ 
6. สมรรถนะด้านการบริหารจัดกาตนเอง 
7. สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 

2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

นักวิชาการไทยและต่างประเทศจ านวนมาก ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะไว้อย่าง
หลากหลาย เช่น เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2014) กล่าวว่า สมรรถนะประกอบด้วย ทักษะ ความรู้และ 
ความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคคล ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง ส่วนศิริชัย กาญจนวาสี 
(2546) กล่าวว่าสมรรถนะประกอบด้วย กลุ่มความรู้ ทักษะ บุคลิกลักษณะที่จ าเป็นต่อความพึงพอใจ
และความส าเร็จของการปฏิบัติงานหรือการด ารงต าแหน่ง สุกัญญา รัศมี ธรรมโชติ (2555) กล่าวว่า 
สมรรถนะประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ท าให้บุคคลนั้นท างานในความ
รับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2549) กล่าวว่า สมรรถนะประกอบด้วยความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล และฆนัท ธาตุทอง (2552) กล่าวว่า สมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะ และเจตคติซึ่งท าให้บุคคลมีผลงานที่โดดเด่น นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการต่างประเทศที่กล่าวถึง
องค์ประกอบของสมรรถนะไว้หลากหลาย เช่น McClelland (1973) อ้างถึงใน Bozkurt (2011) กล่าว
ว่า สมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตน บุคลิกลักษณะประจ าตัว และ
แรงจูงใจหรือเจตคติ สอดคล้องกับแนวคิดของ Spencer & Spencer (1993) ที่กล่าวว่า สมรรถนะ
ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนที่แลเห็นซึ่งพัฒนาได้ง่าย คือทักษะ (skills) และความรู้ (knowledge) 
แต่ส่วนที่มองไม่เห็นและพัฒนาได้ยากกว่าได้แก่ แรงจูงใจ (motive) อุปนิสัย (trait) และแนวคิดของ
ตน (self-concept) ในขณะที่ Woodruf (1993) กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะว่า ประกอบด้วย 
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ หรือที่เรียกว่า KSA ซึ่งท าให้บุคคลสามารถท างานได้อย่างโดดเด่น 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Scott (1997) อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ  (2555) ที่กล่าวว่า 
สมรรถนะเป็นกลุ่มของความรู้ (knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ส่วน Roe 
(1999) อ้างถึงใน Bozkurt (2011) กล่าวถึงประกอบของสมรรถนะว่า ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และ



 26 

คุณลักษณะ นอกจากนี้ University of Victoria  ยังกล่าวเช่นกันว่า สมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะซึ่งจ าเป็นส าหรับใช้ในการท างาน การศึกษาเล่าเรียน และในชีวิต  

จากแนวคิดเรื่ององค์ประกอบของสมรรถนะนักเรียน พบว่ามีนักวิชาการทั้งไทยและ
ต่างประเทศ กล่าวไว้อย่างสอดคล้องกันจ านวนมาก รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 

ตารางท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ 
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แรงจูงใจ (motive)      / /     2 
ทักษะ (skills) / / / / / / / / / / / 11 
ความรู้ (knowledge) / / / / / / / / / / / 11 
เจตคติ (attitude)     / / /     3 
คุณลักษณะ (attributes) / / / /  / / / / / / 10 
ความสามารถ (ability) /           1 

โดยสรุป  องค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ
ประกอบด้วย แรงจูงใจทักษะ  ความรู้  เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถ อย่างไรก็ตาม จาก
ตารางสังเคราะห์ จะพบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะที่มีนักวิชาการกล่าวถึงมากท่ีสุด 3 อันดับ ได้แก่ 
ด้านทักษะ ด้านความรู้ และด้านคุณลักษณะ ซึ่งผู้วิจัยจะน ามาเป็นกรอบในการศึกษาสมรรถนะ
นักเรียน ส่วนแรงจูงใจและเจตคตินั้นผู้วิจัยจะผนวกในคุณลักษณะนักเรียน ทั้งนี้เนื่องจากคุณลักษณะ
นักเรียนคือพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นภายนอก ซึ่งสะท้อนมาจากแรงจูงใจหรือเจตคติที่อยู่เบื้องลึก ส่วน
ความสามารถนั้นแม้จะมีนักวิชาการท่านเดียวที่กล่าวถึง แต่ผู้วิจัยเห็นว่ามีความส าคัญและมี
ความหมายใกล้เคียงกับทักษะ ซึ่งหมายถึงความสามารถ จึงได้จัดรวมไว้ในกลุ่มเดียวกัน 

2.3.1 ด้านทักษะนักเรียน 

ทักษะหมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดี เกิดจากการฝึกปฏิบัติเป็นประจ าจนกลับเป็น
ความช านาญ สามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว ทักษะนักเรียนเป็นประเด็นที่ก าลังได้รับการ
สนใจและมีการกล่าวถึงมากในปัจจุบัน ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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2.3.1.1 ทักษะนักเรียนในประเทศไทย 
ประเทศไทยมีการกล่าวถึงทักษะนักเรียนในหลักสูตรอาเซียน หลักสูตร

มาตรฐานสากล มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย ทักษะนักเรียนไทยในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช และร่างหลักสูตรใหม่ 
2556 ซึ่งแต่ละประเด็น มีรายละเอียดดังนี้  

หลักสูตรอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) ได้ก าหนดทักษะนักเรียนไว้
ดังนี้ 

1. ทักษะการเรียนรู้และการพัฒนาตน ประกอบด้วย การเห็นคุณค่าความเป็น
มนุษย ์การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การคิดอย่างมีเหตุผล การจัดการควบคุมตนเอง 

2. ทักษะความเป็นพลเมืองและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย การ
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม การมีภาวะผู้น า การแก้ปัญหาสังคม 

3. ทักษะพ้ืนฐาน ประกอบด้วย การสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา การใช้
เทคโนโลยี การแก้ปัญหาอย่างสันติ และท างานร่วมกับคนอ่ืน 

หลักสูตรมาตรฐานสากล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) ได้ก าหนดทักษะของ
นักเรียนที่เป็นสากลไว้ดังนี้ 

1. ความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี ความรู้ด้านภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ และความรู้ด้านพหุวัฒนธรรมและ
ตระหนักส านึกระดับโลก 

2. ความสามารถคิดประดิษฐ์ ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศและสรุปองค์ความรู้ การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม 

3. ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วย การรับส่งสาร วัฒนธรรม
ในการใช้ภาษา ทักษะในการเจรจาต่อรอง และการเลือกใช้วิธีสื่อสาร 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง การจัดการปัญหาและข้อขัดแย้ง และบริการสาธารณะ 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย การสืบค้น การเลือกใช้
เทคโนโลยี ทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตน สังคมและการเรียน 

สภาการศึกษาคาทอลิก (2555) ได้ก าหนดมาตรฐานคุณภาพนักเรียนของการ
จัดการศึกษาตามอัตลักษณ์คาทอลิก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะนักเรียนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นักเรียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ด้วยการตระหนักใน
คุณค่าของอิสรภาพที่พระเจ้าประทานให้ และค้นพบความจริงและความดีงามในความหลากหลายของ
แต่ละบุคคลและกลุ่มชน ไม่ตอบโต้ความรุนแรงและความเป็นอริ 
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2. นักเรียนตระหนักรู้คุณค่าร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะพระเจ้าประทานโลกและสรรพสิ่งให้แก่
มนุษย์ และฝากให้ดูแลเพ่ือตกทอดเป็นมรดกจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง 

3. นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง สามารถเรียนรู้และไตร่ตรองจากประสบการณ์ของตนเองและผู้อ่ืน และรู้จักแสวงหาความ
ถูกต้อง ความจริงและความงามของชีวิต จนสามารถมีศักยภาพที่จะพัฒนาตน สู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ 

4. นักเรียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง พูด เขียน ดู และตั้งค าถามเพ่ือค้นคว้าหา
ความรู้เพ่ิมเติม รู้จักแสวงหาความรู้ และไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรู้ในทุกกรณี อันจะน าสู่ภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้เพ่ือชีวิต 

5. นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน สามารถ
เรียนรู้จากประสบการณ์ของคนอ่ืน โดยผ่านการฟังอย่างเปิดใจและการไตร่ตรองของตนเอง เพราะ
พระพรของพระเจ้ามาสู่มนุษย์แต่ละคนผ่านทางผู้อ่ืนด้วย 

6. นักเรียนรู้จักวางแผนการท างานและด าเนินการจนส าเร็จด้วยความมุ่งมั่น
และมีเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน มีความเพียรพยายามอย่างไม่ย่อท้อ 

7. นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตและ แสวงหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่
ตนเองสนใจ มีเจตคติที่ดี และมีความแน่วแน่ว่า การท างานต้องถือความซื่อสัตย์เป็นที่ตั้ง และใช้ความรู้
และความถนัดของตนเองเพ่ือรับใช้สังคม 

8. นักเรียนใช้เทคโนโลยี โดยตระหนักในคุณค่าของเทคโนโลยีที่ เป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้และสื่อสาร และใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและมโนธรรมแยกแยะ 

วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงทักษะนักเรียนไทยในศตวรรษที่ 21 ว่าต้อง
ประกอบด้วย 7c ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
thinking & problem solving) 

2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative and innovation) 
3. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural 

understanding) 
4. ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration 

teamwork and leadership) 
5. ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communication 

information and Media literacy) 
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6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และความรู้ด้าน ICT (Computing and ICT literacy) 
7. ทักษะด้านอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and life skill) 

ร่างหลักสูตรใหม่ (2556) คณะกรรมการร่างหลักสูตรใหม่ ได้ก าหนดทักษะ
นักเรียนไว้ 12 ประการดังนี้ 

1. ทักษะในการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถหาความรู้ใหม่ได้ตลอดชีวิต 
2. มีกระบวนการคิดแบบวิเคราะห์ 
3. มีความคิดและความสามารถในการสร้างสรรค์ 
4. สามารถเผชิญปัญหา สามารถหาแนวทางและด าเนินการแก้ไขปัญหา 
5. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการด ารงชีวิตในยุคใหม่ 
6. สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
7. สามารถสื่อสารถ่ายทอดความคิด ความรู้ และสร้างความเข้าใจ 
8. มีส านึกความรับผิดชอบต่อทั้งตนเองและสังคม 
9. มีทักษะในการครองสติ เสริมสร้างจิตปัญญาและความดี 
10. มีทักษะความเป็นไทยซึ่งสามารถใช้ด ารงตนในโลกยุคใหม่ 
11.  มีทักษะประชาธิปไตย เคารพความคิดและความเห็นที่แตกต่างและสามารถ 

บริหารความขัดแย้ง 
12. มีทักษะในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ มีความเป็นผู้ประกอบการและมี

อาชีพที่มีคุณภาพ 
โดยสรุป แนวคิดเรื่องทักษะนักเรียนในประเทศไทย ได้มีการกล่าวไว้อย่าง

หลากหลาย ทั้งในมุมมองของนักวิชาการ ในหลักสูตรต่างๆ และในแนวคิดของสภาการศึกษาคาทอลิก
ด้วย ทุกหน่วยงานที่กล่าวถึงได้ก าหนดทักษะนักเรียนไว้อย่างชัดเจน ทักษะจึงเป็นเสมือนเครื่องมือ
ส าคัญของการพัฒนานักเรียนให้ประสบความส าเร็จ ในการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันและอนาคต   

2.3.1.2 ทักษะนักเรียนในต่างประเทศ 
ประเทศต่างๆ ล้วนให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะส าหรับ

ศตวรรษที่ 21 นอกเหนือจากกลุ่มประเทศที่ได้กล่าวมาแล้วในประเด็นสมรรถนะนักเรียน เช่น 
สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย แคนาดา ฟินแลนด์ โปแลนด์ สเปน และเม็กซิโก ที่ใช้
ค าว่า “สมรรถนะ” แทนค าว่า”ทักษะ” เพ่ือให้ระบบการศึกษาของประเทศตระหนักถึงความส าคัญ
ของการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะให้นักเรียนแล้ว ยังมีอีกบางประเทศที่ได้น าเอาทักษะ
ต่างๆ ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งน าเสนอโดยกลุ่ม partnership ไปบรรจุไว้ในหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
นักเรียนของตน ดังนี้  
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ประเทศตุรกี  อ้างจาก Ananiadou & Claro (2009) ไดก้ าหนดทักษะพ้ืนฐานใน
หลักสูตร ทั้งในระดับประถมและระดับมัธยม ซึ่งประกอบด้วยทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการสื่อสารและการวิจัย 

ประเทศเกาหล ีอ้างจากAnaniadou & Claro (2009) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร
ในปี 2007 และได้ก าหนดทักษะ 7 ประการส าหรับนักเรียน ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา 
การบริหารจัดการตนเอง ความเป็นพลเมือง ความรู้พ้ืนฐาน การเตรียมตัวส าหรับอาชีพในอนาคต 
และจิตส านึกแห่งวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทักษะเหล่านี้มีทั้งการสอนแบบแยกรายสาระและแบบ
บูรณา นอกจากนี้ ประเทศเกาหลียังให้ความส าคัญกับการอบรมพัฒนาบุคลากร ให้สามารถพัฒนา 
ICT เพ่ือสร้างหลักสูตรส าหรับพัฒนานักเรียนให้มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้วย 

ประเทศฟินแลนด์ (Finnish National Board of Education, 2011) ได้ก าหนด 
ทักษะส่วนบุคคลของนักเรียนดังนี้ 

1. มีจิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (imagination and creative) 
2. มีทักษะการสื่อสารทีดี (have good communication skills) 
3. สามารถจัดการกับข้อมูล (be able to handle information) 
4. สามารถคิดอย่างเป็นระบบ (be able to think systematically) 
5. สามารถแก้ปัญหา (be able to solve problems) 
6. สามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ ใช้  (have the ability to use his/her 

knowledge in practice) 
7. เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ (understand the learning process) 
8. รู้จักวิธีเรียนของตน (recognize his/her own learning style) 
9. ประพฤติตนได้เหมาะสมเมื่อยู่ในกลุ่ม (act suitably in group situations) 

Wagner (2011) นักวิชาการที่มีชื่อเสียงของสหรัฐอเมริกา ได้เสนอทักษะที่
จ าเป็น 7 ประการ ส าหรับการท างานและการเจริญชีวิตในอนาคต ซึ่งประกอบด้วย 

1. ทักษะการคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  (critical 
thinking and problem-solving) 

2. ทักษะในการท างานร่วมกันผ่านระบบเครือข่ายและทักษะในการเป็นผู้น า
โดยการโน้มน้าวใจ (collaboration across networks and leading by influence) 

3. ความความคล่องตัวและการปรับตัว (agility and adaptability) 
4. ความริเริ่มและการเป็นผู้ประกอบการ (initiative and entrepreneurialism) 
5. การพูดที่มีประสิทธิภาพและการเขียนสื่อสาร  (effective oral and 

written communication) 
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6. การเข้าถึงข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  (accessing and analyzing 
information) 

7. ความใฝ่รู้และจินตนาการ (curiosity and imagination) 

The Institute for the Future (IFTF) ได้ศึกษาทักษะที่จ า เป็นส าหรับ
อนาคตในปี 2020 เนื่องจากปัจจัยแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 6 ประการคือ 1) คนจะมีอายุยืนมาก
ขึ้น 2) เครื่องมือและระบบในการท างานที่เป็นอัจฉริยะมากขึ้น 3) Computational World ที่จะมี
ข้อมูลในเรื่องต่างๆ มากขึ้น 4) สื่อในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือการสื่อสาร 5) โครงสร้างองค์กรแบบใหม่ ท าให้
เกิดรูปแบบการผลิตและการด าเนินงานใหม่ๆ 6) โลกที่เชื่อมต่อกันมากขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ ท าให้ทักษะที่ส าคัญต่อการท างานในโลกอนาคตเปลี่ยนไป ดังนั้นการศึกษาต้อง
เตรียมนักเรียนให้มทีักษะส าคัญ 10 ประการ ดังนี้ 

1. ทักษะในการเข้าใจความหมายที่แฝงอยู่ (sense-making) ซึ่งจะเป็นสิ่งที่
เครื่องจักร อุปกรณ์ หรือ เทคโนโลยีไม่สามารถท าได้ 

2. ทักษะความฉลาดทางสังคม มีความสามารถในการประเมินและรับรู้อารมณ์ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมหรือบุคคลรอบข้างได้ 

3. ทักษะการคิดประยุกต์และคิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากท่ีท าอยู่เป็นประจ า  
4. ทักษะในการท างานในวัฒนธรรมที่หลากหลายและแตกต่าง  
5. ทักษะในการแปลความหมายของข้อมูล ที่มีอยู่อย่างมากมายมหาศาลไปสู่

สิ่งที่เป็นประโยชน์ 
6. ทักษะในการพัฒนาและสร้างข้อมูลบนสื่อรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงใช้ประโยชน์

จากสื่อใหม่ๆ เพ่ือการสื่อสาร 
7. ทักษะในการบูรณาการข้ามศาสตร์ สามารถเข้าใจในเนื้อหาและสิ่งต่างๆ โดย

ไมย่ึดติดอยู่กับศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งเท่านั้น 
8. ทักษะในการน าเสนอและออกแบบงาน  
9. ทักษะการบริหารข้อมูล ความรู้ สามารถในการจัดล าดับส าคัญ การแยกแยะ

งาน ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ  
10. ทักษะการร่วมงานในรูปแบบเสมือน (virtual collaboration) เป็นความ 

สามารถในการท างานร่วมกับทีมงาน ซึ่งอยู่ในโลกออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงเห็นว่าทักษะส าหรับนักเรียน เป็นสิ่งที่นักวิชาการทั้งของไทยและต่างประเทศกล่าวถึง

อย่างกว้างขวาง ทักษะนักเรียนได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตรทั้งของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ 
รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 
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ตารางท่ี 3 สังเคราะห์ทักษะนักเรียน 
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1. ทักษะการเรียนรู ้            
-  เข้าใจกระบวนการเรียนรู ้ /  /   /      
-  บุคคลแห่งการเรยีนรู ้ / / / / /   / /   
-  การใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง /  / / /  /  /  / 
-  การน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้   /   /     / 
-  การเข้าใจถึงความหมายที่อยู่เบือ้งลึก           / 
2. ทักษะการคิดรอบทิศ            
-  คิดวิเคราะห์ คดิสังเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศ

และสรุปองค์ความรู ้
 /  / /  / / /  / 

-  คิดเชิงวิพากษ์และคิดแก้ปัญหา   / / /  /  /  / 
-  คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  /  / /  / / /  / 
-  คิดอย่างมีเหตผุล / / /  / /  /    
-  คิดอย่างเป็นระบบ      /      
-  คิดอย่างมีวิจารณญาณ     /   /  /  
3. ทักษะด้านเทคโนโลย ี            
-  ความรู้พื้นฐานด้านสื่อ สารสนเทศและ  
   เทคโนโลย ี

 /  / /  / / /  / 

-  การใช้เทคโนโลยีอย่างเชี่ยวชาญและมี
วิจารณญาณ 

 / / /     /  / 

-  การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตน สังคม และ
การเรยีนรู ้

  /  /   / /  / 

-  มีความสามารถด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ / /       /   
-  สามารถเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู ้  /        /  
-  มีทักษะในการวิเคราะห์และจัดการข้อมูล  /        / / 
4. ทักษะด้านการสื่อสาร            
-  สื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา / / / /    /  /  
-  การมีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา     /       
-  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล /  /   /      
-  สามารถถ่ายทอดความรู้ ความคิดและสรา้ง

ความเข้าใจ 

  /  /       

-  มีทักษะทางวาจาและการเขียนที่มีคุณภาพ   /    

 

  /  
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ตารางท่ี 3 สังเคราะห์ทักษะนักเรียน (ต่อ) 
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5. ทักษะชีวิตและการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง            
-  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  / / /   / /   / 
-  ความคิดริเริ่มและการช้ีน าตนเอง     /  / /   / 
-  การควบคุมตนเองและครองสต ิ   /  /   /    
-  การเจรจาต่อรองและการแก้ปญัหาอย่าง

สันต ิ
/ / /         

-  การเป็นผู้น าและความรับผดิชอบ   /  /  / / /  / 
-  การมุ่งมั่นพัฒนาตนสู่ความเป็นเลิศ   /      /  / 
6. ทักษะความเป็นพลเมืองและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
           

-  มีจิตส านึกความรับผดิชอบต่อตนเอง สังคม  
   และสิ่งแวดล้อม 

 / /  /    /  / 

-  มีทักษะในการท างาน /  / / /     /  
-  มีทักษะในการบริหารความสมัพันธ์        /    
-  การร่วมมือท างานแบบเครือข่าย   /       / / 
7. ทักษะทางสังคมและการเรยีนรูข้้ามวัฒนธรรม            
-  ยอมรับและเห็นคณุค่าความหลากหลายทาง 
   วัฒนธรรม 

  / /   / / /   

-  ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่าง
กระบวนทัศน์ 

/  /    / /    

-  ทักษะความเป็นไทยในโลกยุคใหม ่   /  /   /   / 
-  ความเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็น

ที่แตกต่าง 
 / /  /  / /    

8. ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ            
-  ทักษะด้านอาชีพ   /    / /    
-  การเตรียมตัวเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต   /  /     /  
-  ทักษะการเป็นผู้รเิริมและประกอบการ          /  
-  การบริหารจดัการและการอยู่ดมีีสุข   /      /   
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โดยสรุป ทักษะส าหรับนักเรียน ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิดรอบ
ทิศ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะชีวิตและการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่องทักษะ
ความเป็นพลเมืองและรับผิดชอบต่อสังคม ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

2.3.2 คุณลักษณะนักเรียน   
คุณลักษณะนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับความต้องการในสังคมในปัจจุบันหรือทิศทางการพัฒนาในอนาคต คุณลักษณะนักเรียนเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของสมรรถนะ ส าหรับคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของนักเรียนนั้น มีนักวิชาการและ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ กล่าวไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

2.3.2.1 คุณลักษณะนักเรียนของประเทศไทย 
นักวิชาการไทยจ านวนมาก รวมถึงสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

และองค์กรที่เกี่ยวกับการศึกษา ได้กล่าวถึงคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ไว้ดังนี้   
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  (2546) กล่าวถึงคุณลักษณะของคนไทยที่พึง

ประสงค์ในทศวรรษหน้าว่า ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
1. ขยันอดทนและทุ่มเทท างานหนัก 
2. มีระเบียบวินัย 
3. มีความซื่อสัตย์ 
4. มีวิสัยทัศน์ 
5. ท าสิ่งต่างๆอย่างดีเลิศ 
6. รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
7. มีจิตส านึกประชาธิปไตย 
8. เห็นคุณค่าในเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
9. มีจิตส านึกเพ่ือผู้อ่ืนและส่วนรวม 
10. ประหยัดอดออม 

ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวถึงคุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงค์ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ใน 3 ด้านดังนี้ 

1. เป็นคนดี ประกอบด้วย การเป็นผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดีทั้งจิตใจ
และพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม มีจิตใจเป็นประชาชนไทย มีจิตใจดีงาม  มีคุณธรรม 
จริยธรรม อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

2. เป็นคนเก่ง ประกอบด้วย การเป็นผู้รอบรู้ทั้งไทยและสากล มีความสามารถ
ในการคิดอย่างสร้างสรรค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ เก่งทั้งการเป็นผู้น าและเป็นผู้ตาม มีความรู้
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ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้จักตนเอง รู้จักการแก้ปัญหา
กล้าแสดงออกหรือที่เรียกว่า มีสมรรถนะทางการเรียนรู้และการปรับตัว 

3. มีความสุข ประกอบด้วย การเป็นผู้ที่มีร่างการแข็งแรง จิตใจแจ่มใส มีความ
เข้มแข็ง มีความสุขในการเรียนรู้และการท างาน มีความรักต่อทุกสิ่ง มีมนุษย์สัมพันธ์เป็นที่รักใคร่ชอบพอ
ของคนอ่ืน ปลอดพ้นจากหนี้และอบายมุขหรือที่เรียกว่า มีสมรรถนะทางสังคม 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2552) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
แนวโน้มบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ได้สรุปภาพคน
ไทยที่พึงประสงค์ใน 10-20 ปีข้างหน้าดังนี้  

1. มีความรับผิดชอบมีความรู้จริง รู้ลึก รู้กว้าง  
2. มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
3. มีสุขภาพกายแข็งแรง สุขภาพจิตดี  
4. มีสติปัญญา รู้จักคิดวิเคราะห์  
5. มีเหตุผล อารมณ์ดี มีคุณธรรมศีลธรรม  
6. สังคมดี มีมนุษย์สัมพันธ์  
7. มีทักษะและความสามารถในงานอาชีพ 
8. มีเจตคตใินการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี มีความสามัคคีและสมานฉันท์ 

Thaigoodview (2555) ได้ท าการส ารวจความคิดเห็นของผู้ปกครองเกี่ยวกับ
คุณลักษณะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 โดยการเก็บกลุ่มตัวอย่าง จากพ่อแม่ในเขตกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 1,000 คน พบว่าคุณลักษณะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้ปกครองพึงประสงค์เป็นดังนี้ 

1. รู้จักรากเหง้าของตนเอง (self-consciousness) มีความยึดมั่นในคุณค่า 
ความเป็นไทย ความภูมิใจในถ่ินฐานของตน 

2. มีความเป็นคนสมบูรณ์ (humanity) มีน้ าใจ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน  
3. มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (creativity)  
4. มีความพร้อมที่จะสู้ปัญหา (resilience) ล้มแล้วลุกขึ้นมาสู้ใหม่  
5. มีเพ่ือนมีสังคม (social network) อยู่ร่วมกันโดยสันติสุข  
6. เคารพในธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (respect for nature) การอนุรักษ์

ธรรมชาติและการรักษาโลก  

วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ว่า 
ควรมีลักษณะเป็นผู้ที่ มีความภูมิใจและมีจิตส านึกความเป็นไทย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย มี
ความรู้เป็นสากล เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการเทคโนโลยีต่างๆ รัก
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การออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี พร้อมสู้ปัญหา มีจิตสาธารณะ และมีใจ
รักและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (2555) ได้ก าหนดอัตลักษณ์นักเรียน
ที่ศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกว่าต้องมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. รัก เมตตา รับใช้ - รักองค์ความดี รักและเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของ
ตนเองและผู้อ่ืน เป็นบุคคลเพ่ือผู้อ่ืน เสียสละ มีน้ าใจ พร้อมแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืน โดยไม่หวังสิ่ง
ตอบแทน รู้จักให้อภัยและคืนดี รักและทะนุถนอมสิ่งสร้างทั้งหลาย 

2. ซื่อตรง/ซื่อสัตย์ - มีปรีชาญาณในการด ารงตนอยู่ในความจริง รู้จักแสวงหา
ความจริง แยกแยะ ดี-ชั่ว จริง-เท็จ และให้คุณค่าสิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง กล้าหาญที่จะท าสิ่งที่ถูกต้อง
และเท่ียงตรง จริงใจ มีสัจจะ โปร่งใส ไม่คดโกงหรือเบียดเบียนผู้อื่น 

3. กตัญญูรู้คุณ - รู้คุณต่อพระเจ้า สิ่งสร้าง และผู้มีพระคุณ และตระหนักใน
ความดีที่ผู้อ่ืนมอบให้ตน พร้อมตอบแทนคุณในทุกโอกาส นบนอบ เคารพ เชื่อฟัง ให้เกียรติบิดา
มารดาและผู้มีพระคุณ รู้คุณสถาบันและแผ่นดิน 

4. พอเพียง มีภูมิคุ้มกัน - เฉลียวและฉลาดรอบคอบ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
พอใจในสิ่งที่ตนเป็นและมี ประหยัดอดออม มีชีวิตอยู่อย่างเรียบง่ายและมีความสุข รักและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

5. รักกันฉันพ่ีน้อง - ด าเนินชีวิตเป็นหนึ่งเดียว ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน บนพื้นฐาน
ของความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน เคารพในความแตกต่างทางความเชื่อ ศาสนาและวัฒนธรรม 

6. มุ่งความเป็นเลิศ - ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้รอบ และมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศเต็มตาม
ศักยภาพแห่งตน 

โดยสรุป คุณลักษณะนักเรียน เป็นภาพอนาคตที่มีพ้ืนฐานจากงานวิจัย ซึ่ง
นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ต้องการเห็นคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้อง
กับสภาพสังคมไทยและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การก าหนดคุณลักษณะนักเรียนที่
ชัดเจน ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา มีทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะตามท่ีก าหนด 

2.3.2.2 คุณลักษณะนักเรียนของต่างประเทศ 
ประเทศต่างๆ ได้มีการก าหนดคุณลักษณะนักเรียนไว้อย่างหลากหลาย ส่วน

ใหญ่จะก าหนดไว้ในหลักสูตร เพ่ือให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ได้พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  
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ประเทศสก๊อตแลนด์ (2009) ได้ก าหนดคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ไว้ใน
หลักสูตร 4 ด้านดังนี้  

1. เป็นนักเรียนที่ประสบความส าเร็จ (successful learners) ประกอบด้วย
คุณลักษณะของการเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นและเปี่ยมด้วยแรงจูงใจที่จะเรียนรู้ เป็นผู้ที่มีความแน่ว
แน่ที่จะบรรลุเป้าหมายในระดับสูง เป็นผู้ที่เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ  

2. เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในตน (confident individuals) ประกอบด้วย
คุณลักษณะการมีความเคารพตนเอง การรับรู้สิ่งต่างๆ การมี wellbeing ทางกาย สติปัญญาและด้าน
อารมณ์  

3. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ (responsible citizens) ประกอบด้วย
คุณลักษณะการเคารพคนอ่ืน มีความมุ่งมั่น (commitment) มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมแห่งชีวิต   

4. เป็นผู้จัดสรรที่มีคุณภาพ (effective contributors) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 
การมีทัศนคติในการเป็นผู้ประกอบการ มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 

ประเทศสิงคโปร์  (Ministry of Education Singapore, 2010) ได้ก าหนด
คุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ไว้ 4 ประการคือ  

1. เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง (confident person) สามารถแยกแยะ
ถูกผิด รู้จักปรับตัวและฟ้ืนฟูตนเอง (resilient) มีวิจารณญาณในการตัดสิน คิดวิพากษ์ และสามารถ
สื่อสารอย่างมีคุณภาพ 

2. เป็นผู้ที่สามารถน าพาตนเอง (self-directed learner) รู้จักตั้งค าถาม รู้จัก
ไตร่ตรอง มีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตน 

3. เป็นผู้ที่กระตือรือร้นในการแบ่งปัน (active contributor) สามารถท างาน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นนักนวัตกรรม รู้จักฝึกฝนสิ่งใหม่ๆ และกล้าเสี่ยงเพ่ือความ
เป็นเลิศ 

4. เป็นพลเมืองที่ใส่ใจ (concern citizen) มีความภูมิใจในชาติของตน รู้จัก
ประวัติศาสตร์ เรื่องราวของประเทศของตนเองและของโลก รวมถึงมีความสนใจและใส่ใจบุคคลที่อยู่
รอบข้าง 

Alberta Education (2011) ได้ก าหนดคุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงค์ไว้ 
3 ประการคือ เป็นนักคิดตลอดกาล (engage thinker) เป็นพลเมืองเปี่ยมจริยธรรม (ethical citizen) 
และเป็นผู้มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurial spirit) 
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กลุ่ม Gullup Survey (2012) ได้ท าการส ารวจคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนในปัจจุบัน และพบว่านักเรียนควรประกอบด้วยคุณลักษณะต่อไปนี้ 

1. เป็นผู้ที่มีความบึกบึนอดทน หนักเอาเบาสู้ (grit)  
2. มีความความหยุ่นตัว (resilience) 
3. มีความหวังและมองโลกในแง่ดี 
4. วิสัยทัศน์ 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การเอาใจใส่พิทักษ์โลก 

ภาพที่ 2 ทักษะและคุณลักษณะนักเรียนทีพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณลักษณะของนักเรียนเป็นสิ่งที่ประเทศต่างๆ ให้ความสนใจเป็นอันดับต้นๆ 
หลักสูตรการศึกษาทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ ล้วนก าหนดก าหนดคุณลักษณะผู้เรียนไว้อย่าง
หลากหลาย รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 

 

  

ที่มา: http://usergeneratededucation.wordpress.com/2013/05/22/the-other-21st-century-skills/ 
 

http://usergeneratededucation.files.wordpress.com/2013/05/2013-05-22_1603.png
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ตารางท่ี 4 สังเคราะห์คุณลักษณะนักเรียน 

 

 

 

คุณลักษณะนักเรียน 
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มั่นใจและมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (confident person) /    / / /   
-  สามารถแยกแยะถูก-ผิด ด-ีไมด่ ี   / / /  / /  
-  รู้จักปรับตัวพร้อมสู้ปัญหา    / /  /  / 
-  มีวิจารณญาณในการตัดสิน    /    / / / 
-  คิดวิพากษ์ และสื่อสารอย่างมีคณุภาพ       / /  
-  มสีุขภาพกายแข็งแรงและสุขภาพจิตด ี /  / /  /    
เรียนรู้ ช้ีน า ก ากับตน (self-directed learner)      / /  / 
-  รู้จักตั้งค าถาม ไตร่ตรอง       / /  
-  เป็นผู้ทีรู่้จริง รูล้ึก รู้กว้าง /  /       
-  มุ่งมั่นและรับผิดชอบการเรียนรูข้องตน /  /  /  /   
-  รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต /    /     
-  ขยันอดทนและทุ่มเทท างานหนกั /    /    / 
-  เป็นผู้ที่ประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้      /    
พัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง (self-development)   /     /   
-  มีวิสัยทัศน ์        / / 
-  มีวินัยในตนเอง บึกบึน อดทน  /      / / 
-  มีความหวังและมองโลกในแง่ด ี     /   / / 
-  รู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงและความเจรญิก้าวหน้า
ทาง 
   วิทยาการเทคโนโลยีต่าง ๆ 

   /  
 

 /  / 

-  บริหารจัดการตนเอง      /    
-  มีความกระตือรือร้น      /    
-  พร้อมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลง /      / /  
กระตือรือร้น เกื้อหนุน ค้ าจุน (active contributor)       /    
-  สามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ /  /    /   
-  เป็นนักนวัตกรรม ฝึกความคดิใหม ่   /    /   
-  จิตส านึกเพื่อผู้อื่นและส่วนร่วม / /        
-  อยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสขุ      /    
-  เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่และสามัคค ี   /  /     
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ตารางท่ี 4 สังเคราะห์คุณลักษณะนักเรียน (ต่อ) 

 

 

 

คุณลักษณะนักเรียน 

 

 

 เก
รีย

งศ
ักด

ิ์ เจ
ริญ

วง
ศ์ศ

ักด
ิ ์2

54
6 

 ธีร
ะ 

รุญ
เจ

รญิ
  2

55
2 

 พ
ิณส

ุดา
  ส

ริิธ
รัง

ศร
 ี2

55
2 

     วิจ
าร

ณ์ 
พา

นิช
 2

55
5 

 ส
กา

รศ
ึกษ

าค
าท

อล
ิก 

25
55

 

 S
co

tla
nd

  C
ur

ric
ul

um
 2

00
9 

 M
OE

 S
ing

ap
or

e 
20

10
 

 A
lb

er
ta

 E
du

ca
tio

n 
20

11
 

 G
ul

lu
p 

Su
rv

ey
 2

01
2 

ห่วงใยและใส่ใจผู้อื่น (concern citizen)          
-  มีจิตส านึกและภาคภูมิใจในความเป็นไทย /   /      
-  มีจิตส านึกของความเป็นประชาธิปไตย /  / /    /  
-  มีเจตคติของการเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีด ี /  /  /   /  
-  เคารพในความแตกต่างทางความเช่ือ ศาสนาและ 
   วัฒนธรรม 

  /  /     

-  ใส่ใจความเป็นไปของบุคคลรอบข้าง       /   
-  เอาใจใส่พิทักษ์โลก         / 
พลเมืองเปี่ยมจริยธรรม (ethical citizen)       /  /  
-  เป็นผู้ทีมีความซื่อสัตยส์ุจรติ /       /  
-  รัก เมตตา รับใช้ โดยไมห่วังผลตอบแทน /จิต 
   สาธารณะ 

/   / /   /  

-  ให้อภัยและสร้างความสมานฉันท์   /  /   / / 
-  ใจกตัญญู รู้คุณ     /     
-  มีความพอเพียงและมภีูมิคุม้กัน /   / /    / 
จิตพลังของการเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurial 
spirit) 

       /  

-  รักที่จะประกอบอาชีพ   /       
-  มีทักษะและความสามารถในงานอาชีพ   /     /  
-  มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริมสรา้งสรรค์ในงานอาชีพ        /  

โดยสรุป คุณลักษณะนักเรียนประกอบด้วย 7 ประการได้แก่ ความมั่นใจและ
มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (confident person) การเรียนรู้ ชี้น า ก ากับตน (self-directed learner) การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (self-development) ความกระตือรือร้น เกื้อหนุน ค้ าจุน  (active 
contributor) ความห่วงใยและใส่ใจผู้ อ่ืน (concern citizen) ความเป็นพลเมืองเปี่ยมจริยธรรม 
(ethical citizen) และการมีจิตพลังของการเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurial spirit) 

 

  



 41 

2.3.3. ด้านความรู้ส าหรับนักเรียน  

ความรู้เป็นข้อมูล หรือเนื้อหาสาระอันจ าเป็นที่นักเรียนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจ เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตของตน ความรู้จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของสมรรถนะนักเรียน แนวคิด
เกี่ยวกับความรู้ส าหรับนักเรียนมีก าหนดไว้ในหลักสูตรของไทยและต่างประเทศ ตามรายละเอียดดังนี้  

2.3.3.1 ความรู้ส าหรับนักเรียนของประเทศไทย 

หลักสูตรเด็กไทยในอาเซียน (2554) ได้ก าหนดความรู้ที่นักเรียนต้องศึกษาไว้ 
2 ประการคือ ประเทศอาเซียนซึ่งประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับการเมืองและความมั่นคง เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และความรู้เกี่ยวกับกฎบัตรอาเซียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมแก่
นักเรียนส าหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 

หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล (2555) ได้ก าหนดความรู้ของนักเรียนว่า 
ต้องมีความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล ความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี  ความรู้
ด้านภาษา ข้อมูลและทัศนภาพ ความรู้ด้านพหุวัฒนธรรมและการตระหนักส านึกระดับโลก เพราะ
ความรู้เหล่านี้ ช่วยเตรียมนักเรียนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถอยู่ในเวทีการ
แข่งขันได ้

วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวถึงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่าต้องมุ่งเน้นให้
นักเรียนทุกคนมีความรู้ 3 R ได้แก่ Reading (อ่านออก) Rriting (เขียนได้) Rithmetic (คิดเลขเป็น) 
เพราะความรู้เหล่านี้เป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับการเรียนรู้ในระดับสูงขึ้นในอนาคต  

คณะกรรมการร่างหลักสูตรใหม่, 2556) ได้ก าหนดสาระการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 สาระ ได้แก่ 1) ภาษาและวัฒนธรรม (Language and Culture) 
2) วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) 3) การด ารงชีวิตและโลกของงาน (Work 
Life) 4) ทักษะสื่อและการสื่อสาร (Media Skill and Communication) 5) สังคมและมนุษยศาสตร์ 
(Society and Humanity) และ 6) อาเซียน ภูมิภาคและโลก (Asean Region and World) เพราะเป็น
ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับสังคมยุคใหม่ 

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (2555) ได้ก าหนดความรู้ของ
นักเรียน โดยยึดหลักการที่ว่า “ความรู้ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเชื่อ เป็นบ่อเกิดแห่งปัญญา และ
มุมมองชีวิต” ความรู้ต่างๆ ที่นักเรียนศึกษาเล่าเรียนต้องสะท้อนให้เห็นภาพของแนวคิดดังกล่าว โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้และเข้าถึงคุณค่าที่แท้จริงของสาระวิชาการ ที่บูรณาการกับคุณค่า
พระวรสาร/พระคัมภีร์ รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 
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ตารางท่ี 5 สาระการเรียนรู้ที่บูรณาการกับคุณค่าพระวรสาร/พระคัมภีร์ 

วิชา คุณค่าพระวรสาร/พระคมัภรี ์
สังคมศึกษา เข้าใจและเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และการมีชีวิตร่วมกันในสังคมอย่าง

ยุติธรรมและสันต ิ

ประวัติศาสตร ์ แสวงหาความจริงจากประวตัิของสังคมมนุษย์อย่างเป็นองคร์วม จนเกิดเป็นแนวทาง 
ในการสร้างมโนธรรมของตน 

วิทยาศาสตร ์ ค้นพบและเข้าใจกฎของธรรมชาตทิี่พระเจ้าสร้างขึ้น เพื่อประโยชน์ของมนุษย์และ
สังคมที่ยั่งยืน 

ศิลปกรรม/วรรณกรรม พัฒนาส านึกทางสุนทรียภาพ ด้วยการพิศเพ่งถึงความงามและระเบียบอันเป็นนิรันดร์
ของธรรมชาต ิ

คณิตศาสตร ์ เรียนรูต้รรกะและระเบียบวิธีในการแสวงหาความจริงบนพ้ืนฐานของการคิดด้วย
สติปัญญาอย่างมเีหตผุลและมรีะเบียบแบบแผน 

ปรัชญา เรียนรู้กรอบความคดิที่เป็นระเบียบเพื่อเลือกตอบค าถามที่มีความหมายและแสดงถึง
ความเกี่ยวพันกันของมนุษย์ โลก จักรวาล และพระเจ้า 

เป้าหมายของการบูรณาการคุณค่าพระวรสาร/พระคัมภีร์ ลงในเนื้อหาวิชาที่
เรียนเพ่ือหล่อหลอมนักเรียนให้มีทั้งความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต 
นอกเหนือจากนี้ ลักษณะการจัดการเรียนรู้ยังเป็นแบบสหวิทยาการ เพ่ือให้ทุกวิชามีเป้าหมายร่วมกัน
ในการเสริมสร้างสมรรถนะแก่นักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 

2.3.3.2 ความรู้ส าหรับนักเรียนในต่างประเทศ 

กระทรวงศึกษาธิการของสิงคโปร์ (2010) ได้เน้นสาระที่นักเรียนต้องศึกษาไว้ 
4 วิชาได้แก่ ดนตรี ศิลปะ สุขศึกษา และพละศึกษา เพราะวิชาเหล่านี้ช่วยพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรง เสริมสร้างให้มีความคิดสร้างสรรค์และความสามารถที่จะหล่อหลอมตนเองให้มี
บุคลิกภาพ วัฒนธรรมและคุณลักษณะทางสังคมที่พึงประสงค์ 

ภาคี เพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่  21 (Bellanca & Brandt Ron, 2010) ได้
ก าหนดวิชาส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไว้โดยแบ่งเป็น 1) ความรู้พ้ืนฐานด้านการประกอบการ 
ได้แก่ความรู้ด้าน การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ 2) การเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ความรู้ด้าน การเป็น
พลเมือง ด้านสุขภาพ ด้านสิ่งแวดล้อม 3) วิชาแกนได้แก่ความรู้ด้าน ภาษาอังกฤษ การอ่าน การใช้
ภาษาส าคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์
ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ 

Alberta Education (2011) ได้เน้นเนื้อหาความรู้ที่นักเรียนควรได้รับ ได้แก่ 
ความรู้ด้านภาษา ด้านการค านวณ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านสังคม 
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จากแนวคิดของหลักสูตรในประเทศไทยและในต่างประเทศ  สามารถสรุปความรู้
ส าหรับนักเรียน รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 

ตารางท่ี 6 สังเคราะห์ความรู้ส าหรับนักเรียน 

 

 
 

ความรู้ส าหรับนักเรียน 
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1. ภาษาและวัฒนธรรม (language and culture)      /    
-  การฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษหรือภาษาส าคัญ   /    / / 
-  วัฒนธรรมการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืน  /     /  
-  วรรณกรรม    /     
2. วิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์      /    
-  คณติศาสตร ์    /   / / 
-  วิทยาศาสตร ์  /  /   / / 
-  เศรษฐศาสตร ์  /     /  
3. การด ารงชีวิตและโลกของงาน (work life)      /    
-  การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ 
  เศรษฐศาสตร ์

      /  

4. ทักษะสื่อและการสื่อสาร      /    
-  เทคโนโลย ี  /       
-  ความรูด้้าน ข้อมูล และทัศนภาพ  /       
5. สังคมและมนุษยศาสตร์      / /    
-  สังคม การปกครองและหน้าที่พลเมืองพหุวัฒนธรรม  /  /   / / 
-  ภูมิศาสตร์ประวัติศาสตร ์    /   /  
-  สิ่งแวดล้อม       /  
-  ปรัชญา    /     
-  จริยธรรม    /     
6. อาเซียน ภูมิภาคและโลก      /    
-  การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของอาเซียน /        
-  กฎบัตรอาเซียน /        
7. สุขภาพกายและสุขภาพจิต         
-  ดนตร ี      / /  
-  ศิลปะ    /  / /  
-  สุขศึกษา/สุขภาพ/พละศึกษา      /   
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โดยสรุป ความรู้ส าหรับนักเรียนประกอบด้วย 7 สาระ ได้แก่ ภาษาและวัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ การด ารงชีวิตและโลกของงาน ทักษะการใช้สื่อ
และการสื่อสาร สังคมและมนุษยศาสตร์ อาเซียนและภูมิภาคโลก และสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
 
2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

การเสริมสร้างหมายถึงการท าให้เกิดมีขึ้นและเพ่ิมพูนให้มากยิ่งขึ้น สมรรถนะไม่ใช่
ความสามารถที่มีมาแต่ก าเนิด แต่เป็นสิ่งที่ต้องสร้างและท าให้เพิ่มพูนมากข้ึน ส าหรับวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะนั้น มีแนวคิดต่าง ๆ ดังนี้ 

Ignatian Pedagogy (1994) แนวคิดดังกล่าวถือว่า นักเรียนจะเรียนรู้และสามารถ
เปลี่ยนแปลงตนเองจากภายใน จนสามารถบรรลุถึงการพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ โดยอาศัย
กระบวนต่อเนื่อง 4 ขั้นตอนคือ 

1. การจัดประสบการณ์ (experience) หมายถึง ความรู้หรือสิ่งที่มากระทบสติปัญญาและ
จิตใจของนักเรียน ประสบการณ์จ าแนกเป็น 2 ประการคือประสบการณ์ตรงและประสบการณ์อ้อม 
ส าหรับประสบการณ์ตรงเกิดจากการลงมือปฏิบัติ การสัมผัส การพบปะ พูดคุย การศึกษาภาคสนาม 
และการทดลองในห้องปฏิบัติการ ส่วนประสบการณ์อ้อม เป็นเรื่องราวที่ได้รับฟัง การจ าลองเหตุการณ์ 
การแสดงละคร บทบาทสมมุติ รวมถึงการใช้สื่ออุปกรณ์ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับสภาพจริง 

2. การไตร่ตรอง (reflection) หมายถึง การพินิจพิจารณาแยกแยะ หรือการท าให้เกิด
ความกระจ่างทางปัญญา เพ่ือค้นหาสาเหตุและค้นพบความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับแง่มุมอ่ืนๆ การ
ไตร่ตรองนี้จะสร้างจิตส านึกของนักเรียนให้ก้าวพ้นจากการรับรู้ในระดับสติปัญญาไปสู่การลงมือปฏิบัติ 

3. การลงมือปฏิบัติ (action) ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากกระบวนการไตร่ตรองที่ช่วย
นักเรียนให้เกิดความมุ่งมั่น และความปรารถนาที่ จะเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนไปสู่สภาพที่ดีกว่า 
กระบวนการไตร่ตรองมาจากการเลือก 2 ประการคือ การเลือกท่ีเกิดข้ึนภายใน (ซึ่งมาจากการตระหนัก
ในคุณค่า การจัดล าดับความส าคัญและการตัดสินใจ) และการเลือกที่แสดงออกภายนอก (โดยการลงมือ
ปฏิบัติให้ปรากฏผล เช่น การตั้งใจเรียน การช่วยเหลือผู้อื่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น) 

4. การประเมินผล (evaluation) เป็นการประเมินความก้าวหน้า โดยอาศัยเครื่องมือและ
วิธีการต่างๆ ที่ต้องเหมาะสมกับอายุ ความสามารถและระดับพัฒนาการของนักเรียน การประเมินผลที่
ดี ควรมีการก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือให้นักเรียนรับทราบและมีความพยายามในการปฏิบัติ
ให้เกิดความก้าวหน้ามากขึ้น การประเมินผลท าให้ทราบช่องว่างที่ต้องเติมเต็ม สร้างก าลังใจในการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

นอกเหนือจากกระบวนการ 4 ขั้นตอนนี้แล้ว กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
แบบ Ignatian pedagogy  ยังเน้นการค านึงถึงการรู้จักบริบทที่แท้จริงของนักเรียน (context) ไม่ว่า



 45 

จะเป็นครอบครัว เพ่ือน และสถานการณ์ในสังคม เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
บรรยากาศในโรงเรียน เพราะบริบทเหล่านี้ส่งผลต่อนักเรียนทั้งทางบวกและทางลบ  

Gibson (1995) กล่าวถึงกระบวนการ 4 ขั้นตอน เพ่ือเสริมสร้างให้บุคคลมีศักยภาพหรือ
มีพลังอ านาจ ซึ่งประกอบด้วย 

1. การค้นพบสถานการณจริง (discovering reality) เมื่อมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง
เกิดขึ้นผู้ที่รับผลกระทบจะเกิดการตอบสนอง  3 ด้านคือ ด้านอารมณ์ ด้านสติปัญญา และด้าน
พฤติกรรม เช่น ด้านอารมณ์อาจจะแสดงการต่อต้าน ไม่ยอมรับ ส่งผลให้สติปัญญาท าการหาข้อมูล
และเมื่อได้รับข้อมูลจะก่อให้เกิดความเข้าใจและยอมรับ ซึ่งจะแสดงออกด้วยการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในด้านบวก 

2. การสะท้อนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical reflection) เป็นการมองประเด็นต่างๆ 
อย่างพินิจพิเคราะห์ในแง่มุมต่างๆ จนเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาและการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  

3. การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสม (taking charge) โดยค านึงถึงปัจจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

4. การคงไวซึ่งการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ (holding on) เป็นกระบวนการฝึกฝนจนเกิด
ความเชี่ยวชาญ ช านาญ หรือเรียกว่าสมรรถนะ อันจะท าให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

Boix & Jackson (2011) กล่าวถึงกระบวนการเสริมสร้างนักเรียนให้มีสมรรถนะว่า 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนได้แก ่

1. การสืบค้น (investigate) โดยการแสวงหาค าตอบในสิ่ งที่สงสัย ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสอบถามผู้รู้ การศึกษาจากต าราหรือข้อมูล internet หรือการส ารวจสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้อง กระบวนการดังกล่าวจะช่วยฝึกนักเรียนให้รู้จักการค้นหา การวิเคราะห์ข้อมูล การบูรณา
การเชื่อมโยงสิ่งที่ค้นพบและการพัฒนาประเด็นต่างๆ จากมุมมองที่หลากหลายและหาข้อสรุปที่
สมเหตุสมผล 

2. การรู้จัก (recognize) นักเรียนสรุปแนวคิดของตน และตรวจสอบความถูกต้องของ
ความรู้หรือข้อมูลของตนกับคนอ่ืน โดยการอภิปราย การเปรียบเทียบ และวิธีการอ่ืนๆ  

3. การสื่อสารแนวคิด (communicate) นักเรียนใช้วิธีการหรือเครื่องมือสื่อสารที่
เหมาะสม เพ่ือสื่อสารแนวคิดของตนแก่คนอ่ืน อาจด้วยการประชาสัมพันธ์ การร่วมกลุ่มเป็นเครือข่าย 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความร่วมมือ การผนึกก าลัง 

4. การลงมือปฏิบัติ (take action) เป็นการแปลงแนวคิดสู่การปฏิบัติเพ่ือให้นักเรียนเกิด
ความมุ่งม่ันที่จะฝึกฝนให้บรรลุความส าเร็จ 
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การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยประยุกต์จากแนวคิดของ Ignatian Pedagogy, 
Gibson, และ Boix & Jackson มีรายละเอียดดังปรากฏในตาราง 

ตารางท่ี 7 วิเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
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การจัดประสบการณ ์ / /  
การค้นพบสถานการณจ์ริง  /  
การรู้จัก    / 
การค านึงถึงบริบท /   
การไตร่ตรอง / /  
การสะท้อนความคิดอย่างมีวิจารณญาณ  /  
การสืบค้น   / 
การสื่อสารแนวคิด   / 
การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสม  /  
การลงมือปฏิบตั ิ /  / 
การคงไว้ซึ่งการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  /  
การประเมินผล /   
การคงไว้ซึ่งกิจกรรมที่มีคณุภาพ  /  

โดยสรุป กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน
คือ การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล โดย
กระบวนการแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดประสบการณ์ เป็นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ทั้ง
โดยตรงหรือประสบการณ์ที่คล้ายคลึงกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้นักเรียนเกิดความตระหนักในการพัฒนา
ตนให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด การจัดประสบการณ์ต้องค านึงถึงบริบทรอบด้านของนักเรียนด้วย 

2. การไตร่ตรอง เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ลงมือศึกษา ค้นคว้าหาค าตอบด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย จากแหล่งข้อมูลต่างๆ และน าค าตอบที่ได้รับมาพิจารณา ไตร่ตรอง ตรวจสอบความถูกต้อง
กับผู้รู้และแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ  

3. การสื่อสารแนวคิด เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนน าสิ่งที่ตนเองค้นพบ ไปสื่อสารให้คนอ่ืน
ทราบ โดยการน าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสังคม/เครือข่ายแห่งการ
แบ่งปันและให้ความร่วมมือ 
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4. การลงมือปฏิบัติ เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 
รวมถึงสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากร อาคารสถานที่ และสื่ออุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึก
ปฏิบัติสมรรถนะต่างๆ จนเกิดความช านาญ 

5. การประเมินผล เป็นการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการฝึกปฏิบัติสมรรถนะ จนประสบความส าเร็จ รวมถึงน าผลการประเมินมาเป็น
ข้อมูลเพื่อวางแผน ปรับปรุง ให้มีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้น 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาคาทอลิก 

2.3.1 ประวัติและความเป็นมาของการจัดการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 

วิวัฒน์ แพร่สิริ (2543) และเอกชัย ชินโคตร (2551) กล่าวถึงประวัติความเป็นมาของ
การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยว่า ได้เริ่มตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา ในแผ่นดินของสมเด็จพระ
นารายณ์มหาราช ในปี พ.ศ. 2203 สมัยนั้นมีบรรดามิชชันนารีเข้ามาเผยแพร่ศาสนา ต่อมาในปี พ .ศ. 
2208 มุขนายก Pierre Lambert De la Motte ได้สร้างโรงเรียนคาทอลิกแห่งแรกขึ้นโดยใช้ชื่อว่า 
General College โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้การศึกษาอบรมเยาวชนที่ต้องการเป็นบาทหลวงในคริสต์
ศาสนา อย่างไรก็ตามโรงเรียนแห่งนี้ได้เปิดรับเด็กๆ ทั่วไปที่มีอายุตั้งแต่สิบขวบขึ้นไปให้เข้ามาศึกษา
เล่าเรียนด้วย โดยจัดการเรียนการสอนแบบเดียวกับที่ใช้ในประเทศฝรั่งเศสสมัยนั้นคือ มีการเรียนทั้ง
วิชาทางโลกและวิชาทางศาสนา วิชาวิทยาศาสตร์ ปรัชญาและเทววิทยา ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวมี
บรรดามิชชันนารีอ่ืนๆ เข้ามาแพร่ธรรมและเปิดโรงเรียนในต่างจังหวัด เช่น ที่ภูเก็ต ลพบุรี และ
จันทบุรี เป็นต้น จนกระทั่งปี พ.ศ. 2428 บาทหลวง Colombet ได้ตั้งโรงเรียนส าหรับเด็กชายขึ้น ซึ่ง
ถือเป็นโรงเรียนคาทอลิกสมัยใหม่ที่ได้รับความนิยมจากผู้ปกครองเป็นจ านวนมาก ชื่อโรงเรีย น
อัสสัมชัญ ภารกิจด้านการศึกษาจงได้เจริญพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีนักบวชคณะต่างๆ ได้เข้ามาเผยแพร่
ศาสนาควบคู่กับการจัดการศึกษา โดยเปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา  

ในปี พ.ศ. 2499 สภามุขนายกแห่งประเทศไทย เห็นสมควรที่จะจัดให้โรงเรียนคาทอลิก
รวมตัวกันขึ้นในลักษณะองค์การ เพ่ือจะได้แลกเปลี่ยนแนวคิด ประสบการณ์ร่วมกันจึงได้มีมติตั ้ง 
“คณะกรรมการโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย” ขึ้น โดยมีมุขนายกเปโตร คาแร็ตโต ผู้แทน
สภามุขนายกเป็นประธาน ต่อมาในเดือนตุลาคม ปี พ.ศ. 2512 คณะกรรมการโรงเรียนคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย ไดจ้ัดให้มีการประชุมสมัชชาขึ้นเป็นครั้งแรกและที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้ เปลี่ยนชื่อเป็น 
“สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย” ได้รับอนุญาตจัดให้ตั้งเป็นสมาคม เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน  2533  
โดยใช้ชื่อว่า “สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย)” ปัจจุบันสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย มีสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัด 339 แห่ง แบ่งเป็นสถานศึกษาออกเป็น 3 ประเภทคือ 
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สถานศึกษาของสังฆมณฑล ของคณะนักบวช และของฆราวาส จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึง
อุดมศึกษา มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 533,973 คน  

2.3.2 ปรัชญาการจัดการศึกษาคาทอลิก 
การศึกษาคาทอลิกเป็นแก่นของการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

ตนเอง สังคมและโลก การศึกษาเป็นเครื่องมือของมนุษย์ในการรักษาชีวิต ถ่ายทอดและพัฒนาชีวิตให้
เจริญก้าวหน้าครบทุกด้าน ให้บุคคลสามารถบรรลุถึงความดีงามของมนุษย์ตามหลักค าสอนของศาสนา 
และอยู่รวมกันอย่างเป็นสุขในสังคม ด้วยความรัก และความรับผิดชอบ (วิวัฒน์ แพร่สิริ , 2543) 
การศึกษาคาทอลิกมีลักษณะเด่นคือ การพัฒนามนุษย์ในทุกมิติทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์    
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เพ่ือให้ เติบโตอย่างสมดุล เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพของสังคมและ
ประเทศชาติ (สุจิน สุนีย์และคนอ่ืนๆ, 2551) แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาของ
คณะเยซูอิสที่กล่าว่า เป้าหมายของการจัดการศึกษาคือ การเจริญเติบโตของบุคคลจนบรรลุถึงความ
บริบูรณ์ในพระเยซูเจ้า นั่นคือเป็นบุคคลเพ่ือผู้อ่ืน การศึกษาคาทอลิกจึงมุ่งแสวงหาวิธีการเพ่ือการพัฒนา
สติปัญญาของนักเรียนแต่ละคนอย่างเต็มความสามารถเท่าที่พระเจ้าประทานมาให้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
ผลิตนักเรียนที่มีความรอบรู้ มีความสามารถทางสติปัญญา พร้อมที่จะเติบโตศรัทธาในศาสนา รู้จักรัก
และอุทิศตนเพ่ือผดุงความยุติธรรม รักและรับใช้ผู้อื่นด้วยใจเอ้ือเฟ้ือ  

โดยสรุป ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้ได้รับ
การเติบโตอย่างรอบด้านคือ ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม การจัดการศึกษามุ่งส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรู้คูคุ่ณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 

2.3.3 หลักการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ์คาทอลิก 
จากการประชุมของสภาการศึกษาคาทอลิก ร่วมกับนักการศึกษา ผู้บริหาร ครูจ านวน

มากกว่า 800 คน ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก” ที่จัดขึ้นใน
ช่วงเวลาตั้งแต่ตุลาคม 2010 ถึงมิถุนายน 2012 เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาของลักษณะพิเศษ
ของการจัดการศึกษาคาทอลิก ตามค าชี้น าของสมณสาสน์ต่างๆ รวมถึงการรับฟังความเห็นจากผู้เข้า
สัมมนา สามารถสรุปหลักการจัดการศึกษาคาทอลิก 10 ประการดังนี้ (สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย, 2555) 

1. มีพระคริสต์เป็นรากฐานของกิจกรรมทั้งปวง โดยการน าคุณค่าและค าสั่งสอนของ
พระองค์เข้ามาบูรณาการในการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  เพราะพระองค์ทรงเป็นรูปแบบของ
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทรงเจริญชีวิตในความรักต่อพระและช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ที่ยากจนขัดสน 

2. มีจุดหมายทางการศึกษาที่จะหล่อหลอมให้นักเรียนมุ่งสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ในทุกมิติ บนความเชื่อที่ว่าพระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ตามพระฉายาของพระองค์ มนุษย์จึงมีศักยภาพใน
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การเรียนรู้ การเลือก การตัดสินใจอย่างอิสระ บนมโนธรรมที่ถูกต้องเที่ยงตรง ซึ่งได้รับมาจากศึกษาที่
มีคุณภาพ 

3. มุ่งพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล ให้ความส าคัญกับการวางแผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของนักเรียน พัฒนานักเรียนให้
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน  

4. ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน ศาสนาคริสต์ถือว่าสติปัญญา
และอิสรภาพคือพระพรอันยิ่งใหญ่ที่พระเจ้าประทานให้แก่มนุษย์ การศึกษาคาทอลิกจึงส่งเสริมให้
นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน เน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Co-operative Learning) กระตือรือร้นใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตนและในการท างานร่วมกับคนอ่ืน 

5. มุง่ให้นักเรียนรู้จักแสวงหาความจริงและเข้าถึงคุณค่าอย่างเป็นองค์รวม ทั้งนี้อยู่บน
พ้ืนฐานความเชื่อว่า พระเจ้าทรงสร้างสิ่งต่างๆ และมอบให้มนุษย์ดูแล มนุษย์จึงมีหน้าที่ศึกษา ค้นคว้า
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎของโลกและจักรวาล เพ่ือสามารถใช้ชีวิตร่วมกับสิ่งสร้างทั้งหลายได้
อย่างให้ความเคารพ ทะนุถนอม และสร้างสังคมที่ดีกว่าให้แก่ชนรุ่นหลัง และเพ่ือประโยชน์แก่สังคม
โดยรวม 

6. บูรณาการองค์ความรู้และคุณค่าขององค์ความรู้เข้ากับคุณค่าพระวรสาร/พระ
คัมภีร์ นั่นคือการศึกษาเพ่ือถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังจริยธรรม ผ่านคุณค่าพระวรสาร/พระคัมภีร์ 
21 ประการ ซึ่งได้แก่ ความเชื่อศรัทธา ความจริง การไตร่ตรอง/ภาวนา มโนธรรม/วิจารณญาณ 
อิสรภาพ  ความยินดี ความเคารพ/ศักดิ์ศรี ความสุภาพถ่อมตน ความซื่อตรง ความเรียบง่าย ความรัก
เมตตา ความกตัญญูรู้คุณ การงาน การรับใช้ ความยุติธรรม สันติ/การคืนดี  การให้อภัย  ความเป็น
หนึ่ง การพิศเพ่งสิ่งสร้าง และความหวัง  

7. มีหลักสูตรที่เสนอภาพรวมของความเป็นมนุษย์เพ่ือให้เข้าถึงคุณค่าการการศึกษา
คาทอลิกที่ว่า “ความรู้ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเชื่อ เป็นบ่อเกิดแห่งปัญญา และมุมมองชีวิต” 
หลักสูตรและแผนการเรียนรู้ของการศึกษาคาทอลิกต้องให้ภาพที่เป็นองค์รวมอย่างชัดเจนและ
เพียงพอ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้นักเรียนจะได้เรียนรู้และเข้าถึงคุณค่าที่แท้จริงของสาระวิชาการที่
บูรณาการกับคุณค่าพระวรสาร/พระคัมภีร์ 

8. มีกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการไตร่ตรอง (reflection) ทั้งนี้เพราะการ
ไตร่ตรองด้วยค าถามที่ดี ช่วยให้นักเรียนมีจิตส านึกเชิงวิพากษ์ในการพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
และรู้จักคิดอย่างมีวิจารณญาณ อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ที่เข้าถึงคุณค่าและความหมายถึงระดับจิต
วิญญาณ 

9. มีครูเป็นแบบอย่างผู้เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และเพ่ือนร่วมทางชีวิต ครูต้องเป็น
แบบอย่างในด้านความประพฤติที่ดีงามในการปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอนอย่างดีมีคุณภาพ ในการ
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ใส่ใจพัฒนาตนทั้งด้านความรู้และด้านจิตวิญญาณ อยู่เคียงข้างนักเรียนเพ่ือให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
สวดมนต์ภาวนา เปิดใจรับพระพรของพระ และเป็นสมาชิกในองค์กรที่มีความขยันขันแข็ง รับผิดชอบ 
เสียสละ และอุทิศตน  

10. มีความเป็นชุมชน (community) และเสริมสร้างจิตแห่งความเป็นหนึ่งเดียวกัน 
(spirituality of community) โรงเรียนคาทอลิกส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ในมิติต่างๆ เพ่ือให้
บรรยากาศของความเป็นหนึ่งแทรกซึมอยู่ในการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ ควบคู่กับ
การมีวิจารณญาณ บนพ้ืนฐานของความเชื่อและความรัก นักเรียนเป็นชุมชนแห่งความรัก เอ้ืออาทร 
บุคลากร ครู นักเรียน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

โดยสรุป การจัดการศึกษาคาทอลิก มีพ้ืนฐานอยู่ในองค์พระเยซูเจ้าและค าสั่งสอนของ
พระองค์ ที่ให้รักพระเจ้าและรักเพ่ือนมนุษย์เป็นแรงบันดาลใจ การศึกษาคาทอลิกจึงมุ่งพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน เพ่ือเข้าใจความจริงเกี่ยวกับมนุษย์ โลกและ
จักรวาล อันน าสู่การอุทิศตนรับใช้ผู้อื่นและท าให้โลกนี้น่าอยู่ขึ้น การจัดการเรียนรู้จึงเน้นให้นักเรียนได้
ไตร่ตรอง วิเคราะห์ วิจารณ์ด้วยวิจารณญาณ จนมีความสามารถตัดสินใจเลือกและปฏิบัติด้วยมโน
ธรรมที่ถูกต้องและเท่ียงตรงและมีจิตวิญญาณที่แสวงหาสัจธรรม 

 
2.4 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร 

โลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สิ่งที่เคยท าในอดีต ปัจจุบันอาจใช้ไม่ได้แล้ว
เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ได้เปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว (Bellanca & 
Brandt Ron, 2010) สังคมปัจจุบันต้องการบุคคลที่มีสมรรถนะ เพ่ือน าพาประเทศสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน บุคคลที่สามารถท างานร่วมกับคนอ่ืน มีทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี สามารถแก้ปัญหา 
มีทักษะการคิด และมีจิตสาธารณะ โรงเรียนซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการเตรียมพลเมืองให้กับประเทศ จึง
ต้องมีกลยุทธ์ในการบริหาร เพ่ือให้การด าเนินงานในโรงเรียนด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนด  

2.4.1 ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์ 

2.4.1.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
กลยุทธ์เป็นรูปแบบหรือแผนงาน (pattern or plan) ที่ท าให้เป้าหมาย นโยบาย 

แนวปฏิบัติขององค์กร มีความเป็นหนึ่ง มีความต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมาย (Quinn, 1980) กลยุทธ์
เป็นทิศทางและขอบเขต (direction and scope) เป็นการก าหนดเป้าหมายระยะยาวขององค์กร 
เพ่ือที่จะจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน และความคาดหวังของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร กลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการบริหาร ที่เน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
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ภายในและภายนอก ท าให้องค์กรบริหารงานอย่างมืออาชีพและประสบผลส าเร็จในระยะยาว (สุพานี 
สฤษฎ์วานิช, 2544) กลยุทธ์ท าให้การบริหารค านึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประสิทธิผลของ
การบริหาร และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  

โดยสรุป กลยุทธ์เป็นแผนการที่ก าหนดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นระบบแบบ
แผน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มีเป้าหมายเพ่ือได้เปรียบคู่แข่งและหลีกเลี่ยง
อุปสรรคต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  

2.4.1.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร เพราะท าให้องค์กรสามารถ
คาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเป็นไปในอนาคต ท าให้องค์กรมีวัตถุประสงค์และทิศทางในอนาคต
ที่ชัดเจนช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ และท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ธงชัย สันติวงษ์, 2533) กลยุทธ์ช่วยให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และร่วมกันก าหนดอนาคตขององค์กร รวมถึงช่วยเสริมสร้างให้คนในองค์กรมีความรัก ความรับผิดชอบ
และผูกพันกับองค์กรมากข้ึน นอกจากนี้กลยุทธ์ยังช่วยลดความขัดแย้งในองค์กรให้น้อยลง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2550) กลยุทธ์ท าให้องค์กรเกิดความกระตือรือร้นในการ
ด าเนินการเชิงรุก (proactive) มากกว่าการตอบสนอง (reactive) ไม่ปล่อยให้อิทธิพลของสิ่งแวดล้อม
มาควบคุมชะตากรรมของตน แต่มุ่งมั่นพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) 

 โดยสรุป กลยุทธ์มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร เพราะเป็นทั้งวิธีการ ระบบ 
แผนการ กระบวนการ และการบริหาร เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายหรือประสบ
ผลส าเร็จในระยะยาว ช่วยให้องค์กรมีทิศทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน ท าให้บุคลากรท างานร่วมกัน
ด้วยความกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

2.4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งในสังคมที่มีบทบาทในการให้การศึกษาแก่คนในสังคม ซึ่งเป็น
ภารกิจส าคัญที่พระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ได้ระบุไว้ ในการบริหารโดยทั่วไปหน้าที่ของผู้บริหาร
จะประกอบด้วยการวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing) การชี้น า (leading) และการ
ควบคุมประเมินผล (evaluating and controlling) แต่ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารจะพิจารณา
และค านึงถึงปัจจัยทั้งภายนอกและภายในที่กระทบต่อผลการด าเนินงานขององค์กรด้วย เพ่ือให้
องค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงาน ท าให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการเตรียมพร้อมเพ่ือรับ
การเปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพในการแข่งขัน สามารถท างานเชิงรุกและค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เรียกว่า  SWOT Analysis เพ่ือน า
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ผลการวิเคราะห์มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป (ประไพ ธรมธัช, 2553) 
ส าหรับความหมายของสภาพแวดล้อมนั้น วันชัย มีชาติ (2555) กล่าวว่า หมายถึง สภาพการณ์หรือสิ่ง
ต่างๆ ทั้งที่อยู่ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พฤทธิ์ 
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ที่กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ต้องครอบคลุมสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อน (Internal Strengths and Weaknesses) ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม (External Opportunities and Threats) ซึ่ง
เรียกรวมกันว่า SWOT ANALYSIS  

2.4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis)  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จะท าให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร  

ช่วยให้ประเมินอดีตและแนวโน้มในปัจจุบัน การวิเคราะห์ภายในสามารถท าได้โดยการวิเคราะห์ปัจจัย
ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ (critical success factor) โดยการวิเคราะห์ลักษณะของกิจการ ต าแหน่ง
ทางการแข่งขัน สภาพแวดล้อมท่ัวไป และการพัฒนาองค์กร ดังนั้นโรงเรียนซึ่งถือเป็นองค์กรทางสังคม 
ต้องวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน เพ่ือจะสร้างคุณค่าที่ตอบสนองค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียน 
เพ่ือจะท าให้โรงเรียนมีความสามารถหลักที่โดดเด่น (core competency) สามารถแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน ซึ่งสมยศ นาวีการ (2550) กล่าวถึงประโยชน์ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า ช่วย
สร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นการน าเอาจุดเด่นและทรัพยากรภายในมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการก่อให้เกิด
นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนด้วย   
  ส าหรับแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในนั้น รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) 
เสนอให้มีการเก็บข้อมูลจากสารสนเทศของโรงเรียนหรือจากผู้เกี่ยวข้อง  โดยน าเอาปัจจัยและ
กระบวนการ (input and process) มาเป็นประเด็น เช่น การพิจารณาเรื่องบุคลากร งบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ รวมถึงโครงสร้างการบริหารที่ต้องมีความชัดเจน มีการสื่อสารในองค์กร และมีวัฒนธรรมของ
องค์กรที่มีคุณภาพด้วย ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์และคณะ 
(2548) ไดเ้สนอแนวทางไว้ดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ให้วิเคราะห์ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย 
เพ่ือให้กระบวนการด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2.  การวิเคราะห์ปัจจัยตามสายงาน ให้วิเคราะห์โดยพิจารณาแต่ละสายงานว่ามี
จุดเด่น จุดด้อยอย่างไร มีการท างาน การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างไร บุคลากรในสายงานมีความรู้ ความสามารถในการน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติ
อย่างไร  
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 โดยสรุป การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการ
บริหารงานของโรงเรียน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของการด าเนินงาน จุดแข็งเป็น
ลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะเหนือกว่าคู่แข่งที่จะต้องรักษาและพัฒนาให้
เติบโต ส่วนจุดอ่อนเป็นลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะด้อยกว่า เมื่อเทียบกับ
คู่แข่งซ่ึงจะต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Analysis)  
 ก่อนที่จะก าหนดกลยุทธ์ โรงเรียนจะต้องตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือ

ประเมินโอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคม (Threats) หลักนิยมทั่วไปส าหรับการวิเคราะห์
สภาพภายนอก คือใช้หลักที่เรียกกันว่า “PEST Analysis” ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพทาง
การเมือง สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคม และเทคโนโลยี (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) โดย
แต่ละด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สภาพทางการเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน เช่น  
นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย  มติคณะรัฐมนตรี และ
กฎระเบียบต่างๆ ความมั่นคงของรัฐบาลและอ่ืนๆ  

2. สภาพทางเศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจ
ระดับมหภาค/ระดับจุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของโรงเรียน เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราการว่างงาน การลงทุนภาคเอกชน
การเงิน การธนาคาร สภาพเศรษฐกิจชุมชน รายได้ของผู้ปกครองนักเรียน และอ่ืน ๆ 

3. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการ
วิเคราะห์โครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการด าเนินชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ การเข้า
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม
และอ่ืน ๆ 

4. สภาพทางเทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการวิเคราะห์
สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการด าเนินงาน เช่น การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ 
ความรู้และวิทยาการแขนงต่างๆ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
โรงเรียน ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ 
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นอกจากนี้ Michael E. Porter อ้างจากสมยศ นาวีการ (2548) ได้เสนอ“Porter’s 
Five Competition Forces Model” ส าหรับประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยการวิเคราะห์ 5 
ปัจจัย ดังนี้ 

1. สภาพการณ์ของการแข่งขัน (Rivalry) โดยการวิเคราะห์เกี่ยวกับคู่แข่งขันที่ท า
ธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งที่อยู่ในและนอกประเทศ เช่นปัจจุบันประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี 2558 อาจจะมีโรงเรียนเพ่ือนบ้านในกลุ่มอาเซียน เข้ามาจัดธุรกิจทางการศึกษา 
ดังนั้นผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจะมีอะไรบ้างที่โรงเรียนต้องค านึงถึง  

2. อ านาจการต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power of Customers) เป็นการ
วิเคราะห์อ านาจการต่อรองของผู้ปกครองและนักเรียน เช่น ผลสืบเนื่องจากข้อ 1 ท าให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองสามารถเลือกได้มากข้ึน โรงเรียนจะมีวิธีรับมืออย่างไรกรณีจ านวนนักเรียนลดลง ซึ่งหมายถึง
รายได้ของโรงเรียนจะน้อยลงด้วยและส่งผลกระทบต่องบด าเนินการของโรงเรียน  

3. อ านาจการต่อรองของผู้ผลิต (Bargaining Power of Suppliers) เป็นการวิเคราะห์
เกี่ยวกับผู้ผลิตที่โรงเรียนใช้บริการหรือซื้อบริการ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ทางการศึกษาและบริการอ่ืนๆ 
โรงเรียนไม่ควรผูกติดกับหน่วยงานเดียวเพราะจะท าให้ขาดอ านาจการต่อรอง และเกิดความเสี่ยงต่อ
การด าเนินงานของโรงเรียน ในกรณีท่ีหน่วยงานดังกล่าวไม่สามารถให้บริหารได้เนื่องจากสาเหตุต่างๆ  

4. การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่  (Threat of new Entrants) โดยการ
วิเคราะห์ว่า ลักษณะการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีความเหมือน หรือมีความโดดเด่นเป็น
ลักษณะเฉพาะต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆ อย่างไร หากการด าเนินการของโรงเรียนสามารถท าได้ง่ายและ
สะดวก โรงเรียนย่อมได้รับผลกระทบจากการด าเนินการ กรณีมีผู้ประกอบธุรกิจทางการศึกษารายใหม่
เข้ามา  

5. การมีหลักสูตรและบริการอ่ืนทดแทน (Threat of Substitute) โดยการวิเคราะห์
ว่าหลักสูตรและบริการต่างๆ ที่โรงเรียนจัดนั้นยังเป็นที่สนใจหรือเป็นที่ต้องการของนักเรียนและ
ผู้ปกครองหรือไม่ เช่น ผู้ปกครองส่วนหนึ่งอาจต้องการหลักสูตรนานาชาติ ขณะที่โรงเรียนจัดหลักสูตร
สามัญ ซึ่งอาจจะท าให้รายได้จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนลดลง รวมถึงผลกระทบอ่ืนๆ ที่จะ
ตามมาในอนาคตด้วย 
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ภาพที่ 3 ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมทั่วไปและสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

โดยสรุป  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท าให้ทราบถึงจุดแข็งหรือจุดอ่อนใน
การด าเนินงานของโรงเรียน จุดแข็งหมายถึงลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะ
เหนือกว่าคู่แข่ง ส่วนจุดอ่อนเป็นลักษณะหรือองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีสมรรถนะด้อยกว่าเมื่อ
เทียบกับคู่แข่ง การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกหรือสภาพแวดล้อมภายนอก ท าให้โรงเรียนทราบโอกาส
และภาวะคุกคาม ท าให้มีมุมมองที่ชัดเจนถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันจะช่วย
ให้การจัดท ากลยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เกิดประสิทธิผลในการน าไปปฏิบัติ 

2.4.2.3 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน  
 บทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนคือ การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
โรงเรียนที่ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง การก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนประกอบด้วย   

วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึงการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนว่า ต้องการจะ
เป็นอะไรในอนาคตซึ่ง ปกรณ์ ปรียากร (2551) ได้อธิบายถึงความหมายของวิสัยทัศน์ว่าเป็นการแสดง
ให้เห็นถึงความคาดหวังในอนาคต เป็นสิ่งที่สามารถจุดประกายความคิดให้แก่ผู้ร่วมงานเพ่ือให้ทุกคน

คู่แข่งขันรายใหม ่

การแข่งขัน 
ระหว่างองค์กร 

ผลิตภณัฑ์ทดแทน 

อ านาจการต่อรอง
ของลูกค้า 

อ านาจการต่อรอง
ของผู้ส่งมอบ 

สภาพแวดล้อมทาง
ประชากร 

สภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลย ี

สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ 

สภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

สภาพแวดล้อมทาง
การเมืองและกฎหมาย 

ดัดแปลงมาจาก: สมยศ  นาวีการ การบริหารเชิงกลยุทธ์  2548  หน้า 203 
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ในโรงเรียนมุ่งสภาพดีที่สุด (the best) มากที่สุด (the most) และยิ่งใหญ่ที่สุด (the greatest) 
วิสัยทัศน์จึงเป็นการมองการณ์ไกลและคิดการใหญ่ (forward thinking) ซึ่งเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2548) ได้อธิบายเพ่ิมว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง จินตภาพในอนาคตที่เด่นชัดในความคิดของบุคคล ซึ่ง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพดังกล่าวมี
อิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลนั้นมุ่งมั่นที่จะท าให้จินตภาพนั้นเป็นความจริง วิสัยทัศน์จึง
เป็นข้อความที่โรงเรียนต้องการบอกกับตนเองและผู้อื่นให้ทราบว่าต้องการจะเป็นอะไรหรือต้องการไป
ถึงท่ีไหนในอนาคต วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสอดคล้องกับผลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT เบื้องต้น มีลักษณะ
สั้น ง่าย และได้ใจความ  มีระยะเวลาก ากับ มีความเป็นไปได้  มีความดึงดูดใจ มีความท้าทาย และ
สร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงต้องมาจากการร่วมกันคิดของหลายคน  

พันธกิจ (Mission) เป็นภารกิจหน้าที่หรืองานพ้ืนฐานของโรงเรียนที่ต้องระบุให้
ชัดเจนเพราะเป็นสิ่งส าคัญที่สัมพันธ์ต่อการวางกลยุทธ์ของพันธกิจเป็นข้อความที่แสดงถึงแนวคิดและ
วิธีด าเนินการ เพ่ือบรรลุถึงสิ่งที่วิสัยทัศน์ก าหนด (เอกชัย ชิณโคตร, 2551) เพ่ือให้พันธกิจมีความ
ชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนต้องตระหนักว่า อะไรคือพันธกิจหลักของโรงเรียน อะไรคือ
สิ่งที่ต้องท าในปัจจุบัน และอะไรคือสิ่งที่ต้องท าในอนาคต รูปแบบของโรงเรียนที่ควรจะเป็นต้องมี
ลักษณะเช่นไรจึงจะสามารถก้าวเข้าสู่ความเป็นเลิศเหนือคู่แข่งได้  

เป้าหมาย (Gold) หมายถึง รูปแบบผลลัพธ์ที่ส าคัญที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต 
ดังนั้นการก าหนดเป้าหมายจึงต้องมีความชัดเจน กระชับ ตรงประเด็น และสามารถวัดได้  

โดยสรุปการก าหนดทิศทางของโรงเรียนประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย ซึ่งองค์ประกอบทั้งสามประการจะเป็นภาพฝันที่ โรงเรียนอยากจะบรรลุถึงในระยะเวลาที่
ก าหนด โดยค านึงถึงกิจการของโรงเรียนในปัจจุบันและอนาคตว่าจะด าเนินการอย่างไร เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน จะท าอย่างไรเพื่อให้โรงเรียนพัฒนาก้าวหน้าอย่าง
มั่นคง สามารถบรรลุความเป็นเลิศเหนือคู่แข่งได้  

2.4.3 การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix   
 การก าหนดกลยุทธ์ เปรียบเสมือนการตอบค าถามว่า เราจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไร หรือเรา
จะบรรลุทิศทางของโรงเรียนได้อย่างไร การก าหนดกลยุทธ์ จึงเป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนสามารถบรรลุถึงวิสัยทัศน์และภารกิจที่ก าหนดไว้ 
โดยน าเอาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในมาพิจารณาประกอบ (ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา, 
2552) การก าหนดกลยุทธ์จะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ยิ่งวิเคราะห์ได้ละเอียดครอบคลุมมากเท่าใดก็ยิ่งจะท าให้
การก าหนดกลยุทธ์มีความชัดเจนเป็นไปได้และเกิดประสิทธิภาพมากเท่านั้น TOWS Matrix เป็นการ
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วิเคราะห์ความสัมพันธ์รายคู่ ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับภาวะคุกคาม จุดอ่อนกับโอกาส และ
จุดอ่อนกับภาวะคุกคามท าให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภท ดังนี้ (วันชัย มีชาติ, 2555) 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก  (Aggressive Strategy) 
เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพ 
แวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและภาวะคุกคาม มาพิจารณาร่วมกันเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันก็ประสบกับสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด
จากภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ แต่โรงเรียนสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันภาวะคุกคามที่มาจาก
ภายนอกได้ กลยุทธ์ที่ควรน ามาใช้คือกลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) ซึ่งโรงเรียนต้องน า
ปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบ คือน าจุดแข็งมาใช้เพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพ 
แวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข  เป็นการใช้
ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นภายนอกเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนภายในให้ดีขึ้น กลยุทธ์ที่ควรน ามาใช้ คือ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์ (Conservative Strategy) 

 4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคาม มาพิจารณาร่วมกันเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับหรือป้องกันตัว 
(Defensive Tactics) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุด และหลีกเลี่ยง
อุปสรรคหรือภัยอันตรายที่เกิดขึ้นจากภายนอก  

 โดยสรุป การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix เป็นการน าเอาข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาหาความสัมพันธ์ในลักษณะรายคู่คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับภาวะคุกคาม จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับภาวะ
คุกคาม ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภทคือ 
กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธ์เชิงแก้ไขและกลยุทธ์เชิงรับ 
 
2.5 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนมีบทบาทหน้าที่ในการขัดเกลาและถ่ายทอดวัฒนธรรม ให้ความรู้ ฝึกทักษะอาชีพ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาประเทศ มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีความสุข การบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมจึงเป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ มียุทธศาสตร์ในการ
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เลือกวิธีบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้งานนั้นบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์, 2543) การบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารต้อง
ด าเนินการร่วมกับคนอ่ืนๆ และอาศัยบุคคลอ่ืนช่วยด าเนินการ รวมถึงต้องมีกระบวนการอย่างเป็น
ระบบ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ ที่เหมาะสม (นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2540) อิทธิพลของโลกาภิวัฒน์ท าให้
โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหาร นั่นคือต้องมีกลยุทธ์ในการบริหาร  (strategic 
management) ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์และวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและ
ความล้มเหลวของการบริหารเพ่ือพัฒนาอย่างรอบด้านและรอบคอบมากขึ้น (พิชิต พิทักษ์เทพสมบัติ 
2549) พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ 2542 มาตรา 39 ได้ก าหนดงานบริหารโรงเรียนไว้ 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคลและด้านบริหารทั่วไป
(คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

2.5.1 ด้านบริหารวิชาการ 
 2.5.1.1 ความหมายและความส าคัญ 
 อ าภา บุญช่วย (2553) กล่าวว่า การบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญหรืองานหลัก
ของโรงเรียน ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้นการบริหาร
วิชาการจึงไม่ใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่รวมถึงการด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุขด้วย ในทัศนคติของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ( 2550) การบริหาร
วิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 
ส่วน สันติ บุญภิรมย์ (2553) กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นหน้าที่โดยตรงของโรงเรียน ที่ต้อง
ด าเนินการโดยค านึงถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายของการศึกษา สภาพแวดล้อมและความต้องการของ
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ รวมถึงการประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้คุณภาพวิชาการ 
ด าเนินไปด้วยดี การบริหารวิชาการจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เป็นงานที่ผู้บริหารใช้เวลาในการ
บริหารมากที่สุด  

ส าหรับความส าคัญของการบริหารวิชาการนั้น กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าวว่าการ
บริหารวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ส่วน
กิจกรรมอ่ืนๆ ถ้าสัมพันธ์กับการเรียนการสอนหรือท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพให้ถือว่างาน
เหล่านั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของการบริหารวิชาการเช่นกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ อุทัย บุญ
ประเสริฐ (2550) ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน คลอบคลุมงานทั้งระบบของ
โรงเรียน โรงเรียนใดทีก่ารบริหารวิชาการก้าวหน้า โรงเรียนนั้นจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม  โรงเรียนใดที่การ
บริหารวิชาการล้าหลัง อ่อนด้อย โรงเรียนนั้นก็มักจะเสื่อมถอย ขาดการยอมรับ การบริหารวิชาการไม่ได้
จ ากัดอยู่เพียงการเรียนการสอน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถในการสอบแข่งขัน หรือผลการ



 59 

เข้าศึกษาต่อในระดับสูงของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเท่านั้น แต่รวมความถึงการที่โรงเรียนเต็มไป
ด้วยสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ กิจกรรมและโอกาส ตลอดจนสิ่งที่เสริมสร้างสนับสนุนชักน าให้นักเรียนได้มี
ประสบการณ ์ได้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

 โดยสรุป งานวิชาการเป็นหัวใจและเป็นงานหลักของโรงเรียนเป็นงานที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียนโดยตรง เป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารมากท่ีสุด โรงเรียนที่งาน
วิชาการดีมีคุณภาพ จะเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน การบริหารวิชาการครอบคลุม
ถึงการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม การจัดสภาพแวดล้อม และทุกสิ่งที่อยู่รอบตัวนักเรียน ที่
เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

2.5.1.2 ขอบข่ายงานวิชาการ  
  อุทัย บุญประเสริฐ (2550) กล่าวว่างานวิชาการประกอบด้วย งานหลักสูตร งานการ
เรียนการสอน งานกิจการนักเรียน งานสื่อการสอนและกิจการห้องสมุด งานวัดผล งานนิเทศ
การศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน ส่วนกมล ภู่ประเสริฐ (2547) 
กล่าวว่าประกอบด้วยงานหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล การนิเทศ การพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมเสริมสร้างวิชาการ การจัดระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ การประเมินผลงานทางวิชาการของโรงเรียน ส่วนส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2548) กล่าวว่างานวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
หรือด าเนินการให้ความเห็นชอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนงานวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี การพัฒนา
และเสริมสร้างให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนว การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา การเสริมสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การเสริมสร้างและสนับสนุนทางวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 โดยสรุป การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องเป็นผู้น าด้านวิชาการ และเสริมสร้างให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานวิชาการให้ส าเร็จลุล่วง
ด้วยดีที่สุดเท่าที่สามารถเป็นไปได้ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน ให้สามารถเรียนรู้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ มีความสุขในการเรียนและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้  งาน
วิชาการมีขอบข่ายกว้างขวางและคลอบคลุมงานทั้งระบบของโรงเรียน 
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2.5.2 ด้านบริหารงบประมาณ 
2.5.2.1 ความหมายและความส าคัญ 

 ณรงค์ สัจพันโรจน์ (2555) ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณว่า เป็นแผน
เบ็ดเสร็จที่แสดงออกในรูปตัวเงิน ส าหรับโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งรวมถึงการ
ประมาณค่าใช้จ่ายที่เกิดจากกิจรรม โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามแผน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เทศ แกล้วกสิกรรม (2539) ซึ่งได้ให้
ความหมายของการบริหารงบประมาณว่า เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการใช้เงินงบประมาณที่
โรงเรียนได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ถูกต้องตาม
ระเบียบ และทันเวลาหรือเหตุการณ์ และพนัส หันนาคินทร์  (2524) ที่กล่าวว่างบประมาณ
เปรียบเสมือนแขนขาของการบริหารโรงเรียน เพราะท าให้การบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียน
ด าเนินไปด้วยความราบรื่น   

โดยสรุป การบริหารงบประมาณมีความส าคัญเพราะท าให้การบริหารงานด้านต่างๆ 
ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย เป็นเครื่องมือในการควบคุมนโยบายของหน่วยงาน ท าให้โครงการและ
กิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องส าเร็จในเวลาที่ก าหนด  

2.5.2.2 หลักการบริหารงบประมาณที่ดี 
เทศ แกล้วกสิกรรม (2539) ได้เสนอหลักการบริหารงบประมาณไว้ ดังนี้ 

 1.  หลักการคาดการณ์ไกล (foresight principle) ซึ่งโรงเรียนจะต้องท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น ผลกระทบที่โรงเรียนอาจจะต้องได้รับเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจโลก ประเทศ 
สังคม และชุมชน ดังนั้นหลักการคาดการณ์ไกล จะช่วยให้โรงเรียนต้องตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 2.  หลักความสมดุล (balance principle) ระหว่างรายรับกับรายจ่าย เพ่ือให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  หลักความเป็นธรรม (equity principle) การปฏิบัติงานของโรงเรียนต้องมีความ 
ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ บนความเสมอภาค 

 4.  หลักสารัตถประโยชน์ (utility principle) การใช้งบประมาณของโรงเรียนต้องมุ่ง
ที่ผลประโยชน์สูงสุดของส่วนรวม 

 5.  หลักประสิทธิภาพ (efficiency principle) ต้องค านึงถึงความคุ้มค่ากับการลงทุน 
ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษา 

นอกจากนี้ อังสนา ศรีประเสริฐ (2547) กล่าวถึงการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน (performance-based budgeting) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โรงเรียนมีอิสระและมีความ
คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย



 61 

มุ่งเน้นถึงผลผลิตและผลลัพธ์เป็นส าคัญ ซึ่งเรียกว่าระบบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การวางแผนงบประมาณ (budget planning) เป็นการใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยโรงเรียนใช้งบประมาณเพ่ือด าเนินการในส่วนที่ เกี่ยวกับพันธกิจหลัก 
ที่จะตอบสนองต่อ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน การใช้งบประมาณจะต้อง
ตอบสนองต่อแผนงานที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์ การค านวณงบประมาณควรเป็นงบประมาณระยะกลาง 
เพ่ือเป็นการประกันได้ว่าหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในอนาคต โรงเรียนยังจะสามารถด าเนิน
กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมาย   
 2. การก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน (activity costing) เป็นการค านวณ
ค่าใช้จ่ายเพ่ือทราบถึงต้นทุนและคุณภาพที่ได้รับหรือประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมีระบบ
ตรวจสอบความคุ้มค่า 

3. การจัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง (procurement management) เป็นการพัฒนาระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ เน้นความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่ดี มี
แผนงานที่ชัดเจนในเรื่องสินค้า ราคา และคุณภาพ เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

 4. การบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (financial management and 
budget control) โรงเรียนต้องก าหนดรายการและโครงสร้างบัญชีเอกสารหลักฐานที่จ าเป็น การ
ปรับระบบบัญชีจากเกณฑ์เงินสดไปสู่ระบบเกณฑ์คงค้าง  มีระบบควบคุมการเบิกจ่ายและบริหาร
จัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

 5. การรายงานทางการเงินและผลด าเนินงาน  (financial and performance 
report) เป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินของ
โรงเรียนสะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานของโรงเรียน เสนอถึงฐานะทาง
การเงินของโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ดังนั้นในกระบวนการรายงานต้องมีการก าหนดดัชนีชี้วัด 
กรอบและโครงสร้างการประเมินการรายงานผลต้องชัดเจนทั้งรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 
 6. การบริหารสินทรัพย์  (asset management) โรงเรียนต้องมีระบบบริหาร
สินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นถึงการบริหารสินทรัพย์ที่เกิดประโยชน์สูงสุด มีการวางแผน 
การจัดหา การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า การซ่อมแซมบ ารุงรักษากรณีที่สินทรัพย์ช ารุด
เพ่ือให้คงสภาพใช้งานได้ การจ าหน่ายและการจัดหาสินทรัพย์ทดแทน 
 7. การตรวจสอบภายใน (internal audit) โรงเรียนต้องมีฝ่ายรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบภายใน มีอิสระในการด าเนินงาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เน้นการตรวจสอบทาง
การเงินและผลด าเนินงาน 
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ภาพที่ 4 การท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 โดยสรุป การบริหารงบประมาณที่ดีต้องมียุทธศาสตร์ มีการคาดการณ์ไกลไปใน
อนาคต มีความสมดุล ความเป็นธรรมเกิดประโยชน์ครอบคลุมทั้งผลงาน ผลผลิต และผลลัพธ์อันจะ
ท าให้การบริหารงบประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานและมาตรฐานการจัดการทางการเงิน เป็นระบบที่เน้นเรื่องการกระจายอ านาจในการจัด
งบประมาณไปสู่ผู้ปฏิบัติ เพ่ือให้โรงเรียนสามารถบริหารได้อย่างอิสระ มีความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

2.5.3 ด้านบริหารบุคคล  

 2.5.3.1 ความหมายและความส าคัญ 
 ความหมายของการบริหารบุคคลตามแนวคิดของ Nigro (1959) หมายถึง ศิลปะ
เกี่ยวกับการเลือกสรรคนเข้าท างาน การดูแล การพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ส่วนสมพงษ ์เกษมสิน (2523) ให้ความหมายว่าเป็นการจัดการเกี่ยวกับบุคคล นับตั้งแต่การสรร

กระบวนการงบประมาณ  มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles 

 

การจัดท า
งบประมาณ 

การบริหาร
งบประมาณ 

การติดตาม
ประเมินผล 

 การตรวจสอบภายใน 

 การบริหารสินทรัพย์ 

 การค านวณต้นทุนกิจกรรม 

 การวางแผนงบประมาณ 

 
การจัดระบบ  

    การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

 การบริหารทางการเงิน       
และควบคุมงบประมาณ 

 การรายงานทางการเงิน 
และผลการด าเนินงาน 

ที่มา: ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ “มาตรฐานทางการเงิน 7 Hurdles กับการท างบประมาณ
ระบบใหม่” 
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หาผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร การบรรจุเข้าปฏิบัติงาน การดูแล
บ ารุงรักษาจนกระทั่งพ้นไปจากการปฏิบัติงาน เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บุคคลมีความพึงพอใจ 
 การบริหารบุคลากร (Personnel management) หรือที่ปัจจุบันเรียกว่า การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) มีความส าคัญต่อความส าเร็จของโรงเรียน
เพราะไม่ว่าโรงเรียนจะปรับเปลี่ยนไปในทางใด ย่อมเกี่ยวข้องกับบุคคลในโรงเรียนทั้งสิ้น จนอาจกล่าว
ได้ว่า ตัวชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของโรงเรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรเป็นส าคัญ  ปัจจุบัน
การแข่งด้านต่างๆ ได้เปลี่ยนจากเงินทุนมาเป็นคุณภาพของบุคคล ซึ่งถือเป็นทุนทางปัญญา 
(intellectual capital) ที่มีค่ามหาศาล เป็นสินทรัพย์และพลังขับเคลื่อนที่ท าให้ โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ ในทัศนคติของ สุวิชัย ศุภรานนท์ (2549) การบริหารบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์เป็นการ
บริหารต้นทุนที่มีราคาเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของผู้รับบริการและมูลค่า
สินค้าที่ผู้ซื้อประเมิน โดยนักวิชาการท่านนี้ได้ยกตัวอย่างของบริษัทสายการบินสองแห่ง ที่มีเครื่องบิน
แบบเดียวกัน ใช้เชื้อเพลิงชนิดเดียวกัน ใช้สนามบินและเส้นทางบินเดียวกัน มีระบบการดูแลรักษา
มาตรฐานเดียวกัน แต่สิ่งที่ท าให้บริษัทสองแห่งนี้แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงคือ คุณภาพของบุคลากรซึ่ง
เป็นตัวแปรหลักในการช่วงชิงความได้เปรียบและสร้างศักยภาพที่แตกต่าง จึงเห็นว่าการบริหาร
บุคลากรมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จขององค์กร 

 โดยสรุป การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารที่มีความส าคัญยิ่ง
ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การแข่งขันได้เน้นที่คุณภาพของคนซึ่งถือเป็น
สินทรัพย์หรือทุนทางปัญญาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาที่ยั่งยืน ในโรงเรียนการบริหาร
บุคลากรถือเป็นหัวใจของการบริหาร เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ ซึ่งจะเติบโตเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพของชาติในอนาคต  

2.5.3.2 กระบวนการบริหารบุคลากร   
 ศาสตร์และศิลป์ของกระบวนการบริหารงานบุคคลคือ การให้บุคลากรท างานอย่าง
เต็มก าลังความสามารถ การสรรหาคนดีคนเก่งมาอยู่ในองค์กร การอบรมพัฒนาให้มีสมรรถนะในการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพเหนือองค์กรอ่ืน รวมถึงการบ ารุงรักษาเพ่ือให้บุคลากรอยู่ในองค์กรต่อไปอย่าง
มีความสุข ส าหรับกระบวนการบริหารบุคลากรนั้น ได้มีผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นไว้ดังนี้ 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2555) กล่าวถึงกระบวนการบริหารบุคลากรว่า
ประกอบด้วย 

1. การวางแผนอัตราก าลังและการวิเคราะห์งาน (Manpower Planning and 
Job Analysis) หมายถึง การก าหนดกิจกรรม การจัดระบบ การประเมินผล เพ่ือค้นหาคุณลักษณะ
ภายในของบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะช่วยให้เขาสามารถสร้างผลงานที่ดีเลิศ เน้นการใช้ประโยชน์จาก
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บุคคลที่มีศักยภาพสูงในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และพัฒนาให้องค์กรมีคนเก่งมากขึ้น 
ให้ความส าคัญกับบุคลากรที่มีคุณภาพและประโยชน์ขององค์กรที่เกิดจากงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment and Selection) เป็น
กระบวนการแสวงหาและจูงใจผู้ที่มีความรู้ความสามารถที่ตรงกับความต้องการขององค์กรให้เข้ามาสู่
กระบวนการคัดเลือก และเลือกบุคลากรที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการขององค์กรมากที่สุด 
โดยพิจารณาจากความสามารถ ทักษะ และคุณสมบัติอ่ืนๆ การคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมไม่ควรใช้
ระบบอุปถัมภ์แต่ควรใช้ระบบคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยหลักความเสมอภาค ความสามารถ และความ
เป็นกลาง 

3. การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (Training and Development) เป็น
กระบวนการสร้างเสริมบุคลากรให้สามารถน าศักยภาพที่มีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  เป็น
การเพ่ิมพูนความสามารถ ความช านาญ ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ดียิ่งขึ้น โดย
อาจจะใช้การอบรม การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การนิเทศการสอน การจัดประชุมทางวิชาการ 
รวมถึงการพัฒนาให้มีทักษะที่จะท างานได้หลากหลาย (multi-skilled) การพัฒนาต้องท าควบคู่ทั้ง
คุณธรรม ความรู้และความสามารถ  

4. การจัดท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Succession Planning and Career 
Development) เป็นกระบวนการที่มุ่งช่วยให้บุคลากรค้นพบสมรรถนะของตน สร้างบุคลากรทีมี
ศักยภาพสูงโดยการเลื่อนต าแหน่งหรือการโยกย้ายไปปฏิบัติงานใหม่ๆ  

5. การประเมินผลการปฏิบัติ งาน (Performance Appraisal)  ว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ การบริหารผลงานที่มีประสิทธิภาพควรเป็นระบบที่สามารถวัดประเมินผล
องค์กรได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการปัจจุบันและอนาคตของ
องค์กรได้  ดังนั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานจึงต้องให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ทั้ งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

6. การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management) เป็นการจัดสรร
ผลประโยชน์ตอบแทนการท างานของบุคลากรซึ่งได้แก่ ค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส สวัสดิการต่างๆ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเครื่องจูงใจบุคลากรที่มีคุณภาพตลอดจนรักษาพนักงานที่ดีไว้ ส าหรับหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนนั้นต้องค านึงถึงความพอเพียง ความเป็นธรรม ความสมดุล ความมีประสิทธิภาพ 
ความมั่นคง และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรด้วย 

Ulrich (1997) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นบทบาทของ
ผู้บริหารยุคใหม ่ซึ่งได้แก่ 

1. Strategic Partner ผู้บริหารโรงเรียนต้องช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง 
สามารถท างานได้ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
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2. Administrative Expert ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการ
ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
ไม่ว่าจะเป็นการปรับโครงสร้าง (Restructure) การเปลี่ยนกระบวนการท างาน เพ่ือให้การท างานมี
ความคล่องตัวยิ่งขึ้น 

3. Employee Champion ผู้บริหารต้องรู้จักบุคลากรและพร้อมที่จะให้ความ
ช่วยเหลือ สามารถเข้าถึงความคิด อารมณ์ความรู้สึก รับรู้อุปสรรคหรือความยากล าบากที่พวกเขา
ประสบ  

4. Change Agent ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์  น านวัตกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรแบบใหม่ๆ มาปรับใช้เพ่ือให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

 โดยสรุป การบริหารบุคลากรประกอบด้วยการวางแผนอัตราก าลังคน การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร การอบรมและพัฒนา การจัดท าแผนก้าวหน้าในอาชีพ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการบริหารค่าตอบแทน ซึ่งทุกขั้นตอนมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน ผู้บริหารยุคใหม่จึงต้องมีกลยุทธ์ในการวางเป้าหมายความส าเร็จ เชี่ยวชาญในการบริหาร 
เป็นที่พ่ึงของบุคลากรและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

2.5.4 การบริหารทั่วไป 
2.5.4.1 ความหมายและความส าคัญ 

          พนัส หันนาคินทร์ (2524) ให้ความหมายของการบริหารทั่วไปว่า เป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดระบบบริหารองค์กร เพ่ือให้บริการแก่การบริหารงานด้านอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานที่
ก าหนด การบริหารทั่วไปมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายท างานอย่างสอดประสานกันสู่เป้าหมายที่ก าหนด ส่วนสุรพันธ์ ยันต์ทอง (2526) กล่าว
ว่า การบริหารทั่วไปคลอบคลุมถึงการด าเนินการในส่วนที่เป็นเอกสารต่างๆ ที่โรงเรียนต้องจัดท า ทั้งที่
เป็นงานภายในและงานที่ติดต่อกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ส่วนหวน พินธุพันธ์ (2528) กล่าวว่า การบริหาร
ทั่วไปเป็นการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในโรงเรียนเช่น งานสารบรรณ งานการเงิน งานพัสดุ 
งานอาคารสถานที่ งานบุคคลและงานบริการอ่ืนๆ ให้ด าเนินไปในทิศทางเดียวกันจนบรรลุจุดมุ่งหมาย
ที่วางไว้  

โดยสรุป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่แม้มิใช่ภารกิจหลักแต่มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของโรงเรียนในส่วนที่เป็นการให้บริการ สนับสนุน เสริมสร้าง ประสานงานและอ านวยการ 
ให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ช่วย
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน อันจะส่งผลให้ทุกฝ่ายมี
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ความรู้ความเข้าใจในระบบบริหารของโรงเรียน และให้ความร่วมมือเพ่ือให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด  

2.5.4.2 ขอบข่ายงานบริหารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2550) ประกอบด้วย 

1. การด าเนินงานธุรการ 
2. งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
4. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
7. การเสริมสร้างสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
8. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
9. การจัดท าส ามะโนนักเรียน 

10. การรับนักเรียน 
11. การอ านวยการและประสานงานการจัดการศึกษา ในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 
12. การเสริมสร้างกิจการนักเรียน 
13. การประชาสัมพันธ์ 
14. การจัดระบบควบคุมภายใน 
15. งานบริการสาธารณะ 
16. การเสริมสร้าง สนับสนุนและประสานงานจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
17. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 

ส าหรับโรงเรียนเอกชน แบ่งการบริหารงานโรงเรียนออกเป็น 6 ด้านได้แก่ การ
บริหารวิชาการ การบริหารบุคคล  การบริหารธุรการการเงิน การบริหารอาคารสถานที่ การบริหาร
กิจการนักเรียน และการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  จึงเห็นว่าการบริหารบริหารทั่วไปของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครอบคลุมการบริหารกิจการนักเรียน  
การบริหารอาคารสถานที่ และการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่ง ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้
แนวคิดการบริหารทั่วไป ตามโครงสร้างของคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
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 ด้านอาคารสถานที่ 
 โรงเรียนเป็นเสมือนบ้านหลังที่สองของนักเรียน การบริหารอาคารสถานที่จึงให้
ความส าคัญกับความสะอาด ความร่มรื่นสวยงามและความคุ้มค่าของการใช้อาคารสถานที่ นอกจากนี้
ยังรวมถึงการดูแลอาคารสถานที่ให้มีความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใน
มาตรฐานที่ 11 ของการประกันคุณภาพภายใน ก าหนดให้สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม สิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เพียงพอ ใช้การได้ดี เพ่ือน าไปสู่การพัฒนานักเรียนทุกด้าน เพราะสิ่งแวดล้อมมี
อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน โรงเรียนที่มีบริเวณร่มรื่น น่าพักอาศัย มีอาคาร
สถานที่สะอาด จัดไว้เป็นระเบียบสวยงาม มีความปลอดภัยสูง และมีการจัดสภาพให้มีความยืดหยุ่น
อย่างเหมาะสม มีการปรับเปลี่ยนตามยุคสมัย ย่อมมีส่วนหล่อหลอมพฤติกรรมของนักเรียนให้ฝักใฝ่ไป
ในทางท่ีดงีาม 
 ด้านกิจการนักเรียน 

งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่มุ่งให้นักเรียนมีคุณภาพในการด าเนินชีวิต 
เสริมสร้างให้นักเรียนมีกิจกรรมอย่างหลากหลาย ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2541) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดกิจการนักเรียนว่า สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการรวมกลุ่มของนักเรียนไปในทางที่ดี  ช่วยให้นักเรียนมีทักษะชีวิตก่อให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยในโรงเรียน นักเรียนแต่ละคนได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถเฉพาะตนเต็มตาม
ศักยภาพ และนักเรียนที่มีปัญหาด้านต่าง ๆ ได้รับความช่วยเหลือและแก้ไขพฤติกรรมให้สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี ช่วยให้นักเรียนรู้จักคิดตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ฝึกการท างานร่วมกันในสังคม 
ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะ ฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนหมายถึง การติดต่อการให้ความ
ช่วยเหลือ การประสานงานระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยมุ่งสร้างสรรค์และก่อให้เกิดประโยชน์ใน
ด้านต่างๆ ซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้ ให้ความส าคัญเพราะนักเรียนในโรงเรียนมาจากครอบครัวที่อยู่ใน
ชุมชน พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 29 และ 58 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545) โรงเรียนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือจัดการศึกษา เช่น ขอให้ชุมชนเป็นวิทยากร
เพ่ือให้ความรู้แก่นักเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน รวมถึงการระดมทุนจากชุมชนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ในด้านภูมิทัศน์และสื่อการเรียนการสอน โรงเรียนเสริมสร้างให้ชุมชนมีความเข้มแข็งด้านวิชาการ เช่น
การให้ความรู้ทั้งเรื่องวิชาการ วิชาชีพ การรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาภูมิปัญญาชุมชนให้คุณภาพสูง
ขึ้น ให้ชุมชนมาใช้สถานที่ของโรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องคอมพิวเตอร์ สนาม และอ่ืนๆ เพ่ือให้
นักเรียนรักชุมชน ให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามัคคี เอ้ืออาทรต่อกัน เป็นชุมชนภูมิแห่งปัญญาและการ
เรียนรู้ 
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โดยสรุป การบริหารทั่วไป ครอบคลุมการบริหารอาคารสถานที่ การบริหารกิจการ
นักเรียน และการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารอาคารสถานที่ให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม 
มั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย ย่อมช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้น การบริหารกิจการนักเรียนช่วยฝึก
นักเรียนให้มีพฤติกรรมเชิงบวก มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรัก ความสามัคคี รู้จักการท างานร่วมกัน 
ฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ส่วนการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการท างานร่วมกันระหว่าง
บ้าน โรงเรียน ชุมชน ซึ่งนอกจากจะท าให้การอบรมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลด้านบวกต่อ
นักเรียนแล้ว ยังท าให้โรงเรียนและชุมชนมีความเข้มแข็ง มีการช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยกัน เป็นการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีความรักเอ้ืออาทรต่อกัน 

  
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.6.1 ด้านกลยุทธ์การบริหาร 

1. มัณฑริกา วิฑูรชาติ (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ช่วง
ชั้นที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลักคือ 1) กลยุทธ์การพัฒนา
ผู้น าซึ่งมีกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ์ 2) กลยุทธ์การพัฒนาครูซึ่งมีกลยุทธ์รอง 7 กลยุทธ์ 3) กลยุทธ์การ
พัฒนาวิชาการซึ่งมีกลยุทธ์รอง 52 กลยุทธ์ 4) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการซึ่งมีกลยุทธ์รอง 13 
กลยุทธ์ 5) กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนซึ่งมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์  ผลการประเมินการ
ทดลองใช้กลยุทธ์พบว่า กลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมทุกกลยุทธ์ และอยู่ในระดับ
มากทั้ง 4 มาตรฐานคือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความ
ถูกต้อง 

2. ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 
396 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนา
ที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น 2) สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การ
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พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่
ยั่งยืน ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และเปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

3. ลือชัย แก้วสุข (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษา
สภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สถานประกอบการต้องการก าลังคนที่มีทักษะด้าน
เทคนิคที่สามารถท างานเฉพาะสาขา สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีระบบ
การคิดที่สามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้ ส่วนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักได้แก่ การวางแผนเชิงรุก การน า
แผนสู่การปฏิบัติด้วยไตรภาคี และการปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินผล ส่วนกลยุทธ์รองมี 9 กล
ยุทธ์ ได้แก่ การก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิตก าลังคน 
การก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน  ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 
ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน ประเมินประสิทธิภาพภายนอกอย่างต่อเนื่อง น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และแจ้งผลการท างานหลังส าเร็จการศึกษา 

4. ฤทัยวรรณ หาญกล้า (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ส าหรับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลักคือ ริเริ่ม
สร้างสรรค์สัมพันธ์ชุมชน เพ่ิมพลังศักยภาพการวางแผน เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่ความเป็น
เลิศ มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเข้มแข็ง และมุ่งความส าเร็จและรับผลประโยชน์ร่วมกัน
โดยมีกลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์และ 68 วิธีการ  

2.6.2 ด้านการศึกษาคาทอลิก 
1. เอกชัย ชินโคตร (2549) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลในทศวรรษหน้า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลในทศวรรษหน้า โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงอนาคต รวบรวมข้อมูลโดยการ
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สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 63 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยการใช้
ค่าความถี่และร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลใน
ทศวรรษหน้าควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ ปรัชญาการศึกษาคาทอลิก คือการพัฒนามนุษย์ในทุกมิติ ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เป้าหมายคือนักเรียนเป็นศาสนิกชน
ที่ดี เป็นเลิศด้านความเป็นมนุษย์เพ่ือคนอ่ืน ยุทธศาสตร์คือสร้างความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับ
องค์การอ่ืน เน้นการบริหารจัดการที่ดี ครูมีจิตวิญญาณมีคุณธรรมจริยธรรม มีอุดมการณ์ แบบอย่างที่ดี 
มีความเชื่อว่ามนุษย์เป็นสุดยอดของสิ่งสร้างของพระเจ้า มนุษย์เป็นพ่ีน้องกัน มีคุณค่าและศักดิ์ศรีเท่า
เทียมกัน หลักพระคริสตธรรมที่ต้องถือปฏิบัติคือ ความยุติธรรม ความรัก การรับใช้ น าคุณค่า
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน มีหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรท้องถิ่นเป็นหลักสูตรบูรณาการ จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โรงเรียน
เป็น “ประชาคม” ที่มุ่งส่งเสริมความสัมพันธ์กันดีระหว่างผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน รณรงค์ให้ทุกคน
เคารพและส านึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ และใช้เทคโนโลยีที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. อรวรรณ จันทร์ชะลอ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ตัวบ่งชี้
คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้คุณภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทยที่บ่งบอกลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
คาทอลิกมี 13 ตัวประกอบ 82 ตัวบ่งชี้ แบ่งตามมาตรฐาน 3 ด้านได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน และ
ด้านผู้บริหาร  

3. สมจิตร พ่ึงหรรษพร (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงระบบในการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยเชิงระบบในการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเครือข่าย
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามโรงเรียนของสังฆมณฑล
จันทบุรี 14 แห่ง และการสนทนากลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและนักวิชาการจ านวน 9 คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปริสเรล ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารของสถานศึกษาเครือข่าย
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ทุกระบบอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับคือ ระบบวัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อม ระบบโครงสร้าง ระบบการเมือง และระบบปัจเจกบุคคล 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ 
ด้านกระบวนการภายใน ด้านผู้รับบริการ ด้านการเรียนรู้และพัฒนา และด้านการเงิน 3) ปัจจัยเชิง
ระบบการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยเชิงระบบในการบริหารที่สถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิก
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สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีที่ควรให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมและปัจจัยระบบ
การเมือง 

4. เพียงแข ภูผายาง (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องการประเมินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
คาทอลิกจังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก 
จังหวัดขอนแก่นให้ได้สารสนเทศในการตัดสินใจ การตัดสินคุณค่าเกี่ยวกับการศึกษาอย่างเป็นระบบ ใน
ด้านบริบท ด้านปัจจัยป้อนเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลลัพธ์ และด้านผลกระทบ 2) เสนอภาพอนาคต
การศึกษาไทยโดยใช้แนวทางการประเมินเชิงระบบและรวมพลัง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ คู่มือ
ประเมิน เครื่องมือตรวจสอบยืนยันความสอดคล้องของข้อมูล แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบท โรงเรียนจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาและ
ปรัชญาการจัดการศึกษาคาทอลิกในระดับดีมาก ด้านปัจจัยป้อนเข้า โรงเรียนมีโครงสร้างองค์กรและ
ระบบบริหารที่มีคุณภาพ มีบุคลากร งบประมาณ สื่ออุปกรณ์ อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมในระดับดีมาก ด้านกระบวนการ มีการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนอยู่ใน
ระดับมาก ด้านผลลัพธ์ นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ด้านผลกระทบ ผู้ปกครองให้การ
ยอมรับและพึงพอใจในระดับมาก 2) การเสนอภาพอนาคตการจัดการศึกษามีจุดเด่นที่ควรส่งเสริมคือ 
การจัดหลักสูตพิเศษเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคม การมีวัฒนธรรมในการ
ท างานที่เข้มแข็ง การมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา การให้บริการที่ดี 
รวมถึงการดูและและให้ความใส่ใจนักเรียน จุดที่ควรเร่งพัฒนาคือการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การมีแผนกลยุทธ์และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมด้านการประกวดแข่งขันต่างๆ และการประชาสัมพันธ์โรงเรียน รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในกลุ่มโรงเรียนเพ่ือประสิทธิผลทางการศึกษา 

2.6.3 ด้านสมรรถนะ 
1. สุจิน สุนีย์และคณะ (2551) ได้ท าโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสอดคล้องของ

สมรรถนะผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีเครื่องกล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตามความต้องการของสถานประกอบการ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาความสอดคล้องสมรรถนะของผู้ส าเร็จการศึกษา ตามความต้องการของสถานประกอบการใน
ด้านวิชาความรู้ ด้านทักษะ การปฏิบัติงานและด้านเจตคติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ หัวหน้างานในสถานประกอบการที่รับบัณฑิตวิชาเอกเทคโนโลยีเครื่องกลเข้าท างาน
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านวิชาความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ ส่วนด้านทักษะการปฏิบัติงานกับด้านเจตคติพบว่าไม่สอดคล้องกับสมรรถนะที่สถาน
ประกอบการมีความต้องการ ส าหรับสมรรถนะที่สถานประกอบการมีความต้องการมากที่สุดคือ
สมรรถนะด้านเจตคติ รองลงมาคือด้านวิชาการความรู้ และด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
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2. ประไพ ธรรมธัช (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ทางวิชาการโดยใช้กลยุทธ์การปรับโครงสร้างองค์กรของฟูลแลนส าหรับครูประถมศึกษา  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการโดยใช้กลยุทธ์การปรับโครงสร้าง
องค์กรของฟูลแลนส าหรับครูประถมศึกษาและศึกษาคุณภาพของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
วิจัยคือครูประถมศึกษา จ านวน 24 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือ แบบส ารวจ แบบบันทึกข้อมูลภาคสนาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินระดับสมรรถนะทาง
วิชาการ เก็บข้อมูลโดยการสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การอุปมาและการบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการประกอบด้วย 3 ส่วนคือ หลักการและวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน และการประเมินผล 2) คุณภาพของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการส าหรับครู
ประถมศึกษาพบว่า ครูมีระดับของสมรรถนะทางวิชาการด้านการจัดการการสอน และการเป็นผู้น าทาง
วิชาการอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะทางวิชาการด้านการจัดการการสอนของ
ครูอยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือการออกแบบการเรียนรู้
และการประเมินผลการเรียนรู้  

3. Zalaquett and Turner (1997) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Succeeding in the 21 Century: 
A qualitative analysis โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะที่จ าเป็นของนักศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 
21 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ เช่น 
การศึกษา จิตวิทยา สังคม วัฒนธรรม ผู้น าชุมชน องค์กรธุรกิจ ผู้บริหารภาครัฐและเอกชน จ านวน 55 
คน ได้รับข้อมูลตอบกลับจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 28 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ grounded theory 
พบว่า สมรรถนะที่จ าเป็นได้แก่ การสื่อสาร การตระหนักถึงวัฒนธรรมที่หลากหลาย การมีทักษะด้าน
ภาษาต่างๆ ทักษะด้านการจัดการ การท างานเป็นทีม/การร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถใน
การปรับตน การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน การบริหารความเครียด จริยธรรมในการท างาน การมีวินัยในตน 
ความรับผิดชอบ การคิดเชิงระบบ การวิเคราะห์เชิงเหตุผล และทักษะด้านเทคโนโลยี ส าหรับการจัด
กลุ่มสมรรถนะแบ่งเป็น 4 ด้านคือ 1) สมรรถนะในการสร้างความสัมพันธ์  ( interpersonal) 
ประกอบด้วย การสื่อสารที่มีคุณภาพ การตระหนักถึงวัฒนธรรมที่แตกต่าง ทักษะด้านภาษาที่
หลากหลาย ทักษะการบริหารจัดการ และการท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย  2) สมรรถนะระหว่างบุคคล 
(Intrapersonal) ความสามารถในการปรับตน การเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน (ability to empathize) การ
บริหารความเครียด การท างานด้วยทัศนคติเชิงจริยธรรม (work ethic attitude) การชี้น าตนเอง และ
ความรับผิดชอบ 3) สมรรถนะด้านการศึกษา ได้แก่ การคิดเป็นขั้นตอน มาตรฐานทางไวยากรณ์ การ
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วิเคราะห์เชิงเหตุผล ทักษะความเข้าใจระบบเศรษฐศาสตร์ คณิตศาสตร์ 4) ทักษะด้านเทคโนโลยี ได้แก่ 
การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ และเครื่องมือสื่อสารต่างๆ   

4. Ananiadou & Claro (2009) ได้ ศึ กษาท า การวิ จั ย เ รื่ อ ง  21st Century Skills and 
Competences for New Millennium Learners in OECD Countries โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืออภิปราย
ประเด็นที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดผลทักษะและสมรรถนะนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ใน
ประเทศท่ีเป็นสมาชิก OECD เครื่องมือที่ใช้ได้แก่แบบสอบถามและข้อมูลภูมิหลัง เช่น white papers 
หรือเอกสารหลักสูตร แม้ว่าทุกประเทศที่เป็นสมาชิก OECD จะได้รับแบบสอบถาม แต่มีเพียง 17 
ประเทศเท่านั้นที่ตอบแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ประเทศส่วนใหญ่เห็นความส าคัญของทักษะและ
สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 และมีการก าหนดสมรรถนะส าหรับนักเรียนลงในหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน รวมถึงการก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติและข้อเสนอแนะที่ครอบคลุม ทักษะและสมรรถนะ
ในศตวรรษท่ี 21 แต่ยังมีค านิยามเฉพาะเกี่ยวกับทักษะและสมรรถนะในระดับชาติหรือในระดับภูมิภาค
บางส่วนที่ยังไม่ชัดเจน รวมถึงนโยบายของการติดตามประเมินเรื่องสมรรถนะนักเรียนยังไม่ครอบคลุม
ทุกด้าน ยกเว้นด้านการเรียนการสอน เพราะถูกประเมินจากหน่วยงานภายนอกตามมาตรฐานที่ก าหนด 
นอกเหนือจากนี้ โครงการที่เกี่ยวกับการอบรมรมบุคลากรครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
การพัฒนาตนด้านทักษะและสมรรถนะส าหรับศตวรรษท่ี 21 ยังมีน้อย ส่วนเรื่องการฝึกอบรมครูด้าน
ทักษะการใช้ ICT เพ่ือจัดการจัดการเรียน ก็ยังมีน้อยเช่นกัน ส่วนข้อเสนอในการวิจัยครั้งนี้คือ ควร
ส่งเสริมให้มีการใช้ ICT เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะครูให้มากขึ้น และควรอบรมพัฒนาครูด้านการ
วัดผลประเมินผล รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใช้วิธี
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
 3.  เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้าง

สมรรถนะนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (รอบท่ี 1)  
ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยการประชุมกลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ (focus group) 

 โดยแต่ละข้ันตอน มีวิธีการ/เครื่องมือและผลที่ได้รับ ตามภาพท่ี 5 ดังนี้ 
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ภาพที่ 5 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

 
 
 

 

 

 

 

                                  

วัตถุประสงค์วิจัย ข้อ 3 

3. รวบรวม สรุปผลการประเมิน และ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์ (รอบท่ี 1) 

กลยุทธ์ฉบับปรับปรุง 

(ร่างฉบับท่ี 2) 
2. ส่งแบบประเมินและร่างกลยุทธ์แก่ผู้

ประเมินเป็นรายบุคคล 

1. ก าหนดผู้ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ขั้นตอนที่ 5 
ตรวจสอบความ

เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

(Focus group 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะฯ
นักเรียน 

ขั้นตอนที่ 3 
ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรยีน 

1. หาคา่ PNI ความต้องการจ าเปน็ 

วัตถุประสงค์วิจัย ข้อ 2 

2.  สอบถามความคิดเห็นจาก ผู้บริหาร 
ครู และผู้ปกครองนักเรียน 

1. สร้างแบบสอบถามและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนฯ 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT 

3. ร่างกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix  

วิธีการ/เคร่ืองมือ ผลที่ได้รับ 

วัตถุประสงค์วิจัย ข้อ 1 

ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารโรงเรยีนเพื่อเสริม 
สร้างสมรรถนะนักเรียน 

กรอบแนวคิดการบริหาร
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียน… 

1. ศึกษาแนวคิด การบริหารเพื่อ   
   เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  
  การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ

3. ผู้เชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคิด  

ร่างกลยุทธ์ (ร่างฉบับที ่1) 

กลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาฯ 

1. จัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  
(Focus group) 

 2. ปรับปรุงกลยุทธ์ 

2. สังเคราะหส์มรรถนะนักเรียน 

3. สรุปผลและน าเสนอรายงาน 
 

3.  วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรม SPSS 
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โดยการด าเนินงานวิจัยในแต่ละขั้นตอน มีรายละเอียดเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แหล่งข้อมูล การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนและ
สมรรถนะนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยทักษะ คุณลักษณะ และความรู้ ส าหรับนักเรียน ทั้งของประเทศ
ไทยและต่างประเทศ รวมถึงมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 

2. สังเคราะห์สมรรถนะนักเรียนซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสาร ด้านการ
คิด ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและความร่วมมือ ด้านการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการตนเอง และ
ด้านการเป็นพลโลก 

3. สอบถามผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนักเรียน องค์ประกอบของสมรรถนะในแต่ละด้าน และการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1. แบบวิเคราะห์เอกสารซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของเอกสาร ปีที่พิมพ์ 

หน่วยงานหรือส านักพิมพ์ ชื่อผู้เขียน ประเด็นหลักของเอกสารและเนื้อหาสาระของเอกสาร 
2. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

1. แหล่งข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ เอกสารในรูปของหนังสือ 
บทความทางวิชาการ งานวิจัย และฐานข้อมูลจากระบบอินเตอร์เน็ต 

2. แหล่งข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการจัดการศึกษาของสภาการศึกษาคาทอลิก 
และด้านบริหารโรงเรียน จ านวน 5  คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล จากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
1. เก็บรวบรวมข้อมูล จากเอกสารในรูปของหนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ งานวิจัย 

และจากฐานข้อมูลในเครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ต 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการจัดการศึกษาของสภาการศึกษา

คาทอลิกแห่งประเทศไทย และด้านบริหารโรงเรียน โดยท าการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 
Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสมของของกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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2.1 เป็นคณะกรรมการของสภาการศึกษาคาทอลิก และมีประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 2 คน 

2.2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนของสังฆมณฑล โรงเรียนนักบวช และโรงเรียนฆราวาส มี
ประสบการณ์ด้านบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยคัดเลือกโรงเรียนประเภทละ 1 คน รวมจ านวน 3 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 2 ส่วนดังนี้ 
1. ส่วนที่ใช้ส าหรับในการก าหนดกรอบแนวคิด โดยการวิเคราะห์เนื้อหาเป็น

หมวดหมู่ และสรุปสาระส าคัญ สังเคราะห์ความเชื่อมโยง หลังจากนั้นจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

2. ส่วนที่เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการ
วิเคราะห์ด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน ด้วยการหาค่าความถ่ี และค่าเฉลี่ย 

 
3.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เสริมสร้างสมรรถนะ

นักเรียน 
ผู้วิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

โดยด าเนินการดังนี้  
1. สร้างแบบสอบถามและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
2. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม และน าไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

เพ่ือหาค่าความเที่ยง 
3. น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด โดยสอบถามความคิดเห็นจาก 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และผู้ปกครองที่เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง

ประเทศไทยที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา จ านวน 268 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากสถิติ
จ านวนโรงเรียน ครูและนักเรียนประจ าปี 2556 ของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan (1970) ก าหนดขนาดของกลุ่มที่ความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 157 โรงเรียน 

3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิก ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนที่
ปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการบริหารสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2556 
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วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

การลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) ดังนี้ 
1. เลือกประเภทของของโรงเรียน ตามเกณฑ์การแบ่งกลุ่มโรงเรียนของสภาการศึกษา

คาทอลิก ซึ่งจัดแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ประเภทคือ โรงเรียนที่บริหารโดยสังฆมณฑล โรงเรียนที่บริหาร
โดยคณะนักบวช และโรงเรียนที่บริหารโดยฆราวาส  

2. เลือกโดยใช้ภูมิศาสตร์เป็นชั้นของการสุ่ม (Cluster Sampling) ตามเขตปกครองของ
แต่ละสังฆมณฑล ซึ่งสภาพระสังฆราชแห่งประเทศไทย ได้แบ่งเขตปกครองเป็น 10 สังฆมณฑล 

3. เลือกโดยค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละประเภทของการบริหารงานและเขต
ปกครอง (Quota Sampling) ตามสัดส่วนของประชากร  

ตารางท่ี 8 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ที ่
เขตปกครอง

ของสังฆมณฑล 

จ านวนโรงเรยีนแยกตามประเภทการบริหารงาน รวมจ านวนโรงเรียน 
สังฆมณฑล นักบวช ฆราวาส 
P S P S P S P S 

1 กรุงเทพฯ 34 19 26 15 41 25 101 59 

2 ราชบุร ี 15 9 4 2 2 1 21 12 

3 จันทบุร ี 12 7 13 8 6 4 31 19 

4 นครสวรรค ์ 10 6 7 4 2 1 19 11 

5 เชียงใหม ่ 7 4 4 2 2 1 13 7 

6 สุราษฏร์ธาน ี 7 4 14 8 0 0 21 12 

7 ท่าแร่-หนองแสง 7 4 5 3 0 0 12 7 

8 อุบลราชธาน ี 10 6 7 4 0 0 17 10 

9 นครราชสมีา 11 6 1 1 3 2 15 9 

10 อุดรธาน ี 11 7 7 4 0 0 18 11 

 รวม 124 72 88 51 56 34 268 157 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่แบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา สถานภาพ และประสบการณ์ท างาน ส่วนข้อมูลโรงเรียนประกอบด้วยข้อค าถาม
เกี่ยวกับ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและเขตปกครองที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ตามภาระ
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งาน 4 ด้านคือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 7 ด้าน ได้แก่ด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคม
และความร่วมมือ ด้านการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการตนเอง และด้านการเป็นพลโลก โดยใช้
กระบวนการ 5 ขั้นตอน ในการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนคือ การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง 
การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล โดยค าถามแต่ข้อใช้แบบมาตราส่วนประเมิน
ค่า Rating scale ให้เลือกตอบ 5 ระดับ โดยก าหนดคะแนนไว้ ดังนี้ 

5 หมายถึง  - สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับมากที่สุด   
- สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดข้ึน/การปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง - สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับมาก   
- สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดข้ึน/การปฏิบัติในระดับมาก 

3 หมายถึง  - สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับปานกลาง   
- สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดข้ึน/การปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง - สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับน้อย   
- สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดข้ึน/การปฏิบัติในระดับน้อย 

1 หมายถึง - สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด   
- สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดข้ึน/การปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

การตรวจสอบเครื่องมือ 
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการน าแบบสอบถามไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา 
ครอบคลุมตามนิยามศัพท์และกรอบแนวคิดการวิจัย ส าหรับการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิมีเกณฑ์ในการ
คัดเลือกดังนี้ 

1. เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
สมรรถนะนักเรียน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับดุษฎีบัณฑิต และมีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

2. เป็นนักวิชาการที่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษาตามปรัชญาการศึกษา
คาทอลิก และสมรรถนะนักเรียน จ านวน 1 คน  

3. เป็นนักวิชาการหรือเป็นอาจารย์ของมหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
จัดท ากลยุทธ์ การบริหารโรงเรียน การเสริมสร้างสมรรถนะ จ านวน 3 คน 
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การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ได้ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามและวัตถุประสงค์ IOC (Index of item objective congruence) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามและจุดประสงค์ มากกว่า 0.80 ขึ้นไป และปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถำมตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและน ำเสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำ 

ตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้ว จ านวน 30 ชุดไปทดลองใช้ (try out) กับผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และตัวแทนผู้ปกครองที่เป็นกรรมการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในสังกัดสภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย ซึ่งมิใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย แต่เป็นกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 6 โรงเรียน ส าหรับเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนที่จะน าเครื่องมือวิจัย
ไปทดลองใช้นั้น ผู้วิจัยท าการสุ่มเลือกโดยใช้ภูมิศาสตร์เป็นชั้นของการสุ่ม (Cluster Sampling) โดย
สุ่มจากโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในภาคเหนือ ภาคใต้ ภาค
ตะวันออก และภาคตะวันตก ภาคละ 1 โรงเรียน โดยมีรายชื่อดังนี้  

1. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย จ. กรุงเทพมหานคร   
2. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จ.กรุงเทพมหานคร 
3. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย จ. เชียงใหม่ 
4. โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา จ.นครศรีธรรมราช 
5. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา จ. อุดรธานี 
6. โรงเรียนสุริยวงศ์ จ. ราชบุรี 
ผลการตรวจสอบความเที่ยงโดยใช้สูตร Cronbach’s  Alpha coefficient พบว่าสภาพ

ปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน เท่ากับ 0.98 และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน เท่ากับ 0.99 จึงถือว่าแบบสอบถามนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสภาคริสตจักรแห่ง

ประเทศไทยจ านวน 6 แห่ง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิก เพ่ือขออนุญาตน าเครื่องมือไปทดลองใช้ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการจัดส่งและรับคืนทาง
ไปรษณีย์ พร้อมทั้งจัดเตรียมซองเอกสาร ปิดแสตมป์ จ่าหน้าถึงผู้วิจัยส่งไปพร้อมกับแบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยท าจดหมายถึงผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 157 โรงเรียนเพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดย
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ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามและรับคืนทางไปรษณีย์ ด้วยการจัดเตรียมซองเอกสาร   
ปิดแสตมป์ จ่าหน้าถึงผู้วิจัยส่งไปพร้อมกับแบบสอบถาม   

3. ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในช่วงต้นเดือนเมษายน 2557 
จ านวนทั้งสิ้น 785 ฉบับ และได้รับกลับคืนมาในรอบแรกช่วงปลายเดือนเมษายน ร้อยละ 55 ผู้วิจัยได้
ติดต่อสอบถามไปยังทุกโรงเรียนที่ยังค้างส่ง ท าให้ได้รับแบบสอบถามกลับคืนเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 77 
แต่ยังไม่เพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ดี (พิชิต พิทักษ์เทพสมบัติ 2549) ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ติดต่อ
กับผู้อ านวยการของโรงเรียนแต่ละแห่ง คู่ขนานไปกับการประสานงานกับผู้รับผิดชอบฝ่ายการศึกษา
ของคณะนักบวชและโรงเรียนของสังฆมณฑล ท าให้ได้รับแบบสอบถามกลับคืน ในช่วงเดือนมิถุนายน 
รวมทั้งสิ้น 736 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.75 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ตามรายละเอียดดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามตอนที่ 1 ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

เพ่ือแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ  
2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะนักเรียน จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  

3. ก าหนดเกณฑ์ในการแปลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
คะแนนเฉลี่ย    4.50-5.00   หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย      3.50-4.49   หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย      2.50-3.49   หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย      1.50-2.49   หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย      1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อยที่สุด 

3.3 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ส าหรับการจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน เป็น
การน าข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในด้านบริหารวิชาการ ด้าน
บริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น เพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารแต่ละด้านจากการ

วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธี PNI modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ด้วยสูตร 

 

 

PNI modified = ดัชนีความต้องการจ าเป็น 

I = ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 

D = ระดับความจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน 

2. ใช้เทคนิค SWOT Analysis คือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและ
จุดอ่อน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม แล้วน ามาจับคู่เพ่ือจัดท าร่าง
กลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ด้วยการ 

1. จับคู่จุดแข็งและโอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก  
2. จับคู่จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ  
3. จับคู่จุดอ่อนและโอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์พลิกตัว  
4. จับคู่จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน  

3. น าผลจาการวิเคราะห์ตาราง TOWS Matrix มาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียน โดยแบ่งเป็นด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหาร
ทั่วไป เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

3.4 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (รอบท่ี 1)  
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ   
1. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
2. จัดส่งเครื่องมือประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสม

และเป็นไปได้ของกลยุทธ์เป็นรายบุคคล 
3. รวบรวมแบบประเมินเพ่ือสรุปและประมวลผล  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัยได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์ซึ่งจัดท าโดยผู้วิจัย จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอนคือ 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

PNI modified= (I - D) / D 
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ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทยโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

คะแนนเฉลี่ย      5.00-4.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย      4.49-3.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย      3.49-2.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย      2.49-1.50  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย      1.49-1.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากลยุทธ์มีคุณภาพและมีความสมบูรณ์
มากขึ้น 

แหล่งข้อมูล 
แหล่งข้อมูลบุคคลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 35 คน โดยก าหนดดังนี้  

1. ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษา จ านวน 5 คน   
2. ตัวแทนจากสภาการศึกษาคาทอลิก จ านวน 5 คน  
3. ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก จ านวน 10 คน  
4. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ/งบประมาณ/บุคคล/บริหารทั่วไป จ านวน 10 คน 
5. ผู้ปกครองที่เป็นกรรมการบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 
การคัดเลือกตัวแทนแต่ละกลุ่ม ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนด

คุณสมบัติดังนี้ 
1. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย มีความเชี่ยวชาญและมี

ประสบการณ์ด้านบริหารการศึกษาและการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
2. ผู้แทนของสภาการศึกษาคาทอลิกเป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการในสภาการศึกษา

คาทอลิกในปัจจุบัน มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องปรัชญาการศึกษาคาทอลิก 
3. กลุ่มผู้อ านวยการและหัวหน้าฝ่าย โดยคัดเลือกตัวแทนจากโรงเรียนของสังมณฑล ของ

นักบวช  และของฆราวาส จากสังฆมณฑลต่าง ๆ  
4. กลุ่มผู้ปกครอง โดยคัดเลือกจากผู้ปกครองนักเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริหาร

โรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษาคาทอลิก และการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ ได้รับ

คัดเลือก จ านวน 35 คน เพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล
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ยุทธ์ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการจัดส่งและรับคืนทางไปรษณีย์ ด้วยการจัดเตรียมซอง ปิดแสตมป์ จ่า
หน้าถึงผู้วิจัยส่งไปพร้อมกับแบบประเมิน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.5 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยการประชุมกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ (focus group) 

เป็นการน าเสนอผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือร่วมกันวิพากษ์และปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 

1. เชิญประธานท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม (moderator) 
2. ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยสรุป และน าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริม

สร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันพิจารณา วิพากษ์ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

แหล่งข้อมูลบุคคล 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารโรงเรียน ด้านการเสริมสร้าง

สมรรถนะนักเรียน จ านวน 14 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยคัดเลือกจาก
คณะกรรมการฝ่ายการศึกษาของสภาการศึกษาคาทอลิก ผู้แทนโรงเรียนที่บริหารโดยสังฆมณฑล 
ผู้แทนโรงเรียนที่บริหารโดยนักบวชชาย นักบวชหญิง ฆราวาส ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกรรมการบริหารสถานศึกษา  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน เพ่ือขอความ

ร่วมมือในการเข้าประชุมเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยจัดประชุม
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (focus group) ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ณ อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย ชั้น 7 
ห้อง 713 เวลา 10.00-12.00 น. โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ได้เข้าร่วมประชุม
พร้อมกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้วย 

2. ผู้วิจัยน าเสนอโครงร่างวิจัย และร่างกลยุทธ์ที่ ได้จากการสังเคราะห์ค าตอบของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในขั้นตอนที่ 4 โดยน าเสนอ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธี
ด าเนินงาน ของการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือ
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เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดย
น าเสนอท่ีละประเด็นเพ่ือให้กลุ่มผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการโดย 
1. น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (focus group) ทุกข้อมา

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้กลยุทธ์มีความสมบูรณ์มากข้ึน 
2. น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  
3. เขียนสรุปรายงานการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน

ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ฉบับสมบูรณ์) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยโดยแบ่งเป็น 5 ส่วนดังนี้ 

4.1 ผลศึกษาแนวคิดการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

4.1.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนักเรียน 
4.1.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน  
4.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และการจัด อันดับ

ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  
4.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
4.3.1 ร่างกลยุทธ์ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารบุคคล ด้านบริหารงบประมาณ 

และด้านบริหารทั่วไป เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก
แห่งประเทศไทย  

4.3.2 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ฉบับร่าง) 

4.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

4.4.1 ประเมินครั้งที่ 1 โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4.4.2 ประเมินครั้งที่ 2 โดยการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (focus group)  

4.5 สรุปกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ฉบับสมบูรณ์) 

4.5.1 ปรับปรุงกลยุทธ์ และน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย   
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4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนที่มุ่ง
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย เพ่ือน ามา
จัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยและน าไปให้ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คนประเมินความสอดคล้องเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดในการวิจัย 2 ส่วนคือ 1) สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก
แห่งประเทศไทย 2) การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 9-17 

4.1.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนักเรียน 

ตารางท่ี 9 ผลการประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

สมรรถนะนักเรียน 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
1. ด้านการสื่อสาร 5 
2. ด้านการคดิ 5 
3. ด้านเทคโนโลย ี 5 
4. ด้านสังคมและความร่วมมือ 5 
5. ด้านการเรียนรู้   5 
6. ด้านการบริหารจดัการตนเอง 5 
7. ด้านการเป็นพลโลก 5 

รวม 5.00 

ผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  =5.00) เมื่อพิจารณา
สมรรถนะนักเรียนในแต่ละด้าน พบว่าสมรรถนะนักเรียนทั้ง 7 ด้าน มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน ( =5.00) 

ตารางท่ี 10 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านการสื่อสาร 

สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 

ด้านทักษะ  4.80 
1) สามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา 4 
2) สามารถสื่อสารได้อย่างคล่องแคลว่ ชัดเจน ตรงประเด็น 5 
3) สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารไดถู้กต้องเหมาะสมกับบุคคล และกาลเทศะ 5 
4) สามารถสรปุประเด็นส าคัญของเรือ่งที่ได้อ่านและได้ฟัง  5 
5) สามารถถ่ายทอดความรู้/น าเสนอความคิดของตนเองผ่านทางการพูดและการเขียน 5 
6) สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคณุภาพของการสื่อสาร 5 
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ตารางท่ี 10 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านการสื่อสาร (ต่อ) 

สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 

ด้านคุณลักษณะ 5.00 
1) เป็นผู้ที่มีอัธยาศยัดี  มีสมัมาคารวะ  5 
2) เป็นผู้ที่เปดิใจยอมรับความแตกต่างทางความคิด   5 
3) เป็นผู้สื่อสารความจริง และความดีงาม  5 
4) เป็นผู้ที่รู้จักประนีประนอม และสร้างเสริมความสมานฉันท์ 5 

ด้านความรู้ 5.00 
1) หลักการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 5 
2) วัฒนธรรมในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร  5 
3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร 5 

รวม 4.93 

ผลการประเมินสมรรถนะด้านการสื่อสาร ซึ่งประกอบด้วยด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ และ
ด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( =4.93) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านทักษะ ข้อสามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา มีผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เห็นว่าควรแยกเป็น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จึงได้แก้ไขเป็น “สามารถสื่อสารภาษาไทยได้อย่างถูกต้องชัดเจน” และ 
“สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด” 

ตารางท่ี 11 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านการคิด 

สมรรถนะด้านการคดิ 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ด้านทักษะ  4.50 

1) สามารถคิดวิเคราะห์ คดิสังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ 5 
2) สามารถเผชิญปัญหาแก้ปญัหาที่พบในชีวิตประจ าวัน 4 
3) สามารถคิดประดิษฐ์สร้างสรรค์ช้ินงานท่ีเกี่ยวข้องกับสาระการเรยีนรู้ 4 
4) สามารถแสดงกระบวนการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล 5 

ด้านคุณลักษณะ 5.00 
1) เป็นผู้ที่มีมมุมองทางความคิดที่หลากหลาย  5 
2) เป็นผู้ที่ใช้เหตผุลในการตัดสินใจ 5 
3) เป็นผู้ที่กล้าแสดงความคิดเห็นของตนทั้งในกลุ่มเล็กและในท่ีสาธารณะ 5 
4) เป็นผู้ที่กล้าคิดนอกกรอบ ชอบน าเสนอความคดิใหม ่ 5 

ด้านความรู้ 5.00 
1) การคิดเชิงวิทยาศาสตร ์ 5 
2) การคิดเชิงคณิตศาสตร ์ 5 
3) การคิดเชิงจรยิธรรม 5 

รวม 4.83 
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ผลการประเมินสมรรถนะด้านการคิดซึ่งประกอบด้วยด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ และ
ด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  =4.83) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านทักษะมีผู้เชี่ยวชาญ 1 คน แก้ไขข้อสามารถเผชิญปัญหาแก้ปัญหาที่พบในชีวิตประจ าวัน
และข้อสามารถคิดประดิษฐ์สร้างสรรค์ชิ้นงานที่เกี่ยวข้องกับสาระการเรียนรู้  เป็น “กล้าเผชิญปัญหา
และแก้ปัญหาที่พบในชีวิตประจ าวัน”และ “สามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งที่เก่ียวข้องกับสาระการเรียนรู้” 

ตารางท่ี 12 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 

สมรรถนะด้านเทคโนโลย ี
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ด้านทักษะ  4.80 

1) สามารถใช้เทคโนโลยีต่างๆ อย่างคล่องแคล่ว 5 
2) สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้และการด าเนินชีวิต 5 
3) สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 5 
4) สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า 4 
5) สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อผลิตสื่อสร้างสรรค์/สื่อส่งเสรมิคุณธรรม 5 

ด้านคุณลักษณะ 5.00 
1) เป็นผู้ที่มีความสนใจใฝรู่้เรื่องเทคโนโลย ี 5 
2) เป็นผู้ที่รูเ้ท่าสื่อ 5 
3) เป็นผู้ที่มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 5 

ด้านความรู้ 5.00 
1) ความรู้พื้นฐานด้านสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ 5 
2) จริยธรรมในการใช้สื่อ 5 

รวม 4.93 

ผลการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีซึ่งประกอบด้วยด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ และ
ด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.93) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านทักษะมีผู้เชี่ยวชาญ 1 คน แก้ไข ข้อสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า เป็น “สามารถใช้
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

ตารางท่ี 13 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ 

สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
ด้านทักษะ  5.0 

1) สามารถเจรญิชีวิตและท างานร่วมกับคนอื่น 5 
2) สามารถสรา้งและรักษาความสัมพนัธ์อันดีกับผู้อื่น 5 
3) สามารถโน้มน้าว เชิญชวนคนอื่นให้ร่วมมือท างาน 5 
4) สามารถท างานท่ีได้รบัมอบหมายให้ส าเร็จด้วยดี 5 
5) ปฏิบัติตามกฎและข้อตกลงของกลุ่ม 5 
6) อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและปฏิบตัติามวัฒนธรรมสากล 5 
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ตารางท่ี 13 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ (ต่อ) 

สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ ความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 

เฉลี่ยด้านคุณลักษณะ 4.75 
1) เป็นผู้ที่มีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ 4 
2) เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 5 
3) เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับจากเพื่อน ๆ 5 
4) เป็นผู้ที่กระตือรือร้นในการร่วมกจิกรรม/ท างานร่วมกับคนอ่ืน 5 

เฉลี่ยด้านความรู้ 5.00 
1) ด้านสังคม 5 
2) ด้านหน้าที่พลเมือง 5 

รวม 4.91 

ผลการประเมินสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือซึ่งประกอบด้วย ด้านทักษะ ด้าน
คุณลักษณะ และด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 4.91) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านทักษะ มีผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เสนอให้เพ่ิม ข้อ“สามารถอนุรักษ์วัฒนธรรม
ไทยและปฏิบัติตามวัฒนธรรมสากล” ส่วนด้านคุณลักษณะ มีผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เสนอให้แยกข้อเป็นผู้
ที่มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็น 2 ข้อคือ “เป็นผู้ที่มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ” และ “เป็นผู้
ส่งเสริมให้เกิดสันติและความเป็นหนึ่งภายในกลุ่ม” 
ตารางท่ี 14 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านการเรียนรู้ 

สมรรถนะด้านการเรียนรู ้ ความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 

เฉลี่ยด้านทักษะ  5.00 
1) สามารถเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องแม่นย า 5 
2) สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ด้วยตนเอง 5 
3) สามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม ่ 5 
4) สามารถจ าแนก แยกแยะ และสรปุอ้างอิง 5 
5) สามารถน าสิ่งที่เรยีนรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิต 5 

เฉลี่ยด้านคุณลักษณะ 5.00 
1) เป็นผู้ที่ขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียน 5 
2) เป็นผู้ทีส่นใจใฝ่รู้ในประเด็นต่างๆ 5 
3) เป็นผู้ที่มุ่งมั่นและรบัผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน 5 
4) เป็นผู้มีความรู้จริง ในเรื่องที่ตนสนใจ 5 
5) เป็นผู้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ 5 

เฉลี่ยด้านความรู้ 5.00 
1) ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 5 
2) เทคโนโลยี สารสนเทศ 5 
3) สังคม ศาสนา วัฒนธรรม 5 
4) คณิตศาสตร ์ 5 
5) ทยาศาสตร ์ 5 

รวม 5.00 
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ผลการประเมินสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือซึ่งประกอบด้วยด้านทักษะด้าน
คุณลักษณะ และด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00) เมื่อ
พิจารณาด้านความรู้พบว่า มีผู้เชี่ยวชาญ 1 คน ให้ความเห็นควรก าหนดเป็นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และความรู้รอบตัว ทันโลก ทันเหตุการณ์ 

ตารางท่ี 15 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านการบริหารจัดการตนเอง 

สมรรถนะด้านการบริหารจดัการตนเอง ความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 

เฉลี่ยด้านทักษะ  5.00 
1) สามารถจัดการกับความรู้สึก/อารมณ์ของตนเอง 5 
2) สามารถปรับตนไดต้ามสถานการณ ์ 5 
3) สามารถไตร่ตรองเพื่อตัดสินปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันของตนด้วย

เหตุผลที่เหมาะสม 
5 

4) สามารถแยกแยะถูก-ผิดดี-ไม่ด ี 5 
5) สามารถปฏิบัตสิิ่งที่ถูกต้องไดด้้วยตนเอง 5 
6) สามารถเจรจาต่อรองเพื่อลดข้อขัดแย้ง/แก้ปัญหาอย่างสันติวิธ ี 5 
7) สามารถดูแลเอาใจใส่ตนเองด้านสขุภาพ การเรยีน และการด าเนินชีวิต 5 
8) สามารถค้นพบความชอบหรือความถนัดของตนเองในงานอาชีพ 5 

เฉลี่ยด้านคุณลักษณะ 5.00 
1) เป็นผู้ที่มีหลักยึดในการด าเนินชีวิต 5 
2) เป็นผู้มีวินัยในตนอง ขยัน อดทน 5 
3) เป็นผู้ที่มีความหวังและมองโลกในแง่ดี 5 
4) เป็นผู้มภีาวะความเป็นผู้น า 5 
5) เป็นผู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 5 
6) เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 5 

เฉลี่ยด้านความรู้ 5.00 
1) สุขภาพกาย สุขภาพจิต 5 
2) การด ารงชีวิตและโลกของงาน (Working Life) 5 

รวม 5.00 

ผลการประเมินสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือซึ่งประกอบด้วย ด้านทักษะ ด้าน
คุณลักษณะ และด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน 
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ตารางท่ี 16 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 

สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 

เฉลี่ยด้านทักษะ  5.00 
1) สามารถรับรู้ ข้อมลู ข่าวสาร ความเป็นไปของสังคมโลก 5 
2) สามารถท างานร่วมกับเพื่อนนักเรยีนจากต่างโรงเรียน 5 
3) สามารถสรา้งปฏิสมัพันธ์ที่ดีกับคนในครอบครัว โรงเรียน และชุมชน 5 
4) สามารถสื่อสาร/แสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือประเด็นตา่งๆ ที่เกิดขึ้น

ในโลก 
5 

5) สามารถร่วมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน 5 

เฉลี่ยด้านคุณลักษณะ 5.00 
1) เป็นผู้ทีมีความซื่อสตัย์สจุริต 5 
2) เป็นผู้ที่มีความรัก เมตตา ต่อผู้ที่อยู่ในความทุกข์เดือนร้อน 5 
3) เป็นผู้ที่ยินดีให้ความช่วยเหลือคนอื่น โดยไมห่วังผลตอบแทน 5 
4) เป็นผู้ที่รู้จักให้อภัยความผิดของคนอ่ืน 5 
5) เป็นผู้ที่มีใจกตญัญู รู้คณุต่อพระเจา้ สิ่งสร้าง และผูม้ีพระคณุ 5 
6) เป็นผู้ที่มีความพอเพียงและประหยัดอดออม 5 
7) เป็นพลเมืองที่ดีของชาติและพลโลกท่ีเปี่ยมด้วยจริยธรรม 5 

เฉลี่ยด้านความรู้ 5.00 
1) เหตุการณ์และความเป็นไปของโลก 5 
2) คุณธรรม จรยิธรรม 5 
3) สังคมและสิ่งแวดล้อม 5 

รวม 5.00 

ผลการประเมินสมรรถนะด้านการเป็นพลโลกซึ่งประกอบด้วยด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ 
และด้านความรู้พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( =5.00) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน 
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4.1.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ตารางท่ี 17 ผลการประเมินแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ 5 ขั้นตอนของการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
1. การจัดประสบการณ์ หมายถึง  

โรงเรียนจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้รับประสบการณ์ตรง หรือประสบการณ์ที ่ 
คล้ายคลึงกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนา 
ตนเองให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด 

5 

2. การไตร่ตรอง หมายถึง 
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผูล้งมือศึกษา ค้นคว้าหาค าตอบจากแหล่งข้อมูลที่เป็น 
เอกสารหรือสอบถามจากผูรู้้และน าค าตอบที่ไดร้ับมาพิจารณา ไตร่ตรอง ตรวจสอบ       
ความถูกต้องกับแหล่งข้อมูลอื่น 

5 

3. การสื่อสารแนวคิด หมายถึง 
โรงเรียนจัดให้มเีวทีแสดงความคิดเห็น เพื่อให้นักเรียนน าเสนอแนวคดิของตนให้คนอ่ืน 
ทราบ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสังคม/เครือข่ายแห่งการแบ่งปันและให้ความ 
ร่วมมือ 

5 

4. การลงมือปฏิบตัิ หมายถึง 
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเอง รวมถึงสนับสนุนด้าน 
งบประมาณ ครู อาคารสถานท่ี และสื่ออุปกรณต์่างๆ เพื่อให้นักเรยีนได้ลงมือปฏิบัติ   
ฝึกฝนสมรรถนะตามที่ก าหนดอยา่งต่อเนื่องจนเกิดความช านาญ 

5 

5. การประเมินผล หมายถึง 
โรงเรียนประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ประกาศยกย่องนักเรยีนที่มีความมานะ 
ฝึกฝนปฏิบัติตนจนเกิดสมรรถนะ และน าผลการประเมินมาเป็นข้อมลูส าหรับวางแผน  
ปรับปรุงพัฒนาการจดักิจกรรมส่งเสรมิสมรรถนะนักเรยีนให้มีคณุภาพยิ่งขึ้น 

5 

รวม 5.00 

ผลการประเมินกระบวนการ 5 ขั้นตอนของการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนพบว่า โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( =5.00) เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย
การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผลพบว่า 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( =5.00) เช่นเดียวกัน 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม
และข้อมูลโรงเรียน และการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 
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4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน  
ตารางท่ี 18 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (N= 736) จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   
 ชาย 165 22.4 
 หญิง 571 77.6 
2 อายุ   
 ต่ ากว่า 30 ปี 36 4.9 
 30-40 ปี 202 27.4 
 41-50 ปี 273 37.1 
 มากกว่า 50 ปี 225 30.6 
3 วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 439 59.6 
 ปริญญาโท 246 33.4 
 ปริญญาเอก 38 5.2 
 อื่นๆ 

-  ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
 

13 
 

1.8 
4 สถานภาพ   
 ผู้อ านวยการ 127 17.3 
 รองผู้อ านวยการ 121 17.4 
 หัวหน้าฝ่าย 372 50.5 
 ผู้ปกครองนักเรียน 116 15.8 
5 ประสบการณ์ท างาน   
 1-5 ปี 66 9.0 
 6-10 ปี 98 13.3 
 11-15 ปี 127 17.3 
 16-20 ปี 160 21.7 
 มากกว่า 20 ปี 285 38.7 
6 โรงเรียนบริหารงานโดย   
 สังฆมณฑล 334 45.4 
 นักบวช 228 31.1 
 ฆราวาส 174 23.6 
7 เขตการปกครอง   
 สังฆมณฑลกรุงเทพฯ      277 37.6 
 สังฆมณฑลราชบุรี        60 8.2 
 สังฆมณฑลจันทบุรี 88 12.0 
 สังฆมณฑลนครสวรรค์     50 6.8 
 สังฆมณฑลนครสวรรค์     50 6.8 
 สังฆมณฑลเชียงใหม่     40 5.4 
 สังฆมณฑลสุราษฏร์ธานี     47 6.4 
 สังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง 33 4.5 
 สังฆมณฑลอุบลราชธานี    50 6.8 
 สังฆมณฑลนครราชสีมา      36 4.9 
 สังฆมณฑลอุดรธานี 55 7.5 
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จากตารางที่ 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ77.6) อยู่ใน
กลุ่มอายุ 41-50 ปี มากที่สุด (ร้อยละ37.1) รองลงมาคือกลุ่มอายุมากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 30.6) ส่วน
กลุ่มที่มีจ านวนน้อยที่สุดคือ อายุต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ4.9) ด้านวุฒิการศึกษาพบว่า ส่วนมากมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 59.6) รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 33.4) ส่วนกลุ่มที่มีจ านวน
น้อยที่สุด คือ อ่ืนๆ ซึ่งระบุว่าเป็นระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (ร้อยละ 1.8) ด้านสถานภาพพบว่า 
ส่วนมากเป็นหัวหน้าฝ่าย (ร้อยละ 50.5) รองลงมาคือผู้อ านวยการ (ร้อยละ 16.4) ส่วนกลุ ่มที ่มี
จ านวนน้อยที่สุดคือ ผู้ปกครองนักเรียน (ร้อยละ 15.8) ด้านประสบการณ์ท างานพบว่า ส่วนมากมี
ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี (ร้อยละ 38.7) รองลงมาคือระหว่าง 16-20 ปี (ร้อยละ 21.7) ส่วนกลุ่ม
ที่มีจ านวนน้อยที่สุดคือ ระหว่าง 1-5 ปี (ร้อยละ 9.0) ด้านข้อมูลโรงเรียนพบว่า ส่วนมากเป็นโรงเรียน
ที่บริหารโดยสังฆมณฑล (ร้อยละ 45.4) รองลงมาคือบริหารโดยนักบวช (ร้อยละ 31.1) ส่วนกลุ่มที่มี
จ านวนน้อยที่สุดคือ บริหารโดยฆราวาส (ร้อยละ 23.6) ด้านเขตการปกครองพบว่า ส่วนมากอยู่ในเขต
ปกครองของสังฆมณฑลกรุงเทพฯ (ร้อยละ 37.6) รองลงมาคืออยู่ในเขตปกครองของสังฆมณฑล
จันทบุรี (ร้อยละ 12.0) ส่วนกลุ่มท่ีมีจ านวนน้อยที่สุดคืออยู่ในเขตปกครองของสังฆมณฑลท่าแร่-หนอง
แสง (ร้อยละ 4.5) 

4.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย แบ่งการวิเคราะห์
ออกเป็น 3 ส่วนคือ  

1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  
(ตารางท่ี 19-23) 

2) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นของสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน (ตารางท่ี 24-31) 

3) การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนจ าแนกเป็นรายด้าน (ตารางท่ี 32-35) 
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4.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมและจ าแนก
เป็นรายด้าน (ตารางท่ี 19-23) 

ตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค ์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   

 S.D ระดับ   S.D ระดับ 
ด้านบริหารวิชาการ 3.97 0.49 มาก 4.64 0.38 มากที่สุด 0.17 1 
ด้านบริหารงบประมาณ 4.24 0.61 มาก 4.73 0.42 มากที่สุด 0.12 3 
ด้านบริหารบุคคล 4.20 0.59 มาก 4.73 0.40 มากที่สุด 0.13 2 
ด้านบริหารทั่วไป 4.25 0.59 มาก 4.74 0.40 มากที่สุด 0.11 4 

รวม 4.16 0.57 มาก 4.71 0.40 มากที่สุด 0.13  

จากตารางที่ 19 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.16) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านบริหารทั่วไป      
( =4.25) รองลงมาคือด้านบริหารงบประมาณ (  =4.24) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน
บริหารวิชาการ ( =3.97)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวม
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.71) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้าน
บริหารทั่วไป ( =4.74) รองลงมามี 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันได้แก่ ด้านบริหารงบประมาณและด้าน
บริหารบุคคล ( =4.73) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารวิชาการ ( =4.64)  

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
โดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.13) คิดเป็นร้อยละ 13 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านบริหารวิชาการ (PNI modified= 0.17) รองลงมาคือด้าน
บริหารบุคคล (PNI modified= 0.13) ส่ วนด้านที่มีค่ าเฉลี่ ยน้อยที่ สุ ดคือ ด้ านบริหารทั่ วไป (PNI 

modified=0.11) 
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ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร  
วิชาการ 

ด้านบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์   PNI 

modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.97 0.50 มาก 4.67 0.40 มากที่สุด 0.18  
 6. มีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยการ
วิเคราะหบ์ริบทของนักเรียนทีค่รอบคลุมถึง
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.07 0.75 มาก 4.69 0.53 มากที่สุด 0.15 S3 

 7. มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนที่ครอบคลุม 

4.24 0.69 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 0.12 S1 

7.1 ด้านทักษะ 4.24 0.72 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.12  
7.2 ด้านคณุลักษณะ 4.21 0.73 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 0.12  
7.3 ด้านความรู ้ 4.29 0.70 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.11  

ด้านหลักสูตร 4.20 0.53 มาก 4.73 0.38 มากที่สุด 0.13  
 1. มีการวางแผนการจดัท าหลักสตูรของ 
โรงเรียนโดยค านึงถึง 

4.20 0.67 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.12 S2 

1.1 ปรัชญาการจัดการศึกษาคาทอลิก 4.18 0.75 มาก 4.70 0.54 มากที่สุด 0.12  
1.2 จุดเน้นของโรงเรียน 4.29 0.69 มาก 4.75 0.48 มากที่สุด 0.11  
1.3 ความต้องการของท้องถิ่น 4.12 0.73 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 0.13  

  1.4 สมรรถนะส าหรับอนาคต 4.21 0.74 มาก 4.75 0.48 มากที่สุด 0.13 
 2. หลักสูตรของโรงเรียนครอบคลุมถึงการ  
พัฒนานักเรียน 

4.43 0.63 มาก 4.81 0.41 มากที่สุด 0.09 S1 

2.1 ด้านทักษะ 4.43 0.65 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 0.09  
2.2 ด้านคณุลักษณะ 4.42 0.67 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 0.09  
2.3 ด้านความรู ้ 4.46 0.64 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 0.08  

 3. หลักสูตรของโรงเรียนก าหนดให้มีการ 
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.13 0.60 มาก 4.72 0.42 มากที่สุด 0.14 W1 

3.1 ด้านการสื่อสาร 4.27 0.69 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 0.11  
3.2 ด้านการคิด 4.19 0.73 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 0.13  
3.3 ด้านเทคโนโลย ี 4.21 0.71 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.13  
3.4 ด้านสังคมและความร่วมมือ 4.11 0.76 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 0.15  
3.5 ด้านการเรียนรู ้ 4.11 0.76 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 0.15  
3.6 ด้านการบริหารจัดการตนเอง 3.96 0.76 มาก 4.68 0.53 มากที่สุด 0.18 
3.7 ด้านการเป็นพลโลก 3.94 0.76 มาก 4.68 0.54 มากที่สุด 0.19 

 4. มีการประเมินผลการใช้หลักสตูรของ    
โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของทกุฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

4.11 0.75 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 0.14 W1 

 5. มีการน าผลการประเมินหลักสตูรมา
ปรับปรุงพัฒนาให้ทันสมยั สอดคลอ้งกับ
ความต้องการของผู้รับบริการ 

4.13 0.75 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 0.14 W1 
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ตารางท่ี 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร
วิชาการ (ต่อ) 

ด้านบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

8. การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 
สมรรถนะด้านการสื่อสาร 

3.9
5 

0.54 มาก 4.66 0.43 มากที่สุด 0.18  

9. การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 
สมรรถนะด้านการคดิ 

3.76 0.59 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 0.22 W1 

10. การจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง 
สมรรถนะด้านเทคโนโลย ี

3.93 0.61 มาก 4.64 0.46 มากที่สุด 0.18 

11. การจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง 
สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ 

4.13 0.55 มาก 4.72 0.40 มากที่สุด 0.14 S2 

12. การจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง 
สมรรถนะด้านการเรียนรู ้

3.86 0.58 มาก 4.66 0.45 มากที่สุด 0.21 W2 

13. การจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง 
สมรรถนะด้านการบริหารจดัการ
ตนเอง 

3.97 0.55 มาก 4.68 0.42 มากที่สุด 0.18  

14. การจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง 
สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 

4.01 0.57 มาก 4.69 0.41 มากที่สุด 0.17  

ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะ 4.00 0.58 มาก 4.66 0.43 มากที่สุด 0.17  
15. การจัดประสบการณ ์ 4.06 0.63 มาก 4.70 0.44 มากที่สุด 0.16 S2 
16. การไตรต่รอง 4.05 0.64 มาก 4.68 0.46 มากที่สุด 0.16 S2 
17. การสื่อสารแนวคิด 3.85 0.67 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 0.20 W1 
18. การลงมือปฏิบัต ิ 3.97 0.68 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 0.17  
19. การประเมินผล 4.07 0.66 มาก 4.68 0.47 มากที่สุด 0.15 S1 

ด้านวัดผลประเมินผล 4.12 0.60 มาก 4.71 0.43 มากที่สุด 0.14  
20 โรงเรียนมีการประเมินด้วยวิธกีาร
และเครื่องมือท่ีหลากหลาย  

4.07 0.72 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 0.15 W1 

21. โรงเรียนใช้วิธีการที่หลากหลาย
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่นักเรียน
ในการฝึกฝน ตนเองให้มีสมรรถนะ  

4.12 0.70 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 0.14  

22 โรงเรียนน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาการจดักิจกรรมส่งเสรมิ
สมรรถนะนักเรียนให้มีคณุภาพยิ่งขึ้น 

4.16 0.69 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 0.14  

23. โรงเรียนมีการรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4.16 0.74 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 0.13 S1 

รวม 3.97 0.49 มาก 4.65 0.38 มากที่สุด 0.17  



 99 

จากตารางที่  20 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.97) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านหลักสูตร (  = 4.20) รองลงมาคือด้านวัดผลประเมินผล (  = 4.12) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ (  = 3.97) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.65) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านหลักสูตร ( = 4.73) รองลงมาคือด้านวัดผล
ประเมินผล ( = 4.70) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( = 
4.66) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.17) คิดเป็นร้อยละ 17 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNI modified= 0.18) รองลงมาคือด้าน
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.17) ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด
คือ ด้านหลักสูตร (PNI modified= 0.13) 

ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร
งบประมาณ 

ด้านบริหารงบประมาณ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D  ระดับ 

1. โรงเรียนวางแผนงบประมาณโดยมุ่ง 
ประโยชน์ของนักเรียน ครู และคณุภาพ
ของการจัดการศึกษาเป็นส าคญั 

4.32 0.72 มาก 4.76 0.47 มากที่สุด 0.10 S1 

2. โรงเรียนจดัสรรงบประมาณอยา่ง 
เพียงพอส าหรับโครงการและกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

4.27 0.72 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.11 S2 

3. โรงเรียนจดัสรรงบประมาณส าหรับการ
อบรมพัฒนาครูเพื่อใหส้ามารถจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะนักเรียน 

4.26 0.74 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 0.12  

4. โรงเรียนจดัสรรงบประมาณส าหรับ
กิจกรรมพิเศษนอกสถานท่ี เช่น การเข้า
ค่าย การไปทัศนศึกษาและอื่นๆ อันจะ
ช่วยให้นักเรียนเกิดความตระหนักถึง
ความส าคญัของการพัฒนาตนให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

4.26 0.76 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 0.11 S2 
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ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร
งบประมาณ (ต่อ) 

ด้านบริหารงบประมาณ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D  ระดับ 

5. โรงเรียนจดัสรรงบประมาณส าหรับ
ห้องประกอบการ สื่อเทคโนโลยี วสัดุ
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้และสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 

4.22 0.72 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.12  

6. โรงเรียนน าหลักความคุ้มค่าและ
อรรถประโยชน์มาใช้ในการด าเนินงาน
ด้านงบประมาณ 

4.25 0.71 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 0.11 S2 

7. โรงเรียนมรีายได้จากค่าธรรมเนยีม
การเรยีนและค่ากิจกรรมอื่นๆ ที่
เพียงพอเพื่อน ามาจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะตามที่ก าหนดแก่
นักเรียน 

4.17 0.75 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 0.13 W1 

8. โรงเรียนมีการประเมินการใช้
งบประมาณและการน าข้อมลูจากการ
ประเมินมาปรบัปรุงพัฒนาเพื่อใหก้าร
บริหารงบประมาณเกดิประโยชนส์ูงสุด
ในการเสริมสร้างสมรรถนะตามที่
ก าหนดแก่นักเรยีน 

4.22 0.71 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 0.12  

รวม 4.24 0.61 มาก 4.73 0.42 มากที่สุด 0.12  

จากตารางที่  21 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.24) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ โรงเรียนวางแผนงบประมาณโดยมุ่งประโยชน์ของนักเรียนครู และคุณภาพของการจัด
การศึกษาเป็นส าคัญ ( =4.32) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับ
โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (= 4.27) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการเรียนและค่ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่เพียงพอเพ่ือน ามาจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะตามที่ก าหนดแก่นักเรียน (= 4.17) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ด้านบริหารงบประมาณพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ โรงเรียนวางแผนงบประมาณโดยมุ่งประโยชน์ของนักเรียน ครู และ
คุณภาพของการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ และข้อโรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรับอบรมพัฒนาครูให้
สามารถจัดการเรียนรู้และกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.76) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการเรียนและค่ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่เพียงพอเพ่ือจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะตามที่ก าหนดแก่นักเรียน ( = 4.71) ผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นด้านบริหารงบประมาณพบว่า  ในภาพมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 
0.12) คิดเป็นร้อยละ 12 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ 
โรงเรียนมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการเรียนและค่ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่เพียงพอ (PNI modified= 0.13) ส่วน
ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ โรงเรียนวางแผนงบประมาณโดยมุ่งประโยชน์ของ
นักเรียนครู และคุณภาพของการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ (PNI modified= 0.10) 

ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร 
บุคคล 

ด้านบริหารบุคคล 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ    S.D ระดับ 

1. โรงเรียนมโีครงสร้างการบริหารงานท่ี
ชัดเจนและมีผูร้ับผดิชอบโครงการ 
แผนงานและกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ครบถ้วน 

4.34 0.72 มาก 4.75 0.48 มากที่สุด 0.09 S2 

2. โรงเรียนมีการปฐมนเิทศครูช่วงก่อน
เปิดภาคเรียนเพื่อให้ครสูามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีต่างๆ อย่างมีคณุภาพ 

4.40 0.70 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 0.08 S1 

3. โรงเรียนมีการก าหนดผูร้ับผดิชอบ
แผนงานโครงการและกจิกรรมเพือ่
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.18 0.71 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 0.13  

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนให้เป็นผู้มคีวามรู้ ความ   
สามารถในการจัดการศึกษาเพื่อพฒันา
สมรรถนะนักเรียน 

4.30 0.73 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 0.11 S3 

5. ครูมีศักยภาพ มคีวามรูค้วามสามารถ  
มีอุดมการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่ 

4.20 0.68 มาก 4.77 0.47 มากที่สุด 0.14  

6. ครูไดร้ับการพัฒนาให้มคีวามรูค้วาม
เข้าใจเรื่องหลักสูตร การจดัการเรยีนรู้
หรือการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะนักเรียน 

4.27 0.69 มาก 4.79 0.43 มากที่สุด 0.12  

7. ครูมีความกระตือรือร้นในการเข้ารับ
การอบรมต่างๆ หรือศึกษาเพิ่มเตมิเพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.14 0.73 มาก 4.75 0.49 มากที่สุด 0.15 W2 

8. ครูเป็นผู้ที่ทันโลกทันเหตุการณม์ี
ความรู้ที่ทันสมยัและมีเทคนิคใหม่ๆ  มา
สอนนักเรียนอยูเ่สมอ 

4.08 0.69 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 0.16 W1 
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ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร
บุคคล (ต่อ) 

ด้านบริหารบุคคล 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

ล าดับ 
S/W   S.D ระดับ    S.D ระดับ 

9. ครูด าเนินชีวิตตามหลักธรรมของ
ศาสนาท่ีตนนับถือ มีความรักสามคัคี
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.26 0.69 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 0.12  

10. ครูได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
เพียงพอ มีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

4.13 0.77 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 0.15 W2 

11. โรงเรียนประเมินการปฏิบตัิงานของ
ครูโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและความประพฤติของนักเรยีน 

4.03 0.85 มาก 4.68 4.55 มากที่สุด 0.16 W1 

12. โรงเรียนประกาศยกย่อง มอบเกียรติ
บัตรหรือมอบรางวัลแก่ครูที่เป็นแบบอย่าง
ในการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรยีน  

4.22 0.77 มาก 4.74 0.48 มากที่สุด 0.12  

เฉลี่ยรวม 4.20 0.59 มาก 4.73 0.40 มากที่สุด 0.13  

จากตารางที่ 22 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
(=4.20) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการปฐมนิเทศครูช่วงก่อนเปิดภาค
เรียนเพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ อย่างมีคุณภาพเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนานักเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด (= 4.40) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การประเมินการปฏิบัติงานของ
ครูโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความประพฤติของนักเรียน (= 4.03) สภาพที่พึง
ประสงค์ด้านการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (=4.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้
ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนหรือการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมีสมรรถนะตามที่ก าหนด (= 4.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ การประเมินการปฏิบัติงานของครูโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความประพฤติ
ของนักเรียน (= 4.68) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านบริหารบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนในภาพรวมพบว่า มีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.13) คิดเป็นร้อยละ 13 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด มี 2 ข้อคือ ครูเป็นผู้ที่ทันโลก
ทันเหตุการณ์ มีความรู้ที่ทันสมัยและมีเทคนิคใหม่ๆ มาสอนนักเรียนอยู่เสมอ และข้อโรงเรียนประเมิน
การปฏิบัติงานของครูโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความประพฤติของนักเรียน (PNI 

modified= 0.16) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีโครงสร้างการ
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บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและมีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการแผนงานและกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ครบถ้วน (PNI modified= 0.09) 

ตารางท่ี 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร
ทั่วไป 

ด้านบริหารทั่วไป 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามเพื่อ
น ามาเป็นข้อมลูในการบรหิารโรงเรียน 

4.28 0.73 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 0.11  

2. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน ์  
พันธกิจ และเป้าประสงค์โดยค านงึถึง
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 

4.41 0.70 มาก 4.78 0.44 มากที่สุด 0.08 S1 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมสี่วนร่วมในการก าหนดกลยทุธ์ 
การจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

4.23 0.79 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.13 W1 

4. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย
แผนงาน โครงการและกิจกรรมเพือ่
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนตามที่
ก าหนด 

4.20 0.66 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 0.12  

5. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรยีนในรูปแบบต่างๆ 
เพื่อให้นักเรียนได้รับการเสริมสรา้ง
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

4.20 0.75 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 0.12  

6. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมที่ 
ร่มรื่นสวยงาม มีแหล่งเรยีนรู้และ 
อาคารสถานท่ีเหมาะสมส าหรับการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

4.28 0.72 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 0.11  

7. โรงเรียนมบีรรยากาศของความรัก
และเมตตา นักเรียนมีความสุขในการ
เรียนรู ้

4.38 0.69 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.09 S2 

8. โรงเรียนจดัการศึกษาอบรมไดอ้ย่างมี 
คุณภาพเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

4.33 0.70 มาก 4.78 0.44 มากที่สุด 0.10 S3 

9. โรงเรียนมรีะบบท่ีมีประสิทธิภาพใน
การตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่าย
ต่างๆ รวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือเพื่อให้
การด าเนินงานของทุกฝ่ายมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

4.27 0.72 มาก 4.81 0.42 มากที่สุด 0.13 W2 
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ตารางท่ี 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านบริหาร
ทั่วไป (ต่อ) 

ด้านบริหารทั่วไป 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดบั 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

10 โรงเรียนมีการประเมินความ     
พึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและน าผลการประเมิน 
รวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้เกีย่วข้อง 
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา   
การบริหารงานของโรงเรยีน 

4.24 0.73 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 0.12  

11 โรงเรียนมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานการพัฒนานักเรียนตาม
สมรรถนะที่ก าหนดทุกสิ้นปีการศกึษา 

4.31 0.71 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 0.10 S4 

รวม 4.25 0.59 มาก 4.74 0.40 มากที่สุด 0.12   

จากตารางที่ 23 พบว่าสภาพปัจจุบันด้านบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.25) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ( = 4.41) รองลงมาคือ
โรงเรียนมีบรรยากาศของความรักและเมตตา นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ (= 4.38) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายแผนงาน โครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนตามที่ก าหนด ( =4.20) สภาพที่พึงประสงค์ด้านบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด (=4.74) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ โรงเรียนมีระบบที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ 
รวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือเพ่ือให้การด าเนินงานของทุกฝ่ายมีประสิทธิภาพสูงสุด (= 4.81) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายแผนงาน โครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนตามที่ก าหนด (=4.72) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านบริหารทั่วไป เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.12) 
คิดเป็นร้อยละ 12 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดมี 2 ข้อ
คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของ
โรงเรียน และข้อโรงเรียนมีระบบที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ (PNI 

modified= 0.13) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
และเป้าประสงค์โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (PNI modified= 0.08) 
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4.2.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ของสมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน (ตารางท่ี 24-31) 

ตารางท่ี 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
นักเรียน 

สมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านการสื่อสาร 3.95 0.54 มาก 4.66 0.43 มากที่สุด 0.18  
ด้านการคดิ 3.76 0.59 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 0.22 W1 
ด้านเทคโนโลย ี 3.93 0.61 มาก 4.64 0.46 มากที่สุด 0.18  
ด้านสังคมและความร่วมมือ 4.13 0.55 มาก 4.72 0.40 มากที่สุด 0.14 S1 
ด้านการเรียนรู ้ 3.86 0.58 มาก 4.66 0.45 มากที่สุด 0.21 W2 
ด้านการบริหารจดัการตนเอง 3.97 0.55 มาก 4.68 0.42 มากที่สุด 0.18  
ด้านการเป็นพลโลก 4.01 0.57 มาก 4.69 0.41 มากที่สุด 0.17 S2 

รวม 3.94 0.57 มาก 4.66 0.43 มากที่สุด 0.18  

จากตารางที่ 24 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.94) เมื่อ
พิจารณาสมรรถนะรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ (
=4.13) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สมรรถนะด้านการคิด ( =3.76) สภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะนักเรียนในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ ( =4.72) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ สมรรถนะด้านการคิด ( =4.60) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
นักเรียนในภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.18) คิดเป็นร้อยละ 18 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือสมรรถนะด้านการคิด (PNI 

modified=0.22) ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ สมรรถนะด้านสังคมและความ
ร่วมมือ (PNI modified=0.14) 
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ตารางท่ี 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
ด้านการสื่อสาร 

สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

อันดับ 
S/W     S.D ระดับ     S.D  ระดับ 

ด้านทักษะ 3.88 0.57 มาก 4.64 0.46 มากที่สุด 0.20 1 
1. สื่อสารภาษาไทยได้อย่างถูกต้องชัดเจน 4.11 0.71 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.15 S1 
2. สื่อสารภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

3.98 0.71 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 0.17 S2 

3. สื่อสารได้คล่องแคล่วชัดเจนตรงประเด็น 3.82 0.69 มาก 4.62 0.56 มากที่สุด 0.21 W1 
4. ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ถูกตอ้ง
เหมาะสมกับบุคคลและกาลเทศะ 

3.87 0.73 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 0.20  

5. สรุปประเด็นส าคญัเรื่องที่ได้อ่านและ  
ได้ฟัง 

3.79 0.72 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 0.21 W1 

6. ถ่ายทอดความรู้/น าเสนอความคิดของ
ตนผ่านทางการพูดและการเขียน 

3.82 0.70 มาก 4.61 0.57 มากที่สุด 0.21 W1 

7. น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพ่ิมคณุภาพ 
การสื่อสาร 

3.94 0.75 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 0.18 S3 

ด้านคุณลักษณะ 4.08 0.61 มาก 4.70 0.45 มากที่สุด 0.15 2 
1. มีอัธยาศัยดีมสีัมมาคารวะ 4.14 0.71 มาก 4.74 0.48 มากที่สุด 0.14 S1 
2. เปิดใจยอมรับความแตกต่างทางความคิด 3.99 0.70 มาก 4.66 0.54 มากที่สุด 0.17 W1 
3. สื่อสารตามความเป็นจริง บนพ้ืนฐาน
ของความถูกต้องดีงาม 

4.09 0.70 มาก 4.71 0.51 มากที่สุด 0.15  

4. รู้จักประนีประนอม สามัคคีและสร้าง
เสรมิความสมานฉันท์ 

4.12 0.71 มาก 4.71 0.51 มากที่สุด 0.14 S1 

ด้านความรู้ 3.89 0.64 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 0.20 1 
1. หลักการฟัง การพูด การอ่านการเขียน 3.91 0.70 มาก 4.69 0.53 มากที่สุด 0.20  
2. วัฒนธรรมในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 3.86 0.72 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 0.20  
3. การใช้เทคโนโลยเีพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพ
ของการสื่อสาร 

3.93 0.75 มาก 4.65 0.54 มากที่สุด 0.18 S1 

รวม 3.95 0.54 มาก 4.66 0.43 มากที่สุด 0.18  

จากตารางที่ 25 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการสื่อสารของนักเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.95) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
คุณลักษณะ ( =4.06) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านทักษะ ( =3.88) สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะด้านการสื่อสารในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.66) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะ ( =4.70) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือด้านทักษะ ( =4.64) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะด้านการสื่อสารโดย
ภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified=0.18) คิดเป็นร้อยละ 18 เมื่อพิจารณาราย
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ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านทักษะและด้านความรู้ (PNI modified= 
0.20) ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะ (PNI modified=0.15)  

ตารางท่ี 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะด้านการคิด 

สมรรถนะด้านการคิด 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

อันดับ 
S/W    S.D ระดับ    S.D  ระดับ 

ด้านทักษะ 3.75 0.65 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 0.23 1 
1. คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และสรุป

องค์ความรู ้
3.72 0.74 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.24 W1 

2. กล้าเผชิญปญัหาและแก้ปญัหาที่พบ
ในชีวิตประจ าวัน 

3.75 0.72 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.23  

3. คิดสร้างสรรค์สิ่งท่ีเกี่ยวข้องกับสาระ
การเรยีนรู ้

3.82 0.73 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 0.21 S1 

4. แสดงกระบวนการคิดอย่างเป็นเหตุ
เป็นผล 

3.71 0.74 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.24 W1 

ด้านคุณลักษณะ 3.77 0.63 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 0.22 2 
1. มีมุมมองทางความคิดที่หลากหลาย 3.84 0.71 มาก 4.61 0.57 มากที่สุด 0.20 S1 
2. ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 3.79 0.69 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 0.22  
3. กล้าแสดงความคิดเห็นของตนทั้งใน

กลุ่มเล็กและในท่ีสาธารณะ 
3.82 0.75 มาก 4.62 0.56 มากที่สุด 0.21 S2 

4. กล้าคิดนอกกรอบ ชอบน าเสนอ
ความคิดใหม ่

3.65 0.79 มาก 4.58 0.58 มากที่สุด 0.25 W1 

ด้านความรู้ 3.76 0.66 มาก 4.60 0.53 มากที่สุด 0.22 2 
1. การคิดเชิงวิทยาศาสตร ์ 3.69 0.73 มาก 4.57 0.59 มากที่สุด 0.24 W1 
2. การคิดเชิงคณติศาสตร ์ 3.71 0.73 มาก 4.57 0.58 มากที่สุด 0.23 W2 
3. การคิดเชิงจริยธรรม 3.91 3.74 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 0.19 S1 

เฉลี่ยรวม 3.76 0.59 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 0.22  

จากตารางที่ 26 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการคิดของนักเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (  =3.76) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้าน
คุณลักษณะ ( = 3.77) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านทักษะ ( =3.75) สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะด้านการคิดของนักเรียนโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.60) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าทั้งสามด้านคือ ด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ และด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
( =4.60) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นสมรรถนะด้านการคิดของนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า 
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified=0.22) คิดเป็นร้อยละ 22 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือด้านทักษะ (PNI modified= 0.23) รองลงมาคือด้าน
คุณลักษณะและด้านความรู้  (PNI modified= 0.22)  
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ตารางท่ี 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะ ด้านเทคโนโลยี 

สมรรถนะด้านเทคโนโลย ี
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

เฉลี่ยด้านทักษะ 3.90   0.62 มาก 4.65 0.48 มากที่สุด 0.19 1 

1. ใช้เทคโนโลยีต่างๆ ได้อย่างคลอ่งแคล่ว 4.15 0.66 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.13 S1 
2. ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
การด าเนินชีวิต 

3.97 3.72 มาก 4.67 0.51 มากที่สุด 0.18 S2 

3. ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 3.84 0.74 มาก 4.64 0.54 มากที่สุด 0.21 W3 
4. ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สงูสุด 3.81 0.74 มาก 4.65 0.55 มากที่สุด 0.22 W 
5. ใช้เทคโนโลยีเพื่อผลิตสื่อสร้างสรรค/์
สื่อส่งเสริมคณุธรรม 

3.74 0.82 มาก 4.62 0.56 มากที่สุด 0.24 W1 

ด้านคุณลักษณะ 3.94 0.65 มาก 4.65 0.50 มากที่สุด 0.18 2  
1. มีความสนใจใฝรู่้ เรื่องเทคโนโลยี 4.18 0.71 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 0.12 S1 
2. รู้เท่าทันสื่อ 3.85 0.79 มาก 4.64 0.57 มากที่สุด 0.21 W2 
3. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 3.81 0.75 มาก 4.63 0.57 มากที่สุด 0.22 W1 

ด้านความรู้ 3.92 0.65 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.18 2  
1. พ้ืนฐานด้านสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ 4.01 0.72 มาก 4.64 0.54 มากที่สุด 0.16 S1 
2. จริยธรรมในการใช้สื่อ เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

3.84 0.72 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 0.21 W1 

รวม 3.93 0.61 มาก 4.64 0.46 มากที่สุด 0.18  

จากตารางที่ 27 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของนักเรียนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.93) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
คุณลักษณะ ( =3.94) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านทักษะ ( =3.90) สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.64) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านทักษะและด้านคุณลักษณะ (  = 4.65) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือด้านความรู้ (  = 4.63) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified=0.18) คิดเป็นร้อยละ 18 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านทักษะ (PNI modified= 0.19) ส่วน
ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะและด้านความรู้ (PNI modified= 0.18)  
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ตารางท่ี 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ 

สมรรถนะ 
ด้านสังคมและความร่วมมือ 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านทักษะ 4.07 0.59 มาก 4.69 0.45 มากที่สุด 0.15 1 
1. ด าเนินชีวิตและท างานร่วมกับคนอ่ืน 4.13 0.66 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 0.14 S1 

สร้างและรักษาปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน 4.11 0.69 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.15  
2. โน้มน้าว เชิญชวนและให้ความ

เอื้อเฟ้ือช่วยเหลือคนอื่นให้ร่วมมือกัน
ท างาน 

4.04 0.70 มาก 4.67 0.51 มากที่สุด 0.16 W2 

3. ท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ
ด้วยด ี

4.03 0.69 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 0.17 W1 

4. ปฏิบัติตามกฎและข้อตกลงของกลุ่ม 4.07 0.69 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 0.15  
5. อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและปฏบิัติ

ตามวัฒนธรรมสากล 
4.05 0.73 มาก 4.68 0.53 มากที่สุด 0.16 W2 

ด้านคุณลักษณะ 4.12 0.61 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 0.14 2 
1. มีน้ าใจ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ 4.20 0.70 มาก 4.75 0.48 มากที่สุด 0.13 S2 
2. มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีที่ไดร้ับ 

มอบหมายและมจีิตอาสา 
4.11 0.72 มาก 4.74 0.48 มากที่สุด 0.15 W2 

3. มีกลุ่มเพื่อสนิทและได้รบัการยอมรับ  
จากเพื่อนๆ 

4.18 0.69 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 0.12 S1 

4. มีความกระตือรือร้นในการร่วม 
กิจกรรม/ท างานร่วมกับคนอ่ืน 

4.05 0.72 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 0.16 W1 

5. ส่งเสรมิให้เกิดสันติและความเปน็
หนึ่งภายในกลุ่ม 

4.09 0.72 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 0.15 W2 

ด้านความรู้ 4.20 0.64 มาก 4.75 0.43 มากที่สุด 0.13 3  
1. การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเปน็สุข

และสันต ิ
4.21 0.68 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 0.13  

2. บทบาทหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองที่ดี 4.20 0.68 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.13  

รวม 4.13 0.55 มาก 4.72 0.40 มากที่สุด 0.14  

จากตารางที่ 28 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือของ
นักเรียนโดยภาพรวมในระดับมาก (  =4.13) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือด้านความรู้ (  =4.20) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านทักษะ (  =4.07) สภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.72) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือด้านความรู้ ( =4.75) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือด้านทักษะ ( =4.69) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะด้านสังคมและ
ความร่วมมือโดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.14) คิดเป็นร้อยละ 14 
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เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ด้านทักษะ (PNI modified= 
0.15) ส่วนด้านที่มคี่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ ด้านความรู้ (PNI modified= 0.13) 

ตารางท่ี 29 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
ด้านการเรียนรู้ 

สมรรถนะด้านการเรียนรู้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านทักษะ 3.81 0.62 มาก 4.62 0.49 มากที่สุด 0.21 1 
1. เรียนรูส้ิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้องแม่นย า 

3.87 0.71 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด 0.20 S2 

2. แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้
ต่างๆ ท่ีมีอยู่ด้วยตนเอง 

3.84 0.76 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 0.21  

3. เชื่อมโยง ความรู้เดิมกับความรูใ้หม่ 3.75 0.72 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.23 W1 
4. คาดคะเน สังเกต จ าแนก แยกแยะ 
และสรุปอ้างอิง สิ่งท่ีได้เรียนรู ้

3.74 0.73 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 0.23 W1 

5. น าสิ่งท่ีเรียนรูไ้ปประยุกต์ใช้ไดจ้ริงใน
ชีวิต 

3.82 0.73 มาก 4.65 0.54 มากที่สุด 0.22 W2 

 6. เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  3.89 0.72 มาก 4.63 0.54 มากที่สุด 0.19 S1 
ด้านคุณลักษณะ 3.88 0.62 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 0.20  2 

1. ขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเลา่เรียน
และรักการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

3.85 0.71 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.22 W1 

2. สนใจใฝ่รู้ในประเด็นต่างๆ ตาม 
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

3.83 0.73 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.22 W1 

3. มุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อการเรยีนรู้   
ของตน 

3.89 0.71 มาก 4.69 0.52 มากที่สุด 0.21 W2 

4. มีความรู้ที่ถูกต้อง ในเรื่องที่ตนสนใจ 3.96 0.70 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.18 S1 
5. มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ  

3.94 0.72 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 0.19 S2 

6. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ 3.85 0.75 มาก 4.66 0.53 มากที่สุด 0.21 W2 

ด้านความรู้ 3.90 0.62 มาก 4.68 0.49 มากที่สุด 0.20 2 
1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุม่ 4.00 0.71 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 0.18 S1 
2. ความรู้รอบตัว ทันโลก ทันเหตกุารณ ์ 3.82 0.71 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 0.22 W1 

รวม 3.86 0.58 มาก 4.66 0.45 มากที่สุด 0.21  

จากตารางที่ 29 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.86) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้าน
ความรู้ ( = 3.90) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านทักษะ (  = 3.81) สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะด้านการเรียนรู้โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.66) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านความรู้ ( =4.68) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้าน
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ทักษะ ( = 4.62) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI modified=0.21) คิดเป็นร้อยละ 21 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือด้านทักษะ (PNI modified= 0.21) ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
น้อยที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะและด้านความรู้ (PNI modified= 0.20) 

ตารางท่ี 30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะด้านบริหารจัดการตนเอง 

สมรรถนะด้านบริหารจัดการตนเอง 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านทักษะ 3.84 0.57 มาก 4.62 0.47 มากที่สุด 0.20 1 
1. จัดการกับความรู้สึก/อารมณ์ของตนเอง 3.81 0.67 มาก 4.63 0.54 มากที่สุด 0.22 W1 
2. ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและสภาพแวดล้อม 
3.93 0.66 มาก 4.63 0.54 มากที่สุด 0.18 S2 

3. ตัดสินปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึ้นในชีวิต 
ประจ าวันของตนด้วยเหตผุลที่
เหมาะสม 

3.78 0.70 มาก 4.61 0.55 มากที่สุด 0.22  

4. แยกแยะได้ว่าสิ่งใดถูก-ผิด ด-ีไม่ดี  
ตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 

3.99 0.69 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.17 S1 

5. เจรจาต่อรองเพื่อลดข้อขัดแย้ง/
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 

3.81 0.70 มาก 4.62 0.56 มากที่สุด 0.21  

6. ค้นพบความชอบหรือความถนดัของ
ตนเองในงานอาชีพ 

3.76 0.72 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.22 W1 

ด้านคุณลักษณะ 4.01 0.60 มาก 4.71 0.44 มากที่สุด 0.17 2 
1. ปฏิบัติตนในสิ่งท่ีถูกต้องตามกฎระเบียบ

ต่างๆ ของโรงเรียนและสังคม 
4.08 0.71 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.16 S2 

2. มีวินัยในตนอง ขยัน อดทน 3.98 0.73 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.19 W3 
3. มีความหวังและมองโลกในแง่ด ี 4.05 0.71 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 0.16 S2 
4. มีความเป็นผู้น า 3.85 0.73 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 0.21 W1 
5. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 
3.92 0.72 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 0.20 W2 

6. มีสุนทรียภาพด้านศลิปะ ดนตร ีกีฬา 
และนันทนาการ 

4.19 0.71 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 0.13 S1 

ด้านความรู้ 4.06 0.63 มาก 4.71 0.44 มากที่สุด 0.16  3 
1. กฎระเบียบต่างๆ ในสังคม 4.01 0.73 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 0.17 W2 
2. คุณธรรม และหลักธรรมทางศาสนา 4.08 0.74 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 0.16  
3. การมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตทีด่ี 4.22 0.68 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 0.13 S1 
4. การด ารงชีวิตและโลกของงาน 3.93 0.71 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 0.19 W1 

รวม 3.97 0.55 มาก 4.68 0.42 มากที่สุด 0.18  
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จากตารางที่ 30 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านบริหารจัดการตนเองของ
นักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.97) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือด้านความรู้ ( = 4.06) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านทักษะ ( = 3.84) สภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะด้านบริหารจัดการตนเองโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.68) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามี 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะและด้านความรู้ ( = 
4.71) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านทักษะ (  = 4.62) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น
ของสมรรถนะด้านบริหารจัดการตนเองโดยภาพรวมพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI 

modified= 0.18) คิดเป็นร้อยละ 18 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
มากที่สุดคือด้านทักษะ (PNI modified= 0.20) ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ 
ด้านความรู้ (PNI modified= 0.16) 

ตารางท่ี 31 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 

สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านทักษะ 3.90 0.63 มาก 4.64 0.47 มากที่สุด 0.19 1 
1. รับรู้ข้อมูล ข่าวสารความเป็นไปของ 

สังคมโลกจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
3.94 0.72 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.19  

2. ท างานร่วมกับเพื่อนจากต่างสถาบัน 3.74 0.80 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.23 W1 
3. ร่วมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อสาธารณชน 
3.89 0.79 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด 0.20 W2 

4. สร้างปฏิสมัพันธ์ที่ดีกับคนในครอบครัว
โรงเรียนและชุมชน 

4.12 0.71 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 0.14 S1 

5. สื่อสาร/แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเหตุ 
การณ์หรือประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโลก 

3.86 0.74 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 0.20 W2 

ด้านคุณลักษณะ 4.17 0.60 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.14  3 
1. มีความซื่อสัตย์สุจริต 4.28 0.64 มาก 4.81 0.41 มากที่สุด 0.12 S2 
2. มีความรัก เมตตาต่อผู้ที่อยู่ในความ

ทุกข์เดือดร้อน 
4.30 0.67 มาก 4.79 0.46 มากที่สุด 0.11 S1 

3. ยินดีให้ความช่วยเหลือคนอื่นโดยไม่
หวังผลตอบแทน 

4.21 0.69 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.13  

4. รู้จักให้อภัยความผิดของคนอ่ืน 4.16 0.70 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 0.14  
5. มีใจกตัญญู รู้คณุต่อพระเจา้ สิ่งสร้าง 

และผูม้ีพระคุณ 
4.29 0.70 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.12 S2 

6. มีความพอเพียงและประหยัดอดออม 3.93 0.78 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 0.20 W1 
7. เป็นพลเมืองที่ดีของชาติและเปน็

พลโลกท่ีเปีย่มด้วยจริยธรรม 
4.08 0.73 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.16 W2 



 113 

ตารางท่ี 31 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก (ต่อ) 

สมรรถนะด้านการเป็นพลโลก สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

ด้านความรู้ 3.95 0.65 มาก 4.66 0.48 มากที่สุด 0.18 2 
1. เหตุการณ์และความเป็นไปของโลก 3.84 0.72 มาก 4.62 0.55 มากที่สุด 0.20 W1 
2. คุณธรรม จริยธรรมและวิธีการอยู่ 
ร่วมกันอย่างสันต ิ

4.07 0.74 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 0.16 S1 

3. ศิลปะ วัฒนธรรม สังคมโลกและ 
สิ่งแวดล้อม 

3.95 0.72 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด 0.18  

รวม 4.01 0.57 มาก 4.69 0.41 มากที่สุด 0.17  

จากตารางที่ 31 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการเป็นพลโลกของนักเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.01) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ
ด้านคุณลักษณะ ( = 4.17) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านทักษะ (  = 3.90) สภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะด้านการเป็นพลโลกของนักเรียนโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( 
=4.69) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านคุณลักษณะ (  =4.76) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านทักษะ (  =4.64) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะด้านการเป็นพลโลกของนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI 

modified= 0.17) คิดเป็นร้อยละ 17 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
มากที่สุดคือด้านทักษะ (PNI modified= 0.19) ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ 
ด้านคุณลักษณะ (PNI modified= 0.14) 
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4.2.2.3 การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนจ าแนกเป็นรายด้าน (ตารางท่ี 32-35) 
ตารางท่ี 32 โอกาสและภาวะคุกคามด้านบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ

โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

ด้านบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI  
modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

1. นโยบายรัฐบาลและกฎหมายเปน็ปัจจัย
สนับสนุนการบริหารวิชาการเพื่อ 
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.02 0.78 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 0.16 2 

2. การไดร้ับงบประมาณสนับสนุนเรียนฟรี 
จากรัฐบาลเป็นปัจจัยสนับสนุนใหส้ามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะนักเรียน 

3.91 0.85 มาก 4.62 0.60 มากที่สุด 0.18 1 

3. การเตรยีมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้โรงเรียนมีการพฒันา
คุณภาพด้านวิชาการเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

4.11 0.75 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 0.15 3 

4. ความเจรญิก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีใน 
ปัจจุบัน เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหาร 
วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 

4.13 0.73 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 0.14 4 

รวม 4.03 0.67 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 0.16  

จากตารางที่ 32 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.03) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็นปัจจัยสนับสนุนให้โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพ
ด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนักเรียนให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด (  =4.11) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ การได้รับงบประมาณสนับสนุนการเรียนฟรีจากรัฐบาลเป็นปัจจัยสนับสนุนให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (  =3.91) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.67) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน เป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ การได้รับงบประมาณสนับสนุนการเรียนฟรีจากรัฐบาลเป็นปัจจัยสนับสนุนให้สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.62) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารวิชาการโดยภาพรวม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.16) คิดเป็นร้อยละ 16 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การได้รับงบประมาณ
สนับสนุนการเรียนฟรีจากรัฐบาลเป็นปัจจัยสนับสนุนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
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สมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.18) ส่วนข้อที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ ความ
เจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.14) 

ตารางท่ี 33 โอกาสและภาวะคุกคามด้านบริหารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

ด้านบริหารงบประมาณ สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI  อันดับ 
  S.D ระดับ   S.D ระดับ modified S/W 

1. นโยบายรัฐบาลและกฎหมายเปน็ปัจจัย
สนับสนุนการบริหารงบประมาณ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3.98 0.81 มาก 4.64 0.57 มากที่สุด 0.17 2 

2. เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยัสนับสนุน
การบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

3.94 0.78 มาก 4.63 0.57 มากที่สุด 0.18 1 

3. สภาพสังคมของประเทศเป็นปจัจัย  
สนับสนุนการบริหารงบประมาณเพื่อ 
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3.94 0.78 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 0.17 2 

4. สื่อเทคโนโลยีต่างๆ ในปัจจบุันเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหารงบประมาณเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.08 0.76 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 0.14 4 

รวม 3.98 0.70 มาก 4.64 0.51 มากที่สุด 0.17  

จากตารางที่ 33 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.98) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ ในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (  =4.08) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เศรษฐกิจของประเทศและสภาพ
สังคม ของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (
=3.94) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวม
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.64) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สื่อ
เทคโนโลยีต่างๆ ในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน ( =4.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สภาพสังคมของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.62) ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น
โดยภาพรวมพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.17) คิดเป็นร้อยละ 17 เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ เศรษฐกิจของประเทศเป็น
ปัจจัยสนับสนุนการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.18) ส่วนข้อ
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ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ ในปัจจุบัน เป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.14) 

ตารางท่ี 34 โอกาสและภาวะคุกคามด้านบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

ด้านบริหารบุคคล 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI 

modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

1. นโยบายรัฐบาลและกฎหมายเปน็ปัจจัย
สนับสนุนการบริหารบุคคลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3.99 0.78 มาก 4.66 0.54 มากที่สุด 0.17 1 

2. เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยั
สนับสนุนการบริหารบุคคลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3.98 0.76 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 0.17 1 

3. สภาพสังคมปจัจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุน
การบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

3.98 0.77 มาก 4.65 0.54 มากที่สุด 0.17 1 

4. เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจยัสนับสนุน 
การบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

4.09 0.75 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 0.14 4 

รวม 4.01 0.70 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 0.16  

จากตารางที่ 34 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.01) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือเทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน           
( =4.09) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มี 2 ข้อคือ เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน และสภาพสังคมปัจจุบันเป็นปัจจั ยสนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (  =3.98) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารบุคคล
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.65) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือเทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารบุคคล
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เศรษฐกิจของประเทศ
เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (  =4.64) ผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.16) คิดเป็นร้อยละ 16 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดมี 3 ข้อคือ นโยบายรัฐบาลและกฎหมายเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ข้อเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน และข้อสภาพสังคมปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
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บริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.17) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นน้อยที่สุดคือ เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.14) 

ตารางที่ 35 โอกาสและภาวะคุกคามด้านบริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

ด้านบริหารทั่วไป 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI  

modified 

อันดับ 
S/W   S.D ระดับ   S.D ระดับ 

1. นโยบายรัฐบาลและกฎหมายของ 
ประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
ทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.05 0.78 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 0.15 2 

2. เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยั 
สนับสนุนการบริหารทั่วไปเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.03 0.77 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.16 1 

3. สภาพสังคมปจัจุบันเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหารทั่วไปเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.05 0.78 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 0.15 2 

4.เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปจัจัย
สนับสนุนการบริหารทั่วไปเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.17 0.72 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 0.13 4 

รวม 4.07 0.70 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 0.15  

จากตารางที่ 35 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.07) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( = 
4.17) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารทั่วไปเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (  =4.03) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.68) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน ( =4.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมี 2 ข้อคือ นโยบายรัฐบาลและกฎหมาย
ของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน และข้อสภาพ
สังคมปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.67) ผล
การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวม 
พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified= 0.15) คิดเป็นร้อยละ 15 เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.16) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
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จ าเป็นน้อยที่สุดคือ เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (PNI modified= 0.14) 

ข้อเสนอแนะในการบริหารเพื่อเสริมสร้างเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ส าหรับข้อเสนอแนะในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ได้มาจากตอนที่ 3 
ของแบบสอบถามซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด โดยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

1. ด้านบริหารวิชาการ 
1.1 ควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี สื่อต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 
1.2 ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ มีมุมมอง

ความคิดท่ีหลากหลาย กล้าคิดนอกกรอบ รู้จักใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.3 ควรวางแผนหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับปรัชญาและอัตลักษณ์การจัด

การศึกษาคาทอลิก มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านคุณธรรมควบคู่กับทักษะชีวิต มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคต์ามอัตลักษณ์การจัดการศึกษาคาทอลิก 

1.4 ครูผู้สอนควรพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทายความสามารถของ
นักเรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย เน้นให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิด รู้จัก
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหา และใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทันและสร้างสรรค์ 

1.5 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองในการเรียนรู้ เช่น การท าโครงงาน 
การท าวิจัย การแสดงละคร และการฝึกทักษะภาษาต่างประเทศ เป็นต้น 

1.6 ควรมีการก าหนดนโยบายในการส่งเสริมสมรรถนะของนักเรียนที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง รวมถึงมีการตรวจสอบของหน่วยงานต้นสังกัด 

1.7 ควรมีเกณฑ์ในการประเมินสมรรถนะนักเรียนทุกระดับที่ชัดเจน รวมถึงชี้แจง
ประชาสัมพันธ์ให้แก่ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระฯ  

1.8 ฝ่ายบริหารวิชาการควรศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะนักเรียนทั้ง 7 ด้าน ให้เข้าใจ
อย่างถ่องแท้ เพ่ือเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนสู่การจัดการเรียนรู้ การจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของนักเรียน  

2. ด้านบริหารงบประมาณ 
2.1 ควรจัดสรรงบประมาณในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ให้เพียงพอและตรงกับ

งบประมาณที่ประมาณการไว้ ครอบคลุมทุกฝ่าย ตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน ของแต่ละกิจกรรมใน
โครงการ 



 119 

2.2 ควรพัฒนาห้องเรียน หอ้งประกอบการ สื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมส าหรับ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

2.3 ควรยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดสรรงบประมาณ ควบคู่กับการติดตาม
ตรวจสอบเพ่ือให้ทกุฝ่ายใช้งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ด้านบริหารบุคคล 
3.1 ควรมีมาตรการให้ครูได้อบรมพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง เฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ

เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
3.2 ควรก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ แผนงานและกิจกรรมต่างๆ อย่างชัดเจน  

สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ ในจ านวนที่พอเพียงกับภาระงาน 
3.3 ควรจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูท างานอย่างมีความสุข และ

รักองค์กร เช่น เงินโบนัส วิทยฐานะ ทุนการศึกษา การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ  
3.4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก ซื่อสัตย์ต่อนโยบายของโรงเรียน 

ร่วมกันสร้างบรรยากาศของความเอ้ืออาทร ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกันฉันท์พ่ีน้อง โดยมีการจัดอบรม
เป็นระยะ มีการติดตามการปฏิบัติงาน และประเมินผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านบริหารทั่วไป 
4.1 ควรมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน น าผลมาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ที่ชัดเจนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
4.2 ส่งเสริมให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผ่านทางคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

สร้างเครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง ดึงชุมชน ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาให้มากขึ้น 

4.3 ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การติดตาม
ตรวจสอบที่มีดี และการน าผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.4 ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการให้มากขึ้น เพ่ือให้ระบบสารสนเทศ
ของโรงเรียนมีความทันสมัย เอ้ือต่อการให้บริการที่ดี ช่วยให้การติดต่อสื่อสารมีความสะดวก รวดเร็ว 
และส่งผลให้การท างานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.5 ควรมีการติดต่อประสานงานกันอย่างทั่วถึง ให้ทุกฝ่ายรับทราบและร่วมแบ่ง
ภาระงานที่ได้วางแผนเพ่ือท าให้งานที่เกิดขึ้นนั้นมีประสิทธิภาพ 

4.6 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีบรรยากาศของความรัก ความเมตตา  
การดูแลเอาใจใส่นักเรียน 
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4.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิก 

การร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ได้มาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การของการบริหารโรงเรียน 4 ด้านคือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล 
และด้านบริหารทั่วไป โดยก าหนดให้ประเด็นที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) มากกว่า
ค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม และประเด็นที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น น้อยกว่าหรือเท่ากับ
ค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็งหรือโอกาส จากนั้นน าแต่ละด้านมาจับคู่ ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือก าหนดกล
ยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (วันชัย มีชาติ, 2555) ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. น าข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy: SO) เพ่ือเสริมจุดแข็งในการบริหารงาน 

2. น าข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) + ภาวะคุกคาม (Threats) มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strategy: ST) เพ่ือใช้ป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

3. น าข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) + โอกาส (Opportunities) มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์พลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy: WO) เพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนภายในให้ดีขึ้น  

4. น าข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) + ภาวะคุกคาม (Threats) มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์เชิงรับ (Defensive Strategy: WT) เพ่ือลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุดและเพ่ือ
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคามที่เกิดขึ้นจากภายนอก 

4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ด้านบริหารวิชาการ ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ด้านบริหารวิชาการ ผู้วิจัยได้
แบ่งเป็น 4 ด้าน ตามโครงสร้างของแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน และด้านวัดผลประเมินผล (วิเคราะห์จากตารางที่ 20 
หน้า 97 และตารางท่ี 32 หน้า 114) โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

 
  



 121 

ตารางท่ี 36 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านหลักสูตร 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 หลักสตูรของโรงเรียน
ก าหนดให้มีการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 7 ด้าน  
(PNI modified= 0.14) 
 

W2 การประเมินผลการใช้
หลักสตูรของโรงเรียนโดย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง 
 (PNI modified= 0.14) 
 

W3 การน าผลการประเมิน
หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนา
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
ผู้รับบริการ 
(PNI modified= 0.14) 

O1 ความเจรญิ 
ก้าวหน้าด้านเทคโน 
โลยีเป็นปัจจัย    
สนับสนุนการบริหาร 
วิชาการ  
(PNI modified= 0.14) 

O2 การเตรียมตัวเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน
เป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้มีการพัฒนา
คุณภาพด้านวิชาการ  
(PNI modified= 0.15) 

W1O1, W1O2 ความเจริญ 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและการ
เตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ท าให้โรงเรียนต้องก าหนด
สมรรถนะทั้ง 7 ด้านลงใน
หลักสตูรของโรงเรียน 

W2O1, W2O2 ความเจริญก้าว 
หน้าด้านเทคโนโลยีและการ
เตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ท าให้โรงเรียนต้องส่งเสริมให้ทุก
ฝ่ายมสี่วนร่วมในการประเมิน
หลักสตูรของโรงเรียน 

W3O1, W3O2 ความเจริญ 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและการ
เตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ท าให้โรงเรียนต้องน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงพัฒนาให้
ทันสมัย สอดคล้องกับ
ผู้รับบริการ 

1. ส่งเสรมิให้มีการ
ก าหนดสมรรถนะ
นักเรียน 7 ด้านลงใน
หลักสตูรโรงเรยีน 
(W1O1, W1O2) 
 

2. ส่งเสรมิให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสตูรของโรงเรียน
ให้ทันสมัย 
(W2O1, W2O2, W3O1, 
W3O2) 

 

 

 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W1 หลักสตูรของโรงเรียน
ก าหนดให้มีการเสริมสร้าง
สมรรถนะ 7 ด้าน (PNI 
modified= 0.14) 

W2 การประเมินผลการใช้
หลักสตูรโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 (PNI modified= 0.14) 

W3 การน าผลการประเมิน
หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนา
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
ผู้รับบริการ 
(PNI modified= 0.14) 

T1 การได้รับ
งบประมาณเรยีนฟรี
จากรัฐบาลเป็นปัจจัย
สนับสนุนใหส้ามารถ
จัดหลักสูตรส าหรับ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.18) 

 

 

W1T1 งบประมาณทีร่ับยังไม่
เพียงพอเพื่อจัดท าหลักสูตร
พิเศษส าหรบัเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

W2T1 งบประมาณทีร่ับยังไม่
เพียงพอเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
เข้ามามสี่วนร่วมในการประเมิน
การใช้หลักสตูรของโรงเรียน 

W3T1 งบประมาณทีไ่ดร้ับยังไม่
เพียงพอเพื่อน าผลการประเมิน
หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับผู้รับบริการ 

ระดมทรัพยากรจาก
แหล่งต่างๆ เพื่อจัดท า
หลักสตูรเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(W1T1) 

 

สนับสนุนให้ทุกฝา่ยมี
ส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและพัฒนา
หลักสตูรของโรงเรียน
ให้ทันสมัย  
( W2T1, W3T1) 
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ตารางท่ี 36 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านหลักสูตร (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 
จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 หลักสูตรของโรงเรยีน
ครอบคลมุถึงการพัฒนา
นักเรียนด้านทักษะ 
คุณลักษณะ และความรู้
(PNI modified= 0.09) 

S2 มีการวางแผนการจดัท า
หลักสตูรของโรงเรียนโดย
ค านึงถึงปรัชญาการจัด
การศึกษาคาทอลิก จุดเน้น
ของโรงเรียน ความต้องการ
ของท้องถิ่น และการพัฒนา
นักเรียนให้มสีมรรถนะ
ส าหรับสังคมในอนาคต 
(PNI modified= 0.12) 

O1 ความเจรญิก้าวหน้า 
ด้านเทคโนโลยีใน
ปัจจุบัน เป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.14) 
 

O2 การเตรียมตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้
โรงเรียนมีการพัฒนา
คุณภาพด้านวิชาการ
เพื่อเสรมิสร้างนักเรียน
ให้มีสมรรถนะตามที่
ก าหนด 
(PNI modified= 0.15) 

S1O1, S1O2 ความเจริญ 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี และ
การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นปัจจัยเอื้อให้
โรงเรียนจัดหลักสตูรที่
ครอบคลมุถึงการพัฒนา
นักเรียนท้ังด้านทักษะ ด้าน
คุณลักษณะและดา้นความรู้  

S2O1, S2O2 ความเจริญ 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ
การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นปัจจัยเอื้อให้
โรงเรียนวางแผนหลักสูตรโดย
ค านึงถึงปรัชญาการศึกษา
คาทอลิก จุดเน้นของโรงเรียน
และสมรรถนะส าหรับอนาคต 

1. ส่งเสรมิการจดัหลัก
สูตให้ทันสมัย 
ครอบคลมุถึงการ
พัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะ และ
ความรู้ของนักเรียน 
(S1O1, S2O1) 

2. ส่งเสรมิการจดัท า
หลักสตูรเพื่อเสรมิ 
สร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศ
ไทย 
(S1O2, S2O2) 

จุดแข็ง (Strength) ภาวะคุกคาม  
(Threat) 

จุดแข็ง +ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 หลักสูตรครอบคลุมถึง
การพัฒนานักเรียนด้าน
ทักษะ คุณลักษณะ และ
ความรู้ (PNI modified= 0.09) 

S2 มีการวางแผนการจดัท า
หลักสตูร โดยค านึงถึง
ปรัชญาการจดัการศึกษา
คาทอลิก จุดเน้นของ
โรงเรียน  และการพัฒนา
นักเรียนให้มสีมรรถนะ
ส าหรับสังคมในอนาคต 
(PNI modified= 0.12) 

T1 การได้รับ
งบประมาณเรยีนฟรี
จากรัฐบาลเป็นปัจจัย
สนับสนุนใหส้ามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

(PNI modified= 0.18) 

 

S1T1 แม้ว่าจะได้รบั
งบประมาณที่จ ากัดแต่
โรงเรียนมีหลักสูตรที่
ครอบคลมุถึงการพัฒนา
นักเรียนด้านทักษะ 
คุณลักษณะ และความรู้  

S2T1 แม้ว่าจะได้รบั
งบประมาณที่จ ากัดแต่
โรงเรียนมีการวางแผนการ
จัดท าหลักสูตรโดยค านึงถึง
ปรัชญาการจดัการศึกษา
คาทอลิก จุดเน้นของโรงเรียน
ความต้องการของท้องถิ่น 
และการพัฒนานักเรียนใหม้ี
สมรรถนะส าหรับสังคมใน
อนาคต 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและ
ผู้ปกครองในการจดั
หลักสตูรเพื่อพัฒนา
สมรรถนะนักเรียน
ส าหรับโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศ
ไทย 
(S1T1, S2T1) 
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จากตารางที่ 36 พบว่ากลยุทธ์รองด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีการก าหนดสมรรถนะนักเรียน 7 ด้านลงในหลักสูตรโรงเรียน (WO) 
2. ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย (WO) (WT) 
3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพ่ือจัดท าหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (WT) 
4. ส่งเสริมการจัดหลักสูตที่ทันสมัย และครอบคลุมถึงการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และความรู้ของ
นักเรียน (SO) 
5. ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย (SO) 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครองในการจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ST) 

ตารางที่ 37 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 การจัดการเรยีนรู้
เพื่อให้นักเรียนมี
สมรรถนะด้านการคดิ 
(PNI modified= 0.22) 

 

W2 การจัดการเรยีนรู้
เพื่อให้นักเรียนมี
สมรรถนะด้านการเรียนรู ้

(PNI modified= 0.21) 

 

O1 ความเจรญิก้าวหน้าด้าน 
เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็น
ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน       
(PNI modified= 0.14) 

O2 การเตรียมตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้
โรงเรียนมีการพัฒนา
คุณภาพด้านวิชาการเพื่อ
เสรมิสร้างนักเรียนใหม้ี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.15) 

W1O1,W1O2 ความเจริญ 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 
และการเตรียมตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนท าให้
โรงเรียนต้องจัดการเรียนรู้
เพื่อให้นักเรียนมสีมรรถนะ
ด้านการคดิ 

W2O1,W2O2 ความเจริญ 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี และ
การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนท าให้โรงเรียนต้อง
จัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน 
มีสมรรถนะด้านการเรียนรู ้

1. ส่งเสรมิการจดัการ
เรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมี
สมรรถนะด้านการคดิ 
(W1O1,W1O2) 

2. ส่งเสรมิการจดัการ
เรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมี
สมรรถนะด้านการ
เรียนรู้  (W2O1,W2O2) 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Threat) จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W1 การจัดการเรยีนรู้เพื่อ 
ให้นักเรียนมสีมรรถนะ
ด้านการคดิ 
(PNI modified= 0.22) 

W2 การจัดการเรยีนรู้
เพื่อให้นักเรียนมี
สมรรถนะด้านการเรียนรู ้
(PNI modified= 0.21) 

T1 การได้รับงบประมาณ
เรียนฟรีจากรัฐบาลเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.18) 

 

W1T1 งบประมาณไมเ่พียงพอ
ต่อการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้
นักเรียนมสีมรรถนะด้านการ
คิด 

W2T1 งบประมาณไมเ่พียงพอ
ต่อการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้
เรียนมสีมรรถนะด้านการ
เรียนรู ้

สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานและองค์กร
ต่างๆ เพื่อยกระดับการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ด้านการคดิและด้าน
การเรยีนรู้แก่นักเรียน
(W1T1 W2T1) 
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ตารางท่ี 37 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (ต่อ)   

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 มีการก าหนดเปา้หมาย
การจัดการเรยีนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะที่
ครอบคลมุด้านทักษะ 
คุณลักษณะ และความรู ้
(PNI modified= 0.12) 

S2 มีการรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียน
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
(PNI modified= 0.13) 
 

S3  มีการจดัการเรียนรู้
เพื่อให้นักเรียนมสีมรรถนะ
ด้านสังคมและความร่วมมือ 
(PNI modified= 0.14) 

S4  มีการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยการ
วิเคราะหบ์ริบทของนักเรียน 
ครอบคลมุถึงการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.15) 

O1 ความเจรญิ 
ก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันเป็นปัจจยั
สนับสนุนการ
บริหาร วิชาการเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.14) 
 

O2 การเตรียมตัวเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน
เป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้โรงเรียนมีการ
พัฒนาคุณภาพดา้น
วิชาการเพื่อเสริม 
สร้างนักเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่
ก าหนด 
(PNI modified= 0.15) 

S1O1, S1O2 ความเจริญกา้วหน้า
ด้านเทคโนโลยีและการเตรียมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนช่วยส่งเสริม
ใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 
สมรรถนะนักเรียน 

S2O1, S2O2 ความเจริญกา้วหน้า
ด้านเทคโนโลยีและการเตรียมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนเป็นปัจจัย
ส าคัญใหโ้รงเรยีนรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

S3O1, S3O2 ความเจริญกา้วหน้า
ด้านเทคโนโลยีและการเตรียมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสให้
โรงเรียนจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านสังคมและความ
ร่วมมือแก่นักเรียน 

S4O1, S4O2 ความเจริญกา้วหน้า
ด้านเทคโนโลยีและการเตรียมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนท าให้โรงเรียน
ต้องวิเคราะห์บริบทของนักเรียน
และจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลมุถึง
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

1. ส่งเสรมิให้มีการ 
วิเคราะหบ์ริบท
นักเรียน การก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ 
และการจัดการเรยีนรู้
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะด้านสังคม
และความร่วมมือ 
รวมถึงรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

(S1O1, S1O2, S2O1, 
S2O2,S3O1, S3O2, 
S4O1, S4O2, ) 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 มีการก าหนดเปา้หมาย
การจัดการเรยีนรู้เพื่อเสรมิ 
สร้างสมรรถนะนักเรียนท่ี
ครอบคลมุด้านทักษะ 
คุณลักษณะ และความรู้ 
(PNI modified= 0.12) 

T1 งบประมาณเรียน
ฟรีจากรัฐบาลเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้
สามารถจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน          
(PNI modified= 0.18) 

S1T1 แม้จะมีงบประมาณที่จ ากัด
แต่โรงเรียนมีการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรูเ้พื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนที่
ครอบคลมุด้านทักษะ 
คุณลักษณะ และความรู ้
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ตารางท่ี 37 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (ต่อ)   

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S2  มีการรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียน
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
(PNI modified= 0.13) 

S3  มีการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้นักเรียนมสีมรรถนะ
ด้านสังคมและความ
ร่วมมือ 
(PNI modified= 0.14) 

S4 มีการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยการ
วิเคราะหบ์ริบทของ
นักเรียน และจัดการ
เรียนรู้ที่ครอบคลมุถึงการ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.15) 

 S2T1 แม้ว่าจะได้รบังบประมาณที่
จ ากัดแต่โรงเรยีนมีการรายงานผล
การประเมินสมรรถนะนักเรียนแก่
ผู้เกี่ยวข้อง 

S3 T1 แม้ว่าจะได้รับงบประมาณที่
จ ากัดแต่โรงเรยีนมีการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะ
ด้านสังคมและความร่วมมือ 

S4T1 แม้ว่าจะได้รบังบประมาณที่
จ ากัดแต่โรงเรยีนมีการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้โดยการ
วิเคราะหบ์ริบทของนักเรียน และ
จัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมถึงการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

 

1. ส่งเสรมิการ
ท างานเป็น
เครือข่ายกับ
โรงเรียนในสังกัด
สภาการศึกษา
คาทอลิก เพื่อ
พัฒนากระบวน 
การจัดการเรยีนรู้
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะด้าน
สังคมและความ
ร่วมมือ 
(S1T1, S4T1) 

 

 

จากตารางที่ 37 พบว่ากลยุทธ์รองด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ดังนี้ 
1. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนมีสมรรถนะด้านการคิด (WO) 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนมีสมรรถนะด้านการเรียนรู้ (WO) 
3. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการคิดและด้านการเรียนรู้แก่นักเรียน (WT) 
4. ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์บริบทนักเรียน การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านสังคมและความร่วมมือ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ (SO) 
5. ส่งเสริมการท างานเป็นเครือข่ายกับโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก เพ่ือพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนด้านสังคมและความร่วมมือ (ST) 
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ตารางท่ี 38 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 การจัดให้มเีวทีแสดงความ
คิดเห็นเพื่อให้นักเรียนน าเสนอ
แนวคิดของตนรู้จักแลกเปลีย่น
เรียนรู้ สร้างสังคม/เครือข่าย
แห่งการแบ่งปันและให้ความ
ร่วมมือ  
(PNI modified= 0.20) 
 

W2 ส่งเสริมให้นักเรียนก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาตนเอง 
พร้อมท้ังให้ก าลังใจในการลงมือ
ปฏิบัติเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 

O1 ความเจรญิก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยีใน
ปัจจุบันเป็นปัจจยั
สนับสนุนการบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน  
(PNI modified= 0.14) 

O2 การเตรียมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาคุณภาพดา้น
วิชาการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.15) 

W1O1, W1O2  สังคม
ออนไลน์ และการเตรียม 
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนท า
ใหต้้องเร่งพัฒนานักเรียน
ใหเ้ป็นผู้ทีรู่้จักน าเสนอ
ความคิดเห็นของตน รู้จัก
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับคน
อื่น 

W2O1, W2O2            
สื่อเทคโนโลยี และการ
เตรียมตัวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน เป็นช่องทางให้
นักเรียนสร้างเป้าหมาย
และฝึกฝนตนให้ประสบ
ผลส าเร็จ 

1. ส่งเสรมิให้มีเวที
ความคิดเพื่อให้
นักเรียนใช้ส าหรับ
น าเสนอแนวคิดด้าน
ต่างๆ รวมถึงเพื่อใช้
เป็นแหล่งแลกเปลีย่น
เรียนรู้  
(W1O1, W1O2) 

2. ส่งเสรมิให้นักเรียน
สร้างเป้าหมายในชีวิต
และมีความมุ่งมั่นใน
การสานฝันสู่
ความส าเร็จ 
(W2O1, W2O1) 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Threat) จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม 
(WT) 

ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W1 การจัดให้มเีวทีแสดงความ
คิดเห็นเพื่อให้นักเรียนน าเสนอ
แนวคิดของตนรู้จักแลกเปลีย่น
เรียนรู้ (PNI modified= 0.20) 

W2 ส่งเสริมให้นักเรียนก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาตนเอง 
(PNI modified= 0.17) 

T1 การได้รับงบประมาณ
เรียนฟรีจากรัฐบาลเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้ 
สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.18) 

 

W1T1  สนับสนุนให้มีการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิให้
นักเรียนน าเสนอแนวคิด
ของตนในประเด็นตา่งๆ  

W1T1  ส่งเสริมให้นักเรียน
รู้จักก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาตนเองและมี
ก าลังใจในการลงมือ
ปฏิบัต ิ

ส่งเสริมให้นักเรียนมี
สมรรถนะด้านการคดิ
ที่หลากหลายและ
สร้างสรรคเ์พื่อเป็น
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูค้วบคู่การ
พัฒนาตนเอง  
 (W1T1, W2T1) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 มีการวัดและประเมิน
สมรรถนะนักเรียนเป็นรายบุคคล 
พร้อมท้ังจัดท าเอกสารรายงาน 
ตามสมรรถนะที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.15) 

O1 ความเจรญิก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยีในปัจจบุัน
เป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารวิชาการ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.14) 

S1O1, S1O2  ความเจริญ
ด้านเทคโนโลยีและการ
เตรียมเข้าสู่อาเซียนท าให้
โรงเรียนต้องมีระบบวัดผล
ประเมินสมรรถนะ
นักเรียนท่ีได้มาตรฐาน 

1. ส่งเสรมิจัดท า
ระบบวัดผล
ประเมินผลสมรรถนะ
นักเรียนท่ีได้
มาตรฐาน  
(S1O1S1O2 ) 
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ตารางท่ี 38 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S2 จัดกิจกรรมทั้งในและนอก
หลักสตูรให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงหรือ
ประสบการณ์ที่ใกล้เคียงเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน  
(PNI modified= 0.16) 

S3 ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผูล้งมือ
ศึกษาค้นคว้าหาค าตอบจาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและน า
ค าตอบท่ีไดร้ับมาพิจารณา 
ไตรต่รอง ตรวจสอบความถูก
ต้องกับแหล่งข้อมูลอื่นเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.16) 

O2 การเตรียมตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน
เป็นปัจจัยสนับสนุนให้
โรงเรียนมีการพัฒนา
คุณภาพด้านวิชาการ
เพื่อเสรมิสร้าง
นักเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่
ก าหนด 
(PNI modified= 0.15) 

S2O1, S2O2 ความเจริญ
ด้านเทคโนโลยีและการ
เข้าเตรยีมสู่ประชาคม
อาเซียนท าให้โรงเรียน 
จัดกิจกรรมให้นักเรียน
ได้รับประสบการณ์ที่
หลากหลายเอื้อต่อการ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

S3O1, S3O1 แหล่งข้อมูล 
ในอินเตอร์เน็ต และการ
เตรียมตัวเข้าสู่อาเซยีน
เป็นปัจจัยใหเ้ร่งพัฒนา
นักเรียนให้ฉลาดและรู้ 
เท่าทันสิ่งต่างๆ มากขึ้น 

2. ส่งเสรมิการกิจกรรม
ที่หลากหลายเพื่อให้
นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ที่เอื้อต่อ
การเสริมสร้างสมรรถนะ
(S2O2, S3O2) 

3. ส่งเสรมินักเรียนให้ 
รู้จักวิเคราะห์ วิจารณ์
บริโภคสื่อ และข้อมูล
อย่างฉลาดและรูเ้ท่าทัน 
(S3O1, S3O1) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม 
(ST) 

ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 มีการวัดและประเมิน
สมรรถนะนักเรียนเป็นรายบุคคล 
พร้อมท้ังจัดท าเอกสารรายงาน 
ตามสมรรถนะที่ก าหนด (PNI 
modified= 0.15) 

S2  จัดกิจกรรมทั้งในและนอก
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน  (PNI modified= 0.16) 

S3  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผูล้ง
มือศึกษา ค้นคว้าหาค าตอบจาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและน า
ค าตอบท่ีไดร้ับมาพิจารณา 
ไตรต่รอง ตรวจสอบความถูก
ต้องกับแหล่งข้อมูลอื่นเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.16) 

T1 การได้รับ
งบประมาณเรยีนฟรี
จากรัฐบาลเป็นปัจจัย
สนับสนุนใหส้ามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.18) 

 

S1T1 งบประมาณไม่
เพียงพอเพื่อจัดท าแบบ
วัดและประเมิน
สมรรถนะนักเรียน 

S2T1 งบประมาณไม่
เพียงพอเพื่อจัด
กิจกรรมเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

S3T1 งบประมาณไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนาแหล่ง
ความรู้ ส าหรับนักเรียน 

1. ร่วมเป็นเครือข่ายกับ
โรงเรียนและหน่วยงาน
ทางการด้านศึกษาเพื่อ
พัฒนาแบบประเมิน
สมรรถนะนักเรียน และ
เพื่อจัดกิจกรรม
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน  
(S1T1, S2T1, S3T1) 
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จากตารางที่ 38 พบว่ากลยุทธ์รองด้านการเสริมสร้างสมรรถนะ มี 7 กลยุทธ์ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีเวทีแบ่งปันความคิดในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือให้นักเรียนฝึกทักษะและเพ่ือใช้เป็น
แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (WO) 
2. ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างเป้าหมายในชีวิตและมีความมุ่งมั่นในการสานฝันสู่ความส าเร็จ (WO) 
3. ส่งเสริมความคิดท่ีหลากหลายและสร้างสรรค์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้คู่การพัฒนาตน (WT) 
4. ส่งเสริมจัดท าระบบวัดผลประเมินผลสมรรถนะนักเรียนที่ได้มาตรฐาน (SO) 
5. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ที่เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (SO) 
6. ส่งเสริมนักเรียนให้ รู้จักวิเคราะห์ วิจารณ์ บริโภคสื่อและข้อมูลอย่างฉลาดและรู้เท่าทัน (SO) 
7. ร่วมเป็นเครือข่ายกับโรงเรียนและหน่วยงานทางการด้านศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบประเมินสมรรถนะ
นักเรียน เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ST) 

ตารางท่ี 39 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการวัดผล  
ประเมินผล 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 โรงเรยีนมีการประเมิน
สมรรถนะนักเรียน ด้วย
วิธีการและเครื่องมือท่ี
หลากหลาย เพื่อให้ได้ผล
ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
(PNI modified= 0.15) 

O1 ความเจรญิก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปจัจัย
สนับสนุนการบริหารวิชาการเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน  
(PNI modified= 0.14) 

O2 การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพดา้นวิชาการเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน  
(PNI modified= 0.15) 

W1O1, W1O2 ความ
เจริญ ก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีและกระแส
สังคมเรื่องการเตรียม
เข้าสู่อาเซยีน ท าให้
โรงเรียนต้องใช้
เครื่องมือและวิธีการที่
หลากหลายเพื่อใหก้าร
ประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมีความถูกต้อง
เชื่อถือได้ 

พัฒนาระบบวัดผล
ประเมินผล
สมรรถนะนักเรียน
ที่ได้มาตรฐาน  

(W1O1, W1O2) 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Threat) จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม 
(WT) 

ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W1 โรงเรยีนมีการประเมิน
สมรรถนะนักเรียน ด้วย
วิธีการและเครื่องมือท่ี
หลากหลาย เพื่อให้ได้ผล
ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 
(PNI modified= 0.15) 

T1 การได้รับงบประมาณเรียนฟรี
จากรัฐบาลเป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.18) 

W1T1  งบประมาณที่
ได้รับอย่างจ ากัดอาจ
เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาเครื่องมือส าหรับ
ประเมินสมรรถนะ
นักเรียน 

สนับสนุนการท างาน
เป็นเครือข่ายกับ
กลุ่มโรงเรียนเอกชน
เพื่อพัฒนามาตรฐาน
การประเมิน
สมรรถนะนักเรียน 
(W1T1,) 
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ตารางท่ี 39 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านการวัดผล
ประเมินผล (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 มีการรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
(PNI modified= 0.13) 

S2 ใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่
นักเรียนในการฝึกฝนตนเองให้
มีสมรรถนะตามที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.14) 

S3  มีการน าผลการประเมินมา
เป็นข้อมูลส าหรับวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาการจดั
กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะ
นักเรียนให้มีคณุภาพยิ่งขึ้น
(PNI modified= 0.14) 

O1 ความเจรญิ 
ก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันเป็นปัจจยั
สนับสนุนการ
บริหารวิชาการ 
(PNI modified= 0.14) 

O2  การเตรยีมตัว
เข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นปัจจัย
สนับสนุนให้
โรงเรียนมีการ
พัฒนาคุณภาพดา้น
วิชาการ          
(PNI modified= 0.15) 

S1O1, S1O2 ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีและการเตรยีมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเอื้อให้
โรงเรียนรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านสมรรถนะให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

S2O1, S2O2 ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีและการเตรยีมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนท าให้โรงเรียน
มีแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย
ส าหรับพัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

S3O1, S3O2  ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีและการเตรยีมตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนท าให้โรงเรียน
ต้องประเมินและพัฒนาการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารดา้น
สมรรถนะนักเรียน
แก่ผู้เกี่ยวข้อง
(S1O1,S1O2) 

2. ส่งเสรมิการ
จัดการความรู้ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน
(S2O1,S2O2,) 

3. ส่งเสรมิระบบ
การประเมินเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ
นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

(S3O1,S3O2) 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 มีการรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียนให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ       
 (PNI modified= 0.13) 

S2 ใช้วิธีการที่หลากหลาย เพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่
นักเรียน                 
(PNI modified= 0.14) 

S3 มีการน าผลการประเมินมา
เป็นข้อมูลส าหรับวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาการจดั
กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะ
นักเรียน  
(PNI modified= 0.14) 

T1 การได้รับ
งบประมาณเรยีนฟรี
จากรัฐบาลเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้
สามารถจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.18) 

 

S1T1 แม้จะมีงบประมาณจ ากดั
แต่โรงเรียนมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านสมรรถนะ
นักเรียนให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

S2T1 แม้จะมีงบประมาณจ ากดั 
แต่โรงเรียนใช้วิธีที่หลากหลาย
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่
นักเรียนในการฝึกฝนตนเองให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

S3T1 แม้จะมีงบประมาณจ ากดั 
แต่โรงเรียนน าผลการประเมินมา
เป็นข้อมูลส าหรับวางแผน
พัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สมรรถนะนักเรียนให้มีคณุภาพ 

1. พัฒนาความ
ร่วมมือกับโรงเรียน
ในสังกัดจัดในการ
จัดท าระบบ e-
report สมรรถนะ
นักเรียน (S1T1) 

2. ส่งเสรมิให้ชุมชน  
มีส่วนร่วมในการ
ประเมินและพัฒนา
กิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียนให้มีคณุภาพ
มากยิ่งข้ึน  
(S2T1, S3T1) 
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จากตารางที่ 39 พบว่ากลยุทธ์บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ด้านวัดผล
ประเมินผล มี 7 กลยุทธ์ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบวัดผลประเมินผลสมรรถนะนักเรียนที่ได้มาตรฐาน (WO) 
2. สนับสนุนการท างานเป็นเครือข่ายกับกลุ่มโรงเรียนเอกชนเพ่ือพัฒนามาตรฐานการประเมิน
สมรรถนะนักเรียน (WT) 
3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านสมรรถนะนักเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้อง (SO) 
4. ส่งเสริมการจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักเรียน (SO) 
5. ส่งเสริมระบบการประเมินเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (SO) 
6. พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนในสังกัดในการจัดท าระบบ e-report สมรรถนะนักเรียน (ST) 
7. ส่งเสริมให้ชุมชน  มีส่วนร่วมในการประเมินและพัฒนากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น (ST) 

ด้านบริหารงบประมาณ ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ด้านบริหารงบประมาณ ได้จาก
การวิเคราะห์ตารางที่ 21 (หน้า 99) และตารางท่ี 33 (หน้า115) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 40 ร่างกลยุทธ์การบริหารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 โรงเรยีนมีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการเรียนและค่า
กิจกรรมอื่นๆ เพียงพอเพื่อ
น ามาจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะตามที่
ก าหนด 
(PNI modified= 0.13) 

O1 สื่อเทคโนโลยตี่างๆ 
ในปัจจุบันเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
งบประมาณเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.14) 

W1O1 ข้อมูลข่าวสาร สื่อ
ออนไลน์ ระบบสารสนเทศ  
ช่วยให้โรงเรียนมีระบบใน
การบริหารงบประมาณทีม่ี
คุณภาพ เอื้อต่อการ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

ส่งเสริมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับการบรหิาร
งบประมาณอย่างมือ
อาชีพท่ีเอื้อต่อการ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(W1O1,) 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W1 โรงเรยีนมีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการเรียนและค่า
กิจกรรมอื่นๆ อย่างเพียงพอ
เพื่อน ามาจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียนตามที่ก าหนด  
(PNI modified= 0.13) 

T1 เศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการการ
บริหารงบประมาณ
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

(PNI modified= 0.18) 

W1T1  สภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศท าให้โรงเรยีนมี
รายได้จากค่าธรรมเนียมการ
เรียนและค่ากิจกรรมอื่นๆ 
ไม่เพียงพอเพื่อน ามาจดั
กิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะตามที่
ก าหนด 

เพิ่มประสิทธิภาพการ 
บริหารงบประมาณ
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน  
(W1T1) 
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ตารางท่ี 40 ร่างกลยุทธ์การบริหารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 
จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 โรงเรียนวางแผนงบประมาณ 
โดยมุ่งประโยชน์ของนักเรยีน 
ครูและคุณภาพของการจัด
การศึกษาเป็นส าคัญ (PNI 
modified= 0.10) 

S2 โรงเรียนจดัสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานตามโครงการและ
กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.11) 

S3  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับกจิกรรมพิเศษนอก
สถานท่ี เพื่อให้นักเรียนเกดิ
ความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาตน ให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.11) 

S4 โรงเรียนน าหลักความคุ้มค่า
และอรรถประโยชน์มาใช้ใน
การด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 
 (PNI modified= 0.11) 

O1 สื่อเทคโนโลยตี่างๆ 
ในปัจจุบัน เป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
งบประมาณเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

(PNI modified= 0.14) 

S1O1 สื่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
เอื้อให้โรงเรียนวางแผน
งบประมาณใหส้อดคล้องกับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

S2O1 สื่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
ช่วยให้โรงเรียนจดัสรร
งบประมาณส าหรับ
โครงการและกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนอย่างมี
คุณภาพ 

S3O1 สื่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
เอื้อให้โรงเรียนจัดสรร
งบประมาณเพื่อกิจกรรม
พัฒนานักเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

S4O1สื่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
เอื้อให้โรงเรียนด าเนินงาน
ด้านงบประมาณอย่างคุม้ค่า
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 

1. ส่งเสรมิการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการ
วางแผนงบประมาณ  
และการติดตาม
ตรวจสอบการใช้
งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์คุม้ค่า 
(S1O1,S3O1 S4O1) 

2. ส่งเสรมิการจดัสรร
งบประมาณที่เพียงพอ
และมีคณุภาพส าหรับ
กิจกรรมและโครงการ
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(S1O1) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 โรงเรียนวางแผนงบประมาณ 
โดยมุ่งประโยชน์ของนักเรยีน 
ครูและคุณภาพของการจัด
การศึกษา (PNI modified= 0.10) 
 
S2 โรงเรียนจดัสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานตามโครงการและ
กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

(PNI modified= 0.11) 

T1 เศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการการ
บริหารงบประมาณ 
(PNI modified= 0.18) 

 

S1T1 เศรษฐกิจของประเทศ
ท าให้โรงเรียนต้องวาง
แผนการใช้งบประมาณโดย 
มุ่งคุณภาพนักเรียนเป็นส าคญั 

S2T1 เศรษฐกิจของประเทศ 
ท าให้โรงเรียนต้องจัดสรร
งบประมาณอย่างรอบคอบ
สอดคล้องกับโครงการและ
กิจกรรมส าหรับเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

1. ส่งเสรมิการ
วางแผนงบประมาณ
ที่มีคุณภาพ (S1T1) 

2. ส่งเสรมิการจดัสรร
งบประมาณที่เพียงพอ
และมีคณุภาพส าหรับ
กิจกรรมและโครงการ
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(S2T1, S3T1) 
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ตารางท่ี 40 ร่างกลยุทธ์การบริหารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S3  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับกจิกรรมพิเศษนอก
สถานท่ี เพื่อให้นักเรียนเกดิ
ความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาตนให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.11) 

S4 โรงเรียนน าหลักความคุ้มค่า
และอรรถประโยชน์มาใช้ในการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณ 
(PNI modified= 0.11) 

 S3T1 เศรษฐกิจของประเทศ 
ท าให้โรงเรียนต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียนอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชนส์ูงสุด  

S4T1 เศรษฐกิจของประเทศ 
ท าให้โรงเรียนต้องน าหลัก
ความคุ้มค่าและอรรถ 
ประโยชน์มาใช้ในการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณ 

3. ส่งเสรมิการ
ติดตามการใช้
งบประมาณอย่าง
คุ้มค่าและเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
(S4T1) 

จากตารางที่ 40 พบว่ากลยุทธ์รองด้านบริหารงบประมาณ มี 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 
1. ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพที่เอ้ือต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (WO) 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการ บริหารงบประมาณเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักเรียน (WT) 
3. ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีในการวางแผนงบประมาณ และการติดตามตรวจสอบการใช้
งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า (SO) 
4. ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและมีคุณภาพส าหรับกิจกรรมและโครงการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (SO) 
5. ส่งเสริมการวางแผนงบประมาณท่ีมีคุณภาพ (ST) 
6. ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและมีคุณภาพส าหรับกิจกรรมและโครงการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (ST) 
7. ส่งเสริมการติดตามการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (ST) 
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ด้านบริหารบุคคล ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ด้านบริหารบุคคลได้จากการ
วิเคราะห์ตารางที่ 22 (หน้า 101) และตารางท่ี 34 (หน้า 116) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 41 ร่างกลยุทธ์การบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 ครูเป็นผู้ที่ทันโลกทัน
เหตุการณ์ มีความรู้ที่ทันสมัย 
และมเีทคนิคใหม่ๆ มาสอน
นักเรียนอยู่เสมอ 
(PNI modified= 0.16) 

W2  มีประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูโดยพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ความประพฤตินักเรียน 
(PNI modified= 0.16) 

W3 ครูมีความกระตือรือร้นใน
การเข้ารับการอบรมต่างๆ 
หรือศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
(PNI modified= 0.15) 

W4 ครูได้รับค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม เพียงพอ มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

(PNI modified= 0.15) 

W5 ครูมีศักยภาพ มีความรู้
ความสามารถ มีอุดมการณ์ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
(PNI modified= 0.14) 

O1 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันเป็นปัจจยั
สนับสนุนการบริหาร
บุคคลเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

(PNI modified= 0.14) 

 

W1O1 เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ช่วยให้ครูเป็นผู้ที่ทันโลก  
ทันเหตุการณ์ มีความรู้และ
มีเทคนิคการสอนแบบใหม ่

W2O1 เทคโนโลยีในปัจจุบัน
เอื้อให้โรงเรียนประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูโดยเช่ือม 
โยงกับผลสัมฤทธ์ิและความ
ประพฤติของนักเรียน 

W3 O1 เทคโนโลยีปัจจุบันเอื้อ
ให้ครูมีความกระตือรือร้นใน
การเข้ารับการอบรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

W4 O1 ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีช่วยครไูดร้ับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ มีขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

W5 O1 เทคโนโลยีปัจจุบัน
ช่วยให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถ มอีุดมการณ์
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

1. ส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาครูให้เป็นครู
มืออาชีพส าหรับ
ศตวรรษที่ 21  
(W1O1, W3O1, 
W5O1) 

2. ส่งเสรมิการ
ประเมินครูด้วยฐาน
ผลสัมฤทธ์ิและความ
ประพฤติของ
นักเรียน (W2O1) 

3. ส่งเสรมิให้ครูมี
ขวัญเสริมก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
(W4O1) 

 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Threat) จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W1 ครูเป็นผู้ที่ทันโลก ทัน
เหตุการณ์ มีความรู้ที่ทันสมัย 
และมเีทคนิคใหม่ๆ มาสอน
นักเรียนอยู่เสมอ 
(PNI modified= 0.16) 

 

T1 นโยบายรัฐบาลและ
กฎหมายเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
บุคคลเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 

W1T1, W1T2, W1T3  สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมที่เปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเร็วท าใหต้้องพัฒนา 
ด้านความรู้และเทคนิคการ
สอนรูปแบบใหม่ๆ   

1. พัฒนาความรู้ 
ความสามารถของ
ครูให้สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงใน
สังคมปัจจุบัน 
(W1T1,W2T2, W2T3) 
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ตารางท่ี 41 ร่างกลยุทธ์การบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Threat) จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) ร่างกลยุทธ์ (WT) 

W2 โรงเรยีนประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูโดยพิจารณา
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความประพฤติของ
นักเรียน (PNI modified= 0.16) 

W3 ครูมีความกระตือรือร้นใน
การเข้ารับการอบรม หรือ
ศึกษาเพิ่มเตมิ เพื่อพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(PNI modified= 0.15) 

W4 ครูได้รับค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมเพียงพอ มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

(PNI modified= 0.15) 

W5 ครูมีศักยภาพ มีความรู้
ความสามารถ มีอุดมการณ์ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
(PNI modified= 0.15) 

 

T2 เศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
บุคคลเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 

T3 สภาพสังคมของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
บุคคลเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 

W2T1, W2T2, W2T3 สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ท าให้การประเมิน 
ผลงานครยูังเน้นท่ีเอกสาร
มากกว่าการมุ่งพัฒนา
นักเรียนให้มีคณุภาพทั้งด้าน
การเรยีนและความประพฤต ิ

W3T1, W3T2, W3T3  สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมปัจจุบัน ส่งผลให้ครู
ขาดความกระตือรือร้น ใน
การเข้าร่วมรับการอบรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

W4T1, W4T2, W4T3      
สภาพการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคมไมส่อดคล้องกับ
ค่าตอบแทนท่ีครูได้รับ เป็น
เหตุให้ครูขาดขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

W5T3 , W5T2, W5T3     
กระแสวตัถุนิยมและบรโิภค
นิยมท าให้ครสู่วนหน่ึงขาด
อุดมการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

2. ส่งเสรมิการ
ประเมินครูด้วยฐาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและความ
ประพฤติของ
นักเรียน (W2T1, 
W2T2, W2T3) 

3. ปฏิรูปการอบรม
สัมมนาที่มุ่งพัฒนา
ครูให้มีความรู้ มี
อุดมการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี           
(W3T1, W3T2, 
W3T3, W5T3 , 
W5T2, W5T3) 

4. ปฏิรูปการสร้าง
ขวัญและก าลังใจคร ู

(W4T1, W4T2, 
W4T3) 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 โรงเรียนมีการปฐมนเิทศครู
ช่วงก่อนเปิดภาคเรยีน  เพื่อให้
ครูสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตา่งๆ 
อย่างมีคุณภาพเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนานักเรียนใหม้ี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.08) 

O1เทคโนโลยีในปัจจุบัน
เป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารครูเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.14) 

 

S1 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุัน
ช่วยให้ครูสามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีต่าง ๆ ได้อยา่งมี
คุณภาพเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนานักเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

1. ส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาครูให้เป็นครู
มืออาชีพส าหรับ
ศตวรรษที2่1 
(S1O1, S2O1, S4O1) 
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ตารางท่ี 41 ร่างกลยุทธ์การบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S2 โรงเรียนมโีครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบ 
โครงการแผนงานและกจิกรรม
ต่างๆ อย่างครบถ้วน 
(PNI modified= 0.09) 

S3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครเูข้า
รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนให้
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
นักเรียนท่ีสอดคล้องกับ
สมรรถนะตามที่ก าหนด  
(PNI modified= 0.11) 

S4 ครูไดร้ับการพัฒนาให้มี 
ความรู้ความเข้าใจเรื่อง 
หลักสตูรแกนกลาง หลักสตูร
ของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างให้นักเรียนมี
สมรรถนะตามที่ก าหนด  
(PNI modified= 0.12) 

S5  ครูด าเนินชีวิตตาม
หลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับ
ถือมีความรักสามัคคีช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน  
(PNI modified= 0.12) 

S6  โรงเรียนประกาศยกย่อง
มอบเกียรติบัตร หรือมอบ
รางวัลแก่ครูที่เป็นแบบอย่าง
ในการพัฒนานักเรียนให้มี
ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
(PNI modified= 0.12) 

 S2 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุันเอื้อ
ให้การจัดโครงสร้างการบรหิาร
บุคลากรมีความชัดเจน 
ครอบคลมุถึงผู้รับผิดชอบ
โครงการแผนงานและกจิกรรม
ต่างๆ 

S3 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุันเอื้อ
ให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง เฉพาะ
อย่างยิ่ง การจัดการเรียนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

S4 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุันช่วย
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

S5 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุันเอื้อ
ให้ครูสืบค้นข้อมลูทางศาสนา
และน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิต  

S6 O1 เทคโนโลยีปจัจุบันเอื้อให้
โรงเรียนประกาศยกย่องมอบ
รางวัลแก่ครตู้นแบบในการ
พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มี
ทักษะ และมคีณุลักษณะที่พึง
ประสงค ์

2. ส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยีเพื่อจัด
โครงสร้างการ
บริหารบุคลากรที่
ชัดเจน (S3O1,) 

3. ส่งเสรมิให้
บุคลากรด าเนิน
ชีวิตตามตาม
หลักธรรมของ
ศาสนา (S5O1) 

4. ส่งเสรมิให้
บุคลากรมีขวัญ
และก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน
(S6O1) 
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ตารางท่ี 41 ร่างกลยุทธ์การบริหารบุคคลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 

(Threat) 
จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 มีการปฐมนิเทศครูช่วงก่อนเปิด
ภาคเรยีน เพือ่ให้ครสูามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีต่างๆ อย่างมีคณุภาพเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนานักเรียนใหม้ี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 
(PNI modified= 0.08) 

S2 โรงเรียนมโีครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและมี
การก าหนดผู้รับผิดชอบ โครงการ
แผนงานและกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ครบถ้วน 
(PNI modified= 0.09) 

S3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครเูข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาตนให้เป็นผูม้ี
ความรู้ ความสามารถในการจดั
การศึกษาเพื่อพัฒนานักเรยีนที่
สอดคล้องกับสมรรถนะตามที่
ก าหนด  
(PNI modified= 0.11) 

S4 ครูไดร้ับการพัฒนาให้มี ความรู้
ความเข้าใจเรื่อง หลักสตูรแกนกลาง 
หลักสตูรของโรงเรียน การจดัการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างให้นักเรียนมีสมรรถนะ
ตามที่ก าหนด  
(PNI modified= 0.12) 

S5  ครูด าเนินชีวิตตามหลักธรรม
ของศาสนาท่ีตนนับถือมีความรัก
สามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
(PNI modified= 0.12) 

S6  โรงเรียนประกาศยกย่องมอบ
เกียรติบตัร หรือมอบรางวัลแกค่รู
ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
(PNI modified= 0.12) 

T1 นโยบายรัฐบาล
และกฎหมายเป็น
ปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 

 

T2  เศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 
 

T3 สภาพสังคมของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการ
บริหารบุคคลเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.17) 

S1T1, S1T2, S1T3  สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม
ปัจจุบัน ท าให้ต้องมีการ
ปฐมนิเทศครูก่อนเปดิภาค
เรียน เพือ่ให้ครมูีความชัดเจน
ในบทบาทหน้าท่ีของตน 
โดยเฉพาะการพัฒนานักเรียน
ให้มสีมรรถนะตามที่ก าหนด 

S2T1,S2T2,S2T3 สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม
ปัจจุบันท าให้โรงเรียนต้องมี
โครงสร้างการบรหิารที่ชัดเจน 
รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
โครงการแผนงานและกจิกรรม
ต่างๆ อย่างชัดเจน 

S3T1,S3T2,S3T3, S4T1, S4T2, 
S4T3  สภาพการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมปจัจุบัน
ท าให้โรงเรียนต้องพัฒนาครู
รอบด้าน โดยเฉพาะด้าน
หลักสตูรและการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน  

S5T1,S5T2,S5T3  สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม
ปัจจุบัน  ท าใหค้รูต้องยึดหลัก
ศาสนาเป็นแนวทางด าเนิน
ชีวิตมีความรักสามัคคี
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

S6T1, S6T2, S6T3 สภาพ
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
ปัจจุบัน เอื้อให้โรงเรยีนสามารถ
ยกย่องเชิดชูเกียรตคิรูได้อย่าง
หลากหลาย  

1. ส่งเสรมิ
คุณภาพ การ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรโดยการ
จัดโครงสร้างที่
ชัดเจน การ
ปฐมนิเทศ และ
การอบรมด้าน
หลักสตูรและการ
จัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานักเรียน 
(S1T1,S1T2,S1T3 

S2T1,S2T2,S2T3, 

S4T1,S4T2,S4T3) 

2. พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ
ของครูให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
สังคมปัจจุบัน 

(S3T1,S3T2,S3T3) 

3. ส่งเสรมิ
บรรยากาศที่ดีใน
การท างาน การ
ช่วยเหลือแบ่งปัน 
ตามหลักธรรม
ของศาสนา 

(S5T1, S5T2, 
S5T3) 

4. ปฏิรูปการ
สร้างขวัญและ
ก าลังใจครู
(S5T1,S5T2,S5T3) 
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จากตารางที่ 41 พบว่ากลยุทธ์รองด้านบริหารบุคคล มี 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 
1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพส าหรับศตวรรษที่ 21 (WO) (SO) 
2. ส่งเสริมการประเมินครูด้วยฐานผลสัมฤทธิ์และความประพฤติของนักเรียน (WO) (WT) 
3. ส่งเสริมให้ครูมีขวัญเสริมก าลังใจในการปฏิบัติงาน (WO) (SO) 
4. พัฒนาความรู้ ความสามารถของครูให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน (WT) (ST) 
5. ปฏิรูปการอบรมสัมมนาให้มีความรู้ มีอุดมการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ (WT) 
6. ปฏิรูปการสร้างขวัญและก าลังใจครู (WT) (ST) 
7. ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาครูด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะนักเรียน (SO) 
8. ส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการท างาน การช่วยเหลือแบ่งปันตามหลักธรรมของศาสนา (SO) (ST) 
9. ส่งเสริมคุณภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรโดยการจัดโครงสร้างที่ชัดเจน การปฐมนิเทศ และการ
อบรมด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน (ST) 

ด้านบริหารทั่วไป ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ด้านบริหารทั่วไปได้จากการ
วิเคราะห์ตารางที่ 23 (หน้า 103) และตารางท่ี 35 (หน้า 117) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 42 ร่างกลยุทธ์การบริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดอ่อน+โอกาส (WO) ร่างกลยุทธ์ (WO) 

W1 โรงเรยีนเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วน
ร่วมในการก าหนดกลยุทธ์
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
(PNI modified= 0.13) 

W2  โรงเรียนมีระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน
ของฝ่ายต่างๆ รวมถึงระบบ
ดูแลช่วยเหลือ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของทุกฝ่ายมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
(PNI modified= 0.13) 

O1 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบัน เป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
ทั่วไปเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.13) 

 

W1 O1 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันเอื้อให้บุคคล
สามารถแสดงความคิดเห็น 
และมสี่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยุทธ์การจัด
การศึกษาได้ง่ายขึ้น 

W2 O1 ระบบเทคโนโลยี
ปัจจุบันสามารถ ตรวจสอบ
การด าเนินงานของฝ่าย
ต่างๆ เพื่อให้การท างานมี
ความถูกต้อง เกิดประโยชน์
สูงสุด 

1. ส่งเสรมิให้ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษาให้มากขึ้น
(W1O1) 
 

2. ส่งเสรมิการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ
การด าเนิน งานของฝ่าย
ต่างๆ  (W2O1) 
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ตารางท่ี 42 ร่างกลยุทธ์การบริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Threat) จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (OT) ร่างกลยุทธ์ (OT) 

W1 โรงเรยีนเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วน
ร่วมในการก าหนดกลยุทธ์
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
(PNI modified= 0.13) 

W2  โรงเรียนมีระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน
ของฝ่ายต่างๆ  รวมถึง
ระบบดูแลช่วยเหลือ 
เพื่อให้การด าเนินงานของ
ทุกฝ่ายมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
(PNI modified= 0.13) 

T1 เศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการบริหาร
ทั่วไปเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.16) 

 

W1 T1  สภาพเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน ยังไม่เอื้อใหผู้้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน
เท่าที่ควร 

W2 T1 สภาพเศรษฐกิจ
ปัจจุบันท าให้โรงเรียนเร่ง
จัดระบบทีม่ีประสิทธิภาพ 
ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของฝ่ายตา่งๆ 
รวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือ 
เพื่อให้การด าเนินงานของ
ทุกฝ่ายมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสรมิให้ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาให้
มากขึ้น (W1T1) 

2.ส่งเสรมิการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การ
ด าเนินงานของฝ่าย
ต่างๆ (W2T1) 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S1 โรงเรียนมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์โดยค านึงถึง
สภาพแวดล้อมท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน          
(PNI modified= 0.08) 

S2 โรงเรียนมีบรรยากาศ
ของความรัก และเมตตา 
ท าให้นักเรียนมีความสุขใน
การเรยีนรู้ มสีัมพันธ์ที่ดี
กับครูและกล้าแสดงออก
อย่างสร้างสรรค ์
(PNI modified= 0.09) 

S3 โรงเรียนจดัการศึกษา
อบรมได้อย่างมีคณุภาพ
เป็นที่ยอมรับและพึงพอใจ
ของผู้ปกครอง ชุมชน และ
สังคม 
(PNI modified= 0.10) 

O1 เทคโนโลยีในปัจจุบัน 
เป็นปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารทั่วไปเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
(PNI modified= 0.13) 

 

S1 O1 เทคโนโลยีปจัจุบันเอื้อ
ให้โรงเรียนวเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมเพื่อก าหนดเป้าหมาย
การศึกษาได้สะดวกและ
รวดเร็ว 

S2 O1 สื่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
เอื้อให้นักเรียนเข้าถึง
แหล่งข้อมูลความรู้ การ
ติดต่อสื่อสารสรา้ง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน 

S3 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุัน
เอื้อให้โรงเรียนจัดการศึกษา
ได้อย่างมีคณุภาพเป็นท่ี
ยอมรับของผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม 

 

1. ส่งเสรมิการจดัท า
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรยีน 
(S1O1, S5O1, S5 O1) 

2. ส่งเสรมิการบริหาร
จัดการดา้นสภาพ 
แวดล้อม การจัด
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
(S2O1,S6O1) 

3. ยกระดับคณุภาพ
การศึกษาสู่
มาตรฐานสากล(S3O1)  
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ตารางท่ี 42 ร่างกลยุทธ์การบริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 
จุดแข็ง+โอกาส (SO) ร่างกลยุทธ์ (SO) 

S4 โรงเรียนมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานการพัฒนานักเรียน
ตามสมรรถนะที่ก าหนดทุกสิ้นปี
การศึกษา (PNI modified= 0.10) 

S5 โรงเรียนมีการวิเคราะหจ์ุด
แข็งจุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามเพื่อน ามาเป็นข้อมูลใน
การบริหารโรงเรียน 
(PNI modified= 0.11) 

S6 โรงเรียนมีการจัดสภาพ 
แวดล้อมท่ีรม่รื่นสวยงามมีแหล่ง
เรียนรู้และอาคารสถานท่ี
เหมาะสมส าหรบัการจดักิจกรรม
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน
(PNI modified= 0.11) 

 S4 O1 เทคโนโลยีช่วย
ประมวลข้อมูลเกี่ยวกับ
สมรรถนะนักเรียน เอื้อต่อ
การรายงานผลใหผู้้เกี่ยวข้อง
รับทราบ 

S5 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุัน
เอื้อให้โรงเรียนวเิคราะห์จุด
แข็งจุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามเพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลในการบรหิารโรงเรยีน 

S6 O1 เทคโนโลยีในปัจจบุัน
เอื้อให้โรงเรียนจัดสภาพ 
แวดล้อมท่ีรม่รื่นสวยงามมี
แหล่งเรียนรู้และอาคาร
สถานท่ีเหมาะสมส าหรับการ
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
สมรรถนะนักเรียน 

4. ส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยีเพื่อ
รายงานผลการ
ด าเนินงานด้าน
สมรรถนะนักเรียน
(S4O1) 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S1 โรงเรียนมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์โดยค านึงถึง
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
(PNI modified= 0.08) 

S2 โรงเรียนมีบรรยากาศของ
ความรัก และเมตตา ท าให้
นักเรียนมีความสุขในการเรยีนรู้  
มีสัมพันธ์ที่ดีกับครูและกล้า
แสดงออกอย่างสร้างสรรค ์
(PNI modified= 0.09) 

S3 โรงเรียนจดัการศึกษาอบรม
ได้อย่างมีคณุภาพเป็นท่ียอมรับ
และพึงพอใจของผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม (PNI modified= 
0.10) 

T1 เศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นปัจจัย
สนับสนุนการ
บริหารทั่วไปเพื่อ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 
(PNI modified= 0.16) 

 

S1T1, S5T1 เศรษฐกิจท่ีผันผวน 
ท าให้โรงเรียนต้องวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน
และความต้องการของ
ผู้รับบริการอย่างต่อเนื่อง 

S2T1 แม้นักเรยีนจะมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกัน
แต่โรงเรียนมีบรรยากาศของ
ความรัก และเมตตา ท าให้
นักเรียนมีความสุขในการ
เรียนรู ้

S3 T1 การแข่งขันทางด้าน
เศรษฐกิจท่ีรุนแรงท าให้
โรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้
ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
และพึงพอใจของผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม 

1. ส่งเสรมิการจดั
การศึกษาท่ีตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้ปกครองและอัต
ลักษณ์โรงเรยีน 
(S1T1,S3T1,S5T1) 

2. ส่งเสรมิกองทุนเพื่อ
การศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีประสบ 
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
(S2T1) 

3. พัฒนารูปแบบการ
รายงานผลด้าน
สมรรถนะนักเรียน 
ด้วยระบบ 
electronic report 
(S4T1) 
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ตารางท่ี 42 ร่างกลยุทธ์การบริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) ร่างกลยุทธ์ (ST) 

S4 โรงเรียนมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานการพัฒนานักเรียนตาม
สมรรถนะที่ก าหนดทุกสิ้นปี
การศึกษา (PNI modified= 0.10) 

S5 โรงเรียนมีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการบรหิาร
โรงเรียน 
(PNI modified= 0.11) 

S6 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่
ร่มรื่นสวยงามมีแหล่งเรียนรู้และ
อาคารสถานท่ีเหมาะสมส าหรับการ
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะ
นักเรียน  
(PNI modified= 0.11) 

 S4T1  สภาพเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน เป็นอุปสรรคต่อ
การรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านสมรรถนะ
นักเรียน 

S6T1 แม้จะต้องเพิม่
ค่าใช้จ่ายมากข้ึนแต่โรงเรียน
ได้จัดสภาพแวดล้อมท่ีร่มรื่น
สวยงาม พร้อมท้ังแหล่ง
เรียนรู้และอาคารสถานท่ีให้
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

4. พัฒนาอาคาร
สถานท่ี แหล่งเรยีนรู้
และสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการเรยีนรู้
และการพัฒนา
สมรรถนะนักเรียน 
(S6T1) 

จากตารางที่ 42 พบว่ากลยุทธ์รองด้านบริหารทั่วไป มี 10 กลยุทธ์ ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาให้มากขึ้น (WO) (WT) 
2. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ (WO) 
(WT) 
3. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (SO) 
4. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อม การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
(SO) 
5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (SO) 
6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาสมรรถนะนักเรียน (SO) 
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและอัตลักษณ์โรงเรียนคาทอลิก (ST) 
8. ส่งเสริมกองทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับนักเรียนที่ประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจ (ST) 
9. พัฒนารูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานด้านสมรรถนะนักเรียนด้วยระบบ electronic report (ST) 
10. พัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และแลสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนา
สมรรถนะนักเรียน (ST) 
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4.3.2 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ฉบับร่าง) 

การก าหนดกลยุทธ์หลักของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ยึดตามกรอบแนวคิดวิจัยการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน
คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป โดยเรียง
จากด้านที่มีค่า PNI modified สูงที่สุดตามล าดับดังนี้  

1. ด้านบริหารวิชาการ (PNI modified =0.17) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. ด้านบริหารบุคคล (PNI modified =0.13) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคคลเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3. ด้านบริหารงบประมาณ  (PNI modified =0.12) กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหาร
งบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4. ด้านบริหารทั่วไป (PNI modified =0.11) กลยุทธ์พัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์ WO, WT, SO และ ST จากการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป จากตารางที่ 36-42 (หน้า 134-153) มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ ตามรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 43 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูปการ
บริหาร
วิชาการเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

1.1 ปฏิรูป
หลักสตูร 

1. ออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ
เตรียมนักเรยีนให้พร้อมที่จะรับการเปลีย่นแปลงอย่างชาญฉลาด โดยก าหนด
สมรรถนะ 7 ด้านลงในหลักสูตรของโรงเรียน รวมถึงปรับโครงสร้างรายวิชา
และเวลาเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
2. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนแทนการอิงมาตรฐานการ
เรียนรู้ โดยการจัดวิชาเพิ่มเตมิที่สอดคล้องกับการเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียน เช่น วิชาที่ช่วยพัฒนาด้านการคิด การใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหา
ความรู้ การสื่อสารและการท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 
3. ปรับโครงสร้างกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยเพิ่มกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน ก าหนดเวลาท ากิจกรรมที่เหมาะสม รวมถึงจดัให้มีการประเมินเมื่อ
สิ้นภาคเรียน 

1.2 ปฏิรูปการ
เรียนเปลี่ยน 
การสอน 

1. ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อยกระดับการจดัการเรียนรู้ทีส่่งเสรมิให้
นักเรียนมสีมรรถนะ 7 ด้าน ด้วยนวัตกรรมห้องเรียนกลับด้าน (flipped 
classroom) 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  2. ยกระดับการจัดการเรยีนรู้ จากการสอนของครูสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
ตามแนวคิด teach less learn more 

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
โดยจดัเวทีให้นักเรยีนไดส้ื่อสารแนวคิด ซึ่งเป็นผลจากการศึกษาค้นคว้าใน
ประเด็นต่างๆ   

1.3 ปฏิรูปการ
วัดผล
ประเมินผล 

1. ปรับกระบวนทัศน์จากการวัดผลจากแยกรายวิชา เป็นการวดัแบบองค์รวม 
ที่แสดงถึงความสามารถในการเชื่อมโยงรายวิชาต่างๆ  

2. จัดให้มีการวัดผลประเมินผลสมรรถนะทั้ง 7 ด้าน โดยลดการวัดทีเ่ป็น
ข้อสอบ แต่มุ่งเน้นการวดัเชิงประจักษ์ท่ีครอบคลุม 3 ด้านคือ ดา้นทักษะ 
ด้านคุณลักษณะ และด้านความรู ้

3. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลประเมินผล เพื่อเปรียบเทียบความก้าวหน้า
ด้านสมรรถนะของนักเรียน และแจ้งผลการประเมินให้ผูป้กครองนักเรียน
ทราบ 

1.4 สรา้ง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ด้านวิชาการ
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

1. ท า MOU ความร่วมมือด้านวิชาการ การแลกเปลีย่นบุคลากร คร ูและ
นักเรียนรวมถึงทรัพยากรทางการศึกษา กับโรงเรียนในเครือและโรงเรียนอื่นๆ 
โดยมเีป้าหมาย เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักเรียนร่วมกัน 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนส าหรับผู้บรหิาร ครู และผู้ปกครองของโรงเรยีนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

3. สร้างเครือข่ายกบัมหาวิทยาลัยในชุมชนเพื่อขอรับบริการด้านวิชาการ    
ในส่วนท่ีเป็นการอบรมสมัมนา การจัดกิจกรรม หรือค่ายพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน 

2. ปฏิรูปการ
บริหารบุคคล
เพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

2.1 ปฏิรูปการ
พัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพส าหรับศตวรรษท่ี 21 ทีส่ามารถ
วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน และน าข้อมูลมาเป็นสารสนเทศเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนโดยเชิญวิทยากรผู้มีความเช่ียวชาญมาให้การฝึกอบรม 
และตดิตามให้ค าแนะน าเป็นระยะ  

2. จัดระบบช้ีแนะและพี่เลี้ยง (coaching and mentoring) เพื่อพัฒนาครูให้
สามารถจัดการเรยีนรู้หรือกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรยีนอย่างมี
คุณภาพควบคู่กับระบบหมุนเวียนงาน (job rotation) เพื่อให้ครูตระหนักถึง
การพัฒนาตนเอง ให้มีความสามารถที่หลากหลาย 

3. ส่งเสรมิให้ครูพัฒนาตนด้วยนวตักรรม teacher as learner รวมถึง
สนับสนุนครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและไอซีที ไดต้่อยอดความคิด  
ในการผลติสื่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน 
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 2.2 ปฏิรูปการ
ประเมินผล
งานครูโดยใช้
ผลสัมฤทธ์ิและ
สมรรถนะของ
นักเรียนเป็น
ฐาน 

1. เปลี่ยนวิธีประเมินผลงานครูโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรูห้รือกิจกรรมทีส่่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

2. เปลี่ยนวิธีการปรับเงินประจ าปี โดยก าหนดให้ครผูู้สอนทุกคนจดัท า
สารสนเทศ ทีน่ าเสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) และเผยแพร่แกค่รูในโรงเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

3. เปลี่ยนวิธีการเพิ่มสวสัดิการพิเศษ โดยให้นักเรยีนได้ประเมินความพึง
พอใจกระบวนการจัดการเรียนรู้ หรือกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
นักเรียนของครผูู้สอน 

2.3 ปฏิรูปการ
สร้างขวัญ
เสรมิก าลังใจ
ครูด้วย
นวัตกรรมใหม ่

1. ปรับโครงสร้างเงินเดือน และสวัสดิการของครูให้มีความเหมาะสม 
เพียงพอ สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 

2. จัดประกวด teacher talent  ด้านการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน    

3. จัดให้มีการโหวต “ครูดีเด่นด้านการสร้างเสริมสมรรถนะนักเรียน” โดย
นักเรียน ผู้ปกครอง และครู 

3. พัฒนา
ระบบบริหาร
งบประมาณ
เพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

3.1 พัฒนาการ
วางแผน
งบประมาณ 

1. น าหลักความคุ้มค่าและอรรถประโยชน์มาใช้ในการจัดสรรงบประมาณโดย
ค านึงถึงผลลัพธ์ด้านสมรรถนะนักเรียนเป็นส าคัญ  

2. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อส่งเสรมิให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3.2 ยกระดับ
การบริหาร
งบประมาณ
อย่างมืออาชีพ 

1. สนับสนุนงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอและเป็นธรรมส าหรับโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน เฉพาะอย่างยิ่งโครงการหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มสีมรรถนะตามที่ก าหนด  

2. สร้างเครือข่ายทางการศึกษากบัโรงเรยีนใกล้เคยีง เพื่อแลกเปลีย่นสื่อ
อุปกรณ์ทางการศึกษาส าหรับเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3. จัดให้มีระบบเบิกจ่ายทีร่วดเร็ว ทันเวลา สร้างความพึงพอใจแก่ครหูรือ
ผู้ปฏิบัติงานในลักษณะ one stop service 

3.3 พัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยี
เพื่อติดตาม
การใช้
งบประมาณให้
เกิดประโยชน์
คุ้มค่า 

1. น าระบบเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดท าฐานข้อมูลด้านงบประมาณ ระบบ
รายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ เพื่อให้การด าเนินงานของทุกฝ่าย
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสดุต่อนักเรียน 

2. จัดให้มีแบบฟอร์มการเงินประเภทต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเพือ่
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน ไว้ท่ีเวปโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกแก่
บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง 

3. พัฒนาระบบติดตามและตรวจสอบการใช้งบประมาณให้มคีวามโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 
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4. พัฒนาการ
บริหารทั่วไป
เพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

4.1 ส่งเสริม
การใช้
เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บริการทาง
การศึกษา 

1. น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาบริหารจัดการเชิงบูรณาการ โดยสร้าง
ระบบท่ีเชื่อมโยงข้อมลูต่างๆ เข้าดว้ยกัน เพื่อใช้ข้อมูลบางส่วนร่วมกนั เพื่อใช้ 
ประชาสมัพันธ์โรงเรียน หรือเพื่อให้บริการนักเรียนและผู้ปกครองในด้าน
ต่างๆ ในแบบ smart card  

2. ส่งเสรมิการใช้ระบบสื่อสารสมยัใหม่เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลของโรงเรียน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ฝ่ายต่างๆ มสี่วนร่วมในการจดัการศึกษาและเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ีของโรงเรยีน 

4.2 พัฒนา
อาคารสถานท่ี 
แหล่งเรียนรู้ 
และ
สภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

1. ปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้รม่รื่น สวยงาม สะอาด เอื้อต่อการเรยีนรู้และ
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. จัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน หอ้งประกอบการ แหล่งเรียนรู้  
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน  

3. จัดเทคโนโลยี เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ท่ีสามารถเชื่อมโยงข้อมูล และสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้นักเรียนเข้ามาศึกษา
เพิ่มเตมิหรือฝึกสมรรถนะตามความสนใจ 

4.3 ส่งเสริม
การมีส่วนร่วม
ในการจัดท า
แผนพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียน 

1. ส่งเสรมิให้ผู้มสีวนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพการบริหาร
ของโรงเรียน ร่วมก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคมปัจจุบัน และการเตรียมนักเรียน
ใหม้ีสมรรถนะตามที่ก าหนด 

จากตารางที่ 43 พบว่ากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ประกอบด้วย 
4 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ปฏิรูปหลักสูตร 2) ปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอน 3) ปฏิรูปการวัดผล
ประเมินผล 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนประกอบด้วย 3 
กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ปฏิรูปการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 2) ปฏิรูปการประเมินผลงานครูโดยใช้ผลสัมฤทธิ์
และสมรรถนะของนักเรียนเป็นฐาน 3) ปฏิรูปการสร้างขวัญเสริมก าลังใจครูด้วยนวัตกรรมใหม่ 
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3. กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) พัฒนาวางแผนงบประมาณ 2) ยกระดับการบริหารงบประมาณ
อย่างมืออาชีพ 3) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือติดตามการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 

4. กลยุทธ์พัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนประกอบด้วย 3 กล
ยุทธ์รองได้แก่ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการศึกษา 2) พัฒนา
อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 3) ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

4.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

4.4.1 ประเมินครั้งที่ 1 โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้วิจัยส่งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย (ฉบับ
ร่างที่ 1) จ านวน 35 ฉบับ ให้แก่นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้
ด้านปรัชญาการศึกษาคาทอลิก และด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ส าหรับ
เกณฑ์การคัดเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คัดเลือกจาก นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
สภาการศึกษาทอลิก ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และตัวแทนคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก  ได้รับแบบประเมินกลับคืน จ านวน 33 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 94.28 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 44 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  

ข้อมูลพื้นฐาน 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 

สถานภาพ 

นักวิชาการ 3 9.10 
อาจารย์มหาวิทยาลยั 2 6.06 
กรรมการบริหารสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 5 15.15 
ผู้อ านวยการโรงเรยีน 5 15.15 
รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 5 15.15 
หัวหน้าฝ่าย 9 27.27 
ผู้ปกครองที่ปฏิบัตหิน้าท่ีกรรมการบริหารสถานศึกษา 4 12.12 
รวม 33 100.00 

จากตารางที่ 44 พบว่าผู้ตอบแบบส่วนใหญ่คือหัวหน้าฝ่าย (ร้อยละ 27.27) รองลงมาคือ
กรรมการสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย กลุ่มผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ (ร้อยละ 
15.15)  ส่วนกลุ่มที่มีจ านวนน้อยที่สุดคือกลุ่มอาจารย์มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 6.06) 
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ตารางท่ี 45 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง
ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างท่ี 1)  

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D.   S.D. 
กลยุทธ์หลกั 1: ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 4.70 0.46 4.36 0.64 
กลยุทธ์รอง  
1.1 ปฏิรูปหลักสูตร 

 
4.61 

 
0.49 

 
4.15 

 
0.70 

1.2 ปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอน 4.76 0.43 4.09 0.96 
1.3 ปฏิรูปการวัดผลประเมินผล  4.55 0.66 4.15 0.86 
1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  4.61 0.60 4.15 0.78 
กลยุทธ์หลกั 2: ปฏิรูปการบริหารบุคคลเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 4.76 0.43 4.55 0.66 
กลยุทธ์รอง 
2.1 ปฏิรูปการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

 
4.76 

 
0.43 

 
4.30 

 
0.80 

2.2 ปฏิรูปการประเมินผลงานบุคลากรโดยใช้ ผลสัมฤทธ์ิและสมรรถนะของ
นักเรียนเป็นฐาน 4.33 0.64 3.82 0.90 

2.3 ปฏิรูปการสร้างขวัญเสรมิก าลงัใจบุคลากรด้วยนวัตกรรมใหม่ 4.39 0.65 3.88 0.98 
กลยุทธ์หลกั 3: พัฒนาระบบบรหิารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

4.70 0.52 4.45 0.70 

กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาวางแผนงบประมาณ 

 
4.70 

 
0.46 

 
4.33 

 
0.77 

3.2 ยกระดับการบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพ 4.48 0.61 4.09 0.75 
3.3 พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อตดิตามการใช้งบประมาณให้เกดิประโยชน์
คุ้มค่า 

4.36 0.73 3.97 0.94 

กลยุทธ์หลกัที่ 4: พัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนกัเรียน 4.79 0.41 4.58 0.49 
กลยุทธ์รอง 
4.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการศึกษา 

 
4.55 

 
0.61 

 
4.15 

 
0.82 

4.2 พัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่งเรยีนรู้ และสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.67 0.47 4.42 0.60 

4.3 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจดัท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

4.52 0.61 4.27 0.71 

เฉลี่ย 4.60 0.57 4.22 0.81 

จากตารางที่ 45 พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก
และกลยุทธ์รองของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.60) และมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก ( =4.22) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า กลยุทธ์พัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งด้านความเหมาะสม ( =4.79) และด้านความเป็นไป
ได้ ( =4.58) ส่วนกลยุทธ์ปฏิรูปการประเมินผลงานบุคลากรโดยใช้ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของ
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นักเรียนเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดทั้งด้านความเหมาะสม ( =4.33) และด้านความเป็นไปได้ (
=3.82)    

ตารางท่ี 46 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 1)  

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  S.D.   S.D. 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ปฏิรูปหลักสูตร 
1. ออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ
เตรียมนักเรยีนให้พร้อมที่จะรับการเปลีย่นแปลงอย่างชาญฉลาด โดย
ก าหนดสมรรถนะ 7 ด้านลงในหลกัสูตรของโรงเรียน รวมถึงปรับโครงสร้าง
รายวิชาและเวลาเรียนใหเ้อื้อต่อการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.55 0.61 3.91 0.75 

2. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนแทนการอิงมาตรฐานการ
เรียนรู้ โดยจดัวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 
เช่น วิชาที่ช่วยพัฒนาด้านการคิด  การใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้  
การสื่อสารและการท างานร่วมกับคนอ่ืนอย่างสร้างสรรค ์

4.24 0.89 3.82 0.80 

3. ปรับโครงสร้างกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยเพิ่มกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน ก าหนดเวลาท ากิจกรรมที่เหมาะสม รวมถึงจดัให้มีการประเมิน
เมื่อสิ้นภาคเรยีน 

4.48 0.86 4.15 0.93 

เฉลี่ย 4.42 0.81 3.96 0.84 
กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอน 
1. ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อยกระดับการจดัการเรียนรู้ทีส่่งเสรมิให้
นักเรียนมสีมรรถนะ 7 ด้าน ด้วยนวัตกรรมห้องเรียนกลับด้าน (flipped 
classroom) 

4.42 0.61 3.64 0.85 

2. ยกระดับการจัดการเรยีนรู้ จากการสอนของครู สู่การเรียนรู้ของนกัเรียน
ตามแนวคิด teach less learn more 

4.58 0.89 3.73 0.93 

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
โดยจดัเวทีให้นักเรยีนไดส้ื่อสารแนวคิดซึ่งเป็นผลจากการศึกษาค้นคว้าใน
ประเด็นต่างๆ   

4.52 0.86 4.06 0.85 

เฉลี่ย 4.51 0.81 3.81 0.90 
กลยุทธ์รองท่ี 1.3 ปฏิรูปการวัดผลประเมินผล 
1. ปรับกระบวนทัศน์จากการวัดผลจากแยกรายวิชา เป็นการวดัแบบองค์
รวมที่แสดงถึงความสามารถในการเช่ือมโยงรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกนั 

3.91 1.03 3.42 1.02 

2. จัดให้มีการวัดผลประเมินผลสมรรถนะทั้ง 7 ด้าน โดยลดการวัดทีเ่ป็น
ข้อสอบ แต่มุ่งเน้นการวดัเชิงประจักษ์ท่ีครอบคลุม 3 ด้าน คือ ด้านทักษะ 
ด้านคุณลักษณะ และด้านความรู ้

4.52 0.66 3.97 1.00 

3. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลประเมินผล เพื่อเปรียบเทียบความ    
ก้าวหน้าด้านสมรรถนะของนักเรียนและแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครอง
นักเรียนทราบ 

4.48 0.61 4.30 0.67 

เฉลี่ย 4.30 0.83 3.90 0.98 
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ตารางท่ี 46 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 1) (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  S.D.   S.D. 

กลยุทธ์รองท่ี 1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 
1. ท า MOU ความร่วมมือด้านวิชาการ การแลกเปลีย่นบุคลากร คร ูและ
นักเรียน รวมถึงทรัพยากรทางการศึกษา โดยมเีป้าหมายเพื่อพัฒนา
สมรรถนะนักเรียนร่วมกัน 

4.48 0.66 3.94 0.85 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนส าหรับผู้บรหิาร บุคลากร และผู้ปกครองของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

4.61 0.55 4.12 0.64 

3. สร้างเครือข่ายกบัมหาวิทยาลัยในชุมชนเพื่อขอรับบริการด้านวิชาการ 
ในส่วนท่ีเป็นการอบรมสมัมนา การจัดกิจกรรม หรือค่ายพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน 

4.48 0.66 4.12 0.84 

เฉลี่ย 4.53 0.63 4.06 0.79 
เฉลี่ยวิธีด าเนินการของกลยุทธ์หลักที่ 1 4.44 0.74 3.93 0.88 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ปฏิรูปการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
1. พัฒนาบคุลากรให้เป็นครูมืออาชีพส าหรับศตวรรษท่ี 21 ที่สามารถ
วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน และน าข้อมูลมาเป็นสารสนเทศเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยเชิญวิทยากรผูม้ีความเช่ียวชาญมาให้การ
ฝึกอบรม และตดิตามใหค้ าแนะน าเป็นระยะ 

4.79 0.41 4.15 0.82 

2. จัดระบบช้ีแนะและพี่เลี้ยง ( coaching and mentoring ) เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหส้ามารถจัดการเรียนรูห้รือกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
นักเรียนอย่างมีคณุภาพ ควบคู่กับระบบหมุนเวียนงาน (job rotation) เพื่อ 
ให้บุคลากรตระหนักถึงการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถที่หลากหลาย 

4.55 0.61 3.82 0.90 

3. ส่งเสรมิให้บุคลากรพัฒนาตนดว้ยนวัตกรรม teacher as learner 
รวมถึงสนับสนุนบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและไอซีที ได้ต่อ
ยอดความคดิ ในการผลิตสื่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

4.70 0.52 3.82 0.90 

เฉลี่ย 4.68 0.53 3.93 0.89 
กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ปฏิรูปการประเมินผลงานบุคลากรโดยใช้ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของนกัเรียนเป็นฐาน 
1. เปลี่ยนวิธีประเมินผลงานบุคลากรโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการ
การจัดการเรยีนรู้หรือกิจกรรมที่สง่ผลต่อสมรรถนะนักเรียน 

4.55 0.66 3.97 0.90 

2. เปลี่ยนวิธีการปรับเงินประจ าปี โดยก าหนดให้บุคลากรผูส้อนทุกคนจัดท า 
สารสนเทศ ทีน่ าเสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) และเผยแพร่แก่บคุลากรในโรงเรยีนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

4.15 0.74 3.76 0.85 

3. เปลี่ยนวิธีการเพิ่มสวสัดิการพิเศษ โดยให้นักเรยีนได้ประเมินความพึง
พอใจ กระบวนการจัดการเรียนรูห้รือกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
นักเรียนของครผูู้สอน 

3.97 0.94 3.67 1.06 

เฉลี่ย 4.22 0.82 3.80 0.95 
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ตารางท่ี 46 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 1) (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  S.D.   S.D. 

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ปฏิรูปการสร้างขวัญเสริมก าลังใจครูด้วยนวัตกรรมใหม่ 
1. ปรับโครงสร้างเงินเดือน และสวัสดิการของบุคลากรให้มคีวามเหมาะสม 
เพียงพอ สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 

4.70 0.58 4.24 0.85 

2. จัดประกวด teacher talent  ด้านการจดัการเรียนรู้หรือกิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน    

4.52 0.66 4.12 0.88 

3. จัดให้มีการโหวต “ครูดเีด่นด้านการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน” โดย
นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากร 

4.45 0.70 4.00 0.95 

เฉลี่ย 4.56 0.65 4.23 0.90 
เฉลี่ยวิธีด าเนินการของกลยุทธ์หลักที่ 2 4.48 0.71 3.95 0.93 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 พัฒนาการวางแผนงบประมาณ 
1. น าหลักความคุ้มค่าและอรรถประโยชน์มาใช้ในการจัดสรรงบประมาณ
โดยค านึงถึงผลลัพธ์ด้านสมรรถนะนักเรียนเป็นส าคญั 

4.52 0.66 4.09 0.87 

2. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อส่งเสรมิให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.55 0.70 3.97 0.94 

เฉลี่ย 4.53 0.68 4.03 0.90 
กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ยกระดับการบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพ 
1. สนับสนุนงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอและเป็นธรรมส าหรับโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน เฉพาะอย่างยิ่ง โครงการหรือกิจกรรมเพือ่พัฒนา
นักเรียนให้มสีมรรถนะตามที่ก าหนด 

4.67 0.47 4.36 0.81 

2. สร้างเครือข่ายทางการศึกษากบัโรงเรยีนใกล้เคยีง เพื่อแลกเปลีย่นสื่อ
อุปกรณ์ทางการศึกษาส าหรับเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.45 0.74 3.61 0.89 

3. จัดให้มีระบบเบิกจ่ายทีร่วดเร็ว ทันเวลา สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร 
หรือผู้ปฏบิัติงานในลักษณะ one stop service 

4.64 0.54 4.09 1.00 

เฉลี่ย 4.59 0.60 4.02 0.95 
กลยุทธ์รองท่ี 3.3 พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือติดตามการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 
1. น าระบบเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดท าฐานข้อมูลด้านงบประมาณ ระบบ
รายงานทางการเงินตามมาตรฐานทางบัญชี รวมถึงการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน  

4.70 0.52 4.36 0.81 

2. จัดให้มีแบบฟอร์มการเงินประเภทต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเพือ่
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน ไว้ท่ีเวปโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกแก่
บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง 

4.39 0.95 4.09 1.00 

3. พัฒนาระบบติดตามและตรวจสอบการใช้งบประมาณให้มคีวามโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 4.82 0.39 4.52 0.66 

เฉลี่ย 4.64 0.69 4.32 0.85 
เฉลี่ยวิธีด าเนินการของกลยุทธ์หลักที่ 3 4.44 0.74 4.14 0.92 
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ตารางท่ี 46 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 1) (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  S.D.   S.D. 

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการศึกษา 
1. น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาบริหารจัดการเชิงบูรณาการ โดยสร้าง
ระบบท่ีเชื่อมโยงข้อมลูต่างๆ เข้าดว้ยกัน เพื่อใช้ข้อมูลร่วมกันในส่วนที่
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประชาสัมพันธ์โรงเรียน หรือเพื่อใหบ้ริการนักเรียนและ
ผู้ปกครองในด้านต่าง ๆ ในแบบ smart card 

4.48 0.70 3.94 0.78 

2. ส่งเสรมิการใช้ระบบสื่อสารสมยัใหม่เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลของ
โรงเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ฝา่ยต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรยีน 

4.82 0.46 4.48 0.70 

เฉลี่ย 4.65 0.62 4.21 0.79 
กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 
1. ปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้รม่รื่น สวยศลิป์ สะอาด เอื้อต่อการเรียนรู้
และการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรยีน 

4.85 0.36 4.70 0.52 

2. จัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน หอ้งประกอบการ แหล่งเรียนรู้ สิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4.85 0.36 4.67 0.59 

3. จัดเทคโนโลยี เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ท่ีสามารถเชื่อมโยงข้อมูล และสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้นักเรียนเข้ามาศึกษา
เพิ่มเตมิหรือฝึกฝนสมรรถนะที่ต้องการ 

4.67 0.47 4.30 0.67 

เฉลี่ย 4.79 0.41 4.56 0.62 
กลยุทธ์รองท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
1. ส่งเสรมิให้ผู้มสีวนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรยีนที่สอดคล้องกับปรัชญาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ความต้องการของผู้ปกครอง และสภาพการเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน 

4.55 0.70 3.97 0.87 

2. เปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนไดส้่วนเสยี มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การระดม
ทุน และการจดักิจกรรมต่างๆ ที่เอื้อต่อการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  

4.45 0.78 4.12 0.81 

เฉลี่ย 4.50 0.74 4.05 0.84 
เฉลี่ยวิธีด าเนินการของกลยุทธ์หลักที่ 4 4.44 0.74 4.31 0.77 

สรุปรวม 4.55 0.57 4.08 0.76 

จากตารางที่ 46 พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ
โดยภาพรวม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( =4.55) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ( =
4.08) เมื่อพิจารณาวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รายด้านพบว่า กลยุทธ์ที่ 2 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดทั้งด้านความ
เหมาะสม ( =4.48) และความเป็นไปได้ ( =3.95) เมื่อพิจารณาวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองราย
ข้อพบว่า กลยุทธ์ที่ 4.2 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดทั้งด้านความเหมาะสม ( =4.79) และความเป็นไปได้      
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( =4.56) ส่วนวิธีด าเนินการของกลยุทธ์ที่ 2.2 มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดทั้งด้านความเหมาะสม ( =
4.22) และความเป็นไปได้ ( =3.80) 

นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 1.1  
ข้อ 2 - ยังต้องให้ความส าคัญกับมาตรฐานการเรียนรู้ เพราะเป็นมาตรฐานระดับชาติที่หลักสูตรก าหนด  

 - ควรเน้นการบูรณาการในทุกรายวิชามากกว่าการเพ่ิมรายวิชา  
ข้อ3 - การประเมินไม่ควรท าเพียงครั้งเดียวเมื่อสิ้นภาคเรียน แต่ควรปรับค าว่า “เมื่อสิ้นภาคเรียน” 

เป็น “โดยพิจารณาจากหลักการวัดและประเมินผล” 

วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 1.2 
ข้อ 1 - จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       -  flipped classroom เป็นเรื่องใหมเ่กรงว่าครูและผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังไม่มีความเข้าใจ  

วิธีด าเนินการของกลยุทธ์ที่ 1.3 
ข้อ 1 - ความรู้เฉพาะทางมีความจ าเป็นเท่ากับความรู้แบบบูรณาการ  
ข้อ 2 - ควรเน้นการวัดตามสภาพจริง 

วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 2.2  
ข้อ 1 - นักเรียนที่เก่งอาจท าได้ ขณะที่นักเรียนอ่อนอาจประสบปัญหาควรเน้นที่พัฒนาการของ     
         นักเรียนมากกว่าที่คะแนน 

วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 4.1 
ข้อ 1 - ควรพัฒนาเทคโนโลยีและพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีไปพร้อมๆ กัน 

วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 4.3 
ข้อ 1 - การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอาจเกิดความยุ่งยากมากกว่าผลดี 

4.4.2 ประเมินครั้งที่ 2 โดยการประชุมผู้เชี่ยวชาญ (focus group)  
โดยจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 คน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิก โดยผู้วิจัยได้น าเสนอความเป็นมาของการวิจัย และกลยุทธ์ฉบับปรับแก้ไขแก่ผู้เข้า
ประชุม ตามรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 47 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 2) 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปการบรหิารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปฏิรูปหลักสูตร 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข 

ออกแบบหลักสูตรโดยก าหนดสมรรถนะ
นักเรียนอย่างน้อย 7 ด้านลงในหลกัสูตร
สถานศึกษา 

เอาค าว่า "อย่างน้อย"ออกไป 
และให้ความส าคญักับปรัชญา
การศึกษาและอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก 

ออกแบบหลักสูตรโดยก าหนด
สมรรถนะนักเรียน ที่สอดคล้อง
กับปรัชญาการศึกษาและอตั
ลักษณ์การศึกษาคาทอลิกลงใน
หลักสตูรสถานศึกษา 

2. สอดแทรกเนื้อหาที่เกีย่วข้องกับสมรรถนะ
นักเรียนท้ัง 7 ด้านในทุกรายวิชา 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. ปรับโครงสร้างกิจกรรมพัฒนานักเรียนโดย
เน้นกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะนักเรียน และ
ก าหนดเวลาท ากิจกรรมที่เหมาะสม 

เปลี่ยนจากค าว่า "ปรับ
โครงสร้าง" เป็น "เพิ่มเติม 

เพิ่มเตมิกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนท่ีมุ่งเน้นการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
โดยก าหนดเวลาในการจัด
กิจกรรมทีเหมาะสม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2   ปฏิรูปการเรยีน เปลี่ยนการสอน 
1. ลดการสอนแบบบรรยายและจดัการเรียนรู้
ด้วยรูปแบบใหม่ทีมุ่่งส่งเสริมสมรรถนะนักเรียน
ตามแนวคิด teach less learn  more เช่น 
จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับดา้น (flipped 
classroom) การเรียนรูโ้ดย ใช้ปญัหาเป็นฐาน 
(problem-based learning) 

ไม่มีการแก้ไข - 

2. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนโดยใช้ กระบวนการ 5 ขั้นตอนตาม
แนวคิด Ignatian pedagogy และ Boix 
ประกอบด้วย การจัดประสบการณ์ การ
ไตรต่รอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติ  
และการประเมินผล 

เพิ่มเตมิ "การรูจักบริบทของ
นักเรียน" เพราะการจดัการ 
ศึกษาแบบ Ignatian มี 5 
ขั้นตอนคือ 1.บริบทผู้เรยีน     
2.ประสบการณ์ 3.การไตร่ตรอง 
4. การปฏิบัติ 5.การประเมินผล  

จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
สมรรถนะนักเรียนรายบุคคล 
โดยใช้ กระบวนการ 5 
ขั้นตอน ตามแนวคิด 
Ignatian pedagogy และ 
Boix ประกอบด้วย การรูจ้ัก
บริบทผู้เรียนและการจัด
ประสบการณ์ การไตรต่รอง 
การสื่อสารแนวคิด การลงมือ
ปฏิบัติ  และการประเมินผล 

3. จัดการเรียนรู้เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียนด้วยบรรยากาศที่สนุกสนาน ให้อิสระ
แก่นักเรียนในการแสดงความคิดเห็นท่ี
หลากหลายและสร้างสรรค์   

ไม่มีการแก้ไข - 



 153 

ตารางท่ี 47 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 2) 
(ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 
4. เปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู้เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนใหม้ากข้ึน 
เช่น กิจกรรมครูอาสาพาทัวร์ โดยครู 
นักเรียนและผู้ปกครอง ท างานร่วมกันใน
ลักษณะทัวร์น าเที่ยว ให้นักเรยีนได้เก็บ
เกี่ยวความรู้ในประเด็นต่างๆ โดยไม่ทัน
รู้ตัว 

- ควรมีกิจกรรมที่หลากหลาย 
นอกเหนือจาก  "กิจกรรมครู
อาสาพาทัวร"์ 

- ตัดค าว่า "โดยไม่รูต้ัวออก" 
อาจใช้ค าว่า "โดย/แบบบรูณา
การ" แทน 

เปิดโอกาสให้นักเรยีนและ
ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบรูณา
การเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนให้มากขึ้น เช่น เชิญ
ผู้ปกครองเป็นวิทยากรให้
ความรู้ ให้นักเรยีนเป็นผู้ช่วยครู
ในการสอนเพื่อนๆ จัดกจิกรรม
ครูอาสาพาทัวร์ (ครู นักเรียน 
และผูป้กครองทัศนศึกษา
ร่วมกัน) เป็นต้น 

กลยุทธ์รองที่ 1.3   ปฏิรูปการวัดผลประเมินผล 

1. ประเมินสมรรถนะนักเรียนท้ัง
ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ ด้วยเครื่องมือวัดที่
หลากหลาย น่าเช่ือถือ 

- ควรให้มีเพื่อนประเมิน (peer 
assessment) 

ประเมินสมรรถนะนักเรียนทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ ด้วย
วิธีการและเครื่องมือประเมินที่
หลากหลาย น่าเช่ือถือ รวมถึง
ให้มีการประเมินโดยเพื่อน
นักเรียน (peer assessment) 

2. เพิ่มการวัดผลสมรรถนะนักเรียนแบบ
บูรณาการในรายวิชาตา่งๆ ทุกระดับชั้น 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. น าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการวัดผล
ประเมินผล ให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง 
รวมถึงใช้ผลการประเมินเป็นข้อมลูเพื่อ
เปรียบเทยีบและวางแผนพัฒนานกัเรียนให้
มีสมรรถนะเพิ่มมากข้ึน 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 1.4   สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรยีน 

1. ท า MOU ความร่วมมือด้านวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนนักเรียน บุคลากร 
ทรัพยากรทางการศึกษา กับโรงเรยีน
คาทอลิกท้ังในและต่างประเทศเพือ่พัฒนา
สมรรถนะนักเรียนร่วมกัน 

เพิ่ม"การจัดกิจกรรม" ท า MOU ความร่วมมือด้าน
วิชาการ การจัดกิจกรรม
ร่วมกัน การแลกเปลีย่น
นักเรียน บุคลากร ทรัพยากร
ทางการศึกษา กับโรงเรยีน
คาทอลิกท้ังในและต่างประเทศ
เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักเรียน
ร่วมกัน 
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ตารางท่ี 47 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 2) 
(ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการ
บริหารโรงเรยีนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนส าหรับผู้บรหิาร บุคลากรครู
และผูป้กครองของโรงเรยีนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิก 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. สร้างเครือข่ายกบัมหาวิทยาลัยเพื่อ
ขอรับบริการด้านวิชาการ ในการอบรม
สัมมนา การจัดกิจกรรม หรือการจัด
ค่ายพัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฏิรูปการบรหิารบุคคลเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาบุคลากรครูใหม้ีทักษะภาษา 
ต่างประเทศและการใช้เทคโนโลยเีพื่อ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรูท้ี่
หลากหลายส าหรับพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ได้อย่างมีคณุภาพ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2. จัดระบบช้ีแนะและพี่เลี้ยง 
(coaching and mentoring ) ดา้นการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ควบคู่กับระบบหมุนเวียนงาน (job 
rotation) เพื่อใหบุ้คลากรครไูด้พฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้สื่อ
นวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ teacher 
as learner รวมถึงสนับสนุนบุคลากร
ครูให้มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปฏิรูปการประเมินผลงานบุคลากรคร ู

1. ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินบุคลากร
โดยใช้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
สมรรถนะของนักเรียนเป็นฐานร่วมกับ
การประเมินตามปกต ิ

ไม่ควรน าเรื่องของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนมาเป็นหลัก 
เพราะนักเรียนมีทั้งที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและ
ไม่ด ี

เพิ่มเตมิวิธีการประเมินบคุลากรครู
โดยใช้ผลงานการเสริมสรา้ง
สมรรถนะของนักเรียนเป็นฐาน 
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(ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับแก้ไข 

 - ควรใช้ค าว่า "เพิ่มเติม" มากกว่า
ค าว่า "ปรับเปลีย่น" เพราะการ
ประเมินตามปกติ (แบบเดมิ) ก็ยัง
มีอยู่ 

 

2. จัดให้มีการประเมินผลงานของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในด้านการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปฏิรูปการสร้างขวัญเสริมก าลังใจบุคลากรครู 

1. จัดสวัสดิการประกันสุขภาพที่
ครอบคลมุถึงค่ารักษาพยาบาลผู้ประกัน
และบุคคลในครอบครัว ให้แก่บุคลากรที่มี
ผลการประเมินระดับดีเยีย่มในการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

การจัดสวัสดิการประกันสุขภาพ
นั้นควรจัดให้เท่าเทียมกัน ไม่ควร
เจาะจงไปที่ครูที่มผีลการประเมิน
ดีเยี่ยมเท่าน้ัน  

จัดสวสัดิการประกันสุขภาพท่ี
ครอบคลมุถึงค่ารักษา 
พยาบาลผู้ประกันและบุคคล
ในครอบครัว ให้แก่บุคลากร
ครูโดยจ่ายในราคาพิเศษแบบ
ประกันกลุม่ใหญ่อย่างเท่า
เทียม 

2. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคลากร
ที่มีความโดดเด่นในด้านต่างๆ ของ
โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่น า
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจดัการเรียนรู้
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. จัดเงินรางวัลพิเศษแก่กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ที่มผีลการประเมินอยู่ในอันดับ
สูงสุด ของการจดักิจกรรมเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

ไม่ควรระบรุางวัลว่า เป็นเงิน
เท่านั้น ควรระบุว่า เป็นรางวัลไว้
กว้างๆ ให้แต่ละโรงเรยีนพิจารณา
ตามความเหมาะสม อาจให้เป็น
เงิน วัตถุสิ่งของ หรือในด้านจิตใจ 
ก็ได ้

จัดกิจกรรมมอบรางวัล     
ยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก ่
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มผีล
การประเมินดา้นการจดั
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนในอันดับ
สูงสุด 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรยีน 
กลยุทธ์รองที่ 3.1  ยกระดับการบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพ 
1. จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมและ
เพียงพอส าหรับโครงการ กิจกรรมต่างๆ 
ในโรงเรียน เฉพาะอย่างยิ่ง โครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 47 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 2) 
(ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปรับแก้ไข 

2. เข้าร่วมกลุม่กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อเพ่ิม
อ านาจเจรจาต่อรองในการซื้อสินค้าหรือ
อุปกรณ์ทางการศึกษาส าหรับพัฒนา
สมรรถนะนักเรียน ด้วยราคาพิเศษ 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

4. จัดระบบเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนทีส่ะดวกและ
รวดเร็วในลักษณะ one stop service 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 3.2  พัฒนาการใช้เทคโนโลยเีพื่อติดตามการใช้งบประมาณใหเ้กิดประโยชน์คุ้มค่า 
1. จัดท าแผนตดิตามตรวจสอบการใช้
งบประมาณ ก าหนดผู้รับผิดชอบ และ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ส าหรับ
โครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2. จัดให้ม ีprogram บันทึกการเบิกจ่าย  
ผ่านระบบ online ที่สามารถตรวจสอบ
งบประมาณที่ไดร้ับ ยอดเงินท่ีใช้และยอดเงิน 
ที่คงเหลือ ส าหรับโครงการหรือกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ประยุกต์ใช้ในการติดตามตรวจสอบการใช้
งบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าและความ
โปร่งใสในการตรวจสอบ 

ควรเป็น"หลักธรรมาภิ
บาล" มากว่า "ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง" 

 

น าหลักธรรมาภบิาลมาประยุกต์ใช้
ในการติดตามตรวจสอบการใช้
งบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่า 
และความโปร่งใสในการตรวจสอบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 4    พัฒนาการบรหิารทั่วไปเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยเีพื่อยกระดับคณุภาพการให้บริการทางการศึกษา 

1. จัดท าระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูล
ต่างๆ เข้าด้วยกัน ส าหรับน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 47 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 2) 
(ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปรับแก้ไข 

2. ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารดา้นการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน ให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกทราบ 
ด้วยวิธีการและสื่อท่ีหลากหลาย 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเสริมสรา้งสมรรถนะ
นักเรียน 

1. ปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้รม่รื่น สวย
ศิลป์ สะอาด เอื้อต่อการเรียนรู้และการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

เพิ่ม “บรรยากาศคาทอลิก” ปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้
สะอาด รม่รื่น มีบรรยากาศการ
เรียนรู้แบบคาทอลิก เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการเสริมสรา้ง
สมรรถนะนักเรียน 

2. จัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน หอ้ง
ประกอบ การแหล่งเรียนรู้ สิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อ
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3. จัดห้อง Competency for Kids ให้
เป็นแหล่งเรียนรูด้้านสมรรถนะโดยมี
โปรแกรมการเรียนรู้ในลักษณะ 
interactive สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ หนังสือ 
ชุดฝึกปฏิบัติ และสิ่งอ านวยความสะดวก
อื่นๆ 

ไม่ควรระบุว่าต้องจัดเป็น 
ห้อง Competency for 
Kids เพราะโรงเรียนแตล่ะ
แห่งมีศักยภาพและ
งบประมาณที่แตกต่างกัน 

จัดแหล่งเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีน ในลักษณะ 
interactive โดยมีสื่อวัสดุอุปกรณ ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก ตาม
ความพร้อมในด้านศักยภาพและ
งบประมาณของแต่ละโรงเรียน 
เช่น 

โรงเรียนทีม่ีความพร้อมสูง อาจจัด
ให้มีห้องพิเศษเฉพาะ โดยมสีื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และวสัดุ
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ อย่างครบครัน 

โรงเรียนทีม่ีความพร้อมน้อย หรือ
สถานท่ีไม่อ านวยอาจใช้พื้นที่มุมใด
มุมหนึ่งมาจดัเป็นมมุเสริมสร้าง
สมรรถนะ โดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ตาม
ก าลังความสามารถ 
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ตารางท่ี 47 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับร่างที่ 2) 
(ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์รองที่ 4.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

1. จัดให้มีคณะกรรมการพิเศษ ด้านการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน ประกอบด้วย 
ตัวแทนฝ่ายบริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน 
บุคลากรครู และนักเรยีน มีหน้าท่ีจัดท า
แผนพัฒนาสมรรถนะนักเรียน และ  
ขับเคลื่อนกิจกรรมเสรมิสร้างสมรรถนะ
นักเรียนในรูปแบบต่างๆ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2. เป็นเครือข่ายทางการศึกษากับโรงเรียน 
เอกชน โรงเรียนรัฐบาล และหน่วยงานอื่นๆ 
ในชุมชน ส าหรับแลกเปลี่ยนสื่ออุปกรณ์ทาง
การศึกษา อาคารสถานท่ีและแหลง่เรียนรู้ 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3. เปิดโอกาสใหส้มาคมผู้ปกครอง หรือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย มสี่วนร่วมในการระดมทุน
และการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

เพิ่ม “ฝ่ายจติตาภิบาล” รณรงค์ให้ทุกโรงเรยีนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกมฝี่ายหรือ
หน่วยงานจิตตาภิบาล เพื่อเป็น
องค์ประกอบส าคญัในการจดั
การศึกษาคาทอลิกและช่วย
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร บุคลากร 
นักเรียน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
ตระหนักถึงความส าคญัของการจดั
การศึกษาคาทอลิกและพัฒนา
นักเรียนให้มีคณุธรรมน าความรู้ คู่
กับสมรรถนะ 7 ด้านส าหรับ
นักเรียนในยุคปัจจุบัน 

4.5 สรุปกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิก (ฉบับสมบูรณ์) 

ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และได้น าผล
การปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์
ตามรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 48 กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน (ฉบับสมบูรณ์) 
ร่างกลยุทธ์

หลัก 
ร่างกลยุทธ์

รอง 
วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูป
การบริหาร
วิชาการเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

1.1 ปฎิรูป
หลักสตูรการ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียนตาม
ปรัชญา
และอัตลักษณ์
การศึกษา
คาทอลิก 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดสมรรถนะนักเรียนท่ีสอดคล้องกับ
ปรัชญาการศึกษาและอตัลักษณ์การศึกษาคาทอลิก เฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะ
ด้านการคดิ ด้านการเรียนรู้ ด้านสงัคมและความร่วมมือ และด้านการเป็นพล
โลก 

2. บูรณาการเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะนักเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

3. ออกแบบกิจกรรมพัฒนานักเรยีนท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนที่
เป็นเลิศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะด้านการคดิ ด้านการเรยีนรู้ ดา้นสังคม
และความร่วมมือ และดา้นการเปน็พลโลก โดยมรีูปแบบที่หลากหลายและ
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

1.2  ปฎิ
รูปการเรียน 
เปลี่ยนการ
สอนเพื่อ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียนด้าน
การคิด ด้าน
การเรยีนรู้ 
ด้านสังคมและ
ความร่วมมือ 
และด้านการ
เป็นพลโลก 

1. ลดการสอนแบบบรรยายและจดัการเรียนรูด้้วยรูปแบบใหมอ่ย่างสร้างสรรค์ 
ที่มุ่งส่งเสรมิสมรรถนะนักเรยีนที่เป็นเลิศ ตามแนวคิด  teach less learn 
more เช่น จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (flipped classroom) การ
เรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) เป็นต้น 

2. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนที่เป็นเลิศรายบุคคล เฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการคิด ด้านการเรียนรู้ ด้านสังคมและความร่วมมือ และด้านการ
เป็นพลโลก โดยใช้ กระบวนการ 5 ขั้นตอนตามแนวคิดIgnatian pedagogy 
และ Boix & Jackson ประกอบดว้ย การจัดประสบการณ์ การไตรต่รอง การ
สื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบตัิ  และการประเมินผล ทั้งนี้ควรให้ความส าคญั
กับการวิเคราะห์บริบทของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนด้วยบรรยากาศท่ี
สนุกสนาน ให้อิสระแก่นักเรียนในการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายและ
สร้างสรรค์   

4. เปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้
แบบบูรณาการเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรยีนให้มากข้ึน เช่น เชิญผู้ปกครอง
เป็นวิทยากรให้ความรู้ ให้นักเรยีนเป็นผู้ช่วยครูในการสอนเพื่อนๆ จดักิจกรรม
ครูอาสาพาทัวร์ (ครู นักเรียน และผู้ปกครองทัศนศึกษาร่วมกัน) เป็นต้น 

1.3 ปฏิรูปการ
วัดผล
ประเมินผล
โดยมุ่ง
สมรรถนะ
นักเรียนเป็น
ส าคัญ  

1. ประเมินสมรรถนะนักเรียนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยวิธีการและ
เครื่องมือประเมินท่ีหลากหลายน่าเชื่อถือ รวมถึงให้มีการประเมินโดยเพื่อน
นักเรียน (peer assessment) 

2. เพิ่มการวัดผลสมรรถนะนักเรียนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้
และทุกระดับชั้น 

3. น าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการการวัดผลประเมินผลให้เกดิความรวดเร็ว
และถูกต้อง รวมถึงใช้ผลประเมินเป็นข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบและวางแผนพัฒนา
นักเรียนให้มสีมรรถนะเพิ่มมากข้ึน 
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 1.4 สรา้ง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ด้านวิชาการ
เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

1. ท า MOU ความร่วมมือด้านวิชาการ การจดักิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลีย่น
นักเรียน ครู ทรัพยากรทางการศึกษากับโรงเรยีนคาทอลิกท้ังในและ
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักเรียนร่วมกัน 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนที่เป็นเลิศ เฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะด้านการคดิ ด้านการเรยีนรู้ ด้าน
สังคมและความร่วมมือ และด้านการเป็นพลโลก ส าหรับผู้บริหาร คร ูและ
ปกครองของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก 

3. ส่งเสรมิการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะดา้นการคดิ ด้านการเรียนรู้ 
ด้านสังคมและความร่วมมือ และดา้นการเป็นพลโลก ในระดับเครือขา่ยทั้งใน
ระดับห้องเรียน สายชั้น และระดบัโรงเรยีน เพื่อเป็นเวทีให้นักเรยีนได้พัฒนา
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายและสร้างสรรค์   

4. สร้างเครือข่ายกบัมหาวิทยาลัยเพื่อขอรับบริการด้านวิชาการ ในการอบรม
สัมมนา การจัดกิจกรรม หรือการจัดค่ายพัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

2. ปฏิรูป 
การบริหาร
บุคคลเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

2.1 ปฏิรูปการ
พัฒนา
บุคลากรครู
อย่างต่อเนื่อง  

1. พัฒนาบุคคลากรครูให้มีทักษะภาษาต่างประเทศและการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรูท้ี่ทันสมัยและหลากหลายส าหรับพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนได้อย่างมคีุณภาพ 

2. จัดระบบช้ีแนะและพี่เลี้ยง (coaching and mentoring) ด้านการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ควบคู่กับระบบ
หมุนเวียนงาน (job rotation) เพื่อให้บุคลากรครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้สื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เช่น 
teacher as learner รวมถึงสนับสนุนบุคลากรครูใหม้ีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม 

4. พัฒนาบุคลากรครูใหม้ีสมรรถนะที่คู่ขนานกับสมรรถนะนักเรียน รวมทั้ง
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนอยา่งมีคุณภาพ 

2.2 ปฏิรูปการ
ประเมินผล
งานบุคลากร
คร ู

1. เพิ่มเติมวิธีการประเมินบุคลากรครูโดยใช้เทคนิคการประเมินผลงานเชิง
ประจักษ์โดยเน้นสมรรถนะนักเรียนเป็นส าคญั 

2. จัดให้มีการประเมินผลงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในดา้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

2.3 ปฎิรูปการ
สร้างขวัญ
เสรมิก าลังใจ
บุคลากรคร ู

1. ยกย่องเชิดชูเกียรติและเพิ่มสวสัดิการบุคลากรครูที่มผีลการประเมินดีเยีย่ม
ในด้านต่างๆ ทั้งด้านการพัฒนาสมรรถนะนักเรียน การน านวัตกรรมใหม่ๆ มา
ใช้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน หรือการเปน็แบบอย่าง
ทีดีแก่นักเรียน  

2. จัดรางวัลพิเศษแก่กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีผลการประเมินอยู่ในอันดับสูงสดุ  
ของการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
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3. พัฒนา
ระบบ
บริหาร
งบประมาณ
เพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

3.1 ยกระดับ
การบริหาร
งบประมาณ
อย่างมืออาชีพ 

1. จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมและเพียงพอส าหรับโครงการ กิจกรรมต่างๆ 
ในโรงเรียน เฉพาะอย่างยิ่ง โครงการหรือกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

2. เข้าร่วมกลุม่กับหนว่ยงานต่างๆ เพื่อเพิ่มอ านาจเจรจาต่อรองในการซื้อสินค้า
หรืออุปกรณ์ทางการศึกษาส าหรับพัฒนาสมรรถนะนักเรียนด้วยราคาพิเศษ 

3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อส่งเสรมิให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

4. จัดระบบเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนทีส่ะดวกและ
รวดเร็วในลักษณะ one stop service 

3.2 พัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยี
เพื่อติดตามการ
ใช้งบประมาณ
ให้เกิดประโยชน์
คุ้มค่า 

1. จัดท าแผนตดิตามตรวจสอบการใช้งบประมาณ ก าหนดผู้รับผิดชอบ และ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ส าหรับโครงการหรือกิจกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกับการ
เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. จัดให้ม ีprogram บันทึกการเบิกจ่ายผ่านระบบ online ที่สามารถ
ตรวจสอบงบประมาณที่ได้รับ ยอดเงินท่ีใช้และยอดเงินท่ีคงเหลือ ส าหรับ
โครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3. ใช้หลักธรรมาภบิาลในการติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณเพ่ือเสริม
สร้างสมรรถนะนักเรียน โดยมุ่งเนน้ความคุ้มค่า และความโปร่งใสในการ
ตรวจสอบ 

4. พัฒนา 
การบริหาร
ทั่วไปเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

4.1 ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยี
เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษา 

1. จัดท าระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ เข้าด้วยกัน ส าหรับน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการทั่วไป เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารดา้นการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอกทราบ ด้วยวิธีการและสื่อท่ีหลากหลาย 

4.2 พัฒนา
อาคารสถานท่ี 
แหล่งเรียนรู้ 
และสภาพ 
แวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้
และการ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะ
นักเรียน 

1. ปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้สะอาดร่มรื่น มีบรรยากาศการเรียนรูแ้บบ
คาทอลิก เอื้อต่อการเรียนรู้และการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. จัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน หอ้งประกอบการ แหล่งเรียนรู้ สิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3. พัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะผูเ้รียน ในลักษณะ interactive
โดยมสีื่อวัสดุอุปกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก ตามความพร้อมในด้าน
ศักยภาพและงบประมาณของแตล่ะโรงเรียน เช่น  

- โรงเรียนที่มีความพร้อมสูง อาจจดัให้มีห้องพิเศษเฉพาะโดยมีสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและวัสดุอุปกรณ์รวมถงึสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อยา่งครบครัน 
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  - โรงเรียนที่มีความพร้อมน้อยหรือสถานท่ีไม่อ านวยอาจใช้พื้นที่มุมใดมุมหนึ่ง
มาจัดเป็นมุมเสรมิสร้างสมรรถนะโดยใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศวัสดุอุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆตามก าลังความสามารถ 

4.3 ส่งเสริมให้
ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการ
พัฒนา
สมรรถนะ
นักเรียน 

1. จัดให้มีคณะกรรมการพิเศษ ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
ประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายบริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ครู และนักเรียน มีหน้าที่
จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะนักเรียน และขับเคลื่อนกิจกรรมเสริมสรา้ง
สมรรถนะนักเรียนในรูปแบบต่างๆ 

2. เป็นเครือข่ายทางการศึกษากับโรงเรียนเอกชน โรงเรยีนรัฐบาล และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ในชุมชน ส าหรับแลกเปลีย่นสื่ออุปกรณ์ทางการศึกษา อาคาร
สถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3. เปิดโอกาสใหส้มาคมผู้ปกครอง หรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการ
ระดมทุนและการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

4. รณรงค์ให้ทุกโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกมฝี่ายหรือหน่วยงาน
จิตตาภบิาล เพื่อเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัดการศึกษาคาทอลกิและช่วย
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ตระหนักถึง
ความส าคญัของการจัดการศึกษาคาทอลิกและพัฒนานักเรียนใหม้ีคณุธรรมน า
ความรู้ คู่กับสมรรถนะ 7 ด้านส าหรับนักเรยีนในยุคปัจจุบัน 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด

สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวกรอบคิดการบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 2) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยและ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

1. แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 

1.1 การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนประกอบด้วยการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 

1.2 การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก
แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยกระบวนการที่ต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน ได้แก่ การจัดประสบการณ์ การ
ไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติและการประเมินผล กระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอนได้รับ
การประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผลการประเมินพบว่า กระบวนการทุกข้ันตอนมีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด  ( =5.00) 

1.3 สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 7 ด้านคือ ด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและความร่วมมือ ด้าน
การเรียนรู้ และด้านการเป็นพลโลก สมรรถนะนักเรียนทั้ง 7 ด้านได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 ท่าน ผลการประเมินพบว่าสมรรถนะทุกด้านมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( =5.00) 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

 2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารที่เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( =4.16) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านบริหารทั่วไป ( =4.25) รองลงมาคือ ด้าน
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บริหารงบประมาณ ( =4.24) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารวิชาการ ( =3.97) ส าหรับ
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก (  =4.00) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการประเมินผล (  =4.07) รองลงมาคือ 
ด้านการจัดประสบการณ์ (  =4.06) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการสื่อสารแนวคิด ( = 
3.85) ส าหรับสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกโดยภาพรวมพบว่า อยู่
ในระดับมาก ( =3.94) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านสังคมและ
ความร่วมมือ ( =4.13) รองลงมาคือด้านการเป็นพลโลก ( =4.01) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือด้านการคิด ( =3.76) 

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.71) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านบริหารทั่วไป ( =4.74) รองลงมามี 2 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันได้แก่ ด้านบริหารบุคคลและด้านบริหารงบประมาณ ( =4.73) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารวิชาการ (  =4.64) กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนโดย
ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ด้านการจัดประสบการณ์ ( =4.70) รองลงได้แก่ด้านการไตร่ตรองและด้านการประเมินผล  
( =4.68) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการสื่อสารแนวคิด (  =4.61) สมรรถนะนักเรียน
โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ด้านสังคมและความร่วมมือ ( =4.72) รองลงมาคือด้านการเป็นพลโลก (  = 4.69) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการคิด ( =4.60) 

2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย  จากการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า จุดแข็งของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  คือด้านบริหารทั่วไป 
(PNImodified=0.11) จุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน คือด้านบริหารวิชาการ 
(PNImodified=0.17) โอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน คือสภาพเทคโนโลยี 
(PNImodified=0.14) ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน คือสภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified=0.17) 

3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทยที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลักคือ 1) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหาร 
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วิชาการ 2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคคล 3) กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและ 4) กลยุทธ์ 
พัฒนาการบริหารทั่วไป โดยมีกลยุทธ์รองจ านวน 12 กลยุทธ์ จ าแนกตามกลยุทธ์หลักได้ ดังนี้ 

3.1 กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ปฏิรูปหลักสูตร
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนตามปรัชญาและอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  2) ปฏิรูปการเรียน 
เปลี่ยนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนด้านการคิด ด้านการเรียนรู้ ด้านสังคมและความ
ร่วมมือและด้านการเป็นพลโลก 3) ปฏิรูปการวัดผลประเมินผลโดยมุ่งเน้นสมรรถนะนักเรียนเป็น
ส าคัญ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

3.2 กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ปฏิรูปการพัฒนา
บุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง 2) ปฏิรูปการประเมินผลงานบุคลากรครู 3) ปฏิรูปการสร้างขวัญเสริม
ก าลังใจบุคลากรครู 

3.3 กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ยกระดับ
การบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพ 2) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อติดตามการใช้งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่า 

3.4 กลยุทธ์พัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 2) พัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสมรรถนะนักเรียน 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  
กรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนประกอบด้วย การบริหารด้าน

วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป ให้ส่งผลต่อสมรรถนะนักเรียน 7  ด้านคือ ด้านสื่อสาร 
ด้านการคิด ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและความร่วมมือ ด้านการเรียนรู้ ด้านบริหารจัดการตนเอง และ
ด้านการเป็นพลโลก อาศัยกระบวนการที่ต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน คือ การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง 
การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่ามีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
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นักเรียนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับยุคปัจจุบัน ซึ่งประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน การจัดการศึกษาจึงต้องพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งมากกว่าความรู้ คุณธรรม
จริยธรรม หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพราะสมรรถนะเป็นความสามารถที่เกิดจากการบูรณาการ
ของความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่ท าให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ การ
ปฏิบัติหน้าที่ การเจริญชีวิตในสังคมปัจจุบันและอนาคต (ฆนัท ธาตุทอง, 2552) การจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนยังสอดคล้องกับแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 
ที่ก าหนดสมรรถนะนักเรียนไว้ 5 ด้านได้แก่ ด้านการสื่อสาร ด้านการคิด ด้านการแก้ปัญหา ด้านทักษะ
ชีวิต และด้านการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นสมรรถนะขั้นพ้ืนฐานที่นักเรียนทุกคนควรมี สอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการเตรียมนักเรียนให้มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 และ
สอดคล้องกับแผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสภาการศึกษาคาทอลิกที่มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือเตรียม
นักเรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้หลักสูตรของต่างประเทศ 
เช่น กลุ่มประเทศ European Union ได้ก าหนดสมรรถนะนักเรียนของกลุ่มสมาชิกไว้ 6 ประการ ("Key 
competences for lifelong learning," 2012) ดังนี้ สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ด้านการสื่อสาร ด้าน
ความเป็นพลเมืองของโลก ด้านการเรียนรู้ ด้านการท างาน และด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
นอกจากนี้ประเทศนิวซีแลนด์ (Ministry of Education in New Zeeland, 2014) ได้ก าหนดสมรรถนะ
นักเรียนไว้ 5 ประการ เช่นเดียวกันคือ สมรรถนะด้านการคิด (thinking) ด้านการใช้ภาษา สัญลักษณ์
และข้อความ (using language, symbols, and text) ด้านการบริหารตนเอง (managing-self) ด้าน
การสร้ างความสัม พันธ์กั บผู้ อ่ืน  (relating to others) ด้ านการมี ส่ วนร่ วมและการแบ่ งปั น 
(participating and contributing)  

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที่ เสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

2.1 ผลการวิจัยสภาพการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย พบว่าด้านบริหารทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งในสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อาจเนื่องมาจากการบริหารทั่วไปเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อน
งานด้านอ่ืนๆ ให้ด าเนินร่วมกันไปอย่างมีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อคุณภาพและความส าเร็จโดยรวมของ
โรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ หวน พิมธุพันธ์ (2528) ที่กล่าวว่าการบริหารทั่วไป เป็นปัจจัย
ส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และอ านวยการ ให้งานทุกแผนกในโรงเรียนด าเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย ราบรื่นเกิดประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายที่วางไว้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ศวง วิจิตรวงศ์ (2555) ที่พบว่าการบริหารทั่วไปของโรงเรียนคาทอลิกในอัครสังมณฑลกรุงเทพฯ ด้าน
กิจการนักเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  



 167 

2.2 ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยคือ ด้านบริหารทั่วไป ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะการบริหารทั่วไปเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน ให้การบริหารงานด้านต่างๆ มุ่ง
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2548) ที่กล่าวว่าการบริหารทั่วไป 
เป็นกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การก าหนดนโยบาย การบริหารและการควบคุม เพ่ือให้ทุก
หน่วยในองค์กรด าเนินงานโดยมีเป้าหมายร่วมกัน อันจะส่งผลให้องค์กรประสบผลส าเร็จ สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของวีณา อ่องแสงคุณ (2549) ที่พบว่า โรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ประสบความส าเร็จด้านบริหารทั่วไปในระดับมาก เฉพาะอย่างยิ่งการจัดสภาพแวดล้อมที่ดี มี
บรรยากาศภายในโรงเรียนที่ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับการวิจัยของ สมจิตร พ่ึงหรรษพร (2552) ที่
พบว่า ด้านการบริหารทั่วไปของโรงเรียนคาทอลิกในสังฆมณฑลจันทบุรีอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้พบว่า
โรงเรียนสามารถบริหารอาคารสถานที่ได้อย่างเหมาะสม สวยงาม ปลอดภัยและสะดวกต่อการใช้
บริการ มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ในส่วนของการบริหารทั่วไป
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยโรงเรียนได้เข้าร่วมเป็น
เครือข่ายกับโรงเรียนต่างๆ ในทั้งและนอกชุมชน สามารถระดมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้มีส่วน
ร่วมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

2.3 ผลการวิจัยพบว่า จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย คือด้านบริหารวิชาการ  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูยังขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ อเนก ธรรมนิต (2549) ที่พบว่าการพัฒนาทางวิชาการของครูโรงเรียนคาทอลิกสังฆ
มณฑลจันทบุรี ในด้านการท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
การวัดผลประเมินผล โดยรวมมีระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงต้อง
เร่งส่งเสริมให้ครูมีความเป็นผู้น าด้านวิชาการ สามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักเรียนอย่าง
มีคุณภาพ ยกระดับการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการวิจัยของ
เพียงแข ภูผายาง (2554) ให้โรงเรียนคาทอลิกในจังหวัดขอนแก่นเร่งพัฒนาการบริหารวิชาการให้มี
คุณภาพมากข้ึน เฉพาะอย่างยิ่งการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ การใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงใช้สื่อเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนให้มากขึ้น  

2.4 ผลการวิจัยพบว่า โอกาสของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยคือ สภาพเทคโนโลยี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะ เทคโนโลยีเป็นกลไกลส าคัญในการบริหารงานในยุคปัจจุบันให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
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(2557) ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยส่งเสริมให้มีการใช้สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถให้มากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรัชญานันท์ นิลสุข 
(2557) ที่กล่าวว่าเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารการศึกษา ผู้ใดครองเทคโนโลยี ผู้นั้น
ครองโลก ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกจึงควรใช้ โอกาสจากความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพสอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิด
ของเอกชัย ชินโคตร (2551) ที่กล่าวว่า โรงเรียนคาทอลิกถือว่าเทคโนโลยีเป็นของขวัญจากพระเจ้า ที่
ต้องน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้อง
กับปรัชญาการศึกษาคาทอลิก ความต้องการของผู้ปกครอง และสภาพสังคมปัจจุบัน  

2.5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยคือสภาพเศรษฐกิจ อาจเป็น
เพราะเศรษฐกิจกับการศึกษานั้นมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันเป็นเหตุและผลซึ่งกัน เพราะการศึกษา
เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์และทุนทางสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษาได้ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนทุก
แห่งสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) เพราะคุณภาพ
ของประเทศขึ้นกับคุณภาพของคน และคุณภาพของคนขึ้นอยู่กับคุณภาพของการจัดการศึกษา ซึ่ง
ในทางปฏิบัติพบว่า งบประมาณที่โรงเรียนเอกชนได้รับจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับข้อเสนอเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนที่ขอปรับเงิน
อุดหนุนรายหัวของนักเรียนโรงเรียนเอกชนจาก 70% เป็น 85% ซึ่งถือว่าเป็นงบที่เหมาะสม (มติชน
ออนไลน์, 2557) เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการบริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชิตวร ลีละผลิน (2557) ที่กล่าวว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพฯ ทยอยปิดกิจการ
ลงไปกว่า 200 แห่งจาก 800 แห่ง เนื่องจากประสบปัญหาค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมสูงขึ้นในการด าเนินการ 
ที่ดินมีราคาแพง ขาดการดูแลเอาใจใส่จากรัฐเท่าที่ควร ขาดแคลนครูเอกชนเพราะโรงเรียนในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เปิดสอบและบรรจุครูช่วงกลางภาคเรียน เงินอุดหนุนราย
หัวน้อย ขณะที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช .) ยอมรับว่า โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญฯและโรงเรียนอาชีวะศึกษาเอกชนทั่วประเทศปิดตัวกว่า 400 แห่งในช่วง 10 ปี  

3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ผลการวิจัย ได้มีการที่พัฒนา 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1 กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนประกอบด้วย 4 

กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ปฏิรูปหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนตามปรัชญาและอัตลักษณ์
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การศึกษาคาทอลิก 2) ปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนด้านการคิด 
ด้านการเรียนรู้ ด้านสังคมและความร่วมมือและด้านการเป็นพลโลก 3) ปฏิรูปการวัดผลประเมินผล
โดยมุ่งเน้นสมรรถนะนักเรียนเป็นส าคัญ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน โดยกลยุทธ์แต่ละประการสอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยดังนี้ 
  กลยุทธ์ปฏิรูปหลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดและนโยบายส าคัญของกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2557) ที่ได้ด าเนินการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ยังมีจุดอ่อนด้อยหลายประการ เมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรขั้น
พ้ืนฐานของต่างประเทศ เช่น ฟินแลนด์ ฮ่องกง สิงคโปร์ ญี่ปุ่น อังกฤษ สหรัฐอเมริกา แอฟริกาใต้ 
ออสเตรเลีย เกาหลีใต้ นิวซีแลนด์และประเทศอ่ืนๆ ซึ่งมีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้อง
กับข้อเสนอของทีดีอาร์ไอ (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2556) ที่เสนอให้มีการปฏิรูป
หลักสูตรให้มีลักษณะกระชับและบูรณาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ สามารถ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ต่างๆ เข้าด้วยกันได้  ควรมีการปฏิรูปหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นเอ้ือให้โรงเรียน
น าไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของตนได้ ควรลดจ านวนชั่วโมงเรียนและเพ่ิมวิธีการสอนที่
หลากหลาย เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือน าเสนอเนื้อหา สร้างองค์ความรู้ และเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
สอดคล้องกับข้อเสนอของ Lee-Roy Chetty (2013) ให้มีการปฏิรูปหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
มีทักษะและสมรรถนะส าหรับศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นการเตรียมพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้
อย่างมีคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตรต้องครอบคลุมถึงผลลัพธ์ทางการศึกษาในรูปแบบใหม่ คุณภาพ
ของสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
  กลยุทธ์ปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอนสอดคล้องกับแนวคิดของ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่สอง) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ที่ให้ยึดหลักว่า
นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่านักเรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ (2557) ที่พบว่าปัญหาของการศึกษาไทยคือ การสอนยังเป็นแบบท่องจ า 
ทีเ่น้นเนื้อหามากกว่าการน าไปใช้ในชีวิต ดังนั้นต้องมีการปฏิรูปการเรียนรู้ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าการสอนเนื้อหา ( teach less learn more) เน้นการคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2557) ที่กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้
ในยุคใหม่ ต้องมีการปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอนโดยเปลี่ยนจากการเน้นสอน เป็นการเน้นการ
ค้นคว้า เปลี่ยนจากการบังคับเป็นการชักจูง เปลี่ยนจากการที่ครูอธิบาย เป็นเด็กอภิปราย เปลี่ยนจาก
การห้ามใช้อุปกรณ์ เช่น โทรศัพท์มือถือขณะเรียน เป็นการฝึกนักเรียนให้รู้จักใช้อุปกรณ์ให้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Barkley Elizabeth F. (2009) ที่กล่าวถึงบทบาท
ของครูในยุคใหม่ว่าเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียน (learning facilitator) ท า
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หน้าทีเ่สริมพลังอ านาจแก่นักเรียน (empowerment) เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้ของ
ตนเอง และอ านวยการการเรียนรู้ในชั้นเรียนร่วมกับเพ่ือนนักเรียนและร่วมกับครู ครูยุคใหม่ต้องรู้จัก
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน รู้จักหลักการสอนที่ดี รู้จักยกย่องให้เกียรตินักเรียน 
สามารถเชื่อมโยงมิติด้านแรงจูงใจ ประสบการณ์ และโลกทัศน์ เพ่ือน านักเรียนสู่จุดหมายของการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ปฏิรูปการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับข้อเสนอของของทีดีอาร์ไอ (2556) 
เรื่องยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสร้างความรับผิดชอบ ในส่วนของการปฏิรูประบบ
การวัดและประเมินผล ว่าให้มีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตั้งแต่ แฟ้มงาน โครงงาน การสอบ
วัดความรู้ การแก้ปัญหาชีวิต การวัดผลประเมินผลต้องเป็นกระบวนการตลอดการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้และวิเคราะห์นักเรียน (Formative Test) เป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Dylan (2007) ที่ได้เสนอยุทธศาสตร์ 5 ประการส าหรับการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ได้แก่ 
1) ต้ังเป้าหมายการเรียนรู้ให้ชัดเจนพร้อมทั้งชี้แจงให้นักเรียนทราบ รวมถึงหลักเกณฑ์เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ 2) ออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายเช่น การอภิปราย การตั้งค าถาม การ
ท ากิจกรรม และการมอบหมายงาน 3) ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาตนเอง 4) ส่งเสริมให้
นักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตน 5) ส่งเสริมให้นักเรียนแบ่งปันความรู้/เป็นแหล่งเรียนรู้แก่
คนอ่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Frey & Douglas (2011) ที่เสนอองค์ประกอบ 4 ด้าน ส าหรับการ
ประเมินนักเรียนดังนี้ 1) กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียน (feed up) โดยแจ้งจุดประสงค์การ
เรียนรู้และการประเมินที่ชัดเจน เพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าในการเรียนรู้ และครูสามารถตรวจสอบว่า 
นักเรียนมีความเข้าใจจุดประสงค์การเรียนรู้ (checking for understanding) ความคิดรวบยอด ภาระ
งาน และการประเมินผล 2) ตรวจสอบความเข้าใจ โดยให้นักเรียนสรุปประเด็นส าคัญ ตอบค าถาม 
น าเสนอผลงาน และอ่ืนๆ 3) การให้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความส าเร็จและสิ่งจ าเป็นที่ต้องได้รับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขแก่นักเรียน (feedback) 4) การให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางบนพื้นฐานของ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ที่สูงขึ้น (feed forward) 
 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
สอดคล้องกับข้อเสนอจากการวิจัยของเอกชัย ชิณโคตร (2551) ที่ว่าโรงเรียนคาทอลิกควรสร้าง
เครือข่ายด้านการศึกษากับสังฆมณฑล กับคณะนักบวช กับฆราวาสคาทอลิก กับครอบครัว (บ้าน) 
และองค์กรศาสนา (วัด) และกับภาคส่วนในระดับนานาชาติ ซึ่งจะท าให้เกิดพลังมหาศาลในการ
ขับเคลื่อนพันธกิจการศึกษาคาทอลิกให้มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการวิจัยของ อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2554) ให้โรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือพัฒนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่
หลายหลาย ตลอดจนน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาโรงเรียนให้มีความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล   
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 3.2 กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รองได้แก่ 1) ปฏิรูปการพัฒนา
บุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง 2) ปฏิรูปการประเมินผลงานบุคลากรครู 3) ปฏิรูปการสร้างขวัญเสริม
ก าลังใจบุคลากรครู โดยกลยุทธ์แต่ละประการสอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยดังนี้ 
  กลยุทธ์ปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
บุศรินทร์ จัทมาลา (2548) ที่พบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีด้านการพัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากรอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง
และทั่วถึง ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้เพราะบุคลากรครูเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะส าหรับสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับข้อเสนอจากการวิจัยของเอกชัย 
ชิณโคตร (2551) ที่เห็นว่าโรงเรียนคาทอลิกควรจัดให้มีโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนอย่าง
ต่อเนื่องจริงจัง ทั้งในด้านวิชาการความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีตนเองสอน ด้านจิตวิญญาณของการเป็นครู 
เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นครูมืออาชีพ เปี่ยมด้วยปัญญาบารมี มีชีวิตเรียบง่าย พอเพียงสอดคล้อง
ข้อเสนอในการวิจัยของ Loughran (2014) ที่เสนอให้มีการพัฒนาบุคลากรครูด้านความรู้ ด้านทักษะที่
จ าเป็นส าหรับยุคปัจจุบัน ด้านคุณลักษณะความเป็นครู และด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ปฏิรูปการประเมินผลงานครู สอดคล้องกับแนวคิดของ ชนาธิป ทุ้ยแป (2551) ที่
กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เป็นกลไกลส าคัญที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ
ทักษะ สมรรถภาพและเจตคติหรือแรงจูงใจของครูในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลงานครูยัง
เป็นข้อมูลเพ่ือฝึกอบรมและพัฒนาครู ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดสอดคล้องกับข้อเสนอ
ของประเสริฐ อินทร์รักษ์ และลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ (2556) ที่เห็นว่าระบบประเมินต้อง
เป็นไปเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร ควรมีระบบค่าตอบแทนที่ชัดเจน เหมาะสม ยุติธรรมและ
เท่าเทียมกันทั่วประเทศ สอดคล้องกับข้อเสนอของทีดีอาร์ไอ (2556) ให้มีการปฏิรูปโครงสร้างสิ่งจูงใจ
แก่บุคลากร โดยการเชื่อมโยงผลตอบแทนเข้ากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับที่
เหมาะสม เพ่ือให้ครูใส่ใจในการเป็นเจ้าภาพรับผิดชอบในการพัฒนานักเรียนอย่างแท้จริง  

 3.3 กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ยกระดับการบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพ 2) พัฒนาการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือติดตามการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า โดยกลยุทธ์แต่ละประการสอดคล้อง
กับแนวคิดและผลการวิจัยดังนี้ 
  กลยุทธ์ยกระดับการบริหารงบประมาณอย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับนโยบายและทิศ
ทางการบริหารงานของส านักงบประมาณ (2555) ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการงบประมาณให้มี



 172 

ประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาสร้างนวัตกรรมใหม่  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการวางแผน การวิเคราะห์ การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการ
ใช้งบประมาณ รวมถึงการยกระดับขีดความสามารถบุคลากรให้มีทัศนคติ ความรู้ ทักษะ และความ
ช านาญในการจัดการงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ปลูกฝังคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล จึงเห็นว่าการบริหารงบประมาณที่มีคุณภาพเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น
ที่ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ สอดคล้องกับนโยบายของ Ministry of Education in New Zealand 
(2014) ที่ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องระบบงบประมาณ การเบิกจ่าย 
การจัดท าเอกสารหลักฐานทางการเงิน การรายงานผลการใช้งบประมาณ และการน าหลักความคุ้มค่า
มาใช้ในการบริหารงบประมาณ 
  กลยุทธ์พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือติดตามการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า
สอดคล้องกับข้อเสนอจากการวิจัยของ ทิพย์วรรณ โพสุวัน (2555) ให้มีการบูรณาการระบบ ICT ให้
สอดคล้องกับความต้องการของการบริหารงบประมาณ ให้น าระบบ GFMIS และระบบ e-budgeting มา
ใช้ในการวางแผนงบประมาณของโรงเรียน ในการเปรียบเทียบและการติดตามการใช้งบประมาณ ใน
ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณจะช่วยประหยัดเวลาและท าให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ
การวิจัยของ Bowen, Estep, & Reel (2012) ที่พบว่าเทคโนโลยีช่วยให้การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณที่ซับซ้อนด าเนินไปอย่างราบรื่น ช่วยประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ช่วยควบคุมการใช้
งบประมาณให้ด าเนินตามแผนที่ก าหนด และช่วยให้การบริหารงบประมาณสอดคล้องกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 3.4 กลยุทธ์พัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ประกอบด้วย 3  
กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 2) พัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 3) 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะนักเรียน โดยกลยุทธ์แต่ละประการสอดคล้องกับ
แนวคิดและผลการวิจัยดังนี้ 
  กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ที่กล่าวว่าปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Information and Communication Technology) มาใช้ในการจัดการศึกษา ท าให้การ
บริหารงานมีความสะดวก รวดเร็ว ราบรื่นและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ (ร่าง) แผนแม่บทไอซีทีของ
กระทรวงศึกษาธิการ 2557-2559 ที่ก าหนดยุทธ์ศาสตร์ 5 ประการส าหรับส่งเสริมการใช้ ICT เพ่ือ
การศึกษา ได้แก่ 1) เพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในด้านไอซี



 173 

ที 2) พัฒนามาตรฐานสาระความรู้ สื่อการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ 3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอซี
ที 4) พัฒนาระบบไอซีทีเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการ  5) ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Lee-Roy 
Chetty (2013) ที่กล่าวว่าเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง 
ช่วยให้การท างานมีความสะดวก รวดเร็ว ท าให้ระบบการจัดการศึกษามีคุณภาพมากข้ึน  
  กลยุทธ์การพัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ เกียรติศักดิ์ จารัตน์ (2557) ที่กล่าวว่า 
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่ดีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และเอ้ืออ านวยต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้าน
การเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท าให้ผู้ปกครอง ชุมชนรวมทั้งผู้รับบริการเกิดความเชื่อมั่นต่อ
โรงเรียน อันจะส่งผลให้มีการระดมทรัพยากรและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น 
โรงเรียนคาทอลิกส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ เน้นการจัดอาคาร
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การดูแลใกล้ชิด
นักเรียน ท าให้นักเรียนมาโรงเรียนอย่างมีความสุข มีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Joyette Fabien (2014) ที่กล่าวว่า สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเด็กและครู เป็น
บรรยากาศที่มีอิทธิพลต่อการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักเรียน ท าให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
  กลยุทธ์ส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับข้อเสนอจาก
การศึกษาวิจัยของ Sorbello (1978) ที่กล่าวว่าโรงเรียนควรให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารมาก
ขึ้น เช่น จัดท าหลักสูตร การเลือกหนังสือ การร่วมประเมินครู รวมถึงการร่วมวางระเบียบวินัยของ
โรงเรียน การที่โรงเรียนส่งเสริมให้ชุมชน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท า
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างความร่วมมือ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Said, Ahmad, Tahir, 
et al (2013) ที่พบว่าโรงเรียนที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ช่วยพัฒนาความรู้สึกเป็น
เจ้าของหรือส่วนร่วม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านและโรงเรียน ก่อให้เกิดความร่วมมือและรู้สึก
รับผิดชอบในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สภาการศึกษาคาทอลิก มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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5.3.1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ส าหรับสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

1. สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนที่จัด
การศึกษาในระดับประถมศึกษาทุกแห่งของสังกัด มุ่งเน้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ือสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพนักเรียนของการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ์คาทอลิกและความ
ต้องการของสังคมในปัจจุบัน 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ได้รับความคาดหวังจากตัวแทนผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และ
ผู้ปกครองที่ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริหารสถานศึกษา ให้มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
ในขณะที่สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก   

2. สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ควรน ากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน บรรจุลงในแผนพัฒนาการศึกษาของสภาการศึกษาคาทอลิก เพ่ือก าหนดให้
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยน าไปเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนตามท่ีก าหนด 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 
12 กลยุทธ์รอง และ 38 วิธีด าเนินการ ทุกกลยุทธ์และวิธีด าเนินการได้รับการประเมินจากนักวิชาการ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้ปกครอง โดยผ่านการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิและ
ตัวแทนของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดและมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 

ส าหรับโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
1. ผู้บริหารโรงเรียนควรเร่งปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน

ให้มีความเข้มแข็ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการเรียนรู้ตามกลยุทธ์ปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการ
สอน ตามที่น าเสนอในการวิจัย   

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิก มีความต้องการจ าเป็นในอันดับสูงที่สุด (PNI modified=0.17) 
เมื่อเปรียบเทียบการบริหารวิชาการ กับการบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
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พบว่า การบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน    

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาคุณภาพบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ 
ความสามารถ และอุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน มีข้อที่เป็นจุดอ่อนโดยมีค่า PNI สูงที่สุดคือ ครูเป็นผู้ที่ทันโลก ทันเหตุการณ์ มีความรู้ที่
ทันสมัยและมีเทคนิคใหม่ๆ มาสอนนักเรียนอยู่เสมอ (PNI modified=0.16) และรองลงมาคือ ครูมีความ
กระตือรือร้นในการเข้ารับการอบรมต่างๆ หรือศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (PNI 

modified=0.15)  

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหางบประมาณ โดยการระดมทุนจากภายนอก เช่น 
สมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า สถานประกอบการที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง และหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน ามา
จัดสรรส าหรับห้องประกอบการ สื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ ที่เอ้ือต่อ
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงบประมาณเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ข้อที่เป็นจุดอ่อนซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการเรียนและค่ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่ เพียงพอเพ่ือน ามาจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน ( =4.17) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรับห้องประกอบการ สื่อ
เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามที่ก าหนด ( =4.17) 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาการบริหารทั่วไปให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน  

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
มีข้อที่เป็นจุดอ่อน โดยมีค่า PNI สูงที่สุดคือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียน และโรงเรียนมีระบบที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ รวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือเพ่ือให้การด าเนินงานของทุกฝ่ายมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (PNI modified=0.13) 
  



 176 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการคิดของนักเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ คิดเป็นระบบ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ประกาศให้ “ปีการศึกษา 2558 ปีแห่งการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด” 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สมรรถนะด้านการคิดของนักเรียนในสภาพ
ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( =3.76) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การสรุปองค์
ความรู้ และกระบวนการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล โดยทุกข้อที่กล่าวถึงมีค่า PNI อยู่ในอันดับสูงที่สุด 
(PNI modified=0.17)  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาศักยภาพครูของโรงเรียนในสังกัดสภา
การศึกษาคาทอลิก ด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะของนักเรียน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะของนักเรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สมรรถนะนักเรียนทั้ง 7 ด้านคือ ด้านการสื่อสาร 
ด้านการคิด ด้านเทคโนโลยี ด้านด้านสังคมและความร่วมมือ ด้านการเรียนรู้ ด้านบริหารจัดการตัวเอง 
และด้านการเป็นพลโลก มีจุดอ่อนที่เหมือนกันทุกสมรรถนะคือด้านทักษะของนัก เรียน จึงควรมีการ
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมรูปแบบใหม่ๆ ที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกฝน การลงมือปฏิบัติ จนเกิดทักษะ
ที่ยั่งยืน  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน สถาน
ประกอบการต่างๆ ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาและให้การส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถ
นะนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการเรียนและค่ากิจกรรม
อ่ืนๆ ที่เพียงพอเพ่ือน ามาจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ( =4.17)  

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้โรงเรียนและชุมชนร่วมกันจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ด้านการบริหารทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =4.20) คือคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการสนับสนุนการด าเนินของโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะต่างๆ ตามที่ก าหนด โดยมีข้อที่มีค่า PNI อยู่ในอันดับสูงที่สุดคือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียน (PNI modified=0.13) 



 177 

5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ความสนใจและความถนัดทางอาชีพของนักเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้นักเรียนค้นพบความสนใจและ
ความถนัดทางอาชีพของตน 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สมรรถนะด้านการบริหารจัดการตนเอง ยังมีข้อที่
เป็นจุดอ่อนซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( =3.76) คือ นักเรียนสามารถค้นพบความชอบหรือความถนัดใน
งานอาชีพของตน  

6. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการ
สื่อสารของนักเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับความสามารถด้านการสื่อสารของนักเรียนทั้งด้าน
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียนยังมีข้อที่เป็น
จุดอ่อน ได้แก่ 1) การสื่อสารได้คล่องแคล่ว ชัดเจน ตรงประเด็น 2) การสรุปประเด็นส าคัญของเรื่องที่
ได้อ่านและได้ฟังและ 3) การถ่ายทอดความรู้/น าเสนอความคิดของตนผ่านทางการพูดและการเขียน 
โดยทุกข้อที่กล่าวถึงมีความต้องการจ าเป็นในอันดับสูงที่สุด (PNI modified=0.21)  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ตามภาระงาน 4 ด้านคือ ด้าน
บริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
7 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสาร  ด้านการคิด  ด้านเทคโนโลยี  ด้านสังคมและความร่วมมือ  ด้านการเรียนรู้  ด้านการ
บริหารจัดการตนเอง และด้านการเป็นพลโลก โดยใช้กระบวนการ 5 ข้ันตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนคือ 
การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติและการประเมินผล 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

3. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อท้ัง 3 ตอน ตาม
สภาพความเป็นจริง เพื่อจะท าให้ข้อมูลที่ได้มีความน่าเช่ือถือและเป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่
ได้มาประมวลผลในภาพรวม ซึ่งไม่กระทบต่อตัวท่านหรือโรงเรียนของท่านแต่ประการใด  

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม เมื่อท่านตอบ
แบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดบรรจุแบบสอบถามใส่ซองที่แนบมาคืนกลับให้ผู้วิจัยตามที่อยู่หน้าซองด้วย จัก
ขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง  

ขอองค์พระผู้เป็นเจา้และพระมารดามารยี์ทรงอ านวยพรท่านและครอบครัวตลอดไป 

 
ซิสเตอร์ศิรริัตน์  อนุวัฒน์ประกิจ 

นิสิตระดับดุษฎีบณัฑิตสาขาบรหิารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 
โทร:     032-211675, 085-1799963 
fax:      032-301038 
e-mail: srsirirat@yahoo.com, sistersirirat@gmail.com 

mailto:srsirirat@yahoo.com
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แบบสอบถามเร่ือง  กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 

ของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมลูโรงเรียน 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง  

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  
   1)   ชาย      2)   หญิง 

2. อายุ (หากเกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)     

   1)   ต่ ากว่า 30 ปี     2)   30-40 ปี 
   3)   41-50 ปี      4)   มากกว่า 50 ปี 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

   1)   ปริญญาตร ี     2)   ปริญญาโท 
   3)   ปริญญาเอก     4)   อื่นๆ (โปรดระบุ)………………. 

4. สถานภาพ  

   1)   ผู้อ านวยการ     2)   รองผู้อ านวยการ  
   3)   หัวหน้าฝ่าย      4)   ผู้ปกครองนักเรยีน 

5. ประสบการณ์ท างาน  (หากเกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)      

   1)   1-5 ปี      2)   6-10 ปี 
   3)   11-15 ปี      4)   16-20 ปี 
   5)   มากกว่า 20 ปี 

ข้อมูลโรงเรียน 

6. โรงเรียนบริหารงานโดย   
   1)   สังฆมณฑล     2)   นักบวช     
   3)   ฆราวาส 

7. เขตการปกครอง              

   1)   สังฆมณฑลกรุงเทพฯ    2)   สังฆมณฑลราชบุรี        
   3)   สังฆมณฑลจันทบรุ ี     4)   สังฆมณฑลนครสวรรค์     
   5)   สังฆมณฑลเชียงใหม่        6)   สังฆมณฑลสุราษฏร์ธาน ี    
   7)   สังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง    8)   สังฆมณฑลอุบลราชธาน ี   
   9)   สังฆมณฑลนครราชสีมา   10)   สังฆมณฑลอุดรธาน ี
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ตอนที่ 2   สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องความคิดเห็นในแต่ละข้อค าถามตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ตามภาระงาน 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ 
ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 7 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการสื่อสาร  ด้านการคิด  ด้านเทคโนโลยี  ด้านสังคมและความร่วมมือ  ด้านการเรียนรู้  ด้านการ
บริหารจัดการตนเอง  และด้านการเป็นพลโลก โดยใช้กระบวนการ 5 ข้ันตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนคือ การจัดประสบการณ์ การไตร่ตรอง การสื่อสารแนวคิด การลงมือปฏิบัติและการประเมินผล ซึ่ง
ก าหนดคะแนนไว้ดังนี ้

5  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันท่ีตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับมากที่สุด   
                 -  สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบตัิในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันท่ีตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับมาก   
                 -  สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบตัิในระดับมาก 

3  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันท่ีตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับปานกลาง   
                 -  สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบตัิในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันท่ีตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับน้อย   
                 -  สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบตัิในระดับน้อย 

1  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันท่ีตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด   
                 -   สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบตัิในระดับน้อยท่ีสุด 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ข้อ ด้านบริหารวิชาการ   

1 มีการวางแผนการจัดท าหลักสตูรของโรงเรียนโดย  
1) ค านึงถึงปรัชญาการจัดการศึกษาคาทอลิก 

           
[  ] 8.1 

2) จุดเน้นของโรงเรียน           [  ] 8.2 
3) ความต้องการของท้องถิ่น           [  ] 8.3 
4) การพัฒนานักเรียนใหม้ีสมรรถนะส าหรับ

สังคมในอนาคต 
           

[  ] 8.4 
2 หลักสตูรของโรงเรียน ครอบคลุมถึงการพัฒนา

นักเรียน 
1)  ด้านทักษะ 

           
 

[  ] 9.1 
2) ด้านคุณลักษณะ           [  ] 9.2 
3) ด้านความรู ้           [  ] 9.3 

3 หลักสตูรของโรงเรียนก าหนดให้มกีารเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนดังน้ี 

1) ด้านการสื่อสาร 

           
 

[  ] 10.1 

2) ด้านการคดิ           [  ] 10.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 10.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 10.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 10.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 10.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 10.7 

4 มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรของโรงเรียน โดย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง 

           
[  ] 11 

5 มีการน าผลการประเมินหลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนา
เพื่อให้หลักสตูรของโรงเรียนมีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รบับริการ 

           
 

[  ] 12 
6 มีการวางแผนการจัดการเรียนรูโ้ดยการวิเคราะห์

บริบทของนักเรียน และจัดการเรยีนรู้ที่ครอบคลุมถึง
การเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

           
 

[  ] 13 
7 มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรูเ้พื่อ

เสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนทีค่รอบคลุม 
1) ด้านทักษะ   

           
 

[  ] 14.1 
2) ด้านคุณลักษณะ           [  ] 14.2 
3) ด้านความรู ้           [  ] 14.3 

8 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน
การสื่อสารทีค่รอบคลุมถึง 
8.1  ด้านทักษะการสื่อสาร นักเรยีนมีความสามารถ

ดังนี ้
1) สื่อสารภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน 

           
 
 
 

[  ] 15.1.1 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) สื่อสารภาษาอังกฤษไดต้ามเกณฑท์ี่โรงเรียน

ก าหนด 
           

[  ] 15.1.2 
3) สื่อสารได้อย่างคล่องแคล่ว ชัดเจน ตรงประเด็น           [  ] 15.1.3 
4) ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ถูกต้องเหมาะสมกับ

บุคคลและกาลเทศะ 
           

[  ] 15.1.4 
5) สรุปประเด็นส าคญัของเรื่องที่ได้อา่นและได้ฟัง           [  ] 15.1.5 
6) ถ่ายทอดความรู/้น าเสนอความคดิของตน  ผ่าน

ทางการพูดและการเขียน 
           

[  ] 15.1.6 
7) น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพ่ิมคณุภาพการสื่อสาร           [  ] 15.1.7 

8.2 ด้านคุณลักษณะ นักเรียนเป็นผู้ที ่
1) มีอัธยาศัยดี มสีัมมาคารวะ 

           
[  ] 15.2.1 

2) เปิดใจยอมรับความแตกต่างทางความคิด             [  ] 15.2.2 
3) สื่อสารตามความเป็นจริง บนพ้ืนฐานของความ

ถูกต้องดีงาม 
           

[  ] 15.2.3 
4) รู้จักประนีประนอม สามัคคี และสร้างเสริม

ความสมานฉันท์ 
           

[  ] 15.2.4 
8.3 ด้านความรู้  นักเรียนมีความรูเ้กี่ยวกับ 
1) หลักการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนทั้ง

ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

           
 

[  ] 15.3.1 
2) วัฒนธรรมในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร           [  ] 15.3.2 
3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ

สื่อสาร 
           

[  ] 15.3.3 
9 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน

การคิดทีค่รอบคลุมถึง 
9.1  ด้านทักษะการคดิ นักเรยีนมคีวามสามารถดังนี ้
1)   คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และสรุปองค์ความรู ้

           
 
 

[  ] 16.1.1 
2) กล้าเผชิญปัญหา และแก้ปญัหาทีพ่บใน

ชีวิตประจ าวัน 
           

[  ] 16.1.2 
3) คิดสร้างสรรค์สิ่งที่เกี่ยวข้องกับสาระการเรียนรู ้           [  ] 16.1.3 
4) แสดงกระบวนการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล           [  ] 16.1.4 

9.2  ด้านคณุลักษณะ  นักเรียนเปน็ผู้ที่ 
1)   มีมุมมองทางความคดิที่หลากหลาย  

           
[  ] 16.2.1 

2) ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ           [  ] 16.2.2 
3) กล้าแสดงความคิดเห็นของตนทั้งในกลุ่มเล็ก

และในที่สาธารณะ 
           

[  ] 16.2.3 
4) กล้าคิดนอกกรอบ ชอบน าเสนอความคิดใหม ่           [  ] 16.2.4 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 9.3  ด้านความรู้ นักเรียนมีความรูเ้กี่ยวกับ 

1)   การคิดเชิงวิทยาศาสตร ์
           

[  ] 16.3.1 
2) การคิดเชิงคณิตศาสตร ์           [  ] 16.3.2 
3) การคิดเชิงจรยิธรรม           [  ] 16.3.3 

10 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีทีค่รอบคลุมถึง 
10.1  ด้านทักษะเทคโนโลยี นักเรยีนความสามารถ

ดังนี ้
1)   ใช้เทคโนโลยตี่าง ๆ ได้อยา่งคล่องแคล่ว 

           
 
 
 

[  ] 17.1.1 
2) ใช้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรยีนรูแ้ละการ

ด าเนินชีวิต 
           

[  ] 17.1.2 
3) ใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างองค์ความรู ้           [  ] 17.1.3 
4) ใช้เทคโนโลยีให้เกดิประโยชน์สูงสดุ           [  ] 17.1.4 
5) ใช้เทคโนโลยเีพื่อผลติสื่อสร้างสรรค์/สื่อ

ส่งเสริมคณุธรรม 
           

[  ] 17.1.5 
10.2  ด้านคุณลักษณะ นักเรียนเป็นผู้ที่ 
1)  มีความสนใจใฝ่รู้ เรื่องเทคโนโลย ี

           
[  ] 17.2.1 

2) รู้เท่าทันสื่อ           [  ] 17.2.2 
3) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี           [  ] 17.2.3 
10.3  ด้านความรู้ นักเรียนมีความรู ้
1) พื้นฐานด้านสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ 

           
[  ] 17.3.1 

2) จริยธรรมในการใช้สื่อ เทคโนโลยี  สารสนเทศ           [  ] 17.3.2 

11 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน
สังคมและความร่วมมือ ทีค่รอบคลุมถึง 
11.1  ด้านทักษะทางสังคมและความร่วมมือ  

นักเรียนมีความสามารถดังนี้ 
1)   ด าเนินชีวิตและท างานร่วมกบัคนอ่ืน 

           
 
 
 

[  ] 18.1.1 
2) สร้างและรักษาปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน           [  ] 18.1.2 
3) โน้มน้าว เชิญชวนและใหค้วามเอือ้เฟื้อ 

ช่วยเหลือคนอื่นให้ร่วมมือกันท างาน 
           

[  ] 18.1.3 
4) ท างานท่ีได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จด้วยด ี           [  ] 18.1.4 
5) ปฏิบัติตามกฎและข้อตกลงของกลุ่ม           [  ] 18.1.5 
6) อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและปฏิบตัติาม

วัฒนธรรมสากล 
           

[  ] 18.1.6 
11.2  ด้านคุณลักษณะ นักเรียนเป็นผู้ที่ 
1)   มีน้ าใจ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผแ่ละเสยีสละ 

           
[  ] 18.2.1 

2) มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย
และมีจติอาสา 

           
[  ] 18.2.2 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) มีกลุม่เพือ่สนทิและได้รบัการยอมรับจากเพื่อนๆ           [  ] 18.2.3 

4) มีความกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรม/
ท างานร่วมกับคนอ่ืน 

           
[  ] 18.2.4 

5) ส่งเสริมให้เกิดสันติและความเป็นหนึ่งภาย     
ในกลุ่ม 

           
[  ] 18.2.5 

11.3  ด้านความรู้ นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับ 
1)  การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเปน็สุขและสันต ิ

           
[  ] 18.3.1 

2)  บทบาทหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองที่ด ี           [  ] 18.3.2 
12 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน

การเรยีนรู้ทีค่รอบคลุมถึง 
12.1  ด้านทักษะการเรียนรู้ นักเรยีนมี

ความสามารถดังนี ้
1)   เรียนรูส้ิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเรว็และถูกต้อง

แม่นย า 

           
 
 
 
 

[  ] 19.1.1 
2) แสวงหาความรูจ้ากแหล่งความรู้ตา่งๆที่มีอยู่

ด้วยตนเอง 
           

[  ] 19.1.2 
3) เชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับความรู้ใหม ่           [  ] 19.1.3 
4) คาดคะเน สังเกต จ าแนก แยกแยะ และสรุป

อ้างอิง สิ่งที่ได้เรียนรู ้
           

[  ] 19.1.4 
5) น าสิ่งท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิต            [  ] 19.1.5 
6) เรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย เชน่ การ

เลียนแบบ การคิดตามจินตนาการ การท า
โครงงาน และการใช้เทคโนโลยีอยา่ง
เหมาะสมเป็นต้น 

           
 
 

[  ] 19.1.6 
12.2  ด้านคุณลักษณะ นักเรียนเป็นผู้ที่ 
 1)    ขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียนและรัก

การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

           
 

[  ] 19.2.1 
2) สนใจใฝ่รู้ในประเด็นต่างๆ ตามสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน 
           

[  ] 19.2.2 
3) มุ่งมั่นและรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน           [  ] 19.2.3 
4) มีความรู้ที่ถูกต้อง ในเรื่องที่ตนสนใจ           [  ] 19.2.4 
5) มีความกระตือรือร้นในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ           [  ] 19.2.5 
6) เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ และเต็มใจท่ีจะ

แบ่งปันความรู้ให้กับผู้อื่น ด้วยมิตรภาพท่ีดี
และชักชวนให้ผู้อื่นเรียนรู้ไปกบัตน 

           
 

[  ] 19.2.6 
12.3  ด้านความรู้ นักเรียนมีความรู้ 
1)     ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

           
[  ] 19.3.1 

2) ความรู้รอบตัว ทันโลก ทันเหตุการณ ์           [  ] 19.3.2 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน
การบริหารจัดการตนเอง ทีค่รอบคลุมถึง 
13.1  ด้านทักษะการบริหารจดัการตนเอง  

นักเรียนมีความสามารถดังนี้ 
1)   จัดการกับความรูส้ึก/อารมณข์องตนเอง 

           
 
 
 

[  ] 20.1.1 
2) ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และสภาพแวดล้อม 
           

[  ] 20.1.2 
3) ตัดสินปญัหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน

ของตนด้วยเหตผุลที่เหมาะสม 
           

[  ] 20.1.3 
4) แยกแยะได้ว่าสิ่งใดถูก-ผิด ด-ีไม่ดี ตาม

หลักธรรม ของศาสนาท่ีตนนับถือ 
           

[  ] 20.1.4 
5) เจรจาต่อรองเพื่อลดข้อขัดแย้ง/แก้ปัญหา

อย่างสันติวิธ ี
           

[  ] 20.1.5 
6) ค้นพบความชอบหรือความถนัดของตนเองใน

งานอาชีพ 
           

[  ] 20.1.6 
13.2  ด้านคุณลักษณะ นักเรียนเป็นผู้ที่ 

1)  ปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกต้องตามกฎระเบียบต่างๆ 
ของโรงเรียนและสังคม 

           
 

[  ] 20.2.1 
2) มีวินัยในตนอง ขยัน อดทน           [  ] 20.2.2 
3) มีความหวังและมองโลกในแง่ด ี           [  ] 20.2.3 
4) มีความเป็นผู้น า           [  ] 20.2.4 
5) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง           [  ] 20.2.5 
6) มีสุนทรียภาพด้านศลิปะ ดนตรี กฬีา และ

นันทนาการ 
           

[  ] 20.2.6 
13.3  ด้านความรู้ นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับ 

1)   กฎระเบียบต่างๆ ในสังคม 
           

[  ] 20.3.1 
2) คุณธรรม และหลักธรรมทางศาสนา           [  ] 20.3.2 
3) การมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ด ี           [  ] 20.3.3 
4) การด ารงชีวิตและโลกของงาน            [  ] 20.3.4 

14 มีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะด้าน
การเป็นพลโลก ทีค่รอบคลุมถึง 
14.1  ด้านทักษะการเป็นพลโลก นักเรียนมีความ 

สามารถดังนี ้
1)   รับรู้ข้อมลู ข่าวสาร ความเปน็ไปของสังคม   

โลกจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

           
 
 
 
 

[  ] 21.1.1 
2) ท างานร่วมกับเพื่อนนักเรียนจากตา่งสถาบัน           [  ] 21.1.2 
3) ร่วมกลุม่เพื่อท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

สาธารณชน 
           

[  ] 21.1.3 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ส าหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4) สร้างปฏสิัมพันธ์ที่ดีกับคนในครอบครัว 

โรงเรียน และชุมชน 
           

[  ] 21.1.4 
5) สื่อสาร/แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัเหตุการณ์

หรือประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลก 
           

[  ] 21.1.5 
14.2  ด้านคุณลักษณะ นักเรียนเป็นผู้ที่ 

1)   มีความซื่อสตัยส์ุจรติ 
           

[  ] 21.2.1 
2) มีความรัก เมตตา ต่อผู้ที่อยู่ในความทุกข์เดือดร้อน           [  ] 21.2.2 
3) ยินดีให้ความช่วยเหลือคนอื่น โดยไม่หวัง

ผลตอบแทน  
           

[  ] 21.2.3 
4) รู้จักให้อภัยความผิดของคนอ่ืน           [  ] 21.2.4 
5) มีใจกตัญญู รู้คุณต่อพระเจ้า สิ่งสรา้ง และผู้มี

พระคุณ 
           

[  ] 21.2.5 
6) มีความพอเพียงและประหยัดอดออม           [  ] 21.2.6 
7) เป็นพลเมืองที่ดีของชาติและเป็นพลโลกท่ี

เปี่ยมด้วยจริยธรรม 
           

[  ] 21.2.7 
14.3 ด้านความรู้ นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับ 

1)   เหตุการณ์และความเป็นไปของโลก 
           

[  ] 21.3.1 
2) คุณธรรม จรยิธรรมและวิธีการอยูร่่วมกัน

อย่างสันต ิ
           

[  ] 21.3.2 
3) ศิลปะ วัฒนธรรม สังคมโลกและสิง่แวดล้อม           [  ] 21.3.3 

15 โรงเรียนจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสตูรให้
นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงหรอืประสบการณ์ที่
ใกล้เคียงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนดังน้ี 

1) ด้านการสื่อสาร 

           
 
 

[  ] 22.1 
2) ด้านการคดิ           [  ] 22.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 22.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 22.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 22.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 22.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 22.7 

16 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผูล้งมือศึกษา 
ค้นคว้าหาค าตอบจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย
และน าค าตอบท่ีไดร้ับมาพิจารณา ไตรต่รอง 
ตรวจสอบความถูกต้องเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนดังน้ี 

1) ด้านการสื่อสาร 

           
 
 
 

[  ] 23.1 

2) ด้านการคดิ           [  ] 23.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 23.3 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 23.4 

5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 23.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 23.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 23.7 

17 โรงเรียนจัดให้มเีวทีแสดงความคิดเห็น ให้นักเรียน
น าเสนอแนวคิดของตนให้คนอ่ืนทราบ และ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  สร้างสังคม/เครือข่ายแห่งการ
แบ่งปันและให้ความร่วมมือ เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียนดังน้ี 
1) ด้านการสื่อสาร 

           
 
 
 
 

[  ] 24.1 
2) ด้านการคดิ           [  ] 24.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 24.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 24.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 24.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 24.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 24.7 

18 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาตนเอง พร้อมทั้งให้ก าลังใจในการลงมือ
ปฏิบัติเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนดังนี ้
1) ด้านการสื่อสาร 

           
 
 

[  ] 25.1 
2) ด้านการคดิ           [  ] 25.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 25.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 25.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 25.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 25.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 25.7 

19 โรงเรียนมีการวดัและประเมินสมรรถนะนักเรยีน
เป็นรายบุคคล พร้อมท้ังจัดท าเอกสารรายงาน  
ตามสมรรถนะที่ก าหนดดังนี้ 

1) ด้านการสื่อสาร 

           
 
 

[  ] 26.1 
2) ด้านการคดิ           [  ] 26.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 26.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 26.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 26.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 26.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 26.7 

20 โรงเรียนมีการประเมินสมรรถนะนักเรียน ด้วยวิธีการ
และเครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อใหไ้ดผ้ลที่ถูกต้อง 
เช่ือถือได ้

           
 

[  ] 27 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21 โรงเรียนใช้วิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้างขวัญและ

ก าลังใจแกน่ักเรียนในการฝึกฝนตนเองให้มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

           
 

[  ] 28 
22 โรงเรียนน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลส าหรับ

วางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจดักจิกรรมส่งเสริม
สมรรถนะนักเรียนให้มีคณุภาพยิ่งขึ้น 

           
 

[  ] 29 
23 โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินสมรรถนะ

นักเรียนให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 
           

[  ] 30 
24 นโยบายรัฐบาลและกฎหมาย  เปน็ปัจจัยสนับสนุน

การบริหารวิชาการเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 31 
25 การไดร้ับงบประมาณสนับสนุนการเรียนฟรีจาก

รัฐบาลเป็นปัจจัยสนับสนุนใหส้ามารถจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 

           
 

[  ] 32 
26 การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนเป็นปัจจัยสนับ 

สนุนให้โรงเรียนมีการพัฒนาคณุภาพด้านวิชาการ
เพื่อเสรมิสร้างนักเรียนใหม้ีสมรรถนะตามที่ก าหนด 

           
 

[  ] 33 
27 ความเจรญิก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน เป็น

ปัจจัยสนับสนุนการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน 

           
 

[  ] 34 
 ด้านบริหารงบประมาณ    
28 โรงเรียนวางแผนงบประมาณ โดยมุ่งประโยชน์ของ

นักเรียน ครู และคณุภาพของการจัดการศึกษาเป็น
ส าคัญ 

           
 

[  ] 35 
29 โรงเรียนการจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ

ส าหรับการด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรม ที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน  

           
 

[  ] 36 
30 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรบัการอบรมพัฒนา

ครู  เพื่อใหส้ามารถจัดการเรยีนการสอนและจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

           
 

[  ] 37 
31 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรบักิจกรรมพเิศษ

นอกสถานท่ี เช่น  การเข้าค่าย การไปทัศนศึกษา 
และอื่นๆ อันจะช่วยให้นักเรียนเกดิความตระหนักถึง
ความส าคญัของการพัฒนาตนให้มสีมรรถนะตามที่
ก าหนด 

           
 
 
 

[  ] 38 
32 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรบัห้องประกอบการ 

สื่อเทคโนโลยี  วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับการจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียนตามที่ก าหนด 

           
 
 
 

[  ] 39 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 โรงเรียนน าหลักความคุ้มคา่และอรรถประโยชน์มาใช้

ในการด าเนินงานด้านงบประมาณ  
           

[  ] 40 
34 โรงเรียนมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการเรียน และค่า

กิจกรรมอื่น ๆ ทีเ่พียงพอเพื่อน ามาจัดกิจกรรมตา่งๆ 
เพื่อเสรมิสร้างนักเรียนใหม้ีสมรรถนะตามที่ก าหนด 

           
 

[  ] 41 
35 โรงเรียนมีการประเมินการใช้งบประมาณ และการน า

ข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้การ
บริหารงบประมาณเกดิประโยชนส์ูงสุดในการ
เสรมิสร้างนักเรียนใหม้ีสมรรถนะตามที่ก าหนด 

           
 
 

[  ] 42 
36 นโยบายรัฐบาลและกฎหมาย เป็นปัจจัยสนับสนุนการ

บริหารงบประมาณเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 43 
37 เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยัสนับสนุนการบริหาร

งบประมาณเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 44 
38 สภาพสังคมของประเทศเป็นปัจจยัสนับสนุนการ

บริหารงบประมาณเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 45 
39 สื่อเทคโนโลยตี่าง ๆ ในปัจจุบัน เป็นปัจจัยสนับสนุน

การบริหารงบประมาณเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน 

           
 

[  ] 46 
 ด้านบริหารบุคคล    

40 โรงเรียนมีโครงสรา้งการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน
และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ แผนงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

           
 

[  ] 47 
41 โรงเรียนมีการการปฐมนเิทศครูช่วงก่อนเปิดภาคเรียน  

เพื่อให้สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ
เฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะ
ตามที่ก าหนด 

           
 
 

[  ] 48 
42 โรงเรียนก าหนดผู้รับผิดชอบแผนงาน  โครงการ และ

กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
1) ด้านการสื่อสาร  

           
 

[  ] 49.1 
2) ด้านการคดิ           [  ] 49.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 49.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 49.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 49.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 49.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 49.7 

43 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตน
ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับสมรรถนะตามที่
ก าหนด  

           
 

[  ] 50 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
44 ครูมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ มีอุดมการณ์ใน

การปฏิบัตหิน้าท่ี 
           

[  ] 51 
45 ครูไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง

หลักสตูรแกนกลาง หลักสตูรของโรงเรียน  การจดัการ
เรียนการสอนหรือการจัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสร้างให้
นักเรียนมสีมรรถนะตามที่ก าหนด 

           
 
 

[  ] 52 
46 ครูมีความกระตือรือร้นในการเข้ารบัการอบรมต่าง ๆ 

หรือศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
           

[  ] 53 
47 ครูเป็นผู้ที่ทันโลก ทันเหตุการณ์  มีความรู้ที่ทันสมัย  

และมเีทคนิคใหม่ ๆ มาสอนนักเรยีนอยู่เสมอ 
           

[  ] 54 
48 ครูด าเนินชีวิตตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ มี

ความรักสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
           

[  ] 55 
49 ครูไดร้ับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
           

[  ] 56 
50 โรงเรียนประเมินการปฏิบัติงานของครูโดยพิจารณา

จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและและความประพฤติ
ของนักเรียน 

           
 

[  ] 57 
51 โรงเรียนประกาศยกย่อง มอบเกียรติบัตร หรือมอบ

รางวัลแก่ครูที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนานักเรียนใหม้ี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ์

           
 

[  ] 58 
52 นโยบายรัฐบาลและกฎหมายเป็นปัจจัยสนับสนุนการ

บริหารบุคคลเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 59 
53 เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยัสนับสนุนการบริหาร

บุคคลเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 60 
54 สภาพสังคมปัจจุบันเป็นปัจจัยสนบัสนุนการบริหาร

บุคคลเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 61 
55 เทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นปจัจัยสนบัสนุนการบริหาร

บุคคลเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 62 
 ด้านบริหารทั่วไป    

56 โรงเรียนมีการวเิคราะห์จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการบริหาร
โรงเรียน 

           
 

[  ] 63 
57 โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

           
 

[  ] 64 
58 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วมใน

การก าหนดกลยุทธ์การจดัการศึกษาของโรงเรียน 
           

[  ] 65 
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การบริหารเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
59 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรม เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักเรียนตามที่
ก าหนดดังนี ้

1) ด้านการสื่อสาร 

           
 
 

[  ] 66.1 
2) ด้านการคดิ           [  ] 66.2 
3) ด้านเทคโนโลย ี           [  ] 66.3 
4) ด้านสังคมและความร่วมมือ           [  ] 66.4 
5) ด้านการเรียนรู ้           [  ] 66.5 
6) ด้านการบริหารจดัการตนเอง           [  ] 66.6 
7) ด้านการเป็นพลโลก           [  ] 66.7 

60 คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนมีสว่นร่วมในการ
วางแผน  และสนับสนุนการด าเนนิงานของโรงเรียนใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนได้รบัการเสริมสร้าง
สมรรถนะต่าง ๆ ตามที่ก าหนด 

           
 
 

[  ] 67 
61 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีร่มรื่นสวยงาม มี

แหล่งเรียนรู้และอาคารสถานท่ี ทีเ่หมาะสมส าหรับการ
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะนักเรียน 

           
  

[  ] 68 
62 โรงเรียนมีบรรยากาศของความรัก และเมตตา ท าให้

นักเรียนมีความสุขในการเรยีนรู้  มีสัมพันธ์ที่ดีกับครู 
และกลา้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

           
 

[  ] 69 
63 โรงเรียนจัดการศึกษาอบรมได้อยา่งมีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับและพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
           

[  ] 70 
64 โรงเรียนมีระบบทีม่ีประสิทธิภาพ ในการตรวจสอบการ

ด าเนินงานของฝ่ายตา่ง ๆ  รวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือ 
เพื่อให้การด าเนินงานของทุกฝ่ายมีประสิทธิภาพสูงสุด   

           
 

[  ] 71 
65 โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจต่อการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน และมีการน าผลการประเมิน 
รวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้เกีย่วข้องมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน 

           
 
 

[  ] 72 
66 โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนนิงานการพัฒนา

นักเรียนตามสมรรถนะที่ก าหนดทกุสิ้นปีการศึกษา 
           

[  ] 73 
67 นโยบายรัฐบาลและกฎหมายเป็นปัจจัยสนับสนุนการ

บริหารทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 74 
68 เศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยัสนับสนุนการบริหาร

ทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 75 
69 สภาพสังคมปัจจุบันเป็นปัจจัยสนบัสนุนการบริหาร

ทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 76 
70 เทคโนโลยีในปัจจุบัน เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

ทั่วไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
           

[  ] 77 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนใน   
สังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

ด้านบริหารวิชาการ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

ด้านบริหารงบประมาณ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

ด้านบริหารบุคคล  

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

ด้านบริหารทั่วไป  

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 
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ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ผศ.ประเสริฐ วิเศษกิจ    
กรรมการบริหารสภาการศึกษาคาทอลิก  
ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ  
ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนนักบวชในเครือคณะซาเลเซียน 

2. ดร.สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์   
ตัวแทนโรงเรียนที่บริหารโดยฆราวาส   
ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ์เทเวศร์ และโรงเรียนธรรมภิรักษ์รุ่งประชา  

3. ภราดา ดร.ช านาญ เหล่ารักผล  
ตัวแทนโรงเรียนของคณะนักบวชชาย และโรงเรียนในเครือคณะเซนต์คาเบรียล 
ผู้อ านวยการโรงเรียนดาราสมุทธ 

4. เซอร์ ดร.กมลวรรณ เภทกะนันท์  
ตัวแทนโรงเรียนของคณะนักบวชหญิงและโรงเรียนในเครือคณะเซนต์ปอล เดอ ชาร์ต 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์โยแชฟเพชรบุรี 

5. บาทหลวง ดร.วิวัฒน์ แพร่สิริ 
ตัวแทนโรงเรียนที่บริหารโดยสังฆมณฑล  
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านปรัชญาการศึกษาคาทอลิก 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

1. รศ. ดร.บุญมี เณรยอด 

อาจารย์พิเศษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 

2. รศ. เอกชัย กี่สุขพันธ์   
อาจารย์ผู้สอนวิชาทฤษฎีองค์กร  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารองค์กรและด้านสมรรถนะนักเรียน 

3. ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห  

อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์การบริหาร 

4. ดร.ประกอบ ไชยบุญทัน  

อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ    
ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาการศึกษาคาทอลิก และกลยุทธ์การบริหาร 

5. ดร.สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์    
ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ์  

กรรมการบริหารชมรมผู้บริหารโรงเรียนฆราวาสอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะนักเรียน 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 

นักวิชาการ (3 คน)  
1. รศ. ดร.พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ดร.เอกรินทร์  สี่มหาศาล นักวิชาการ ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์/ที่ปรึกษา

ด้านวิชาการสภาการศึกษาคาทอลิก 
3. ดร.เพ็ญนี หล่อวัฒนพงษา ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตนานาชาติ มหิดล 

อาจารย์มหาวิทยาลัย (2 คน) 
1. ดร.นภาเดช บุญเชิดช ู อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/หัวหน้าแผนก

บัณฑิตศึกษา/อาจารย์มหาวิทยาลัยแสงธรรม 

ผู้แทนจากสภาการศึกษาคาทอลิด (5 คน) 
1. ซิสเตอร์ ดร.ชวาลา เวชยันต์ ประธานฝ่ายวิชาการสภาการศึกษาคาทอลิก 
2. ผศ.ประเสริฐ วิเศษกิจ กรรมการฝ่ายโรงเรียนของสังฆมณฑล 
3. ดร.สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์ กรรมการฝ่ายโรงเรียนของฆราวาส  
4. ซิสเตอร์ ดร.ล ายงค์ อุ้นวุ้น กรรมการฝ่ายโรงเรียนของนักบวชหญิง 
5. บาทหลวง ดร.สุรินทร์ จารย์อุปการะ กรรมการฝ่ายโรงเรียนของนักบวชชาย 

ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ (10 คน) 
1.  ดร.พริ้มรส มารีย์ประสิทธิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเพ็ญสมิส 
2. บาทหลวง ดร.มนูญ สนเจริญ ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์ดอมินิก 
3. ภราดา ดร.ศัดกา สกนธวัฒน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม 
4. ซิสเตอร์ ดร.อรชร กิจทวี ผู้อ านวยการโรงเรียนพระแม่มารีสาธุประดิษฐ์ 
5. เซอร์ ดร.กมลวรรณ เภทกะนันท์    ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์โยเชฟเพชรบุรี 
6. บาทหลวง ดร.เชาวฤทธิ์ สาสาย รองผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์ดอมินิก 
7. ซิสเตอร์ ดร.อรวรรณ  จันทร์ชลอ รองผู้อ านวยการโรงเรียนมาลาสวรรค์พิทยา 
8. ซิสเตอร์ ดร.สมพิศ  กตัญญู รองผู้อ านวยการโรงเรียนพระหฤทัยดอนเมือง 
9. นางสุวรรณี  พึ่งสุนทร รองผู้อ านวยการโรงเรียนนารีวุฒิ 
10. นายวิชัย   อรตัน รองผู้อ านวยการโรงเรียนสารสิทธิ์พิทยา 
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ครูหัวหน้าฝ่าย (9 คน) 

1. นางสาวนฤมล  สัตยานุวัฒน์ โรงเรียนมาลาสวรรค์ 
2. นายนฤมล  สุรพล โรงเรียนอาเวมารีอา 
3. นายสมพงษ์  วงศ์วาน โรงเรียนอาเวมารีอา 
4. นางมะลิ  ศิริพน โรงเรียนวาสุเทว ี
5. นางสาประภาพรรณ  ไชยวงศ์ โรงเรียนธีรศาสตร์ 
6. นางชมชนก ทองมูลเหลือ โรงเรียนเซนต์โยเชฟทิพวัลย์ 
7. นายประสงค์  พิมชัยโชค โรงเรียนมารดาวนารักษ์ 
8. นายบุญจันทร์  ราชซุยแสน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
9. นางประภัสสร  แป้นหว่าง โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ลพบุรี 

ผู้ปกครองท่ีเป็นกรรมการบริหารสถานศึกษา (4 คน) 

1. ดร.อาวุธ  พลอยส่งแสง นายกสมาคมฝ่ายการศึกษามาแตร์ 
2. ดร.ธเนศ  คิดรุ่งเรื่อง กรรมการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสารสิทธ์ 
3. นางประภาพร บุญพิทักษ์สกุล กรรมการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนนารีวุฒิ 
4. นางธัญญา  แก้วศรีหาวงษ์ กรรมการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์              
โดยการเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 

วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ณ อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย ชั้น 7 ห้อง  704 เวลา 10.00-12.00 น. 
 

  คณาจารย์จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งปัจจุบัน 
1 ศ.ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานสาขาบริหารการศึกษา/อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
2 อ.ดร. วลัยพร ศิริภิรมย์ อาจารย์ผู้สอน/อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 

 

ผู้เชี่ยวชาญจากสภาการศึกษาคาทอลิก/ตัวแทนโรงเรียนของสังฆมณฑล-นกับวช-ฆราวาส 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งปัจจุบัน 
1 บาทหลวงเดชา อาภรณ์รัตน์ เลขาธิการสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 
2 ซิสเตอร์ ดร.ชวาลา เวชยันต์ ประธานฝ่ายวิชาการสภาการศึกษาคาทอลิก 
3 ผศ. ประเสริฐ วิเศษกิจ ที่ปรึกษาด้านการศึกษา สภาการศึกษาคาทอลิก 
4 อาจารย์สุมิตรา พงศธร ประธานฝ่ายอัตลักษณ์ สภาการคาทอลิก 
5 ดร.ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/หัวหน้าแผนก

บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยแสงธรรม 
6 ดร.สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์ กรรมการชมรมผู้บริหารโรงเรียนฆราวาสคาทอลิก   

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ/ผู้บริหารโรงเรียนธรรมภิรักษ์
เทเวศร์และโรงเรียนธรรมภิรักษ์รุ่งประชา 

7 บาทหลวง ดร.สุรินทร์ จารย์อุปการะ ตัวแทนโรงเรียนในสังฆมณฑลราชบุรี/นายกสมาคม
การศึกษาเอกชนจังหวัดราชบุรี/อธิการและ
ผู้อ านวยการโรงเรียนดรุณาราชบุรี 

8 ซิสเตอร์ ดร.อัจฉรา  สุขพิบูลย์ ตัวแทนโรงเรียนในเครือคณะรักกางเขนแห่งจันทบุรี/
ผู้อ านวยการโรงเรียนมารีวิทยาปราจีนบุรี 

9 ภราดา ดร.ศักดา สกลธวัฒน์ ตัวแทนโรงเรียนในเครือเซนต์คาเบรียล/ผู้อ านวยการ
โรงเรียนอัสสัมชัญบางรักแผนกประถม 

10 ภราดา ดร.ถนัด  อนันต์ ตัวแทนโรงเรียนในเครือซาเลเซียน/กรรมการบริหาร
สถานศึกษา 

11 ดร.สมลักษณ์  สุเมธ หัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอน 
12 ดร.วีณา  อ่องแสงคุณ หัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอน 
13 นางประภาพร   บุญพิทักษ์สกุล กรรมการบริหารสถานศึกษาและอาจารย์พิเศษ 
14 นางธัญญา   แก้วศรีหาวงษ์ กรรมการบริหารสถานศึกษาและผู้ตรวจประเมิน สมศ. 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

ซิสเตอร์ศิริรัตน์ อนุวัฒน์ประกิจ เกิดวันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2505 ที่จังหวัดหนองคาย 
เป็นภคินีในคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ ด้านการศึกษา ส าเร็จหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(B.Ed.) จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในปี 2536 หลักสูตรพัฒนานักบริหารและผู้จัดการ
ศึกษาระดับสูง (MMED) จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒิ ประสานมิตร ในปี 2544  หลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (M.Ed.) จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ในปี 2546 
หลั ก สู ต ร พัฒนาศั ก ยภ าพผู้ บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ า  ICeXCELS Thailand และหลั ก สู ต ร 
TECHNOLOGY TRANSFER CAPACITY BUILDING FOR THAI TECHeXCELS จ าก  SEMEO 
INNOTECH ประเทศฟิลิปปินส์ ในปี 2551 และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 2557  

ด้านประสบการณ์การท างาน เคยเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์แมรี่ อุดรธานี เป็น
ผู้จัดการ ผู้รับใบอนุญาตและผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ สามพราน เป็นประธานจัดงาน 
"มารีย์สัมพันธ์" และงาน “25 ปีมารีย์อุปถัมภ์” เป็นประธานจัดงานแรลลี่การกุศล “Marie 
Family Tour” ชิงถ้วยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ปัจจุบันเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนนารีวุฒิ บ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
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