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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ศมากร พาน้อย : การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(PROPOSED MANAGEMENT STRATEGIES FOR SCHOOL CLUSTERS UNDER BANGKOK 
METROPOLITAN ADMINISTRATION) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ปองสิน วิเศษศิริ, 
อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์{, 183 หน้า. 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  และ 3) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน  ประชากร ได้แก่ เครือขายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 80 เครือขาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือค่าความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม 

ผลวิจัยพบว่า1) สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้างการ
บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้างการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วน
สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) จุดแข็งของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครคือการติดตามประเมินผล ส่วนจุดอ่อนคือ ระบบสารสนเทศ โอกาสของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครคือนโยบายของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยี  ส่วนภาวะคุกคามคือ
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 3)กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี  4  กลยุทธ์  คือ (1) ปฏิรูปการบริหารเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของเครือข่าย
โรงเรียน  (2) ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน   (3) เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน  และ (4) ยกระดับโครงสร้างการบริหารเพื่อ
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5284480027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: MANAGEMENT STRATEGIES / SCHOOL CLUSTERS 

SAMAKORN PHANOI: PROPOSED MANAGEMENT STRATEGIES FOR SCHOOL CLUSTERS UNDER BANGKOK 
METROPOLITAN ADMINISTRATION. ADVISOR: ASST. PROF. PONGSIN VISESHSIRI, Ph.D., CO-ADVISOR: 
PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, 183 pp. 

The objectives of this research were 1) to study the current state and the desired state of 
management for school clusters under Bangkok Metropolitan Administration, 2) to analyze the strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats of management for school clusters under Bangkok Metropolitan 
Administration, and 3) to propose management strategies for school clusters under Bangkok Metropolitan 
Administration. This research is a mixed methodology. The population are 80 school clusters under Bangkok 
Metropolitan Administration. Research instruments are questionnaire and the evaluation forms of propriety and 
probability of the strategies. Analyzing statistics used in the research are frequency, percentage, average, standard 
deviation, PNIModified  and content analysis. 

The results showed that 1) the current states of the management for school cluster under Bangkok 
Metropolitan Administration were analyzed from their internal environments which found that its overview result 
is in a high level. When it is considered from each aspect, it is found that the management structure has the 
highest average score. Regarding the desired states of the management for schools cluster under Bangkok 
Metropolitan Administration, the overview result is  in the highest level. When it is considered from each aspect, 
the outcome is that the management structure has the highest average score. As for the current state of the 
management for school cluster under Bangkok Metropolitan Administration, it has been found from the analysis 
in its external conditions that the overview is in a high level.  When it is considered from each aspect, it is found 
that its technology conditions have obtained the highest average score. For the desired states of the 
management for school cluster under Bangkok Metropolitan Administration, its overview is in a high level. When it 
is considered from each aspect, the outcome is that the technology conditions have the highest average score. 2) 
The strength of the management for school cluster under Bangkok Metropolitan Administration is its monitoring 
and evaluating system. Its weakness is its information system. The threats circumstances are the economy and 
the social conditions. 3) There are 4 proposing management strategies for school clusters under 
Bangkok metropolitan administration on this research which include: (1) reforming the management for the 
information system development in the school clusters, (2) encouraging the management which will develop the 
monitoring and evaluating system for the school clusters, (3) increasing the efficiency of the management and the 
planning in the school clusters, and (4) enhancing the management structure to develop the school clusters. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดให้                 
ความส าคัญตอการปฏิรูปการศึกษาในดานตางๆ ได้แก่ ปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู้ 
ปฏิรูประบบบริหารและจัดการ ปฏิรูปครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูประบบทรัพยากร
และกรลงทุนเพ่ือการศึกษา และไดก าหนดแนวในการจัดการศึกษาไวคือ ใหสถานศึกษา  รวมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคการชุมชนองคการปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคการวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ สรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนในการพัฒนา
เยาวชน และบุคลากรในชุมชนใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาของสังคม ดวยการแสวงหาความรู    
ขอมูลขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการรวมทั้งหาวิธีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ เป็นการ
เปลี่ยนรูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาจากเดิมที่โรงเรียนจัดการศึกษาแต่เพียงล าพังเป็นเปิด
โอกาสให้องค์กร หน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งผลให้โครงสร้างการจัด
องค์กรของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีมีสายการบังคับบัญชา  ไปสู่การจัดองค์กรแบบเครือข่าย  
(หน่วยศึกษานิเทศก์,2547)  กรุงเทพมหานครใช้การบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจสู ระดับ
โรงเรียน ใหโรงเรียน เปนฐานในการบริหารและกรุงเทพมหานครสงเสริมใหมีการตั้งกลุมยอยในการ
สราง  เปนเครือขายและความรวมมือในการท างานรวมกันตั้งแตระดับโรงเรียน  ระดับเขต ระดับ    
กลุมเขต และระดับกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนการสรางความเขมแข็งของการมีสวนรวมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีการก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในทุกด้าน โดยเริ่มจากการเพ่ิมประสิทธิภาพและความทั่วถึงในการจัด
การศึกษาภาคบังคับ โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนตั้งแต่ระดับปฐมวัยในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้า
สู่การเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนของกรุงเทพมหานครมี
ความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึด
หลักผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

นอกจากนี้กรุงเทพมหานครได้ให้ความส าคัญในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้
โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทัดเทียมกัน โดยก าหนดมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสังกัด
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กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ทุกโรงเรียนได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
โดยเน้นการปฏิบัติงานเชิงระบบและมีกระบวนการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  แต่อย่างไรก็ดีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องและต้องพัฒนาให้คุณภาพสูงยิ่งขึ้น จึงจะ
เกิดผลต่อผู้เรียนได้อย่างชัดเจน สิ่งส าคัญที่กรุงเทพมหานครใช้เป็นกลยุทธ์ส าคัญของการพัฒนาทาง
การศึกษา คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและได้
มาตรฐานทั้งในด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน การรับรุ่งระบบบริหารจัดการ และการกระจาย
อ านาจสู่ระดับโรงเรียน ให้โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารและจัดการการศึกษา โดยยึดแผนพัฒนา
การศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของ
สังคมได้ ดังนั้นกรุงเทพมหานครจึงส่งเสริมให้มีการตั้งกลุ่มย่อยในการสร้างเป็นเครือข่ายและความ
ร่วมมือในการท างานร่มกัน ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับกลุ่มเขต และระดับกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาเครือข่ายใน
ระดับสูงขึ้น (หน่วยศึกษานิเทศก์,2547) 

นโยบายของกรุงเทพมหานครเนนกระบวนการท างานในลักษณะรวมกลุมโรงเรียนเรียกวา                  
“เครือขายโรงเรียน” (School Cluster) และมีโรงเรียนที่เปนสมาชิกในกลุมโรงเรียนเดียวกันเรียกวา 
“โรงเรียนเครือขาย” (Cluster School ) การแบงเครือขายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร       
แบงตามเขต การปกครอง 50 เขต ปีการศึกษา  2558  มีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 438 โรงเรียน  เขตใด
มีจ านวนโรงเรียนมากก็จะมีจ านวนของเครือขายมาก  บางเขตมีเพียงโรงเรียนเดียวตองรวมกับเขต
ใกลเคียงเปน 1 เครือขาย  แตบางเขตมีจ านวนโรงเรียนเกินกวา 8 โรงเรียน จึงมีเครือขายเพ่ิมขึ้นเปน 
2 – 6   เครือขายในเขตเดียวกัน  จากจ านวนโรงเรียน 438 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครแบงได
ทั้งสิ้น 80 เครือขาย  โดยมีผู้บริหารเครือขายท าหนาที่เปนผูประสานงานเครือขาย จ านวน 80 คน 
กรุงเทพมหานครเนนใหเครือขายมีการประสานสัมพันธ  รวมกิจกรรมตามวัตถุประสงค์รวมวางแผน            
รวมคิด รวมท า รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน เนนการเติมเต็มใหแกกัน  โดยโรงเรียนใดมี
จุดแข็งในดานใด ไมวาจะเปนการจัดการศึกษาหรือการจัดกิจกรรม  แหลงเรียนรูที่จะเอ้ือประโยชนซึ่ง
กันและกัน เผยแพรวิธีการด าเนินงานหรือกลยุทธในการปฏิบัติใหแกโรงเรียนในเครือขาย หรือชวย
เหลือโรงเรียนที่ยังมีจุดออนในเรื่องนั้น ๆ (ศิริพร  ตันติยมาศ,2550) 

การบริหารเครือขายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เริ่มด าเนินการตั้งแตปการศึกษา2547               
พบปญหาในการบริหารเครือขายโรงเรียน ไดแก บุคลากรขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ ผูที่ 
เปนผูประสานงานเครือขายและสมาชิกในเครือขายโรงเรียน บางเครือขายไมมีความเขาใจในบทบาท   
หนาที่ของตนเอง ไมมีการก าหนดยุทธศาสตรในการบริหารงานเครือขายท าใหเปาหมายไมชัดเจน  
ความไมเทาเทียมกันของสมาชิกในเครือขาย  ท าใหขาดความรวมมือ  ด าเนินการเครือขายในนาม
ตนเองมากกวา  ผลจากการประสานงาน  ผูประสานงานเครือขายโรงเรียนบางเครือขายเมื่อรับ
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นโยบายเพ่ือใหน ามาขยายผล เพ่ือใหสมาชิกในเครือขายไดมีสวนรับรู้ร่วมคิด รวมด าเนินการ ปญหา
การสื่อสารระหวางสมาชิกในเครือขาย บางเครือขาย ใชวิธีวงจรทางโทรศัพท์แตบางครั้งขอความที่   
ถายทอดไปผิดเพ้ียนท าใหเกิดความเบื่อหนายที่จะเขารวมกิจกรรม  บางเครือขายใชวิธีท าหนังสือแต 
ตองใชเวลามากกว่า  (หน่วยศึกษานิเทศก์,2550) 

จากการประเมินผลโดยหนวยศึกษานิเทศก์พบปญหาผูประสานงานเครือขายโรงเรียนขาด
ภาวะผูน า ซึ่งผูประสานงานเครือขายถือวาเปนบุคคลที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าร็จของเครือขาย              
ปญหาตอไปคือ  เครือขายโรงเรียนไมใหความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการอาจเปนเพราะในแต่ละ
โรงเรียนมีการแขงขันทางวิชาการเพ่ือชื่อเสียงของแตละโรงเรียนจึงยังไมเห็นผลในระดับเครือขายโรง
เรียน  ปญหาส าคัญอีกประการก็คือการกระจายอ านาจและการมีส วนรวมของสมาชิก ซึ่งถาผู
ประสานงานเครือขายโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม   ยอมท าใหเกิด
ประสิทธิผลภายในเครือขายนั้นๆ   ปญหาการขาดเอกสาร  โครงสรางการบริหารจัดการ บทบาท   
หนาทีข่องคณะกรรมการ/สมาชิกของเครือขายโรงเรียน คูมือการปฏิบัติงาน ปฏิทินปฏิบัติงานท าใหผู
รวมงานขาดทิศทางในการปฏิบัติไมรูบทบาทหนาที่ของตนเอง หากมีโครงสรางการบริหารจัดการไม
ชัดเจนก็    กอเกิดปญหาการขาดความรวมมือของสมาชิกได ปญหาสุดทายคือควรมีเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มีแผนพัฒนาการศึกษาชัดเจน ควรมีการประเมินผลอย าง       
ตอเนื่อง และน ามาพัฒนาแมภายในเครือขายเองตองมีการประเมินผลภายในเครือขายดวย เพ่ือจะได
รวมกันแกปญหาที่อาจเกิดขึ้นภายในเครือขาย (หน่วยศึกษานิเทศก์,2549) จะเห็นไดวาเครือขายโรง
เรียนนั้นจ าเปนตองมีกลยุทธ์การบริหารที่ดี ท าใหผูวิจัยมีความสนใจและตองการศึกษาเกี่ยวกับกล
ยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมาเปนแนวคิดในการพัฒนากระบวนการ
บริหารเครือขายโรงเรียนเพ่ือที่จะท าใหเครือขายโรงเรียนประสบความส าเร็จ โดยอาศัยหลักการ 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยตาง ๆ เปนแนวทาง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรเป็นอย่างไร   
 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

เครือขายโรงเรียน หมายถึง กลุ่มโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่รวมกลุ่ม 80 เครือข่าย                 
เข้าด้วยกัน    โดยพิจารณาพ้ืนที่ใกล้เคียงเป็นหลัก  มีวัตถุประสงค์เพ่ือการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
และเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยยึดการ
บริหารงานที่เน้นความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูล เติมเต็มให้แก่กันในลักษณะกัลยาณมิตร    

การบริหารเครือข่ายโรงเรียน  หมายถึง   การด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ โดยมีองค์ประกอบหลักส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร ระบบสารสนเทศ การ
วางแผนงาน  และการติดตามประเมินผล  เพื่อให้การปฏิบัติงานของเครือข่ายโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ  ในด้านโครงสร้างการบริหาร  ระบบสารสนเทศ  การวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน  และการติดตามประเมินผล 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  จ านวน  438  
โรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 
  



 

 

5 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กระบวนการบริหารใช้แนวคิดการบริหารของ Fayol (1916),Gulick and Urwick (1937), 
Sears (1950), Deming (1993) และ ศักดา  สกนธวัฒน์ (2555) ที่ได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหาร
องค์การ มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย1)การวางแผน (Planning)2) การน าแผน
ไปปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation)   

การบริหารจัดการเครือข่าย  ได้จากการศึกษาเอกสารการประเมินคุณภาพเครือข่ายโรงเรียน
ของหน่วยศึกษานิเทศก์    สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดังนี้  ในด้านโครงสร้างการบริหาร  ระบบ
สารสนเทศ  การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน  และการติดตามประเมินผล 

การพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิดของทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
(2552) โดยด าเนินการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

 1) การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่าดัชนี PNIModified 
 2) การร่างกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
 3) การปรับปรุงกลยุทธ์ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
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กรอบแนวคิดการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

งานเครือข่ายโรงเรียน 
 ประกอบด้วย 

1 โครงสร้างการบริหาร  
2 ระบบสารสนเทศ 
3 การวางแผนงาน 
4 การติดตามประเมินผล 

(หน่วยศึกษานิเทศก์  ส านักการศึกษา  
กรุงเทพมหานคร,2547) 

 

การพัฒนากลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 

 การวิเคราะห์  SWOT 

 การก าหนดกลยุทธ์ 
 

(ทศพร ศิริสัมพันธ์ ,2539  
และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ,2552) 

 

 
 
 
 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

กระบวนการบริหารงาน 
ประกอบด้วย 

      1. การวางแผน (Planning) 
      2.การน าแผนไปปฏิบัติ
(Implementation) 
      3. การประเมินผล (Evaluation) 

(Fayol,1916 , Gulick & Urwick ,1936,                

Sears ,1950 , Deming,1993 และศักดา  
สกนธวัฒน์, 2555) 
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ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  จ านวน  438  โรงเรียน ที่
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1  หน่วยงานในระดับนโยบายได้แก่ ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร จะได้รับประโยชน์
จากการวิจัย ดังนี้ 

(1) จะได้องค์ความรู้ใหม่ คือ กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 

(2) กรุงเทพมหานครสามารถน ากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานครไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในอนาคต 

2  หน่วยงานในระดับปฏิบัติ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด  จะได้รับประโยชน์จากการศึกษา ดังนี้ 
(1)  ผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถน ากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปก าหนดนโยบาย พัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่การ
ท างาน  การเข้าไปรับรู้  การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร  การด าเนินการและพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน  ท าความเข้าใจกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีผลโดยตรงกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 

(2) ครูผู้สอน จะได้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงานภายในเครือข่าย เพ่ือพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

(3) นักเรียนในโรงเรียน จะได้รับการสนับสนุนในด้านการศึกษา และสามารถ 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

3  หน่วยงานทางวิชาการ ได้แก่ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จะได้น าผลการวิจัยไปใช้ในการ
ต่อยอดองค์ความรู้ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารงาน 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
มีรายละเอียด มีดังนี้ 

 
2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย 

ความหมายของค าวาเครือขาย 
     ประเวศ วะสี (2545) กลาวถึง เครือขายทางสังคมที่มีการขยายตัวออกไปวา เครือขายทาง
สังคมจะคลายเครือขายในสมอง โดยโครงสรางของสมองนั้นจะท าใหเกิดการเรียนรูในระดับที่สูงเพ่ือ
การมีชีวิตรอดและโครงสรางทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสรางทางสมองมากขึ้นเรื่อยๆ 
ซ่ึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม จากสังคมใชอ านาจไปเปนสังคมแหงการเรียนรู 
และการที่จะเกิดสังคมแหงการเรียนรูไดนั้น โครงสรางทางสังคมตองปรับเปลี่ยนจากโครงสรางอ านาจ
ในแนวดิ่งไปเปนเครือขายสังคมที่มีการโยงใยความสัมพันธในทุกทิศทาง และสรุปวา เครือขายทาง
สังคมแหง กัลยาณมิตรหรือเครือขายสังคมแหงการเรียนรู (learning social networks) โดยเครือ   
ขายสังคมจะตองมีความสามารถในการเรียนรูไดอยางตอเนื่องหรือมีการขยายแนวคิด กระบวนการ
ออกไปจึงจะสามารถปรับตัวใหอยูในดุลยภาพได 
     Wheatley (1999) กลาววา สรรพสิ่งตางก็มีการพ่ึงพาอาศัย มีการด ารงอยูรวมกันเปนกลุม          
กอนเปนขายใยแหงความสัมพันธมีความเปนอิสระตอกันและมีตัวตนที่แทจริงกลาวคือ สิ่งตางๆ                 
เปนเครือขายที่เชื่อมโยง มีการขยายผลและเติบโตอยางตอเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปราง รูปทรง
และเปลี่ยนพลังงาน เพ่ือการเขาสูสภาวะที่เหมาะสม 
     เครือขายความสัมพันธเชิงระบบ  จัดเปนความสัมพันธในมิติของความเปนเครือขายที่
เชื่อมโยง และไดถูกน ามาอธิบายในรูปแบบของแนวคิดทฤษฎีต่างๆที่มองถึงกระบวนการของสรรพ
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สิ่งวา มีการประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ เพ่ือก ากับความเปนไปของการท าหนาที่ตามระบบ
นั้นๆ ใหมีความสัมพันธและมีความเปนปกติยิ่งขึ้น ซึ่งความเปนปกตินี้ มิไดหมายถึงความสมดุลที่หยุด
นิ่ง แตเปนองคการที่สามารถจัดการตัวเองได และมีความลื่นไหลเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและ
รวดเร็ว การเขาไปจัดการและแกไขปญหาอยางเปนองครวมและมองสรรพสิ่งอยางบูรณาการ        
ซึ่งเปนเหมือนเรื่องของสมการทางคณิตศาสตรที่ยากๆ และทับซอนกันอยูอยางมากมาย โดยที่มี
สมการยอยแตละอันไมเหมือนกัน แตเมื่อสามารถแกสมการยอยนั้น สมการใดสมการหนึ่งก็สามารถ
น าไปสูการแกสมการใหญที่ยากๆนั้นไดในเวลาชั่วพริบตา 

เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างหนึ่งที่แตกต่างไปจากกลุ่ม โดยที่กลุ่มจะมี
ขอบเขตที่ชัดเจน รู้ว่าใครเป็นสมาชิก ใครไม่ใช่สมาชิก มีความเป็นรูปธรรม มองเห็นได้    มีโครงสร้าง
ทางสังคมในระดับหนึ่ง แต่เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไม่มีขอบเขต  การเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจจะมองเห็นและมองไม่เห็นเป็นรูปธรรมก็ได้  สาระของการ
เชื่อมโยงระหว่างกันที่จะช่วยให้มองเห็นรูปธรรมของเครือข่ายมี 3 ลักษณะ คือ เครือข่ายการ
แลกเปลี่ยน เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร และเครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน เครือข่ายไม่มี
โครงสร้างที่แน่นอนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสร้างขึ้นมาท าหน้าที่สานความสัมพันธ์ระหว่าง
คน/กลุ่มองค์กรให้ต่อเนื่อง แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบังคับให้ใครกระท าอะไรได้ แต่ละคน /กลุ่มองค์กร
ต่างก็เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายได้พอ ๆ กัน  ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายจึงมี
ความซับซ้อนกว่ากลุ่ม/องค์กรมากนัก  (Boissevain and Mitchell, 1973)                                                                                                                                    

Paul Starkey (1997)  ให้ความหมายของ "เครือข่าย" ว่า คือ กลุ่มของคนหรือองค์กรที่
สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กร
สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน การสร้างเครือข่ายเป็นการท าให้บุคคล
และองค์กรที่กระจัดกระจายได้ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความ
สมัครใจ อีกทั้งให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ มากกว่า
สร้างการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง 
 ทีมวิจัยสนามในโครงการสนับสนุนเครือข่ายองค์กรชุมชน ช่วยกันนิยามความหมายของค าว่า                
"เครือข่าย" สรุปได้ว่า เครือข่าย คือ กลุ่ม/องค์กรหลาย ๆ กลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยง สร้าง
ความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลังในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายทุกองค์กร และชุมชนเข้มแข็ง หัวใจของเครือข่าย คือ การเชื่อมความสัมพันธ์ พลังของ
เครือข่าย คือ  เป้าหมายและความพยายามที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย ค าว่า องค์กรเครือข่าย กับ
เครือข่ายองค์กรมีความหมายต่างกัน องค์กรเครือข่ายคือองค์กร  ในขณะที่เครือข่ายองค์กรคือ
เครือข่าย 
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 องค์กรเครือข่าย อาจหมายถึงองค์กรบริหารเครือข่าย องค์กรสมาชิกของเครือข่าย หรือ
ภาพรวมขององค์กรที่มีความสัมพันธ์กันในแวดวงอะไรสักอย่างหนึ่ง แต่เครือข่ายองค์กรไม่ได้เน้นที่
รูปลักษณ์ขององค์กร แต่เน้นลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร 
 จากการสังเคราะห์เครือข่ายในหลายประเทศ Starkey (1997)  พบว่า เครือข่ายอาจจัดตั้ง
ขึ้นอย่างเป็นทางการจากหน่วยราชการหรือหน่วยงานพัฒนาเอกชน หรืออาจเกิดขึ้นแบบไม่เป็น
ทางการ ด้วยการวางแผนและการท ากิจกรรมร่วมกันของบุคคลหรือองค์กรที่สมัครใจ โครงสร้างของ
เครือข่ายมีได้หลายรูปแบบ แต่ก็มีความส าคัญน้อยกว่ากระบวนการติดต่อกันหลายทิศทางของสมาชิก
ภายในเครือข่าย เครือข่ายไม่ใช่การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อเท่านั้น แต่ต้องมีกา ร
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน ช่องทางการแลกเปลี่ยนและร่วมมือภายในเครือข่ายสามารถจัด
ขึ้นในลักษณะการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการทดลอง การสัมมนา การเผยแพร่เอกสาร 
และการท ากิจกรรมร่วมกัน 
 Adam Burke (1999)  กล่าวว่า การที่เครือข่ายด ารงอยู่ได้ก็ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น 
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เพ่ือเป็นศูนย์รวมของการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์จากการมี        
ประสบการณ์แตกต่างกัน เพ่ือเป็นช่องทางส าหรับแหล่งทุน เครือข่ายเป็นเวทีในการเจรจาต่อรองกับ
หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ หน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้วยเป้าหมาย 2 ประการ 
คือ  1. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและสนับสนุนการเสริมสร้างอ านาจแก่ประชาชน  และ 2. เพ่ือเป็น
ช่องทางส าหรับการให้บริการแก่ประชาชน 
 Burke (1999)  อธิบายว่า เครือข่ายกับการติดต่อสื่อสารมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ที่ระดับ
ชุมชน  การติดต่อสื่อสารท าได้อย่างรวดเร็วแบบปากต่อปากในกลุ่มคนรู้จักมักคุ้น โครงการพัฒนามี
ส่วนควบคุมกระบวนการดังกล่าวผ่านการจัดตั้งกลุ่ม/องค์กรชุมชน หรือประชาชนกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ วิธีการแบบปากต่อปากในกลุ่มคนรู้จักมักคุ้นถูกน ามาใช้และค่อนข้างประสบความส าเร็จ 
รูปแบบนี้เป็นลักษณะที่ส าคัญของวิธีการติดต่อสื่อสารแบบมีส่วนร่วม บางทีปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้องคือ
ความสมดุลระหว่างเครือข่ายหลวม ๆ ที่มีอยู่ของชุมชน กับโครงสร้างแบบทางการที่ท าให้ข้อมูล
ข่าวสารไหลเวียนได้ดีขึ้นที่นักพัฒนาน าเข้ามา เช่น เครือข่ายระดับหมู่บ้านใน Bangladesh, and 
"Naam" เครือข่ายใน Burkina Faso. การศึกษาของ UNICEF ใน West Africa ชี้ให้เห็นว่า โครงการ
ที่ด าเนินการในพ้ืนที่ดังกล่าวต้องมุ่งวางเงื่อนไขพ้ืนฐานเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือกับการท า
กิจกรรมขั้นต่อไป ซึ่งรวมถึงการสร้างศักยภาพของประชาชน และกลุ่มองค์กร เพ่ือให้โครงสร้างหรือ
องค์กรในท้องถิ่นสามารถด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายตั้งแต่การจูงใจเพ่ือนมาร่วม
เครือข่าย จนถึงการเกลี้ยกล่อมระดับนโยบายให้สนับสนุนกิจกรรมของเครือข่าย การท าให้เกิด
เครือข่ายระดับชุมชน กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพนั้นจะแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่ การศึกษาของ 
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UNICEF สรุปว่า เครือข่ายองค์กรเป็นช่องทางที่มีคุณค่าอย่างยิ่งส าหรับการด าเนิน   กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพภาคประชาชน 

Burke (1999)  ยกตัวอย่างของเครือข่ายผู้หญิง เขาบอกว่าเครือข่ายผู้หญิงก็เหมือนเครือข่าย
อ่ืน ๆ ที่ย่อมมีความแตกต่างกันไป แม้ว่าจะสร้างขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเพศ
หญิง แต่รูปแบบเครือข่ายและวัตถุประสงค์ก็แตกต่างกัน เช่น เครือข่ายผู้หญิงท างานทั่วโลก เป็น
เครือข่ายที่มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและสนับสนุนกลุ่มองค์กรผู้หญิงในภาคอุตสาหกรรม เครือข่าย
ต่อต้านการกระท ารุนแรงกับเพศหญิงใน South Africa เป็นเครือข่ายผู้หญิงซึ่งเชื่อมโยงเครือข่ายกับ
กลุ่มองค์กรต่าง ๆ และเป็นช่องรับการสนับสนุนจากองค์กรแหล่งทุน รวมทั้งเจรจากับรัฐบาลและ
องค์กรชุมชน เครือข่ายอ่ืน ๆ ก็อาจมีวัตถุประสงค์กว้างกว่านี้ และเป็นตัวอย่างให้เห็นถึงการจัดตั้ง
กลไกอย่างหนึ่งที่ช่วยให้สามารถเข้าไปส่งเสริมกระบวนการตัดสินใจของผู้หญิงได้ง่ายขึ้น ความส าคัญ
ของเครือข่ายไม่ใช่การอยู่ใต้การจัดการของรัฐ      แต่เป็นการท างานในรูปของการกระตุ้นให้ผู้หญิง
รวมตัวกันเป็นกลุ่มเป็นองค์กร ผนึกก าลังกันสร้าง พัฒนา รวมทั้งผลักดันสิ่งที่ส่งผลถึงชีวิตความ
เป็นอยู่ของพวกเธอ เครือข่ายเป็นเส้นทางน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองได้เท่า ๆ กับการ
พัฒนาตัวปัจเจกบุคคล แม้ว่าเครือข่ายหลายเครือข่ายจะอ่อนแอ แต่การเชื่อมั่นในเจตนารมณ์และใน
ตัวสมาชิกก็สามารถท าให้เครือข่ายมีความยั่งยืนกว่าการเป็นเครือข่ายที่ถูกยัดเยียดมาจากเบื้องบน 

ธนา ประมุขกูล (2547) ใหความหมายของค าวาเครือขาย คือ ภาพขายใยแมงมุม ซึ่งแสดงให
เห็นการถักทอโยงใยกันของเสนใยที่พาดผานกันมาหลายเสน หลากทิศทาง ดังนั้น ค าวาเครือขาย คือ 
“การเชื่อมโยงอยางมีเปาหมาย” เปนการเชื่อมโยงระหวาง ระบบที่ปฏิบัติการอยูเขาดวยกัน เชน   
การเชื่อมโยงคอมพิวเตอร เขาเปนเครือขายอินเตอรเน็ต เปนตน หรืออาจเปนการเชื่อมโยงระหวาง 
บทบาทของบุคคล/องคการตางๆภายใตวัตถุประสงครวมใดๆของภาคีสมาชิก  ดังนั้น เครือขายจึง   
เปนรูปแบบการท างาน ในลักษณะสรางความรวมมือ ประสานงานกัน ในแนวราบ ระหวางผูที่เกี่ยว   
ของ ดวยสรรพก าลัง อันรวมถึง คน สติปญญา ความสามารถและทรัพยากรในการท างาน เพ่ือ
เอาชนะภาวะคุกคาม ที่เปนจุดออนของระบบราชการ และเปนแนวทางที่ตรงกันกับแนวคิดของการ
พัฒนา  ปจจุบันที่ยึดพ้ืนที่ประสานภารกิจ และรวมทรัพยากร ( Area , Function , Participation ) 
เปนกลยุทธในการพัฒนา  
          พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) กล่าวว่า  เหตุปจจัยและขายใยแหงความสัมพันธในมิติ           
ตางๆ คือ 
  1. ขายใยชีวิต หมายถึงระบบแหงความสัมพันธที่เปนสภาวะจริงตามธรรมชาติ มีการ
เชื่อมโยงอยางตอเนื่องและสลับซับซอน โดยที่ไมมีรูปแบบแหงความสัมพันธที่แนนอน เปนความ
สัมพันธที่เปนความลื่นไหล ไปตามกฎเกณฑของธรรมชาติและตามเหตุปจจัยที่เกิดขึ้น 
  2. เครือขาย ไดแกความสัมพันธที่เชื่อมโยงเปนขาย หมายถึง การปฏิสัมพันธระหวางมนุษย
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และอาจ หมายถึง โครงขายของระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เชน ระบบน้าประปา ไฟฟา 
โทรศัพท Internet หรือระบบเทคโนโลยีโทรคมนาคมที่เปนโครงสรางทางกายภาพ ซึ่งมีการโยงใย  
เปนโครงขายที่ตอเนื่อง ที่มีการก าหนดแบบแผน และมิไดก าหนดแบบแผนแหงความสัมพันธเอาไว 
รวมทั้งมีขนาดและรูปแบบความสัมพันธ หรือการเชื่อมโยงที่แตกตางและหลากหลาย 
  3. เครือขายทางสังคม หมายถึง ความสัมพันธในสังคมมนุษยทั้งในระดับปจเจกบุคคล ปจเจก
บุคคลกับกลมุ กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ
ที่เก่ียวของกับสิ่งตางๆ เชน กิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ฯลฯ 

ฐานคติท่ีส าคัญของค าวา “เครือขาย” 
  1. เครือขาย คือ ธรรมชาติที่แทของสรรพสิ่ง 
  2. เครือขาย เปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ 
  3. เครือขาย คือ โครงสรางที่ออกแบบและโครงสรางตามธรรมชาติ 
  ฐานคติทั้ง 3 ประการเปนการอธิบายถึงเครือข ายในฐานะของขายใยชีวิต และความ          
เปนเครือขาย ซึ่งเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและการปฏิสัมพันธของสิ่งตางๆ โดยเปน  
การอธิบายถึงความสัมพันธที่โยงใยกับสรรพสิ่ง แลวสรางภาระหนาที่เชิงปฏิสัมพันธตอกันจนเปน  
ความสัมพันธที่ยั่งยืน เสมือนตาขายที่โยงใยและซับซอน และเหมือนหวงโซของสิ่งตางๆที่มีการสาน   
ตอกันอยางแนบแนน แตมีความยืดหยุนและมีความเปนอิสระในตนเอง โดยเปนกระบวนการที่มีความ
เคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  4. เครือขาย เปนระบบความสัมพันธในสังคมมนุษย 
         4.1 ความสัมพันธทางวัฒนธรรม 
         4.2 ความสัมพันธเชิงอ านาจ 
         4.3 ความสัมพันธในกระบวนการเรียนรู 
    5. เครือขาย คือ การขยายผลและเติบโตอยางมีพลัง 
    ฐานคติขอที่ 4 – 5 เปนการอธิบายถึงเครือขายทางสังคม (social network) ที่กลาวถึงระบบ
ความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย ทั้งในดานความสัมพันธที่มนุษยมีตอกันในเชิงวัฒนธรรมความ
สัมพันธเชิงอ านาจที่มีทั้งในดานการพ่ึงพา การขัดแยง และการครอบง าสิทธิและประโยชนแลวพัฒนา
ระบบความสัมพันธนั้น ดวยกระบวนการเรียนรู ซึ่งแนวคิดทั้ง 5 ประการนั้น มีความส าคัญตอการ   
สรางความเขาใจถึงความเปนเครือขาย โดยเฉพาะการน าฐานคิดขายใยชีวิตมาอธิบายเครือขายทาง
สังคมท่ีเกี่ยวของกันในมิติของความสัมพันธที่โยงใยไมมีสิ่งใดจะอยูหรือเกิดขึ้นอยางโดดเดี่ยวสรรพสิ่ง
เกิดขึ้น อยางมีเหตุปจจัยมีการเชื่อมโยงเกาะเกี่ยวกันอยางเปนองครวม สิ่งใหญและสิ่งเล็กลวน        
เปนองคประกอบของกันและกันถาเราเขาใจถึงความสัมพันธของสิ่งตางๆ เราก็จะเขาใจถึงความ     
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เปนเครือขายที่โยงใย ดังนั้นการเขาใจชีวิตและเครือขาย ก็คือ การเขาใจในความสัมพันธของสรรพสิ่ง
ที่มีตอกัน  โครงสรางความสัมพันธทางสังคมที่จะตองอาศัยความยืดหยุน และการยอมรับจากฝาย     
ตางๆ เพ่ือใหไดขอสรุปที่ลงตัวมากที่สุด เชน เครือขายประชาสังคมที่มาจากกลุมคนที่หลากหลาย
อาชีพ หลากหลายความคิดเห็น และมาท างานรวมกัน ซึ่งจะไดมุมมอง วิธีคิด และกระบวนการท างาน
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น 
    ความหมายของเครือขายโดยนัยตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับความคิดเห็นของนักวิชาการ                       
ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่ท างานดานเครือขาย ดังนี้ 
    1. เครือขาย : นัยคุณคาแหงความสัมพันธ หมายถึง ความสัมพันธของหนวยตางๆในสังคม
และ ขายของงานมิติแหงความสัมพันธในการท างานรวมกันของผูคนในบางงานหรือบางโอกาสเทานั้น 
ซึ่งสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงไดชัดเจนในสถานการณที่เปนอย ู
    2. เครือขาย : นัยแหงการประสานความรวมมือ คือ ความเปนเครือขายเกิดขึ้นจากความรวม
มือและการเปดรับเพ่ือใหเกิดความรูและกระบวนการใหม กลาวคือ การที่ปจเจกบุคคล กลุ่มองคการ
แตละฝายไดมีการท ากิจกรรมรวมกัน มีปฏิสัมพันธตอกัน มีการชวยเหลือเกือกูลตอกัน 

3. เครือขาย : นัยภารกิจและกระบวนการ ภายใตยุทธศาสตรของความเปนเครือขายนั้น  
ภารกิจและกระบวนการท างานของฝายตางๆเปนสิ่งที่จะชวยใหความเปนเครือขายนั้นมีความตอเนื่อง 
การท าภารกิจตอกันโดยมีการขยายภารกิจและอุดมการณนั้นออกไปสูกลุมอ่ืนเครือขายอ่ืนๆ เปน   
การสรางเครือขายใหเกิดขึ้นดังนั้นเครือขายจึงเปนนัยของการท าภารกิจที่กระบวนการกลุมที่เปน   
การระดมทรัพยากรในการสรางพลังและอ านาจในการตอรองใหสูงขึ้น 

จากความหมายดังกลาว จะเห็นวา เครือขายนั้น หมายถึง ความรวมมือและเปดรับของฝาย  
ตางๆ ที่จะมีขอตกลงรวมกันในการท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพือใหบรรลุวัตถุประสงค และเปา
หมายทีก าหนดไว ่ซึ่ง   ขอก าหนดที่เกิดขึ้นนั้น เปนความพยายามทีจะระดมทรัพยากรกระบวนการ 
ความรู และวิธีการตางๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความส าเร็จ จากการรวมมือและเปดรับในสิ่งใหมนั้นเสมอ 

สรุปความหมายของเครือขาย 
    เครือขาย หมายถึง การเชื่อมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของบุคคล               
องคการตางๆที่เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวม
กันจัดโครงสรางและรูปแบบการท างานดวยระบบใหม ในลักษณะสรางความรวมมือประสานงานกัน
ในแนวราบ ระหวางผูที่เกียวของดวยการระดมสรรพก าลัง และมีกลยุทธ ่ในการพัฒนา ดวยการให
สมาชิกไดรวมคิด   รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมท า รวมรับผิดชอบรวมติดตามประเมินผลและรวม
รับผลประโยชน์ 
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การเกิดของเครือข่าย 
 หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่า เครือข่าย เป็นลักษณะของการรวมตัวเพ่ือสร้าง
พลังงานที่น าไปสู่ความส าเร็จภายใต้ความเชื่อ ปรัชญา อุดมการณ์ ปัญหา หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
เครือข่ายถูกสร้างขึ้นด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 
 1.  เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติเป็นการรวมตัวกันระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กร ที่มี
ความคิด ลักษณะงานหรืออยู่ในสภาพและปัญหาเดียวกัน ซึ่งมักเกิดในพ้ืนที่เดียวกัน หรือมีสายใยของ
ความสัมพันธ์ระหว่างกันโดยธรรมชาติ มีวัฒนธรรมความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมการท างานที่
คล้ายคลึงกัน ส่วนใหญ่เกิดในกลุ่มเครือญาติ หรือกลุ่มที่มีความเชื่อถือกัน โดยมีสถาบันเป็นหลักใน
การเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ เพ่ือหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า มีการ
ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่เกิดจากกลุ่มเล็กๆ ขยายกลุ่มมากขึ้นเรื่อยๆ จนพัฒนาขึ้นเป็น
เครือข่าย ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างเครือข่ายยาวนาน แต่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน และมีแนวโน้ม
ที่จะขยายตัวเพิ่มข้ึนเป็นปึกแผ่น 
 2.  เครือข่ายจัดตั้ง   เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการตั้ง ซึ่งอาจเกิดจากความพร้อมความ
ต้องการของผู้น า และเครือข่ายเอง มักเกี่ยวข้องกับนโยบาย หรือเกิดจากการผลักดันของรัฐหรือ
องค์กรภายนอกที่เข้าไปจัดตั้ง เพ่ือแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมเร็วและมีจ านวนมากเป็นลักษณะชั่วครั้ง
ชั่วคราวหรือเฉพาะกิจ ไม่มีความต่อเนื่องและจางหายไปในที่สุด ยกเว้นว่าได้รับการชี้แนะให้เกิดความ
เข้าใจที่ถูกต้อง น าไปสู่การพัฒนาเครือข่ายได้จริงและคงสถานภาพไว้ได้ แต่มีแนวโน้มจะลดขนาดลง
เรื่อยๆ  
 3.  เครือข่ายวิวัฒนาการ  เป็นเครือข่ายที่ก าเนิดโดยได้รับการกระตุ้นจากองค์กรภายนอก 
มุ่งเน้นให้เครือข่ายมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้ได้รับฟังหรือการได้เห็นการ
ด าเนินงานในเครือข่ายอ่ืนๆ ในลักษณะของกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานโดยเร่มที่องค์กร /กลุ่ม
บุคคล มารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้างๆ มีโครงสร้างองค์กรชัดเจน สนับสนุนให้สมาชิกและกลุ่ม
เรียนรู้ไปด้วยกัน มีกระบวนการจัดการความรู้ที่เหมาะสม เกิดความคิดสร้างสรรค์และร่วมสร้างพันธะ
สัญญาในการช่วยเหลือพัฒนาตนเองและกลุ่ม มุ่งให้สมาชิกเกิดความตั้งใจจริง เกิดจิตส านึกที่ดีและ
ได้รับการกระตุ้นจนสามารถร่วมก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนได้ สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 
เครือข่ายประเภทนี้จะสามารถพัฒนาตนเองจนสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง 
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วงจรการเกิดเครือข่าย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 วงจรการเกิดเครือข่าย 

             ที่มา :  หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547) 
 

โครงสร้างของเครือข่าย 
 หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่า ในการจัดตั้งเครือข่าย มีรูปแบบหรือประเภทของ
เครือข่ายที่มีความหลากหลาย บางโครงสร้างมีรูปแบบง่ายๆ แต่บางโครงสร้างซับซ้อน เช่น 
  1.  โครงสร้างแบบเวทีเครือข่าย เป็นโครงสร้างที่มีลักษณะการรวมตัวกันแบบ
หลวมๆ ไม่เป็นรูปแบบขององค์กรใหม่ เน้นการประสานงานเป็นหลัก ไม่มีกิจกรรมอ่ืนร่วมกัน ส่วน
ใหญ่ใช้การสื่อสารข้อมูล ข่าวสาร และมักเป็นการสื่อสารทางเดียวเป็นส่วนใหญ่ 
  

ปัญหา 

สัมพันธภาพ 
ที่ดีต่อกัน 

ความต้องการร่วม 
 

กลุ่มคน 
เครือข่าย 

ความสมัครใจ 
 

สถานการณ์ 
เดียวกัน 

สภาพแวดลอ้ม 

เหมือนกนั 

ผู้
ประสานงาน 

บุคคล 

กลุ่ม 
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เวทีเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 เวทีเครือข่าย 
             ที่มา :  หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547) 

 
 

  2.  โครงสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เป็นโครงสร้างที่มีการขยายวงกว้างออกไปโดย
มีกิจกรรมเฉพาะกรณี ร่วมกันในกลุ่มใหญ่ไม่สร้างภารกิจ/กิจกรรมประจ าของเครือข่าย กลุ่ม/องค์กรมี
ลักษณะเป็นพันธมิตรจะมีการรวมตัวกันเป็นบางครั้งบางคราวอาจสลายไปเมื่อหมดภารกิจ และอาจ
รวมตัวกนัขึ้นมาใหม่เมื่อมีกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นมาใหม่ 
  3.  โครงสร้างแบบองค์กร  มีลักษณะการจัดตั้งเป็นองค์กร มีโครงสร้างการบริหาร
จัดการโครงสร้างของเครือข่าย กลุ่ม/องค์กรเป็นสมาชิกของเครือข่าย และมีการบริหารจัดการในรูป
ของคณะกรรมการ มีบทบาทชัดเจน มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ชัดเจนกิจกรรมของเครือข่ายเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกทุกคนมีโอกาสได้ร่วมกิจกรรม
และร่วมรับประโยชน์ ตลอดจนร่วมรับผิดชอบ 
  

กลุ่ม 

กลุ่ม กลุ่ม 

กลุ่ม กลุ่ม 

กลุ่ม 
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โครงสร้างแบบองค์กร 
 
                
          อ ง ค์ ก ร
สมาชิก 
 
           
          ส ถ า น ะ
องค์กร 
 
            
                

กลไกจัดการ 
 
           

กลุ่มงาน/ภารกิจ 
 

ภาพที่ 3 โครงสร้างแบบองค์กร 
             ที่มา :  หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547) 
 

องคประกอบของเครือขาย 
ศรีวิภา เลี้ยงพันธุ์สกุล (2006)  กล่าวว่า  เครือขายมีองคประกอบส าคัญๆอยูอยางนอย 7 

องคประกอบดวยกัน ไดแก 
    1. การรับรูมุมมองรวมกัน ( common perception) ถือเปนหัวใจของเครือขาย สมาชิกที่           
เขามาอยูในเครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายอาทิ มี
ความเขาใจในปญหาและมีส านึกในการแกปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความตอง
การความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน 

2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน( common vision) เปนการมองเห็นภาพของจุดหมายในอนาคต  
รวมกันระหวางสมาชิกในกลุมการรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายที่จะไปดวยกัน 
จะชวยท าใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพ 
    3. การมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน (mutual interests/ benefits) เชนเกียรติ

กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม กลุ่ม 

องค์กรเครือข่าย 

คณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมกา
ร 

คณะอนุกรรมกา
ร 

คณะอนุกรรมกา
ร 
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ยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
    4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง ( all stakeholders participation)            
เปนเงื่อนไขที่ท าใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระท าอยางแข็งขัน 
    5. การเสริมสรางซึ่งกันและกัน ( complementary relationship) โดยจุดแข็งของฝายหนึ่ง
ไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหนึ่ง 

6. การพ่ึงพิงอิงรวมกัน ( interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัดของสมาชิกใน
เครือขายทั้งดานทรัพยากร ความรู เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขาย จึงไมสามารถด ารงอยู
ไดอยางสมบูรณด้วยตัวเอง การท าใหเปาหมายรวมส าเร็จไดนั้น สมาชิกตางจ าเปนตองพ่ึงพาซึ่งกัน
และกันระหวางสมาชิกในเครือขาย เพ่ือเปนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงรวมกันนี้จะ     
สงผลท าใหสมาชิกตองมีปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 

7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ( interaction) สมาชิกในเครือขายตองท ากิจกรรมรวมกัน 
เพ่ือใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน เชนมีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือมีกิจกรรม
ประชุมสัมมนารวมกัน เปนตนซึ่งผลของปฏิสัมพันธนี้ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตาม
มา ดวย 

ธนา ประมุขกูล (2547)  กลาวถึงองคประกอบวา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้ 
           1. สมาชิก หากสมาชิกมีจ านวนมาก ตองมีคณะกรรมการ เพ่ือท าหนาที่ในการประสานงาน 
สมาชิกแบงเปน 2 กลุม คือสมาชิกแกนหลักเกียวของโดยตรงกับผลงานตามเปาหมายเครือขาย และ
สมาชิกเสริมผูเปนฝายสนับสนุน 
           2. กรรมการ/ผูประสานงาน เพ่ือใหเกิดการจัดการที่ดี สามารถน าพาเครือขายขับเคลื่อนไปด
วยพลังรวมของสมาชิก 

3. เปาหมาย หรือวัตถุประสงค ถือเปนจุดรวมส าคัญของการเปนเครือขาย ถาเปาหมายตอง
ชัดเจน มีความเปนไปได จึงมีความส าคัญตอการเขารวมและคงอยูของสมาชิก 
   4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ดวยอาศัยการรวมคิด รวมตัดสินใจ   
รวมด าเนินการ และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง  
   ศิริพร  ตันติยมาศ (2550)  กล่าวว่าจุดรวมที่ส าคัญอยางนอย 5 ประการ ที่อาจกลาวไดว่า            
เปนองคประกอบที่ส าคัญของความเปนเครือขาย ไดแก 
   1. หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนองคประกอบเบื้องตนของความเปนเครือขายที่สรางระบบ
ปฏิสัมพันธ โดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะด าเนินการสานตอเพ่ือหาแนวรวมในการ           
สรางสรรคสิ่งตางๆ เพ่ือใหเกิดการด ารงอยรูวมกัน 
   2. จุดมุงหมาย เปนองคประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากวาบุคคล กลุมองคการ 
มารวมกันเพียงเพ่ือท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึงโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมายรวมกันความ
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สัมพันธดังกลาว  มิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง 
“การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือท ากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
   3. การท าหนาที่อยางมีจิตส านึก การที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลจะมารวมกัน
นั้น สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน คือ การท าหนาที่ตอกัน และกระท าอยางมีจิตส านึกยอมเป
นแรงขับที่น าไปสูการคิดวิเคราะห และการคนหาวิธีเพ่ือแกไขปญหานั้นๆรวมทั้งแสวงหาแนวรวมจาก
เพ่ือนรวมอุดมการณ เพ่ือสรางพลังอ านาจในการตอรองหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู ่ระหวางกัน 
   4. การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสมาชิก จะเปนป
จจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีสวนรวม จะท าใหสมาชิกมีความรูสึกวา 
ตนเอง เปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันและพ่ึงพากันมากข้ึน 
   5. ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร การสื่อสารระหวางปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคลกลุ
มกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบความสัมพันธในการแลกเปลียนเรียนรู โดย
กระบวนการสือสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการ
ท างานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน ความสัมพันธที่เกิดจากการติดตอสื่อสารที่ตอเนื่องเชนนี้ 
เปนองคประกอบที่ส าคัญของเครือขาย 
 

สรุปองคประกอบของเครือขาย 
         องคประกอบของเครือขาย เริ่มจากการมีกรรมการ สมาชิก และผูประสานงานเครือขายมีวัตถุ
ประสงคหรือเป้าหมายร่วมกัน จัดกิจกรรมรวมกัน การท าหนาที่อยางมีจิตส านึก การรับรูมุมมองรวม
กัน  ( common perception) การมีวิสัยทัศนรวมกัน( common vision) การปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน   ( interaction) การมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน (mutual interests/ 
benefits) การพ่ึงพิงอิงรวมกัน   ( interdependence) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกว
างขวาง  ( all stakeholders participation) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (complementary 
relationship) การถายทอดความรู ทักษะ การสื่อสาร และการบริหารขอมูลขาวสาร 

แนวด าเนินการจัดตั้งเครือข่าย 
 หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่า การด าเนินการจัดตั้งเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ 
เพราะหากได้ด าเนินการจัดตั้งให้ถูกวิธีทุกขั้นตอนแต่เริ่มแรกก็จะท าให้เครือข่ายมีคุณค่า และ
เจริญก้าวหน้าไปสู่ขั้นตอนอ่ืนได้ง่ายขึ้น ในการจัดตั้งเครือข่ายจึงมีประเด็นส าคัญที่ควรใช้เป็นหลักใน
การพิจารณาดังนี้ 
 1.  มีผู้ประสานงานที่ดี การค้นผู้ประสานงานให้เป็นหน่วยน าหรือแนวร่วมเพ่ือเป็นแกน
ประสานในการร่วมกลุ่มเป็นเครือข่าย คุณสมบัติของผู้ประสานงานนี้จะต้องเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์
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และมีภาวะผู้น าสูง มีความจริงใจ ยืดหยุ่น เสียสละ และรู้จักความอะลุ่มอล่วยระหว่างเพ่ือนสมาชิก
ด้วยกัน 
 2.  สมาชิกมีความต้องการร่วมกัน การค้นหาความต้องการร่วมของสมาชิกเครือข่ายแต่ละ
บุคคล ก่อนที่จะน ามาก าหนดเป็นความต้องการร่วมของกลุ่มอาจใช้เทคนิค วิธีการดังนี้ 
  2.1  การค้นหาความดี ความพึงพอใจ ใช้วิธีการให้สมาชิกค้นหาความดี ความพึง
พอใจเกี่ยวกับเรื่องที่ตนเองสนใจ โดยให้สมาชิกพบปะพูดคุยกัน เริ่มต้นจาก 1:1 จนถึง 1:10 ก็จะได้
ความต้องการร่วมของกลุ่ม 
  2.2  ร่วมกันสร้างจินตนาการ สร้างฝันว่าต้องการให้สิ่งที่เป็นความต้องการร่วมมของ
กลุ่มเป็นอย่างไร เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันนั่นเอง 
  2.3  หาแนวทางหรือออกแบบในการจัดท า/ด าเนินการ เพ่ือไปให้ถึงความฝันที่
ร่วมกันฝันไว้ นั่นคือ การคิดยุทธศาสตรต์เพื่อไปให้ถึงวิสัยทัศน์ 
  2.4  ลงมือปฏิบัติการ ท าตามแผนปฏิบัติการที่ได้ร่วมกันท าไว้ 
 3.  สมาชิกมีความสมัครใจ  ในการร่วมเป็นเครือข่ายเดียวกันต้องเกิดจากความสมัครใจ และ
มีเป้าหมายหรือจุดประสงค์และความต้องการที่เหมือนกัน 
 4.  มีสภาพพ้ืนที่/ภูมินิเวศน์ใกล้เคียงกัน  ลักษณะสภาพพ้ืนที่หรือภูมินิเวศน์ที่คล้ายคลึงกัน 
ท าให้มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน สามารถท างานร่วมกันได้ง่ายและเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 5.  สมาชิกมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  น าไปสู่การก่อจิตส านึกร่วมกันเกิดความรักความ
สมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว ช่วยกันคิดช่วยกันท า จนท างานได้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 6.  มีสภาวการณ์ที่เหมาะสม  สภาวการณ์สามารถท าให้คนรวมกันเพ่ือความอยู่รอดเพ่ือ
ผลประโยชน์ซึ่งตรงกับความต้องการของทุกคนที่มารวมกัน 

ประโยชน์ของเครือข่าย 
 หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่า กิจกรรมของเครือข่ายก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้ที่
เข้าร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายจึงต้องรับประโยชน์ร่วมกัน มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
เชื่อมั่นต่อความส าเร็จความก้าวหน้าในอนาคตของเครือข่าย ศรัทธาต่อเครือข่าย ซึ่งการท ากิจกรรมใน
เครือข่ายก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 
 1.  เป็นการเชื่อมโยงบุคคลจากต่างสาขาวิชาเข้าด้วยกัน ทั้งวิธีการท างาน ประสบการณ์ให้มี
โอกาสร่วมงานกัน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจกับผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  ช่วยสร้างความเชี่ยวชาญให้กับสมาชิก โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ เครื่องมือ และสื่อให้แก่กัน 
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 3.  เป็นการรวมทรัพยากรเข้าด้วยกัน เพื่อบรรลุผลซึ่งไม่สามารถประสบผลส าเร็จได้หากต่าง
คนต่างท า 
 4.  ลดระยะเวลาการท างานและการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อน สามารถพัฒนาได้ก้าวหน้า รวดเร็ว 
ส่งผลต่อสังคมในวงกว้างขึ้น 
 5.  เป็นการแบ่งปันความคิดและปัญหา ท าให้ร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน 

ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย 
หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่าปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย  มีดังนี้ 

 1.  การมีความรู้ ความเข้าใจ และจิตส านึกในระบบของเครือข่าย โดยยึดวัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายเป็นหลัก สมาชิกมีความเข้าใจในบทบาทของแต่ละคน 
 2.  การปฏิบัติงานตามแนวราบ ไม่เน้นการบังคับสั่งการ มีการร่วมมือประสานกันระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้อง ระดมสรรพก าลัง อันได้แก่ คน สติปัญญา ความสามารถและทรัพยากรในการท างานเพ่ือ
เอาชนะอุปสรรค 
 3.  การสร้างเป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย ถึงแม้ว่าสมาชิกจะมีบทบาทหน้าที่หรือ
ความถนัดต่างกัน แต่ถ้ามีเป้าหมายร่วมกันสมาชิกก็มีการปรับและแสดงบทบาทตามศักยภาพและ
ความถนัดของตน เพ่ือตอบสนองเป้าหมายของเครือข่ายได้ตรงกับสภาพที่แท้จริง 
 4.  ความเป็นประชาธิปไตย การให้เกียรติยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รวมถึงการ
วิเคราะห์ร่วมกัน เป็นการสร้างทางเลือกที่หลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่มาจากการระดมสมองของ
ทุกความคิดมาเป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด บนพื้นฐานของการยอมรับของสมาชิกโดยรวม 
 5.  ระบบการสื่อสาร เป็นสิ่งส าคัญที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างกันได้ โดยยึด
หลักการสื่อสาร 4CS คือ 
  Concise รัดกุมใช้ภาษาง่าย กระชับ 
  Consistent การคงเส้นคงวาไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย 
  Complete ความสมบูรณ์เพราะการสื่อสารต้องท ากับคนทุกระดับขององค์กร 
  Creative สร้างสรรค์ การสื่อสารต้องน าเสนอถึงความคิดสร้างสรรค์ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต้องมีลักษณะของใยแมงมุม มีการเชื่อมโยงหลายช่องทาง 
 6.  ความเสียสละ  ความจริงใจ สมาชิกของเครือข่ายมีความเสียสละ ความจริงใจในการ
ท างานร่วมกัน โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
 7.  ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในการจัดตั้งเครือข่าย 
เพราะสมาชิกมีความคิดหลากหลาย แต่สามารถรวมกันโดยอิสระ ไม่ถือการสั่งการเป้นกลไกหลัก แต่มี
ความยืดหยุ่นในการจัดการให้ได้กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
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 8.  การให้อ านาจกับสมาชิกผู้ปฏิบัติ ให้ขอบข่ายหรืออ านาจแก่ผู้ปฏิบัติเพ่ือใช้ในการควบคุม 
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้ตัดสินใจใกล้กับจุดของ
ปัญหาหรือผลกระทบ เพราะ 

 ผู้ที่อยู่ใกล้ปัญหามากที่สุด คือ ผู้ที่ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาได้ดีที่สุด 
 ผู้ปฏิบัติมีความสามารถ (Competence) และความสามารถนั้นจะแสดงออกใน

การท างาน เป็นการให้โอกาสใช้ความสามารถของตนแสดงออกให้มากที่สุด 
 ความไว้วางใจ (Trust) และการเปิดใจกว้างยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น 
 การใช้ทีมงาน (Teamwork) เพ่ือผนึกก าลังและศักยภาพในการแก้ปัญหาหรือ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
 9.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เพราะการมีส่วนร่วมจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงน าคน
ไปสู่ความเกี่ยวข้อง เกิดความผูกพันกันในคนและงาน และพัฒนาให้สมาชิกในเครือข่ายไปสู่ข้อผูกมัด 
ข้อตกลงซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของเครือข่าย มีพันธะสัญญา (Commitment) ต่อ
การปฏิบัติ เพื่อเป้าหมายสูงสุดของเครือข่าย  

ความเข้มแข็งของเครือข่าย 
 หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่า เครือข่าย คือ โครงสร้างซึ่งจะอ านวยความสะดวกให้
เกิดกิจกรรมเครือข่ายสิ่งที่สามารถท าให้เครือข่ายมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญดังนี้ 
 1.  “กิจกรรมเครือข่าย” ส าคัญกว่า “เครือข่าย” ไม่ควรเน้นโครงสร้าง ระเบียบข้อบังคับเข้า
มาเป็นอุปสรรคขัดขวางกิจกรรมเครือข่าย 
 2.  การรวมพลังของทุกคนในเครือข่าย ได้แก่ พลังความคิดที่ทุกคนได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
วางแผน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมผลติดตามผล 
 3.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งเป็นการสร้างพันธะสัญญา
ผูกพัน (Commitment) ให้เกิดสมาชิกทุกคน ท าให้เกิดพลังในการจัดการกับกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 4.  ก าหนดวัตถุประสงค์ของเครือข่ายได้ชัดเจน และทบทวนโดยสม่ าเสมอ 
 5.  ท ากิจกรรมเครือข่ายที่สมาชิกสนใจ และเป็นประโยชน์แก่สมาชิก 
 6.  สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยการท ากิจกรรมร่วมกัน 
 7.  กระบวนการตัดสินใจของเครือข่ายต้องโปร่งใส เป็นธรรม 
 8.  สมาชิกต้องยอมรับว่าความเข้มแข็งของเครือข่ายขึ้นอยู่กับความเข้มแข็งของสมาชิกถ้า
หากสมาชิกอ่อนแอไม่เข้มแข็งจะท าให้เครือข่ายอ่อนแอตามไปด้วย 
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ปัญหาและอุปสรรคของเครือข่าย 
 การจัดตั้งเครือข่ายมักจะประสบปัญหาในเรื่องของการจัดระเบียบขององค์กรหรือโครงสร้าง
และการเงิน บางครั้งก็อาจพบกับปัญหาด้านบุคคลด้วย ปัญหาที่พบได้ท่ัว ๆ ไป ได้แก่ 
 1.  ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับในระบบการบริหารแบบเครือข่าย รวมทั้งความชัดเจนใน
บทบาทและหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่ายทุกคน 
   2.  การขาดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ชัดเจน เพราะวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเป็นจุด
ร่วมส าคัญของการเป็นเครือข่าย เปรียบเสมือนเข็มทิศน าทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกัน
และเดินไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่หลงใช้เวลาและทรัพยากรกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของเครือข่าย 
 3.  ความไม่เท่าเทียมกันของสมาชิก เครือข่ายที่มีสมาชิกหลายคนมีความแตกต่างกันในด้าน
การมีอ านาจ ทุนทรัพย์ ความรู้ ประกอบกับสังคมไทยโดยทั่วไปมุ่งเน้นการเคารพนับถือผู้อาวุโส จึงไม่
กล้าเสนอความคิดเห็นที่ขัดแย้ง ส่วนมากจะคล้อยตามและไม่กล้าเสนอความคิดซึ่งหน้า ท าให้การ
เรียนรู้และการใช้ความคิดรอบด้านอย่างรอบคอบ ไม่เกิดขึ้นและจะถูกครอบง าโดยสมาชิกที่มีอ านาจ
มากกว่า แต่ถ้าสมาชิกในเครือข่ายต่างก็ยอมรับซึ่งกันและกัน เชื่อมั่นในศักยภาพของเพ่ือนสมาชิกทุก
คนเครือข่ายก็จะสามารถด าเนินการได้อย่างเข้มแข็ง 
 4.  การรวมศูนย์และระบบราชการ การศึกษาของไทยมีโครงสร้างการจัดการที่รวมศูนย์ มี
องค์กรจัดการในส่วนกลางที่มีขนาดใหญ่ ผู้ประสานงานของเครือข่าย คณะท างานและคณะกรรมการ
จะควบคุมและด าเนินการเครือข่ายในนามของตนเองมากกว่าการประสานงานและอ านวยความ
สะดวกให้กับกิจกรรมของสมาชิกเมื่อผู้ใดประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ไม่ด าเนินการ เครือข่ายก็จะสลาย
เพราะไม่มีใครรู้สึกว่าตนเองมีอ านาจหน้าที่ที่จะเริ่มกิจกรรมข้ึนมาใหม่ 
 5.  การขาดทรัพยากร บางครั้งเครือข่ายก็ต้องการทรัพยากร โดยเฉพาะเงินทุนส าหรับการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ส่วนใหญ่มักจะรอคอยทรัพยากรจากภายนอก เช่น งบประมาณ เครือข่ายจึงไม่
สามารถอยู่ด้วยตนเองได้ 
 6.  การบริหารจัดการ ไม่ว่าเครือข่ายใหญ่หรือเล็ก สมาชิกมากหรือน้อยการบริหารจัดการ
เป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จของเครือข่าย เพราะพ้ืนฐานของสมาชิกหลาย ๆ ส่วนมารวมกันโดย
อิสระ แต่มักจะบริหารแบบสั่งการค านึงถึงระเบียบข้อบังคับที่เป็นทางการ รวมทั้งการบริหารในเรื่อง
ผลประโยชน์ไม่เน้นไปในลักษณะประชาธิปไตยท่ีเปิดเผย แบ่งปันไม่เท่าเทียมกันในหมู่สมาชิก 
 7.  การสื่อสาร การสื่อสาร คือ ตัวกลางที่ท าให้เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงติดต่อกันได้ การ
สื่อสารทางเดียวหรือระบบสั่งสาร อาจท าให้ข้อมูลข่าวสารเชื่อถือไม่ได้จึงต้องมีลักษณะหลากหลาย
ช่องทาง เชื่องโยงระหว่างสมาชิกกันเองได้โดยอิสระคล่องตัวต้อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกันได้มาก 
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 8.  การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลเครือข่ายมีค่อนข้างน้อย 
เนื่องจากธรรมชาติของเครือข่ายไม่มีความเป็นระเบียบ มีโครงสร้างหลวมเน้นความก้าวหน้าในอนาคต 
ไม่ใช่ประสบการณ์ในอดีต มักจะมุ่งสร้างงาน ขยายเครือข่ายมากกว่าการวัดและประเมินผลงานที่
ประสบผลส าเร็จ ส่งผลให้ขาดโอกาสในการแก้ไขปรับปรุงให้มีผลงานที่ดีกว่าเดิม  

ปัญหาของเครือข่าย ที่ Starkey (1997)  พบ มีหลายประการดังนี้ 
1. เครือข่ายที่ไม่มีทิศทางวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ยากท่ีจะพัฒนากิจกรรมของเครือข่ายให้ 

ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง 
2. เครือข่ายที่มีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความแตกต่างมากระหว่างฐานะ ขนาด 

ความเข้มแข็งและสถานภาพอ่ืน ๆ ของสมาชิก หน่วยงานใหญ่ มีทรัพยากรมาก และสถาบันที่
เจ้าหน้าที่มีการศึกษาสูง เชื่อมั่นในตัวเอง มีแนวโน้มที่จะครอบง าองค์กรที่มีขนาดเล็กกว่า 

3. การรวมศูนย์เกิดขึ้นเม่ือผู้ประสานงานของเครือข่าย เลขานุการ คณะท างาน และ 
คณะกรรมการเริ่มควบคุมและด าเนินการเครือข่ายในนามของตนเอง มากกว่าการประสานงานและ
อ านวยความสะดวกให้กับกิจกรรมของสมาชิก การตัดสินใจถูกรวมศูนย์และการติดต่อ  สื่อสารภายใน
เครือข่ายด าเนินการโดยเลขานุการ 

4. บ่อยครั้งที่เครือข่ายประสบปัญหาอันเนื่องจากการขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรมและการ 
ประสานงานภายในเครือข่าย โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพื่อให้สมาชิกมาร่วมในกิจกรรมของ
เครือข่าย ส่วนเครือข่ายที่มีทุนก็มักเกิดความเครียดเนื่องจากปัญหาในการจัดการและจัดสรรค่าใช้จ่าย
กับสมาชิกให้ทั่วถึง 

5. เนื่องจากภายในเครือข่ายข้อมูลข่าวสารจะแพร่กระจายไประหว่างคนหนึ่งไปให้กับคน  
อ่ืน ๆ ได้อย่างเสรี ท าให้อาจมีการส่งข่าวสารข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง เครือข่ายต้องสร้างบรรยากาศที่
เอ้ืออ านวยให้คนซักถามหรือวิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารภายใน
เครือข่ายได้ 

6. เครือข่ายสามารถถูกกระทบจากการแข่งขันของเครือข่าย หรือองค์กรอ่ืนที่มีงานคาบเกี่ยว
กัน ซึ่งอาจน าไปสู่การร่วมมือกัน แต่ก็อาจน าไปสู่การแข่งขันเพ่ือให้ได้รับการยอมรับ การสนับสนุน
ทรัพยากร และการเพ่ิมจ านวนสมาชิกได้เช่นกัน แหล่งทุนสามารถใช้จ านวนเครือข่ายที่มีให้เลือกเป็น
ข้ออ้างทีจ่ะไม่ให้ทุนสนับสนุนกิจกรรมของเครือข่ายที่คล้ายคลึงกัน 

7. การแข่งขันระหว่างเครือข่ายที่มีขอบเขตการด าเนินงานเหลื่อมซ้อนกัน   อาจน าไปสู่
ความร่วมมือกัน และการช่วงชิงเพ่ือให้ได้รับการยอมรับ การสนับสนุน และการเข้าเป็นสมาชิกได้                       
ในขณะเดียวกันทัง้นี้พบว่า การแข่งขันเป็นตัวการส าคัญในการท าลายเครือข่ายที่อยู่ล าดับท้าย ๆ และ
มีทรัพยากรน้อยอีกด้วย 
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8. การติดตามและประเมินผลเครือข่ายมีค่อนข้างน้อย    เนื่องจากธรรมชาติของเครือข่าย
คือ ความไม่เป็นระบบ และมีโครงสร้างหลวมที่มุ่งเน้นความก้าวหน้าในอนาคต ไม่ใช่ประสบการณ์ใน
อดีต   นอกจากนี้ ยังพบว่าเป็นการยากที่จะนิยามตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือข่ายและคุณลักษณะ
ของผลและประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายให้มีความเที่ยง 

9. เครือข่ายระดับชาติและเครือข่ายระหว่างประเทศ หลายแห่งพบกับปัญหาภาวะคุกคาม 
ทางการเมือง ท าให้มีสภาพที่ไม่ม่ันคงและถูกควบคุมอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
และการวิจารณ์รัฐบาล 

Starkey  (1997)  เสนอแนวทางในการสร้างเครือข่าย   ว่าควรด าเนินการดังนี้ 
1. เชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียมาร่วมประชุม   โดยมีหัวข้อการประชุมที่น่าสนใจเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ร่วม หรือเป้าประสงค์ทีเกี่ยวข้องกัน มอบหน้าที่ในการบริหารจัดการการประชุมให้กับ
บรรดาผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันรับผิดชอบ การหาข้อตกลงร่วมในกิจกรรมที่เป็นผลประโยชน์ร่วมดังกล่าว 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่าย ทิศทาง กิจกรรมหลัก และคุณสมบัติของ 
สมาชิกให้ชัดเจน โดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วย เพ่ือป้องกันการ
ครอบง าจากกลุ่มคนบางกลุ่ม ทั้งนี้ควรมีการทบทวนเป็นระยะ ๆ เพ่ือปรับให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ของสังคม และความต้องการของสมาชิก 

3. จัดตั้งกลุ่มแกนของเครือข่ายที่ปวารณาตัวเข้ามาท าหน้าที่ประสานงาน จัดการ และส่ง
ก าลังบ ารุงให้กับสมาชิก ซึ่งต้องไม่ติดอยู่กับกิจกรรมประจ าวันขององค์กรตัวเอง และกลุ่มแกนต้อง
ด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ต้องมีการหมุนเวียนเปลี่ยนกลุ่มผู้น า
เครือข่าย เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของสมาชิก และป้องกันการผูกขาดอ านาจ 

4. ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและความผูกพันที่เหนียวแน่น มีส่วนอย่างส าคัญต่อ 
ความส าเร็จของเครือข่าย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การเลือก
กิจกรรมและวิธีการท างานของเครือข่ายในลักษณะประชาธิปไตย 

5. เครือข่ายต้องมีวิธีการจัดหาและจัดการทรัพยากร     เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการ 
ขับเคลื่อนกิจการของเครือข่าย และความสามารถในการพ่ึงตนเอง ทรัพยากรนี้ไม่ได้หมายถึงเงินทุน
เท่านั้น แต่ยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการจัดการแบบมีส่วนร่วม เทคโนโลยีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  ฯลฯ 

6. ท าให้เครือข่ายมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย    เพื่อให้เครือข่ายและผู้น าเครือข่าย 
ได้รับการสนับสนุน และความไว้เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือข่าย อีกทั้งยังได้สามารถด าเนินงาน   ได้
กว้างขวาง อาจมีชื่อและสัญลักษณ์ของเครือข่ายเพ่ือให้เป็นที่จดจ าได้ง่าย และอาจส่งข่าวสารไปให้กับ
บุคคลเป้าหมายที่สามารถให้การรับรองเครือข่ายได้ 
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7. ควรสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย เพ่ือเสริมให้เครือข่ายมี
ความเข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งมีได้ทั้งทางแนวราบ แนวตั้ง หรือในภูมิภาคต่างระดับกัน การเชื่อมเครือข่าย
ท าได้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ด้วยการมีกิจกรรมร่วมกัน หรือเป็นตัวแทนร่วมกันใน
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง และการร่วมกันประสานงานการประชุม 

8. ควรมีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอและถ่ีถ้วน   โดยดูความ 
สอดคล้องของแผนการท างานกับวัตถุประสงค์ ความก้าวหน้าและความส าเร็จของเครือข่ายในแต่ละ
ระยะ ทั้งนี้ควรให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิธีและเครื่องชี้วัดประสิทธิภาพของ
กิจกรรมเครือข่าย และร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 

9. ควรมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านการจัดการเครือข่ายให้กับองค์กรแกน และผู้น า
เครือข่ายสม่ าเสมอ 

10. ถ้าวัตถุประสงค์ของเครือข่ายดี การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสม เอ้ือให้เกิดความ
เคลื่อนไหวของกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะกระจายอ านาจ
ไปให้กับมวลสมาชิกที่ได้รับประโยชน์ การด าเนินงานของเครือข่ายจะน าไปสู่การพัฒนาที่ ยั่งยืนได้ใน
ที่สุด 

Burke  (1999)  ชี้ว่า  การรักษาความสมดุลระหว่างหน่วยงานสนับสนุนกับเครือข่ายเป็น
เรื่องเปราะบาง    การสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกอาจช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งได้ด้วยการช่วย
ก่อตั้งและตกแต่ง โดยไม่ท าให้วัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายเสียหาย ความช่วยเหลืออาจ
ประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

-การสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดประชุม การพัฒนาศักยภาพหรือฝึกอบรมเพ่ิมทักษะที่
จ าเป็น  เช่น การเจรจาหว่านล้อม การติดต่อสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน   การใช้
เทคโนโลยี การท าบัญชี เป็นต้น 

-การจัดหาผู้เชี่ยวชาญตามความต้องการของเครือข่าย 
-ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเทคโนโลยีและเงินทุนเพื่อการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
-รับรองสถานภาพเพ่ือให้เครือข่ายได้รับความสนใจจากรัฐบาลอย่างจริงจัง 
-การเข้าร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นกับองค์กรระดับนโยบาย องค์กรระหว่าง
ประเทศหรืออ่ืนๆ 
-เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายกับองค์กรอ่ืน ๆ 
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Burke (1999)   เสนอ แนวทางการสร้างและพัฒนาเครือข่ายที่มุ่งรักษาความสมดุลระหว่าง
ความต้องการของหน่วยงานสนับสนุนและเครือข่าย   ดังนี้ 

1. ปัจจัยน าเข้าจากภายนอก : ประเด็นส าคัญที่สุด คือ อันตรายอันเกิดจากทรัพยากรจาก 
ภายนอกที่ให้ผลเสียมากกว่าผลดี การเปิดกว้าง และกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วมสามารถช่วย
ได้   การรวมศูนย์จะมีมาก ผ่านการจัดหาเงินอุดหนุน และเป็นการท าลายเครือข่าย จึงเป็นเรื่องส าคัญ
ที่ต้องให้ตัวแทนกลุ่มมีความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากรแทนที่หน่วยงานสนับสนุนจะเป็นหัว
เรี่ยวหัวแรงในเรื่องนี้ 

2. ความเป็นเอกภาพ :  รูปแบบที่ถูกออกแบบไว้ยากที่จะเติบโตได้ แต่ละเครือข่ายอาจไม่ 
เหมือนกัน ต้องเปิดโอกาสให้เครือข่ายออกแบบของตัวเอง 

3. ค านิยาม  :  เครือข่ายต้องนิยาม/ก าหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตประเด็นหรือ
ขอบเขตพ้ืนที่ของตัวเอง เครือข่ายจ าเป็นต้องแน่ใจว่าไม่ซ้ าซ้อนหรือแข่งขันกับเครือข่ายที่มีอยู่แล้ว แต่
จะพัฒนาความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถาบันที่เก่ียวข้อง 

4. ความเกี่ยวข้องในวงกว้าง :  ถ้าจะให้เครือข่ายอยู่รอด เครือข่ายต้องมีสมาชิกที่มีความ 
มุ่งมั่นอยู่เป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายมากกว่า 1 คน ต้องมีกลุ่มแกนของเครือข่ายที่
คอยผลักดัน คนกลุ่มนี้ควรเป็นคนที่คอยกระตุ้นให้ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายมีอยู่อย่าง  ต่อเนื่อง 
และควรติดต่อสื่อสารกับสมาชิกที่ห่างหายไปให้บ่อยครั้ง สม่ าเสมอ มีการแบ่งงานให้กับสมาชิกร่วม
รับผิดชอบ 

5. การมีส่วนร่วม  :  ปกติเครือข่ายประกอบด้วย สมาชิกขององค์กรพัฒนาเอกชน นักวิจัย    
องค์กรชุมชน เป็นต้น  ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่าคนเหล่านี้ยังคงติดต่อและเอ้ือประโยชน์ให้กันอยู ่

6. ความขัดแย้งภายใน : สมาชิกเครือข่ายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝงแปลก ๆ    
ออกไปการเปิดเผย และการติดต่อสื่อสารที่ดีภายในเครือข่าย จะช่วยลดความตึงเครียดได้ ความเป็น
ประชาธิปไตย และกระบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาด มีความส าคัญส าหรับการจัดการกับเรื่องนี้ 

7. รางวัล  :  การรับรู้ถึงความพยายามที่สมาชิกทุ่มเทให้กับเครือข่าย มีความส าคัญต่อการ 
รักษาไว้ซึ่งความกระตือรือร้นของสมาชิก แต่ก็เป็นที่หลีกเลี่ยงไม่พ้นที่เครือข่ายอาจมีการเปลี่ยนแปลง
เมื่อเวลาผ่านไป กลุ่มแยกตัวออกไปตั้งใหม่ วาระที่สนใจเปลี่ยนไป สมาชิกลาออกหรือเข้ามาใหม่ 
คุณค่าของเครือข่ายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการที่เกิดขึ้นบริเวณรอบ ๆ เครือข่าย 

8. ความยืดหยุ่น  :  เครือข่ายต้องการกฎและความรับผิดชอบ  แต่ต้องไม่ตายตัวมาก
เกินไป ความสามารถในการปรับมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย ขณะที่วั ตถุประสงค์ของ
เครือข่ายควรจะชัดเจน แต่ก็ต้องมีขอบเขตที่เครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
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9. ท าประสบการณ์ให้เป็นเรื่องเป็นราว  :  ถ้าเครือข่ายเป็นการใช้ประโยชน์จาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ก็จ าเป็นต้องถูกท าให้เป็นเรื่องเป็นราว เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกให้มาก
ที่สุด  เท่าท่ีจะมากได้ 

10. การให้เงินอุดหนุน  :  เครือข่ายไม่อาจด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้องใช้เงิน
และทรัพยากรอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวเงินในการท างานของเครือข่าย แหล่งอุดหนุนเงินที่หลากหลายเป็น
สิ่งจ าเป็นในการสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

11. ความถูกต้องตามกฎหมาย  : เครอืข่ายต้องมีชื่อและมีการติดต่อเพ่ือจัดตั้ง ชื่อเสียงเรียง 
นามของเครือข่าย การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานระดับสูง และการประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง 
ๆ จะช่วยสร้างความยั่งยืนและพลังอ านาจของเครือข่าย 

ความหมายของเครือขายทางการศึกษา  
จ านงค์  แจ่มจันทรวงษ์ (2553)  ให้ความหมายของเครือขายทางดานการศึกษาว่าเป็นการ

รวมตัวกันระหวางโรงเรียนหลายๆแหง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกัน
ในหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหเปนหนึงเดียวกันดวยการเชื่อมโยง สรางสัมพันธ สื่อสาร แลกเปลี่ยน    
ขอมูลซึ่งกันและกัน มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบภายใตขอตกลง
หรือวัตถุประสงครวมกันดวยความเปนกัลยาณมิตรและทัดเทียมกันมีลักษณะการรวมตัวกันใน
แนวราบที่เนนการรวมคิด รวมท า รวมรับผิดชอบ และใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกันอยางคุมคา  เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเปนอิสระและมีเอกภาพในการบริหารจัดการได
เชนเดิม แตมีกิจกรรมทีตองใหความรวมมือระหวางกันมากข้ึน 

ความส าคัญ จ าเป็น และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งระบบเครือข่ายของโรงเรียน 
 จากสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารที่มีกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
และหลากหลาย วิถีชีวิตของคนในสังคมเกดความซับซ้อนทั้งในด้านการพัฒนาและก่อให้เกิดปัญหาขึ้น
พร้อมกัน จนบางคนอาจแยกไม่ได้ว่าสิ่งใดดีหรือไม่ดี การปฏิรูปการศึกษากระบวนการที่จะช่วยพัฒนา
คนให้มีศักยภาพสูงขึ้นมีวิธีการคิดและสามารถแก้ปัญหาได้ ตลอดจนน าไปสู่การประยุคใช้ที่เหมาะสม
เพ่ือการพัฒนาตนและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารจัดการในโรงเรียนต้องเป็นการบริหารแนว
ใหม่ที่ใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบมีการท างานที่รวดเร็วและมีคุณภาพแต่เนื่องจากการพัฒนา
การศึกษาใสรูปแบบเดิมยังไม่สามารถท าให้การปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากการบริหารงานในโรงเรียนยังอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบ
ความคิดตามระบบราชการและตามสายบังคับบัญชาที่เป็นการบริหารจากบนสู่ล่างหรือตามแนวดิ่ง 
เป็นผลท าให้ประสิทธิภาพกี่ท างานน้อยลงเรื่อย ๆ เนื่องจากสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป วิธีแก้ปัญหา
แบบเดิมอาจใช้ไม่ได้ผลหรือยากต่อการประสบความส าเร็จได้อย่างแท้จริง (หน่วยศึกษานิเทศก์,2547) 
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 ปัญหาที่พบในการบริหารงานในโรงเรียน ตามกรอบความคิดของระบบราชการอาจสรุปได้
ดังนี้ 
 1.  ระบบราชการมีระเบียบ ขั้นตอนในการปฏิบัติมากท าให้เกิดความล่าช้า 
 2.  การแบ่งสายงาน น าไปสู่การแยกส่วนกันท างาน ไม่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทุกฝ่ายมุ่งแต่การ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า ทั้งท่ีบางครั้งซ้ าซ้อนกัน 
 3.  ระบบสั่ง ท าให้แต่ละหน่วยมีแนวคิดในการพัฒนาในวงแคบสกัดกั้นความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์
 4.  ผู้บังคับบัญชา มักเป็นศูนย์รวมอ านาจและทรัพยากร มีการกระจายงานแต่ไม่กระจาย
อ านาจ 
 5.  ระบบข้องมูลข่าวสารในแต่ละโรงเรียนยังไม่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันมักไหลเวียนอยู่ภายใน
โรงเรียนและมีค่อนข้างจ ากัด น ามาใช้ประโยชน์ได้น้อย 
 จากปัญหาในการบริหารงานในโรงเรียนดังที่กล่าวแล้ว ท าให้หลายหน่วยงานเห็นความส าคัญ
ในการใช้การบริหารงานแบบส่วนรวมในรูปแบบของการท างานที่เกิดการประสานงานกันในแนวราบ 
ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะของกัลยาณมิตรที่มองเห็นปัญหาและมีเป้าหมายการท างานร่วมกัน 
ด้วยการช่วยกันระดมสรรพก าลังที่รวมถึง คนสติปัญญา ความสามารถ ความเชี่ ยวชาญ ตลอดจน
ทรัพยากรของแต่ละโรงเรียนร่วมมือกันแก้ปัญหาเอาชนะอุปสรรคในจุดอ่อนของระบบราชการ ซึ่ง
สอดคล้องกับการบริหารงานในโรงเรียนด้วยระบบเครือข่ายที่เป็นลักษณะของการบริหารองค์กรในยุค
โลกาภิวัตน์มีรูปแบบของการท างานที่ไม่จ าเป็นต้องมีผู้น าเพียงคนเดียว แต่มีผู้น าที่หลากหลายเน้น
ความสัมพันธ์กันในแนวราบมากกว่าความสัมพันธ์ในแนวตั้งแบบเดิม โดยการร่วมกันสร้างเป้าหมาย 
เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมท างานกันจากฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข่าวสาร 
ประสบการณ์ทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนที่ส าคัญในการใช้ทรัพยากรทุกด้านร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนนี้ สามารถน าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการได้มากกว่าการบริหาร
โรงเรียนแบบเอกเทศ 

องค์ประกอบของเครือข่ายโรงเรียนที่ดี 
จ านงค์  แจ่มจันทรวงษ์ (2553)  กล่าวว่าองค์ประกอบของเครือข่ายโรงเรียนที่ดี  ได้แก่ 

 1.  วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย บุคลากร
เครือข่ายโรงเรียน ที่มีมุมมองหรือมีวิสันทัศน์ที่เป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกัน ที่สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือปัญหาได้ 
 2.  สมาชิก หมายถึง โรงเรียนในแต่ละเครือข่าย เรียกว่า โรงเรียนเครือข่าย ถือเป็น
องค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย ทุกโรงเรียนมีความส าคัญทัดเทียมกัน มีความเป็นเอกภาพในการ
บริหารจัดการในโรงเรียนของตน บถคลากรในแต่ละโรงเรียนมีความสมัครใจในการร่วมกิจกรรม 
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ภายใต้เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน โดยแต่ละโรงเรียนมีความชัดเจนใน
บทบาทหน้าที่ของตนในเครือข่าย ซึ่งอาจเปลี่ยนไปตามภารกิจที่ถูกก าหนดในแต่ละกิจกรรม เช่น เป็น
ผู้ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติหรืออาจเป็นผู้สนับสนุนเงินและทรัพยากร ทั้งนี้เพ่ือให้ด าเนินงานขิงเครือข่าย
เป็นไปอย่างเป็นระบบ 
 3.  ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกของเครือข่าย โดยมี
การผลัดเปลี่ยนกันท าหน้าที่ในการประสานงานและบริหารจัดการเครือข่าย ซึ่งไม่ใช่ผู้น าเครือข่าย แต่
เป็นผู้ประสานงานทีท าให้เกิดการจัดการที่ดี ท าให้การด าเนินงานของเครือข่ายขับเคลื่อนไปด้วยการ
รวมพลังของสมาชิก โดยมีกรรมการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารงานเครือข่าย 
 4.  กิจกรรม การจัดกิจกรรมของเครือข่ายจะต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์
ต่อสมาชิกในเครือข่าย ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจกรรมใหญ่โต อาจเป็นกิจกรรมที่สมาชิกเพียงส่วนหนึ่งมี
ความสนใจอยากเรียนรู้จากสมาชิกอีกส่วนหนึ่ง เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเองอย่างเป็นธรรมชาติ 
และกิจกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นกิจกรรมที่สมาชิกจัดร่วมกันเองด้วย อาศัยการมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ และร่มทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง จะเป็นการกระตุ้นให้เกิดกานตื่นตัวในหมู่
สมาชิกดว้ยกันเองเกิดความร่วมมือกันทั้งเครือข่ายที่เข้มแข็งได้ 
 5.  ทรัพยากร เครือข่ายต้องมีทรัพยากรเพ่ือความมีประสิทธิภาพในการด าเนินการ 
ทรัพยากรที่เครือข่ายต้องมีการไม่ใช่เพียงเงินงบประมาณเพียงอย่างเดียว ต้องมีความตั้งใจ การ
เสียสละของสมาชิก รวมทั้งข้อมูลข่าวสาร/ประสบการณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีที่มีอยู่ในเครือข่าย 
จะต้องมีการแลกเปลี่ยนกันภายในเครือข่ายเองและพยายามน าทรัพยากรที่มีอยู่ภายใต้เครือข่ายมาใช้
ให้มากที่สุด เป็นการพ่ึงพาตนเองและเพ่ิมคุณค่าให้กับเครือข่าย 

แนวการด าเนินการจัดตั้งระบบเครือข่ายโรงเรียน 
 หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547)  กล่าวว่า  แนวการด าเนินการจัดตั้งระบบเครือข่ายโรงเรียน มี
ดังนี้ 
 1.  ควรจัดเครือข่ายโรงเรียนตามลักษณะของสภาพภูมิศาสตร์ หนึ่งเครือข่าย อาจ
ประกอบด้วยโรงเรียนที่อยู่ใกล้กันประมาณ 4-5 โรงเรียน 
 2.  จัดการประชุมในแต่ละเครือข่ายอย่างเป็นทางการก่อนเพ่ือเป็นการพบปะหารือกัน
ระหว่างผู้ที่มีความต้องการเหมือนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ภายในเครือข่ายเดียวกัน 
 3.  จัดกิจกรรมระหว่างสมาชิกในเครือข่ายร่วมกัน สมาชิกทุกคนได้แสดงความสามารถร่วม
คิด ร่วมกันวางแผน และร่วมกันท างาน บางครั้งอาจยังไม่มีหัวหน้าหรือประธานของเครือข่ายอย่า 
เป็นกิจจะลักษณะใครถนัดด้านใดก็ได้ท าในด้านที่แต่ละคนถนัดแต่อาจจะมีการหมุนเวียนหน้าที่ความ
รับผิดชอบภายในเครือข่ายโดยสมาชิกแต่ละคนยังคงปฏิบัติภารกิจหลักที่มีการรวมตัวกันเฉพาะกิจ
ตามความจ าเป็น เป็นสังคม/เครือข่ายแบบสังคมกัลยาณมิตร หรือเครือข่ายสังคมเรียนรู้ 
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 4.  การไปศึกษาดูงานหรือเชิญวิทยากรมาเสริมให้ความรู้รวมไปถึงการทดลองปฏิบัติบางเรื่อง
หรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนก่อน 
 5.  การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเครือข่ายเมื่อสมาชิกทุกฝ่ายมีความชัดเจนในการบริหาร
จัดการด้วยระบบเครือข่ายของโรงเรียน ควรด าเนินจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเครือข่าย ซึ่งอาจ
ประกอบด้วยผู้ประสานงานเครือข่าย กรรมการ เลขานุการ เป็นต้น โดยมาจากบุคลากรที่เป็นตัวแทน
จากทุกโรงเรียนที่เป็นสมาชิกในเครือข่าย เพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการในเครือข่ายอย่างเป็นระบบ และ
ควรมีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการให้ชัดเจน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อตกลงของสมาชิกในกลุ่ม และ
เผยแพร่ให้ทุกฝ่ายได้รับรู้ตรงกัน 
 6.  การด าเนินงานเครือข่ายโรงเรียน ควรมีการก าหนดแผนงานที่มีรายละเอียดชัดเจนตาม
กระบวนการของการจัดการท าแผน ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการในทุกขั้นตอน ที่ส าคัญต้องสามารถวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ประโยชน์ของเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) 
หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547)  สรุปว่า  ประโยชน์ของเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) มี

ดังนี้ 
 1.  ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนสู่เป้าหมายปฏิรูปการเรียนรู้ 
 2.  สร้างโอกาสการเรียนรู้ที่เท่าเทียมกันแก่ผู้เรียนในเครือข่ายที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน
เดียวกัน 
 3.  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 4.  พัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ ร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการและการปฏิรูปการ
เรียนรู้ 
 5.  สามารถก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ยากเกินกว่าที่จะท าได้เพียงล าพัง 
 6.  เกิดความตระหนักร่วมต่อโอกาสและความท้าทายในเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาใน
อนาคต 
 7.  เกิดการระดมสมองเพ่ือให้ได้แนวคิดใหม่ ๆ ระดมทรัพยากรทางการบริหารและทาง
การศึกษา เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายร่วมของกลุ่ม 
 8.  ยกระดับและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการวิเคราะห์ 
 9.  ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อโรงเรียนที่อยู่ใสระดับ “เติมเต็มบางส่วนและช่วยเหลือใกล้ชิด” ให้
เข้าสู้ “การพ่ึงพาตนเอง” ได้อย่างมีความเชื่อม่ัน 
 10.  ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ให้เกิดผลสูงสุด 
 11.  แบ่งปันองค์ความรู้ ความช านาญ พลังแห่งความกระตือรือร้นและประสบการณ์ด้าน
การศึกษาระหว่างกัน 
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 12.  แบ่งปันจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดร่วมกัน 
 13.  แสวงหาและน าเสนอรูปแบบที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการและการปฏิรูปการ
เรียนรู้ เพ่ือน าไปเผยแพร่กับผู้อื่น 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยกระบวนการตรวจสอบ ทบทวนตามระบบของการประกันคุณภาพ
การศึกษา และการส ารวจสภาพความต้องการ ปัญหาของผู้อ านวยการสถานศึกษาตลอดจนการศึกษา
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) พบว่าในสภาพรวมส่วนใหญ่มีผลเป็นที่น่าพึงพอใจการพัฒนาการศึกษาเป็น
กระบวนการพัฒนาที่เป็นพลวัตร (Dynamic) การผดุงคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาให้มี
คุณภาพสูงยิ่ง ๆ ขึ้นนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความมุ่งมั่น ร่วมกิจกรรมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ให้เกิดคุณภาพที่ถาวรโดยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
เป็นตัวชี้วัดที่ชัดเจน  (หน่วยศึกษานิเทศก์,2550) 

กรุงเทพมหานครเห็นความส าคัญของการกระจายอ านาจ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
บริหารจัดการ และได้พบว่าโรงเรียนหลายแห่งในสังกัดกรุงเทพมหานครได้น ากระบวนการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ทรัพยากร ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ในเรื่องของการบริหารจัดการและจัด
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีวิธีสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันด้วยความสมัครใจในหายรูปแบบ เพ่ือ
เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละกรณี เช่น มีปัญหาหรือมีความต้องการจ าเป็นร่วมกัน แลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศซึ่งกันและกัน หรือบางโรงเรียนไม่สามารถบริหารจัดการในเรื่องได้เพียง
ล าพังท้ังที่เก่ียวกับทรัพยากร ความรู้ ความช านาญของบุคลากร ปัญหาความล่าช้าของระบบราชการ 
สิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดการเรียนรู้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน น าไปสู่การพัฒนาความรู้ความสามารถ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดความคล่องตัวในการท างาน ลดการแข่งขันเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 
โดยทีทุกโรงเรียนยังมีอิสระในการบริหารจัดการโรงเรียนของตนเช่นเดิม จะเห็นได้ว่าโรงเรียนเหล่านี้
ได้น าหลักการของเครือข่างโรงเรียน (School Cluster) มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกลุ่ม
ของตน แต่จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ พบว่ากระบวนการด าเนินงานยังไม่เป็นระบบที่
สมบูรณ์ ขาดความต่อเนื่องท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่มีความถาวร อย่างไรก็ดีจะเห็นได้ว่า
กระบวนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของการร่วมมือกันด้วยความเต็มใจระหว่างโรงเรียนหรือบุคคลที่มี
บทบาทในทางเดียวกัน ด้วยการระดมสรรพก าลังและศักยภาพที่ทุกคนมีอยู่ น ามาใช้ประโยชน์ในการ
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พัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างแท้จริง จะสามารถสร้างพลังในการพัฒนาได้   (หน่วยศึกษานิเทศก์
,2547) 
 เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และ
เกิดผลถาวรยั่งยืนพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) โรงเรียนกรุงเทพมหานครได้น าระบบเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) มาใช้
เป็นกลยุทธ์ในการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและบุคลากร โดยเน้นการประสานสัมพันธ์ร่วม
กิจกรรมกันตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ เน้นการเติมเต็มให้แก่กัน ทั้งนี้ถือว่า ทุกโรงเรียนมีความเสมอภาคและเป็นส่วนส าคัญ
ของเครือข่ายสมาชิกของเครือข่ายทุกคนเห็นความส าคัญของค าว่า  “เรา” มากกว่าส่วนตน มีผู้น าที่
หลากหลายตามศักยภาพที่ถนัด ส่งผลให้ทุกโรงเรียนประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 การจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) 
 กรุงเทพมหานครได้ด าเนินการส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครได้รวมกลุ่มกัน
เป็นเครือข่ายโรงเรียนดังนี้ (หน่วยศึกษานิเทศก์,2547) 
 1.  การจัดกลุ่มโรงเรียน จัดกลุ่มโรงเรียนที่เป็นเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) โดย
พิจารณาจากสภาพทางภูมิศาสตร์ ที่ตั้งของโรงเรียนที่ใกล้เคียงกันและสอดคล้องกับเขตพ้ืนที่การ
ปกครอง รวม 80 เครือข่าย 
 2.  จ านวนโรงเรียนในเครือข่าย แต่ละเครือข่ายมีประมาณ 4-8 โรงเรียนซึ่งอาจคละกัน
ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตามพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ กรุงเทพมหานคร โดยแต่
ละโรงเรียนถือเป็นสมาชิกของเครือข่าย เรียกว่า โรงเรียนเครือข่าย (Cluster School) 
 ในกรณีที่มีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นใหม่ ให้จัดรวมเข้าอยู่ในเครือข่ายโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร์และพ้ืนที่ทางการปกครองเดียวกัน 
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โครงสร้างเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 โครงสร้างเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

                 ที่มา :  หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547) 
 

จากแผนผังโครงสร้างดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าในทุกระดับของเครือข่ายจะมีการ
เชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กันตั้งแต่ระดับภายในโรงเรียน จนถึงระดับเครือข่ายพลังเกื้อกูลพ้ืนที่ เน้น
ความสัมพันธ์กันในแนวราบ ซึ่งพ้ืนฐานของการสร้างเครือข่ายที่ดีต้องเริ่มต้นจากภายในโรงเรียนมี
เครือข่ายที่เข้มแข็ง มีความหลาหลายและเกิดการร่วมมือร่วมใจกันอย่างจริงจังผลผลิตของโรงเรียนก็
จะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นการด าเนินงานของคระ
กรรมการและคณะอนุกรรมการในโรงเรียนแต่ละโรงเรียนทีมีระบบงานที่ดี จะน าไปสู่ประสิทธิภาพ
ของการด าเนินงานในระดับเครือข่ายโรงเรียนและเครือข่ายพลังเกื้อกูลพ้ืนที่ด้วย รวมทั้งส่งผลถึง
สัมฤทธิผลของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

เครือข่ายกรุงเทพมหานคร 

เครือข่ายพลังเกื้อกูล 
พ้ืนที่ 1 (18 
เครือข่าย) 

เครือข่ายพลังเกื้อกูล 
พ้ืนที่ 2 (34 
เครือข่าย) 

เครือข่ายพลังเกื้อกูล 
พ้ืนที่ 3 (28 
เครือข่าย) 

เครือข่ายโรงเรียน 
(ทีมพลังเกื้อกูลกลุ่ม
โรงเรียน 

4-8 โรงเรียน 

เครือข่ายโรงเรียน 
(ทีมพลังเกื้อกูลกลุ่ม
โรงเรียน 

4-8 โรงเรียน 

เครือข่ายโรงเรียน 
(ทีมพลังเกื้อกูลกลุ่ม
โรงเรียน 

4-8 โรงเรียน 

โรงเรียนเครือข่าย 
(สมาชิกของ
เครือข่าย) 

โรงเรียนเครือข่าย 
(สมาชิกของ
เครือข่าย) 

โรงเรียนเครือข่าย 
(สมาชิกของ
เครือข่าย) 

ผู้บริหา
ร 

ศิษย์
เก่า 

ชุมชน กรรมการ
โรงเรียน 

ครูผู้สอน 

องค์กร สถาบัน
อ่ืน 

ผู้ปกครอ
ง 

นักเรีย
น 



 

 

35 

องค์ประกอบของคณะบุคคลตามโครงสร้าง 
 หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547) กล่าวว่า เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 
3 ระดับ ดังนี้ 
 1.  โรงเรียนเครือข่าย (Cluster School) หมายถึง สมาชิกโรงเรียนในเครือข่ายแต่ละ
โรงเรียนจะมีโครงการบริหารภายใน ประกอบด้วย คณะบุคคลต่อไปนี้ 

1.1  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเครือข่าย ประกอบด้วย บุคลากรภายในโรงเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1.1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 
1.1.2  ผู้ช่วยบริหารโรงเรียน 
1.1.3  หัวหน้าสายหรือหัวหน้าระดับ 
1.1.4  ครูแกนน ากลุ่มวิชาต่าง ๆ  
1.1.5  ครูผู้สอนทุกคนเป็นสมาชิกแต่ละเครือข่ายในโรงเรียน 
1.1.6  ผู้ปกครอง 
1.1.7  คณะกรรมการศึกษา/ผู้เกี่ยวข้อง 

1.2  คณะอนุกรรมการตามภารกิจในแผนของโรงเรียนเครือข่าย 
วาระของคระกรรมการอาจอยู่ในต าแหน่ง คราวละ 2-4 ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลง

ของคระกรรมการและสมาชิกเครือข่าย 
 2.  เครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) หมายถึง กลุ่มของโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย 
บุคลากรที่เก่ียวข้องภายในแต่ละเครือข่าย ได้แก่ 

2.1.1  ผู้บริหารโรงเรียนภายในเครือข่ายทุกคน 
2.1.2  ผู้ช่วยบริหารโรงเรียนทุกฝ่าย จากทุกโรงเรียน 
2.1.3  ตัวแทนครูผู้สอน/ครูแกนน าจากโรงเรียนในเครือข่าย 
2.1.4  ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของแต่ละเครือข่ายที่ได้รับการแต่งตั้ง 

2.2  คณะอนุกรรมการ ตามภารกิจในแผนงานของเครือข่ายโรงเรียน 
วาระของคณะกรรมการทั้ง 2 คณะ อาจอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2-4 ปีซึ่งเป็นไปตาม

ข้อตกลงของคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่าย 
 3.  เครือข่ายโรงเรียน ระดับกรุงเทพมหานคร เป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายโรงเรียนย่อย ๆ 80 
เครือข่าย เพ่ือคัดสรรคณะกรรมการ เครือข่ายพลังเกื้อกูลพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
คณะบุคคลดังต่อไปนี้ 

3.1  คณะกรรมการบริหารเครือข่ายพลังเกื้อกูลพ้ืนที่ ประกอบด้วย 
3.1.1  ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ประสานงานเครือข่ายจ านวน 80 คน 
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3.1.2  คณะกรรมการบริหารจากส านักการศึกษา 
3.1.3  คณะกรรมการบริหารจากเขตพ้ืนที่ 
3.1.4  ศึกษานิเทศก์ประจ าพื้นที ่
3.1.5  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องที่ได้รับการแต่งตั้ง 

3.2  คณะอนุกรรมการ ตามภารกิจในแผนงาน 
วาระของคณะกรรมการอยู่ในต าแหน่ง คราวละ 2-4 ปี ซึ่งเป็นไปตามข้องตกลงของ

คณะกรรมการและสมาชิกเครือข่าย 
การบริหารจัดการเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 กรุงเทพมหานครโดยส านักการศึกษา ได้สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร น า
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเข้ามาใช้ในการผดุงคุณภาพการศึกษา และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในทุกโรงเรียนให้มีมาตรฐานที่ทัดเทียมกันโดยการสร้างเครือข่ายโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับพ้ืนที่การปกครองของกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีแนวด าเนินการ
ในการบริหารเครือข่ายดังนี้ (หน่วยศึกษานิเทศก์,2547) 

1.  การจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) ในการจัดกลุ่ม โรงเรียนแต่ละเครือข่าย
พิจารณาจากพ้ืนที่ตั้งของโรงเรียน และอยู่ในพ้ืนที่เขตการปกครองที่ใกล้เคียงกันเพราะทุกโรงเรียนมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบนักเรียนที่อยู่ในชุมชนเดียวกันหรือใกล้เคียงกันมีสภาพปัญหาและบริบทของชุมชน
คล้ายกัน ท าให้เกิดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนในแนวเดียวกัน รวมทั้งมีความ
สะดวกในการเชื่อมโยง ประสานความร่วมมือเพ่ือการเติมเต็มให้กันและกัน โดยจัดเป็นกลุ่มโรงเรียน 
เรียกว่า เครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) โดยเฉลี่ยเครือข่ายละ 4-8 โรงเรียน ทั้ง
กรุงเทพมหานคร มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 80 เครือข่าย โดยแบ่งได้ดังนี้ 

1. กลุ่มเขตกรุงเทพกลาง 
2. กลุ่มเขตกรุงเทพเหนือ 
3. กลุ่มเขตกรุงเทพใต้ 
4. กลุ่มเขตกรุงเทพตะวันออก 
5. กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
6. กลุ่มเขตกรุงธนเหนือ 

ในแต่ละกลุ่มจะมีทีมพลังเกื้อกูลของส านักการศึกษาของพ้ืนที่เป็นหน่วยส่งเสริม สนับสนุน 
ให้การบริหารจัดการในแต่ละเครือข่ายมีความเข้มแข็ง และมีอิสระในการบริหารจัดการในเครือข่าย
ของตนตามบริบทของแต่ละเครือข่าย โดยทุกพ้ืนที่เป็นเครือข่ายที่มีความเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กัน 
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2. การจัดตั้งศูนย์เครือข่ายโรงเรียน ในแต่ละเครือข่าย พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนให้เป็น 
ศูนย์กลาง การประสานงานของเครือข่าย เรียกว่า “ศูนย์เครือข่ายโรงเรียน” โดยผู้บริหารโรงเรียน
ศูนย์เครือข่าย ท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานเครือข่ายและเป็นวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไปตามวาระความต้องการและศักยภาพความเป็นผู้น า 

3. การพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานเครือข่าย ผู้ประสานงาน เครือข่ายเป็นผู้ท าหน้าที่
ในการบริหารจัดการให้กิจกรรมของเครือข่ายด าเนินไปอย่างเป็นระบบ จึงจ าเป็นต้องมีความชัดเจนใน
บทบาท หน้าที่ และที่ส าคัญต้องสามารถเป็นวิทยากรกระบวนการขยายผลให้กับสมาชิกในแต่ละ
เครือข่าย ได้มีความรู้ ความเข้าใจ เห็นความส าคัญจ าเป็นในการน าระบบเครือข่ายมาใช้พัฒนาตนและ
กลุ่ม 

4. การสร้างทีมพลังเกื้อกูล ส านักการศึกษาได้สนับสนุนให้เกิดทีมพลังเกื้อกูลใน                   
ระดับ ต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี้ 

4.1 สร้างทีมพลังเกื้อกูลในทุกกลุ่ม ในรูปของเครือข่ายพลังเกื้อกูลพ้ืนที่ เพ่ือช่วย 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกเครือข่ายมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได ้

4.2 สร้างทีมพลังเกื้อกูลในเครือข่ายโรงเรียน รวม 80 เครือข่าย เพ่ือเป็นกลยุทธ์ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเครือข่าย ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงทัดเทียมกัน มีความพร้อมใน
การรับประเมินภายนอกในรอบต่อไป 

การสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย  
หน่วยศึกษานิเทศก์  (2547)  กล่าวว่า  ส านักการศึกษาได้ด าเนินการเพ่ิมศักยภาพการ

บริหารจัดการแต่ละเครือข่ายเพ่ือให้การด าเนินงานภายในเครือข่ายมีความเข้มแข็ง  สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสูงยิ่งขึ้น  มีความทัดเทียมกัน  แต่ยังคงรักษาเอกภาพในการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน  โดยสนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายดังนี้  

1. จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานในแต่ละเครือข่าย 
2. พัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนให้กับบุคลากรในแต่ละเครือข่าย เพ่ือให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

3. เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือข่ายและการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรแต่ละเครือข่าย  ส านักการศึกษาในการด าเนินการ  ใน
ลักษณะการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้แต่ละเครือข่ายได้มีส่วนร่วมคิด  ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ  ร่วมใช้ทรัพยากร  ร่วมตรวจสอบ  ประเมินผลและร่วมรับประโยชน์  ทั้งนี้อยู่บนพ้ืนฐานของ
กัลยาณมิตร  ไม่มีการแข่งขันและมีความเสมอภาพกิจกรรมที่ส านักการศึกษาด าเนินการสนับสนุน  
ได้แก่ 



 

 

38 

3.1 การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ซึ่งถือเป็นการสร้างประสบการณ์ตรง  
สามารถท าให้สมาชิกเกิดแรงจูงใจ  กระตุ้นให้เกิดความเชื่อมั่นในระบบเครือข่ายเห็นรูปแบบและเกิด
แนวทางในการด าเนินงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ทีร่วมกันก าหนดไว้
ได้  สามารถท าได้ทั้งการศึกษาดูงานในเครือข่ายของโรงเรียน  เครือข่ายของชุมชน หรือเครือข่ายของ
การบริหารจังหวัด  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.2 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เป็นการด าเนินการในการส่งเสริมให้เกิดการค้นหา
จุดเด่นของแต่ละโรงเรียน  แต่ละเครือข่าย  เพื่อน าไปสู่การสร้างผู้น าและสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
ด้วยการจัดกิจกรรมระดมสมอง  เพ่ือให้ทุกเครือข่ายมีการวางแผนกันระหว่างโรงเรียนที่เป็นสมาชิกใน
เครือข่าย  โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

- สร้างวิทยากรกระบวนการที่มาจากผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายโรงเรียน 

- จัดเสวนาเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหาร
โรงเรียนทุกคน  ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง  ได้แก่  ผู้บริหารในส านักการศึกษาทุกระดับ ศึกษานิเทศก์  
ศึกษาธิการเขต 

- จัดให้สมาชิกในแต่ละเครือข่ายได้ก าหนด  และวางแผนการพัฒนางานในเครือข่าย
ร่วมกัน  รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการในแต่ละเครือข่ายอย่างเป็นระบบ  
สามารถเผยแพร่ขยายผลให้เกิดการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  ในวงกว้างทั้งระหว่างโรงเรียน  ระหว่าง
เครือข่าย  และระหว่างองค์กรอื่นที่เก่ียวข้อง ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การแบ่งปันทรัพยากร  ร่วมมือเติมเต็มช่วยเหลือเกื้อกูลให้แก่กันและกัน 

แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการในเครือขายโรงเรียน 
การด า เนินการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด วยระบบเครือข ายโรงเรียนในสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร ทั้ง 80 เครือขาย แตละเครือขายประกอบดวย โรงเรียนเครือขายที่เปนสมาชิก
ประมาณ 4 – 8 โรงเรียนนั้น การบริหารจัดการภายในแตละโรงเรียนมีความเปนอิสระ และเปนเอก
ภาพตามแผนงานที่โรงเรียนก าหนดไว รวมทั้งมีระบบการพัฒนาที่เปนพลวัตร (Dynamic) และเพ่ือให
สอดคลองกับระบบการด าเนินงานในรูปเครือขายโรงเรียน โรงเรียนที่เปนสมาชิกตองมีการพัฒนาแบบ
บูรณาการทั้งโรงเรียน โดยมีผูบริหารโรงเรียนตองมีความชัดเจนในกระบวนการบริหารจัดการ และมี
ความจริงใจในการพัฒนางานโดยผูบริหารโรงเรียนจะตองสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู 
ความสามารถ มีศักยภาพและความสนใจในแตละดาน ให้สามารถเปนแกนน าในเรื่องที่มีความถนัด
โดยสงเสริมใหบุคลากรกลุมนี้เปนทีมงานที่เขมแข็งสามารถโนมนาวชักจูงใหบุคลากรในโรงเรียน
ทั้งหมดไดรวมกันจัดตั้งเปนกลุ่มเครือขายตางๆภายในโรงเรียนในรูปของคณะกรรมการเครือขายและ  
มีการด าเนินงานเชิงระบบ 
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งานเครือข่ายโรงเรียนจากการศึกษาเอกสารการประเมินคุณภาพเครือข่ายโรงเรียนของหน่วย
ศึกษานิเทศก์  สังกัดกรุงเทพมหานคร  (หน่วยศึกษานิเทศก์,2547)  มีดังนี้ 

1 มีโครงสรางการบริหารจัดการที่เปนเอกภาพ หมายถึง สมาชิกปฏิบัติงานในหนาที่เต็ม 
ศักยภาพ และใหความรวมมือกับกิจกรรมของสมาชิกในเครือขายอยางสม่ าเสมอตอเนื่อง 

2 มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและใชประโยชนไดจริง หมายถึง มีการบริหารจัดการขอมูล 
สารสนเทศของโรงเรียนในเครือขายดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย หลากหลายมาใช้ในการบริหารจัดการ  
น าเทคโนโลยีที่ทันสมัย  หลากหลาย  มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  เช่น  มีการให้ความรู้ทางออนไลน์   
มีเวปไซต์  ของเครือข่าย  มีเวปบอร์ด  เช่น  ส่งผ่านเอกสารทางเวปไซต์  มีคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือ
สื่อสารที่สามารถส่งข่าวได้อย่างรวดเร็วและทุกรูปแบบ  เชื่อมโยงข้อมูลด้วยเทคโนโลยีระหว่าง
โรงเรียน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ประชาสัมพันธ์ผลงานเครือข่ายผ่านเวปไซต์ของทุกโรงเรียน  นักเรียน
ใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าและจัดท าโครงงาน  ครูท าวิจัยการใช้เทคโนโลยี  แลกเปลี่ยนหรือการ
ให้ยืมเทคโนโลยี  เช่น  CD  เครื่องใช้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ผลัดเปลี่ยนเป็นวิทยากรให้ความรู้  ครู  
นักเรียน  ตามศักยภาพของโรงเรียน    สามารถเชื่อมโยงและใหบริการโรงเรียนในเครือขายไดทั้งดาน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

3 มีการวางแผน / ออกแบบนวัตกรรมในการบริหารเครือขาย หมายถึง มีความเชื่อมโยง 
ระหวางปญหา แนวคิด และวิธีการพัฒนา ตามวัตถุประสงคของเครือขาย โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากรในเครือขายทุกฝาย และมีนวัตกรรมที่เปนขนตอนการท างานที่ชัดเจนน าไปสูความส าเร็จที่จะ
เกิดผลไดจริง  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่าย คณะกรรมการบริหารเครือข่ายต้องร่วมกัน
จัดท าระบบสารสนเทศของเครือข่าย โดยเลือกเฉพาะข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ือใช้ประโยชน์ได้จริง จากทุก
โรงเรียนในเครือข่าย เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาต่อไป  และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ค้นหาข้อเท็จจริง คณะกรรมการหรือสมาชิกที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศของเครือข่าย มา
วิเคราะห์หาจุดเด่น/ความส าเร็จหรือสภาพปัญหาที่มีอยู่จริงในแต่ละโรงเรียน ให้เป็นภาพรวมของ
เครือข่ายซึ่งอาจด าเนินการโดยศึกษาจากข้อมูลที่เป็นเอกสาร ประกอบกับการระดมสมองจากสมาชิก
ที่มาจากแต่ละโรงเรียน สรุปเป็นภาพรวมของเครือข่าย ซึ่งจะท าให้คณะกรรมการบริหารเครือข่าย
และสมาชิกจะได้ค้นพบผู้น าที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านได้รู้แหล่งทรัพยากร และแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่ในแต่ละโรงเรียนภายในเครือข่ายอย่างหลากหลายด้วย 
 4 มีการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ หมายถึง มีการน าผลจากการประเมินผล 
ไปใชในการปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเนื่อง  การน าระบบเครือข่ายเข้ามาช่วยในการพัฒนางาน
ของเครือข่ายนั้น การติดตาม ประเมินผล นับว่าเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนางานเป็นอย่างยิ่ง เพราะ
ระบบของเครือข่ายเป็นเรื่องของความสมัครใจ ไม่ใช่สายการบังคับบัญชา การประเมินตนเองภายใน
เครือข่าย จึงเป็นกิจกรรมที่คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ ตลอดจนสมาชิกภายในเครือข่ายได้
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ร่วมกันด าเนินการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคาระห์หาแนวทางในการแก้ปัญหาและหรือพัฒนางานต่อไป  
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

  หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547)  กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียน
กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 

1.) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่โรงเรียนที่เชื่อมโยงกัน ทั้งกรุงเทพมหานครมีจิตใจและ
อุดมการณ์ที่หลอมรวมกันได้อย่างยั่งยืน 

2.) เพ่ือเป็นพลังสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาในด้านการกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

3.) เพ่ือจัดการศึกษากรุงเทพมหานครให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน พร้อมทั้งสามารถผดุง
คุณภาพและพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เครือข่ายโรงเรียนประสบความส าเร็จ  
หน่วยศึกษานิเทศก์ (2550)  กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เครือข่ายโรงเรียนประสบ

ความส าเร็จมีดังนี้ 
1. ต้องมีวัฒนธรรมแห่งการร่วมคิดรวมสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการวางแผนและการ

ด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรียน        
 2. เป็นสังคมแห่งความไว้วางใจ เป็นสิ่งส าคัญในการผูกมัดเชื่อมโยงสมาชิก ท าให้ทุกฝ่ายเกิด
ความมั่นใจในการเป็นหมู่พวกที่จะร่วมมือจับมือร่วมกิจกรรม เพ่ือก้าวไปข้างหน้าพร้อมกันอย่าง
ทัดเทียมและม่ันคง      

3. พันธะผูกพัน อาจเกิดในรูปของเอกสาร แต่ต้องมาจากความผูกพันด้านจิตใจร่วมกันก่อน
จึงจะร่วมกันก าหนดเป็นวัตถุระสงค์หรือเป้าหมายในการพัฒนางานร่วมกัน และจัดท าเป็นแผนงาน
ของเครือข่าย การด าเนินกิจกรรมตามแผนจึงจะประสบความส าเร็จ เนื่องจากเกิดจากความเต็มใจ
จากสมาชิกทุกฝาย ผลการปฏิบัติงานก็จะเกิดผลสัมฤทธิ์สูง  

บทบาทของผู้ประสานเครือข่ายโรงเรียน  
หน่วยศึกษานิเทศก์ (2550)  กล่าวว่า  บทบาทของผู้ประสานเครือข่ายโรงเรียน  มีดังนี้ 

 1. เป็นผู้เชื่อมประสานให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและบุคลากรใน
เครือข่าย    

2. เป็นผู้ เชื่อมประสานที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ๆ ที่เรียกว่า 
นวัตกรรม  

3. เป็นผู้เชื่อมประสานที่ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกและเครือข่ายอ่ืน
ภายนอก  
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4. เป็นผู้เชื่อมประสานที่ท าให้เกิดการสร้างผู้น าทางวิชาการภายในเครือข่ายของตนให้เป็น
แกนน าในการพัฒนาสมาชิกในเครือข่ายทุกโรงเรียนได้เกิดองค์กรความรู้รวมกันอย่างทัดเทียม 
สามารถขยายผลสู่เครือข่ายภายนอกได้   

5. เป็นผู้ที่ยืดหลักการส าคัญของเครือข่ายโรงเรียนเป็นแนวทางปฏิบัติ “รวมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ และร่วมรับประโยชน์” 

 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน 

วิวัฒนาการของการบริหารเริ่มขึ้นในต้นศตวรรษที่  20 จากแนวคิดการบริหารเชิง
วิทยาศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยท าการวิเคราะห์ภาระงาน 
(Job  Analysis) ที่ผู้บริหารปฏิบัติเทียบกับผลผลิตทางการศึกษาต่อมาการบริหารการศึกษาได้ให้
ความส าคัญกับการน าแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ในการน าประชาธิปไตยมาใช้ในการบริหาร
โดยผู้บริหารจะเปิดโอกาสให้ครูบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
โรงเรียนหลังจากนั้นการบริหารการศึกษาได้น าแนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ที่ให้
ความส าคัญกับพฤติกรรมและทักษะของผู้บริหารความเป็นผู้น าการจัดระบบและการบริหารงานโดย
เปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองชุมชนสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบต่อมามีทฤษฎีการบริหารการศึกษาที่เกิดขึ้นมากมายอาทิการบริหารแบบมีส่วนร่วมการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์การบริหารเชิงสถานการณ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงการบริหารความ
ขัดแย้งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการบริหารความเสี่ยงการบริหารแบบธรรมาภิบาลการ
บริหารผลปฏิบัติงานวัฒนธรรมองค์กรแต่ยังไม่มีทฤษฎีใดที่สมบูรณ์แบบ  ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาใน
ปัจจุบันจึงต้องมีการประยุกต์หลายแนวคิดทางการบริหารและหลายทฤษฎีมาเป็นแนวปฏิบัติในการ
บริหารโรงเรียน (ประยูร  ศรีประสาธน์, 2553) 

ส าหรับกระบวนการบริหารเครือข่ายโรงเรียนนั้นผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารงานและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนโดยให้ครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายโดยใช้กระบวนการบริหารและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารซึ่งมี
ผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารดังนี้ 
 Fayol (1916) ได้ให้แนวความคิดของการบริหารงานตามหน้าที่โดยใช้กระบวนการPOCCC 
ประกอบด้วย 
  P – Planning (การวางแผน) 
  O – Organizing (การจัดองค์การ/การแบ่งงาน/การจัดสายบังคับบัญชา) 
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  C – Commanding (การบังคับบัญชา/การสั่งการให้ปฏิบัติ) 
  C – Coordinating (การประสานงาน) 
  C – Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน) 

Gulick and Urwick (1937)ได้เสนอกระบวนการบริหารโดยใช้POSDCORB Model 
ประกอบด้วย 
  P – Planning (การวางแผน) 
  O – Organizing (การจัดองค์การ/การแบ่งงาน/การจัดสายบังคับบัญชา) 
  S – Staffing (การบริหารงานบุคคล) 
  D – Directing (การก ากับติดตาม/การอ านวยการ) 

Co – Coordinating (การประสานงาน) 
R – Reporting (การรายงาน) 
B – Budgeting (การจัดท างบประมาณ) 

Sears (1950)น าเสนอกระบวนการบริหารโดยใช้PODCC ประกอบด้วย 
  P – Planning (การวางแผน) 
  O – Organizing (การจัดองค์การ/การแบ่งงาน/การจัดสายบังคับบัญชา) 
  D – Directing (การก ากับติดตาม/การอ านวยการ) 
  C – Coordinating (การประสานงาน) 
  C – Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน) 
 Deming (1993)น าเสนอวงจรคุณภาพPDCA ประกอบด้วย 
  P – Plan (การวางแผน) 
  D – Do (ปฏิบัติตามแผน) 
  C – Check (ตรวจสอบ/ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
  A – Action (ปรับปรุง) 

ศักดา  สกนธวัฒน์ (2555)ได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหารของนักการศึกษา ได้แก่ 
Fayol(1916) , Gulick&Urwick (1937) ,Sears (1950) และ Deming (1993) โดยจัดท าตาราง
วิเคราะห์กระบวนการบริหารและตารางสังเคราะห์กระบวนการบริหาร ดังในตารางที่ 1 และ 2 
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ตารางที่ 1 วิเคราะห์กระบวนการบริหาร 
 

แนวคิดกระบวนการบริหาร วิเคราะห์แนวคิด 

1.กระบวนการ POCCC ของ Fayol (1916) ประกอบด้วย 
P – Planning (การวางแผน) 
O – Organizing (การจัดองค์การ/การแบ่งงาน/การจัดสายบังคับบัญชา) 
C – Commanding (การบังคับบัญชา/การสั่งการให้ปฏิบัติ) 
C – Coordinating (การประสานงาน) 
C – Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน) 

 
1. Planning 
2. Implementation 
2. Implementation 
2. Implementation 
3. Evaluation 

2.กระบวนการ POSDCORB Model  ของ Gulick and Urwick (1937) 
ประกอบด้วย 
P – Planning (การวางแผน) 
O – Organizing (การจัดองค์การ/การแบ่งงาน/การจัดสายบังคับบัญชา) 
S – Staffing (การบริหารงานบุคคล) 
D – Directing (การก ากับติดตาม/การอ านวยการ) 
Co – Coordinating (การประสานงาน) 
R – Reporting (การรายงาน) 
B – Budgeting (การจัดท างบประมาณ) 

 
 
1. Planning 
2. Implementation 
2. Implementation 
3. Evaluation 
2. Implementation 
3. Evaluation 
2. Implementation 
 

 

3.กระบวนการ PODCC ของ Sears (1950) ประกอบด้วย  
P – Planning (การวางแผน) 
O – Organizing (การจัดองค์การ/การแบ่งงาน/การจัดสายบังคับบัญชา) 
D – Directing (การก ากับติดตาม/การอ านวยการ) 
C – Coordinating (การประสานงาน) 
C – Controlling (การควบคุมให้เป็นไปตามแผน) 

 
1. Planning 
2. Implementation 
3. Evaluation 
2. Implementation 
3. Evaluation 

4.วงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming (1993) ประกอบด้วย 
P – Plan (การวางแผน) 
D – Do (ปฏิบัติตามแผน) 
C – Check (ตรวจสอบ/ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
A – Action (ปรับปรุง) 

 
1. Planning 
2. Implementation 
3. Evaluation 
3. Evaluation 
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ตารางที่ 2 สังเคราะห์กระบวนการบริหาร  
 

แนวคิด                   
กระบวนการบริหาร 

Fayol (1916) Gulick and 
Urwick (1937) 

Sears (1950) Deming 
(1993) 

1. Planning Planning Planning Planning Plan 

 
 
 
2. Implementation 

Organizing Organizing Organizing  
Commanding    

Coordinating Coordinating Coordinating  

 Staffing   
 Budgeting   

   Do 

 
 
3. Evaluation 

Controlling  Controlling  

 Directing Directing  
 Reporting   

   Check 

   Action 
  

ศักดา  สกนธวัฒน์ (2555)  ได้สังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษา พบว่า 
กระบวนการบริหารงาน ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implement) 
และการประเมินผล (Evaluation)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 P-Planning (การวางแผน) 
 ค าว่า Plan มาจากค าภาษาละตินว่า planum หมายถึงการก าหนดแบบฟอร์มในทางราบ 
เช่น แผนที่และแบบพิมพ์เขียวของสิ่งก่อสร้าง ต่อมาการวางแผนได้น ามาใช้ในองค์การทั้งภาครัฐและ
เอกชนมากข้ึน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายการวางแผน ไว้ดังนี้ 
 Koontz and O'Donnell (1968) ให้ความหมาย การวางแผนคือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะ
ท าอะไร อย่างไร เมื่อใด และใครเป็นผู้ด าเนินการ โดยการวางแผนจะเป็นช่องทางที่จะน าไปสู่
วัตถุประสงค์ที่ต้องการในอนาคต 
 Simon, Smithburg, and Thompson (1950) ให้ความหมายการวางแผน คือการด าเนิน
กิจกรรม และวิธีการต่างๆ ที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในอนาคต โดยมีการควบคุม
กระบวนการด าเนินการ 
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 Hellriegel and Slocum (1989) ให้ความหมายการวางแผนคือ กระบวนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย การเลือกภารกิจขององค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การจ าแนก
วัตถุประสงค์ตามงาน ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การและการเลือกยุทธศาสตร์และยุทธวิธี
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 

จากการศึกษาความหมายของการวางแผนดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผน 
ประกอบด้วย การจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปีไว้ล่วงหน้าเป็น
กระบวนการตัดสินใจล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

I-Implementation (การน าแผนไปปฏิบัติ) 
ยุทธนา  พรหมณี (2547) ให้ความหมายของการน าแผนไปปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินการ

เพ่ือให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการน าโครงการหรือกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ใน
แผนไปด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยต้องก าหนดองค์การหรือบุคคลที่
รับผิดชอบ และวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 

สุมาลี  สุธีกุล (2557)  ได้กล่าวว่า นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงการน าแผนไปปฏิบัติว่าเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดเพราะแผนเป็นเพียงสิ่งที่มีอยู่ในเอกสาร ถ้าไม่มีการน าแผนไปปฏิบัติก็จะไม่เกิด
ประโยชน์ ดังนั้น การน าแผนไปปฏิบัติจึงเป็นขั้นตอนที่ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ และก่อนปฏิบัติ
ตามแผนควรศึกษาข้อมูลสารสนเทศ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกก่อน ส าหรับ
การปฏิบัติจริงควรด าเนินการตามแผนและปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งเก็บรวบรวมและ
บันทึกข้อมูลร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผลและการน ามาใช้ในการ
ด าเนินการครั้งต่อไป  

นอกจากนี้การน าแผนไปปฏิบัติจ าเป็นต้องจัดตั้งองค์การหรือผู้รับผิดชอบ มีการอบรมหรือ
ชี้แจงเพ่ือให้บุคลากรที่จะน าแผนไปปฏิบัติให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของแผน มีการจัดสรร
ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการน าแผนไปปฏิบัติให้เหมาะสม บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะน าแผนไปปฏิบัติ มี
การใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่เหมาะสมกับแผนทั้งนี้ต้องให้ความส าคัญกับความสามารถ ทักษะ
ความช านาญ และประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ในการน าแผนไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนั้น การน าแผนไปปฏิบัติเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับสมาชิกขององค์การในทุกระดับ และปัจจัย
ส าคัญประการหนึ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการน าแผนไปปฏิบัติคือ บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อสื่อสารภายในองค์การ ตลอดจนขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการของผู้บริหาร ส าหรับการน าแผนไปปฏิบัติเป็นการบ่งบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุด ดังนั้นการปฏิบัติงานตามแผนจะต้องค านึงถึงความประหยัดและการเกิดประสิทธิภาพโดยใช้
ทรัพยากร ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ที่คุ้มค่า และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
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การมอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร การประสานงานและการควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

จากการศึกษาเป้าหมายของการน าแผนไปปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การน าแผนไป
ปฏิบัติ ประกอบด้วย การปฏิบัติตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการที่ได้ก าหนดไว้ 
การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การเตรียมครู/สถานที่/สื่อการเรียนรู้ และ
การประเมินผลการเรียนรู้ การก าหนดผู้รับผิดชอบ การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน การอนุมัติและการใช้
งบประมาณ 

E-Evaluation (การประเมินผล) 
Deming (1993) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นการประเมินการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ มีการแก้ปัญหาระหว่าง
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผลอย่างไร โดยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลจะต้องท าควบคู่กับ
การด าเนินงาน 

Kaplan and Norton (1996) กล่าวว่าการประเมินผลขององค์การที่จะท าให้ผู้บริหาร
ระดับสูงเห็นภาพรวมขององค์การได้ชัดเจน ควรใช้การประเมินผลด้วยองค์ประกอบในการประเมินผล
ตามแนวคิดของ balanced scorecard 4 ด้านคือ ด้านการเงิน ด้านความพอใจของลูกค้า ด้าน
กระบวนการบริหาร และการมุ่งสร้างการเรียนรู้ นวัตกรรมและการเจริญเติบโต 

สุพานี  สฤษฎ์วานิช (2544) กล่าวว่าการประเมินผลเป็นขั้นตอนของการประเมินเพ่ือติดตาม
การด าเนินงานตามแผนเพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผน ความสอดคล้องกับโครงสร้างของ
องค์การและกลไกในการควบคุม เพ่ือประเมินสิ่งแวดล้อมและการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
องค์การเพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสมกับผู้ที่ปฏิบัติงานได้ตามแผน 

สรุปได้ว่า การประเมินผลประกอบด้วย การตรวจสอบปัญหา การประเมินความส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและการน าผลประเมินไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
 ความหมายของกลยุทธ์ 
 ค าว่า กลยุทธ์ มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกราว 400 B.C ว่า “Strategos” ซึ่งใช้ในวงการ
ทหารโดยเกิดจากค าว่า Stratos หมายถึงกองทัพ (Army) และ Agein หมายถึงน าหน้า 
(Lead)(Greenley,1989) 
 Paul Kearns (2003) กล่าวว่า กลยุทธ์ แผนไม่ใช่กลยุทธ์ กลยุทธ์คือการคาดคะเน 
คาดการณ์ถึงสิ่งที่เราไม่สามารถล่วงรู้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต และด าเนินการวางแผนเพ่ือจัดการ
กับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ 
 Peter Boxall and John Purcell (2008) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือวิธีการที่องค์การจะ
ด าเนินการไปสู่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Raymond A Noe และคณะ (2006) กล่าวว่า กลยุทธ์ได้แก่ กระบวนการ วิธีการที่ให้
ความส าคัญต่อสิ่งท้าทายในการแข่งขันที่องค์การก าลังเผชิญอยู่ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2546) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วิธีที่ชาญฉลาดที่ผู้บริหารคิดได้ ซึ่งวิธีดังกล่าวนี้
จะเป็นวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานตามเป้าหมายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด จนบรรลุในวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 
 สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์(2549) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นกระบวนที่เน้นเป้าหมายระยะยาวในการที่
องค์กรจะสามารถเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายในการแข่งขัน 
 ทรงพล โสภณ(2546) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางให้ยึดถือเพ่ือให้องค์การสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดดังกล่าว อาจสรุปได้ว่า กลยุทธ์  คือ วิธีการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารวางแผน โดยการ
คาดการณ์ถึงแนวโน้มที่องค์การต้องประสบปัญหา และหาทางป้องกันและแก้ไข เพ่ือให้องค์การ
สามารถบรรลุงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

องค์ประกอบในการวางแผนกลยุทธ์ 
 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวว่าองค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 
ไว้  4 ประการดังนี้ 
 1. การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะด าเนินต่อไป 
และการระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการวางแผนกลยุทธ์นี้ไม่ใช่
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เพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพ่ือคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและเตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่จะ
เป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า และเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ 
ให้สอดรับกัน 
 2. การมุ่งเน้นจุดหมายรวมขององค์การ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามทิศทางที่ต้องการ 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการ โดยจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มีที่สิ้นสุด 
เริ่มต้นจากการก าหนดภารกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การวิเคราะห์และจัด
วางกลยุทธ์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การทบทวน และจัดวางกลยุทธ์
ใหม ่

4. การมุ่งภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าพิจารณาเพียงส่วนใด
ส่วนหนึ่งหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใด ๆ ดังนั้น อิทธิพลผลกระทบของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์จึงค่อนข้างสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองค์การ และการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เกิดขึ้นมักจะมีผล
ต่อเนื่องไปอีกเป็นเวลาหลายปี 

สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์ (2549) กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญมี ดังต่อไปนี้ 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์การอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้องค์การ

มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 
 2. มีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เรียกว่า ปัจจัยภายใน (Internal Factors) และ
ปัจจัยภายนอก (External factors) เพ่ือพิจารณาหาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ซึ่งเกิดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
 3. มีการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์การที่ชัดเจนและ
เหมาะสมที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์การ 
 4. มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่การก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ใช้วิธีการหรือแนวทางใน
การปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ขององค์การ และเป็นไปใน
ทิศทางท่ีองค์การก าหนดขึ้น 
 5. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์การได้
ก าหนดขึ้นหรือไม่ ซึ่งอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวิธีการหรือแนวทางในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ของหน่วยงานภายในองค์การ 

ระดับของกลยุทธ์ในองค์การ 
 สัมฤทธิ์  ยศสมศักดิ์ (2549 )  กล่าวว่า  การบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ผู้บริหาร
ระดับสูงเท่านั้น แต่จะต้องด าเนินงานครอบคลุมไปทั่วทั้งองค์การ เพ่ือให้องค์ประกอบทุกส่วนของ
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องค์การด าเนินงานอย่างส่งเสริมและสอดคล้องกันโดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญโดยที่
ผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์  
 จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์,(2544) จ าแนกการก าหนดกลยุทธ์ออกเป็น 3 
ระดับ ได้แก่ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate Strategy)  ถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูงของ 
องค์การ เช่น กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการ หัวหน้าคณะผู้บริหาร เป็นต้น ร่วมกับคณะ
ผู้บริหารและท่ีปรึกษาด้านกลยุทธ์ขององค์การ โดยคาดคะเนสถานการณ์และความต้องการในอนาคต
เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ โดยกลยุทธ์
ขององค์การจะเป็นกลยุทธ์และการวางแผนในระดับอ่ืน ๆ 

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) ถูกก าหนดโดยผู้จัดการหรือผู้บริหารที่มี
ต าแหน่งเป็นหัวหน้าของหน่วยธุรกิจที่มีอิสระและความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง โดย
พยายามสร้างศักยภาพและความได้เปรียบในการด าเนินงานให้แก่หน่วยธุรกิจ ปกติกลยุทธ์ระดับธุรกิจ
มักจะเกี่ยวข้องกับการแข่งขันจนในบางครั้งถูกเรียกว่า “กลยุทธ์การแข่งขัน” (Competitive 
Strategy)  
 3.กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) ถูกก าหนดโดยหัวหน้างานของแต่ละหน้าที่ใน
องค์การ เช่นหัวหน้าหน่วยงานการผลิต การเงิน การตลาด และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งที่
การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในระดับองค์การและระดับธุรกิจ 

ขั้นตอนการจัดท ากลยุทธ์ 
 Certo and Peter(1991 อ้างถึงในไพเราะ ไตรตินานันท์(2549)ได้เสนอกระบวนการจัดการ
เชิง กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่  1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณาจุดแข็ง 
จุดอ่อน ภายในองค์กร และโอกาส ภาวะคุกคาม จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ขั้นที่  2 การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) ในขั้นตอน
นี้จะมีการจัดวางทิศทางขององค์การภาครัฐจะมีมุมมองดังนี้คือ พิจารณาพันธกิจ (Mission) ซึ่งเน้น
เหตุผลในการมีองค์กร และวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์กรซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจาการมี
องค์กร 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบ เลือกกลยุทธ์ที่
เหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่นการ
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วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต 
(Critical Question) เป็นต้น 
 ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กรและ
วัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์ 
 ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) โดยวิธีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง จากขั้นตอนที่ 1 ไปจนถึงขั้นตอน
ที่ 5 และมี “การทบทวน” โดยเวียนกลับมาขั้นตอนที่ 4 จนถึงขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณา
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งองค์กรจะต้องเผชิญ และปรับกลยุทธ์ให้องค์กรด าเนินงานได้อย่าง
เหมาะสม 
 เครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมนั้นมี
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) เสนอไว้ดังรูปต่อไปนี้ 
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โอกาส 

สถานการณ์ที่ 3 
“กลยุทธ์การพลิกฟ้ืนสถานการณ์” 

สถานการณ์ที่ 1 
“กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ที่ 2 
“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

สถานการณ์ที่ 4 
“กลยุทธ์การแตกตัว” 

 
 
 

ภาพที่ 5 การวิเคราะห์จุดแข็ง- จุดอ่อน โอกาส- ภัยอุปสรรคขององค์การ 
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในระดับหน่วยงาน 
ที่มา : ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) 
 

ผู้บริหารขององค์การมักจะเผชิญกับสถานการณ์ใน 4 รูปแบบ ดังภาพข้างต้น ดังนี้ 
1. สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) 
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด เนื่องจากองค์การค่อนข้างที่จะมีจุดแข็ง

ภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่องค์การใน
หลายอย่าง ดังนั้นผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก(Aggressive Strategy) เพ่ือดึงจุดแข็งที่มีอยู่มา
เสริมสร้าง มาปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆที่เปิดให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

2. สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน – ภัยภาวะคุกคาม) 
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่ เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับภัยภาวะ

คุกคามภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับ
ผู้บริหารขององค์การ คือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว(Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือ
หลบหลีกภัยภาวะคุกคามต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความ
สูญเสียที่น้อยท่ีสุด รวมทั้งแก้ไขปัญหาภาวะคุกคามภายในต่าง ๆ 

3. สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน – โอกาส) 
สถานการณ์นี้เปรียบเทียบกรณีเครื่องหมายค าถาม เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่เป็นข้อ

ได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงมีปัญหาภาวะคุกคามในที่เป็นจุดอ่อนอยู่
หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้น ทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์การคือ กลยุทธ์การพลิกตัว(Turnaround 
– Oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่
เปิดให้ 

 

จุด 
อ่อน 

จุด 
แข็ง 
จุด
แข 

ภัยอุปสรรค 
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4. สถานการณ์ท่ี  4 (จุดแข็ง –ภัยภาวะคุกคาม) 
สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์การเองมีข้อ

ได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้น แทนที่ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่ง
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารขององค์การสามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือ
กระจายกิจการ(Diversification Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาส
ระยะยาวส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่น ๆแทน 
 Kotler and Murphy (1981) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์มี 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ (Environmental 
Analysis) ซึ่งควรวิเคราะห์ในสิ่งเหล่านี้  
  1.1 ธรรมชาติขององค์การ คุณค่า ความคาดหวัง และปณิธานขององค์ การควร
จะต้องคิดวิเคราะห์ว่า 10 ปีข้างหน้า องค์การควรเป็นอย่างไร 
  1.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ สิ่ง
อ านวยความสะดวก หลักสูตร ลักษณะทางกายภาพขององค์การในอนาคตจะพัฒนาอย่างไร 
  1.3 วิเคราะห์ความสามารถของผู้น า การวางแผนกลยุทธ์ต้องเป็นความคิดเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Thinking) ของผู้น าแต่ละระดับ 
  1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อองค์การใน 4 ด้าน ได้แก่ สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย 
 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Goal Formulation) เมื่อประเมินจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว จะวิเคราะห์เพ่ือก าหนดทิศทางในการวางแผนกลยุทธ์ซึ่งมี
ภารกิจ และวัตถุประสงค์ชัดเจน 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เพ่ือน าผลการวิวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มาจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สามารถแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัด ให้เป็น
จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา ซึ่งเป็นกลยุทธ์ระดับองค์การ 
 ขั้นตอนที่  4 การออกแบบองค์การ (Organization Design) เพ่ือให้มีการจัดองค์การให้เอ้ือ
ต่อภารกิจ วัตถุประสงค์ บุคลากร และวัฒนธรรมองค์การ 
 ขั้นตอนที่ 5 การออกแบบระบบการปฏิบัติงาน (System Design) 
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 ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา(2553) กล่าวว่า ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 7 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์(Situation Analysis) หมายถึงการคาดคะเนแนวโน้มของ 
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์การ โดยพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก (External Environment) โดยพิจารณา 
สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป (General Environment) ได้แก่ สภาพสังคม (Social) แนวโน้มของ
พัฒนาการด้านเทคโนโลยี (Technology) สภาพแนวโน้มเศรษฐกิจ (Economic) สภาพการเมือง
(Political) รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การ และ
แนวโน้มความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ( International) ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การ 
นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การโดยตรง
(Operational Environment) ซึ่งพิจารณาจากกลุ่มลูกค้า สภาพคู่แข่ง เป็นต้น  ปัจจัยภายนอก
เหล่านี้ คือตัวอย่างของปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือวิเคราะห์หรือมองหาโอกาส(Opportunity) 
และภัยคุกคาม (Threats)ขององค์การ 

1.2 สภาพการณ์ภายในองค์การ (Internal Situation)  โดยพิจารณาจากความสามารถ 
ทางการตลาด  ความสามารถในการจัดจ าหน่าย ความสามารถในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ 
ความสามารถในการจัดซื้อจัดหา ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ การวางแผน  การ
ประสานงานระหว่างส่วนงานต่างๆ การบริหารงบประมาณ เป็นต้น  ปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ควร
น ามาพิจารณาเพื่อระบุจุดแข็ง(Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์การ 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Vision) คือ ค าบรรยายถึงสภาพและการด าเนินงาน
ขององค์การที่ต้องการให้เกิดข้ึน ภายใต้เงื่อนไขแนวโน้มของสภาพการณ์ต่างๆ ที่คาดคะเนไว้ 

3. การก าหนดภารกิจ  (Mission)  ซึ่งมีภารกิจสองระดับคือ ระดับแรกเป็นการก าหนด
ภารกิจในลักษณะของอาณัติ (Mandate) หรือบทบาทหน้าที่ขององค์การที่สังคมก าหนดให้ ระดับที่
สอง เป็นการก าหนดภารกิจที่องค์การจะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
เปรียบเสมือนวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ 

4. การก าหนดกลยุทธ์ พิจารณาโอกาสส าคัญที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม แล้วมองหาวิธีการ
ที่จะใช้จุดแข็งขององค์การให้ได้ประโยชน์ในการคว้าโอกาสนั้นมาใช้เป็นประโยชน์ขององค์การ โดย
อาจพิจารณาจุดอ่อนขององค์การประกอบด้วย นอกจากนี้พิจารณาถึงภัยคุกคามที่ส าคัญ โดยพยายาม
หากลยุทธ์ที่เป็นการน าเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาใช้ในการป้องกันตัว หรือไม่ก็น าจุดแข็งนั้นน าไปใช้คว้า
โอกาสอ่ืนที่เกิดข้ึน  

5. การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ   ในขั้นตอนนี้ต้องอาศัยแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือ
ส าหรับใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับส่วนงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันทั้งในแง่ทิศทางและ
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จังหวะเวลา ซึ่งแผนปฏิบัติการควรมีองค์ประกอบพ้ืนฐานดังนี้ 1)ชื่อแผนงาน ซึ่งก็คือชื่อของกลยุทธ์
แต่ละกลยุทธ์นั่นเอง 2)วัตถุประสงค์ และ/หรือเป้าหมาย ของแผนงานนั้น ซึ่งจะสามารถใช้เป็นตัวชี้วัด
ความส าเร็จ (Key Success Indicators)และเป็นมาตรการที่สามารถใช้ในการติดตามประเมิน
ความส าเร็จก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผนงานได้ 3)ชื่อโครงการ งาน หรือกิจกรรมต่างๆที่อยู่ใน
แผนงานนั้น 4)วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ/หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรมนั้นๆ ที่
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานสามารถที่จะใช้ในการติดตามประเมินผลงานได้ 5)เงื่อนเวลาซึ่งสะท้อนถึง
ล าดับก่อน – หลังในการด าเนินการ 6)ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการให้บรรลุผลส าเร็จ 7)
งบประมาณ และปัจจัยน าเข้า( Input) ต่างๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานให้
ประสบผลส าเร็จ 

6. การพัฒนาองค์การเพ่ือการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ในการพิจารณาก าหนดโครงการ
เพ่ือบรรจุลงในแผนปฏิบัติการส าหรับที่จะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัตินั้น ต้องค านึงถึงโครงการและ
กิจกรรมส าหรับการที่จะปรับเปลี่ยน พัฒนาขีดความสามารถขององค์การให้สามารถที่จะน าแผนกล
ยุทธ์นั้นไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ  

7. การติดตามประเมินผลกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่ การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึง
การคอยติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา ภาวะคุกคาม ตลอดจนความส าเร็จและล้มเหลวของ
โครงการกิจกรรมต่างๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งวิธีการในการติดตามประเมินผลนั่น 
ก็คือการคอยติดตามข่าวสารข้อมูล โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับตัวชี้วัดความส าเร็จต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้ และ
คอยแก้ปัญหา ภาวะคุกคามต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนการคอยติดตามให้การสนับสนุนแก่
ผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานต่างๆ ในทุกด้าน การติดตามนี้นอกจากจะช่วยให้ทราบถึงความส าเร็จแล้ว ก็
ยังเป็นแรงกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานให้รับเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วย  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานการณ ์ ซึ่งสามารถใช้ SWOT  หรือTOWS เมทริกซ ์ดังรูปต่อไปนี้ 

 

จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ S - O กลยุทธ์ W - O 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

กลยุทธ์ S - T กลยุทธ์ W - T 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส 

 
การน าข้อได้เปรียบของจุด
แข็งภายในและโอกาส
ภายนอกมาใช้ 

การแก้ไขจุดอ่อนภายใน
โดยพิจารณาจากโอกาส
ภายนอกที่เป็นผลดีต่อ
องค์กร 

ภาวะคุกคาม 
 

การแก้ไขหรือลดภาวะ
คุกคามภายนอกโดยน าจุด
แข็งภายในมาใช้ 

การแก้ไขหรือลดความ
เสียหายของธุรกิจอันเกิด
จากจุดอ่อนภายในองค์กร
และภาวะคุกคามภายนอก 

 
ภาพที่ 6 การวางแผนกลยุทธ์  

ที่มา : พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นต้อง
พิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับลบริษัท หรือกลยุทธ์หลัก (grand 
strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (business strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (function strategy) หรือ
กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (operation strategy)  

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 

การวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความจ าเป็นในการบริหารองค์การจาก 
มากไปน้อย โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModifiled) (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550) 

สูตร PNIModifiled     =        (I-D)/D 
I   =  สภาพที่พึงประสงค ์
D  = สภาพปัจจุบัน 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้แนวคิดของทศพร ศิริ
สัมพันธ์ (2539) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) โดยด าเนินการ เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
  2. การก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน โดยใช้ TOWS Matrix 
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  3. การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
วรรณกร  เทพแก้ว  (2549)  การบริหารรูปแบบเครือข่ายทางการศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอแม่แจ่ม  เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่เขต5  วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการ
บริหาร  ปัญหา  และข้อเสนอแนะการบริหารในรูปแบบเครือข่ายทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
อ าเภอแม่แจ่ม  เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่เขต5  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการบริหารด้านการ
วางแผน  ส่วนมากทราบเกี่ยวกับเรื่องการจัดการศึกษารูปแบบเครือข่ายทางการศึกษา  แต่ไม่ได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนและครึ่งหนึ่งไม่ทราบว่าได้มีการศึกษาสภาพปัญหาและความติองการของการ
บริหารการศึกษารูปแบบเครือข่ายทางการศึกษา  แต่ก็ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายแนวทางในการปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อีกทั้งยังได้ให้ความร่วมมือ
ในการวางแผนด้านวิชาการของการบริหารโรงเรียนรูปแบบเครือข่ายทางการศึกษาโดยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะนั้น  ด้านการวางแผนพบว่ามีความล่าช้า  มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนน้ อย  
และไค่อยชัดเจน  เห็นควรจัดให้ฝ่ายส่งเสริมและวางแผนมาร่วมเป็นคณะท างานกับศูนย์เครือข่าย
โรงเรียนต่าง ๆ ในเขตรับผิดชอบ  และควรแบ่งเครือข่ายให้กระจายตามหน่วยงาน  ส่วนด้านการจัด
องค์การ  ได้มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นและร่วมในการจัดการศึกษา  ในขณะที่ยังไม่
มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแบบเครือข่ายทางการศึกษาเท่าที่ควร  
นอกจากนี้ในด้านการสั่งงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ
จัดการวิทยากรภายนอกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและให้การสนับสนุน  และส่งเสริมให้มี
การใช้แหล่งความรู้ในชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนด้วยดี  โดยมีปัญหา
ข้อเสนอแนะ  คือขาดศูนย์ประสานงาน  และในองค์การที่มีสื่อเครื่องมือในการใช้ศึกษาร่วมกันน้อย  
จึงควรจัดให้มีศูนย์ประสานงานทีเป็นระบบ  และควรจัดสื่ออุปกรณ์ให้พร้อม   

พัชรินทร์  จันทาพูน  (2555)  ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า  กลยุทธ์หลักที่ส าคัญ  3  กลยุทธ์  
ประกอบด้วยกลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมือ    กลยุทธ์การพัฒนาการด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ    กลยุทธ์การประเมินผลและปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ  ซึ่งต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานเพ่ือการพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายใน  การวางแผนงานและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ  และเพ่ือการประสานงาน
และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

สันติ  แสงสุก (2548)  ซึ่งได้ท าการศึกษาเพ่ือน าเสนอรูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีองค์ประกอบในการศึกษา  5  ด้าน  คือการจัดกลุ่ม
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  การวางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน    วิธีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  และการติดตามละ
ประเมินผลการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  พบว่า  การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  ควรมี
ศูนย์สารสนเทศของกลุ่มสถานศึกษา  เพ่ือด าเนินการงานด้านระบบสารสนเทศเกี่ยวกับทรัพยากรทาง
การศึกษา  โดยมีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์สารสนเทศ  การจัดระบบสารสนเทศใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ซึ่ง
สถานศึกษาทุกแห่งภายในกลุ่มใช้ร่วมกันได้ทางอินเตอร์เนต 

อาดุลย์  พรมแสง  (2552)  ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษา  ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส  เขต  3  อย่างมีประสิทธิผล  
ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักข้อหนึ่งของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา  ในการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส  เขต  3  อย่างมีประสิทธิผล  คือ  การใช้
เทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร  ประกอบด้วยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร  มีการใช้
เครื่องมือติดต่อสื่อสาร  ที่เป็นระบบและรวดเร็ว  มีการติดต่อสื่อสารโดยตรงทางโทรศัพท์  วิทยุสื่อสาร  
และจดหมาย  มีการติด่อสื่อสารโดยมีโรงเรียนที่เป็นศูนย์เครือข่ายเป็นผู้ประสานงาน  และมีการ
ติดต่อสื่อสาร  โดยใช้อีเมล์  เวบบอร์ด  เวบไซต์  และกระบวนการในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการ
สร้างความตระหนัก  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การ
นิเทศติดตามประเมินผล  การรายงานผล  และมีการปฏิบัติที่ยั่งยืนและเผยแพร่ 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Ribchester  and  Edeards (2007)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท  พบว่าช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่นไม่
สามารถสานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก  การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง  ส าหรับโรงเรียนที่ก าลังเติบโตจ านวนน้อยในกลุ่ม  วิธีนี้ถือเป็นวิธี
ช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใดๆ คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่ายโรงเรียน (ซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
โรงเรียนต่าง ๆ ที่เข้าร่วม) ดูเหมือนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ย  ทั้งความตึงเครียดภายในซึ่ง
เกิดขึ้นโดยปกติ  ในการร่วมมือระหว่างเครือข่ายโรงเรียน  ผลลบที่เกิดเนื่องจากการลดจ านวนฝ่าย
บริหารการศึกษาท้องถิ่น (LEA)  ซึ่งเป็นผู้สนับสนุน  และเพ่ือลดการแข่งขันในการเพ่ิมจ านวนนักเรียน
ของแต่ละโรงเรียน  เพ่ิมความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะผู้ที่รับต าแหน่งเป็นผู้ประสานงาน  
หมายความว่ามีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นธรรมดาและสร้างความเจริญเติบโต  เป็น
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ผลให้โรงเรียนที่เก่ียวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ผลการวิจัยนี้ยังเน้นความ
จริงที่ว่า  อาจารย์ใหญ่ในแต่ละโรงเรียนนั้นก าลังร่วมกันท างานเพ่ือขจัดการแข่งขันระหว่างโรงเรียน  
ซึ่งเป็นกุญแจหลักหลังการปฏิรูปการศึกษาปี  1988  ที่ส าคัญอีกประเด็นก็คือ  ความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายโรงเรียน  ประกอบกับการผสมผสานจากการสนับสนุนและความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง  ที่ส าคัญคือกระทรวงแรงงานและศึกษาธิการ  ควรคาดการณ์ล่วงหน้าในการให้ความ
สนับสนุน  การร่วมมือของเครือข่าย  ผ่านทางข้อก าหนดของทรัพยากรที่มุ่งหมายเอาไว้  ควรมีการ
กระตุ้นการสนับสนุนโดยเฉพาะส าหรับโรงเรียนที่ต้องการเผยแพร่ความช านาญทางหลักสูตรด้วยการ
แลกเปลี่ยนครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ  นอกจากนี้  การแลกเปลี่ยนอุปกรณ์การสอน   ทรัพยากร  และ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการต่าง ๆ นั้น สามารถให้ความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการพัฒนา
ความเชื่อมโยงโดยคอมพิวเตอร์ระหว่างโรงเรียนที่ห่างไกลกันตัวอย่างการบุกเบิกอาจเป็นเครื่องชี้ทาง
สู่อนาคตได้  ถึงแม้ว่าการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีราคาสูงในระยะเริ่มแรก  แต่การลงทุน
นี้จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการบรรลุผลและความรวดเร็วในการแลกเปลี่ยน  ซึ่งจะท าหน้าที่ในการ
แก้ปัญหาความยากล าบากในการปฏิบัติและความจริงที่เครือข่ายต้องเผชิญ 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ในครั้งนี้ 
ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  และ 3) 
เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบ
การวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังแผนภาพที่  
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แผนภาพที่ 7 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ข้ันตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลลพัธ์ท่ีต้องการ 

     

1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของ 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร   

 1. กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในปี
การศึกษา 2558 จ านวน 80  เครือข่าย 438 โรงเรียน    2. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา2) ครูผู้สอน 
3. สร้างเครื่องมือ: จ านวน 1 ฉบับ 
- แบบสอบถาม(สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์)  
4.วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ: ความตรง IOC,ความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอ
นบาค 
5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย S.D. 

 สภาพปจัจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร   

 
 

    

2.วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคามของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร   

 1.วิเคราะห์ S-W-O-T จากข้อมูลในข้ันตอนท่ี 1 โดยใช้PNIModified 
2.วิเคราะห์ PNI เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดย 
 - เลือก S-W-O-T ท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยในด้านนัน้ 
 - เรียง S-W-O-T จากมากไปหาน้อย 
 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ท่ีเรียงจาก
มากไปหาน้อย 

 
 

    

3.พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดย 
3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   

 1. จัดท าตาราง TOWS Matrix 
2. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดย 
 -น า S-W-O-T ท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อยมาใส่ตาราง TOWS 
Matrix 
 - จับคู่ (WO) ( (WT) (ST) (SO) 
3. จัดท าร่างกลยุทธ์ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

 ร่างกลยุทธ์การบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ฉบับท่ี 1 

 
 

    

3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ 
ฉบับท่ี 1  
เป็นรายบุคคล และปรับปรุงกลยุทธ์
ฯ 
 

 1. สร้างเครื่องมือ : แบบประเมินกลยุทธ์โดย 
 - ร่างแบบประเมิน หาความตรงเชิงเนื้อหาและปรับปรุงแบบประเมิน 
2. ส่งกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 เป็นรายบุคคล 
- ผู้ให้ข้อมูล: ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา(Stakeholders) จ านวน 
17 คน 
- ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders)  

 ร่างกลยุทธ์การบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ฉบับท่ี 2 ท่ี
มีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้ 

     
 

     3.3 .ข้ันตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
เป็นกลุ่มปรับปรุงกลยุทธ์ฯ และ
น าเสนอกลยุทธ์ฯ 
 

 1.จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) 
- น าเสนอกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
-ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นกลุ่ม โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) จ านวน 17 คน 
2. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะร่วมกับ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์
3. น าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับสมบูรณ์ 

 กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร   
ฉบับสมบูรณ์ 

  
ภาพที่ 7 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
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3.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย และก าหนดกลุ่มประชากร ตลอดจนสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดการ
วิจัยดังนี้ 
  3.2.1.1ประชากร 
 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 80  เครือข่าย 438   โรงเรียน    ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  1 คน  และครูผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียน 1 คน 

3.2.1.2เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมีกระบวนการ 
ในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามให้ชัดเจนโดยก าหนดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย จาก
การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  
  2.1) ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ  
  2.2) น าร่างรายการข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  
  2.3)  ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความคิดเห็น
เกี่ ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ของการบริหารเครือข่ ายโรงเรียน สั งกัด
กรุงเทพมหานคร  ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู โดยมีประเด็นค าถามใน
เครื่องมือแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบัน 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับตั้งแต ่1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
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เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  
ระดับ 5 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  
ระดับ 5 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
 3.1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา  เพ่ือให้
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
 3.2) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3.3) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง
ด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
 
ตารางที่ 3 จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิตามความเชี่ยวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหาร แนวคิดเรื่องเครือข่ายโรงเรียน 

คนที่ 1   

คนที่ 2   
คนที่ 3   
คนที่ 4   

คนที่ 5   
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 3.4) น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : 
IOC) โดยใช้สูตรของ โรวิเนลลี่ (Rovinelli) และแฮมเบิลตัน (Hamblenton) (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2552) ดังนี้ 
  

      

 
 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

  R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 3.5) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม และมี
ความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50  
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552)  ดังนั้นจึงดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่
ระหว่าง 0.60 – 1.00   
 3.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนน าไปทดลองใช้ 
 4) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 4.1) ส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาพร้อมหนังสือขอความร่วมมือ
ในการขอทดลองใช้เครื่องมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่
ไม่ใช่กลุ่มประชากร จ านวน 15 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 15 
คน และครูผู้สอน จ านวน  15 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน  
 4.2) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)  ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.92 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.90 จึงหมายถึง
แบบสอบถามฉบับนี้มีความเที่ยงสูงมาก สามารถน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
  

N
R

IOC
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 3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  จ านวน 80  เครือข่าย 438   
โรงเรียน    โดยผู้วิจัยใช้การส่งและการรับทางไปรษณีย์ 
 3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร เครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

3.2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 3.2.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือหา S-W-O-T จากแบบสอบถาม 
ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModifiedโดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุ
ความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified(สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  ดังนี้ 
  PNIModified  = (I-D)/D 
 I    = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 D   = สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์  ดังนี้ 
  2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม 
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ค่าดัชนี   PNIModified น าค่าดัชนีPNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนีPNIModified ต่ าที่สุด แล้วน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และ
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModifiedสูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่
มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า เป็นจุดแข็ง 
      2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี น าค่าดัชนีPNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม
ค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุม่ คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified

ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedสูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModifiedต่ า 
เป็นโอกาส 

3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนในการพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้  

 3.2.3.1ร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 โดย
ด าเนินการดังนี้ 
  1) จัดท าตาราง TOWS Matrix  
  2) น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModifiedของจุดแข็ง
จุดอ่อนโอกาสและภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
  3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
     3.1 )จ ับคู ่จ ุดอ ่อน -ภาวะค ุกคาม  (WT)  เ พื ่อก าหนดกลย ุทธ ์เช ิงป ้องก ัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการ
ที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
     3.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
     3.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
  3.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  4) ร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 1 
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
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3.2.3.2ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร เครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) เป็นรายบุคคล 
 1) ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา   
(Stakeholders) ประกอบด้วย ผู้บริหารหรือนักวิชาการด้านการบริหารหรือพัฒนาบุคลากร หรือด้าน
การบริหารการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั่วไป จ านวน 17 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  

    ซึ่งแบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการด้านการศึกษา จ านวน 5 คน 
 กลุ่มท่ี 2 หัวหน้าฝ่ายการศึกษา จ านวน 1 คน 
 กลุ่มท่ี 3 ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 7 คน 
 กลุ่มท่ี 4 ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 4 คน 

 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบประเมิน
กลยุทธ์ ดังนี้ 
  2.1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owen (1993) และปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
  2.2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดย
แบ่งเป็น 4 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

วิธีด าเนินการการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
  2.3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  2.4) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร เครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
  3.1) น าร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 ส่ง
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้  
  3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
  3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ค่าความถี่ 
ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา   

3.2.3.3ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นฉบับที่ 2 
  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  (Stakeholders) และน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  แล้วพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 

3.2.3.4ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) เป็นกลุ่ม 
 1) ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  ( Stakeholders) 
ประกอบด้วย ผู้บริหารหรือนักวิชาการด้านการบริหารหรือพัฒนาบุคลากร หรือด้านการบริหาร
การศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั่วไป จ านวน 17 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  
 2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร เครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครฉบับที่ 2 มีกระบวนการดังนี้ 
  2.1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) จ านวน 
17 คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  2.2) น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
2 
  2.3) เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ใน
การน ากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 ไปใช้ 
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3.2.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นฉบับ
สมบูรณ์ 
  1) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  (Stakeholders) ร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ฉบับสมบูรณ์ 

2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ฉบับสมบูรณ์ 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ประชากร คือ 
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 80 เครือขาย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา   1 ฉบับ  และครูผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นสมาชิกเครือข่าย   1 
ฉบับ  ในเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจ านวน 195 โรงเรียนโดยออกแบบเครื่องมือเพ่ือใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า
ดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร 

4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
    4.3.1 ร่างกลยุทธ์การการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครฉบับที่ 1 
    4.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครฉบับที่ 1 
    4.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นฉบับที่ 

2 
    4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 
    4.3.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นฉบับ

สมบูรณ์รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 
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4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์ของ การบริหาร เครื อข่ ายโรง เรี ยนสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแบ่งเป็น 3 ส่วน  ดังนี ้
 4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

4.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
 รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 

4.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มประชากรเครือข่ายและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 4 จ านวนของแบบสอบถามที่ส่งและได้รับคืนของกลุ่มประชากร   
         (N=195) 

โรงเรียน 
จ านวนโรงเรียน 

ที่ส่งแบบสอบถามไป 
จ านวนแบบสอบถามที่

โรงเรียนส่งกลับคืน 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 80 เครือข่าย (438 โรงเรียน) 80 เครือข่าย (195 โรงเรียน) 

รวม 80 เครือข่าย (438 โรงเรียน) 80 เครือข่าย (195 โรงเรียน) 

 
จากตารางที่ 4 พบว่าจ านวนของแบบสอบถามที่ได้รับคืนของกลุ่มประชากรโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครโดยรวม คือ  80  เครือข่าย (195 โรงเรียน) 
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ตารางที่ 5  จ านวนและร้อยละของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตามกลุ่มพ้ืนที่การศึกษาใน
ปีการศึกษา 2558   
         (N=195) 

กลุ่มพ้ืนที่การศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน  ร้อยละ 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ 17 8.7 
กลุ่มกรุงเทพกลาง 17 8.7 
กลุ่มกรุงเทพใต้ 28 14.3 
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 52 26.7 
กลุ่มกรุงธนเหนือ 44 22.6 
กลุ่มกรุงธนใต้ 37 19.0 

           รวม           195      100.00 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มกรุงเทพตะวันออกมากที่สุด 
(ร้อยละ 26.7) รองลงมาคือ กลุ่มกรุงธนเหนือ (ร้อยละ 22.6) กลุ่มกรุงธนใต้ (ร้อยละ 19.0) กลุ่ม
กรุงเทพใต ้(ร้อยละ 14.3) และกลุ่มกรุงเทพกลางและกลุ่มกรุงเทพเหนือ มีโรงเรียนน้อยที่สุด (ร้อยละ 
8.7)   
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ตารางที่ 6 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
                                ผู้ให้ข้อมูล 
ข้อมูลพื้นฐาน 

รวม (N=390 คน) 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 131 33.6 

หญิง 259 66.4 

รวม  390 100.00 

อายุ ไม่เกิน 31 ปี    26 6.7 

31-35 ปี 51 13.1 
36- 40 ป ี 66 16.9 

41-45 ปี 50 12.8 

46-50 ปี    50 12.8 
51-55 ปี    88 22.6 

56 ปีขึ้นไป 59 15.1 
รวม  390 100.00 

วุฒิการศึกษาสงูสุด ปริญญาตร ี 102 26.2 
ปริญญาโท     279 71.5 

ปริญญาเอก 9 2.3 

รวม  390 100.00 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 
                                ผู้ให้ข้อมูล 
ข้อมูลพื้นฐาน 

รวม (N=390 คน) 

จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่งปัจจุบนั ผู้อ านวยการ 121 31.0 

รองผู้อ านวยการ 74 19.0 
ครูผู้สอน 195 50.0 

รวม  390 100.00 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง

ปัจจุบนั 
ไม่เกิน 11 ปี 223 57.2 

11-20 ปี    87 22.3 
21-30 ปี    48 12.3 

มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 32 8.2 
รวม  390 100.00 

ต าแหน่งภายในเครือข่าย ผู้ประสานงานเครือข่าย 30 7.7 

กรรมการเครือข่าย 77 19.8 
กรรมการและเลขานุการ
เครือข่าย     27 

6.9 

สมาชิกในเครือข่าย 
 256 

65.6 

รวม  390 100.00 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 390คน เป็นเพศหญิงร้อยละ 66.4เป็น

เพศชายร้อยละ 33.6มีอายุ 51-55 ปี มากที่สุด จ านวน 88คน คิดเป็นร้อยละ 22.6รองลงมาคือ อายุ 
36-40 ปี, 56 ปีขึ้นไป ,31-35 ปี, 41-45 ปี ,46-50 ปี   และไม่เกิน 31 ปี ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาโทมากที่สุดจ านวน 279คน คิดเป็นร้อยละ 71.5รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี 
ระดับปริญญาเอก ตามล าดับ เป็นผู้อ านวยการจ านวน 121คน รองผู้อ านวยการจ านวน 74คน และ
ครูผู้สอน195คนมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันไม่เกิน 11 ปีมากที่สุด จ านวน 223คน คิด
เป็นร้อยละ 57.2รองลงมาคือ 11-20 ปี , 21-30 ปีและมากกว่า 30 ปีขึ้นไปตามล าดับ 
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4.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวมและ
การวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางที่  7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.โครงสร้างการ
บริหาร 

3.704 .75 มาก 1 4.583 .53 มากที่สุด 1 

2.ระบบสารสนเทศ 3.588 .82 มาก 4 4.578 .55 มากที่สุด 3 

3.การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน 

3.662 .79 มาก 2 4.579 .54 มากที่สุด 2 

4.การติดตาม
ประเมินผล 

3.637 .76 มาก 3 4.562 .56 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 3.651 .76 มาก  4.589 .53 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.651, S.D = .76) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้างการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x= 3.704, S.D = 

.75) รองลงมาคือ การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (x= 3.662, S.D = .79), การติดตามประเมินผล 

(x= 3.651, S.D = .76) และระบบสารสนเทศ (x= 3.588, S.D = .82) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x= 4.589, S.D = .53) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้างการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x= 4.583, S.D 

= .53) รองลงมาคือ การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (x= 4.635, S.D = .38) ระบบสารสนเทศ 

(x= 4.578, S.D = .55)และการติดตามประเมินผล (x= 4.562, S.D = .56), 
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การวิเคราะห์สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตาม รายด้าน แสดงดังตารางที่ 8 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแยกตามรายด้าน 

การบริหารเครือข่ายโรงเรียน                     
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

โครงสร้างการบริหาร 3.704 .75 มาก 1 4.583 .53 มากท่ีสุด 1 

   (1) การบริหารจัดการที่ชัดเจนและ
เป็นเอกภาพ 

3.745 .78 มาก 2 4.576 .54 มากท่ีสุด 3 

   (2) การจัดท าคู่มือ/การก าหนด
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียน 

3.592 .83 มาก 4 4.554 .57 มากท่ีสุด 4 

   (3) การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุก
คนได้รับทราบ 

3.776 .78 มาก 1 4.606 .54 มากท่ีสุด 1 

   (4)การจัดท ารายงานการประชุม
และรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิก
ตามหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีแสดงให้เห็นผล
การปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/ การ
พัฒนางาน 

3.709 .78 มาก 3 4.582 .54 มากท่ีสุด 2 

ระบบสารสนเทศ 3.588 .82 มาก 4 4.578 .55 มากท่ีสุด 3 

   (1) การจัดท าสารสนเทศแสดง
ข้อมูลโรงเรียนในเครือข่าย 

3.624 .81 มาก 1 4.571 .57 มากท่ีสุด 3 

   (2) การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
ของเครือข่ายโรงเรียน 

3.615 .83 มาก 2 4.572 .57 มากท่ีสุด 2 

   (3) การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของ
ทุกโรงเรียนในเครือข่าย 

3.542 .87 มาก 4 4.563 .60 มากท่ีสุด 5 

   (4) การจัดท า SWOT ของข้อมูล
สารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็น
ปัจจุบันพร้อมส าหรับการใช้วางแผน
ปฏิบัติงาน 

3.528 .89 มาก 5 4.570 .57 มากท่ีสุด 4 

   (5) การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียน
ในเครือข่าย ท้ังด้านการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

3.602 .85 มาก 3 4.573 .56 มากท่ีสุด 1 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 3.662 .79 มาก 2 4.579 .54 มากที่สุด 2 

 (1) การน า SWOT มาเป็นขอ้มูล
ส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน 

3.605 .86 มาก 5 4.577 .55 มากที่สุด 2 

(2)การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
แผนงานเครอืข่ายโรงเรียนให้สอดคลอ้ง
กับปัญหา ความตอ้งการและนโยบาย
ของเครือข่ายโรงเรียนตามล าดับ
ความส าคัญ 

3.666 .83 มาก 3 4.576 .56 มากที่สุด 3 

(3) การก าหนดให้สมาชิกของทุก
โรงเรียนในเครือข่าย                   
เป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ 

3.667 .83 มาก 2 4.575 .57 มากที่สุด 4 

(4)การจดัท าโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

3.748 .77 มาก 1 4.588 .54 มากที่สุด 1 

(5)การจดัท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเรจ็
ได้จริง 

3.625 .83 มาก 4 4.571 .56 มากที่สุด 5 

การติดตามประเมนิผล 3.637 .76 มาก 3 4.562 .56 มากที่สุด 4 

 (1) การจัดท าปฏิทนิการปฏิบัติงานแต่
ละงานโดยละเอียด และแสดงให้เห็น
ขั้นตอนของการประเมนิผลงานเป็น
ระยะๆ 

3.590 .80 มาก 4 4.582 .57 มากที่สุด 1 

(2)การจดัท าบันทกึการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครอืข่าย/ 
ผู้มีหน้าที่ควบคุมโครงการ/กจิกรรม 

3.636 .78 มาก 3 4.565 .57 มากที่สุด 2 

(3) การจัดท าบันทกึ/รายงานผลการ
ปฏิบัติงานมีส่วนทีแ่สดงให้เห็นถึงการ
ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน 

3.646 .77 มาก 2 4.555 .58 มากที่สุด 3 

(4)การจดัท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/
รายงานการประชุมเพือ่ปรับปรุง/
พัฒนางานตามปฏิทนิฯ โดยผู้มีส่วน
ร่วมปฏิบัติงานทกุคนมีสว่นในการ
ประเมนิผลงาน 

3.661 .77 มาก 1 4.546 .60 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 3.651 .76 มาก  4.589 .53 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

โครงสร้างการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.704, S.D = .46) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(x=3.776, S.D = .78) รองลงมาคือ การบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ (x=3.745, S.D = 
.78), การจัดท ารายงานการประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่รับผิดชอบที่

แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนางาน (x=3.709, S.D = .78) และการจัดท า
คู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.592, S.D = .83) 

ระบบสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.588, S.D = .82) และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียนในเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.624, S.D = .81) รองลงมาคือ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่าย

โรงเรียน มีค่าเฉลี่ย (x=3.615, S.D = .83), การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย ทั้งด้านการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x=3.602, S.D = .85), การใช้เทคโนโลยีในการ

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนในเครือข่ายมีค่าเฉลี่ย (x=3.542, S.D = 
.87), และการจัดท า SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับการใช้

วางแผนปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย (x=3.528, S.D = .89) ตามล าดับ 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.662, S.D = .79) และ
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.748, S.D = .77) รองลงมาคือ การก าหนดให้

สมาชิกของทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ มีค่าเฉลี่ย (x=3.667, S.D = .83), 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและ

นโยบายของเครือข่ายโรงเรียนตามล าดับความส าคัญ  มีค่าเฉลี่ย (x=3.666, S.D = .83), การจัดท า

โครงการ/กิจกรรม ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริงมีค่าเฉลี่ย (x=3.625, S.D = 
.83) และการน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย 

(x=3.605, S.D = .86) ตามล าดับ 

การติดตามประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.637, S.D = .76) และเมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพ่ือ
ปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนในการประเมินผลงาน มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.661, S.D = .77) รองลงมาคือ การจัดท าบันทึก/รายงานผลการ
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ปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย (x=3.646, S.D = 
.77) ,การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มีหน้าที่ควบคุม

โครงการ/กิจกรรม มีค่าเฉลี่ย (x=3.636, S.D = .78) และ) การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงาน
โดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอนของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (x=3.590, S.D = .80) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  

โครงสร้างการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x= 4.583, 
S.D = .53) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบ 

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.606, S.D = .54) รองลงมาคือ การจัดท ารายงานการ
ประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/

การปรับปรุง/การพัฒนางาน มีค่าเฉลี่ย (x=4.582, S.D = .54), การบริหารจัดการที่ชัดเจน และเป็น

เอกภาพ (x=4.576, S.D = .54) และการจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงต่ าที่สุด (x=4.554, S.D = .57) 

ระบบสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.578, S.D = .55) และเมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย ทั้งด้านการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสูงที่สุด (x=4.573, S.D = .56) 

รองลงมาคือ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย (x=4.572, S.D = .57), 

การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียนในเครือข่ายมีค่าเฉลี่ย (x=4.571, S.D = .57), การจัดท า 
SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับการใช้วางแผนปฏิบัติงานมี

ค่าเฉลี่ย (x=4.570, S.D = .57), และด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่

เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนในเครือข่ายมีค่าเฉลี่ย (x=4.563, S.D = .60) ตามล าดับ 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.579, S.D = 
.54)และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสูงที่สุด (x=4.588, S.D = .54) รองลงมาคือ การน า 

SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย (x=4.577, S.D = .55), 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและ

นโยบายของเครือข่ายโรงเรียนตามล าดับความส าคัญ มีค่าเฉลี่ย (x=4.576, S.D = .56), การ

ก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ  มีค่าเฉลี่ย (x=4.575, 
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S.D = .57) และการจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง มี

ค่าเฉลี่ย (x=4.571, S.D = .56) ตามล าดับ 

การติดตามประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.546, S.D = .60)และเมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงานโดยละเอียด และแสดงให้

เห็นขั้นตอนของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสูงที่สุด (x=4.7582,         
S.D = .57) รองลงมาคือ การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มี

หน้าที่ควบคุมโครงการ/กิจกรรมมีค่าเฉลี่ย (x=4.565, S.D = .57), การจัดท าบันทึก/รายงานผลการ

ปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย (x=4.555, S.D = 
.58) และการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพ่ือปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทิน
ฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนในการประเมินผลงาน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

(x=4.546,S.D = .60) 
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ตารางที่ 9 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการบริหาร 
 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

โครงสร้างการบริหาร 3.704 .75 มาก 1 4.583 .53 มากที่สุด 1 

   (1) การวางแผน 3.754 .76 มาก 2 4.609 .54 มากที่สุด 1 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.769 .79 มาก 1 4.594 .56 มากที่สุด 2 

   (3) การประเมินผล 3.585 .90 มาก 3 4.535 .62 มากที่สุด 3 

ระบบสารสนเทศ 3.588 .82 มาก 4 4.578 .55 มากที่สุด 3 

   (1) การวางแผน 3.590 .85 มาก 2 4.596 .57 มากที่สุด 1 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.607 .87 มาก 1 4.575 .60 มากที่สุด 2 

   (3) การประเมินผล 3.555 .90 มาก 3 4.541 .62 มากที่สุด 3 

การวางแผนงาน                     
เครือข่ายโรงเรียน 

3.662 .79 มาก 2 4.579 .54 มากที่สุด 2 

   (1) การวางแผน 3.676 .82 มาก 2 4.615 .54 มากที่สุด 1 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.695 .82 มาก 1 4.561 .59 มากที่สุด 2 

   (3) การประเมินผล 3.616 .87 มาก 3 4.556 .59 มากที่สุด 3 

การติดตามประเมนิผล 3.637 .76 มาก 3 4.562 .56 มากที่สุด 4 

   (1) การวางแผน 3.653 .79 มาก 2 4.590 .56 มากที่สุด 1 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.662 .77 มาก 1 4.549 .59 มากที่สุด 2 

   (3) การประเมินผล 3.584 .86 มาก 3 4.544 .63 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.651 .76 มาก  4.589 .53 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการบริหารจ าแนกตามรายด้าน 

โครงสร้างการบริหาร พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.769, S.D = 

.79) รองลงมาคือ การวางแผนมีค่าเฉลี่ย (x=3.754, S.D = .76) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.585, S.D = .90) ตามล าดับ 

ระบบสารสนเทศ พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.607, S.D = .87) 

รองลงมาคือ การวางแผนมีค่าเฉลี่ย (x=3.590, S.D = .85) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.555, S.D = .90) ตามล าดับ 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(x=3.695, S.D = .82) รองลงมาคือ การวางแผน มีค่าเฉลี่ย (x=3.676, S.D = .82) และการ

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.616, S.D = .87) ตามล าดับ 

การติดตามประเมินผล พบว่า การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=3.662, S.D = 

.77) รองลงมาคือ การวางแผนมีค่าเฉลี่ย (x=3.653, S.D = .79) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x=3.584, S.D = .86) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้

กระบวนการบริหารจ าแนกตามรายด้าน 

โครงสร้างการบริหาร พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.609,         

S.D = .54) รองลงมาคือการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย (x=4.594, S.D = .56) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.535, S.D = .62) ตามล าดับ 
ระบบสารสนเทศ พบว่า โครงสร้างการบริหาร พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด (x=4.596, S.D = .57) รองลงมาคือการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย (x=4.575, S.D = .60) 

และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.541, S.D = .62) ตามล าดับ 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน พบว่า โครงสร้างการบริหาร พบว่า การวางแผน มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x=4.615, S.D = .54) รองลงมาคือการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย 

(x=4.561, S.D = .59) และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.556, S.D = 
.59) ตามล าดับ 

การติดตามประเมินผล พบว่า โครงสร้างการบริหาร พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด (x=4.590, S.D = .56) รองลงมาคือการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย (x=4.549, S.D = .59) 

และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x=4.544, S.D = .63) ตามล าดับ 
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4.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม  
และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางที่  10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ 

ล าดั
บ 

1.นโยบายของรัฐบาล 
(P) 

3.566 .81 มาก 3 4.448 .73 มาก 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.555 .80 มาก 4 4.473 .70 มาก 2 

  3. สภาพสังคม (S) 3.571 .76 มาก 2 4.466 .70 มาก 3 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.611 .77 มาก 1 4.480 .68 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.579 .76 มาก  4.469 .68 มาก  

 
 จากตารางที่  10 พบว่ า  สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ าย โรง เรียนสั งกัด

กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.579, 

S.D = .76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x= 3.611, 

S.D = .77) รองลงมาคือ สภาพสังคม (x= 3.571, S.D = .76), นโยบายของรัฐบาล (x= 3.566, S.D 

= .81), และสภาพเศรษฐกิจ (x= 3.555, S.D = .80) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.469, S.D = .68) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x= 4.480, S.D = .68) รองลงมาคือ 

สภาพเศรษฐกิจ (x= 4.473, S.D = .70), สภาพสังคม(x= 4.466, S.D = .70) และ นโยบายของ

รัฐบาล       (x= 4.448, S.D = .73) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามรายด้าน 
 

การบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.566 .81 มาก 3 4.448 .73 มาก 4 

1.โครงสร้างการบริหาร 3.642 .87 มาก 1 4.488 .75 มาก 2 

2.ระบบสารสนเทศ 3.585 .88 มาก 3 4.472 .75 มาก 4 

3.การวางแผนงานเครือข่าย 
โรงเรียน 

3.584 .91 มาก 4 4.485 .72 มาก 3 

4.การติดตามประเมินผล 3.631 .87 มาก 2 4.511 .70 มากที่สุด 1 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.555 .80 มาก 4 4.473 .70 มาก 2 

1.โครงสร้างการบริหาร 3.545 .89 มาก 2 4.436 .79 มาก 4 

2.ระบบสารสนเทศ 3.513 .90 มาก 4 4.469 .72 มาก 1 

3.การวางแผนงานเครือข่าย 
โรงเรียน 

3.522 .86 มาก 3 4.460 .75 มาก 3 

4.การติดตามประเมินผล 3.571 .86 มาก 1 4.467 .74 มาก 2 

3. สภาพสังคม (S) 3.571 .76 มาก 2 4.466 .70 มาก 3 

1.โครงสร้างการบริหาร 3.519 .91 มาก 4 4.430 .79 มาก 4 

2.ระบบสารสนเทศ 3.546 .86 มาก 2 4.472 .74 มาก 2 

3.การวางแผนงานเครือข่าย 
โรงเรียน 

3.545 .88 มาก 3 4.459 .75 มาก 3 

4.การติดตามประเมินผล 3.587 .85 มาก 1 4.482 .73 มาก 1 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.611 .77 มาก 1 4.480 .68 มาก 1 

1.โครงสร้างการบริหาร 3.558 .89 มาก 4 4.439 .77 มาก 4 

2.ระบบสารสนเทศ 3.579 .84 มาก 3 4.482 .72 มาก 1 

3.การวางแผนงานเครือข่าย 
โรงเรียน 

3.633 .79 มาก 2 4.452 .77 มาก 3 

4.การติดตามประเมินผล 3.655 .82 มาก 1 4.462 .75 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.579 .76 มาก  4.469 .68 มาก  



 

 

84 

 จากตารางที่  11 พบว่ า  สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ าย โรง เรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามรายด้าน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x= 3.579, S.D = .76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(x= 3.611, S.D = .77) รองลงมาคือ สภาพสังคม (x= 3.571, S.D = .76), นโยบายของรัฐบาล (x= 

3.566, S.D = .81), และสภาพเศรษฐกิจ (x= 3.555, S.D = .80) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.469, S.D = .68) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x= 4.480, S.D = .68) รองลงมาคือ 

สภาพเศรษฐกิจ (x= 4.473, S.D = .70),สภาพสังคม(x= 4.466, S.D = .70) และ นโยบายของ

รัฐบาล       (x= 4.448, S.D = .73)ตามล าดับ 
 
4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อนโอกาสและภาวะคุกคามของการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 4.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 
 4.2.1 การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModifiedโดยการน าค่าดัชนีPNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนีPNIModified ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 
2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified 
สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  เป็นจุดอ่อนของการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือ
ลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครเพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็งแล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็น
ข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป   
   



 

 

85 

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี PNIModifiedดังนี้ 

 

องค์ประกอบหลักของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร[(0.275 - 0.237)  2  = 
0.019]  
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ  0.257 - 0.275 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.237 – 0.256 
 

องค์ประกอบย่อยของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร[(0.295- 0.219)  2  = 0.038]  
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ  0.258 - 0.295 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.219 – 0.257 
 

องค์ประกอบหลักของกระบวนการบริหาร [(0.280- 0.218) 2= 0.031]  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.249 - 0.280 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.218 – 0.248 
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ตารางที่ 12 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของงานบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ในภาพรวม 

 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

   (1) โครงสร้างการ
บริหาร  

3.704 .75 4.583 .53 
0.237 

ต่ า จุดแข็ง 
4 

   (2) ระบบ
สารสนเทศ  

3.588 .82 4.578 .55 
0.275 

สูง จุดอ่อน 
1 

   (3) การวางแผน
งาน 

เครือข่ายโรงเรียน  
3.662 .79 4.579 .54 

0.250 

ต่ า จุดแข็ง 

3 

   (4)การติดตาม
ประเมินผล  

3.637 .76 4.562 .56 
0.254 

ต่ า จุดแข็ง 
2 

รวมเฉลี่ย 3.651 .76 4.589 .53 0.256    

จากตารางที่ 12 สภาพงานบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบหลักของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครพบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ระบบสารสนเทศ 
(PNIModified= 0.275) เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การติดตามประเมินผล (PNIModified= 0.254)  
รองลงมาคือการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (PNIModified= 0.250) และ โครงสร้างการบริหาร 
(PNIModified= 0.237) เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 13 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของงานบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย 

 
 

การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ

จัด
กลุ่ม 

โครงสร้างการบรหิาร 3.704 .75 4.583 .53 0.237 ต่ า จุดแข็ง 

   (1) การบรหิารจดัการที่ชัดเจน                
และเป็นเอกภาพ 

3.745 .78 4.576 .54 0.221 ต่ า จุดแข็ง 

   (2) การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิกใน
เครือข่ายโรงเรียน 

3.592 .83 4.554 .57 0.267 สูง จุดอ่อน 

   (3) การประชุมช้ีแจงให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบ 

3.776 .78 4.606 .54 0.219 ต่ า จุดแข็ง 

   (4) การจัดท ารายงานการประชุมและ
รายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตาม
หน้าท่ีรับผดิชอบท่ีแสดงให้เห็นผลการ
ปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/                
การพัฒนางาน 

3.709 .78 4.582 .54 0.235 ต่ า จุดแข็ง 

ระบบสารสนเทศ 3.588 .82 4.578 .55 0.275 สูง จุดอ่อน 

   (1) การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูล
โรงเรียนในเครือข่าย 

3.624 .81 4.571 .57 0.261 สูง จุดอ่อน 

   (2) การจัดระบบข้อมลูสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 

3.615 .83 4.572 .57 0.264 สูง จุดอ่อน 

   (3) การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของ
ทุกโรงเรียนในเครือข่าย 

3.542 .87 4.563 .60 0.288 สูง จุดอ่อน 

   (4) การจัดท า SWOT ของข้อมูล
สารสนเทศไว้อยา่งครบถ้วน เป็นปจัจุบัน
พร้อมส าหรับการใช้วางแผนปฏิบตัิงาน 

3.528 .89 4.570 .57 0.295 สูง จุดอ่อน 

   (5) การให้บริการข้อมลูแก่โรงเรยีนใน
เครือข่าย ท้ังด้านการบริหารจัดการและ
การจัดการเรยีนรู ้

3.602 .85 4.573 .56 0.269 สูง จุดอ่อน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 
 

การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

 
การ

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ
จัดลุ่ม 

 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 3.662 .79 4.579 .54 0.250 ต่ า จุดแข็ง 

 (1) การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญใน
การจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

3.605 .86 4.577 .55 0.269 สูง จุดอ่อน 

 (2)การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา 
ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ 

3.666 .83 4.576 .56 0.248 ต่ า จุดแข็ง 

(3) การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนใน
เครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ 

3.667 .83 4.575 .57 0.247 ต่ า จุดแข็ง 

(4)การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

3.748 .77 4.588 .54 0.224 ต่ า จุดแข็ง 

(5)การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ท่ีเป็น
นวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้
จริง 

3.625 .83 4.571 .56 0.261 สูง จุดอ่อน 

การติดตามประเมินผล 3.637 .76 4.562 .56 0.254 ต่ า จุดแข็ง 

 (1) การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละ
งานโดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอน
ของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ 

3.590 .80 4.582 .57 0.276 สูง จุดอ่อน 

(2)การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/           
ผู้มีหน้าท่ีควบคุมโครงการ/กิจกรรม 

3.636 .78 4.565 .57 0.255 ต่ า จุดแข็ง 

(3) การจัดท าบันทึก/รายงานผลการ
ปฏิบัติงานมีส่วนท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน 

3.646 .77 4.555 .58 0.249 ต่ า จุดแข็ง 

(4)การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/
รายงานการประชุมเพ่ือปรับปรุง/พัฒนางาน
ตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุก
คนมีส่วนในการ ประเมินผลงาน 

3.661 .77 4.546 .60 0.241 ต่ า จุดแข็ง 

รวมเฉลี่ย 3.651 .76 4.589 .53 0.256  
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จากตารางที่ 13 สภาพงานบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตาม
องค์ประกอบย่อยของการบริหารเครือข่ายพบว่ามี 9 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูง ได้แก่ การจัดท า SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับ
การใช้วางแผนปฏิบัติงาน (PNIModified= 0.295) การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนในเครือข่าย (PNIModified= 0.288) การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่
ละงานโดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอนของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ (PNIModified= 0.276) 
การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย ทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
(PNIModified= 0.269) การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
(PNIModified= 0.269) การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกใน
เครือข่ายโรงเรียน (PNIModified= 0.267) การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน 
(PNIModified= 0.264) การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียนในเครือข่าย (PNIModified= 0.261) และ 
การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง (PNIModified= 0.261) 
 ส าหรับจุดแข็งของสภาพงานบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 9 
องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบ (PNIModified= 0.219) การบริหารจัดการที่ชัดเจน และเป็นเอกภาพ (PNIModified= 0.221) 
การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (PNIModified= 0.224) การจัดท า
รายงานการประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตาม   (PNIModified= 0.235) การจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพ่ือปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วม
ปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนในการประเมินผลงาน (PNIModified= 0.241) การก าหนดให้สมาชิกของทุก
โรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ (PNIModified= 0.247) การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
แผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและนโยบายของเครือข่ายโรงเรียน
ตามล าดับความส าคัญ(PNIModified= 0.248) การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดง
ให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน (PNIModified= 0.249) และ การจัดท าบันทึกการให้
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มีหน้าที่ควบคุมโครงการ/กิจกรรม (PNIModified= 
0.255) 
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ตารางที่ 14 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยการวิเคราะห์จากกระบวนการบริหาร 
 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเปน็ 
การ

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D. 
  S.D. 

PNI  

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ล าดับ 

โครงสร้างการบริหาร 3.704 .75 4.583 .53 0.237 ต่ า 4 จุดแข็ง 

   (1) การวางแผน 3.754 .76 4.609 .54 0.227 ต่ า 2 จุดแข็ง 
   (2) การปฏิบัต ิ 3.769 .79 4.594 .56 0.218 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (3) การประเมินผล 3.585 .90 4.535 .62 0.264 สูง 1 จุดอ่อน 

ระบบสารสนเทศ 3.588 .82 4.578 .55 0.275 สูง 1 จุดอ่อน 
   (1) การวางแผน 3.590 .85 4.596 .57 0.280 สูง 1 จุดอ่อน 

   (2) การปฏิบัต ิ 3.607 .87 4.575 .60 0.268 สูง 3 จุดอ่อน 
   (3) การประเมินผล 3.555 .90 4.541 .62 0.277 สูง 2 จุดอ่อน 

การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน 

3.662 .79 4.579 .54 0.250 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (1) การวางแผน 3.676 .82 4.615 .54 0.255 สูง 2 จุดอ่อน 
   (2) การปฏิบัต ิ 3.695 .82 4.561 .59 0.234 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (3) การประเมินผล 3.616 .87 4.556 .59 0.259 สูง 1 จุดอ่อน 
การติดตามประเมนิผล 3.637 .76 4.562 .56 0.254 ต่ า 2 จุดแข็ง 

   (1) การวางแผน 3.653 .79 4.590 .56 0.256 สูง 2 จุดอ่อน 
   (2) การปฏิบัต ิ 3.662 .77 4.549 .59 0.242 ต่ า 3 จุดแข็ง 

   (3) การประเมินผล 3.584 .86 4.544 .63 0.267 สูง 1 จุดอ่อน 
รวมเฉลี่ย 3.651 .76 4.589 .53    

  
จากตารางที่ 14 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้กระบวนการบริหาร 
ได้แก ่
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โครงสร้างการบริหารพบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง
มากที่สุด (PNIModified= 0.264) รองลงมาคือการวางแผน (PNIModified=0.227) และ การปฏิบัติ 
(PNIModified=0.218) ตามล าดับ 

ระบบสารสนเทศพบว่า การวางแผน มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงมากที่สุด 
(PNIModified= 0.280) รองลงมาคือการประเมินผล  (PNIModified=0.277) และ การปฏิบัติ 
(PNIModified=0.268) ตามล าดับ 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนพบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็น
ในระดับสูงมากที่สุด (PNIModified= 0.259) รองลงมาคือการวางแผน  (PNIModified=0.255)  และ การ
ปฏิบัติ (PNIModified=0.234) ตามล าดับ 

การติดตามประเมินผลพบว่า การประเมินผล  มีประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง
มากที่สุด (PNIModified= 0.267) รองลงมาคือการวางแผน  (PNIModified=0.256)  และ การปฏิบัติ 
(PNIModified=0.242) ตามล าดับ 

 
 4.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก และ
องค์ประกอบย่อยของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 
 โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด และหารด้วย 2 แล้ว
น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModifiedโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก [(0.258 - 0.240)  2 = 0.009]  
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.249 - 0.258 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.240 – 0.248 
 

องค์ประกอบย่อยของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน[(0.272- 0.220)  2  = 0.026]  
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.246 - 0.272 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.220 - 0.245 
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 ก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม ส าหรับ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกล
ยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับ
ต่อไป ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดังตารางที่ 14     
 
ตารางที่ 15 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม 
 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์ 
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D. 

  S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.566 .81 4.448 .73 0.247 ต่ า โอกาส 

2.สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.555 .80 4.473 .70 0.258 สูง ภาวะคุกคาม 
3. สภาพสังคม (S) 3.571 .76 4.466 .70 0.250 สูง ภาวะคุกคาม 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.611 .77 4.480 .68 0.240 ต่ า โอกาส 
รวมเฉลี่ย 3.579 .76 4.469 .68   

  
จากตารางที่ 15 สภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นที่มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.258) และ สภาพสังคม
(PNIModified= 0.250) เป็นภาวะคุกคามของสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
และประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล (PNIModified= 0.247) และ
สภาพเทคโนโลยี  (PNIModified= 0.240)  เป็นโอกาสของสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 16 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่           
พึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การ

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ 

จัดกลุ่ม 

1.นโยบายของรัฐบาล (P) 3.566 .81 4.448 .73 0.247 ต่ า โอกาส 

(1) โครงสร้างการบริหาร  3.642 .87 4.488 .75 0.232 ต่ า โอกาส 

(2) ระบบสารสนเทศ  
3.585 .88 4.472 .75 

0.247 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

(3) การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน  

3.584 .91 4.485 .72 
0.251 

สูง 
ภาวะ

คุกคาม 

(4) การติดตามประเมินผล  3.631 .87 4.511 .70 0.242 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.555 .80 4.473 .70 
0.258 

สูง 
ภาวะ

คุกคาม 

(1) โครงสร้างการบริหาร  
3.545 .89 4.436 .79 

0.251 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

(2) ระบบสารสนเทศ  
3.513 .90 4.469 .72 

0.272 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

(3) การวางแผนงาน
เครือข่าย โรงเรียน  

3.522 .86 4.460 .75 
0.266 

สูง 
ภาวะ

คุกคาม 

(4) การติดตามประเมินผล  
3.571 .86 4.467 .74 

0.250 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

  3. สภาพสังคม (S) 3.571 .76 4.466 .70 
0.250 

สูง 
ภาวะ

คุกคาม 

(1) โครงสร้างการบริหาร  
3.519 .91 4.430 .79 

0.258 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

(2) ระบบสารสนเทศ  
3.546 .86 4.472 .74 

0.261 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่           
พึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การ

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ผลการ 

จัดกลุ่ม 
 (3) การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน  

3.545 .88 4.459 .75 
0.257 

สูง 
ภาวะ

คุกคาม 

(4) การติดตามประเมินผล  
3.587 .85 4.482 .73 

0.249 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.611 .77 4.480 .68 0.240 ต่ า โอกาส 

(1) โครงสร้างการบริหาร  
3.558 .89 4.439 .77 

0.247 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

(2) ระบบสารสนเทศ  
3.579 .84 4.482 .72 

0.252 
สูง 

ภาวะ
คุกคาม 

(3) การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน  

3.633 .79 4.452 .77 
0.225 

ต่ า โอกาส 

(4) การติดตามประเมินผล  3.655 .82 4.462 .75 0.220 ต่ า โอกาส 

รวมเฉลี่ย 3.579 .76 4.469 .68   

 
จากตารางที่ 16 สภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามองค์ประกอบหลักของ 
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ซึ่งเป็นภาวะคุกคามของ
สภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนได้แก่  
 สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified= 0.258) มีองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ระดับสูงคือ ระบบสารสนเทศ (PNIModified= 0.272) รองลงมาคือ) การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน    
(PNIModified= 0.266), โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.251)  และการติดตามประเมินผล   
(PNIModified= 0.250) ตามล าดับ  
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 สภาพสังคม(PNIModified= 0.250) มีองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง
คือระบบสารสนเทศ (PNIModified= 0.261) รองลงมาคือโครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.258),          
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (PNIModified= 0.257) และการติดตามประเมินผล (PNIModified= 
0.249) ตามล าดับ  
 ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ซึ่งเป็นโอกาสของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครได้แก่  
 สภาพเทคโนโลยี  (PNIModified= 0.240) ซึ่งองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ในระดับต่ าคือการติดตามประเมินผล (PNIModified= 0.220) รองลงมาคือการวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน (PNIModified= 0.225), โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.247) และระบบสารสนเทศ           
(PNIModified= 0.252)  ตามล าดับ 
 นโยบายของรัฐบาล(PNIModified= 0.247) ซึ่งองค์ประกอบย่อยรายด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับต่ าคือ โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.232) รองลงมาคือการติดตามประเมินผล      
(PNIModified= 0.242), ระบบสารสนเทศ (PNIModified= 0.247) และการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
(PNIModified= 0.251)  ตามล าดับ 
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4.3 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครฉบับที่ 1 โดยน า
ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix   
 4.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  
 4.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นฉบับที่ 
2 
 4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม  
 4.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นฉบับ
สมบูรณ์ รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 

4.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยน าข้อมูลจากวิธี 
SWOT Matrix ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใช้วิธี 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO) , จุดอ่อน – โอกาส (WO), จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
 ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
  



 

 

97 

ตารางที่ 17 SWOT Matrix การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  
    จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โ อ ก า ส  – ภ า ว ะ
คุกคาม 

จุดแข็ง  (S) 
โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.237) 
1.การประชุ มชี้ แ จ ง ให้ สมาชิ กทุ กคนได้
รับทราบ (PNIModified= 0.219) 
2.การบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ 
(PNIModified= 0.221) 
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงาน
กา รปฏิ บั ติ ง า นขอ งสมาชิ ก ตามหน้ า ที่
รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/
การปรับปรุง/การพัฒนางาน (PNIModified= 
0.235) 
 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน(PNIModified= 
0.250) 
1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (PNIModified= 0.224) 
2. การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนใน
เครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ 
(PNIModified= 0.247) 
3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา 
ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ (PNIModified= 
0.248) 
 
การติดตามประเมินผล  
(PNIModified= 0.254) 
1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติ งาน/
รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางาน
ตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคน
มีส่วนในการประเมินผลงาน (PNIModified= 0.241) 
2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงาน
มี ส่ ว นที่ แ สด ง ให้ เ ห็ นถึ ง ก า รปรั บปรุ ง /
พัฒนาการปฏิบัติงาน (PNIModified= 0.249) 
3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มี
หน้าที่ควบคุมโครงการ/กิจกรรม (PNIModified= 
0.255) 
 

 

จุดอ่อน(W) 
ระบบสารสนเทศ (PNIModified= 0.275)  
1. การจัดท า SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้
อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับการ
ใช้วางแผนปฏิบัติงาน (PNIModified= 0.295) 
2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียน
ในเครือข่าย 
(PNIModified= 0.288) 
3. การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย 
ทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้  
(PNIModified= 0.269) 
4. การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน  
(PNIModified= 0.264) 
5. การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียน
ในเครือข่าย 
(PNIModified= 0.261) 
 
การติดตามประเมินผล (PNIModified= 0.254) 
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงาน
โดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอนของ
การประเมินผลงานเป็นระยะๆ (PNIModified= 
0.276) 
 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
(PNIModified= 0.250) 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการ
จัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (PNIModified= 
0.269) 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 
(PNIModified= 0.261) 
 
โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.237) 
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย
โรงเรียน  
(PNIModified= 0.267) 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
โอกาส(O) 
1. นโยบายของรัฐบาล 
(P) 
   (PNIModified= 0.247) 
 
1) โครงสร้างการบริหาร    
(PNIModified= 0.232) 
2)  ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล    
(PNIModified= 0.242) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สภาพเทคโนโลยี (T) 
   (PNIModified = 0.240) 
 
1) การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน 
(PNIModified= 0.225) 
2) ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(PNIModified= 0.220) 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
(SO 1)นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ งด้ านการพัฒนาเครือข่ าย โรง เรียนสั งกั ด
กรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
โครงสร้างการบริหาร  
1.การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบ  
2.การบริหารจัดการที่ชัดเจน                และเป็น
เอกภาพ  
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงานการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่รับผิดชอบที่แสดง
ให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนา
งาน  
การติดตามประเมินผล  
1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการ
ประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้
มี ส่ ว น ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ง า น ทุ ก ค น มี ส่ ว น ใ น               
การประเมินผลงาน  
2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วน
ที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน  
3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มีหน้าที่ควบคุมโครงการ/
กิจกรรม  
 
(SO 2)สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
กรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 2. การก าหนดให้สมาชิกของทุก
โรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ  
3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่าย
โรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและ
น โยบายขอ ง เครื อ ข่ า ย โ ร ง เ รี ย นตามล า ดั บ
ความส าคัญ  
การติดตามประเมินผล  
1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการ
ประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้
มี ส่ ว น ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ง า น ทุ ก ค น มี ส่ ว น ใ น               
การประเมินผลงาน (PNIModified= 0.241) 
 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
(WO 1)นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
โครงสร้างการบริหาร  
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกใน
เครือข่ายโรงเรียน  
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละ
งานโดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอน
ของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(WO 2) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วย
ลดจุ ดอ่ อนด้ านกา รพัฒนา เครื อข่ า ย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่อง
ต่อไปนี ้
 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญใน
การจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน  
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้
จริง  
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละ
งานโดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอน
ของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
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 2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงาน

มีส่วนที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (PNIModified= 0.249) 
3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มีหน้าที่
ควบคุมโครงการ/กิจกรรม (PNIModified= 0.255) 

 

ภาวะคุกคาม(T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E) 
   (PNIModified = 0.258) 
(1) โครงสร้างการบริหาร  
(PNIModified = 0.251) 
(2) ระบบสารสนเทศ  
(PNIModified = 0.272) 
(3) การวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน(PNIModified = 
0.266) 
(4) การติดตามประเมินผล
(PNIModified = 0.250) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
(ST 1)สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
 
โครงสร้างการบริหาร  
1.การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบ  
2.การบริหารจัดการที่ชัดเจน                และ
เป็นเอกภาพ 
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงาน
การปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่รับผิดชอบ
ที่แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/
การพัฒนางาน 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
2. การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนใน
เครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ  
3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความ
ต้องการและนโยบายของเครือข่ายโรงเรียน
ตามล าดับความส าคัญ  
การติดตามประเมินผล  
1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงาน
การประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทิน
ฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนใน
การประเมินผลงาน  
2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงาน
มีส่วนที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน  
3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มีหน้าที่
ควบคุมโครงการ/กิจกรรม  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
(WT 1) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
 
ระบบสารสนเทศ  
1. การจัดท า SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้
อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับการ
ใช้วางแผนปฏิบัติงาน  
2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เช่ือมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนใน
เครือข่าย 
3. การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย 
ทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้  
4. การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่าย
โรงเรียน  
5. การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียนใน
เครือข่าย 
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงาน
โดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอนของการ
ประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการ
จัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน) 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่ เป็น
นวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง  
โครงสร้างการบริหาร  
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย
โรงเรียน  
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2. สภาพสังคม (S) 
   (PNIModified = 0.250) 
(1) โครงสร้างการบริหาร  
(PNIModified = 0.258) 
(2) ระบบสารสนเทศ  
(PNIModified = 0.261) 
(3) การวางแผนงานเครือข่า
โรงเรียน(PNIModified = 0.257) 
(4) การติดตามประเมินผล
(PNIModified = 0.249) 
 
 
 
 

(ST 2)สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
 
โครงสร้างการบริหาร  
1.การประชุมชี้ แจง ให้สมาชิ กทุกคนได้
รับทราบ  
2.ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ ชั ด เ จ น                
และเป็นเอกภาพ 
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงาน
กา รปฏิบั ติ ง านขอ งสมาชิ ก ตามหน้ าที่
รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/
การปรับปรุง/การพัฒนางาน 
 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
2. การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนใน
เครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ  
3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา 
ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ  
 
การติดตามประเมินผล  
1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติ งาน/
รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางาน
ตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุก
คนมีส่วนในการประเมินผลงาน  
2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการ
ปฏิบั ติ ง านมีส่ วนที่ แสดงให้ เห็นถึ งการ
ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน  
3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มี
หน้าที่ควบคุมโครงการ/กิจกรรม  

(WT 2) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเร่ืองต่อไปนี้ 
 
ระบบสารสนเทศ  
1. การจัดท า SWOT ของข้อมูล
สารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
พร้อมส าหรับการใช้วางแผนปฏิบัติงาน  
2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศที่ เชื่ อมโยงข้อมูลของทุก
โรงเรียนในเครือข่าย 
3. การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนใน
เครือข่าย ทั้งด้านการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้  
4. การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน  
5. การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูล
โรงเรียนในเครือข่าย 
 
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละ
งานโดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอน
ของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญใน
การจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน) 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้
จริง  
 
โครงสร้างการบริหาร  
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกใน
เครือข่ายโรงเรียน 
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ตารางที่ 18  SO/ST/WO/WTการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร SO / ST / WO / WT 

ระบบสารสนเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
ระบบสารสนเทศ  
1. การจัดท า SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อม
ส าหรับการใช้วางแผนปฏิบัติงาน  
2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียน
ในเครือข่าย 
3. การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย ท้ังด้านการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้  
4. การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน  
5. การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียนในเครือข่าย 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
ระบบสารสนเทศ  
1. การจัดท า SWOT ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อม
ส าหรับการใช้วางแผนปฏิบัติงาน  
2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียน
ในเครือข่าย 
3. การให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย ท้ังด้านการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้  
4. การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน  
5. การจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียนในเครือข่าย 
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 

โครงสร้างการบริหาร  
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
โครงสร้างการบริหาร  
1.การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบ  
2.การบริหารจัดการที่ชัดเจน และเป็นเอกภาพ  
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าท่ี
รับผิดชอบท่ีแสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนางาน 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
SO / ST / WO / WT 

โครงสร้างการบริหาร  
 (ต่อ) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
โครงสร้างการบริหาร  
1.การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบ  
2.การบริหารจัดการที่ชัดเจน และเป็นเอกภาพ 
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตาม
หน้าท่ีรับผิดชอบท่ีแสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนางาน 
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
โครงสร้างการบริหาร  
1.การประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบ  
2.การบริหารจัดการที่ชัดเจน และเป็นเอกภาพ 
3.การจัดท ารายงานการประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตาม
หน้าท่ีรับผิดชอบท่ีแสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนางาน 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1.นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
โครงสร้างการบริหาร  
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก
ในเครือข่ายโรงเรียน  
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
โครงสร้างการบริหาร  
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก
ในเครือข่ายโรงเรียน  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
โครงสร้างการบริหาร  
1. การจัดท าคู่มือ/การก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก
ในเครือข่ายโรงเรียน 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

SO / ST / WO / WT 
 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

 
จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

1.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปนี้ 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
2. การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการ
จัดท าแผนงานฯ  

3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้
สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ  

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปนี้ 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
2. การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการ
จัดท าแผนงานฯ  

3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้
สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ  

2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปนี้ 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

1.การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
2. การก าหนดให้สมาชิกของทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการ
จัดท าแผนงานฯ  

3.การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้
สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ  
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
SO / ST / WO / WT 

การวางแผนงาน                          
เครือข่ายโรงเรียน (ต่อ) 
 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน  
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่
ความส าเร็จได้จริง  
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน) 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่
ความส าเร็จได้จริง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
1. การน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน) 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ และน าไปสู่ความส าเร็จได้
จริง  

การติดตามประเมินผล  
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปน้ี 
การติดตามประเมินผล  
1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/
พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนในการ
ประเมินผลงาน  
2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วนท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน  
3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารเครือข่าย/ 
ผู้มีหน้าท่ีควบคุมโครงการ/กิจกรรม  
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน     สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
SO / ST / WO / WT 

การติดตามประเมินผล (ต่อ) 2.สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  

1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพื่อ
ปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุก
คนมีส่วนในการประเมินผลงาน  

2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้
เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน  

3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหาร
เครือข่าย/ ผู้มีหน้าท่ีควบคุมโครงการ/กิจกรรม 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  

1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพื่อ
ปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุก
คนมีส่วนในการประเมินผลงาน  

2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้
เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน  

3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหาร
เครือข่าย/ ผู้มีหน้าท่ีควบคุมโครงการ/กิจกรรม 

2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเรื่องต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  

1.การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/รายงานการประชุมเพื่อ
ปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุก
คนมีส่วนในการประเมินผลงาน  

2. การจัดท าบันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้
เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน  

3. การจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหาร
เครือข่าย/ ผู้มีหน้าท่ีควบคุมโครงการ/กิจกรรม 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
SO / ST / WO / WT 

การติดตามประเมินผล  
(ต่อ) 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ในเร่ืองต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงานโดย
ละ เอี ยด  และแสดง ให้ เห็นขั้ นตอนของการ
ประเมินผลงานเป็นระยะๆ 
2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ในเร่ืองต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงานโดย
ละ เอี ยด  และแสดง ให้ เห็นขั้ นตอนของการ
ประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการ
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครใน
เร่ืองต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงานโดย
ละ เอี ยด  และแสดง ให้ เห็นขั้ นตอนของการ
ประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการ
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครใน
เร่ืองต่อไปนี้ 
การติดตามประเมินผล  
1.  การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงานโดย
ละ เอี ยด  และแสดง ให้ เห็นขั้ นตอนของการ
ประเมินผลงานเป็นระยะๆ  
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จากตารางที่ 18 การวิเคราะห์ SO / ST / WO / WTการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครพบว่า ระบบสารสนเทศ มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)2 ข้อ  โครงสร้างการบริหาร 
มีจุดแข็ง – โอกาส (SO)1 ข้อ มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO)1 ข้อ มี
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)2 ข้อ  การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนมีจุดแข็ง – โอกาส (SO)1 ข้อมี
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ  มีจุดอ่อน - โอกาส (WO)1 ข้อ  มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)2 ข้อ  
และการติดตามประเมินผล  มีจุดแข็ง – โอกาส (SO)2 ข้อ  มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ  มี
จุดอ่อน - โอกาส (WO)2 ข้อ  มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)2 ข้อ   
 

ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก SWOT Matrix มาร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1  
 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 โดยใช้
ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี PNIModified โดย
มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
 3.1 ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น ตามล าดับดังนี้ 1. ระบบ
สารสนเทศ (PNIModified= 0.275)  2. การติดตามประเมินผล (PNIModified= 0.254) 3. การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน (PNIModified= 0.250) 4. โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.237) 
 3.2 ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดที่เป็นองค์ประกอบย่อยของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น  
 3.3 ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
  3.3.1 สภาพแวดล้อมภายนอก คือ ด้านนโยบายของรัฐบาล ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
ด้านสภาพสังคม และด้านสภาพเทคโนโลยี 
  3.3.2 สภาพแวดล้อมภายใน คือ 1. ระบบสารสนเทศ 2. การติดตามประเมินผล          
3. การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 4. โครงสร้างการบริหาร  
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ตารางที่ 19 ร่างกลยุทธ์การบรหิารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยจัดล าดบัความส าคัญตาม
ความต้องการจ าเปน็ 

ผลสรุป 
SWOT Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

ระบบสารสนเทศ 
(PNIModified= 0.275)  

(WT)  
 

1. ยกระดับคุณภาพการ
บริหารเพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศของเครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  พัฒนาประสิทธิภาพการวาง
แผนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลของเครือข่ายโรงเรียน 
(2)  พัฒนาประสทิธิภาพการประเมินผล
การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลเครือข่ายโรงเรียน 

การติดตาม
ประเมินผล 

(PNIModified= 0.254) 
  

2. ขับเคลื่อนการบริหาร
เพื่อพัฒนาระบบการ
ติดตามประเมนิผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

(1)  ส่งเสริมการวางแผนเพื่อพัฒนา
ระบบการติดตามประเมินผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

(2) ส่งเสริมระบบการติดตามประเมินผล
ของเครือข่ายโรงเรียน 

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น
เครือข่ายโรงเรียน  

(PNIModified= 0.250) 
 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารการวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน 

(1)  สนับสนุ นการวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ 

2) สนับสนุนการประเมินผลเพื่ อ
พัฒนาการวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียนที่โดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

โครงสร้างการบริหาร  
(PNIModified= 0.237) 

4. ปฏิรูปโครงสร้างการ
บริหารเพื่อพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียน 

(1) การเพิ่มศักยภาพการวางแผนเพื่อ
พัฒนาโครงสร้างการบริหารเครือข่าย
โรงเรียน 

(2) การเพิ่มศักยภาพการประเมินผล
เพื่อพัฒนาโครงสร้างการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน 

 จากตารางที่ 19 พบว่า กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการใช้วิธี 
SWOT Matrix ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์  และกลยุทธ์รอง  8 กลยุทธ์  โดยเป็นกลยุทธ์  WT 1      
กลยุทธ์  และกลยุทธ์ SO / ST / WO / WT  3  กลยุทธ์  
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ตารางที่ 20 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงานการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 1 
 

SWOT  Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ระบบ

สารสนเทศ 
(PNIModified= 

0.275)  
(WT)  

 

1. ยกระดับ
คุณภาพการ
บริหารเพื่อ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ของเครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  พัฒนา
ประสทิธิภาพการวาง
แผนการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

จัดกระท าข้อมูลที่ได้จาก
โรงเรียนเครือข่ายอย่าง
เป็นระบบ เพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและ
มองภาพความส าเร็จได้ 

(2)  พัฒนา
ประสทิธิภาพการ
ประเมนิผลการ
จัดระบบข้อมูล
สารสนเทศที่เชื่อมโยง
ข้อมูลเครือข่าย
โรงเรียน 

เ ค รื อ ข่ า ย โ ร ง เ รี ย น ใ ห้
ความส าคัญกับการพัฒนา
งานวิชาการ โดยมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
จัดล าดับความส าคัญ และ
คัด เลื อกกิ จกรรมที่ จ ะ
ปฏิบัติ โดยค านึงถึงความ
พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ ผ ล ดี ต่ อ
โ ร ง เ รี ย น  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ครู นักเรียน 
และชุมชน 

การติดตาม
ประเมินผล 
(PNIModified= 

0.254) 
  

2. ขับเคลื่อน
การบริหารเพื่อ
พัฒนาระบบ
การติดตาม
ประเมินผล
ของเครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  สง่เสริมการ
วางแผนเพื่อพัฒนา
ระบบการตดิตาม
ประเมนิผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 
 

จั ด ท า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และชัดเจน เพื่อน าผลที่
ได้มาปรับปรุงและพัฒนา
งาน 

 

(2) สง่เสริมระบบการ
ติดตามประเมินผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

 



 

 

110 

ตารางที่ 20  (ต่อ) 
 

SWOT  Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

การวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน 

(PNIModified= 0.250) 
 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหารการ
วางแผนงาน
เครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  สนับสนุนการ
วางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียนทีเ่ป็น
นวัตกรรมใหม ่

วางแผนการพัฒนาโดยเช่ือมโยง
ระหว่าง SWOT และแนวคิดสูด
การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม มีความ
สมบูรณ์และชัดเจน 

2) สนับสนุนการ
ประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนทีโ่ดย
ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ  

น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนางาน 

โครงสร้างการ
บริหาร  

(PNIModified= 0.237) 

4. ปฏิรูป
โครงสร้างการ
บริหารเพื่อ
พัฒนาเครือข่าย
โรงเรียน 

(1) การเพิ่มศักยภาพการ
วางแผนเพื่อพัฒนา
โครงสร้างการบรหิาร
เครือข่ายโรงเรียน 

จัดท าเอกสารที่ส าคัญและจ าเป็น
ดังนี ้
-  โครงสร้างการบริหารจัดการ 

-  บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ค ร ะ
กรรมการ/สมา ชิก เครื อข่ าย
โรงเรียน 

-  คู่มือการปฏิบัติงานเครือข่าย
โรงเรียน 

-  ปฏิทินปฏิบัติงาน 

-  เครื่ องมือการติ ดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

-  แผนการพัฒนาการศึกษาของ
เครื อ ข่ า ย โ ร ง เ รี ย นที่ ชั ด เ จน 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  SWOT แ ล ะ
สามารถปฏิบัติได้จริง 

(2) การเพิม่ศักยภาพการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนา
โครงสร้างการบรหิาร
เครือข่ายโรงเรียน 

เชิญชวนชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
เครือข่ายโรงเรียน 
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ตารางที่ 21 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงานการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 

SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ระบบ
สารสนเทศ 
(PNIModified= 

0.275)  
WT  

 

1ปฏิรูปการ
บริหารเพื่อ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ของเครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  ปฏิรูป
ประสิทธิภาพ
การวางแผน
จัดระบบ
ข้อมูล
สารสนเทศ
ที่เชื่อมโยง
ข้อมูลของ
เครือข่าย
โรงเรียน 

1 โรงเรียนจดัท าแผนเพื่อจดัการขอ้มูลสารสนเทศของ
โรงเรียนในเครือข่ายอย่างครบถ้วน  เป็นปัจจุบัน  ด้วย 
เทคโนโลยีที่ทันสมยั  สามารถเชื่อมโยงและให้บริการ
โรงเรียนใน เครือข่ายได้ทั้งด้านบรหิารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาไดจ้ริง
อย่างเป็นรูปธรรม 
2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูร่วมกัน วางแผนใน
การใช้ระบบเทคโนโลยี  ในการจัดระบบข้อมลู
สารสนเทศเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลของโรงเรียนเครือข่าย 
3 ส านักการศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการวางแผน
และด าเนินการการจัดระบบข้อมลูสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 
4 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวาง
แผนการจดัระบบสารสารสนเทศของโรงเรียนเครือข่าย 

  
(2)  ปฏิรูป
ประสิทธิภาพ
การ
ประเมินผล
การจัดระบบ
ข้อมูล
สารสนเทศ
ที่เชื่อมโยง
ข้อมูล
เครือข่าย
โรงเรียน 

1 ส านักการศึกษาจัดใหม้ีการสัมมนา แลกเปลีย่นการ
เรียนรู้ การประเมินผลการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
เครือข่ายโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกสังกัด 
2 โรงเรียนพัฒนากระบวนการเชื่อมโยงการประเมินผล
ระหว่างเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และเครือข่ายอื่นนอกสังกัดอย่างเป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่อง        
3 ส านักการศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า 
KPI ในการประเมินผลการจดัระบบสารสนเทศของเครือข่าย
โรงเรียน 
4 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดัระบบสารสารสนเทศของโรงเรียน
เครือข่าย 
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ตารางที่ 21  (ต่อ) 

SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
วิธีด าเนินการ 

การติดตาม
ประเมินผล 
(PNIModified= 

0.254) 
 SO / ST / 
WO / WT 

2. ขับเคลื่อน
การบริหาร
เพ่ือพัฒนา
ระบบการ
ติดตาม
ประเมินผล
ของเครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  ส่งเสริม
การวางแผน
เพ่ือพัฒนา
ระบบการ
ติดตาม
ประเมินผลของ
เครือข่าย
โรงเรียน 

1 โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดท าระบบ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
ชัดเจน เพ่ือน าผลที่ ได้มาปรับปรุงและ
พัฒนางาน 
2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครูมี
การวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 
3 ส านักการศึกษาสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือส่งเสริมการวางแผนในการพัฒนาระบบ
การติดตามประเมินผลของโรงเรียนเครือข่าย 
4 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
โรงเรียนในการวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการ
ติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 

  (2) ส่งเสริม
ระบบการ
ติดตาม
ประเมินผลของ
เครือข่าย
โรงเรียน 

1 โรงเรียนมีการจัดท าเกณฑ์การประเมิน
และก ากับติดตามการประเมินผลของ
เครือข่ายโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
2 โรงเรียนน าผลจากการประเมินผลไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง 
3 ส านักการศึกษาติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
สม่ าเสมอ และต่อเนื่องรวมทั้งติดตามผล
การใช้งบประมาณของเครือข่ายโรงเรียนให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของระบบ
เครือข่ายโรงเรียน 
4 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
โรงเรียนในการวัดและประเมินผลระบบการ
ติดตามประเมินผของเครือข่ายโรงเรียน 
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ตารางที่ 21  (ต่อ) 
SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
วิธีด าเนินการ 

การวางแผน
งาน
เครือข่าย
โรงเรียน 
(PNIModified= 
0.250)  
SO / ST / 
WO / WT 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหารการ
วางแผนงาน
เครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  สนบัสนุน
การวางแผน
งานเครือข่าย
โรงเรียนที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ 

1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาสนบัสนนุการ
วางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  โดยน าระบบออนไลน์มาใช้เพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลเครือข่ายโรงเรียนได้อย่าง
รวดเร็ว 
2 ส านักการศึกษาจัดสรรงบประมาณเพื่อให้การ
ด าเนินงาน 
เครือข่ายโรงเรียนเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลตอ่โรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และชุมชน
อย่างแท้จริง 
3 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ
วางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานพัฒนา 
เครือข่ายโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของระบบเครือข่ายโรงเรียน 

2) สนับสนนุการ
ประเมนิผลเพื่อ
พัฒนาการ
วางแผนงาน
เครือข่าย
โรงเรียนโดยใช้
นวัตกรรมใหม่  

1 โรงเรียนมีการจัดท า KPI และสร้างเคร่ืองมือ
ในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาระบบการ
วางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
2  โรงเรียนน านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้ในการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบการวางแผนเครือข่าย
โรงเรียน 
3 ส านักการศึกษาสนบัสนนุโดยเสนอแนะ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อให้
เครือข่ายโรงเรียนได้น ามาประยกุต์ใช้ในการ
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 
4 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ประเมนิผลระบบการวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน 
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ตารางที่ 21  (ต่อ) 
SWOT  
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

โครงสร้าง
การบริหาร  
(PNIModified= 

0.237) 
SO / ST / 
WO / WT 

4. ยกระดับ
โครงสร้างการ
บริหารเพื่อ
พัฒนา
เครือข่าย
โรงเรียน 

(1) พัฒนา
ศักยภาพการ
วางแผนเพ่ือ
พัฒนา
โครงสร้างการ
บริหาร
เครือข่าย
โรงเรียน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ความรู้ 
ความเข้าใจ และความชัดเจนของการวางแผนและ
การด าเนินงานในระบบเครือข่ายโรงเรียนแก่บุคลากร
ทุกฝ่ายของโรงเรยีน เพื่อให้แต่ละคนได้มีบทบาทใน
การมีส่วนร่วมปฏบิัติงานของเครือข่ายโรงเรียนเตม็
ตามศักยภาพ 
2 บุคลากรภายในโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงเรยีนมีส่วน
ร่วมในการวางแผน  ร่วมด าเนินการและร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
เครือข่ายโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่เต็มศักยภาพ  
และให้ความร่วมมือกับกิจกรรม ของสมาชิกใน
เครือข่ายอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง 
3 เครือข่ายโรงเรียนจดัระบบการท างานโดยเน้นการ
กระจายอ านาจและการมสี่วนร่วมของสมาชิกทุก
โรงเรียนในเครือข่าย เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
ความส าเร็จ 
4 โรงเรียน  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง ก่อให้เกิดผลดีกับนักเรียน  ครู บุคลากร 
หรือชุมชน สามารถเป็นตัวอย่างแก่เครือข่ายโรงเรียน
อื่นได ้
  

(2) พัฒนา
ศักยภาพการ
ประเมินผลเพ่ือ
พัฒนา
โครงสร้างการ
บริหาร
เครือข่าย
โรงเรียน 

1 โรงเรียนมีการจัดท า KPI และสร้างเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาโครงสร้าง
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

2 ส านักการศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 
3 เครือข่ายโรงเรียนเชิญชวนชุมชน องค์กรต่าง 
ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพเครือข่ายโรงเรียน 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา  
2558  จ านวน 438  โรงเรียน โดยพิจารณาจากการจัดเป็นกลุ่มโรงเรียน 80  เครือข่าย  ประชากร 
คือ เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 80 เครือขาย  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ 195 คน  และครูผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นสมาชิกเครือข่าย   195 คน  
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 390 คน 

เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบร่างกลยุทธ์การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า
ดัชนี PNIModifiedและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.651, S.D = .76) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า โครงสร้างการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x= 3.704, S.D = .75) รองลงมาคือ 

การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (x= 3.662, S.D = .79), การติดตามประเมินผล (x= 3.651, S.D 

= .76) และระบบสารสนเทศ (x= 3.588, S.D = .82) ตามล าดับ 
ส่วนสภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 3.579, S.D = .76) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x= 3.611, S.D = .77) รองลงมาคือ สภาพ
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สังคม (x= 3.571, S.D = .76), นโยบายของรัฐบาล (x= 3.566, S.D = .81), และสภาพเศรษฐกิจ 

(x= 3.555, S.D = .80) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x= 4.589, S.D = .53) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้างการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x= 4.583, S.D 

= .53) รองลงมาคือ การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (x= 4.635, S.D = .38) ระบบสารสนเทศ 

(x= 4.578, S.D = .55)และการติดตามประเมินผล (x= 4.562, S.D = .56), 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.469, S.D = .68) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x= 4.480, S.D = 

.68) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (x= 4.473, S.D = .70), สภาพสังคม(x= 4.466, S.D = .70) 

และ นโยบายของรัฐบาล       (x= 4.448, S.D = .73) ตามล าดับ 
 

5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

จุดแข็งของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครคือการติดตามประเมินผล 
(PNIModified= 0.254)  รองลงมาคือการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน (PNIModified= 0.250) และ 
โครงสร้างการบริหาร (PNIModified= 0.237)  

จุดอ่อนของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครได้แก่ ระบบสารสนเทศ 
(PNIModified= 0.275) 

โอกาสของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครคือนโยบายของรัฐบาล
(PNIModified= 0.247) และสภาพเทคโนโลยี  (PNIModified= 0.240)   

ภาวะคุกคามของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครคือสภาพเศรษฐกิจ 
(PNIModified= 0.258) และ สภาพสังคม(PNIModified= 0.250) 
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5.1.3 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์หลัก และ 8 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

1ปฏิรูปการบริหารเพื่อพัฒนา
ระบบสารสนเทศของเครือข่าย
โรงเรียน 

(1)  ปฏิรูปประสิทธิภาพการวางแผนการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของเครือข่าย
โรงเรียน 
(2)  ปฏิรูปประสิทธิภาพการประเมินผลการ
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงข้อมูล
เครือข่ายโรงเรียน 

2. ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนา
ระบบการติดตามประเมินผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

(1)  ส่งเสริมการวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการ
ติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 

(2) ส่ งเสริมระบบการติดตามประเมินผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
การวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

(1)  สนับสนุนการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน
ที่เป็นนวัตกรรมใหม ่

2) สนับสนุนการประเมินผลเ พ่ือพัฒนาการ
วางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรม
ใหม ่ 

4. ยกระดับโครงสร้างการบริหาร
เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 

(1) พัฒนาศักยภาพการวางแผนเพ่ือพัฒนา
โครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

(2) พัฒนาศักยภาพการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
โครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

 
5.2  การอภิปรายผลการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   

1. ปฏิรูปการบริหารเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียนมีแนวทางคือการ
ปฏิรูปประสิทธิภาพการวางแผนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของเครือข่ายโรงเรียน  
และการปฏิรูปประสิทธิภาพการประเมินผลการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลเครือข่าย
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Ribchester  and  Edeards (2007)   ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของ
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เครือข่ายโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท  พบว่า การแลกเปลี่ยนอุปกรณ์การ
สอน  ทรัพยากร  และผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการต่าง ๆ นั้น สามารถให้ความสะดวกอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยการพัฒนาความเชื่อมโยงโดยคอมพิวเตอร์ระหว่างโรงเรียนที่ห่างไกลกัน  ตัวอย่าง
การบุกเบิกอาจเป็นเครื่องชี้ทางสู่อนาคตได้  ถึงแม้ว่าการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีราคาสูง
ในระยะเริ่มแรก  แต่การลงทุนนี้จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการบรรลุผลและความรวดเร็วในการ
แลกเปลี่ยน  ซึ่งจะท าหน้าที่ในการแก้ปัญหาความยากล าบากในการปฏิบัติและความจริงที่เครือข่าย
ต้องเผชิญ  และสอดคล้องกับสันติ  แสงสุก (2548)  ซึ่งได้ท าการศึกษาเพ่ือน าเสนอรูปแบบการใช้
ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีองค์ประกอบในการศึกษา  5  
ด้าน  คือการจัดกลุ่มสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือ
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  การวางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน    วิธีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  และการ
ติดตามละประเมินผลการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  พบว่า  การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  ควรมีศูนย์สารสนเทศของกลุ่มสถานศึกษา  เพ่ือด าเนินการงานด้านระบบสารสนเทศเกี่ยวกับ
ทรัพยากรทางการศึกษา  โดยมีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์สารสนเทศ  การจัดระบบสารสนเทศใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งภายในกลุ่มใช้ร่วมกันได้ทางอินเตอร์เนต  และสอดคล้องกับอาดุลย์  
พรมแสง  (2552)  ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา  ในการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส  เขต  3  อย่างมีประสิทธิผล  ผลการวิจัยพบว่า
องค์ประกอบหลักข้อหนึ่งของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา  ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส  เขต  3  อย่างมีประสิทธิผล  คือ  การใช้เทคโนโลยีและการ
ติดต่อสื่อสาร  ประกอบด้วยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร  มีการใช้เครื่องมือติดต่อสื่อสาร  
ที่เป็นระบบและรวดเร็ว  มีการติดต่อสื่อสารโดยตรงทางโทรศัพท์  วิทยุสื่อสาร  และจดหมาย  มีการติด่อ
สื่อสารโดยมีโรงเรียนที่เป็นศูนย์เครือข่ายเป็นผู้ประสานงาน  และมีการติดต่อสื่อสาร  โดยใช้อีเมล์  เว
บบอร์ด  เวบไซต์ 

2. ขับเคลื่อนการบริหารเพ่ือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน  มี
แนวทางคือส่งเสริมการวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียนและส่งเสริม
ระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน  สอดคล้องกับพัชรินทร์  จันทาพูน  (2555)  ซึ่งได้
ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
พบว่า  กลยุทธ์หลักที่ส าคัญ  3  กลยุทธ์  ประกอบด้วยกลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความ
ร่วมมือ    กลยุทธ์การพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ    กลยุทธ์การประเมินผลและ
ปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ  ซึ่งกลยุทธ์นี้ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงงานเพ่ือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  การวางแผนงานและ
ส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ  และเพ่ือการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
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3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน  มีแนวทางคือสนับสนุนการ
วางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนที่เป็นนวัตกรรมใหม่และ สนับสนุนการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการวางแผน
งานเครือข่ายโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมใหม่  ซึ่งสอดคล้องกับวรรณกร  เทพแก้ว  (2549)  ได้ศึกษา
การบริหารรูปแบบเครือข่ายทางการศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอแม่แจ่ม  เขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงใหม่เขต 5  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการบริหารด้านการวางแผน  ส่วนมากทราบเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดการศึกษารูปแบบเครือข่ายทางการศึกษา  แต่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและครึ่งหนึ่งไม่
ทราบว่าได้มีการศึกษาสภาพปัญหาและความติองการของการบริหารการศึกษารูปแบบเครือข่ายทาง
การศึกษา  แต่ก็ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและเป้าหมายแนวทางในการปฏิบัติของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อีกท้ังยังได้ให้ความร่วมมือในการวางแผนด้านวิชาการของการ
บริหารโรงเรียนรูปแบบเครือข่ายทางการศึกษาโดยปัญหาและข้อเสนอแนะนั้น  ด้านการวางแผน
พบว่ามีความล่าช้า  มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนน้อย  และไค่อยชัดเจน  เห็นควรจัดให้ฝ่าย
ส่งเสริมและวางแผนมาร่วมเป็นคณะท างานกับศูนย์เครือข่ายโรงเรียนต่าง ๆ ในเขตรับผิดชอบ  และ
ควรแบ่งเครือข่ายให้กระจายตามหน่วยงาน   

4. ยกระดับโครงสร้างการบริหารเพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนมีแนวทางคือพัฒนาศักยภาพการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียนและพัฒนาศักยภาพการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
โครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน  สอดคล้องกับอาดุลย์  พรมแสง  (2552)  ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษา  ในการขับเคลื่อนกลยุทธ ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานราธวิาส  เขต  3  อย่างมีประสิทธิผล  ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักข้อหนึ่งของรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษา  ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธวิาส  เขต  3  อย่างมีประสิทธิผล  คือ  กระบวนการในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการสร้างความ
ตระหนัก  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การนิเทศ
ติดตามประเมินผล  การรายงานผล  และมีการปฏิบัติที่ยั่งยืนและเผยแพร่ 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นความต่อเนื่องของนโยบายการบริหารเครือข่ายโรงเรียน  และ
การสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในงานบริหารเครือข่าย 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรน าโอกาสด้านนโยบายของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยีมาเสริมจุด
แข็งด้านการบริหารเครือข่ายโรงเรียน  ให้มีความชัดเจนและเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากผลการวิจัย 
พบว่า นโยบายของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน  เช่น 
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สร้างความตระหนักให้ความรู้ ความเข้าใจ และความชัดเจนของการวางแผนและการด าเนินงานใน
ระบบเครือข่ายโรงเรียนแก่บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน เพ่ือให้แต่ละคนได้มีบทบาทในการมีส่วนร่วม
ปฏิบัติงานของเครือข่ายโรงเรียนเต็มตามศักยภาพ  

3.  จัดระบบการท างานโดยเน้นการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุก
โรงเรียนในเครือข่าย เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุความส าเร็จ  

4.  สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาโครงสร้างการบริหารเครือข่าย
โรงเรียน 

5.   ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารเครือข่ายโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ ต่อเนื่อง ก่อให้เกิดผลดีกับนักเรียน  ครู บุคลากร หรือชุมชน สามารถเป็นตัวอย่างแก่เครือข่าย
โรงเรียนอ่ืนได ้
  5.3.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่มีบริบทในการศึกษาที่
แตกต่างกัน เพ่ือที่จะทราบว่าสังกัดของโรงเรียนมีผลต่อการบริหารเครือข่ายโรงเรียนอย่างไรในสังกัด
ที่แตกต่างกัน  อาทิ  โรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ส านักงานการศึกษาเอกชน และโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนตาม
ขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน เช่น ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  เพ่ือพัฒนาการศึกษา
ต่อไป 
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ตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ชุดที่..................... 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ค าชี้แจง   

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่งผลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจะน าไปใช้ในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และน าไปใช้เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถาม ในทุก ๆ ข้อค าถามให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ
งานวิจัย ค าตอบในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของท่าน
แต่ประการใด  

แบบสอบถามมีจ านวน 2 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษา/รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 ฉบับ และครูผู้เกี่ยวข้องจ านวน 1 ฉบับ 
แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
            ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ 
 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลา
ของท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง และขอความกรุณา
ให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์เรียบร้อยแล้ว ส่งคืน
ทางไปรษณีย์ถึงผู้วิจัย ภายในวันที่  15 มิถุนายน  2558 
 

           นางสาวศมากร  พาน้อย 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                             E-mail: gipnarak_1@yahoo.com   Tel. 089-447-9491 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง 
 

1.  เพศ          

         1) ชาย                 2) หญิง 
 

2.  อาย ุ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
          1)  ไม่เกิน  31  ปี       2)   31 - 35  ปี    3)   36  -  40  ปี 

                      4)   41 -  45  ปี      5)   46 - 50  ปี       6)   51  

-  55  ปี    
                      7)   56  ปีขึ้นไป 
 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด              
         1) ปริญญาตรี     2) ปริญญาโท       3) ปริญญาเอก 

  

4.  ต าแหน่งปัจจุบัน 

         1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา          2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา      3)   
ครูผู้สอน  

 

5.  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
         1) ไม่เกิน 11  ปี      2) 11-20  ปี       
         3) 21-30  ปี            4) มากกว่า 30 ปี ขึ้นไป 
 

6.  ต าแหน่งภายในเครือข่าย 

         1) ผู้ประสานงานเครือข่าย     2) กรรมการเครือข่าย 

         3) กรรมการและเลขานุการเครือข่าย       4) สมาชิกในเครือข่าย 
 

7.   กลุ่มพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
         1) กลุ่มกรุงเทพเหนือ        2) กลุ่มกรุงเทพกลาง      3) กลุ่ม
กรุงเทพใต้    
         4) กลุ่มกรุงเทพตะวันออก    5) กลุ่มกรุงธนเหนือ      

6) กลุ่มกรุงธนใต้ 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย     ลงในช่องระดับสภาพความเป็นจริง ที่ตรงกับระดับความความ
คิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ซึ่งแบ่งตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้      
  ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
   5      หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 

                                        ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
   4             หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 

                                             ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 

   3         หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 

                                              ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

   2             หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย  
                                             ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

               1      หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 

                                            ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 

ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผน (Planning)  
โครงสร้างการบริหาร  

1. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการก าหนดผังโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ 

          

2. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าคู่มือ /การก าหนดบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียน 

          

3. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบ 

          

4. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท ารายงานการประชุมและรายงาน
การปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการ
ปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนางาน 

          

ระบบสารสนเทศ  

5. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียน
ในเครือข่าย 

          

6. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 
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ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนใน
เครือข่าย 

          

8. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท า SWOT ของ

ข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับ
การใช้วางแผนปฏิบัติงาน 

          

9. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการให้บริการข้อมูลแก่
โรงเรียนในเครือข่ายทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู ้

          

การวางแผนงาน  

10. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการน า SWOT มาเป็น

ข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

          

11. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนในการก าหนดวัตถุประสงค์
ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความ
ต้องการและนโยบายของเครือข่ายโรงเรียนตามล าดับ
ความส าคัญ 

          

12. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนก าหนดให้สมาชิกของทุก
โรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ  

          

13. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าโครงการ /กิจกรรม
ตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

          

14. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าโครงการ /กิจกรรม 
ที ่เป็นนวัตกรรมใหม่และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 

          

การติดตามประเมินผล           
15. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าปฏิทินการ

ปฏิบัติงานแต่ละงานโดยละเอยีด และแสดงให้เห็นขั้นตอน
ของการประเมินผลงานเป็นระยะๆ 

          

16. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าบันทึกการให้
ข้อคิดเห็น /ข้อเสนอแน ของผู้บริหารเครือข่าย  /ผู้มีหน้าที่
ควบคุมโครงการ/กิจกรรม 

          

17. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าบันทึก /รายงานผล
การปฏิบัติงานมีสว่นที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/
พัฒนาการปฏิบัติงาน 
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ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน /รายงานการประชุมเพือ่ปรับปรุง/พัฒนางานตาม
ปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนในการ

ประเมินผลงาน 

          

การน าแผนไปปฏิบตัิ (Implementation)  
โครงสร้างการบริหาร  
19. เครือข่ายโรงเรียนมีการบริหารตามผังโครงสร้างการบริหาร

จัดการที่ชัดเจน และเป็นเอกภาพ 
          

20. เครือข่ายโรงเรียนมีการน าคู่มือ /การก าหนดบทบาทหนา้ท  ี่
และความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียนไปใช้ 

          

21. เครือข่ายโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบ 

          

22. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท ารายงานการประชุมและรายงาน
การปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่รับผิดชอบที่แสดงให้เห็น
ผลการปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพฒันางาน 

          

ระบบสารสนเทศ  
23. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูลโรงเรียน

ในเครือข่าย 
          

24. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 

          

25. เครือข่ายโรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบขอ้มูล
สารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนในเครือข่าย 

          

26. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท า SWOT ของข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบนัพร้อมส าหรับการใช้
วางแผนปฏบิัติงาน 

          

27. เครือข่ายโรงเรียนมีการให้บริการข้อมูลแก่โรงเรียนใน
เครือข่ายทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

          

การวางแผนงาน  

28. เครือข่ายโรงเรียนมีการน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคัญใน

การจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

          

29. เครือข่ายโรงเรียนมีการก าหนดวัตถปุระสงค์ของแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความตอ้งการและ
นโยบายของเครือข่ายโรงเรียนตามล าดบัความส าคัญ 

          



 

 

132 

ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30. เครือข่ายโรงเรียนมีการก าหนดให้สมาชกิของทุกโรงเรียนใน

เครือข่ายเป็นกรรมการ จัดท าแผนงานฯ  
          

31. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าโครงการ /กิจกรรมตามแผนฯ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

          

32. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าโครงการ /กิจกรรม ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 

          

การติดตามประเมินผล  
33. เครือข่ายโรงเรียนมีการน าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละงานโดย

ละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอนของการประเมินผลงานเป็น
ระยะ ๆ ไปใช้ 

          

34. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/
รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดย
ผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานทกุคนมีส่วนในการประเมินผลงาน 

          

35. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารเครือข่าย / ผู้มหีน้าที่ควบคุม

โครงการ /กิจกรรม  

          

36. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าบันทึก /รายงานผลการ
ปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

          

การประเมินผล )Evaluation)  
โครงสร้างการบริหาร  
37. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้ผังโครงสร้างการ

บริหารจัดการ 
          

38. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้คู่มือ /การก าหนด
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย
โรงเรียนไปใช้ 

          

39. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการประชุมชี้แจงให้
สมาชิกทุกคนได้รับทราบ 

          

40. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท ารายงานการ
ประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตามหนา้ที่
รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน /การปรับปรุง/
การพัฒนางาน 

 
 

          



 

 

133 

ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ระบบสารสนเทศ  
41. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าสารสนเทศแสดง

ข้อมูลโรงเรียนในเครือข่าย 
          

42. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน 

          

43. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนใน
เครือข่าย 

          

44. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท า SWOT ของ

ข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมส าหรับ
การใช้วางแผนปฏิบัติงาน 

          

45. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการให้บริการข้อมูลแก่
โรงเรียนในเครือข่ายทั้งด้านการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู ้

          

การวางแผนงาน  

46. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการน า SWOT มาเป็น

ข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

          

47. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการก าหนดวัตถุประสงค์
ของแผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความ
ต้องการและนโยบายของเครือข่ายโรงเรียนตามล าดับ
ความส าคัญ 

          

48. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการก าหนดให้สมาชกิของ
ทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจดัท าแผนงานฯ  

          

49. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าโครงการ/
กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

          

50. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม ที่เป็นนวัตกรรมใหม่และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 

          

การติดตามประเมินผล  
51. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการน าปฏิทินการ

ปฏิบัติงานแต่ละงานโดยละเอยีด และแสดงให้เห็นขั้นตอน
ของการประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ ไปใช้ 
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ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

52. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน/
รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วม
ปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนในการประเมินผลงาน 

          

53. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มีหน้าที่ควบคุมโครงการ/กิจกรรม 

          

54. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าบันทึก/รายงานผลการ
ปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน 

          

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

 

55. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

          

56. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร (E) 

          

57. สภาพสังคมเอื้อต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร (S) 

          

58. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร (T) 

          

59. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการบริหาร

เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

          

60. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร (E) 

          

61. สภาพสังคมเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร (S) 

          

62. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร (T) 

          

63. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

          

64. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร (E) 

          

65. สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร (S) 

          

66. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร (T) 
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ข้อค าถาม 

  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

67. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการบริหาร

เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

          

68. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (E) 

          

69. สภาพสังคมเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร (S) 

          

70. สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (T) 

          

 

“ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม” 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 1 

 

ค าชี้แจง 

     1.แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
รายบุคคล 

            2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

 ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล
ยุทธ์รองการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) และค าถามปลายเปิด 

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

และค าถามปลายเปิด 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก 
แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

นางสาวศมากร  พาน้อย 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

     E-mail: gipnarak_1@yahoo.com   Tel. 089-447-9491 
  



 

 

137 

    ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ ................................................................ นามสกุล ....................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี     ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

สาขาวิชา .................................................................................................................... ......... 
ต าแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................................. .. 
สังกัด..................................................................................................................... ............. 

 

ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ   
โปรดท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์
การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากและมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนในการ
ปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก
ควรน าไปปฏิบัติให้เกิด
ความส าเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง
ปฏิบัติได้ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิด
ความเสียหาย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน
ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติ ได้ตาม
สถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มี
ความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่
คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติ
อาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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    ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

กลยุทธ์หลัก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1. ยกระดับการบริหารเพื่อ
พัฒนาระบบสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 

           

(1)  พัฒนาประสิทธิภาพการวาง
แ ผ น ก า ร จั ด ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

           

(2)  พัฒนาประสิทธิภาพการ
ประเมินผลการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศที่ เ ชื่ อมโยงข้อมูล
เครือข่ายโรงเรียน 

           

2. ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อ
พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลของเครือข่าย
โรงเรียน 

           

(1)  ส่งเสริมการวางแผนเพ่ือพัฒนา
ระบบการติดตามประเมินผลของ
เครือข่ายโรงเรียน 

           

(2)  ส่ งเสริ มระบบการติ ดตาม
ประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 

           

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน 

           

(1)  สนับสนุนการวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียนที่เป็นนวัตกรรม
ใหม ่
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กลยุทธ์หลัก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2) สนับสนุนการประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียนที่โดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

           

4. ปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร
เพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 

           

(1) การเพ่ิมศักยภาพการวางแผน
เพ่ือพัฒนาโครงสร้างการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน 

           

(2) การเพ่ิมศักยภาพการประเมินผล
เพ่ือพัฒนาโครงสร้างการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน 

           

 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1. ยกระดับการบริหารเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน 

(1)  พัฒนาประสิทธิภาพการวางแผนการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของเครือข่าย
โรงเรียน 

 จัดกระท าข้อมูลที่ ได้จาก
โรงเรียนเครือข่ายอย่างเป็น
ร ะ บ บ  เ พื่ อ น า ม า ใ ช้
ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและ
มองภาพความส าเร็จได้ 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

(2)  พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลเครือข่าย

โรงเรียน 

 พัฒนางานวิชาการ โดย
วิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศ จัดล าดับ
ความส าคัญ และ
คัดเลือกกิจกรรมที่จะ
ปฏิบัติ โดยค านึงถึง
ความพึงพอใจและผลดี
ต่อโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 
นักเรียน และชุมชน 

           

2. ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 

(1)  ส่งเสริมการวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 

 จั ด ท า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และชัดเจน เพื่อน าผลที่
ได้มาปรับปรุงและพัฒนา
งาน 

           

(2) ส่งเสริมระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 

 จั ด ท า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และชัดเจน เพื่อน าผลที่
ได้มาปรับปรุงและพัฒนา
งาน 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 

(1)  สนับสนุนการวางแผนงานเครือข่ายโรงเรียนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ 

 วางแผนการพัฒนาโดยเชื่อมโยง
ระหว่าง SWOT และแนวคิดสูด
การปฏิบัติ ให้ เป็นรูปธรรม มี
ความสมบูรณ์และชัดเจน 

           

2) สนับสนุนการประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการวางแผนงานเครือข่าย
โรงเรียนที่โดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

           

 น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เทคโนโลยีมาใช้ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนางาน 

           

4. ปฏิรูปโครงสร้างการบริหารเพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 

(1) การเพ่ิมศักยภาพการวางแผนเพ่ือพัฒนาโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

 จัดท าเอกสารที่ส าคัญ
และจ าเป็นดังนี้ 

-  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า รบ ริ ห า ร
จัดการ 

-  บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการ/สมาชิกเครือข่าย
โรงเรียน 

-  คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
เครือข่ายโรงเรียน 

-  ปฏิทินปฏิบัติงาน 
-  เครื่องมือการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงาน 
    -  แผนการพัฒนาการศึกษา
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ของเครือข่ายโรงเรียนที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับ SWOT และ
สามารถปฏิบัติได้จริง 

(2) การเพ่ิมศักยภาพการประเมินผลเพ่ือพัฒนาโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 

 เชิญชวนชุมชน องค์กร
ต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพ
เครือข่ายโรงเรียน 

           

 
  

ลงชื่อ....................................................................................  
 (……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 
 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่  1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
 

รายการประเมิน 
ผู้ช่ียวชาญคนที ่  

IOC 1 2 3 4 5 

1 เพศ 

   (    )  ชาย 

   (    )  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 อาย ุ

   (    )  ไม่เกิน  31  ปี    
   (    )  31 - 35  ปี  
   (    )  36 - 40  ปี  
   (    )  41 - 45  ปี    
   (    )  46 - 50  ปี 

   (    )  51 - 55  ปี      
   (    )  56  ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ระดับการศึกษา 

   (    )  ปริญญาตรี       
   (    )  ปริญญาโท     
   (    )  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ต าแหน่งปัจจุบัน 

   (    )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา                  
   (    )  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา                  
   (    )  ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 

   (    )  ต่ ากว่า 11  ปี 

   (    )  11-20  ปี       
   (    )  21-30  ปี       
   (    )  มากกว่า 30 ปี ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ต าแหน่งภายในเครือข่าย 
   (    )  ผู้ประสานงานเครือข่าย 

   (    )  กรรมการเครือข่าย 

   (    )  กรรมการและเลขานุการเครือข่าย  
   (    )  สมาชิกในเครือข่าย  
 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ 
 

รายการประเมิน 
ผู้ช่ียวชาญคนที ่  

IOC 1 2 3 4 5 

7 กลุ่มพื้นทีก่ารศึกษาท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ 
   (    )  กลุ่มกรุงเทพเหนือ     
   (    )  กลุ่มกรุงเทพกลาง     
   (    )  กลุ่มกรุงเทพใต้    
   (    )  กลุ่มกรุงเทพตะวันออก   
   (    )  กลุ่มกรุงธนเหนือ     
   (    )  กลุ่มกรุงธนใต ้  

-1 +1 +1 +1 +1 0.80 

 
ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 

การวางแผน (Planning)  

โครงสร้างการบริหาร  

1. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการก าหนดผัง
โครงสร้างการบรหิารจดัการที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าคูม่ือ /การ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ
สมาชิกในเครือข่ายโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการประชุมชี้แจงให้
สมาชิกทุกคนไดร้ับทราบ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท า
รายงาน                   การประชุมและ
รายงานการปฏิบัติงานของสมาชิกตามหน้าที่
รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน/
การปรับปรุง/การพัฒนางาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

ระบบสารสนเทศ  

5. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าสารสนเทศ
แสดงข้อมูลโรงเรยีนในเครือข่าย 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 

6. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดระบบข้อมลู
สารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดระบบข้อมลูสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของ
ทุกโรงเรียนในเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท า SWOT 
ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
พร้อมส าหรับการใช้วางแผนปฏิบตัิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการให้บริการ
ข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่ายทั้งด้านการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวางแผนงาน  
10. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการน า SWOT มา

เป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่าย
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรยีนให้
สอดคล้องกับปญัหา ความต้องการและนโยบายของ
เครือข่ายโรงเรียนตามล าดับความส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การติดตามประเมินผล  

12. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนก าหนดให้สมาชิกของ
ทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงานฯ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าโครงการ/
กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่และน าไปสู่ความส าเร็จ
ได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานแตล่ะงานโดยละเอียด และแสดงให้เห็น
ขั้นตอนของการประเมินผลงานเปน็ระยะๆ 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 

16. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าบันทึกการ
ให้ข้อคิดเห็น /ข้อเสนอแนะของผู้บริหารเครือข่าย / ผู้มี
หน้าท่ีควบคุมโครงการ /กจิกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าบันทึก/
รายงานผลการปฏิบัติงานมสี่วนท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบตัิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18. เครือข่ายโรงเรียนมีการวางแผนการจัดท ารายงานผล
การปฏิบัติงาน /รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/
พัฒนางานตามปฏิทินฯ โดยผู้มีส่วนร่วมปฏิบตั ิงานทุก
คนมีส่วนในการประเมินผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation)  

โครงสร้างการบริหาร  

19. เครือข่ายโรงเรียนมีการบริหารตามผังโครงสร้างการ
บริหารจดัการที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20. เครือข่ายโรงเรียนมีการน าคู่มือ /การก าหนดบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิกในเครือข่าย
โรงเรียนไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21. เครือข่ายโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงให้สมาชิกทุกคน
ได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท ารายงานการ
ประชุมและรายงานการปฏิบัติงานของสมาชิก
ตามหน้าที่รับผิดชอบที่แสดงให้เห็นผลการ
ปฏิบัติงาน/การปรับปรุง/การพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ระบบสารสนเทศ  

23. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าสารสนเทศแสดงข้อมูล
โรงเรียนในเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดระบบขอ้มูลสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 

 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 
25. เครือข่ายโรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการจดัระบบ

ข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของทุกโรงเรียนใน
เครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท า SWOT ของข้อมูล
สารสนเทศไว้อยา่งครบถ้วน เป็นปจัจุบันพร้อมส าหรับ
การใช้วางแผนปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27. เครือข่ายโรงเรียนมีการให้บริการข้อมูลแก่
โรงเรียนในเครือข่ายทั้งด้านการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวางแผนงาน  
28. เครือข่ายโรงเรียนมีการน า SWOT มาเป็นข้อมูลส าคญั

ในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29. เครือข่ายโรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
แผนงานเครือข่ายโรงเรียนให้สอดคล้องกับปัญหา ความ
ต้องการและนโยบายของเครือข่ายโรงเรยีนตามล าดับ
ความส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30. เครือข่ายโรงเรียนมีการก าหนดใหส้มาชิกของทุก
โรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการ จัดท าแผนงานฯ  

0 0 +1 +1 +1 0.60 

31. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าโครงการ /กิจกรรมตาม
แผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

0 0 +1 +1 +1 0.60 

32. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าโครงการ /กิจกรรม ท่ีเป็น
นวัตกรรมใหม่และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 

0 0 +1 +1 +1 0.60 

การติดตามประเมินผล  

33. เครือข่ายโรงเรียนมีการน าปฏิทินการปฏิบัติงานแต่ละ
งานโดยละเอียด และแสดงให้เห็นขั้นตอนของการ
ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ ไปใช้ 

0 0 +1 +1 +1 0.60 

34. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน /รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนางาน
ตามปฏิทินฯ โดยผู้มสี่วนร่วมปฏิบตัิงานทุกคนมีส่วนใน
การประเมินผลงาน 
 
 

0 0 +1 +1 +1 0.60 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 

35. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าบันทึกการให้ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มหีน้าท่ีควบคุม
โครงการ/กิจกรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

36. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดท าบันทึก /รายงานผลการ
ปฏิบัติงานมสี่วนท่ีแสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง/
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การประเมินผล )Evaluation)  

โครงสร้างการบริหาร  

37. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้ผังโครงสร้าง
การบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 
38. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้คู่มือ /การ

ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของสมาชิกใน
เครือข่ายโรงเรียนไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการประชุมชี้แจงให้
สมาชิกทุกคนไดร้ับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัท ารายงาน
การประชุมและรายงานการปฏิบัตงิานของสมาชิกตาม
หน้าท่ีรับผดิชอบท่ีแสดงให้เห็นผลการปฏิบัติงาน /การ
ปรับปรุง /การพัฒนางาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ระบบสารสนเทศ       

41. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัท าสารสนเทศ
แสดงข้อมูลโรงเรยีนในเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

42. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัระบบข้อมูล
สารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

43. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดระบบข้อมลูสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงข้อมูลของทุก
โรงเรียนในเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัท า SWOT 
ของข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
พร้อมส าหรับการใช้วางแผนปฏิบตัิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  

IOC 1 2 3 4 5 

45. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการให้บริการ
ข้อมูลแก่โรงเรียนในเครือข่าย ทั้งด้านการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การวางแผนงาน       
46. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการน า SWOT มา

เป็นข้อมูลส าคัญในการจัดท าแผนงานเครือข่ายโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

47. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการก าหนด
วัตถุประสงค์ของแผนงานเครือข่ายโรงเรยีนให้สอดคล้อง
กับปัญหา ความต้องการและนโยบายของเครือข่าย
โรงเรียนตามล าดับความส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการก าหนดให้สมาชิก
ของทุกโรงเรียนในเครือข่ายเป็นกรรมการจัดท าแผนงาน
ฯ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

49. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัท าโครงการ/
กิจกรรมตามแผนฯสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

50. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าโครงการ /กิจกรรม ที่
เป็นนวัตกรรมใหม่และน าไปสู่ความส าเร็จได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การติดตามประเมินผล       
51. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการน าปฏิทินการ

ปฏิบัติงานแตล่ะงานโดยละเอียด และแสดงให้เห็น
ขั้นตอนของการประเมินผลงานเปน็ระยะ ๆ ไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

52. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัท ารายงานผล
การปฏิบัติงาน /รายงานการประชุมเพื่อปรับปรุง/พัฒนา
งานตามปฏิทินฯ โดยผู้มสี่วนร่วมปฏิบัติงานทุกคนมสี่วน
ในการประเมินผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

53. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจดัท าบันทึกการ
ให้ข้อคิดเห็น /ข้อเสนอแนะของผู้บริหารเครือข่าย/ ผู้มี
หน้าท่ีควบคุมโครงการ/กจิกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

54. เครือข่ายโรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท า
บันทึก/รายงานผลการปฏิบัติงานมีส่วนที่แสดงให้
เห็นถึงการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่  

IOC 1 2 3 4 5 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

      

55. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อโครงสร้างการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

56. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

57. สภาพสังคมเอื้อต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58. สภาพเทคโนโลยีเอือ้ต่อโครงสร้างการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร (T) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

59. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

60. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

61. สภาพสังคมเอื้อต่อระบบสารสนเทศของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62. สภาพเทคโนโลยีเอือ้ต่อระบบสารสนเทศของการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (T) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

63. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อการวางแผนงานการบรหิาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

64. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

65. สภาพสังคมเอื้อต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66. สภาพเทคโนโลยีเอือ้ต่อการวางแผนงานการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (T) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

67. การเมืองและนโยบายภาครัฐเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (P) 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

68. สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

69. สภาพสังคมเอื้อต่อการติดตามประเมินผลการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

70. สภาพเทคโนโลยีเอือ้ต่อการติดตามประเมินผลการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (T) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
1. รองศาสตราจารย์ นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ 

อาจารย์พิเศษ  สาขาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ภราดา  ดร.ศักดา  สกนธวัฒน์ 
ผู้อ านวยการและผู้จัดการโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม  
กรุงเทพมหานคร 

3. ดร.สุธามาศ  โพธิ์จันทร์  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดพิชัยญาติ    
กรุงเทพมหานคร 

4.  ดร.สุภัค  โอฬาพิริยกุล 
อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร 
อาจารย์โรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 

5. ดร.อังศิญา  กระต่ายทอง 
ครูโรงเรียน  KIS  International  School 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  
ฉบับท่ี 1 

 
ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

1. ดร.ปรชัญวรรณ  วนานนัท์ นักวิชาการศึกษา  
    ส านักงานศึกษาธิการภาค 5 
 

ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
2. ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
3. ดร.สุมาลี สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
 

ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่  ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
          4. นางพจนี อ่อนเพ็ง   หัวหน้าฝ่ายการศึกษา  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
 
ด้านวิชาการ 

5. ดร.ภัสยกร  เลาสวัสดิกุล อาจารย์คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
6. ดร.สุภัค  โอฬาพิริยกุล           อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร 
อาจารย์โรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ                   
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
7. นายปริญญา ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดนิมมานรดี   

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
8. นายนพดล  ฤทธิโสม   ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเปาโรหิตย์   

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

9 นายนรายุทธ  โหมาศวิน  ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดพระยาท า   
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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          10 นายนวมินท์ อยู่เย็น    ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
    โรงเรียนวัดบางขุนนนท์ 
    สังกัดกรุงเทพมหานคร 
          11 นายนุชา สระสม    ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเจ้าอาม   
    สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (ต่อ) 
     12 นางอมราวดี ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดโพธิ์เรียง   

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
13 นายณภัทรพล  วิริยะกุลเจริญ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

โรงเรียนวัดราชสิทธาราม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
14 นางวิชญาพร  เลียบใย   ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
15 นางสิริกาญจน์  เสถียรธนานนท์ ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
16 นางอนงค์ศรี  ริบรวมทรัพย์  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
17 นางศรีวัลภา  ค าภักดี   ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น (Focus Group)  
ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 

 
ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

1. ดร.ปรชัญวรรณ  วนานนัท์ นักวิชาการศึกษา  
    ส านักงานศึกษาธิการภาค 5 
 

ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
2. ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
3. ดร.สุมาลี สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
 

ด้านการบริหารการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นที่  ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
          4. นางพจนี อ่อนเพ็ง   หัวหน้าฝ่ายการศึกษา  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
 
ด้านวิชาการ 

5. ดร.ภัสยกร  เลาสวัสดิกุล อาจารย์คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
6. ดร.สุภัค  โอฬาพิริยกุล           อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร 
อาจารย์โรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ                   
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
7. นายปริญญา ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดนิมมานรดี   

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
8. นายนพดล  ฤทธิโสม   ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเปาโรหิตย์   

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

9 นายนรายุทธ  โหมาศวิน  ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดพระยาท า   
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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          10 นายนวมินท์ อยู่เย็น    ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
    โรงเรียนวัดบางขุนนนท์ 
    สังกัดกรุงเทพมหานคร 
          11 นายนุชา สระสม    ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเจ้าอาม   
    สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (ต่อ) 
     12 นางอมราวดี ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดโพธิ์เรียง   

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
13 นายณภัทรพล  วิริยะกุลเจริญ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

โรงเรียนวัดราชสิทธาราม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
14 นางวิชญาพร  เลียบใย   ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
15 นางสิริกาญจน์  เสถียรธนานนท์ ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
16 นางอนงค์ศรี  ริบรวมทรัพย์  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
17 นางศรีวัลภา  ค าภักดี   ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 

โรงเรียนวัดนิมมานรดี  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 2983                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 29  พฤษภาคม  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน รองศาสตราจารย์นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58-  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 29  พฤษภาคม  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ภราดา  ดร.ศักดา  สกนธวัฒน์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 2987                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
 29  พฤษภาคม  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร.สุธามาศ  โพธิ์จันทร์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 2987                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
 29  พฤษภาคม  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร.สุภัค  โอฬาพิริยกุล 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียน สั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 2987                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 29  พฤษภาคม  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร.อังศิญา  กระต่ายทอง 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 2989                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 29  พฤษภาคม  2558 
เรื่อง ขอทดลองใช้เครื่องมือ 
เรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องทดลองใช้เครื่องมือคือ  
แบบสอบถาม  กับผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูผู้สอน  ทั้งนี้
นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ทดลองใช้เครื่องมือ
ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3261                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 9  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลด้วย  แบบสอบถาม
กับผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูผู้สอน  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3471                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์ 
เรียน นางศรีวัลภา  ค าภักดี 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์ 
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3455                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน อาจารย์  ดร.ภัสยกร  เลาสวสัดิกุล 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3456                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน อาจารย์  ดร.สุภัค  โอฬาพิริยกุล 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3458                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3459                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน ดร.สุมาลี  สุธีกุล 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3460                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นายปริญญา  ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3464                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นางอมราวดี  ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3465                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นายนวมินท์  อยู่เย็น 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3466                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นายนุชา   สระสม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 



 

 

175 

 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3467                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นางอนงค์ศรี  ริบรวมทรัพย์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์  เรื่อง  “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3468                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นางวิชญาพร  เลียบใย 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เ รื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระ          มิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3469                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นางศรีวัลภา  ค าภักด ี
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระมิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3470                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน ดร.ปรัชญวรรณ  วนานันท ์
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระ มิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 



 

 

179 

 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3470                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นายนพดล  ฤทธิโสม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระ มิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3470                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นายนรายุทธ  โหมาศวิน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระมิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 



 

 

181 

 
 
 
ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3470                          คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นายณภัทรพล  วิริยะกุลเจริญ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระ              มิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะ
ได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/58- 3470                         คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 25  มิถุนายน  2558 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน นางสิริกาญจน์  เสถียรธนานนท์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ด้วย นางสาวศมากร  พาน้อย  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่ อง   “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่ ายโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร”  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  
ในวันที่  30  มิถุนายน  2558  เวลา  14.00  -  17.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น  7  ห้อง  704  อาคาร
พระ            มิ่งขวัญการศึกษาไทย  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวัน
และเวลา  ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
  

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เนาวนิตย์  สงคราม) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวศมากร พาน้อย เกิดวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดอุทัยธานี ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2547 ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2550 
และเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2552 ปัจจุบันรับราชการครู วิทยฐานะครู
ช านาญการ โรงเรียนวัดอุดมรังสี ส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
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