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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

วราลี ฉิมทองดี : โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัว
แปรส่งผ่าน (A CAUSAL MODEL OF TEACHER’S INNOVATIVE ABILITY WITH CREATIVE THINKING AS 
THE MEDIATOR) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. ดร. วรรณี แกมเกตุ{, 166 หน้า. 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ าแนกตามระดับชั้นท่ีสอนและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน   2) พัฒนา
โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 3) ตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมครูท่ีมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านกับข้อมูล
เชิงประจักษ์  ตัวอย่างวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอนระดับชั้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาท่ัวประเทศ จ านวน 510 คน  ซ่ึงได้มาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (simple random sampling) ตัวแปรวิจัย
ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 ตัวแปรคือ ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม การจัดการความรู้  การ
สนับสนุนจากองค์กร  การคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  โดยมีตัวแปรสังเกตได้ 19 ตัวแปร 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูและปัจจัยท่ีเกี่ยวกับการ
สร้างนวัตกรรม มีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.25 ถึง 0.91 และ 2) แบบวัดความรู้ในการสร้างนวัตกรรม มีค่าความยากอยู่
ระหว่าง 0.45 ถึง 0.79 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.89 และมีค่าความเท่ียงแบบ KR20 เท่ากับ 0.23  วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน  การทดสอบที  การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์โมเดลลิ
สเรล  ผลการวิจัยท่ีส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ครูมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมอยู่ในระดับสูง (Mean=3.78) เมื่อเปรียบเทียบระหว่างครูท่ีสอนใน
ระดับชั้นและในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

2. โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านท่ี
พั ฒ น า ขึ้ น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ข้ อ มู ล เชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  (Chi-square=151.09 df= 138  p=0.21  GFI=0.97 
AGF=0.96 RMR=0.02) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูได้รับอิทธิพลทางตรงจากแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 
การจัดการความรู้และการคิดสร้างสรรค์ และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากความรู้และแรงจูงใจโดยส่งผ่านการคิดสร้างสรรค์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของครูได้ร้อยละ 72 

  

 

 

ภาควิชา วิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

สาขาวิชา วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา 

ปีการศึกษา 2557 
 

ลายมือชื่อนิสิต   
 

ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาหลัก   
  

 

 

 



 จ 

 

 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5483853427 : MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY 
KEYWORDS: TEACHER'S INNOVATIVE ABILITY / CREATIVE THINKING 

WARALEE CHIMTHONGDEE: A CAUSAL MODEL OF TEACHER’S INNOVATIVE ABILITY WITH 
CREATIVE THINKING AS THE MEDIATOR. ADVISOR: ASSOC. PROF. WANNEE KAEMKATE, Ph.D.{, 166 
pp. 

The purposes of this research were as follows 1) to study and compare innovative ability of 
teachers, which belonged to the office of basic education commission in different school levels and 
sizes. 2) to develop a causal model of teacher’s innovative ability with creative thinking as mediator, and 
3) to examine the correlation between the model and the empirical data. 510 primary and secondary 
teachers from the office of basic education commission were systematically drawn by applying simple 
random sampling technique. 

Six latent variables were theoretically formulated, which consisted of innovative knowledge, 
innovative motivation, knowledge management, organizational support, creative thinking, and innovative 
ability respectively. Additionally, 19 observed variables were examined. 

 The research instruments were 1) questionnaire measuring teacher’s innovative ability and 
innovative ability factor with reliability ranging from 0.25-0.91 2) innovative knowledge test with difficulty 
ranging from 0.45-0.79, discrimination ranging from 0.21-0.89, and reliability of KR20 was 0.23. The 
research data were analyzed, using descriptive statistics, t-test independent, Pearson’s correlation and 
LISREL model analysis. The research findings were as follows: 

1) The teacher's innovative ability was at high level (Mean=3.78). The teacher’s innovative 
ability in different school levels and sizes were non-significant statistical difference at .05 level. 

2) The causal model of teacher’s innovative ability with creative thinking as mediator 
correlated with the empirical data. (Chi-square=151.09, df=138, p=0.21,  GFI=0.97, AGFI=0.96, 
RMR=0.02) Teacher's innovative ability had a significant direct effect toward innovative motivation 
and knowledge management. Teacher's innovative ability had a significant indirect effect toward 
innovative motivation and innovative knowledge through creative thinking (p<.05). Innovative motivation 
had the most significant overall effect toward innovative ability (p<.05). The model accounted for 72% of 
variance in teacher’s innovative ability. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้ 
เนื่องจากนวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ (สุคนธ์  สินธพานนท์, 2551) ครูจึง
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ.2552 - 2561) ที่ก าหนดให้ครูยุคใหม่ต้องเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการใหม่ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ ท าให้เกิด
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ในขณะเดียวกัน ครูต้องสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง (เลขาธิการสภาการศึกษา 2551; เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) นอกจากนี้  
ทักษะการน านวัตกรรมไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งของทักษะที่จ าเป็นของครูในยุคศตวรรษที่ 21     
ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะการพัฒนาหลักสูตร 2) ทักษะการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง 3) ทักษะ
การน านวัตกรรมไปใช้  4) ทักษะการประเมินตามสภาพจริง 5) ทักษะการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
6) ทักษะการจัดการชั้นเรียน และ 7) ทักษะการเสริมสร้างลักษณะ (พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และพเยาว์  
ยินดีสุข, 2557) ครูจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม อันเกิดจากการหลอมรวม
ความรู้ ทักษะและเจตคติในการสร้างแนวคิด วิธีการหรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ขึ้นมาใหม่ โดยสิ่งนั้นอาจ
เป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ เกิด
ประสิทธิภาพ (Kuratko, 2012; Rogers, 2003; ราชบัณฑิตยสถาน, 2555) 
 การสร้างนวัตกรรมนั้น ผู้สร้างจะต้องมีการคิดสร้างสรรค์ก่อน เพ่ือที่จะเปลี่ยนการคิด
สร้างสรรค์นั้นให้กลายเป็นสิ่งใหม่หรือนวัตกรรมที่ชัดเจน (Von Stamm, 2008) ดังแนวคิดของ 
Partnership for 21st century skill (2012) ที่กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้ที่มีทักษะด้านความ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้าง
แนวคิดที่มีความใหม่และคุ้มค่า โดยการกลั่นกรอง วิเคราะห์และประเมินแนวคิดเพ่ือให้เกิดการคิด
สร้างสรรค์อย่างสูงสุด  2) การท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน สามารถพัฒนาและสื่อสารแนวคิด
ใหม่ให้แก่ผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับทรรศนะใหม่ มีความสามารถในการเป็นต้นแบบและการ
ประดิษฐ์คิดค้น มองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 3) การสร้างนวัตกรรม เป็นการกระท าเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือที่จะสร้างสิ่งที่เป็นรูปธรรมและมีประโยชน์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนาวนิตย์  
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สงคราม (2552) ที่ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานด้วยการเรียนรู้
เป็นทีมและกระบวนการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรมของนิสิตระดับปริญญาบัณฑิต  
พบว่า กลุ่มนิสิตที่มีคะแนนนวัตกรรมมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยความคิดสร้างสรรค์สูงกว่ากลุ่มที่มีคะแนน
นวัตกรรมน้อยที่สุด  อย่างไรก็ตาม การที่แต่ละคนจะมีการคิดสร้างสรรค์ได้ดีหรือไม่ มากน้อยเพียงใด
นั้น ขึ้นอยู่กับทัศนคติและบุคลิกลักษณะ ความสามารถทางสติปัญญา ความรู้ รูปแบบการคิด 
แรงจูงใจและสภาพแวดล้อม (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545)  

นอกจากนี้ในการสร้างนวัตกรรม ครูจะต้องมีความรู้เพียงพอที่จะสร้างนวัตกรรมเสียก่อน    
ซึ่งความรู้ที่จ าเป็นส าหรับวิชาชีพครู ได้แก่ 1) ความรู้ในเนื้อหาวิชา 2) ความรู้ในวิชาครูตามมาตรฐาน
ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของคุรุสภา ประกอบด้วย ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู     
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การวัดและประเมินผลการศึกษา การ
บริหารจัดการในห้องเรียน การวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
ความเป็นครู และ 3) ความรู้ทั่วไป ซ่ึงครูจะต้องมีความรู้ในด้านภาษา ไวยากรณ์  ความรู้เกี่ยวกับ
ชุมชนและข่าวสารบ้านเมืองที่ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ (กมลวรรณ  พลับจีน, 2556; คุรุสภา, 2556) 
อย่างไรก็ตาม ครูส่วนใหญ่มักจะสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือช่วยสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ หรือเพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน (คุรุสภา, 2555) ดังนั้นความรู้ที่
จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรมของครูจึงประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งการน าความรู้มาใช้สร้างนวัตกรรมให้เกิด
ประโยชน์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั้น จ าเป็นต้องมีการจัดการความรู้ที่ดี  (วิจารณ์  
พานิช, 2548) เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมการจัดการความรู้ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลและองค์กร การส่งเสริม
ให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และการสื่อสาร
ระหว่างบุคคลในองค์กร เพราะการจัดการความรู้เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างนวัตกรรม (Prajogo 
& Ahmed, 2006; Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008; เน า ว นิ ต ย์  
สงคราม, 2556) 

 อย่างไรก็ดี แม้ว่าครูจะมีความรู้ที่จ าเป็นต่อการสร้างนวัตกรรมและมีความสามารถในการ
จัดการความรู้แล้วก็ตาม อาจไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ต้องอาศัยแรงจูงใจ   
ทั้งแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก ดังที่ Von Stamm (2008) กล่าวว่า “การสร้างนวัตกรรม
ไม่สามารถสั่งให้เกิดขึ้นได้ จะต้องเกิดจากแรงจูงใจภายในของแต่ละบุคคล ทั้งจากความกระตือรือร้น  
แรงบันดาลใจ และองค์ความรู้ ผู้บริหารไม่สามารถจะบอกให้ใครสร้างนวัตกรรมได้ แต่สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้” ดังนั้นการขับเคลื่อนให้บุคคลสร้างนวัตกรรมในองค์กรจึงต้องค านึงถึง
ความสัมพันธ์ของมนุษย์เป็นหลัก เช่น แรงจูงใจ พันธสัญญา ความหวังและรางวัลทั้งที่มีคุณค่าทาง
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จิตใจและคุณค่าภายนอก (Von Stamm, 2008; เนาวนิตย์  สงคราม , 2552; สรรค์ชัย  เตียว
ประเสริฐกุล, 2554)    

ในระดับองค์กร ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมค่อนข้างมาก และสนับสนุนให้บุคคล
ในองค์กรสร้างนวัตกรรม ซึ่งการสร้างนวัตกรรมในองค์กรให้ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องได้รับการ
สนับสนุนทั้งทางโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร โดยจัดอบรมเทคนิคการสร้างนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและสร้าง
นวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณอย่างยืดหยุ่น และการให้
เวลาในการสร้างนวัตกรรม  (Dundon, 2002 ; Greenberg, 2008 ; McAdam & McClelland, 
2002; Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; ศรีน้อย  ลาวัง, 2552) นอกจากนี้ การสนับสนุน
จากเพ่ือนร่วมงานเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน การไว้วางใจกัน การสื่อสารกันแบบเปิดเผย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครือข่ายผู้สร้าง
นวัตกรรมและการท างานร่วมกันเป็นทีม (De Jong, Kemp, & Snel, 2001; Dundon, 2002 ; 
Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008) อย่างไรก็ตาม ขนาดของโรงเรียน
อาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู เนื่องจากบริบทของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  
ย่อมมีลักษณะการบริหารโรงเรียนที่แตกต่างกัน จึงอาจส่งผลต่อการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของ
บุคลากร ดังผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ     
ณิชา  จงจิตต์ (2557) ที่พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นที่เป็นไปได้
และความต้องการจ าเป็นที่พึงประสงค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียน
ขนาดเล็กมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง
ตามล าดับ นอกจากนี้ครูที่สอนในระดับชั้นต่างกันอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
เนื่องจากครูต่างระดับชั้นย่อมมีความรู้ในเนื้อหาวิชาและหลักการจัดการเรียนรู้ ที่ต่างกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความแตกต่างระหว่างครูที่สอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดังที่ เปรื่อง กิจรัตน์ภร 
(2554) กล่าวว่า การผลิตครูจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โดยครูที่สอน
ในระดับประถมศึกษาจะต้องมีความรู้พ้ืนฐานและสามารถสอนได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนครูที่
สอนในระดับมัธยมศึกษาจะต้องมีความรู้ในวิชาเอกที่จะสอนอย่างลึกซึ้ง เพียงพอที่จะส่งเสริมให้
ผู้เรียนเตรียมพร้อมสู่การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง พบองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม  
ทั้งการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม แนวทางการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร  
ลักษณะขององค์กรที่ประสบความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรม โดยปัจจัยที่คาดว่าน่าจะส่งผลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ ปัจจัยภายในบุคคล ประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์  
ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม แรงจูงใจ และการจัดการความรู้ ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ การ
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สนับสนุนจากองค์กร ทั้งการสนับสนุนทรัพยากร การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรและการจัดสภาพแวดล้อม ซึ่งตัวแปรความรู้และแรงจูงใจน่าจะส่งอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน เนื่องจากตัวแปรทั้ง
สองเป็นปัจจัยที่ปรากฏอยู่ในแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการสร้าง
นวัตกรรม 
 อย่างไรก็ตาม องค์ความรู้ในเรื่องนี้ยังมีลักษณะกระจัดกระจาย ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาผล
ของการใช้เทคนิคต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมและ
ความสัมพันธ์ของการสร้างนวัตกรรมกับตัวแปรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง แต่ขาดการเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ท าให้การส่งเสริมครูให้สร้างนวัตกรรม
ขาดรูปแบบวิธีการที่ชัดเจน ทั้งๆที่ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งจ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยมีการคิด
สร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน และเปรียบเทียบความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่สอนใน
ระดับชั้นต่างกันและขนาดโรงเรียนต่างกัน ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นข้อมูลเพ่ือน าไปส่งเสริมและ
พัฒนาการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความแปลกใหม่และมีประสิทธิภาพในการ
แก้ปัญหาในชั้นเรียน และเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องวางแผนส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมของครูให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

1.2  ค าถามวิจัย 

 1. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พื้นฐานแตกต่างกันหรือไม่ เมื่อจ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและขนาดของโรงเรียน 
 2. ปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์
เป็นตัวแปรส่งผ่านมีลักษณะอย่างไร 
 3. โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์
เป็นตัวแปรส่งผ่านที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 

1.3  วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

2. เพ่ือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู โดยมีการคิด
สร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 
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 3. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรที่ศึกษา คือ ครูที่สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ใน 4 ภูมิภาคของประเทศไทย ได้แก่ ภาคเหนือ                
ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 
 ตัวแปรอิสระซึ่งเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู ผู้วิจัย
ศึกษาจากแนวคิดและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของบุคคลในองค์กร รวมทั้งลักษณะองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรม และแนวทาง
การส่งเสริมให้บุคคลในองค์กรสร้างนวัตกรรม (McAdam & McClelland, 2002; Seidler-de Alwis 
& Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008; เนาวนิตย์  สงคราม, 2556) โดยตัวแปรอิสระที่เป็น
ปัจจัยภายในบุคคล มี 4 ตัวแปร ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม การจัดการความรู้  ส่วนตัวแปรอิสระที่เป็นปัจจัยด้านการบริหาร
องค์กร มี 1 ตัวแปร คือ การสนับสนุนจากองค์กร เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของบุคคล มิได้มุ่งเน้นการบริหารองค์กร แต่ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารองค์กรมีหลายตัวแปร ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการสนับสนุนจากองค์กรในด้านต่างๆ ผู้วิจัยจึงได้ยุบรวมปัจจัยด้านการ
บริหารองค์กรเหลือเพียงตัวแปรเดียวคือ การสนับสนุนองค์กร 
 ส าหรับตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิด
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ โดยสังเคราะห์จากแนวคิดคุณลักษณะของผู้สร้างนวัตกรรม (De Bes & 
Kotler, 2011) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Partnership for 21st century skill, 2012) และ 
รูปแบบของบทบาทสมาชิกในทีมสร้างนวัตกรรม (Trompenaars & Hampden-Turner, 2010) เป็น
หลัก โดยมีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ ความสามารถในการคิดริเริ่ม ความสามารถในการสืบค้น
ข้อมูล ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา และความสามารถใน
การน านวัตกรรมไปใช้ 

1.5  นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของครูในการ
สร้างแนวคิด วิธีการ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ขึ้นมาใหม่ โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียง
บางส่วน เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความสามารถในการริเริ่ม 
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ความสามารถในการสืบค้นข้อมูล ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้   

ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการที่ครูรวบรวมได้
จากประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกปฏิบัติเพ่ือน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้ วย 
ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และ
ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการกระตุ้นความคิด ความรู้สึกและ 
ความพยายาม ด้วยวิธีการต่างๆ ให้ครูสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจ
ภายนอก 

การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู้ของบุคคลและองค์กร โดยการ

รวมกลุ่มกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ และการน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย การแสวงหาและสร้างความรู้               

การแบ่งปันความรู้ และการสื่อสารระหว่างบุคคล 

การสนับสนุนจากองค์กร หมายถึง การให้ความช่วยเหลือจากองค์กรเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม  

โดยการก าหนดนโยบายและให้อิสระในการคิด ยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ และให้ความร่วมมือกันตาม

ความถนัดของแต่ละบุคคล รวมทั้งอ านวยความสะดวกด้านทรัพยากรในการสร้างนวัตกรรม

ประกอบด้วย การสนับสนุนจากผู้บริหาร การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน และการสนับสนุนด้าน

ทรัพยากร 

การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการน าองค์ความรู้จากประสบการณ์

เดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ โดยไม่ยึดติดกับแนวคิดเดิม หาวิธีการที่หลากหลาย น าไปสู่การ

คิดค้นและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ประกอบด้วย ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย และความคิดแบบ

ปรับแต่งละเอียดลออ 

1.6  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ประโยชน์ในทางวิชาการ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  

โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน จะเป็นการพัฒนาศาสตร์วิธีวิทยาการวิจัย เนื่องจากการ
วิจัยในรูปแบบนี้จะต้องอาศัยวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ มีการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย และวิธีวิทยาทางสถิติวิเคราะห์ซึ่งเป็นสถิติขั้นสูง กล่าวคือ 
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การวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างที่มีตัวแปรส่งผ่านด้วยโปรแกรม LISREL นอกจากนี้                   
ผลพลอยได้จากการวิจัย คือ เครื่องมือวัดระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู ซึ่งสามารถ 
น าไปใช้ในการศึกษากับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่อไปได้   

ประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
การสังเคราะห์กรอบแนวคิดโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 

จะท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและแนวทางการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมของครู ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะท าให้ทราบระดับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครูไทยในภาพรวมและจ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและขนาดของโรงเรียน  รวมทั้งทราบ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  ซึ่งผู้บริหารการศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ สามารถน าไปใช้ในวางแผนและก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและ
ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 2) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุ
ของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่พัฒนาขึ้น
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจึงศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่       
1) แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 2) แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้าง
นวัตกรรมของครู 3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4) กรอบแนวคิดในการวิจัย รายละเอียดแต่ละตอนมีดังนี้ 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ ดังต่อไปนี้ 

2.1.1  ความหมายของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามเก่ียวกับความสามารถ นวัตกรรม และความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมซึ่งแนวคิดต่างๆ มีความสอดคล้องกัน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความสามารถ หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลในการกระท าสิ่งต่างๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยใช้ทักษะและสมรรถนะส่วนตน (American Heritage Publishing Staff, 2011; 
Random House Kernerman Webster’s College, 2010; ราชบัณฑิตยสถาน, 2555) 

นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ท าขึ้นใหม่หรือพัฒนาขึ้นจากสิ่งที่มีอยู่แล้ว โดยอาจอยู่ในรูปแบบ
ของความคิด วิธีการ การกระท า หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่
เพียงบางส่วน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคลหรือกลุ่ม และก าหนดให้สิ่งที่เกิดขึ้นนั้นเป็นนวัตกรรม  
นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง อาจไม่ใช่นวัตกรรมของกลุ่มอ่ืนก็ได้ หรืออาจขึ้นอยู่กับ
ระยะเวลาด้วย (Kuratko, 2012; Rogers, 2003; ราชบัณฑิตยสถาน, 2555) 

ดังนั้นความหมายโดยทั่วๆ ไปของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ
เฉพาะของบุคคลที่จะน าทักษะ หรือสมรรถนะของตนเองมาใช้ในการสร้างสิ่งใหม่ในรูปแบบของ
ความคิด วิธีการ การกระท า หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียง
บางส่วน  
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เมื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมของครู จากการจัดประเภทผลงาน
ด้านนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือคัดสรรผลงานตามโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมของคุรุสภา 
และมาตรฐานวิชาชีพครูที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม สามารถสรุปได้ว่า การสร้างนวัตกรรมของ
ครู  ประกอบด้วยนวัตกรรมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวิจัยทางการศึกษา สิ่งประดิษฐ์ สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดและประเมินผล (คุรุสภา, 2555; 2556) ในการวิจัยครั้งนี้จะ
ศึกษาเฉพาะนวัตกรรมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลเท่านั้น  เนื่องจาก
เป็นนวัตกรรมที่ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและมีความหมายครอบคลุมนวัตกรรมด้านอ่ืนๆ 

ดังนั้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของบุคคลใน
การสร้างแนวคิด วิธีการ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ขึ้นมาใหม่ โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่
เพียงบางส่วน เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ    

2.1.2 องค์ประกอบของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 

 จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม พบว่า  
มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับความสามารถ
ทักษะ คุณลักษณะและบทบาทของผู้สร้างนวัตกรรม ดังนี้ 

De Bes และ Kotler (2011) เสนอแนวคิดคุณลักษณะของผู้สร้างนวัตกรรมที่จะช่วย
ขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 

1) ริเริ่มคิดสร้างสิ่งใหม่ (activators) ซึ่งเป็นบทบาทแรกที่ช่วยให้การสร้างนวัตกรรม
เกิดข้ึนในองค์การ 

2) ค้นหา สืบค้นข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง (browsers) โดยพิจารณาจากแหล่งข้อมูล
ทีเ่ชื่อถือได้และมีทักษะในการค้นหา คัดเลือกข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรม 

3) สร้างแนวคิดใหม่ให้เป็นรูปเป็นร่าง (creators) จะต้องสามารถในการปรับเปลี่ยน
และสรุปแนวคิดให้มีความชัดเจน เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม 

4) พัฒนา ประดิษฐ์สิ่งใหม่ออกมาให้เป็นรูปธรรม (developers) จะต้องสามารถเปลี่ยน
แนวคิดใหม่ให้กลายเป็นรูปธรรม หาวิธีการแก้ปัญหา ออกแบบและประดิษฐ์สิ่งใหม่เพ่ือเป็นนวัตกรรม 

5) น านวัตกรรมไปใช้ (executors) เมื่อสร้างนวัตกรรมเสร็จ ผู้สร้างนวัตกรรมจะต้อง
สามารถในการน าไปทดลองใช้ และน ากลับมาปรับปรุงพัฒนาจนกลายเป็นนวัตกรรมที่ดีมีคุณค่า 
 Trompenaars และ Turner (2010) น าเสนอรูปแบบบทบาทสมาชิกในทีมสร้างนวัตกรรม  
ประกอบด้วย  
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1) ผู้สร้างสรรค์ (the plant) เป็นผู้สร้างแนวคิดใหม่เป็นต้นแบบของทีม มีความคิด 
นอกกรอบ มีความสร้างสรรค์ จินตนาการ และไม่ยึดติดกับสิ่งเดิมๆ สามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้  
และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ผู้ปั้น (the shaper) เป็นผู้ปรับแต่งแนวคิดใหม่และผลักดันแนวคิดนั้นๆ ให้เกิดขึ้น
ก าหนดทิศทางของแนวคิด ชอบความท้าทาย การเปลี่ยนแปลง ชอบแรงกดดัน โดยใช้อุปสรรคเป็น
แรงกระตุ้นให้บรรลุความส าเร็จ   

3) ผู้ส ารวจทรัพยากร (the resource investigator) เป็นผู้ที่มองหาโอกาสและ
ทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืนสูง 

4) ผู้ประสานงาน (coordinator) มีความสามารถในการประสานงานกับผู้อ่ืนและปรับ
แนวคิดของทีมให้ทุกคนมีความเห็นสอดคล้องกัน 

5) ผู้เชี่ยวชาญ (the specialist) เป็นบุคคลที่มุ่งแสวงหาความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อ
การสร้างนวัตกรรม 

6) ผู้ก ากับ/ผู้ประเมิน (monitor–evaluator) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการปรับปรุง
แนวคิดและน าไปใช้อย่างรอบคอบ น าทุกทางเลือกมาพิจารณาแล้วตัดสินได้อย่างถูกต้อง   

7) ผู้ปฏิบัติ (the implementer) เป็นบุคคลที่ท าให้แนวคิดกลายเป็นรูปเป็นร่าง 
เป็นผู้ท าให้แนวคิดกลายเป็นจริงและเสนอแนวทางการน าไปใช้จริง 

8) ผู้ตกแต่ง (completer-finisher) เป็นผู้ที่ปรับนวัตกรรมให้มีคุณภาพดีขึ้น  
น านวัตกรรมไปทดลองใช้  ให้เหมาะสมกับบริบทที่จะใช้งานจริง 

9) ผู้ท างานเป็นทีม (the team worker) จะรักษาขวัญก าลังใจและความเป็นอันหนึ่ง
เดียวกันของทีม บุคคลเหล่านี้จะกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมและเอ้ืออ านวยให้เกิดกระบวนการ
ท างานแบบทีม   
 แนวคิดของ Trompenaars และTurner (2010) สอดคล้องกับแนวคิดของ De Bes และ 
Kotler (2011) ในบางองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้สร้างสรรค์สอดคล้องกับผู้ริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ และผู้ปั้น
สอดคล้องกับผู้สร้างแนวคิดใหม่ให้เป็นรูปเป็นร่าง ผู้ส ารวจทรัพยากรและผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกับ 
ผู้ค้นหา  ผู้ก ากับ/ผู้ประเมินและผู้ตกแต่งสอดคล้องกับผู้พัฒนาประดิษฐ์สิ่งใหม่ให้เป็นรูปธรรมผู้ปฏิบัติ
สอดคล้องกับผู้น านวัตกรรมไปใช้ แต่มีองค์ประกอบที่แตกต่างจากแนวคิดของ De Bes และ Kotler  
ได้แก่ ผู้ประสานงาน และผู้ท างานเป็นทีม 
 ด้านคุณลักษณะของผู้สร้างนวัตกรรม Kirton (1994) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้สร้าง
นวัตกรรม 8 ประการได้แก่ 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ความเป็นต้นแบบ 3) ความอิสระ 4) ความแหวก
แนว/การท าสิ่งที่แตกต่าง 5) การค้นพบปัญหาและแนวทางแก้ไข 6) การจัดการกับปัญหาโดย
ตั้งสมมติฐานที่เป็นไปได้ 7) ความสามารถจัดการกับงานประจ าได้อย่างรวดเร็ว 8) ความสามารถใน
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การควบคุมสถานการณ์ซึ่งบางคุณลักษณะเป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างนวัตกรรม ผู้วิจัย
จึงน ามาจัดกลุ่ม โดยแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
ได้แก่ 1) ความสามารถในการริเริ่มท าสิ่งใหม่ที่เป็นต้นแบบ (ความเป็นต้นแบบ แหวกแนว ท าในสิ่งที่
ต่าง)  2) ความสามารถในการแก้ปัญหา (การจัดการกับปัญหาและความสามารถในการควบคุม
สถานการณ์) 
 ด้านทักษะการสร้างนวัตกรรม  Partnership for 21st century skill (2012) ได้ก าหนด
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การคิดอย่างสร้างสรรค์ การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ (thinking creatively) ใช้เทคนิคการสร้างแนวคิดต่างๆ เช่น 
การระดมสมอง สร้างแนวคิดใหม่และมีความคุ้มค่า ทั้งแนวคิดแบบส่วนเพ่ิม และแบบเปลี่ยนแปลง
อย่างยิ่งใหญ่ ให้รายละเอียด กลั่นกรอง วิเคราะห์และประเมินแนวคิดเพ่ือที่จะปรับปรุงและความ
พยายามให้เกิดการคิดสร้างสรรค์อย่างสูงสุด 

 2) การท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน (work creatively with others) พัฒนา  
น าไปปฏิบัติและสื่อสารแนวคิดใหม่ให้แก่ผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ใจกว้างและยอมรับทรรศนะใหม่ๆ 
ที่หลากหลาย  ทั้งปัจจัยน าเข้าและผลย้อนกลับของงาน  สาธิตและแสดงความสามารถในการเป็น
ต้นแบบ ความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้นในการท างาน และเข้าใจข้อจ ากัดของโลกแห่งความจริง  
เพ่ือที่จะปรับแนวคิดใหม่ให้เหมาะสม มองความล้มเหลวให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้ เข้าใจว่าการคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นกระบวนการของความส าเร็จขนาดเล็กแต่ใช้ระยะเวลายาวนาน  
มีลักษณะเป็นวงจร  และมักจะมีความผิดพลาดเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

 3) การสร้างนวัตกรรม (implement innovations) เป็นการกระท าบนแนวคิดเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือที่จะสร้างสิ่งที่เป็นรูปธรรมและผลงานที่มีประโยชน์ต่อสาขาท่ีนวัตกรรมนั้นเกิดขึ้น 

เมื่อน ามาพิจารณาความสอดคล้องพบว่า ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และการสร้าง
นวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ Trompenaars และ Turner (2010) และแนวคิดของ De Bes 
และ Kotler (2011) แต่ทักษะการท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของ
Trompenaars และ Turner (2010) 
 ศรีน้อย  ลาวัง (2552) ได้ท าการวิจัยกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู  
โดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชมในการศึกษาจากครูผู้สร้างนวัตกรรมได้ส าเร็จเป็นรายบุคคล  
พบว่า นวัตกรรมการเรียนการสอนต้องอาศัยกระบวนการสร้างนวัตกรรม  ดังนี้ 1) ศึกษา/วิเคราะห์
ปัญหา 2) ศึกษาเอกสาร 3) วางแผนและออกแบบนวัตกรรม 4) สร้างนวัตกรรม  5) หาประสิทธิภาพ
ของนวัตกรรม 6) น านวัตกรรมไปทดลองใช้และประเมินผล และ 7) รายงานผลและเผยแพร่
นวัตกรรม ซึ่งกระบวนการสร้างนวัตกรรมจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้สร้างจ าเป็นต้องมี
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ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมในแต่ละกระบวนการด้วย ผู้วิจัยจึงน าองค์ประกอบในด้านนี้
มาร่วมพิจารณาและคัดเลือก จัดกลุ่มเฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม  ได้แก่ 1) การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 2) การวางแผนและออกแบบนวัตกรรม 3 ) การ
สืบค้นศึกษาเอกสาร 4) การน านวัตกรรมไปใช้ (ทดลองใช้ หาประสิทธิภาพ ประเมินผลและเผยแพร่
นวัตกรรม)   
 นอกจากนี้  เมื่อศึกษาเกณฑ์การประเมินคุณภาพนวัตกรรม ในการประกวดผลงานโครงการ
หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรมของคุรุสภา (2555) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู พบว่า เกณฑ์มุ่งประเด็นการพิจารณากระบวนการคิด ลักษณะผลงาน และการมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) คุณค่าทางวิชาการพิจารณาจากกระบวนการคิดและการพัฒนาและ
ผลที่เกิดขึ้น 2) ประโยชน์ของนวัตกรรม พิจารณาจากความส าคัญต่อวิชาชีพและการน าไปใช้                
3) ลักษณะของผลงาน พิจารณาจากความแปลกใหม่ที่โดดเด่น  4) การมีส่วนร่วม พิจารณาความ
หลากหลายของผู้ที่เกี่ยวข้องพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและระยะเวลาในการสร้างผลงาน 

จากเกณฑ์การประเมินคุณภาพนวัตกรรมข้างต้น สามารถน ามาสรุปองค์ประกอบที่สะท้อนถึง
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ 1) ความสามารถในการคิดและพัฒนานวัตกรรม               
2) ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 3) ความสามารถในการคิดริเริ่ม 

เมื่อสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม พบว่า
คุณลักษณะของบุคคล บทบาท และกระบวนการที่สะท้อนถึงความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ความสามารถในการริเริ่ม 2) ความสามารถในการสืบค้น                  
3) ความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ให้เป็นรูปเป็นร่าง 4) ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 5) 
ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 6) ความสามารถในการแก้ปัญหา 7) ความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และ 8) ความสามารถในการท างานเป็นทีม ผลการสังเคราะห์ 
ดังตาราง 2.1 

จากตาราง 2.1 ผู้วิจัยน ามาศึกษาจ านวน 6 ประเด็น โดยพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีผู้
กล่าวถึง อย่างน้อย 2 แนวคิด ได้แก่ 1) ความสามารถในการคิดริเริ่ม 2) ความสามารถในการสืบค้น
ข้อมูล 3) ความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ให้เป็นรูปเป็นร่าง 4) ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา 5) ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ และ 6) ความสามารถในการแก้ปัญหา โดยไม่น า
สององค์ประกอบสุดท้ายมาพิจารณา ได้แก่ ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
และความสามารถในการท างานเป็นทีม เนื่องจากองค์ประกอบความสามารถในการท างานเป็นทีมเป็น
แนวคิดของการสร้างนวัตกรรมในองค์การธุรกิจที่การสร้างนวัตกรรมมักจะสร้างแบบเป็นทีมที่ระดม
บุคคลที่เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ มาสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับบริบทการสร้างนวัตกรรม
ของครูที่จะสร้างผลงานนวัตกรรมด้วยตนเอง ในขณะที่ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
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สร้างสรรค์มีแนวคิดที่กล่าวถึงประเด็นนี้ เพียงแนวคิดเดียว  จึงไม่นับเป็นองค์ประกอบของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และเมื่อศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ พบตัวแปรที่มีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับตัวแปรดังกล่าว ได้แก่ การสื่อสารระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อ
การสร้างนวัตกรรม    

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่ 3 และ 4 เข้าด้วยกัน เนื่องจากองค์ประกอบด้าน
ความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ให้เป็นรูปเป็นร่างนั้น มีความคล้ายคลึงกับองค์ประกอบด้ าน
ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา กล่าวคือ การสร้างสิ่งใหม่ให้เป็นรูปเป็นร่างนั้น เป็นขั้นตอน
หนึ่งในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรม ผู้วิจัยจึงรวมองค์ประกอบทั้งสองเข้าด้วยกัน และก าหนด
ชื่อองค์ประกอบว่า ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 

ตาราง 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

องค์ประกอบของความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 
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ความสามารถในการริเริม่       5  

ความสามารถในการสืบค้น       3  

ความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่
ให้เป็นรูปเป็นร่าง 

      4  

ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา 

      4  

ความสามารถในการน านวัตกรรม
ไปใช้ 

      5  

ความสามารถในการแก้ปญัหา       2  

ความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค ์

      1 - 

ความสามารถท างานเป็นทีม       1 - 
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ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยเลือกศึกษาองค์ประกอบของความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการคิดริเริ่ม ความสามารถในการสืบค้นข้อมูล  
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา และความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้ ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.1 องค์ประกอบความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 
2.2  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

 จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสามารถในการสร้างนวัตกรรมจ านวนมาก อาทิ ความรู้ 
แรงจูงใจ การท างานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การสนับสนุนจากองค์กร และเทคโนโลยี เป็นต้น             
นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม ดังนี้   
 Qui-Jun, Na และ Wen-Yong (2011) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของนักศึกษา กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ ความรู้  
ความฉลาด และบุคลิกภาพ โดยมีความรู้เป็นพ้ืนฐาน ความฉลาดเป็นแก่นส าคัญ ส่วนบุคลิกภาพเป็น
สิ่งเร้าที่กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  และเสนอว่าการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรมจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กรด้วย   
 Seidler – de Arwis และ Hartman (2008) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ท าให้การสร้างนวัตกรรม
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ การให้พันธสัญญา ความหวัง และรางวัล ทั้งที่เป็น
คุณค่าภายในจิตใจและภายนอก การที่บุคคลสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ได้โดยไม่มีการขวางกั้น      
ซึ่งบุคคลภายในองค์กรจะต้องอุทิศเวลาและโอกาสที่จะถ่ายโอนความรู้แก่กันและกัน การสนับสนุนทั้ง
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ทางโครงสร้างและวัฒนธรรมผ่านทางนโยบาย กระบวนการตัดสินใจและการวัดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์โดยผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญ และส่งเสริมให้บุคลากรไว้วางใจกัน สื่อสารกันแบบ
เปิดเผย และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
 McAdam และ McClelland (2002) ได้กล่าวว่า การสร้างนวัตกรรมของบุคคลและทีม
ขึ้นอยู่กับความคิดสร้างสรรค์ของคนในองค์กร ซึ่งความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้จากการที่บุคคลได้
ท างานร่วมกันเป็นทีมและได้รับการสนับสนุนจากองค์กร 
 Von Stamm (2008) กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรมไม่สามารถสั่งให้เกิดขึ้นได้ จะต้องเกิดจาก
แรงจูงใจภายในของแต่ละบุคคล ทั้งจากความกระตือรือร้น แรงบันดาลใจ และองค์ความรู้ที่มี เราไม่
สามารถจะบอกให้ใครสร้างนวัตกรรมได้ แต่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้ โดยสิ่งส าคัญ 5 
ประการที่จ าเป็นส าหรับการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์  
จะต้องเป็นสิ่งที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต มีการพัฒนาและเลือกแนวคิดอย่างมีความหมาย             
2) รูปแบบของภาวะผู้น าในองค์การจะต้องสนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม 3) กระบวนการ
สร้างนวัตกรรม 4) วัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุนการเผชิญหน้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน การท าให้เป็น
ต้นแบบ ความร่วมมือ การทดลองและการเรียนรู้จากความล้มเหลว 5) สภาพแวดล้อมทางกายภาพใน
การท างานที่สนับสนุนพฤติกรรมที่จะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม เช่น  ความร่วมมือระหว่างกัน       
การสนับสนุนให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน    
 White และ Bruton (2007)  กล่าวว่าการบริหารนวัตกรรมให้ประสบความส าเร็จจะขึ้นอยู่
กับการจัดสรรทรัพยากรให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อสร้างนวัตกรรม  โดยต้องตระหนักถึง  1) การจัด
สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างนวัตกรรม  2)  การสนับสนุนกระบวนการสร้างนวัตกรรม  
และ 3) การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
 Prajogo และ Ahmed (2006) กล่าวว่า การส่งเสริมให้บุคคลในองค์กรสร้างนวัตกรรมต้อง
ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการจัดการความรู้ 2) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 3) การส่งเสริม
ภาวะผู้น าของทุกคนในองค์กร 
 Henard และ McFadyen (2008) กล่าวว่าความรู้เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างผลงาน
นวัตกรรม เพราะความรู้เกิดจากการประมวลและตกผลึกทางข้อมูลสารสนเทศ โดยแบ่งระดับความรู้
ที่จ าเป็นส าหรับการสร้างนวัตกรรม 3 ระดับ ได้แก่ 1) ความรู้แสวงหา (acquired knowledge)      
2) ความรู้เฉพาะทาง (unique knowledge) 3) ความรู้สร้างสรรค์ (creative knowledge)  

เนาวนิตย์  สงคราม (2556) เสนอปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ 1) ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์การเรียนรู้   2) การจัดการความรู้  3)  ความคิดสร้างสรรค์                     
4) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) การท างานเป็นทีม 6) แรงจูงใจ และ 7) ภาวะผู้น า   
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 สรรค์ชัย  เตียวประเสริฐกุล (2554)  กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรมต้องอาศัยแรงจูงใจ 
(motivation) เพ่ือผลักดันให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งแรงจูงใจสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท  
ได้แก่ แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก  
 ศรีน้อย  ลาวัง (2552) พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู 
คือ 1) การสนับสนุนด้านการอบรมดูงานและการจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ 2) การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ 3) แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม และ 4) จิตวิญญาณในความเป็นครู 
 เมื่อสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่า มีตัวแปรจ านวนมากที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้วิจัยน ามาจัดกลุ่มเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ปัจจัยภายในบุคคล 
และกลุ่มที่  2 ปัจจัยด้านการบริหารองค์การ โดยกลุ่มที่  1 ปัจจัยภายในบุคคล ได้แก่ การคิด
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม การจัดการความรู้  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม ความฉลาด  
บุคลิกภาพ จิตวิญญาณความเป็นครู และแรงจูงใจ  กลุ่มที่ 2 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ได้แก่  
การสนับสนุนจากองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภาวะผู้น า  
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์องค์กร  การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม  และวัฒนธรรมองค์กร  ผลการ
สังเคราะห์ตัวแปรที่น ามาใช้ในการวิจัยแสดงดังตาราง 2.2 

ผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่จะศึกษาในกลุ่มที่ 1 ปัจจัยภายในบุคคลที่ส่งผลต่อความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม จากตัวแปรที่ปรากฏในแนวคิดและทฤษฎีอย่างน้อย 3 แหล่ง ได้ตัวแปรที่จะศึกษา  
4 ตัวแปร ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ (McAdam & McClelland, 2002; Prajogo & Ahmed, 2006; 
White & Bruton, 2007; เนาวนิตย์  สงคราม , 2556)  การจัดการความรู้  (Prajogo & Ahmed, 
2006; Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; เนาวนิตย์  สงคราม , 2556) ความรู้ในการสร้าง
นวัตกรรม (Henard & McFadyen, 2008 ; Qiu-Jun et al., 2011) และแรงจูงใจ (Seidler-de 
Alwis & Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008; เนาวนิตย์  สงคราม , 2556; ศรีน้อย  ลาวัง, 
2552; สรรค์ชัย  เตียวประเสริฐกุล, 2554) ส่วนกลุ่มที่ 2 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร คัดเลือกจาก   
ตัวแปรที่ปรากฏในแนวคิดและทฤษฎีอย่างน้อย 2 แหล่ง ได้ตัวแปรที่จะศึกษา 3 ตัวแปร ได้แก่ การ
สนับสนุนจากองค์กร (McAdam & McClelland, 2002; Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008) 
การจัดสภาพแวดล้อม (Qiu-Jun et al., 2011; Von Stamm, 2008; White & Bruton, 2007) และ
ภาวะผู้น า (Prajogo & Ahmed, 2006; Von Stamm, 2008; เนาวนิตย์  สงคราม, 2556) อนึ่งการ
วิจัยครั้งนี้ไม่ได้มุ่งเน้นการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ผู้วิจัยจึงรวมตัวแปรด้านการบริหาร
องค์กรไว้ในตัวแปรการสนับสนุนจากองค์กรเพียงตัวแปรเดียว 

 

 



 17 

ตาราง 2.2 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการสร้าง
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กลุ่มที่ 1 ปัจจัยภายในบุคคล             

การคิดสร้างสรรค์           4  
การท างานเป็นทีม           2  

การจัดการความรู ้           3  
ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม           3  
ความฉลาด           1  

บุคลิกภาพ           1  

จิตวิญญาณความเป็นครู           1  

แรงจูงใจ           5  
 กลุ่มที่ 2 ปัจจัยด้านการ
บริหารองค์กร  

            

การสนับสนุนจากองค์กร             2  
การจัดสภาพแวดล้อม           3  
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร   

          1  

ภาวะผู้น า           3  
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์            1  

กระบวนการสร้างนวัตกรรม             1  

วัฒนธรรมองค์กร           1  

 
 โดยสรุป  ตัวแปรที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้
มี 5 ตัวแปร  ได้แก่  การคิดสร้างสรรค์  การจัดการความรู้  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  แรงจูงใจ  
และการสนับสนุนจากองค์กร 
 2.2.1 ปัจจัยด้านความรู้ในการสร้างนวัตกรรม 

ความรู้  หมายถึง  สาระ  ข้อมูล  แนวคิด  หลักการที่บุคคลรวบรวมได้จากประสบการณ์ใน
วิถีชีวิต  ความรู้เป็นผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ  สังคมและเทคโนโลยี  
ซึ่งบุคคลเรียนรู้จากประสบการณ์  การศึกษาอบรม  การรับการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม  การรับรู้  
การคิดและการฝึกปฏิบัติ  จนสามารถสรุปสาระความรู้และน าไปใช้ประโยชน์ได้หรือพัฒนาไปสู่ระดับ
ที่สูงขึ้น  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555)  ดังนั้น  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  จึงหมายถึง สาระ  ข้อมูล  
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แนวคิด  หลักการ  ที่บุคคลรวบรวมได้จากประสบการณ์  การศึกษาและการฝึกปฏิบัติเพ่ือน ามาใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม  
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของความรู้ที่จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม  ซึ่ง
แนวคิดต่างๆ มีความสอดคล้องกัน  ดังที่ Soo (1999) ได้กล่าวถึงปัจจัยส าคัญในกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมว่า  ความรู้และความสามารถของบุคลากรในองค์กรและการระดมแนวคิด  จะสะท้อนถึง
การสร้างนวัตกรรมขององค์กรและกระบวนการแก้ปัญหาที่มีคุณภาพ เช่นเดียวกับ Qui-Jun, Na และ 
Wen-Yong (2011) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ ความรู้  
ความฉลาด และบุคลิกภาพ  โดยมีความรู้เป็นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ เนาวนิตย์  
สงคราม (2556) และแนวคิดของ Henard และ McFadyen (2008)  ที่กล่าวว่าความรู้เป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการสร้างผลงานนวัตกรรม เพราะความรู้เกิดจากการประมวลและตกผลึกทางข้อมูล
สารสนเทศ  นอกจากนี้  Henard และ McFadyen (2008)  ได้แบ่งระดับความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
สร้างนวัตกรรมเป็น  3 ระดับ ได้แก่ ความรู้แสวงหา (acquired knowledge) ความรู้เฉพาะทาง  
(unique knowledge) และความรู้ ส ร้ างสรรค์  (creative knowledge) ซึ่ งผู้ ส ร้ างนวัตกรรม
จ าเป็นต้องมีความรู้ทั้งสามระดับจึงจะสามารถสร้างนวัตกรรมได้ส าเร็จ 

ในด้านการศึกษา  กมลวรรณ  พลับจีน (2556) ได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็น
ในการประกอบวิชาชีพครู ได้แก่ 1) ความรู้ในเนื้อหาวิชา ครูจะต้องมีความรู้ในวิชาเฉพาะที่ได้รับ
มอบหมายให้สอน จนเกิดความช านาญ เหมาะกับระดับชั้นที่สอน 2) ความรู้ในวิชาครู ครูจะต้องมี
ความรู้ตามมาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  ทั้ง 9 มาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด ได้แก่  
ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้  จิตวิทยาส าหรับครู  การวัด
และประเมินผลการศึกษา  การบริหารจัดการในห้องเรียน  การวิจัยทางการศึกษา  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาและความเป็นครู  และ 3) ความรู้ทั่วไปซึ่งครูจะต้องมีความรู้ใน
ด้านภาษา  ไวยากรณ์  ความรู้เกี่ยวกับชุมชนและข่าวสารบ้านเมืองที่ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ   

จากแนวคิดข้างต้น  ผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะความรู้ที่จ าเป็นต่อการสร้างนวัตกรรมมาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย  ได้แก่ 1) ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  2) ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
3) ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  และ 4) ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
สามารถสรุปได้ดังแผนภาพ 

 
ภาพ 2.2 ปัจจัยด้านความรู้ในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
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2.2.2 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 
แรงจูงใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของบุคคล  ดังค ากล่าวของ Von Stamm 

(2008) ที่ว่าการสร้างนวัตกรรมไม่สามารถสั่งให้เกิดขึ้นได้ จะต้องเกิดจากแรงจูงใจภายในของแต่ละ
บุคคล ทั้งจากความกระตือรือร้น แรงบันดาลใจ และองค์ความรู้ที่มี เราไม่สามารถจะบอกให้ใครสร้าง
นวัตกรรมได้ แต่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Seidler-de Alwis 
และ Hartmann (2008) ที่กล่าวว่า การขับเคลื่อนให้บุคคลสร้างนวัตกรรมในองค์กรจะต้องค านึงถึง
ความสัมพันธ์ของมนุษย์เป็นหลัก เช่น แรงจูงใจ พันธสัญญา ความหวังและรางวัล ทั้งที่เป็นคุณค่า
ภายในจิตใจและภายนอก และสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและงานวิจัยด้าน
นวัตกรรม ที่พบว่า แรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม (เนาวนิตย์  สงคราม, 2556; 
ศรีน้อย  ลาวัง, 2552; สรรค์ชัย  เตียวประเสริฐกุล, 2554)  

ราชบัณฑิตยสถาน (2555) ได้ให้ความหมายการจูงใจหรือแรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการ
กระตุ้นความคิด ความรู้สึกและความพยายาม ด้วยวิธีการต่างๆ ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือไปสู่
เป้าหมาย ดังนั้นแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการกระตุ้นความคิด ความรู้สึกและ
ความพยายาม ด้วยวิธีการต่างๆ ให้บุคคลสร้างนวัตกรรม 

การสร้างนวัตกรรมต้องอาศัยแรงจูงใจ (motivation) เพ่ือผลักดันให้ประสบความส าเร็จ    
สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
 1)  แรงจูงใจจากภายนอก  (extrinsic motivation) เกิดจากสถานการณ์รอบตัวเรา
และปัจจัยภายนอกที่ผลักดันให้ต้องใช้ความพยายามในการหาค าตอบส าหรับปัญหา ซึ่งอาจท าให้
ได้มาซึ่งนวัตกรรม เช่น การถูกบีบบังคับจากภายนอก การใช้ผลประโยชน์ด้านการเงิน เป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบหรือเป็นการท างานเพ่ือแก้ปัญหาภายใต้การควบคุมของผู้บังคับบัญชา 
 2)  แรงจูงใจจากภายในของตัวบุคคล (intrinsic /inner motivation) เป็นแรงผลักดัน
ที่เกิดขึ้นโดยไม่มีใครมาบังคับหรือท าให้เกิดขึ้น ก่อให้เกิดความพยายามในการหาค าตอบที่สร้างสรรค์  
อาจน ามาสู่การสร้างนวัตกรรมได้มากกว่าการใช้แรงผลักดันจากภายนอก แรงผลักดันจากภายใน  
อาทิ  เป็นพลังขับเคลื่อนที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล เป็นความท้าทาย เป็นความพยายามที่จะท าในสิ่งที่ดี
เลิศมากกว่าคู่แข่ง การสนุกกับงานและการแก้ปัญหา และความรับผิดชอบภายในตนเอง (สรรค์ชัย  
เตียวประเสริฐกุล, 2554)   
 Herzberg (1973 อ้างถึงใน ลักษมี  สุดดี, 2550)  ได้ท าการวิจัยโดยศึกษาเพ่ิมเติมจาก
ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow โดยเน้นความเข้าใจปัจจัยภายในที่อยู่ภายในบุคคล อันเป็นสาเหตุท าให้
บุคคลปฏิบัติในแนวทางเฉพาะตน มีองค์ประกอบที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) ปัจจัยจูงใจ (motivation factors) เป็นปัจจัยภายในบุคคลที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจใน
การท างานเกี่ยวข้องกับงาน  และความส าเร็จของงานโดยตรง  ถ้ามีอยู่จะเป็นสิ่งสนับสนุนจูงใจและให้
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บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความชอบและรักงานที่ปฏิบัติ หรือเกิดความชอบ
และรักงานที่ปฏิบัติ หรือเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติเป็นอย่างมาก ประกอบด้วย 
 1.1) ความส าเร็จในงาน (achievement) หมายถึง การที่บุคคลสามารถท างานได้
เสร็จสิ้นและประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ การรู้จักป้องกัน
ปัญหาที่จะเกิดขึ้น เมื่อผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปลื้มในผลส าเร็จของงานนั้นๆ 
 1.2) การได้รับการยอมรับนับถือ (recognition)  หมายถึง การได้รับการยอมรับนับ
ถือจากผู้บังคับบัญชา  เพ่ือนร่วมงาน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  การแสดงความยินดี  การให้ก าลังใจหรือการ
แสดงออกอ่ืนใดที่เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  เมื่อได้ท างานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลส าเร็จ  
การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความส าเร็จในงานด้วย 
 1.3) ลักษณะของงาน (work itself)  หมายถึง งานและขอบเขตของงานที่ปฏิบัติ  
เป็นงานที่น่าสนใจ ต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้าทายความสามารถ หรือเป็นงานที่มีลักษณะ
สามารถกระท าได้ตั้งแต่ต้นจนจบโดยล าพังแต่ผู้เดียว 
 1.4) ความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการ
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ๆ มีอ านาจในการตัดสินใจและรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่               
มีอิสระในการท างาน  โดยไม่มีการตรวจสอบหรือควบคุมอย่างใกล้ชิด 
 1.5) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (advancement) หมายถึง การที่บุคคลได้รับ
การเปลี่ยนแปลงสถานะ  หรือต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ  จากต าแหน่งหนึ่งก้าวไปสู่อีกต าแหน่ง
หนึ่ง  โดยเพิ่มโอกาสและความรับผิดชอบในงานให้มากขึ้น 
 2) ปัจจัยค้ าจุน หรือปัจจัยอนามัย (maintenance or hygiene factor) เป็นปัจจัยที่มา
จากภายนอก  เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในการท างาน ส่งเสริมให้บุคคลมีแรงจูงใจในการท างานอยู่
ตลอดเวลา ถ้าความต้องการหรือปัจจัยเหล่านี้ไม่ได้รับการตอบสนอง จะท าให้เกิดความไม่พึงพอใจ
หรือไม่มีความสุขในการท างาน  ประกอบด้วย 
 2.1)  นโยบายและการบริหารงาน (policy and administration) หมายถึง การ
จัดการและการบริหารองค์การ  การจัดระบบงานที่มีประสิทธิภาพ  การติดต่อสื่อสารภายในองค์การ  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นนโยบายทั้งหมดของหน่วยงาน ตลอดจนความสามารถในการบริหารงานให้
สอดคล้องกับนโยบายนั้น  รวมถึงกฎ ระเบียบต่างๆ ขององค์การที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
 2.2)  วิธีการปกครองบังคับบัญชา (supervision-technical) ความรู้ความสามารถ  
ความยุติธรรม และวิธีการของผู้บังคับบัญชาในการด าเนินงาน  และการบริหารงานภายในหน่วยงานที่
ปฏิบัติอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นที่ยอมรับ  สามารถแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผลได้ทันท่วงทีและ
เหมาะสม  มีการมอบหมายหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน  รวมถึงความสามารถในการนิเทศ  ความยินดี และ
ความเต็มใจของผู้บังคับบัญชาในการนิเทศงาน 
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 2.3)  เงินเดือน ค่าตอบแทน (salary) หมายถึง ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานที่พึง
ได้รับ ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง เงินพิเศษอ่ืนๆ รวมถึงผลประโยชน์ต่างๆในรูปของสวัสดิการ  มีความ
เหมาะสมและเพียงพอ  มีการปรับเพิ่มขึ้นเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ 
 2.4)  สภาพการท างาน (working conditions) สภาพแวดล้อมต่างๆในการท างาน  
ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  เช่น แสง เสียง อากาศ ชั่วโมงการท างาน  เป็นต้ น  รวมถึง
ลักษณะสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ ซึ่งต้องเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน
ให้มีความคล่องตัว  สัดส่วนระหว่างปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายกับจ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานต้อง
มีความเหมาะสมกัน 
 2.5)  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal relation) หมายถึง  การติดต่อ
กับผู้บังคับบัญชา  เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา  ไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรือวาจา  ที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน  และสามารถท างานร่วมกันได้ 
 ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกของตัวบุคคลที่ผลักดันให้
เกิดการสร้างนวัตกรรรม  ดังแผนภาพ 2.3 
 

 
 

ภาพ 2.3 ปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

 2.2.3 ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู้ เป็นเครื่องมือและกระบวนการที่ส าคัญในการน าเอาความรู้ที่เกิดขึ้นใน
องค์กรมาจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วิจารณ์  พานิช, 2548) ซึ่งการแสวงหาความรู้
จากแหล่งต่างๆทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  รวมไปถึง
ความสามารถที่จะตอบค าถามที่มีความซับซ้อน  และการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกเป็นอย่างดี  
ในที่สุดก็จะกลายเป็นทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความทันสมัยในสังคมโลกปัจจุบัน  
และองค์กรที่จะประสบความส าเร็จได้จะต้องสามารถสร้างสรรค์  และเห็นคุณค่าของความรู้และการ
จัดการความรู้  การส่งเสริมการจัดการความรู้ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลและองค์กร  ทั้งการส่งเสริมให้
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  และการสื่อสารระหว่าง
บุคคลในองค์กร  จึงเป็นสิ่งส าคัญ  เพราะการจัดการความรู้เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างนวัตกรรม 
(Prajogo & Ahmed, 2006 ; Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008 ; Von Stamm, 2008 ; 
เนาวนิตย์  สงคราม, 2556)  
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นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้  ดังต่อไปนี้ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2555) ให้นิยามการจัดการความรู้  หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู้

ของบุคคลและองค์การเพ่ือสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพโดยการรวมกลุ่มกัน  ก าหนดวิสัยทัศน์    
ร่วมคิด ร่วมท า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากประสบการณ์ของสมาชิกผสมผสานกับความรู้จากแหล่งข้อมูล
ทั่วไป มีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ การทดลอง การตรวจสอบ การสังเคราะห์ และการน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์   

ประเวศ  วะสี (2549) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือ การท าให้บุคคลค้นพบความรู้ ความ
ช านาญที่แฝงเร้นในตัวคน  หาทางน ามาแลกเปลี่ยน  แบ่งปันความรู้  ต่อยอด และน าไปใช้ให้เหมาะ
กับสภาพจริง  สร้างเป็นองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่  ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคนทั้งหมดที่
ร่วมในกระบวนการเพื่อแก้ปัญหาเรื่องยากๆ ได้ส าเร็จ  

เนาวนิตย์  สงคราม (2556) กล่าวว่า  การจัดการความรู้  หมายถึงกระบวนการที่ท าให้เกิด
การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาจัดกระท าให้เป็นระบบ ซึ่งความรู้ แบ่งเป็น 
2 ประเภท ได้แก่ 1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (tacit knowledge) ได้จากการสั่งสมประสบการณ์และการ
เรียนรู้  โดยยังไม่ได้ถ่ายทอดออกมาและ 2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (explicit knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่
สามารถรวบรวมและถ่ายทอดออกมาอย่างชัดเจน 

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2547)  ได้กล่าวว่าการจัดการความรู้  เป็นแนวทางการบริหาร
องค์กรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  และน าองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการสร้างนวัตกรรม  ภายใต้กรอบการ
จัดการความรู้ที่ประกอบด้วย  การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  องค์ประกอบของการจัดการความรู้  
กระบวนการจัดการความรู้ และผลลัพธ์การจัดการความรู้   

อย่างไรก็ตาม  การจัดการความรู้ ไม่ใช่เรื่องของการบริหารองค์กรเพียงอย่างเดียว  แต่
หมายถึงการจัดการความรู้ในตัวบุคคล  และกลุ่มบุคคลด้วย  ดังที่ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบข้าราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2548) ได้แบ่งระดับของการจัดการความรู้ เป็น 3 
ระดับ  ได้แก่  1) การจัดการความรู้ระดับบุคคล  2) การจัดการความรู้ในกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน  และ   
3) การจัดการความรู้ในองค์การ  และสอดคล้องกับนิยามการจัดการความรู้ในพจนานุกรมศัพท์
ศึกษาศาสตร์ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555)  ที่กล่าวถึงการจัดการความรู้ในระดับบุคคลและระดับ
องค์กร  โดยการการจัดการความรู้ในระดับบุคคล การร่วมกระบวนการจัดการความรู้ช่วยเสริมสร้าง
ความตระหนักคุณค่าและความสามารถที่เป็นความรู้ฝังลึกอยู่ภายในตน  เกิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิด
และการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ  ส่วนการจัดการความรู้ในระดับองค์กร  กระบวนการ
จัดการความรู้เน้นการเรียนรู้เป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกัน  สมาชิกต่างเสริมพลังกันฉันกัลยาณมิตร     
ท าให้องค์การมีความเข้มแข็งและผลงานก้าวหน้า  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เกิดเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้  
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โดยสรุป  การจัดการความรู้  หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู้ของบุคคลและองค์การ  
โดยการรวมกลุ่มกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีการก าหนดเป้าหมาย  วิธีการปฏิบัติ  และการน าความรู้ไป
ใช้ประโยชน์  เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

เมื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการความรู้   สามารถสรุปได้ว่า  
องค์ประกอบของการจัดการความรู้มี 3 องค์ประกอบ  ได้แก่  1) คน  ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด  
เพราะเป็นผู้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 2) เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือเพ่ือพัฒนาวิธีการเก็บรวบรวม
ความรู้ให้เป็นระบบ  สามารถค้นหาได้สะดวก 3) กระบวนการ เป็นแนวทางในการน าความรู้จาก
แหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้  เพ่ือท าให้เกิดการปรับปรุง  หรือสร้างนวัตกรรม (เนาวนิตย์  สงคราม, 2556; 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2548; จิรัชฌา  วิเชียรปัญญา, 2549) 

เมื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนของการจัดการความรู้ มีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ  
เสนอแนวคิดไว้ (Asian Productivity Organization, 2009; Probst, 2002; คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ, 2548) ดังต่อไปนี้ 

องค์การเพ่ิมผลผลิตแห่งเอเชีย (Asian Productivity Organization, 2009)  ได้กล่าวถึง
ขั้นตอนของการจัดการความรู้  ประกอบด้วย 1) การบ่งชี้ความรู้  เกิดจากการวิ เคราะห์ความรู้ที่มีอยู่
แล้วกับความรู้หลักขององค์กร   เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 2) การสร้างความรู้  เพ่ือเชื่อมโยง
ช่องว่างระหว่างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ น ามาแก้ปัญหาต่างๆ ในองค์กร 3) การเก็บรักษาความรู้  
ทั้งการเก็บรักษาความรู้ไว้ในตัวบุคคล  และเก็บในฐานข้อมูลขององค์กร 4) การแบ่งปันความรู้        
ซึ่งเป็นการแบ่งปันระหว่างบุคคลในองค์การ  เพ่ือกระตุ้นให้องค์กรเกิดการเรียนรู้  โดยอาจแบ่งปันใน
รูปของเอกสาร  การสอนงาน  หรือการท ากิจกรรม  หรือการแบ่งปันผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) 
การน าไปใช้  ซึ่งหมายถึงการน าไปใช้และการน ากลับมาใช้ซ้ าในองค์กร  เป็นการแปลความหมายของ
ความรู้ไปสู่พฤติกรรมการตัดสินใจและการแสดงออก 

Probst (2002) ได้เสนอขั้นตอนที่ท าให้เกิดการจัดการความรู้ 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย      
1) การบ่งชี้ความรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการวิเคราะห์องค์ความรู้จากภายนอก และอธิบายองค์ความรู้ที่
องค์กรมีอยู่ 2) การแสวงหาความรู้ ซึ่งได้มาจากภายนอกองค์กร 3) การพัฒนาเป็นการน าความรู้ที่ได้
จากการแสวงหามาพัฒนา 4) การแบ่งปัน เป็นการกระจายความรู้ที่ได้พัฒนาแล้วให้บุคคลในองค์กร
รับรู้ทั่วทั้งองค์กร 5) การน าไปใช้ เป็นการน าความรู้นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 6) การรักษา
ไว้เป็นการเก็บรักษาองค์ความรู้ที่มีประโยชน์ไว้ในรูปของข้อมูล เอกสาร หรือประสบการณ์การท างาน
ขององค์กร 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ  (2548) ได้
กล่าวถึงขั้นตอนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การบ่งชี้ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหา
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ความรู้  3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้  5) การเข้าถึง
ความรู้  6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 7) การเรียนรู้ 

เมื่อศึกษาแนวคิดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ พบว่า  องค์ประกอบในสมรรถนะ
การจัดการความรู้  เป็นตัวแปรที่น่าสนใจ  เนื่องจากมีองค์ประกอบที่ครอบคลุมทั้งด้านองค์ความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะ  ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้มาจากการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
ความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ของเบญญาภา  คงมาลัย (2556) สมรรถนะการ
จัดการความรู้  ประกอบด้วย 1) ความรู้ด้านหลักการจัดการความรู้  2)  ความรู้ความเข้าใจด้าน
สารสนเทศ  3) ทักษะการบ่งชี้ความรู้  4)  ทักษะการแสวงหาความรู้  5) ทักษะการสื่อสารระหว่าง
บุคคล  6)  ทักษะการแบ่งปันความรู้ 7)  ทักษะการคิดและแก้ปัญหา 8) จิตส านึกด้านคุณธรรม  
จริยธรรมและความซื่อสัตย์ในการจัดการความรู้  9) ความรับผิดชอบในการแบ่งปันความรู้   

เมื่อสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ดังกล่าวข้างต้น  สามารถจัดกลุ่มได้ 3 กลุ่ม  
ได้แก่  กลุ่มที่ 1 การแสวงหาและสร้างความรู้ ซึ่งมีความหมายรวมตั้งแต่ขั้นตอนการบ่งชี้ความรู้ การ
แสวงหาความรู้  การสร้างความรู้  และการพัฒนาความรู้  กลุ่มที่  2 การแบ่งปันความรู้  ซึ่งมี
ความหมายรวมตั้งแต่ขั้นตอนการแบ่งปัน หรือแลกเปลี่ยนความรู้  การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  และ
การเก็บรักษาความรู้  กลุ่มที่ 3 การสื่อสารระหว่างบุคคล เนื่องจากตัวแปรการสื่อสารระหว่างบุคคล
เป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อการจัดการความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม  หากบุคคลขาดทักษะในการสื่อสารกับ
บุคคลอื่น ก็ย่อมจะส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรมด้วย (Kuratko, 2012)  

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การจัดการความรู้เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม  (Prajogo & Ahmed, 2006; Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; Von Stamm, 
2008; เนาวนิตย์  สงคราม, 2556) สามารถสรุปได้ดังแผนภาพ 

    

 
 

ภาพ 2.4 ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ทีส่่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

2.2.4  ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร 
การสนับสนุนจากองค์กรเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรม ดังที่ Seidler-de 

Alwis และ Hartman (2008) กล่าวว่า การสร้างนวัตกรรมประสบความส าเร็จ จะต้องได้รับการ
สนับสนุนทั้งทางโครงสร้างและวัฒนธรรมผ่านทางนโยบาย  กระบวนการตัดสินใจและการวัด
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญ และส่งเสริมให้บุคลากรไว้วางใจ
สื่อสารกันแบบเปิดเผย และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  McAdam  และ 
McClelland (2002)  ที่กล่าวว่า การสร้างนวัตกรรมของบุคคลและทีมจะต้องได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศรีน้อย  ลาวัง (2552) ที่พบว่า การได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนจากฝ่ายบริหาร ด้านการศึกษาและการอบรมดูงาน การจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู  

นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ท าให้การสร้างนวัตกรรมในองค์กร
ประสบความส าเร็จ  ดังต่อไปนี้ 

Von Stamm (2008) กล่าวว่าสิ่งส าคัญ 5 ประการที่จ าเป็นส าหรับการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม  ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ จะต้องเป็นสิ่งที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต     
มีการพัฒนาและเลือกแนวคิดอย่างมีความหมาย 2) รูปแบบของภาวะผู้น าในองค์การจะต้องสนับสนุน
และกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม 3) กระบวนการสร้างนวัตกรรม  4) วัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุนการ
เผชิญหน้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน การท าให้เป็นต้นแบบ ความร่วมมือ การทดลองและการเรียนรู้จาก
ความล้มเหลว 5) สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน ที่สนับสนุนพฤติกรรมที่จะน าไปสู่การ
สร้างนวัตกรรม เช่น ความร่วมมือระหว่างกัน การสนับสนุนให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน    

 White และ Bruton (2007) กล่าวว่าการบริหารนวัตกรรมให้ประสบความส าเร็จจะขึ้นอยู่
กับการจัดสรรทรัพยากรให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพ่ือสร้างนวัตกรรม โดยต้องตระหนักถึง 1) การจัด
สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างนวัตกรรม 2) การสนับสนุนกระบวนการสร้างนวัตกรรม  
และ 3) การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

De Jong, Kemp และ  Snel (2001) พัฒนาโมเดลอธิบายความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของธุรกิจขนาดเล็ก โดยมีปัจจัยด้านการบริหารองค์กรที่มีผลต่อการสร้างนวัตกรรม  ได้แก่  
กลยุทธ์และนโยบายองค์กร วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างขององค์กร และความม่ันคงขององค์กร 

Dundon (2002) กล่าวถึงองค์กรที่มีการสร้างนวัตกรรมว่า ประกอบด้วย 8 มิติ ได้แก่       
1) การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรม  2) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม 3) การบริหารทรัพยากร 4) กระบวนการสร้างเครือข่าย 5) การก าหนดโครงการสร้าง
นวัตกรรม 6) การพัฒนาทักษะในการสร้างนวัตกรรม 7) การยอมรับและสร้างแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรม 8) บุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรม  บุคลากรทุกระดับใน
องค์กรมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในองค์กร  โดยจัดล าดับความส าคัญของนวัตกรรมที่จ าเป็นหรือมีความส าคัญตามล าดับก่อนหลัง  
ทั้งนี้เพ่ือให้นวัตกรรมนั้นตอบสนองความต้องการขององค์กรโดย  ปรึกษาหารือร่วมกันในการก าหนด
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แนวคิด  การสร้างนวัตกรรมที่จ าเป็นและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในองค์กร   การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมในองค์กร   พัฒนากลยุทธ์ในการสร้าง
นวัตกรรมในองค์กร  โดยก าหนดแผนงานและกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร   และมี
ระบบการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายขององค์กรใน
การสร้างนวัตกรรม 

2) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  ซึ่งเกิดจากพฤติกรรมของสมาชิกของ
องค์กรเอง  และเกิดจากได้รับการฝึกฝน  โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น  เพ่ือน าไปสู่
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า  และต้องสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องแก่บุคลากรว่าทุกคนมี
ส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  รวมทั้งการชี้แจงให้เข้าใจถึงประโยชน์ของนวัตกรรม  
การให้รางวัลที่จะส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานให้มีคุณภาพ  การให้ความส าคัญต่อบุคลากรในการ
เน้นส่วนส าคัญในการพัฒนาองค์กร  องค์กรต้องมีสภาพแวดล้อมให้อิสระในด้านความคิดแก่บุคลากร  
ให้เขารู้สึกถึงความปลอดภัยในการแสดงออกทางความคิดที่แตกต่างจากคนอ่ืน  ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้
ริเริ่ม ส่งเสริมและชักจูงให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์นวัตกรรม  โดยการสร้างความร่วมมือให้บุคลากร
พัฒนาความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ เพ่ือให้มีความคิดท่ีหลากหลายน าไปสู่การพัฒนางาน
ที่มีคุณภาพ 

3) การบริหารทรัพยากรเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร  ทรัพยากรที่ส าคัญในการสร้าง
นวัตกรรมขององค์กร คือ งบประมาณ  บุคลากร เวลา และข้อมูลสารสนเทศ  ปัจจัยด้านทรัพยากรที่
มีความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรม  ได้แก่  เวลาในกระบวนการสร้างนวัตกรรม  เพ่ือจะส ารวจ
ความคิด  โอกาส  ทางเลือกใหม่ๆ  การจัดให้มีการอบรมในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
สร้างนวัตกรรม  การวางแผนด้านงบประมาณอย่างยืดหยุ่นในการส ารวจ  ตรวจสอบ พัฒนาและน า
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ  และการขยายความคิดในกลุ่มผู้บริหาร  จากนั้นให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และพัฒนาหน่วยงานด้วยการสร้างนวัตกรรม 

4) กระบวนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างบุคลากรทุกหน่วยงานในองค์กรนั้น เพ่ือให้เกิดกระบวนการสร้างนวัตกรรมทั้งองค์กร
อย่างทั่วถึง ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นอันจะก่อให้เกิด
พลังในองค์กร ร่วมกับการถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความคิดใหม่ๆ  นอกจากนี้องค์กรต้องมี
กระบวนการในการให้ข้อมูลแก่บุคลากรผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศในหน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากร
เกิดความคิดและขยายความคิดในการสร้างสรรค์ผลงาน 

5) การก าหนดโครงการสร้างนวัตกรรม โครงการที่จัดท าข้ึนเพ่ือการสร้างนวัตกรรม เกิด
จากความต้องการและความสนใจของบุคลากรในหน่วยงาน ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงระยะสิ้นสุด โดย
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การสนับสนุนให้บุคลากรยอมรับความคิดใหม่ๆ นอกเหนือจากงานประจ า รวมทั้งการให้ความส าคัญ
กับความรับผิดชอบต่องาน 

 6) การพัฒนาทักษะในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งสามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ โดยบุคลากร
ต้องค้นหาและพัฒนาความคิดของตนเองและองค์กร โดยได้รับการกระตุ้นการสนับสนุนจากผู้บริหาร  
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความม่ันใจในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม 

7) การยอมรับและสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  สิ่งส าคัญก็คือ เน้นสิ่งที่ตรง
ความต้องการของบุคลากร และจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน ผู้บริหารจะต้องให้การยอมรับความคิด
สร้างสรรค์ และสนับสนุนการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจ 

8) บุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม ในการสร้างนวัตกรรมให้
ประสบความส าเร็จนั้น ต้องมีการติดตามข้อมูล แนวความคิดใหม่ๆ จากทรัพยากรภายนอก  เช่น
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ ใช้บริการ  ผู้ให้การสนับสนุน รวมทั้งคู่แข่งขัน  
โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานระหว่างองค์กร   สร้างความร่วมมือ
กับผู้เกี่ยวข้องนอกองค์กรในการเสนอความคิดใหม่ๆเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  ค้นหาวิธีในการสร้างความร่วมมือจากบุคคลภายนอก  ให้รางวัลและสนับสนุนผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การให้ความร่วมมือกับองค์กรในการสร้างนวัตกรรม 

Greenberg (2008) กล่าวถึง ลักษณะขององค์กรที่มีการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ 1) การสร้าง
แรงจูงใจ  2) การสนับสนุนทรัพยากร  3) การบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

1)  การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม  นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้นั้นสิ่งส าคัญก็คือ 
การมีวัฒนธรรมองค์กรในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  โดยผู้บริหารจะต้องก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของ
องค์กร  เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมข้ึนในองค์กร 

2)  การสนับสนุนด้านทรัพยากร เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม   องค์กรคือแหล่งสนับสนุน
พ้ืนฐานที่ส าคัญในการสร้างนวัตกรรมทั้งในด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ เป็นต้น 

3)  การบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม  องค์กรจะต้องมีแนวทางการพัฒนาระบบ
บริหารบุคคล  เพ่ือเป็นตัวจักรในการสร้างนวัตกรรม  ทั้งนี้จะต้องพิจารณาถึงสิ่งส าคัญ 3 ประการ  
ได้แก่  3.1) การตั้งวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร  แต่ต้องไม่เฉพาะเจาะจงมาก
เกินไป 3.2) ระบบการให้รางวัลต้องมีความยุติธรรม  และมีหลักการในการให้รางวัลที่เป็นสากล  และ
ไม่จ าเป็นต้องให้รางวัลในรูปของเงินเพียงอย่างเดียว 3.3) การก าหนดเวลาที่เหมาะสมในการท างาน  
เพราะถ้าให้เวลาน้อยเกินไป  ผู้ปฏิบัติงานจะเกิดความกดดันและไม่เกิดความคิดสร้างสรรค์  แต่ถ้าให้
เวลามากเกินไป  ผู้ปฏิบัติงานอาจจะไม่เห็นความส าคัญของงานนั้นๆ 
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เนาวนิตย์  สงคราม (2556) เสนอปัจจัยด้านการบริหารองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
นวัตกรรม  2 องค์ประกอบ  ได้แก่  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   

Adair (1996 อ้างถึงในพัชมน  อ้นโต, 2546) กล่าวว่า  ลักษณะขององค์กรที่ประสบ
ความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรมนั้น  ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมขึ้น  ผู้บริหารต้องสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นด้วยการมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มีการวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ  มีความยุติธรรม  ตลอดจนมีความภูมิใจที่ได้
มีส่วนส าคัญในการพัฒนา และปรับปรุงองค์กรให้บรรลุจุดหมายสูงสุด 

เมื่อสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการสนับสนุนจากองค์กรเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  

สามารถจัดกลุ่มการสนับสนุนจากองค์กร เป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่การสนับสนุนจากผู้บริหาร  (Seidler-de 

Alwis & Hartman, 2008; Von Stamm, 2008; White & Bruton, 2007; De Jong, Kemp & 

Snel, 2001; Dundon, 2002; Adair, 1999; Greenberg, 2008; ศรีน้อย  ลาวัง, 2552; เนาวนิตย์  

สงคราม, 2556) ประกอบด้วย การก าหนดกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหาร และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม การสนับสนุนจากเพ่ือน

ร่วมงาน  (Seidler-de Alwis  & Hartman, 2008; Von Stamm, 2008; De Jong, Kemp & Snel, 

2001; Dundon, 2002)  ประกอบด้วย การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมงาน ผ่านเครือข่าย

ผู้สร้างนวัตกรรม  การท างานร่วมกันเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน การสนับสนุนด้าน

ทรัพยากร  (White & Bruton, 2007; Dundon, 2002; Greenberg, 2008; ศรีน้อย  ลาวัง, 2552; 

เนาวนิตย์  สงคราม, 2556)  ประกอบด้วย  การสนับสนุนด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์ในการสร้าง

นวัตกรรม  สิ่งอ านวยความสะดวก  และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม  สามารถสรุปได้ดังแผนภาพ 

    

 
 

ภาพ 2.5 ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กรทีส่่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
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 2.2.5 ปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ 
การคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อการนวัตกรรม จนอาจกล่าวได้ว่า หากไม่มีการคิด

สร้างสรรค์  นวัตกรรมก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้  (Von Stamm, 2008)  นอกจากนี้  การคิดสร้างสรรค์
ยังเป็นการคิดที่มีคุณค่าและมีความจ าเป็นต่อสังคมโลกและสิ่งแวดล้อมอย่างยิ่ง นักวิชาการหลายท่าน
ได้ศึกษาและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์  ทั้งในเรื่องของนิยาม องค์ประกอบ ปัจจัยและ
ความสัมพันธ์ของการคิดสร้างสรรค์กับนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

2.2.5.1 นิยามการคิดสร้างสรรค์   
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอนิยามการคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

 Torrance (1965 อ้างถึงใน อารี  รังสินันท์, 2532)  นิยามการคิดสร้างสรรค์ว่า เป็น
ความสามารถของบุคคลในการคิดผลผลิตหรือสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่เคยรู้จักมาก่อน  ซึ่งอาจเกิดจากการ
รวบรวมความรู้ต่างๆ ที่ได้จากประสบการณ์  แล้วรวบรวมความคิดเป็นสมมติฐาน  ท าการทดสอบ
สมมติฐานแล้วรายงานผลที่ได้รับจากการค้นพบ 

Guilford (1967 อ้างถึงใน อารี  พันธ์มณี , 2544 )  กล่าวว่าการคิดสร้างสรรค์เป็น
ความคิดแบบอเนกนัย  (Divergent Thinking)  คือ  ความคิดหลายทิศทาง  หลายแง่มุม  คิดได้
กว้างไกล  ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนี้จะน าไปสู่การประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่  รวมทั้งการคิดหาวิธีการ
แก้ปัญหาให้ส าเร็จด้วยความคิดแบบอเนกนัย  ประกอบด้วย  ความคิดริเริ่ม  (originality)  ความ
คล่องในการคิ ด   (fluency) ความยืดหยุ่ น ในการคิด  (flexibility) และความละเอียดลออ  
(elaboration)   

Duffy (1998) ให้นิยามว่าการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  ความสามารถในการมองสิ่ง
ต่างๆ อย่างมีชีวิตชีวา  เรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีตและน ามาเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ประสบการณ์
ใหม่  คิดโดยไม่ยึดติดกับกรอบความเชื่อเดิม  และคิดไปไกลกว่าข้อมูลที่ได้รับ  เพ่ือสร้างสิ่งใหม่ที่เป็น
เอกลักษณ ์

Von Stamm (2008) ให้ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ ว่าเป็นการกระท าที่แสดงถึง
แนวคิดซึ่งเป็นการกระท าของปัจเจกบุคคล  การคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับแนวคิดท่ีมีพ้ืนฐานมา
จากองค์ความรู้  ก่อให้เกิดแนวคิดที่แปลกใหม่ซึ่งทุกคนสามารถจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้  แต่อาจมี
ระดับของการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกันไป   

อารี  พันธ์มณี (2544) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์  หมายถึง  ลักษณะความคิดอเนกนัย  
ความคิดจินตนาการ  ซึ่งเกิดจากความรู้สึกไวเข้าใจได้เร็วและมีปฏิกิริยาตอบสนอง  อันน าไปสู่
กระบวนการคิด  ค้นพบ  ประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ 
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โดยสรุป  การคิดสร้างสรรค์  หมายถึง  ความสามารถของปัจเจกบุคคลในการน าองค์
ความรู้จากประสบการณ์เดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ โดยไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิดหรือความ
เชื่อเดิมๆ  พยายามหาวิธีการที่หลากหลาย  น าไปสู่การคิดค้นและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

2.2.5.2 องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ 
 แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ นักวิชาการได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
 Guilford (1967 อ้างถึงใน อารี  พันธ์มณี , 2544 ) ได้ เสนอทฤษฎีโครงสร้างทาง
สติ ปัญ ญ า  (The Structure of Intellect Model: SI) โดยกล่ าวว่ าการคิ ดส ร้ างสรรค์ เป็ น
ความสามารถทางสมองที่คิดได้อย่างซับซ้อน  คิดกว้างไกล  หลายทิศทาง สามารถเปลี่ยนวิธีแก้ปัญหา
ได้  ตลอดจนน าไปสู่ผลิตผลของความคิดหรือค าตอบได้หลายอย่างด้วย  หรือที่เรียกว่าความคิดอเนก
นัย  (divergent production) ประกอบด้วย 

1)  ความคิดริเริ่ม  (originality) หมายถึง ความคิดแปลกใหม่  ไม่ซ้ ากับความคิด
ของคนอ่ืนและแตกต่างจากธรรมดา  อาจเกิดจากความคิดเดิมที่มีอยู่แล้ว  น ามาดัดแปลงประยุกต์
เป็นสิ่งใหม่  และเป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม   

2)  ความคิดคล่องแคล่ว (fluency) หมายถึง ความคล่องตัวในการคิดตอบสนองสิ่ง
เร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้  หรือความสามารถในการติดหาค าตอบได้รวดเร็วและได้ปริมาณมาก
ในเวลาที่จ ากัด  โดยเน้นปริมาณของความคิด ซึ่งความคิดคล่องแคล่วแบ่งเป็น 4 ประเภท  ได้แก่ 

 2.1) ความคิดคล่องแคล่วด้านถ้อยค า (word fluency) เป็นความสามารถในการ
ใช้ถ้อยค าที่เป็นไปอย่างคล่องแคล่ว 

 2.2) ความคิดคล่องแคล่วด้านการโยงความสัมพันธ์ (associational fluency)  
เป็นความสามารถในการคิดหาถ้อยค าที่เหมือนกันหรือคล้ายกันให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้  ภายใน
เวลาที่ก าหนด 
 2.3) ความคิดคล่องแคล่วด้านการแสดงออก (expressional fluency) เป็น
ความสามารถในการใช้วลีหรือประโยค  สามารถน าค ามาเรียงกันอย่างรวดเร็วเพ่ือให้ได้ประโยคที่
ต้องการ 
 2.4) ความคล่องแคล่วในการคิด (ideation fluency) เป็นความ สามารถในการ
คิดสิ่งที่ต้องการภายในเวลาที่ก าหนด 

3)  ความคิดยืดหยุ่น (flexibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหา
ค าตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง  เป็นความสามารถในการป รับสภาพของความคิดใน
สถานการณ์ต่างๆ แบ่งเป็น 2 ประเภท  ได้แก่ 

 3.1) ความคิดยืดหยุ่นที่ เกิดขึ้นทันที  (spontaneous flexibility) เป็นความ 
สามารถที่จะพยายามคิดได้หลายอย่าง อย่างอิสระ  คิดได้หลายประเภท   
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 3.2) ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (adaptive flexibility) หมายถึง  
ความสามารถในการดัดแปลงความรู้หรือประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายๆ ด้าน  มีประโยชน์ใน
การแก้ปัญหา ผู้ที่มีความยืดหยุ่นจะคิดดัดแปลงไม่ซ้ ากัน 

4)  ความคิดละเอียดลออ (elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเพ่ือ
ขยายความคิดหลักหรือความคิดครั้งแรกให้ได้ความหมายสมบูรณ์ขึ้น สามารถอธิบายให้เห็นภาพ
ชัดเจนหรือเป็นแผนงานที่สมบูรณ์  

วิชัย  วงษ์ใหญ่ (2541) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
 1)  ความคิดริเริ่ม เป็นความคิดที่แปลกแตกต่างจากบุคคลอ่ืน 

2)  ความว่องไวหรือความพรั่งพรูหมายถึงปริมาณการคิดพรั่งพรูออกมามากกว่า
บุคคลอื่น 

3) ความคล่องตัว  เป็นชนิดของความคิดที่พรั่งพรูออกมามากกว่าบุคคลอ่ืน 
4)  ความละเอียดลออประณีต เป็นความคิดที่แสดงออกมานั้น  ละเอียดลออ

สามารถที่จะน ามาท าให้สมบูรณ์และประณีตต่อไปได้ 
5)  การสังเคราะห์ คือการรวบรวมสิ่งที่คิดได้มาท าให้มีความหมายและน ามาพัฒนา

ต่อไปให้สมบูรณ์เป็นจริงได้ 
อย่างไรก็ตามองค์ประกอบของกิลฟอร์ด  มีลักษณะที่คล้ายคลึงและเชื่อมโยงกัน  

สามารถน ามาจัดกลุ่มองค์ประกอบได้เป็น 2 องค์ประกอบ คือ ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย และ
ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ ซึ่งงานวิจัยของจุฑามาศ  นาคนิยม (2553) ได้พัฒนาแบบวัด
ความคิดสร้างสรรค์ขึ้น  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ของนิสิตแพทย์ คณะ
แพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  แบบวัดมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 
ระดับ  โดยวัดคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 2 องค์ประกอบ คือ  ความคิดริเริ่ ม/รวดเร็ว  และ
ความคิดปรับแต่ง/ละเอียดลออ  โดยมีค่าความเที่ยงของแต่ละองค์ประกอบเป็น 0.83 และ 0.72 
ตามล าดับ  เช่นเดียวกับงานวิจัยของ  จักรพันธ์  จตุพรพันธ์ (2554) ที่ศึกษาลักษณะบุคลิกภาพและ
ความคิดสร้างสรรค์ในนิสิตแพทย์  โดยใช้แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ที่ปรับปรุงจากจุฑามาศ  นาค
นิยม (2553) ซึ่งแบ่งองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์เป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่ม 
เปิดกว้างและคล่องแคล่วในการคิด และ 2) การปรับแต่งและความละเอียดลออในการคิด 

จากแนวคิดข้างต้นสรุป ได้ว่ า  องค์ประกอบการคิดสร้างสรรค์ของ  Guilford 
ประกอบด้วย  ความคิดริเริ่ม  ความคิดคล่อง  ความคิดยืดหยุ่น  และความคิดละเอียดลออ   
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2.2.5.3 ความสัมพันธ์ของการคิดสร้างสรรค์กับนวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์มีความส าคัญต่อมนุษย์เป็นอย่างมาก  เพราะเมื่อมีความคิด

สร้างสรรค์ก็จะสร้างผลงานที่แปลกใหม่และมีคุณค่า ท าให้การด ารงชีวิตของตนและคนในสังคมดีขึ้น   
การคิดสร้างสรรค์เป็นการผ่อนคลายอารมณ์  ลดความเครียด  ความคับข้องใจ  ความก้าวร้าว  ท าให้
ผู้คิดมีความสุข เพลิดเพลินและภูมิใจในการได้คิด  เป็นการสร้างนิสัย ที่ดี ในการท างาน  ใน
ขณะเดียวกันการคิดสร้างสรรค์ช่วยพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้ถึงขีดสุด  พัฒนาความสามารถใน
การคิด  การกระท าและการสื่อสาร  การรับรู้และเข้าใจโลก  การให้คุณค่าความงาม  การเข้าใจ
วัฒนธรรมของตนและวัฒนธรรมอ่ืน  มีความคิดที่จะสร้างสิ่งใหม่ๆ  สามารถแก้ไขปัญหา  และยอมรับ
นับถือตนเอง นอกจากนี้  การคิดสร้างสรรค์ก็เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ในด้านต่างๆ  ทั้งการเรียนรู้
เกี่ยวกับบุคคลและสังคม  ภาษา  คณิตศาสตร์  ความรู้และความเข้าใจโลก  และการเรียนรู้ในเชิง
กายภาพ ท าให้การด าเนินชีวิตมีความสะดวกสบายมากข้ึน  มีคุณภาพชีวิตที่ดี และท าให้สังคมมีความ
เจริญก้าวหน้าในด้านต่างๆ (Duffy, 1998; สุคนธ์  สินธพานนท์, 2551; อารี  รังสินันท์, 2532) 

แนวคิดข้างต้นสอดคล้องกับแนวคิดของแสตมม์  Von Stamm (2008)  ที่ว่า 
การคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นของนวัตกรรม ดังนั้นการคิดสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างมาก  จากการสร้างนวัตกรรมที่หลากหลาย  ภายใต้
ปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญคือการคิดสร้างสรรค์สอดคล้องกับ McAdam และ McClelland (2002) และ
เนาวนิตย์  สงคราม (2552) ที่ว่าการคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างนวัตกรรม 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม (McAdam & McClelland , 2002; White & Bruton, 2007; Prajogo & Ahmed, 
2006; Von Stamm, 2008; Guilford, 1967 อ้างถึงใน อารี  พันธ์มณี, 2544; เนาวนิตย์  สงคราม, 
2556)  สามารถสรุปได้ดังแผนภาพ 

 

 
 

ภาพ 2.6 ปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

 2.2.5.4  แนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคิดสร้างสรรค์  พบว่ามีแนวคิด

และงานวิจัยที่บ่งชี้ถึงปัจจัยต่างๆ  แตกต่างกัน ได้แก่  ความสามารถในตัวบุคคล  ทักษะการคิด  
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ความรู้  ทัศนคติและบุคลิกภาพ   แรงจูงใจ  และสภาพแวดล้อม  ผลการศึกษาจ าแนกตามปัจจัยได้
ดังนี้ 

1)  ความสามารถในตัวบุคคล   
ความสามารถในตัวบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์  ดังที่  เกรียงศักดิ์  

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) กล่าวว่า ความสามารถทางสติปัญญาส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์  ซึ่งการคิด
สร้างสรรค์ถือเป็นทักษะระดับสูง (high–level skill) ของความสามารถทางสติปัญญา  ความสามารถ
เหล่านี้ ได้แก่ ความสามารถในการก าหนดขอบเขตของปัญหา ความสามารถในการใช้จินตนาการ 
ความสามารถในการคัดเลือกอย่างมียุทธศาสตร์ ความสามารถในการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ประสาท  อิศรปรีดา (2532) ที่กล่าวว่าปัจจัยด้านความสามารถในตัวบุคคล
ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ของบุคคล   

เมื่อศึกษาปัจจัยความสามารถของบุคคลที่สัมพันธ์ต่อความคิดสร้างสรรค์  พบว่า  
เชาวน์ปัญญาเป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดสร้างสรรค์  (Getzels & Jackson, 1962; ปาริฉัตร  อ๋ัน
ประเสริฐ, 2543; อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์, 2547) ดังนี้ 

Getzels และ Jackson (1962  อ้างถึงใน สุรางค์  โค้วตระกูล, 2541) ทดสอบนักเรียน
ประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 2 ด้วยแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 5 ชนิด  พบว่าใน
กลุ่มนักเรียนชายมีสหสัมพันธ์ทางบวกระหว่างความคิดสร้างสรรค์และเชาวน์ปัญญาเฉลี่ยเท่ากับ 0.28  
ส่วนนักเรียนหญิงมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.32 

อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ (2547) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์  เชาวน์
ปัญญา  และบุคลิกภาพห้าด้านตามแนวคิดของคอสตาและแมคแคร  ผลการวิจัยพบว่า  เชาวน์
ปัญญามีความสัมพันธ์กับความคิดสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (r=.60)  โดยมี
ข้อสังเกตที่น่าสนใจว่า  ที่ระดับเชาวน์ปัญญาต่ าๆ  มีแนวโน้มที่จะมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ต่ า  
แต่เมื่อถึงระดับหนึ่งของเชาวน์ปัญญา  คะแนนความคิดสร้างสรรค์มีแนวโน้มที่จะกระจายในทุกระดับ  
ส่วนผู้ที่มีคะแนนเชาวน์ปัญญาสูงมาก  จะพบว่ามีแนวโน้มที่จะมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ระดับปาน
กลางถึงสูง   

ปาริฉัตร  อั๋นประเสริฐ (2543) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเชาวน์ปัญญา  ความคิด
สร้างสรรค์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  พบว่าเชาวน์ปัญญากับความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.130) 

2) ทักษะและรูปแบบการคิด   
ทักษะและรูปแบบการคิดเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ของบุคคล  ดังที่   

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2545)  กล่าวว่าทักษะการคิดส่งผลต่อการรับรู้และบุคลิกของคนๆ นั้น  
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รูปแบบการคิดของบางคนช่วยส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์  ในขณะที่บางรูปแบบก็ขัดขวางการคิด
สร้างสรรค์  ซึ่งการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มักจะต้องคิดในภาพกว้างก่อน  จากนั้นค่อยพิจารณา
รายละ เอี ยด เพ่ื อ ให้ ได้ ค ว ามคิ ดส ร้ า งส รรค์ ที่ ส มบู รณ์ ที่ สุ ด  สอดคล้ อ งกั บ แน วคิ ดขอ ง                        
ประสาท  อิศรปรีดา (2532) ที่กล่าวว่าทักษะการคิดส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ของบุคคล   

3) ความรู้ 
คนที่มีความรู้มักจะคิดสร้างสรรค์ได้ดีกว่าคนที่ไม่มีความรู้  เพราะท าให้เข้าใจธรรมชาติ

ของปัญหาได้ดีกว่า  ในทางกลับกัน  ความรู้อาจเป็นตัวกีดขวางความคิดสร้างสรรค์  หากเกิดการยึด
ติดในความรู้มากเกินไป  จนเป็นอุปสรรคในการคิดสร้างสรรค์  การคิดสร้างสรรค์ไม่สามารถสั่ งให้
เกิดขึ้นได้  จะต้องเกิดจากแรงจูงใจภายในของแต่ละบุคคล  ทั้งจากความกระตือรือร้น  แรงบันดาลใจ  
และองค์ความรู้ที่มี เราไม่สามารถจะบอกให้ใครมีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมได้  แต่
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้  ความรู้จึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ (Von 
Stamm, 2008; เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545; ประสาท  อิศรปรีดา, 2532) 

4) แรงจูงใจ   
 แรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  ที่อาจเกิดจากแรงจูงใจหลายๆ 
ประการ  ส่งผลเอ้ือต่อกันเสมอ  (ประสาท  อิศรปรีดา, 2532) สอดคล้องกับการวิจัยของทิพวัลย์ 
ปัญจมะวัต (2548) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคิดสร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  พบว่า  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  และสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของวรวุธ  มัสพันธ์ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียนในช่วงชั้นที่ 2 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่
ส่งผลความคิดสร้างสรรค์  และสามารถพยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์ได้ร้อยละ  19.80 ในเชิง
ความสัมพันธ์  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สัมพันธ์กับความคิดสร้างสรรค์  ดังผลการศึกษาของปาริฉัตร  อ๋ัน
ประเสริฐ (2543) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเชาวน์ปัญญา  ความคิดสร้างสรรค์และแรงจูงใจ  ใฝ่
สัมฤทธิ์  พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (r=.085)  
 อย่างไรก็ตาม  นอกเหนือจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  สามารถแบ่งประเภทของแรงจูงใจได้ 
2 ประเภท  ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน 2) แรงจูงใจภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์
ของบุคคลทั้งสิ้น  (สรรค์ชัย  เตียวประเสริฐกุล, 2554) แรงจูงใจภายในที่มีประโยชน์ต่อความคิด
สร้างสรรค์  ได้แก่  ความต้องการประสบความส าเร็จ  ความต้องการสิ่งใหม่ๆ การตอบสนองความ
อยากรู้อยากเห็น (Von Stamm, 2008; เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545) ส่วนแรงกระตุ้นภายนอก  
อาทิ  เงิน  ความก้าวหน้าในการท างาน  ซึ่งจากการศึกษาพบว่า  คนที่ถูกกระตุ้นด้วยรางวัลจะมี
ความคิดสร้างสรรค์ต่ ากว่าคนที่มีแรงกระตุ้นจากความต้องการที่มีอยู่ภายใน  อย่างไรก็ตาม  แรงจูงใจ
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ภายในและภายนอกที่ผสมผสานกันอย่างสมดุล  จะช่วยให้การท างานด้านการคิดสร้างสรรค์บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี  (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2545) 
 5) ทัศนคติและบุคลิกภาพ   
 ทัศนคติ และบุคลิกภาพเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์  ดังที่  เกรียงศักดิ์  
เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) กล่าวว่า  คนที่มีความคิดสร้างสรรค์  ส่วนใหญ่จะมีทัศนคติและบุคลิกลักษณะ
ดังต่อไปนี้ คือ  เปิดกว้างยอมรับประสบการณ์ใหม่ๆ  มีอิสระในการคิดและตัดสินใจ  กล้าเผชิญกับ
ความเสี่ยง  เชื่อมั่นในตัวเอง  มีทัศนคติเชิงบวก  มีแรงจูงใจที่จะท างานให้ส าเร็จ  ท างานหนัก  สนใจ
สิ่งที่มีความสลับซับซ้อน  อดทนต่อปัญหา  มีความสามารถในการปรับตัวด้านสุนทรียะ บากบั่น
อุตสาหะ  เรียนรู้ประสบการณ์จากความล้มเหลว  และรับมือกับสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี   

เมื่อศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ พบว่า  
คุณลักษณะของบุคคลเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ของบุคคล ดังผลการวิจัยของเดชา เดชะ
วัฒนไพศาล และคณะ (2554)  ศึกษาผลกระทบของสภาพแวดล้อมในการท างานและคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลต่อระดับความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นพบว่าความ
กล้าเสี่ยงและด้านความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์   

ในการศึกษาความสัมพันธ์ของบุคลิกภาพและการคิดสร้างสรรค์  พบว่า  ปัจจัยด้าน
บุคลิกภาพมีความสัมพันธ์ต่อการคิดสร้างสรรค์ของบุคคลดังผลการวิจัยของวีรพล  แสงปัญญา 
(2547) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพกับความคิดสร้างสรรค์โดยศึกษากับวัยรุ่นตอนต้นและ
วัยรุ่นตอนปลาย  ผลการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์กับบุคลิกภาพทั้ง 12  
ด้าน  โดยบุคลิกภาพที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ได้แก่  ความศรัทธาใน
ตนเอง  การมองเห็นคุณค่าของตนเอง  แนวโน้มที่จะถอยหนี  อาการทางด้านประสาท  มาตรฐาน
ทางสังคม  ทักษะทางสังคม  ความสัมพันธ์ในครอบครัว  ความสัมพันธ์ในโรงเรียน  และความสัมพันธ์
กับชุมชน  ส่วนบุคลิกภาพด้านความรู้สึกเป็นอิสระในตนเอง  ความรู้สึกเป็นเจ้าของ  และแนวโน้มที่
จะต่อต้านสังคมไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  นอกจากนี้  อานนท์   ศักดิ์วรวิชญ์  (2547) ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์  เชาวน์ปัญญาและบุคลิกภาพห้าด้าน ตามแนวคิดของ
คอสตาและแมคแคร  พบว่า  เชาวน์ปัญญาและบุคลิกภาพแบบเปิดกว้างต่อประสบการณ์ สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความคิดสร้างสรรค์ได้ ร้อยละ 54 
 6)  สภาพแวดล้อม 
 สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์  ดังที่ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์
ศักดิ์ (2545) กล่าวว่า คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นผู้ที่ได้รับการกระตุ้นและส่งเสริมโดยการสร้าง
บรรยากาศที่ไม่มีการสร้างกรอบมาตรฐานเพ่ือบีบรัด  อันได้แก่  สังคมที่ส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการ
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แสดงออกของประชาชน  ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเดชา เดชะวัฒนไพศาล และคณะ  (2554)  ศึกษาผลกระทบของสภาพแวดล้อมในการท างาน
และคุณลักษณะส่วนบุคคลต่อระดับความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เช่น ความกดดันจากปริมาณงาน การสนับสนุนให้มีอิสระในการท างาน และการสนับสนุน
ความรู้และทักษะในการท างานส่งผลต่อระดับความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์กร  
 จากแนวคิดและงานวิจัยต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น   สามารถสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิด
สร้างสรรค์  ได้ดังตาราง 

ตาราง 2.3 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์   

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิด
สร้างสรรค์ 
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ความสามารถในตัวบุคคล        2  

ทักษะการคิด        2  

ความรู ้        3  
แรงจูงใจ        6  
ทัศนคติและบุคลิกภาพ        2  

สภาพแวดล้อม        2  

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ส่งผลต่อความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือน ามาศึกษา  โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากแนวคิดหรืองานวิจัยที่ปรากฏอย่างน้อย           
3 แหล่ง  ได้แก่ ตัวแปรความรู้ และแรงจูงใจ   

2.3 การวิเคราะห์ลักษณะการส่งผ่านจากความรู้และแรงจูงใจไปยังความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

 2.3.1 ความสัมพันธ์ของความรู้และแรงจูงใจกับการคิดสร้างสรรค์ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของความรู้กับการคิดสร้างสรรค์ 

และแรงจูงใจกับการคิดสร้างสรรค์  พบแนวคิดที่ว่า การคิดสร้างสรรค์ไม่สามารถสั่งให้เกิดขึ้นได้  
จะต้องเกิดจากแรงจูงใจภายในของแต่ละบุคคล  ทั้งจากความกระตือรือร้น  แรงบันดาลใจ  และองค์
ความรู้ที่มี เราไม่สามารถจะบอกให้ใครมีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมได้  แต่สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนได้ (Von Stamm, 2008) 
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ประสาท  อิศรปรีดา (2532) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ด้วย
กระบวนการฝึก พบว่า ความรู้และแรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ 

ทิพวัลย์ ปัญจมะวัต (2548) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคิดสร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญา
บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  พบว่า  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์   

วรวุธ  มัสพันธ์ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลความคิดสร้างสรรค์   

ปาริฉัตร  อ๋ันประเสริฐ (2543) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเชาวน์ปัญญา  ความคิด
สร้างสรรค์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากการศึกษางานวิจัยข้างต้นสามารถกล่าวสรุปได้ว่า ความรู้และแรงจูงใจส่งผลต่อการคิด
สร้างสรรค์ รายละเอียดดังภาพ 

  
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.7 ความสัมพันธ์ของความรู้และแรงจูงใจกับการคิดสร้างสรรค์ 

2.3.2 ความสัมพันธ์ของความรู้และแรงจูงใจกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของความรู้และแรงจูงใจกับการ

สร้างนวัตกรรม  พบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของความรู้ที่จ าเป็นในการสร้าง
นวัตกรรม  ดังที่ Soo (1999) ได้กล่าวถึงปัจจัยส าคัญในกระบวนการสร้างนวัตกรรมว่า  ความรู้และ
ความสามารถของบุคลากรในองค์กรและการระดมแนวคิด  จะสะท้อนถึงการสร้างนวัตกรรมของ
องค์กรและกระบวนการแก้ปัญหาที่มีคุณภาพ  

Qui-Jun, Na และ Wen-Yong (2011) ศึกษาเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของนักศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ได้แก่  ความรู้  ความ
ฉลาด และบุคลิกภาพ  โดยมีความรู้เป็นพื้นฐาน   

ความรู ้

การคิดสร้างสรรค ์

แรงจูงใจ 
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เนาวนิตย์  สงคราม (2556) และแนวคิดของ Henard และ McFadyen (2008)  พบว่า
ความรู้เป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างผลงานนวัตกรรม  เพราะความรู้เกิดจากการประมวลและตกผลึก
ทางข้อมูลสารสนเทศ 

ส่วนแรงจูงใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของบุคคล  ดังค ากล่าวของ Von 
Stamm (2008) ที่ว่าการสร้างนวัตกรรมไม่สามารถสั่งให้เกิดขึ้นได้  จะต้องเกิดจากแรงจูงใจภายใน
ของแต่ละบุคคล ทั้งจากความกระตือรือร้น แรงบันดาลใจ และองค์ความรู้ที่มี เราไม่สามารถจะบอก
ให้ใครสร้างนวัตกรรมได้ แต่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนได ้

Seidler-de Alwis และ Hartmann (2008) กล่าวว่า การขับเคลื่อนให้บุคคลสร้างนวัตกรรม
ในองค์กรจะต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ของมนุษย์เป็นหลัก เช่น แรงจูงใจ พันธสัญญา ความหวังและ
รางวัล ทั้งท่ีเป็นคุณค่าภายในจิตใจและภายนอก 

จากการศึกษางานวิจัยข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความรู้ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม และแรงจูงใจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม รายละเอียดดังภาพ  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.8 ความสัมพันธ์ของความรู้และแรงจูงใจกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

2.3.3 ความสัมพันธ์ของการคิดสร้างสรรค์กับนวัตกรรม 
Von Stamm (2008)  กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นของ

นวัตกรรม   ดังนั้น  การคิดสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์เป็นอย่าง
มาก  จากการสร้างนวัตกรรมที่หลากหลาย ภายใต้ปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญคือการคิดสร้างสรรค์
สอดคล้องกับ  McAdam และ McClelland (2002) และเนาวนิตย์  สงคราม (2552) ที่ว่าการคิด
สร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างนวัตกรรม 

จากการศึกษางานวิจัยข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม รายละเอียดดังภาพ 

 
 

ความรู ้

ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

แรงจูงใจ 
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ภาพ 2.9 ความสัมพันธ์ระหว่างการคิดสร้างสรรค์กับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 
สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยในหัวข้อ 2.3.1, 2.3.2 และ 2.3.3 สามารถกล่าวได้ว่า ความรู้

และแรงจูงใจส่งผลทางตรงต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ความรู้และแรงจูงใจยัง
ส่งผลทางอ้อมต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยส่งผ่านการคิดสร้างสรรค์ รายละเอียดดัง
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ภาพ 2.10 ลักษณะการส่งผ่านจากความรู้และแรงจูงใจไปยังความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
ศรีน้อย  ลาวัง (2552) ได้ท าการวิจัยกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู  

โดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชม  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้ เรียน  2) วิเคราะห์ เปรียบเทียบ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู  ระหว่างครูต้นแบบที่ได้รับรางวัลกับครูปกติ
ทั่วไป  3) เพ่ือวิเคราะห์และเปรียบเทียบนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูที่ผลิตได้จากกระบวนการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูต้นแบบที่ได้รับรางวัลกับของครูปกติทั่วไป  โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
แบบพหุกรณี  จ านวน 10 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  ครูที่ได้รับรางวัล 5 คน  และครู
ทั่วไป 5 คน  โดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชม  ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนที่ดี  ต้องมีการศึกษาสภาพผู้เรียน  เนื้อหา  สภาพแวดล้อม  ศึกษาเอกสาร  อบรม 

การคิดสร้างสรรค ์
ความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรม 

ความรู ้

ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

แรงจูงใจ 

การคิดสร้างสรรค ์
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ศึกษาดูงาน  มีการวางแผนการสร้าง  ขอค าแนะน าจากผู้อ่ืน  น าไปทดลองและปรับปรุงใช้  วัดและ
ประเมินผลหลังใช้  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 2) ครูต้นแบบและครูทั่วไปมีกระบวนการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนต่างกัน  โดยครูต้นแบบมีการด าเนินงานมากกว่าครูทั่วไป
ในทุกขั้นตอน  3) ครูต้นแบบมีการน านวัตกรรมไปใช้มากกว่าครูทั่วไป 

เนาวนิตย์  สงคราม (2550) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกันส าหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสร้าง
ความรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกัน  การสร้างรูปแบบ  ทดลองใช้  และการ
น าเสนอรูปแบบ  กลุ่มตัวอย่าง คือ  ผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดการความรู้และบุคลากรฝ่ายสนับสนุน
ด้านวิชาการ ผลการศึกษาพบว่า  รูปแบบการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการ
เรียนรู้ร่วมกันส าหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์การ                  
2) เทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ภาวะผู้น า  4) บรรยากาศ  5) ผู้ประสานงาน  6) กลุ่ม  7) ปัญหา       
8) โครงการ  9) การประเมินผล  และมี 8 ขั้นตอน ได้แก่  1)  การเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร  
2) การก าหนดประเด็นปัญหา 3) การแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์และความคิดเห็น 4) การสร้าง
ความรู้และการพิจารณาความถูกต้องของความรู้ 5) การสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรม 6) การ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของผลงานที่เป็นนวัตกรรม 7) การทดลองใช้ผลงานที่เป็นนวัตกรรม           
8) การประเมินผลและการสรุปผล 

พัชมน อ้นโต (2546) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในงาน  
ระดับในการสร้างนวัตกรรมขององค์กรกับการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลของรัฐ  
เขตกรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาล
ของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
งาน ระดับในการสร้างนวัตกรรมขององค์กรกับการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลของรัฐ 
เขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างคือ พยาบาลวิชาชีพระดับปฏิบัติการ ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน จ านวน 380 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล 
แบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในงาน แบบสอบถามระดับในการสร้างนวัตกรรมขององค์กร และ
แบบสอบถามการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างนวัตกรรมขององค์กร
อยู่ในระดับปานกลาง 2) อายุและประสบการณ์การท างาน ไม่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน        
3) ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05   5) ระดับในการสร้างนวัตกรรมขององค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ศุภวรรณ  ทรงอ านวยคุณ (2548) ได้ศึกษาอิทธิพลของความเป็นผู้ประกอบการที่มีต่อการ
สร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชาในมหาวิทยาลัย : การประยุกต์โมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับแบบอิทธิพลย้อนกลับโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความเป็น
ผู้ประกอบการของภาควิชาและคณะวิชา และการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชา 
2) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของการสร้างนวัตกรรม การรุกก้าวหน้า ความกล้าเสี่ยง ความเป็นวิวิธพันธ์ 
ความเป็นปฏิปักษ์ การตรวจดูสภาพแวดล้อม การกระจายอ านาจ ความพร้อมของทรัพยากร ระบบ
การให้รางวัลตอบแทน วัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม การสร้างสรรค์ทางปัญญา และการบริการ ของ
ภาควิชาและคณะวิชาที่มีขนาดแตกต่างกัน 3) ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้างพหุ
ระดับแบบมีอิทธิพลย้อนกลับของความเป็นผู้ประกอบการด้วยโปรแกรม Mplusและ LISREL และ
เปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ที่ได้จากทั้งสองโปรแกรมผลการศึกษาพบว่า 1) ความเป็นผู้ประกอบการ
ของภาควิชาและคณะวิชากลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับปานกลาง และการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการ
บริการของภาควิชากลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน  2) ภาควิชาขนาดใหญ่มีการสร้าง
นวัตกรรม การรุกก้าวหน้า การตรวจดูสภาพแวดล้อม ความพร้อมของทรัพยากร ระบบการให้รางวัล
ตอบแทน การสร้างสรรค์ทางปัญญา และการบริการมากกว่าภาควิชาขนาดเล็ก ส่วนคณะวิชาขนาด
ใหญ่มีการสร้างนวัตกรรมและการกระจายอ านาจมากกว่าคณะวิชาขนาดเล็ก 3) โมเดลการวิจัยมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ว่าจะวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Mplus หรือ LISREL 

วรรณภา  วิจิตรจรรยา  (2555)  ได้ศึกษาระบบการประเมินการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
บ่งชี้ความสามารถทางนวัตกรรมขององค์กร  โดยศึกษากิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
การเกิดนวัตกรรมในองค์กร  ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการองค์กรนวัตกรรม  การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความสามารถทางนวัตกรรม  และพัฒนาระบบประเมินการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
พิจารณาความสามารถทางนวัตกรรม ใช้การวิจัยแบบผสม โดยการศึกษาเชิงคุณภาพจะสัมภาษณ์
ผู้จัดการในองค์กรนวัตกรรม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ส่วนการศึกษาเชิงปริมาณ
จะรวบรวมข้อมูลจากผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ  ผลการศึกษาพบว่า  มีการก าหนดกลยุทธ์
นวัตกรรม จัดกิจกรรมให้พนักงานแสดงความคิดเห็น และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แต่ยังไม่มี
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรม  ซึ่งในแต่ละแผนกจะมีผู้รับผิดชอบโดยตรง ที่ท างานควบคู่ไป
กับหน้าที่งานอ่ืน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดตั้งทีมงานนวัตกรรมข้ามสายงาน และทีมงานภายนอก
กับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบและผู้ใช้งาน แต่ไม่มีการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้าน
นวัตกรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งในการทดสอบความสัมพันธ์พบว่าการจัดการองค์กรนวัตกรรมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ตลอดจนพบว่า
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การคัดเลือกพนักงานให้เหมาะสมกับสมรรถนะ การมอบอ านาจให้พนักงาน ระบบการให้ค่าตอบแทน
จูงใจ และการจัดการสายอาชีพเป็นตัวแปรพยากรณ์ผลลัพธ์ที่เป็นตัวเงิน ในส่วนของการพัฒนาแบบ
ประเมิน ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ได้แบบ
ประเมินจ านวน 32 ข้อ หลังจากนั้นน าข้อมูลจากการศึกษาไปพัฒนาระบบประเมินและทดลองใช้ใน
โรงงานอุตสาหกรรม พบว่าผู้ใช้งานมีความพึงพอใจระบบประเมินโดยรวมในระดับมาก   

แพรวา  พานทอง  (2554)  ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น านวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
โรงพยาบาลทั่วไป  โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 23 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารองค์การพยาบาล ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการ
พยาบาลระดับต้น และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวิชาการในสถาบันการศึกษาในด้านการบริหารธุรกิจ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ  และผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ 
วิธีด าเนินการวิจัยรอบที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้น านวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลทั่วไปที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน ประกอบด้วยคุณลักษณะย่อย 36 ข้อ เป็นคุณลักษณะที่มีระดับความส าคัญมากที่สุด 
30 ข้อ และระดับความส าคัญมาก 6 ข้อ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ข้อ 2) ด้านความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยคุณลักษณะ     
8 ข้อ 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ข้อ 4) ด้านการพัฒนาตนเอง 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ข้อ 5) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ 8 ข้อ 

2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
De Jong, Kemp และ Snel (2001) ได้ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยส าเร็จที่ส่งผลต่อ

ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจการบริการ โดยเก็บข้อมูลจากบริษัทสัญชาติดัชต์ที่ท า
ธุรกิจด้านการบริการซึ่งมีลูกจ้างตั้งแต่ 10 – 100 คน ผลการศึกษาพบว่ามีปัจจัยส าเร็จทั้งสิ้น 38 
ปั จจัย  อันจ าแนกได้ เป็ น  8 กลุ่ มประเด็น  คือ  บุ คลิ กลั กษณ ะของผู้ ปฏิ บั ติ งาน  (people 
characteristics) กลยุทธ์ (strategy) วัฒนธรรมองค์กร (culture) โครงสร้างในองค์กร (structure) 
ความพร้อมด้านการก าหนดแนวทางปฏิบัติ  (availability of means) กิจกรรมเชิงเครือข่าย 
(network activities) คุณลักษณะของบริษัท (firm characteristics) และคุณลักษณะของตลาด
บริการ (market characteristics) จากการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุตามเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องพร้อมทั้งใช้วิธีวิเคราะห์ถดถอยแบบ stepwise พบว่ามีปัจจัยส าเร็จที่ส าคัญ 13 ปัจจัย โดย
ความกล้าเสี่ยงกล้าได้กล้าเสียของลูกจ้าง (willingness of taking risks) เป็นปัจจัยส าเร็จที่ส าคัญ
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ที่สุด นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยการหนุนเสริมจากนายจ้างในการเสริมแรงเพ่ือสร้างนวัตกรรมยังเป็น
อีกหนึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจบริการได้ในวงกว้าง 

Lu, Yao และ Zheng (2013) ได้ศึกษาโมเดลการจัดการคุณภาพการสอนเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาและการวิเคราะห์พหุระดับโดยใช้
กรอบแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซึ่งได้น าเสนอโมเดลการจัดการคุณภาพการสอนโดย
ใช้การวิเคราะห์พหุระดับ  ผลการวิจัยได้โมเดลพหุระดับของการจัดการคุณภาพการสอนส าหรับการ
พัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรม มีข้อมูลระดับบุคคลคือ ความสามารถทางนวัตกรรม 
(innovation ability) ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ ความสามารถในการเรียนรู้นวัตกรรม 
(innovation learning ability) ความรู้ พ้ื นฐาน เกี่ ยวกับนวัตกรรม ( innovation knowledge 
foundation) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ (creative thinking ability) และทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม (innovation skills) สอดคล้องกับข้อมูลระดับกลุ่ม ได้แก่ หลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ รูปแบบการสอนและการประเมินผล  ซึ่งพบว่า  หลักสูตรควรออกแบบให้มีการฝึกนักศึกษาให้
มีความกล้าที่จะเรียนรู้ มีทักษะการคิดที่ดี ค้นหาสิ่งใหม่ๆ และโมเดลดังกล่าวน าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาแนวทางการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนานวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Smith, Courvisanos, Tuck แ ล ะ  McEachern (2012)   ได้ ศึ ก ษ า ก า ร ส ร้ า ง
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม: บทบาทของทุนมนุษย์  เพ่ือตรวจสอบความเชื่อมโยงระหว่าง
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรม โดยใช้กรอบแนวคิดการวัดสิ่งกระตุ้นทรัพยากรมนุษย์  
ได้แก่  ลักษณะองค์การ  เวลาในการท างาน  พื้นที่ฝึกอบรมและเสริมสร้างความสามารถด้านการสร้าง
นวัตกรรม  อย่างไรก็ตาม การที่มีบุคคลในองค์การมีความสามารถด้านนวัตกรรม  องค์การอาจไม่ได้มี
นวัตกรรมด้วยเสมอไป การศึกษานี้เป็นการส ารวจองค์การโดยมีข้อค าถามเกี่ยวกับการด าเนินการของ
องค์การต่อความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมของบุคคล  ผลการศึกษาพบว่า 1) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  การจัดการความสร้างสรรค์และการจัดการความรู้ส่งผลทางอ้อมต่อความสามารถ
ด้านนวัตกรรมของบุคคลมากกว่าผลโดยตรง 2) การบริหารใน 3 ลักษณะต่อไปนี้ช่วยพัฒนา
ความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคคล  ได้แก่  การบริหารบุคคล  ประกอบด้วย  การท างานเป็นทีม  
การสนับสนุนการฝึกอบรมและการให้ภาระงานที่มีความยืดหยุ่น  การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้  
และ (2.3)  ความเชื่อมโยงภายนอก  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษา           
3) หน่วยงานด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีความเชื่อมโยงกับความสามารถด้านนวัตกรรม  โดย
การให้ความช่วยเหลือในด้านการฝึกอบรมและการคัดสรรบุคคลเข้าท างาน 

McCharen, Song และ Martens (2011)   ศึกษานวัตกรรมในโรงเรียน : ผลกระทบร่วม
ของการเรียนรู้และความสร้างสรรค์ในองค์การ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือระบุปัจจัยทางด้านวัฒนธรรม
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ของการเรียนรู้ในองค์การและการพัฒนาการสร้างความรู้ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนกระบวนการของ
นวัตกรรมในโรงเรียน  ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบเชิงกระบวนการเกี่ยวกับแนวคิดด้านนวัตกรรมในโรงเรียน  
โดยเน้นปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและกระบวนการปฏิบัติ  ได้แก่  วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการ
สนับสนุน  อ านาจตัดสินใจของครูและความร่วมมือระหว่างฝ่ายงาน  รวมทั้งการวัดประเมิน
กระบวนการสร้างความรู้ในองค์การของครูและผู้บริหาร  ผลการวิจัยพบว่า  วัฒนธรรมการเรียนรู้ของ
องค์การที่ได้รับการสนับสนุนส่งผลโดยตรง  แต่อ านาจตัดสินใจในการท างานของครูไม่ได้ส่งผล
โดยตรงอย่างมีนัยส าคัญต่อความสร้างสรรค์และระบบการสร้างความรู้ในโรงเรียน   

2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู  ผู้วิจัยพบว่า  มีงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ ในทางการศึกษา
ค่อนข้างน้อย  โดยส่วนใหญ่จะกล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะขององค์กรที่ประสบความส าเร็จใน
การสร้างนวัตกรรม  แนวทางการส่งเสริมให้บุคคลในองค์กรสร้างนวัตกรรม  และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมขององค์กร ดังนั้น  ในการก าหนดความสัมพันธ์ของตัวแปรใน
โมเดลของกรอบแนวคิดในการวิจัย  ผู้วิจัยจึงศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรจากแนวคิดและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในองค์กรเป็นหลัก ดังต่อไปนี้ 

ผู้วิจัยน าตัวแปรที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มาจัดกลุ่มเป็น 2 กลุ่ม  ได้แก่  
กลุ่มที่ 1 ปัจจัยภายในบุคคล  และกลุ่มที่ 2 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร  โดยกลุ่มที่ 1 ปัจจัยภายใน
บุคคลที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์  (McAdam & 
McClelland, 2002; White & Bruton, 2007; Prajogo & Ahmed, 2006; เนาวนิตย์  สงคราม, 
2556)  การจัดการความรู้  (Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; Prajogo & Ahmed, 2006; 
เนาวนิตย์  สงคราม, 2556)  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (Qiu-Jun, Na & Wen-Yong, 2011; 
Henard & McFadyen, 2008; เนาวนิตย์  สงคราม, 2556) และแรงจูงใจ  (Seidler-de Alwis & 
Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008; สรรค์ชัย  เตียวประเสริฐกุล, 2554; ศรีน้อย  ลาวัง, 2552; 
เนาวนิตย์  สงคราม, 2556) ส่วนกลุ่มที่ 2 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม  ได้ แก่  การสนับสนุนจากองค์กร (Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; 
McAdam & McClelland, 2002) การจัดสภาพแวดล้อม (Qiu-Jun, Na & Wen-Yong, 2011; Von 
Stamm, 2008; White & Bruton, 2007)  แ ล ะภ าว ะผู้ น า  (Von stamm, 2008; Prajogo & 
Ahmed, 2006; เนาวนิตย์  สงคราม, 2556) ในการวิจัยครั้งนี้มิได้มุ่งเน้นการศึกษาปัจจัยด้านการ
บริหารองค์กร  ผู้วิจัยจึงรวมตัวแปรด้านการบริหารองค์กร  ไว้ในตัวแปรการสนับสนุนจากองค์กร
เพียงตัวแปรเดียว  ดังนั้น  ตัวแปรที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ที่น ามาใช้ในการ
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วิจัยครั้งนี้มี 5 ตัวแปร  ได้แก่  การคิดสร้างสรรค์  การจัดการความรู้  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม         
แรงจูงใจ และการสนับสนุนจากองค์กร 

ในการสร้างโมเดลการวิจัย เริ่มต้นจากปัจจัยด้านความรู้ในการสร้างนวัตกรรมซึ่งน่าจะส่งผล
ต่อปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์  ทั้งนี้  ผู้วิจัยอ้างอิงจากแนวคิดของเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2545) ที่กล่าวว่า  คนที่มีความรู้มักจะคิดสร้างสรรค์ได้ดีกว่าคนที่ไม่มีความรู้  เพราะจะท าให้เข้าใจ
ธรรมชาติของปัญหาได้ดีกว่า  แต่ในทางกลับกัน  ความรู้อาจเป็นตัวกีดขวางการคิดสร้างสรรค์ หาก
เกิดการยึดติดกับความรู้มากเกินไป  ผู้วิจัยจึงคาดว่าปัจจัยด้านความรู้ในการสร้างนวัตกรรมน่าจะ
ส่งผลต่อปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์   

ปัจจัยด้านแรงจูงใจน่าจะส่งผลต่อปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้  ผู้วิจัยอ้างอิงจากผลวิจัย
ของทิพวัลย์  ปัญจมะวัต  (2548)  ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญา
บัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์
ของนิสิตระดับปริญญาบัณฑิต  และงานวิจัยของวรวุธ  มัสพันธ์  (2556)  ที่ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคม
ที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในช่วงชั้นที่ 2 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า  
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์และสามารถพยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์
ได้ร้อยละ 19.80 นอกจากนี้  งานวิจัยของเนาวนิตย์  สงคราม  (2552)  ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนบนเว็บ แบบผสมผสานด้วยการเรียนรู้เป็นทีม และกระบวนการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ได้สรุปองค์ประกอบที่ส่งเสริม
การคิดสร้างสรรค์  ได้แก่ 1) ความรู้ความสามารถ 2) ประสบการณ์  3) ความคิดสร้างสรรค์           
4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ทีม  6)  แรงจูงใจ และ 7) ภาวะผู้น า ผู้วิจัยจึงคาดว่าแรงจูงใจน่าจะส่งผล
ต่อปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงตั้งสมมติฐานของการวิจัยว่า การคิดสร้างสรรค์ การจัดการความรู้ ความรู้ใน
การสร้างนวัตกรรม  แรงจูงใจ และการสนับสนุนจากองค์กร น่าจะมีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของครู  ซึ่งความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและแรงจูงใจส่งอิทธิพลผ่านการคิดสร้างสรรค์
ไปยังความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

โดยสรุป  ปัจจัยที่เป็นตัวแปรต้น มีจ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร  ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการรู้และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
2) แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร คือ แรงจูงใจภายใน และ
แรงจูงใจภายนอก  3) การจัดการความรู้  วัดจากตัวแปรที่สังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ การแสวงหาและ
สร้างความรู้  การแบ่งปันความรู้  และการสื่อสารระหว่างบุคคล  4) การสนับสนุนจากองค์กร  วัดได้
จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ การสนับสนุนจากผู้บริหารการสบสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน  และ
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การสนับสนุนด้านทรัพยากร และ 5) การคิดสร้างสรรค์  วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร คือ  
ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย  และความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ  ปัจจัยที่เป็นตัวแปรตาม 
คือความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว
แปร  ได้แก่  1) ความสามารถในการคิดริเริ่ม  2) ความสามารถในการสืบค้นข้อมูล  3) ความสามารถ
ในการแก้ปัญหา  4) ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา  และ 5) ความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้  จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้   ผู้วิจัยจึงขอเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ดังแผนภาพ 

 

 
ภาพ 2.11 กรอบแนวคิดโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research)  ในลักษณะของการศึกษา
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationships) ของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ศึกษาและ
เปรียบเทียบความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน  จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 2) พัฒนาโมเดลเชิง
สาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน และ 
3) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่มี
การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีรายละเอียดและขั้นตอน
การด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและตัวอย่าง 

ประชากรวิจัย 
 ประชากรวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)              
ทั่วประเทศ  จ าแนกเป็น 4 ภูมิภาค ตามเขตการปกครองของกระทรวงมหาดไทย  คือ ภาคเหนือ  
ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคใต้ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ , 2553) เพ่ือให้ได้
ผลการวิจัยที่อ้างอิงได้อย่างกว้างขวาง  
 ตัวอย่างวิจัย 
 ตัวอย่างวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 
2557  โดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดตัวอย่างของ Hair และคณะ (1995 อ้างถึงในนงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2542) ที่ก าหนดขนาดของตัวอย่างเป็น 5-20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า ซึ่ง
งานวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่สังเกตได้ 19 ตัวแปร และมีพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่าทั้งหมด 47 ค่า  
ดังนั้นจ านวนตัวอย่างที่ เหมาะสมควรมีอย่างน้อย  470 คน เพ่ือชดเชยอัตราการตอบกลับ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงเพ่ิมตัวอย่างในการวิจัยเป็น 720 คน โดยมีสัดส่วนของแต่ละภูมิภาค ระดับชั้น
และขนาดโรงเรียนเท่าๆกัน ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดของตัวอย่างภูมิภาคละ 180 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่าง 3 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยแบ่งภูมิภาคโดยใช้เกณฑ์การแบ่งภูมิภาคตามเขตการปกครอง ประกอบด้วย         
4 ภูมิภาค  คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ จากนั้นผู้วิจัยจึงเลือก
จังหวัดโดยใช้วิธีแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยประสานกับเครือข่ายผู้วิจัยในแต่ละภูมิภาค 
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เก็บข้อมูลภูมิภาคละ 2 จังหวัด  รวม 8 จังหวัด ซึ่งการเลือกจังหวัดโดยใช้วิธีแบบเจาะจงนี้ เพราะแต่
ละจังหวัดมีลักษณะในภาพรวมของจังหวัดที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งภายในจังหวัดจะมีความหลากหลาย
อย่างครบถ้วน  ผู้วิจัยจึงเลือกจังหวัดที่สามารถเก็บข้อมูลได้สะดวก  

2. เครือข่ายผู้วิจัยเลือกโรงเรียนในแต่ละจังหวัด โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบก าหนด
โควต้า (quota sampling) จ าแนกโรงเรียนตามระดับชั้นที่เปิดสอน คือ ระดับประถมศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ประเภทละ 3 โรงเรียน 
รวม 9 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ประเภทละ 3 โรงเรียน รวม 9 
โรงเรียนเช่นเดียวกัน  จะได้ตัวอย่างวิจัยจังหวัดละ 18 โรงเรียน รวมทั้งหมด 144 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัย
แบ่งขนาดของโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ดังนี้ 
  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวนนักเรียน 1-300 คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 301-1,000 คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,001 คนข้ึนไป 

3. สุ่มครูในแต่ละโรงเรียน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โรงเรียน
ละ 5 คน รวมตัวอย่างครูทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาทั้งหมด 90 คนต่อจังหวัด  และ 
180 คนต่อภูมิภาค  ดังนั้นจะได้ตัวอย่างวิจัยรวมทั้งหมด 720 คน ดังตาราง 3.1 

ตาราง 3.1 ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ในการเก็บข้อมูลวิจัย  จ าแนกตามภูมิภาคและระดับโรงเรียน 

ภูมิภาค จังหวัด ระดับ 

โรงเรียนสังกัด สพฐ. 

จ านวนตัวอย่างโรงเรยีน จ านวนตัวอย่างครู (คน) 

เล็ก กลาง ใหญ ่ รวม เล็ก กลาง ใหญ ่ รวม 

เหนือ ล าปาง ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 

 แพร ่ ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 

กลาง ลพบุร ี ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 

 นครสวรรค์ ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 
ตะวันออกเฉียงเหนือ บุรีรัมย์ ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 
  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 

 สุรินทร์ ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 
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ตาราง 3.1  (ต่อ)  

ภูมิภาค จังหวัด ระดับ 

โรงเรียนสังกัด สพฐ. 

จ านวนตัวอย่างโรงเรยีน จ านวนตัวอย่างครู (คน) 

เล็ก กลาง ใหญ ่ รวม เล็ก กลาง ใหญ ่ รวม 

ใต้ พังงา ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 

 นครศรีธรรมราช ประถม 3 3 3 9 15 15 15 45 

  มัธยม 3 3 3 9 15 15 15 45 

 รวม  48 48 48 144 240 240 240 720 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม    
มาใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างข้อค าถาม เพ่ือพัฒนาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเชิงปริมาณ โดยลักษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับชั้นที่สอน ขนาดโรงเรียน วิทยฐานะ ภูมิภาค
ของโรงเรียน ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ในการสร้างนวัตกรรมของครู  โดยผู้วิจัยได้ปรับปรุง
และคัดเลือกข้อค าถามบางส่วนจากแบบสอบถามความรู้ในการประกอบวิชาชีพครูของกมลวรรณ  
พลับจีน (2556)  ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยด้านความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ทั้งนี้เนื่องจากความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา
เป็นข้อค าถามที่ประเมินคุณลักษณะด้านความรู้ลึกซึ้งและความแม่นย าของเนื้อหาวิชาตามการรับรู้
ของครู จึงก าหนดให้ข้อค าถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ส าหรับด้านความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (ถูก, ผิด) เนื่องจากเป็นข้อค าถามวัดความรู้ จึง
ก าหนดให้ข้อค าถามมีลักษณะค าตอบแบบถูกผิด รายละเอียดดังนี้ 
 ความรู้ด้านเนื้อหาวิชา จ านวน 2 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแต่
ละระดับมีความหมาย  ดังนี้ 

1 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความรู้ความเข้าใจน้อยที่สุด  0%-20% 
2 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความรู้ความเข้าใจน้อย   21%-40% 
3 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความรู้ความเข้าใจปานกลาง  41%-60% 
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4 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความรู้ความเข้าใจมาก   61%-80% 
5 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความรู้ความเข้าใจมากที่สุด  81%-100% 

 ด้านความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และความรู้
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านละ 8 ข้อ รวมจ านวนข้อค าถาม 24 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (ถูก, ผิด) โดยมีเกณฑ์การตรวจให้คะแนน ดังนี้ 
    ค าตอบถูก   ได้    1 คะแนน 

ค าตอบผิด   ได้    0 คะแนน 
 ดังนั้น เพ่ือปรับคะแนนในด้านความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้มีคะแนนอยู่ในมาตร 5 ระดับ ผู้วิจัยจึง
ใช้การปรับคะแนนดังนี้  

                          คะแนนในมาตร 5 ระดับ = 
คะแนนที่ได้ X 5  

คะแนนเต็ม
       

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  ซึ่งจ าแนก
ออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านความสามารถในการริเริ่ม จ านวน 2 ข้อ ด้านความสามารถในการสืบค้น 
จ านวน 4 ข้อ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา จ านวน 3 ข้อ ด้านความสามารถในการออกแบบ
และพัฒนา จ านวน 6 ข้อ และด้านความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ จ านวน 5 ข้อ รวมจ านวน
ข้อค าถาม 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

1 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความสามารถน้อยที่สุด   0%-20% 
2 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความสามารถน้อย   21%-40% 
3 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความสามารถปานกลาง  41%-60% 
4 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความสามารถมาก   61%-80% 
5 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีความสามารถมากที่สุด   81%-100% 

 ตอนที่ 4  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม  ซึ่งจ าแนกออกเป็น 4 
ด้าน  คือ  ด้านแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม จ านวน 7 ข้อ  ด้านการจัดการความรู้ จ านวน 12 ข้อ  
ด้านการสนับสนุนจากองค์กร จ านวน 11 ข้อ  และด้านการคิดสร้างสรรค์ จ านวน 7 ข้อ รวมข้อ
ค าถามจ านวน 37 ข้อ  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  โดยแต่ละระดับมีความหมาย
ดังนี้ 

1 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีพฤติกรรมน้อยที่สุด   0%-20% 
2 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีพฤติกรรมน้อย    21%-40% 
3 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีพฤติกรรมปานกลาง   41%-60% 
4 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีพฤติกรรมมาก    61%-80% 
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5 หมายถึง ครูรับรู้ว่ามีพฤติกรรมมากที่สุด   81%-100% 

3.3 ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดนิยามปฏิบัติการ 
 ผู้วิจัยน าผลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาใช้ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  หมายถึง  คุณลักษณะเฉพาะของครูในการ
สร้างแนวคิด  วิธีการ  หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ขึ้นมาใหม่   โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่
เพียงบางส่วน  เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย ความสามารถในการริเริ่ม  
ความสามารถในการสืบค้นข้อมูล  ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา  และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 
 ความสามารถในการริเริ่ม  หมายถึง  การคิดท าสิ่งใหม่ที่ท้าทาย  หรือสิ่งที่จะเป็นต้นแบบใหม่  

ความสามารถในการสืบค้น  หมายถึง  การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประเมินความน่าเชื่อถืออย่างลึกซึ้ง ครบถ้วนและรู้เท่าทัน  ใช้และจัดการเชื่อมโยง
สารสนเทศจากแหล่งที่หลากหลาย  โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมและกฎหมาย 

ความสามารถในการแก้ปัญหา  หมายถึง  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน  ตั้งสมมติฐาน
เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาและพิจารณาคัดเลือกแนวทางแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

 ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา  หมายถึง  การพิจารณาและประเมินเพ่ือคัดเลือก
แนวคิดที่ดีที่สุดและมีความเป็นไปได้  มาก าหนดเป็นความคิดรวบยอดท่ีเป็นรูปเป็นร่างชัดเจน แล้วน า
แนวคิดใหม่มาออกแบบและพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  โดยอาศัยการส ารวจและ
ทดลอง 

ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ หมายถึง การน าสิ่งที่พัฒนาขึ้นไปปรับใช้ให้เหมาะสม

กับผู้เรียนและบริบทของโรงเรียนและเผยแพร่นวัตกรรมให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รวมทั้งบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 

ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการที่ครูรวบรวมได้
จากประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกปฏิบัติเพ่ือน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรม  ประกอบด้วย 
ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้      
และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการที่ครูรวบรวมได้จาก

ประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกปฏิบัติอย่างลึกซึ้ง และถูกต้องแม่นย าเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน 

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการที่ครูรวบรวม

ได้จากประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตร การออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตร ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งน าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรมด้าน

หลักสูตร 

ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการที่ครูรวบรวมได้

จากประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบและการจัดประสบการณ์เรียนรู้  

เทคนิคหรือกลวิธีการสอนที่หลากหลาย รวมถึงหลักการบริหารจัดการชั้นเรียน ซึ่งน าไปต่อยอดเป็น

นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 

ความรู้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการที่ครู

รวบรวมได้จากประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการ เทคนิค การสร้างและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  ซึ่งน าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรมด้าน

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการกระตุ้นความคิด ความรู้สึกและความ

พยายาม ด้วยวิธีการต่างๆ ให้ครูสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก 

แรงจูงใจภายใน หมายถึง แรงขับที่มีอยู่ภายในตัวบุคคลที่เกิดจากการเห็นคุณค่าและ

ประโยชน์จากการสร้างนวัตกรรม โดยมุ่งหมายที่จะสร้างนวัตกรรมให้ส าเร็จ 

แรงจูงใจภายนอก หมายถึง แรงผลักดันที่เกิดจากการยกย่อง ชมเชย การได้รับรางวัล การ

กระตุ้นจากสิ่งแวดล้อมท่ีส่งผลให้ครูสร้างนวัตกรรม 

การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู้ของบุคคลและองค์กร โดยการ

รวมกลุ่มกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ และการน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์  เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย การแสวงหาและสร้างความรู้               

การแบ่งปันความรู้ และการสื่อสารระหว่างบุคคล 

การแสวงหาและสร้างความรู้  หมายถึง การก าหนดเป้าหมายของเรื่องที่ต้องการจะเรียนรู้ 

ค้นคว้า รวบรวม ประมวลความรู้จากภายในตัวบุคคล หรือแหล่งความรู้ภายนอกแล้วน ามาสร้างเป็น

ความรู้ใหม ่
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การแบ่งปันความรู้ หมายถึง การให้ การรับความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากแหล่ง

ความรู้ทั้งที่อยู่ภายในตัวบุคคลหรือความรู้จากแหล่งความรู้องค์กร 

การสื่อสารระหว่างบุคคล หมายถึง ความสามารถของครูในการสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
อธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ มีทัศนคติที่ดีในการแบ่งปัน ร่วมมือกันเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 

การสนับสนุนจากองค์กร หมายถึง การให้ความช่วยเหลือจากองค์กรเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม  

โดยการก าหนดนโยบายและให้อิสระในการคิด ยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ และให้ความร่วมมือกันตาม

ความถนัดของแต่ละบุคคล รวมทั้งอ านวยความสะดวกด้านทรัพยากรในการสร้างนวัตกรรม 

ประกอบด้วย การสนับสนุนจากผู้บริหาร การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน และการสนับสนุนด้าน

ทรัพยากร 

การสนับสนุนจากผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารท าหน้าที่เป็นตัวอย่างที่ดี  ตั้งเป้าหมาย
อย่างเหมาะสมในการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของครู เชื่อมั่นและให้อิสระในการท างาน 

การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน หมายถึง การหนุนเสริมหรือช่วยเหลือในการสร้างนวัตกรรม

จากครูท่านอ่ืน ด้วยการเปิดกว้างต่อความคิดใหม่ๆ มีการสื่อสารปฏิสัมพันธ์ที่ดีและช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

การสนับสนุนด้านทรัพยากร หมายถึง การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรขององค์กรในการสร้าง

นวัตกรรม  ทั้งวัสดุอุปกรณ์ เงินทุน  สิ่งอ านวยความสะดวก  รวมไปถึงองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือข้อมูล

ข่าวสารด้านนวัตกรรม 

การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการน าองค์ความรู้จากประสบการณ์

เดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ โดยไม่ยึดติดกับแนวคิดเดิม หาวิธีการที่หลากหลาย น าไปสู่การ

คิดค้นและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ประกอบด้วย ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย และความคิดแบบ

ปรับแต่งละเอียดลออ 

ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของครูในการคิดใหม่ๆ สามารถหา

ค าตอบในการแก้ปัญหาได้หลากหลาย รวดเร็ว ในเวลาที่จ ากัด 

ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถของครูในการคิดดัดแปลงความรู้ 

หรือประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายๆด้าน รวมถึงความสามารถในการขยายความคิดหลัก ให้ได้

ความหมายสมบูรณ์ข้ึน มีรายละเอียดมากขึ้น 
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 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดโครงสร้างของเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 โครงสร้างหลักของเนื้ อหาที่ ต้องการวัด  ประกอบด้วย  ความสามารถในการริ เริ่ม  
ความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา  
และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดจ านวนข้อและลักษณะข้อค าถามใน
แต่ละข้ันตอนการวิจัย ดังตาราง 3.2 

ตาราง 3.2 โครงสร้างเนื้อหาของแบบวัดความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

เนื้อหา ลักษณะข้อค าถาม 
จ านวน

ข้อ 
1. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม   

1.1 ความสามารถในการริเริ่ม 
1.2 ความสามารถในการสืบค้น 
1.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา 
1.4 ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
1.5 ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2 
4 
3 
6 
5 

รวม 20 
2. ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม   

2.1 ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 2 
2.2 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ข้อสอบถูก,ผิด 8 

2.3 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ข้อสอบถูก,ผิด 8 

2.4 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ข้อสอบถูก,ผิด 8 
รวม 26 

3. แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม   

3.1 แรงจูงใจภายใน มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 4 
3.2 แรงจูงใจภายนอก มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 3 

รวม 7 
4. การจัดการความรู้   

4.1 การแสวงหาและสร้างความรู้  มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 3 

4.2 การแบ่งปันความรู้ มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 3 
4.3 การสื่อสารระหว่างบุคคล มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 6 

รวม 12 
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ตาราง 3.2  (ต่อ)  

เนื้อหา ลักษณะข้อค าถาม จ านวนข้อ 

5. การสนับสนุนจากองค์กร   
5.1 การสนับสนุนจากผู้บริหาร มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 4 

5.2 การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 3 

5.3 การสนับสนุนด้านทรัพยากร มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 4 
รวม 11 

6. การคิดสร้างสรรค์   
6.1 ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 3 

6.2 ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 4 

รวม 7 
รวมทั้งส้ิน 83 

 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าร่างแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยจัดท าแบบสอบถามตามตารางก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการวัดและจ านวนข้อค าถามได้
เป็นแบบสอบถามฉบับร่างครั้งที่ 1 หลังจากนั้นผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ความเหมาะสมของข้อ
ค าถาม ภาษาที่ใช้ และการจัดรูปแบบการพิมพ์ และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือน ามาปรับปรุง แก้ไขและจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับร่างครั้งที่ 2 
 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับร่างครั้งที่ 2 พร้อมกับเอกสารโครงร่างวิจัยฉบับย่อ ประกอบด้วย  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย นิยามเชิง
ปฏิบัติการของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน (รายนามของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5  
ท่าน น าเสนอไว้ในภาคผนวก ก) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเนื้อหา 
และการใช้ภาษา โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
  1. นักวิชาการสาขาการวิจัยการศึกษา   จ านวน 3 ท่าน 
  2. นักวิชาการสาขานวัตกรรมทางการศึกษา  จ านวน 2 ท่าน 
 การพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อค าถามเป็นรายข้อกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ (item objective congruence: IOC)  โดยการใช้ดัชนี IOC ที่มีลักษณะการให้คะแนน 
คือ 
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  -1   หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ต้องการวัด 
0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการที่ต้องการวัด 
+1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ต้องการวัด 

 เกณฑ์การพิจารณาตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา คือ ค่าดัชนี IOC ซึ่งค านวณได้จากผลรวมของ
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ แล้วหารด้วยจ านวนของผู้เชี่ยวชาญ โดยค่าดัชนี IOC ที่ค านวณ
ได้ควรมีค่ามากกว่า 0.50  จึงจะแสดงว่าข้อค าถามข้อนั้นสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการและ
จุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544) 
 จากผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเนื้อหา  โดยพิจารณา
ความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อค าถามเป็นรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ  (item 
objective congruence: IOC) โดยการใช้ดัชนี IOC พบว่าข้อค าถามท้ังหมดจ านวน 83 ข้อ มีค่าดัชนี 
IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จ านวน 79 ข้อ แสดงว่าข้อค าถามท้ัง 79 ข้อนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการและจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด ยกเว้นข้อค าถามในด้านความรู้ในการสร้างนวัตกรรม มีค่า
ดัชนีน้อยกว่า 0.50 แสดงว่าข้อค าถามทั้ง 4 ข้อนี้ไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการและจุดมุ่งหมาย
ที่ต้องการวัด ผู้วิจัยจึงด าเนินการปรับปรุงภาษาของข้อค าถาม ส าหรับ IOC สรุปได้ดังตาราง 3.3 
(รายละเอียดของค่าดัชนี IOC ของข้อค าถามแต่ละข้อ ดังแสดงในภาคผนวก ข  และการปรับปรุงข้อ
ค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงในภาคผนวก ค 

ตาราง 3.3 ค่า IOC และสรุปข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญในแต่ละองค์ประกอบการวัด 

องค์ประกอบการวัด 
จ านวน

ข้อ 
จ านวนข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่างๆ 

สรุปข้อเสนอแนะ 
< 0.5 0.5 – 0.79 0.8 – 1.0 

1. ความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม      

  1.1 ความสามารถในการริเร่ิม 2 - - 2 - แก้ไขขอ้ความที่มีความหมาย
ไม่ชัดเจน 

  1.2 ความสามารถในการสืบค้น 4 - - 4 - ปรับภาษาให้เข้าใจง่ายขึ้น 
  1.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา 3 - - 3  
  1.4 ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา 

6 - - 6 - ปรับภาษาให้เข้าใจง่ายขึ้น 

  1.5 ความสามารถในการน านวัตกรรม
ไปใช ้

5 - - 5 - ปรับภาษาให้เข้าใจง่ายขึ้น 

รวม 20 - - 20  
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ตาราง 3.3 (ต่อ) 

องค์ประกอบการวัด 
จ านวน

ข้อ 
จ านวนข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่างๆ 

สรุปข้อเสนอแนะ 
< 0.5 0.5 – 0.79 0.8 – 1.0 

2. ความรู้ในการสรา้งนวัตกรรม      

  2.1 ความรู้เกีย่วกบัเนื้อหาวิชา 2 - - 2  
  2.2 ความรู้เกี่ยวกบัการพัฒนา
หลักสูตร 

8 1 - 7 - ปรับข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับนิยามเชิงปฏบิัติการ 

  2.3 ความรู้เกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ 8 3 1 4 - แก้ไขขอ้ความที่มีความหมาย
ไม่ชัดเจน 

  2.4 ความรู้เกีย่วกบัการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

8 - 1 7 - แก้ไขขอ้ความที่มีความหมาย
ไม่ชัดเจน 

รวม 26 4 2 20  

3. แรงจูงใจในการสร้างนวตักรรม      

  3.1 แรงจูงใจภายใน 4 - - 4 - ปรับข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับนิยามเชิงปฏบิัติการ 

  3.2 แรงจูงใจภายนอก 3 - - 3  

รวม 7 - - 7  

4. การจัดการความรู ้      

  4.1 การแสวงหาและสร้างความรู ้ 3 - 1 2 - ปรับข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับนิยามเชิงปฏบิัติการ 

  4.2 การแบ่งปันความรู ้ 4 - 1 3 - ปรับข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับนิยามเชิงปฏบิัติการ 

  4.3 การสื่อสารระหวา่งบุคคล 5 - 4 1  

รวม 12 - 6 6  

5. การสนับสนุนจากองค์กร      

  5.1 การสนับสนุนจากผู้บริหาร 4 - - 4  
  5.2 การสนับสนุนจากเพือ่นร่วมงาน 3 - 2 1 - ปรับภาษาให้เข้าใจง่ายขึ้น 
  5.3 การสนับสนุนด้านทรัพยากร 4 - - 4  

รวม 11 - 2 9  

6. การคิดสรา้งสรรค ์      

  6.1 ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย 3 - 1 2 - ปรับข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับนิยามเชิงปฏบิัติการ 

  6.2 ความคิดแบบปรับแต่ง
ละเอียดลออ 

4 - - 4  

รวม 7 - 1 6  

รวมทั้งสิ้น 83 4 8 71  
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ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้ (try out) แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเที่ยง (reliability) 
ของเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) เพ่ือตรวจสอบความเที่ยง 
(reliability) ด้ วยวิ ธี ก ารป ระมาณ ค่ าสั มป ระสิ ท ธิ์ แ อลฟ าครอนบาค  (Cronbach’s alpha 
coefficient) และตรวจสอบความเข้าใจของภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามกับตัวอย่างวิจัยที่เป็นครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จ านวน 53 คน พบว่า ค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถามในแต่ละองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง  0.38 ถึง 0.93 ซึ่งมีคุณภาพใน
ระดับกลางและมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเมื่อน าไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูลจริงกับตัวอย่างวิจัยจ านวน 510 คน พบว่า มีค่าความเที่ยงใกล้เคียงกัน รายละเอียดแสดงดัง
ตาราง 3.4 

ตาราง 3.4 เปรียบเทียบคุณภาพของแบบสอบถามด้านความเที่ยงระหว่างกลุ่มทดลองใช้เครื่องมือกับ
ตัวอย่างวิจัยจริง 

องค์ประกอบการวัด จ านวนข้อ 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ทดลองใช้  
(53 คน) 

ใช้จริง  
(510 คน) 

1. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 20 0.93 0.94 

  1.1 ความสามารถในการริเริ่ม 2 0.66 0.72 

  1.2 ความสามารถในการสืบค้น 4 0.80 0.79 

  1.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา 3 0.86 0.81 

  1.4 ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 6 0.90 0.90 

  1.5 ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 5 0.88 0.88 

2. ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม    

  2.1 ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา 2 0.76 0.87 

  2.2 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 2 0.56 0.41 

  2.3 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 2 0.67 0.58 

  2.4 ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

2 0.23 0.25 
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ตาราง 3.4 (ต่อ)  

องค์ประกอบการวัด จ านวนข้อ 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ทดลองใช้  
(53 คน) 

ใช้จริง  
(510 คน) 

3. แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 7 0.74 0.81 

  3.1 แรงจูงใจภายใน 4 0.82 0.84 

  3.2 แรงจูงใจภายนอก 3 0.88 0.91 

4. การจัดการความรู้ 12 0.76 0.83 

  4.1 การแสวงหาและสร้างความรู้  3 0.79 0.81 

  4.2 การแบ่งปันความรู้ 4 0.80 0.77 

  4.3 การสื่อสารระหว่างบุคคล 5 0.38 0.46 

5. การสนับสนุนจากองค์กร 11 0.95 0.93 

  5.1 การสนับสนุนจากผู้บริหาร 4 0.93 0.86 

  5.2 การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน 3 0.88 0.86 

  5.3 การสนับสนุนด้านทรัพยากร 4 0.91 0.89 

6. การคิดสร้างสรรค ์ 7 0.86 0.89 

  6.1 ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย 3 0.66 0.78 

  6.2 ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ 4 0.92 0.88 

 ผู้วิจัยน าแบบวัดความรู้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และด้านความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปทดลอง
ใช้ (try out) แล้วน ามาตรวจสอบคุณภาพ โดยวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย อ านาจจ าแนกของ
ข้อสอบเป็นรายข้อ และวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบวัดความรู้ในการสร้างนวัตกรรมโดยใช้สูตร 
KR20 พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขจนได้แบบสอบฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้กับตัวอย่างจริง รายละเอียดดัง
แสดงในตาราง 3.5 
 จากการวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย อ านาจจ าแนกของข้อสอบเป็นรายข้อ และวิเคราะห์หา
ค่าความเที่ยงของแบบสอบโดยใช้สูตร KR20 พบว่าค่าความยากง่ายของข้อสอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.06 
ถึง 0.95 ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.16 ถึง 0.89 เมื่อคัดเลือกข้อสอบที่มีคุณภาพ โดย
พิจารณาจากข้อสอบข้อที่มีค่าความยากง่ายตั้งแต่ 0.20-0.80 และค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป   
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544) ได้ข้อสอบที่มีคุณภาพจ านวน 12 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2, 3, 4, 6, 7, 10, 11, 
12, 14, 16, 18, 23 และ 24 ส่วนข้อสอบที่ไม่มีคุณภาพ ผู้วิจัยตัดข้อค าถามออก 12 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 
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1, 5, 8, 9, 13, 15, 17, 19, 20, 21, 22 และ 24 แบบสอบนี้มีค่า KR20 เท่ากับ 0.23 มีค่าความยาก
ง่ายระหว่าง 0.45-0.79 และมีค่าอ านาจจ าแนก 0.21-0.89 แสดงว่าแบบวัดความรู้ในการสร้าง
นวัตกรรมของครูมีคุณภาพในระดับกลางและเหมาะสมที่จะน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณได้  

ตาราง 3.5 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบวัดความรู้ในการสร้างนวัตกรรมหลังทดลองใช้ 

ข้อ
ที ่

ความยาก
ง่าย 

อ านาจ
จ าแนก 

ผล ข้อที่ 
ความยาก

ง่าย 
อ านาจ
จ าแนก 

ผล 

1 0.95 0.16 ใช้ไม่ได้ 13 0.95 0.16 ใช้ไม่ได้ 
2 0.53 0.89 ใช้ได้ 14 0.53 0.89 ใช้ได้ 
3 0.53 0.89 ใช้ได้ 15 0.91 0.54 ใช้ไมไ่ด้ 
4 0.71 0.58 ใช้ได้ 16 0.53 0.89 ใช้ได้ 
5 0.94 0.46 ใช้ไมไ่ด้ 17 0.95 0.16 ใช้ไม่ได้ 
6 0.79 0.21 ใช้ได้ 18 0.74 0.53 ใช้ได้ 
7 0.80 0.42 ใช้ได้ 19 0.81 0.72 ใช้ไมไ่ด้ 
8 0.06 0.46 ใช้ไม่ได้ 20 0.11 0.61 ใช้ไม่ได้ 
9 0.91 0.54 ใช้ไมไ่ด้ 21 0.95 0.16 ใช้ไม่ได้ 
10 0.53 0.89 ใช้ได้ 22 0.28 0.18 ใช้ไม่ได้ 
11 0.53 0.89 ใช้ได้ 23 0.45 0.50 ใช้ได้ 
12 0.53 0.89 ใช้ได้ 24 0.89 0.61 ใช้ไมไ่ด้ 

        
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน ถึง 12 กรกฎาคม 2558  โดย
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยจาก
ส านักงานหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนผ่าน
ทางเครือข่ายผู้วิจัยในจังหวัดต่างๆทั้ง 4 ภูมิภาคทั่วประเทศ  โดยขอความอนุเคราะห์จากเครือข่าย
ผู้วิจัยในการประสานงานกับโรงเรียนและเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมายังผู้วิจัย ทั้งทางไปรษณีย์
และรับคืนด้วยตนเอง 

2. ตรวจนับจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน ถึง 12 กรกฎาคม 
2558 พบว่าได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 535 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 74.31 
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3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล พบว่าแบบสอบถามที่ข้อมูลมีความสมบูรณ์จ านวน
ทั้งสิ้น 510 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 70.83 จากจ านวนแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 720 ฉบับ 

ผลการตอบกลับแบบสอบถามคืนจากตัวอย่าง มีรายละเอียดดังนี้ คือ ได้รับแบบสอบถามคืน
จากตัวอย่างจ านวน 535 ฉบับ (ร้อยละ 74.31) เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 510 ฉบับ (ร้อยละ
70.83) ซึ่งมีปริมาณมากเพียงพอที่จะเป็นตัวอย่างที่ดีในการวิจัย รายละเอียดดังตาราง 3.6 

ตาราง 3.6 อัตราการตอบกลับแบบสอบถามจ าแนกตามภูมิภาค และระดับที่เปิดสอน 

ภูมิภาค 

ระดับที่โรงเรียนเปดิสอน รวม 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

จ านวน
แบบสอบถาม   
ที่ส่ง (ฉบับ) 

อัตรา 
การตอบกลับ
จ านวน (%) 

จ านวน
แบบสอบถาม  
ที่ส่ง (ฉบับ) 

อัตรา 
การตอบกลับ
จ านวน(%) 

อัตรา 
การตอบกลับ
จ านวน(%) 

เหนือ 90 90 (100.00%) 90 73 (81.11%) 164 (90.56%) 
กลาง 90 90 (100.00%) 90 90 (100.00%) 180 (100.00%) 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 90 7 (7.78%) 90 42 (46.67%) 49 (27.22%) 
ใต้ 90 60 (66.67%) 90 83 (92.22%) 143 (79.44%) 

รวม 360  247 (85.00%) 360 289 (80.00%) 535 (74.31%) 

 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้ วิจัยใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ได้แก่  โปรแกรม SPSS for 
Windows โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบ EVANA และโปรแกรมลิสเรล (LISREL) 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1  วิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  ด้วยวิธีการประมาณค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS for Windows 
  1.2 วิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบ  ด้วยการวิเคราะห์หาค่าความ
ยากง่าย อ านาจจ าแนกของข้อสอบเป็นรายข้อ และวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบ (สูตร 
KR20) โดยใช้โปรแกรม EVANA 
  1.3  วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปรภูมิหลัง เพ่ือศึกษาลักษณะของตัวอย่าง  
โดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ โดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows 
  1.4  วิเคราะห์ค่าสถิติ เบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว  สถิติที่ ใช้  ได้แก่  
ค่ าเฉลี่ ย  (mean) ส่ วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย  (C.V.) ความเบ้ 
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(skewness) ความโด่ ง (kurtosis) หลั งจากที่ วิ เคราะห์ข้อมูลแล้ ว  ผู้ วิจั ยหาค่ าเฉลี่ ยความรู้  
ความสามารถ และพฤติกรรมเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครูที่เกี่ยวกับตัวแปรทั้ง 
6 ตัวแปร คือ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม การจัดการความรู้ และการสนับสนุนจากองค์กร โดยแบ่งช่วงคะแนน
เฉลี่ยและเกณฑ์การแปลความหมายดังตาราง 3.7 

ตาราง 3.7 เกณฑ์การแปลความหมายระดับความรู้ความสามารถและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ 
ระดับคะแนน ความหมาย 

4.50-5.00 มีความรู้  ความสามารถและพฤตกิรรมตามตัวบ่งช้ีนั้นๆอยูร่ะดับสูงมาก 
3.50-4.49 มีความรู้  ความสามารถและพฤตกิรรมตามตัวบ่งช้ีนั้นๆอยูร่ะดับสูง 
2.50-3.49 มีความรู้  ความสามารถและพฤตกิรรมตามตัวบ่งช้ีนั้นๆอยูร่ะดับปานกลาง 
1.50-2.49 มีความรู้  ความสามารถและพฤตกิรรมตามตัวบ่งช้ีนั้นๆอยูร่ะดับต่ า 
1.00-1.49 มีความรู้  ความสามารถและพฤตกิรรมตามตัวบ่งช้ีนั้นๆอยูร่ะดับต่ ามาก 

 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามวิจัย 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบค าถามวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  2.1  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในโมเดลเชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
(Pearson’s  product moment correlation coefficient) 
  2.2 วิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
พร้อมทั้งค านวณขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู ด้วยโปรแกรม LISREL 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและ
ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 2) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิง
สาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของตัวอย่างวิจัย 
4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิเคราะห์โมเดลเชิง

สาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่มีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

เพ่ือให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลง่ายต่อการท าความเข้าใจ  ผู้วิจัยได้ก าหนด
สัญลักษณ์แทนตัวแปรและความหมายของแต่ละสัญลักษณ์ไว้ดังนี้ 

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 
mean  หมายถึง  ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 C.V.  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
 sk  หมายถึง   ค่าความเบ้ 
 ku  หมายถึง  ค่าความโด่ง 

 2  หมายถึง  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทค่าสถิติไค-สแควร์ 
 GFI  หมายถึง  ดัชนีวัดความกลมกลืน 
 AGFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 

RMR  หมายถึง  ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ 
RMSEA  หมายถึง  ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของส่วน 
    ที่เหลือ  
df  หมายถึง  องศาอิสระ 
P  หมายถึง  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
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สัญลักษณ์แทนตัวแปร 
 ABILITY  หมายถึง  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 ABIL1  หมายถึง  ความสามารถในการริเริ่ม 
 ABIL2  หมายถึง  ความสามารถในการสืบค้น 
 ABIL3  หมายถึง  ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
 ABIL4  หมายถึง  ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 

KNOWLEDG หมายถงึ  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมของครู 
KNOW1 หมายถึง  ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา 
KNOW2 หมายถึง  ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
KNOW3 หมายถึง  ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
KNOW4 หมายถึง  ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
MOTIVE หมายถึง  แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมของครู 
MOTIVE1 หมายถึง  แรงจูงใจภายใน 
MOTIVE2 หมายถึง  แรงจูงใจภายนอก 
KM  หมายถึง  การจัดการความรู้ 
KM1  หมายถึง  การแสวงหาและสร้างความรู้ 
KM2  หมายถึง  การแบ่งปันความรู้ 
KM3  หมายถึง  การสื่อสารระหว่างบุคคล 
SUPPORT หมายถึง  การสนับสนุนจากองค์กร 
SUP1  หมายถึง  การสนับสนุนจากผู้บริหาร 
SUP2  หมายถึง  การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน 
SUP3  หมายถึง  การสนับสนุนด้านทรัพยากร 
CREATIVE หมายถึง  การคิดสร้างสรรค์ 
CREATIVE1 หมายถึง  ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย 
CREATIVE2 หมายถึง  ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของตัวอย่างวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวอย่างวิจัย คือครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ทั่วประเทศ จ านวน 510 คน โดยข้อมูลเบื้องต้น  
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับชั้นที่สอน ขนาดโรงเรียน วิทยฐานะ ระดับการศึกษา ประสบการณ์   
ในการสอน 
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 เมื่อพิจารณาเพศของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 510 คน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 370 คน (ร้อยละ 72.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายภูมิภาค พบว่าภาคเหนือ ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ทั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
69.64 และ 65.79 ตามล าดับ ภาคกลาง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ทั้งโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คิด เป็ นร้อยละ 80.70 และ 66.67 ตามล าดับ  และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ทั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 57.14 และ 71.43 ตามล าดับ  และเมื่อพิจารณาเพศของผู้ตอบ
แบบสอบถามภาคใต้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ทั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00 และ 79.25 ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาที่อายุของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ งหมดจ านวน  510 คน พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีอายุมากกว่า 55 ปี มากที่สุด จ านวน 102 คน (ร้อยละ 20.00) รองลงมาคือมีอายุ
ระหว่าง 51-55 ปี จ านวน 81 คน (ร้อยละ 15.88) และมีอายุต่ ากว่า 25 ปี น้อยที่สุด จ านวน 30 คน 
(ร้อยละ 5.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายภูมิภาค พบว่า ภาคเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษามีอายุมากกว่า 55 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 26.79) และผู้ตอบแบบสอบถามที่
สอนอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีอายุระหว่าง 26-30 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 23.68) ภาคกลาง 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับประถมศึกษามีอายุมากกว่า  55 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 
36.84) และผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีอายุระหว่าง 26-30 ปี มาก
ที่สุด (ร้อยละ 21.28) และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษามีอายุระหว่าง 51-55 ปี (ร้อยละ 42.86) และผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษามีอายุระหว่าง 31-35 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 33.33) และเมื่อพิจารณาอายุของผู้ตอบ
แบบสอบถามภาคใต้ ครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับประถมศึกษามีอายุมากกว่า 55 ปี (ร้อยละ 33.33) 
และครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีอายุระหว่าง 26-30 ปี และ 31-35 ปี มากท่ีสุดจ านวน
เท่ากัน (ร้อยละ 20.75) 
 เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 510 คน พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดในโรงเรียนขนาดใหญ่มากที่สุด จ านวน 188 คน (ร้อยละ 36.86) รองลงมา
คือโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 165 คน (ร้อยละ 32.35) และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 157 คน 
(ร้อยละ 30.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายภูมิภาค พบว่า ภาคเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามสอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ มากที่สุดทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 34.82 และ 
55.26 ตามล าดับ ภาคกลาง ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาสอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 47.37 และผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาสอนอยู่ ในโรงเรียนขนาดใหญ่  มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 42.55 และภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่สอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 57.14) และผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 83.33 และเมื่อพิจารณาขนาดโรงเรียนของ
ผู้ตอบแบบสอบถามภาคใต้ ส่วนใหญ่ครูสอนอยู่ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อย
ละ 58.33 และครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ส่วนใหญ่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง คิด
เป็นร้อยละ 56.60 

เมื่อพิจารณาวิทยฐานะของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 510 คน พบว่ามีวิทยฐานะ
ระดับ คศ.3 ขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 217 คน (ร้อยละ 42.55) รองลงมา คือ คศ.2 จ านวน 132 คน 
(ร้อยละ 25.88) และต าแหน่ง คศ.1 น้อยที่สุด จ านวน 62 คน (ร้อยละ 12.16) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ภูมิภาค พบว่าภาคเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ด ารง
ต าแหน่ง คศ.3 ขึ้นไป (ร้อยละ 57.14) ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาด ารง
ต าแหน่ง คศ.3 ขึ้นไป มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 31.58 ภาคกลาง ผู้ตอบแบบสอบถามด ารงต าแหน่ง 
คศ.3 ขึ้นไป มากที่สุด ทั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาส่วนใหญ่  คิดเป็น  ร้อยละ 
71.93 และ 37.59 ตามล าดับ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่สอนในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง คศ.3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 57.14 ผู้ตอบแบบสอบถามที่
สอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาด ารงต าแหน่ง คศ.1 และคศ.3 ขึ้นไป มากที่สุดเท่ากัน คิดเป็นร้อย
ละ 35.71 และเมื่อพิจารณาวิทยฐานะของผู้ตอบแบบสอบถามภาคใต้  พบว่าครูทั้งโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง คศ.2 มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.17 และ 
33.33 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 510 คน พบว่า ครูส่วน
ใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 355 คน (ร้อยละ 69.61) รองลงมาคือ ครูจบการศึกษา
ระดับปริญญาโท จ านวน 146 คน (ร้อยละ 28.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายภูมิภาค พบว่าทุกภาค   
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ทั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 
 เมื่อพิจารณาประสบการณ์การสอนของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 510 คน พบว่า
ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 309 คน (ร้อยละ 60.83) รองลงมาคือ ครูมี
ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 1-5 ปี จ านวน 122 คน (ร้อยละ 24.02) และครูที่มีประสบการณ์     
การสอนระหว่าง 6-10 ปีน้อยที่สุด จ านวน 77 คน (ร้อยละ 15.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายภูมิภาค 
พบว่าทุกภาค ครูทั้งในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีประสบการณ์การสอนระหว่าง 
10 ปีขึ้นไป มากที่สุด รายละเอียดดัง ตาราง 4.1 
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4.2  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุ
ของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่มีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 

 การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน การวิจัยครั้งนี้
แบ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน 6 ตัว ได้แก่ ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 
การจัดการความรู้ การสนับสนุนจากองค์กร การคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่ การจัดการความรู้ และการสนับสนุนจาก
องค์กร โดยตัวแปรแฝงทั้งหมดวัดจากตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 19 ตัวแปร ได้แก่ ความสามารถในการ
ริเริ่ม ความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา ความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายนอก  
การแสวงหาและสร้างความรู้ การแบ่งปันความรู้ การสื่อสารระหว่างบุคคล การสนับสนุนจากผู้บริหาร  
การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน การสนับสนุนด้านทรัพยากร ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย และ
ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ สถิติที่ ใช้วิเคราะห์  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ความเบ้ (skewness) ความโด่ง (kurtosis) จาก
ตัวอย่างวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ทั่วประเทศ จ านวน 
510 คน ผู้วิจัยขอน าเสนอภาพรวมค่าสถิติเบื้องต้นของตัวบ่งชี้ทั้งหมด และพิจารณาค่าสถิติพ้ืนฐาน
ของตัวแปรสังเกตได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เมื่อวิเคราะห์ระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม การจัดการความรู้ การสนับสนุนจากองค์กร และการคิดสร้างสรรค์ 
พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยของตัวแปรส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง โดยความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้       
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (mean=4.73, S.D.=0.66) รองลงมาคือ  ความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
(mean=4.18, S.D.=0.59) ส าหรับตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ แรงจูงใจภายนอก (mean=2.86, 
S.D.=1.18) ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) พบว่า ตัวแปรมีการกระจายไม่แตกต่างกัน  (C.V. 
มีค่าอยู่ระหว่าง 13.88 ถึง 21.30) ยกเว้นตัวแปรแรงจูงใจภายนอก ที่มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
แตกต่างจากตัวแปรอื่น (C.V.=41.33) 
 เมื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงข้อมูลส่วนใหญ่มีค่าความเบ้ (skewness) เป็นลบ หรือมี
ลักษณะเบ้ซ้ายในด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม แรงจูงใจ
ภายใน การแสวงหาความรู้ การแบ่งปันความรู้ การสนับสนุนจากองค์กร และการคิดสร้างสรรค์  
แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
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แรงจูงใจภายใน การแสวงหาความรู้  การแบ่งปันความรู้ การสนับสนุนจากองค์กร และการคิด
สร้างสรรค์มากกว่าค่าเฉลี่ย ส่วนด้านแรงจูงใจภายนอกและการสื่อสารระหว่างบุคคลมีลักษณะ
ใกล้เคียงโค้งปกติ (sk=-0.04, -0.02 ตามล าดับ) แสดงว่าครูส่วนใหญ่ได้คะแนนแรงจูงใจภายนอกและ
การสื่อสารระหว่างบุคคล ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ย และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า
คะแนนส่วนใหญ่มีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าโค้งปกติ แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนด้าน
ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ด้านความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการแสวงหาความรู้ ด้านการสนับสนุนขององค์กร ด้านความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านความสามารถในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรม  
เกาะกลุ่มกัน ส่วนคะแนนในด้านแรงจูงใจภายนอกมีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลต่ ากว่าโค้งปกติ 
(ku=-1.12) แสดงว่าครูมีคะแนนไม่เกาะกลุ่มกันหรือคะแนนมีการกระจายค่อนข้างมากนั่นเอง ส่วน
คะแนนด้านความรู้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  แรงจูงใจภายใน การแบ่งปันความรู้ การ
สื่อสารระหว่างบุคคล ความสามารถในการริเริ่ม ความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้ มีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลใกล้เคียงกับโค้งปกติ (ku=-0.05, 0.37, -0.29, 0.01, 
0.04, 0.36 และ 0.30 ตามล าดับ) 
 เมื่อพิจารณาความรู้ในการสร้างนวัตกรรม พบว่า ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมของครูอยู่ใน
ระดับสูง (mean = 4.21) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีค่าเฉลี่ยของความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ สู งที่ สุ ด  (mean=4.73) รองลงมาคื อ  ความรู้ เกี่ ย วกับ การพั ฒ นาหลั กสู ต ร  
(mean = 4.18) ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา (mean = 4.14) และครูมีค่าเฉลี่ยของความรู้เกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ต่ าที่สุด (mean = 3.79) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) 
ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีการกระจายของข้อมูล
มากที่สุด (C.V.=21.30) รองลงมา คือ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ (C.V. = 15.85, 14.16 และ 13.88 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาค่า
ความเบ้ (skewness) ของตัวแปร พบว่าตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย แสดงว่า ครู
ส่วนใหญ่มีคะแนนความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตร และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สูงกว่าค่าเฉลี่ย (sk = -2.74,  
-0.68, -0.53 และ -0.35 ตามล าดับ) และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า ตัวแปรความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชามี
ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าโค้งปกติ (ku = 7.25, 1.77 และ 1.07 ตามล าดับ) แสดงว่า 
คะแนนความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และความรู้เกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชาเกาะกลุ่มกัน 
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เมื่อพิจารณาแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม พบว่า แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมของครู  
อยู่ในระดับสูง (mean = 3.44) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีค่าเฉลี่ยของแรงจูงใจภายใน
สูงที่สุด (mean=3.89) และครูมีค่าเฉลี่ยของแรงจูงใจภายนอกต่ าที่สุด (mean=2.86) เมื่อพิจารณา
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจภายนอกมีการกระจายของ
ข้อมูลมากที่สุด (C.V. = 41.33) รองลงมา คือ แรงจูงใจภายใน (C.V. = 16.20) เมื่อพิจารณาค่าความ
เบ้ (skewness) ของตัวแปร พบว่า แรงจูงใจภายในมีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย (sk = -0.39)
แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนแรงจูงใจภายในสูงกว่าค่าเฉลี่ย ส่วนแรงจูงใจภายนอกมีการแจกแจง
ใกล้เคียงกับโค้งปกติ (sk = -0.04) แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนแรงจูงใจภายนอกใกล้เคียงกับ
ค่าเฉลี่ย และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจภายนอกมีลักษณะการแจก
แจงของข้อมูลต่ ากว่าโค้งปกติ (ku = -1.12) แสดงว่า คะแนนแรงจูงใจภายนอกมีการกระจาย
ค่อนข้างมาก ส่วนตัวแปรแรงจูงใจภายในมีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลใกล้เคียงกับโค้งปกติ (ku = 
0.37) แสดงว่า คะแนนแรงจูงใจภายในมีการกระจายใกล้เคียงกับโค้งปกติ 

เมื่อพิจารณาการจัดการความรู้ พบว่า การจัดการความรู้ของครูอยู่ในระดับสูง (mean = 
3.84) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีค่าเฉลี่ยของการแบ่งปันความรู้สูงที่สุด (mean = 3.92) 
รองลงมาคือ การแสวงหาและสร้างความรู้ (mean = 3.83) และครูมีค่าเฉลี่ยของการสื่อสารระหว่าง
บุคคลต่ าที่สุด (mean = 3.78) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวแปร พบว่า  
ตัวแปรการแสวงหาและสร้างความรู้มีการกระจายของข้อมูลมากที่สุด (C.V. = 15.95) รองลงมา  
คือ การแบ่งปันความรู้และการสื่อสารระหว่างบุคคล (C.V. = 14.85, 13.75) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ 
(skewness) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรการแสวงหาและสร้างความรู้ และการแบ่งปันความรู้มีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย (sk = -0.36, -0.22) แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนการแสวงหาและสร้าง
ความรู้ และการแบ่งปันความรู้สูงกว่าค่าเฉลี่ย ส่วนการสื่อสารระหว่างบุคคลมีการแจกแจงใกล้เคียง
กับโค้งปกติ (sk = -0.02) แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนการสื่อสารระหว่างบุคคลใกล้เคียงกับ
ค่าเฉลี่ย และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า ตัวแปรการแสวงหาและสร้างความรู้มี
ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าโค้งปกติ (ku = 0.56) แสดงว่า คะแนนการแสวงหาและสร้าง
ความรู้ของครูเกาะกลุ่มกัน ส่วนตัวแปรการแบ่งปันความรู้และการสื่อสารระหว่างบุคคลมีลักษณะการ
แจกแจงของข้อมูลใกล้เคียงกับโค้งปกติ (ku = -0.29, 0.01) แสดงว่า คะแนนการแบ่งปันความรู้และ
การสื่อสารระหว่างบุคคลมีการกระจายใกล้เคียงกับโค้งปกติ 

เมื่อพิจารณาการสนับสนุนจากองค์กร พบว่า การสนับสนุนจากองค์กรของครูอยู่ในระดับสูง 
(mean = 3.80) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีค่าเฉลี่ยของการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน
สูงที่สุด (mean = 3.92) รองลงมาคือ การสนับสนุนจากผู้บริหาร (mean = 3.85) และครูมีค่าเฉลี่ย
ของการสนับสนุนด้านทรัพยากรต่ าที่สุด (mean = 3.69) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
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(C.V.) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรการสนับสนุนด้านทรัพยากรมีการกระจายของข้อมูลมากที่สุด  
(C.V.=21.21) รองลงมา คือ การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานและการสนับสนุนจากผู้บริหาร  
(C.V. = 18.24, 18.19) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (skewness) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนการสนับสนุนด้านทรัพยากร การสนับสนุน
จากเพ่ือนร่วมงานและการสนับสนุนจากผู้บริหารสูงกว่าค่าเฉลี่ย (sk = -0.62, -0.61 และ -0.59 
ตามล าดับ) และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า ตัวแปรการสนับสนุนจากผู้บริหาร การ
สนับสนุนด้านทรัพยากรและการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานมีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่า
โค้งปกติ (ku = 1.19, 0.55 และ 0.52 ตามล าดับ ) แสดงว่า คะแนนการสนับสนุนจากผู้บริหาร  
การสนับสนุนด้านทรัพยากรและการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานของครูเกาะกลุ่มกัน 

เมื่อพิจารณาการคิดสร้างสรรค์ พบว่า การคิดสร้างสรรค์ของครูอยู่ในระดับสูง (mean = 
3.66) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีค่าเฉลี่ยของความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออสูงที่สุด 
(mean = 3.75) และครูมีค่าเฉลี่ยของความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลายต่ าที่สุด (mean = 3.55)  
เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรความคิดคล่องแคล่วที่
หลากหลายมีการกระจายของข้อมูลมากที่สุด (C.V. = 22.18) รองลงมา คือ ความคิดแบบปรับแต่ง
ละเอียดลออ (C.V. = 17.55) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (skewness) ของตัวแปร พบว่า ความคิดแบบ
ปรับแต่งละเอียดลออและความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลายมีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย  
(sk = -0.53, -0.40) แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออและความคิด
คล่องแคล่วที่หลากหลายสูงกว่าค่าเฉลี่ย และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า ตัวแปร
ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออมีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าโค้งปกติ (ku = 0.43) 
แสดงว่า คะแนนความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออเกาะกลุ่มกัน ส่วนตัวแปรความคิดคล่องแคล่วที่
หลากหลายมีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลใกล้เคียงกับโค้งปกติ (ku = -0.07) แสดงว่า คะแนน
ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลายมีการกระจายใกล้เคียงกับโค้งปกติ 
 เมื่อพิจารณาความสามารถในการสร้างนวัตกรรม พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของครูอยู่ ในระดับสูง (mean=3.78 ) ซึ่ งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีค่าเฉลี่ยของ
ความสามารถในการสืบค้นสูงที่สุด (mean = 3.96) รองลงมาคือ ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(mean = 3.92) ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ (mean = 3.70) และครูมีค่าเฉลี่ยของ
ความสามารถในการริเริ่มต่ าที่สุด (mean = 3.67) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) 
ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรความสามารถในการริเริ่มมีการกระจายของข้อมูลมากที่สุด (C.V. = 20.28) 
รองลงมา คือ ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
ความสามารถในการแก้ปัญหาและความสามารถในการสืบค้น (C.V. = 18.59, 17.07, 14.75 และ 
14.49 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (skewness) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจก
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แจงในลักษณะเบ้ซ้าย แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
ความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ ความสามารถในการริเริ่ม และ
ความสามารถในการแก้ปัญหาสู งกว่ าค่ า เฉลี่ ย  (sk = -0.34, -0.32, -0.31, -0.24 และ  0.23 
ตามล าดับ) และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (kurtosis) พบว่า ตัวแปรความสามารถในการแก้ปัญหา 
และความสามารถในการออกแบบและพัฒนามีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าโค้งปกติ        
(ku = 0.82, 0.62) แสดงว่า คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหา และความสามารถในการ
ออกแบบและพัฒนาเกาะกลุ่มกัน  ส่วนตัวแปรความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้ และความสามารถในการริเริ่มมีลักษณะการแจกแจงของข้อมูลใกล้เคียงกับโค้งปกติ 
(ku = 0.36, 0.30, 0.04) แสดงว่า คะแนนความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้ และความสามารถในการริเริ่มใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ย 

ตาราง 4.2 ค่าสถิติเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 

ล าดับ ตัวแปร ระดับ Mean S.D. Sk Ku C.V. (%) 

ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม สูง 4.21 0.37 -0.68* -0.80* 8.85 
1.1 ความรู้เกี่ยวกับเนือ้หาวิชา สูง 4.14 0.66 -0.68* 1.07* 15.85 
1.2 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตร สูง 4.18 0.59 -0.53* 1.77* 14.16 
1.3 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ สูงมาก 4.73 0.66 -2.74* 7.25* 13.88 
1.4 ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ สูง 3.79 0.81 -0.35* -0.05 21.30 

แรงจูงใจในการสรา้งนวัตกรรม ปานกลาง 3.44 0.70 -0.02 -0.23 20.23 
2.1 แรงจูงใจภายใน สูง 3.89 0.63 -0.39* 0.37 16.20 
2.2 แรงจูงใจภายนอก ปานกลาง 2.86 1.18 -0.04 -1.12* 41.33 

การจัดการความรู ้ สูง 3.84 0.48 -0.12 -0.17 12.60 
3.1 การแสวงหาและสร้างความรู ้ สูง 3.83 0.61 -0.36* 0.56* 15.95 
3.2 การแบ่งปันความรู ้ สูง 3.92 0.58 -0.22* -0.29 14.85 
3.3 การสือ่สารระหว่างบุคคล สูง 3.78 0.52 -0.02 0.01 13.75 

การสนับสนุนจากองค์กร สูง 3.80 0.65 -0.60* 0.68* 16.97 
4.1 การสนับสนนุจากผู้บริหาร สูง 3.85 0.70 -0.59* 1.19* 18.19 
4.2 การสนับสนนุจากเพื่อนรว่มงาน สูง 3.92 0.71 -0.61* 0.52* 18.24 
4.3 การสนับสนนุด้านทรัพยากร สูง 3.69 0.78 -0.62* 0.55* 21.21 

การคิดสร้างสรรค์ สูง 3.66 0.65 -0.50* 0.29 17.82 
5.1 ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย สูง 3.55 0.79 -0.40* -0.07 22.18 
5.2 ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ สูง 3.75 0.66 -0.53* 0.43* 17.55 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู สูง 3.78 0.53 -0.37* 0.95* 14.03 
6.1 ความสามารถในการริเริ่ม สูง 3.67 0.74 -0.24* 0.04 20.28 
6.2 ความสามารถในการสืบคน้ สูง 3.96 0.57 -0.32* 0.36 14.49 
6.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา สูง 3.92 0.58 -0.23* 0.82* 14.75 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

ล าดับ ตัวแปร ระดับ Mean S.D. Sk Ku C.V. (%) 

6.4 ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา สูง 3.69 0.63 -0.34* 0.63* 17.07 
6.5 ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ สูง 3.70 0.69 -0.31* 0.30 18.59 

หมายเหตุ:  *p < .05, Standard error of Skewness=0.11, Standard error of Kurtosis=0.22 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู เมื่อจ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและขนาดของโรงเรียน ส่วนที่สอง เป็นผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ เพ่ือใช้สร้างเมทริกซ์สหสัมพันธ์ในการวิเคราะห์โมเดล
เชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 
และส่วนสุดท้าย เป็นผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของครู โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบความสามารถในการสร้างน วัตกรรมของครู 
จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและขนาดของโรงเรียน 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู ด้วยสถิติ t-test 
แบบสองกลุ่มเป็นอิสระจากกัน (t-test independent) จ าแนกตามระดับชั้นที่สอน  พบว่า  ค่าเฉลี่ย
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่สอนในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  (p=0.74) ดังตาราง 4.3 

ตาราง 4.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู       
จ าแนกตามระดับชั้นที่สอน 

ตัวแปร N Mean S.D. 
Levene’s Test for  

Equality of variances t 
 
p เปรียบเทียบ 

F p 

ระดับชั้นที่สอน         

ประถมศึกษา 236 3.77 0.53 0.00 0.95 -0.34 0.74 ไม่แตกต่างกัน 

มัธยมศึกษา 274 3.79 0.53 df=508 ความแปรปรวน
เท่ากัน 

  

 เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียน ด้วยสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) พบว่า ค่าเฉลี่ยความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.05 (p=0.07)  
รายละเอียดดังตาราง 4.4 
ตาราง 4.4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู   

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ตัวแปร N Mean S.D. 

Test of 
Homogeneity 
of variances 

Levene 

แหล่ง 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

การทดสอบ
รายคู่ 

ขนาดของโรงเรียน          

เล็ก 157 3.73 0.55 1.136 
df1 = 2 

df2 = 507 

Between 
Groups 
Within 
Groups 

0.91 2 0.46 1.63 0.07 ไม่แตกต่าง
กัน กลาง 165 3.75 0.48      

ใหญ่ 188 3.83 0.55 141.98 507 0.28   

รวม 510 3.77 0.53 P=0.32 total 142.88 509     

 4.3.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ เพื่อใช้สร้างเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ในการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมี
การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม (INNO) ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (KNOW) แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (MOTIVE)  
การจัดการความรู้ (KM) การสนับสนุนจากองค์กร (SUP) และการคิดสร้างสรรค์  (CREATIVE)  
มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้จ านวน 19 ตัวแปร พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรที่มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05)  มีจ านวน 138 คู่ มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ตั้งแต่ -0.29 ถึง 0.77 และตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ จ านวน 36 คู ่
 ความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติ 
(p<0.05) ส่วนใหญ่เป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรส่วนใหญ่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
(INNO4) และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ ( INNO5) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.77 แสดงว่า หากครูมีความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนานวัตกรรมสูงขึ้นแล้ว ครูจะมีความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้สูงขึ้นด้วย รองลงมาคือ 
การสนับสนุนจากผู้บริหาร (SUP1) และการสนับสนุนด้านทรัพยากร (SUP3) โดยมีขนาด
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.68 แสดงว่า หากครูได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารมากข้ึน ครูจะได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรมากขึ้นด้วย 



 76 

 เมื่ อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ระหว่างกลุ่มตัวแปรด้านเดียวกัน                       
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอยู่ระหว่าง  
 -0.10 ถึง 0.78 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
(abil4) และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ (abil5) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.78 แสดงว่า หากครูมีความสามารถในการออกแบบและพัฒนา
นวัตกรรมสูงแล้ว ครูจะมีความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้สูงขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด คือ ความสามารถในการสืบค้น (abil2) และความรู้เกีย่วกับการจัดการเรียนรู้ 
(know3) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เท่ากับ -0.10 
 ด้านการคิดสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอยู่ระหว่าง -0.09 ถึง 0.68 
โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย (creative1) และ
ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ (creative2) เท่ากับ 0.68 โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า หากครูมีความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลายสูงแล้ว ครูจะมี
ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออสูงขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด คือ ความคิด
คล่องแคล่วที่หลากหลาย (creative1) และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (know4)   
โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เท่ากับ -0.09 

ด้านความรู้ในการสร้างนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอยู่ระหว่าง -0.10 
ถึง 0.51 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา 
(know1) และการสร้างและแสวงหาความรู้ (km1) และความสัมพันธ์ระหว่างความรู้เกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชา (know1) และการแบ่งปันความรู้ (km2) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.51 แสดงว่า หากครูมีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาสูงแล้ว ครูจะจัดการ
ความรู้โดยการแสวงหาและสร้างความรู้  และการแบ่งปันความรู้มากขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด คือ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา (know1) และความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ (know3) และความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการริเริ่ม (abil1) และความสามารถใน
การแก้ปัญหา (abil3) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เท่ากับ -0.10 

ด้านแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.12 
ถึง 0.64 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ แรงจูงใจภายใน (motive1) และการแบ่งปัน
ความรู้ (km2) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.64 แสดงว่า 
หากครูมีแรงจูงใจภายในสูงแล้ว ครูจะมีการแบ่งปันความรู้มากขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กันต่ าที่สุด คือ แรงจูงใจภายนอก (motive2) และความสามารถในการแก้ปัญหา (abil3) โดยมีขนาด
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.12 
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ด้านการจัดการความรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.10 ถึง 0.66 โดย
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การสร้างและแสวงหาความรู้ (km1) และการแบ่งปันความรู้ 
(km2) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.66 แสดงว่า หากครู
มีการสร้างและแสวงหาความรู้มากขึ้น ครูจะแบ่งปันความรู้มากขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กันต่ าที่สุด คือ การแบ่งปันความรู้ (km2) และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร (know2) โดยมี
ขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เท่ากับ 0.10 

ด้านการสนับสนุนจากองค์กร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอยู่ระหว่าง -0.10 ถึง 
0.69 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การสนับสนุนจากผู้บริหาร (sup1) และการสนับสนุน
ด้านทรัพยากร (sup3) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.69 
แสดงว่า หากครูได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารมากขึ้น ครูจะได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรมาก
ขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด คือ การสนับสนุนจากผู้บริหาร (sup1) และความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ (know3) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เท่ากับ -0.1 
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4.3.3 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของครู  โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิง
สาเหตุความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร คือ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ความรู้ใน
การสร้างนวัตกรรม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม การจัดการความรู้ การสนับสนุนจากองค์กร  
และการคิดสร้างสรรค์ โดยตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดมี 19 ตัวแปร 
 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู
โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านกับข้อมูลเชิงประจักษ์นั้น  ผลการวิเคราะห์โมเดลตาม  
กรอบแนวคิดในตอนแรกพบว่า โมเดลไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก
ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 1388.84 ที่องศาอิสระเท่ากับ 144 และความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.000 
ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.77 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า
เท่ากับ 0.70 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.13 ค่าเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐานระหว่างตัวแปรสูงสุด (Largest Standardized Residuals) เท่ากับ 0.27 

จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ผู้วิจัยท าการปรับโมเดล โดยยอมให้ความคลาดเคลื่อนสัมพันธ์
กันได้ ซึ่งการปรับโมเดลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยพิจารณาจากดัชนีดัดแปรโมเดล (modification indices) 
และผลจากการปรับโมเดล ผู้วิจัยได้โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในตาราง 4.6 
 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยมี
การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณา
จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค -สแควร์   
มีค่าเท่ากับ 151.09 องศาอิสระเท่ากับ 138 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.21 ดัชนีวัดความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีราก
ก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.02 นั่นคือ ค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่าง
ไม่มีนัยส าคัญ แสดงว่า ยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 เมื่อพิจารณาจากค่าความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าความเที่ยง
อยู่ระหว่าง 0.00 ถึง 0.98 โดยตัวแปรที่มีค่าความเที่ยงสูงสุด คือ แรงจูงใจภายใน (MOTIVE1)        
มีความเที่ ยงเท่ ากับ  0.98 รองลงมาคือ  ความคิดแบบปรับแต่ งละเอียดลออ  (CREATIVE2) 
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ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา (ABILITY4) และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ 
(ABILITY5) มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.80, 0.79 และ 0.76  ตัวแปรที่มีค่าความเที่ยงต่ าสุด คือ ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร (KNOW3) ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (KNOW4)  
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R-SQUARE) ของสมการโครงสร้างตัวแปรภายใน
แฝง  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.72 แสดงว่า ตัวแปร
ภายในโมเดล ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  การ
จัดการความรู้  การสนับสนุนจากองค์กร และการคิดสร้างสรรค์ สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้ร้อยละ 72 ส่วนการคิดสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์เท่ากับ 0.86 แสดงว่า ตัวแปรภายในโมเดล ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมได้ร้อยละ 86 
 เมื่อพิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.85 โดยตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์แบบมีทิศทาง
เดียวกัน (ค่าความสัมพันธ์เป็นบวก)  ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การจัดการ
ความรู้ (KM) และการคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.85  แสดง
ว่า หากครูมีทักษะในการจัดการความรู้เพ่ิมขึ้น ครูจะมีการคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น ตัวแปรที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รองลงมา คือ แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (MOTIVE) และความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรม (KNOW) เท่ากับ 0.98 แสดงว่า หากครูมีทักษะในการจัดการความรู้เพ่ิมขึ้น ครูจะมี
แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมมากข้ึน 
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) จากแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (MOTIVE) และการจัดการความรู้ 
(KM) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.24 และ 0.29 ตามล าดับ แสดงว่า หากครูมีแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรม จะส่งผลให้ครูมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ ความสามารถในการริเริ่ม 
ความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา 
และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้สูง และหากครูมีการจัดการความรู้ จะส่งผลให้ครูมี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ ความสามารถในการริเริ่ม ความสามารถในการสืบค้น 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา และความสามารถในการน า
นวัตกรรมไปใช้สูงเช่นเดียวกัน 
 เมื่อพิจารณาการคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) พบว่า ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (p<.05) จากความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (KNOWLEDG) และแรงจูงใจในการสร้าง



 81 

นวัตกรรม (MOTIVE) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.57 และ 0.63 ตามล าดับ แสดงว่า หากครูมี
ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
และมีความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   มีแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกใน
การสร้างนวัตกรรมสูง จะส่งผลให้ครูมีความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย และมีความคิดแบบปรับแต่ง
ละเอียดลออสูง 
 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
(ABLITY) ผ่านการคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ (p<.05) พบว่า 
ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (KNOWLEDG) และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (MOTIVE) มี
อิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) ผ่านการคิดสร้างสรรค์ 
(CREATIVE) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.22 และ 0.24 ตามล าดับ แสดงว่า หากครูมีความรู้เกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชา มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และมีความรู้
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   มีแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกในการสร้าง
นวัตกรรมสูง จะท าให้ครูมีการคิดสร้างสรรค์สูง ซึ่งส่งผลให้ครูมีความสามารถในการสร้ างนวัตกรรม
เพ่ิมขึ้น และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) ผ่าน
การคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) พบว่า ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (KNOWLEDG) แรงจูงใจในการ
สร้างนวัตกรรม (MOTIVE)  และการคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) ให้ค่าอิทธิพลรวมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (p<.05) ต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) เท่ากับ 0.28, 0.48 และ 0.38 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาลักษณะการส่งผ่านของตัวแปรการคิดสร้างสรรค์ในโมเดลเชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า ตัวแปร
การคิดสร้างสรรค์ มีบทบาทการส่งผ่านแบบบางส่วน (partial mediation) จากตัวแปรความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรมและตัวแปรแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมไปยังความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
โดยความรู้ในการสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมผ่านการคิดสร้ างสรรค์
ด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.22 และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมผ่านการคิดสร้างสรรค์ด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.24 

จากผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการ
คิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่มีความส าคัญท าให้เกิด
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยการคิดสร้างสรรค์ได้รับอิทธิพลจากความรู้และแรงจูงใจใน
การสร้างนวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า การคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้เมื่อได้รับ
อิทธิพลจากความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  ดังนั้นเมื่อครูมีความรู้ดี
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และมีแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม ท าให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ ส่งผลให้ครูมีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมสูงขึ้น ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 4.6 
ตาราง 4.6 ค่าสถิติวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงและการวิเคราะห์อิทธิพลของ

โมเดลเชิงสาเหตุความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปร
ส่งผ่าน 

ตัวแปรผล 
ตัวแปรเหตุ 

ABILITY CREATIVE 
TE IE DE TE IE DE 

KNOW 0.30* 0.23* 0.06 0.57* - 0.57* 
 (0.08) (0.11) (0.16) (0.04) - (0.04) 
 0.28 0.22 0.06 0.57  0.57 

MOTIVE 0.50* 0.26* 0.24 0.64* - 0.64* 
 (0.12) (0.12) (0.19) (0.04) - (0.04) 
 0.48 0.24 0.24 0.63  0.63 
KM 0.30* - 0.30* - - - 
 (1.97) - (1.97) - - - 
 0.29  0.29    

SUP -0.06 - -0.06 - - - 
 (-1.08) - (-1.08) - - - 
 -0.06  -0.06    
CREATIVE 0.40* - 0.40* - - - 
 (0.19) - (0.19) - - - 
 0.38  0.38    

ค่าสถิติ ไค-สแควร์ = 151.09 df = 138  p = 0.21 RMSEA = 0.01 RMR = 0.02 AGFI = 0.96 

ตัวแปร KNOW1 KNOW2 KNOW3 KNOW4 MOTIVE1 MOTIVE2 
ความเที่ยง 0.76 0.00 0.02 0.00 0.98 0.48 
ตัวแปร KM1 KM2 KM3 SUP1 SUP2 SUP3 
ความเที่ยง 0.56 0.61 0.57 0.65 0.60 0.70 
ตัวแปร ABILITY1 ABILITY2 ABILITY3 ABILITY4 ABILITY5 CREATIVE1 
ความเที่ยง 0.35 0.39 0.53 0.79 0.76 0.56 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 

ตัวแปรผล 
ตัวแปรเหตุ 

ABILITY CREATIVE 

TE IE DE TE IE DE 
ตัวแปร CREATIVE2 - - - - - 
ความเที่ยง 0.80 - - - - - 
สมการโครงสร้างตัวแปร ABILITY   CREATIVE  
R SQUARE 0.72  0.86  
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง    

ตัวแปรแฝง ABILITY CREATIVE KNOW MOTIVE KM SUP 

ABILITY 1.00      
CREATIVE 0.81 1.00     
KNOW 0.51 0.69 1.00    
MOTIVE 0.74 0.74 0.19 1.00   
KM 0.80 0.85 0.57 0.82 1.00  
SUP 0.59 0.68 0.55 0.58 0.73 1.00 
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ภาพ 4.1 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมี

การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 
 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  (causal relationships) โดยมี
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 4 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนและ
ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 2) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน และ 3) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
เชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง (latent variables) 6 ตัวแปร  และ
ตัวแปรสังเกตได้ (observe variables) 19 ตัวแปร  ซึ่งแบ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร  ได้แก่ 
1) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ ความสามารถในการ
ริเริ่ม ความสามารถในการสืบค้น ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา และความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้  2) การคิดสร้างสรรค์ วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 
2 ตัวแปร คือ ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย และความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ ตัวแปรแฝง
ภายนอก 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ  
ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้   
และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  2) แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม วัดได้จากตัว
แปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร คือ แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก  3) การจัดการความรู้ วัดได้จาก
ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ การแสวงหาและสร้างความรู้  การแบ่งปันความรู้ และการสื่อสาร
ระหว่างบุคคล  4) การสนับสนุนจากองค์กร วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ การสนับสนุน
จากผู้บริหาร การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน และการสนับสนุนด้านทรัพยากร 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่ศึกษา คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ  ตัวอย่างวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
ทั่วประเทศ จ าแนกเป็น 4 ภูมิภาค ตามเขตการปกครองของกระทรวงมหาดไทย  คือ ภาคเหนือ  
ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ จ านวน 720 คน ซึ่งผู้วิจัยเลือกจังหวัดโดยใช้วิธีแบบ
เจาะจง (purposive sampling) โดยประสานกับเครือข่ายในแต่ละภูมิภาค เก็บข้อมูลภูมิภาคละ 2 
จังหวัด รวม 8 จังหวัด และเครือข่ายผู้วิจัยเลือกโรงเรียนในแต่ละจังหวัด โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่าง
แบบก าหนดโควต้า (quota sampling) จ าแนกโรงเรียนตามระดับชั้นที่ เปิดสอน คือ ระดับ
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ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ประเภทละ 3 โรงเรียน ได้ตัวอย่างวิจัยจากโรงเรียนจังหวัดละ 18 โรงเรียน รวม
ทั้งหมด 144 โรงเรียน จากนั้นสุ่มครูในแต่ละโรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน ดังนั้นจะได้ตัวอย่างวิจัยรวม
ทั้งหมด 720 คน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม มี 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ในการสร้าง
นวัตกรรมของครู ผู้วิจัยได้ปรับปรุงและคัดเลือกข้อค าถามจากแบบสอบถามความรู้ในการประกอบ
วิชาชีพครูของกมลวรรณ  พลับจีน (2556) มีค่าความเที่ยงจากการหาค่า KR20 เท่ากับ 0.23 มีค่า
ความยากง่ายระหว่าง 0.45-0.79 และมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.21-0.89 ตอนที่  3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งจ าแนกออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้าน
ความสามารถในการริเริ่ม ด้านความสามารถในการสืบค้น ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ด้าน
ความสามารถในการออกแบบและพัฒนา และด้านความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้ จ านวน 20 
ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีความเที่ยงจากการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ครอนบาค อยู่ระหว่าง 0.72–0.90 และตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้าง
นวัตกรรม  ซึ่งจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านแรงจูงใจ ด้านการจัดการความรู้  ด้านการสนับสนุน
จากองค์กร และด้านการคิดสร้างสรรค์ มีจ านวน 37 ข้อ และมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.25-0.91 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิติเชิงบรรยายเพ่ืออธิบายลักษณะการแจกแจงของข้อมูล
พ้ืนฐานของตัวอย่างวิจัย ได้แก่ ร้อยละ และวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรในโมเดลการวัด  
เพ่ือให้ทราบการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ความเบ้ (skewness) และความโด่ง 
(kurtosis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 
 ในการวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย วิเคราะห์ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของครู ใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงบรรยาย  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ความเบ้ (skewness) และความโด่ง (kurtosis) และตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ด้วยสถิติ 2 -test โดยใช้โปรแกรม LISREL และวิเคราะห์ลักษณะอิทธิพลของตัวแปรใน
โมเดลด้วยการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (SEM) ด้วยโปรแกรม LISREL 
 ข้อมูลพ้ืนฐานของตัวอย่างวิจัยในครั้งนี้ พบว่า เป็นครูระดับประถมศึกษาจ านวน 236 คน 
(ร้อยละ 46.27) เป็นครูระดับมัธยมศึกษาจ านวน 274 คน (ร้อยละ 53.73) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
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(ร้อยละ 72.55) อยู่ในช่วงอายุมากกว่า 55 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 20.00) มีต าแหน่งวิทยฐานะระดับ 
คศ.3 ขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 42.55) ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 69.61)  
และมีประสบการณ์การสอน 10 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 60.83) 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

1) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 

เมื่อจ าแนกตามระดับชั้นที่สอน พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูใน
ระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ่ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 

2) ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู โดยมีการ

คิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 

2.1) ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยมี

การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณา

จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค -สแควร์    

มีค่าเท่ากับ 151.09 องศาอิสระเท่ากับ 138 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.21 ดัชนีวัดความกลมกลืน 

(GFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีราก

ก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.02 นั่นคือค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์   

อย่างไม่มีนัยส าคัญ แสดงว่า ยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรม โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R-SQUARE) ของสมการโครงสร้างตัวแปร
ภายในแฝง  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.72 แสดงว่า 
ตัวแปรภายในโมเดล ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  
การจัดการความรู้  การสนับสนุนจากองค์กร และการคิดสร้างสรรค์ สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้ร้อยละ 72 ส่วนการคิดสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์เท่ากับ 0.86 แสดงว่า ตัวแปรภายในโมเดล ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  
และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการสร้าง
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นวัตกรรมได้ร้อยละ 86 เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า แรงจูงใจภายในมี
ความเที่ยงสูงสุด 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม พบว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) จากแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (MOTIVE) และการจัดการความรู้ 
(KM) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.24 และ 0.29 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABLITY) ผ่านการคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ (p<.05) พบว่า ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (KNOWLEDG) และแรงจูงใจในการ
สร้างนวัตกรรม (MOTIVE) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) ผ่าน
การคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.22 และ 0.24   ตามล าดับ ส าหรับ
อิทธิพลรวมสูงสุดที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (ABILITY) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ (p<.05) คือ แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (MOTIVE)  โดยมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.50 
นอกจากนี้ยังพบว่า การคิดสร้างสรรค์ (CREATIVE) ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(p<.05) จากความรู้ในการสร้างนวัตกรรม (KNOWLEDG) และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 
(MOTIVE) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.57 และ 0.63 

เมื่อพิจารณาลักษณะการส่งผ่านของตัวแปรการคิดสร้างสรรค์ในโมเดลเชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า ตัวแปร
การคิดสร้างสรรค์ มีบทบาทการส่งผ่านแบบบางส่วน (partial mediation) จากตัวแปรความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรมและตัวแปรแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมไปยังความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
โดยความรู้ในการสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมผ่านการคิดสร้างสรรค์
ด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.22 และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมผ่านการคิดสร้างสรรค์ด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.24 

สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่านที่มีความส าคัญท าให้เกิดความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม โดยการคิดสร้างสรรค์ได้รับอิทธิพลจากความรู้และแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า การคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้เมื่อได้รับอิทธิพลจากความรู้
ในการสร้างนวัตกรรมและแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  ดังนั้นเมื่อครูมีความรู้ที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การสร้างนวัตกรรม ท าให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ ส่งผลให้ครูมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยที่น าเสนอข้างต้น  มีประเด็นที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 
 1) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 
 1.1 จากการวิเคราะห์ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู  พบว่า คะแนนเฉลี่ย
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมอยู่ในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับ
การสร้างนวัตกรรมและพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมส าหรับการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นการพัฒนาตน
ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานตามวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนดขึ้น (คุรุสภา, 2556)  ปฏิบัติสอดรับกับ 
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 2561) ที่ก าหนดให้ครูยุคใหม่ต้องเป็นผู้
เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
โดยพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน 
ให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ (เลขาธิการสภาการศึกษา 2551 ; เลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553) และเป็นผู้มีทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ ซึ่งเป็นทักษะหนึ่งที่จ าเป็นของครูในศตวรรษที่  21 
(พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และพเยาว์  ยินดีสุข, 2557) นอกจากนี้แสดงถึงความตระหนักของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับข้อมูลในงานวิจัย
ของศรีน้อย ลาวัง (2553) ที่พบว่า แต่ละโรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้เป็นระบบ  
ก าหนดให้ครูต้องผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1-2 ชิ้น จัดประชุมเพ่ือน าเสนอผลงาน 
ตลอดจนจัดท ารายงานและนิทรรศการเผยแพร่ผลงานทุกปี 
   เมื่อพิจารณาความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูในตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  
ความสามารถในการสืบค้นมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่มีความสามารถในการสืบค้น
สูง อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานของครูและการด าเนินชีวิตในปัจจุบันล้วนเกี่ยวข้องกับการสืบค้น
ข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแทบทั้งสิ้น  ครูจึงมีความสามารถในด้านนี้สูง ในขณะที่
ความสามารถในการริเริ่มมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด แสดงให้เห็นว่านวัตกรรมส่วนใหญ่ที่ครูสร้างขึ้นนั้น เป็น
นวัตกรรมที่เกิดจากการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแนวคิดเดิมที่มีอยู่  มิใช่เป็นนวัตกรรมที่สร้างขึ้นจาก
แนวคิดใหม่ทั้งหมด อาจเนื่องมาจากกฎระเบียบของโรงเรียน ภาระงานของครูที่ค่อนข้างมาก รวมทั้ง
การให้เวลาในการสร้างนวัตกรรมที่จ ากัด ท าให้ครูไม่สามารถสร้างนวัตกรรม โดยใช้ความคิดริเริ่มของ
ตนเองได้ ดังที่ Amabile (1996) กล่าวว่าการขาดอิสระในการตัดสินใจ แรงกดดันจากภาระงานและ
เวลาที่จ ากัดเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อการคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาของครูไทย  
ที่พบว่าครูมีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอน จ านวนครูที่ไม่เพียงพอ การสอนไม่ตรงตามวุฒิ  
การขาดจิตวิญญาณของครูรุ่นใหม่ การสอนที่เน้นเนื้อหาวิชา และการขาดอิสระในการจัดการเรียน
การสอน ("หกปัญหาครูไทย," 2556) 
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 1.2 จากผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่สอนใน
ระดับต่างกันและโรงเรียนขนาดต่างกัน พบว่า ค่าเฉลี่ยความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูที่
สอนระดับชั้นต่างกันไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 อาจเนื่องมาจากครูในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้รับการสนับสนุนจากองค์กรในการสร้างนวัตกรรมไม่ต่างกัน เพราะ
การสร้างนวัตกรรมเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ทุกภาคส่วนพึงปฏิบัติตามที่ปรากฏใน
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง นอกจากนี้ แม้ว่าครูในระดับชั้นต่างกัน จะมีความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาต่างกัน แต่ไม่ได้ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม เนื่องจากครูมักจะสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ตามเนื้อหาวิชาที่สอนอยู่แล้ว อีกท้ังนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อาจสร้างตามปัญหาของ
ผู้เรียนที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน เพื่อน านวัตกรรมนั้นไปแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้นความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา
ของครูที่แตกต่างกันในระดับชั้นที่สอน จึงไม่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 ส่วนค่าเฉลี่ยความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05 ทั้งสองตัวแปร ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของณิชา  จงจิตต์ (2557) ที่พบว่าโรงเรียนที่
มีขนาดต่างกัน มีสภาพการบริหารเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครูต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนถึงการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดต่างกัน ไม่ได้ท า
ให้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมครูต่างกัน อาจเป็นเพราะการส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมเป็น
นโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ทุกโรงเรียนต้องปฏิบัติตาม ท าให้ผู้บริหารโรงเรียน
พยายามส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมตามบริบทของโรงเรียน 
นอกจากนี้คะแนนเฉลี่ยด้านการจัดการความรู้ของครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  แสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่มี
การจัดการความรู้อยู่ในระดับสูง ดังนั้นการบริหารเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียนขนาด
ต่างกันจึงไมแ่ตกต่างกัน 
 2) ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยมีการ
คิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 

2.1 อิทธิพลของตัวแปรแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  เมื่อพิจารณาจากตารางแสดงค่า
อิทธิพล พบว่า แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องมาจากแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ครูสร้าง
นวัตกรรม หากครูไม่มีแรงจูงใจ ครูก็จะไม่เกิดการคิดสร้างสรรค์ และไม่สามารถสร้างนวัตกรรมได้ ผล
การวิเคราะห์นี้สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวว่าแรงจูงใจของบุคคล  ทั้ง
แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม (Seidler-de Alwis & 
Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008; สรรค์ชัย  เตียวประเสริฐกุล , 2554) และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของศรีน้อย  ลาวัง (2552) ที่ศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู  เช่นเดียวกับเนาวนิตย์  สงคราม (2556) ที่
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พบว่าแรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้แรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรมยังมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมผ่านการคิด
สร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่า หากครูมีแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมสูง จะส่งผลท าให้ครูมีการคิด
สร้างสรรค์และมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสูง จากข้อค้นพบดังกล่าว อาจเป็นสาเหตุให้
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้รับอิทธิพลจากแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วยแรงจูงใจภายในและ
แรงจูงใจภายนอกส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ และการคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม ดังนั้นหากครูมีแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกในการสร้างนวัตกรรม ก็จะท าให้
ครูมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสูงขึ้นขึ้น 

2.2 อิทธิพลของตัวแปรความรู้ในการสร้างนวัตกรรม เมื่อพิจารณาจากตารางแสดงค่าอิทธิพล 
พบว่าความรู้ในการสร้างนวัตกรรมมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม เมื่อส่งผ่านการคิดสร้างสรรค์ แต่ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม จะเห็นได้ว่าความรู้ในการสร้างนวัตกรรมจะส่งผลทางบวกต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม เมื่อมีการส่งผ่านการคิดสร้างสรรค์เท่านั้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
หากครูมีความรู้ในการสร้างนวัตกรรมเพียงปัจจัยเดียว ไม่ท าให้ครูมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมได้ กล่าวคือ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ล้วนเป็นความรู้ที่ส าคัญต่อการ
ประกอบวิชาชีพครูและท าให้ครูมีเชี่ยวชาญในการสอน ซึ่งครูที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการสอนจะ
คิดสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ในการปฏิบัติงานครู สอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศักดิ์ 
(2545) ที่กล่าวว่า คนที่มีความรู้มักจะคิดสร้างสรรค์ได้ดีกว่าคนที่ไม่มีความรู้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของประสาท อิศรปรีดา (2532) ที่กล่าวว่าปัจจัยด้านความสามารถทางสติปัญญาส่งผลต่ อ
การคิดสร้างสรรค์ของบุคคล จากการที่ครูเกิดการคิดสร้างสรรค์ ท าให้สามารถคิดค้นนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาได้  

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งประกอบไปด้วยความรู้ เกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และความรู้เกี่ยวกับ
การวัดและประเมิลผลการเรียนรู้ ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมผ่านการคิดสร้างสรรค์ 
ดังนั้นหากครูมีความรู้ในการสร้างนวัตกรรมก็จะท าให้ครูมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสูงขึ้น 

2.3 อิทธิพลของตัวแปรการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณาจากตารางแสดงค่าอิทธิพล พบว่าการ
จัดการความรู้มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก หากครูมีการแสวงหาและสร้างความรู้ มีการสื่อสารระหว่างบุคคลเพ่ือแบ่งปันความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร จะส่งผลให้ครูมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมากขึ้นด้วย 
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สอดคล้องกับแนวคิดของ Prajogo และ Ahmed (2006)  ที่กล่าวว่า การส่งเสริมให้บุคคลในองค์กร
สร้างนวัตกรรม  ต้องประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการจัดการความรู้  2) การส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์  3) การส่งเสริมภาวะผู้น าของทุกคนในองค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Seidler – 
de Arwis และ Hartman (2008)  ที่พบว่า บุคคลภายในองค์กรจะต้องอุทิศเวลาและโอกาสที่จะถ่าย
โอนความรู้แก่กันและกัน สื่อสารกันแบบเปิดเผย และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน จะท าให้การสร้าง
นวัตกรรมประสบความส าเร็จ เช่นเดียวกับงานวิจัยของเนาวนิตย์  สงคราม (2556) ที่เสนอว่า การ
จัดการความรู้เป็นปัจจัยหนึ่งที่เก่ียวข้องกับการสร้างนวัตกรรม 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วยการแสวงหาและสร้างความรู้ การ
แบ่งปันความรู้ และการสื่อสารระหว่างบุคคล ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 
ดังนั้นหากครูมีการแสวงหาและสร้างความรู้ แบ่งปันความรู้และมีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลก็จะ
ท าให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสูงขึ้น 

2.4 ลักษณะการส่งผ่านของตัวแปรการคิดสร้างสรรค์ ผลพบว่าตัวแปรการคิดสร้างสรรค์มี
บทบาทการส่งผ่านแบบบางส่วน (partial mediation) จากตัวแปรความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและ
ตัวแปรแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมไปยังความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โดยความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรมและแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผล
วิจัยนี้อธิบายได้ว่าเนื่องจากผู้ที่มีความรู้ย่อมสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆได้ดีกว่าผู้ที่ไม่มีความรู้ เพราะ
สามารถเข้าใจธรรมชาติของปัญหาได้ดีกว่า สอดคล้องกับแนวคิดของ Qui-Jun, Na และ Wen-Yong 
(2011) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ ความรู้ ความฉลาดและ
บุคลิกภาพ โดยมีความรู้เป็นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนาวนิตย์  สงคราม (2556) และ
แนวคิดของ Henard และ McFadyen (2008) ที่ต่างให้ข้อค้นพบว่าความรู้เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
สร้างผลงานนวัตกรรม เพราะความรู้เกิดจากการประมวลและตกผลึกทางข้อมูลสารสนเทศ 
นอกจากนี้แนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวว่าแรงจูงใจของบุคคลเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
สร้างนวัตกรรม (Seidler-de Alwis & Hartmann, 2008; Von Stamm, 2008; สรรค์ชัย  เตียว
ประเสริฐกุล, 2554) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของศรีน้อย  ลาวัง (2552) ที่ศึกษาพบว่า แรงจูงใจ
ในการสร้างนวัตกรรมเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู 
เช่นเดียวกับเนาวนิตย์  สงคราม (2556)  ขณะที่แนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศักดิ์ (2545) ที่กล่าว
ว่า คนที่มีความรู้มักจะคิดสร้างสรรค์ได้ดีกว่าคนที่ไม่มีความรู้ และงานวิจัยของทิพวัลย์ ปัญจมะวัต 
(2548) และงานวิจัยของวรวุธ  มัสพันธ์ (2556) ที่ศึกษาพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปาริฉัตร  อ๋ันประเสริฐ (2543) ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างเชาวน์ปัญญา  ความคิดสร้างสรรค์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  พบว่าแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์กับความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ผลการวิจัยข้างต้นจึงสอดคล้องและสนับสนุนกับผลวิจัยที่ว่า ตัวแปรการคิดสร้างสรรค์มี
บทบาทการส่งผ่านแบบบางส่วน (partial mediation) จากความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและ
แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมไปยังความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

2.5 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R-SQUARE) ของสมการโครงสร้างตัวแปร
ภายในแฝง  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.863 แสดงว่า 
ตัวแปรภายในโมเดล ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม  แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม  
การจัดการความรู้  การสนับสนุนจากองค์กร และการคิดสร้างสรรค์ สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้ร้อยละ 86.3  สอดคล้องกับผลการวิจัยของเนาวนิตย์ 
สงคราม (2552)  ที่ได้สรุปองค์ประกอบและขั้นตอนการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ที่ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์  ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีสารสนเทศ  ทีม  แรงจูงใจ และภาวะ
ผู้น า  ขั้นตอนประกอบด้วย 4  ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียน 2) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความคิดเห็น 3) การทดลองใช้นวัตกรรม  4) การน าเสนอผลงาน
นวัตกรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Seidler–de Arwis และ Hartmann (2008)  ที่กล่าวว่า  
ปัจจัยที่ท าให้การสร้างนวัตกรรมประสบความส าเร็จ  ได้แก่  การสร้างแรงจูงใจ การให้พันธสัญญา 
ความหวังและรางวัล  การแลกเปลี่ยนความรู้  และการสนับสนุนจากองค์กร  เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ Qui-Jun, Na และ Wen-Yong (2011)  ที่กล่าวว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม ได้แก่  ความรู้  ความฉลาด และบุคลิกภาพ  รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
สร้างนวัตกรรม  และสอดคล้องกับแนวคิดของ Prajogo และ Ahmed (2006)  ที่การส่งเสริมให้
บุคคลในองค์กรสร้างนวัตกรรม ต้องส่งเสริมการจัดการความรู้  ความคิดสร้างสรรค์  และส่งเสริม
ภาวะผู้น าของทุกคนในองค์กร 

จากผลการวิจัยที่ได้กล่าวในข้างต้น ผู้วิจัยจะน าเสนอข้อค้นพบที่น่าสนใจเพ่ิมเติมที่ได้จาก
ผลการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อค้นพบที่ 1 ผลจากการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลในโมเดลเชิงสาเหตุพบว่า การสนับสนุนจาก
องค์กรมีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมอย่างไม่มีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Smith, Courvisanos, Tuck และ McEachern (2012) ที่พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคคลมากกว่าการส่งอิทธิพลทางตรง 
การสนับสนุนจากองค์กรจึงมีอิทธิพลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมน้อย และทั้งนี้อาจ
เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ ข้อค าถามในเรื่องการสนับสนุนจากองค์กรเน้นถาม
เกี่ยวกับการได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ ซึ่งครูจะตอบในเรื่องการได้รับการสนับสนุนค่อนข้างปาน
กลาง ถ้าในการวิจัยครั้งต่อไปมีการปรับปรุงแบบสอบถามเกี่ยวกับการสนับสนุนจากองค์กรให้มีการ
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สอบถามข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งระดับครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มี
ความน่าเชื่อถือมากขึ้น 

ข้อค้นพบที่ 2 ค่าความเที่ยงของตัวแปรความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และความรู้
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เท่ากับ 0.00 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแบบวัดความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรม ด้านความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและด้านความรู้ เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ มีจ านวนข้อน้อย ถ้าหากเพ่ิมจ านวนข้อของแบบวัด อาจท าให้ความเที่ยงของตัว
แปรมีค่าสูงขึ้น  หรือควรปรับข้อค าถามในตัวแปรความรู้ในการสร้างนวัตกรรม ควรสร้างข้อค าถามให้
เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมในด้านของกระบวนการสร้างนวัตกรรม 

ข้อค้นพบที่ 3 ปัญหาในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรล ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้
โมเดลลิสเรลตามกรอบแนวคิด ผลการวิเคราะห์ข้อมูลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผุ้วิจัยได้ท า
การปรับโมเดลตามข้อเสนอแนะของโปรแกรม แต่โมเดลก็ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่า
โมเดลที่เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ไม่เหมาะสม หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้มาอาจจะมี
คุณภาพไม่ดี หรืออาจเป็นได้ทั้งสองกรณี ผู้วิจัยจึงพิจารณาตัวแปร พบว่าตัวแปรแฝงความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรมมีความคุณภาพไม่เหมาะสม ความเที่ยงของตัวแปรความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เท่ากับ 0.00   ผู้วิจัยจึงปรับโมเดลการวัด
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมโดยการก าหนดค่าของตัวแปร จึ งสามารถวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัยได้ตามวัตถุประสงค์และสามารถตอบค าถามวิจัยได้ครบ 

5.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการศึกษาในครั้งนี้  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู รวมทั้งข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ควรตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมที่
มีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้  และสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมแรงจูงใจภายในให้ครูเห็นประโยชน์ของนวัตกรรมต่อ
การจัดการเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการท างานให้เชี่ยวชาญมากขึ้น อีกทั้งกระตุ้น
ให้ครูสร้างนวัตกรรมเพ่ือท้าทายความสามารถและสนับสนุนให้ครูได้เปิดโอกาสให้ใช้ความคิดอย่าง
เต็มที ่ 
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า การคิดสร้างสรรค์มีบทบาทเป็นตัวแปรส่งผ่านไปยังความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนการคิด
สร้างสรรค์ของครู โดยการจัดอบรมให้ความรู้ใหม่ๆเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม พร้อมทั้งจุดประกาย
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ให้ครูมีแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมในระดับที่
สูงขึ้น และมีแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น ครูก็จะมีการคิดสร้างสรรค์ที่จะน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรมต่อไป 

3.  ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ควรสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรม  ทั้งการ
สนับสนุนทรัพยากรและการสนับสนุนด้านอ่ืนๆ  แต่ต้องไม่สร้างแรงกดดันที่มากจนเกินไป  เพราะจะ
กลายเป็นอุปสรรคต่อการคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม  และควรปรับหลักเกณฑ์การสร้าง
และระยะเวลาการสร้างนวัตกรรมให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น  จัดสภาพแวดล้อมทั้งในเชิงกายภาพและ
บรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  และส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การสร้างนวัตกรรม  น ามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพร่วมกับเชิงปริมาณ  เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกใน

เกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครูมากข้ึน  โดยการใช้การวิจัยแบบผสมผสาน 
เพราะในการวิจัยครั้งนี้เน้นการศึกษาปัจจัยภายในบุคคลตามการรับรู้ของตนเอง ได้แก่ ความรู้ การ
จัดการความรู้ การคิดสร้างสรรค์ และแรงจูงใจ โดยไม่ได้ให้น้ าหนักกับการศึกษาปัจจัยด้านการบริหาร
องค์กร  ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหารองค์กรและปัจจัยด้านอ่ืนๆที่
อาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมด้วย เช่น บุคลิกภาพ เชาวน์ปัญญา 
 2. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เท่านั้น เพ่ือศึกษาแรงจูงใจภายนอกเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพิจารณาเลื่อนขั้น  จึงควรมี
การเปรียบเทียบระหว่างสังกัดโรงเรียน เพ่ือศึกษาแรงจูงใจที่อาจแตกต่างกันระหว่างสังกัดโรงเรียน 
 3. ตัวแปรความรู้ในการสร้างนวัตกรรมเป็นการประเมินความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอาจท าให้เกิดคลาดเคลื่อนจากความรู้ในการ
สร้างนวัตกรรม ดังนั้นในการท าวิจัยครั้งต่อไปควรสร้างข้อค าถามให้เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมในด้านของ
กระบวนการสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้มีความเหมาะสมต่อการวิเคราะห์ และท าให้ได้ข้อมูลที่มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
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 1. รศ.ดร.อวยพร  เรืองตระกูล  อาจารย์สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา 
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ด้านนวัตกรรมการศึกษา 

 4. รศ.ดร.เนาวนิตย์  สงคราม  อาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
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      มหาวิทยาลัยรังสิต 
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ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

ตารางแสดงจ านวนข้อค าถามและค่า IOC 

นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 

1. ความสามารถในการริเริ่ม  หมายถึง  
ความสามารถของครูในการคิดท าสิ่งใหม่ที่
ท้าทาย  หรือสิ่งที่จะเป็นต้นแบบใหม่ 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความใน
ประเด็นต่อไปนี้ ว่าตรงกับระดับความสามารถ
ของท่านมากน้อยเพียงใด 
1. ท่านคิดค้น หาวิธีการใหม่ๆในการจัดการ
เรียนรู้ ที่ไม่เคยมีใครท ามาก่อน 
2. ท่านกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบใหม่ๆ ถึงแม้ว่าวิธีการนั้นจะยังไม่
เป็นที่ยอมรับ หรือไม่ได้รับการพิสูจน์ว่าได้ผล
ดีกว่าวิธีเดิม 

 
 
1 
 
1 
 
 

2. ความสามารถในการสืบค้น  หมายถึง  
ความสามารถของครูในการเข้าถึง
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการประเมินความน่าเชื่อถือ
อย่างลึกซึ้ง ครบถ้วนและรู้เท่าทัน  ใช้และ
จัดการเชื่อมโยงสารสนเทศจากแหล่งที่
หลากหลาย  โดยค านึงถึงหลักจริยธรรม
และกฎหมาย 

3. ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
สารสนเทศได้สะดวก  รวดเร็ว 
4. ท่านประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศ
อย่างลึกซึ้ง ครบถ้วน รอบด้าน และรู้เท่าทัน
ก่อนน ามาใช้ 
5. ท่านสามารถน าสารสนเทศจากแหล่งต่างๆ
มาเชื่อมโยงเป็นสารสนเทศใหม่ได้ 
6. ท่านค านึงถึงหลักจริยธรรม ก่อนที่จะเข้าถึง
และน าสารสนเทศมาใช้ 

1 
 
1 
 
1 
 
1 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
หมายถึง    ความสามารถของครูในการ
ระบุปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างชัดเจน  
ตั้งสมมตฐิานเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา
และพิจารณาคัดเลือกแนวทางแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง 

7. ท่านสามารถระบุปัญหาที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน
ได้อย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
8. ท่านสามารถวิเคราะห์ปัญหา หาข้อมูลมาใช้
ตั้งสมมติฐานอย่างสมเหตุสมผล เพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหา 
9. ท่านสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหา 
และน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 

1 
 
1 
 
1 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
4. ความสามารถในการออกแบบและ
พัฒนา หมายถึง  ความสามารถของครูใน
การพิจารณาและประเมินเพ่ือคัดเลือก
แนวคิดท่ีดีที่สุดและมีความเป็นไปได้    
มาก าหนดเป็นความคิดรวบยอดที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน แล้วน าแนวคิดใหม่มา
ออกแบบและพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมที่
เป็นรูปธรรมชัดเจน  โดยอาศัยการส ารวจ
และทดลอง 

10. ท่านสามารถประเมินและคัดเลือกแนวคิด
ใหม่ที่เป็นไปได้ ในการสร้างนวัตกรรม 
11. ท่านสามารถก าหนดแนวคิดรวบยอด 
(concept) ของเรื่องที่จะสร้างนวัตกรรมให้เป็น
รูปธรรมชัดเจน ก่อนที่จะเริ่มสร้างนวัตกรรม 
12. ท่านสามารถสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่  
แตกต่างจากของเดิมได้อย่างสิ้นเชิง 
13. ท่านออกแบบและพัฒนานวัตกรรม โดยใช้
กระบวนการพิจารณาและตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ มีความสมเหตุสมผล 
14. ท่านใช้วิธีการส ารวจและการทดลองเป็น
ส่วนหนึ่งในข้ันตอนการออกแบบและพัฒนา
นวัตกรรม 
15. ท่านประดิษฐ์คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม
จนส าเร็จเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

1 
 
1 
 

0.8 
 
1 
 
1 
 
1 

5. ความสามารถในการน านวัตกรรมไปใช้  
หมายถึง    ความสามารถของครูในการ
น านวัตกรรมไปใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน
และบริบทของโรงเรียน   รวมถึงการบูร
ณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นและ
เผยแพร่นวัตกรรมให้เกิดประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

16. ท่านสามารถน านวัตกรรมไปใช้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
17. ท่านน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปบูรณาการ
ร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
18. ท่านน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้ โดย
ค านึงถึงบริบทของโรงเรียน 
19. ท่านเผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างข้ึน โดยใช้
ช่องทางที่หลากหลาย ทั้งสื่อออนไลน์และสื่อ
สิ่งพิมพ์ 
20. ท่านเผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างข้ึน ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

1 
1 
 
1 
 

0.8 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
2.1 ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  หมายถึง 
ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง และถูกต้อง
แม่นย าของครู  เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความใน
ประเด็นต่อไปนี้ ว่าตรงกับระดับความรู้ความ
เข้าใจของท่านมากน้อยเพียงใด 
1. ท่านมีความรู้ถูกต้องแม่นย าในวิชาที่สอน 
2. ท่านมีความรู้ลึกซึ้งในวิชาที่สอน 

 
 
 
1 
1 

2.2 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  
หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจของครู  
เกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตร  การ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร  ปัญหา
และแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่ง
น าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรมด้านหลักสูตร 

3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551  ก าหนดให้แต่ละโรงเรียน 
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมตาม
บริบทของโรงเรียนได้  (ถูก) 
4.  หลักสูตรการศึกษาของชาติในปัจจุบัน  มี
จุดมุ่งหมายประการหนึ่งให้เกิดกับผู้เรียน คือ มี
ความรู้  ความสามารถในการสื่อสาร  การคิด  
การแก้ปัญหา  การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะ
ชีวิต (ถูก) 
5.  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  เป็น
องค์ประกอบหนึ่งของหลักสูตร (ถูก) 
6. การออกแบบหลักสูตรที่ดี  ต้องก าหนด
เนื้อหาโดยเรียงล าดับจากยากไปง่าย (ผิด) 
7.  ครูทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ถูก) 
8.  ปัญหาในการพัฒนาหลักสูตร  เกิดจากครู
ขาดความสนใจที่จะปฏิบัติตาม  ยังยึดติดกับ
หลักสูตรที่เคยชิน (ถูก) 
9.  แนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร  จะเน้นการ
สร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้   เป็นการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (ผิด) 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 

0.4 
 
1 
 

0.8 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
2.3 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของครู  
เกี่ยวกับการออกแบบและการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้  เทคนิคหรือกลวิธี
การสอนที่หลากหลาย  รวมถึงหลักการ
บริหารจัดการชั้นเรียน  ซึ่งน าไปต่อยอด
เป็นนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 

10. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก  คือ ขั้นน า  ขั้น
กิจกรรม  และขั้นสรุป (ถูก) 
11.  แผนการจัดการเรียนรู้ควรมีความยืดหยุ่น 
เปลี่ยนแปลงได้ตามโอกาสและสถานการณ์จริง 
(ถูก) 
12.  การออกแบบการเรียนรู้ เช่น การทดลอง  
การแสดงบทบาทสมมติ  การจัดทัศนศึกษา  
เป็นต้น  สามารถน ามาใช้ในขั้นกิจกรรมได้ (ถูก) 
13.  เทคนิคการตั้งค าถาม ช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการถ่ายทอดความคิด และ
ความเข้าใจได้ (ถูก) 
14.  การจัดอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมหรือ
หนังสือที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  ไว้ตามมุม
ห้องเรียน เป็นหลักการจัดการชั้นเรียนที่ถูกต้อง 
(ถูก) 
15. กฎกติกาของห้องเรียน ควรมีประมาณ 3-4 
ข้อ   โดยบอกเงื่อนไขในการปฏิบัติให้ผู้เรียน
เข้าใจอย่างชัดเจน (ถูก) 
16. บรรยากาศทางกายภาพของห้องเรียน ควร
เป็นระเบียบเรียบร้อย  มีความสะอาด น่าอยู่  
มีสื่อการเรียนรู้ที่ครบครัน  พร้อมที่จะส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน (ถูก) 

0.6 
 
1 
 
1 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
2.4 ความรู้ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของ
ครู  เกี่ยวกับหลักการ เทคนิค การสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  ซึ่งน าไป
ต่อยอดเป็นนวัตกรรมด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

17. การระบุถึงสิ่งที่จะประเมินให้ชัดเจน  เป็น
หลักการประเมินผลการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
(ถูก) 
18.  การประเมินผลด้านจิตพิสัย  ควรวัดเพียง
ครั้งเดียว  เนื่องจากความรู้สึกและอารมณ์ของ
บุคคลมักจะมีการเปลี่ยนแปลงได้ตาม
สถานการณ์ (ผิด) 
19.  การประเมินก่อนเรียน เพ่ือน าผลการ
ประเมินไปพิจารณาตัดสินผลการเรียน (ผิด) 
20.  การก าหนดเกรดแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม  
เป็นการตัดสินระดับ ผลการเรียนของผู้เรียนที่
สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้
และผลสรุปรวมของการเรียนรู้ได้ (ผิด) 
21.  การตัดเกรดแบบอิงพัฒนาการ  มุ่งเน้น
การปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
(ถูก) 
22.  การสร้างข้อสอบเก่ียวกับการจ าหลักการ
ส าคัญและสรุปอ้างอิง เป็นการวัดพฤติกรรม
ด้านพุทธิพิสัยในระดับการน าไปใช้ (ถูก) 
23.  ข้อสอบข้อหนึ่งมีค่าความยากเท่ากับ 0.80 
แสดงว่าข้อสอบยากควรตัดทิ้งหรือปรับปรุง 
(ผิด) 
24. การหาค่าความเที่ยงโดยตรวจสอบความคง
เส้นคงวาของคะแนนในช่วงเวลาต่างกันเป็นการ
ตรวจสอบคุณภาพข้อสอบ (ถูก) 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
3.1 แรงจูงใจภายใน  หมายถึง  
แรงผลักดันภายใน อันเกิดจากการเห็น
คุณค่าและประโยชน์จากการสร้าง
นวัตกรรม  เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความใน
ประเด็นต่อไปนี้ ว่าตรงกับพฤติกรรมของท่าน
มากน้อยเพียงใด 
1. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะคิดว่าเป็นสิ่งที่
ท้าทายความสามารถ 
2. ท่านสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาทักษะการ
ท างานให้เชี่ยวชาญมากขึ้น 
3. ท่านชอบสร้างนวัตกรรม เพราะได้เปิด
โอกาสให้ใช้ความคิดของตนเองอย่างเต็มที่ 
4.  ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะเป็นสิ่งที่ท าให้
เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
5. ท่านทุ่มเทสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มท่ี โดย
ไม่ได้ค านึงเรื่องการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 
1 
 
1 
 
1 
 

0.8 
 

3.2 แรงจูงใจภายนอก  หมายถึง  
แรงผลักดันที่เกิดจากการยกย่อง ชมเชย 
การได้รับรางวัล  ซึ่งกระตุ้นให้ครูสร้าง
นวัตกรรม   

6. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะต้องการค า
ชมเชย หรือการยกย่องจากผู้บริหารและเพ่ือน
ร่วมงาน 
7. ท่านสร้างนวัตกรรม ส่งประกวดชิงรางวัล
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
8. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะนวัตกรรมเป็น
เงื่อนไขในการพิจารณาเลื่อนขั้นหรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

1 
 
1 
 
1 

4.1 การแสวงหาความรู้  หมายถึง  การ
สร้างความรู้ รวบรวมความรู้ที่มีอยู่ในตัว
บุคคลหรือเอกสารมาจัดการให้เป็นระบบ 

1. ท่านสามารถสังเคราะห์ความรู้ที่มีอยู่แล้วกับ
ความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้เรื่องใหม่ๆได้ 
2. ท่านน าความรู้ที่มีอยู่ หรือความรู้ที่ได้รับจาก
เอกสารไปใช้ให้เกิดประโยชน์อยู่เสมอ 
3. ท่านสามารถรวบรวมความรู้ที่มีอยู่ในตัว
บุคคลหรือเอกสารมาพัฒนา จัดการให้เป็น
ระบบ 
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0.8 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
4.2 การแบ่งปันความรู้  หมายถึง  การ
แบ่งปันความรู้ระหว่างครู ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้  รวมไปถึง
การน าความรู้กลับมาต่อยอดพัฒนา
นวัตกรรม 

4. ท่านสามารถแบ่งปันความรู้จากการสนทนา
เชิงวิชาการ การสอนงาน  การประชุม  และ
กิจกรรมอ่ืนๆที่มีการปฏิสัมพันธ์กัน 
5. ท่านแบ่งปันความรู้กับครูท่านอื่น ด้วยความ
เต็มใจ 
6. ท่านน าความรู้ที่ได้จากการแบ่งปันความรู้ 
มาต่อยอดเพ่ือสร้างเป็นความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรม 
7. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ครูได้แบ่งปัน
ความรู้ร่วมกัน  เช่น การประชุม  สัมมนา 
เสวนา เป็นต้น 

0.8 
 

0.8 
1 
 

0.6 
 

4.3 การสื่อสารระหว่างบุคคล 
หมายถึง  ความสามารถของครูในการ
สื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี  มีทัศนคติที่ดี
ในการแบ่งปัน  ร่วมมือกันเพ่ือประโยชน์
ต่อส่วนรวม 
 

8. ท่านสามารถอธิบายหรือถ่ายทอดความรู้
ต่างๆ ให้ครูท่านอ่ืนเข้าใจได้โดยง่ายและชัดเจน 
9. ท่านมีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารกับครู
ท่านอ่ืนในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
10. การแลกเปลี่ยนความรู้กับครูท่านอ่ืนท าให้
ท่านเสียเวลา หรือเป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
11. ท่านขอค าปรึกษาหรือขอความช่วยเหลือ
จากครูท่านอ่ืน เมื่อท่านมีปัญหาหรือข้อสงสัย
โดยไม่ลังเล 
12. ท่านแลกเปลี่ยนความรู้กับครูที่มีพ้ืนฐาน
หรือความช านาญแตกต่างจากท่านได้ 

0.6 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
5.1 การสนับสนุนจากผู้บริหาร  หมายถึง 
การที่ผู้บริหารท าหน้าที่เป็นตัวอย่างที่ดี 
ตั้งเป้าหมายอย่างเหมาะสมในการ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของครู 
เชื่อมั่นและให้อิสระในการท างานการ
สนับสนุนจากผู้บริหาร 

1. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการสร้าง
นวัตกรรมที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ 
3. ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถ
สร้างนวัตกรรมได้ 
ส าเร็จ 
4. ผู้บริหารเปิดโอกาสทางความคิดให้ท่านสร้าง
นวัตกรรมได้อย่างอิสระ 

1 
 
1 
 
1 
 
1 
 

5.2 การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน 
หมายถึง การสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมจากครูท่านอ่ืน  ด้วยการเปิด
กว้างต่อความคิดใหม่ๆ มีการสื่อสาร
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

5. เพ่ือนร่วมงานของท่านเปิดโอกาสให้ทุกคน
แสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย และยอมรับ
แนวคิดท่ีแปลกใหม่ 
6. เพื่อนร่วมงานของท่านมีการสื่อสาร 
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างอิสระและเปิดเผย 
7. เพื่อนร่วมงานของท่านยินดีให้ความ
ช่วยเหลือในการสร้างนวัตกรรม ตามความถนัด
ของแต่ละคน 

0.6 
 

0.6 
 

0.8 

5.3 การสนับสนุนด้านทรัพยากร หมายถึง 
การสนับสนุนทรัพยากรขององค์กรในการ
สร้างนวัตกรรม  ทั้งวัสดุอุปกรณ์ เงินทุน  
สิ่งอ านวยความสะดวก  รวมไปถึงองค์
ความรู้ใหม่ๆ หรือข้อมูลข่าวสารด้าน
นวัตกรรม 

8. องค์กรของท่านมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการ
สร้างนวัตกรรมได้อย่างสะดวกสบาย 
9. องค์กรของท่านสนับสนุนงบประมาณ
เพียงพอส าหรับการสร้างนวัตกรรมของครู 
10. องค์กรของท่านมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
สร้างนวัตกรรม เช่น  พื้นที่ส าหรับการประชุม
กลุ่ม  มุมผ่อนคลาย 
11. องค์กรของท่านสนับสนุนการอบรมด้าน
นวัตกรรมการศึกษา หรือการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เป็นแนวคิดใหม่ๆ   

1 
 
1 
 
1 
 
1 
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นิยามตัวแปร ข้อค าถาม IOC 
6.1 ความคิดคล่องแคล่วที่หลากหลาย  
หมายถึง ความสามารถของครูในการคิด
ใหม่ๆ  สามารถหาค าตอบในการ
แก้ปัญหาได้หลากหลาย  รวดเร็ว  ใน
เวลาที่จ ากัด 

1. ในการประชุม ท่านเป็นคนแรกท่ีเสนอความ
คิดเห็นหรือแนวทางหลายวิธี  เพ่ือให้ที่ประชุม
พิจารณา 
2. เมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียน  ท่าน
สามารถคิดวิธีแก้ปัญหาได้หลายวิธี   
3. ในการประชุม ท่านเป็นผู้เสนอความคิดเห็น
หรือแนวทางที่หลากหลาย  โดยค านึงถึง
ประโยชน์ในด้านต่างๆ 

1 
 
1 
 

0.6 

6.2 ความคิดแบบปรับแต่งละเอียดลออ  
หมายถึง  ความสามารถของครูในการคิด 
ดัดแปลงความรู้ หรือประสบการณ์ให้เกิด
ประโยชน์หลายๆด้าน  รวมถึง
ความสามารถในการขยายความคิดหลัก 
ให้ได้ความหมายสมบูรณ์ขึ้น  มี
รายละเอียดมากขึ้น 

4. ท่านดัดแปลงผลงานหรือนวัตกรรมที่ท่าน
สนใจ  น ามาปรับใช้กับนักเรียนของท่าน 
5. ท่านคิดต่อยอดจากความรู้หรือประสบการณ์
ที่ท่านศึกษารวบรวม เพื่อสร้างนวัตกรรม 
6. ท่านวางแผนและออกแบบนวัตกรรมอย่างมี
ขั้นตอน โดยค านึงถึงข้อดีข้อเสียของนวัตกรรม
อย่างรอบคอบ 
7. ท่านปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม  โดย
พิจารณาข้อบกพร่องอย่างถี่ถ้วน  เพื่อให้
นวัตกรรมมีคุณภาพมากข้ึน 

1 
 

0.8 
 

0.8 
 
1 
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ผลการปรับปรุงแบบสอบถาม 
ตารางการปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อค าถามเดิม ค่า IOC ข้อค าถามปรับแก้ตามความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

2. ท่านกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรยีนรู้แบบ
ใหม่ๆ ถึงแม้ว่าวิธีการนั้นจะยังไมเ่ป็นท่ียอมรับ หรือไม่
ได้รับการพิสจูน์ว่าไดผ้ลดีกว่าวิธีเดมิ 

1 ท่านกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการจดัการเรียนรู้
แบบใหม่ๆ ถึงแม้ว่าวิธีการนั้นจะยงัไม่เป็นท่ี
ยอมรับอย่างแพร่หลาย 

4. ท่านประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศอย่าง
ลึกซึ้ง ครบถ้วน รอบด้าน และรูเ้ทา่ทันก่อนน ามาใช้ 

1 ท่านประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศ
อย่าง ครบถ้วน รอบด้าน ก่อนน ามาใช้ 

6. ท่านค านึงถึงหลักจริยธรรม ก่อนที่จะเข้าถึงและน า
สารสนเทศมาใช้ 

1 ท่านค านึงถึงหลักจริยธรรม ก่อนทีจ่ะน า
สารสนเทศมาใช้ 

12. ท่านสามารถสร้างนวัตกรรมทีแ่ปลกใหม่  แตกต่าง
จากของเดิมได้อย่างสิ้นเชิง 

0.8 ท่านสามารถสรา้งนวัตกรรมที่แปลกใหม่  
แตกต่างจากของเดิมได ้

19. ท่านเผยแพร่นวัตกรรมทีส่ร้างขึ้น โดยใช้ช่องทางที่
หลากหลาย ท้ังสื่อออนไลน์และสือ่สิ่งพิมพ์ 

0.8 ท่านเผยแพร่นวตักรรมที่สร้างขึ้น โดยใช้
ช่องทางที่หลากหลาย  

7.  ครูทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา (ถูก) 

1 ครูทุกคนในโรงเรียนควรมีบทบาทหน้าท่ีในการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา (ถูก) 

12.  การออกแบบการเรียนรู้ เช่น การทดลอง  การ
แสดงบทบาทสมมติ  การจดัทัศนศึกษา  เป็นต้น  
สามารถน ามาใช้ในขั้นกิจกรรมได้ (ถูก) 

1 การออกแบบการเรียนรู้ เช่น การทดลอง  การ
แสดงบทบาทสมมติ และการจัดทศันศึกษา  
สามารถน ามาใช้ในขั้นกิจกรรมได้ (ถูก) 

24. การหาค่าความเที่ยงโดยตรวจสอบความคงเส้นคง
วาของคะแนนในช่วงเวลาต่างกันเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพข้อสอบ (ถูก) 

0.6 การหาค่าความเที่ยงหรือความเช่ือมั่น 
(reliability) โดยตรวจสอบความคงเส้นคงวา
ของคะแนนในช่วงเวลาต่างกันเป็นการ
ตรวจสอบคุณภาพข้อสอบ (ถูก) 

3. ท่านชอบสร้างนวัตกรรม เพราะไดเ้ปิดโอกาสให้ใช้
ความคิดของตนเองอย่างเตม็ที ่

1 ท่านสร้างนวัตกรรม เพราะได้เปดิโอกาสให้ใช้
ความคิดของตนเองอย่างเตม็ที ่

1. ท่านสามารถสังเคราะห์ความรูท้ี่มีอยู่แล้วกับความรู้
ที่เกิดจากการเรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ได ้

0.6 ท่านสามารถสังเคราะห์ความรูเ้ดิมกับความรู้ที่
เกิดจากการเรียนรู้เรื่องใหม่ๆได ้

5. เพื่อนร่วมงานของท่านเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง
ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และยอมรับแนวคิดที่แปลก
ใหม ่

0.6 เพื่อนร่วมงานของท่านยอมรับความคิดเห็นที่
หลากหลาย และแนวคิดแปลกใหม่ 

6. เพื่อนร่วมงานของท่านมีการสื่อสาร ปฏสิัมพันธ์กัน
อย่างอิสระและเปดิเผย 

0.6 ท่านและเพื่อนร่วมงานสื่อสารและมีปฏิสมัพันธ์
ที่ดีต่อกัน 

7. เพื่อนร่วมงานของท่านยินดีให้ความช่วยเหลือใน
การสร้างนวตักรรม ตามความถนดัของแต่ละคน 

0.8 เพื่อนร่วมงานช่วยท่านสร้างนวัตกรรม ตาม
ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆกัน 
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แบบวัดความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 
 

ค าชี้แจง 
 แบบวัดนี้จัดท าข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานและการสร้างนวัตกรรมของครู  โดย
ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ตอน ได้แก่ 
   ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไป 
   ตอนท่ี 2  ความรู้ในการสรา้งนวัตกรรมของคร ู
   ตอนท่ี 3  ความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของครู 
   ตอนท่ี 4  การปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกบัการสร้างนวัตกรรม 
 แบบวัดฉบับนี้ใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้น  การตอบแบบวัดจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด  แต่
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาคร ู
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไป 
โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ   1.ชาย     2. หญิง 
2. อายุ ..........................ป ี
3. ระดับชั้นที่สอน  1. ประถมศึกษา  2. มัธยมศึกษา 
4. ขนาดโรงเรยีน  1. ขนาดเล็ก    (นักเรียน 1-300 คน) 
   2. ขนาดกลาง  (นักเรียน 301-1,000 คน) 
   3. ขนาดใหญ่   (นักเรียน 1,001 คน ข้ึนไป) 
5. วิทยฐานะ    

1. ครูผู้ช่วย   2. คศ.1 
 3. คศ.2   4. คศ.3 
 5. อ่ืนๆ โปรดระบุ................. 

6. ภูมิภาค 
    1. ภาคกลาง   2. ภาคเหนือ   

 3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   4. ภาคใต้ 
7. ระดับการศึกษา 

 1. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  2. ปริญญาตร ี
   3. ปริญญาโท    4. ปริญญาเอก 
   5. อ่ืนๆ โปรดระบุ................................ 
8. ประสบการณ์ในการสอน   1. 1-5 ปี     2. 6-10 ปี        3. 10 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม 

     ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในประเด็นต่อไปนี้ ว่าถูกหรือผิด โดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่
ตรงกับค าตอบของท่าน 

ข้อความ ถูก ผิด 
ด้านการพัฒนาหลักสตูร 

1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ก าหนดให้แต่ละโรงเรียน ก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมตามบริบทของโรงเรียนได้ 

  

2. หลักสูตรการศึกษาของชาติในปัจจบุัน  มีจุดมุ่งหมายประการหนึ่งให้เกิดกับผู้เรียน คือ มีความรู้  
ความสามารถในการสื่อสาร  การคิด  การแก้ปัญหา  การใช้เทคโนโลย ีและมีทกัษะชีวิต 

  

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  เป็นองค์ประกอบหนึ่งของหลักสูตร   
4. การออกแบบหลักสูตรที่ดี  ต้องก าหนดเนื้อหาโดยเรียงล าดับจากยากไปง่าย   
5. สิ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร คือ  ครูควรมีพื้นฐานด้านสังคม   
6. ปัญหาในการพัฒนาหลักสูตร  เกิดจากครูขาดความสนใจที่จะปฏิบัติตาม  ยังยดึติดกับหลักสูตรที่เคยชิน   
7. แนวโน้มในการพัฒนาหลกัสูตร  จะเน้นการสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้  เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

8. แผนการจัดการเรียนรู้ควรมีความยืดหยุน่ เปลี่ยนแปลงได้ตามโอกาสและสถานการณ์จริง   
9. การออกแบบการเรียนรู้ เช่น การทดลอง  การแสดงบทบาทสมมต ิ การจัดทัศนศึกษา  เป็นต้น  

สามารถน ามาใช้ในขั้นกิจกรรมได้ 
  

10. เทคนิคการตั้งค าถาม ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการถ่ายทอดความคิด  และความเข้าใจได ้   
11. JIGSAW เป็นเทคนิคหนึ่งของการเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning)   
12. การจัดอุปกรณ์ในการท ากจิกรรมหรือหนังสือที่เหมาะสมกับวยัของผู้เรียน  ไว้ตามมุมห้องเรียน เป็น

หลักการจัดการชั้นเรียนที่ถกูต้อง 
  

13. บรรยากาศทางกายภาพของห้องเรียน ควรเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีความสะอาด น่าอยู่  มีสื่อการ
เรียนรู้ที่ครบครัน  พร้อมที่จะส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 

  

ด้านการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ 

14. การระบุถึงส่ิงที่จะประเมินให้ชัดเจน  เป็นหลักการประเมินผลการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ   

15. การประเมินผลด้านจิตพิสยั  ควรวัดเพยีงครั้งเดียว  เนื่องจากความรู้สึกและอารมณ์ของบุคคลมักจะมี
การเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 

  

16. การก าหนดเกรดแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม  เป็นการตัดสินระดับผลการเรียนของผู้เรียนที่สามารถ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้และผลสรุปรวมของการเรียนรู้ได้ 

  

17. การตัดเกรดแบบอิงพัฒนาการ  มุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล   

18. การสร้างข้อสอบเกีย่วกับการจ าหลกัการส าคัญและสรุปอ้างอิง เป็นการวัดพฤตกิรรมด้านพุทธิพิสยัใน
ระดับการน าไปใช ้

  

19. ข้อสอบข้อหนึ่งมีค่าความยากเท่ากับ 0.80 แสดงว่าข้อสอบยากควรตัดทิ้งหรือปรับปรุง   
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ตอนที่ 3 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในประเด็นต่อไปนี้ ว่าตรงกับระดับความสามารถของท่านมากน้อยเพียงใด  

โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความสามารถของท่าน  
 

ระดับความสามารถ            ระดับความสามารถ 
        น้อย                              มาก 

 

ข้อรายการ ระดับความสามารถ 
5 4 3 2 1 

ด้านการคิดริเริ่ม 

1. ท่านคิดค้น หาวิธีการใหม่ๆในการจัดการเรียนรู้ ที่ไม่เคยมีใครท ามาก่อน 5 4 3 2 1 
2. ท่านกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ๆ ถึงแม้ว่าวิธีการนั้นจะยังไม่เป็นที่

ยอมรับ หรือไม่ได้รับการพิสูจน์ว่าได้ผลดีกว่าวิธีเดิม 
5 4 3 2 1 

ด้านการสบืค้น 

3. ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงแหล่งข้อมูล สารสนเทศได้สะดวก  รวดเร็ว 5 4 3 2 1 
4. ท่านประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศอย่างลึกซึ้ง ครบถ้วน รอบด้านและรู้เท่าทัน  ก่อน

น ามาใช้ 
5 4 3 2 1 

5. ท่านสามารถน าสารสนเทศจากแหล่งต่างๆมาเชื่อมโยงเป็นสารสนเทศใหม่ได้ 5 4 3 2 1 
6. ท่านค านึงถึงหลักจริยธรรม ก่อนที่จะเข้าถึงและน าสารสนเทศมาใช้ 5 4 3 2 1 
ด้านการแกป้ัญหา 

7. ท่านสามารถระบุปัญหาที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนได้อย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในการ
แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 

8. ท่านสามารถวิเคราะห์ปัญหา หาข้อมูลมาใช้ต้ังสมมติฐานอย่างสมเหตุสมผล เพื่อน าไปสู่การ
แก้ปัญหา 

5 4 3 2 1 

9. ท่านสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหา และน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 5 4 3 2 1 
ด้านการออกแบบและพัฒนา 
10. ท่านสามารถประเมินและคัดเลือกแนวคิดใหม่ที่เป็นไปได้ ในการสร้างนวัตกรรม 5 4 3 2 1 
11. ท่านสามารถก าหนดแนวคิดรวบยอด (concept) ของเรื่องที่จะสร้างนวัตกรรมให้เป็นรูปธรรม

ชัดเจน ก่อนที่จะเริ่มสร้างนวัตกรรม 
5 4 3 2 1 

12. ท่านสามารถสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่  แตกต่างจากของเดิมได้อย่างสิ้นเชิง 5 4 3 2 1 
13. ท่านออกแบบและพัฒนานวัตกรรม โดยใช้กระบวนการพิจารณาและตัดสินใจอย่างรอบคอบ มี

ความสมเหตุสมผล 
5 4 3 2 1 

14. ท่านใช้วิธีการส ารวจและการทดลองเป็นส่วนหนึ่งในข้ันตอนการออกแบบและพัฒนานวัตกรรม 5 4 3 2 1 
15. ท่านประดิษฐ์คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมจนส าเร็จ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 5 4 3 2 1 
ด้านการน านวัตกรรมไปใช ้
16. ท่านสามารถน านวัตกรรมไปใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 5 4 3 2 1 
17. ท่านน านวตักรรมที่สร้างขึน้ไปบูรณาการร่วมกับกลุม่สาระการเรียนรูอ้ื่นที่เกี่ยวขอ้ง 5 4 3 2 1 
18. ท่านน านวตักรรมที่พัฒนาขึน้ไปใช้ โดยค านงึถึงบริบทของโรงเรียน 5 4 3 2 1 
19. ท่านเผยแพรน่วัตกรรมที่สร้างขึ้น โดยใช้ช่องทางที่หลากหลาย ทั้งสือ่ออนไลน์และสือ่

สิ่งพิมพ์ 
5 4 3 2 1 

20. ท่านเผยแพรน่วัตกรรมที่สร้างขึ้น ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

5 4 3 2 1 

(0-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%) 

1 2 5 4 3 
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ตอนที่ 4 การปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม 

ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในประเด็นต่อไปนี้ ว่าตรงกับความรู้สึกหรือพฤติกรรมของท่าน
มากน้อยเพียงใด  โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้สึกหรือพฤติกรรมของท่าน  
 

ระดับความรู้สึก/                ระดับความรู้สึก/ 
พฤติกรรมน้อย                   พฤติกรรมมาก 

 

ข้อความ 
ระดับความรู้สึก/พฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านเนื้อหาวิชา 

1. ท่านมีความรู้ถูกตอ้งแม่นย าในวิชาที่สอน 5 4 3 2 1 
2. ท่านมีความรู้ลึกซ้ึงในวิชาที่สอน 5 4 3 2 1 
ด้านแรงจงูใจ 

3. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะคิดว่าเป็นสิง่ที่ท้าทายความสามารถและได้เปิดโอกาสให้
ใช้ความคิดของตนเองอย่างเต็มที่ 

5 4 3 2 1 

4. ท่านสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาทักษะการท างานให้เช่ียวชาญมากขึ้น 5 4 3 2 1 
5. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพือ่ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 
6. ท่านทุ่มเทสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มที่ โดยไม่ได้ค านึงเร่ืองการเลื่อนขั้นเงินเดือน 5 4 3 2 1 
7. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะต้องการค าชมเชย หรือการยกย่องจากผู้บริหารและ

เพื่อนร่วมงาน 
5 4 3 2 1 

8. ท่านสร้างนวัตกรรม ส่งประกวดชิงรางวัลจากหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง 5 4 3 2 1 
9. ท่านสร้างนวัตกรรม  เพราะนวัตกรรมเป็นเง่ือนไขในการพิจารณาเล่ือนขั้นหรือเล่ือน

ต าแหน่ง 
5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการความรู ้
10. ท่านสามารถสงัเคราะห์ความรู้ทีม่ีอยู่แลว้กบัความรู้ทีเ่กดิจากการเรียนรูเ้รือ่งใหม่ๆได้ 5 4 3 2 1 
11. ท่านน าความรู้ทีม่ีอยู่ หรอืความรูท้ี่ได้รับจากเอกสารไปใช้ให้เกิดประโยชนอ์ยู่เสมอ 5 4 3 2 1 
12. ท่านสามารถรวบรวมความรูท้ี่มอียู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพฒันา จัดการให้เป็นระบบ 5 4 3 2 1 
13. ท่านสามารถแบ่งปันความรู้จากการสนทนาเชิงวิชาการ การสอนงาน การประชมุ  และ

กิจกรรมอืน่ๆที่มกีารปฏิสมัพันธก์ัน 
5 4 3 2 1 

14. ท่านแบ่งปันความรู้กับครูท่านอืน่ ด้วยความเต็มใจ 5 4 3 2 1 
15. ท่านน าความรู้ที่ได้จากการแบ่งปันความรู้ มาต่อยอดเพือ่สร้างเป็นความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม 5 4 3 2 1 
16. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมให้ครูไดแ้บ่งปันความรู้ร่วมกนั  เช่น การประชมุ  สัมมนา 

เสวนา เป็นตน้ 
5 4 3 2 1 

17. ท่านสามารถอธิบายหรอืถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ให้ครูท่านอืน่เข้าใจได้โดยง่ายและชดัเจน 5 4 3 2 1 
18. ท่านมีปฏิสมัพันธแ์ละการติดต่อสือ่สารกับครูท่านอืน่ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 5 4 3 2 1 
19. การแลกเปลี่ยนความรู้กับครูท่านอืน่ท าให้ทา่นเสียเวลา หรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัตงิาน 5 4 3 2 1 
20. ท่านขอค าปรกึษาหรอืขอความชว่ยเหลือจากครทู่านอื่น เมือ่ท่านมีปัญหาหรือขอ้สงสัยโดยไม่

ลังเล 
5 4 3 2 1 

21. ท่านแลกเปลี่ยนความรู้กับครูที่มีพืน้ฐานหรอืความช านาญแตกต่างจากท่านได้ 
 
 

5 4 3 2 1 

(0-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%) 

1 2 5 4 3 
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ข้อความ 
ระดับความรู้สึก/พฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

การสนับสนุนจากองค์กร 

22. ผู้บริหารก าหนดเปา้หมายในการสร้างนวัตกรรมที่สามารถปฏิบัติได้จริง 5 4 3 2 1 

23. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ 5 4 3 2 1 

24. ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นวา่ท่านสามารถสร้างนวัตกรรมได้ส าเร็จ 5 4 3 2 1 

25. ผู้บริหารเปิดโอกาสทางความคิดให้ท่านสร้างนวัตกรรมได้อย่างอิสระ 5 4 3 2 1 

26. เพื่อนร่วมงานของท่านเปิดโอกาสให้ทกุคนแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย    
และยอมรับแนวคิดที่แปลกใหม ่

5 4 3 2 1 

27. เพื่อนร่วมงานของท่านมีการสื่อสาร ปฏสิัมพันธ์กันอย่างอิสระและเปิดเผย 5 4 3 2 1 

28. เพื่อนร่วมงานของท่านยินดีให้ความชว่ยเหลือในการสร้างนวัตกรรม ตามความ
ถนัดของแต่ละคน 

5 4 3 2 1 

29. องค์กรของท่านมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการสร้างนวัตกรรมได้อย่างสะดวกสบาย 5 4 3 2 1 

30. องค์กรของท่านสนับสนุนงบประมาณเพียงพอส าหรับการสร้างนวัตกรรมของครู 5 4 3 2 1 

31. องค์กรของท่านมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม เช่น  พื้นที่ส าหรับการ
ประชุมกลุ่ม  มุมผอ่นคลาย 

5 4 3 2 1 

32. องค์กรของท่านสนับสนุนการอบรมเกีย่วกับนวัตกรรมทางการศึกษา หรอืการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแนวคิดใหม่ๆ 

5 4 3 2 1 

การคิดสร้างสรรค์ 

33. ในการประชุม ท่านเป็นคนแรกที่เสนอความคิดเห็นหรือแนวทางหลายวธิี  เพื่อให้
ที่ประชุมพิจารณา 

5 4 3 2 1 

34. เมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหนา้ในชั้นเรียน  ทา่นสามารถคิดวธิีแกป้ัญหาได้หลายวธิี 5 4 3 2 1 

35. ในการประชุม ท่านเป็นผู้เสนอความคิดเห็นหรือแนวทางที่หลากหลาย  โดย
ค านึงถึงประโยชน์ในด้านต่างๆ 

5 4 3 2 1 

36. ท่านดัดแปลงผลงานหรือนวัตกรรมที่ท่านสนใจ  น ามาปรับใช้กับนกัเรียนของทา่น 5 4 3 2 1 

37. ท่านคิดต่อยอดจากความรู้หรือประสบการณ์ที่ท่านศึกษารวบรวม เพื่อสรา้ง
นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

38. ท่านวางแผนและออกแบบนวัตกรรมอยา่งมีขั้นตอน โดยค านึงถึงข้อดีข้อเสียของ
นวัตกรรมอยา่งรอบคอบ 

5 4 3 2 1 

39. ท่านปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม  โดยพิจารณาข้อบกพร่องอย่างถี่ถว้น  เพือ่ให้
นวัตกรรมมีคุณภาพมากขึ้น 

5 4 3 2 1 

 
  ขอบพระคุณที่สละเวลาตอบแบบวัดฉบับนี้   



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของครู 

โดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

124 

                                DATE:  7/24/2015 
                                  TIME: 12:50 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file D:\Thesis 2015\waralee\new2.PR2: 
 
 TI 
 DA NI=19 NO=535 MA=CM 
 LA 
 abil1 abil2 abil3 abil4 abil5 creative1 creative2 know1 know2 know3 know4 motive1 motive2 km1 km2 km3 sup1 
sup2 sup3 
 KM 
 1.000 
 0.438 1.000 
 0.441 0.553 1.000 
 0.558 0.553 0.641 1.000 
 0.521 0.517 0.602 0.776 1.000 
 0.464 0.377 0.433 0.556 0.560 1.000 
 0.429 0.469 0.570 0.636 0.627 0.675 1.000 
 0.197 0.297 0.407 0.347 0.392 0.404 0.416 1.000 
 -0.078 0.038 -0.021 0.009 0.075 -0.041 0.041 0.047 1.000 
 -0.295 -0.097 -0.026 -0.109 -0.130 -0.211 -0.156 -0.103 0.115 1.000 
 -0.040 0.042 0.095 0.016 0.001 -0.090 0.060 0.061 0.126 0.122 1.000 
 0.416 0.463 0.544 0.623 0.559 0.504 0.600 0.486 0.036 -0.074 0.053 1.000 
 0.314 0.141 0.116 0.325 0.378 0.378 0.230 0.128 -0.047 -0.229 -0.218 0.241 1.000 
 0.453 0.457 0.507 0.586 0.540 0.518 0.599 0.509 -0.005 -0.082 0.068 0.611 0.285 1.000 
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 0.354 0.416 0.544 0.550 0.554 0.484 0.606 0.506 0.099 -0.057 0.132 0.640 0.227 0.655 1.000 
 0.395 0.383 0.365 0.510 0.541 0.496 0.483 0.358 0.057 -0.155 -0.038 0.486 0.439 0.514 0.567 1.000 
 0.302 0.368 0.381 0.421 0.456 0.479 0.503 0.307 0.011 -0.103 0.021 0.452 0.226 0.406 0.446 0.456 1.000 
 0.290 0.322 0.350 0.376 0.398 0.464 0.525 0.360 -0.008 -0.123 0.018 0.446 0.175 0.501 0.486 0.526 0.625 1.000 
 0.299 0.355 0.348 0.455 0.461 0.503 0.501 0.316 0.013 -0.040 0.027 0.462 0.287 0.440 0.460 0.464 0.688 0.640 
1.000 
 ME 
 3.656 3.959 3.912 3.679 3.681 3.536 3.736 4.139 4.179 4.742 3.798 3.887 2.835 3.840 3.951 3.772 3.839 3.917 
3.691 
 SD 
 0.733 0.569 0.577 0.638 0.695 0.790 0.657 0.653 0.598 0.648 0.808 0.633 1.185 0.605 0.593 0.514 0.702 0.715 
0.794 
   
 SE 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 / 
 MO NX=12 NY=7 NK=4 NE=2 BE=FU GA=FI PH=SY PS=FU,FI TE=FU,FI TD=FU,FI 
 LE 
 ABILITY CREATIVE 
 LK 
 KNOWLEDGE MOTIVE KM SUPPORT 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,1) LY(6,2) LY(7,2) 
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 
 FR LX(5,2) LX(6,2) LX(7,3) LX(8,3) LX(9,3) LX(10,4) LX(11,4) 
 FR LX(12,4) 
 FR BE(1,2) GA(1,1) GA(1,2) GA(2,1) GA(2,2) GA(1,3) GA(1,4) 
 !FR PH 1 1 PH 2 2 PH 3 3 PH 4 4 PH 3 1 
 FR TD 2 2 TD 3 3 TD 4 4 TD 7 7 TD 8 8 TD 9 9 TD 10 10 TD 11 11 TD 12 12 
 FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7  PS 2 2 
 FI PS 1 1 TD 6 6 PH 3 1 TD 1 1 TD 5 5 
 VA 0.3 PS 1 1 
 VA 0.65 TD 6 6 
 VA 0.3 PH 3 1 
 VA 0.09 TD 1 1 
 VA 0.01 TD 5 5 
 va 0.3 ps 2 2 
 fr td 6 5 ph 3 1 
 va -0.114 td 8 6 
 va 0.137 td 5 1 
 va -0.172 td 6 4 
 va -0.106 th 3 1 
 va -0.081 th 6 3 
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 va -0.086 th 6 7 
 va -0.025 th 9 7 
 va -0.076 th 4 6 
 va 0.029 te 3 2 
 va 0.030 th 8 3 
 fr th 6 2 th 7 1 
 va 0.033 td 11 9 
 fr th 7 4 
 va 0.04 td 11 7 
 va 0.054 td 7 1 
 va 0.050 td 8 1 
 va -0.033 td 9 5 
 va 0.021 td 8 7 
 va -0.072 td 6 3 
 va -0.081 th 6 4 
 va -0.028 th 5 5 
 va -0.081 th 6 5 
 va -0.134 th 6 3 
 va 0.034 th 1 3 
 va 0.034 te 6 1 
 va 0.026 th 2 5 
 va -0.01 th 9 3 
 va -0.022 th 12 7 
 va 0.037 td 8 4 
 va 0.023 td 8 2 
 va 0.049 td 4 2 
 va 0.032 td 3 2 
 va -0.039 td 11 6 
 va 0.034 td 12 3 
 va 0.018 td 11 8 
 va -0.025 td 9 4 
 va 0.017 te 7 3 
 va -0.020 th 8 6 
 va 0.020 th 3 3 
 va 0.026 th 4 3 
 va 0.019 te 2 1 
 va -0.026 th 2 6 
 va -0.027 th 2 1 
 va 0.015 th 7 2 
 va -0.035 td 7 6 
 va 0.014 th 7 3 
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 va -0.027 th 1 1 
 va -0.025 th 3 6 
 va -.14 th 6 7 
 va 0.014 th 12 4 
 va -0.034 th 1 7 
 va 0.014 th 1 5 
 va -0.013 td 9 7 
 va -0.025 td 12 1 
 va -0.055 td 10 6 
 va -0.019 td 10 1 
 va -0.016 th 5 7 
   
 PD 
 !OU MI nd=3 
 OU sc se tv fs mi nd=3 fs ss ef 
 
 TI                                                                              
 
                           Number of Input Variables 19 
                           Number of Y - Variables    7 
                           Number of X - Variables   12 
                           Number of ETA - Variables  2 
                           Number of KSI - Variables  4 
                           Number of Observations   535 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    abil1      0.537 
    abil2      0.183      0.324 
    abil3      0.187      0.182      0.333 
    abil4      0.261      0.201      0.236      0.407 
    abil5      0.265      0.204      0.241      0.344      0.483 
 creative      0.269      0.169      0.197      0.280      0.307      0.624 
 creative      0.207      0.175      0.216      0.267      0.286      0.350 
    know1      0.094      0.110      0.153      0.145      0.178      0.208 
    know2     -0.034      0.013     -0.007      0.003      0.031     -0.019 
    know3     -0.140     -0.036     -0.010     -0.045     -0.059     -0.108 
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    know4     -0.024      0.019      0.044      0.008      0.001     -0.057 
  motive1      0.193      0.167      0.199      0.252      0.246      0.252 
  motive2      0.273      0.095      0.079      0.246      0.311      0.354 
      km1      0.201      0.157      0.177      0.226      0.227      0.248 
      km2      0.154      0.140      0.186      0.208      0.228      0.227 
      km3      0.149      0.112      0.108      0.167      0.193      0.201 
     sup1      0.155      0.147      0.154      0.189      0.222      0.266 
     sup2      0.152      0.131      0.144      0.172      0.198      0.262 
     sup3      0.174      0.160      0.159      0.230      0.254      0.316 
 
         Covariance Matrix        
 
            creative      know1      know2      know3      know4    motive1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 creative      0.432 
    know1      0.178      0.426 
    know2      0.016      0.018      0.358 
    know3     -0.066     -0.044      0.045      0.420 
    know4      0.032      0.032      0.061      0.064      0.653 
  motive1      0.250      0.201      0.014     -0.030      0.027      0.401 
  motive2      0.179      0.099     -0.033     -0.176     -0.209      0.181 
      km1      0.238      0.201     -0.002     -0.032      0.033      0.234 
      km2      0.236      0.196      0.035     -0.022      0.063      0.240 
      km3      0.163      0.120      0.018     -0.052     -0.016      0.158 
     sup1      0.232      0.141      0.005     -0.047      0.012      0.201 
     sup2      0.247      0.168     -0.003     -0.057      0.010      0.202 
     sup3      0.261      0.164      0.006     -0.021      0.017      0.232 
 
         Covariance Matrix        
 
             motive2        km1        km2        km3       sup1       sup2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  motive2      1.404 
      km1      0.204      0.366 
      km2      0.160      0.235      0.352 
      km3      0.267      0.160      0.173      0.264 
     sup1      0.188      0.172      0.186      0.165      0.493 
     sup2      0.148      0.217      0.206      0.193      0.314      0.511 
     sup3      0.270      0.211      0.217      0.189      0.383      0.363 
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         Covariance Matrix        
 
                sup3    
            -------- 
     sup3      0.630 
 
 
 TI                                                                              
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
             ABILITY   CREATIVE 
            --------   -------- 
    abil1          1          0 
    abil2          2          0 
    abil3          3          0 
    abil4          4          0 
    abil5          5          0 
 creative          0          0 
 creative          0          6 
 
         LAMBDA-X     
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT 
            --------   --------   --------   -------- 
    know1          7          0          0          0 
    know2          8          0          0          0 
    know3          9          0          0          0 
    know4         10          0          0          0 
  motive1          0         11          0          0 
  motive2          0         12          0          0 
      km1          0          0         13          0 
      km2          0          0         14          0 
      km3          0          0         15          0 
     sup1          0          0          0         16 
     sup2          0          0          0         17 
     sup3          0          0          0         18 
 
         BETA         
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             ABILITY   CREATIVE 
            --------   -------- 
  ABILITY          0         19 
 CREATIVE          0          0 
 
         GAMMA        
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT 
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY         20         21         22         23 
 CREATIVE         24         25          0          0 
 
         PHI          
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT 
            --------   --------   --------   -------- 
 KNOWLEDG          0 
   MOTIVE         26          0 
       KM           27         28          0 
  SUPPORT       29         30         31          0 
 
         PSI          
 
             ABILITY   CREATIVE 
            --------   -------- 
                   0         32 
 
         THETA-EPS    
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                  33         34         35         36         37         38 
 
         THETA-EPS    
 
            creative 
            -------- 
                  39 
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         THETA-DELTA-EPS  
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1          0          0          0          0          0          0 
    know2          0          0          0          0          0          0 
    know3          0          0          0          0          0          0 
    know4          0          0          0          0          0          0 
  motive1          0          0          0          0          0          0 
  motive2          0         43          0          0          0          0 
      km1         45          0          0         46          0          0 
      km2          0          0          0          0          0          0 
      km3          0          0          0          0          0          0 
     sup1          0          0          0          0          0          0 
     sup2          0          0          0          0          0          0 
     sup3          0          0          0          0          0          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
            creative 
            -------- 
    know1          0 
    know2          0 
    know3          0 
    know4          0 
  motive1          0 
  motive2          0 
      km1          0 
      km2          0 
      km3          0 
     sup1          0 
     sup2          0 
     sup3          0 
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         THETA-DELTA  
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1          0 
    know2          0         40 
    know3          0          0         41 
    know4          0          0          0         42 
  motive1          0          0          0          0          0 
  motive2          0          0          0          0         44          0 
      km1          0          0          0          0          0          0 
      km2          0          0          0          0          0          0 
      km3          0          0          0          0          0          0 
     sup1          0          0          0          0          0          0 
     sup2          0          0          0          0          0          0 
     sup3          0          0          0          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      km1         47 
      km2          0         48 
      km3          0          0         49 
     sup1          0          0          0         50 
     sup2          0          0          0          0         51 
     sup3          0          0          0          0          0         52 
 
 TI                                                                              
 Number of Iterations = 29 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1      0.418       - -  
             (0.030) 
              13.948 
  
    abil2      0.343       - -  
             (0.024) 
              14.009 
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    abil3      0.406       - -  
             (0.024) 
              16.840 
  
    abil4      0.551       - -  
             (0.028) 
              19.864 
  
    abil5      0.591       - -  
             (0.030) 
              19.431 
  
 creative       - -       0.589 
  
 creative       - -       0.579 
                        (0.028) 
                         20.671 
  
         LAMBDA-X     
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.573       - -        - -        - -  
             (0.020) 
              28.295 
  
    know2      0.029       - -        - -        - -  
             (0.024) 
               1.233 
  
    know3     -0.081       - -        - -        - -  
             (0.025) 
              -3.280 
  
    know4      0.045       - -        - -        - -  
             (0.031) 
               1.437 
  
  motive1       - -       0.628       - -        - -  
                        (0.019) 
                         33.101 
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  motive2       - -       0.769       - -        - -  
                        (0.041) 
                         18.589 
  
      km1       - -        - -       0.454       - -  
                                   (0.023) 
                                    19.998 
  
      km2       - -        - -       0.464       - -  
                                   (0.022) 
                                    21.359 
  
      km3       - -        - -       0.385       - -  
                                   (0.019) 
                                    19.922 
  
     sup1       - -        - -        - -       0.564 
                                              (0.026) 
                                               21.491 
  
     sup2       - -        - -        - -       0.549 
                                              (0.027) 
                                               20.342 
  
     sup3       - -        - -        - -       0.668 
                                              (0.029) 
                                               22.703 
  
 
         BETA         
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -       0.399 
                        (0.186) 
                          2.144 
  
 CREATIVE       - -        - -  
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         GAMMA        
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.065      0.244      0.295     -0.061 
             (0.158)    (0.193)    (0.150)    (0.057) 
               0.414      1.267      1.974     -1.084 
  
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
             (0.038)    (0.039) 
              14.777     16.205 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
             ABILITY   CREATIVE   KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      1.058 
 CREATIVE      0.833      1.000 
 KNOWLEDG      0.519      0.687      1.000 
   MOTIVE      0.759      0.742      0.187      1.000 
       KM      0.827      0.847      0.571      0.823      1.000 
  SUPPORT      0.604      0.684      0.552      0.582      0.727      1.000 
 
         PHI          
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
 KNOWLEDG      1.000 
  
   MOTIVE      0.187      1.000 
             (0.043) 
               4.397 
  
       KM      0.571      0.823      1.000 
             (0.034)    (0.019) 
              16.680     42.599 
  
  SUPPORT      0.552      0.582      0.727      1.000 
             (0.035)    (0.029)    (0.029) 
              15.628     20.251     25.309 
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         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
               0.300      0.139 
                        (0.041) 
                          3.387 
  
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
               0.716      0.861 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
               0.696      0.861 
 
         Reduced Form                 
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.292      0.497      0.295     -0.061 
             (0.083)    (0.121)    (0.150)    (0.057) 
               3.494      4.111      1.974     -1.084 
  
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
             (0.038)    (0.039) 
              14.777     16.205 
  
 
         THETA-EPS    
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    abil1      0.340 
             (0.019) 
              17.898 
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    abil2      0.019      0.196 
                        (0.012) 
                         16.485 
  
    abil3       - -       0.029      0.156 
                                   (0.009) 
                                    16.936 
  
    abil4       - -        - -        - -       0.086 
                                              (0.008) 
                                               10.985 
  
    abil5       - -        - -        - -        - -       0.117 
                                                         (0.010) 
                                                          11.577 
  
 creative      0.034       - -        - -        - -        - -       0.273 
                                                                    (0.017) 
                                                                     15.620 
  
 creative       - -        - -       0.017       - -        - -        - -  
  
 
         THETA-EPS    
 
            creative    
            -------- 
 creative      0.087 
             (0.012) 
               7.173 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.352      0.388      0.528      0.789      0.759      0.559 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
            creative    
            -------- 
               0.795 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1     -0.027       - -       0.034       - -       0.014       - -  
  
    know2     -0.027       - -        - -        - -       0.026     -0.026 
  
    know3     -0.106       - -       0.020       - -        - -      -0.025 
  
    know4       - -        - -       0.026       - -        - -      -0.076 
  
  motive1       - -        - -        - -        - -      -0.028       - -  
  
  motive2       - -      -0.096     -0.134     -0.081     -0.081       - -  
                        (0.018) 
                         -5.489 
  
      km1      0.036      0.015      0.014      0.019       - -        - -  
             (0.010)                          (0.006) 
               3.712                            3.070 
  
      km2       - -        - -       0.030       - -        - -      -0.020 
  
      km3       - -        - -      -0.010       - -        - -        - -  
  
     sup1       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
     sup2       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
     sup3       - -        - -        - -       0.014       - -        - -  
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
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            creative    
            -------- 
    know1     -0.034 
  
    know2       - -  
  
    know3       - -  
  
    know4       - -  
  
  motive1     -0.016 
  
  motive2     -0.140 
  
      km1       - -  
  
      km2       - -  
  
      km3     -0.025 
  
     sup1       - -  
  
     sup2       - -  
  
     sup3     -0.022 
  
 
         THETA-DELTA  
 
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.090 
  
    know2       - -       0.352 
                        (0.021) 
                         17.106 
  
    know3       - -       0.032      0.410 
                                   (0.022) 
                                    18.559 
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    know4       - -       0.049       - -       0.641 
                                              (0.036) 
                                               17.849 
  
  motive1      0.137       - -        - -        - -       0.010 
  
  motive2       - -        - -      -0.072     -0.172     -0.270      0.650 
                                                         (0.021) 
                                                         -12.818 
  
      km1      0.054       - -        - -        - -        - -      -0.035 
  
      km2      0.050      0.023       - -       0.037       - -      -0.114 
  
      km3       - -        - -        - -      -0.025     -0.033       - -  
  
     sup1     -0.019       - -        - -        - -        - -      -0.055 
  
     sup2       - -        - -        - -        - -        - -      -0.039 
  
     sup3     -0.025       - -       0.034       - -        - -        - -  
  
 
         THETA-DELTA  
 
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      km1      0.162 
             (0.010) 
              16.042 
  
      km2      0.021      0.138 
                        (0.009) 
                         15.947 
  
      km3     -0.013       - -       0.113 
                                   (0.008) 
                                    13.808 
  
     sup1       - -        - -        - -       0.169 
                                              (0.015) 



 

 

141 

                                               11.524 
  
     sup2      0.040      0.018      0.033       - -       0.201 
                                                         (0.015) 
                                                          13.846 
  
     sup3       - -        - -        - -        - -        - -       0.188 
                                                                    (0.018) 
                                                                     10.544 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.785      0.002      0.016      0.003      0.975      0.476 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.559      0.610      0.567      0.653      0.600      0.704 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 138 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 145.010 (P = 0.325) 
      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 151.091 (P = 0.211) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 13.091 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 47.121) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.272 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0245 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0882) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0133 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0253) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.478 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.453 ; 0.541) 
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                         ECVI for Saturated Model = 0.712 
                       ECVI for Independence Model = 26.884 
  
    Chi-Square for Independence Model with 171 Degrees of Freedom = 14318.116 
                           Independence AIC = 14356.116 
                               Model AIC = 255.091 
                             Saturated AIC = 380.000 
                          Independence CAIC = 14456.479 
                               Model CAIC = 529.769 
                            Saturated CAIC = 1383.631 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.990 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.999 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.799 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.987 
  
                            Critical N (CN) = 662.235 
  
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0217 
                            Standardized RMR = 0.0356 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.972 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.961 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.706 
 
 TI                                                                              
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -       0.440 
    abil2       - -       1.538 
    abil3       - -       0.011 
    abil4       - -       2.629 
    abil5       - -       1.842 
 creative      0.288       - -  
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 creative      0.078       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -      -0.034 
    abil2       - -       0.049 
    abil3       - -      -0.004 
    abil4       - -      -0.063 
    abil5       - -       0.058 
 creative      0.035       - -  
 creative     -0.018       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -      -0.034 
    abil2       - -       0.049 
    abil3       - -      -0.004 
    abil4       - -      -0.063 
    abil5       - -       0.058 
 creative      0.036       - -  
 creative     -0.018       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -      -0.047 
    abil2       - -       0.087 
    abil3       - -      -0.007 
    abil4       - -      -0.099 
    abil5       - -       0.083 
 creative      0.045       - -  
 creative     -0.028       - -  
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         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1       - -       5.666     18.366     19.012 
    know2       - -       0.019      0.047      0.061 
    know3       - -       6.297      5.181      4.298 
    know4       - -       0.213      0.351      0.006 
  motive1      2.349       - -       2.573      1.320 
  motive2      2.349       - -       0.017      2.055 
      km1      0.149      0.363       - -       0.384 
      km2      0.027      0.068       - -       0.104 
      km3      0.040      0.101       - -       1.072 
     sup1      0.280      0.174      0.002       - -  
     sup2      0.613      0.169      0.009       - -  
     sup3      0.036      0.001      0.001       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1       - -      -0.341     -0.593     -0.311 
    know2       - -       0.003      0.006     -0.008 
    know3       - -      -0.059     -0.069     -0.070 
    know4       - -       0.014      0.023      0.003 
  motive1     -0.062       - -      -0.124     -0.052 
  motive2      0.076       - -       0.014     -0.088 
      km1      0.008     -0.020       - -      -0.022 
      km2     -0.003      0.008       - -      -0.010 
      km3     -0.004      0.009       - -       0.032 
     sup1     -0.013      0.010     -0.002       - -  
     sup2      0.020     -0.010      0.004       - -  
     sup3     -0.005     -0.001     -0.002       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1       - -      -0.341     -0.593     -0.311 
    know2       - -       0.003      0.006     -0.008 
    know3       - -      -0.059     -0.069     -0.070 
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    know4       - -       0.014      0.023      0.003 
  motive1     -0.062       - -      -0.124     -0.052 
  motive2      0.076       - -       0.014     -0.088 
      km1      0.008     -0.020       - -      -0.022 
      km2     -0.003      0.008       - -      -0.010 
      km3     -0.004      0.009       - -       0.032 
     sup1     -0.013      0.010     -0.002       - -  
     sup2      0.020     -0.010      0.004       - -  
     sup3     -0.005     -0.001     -0.002       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1       - -      -0.527     -0.917     -0.481 
    know2       - -       0.005      0.010     -0.013 
    know3       - -      -0.092     -0.107     -0.109 
    know4       - -       0.017      0.028      0.004 
  motive1     -0.098       - -      -0.196     -0.082 
  motive2      0.068       - -       0.012     -0.079 
      km1      0.013     -0.033       - -      -0.036 
      km2     -0.005      0.013       - -      -0.017 
      km3     -0.007      0.019       - -       0.063 
     sup1     -0.018      0.014     -0.003       - -  
     sup2      0.028     -0.014      0.005       - -  
     sup3     -0.006     -0.001     -0.002       - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -        - -  
 CREATIVE      1.930       - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -        - -  
 CREATIVE      0.828       - -  
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         Standardized Expected Change for BETA            
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -        - -  
 CREATIVE      0.805       - -  
 
         Modification Indices for GAMMA           
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY       - -        - -        - -        - -  
 CREATIVE       - -        - -      14.991     15.763 
 
         Expected Change for GAMMA        
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY       - -        - -        - -        - -  
 CREATIVE       - -        - -       0.791      0.296 
 
         Standardized Expected Change for GAMMA           
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY       - -        - -        - -        - -  
 CREATIVE       - -        - -       0.791      0.296 
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    abil1       - -  
    abil2      0.385       - -  
    abil3      0.185      0.217       - -  
    abil4      2.047      0.009      0.107       - -  
    abil5      1.596      2.168      0.560      0.419       - -  
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 creative      0.373      1.415      0.427      0.429      0.402       - -  
 creative      1.184      0.314      0.029      0.011      0.034       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
            creative    
            -------- 
 creative       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    abil1       - -  
    abil2      0.007       - -  
    abil3      0.004      0.004       - -  
    abil4      0.013     -0.001      0.002       - -  
    abil5     -0.013     -0.012     -0.005      0.006       - -  
 creative      0.008     -0.012     -0.006      0.005      0.006       - -  
 creative     -0.010      0.004      0.001     -0.001     -0.001       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
            creative    
            -------- 
 creative       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    abil1       - -  
    abil2      0.016       - -  
    abil3      0.010      0.011       - -  
    abil4      0.027     -0.002      0.006       - -  
    abil5     -0.025     -0.030     -0.014      0.014       - -  
 creative      0.014     -0.027     -0.013      0.010      0.011       - -  
 creative     -0.022      0.011      0.003     -0.002     -0.003       - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
            creative    
            -------- 
 creative       - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.985      1.355      0.260      0.742      0.246      6.350 
    know2      0.006      1.069      2.329      0.067      0.004      0.136 
    know3      0.592      0.213      0.022      0.928      0.685      0.265 
    know4      0.443      0.085      0.001      0.212      0.133      0.193 
  motive1      0.523      0.020      1.232      0.384      0.085      6.950 
  motive2      0.011       - -       0.164      0.005      1.705      3.988 
      km1       - -       0.008      0.000       - -       0.036      2.783 
      km2      0.774      0.040      0.169      0.277      0.159      1.838 
      km3      0.820      0.174      0.830      0.744      0.266      0.095 
     sup1      0.000      1.184      1.659      0.108      0.633      0.840 
     sup2      0.249      0.184      0.523      0.868      1.090      0.030 
     sup3      0.618      0.347      2.378      0.027      0.798      2.760 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
            creative    
            -------- 
    know1      1.138 
    know2      0.595 
    know3      2.296 
    know4      0.285 
  motive1      0.199 
  motive2      0.000 
      km1      0.473 
      km2      0.000 
      km3      0.243 
     sup1      2.577 
     sup2      2.421 
     sup3      0.221 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
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               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.013      0.011      0.004     -0.007     -0.004     -0.031 
    know2     -0.001      0.011     -0.015     -0.002      0.001     -0.005 
    know3      0.013     -0.005      0.002      0.009     -0.009     -0.007 
    know4     -0.012      0.004      0.000     -0.005     -0.005     -0.008 
  motive1     -0.007     -0.001      0.008     -0.004     -0.002     -0.027 
  motive2      0.002       - -      -0.006     -0.001      0.021     -0.043 
      km1       - -       0.001      0.000       - -       0.002      0.015 
      km2     -0.008     -0.001     -0.003      0.003      0.003      0.012 
      km3      0.008      0.003     -0.006     -0.005      0.003     -0.003 
     sup1      0.000      0.010      0.010     -0.002      0.006      0.010 
     sup2      0.006     -0.004      0.006     -0.007     -0.009      0.002 
     sup3     -0.010      0.006     -0.013     -0.001      0.008      0.020 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            creative    
            -------- 
    know1     -0.013 
    know2      0.008 
    know3     -0.016 
    know4      0.007 
  motive1      0.004 
  motive2      0.000 
      km1      0.005 
      km2      0.000 
      km3     -0.003 
     sup1     -0.013 
     sup2      0.013 
     sup3      0.004 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.027      0.030      0.012     -0.017     -0.010     -0.061 
    know2     -0.002      0.034     -0.044     -0.006      0.001     -0.010 
    know3      0.027     -0.014      0.004      0.021     -0.019     -0.014 
    know4     -0.021      0.009      0.001     -0.010     -0.009     -0.012 
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  motive1     -0.016     -0.003      0.021     -0.011     -0.005     -0.053 
  motive2      0.003       - -      -0.010     -0.001      0.028     -0.049 
      km1       - -       0.002      0.000       - -       0.004      0.032 
      km2     -0.019     -0.004     -0.008      0.008      0.006      0.025 
      km3      0.021      0.010     -0.019     -0.015      0.009     -0.006 
     sup1      0.000      0.025      0.025     -0.005      0.013      0.018 
     sup2      0.011     -0.010      0.014     -0.015     -0.017      0.003 
     sup3     -0.017      0.013     -0.029     -0.003      0.014      0.031 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            creative    
            -------- 
    know1     -0.031 
    know2      0.020 
    know3     -0.038 
    know4      0.014 
  motive1      0.010 
  motive2      0.000 
      km1      0.012 
      km2      0.000 
      km3     -0.010 
     sup1     -0.030 
     sup2      0.028 
     sup3      0.008 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1     33.827 
    know2      0.003       - -  
    know3      3.682      0.202       - -  
    know4      0.049      0.015      3.226       - -  
  motive1      1.761      1.088      0.904      0.162      6.941 
  motive2     17.876      2.536      0.512      0.000       - -      12.450 
      km1      1.726      0.617      0.175      0.785      0.043      8.859 
      km2      0.452      0.011      1.242      0.113      0.099      0.034 
      km3      0.009      3.125      0.892      0.019      0.125      0.687 
     sup1      0.104      0.022      0.014      0.009      0.025      0.499 
     sup2      0.002      0.521      0.661      0.752      0.167      4.020 
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     sup3      2.128      0.038      0.035      0.032      0.218      1.281 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      km1       - -  
      km2      0.421       - -  
      km3      0.050      0.884       - -  
     sup1      2.162      0.011      0.026       - -  
     sup2      0.009      0.040      0.789      0.013       - -  
     sup3      0.760      0.118      0.001      0.310      0.157       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.201 
    know2     -0.001       - -  
    know3      0.034      0.007       - -  
    know4      0.005      0.002      0.036       - -  
  motive1      0.019      0.012     -0.012      0.006      0.065 
  motive2      0.093     -0.036     -0.017      0.000       - -       0.214 
      km1     -0.013     -0.008      0.004      0.012     -0.002     -0.049 
      km2     -0.006      0.001      0.011      0.004     -0.002     -0.003 
      km3      0.001      0.016     -0.009      0.002      0.003      0.013 
     sup1     -0.003     -0.002      0.001      0.002     -0.001      0.013 
     sup2     -0.001     -0.009     -0.010     -0.014      0.004     -0.038 
     sup3     -0.017      0.003      0.003      0.003     -0.004     -0.024 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      km1       - -  
      km2      0.005       - -  
      km3      0.001     -0.007       - -  
     sup1     -0.012     -0.001      0.001       - -  
     sup2     -0.001      0.002      0.007     -0.002       - -  
     sup3      0.008     -0.003      0.000      0.010     -0.006       - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.481 
    know2     -0.003       - -  
    know3      0.081      0.018       - -  
    know4      0.009      0.005      0.069       - -  
  motive1      0.047      0.032     -0.028      0.012      0.161 
  motive2      0.129     -0.054     -0.024      0.000       - -       0.173 
      km1     -0.033     -0.021      0.011      0.024     -0.004     -0.073 
      km2     -0.015      0.003      0.028      0.009     -0.006     -0.004 
      km3      0.002      0.052     -0.027      0.004      0.008      0.022 
     sup1     -0.007     -0.004      0.003      0.003     -0.003      0.017 
     sup2     -0.001     -0.020     -0.022     -0.024      0.008     -0.048 
     sup3     -0.033      0.005      0.005      0.005     -0.009     -0.027 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      km1       - -  
      km2      0.015       - -  
      km3      0.005     -0.023       - -  
     sup1     -0.028     -0.002      0.003       - -  
     sup2     -0.002      0.004      0.019     -0.003       - -  
     sup3      0.016     -0.006      0.001      0.018     -0.011       - -  
 
 Maximum Modification Index is   33.83 for Element ( 1, 1) of THETA-DELTA 
 
 TI                                                                              
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.079      0.151      0.243      0.526      0.426     -0.052 
 CREATIVE      0.005      0.084     -0.045      0.071      0.035      0.107 
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         ETA  
 
            creative      know1      know2      know3      know4    motive1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.175      0.036     -0.036      0.041      0.050      0.249 
 CREATIVE      0.843      0.316     -0.007      0.043      0.084      0.194 
 
         ETA  
 
             motive2        km1        km2        km3       sup1       sup2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.221     -0.175      0.020      0.008      0.025      0.033 
 CREATIVE      0.230     -0.143     -0.005      0.136      0.024     -0.020 
 
         ETA  
 
                sup3    
            -------- 
  ABILITY     -0.076 
 CREATIVE      0.035 
 
         KSI  
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 KNOWLEDG      0.234      0.132     -0.252      0.401     -0.168      0.040 
   MOTIVE     -0.205      0.000      0.177     -0.305      0.219     -0.066 
       KM     -0.072      0.037      0.011     -0.059      0.116     -0.026 
  SUPPORT      0.004      0.038     -0.007     -0.041     -0.002     -0.051 
 
         KSI  
 
            creative      know1      know2      know3      know4    motive1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 KNOWLEDG      0.673      1.494      0.012      0.087      0.007     -1.235 
   MOTIVE      0.245     -0.758     -0.030     -0.044      0.115      1.619 
       KM      0.321     -0.060     -0.032     -0.013      0.064      0.477 
  SUPPORT      0.204      0.180     -0.007     -0.017      0.023      0.067 
 
         KSI  
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             motive2        km1        km2        km3       sup1       sup2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 KNOWLEDG     -0.018     -0.191     -0.018      0.207      0.126     -0.028 
   MOTIVE      0.399      0.035      0.084      0.124      0.002      0.007 
       KM      0.209      0.217      0.297      0.417      0.087     -0.077 
  SUPPORT      0.114     -0.102      0.014     -0.019      0.431      0.349 
 
         KSI  
 
                sup3    
            -------- 
 KNOWLEDG      0.193 
   MOTIVE     -0.087 
       KM      0.064 
  SUPPORT      0.452 
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1      0.430       - -  
    abil2      0.352       - -  
    abil3      0.418       - -  
    abil4      0.567       - -  
    abil5      0.608       - -  
 creative       - -       0.589 
 creative       - -       0.579 
 
         LAMBDA-X     
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.573       - -        - -        - -  
    know2      0.029       - -        - -        - -  
    know3     -0.081       - -        - -        - -  
    know4      0.045       - -        - -        - -  
  motive1       - -       0.628       - -        - -  
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  motive2       - -       0.769       - -        - -  
      km1       - -        - -       0.454       - -  
      km2       - -        - -       0.464       - -  
      km3       - -        - -       0.385       - -  
     sup1       - -        - -        - -       0.564 
     sup2       - -        - -        - -       0.549 
     sup3       - -        - -        - -       0.668 
 
         BETA         
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -       0.387 
 CREATIVE       - -        - -  
 
         GAMMA        
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.064      0.237      0.287     -0.060 
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
             ABILITY   CREATIVE   KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      1.000 
 CREATIVE      0.810      1.000 
 KNOWLEDG      0.505      0.687      1.000 
   MOTIVE      0.738      0.742      0.187      1.000 
       KM      0.804      0.847      0.571      0.823      1.000 
  SUPPORT      0.587      0.684      0.552      0.582      0.727      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
               0.284      0.139 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
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            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.284      0.483      0.287     -0.060 
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
 
 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1      0.593       - -  
    abil2      0.623       - -  
    abil3      0.727       - -  
    abil4      0.888       - -  
    abil5      0.871       - -  
 creative       - -       0.748 
 creative       - -       0.891 
 
         LAMBDA-X     
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.886       - -        - -        - -  
    know2      0.049       - -        - -        - -  
    know3     -0.126       - -        - -        - -  
    know4      0.056       - -        - -        - -  
  motive1       - -       0.988       - -        - -  
  motive2       - -       0.690       - -        - -  
      km1       - -        - -       0.748       - -  
      km2       - -        - -       0.781       - -  
      km3       - -        - -       0.753       - -  
     sup1       - -        - -        - -       0.808 
     sup2       - -        - -        - -       0.774 
     sup3       - -        - -        - -       0.839 
 
         BETA         
 



 

 

157 

             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -       0.387 
 CREATIVE       - -        - -  
 
         GAMMA        
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.064      0.237      0.287     -0.060 
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
             ABILITY   CREATIVE   KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      1.000 
 CREATIVE      0.810      1.000 
 KNOWLEDG      0.505      0.687      1.000 
   MOTIVE      0.738      0.742      0.187      1.000 
       KM      0.804      0.847      0.571      0.823      1.000 
  SUPPORT      0.587      0.684      0.552      0.582      0.727      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
               0.284      0.139 
 
         THETA-EPS    
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    abil1      0.648 
    abil2      0.046      0.612 
    abil3       - -       0.089      0.472 
    abil4       - -        - -        - -       0.211 
    abil5       - -        - -        - -        - -       0.241 
 creative      0.060       - -        - -        - -        - -       0.441 
 creative       - -        - -       0.046       - -        - -        - -  
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         THETA-EPS    
 
            creative    
            -------- 
 creative      0.205 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               abil1      abil2      abil3      abil4      abil5   creative    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1     -0.058       - -       0.091       - -       0.031       - -  
    know2     -0.063       - -        - -        - -       0.063     -0.056 
    know3     -0.227       - -       0.054       - -        - -      -0.049 
    know4       - -        - -       0.056       - -        - -      -0.120 
  motive1       - -        - -        - -        - -      -0.063       - -  
  motive2       - -      -0.153     -0.209     -0.114     -0.104       - -  
      km1      0.082      0.044      0.040      0.049       - -        - -  
      km2       - -        - -       0.088       - -        - -      -0.043 
      km3       - -        - -      -0.034       - -        - -        - -  
     sup1       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     sup2       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     sup3       - -        - -        - -       0.028       - -        - -  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
            creative    
            -------- 
    know1     -0.081 
    know2       - -  
    know3       - -  
    know4       - -  
  motive1     -0.039 
  motive2     -0.194 
      km1       - -  
      km2       - -  
      km3     -0.075 
     sup1       - -  
     sup2       - -  
     sup3     -0.043 
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         THETA-DELTA  
 
               know1      know2      know3      know4    motive1    motive2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    know1      0.215 
    know2       - -       0.998 
    know3       - -       0.083      0.984 
    know4       - -       0.103       - -       0.997 
  motive1      0.333       - -        - -        - -       0.025 
  motive2       - -        - -      -0.100     -0.192     -0.381      0.524 
      km1      0.137       - -        - -        - -        - -      -0.052 
      km2      0.130      0.065       - -       0.078       - -      -0.172 
      km3       - -        - -        - -      -0.061     -0.102       - -  
     sup1     -0.042       - -        - -        - -        - -      -0.071 
     sup2       - -        - -        - -        - -        - -      -0.049 
     sup3     -0.049       - -       0.066       - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA  
 
                 km1        km2        km3       sup1       sup2       sup3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      km1      0.441 
      km2      0.058      0.390 
      km3     -0.042       - -       0.433 
     sup1       - -        - -        - -       0.347 
     sup2      0.093      0.043      0.091       - -       0.400 
     sup3       - -        - -        - -        - -        - -       0.296 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.284      0.483      0.287     -0.060 
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
 
 TI                                                                              
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
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            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.292      0.497      0.295     -0.061 
             (0.083)    (0.121)    (0.150)    (0.057) 
               3.494      4.111      1.974     -1.084 
  
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
             (0.038)    (0.039) 
              14.777     16.205 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.226      0.253       - -        - -  
             (0.106)    (0.120) 
               2.136      2.120 
  
 CREATIVE       - -        - -        - -        - -  
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -       0.399 
                        (0.186) 
                          2.144 
  
 CREATIVE       - -        - -  
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.159 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1      0.418      0.166 
             (0.030)    (0.078) 
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              13.948      2.137 
  
    abil2      0.343      0.137 
             (0.024)    (0.064) 
              14.009      2.142 
  
    abil3      0.406      0.162 
             (0.024)    (0.075) 
              16.840      2.150 
  
    abil4      0.551      0.220 
             (0.028)    (0.102) 
              19.864      2.157 
  
    abil5      0.591      0.235 
             (0.030)    (0.109) 
              19.431      2.155 
  
 creative       - -       0.589 
  
 creative       - -       0.579 
                        (0.028) 
                         20.671 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -       0.166 
                        (0.078) 
                          2.137 
  
    abil2       - -       0.137 
                        (0.064) 
                          2.142 
  
    abil3       - -       0.162 
                        (0.075) 
                          2.150 
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    abil4       - -       0.220 
                        (0.102) 
                          2.157 
  
    abil5       - -       0.235 
                        (0.109) 
                          2.155 
  
 creative       - -        - -  
  
 creative       - -        - -  
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    abil1      0.122      0.208      0.123     -0.026 
             (0.034)    (0.050)    (0.063)    (0.023) 
               3.562      4.117      1.963     -1.090 
  
    abil2      0.100      0.170      0.101     -0.021 
             (0.028)    (0.041)    (0.051)    (0.019) 
               3.546      4.122      1.966     -1.090 
  
    abil3      0.118      0.202      0.120     -0.025 
             (0.033)    (0.048)    (0.061)    (0.023) 
               3.560      4.179      1.972     -1.090 
  
    abil4      0.161      0.274      0.163     -0.034 
             (0.045)    (0.065)    (0.082)    (0.031) 
               3.596      4.202      1.979     -1.092 
  
    abil5      0.172      0.294      0.175     -0.036 
             (0.048)    (0.070)    (0.088)    (0.033) 
               3.586      4.208      1.978     -1.092 
  
 creative      0.334      0.374       - -        - -  
             (0.023)    (0.023) 
              14.777     16.205 
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 creative      0.328      0.368       - -        - -  
             (0.020)    (0.020) 
              16.597     18.432 
  
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.284      0.483      0.287     -0.060 
 CREATIVE      0.568      0.636       - -        - -  
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
  ABILITY      0.220      0.246       - -        - -  
 CREATIVE       - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
  ABILITY       - -       0.387 
 CREATIVE       - -        - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1      0.430      0.166 
    abil2      0.352      0.137 
    abil3      0.418      0.162 
    abil4      0.567      0.220 
    abil5      0.608      0.235 
 creative       - -       0.589 
 creative       - -       0.579 
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         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1      0.593      0.230 
    abil2      0.623      0.241 
    abil3      0.727      0.282 
    abil4      0.888      0.344 
    abil5      0.871      0.338 
 creative       - -       0.748 
 creative       - -       0.891 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -       0.166 
    abil2       - -       0.137 
    abil3       - -       0.162 
    abil4       - -       0.220 
    abil5       - -       0.235 
 creative       - -        - -  
 creative       - -        - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
             ABILITY   CREATIVE    
            --------   -------- 
    abil1       - -       0.230 
    abil2       - -       0.241 
    abil3       - -       0.282 
    abil4       - -       0.344 
    abil5       - -       0.338 
 creative       - -        - -  
 creative       - -        - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
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    abil1      0.122      0.208      0.123     -0.026 
    abil2      0.100      0.170      0.101     -0.021 
    abil3      0.118      0.202      0.120     -0.025 
    abil4      0.161      0.274      0.163     -0.034 
    abil5      0.172      0.294      0.175     -0.036 
 creative      0.334      0.374       - -        - -  
 creative      0.328      0.368       - -        - -  
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
            KNOWLEDG     MOTIVE         KM    SUPPORT    
            --------   --------   --------   -------- 
    abil1      0.168      0.287      0.170     -0.035 
    abil2      0.177      0.301      0.179     -0.037 
    abil3      0.206      0.351      0.209     -0.043 
    abil4      0.252      0.429      0.255     -0.053 
    abil5      0.247      0.421      0.250     -0.052 
 creative      0.425      0.475       - -        - -  
 creative      0.506      0.567       - -        - -  
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