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 The objectives of this research were to study new context of Thailand’s professional teacher in 
relation to the guidelines of teacher education reform and to propose the professional teacher model 
along with teacher education strategic plans for Thailand. The research was a qualitative research which 
applied content analysis methodology. The fundamental variables analized were new facets of teachers, 
characters of professional teachers, curriculum, and teacher education process. The research was 
conducted in eight following procedures: (1) Content Analysis, (2) Draft the teacher education model, (3) 
Draft the new facets of teachers, (4) Examine the appropriety of the two drafts (2) and (3), (5) Draft the 
strategic plans for teacher education,  (6) Connoisseurship for evaluating the drafted model and strategic 
plans, (7) Refine the model and strategic plans, and (8) Complete the research paper. Tools used in this 
research were Content analysis form, Interview forms, Focus group research, and Connoisseurship. 
 The study found that the new model for professional teacher education must be the tripatite 
collaboration among university, school, and teacher candidates and the new facets of teachers can be 
concluded as “SMART”. The meaning represents by each letter are “s” as skills, “M” as management, “A” 
as attitude, “R” as resource, and “T” as technology. For the administration of the two institutions, both 
university and school must apply strategic management for the best practice so called “3 parties – 4 
principles – 3 changes – 4 plans” 

Three parties are those in the tripartite collaboration. Four principles of strategic management 
are learning community, equity&diversity, accountability&quality assurance, and structure-resources-
roles. Three changes for leader’s learning at three levels are individual, school team, and system. Lastly, 
four plans for the development of teachers, curriculum&learning activities, learning resources, and 
infrastructure & IT. 
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บทที่ 1 
 

 บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
  
 โลกาภิวัตนของเศรษฐกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ
ของสังคมมนุษยชาติ   สังคมปจจุบันเปนสังคมที่จะตองอาศัยความรูเปนฐานในการดําเนินงาน  
ควบคูกับการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย จึงเปนปจจัยบงชี้ถึงเหตุผลและความจําเปนที่จะตองมีการ
ปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพทัดเทียมกับนานาประเทศเพื่อใหประเทศไทย
สามารถอยูไดในสังคมอยางมั่นคงและรูเทาทัน มีศักยภาพในการแขงขัน จากรายงานสมรรถนะ
การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2543  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดชี้ใหเห็นถึง
ปญหาวิกฤตทางการศึกษาของประเทศไทยในดานคุณภาพการศึกษา  ที่กอใหเกิดผลกระทบทางลบ
ตอสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  รายงานฉบับนี้ ระบุวาศึกษาไทยยังขาดทิศทางที่ถูกตองใน
การผลิตกําลังคน  สงผลใหผูจบการศึกษามีประสิทธิภาพการทํางานที่ต่ํา  ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจาก
คุณภาพการศึกษาที่ต่ํา  ครู อาจารยยังมีทัศนคติ และวิธีการสอนในรปูแบบเดิม  และขาดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง  ขาดการชักจูงใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งรวม
สนับสนุนทรัพยากร   

สถาบันผลิตครู มีภารกิจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  หมวด 7 
มาตรา 52  ในการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และ
มาตรฐาน เหมาะสมที่จะเปนวิชาชีพชั้นสูง (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2542)  จะอยูนิ่งเฉย
ตอไปไมไดอีกแลว จําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการผลิตครู   ใหไดครูใหมที่มีทั้งความเกง  ความ
ดี และ ความทันสมัยเปน “บัณฑิตครูแบบใหม” ที่เรียกวา “ครูวิชาชีพ”  เปนครูที่สามารถจัดการเรียน
การสอน ที่สอดคลองกับยุคสมัย  รูเทาทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  สามารถเปนผูเอ้ืออํานวย
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  เสนอสาระที่ทาทายและสอดคลอง เหมาะสมกับผูเรียน  เพื่อใหผูเรียนได
พัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มที่  รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมแกผูเรียน  โดยที่ตัวครูเองก็ตองเปน
แบบอยางที่ดีสําหรับผูเรียน และคนในชุมชนโดยสวนรวม สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีเกียรติ มี
ศักดิ์ศรี และมีความสุขดวย  

เปาหมายของการศึกษานอกจากจะสรางและพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพ และ
ศักยภาพสูงแลว  ยังมุงสรางและพัฒนาชุมชน หรือทองถิ่นใหเกิดความเขมแข็ง มั่นคง และพึ่งพา
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ตนเองได แตจากสภาพวิกฤตของสังคมไทยในปจจุบัน กอใหเกิดปญหาในเรื่องความยากจน   เร่ือง
สิ่งแวดลอม   เร่ืองจิตวิญญาณในการหลงวัตถุนิยม  ขาดคุณธรรม  และเรื่องคุณภาพของคนเปนอัน
มาก  นอกจากนั้นยังเกิดสภาพวิกฤตเศรษฐกิจ  สภาพการเมืองที่ไมมั่นคง  ทําใหขาดความศรัทธา
เชื่อม่ันการบริหารจัดการที่รวมศูนยอํานาจ ซึ่งขัดกับความรูสึกนึกคิดของคนสวนใหญ  การศึกษาจึง
เปนสิ่งที่คนในสังคมคาดหวัง พึ่งพาใหเปนปจจัยนําไปสูการแกปญหา และปองกันปญหาสภาวะ
วิกฤตทั้งปวง แตจากผลการวิเคราะหระบบการศึกษาของไทย ของสมหวัง พิธิยานุวัฒน (2543)  
พบวาการศึกษาไทยอยูในภาวะวิกฤต ทั้งเรื่องคุณภาพและความเสมอภาค จึงสงผลใหการพัฒนาคน
ไมเปนไปตามเปาหมาย และผลที่คาดหวัง ทําใหบุคคลไมเรียนรู  และไมรูเทาทันโลก คนไดรับความรู
ที่ไมสมบูรณ เปนความรูแบบแยกสวน และไมอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง ดวยเหตุดังกลาวนี้ทํา
ใหชุมชนหรือทองถิ่นไมไดรับการพัฒนา ขาดความเขมแข็ง มั่นคง และพึ่งตนเองไมได จึงกลายเปน
ภาระหนักของสังคมและประเทศชาติ    

คนไทยและสังคมไทยในอนาคตจะตองสามารถกาวไปสู “สังคมแหงปญญาและการเรียนรู”  
อันเปนสังคมที่คนไทยจะตองเปนคนไทยแบบใหม ที่มีลักษณะ “มองกวาง คิดไกล ใฝรู สูงาน ชาญ
ชีวิต” (พลสัณห โพธิ์ศรีทอง: 2542) จึงตองมีการศึกษาแบบใหมที่จะสามารถเสริมสรางคุณลักษณะ
ของคนไทยที่พึงประสงคดังกลาวได  ทั้งนี้ก็เพื่อใหประเทศมีศักยภาพในการแขงขัน และยืนหยัดอยู
ไดอยางมั่นคงและมีศักดิ์ศรีในสังคมโลก บนฐานแหงความเปนไทย ซึ่งจะตองอาศยัการมีวิสัยทัศน
ของคนไทยและสังคมไทยจากฐานของการศึกษา  วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน  และสิ่งแวดลอมตางๆ
ที่มีปฏิสัมพันธกับการศึกษา  ทั้งในแงของตัวเหตุและผลกระทบที่จะไดรับ ควบคูไปกับการพิจารณา
แกไขปญหา อุปสรรคขอขัดของตางๆ    และหากเราจะพิจารณาวาใครบางในสังคมและภายในระบบ
การศึกษาที่จะตองมีบทบาทในการพัฒนาคน คําตอบก็คือ    ”สังคมทั้งมวลจะตองมีบทบาทในการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา” หรือทุกภาคสวนในสังคมไทยนั่นเองที่จะตองชวยกันทําหนาที่ในการ
พัฒนาคน   แตภารกิจหลักก็คงไมพนครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนอยูในสถานศึกษาทุกแหงของระบบ
การศึกษานั่นเอง  

 บุคลากรครูนบัแสนๆคนทีก่าํลังทําหนาที่ในการพัฒนา “คน”  อยูในขณะนี้จะตองแบก
รับภาระในการสรางคนไทยแบบใหม  รวมทัง้ตองพฒันาตนเองใหเปนครูแบบใหมในเวลาเดียวกนั
ดวย ประเด็นหลงันีเ้องเปนเงื่อนไขสําคญัยิ่ง  เพราะการดําเนนิงานตามภารกจิใหมจะไมประสบ
ผลสําเร็จ  หากครูยังสอนในบริบทเกาๆ ดวยเจตคติ ความคิด ความเขาใจ และพฤติกรรมแบบที่
แลวๆมา  การศึกษาในระบบเดิมๆ ไมเพยีงพอสาํหรับการปฏิบัติภารกิจในสถานการณปจจุบัน และ
ในอนาคตเปนแน  ทั้งนี้เพราะวาแมกระทัง่การปฏิบัติการแบบเกาๆเอง ก็ไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไวเดิมนัน้ได  ดังที่แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 ก็ไดบันทกึไววา “คุณภาพการศึกษา
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ของไทยอยูในระดับที่นาเปนหวง  ความรู ความสามารถของเด็กไทย โดยเฉลีย่ออนลง ทั้งในดาน
กระบวนการคดิวิเคราะห สังเคราะหอยางมีเหตุผล  การคิดริเร่ิมสรางสรรค  การแกปญหา  ความรู
ทางวิชาการ ดานวทิยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย  รวมทัง้คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคในดาน
ลักษณะนิสยัใฝรู  ความมคีุณธรรม  จริยธรรม   ระเบียบวนิัย  การทาํงานเปนหมูคณะ เปนตน  
คุณภาพครูตกต่ําลง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากกระบวนการผลิต และพัฒนาคร ู อาจารย ใน
ระดับอุดมศึกษา  และการฝกหัดครู  ซึง่มุงถายทอดเนื้อหาวิชามากกวาการพัฒนาคนใหสามารถเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแสวงหาความรู คิดสรางสรรค และแกปญหา” 
 ดวยตระหนักในวิกฤตวิชาชีพครูดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการจึงตองเรงดําเนินการปฏิรูป
การผลิตครู   เพราะครูเปนปจจัยของความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาโดยรวม  สังคมทั้งสังคม
ยังคงมีความคาดหวังในตัวครูสูงวา ครูแหงอนาคต หรือครูยุคใหมจะตองทําหนาที่เปน ทัพหนา ใน
การเผชิญกับสภาพการณทั้งหลายทั้งปวงในสังคม  ทั้งที่ดํารงอยู และท่ีกําลังจะเกิดตามมา  ครูไทย
แบบใหมจะมิใช  เรือจาง  อยางที่หลายๆฝายเคยรูจัก และคุนเคยอีกตอไป  แตจะตองเปน เรือรบที่
ติดขีปนาวุธอันทรงพลัง   ที่พรอมจะประกาศสงครามกับส่ิงผิดๆ  และความไมดีงามตางๆ ใน
สังคมไทย  ทั้งในหองเรียน  ในสถานศึกษา  และในสังคม (ประเวศ วะสี,2541)    หากครูไทยใน
อนาคตไมสามารถแบกรับภาระดังกลาวนั้นได   ก็จะไมมีหลักประกันอื่นใดเลยวา งานการจัดการ
เรียนการสอน ในโรงเรียน จะสามารถนําพาผูเรียนไปสูภาวะความเปนคนไทยแบบใหมตามความ
มุงหวังของฝายตางๆได  และเมื่อพิจารณากันอยางถองแทแลวก็จะเห็นไดวา  คนในอาชีพอื่น  และ
วิชาชีพอื่นๆ  จะไมถูกคาดหวังใหตองรับภาระในการพัฒนาคนเทากับคนที่เปนครู  ดังนั้นจึงกลาวได
วา “การพัฒนาคน”  และ “คุณภาพของคน” จึงเปนหนาที่ของครูโดยตรง   

 ความคาดหวังที่สังคมมีตอครูไทยในอนาคตนั้นใหญหลวงนัก   ตัวครูเองจะปฏิเสธความ
คาดหวังนี้ไมได  จึงเปนหนาที่ของครูและผูที่เกี่ยวของทุกฝายจะตองรวมกันคิด   ชวยกันทํา  เพื่อ
แสวงหามาตรการ และวิธีการ ที่จะเอื้อตอการปฏิบัติภารกิจของครูในอนาคต ใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคในการพัฒนาคน  เมื่อคนไดรับการพัฒนาจนมีคุณภาพดีแลว   ก็จะสามารถขับเคลื่อน  
นําพาสังคมไทยในอนาคตไปสูสังคมแหงการเรียนรู     แขงขันและรวมมือเปน  มีสมรรถภาพ  มีวินัย  
มีคุณธรรม    มีความสุข  ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง และสังคมสันติ  อันเปนสิ่งที่ทุกคนในชาติ
ลวนปรารถนาอยากจะใหเกิดข้ึนในสังคมไทย   จากสภาพปญหาดังกลาวจึงมีความจําเปนในการ
พัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง เพราะครู คือผูพัฒนาคน    และ“คุณภาพของคน” ในประเทศ
เทานั้น  ที่จะเปนกําลังสําคัญในการคัด สรรสิ่งใหม  และคงสิ่งเกาอันเปนสิ่งที่ดีงามของวัฒนธรรม
ไทยไวได   แตกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลกระทบอยางมากตอ
ระบบการผลิต  การพัฒนา  และวิถีชีวิตของครู   ดังที่สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2543)  รายงานไวใน
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สาระสําคัญของนโยบายการผลิตและพัฒนาครูวา ระบบการผลิตครูของไทย   ประสบปญหาทุก
ขั้นตอน  ตั้งแตการคัดเลือกคนเขาเรียนครู   กระบวนการผลิตครู  การใชครู  และการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพครู  ทําใหสภาพของ “ครู” และ“วิชาชีพครู” ตกอยูในภาวะวิกฤต และสงผลกระทบ
ตอกันเปนลกูโซ    ที่ผานมา มีความพยายามแกไขปญหาดังกลาว  แตยังขาดทิศทางและแนวทางที่
ชัดเจน  การแกไขเปนไปในลักษณะ  เฉพาะจุด เฉพาะเรื่อง  ของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  จึงไม
สามารถคลี่คลายวงจรแหงปญหาในภาพรวมได  ทําใหวงการ “ครู”  และ “วิชาชีพครู”  ยังคงไม
สามารถจูงใจคนเกง และคนดี  เขามาสูวิชาชีพครู  รวมทั้งยังไมสามารถรักษาครูที่เกง และดี ไวใน
ระบบได 
 ผูวิจัยตระหนักถึงภารกิจอันสําคัญในการผลิตครูแบบใหม ตามนโยบายการปฏิรูปการผลิต
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งเปนครูที่มีความสามารถพัฒนาผูเรียนให
เปนคนไทยที่พึงประสงค ในฐานะที่เปนพลเมืองและพลโลก  ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ได
ระบุไว  และใหหนวยงานดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ  ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทํา
โครงการวิจัยนี้ขึ้นมา เพื่อพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ นําเสนอเปนทางเลือกใหหนวยงาน และ
องคกรในระบบตางๆ  ของสังคม  และผูมีสวนเกี่ยวของในการผลิตครูทุกฝาย  เพื่อใหมีการพิจารณา  
ปรับปรุงการดําเนินงานกระบวนการผลิตครู ใหมีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 

1. วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชีพ ตามนโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ    

2. นําเสนอรปูแบบในการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย ตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครู 
ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

3. นําเสนอกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  
 

คําถามในการวิจัย 
 

 1.บริบทใหมของครูวิชาชพี ตามนโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศกึษาธิการเปน
อยางไร 

2.รูปแบบในการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทยตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนอยางไร 

3. กลยทุธการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปนอยางไร 
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  ขอบเขตของการวิจยั 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัยที่ผูวิจัยไดกําหนดไว ดังนี้ 

1.   ผูวิจัยไดใชกรอบของแนวการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
2542 และกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ 3 ดาน คือ คุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค แนว
การจัดการศึกษาสําหรับหลักสตูรครุศาสตรบัณฑิต  (หลักสูตรผลิตครูปริญาตรี 5 ป)    และแนวการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรู เปนหลักสําคัญของการวิจัย 

2.  ประชากรประเภทบุคคลที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชบุคคลที่มีผลงานดีเดนหรือมี
ตําแหนงทางวิชาการรองรับ  ในปการศึกษา 2547 ไดแก ผูบริหารคณะครุศาสตร    ผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลงานดีเดน ซึ่งเปนตัวแทนของ
ผูผลิตครู  ผูใชครู  และตัวครู ตามลําดับ   
 
คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 

รูปแบบ  หมายถึง รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ จากขอคนพบเพื่อใชอธิบายความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบตางๆ  ที่สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบายการดําเนินงานขององคกรที่
เกี่ยวของในระบบการผลิตครูวิชาชีพ 

 
การผลิตครู  หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการดานหลักสูตร  การเรียนการสอน และการ

จัดประสบการณวิชาชีพครู ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ที่สถาบันผลิตครูจัดใหกับนักศึกษาครู 
ตลอดหลักสูตรแบบ 5 ป  เพื่อใหนักศึกษาครูเปนครูวิชาชีพที่มีลักษณะเกง ดีและทันสมัย 

 
ครูวิชาชีพ  หมายถึงครูที่มีภาพลักษณของความเปนครูเกง  ครูดี  และครูทันสมัย  มีความ

สงางาม ( SMART )   สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเกง ดี มีสุข ตามแนว
การปฏิรูปการศึกษา  ภาพลักษณสําคัญ 3 ประการของครูวิชาชีพมี ดังนี้ 

1. ภาพลักษณดานความเกง  ประกอบดวยคุณลักษณะ 2 ประการ คือ   
                1.1 มีทกัษะ (Skill)  ดานวิชาการ และวิชาชพี คือมีความมุงมั่นพฒันาตน ใหมีความรอบรู
ทางวิชาการ และวิชาชพี มคีวามสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ครูไดอยางด ีสามารถสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูดวยตนเอง   มีทักษะในการสื่อสาร  การคิดไตรตรอง  และการแกปญหา    
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                1.2 มีความสามารถในการบริหารจัดการ (Management) สามารถบรหิารการเรียนการ
สอนและบริหารจัดการผูเรียนใหสามารถสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพได 

2. ภาพลกัษณดานความด ี คือมีเจตคติ (Attitude) ที่ดี มีความรัก และศรัทธาในอาชีพครู      
มีคุณธรรมและจริยธรรม มคีวามรับผิดชอบและมีความเปนมนุษยโดยสมบูรณ 
            3. ภาพลักษณดานความทันสมัย ไดแกสมรรถนะ  2 ดาน คือ  
               3.1  สมรรถนะดานทรัพยากรบุคคล (Resource Person) คือเปนผูมีขอมูล และสามารถ
นําทรัพยากรทั้งมวลมาจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  
               3.2  สมรรถนะดานเทคโนโลยี (Technology) คือมีความสามารถใชเทคโนโลยีทัง้ทีเ่ปน
เทคโนโลยพีื้นฐาน และเทคโนโลยีชัน้สูงไดดี มีความสามารถใชคอมพิวเตอรไดดี และมีความรู
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางดี  
 

กลยุทธ  หมายถึงแนวการดําเนินงานในกระบวนการผลิตครู 5 ป ตามพันธกิจของสถาบัน
ผลิตครู ที่เขียนเปนวลี เพื่อส่ือสารใหหนวยปฏิบัตินําไปวางแผนการดําเนินงานไปสูเปาหมายที่
กําหนดไว 

 
วิสัยทัศนพัฒนาอุดมศึกษา  หมายถึงการพัฒนาอุดมศึกษาใหสอดรับกับการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21   โดยเฉพาะการผลิตครูวิชาชีพของไทยตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครู  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
มหาวทิยาลัยราชภฏั  หมายถึงสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่มีรากฐานมาจากสถาบนัราชภัฏ

จํานวน 41 แหง ที่มีบทบาทในการผลิตครูวชิาชีพ  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น สังกัด
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิาร  

 
การวิเคราะหสาระ (Content Analysis) หมายถงึเทคนิคการวิจยั  ซึง่ผูวิจยัอาศัย

กระบวนการจดักระทําขอมลู  เพื่อใหไดมาซึ่งความเชื่อถือได  ทาํการรวบรวมขอมูลโดยไม
กระทบกระเทอืนกับกลุมตัวอยาง  ประกอบดวย  กจิกรรมการลดทอนขอมูล  การเลือกขอมูลเพื่อ
แสดงหลักฐาน   การสรางขอสรุป และตรวจสอบยนืยนัผลสรุป   
  

การพัฒนาการทํางานกับรายการ (Developing and Working with List) หมายถึง
รูปแบบการจัดกระทําขอมูลโดยการวิเคราะห และสังเคราะห  แบบนิรนัย (Deduction) และอุปนัย 
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(Induction) เพื่อนําไปสูขอสรุปจากพื้นฐานขอเท็จจริงของขอมูลอยางสมเหตุสมผล มีรูปแบบการจัด
กระทําขอมูล 14 ประเภท  คือ     

1)  การพัฒนาการจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง (Priority Development)    
2)  การใหน้ําหนัก และจัดอันดับ (Weight and Rank)     
3)  การเพิ่มรายการใหบริบูรณ (Enriching the List)  
4)    การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary Pairs)   
5)    การจับคูที่ตรงกันขาม (Opposing Pairs)   
6)    สิ่งที่จําเปนตองรู (We need to know)   
7)  รายการคําถาม (Question List)   
8)  การตัดสินใจ (Making Decisions)   
9)  เหตุ และเหตุผล (Causes / Reason)   
10)  การพัฒนาเกณฑ (Criteria Development)   
11)  รายการที่กอปญหา ( Bug List)   
12)  รายการที่พึงประสงค (Wish List)   
13)  การขยายรายการ (Expanding the List)  และ  
14)  การใหคําแนะนํา (Advice Giving) 

 
การจัดกลุมสนทนา ( Focus Group Discussion)  หมายถึงการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ

รูปแบบหนึ่ง ที่ตองอาศัยหลักของการกระทํารวมกันในกลุม ทําใหเกิดพลวัตของกลุม เพื่อกระตุนให
คนแสดงความคิดเห็นของตนออกมาอยางเปดเผย และจริงใจในขณะที่สนทนากลุม    
  
 การประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (connoisseurship) หมายถึงรูปแบบการประเมินที่
เจาะจงบุคคลผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน  โดยเชื่อวาผูทรงคุณวุฒิมีความเปนธรรม  
และมีวิจารณญาณดี  มาตรฐานและเกณฑในการพิจารณา ข้ึนอยูกับประสบการณ และความ
ชํานาญของผูทรงคุณวุฒิ  
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แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ม.81 
2.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ม.6,ม.8,ม.9,ม.22,ม.24 และ ม.52) 
3.พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2546(ม.8,ม.25,ม.44,ม.49 และ ม.50) 
4. พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   วันที่ 24  มกราคม 2540     

ทิศทางในการผลติครูวิชาชีพของไทย 
 

-คุณลักษณะบัณฑิต: ครูเกง ครูดี ครูทันสมัย  มี
ความ รัก ศรัทธา ตออาชีพครู เปนบัณฑิตครูที่
สงางาม (SMART) 
ค-หลักสูตร:    ปริญญาตรุศาสตร 5 ป เนนความ 
าสามารถของผูเรียน  กลุมสาระการเรียนรู มี 4 
กลุม คือ กลุมพื้นฐานฯ   กลุมวิธีวิทยาฯ  กลุม
จรรยาบรรณฯ และ กลุมประสบการณ 

—กลไกการผลิต: มีความรวมมือระหวาง 
บสถาบันผลิตครู  สถาบันผูใชครู และตัวผู เรียน 
-ปจจัยและกระบวนการผลิต:  
   1)   คัดเลือกคนจากผลการเรียน และ เจตคติ  
    2) การจัดกระบวนการเรียนรู: สอดคลองกับ 
พ.ร.บ.การศึกษา ม. 6 ,ม.8,ม.9,ม.22 และม.24 
   3)  การฝกประสบการณวิชาชีพ: มีโรงเรียน 
 รวมพัฒนาวิชาชีพครู 
   4)   การจัดกิจกรรมเสริม:  
    -  มีกิจกรรมปลูกจิตสํานึกครูดี  
    -   มีกิจกรรมเสริมประสบการณครูเกง 
    -  ใชเทคโนโลยีเสริมใหครูทันสมัย 

-   พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญ 
-   พัฒนาองคกรสูความเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู 

วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาไทย: แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) 

- สรางคนไทยใหมีคุณภาพ  / สรางองคความรู เฉพาะดานอยางลึกซ้ึง  เพื่อการพึ่งพาตนเอง  และ
การแขงขัน / สรางชุมชนใหเขมแข็ง เปนสังคมคุณภาพ  สังคมการเรียนรู  สังคมสมานฉันท 

 วิสัยทศันการพัฒนาอุดมศึกษานานาชาติ:    
-   จุดมุงหมาย: สรางสมรรถนะในการแขงขัน, พัฒนาทุนปญญา,จัดการศึกษาแบบหุนสวน พหุภาคี 
-   บทบาทผูเรียน: สรางองคความรู, หลอมรวมความคิด, ปฏิบัติในบริบทจริง, 
-   เนื้อหา กระบวนการ: เรียนรูแนวลึก, เรียนรูแบบมีสวนรวม, พัฒนาโดยใชชุมชนเปนฐาน 

1.การปฏิรูปการศึกษา: -ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญที่สุด / ครูคือผูเอื้ออํานวยการเรียนรู /มี
หลักสูตรสถานศึกษา /การเรียนรูไมจํากัดเวลาและสถานที่ / มีความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม 
2.มาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ - คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค: ในฐานะพลเมือง และพลโลก 
-  แนวการจัดการศึกษา: พัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ/ บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
-  สรางสังคมแหงการเรียนรู: มีความกาวหนา  ปลอดภัย  ลดความขัดแยง  มีสันติสุข 

1.สาระการปฏิรูประบบการผลิตครูของไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 

- วิสัยทัศน: ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนคนดี คนเกง มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู 
- พันธกิจ: สรางระบบและกระบวนการผลิตครูฯ ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
- เปาหมาย:  1) หลักสูตรผลิตครูฯ มีคุณภาพ  2) กระบวนการผลิตครูมีคุณภาพ  3)  อาจารยเช่ียวชาญ 
2.การพัฒนาครุศึกษาของนานาชาติ 
-   มีการพัฒนาหลักสูตรที่ผสมผสานภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ,  มีโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู   
-  มีระบบประกันคุณภาพ และรับรองมาตรฐานครู / มีกระบวนการจูงใจใหเขาสูอาชีพครู 
- บัณฑิต มีความรู และทักษะที่จําเปนสําหรับครู/ ฝกประสบการณที่ซับซอน/ ประเมินผลตามเกณฑ  

การศึกษาในศตวรรษที ่21 บนพื้นฐาน 4 เรื่อง (Delors, J. UNESCO Report,1996.) 
- Learning to know: การเรียนรูเพื่อที่จะรูวาตองเรียนรูอยางไรในโลกปจจุบัน (learning to learn)   
- Learning to do: การเรียนรูเพื่อการลงมือกระทํา (do the right thing & do the thing right) 
- Learning to be: การเรียนรูเพื่อเปนปจเจกบุคคล และเปนสมาชิกของสังคมที่มีเกียรติ และศักด์ิศรี  
- Learning to live together: เรียนรูเพื่อการอยูรวมกันอยางสันติทามกลางความหลากหลายในสังคม 

 
รูปแบบการผลิตคร ู

SMART 

Administrator
Text Box
8
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รายละเอียดกรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดวิเคราะห  และสังเคราะหเอกสารและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ  เพื่อใชเปนกรอบแนวคิด
ในการสนับสนุนการพฒันารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทยมีรายละเอียดดังนี ้

1.  รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุศักราช  2540 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540   มาตรา  81  สงผลใหมี

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติข้ึน  ซึ่งเปนกฎหมายแมบทสําหรับการปฏิรูปการศึกษาไทยทัง้
ระบบ  ที่จะนําไปสูการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  การปฏิรูปโรงเรียน หรือ สถานศึกษา  และการปฏิรูประบบการบริหารจัดการศึกษา 

ผูวิจัยไดนาํแนวคิดเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ มาใชในการวิเคราะหเกีย่วกับ
บริบทใหมของวิชาชีพครูไทย 

2.  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพทุธศักราช 2542  
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เปนเงือ่นไขสําคัญของการปฏิรูป

การศึกษา  มีสาระสําคญัที่ระบุเปนภารกิจในดานตางๆ ซึ่งบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของกบั
ระบบการศึกษาไทยทัง้ระบบ ตองยึดถอืปฏิบัติตามหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนนิงาน
ทางการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณ และเปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต   ใหมีเอกภาพดานนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ  ใหมกีารกระจายอาํนาจไปสูสถานศึกษา ใหมีการกาํหนดมาตรฐาน
การศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพ ในสวนที่เกีย่วกับมาตรการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
ครู  ผูบริหาร  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ตองมีการพฒันาอยางตอเนื่อง ใหสถาบัน
ผลิตครูเตรียมความพรอมใหมีความเขมแข็งในการผลิตครูรุนใหม ที่เปนครูวิชาชพี  

ผูวิจัยไดนาํเนือ้หาสาระที่สาํคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมาใชเปน
แนวการวิเคราะหเกีย่วกับรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ โดยที่สถาบันผลิตครูจะตองระดมทรัพยากร
ในชุมชนใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อใหมมีาตรฐานขั้นสงู และมีระบบประกันคุณภาพที่
สามารถตรวจสอบได 

3.   พระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พทุธศักราช 2546 
พระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2546 มีเนื้อหา

สาระที่สาํคัญตอการพัฒนาวิชาชพีครูโดยตรง ซึง่จะสงผลใหโรงเรียนหรือสถานศกึษาสามารถจดั
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ มีความเขมแข็งเปนโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู สถาบนัผลิตครู 
และองคกรวิชาชีพครู จะมบีทบาทมากขึน้ในการกาํหนดมาตรฐานคร ู และการออกใบประกอบ
วิชาชพีแกครู  ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศกึษา    สถาบนัผลิตครูจะตองพัฒนาตนเอง
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ใหไดมาตรฐาน ที่จะสามารถประกนัคุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหาร
การศึกษาใหไดมาตรฐาน เพื่อขอใบอนุญาตประกอบวิชาชพี  ตามแนวการปฏิรูปการศึกษา 
แนวคิดใหมในการผลิต และพัฒนาวชิาชีพครูเปนแนวคิดในการพฒันาโดยอาศยัความรวมมือ
ระหวางผูมีสวนไดเสียทกุฝาย  ครูใหมทกุคนกอนที่จะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู จะตอง
สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต   (5 ป) โดยมีเงื่อนไขวา ตองผานการปฏบิัติการสอนใน
สถานศกึษาตามหลกัสูตรผลิตครูวิชาชีพปริญญาตรีเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผานเกณฑ
การประเมนิปฏิบัติการสอนตามหลกัเกณฑ  วิธกีาร  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ
ครู ของคุรุสภากําหนด  นอกจากนัน้ครูประจําการทีม่ีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแลว ก็จะตอง
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องใหไดมาตรฐาน และใหมีลําดับความเจริญกาวหนาไปตามระดบั
คุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครูปฏิบัติการ  ครูชํานาญการ ครูผูเชี่ยวชาญ และครู
เชี่ยวชาญพิเศษ โดยทีโ่รงเรียนตองมีแผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการที่มปีระสิทธิภาพในการ
พัฒนาโรงเรียน และครูทัง้โรงเรียนเพื่อเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

ผูวิจัยไดนาํเนือ้หาสาระของพระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษามา
เปนกรอบสําคญัในการวเิคราะหเกี่ยวกับคุณลักษณะครูวิชาชพีทีน่าํมาใชในการวิจยัครั้งนี้ ซึง่อยู
ภายใตกรอบของความเปนเลิศ มีมาตรฐานขั้นสงู  และผานการประเมินการปฏิบตัิการสอนตาม
หลักเกณฑ  วธิีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนดในการออกใบประกอบวิชาชพีครู 

4. พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 
...การที่บุคคลจะพัฒนาไดกด็วยปจจัยประการเดียวคือการศึกษา  การศึกษานั้น

แบงเปน 2 สวน  คือการศกึษาดานวิชาการ สวนหนึง่กับการอบรมบมนิสัยสวนหนึ่ง…การศึกษา 
หรือการเรียนรูนั้นมีอยู 3 ลักษณะ ไดแก  เรียนรูตามความคิดของผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบ
คิดพิจารณาของตนเองใหเหน็เหตุผลอยางหนึง่  กับเรยีนรูจากการปฏิบัติ ฝกฝนจนประจักษผล
และเกิดความคลองแคลว ชาํนาญอีกอยางหนึ่ง   การเรยีนรูทัง้สามลกัษณะนีจ้ําเปนตองกระทําไป
ดวยกนั  ใหสอดคลองกัน  และอุดหนนุสงเสริมกัน    จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  พรอมทัง้
ความสามารถที่จะนํามาใชทาํการตางๆ  อยางมีประสิทธภิาพได…”  

 ผูวิจัยไดนาํเนือ้หาสาระจากพระบรมราโชวาท  ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
รัชกาลที ่9  เปนกรอบสําคัญในการวิเคราะหองคประกอบแหงความสาํเร็จของครูวิชาชีพในดาน
การเรียนรูเพื่อรู และการเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน 

5.การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
  การปฏิรูปการเรียนรูเปนหวัใจสําคัญของแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทย  โดยกําหนดใหกระบวนการจัดการศึกษาของชาติ ในทุกระดบั  ถือวาผูเรียนทกุคนมี
ความสามารถเรียนรู และพฒันาตนเองได  จัดการศึกษาโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมให
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ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  สอดคลองกับความสนใจ และความ
ถนัดของผูเรียน  ฝกทกัษะ และกระบวนการคิด   ใหมีการฝกปฏิบัติและจัดการเรียนรู จาก
ประสบการณจริง  ปลูกฝงคุณธรรมไวในทุกวชิา  เนนผูสอนมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก
ใหแกผูเรียน  เนนการจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทกุสถานที่  ประเมินผลผูเรียนดวยวิธกีาร
ที่หลากหลาย ใหมีการใชวธิีการที่หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ  ใหสวนกลาง
กําหนดหลักสตูรแกนกลาง ใหสถานศึกษามีบทบาทจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวของกบั
ชุมชน และทองถิน่  และกาํหนดบทบาทของสถานศึกษารวมกับ บุคคล  ครอบครัว  และสถาบนัใน
ชุมชน จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน  และการพฒันากระบวนการเรยีน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  กับการสงเสริมใหผูสอนวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับวัยของ
ผูเรียน ในแตละระดับการศึกษา 
  ผูวิจัยไดนาํแนวคิดการปฏิรูปการศึกษามาใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับรูปแบบการ
สอนของอาจารยคือการเรียนการสอนแบบไมชี้นํา (Non - Directed Teaching) ซึ่งเปนการเรียน
การสอนที่ใชองคความรูเปนฐาน (Knowledge Based Teaching) โดยที่อาจารยเปนผูอํานวย
ความสะดวกในการเรียนรูใหแกผูเรียน  เนนผูเรียนเปนสาํคัญ  สวนนกัศึกษาครูก็ตองเรียนแบบนาํ
ตนเอง หรือกาํกับตนเอง (Self–Directed Learning) 
 6. วิสยัทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของไทยและนานาชาต ิ

สรางคนไทยใหมีคุณภาพ    สรางองคความรูเฉพาะดาน  เพื่อการพึ่งพาตนเอง
และการแขงขัน     สรางชุมชนใหเขมแข็ง  และเปนสงัคมคุณภาพ    สังคมการเรียนรู   ที่เรียนรูทัง้
แนวลึก แนวกวาง   เรียนรูแบบมีสวนรวม   และพฒันาโดยใชชุมชนเปนฐาน 

ผูวิจัยนําวิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาไทย และนานาชาติ  มาใชเปนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาใหแกครูวิชาชพี เพื่อใหเปนครทูี่เกง ดี และทนัสมัย 

7.   มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
                        การจัดการศึกษาทุกระดบั เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะคนไทยทีพ่ึงประสงค
ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก การจัดกระบวนการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคญั  ผูเรียนเหน็
แบบอยางที่ด ี ไดฝกการคดิ ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลายตรงตามความตองการ 
และมีความสขุในการเรียนรู ครู คณาจารยรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล  จัดบรรยากาศเอื้อตอการ
เรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย และพฒันาความคิดของผูเรียนเปนอยาง
ระบบ   และสรางสรรคความสําเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งขึน้อยู
กับปจจัยดานบุคคลและปจจัยดานการบรหิาร ตองจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พรอมทัง้มีแนวทางสรางสงัคมแหงการเรยีนรู  
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            ผูวิจัยไดนํากรอบมาตรฐานการศึกษามาใชในการวิเคราะหสาระหลักของรูปแบบ
การผลิตครูวิชาชีพ 3 ดาน คือ  ดานคุณลักษณะครูวิชาชีพ  ดานแนวการจัดการศึกษา  และดาน
แนวการสรางชุมชนการเรียนรู 

7. การปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
การปฏิรูปกระบวนการผลิตครู เพื่อใหไดครูเกง ครูดี  มีคุณลักษณะที่พงึประสงค

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู และความตองการของทองถิ่น  มีสมรรถภาพหลากหลาย  เปนครูที่
ทันสมยั มีความเปนสหวิทยาการ สามารถใชกระบวนการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอผูเรียนเปน
สําคัญ นาํเอาแหลงวิทยาการตางๆ ที่มีอยูในทองถิน่ทั้งที่เปนบุคคล  องคกรสถาบนั  และระบบ
ตางๆ มากําหนดเปนเครือขายในการพฒันาผูเรียน และเสริมสรางความเขมแข็ง มั่นคง และ
ความกาวหนาใหกับชมุชุน 

ผูวิจัยไดนาํกรอบความคิดการปฏิรูปการผลิตครูมาใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับคุณ 
ลักษณะครูวิชาชีพคือ ความเปนครูเกง  ครูดี  ครูทันสมัย เปนทรัพยากรบุคคล ทีม่ีความสงางาม  
ถึงพรอมดวยความรอบรู และเชี่ยวชาญ สามารถจัดการศึกษาที่สนองความตองการของผูเรียน 
และเสริมสรางความเขมแข็ง และความกาวหนาใหชมุชน  

8.  การปฏิรูปครุศึกษาของนานาประเทศ 
   การปฏิรูปครุศึกษาของประเทศตางๆทั่วโลก มีแนวความคิดการปฏิรูประบบการ
ผลิตครูโดยการพัฒนาหลกัสตูรที่ผสมผสานภาคทฤษฎ ี และภาคปฏิบัติ มีโรงเรียนเพื่อพัฒนา
วิชาชพีครู มคีวามรวมมือระหวางมหาวทิยาลัย โรงเรียน  ชุมชน  มีระบบประกนัคุณภาพ และ
รับรองมาตรฐานครู โดยสาํนักงานมาตรฐานแหงชาต ิ  กระบวนการผลิตครูมีการจูงใจใหเขาสู
อาชีพคร ู เงินเดือนสูง ความกาวหนาในอาชีพ ครูมีความรู และทักษะที่จาํเปนตามขอกําหนดของ
แตละประเทศ หลักสูตรปริญญาตรี 4 ป มีโปรแกรมพัฒนาในแตละปเปนลําดับ มีการฝก
ประสบการณที่ซับซอน  ประเมินผลตามเกณฑ เนนการสอนแบบคิดวิเคราะห สรางความผูกพัน
กับวิชาชีพ 
            ผูวิจยัไดนําแนวความคิดการปฏิรูปครุศึกษาในประเทศตางๆมาใชในการวิเคราะห
ความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยกับโรงเรยีนและชุมชน  เพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพครู  
 9. การศึกษาในศตวรรษที ่21 เปนการศึกษาเพื่อใหเกิดการเรียนรูบนพื้นฐาน 4 เร่ือง คือ 
เรียนรูเพื่อที่จะรูวิธีการเรียนรู ( Learning to know)   เรียนรูเพื่อที่จะปฏิบัติ  ( Learning to do)  
เรียนรูเพื่อที่จะเปน (Learning to be)   และ เรียนรูเพื่อที่จะอยูรวมกนั (Learning to live together) 

ผูวิจัยไดนาํแนวความคิดของการศึกษาเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนกรอบความคิด
ในการวิเคราะหองคประกอบแหงความสาํเร็จ ของครูวชิาชีพ  SMART วาครูวิชาชพีจะตองเปนผูที่
มีทักษะในเรื่องที่สอดคลองกับการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21เชนเดียวกนั 
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 จากแนวคิดทัง้ 9 ดานผูวิจัยไดสังเคราะหเปนทิศทางในการผลิตครูวิชาชีพของประเทศ
ไทย ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

1. คุณลักษณะบัณฑิตเปน ครูเกง ครูดี ครูทันสมยั  มคีวามรัก ศรัทธาตออาชพีครู เปน
บัณฑิตครูที่สงางาม (SMART) 

2. แนวทางการจัดการศึกษา 
    2.1 หลักสตูร:ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต 5 ป เนนความสามารถของผูเรียน  มคีวาม

รวมมือระหวางมหาวทิยาลยั  โรงรียน และชุมชน 
    2.2 การบรหิารจัดการ: คัดเลือกคนจากผลการเรียนและเจตคติ / การจัดกระบวนการ

เรียนรูสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรา 6, 8, 9, 22 และ 24  / ฝก
ประสบการณวิชาชพีในโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู

 3. แนวทางการสรางชมุชนแหงการเรียนรู เพื่อเสรมิสรางความแข็งแกรงในการพัฒนา
วิชาชพีครู และชุมชน 

 
ระเบียบวธิวีจิัย 
 การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative 
Research Methodology)  5 ขั้น (Ostman,1996) ประกอบดวย 

ขั้นที ่1 ขัน้ทีส่ถานการณยงัสับสน (Confused Situation)  (Dewey,1939,1930.) จะตอง
ทําความเขาใจโดยกระจางวาปญหาที่ควรวิจัยเพื่อคนพบแนวทางแกไข (what need to be 
solved) 
 ขั้นที่ 2  ขั้นพัฒนาความคดิ (Stage of Idea)  เปนการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริงบาง
ประการโดยการสังเกต  ซึง่จะชี้ใหเห็นถึงแนวทางแกไขปญหาที่อาจจะเปนไปได 
 ขั้นที ่ 3 ข้ันทบทวนความคิด (Stage of Reflection)  เปนการจัดระบบระเบียบ และ
ทดสอบความคิด โดยการอางอิงภายนอก  และการเชื่อมโยงกับประสบการณที่ผานมา 
 ขั้นที ่ 4 ข้ันปรุงแตงความคดิ โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
เปนการจัดระบบระเบียบและสื่อความหมายประสบการณ เปนการกาวขามจากประสบการณเชงิ
ประจักษ เปนความรูที่มีโครงสรางอยางมีมโนทัศน  ประสบการณจะถูกถายทอดไปในรูปส่ิงทีจ่ับ
ตองได มีลักษณะเฉพาะ (Characteristic Features) ชัดเจน  และมีความตรงทัว่ไป (General 
Validity) 
 
 



 14

 ขั้นที่ 5  ขั้นจัดตั้งใหม และนําเสนอ (Establish and Present) เปนขั้นนําเสนอ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ  ที่แสดงถึงคุณภาพที่แทจริง  และความรูที่เปนประโยชน  ซึง่จะชวยใหเรา
เขาใจผูอ่ืนความสัมพันธเหมือนๆกนัที่ผานมา ชวยใหเกิดการเปลี่ยนผานทางความคิด  
กระบวนการเปลี่ยนแปลง  การทบทวน  และการตัดสิน เกิดขึ้นซ้ําๆจนกระทัง่มีความชัดเจน 
เปลี่ยนจากสถานการณที่ไมแนนอน ไปสูสถานการณที่แนนอน  

  เครื่องมือในการวิจยัคือการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) ผูวิจัยทําการวิเคราะห
สาระ โดยการบันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระ ที่ผูวจิัยสรางขึ้น   ใชกระบวนการจดักระทําขอมลู 
โดยวิธนีิรนยั (Deduction)  และสรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้  จดัเปนหมวดหมูการวิเคราะห
สาระตามหัวเรื่องที่ศึกษา ลงรหัสหมวดหมู และลําดบัสาระทีว่ิเคราะห (ภาคผนวก จ หนา247) 
และสังเคราะหขอมูล โดยใชเทคนิคการพฒันาการทํางานกบัรายการ (Developing and Working 
with List) ตามแนวทางของ พรชุลี  อาชวอํารุง (2539)    

ในการวิจัยครัง้ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 4 ชุด ดังตอไปนี้ คือ 
1. แบบวิเคราะหสาระเพื่อบันทึกผลการวิเคราะหสาระ จากเอกสารที่เปน

กฎหมายการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ และ
ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ  เพื่อศึกษาบริบทใหมของครูวิชาชีพ ตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อสัมภาษณแบบเจาะลึก ครู และผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบครูวิชาชพี  และกลยุทธการผลติครูวิชาชีพ 

  3.  การจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group Research) ผูมีสวนเกี่ยวของทุก
ฝายเพื่อยกรางรูปแบบการผลิตครูแบบมีความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของ และยกรางแผนกลยทุธ
ในการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

4. การประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  และกลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ
สวนดุสิต  

 
ขั้นตอนการวจิัย 

 
การวิจยัครั้งนีม้ีขั้นตอนในการวิจัย 8 ขั้นตอน ดังนี ้
 ข้ันตอนที ่1  การศึกษาขอมลูจากเอกสาร 
  1.1 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และบันทกึลงในแบบวเิคราะหสาระที่

ผูวิจัยสรางขึ้น  สรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้   จัดหมวดหมูตามหัวเรือ่งที่ศึกษา  
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  1.2  ประมวลผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอเปนแผนภาพสรุปบริบทใหมของครู
วิชาชพี  ตามแนวปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธกิาร  
 ขั้นตอนที ่2 รางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  และบทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2.1 วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพี ที่ไดจากผลการสังเคราะหในขั้นตอนที่1  
นํามาเปนขอมลู ในการรางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชพี  
  2.2 สังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 2.1 โดยใชเทคนคิการพัฒนาการทํางานกับ
รายการ  สรุปเปนรูปแบบจําลองการผลิตครูวิชาชพีที่เกิดจากการรวมมอืของผูเกี่ยวของทุกฝาย  
 ขั้นตอนที ่ 3  รางแบบจําลองครูวิชาชพี SMART วิเคราะหองคประกอบแหงความสําเร็จ 
โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ ตามแนวทางของ พรชุลี  อาชวอํารุง (2539)    

ขั้นตอนที ่4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความตรงของรูปแบบครูวิชาชีพ “SMART”   โดย
การสัมภาษณครูดีเดนและผูบริหารสถานศกึษาที่มีผลงานดีเดนซึง่เปนกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
 ขั้นตอนที่ 5  ยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ SMART โดยใชเทคนิควิจยักลุม
สนทนา (Focus Group Research) บนัทึกการประชุมกลุมสนทนาลงในแบบบนัทกึที่ผูวจิัยสราง
ขึ้น รวมกับการบันทึกลงเทปบันทกึเสียง และสังเคราะหผลการบันทึก 
 ขั้นตอนที ่ 6  การตรวจสอบรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ SMART และแผนกลยทุธการผลิต
ครูวิชาชีพโดยผูทรงคุณวุฒ ิ โดยการประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  และ แผนกลยทุธในการผลิตครูวชิาชีพ 
กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต ตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒ ิ

ขั้นตอนที ่ 8  บูรณาการผลการวิจยัจากทุกขั้นตอน  และเรียบเรียงเขียนรายงานการวิจยั
ฉบับสมบูรณ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.    ไดรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทยตามบริบทใหมของครูวิชาชพี 
2.   ไดรูปแบบครูวิชาชีพ ที่มีคุณลักษณะ  ความเปน ครูเกง ครูดี และครูทันสมยั  

สอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศกึษาธกิาร     
3.  ไดแนวทางการจัดการศึกษาสําหรบัครูวิชาชีพ และแนวทางการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของ 
 

การวิจยัเรื่อง การพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย คร้ังนี้  ผูวิจยัไดศึกษา
หลักการ  แนวความคิด ทฤษฎี จากหนังสือ ตํารา เอกสาร และงานวิจัยตางๆ รวมทั้งสืบคนขอมูล
ทางอินเทอรเน็ต เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย  โดยแบงเนื้อหาสาระสําคัญออกเปน 5  ตอน ดงันี้ 

 
ตอนที่ 1  สาระสําคัญของเอกสารที่เกี่ยวของการศึกษาแหงชาติ  

1.1 สาระสําคญัของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542   
1.2 สาระสําคญัของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
ตอนที่ 2  วิสัยทัศนการศึกษาไทย การเรียนรูของไทยและนานาชาติ 

2.1 วิสัยทัศนการศึกษาไทย  
2.2 วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของไทยและนานาชาติ 
2.3 การเรียนรูของประเทศไทย และนานาชาติ 

 
ตอนที่ 3  สาระสําคัญของการปฏิรูปครุศึกษาของไทย และนานาชาต ิ

3.1 ปญหาวิชาชีพครู  และความจาํเปน ในการปฏิรูปการผลิตครู ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

3.2 นโยบายการปฏิรูปการผลิตครู  ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
3.3 แนวทางการปรับปรุงคุณภาพของการครุศึกษาของไทย และนานาชาต ิ

 
ตอนที่ 4  ผลงานวิจัยที่เกีย่วของ 

 
ตอนที่ 5 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 
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ตอนที่ 1   บทวิเคราะหสาระสาํคัญของเอกสารที่เกี่ยวของกับกฏหมายการศกึษา
แหงชาติ 

  
1.1 บทวิเคราะหสาระสาํคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  ในมาตราที่

เกี่ยวของกับการศึกษาและการผลิตครู นั้นผูวิจัยไดวิเคราะหสาระสาํคญัของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ที่สงผลกระทบตอสถาบันผลิตครูมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 
 สาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  ที่สงผลตอสถาบันผลิต

ครู ที่สําคัญ  มีดังนี้ 
 
มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  การจัดการศึกษาจะตองเนนใหบัณฑิตครูเปนมนุษย
ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และสามารถถายทอดคุณลักษณะดังกลาว
แกศิษย และผูอ่ืนได 

 
มาตรา 7  ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ 
หนาที่  เสรีภาพ การเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย   มีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย   รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  รวมทั้งสงเสริม
ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมของชาติ   การกีฬา   ภูมิปญญาทองถิ่น  ภูมิปญญาไทย  และความรู
สากล    ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ    รูจักพึ่งตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค   ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การจัดการศึกษา จะตองปลูกฝง และถายทอด
กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข รักษาสิทธิ หนาที่ และเสรีภาพ  เคารพกฎหมาย รักวัฒนธรรมไทย เขาใจภูมิปญญา
ทองถิ่น รวมทั้งการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม  สามารถจัดการศึกษา ที่เนนให
ผูเรียนมีลักษณะ และสมรรถภาพใฝรูใฝเรียน 
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มาตรา 8  การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 
เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนตัวอยาง อยางตอเนื่อง 
ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  การจัดการศึกษาจะตองพัฒนารูปแบบการผลิต

บัณฑิตที่มีความสามารถจัดการศึกษาตลอดชีวิต  และมีความหลากหลายรูปแบบ  เพื่อสรางความ
เสมอภาคทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น  และเนนการมีสวนรวมของประชาชน  และองคกร
ทองถิ่นในการจัดการศึกษา  อาทิ การมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  การตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา  และการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา  รวมทั้ง
การนําผูทรงคุณวุฒิในทองถิ่นเขารวมเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา เปนตน 

 
มาตรา 9  การจัดระบบ โครงสราง  และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 
มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฎิบัติ 
มีการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
3.   มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา  และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  

และประเภทการศึกษา 
4.  มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  และ

การพัฒนาครู อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
5.  ระดมทรัพยากรธรรมชาติจากแหลงตางๆ  มาใชในการจัดการศึกษา 
6.  การมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นๆ 
ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  สถาบันควรจัดระบบโครงสราง ที่ใหอิสระทาง

วิชาการแกโปรแกรมวิชาตางๆ  รวมทั้งคณาจารย  โดยสถาบันทําหนาที่ประสานงานและอํานวย
ความสะดวก  สถาบันตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพของสถาบันและ
ของทุกโปรแกรมวิชา  สถาบันควรเปนศูนยกลางในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู   โดยมีการ
อบรมหลักสูตรที่หลากหลาย  ยืดหยุนและตอเนื่อง  เพื่ออํานวยความสะดวกแกครู  สถาบันตอง
พัฒนาตัวเองใหไดมาตรฐาน  สามารถไดรับการรับรองในการออกใบประกอบวิชาชีพครู  สําหรับผู
ที่สําเร็จการศึกษา 

 
มาตรา 15  การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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1.   การศึกษาในระบบ เปนการศึกษาทีก่าํหนดจุดมุงหมาย วิธกีารศกึษา หลกัสูตร 
  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล  ซึง่เปนเงื่อนไขของการสาํเร็จการศึกษาที่
แนนอน 

2.  การศึกษานอกระบบ  เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย  
รูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไข
สําคัญของการสําเร็จการศึกษา  โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสม สอดคลองกับ
สภาพของปญหา และความตองการของบุคคลแตละกลุม 

3.  การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  ตามความ
สนใจ  ศักยภาพ  ความพรอม  และโอกาส   โดยศึกษาจากบุคคล   ประสบการณ   สังคม 
สภาพแวดลอม ส่ือ  หรือแหลงความรูอ่ืนๆ 

สถานศึกษาอาจจัดการศึกษารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้ง 3 รูปแบบก็ได 
ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การจัดการศึกษาควรจัดการศึกษาไดทั้ง 3 รูปแบบ  

ในลักษณะที่หลากหลาย  เพื่อใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน  โดยสามารถเทียบโอนผลการ
เรียนในแตละระบบการศึกษาได  และสงเสริมการผลิตบัณฑิตที่สามารถจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาหลักสูตรไดทั้ง 3 รูปแบบ  

 
มาตรา  22    การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  และเต็มตามศักยภาพ 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การจัดการศึกษาตองยึดหลักการผสมผสานการ
เรียนรูดวยตนเอง และเปนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพสูงขึ้น  ใน
รูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย 

 
มาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดาํเนนิการ

ดังนี ้
1) จัดเนื้อหาและกิจกรรม  ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   
2)  ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ  และการประยุกตความรู

มาใชเพื่อปองกัน และแกปญหา      
3)   จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได  คิดเปน  

ทําเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง   
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4)  จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรมคานยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พงึประสงคไวทุกวิชา   

5) สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน และ
อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ใชการวิจยัเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     

6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทุกเวลา ทกุสถานที ่ มีการประสานความรวมมือกับบุคคลใน
ชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกนัพฒันาผูเรียนตามศักยภาพ 

สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาตองยึดหลักการผสมผสาน
สาระความรู    เรียนจากประสบการณจริง  ในรูปแบบการจัดการศกึษาที่หลากหลาย สอดคลอง
กับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน และฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  และเปนการ
เรียนรูที่ไมมีขอจํากัดดานเวลา สถานที่ ดวยความรวมมอืของชุมชน   

 
มาตรา 28   สาระของหลักสูตร ทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความ

สมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ  ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม  และมุง
หมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง และการคนควาวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูใหม
และพัฒนาสังคม 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  สถาบันการผลิตครูจะตองพัฒนาหลักสูตรที่
ประกอบดวยความรูทางวิชาการ และวิชาชีพครู  ที่มุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนคนที่สมบูรณ
ทั้งในดานความรู ความคิด ความดีงาม  และความรับผิดชอบตอสังคม 

 
มาตรา 29   ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรของชุมชน  องคกร

ปกครองทองถิ่น  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่นๆ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
เพื่อใหชุมชนมีการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา 
และวิทยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนใหการแลกเปลี่ยน ประสบการณพัฒนา ระหวางชุมชน 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   สถาบันการผลิครู ตองขยายบทบาทการพัฒนา
ชุมชน โดยเนนการนําการศึกษาเพื่อสรางเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได 
ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาแบบยั่งยืน และเพื่อใหบทบาทดังกลาวมีประสิทธิภาพควรพัฒนาศูนย
ศึกษาพัฒนาครูใหมีบทบาทดังกลาวดวย 
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มาตรา 52  กําหนดใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการกํากับ และประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารยรวมทั้ง
บุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และพัฒนา
บุคากรประจําการอยางตอเนื่อง      รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การผลิต และพัฒนาครู จะตองเปนระบบมากขึ้น  
และเปนกระบวนการพัฒนาที่เกิดจากความรวมมือระหวางสถาบันผลิตคร ูองคกรวิชาชีพครู  และ
หนวยงานผูใชครู  เพราะเปนการกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งในอดีตไมมี 
ดังนั้นสถาบันผลิตครูจะตองเปนองคกรชี้นําการพัฒนาวิชาชีพครู 

 
มาตรา 53  ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา  และผูบริหารการศึกษามีฐานะ

เปนองคกรอิสระ  ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหนาที่กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ    กํากับดูแลการปฏิบัติ ตาม
มาตรฐาน  และ จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และ
ผูบริหารการศึกษา ใหครู  ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา  และบคุลากรทางการศึกษาอื่น
ทั้งของรัฐและเอกชน ตองมีใบประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกําหนด  

การจัดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  

ความในวรรคสองไมใชบังคับแกบุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
สถานศึกษาตามมาตรา 18 (3)  ผูบริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพื้นที่การศึกษา และวิทยากร
พิเศษทางการศึกษา 

ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกคณาจารย ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ระดับปริญญา 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  องคกรวิชาชีพครู  จะมีบทบาทมากขึ้นในการกําหนด
มาตรฐาน  และการออกใบประกอบวิชาชีพครู  แกขาราชการครู  ผูบริหารสถานศึกษา และ
ผูบริหารการศึกษา สถาบันการผลิตครู ในฐานะผูผลิต และพัฒนาวิชาชีพครูควรจะตองพัฒนา
ตนเองใหไดมาตรฐานพอที่จะสามารถประกันคุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถาบันการศึกษา  
ผูบริหารการศึกษา  เพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครูได 
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มาตรา 65   ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และทักษะการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   สถาบันผลิตครู ตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ใน
การผลิตและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  อาทิ การใชอินเทอรเน็ต  การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร  การใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ   การใชเครื่องฉายโปรเจคเตอร  เครื่องฉายภาพสาม
มิติ และเครื่องมือสมัยใหมทางการศึกษา   และในกระบวนการเรียนการสอนจะตองใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหแกผูเรียนดวย 

 
มาตรา 66   ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได เพื่อใหมีความรู และทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา
ในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   สถาบันผลิตครู จะตองจัดกระบวนการเรียนการสอน 
และอุปกรณที่ดีพอแกผูเรียนในการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อ
การแสวงหาความรูดวยตนเองตามความตองการ 

 
บทสรุปการวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ที่เกี่ยวของกับการ

ผลิตครู และวิชาชีพครู ประมวลไดดังนี้ 
 
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ฉบับนี้ มีความมุงหมาย และหลักการสําหรับการ

จัดการศึกษาของไทย เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
ใหมีเอกภาพดานนโยบาย และหลากหลายในการปฏิบัติ ใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และ
จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหมีการระดม
ทรัพยากรจากแหลงตางๆมาใชในการจัดการศึกษา  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จาก
การมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นๆ 

ในดานการจัดการศึกษา ไดกําหนดใหการปฏิรูปการเรียนรูเปนหัวใจของการปฏิรูป
การศึกษา และถือวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได จัดการศึกษาโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ กระบวนการจัดการศึกษา ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ และ



 23

กระบวนการคิด  ใหฝกปฏิบัติ และจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง  ปลูกฝงคุณธรรมไวในทุก
วิชา เนนผูสอนมีบทบาทในการเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน เนนการจัดการเรียนรูให
เกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ 

การจัดการศึกษาจะตองเนนความรูคูคุณธรรม  มีกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ มีการ
ประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง  มีวิธีการหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ ให
สถานศึกษามีบทบาทจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับชุมชน และทองถิ่น  และ
กําหนดบทบาทของสถานศึกษาใหรวมมือกับบุคคล  ครอบครัว  สถาบันในชุมชน ในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน  สงเสริมใหผูสอนวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่
เหมาะสมกับวัยของผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และภายนอก เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ กําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ทําหนาที่ประเมินสถานศึกษาทกุระดับ 

 สําหรับการผลิต และพัฒนาครู กําหนดใหมีมาตรการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  
ผูบริหาร  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  และการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังนั้นการผลิต 
และพัฒนาครู จะตองเปนระบบมากขึ้น  และเปนกระบวนการพัฒนาที่เกิดจากความรวมมือ
ระหวางสถาบันผลิตครู องคกรวิชาชีพครู และหนวยงานผูใชครู  เพราะมีการกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ซึ่งในอดีตไมมี สถาบันผลิตครู อันไดแกคณะครุศาสตร  
ศึกษาศาสตร  ตองเปนองคกรชี้นําการพัฒนาวิชาชีพครู   และ องคกรวิชาชีพครูจะมีบทบาทมาก
ขึ้นในการกําหนดมาตรฐาน และการออกใบประกอบวิชาชีพครูแกขาราชการครู  ผูบริหาร
สถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา   

สถาบันผลิตครูในฐานะผูผลิตครูและพัฒนาวิชาชีพครูควรเปนองคกรหนึ่งที่มีบทบาท
ดังกลาว ซึ่งสถาบันผลิตครูเองจะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐานพอที่จะสามารถประกัน
คุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา เพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครู   

 
 

1.2  สาระสาํคัญของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 

 
มาตรา  8  คุรุสภามีหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาต    

กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้งการพัฒนา
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วิชาชีพ  กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาวิชาชีพ ประสาน สงเสริมการศึกษา และการวิจัย
เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ 

ผลกระทบตอครู และสถานศึกษา คือ   ครูทุกคนในสถานศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 
จะตองขอมีใบประกอบวิชาชีพครู  และจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหมีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะประกอบวิชาชีพครู   โรงเรียนก็จะตองมีระบบ กระบวนการพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่คุรุสภากําหนด และสงเสริมกระบวนการ
ศึกษาวิจัยในวิชาชีพครูไปสูความเปนเลิศดวย 

 
มาตรา  25  ใหคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมีอํานาจและหนาที่พิจารณาออก

ใบอนุญาตใหแกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา การพักใช หรือเพิกถอนใบอนุญาต  กํากับดูแล
การปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ  สงเสริม  ยกยอง  และพัฒนา
วิชาชีพไปสูความเปนเลิศในสาขาตางๆ ตามที่กําหนดในขอบังคับของคุรุสภา 

ผลกระทบตอครู และสถานศกึษา คือ    ครูจะตองประกอบวิชาชพีครู อยาง
กระตือรือรน   ทุมเท และพฒันาตนเองอยูเสมอ ทั้งยังตองประพฤต ิ ปฏิบัติตน ตามจรรยาบรรณ
ครู   โรงเรยีน  จะตองเนนการจัดกระบวนการเรียนรู ที่ปลูกฝง จริยธรรม  คุณธรรม รวมทั้งเนนใน
เร่ืองระเบียบวนิัย การประพฤติ ปฏิบัติ  ตามแนวทางแหงจรรยาบรรณครู เพื่อพัฒนาวิชาชพีครูเปน
วิชาชพีชัน้สูง และมีการจัดกจิกรรม สงเสรมิ ยกยอง เชิดชูเกียรติ ครูผูประพฤติ ปฏิบัติตนดีงาม ให
เปนทีป่ระจักษ ตอสาธารณชนดวย 

                                                                                                                                                                 
มาตรา  44  ผูขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพครู  ตองมีคุณสมบัติ และไมมี

ลักษณะตองหามดังตอไปนี้ คือ  
(ก)  คุณสมบัติ 

(1) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ   
(2) มีวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเทา หรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภา

รับรอง 
(3) ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ตามหลักสูตรปริญญาตรีทาง

การศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึง่ป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบตัิการสอนตามหลักเกณฑ  
วิธีการ  และเงือ่นไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

(ข) ลักษณะตองหาม 
(1) เปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพรองในศีลธรรมอันดี 
(2) เปนคนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
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(3) เคยตองโทษจําคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นวา อาจนํามาซึ่งความเสื่อมเสีย เกียรติ
ศักดิ์ แหงวิชาชีพ 

ผลกระทบตอครู และสถานศึกษา คือ  ครูใหมทุกคนกอนที่จะขอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูได จะตองผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาตรีทางการศึกษา
เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ  วิธีการ  
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด และตองไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย 

 
มาตรา 49  ใหมีขอบังคับวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย  มาตรฐานความรู และ

ประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน  
มีการกาํหนดระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชพี  และตองจัดให

มีการประเมนิระดับคุณภาพของผูรับใบอนุญาตอยางตอเนื่อง เพื่อดํารงไวซึ่งความรู  
ความสามารถ  และความชาํนาญการ  ตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชพี
ตามหลกัเกณฑ และวิธีการที่คุรุสภากําหนด 

ผลกระทบตอครู และสถานศึกษา คือ  ครูจะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน ทั้ง
ทางดานมาตรฐานความรู มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน  พรอมทั้งพัฒนาตน
ใหมีลําดับความเจริญกาวหนาไปตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครูปฏิบัติการ  ครู
ชํานาญการ ครูผูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ  

 
มาตรา 50  มาตรฐานการปฏิบัติตน ใหกําหนดเปนขอบังคับ วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ประกอบดวย  จรรยาบรรณตอตนเอง  จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ  
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพครู  และจรรยาบรรณตอสังคม  การกําหนด แบบแผน  ของ
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ใหเปนไปตามขอบังคับของคุรุสภา 

ผลกระทบตอครู และสถานศกึษา คือ  ครูจะตองพฒันาตนเอง ในทกุมิติของการ
ประกอบวิชาชพีครู  เพื่อใหตนเองมีความเจริญกาวหนาในวิชาชีพครู ทั้งยังตองถูกประเมินในทกุ
มิติดังกลาว 
 

บทสรุปการวิเคราะหพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2546 
ประมวลไดดังนี้ 

สถาบันผลิตครู อันไดแกคณะครุศาสตร  ศึกษาศาสตร  องคกรวิชาชีพครูจะมีบทบาทมาก
ขึ้นในการกําหนดมาตรฐาน และการออกใบประกอบวิชาชีพครู แกขาราชการครู  ผูบริหาร
สถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา  สถาบันผลิตครู  จะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน พอที่จะ
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สามารถประกันคุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา เพื่อขอใบ
ประกอบวิชาชีพครู ได ครูใหมทุกคนกอน ที่จะขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได จะตองผานการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาตรีทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  
การพัฒนาวิชาชีพครูจะตองเกิดจากความรวมมือระหวางสถาบันผลิตครู  และหนวยงานผูใชครู  
เพราะมีการกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ซึ่งในอดีตไมมี  ดังนั้นแนวคิดใหมใน
การพัฒนาวิชาชีพครูจึงตองเปนแนวคิดในการพัฒนาโดยอาศัยความรวมมือระหวางผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย  โดยเฉพาะหนวยงานผูใชครู ซึ่งไดแกโรงเรียน จะตองมีบทบาทเปน “โรงเรียนรวมพัฒนา
วิชาชีพครู” 
 

1.3  มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉับที่ 2 ) พ.ศ. 
2545 ไดกําหนดใหสภาการศึกษามีหนาที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศใหดยีิ่งขึ้น  สภาการศึกษาจึงไดทํามาตรฐาน
การศึกษาของชาติข้ึนเปนครั้งแรกของประเทศไทย 

มาตรฐานการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ 26  ตุลาคม  2547 และใหหนวยงานดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติในการ
จัดการศึกษาดานตางๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษาคอื  การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิต และการสราง
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  เปนการศึกษาที่สรางคุณภาพชีวิต และสังคม  บูรณาการ
อยางสมดุลระหวางปญญาธรรม  คุณธรรม และวัฒนธรรม  เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทย
ทั้งปวง  มุงสรางพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก  ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  ตั้งแตวัยการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และพัฒนาความรู ความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ   โดยใหสังคมทุกภาค
สวนมีสวมรวมในการจัดการศึกษา ไดตรงตามความตองการของผูเรียน  และสามารถตรวจสอบได
อยางมั่นใจวา  การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิต และสังคม  เปนปจจัยสําคัญในการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  สามารถพึ่งตนเอง และพึ่งกันเองได  และสามารถแขงขันไดในระดับ
นานาชาติ 
 เพื่อใหเปนไปตามอุดมการณ และหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาว  จึงไดกําหนด
มาตรฐาน และตัวบงชี้ไว 3 มาตรฐาน และ11ตัวบงชี้ ไดแก 
 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค  ทั้งในฐานะพลเมือง และพลโลก 
 มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา 
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 มาตรฐานที่ 3  แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู 
 
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค  ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
    

คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
  เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพฒันาคนไทยทกุคนใหเปน “คนเกง คนดี 
และมีความสขุ”  โดยมกีารพัฒนาที่เหมาะสมกับชวงวัย  พฒันาคนตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ  ตรงตามความตองการ ทัง้ในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและ
ทักษะ  คุณธรรมและจิตสํานึกที่พงึประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
 

ตัวบงชี ้
  1.1 กําลงักาย  กาํลังใจที่สมบูรณ 
    1.1.1  คนไทยมีสุขภาพกายและจิตที่ด ี  มีพฒันาการดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  
เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย 
   1.2  ความรูและทักษะที่จําเปนและเพยีงพอในการดํารงชีวิต และการพัฒนาสังคม 
     1.2.1    คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
      1.2.2    คนไทยมงีานทาํและนาํความรูไปใชในการสรางงาน และสรางประโยชนให
สังคม 

1.3  ทักษะการเรียนรูและการปรับตัว 
    1.3.1  คนไทยสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  รักการเรียนรู รูทันโลก  รวมทั้งมี

ความสามารถในการใชแหลงความรู และสื่อตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
    1.3.2  คนไทยสามารถปรบัตัวได มีมนษุยสัมพนัธด ีและสามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนได

เปนอยางด ี
1.4  ทักษะทางสังคม 
    1.4.1 คนไทยเขาใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสังคม มทีักษะ

ความสามารถที่จําเปนตอการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
     1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับ และตระหนกัในคณุคาของวัฒนธรรมที่
แตกตางกนั สามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสงัคมไทย และสงัคมโลกโดยสนัติวีธ ี

1.5  คุณธรรม จิตสาธารณ และจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย และพลโลก 
    1.5.1  คนไทยดําเนนิชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 
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 1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสํานกึในเกียรติภูมิของความ
เปนคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบตัิตนตามระบอบประชาธิปไตย 
เปนสมาชิกทีด่ี เปนอาสาสมัครเพื่อชุมชน และสังคมในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
 
มาตรฐานที่ 2  แนวการจดัการศกึษา 

 
จัดการเรียนทีมุ่งพฒันาผูเรียนเปนสําคัญ และการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

  การจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี ไดฝก
การคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงทีห่ลากหลายตรงตามความตองการ และมคีวามสุขในการ
เรียนรู ครู คณาจารยรูจัก ผูเรียนเปนรายบคุคล เตรียมการสอนและใชสื่อที่ผสมผสานความรูสากล 
กับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนเปนอยางระบบและสรางสรรค 
 ความสาํเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญขึ้นอยูกับ  ๑) ปจจัยดาน
บุคคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน และ ๒) ปจจัยดานการ
บริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลักธรรมาภบิาล 
 

ตัวบงชี ้
2.1  การจดัหลักสูตรการเรียนรู และสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 
    2.1.1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมของกลุมผูเรียนทุกระบบ 
สอดคลองตามความตองการของผูเรียน และทองถิน่ สนับสนนุการพฒันาศกัยภาพของผูเรียน 
    2.2.2  ผูเรียนมีโอกาส / สามารถเขาถงึหลักสูตรตางๆที่จัดไวอยางทัว่ถึง 
    2.2.3  องคกรที่ใหบริการทางการศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู    มีอาคาร
สถานที ่มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภยั 

   2.2.4 มกีารพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการใหบริการ
เทคโนโลยี สารสนเทศทุกรูปแบบ ที่เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

2.2  มีการพฒันาผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ และ
มีคุณภาพ 

    2.2.1 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปน
ระบบตอเนื่อง  เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และวิชาชพี 
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     2.2.2 ผูบริหาร ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม  มีความพึงพอใจใน
การทาํงาน และผูกพนักับงาน  มีอัตราการออกจากงาน และอัตราความผิดทางวินยัลดลง 

     2.2.3 มีแนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อสรางเกณฑมาตรฐานเฉพาะกลุม
และติดตามการดําเนนิงานของบุคลากร และสถานศึกษาตลอดจนการสรางองคความรูที่
หลากหลาย 

2.3 มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศกึษาเปนฐาน 
      2.3.1 องคกร  ชุมชน  มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  ตามสภาพทองถิ่น 
สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียน 

    2.3.2 ผูรับบริการ / ผูเกีย่วของทุกกลุมมีความพงึพอใจตอการจัดบริการทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 
     2.3.3 มกีารกําหนดระบบประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึง่ของกระบวนการบริหาร
การศึกษา  เพือ่นําไปสูการพฒันาคุณภาพ และสามารถ รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได 
 
มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสงัคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู 
  

การสรางวิถกีารเรียนรู และแหลงการเรยีนรูใหเขมแข็ง 
การเรียนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลย ีเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนา

สูสังคมแหงความรู  การสงเสริม และสรางกลไก  เพื่อใหคนไทยทกุคนมีโอกาส และทางเลือกที่จะ
เขาถึงปจจัย และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  โดยการ
ไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม  จะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทัง้การเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศ 

ตัวบงชี ้
3.1 การบริการวิชาการ และสรางความรวมมือระหวางสถานศกึษา กบัชุมชนใหเปนสังคม

แหงการเรียนรู / สงัคมแหงความรู 
   3.3.1  สถานศึกษารวมมอืกับบุคลากร และองคกรในชุมชนที่เกีย่วของทุกฝาย ทุกระดับ 

รวมจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน และใหบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนแก
การพัฒนาคนในชุมชน  เพือ่ใหสังคมไทยเปนสังคมแหงภูมิปญญา และคนไทยมีการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

    3.3.2 ชุมชนเปนที่ตัง้ขององคกรที่ใหบริการทางการศึกษา มีสถานภาพเปนสงัคมแหง
การเรียนรู  มคีวามปลอดภยั ลดความขัดแยง มีสนัติสุข และมีการพฒันากาวหนาอยางตอเนื่อง 
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3.2  การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไกการเรียนรู 
    3.2.1  ศึกษาวิจัย  สาํรวจ  จัดหา และจดัตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
      3.2.2  ระดมทรัพยากร (บุคลากร  งบประมาณ  อาคารสถานที ่ ส่ิงอํานวยความสะดวก  
ภูมิปญญาและอื่นๆ) และความรวมมือจากภายใน และภายนอกสถานศึกษา  ในการสรางกลไก
การเรียนรูทุกประเภท  เพื่อใหคนไทยสามารถเขาถงึแหลงการเรียนรู และสามารถเรียนรูตลอดชีวติ
ไดจริง 

    3.2.3  ศึกษาวิจยั เพื่อสรางองคความรูใหม และการพัฒนาประเทศ 
3.3 การสราง และการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
    3.3.1 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดบั  และองคกร ที่จัดการศึกษามีการสราง และใช

ความรู  มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู จนกลายเปนวฒันธรรมแหงการเรียนรู 
 
สรุปสาระสําคัญมาตราฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547 
 
หลักการสําคัญของการจัดการศึกษาของประเทศไทยคือ  การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิต

เพื่อคนไทยทั้งปวง  และการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  เปนการศึกษาที่สราง
คุณภาพชีวิต และสังคม  บูรณาการอยางสมดุลระหวางปญญาธรรม  คุณธรรม และวัฒนธรรม   
ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแตวัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และพัฒนาความรู 
ความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ ใหสังคมทุกภาคสวนมีสวมรวมในการจัดการศึกษา ให
ตรงตามความตองการของผูเรียน  สามารถตรวจสอบไดวาการศึกษาเปนกระบวนการของการ
พัฒนาชีวิต และสังคม  เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  สามารถพึ่งตนเอง และ
พึ่งกันเองได  และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ เพื่อใหเปนไปตามหลักการในการจัด
การศึกษาดังกลาว  จึงไดกําหนดมาตรฐาน ไว 3 มาตรฐาน ไดแก 
 มาตรฐานที่ 1     คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค  คือเปนคนเกง ดี และมีความสุข 

มาตรฐานที่ 2  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ  /  และบริหารโดยใช
สถานศกึษาเปนฐาน 

มาตรฐานที่ 3  แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู ซึ่งเปนสังคมที่มี
ความปลอดภยั  ลดความขดัแยง และมีความเจริญกาวหนา 
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ตอนที่ 2  วิสัยทัศนการศึกษาไทย  การเรียนรูของไทยและนานาชาติ 
 
2.1  วิสัยทัศนการศึกษาไทย (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน:2544 หนา1-18) 

  ในขณะที่ประเทศไทยเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ก็ไดเกิดภาวะวิกฤตทางสังคม และ
สิ่งแวดลอมข้ึน  การศึกษาจึงเปนสิ่งที่คนในสังคมคาดหวัง พึ่งพาใหเปนปจจัยนําไปสูการแกไข 
และปองกันปญหาภาวะวิกฤตทั้งปวง  แตจากการวิเคราะหพบวาการศึกษาเองก็อยูในภาวะวิกฤต  
การศึกษาถูกมองขามความสําคัญไปมาก ระบบการบริหารการศึกษา ความเสมอภาค และที่
สําคัญยิ่งก็คือคุณภาพการศึกษา ปญหาการศึกษาซึ่งถือเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ ไดถูก
ละเลยจนกลายเปนความเพิกเฉยชาชิน และยอมรับของทุกคน ดวยความตระหนกัถึงสภาพปญหา
ดังกลาว  จึงทําใหเกิดโครงการ “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน: สูความกาวหนา และความมัน่คง
ของชาติในศตวรรษหนา”  ข้ึน เพื่อเสนอรูปแบบการศึกษาไทยที่พึงประสงค ซึ่งจะนําประเทศไทย
ไปสูความกาวหนา และความมั่นคงในอนาคตอยางแทจริง  

สังคมไทยในอนาคต  มิใชเปนผลพวงที่ตอบสนองสงัคมโลกเทานัน้  แตสังคมไทย
ในบริบทสังคมโลก นาจะมบีทบาทชีน้าํสงัคมโลก  ถาทกุคนทกุฝายชวยกนัสงเสริมและผลักดันให
จุดเดนของสังคมวัฒนธรรมไทยเขาสูสงัคมโลกาภวิัตน ความเปนไปไดดวยบทบาทชี้นําสงัคมโลก
ของสังคมไทย  ขึ้นอยูกับคุณลักษณะของคนไทยในอนาคต  และสิ่งที่สําคัญยิ่งคือวิสัยทัศนของ
การศึกษาไทยในอนาคตในยคุโลกาภิวัตน 

 
คุณลักษณคนไทยในอนาคต 

              คณะทํางานไดประมวลคุณลักษณ คนไทยใน 3 มิติ  คอื  มิติทางรางกาย  มิตทิาง
จิตใจ  และมิตทิางปญญา  คนไทยในอนาคต จะเปนคนที่แข็งแรง ตัวโต  มีพฒันาการสมวัย  มี
รูปรางดี  มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ มสีุขนิสัยที่ด ี มคีวามรูปองกันโรค และอุบัติภัย ในดาน
จิตใจ จะเปนคนมีจริยธรรม อยูรวมกันอยางสนัติ  รูจกัเอื้อเฟอ ใหความรวมมือเพื่อประโยชน
สวนรวม  มีคานิยม ความเปนธรรม และความเสมอภาค รูจักอยูพอดี  การกนิพอดี  มีความเปน
ประชาธิปไตย  เปนผูนาํ และผูตามที่ด ี รักและเหน็คุณคาของธรรมชาติ  ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิ
ปญญาทองถิน่ ม ีมนุษยสมัพันธที่ดี เชื่อมัน่ในตนเอง และกลาแสดงออก  ม ีจริยธรรมในการ
แขงขันมี วัฒนธรรมการเก็งกําไร ยอมรับวฒันธรรม และใชเทคโนโลยีกาวหนา  ในมิตทิางปญญา  
เปนผูมีความรูลึกซึ้งในศาสตรวิชาชพี  และมีความรอบรูกวางขวางหลายศาสตร  รูจักคิดวิเคราะห  
มีวิจารณญาณ  สนใจใฝรูใฝเรียน  และเรยีนเพื่อแกปญหา  แสวงหาอาํนาจ วาสนา บารมี  มี
ทักษะทัง้ภาษาไทย และตางประเทศ  มีทกัษะการใชเทคโนโลย ี มทีักษะการจัดการ  มีทักษะใน
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การแกปญหาและการปรับตัว  อนุรักษ ดูแลสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไทย  สามารถปรับวิถีชวีิต
ใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของสังคมไทย 
  เมื่อพิจารณาความเปนไปไดของคุณลักษณะตางๆ ดงักลาว  คณะทํางานสรุป
ลักษณะคนไทยทีพ่ึงปรารถนาไดวา  คนไทยในอนาคตจะมีพฒันาการสมวัย  มีสุขภาพที่ดี  มีสุข
นิสัยที่ดี เปนผูมี มนุษยสัมพันธด ี  มีความเปนประชาธิปไตย  มีความรูและทักษะทางภาษาไทย
และภาษาตางประเทศ  มคีวามรูและทกัษะในการจัดการ  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
ความสามารถในการปรับตัว และมีคุณลกัษณที่มีความพอดี  ระหวางคุณลักษณะตางขั้ว เชน 
รวมมือกนั  - แขงขันกัน /  ความสามารถในการทํางานเปนทมี  -  ความเปนปจเจก / การเปนผูนาํ  
- การเปนผูตาม / รักธรรมชาติ ศิลปะ  -  รักวิทยาศาสตร เทคโนโลยี / มีชีวิตรูจักพอ – มีชีวิตแขงขัน
เพื่อประโยชนสูงสุด /คานิยมความเสมอภาค  -  คานยิมเกง็กาํไร  มุงประโยชนตน / เหน็คุณคาภูมิ
ปญญาทองถิน่  -  เห็นคุณคาวิทยาศาสตรทันสมัย / เรียนเพื่อรู  -  เรียนเพื่อปริญญา และอาชพี / รู
ลึกเฉพาะสาขา  -  รูกวางรูรอบหลายสาขา / หวงแหนวัฒนธรรมไทย  -  รับวัฒนธรรมตางชาติ 

 
วิสัยทัศนของการศึกษาไทยในอนาคต 

  
1.  ปรัชญา  หลักการ  และจุดมุงหมาย 

       1.1     พทุธปรัชญา  คือปรัชญาการศกึษา 
       1.2     การศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.3     การศึกษาเพื่อชีวิต 
1.4     การศึกษาเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
1.5    หลกัการศึกษาเพื่อปวงชน มีความเสมอภาค และหลักคุณภาพ  และ

ประสิทธิภาพ 
1.6     หลกัความตอเนื่อง 
1.7     หลกัความสมดุล ระหวางปญญา กับ คุณธรรม และหลักความสอด 

คลองกับวทิยาศาสตรกาวหนา 
1.8     หลกัความหลากหลายและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
1.9     เปลี่ยนจากกลอมเกลาโดยสังคม เปนการกลอมเกลาโดยตนเอง 
1.10   จุดมุงหมายการศึกษาใหความสําคญั กับเหตุผลทางเศรษฐกิจ  

มากกวา เหตุผลทางสังคม  และการเมือง 
1.11    เปาหมายการศึกษาเปนแบบเดียวกับเปาหมายการพฒันาสงัคม 
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1.12 จุดมุงหมายเพือ่การเรียนรูในสังคม และการศึกษาเพื่ออํานาจ วาสนา 
1.13    การอุดมศึกษาเพื่อมวลชน มากกวาคนบางกลุม 
1.14 การศึกษาทางไกลและการศึกษานอกระบบมีความสาํคญัมากขึ้น 

 
2.   หลักสูตร และสาระของการศึกษา 

2.1    หลกัสูตรโดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา มีลักษณะกวาง และยืดหยุน    
หลากหลาย  และเชื่อมโยงสัมพันธกับวิถชีีวิต  

2.2     หลกัสูตรบูรณาการมากขึน้ และบูรณาการทกุรูปแบบ 
2.3     หลกัสูตรมีความเปนสากล และทัดเทียมกับมาตรฐานโลก 
2.4     เนื้อหาสาระมีความสมดลุระหวางศาสตร และศิลป  ทฤษฎี และ  

ปฏิบัติ  เทคโนโลยี และธรรมชาติ 
 

3.  การสอน 
3.1    การสอนหลากหลาย  จัดใหสอดคลองกับความตองการของบุคคล 
3.2 เนนการสอนทีม่ีผูเรียนเปนศนูยกลาง  ใหความสาํคัญของการเรียน

มากกวาการสอน ผูเรียนมีบทบาท การทาํกิจกรรมมากขึ้น 
3.3 เนนการใหประสบการณตรง  แกปญหาในชีวิตจริง 
3.4 การสอนทางไกลระดับอุดมศึกษา  มีแนวโนมทีจ่ะมีความสําคัญ  ซึง่เปน

การสอนที่วางแผนจากผูสอน 
3.5 มีการวางแผนการสอนรวมกนัระหวางผูเรียนกับผูสอน 
3.6 การสอนที่ทาํใหผูเรียนสนุกสนานกับการเรยีน และการแสวงหาความรู 
3.7 การสอนที่เนนใหรูจักคิด  รูวธิีเรียนเพื่อศึกษาตอดวยตนเอง  ผูสอนตอง

เปลี่ยนบทบาทจากเดิม 
 
4.  บุคลากร และการบริหารจัดการ 

 4.1    ผูเรียนมีอิสระเสรี  เลอืกเรียนได  มทีางเลือกมากขึ้น 
           4.2    กลุมผูเรียนระดับอุดมศึกษามีจํานวนมากขึ้น  และสวนใหญจะเปน

ผูเรียนทีเ่รียนดวยทาํงานดวย อายุเฉลี่ยของผูเรียนจะสงูขึ้นกวาเดิม 
4.3     มีวกิฤตเรื่องปริมาณ และคุณภาพครู 
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4.4     ผูปกครองจะมีบทบาทในการใหการศึกษาแกบุตร  และใหความรวมมือ  
กับสถานศึกษามากขึ้น 

4.5    จะมีการคนควาวิจยัรูปแบบวิธีสอน และวิจัยสรางสมความรูมากขึ้น 
4.6    นักวิชาการจะลดการเลียนแบบ มาสรางและผลิตเทคโนโลยมีากขึ้น 
4.7    มีการปรับโครงสรางเพื่อการกระจายอาํนาจมากขึ้น 
4.8    ผูบริหารลดบทบาทสั่งการ และเพิ่มบทบาทการบริหารแบบรวมมือ 
4.9    จะมีการรวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
4.10 สถาบนัอุดมศึกษา ผลิตกําลงัคนสนองตอบภาคเอกชนมากกวา 

ภาคประชาชน  และภาคราชการ 
4.11   สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มบทบาทการชี้นาํและเตือนสติสังคมมากขึน้ 
   

5. ทรัพยากร และการบริหารทรัพยากร 
5.1    มีการกระจายการจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพในการใชมากขึ้น 
5.2    มีการปรับปรุงใหเกิดความชอบธรรมในการปรับภาวะคาใชจายทาง

การศึกษา  มกีารเก็บคาธรรมเนียมทียุ่ติธรรม  
                 53      มกีารระดมทรัพยากรทั้งมวลเพื่อการศึกษา 

          5.4     มีการปรับปรุงหองสมุด และแหลงวทิยาการ รวมทัง้การสรางแรงจูงใจ
ใหมีการศึกษาดวยตนเองมากขึ้น 

5.5    มีการจัดสรรเงิน เพื่อการวจิัยและการพฒันามากขึน้  
 

จากการพิจารณาความเกี่ยวของระหวางประเด็นวิสยัทศันของการศึกษาไทย กบั
สภาพของสังคมไทยในอนาคต  และคุณลักษณะของคนไทยที่พงึปรารถนา   มีประเด็นเรงดวนที่
ตองดําเนนิการ คือ 1)การพฒันาคุณภาพของคนไทยใหมีคุณลักษณ ตามอนาคตภาพ  2)  การ
ใหขอมูล  สรางแบบอยาง  เสนอทางเลือกใหหนวยงานและองคกรในระบบตางๆ  ของสังคม  
เพื่อใหมกีารรือ้ปรับระบบปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะองคกรสถาบนัใน
ระบบการศึกษา  และ 3)  ปลุกสํานึก กระตุนชี้นาํใหทกุฝาย  ทัง้ภาครัฐ และเอกชน  ชุมชน และ
ประชาชน  ใหเขามามีสวนรวมระดมทรัพยากรสรางพลงั  ใหเกิดการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยืน  ให
ความสาํคัญกบัภูมิปญญาทองถิ่น และวฒันธรรม  โดยไมละเลย หรือปฏิเสธวัฒนธรรมตางชาติ 
และเทคโนโลยี  โดยมีเปาหมายในการพฒันา  ที่มีความเสมอภาค และความเปนธรรมในสังคม 
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จากสถานการณเรงดวนทั้ง 3 สถานการณ จะเห็นวาการพัฒนาคุณภาพคนไทยเปน
เร่ืองสําคัญที่สดุ  การพัฒนาดวยการศึกษาในระบบเดิมจะตองใชเวลานาน  อีกทัง้ไมแนใจวาจะ
ไดผล  นาจะมกีารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม ที่มกีารใชเทคโนโลยีเขาชวยอยางเหมาะสม  และ
จัดการศึกษาสําหรับมวลชน  เปนการยกระดับการศึกษา ของคนสวนใหญทั้งประเทศ  ประเด็น
วิสัยทัศนของการศึกษาไทยในอนาคต  ทีส่อดคลองกับสถานการณ มีความเปนไปได มีความนาพึง
ปรารถนา  และมีความสําคญั ที่จะทําใหสังคมไทย  และคุณลักษณของคนไทยในอนาคต มีความ
เปนจริง ดังนี ้

1.  จุดมุงหมายของการศึกษา และจุดมุงหมายการพฒันาสังคม มีลักษณะเปนหนึง่
เดียว  คือพัฒนาคนไทยใหมีคุณลักษณะครบถวน 

2.  ระบบการศึกษาเปนระบบปรัชญาการศึกษาตลอดชวีิต เปนระบบสังคมการเรียนรู  
เปนระบบที่ยดืหยุนหลากหลาย เอ้ืออํานวยใหคนในสงัคมใฝรูใฝเรียน  ทนัโลกทนัเหตุการณ  ทาํให
สังคมไทยชีน้ําสังคมโลกได 

3. หลักการจัดการศึกษาเนนการศึกษาเพื่อมวลชน  เนนความเสมอภาคใหคนไทยทกุ
คน ไมวาอยูสวนใดของแผนดินไทย  มีโอกาสเทาเทียมกนัในการเขาเรยีน และคุณภาพการศึกษา  
ในขณะเดียวกนั ก็ใหความสาํคัญกับหลกัความมีคุณภาพ และประสทิธภาพ  ในการจัดการศึกษา 
เชื่อวาการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในชนบท เปนแนวทางหลักในการลดชองวางระหวาง
คนรวยกับคนจน ซึง่เปนการสรางความมัน่คงทางสงัคมใหแกประเทศชาติอยางถาวร 

4.  การใหบริการการศึกษาเปนการระดมทรัพยากร และความรวมมือจากทุกฝาย  
โดยยอมรับรวมกันวา การลงทนุทางการศกึษาเปนการลงทนุเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

5.  หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนจะมีสากลสภาพ มีความทนัสมัย ใช
เทคโนโลยี  วทิยาการตางๆ  เขาชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ทัง้นี้ตองดาํรง
ดุลยภาพในการเรียนรูจากคน จากเครื่องจกัร และจากธรรมชาติ  การบริหาร การประเมินหลักสูตร 
และการเรียนการสอน  จะเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

6.  การปลูกฝงคานยิมสากล  ซึง่ไดแก คานิยมประชาธปิไตย  คานิยมเกี่ยวกับสิทธิ
มนุษยชน  และคานยิมเกีย่วกับส่ิงแวดลอม จะตองเร่ิมตนที่บาน และสถานศกึษา 

7.  การจัดการศึกษา เปนหนาที ่และความรับผิดชอบหลักของประชาชน  ในทองถิน่  
ชุมชน  และสถานศกึษา 

8.  มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน เกี่ยวกับไทยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลก 
  จากสงัคมไทยที่พงึประสงคในอนาคต  ในบริบทสังคมโลก  วิสัยทัศนการศึกษา
ไทย จงึเปนการเขาสู “สังคมแหงปญญา และการเรียนรู”  การศึกษาไทยในอนาคต จะเปนหนทาง
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สูสังคมแหงปญญา และการเรียนรู  เพื่อความกาวหนา แหงลูกหลานไทยในอนาคต  กลาวคือ  
สังคมไทยในอนาคตพงึเปนสังคมแหงการเรียนรู  และคนไทยในอนาคตพึงมีปรัชญารวมกันวา  
ชีวิตที่มกีารเรยีนรูคือชีวิตทีม่ีความสุข  การศึกษาในอนาคต จะเปนการศึกษาเพื่อ “คน”   “ชุมชน”  
และ “สังคม”  โดยมีเปาหมายของการศึกษา เพื่อการสรางความสมดุลใหแกสังคม  ใหคนไทยมี
ความพอดี ระหวางการแสวงหา  และการพัฒนาสิ่งตางๆในชีวิต เพื่อสังคมที่สงบสขุ และจีรังยัง่ยนื  
เพื่อสรางสรรคคนไทย และสังคมไทยให “มุงกาวมัน่  รูทนัโลก”  และกาวไปสู “สังคมแหงปญญา
และการเรียนรู”  
 
  การปฏิรูปการศึกษาไทย ของโครงการ “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน” 
 ระบบการศึกษาเพื่อสังคมไทยในอนาคต  เพื่อสรางสรรคคนไทย และสังคมไทยให “มุง
กาวมั่น รูทนัโลก”  และกาวไปสู “สังคมแหงปญญาและการเรียนรู”  จําเปนตองปฏิรูปการศึกษาที่
สําคัญ 2 ประการ คือ 

   1.  การปฏริูประบบและกระบวนการเรียนรู  โดยมุงใหระบบและกระบวนการเรยีนรู
ที่มุงสมัฤทธิผลของการพฒันาคน อยางตอเนื่องตลอดชวีิต  ใหรูคิด  รูทํา  รูผิดชอบชั่วดี  ที่เสนอใน
การปฏิรูประบบ   และกระบวนการเรียนรูมีดังนี ้

1)  การวางรากฐานพฒันาการของชีวิต ทุกฝายจําเปนตองชวยกนัสงเสริม 
“ครอบครัว”  ใหพอแมมีความรู และความรัก  สามารถเลี้ยวดูลูกหลานอยางถูกวธิี  เพื่อใหเดก็
พัฒนาการทกุดานอยางสมดุล นับแตปฏิสนธ ิ จวบจนเจริญวัย  ชุมชน  รัฐ  สถานศึกษา และ
สถาบนัในสงัคม  ตองผนึกกําลังรวมกนั  และชวยกนัดแูล สงเสริม ใหเด็กเติบโต อยางสมบูรณ ทั้ง
รางกาย และจติใจ 
  2)  การพฒันาความรู และทักษะพืน้ฐาน  เด็กไทยทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน ใน
การไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีคุณภาพ  ผูเรียนตองไดรับการพฒันาทุกดาน เต็มตามศักยภาพ
ของตน ทั้งดานพทุธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา  โดยการเรงปรับหลักสูตร เปลีย่น
กระบวนการเรยีนรู และปรับปรุงประสิทธิภาพของคร ู  และการใชครูอยางฉับพลันทันกาล 

3)  การพัฒนาสมรรถนะเพือ่การกาวทนัโลก โดยพัฒนาการวิจัย เพื่อเสริม
สมรรถนะคนไทยให “รูเขารูเรา”  ดวยความรวมมือรวมใจของรัฐ องคกรเอกชน  และ
สถาบนัอุดมศึกษาเรงผลิต  ”กําลังคนระดบัสมอง”  ใหกบัประเทศ 
  4)   การเรียนรูตลอดชีวิต ทุกฝาย ทุกองคกรมุงสรางสรรคคุณภาพชีวิต  และการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยกระบวนการเรียนรูตลอดชวีิต 
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    2.  การปฏริูประบบการจัดการ  โดยมุงใหทุกสวนของสังคม มีสวนรับผิดชอบจัด
การศึกษา  กระจายอาํนาจการตัดสินใจลงสูหนวยปฏิบัต ิ และมกีารตรวจสอบการดําเนินการ  
เพื่อประกนัคณุภาพการศึกษา  ขอเสนอในการปฏิรูประบบการจัดการมีดังนี ้ 

1)  การจัดรูปแบบการบริหารการศึกษา โดยกลุมสถานศึกษา และชุมชน  โดย
การรื้อปรับรูปแบบการบริหารการศึกษา ใหสถานศึกษา และชุมชน เปนผูมีอํานาจ และรับผิดชอบ 
การตัดสินใจในการจัดการศกึษาใหทองถิน่ใหมากที่สุด  โดยรัฐในสวนกลางทําหนาที่กําหนด
นโยบายและทาํหนาที่สนบัสนุน ปรับปรุงกฎระเบียบ และวิธีการจัดสรรงบประมาณ 
  2)  การระดมความรวมมือจากภาคเอกชน เพื่อการจัดการศึกษา  อาชพี  
กลาวคือ  รัฐตองเรงระดมความรวมมือ จากภาคเอกชน และสถานประกอบการ  เขารวมการ
พัฒนาหลักสตูรการพัฒนาแรงงาน รวมลงทนุจัดการผลิตแรงงาน  และพัฒนาการศกึษา อาชพี 
อยางจรงิจัง ตลอดกระบวนการศึกษา  
  3)  การรื้อปรับระบบอุดมศึกษา รัฐจะตองจัดระบบสถาบันอุดมศึกษา ใหม เปน 3 
ระบบ คือ  ระบบวิทยาลัย  และสถาบนัอุดมศึกษา  ระบบมหาวทิยาลัย และสถาบนัชั้นสงู  และ
ระบบวิทยาลยัชุมชน  โดยที่สถาบันอุดมศึกษา ในแตละสถาบนัจะตองมีอิสระในการดําเนนิงาน 
และตัดสินใจ  สามารถจงูใจนักวชิาการ คนเกง คนดี เขาทาํงาน  ตลอดจนปรับระบบการบริหาร 
และปฏิรูปการจัดสรรงบประมาณใหคลองตัว 
  4)  การตรวจสอบ และการประกันคุณภาพการศึกษา  กลาวคือ รัฐ และเอกชน 
ตองรวมกนั สรางกลไก กํากบัตรวจสอบการบริหารงาน  และการประกันคุณภาพของการศึกษาทกุ
ระดับ  โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศประมวลผลขอมูลแกไขปญหา  และเสนอขาวสาร ดาน
คุณภาพการศกึษา ใหประชาชนไดรับรู 
  5)  การระดมทรัพยากร และสรรพกําลงั  ในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
จําเปนตองระดมทรัพยากร และสรรหากําลังจากทุกฝาย มีวิธกีารจัดสรรสนับสนุน  ใชจาย
งบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ  จูงใจในการระดมทนุสงเสริมใหสถาบันการศึกษาพึ่งตนเอง และ
รวมงานกบัสถาบันในทองถิน่ใหมากขึน้ 

 
2.2 วิสยัทศันการพัฒนาอุดมศึกษาไทยและนานาชาติ 

 
  วิสัยทัศนการพัฒนาการอดุมศึกษาไทย (ฉบับที่ 9  พ.ศ.  2545 – 2549) 

สถาบนัอุดมศึกษาเปนสถาบันหลักในการผลิตบัณฑิตระดับสูง  จําเปนตอง
ทบทวนทิศทางทีท่าทาย เพือ่จะพัฒนา และบมเพาะบณัฑิตทีพ่รอมทั้งความเกง และความด ี 
นอกจากนี ้สถาบันอุดมศึกษายังเผชิญกับการพัฒนาสถาบัน ใหมมีาตรฐานทางวิชาการในระดับ
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สากล  ทาํหนาที่บริการวิชาการแกสังคมประเทศ   และสังคมโลกตามกระแส โลกาภิวัตน  
ตลอดจนอนุรักษ และพัฒนาวัฒนธรรม อันเปนเอกลักษณของชาติ  ทามกลางความหลั่งไหลของ
วัฒนธรรมตะวันตก  ดังนัน้การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในยุคสารสนเทศ  ตามกระแสโลกาภิวัตน 
ทามกลางความรวมมือ และแขงขันอยางสงู  ทุกสถาบนัทั่วโลก จงึนยิมใชการวางแผนกลยทุธ ซึ่ง
เปนการวางแผนระยะยาว 15 – 30 ป  เปนแผนที่มีความยืดหยุน  โดยใชวิสัยทัศนเปนกาวนํา
สําคัญ  การวางแผนกลยทุธเร่ิมตนดวย การศึกษาปณธิานของสถาบนั  และทบทวนพนัธกจิ และ
เปาหมาย  ทําการวิเคราะหภายนอก เพื่อศึกษาจงัหวะ และโอกาสพฒันาสถาบนั และภาวะ
คุกคาม ที่อาจจะมีตอสถาบนั  ทาํการวิเคราะหภายใน  เพื่อศึกษาจุดแข็งและจุดออนของ
ทรัพยากรทีม่อียูของสถาบนั  จากผลการวิเคราะหภายนอก และภายใน จะนําไปสูทางเลือกกล
ยุทธตางๆ  ผูมีหนาที่วางแผน และพัฒนา  ผูบริหาร  และผูมีสวนเกีย่วของจะตองรวมกนัตัดสินใจ
เลือกกลยทุธหลักที่คาดวาจะมีโอกาสทาํใหสถาบันพัฒนาไปอยางราบรื่น และประสบความสาํเร็จ  
จากกลยุทธหลัก จะนําไปสูการกําหนดกลวิธีดําเนินการ ซึ่งมักดาํเนินการไปในรูปโครงการพัฒนา
ตางๆ  โครงการตางๆรวมกนัเปนแผนปฏิบตัิ  จากแผนปฏิบัติก็นําไปสูการปฏิบัติตามแผน  และ
การกํากับ ประเมินผล ดังแผนภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การวิเคราะหภายนอก 

ทางเลือกกลยุทธ 

กลยุทธหลัก 

แผนปฏิบัติ 

การปฏิบัติตามแผน 

การกํากับ และการประเมินผล 

การวิเคราะหภายใน 

ปณิธาน  และพันธกิจ 
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แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 
ทานตั้งใจจะทาํอะไรบาง             อะไรเปนสิ่งจาํเปน เปนไปได 

    ในขอบเขตของพันธกิจ 
      ของสถาบนัของทาน 

 
 
 

     จุดพอดี           ทานมีความสามารถทําอะไรบาง 
 
 

แผนภาพองคประกอบของแผนกลยทุธ 
ที่มา: สมหวัง  พิธยิานุวฒัน : 2544 หนา 17 

 
 

 วิสยัทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของนานาชาต ิ
 

บทบาทและหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาทุกระบบการศึกษาพึงปฏิบัติ ใหบรรลุ
จุดหมายของการจัดการศึกษาระดับสูง  ที่มุงพัฒนาศักยภาพของคนใหเปนผูใหญ  พรอมที่จะ
รับผิดชอบตอการดําเนินชีวิตในสังคมสมัยใหมอยางมีคุณภาพ และกอใหเกิดการเรียนรูในชุมชน มี
บทบาทในการแกปญหาของสังคม ประเทศ ภูมิภาค และโลก  ตลอดจนชวยพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม ปญญา และจริยธรรมของบุคคลและสังคมเพื่อนําไปสูสันติสุข เสรีภาพ การ
ยอมรับนับถือ  สิทธิมนุษยชน และประชาธิปไตย 

1) ประเทศสหรฐัอเมริกา  
 การอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา มีวิวัฒนาการมาหลายศตวรรษ  มีคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เปนแบบอยางในการพัฒนาอุดมศึกษาใน
หลายประเทศ เปาหมายอุดมศึกษาตามหลักการอุดมศึกษาของอเมริกา ประกอบดวยเปาหมาย 2 
ประการ คือเปาหมายสําหรับนิสิตนักศึกษาแตละคน และเปาหมายสําหรับสังคม 

เปาหมายสําหรับนิสิตนักศึกษาแตละคนประกอบดวย 5 ประการ คือ  1) การเรียนรูทาง
ปญญา ซึ่งเกี่ยวของกับ ทักษะภาษา ทักษะปริมาณ  ความรูที่เปนสาระสําคัญ  ความมีเหตุผล  
อิสรภาพของการคิด ความไวตอสุนทรียภาพ  การสรางสรรค  ความฉลาดเฉลียว  เขาใจความคิด
ของ “สัจธรรมและธรรมชาติ“  และการเรียนรูตลอดชีวิต  2) พัฒนาการทางจริยธรรมและอารมณ  

ปณิธาน 
วัตถุประสงค 
และพันธกิจ 

จุดแข็งและจุดออน
แรงจากภายใน

สถาบัน 

โอกาสและภาวะ
คุกคาม แรงจาก
ภายนอกสถาบัน 
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ซึ่งเกี่ยวของกับ การคนพบตนเอง  สุขภาพจิตที่ดี  ความเขาใจมนุษย  คานิยมและศีลธรรมความ
สนใจศาสนา    ความประพฤติและกิริยามารยาทงดงาม สมกาละเทศะ  3) สมรรถนะในการ
ประยุกต  เกี่ยวของกับ การเห็นคุณคาของการประยุกตปฏิบัติ ตองการประสบความสําเร็จ  มี
ความสามารถที่จะวางแผนลวงหนา  มคีวามสามารถบริหารจัดการตนเองในสภาวะที่แปรปรวนได  
มีความเปนผูนํา  มีความเปนพลเมืองดี มีความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน มีคุณลักษณะ
สวนตัวที่เหมาะสมที่จะทําใหเกิดครอบครัวที่มั่นคง   มีความรูและทักษะในการพัฒนาเยาวชน   มี
ทักษะในการใชเงินเพื่อการบริโภค  มีความฉลาดเฉลียวในการจัดสรรเวลาอยางเหมาะสม   และมี
สุขภาพดี  

สวนเปาหมายสําหรับสังคม  ไดแก 1) สรางความกาวหนาขององคความรู เกี่ยวของกับ
การคนพบองคความรูใหม  และความกาวหนาของความคิดทางศาสนา หรือปญญา  วรรณคดี  
ศิลปะบริสุทธิ์ การอนุรักษ และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม  2)  การคนพบ และสงเสริมผูมี
พรสวรรค  3)  ความกาวหนาของสวัสดิการสังคม  ความงอกงามทางเศรษฐกิจ  การเพิ่มพูน
อํานาจและศักดิ์ศรีแหงชาติ  ความกาวหนาในความเสมอภาคของมนุษย  เสรีภาพ  ความยุติธรรม  
ความมั่นคง  ระเบียบ  ศาสนา  สุขภาพ  และหลีกเลี่ยงผลทางลบอันอาจเกิดขึ้นกับสังคม (พรชุลี  
อาชวอํารุง,2545) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา มีเปาหมาย
หลัก 2 ประการ คือเปาหมายในการพัฒนานิสิตนักศึกษาแตละคนใหเปนพลเมืองที่ดี มีความเปน
ผูนํา มีความรูและทักษะเพียงพอในการประกอบอาชีพ  สวนเปาหมายในการพัฒนาสังคม เพื่อให
สังคมมีความงอกงามทางเศรษฐกิจ  เพิ่มพูนอํานาจ และศักดิ์ศรีแหงชาติ  

2)  ประเทศอังกฤษ 
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษทั้งหมดเปนของรัฐ  และไดรับการจัดสรรงบประมาณ

จากรัฐ เพื่ออุดหนุนการดําเนินงาน  โดยเฉพาะดานการเรียนการสอนและการวิจัย  ในดานการ
บริหารและการจัดการ  สถาบันอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ มีความเปนอิสระอยางสมบูรณ
แบบมาโดยตลอด และจาการปฏิรูปอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษ  ทําใหมีการจัดระบบการเรียน
ใหมที่เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอื้อตอการเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  สงเสริม
ประสิทธิภาพ และคุณภาพการเรียนการสอน  การใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพเพื่อลด
คาใชจาย  มีการขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยมีเปาหมายในการรับนักศึกษาเพิ่มข้ึน  สราง
ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้น  โดยมีนโยบายการเปดรับ
นักศึกษาใหม  และใหโอกาส และใหความสําคัญแกนักศึกษา part – time   ใหสามารถทํางาน
ควบคูกับการเรียนได  เปดโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่อง  และใหความสําคัญกับการ
อุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา  เพื่อใหสอดคลองกับระบบการทํางาน  และเปนการเสริมสราง
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ความสามารถทางเศรษฐกิจ  ใหกับผู เ รียนและผูประกอบการ   สําหรับงบประมาณที่
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษไดรับ มีแนวโนมที่จะใหเปนเงินกอน (Block Grant) เปนการ
จายเงินสนับสนุนที่เนนประสิทธิผล และคุณภาพของการดําเนินการเปนสําคัญ  และมีแหลงรายได
ที่หลากหลายจากภาคเอกชน  ในการดึงใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา การฝกงาน  และ
การใชสถานที่ฝกอบรมเปนตน  มีการเก็บคาใชขายจากผูเรียนเพิ่มข้ึน  ถึงรอยละ 25 ของคาใชจาย
จริง ในการศึกษาจริงทั้งหมด  โดยผูเรียนสามารถขอรับการสนับสนุนในรูปของการกูยืมเพื่อ
การศึกษา   รวมทั้งผูที่มีงานทําแลวและไดมาเรียนแบบ part – time  มีสิทธิขอเงินยืมเพื่อ
การศึกษาได  โดยที่ผูกูยืมเงินเพื่อการศึกษา  เมื่อสําเร็จการศึกษาไปแลว  จะตองจายเงินคืนใน
อัตราความสามารถของรายไดในการทํางาน  นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษ  ได
ใหความสําคัญตอการบริการทางวิชาการแกสังคมมากดวย  ความสําคัญของโลกธุรกิจมีมาก และ
กวางขวางขึ้น  และไดมีการปรับปรุงระบบอุดมศึกษา ใหมีความสอดคลองกับระบบสังคมใหมที่
ตองมีความสามารถทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี พรอมตอการแขงขันในสังคมโลก (อดุลย  วิริย
เวชกุล, 2542) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ เพื่อสรางความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ใหโอกาสแกนักศึกษา part – time   ใหสามารถ
ทํางานควบคูกับการเรียนอยางตอเนื่อง  และใหความสําคัญกับการอุดมศึกษาระดับตํ่ากวา
ปริญญา  เพื่อใหสอดคลองกับระบบการทํางานของผูเรียน และผูประกอบการ   

3) ประเทศออสเตรเลีย  
การอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลีย ไดมีการปฏิรูปและดําเนินการอยางจริงจัง  

นับต้ังแต พ.ศ. 2530 เปนตนมา  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลักดันใหการอุดมศึกษาของประเทศมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถตอบสนองตอความตองการทางเศรษฐกิจของประเทศ
ออสเตรเลีย  โดยเฉพาะอยางยิ่งทําใหสถาบันอุดมศึกษาเกิดการรวมตัวเหลือเพียงระบบเดียว คือ 
ระบบเอกภาพแหงชาติ (Unified National System) มีการถายโอนอํานาจการบริหารมหาวิทยาลัย
จากรัฐบาลกลางสูมหาวิทยาลัยตางๆ มากข้ึน  มหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบการใชงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ มีการคํานึงถึงคุณภาพการเรียนการสอนมากขึ้น  รูปแบบการบริหารพัฒนา
ไปในแบบธุรกิจเอกชนมากขึ้น  ทั้งนี้เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ และสังคมไดอยางรวดเร็ว  โดยที่สถาบันอุดมศึกษา มีความเปนอิสระทางวิชาการ 
ในการกําหนดแนวทาง  และเปาหมายการเรียนการสอน และการวิจัยได 

การปฏิรูปการอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลีย ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมี
เปาหมายสําคัญคือ การขยายโอกาสทางการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา  การเพิ่มพูน
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อตอบสนองตอความตองการของนักศึกษา และธุรกิจ
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อุตสาหกรรมที่หลากหลาย  การพัฒนาองคความรู  และการพัฒนานวัตกรรมของชาติ และของ
โลก  รวมทั้งการมีระบบตรวจสอบที่โปรงใสโดยสาธารณชน อยางมีประสิทธิภาพ 

ปจจุบันการอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลียไดมีความพยายามอยางมากในการปฏิรูป
หลักสูตร ทั้งในระดับปริญญา และระดับบัณฑิตศึกษา  มีการนํารูปแบบใหมของการเรียนการสอน  
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัย  มีการประกันใหหองสมดุเปนแหลงอางอิง
ที่มีคุณภาพสูง  รวมทั้งการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความรู  และทักษะใน
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาประเทศออสเตรเลีย คืออุดมศึกษาเกิด
การรวมตัวเหลือเพียงระบบเดียว คือ ระบบเอกภาพแหงชาติ  ถายโอนอํานาจการบริหารจาก
รัฐบาลกลางสูมหาวิทยาลัยตางๆ   ขยายโอกาสทางการศึกษา  การประกันคุณภาพ และเพิ่มพูน
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน และธุรกิจอุตสาหกรรม  
พัฒนาองคความรู  และ นวัตกรรมของชาติ และของโลก  รวมทั้งมีระบบตรวจสอบที่โปรงใส  

1) ประเทศนิวซีแลนด 
การอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด  ไดมีการปฏรูิป และดําเนินการอยางจริงจัง เมื่อป 

พ.ศ. 2541 โดยไดมีประกาศนโยบายในการปฏิรูปเปนเอกสารที่เรียกวา “White Paper” มีผล
บังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2542 เปนตนไป  ดวยเหตุผล และแนวโนมที่สําคัญ 3 ประการที่รองรับ
การปฏิรูปการอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด  คือความตองการที่หลากหลายของผูที่ตองการ
ศึกษาในระดับอุดมศึกษามีมากขึ้น นักศึกษาและนายจางตางเรียกรองตองการใหมีหลักสูตรมาก
ข้ึน  และตองการใหมีโอกาสในการศึกษามากขึ้นดวย  และความตองการใหระบบอุดมศึกษามี
มาตรฐาน  คุณภาพ  มีความเปนนานาชาติมากข้ึน  และประการสุดทาย  การพัฒนาที่รวดเร็วของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ทําใหมีความเปนไปไดในการเรียนขามประเทศหรือขามทวีป 

ปจจุบันประเทศนิวซีแลนด ไดมีการจัดตั้งองคกร Quality Assurance Authority of New 
Zealand  เพื่อพิจารณาระบบประกันคุณภาพที่เหมาะสมสําหรับสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง  อัน
เปนการเปลี่ยนแปลงจากระบบเดิม ที่การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของมหาวิทยาลัยแตละแหง  
และไดมีการนําระบบเงินอุดหนุนคาเลาเรียนอุดมศึกษา หรือ University Teritiary Tuition 
Allowance มาใชเพื่อใหนักศึกษาทุกคนที่เขาศึกษาในหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติ  จะไดรับทุนอุดหนุน
จากรัฐทุกคน  เปนการขยายโอกาสทางการศึกษา  และกอใหเกิดความยุติธรรมแกนักศึกษาทุกคน  
โดยไมคํานึงถึงอายุ  นอกจากการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนแลว  การวิจัยถือไดวาเปน
ภารกิจที่ สําคัญควบคูกับการเรียนการสอน   ไดมีการเพิ่มคุณภาพของโครงการวิจัย และ
ประสิทธิภาพในการใชเงิน  มีการจัดสรรเงินอุดหนุนเพิ่มเติมเพื่อการวิจัย ใหกับหลักสูตรปริญญา 
และบัณฑิตศึกษา  ที่ผานเกณฑการประกันคุณภาพ  ตลอดจนไดมีการปรับปรุงระบบขอมูล
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นักศึกษาใหเปนระบบเดียวกันทั่วประเทศ  มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร และ
สถาบันอุดมศึกษาที่ผานเกณฑประกันคุณภาพ  อันจะเปนประโยชนโดยตรงตอการตัดสินใจเขา
ศึกษาของนักศึกษา  รวมทั้งการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาใหมีอิสระ  
คลองตัวมากยิ่งขึ้น (ชูเวช  ชาญสงาเวช , 2542) 

 สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด ที่สําคัญ 
3 ประการ คือสนองความตองการที่หลากหลายของ นักศึกษาและนายจาง  ตองการโอกาสใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีมาตรฐาน  คุณภาพ  มีความเปนนานาชาต ิและ  ตองการการเรียน
ขามประเทศหรือขามทวีป โดยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

2) ประเทศญี่ปุน 
การอุดมศึกษาในประเทศญีปุ่น   ไดมีการพัฒนา และปรับตัวใหทนักบั

ความกาวหนาของสังคมโลก  ประกอบกบัความตองการที่จะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษามมีาก
ขึ้น  หลากหลายขึ้น  ความตองการการเรียนรูตลอดชีวติ และความคาดหวงัของสงัคมตอ
อุดมศึกษามีมากขึ้น  โดยเฉพาะภาคธุรกิจที่ตองการพัฒนากาํลังคน และการฝกอบรมเพื่อการ
เขาสูตําแหนงงาน  ดังนัน้จากแนวคิดเดิมที่เนนการอุดมศึกษาเพื่อชนชั้นสูง  มหาวทิยาลยัทีเ่ปน
ระบบปด  และวิธีการคัดเลือก ใชการสอบวัดความรูวิชาสามัญเปนหลัก    ทําใหมกีารแขงขันสงู
ในการสอบเขามหาวทิยาลยั  จงึไดมีการปรับเปลี่ยนระบบการรับเขา  ใหผูมีความตองการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาไดมีโอกาสในการศึกษาตอที่กวางขวางขึ้น  โดยมีระบบโควตา  ระบบการ
คัดเลือกแบบพิเศษสําหรับผูมีงานทําแลว  เปดหลักสูตรการเรียนการสอนทัง้ในเวลา และนอก
เวลา  มกีารเปดภาคค่ําในระดับบัณฑิตศึกษา  มีการนาํระบบการลงทะเบียนแบบพิเศษ  และ
ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบใหมมาใช  มีระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาโดยการนาํระบบตรวจสอบและประเมินผลมาใชในมหาวทิยาลยั  มกีารเผยแพร
ขอมูล และมีการตรวจสอบประเมินผลจากภายนอกมหาวิทยาลัยดวย  ซึ่งไดเร่ิมดําเนินการตั้งแต
ป พ.ศ.2539  เปนตนมา มีการสนับสนุนใหภาคเอกชน และชุมชน กับสถาบนัอุดมศึกษา มี
ความสัมพันธเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  มกีารใหทนุการศึกษาเพิ่มมากขึ้น  รวมทัง้การสงเสริมการใช
เทคโนโลยีสมยัใหมในการเรยีนการสอน  เพื่อการพัฒนาบุคลากรของประเทศใหมทีกัษะใน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับการจางงานในตลาดแรงงาน  และการพัฒนาประเทศมุงสู
ความเปนสากล  โดยมีการแลกเปลี่ยน  และรวมมือกับตางประเทศ ในการพัฒนา และวิจัยอยาง
ตอเนื่อง (ฉันทนา  จนัทรบรรจง, 2542) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุน จากแนวคิดเดิม
ที่เนนการอุดมศึกษาเพื่อชนชั้นสูง  มหาวิทยาลัยที่เปนระบบปด  เปนการศึกษาที่เปดกวางและ
สนับสนุนใหภาคเอกชน และชมุชน กับสถาบันอุดมศึกษา มีความสัมพันธเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
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3) ประเทศสิงคโปร 
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศสิงคโปร มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตัวมาก  มี

แนวทางและเปาหมายในการพัฒนาอุดมศึกษาที่ชัดเจน  อาทิ  มหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนันยาง  และมหาวิทยาลัยการจัดการแหงสิงคโปร  มีจุดมุงหมายโดยรวมที่
เนนการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก (World-Class University) มีการจัดระบบการเรียนการ
สอนที่คลองตัว  และการเตรียมนักศึกษาใหมีคุณลักษณะของผูประกอบการ  และมีลักษณะการ
เรียนรูตลอดชีวิต  มีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาใชเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว  
รวมถึงการบริการตางๆ   เชนหองสมุดอีเล็กทรอนิกส  เปนตน   มีการจัดตั้ งบริษัทของ
สถาบันอุดมศึกษา  เพื่อความสะดวกในการดําเนินกิจการทางพาณิชย  มีการพัฒนา และให
ความสําคัญแกงานวิจัยตางๆของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งสิ่งประดิษฐตางๆ  ที่มุงไปในดานการ
พาณิชย  ตลอดจนมุงเนนการเปนนานาชาติ  และความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

ประเทศสิงคโปรเปนประเทศที่มีเศรษฐกจิรุงเรือง  และเปนประเทศทีใ่ห
ความสาํคัญกบัการศึกษาเปนอยางมาก  มีการจัดทาํแผนยทุธศาสตรการศึกษาเพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัตอิยางชัดเจน  เชนแผนยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร  ทีมุ่งเนนการ
เปนผูนาํทางการศึกษา  การสรางองคความรู และเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  การใหบริการวิชาการแก
ชุมชน และเปนศูนยการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  เพื่อสงเสรมิความสามารถ และโครงสรางพื้นฐานที่
สําคัญของประเทศ และมุงเนนความเปนหุนสวนตอกนัระหวางองคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน  
สวนมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีนนัยาง  มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยผูนําทางการวิจยั และพฒันา
โครงการ  จัดตั้งศูนยนวัตกรรม เพื่อการวจิัย และพัฒนาในสาขาเทคโนโลยีตางๆ  ทีมุ่งเนนการเปน
ผูนําทางภาคธรุกิจ   อุตสาหกรรม และเทคโนโลย ี

นอกจากนี ้ ประเทศสิงคโปรไดใหความสําคัญกับการศึกษาตอ  และการฝกอบรม
แกผูที่มงีานทาํแลว  เพื่อการพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง  โดยมหีลักสูตรทีห่ลากหลาย ทีเ่ปน
ประโยชนตอการทํางาน  และการดํารงชีวติอยางมาก (วราภรณ  บวรศิริ, 2542.) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศสิงคโปรเนนการเปน
มหาวิทยาลัยนานาชาติชั้นนําของโลก เตรียมนักศึกษาใหเปนผูประกอบการ  และเรียนรูตลอดชีวิต 
ใชนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดตั้งบริษัทของสถาบันอุดมศึกษาใหความสําคัญแก
งานวิจัย รวมถึงสิ่งประดิษฐ ที่มุงดานการพาณิชย  และรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

สรุปวสิัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของนานาชาต:ิ    จุดมุงหมายในการพัฒนา
อุดมศึกษาของนานาชาต ิเพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขันของประเทศ  พัฒนาทนุปญญา โดย
การจัดการศึกษาแบบหุนสวน พหุภาค ี มีหลักสูตรทีห่ลากหลายสนองความตองการของผูเรียน 
และผูประกอบการ  เนนบทบาทผูเรียนในการสรางองคความรูใหมดวยการเรียนรูตลอดชีวิต เรียนรู
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ควบคูกับการทํางาน และปฏิบัติในบริบทจริง  เนื้อหาสาระของหลกัสตูร และ กระบวนการเรียนรู 
แบบแนวลึก โดยการเรียนรูแบบมีสวนรวม พัฒนาผูเรียนโดยใชชุมชนเปนฐาน 

 
2.4 การเรียนรูของนานาชาติ  และแนวทางการปฏิรปูการเรยีนรูของไทย  
 2.4.1 แนวคิดหลักเกี่ยวกบัการเรยีนรูของนานาชาติ (Morrison: 1996 อางถงึใน

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา : 2543 ) 
รายงานของสถาบนัพัฒนาแหงเอเชยี ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรางการเรียนรู  

และแนวคิดของการพัฒนาโครงสรางการเรียนรู 4 ดาน คือ ดานผูเรียน  ดานเนื้อหา   ดานวิธีการ/
กระบวนการ สถานที ่เวลา  และดานจุดมุงหมาย และนโยบาย  พรอมทั้งยกตัวอยางประสบการณ
ในการดําเนนิงานทีน่าสนใจของบางประเทศ   เพื่อการนําไปสูการปฏิบัติ สาระสรุปมีดังนี ้

1) แนวคิดของการพัฒนาโครงสรางการเรียนรูดานผูเรียน 
การพัฒนาโครงสรางการเรยีนรูดานผูเรียนมี 2 แนวคิดคือ 
ก.  การใหมวลชนมีสวนรวมในการเรียนรู 
ทั่วโลกมีแนวคดิที่จะใหโอกาสมวลชนมีสวนรวมในการเรยีนรูมากขึ้น  เพื่อลดชองวาง

ทางการเรียนรู  และใหการเรยีนรูเสริมพลงัการพัฒนาใหเขมแข็ง และยัง่ยนื  ดวยรูปแบบ
การศึกษาซึ่งใหอิสระ และทางเลือกที่กวางขวางและหลากหลาย ในการเรียนรูของผูเรียนแตละคน   
โดยมีกลไกตางๆ  ในการเขาถึงการเรียนรู ที่ผูเรียนเปนศนูยกลางของการเรียน ซึ่งมนีวัตกรรมตางๆ
สนับสนนุ 

ข.  ความสามารถในการเรียนรูของผูเรียน 
การพัฒนาผลการวิจยัใหมๆ เกี่ยวกับสมรรถนะของสมอง  สติปญญา  และการ

เรียนรูของมนษุย  แนวคิดใหมในการเรียนรูจึงมุงเนน    
1)  ความสามารถในการสรางองคความรู ดวยการจัดรูปแบบการเรียนรูตามแนวคิด

สรางสรรคปญญา ซึ่งผูเรียนเปนศนูยกลางของการเรียน และมีสวนรวมในการทาํกจิกรรม และการ
เรียนรูดวยการปฏิบัติ ในรูปของการฝกสตปิญญาผานการฝกในบริบทที่เปนจริง     

  2)  ความสามารถในการหลอมรวมความคิด  การคิดแบบซับซอน  และการคิดแบบ
องครวม   ยทุธศาสตรที่นาสนใจคือ  การนําจิตวิทยาชมุชน และวิธกีารสอนแบบพืน้บาน หรือ
วิธีการสอนแบบปญญาชนทองถิ่น มาใชสนับสนนุการเรียนรู  และการสรางชุมชนการเรียนรู 

2)  แนวคิดของการพัฒนาโครงสรางการเรียนรูดานเนื้อหา 
การพัฒนาโครงสรางการเรยีนรูดานเนื้อหา  มุงเนนการพัฒนาความสามารถของ

ผูเรียน ซึง่มีประเด็นสําคัญๆ ดังตอไปนี้ 
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   ก. การปรับเปลี่ยนบทบาทสถาบนัการศึกษาในระบบ  เปนแหลงใหบริการการ
เรียนรู ระบบการจัดการขอมลูขาวสาร สงัคมอุตสาหกรรม มีแนวคิดปรับเปลี่ยนบทบาท
สถาบนัการศกึษาในระบบ ไปเปนแหลงใหบริการการเรียนรูวธิีการจัดการขอมูลขาวสาร แก
ประชาชน อยางครบวงจร  เพื่อแกปญหาการสื่อสาร  และการนาํขอมลูขาวสารที่มีอยูมากมายมา
ใชประโยชน  ยุทธศาสตรทีน่าสนใจ  คือ โครงสรางการสรางเครือขายความรูของกองทนุมูลนิธิ
วิทยาศาสตรแหงชาติ  ซึ่งมุงเนนกระบวนการสรางองคความรู และสราง“ความเชื่อมโยงแบบใหม”  
เพื่อเปนชุมชนการเรียนรูที่มพีลวัต และสรางรูปแบบการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพขององคกร
และชุมชน 

ข. การเรียนรูที่ซับซอนขึน้   แนวคิดใหมในการเรียนรูคือ  การเรียนรูที่ซบัซอน  และใช
การคิดระดับสูง  ดวยวิธีการเรียนรูจากปญหาในบริบทที่เปนจริง  โดยผูเรียนเปนผูสรางความรู   
แสดงความคดิ  บูรณาการหนวยการเรียน  และใชกลยทุธตางๆ เพื่อนําไปสูเปาหมาย  ซึ่งชวยให
ผูเรียนเขาใจสงัคม และสถานการณที่เปลีย่นแปลงอยางตอเนื่อง  และใหเครื่องมือใหมๆในการคิด
ที่สอดคลองกบัโลกที่เชื่อมโยงถงึกนัมากขึน้ 

ค. การพัฒนาเครื่องมือในการคิด  ทัศนะที่วา  แนวทางพัฒนาการคิดในตัวผูเรียนทีด่ี
ที่สุด คือตองสอนการคิดใหผูเรียน  สงผลใหหลกัสูตรมุงเนนการพฒันาเครื่องมือในการคิด  โดย
ผูเรียนจะไดเรียนรู ทักษะในการแกปญหาทั้งเชงิวเิคราะห  และเชิงอนมุาน การตัดสินใจ  และการ
สรางสรรค  รวมทั้งทักษะการคิด ซึ่งเปนสิง่ที่ระบบเศรษฐกิจใชขอมูล ขาวสาร เปนฐาน   ดังกรณี
ตัวอยางของประเทศสิงคโปร  ซึง่กําหนดใหทักษะการคิด เปนจุดเนนของหลกัสูตร  และใน
ระดับอุดมศึกษา  คณะตางๆ ที่เปดสอนสาขาวิชาทางธรุกิจ และวิศวกรรมศาสตร  ไดกําหนดให
รายวิชาการคิดเชิงวิจารณ  และเชิงสรางสรรค   รวมทั้งทกัษะการแกปญหา  เปนสวนหนึ่งของวิชา
บังคับในหลักสูตร 

ง.  การเรียนรูที่เนนแนวลึก  แนวคิดใหมเร่ือง ”ความยัง่ยนื” ในการพัฒนา  สงผลให
วิธีการเรียนรูของผูเรียน  เปลี่ยนจากการเรียนรูแบบผิวเผิน เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตรที่
กวางขวาง  ไปสูการเรียนรูแนวลึกเพื่อสรางความเขาใจที่ยนืนานในเนือ้หาที่เรียน  ซึง่วิธกีารเรียนรู
ดังกลาว  สมาคมนานาชาติเพื่อการประเมนิผลสัมฤทธิท์างการเรียนไดเนนย้ําวา เปนวิธีการเรียนรู
ที่จําเปนสาํหรบัหลักสูตรคณิตศาสตร 

 จ. การเรียนรูเกี่ยวกับโลกแหงความเปนจริง ผลกระทบของการจัดบริบทการเรียนรูที่
มีแบบแผน  และแนวโนมทีผู่เรียนกาํลังขาดความเขาใจ และประสบการณ  ในมิตขิองการ
ดํารงชีวิตที่สําคัญในบางมิติ  อาทิ  โลกของการงาน  ลักษณะของตลาดในระบบเศรษฐกิจ  
ประเด็นปญหา และคานิยมทางสังคม เปนตน  แนวคิดใหมในกระบวนการเรียนรู  จึงลดการบอก
เลาเนื้อหาลง แตมุงเนนการสรางความเขาใจมากขึ้น  และหมนุเวยีนระหวางความเขาใจในสิ่งที่
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เรียนในโรงเรียน  กับประสบการณในบริบททีห่ลากหลาย  ตวัอยางเชน  กระแสความเคลื่อนไหวที่
เรียกวา  การกาวจากโรงเรียนเขาสูโลกของการงาน  ซึ่งเนนการใหประสบการณโดยตรงในเรื่อง
โลกของการงาน แกผูเรียนตลอดระยะเวลาการศึกษา  ในลักษณะของโครงการความรวมมือทาง
การศึกษาระหวางสถานประกอบการกับสถาบนัการศึกษา ซึง่กระแสความเคลื่อนไหวดังกลาว 
กําลังไดรับความสําคัญมากขึ้น  ตวัอยางเชน  ในสหรัฐอเมริกาไดจัดใหมีการฝกงานรายบุคคล  
หรือการใหทักษะที่สัมพันธกบัความคาดหวังในการปฏิบตัิงาน  หรือเชือ่มโยงกับการกําหนด
ตําแหนง และความกาวหนาในอาชพีเปนตน 

ฉ. การเรียนรูที่เนนการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ไปสูการประเมินผลของการเรียนรู  และผลของการปฏบิัติงาน  เปนผลใหตอง
เปลี่ยนแปลงวธิีการเรียนรูใหสอดคลองตามไปดวย แนวคิดใหมของการเรียนรูจึงมุงเนนการปฏิบัติ  
ซึ่งเปนวิธกีารเรียนรู  ที่ผูเรียนตองมีความเขาใจในการเรียนรูในระดับทีสู่งขึ้น  เพื่อที่จะสามารถ
ประยุกตใชทกัษะที่เหมาะสมในการแกปญหา  การแสดงออก  และสรางสรรคความรู 

  ช. การรูหนงัสือแบบมีสวนรวม  การรูหนงัสือเปนพื้นฐานสวนหนึ่งของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   และมีความสําคัญมากขึน้ในประเทศกําลังพัฒนา และประเทศอุตสาหกรรม  
ประเทศตางๆในทวีปเอเชีย ไดเรงดําเนนิการตามนโยบายเปาหมายการรูหนังสือที่ทัว่ถึง แตก็
ปรากฏวา ยงัมีชองวางในบางพื้นที่ในเรื่องระดับการรูหนังสือ  โดยเฉพาะในเอเชยีตอนใต  
เนื่องจากมุงเนนการใหทักษะแบบการศกึษาในระบบ  และละเลยประชากรทีเ่ปนผูใหญ  จงึเกิด
ยุทธศาสตรและแนวคิดใหมในการขยายเปาหมายการเรียนรูหนังสือที่ทัว่ถงึ  คือการรูหนงัสือแบบ
มีสวนรวม  หรือการเรียนรูเพือ่การดํารงชวีติรอด  ซึ่งชุมชนมีสวนรวมในการออกแบบ  และนาํไปสู
การปฏิบัติโดยใชชุมชนเปนฐาน  เนนชุมชนเปนศนูยกลางในการจัดกจิกรรม  และผูเรียนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ และกําหนดความตองการในการเรียนรู ยุทธศาสตรดังกลาวนําไปสูการคนพบ 
“การศึกษาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมในทองถิ่น”  หรือระบบการสอนทีม่ีรูปแบบจากวฒันธรรมที่ตกทอด
มา อาท ิการจดัการศึกษาของศาสนาในอสิลาม  การจัดการศึกษาของพุทธศาสนา  และการศึกษา
นอกระบบที่ดําเนนิการโดยองคกร และสมาคมอาสาสมัคร  ซึ่งเปนรูปแบบที่สามารถเขาถึง
ผูดอยโอกาสไดมากที่สุด  และมีประสิทธภิาพมากที่สุด  ดังกรณีโครงการการรูหนงัสือแบบมีสวน
รวมของรัฐเกระละ (Kerala)  ในประเทศอินเดีย 

ซ. การเรียนรูคานิยมโลก  คานิยม และวฒันธรรม เปนหัวใจของการพัฒนา และ
ปจจุบันกาํลังไดรับการฟนฟู และเปนทีย่อมรับ  โดยมีปจจัยสนับสนุนจากความตระหนกัในเรื่อง
การพึง่พาอาศยักันของระบบนิเวศ และระบบเศรษฐกิจโลก  การเผยแพรความรูเกี่ยวกับโลก โดย
ผานเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม  แนวความคิดใหมๆ  ในการพัฒนา และการยอมรับเพิ่มข้ึนวา
กระบวนการพฒันาตองสะทอนถึงคานยิม และวัฒนธรรมเพื่อนําไปสูความสาํเร็จ 



 48

คานิยมและวฒันธรรม ที่แสดงใหเห็นความสอดคลองของความสัมพนัธระหวาง การ
เรียนรู และการพัฒนา ม ี2 แนวคิดคือ 

 1.  รูปแบบการพัฒนาแบบมีสวนรวมของชุมชน และการพัฒนาที่ใชชมุชนเปน
ฐาน  ซึง่เปนรูปแบบที่ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาทกุขั้นตอน  ในสาขาการศึกษา รูปแบบการ
พัฒนาดังกลาวสะทอนใหเหน็ไดจากความพยายามในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และ
สงเสริมการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา การฟนฟบูทบาทของวัฒนธรรม และคานิยม
ในเรื่องการรูและความเขาใจ และแบบฉบบัการเรียนรู รวมทัง้การศึกษาวิจยัรูปแบบการพัฒนา
ดานวฒันธรรม 

 2.  แนวคิดเรื่องสิทธหินาที่ของพลโลก  ซึ่งมีผูใหความหมายแนวคิดดังกลาวไว 2 
ประการคือ  1)  การใหความสําคัญกับความซื่อสัตยตอมนุษยชาตทิั่วโลกเปนลาํดับแรก และตอ
กลุมตางๆ  ตอทองถิน่  และตอประเทศชาติเปนลาํดับรอง   2)  การยอมรับความหลากหลายโดย
คํานึงถึงคุณคาชีวิตของมนษุยชาต ิ

แนวคิดนี้มีบทบาทตอการศึกษา 3 นัย คือ 1)  การปลูกฝงความเปนมนษุย  ในแงของการ
เปนจุดมุงหมายของการศึกษา และการกําหนดจุดมุงหมายดังกลาวไวในหลักสูตร    2)  ความ
เขาใจผูอ่ืน  ในแงของการกาํหนดกระบวนการทางการศึกษาใหครอบคลุมการพฒันาความเขาใจ
ในวัฒนธรรม  ขนบประเพณ ี และทัศนคตอ่ืินๆ   3)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดให
คลอยตามผูทีม่ีขนบประเพณีทางวัฒนธรรมที่แตกตางจากตนเอง  ในแงของการสรางจิตสํานึก
ภายใน และปณิธาน เพื่อพฒันาศกัยภาพของประชาชนที่เขาใจมุมมองของผูอ่ืนที่เกี่ยวกับโลก  ซึง่
ปจจุบันการพฒันาแนวคิดนีใ้นสาขาการศกึษาอยูในรูปของการศึกษาวิจัยวฒันธรรมอื่นๆ  ใน
ขอบเขตจํากัด  ในบริบทของประเทศนัน้  ตวัอยางทีน่าสนใจคือ  โครงการการเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน
ดวยการสอนวชิาประวัติศาสตร และวิชาภูมิศาสตรของสํานักงานการศกึษานานาชาติ ยูเนสโก ซึ่ง
ใหขอเสนอแนะที่สามารถนําไปประยุกตใชกับแนวคิดเรื่องสิทธิและหนาที่ของพลโลก 3 ประการ 
คือ   (ก)  การกําหนดมาตราสวนหลายระดับ   (ข)  การพัฒนาแนวคดิที่แสดงถึงความสัมพันธ 3 
แนวคิด อันไดแก เอกลักษณ  ความเปนตัวตนของผูอ่ืน และความเปนสากล  และ   (ค)  ความ
ตอเนื่อง ซึ่งเนนความเขาใจระหวางเพื่อนบานและโลก  และการเรียนรูแนวทางในการดําเนินชีวิต
ใหเหมาะสมกบับริบทของโลก 

3)  แนวคิดในการพัฒนาโครงสรางการเรียนรู ดานวิธีการ เวลาและสถานที่  
แนวคิดสําคัญๆ ประกอบดวย 

ก. การจัดบริบทการเรียนรู และแบบแผนการเรียนรูทีห่ลากหลาย   
การศึกษาวิจยั และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับลักษณะของเชาวปญญา และแบบ

แผนการเรียนรูนําไปสูการปรับแนวคิดหลกัสูตร  ยทุธศาสตรการสอน  และโครงสรางองคกร
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สถาบนัการศกึษา  คือการจัดบริบทการเรยีนรู และวิธีการเรียนรูทีห่ลากหลาย  เพื่อใหผูเรียนที่เชาว
ปญญาตางกนัสามารถเรียนรูในสิ่งเดียวกัน ตวัอยางทีโ่ดดเดนของการนําแนวคิดดงักลาวมา
ประยุกตใชในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู และการศึกษา คือ “โครงการสมารสคูล” ของ
ประเทศมาเลเซีย  ซึง่เนนการเรียนรูที่กระตุนระบบการคิด   ความคิดสรางสรรค  และการเอื้ออาทร
ในตัวผูเรียน  และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เปนเครื่องมือในกระบวนการเรียนรู  
โดยมีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใหม  ใชยุทธศาสตร การสอนหลากหลายรูปแบบ  และใชระบบการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์แบบอิงเกณฑ  โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูเรียนในสถานการณที่เปน
จริง   เปรียบเทียบกับจุดมุงหมายของหลกัสูตร  นอกจากนีย้ังมีการพฒันามาตรฐานคุณภาพ   
และดัชนีชี้วัดระดับมาตรฐานกระบวนการเรียนรู   และกระบวนการบรหิารในโรงเรียน 

ข. ชุมชนการเรียนรู 
การเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจสมัยใหม  ซึ่งตองการแรงงานทีม่ีเชาว

ปญญา และทกัษะใหมๆ  รวมทั้งโอกาสในการไดรับทักษะใหมๆ  ตลอดชีวิต  ภารกิจของ
สถาบนัการศกึษาจงึมุงเนนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  นอกจากนี้ยงัมีการแสวงหาสถานที ่และ
วิธีการที่ผูบริโภค หรือลูกคาจะไดรับความรูและทักษะเพิม่มากขึน้ ซึง่สงผลใหเกิด “ชุมชนการ
เรียนรู”  และการสรางชุมชนการเรียนรู และการกอต้ังมหาวทิยาลยัขึ้นภายในองคกรธุรกิจ  ใน
ประเทศอุตสาหกรรมตะวนัตก  ชมุชนการเรียนรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต ซึง่มีหลากหลายรูปแบบ
มีจํานวนเพิม่ข้ึน  และการมสีวนรวมในชุมชนการเรียนรูรูปแบบตางๆ เหลานี้ก็เพิ่มมากขึ้นดวย  
เนื่องจากเปนการเรียนรูที่ใหทางเลือก  และสอดคลองกบัความตองการของประชาชน  นอกจากนี้  
ยูเนสโกยงัไดจัดทําโครงการเรียนรูที่ไรพรมแดน  เพื่อแสวงหาแนวทางการใชเทคโนโลยีการเรียนรู
ใหมๆ  เพื่อสรางชุมชนการเรยีนรู 

ค. องคกรการเรียนรู 
ในระบบเศรษฐกิจยุคขอมูลขาวสาร  ศักยภาพในการเรยีนรูของสมาชกิในองคกร 

และประสิทธผิลในการจัดการเรียนรู ขององคกร เปนขอไดเปรียบในการแขงขัน  และเปนปจจยั
สําคัญในการรับมือกับความทาทายใหมๆ  แนวคิดใหมในการสรางภาวะผูนําขององคกร  คือ การ
จัดการองคความรู  ซึง่เปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของมนษุย  การยอมรับองค
ความรูที่ไดรับจากกระบวนการทางสังคม  และคานิยมอุดมคติมากขึ้น  การออกแบบเทคโนโลย ี
และระบบใหมๆ   ทีย่ืดหยุน  ซึ่งเอื้อตอการเรียนรูของชุมชน  ทัง้การศึกษาในระบบ กบัการศึกษา
ตามอัธยาศัย  และการสรางฐานขอมูลระดับองคกร  ทีทุ่กคนสามารถเขาถงึ  ตัวอยางเชน  
ธนาคารโลกไดริเร่ิมพัฒนา ระบบการจัดการองคความรู เพื่อถายทอดองคความรู  วธิีปฏิบัติ และ
ประสบการณสูลูกคาโดยตรง ดวยชุมชนการเรียนรูออนไลน  นอกจากนี้ยงัมีโครงการศึกษาวิจยั
ของนักวิจัยชาวญี่ปุน  เพื่อพฒันาระบบการจัดการองคความรูในบรษิัทญี่ปุน ที่ประเทศกําลัง
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พัฒนาสามารถเขาถงึได  และการพฒันากรอบการประเมินองคความรูแหงชาติ  ที่สภาวิจัย
แหงชาติสหรัฐอเมริกาดําเนนิการรวมกับธนาคารโลก  เพื่อปรับปรุง การนําองคความรู ไป
ประยุกตใช ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยใชเทคนิคการวิเคราะห และ การตัดสินใจ ที่ใช
กันแพรหลาย ในภาคอุตสาหกรรม  

ง. การเรียนรูโดยการปฏิบัติ 
เปนแนวคิดใหมของกระบวนการเรียนรู  เพือ่นําไปสูการสรางองคความรูของ

องคกร ซึ่งกําลังไดรับความนิยมเพิ่มข้ึน   โดยเนนการเรียนรู เพื่อคนหาวิธกีารแกปญหาที่แทจริง  
ในรูปของการทํางานเปนทีม  การจัดทําโครงการ หรือโครงงาน  ทีม่ีความตองการเรียนรูของผูเรียน 
เปนแรงขับเคลื่อน 

จ. การเรียนรูดวยเครือขายที่แพรกระจาย 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหมๆ กําลงัเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมในการทําหนาที่ของระบบการศึกษา  และสถาบนัการศกึษา  และมีผลใหการเรียนรู 
และองคความรูเกิดขึ้นโดยไมมีขอจํากัดดานระยะทาง และสถานที ่ บุคคลสามารถเรียนรู และมี
โอกาสเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที ่ และกับทุกคน ดวยรูปแบบการเรียนรูตามความนิยมของ
ลูกคา จากการเรียนรูระบบออนไลน และการเรียนรูระบบดิจิตอล  ซึ่งเปนแนวคิดของการเรียนรูที่
ใหผูเรียนเปนศูนยกลาง  นอกจากนี้ยงัมผีลตอคุณภาพของการเรียนรูดวย  เนื่องจากมีความพรอม
ในดานหลักสตูรที่ไดรับการพัฒนา และใหบริการในอนิเทอรเน็ต  และการเขาถึงหองสมุดดิจิตอลที่
มีอยูมากมาย 

ฉ. การเรียนรูดวยสื่อประสม 
แนวคิดการนําสื่อประสมซึ่งประกอบดวยเทคโนโลยีการสื่อสาร และคอมพิวเตอร

มาใชในการเรยีนรู  สงผลใหเกิดสภาพแวดลอมใหมๆในกระบวนการเรียนรู อาทิสามารถนําเสนอ
เนื้อหาการเรียนรูไดหลายรูปแบบ  ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดความตองการในการเรียนรูดวย
ตนเองเพิ่มข้ึน ประชาชนสามารถเรยีนรูไดอยางอิสระ  และสงเสริมใหครูมีบทบาทในการเปนผู
อํานวยความสะดวกในการวิเคราะห การสังเคราะหเชิงสรางสรรค และการพฒันากระบวนการ
เพื่อใหผูเรียนเรียนรูวิธกีารเรยีน นอกจากนีย้ังเปนวิธกีารสงตอการฝกอบรมที่มีประสิทธิผลดาน
คาใชจาย มคีวามยืดหยุน  และมีคุณภาพ ซึง่ในการนําเทคโนโลยีสื่อประสมมาใชจําเปนตอง
ออกแบบระบบการเรียนรูข้ึนมาใหม  เพื่อปรับเทคโนโลยีใหสอดคลองกับการขยายมิติการเรียนรูใน
ดาน ปฏิสัมพนัธ สถานที ่และเวลา 

4) แนวคิดของการพฒันาโครงสรางการเรียนรูดานจุดมุงหมาย และนโยบาย 
ก.การเรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขัน  
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จากปญหาการแขงขันทางเศรษฐกิจ  และหนี้สินการคลัง ของบรรดาประเทศ 
อุตสาหกรรมตะวันตก และการเติบโตของระบบเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชีย  ประเทศอุตสาหกรรม
ตะวันตก  จงึไดปรับเปลี่ยนจุดมุงหมายการเรียนรูของตน  โดยมุงเนนการสรางสมรรถนะหลักใน
การแขงขันของชาติ  อันไดแก ความรู  การจัดการ ทกัษะที่ตลาดแรงงาน ประเทศ และธุรกิจ 
ตองการ  สงผลใหประเทศกาํลังพัฒนา ตองปรับเปลี่ยนจุดมุงหมายการเรียนรูของตนเชนเดียวกัน  
ซึ่งทาํใหเกิดการแขงขันทางการศึกษาสูง เพื่อสอบเขาเรยีนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ผลกระทบที่
เกิดขึ้นคือ“วัยเยาวที่สูญเสยี” และ การพฒันาที่ไมสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู 

ข. การพัฒนาทนุปญญา 
ในยุคสารสนเทศ ระบบเศรษฐกิจของโลก  กาํลังเปลีย่นแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจ

ที่ใชองคความรูเปนฐาน  ยทุธศาสตรประการหนึง่ในการรักษาสมรรถนะการแขงขันของประเทศที่
กําลังพัฒนา  คือการพัฒนาทุนปญญา  ซึง่ในการนี้จาํเปนตองมีเครื่องมือการติดตามผล เชิงกล
ยุทธ หรือ “กรอบดําเนนิงานเพื่อตรวจสอบกิจกรรม 4 ดาน”  คือ ดาน การเงนิ  ลูกคา  นวัตกรรม  
และการเรียนรู  ซึง่ในแตละดาน จะมกีารกาํหนดจุดมุงหมาย  เปาหมาย  ตวัชี้วัด และมาตรฐาน
การวัดผลการปฏิบัติงานไวชดัเจน 

การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจดังกลาว มีผลใหกระบวนการทางการศึกษา
เปลี่ยนไปมุงเนน ทกัษะในการแกปญหา  และทักษะการสรางสรรค  ซึง่ธนาคารโลกเสนอแนะไว 
ในรายงานพฒันาโลกป พ.ศ. 2541  วา ความรูที่สาํคญัสําหรับกระบวนการพฒันามี 2 มิติคือ   1) 
ความรูดานเทคโนโลย ีหรือวธิีการ ซึง่ประเทศกําลงัพฒันามีชองวางทางดานความรู หรือวิธีการที่
จําเปนตองไดรับการพัฒนา  ในแงของวิธกีารไดรับความรู  วิธกีารซึมซับความรู  และวิธีการสื่อสาร
ความรู   และ     2)  ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะ  ซึง่มีชองวางดานขอมลูขาวสาร หรือการตระหนัก
ถึงความสําคญัของขอมูลขาวสาร 

อยางไรก็ตาม  แมวาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหมๆ และเครือขายจะ
เปนปจจัยสาํคัญตอการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม  และระบบเศรษฐกิจที่มีองคความรูเปน
ฐาน  รวมทัง้เปนเครื่องมือสงเสริมการเรียนรูของครู และผูเรียน  และการสรางทนุปญญา  แตมี
ขอสังเกตวาการใชเทคโนโลยีดังกลาวกอใหเกิดความไมเสมอภาคที่เพิม่ข้ึนระหวางชนชั้นในสังคม  
ในดานความสามารถในการใชจายเพื่อเขาถึงเทคโนโลย ี และความพรอมดานสติปญญา ที่จะใช
และพัฒนาเทคโนโลย ี

ทุนปญญาหรอืทักษะการแกปญหา  หรือทักษะอ่ืนๆ  กาํลังเปนทีย่อมรับมากขึ้น  
ในงานวิจัยและงานพัฒนานโยบายเกี่ยวกบัภูมิปญญาทองถิ่น  โดยนาํภูมิปญญาทองถิน่มาใช
ควบคู ในสาขาวทิยาศาสตร  การศึกษา  แตยังมีการแลกเปลี่ยน  แบงปนภูมิปญญาทองถิ่นใน
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ระดับที่สูงกวาระดับชุมชนนอยมาก  ภูมิปญญาทองถิ่นนี้มีคุณคาในการดําเนนิงานพัฒนาที่ใช
ชุมชนเปนฐาน และการพฒันาที่ยัง่ยนื 

ค. การจัดการศึกษาในลกัษณะของการเปนหุนสวนพหุภาค ี
การประยุกตแนวคิดเรื่ององคประกอบของสังคมกบัการศึกษา  และแบบแผนของ

การเรียนรู   ไดกอใหเกิดแนวคิดใหมในการจัดการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาในลกัษณะเปน
หุนสวนพหุภาคีระหวางภาคตางๆ ในสงัคม คือภาคการตลาด  ภาครัฐ  ภาคมหาชน  และ
ภาคเอกชน  ซึง่จะชวยขยายสมรรถนะ และขอบเขตของการจัดบริการการศึกษา  เพือ่สิทธิของ
พลเมืองในดานการศึกษา   และนําไปสูการพัฒนาสิทธิทางสงัคม  อาท ิ สิทธิในโอกาสและสิทธิใน
การมีสวนรวม  ดังนั้นแนวโนมการคิด  การวางแผนพฒันา จงึมุงเนนรูปแบบการพัฒนาแบบมีสวน
รวม 

ง. การวางแผนแบบพลวัตนิยม 
จากการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัต  กระบวนการพัฒนาจงึตองการ แนวคิด 

และรูปแบบการวางแผนทางเลือก  ทีเ่อ้ืออํานวยตอผูกาํหนดนโยบาย  ในการตัดสินใจเพื่อการ 
กําหนดยทุธศาสตร  และการจัดลําดับความสําคัญ  แทนการวางแผนแบบคงที ่

เทคนิคการวางแผน และการเรียนรูโดยการฉายภาพในอนาคต  เปนวิธกีารหนึ่ง
ของการวางแผนทางเลือก  ที่ชวยใหผูกาํหนดนโยบายในการตัดสินใจ บนเงื่อนไข 2 ประการคือ  
ความไมแนนอน  และความซับซอน  เทคนิคดังกลาวไดมีการนาํมาใชในโลกธุรกิจ  สวนในสาขา
การพัฒนา  เพิ่งนํามาใชเมือ่ไมนานนี ้ อาทิ  ในการประชุมปฏิบัติการวางแผนดวยเทคนิคการฉาย
ภาพอนาคต เกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร  กับการพฒันา 
และการประชมุปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาพอนาคตของแอฟริกาใต   

จ. การพัฒนาแรงงาน 
กระแสโลกาภวิัตน และการแพรหลายของเทคโนโลยีใหมๆ ทัว่โลก   เปน

แรงผลักดันใหเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  การขยายการจางงาน  และการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะของงาน  มีผลใหอุตสาหกรรมหลายสาขา ตองการแรงงานหลายดาน  และความรูขาม
สาขาวิชา  เนือ่งจากลกัษณะการแขงขันระหวางบรษิัท และชาติตางๆ เปลี่ยนแปลงไป  ปญหา
ดังกลาวสงผลใหเกิด “ยุทธศาสตรการพัฒนาแรงงาน”   บนพืน้ฐานความสัมพันธ ระหวางปจเจก
บุคคล  องคกร  และตลาดแรงงาน  ซึ่งครอบคลุมถึงการฝกอบรมทักษะการเขาถึงขอมูลขาวสาร 
เกี่ยวกับ   ตลาด  คุณภาพ และความสอดคลองของการเรียนรู  อุปสงค และอุปทาน  ดานแรงงาน 
อิทธิพลดานวฒันธรรม  และความเชื่อตางๆ 

รายงานนี้ไดนาํเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาแรงงานใหประสบความสาํเร็จ  จากผล
การศึกษาของศูนยเพื่อพัฒนาแรงงาน  ซึง่ประกอบดวย   1) คานิยมยทุธศาสตร และหนาที่



 53

รับผิดชอบ   2)  การพัฒนาที่ใชอุปสงคเปนแรงขับเคลื่อน   3)  โอกาสรับบริการที่เปดกวาง   4)  
การสรางทักษะที่ปรับใชงาย   5)  มีระบบการประเมนิผลเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่อง   6)  ความ
เปนหุนสวน  ระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน  และ   7)  บทบาททีช่ัดเจนของรัฐบาล ในการจัดให
มี “ผูเชื่อมตอ”  ระหวางโปรแกรมการพฒันา  การกาํหนดมาตรฐาน และความคาดหวังในการ
ปฏิบัติ  และมาตรการและการจัดการดานการเงนิ  พรอมทั้งไดนาํเสนอตัวอยางการพัฒนาแรงงาน
ที่เชื่อมโยงความสัมพันธ ระหวางปจเจกบคุคล กับตลาดแรงงานในทวีปเอเชีย 4 โครงการ คือ  1)  
โครงการกองทุนพัฒนาทักษะแหงประเทศสิงคโปร  ซึง่เนนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของ
แรงงาน  และใหเงนิสนับสนนุในการฝกอบรมคนงาน แกนายจางถงึรอยละ 80 ของคาใชจายใน
การฝกอบรม  โดยใชนวัตกรรมที่นาสนใจ คือ โปรแกรม “ผูพัฒนาประชาชน”  2)  โครงการของ
สถาบนัเพื่อการวิจัยและพฒันาการฝกอบรม การจัดการศึกษาและการพัฒนาแหงภมูิภาค  นคร
เซี่ยงไฮ  สาธารณรัฐประชาชนจีน  ซึง่เนนการฝกอบรมทวภิาคี ตามแบบของประเทศเยอรมันนี    
3)  โครงการของสมาคมสตรีผูประกอบอาชีพอิสระแหงอาหเมดาบัด  ประเทศอินเดยี  ซึง่เปน
ตัวอยางของการพัฒนาแรงงานระดับลาง  และระดับกลางในสงัคม   และ  4)  โครงการพัฒนา
ระบบการฝกอบรมวิชาชพีแหงชาติแบบใหมในออสเตรเลีย  ซึ่งเปนตวัอยางของการประยุกตใช
ความยืดหยุน  แรงผลักดันจากอุปสงค  การควบคุมคุณภาพ  ความสามารถของผูใชในการเลือก
และการถายโอน  เพื่อพัฒนาแรงงาน  จุดเดนของโครงการนี้คือ  กรอบการฝกอบรมแหงชาติ  ชุด
ฝกอบรม  การเทียบโอนที่ยืดหยุน  ทางเลือก  หลักสูตรการฝกอบรม  ทีย่ึดสาขาอุตสาหกรรมเปน
ฐาน  และการกําหนดตัวชีว้ดัการปฏิบัติงาน 

ฉ. ความครอบคลุมทางการศึกษา 
ในระบบเศรษฐกิจที่ตองการองคความรูเปนฐาน  การพฒันาความสามารถทาง

สติปญญาของพลเมืองในระดับสูงสุด  หรือความครอบคลุมทางการศึกษา เปนปจจยัสําคัญในการ
สรางสมรรถนะในการแขงขันสําหรับประเทศกําลงัพฒันา  ซึง่นําไปสูจดุเนนเรื่อง  ทนุมนษุย  ทุน
สังคม  และทนุเชาวปญญา  ขอเสนอยุทธศาสตรที่เหมาะสมที่สุดเพื่อใหการศึกษา มคีวาม
ครอบคลุม  ไดแก 

(1) ยุทธศาสตรดานโอกาสซึง่มีทัศนะวาการศึกษาเปนเรื่องของการบริโภคความรู 
(2) ยุทธศาสตรมี่มุงผลลัพธเนนการกระจายการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย

 เฉพาะ 
(3) ยุทธศาสตรทางการตลาด    เนนการแขงขัน และการเลือกของตลาด ในการ

กระจายประโยชน การเขาถงึการศึกษา   
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(4)   ยทุธศาสตรแนวนิเวศ   เนนการใชชุมชนเปนเปนศนูยกลาง  และการพัฒนา
แบบองครวม  อาท ิ นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ  การพัฒนาสุขภาพ  และการพฒันาสงัคม  โดย
อาศัยความรวมมือขององคกรตางๆ ในประชาสังคม 

ความครอบคลุมทางการศึกษายงัใหเหน็ถงึปญหาของวฒันธรรม  และความสมัพนัธ
ระหวางวัฒนธรรม และการเรียนรู  ในหลายๆ สงัคมไดใชสถานศึกษาเปนเสมือนเครื่องบูรณาการ
ทางวัฒนธรรม  ตัวอยางความพยายามในการบุกเบิกบทบาททางการศึกษาที่สนองทางดาน
วัฒนธรรม  คอื การพัฒนามาตรฐานสาํหรับการจัดการศึกษา ที่สนองดานวฒันธรรมแหงอลาสกา  
ของสภานักศกึษา ที่เปนชนพื้นเมืองของอลาสกา  มาตรฐานดงักลาว ประกอบดวย มาตรฐานการ
จัดการศึกษาที่สนองดานตางๆ ไดแก 1)  มาตรฐานดานวัฒนธรรมสาํหรับนักเรียน   2) มาตรฐาน
ดานวฒันธรรมสําหรับนักศกึษา  3) มาตรฐานดานวฒันธรรมสําหรับหลักสูตร  4) มาตรฐานดาน
วัฒนธรรมสําหรับโรงเรียน   และ  5)  มาตรฐานดานวฒันธรรมสําหรับชุมชน 

 โดยมาตรฐานแตละขอ  จะมีชุดของความสามารถสนับสนนุ แนวคิดเรื่องการตอบสนอง
ดานวฒันธรรมนี้ใหภาพที่มพีลวัต ของวฒันธรรม  และความสาํคัญของวัฒนธรรม ตอเอกลักษณ 
และความสุขของบุคคล  ความสนใจ  ความเอื้ออาทรของชุมชน และตอกระบวนการเรียนรู 

นอกจากนีธ้นาคารพัฒนาแหงเอเชีย ยังไดใหขอเสนอแนะวา  การพฒันาเชิงบูรณาการ  
ซึ่งมีประชาชนเปนศูนยกลางของการพฒันา และการมีสวนรวมของประชากร  ประกอบดวย
หลักการตางๆ  ซึง่เปนหัวใจสําคัญ  คือ  1) หลักของความเสมอภาค  2) การตอบสนองดาน
วัฒนธรรม  3) ความยั่งยืน  4) ความมีประสิทธิภาพ  5) การบูรณาการทางสงัคม  และ6) 
ศักยภาพการเลือก  ซึง่ศูนยกลางการพัฒนาเชงิบูรณาการ  คือ การศกึษาและการเรียนรู  เนื่องจาก
ใหบริบทในการสรางปฏิสัมพันธ ของหลักการดังกลาวทัง้ 6 ประการ 

ทายที่สุดรายงานฉบับนี้ไดใหขอเสนอแนะวา  ในอนาคต ประเทศตางๆ  จําเปนตอง
ออกแบบโครงสรางการเรียนรูของสังคมขึ้นใหม  เพื่อเตรยีมความพรอมในการพัฒนาในระบบ
เศรษฐกิจที่ใชองคความรูเปนฐาน  ภารกิจสําคัญสําหรับการศึกษาในการเผชิญหนากับการพัฒนา 
ก็คือ  การประเมินความพรอมโครงสรางการเรียนรูของชาติ  และการประเมินกระบวนการเรียนรู
ของสังคม และความเชื่อมโยงของกระบวนการเรียนรู กบัเปาหมายการพัฒนาในอนาคต  ทัง้นี้  
เงื่อนไขเบื้องตนที่มบีทบาทตอความพรอมในการพัฒนา  และการตอบสนองวัตถุประสงคของการ
พัฒนา  ไดแก  เสถยีรภาพของระบบเศรษฐกิจมหภาค  การปกครองทียุ่ติธรรม และความโปรงใส  
กลยุทธการพฒันาทรัพยากร  การบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปจจัยอื่นๆ    สําหรับ
ประเทศกาํลังพัฒนา  ก็มีภารกิจดานการศกึษา และการเรียนรู เชนเดียวกับประเทศทีพ่ัฒนาแลว  
คือการเพิ่มศักยภาพหลักของชาติ  เพื่อใหโอกาสทางการศึกษา และจัดบริการขั้นพืน้ฐานสาํหรับ
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ประชากร  และการออกแบบระบบการเรยีนรูใหม ทีม่ีบทบาทตอความพรอมในการเรียนรู 5 
รูปแบบคือ 

(1) การเรียนรูเพื่อการธํารงรักษา  ซึง่จําเปนสําหรับการสรางความมัน่ใจของ
สังคม  หรือองคกรในเรื่องความตอเนื่อง 

(2)  การเรียนรูแบบคาดคะเน  ซึ่งนําเสนอผลตอเนื่องระยะยาวของการ
ดําเนนิงานปจจุบัน  และแนวทางในการรบัมือกับสภาพแวดลอมในอนาคต 

(3)  การเรียนรูกอใหเกิดความคิดสรางสรรคซึ่งเปนที่ตองการของสงัคมการเรียนรู 
(4)  การเรียนรูที่ครอบคลุม  ซึ่งเนนการใหโอกาสพลเมอืงทุกคนไดเรียนในระดับ

สูงสุดตามศักยภาพ  และครอบคลุมกระบวนการเรียนรูในบริบท และ ทัศนมิต ิ ทีห่ลากหลาย 
(5)  การเรียนรูแบบคิดวิเคราะห  เนนศักยภาพที่จะเรียนรู  ซึ่งมีความสาํคัญสูงสุด

ตอความยัง่ยนื และคานิยมโลกปจจุบนั  และสามารถนาํไปประยุกตใชในระดับองคกร และ
ประเทศ 

 
2.4.2 แนวคดิในการปฏิรปูการเรยีนรูของประเทศไทย  (สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ : 2543 หนา 131-166)  
1) สถานภาพและความจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรู 
เอกสาร “ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญทีสุ่ด”  (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู: 2543)  ไดสรุปผลการศึกษาสถานภาพ และความจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรูไววา    รัฐ
ไดทุมเทงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาแกประชาชนอยางทัว่ถงึ และมคีุณภาพ    ผูบริหาร   ครู  
ผูปกครอง  และชุมชน  ไดแสดงความมุงมัน่ในการปรับปรุงกระบวนการศึกษาทกุดาน ใหสามารถ
สนองตอบความตองการของชีวิต และสงัคม  และกาวทันตอความกาวไกลของสงัคมโลก  แต
สภาพปจจุบนัการจัดหลักสตูรและการเรียนการสอนยงัไมบรรลุเปาหมายทีพ่งึประสงค    การเรียน
การสอนยงัไมมีคุณภาพ เปนทีพ่อใจ  เนื่องจากมีปญหาหลายประการกลาวคือ 
                        ก.  การจัดกระบวนการเรียนการสอนอยูในกรอบของตารางสอน และหองเรียน  
การพัฒนาคน จึงไมเอื้อใหมคีุณสมบัติ มองกวาง  คิดไกล  ใฝสูง  มุงทาํงาน  ชาญชวีิต 

ข.  วิธีการเรียนการสอนไมเนนกระบวนการใหผูเรียนพฒันาในดานการคิด
วิเคราะห   การแสดงความคดิเห็น  และการแสวงหาความรูดวยตนเอง  นอกจากนัน้   ยังขาดการ
เชื่อมโยงภูมิปญญาทองถิ่น  และกับเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 

ค.  ครูเปนผูมอํีานาจมากในชั้นเรียน  และมีอํานาจมากที่สุดในกระบวนการ
เรียนรู  ผูเรียนมีหนาที่รับ และปรับตัวใหสอดคลองกับเนื้อหาความรู  และวิธีการของครู  
สถานศกึษาจงึไมเปน “โรงเรียน “  เพื่อการเรียนรูของผูเรียน แตเปน “โรงสอน” 
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ง.  กระบวนการเรียนรูเปนความทุกข เบื่อหนายทั้ง พอแม  ครู  นกัเรียน  ยึด
หลักสูตรเปนเกณฑ  เนื้อหาสาระ  การสอบ และคะแนนสอบ เปนสิง่พพิากษาความสําเร็จ ทุกคน
จึงเครียด  ขาดความสุขในการศึกษาเรียนรู 

จ.  โรงเรียนไมสรางบรรยากาศ  และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู  เปน
อาณาเขตที่ขาดความสมัพนัธกับชวีิตชุมชน  หางไกลธรรมชาติ  และแหลงเรียนรูทีป่ลุกเรา
บรรยากาศทางปญญา  ครอบครัว และชุมชน ไมมโีอกาสรวมคิด รวมสรางกระบวนการเรียนรู 

ฉ.  กระบวนการเรียนการสอนยงัเปนพฤตกิรรมจําเจ  และพฤติกรรมถายทอด  
สัดสวนการฝกปฏิบัติ  การฝกคิด  และการอบรมบมนสัิย ยงัมนีอยกวาการทองเนือ้หา 

ช. กระบวนการเรียนการสอนดังกลาวสงผลใหคนไทยทัว่ไป เคยชินกับการทองจํา 
การเชื่อฟง  จงึขาดความคลองในการคิดแบบวิทยาศาสตร  ขาดคุณลักษณะชางสงสัย  ใฝหา
คําตอบ  มีโอกาสนอยที่จะไดรับการอบรมบมนิสัยใหมีความพากเพยีร สูงาน  ยึดมัน่ในความสุจริต  
การบมเพาะคณุธรรม  และสุนทรียภาพ  ยังไมเขมแข็งพอที่จะเกิดผลแกผูเรียน  รวมทัง้ไมไดรับ
การปลูกฝงความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ

จากสภาพปญหาดังกลาว  ทกุฝายในวงการศึกษา ไดพยายามปรับปรุง
กระบวนการเรยีนการสอน  เพื่อสรางคนใหมีคุณภาพมาอยางตอเนื่อง  แตยังลงลกึไมมากพอทีจ่ะ
เปลี่ยนความคิดจิตสํานึกของคน  จนเมื่อมีการประกาศใช  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542  ซึ่งเปนการนํามาสูจุดเปลี่ยนของการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนอยางจริงจัง  
ประชาคมการศึกษา  นกัการศึกษา  สถาบันทางสงัคม  ศาสนา  วัฒนธรรม  และผูมีหนาที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา จงึตางเหน็พองตองกนัวา  ถึงเวลาแลวทีจ่ะตองปฏิรูปวัฒนธรรมการ
เรียนรูของคนไทยทั้งชาต ิ

2) เหตุผลความจําเปนในการปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรูของคนไทย 
ก. ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย  
  การปฏิรูปวัฒนธรรมการเรียนรูใหม  จะชวยพัฒนาคนไทยใหเปนคนที่มีความรูคู

คุณธรรม  ตระหนักในคุณคาของตนเอง  ผูอ่ืน  และสรรพสิ่งทั้งหลาย  รูจักควบคุมตนเอง ใหอยูใน
ครรลองแหงความดงีาม  รับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง  เปนคนมีเหตผุล  ยอมรับฟงความคิดเหน็
ของผูอ่ืน  เคารพกติกาของสงัคม  มีความขยัน  ซื่อสัตย  และเสียสละเพื่อสวนรวม  มี
ความสามารถในการใชศักยภาพของสมองทัง้ซีก ซาย – ขวา ไดอยางสมดุลกัน  คือ มี
ความสามารถในดานการใชภาษาสื่อสาร  การคิดคํานวณ  การคิดวิเคราะหแบบวทิยาศาสตร  คิด
เปนระบบ  สามารถใชสติปญญาอยางเฉลียวฉลาดลกึซึ้ง  เพื่อเรียนรูใหบรรลุความจริง  ความด ี 
ความงามของสรรพสิ่ง  เปนคนที่มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิต ด ี มวีฒุิภาวะทางอารมณ  บุคลิก
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ราเริง แจมใส  จิตใจออนโยน และเกื้อกูล  มีมนุษยสัมพนัธ  เผชิญ และเผด็จปญหาได  ดํารงชวีิต
อยางอิสระ และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข 

ข. ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนความเขมแข็งของสังคมไทย   
เมื่อสมาขิกของสังคมไดรับการพัฒนาความตระหนกั  และจิตสํานกึรวมกัน  ใน

การเผชิญสถานการณ  และแกปญหาของสวนรวม  คนทุกชุมชนพรอมที่จะมสีวนรวมถักทอ
ความคิด  รวมจิตการทาํงานอยางไมเหน็แกตัว  มีการบริหารจัดการอยางถกูตอง  แยบคาย  ลด
ความขัดแยง  ทุกคนรับผิดชอบนําพาสงัคมใหกาวหนา  ดวยตางก็รูคุณคาของตนเอง   ประเทศ
ไทยจะไมประสบความสาํเร็จในการปฏิรูปการเมือง  การปฏิรูประบบราชการ  การปฏรูิประบบ
เศรษฐกิจ  และการปฏิรูปอ่ืนใด  ถาไมปฏิรูปการศึกษาตรงหัวใจ คือการปฏิรูปการเรียนรู 

ค. ปฏิรูปการเรียนรู ใหสอดคลองกับ วัฒนธรรมการเรียนรู ยุค โลกาภวิัตน 
การจัดกระบวนการเรียนรู  ตองใหสอดคลองกับ ยุคโลกาภิวัตน    อันเปนยุค

อีเล็กทรอนกิส  และใยแกวนาํแสง  ทีว่ิทยาการและเทคโนโลยีเจริญรุดหนา  ความรูและสรรพ
วิทยาการ  เดินทางไปถงึที่ตางๆ ดวยความรวดเร็ว  ขอมูลและสาระความรูตางๆ  เกิดขึ้น และ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ผูเรียนทกุวยัจงึตองมีโอกาสเรียนรูจากแหลงความรูที่มีอยูรอบตัว  ทั้ง
จากครูคน  ครูเครื่อง  และครูธรรมชาติ  สิง่แวดลอม   ผูเรียนในยุคโลกาภิวัตน  จะตองมี
ความสามารถ ในการใชภาษาไดมากกวา 1 ภาษา  คือ ตองรูและใชภาษาไทยไดอยางถกูตอง
คลองแคลว  และใชภาษาตางประเทศ เพื่อส่ือสารกับสากลไดดวย  ตองมีความคลองแคลวในการ
ใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน คอมพิวเตอร  อินเทอรเน็ต  ซึ่งเปนประตูทีจ่ะเปดออกสูโลกกวาง เพื่อ
เขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ  และสังเคราะหขอมูลขาวสารเหลานัน้มาใชประโยชนกบัชีวิตของตน 
ครอบครัว  สังคม และประเทศชาต ิ

ง. ปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูปกครองและสังคม 
 การปฏิรูปการเรียนรูจะเปดกวางใหทุกฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวม  ในการดาํเนนิ

ตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เปนการเปดแนวทางใหมๆ ใหแกครู  พอแม  
ชุมชน  มีอิสระในการเลี้ยงดู  ใหการศึกษา  จัดหลักสูตร  และการบรหิารจัดการใหเกิดวัฒนธรรม
การเรียนรูที่กลมกลืนกับทองถิน่  การลดทอนของ กฎระเบียบ  คาํสั่งของสวนกลาง  เพื่อใหเกิด
ความหลากหลายในการปฏบิัติ  ปจจุบนัมเีสียงเรียกรองจาก ผูเรียน  พอแม  ผูปกครอง  ใหมีการ
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานของโรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ
ใหม ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่จะทาํใหผูเรียนไดเรียนรู
อยางมีความสขุ  มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูทกุขั้นตอน  ไดพฒันาสมอง ความคดิ  และ
สติปญญาอยางเต็มศักยภาพ  และไดแสดงออกอยางสรางสรรค 
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จ. ปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับกฎหมาย  
การปฏิรูปการเรียนรู ถือเปนหัวใจของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542  จงึเปนภารกิจที่มกีฎหมายรองรับ  ครู อาจารย  และผูที่เกีย่วของ ตองถือปฏิบัติ ใหบรรลุผล
สําเร็จตามเจตนารมณของกฎหมาย 

เปรียบเทยีบแนวคิดในการปฏิรูปการเรียนรูของไทยกับนานาชาติ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ : 2543 หนา 131-166)  

แนวคิดในการปฏิรูปการเรียนรูของไทย ทีน่ํามาเปรียบเทียบในสวนนี ้ เปนกรอบ
แนวคิดตามบทบัญญัติของพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในสวนที่เกีย่วกับการ
ปฏิรูปการเรียนรูโดยตรง  โดยเปรียบเทยีบประเด็นความจําเปน    แรงผลักดันในการปฏิรูปการ
เรียนรู  การพฒันาจุดมุงหมายในการเรียนรู  การพัฒนาบทบาทของผูเรียน  การพัฒนาเนื้อหาใน
การเรียนรู และพัฒนาสมรรถนะในการเรียนรูของผูเรียน  และการพฒันากระบวนการ วิธีการ  
สถานที ่ และเวลา  เมื่อเปรียบเทยีบกนัแลว กพ็บวา  แมบริบททางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   
และวัฒนธรรมของไทย และนานาชาติจะมีความแตกตางกนั  แตดวยกระแสโลกาภวิัตน และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี สงผลใหการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ความรูตางๆ เปนไปโดยรวดเร็ว  
การเรียนรูเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  และสงัคมโลกเปนสงัคมความรู  รวมทัง้การกาวเขาสูระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู  จึงทําใหประเทศตางๆ  รวมทัง้ประเทศไทยตองพัฒนาและปฏิรูปการเรียนรู  
เพื่อพัฒนาศักยภาพของประชาชนใหพรอมสําหรับสรางความสามารถในการแขงขัน และรับมือกับ
ความทาทายตางๆ 

ดังนัน้แนวคิดในการปฏิรูปการเรียนรูของไทยโดยสวนใหญจึงเปนไปในแนว
เดียวกับนานาชาติ  คือ มุงเนนการจัดการศึกษาอยางทัว่ถึง   สรางความเสมอภาคทางการศึกษา  
โดยใหอิสระ และทางเลือกทีห่ลากหลายในการเรียน  การเรียนรูตลอดชีวิต  การพฒันาผูเรียนให
สามารถสรางองคความรู  และบูรณาการความรู และความคิด  การจัดการเรียนรูทีผู่เรียนเปน
ศูนยกลาง  การพัฒนาทกัษะการคิด  การเนนการปฏิบัติใบริบทจริง   การปลูกฝงความเปนมนษุย  
การพัฒนาความเขาใจในวฒันธรรม  ประเพณีของชาติอ่ืน  และคานิยมที่เปนสากล  การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหลงเรียนรูทีห่ลากหลายในการเรียน และการสงตอความรู  การ
ประเมินผลการเรียนรู ดานความรู และทักษะของผูเรียนจากการปฏิบัติ อยางไรก็ตาม แนวคิดของ
นานาชาติ และของไทยในบางประเดน็ยงัมีจุดเนนที่แตกตางกันอยูบาง ทัง้นี ้เนื่องจาก ฐานของ
แรงผลักและสภาพปญหาของไทย และนานาชาติ  มีความแตกตางกนั   
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เปรียบเทยีบแนวคิดการปฏิรูปการเรยีนรูของนานาชาติและของประเทศไทย 
ประเด็น นานาชาต ิ ประเทศไทย 

1. ความจําเปน/
แรงผลักดันในการ
ปฏิรูปการเรียนรู 

1.1  ความทาทายที่จะพัฒนาระบบการศึกษา และ
การเรียนรูใหสามารถเขาถึงไดและมีความ
ครอบคลุม  สามารถยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และปรับตัวใหสอดคลองกัน และ
สามารถสรางพลังในการบูรณาการสังคม 
1.2  องคความรูและขอคนพบใหมๆ เกี่ยวกับ
สมรรถนะของสมองมนุษย และกระบวนการเรียนรู 
ซ่ึงชวยเพิ่มศักยภาพการคิด และการเรียนรูของ
ประชาชน 
1.3  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารใหมๆ ที่สงผลใหสังคมโลกเชื่อมโยงกัน 
และเกิดแนวทางใหมๆ ในการเขาถึงความรูโดยไม
จํากัดเวลา สถานที่ พื้นที่ และสภาพแวดลอม 
1.4  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 
1.5  ความทาทายและเปาหมายการพัฒนาแบบ
ยั่งยืนในภาวะวิกฤตของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงอยูบน
พื้นฐานของความรู ทักษะ และทุนปญญาที่เพิ่มมาก
ขึ้น 

1 . 1  การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทยใหถึง
พรอมดวยคุณสมบัติที่พึงประสงค 

1.2  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนความเขมแข็งของ
สังคมไทย 
1.3  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อใหสอดคลองกับวัฒนธรรม
การเรียนรูยุคโลกาภิวัตน  ซ่ึงขอมูลขาวสารมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  และความกาวหนาของ
เทคโนโลยีใหมๆ ซ่ึงชวยใหผูเรียนเขาถึงแหลงเรียนรู
รอบตัวไดตลอดเวลา 
1.4  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน พอแม  ผูปกครอง  และสังคมไทย 
1.5  ปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. จุดมุงหมายใน
การเรียนรู 

2.1 การเรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขันและ
ทักษะที่ตลาดแรงงาน  ประเทศ   และธุรกิจตางๆ
ตองการ 
2.2  พัฒนาทุนปญญา เพื่อรักษาสมรรถนะในการ
แขงขันของประเทศกําลังพัฒนา เพื่อการมีสวนรวม
ในระบบเศรษฐกิจที่ใชองคความรูเปนฐาน ซ่ึงสงผล
ใหกระบวนการทางการศึกษา ใหความสําคัญกับ
ทักษะการแกปญหา และทักษะการสรางสรรค 

 

2.1 การเรียนรูเพื่อสรางลักษณะคนไทยที่พึงปรารถนา 
-  พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 
จิตใจ  ความรู  คุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข 
2.2  เปาหมายกระบวนการเรียนรู 
-  มุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการ 

เมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอัน 
มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

- รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ 
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. 2.3  การจัดการศึกษาในลักษณะเปนหุนสวน

แบบพหุภาคี ซึ่งขยายสมรรถนะในการเขาถึง
และการมีสวนรวมในการศึกษา และนําไปสู
การพัฒนาสิทธิทางสังคม และสิทธิในการมี
สวนรวม 
2.4  การวางแผนแบบพลวัตรนิยม 
-  แนวคิดและรูปแบบการวางแผนทางเลือก: 
การวางแผนการศึกษา และการเรียนรูดวย
เทคนิคการฉายภาพอนาคต 
2.5  การพัฒนาแรงงาน เพื่อยกระดับทักษะ
และความสามารถในการกาวสูตลาดธุรกิจ
ใหมๆ 
2.6  ความครอบคลุมของการจัดการศึกษา 
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของสมรรถนะในการ
แขงขันของประเทศกําลังพัฒนาในระบบ
เศรษฐกิจที่อาศัยองคความรูเปนฐาน 
- ยุทธศาสตรดานโอกาส 
- ยุทธศาสตรที่มุงผลลัพธ 
- ยุทธศาสตรทางการตลาด 
-      ยุทธศาสตรแนวนิเวศ 

-  เคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
- มีความภาคภูมิใจ ในความเปนไทย รูจัก
รักษาผลประโยชนสวนรวม และของ
ประเทศชาติ 
-   สงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา 
ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรู
อันเปนสากล 
-    อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอม 
-    มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
- รูจักพึ่งตนเอง 
- มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
- ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
( พ.ร.บ.  หมวด 1  มาตรา 7 ) 
2.1 การจัดการศึกษา 
-   เปนการศึกษาตลอดชีวิต  สังคมมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  การพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง 
( พ.ร.บ.  หมวด 1  มาตรา 8 ) 
 

3.  การพัฒนา
บทบาทของ
ผูเรียน 

3.1 ความสามารถในการสรางองคความรู 
-  การจัดรูปแบบการเรียนรูตามแนวคิด
สรางสรรคปญญา  ซึ่งผูเรียนเปนศูนยกลาง
ของการเรียน  และมีสวนรวมในการทํา
กิจกรรมภายใตคําแนะนําของครู 

3.2ความสามารถการหลอมรวมความคิด 
-   การจัดรูปแบบการเรียนรูที่หลากหลาย 
- การเรียนรูดวยวิธีการสอนดวยภูมิปญญา
ทองถิ่น  และใชจิตวิทยาชุมชน 

3.3  การเรียนรูดวยวิธีการปฏิบัติในบริบทที่
เปนจริง 
- การฝกสติปญญาผานการปฏิบัติจริง 

3.1  ผูเรียนทุกคน มีความสามารถในการ
เรียนรู  และพัฒนาตนเองได  ผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด  จึงตองสงเสริมใหไดพัฒนา
ตามธรรมชาติ  และเต็มตามศักยภาพ  
(พ.ร.บ. มาตรา 22 ) 
- รูปแบบการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล 
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4.  การพัฒนา
เนื้อหาของการ
เรียนรู  และ
การพัฒนา
สมรรถนะใน
การเรียนรูของ 
ผูเรียน 

4.1  การปรับเปล่ียนบทบาทของสถานศึกษา
ใหเปนแหลงเรียนรูที่เกี่ยวกับการจัดการ
ขอมูลขางสาร 
4.2   การจัดกระบวนการเรียนรูที่ซับซอนขึ้น
และการคิดขั้นสูง 
-  การเรียนรูจากปญหาในสถานการณที่เปน
จริง โดยผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนรู  เพื่อใหสามารถเผชิญกับปญหาและ
ใชวิจารณญาณในการแกปญหา 
4.3  การกําหนดใหการพัฒนาเครื่องมือ และ
ทักษะการคิดของผูเรียนเปนจุดเนนใน
หลักสูตร 
4.4  การเรียนรูที่เนนแนวลึก  เพื่อสรางความ
เขาใจในการเรียนรู และกอใหเกิด
ความหมายในเนื้อหาซึ่งยืนนาน 
4.5  การเรียนรูเกี่ยวกับโลกแหงความเปน
จริง  เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การดํารงชีวิตบางมิติ  คานิยมทางจริยธรรม 
และประเด็นปญหาทางสังคม 
4.6   การเรียนรูที่เนนการปฏิบัติในบริบทที่
เปนจริงใหสอดคลองกับระบบการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เนนผลของการ
เรียนรู  และผลของการปฏิบัติ 
4.7  สงเสริมและยกระดับการเรียนรูของ
ประชาชน  ดวยแนวคิด และยุทธศาสตร 
“การรูหนังสือแบบมีสวนรวม”  ซึ่งเนนการมี
สวนรวมของชุมชน ใหชุมชนเปนศูนยกลาง
ในการจัดกิจกรรม  ผูเรียนมีสวนรวมกําหนด
ความตองการในการเรียนรู 
4.8  การเรียนรูคานิยม และวัฒนธรรมของ
โลกในการพัฒนาความสัมพันธระหวางการ
เรียนรูและการพัฒนา 
-  รูปแบบการพัฒนาที่ใชชุมชนเปนฐาน 
 

4.1  เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม  
กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของระดับการศึกษา โดยเนนให
ผูเรียนมีความรูเกี่ยวกับตนเอง  ครอบครัว  
ชุมชน  ชาติ  สังคมโลก  ประวัติศาสตรของ
ชาติ การเมือง การปกครอง  ความรูและทักษะ
ดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี คณิตศาสตร  
ภาษา  การจัดการ  การบํารุงรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
 4.2 กําหนดใหมีหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปน
พลเมืองดี การดํารงชีวิต และการประกอบ
อาชีพ  และการศึกษาตอ สถานศึกษาจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่นเกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน 
และสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  การเปนสมาชิก
ที่ดีของครอบครัว ชุมชน และทองถิ่น 
4.3  หลักสูตรการศึกษาทุกระดับตองมีความ
หลากหลาย และสาระของหลักสูตรทั้งดาน
วิชาชีพ และวิชาการ ตองมุงพัฒนาคนใหมี
ความสมดุล  ทั้งดานความรู  ความคิด  
ความสามารถ  ความชํานาญ  และความ
รับผิดชอบตอสังคม 
( พ.ร.บ. มาตรา 28 ) 



 62

ประเด็น นานาชาต ิ ประเทศไทย 
 -  แนวคิดเรื่องสิทธิหนาที่ของพลโลก ซ่ึงเปนหลักนํา

ทางในการพัฒนา การปลูกฝงความเปนมนุษย และ 
การพัฒนาความเขาใจในวัฒนธรรม ประเพณี และ
ทัศนคติของชาติอื่น การสรางจิตสํานึก และปณิธาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของประชาชนที่จะเขาใจ
มุมมองของผูอื่นเกีย่วกับโลก 

 

5.การพัฒนา
กระบวนการ
สถานที่ บริบท  
และเวลา ใน
การเรียนรู 

5.1  แบบแผนการเรียนรูที่หลากหลาย และรูปแบบ
กระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกันความตองการของ
ผูเรียน 
5.2  ชุมชนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีใหมๆ 
-   การใชเทคโนโลยีใหมๆเพื่อสรางชุมชนการเรียนรู
ที่เปดกวาง 
5.3  องคกรการเรียนรู 
-  หลักประชาธิปไตยในการสรางองคความรู และ
การเรียนรู 
-  แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการองคความรู 
การเรียนรูโดยการปฏิบัติ 
-  การจัดทําโครงการ หรือโครงงานเพื่อคนหาวิธีการ
แกปญหาในรูปของการทํางานเปนทีม 
5.5   การเรียนรูดวยเครือขายที่แพรกระจาย ซ่ึงทําให
เกิดระบบการเรียนรูที่ผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยมี
เครื่องมือและเทคโนโลยีเปนสื่อกลางในการเรียนรู 
5.6   การเรียนรูดวยสื่อประสม  ซ่ึงสงผลใหเกิด
สภาพแวดลอมใหมๆ ในกระบวนการเรียนรู ผูเรียนมี
สวนรวมกําหนดความตองการ ในการเรียนรูดวย
ตนเอง 

5.1  การจัดกระบวนการเรียนรูมีลักษณะดังนี ้
-  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
สนใจ และความถนัดของผูเรียน 
-    ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  และนํามา
ประยุกตใช เพื่อแกปญหา 
-  ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติ  รักการอาน  และเกิดการใฝรู 
-  ผสานสาระความรูดานตางๆ ปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยม  และคุณลักษณอันพงึประสงค 
-   จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  สื่อการเรียน และ
อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  สามารถ
ใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรูโดยผูสอนและผูเรียน 
เรียนรูไปพรอมๆกัน  จากสื่อการเรียนรู และแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย 
-   จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา  ทุกสถานที่  โดย 
พอแม  ผูปกครอง  ชุมชนมีสวนรวม   
( พ.ร.บ. มาตรา 24 ) 
5.2  จัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  
รวมทั้งแหลงขอมูล  และแหลงการเรียนรูอื่นอยาง
เพียงพอ  ( พ.ร.บ. มาตรา 25) 
5.3  สถานศึกษาประเมินผลกิจกรรมการเรียนรูจาก
พัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ พฤติกรรมการ
เรียน การรวมกิจกรรม การทดสอบ ตามเหมาะสมของ
ระดับ และรูปแบบการศึกษา  
( พ.ร.บ. มาตรา 26 ) 
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ตอนที่ 3   สาระสาํคัญ ของการปฏิรูปการครุศกึษาของประเทศไทย และนานาชาติ  
 

 3.1 สภาพปญหาวิชาชีพครูและความจาํเปนในการปฏิรูปการผลิตครขูองไทย 
สรุปเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: 2541) 
  1)   การไมได “คนเกงและคนดี” มาเรียนครู   ในอดีตนักศึกษาครู เปนนักศึกษาที่
ผานการคัดเลือกมาจากระดบัหัวกระทิของแตละจังหวัดเพื่อมาเรียนคร ู  แตในปจจบุัน วิชาชพีครู
มิไดเปนวิชาชพีที่ดงึดูดใจใหคนเกง คนดมีาเรียนอีกตอไป  ดังจะเหน็ไดจากการคัดเลือกเขาเรียน
ตอของผูสมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนในมหาวทิยาลยั  และผูที่จบครูแลวหากสามารถประกอบ
อาชีพอืน่ได ก็เลือกทีจ่ะไมเปนครู  โดยเหตุแหงปญหาที่สําคัญ มีความสลับซับซอน  ทัง้ปจจยั
ภายนอกและปจจัยภายใน ซึ่งสรุปไดดังนี ้
  2)  ปญหาที่เกิดจากปจจัยการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ทําใหคนไม
ตองการเลือกเรียนครู ไดแก 
   ก. คานิยมใหมของสังคมที่ยกยองใหเกียรติแกวิชาชีพที่มีผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจสูง 
   ข.    ขาดแรงจูงใจในดานเศรษฐกิจและสังคม 
   ค. สถานภาพวิชาชีพครูตกต่ํา สังคมเกิดวิกฤตศรัทธาในอาชพีครู  ทั้งคน
ที่อยูในวงการครู และนอกวงการครู  โดยเฉพาะอยางยิ่ง คนที่เปนครูไมมีความศรัทธา หรือ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพของตน  มองเห็นวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่ตอยต่ํา  ไรเกียรติ  จึงทําใหครูบางคน
มีความประพฤติไมเหมาะสมกับความเปนครู  ขาดความรักในวิชาชีพครู  ซึ่งสงผลใหเด็กไดเห็น
แบบอยาง  และรับเอาเจตคติที่ไมดีตอครู และวิชาชีพครูไปดวย 
   ง. องคกรวิชาชีพครูที่มีอยูไมสามารถดําเนินการในอันที่จะพิทักษสิทธิ
ประโยชนที่จะชวยสงเสริมอาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง  ใหไดรับการยอมรับอยางแทจริงได รวมทัง้
ปจจัยสนับสนุนและตําแหนงงานที่จะรองรับ  ตลอดจนเสนทางความกาวหนาของวิชาชีพไมชัดเจน  
จึงไมสามารถประกันอนาคตของผูเรียนครูได 

3)  ปญหาที่เกิดจากระบบการคัดเลือกคนเขาเรียนครู   ไดแก 
ก.   ปจจัย ระบบ และเกณฑการสรรหานกัเรียนครู ใชวธิีการสอบ

คัดเลือกรวม มิไดมีการแยกสอบ  ทาํใหไดคนที่คุณภาพไมเหมาะสม  ขาดความรักศรทัธา และ
จิตสํานึกที่จะเปนครู เขามาเปนนกัศึกษาครูโดยที่ไมตั้งใจเปนจาํนวนมาก 

ข.   ขาดความรวมมือระหวางสถาบนัผลิตครูตางๆ   ในการกําหนดระบบ
การคัดเลือกนกัศึกษาครูทีม่ปีระสิทธิภาพ  ใหสามารถคดัเลือกคนดี คนเกง  และคนที่รักศรัทธาใน
วิชาชพีครูอยางแทจริงเขาเรยีน 
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ค. ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ในการจําแนกคุณลักษณะของคนทีจ่ะ
เขาเรียนครู  โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลกัษณะของการเปนคนดี มีความรักศรัทธาในอาชีพ 

ง. ขาดความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ที่เกีย่วของในกระบวนการ
คัดเลือกนักศกึษา 
                      4)   ปญหาการประสานเชื่อมโยงการดําเนินงานในแตละระดับไดแก 

ก. ขาดการประสานสัมพันธเชื่อมโยงระหวางการศึกษาแตละระดับ  ทํา
ใหไมสามารถเสาะหาบุคคล ที่มีใจรักและศรัทธาในอาชีพครูอยางแทจริงเขามาเรียนครู 

ข.  ขาดกระบวนการแนะแนวทางการศึกษา  และเสนทางสูอาชีพครูที่มี
ประสิทธิภาพ  ทําใหครูสวนใหญมักชี้นําใหเรียนตอในวิชาชีพที่มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจสูง  
และไดรับการยอมรับทางสังคมมากวาวิชาชีพครู 
  5)  กระบวนการเรียนการสอนในสถาบันผลิตครูมุงเนนเนื้อหาวิชามากกวาที่จะ
สงเสริม พัฒนาบุคลิกภาพและสรางนักศึกษาครูใหเปนครูที่มีคุณภาพ  โดยสรุปปญหาที่สําคัญ
ไดแก 
   ก.  ขาดเอกลักษณของการฝกหัดครูไทยที่เหมาะสม  การผลิตครูใน
ปจจุบันไดรับเอาแนวคิด  และทฤษฎีสากลมาปฏิบัติ ซึ่งไมใชเร่ืองที่เสยีหาย  แตนักการศึกษไทย
ควรจะไดนํามาปรับปรุงใหเหมาะสมสอดคลองกับวฒันธรรมไทย  ทัง้วิธีคิด  เทคนิค และ
ความสามารถที่จะจัดการฝกหัดครูใหเหมาะสม  นาํไปสูคุณคาของความเปนครูอยางแทจริง  
กลาวคือ  ตองมีความสมดุลระหวางความรู  หลกัทฤษฎี  กับเจตคติและคุณธรรม  หรือกลาวอีกนัย
หนึง่คือ   การฝกหัดครูเปนการฝกพฤติกรรมความสามารถทางรูปธรรมและเปนการสรางคุณคา
ทางนามธรรมควบคูกันไปดวย 
   ข.  ดานหลักสูตร  หลักสูตรการเรียนการสอนของนักศึกษาครูยังไม
เหมาะสม  สอดคลองกับสถานการณของโลกในปจจุบัน  รวมทั้งไมตอบสนองตอการสรางบัณฑิต
ครูใหมีลักษณะความพรอมทั้งดานรางกาย  สติปญญา  และจิตใจ  ในการประกอบวิชาชีพครู  
กลาวคือ  บทบาทของครูในปจจุบันจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรูเฉพาะเรื่องของ
แตละศาสตรใหชัดเจน  รูจักคิดวิเคราะห  ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง  มีทักษะดานการจัดการ
เรียนรู  มีความตระหนักและความรับผิดชอบตอวิชาการและสังคม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมี
สุขภาพดี  

                       ค.  กระบวนการเรียนการสอน  การจัดกระบวนการเรียนการสอนเปน
ลักษณะ “ผูสอนเปนศูนยกลาง”  ใชการบรรยาย เนนการทองจําเนื้อหามากกวาการปฏิบัติจริง  ไม
เปดโอกาสใหนักศึกษาครูมีสวนรวมคิด รวมดําเนินการศึกษาหาความรู  เนนการเรยีนการสอนตาม
เนื้อหาสาระ ตามรายวิชา  โดยไมคํานึงถึงสภาพที่เปนจริงในวิถีชีวิต  ตลอดจนสื่อ อุปกรณการ
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เ รียนการสอนยังลาสมัย  ไมสอดคลองกับความกาวหนาของวิทยาการปจจุบัน   อีกทั้ ง
สภาพแวดลอมในสถาบันฝกหัดครู  ไมเอ้ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพได 
   ง.  คณาจารยของสถาบนัผลิตครูทั่วๆไป  ขาดการพัฒนาองคความรูใหม  
คณาจารยสวนใหญยงัไมสามารถนําเทคโนโลยทีีท่ันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน  และ
เพื่อการคนควา ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมทีจ่ะพัฒนาตนเองได  อีกทั้งยงัไมสามารถปฏิบัติตนให
เปนแบบอยางที่ดีแกนกัศึกษาครู  ทั้งเรื่องการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน  และ
บุคลิกลักษณะที่พงึประสงคตางๆได  นอกจากนั้นคณาจารยยังขาดการยอมรับซึ่งกนัและกัน  และ
ขาดความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ  ตลอดจนไมสนใจ และให
ความสาํคัญกบัการศึกษาคนควา ทาํงานวิจัยเพื่อพัฒนาศาสตรทางวชิาการศึกษา 

6)  ปญหากระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซึ่งเปนหัวใจของคุณภาพและ
ประสิทธิภาพบัณฑิตครูนั้น  ขาดการวางแผนกลยุทธที่จะนําบัณฑิตครูไปสูความเปนเลิศในดาน
ความรูทางดานวิชาชีพครู ดังนี้ 

ก. ขาดการวางแผนที่เหมาะสมในการเตรียมพรอมอาจารยนิเทศกและ
นักศีกษาครูใหมีเจตคติที่ถูกตองตอการฝกประสบการณวิชาชีพครู ทําใหอาจารยนิเทศกและ
นักศึกษาครูไมใหความสําคัญตอกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครูมากนัก 

          ข. ขาดการวางแผนที่เหมาะสม ในการรวมมือกับโรงเรียนที่นักศึกษาฝก
ประสบการณ ทําใหนักศึกษาครูไมสามารถพัฒนาทักษะดานวิชาชีพครูสูความเปนเลิศได 

                      ค. ขาดการวางแผนที่เหมาะสมในการประสานสัมพันธที่ดีกับแกนนํา
วิชาการของทองถิ่นและชุมชน  ทําใหนักศึกษาครูไมสามารถเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพครูให
เหมาะสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตของคนในทองถิ่นและสภาพแวดลอมไดอยางแทจริง 

 
3.2  นโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของประเทศไทย  (สํานกังานพฒันาการ

ฝกหัดครู ,2544) ประมวลไดดังนี ้
วิสัยทัศน:  ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนคนดี คนเกง มีเจตคติทีด่ีตอวิชาชีพคร ู
พันธกิจ:  สรางระบบและกระบวนการผลิตครูฯ ใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม

กับการเปนวิชาชีพชัน้สูง  สงเสริมและพัฒนาสถาบันผลิตครูใหมีศักยภาพในการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

เปาหมาย:  เปาหมายในการผลิตครูใหม มีดังนี ้
1)  หลักสูตรการผลิตครูฯ มีคุณภาพ มีความหลากหลาย สอดคลองกับ

ความตองการของหนวยงานผูใช     
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2)  กระบวนการผลิต สามารถเลือกสรรคนดี คนเกง มีเจตคติที่ดี และศรัทธา
ตอวิชาชพีครู  ผลลัพธกระบวนการผลติไดครูที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ และเชี่ยวชาญทาง
วิชาชพี    

3)  คณาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญ ทางวิชาการ และวิชาชีพ สามารถ
พัฒนาองคความรูของวิชาชพีอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรการพัฒนา: ยทุธศาสตรการพัฒนามีดงันี ้
            1)   พฒันาระบบประสานงานดานนโยบายกบัหนวยงานที่เกีย่วของในการผลิตครู    
            2)   พฒันาหลักสูตรการผลิตครูฯ ที่หลากหลายและมีมาตรฐาน     
            3)   พฒันาระบบและกระบวนการใหมในการผลติครู ที่เนนนวตักรรมการวิจยั 

และพัฒนาการเรียนรูแบบองครวมทีย่ึดผูเรียนเปนสําคญั    
            4)   พัฒนาระบบ “ศูนยความเปนเลิศในการผลิตครู” ที่เกดิจากเครือขายความ

รวมมือขององคกรที่เกี่ยวของทกุฝาย    
5) พัฒนาคณาจารยในสถาบนัผลิตครูใหมีศักยภาพ    
6) วิจัยสรางองคความรูใหม    
7) พัฒนาโครงสรางการบริหารและประกันคณุภาพสถาบนัผลิตครู 

 
3.3  แนวทางปรับปรุงการครุศึกษาของประเทศไทย และนานาชาติ 
  

3.3.1  แนวทางการปรับปรุงการครศุึกษาของประเทศไทย 
           1) ทิศทางการผลิตครูแนวใหมของประเทศไทย (พลสัณฑ โพธิ์ศรีทอง

,2542) ทิศทางการผลิตครูแนวใหมของประเทศไทยมีดังนี้ 
  ปณิธานของการผลิตครูวิชาชีพ: เพื่อใหไดครูยุคใหมที่ทั้งเกงทั้งดี  มีลักษณะ 
คิดกวาง  มองไกล  ใฝรู  สูงาน  และมีวิญญาณครู  มีสมรรถภาพที่สามารถตอบสนองความ
ตองการที่หลากหลายของผูเรียนได 
  วัตถุประสงคของการผลิตครูวิชาชีพ: 
  ก. เพื่อใหไดครูที่สามารถตอบสนองระบบการศึกษายุคใหม  ซึ่งมีลักษณะสําคัญ
ไดแก การเรียนประสมประสานไปกับการทํางานมากขึ้น (Work Study) การเรียนกับการเลนจะ
แยกกันไมออก (Edutainment) และวิธีการเรียนรูของคนเปลี่ยนไป โดยคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
จะเขามามีบทบาทมากขึ้น  ทําใหการศึกษายุคใหม ไมจํากัดดวยเวลาและสถานที่ 
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  ข.  เพื่อใหไดครูที่สามารถใชกระบวนการจัดการศึกษายุคใหม  เสริมสรางความ
เขมแข็ง มั่นคง และความกาวหนาใหกับชุมชนและทองถิ่น 
  ค.  เพื่อใหสามารถสรางครูที่มุงเนนความสามารถที่หลากหลาย  เพื่อตอบสนอง
ตอผูเรียนเปนสําคัญ  โดยเนนตัวผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  จึงทําใหครูยุคใหมตองมี
ความเปนสหวิทยาการมากขึ้น  จําเปนตองการคนหลากหลายอาชีพ  และความสามารถมารวม
เปนทีมงานในการผลิตครูแนวใหม  โดยครูยุคใหมตองรูวิทยาการดานคอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ 
และดานเทคโนโลยีมากขึ้น  ตลอดจนสามารถแนะนําวิธีการเรียนรูได  ชี้แนะแหลงขอมูลได  ครูยุค
ใหมจะสอนนอย แตจะใหขอมูลยอนกลับตอผูเรียนมากขึ้น  พอแม ผูปกครอง พระสงฆ สื่อมวลชน  
ปราชญชาวบาน และสภาพแวดลอมที่เหมาะสมก็จะสามารถจัดเปนครูยุคใหมได 
  ง.  เพื่อใหไดครูที่สามารถนําเอาแหลงวิทยาการตางๆ ที่มีอยูในทองถิ่นที่เปน
บุคคล  องคกร สถาบัน  และระบบตางๆ มากําหนดเปนเครือขายการเรียนรู  และการพัฒนาผูเรียน
ได 
  จ.  เพื่อใหไดครูที่มีความรูความสามารถ  ทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  และความตองการของทองถิ่น 
  เปาหมายของการผลิตครูวิชาชีพ: เพื่อใหไดครูที่ตอบสนองตอปณิธาน  และ
เปนไปตามวัตถุประสงคของการผลติครูวิชาชีพ  ซึ่งบัณฑิตครูที่ไดมีคุณลักษณะเฉพาะ 3 ดานคือ 

ก. ดานภาพลกัษณ  ไดแก ความเปนครูเกงและความเปนครูดี  โดยความเปนครู
เกงนั้น  จะตองเกงทัง้ดานการทํางาน  ดานความมุงมั่นพัฒนา  และดานความรอบรู  สวนดาน
ความเปนครูดี ตองมีความดงีามในดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ดานความเปนประชาธิปไตย 
และดานความรักศรัทธาในอาชีพครู ฯลฯ 

ข. ดานสมรรถนะ  ไดแก สมรรถภาพดานความรู  ทักษะ  และคุณลักษณะ  มีดังนี้ 
1)  สมรรถภาพดานความรู  ตองมีความรู ข้ันต่ําระดับปริญญาตรี  มีความรู

ความสามารถใชภาษาอังกฤษ  ใชคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีไดดี  มีความรูในดานขาวสาร
สถานการณบานเมือง  สังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  มีความรูและเขาใจในวัฒนธรรม  วิถี
ประชาธิปไตย และสิ่งแวดลอมเปนอยางดี ฯลฯ  

2)  สมรรถภาพทางดานทักษะ มีทักษะและความสามารถในการชี้แนะ กระตุน  
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ครู  มี
ทักษะในการคิดสรางสรรค  และสื่อสารสัมพันธกับบุคคลอื่น ฯลฯ   

3)  สมรรถภาพดานคุณลักษณะ ครูยคุใหมจะตองมีสุขภาพสมบูรณทั้งทางดาน
รางกาย  จิตใจ  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีคานิยมและคุณธรรมที่เปนแบบอยางแกผูอ่ืน  มีความ
รับผิดชอบ  มีจิตใจเปนประชาธิปไตย  มีความรักศรัทธาในอาชีพครู ฯลฯ 
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ค.ดานเทคโนโลยี  ไดแก ครูแบบใหมที่ผานกระบวนการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ทุกขั้นตอน ตั้งแตการใชเทคโนโลยีตางๆ ในกระบวนการสรรหาคนเขาเรียนครู   กระบวนการผลิต
ครู และกระบวนการประกันคุณภาพครู มีรายละเอียดดังนี้ 

1)  กระบวนการสรรหาคนเขาเรียนครู: ใชเทคโนโลยีการสรางแรงจูงใจดวยการให
ทุน  การจัดสวัสดิการและการประกันการมีงานทํา  ใชทฤษฎีการมีสวนรวมในการสรรหาของชมุชน  
โรงเรียน  ใชเครื่องมือวัดความสนใจในอาชีพครู   

2) กระบวนการผลิตครู: ใชทฤษฎีการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข  
ใหผูเรียนมีสวนรวม  เรียนรูโดยผานกระบวนการคิดวิเคราะห  ทฤษฎีการเรียนดวยกระบวนการ
สัมผัส และสัมพันธเชื่อมโยง  และทฤษฎีการเรียนรูที่สมดุลระหวางความรู  ความดี  ความงาม  
โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  เรียนรูดวยการปฏิบัติจริง เรียนดวยตนเองผานสื่อ 
และเครือขายการเรียนรู วัดและประเมินผลตามสภาพที่เปนจริงดวยชิ้นงานของผูเรียน  เรียนรูและ
ฝกประสบการณวิชาชีพครจูากโรงเรียนและครูที่เปนตัวอยางได  

3)  กระบวนการประกันคุณภาพของบัณฑิตครู: ใชเทคโนโลยีและตัวชี้วัดในการ
ตรวจสอบคุณภาพของบัณฑิต  ดวยองคกรทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  และเปดโอกาสให
ชุมชน ทองถิ่นเขามามีสวนตรวจสอบคุณภาพ 

การใชเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ  หมายความรวมถึงการศึกษาหา
แนวทาง ระบบหรือรูปแบบในการผลิตครูแบบใหมที่เหมาะสมกวาแบบเดิม กลาวคือเปนรูปแบบที่
เหมาะสม สอดคลอง ประหยัด และใหผลลัพธที่พึงพอใจแกทุกฝายอยางสูงสุด  รูปแบบในการ
ผลิตครูแบบใหมดังกลาวนั่นคือ รูปแบบการผลิตครู ที่ผลลัพธการผลิต ไดทั้งครูดีและครูเกง   ซึ่ง
สถาบันผลิตครูไมสามารถดําเนินการไดโดยลําพัง  แตตองระดมสรรพกําลัง รวมมือกัน ทั้งในฝาย
ผูผลิตครู  ฝายผูใชครู  และฝายผูสนับสนุนและพัฒนาครู  ดังนั้นสถาบันผลิตครูจะตองเรงสราง 
และพัฒนาเครือขายทั้งท่ีเปนบุคคล   องคกร สถาบัน ระบบ และสภาพธรรมชาติใหเอื้อ และเปน
เครื่องมือสําคัญในการผลิตครูยุคใหมใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพครูเพิ่มข้ึน เพื่อรองรับการ
ปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาคน  และการพัฒนาสังคมไทยใหเขมแข็งอันจะสงผลใหประเทศมี
ศักยภาพในการแขงขนั และยืนหยัดอยูในสังคมไทย และสังคมโลกไดอยางสงางาม 

          2) ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูมีดังนี้ (สํานักงานพัฒนาการฝกหัด
ครู,  2544) 

ปรัชญาของหลักสูตร:  มุงผลิตบัณฑิตที่ปรีชาสามารถ  (Capabilities)ในการ 
บูรณาการความรู  ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค  เปน คนดี  คนเกง  และมีความสุข 
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วัตถุประสงคของหลักสูตร:   
              1)  เพื่อผลิตบัณฑิตที่ปรีชาสามารถสนองตอบตอการปฏิรูปการศึกษาของ

ประเทศ   
              2)  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนครูโดยเนนการนําเอาภมูปิญญา

ทองถิ่นและภูมิปญญาสากลมาประยุกตใช   
  3)  เพื่อสรางองคความรูดานครุศาสตรของสังคมไทย 

        ผลลัพธการเรียนรูตามหลักสูตร:   
1)  บัณฑิตรอบรูวิทยาการในฐานะที่เปนคนไทย และคนของโลก   
2) จัดประสบการณเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได   
3)  ชํานาญการในวิชาชีพ 

 หลักการจัดกระบวนการเรียนรู:   
1)   เนนปรีชาสามารถผูเรียน   
2) ปฏิบัติงานในสถานการณจริง   
3) เรียนรูตามกิจกรรมมากกวาเนื้อหา   
4) รวมมือระหวาง โรงเรียน สถาบันผลิตครู และชุมชน   
5) สรางเครือขายการเรียนรูของนักศึกษา   อาจารย  และครูพี่เลี้ยง   
6)  เรียนรูดวยตนเอง   
7)  วิจัยเพื่อปรับปรุงงาน   
8)  เรียนรูในสถาบันควบคูกับในโรงเรียน และชุมชน  

สถาบันผลิตครูจึงจําเปนตองปฎิรูประบบการผลิตครูใหสอดคลองกับความ
ตองการครูสาขาตางๆ มีกระบวนการผลิตใหไดครูและบุคลากรใหมที่มีความสามารถในการ
สรางสรรคการเรียนรูดวยกระบวนการที่หลากหลาย มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอม มีความเขมแข็ง  และมีประสิทธิภาพสูงในบทบาทใหม และเปนผูนําในการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
                               3.3.2 การปรับปรุงการครุศกึษาของตางประเทศ (มนตรี จุฬาวัฒนทล
,2542 :121–135 )  การครุศึกษา (Teacher Education) ของนานาประเทศ ซึ่งเปนสวนหนึง่ของ
การอุดมศึกษา กาํลังเผชญิกับสภาวะเสื่อมถอยเชนเดียวกับประเทศไทย อันเนือ่งมาจากวิกฤต
เศรษฐกิจ กระแสโลกาภิวัตน นานาประเทศกําลงัเผชญิกับ กระแสการเปดเสรีทางการศึกษา  และ
สภาพสังคมทีเ่ปลี่ยนผานเขาสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู รวมถึง ความเจรญิกาวหนาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางไมหยุดยัง้  เปาหมายของรัฐบาลนานาประเทศมุงสูระบบการศึกษาทีม่ี
คุณภาพระดับโลก (World Class) เพือ่สรางสมรรถนะในการแขงขัน  พัฒนาทุนปญญา และ
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กระแสการจัดการศึกษาแบบหุนสวน พหภุาคี กําลังเปนทีน่ิยมมากขึ้น นานาประเทศมีแนวโนมใน
การปรับปรุงวชิาชีพครู    และปรับปรุงคุณภาพของการครุศึกษา (Teacher Education) ในดาน
ตางๆตอไปนี ้

1. พัฒนาบทบาทผูเรียน เพือ่ใหเปนผูที่สามารถสรางองคความรูเองได  มี
ความสามารถในการหลอมรวมความคิด การเรียนการสอนเนนการปฏิบัติในบริบทจริง  ผูที่สําคัญ
ที่สุดที่ตองพฒันากอนก็คือครู  นานาประเทศกลาวถงึความจาํเปนที่จะตองปรับเปลีย่นวชิาชพีครู
ใหทนัสมัย  การลงทนุสงเสริมดานเทคโนโลยี  การสนับสนุนกิจกรรมในหองเรียน  การยกระดับ
มาตรฐาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น  กลาวคอืการมีภาวะผูนําที่ดี  มีสิ่งจงูใจเพื่อความ
เปนเลิศ  มีวฒันธรรมอันมัน่คงเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพ  และการใหการสงเสริมใหครูทุมเทใหแก
การสอน  ทั้งนีเ้พื่อนาํไปสูภาพพจน และสถานภาพของวิชาชพีครูใหดข้ึีน  
 2.  พัฒนาหลกัสูตรการผลิตครู โดยเนนกลุมสาระการเรียนรูที่ครอบคลุมใหบัณฑิตครมูี
สมรรถนะระดบัสากล  จัดกระบวนการเรียนรูที่ซับซอน หลายระดับ ตัง้แตระดับความรูเบื้องตน  
ระดับวิธีวทิยา และระดับการประยุกตใชขั้นสูง  เนนการเรียนรูในแนวลกึ และปฏิบัติงานครูใน
บริบทจริง เรียนรูแบบมีสวนรวมและใหชุมชนมีสวนรวม ในการพัฒนาผูเรียน โดยใชชุมชนเปนฐาน 
 3.  พัฒนากระบวนการ  สถานที่  บริบท และเวลา  โดยจัดกระบวนการเรียนรูที่
หลากหลาย  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และทองถิ่น  เกิดชุมชนการเรียนรูดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ  เกิดองคกรการเรียนรู  การเรียนรูแบบเครือขาย  และการเรียนรูดวย
ส่ือประสม 
 4.  กําหนดผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาครูระดับสูง มีการประเมนิผลการเรียนรู ตาม
เกณฑที่กาํหนด โดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีครูแหงชาติ  มีการกําหนดความรู และทักษะ
ที่จําเปนสาํหรบัครู เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
 5.  มีแนวคิดในการจัดตั้ง โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  หรือ PDSs  (Professional 
Development Schools)  ที่ทํางานประสานกันเปนเครือขายระหวางโรงเรียน  มหาวิทยาลัย  และ
ชุมชน เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Teacher Education) 
 6.  นานาประเทศมีนโยบายในการสรางแรงจูงใจทางการเงินเพื่อชักชวนใหคนเกง คนดี 
เขาสูวิชาชีพครู และยังมีเสนทางลัดเขาสูวิชาชีพครู โดยที่จะดึงดูดบัณฑิตที่มีความสามารถใหเขา
มาเปนครู  และใหครูที่ดีเดนสามารถกาวหนาในวิชาชีพอยางรวดเร็ว  ครูในระดับเสนทางลัดจะ
ไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  โดยมีสัญญาเพิ่มเติมที่ใหมีชวงเวลาทํางานยาวนานขึ้น และมี
คาตอบแทนที่สูง 
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 7.  นานาประเทศ มีระบบการประกันคุณภาพของครุศึกษา  และรับรองคุณภาพของ
บัณฑิตครู ตามเกณฑมาตรฐาน ระดับชาติ  มีการจัดตั้งคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครู
แหงชาติ  มีการกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตครู  และการประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 
 การปรับปรุงการครุศึกษาของนานาชาติมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ประเทศอังกฤษ   
ประเทศอังกฤษ ไดกลาวถึงความจําเปนที่จะตองปรับเปล่ียนวิชาชีพครูใหทันสมัย  การ

ลงทุนสงเสริมดานเทคโนโลยี  การสนับสนุนกิจกรรมในหองเรียน  และการกอสรางอาคารเรียน จะ
ชวยยกระดับมาตรฐาน และผลสัมฤทธิ์ใหสูงขึ้นอยางทั่วถึง  ทั้งนี้จําเปนตองมีวิสัยทัศนใหมของ
วิชาชีพครู  และการใหการสนับสนุนที่ดีขึ้น เพื่อสงเสริมการลงทุนใหครูทุมเทใหแกการสอน ทั้งนี้
เพื่อนําไปสูการปรับปรุงภาพพจน และสถานภาพของวิชาชีพครูใหดีข้ึน 

มีแผนการใหครูไดรับการฝกอบรมที่จําเปน และสนับสนุนใหครูปฏิบัติงานไดอยางดี  และ
มีความกาวหนาในอาชีพครู  ครูจะไดรับการฝกอบรมเบื้องตนที่ยืดหยุนมากขึ้น  แตเขมงวดมากขึ้น  
เพื่อใหโอกาสครูใหมทุกคนมีทักษะการสอนที่ดีโดย 

1. ครูทุกคนตองผานการทดสอบระดับชาติ  เนนทักษะระดับสูงทางการคิดคํานวณ  การรู
หนังสือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

2. ครูจะไดรับการจัดบริการแบบใหมกอนเริ่มหลักสูตรสําหรับครูผูรับการฝกอบรม 
3. การทบทวนขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับสถานภาพครูท่ีมีวุฒิ (Qualified Teacher 

Status) 
4. พัฒนาเครือขายโรงเรียนที่ใชวิธีการดําเนินงานที่เปนนวัตกรรมใหมๆ  การฝกอบรมครู

ตามความริเร่ิมของโรงเรียน 
5. ยกระดับครูโดยใหเขารับการฝกอบรมอยางกวางขวางที่สุด  และจัดหลักสูตรฝกอบรมที่

ยืดหยุนมากขึ้น 
6. เปดโอกาสใหปฏิบัติงานสอนเพื่อใหมีงานทํามากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมี โครงการเสนทางลัดระดับชาติแบบใหมที่จะดึงดูดบัณฑิตที่มี

ความสามารถใหเขามาเปนครู  และใหครูที่ดีเดนสามารถกาวหนาในวิชาชีพอยางรวดเร็ว  ครูใน
ระดับเสนทางลัดจะไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  โดยมีสัญญาเพิ่มเติมที่ใหมีชวงเวลาทํางาน
ยาวนานขึ้น  แตมีเงื่อนไขใหเคลื่อนยายไดมากขึ้น  ในอนาคตครูจะขยายการสอนออกไปสูวิธีการที่
เรียกวา  Masterclasses  คือสอนนักเรียน กลุมเล็กๆ หรือตัวตอตัว เพื่อประเมินความกาวหนา  ครู
จะเปนผูจัดการในดานการเรียนรู  เชนเดียวกับการเปนครูในความหมายดั้งเดิม  ใชทรัพยากรดาน
บุคคล และวิชาการที่มีอยูทั้งหมด เพื่อชวยใหเด็กบรรลุผลสําเร็จ  จําเปนตองมีครูมืออาชีพกลุม
ใหมที่ตองเปนดังนี้ 
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1. ตั้งความหวังในตัวเอง และนักเรียนไวสูง   
2. ยอมรับกับการแสดงความรับผิดชอบ   
3. มีความรับผิดชอบในดานสวนตัวและสวนรวม ตอการปรับปรุงทักษะและความรูของตน 
4.  พยายามตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลเกี่ยวกับส่ิงที่บังเกิดผลในโรงเรียนระดับประเทศ และ

ระดับนานาชาติ 
5.  ปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 
6.  ยินดีรับความสนับสนุนที่ผูปกครอง  ภาคธุรกิจ  และบุคคลอื่นๆ ท่ีอยูนอกโรงเรียน

สามารถชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
7.  มุงหวังใหมีการเปลี่ยนแปลง และเสริมใหมีการใชนวัตกรรม 
การสรรหาบุคคลเพื่อเขารับการฝกอบรมครูในประเทศอังกฤษ ยากลําบากมากขึ้นเรื่อยๆ  

รัฐบาลแกปญหาเฉพาะหนาดวยการใชวิธีจูงใจทางการเงิน  ผูที่เขาสูวิชาชีพครูใหม จะไดรับ
เงินเดือนในขั้น 9 ( 22,410 ปอนด หรือประมาณ 1,546,290.- บาท)  ภายในเวลา 7 ป   ถาครูผูนี้
ผานการประเมินในครั้งแรกที่ไดรับการประเมินก็จะไดรับการเลื่อนระดับใหผานเสนแบงระดับ  
หากปรากฏวายังมีผลการเรียนปฏิบัติงานดีติดตอกัน ครูผูนี้ก็จะไดรับเงินเดือนในตําแหนงเพิ่มข้ึน
อีก และสามารถจะไดรับการขึ้นเงินเดือนตอไปอีก โดยปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น และมีความทาทาย
มากขึ้น  

ประเทศออสเตรเลีย   
ปจจุบันการครุศึกษาของประเทศออสเตรเลียไดมีความพยายามอยางมากในการปฏิรูป

หลักสูตร ทั้งในระดับปริญญา และระดับบัณฑิตศึกษา  มีการนํารูปแบบใหมของการเรียนการสอน  
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัย  มีการประกันใหหองสมุดเปนแหลงอางอิง
ที่มีคุณภาพสูง  รวมทั้งการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความรูและทักษะใน
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อใหสอดคลองกับความทาทายของโรงเรียนในปจจุบัน มี
การแขงขันกันเองระหวางมหาวทิยาลัยเพื่อสรางชื่อเสียงที่โดดเดน 

การปรับปรุงกระบวนการผลิตครูของประเทศออสเตรเลีย  เพื่อใหมีการผสมผสานระหวาง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ และมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานครูในบริบทจริง  เนนใหมีการ
ตระหนักในงานในหนาทีครูที่ซับซอน  มีการสาธิตวิธีสอนที่หลากหลาย  มีการเรียนการสอนที่เนน
วิจัยและเนนกระบวนการคิดวิเคราะห และใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนา
วิชาชีพครู และผสมผสานความรูที่เปนภูมิปญญาพื้นบาน (Indigenous Education)   ทุกรายวิชา
ใชวิธีการสอนแบบ Problem Based และ Investigative Approaches 
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ประเทศนิวซีแลนด 
การปฏิรูปการผลิตครูในประเทศนวิซีแลนด โดยรับฟงความคดิเห็นจากประชาชน 

กําหนดใหครูตองมีวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป และตองจดทะเบียนครู สําหรับการสรรหาครูใหมเปน
หนาที่ของโรงเรียน  ซึ่งตองทาํสัญญาจาง สัญญาจางจะมี 3 ลักษณะ  คือลักษณะสญัญาจางปตอ
ป   สัญญาจางตามโครงการ และสัญญาจางครูประจํา การจัดหลกัสูตรการผลิตครูมีหลากหลาย
รูปแบบ และการพัฒนาครูเปนหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการ  สถานศึกษา และตัวครูเอง ครูกอน
ประจําการตองมีเวลาสําหรบัพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาครูประจําการทั้งรูปแบบทีเ่ปนการพัฒน
นาภายในโรงเรียน และการพัฒนาที่จัดภายนอกโรงเรยีน โดยมีกองทนุสนับสนนุการพัฒนาครู 
ประเทศสหรฐัอเมริกา  

ในประเทศสหรัฐอเมริกามีการออกกฎหมายกาํหนดเปาหมายการผลิต และการพฒันาครู 
เพื่อใหครูมีความรู และทักษะที่จาํเปนตอการสอน  และการเตรียมนกัเรียนในศตวรรษหนา  มีการ
ทดลองใชกลยทุธใหมๆในการฝกหัดครูรุนใหม  การสรรหาครูและการพฒันาครูรุนใหม  เชน
โปรแกรมการฝกหัดครู (5 ป) ไดรับ 2 ปริญญา คือปริญญาทางการศึกษา และปริญญาสาขาวชิาที่
สอน  ในดานการสรรหาครมูีโปรแกรมแกปญหาการขาดแคลนครูที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมุงสรรหาครู
จากชนกลุมนอยที่มีความสามารถสงูมาสูอาชีพครู เชน โครงการกองกาํลังยวุชนของรัฐเซาทแค
โรไลนา  และมีโปรแกรมพฒันาครูใหมทีป่ระสบผลสําเร็จ คือโปรแกรมครูพี่เลี้ยงแหงรัฐเดลาแวร   

คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูของประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ครปรสหรอเมริกาในศตวรรษที่ 21  ไว 5 ประการ หรือ Five Core Propositions for Professional 
Teaching Standards:ดังนี้ 

1.  ครูจะตองผูกพันกับศิษย และการเรียนรูของศิษย  
2.  ครูจะตองมีความรูในเนือ้หาวิชาที่สอน และรูวธิที่จะถายทอดเนื้อหานั้นใหแกผูเรียน  
3. ครูตองรับผิดชอบในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน  
4.  ครูจะตองคิดอยางเปนระบบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ครู  และเรียนรูจาก

ประสบการณของตน  
5.  ครูจะตองเปนสมาชิก ของชุมชนการเรียนรู  
แนวโนมปจจุบันในการปรับปรุงคุณภาพครุศึกษาของสหรัฐอเมริกา ที่สําคัญมี 6 ประการ

คือ 
1. เพิ่มการเตรียมการทางวิชาการมากขึ้น ( Increased Academic Preparation) 

    2. เพิ่มการฝกประสบการณวิชาชีพครูมากขึ้น ( More Field Experiences ) 
    3. มีโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู ( Professional Development Schools) 
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4. เพิ่มบทบาทใหโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น   (Expanded Role for 
Schools Based Teacher Education) 

5. ออกใบรับรองวิชาชีพครูโดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีครูแหงชาติ (Certification 
by the Nation Board for Professional Teaching Standards ) 

6. ชักจงูและสนับสนนุการเขาสูวิชาชีพครูของครูใหม ( Induction and Support for 
Beginning Teachers) 
ตอนที่ 4  ผลงานวจิัยที่เกีย่วของ 
 พยุงศกัดิ์  จนัทรสุรินทร (2543 :บทคัดยอ) ทาํการวิจัยเรือ่ง “การพัฒนารูปแบบความ
รวมมือระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถานบนัอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชพีครู” โดยมี
วัตถุประสงค ดังนี ้
 1.  ศึกษารูปแบบความรวมมือระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบนัอุดมศึกษาเพือ่
พัฒนาวชิาชพีครู 
 2.  รูปแบบความรวมมือทางวิชาชพีครูระหวางโรงเรียนมธัยมศึกษากับสถาบนัอุดมศึกษา 
 3.  ตรวจสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบในลักษณะกรณีศึกษาระหวางโรงเรยีน
มัธยมศึกษากบัสถานบันอุดมศึกษา  
 ผลการวิจยัที่สาํคัญ คือ ตัวแปรที่มีความเหน็พองตองกนัสูงสุดมี 10 ตัวแปร คือ 
 1.  การพฒันาบุคลากรโดยการพัฒนาและการเรียนรู 
 2.  การพฒันาใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการเปนทีม 
 3.  การพฒันาวิสัยทัศนรวม 
 4.  การรวมจดัทําหลักสูตรรายวิชาพืน้ฐานใหเหมาะสมกับทองถิ่น 
 5.  การรวมพฒันากระบวนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความฉลาดทางอารมณและการคิด 
 6.  การบูรณาการความผูกพันทางจริยธรรมรวมกัน 
 7.  การพฒันาเทคนิคการสอน 
 8.  การพฒันาความรวมมือเกิดขึ้นจากตําแหนงจริง 
 9.  การสรางความไววางใจและใหเกยีรติซึ่งกนัและกนั 
 10. การสงเสริมสนับสนุนซึง่กันและกนัในการพัฒนาความชํานาญพิเศษ 
 กัญญาพัฒน  นนทะนาคร (2539 : บทคัดยอ,) ทาํการวิจยัเรื่อง ผลกระทบของเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูที่มีตอการปฏิรูปการเรียนการสอนในสถาบนัฝกหัดครู พ.ศ.2553 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลกระทบของเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครูทีม่ีตอการเรียนการสอนใน
สถาบนัฝกหัดครู และทางเลือกในการปรับเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครใูน พ.ศ.2553 กลุมตัวอยาง
เปนผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา และเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครูจํานวน 25 ทาน เกบ็ขอมูลโดยการ
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สัมภาษณและใชแบบสอบถามตามเทคนิคการวจิัยอนาคต วเิคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา คํานวณคารอยละ มัธยฐาน ฐานนิยม พิสัยระหวางควอไทล   และผลตางระหวางคามธัย
ฐานและฐานนิยม  

ผลการวิจยัพบวา ในป 2553 เกณฑมาตรฐานวิชาชพีครูจะมีผลกระทบตอการปฏรูิปการ
เรียนการสอนในสถาบนัฝกหัดครู คือ  
 1.  หลักสูตรจะมีความยืดหยุน มีการเปดหลักสูตรเรียนครูหลังจบปรญิญาตรี มีการ
พัฒนาหลักสตูรวิชาชีพครู 5 ป และสามารถสอบเทยีบจากประสบการณได หลักสูตรจะเนนการ
สรางครูใหเปนผูนาํทางความคิด 
 2.  ดานกระบวนการเรียนการสอนจะเนนแบบบูรณาการ การคิดวิเคราะหและสงัเคราะห 
การเรียนรูอยางมีเหตุผล และการสรางภูมปิญญาใหม ๆ มีการจัดใหสอดคลองกับสภาพการ
ดําเนนิชีวิตและสามารถนาํความรูไปใชประโยชนได 
 3.  ดานการวดัและประเมินผล จะมีการพฒันาแบบวัดและประเมินผลแบบตาง ๆ มากขึ้น 
เชน แบบวัดความคิด คุณธรรม วัดเปนรายบุคคล การวัดเนนดานหนาที่  และบทบาททางสงัคม
โดยการสงัเกตพฤติกรรม และวัดสมรรถภาพของผูเรียน ตั้งแตตนกระบวนการจนจบกระบวนการ
ผลิตครู สังคมจะมีสวนรวมในการพัฒนาการวัดและประเมินผล 
 4.  ดานการจดัปจจัยพืน้ฐานการเรียนการสอน จะมกีารพัฒนาสังคมใหเปนสงัคมการ
เรียนรูมากขึ้น 
 5.  ดานการพฒันาเครือขายการเรียนรูจะมีการพฒันาดานความรวมมอืระหวาง
ขาราชการการเมือง รัฐ รัฐวสิาหกจิ เอกชน ประชาชน และผูเรียน จะมีการพฒันาเครือขายการ
เรียนรูที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน และเนนการสรางจิตสํานกึในการแสวงหาความรู สวน
ผลกระทบที่ไมพึงประสงคมีดานเดียว คอื ดานหลักสูตรจะไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 ยุพเรศ  อังกุราภินันท (2538 : บทคัดยอ) ทําการวิจยัเรือ่ง การศึกษาการนาํประสบการณ
วิชาชพีครูเสริมไปใชในการปฏิบัติงานของครู โครงการคุรุทายาทในภาคใต ตามการรับรูของตนเอง 
โดยมีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1.  ศึกษาการนําประสบการณวิชาชพีครูเสริมไปใชในการปฏิบัติงานของครูโครงการคุรุ
ทายาทในภาคใต ตามการรับรูของตนเอง 
 2.  ศึกษานโยบายและวธิีการดําเนินการจดัประสบการณวิชาชพีครูเสริมของมหาวทิยาลยั
ทักษิณ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒน ภาคใต มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร วทิยาเขตปตตานี  

ผลการวิจยัพบวา 
  1.ครูโครงการคุรุทายาทสวนใหญนําประสบการณวิชาชีพครูเสริมไปใชในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนดานตาง ๆ ดังนี ้



 76

      1.1งานวิชาการ: ประสบการณทีน่าํไปใชไดแก ความรูเร่ืองโรงเรียน
ประถมศึกษา การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การศึกษานอกระบบ การวางแผน
โครงการเพื่อการพัฒนาโครงการพิเศษ การพัฒนาความคิดสรางสรรค การผลิตสื่อ และการใชส่ือ
การเรียนการสอน การสอนซอมเสริม การพัฒนาตนเอง มนษุยสัมพันธ ความเปนผูนํา จรรยาครู 
การสรางจิตสาํนึกในเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การบริหารชีวิต 
      1.2  งานกจิกรรมนักเรียน: ประสบการณที่นาํมาใชคอื กิจกรรมเสรมิเพื่อสราง
สมรรถภาพดานคุณลักษณะ 
      1.3  งานบคุลากร: ประสบการณทีน่ํามาใช คือ การพฒันางานในหนาที่ครู 
      1.4  งานธุรการและการเงนิ: ประสบการณที่นาํมาใช คือ การพฒันางานที่
ปฏิบัติ 
      1.5  งานสมัพันธชุมชน: ประสบการณที่นาํมาใชไดแก ความสัมพนัธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน และทักษะการประชาสัมพันธ 
  2  ดานนโยบายและวธิีดําเนินการจัดประสบการณวิชาชีพครูเสริม พบวาการจัด
ประสบการณวิชาชพีครูเสริม สนองหลักการของการจัดกระบวนการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพของครูในโครงการครุุทายาท ใหเปนครูที่ดีมีคณุภาพ โดยมีการวางแผน
ประสานงานรวมกนัระหวางสถาบนัผลิตครูในการจัดประสบการณวิชาชีพครูเสริม 
 เอมอร  กฤษณะรังสรรค (2537 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ผลของการฝกอบรมตาม
หลักไตรสิกขา ตอความรับผิดชอบในหนาที่ของนกัศึกษาวิชาชพีครูสถาบนัราชภัฏ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลของการฝกอบรมตามหลกัไตรสิกขา ตอความรับผิดชอบในหนาที่ของ
นักศึกษาวชิาชีพครูสถาบนัราชภัฏ  

ผลการวิจยัพบวานักศึกษากลุมทดลองมคีวามรับผิดชอบในหนาที่สูงกวานักศึกษากลุม
ควบคุม ทั้งพฤติกรรมความรับผิดชอบในหนาที่ในชัน้เรียนที่ไดจากการสังเกตโดยผูชวยวจิัย และ
คะแนนความรับผิดชอบในหนาที ่ ที่ไดจากการตอบแบบวัดความรับผิดชอบในหนาที่โดยตวั
นักศึกษาเอง ทั้งในระยะทดลองและระยะติดตามผล อยางมนีัยสาํคัญที่ระดับ .05 

บัญญัติ  ชํานาญกิจ (2534 : บทคัดยอ) ทาํการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบความสมัพันธ
เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรดานการฝกประสบการณวิชาชพีกับสมรรถภาพดานการสอนของ
นักศึกษาฝกประสบการณวชิาชีพครู ในวทิยาลยัครู โดยมวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพืน้ฐานความรูเดิม ทัศนคติตอวิชาชีพครู สภาพโรงเรียน ปญหาใน
การฝกประสบการณวิชาชีพ อัตมโนทัศน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสบการณวิชาชีพครู ขอมูล
ยอนกลับ ความวิตกกังวล และบุคลิกความเปนครู กบัสมรรถภาพดานการสอนของนักศึกษาฝก
ประสบการณวิชาชพีครูในวทิยาลยัครู  
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ผลการวิจยัพบวา 
  1. รูปแบบความสัมพันธตามสมมุติฐานไมสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจักษ 
  2. รูปแบบความสัมพันธที่ปรับปรุงขึ้น มีความสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ 
  3. รูปแบบความสัมพนัธทีน่ําเสนอซึ่งสอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษมีลักษณะ
ดังนี ้
      3.1 ตัวแปรที่มีผลกระทบทางตรงตอสมรรถภาพดานการสอน คอื บุคลิกภาพ
ความเปนครู และประสบการณวิชาชพีครู 
      3.2   ตัวแปรที่มีผลกระทบทางตรงและทางออม ตอสมรรถภาพดานการสอน 
คือ ทัศนคติตอวิชาชีพครู สภาพโรงเรียน ปญหาในการฝกประสบการณวิชาชีพอัตโนทัศน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสบการณวิชาชีพครู ขอมูลยอนกลับ และความวิตกกงัวล 
      3.3  ตวัแปรที่มีผลกระทบทางออม ตอสมรรถภาพดานการสอน คือ พื้น
ฐานความรูเดมิ ทัศนคติตอวิชาชพีครู  สภาพโรงเรียน  และปญหาในการฝกประสบการณวิชาชพี
ครู 
     3.4   ตัวแปรที่มีผลกระทบรวมตอสมรรถภาพดานการสอนสงูสุด คือ ทัศนคติ
ตอวิชาชพีครู (.7228)  รองลงมาคืออัตมโนทัศน (.4487) และผลกระทบต่ําสุดคือพื้นความรูเดิม 
(.0264) 
 บัวจันทร  ทะระมา (2540 : บทคัดยอ) ทําการวิจยัเรือ่ง เจตคติที่มตีอวิชาชพีครู ของครู
ประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเจตคติที่มตีอ
วิชาชพีครู ของครูประถมศกึษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม ในองคประกอบดาน
ลักษณะของอาชีพคร ู ดานสถานภาพของครู  ดานการควบคุมและการปฏิบัติตามจรรยาครู   ดาน
การสงเสริมและพัฒนาความรู  ดานการรวมมือรวมใจระหวางครู   ดานความมั่งคง สิทธิและ
เสรีภาพทางวชิาชีพ 

ผลการวิจยัพบวา ครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม มเีจตคติตอ
วิชาชพีครูอยูในระดับดี ทั้ง 6 ดาน  โดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย คือ   ดานการ
สงเสริมและพฒันาความรู   ดานลกัษณะของอาชีพครู   ดานสถานภาพครู   ดานการควบคุมและ
ปฏิบัติตามจรรยาครู   ดานการรวมมือรวมใจระหวางครู   และดานความมัน่คง สิทธิ และเสรีภาพ
ทางวิชาชีพ 
 สุดธิดา  จันทรมณี (2540 : บทคัดยอ) ทาํการวิจัยเรื่อง การจัดฝกประสบการณวิชาชีพครู
สถาบนัราชภฏัเชียงราย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดฝกและปญหาการจัดฝกประสบการณ
วิชาชพีครู ในสถาบนัราชภฏัเชียงราย  
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ผลการวิจยัพบวา ควรมีแผนงานซึง่ทุกฝายมีสวนรวม และแผนงานมีความชัดเจน มีการ
ชี้แจงนโยบาย และวัตถุประสงคใหทกุฝายทราบกอนการปฏิบัติ  สถาบนัฯ ควรมวีัสดุอุปกรณ และ
ยานพาหนะใหเพยีงพอแกการดําเนินงาน  พรอมทั้งมกีารประสานงานที่สม่ําเสมอ มีการชี้แจงและ
กําหนดแนวปฏิบัติในการนิเทศใหทุกฝายเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง โดยจัดทาํคูมือที่ดี เพือ่
ประสานความเขาใจ ควรกาํหนดสัดสวนจํานวนนักศึกษา กับจํานวนอาจารยนเิทศ ควรกําหนด
สัดสวนการใหคะแนนนักศึกษาฝกสอนที่แตกตางกนั สําหรับผูนิเทศกที่มีสถานภาพแตกตางกนั 
ควรมีการแจงใหนักศกึษาทราบหลักเกณฑการประเมินผล  ควรมีการกาํหนดภาระงานให
พอเหมาะกับเวลาในการปฏบิัติงานเพื่อประสิทธิภาพของงาน สวนการเตรียมความพรอมแก
นักศึกษาในแตละดาน คือ ดานเนื้อหา  ทักษะ เทคนิคการสอน  สื่ออุปกรณ ฯลฯ ควรเตรียมอยาง
เพียงพอแกการนําไปปฏิบัติจริงเปนการสรางความเชื่อมัน่ในตนเองแกนักศึกษา 
 วิภา  ลักคนาพรวิสิฐ (2543 : บทคัดยอ) ทําการวิจยัเรือ่ง ผลของการฝกปฏิบัติตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครู ของคุรุสภาที่มีตอคุณภาพครู : การวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมวีัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาผลของการฝกปฏิบัตติามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู ของคุรุสภา ที่มีตอคุณภาพของคร ูและ
เพื่อศึกษาปจจัยที่สนับสนนุ และปจจัยที่เปนอุปสรรคของครูตอการฝกปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชพีครู ของคุรุสภา  

ผลการวิจยัพบวา ครูทีม่กีารเปลี่ยนแปลงระดับคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
ของคุรุสภาดานการสอนในระดับที่สูงขึน้ กระบวนการพัฒนางานดานการสอนในภาระงานปกติ
ของครู มีดังนี ้ ข้ันแรกครูไดรับการกระตุนการพัฒนาวิชาชีพ ดวยชุดฝกอบรมการพัฒนาวชิาชพีครู
ของคุรุสภาจนเกิดความตระหนกั สามารถเห็นแนวทาง ไดวิธีการ และกําหนดเปาหมายการทาํงาน 
ที่มุงเนนผูเรียนเปนสาํคัญ ขั้นที่สอง ครูมุงมั่นนาํแนวทางวธิีการและเปาหมายที่ไดรับจากชุด
ฝกอบรมการพัฒนาวชิาชพีครูของคุรุสภาไปลงมือปฏิบัติ ข้ันที่สาม ครูลงมือปฏิบัติจริงโดยขั้นนีค้รู
ศึกษาเพิ่มเติมจากแหลงความรูอ่ืน ขัน้ที่สี ่ ครูประเมินปรับปรุงเพื่อเพิม่พูนแนวปฏิบตัิที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ และข้ันสุดทายครูชื่นชมผลสําเร็จของผลงานที่ปรากฏ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ) ทาํการวิจยัเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based 
Management) โดยมวีัตถปุระสงค เพื่อวิจัยเอกสารแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ทั้งตางประเทศและในประเทศไทย ศกึษา วิเคราะหผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้น อัน
เนื่องมาจากการกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยงัสถานศึกษา วเิคราะหและเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศกึษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย จาก
แหลงขอมูลส่ิงพิมพตาง ๆ และ Internet รวมทัง้การสอบถาม สัมภาษณแลกเปลีย่นความคิดเห็น
กับผูรู และผูมีประสบการณโดยตรง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา รางรูปแบบ และ
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แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานแลวนาํเสนอในการสัมมนาระดม
ความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ  

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถงึ การบริหารและจัด
การศึกษาโดยมุงกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยแตละโรงเรียนมคีณะกรรมการ
โรงเรียน ซึง่ประกอบดวย ผูปกครอง ครู สมาชิกในชุมชน  ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารโรงเรียน มี
อํานาจในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีนใหเปนไปตามความตองการของนกัเรยีน ผูปกครอง 
และชุมชน แนวคิดพืน้ฐานนัน้เปนการกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา โดยเริ่ม
เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา ตั้งแต ค.ศ.1980 เปนตนมา หลักการสําคัญคือ     1)  หลักการกระจาย
อํานาจ  2)  หลักการมีสวนรวม   3)  หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน   4)  หลักการ
บริหารตนเอง   5)  หลักการตรวจสอบและถวงดุล 
 รูปแบบการบริหารที่สาํคัญมอียางนอย 4 รูปแบบ ไดแก  1)  รูปแบบที่มีผูบริหารโรงเรียน
เปนหลกั 2)  รูปแบบทีม่ีครูเปนหลกั   3)  รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทหลัก   4)  รูปแบบที่ครู
และชุมชนมีบทบาทหลกั 
 ผลกระทบที่สาํคัญในการกระจายอาํนาจ ไดแก ดานการเมืองการปกครอง นโยบาย การ
จัดโครงสรางองคกร วฒันธรรมองคกร งบประมาณ การตอตานของคนบางกลุม ความพรอมของ
หนวยงานระดบัตาง ๆ คณะกรรมการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและเวลา รูปแบบการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เหมาะสมกบับริบทของสังคมไทย คือ รูปแบบที่มีการบริหาร
จัดการโดยมีชมุชนเปนหลกั (Community Control SBM) คณะกรรมการประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ ผูแทนศิษยเกา 
ผูทรงคุณวุฒ ิ โดยมีผูบริหารโรงเรยีนเปนกรรมการและเลขานกุาร คณะกรรมการจะทําหนาที่
คณะกรรมการบริหารมากกวาเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 
 สุชาติ การสมบัติ (2544 : บทคัดยอ) ทาํการวิจยัเรื่องการศกึษาความสัมพันธเชงิสาเหตุ
ระหวางองคประกอบในโมเดลกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยใชการบริหารฐานโรงเรียน:กา
วิเคราะห และสังเคราะหรายงานของโรงเรยีนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผูเรียน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนนิงานกระบวนการปฏิรูป
โรงเรียนโดยใชการบริหารฐานโรงเรียน ของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรู ระหวางโรงเรียนที่
มีบริบทตางกนั และระหวางผลการวัดกอน และหลงัการปฏิรูป และเพื่อศึกษาความสัมพันธเชิง
สาเหตุ ระหวางองคประกอบ 7 ดาน ในโมเดลกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยการบริหารฐาน
โรงเรียน กับคุณภาพของโรงเรียนโดยใชกรอบแนวคิดของ Robertson และ Briggs ขอมูลที่ใชใน
การวิจยัครั้งนี ้ รวบรวมจากรายงานแผนและผลการดําเนินงานอยางละ 2 ฉบับ  จากโรงเรียนใน
โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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แหงชาติ จํานวน 243 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใชในการวิจยัไดแก แบบบันทกึขอมูลและคูมือลงรหัสตัว
แปร  ตวัแปรที่ใชในการวิจยัประกอบดวยตัวแปรแฝง 7 ตัว คือ  บริบทของโรงเรียน  โครงสรางการ
บริหารโรงเรียน  กระบวนการตัดสินใจ  กลยุทธและการดําเนนิการเปลี่ยนแปลง  วัฒนธรรมของ
โรงเรียน  พฤติกรรมครูในโรงเรียน  และคุณภาพของโรงเรียนและตัวแปรสังเกตได 42 ตัวแปร  การ
วิเคราะหขอมลูโดย วิเคราะหคาสถิติเบื้องตน วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว วิเคราะห t-test  
และวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางดวยโปรแกรมลิสเรล   

ผลการวิจยัสรุปไดดังนี้  1) คาเฉลีย่ผลการดําเนนิงานกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยใช
การบริหารฐานโรงเรียนในกลุมโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูกอนและหลงัการดําเนินงาน มีความ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัในดานคุณภาพของโรงเรียน  2)  บริบทของโรงเรียนทีท่ําใหคาเฉลี่ย
ของผลการดําเนินงานกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยใชการบริหารฐานโรงเรียนในกลุมโรงเรียน
ปฏิรูปการเรียนรู มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ คือ สังกัดของโรงเรียน ทีต่ั้งของโรงเรียน 
จํานวนนักเรยีน อัตราสวนครูตอนักเรียน และการมีครูตนแบบ/ครูแหงชาติ 3) โมเดลกระบวนการ
ปฏิรูปโรงเรียนโดยการบริหารฐานโรงเรียน มีความสอดคลองกับขอมลูเชิงประจักษ คาไค-สแควร 
มีคาเทากับ 361.36;p=0.21  ที่องศาอิสระเทากับ 341 และคา GFI มีคาเทากับ 0.91 คา AGFI 
เทากับ 0.89  และคา RMR เทากับ 0.055 องคประกอบดานพฤติกรรมของครูในโรงเรียนมีอิทธพิล
ทางตรงอยางมีนัยสาํคัญตอคุณภาพของโรงเรียน และองคประกอบดานกระบวนการตัดสินใจ และ
กลยุทธการดาํเนินการเปลีย่นแปลง มีอิทธิพลทางออม อยางมีนยัสําคัญ ตอคุณภาพของโรงเรียน 
โดยสงผานองคประกอบดานพฤติกรรมของครูในโรงเรยีน 
  กูด (Goode,1994 : Abstracts) ทาํการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในโรงเรียนรัฐบาล : ความทาทายตอวิกฤตการเปลี่ยนแปลง (Site-Based Management in 
Public Education : A Challenge for Critical Pragmatism) วัตถปุระสงคในการวิจัย เพื่อศึกษา
รายกรณีโรงเรยีนมธัยมศึกษา 2 โรงเรียน ในรัฐ Kentucky ที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึง่
เกิดขึ้นตามกฎหมายปฏิรูปการศึกษาของ Kentucky ป ค.ศ.1990 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สังเกต การวเิคราะหเอกสาร การสัมภาษณคณะกรรมการโรงเรียนและเจาหนาที่ของรัฐ  

ผลการวิจยัพบวา การที่ผูบริหารโรงเรียนทาํการบริหารแบบมีสวนรวม มีสวนสาํคัญตอ
ความสาํเร็จในการบรหิารแบบ SBM ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จไดแก การปรบัโครงสรางการ
บริหารโรงเรียน การกระจายอํานาจสูโรงเรียนทัง้ดานงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ การไดรับ
ความรวมมือและมีสวนรวมในการตัดสินใจจากผูเกีย่วของ ปจจัยอืน่ ๆ ไดแก ควาสัมพนัธของ
บุคลากร การกําหนดกฏระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
 มาไควร (Maquire,1994 :Abstacts) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน : 
เงื่อนไขสําหรับการปฏิบัติ การวจิัยครั้งนี้มุงศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร



 81

โรงเรียนและครู เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
และปลายเปด ทาํการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนที่สุมมาจํานวน 5 คน และใชแบบสอบถามสงถงึ
ครู จํานวน 216 คน โดยมีแบบสอบถามสงกลับมารอยละ 53 

 ผลการวิจัยพบวาปจจยัสําคัญ 6 ประการในการนํานโยบาย School-Based 
Management /Shared Decision Making หรือ SBM/SDM ไปปฏิบัติ ไดแก งบประมาณ  ความ
ไววางใจ การฝกอบรม การตรวจสอบได ความรวมมือในการตัดสินใจ และความรวมมือจากสหภา
พครู นอกจากนี้ผลการวิจยัยังพบวาทัง้ครูและผูบริหารโรงเรียนตางมีความตองการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับ งบประมาณ บุคลากร และหลกัสตูร 
 คารลสัน (Carlson,1997 : Abstracts) ทําการวิจยัเรื่อง กระบวนการตัดสินใจสั่งการ
ภายใตการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน : เปรียบเทยีบระหวางรูปแบบที่ควบคุมโดยผูบริหาร และ
รูปแบบที่ควบคุมโดยครู วตัถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาการตัดสินใจสั่งการ ภายใตรูปแบบ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 2 แบบ คือ รูปแบบที่ควบคุมโดยผูบริหารโรงเรยีน และรูปแบบที่
ควบคุมโดยครู หรือมีครูเปนสมาชกิสวนใหญในคณะกรรมการโรงเรยีน โดยมุงเนนการศึกษาการ
ตัดสินใจในระดับสํานักงานสวนกลางและระดับสถานศกึษา เกบ็ขอมูลในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา 2 โรงเรียน โดยการใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางและปลายเปดทาํการ
สัมภาษณคณะกรรมการโรงเรียน และผูบริหารโรงเรียน สงัเกตการณประชุมของคณะกรรมการ
โรงเรียน และศึกษาเอกสารภายในโรงเรียน  

ผลการวิจยัพบวาการตัดสินใจทัง้ในระดบัสํานกังานสวนกลาง และระดับสถานศึกษามี
ความแตกตางกันทั้ง 2 รูปแบบ ผลการทดสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
พบวามีความแตกตางกนัในเรื่องการใชอํานาจหนาที ่ และการใหความสาํคญักับกระบวนการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ยงัพบวา 1)  รูปแบบของการบริหารแบบ SBM จะมีผลตอการตัดสินใจ  2) 
ความสาํเร็จของการใชรูปแบบการบริหารแบบ SBM ข้ึนกับความสัมพันธของรูปแบบการบริหาร 
แบบภาวะผูนาํ ของผูบริหาร และวัฒนธรรมของโรงเรียน   3)  การบรหิารทีมุ่งกระจายการตัดสินใจ
ไปยังผูบริหารโรงเรียนจะไมเปนไปตามหลกัการของ SBM จะกลายเปนการบริหารแบบรวมศูนย
อํานาจ มากกวาจะเปนการสงเสริมชุมชนเขามามีสวนรวม   
 พารค  (Park, 2000: Abstracts)  ทาํการวิจัยเรื่อง  การสรางชมุชนโรงเรียนที่ปกครอง
ตนเอง:การบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในเกาหล ี  (Creating  an  Autonomous  School  
Community : School – Management  in  Korea)  วัตถุประสงค ของการวิจยั เพื่อศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงดานบทบาทของ ครู  พอ  แม  และการบรหิารโรงเรยีน  ภายหลงัการปฏิรูปการศึกษา
และการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในประเทศเกาหล ี  ใชวธิีวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยการใช
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แบบสอบถาม  การสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร  เอกสารที่ศึกษาเปนบนัทกึการประชมุ
คณะกรรมการโรงเรียน  รายงานและแผนปฏิบัติการรวมทัง้เอกสารอื่น ๆ ที่เกีย่วของยอนหลัง  4  ป   

ผลการวิจยัพบวา  คณะกรรมการโรงเรยีนไมมีบาทตามที่คาดหวัง  อํานาจการตัดสินใจ
ดานหลักสูตร  งบประมาณ  บุคลากร ยังคงอยูที่สวนกลาง  รัฐบาล และเขตการศึกษาไมได
กระจายอาํนาจใหโรงเรียนเพียงพอ    ความสาํเร็จของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน      จะ
เกิดขึ้นเมื่อครแูละผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการมากที่สุดบทบาทหนาที่
เหลานี้ตองถูกกําหนดไวในนโยบายทุกระดับ 
ตอนที่ 5 แนวคิดและหลกัการเกี่ยวกบักระบวนการวิจัย   

5.1 การพัฒนารูปแบบ  
ความหมายของรูปแบบ 
คําวา “รูปแบบ” โดยทั่วไป หมายถงึ ส่ิงหรือวิธีการที่เปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึง่

ซึ่งมนีักวิชาการไดใหความหมายไวหลายลกัษณะ เชน 
  พจนานกุรม Contemporary English ของ Longman (1987 : 668 อางถงึใน วิไล  
ตั้งจิตสมคิด และคณะ, 2547) อธิบายสรปุไดวา รูปแบบ หมายถึง สิง่ซึ่งเปนแบบยอสวนของของ
จริง หรือส่ิงทีน่ํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยาง หรือแบบของผลิตภัณฑตาง ๆ  
  โทซี และแคโนล (Tosi and Canole, 1982.) กลาววา รูปแบบเปนนามธรรมของ
จริงหรือภาพจาํลองสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีรูปธรรมอยางงาย ๆ จนถงึรูปแบบที่
มีความสลับซบัซอนมาก ๆ  
 โดยสรุปแลว รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และ
ความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ รวมถึงสิ่งที่แสดง  หรืออธิบายปรากฏการณตาง ๆ ใหเขาใจ
งายยิ่งขึน้  เพือ่ใชเปนแนวทางในการดําเนนิการอยางใดอยางหนึ่ง  

ประเภทของรูปแบบ 
  คีพ (Keeves,1988 ) ไดอธิบายหลักการอยางกวาง ๆ ในการสรางรูปแบบวา 
รูปแบบความใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบได และควรเปน
เครื่องมือในการสรางมโนทศันใหม และการสรางความสัมพันธของตวัแปรในลักษณะใหม โดยแบง
รูปแบบ  เปน 4 ประเภท ดงันี ้
  1.  รูปแบบเชงิเทยีบเคียง (Analogue Model) ลักษณะเปนรูปแบบเชิงกายภาพ 
สวนใหญใชในดานวทิยาศาสตร เชน รูปแบบของการพัฒนาการของอะตอม เปนตน สรางขึน้โดย
ใชหลักการเทยีบเคียงโครงสรางของรูปแบบ ใหสอดคลองกับลักษณะที่คลายคลงึกนั และทําให
รูปแบบสอดคลองกับขอมูล หรือความรูที่มอียูในขณะนัน้ดวย รูปแบบทีส่รางขึ้นตองมอีงคประกอบ
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ชัดเจนเพื่อใหสามารถนําไปทดสอบดวยขอมูลเชิงประจกัษได และสามารถนาํไปใชในการหา
ขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 
  2.  รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) ลักษณะสําคัญของรูปแบบนี้ คือ การ
แสดงความสมัพันธขององคประกอบภายในรูปแบบ ในรูปของขอความ รูปแบบเชิงขอความใช
หลักการเทยีบเคียงแนวคิด ปรากฏการณและใชขอความในการอธิบาย จงึทาํใหเกดิความกระจาง
มากขึ้น 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) รูปแบบนี้เปนการแสดง
ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณติศาสตร ปจจบุันมีแนวโนมวา
จะนาํไปใชในดานพฤติกรรมศาสตรมากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะ
นี้สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎี เพราะสามารถนาํไปทดสอบสมมติฐานได รูปแบบทาง
คณิตศาสตรนี้สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 
  4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) รูปแบบนี้เร่ิมมาจากการนาํเทคนิคการ
วิเคราะหเสนทาง (Path analysis) ไปศึกษาเรื่องเกีย่วกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนีท้ําให
สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความ ที่มีตัวแปรสลักซับซอนได แนวคิดที่สําคัญของรปูแบบนี้คือตอง
สรางขึ้นจากทฤษฎี หรืองานวิจยัที่มมีาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตละ
สมการแสดงความสัมพนัธเชงิเหตุ เชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมขอมูล ใน
สภาพการณทีเ่ปนจริง เพื่อทดสอบรูปแบบ  
  Steiner ( อางถึงใน เสรี  ชดัแชม, 2538 : 7) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คือ 
  1.  รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบงออกเปน 
  1.1  รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model Of) เชนรูปแบบจําลองเครือ่งบินที่สราง
เหมือนของจรงิทกุประการ 
  1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Model For) เชนรูปแบบจําลองที่ออกแบบไวเพื่อ
เปนตนแบบผลิตเครื่องบิน ตองสรางรูปแบบเทาของจริงขึ้นมากอน เพื่อผลิตสินคานั้น 
  2.  รูปแบบเชงิแนวความคดิ (Conceptual Model) แบงออกเปน 
  2.1  รูปแบบเชิงแนวความคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model Of) คือ
รูปแบบหรือแบบจําลองที่สรางขึ้นโดยจําลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เชนรูปแบบที่สรางมาจาก
ทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหนึ่งสิง่ใด (Conceptual Model For) คือรูปแบบที่
สรางขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ เชนรูปแบบที่สรางขึ้นจากทฤษฏีการคัดสรรตาม
ธรรมชาติ เพื่อนําไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 
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การพัฒนารปูแบบ 
คีพ (Keeves, 1988 : 560) ไดกลาวถึงหลกัการอยางกวาง ๆ เพื่อกํากบัการสราง

รูปแบบไว 4 ประการ คือ  
 1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) มากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดา 
ทั่วไปนัน้กม็ีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิง่ในการศึกษาวจิัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 
 2.   รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกดิขึ้นจากการใชรูปแบบได
สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกต และหาขอสนับสนนุดวยขอมูลเชิงประจักษได 

3.   รูปแบบควรจะตองระบหุรือช้ีใหเห็นถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรื่องทีศ่ึกษา ดงันัน้ 
นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ยงัใชในการอธิบายปรากฏการณตางๆไดดวย 

4.   รูปแบบความเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสรางความสัมพันธของ
ตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายองคความรูเร่ืองที่กาํลังศกึษาดวย 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการพฒันารูปแบบพบวา การพฒันารูปแบบอาจจะมี
ขั้นตอนในการดําเนนิงานแตกตางกันออกไป แตโดยทัว่ไปแลวอาจจะแบงออกเปน 2 ตอน คือ การ
สรางรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ (Willer, 1986 : 83) 
 สรุปไดวา การสรางรูปแบบ (Model) ไมมีขอกําหนดที่ตายตัวแนนอน แตโดยทั่วไปจะ
เร่ิมตนจากการศึกษาองคความรู (Intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสรางรูปแบบใหชัดเจน 
จากนั้นจงึคนหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบตอไป 

 5.2 การพัฒนาองคการโดยการสรางดุลดัชนีองคการ (Balanced  
Scorecard) (Kaplan, R. S. และ Norton, D.P.,2001.) แคปแลน และนอรตัน มีแนวคิดวาองคกร
ควรมีการวัดสมรรถภาพการดําเนินงาน และการจัดการธุรกิจของตน  เพื่อแสดงใหเห็นผลของการ
นํากลยุทธ ที่วางไวไปปฏิบัติไดจริง และชัดเจน  สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได  
บุคลากรมีความรูความสามารถ และไดรับการพัฒนา  องคกรประสบความสําเร็จตามพันธกิจที่
วางไว และมีความเจริญกาวหนา  การวัดสมรรถภาพการดําเนินงานขององคกรจะพิจารณา 4 
องคประกอบ ไดแก  

1.  การเงินเพื่อดูรายได ความสามารถในการทํากําไร     
2.  ลูกคา เพื่อดูสัดสวนของตลาด  ลูกคาเปาหมาย  ความพึงพอใจของลูกคา  การรักษา

ลูกคา  การแสวงหาลูกคาใหม และการใหผลประโยชนแกลูกคา    
3.  กระบวนการจัดการธุรกิจภายใน  เพื่อชวยใหธุรกิจนําเสนอสิ่งที่มีคุณคาใหแกลูกคา

เปาหมาย  และทําใหผูรวมถือหุนพอใจตอผลตอบแทนทางการเงินที่ดี   
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4.  การเรียนรูและการเติบโตขององคกร จะใชเทคนิคการสรางดุลดัชนีองคการ 
(Balanced  Scorecard)  เปนเครื่องมือชี้วัดองคประกอบทั้ง 4 ดาน และดานอื่นๆ ที่จําเปน โดย
สรางตัวบงชี้ (Performance Indicator) รวมดวย 

โดยสรุป  ดุลดัชนีองคการเปนโครงราง (Framework)   ใหมในการบูรณาการมาตรการ
ที่มาจากกลยุทธ  เปนระบบการวัดแบบใหมที่ใชดัชนี เปนโครงสรางของกระบวนการธุรกิจ แปล
ความหมายของพันธกิจ และกลยุทธ ไปสูวัตถุประสงค และมาตรการที่สามารถวัดได  ดุลดัชนี
องคกรจึงสามารถใหความกระจาง และไดรับความคิดเห็นสวนใหญที่สอดคลองกัน (Consensus) 
เกี่ยวกับกลยุทธ การสื่อสารกลยุทธไปทั่วองคกร  ทําใหเปาหมายสวนบุคคลและฝาย เปนไปใน
แนวเดียวกัน  สามารถเชื่อมโยงวัตถุประสงค กลยุทธ ใหเขากับงบประมาณประจําป ริเร่ิมทบทวน 
และปรับปรุงกลยุทธอยางเปนระบบ  ดวยเหตุนี้ ดุลดัชนีองคกร จึงเปนพื้นฐานสําหรับการจัดการ
องคกรที่สามารถตรวจสอบ และปรับปรุงไดในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แนวคิดที่ไดคือ การใชดุลดัชนีองคการจะชวยใหหนวยงานเหน็ความชดัเจนของวิสัยทัศน 
และกลยุทธในเชิงปฏิบัติ มกีารสื่อสารไปสูการปฏิบัติ  การกําหนดเปาหมาย และการวางแผนกล
ยุทธรวมกนั  มีการปอนกลบัขอมูล และการสรางการเรียนรูในองคกร ซึ่งแตเดิมหนวยงานทาง
ธุรกิจ จะใชตวัชี้วัดทางการเงนิ เพื่อสรางความพงึพอใจใหแกผูถือหุน แตหนวยธุรกจิสมัยใหม จะ
ใชตัวชี้วัดความพึงพอใจลูกคา  กระบวนการทํางาน  และการเรียนรู ซึง่จะทําใหองคกรปรับตัวไดดี 
และประสบความสาํเร็จในการปฎิบัติงาน  เทคนิคนี้จะสามารถนาํมาประยุกตใชกบัหนวยงาน
ภายในมหาวทิยาลยัไดดี โดยการสรางเปาหมายเชิงกลยุทธดานตางๆ เชน การเรยีนการสอน  การ
วิจัย  การบริการวิชาการ  และใชดุลดัชนีเชิงกลยทุธ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้นาํซึ่งเปนองคประกอบ
แหงความสําเร็จ และผลที่ตามมาเปนตวัชีว้ัด  ทั้งนี้การประเมินผลการดําเนนิงานมีความสาํคัญตอ
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารหนวยงาน มาเปนแบบประกอบการ หรือแบบธุรกิจมาก   

5.3 ระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพแบบดิวอ้ี (Dewey’s Research  Methodology) 
 ดิวอี้ เปนนักปรัชญาชาวอมริกัน เขากลาววา “การไดลงมือกระทําเปนแหลงของความรู” 
(Action is the source of knowledge)  และความรู ไมสามารถแยกออกจากบริบทในการแสวงหา
ความรูได  มนุษยมีปฏิสมัพันธกับโลกตลอดเวลา และสิ่งนีเ้องที่เปนแหลงของประสบการณ ซึ่ง
สามารถที่จะสรางสรรคใหเปนความรูได (Dewey 1938,1930,p.35)  ดิวอี้กลาวถึง ตรรกะ  วธิีทาง
วิทยาศาสตร และเหตุผล วาเปนเครื่องมอืในการดึงเอาความรูออกมา ทฤษฎีไมสามารถแยกจาก
การปฏิบัติ  และการวิจยัเปนกระบวนการตอเนื่องของความสงสัยไมแนใจ และการลงมือกระทํา  
ระเบียบวิธกีารวิจัยเชงิคุณภาพแบบดิวอี ้สามารถสรุปไดเปน 5 ขั้น ( östman,1996.) คือ 

ข้ันที่1 ข้ันมองหาโจทย (Problematic Situations) เปนขัน้ที่สถานการณยงัสับสน 
(Confused Situation)  (Dewey,1939)  ดิวอี้ไดพูดเกี่ยวกับสถานการณที่เปนปญหาวาเปนจุดแรก
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ของการเริ่มตน แลวใชการสืบคนอยางมสีติ (concious search) เพือ่ทําความเขาใจโดยกระจางวา
ปญหาที่ควรวจิัยเพื่อคนพบแนวทางแกไข คืออะไร (what need to be solved) 
 ขั้นที่ 2  ขั้นพัฒนาความคดิ (Stage of Idea)  ดิวอี้ ไดพูดถึงหนทางที่จะกาวขัน้ตอไป       
ในการสืบสวนสอบสวนขอเทจ็จริงบางประการโดยการสงัเกต  จะชี้ใหเหน็ถงึแนวทางแกไขปญหา
ที่อาจจะเปนไปได  ความตั้งใจที่จะทาํ ถกูเชื่อมโยงกับความรูสึกที่เกดิขึ้น มีแนวโนมที่จะทําใหเกดิ
ความเขาใจ (get) ในสิ่งทีย่งันยิามไมได 
 ข้ันที่ 3 ขั้นทบทวนความคดิ (Stage of Reflection)  โดยการสืบสวนสอบสวน (Inquiry) 
และจัดระบบระเบียบความคดิ ในขั้นตอนนี้ การอางอิงภายนอกเปนสิ่งที่จาํเปน และการทาํความ
เขาใจตองอาศัยการเชื่อมโยงความคิด กบัประสบการณที่ผานมา หากปราศจากความเข าใจที่มมีา
กอน (Preunderstanding) เราจะไมสามารถเรียบเรียงเหตุการณตางๆลงในบริบทหนึง่ๆได 
 ขั้นที่ 4  ขัน้ปรุงแตงความคดิ โดยการนําเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
เปนขั้นของการจัดระบบระเบียบ และสื่อความหมายประสบการณ ซึ่งเปนการกาวขามจาก
ประสบการณเชิงประจักษ คอืประสบการณที่ขึ้นอยูกับความรูสึกของคน (Sense) ไปสูความรูทาง
สติปญญา (Intellectual Knowledge)     ซึ่งเปนการยกระดับ (Shift) จากความประทับใจทีถ่กู
ครอบงําโดยความรูสึก (Feelings) เปนความรูที่มีโครงสรางอยางมีมโนทัศน (Conceptually 
Structured Knowledge) เปนการทําใหความประทับใจในรูปของประสบการณ ถูกถายทอดไปใน
รูปส่ิงที่จับตองได และทาํใหประสบการณมีลักษณะเฉพาะ (Characteristic Features)  ชัดเจน 
(Distinct) และมีความตรงทัว่ไป (General Validity) 
 ขั้นที ่5  ข้ันจดัตั้งใหมและนําเสนอ (Establish and Present) ความสัมพันธเชงิสาเหตุ  ที่
แสดงถึงคุณภาพที่แทจริง และความรูที่เปนประโยชน    เปนขัน้ที่เกิดการเปลี่ยนผานทางความคดิ  
กระบวนการของการเปลีย่นแปลง  การทบทวน  และการตัดสิน เกิดขึ้นซ้ําๆจนกระทั่งมีความ
ชัดเจน เปลี่ยนจากสถานการณที่ไมแนนอนไปสูสถานการณที่แนนอน เปนการคลี่คลาย
สถานการณทีค่ลุมเครือ และปญหาตางๆ 
 การพิจารณาครั้งสุดทาย หรือการลงความเหน็ทายสุด (Final Judgement) ไดมาจากชุด
ของการพิจารณาตัดสินสวนยอย (Series of Partial Judgement) ซึ่งเปนลกัษณะการประมาณ
และประเมิน   อยางไรก็ตาม  การตัดสินครั้งสุดทายยังคงเปนสิง่ชั่วคราวในระยะยาว (Temporal 
in Long Term)  และไมมีความจรงิที่เปนที่สุดของความจริง (No Ultimate Truth) 

5.4 การวิเคราะหสาระ (Content Analysis) (อุทุมพร  จามรมาน, 2533) 
การวิเคราะหสาระ หรือการวิเคราะหเนื้อเร่ือง   มาจากภาษาอังกฤษวา Content Analysis  

มีความหมาย  วาเปนวิธีวิทยาการวิจัยที่ใชกระบวนการหลากหลายแบบมาสรุปอางอิงผลที่ไดจาก
ขอความ  หลักการสําคัญของการวิเคราะหเนื้อหา คือ การจําแนกคากลุมคํา  ประโยคจาก
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ขอความเขากลุม  จากนั้นจึงจัดกลุมนําเสนอขอคนพบพรอมทั้งแปลความหมาย  ดังนั้นจึงกลาวได
วา การวิเคราะหสาระ หรือการวิเคราะหเนื้อเร่ืองนี้เปนเทคนิคทางการวิจัยอยางหนึ่ง  ที่ตองอาศัย
กระบวนการจัดการทําขอมูล  เพื่อใหไดมาซึ่งความนาเชื่อถือได  ส่ือความหมายกันไดอยางมีระบบ 
และมีความเปนปรนัย 

ลกัษณะทั่วไปในการวิเคราะหเนื้อหา  มีดังนี้ 
1. มีขอมูลใหนักวิเคราะห และขอมูลนี้ตองมีลักษณะที่สื่อความหมาย 
2. มีเนื้อหา หรือประเด็นที่จะวิเคราะห 
3. ความรูของนักวิเคราะหที่จะทําการวิเคราะหใหสอดคลองกับความเปนมา 
4. การอางอิงตองอาศัยสติปญญาเพราะเปนงานสมอง 
5. ความตรง (Validity) เปนคุณลักษณะที่สําคัญยิ่ง 
5.5  การพัฒนาการทํางานกบัรายการ (Developing and Working with List – DWL) 
การพัฒนาการทํางานดวยรายการ คือรูปแบบการจัดกระทาํขอมูล เพื่อกอใหเกดิการคิด

วิเคราะห (Analysis)  และสังเคราะห (Synthesis)  โดยการนิรนัย (Deduction)   และอุปนยั 
(Induction)  เพื่อนําไปสูขอสรุปจากพืน้ฐานขอเท็จจริงจากขอมูลอยางสมเหตุสมผล ผูพัฒนา
เทคนิคนี้ คือ ไอททิงตนั (Eitington,1989 อางถงึใน พรชุลี  อาชวอํารุง,2539)  เทคนิคนี้ เปน
เทคนิคที่นาํวธิกีารทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใหมีข้ันตอนละเอียด  ชดัเจน  ครอบคลุม  และเปน
แนวทางปฏิบัติที่กอใหเกิดการคิดวิเคราะห  ไอททิงตนัไดใหแนวทางเทคนิคยอยไว 14 ประเภท  ซึ่ง
ผูใชอาจเลือกใช ผสมผสานกันได  ตามวตัถุประสงคของการวิเคราะห  เนื้อหาสาระ มีรายละเอียด
ดังนี ้ 1) การพัฒนาการจัดลําดับความสาํคัญกอนหลัง (Priority Development)  2)  การให
น้ําหนกั และจดัอันดับ (Weight & Rank)  3)  การเพิ่มรายการบริบูรณ (Enriching the List)  4)  
การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary Pairs)  5)  การจับคูที่ตรงขาม (Opposing Pairs)   6)  สิ่งที่
จําเปนตองรู (We need to know)   7)  รายการคําถาม (Question List)  8)  การตัดสินใจ 
(Making Decisions)  9) สาเหต/ุเหตุผล ( Causes / Reasons)  10)  การพัฒนาเกณฑ (Criteria 
Development)  11)  รายการที่กอปญหา (Bug List)  12)  รายการทีพ่ึงประสงค (Wish List)   13)  
การขยายรายการ (Expanding the List)     และ  14)  การใหคําแนะนาํ(Advice Giving) 

ผลการวิจยัการใชเทคนิค DWL พบวา เทคนิค DWL เปนเทคนิคที่มปีระสิทธิภาพในฐานะ
เครื่องมือการเรียนการสอน มีประโยชนโดยตรงตอการพัฒนาการคิดวิเคราะห การคิดเชิงเหตุผล 
ความสามารถในเชิงบูรณาการในการสังเคราะหความรูตางๆ  และรูจกักระบวนการคิดมาตรฐาน 
เพื่อนาํไปสูการสรุปผลรวมของสิ่งที่ศึกษาอยางมีระบบ (พรชุลี  อาชวอํารุง, 2539) 

 
 



 88

5.6 การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 วิธีการประเมนิโดยผูทรงคณุวุฒิ  ตามแนวคิดของ Eisner  เปนรูปแบบการวิจยัอกีรูปแบบ
หนึง่ทีม่ีลักษณะพื้นฐานแตกตางจากรูปแบบการประเมนิผลอื่นๆ  โดย Eisner (1976: 192-3)  
ผูพัฒนาแนวคดินี้ขึ้นไดชี้ถึงปญหาที่การวจิัยทางการศึกษา มักจะถกูครอบงําดวยกระบวนการหา
ความรูทางวทิยาศาสตร  หรือวิธีการเชิงปริมาณมากเกินไป  ทัง้ๆที่เร่ืองราวทางการศึกษาหลาย
เร่ือง  เปนปญหาที่ละเอียดออน และซบัซอน  ทัง้นี ้  Eisner  เชื่อวา การรับรูส่ิงใดๆ ก็ตามดวย
ความเทาทนัเปนคุณลักษณะพื้นฐานของความเปนผูรู  (Connoisseurship)  โดยเหตนุี้แนวทาง
การประเมนิผลทางการศึกษาตามแนวคิดของ Eisner  จึงมีลักษณะพื้นฐานแตกตางจากแนวทาง
อ่ืนๆ ดังนี ้
 1. เปนรูปแบบที่มิไดเนนสัมฤทธิผลของวัตถุประสงค ตามรูปแบบการประเมนิแบบอิง
เปาหมาย  (Goal-based model)  การตอบสนองปญหา และความตองการของผูที่เกี่ยวของตามรู
แปบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model)  หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจ
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงการตัดสนิใจ (Decision-making model) อยางใดอยางหนึง่  แต
การประเมนิโดยผูรู หรือผูทรงคุณวุฒิจะเนนการวเิคราะหวจิารณอยางลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่
ถูกนาํขึ้นมาพจิารณา  ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค  หรือกับผูที่มีสวนเกีย่วของ  หรือ
กับกระบวนการตัดสินใจเสมอไป  แตอาจผสมผสานปจจัยในการพจิารณาตางๆเขาดวยกนั ตาม
วิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒ ิ  เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  หรือความ
เหมาะสมของสิ่งทีท่ําการประเมิน 
 2. เปนรูปแบบการประเมนิผล ที่เนนความเฉพาะทาง (Specialization)  ในเรื่องที่ประเมิน  
โดยทีพ่ัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art Criticism)  ที่มีความละเอียดออนลึกซึง้ 
และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉยั  เนือ่งจากในการวัดคุณคา ไมอาจประเมนิดวย
เครื่องวัดใดๆได นอกจากการใชวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเทานัน้  ตอมาไดมีการนํามา
ประยุกตใชกับการศึกษาระดับสูง ในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรูผูเลนในเรื่องนัน้จริงๆ มาเปนผู
ประเมิน  รูปแบบนี้ จงึเปนทีน่ิยมในการนํามาใชประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ตองการความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสงู 
 3. เปนรูปแบบการประเมนิที่ใชตัวบุคคลผูทรงคุณวุฒนิั้นเอง เปนเครื่องมือการประเมินผล  
โดยใหความเชื่อถือวา ผูทรงคุณวุฒนิั้นจะเที่ยงธรรม และมีวิจารณญาณที่ดี  ทั้งนี้  มาตรฐานและ
เกณฑพิจารณาตางๆนั้น  จะเกิดขึ้นจากประสบการณ และความชํานาญการของผูทรงคุณวุฒิ
นั้นเอง 
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 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวฒุิตาม
อัธยาศัย  และความถนัดของแตละคน  นับต้ังแตการกําหนดประเดน็สําคัญทีจ่ะพิจารณา  การ
บงชี้ขอมูลที่ตองการ  การเกบ็รวบรวม  ประมวล  และวนิจิฉัยขอมูล  ตลอดจนวิธกีารนําเสนอ 
 การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ  ประสบการณ  และการเปนที่
เชื่อถือ (High Credibility)  ของวิชาชีพนัน้ๆ เปนสาํคญั การวิจยัในครั้งนี้ เปนการวิจัยที่มุงพัฒนา
รูปแบบที่ไมอาจวัด หรือประเมินไดโดยวธิีอ่ืนๆอยางเหมาะสม  และไมสามารถนําไปทดสอบใชใน
สภาพจริงได  จึงตองนําเอาวิธกีารประเมินโดยผูทรงคณุวุฒิมาใชในการวิจยัครั้งนี ้  ตามหลกัการ
ดังกลาวขางตน 
 5.7 การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
 การจัดกลุมสนทนา เปนการศึกษาวิจัยรูปแบบหนึง่ จัดเปนการวิจยัเชิงคุณภาพ อาศัย
หลักของการกระทํารวมกนัในกลุม (Group Interaction)  ทําใหเกิดพลวัตรของกลุม (Group 
Dynamic) เพือ่กระตุนใหคนแสดงความคิดเห็นและทศันะของตนออกมาอยางเปดเผย และจรงิใจ 
ในขณะที่สนทนากลุม  ความคิดเห็นของคนในกลุมอาจไปกระตุนใหคนอื่นๆ อยากพดู  อยากแสดง
ความคิดเหน็ออกมาบาง (นภาภรณ  หวานนท, 2541.)   
 ในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจยัตองจัดเตรียมสิ่งตางๆใหพรอมกอน ดังนี ้(Morgan,1998) 
 1.  แนวทางการสนทนา (Discussion Guideline)  ผูวิจยัจะตองกาํหนดหวัขอใหชดั  โดย
เร่ิมตนจากการเขียนประเดน็ และแนวคําถามที่ตองการศึกษาอยางละเอียด  แลวนํามาจัด
หมวดหมู  เรียงลําดับวาตองการสนทนาเรื่องใดกอนหลัง  ลักษณะคําถามไมควรเฉพาะเจาะจง  
แตควรเปนคําถามกวางๆ  เพื่อเปดโอกาสใหผูรวมสนทนาไดแสดงความคิดเหน็ของตนออกมาโดย
อิสระ 
 2.  บุคลากรทีเ่กี่ยวของมี 3 ฝาย  คือ  

2.1 ผูดําเนนิการสนทนา (Moderator) เปนบคุคลสําคญัในการจัดกลุมสนทนา ที่
ตองเขาใจเกีย่วกับปญหาในการวิจยั และมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมสนทนาพูดโดยไม
มีการชีน้ํา ตองสามารถตั้งคาํถามที่มิไดกาํหนดไวลวงหนาแตจะเปนประโยชนตองานวิจัย 

2.2 ผูจดบันทกึการสนทนา มีหนาที่จดคําพูดทุกคาํพูดในการสนทนากลุม  
2.3 ผูชวย หรือผูบริการทั่วไปในการจัดกลุมสนทนา อาจมีผูชวยเพื่ออํานวยความ

สะดวก เชน การจัดสถานที ่ บริการเครื่องดื่มและขนม  การบันทึกเทป และการบนัทกึภาพ เปนตน 
 3.  อุปกรณตางๆ ในการรวบรวมขอมูล เชน ไมโครโฟน  เครื่องบนัทกึเสียง  ของสมนาคุณ 
แกผูรวมสนทนา  

4.  สถานที่ และระยะเวลา  ควรเลือกสถานที่สงบ ไมมเีสียงรบกวน สวนระยะเวลาในการ
จัดกลุม ไมควรเกิน 2 ชั่วโมง ตอ 1 กลุม                



บทที่ 3 
 

การดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ผูวิจัยใชระเบยีบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s 
Qualitative Research Methodology) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือการวิเคราะหสาระ (Content 
Analysis)   โดยการที่ผูวิจยัจัดทําขอมูล  เพื่อใหไดมาซึ่งความเชื่อถือได  ดวยการลดทอนขนาด 
และปริมาณขอมูล (Data Reduction)  โดยวิธีนิรนัย (Deduction) และสรุปการวิเคราะหสาระ
แบบดิวอี้ จัดหมวดหมูสรุปการวิเคราะหสาระ เปน 11 หมวด (ภาคผนวก จ หนา 247) ในแตละ
หมวดลงรหัส ตัวอยางเชน 1/001 คือ การวิเคราะหสาระหมวดที่ 1 ลาํดับที่ 1 เปนตน 

 
การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคในการวิจยั 3 ขอคือ  
1. วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพีตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ

กระทรวงศึกษาธิการ   
2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย  
3. เพื่อนําเสนอแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  

 
1. การดําเนินการวิจัยตามวัตถปุระสงคการวจิัยขอ 1 ผูวิจยัดําเนนิการมีรายละเอยีดดังนี้   
       1.1 ผูวิจัยทําการวิเคราะหสาระจากเอกสารลําดับที่ 1-12 (ภาคผนวก ง หนา 

242) โดยการสกัดสาระจากประชากรเอกสารจํานวนดงักลาว บนัทกึลงในแบบวิเคราะหสาระที่
ผูวิจัยสรางขึ้น (ภาคผนวก ก หนา220) สรุปการวิเคราะหสาระแบบดวิอี้ แยกเปนหมวดหมู ตามหัว
เร่ืองที่ศึกษาจาํนวน 6 หมวด (ภาคผนวก จ หนา 247 หมวดที ่ 1-6)   และกระทําการกับสาระที่
บันทกึไว ดวยวิธนีิรนัย (Induction) สังเคราะหขอมูลนําเสนอเปนแผนภาพบริบทใหมของวชิาชพี
ครูไทย (หนา 117)   และทําการวิเคราะห และสังเคราะหอีกครั้งสรุปเปนบริบทใหมของครูวิชาชีพ  
(หนา 119) 

1.2 กิจกรรมการตรวจสอบ และยนืยนัผล ใชเทคนิคการตรวจสอบโดยการ
ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) จํานวน 20 คน  (ภาคผนวก ข หนา 232) 

 
2. การดําเนนิการวิจยัตามวตัถุประสงคการวิจัย ขอ 2  ผูวิจัยดําเนนิการวิจัยเปน 2 สวน มี

รายละเอียดดงันี ้ 



 91

 2.1   กิจกรรมการวิเคราะหรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี  ผูวิจัยนําผลการ
สังเคราะหบริบทใหมของวิชาชีพครู เปนขอมูลเบื้องตนในการจาํลองรปูแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคี  

2.2 กิจกรรมการจําลองรูปแบบครูวิชาชีพ SMART ใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพ
ของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative Research Methodology) ประกอบดวย การสืบคนหาความจริง 
5 ขั้น (Ostman,1996) ดังตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นมองหาโจทย (Problematic Situations) เปนขั้นที่สถานการณยงัสับสน วา
ปญหาที่ควรวจิัยเพื่อคนพบแนวทางแกไขคืออะไร จากประสบการณของผูวิจัยที่เปนอาจารยคณะ
ครุศาสตรมาเปนเวลากวา 30 ป ดังนั้นผูวจิัยจึงตั้งโจทยวาครูวิชาชีพควรมีลักษณะอยางไร 
 ขั้นที่ 2  ขัน้พฒันาความคิด ( Stage of Idea)  ผูวิจยัคนหาหนทางทีจ่ะกาวขั้นตอไป   คือ
การสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริง ซึ่งผูวิจยัไดแนวคิดจากกรอบการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของ 
UNESCO (Learning to know, Learning to do, Learning to live together,และ  Learning to 
be) ผูวิจยัจึงเกิดแนวคิดวา ครูวิชาชพี จะตองมทีักษะหลายๆอยาง เชน ทักษะในการแสวงหา
ความรู  ทกัษะในการปฏิบัติงานครู  ทกัษะดานปฏิสัมพันธ  ทักษะทางดาน IT และทักษะอ่ืนๆอกี 

ขั้นที่ 3 ขัน้ทบทวนความคดิ (Stage of Reflection) เปนขั้นที่เปลี่ยนแปลงสถานการณที่
ไดถูกคาดการณไว โดยการสืบสวนสอบสวน (Inquiry)  ผูวิจัยพิจารณาทบทวน และจัดระบบ
ระเบียบความคิด และตรวจสอบความคิดกับอาจารยทีป่รึกษา  มองหาแงมุม แนวคิด และขอมูล
ใหมๆ  และโดยวิธีการทบทวนนี ้  เปนการเชื่อมโยงความคิดกับความเปนจริงที่เหน็ครูทํางานหนัก 
(Work Hard)  จงึมีความคดิวาครูวิชาชีพ จะตอง  Work Smart   ผูวจิัยจึงทําการสบืคน หาแหลง
อางอิงภายนอกโดยการวิเคราะหเอกสาร เพื่อเก็บสะสมขอมูล 
 ขั้นที่ 4 ขั้นปรุงแตงความคดิจากการนําเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
และจัดระบบระเบียบประสบการณ เปนขั้นที่ผูวิจยักาวขามจากประสบการณ ที่ขึน้อยูกับ
ความรูสึก (Sense) ไปสูความรูทางสติปญญา (Intellectual Knowledge) เปนการยกระดับ 
(Shift) จากความประทับใจที่ถูกครอบงาํโดยความรูสึก (Feelings) เปนความรูที่มโีครงสรางอยาง
มีมโนทัศน (Conceptually Structured Knowledge)   จากความเข าใจ และประสบการณที่มมีา
กอน ทําใหผูวิจัยสามารถมองเหน็ความสมัพันธของรหสัอักษร SMART วา อักษร 5 ตัวนาจะ
เทียบเคยีงกับทักษะตางๆ ของครูวิชาชพี SMARTได  ซึ่งจะตองมีลกัษณะเฉพาะ (Characteristic 
Features)    มีความชัดเจน (Distinct)    มีความตรงทัว่ไป (General Validity)   และสามารถ
ตรวจสอบได 
 ขั้นที่ 5 ขั้นจดัตั้งใหมและนําเสนอ (Establish and Present) เปนขัน้เปลี่ยนผานความคิด 
(Transformation of Thoughts) ผูวิจัยมีความตัง้ใจที่จะสรางและนาํเสนอ ความสมัพันธเชิงสาเหตุ  
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ที่แสดงถงึคุณภาพที่แทจริงของครู SMART ไปสูความรูที่เปนประโยชน ตอการนําไปประยุกต     
กระบวนการของ ”การเปลี่ยนแปลง”  “การทบทวน”  และ”การตัดสิน”  เกิดขึ้นซ้าํๆ จนกระทั่งมี
ความชัดเจน  เปลี่ยนจากสถานการณที่ไมแนนอนไปสูสถานการณที่แนนอน      ผูวจิัยจึงพิจารณา
ลงความเหน็เพื่อตัดสินครั้งสุดทาย (Final Judgement) วาอักษรทั้ง 5 ตวัคือ SMART มี
ความหมายตามรหัสอักษรดังนี:้  S – Skills, M – Management, A - Attitude, R – Resource 
และ T-Technology 

อยางไรก็ตาม ดิวอี้กลาววาระเบียบวิธีในการตัดสินครั้งสุดทาย ยงัคงเปนสิ่งชัว่คราวใน
ระยะยาว (Temporal in Long Term)  เพราะไมมีความจริงที่เปนที่สุดของความจรงิ (No Ultimate 
Truth)  

ดังนัน้ผูวิจยัจึงตองสืบคนหาความจริงตอไป คือ การวิเคราะหองคประกอบแหง
ความสาํเร็จ (KSFs) ของครู SMART เพื่อยืนยนัความตรงของรูปแบบอีกขั้นหนึ่ง โดยผูวิจัยทําการ
วิเคราะหสาระเกี่ยวกับคุณลกัษณะครูจากเอกสารจํานวน 6 รายการ (ภาคผนวก ง หนา 242 
เอกสารหมายเลข 3, 14,15,31,32 และ 55 ) บันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจยัสรางขึ้น ใช
กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล (Data Reduction) จากการบันทึก สังเคราะหขอมูล
ประเด็นหลกัๆ เปนรายการ   นาํมาจัดกลุมโดยใชเทคนิค DWL (Developing and Working with 
List)   เพื่อฉายภาพองคประกอบแหงความสําเร็จหลกั ซึ่งเปนตวัชีน้ําคณุภาพ ครู SMART ไปสู 
ตัวชี้วัดคุณภาพครู SMART ตามรหัสอักษรทั้ง 5 ตัวของคําวา  SMART (ตัวอยางการสังเคราะห
ขอมูล ภาคผนวก ฉ หนา 298) 

ผูวิจัยสงัเคราะหขอมูล ทีแ่สดงองคประกอบแหงความสําเร็จ ซึง่เปนตัวชีน้ําคุณภาพครู  
SMART โดยใชระเบียบวิธวีิจัยของดิวอี้ ขั้นที่ 5 ซึ่งเปนขั้นจัดตั้งและนําเสนอ (Establish and 
Present)  กลยุทธการสรางครู SMART  มีรายละเอยีดแสดงดังตารางมิติสัมพนัธตอไปนี้ 
 

ตัวชี้วัดคุณภาพครู  SMART 
Skill Management Attitude Resource Technology 

ตัวชี้ 
นํา  

คุณภาพ 
ครู 

SMART 

Study 
Think 
Act 
Reflect 
Service 

Master 
Order 
Moniter 

AQ 
MQ 
Understanding 
Sympathy 
EQ 

Researcher 
Organizer 
Omnicompetence 
Facilitator 

Technical  
Practice 
Agent of Change 
Computer Literacy 
Teaching 
Methods 
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   การพิจารณานําเสนอกลยทุธจากตาราง  มีรายละเอียดดังนี ้
1.จากตารางคอลัมนที ่ 1 ตัวอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบ อานไดวา STARS  ผูวิจัย

จัดตั้งใหมนําเสนอเปนกลยทุธ STARS ซึ่งเปนตวัยอของตัวชีน้ําที่ทาํใหครูเปน ครูเกง ผูมทีักษะใน
การแสวงหาความรูโดย 5 องคประกอบ คอื 1)  การศึกษา (Study)    2)  คิดไตรตรอง (Think)   3)   
ลงมือกระทํา (Act)   4)   ทบทวนการกระทํา (Reflect) และ 5) บริการสังคม (Service )  ผูวจิัยจึง
นําเสนอเปนกลยุทธทีท่ําใหครูเปนผูมีทกัษะในการเรียนเพื่อรู (Learning to know)  คือกลยทุธ
STARS  

2. จากตารางคอลัมนที ่2 ตัวอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบอานไดวา MOM ที่ทาํใหครู
เปนครูเกง และดี ครูผูมีทักษะในบริหารจัดการชั้นเรยีน  และผูเรียน เพือ่การอยูรวมกนัในชัน้เรียน  
( Learning to live together) เพื่อใหมบีรรยากาศสงเสริมการเรียนรู และผูเรียนไดเรียนรูอยางมี
ความสุข ผูวิจยัพิจารณาในลักษณะเดียวกับการพิจารณาในขอที ่1 เรียกกลยทุธทีท่ําใหครูเปนครูที่
เกง และด ี เปนครูผูมีทกัษะในบริหารจัดการชั้นเรียนและผูเรียน เพื่อใหหองเรียนมีบรรยากาศ
สงเสริมการเรียนรู และผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ประกอบดวย 2 กลยทุธคือ    กลยทุธ 
MOM   

3. จากตารางคอลัมนที ่3 ตวัอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบอานไดวา AMUSE ที่ทําให
ครูเปนครูดี คือเปนผูมีเจตคติ (Attitude) ที่ดีตออาชพีครู และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูให
สอดคลองกับการศึกษายุคใหมแบบ Edutainment ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีความสุข 
โดยการที่ผูวิจยัใชระเบียบวธีพิจารณาเชนเดียวกับการพจิารณาในขอ 1 ผูวิจยัจึงจัดตั้งใหม และ
นําเสนอ  กลยุทธ AMUSE เปนกลยทุธเพื่อการเปนครูยุคใหมที่เปนครูดี 
   4. จากตารางคอลัมนที ่ 4  ตัวอักษรตัวแรกของทกุองคประกอบอานไดวา ROOF ที่ทาํให
ครูพัฒนาตนเอง (learning to be) ใหเปนผูมีขอมูล (Resource Person)  โดยการที่ผูวิจัยใช
ระเบียบวธพีิจารณาเชนเดียวกับการพิจารณาในขอ 1 ผูวิจัยจงึจัดตั้งใหม และนําเสนอ กลยทุธ 
ROOF เปนกลยุทธเพื่อการเปนครูยุคใหมที่เปนครูดี และครูทันสมยั สามารถเปนผูเอ้ืออํานวยการ
เรียนรูใหผูเรียนได 

5. จากตารางคอลัมนที ่ 5  ตัวอักษรตัวแรกของทกุองคประกอบอานไดวา TACT ทีท่ําให
ครูพัฒนาตนเองใหเปนครูทีท่ันสมยั สามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู และการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูดานอื่นๆไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยดั  ทีท่ําใหครู
เปนผูมีความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลย ี( Learning to do) คือ กลยุทธ TACT 
 2.3 กิจกรรมการตรวจสอบและปรับปรุง ผูวิจยัใชเครื่องมือคือการสัมภาษณแบบมี
โครงสราง (Structural Interview) (ภาคผนวก ข หนา 230-231) เพื่อตรวจสอบ และปรับปรุง
รูปแบบครู SMART     ผูวิจัยใชวธิีวิเคราะหความหมายทางภาษา และวิเคราะหความหมายทาง
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ความรูสึก ของผูถูกสมัภาษณ  สรุปสาระจากการสัมภาษณความคิดเห็นของกลุมครูดีเดน  และ
กลุมผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มีผลงานดีเดน  จํานวนกลุมละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 6 คน โดย
สุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนครู และผูบริหารทกุระดับ
การศึกษา ดงันี้ กลุมตัวอยางครูดีเดน ผูวิจัยตั้งเกณฑวาเปนครูดีเดนปจจุบัน ที่สอนระดับกอน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ระดับละ 1 คน รวม 3 คน  กลุมตัวอยาง
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ครูดีเดนสงักัด ระดับละ 1 คน รวม 3 คน (ภาคผนวก ค หนา 
238) 

3. การดําเนนิการวิจยัตามวตัถุประสงคการวิจัยขอ 3 ผูวจิัยดําเนินการ มีรายละเอียดดังนี ้
3.1 การวิจยักลุมสนทนา (Focus Group Research) กลุมตัวอยางประชากร

ประกอบดวย คณาจารยที่เปนตัวแทนผูบริหารจากคณะตางๆทีเ่กี่ยวของกับการผลติครู  และเปนผู
ที่มีผลงานทางวิชาการรองรบั มาจากคณะครุศาสตร  คณะมนุษยศาสตรฯ และคณะ
วิทยาศาสตรฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานระดับกอน
ประถมศึกษา ซึ่งเปนโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลยั (โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ และ
โรงเรียนสาธติการศึกษาพิเศษ)   ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับกอนประถมศึกษาที่มี
ชื่อเสียงภายนอกที่เปนโรงเรยีนฝกประสบการณของนกัศึกษา (โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก)   รวม
ทั้งสิน้ 6 คน (ภาคผนวก ช หนา 304)  ดําเนนิการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) จัดทาํ
แผนกลยทุธ (ภาคผนวก ช หนา 301) ตั้งแตวันที่ 18 พฤษภาคม – 8 มิถุนายน 2547 ณ คณะครุ
ศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต    บันทึกผลการประชุมกลุมสนทนาดวยตนเอง ลงในแบบ
บันทกึที่ผูวิจัยสรางขึ้น  (ภาคผนวก ก หนา 220) รวมกบัการบันทึกเสยีง 

3.2 การตรวจสอบ และประเมินขอคนพบของวิจยั โดยการจัดประชุมสัมมนา
ผูทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) จํานวน 20 คน ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒทิางดานอุดมศึกษา  
ผูทรงคุณวุฒดิานครุศึกษา   ผูทรงคุณวฒิุดานบรหิารสถานศกึษา   ผูทรงคุณวุฒดิานสังคมวทิยา   
ผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษาพิเศษ     ผูทรงคุณวฒุิจากเขตพื้นที่การศึกษา  ผูทรงคุณวฒุิจาก
ภาคเอกชน (ภาคผนวก ข หนา 232)  ดําเนนิการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เมือ่วันพฤหัสที ่26  
สิงหาคม  2547  เวลา 09.00 – 12.00 น.  ณ หองประชมุลิขิต 2  โรงแรมสวนดสุิตเพลส   
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต (ภาคผนวก ข หนา 233)   

 
ผูวิจัยไดออกแบบวิธีดําเนนิการวิจัยตามตารางมิติสัมพันธการออกแบบวิจัย (Research 

Design Matrix)    ดงัแสดงในตารางหนาถดัไป 
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   ตารางมิติสัมพันธแสดงการออกแบบงานวิจยั 
 

วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล  
(ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

1. ศึกษา
บริบทใหม
ของวิชาชีพครู
ไทย 

-พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  
-พรบ. สภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
-วิสัยทัศนการพัฒนา 
อุดมศึกษาของประเทศ 
-เอกสารปฏิรูป
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
  -เอกสารปฏิรูปการ
ผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 

-ภาพลักษณครู
วิชาชีพ 
 
-กลไกการผลิต
ครู 
 
 
 
 
-คุณลักษณะ
บัณฑิต 
 

-เอกสาร 
 

- แบบ
วิเคราะห
สาระ 
 

- วิเคราะหสาระ
และสรุปสาระเปน
แผนภาพ 
 

ภาพลักษณครู 
-ครูเกง /ครูดี / ครูทันสมัย 

กลไกการผลิตครู 
ความรวมมือจากผูเกี่ยวของ 3ฝาย คือ  
ผูผลิตครู: มหาวิทยาลัย 
ผูใชครู: โรงเรียนและชุมชน   
นักศึกษาครู: นักศึกษาฝกสอน 

คุณลักษณะบัณฑิต 
-มีความเปนมนุษยโดยสมบูรณ 
-มีความรอบรู และมีประสบการณ 
 -เปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียน เรียนรู
อยางมีความสุข 
-มีเจตคติดีตอวิชาชีพครูทุกมิติ 
-ใชทรัพยากรหลายมิติจัดการเรียนรู 
-ใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียน 
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วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล  
(ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

2. นําเสนอ 
รูปแบบการ
ผลิตครู
วิชาชีพ 
 

-พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 
-พระราชดํารัสเกี่ยวกับ
การศึกษา  
-พรบ. สภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
-มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 
-เอกสารปฏิรูปการผลิต
ครู ของไทย และ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 
 

-รูปแบบการ
ผลิตครู 
 
 
 
-รูปแบบครู
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
-แนวทางความ
รวมมือ 
 
 
 
 
 
  

-เอกสาร 
-ผูใชครู 
(ผูบริหาร
โรงเรียน) 
 
 
 

-แบบ
วิเคราะห
สาระ 
-แบบ
สัมภาษณ 
-การ
พัฒนาและ
ทํางานดวย
รายการ 
(Developing 
and 
Working 
with List) 
(พรชุลี   
อาชวอํารุง
,2544) 

-วิเคราะหสาระ 
-วิเคราะหรูปแบบ
จําลอง 
(Simulation 
Modeling) 
-นําเสนอรูปแบบ 
(Model) 

รูปแบบการผลิตครู 
รูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี  
ประกอบดวยมหาวิทยาลัย    โรงเรียน  
และนักศึกษาครู 

รูปแบบครูวิชาชีพ 
รูปแบบครู SMART 
S - Skills 
M - Management 
A - Attitude 
R - Resource 
T - Technology 

แนวทางความรวมมือ 
มหาวิทยาลัย: ใชองคความรูเปนฐาน 
(Knowledge Based Approach)  
โรงเรียน: ใชโรงเรียนเปนฐาน  
(School Based Approach) 
นักศึกษาครู: ใชการกํากับตนเองเปน
ฐาน (Self-directed Based 
Approach) 
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วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล 
 (ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

  -การบริหาร
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-หวงโซคุณคา
บัณฑิต  
 
 
-การดําเนิน
ความรวมมือกับ
โรงเรียน 
-แนวทางสราง
ชุมชนการเรียนรู 

   การบริหารจัดการ 
- คัดเลือกคนจากผลการเรียน และ 
เจตคติ  
- หลักสูตร และการจัดการเรียนรู 
สอดคลองกับ พรบ. การศึกษา  
- มีกิจกรรมปลุกจิตสํานึกครูดี  
- มีกิจกรรมเสริมประสบการณครูเกง  
- ใชเทคโนโลยีสงเสริมครูทันสมัย 
- ใชระบบพี่เลี้ยงคู(พี่เลี้ยงในโรงเรียน
และชุมชน) 

หวงโซคุณคาบัณฑิต 
-กิจกรรมหลักในการผลิตบัณฑิตคร ู
-กิจกรรมสนับสนุนเพื่อความเปนเลิศ 
การดําเนินความรวมมือกับโรงเรียน 

กรอบการดําเนินความรวมมือกับ
โรงเรียน (PDS Framework) 

แนวทางสรางชุมชนการเรียนรู 
รูปแบบการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูอยางมืออาชีพ (PLC Model) 
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วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล 
 (ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

3.นําเสนอ
แผนกลยุทธ
การผลิตครู
วิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวน
ดุสิต 

-การประชุมกลุม
สนทนา 
 

-วิสัยทัศน 
 
 
-พันธกิจ 
 
 
 
 
 
-เปาหมาย 
 
-กลยุทธ 
 
 
 

-ผูใชครู 
-ผูผลิตครู 
-ตัวครู 
 

-แบบ
วิเคราะห
สาระ 
-แบบ
บันทึกการ
ประชุม
กลุม
สนทนา 
-แบบ
บันทึกการ
วิเคราะห
SWOT 

-วิเคราะหสาระ 
-จําลองแผนที่ 
กลยุทธ 

วิสัยทัศน 
-คณะครุศาสตรมีความเปนเลิศในการ
ผลิตครู  

พันธกิจ 
-ปรับปรุงหลักสูตร และกิจกรรมการ
เรียนรู 
-จัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 
-พัฒนาอาจารยใหเชี่ยวชาญ  
-พัฒนาชุมชนการเรียนรูมืออาชีพ 

เปาหมาย 
-มุงผลิตครูวิชาชีพ แบบ SMART 

กลยุทธ 
-ประกันเงิน -ประกันงาน 
-หลักสูตรระบบชุดวิชา 
-เรียนทฤษฎีควบคูการฝกปฏิบัติจริง 
-เสริมประสบการณภาคฤดูรอน 
-โรงเรียนและชุมชนเปนฐาน 
-คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครู
รวมประเมิน 



 99

จากตารางมิติสัมพันธแสดงการออกแบบวิจัย    ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยเรื่องนี้  
ดังรายละเอียดตามหัวขอตอไปนี้  

 
1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 

 
 ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้

 
1.1 ประชากรที่ใชในการวิจยั 

ผูวิจัยไดแบงประชากรที่ใชในการวิจัย คร้ังนี ้มี 2 ประเภท คือ 
1.1.1  ประเภทเอกสาร  
1.1.2  ประเภทบุคคล 
 

1.1 กลุมตวัอยางประชากร  
 ผูวิจัยไดแบงกลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจยั เปน 2  กลุม ดังนี ้

1.2.1 กลุมขอมูลประเภทเอกสารจํานวน 61 รายการ (ภาคผนวก ง หนา 242) 
1.2.2  กลุมบุคคลที่ใชในการวิจัยประกอบดวย บุคลากร 3 กลุมจาํนวน32 คน คือ   
      2.1 กลุมขอมูลประเภทบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 

ครูผูสอนดีเดนที่ไดรับรางวัลปการศึกษา 2547 และ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่ครูดีเดน
สังกัด เพื่อสัมภาษณเกี่ยวกบัคุณลักษณะของครู SMART จํานวน 6  คน ไดจากการสุมตัวอยาง
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

2.1.1 ครูดีเดนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ทาํการสอนในระดับกอน
ประถมศึกษาและไดรับรางวัลในป พ.ศ. 2547  1 คน และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ครู
ดีเดนสังกัด จาํนวน 1 คน รวมจํานวน 2 คน 

2.1.2 ครูดีเดนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ทาํการสอนระดับประถมศกึษา   
และไดรับรางวัลในป พ.ศ. 2547 จํานวน 1 คนและผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ครูดีเดนสังกดั 
จํานวน 1 คน รวมจํานวน 2 คน 

2.1.3 ครูดีเดนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ทาํการสอนระดับมัธยมศึกษา  
และไดรับรางวัลป พ.ศ. 2547 จํานวน 1 คน  และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ครูดีเดนสังกดั 
จํานวน 1 คน รวมจํานวน 2 คน 
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  2.2 กลุมบุคคลที่มีสวนเกีย่วของ  ในกระบวนการผลติครูวิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนดสิุต ประกอบดวย 

2.2.1 คณาจารยที่มีผลงานทางวิชาการซึ่งเปนตวัแทนผูบริหารจากคณะ
ครุศาสตร  คณะมนุษยศาสตรฯ คณะวิทยาศาสตรฯ ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกอนระดบั
ประถมศึกษา ซึง่สังกัดมหาวทิยาลยั  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานกอนระดับประถมศึกษา
ภายนอก ที่เปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครูของนักศึกษาที่มีชือ่เสียง ตัวแทนชุมชน เพื่อจัด
ประชุมกลุมสนทนาในการจดัทําแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ประเภทละ 1 คน  ซึง่ไดจากการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน
ทั้งสิน้ 6 คน (ภาคผนวก ช หนา 304) 

2.2.3 กลุมบุคคลที่เปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ    และแผน
กลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ จํานวน 20 คน ไดจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิทางดานอุดมศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิดานครุศึกษา   ผูทรงคุณวุฒิ
ดานบริหารสถานศึกษา   ผูทรงคุณวุฒิดานสังคมวิทยา   ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาพิเศษ     
ผูทรงคุณวุฒิจากเขตพื้นที่การศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน  
 
ตารางแสดง  จํานวนกลุมตัวอยางประชากรประเภทบุคคลที่ใชในการวิจยั 
 
 

กลุมตวัอยางประชากร จํานวน (คน) 
1. ครูผูสอนดีเดนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
2. ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
3. อาจารยและผูบริหารในมหาวิทยาลัย  
4. ผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบรูปแบบและแผนกลยทุธการผลิตครู 

3 
3 
6 
20 

รวมทั้งสิ้น 32 
 
 
2. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย และการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 
 2.1 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดแบงเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปน  3 ชนิด  ประกอบดวย 
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1. แบบวิเคราะหสาระ (ภาคผนวก ก หนา 220)  เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น สําหรับ
บันทึกขอมูลในการวิเคราะหสาระจํานวน 11 ชุด  มีรายละเอียด ดังนี้ คือ 

ชุดที่ 1 วิเคราะหพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 
ชุดที่ 2  วิเคราะหพระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546 
ชุดที่ 3  วิเคราะหวิสัยทัศนการศึกษาไทย 
ชุดที่ 4  วิเคราะหมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ชุดที่ 5  วิเคราะหการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาไทย 
ชุดที่ 6  วิเคราะหวิสัยทัศนการปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ  
ชุดที่ 7 วิเคราะหสาระคุณลักษณะครูวิชาชีพ 
ชุดที่ 8  วิเคราะหสาระแนวการจัดการศึกษา 
ชุดที่ 9  วิเคราะหแนวการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
ชุดที่ 10 วิเคราะหสาระการปฏิรูปการครุศึกษาของนานาประเทศ 
ชุดที่ 11  วิเคราะหพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 

2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ที่ผูวิจยัสรางขึ้น  และใชเปนกรอบในการสัมภาษณเพื่อ
ตรวจสอบรูปแบบครู SMART และกลยทุธการสรางคร ูSMART 

3. แบบบนัทกึการประชุมกลุมสนทนา เพื่อจัดทาํแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต เพื่อบันทกึขอมูล 3 รายการคือ 

3.1  บนัทึกผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 
3.2  บนัทกึผลการวิเคราะหทิศทางการผลติครูวิชาชีพของมหาวทิยาลยั 
3.3  บนัทกึผลการวิเคราะหกลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี 

4.  แบบบันทกึการประชุมสัมมนาผูทรงคณุวุฒิ (Connoisseurship) ประกอบดวย วาระ
การประชุม (Agenda)  ที่สําคัญ  3  วาระ คือ 

วาระที่ 1  ผูวิจยักลาวรายงานวัตถุประสงคการจัดประชุมสัมมนา  
วาระที่ 2  ประเมินและตรวจสอบขอคนพบจากการวิจยั ดานความตรงของรูปแบบ  

(model) การผลิตครูวิชาชพี  และความเหมาะสมของรปูแบบครูวิชาชีพ SMART 
วาระที่ 3    ประเมินและตรวจสอบขอคนพบดานกรอบการดําเนนิงานผลิตครูวิชาชพี และ

ความเหมาะสมของแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 
2.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
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ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือไดดําเนินการดงัตอไปนี ้
1.  นําแบบวิเคราะหสาระ  แบบสัมภาษณ  และแบบบันทึกการประชุมสัมมนา ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นโดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ           ไปใหผูทรงคุณวุฒิดาน
การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา   และความชัดเจนในการใชภาษา   

2. นําแบบวิเคราะหสาระ  แบบสัมภาษณ และแบบบันทกึการประชุมสัมมนา ที่
ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในการ
วิจัยครั้งนี้  แลวนาํผลที่ได  รวมทัง้ปญหาอปุสรรคที่เกิดจากการทดลองใช มาประมวล  แลวปรับ
กระบวนการเขียนในแบบวิเคราะหสาระ แบบสัมภาษณ และแบบบันทกึการประชุม  ใหมีความ
ชัดเจน สมบูรณยิ่งขึ้น กอนนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวจิัยครั้งนี ้
 
3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมูลตามขั้นตอนดงันี ้
 

3.1  วิเคราะหสาระจํานวนทัง้สิ้น 135 รายการ (ภาคผนวก จ หนา 247 )  สรุปการ
วิเคราะหสาระแบบดิวอี้ จัดหมวดหมู เปน 11 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1    สรุปสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   
หมวดที่ 2    สรุปสาระพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศกึษา 
หมวดที่ 3    สรุปสาระวิสัยทศันการศึกษาไทย 
หมวดที่ 4    สรุปสาระมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

  หมวดที่ 5    สรุปสาระการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 
หมวดที่ 6    สรุปสาระการปฏิรูปการผลิตครูฯของกระทรวงศึกษาธิการ 
หมวดที่ 7    สรุปสาระคุณลักษณะครูวิชาชีพ 
หมวดที่ 8    สรุปสาระแนวการจัดการครุศึกษา 
หมวดที่ 9    สรุปสาระสําคญัแนวการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  
หมวดที่ 10  สรุปสาระสําคญัการปฏิรูปครุศึกษาของนานาประเทศ 
หมวดที่ 11   สรุปสาระกระแสพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล

ที่ 9 
 

3.2  บันทกึขอมูลจากการสมัภาษณลงในแบบบันทกึที่ผูวิจัยสรางขึ้น รวมกับการ
บันทกึเสียง  
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3.3  บนัทกึขอมูลการประชุมกลุมสนทนา   เพื่อจัดทาํแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชีพ
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ลงในแบบบันทกึที่ผูวจิัยสรางขึน้รวมกับการบันทกึเสียง    

3.4  บนัทกึขอมูลการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิลงในแบบบันทกึที่ผูวจิัยสรางขึน้  
รวมกับการบนัทกึเสียง  

 
4.  การวิเคราะหขอมลู 
 
 ผูวิจัยกาํหนดแนวทางในการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 1.  ใชระเบียบวิธีวิจยัเชงิคุณภาพ ดําเนนิการสรุปผลการวิเคราะหสาระแบบดิวอี ้  โดยทํา
การลดทอนขอมูล แบบนิรนัย (deduction) เพื่อใหไดขอสรุปสาระสําคัญของบริบทใหมของวชิาชพี
ครูไทยนําเสนอเปนแผนภาพ (Diagram) บริบทใหมของครูวิชาชพี ตามวัตถุประสงคของการวจิัย
ขอที่ 1 

2.   ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการสรุปผลการวิเคราะหสาระแบบดิวอ้ี  ทําการ
สังเคราะหสาระแบบนิรนัย (Deduction) เพื่อใหไดสาระสําคัญของรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ ตาม
วัตถุประสงคขอ 2 ของการวิจัย  นําเสนอเปนรูปแบบ (Model) การผลิตครูวิชาชีพ มีข้ันตอนยอย
ดังนี้ 

2.1 วิเคราะหรูปแบบครูวิชาชีพโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบ Dewey ที่
แสดงถึงความเชื่อมั่นของผูวิจัยวา เมื่อเจตนารมณของนโยบายการปฏิรูปการผลิตครู ตองการครู
รุนใหมที่มีคุณภาพ และมาตรฐานสูง  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูที่ทันสมัยได   
ดังนั้นครูแบบใหม  จึงควรที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนแบบ “Work Smart”  จึงเปนแรง
บันดาลใจใหผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบจําลองครู SMART โดยมีพื้นฐานแนวคิดมาจากคุณลักษณะ
ของครูแบบ  “เกง  ดี  ทันสมัย”  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบดิวอี้  ซึ่งประกอบดวย 5 
ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันที่ 1  มองหาโจทยเปนขั้นที่สถานการณยังสับสน (Problematic Situations) 
เปนขั้นที่ตองทําความเขาใจวาอะไรคือปญหาที่ควรวิจัยเพื่อคนพบแนวทางที่จะตองแกไข 

ข้ันที่ 2  พัฒนาความคิด (Stage of Idea)  โดยการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริง
โดยการสังเกต เพื่อหาหนทางแกปญหาที่อาจจะเปนไปได 

ข้ันที่ 3  ทบทวนความคิด (Stage of Reflection)   เปนขัน้ของการสืบสวน
สอบสวน โดยอางอิงจากแหลงภายนอก 

ขั้นที่ 4  ปรุงแตงความคิด โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating 
Experiences) และจัดระบบระเบียบประสบการณ 
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ขั้นที่ 5  จัดตั้งใหม และนําเสนอ (Establish and Present) เปนขั้นที่เปลี่ยนจาก
สถานการณที่ไมแนนอนไปสูสถานการณที่แนนอน 

การสังเคราะหองคประกอบแหงความสําเร็จหลักซึ่งเปนตัวชี้นําคุณภาพของครู 
SMART  ผูวิจัยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานดวยรายการ  หรือเทคนิค  DWL (Developing and 
Working with List)    ตามแนวทางของ พรชุลี  อาชวอํารุง (2539)  ซ่ึงมีทั้งหมด 14  ประเภท ใน
ขั้นตอนนี้   ผูวิจัยเลือกใช  5 ประเภท คือ  1) การพัฒนาการจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง   2)  
การใหน้ําหนัก และจัดอันดับ และ   3) การเพิ่มรายการใหบริบูรณ  4) สาเหตุ/เหตุผล  และ 5) 
รายการที่พึงประสงค  ผสมผสานกัน โดยเร่ิมจากการสรุปคุณลักษณะของครูวิชาชีพตามแนวทาง
มาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ เกง  ดี และทันสมัย  ไปสูรูปแบบครู  SMART  ผูวิจัยวิเคราะห
สาระที่เกี่ยวของกับลักษณะครูที่พึงประสงค  บันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระ ลดทอนขอมูล   และ
ใชเทคนิค DWL  เพื่อฉายภาพ ครูวิชาชีพที่  “เกง ดี และทันสมัย” เปน ภาพเดนโดแกรมแสดงตัว
ชี้นําคุณภาพ ครู SMART  กลยุทธการสรางครู SMART  และตัวชี้วัดคุณภาพครู  SMART (ฉบับ
ราง)  

3.  สังเคราะหขอมูลจากผลการสัมภาษณครูดีเดน  และผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูทรงคุณวุฒิ จากกลุมตัวอยางประชากรกลุมที่ 2   นํามาปรับปรุงองคประกอบแหง
ความสําเร็จหลัก  หรือ ตัวชี้นําคุณภาพ ของครู SMART เพื่อใหมีความถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น  
 4. จัดประชุมกลุมสนทนาเพื่อยกรางแผนกลยุทธการผลิตครู SMART กรณีศึกษา
โปรแกรมการศึกษาปฐมวัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  โดยใชแนวทางการวางแผนกลยุทธ
ของ คอทเลอร และเมอรฟ  (Kotler & Murphy, 1981.) 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 สํารวจสภาพแวดลอมโดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อพิจารณา 
จุดออน , จุดแข็ง, โอกาส  และความทาทาย นํามาเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการดําเนินงาน 

4.2  กําหนดทิศทางการผลิตครู  SMART  ไดแก วิสัยทัศน   พันธกิจ  เปาประสงค
ในการผลิตครู SMART 
  4.3  กําหนดกลยุทธการผลิตครู SMART โดยพิจารณากลยุทธที่สามารถนําไป
ปฏิบัติ และงายตอการควบคุม และประเมินผลการดําเนินงาน 
  4.4  กําหนดแนวทางการนํากลยุทธไปปฏิบัติโดยมีแนวคิดตามกรอบโครงรางเพื่อ
ความเปนเลิศ  7 S  ตามแนวคิดของ แมคคินเซ  (Mckinsey,1992   อางถึงใน จินตนา บุญบงการ 
และณัฏฐพันธ  เขจรนันท ,2544.) 
  4.5  กําหนดเครื่องมือในการการควบคุมกลยุทธ  ใชบัตรดุลดัชนี (Balanced 
Scorecard) ตามแนวทางของแคปแลน และนอรตัน (Kaplan & Norton, 2001. )  กําหนด มมุมอง
ในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานขององคกรตามกลยุทธ 
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5. สรุปขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
การดําเนินวิจัย  ประกอบดวย  8 ข้ันตอน ดังแผนภูมิ 
ปจจัยนาํเขา กระบวนการ ผลลัพธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
                                                                                                                         1      
                                           
     
                                                                    

ขั้นตอนที่ 5 
รางแผนกลยุทธ ในการ
ผลิตครูวิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนดุสิต 

กระบวนการ ผลที่ได 

ขั้นตอนที่ 2 
รางรูปแบบการผลิตครู

วิชาชีพ   

ดําเนินการวิเคราะหสาระจาก
เอกสาร   และบันทึกผลการ
วิเคราะหลงในแบบวิเคราะห 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

บริบทใหมของวิชาชีพครูไทย 
โดยการรวมมือของผูมีสวนได
เสียทุกฝาย 

 

ดําเนินการวิเคราะหของ        
ไตรภาคี ในการผลิตครูวิชาชีพ  
(ผูผลิตครู  ผูใชครู  และตัวครู) 
และยกรางรูปแบบการผลิตครู 

แบบจําลอง (Model) การผลิต
ครูวิชาชีพ แบบไตรภาคี 

ขั้นตอนที่ 4 
ตรวจสอบความเหมาะ-
สม และปรับปรุงคุณ-
ลักษณะครู และกลยุทธ
สงเสริมการพัฒนาตน
ของครูวิชาชีพ SMART  

- วิเคราะหองคประกอบแหง
ความสําเร็จ หลักของครูวิชาชีพ 
โดยใชเทคนิคการพัฒนาการ
ทํางานกับรายการ (DWL) 

แบบจําลองครู SMART   
มาตรฐานครู และกลยุทธการ
กํากับตนเองของครู  SMART 

ขั้นตอนที่ 3 
รางแบบจําลอง
ภาพลักษณครู  
มาตรฐานครูและกล
ยุทธการพัฒนาตนของ

ดําเนินการสัมภาษณครู และ    
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบ และ 
กลยุทธการสรางครู SMART 

แผนที่กลยุทธ พรอม KPI  และ
มุมมองในการวัดสมรรถนะ
การดําเนินงานดวย Balance 
Scoredcard ฉบับราง 

รูปแบบ  มาตรฐาน   และ    
กลยุทธการกํากับตนเองของ
ครู SMART ฉบับปรับปรุง 

ดําเนินการรางแผนกลยุทธ โดย
ใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา 
(Focus group research) และ 
เก็บรวบรวมขอมูล โดยการ
บันทึกลงในแบบบันทึกที่ผูวิจัย
สรางขึ้น  และบันทึกเทปเสียง 

ขั้นตอนที่ 1 
วิเคราะหสาระจาก

เอกสาร และผลงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ  
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                                                           1 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี ้

 
 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที ่1  เพื่อวิเคราะหบริบทใหมของวิชาชพีครไูทย ในขั้นตอนนี้
ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธวีิจัยคณุภาพ   โดยการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) และสรุปการ
วิเคราะหสาระแบบดิวอี้  เปนขั้นตอนที่ 1 ของการวิจยั ประกอบดวย  2 ขั้นตอนยอย ดังนี ้

 

ขั้นตอนที่ 6 
การตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบ
การผลิตครูวิชาชีพ และ
แผนกลยุทธการผลิตครู
วิชาชีพโดยผูทรงคุณวุฒิ 

ดําเนินการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ  
มี วาระการประชุม  3  วาระคือ 
    วาระที่ 1 ผูวิจัยกลาวรายงาน 
    วาระที่ 2 ประเมินความตรง
ของรูปแบบการผลิตครูแบบ 
ไตรภาคี และรูปแบบครู SMART 
   วาระที่ 3   ประเมินความ
เหมาะสมของกรอบการ
ดําเนินงาน และแผนกลยุทธการ

1. ขอเสนอแนะในการปรับปรุง
รูปแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคี และบทบาท ของ
ไตรภาคี2. ขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธการผลิต
ครูวิชาชีพ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต 

ดําเนินการปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ทั้ง  
2 ประเด็น ดังนี้ 
- รูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี 
- แผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ 

- รูปแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคีที่เหมาะสม 
- แผนกลยุทธการผลิตครู 
พรอมตัวชี้วัดที่เหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 8 
 บูรณาการผลการวิจัย
และเขียนรายงานการวิจัย 

ดําเนินการบูรณาการผลการวิจัย  
และเขียนรายงานการวิจัย 

รายงานวจิัยฉบับสมบูรณ 

ขั้นตอนที่ 7 
ปรับปรุงรูปแบบการผลิต
ครูแบบไตรภาคี  และ
แผนกลยุทธการผลิตครู
วิชาชีพ SMART 
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ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาขอมูลจากเอกสาร 
  1.1 วิเคราะหสาระจากเอกสารลําดับที ่1 - 12 (ภาคผนวก ง หนา 242)  บันทึกลง

ในแบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจยัสรางขึ้น ในทุกประเดน็ที่เกี่ยวของกับบริบทใหมของวิชาชีพคร ู
 1.2  สรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทยนาํเสนอเปนแผนภาพ  

  ผลที่ไดรับคือ  แผนภาพ (Diagram) สรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย (หนา 117) 
และบริบทใหมของครูวิชาชพี (หนา 119)  นาํไปเปนเปนขอมูลในการรางรูปแบบการผลิตครู
วิชาชพี โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนเกีย่วของทกุฝาย ไดแก มหาวิทยาลัย  โรงเรียน และตัว
นักศึกษา 

  
วัตถุประสงคการวิจัยขอที ่2  เพื่อนาํเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย  

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําผลสรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย  ซึง่เปนผลจากการดําเนนิการวิจัยใน
ขั้นตอนที ่1 มาเปนขอมูลเบือ้งตน ในการยกรางรูปแบบ  ในขัน้ตอนที่ 2  ดังนี ้
  

ขั้นตอนที่ 2     รางแบบจาํลองการผลิตครูแบบไตรภาคี และกําหนดบทบาทของไตรภาคี 
ในการผลิตครูวิชาชพี ประกอบดวย 2 ข้ันตอนยอย ดงันี ้
  2.1 วเิคราะหทิศทางในการผลิตครูวิชาชพีที่ไดจากผลการวิเคราะหในขั้นตอนที ่ 1   
รางแบบจําลองการผลิตครูวชิาชีพ  โดยความรวมมือของผูมีสวนไดเสยีทุกฝาย ระบุหนาที่ของแต
ละฝายโดยภาพรวม 

ผลที่ไดรับ คือ แบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  ซึง่ผูมีสวนเกีย่วของทุกฝาย มีสวน
รวมในการผลติ  มีลักษณะเปน สามประสาน  เรียกวา “ไตรภาคี”  อันไดแก มหาวิทยาลัย (ผูผลิต
ครู)  โรงเรียน / ชุมชน (ผูใชครู)  และ ตัวนกัศึกษาครู  

2.2 ยกรางบทบาทของทวิภาคี คือ มหาวทิยาลยั และโรงเรียน ซึ่งเปนองคกรรวม
ในการผลิตครูวิชาชพีดังนี ้

2.2.1 วิเคราะหการดําเนนิงานการผลิตครูโดยการวเิคราะหหวงโซคุณคา
ของบัณฑิตครู และนําเสนอเปนแผนภาพกรอบดําเนนิงานทั้งกิจกรรมหลัก และกจิกรรมสนับสนนุ
ของมหาวทิยาลัย 

2.2.2 วิเคราะหการดําเนนิความรวมมอืกับโรงเรียนแบบทวิภาคี และ
นําเสนอเปนกรอบความรวมมือกับโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู (Professional Development 
School)  หรือ PDS Framework  

 ผลที่ไดรับคือแผนภาพกรอบดําเนนิงานรวมพฒันาวิชาชีพครูระหวาง 
มหาวิทยาลยั และโรงเรียนแบบทวิภาค ี 
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ขั้นตอนที่ 3  รางแบบจําลองครู SMART   ซึ่งตองมีภาพลักษณของการเปนครูเกง ครูดี 
และครูทันสมัย โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ หรือเทคนิค DWL ตามแนวคิดของ 
พรชุลี  อาชวอํารุง   5  แบบ   คือ  1)  การจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง   2)   การใหน้ําหนกัและ
จัดอันดับ  และ  3) การเพิ่มรายการใหบริบูรณ    (4) เหตุ/เหตุผล   (5) รายการที่พึงประสงค   
ผสมผสานกัน ดังตัวอยางกิจกรรมการวิเคราะหสาระและสังเคราะหขอมูล (ภาคผนวก ฉ หนา 
298) 
  ผลที่ไดรับ คือ แบบจําลองครู  SMART  ระบุองคประกอบแหงความสําเร็จ หรือ 
KSFs (Key Success Factors) หรือดัชนีชี้นาํคุณภาพ ที่สงผลตอ ดัชนีชี้วัดคุณภาพ หรือ KQIs 
(Key Quality Indicators) ซึ่งเปนความหมายของรหัสอักษร SMART รวมถึงกลยุทธการสรางครู 
SMART 
 

ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความเหมาะสมของรูปแบบครู  SMART   โดย
การสัมภาษณครู  และผูบริหารโรงเรียน 

  ผูวิจัยดําเนนิการสัมภาษณครู และผูบริหารโรงเรียน จาํนวน 6 คน จากกลุม
ตัวอยางประชากร กลุมที ่2  โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวจิัยสรางขึน้  สอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัรูปแบบครู SMART ที่มีความเหน็พองตองกันระหวางผูใชครู และตัวครู จากนั้นนาํ
ขอมูลจากการสัมภาษณ มาปรับปรุงรูปแบบครู  SMART 
  ผลที่ไดรับ คือ ไดรูปแบบครู SMART  ที่เกดิจากความเหน็พองตองกนัระหวางผูใช
ครู  และตัวครู ประกอบดวยองคประกอบแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ตัวชีว้ัด
คุณภาพ (Key Quality Indicators) และกลยุทธการสรางครู SMART ที่มีความเหมาะสม 
 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที ่3 เพื่อนําเสนอแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ  กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต  

ในขั้นนี้ผูวิจัยใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) โดยการจัดประชุม
กลุมสนทนาประกอบดวยตัวแทนผูบริหารของคณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรฯ   และคณะ
มนุษยศาสตรฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  และตัวแทนผูบริหารสถานศกึษากอนระดบั
ประถมศึกษาจํานวนทั้งสิน้ 6 คน จากตวัอยางประชากรกลุมที่ 3 และบันทึกการประชุมลงในแบบ
บันทกึที่ผูวิจัยสรางขึ้น และบันทกึเทปเสียง ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ (ภาคผนวก ช หนา 300) 

 
ขั้นตอนที่ 5  ประชุมกลุมสนทนาเพื่อรางแผนที่กลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ประกอบดวย  
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5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
     5.1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งเปนการศึกษาถึงผลกระทบ

ตอมหาวิทยาลัยในชวงปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต 4 ดาน ซึ่งกอใหเกิด โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) ตอมหาวิทยาลัย    ไดแก     1)  ดานสังคม และวัฒนธรรม  2)  ดาน
เทคโนโลยี   3) ดานเศรษฐกิจ   4) ดานการเมือง 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนั้น มุงหาคําตอบจากคําถาม 4 ขอ   
ไดแก   1)  สภาพแวดลอมปจจุบันเปนอยางไร  2) สภาพแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง
ในอนาคต  3)  มหาวิทยาลัยมีเปาหมาย หรือตองการที่จะบรรลุวัตถุประสงคอยางไร   4)  
มหาวิทยาลัยควรจะทําอยางไร ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบาง เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

                5.1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   เปนการประเมินสถานภาพของ
มหาวิทยาลัยวา ปจจุบันมีสถานภาพอยางไร  ซึ่งสถานภาพดังกลาวเปนจุดแข็ง (Strength)  หรือ
จุดออน (Weakness)  ขององคกร  ตัวแปรในการศึกษา ไดแก  โครงสราง  นโยบาย  การบริหาร
จัดการ  บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  บรรยากาศองคกร ซึ่งจะเปนตัวชี้ใหเห็นถึงหวงโซ
แหงคุณคา (Value Chain) ในการผลิตครูวิชาชีพ 
                     5.2  การกําหนดทิศทางในการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต       
ซึ่งเปนการทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัย     ในการผลิตครูวิชาชีพ และการกําหนดทิศทาง มี  3 
ประเด็น คือ  1) วิสัยทัศน  2)  พันธกิจ  และ  3)  เปาหมาย  โดยการนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน
สภาพแวดลอม  มาพิจารณาหาสถานภาพ หรือจุดยืน (Positioning) ของมหาวิทยาลัย   

        5.3  การกําหนดกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ โดยนําขอมูลการผลิตครูที่ไดจากการ
วิเคราะหเอกสาร  ผลการสัมภาษณ  ครูและผูบริหารโรงเรียน  มาเปนพื้นฐานในการวิเคราะห 
SWOT  ซึ่งเปนการระบุแนวทางการดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการผลิตครูวิชาชีพ     
โดยกําหนดวา  จะทําอะไร  และทําอยางไร  กําหนดเปนกลยุทธที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง   

การวิเคราะห  SWOT  กําหนดตัวยอ ดังนี้     
1) สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง (Strength) ใชตัวยอ S    2)  

สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน (Weakness) ใชตัวยอ W    3) สภาพแวดลอมภายนอกที่เปน
โอกาส (Opportunity) ใชตัวยอ O   และ 4)  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรค หรือความทา
ทาย (Threat) ใชตัวยอ T    

 
นําขอมูลที่กลาวแลวมาจัดเปนตารางมิติสัมพันธ  ดังนี้ 
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 จุดแข็ง (S) 
1…………………………… 
2…………………………… 

จุดออน (W) 
1………………………… 
2………………………… 

โอกาส (O) 
1……………………… 
2……………………… 

SO 
1…………………………… 
2…………………………… 

WO 
1………………………… 
2………………………… 

อุปสรรค / ความทาทาย (T) 
1……………………… 
2……………………… 

ST 
1…………………………… 
2…………………………… 

WT 
1………………………… 
2………………………… 

   
 
การตัดสินใจเลือกกลยุทธ  มี 4 ข้ันตอน  ดังนี้     
   1)  จับคู จุดแข็งหลัก – โอกาส (SO)        คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซล ของ SO  คือ ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด 
 2)  จับคู จุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST)      คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ ST  คือ ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือความทาทาย 
 3)  จับคู จุดออนหลัก – โอกาสหลัก (WO)     คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ WO  คือ การลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 
  4)  จับคู จุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT)   คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ WT  คือ ลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือความทาทาย 
จากกลยุทธทั้งหมดในแตละเซล   ตัดสินใจเลือกกลยุทธที่เกิดผลสูงสุด   
5.4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  ใชกรอบโครงราง ”7 S”  ของ Mckinsey (Mckinsey, 1992.  

(อางถึงในจินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ  เขจรนันทน,2544) เปนแนวคิด  เพ่ือความเปนเลิศ
ในการดําเนินงานขององคกร     ซึ่งอธิบายถึงความสัมพันธของปจจัยที่จะชวยใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ  ประกอบดวย    

1)  Strategy:  หมายถึง  แนวทางการดําเนินงานขององคกรที่ตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม  

2) Structure:  หมายถึง  สวนประกอบที่แสดงความสัมพันธของตําแหนงงาน อํานาจ
หนาที่  และความรับผิดชอบ    

3)  System:  หมายถึง  ระเบียบ วิธี   กระบวนการ    และขั้นตอนในการดําเนินงาน  ที่มี
ประสิทธิภาพ   และเกื้อหนุนกลยุทธ    
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4)  Style:   หมายถึง   ลักษณะของการบริหารจัดการภายใน เชน  การติดตอสื่อสาร  การ
ตัดสินใจ  ภาวะผูนํา เปนตน    

5) Staff:   หมายถึง  การดําเนินงานดานบริหารบุคคล  โดยจัดคนใหเหมาะสมกับงาน  
โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญของแตละบุคคล  และการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน    

6)  Skill:   หมายถึง  ความสามารถ หรือความชํานาญเฉพาะขององคกร   เชนการสราง
นวัตกรรม  การพัฒนาทักษะที่จําเปนบุคลากรในองคกร    

7)  Share Value:   หมายถึง  คานิยมรวมของบุคลากรที่อาจเปนเปาหมายสูงสุด หรือ
ปรัชญาขององคกร 

5.5  การควบคุมกลยุทธ    โดยใช บัตรดุลดัชน ี(Balanced Scorecard)  ซึ่งปรับจาก
แนวคิดของแคปแลน และนอรตัน  (Kaplan & Norton,2001)   จากมาตรวัดสมรรถนะการ
ดําเนนิงานขององคกรดวยบตัรดุลดัชนี (Balanced Scorecard) 4  ดาน คือ 

1) การเรียนรู และการเติบโตขององคกร (Learning and Growth Perspective) 
2) การดําเนินงานภายในองคกร (Internal Perspective) 
3) ความพึงพอใจของนักศึกษา  (Customer Perspective) และ  
4) ดานการเงนิ (Financial Perspective)   

ผูวิจัยพิจารณาวาสถาบนัการศึกษาเปนองคกรไมแสวงหากําไร  จึงปรับมุมมองดาน
การเงนิ เปนมมุมองดานสังคม (Social Perspective)   ดังนัน้  มาตรวดัสมรรถนะการดําเนินงาน
ของสถาบนัผลิตครู  โดยใช Balanced Scorecard จึงประกอบดวย 4 มุมมอง ดังนี้ คือ 

1) ดานการเรียนรู และการเติบโตขององคกร (Learning & Growth 
Perspective)  

2) ดานการดําเนินงานภายในองคกร  (Internal Perspective)    
3) ดานนักศึกษา  (Customer Perspective) และ  
4) ดานสังคม (Social Perspective)   

การจัดทําแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ใชเทคนิค
วิจัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) โดยเลือกกลุมตัวอยางที่มีลักษณะเฉพาะรวมกัน 
จํานวน 6 คน  คือ ตัวแทนคณะครุศาสตร 1 คน  ตัวแทนคณะวิทยาศาสตร 1 คน  และตัวแทน
คณะมนุษยศาสตร 1 คน ตัวแทนโรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ 1 คน  ตัวแทนโรงเรียนสาธิต
การศึกษาพิเศษ 1 คน ตัวแทนผูบรหารสถานศึกษากอนระดับประถมศึกษาภายนอก 1 คน 
ดําเนินการจัดประชุมกลุมสนทนา มีการบันทึกเทป  และบันทึกเนื้อหาการประชุมลงในแบบบันทึก
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ซึ่งลักษณะของขอมูลที่เก็บรวบรวมได เปนขอมูลเชิงคุณภาพ   มีแนวทาง
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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1) นําสิ่งที่เปนภาพอนาคตของการผลิตครูวิชาชีพ  มากําหนดเปนวิสัยทัศน      
2) นําสิ่งที่จําเปนตองทํา มากําหนดเปนพันธกิจ       
3) นําสิ่งที่ตองการบรรลุ  มากําหนดเปนเปาประสงค    
4) กําหนดกลยุทธ จากผลการวิเคราะห  SWOT  และการวเิคราะหหวงโซคุณคา (Value 

Chain) ของบณัฑิต   และนํามาเปนกรอบการดําเนินงานทั้งกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนนุ 
ในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ    

5)  กําหนดองคประกอบแหงความความสําเร็จหลักในการดําเนินงาน ซึ่งเปนตัวชี้นํา
คุณภาพสมรรถนะการดําเนินงาน   และมุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานตามกลยุทธ     

6)  รางแผนกลยุทธ ที่ระบุองคประกอบแหงความสําเร็จหลักซึ่งเปนตัวชี้นําคุณภาพ
สมรรถนะการดําเนินงาน     และมุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานตามกลยุทธ     

 
ขั้นตอนที่ 6   ประเมินรูปแบบ และ แผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ โดยการ

ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship)  โดยมีวาระการ ประชุม 3  วาระ คือ 
วาระที่ 1  ผูวิจยักลาวรายงานวัตถุประสงคในการประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
วาระที่ 2 ประเมินขอคนพบจากการวิจยัดานรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี และรูปแบบ

ครูวิชาชีพ SMART 
วาระที่ 3   ประเมินความเหมาะสมของกรอบการดําเนินงานการผลิตครูวิชาชีพ   แผนกล

ยุทธการผลิตครูวิชาชีพ    และความเหมาะสมขององคประกอบแหงความสําเร็จหลัก  รวมถึง
มุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานขององคกรตามกลยุทธ ดวย ดุลดัชนี (Balanced 
Scorecard ) 

 
ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี    รูปแบบครูวิชาชีพ SMART และ

แผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ  

 
ขั้นตอนที่ 8  บูรณาการผลการวิจัย และเขียนเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  
 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ใชระเบียบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพของดิวอี้  (Dewey’s Qualitative 
Research Methodology)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คอืการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 
โดยใชวิธกีารนิรนัย (Deduction)  และสรุปการวิเคราะหสาระแบบดวิอี้   

 
วัตถุประสงคการวิจัย มี 3 ขอดังนี้   

1. เพื่อวิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชีพ ตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

2.  เพื่อนาํเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชพี ของประเทศไทย   
3.  เพื่อนาํเสนอแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   

 
กลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัยม ี2 ประเภท คือ 

1. กลุมขอมูลประเภทเอกสารจํานวน 61 รายการ (ภาคผนวก ง หนา 242) 
2.  กลุมบุคคลที่ใชในการวิจยัประกอบดวย บุคลากร 3 กลุม จาํนวน 32 คน    

 
การดําเนินการวิจัยมี 8 ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันตอนที ่1  การศึกษาขอมลูจากเอกสาร 
   1.1 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากเอกสารเกี่ยวกบักฏหมายการศึกษา 

และการปฏิรูปการศึกษาจํานวน 6 รายการ (ภาคผนวก จ หนา 247 ลาํดับที่ 1-6)  บนัทกึลงใน
แบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจัยสรางขึ้น  สรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้    และ จัดหมวดหมูสรุปการ
วิเคราะหสาระตามประเด็นทีศ่ึกษา   

   1.2  สังเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการพฒันาการทํางานกบัรายการ 
(Developing and Working with List) นาํเสนอเปนแผนภาพสรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย 
และบริบทใหมของครูวิชาชพี 
   

ขั้นตอนที ่2  รางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ   
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   2.1 วิเคราะหบริบทใหมในการผลิตครูวิชาชีพ  ที่ไดจากผลการสังเคราะห
ขอมูลในข้ันตอนที ่1  นํามาเปนขอมูล ในการรางแบบจาํลองการผลิตครูวิชาชีพ  
   2.2 สังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 2.1 สรุปเปนแผนภาพรูปแบบจาํลอง
การผลิตครูวิชาชีพ  

  
ขั้นตอนที ่ 3  รางแบบจําลองคุณลักษณะครูวิชาชีพ  ทีม่ีภาพลักษณของการเปน

ครูเกง ครูด ีและครูทันสมยั ในการรางแบบนั้น ผูวิจัยใชระเบียบวิธวีิจยัเชิงคุณภาพของดิวอี้ และใช
เทคนิคการพฒันาการทํางานกบัรายการ หรือเทคนิค DWL (Developing and Working with List) 
ประกอบดวยเทคนิคยอย 14 ประเภท (พรชุลี  อาชวอาํรุง, 2539)  (ตัวอยางการวเิคราะห DWL 
ภาคผนวก ฉ หนา 298)  

 
ขั้นตอนที ่ 4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความตรงของรูปแบบครูวิชาชีพ 

“SMART”   โดยการสัมภาษณครูดีเดนและผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดน และผูทรงคุณวฒุิ 
ใชวิธีสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง  ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ที่ผูวจิัยสรางขึ้น นาํผลการ
สัมภาษณ ซึ่งเปนขอมูลเชงิเสนอแนะ มาปรับปรุงรูปแบบ (ผลการสัมภาษณ ภาคผนวก ค หนา 
238) 
   

ขั้นตอนที ่ 5  ยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี “SMART” กรณีศึกษา
โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต โดยการใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา 
(Focus Group Research) บันทึกผลการประชุมกลุมสนทนาลงในแบบบันทึก  และเทป
บันทกึเสียง  
   

ขั้นตอนที ่ 6  การตรวจสอบรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ และแผนกลยทุธการผลิต
ครูวิชาชีพโดยผูทรงคุณวุฒิ โดยบันทึกผลการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ลงในแบบบันทกึ  และ
เทปบนัทึกเสียง การสังเคราะหขอเสนอแนะ จากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ
(Connoisseurship)  
   

ขั้นตอนที ่7  ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย และแผนกลยทุธ
ในการผลิตครูวิชาชพี กรณีศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

 
ขั้นตอนที ่8  บูรณาการผลการวิจยั และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
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การวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจัยไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 สวนคือ 
 
สวนที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลตามวัตถปุระสงคขอ 1 สรุปเปนแผนภาพ 

(Diagram) บริบทใหมของวชิาชีพครูไทย 
1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
1.2 ผลการสังเคราะห บริบทใหมวิชาชพีคร ู
1.3 ผลการสงัเคราะหคุณลกัษณะครูวิชาชีพ SMART 

 
สวนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคขอที่ 2 นาํเสนอเปนรูปแบบ (Model) 

การผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย ประกอบดวย 
2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
2.2 ผลการสงัเคราะหรูปแบบ (Model) การผลิตครูวิชาชีพ 
  

สวนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคการวิจัยขอที ่ 3   เพื่อนําเสนอแผนกล
ยุทธ 
ในการผลิตครูวิชาชพี  กรณศีึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการประชมุกลุมสนทนา  
3.2  ผลการวิเคราะหกลยุทธการผลิตครูวชิาชีพ 
3.3 ผลการสังเคราะหแผนทีก่ลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ 
3.4 ผลการวิเคราะหกิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยุทธ 
3.5 ผลการวิเคราะหหลกัสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 

 
สวนที่ 4 ผลการตรวจสอบ และประเมินรูปแบบ และแผนกลยทุธ การผลิตครูวิชาชีพ โดย

ผูทรงคุณวุฒ ิ
4.1 ผลการตรวจสอบ และประเมินรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ 
4.2 ผลการตรวจสอบ และประเมิน แผนกลยทุธ การผลิตครูวิชาชพี 
 

การวิเคราะหขอมูลแตละสวนผูวิจยัมีวธิีการเก็บขอมูล และนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะห
ขอมูล ดังนี ้
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สวนที่ 1   ผลการศกึษาวเิคราะหขอมลูตามวัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาวิเคราะห
บริบทใหมของครูวิชาชพีไทย  มรีายละเอียดดังนี้ 

 
1.1 วิธีเก็บขอมูล:  ผูวิจยัใชเครื่องมือในการวิจยั  คือ การวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis)   ทาํการบนัทกึผลการวิเคราะหสาระ  ลงในแบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
(ภาคผนวก ก หนา 220) สรุปการวิเคราะหสาระแบบดวิอี้   เอกสารทีผู่วิจัยใชในการวิเคราะหสาระ
จํานวน 6 หมวด  รวมทัง้สิ้น 61  รายการ  ไดแก  หมวดที่ 1 พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศกัราช  2542 จํานวนทัง้สิ้น 12  รายการ  หมวด 2  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546  จาํนวน 5 รายการ  หมวดที่ 3 วิสัยทัศนการศึกษาไทยจํานวน 7 
รายการ  หมวด 4 มาตรฐานการศึกษาของชาติ จํานวน 10  รายการ หมวด 5 สาระการปฏิรูป
การศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวน 16 รายการ และหมวดที่ 6 สาระการปฏิรูปการผลิตครูฯของ
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 11 รายการ (ภาคผนวก จ หนา 247- 268 ลําดับที ่1 – 61)   

1.2  ผลการวเิคราะหขอมลู: มีสาระดงันี ้ (ภาคผนวก จ หนา 268 ลําดับที่ 61) 
 1.2.1 สังคมโลกเปนสงัคมขอมูลขาวสารเปนสังคมฐานความรู มีความคาดหวัง

ของสังคมในการปฏิรูปการเรียนรู วิสัยทัศนใหมในการผลิตครูวิชาชีพ เพื่อใหเปนวชิาชีพชัน้สูง ครู
วิชาชพีตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546   

1.2.2 จุดมุงหมายในการผลิตครูวิชาชีพ เพื่อใหไดครูเกง ครูดี  มสีมรรถภาพที่
หลากหลาย มีความเปนสหวทิยาการ มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ เปนครูที่ทนัสมัย สามารถตอบสนองระบบการศึกษายุคใหมที่
เปนลักษณะการเรียนไมแยกออกจากการเลน  และ การทํางาน (Edutainment  & Work Study) 
  1.2.3 หลักสตูรการผลิตครูเปนหลกัสูตรปริญญาตรี 5 ป  เนนความสามารถ
ผูเรียน  กลไก และกระบวนการผลิต  คัดเลือกคนจากผลการเรียน และเจตคติ มีความรวมมอื
ระหวางสถาบนัผลิตครู สถาบันผูใชครู   จดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542   ฝกประสบการณวิชาชีพในโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู และสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

1.2.4 วัตถุประสงคในการปฏิรูปการผลิตครูในภาวะวกิฤต คือ สนับสนุนการสวน
รวมในการผลติครูมากขึ้น ขยายการวิจยัและพัฒนาดานการผลิตครู  สราง และพฒันาเครือขาย 
ทั้งที่เปนบุคคล องคกร สถาบัน  ระบบ และสภาพธรรมชาติ   ใหเปนเครื่องมือในการผลิตและ
พัฒนาครู  พฒันาคน และพัฒนาชุมชน   
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1.3 การสังเคราะหขอมลู: จากผลการวิเคราะหสาระทั้ง 4 ประเด็นขางตน ผูวิจัย
สังเคราะหสรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทยนําเสนอดังแผนภาพหนาถัดไป  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 2  แผนภาพบริบทใหมของวิชาชพีครูไทย 

     ผูผลิตคร ู  
(มหาวิทยาลยั) 
  

น.ศ.คร ู 

      ผูใชครู 
(โรงเรียน,ชุมชน)
  

พรบ.การศึกษาแหงชาติ(ม.6,8,9,22,.24 และ52) 
พรบ.สภาครูและบุคลากรฯ (ม.8,25,.44,49 และ50) 

สาระการปฎิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

      มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
              1. คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 
              2.  แนวการบริหารจัดการศึกษา  
                  (University Charter) 
              3.แนวการสรางสังคมแหงความรู 

         สาระการปฏิรูปการผลิตครู   
- สรางครูใหมีคุณภาพ เกง ดี ทันสมัย 
- สนับสนุนการมีสวนรวมของทุกฝาย 
- ใชทรัพยากรหลากหลายมิติ 
- เรียนทฤษฎีควบปฏิบัติจริง 
- การเรียนการสอนเนนวิจัย 

รูปแบบใหมในการผลิตครูที่ทกุฝายมีสวนรวม   เพ่ือใหไดครูวิชาชีพเปน
ครูแบบใหม ที่มีภาพลักษณของความเปนครูเกง  ครูดี และครูทันสมัย เปนครูที่มี
ความสามารถในการการจัดการเรียนรูใหผูเรียน เรียนอยางมีความสุข และพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค และตัวครูเองก็สามารถดํารงตนอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี เปนครูวิชาชีพที่สงางาม (SMART) 
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จากแผนภาพบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย  ซึ่งผูวิจัยทําการวิ เคราะหแบบนิรนัย 
(Deduction) แสดงบริบท ครูวิชาชีพ SMART มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. รูปสามเหลีย่มใจกลางของแผนภาพคือครู SMART ซึ่งเปนผลผลิตของกระบวนการ
ผลิตครูในบริบทใหมตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.  สวนซอนทบักันของแตละคูของวงรีคือปฏิสัมพันธตอกันของผูเกี่ยวของดังนี ้ 
2.1 ระหวางมหาวิทยาลัยและนักศึกษาครูคือบริบทการเรียนการสอน    
2.2 ระหวางโรงเรียนและนักศึกษาครูคือบริบทของการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
2.3 ระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียนคือบริบทของความรวมมือ 

 3. บริเวณวงรชีั้นในคือบริบทของการจัดการศึกษา ภายใตความรวมมอืของผูมีสวน
เกี่ยวของทกุฝาย  คือวงรี 3วง ที่ซอนทับกนั 

 4. บริเวณวงรชีั้นนอกคือบริบทของผูเกีย่วของ หรือเงื่อนไขของกระบวน การผลิตครู
วิชาชพี ไดแก 

4.1 พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ม.6,ม.8,ม.9,ม.22,ม.24 )  
4.2 พระราชบญัญัตสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  (ม.8,ม.25,ม.

44,ม.49 และม.50)  
4.3 สาระการปฎิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ตองการบัณฑิตที ่เกง ดี มี

คุณภาพ 
     4.4  มาตรฐานการศึกษาของชาติ 3 ประการ คือ                   

    1)  คุณลักษณะคนไทยที่พงึประสงค  
                2)   แนวการบริหารจัดการศกึษา  (University Charter) 
                3)   แนวการสรางสังคมแหงความรู 

    4.5 นโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธกิาร 
1)  สรางครูใหมีคุณภาพ เกง ดี ทนัสมยั 
2)  สนับสนุนการมีสวนรวมของทุกฝาย 
3)  ใชทรัพยากรหลากหลายมิติ 
4)   เรียนทฤษฎีควบปฏิบัติจริง และ เนนวจิัย 

ดังนั้นจึงสรุปไดวาบริบทใหมของวิชาชคีรูไทย ประกอบดวย 3 บริบทหลัก คือ 
 1. บริบทของผูเกี่ยวของ ประกอบดวย 4 บริบทยอย คือ 

1.1 บริบทของกฏหมายการศึกษา ไดแก พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
และพรบ.สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2546 

1.2  บริบทของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
1.3  บริบทของสาระการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
1.4  บริบทของนโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. บริบทของกระบวนการจัดการศึกษา และกิจกรรมการเรียนรูใหนักศึกษาครู 
3. บริบทของความรวมมือในกระบวนการผลิตครูไดแกมหาวิทยาลัย และ

โรงเรียน 
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1.4 ผลการสงัเคราะหขอมูลบริบทใหมของครูวิชาชีพ:  
 
จากแผนภาพหนา 117   ผูวจิัยทาํการวิเคราะหขอมูล รายละเอยีด ดังหนา 118   และทํา

การการสงัเคราะหขอมูลบริบทใหมของครูวิชาชพี  SMART ไดดังแผนภาพตอนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 แผนภาพบรบิทใหมของครู SMART 
  
 

 มาตรฐานการ
ศึกษา    ของ
ชาติ 

 
 

ครู SMART 

บริบทการจดัการศกึษา
 

       สาระการปฏิรูปการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา 
  

คณะกรรมการ 
  มาตรฐาน 
  วิชาชพีครู 

         การนิเทศ 
   การฝกสอน 
 การใหคาํปรกึษา 

  โรงเรียนรวม 
  พฒันาวิชาชพีครู 
       และโปรแกรม 
          การฝกงาน 

  การเรียนผาน 
   เครือขาย 

 อาจารยนิเทศ 

 ศูนยปฏิบัติการ 
    วิชาชพีครู 
     

ความรวมมือระหวาง ชุมชน
สังคม และภาคธุรกิจ              เรียนในบริบทจริง 

และ ฝกปฏิบตัิงาน 
ในโรงเรียน และชุมชน 
 

บริบทความรวมมือ
มหาวิทยาลัย และ โรงเรียน 

บริหารหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรู 

 

พระราชบัญญตัิ 
          การศึกษา 
               แหงชาต ิ

นโยบายการปฏิรูป
การผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ

พระราชบัญญตัิ 
สภาครูและ 
บุคคลากรฯ 

มาตรฐาน
การศึกษา      
ของชาต ิ

บริบทที่เกีย่วของ 

คณะกรรมการ     
  ประกนัคุณภาพภายใน 
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จากแผนภาพบริบทใหมของครู SMART 
 1. วงกลมที่ลอมรอบครู SMART คือบริบทความรวมมอืในการผลิตครู ซึ่งเปนความรวมมือ
ระหวางมหาวทิยาลยั และโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู ในการพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมการ
เรียนรู และมกีารสนับสนุนจากชุมชน และภาคธุรกิจรวมอยูดวย 
 2. วงกลมที่ลอมรอบความรวมมือคือบริบทการจัดการศกึษา ซึ่งเนนการเรียนรูในบรบิท
จริง ในโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู  การเรียนรูผานเครือขาย และมกีารฝกงานในชมุชน โดยมี
อาจารยนิเทศ จากมหาวิทยาลัย ครูพีเ่ลี้ยงจากโรงเรียน และควรมีผูนิเทศการฝกงานในชุมชนดวย 
 3. วงกลมนอกสุด เปนบริบทผูเกีย่วของทีก่ําหนดเปนกฏหมาย นโยบาย หรือแนวทางการ
ปฏิบัติงาน  ซึง่องคกรรวมผลิตครูจะตองดําเนนิการผลิตครูภายในกรอบของบริบทเหลานัน้ ไดแก 
    3.1   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
    3.2   พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3   คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีคร ู

   3.4   คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน 
   3.5   นโยบายการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   3.6   นโยบายปฏิรูปการผลิตครู 
   3.7  มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
1.5 ผลการวิเคราะหดัชนีชีว้ัดคุณภาพหลักของครู SMART 

จากแผนภาพสรุปบริบทใหมครูวิชาชพี จะเหน็ไดวามีประเด็นสําคัญที่จะตอง
ทําการศึกษาวจิัยตอไป คือ คุณลักษณะของครูวิชาชพี SMART  

โดยการพิจารณาอางอิงจากแหลงภายนอก  จากผลการวิ เคราะหสาระ
คุณลักษณะครูวิชาชีพ เกง ดี ทันสมัย  (ภาคผนวก จ หนา 266 สาระลําดับที่ 055)     

ผูวิจัยใชระเบยีบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative Research 
Methodology)   เพื่อคนหาความจริงเกี่ยวกับ รูปแบบหรือคุณลักษณะครูวิชาชพี ประกอบดวย  5 
ข้ัน  (Ostman,1996) ดังตอไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นมองหาโจทย (Problematic Situations) เปนขั้นที่สถานการณยังสับสน จาก
ประสบการณที่ผานมาของผูวิจัยในฐานะที่เปนอาจารยคณะครุศาสตรมา รวม 30 ป  ดังนั้นผูวิจัย
จึงตั้งโจทยวารูปแบบครูวิชาชีพในบริบทใหม เปนปญหาที่ตองนํามาวจิัยเพื่อคนพบแนวทางแกไข 
 ขั้นที่ 2  ข้ันพฒันาความคิด (Stage of Idea)  ผูวิจัยคนหาหนทางที่จะกาวขั้นตอไป  คือ
การสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริง   ซึ่งผูวิจัยไดแนวคิดจากกรอบการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ 
UNESCO บนพื้นฐาน 4 เร่ือง คือ  1) learning to know    2)  learning to do  3)   learning to 
be และ 4) learning to live together    ดงันัน้ผูวิจยัจึงเกิดแนวคิดวา ครูวิชาชีพ จะตองมีทกัษะ
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หลายๆอยาง เชน ทักษะในการแสวงหาความรู  ทักษะในการปฏิบัติงานครู  ทักษะดานปฏิสัมพันธ  
ทักษะทางดาน IT และทักษะอื่นๆ  

ขั้นที่ 3 ขัน้ทบทวนความคดิ (Stage of Reflection) เปนขั้นที่เปลี่ยนแปลงสถานการณที่
ไดถูกคาดการณไว โดยการสืบสวนสอบสวน (Inquiry)  ผูวิจยัพิจารณาทบทวน และจัดระบบ
ระเบียบความคิด และตรวจสอบความคิด มองหาแงมมุ แนวคิด และขอมูลใหมๆ  ทาํใหเกิดการ
เชื่อมโยงความคิดกับความเปนจริงที่เห็นครูทํางานหนกั (Work Hard) จึงคิดวาครูวิชาชีพตอง 
Work Smart   ผูวิจัยจงึทาํการสืบคนหาแหลงอางองิภายนอกโดยการวิเคราะหเอกสาร เพื่อเก็บ
สะสมขอมูล 
 ขั้นที ่ 4 ขัน้ปรุงแตงความคดิ โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
เปนขั้นของการจัดระบบระเบียบประสบการณ  เปนขั้นที่ผูวิจัยกาวขามจากประสบการณที่ขึน้อยู
กับความรูสกึไปสูความรูทางสติปญญา ซึ่งเปนความรูที่มโีครงสรางที่มลีักษณะเฉพาะ ชัดเจน และ
มีความตรงทั่วไป ผูวิจัยจงึพจิารณาลงความเหน็วาอักษรทั้ง 5 ตัวคือ SMART มีความหมายตาม
รหัสอักษรดังนี:้  S – Skills, M – Management, A - Attitude, R – Resource  และ T – 
Technology  
 ขั้นที่ 5 ขั้นจดัตั้งใหมและนําเสนอ (Establish and Present) เปนขั้นที่ผูวิจัยมีความตั้งใจ
ในการสรางและนําเสนอความสัมพันธเชิงสาเหตุ  ที่แสดงถงึคุณภาพที่แทจริงของครูวิชาชีพ 
SMART  ผูวิจยัจงึเกดิโดยการเปลีย่นผานความคิด ไปสูความรูที่เปนประโยชนตอการนาํไป
ประยุกต โดยการวเิคราะหกลยทุธที่จะทําใหครู SMART ประสบความสาํเร็จ   (ตวัอยางการ
วิเคราะหสาระภาคผนวก ฉ หนา 298) 

1.6 ผลการวิเคราะหกลยุทธที่นําไปสูความสาํเร็จของครู SMART  
ผูวิจัยมีกรอบแนวคิด จากพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   วันที่ 24  มกราคม 2540    มีใจความดังนี้  “… ลักษณะ
ของการศึกษา หรือการเรียนรูนั้นมีอยู 3 ลักษณะ ไดแก  เรียนรูตามความคิดของผูอื่นอยางหนึ่ง  เรียนรูดวยการ
ขบคิดพิจารณาของตนเองใหเห็นเหตุผลอยางหนึ่ง กับเรียนรูจากการปฏิบัติ ฝกฝนจนประจักษผล  และเกิดความ
คลองแคลวจนชํานาญอีกอยางหนึ่ง   การเรียนรูทั้งสามลักษณะนี้จําเปนตองกระทําไปดวยกัน  ใหสอดคลองกัน  
และอุดหนุนสงเสริมกัน    จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  พรอมทั้งความสามารถที่จะนํามาใชทําการตางๆ  อยางมี
ประสิทธิภาพได…”   (ภาคผวก จ หนา 269 ลําดับที่ 7/063 )  

จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั รัชกาลที ่ 9 ผูวิจัยไดขอคิดวา 
การศึกษาที่มปีระสิทธิภาพจะตองประกอบดวย 3 องคประกอบคือ   1) ศึกษา (Study)   2) ขบคิด 
(Think)  และ 3) การลงมือกระทํา (Act) 
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สรุปไดดังตาราง 
 

Learning 
to know 

Learning to live 
together 

Learning to be Learning to do 

STUDY 
THINK 
ACT 
REFLECT 
SERVICE 

MASTER 
ORDER 
MONITOR 
 
AQ 
MQ   
UNDERSTANDING 
SYMPATHY 
EQ 

RESEARCHER 
ORGANIZER 
OMNICOMPETENCE 
FACILITATOR 
 

TECHNICAL PRACTICE 
AGENT OF CHANGE 
COMPUTER LITERACY 
TEACHING METHODS 
 

 
จากตาราง ผูวิจัยนําเสนอกลยุทธแหงความสําเร็จของครู SMART เพือ่เปนกลยทุธในการ

กํากับตนเอง และนาํไปเปนแนวทางในการสรางชุดวิชาความเปนครูวิชาชพี SMART    
รายละเอียดการวิเคราะหเพือ่นําเสนอกลยทุธจากตารางมี ดังนี ้

1.จากตารางคอลัมนที ่ 1 ตัวอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบ อานไดวา STARS  ผูวิจัย
จัดตั้งใหมเปนกลยุทธ STARS ซึ่งเปนตวัยอขององคประกอบทีท่ําใหครูเปน ครูเกง ผูมีทกัษะใน
การแสวงหาความรูจาก 5 องคประกอบ คอื 1)  การศึกษา (Study)    2)  การคิดไตรตรอง (Think)   
3)   การลงมอืกระทํา (Act)   4)   การทบทวนการกระทํา (Reflect) และ 5) การบริการสังคม 
(Service )  เมื่อนําอกัษรตวัแรกของทกุองคประกอบแหงความสาํเรจ็มาเรียงกนัเรยีกวา กลยทุธ 
STARS ผูวิจยันาํเสนอเปนกลยทุธที่จะทําใหครูเปนผูมีทักษะในการเรียนเพื่อรู (Learning to 
know)    

2. จากตารางคอลัมนที ่ 2 องคประกอบที่ทาํใหครูเปนครูเกง และด ี ผูมีทกัษะในบริหาร
จัดการชั้นเรียน และผูเรียน เพื่อการอยูรวมกันในชั้นเรียน ( Learning to live together) เพื่อใหมี
บรรยากาศสงเสริมการเรียนรู และเปนผูมีเจตคติ (Attitude) ที่ดตีออาชีพครูและสามารถจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ใหสอดคลองกับการศึกษายุคใหมแบบ Edutainment ใหผูเรียนสามารถเรยีนรู
ไดอยางมีความสุข ผูวิจัยพจิารณาในลกัษณะเดียวกับการพิจารณาในขอที่ 1  กลาวไดวา กลยทุธ
ที่ทาํใหครูเปนครูที่เกง และดี เปนครูผูมีทักษะในบรหิารจัดการชั้นเรียน และผูเรียน เพื่อให
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หองเรียนมีบรรยากาศสงเสรมิการเรียนรู และผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ประกอบดวย   2 กล
ยุทธ คือ    กลยุทธ MOM  และ  กลยทุธ AMUSE 
   3. จากตารางคอลัมนที ่ 4  องคประกอบที่ทาํใหครูพฒันาตนเองใหเปน (learning to be) 
ผูมีขอมูล (Resource Person)  โดยการที่ผูวิจยัใชระเบียบวธพีิจารณาเชนเดยีวกบัการพิจารณา
กลยุทธในขอ 1 ผูวิจัยจึงจัดตั้งใหม และนาํเสนอ กลยทุธ ROOF เปนกลยทุธเพือ่การเปนครูยคุ
ใหมที่เปนครูด ีและครูทันสมยั สามารถเปนผูเอื้ออํานวยการเรียนรูใหผูเรียนได 

4.จากตารางคอลัมนที ่ 5  องคประกอบทีท่ําใหครูพัฒนาตนเองใหเปนครูทีท่ันสมยั
สามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูใหผูเรียน และการปฏิบัติงานทางวิชาชพีครูดานอืน่ๆได
อยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยัด  ที่ทาํใหครูเปนผูมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
( Learning to do) คือ กลยทุธ TACT 
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แผนภาพการวิเคราะหองคประกอบแหงความสาํเร็จ  และกลยุทธครูวิชาชพี SMART 
       

                
 
 
 
 
 
 
 
    
       
 
 
 
       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                          
 

แผนภาพที่ 4  แผนภาพสรุปการวิเคราะหคุณลกัษณะครูวิชาชพี 
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จากแผนภาพสรุปการวิเคราะหคุณลักษณะครูวิชาชพี มีรายละเอยีดของผลการวิเคราะห
ขอมูล นําเสนอตามลําดับ ดงันี ้

1.6.1 รูปแบบที่ผูวิจยันาํเสนอ คือ  “SMART Model” เปนรูปแบบที่มคีวามหมาย 
อันจะนําไปสูแนวทางในการสรางแบบแผนพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค  5 ดาน ตามรหัสตัวอักษร  ซึ่ง
เปนผลการวิเคราะหสาระและสรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้  แสดงผลไดดังนี้คือ 

   อักษร  “S”  หมายถึง  Skills  ครูวิชาชพีเปนบุคคลทีม่ีทักษะในการศึกษาเรียนรู 
(Learning to know  ภาคผนวก จ หนา 269 ลําดับที่ 7/063 และหนา 279 ลําดับที่ 088)  

อักษร  “M”  หมายถึง  Management  ครูวิชาชพีเปนบุคคลที่มคีวามสามารถ
ในการบริหารจัดการ (Learning to live together ภาคผนวก จ หนา 279 ลําดับที่ 088)  

 อักษร  “A”  หมายถึง  Attitude  ครูวิชาชีพเปนบุคคลที่มีเจตคติที่ดตีออาชีพครู 
(Learning to live together ภาคผนวก จ หนา 279 ลําดบัที่ 088) 

อักษร  “R”  หมายถึง  Resource  ครูวิชาชีพเปนบุคคลที่มีขอมูล (Learning to  
be ภาคผนวก จ หนา 279 ลาํดับที่ 088)  

อักษร  “T”  หมายถึง  Technology  ครูวิชาชีพเปนบุคคลที่สามารถใช
เทคโนโลยีในการทาํงานตางๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ  (Learning to do ภาคผนวก จ หนา 279 
ลําดับที่ 088)  

 
1.6.2 ผลการสังเคราะหขอมูลกลยทุธแหงความสําเร็จครู SMART มีรายละเอียดดงันี ้
ผูวิจัยใชเทคนคิการพัฒนาการทํางานกับรายการ (Developing and Working with List) 

ตามแนวคิดของ พรชุลี  อาชวอํารุง   5  แบบ   คือ  1)  การจัดลําดบัความสาํคัญกอนหลัง   2)   
การใหน้ําหนกัและจัดอันดับ  และ  3) การเพิ่มรายการใหสมบูรณ   4) สาเหตุ/เหตุผล     5) 
รายการที่พงึประสงค   ผสมผสานกัน สลับตัวแปรองคประกอบตางๆ เพื่อพิจารณาตัดสินจาก
ขอมูลที่สรุปสาระความรู ประสบการณ และคุณสมบัติครูวิชาชีพ (ภาคผนวก จ หนา 269 - 277) 
ตัวอยางการสงัเคราะหขอมลู โดยใชเทคนคิ DWL (ภาคผนวก ฉ หนา 298)   

ผลการสังเคราะหขอมูลมีดังนี ้
2.1 กลุม STARS เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบจัดลําดับความสําคญั

กอนหลัง และแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ (ภาคผนวก จ หนา 269 -271 ลําดับ 062 – 066) 
2.2  กลุม MOM เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ และ

แบบใหน้ําหนกัและจัดอันดบั (ภาคผนวก จ หนา 271 – 272  ลําดับ 067 – 070) 
2.3  กลุม AMUSE  เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ และ 

แบบใหน้ําหนกัและจัดอันดบั (ภาคผนวก จ หนา 272, 279 ลําดับ 070, 083 -084) 
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2.4   กลุม  ROOF เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบ รายการทีพ่ึงประสงค  และ
แบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ (ภาคผนวก จ หนา 266 ลําดบั 054) 

2.5  กลุม  TACT เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบ รายการที่พงึประสงค  และ
แบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ (ภาคผนวก จ หนา 273,274,277 ลําดับ 071, 073 – 074,079  ) 

 
3. ผลการวิเคราะหกลยุทธการกํากับตนเองโดยใช  กลยทุธ SMART  ประกอบดวย  5 กล

ยุทธ ยอยๆ  จากแผนภาพที่ 4 หนา124  ไดแก 
 1. กลยทุธ  STARS  เพื่อกํากับตนใหเปนครูเกง  มทีักษะ (Skills)  โดยที่นกัศึกษาครู

ตองฝกฝนตนเองภายใตองคประกอบของ STARS จึงจะทําใหมีความเชี่ยวชาญ และโดดเดน 
2. กลยุทธ MOM เพื่อกํากบัตนใหเปนนกัจัดการ (Management) โดยครูตองประพฤติ

ตนเปนแบบอยางที่ดี สรางกฏระเบียบในหองเรียน และตรวจตรานักเรียนใหสรางสรรคงานที่มี
คุณภาพ 

3. กลยุทธ AMUSE เพื่อกาํกับตนใหมีเจตคติ (Attitude) ที่ดี โดยครตูองจัดการเรยีนรู    
แบบสมัยใหมเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข  

4. กลยุทธ ROOF เพื่อกาํกบัตนใหเปนผูมีขอมูล เพื่อประโยชนแกตนเอง  ผูเรียน  และ
คนรอบขาง    

5. กลยุทธ TACT เพื่อกํากบัตนใหเปนผูมีทักษะทางดานเทคโนโลย ี
 
การตรวจสอบเพื่อยนืยนัความสอดคลองของรูปแบบครู SMART ผูวิจยัพิจารณาดังนี ้
 
1. ตัวอักษรทัง้ 5 ตวัไดจากการสรุปผลการวิเคราะหสาระโดยระเบียบวิธีวิจยัของดวิอี้ 5 

ขั้น ดังกลาวขางตน (หนา 122 ) และสอดคลองกับกรอบการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ 
UNESCO 

2. ตัวอกัษรทัง้ 5 ตวัไดจากการหยิบอักษรตัวแรกของกลยุทธทั้ง 5 กลยุทธมาวางเรียง และ
และหยิบเฉพาะตัวแรกของกลยุทธดงันี ้   S - STARS, M – MOM, A – AMUSE, R – ROOF, T – 
TACT  คือกลยุทธ SMART สําหรับกาํกับตนเองใหเปนครู SMART  

การพิจารณาครั้งสุดทาย (Final Judgement) ไดมาจากชดุของการพิจารณาตัดสิน
สวนยอย (Series of Partial Judgement) ซึ่งเปนลกัษณะการประมาณและประเมิน   

ดิวอี้กลาววา  การตัดสินครั้งสุดทายก็ยงัคงเปนสิ่งชัว่คราวในระยะยาว (Temporal in 
Long Term)  และไมมีความจริงที่เปนที่สุดของความจรงิ (No Ultimate Truth) 
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สวนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2  นําเสนอเปนรปูแบบ
การผลิตครวูชิาชีพของประเทศไทย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. วิธกีารเก็บขอมูล:  ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการวิเคราะหสาระเอกสาร ที่เกีย่วของกฏหมาย
การศึกษา จาํนวน 6 หมวด  รวมทั้งสิน้ 62  รายการ  ไดแก  หมวดที่ 1 พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พทุธศักราช  2542 จํานวนทัง้สิน้ 12 รายการ  หมวด 2 พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  จํานวน 5 รายการ  หมวดที่ 3 วิสัยทัศนการศึกษาไทยจํานวน 
7 รายการ  หมวด 4 มาตรฐานการศึกษาของชาติ จาํนวน 10 รายการ หมวด 5 สาระการปฏิรูป
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  จํานวน 16 รายการ และหมวดที่ 6 สาระการปฏิรูปการผลิตครูฯของ
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 11 รายการ (ภาคผนวก จ  หนา 248 - 269  ลําดับที ่1 – 62)  โดยใช
หลกัการนิรนยั (Deduction) และสรุปผลการวิเคราะหสาระแบบดิวอี ้  บนัทึกผลการวิเคราะห
สาระลงในแบบบันทกึ  ที่ผูวจิัยสรางขึน้ (ภาคผนวก ก หนา 220)   

1. ผลการวิเคราะหสาระ: ผูวิจัยวิเคราะหสาระจากเอกสาร พบขอมูลมีรายละเอียดดังนี้  
          2.1  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูนั้น สถาบันผลิตครูตองมีความเขมแข็งใน

การผลิตครูวิชาชีพ  โดยระดมทรัพยากรในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และรวมมือกับ
โรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ขอที่ 3 

2.2  การจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
ตอง ผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางสมดุล  เรียนรูจากประสบการณจริงในโรงเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูโดยการกํากับตนเอง  และผูสอนตองสอนบนฐานความรู โดยไมชีน้ํา 

2.3  ผูใชครู และโรงเรียนจะตองเปนฐานในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
โรงเรียนจะตองพัฒนาใหมีคุณภาพเปนโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู  โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ในการกํากับดูแล และเอื้ออํานวยการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหนักศึกษาครูอยางมีคุณภาพ 

2.4  รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ ที่สอดคลองกับบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย   
จะตองเกิดจากการรวมมือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ไดแก  ฝายผูผลิตครู  ฝายผูใชครู   และฝาย
นักศึกษาครู  โดยที่มหาวิทยาลัยใหความรูทางทฤษฎี  ในขณะเดียวกับที่โรงเรียนใหความรู
ภาคปฏิบัติในบริบทจริงโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   และนักศึกษาครูเรียนรูโดยการกํากับตนเอง 

3. ผลการสังเคราะหขอมูล: ผูวิจัยประมวลผลการวิเคราะหสาระ จากขอที่ 2  และ
เชื่อมโยงกับผลการสังเคราะหบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย  (แผนภาพที่  2  หนา  117)   
ประกอบดวย  3 บริบท หลัก คือบริบท กฏหมายการศึกษา  บริบทมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
และบริบท นโยบายการปฏิรูปการผลิตครู ของกระทรวงศึกษาธิการ   จากนั้นผูวิจัยทําการ
สังเคราะหขอมูลอีกครั้ง และนําเสนอรูปแบบ (Model) การผลิตครูวิชาชีพแบบไตรภาคี  ดัง
แผนภาพหนาถัดไป 
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แผนภาพที่ 5  แผนภาพรปูแบบการผลิตครู แบบไตรภาคี 
 

จากแผนภาพซึ่งผูวิจยัไดสังเคราะหบริบทใหมของวิชาชพีครูไทย ในสวนที่ 1 (แผนภาพที ่
2 หนา 117) และสังเคราะหเปนรูปแบบ (Model) การผลิตครูแบบไตรภาคี ประกอบดวย 
มหาวิทยาลยั  และโรงเรียน  และนักศกึษาครู  แตละภาคีมีบทบาทและความสมัพนัธตอกันดังนี ้

นักศกึษาคร:ู นักศึกษาครูเรียนรูโดยการกํากับตนเอง (SSeellff  --  ddiirreecctteedd  BBaasseedd  ffoorr  
LLeeaarrnniinngg) (ภาคผนวก จ หนา 267 สาระลําดับที ่ 056)  เพื่อพัฒนาตนใหเปนครูที่สามารถจัด
การศึกษาแบบใหม  โดยทีค่รูเองก็ตองพฒันาตนใหเปนครูแบบใหมที่มีความทันสมัยดวย  

มหาวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยเปนแหลงใหความรูภาคทฤษฎีแกนักศกึษาคร ู โดยจัดการ
เรียนการสอนตาม พรบ.การศึกษาแหงชาติ สอนแบบไมชี้นํา (Non-directed Teaching) และใช
องคความรูเปนฐาน     (ภาคผนวก จ  หนา 267 สาระลําดับที่ 056) 

  โรงเรยีน: โรงเรียนเปนแหลงทีน่ักศึกษาครูไดเรียนรูภาคปฏิบัติ และฝกประสบการณใน
บริบทจรงิโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based for Practicing) )  ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ (ภาคผนวก จ หนา 267 สาระลําดับที่ 058)  
 การสรางชุมชนการเรียนรู:   โดยการพฒันาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบกํากับตนเอง และ
จัดการความรูใหเปนทรัพยสินองคกร  (ภาคผนวก จ หนา  282  สาระลําดับที่ 096)                       

โรงเรียน 
และชุมชน 

ปฏิบัติงานโดยใชร.ร. เปนฐาน 
(School Based  Practicing ) 

เรียนรูโดยการนําตนเองเรียนรูโดยการนําตนเอง  
((SSeellff--  DDiirreecctteedd  BBaasseedd  LLeeaarrnniinngg ) )  

มหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยั  

ความรูภาคปฏิบัติ ความรูภาคทฤษฎี 

รวมแรงรวมใจสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
(Collaboration for Learning Community Building) 

  
นักศึกษาครูนักศึกษาครู  

สอนโดยใชความรูเปนฐาน 
( Knowledge Based  TTeeaacchhiinngg ) ) 
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สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคขอ 3  เพื่อพฒันาแผนกลยุทธการผลิต
ครูวิชาชพีของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
 

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) โดยการจัด
ประชุมกลุมสนทนาประกอบดวยคณาจารย และผูบริหารของคณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรฯ   
และคณะมนษุยศาสตรฯ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต  จํานวนทัง้สิ้น 6 คน จากตวัอยาง
ประชากรกลุมที่ 3 และบนัทกึการประชุมลงในแบบบนัทกึที่ผูวจิัยสรางขึ้น และบนัทึกเทปเสียง  

ในการเตรียมการจัดทาํแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
นั้น 
 ผูวิจัยดาํเนนิตามขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ  (ภาคผนวก ช หนา 300) ผูวิจัยไดเชิญวิทยากร 
คือผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา  จากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
บรรยายเรื่อง การจัดทาํแผนกลยุทธ ณ หองประชุมคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
หลังจากนั้น  เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมรวมกันพิจารณาและนําเสนอปญหาตางๆ ใน
กระบวนการผลิตครู  และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไข จากประสบการณของตนเอง และ 
จดบันทกึลงในแบบบันทึกผลการประชุมกลุมสนทนาที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

 ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยทุธ (ภาคผนวก ช หนา 300) ดําเนนิการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 4 คร้ัง ดําเนินการประชุมกลุมสนทนาแบบมจีุดเนน โดยผูวิจัยเปนผูดําเนินรายการและ
บันทกึผลการประชุมกลุมสนทนาลงในแบบบันทกึที่ผูวจิัยสรางขึน้ รวมกับการบนัทกึเสียง โดย
ผูวิจัยไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธการผลติครูวิชาชีพของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต ซึ่งมาจากตัวแทนผูมีสวนเกี่ยวของกบัการผลิตครู จํานวน 6 คน 
(ภาคผนวก ช หนา304) ระหวางวนัที ่18 พฤษภาคม - 8 มิถุนายน  2547   

ผลการวิเคราะหขอมูลการประชุมกลุมสนทนาเพื่อจัดทาํแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ  
และขอมูลจากการประชุมสัมมนาผูทรงคณุวุฒิ ในการตรวจสอบแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชีพ  

นําเสนอเปน 5 หวัขอ  ประกอบดวย 
3.1  ประวัต ิความเปนมาของมหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 
3.2   ผลการวเิคราะหแผนกลยุทธการผลติครู SMART 
3.3 ผลการวิเคราะหแผนที่กลยทุธการผลิตครู SMART 
3.4 ผลการวิเคราะหกิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยุทธ 
3.5 ผลการวิเคราะหหลกัสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 
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3.1 ผลการวเิคราะหประวัติ ความเปนมา ของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสติ (สรุป
จากเอกสารประชาสัมพนัธมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต พ.ศ. 2547) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต เดิมช่ือ โรงเรียนมธัยมวิสามัญการเรอืน  เปนโรงเรียนการ
เรือนแหงแรกของประเทศไทย เปดดําเนนิการเมื่อ วันที่ 17  พฤษภาคม พ.ศ.  2477  ทีว่ังกรม
หลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์  สังกัดกองอาชวีศึกษา กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ       และได
ยายมาตั้งอยูที่วงัจันทรเกษม  (กระทรวงศึกษาธกิารปจจุบัน)  เมื่อ พ.ศ. 2480    และไดยายมา
สังกัด   กรมการฝกหัดครู เมื่อ พ.ศ. 2498 ตอมา พ.ศ. 2483 ยายมาตั้งอยูในบริเวณ วงัสวนสนุัน
ทา บนพืน้ทีป่ระมาณ  37  ไร  เปนสถานที่ตัง้ปจจุบนั และเปลีย่นชือ่เปน โรงเรียนการเรือนพระ
นคร    จนกระทั่งป พ.ศ. 2504  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนคร 
เปนวทิยาลัยครู และเปลี่ยนชื่อเปน วทิยาลัยครูสวนดุสติ  และในป พ.ศ. 2535  พระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหวัภูมิพล- อดุลยเดช ทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานชื่อ สถาบันราชภัฏ แกวิทยาลัยครูทัว่
ประเทศ  ตอมาในป พ.ศ. 2538  ไดมีการประกาศพระราชบัญญตัิสถาบันราชภัฏ  สงผลให
วิทยาลัยครูสวนดุสิต เปลี่ยนเปน สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต  สังกัดสภาสถาบนัราชภัฏ  
กระทรวงศึกษาธิการ  และเมื่อ วนัที ่ 15  มิถนุายน 2547  ไดมีการประกาศพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัราชภัฏ  สงผลใหสถาบนัราชภัฏสวนดุสิต เปลี่ยนเปน มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 

การจัดบรกิารทางการศึกษา 
พ.ศ.  2499  เปดหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) สาขาคหกรรมศาสตร 
พศ.   2501  เปดหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) สาขาการอนุบาลศกึษา 
พ.ศ.  2517  เปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาประถมศกึษา วิชาเอกสงัคม

ศึกษา 
พ.ศ.  2518  เปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขามัธยมศึกษา วิชาเอกคหกรรมศาสตร 
พ.ศ. 2523  เปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 4 ป รวม 10 วิชาเอก คือ ภาษาไทย  

ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา  คหกรรมศาสตร  คณิตศาสตร  วทิยาศาสตรทั่วไป  ศลิปศึกษา  การ
อนุบาลศึกษา  และการศึกษาพเิศษ 

พ.ศ.  2529   หลังจากที่ไดแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2527  ใหวทิยาลัยสามารถเปดสอนสายวชิาการอืน่ได  นอกเหนือจากสายวิชาชพีครู  จงึเปดสอน
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  4 ป วิชาเอกภาษาอังกฤษ  และเปดสอนระดับอนุปริญญา
ศิลปศาสตร และอนุปริญญาวิทยาศาสตร รวม 6 วชิา คือ วารสารและการประชาสัมพนัธ  
ภาษาอังกฤษธุรกิจ  การอาหาร  ผาและเครื่องแตงกาย   ศิลปะประดิษฐ   และการออกแบบนิเทศ
ศิลป สําหรับหลักสูตรปริญญาครุศาสตร คงเปดสอนตามปกต ิ ระดบั ป.กศ. สูง 5 วิชาเอก คือ 
สังคมศึกษา  คหกรรมศาสตร  การอนุบาลศึกษา  สุขศึกษา  และพลศึกษา 
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พ.ศ.  2533  รับนักศึกษาคุรุทายาท ระดับ ค.บ. 4 ป วิชาเอกการศึกษาปฐมวยัรุนแรก 
พ.ศ.  2539  เปดสอนหลักสตูรปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) 4 ป  คอมพิวเตอรศึกษา 

และเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี ภาคสมทบ ณ ศูนยการศึกษานอกสถาบนั 
พ.ศ. 2540 เร่ิมเปดสอนระดับปริญญาโทหลักสูตร M.B.A. โดยความรวมมือจาก

มหาวิทยาลยั VICTORIA  ประเทศแคนาดา  และเริ่มเปดสอน การศึกษาระบบทางไกล (ภาค
สมทบ)  หลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (2 ป หลังอนุปริญญา) และหลกัสูตรอนุปริญญา
ศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการจัดการทัว่ไป  และบริหารธุรกจิ สําหรับการจัดการศึกษา ณ 
ศูนยการศึกษานอกสถาบนั ไดเปดการเรียนการสอน ภาคทั้งภาคปกต ิและภาคสมทบ 

พ.ศ. 2542  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลกัสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขา
บริหารการศึกษา และหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (บธ.ม)  สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ
ทั่วไป และการตลาด)  สําหรับหลักสูตรปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) 4 ป  เร่ิมลดจํานวนรบั
นักศึกษานอยลงเรื่อยๆ ตามนโยบายรัฐบาล และคงเหลือเพียง 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรม
วิชาการศึกษาปฐมวัย  โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ  โปรแกรมวิชาเทคโนโลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษา  และ โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  

พ.ศ. 2547  เปดสอนหลักสตูรปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) 5 ป  2 โปรแกรมวชิาเอก 
คือ  โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยจาํนวน 140 คน  และโปรแกรมวิชาการศึกษาพเิศษ จํานวน 
120 คน  โดยเปนนกัศึกษาทีไ่ดรับทุนสนับสนุนจากรัฐบาล  41 คน  ทนุสวนตัว  219  คน   

 
3.2  ผลการวเิคราะหขอมลูเพื่อจัดทาํแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ 
 การจัดทําแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตที่ประชุมเสนอ

ให ใชหลักการทําแผนกลยทุธ 5 ขั้น ของ คอทเลอร และ เมอรฟ (Kotler & Murphy,1981) และ
กําหนดวาระการประชุมกลุมสนทนา เปน 4 คร้ัง ดังนี ้

Workshop 1 (18 พฤษภาคม  2547) ประเมนิสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในองคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT 

Workshop 2 ( 25 พฤษภาคม  2547) กําหนดทิศทางขององคกรผลิตครู  และ  
กําหนดกลยุทธองคกร (Strategy)   

Workshop 3  (1 มถิุนายน 2547)  แนวทางการนํากลยุทธไปสูการดําเนนิงาน 
และแนวทางการควบคุมกลยุทธ ดวย Balanced Scorecard และรางแผนที่กลยุทธ 

  Workshop 4 (8  มิถนุายน  2547) ปรับปรุงแผนทีก่ลยุทธ และกาํหนดกจิกรรม
ริเร่ิมในการดําเนินงานตามกลยุทธ 

      3.2.1 ผลการประเมนิสภาพแวดลอมภายนอก และภายในองคกร:  



 132

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวยิาลัยราชภัฏสวนดุสิต ไดทาํการสาํรวจ
ทั้งสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในมหาวิทยาลยั  เพื่อสํารวจวามหาวทิยาลยั มีจุดออน จุด
แข็ง โอกาส และความทาทาย อยางไร    โดยการใชเทคนิค SWOT เร่ิมจากวเิคราะห  ความทา
ทาย (Threat)   โอกาส (Opportunity)   จดุออน (Weakness)   และจดุแข็ง (Strength) ในขั้นตอน
นี้ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือ คือ แผนภาพสภาพแวดลอมขององคกร ( ภาคผนวก ช หนา300 )  

 โดยภาพรวมพบขอมูล ดังนี ้
     จุดแข็ง (Strength)  ของมหาวทิยาลยั คือ 
      1)   มีชื่อเสียงมานาน ศกัยภาพบุคลากรดี  รักองคกร 
      2)   ผูนาํกลาคิดกลาทํา และมีความฉบัไวตอสถานการณ 
      3)  โดดเดนดานการจัดการศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย และการศึกษา

พิเศษ  
      4)  โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ และศูนยการศึกษาพิเศษ มีชือ่เสียงเปนทีย่อมรับ 
      5)  การบริหารจัดการทางการเงินด ีเลีย้งตัวเองได 
    จุดออน (Weakness) ของมหาวทิยาลัย คือ 

1) ทําเลที่ตั้งอยูใจกลางเมือง  การจราจรภายในมหาวิทยาลัยติดขัด สถานที่คับแคบ   
2)  คณะครุศาสตร ขาดการประชาสัมพันธ  รับนักศึกษานอย 
3)  ทรัพยากรการเรียนรูจาํกดั สื่อ ICT ยังไมทั่วถงึ 

      4)   การบาํรุงขวัญ และกําลังใจครู อาจารยมนีอย  ขาดกําลงัคนรุนใหม 
5)   หลักสูตรการผลิตครูไมทันสมยั   ไมมนีวัตกรรมการผลิตครู 

    โอกาส (Opportunity) ของมหาวทิยาลัย คือ 
1)  เปนตนแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยของประเทศได เพราะมชีื่อเสยีงมานาน 
2)  เปนผูนําในการพัฒนาครูปฐมวัย และครูการศึกษาพิเศษ ระดับประเทศได 
3)  มีโอกาสจดัการศึกษาแบบ ออนไลนได เพราะโดดเดน ทาง ICT 
4)  มีโอกาสจดัการศึกษาปฐมวัยแบบ Education on demand เปด 24 ชั่วโมง 

    อุปสรรค และความทาทาย (Threat)  ของมหาวทิยาลัย คือ 
1)   มหาวิทยาลัยเอกชนเปดสอนสายการศึกษาไดเกิดการแขงขัน 
2)   คุณภาพบัณฑิตแขงขันกับมหาวทิยาลัยเอกชน ยงัไมได 
3)   ระบบการศึกษาผานเครอืขาย / การศึกษาทางไกลยงัไมพรอม 

      4)  หลกัสตูรนานาชาติไมมี / เครือขายกับมหาวิทยาลัยตางประเทศมีนอย 
 

     3.2.2  ผลการประชุมกลุมสนทนาเพื่อพิจารณากลยุทธระดับองคกร:  
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จากผลการวิเคราะห SWOT มีแนวทางพจิารณากลยทุธระดับองคกร ดังนี ้
สถานการณที่ 1  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่เปนโอกาส และ

สภาพแวดลอมภายในเปนจดุแข็ง ที่เอ้ือตอการดําเนินงาน มหาวทิยาลัยควรดําเนนิการใหสอดรับ
กับโอกาส 

  จากสถานการณที่ 1 มหาวทิยาลยั เปดรับนักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต (5 
ป)  2 โปรแกรมวิชาเปนหลกั คือ โปรแกรมวชิาการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาพเิศษ 
ประชาสัมพันธ  และใชกลยทุธ ประกันเงนิ - ประกันงาน   

สถานการณที่  2  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่ ท าทาย   แต
สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย เปนจุดแข็งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน  ซึ่งถามหาวิทยาลัยมี
สภาพดังกลาว  จะมีแนวทางในการปรับเปล่ียนภารกิจ ในลักษณะกลางๆ เพื่อรักษาสถานภาพ
ของมหาวิทยาลัยใหมั่นคง 

จากสถานการณที่ 2 มหาวิทยาลัยควรปรับเปลี่ยนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
(ค.บ.) 5 ป มลีักษณะเปนหลักสูตรวิชาชพีครู  แบบบูรณาการ ระบบชุดวิชา (Modular System)  

สถานการณที่  3  สภาพแวดลอมภายนอก  มีแนวโนมที่ทาทาย   และ
มหาวิทยาลัยก็มีจุดออนที่มีผลตอการดําเนินงาน จําเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองปรับเปลี่ยน
ในลักษณะปองกันตัว  เพื่อสรางความอยูรอดใหมหาวิทยาลัย 

จากสถานการณที่  3   มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการพัฒนาคณาจารยคณะครุ
ศาสตร    ใหมีความเชี่ยวชาญ และทันสมัย  สามารถใชส่ือ ICT ในการจัดการเรียนการสอนได  
สรางผลงานทางวิชาการใหเปนที่ประจักษ   ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการดําเนินงานที่มุงความเปน
เลิศ  
                   สถานการณที่ 4  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่ เปนโอกาส   แต
สภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยมีจุดออน ที่ไมเอื้อ  ในสถานภาพดังกลาว มหาวิทยาลัย
ควรตองปรับเปลี่ยนภารกิจที่เนนการปรับปรุงสมรรถภาพภายใน  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
ดําเนินงาน 
                        จากสถานการณ ที่ 4 มหาวิทยาลัยควรเปดหลักสูตรทางไกล หรือการเรียนผาน
เครือขายทางดานการศึกษาปฐมวัย โดยริเร่ิมดําเนินการเปนกิจกรรมแรกๆ เพราะมีโอกาสเปนผูนํา
ทางดานการศึกษาปฐมวัย 
 3.2.3 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการวิเคราะหทิศทางมหาวิทยาลัย :  
              กลุมสนทนากําหนดทิศทางของคณะครุศาสตร มี 3 ประเด็น ดังนี้  

1)   วิสัยทัศน : คณะครุศาสตร เปนศูนยกลางความเปนเลิศในการจัดการศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวชิาการศึกษาพิเศษ 
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2)  พันธกิจ : พันธกิจในการผลิตครูวิชาชีพ ประกอบดวย 4 ดาน    1) การ
ปรับปรุงหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรูคุณภาพ  2) การพัฒนาคณาจารย   3)  การสราง
เครือขายทรัพยากรการเรียนรู และ  4)  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางพื้นฐาน   

3)  เปาหมาย:  มุงพัฒนาครูสูมาตรฐานสากล 
 

    3.2.4 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการกําหนดกลยทุธ: 
             ผลการประชุมกลุมสนทนาเพื่อกาํหนดกลยทุธในการผลิตครูวิชาชพีสรุปขอมูล

ดังนี้     
 กิจกรรมในกระบวนการผลติครูวิชาชีพประกอบดวยกิจกรรม 2 ดาน ดังแผนภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
  

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6 กรอบดําเนนิงานการผลติครูวิชาชพี 
 

ผลการประชุมกลุมสนทนาจากการพิจารณากรอบการดําเนนิงานเพือ่กําหนดเปน
กลยุทธ สรุปเปนขอมูลไดดังนี ้

 
กิจกร
รม
สนับ 
สนุน 

บัณฑิตครู 

   S 
   M 
   A 
   R 
   T 

     กิจกรรมหลัก  

•การรับ
นักศึกษ
า เกง  ดี 
อยาก 
เปนครู 
 
 

 
•การเรียนการสอนเนนวจิัย 
•ฝกปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
•ชุมชนมีสวนรวมพฒันา 
•กิจกรรมปลูกจิตสํานึกครูด ี
•กิจกรรมเสริมเพื่อใหครูเกง 

•การสอบ และ
การประเมนิผล
ตามเกณฑ 
 

 

ปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรที่มุงเนนความเปนเลิศ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ โครงสรางพืน้ฐาน 

สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร 

พัฒนาคณาจารยใหเชีย่วชาญเกิดชุมชนแหงการเรียนรู 

•การ
ฝกงานใน 
โรงเรียน 
และชุมชน 
•การสําเร็จ
การศึกษา 

 
 

 
•การ
ไดรับใบ
ประกอบ
วิชาชีครู 
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3.2.4.1 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานกลยุทธการดําเนินกจิกรรมหลกัใน
กระบวนการผลิตครู  ประกอบดวย 

1)  การรับนักศึกษา เกง  ดี  อยากเปนคร ูใชกลยุทธ ”ประกันเงิน – ประกันงาน”    
2)  หลักสูตรการผลิตครูใชกลยุทธ “หลักสตูรระบบชุดวิชา”  
3)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  ใชกลยทุธ “วิจัย ควบคูการฝกปฏิบัติจริง” 
4)  การปลุกจติสํานึกครูดี ครูเกง ใชกลยทุธ “เสริมประสบการณภาคฤดูรอน” 
5)  การประเมนิผลบัณฑิตใชกลยุทธ “การสอบออก” โดยการประเมนิตามเกณฑ 
6)  การฝกงานในโรงเรียนและชุมชน ใชกลยุทธ”ชุมชนเปนฐาน” 
7)  การไดรับใบประกอบวิชาชีพครูอัตโนมตัิ ใชกลยทุธ “กรรมการมาตรฐาน

วิชาชพีรวมประเมิน” 
3.2.4.2 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานกลยุทธการดําเนินกจิกรรม

สนับสนุนในกระบวนการผลิตครู ประกอบดวย 
1)  การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  ใช “กลยุทธปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร”  

ประกอบดวย   (1) สรางนวตักรรม และปรับโครงสรางพื้นฐาน   (2) เปลี่ยนวิธีปฏิบัติและเครื่องมือ 
(3)  เปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน    

       2) การพัฒนาอาจารยสูความเชี่ยวชาญ ใชกลยุทธ “สรางชุมชนการเรยีนรู
วิชาชพี” 
       3)  แสวงหา และสรางเครือขายทรพัยากรการเรียนรูภายนอกองคกร ใชกลยุทธ  

“การจัดการศกึษาแบบหุนสวนพหุภาค”ี 
       4)  การพัฒนาเทคโนโลย ีและ Infrastructure ขององคกร ใชกลยทุธ”ชุมชนการ

เรียนรูออนไลน” 
3.2.4.3 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานกลยุทธการดําเนินความรวมมือกบั

โรงเรียน  
จากผลการประชุมกลุมสนทนา: การดําเนินงานของโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชพีครูแบบทวิ

ภาคี  ระหวาง โรงเรียน และ มหาวทิยาลัย ภายใตความรวมมือในการผลิตครูวิชาชพีแบบไตรภาคี 
ผูนําองคกรทัง้สอง จะตองมีวิสัยทัศนรวม ดําเนนิการตามพันธกิจในการจัดการศกึษาเพื่อสนอง
ความตองการอันหลากหลายของผูเรียนอยางเทาเทยีม โดยการหลอมรวมทรพัยากร ไดแก 
งบประมาณ  บุคลากร  เวลา และการใชพื้นที่  รวมมือกันพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ เพื่อ
เสริมสรางชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ   

  
สรุปไดดังแผนภาพหนาถัดไป 
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แผนภาพที่ 7 กรอบการดาํเนินงานโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู 

 
จากแผนภาพกรอบการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชพีครูแบบทวิภาคี  ระหวาง 

โรงเรียน และ มหาวิทยาลยั ภายใตความรวมมือในการผลิตครูวิชาชีพแบบไตรภาคี ผูนําองคกรทัง้
สอง จะตองมวีิสัยทัศนรวม  ดําเนินการตามพันธกิจในการจัดการศึกษาเพื่อสนองความตองการอัน
หลากหลายของผูเรียน โดยการหลอมรวมทรัพยากร ไดแก งบประมาณ  บุคลากร  เวลา และการ
ใชพื้นที่  รวมมือกันพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพี   

จากผลการประชุมกลุมสนทนา:ดานการวิเคราะหบทบาทของโรงเรียนรวมพัฒนา
วิชาชพีครู ระหวางมหาวทิยาลัย และโรงเรยีนสรุปสาระสาํคัญได 5 ประการ ดงันี ้

1. โรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู หรือ PDS (Professional Development School) เปน
นวัตกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีรูปแบบมาจากการเปนหุนสวนแบบทวิภาคีระหวาง
มหาวิทยาลยั และโรงเรียน  โดยมีพนัธกจิรวมกนัดังนี้   1) การเตรียมฝกประสบการณใหนักศกึษา
ครู  2) พัฒนาครู อาจารยใหมีความเชีย่วชาญ   3)  สืบเสาะแสวงหาความเปนเลิศ (Best 
Practice)  และ  4)  สงเสริมเพิ่มพูนการเรยีนรูใหแกนักเรียน 

โรงเรียนโรงเรียน  &&  ชุมชนชุมชน  มหาวิทยาลยั 
รวมรวม  

**  วิสัยทัศน วิสัยทัศน / / พันธกิจพันธกิจ  
**  สงเสริมการเรียนรูสงเสริมการเรียนรู  
**  นําทฏษฎีสูการปฏิบันําทฏษฎีสูการปฏิบัติติ  
*  *  สรางความรูใหมสรางความรูใหม  
**  หลอมรวมทรัพยากรหลอมรวมทรัพยากร  
**  สรางชุมชนการเรียนรูสรางชุมชนการเรียนรู  

นักศึกษาครู ครู และผูบริหาร 

โรงเรียนมีความเปนเลิศ 

โปรแกรมฝกประสบการณวิชาชีพ เรียนรูควบคูการปฏิบัติในโรงเรียน 

สนองความตองการที่หลากหลายของนกัเรียน  
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2. โรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครูเปนโรงเรียนจริง (มิใชโรงเรียนเสมอืนจริง) ที่ไดมีการ
ออกแบบบทบาทครูใหม  ออกแบบโครงสรางองคกรใหม เพื่อตอบรับกับพนัธกิจที่ซบัซอน ในการ
สงเสริมวิชาชพีครู โดยการสงเสริมนักศกึษาครูในการฝกประสบการณวิชาชพี การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของครู และสงเสริมกระบวนการเรียนรูของนกัเรียน ผานกระบวน การสบืสวนสอบสวน 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการเรียนรู 

3. โรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู มีลกัษณะทีโ่ดดเดน แตกตางจากโรงเรียนทั่วๆไป 
เนื่องจากภายในโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรู  และสงเสริมนกัศึกษาครูในการฝก
ประสบการณวิชาชพีครู และการพัฒนาครู ภายใตบริบทของการตอบสนองความตองการที่
หลากหลายของนักเรียน  หุนสวนของ PDS จะตองถูกชี้นาํดวยความรูที่ไดจากการวิจยั และการ
ปฏิบัติในบริบทจริง หุนสวนของ PDS จะตองรวมรับผิดชอบในการพัฒนาวชิาชพีครู และพัฒนา
นักเรียน และตองเปนที่ยอมรับของสังคม ในการผดุงไวซึ่งมาตรฐานขัน้สูงของการจดัการเรียนการ
สอน  มีการแบงปนความเชีย่วชาญ และทรัพยากรระหวางหุนสวน เพื่อใหบรรลุพนัธกิจของ PDS 
และบรรลุเปาหมายทีว่างไว 

4.  หุนสวน PDS จะตองผูกพัน สัญญาทีจ่ะใหโอกาสการเรียนรูทีเ่ทาเทียมแกนักเรียนทุก
คน  และชวยเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษาครู และสมาชิกคร ู เพื่อรองรับความตองการที่
หลากหลายของนักเรียน หุนสวน PDS จะตองทาํงานรวมกันตลอดเวลา  สรางสมัพันธภาพ และ
ขอผูกพันที่จะบรรลุเปาหมายรวมกนัใหได  ตองพฒันา กลยทุธ บทบาท และความสัมพันธเพือ่
สนับสนนุงานในการพัฒนาสูความเปนเลศิ     หุนสวน PDS จะตองเติบโต กาวหนา และมีอิทธพิล
ตอการกําหนดนโยบายการศึกษา และในเชิงการปฏิบัติ ทัง้ในระดับทองถิ่น และระดับชาติ 

กลุมสนทนาสรุปวา PDS มีความสาํคัญเพราะเปนการสานการปฏิรูปครู และปฏิรูปการ
เรียนรู ของผูเรียน นักการศึกษา ทัง้ในโรงเรียน และมหาวิทยาลัย ครูในโรงเรียน และอาจารยใน
มหาวิทยาลยัจึงตองสรางความเชื่อมโยง และสัมพันธภาพ เพื่อประโยชนที่จะไดรับรวมกันจากการ
รวมพัฒนาวิชาชีพครู ประโยชนทีน่ักเรียนในโรงเรียน และนักศึกษาครูไดรับ เปนผลมาจากการ
ไดรับโอกาสในการเรียนรูภายใตบริบทของPDS ครู นักเรียน และอาจารยในมหาวทิยาลัย สามารถ
ที่จะเรียนรู และพรอมรับกับความทาทายของระบบการศึกษาในศตวรรษ ที ่21นี้ดวยกัน 

จากบทบาททัง้ 4 ขอขางตน กลุมสนทนา กําหนดหลักการดําเนนิความรวมมือ 4 ดาน คือ 
1. ดานการจัดกิจกรรมการเรยีนรู เพื่อความเสมอภาค และความหลากหลาย  
2. ดานการปรบัปรุงโครงสรางองคกร ทรัพยากร และบทบาทคร ู 
3. ดานการประกันคุณภาพและการตรวจสอบของสังคม  
4. ดานการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

   หลัการดําเนนิงานในแตละดานมีรายละเอียดดังนี ้
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ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรูเพื่อความเสมอภาคและความหลากหลาย:  
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย จะตองมีความรวมมือกนัเพื่อพัฒนานักศึกษาครู โดยที่มหาวิทยาลัยให
ความรูทางวิชาชีพครูภาคทฤษฎี  แกนักศกึษาครู  และในขณะเดียวกนั โรงเรียนใหประสบการณ
วิชาชพีครูภาคปฏิบัติ คือ การฝกปฏิบัติงานในบริบทจรงิของโรงเรียน โดยทีน่ักเรียนจะตองถูกวาง
ไวที่ศูนยกลางของความรวมมือ ความรวมมือในการดาํเนินกิจกรรมใดๆในโรงเรียน ก็เพื่อสนอง
ความตองการที่หลากหลายของนักเรียนอยางเทาเทยีม 

ดานการปรับโครงสรางองคกร ทรัพยากร และการกําหนดบทบาทคร:ู ผูบริหารตอง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการดาํเนนิงานใหม ปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน   และปรับเปลีย่นวธิีการ และ
เครื่องมือที่ใชในการทํางานใหม ซึ่งปจจัยเหลานี้จะสงผลใหวัฒนธรรมในองคกรเปลี่ยนไปใน
ทิศทางที่ตองการ มีแนวทางการหลอมรวมทรัพยากร เพื่อใชทรัพยากรใหคุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุด และมีแผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานขององคกร เพือ่รองรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    

ดานการประกันคุณภาพและการตรวจสอบได: ผูบริหารโรงเรยีนและผูบริหาร
มหาวิทยาลยั (คณะครุศาสตร) จะตองรวมแรงรวมใจ (Collaboration)   เพื่อสานวสิัยทัศน กาํหนด
เปาหมาย และ พนัธกิจรวมกันเพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ  คือ พัฒนา
ครู  และบุคลากร ใหมีความเชี่ยวชาญทัง้ระดับบุคคล และระดับทีมงานอยางตอเนื่อง  เพื่อให
องคกรมีความเปนเลิศ (Best Practice)   

ดานการสรางชุมชนแหงการเรยีนรู: ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ  หรือ PLC (Professional 
-Learning Community) เปนนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ ในการสรางชุมชน
แหงการเรียนรู ริเร่ิมโดยการพัฒนาคณาจารย บุคลากรทุกระดับใหเชีย่วชาญ    

 
3.2.5 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการนาํกลยุทธไปปฏิบัติ:  
จากผลการประชุมกลุมสนทนา: เสนอแบบจําลอง 7S ของ Mckinsey 

(Mckinsey, 1992 องถงึใน จิตนา  บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนนัทน,2544)  เปนกรอบโครง
รางเพื่อความเปนเลิศในการดําเนนิงานขององคกร ประกอบดวย    

1) Structure: คณะครุศาสตรออกแบบโครงสรางองคกรใหม (Redesign) โดย
จัดสรร ตําแหนง หนาที่  และความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินงานขององคกร   

2) System: พิจาณากระบวนการ และขั้นตอนในการดําเนนิงาน ใหมี
ประสิทธิภาพ   และเกื้อหนุนกลยุทธเพื่อความเปนเลิศ เชน สรางระบบจัดการความรู เปนตน 

3) Strategy: แนวนโยบายการดําเนนิงาน ใชกลยุทธที่ตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และมีการปรับปรุงอยูเสมอ   
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(4)  Style:  การบริหารงานของผูนํา  สื่อสารชัดเจน  การตัดสินใจบนฐานขอมูล  
การพัฒนาภาวะผูนํา  พัฒนาการทํางานเปนทีม      

(5)  Staff:  จัดบุคลากร ที่เหมาะสมกับงาน  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
และพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

(6)  Skills:  พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะขององคกร   โดยการสรางนวัตกรรมใน
วิชาชีพ  และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน    

(7)  Sare Value:  สรางคานิยมรวม ที่เปนเปาหมายหลักขององคกร   
 
3.2.6 ผลการประชุมกลุมสนทนา ดานการควบคุมกลยุทธ: 
ผลการประชุมกลุมสนทนา เสนอใหใชบัตรดุลดัชนี (Balanced Scorecard) หรือ

มาตรวัดสมรรถนะการดําเนนิงานขององคกร  ตามแนวคิดของ แคปแลน และนอรตนั (Kaplan & 
Norton, 2001.)  โดยกลุมสนทนาใหกาํหนดมุมมองสังคม แทนมุมมองการเงิน ดังแสดงในตาราง 
 

 
ตารางแสดงมุมมองเพื่อประเมินการดําเนินงานตามกลยุทธ 

 
จากตาราง แสดงมุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานตามกลยุทธขององคกร    

กลุมสนทนาไดรวมกันรางแผนที่กลยุทธ ดังแผนภาพหนาถัดไป 
 

3.3 ผลการสังเคราะหแผนที่กลยุทธการผลิตครู SMART 

1. มุมมองการเรียนรู และการเติบโต 
- ปรับปรุงหลักสูตร และการสอน 
- พัฒนาอาจารย และบุคลากร 
- สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรู 
- พัฒนา ICT และ Infrastructure 

3. มุมมองความพึงพอใจของนักศกึษา 
- บริการดานวิชาการมีคุณภาพสูง 
- ไดรับขอมูลยอนกลับ และการ

ตอบสนองที่อบอุน 
- เขาถึงแหลงขอมูลไดโดยงาย 
 

2. มุมมองการดําเนินงานภาย 
-    หลักสูตรผลิตครูมีคุณภาพ 
- อาจารยมีความเชี่ยวชาญในการสอน 
- มีระบบประกนัคุณภาพ 
- มีการสนบัสนนุการวิจัย 
- สิ่งอํานวยความสะดวกพอเพียง 

4. มุมมองสงัคม 
- บัณฑิตครู มีคุณลักษณะที่ประสงค  
- บัณฑิตสามารถเขาสูอาชพีไดโดยงาย 
- บัณฑิตมีความเจริญกาวหนาในอาชพี 
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แผนภาพที่ 8  แผนที่กลยทุธในการผลติครู SMART 
 จากแผนภาพ  การที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจะสามารถผลิตครูวิชาชีพแบบ 
SMART จะตองบริหารจัดการภายใตกรอบของแผนที่กลยุทธ และมีการควบคุมกลยุทธโดยใชบัตร
ดุลดัชนี ในการประเมินสมรรถนะการดําเนินงาน 4  ดาน ดังตอไปนี้  

มีบริการดานวิชาการ 
มีคุณภาพสูง 

Customer Perspective 
 

Social Perspective 
 บัณฑิตครู SMART 

โปรแกรมผลิตครูที่มีคุณภาพ 

เขาถึงแหลงขอมูล 
ไดโดยงาย 

ไดรับขอมูลยอนกลับและ 
การตอบสนองที่อบอุน 

 ปรับปรุงหลักสูตร 
และกิจกรรมการ 

เรียนรู 
 พัฒนาผูนํา 

อาจารย และ 
บุคลากร 

สรางเครือขาย  
ทรัพยากรการเรียนรู 

Internal 
 Perspective 

Learning & 
Growth 

Perspective 
 

 

มีโรงเรียน & ชุมชน
รวมพัฒนา 

 

 
ผูสอนมี 

ความเชี่ยวชาญ 
มีหลักสูตร 
ทันสมัย 

ส่ิงอํานวยความ 
สะดวก พอเพียง 

 
   มีสื่อการสอนที่

ทันสมัย 

พัฒนา ICT 
Infrastructure 

มีแหลงทรัพยากร
ภายนอกองคกร 

 
 

มีระบบ 
ประกันคุณภาพ 

มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูดี 

เนนวิจัย 
ควบคูการสอน 
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1. การประเมินดานการเรียนรู และการเติบโต (Learning & Growth 
Perspective)  เพื่อแสดงความเจริญกาวหนา  จะตองดําเนินกิจกรรมใหเปนแผนพัฒนาองคกรอยาง
นอย 4 แผน ดังนี้  

1.1  แผนการปรับปรุงหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรู 
1.2  แผนการพัฒนาอาจารย และบุคลากร 
1.3  แผนการสรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอก 
1.4  แผนการพัฒนาดาน  ICT  และ Infrastructure 

2. การประเมินดานการดําเนินงานภายใน (Internal Perspective)  เพื่อกาวสู
ความเปนเลิศนั้น คณะครุศาสตรจะตองแสดงตัวชี้วัดใหเห็นไดวา  

2.1   หลักสูตรผลิตครู และกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูมีคุณภาพ 
2.2   อาจารยมีความเชี่ยวชาญในการสอน และมกีารวจิัยควบคูการสอน 
2.3   สิง่อํานวยความสะดวกสําหรับอาจารย และนกัศึกษาพอเพียง 
2.4   มีสื่อการสอนทนัสมัย  
2.5   มีระบบประกันคุณภาพ  
2.6   เนนวิจยัควบคูการสอน 
2.7   การจัดกจิกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ  
2.8   มีโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพคร ู
2.9  มีการสนับสนนุทรพัยากรภายนอกองคกรแบบเครือขาย 

3. การประเมินดานมุมมองของนักศึกษา  (Customer Perspective) คณะครุ
ศาสตรจะตองแสดงตัวชี้วัดใหเห็นไดวาโปรแกรมผลิตครูมีคุณภาพ  

3.1  กิจกรรมสนับสนุนดานวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
3.2  นักศึกษาไดรับขอมูลยอนกลับ และการตอบสนองทีอ่บอุน 
3.3 นักศึกษาเขาถงึแหลงขอมูลไดโดยงาย 

4. การประเมินดานการมุมมองของสังคม (Social Perspective)  คณะครุศาสตร
จะตองดําเนินการตามแผนกลยุทธ อยางตอเนื่อง  เพื่อใหเกิดผลลัพธแกบัณฑิตครู  3 ดาน คือ 

4.1  บัณฑิตครูมีคุณลักษณะ SMART 
4.2  บัณฑิตครูสามารถเขาสูอาชีพไดโดยงาย 
4.3  บัณฑิตครูมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ  

3.4 กิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยุทธ  
ที่ประชุมกลุมสนทนาเสนอแนะวากิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยทุธ ที่สาํคัญมี 2 กิจกรรม 

ดังนี้   



 142

 
3.4.1  การปรับการเรียนรูผูนํา 3 ระดับ : ระดับปจเจก  ระดับทีม  และระดับ

องคกร   เพือ่พัฒนาสถาบันการศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนแนวทางสูการสรางชมุชน
แหงการเรียนรู  ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
จากแผนภาพ การปรับเปลี่ยนการเรียนรูของผูนาํ 3 ระดบั ไดแก  

ก. ระดับปจเจกบุคคล  ผูนําตองพัฒนาตนใหมีความรู ความเชีย่วชาญ  มี
พฤติกรรมทางบวก และมีความมัน่ใจในตนเอง    

ข. ระดับทมี  และกลุมงาน จะตองมีการกระจายอํานาจสูกลุมผูปฏิบัติงาน   และ
สนับสนนุใหเกิดการทาํงานเปนทมี หรือชุมชนวชิาการขึ้นในองคกร 
 

ณIืnIiiiINdiii 

                              
       ระดับองคกร       ระดับองคกร  

การเรียนรู 

••  เรียนรูผานเครือขายเรียนรูผานเครือขาย  
•• ชุมชนออนไลน ชุมชนออนไลน  
• สรางความรูใหม 

•• การทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีม  
••  กระจายอํานาจกระจายอํานาจ  
••  สรางชมุชนวชิาการสรางชมุชนวชิาการ  
    

••  ความรู ความรู / / ทักษะทักษะ  
••  พฤตกิรรมทางบวกพฤตกิรรมทางบวก  
•• ความเชื่อมัน่ ความเชื่อมัน่  

  
ระดับทีมระดับทีม                      

การเรียนรู 
 

การเรียนรู 
 

แผนภาพที่ 9  การปรับการเรียนรูของผูนํา 3 ระดับ 
 

ระดับปจเจก 

ภาวะผูนํา 
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ค. ระดับระบบ องคกรจะตองสรางเครือขายการเรียนรู สรางชุมชนออนไลน สราง
ความรูใหม และสงผานความรูสูชุมชน 

 
3.4.2 การพฒันาความเชีย่วชาญของอาจารย 

กลุมสนทนามีความเห็นวา การพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารยเปนเสนทางสูแนวการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรู  ซึ่งจะตองมีการวางแผนเปนขั้นตอน    และกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อ
กาวไปสูชุมชนแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  การดําเนินการ มี 4 ระดับ  ดังแผนภาพ   

 
 
 
 

 
 
ระดับเริ่มตน        ระดับพัฒนา                 ระดับมาตรฐาน        ระดับผูนํา 
 

 
แผนภาพที่ 10  การพัฒนาอาจารย 4 ระดับ 

 
ระดับเริ่มตน: เร่ิมตนดวยการสํารวจศักยภาพคณาจารยคณะครุศาสตร ซึ่งจะถกู

แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมผูมีความเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนสวนที่เปนชุมชนการเรียนรูแลวเรียกวากลุม 
LCS (Learning Community Sector)  ซึง่คณาจารยกลุมนี้จะตองชวยพฒันาคณาจารยอีกสวนที่
เหลือ โดยเรียกกลุม นีว้ากลุม PTS (Performance Training Sector) การพัฒนาระดับเริ่มตน ใช
กลยุทธ “การเสริมพลัง (Empowerment)” รูปแบบตางๆ เชน 1) การจูงใจใหเห็นความสาํคัญใน
การพัฒนาตน   2) การลงทนุทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน   
3)  การสนับสนุน โดยการจดัฝกอบรมภายในองคกร และการศึกษาดูงานภายนอก  และ  4)  การ
ปลุกเราคณาจารย ในการสรางผลงานวิชาการ และสรางนวัตกรรมในวิชาชพี 
  ระดับพัฒนา:  เปนระดับที่ คณะครุศาสตรกําลังดําเนินการพัฒนาสูปณิธาน และ
เปาหมายขององคกร   โดยเรงพัฒนาศักยภาพคณาจารย   โดยใชกลยุทธ”อบรมผูฝกอบรม  
 
 
 

          LCS 
 PTS    

         LCS 
PTS 

         LCS 
PTS 

 

LCS 
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(Training the Trainer) ”  และใหกลุม LCS  ทําการฝกอบรมกลุม PTS  จนกระทั่ง กลุม PTS  และ 
กลุม PLC มีจํานวนที่เทาๆกัน 
 ระดับมาตรฐาน :  เปนระดับที่คณะครุศาสตร จะเริ่มเขาสูมาตรฐานการเปนชุมชนการ
เรียนรูวิชาชีพ    ซึ่งจะมีจํานวนอาจารย ที่ตองพัฒนาศักยภาพ นอยกวาจํานวนอาจารย ที่มีความ
เชี่ยวชาญ หรือ PTS  นอยกวา PLC  ในระดับที่สามนี้ คณะครุศาสตร จะสามารถสะทอนความ
เปนเลิศ (Best Practice) ใหเห็นไดในระดับหนึ่ง 
 ระดับผูนํา: เปนระดับที่คณะครุศาสตร พฒันาเขาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยาง
ยั่งยนื  มีความเปนเลิศ เปนทีย่อมรับของสังคม  สามารถเปนผูนาํทางวิชาการ เปนทีพ่ึ่งแกชุมชน  
และสถาบนัการศึกษาทั่วๆ ไปที่ตองการพฒันาได   ในลกัษณะเปนสถาบันผลิตครูชัน้นาํ 

 จากผลการประชุมกลุมสนทนา โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 4 คร้ัง ตั้งแตวันที่ 
18 พฤษภาคม  2547 ถึง วนัที่ 8 มิถนุายน  2547  ผูวจิัยขอสรุปเปนหลักการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธในการดําเนินงานขององคกรรวมผลิตครูวิชาชีพ คอื มหาวิทยาลัย และโรงเรยีน เพื่อกาวสู
ความเปนเลิศไปดวยกัน เปนวลีส้ันๆ เพื่อใหงายตอการจดจําและการสื่อสารใหรับรูทั่วทั้งองคกร 
ดังนี้   

 
กลยทุธการผลิตครู SMART คือ “กลยุทธ 3 รวม – 4 หลัก – 3 ปรับ – 4 แผน”     

เปนกลยุทธระดับองคกร  ซึง่มีความหมายของแตละวลี ดังนี ้
 
3 รวม -  คอื  ความรวมมือในการผลิตครูแบบไตรภาคี  ไดแก 1)  มหาวิทยาลยั  2)  

โรงเรียน   และ 3)  นักศึกษาครู   
4 หลัก -  คือ หลักการดําเนินงานเชงิกลยุทธ 4 ดาน  ไดแก  1) ดานชุมชนแหงการเรียนรู  

2)  ดานความเสมอภาคและความหลากหลาย   3)   ดานการตรวจสอบไดและการประกันคุณภาพ  
และ   4)    ดานโครงสรางองคกร  ทรัพยากร  และบทบาทบุคลากร 

3 ปรับ – คือ ปรับการเรียนรูของผูนํา 3 สวน ไดแก 1) สวนของบุคคล  2) สวนของทมีงาน 
และ 3) สวนของการจัดระบบ 

4 แผน – คือ  แผนพัฒนาองคกร 4 ดาน ไดแก  1)  แผนพัฒนาหลกัสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู   2)  แผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน   3) แผนพัฒนาครู อาจารย  และ4)   แผนพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู 
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3.5  ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการวิเคราะหหลักสูตรผลติครู SMART:  
     กรณีศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 5 ป  

  
ผลการประชุมกลุมสนทนาไดเสนอใหมกีารปรับปรุงหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการ

โดยกําหนดเปนธรรมนูญของโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  มีรายละเอียดดังนี ้
 

3.5.1 ปรัชญาของหลักสูตร:  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตเปนหลกัสูตรผลิตครูชั้นวิชาชพี ที่เนนปรีชาสามารถ 

(Capability- Based) ของผูเรียน เพื่อใหผูสําเร็จการศกึษาสามารถดําเนนิชีวิตดวยปญญา บูรณา
การความรู ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรมแหงวิชาชพีไปสูการจัดการศึกษา และพฒันาผูเรียนใหเปน
คนดี มีสติปญญาความสามารถ และอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุข  รูเทาทนัการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถเผชิญปญหา หรือวิกฤตตางๆไดดวยสติปญญา 

 
3.5.2 วัตถุประสงคของหลกัสูตร:  
ผลิตครูในมิติใหมทีเ่นนผลลพัธการเรียนรูใหบัณฑิตครูมคีุณภาพ มศีักดิ์ศรีความเปนครู

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู เปนครูวิชาชีพทีม่ีความเกง ความดี  และความทนัสมัย เปนบัณฑติ
ครูที่มีความสงางาม “SMART” โดยมวีัตถุประสงคดังนี ้
 1.  ใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการผสมผสานภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ
เขาดวยกนั สรางองคความรูโดยการเรียนรูผานกจิกรรม การทาํงาน การแกปญหา และการเรียนรู
เปนทมี 
 2.  เนนกระบวนการจัดการเรยีนการสอน    ใหผูเรียนมีทกัษะและความรูเฉพาะทาง 
สามารถนําไปประยุกตใชในวิชาชพีเปนอยางด ี
 3. มุงปลูกจิตสํานึกของความเปนครู ดวยกระบวนการจัดการเรียนรู และการไดรับ
แบบอยางที่ดจีากผูสอน และผูที่เกีย่วของในการพัฒนาผูเรียน 
  

3.5.3 คุณลักษณะบัณฑิต 
1. เปนคนเกง มีความสามารถและมีทกัษะ (Skills) ในการแสวงหาความรู และ

สรางความรู ดวยตนเอง มีความรักในการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องเปนครูเกงมีปรีชาสามารถใน
การบริหารจัดการชั้นเรยีน และผูเรียน  (Management)   รอบรูและเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่สอน มี
ความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศอยางนอยสองภาษา 
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2. เปนคนด ีมีเจตคติ (Attitude) ที่ดีตออาชีพครู  มจีดุหมายและหลักการในการ
ดําเนนิชีวิต เขาถึงความงาม  และความดีของชีวิต รักชุมชนและทองถิน่ สามารถดํารงชวีิตอยู
รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข เขาใจธรรมชาติของผูเรียนจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมี
ความสุข   

3.  เปนทรัพยากรบุคคล (Resource person)  ที่มีคุณคาทั้งตอตนเอง และผูอ่ืน  
มีพลังและความมุงมั่นในการพัฒนาตน พฒันาผูเรียน สามารถเปนผูเอื้ออํานวยความสะดวกใน
การเรียนรูใหแกนักเรียน  และ สามารถใชเทคโนโลย ี (Teachnology) เพื่อการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยัด 

 
3.5.4  มาตรฐานกระบวนการผลิตครวูชิาชีพ  
เพื่อใหผลการวิเคราะหขอมลู ของรายงานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ  ผูวิจัยนําเสนอ

มาตรฐานครวูชิาชีพ  SMART  5 ดาน  ตอที่ประชุมกลุมสนทนา   เปนมาตรฐานที่ผูวจิัยสรางขึน้
โดยอิงระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู  ครอบคลุมมาตรฐาน 3 ดานที่คุรุสภากําหนด   คือ   
1) มาตรฐานดานความรูและประสบการณ   2) มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน  และ  3)  มาตรฐาน
ดานการปฏิบัติตน   สวนมาตรฐานกระบวนการผลิตครูวชิาชีพขององคกรรวมผลิต อันไดแก 
มหาวิทยาลยั และโรงเรียน   ผูวิจัยนาํเสนอตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งคุรุสภา
กาํหนดไว 2 ดาน คือ มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  และมาตรฐานดานงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2545)  ดังนี ้

 
 
3.5.4.1  มาตรฐานครวูิชาชีพ SMART    

ผูวิจัยจงึเสนอแนวคิดตอที่ประชุมกลุมสนทนาวา ครูวิชาชีพจะตองมีมาตรฐานซึ่งเปน
ตัวชี้วัดคุณภาพครูอยางนอย 5 มาตรฐาน   และ  28 ตัวชี้วัด  ทีป่ระชุมกลุมสนทนาไดรวมกัน
พิจารณามาตรฐานครูวิชาชพี SMART  สรุปเปนมติของกลุมสนทนา มีรายละเอยีดดัง  ตาราง ที ่1 
 
ตารางที่ 1  มาตรฐานครูวิชาชีพ SMART 

มาตรฐานครวูิชาชพี SMART จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวช้ีวัด 

มาตรฐานดานความรู และประสบการณ (Skills) 
1. ความรูและประสบการณดานตนเอง  
2. ความรูและประสบการณดานผูเรียน 
3. ความรูและประสบการณดานสาระที่สอน  
4. ความรูและประสบการณดานจิตวิทยา และการวิจัย  

1 
 

4 
1 
1 
1 
1 
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มาตรฐานครวูิชาชพี SMART จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวช้ีวัด 

มาตรฐานดานเจตคติในการปฏิบัติตน (Attitude) 
1. รักและเมตตาศิษย 
2. อบรม สัง่สอน ฝกฝน และสรางเสริมความรูใหศิษย 
3. ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
4. ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอศิษย 
5. ไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย 
6. พฒันาตนเองในทุกๆ ดานอยูเสมอ 
7. รัก และศรทัธาในวิชาชพีครู 
8. ชวยเหลือเพื่อนครู และชมุชน 
9.ปฏิบัติตนเปนผูนาํการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรม
ไทย 

1 
 

9 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

มาตรฐานดานทรัพยากร (Resource) 
1. ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
2. ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูเรียน 
3. แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพฒันาตนและผูเรียน 
4. สรางบรรยากาศใหผูเรียน เรียนรูไดทุกสถานการณ 
5. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา และชุมชนเพื่อพัฒนา
ผูเรียน   

1 
 

5 
1 
1 
1 
1 
1 

มาตรฐานดานเทคโนโลยี (Technology) 
1. ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
2. ประเมนิสื่อการเรียนรู  
3. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
4. ใชเทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการเรียนรู 
5. ใชคอมพวิเตอร และเครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา  

1 
 

5 
1 
1 
1 
1 
1 

รวม 5 28 
         จากตารางที่ 1 ครูวิชาชพี SMARTควรมีมาตรฐานอยางนอย 5 มาตรฐาน 28 ตัวชี้วัด ดังนี ้

    ก. มาตรฐานดานความรูและประสบการณ (Skills) :ครู SMARTควรมีมาตรฐาน
ดานความรู   และประสบการณอยางนอย 4  ตวัชี้วัด  (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดบัที่ 080)  คือ 

1. ดานความเชี่ยวชาญเรื่องตนเอง และพฒันาตนเอง 
  2. ดานความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวผูเรียน และพัฒนาการดานตางๆ ของผูเรียน 
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3. ดานความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับสาระที่สอน สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของ
ผูเรียน 

4. ดานความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับจิตวิทยาการศึกษา และการวิจัย  
   ข. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ (Management) ครูวิชาชีพ SMARTควรมี

มาตรฐานดานการบรหิารจดัการ อยางนอย  5  ตัวชีว้ัด (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดับที่ 081) คือ 
1)  เทคนิคการจัดการเรียนรู   
2)  เทคนิคการปฏิสัมพนัธกบันักเรียน และผูอ่ืน 
3)  เทคนิคการจัดการตัวผูเรียน 
4)  เทคนิคการจัดการในชั้นเรียน 
5)  เทคนิคการจัดการปญหา และความขดัแยง 

   ค. มาตรฐานดานเจตคติ (Attitude) ครูวิชาชีพ SMARTควรมีมาตรฐานดานเจตคติ
ตอวิชาชพีครู อยางนอย 9 ตวัชี้วัด (ภาคผนวก จ หนา 272 ลําดับที่ 070)  คือ 

1)  รัก และเมตตาศิษย  
2)  อบรม สั่งสอน ฝกฝน และสรางเสริมความรูใหศิษย 
3)  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 

  4)  ไมกระทาํตนเปนปฏิปกษตอศิษย 
5)  ไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย 
6)  พัฒนาตนเองในทุกๆดานอยูเสมอ 
7)  รักและศรัทธาในวิชาชพีครู 
8)  ชวยเหลือเพื่อนครู และชมุชนเสมอ 
9)  ปฏิบัติตนเปนผูนาํในการอนุรักษภูมิปญญา และวฒันธรรมไทย 

   ง. มาตรฐานดานทรัพยากร (Resource) ครูวชิาชีพ SMART ควรมีขอบเขตมาตรฐาน
ดานทรัพยากร อยางนอย 5 ตัวชี้วัด (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดับที่082 )   คือ 

1) ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
2) ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูเรียน 
3) แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพฒันาตน และผูเรียน 
4) สรางบรรยากาศใหผูเรียน  เรียนรูไดทกุสถานการณ 
5) รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา  และชมุชนเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางสรางสรรค     

   จ. มาตรฐานดานเทคโนโลยี (Technology)  ครูวิชาชพี SMART ควรมีขอบเขต
มาตรฐานดานเทคโนโลยี มีอยางนอย 5 ตัวชี้วัด  (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดับที่ 083)   คือ 

1)   ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
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2)  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
3)  ประเมนิสือ่การเรียนรู 
4)  ใชเทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการเรียนรู  
5)  ใชคอมพิวเตอร และเครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา 

 
3.5.4.2  มาตรฐานสถาบนัผลิตครูวิชาชพี: มหาวทิยาลัยในฐานะผูผลิตครู  

ควรมีมาตรฐาน อยางนอย 14 มาตรฐาน  42  ตัวชี้วัด  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2 มาตรฐานกระบวนการผลิตครูวชิาชีพ 
 

มาตรฐานกระบวนการผลติครูวิชาชพี จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวชีว้ดั 
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 

1. ดานนโยบายและกลยทุธ 
2. ดานการประกนัคุณภาพ 
3. ดานระบบบรหิารการเงนิ 
4. ดานระบบการบริหารงานบุคคล 
5. ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการผลิตครู 
6. ดานระบบบรหิารจัดการทรพัยากร 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
2 
5 
2 
3 
3 
3 

มาตรฐานดานวิชาการ 
1. ดานนิสิต นกัศึกษา และบณัฑิต 
2. ดานหลักสูตร 
3. ดานคณาจารย 
4. ดานกิจกรรมพัฒนา นิสิต นักศึกษา 
5. ดานบริการ นสิิต นักศึกษา 
6. ดานกระบวนการจัดการเรียนรู 
7. ดานกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพ 
8.   ดานการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตกอน
จบ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
4 
2 
3 
3 
2 
3 
3 
4 

รวม 14 42 
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จากตารางที่ 2  มหาวิทยาลยัในฐานะผูผลิตครู    ควรมมีาตรฐานกระบวนการผลิตครู   
อยางนอย 14  มาตรฐาน  42  ตัวชีว้ัด  มีรายละเอยีดดังนี้   

ก. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ:  มหาวิทยาลัยควรมีมาตรฐานดานการ
บริหารจัดการอยางนอย 6 มาตรฐาน  18  ตัวชีว้ัด  (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545)  

 มาตรฐานที่ 1  มนีโยบาย และกลยุทธทีใ่ชเปนทิศทางการบริหารจัดการ  
สอดคลองกับความตองการครูของทองถิน่และประเทศ ขอบเขตของมาตรฐาน มีอยางนอย 2 
ตัวชี้วัด ดังนี ้

1.1   วิสัยทัศน  และกลยทุธการผลิตครู 
1.2   เครือขายความรวมมอืในการผลิตครู   

  มาตรฐานที่ 2  มีระบบประกันคุณภาพการผลิตครูที่สรางความมัน่ใจไดวา จะ
ผลิตครู ไดมีคุณภาพตรงตามความตองการของสังคม  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  5 
ตัวชี้วัด ดังนี ้

2.1   การพฒันาหลักสูตรคุณภาพ   
2.2   การจัดกระบวนการเรียนรูแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง   
2.3   การพฒันานิสิต นักศกึษา   
2.4   การบริการนิสิต  นักศกึษา    
2.5   การฝกประสบการณวชิาชีพคร ู
มาตรฐานที่ 3  มีระบบบริหารการเงนิทีด่ี  และมีประสิทธิภาพ ขอบเขตของ

มาตร-ฐานมีอยางนอย  2  ตวัชี้วัด  ดังนี ้
3.1 การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลลัพธ 
3.2 การหารายไดจากสินทรพัยทางปญญา และการดําเนินงานทางวิชาการ 

  มาตรฐานที่ 4  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มุงพัฒนาคน  และพฒันางานใหมี
ประสิทธิภาพ ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  3  ตัวชีว้ัด  ดงันี ้

4.1   มาตรการการสรรหาบคุลากร 
         4.2   หนาที่ และความคาดหวงัในตําแหนงหนาที ่
         4.3   การพฒันา และการใหรางวัล 
  มาตรฐานที่ 5  มีระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการผลิตครู และพัฒนาครูที่เพียงพอ 
และทันสมัย  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  3  ตัวชีว้ัด  ดงันี ้

5.1  ฐานขอมลูเพื่อการผลิตครู 
5.2  มาตรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางวิชาการ 
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5.3  เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู และการจัดการ 
มาตรฐานที ่6  มีระบบบรหิารจัดการทรพัยากรทางกายภาพ และสิ่งแวดลอมที่มี

ประสิทธิภาพ  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้
6.1   แผนปฏิบัติการดานทรพัยากรทางกายภาพ และสิ่งแวดลอม 
6.2   การลงทนุ การใชวัสดุ และครุภัณฑ 
6.3 ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางกายภาพ และสิง่แวดลอม 

 
ข. มาตรฐานงานวชิาการ: มหาวทิยาลัยในฐานะผูผลิตครู  ควรมีมาตรฐานดาน

วิชาการอยางนอย 8 มาตรฐาน  24 ตวัชี้วัด  (กระทรวงศกึษาธิการ,  2 5 4 5 )   ประกอบดวย 
 

มาตรฐานที่ 1  นิสิต นกัศึกษา และบัณฑติ มีคุณลักษณะที่พงึประสงค ขอบเขต
ของมาตรฐานมีอยางนอย 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1.1  คุณลักษณะของบัณฑติ 
1.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
1.3  ความกาวหนาในการพฒันานิสิต นักศึกษา 
1.4  เกณฑการสาํเร็จการศึกษา 

  มาตรฐานที่ 2  มหีลักสูตรคุณภาพทุกโปรแกรมวิชา  ขอบเขตของมาตรฐานมี
อยางนอย 2  ตัวชี้วัด  ดังนี ้

2.1  กระบวนการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตร 
2.2  การบริหารจดัการหลักสูตร 

  มาตรฐานที่ 3  คณาจารยมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความสามารถทางวิชาการ  
และพัฒนาความกาวหนาในวิชาชพีอยางตอเนื่อง  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 4 ตัวชีว้ัด 
ดังนี ้

3.1  คุณธรรม  จริยธรรม  และความรู  ความสามารถของอาจารย 
3.2  ความคาดหวังในตําแหนงหนาที่ของอาจารย 
3.3  การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ และ วิชาชีพ   
3.4  ผลงานอาจารย 

  มาตรฐานที่ 4  มีกิจกรรมพัฒนานิสิต นกัศึกษาเพื่อเสริมความเปนครูเกง และครู
ดี  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  3  ตวัชี้วัด  ดังนี ้

4.1  กิจกรรมการพัฒนาตน  และปลุกจิตสํานึกความเปนครูดี 
4.2  กิจกรรมเสริมประสบการณวิชาชพีครูเกง 
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4.3  กิจกรรมการเรียนรู และรวมแกปญหาสังคม 
  มาตรฐานที่ 5  มีบริการ นสิิต นักศึกษาที่สนับสนนุการพัฒนาดานวชิาการ  และ
เขาสูอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ  ขอบเขตของมาตรฐานมอียางนอย 2 ตวัชี้วัด ดงันี ้

5.1  การบริการใหคําปรึกษา และสนับสนนุทางวิชาการ 
5.2  การพัฒนานสิิต นักศึกษาเขาสูวิชาชพี 

  มาตรฐานที่ 6  มีกระบวนการจัดการเรียนรู ทีเ่สริมสรางปรีชาสามารถของนิสิต  
นักศึกษาไดเต็มศักยภาพ  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3  ตัวชีว้ดั  ดังนี ้
  6.1  การกําหนดผลลัพธการเรียนรู 

6.2  การกําหนดกระบวนการที่ทาํใหเกิดผลลัพธการเรียนรู 
6.3 การประเมนิ และปรับปรุงการเรียนการสอน 

  มาตรฐานที่ 7  มีกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพ ที่เสริมสรางความเปนครู
ดี  และครูเกง  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3  ตวัชี้วัด ดงันี ้

7.1  การฝกความเปนครู ในชุดวิชา หรือรายวิชาตางๆ 
7.2  การเรียนรู และพัฒนาคุณลักษณะ และทักษะวิชาชีพครูจากบรบิทจริง 
7.3  การสรางเครือขายความรวมมือในการพฒันานิสิต นักศึกษาคร ู

  มาตรฐานที่ 8  มีการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตกอนสําเร็จการศึกษา  และ
ติดตามผลการใชบัณฑิตอยางตอเนื่อง   ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 4 ตัวชี้วดั ดังนี ้

8.1  การประเมินคุณลักษณะบัณฑิตกอนสําเร็จการศึกษา 
8.2  การติดตามการทํางานหลังจากสาํเรจ็การศึกษา 
8.3  การติดตามความกาวหนาในอาชีพ และการศึกษาตอของบัณฑติ 
8.4 การนาํผลการติดตามมาปรบัปรุงกระบวนการผลิตบัณฑติ 

 
   3.5.4.3 มาตรฐานโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู:  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพันธกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในฐานะผูใชครู  ควรมีมาตรฐานของโรงเรียนอยางนอย  2 ดาน คือ  
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ และ มาตรฐานดานวิชาการ  รวม 10 มาตรฐาน 31 ตัวชีว้ดั  (ดาว
รุง  ชะระอ่ํา และคณะ, 2547)   ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 มาตรฐานโรงเรยีนรวมพัฒนาวชิาชีพคร ู
 

มาตรฐานโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวชีว้ดั 
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 

1. ดานนโยบายและกลยทุธ 
2. ดานความรวมมือ 
3. ดานการบริหารจัดการภายใน 
4. ดานการพัฒนาครู และโรงเรยีน 
5. ดานการประกนัคุณภาพ และความโปรงใส 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
3 
3 
3 
3 
3 

มาตรฐานดานวิชาการ 
1. ดานหลักสูตรสถานศกึษา 
2. ดานครู และบคุลากร 
3. ดานกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.   ดานกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
5.   ดานกิจกรรมบริการนักเรียน    

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
3 
4 
3 
3 
3 

รวม 10 31 
 

 
จากตารางที่ 3  โรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชพีครู   ควรมีมาตรฐานโรงเรยีน อยางนอย 10 

มาตรฐาน  31  ตัวชีว้ัด มีรายละเอียด ดงันี้   
 

ก.  มาตรฐานดานการบรหิารจัดการ:   
โรงเรียนควรมมีาตรฐานในการบริหารจัดการ อยางนอย 5 มาตรฐาน 15  ตัวชีว้ัด ดังนี ้
มาตรฐานที่ 1   มนีโยบายเชิงกลยทุธที่เปนทิศทางในการรวมพัฒนาวชิาชีพครู  ขอบเขต

มาตรฐานมีอยางนอย 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1)   มีปรัชญา วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายรวมกนัระหวางมหาวิทยาลยั กับโรงเรียน  
2)   มกีารกาํหนดกลยทุธที่นาํไปสูการปฏิบตัิจริงได  
3)   มกีารดําเนินงานเปนระบบที่สอดคลองกับกลยุทธ  
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มาตรฐานที่ 2   มีความรวมมือ (Collaboration)  แบบ 3 ประสาน  ประกอบดวย  
โรงเรียน  มหาวิทยาลัย  และชุมชน  ในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ   ขอบเขตของมาตรฐาน
มีอยางนอย  3 ตัวชี้วัด ดงันี ้

1) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษา  และกําหนด
ผลลัพธการเรียนรูของนักเรยีน 

2) มียทุธศาสตรการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเอกภาพ   และมีการหลอมรวมทรพัยากร
ระหวางโรงเรยีน  ชุมชน และมหาวทิยาลยั 

3)   มียุทธศาสตรการมีสวนรวมของทุกฝาย   เพื่อนําองคกรไปสูการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพ หรือ PLC  (Professional Learning Community) 

มาตรฐานที่ 3  มีการบริหารจัดการภายในที่มปีระสิทธภิาพ ขอบเขตของมาตรฐานมี
อยางนอย  3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1) มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน  
2)   มีการบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  
3)   มกีารบริหารบุคคลที่เหมาะสม และกําหนดบทบาทชดัเจน  
มาตรฐานที ่ 4 มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนและครทูั้งโรงเรียน ไปสูการเปนชุมชนการ

เรียนรูวิชาชีพ  (Professional Learning Community)  หรือ PLC   ขอบเขตของมาตรฐานมีอยาง
นอย  3 ตัวชีว้ดั  ดังนี ้

1)   มกีารวางแผนการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนระบบ 
2)   มกีารอบรมใหความรูเพือ่การพัฒนาครู อยางตอเนื่อง 
3)   มกีารเผยแพรความรูใหม และผลงานทางวิชาการสูชุมชนภายนอกโรงเรียน 
มาตรฐานที ่ 5  มีระบบการประกนัคุณภาพ และการบริหารงานมีความนาเชื่อถือ 

ตรวจสอบได (Accountability & QA)  ขอบเขตของมาตรฐาน  มีอยางนอย  3 ตัวชีว้ดั  ดังนี ้
1) มีระบบการประกันคุณภาพภายในทีช่ัดเจน เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษาใหสูงขึน้  

และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพจากภายนอก   
2) มีการจัดทาํรายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด และหนวยงานอืน่ที่เกี่ยวของ 

รวมถึงชมุชนรอบนอกโรงเรียนดวย 
3)  มีการเปดเผยผลการดําเนินงานของโรงเรียนตอสาธารณะชน 
 
ข. มาตรฐานดานงานวิชาการ: โรงเรียนควรมมีาตรฐานดานวิชาการ อยางนอย 5 

มาตรฐาน  16  ตัวชีว้ัด  มีรายละเอียดดังนี ้
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มาตรฐานที่ 1 มีหลักสูตรสถานศกึษา ทีเ่ชื่อมโยงสมัพนัธกับชวีิตจริง  ขอบเขตของมาตร-
ฐานมีอยางนอย  3  ตัวชีว้ัด  ดังนี ้

1)  มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดมาตรฐาน   เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2)  มีรูปแบบการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย  สนองความตองการของผูเรียน   

 3)  มีกระบวนการการประเมิน และปรับปรุงหลักสูตร 
 มาตรฐานที่ 2  ครู อาจารย มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความสามารถทางวิชาการ  และ
ความสามารถในการเปนครูพี่เลี้ยง    และพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง  
ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  4  ตัวชีว้ัด ดังนี ้

1)   คุณธรรม  จริยธรรม  และความรูความสามารถของครู 
2) การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพ 
3) ความสามารถในการเปนครูพี่เลี้ยงนิสิต นกัศึกษาฝกสอน 
4)   มนีวัตกรรม และผลงานครู 

 มาตรฐานที่ 3  มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย (Diversity)  สนอง
ความตองการของของนักเรียน ขอบเขตของมาตรฐานมอียางนอย 3 ตวัชี้วัด ดงันี ้
 1)  การกาํหนดผลลัพธการเรียนรู และกระบวนการทีท่ําใหเกิดผลลพัธการเรียนรู 

2)  มีกระบวนการจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู 
3)  มีการประเมิน และปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
มาตรฐานที่ 4  มีการจัดกิจกรรมพัฒนานกัเรียนขอบเขตมาตรฐานมอียางนอย 3 ตวัชี้วัด
คือ 1)  กิจกรรมการพฒันาตน และปลกุจิตสํานึกความเปนคนด ี
2)  กิจกรรมพฒันาพหุปญญานักเรียน 
3)  กิจกรรมการเรียนรู และรวมแกปญหาสังคม 
มาตรฐานที่ 5  มีกิจกรรมบริการนักเรยีนที่สนับสนนุการพัฒนาดานวชิาการ  และดาน

ทักษะชีวิต  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3 ตัวชี้วดั ดังนี ้
 1)  การบริการดูแล และชวยเหลือนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ  
 2)  การบริการและสนับสนนุทางวิชาการ  
 3)  มกีารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education)   
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3.6  ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการวิเคราะหหลักสูตร และแผนการจัดการ
จัดการเรยีนการสอน:  กรณีศึกษาโปรแกรมวิชาการศกึษาปฐมวัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต 
 

   3.6.1  ระบบการศึกษา: 
  1.1  จัดการศึกษาแบบทวิภาค หนึง่ปการศึกษาม ี2 ภาคเรียน หนึง่ภาคเรียน  มี
ระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 16 สัปดาห 
  1.2  การจัดการศึกษาเปนแบบชุดวิชา โดยมีสัญลักษณ น(ท-ป-อ) 
  น    หมายถงึ  จํานวนหนวยกิตของชุดวิชา 
  ท    หมายถงึ  จํานวนเวลาเรียนทฤษฎี โดย 1 หนวยกิต เทากับ 1 ช.ม./สัปดาห 
  ป    หมายถึง  จํานวนเวลาเรียนภาคปฏิบัติ โดย 1 หนวยกิต เทากับ 2 ช.ม./
สัปดาห 
  อ    หมายถึง   จํานวนเวลาเรียนรู หรือปฏิบัติงานดวยตนเองตามภาระงานที่
ไดรับมอบหมายโดย 1 หนวยกิต เทากับ 3 ช.ม./สัปดาห   สําหรับชุดวิชาฝกประสบการณ
กําหนดให 1 หนวยกิต เทากับ การปฏิบัติงานไมนอยกวา 45 ชัว่โมง 
 

   3.6.2  การจัดการศึกษา: 
  2.1  การจัดการเรียนรู:  ความสําเร็จของการใชหลกัสูตรอยูที่การจัดการเรียนรูให
บรรลุผลตามผลลัพธการเรียนรูของแตละชุดวิชา  ทีต่องอาศัยหลกัสําคัญคือการเรียนรูในบริบท
จริง มกีารผสมผสานภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติเขาดวยกนั เนนการแกปญหา และการสรางองค
ความรู 

2.2  การจัดกจิกรรมพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของความเปนคร:ู 
ประสบการณที่จัดใหนักศึกษา มกีารนําความรูความสามารถทางดานทฤษฎีไปฝกปฏิบัติ  เพื่อให
เกิดทักษะและคุณลักษณะทีเ่หมาะสม  ดําเนินการโดยใหนกัศึกษาทาํกิจกรรมที่เสริม
ประสบการณวิชาชพี  ระหวางภาคเรียน และชวงภาคฤดรูอน 
  2.3 การปฏิบตัิการสอนนักศึกษาจะตองปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาทีม่ี
คุณสมบัติครบตามหลกัเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการสภาวชิาชีพครูกําหนดเปนระยะเวลา 1 
ป  

   3.6.3 ระยะเวลาการศกึษา:   ระยะเวลาในการศึกษาไมเกนิ 8 ปการศึกษา 
   3.6.4 การวัดผลและการสําเรจ็การศกึษา: 

         3.6.4.1  การวดัผลและประเมินผลการศึกษาใหเปนไปตามขอบังคับของสภา
มหาวิทยาลยั 



 157

         3.6.4.2  ผูสําเร็จการศึกษาตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้
   1)  มีเวลาศึกษาไมเกนิ 8 ป 
   2)  ผานการประเมินในชุดวชิาตาง ๆ ครบตามหลกัสูตร 
   3)  ผานเงื่อนไขอื่น ๆ ตามทีม่หาวิทยาลยักําหนด 

 
   3.6.5 หลักสูตร (คูมือนกัศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2547) 

  3.6.5.1  จํานวนหนวยกิตรวม:   ตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 171 หนวยกิต 
  3.6.5.2  โครงสรางหลกัสูตร:  ประกอบดวยกลุมชุดวชิาจํานวน 4 กลุม ดังนี ้
 

กลุมชุดวิชา จํานวนหนวยกิต 
กลุมชุดวิชาศึกษาทั่วไป ไมนอยกวา 30 
กลุมชุดวิชาเฉพาะดาน ไมนอยกวา 80 
กลุมชุดวิชาเลอืกเสรี                     ไมนอยกวา  6 
กลุมชุดวิชาชพีครู 
  -  ชุดวิชาการศึกษา 
  -  ชุดวิชาการฝกประสบการณวิชาชีพ 

ไมนอยกวา 55 
ไมนอยกวา 30 
ไมนอยกวา 25 

รวม ไมนอยกวา 171 
 

3.6.5.3  การจดัการเรียนการสอน: 
การจัดการเรียนรูตามหลักสตูรมี 4 กลุมชุดวิชา โดยมุงเนนผลลพัธการเรียนรู   
  1)  กลุมชุดวชิาศึกษาทัว่ไปประกอบดวย 6 ชุดวิชา จํานวน 30 หนวยกิต   

ดังตาราง 
  

รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
GEED 101 การสื่อสารดวยภาษาไทย 5(2-4-3) 
GEED 102 การสื่อสารดวยภาษาองักฤษ 6(3-4-3) 
GEED 103* การสื่อสารดวยภาษา....(ภาษาในเอเชีย) 4(1-4-3) 
GEED 104 การคิดและการพัฒนาตน 5(2-4-3) 
GEED 105 มนุษยกับสังคม   5(2-4-3) 
GEED 106 ชีวิตกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5(2-4-3) 
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  ผลลัพธการเรียนรู:   
กลุมชุดวิชาการศึกษาทั่วไป มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนดีในฐานะที่เปนคนไทย และ

เปนประชากรของโลก โดยสามารถใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่นใดอีก
หนึง่ภาษา     เพื่อการสื่อสาร การคนควา รูภูมิปญญาไทย ทองถิ่นและสากล  เขาใจบริบทชุมชน
และสังคมโลก   คิดและตัดสนิใจไดอยางมวีิจารณญาณ ใชเทคโนโลยีการศึกษา คนควา และการ
ทํางาน รวมทัง้พัฒนาตนเอง และบริหารจัดการชีวิตไดอยางเหมาะสม        
   

แนวทางจัดการเรียนรู:  
ชุดวิชาศึกษาทั่วไปแตละชุด มุงใหเกิดปรีชาสามารถที่จําเปนตอการดํารงชีวิต

อยางเปนสุข และการปรับตัวไดอยางมคีุณภาพ ทําใหมีฐานความรูเพียงพอสาํหรับการตัดสนิใจ  
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สังคมยอมรับ กิจกรรมการเรียนรูของกลุมนี้  เนนการจดัแบบองครวม 
มีการผสมผสานระหวางทฤษฎีกับปฏิบัติ โดยใหผูเรียนศึกษาและวิเคราะหหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ และเชือ่มโยงสูสภาพจริง ดวยการนาํความรูมาเสนอแนะแนวทางพฒันาตน 
และสังคม  การจัดกิจกรรมการเรียนรูจงึตองบูรณาการหลักวชิาและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย
ในสังคม  

 
   2)  กลุมชุดวิชาเฉพาะดาน: 
  กลุมชุดวิชานี ้ เปนชุดวิชาเฉพาะดาน จัดโปรแกรมการศึกษาเปน 2 

ลักษณะ คือ วชิาเฉพาะดานเดี่ยว หรือวิชาเอกเดี่ยว ซึ่งเลือกเรียนวิชาเฉพาะดานเพียง 1 สาขาวิชา 
จํานวนไมนอยกวา 80 หนวยกิต และวิชาเฉพาะดานคูหรือวิชาเอกคู  ซึ่งเลือกเรียน 2 สาขาวิชา 
สาขาวิชาละไมนอยกวา 40 หนวยกิต  

 
ดังตารางหนาถัดไป 
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กลุม/ชุดวิชา หนวยกิต น(ท-ป-อ) เดี่ยว(81 หนวยกิต) คู (40 หนวยกิต) 
กลุมภาษาอังกฤษทางวชิาการ****    
ECED 101 ภาษาองักฤษสาํหรับครูการศกึษาปฐมวัย 1 3(1-2-3) • • 
ECED 102 ภาษาองักฤษสาํหรับครูการศกึษาปฐมวัย 2 3(1-2-3) •  
กลุมพืน้ฐานการศึกษาปฐมวัย    
ECDE 201  การศึกษาปฐมวัย 5(2-4-3) • • 
ECDE 202  การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) •  
กลุมภาษาและสังคม    
ECED 301  การพัฒนาภาษาของเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) • • 
ECED 302  ทกัษะทางสังคมสําหรับเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) • • 
กลุมนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู    
ECED 401 สือ่สรางสรรคการเรียนรูสําหรบัเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) •  
ECED 402  นวัตกรรมการศกึษาปฐมวัย 5(2-2-6) •  
กลุมคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร    
ECED 501  วิทยาศาสตรสําหรับเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) • • 
ECED 502  คณิตศาสตรสําหรับเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) • • 
กลุมพลศึกษาและอนามยั    
ECED 601  กิจกรรมพลศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 5(1-6-3) • • 
ECED 602  อาหารและการอนามยัสําหรับเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) •  
กลุมสุนทรยีภาพ    
ECED 701  สุนทรียภาพทางศิลปะสําหรบัเด็กปฐมวยั 5(1-4-6) • • 
ECED 702  สุนทรียภาพทางดนตรีและลีลาสําหรับเด็ก-
ปฐมวัย 

5(1-4-6) • • 

กลุมการบรหิารจัดการการศกึษาปฐมวัย    
ECED 801  การจัดการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) •  
ECED 802  การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย 5(2-4-3) •  
กลุมความเคลื่อนไหวทางการศึกษาปฐมวัย    
ECED 901  การวิจัยการศึกษาดานปฐมวยั 5(1-6-3) •  
ECED 902  การสัมมนาการศึกษาปฐมวัย 5(1-6-3) •  
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ผลลัพธการเรียนรู:  
ชุดวิชาเฉพาะดานการศึกษาปฐมวยั มุงใหผูเรียนมคีวามเขาใจเกีย่วกับการจัด

การศึกษาปฐมวัย ธรรมชาติ  พัฒนาการ และการเรียนรูของเด็กปฐมวัย สามารถจดัประสบการณ
การเรียนรู จัดสถานทีพ่ัฒนาเดก็เพื่อสงเสริมศักยภาพของเดก็ปฐมวยัไดอยางมีประสิทธภิาพ 
รวมทัง้สามารถจัดดําเนนิงานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได 
             แนวทางจัดการเรียนรู:  

กลุมชุดวิชานีป้ระกอบดวยวิชาเฉพาะดาน 8 สาระ สอดคลองกับสาระการเรียนรู
ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กิจกรรมการเรียนรูของกลุมนี้เนนการศึกษาและวิเคราะหสาระการ
เรียนรู ที่มีอยูในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามมาตรฐานชวงชัน้ ทีผู่เรียนเลือกอยางลกึซึ้ง การ
จัดกิจกรรมมลัีกษณะของการบูรณาการความรูที่ไดจากหลักการ และทฤษฎีตางๆ ในสาระการ
เรียนรูนัน้ๆมาปฏิบัติ และพฒันาใหมีความเหมาะสมในสถานการณจริง 
    

                  3)  กลุมชุดวิชาเลือกเสรี : 
     ผูเรียนตองเรียนไมนอยกวา 6 หนวยกติ 
  

             ผลลัพธการเรียนรู:  
กลุมชุดวิชานีมุ้งพฒันาผูเรียนใหรูและเขาใจในงานเฉพาะอยาง ซึ่งผูเรียนเลือก

ศึกษาตามความสนใจ เพือ่เสริมสรางในการทาํงานและคุณภาพชีวิต มทีักษะ มีเจตคติ และมี
ความสุขในการทํางาน มีความรับผิดชอบและความซื่อสัตยที่จะกํากบัการเรียนรูดวยตนเอง 
             แนวทางจัดการเรียนรู:  

เรียนรายวิชาที่มีอยูแลวในหลักสูตร หรือเสนอโครงงาน หรือกิจกรรมในรูปแบบ
อ่ืนเปนรายบุคคลใชเวลาทํากิจกรรมไมนอยกวา45 ชั่วโมง มีคาเทากับ 1 หนวยกิต 

 
   4) กลุมชุดวชิาชีพคร:ู   
กลุมชุดวิชาชพีครูประกอบดวย 2 ชุดวิชา คือ  ชุดวชิาการศึกษา และชุดวิชาการ

ฝกประสบการณวิชาชพี ดังนี้ คือ 
   4.1)  ชุดวิชาการศึกษา: 

  ชุดวิชาการศึกษาประกอบดวย ชุดวชิา 6 ชุด จํานวน 30 หนวยกิต 
ผูเรียนตองเรียนครบทุกชุด  ดังตารางหนาถัดไป 
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รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
EDUC 101 พื้นฐานทางการศึกษาและการศึกษาแบบเรียนรวม 5(2-4-3) 
EDUC 102 ธรรมชาติของผูเรียน 5(2-4-3) 
EDUC 103 หลักสูตรกับการจัดการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 104 นวัตกรรมแหงการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 105 การพัฒนาความเปนครูวิชาชีพ 5(2-4-3) 
EDUC 106 การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 5(2-4-3) 

 
ผลลัพธการเรียนรู:  
ชุดวิชาชพีครู มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนครดูี มีความรูและเขาใจเกีย่วกับวิชาชีพครู 

มีจิตสํานกึของความเปนคร ู มีจริยธรรมและคุณธรรมในวิชาชีพครู มีความสามารถในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู และการพัฒนาหลักสตูรการ ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรู ที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีความสามารถในการปองกนัและแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู  รูจัก
ธรรมชาติของผูเรียน  ทั้งผูเรียนปกติและผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ   การพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรู   รวมทัง้การเชื่อมโยงเครือขายเพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
  แนวทางการจดัการเรียนรู:  

กลุมชุดวิชาชพีครู  มุงใหผูเรียนเกิดปรีชาสามารถตามผลลัพธการเรียนรูของกลุม
ชุดวิชา  โดยการจัดกิจรรมการเรียนรูที่มุงเนนการจัดแบบองครวม ซึง่มีการผสมผสานระหวาง
ทฤษฎีกับปฏิบัติ โดยใหผูเรียนศึกษาและวิเคราะหหลกัการแนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวของแลวเชื่อมโยง
ไปสูหองเรียน และสถานศึกษาในสภาพจริง รวมทัง้สามารถนาํความรูมาเสนอแนะแนวทางพัฒนา
สภาพทีเ่ปนอยูใหดียิง่ขึ้น การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีการบูรณาการทั้งในสถานศกึษา นอก
สถานศกึษา ชมุชนและแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย ใหผูเรียนไดประสบการณตรงจากการทํางาน
ในวิชาชีพรวมกับเพื่อนรวมงาน ผูสอน ครูพี่เลี้ยง นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เพือ่การสรางองค
ความรูไดดวยตนเอง 
   

   4.2 ) ชุดวชิาการฝกประสบการณวิชาชพี: 
      ชุดวิชาการฝกประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย ชุดวิชา 5 ชุด  จาํนวนรวม 

25 หนวยกิต  ผูเรียนตองเรียนครบทุกชุด  ดังตารางหนาถัดไป 
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รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
PROF 101 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 3   (ไมนอยกวา 135 ชม.) 
PROF 102 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2 3   (ไมนอยกวา 135 ชม.) 
PROF 103 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 3 3   (ไมนอยกวา 135 ชม.) 
PROF 104 การปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา 1 8   (ไมนอยกวา 360 ชม.) 
PROF 105 การปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา 2 8   (ไมนอยกวา 360 ชม.) 

 
 
3.6.6  คําอธบิายชุดวิชา 

 คําอธิบายชุดวิชาในหลกัสตูรนี้ มีรายละเอียดเกี่ยวกบัผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู 
และการจัดการเรียนรู โดยเรื่องของผลลัพธการเรียนรูเปนสาระหลกั ในฐานะที่หลกัสูตรนี้เปน
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู สวนสาระการเรียนรู และการจัดการเรียนรูเปนสาระรอง ที่จัดทาํ
ขึ้นเพื่อเปนตัวอยาง แนวทางของการสรางผลลัพธการเรียนรู ผูใชหลักสูตรสามารถปรับเปลี่ยน
สาระการเรียนรู และการจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม 
 

3.6.6.1 คําอธิบายชุดวิชาการศึกษาทั่วไป 
 

GEED 101 การสื่อสารดวยภาษาไทย  5(2-4-3)                                
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• ฟง พูด อาน เขียน 
เพื่อยกระดับความเขาใจ 
และนําเสนอได 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึง 
ขอมูลและ นําเสนอได 
• นาํเสนอสาระทางวิชาการ
ดวยการพูด  และการเขียนได 
• ใชภาษาไทยในการเรียนรู 
และสื่อสารไดอยางด ี
• ใชภาษาไทยในการเรียนรู
และสื่อสาร ไดอยางถกูตอง 

• หลักการจับใจความสาํคัญ 
สรุปความ ยอความ ขยายความ  
วิเคราะห และวินิจสาร 
• สาระที่มีคณุคาสําหรับ   การ
ฟง และการอานเพื่อพฒันา
ความคิด 
• กระบวนการรวบรวมและ
วิเคราะห ขอมลู 
• หลกัการพูดและการเขียนงาน
ทางวิชาการ 
• หลกัการนําเสนองานวิชาการ 

• ศึกษาหลักการจับใจความ
สําคัญ สรุปความ ยอความ ขยาย
ความ วิเคราะหและวนิิจสาร 
• ฝกจับใจความสาํคัญ สรุป
ความ ยอความ และขยายความ 
 
• ฝกวิเคราะห และวิจารณ สาระ
หรือภูมิปญญาอยางสรางสรรค 
• ฝกการเขียนงานทางวชิาการ 
•ฝกการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ 
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GEED 102 การสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ  6(3-4-3)                              
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• สืบคนและสรุปสาระสําคญั
จาก แหลงการเรียนรูใด ๆ ได 
• ฟง สนทนา และแลกเปลี่ยน
ความ คิดเห็น กับผูอ่ืนได 
• อานสาระทีเ่กี่ยวกับการ
ดําเนนิชีวิต และสรุป
สาระสําคัญและนําเสนอ
ความคิดทางดานการพูดการ
เขียน 
• อธิบาย เลาเรื่องและใช
เทคโนโลยี ในการนาํเสนอได 
• มุงมั่นและรบัผิดชอบในการ
พัฒนาทักษะทางภาษา 

• สาระภาษาอังกฤษเกี่ยวกบั
การสื่อสารในโอกาสตาง ๆ  
• หลกัการอานและสรุป
ใจความสําคญั 
• หลกัการพูดและเขียนในการ
นําเสนอ แนวคิด เลาเรื่องหรือ
อธิบาย 
 

• ฝกสืบคนขอมูลสารสนเทศจาก 
แหลงการเรียนรู 
• ฝกฟงและจบัประเด็นจากบุคคล  
หรือส่ือ 
• ฝกสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
• ฝกอานและเขียนอธิบาย  และ
แสดงความคดิเห็น 
• ฝกเลาเรื่องและการนาํเสนอ 

GEED 103 การสื่อสารดวยภาษา........ (ภาษาในเอเชีย)  4(1-4-3)                    
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• ฟงสนทนาโตตอบในสถานการณ
ตาง ๆเกี่ยวกับชีวิตประจําวันได 
• สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับผูอ่ืนในชีวติประจําวนั โดยใช
ภาษาสํานวนที่เหมาะสม  
• อานบทความตาง ๆ ทีพ่บใน
ชีวิตประจําวัน ซึ่งมีรูปประโยค
คําศัพทพื้นฐาน และถายทอดให
ผูอ่ืนเขาใจ 
• ใชทกัษะการฟง พูด อาน และ
เขียนเปนเครื่องมือในการสราง
ความเขาใจระหวางชาติได 
 
 

• คําศัพท   โครงสรางไวยากรณ
ระดับพื้นฐาน  สํานวนตาง ๆ ใน
ชีวิตประจําวัน 
• ทกัษะ ฟง พูด อานและเขียน 
สําหรับผูใชเปนเครื่องมือในการ
ส่ือสาร แลกเปลี่ยนความคดิเห็น
กับผูอ่ืน ในชีวติประจําวนัได 
• ภูมิหลงัทางสังคมและ
วัฒนธรรมของเจาของภาษาที่
เกี่ยวของกับการเลอืกใชสํานวน
ที่เหมาะสม 

• ฝกสืบคนขอมูลสารสนเทศ
จากแหลงการเรียนรู 
• ฝกฟงและจบัประเด็นจาก
บุคคลหรือส่ือ 
• ฝกสนทนาและแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ 
• ฝกอานและสรุปใจความ
สําคัญ 
• ฝกพูดและเขียนอธิบาย
และแสดงความคิดเห็น 
• ฝกเลาเรื่อง และนําเสนอ 
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 GEED 104  การคิดและการพัฒนาตน   5(2-4-3) 
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• รูและเขาใจหลักการคิด การ
ใหเหตุผล  การกํากับตนเองใน
การคิด การตดัสินใจ   การ
แกปญหาที่กอใหเกิด ผลเชิง
บวก ตอตนเองและสังคม 
• คิดเชิงระบบ คิดแบบมี
วิจารณญาณและ   คิด
สรางสรรค 
• สรางองคความรูโดยใช
กระบวนการคดิ การแกปญหา
อยางสรางสรรค  และนาํเสนอ 
องคความรูได 
• รูและเขาใจและกําหนดความ
มุงหมายของชวีิตตนเอง 
• ปรับพฤติกรรมใหสอดคลอง
กับเปาหมาย  ของตนเองและ
สังคม 
• ยอมรับศักดิ์ศรีและคุณคา
ของผูอ่ืน  อยูรวมและทาํงาน
กับผูอ่ืนได 
• เสริมสรางความเปนบุคคล
แหงการเรียนรู 

• ธรรมชาติของการคิด ทักษะ 
และลักษณะการคิด 
• กระบวนการคิด การ
แกปญหาและการ ตัดสินใจ 
• การเขาถงึแกนองคความรู 
• ความคิด ความเชื่อ และ
ปรัชญา การดาํเนนิชีวิตใหมี
คุณคา 
• หลกัการ ทฤษฎี และ
กระบวนการพฒันาพฤติกรรม 
ปญญา และจติใจ 
• แนวคิดและแนวทางในการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 
• แนวคิดและหลักการในการ
ทําโครงการพฒันาการคิด  และ
การพัฒนาตน 
• ศิลปะในการตั้งคําถาม  การ
แสวงหาเพื่อเจริญปญญา 
 

• ระดมสมองเพื่อกระตุนความ
พรอมในการคิด และการ
แกปญหา 
• ฝกคิดโดยใชเครื่องมือการคิด
หลากหลาย  
• ฝกแกปญหา และตัดสินใจ
ในบริบทตาง ๆ  
• ศึกษาและวเิคราะหองค
ความรูในโครงการตาง ๆ 
นําเสนอผลการวิเคราะหและ
องคความรู 
 • วิเคราะหความคิด ความเชื่อ
ในการดําเนนิชีวิตใหมีคุณคา 
• วิเคราะหพฤติกรรมตนเองที่มี
ตอการเลือกใช เทคนิคในการ
ปรับตน 
• ศึกษาวิเคราะหการดําเนนิ
ชีวิตของบุคคลตัวอยาง   
• จัดทาํโครงการพัฒนา
ความคิดและการพัฒนาตน 
เปนรายบุคคล 
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GEED 105 มนุษยกบัสังคม  5 (2-4-3) 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรียนรู 
• รูคุณคา และเขาใจ ความหมายของ
วัฒนธรรม 
• วิเคราะหกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคม  และวัฒนธรรม 
• รูและเขาใจสถานภาพของสังคมไทย 
ในปจจุบัน 
• รูและเขาใจ แนวคิด ทิศทางและการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน 
• รูและเขาใจแนวคิด และพัฒนา
การเมืองภาคประชาชน 
• สามารถนําหลักศาสนธรรมมา
แกปญหาในการดํารงชีวิตของมนุษย 
• มีสุนทรียภาพในการดํารงชีวิต 

• กระบวนการปรับเปลี่ยน
ทางวัฒนธรรม 
• สังคมไทยในสังคมโลก 
• พฤติกรรมมนุษย 
ความคิด ความเชื่อ การ
ดํารงชีวิต 
• เศรษฐกิจการเมือง 
• สุนทรียศาสตร 
• ศิลปการตั้งประเด็น 
คําถามเกี่ยวกับ มนุษย 
สังคม  วัฒนธรรม 
 

• สืบคนขอมูลสารสนเทศจากเครือขายและสถานที่
จริงนํามาวิเคราะหเพื่อสรางความรู 
• ฝกการตั้งประเด็นคําถามและแกปญหาจาก
กรณีศึกษา 
 • การนําเสนอผลงาน ทั้งรายบุคคล  และกลุม ได
อยางเปนระบบ 
• ศึกษา วิเคราะห บทบาทของหนวย งาน องคกรทาง
การเมือง การปกครอง 
• สัมภาษณ สังเกต ระบบเศรษฐกิจ ชุมชน 
• ฝกการทําใจใหสงบตามหลักพุทธศาสนา 
• ศึกษาสุนทรียภาพตาง ๆ ที่ชวยสงเสริมความเปน
มนุษยใหอยูรวมกนัอยางมีความสุข 
• ทําโครงการพัฒนาตนเองดานสนุทรียศาสตร 

 
GEED 106   ชีวิตกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   5 (2-4-3)                     

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรียนรู 
• มีวิธีคิดอยางสมเหตุสมผลและมีจิตวิทยา
ศาสตรใหมยอมรับและเห็นคุณคาของผูอื่น 
และทํางานรวมกับผูอื่นได 
• มีภูมิปญญาวิทยาศาสตรใหม  แกปญหา 
หรือดําเนินชีวิตโดยใชกระบวนการ
วิทยาศาสตร 
• ใชวิธีการวิทยาศาสตรใหมแสวงหาความรู
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
• สามารถใชเทคโนโลยีเขาถึง 
สารสนเทศและองคความรูทางวิทยาศาสตร 
และรูขอจํากัดของเทคโนโลย ี
• รูและเขาใจองคความรูทาง 
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของทองถิ่น  จน
สามารถเช่ือมโยงเขาดวยกันได 

• ปรัชญาทางวิทยาศาสตร  
วิธีคิด และจิตวิทยาศาสตร 
• กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร 
• ธรรมชาติของวิทยาศาสตร
และ เทคโนโลยี 
• สิ่งแวดลอม พืช และสัตว  
ในทองถิน่ 
• โครงงานทางวิทยาศาสตร
ที่เปนประโยชนในการปรับตัว
ในชีวิตจริง โดยเนนการ
นําไปใชในระดับทองถิ่น 

• ศึกษาปรัชญาและพัฒนาการ ความคิด ทาง
วิทยาศาสตรทั้งเกาและใหม 
• วิเคราะหความเชื่อมโยงของ 
   วิทยาศาสตร และเทคโนโลย ี
• ฝกการพิจารณาโดยใช กระบวนการ
วิทยาศาสตร 
• ศึกษาระบบนิเวศนและระบบความสัมพันธ
ของพืชและสัตว 
• ศึกษารวบรวมพันธุพืชและพันธุสัตวในทองถิ่น
เปนหมวดหมู 
• จัดทําโครงงานวิทยาศาสตรนําเสนอ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในช้ันเรียน 
• ศึกษาการพัฒนา  และการเลือกใช เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมในทองถิ่น 
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3.6.6.2  คําอธิบายชุดวิชาชีพครู  
 

 
 

EDUC 101  พื้นฐานทางการศึกษาและการศึกษาแบบเรียนรวม  
 5 (2-4-3)                                              

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจระบบความคดิ 
ความเชื่อและทฤษฎทีางการ
ศึกษา และการศึกษาพิเศษ 
• รูและเขาใจ การจัดการ
ศึกษาแบบเรียนรวม 
• บูรณาการแนวคิดเกีย่วกบั
การ จัดการศึกษา
พระราชบัญญตัิการศึกษาและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมมา
ใชในการจัดการศึกษาไดอยาง
หลากหลายรปูแบบ 
 
 
 
 
 
 
 

• ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี
ทางการศึกษา ความคิด ความ
เชื่อ และระบบการจัด
การศึกษาไทย 
• พระราชบญัญตัิการศึกษา
แหงชาติ พทุธศักราช 2542 
• การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทย และสังคมโลกทีม่ี
อิทธิพลตอการปฏิรูปการศึกษา 
• การจัดการศึกษาพิเศษใน
ประเทศไทย และตางประเทศ 
• แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วกับการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
• กิจกรรมและรูปแบบตาง ๆ 
ของกระบวนการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 

• วิเคราะหความคิด ความ
เชื่อและทฤษฎีทางการศึกษา
ตั้งแตอดีตถึง ปจจุบัน ทัง้ของ
ไทยและตางประเทศ 
• วิเคราะหความคิดทาง
การศึกษาและการศึกษาพิเศษ 
ที่เหมาะสมกบัการจัด
การศึกษาของไทย 
• วิเคราะหบริบทสังคมไทย
และสังคมโลกเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาที่สงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพของสังคม 
• วิเคราะหแนวคิดทฤษฏี
เกี่ยวกับการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวม จากแหลงการ
เรียนรูทีห่ลากหลาย เพื่อนาํมา
เปรียบเทยีบกบัสถานการณ
จริงที่ปฏิบัติอยูในสถานศึกษา  
แลวบูรณาการสาระการเรียนรู
ดังกลาวมาเสนอ รูปแบบการ
จัดการศึกษาที่เหมาะสม 
• นาํเสนอผลการศึกษาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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EDUC 102  ธรรมชาติของผูเรียน  
 5 (2-4-3)                                                     

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจพัฒนาการของ
ผูเรียนวยัตาง ๆ และผูเรียนที่มี
ความ ตองการพิเศษ 
• สังเคราะหจติวิทยาและ
ทฤษฎีการ เรียนรูได 
• วิเคราะหรูปแบบการเรียนรู
และความแตกตางของผูเรียน
ได 
• จัดสภาพแวดลอมเพื่อ
สงเสริม กระบวนการเรียนรู
ของผูเรียนได 
• จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสัย
ของผูเรียนได 
• เขาใจตนเอง เคารพ ศักดิศ์รี
และคุณคาของผูอ่ืน สามารทํา 
งานรวมกบัผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• พฒันาดานรางกาย ภาษา 
จริยธรรม ปญญา และสังคม
ของเด็ก และ วัยรุน  รวมทัง้ผูมี
ความบกพรองทกุประเภท 
• เหตุปจจัยทางสงัคม
จิตวิทยาและทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการ
เรียนรู 
• รูปแบบและวิธีการเรียนรู 
(Learning Styles) ทีห่ลาก-
หลายตามความแตกตางของ
ผูเรียน 
• การจัดสภาพแวดลอมเพือ่
สงเสริมการเรียนรูและพฒันา
ลักษณะนิสยั 
• การสังเกตพฤติกรรมการ
จัดการทาํกรณีศึกษา 
• การทํางานเปนทมี 
 

• ตั้งประเดน็คําถามและ
ศึกษา 
 วิเคราะหความสัมพนัธ
ระหวางวัย กบัพัฒนาการทกุ
ดานของมนุษย 
• ศึกษาคนควาและสงัเคราะห
จิตวิทยาและการเรียนรู 
• ศึกษาคนควาธรรมชาติของ
ผูเรียน   รูปแบบการเรียนรู 
และความแตกตาง ของผูเรียน 
 • วางแผนการจัดกิจกรรม
บทเรียน  และจัด
สภาพแวดลอมใหสอดคลอง 
กับธรรมชาติ  และความ
แตกตางของผูเรียน โดยทาํงาน
เปนกลุมยอย  และนาํเสนอตอ
กลุมใหญ 
• ศึกษาและฝกสังเกตพฤต-ิ
กรรม ผูเรียนในสถานการณ
จริง 
• จัดทาํกรณศีึกษา และเสนอ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 
• ฝกสงัเกตพฤติกรรมของ
ผูเรียน และจดัทํากรณีศึกษา 
• วางแผนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานิสัยผูเรียน ทั้งเปนกลุม
และรายบุคคล 
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EDUC 103   หลักสูตรกับการจัดการเรยีนรู   
5 (2-4-3)                                                      

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ที่สามารถพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่ดแีละเกงได 
• รูและเขาใจเกี่ยวกับการจดั
ประสบการณการเรียนรู 
ทฤษฎีและรูปแบบการสอน ที่
ตอบสนองความแตกตางของ
ผูเรียนทัง้ผูเรียนปกติและ
ผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ 
• รูและเขาใจทฤษฎีการวัด
และ 
ประเมินผลการเรียนรู 
• รู  เขาใจ และจัดระบบการ
ประกันคุณภาพการเรียนรู 
• วางแผนการจัดการชั้นเรยีน
และแกไขปญหาชัน้เรียนได 
• บูรณาการแนวคิดเกีย่วกบั
การพัฒนาการเรียนรูมาใชใน
การออกแบบการเรียนรูได  ทั้ง
ระดับหนวยการเรียน 
• มทีักษะการสอน ยอย และ
นํามาใชฝกปฏิบัติการสอนใน
รูปแบบการสอนตางๆ ได 
• มุงมั่นในการพัฒนา
ความสามารถดานการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 

• หลกัสูตรการศึกษาไทย
และตางประเทศ 
• กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
• ทฤษฎีการเรยีนการ
สอน ทฤษฎีการเรียนรู 
รูปแบบการสอน การจัด
ประสบการณการเรียนรู
ทั้งผูเรียนปกตแิละผูเรียน
ที่มีความตองการพิเศษ 
• ศึกษาเปรียบเทียบ
ทฤษฎีการสอนทัง้
ประเทศตะวนัตก  และ
ตะวันออก 
• การวัด และประเมินผล 
การเรียนรู  การ
ประเมินผลตามสภาพจริง  
การประกนัคุณภาพ 
• การจัดการชั้นเรียน 
การแกปญหาชั้นเรียน  
การออกแบบการเรียนรู 
• ทกัษะการสอนสําหรับ
ผูเรียนปกต ิ และผูเรียนที่
มีความตองการพิเศษ 
 
 

• ศึกษากระบวนการพฒันา
หลักสูตร 
• ฝกปฏิบัติออกแบบหลักสตูรที่จะ
มีผลตอการพฒันาคนไทย 
• ตั้งประเดน็คําถามและศกึษา
คนควาทฤษฎีการสอน 
 • วิเคราะหหลักสูตร เพื่อเปน
แนวทางการจดัการเรียนรู 
• ประยกุตแนวคิด และระบบการ
ประกันคุณภาพ มาใชในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู 
• ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การจัดการ
ชั้นเรยีน และนํามาประยกุตใชใน
การแกปญหา 
• ออกแบบและวางแผนการจัดการ
เรียนรูในชุดหนวยการเรียน และ
บทเรียน โดยบูรณาการ เนือ้หาใน
กลุมสาระการเรียนรู 
• นาํแผนการเรียนรูมาใชในการ
ทดลองสอนโดยไดรับ 
ขอมูลปอนกลบั 
• วางแผนพฒันาคุณภาพการสอน
จากขอมูลปอนกลับได 
• การจัดกระบวนการเรียนการสอน
ในทุกองคประกอบทัง้เด็กปกติ และ
เด็กพิเศษ 
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EDUC 104   นวัตกรรมแหงการเรียนรู  
5 (2-4-3)                                                      

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจแนวคิดในการใช 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการเรยีนรู 
• วิเคราะหระบบและพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
ประสบการณการเรียนรูได 
• ใชแหลงการเรียนรูในการ
ออกแบบการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
• ใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเครือขายการเรียนรูในการ
ออกแบบการเรียนรูได 
• ออกแบบ สราง นําไปใช
ประเมิน และปรับปรุง
นวัตกรรมการเรียนรูได 
• ตระหนักในความสาํคัญของ 
นวัตกรรมที่มีตอการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรูและมี
แรงบันดาลใจในการ
สรางสรรคนวตักรรม 

• นวัตกรรมการศึกษา 
• การวิเคราะหระบบการจัด
ประสบการณการเรียนรู 
• การวิเคราะหปญหา และ
พัฒนาประสทิธิภาพการเรียนรู 
• แหลงการเรียนรู  เทคโนโลยี
สารสนเทศ เครือขายการเรียนรู 
• การออกแบบ สราง นาํไปใช
ประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม
การเรียนรู 
• กรณีศึกษานวัตกรรมการ
เรียนรูทีห่ลากหลาย  และ 
มีคุณคา 
 
 

• ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมศึกษา
ที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูของมนุษย 
• ศึกษา และวิเคราะหระบบ
การเรียนรู  นวตักรรมการ
เรียนรู และการจัด
ประสบการณ  
การเรียนรูที่หลากหลาย 
• ศึกษาวิเคราะหบทความ
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวกับปญหา
และประสิทธภิาพการจัดการ
เรียนรู 
• รวบรวมขอมูลแหลงการ
เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และเครือขายการเรียนรูที่
หลาก-หลาย 
• ฝกปฏิบัติออกแบบ สราง 
ทดลองใช  ประเมิน และ
ปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู 
ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเรียนรู  ทีส่อดคลองกับ
ธรรมชาติของผูเรียน 
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EDUC 105   การพัฒนาความเปนครูวชิาชีพ   

5 (2-4-3)                                                      
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• รู เขาใจ และตระหนกัใน
ความสาํคัญและศักดิ์ศรีของ
วิชาชพีครูวา เปนวิชาชีพชั้นสูง 
• มีศักยภาพและสมรรถภาพ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่ครู 
• ฝกตนเองใหมีความเปนครูที่
ดี ทั้งรางกาย จิตใจ ปญญา 
และทักษะทางสังคม 
• พฒันาตนใหสามารถเปน
บุคคลแหงการเรียนรู 
• ประเมนิการพัฒนาตนเพือ่
มุงใหมีความเปนผูรอบรูทาง
วิชาชพี 
 

• พฒันาการของวิชาชพีครใูน
การเปนวิชาชพีชั้นสงู 
ความสาํคัญของวิชาชีพครู 
บทบาท หนาที่ และภาระงาน 
• การเสริมสรางศักยภาพ และ 
 สมรรถภาพ ความเปนครู และ 
 คุณลักษณะของครูที่ดี 
• จรรยาบรรณแหงวิชาชพี 
• การเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 
• ทกัษะการเปนผูนาํทาง
วิชาการการสรางชุมชนแหง
การเรยีนรู 
• เทคนิคการประเมินตนเอง 
• การเปนตวัแบบที่ดีงามทาง
คุณธรรม  จริยธรรมแกเยาวชน 
 

• ศึกษาวิเคราะหบทบาท
หนาที่ครู  และลักษณะวิชาชีพ
ชั้นสูงของไทยและตางประเทศ 
• ศึกษาวิเคราะหมาตรฐาน
วิชาชพีครู  การพัฒนาคุณภาพ
ครู และการเปนผูนาํทาง
วิชาการ 
• ศึกษาและจดัทําแนวทาง
การประเมนิคณุภาพครู 
• ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทาง 
จริยธรรม ตามหลักพุทธ
ศาสนา และจริยธรรมสากล  
• ศึกษาวิเคราะหความเปน
กัลยาณมิตรของครู 
• ศึกษาวิเคราะหครูตัวอยาง
ในระดับชาติ  และในชุมชน 
• จัดทาํแผนพัฒนาตนเอง
ตามบทบาทหนาที่ครู ความ
เปนครู และฝกดําเนนิงานตาม
แผนในระหวางเวลาที่
ทําการศึกษา 
• นาํเสนอผลงานการพัฒนา
ความเปนครูและจัดเสวนาเพื่อ
แลกเปลี่ยน เรียนรูระหวางกนั 
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EDUC 106   การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  

 5 (2-4-3)                                                     
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• รูและเขาใจการแสวงหา
ความจริง โดยกระบวนการวจิัย
ในรูปแบบตาง ๆ 
• ออกแบบกระบวนการวิจัย
เพื่อใชในการแกปญหา และ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูได 
• สังเคราะหงานวิจัย และ
นํามาใชในการพัฒนาการ
เรียนรู 
• เปนผูใฝรู และมีความคิด
เปนระบบ 
• นาํเสนอผลการศึกษา
คนควาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

• ทฤษฎีวทิยาการวิจัย รูปแบบ
การวิจยั การออกแบบวิจัย 
กระบวนการวจิัย โดยเนนการ
วิจัยเชงิปฏิบัติการ 
• การวิจัยชัน้เรียน 
• หลกัการอาน และวิเคราะห
ผลงานวิจยั 
• การนําผลงานวิจัยมาใชใน
การพัฒนา การเรียนรู 

• การตั้งประเด็นคําถามเพือ่
ศึกษาวเิคราะหทฤษฎี
วิทยาการวิจยั รูปแบบการ
วิจัย 
• วิเคราะหและกําหนด
ประเด็น 
ปญหาดานการจัดการเรียนรู 
• ฝกปฏิบัติการออกแบบการ
วิจัยตามประเด็นปญหาวิจัยที่
กําหนด 
• ฝกปฏิบัติแสวงหาความรู
โดยใชฐานขอมูลวิจัยตาง ๆ  
• ฝกอานและวิเคราะห
ผลงานวิจยัทีส่ามารถนํามาใช
ในการพัฒนาการเรียนรู 
• ฝกปฏิบัติทาํการวิจัย 
นําเสนอผลงานวิจยั และจัด
เสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
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6.3  คําอธิบายชุดวชิาฝกประสบการณวิชาชีพ  
 

PROF 101   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1   
3 (135 ชั่วโมง)                                                  

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจผูเรียนตามระดับ
ชวงชัน้ ดานสงัคมเศรษฐกิจ  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความ
ประพฤติ  พฒันาการ และ
ปญหาดานตางๆ 
• รูและเขาใจแนวคิด 
กระบวนการพฒันา และผลของ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแตละชวง
ชั้น 
• วิเคราะหการจัด
สภาพแวดลอม  และ
บรรยากาศที่เอื้อตอการ
ใหบริการผูเรียน 
 
 

• ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับ
มนุษยสัมพนัธ ธรรมชาติและ
พัฒนาการของผูเรียน 
หลักการเรียนรู และการ
ทํางาน  ที่บูรณาการ  ที่ใช
สําหรับศึกษาผูเรียน 
• พฒันาการของผูเรียน  
ภูมิหลังของผูเรียน การเรียนรู
และผลสัมฤทธิ์ และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
 

• ตั้งประเดน็คําถาม 
• วางแผนการที่จะศึกษา
ผูเรียนดานตางๆ ใน
สถานศกึษาทกุชวงชั้น  และ
นําแผนไปปฏบิัติใน
สถานการณจริง 
• ศึกษา สงัเกต เก็บรวบรวม 
ขอมูล  สรางความคุนเคย และ
มีสวนรวมในกจิกรรม
บางอยางกับผูเรียน และผูอ่ืนที่
เกี่ยวของ  
• บันทึกขอมลู ตรวจสอบ 
ขอมูลกับทฤษฎี  สังเคราะห 
และนําเสนอผลการศึกษา
ผูเรียนเปนระยะ ๆ  เพื่อเปล่ียน
ประสบการณกลุม 
• เสนอผลการปฏิบัติงานและ
การรวบรวมประสบการณเปน
รายบุคคลในลักษณะที่แสดง
ใหเหน็ถงึการคิด  การพัฒนา
งาน และการประเมินการ
เรียนรูของตนเอง 
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PROF 102   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2   
  3 (135 ชั่วโมง)                                                 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ในดาน
แนวคิด บทบาทหนาที่ของ
บุคลากร และสิ่งอํานวยความ
สะดวก 
• รูและเขาใจความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
• รูและเขาใจหลักสูตร
สถานศกึษาในดานการ
พัฒนาการนาํไปใช 
 
 

• ทฤษฎีและหลักการที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศกึษา 
• หลกัสูตรบูรณาการที่ใชใน
สถานศกึษา 
• มนุษยสมัพนัธสําหรับครู 
 

• วางแผนการที่จะศึกษา
สถานศกึษา ชมุชน และ
หลักสูตร ในบริบทตางๆ และ
นําแผนไปปฏบิัติใน
สถานการณจริงอยาง
หลากหลาย 
• ศึกษาสังเกต สัมภาษณ  
เก็บรวบรวมขอมูล ที่เกี่ยวกบั
ธรรมนูญสถาน ศึกษาบทบาท
หนาที่ของบุคลากร ส่ิงอํานวย
ความสะดวก ความสัมพันธกับ
ชุมชนและหลกัสูตร
สถานศกึษา 
• มีสวนรวมกบัสถานศึกษาใน
การพัฒนา และปรับปรุง
หลักสูตรทดลองนาํหลกัสูตรไป
ใชเพื่อความเขาใจอยางลึกซึ้ง 
• บันทึกขอมลู ตรวจสอบ
ขอมูล สังเคราะห และนําเสนอ
ผลการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณในกลุม 
• เสนอผลการปฏิบัติงานและการ
รวบรวมประสบการณเปน
รายบุคคล ในลักษณะที่แสดงความ
เชื่อมโยงระหวางสถานศึกษา 
ชุมชนและหลักสูตร รวมทั้งการสรุป
ปญหาของสถานศึกษาและ
แนวทางแกไข 
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PROF 103   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 3   
  3 (135 ชั่วโมง)                                                 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศกึษาและ
บริบทที่เกี่ยวของ 
• รูและเขาใจการจัดการ
เรียนรูอยางนอย 1 กลุมสาระ
การเรียนรู  ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  
 
 

• ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับ
การบริหารหลกัสูตรการจัดการ
เรียนรู ธรรมชาติของผูเรียน 
และมนุษยสัมพันธ ที่บูรณา
การมาใชในการจัดการเรียนรู 
• มาตรฐานการเรียนรู 
กระบวนการเรยีนรู การวัด 
และประเมินผลการเรียนรู 
 
 

• วางแผนการศึกษางาน
วิชาการของสถานศกึษา  และ
นําไปปฏิบัติในสถานการณจริง 
• ตั้งประเดน็คําถามเพื่อศึกษา
แผนงานวชิาการ ระบบการ
สนับสนนุงานวิชาการ   ระบบ
การจัดการเรียนการสอน   
ส่ือและแหลงการเรียนรู  และ
การประเมนิผลของ
สถานศกึษา 
• เลือกหนวยการเรียนรูจาก
แผนงานวชิาการมาจัดทาํ
แผนการจัดการเรียนรูคนละ 1 
กลุมสาระ แลวนาํไปทดลองใช 
เพื่อใหเกิดการปรับปรุงแกไข 
โดยดําเนนิการรวมกับครู
ผูเชี่ยวชาญของสถานศึกษา  
และอาจารยทีป่รึกษาประจาํ
ชุด 
• เก็บรวบรวมขอมูล บันทกึ
และ รายงานผลการจัดการ
เรียนรูในลักษณะที่แสดงการ
วิเคราะหผลการเรียนรูของ 
ผูเรียน พรอมทั้งจุดออน จุด
แข็งของตนเอง 
• นาํเสนอผลการศึกษาเพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณใน
กลุม 
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PROF 104   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 4   
   8 (360 ชั่วโมง)                                                 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจในหนาที่ครู 
และมีทักษะในการจัดการ
เรียนรู 
• ปฏิบัติการจดัการเรียนรู
ไดอยาง เหมาะสม 
• จัดกิจกรรมและมีสวน
รวมในการพฒันาผูเรียนได 
 
 

• ทฤษฎีและหลักการบูรณา 
การมาใชในการปฏิบัติการ
จัดการเรียนรูจากทุกชุดวิชา 
• มาตรฐานการเรียนรู 
• สาระการเรยีนรูตามกลุม
สาระเฉพาะดาน 
• กระบวนการจัดการเรียนรู 
 
 

• ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ตามระดับชวงชั้นและสาระทีต่น
ศึกษา โดยจัดการเรียนรูรวมกับ
เพื่อนรวมทมี ครู ผูชํานาญ และ
อาจารยที่ปรึกษาประจําชุด 
• จัดทาํแผนการเรียนรูตลอดภาค 
เรียน  และนาํแผนไปปฏิบัติ โดยใช
เวลา ปฏิบัติการสอนไมเกนิครึ่งหนึง่
ของ ครูประจําการ  และใชเวลาเพื่อ
เตรียมการจัดการเรียนรูอยางนอย  
2 เทาของเวลาปฏิบตัิงาน 
• จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับ
ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
• บันทึก วเิคราะห สังเคราะห ผล
การ เรียนรูของผูเรียน  และปญหา
ของผูเรียนอยางเปนระบบ 
• นาํผลวเิคราะหจุดออน จดุแข็ง 
ของตนเองมากําหนดประเดน็ที่
ตองการพฒันาอยางนอย 1 เร่ือง 
• บันทึกผลการปฏิบัติงานครูดาน
ตาง ๆ ในลกัษณะที่แสดงใหเห็นถึง
การแกไขปญหาการพฒันางาน และ
การ ประเมินผลการเรียนรูของ
ตนเอง 
• นาํเสนอประสบการณเพือ่แลก 
 เปลี่ยนเรียนรูในกลุมเปนระยะๆ  
อยางตอเนื่อง 
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PROF 105   การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา  
 8 (360 ชั่วโมง)                                                  

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• ปฏิบัติหนาที่ครูโดยแสดง
พฤติกรรม และทักษะ
เฉพาะเกี่ยวกบัการสอนได
อยางด ี
• แกปญหาและพัฒนางาน
การจัดการเรียนรูไดอยาง
มืออาชีพ 
• นาํเสนอผลการ
ปฏิบัติการ 
จัดการเรียนรูและการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู 
ของตนไดอยางเปนระบบ 
 

• ทฤษฎีและหลักการที ่
บูรณาการมาใชจากทุกชุด
วิชา 
• มาตรฐานการเรียนรู 
• สาระการเรยีนรูตามกลุม
สาระ 
• กระบวนการจัดการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
• การวัดและประเมินผล
การเรียนรูที่เปนจริง และที่
ควรจะเปน 
• หลกัการวิเคราะหขอดี - 
ขอดอย 
 

• ปฏิบัติงานครู  และพัฒนา 
คุณภาพการปฏิบัติการสอน โดยใช
เวลาปฏิบัติการสอนไมเกินครึ่งหนึ่ง
ของครูประจําการ และใชเวลาเพื่อ
เตรียมการจัดการเรียนรูอยางนอย 2 
เทา ของเวลาปฏิบัติงานสอน 
• นาํปญหาการเรียนรูของผูเรียน
จากภาคเรียนที่แลว มาวางแผนและ
ดําเนนิการแกไขอยางเปนระบบใน
ลักษณะของการวิจัยชัน้เรียน  
• รายงานผลการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาคุณภาพการสอน
ของตน   โดยการแลกเปลี่ยน เรียนรู
ในกลุมและเผยแพรสูชุมชนการ
เรียนรู 

 
3.6.7  แผนการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร  : กรณีศึกษาโปรแกรม

วิชา การศึกษาปฐมวยั ประกอบดวย กลุมชุดวิชา จํานวน 4 กลุม  รวม 177 หนวยกิต  ดังตาราง 
 

กลุมชุดวิชา จํานวนหนวยกิต 
กลุมชุดวิชาศึกษาทั่วไป 30 
กลุมชุดวิชาชพีครู 
     -  ชุดวิชาการศึกษา 
     -  ชุดวิชาการฝกประสบการณวิชาชพี 

55 
30 
25 

กลุมชุดวิชาเฉพาะดาน 86 
กลุมชุดวิชาเลอืกเสรี 6 

รวม 177 
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  แผนการจดัการเรยีนการสอน:    โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวยั  ตลอดหลกัสูตร ๑๗๗ หนวยกิต 
 

จํานวนหนวยกิตปที่ ๑ จํานวนหนวยกิตปที่ ๒ จํานวนหนวยกิตปที่ ๓ จํานวนหนวยกิตปที่๔ จํานวนหนวยกิตปที่๕ 
กลุมวิชา ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
 ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
การศึกษาทั่วไป 

๓๐ นก. 
GEED101 
GEED103 
GEED105 
๑๕ นก. 

GEED102 
GEED104 
GEED106 
๑๕ นก. 

        

วิชาเฉพาะดาน 
๘๖ นก. 

  ECED 201 
ECED 301 
ECED 701 
๑๕ นก. 

ECED 202 
ECED 302 
ECED 702 
๑๕ นก. 

ECED 401 
ECED 501 
ECED 601 
๑๕ นก. 

ECED 101 
ECED 502 
ECED 602 
๑๓ นก. 

ECED102 
ECED801 
ECED901 
๑๓ นก. 

ECED702 
ECED802 
ECED902 
๑๕ นก. 

  

วิชาชีพครู 
๓๐ นก. 

  EDUC101 
๕ นก. 

EDUC102 
๕ นก. 

EDUC103 
๕ นก. 

EDUC104 
๕ นก. 

EDUC105 
๕ นก. 

EDUC106 
๕ นก. 

  

ประสบการณ 
วิชาชีพครู ๒๕ นก 

     PROF101 
๓ นก. 

PROF102 
๓ นก. 

PROF103 
๓ นก. 

PROF104 
๘ นก. 

PROF105 
๘ นก. 

เลือกเสรี 
๖ นก. 

๒ นก. ๒ นก.   ๒ นก.      
 

รวม (นก.) 
๑๗๗ . 

๑๗ ๑๗ ๒๐ ๒๐ ๒๒ ๒๑ 

 
๒๑ ๒๓ ๑๖ 

 

Administrator
Text Box
177
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3.6  ขอคนพบจากการวิจยั 
     จากผลการวิเคราะหขอมูลหลักสูตร ครุศาสตรบัณฑิต  (5 ป)  กลุมสนทนาไดพจิารณา

กลุมชุดวิชาชพีครู (ชุดวิชาการศึกษา) ซึ่งประกอบดวยชุดวิชา 6 ชุด จํานวน 30 หนวยกิต ดังตาราง
  

รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
EDUC 101 พื้นฐานทางการศึกษาและการศึกษาแบบเรียนรวม 5(2-4-3) 
EDUC 102 ธรรมชาติของผูเรียน 5(2-4-3) 
EDUC 103 หลักสูตรกับการจัดการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 104 นวัตกรรมแหงการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 105 การพัฒนาความเปนครูวิชาชีพ 5(2-4-3) 
EDUC 106 การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 5(2-4-3) 

 
ผูวิจัยนําเสนอกลุมสนทนาใหปรับปรุงหลกัสูตรกลุมชุดวิชาชพีครู ในสวนชุดวิชาการศึกษา 

6 ชุดวิชา นาํมาบูรณาการเปนชุดครูวิชาชีพ SMART 30 หนวยกิต เรียนตั้งแตชัน้ปที่ 2 ถึงชัน้ปที่ 4 
โดยมีผลลัพธการเรียนรู และแนวทางการจัดการเรียนรูดังนี ้

ผลลัพธการเรียนรู: ชุดวิชาชีพคร ู SMART มุงพฒันาผูเรียนใหเปนครูเกง  ครูด ี และครู
ทันสมยั มคีวามรูและเขาใจเกี่ยวกับวชิาชีพครู มจีิตสํานึกของความเปนครู มีจริยธรรมและ
คุณธรรมในวชิาชีพคร ู มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และการพัฒนาหลักสตูร
การ ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ มีความสามารถในการ
ปองกนัและแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู  รูจักธรรมชาติของผูเรียน  ทัง้ผูเรียนปกติและ
ผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ   การพัฒนานวัตกรรมเพือ่การเรียนรู   รวมทัง้การเชือ่มโยงเครือขาย
เพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
 แนวทางการจัดการเรยีนรู: ชุดวิชาชพีครู SMART  มุงใหผูเรียนเกิดปรีชาสามารถตาม
ผลลัพธการเรียนรูของชุดวิชา  โดยการจดักิจรรมการเรียนรูทีมุ่งเนนการจัดแบบองครวม ซึ่งมีการ
ผสมผสานระหวางทฤษฎีกบัปฏิบัติ โดยใหผูเรียนศึกษาและวิเคราะหหลักการแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวของแลวเชื่อมโยงไปสูหองเรียน และสถานศกึษาในสภาพจรงิ รวมทัง้สามารถนําความรูมา
เสนอแนะแนวทางพัฒนาสภาพที่เปนอยูใหดียิ่งขึ้น การจดักิจกรรมการเรียนรูใหมกีารบูรณาการทัง้
ในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ชุมชนและแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย ใหผูเรียนได
ประสบการณตรงจากการทาํงานในวิชาชพีรวมกับเพื่อนรวมงาน ผูสอน ครูพีเ่ลี้ยง นกัเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน เพื่อการสรางองคความรูไดดวยตนเอง  

ดังแผนภาพ  
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จากตารางมิตสัิมพันธ แตละชุดวิชา มีรายละเอียดสาระการเรียนรูดงัตอไปนี้ 
 
ชุดที่ 1   STARS Module:  ชุดครูเกง เปนชุดวิชาที่มีสาระเกี่ยวกับการเรยีนเพื่อรู 

(Learning to know) หรือเรียนรูเพื่อการเรียนรูที่จะไดรับประโยชนจากโอกาสตางๆ ที่การศึกษา
หยิบยืน่ใหชั่วชีวิตของผูเรียน (Delors,1996) โดยการเรียนรูความรูทั่วไปเกีย่วกับการศึกษา และ
เจาะลึกในบางเรื่อง  บางหวัขอ เพื่อนาํไปใชประโยชนในการใหนักศกึษาทําโครงงานบริการสังคม 
และเกิดการเรยีนรูจากงานบริการนัน้ (Service Learning) 

ชุดที่ 2  MOM Module: ชุดครูเกง และครูดี เปนชุดวิชาที่เกีย่วกับการพัฒนาและการสราง
ใหเกิดความเขาใจในบุคคลอื่น เพื่อที่จะอยูรวมกนัอยางสันติ (Learning to live together)  ให
คุณคาของความเปนอิสระตอกันและกนั  การทําโครงงานรวมกนั และเรียนรูที่จะจัดการกับความ
ขัดแยงดวยความเคารพในคณุคาของการมีหลายฝาย ความมวีินยัในตนเอง การสรางความเขาใจ
รวมกันและ สนัติภาพ  โยงไปสูการบริหารจัดการชั้นเรยีน การสรางกฏระเบียบในชั้นเรียน  และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อสนองความตองการของนักเรียนที่มคีวามหลากหลาย อยางเทา
เทียม และมีประสิทธิภาพ 

ชุดที่ 3 AMUSE Module: เปนชุดวิชาทีพ่ัฒนาครูใหเปนครูดี ที่มีเจตคติดีตอวิชาชีพครู มี
ความรัก ความเขาใจในผูเรียน  รับฟงปญหาผูเรียนดวยความเขาใจ เห็นอกเหน็ใจ  และเปนผูที่มี
อารมณขัน  นอกจากนั้น AMUSE Module ยังเปนชุดวชิาที่มุงสรางใหเกิดความเคารพในสทิธิของ
ตนเอง และผูอ่ืน เหน็คณุคาของตนเองและผูอ่ืน จัดการกับอารมณของตนไดดี บริหารความ
ขัดแยงดวยสนัติวิธ ี เรียนรูที่จะอยูรวมกบัผูอ่ืนอยางมคีวามสุข และสามารถทาํใหผูอ่ืนมีความสุข
ดวย (Learning to live together)   

ชุดที่ 4  ROOF  Module: เปนชุดวิชาทีพ่ฒันาครูใหเรียนรูที่จะเปน (Learning to be)   ผูมี
ขอมูล (Resource Person) โดยการเรียนรูเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา  การสรางความรูใหม
ดวยตนเอง การเปนนักจัดระบบ ระเบียบความรู และความคิด เปนผูมีความสามารถทุกๆดาน 
เพื่อที่จะทาํหนาที่เอื้ออํานวยการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ชุดที่ 5 TACT Module: เปนชุดวิชาที่พัฒนาผูเรียนเกิดการเรียนรูในการปฏิบัติงานครูดาน
ตางๆ (Learning to do)  โดยใชเทคโนโลย ี(Teachnology) จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียน ได
อยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล สามารถเผชิญสถานการณ รูเทาทันการเปลีย่นแปลงของ
สังคม   และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ชุดวิชา TACT Module มีสาระการเรียนรู
เกี่ยวกับวธิีการสอนแบบใหม  ทักษะการใชคอมพิวเตอรเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพงานการจัด
การศึกษา   
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จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเหน็ไดวา ชุดวิชาการพฒันาความเปนครูวิชาชพี SMART  
เปนชุดวิชาทีเ่ปนนวัตกรรมการฝกครูวิชาชีพ สามารถผลิตครูในมิติใหม ที่เนนผลลัพธการเรียนรู 
และพัฒนาเจตคติที่ดีทางวชิาชีพคร ู  เพือ่ใหไดบัณฑิตครูที่มีทัง้  ความเกง  ความดี  และความ
ทันสมยั   มีความสามารถในการจัดการเรยีนรู ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ซึง่การพัฒนาให 
นักศึกษาครูมคีุณสมบัติดังกลาว จะตองใหนักศึกษาครูไดเรียนรูจากสถานการณจริง ผสมผสาน
ความรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเขาดวยกัน สรางองคความรูโดยการเรียนรูผานกิจกรรมการ
บริการ การทํางาน   เปนชุดวิชาที่สามารถนําไปประยกุตใชในชีวิตจริงของความเปนครูได   

ดังนัน้กลาวโดยสรุปไดวา การศึกษาเรียนรู ชุดวิชาความเปนครูวิชาชพี SMART จํานวน 
30 หนวยกติ แบบบูรณาการดังกลาว จะสามารถบมเพาะใหไดบัณฑิตครูที่มคีุณลักษณะพึง
ประสงค 5 ประการ คือ  

1)  เปนครูเกง มีทักษะ (Skills) ในการแสวงหาความรู  มปีรีชาสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู สนองการศึกษายุคใหมที่มีลักษณะเปน Edutainment  และ ไมแยกการศึกษา
ออกจากการทาํงาน หรือทีเ่รียกวา Work Study  ทั้งยังชวยใหครูวชิาชีพเปนผูมคีวามรอบรูและ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน  

2) เปนครูที่เกง และด ี คือมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ (Management) 
ตั้งแตการจัดการตนเอง เพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  บริหารจัดการชั้นเรียนโดยสรางกฏ
ระเบียบที่ดีในชั้นเรียน  ทําใหชั้นเรียนมบีรรยากาศสงเสรมิการเรียนรู และบริหารจัดการผูเรียน โดย
การตรวจตราผูเรียนใหสามารถสรางสรรคผลงานทีม่ีคุณภาพได    

3) เปนครูดีที่มีเจตคติ (Attitude) ที่ดีตอวชิาชีพครู และนักเรียน  มีจริยธรรมแหง
วิชาชพี มีหลกัการในการดาํเนนิชีวิต  สามารถดาํรงชวีิตอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข  เขาใจ
ธรรมชาติของผูเรียน มีความเปนกัลยาณมิตรกับผูเรียน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูให
ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข  

4)  เปนครทูี่ดี และทันสมัย เปนทรัพยากรบุคคล คือเปนบุคคลผูมีขอมูล 
(Resource Person)  ทีม่ีคุณคาตอตนเอง และผูอ่ืน  มีพลงัและความมุงมัน่ในการพัฒนาตน 
พัฒนาผูเรียน พัฒนาความกาวหนาของสวนรวม  เปนผูเอื้ออํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหแก
นักเรียน  และทํางานรวมกับผูอ่ืนได อยางมีประสิทธิภาพ 
  5) เปนผูมีความสามารถดานเทคโนโลยี (Teachnology) เพื่อการจัดการเรียนรูได  
สามารถเผชิญสถานการณ รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง   
โดยการประยกุตใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ   
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สวนที่ 4  ผลการตรวจสอบรูปแบบและแผนกลยทุธการผลิตครวูิชาชพีแบบไตรภาคี โดย
ผูทรงคุณวุฒ ิ 

 
การตรวจสอบและประเมินโดยวิธีประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  เปน

วิธีการประเมนิทางการศึกษา  โดยอาศยัการวพิากษวจิารณ  นาํเสนอแนวคิด  ติชม  ตรวจสอบ  
ประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปได   และใหขอเสนอแนะที่สรางความนาเชื่อถือใหแก
งานวิจยัไดมาก เพราะถือวาการตัดสิน หรือการวพิากษวิจารณจากกลุมผูทรงคุณวุฒ ิ ทีม่ีความรู
ความสามารถในศาสตร หรือในเรื่องนัน้ๆเปนอยางดี เปนทีย่อมรับได  สําหรับการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจยั
ไดนําเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพครูของประเทศไทย เพื่อตรวจสอบและประเมินโดย
ผูทรงคุณวุฒทิางการศึกษา ทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน จํานวน 20 คน  

ผลการสังเคราะหขอมูลการตรวจสอบรูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย  มี
ขอเสนอแนะจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ   สรุปไดดังนี้ 

 
4 .1  ขอเสนอแนะดานรปูแบบการผลิตครูวิชาชีพโดยผูทรงคณุวุฒิ  
      ขอเสนอแนะดานรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ มีดังนี้คือ รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ

ของประเทศไทย  อาจเปนความรวมมือ แบบสามประสาน ที่เรียกวา  ”ไตรภาคี”  คือ ระหวาง
สถาบนัผลิตครู    โรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู  และตัวนกัศึกษาครู  หรืออาจจะเปนแบบ ส่ี
ประสาน ที่เรียกวา “จตุภาคี”  คือ มีหนวยงานที่มหีนาที่ออกใบประกอบวิชาชีพครู หรือรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพครูใหกับบัณฑิตครูหลักสูตร 5 ป หลังจากจบการศึกษาแลว  รวมดวยกเ็ปนได 
ทั้งนี้ขึ้นกบัการสรางเครือขายความรวมมอืของ “ทวิภาคี” ระหวางโรงเรียน กับมหาวิทยาลัย 

 
4.1.1  ขอเสนอแนะดานการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย  

       ขอเสนอแนะดานกรอบการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลยั มี 2 ประเดน็หลัก ดังนี้  
       1)  ขอเสนอแนะ สาํหรับกิจกรรมหลักในกระบวนการผลติครูวิชาชีพ 
 2)  ขอเสนอแนะ สาํหรับกิจกรรมสนับสนนุ ในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ 
 

  ขอเสนอแนะสําหรับกิจกรรมหลักในกระบวนการผลิตครู 
      1)  การรับนกัศึกษา เกง  ด ี  อยากเปนครู โดยใชกลยทุธ “การจูงใจแบบ ประกนั

เงิน และประกนังาน”   
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กลยุทธนี้ อาจใชไมไดกับนิสิต นักศึกษา ทกุคนทีเ่ขามาเรียนครู เพราะการจัดสรร
เงินทนุจากภาครัฐมีจํากัด   ดังนัน้มหาวิทยาลัยจะตองบริหารจัดการ เพื่อจูงใจใหนกัเรียนที่เกง 
และดี  เขาเรียนครู ดวยกลยุทธอ่ืนๆ  เชน  การจัดตั้งกองทนุสาํหรบันิสิต นกัศึกษาครูที่มีผลการ
เรียนดี เปนตน 

      2)  การเรียนการสอน ที่ควบคูกับการฝกปฏิบัติจริง  ในโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพ
ครู  โดยใชกลยุทธ  ”การหลอมรวมทรพัยากร (Blending Resource)”  

กลยุทธการหลอมรวมทรพัยากร ในดานบุคลากร  ดานเวลา และดานสถานที่มี
ความเปนไปไดสูง  แตการบริหารจัดการแบบหลอมรวมดานการเงนิ เปนไปไดยาก และอาจทํา
ไมไดเลย  หากไมเปนนโยบายจากระดับสภามหาวทิยาลัย  

      3)  ชุมชนมีสวนรวมพัฒนาครูในกิจกรรมปลุกจติสํานกึครูดี   และกิจกรรมเสริม 
ประสบการณวิชาชพี เพื่อใหเปนครูเกง และครูทันสมยั โดยใชกลยทุธ  ”การเสริมประสบการณ
วิชาชพีระหวางปดภาค”  

 กลยุทธนี้สามารถทาํไดผลดีหากใชแนวทางของ  การเสริมประสบการณวิชาชพี
ภาคฤดูรอนแบบที่จัดใหนักศึกษาคุรุทายาท และควรจัดประสบการณวิชาชพีเสรมิชวงปดภาคตน
ดวยก็จะสมบรูณแบบมากขึ้น 

      4)   การสอบ และการประเมินผลสัมฤทธิก์ารเรียนรูตามเกณฑ     โดยใชกลยุทธ 
“การสอบออก (Exit - Exam)” 

กลยุทธการสอบออก เปนสิ่งทีน่าจะไดผลดี  แตทําอยางไรจึงจะเชือ่มโยงกับการ
ไดใบประกอบวิชาชพีครูอัตโนมัติ เชนอาจตองมีคณะกรรมการประเมนิจากสํานักมาตรฐานวิชาชพี
ครูของคุรุสภารวมประเมนิ   ทั้งดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชพีครู 

5)  การฝกงานในโรงเรียน และชุมชน  และการประเมนิผลตามเกณฑ   และการ
ไดรับใบประกอบวิชาชพีครูอัตโนมัติ  โดยใชกลยุทธ   “กรรมการชุมชนรวมประเมิน” 

  กลยทุธนี้ กต็องมีคณะกรรมการประเมนิจากสํานักมาตรฐานวิชาชพีครู ของคุรุ
สภา รวมประเมินดานมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติตน ดวย 

 
ขอเสนอแนะสาํหรับกิจกรรมสนับสนนุกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ  
1)  การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความเปนเลิศ   โดยใชกลยุทธ “การ

พัฒนาแบบพลวัต (Dynamic) ”  
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 กลยทุธการพฒันาแบบพลวัตเพื่อความเปนเลิศ  ผูทรงคุณวุฒ ิ ตั้งขอสังเกต
เกี่ยวกับ ความหมายของความเปนเลิศ และนิยามของคําวา ”ความเปนเลิศ” วาหมายถงึการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามพันธกิจอยางดีที่สุด (Best Practice)  เพื่อใหเกดิผลลัพธการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายทีอ่งคกรกําหนดไว สิ่งสาํคัญที่สุดคือการสื่อสารใหเขาใจตรงกันทั่วทั้ง
องคกร  และจัดรูปแบบการพัฒนา และเปาหมายการพฒันาใหชัดเจน 

2)  สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร โดยใชกลยทุธ  “การ
จัดการศึกษาในลักษณะของการเปนหุนสวนพหุภาค”ี   

กลยุทธนี ้ ผูทรงคุณวุฒมิคีวามเห็นวาเหมาะสม เปนการประยุกตแนวคิดเรื่อง
องคประกอบของสังคม กับการจัดการศึกษา  ซึ่งจัดเปนแนวคิดใหมในการจัดการศกึษา คือ  การ
จัดการศึกษาในลักษณะเปนหุนสวน หรือพันธมิตร  ระหวางภาคตางๆ ในสงัคม   คือ ภาค
การตลาด   ภาครัฐ   และภาคเอกชน  ซึ่งจะชวยขยายสมรรถนะ และขอบเขตของการจัดบริการ
การศึกษา  เพื่อสิทธิของพลเมืองในดานการศึกษา   และนําไปสูการพัฒนาสิทธิทางสงัคม  อาทิ
เชน  สิทธิในโอกาสศึกษาตอ  และสิทธิในการมีสวนรวม  ดังนั้นแนวโนมการวางแผนสรางเครือขาย 
จึงควรจะมุงเนนรูปแบบการสรางเครือขายแบบเปนหุนสวน หรือพนัธมิตร 

3)  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Infrastructure     โดยใชกลยทุธ  
”ชุมชนการเรียนรูออนไลน”   

กลยุทธนี้ผูทรงคุณวุฒิมีความดเหน็วาสอดคลองกับระบบสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู    ซึ่งมีผลใหกระบวนการทางการศึกษาเปลีย่นไป  มุงเนนทกัษะในการแกปญหา  และ
ทักษะการสรางสรรค ความรู   และความรูที่สําคัญสําหรบักระบวนการพัฒนาม ี2 ดาน คือ   1)  
ความรูดานเทคโนโลย ีหรือวธิีการ ซึง่ประเทศกําลงัพฒันาอยางประเทศไทยมีชองวางทางดาน
วิธีการซึมซับความรู และวิธกีารสื่อสารความรู    2)  ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะของสมาชกิใน
ชุมชน  ซึง่มีชองวางดาน การตระหนักถึงความสาํคัญของขอมูลขาวสาร   และแมวาการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  อาจกอใหเกิดความไมเสมอภาคทีเ่พิ่มข้ึนระหวางชนชัน้ในสงัคม  ในดาน
ความสามารถในการใชจายเพื่อเขาถงึเทคโนโลย ี และความพรอมดานสติปญญาที่จะใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ   และการสื่อสารใหมๆ อยางมีประสิทธิภาพ    แตสถาบันการศึกษาก็จะตอง
ยอมรับวา  การพัฒนาเทคโนโลย ีสารสนเทศ และโครงสรางพืน้ฐาน  (Infrastructure)  เปน
เครื่องมือสําคญัในการสงเสริมการเรียนรูของครู  อาจารย และผูเรียน  และการสรางทุนปญญา
ใหกับองคกร 

4) พัฒนาคณะครุศาสตรไปสูชุมชนการเรยีนรูวิชาชีพ   โดยการพัฒนาคณาจารย
ทุกคน ใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนโดยใชกลยุทธ “ชุมชนการเรียนรูวชิาชีพ 
(Professional Learning Community)”  
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กลยุทธนี้ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา เปนกลยทุธที่สําคัญของการบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลิศในยุคสังคมเศรษฐกจิฐานความรู มหาวิทยาลยัจะตองกาํหนดเปนพันธกจิที่
สําคัญขององคกร ในการพฒันาคณาจารยทุกคนใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

 
                    4.1.2  ขอเสนอแนะดานการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู      
  1) กรอบการดาํเนนิความรวมมือของโรงเรยีนรวมพัฒนาวิชาชพีครู ระหวาง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  ภายใตความรวมมือในการผลิตครูแบบไตรภาคีนั้น นาจะแสดงบทบาท
ของชุมชนภายนอกโรงเรียนใหชัดเจน  การดําเนินความรวมมือใดๆ  ในการพัฒนาวชิาชีพครู โดย
ผานกระบวนการสืบสวนสอบสวน (Inquiry) ทุกขั้นตอน ในบริบทของการปฏิบัติงานของโรงเรยีน
จริงๆ  เพราะประโยชนสูงสดุในการดําเนนิการ ก็เพื่อสนองความตองการทีห่ลากหลายของนักเรยีน 
ในขณะเดียวกนั นิสิต นักศึกษาครู ที่ฝกประสบการณวิชาชีพอยูในโรงเรียนก็จะไดรับประสบการณ
ตรงในวิชาชีพของตนดวย และอานิสงคแหงความรวมมอื นี้จะตองใหเกิดประโยชนแกชุมชนรอบ
นอกโรงเรียนดวยจงึจะสอดคลองกับนโยบาย  “Education for All”  และ  “All for Education“ 

  2) ควรเผยแพรกรอบดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครูไปใชกับ
โรงเรียนทั่วๆ ไป  และนาจะใชกลยุทธการปรับกระบวนทัศนผูบริหารโรงเรียน ใหเหน็ความสําคัญ
กับการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันผลิตครู หรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วๆ ไป    รวมถึง
สถาบนัอาชวีศึกษาดวย   และหากไดมีการเปดโอกาสใหชุมชน หรือผูปกครองนักเรียน เขามารวม
วางแผนดวย  ก็จะสอดคลองกับปรัชญาการดําเนนิการของโรงเรียนอยางสมบูรณ 

3) ควรเผยแพรกลยุทธการพฒันาโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู ใหโรงเรียนทัว่ไป
ไดนําไปประยกุตใช เพื่อเปนแนวทางในการสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัย  และถาโรงเรียนใน
ฝนไดนํากลยทุธนี้ไปใชก็นาจะทาํใหประสบความสาํเร็จได  เพราะโรงเรียนในฝนมีความพรอมอยู
ระดับหนึง่แลว  และยงัไดรับการจัดสรรงบประมาณ  เพือ่การพัฒนาโรงเรียนเปนพิเศษอีก และกล
ยุทธเหลานีน้าจะใชไดผลดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก ทีม่ีความขาดแคลนดานทรัพยากรตางๆ จะเกิด
ประโยชนเปนอยางมาก ดีกวาจะเริ่มใชกบัโรงเรียนขนาดใหญ ที่มีความสมบูรณทางดานทรัพยากร
อยูแลว ซึง่อาจทําใหเหน็ผลไมชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิง่การพัฒนาครู และโรงเรียนตางจังหวัด  
แตสิ่งสําคัญคือ  การที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองเหน็ความสําคัญ   และเขาใจปรัชญาของโรงเรียน
รวมพัฒนาวิชาชีพครู  และปรับกระบวนทัศนในการบรหิารจัดการโรงเรียนแบบใหม  ซึง่
กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม ส่ิงที่สําคญัอันดับแรก  คือ 
ตองพัฒนาผูบริหารใหเปนผูมีวิสัยทัศน ในการปรับวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อรวมพัฒนาวิชาชพีครู 
และสราง “ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ“ ( Professional  Learning Community) ข้ึนในทุก
โรงเรียน 
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 4.2  ขอเสนอแนะดานรปูแบบและกลยุทธของคร ู“SMART” โดยผูทรงคุณวุฒิ  
 จากผลการวิเคราะหสาระทีผู่วิจัยที่ผูวิจยัไดนําเสนอรูปแบบ  และกลยทุธสงเสริม

ความเปนครูวชิาชีพ ซึ่งมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ คือ 
4.2.1 ดานตัวชี้วัดคุณภาพหลัก (Key Quality Indicators) ตัวชี้วัดคณุภาพของ

ครู SMART  ทั้ง 5 ดาน คือ 
    “S”  หมายถงึ  Skills: ครูวิชาชีพมีความเชี่ยวชาญทัง้ดานวิชาการ คือ  มีความรู

ในวิชาที่สอนเปนอยางดี  และเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ คอื มีเทคนิคการสอนที่ดี  
 “M”  หมายถงึ  Management:  ครูวิชาชพีมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

อยางนอย  3 ดาน คือ บริหารจัดการตนเอง  บริหารจัดการนกัเรียน  และชั้นเรียน 
  “A”  หมายถึง  Attitude:  ครูวิชาชพีมีเจตคติที่ดีตออาชีพครู  โดยจะตองเปนผูรัก

งานสอน  รักเพื่อนรวมอาชพี  และรักนกัเรียน อุทิศตนเพื่องานในอาชพีครู  
 “R” หมายถงึ Resource: ครูวิชาชพีเปนบุคคลที่มีขอมูล (Resource Person) 

เพื่อเปนทรัพยากรใหแกตนเองและผูอ่ืนและเปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดทุก
สถานการณ 

 “T” หมายถึง Technology: ครูวิชาชีพมีความสามารถในการประยุกตใช
เทคโนโลยีการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธผิล  และประหยัด 

 
4.2.2 ดานกลยุทธสงเสริมครูวิชาชีพ 5 กลยทุธ ไดแก  
1. กลยทุธ STARS  เพื่อสรางครูใหเปนครูเกง (Skills)  ซึ่งครูตองตระหนกั ดงันี ้S  

คือ  Study: การศึกษาเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกสถานการณ T  คือ  Think:  คิดพิจารณาไตรตรองในการ
เรียนรูของตน A  คือ   Act: แสดงสิ่งที่เรียนรูออกมาใหเปนรูปธรรมทัง้การพูด และการเขียน  R  คือ  
Reflect: ทบทวน ปรับเปลี่ยนการเรียนรูของตนเองใหทนัสมัย และ S  คือ Service: การใหบริการ
สังคม และเกดิการเรียนรูผานงานบริการ 

2. กลยทุธ  MOM    ใชเพื่อสงเสริมครใูหเปนนักบริหารจัดการ (Management)  
ดังนี ้M  คือ  Master: จัดการตนเองใหเปนตนแบบที่ดีแกนักเรียน  O  คือ  Order: จดัระเบียบ วินยั
ชั้นเรียนใหมีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู   และ  M  คือ  Monitor:  ตรวจตราดแูลนักเรียนให
สามารถสรางผลงานทีม่ีคุณภาพ 

3. กลยุทธ AMUSE   ใชเพื่อสงเสริมครใูหมีเจตคติ (Attitude)  ที่ดีในวิชาชพีครู 
ดังนี ้  A  คือ  Adversory Quotient: ครูตองมีความสามารถตานตอส่ิงที่เปนปรปกษได M คือ  
Morality: ครูตองมีคุณธรรมประจําใจ   U  คือ Understanding: ครูตองเขาใจธรรมชาติของเด็ก S  
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คือ  Sympathy: ครูตองเอื้ออาทรตอนักเรียน  และ  E  คือ Emotional Quotient: ครูตองมีความ
ฉลาดทางอารมณ และมีอารมณขัน 

4. กลยทุธ   ROOF ใชเพื่อสรางครูใหเปนผูมีขอมูล (Resource Person) ทัง้เพื่อ
ความกาวหนาตนเอง และนักเรียน   ดังนี ้  R  คือ  Researcher:  ครูตองฝกฝนตนใหเปนนกัวจิัย   
O  คือ  Organizer:  ครูตองฝกฝนตนใหเปนนกัจัดระบบระเบียบ   O คือ Omnicompetence: ครู
ตองฝกฝนตนใหมีความสามารถทกุๆ ดาน และ F คือ Facilitator: ครูตองฝกฝนตนใหเปนผูอํานวย
ความสะดวกในการเรียนรู 

5. กลยุทธ  TACT ใชเพื่อสงเสริมครูเปนนักเทคโนโลย ี (Technology) ดังนี้   T 
คือ   Technical Practice:  ครูฝกฝนทางเทคนิคอยูเสมอ    A คือ   Agent of Change:  ครู
ประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการปรับเปลี่ยน  C  คือ Computer  Literacy: ครูใชคอมพิวเตอรไดอยาง
คลองแคลว  และ T  คือ  Teaching Methods: ครูมีวิธกีารสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญั 

กลุมผูทรงคุณวุฒิ มีขอสังเกตวา รูปแบบ และกลยุทธการสรางครู SMART คอนขางจะ
เปนรูปแบบในอุดมคติ  แตก็นาจะทําใหเกิดผลเปนรูปธรรมได  ถาหากทกุๆ ฝายที่เกีย่วของได
ทุมเทอยางเตม็ที่ และมีขอพึงตระหนกัในคําพูดทีว่า  “Form Follow Function” คือ แมวารูปแบบ
ครู SMART จะเหมาะสม แตหากการดําเนินรวมมือในกระบวนการผลิตครูแบบไตรภาคี  ระหวาง  
มหาวิทยาลยั  โรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชพีครู  และ นักศึกษาครู  ไมสามารถทําใหเปนรูปธรรมได  
ก็จะไมเกิดผลลัพธครู SMART ที่ตองการ ดังนั้นจงึตองชวยกนัคิดวา จะเริ่มตนปฏิรูปการผลิตครู
จุดใดกอน  เร่ืองนี้ ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา มหาวทิยาลยันาจะตองรีบดําเนนิการสรางความ
รวมมือกับโรงเรียน  และชุมชนอยางจริงจงั ทัง้ดานการดําเนนิกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนนุ 
เร่ิมต้ังแตการสรางหลกัสูตร  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และโปรแกรมการฝกประสบการณ
วิชาชพี  

นอกจากนัน้ผูทรงคุณวุฒมิคีวามเห็นเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรครู SMART แบบชุดวิชา 
และเรียนแบบบูรณาการทกุชั้นปตั้งแตปที ่2 ถึงปที่ 4 ตามที่ผูวิจัยนําเสนอ วาหลกัสตูรครู SMART 
จะเปนตวัชี้นาํความสาํเร็จของครู SMARTไดอยางด ี และมหาวทิยาลยัจะตองปลูกฝงให นกัศึกษา
ครู ตระหนกัวาการพัฒนาตนเพื่อใหเปนครูวิชาชพี  เปนหนาที่ของตัวนักศึกษาเอง  ที่จะตองฝกฝน
ตนเองอยางตัง้ใจ  ตลอดเวลาที่เขาศกึษาเลาเรียนในมหาวิทยาลัย ตัง้แตชั้นปที ่ 1 จนถงึปสุดทาย 
เพื่อใหตนเองเปนครูวิชาชพีที่มีความสงางาม 

 
4.3  ผลการประเมินแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพโดยผูทรงคณุวุฒิ 
การสังเคราะหผลการประเมนิแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ  ของมหาวิทยาลยัราชภัฏ

สวน-ดุสิต  โดยผูทรงคุณวฒุ ิมีรายละเอียด ดังแผนภาพ  
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แผนที่กลยทุธการผลิตครวูิชาชพีมหาวทิยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
 
จากแผนภาพแผนที่กลยุทธ  ซึ่งแสดงมมุมองการวัดสมรรถนะการดําเนนิงานเชิงกลยุทธ

ขององคกร ตามแนวคิดของ แคปแลน และนอรตัน (Kaplan & Norton, 1996 ) 4 ดาน  มี
ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวฒุิ ดังนี้  

บริการดานวิชาการ 
มีคุณภาพสูง 

Customer Perspective 
 

Social Perspective  บัณฑิตครูที่สงางาม 

โปรแกรมผลิตครูที่มีคุณภาพ 

เขาถึงแหลงขอมูล 
ไดโดยงาย 

ไดรับขอมูลยอนกลับและ 
การตอบสนองที่อบอุน 

 ปรับปรุงหลักสูตร  
และกิจกรรม 
การเรียนรู 

พัฒนา 
อาจารย และ 
บุคลากร 

สรางเครือขาย  
ทรัพยากรการเรียนรู 

Internal 
 Perspective 

Learning & 
Growth 

Perspective 

 

การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู ระบบที่

 

 
ผูสอนเชี่ยวชาญดาน

สอน และวิจัย 
หลักสูตรผลิตครู 
ระบบชุดวิชา 

ส่ิงอํานวยความ 
สะดวก พอเพียง 

สื่อและทรัพยากรการ
เรียนรู ทันสมัย 

ชุมชนมีสวน 
รวมพัฒนา 

พัฒนา  IT & 
Infra structure 

  

 

ระบบประกันคุณภาพ 
ตรวจสอบได 

มีเครือขายโรงเรียน  
รวมพัฒนาวิชาชีพครู 

การสอนทฤษฎี 
ควบคูการปฏิบัติจริง 
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4.3.1 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต    ประกอบดวยตัวชีน้ํา
ความสาํเร็จ  4 ตัว คือ   1)  ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู   2)   พัฒนาอาจารย 
และบุคลากร    3)   สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร   และ  4)   พฒันาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และโครงสรางพืน้ฐาน  

  4.3.2  มมุมองดานการดําเนินงานภายในองคกร ประกอบดวยตัวชีน้ํา
ความสาํเร็จดานการดําเนินงานภายใน 8 ตัว ซึ่งเปนผลที่สืบเนื่องจากความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรมดานการเรียนรู และการเติบโตขององคกร  คือ   1)  หลกัสูตรผลิตครูมีคุณภาพ  2)  
กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ    3)  อาจารยมีความเชี่ยวชาญในการสอน และทาํ
การวิจยั 4) สือ่ และทรพัยากรการเรียนรู มีคุณภาพ  5)  สิ่งอาํนวยความสะดวกเพยีงพอ  6)  มี
เครือขายโรงเรยีนรวมพัฒนา  7)  ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนา และ 8) ระบบประกันคุณภาพที่
ตรวจสอบได   

   4.3.3   มุมมองดานนิสติ นักศกึษา  ประกอบดวยตัวชี้นาํความพึงพอใจของ
นักศึกษา 3 ตัว ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากการบริหารจัดการภายในที่มีคณุภาพ  คือ   1)  กิจกรรม
สนับสนนุดานวิชาการ และบริการมีคุณภาพสงู   2) นักศึกษาไดรับขอมูลยอนกลับ และการ
ตอบสนองที่อบอุน   3) นักศกึษา เขาถงึแหลงขอมูลไดโดยงาย   

  4.3.4  มุมมองดานสังคม ประกอบดวยตัวชี้นําการยอมรับของสังคม 3 ตัว ซึ่ง
เปนผลสืบเนื่องจากดําเนินการผลิตครูเชิงกลยุทธอยางตอเนื่อง     คือ  1)  บัณฑิตครู มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค     2)  บัณฑิตครูสามารถเขาสูอาชีพไดโดยงาย และ 3)  บัณฑิตครูมี
ความเจริญกาวหนาในอาชีพ 

ผูทรงคุณวุฒมิีความเหน็วา คณะครุศาสตรควรสรางตัวชี้วัดการปฏบัติงาน ที่เปน
เชิงปริมาณใหชัดเจนทกุมุมมอง จงึจะสามารถนาํไปใหหนวยปฏิบัติ วางแผนกลยทุธการ
ดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมายได นอกจากนัน้ผูทรงคุณวุฒิตั้งขอสังเกตวา นาจะเพิ่มมุมมองดาน
การเงนิดวยใ เพราะแมวานกัศึกษาครูจะไดทุนเรียน แตมหาวิทยาลยัก็ตองพิจาณาถึงความคุมคา
ดานการเงนิดวย เพราะมนีกัศึกษาอกีสวนที่ตองเรียนดวยทนุสวนตัว และมิไดมีการประกันการมี
งานทาํ  

จากผลการวิเคราะหขอมูลในบทที่ 4 ของรายงานวิจัย   ผูวิจัยขอสรุปเปนประเด็นสําหรับ
การอภิปราย ได  3 ประเด็น คือ 

 
1. ประเด็นความรวมมือในกระบวนการผลติครูแบบไตรภาคี  
2. ประเด็นการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู  
3. ประเด็น รูปแบบ และกลยทุธการสรางครู SMART  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative 
Research Methodology)  5 ขั้น (Ostman,1996) ประกอบดวย 

ขั้นที่ 1 ขัน้มองหาโจทย เปนขั้นที่สถานการณยงัสับสน (Confused Situation)  
(Dewey,1939,1930.) ซึ่งจะตองทาํความเขาใจโดยกระจางวาปญหาที่ควรวิจยัเพื่อคนพบแนวทาง
แกไขคืออะไร (what need to be solved) 
 ขั้นที่ 2  ขั้นพัฒนาความคดิ (Stage of Idea)  เปนการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริงบาง
ประการโดยการสังเกต  ซึง่จะชี้ใหเห็นถึงแนวทางแกไขปญหาที่อาจจะเปนไปได 
 ขั้นที ่ 3 ขั้นทบทวนความคิด (Stage of Reflection)  เปนการจัดระบบระเบียบ และ
ทดสอบความคิด โดยการอางอิงภายนอก  และเชื่อมโยงกับประสบการณที่ผานมา 
 ขั้นที ่ 4 ขัน้ปรุงแตงความคดิ โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
ซึ่งเปนการจัดระบบระเบียบและสื่อความหมายประสบการณ  เปนการกาวขามจากประสบการณ
เชิงประจักษ เปนความรูที่มโีครงสรางอยางมีมโนทัศน ประสบการณ จะถกูถายทอดไปในรูปส่ิงที่
จับตองได  เพื่อใหประสบการณมีลักษณะเฉพาะ (Characteristic Features)  ชัดเจน (Distinct) 
และมีความตรงทัว่ไป (General Validity) 
 ขั้นที่ 5  ข้ันจัดตั้งใหม และนําเสนอ (Establish and Present) ความสัมพนัธเชงิสาเหตุ  
ที่แสดงถงึคุณภาพที่แทจริง  และความรูทีเ่ปนประโยชน      เพราะความสัมพันธเหมือนๆกนัที่ผาน
มา ชวยใหเกดิการเปลี่ยนผานทางความคดิ  กระบวนการเปลี่ยนแปลง  การทบทวน  และการ
ตัดสิน เกิดขึ้นซ้ําๆ  จนกระทัง่มีความชัดเจน เปลี่ยนจากสถานการณทีไ่มแนนอนไปสูสถานการณที่
แนนอน  

  เครื่องมือในการวิจยัคือการวิเคราะหสาระ(Content Analysis) ผูวิจัยทําการวิเคราะห
สาระ โดยการบันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระ ที่ผูวจิัยสรางขึ้น   ใชกระบวนการจดักระทําขอมลู 
โดยวิธนีิรนยั (Deduction)  และสรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้  จัดเปนหมวดหมูตามหวัเรื่องที่
ศึกษา ลงรหัสหมวดหมู และลําดับสาระทีว่ิเคราะห (ภาคผนวก จ หนา247) และสังเคราะหขอมูล 
โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ (Developing and Working with List) ตาม
แนวทางของ พรชุลี  อาชวอาํรุง (2539)    

ในการวิจัยครัง้ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 4 ชุด ดังตอไปนี้ คือ 
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1. แบบวิเคราะหสาระเพื่อบันทกึผลการวิเคราะหสาระ จากเอกสารการปฏิรูปการ
ผลิตครูฯ ของกระทรวงศึกษาธิการ  และผลงานวิจยัที่เกีย่วของ  รวมทัง้ขอมูลที่สืบคนทาง
อินเทอรเน็ตเกีย่วกับการปฏิรูปครุศึกษาของนานาชาต ิ เพื่อศึกษาบริบทใหมของครูวชิาชีพตาม
นโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศกึษาธกิาร  และยกรางรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของ
ประเทศไทย 

 2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อสัมภาษณแบบเจาะลึก ครู และผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบครูวิชาชพี  และกลยุทธการผลติครูวิชาชีพ 

  3.  การจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group Research) ผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การผลิตครู ทกุฝายเพื่อ และยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต 

4. การประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย  และแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชพี ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
  การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพีตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ    

2.นําเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย  
3. นําเสนอกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  

ขั้นตอนการวจิัย 
 การวิจยัครั้งนีม้ีขั้นตอนในการวิจัย 8 ขั้นตอน ดังนี ้

 ข้ันตอนที ่1  การศึกษาขอมลูจากเอกสาร 
  1.1 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากเอกสารกฎหมายการศึกษา  ไดแก

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546  และพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที ่9  ที่
เกี่ยวของกับการศึกษา   โดยใชแบบวิเคราะห และสังเคราะหสาระ ทีผู่วิจัยสรางขึ้น  และ
ประมวลผลการวิเคราะห     

  ผลที่ไดรับคือ  ไดขอมูลสรุปการวิเคราะหสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542    พระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546    และพระบรม
ราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัรัชกาลที่ 9 ทีเ่กี่ยวของกับการศึกษา   
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  1.2  ศึกษา และวิเคราะหสาระการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา  การปฏิรูป
การผลิตครู ของกระทรวงศกึษาธกิาร  โดยใชแบบวิเคราะห และสังเคราะหสาระ ทีผู่วิจัยสรางขึ้น  
และประมวลผลการวิเคราะห     

  ผลที่ไดรับคือ  ไดขอมูลสรุปผลการวิเคราะหสาระการปฏิรูปการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา   และการปฏิรูปการผลิตครู ของกระทรวงศกึษาธิการ  ซึง่เปนบริบทใหมของครู
วิชาชพี โดยการมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสียทุกฝาย 

1.1 ศึกษาและวิเคราะหมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
ผลที่ไดรับคือ  ไดขอมูลสรุปผลการวิเคราะหสาระมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

 ขั้นตอนที ่2 รางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  และบทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2.1 วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพีที่ไดจากผลการวิเคราะหในขั้นตอนที่1  
นํามาเปนขอมลูในการรางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชพี   

ผลที่ไดรับคือ รูปแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  ซึง่ผูมีสวนไดเสียทกุฝายมีสวน
รวมในการผลติ  มีลักษณะเปน สามประสาน  หรืออาจเรียกไดวา “ไตรภาคี”  อันไดแก 
มหาวิทยาลยั (ผูผลิตครู)  โรงเรียน / ชุมชน (ผูใชครู)  และ ตัวนักศึกษาครู 

2.2 นาํขอมูลจากการประมวลผลการวิเคราะหสาระการปฏิรูปการผลิตครู ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ในขั้นตอนที่ 1  เปนขอมูลเบื้องตนในการรางแบบจําลองบทบาทของ
ผูเกี่ยวของในการผลิตครูวิชาชีพ 

ผลที่ไดรับคือ ไดขอมูลที่อธิบายบทบาทของ ไตรภาคี ไดแก บทบาทของ
มหาวิทยาลยั (ผูผลิตครู)   บทบาทของโรงเรียน / ชุมชน (ผูใชครู)  และ บทบาทของตวันักศกึษาคร ู
 ขั้นตอนที่ 3  รางแบบจําลองคุณลักษณะครูวิชาชพี  ที่มภีาพลักษณของการเปนครูเกง ครู
ดี และครูทันสมัย ในการรางแบบนั้น ผูวิจัยใชระเบยีบวิธีวิจยัเชงิคุณภาพของดิวอี้ และใชเทคนิค
การพัฒนาการทํางานกัยรายการ หรือเทคนิค DWL  ตามแนวคิดของ พรชุลี  อาชวอาํรุง (2539) 

ผลที่ไดรับคือแบบจําลองครูวิชาชพี  “SMART Model”   ดังนี ้
1) อักษร  “S”  หมายถงึ  Skills  คือ ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลที่มีความ

เชี่ยวชาญทัง้ดานวิชาการ  และวิชาชีพคร ู
2) อักษร  “M”  หมายถงึ  Management  คือ ครูวชิาชีพจะตองเปนบุคคลที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ เร่ิมต้ังแตบริหาร จัดการตนเอง  บริหาร จัดการนักเรียน  และ
ชั้นเรียน 

3) อักษร  “A”  หมายถงึ  Attitude  คือ ครูวิชาชพีจะตองเปนบุคคลที่มเีจตคติที่ดี 
ตอวิชาชพีครู  ตอเพื่อนรวมอาชีพ  และตอนักเรียน 
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4) อักษร  “R”  หมายถึง  Resource  คือ ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลผูมีขอมูล ที่
เปนทรพัยากรใหแกตนเองและนักเรยีน  สามารถเปนผูเอื้ออํานวยการเรียนรูใหแกผูเรียนได 

5) อักษร  “T”  หมายถงึ  Technology  คือ ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลที่มี
ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีการเรียนรู  

ขั้นตอนที ่ 4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความตรงของรูปแบบครูวิชาชีพ SMART   โดย
การสัมภาษณครู และผูบริหารโรงเรียน ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวิจยัสรางขึ้น  
  ผลที่ไดรับคือขอ รูปแบบ ครูวิชาชพี SMARTที่เหมาะสม 
 ขั้นตอนที ่ 5  ยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ SMART ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต โดยใชเทคนิควจิัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) 

ผลที่ไดรับคือ แผนที่กลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี ฉบับราง 
 ขั้นตอนที ่ 6 การตรวจสอบรูปแบบและแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชพี โดยการ
ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิสังเคราะหขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ   

ผลที่ไดรับคือขอมูลที่นาํมาใชในการปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี    
และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวน
ดุสิต 
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย และปรับปรุงแผนกลยุทธ
ในการผลิตครูวิชาชพี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
  ผลที่ไดรับคือ รูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย   แผนกลยุทธในการ
ผลิตครูวิชาชพี ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิตทีม่ีความเหมาะสม 

ขั้นตอนที ่8  การเขียนรายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1. ขอคนพบดานรูปแบบการผลิตครวูชิาชีพ โดยการวิเคราะหสาระ: 

ผูวิจัยไดนาํเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  และรูปแบบครูวิชาชีพ SMART ที่สอดคลอง
กับบริบทใหมของวิชาชพีคร ูของประเทศไทย   เปนรูปแบบที่เกิดจากความรวมมือในการผลิตครู
รุนใหม หลักสตูรครุศาสตรบัณฑิต 5 ป ตามแนวทางการปฏิรูปการผลิตครู ของ
กระทรวงศึกษาธิการ     ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแกมหาวิทยาลยั (ฝายผูผลิตครู)  โรงเรียน 
และชุมชน  (ฝายผูใชครู)  และฝายนิสิต นกัศึกษาครู (ตวัครู)   โดยทีท่กุฝายจะตองปรับกระบวน
ทัศนในการบรหิารจัดการใหสอดรับกับบทบาทใหมของตนเอง เรียกวา “รูปแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคี”  

ดังแผนภาพหนาถัดไป 
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แผนภาพ  รปูแบบผลิตครูแบบไตรภาคี 
 
 

จากแผนภาพรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคีประกอบดวย 
1. มหาวทิยาลัย ฝายผูผลิตครูมีบทบาทหลกัในการใหความรูภาคทฤษฎีแกนักศกึษาคร ู

และเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูในบริบทจริงในโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู  
2. โรงเรียนและชุมชน เปนฝายผูใชครู มีบทบาทหลกัในการใหความรูและประสบการณ

ทางวิชาชีพแกนักศึกษาครู โดยผานการปฏิบัติในบริบทจริงภายในโรงเรียน และชมุชน 
3. นกัศึกษาครู มีบทบาทหลักในการศึกษา เรียนรูโดยการกํากับตนเอง และพัฒนาตนเอง

ใหเปนครูวิชาชีพ ตามมาตรฐานที่กาํหนด 
 

2. ขอคนพบการดําเนินงานในกระบวนการผลิตครู โดยการประชุมกลุมสนทนา:   
กลุมสนทนาไดวิเคราะหกรอบการดําเนินงานในกระบวนการผลิตครูวชิาชีพ  

ประกอบดวยกิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนับสนนุ  
ดังแผนภาพหนาถัดไป 

 
 
 

โรงเรียน และ
ชุมชน 

  

บริหารโดยใชโรงเรียน เปนฐาน 
 (School Based  Practicing ) 

เรียนรูโดยการกํากับตนเองเรียนรูโดยการกํากับตนเอง  
((SSeellff--  DDiirreecctteedd  BBaasseedd  LLeeaarrnniinngg ) )  

มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ปฏิบัติงานในบริบทจริง 
ภายในโรงเรียน 

ใหความรูภาคทฤษฎี 

รวมแรงรวมใจสรางชุมชนการเรียนรู 
(Collaboration for Learning Community Building) 
 

  
นักศึกษาครูนักศึกษาครู  

สอนโดยใชความรูเปนฐาน 
( Knowledge Based  TTeeaacchhiinngg ) ) 
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                                       กิจกรรมหลัก 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
  

 
 
 
 

 
 

แผนภาพ การวิเคราะหกรอบการดําเนนิงานผลิตครวูิชาชพี 
 

จากแผนภาพ กรอบดําเนนิงาน และกลยทุธระดับหนวยงาน ของ คณะครุศาสตร  ใน
กระบวนการผลิตครูวิชาชีพ ประกอบดวยกลยุทธในการดําเนนิกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนนุ 
ดังนี ้

 
2.1 กลยุทธการดําเนินกิจกรรมหลักในกระบวนการผลิตครู ประกอบดวย 

1.1  การรับนกัศึกษา เกง  ดี  อยากเปนครู ใชกลยุทธ ”ประกันเงิน – ประกันงาน”  
1.2  หลักสูตรผลิตครูเนนปรีชาสามารถผูเรียนใชกลยทุธ”หลักสูตรระบบชุดวิชา ”  
1.3  การจัดกจิกรรมการเรียนรู ใชกลยทุธ “เรียนภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติจริง” 
 
 

นักเรี

พฒันารปูแบบ 
การเรียน 
การสอน 

นักเรี
ความ
ความ

กิจกรรม 
สนับ 
สนุน 

บัณฑิต 
S 
M 
A 
R 
T 

•การรับ
นักศึกษ
า เกง  ดี 
อยาก 
เปนครู 
 
 

 
•หลักสูตรเนนปรีชาสามารถ 
•การเรียนการสอนเนนวจิัย 
•ฝกปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
•ชุมชนมีสวนรวมพฒันาครู 
•กิจกรรมปลุกจิตสํานึกครูด ี
•กิจกรรมเสริมครูเกง 

•การสอบ และ
การประเมนิผล
ตามเกณฑ 
•การสอบออก  
( Exit Exam) 

•การไดรับใบ
ประกอบวิชาชพี 

การพัฒนาโครงสรางองคกร เชน การวางแผน การเงนิ วฒันธรรมการทํางาน 

     การพัฒนาเทคโนโลย ีและ Infrastructure 

  การพัฒนาอาจารย และแสวงหาทรพัยากรการเรียนรู 
การพัฒนาองคกรผลิตครูสูความเปนเลิศ 

•การสําเร็จ
การศึกษา 
• การ
ฝกงานใน
โรงเรียน
และชุมชน 
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1.4  การปลุกจิตสํานกึครูดีและครูเกง ใชกลยทุธ “เสริมประสบการณภาคฤดู
รอน” 1.5  การประเมินผลบณัฑิต ใชกลยทุธ “การสอบออกโดยการประเมินตาม
เกณฑ”  
1.6  การฝกงานในโรงเรียนและชุมชนในชัน้ปที ่5 ของนสิิต นกัศึกษาครู  ซึง่ชุมชน

จะตองเปนฐานการพัฒนาครู  ใชกลยทุธ  ”ระบบพี่เลี้ยงคู”   
1.7  การไดรับใบประกอบวิชาชพีครูอัตโนมัต ิ ใชกลยทุธ “กรรมการมาตรฐาน

วิชาชพีครูรวมประเมิน”  
2.2 กลยุทธการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการผลิตครูวิชาชพี  ประกอบดวย 

         2.1  การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  ใชกลยทุธ “ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร”  
หรือออกแบบโครงสรางองคกรใหม ดงันี ้   

1)  เปลี่ยนแนวคิดในการปฏบิัติงาน  
2)   สรางนวัตกรรม และปรับโครงสรางพืน้ฐาน  
3) ปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ และเครื่องมือ  

       2.2 การพัฒนาอาจารยสูความเชี่ยวชาญ ใชกลยุทธ “ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ” หรือ 
“PLC (Professionsl Learning Community)”   ซึง่เปนนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรสูความ
เปนเลิศ  (Best Practice)   มีลักษณะการเรียนรู  ดงันี ้

1)  มีการเรียนรูโดยการปฏิบตัิงานจริง  โดยเนนการเรียนรูเพื่อคนหาวธิีการ
แกปญหาที่แทจริง ในรูปของการทํางานเปนทมี  การพดูคุยกันเปนภาพ  (Visual Dialogue)   การ
จัดทําโครงการหรือโครงงาน  ทีม่ีความตองการเรียนรูของผูเรียนเปนแรงขับเคลื่อน 

2)  มีการเรียนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต  ซึ่งสงผลใหเกดิการเรียนรู และองค
ความรูเกิดขึ้นโดยไมมีขอจํากัด  บุคคลสามารถเรียนรู และมีโอกาสเรียนรูไดทุกเวลา  ทุกสถานที ่
และกับทุกคน  ซึง่การเรียนรูแบบออนไลนดวยระบบดิจติอล ทําใหผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู
ที่แทจริง     

3)  มกีารเรยีนรูดวยสื่อประสม (Multimedia) ที่จะสงผลใหเกิดสภาพแวดลอม
ใหมๆ ในกระบวนการเรียนรู    อาทิ สามารถนาํเสนอเนื้อหาการเรียนรูไดหลายรูปแบบ  ผูเรียนมี
สวนรวมในการกําหนดความตองการในการเรียนรูดวยตนเอง  และครูมีบทบาทในการเปนผู
อํานวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู ซึ่งเปนการขยายมิติการเรียนรู ทั้งในดานปฏิสัมพนัธ 
สถานที ่ และเวลา 

2.3  สรางเครอืขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร ใชกลยุทธ  “การจัดการ
ศึกษาแบบพหภุาคี” ซึ่งเปนแนวคิดใหมในการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ในลักษณะเปนหุนสวน 
ระหวางภาคตางๆ ในสังคม  คือภาคการตลาด   ภาครัฐ   และภาคเอกชน   
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2.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Infrastructure    โดยใชกลยุทธ 
”ชุมชนการเรียนรูออนไลน”  ซึ่งจะสงผลใหระบบการศึกษา  และกระบวนการทางการจัดศึกษาของ
สถานศกึษาเปลี่ยนไป มุงเนน ทกัษะในการแกปญหา  และการสรางสรรคความรู แบบไรพรมแดน  

3. ขอคนพบการดําเนินความรวมมือกบัโรงเรียนในกระบวนการผลิตครู โดยการ
ประชุมกลุมสนทนา: 

 กลุมสนทนาไดวิเคราะหกรอบการดําเนินความรวมมือในกระบวนการผลิตครู
วิชาชพีกับโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู   หรือ PDS (Profssional Development School)  
ภายใตความรวมมือแบบไตรภาคี  ดังแผนภาพ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

แผนภาพแสดง  กรอบการดําเนินงานโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชพีครู 
 

จากแผนภาพ กรอบการดําเนินงานโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครูมีลักษณะ 3 ประการ คือ 
 
 

โรงเรียนโรงเรียน  &&  ชุมชนชุมชน  มหาวิทยาลยั 
รวมรวม  

**  วิสัยทัศนวิสัยทัศน  
**  ปฏิบัติตามพันธกิจปฏิบัติตามพันธกิจ  
**  ฝกประสบการณฝกประสบการณ  
*  *  สรางความรูใหมสรางความรูใหม  
**  หลอมรวมทรัพยากรหลอมรวมทรัพยากร  
**  สรางชุมชนการเรียนรูสรางชุมชนการเรียนรู  

นักศึกษาครู ครู และผูบริหาร 

โรงเรียนมีความเปนเลิศ 

โปรแกรมฝกประสบการณ เรียนรูควบคูการวิจัย 

สนองความตองการที่หลากหลายของผูเรียน  
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1.  โรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู และมหาวทิยาลยั  โดยคณะครุศาสตร จะตอง
เปนหุนสวน (Partnership) กัน แบบทวิภาคีกอน  โดยความรวมมือนี ้บทบาทของมหาวิทยาลัย คือ
การจัดการเรียนการสอนฐานความรู หมายความวา ความรูภาคทฤษฎีที่จัดใหแก นิสิต นกัศึกษา
ครู จะตองเปนองคความรูที่ทนัสมัย สามารถนาํไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
ขณะเดียวกนั โรงเรียนใหประสบการณวิชาชพีครูผานกระบวนการสืบสวนสอบสวบ ในการ
ปฏิบัติงานภายใตบริบทจริงของโรงเรียน  

2. ความรวมมือในการพัฒนาวิชาชพีครูนั้น นักเรยีน และนักศึกษาครู จะตองถูก
วางไวเปนศูนยกลางของความรวมมือ ในการดําเนนิงานใดๆ จะตองมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
นักเรียน และ นักศึกษาครู   ความสําเร็จ หรือปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน คือบทเรียนทีน่ักศึกษาครู 
ไมสามารถเรียนรูไดจากตํารา  และเมื่อเกิดปญหาใดๆขึ้นทุกๆฝาย  จะตองตัง้คําถามเพื่อหา
คําตอบ  จะตองระบุปญหาเพื่อหาทางแกไข ผานกระบวนการสืบสวน สอบสวน (Inquiry)  ทุก
ขั้นตอน ซึง่จะทําใหนกัศึกษาครู ไดรับประสบการณวชิาชีพภาคทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
บริบทจริง  นกัศึกษาครู ไดรับประโยชนสงูสุดในการเรียนรูวิชาชีพครู และในขณะเดียวกนันกัเรียน
ก็ไดรับประโยชนสูงสุดในการเรียนรูเชนกัน 

3. ผูบริหารโรงเรียนและผูบริหารคณะครุศาสตร จะตองรวมมือกันและปรับ
กระบวนทัศน เพื่อใหม ีวิสัยทัศน และมีเปาหมายและ พนัธกิจ รวมกันในเรื่องตอไปนี้   

 3.1 พัฒนาองคกรสูความเปนชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ  คือ พัฒนาครู  
อาจารย และบุคลากรทุกคน ใหมีความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ อยางเปนระบบ และตอเนื่อง เพือ่ให
องคกร สามารถกาวสูความเปนเลิศ (Best Practice) ได 

 3.2  หลอมรวมทรัพยากรระหวางโรงเรียน  และมหาวทิยาลัย  อันไดแก  
การบริหารจัดการทางการเงนิ   บุคลากร  เวลา  และเทศะ เพื่อใหการใชทรัพยากรเกิดประโยชน
สูงสุด แกทัง้สององคกร 

3.3   พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานขององคกรใหมีความพรอม เพื่อรองรับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ที่เปนปจจยัสําคัญ ในกระบวนการจัดการเรียนรูผาน
เครือขาย ของผูเรียน และชมุชน 

3.4 สรางเครือขายทรพัยากรการเรยีนรูภายนอกองคกร โดย
มหาวิทยาลยัจะตองมีเครือขายระดับมหาวทิยาลยั ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สําหรับ
โรงเรียนก็ตองมีเครือขายระดับโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เชนเดยีวกัน      
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4. ขอคนพบรูปแบบครู SMARTโดยใชระเบียบวธิวีจิัยเชิงคุณภาพของดิวอ้ี 5 ขั้น : 
   
ผูวิจัยนําเสนอรูปแบบ “ครู SMART “  ซึ่งเปนรูปแบบครูวิชาชพีทีม่ีความหมายอนั

จะนาํไปสูการพัฒนาตนของนิสิต นกัศึกษาครู ใหเปนครูเกง  ครูดี  และครูทันสมัย มีดัชนีชี้วดั
คุณภาพหลัก (Key Quality Indicators)   5 ดาน และกลยุทธ โดยใชรหัสอักษรเพื่อสะดวกในการ
สื่อสาร  5  ตัว มีรายละเอียดดังนี ้

 
 4.1 ดัชนีชีว้ดัคุณภาพหลกั ของครู SMART 
 ดัชนีชี้วัดคุณภาพหลกั ของครูวิชาชีพ SMART มี 5 ดานตามรหัสอักษร ไดแก 
  S  หมายถงึ  Skills : ครูวิชาชีพตองมีทกัษะในการแสวงหาความรู ซึง่ทาํใหตัวครู

มีความเชี่ยวชาญทัง้ดานวิชาการ คือมีความรูในวชิาที่สอนเปนอยางด ี  และเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
คือมีเทคนิคการสอนที่ด ี 

 M  หมายถงึ  Management:  ครูวิชาชีพตองมีความสามารถในการบรหิาร
จัดการ อยางนอย 3 ดาน คือ บริหารจัดการตนเอง  บริหารจัดการนกัเรียน  และบริหารจัดการชัน้
เรียน 

   A  หมายถงึ  Attitude:  ครูวิชาชพีตองมเีจตคติที่ดีตออาชีพครู  โดยจะตองเปน
ผูรักงานสอน  รักเพื่อนรวมอาชีพ  และรักนกัเรียน อุทิศตนเพื่องานในวชิาชีพ  

 R  หมายถึง  Resource:  ครูวิชาชีพตองเปนบุคคลที่เปนทรัพยากรการเรียนรู
ใหแกตนเอง (Self Resourceful) และผูอ่ืน และสามารถสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูไดทกุสถานการณ 

 T หมายถึง Technology: ครูวิชาชพีตองมีความสามารถในการประยุกตใช
เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  และประหยัด 

 
4.2 กลยุทธแหงความสําเร็จของครู SMART 

กลยุทธ ซึง่เปนตัวยอขององคประกอบแหงความสําเร็จ ทั้ง 5 ดาน ไดแก 
 
  กลยุทธ  STARS หรือ”กลยุทธปนดินใหเปนดาว” ใชเปนแนวทางเพื่อฝกฝนตวั

นิสิต นกัศึกษาครู ใหเปนครูเกง (Skills) ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  5  ตัว ประกอบดวย  
 S  คือ  Study: ศึกษาเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทกุสถานการณ 

              T  คือ  Think:  คิดพิจารณาไตรตรองในการเรียนรูของตน 
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   A  คือ   Act: แสดงสิ่งที่เรียนรูใหเปนรูปธรรมดวยการลงมือกระทํา 
 R  คือ  Reflect: ทบทวน ปรับเปลี่ยน การเรียนรูของตนเองใหทนัสมยั 
 S คือ Service:ใหบริการผูอ่ืนในชุมชนแหงการเรียนรู และเกิดการเรยีนรู

จากการใหบริการ (Service Learning) 
กลยทุธ MOM หรือ”กลยุทธแมพิมพ” เปนแนวทางที่ใชเพื่อฝกฝนนิสิต นักศึกษา

ครูใหเปนนกับริหารจัดการ  (Management)ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  3  ตัว ประกอบดวย  
M  คือ  Master: จัดการตนเองใหเปนตนแบบที่ดีแกนักเรียน 

              O  คือ  Order: จัด ระเบยีบชั้นเรียนใหมีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 
M  คือ  Monitor: ตรวจตรา ดูแลนักเรียนใหสามารถสรางผลงานได  
 

กลยทุธ AMUSE หรือ”กลยุทธสอนสนกุ” ใชเพื่อสงเสริมครใูหมีเจตคติ 
(Attitude) ที่ดีในวิชาชีพครู ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  5  ตัว ประกอบดวย 

   A  คือ  AQ (Adversory Quotient) : ครูมีความอดทนตอความ
ยากลาํบาก ในการปฏิบัติงานในหนาที่ครู 
             M  คือ  MQ (Morality Quotient) : ครูมีศีลธรรม และ คณุธรรมประจําใจ 
          U  คือ Understanding: ครูเขาใจธรรมชาติของผูเรียน  
   S  คือ  Sympathy: ครูเอื้ออาทร และเหน็ใจผูเรียน 

E  คือ EQ (Emotional Quotient): ครูมีความฉลาดทางอารมณ และมี
อารมณขัน เพือ่ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 

กลยุทธ  ROOF หรือ”กลยุทธรมพฤกษา” ใชเพื่อเปนแนวทางใหครูพฒันาตนให
เปนทรพัยากร ทัง้สําหรับตนเอง และผูเรียน  ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  4  ตัว ประกอบดวย 

R  คือ  Researcher:  ครูตองฝกฝนตนใหมีลักษณะเปนนกัวิจยั และมี
จิตวิทยาศาสตร 

O  คือ  Organizer:  ครูตองฝกฝนตนใหเปนนักจัดระบบระเบียบ ทัง้ใน
ชีวิตสวนตัว และหนาที่การงาน 

O  คือ Omnicompetence:ครูตองฝกฝนตนใหมีความรู และมี
ความสามารถหลายๆดาน  จนเปนผูรอบรู และเชี่ยวชาญ 

  F คือ Facilitator: ครูตองฝกฝนตนใหเปนผูเอ้ืออํานวยความสะดวกใน
กระบวนการเรยีนรูของผูเรียน 
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 กลยทุธ TACT  หรือ “กลยุทธนักเทคโนฯ” ใชเพื่อเปนแนวทางใหครูพฒันาตนให
เปนนกัเทคโนโลยี (Technology)  ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  4  ตัว ประกอบดวย 

  T คือ   Technical Practice:ครูตองฝกฝนตนทางดานเทคนิคตางๆ 
A คือ   Agent of Change: ครูตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิง

ที่ดีกวา โดยเปนผูกํากับการเปลี่ยนแปลงของตนเองและชวยใหนักเรียนเปนเชนนัน้ดวย 
 C  คือ  Computer Literacy: ครูตองสามารถใชคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทาํงานไดอยางคลองแคลว 
T  คือ  Teaching Methods:  ครูตองมีวิธีการสอนสมยัใหม ที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  
 การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย มปีระเด็นสําคญัที่ควร
นํามาอภิปราย 3 ประเดน็ ดังนี ้
 
  1. ประเด็นกิจกรรมในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ  
 

1.1 กิจกรรมหลักในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ ประกอบดวย 
  1.1.1 การรับนักศึกษา เกง  ดี  อยากเปนครู ใชกลยทุธ ”ประกันเงิน – ประกนั
งาน” ให นิสิต นกัศึกษาครูทุกคน  แมเงนิทนุที่รัฐบาลจัดสรรใหจะไมเพียงพอ  มหาวิทยาลัยกค็วร
ดําเนนิการตั้งกองทนุจัดสรร ใหนิสิต นกัศึกษาครู ที่มีผลการเรียนด ีเพื่อเปนแรงจงูใจ ใหนกัเรียนที่
ดี และ เกง เขามาเรียนครู โดยกําหนดมาตรฐานขัน้ต่ําของคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) ของผลการ
เรียนในแตละภาคเรียน เพื่อเปนแรงเสริมใหนิสิต นักศกึษาครูตั้งใจเรียน 

1.1.2  การสรางหลักสูตรผลิตครูวิชาชีพ ระดับปริญญาตรี 5 ป   ใชกลยุทธ 
”หลักสูตรชุดวชิา” และจะตองเปนหลักสตูรที่เนนปรีชาสามารถ (Capability Based Curriculum)  
และเนนผลลพัธการเรียนรู การบรรจุเนื้อหาสาระลงในหลักสูตร ควรมีความสมดุลย ระหวาง
ความรู และความด ี เพื่อสรางครูใหเกง และดี  และมีการเนน ความรู คูคุณธรรม ในทุกๆรายวิชา 
และเนนการบรูณาการความรูทุกรายวิชาทั้งในแนวราบ (Horizontal Integration)  และในแนวดิง่ 
(Vertical Integration) เพื่อใหสอดรับกับโลกแหงความเปนจริง ซึ่งเปนโลกแหงการบรูณาการ 
 
 

นักเรี
ความ
ความ



 202

1.1.3  การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ใชกลยุทธ “ เรียนทฤษฎีควบคูปฏิบัติจริง” ควรมี
นโยบายในการ หลอมรวมทรัพยากรการเรียนรูระหวางโรงเรียน และมหาวทิยาลยั   อันไดแก 
งบประมาณ  บุคลากร  เวลา  และสถานที ่ เชน มหาวิทยาลยัอาจจัดบางสาระวิชาใหนิสิต 
นักศึกษาครูไปเรียนที่โรงเรยีน หรือในทางกลับกนั อาจเชิญครูผูเชี่ยวชาญในโรงเรยีน เขามาสอน
ในมหาวทิยาลัย  สาํหรับกรณีครูพี่เลี้ยง และอาจารยนิเทศก ควรจดัเงินเปนคาตอบแทน  หรือ
พิจารณาใหเปนภาระงานที่เหมาะสม เพือ่เปนขวัญ กาํลังใจ แกคณะครู และคณาจารยในการ
ทํางาน  

1.1.4 การปลุกจิตสํานกึครูดี และเสริมประสบการณครูเกง ใชกลยุทธ “เสริม
ประสบการณระหวางปดภาค”  โดยคณะครุศาสตรจะตองวางแผนการจัดประสบการณเสริม
ระหวางปดภาคเรียนกลางป และปดภาคฤดูรอน  ตั้งแตนิสิต นักศึกษาครูเร่ิมเขาเรียนปแรก อยาง
เปนขั้นตอนจนกระทั่งถึงปสดุทายของการเรียนในมหาวทิยาลยั และการวางแผนการจัดกิจกรรม
เสริมประสบการณควรเปนกจิกรรมเชิงบูรณาการความรูที่เรียนในแตละภาคเรียน ในลักษณะ
หลอมรวมความรูภาคทฤษฎีสูการปฏิบัติจริง โดยใหนสิิต นกัสึกษาเสนอเปนโครงงานออกบริการ
ในชุมชนรอบนอกโรงเรียน เพื่อเสริมสรางความเชีย่วชาญในการประยุกตทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

1.1.5  การประเมินผลเพื่อจบการศึกษาเปนบัณฑิตครวูิชาชพี ใชกลยุทธ “การ
สอบออกโดยการประเมนิตามเกณฑ”  ซึ่งมหาวทิยาลยั จะตองตั้งเกณฑการประเมินใหสอดคลอง
กับเกณฑมาตรฐานวชิาชพีครู ของสํานกังานคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีครู และควรเปน
เกณฑที่มีมาตรฐานขั้นสงู  และลักษณะขอสอบควรเปนเชิงบูรณาการความรูที่ไดเรียนมาตลอดทั้ง
หลักสูตร และควรมีนโยบายสรางเครือขายใหคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูรวมประเมิน
มาตรฐานดานความรูดวย 

1.1.6 การฝกงานในโรงเรียนและชุมชน ในชั้นปที่ 5 ควรจัดใหชุมชนเปนฐานการ
พัฒนาโดยใชกลยุทธ “ระบบพี่เลี้ยงคู”  ซึ่งมหาวทิยาลยัจะตองมีเครอืขายขององคกรในชุมชน หรือ
แกนนาํชุมชน จัดหาบุคลากรที่เหมาะสม ที่จะทาํหนาที่เปนพี่เลีย้ง รวมกับอาจารยพี่เลีย้งใน
โรงเรียน สาํหรับอาจารยนิเทศก ก็จะตองทําหนาทีป่ระสานทั้งครูพีเ่ลีย้งในโรงเรียน  และครูพี่เลีย้ง
ในชุมชน เพื่อใหการฝกงานในชั้นปที่ 5 มคีวามหมาย และเกิดประโยชนสูงสุดในการเตรียมพรอม
นิสิต นกัศึกษาครูกาวสูโลกอาชีพ  และควรมีนโยบายสรางเครือขายใหคณะกรรมการมาตรฐาน
วิชาชพีครูรวมประเมินมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนดวย 

 
     1.2 กิจกรรมสนับสนนุ ในกระบวนการผลิตครูวิชาชพี ประกอบดวย 

1.2.1  การปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรที่มุงเนนความเปนเลิศ   โดยใชกลยทุธ 
“การพัฒนาแบบพลวัตร” เปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษ 
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ที่ 21 ซึง่มนษุยทกุคนจะตองเรียนรูทั้งชวีติ  ซึง่ความเปนเลิศในความหมายของผูวิจัย มิใชความ
สมบูรณแบบ  เพราะองคกร ก็เหมือนสิ่งมชีีวิตที่ตองมีการปรับเปลี่ยนและพฒันาอยูตลอดเวลา 
เพื่อใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของสังคม  ดงันัน้ความเปนเลิศขององคกร  จึงหมายถึงการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามพันธกิจอยางดีที่สุดเพื่อใหเกิดผลลัพธการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

กลยุทธการพฒันาแบบพลวัตรเพื่อความเปนเลิศ  เปนการดําเนนิการของฝาย
บริหาร ที่จะตองปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร เพื่อเปลี่ยนวัฒธรรมการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากร
ปฏิบัติงานตามพันธกิจไดอยางดทีี่สุด (Best Practice)  เพื่อใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายที่องคกร
กําหนดไว ดงันั้นสิง่สําคัญคอืการจัดรูปแบบ และเปาหมายการพฒันาใหชัดเจน  และสื่อสารให
เขาใจตรงกันทั่วทั้งองคกร   

1.2.2  สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร     โดยใชกลยุทธ  “การ
จัดการศึกษาแบบหุนสวนพหุภาค”ี  กลยุทธนี ้ เปนการประยุกตแนวคิดเรื่อง องคประกอบของ
สังคม กับการศึกษา และแบบแผนของการเรียนรู   ซึง่กอใหเกิดแนวคิดใหมในการจัดการศึกษาคือ  
การจัดการศึกษาในลกัษณะเปนหุนสวน  หรือพันธมิตร  ระหวางภาคตางๆ ในสงัคม   คือภาค
การตลาด   ภาครัฐ   และภาคเอกชน  ซึ่งจะชวยขยายสมรรถนะ และขอบเขตของการจัดบริการ
การศึกษา  เพื่อสิทธิของพลเมืองในดานการศึกษา   และนําไปสูการพัฒนาสิทธิทางสงัคม  อาท ิ 
สิทธิในโอกาสและสิทธิในการมีสวนรวม  ดังนัน้แนวโนมการวางแผนพัฒนา จงึมุงเนนรูปแบบการ
พัฒนาแบบมสีวนรวม 

1.2.3 การพัฒนาคณะครุศาสตรไปสูสังคมแหงการเรียนรู โดยการพัฒนา
คณาจารยทุกคนใหมีความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ ใช กลยุทธ“ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ หรือ PLC 
(Professional Learning Community)” ซึ่งเปนกลยทุธที่เปนหวัใจของการบรหิารจดัการองคกรสู
ความเปนเลิศในยุคสังคมฐานความรู จากผลการวเิคราะหสาระเกีย่วกับ ชุมชนการเรียนรูวิชาชพี 
(Professionsl Learning Community)”  หรือ PLC   พบวา PLC เปนนวัตกรรมการบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลิศ  (Best Practice)  เพื่อขานรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ไปสูระบบสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งตองการแรงงานที่มีเชาวปญญา และทักษะใหมๆ  รวมทัง้โอกาสในการ
ไดรับทักษะใหมๆ  ตลอดชีวติ  ภารกิจของสถาบนัการศึกษาจงึมุงเนนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
นอกจากนีย้ังมีการแสวงหาสถานที ่ และวิธีการที่ผูบริโภค หรือลูกคาไดรับความรูและทักษะเพิม่
มากขึ้น จึงสงผลใหเกิด การสราง“ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ” และการกอต้ังมหาวทิยาลัยขึน้ภายใน
องคกรธุรกิจในประเทศอุตสาหกรรมตะวันตก   ปจจุบัน มชีุมชนการเรียนรูบนเครือขาย
อินเทอรเน็ต เกิดขึ้นหลากหลายรูปแบบ    และการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรู รูปแบบตางๆ ก็
เพิ่มมากขึ้นดวย  เนื่องจากเปนการเรียนรูที่ใหทางเลอืก  และสอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน ศกัยภาพในการเรียนรูของสมาชิกในองคกร และประสทิธิผลในการจัดการเรียนรู ของ
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องคกร เปนขอไดเปรียบในการแขงขัน  และเปนปจจัยสําคัญในการรับมือกับความทาทายใหมๆ   
แนวคิดใหมในการสรางภาวะ การเปนผูนาํขององคกร  คือ การจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) ซึ่งเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของมนษุย  การยอมรับองค
ความรูที่ไดรับจากกระบวนการทางสังคม   การออกแบบเทคโนโลยี และระบบใหมๆ ที่ยืดหยุน  ซึง่
เอ้ือตอการเรียนรูของชุมชน  รวมทั้งการศกึษาในระบบ กับการศึกษาตามอัธยาศัย  และการสราง
ฐานขอมูลระดับองคกร  ทีทุ่กคนสามารถเขาถงึได 

1.2.4  การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Infrastructure    โดยใชกล
ยุทธ ”ชุมชนออนไลน”    กลยทุธนี้จะทําใหกระบวนการจัดการทางการศึกษาเปลี่ยนไป มุงเนน 
ทักษะในการแกปญหา  และทักษะการสรางสรรคองคความรูใหม  ซึ่งธนาคารโลกเสนอแนะไว ใน
รายงานพัฒนาโลกป พ.ศ. 2541  วา ความรูที่สาํคัญสําหรับกระบวนการพัฒนามี 2 มิติ ดังนี้ คอื    

1)  ความรูดานเทคโนโลยี หรือวิธีการ ซึ่งประเทศกําลงัพฒันามีชองวางทางดาน
ความรู หรือวธิีการที่จําเปนตองไดรับการพัฒนา  ในแงของวิธีการไดรับความรู  วิธกีารซึมซับ
ความรู  และวธิีการสื่อสารความรู     

2)  ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะ  ซึง่มีชองวางดานขอมูลขาวสาร หรือการ
ตระหนักถึงความสําคัญของขอมูลขาวสาร   และแมวาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาจกอใหเกิด
ความไมเสมอภาค ที่เพิ่มข้ึนระหวางชนชัน้ในสังคม  ในดานความสามารถในการใชจาย เพื่อเขาถงึ
เทคโนโลยี  และความพรอมดานสติปญญา ทีจ่ะใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหมๆ  
อยางมีประสิทธิภาพ    แตสถาบนัการศึกษาก็จะตองยอมรับวา  การพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และโครงสรางพื้นฐาน  (Infrastructure)  เปนเครื่องมือสําคัญในการสงเสริมการเรียนรูของครู  
อาจารย และผูเรียน  และการสรางทุนปญญาใหกับองคกร 
 

2. ประเด็นการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีคร:ู   
การดําเนินงานของโรงเรยีนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู ภายใตความรวมมอืแบบไตรภาคี ซึ่ง

โรงเรียนจะตองปรับกระบวนทัศนในการดําเนินงานใหม  ประกอบดวย 
1. โรงเรียนจะตองวางนกัเรยีน และนิสิต นกัศึกษาครู ไวที่ศนูยกลางของความรวมมือใน

การรวมพัฒนาวิชาชีพครู   การดําเนินการความรวมมือใดๆในบริบทของการปฏิบัติจริง จะตองมุง
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนกัเรียน เพราะเมื่อเกิดปญหาตางๆขึ้นในโรงเรียน  สิง่นัน้คือบทเรียนที่มี
คาที่สุดของ นสิิต นักศกึษาครูที่ไมสามารถศึกษาจากตาํราได  และทกุๆฝาย จะตองตั้งคําถามเพือ่
หาคําตอบ จะตองระบุประเด็นปญหาเพื่อหาทางแกไข ผานกระบวนการสืบสวน สอบสวน 
(Inquiry) ทุกข้ันตอนภายใตบริบทของการปฏิบัติงานดานการเรียน การสอน  เพราะประโยชน
สูงสุดในการดําเนนิการใดๆ ก็เพื่อสนองความตองการที่หลากหลายของนักเรียนในโรงเรียน ใน
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ขณะเดียวกนั นิสิต นกัศึกษาครู ที่ฝกประสบการณวชิาชีพอยูในโรงเรียน ก็จะไดรับประสบการณ
ตรงในวิชาชีพของตน เทากับเปนการเรยีนรูพรอมๆ กันของทุกฝาย รวมทั้งครูในโรงเรียน และ
อาจารยในมหาวทิยาลยัดวย 

 2. การพัฒนาโรงเรียนไปสูความเปนเลิศ (Best Practice) ผูบริหารโรงเรียน จะตองเหน็
ความสาํคัญ  และเขาใจปรัชญาของโรงเรยีนรวมพัฒนาวิชาชพีครู  และปรับกระบวนทัศนในการ
บริหารจัดการโรงเรียนใหม  เปนการบริหารจัดการแบบคุณภาพ    สิ่งที่สําคัญอันดับแรก  คือ 
ผูบริหารจะตองมีวิสยัทัศนแหงความเปนเลิศกอน  โดยการปรับวฒันธรรมการดาํเนินงานภายใน
โรงเรียนเพื่อรวมพฒันาวิชาชีพครู และสราง“ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพี“ (Professional 
Learning Community) ข้ึนในโรงเรียน เชนเดียวกับมหาวทิยาลยั ดงันั้นกิจกรรมริเร่ิมของโรงเรียน
รวมพัฒนาวิชาชีพครูคือการปรับกระบวนทัศนผูบริหาร ใหเห็นความสําคัญในการสรางเครือขาย
ความรวมมือกับสถาบนัผลติครู และหากเปดโอกาสใหชุมชน หรือผูปกครอง เขามามีสวนรวมดวย  
ก็จะสอดคลองกับปรัชญาการดําเนนิงานของโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครูอยางแทจริง 
 

3. ประเด็น รปูแบบ และกลยุทธการสรางคร ูSMART  
รูปแบบ และกลยุทธการสรางคร ู SMART เปนรูปแบบการผลิตครูตามแนวทางการปฏิรูป

การผลิตครู ของกระทรวงศกึษาธกิาร ทีจ่ะตองเปนครู เกง ดี และทันสมยั เปนครูที่สามารถจัด
กระบวนการเรยีนรู ใหผูเรียนเรียนรูไดอยางมีความสุข  มีคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ ตาม
ผลการวิจยั  ซึง่ผูวิจยัใชรหัสตัวอักษร  5 ตวัคือ  “ SMART”  มีความหมายตามรหัสตัวอักษร ดงันี ้

S มาจากคําวา   Skills  หมายความวา  ครูวิชาชีพจะตองมีความเชีย่วชาญทัง้ทางดาน
วิชาการ คือมคีวามรูในวิชาที่สอนดีและเชีย่วชาญทางวชิาชีพ คือมีเทคนิคการสอนดี  

M มาจากคาํวา Management หมายความวา  ครูวิชาชพีจะตองมีความสามารถในการ
บริหารจัดการอยางนอย 3 ดาน คือ บริหารจัดการตนเอง  บริหารจัดการนักเรียน  และชั้นเรียน 

 A มาจากคําวา Attitude  หมายความวา  ครูวิชาชีพจะตองมีเจตคตทิี่ดีตออาชีพครู  เปน
ครูที่ รักผูเรียน รักงานสอน  และรักเพื่อนรวมอาชพี  อุทศิตนเพื่องานในอาชพีครู   

R มาจากคาํวา  Resource  หมายความวา  ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลที่เปนทรัพยากร
ใหแกตนเอง และผูอ่ืน และสามารถสงเสรมิผูเรียนใหเรียนรูไดทุกสถานการณ 

T มาจากคําวา Technology หมายความวา ครูวชิาชีพจะตองมคีวามสามารถในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  และประหยัด 

 จึงกลาวไดวาครู SMART เปนครูแหงอนาคตของประเทศไทย เปนครูที่มีความเปนเลิศ 
และมีแนวทางที่จะทําใหเกิดผลเปนรูปธรรมไดอยางแนนอน  หากทุกๆฝายที่เกี่ยวของไดทุมเท
อยางเตม็ที่ ดําเนนิความรวมมือในกระบวนการผลิตครูแบบไตรภาคี  ระหวาง  มหาวทิยาลยั  
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โรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู รวมถงึชุมชนที่อยูรอบนอกโรงเรียน  และนักศึกษาครู ซึ่งเปนผลผลิต
ของกระบวนการผลิตครู และเปนปจจยัแหงความสาํเรจ็ที่สําคัญที่สุด  ครู SMART เปนครูที่จะ
สามารถสรางสรรคเยาวชนไทยใหเปนคนเกง ดี และมคีวามสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ดังนัน้ทกุๆภาคี จึงตองมกีารวางแผนรวมกัน เพื่อดําเนนิการปฏิรูปการผลิตครูวิชาชีพ ตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธกิาร ใหบังเกิดผลเปนรูปธรรม ในเร่ืองนี้ มหาวทิยาลยัจะตองรีบดําเนนิการ 
สรางความรวมมือ กับ โรงเรียน และชุมชน อยางจรงิจังและตอเนื่อง  และการดําเนนิความรวมมอื
จะตองรวมมือทั้งกิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนับสนนุในกระบวนการผลิตครู เร่ิมต้ังแตการสราง
หลักสูตรระบบชุดวิชา ที่เนนปรีชาสามารถของผูเรียน   กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรูอยางแทจริง  และการฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ  

 
ขอเสนอแนะ 

 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
1. ขอเสนอแนะเพื่อการประยุกต 

1.1 ขอเสนอแนะดานกลยุทธ การดําเนินงานในกระบวนการผลิตครู SMART   
เพื่อใหองคกร มีความเปนเลศิ  แบบ  3 รวม – 4 หลัก –3 ปรับ – 4 แผน  มีรายละเอียดดังนี ้

 
1) กลยุทธ  3 รวม : คือการรวมมือแบบไตรภาคี  
มหาวิทยาลยั  โรงเรียน  และนักศึกษาครู ตองเริ่มตนดวยความรวมมือแบบทวิ

ภาคี ระหวางมหาวิทยาลยั และโรงเรียนกอน โดยบูรณาการวิชาชีพครกูับการเรียนรูของนักเรียนใน
โรงเรียนเขาดวยกนั นักเรียนตองถกูวางไวที่ศนูยกลางของความรวมมือ ทุกๆฝาย ไมวาอาจารยใน
มหาวิทยาลยั ครูในโรงเรียน นกัศึกษาครู รวมทัง้นกัเรียน เรียนรูผานกระบวนการสบืสวนสอบสวน
ในบริบทการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  ความเกี่ยวของโยงใยระหวางมหาวิทยาลยัและโรงเรียน
จะตองขยายขอบเขตออกไปเรื่อยๆเพื่อใหหุนสวนมีหลายระดับต้ังแตโรงเรียน มหาวิทยาลัย จนถึง
สมาคมตางๆ ซึ่งเปนการขยายชุมชนแหงการเรียนรูออกไปดวย มหาวทิยาลัยตองสนับสนุน
มาตรฐานโรงเรียนในดานหลักสูตร เนือ้หาสาระการเรียนรูของนกัเรียน ประโยชนทีน่ักเรยีนใน
โรงเรียน และนักศึกษาครูไดรับ จะเปนผลจากการไดรับโอกาสในการเรียนรูภายใตบริบทของความ
รวมมือนัน่เอง 

2)  กลยทุธ4หลัก: หลักการจัดการเชิงกลยุทธ 4 ดาน ไดแก 
 ก. หลักการดานชุมชนแหงการเรียนรู: ชุมชนการเรียนรู (Professional Learning 

Community) สรางขึ้นเพื่อสนองตอการเปลี่ยนแปลงสงัคมไปสูระบบสังคมเศรษฐกจิ ฐานความรู 
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สนองความตองการของตลาดที่ตองการแรงงานที่มีเชาวปญญา และทักษะใหมๆเพิ่มข้ึน  ดงันั้น
สถานศกึษาตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน แนวทางในการสรางชุมชนการเรียนรู
ของสถานศึกษาจึงเริ่มดวยการพัฒนาครู อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญ และเกดิชุมชนแหงการ
เรียนรูผานความเชี่ยวชาญของอาจารย  สมาชิกในชุมชนตองพูดคุย และอภิปรายเกี่ยวกับ
ความกาวหนาของผูเรียน  มีการดําเนนิงานดวยแนวคิดใหมๆ  พรอมทั้งสงเสริมการทํางานเปนทีม  
ชุมชนการเรียนรูที่เขมแข็ง   มิใชสิ่งที่จะเกิดขึ้นเองได แตตองอาศัยความตั้งใจอยางแรงกลาของ
สมาชิก โดยผูนําจะตองสรางเงื่อนไข ทีส่งเสริมใหเกิดชุมชนการเรียนรูที่ยัง่ยนื และมีมาตรการใน
การติดตามผล  และประเมินความกาวหนาในการพฒันาศกัยภาพของอาจารยอยางจรงิจังดวย 

 ข.หลกัการดานปรับโครงสรางองคกร: การปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรเพื่อ
เปลี่ยนวัฒนธรรมการปฏิบัติงานทีมุ่งสูความเปนเลิศ  ในเรื่องนี้เซงเก (Senge, 2000) กลาววา 
วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งไมคงทีห่ากมีการจัดระเบียบโครงสรางองคกรใหม  จะสงผลใหวัฒนธรรม
องคกรเปลี่ยน   เพราะทัง้ 2 อยางเกิดขึ้นพรอมๆ กัน  ดังแผนภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 12   แผนภาพแสดงความสมัพันธระหวางโครงสราง และวัฒนธรรมองคกร 

 
ที่มา : Peter M. Senge, 2000: P.237-337 

 

 

                                            แนวคิด : 
               พัธกิจ 
                วิสัยทัศน 
               ความเชื่อ 

 
 

 
 

 
 
 
     นวัตกรรม                            วิธีการ & เครื่องมือ 
โครงสรางพื้นฐาน                       ออกแบบเพื่อการเรียนรู 

สถาปตยกรรมองคกร: 
อาณาเขตของการกระทํา 

เจตคติ & 
ความเชื่อ 

ทักษะ & 
สมรรถนะ 

ความตระหนัก
&  คานิยม 

อาณาเขตของการ
เปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมที่คงทน
ถาวร 
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 ค. หลกัการดานความเสมอภาค และความหลากหลาย: (Equity & Diversity) 
เปนเรื่องของการคํานงึถงึสิทธิของผูรับบริการ  ที่สถาบันการศึกษาจะตองมองผูเรียนเปน
ผูรับบริการ ที่จะตองเคารพในสทิธ ิ ที่ผูรับบริการควรจะไดรับ เพราะสิง่เหลานี้กาํหนดอยูใน
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  การดําเนนิกิจกรรมใดๆในสถาบนัการศึกษา จะตองมุงใหเกดิ
ประโยชนสงูสดุแกผูเรียน เพราะเมื่อเกิดปญหาตางๆขึ้นในโรงเรียน ทกุๆฝาย รวมถงึผูเรียน จะตอง
ตั้งคําถามเพื่อหาคําตอบ จะตองระบุประเด็นปญหาเพื่อหาทางแกไข ผานกระบวนการสืบสวน 
สอบสวน (Inquiry) ทุกขัน้ตอนในบริบทของการปฏิบตัิงานของโรงเรียนจริงๆ  เพราะประโยชน
สูงสุดในการดําเนนิการใดๆ ก็เพื่อสนองความตองการทีห่ลากหลายของนักเรียนในโรงเรียน 

ง. หลกัการดานประกันคุณภาพ:  และการตรวจสอบได ของสถาบนัการศึกษา 
(Accountability & Quality Assurance) ในเรื่องนี้หากองคกรดําเนนิงานตามหลักการดําเนินงาน 
ไดครบทั้ง 3 ขอ ดังที่กลาวขางตน  องคกรก็จะสามารถสรางความศรัทธา  เปนทีย่อมรับของสังคม 
ก็จะเปนหลกัแหงการประกนัคุณภาพของสถานศกึษาไดในที่สุด 

 
1.3 กลยุทธ 3 ปรับ: ปรับการเรียนรูเพื่อสรางศักยภาพความเปนผูนาํ 3 สวน  
การปรับกระบวนทัศนผูบริหารคณะครุศาสตรและผูบริหารโรงเรยีน เปนกิจกรรม 

ริเร่ิมของการดําเนนิกลยุทธทัง้หมด เพราะบุคลากรในองคกรไมสามารถปรับเปลี่ยนได หากผูนาํไม
เปลี่ยนการเรียนรูของตนเอง ผูนําสมยัใหม จะตองเปนผูนาํแบบมีสวนรวม รวมรับผิดชอบ รวม
ปฏิบัติงาน รวมรับฟงปญหาและแกปญหาดังนัน้ผูนาํจึงตองพัฒนาตนทั้ง 3 สวน ดงันี ้

ก. สวนบุคคล:  ผูนาํตองพัฒนาตนใหมีความรู ความเชี่ยวชาญ  มีพฤติกรรม
ทางบวก และมีความมั่นใจในตนเอง    

ข. สวนของทมีงาน:  ผูนําจะตองกระจายอํานาจสูกลุมผูปฏิบัติงาน  ทีมงาน และ
สนับสนนุใหเกิดชุมชนวิชาการ หรือชุมชนการเรียนรูวชิาชีพขึน้ในองคกร 

ค. สวนของการจัดระบบ:  ผูนําจะตองมีอิสระเชิงความคิด สรางเครือขายการ
เรียนรู สงความรูใหมผานเครือขาย  ซึ่งการเปลี่ยนแปลตองคอยๆเปลี่ยนไปทีละขั้นตอน เร่ิมดวย
การสรางวัฒนธรรมการทาํงานรวมกนั  นโยบายตางๆตองมาจากระดบักระทรวงสูการปฏิบัติระดับ
ทีมงาน โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตนสังกัดควรมีระบบกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารอยางใกลชิด และสม่ําเสมอ  จึงสรุปไดวาผูนํา ตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงการ
เรียนรูของบุคลากรทัง้องคกร โดยที่ผูนาํจะตองเปลี่ยนแปลงตนเองกอน โดยมีความเชื่อมั่นวา การ
เรียนรูส่ิงใหม และฝกฝนตนเอง เปนพนัธกิจแหงตนของมนษุยทุกคน  และเมื่อมนุษยอยูรวมกัน
เปนสังคม ก็ตองเรียนรูทีจ่ะทาํงานเปนทีม เพราะความเปนเลิศขององคกรไมสามารถสรางโดย
บุคคล การเรียนรูเปนทีมจึงเปนสิง่ที่ทกุองคกรตองสรางขึ้น โดยผูนาํตองใชจิตวทิยาในการมอบ
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อํานาจ และกระจายอํานาจ และสุดทายองคกรทัง้ระบบก็จะสามารถบรรลุเปาหมายแหงความเปน
เลิศได 

 
1.4 กลยุทธ 4 แผน: แผนพัฒนาองคกร  4  แผนหลักๆ 
แผนพัฒนาองคกร 4 ดาน ซึ่งไดแก  1)  แผนพฒันาหลักสูตรและกิจกรรมการ

เรียนรู   2)  แผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน   3) แผนพัฒนาครู อาจารย  และ 4)   แผนพฒันา
ทรัพยากรการเรียนรู 

แผนพัฒนาทีอ่งคกรรวมผลติครู อันไดแก มหาวทิยาลยั และโรงเรียน ควรดําเนนิการเปน
กิจกรรมริเร่ิม คือแผนพัฒนาครู อาจารย  ทัง้นี้เพราะวา ครู อาจารยเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมทุกๆดานภายในสถานศึกษา ไมวาจะเปนกิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรม
การพัฒนาหลกัสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู แมในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ก็สามารถเริ่มดวยการสรางชุมชนการเรยีนรู ผานความเชี่ยวชาญของ 
ครู อาจารย 
 

1.2  ขอเสนอแนะในการนํา SMART  Model ไปใช 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํา SMART Model  ไปใช สําหรับสถาบันผลิตครู ที่ไมไดใช

หลักสูตรระบบชุดวิชา 
3.1 ดานมหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจะตองฉายภาพความสําเร็จของครู  SMART ให

นิสิต นกัศึกษาครูไดเห็น ตัง้แตเร่ิมเขามาเรียนครู และปลูกฝงให นสิิต นักศึกษาครู ตระหนักวา 
การพัฒนาตนเพื่อใหเปนครูวิชาชพีแบบ SMARTนั้น  เปนหนาทีห่ลกัของตัวนิสิต นักศึกษาเอง ที่
จะตองฝกฝนตนเองอยางตัง้ใจ ตั้งแตเขาเรียนในมหาวทิยาลยั และฝกใหผูเรียนเรียนรูโดยการ
กํากับตนเอง (Self - directed  Based Learning) โดยใชกลยุทธ SMART มีรายละเอียด ดังนี ้

3.1.1 กลยุทธ  STARS  เพื่อกํากับตนใหเปนครูเกง  มทีักษะ (Skills)  โดยที่
นักศึกษาครูตองฝกฝนตนเองภายใตองคประกอบ STARS  ซึ่งจะทาํใหมีความเชีย่วชาญ และโดด
เดน 

3.1.2 กลยุทธ MOM เพื่อกาํกับตนใหเปนนักจัดการ (Management) โดยครูตอง
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สรางกฏระเบียบในหองเรียน และตรวจตรานักเรียนใหสรางสรรค
ผลงานทีม่ีคุณภาพ 

3.1.3 กลยุทธ AMUSE เพื่อกํากับตนใหมีเจตคติ (Attitude) ที่ด ี โดยครูตอง
จัดการเรียนรูแบบสมัยใหมเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข (Edutainment) 
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3.1.4 กลยทุธ ROOF เพื่อกํากับตนใหเปนผูมีขอมลู เพื่อประโยชนแกตนเอง  
ผูเรียน  และคนรอบขาง    

3.1.5 กลยุทธ TACT เพื่อกาํกับตนใหเปนผูมีทักษะทางดานเทคโนโลยี และการ
ใชคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

 
3.2 ดานนกัศกึษาคร:ู การที่จะเปน ครูเกง และครูทนัสมัย นัน้  ผูเรียนจะตองเรียนรูจาก

ทรัพยากรการเรียนรูทกุมิติ  ใชเทคโนโลยกีารเรียนรู ทั้งที่เปนเทคโนโลยีขั้นพืน้ฐาน และเทคโนโลยี
ขั้นสูง ใชรูปแบบการเรียนรู ที่เปนทัง้ อนาล็อค และดิจติอล โดยใชกลยุทธ  Brick & Click   ซึ่ง
หมายถงึการหลอมรวม Classroom – Based Education   และ E – Education เขาดวยกนั 

Brick หมายถงึการเรียนในหองเรียน   (Classroom – Based Education)  
Click หมายถงึการเรียนจากครูเทคโนโลยทีางอินเตอรเน็ต ( E – Education) ทาํใหเปน 

ครูเกง และทันสมัย  
 (ภาคผนวก จ หนา284  ลําดับที่ 102) 
สวนความเปนครูดีนั้น นักศกึษาครูจะตองเร่ิมตนดวยการ ยึดมั่นในหลกัธรรมที่ชวยใหการ

ทํางานสําเร็จ คือ อิทธิบาท 4 อันไดแก ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  และวมิังสา  และดาํเนินชีวิตการเปน
นักศึกษาครูไปตามแนวทางแหงธรรมที่จะชวยใหประสบความสาํเร็จ ก็จะทาํใหประสบความสาํเร็จ
ไดไมยาก และสามารถจบการศึกษาเปนบณัฑิตครูที่สงางาม สมกับคํากลอน ตอไปนี ้
 
 
 

• งามสงา...ดุจดวงดาวพราวเวหา 
• สงางาม...ด่ังมารดาผูสรางสาน 

• งามสงา...ดานบทเรียนสนุกสราญ 
• สงางาม...ชืน่บานดวยเทคโนโลย ี
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2. ขอเสนอแนะเพื่อการวจิัย 
 
 1.    การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการฝกประสบการณวิชาชพีครูในปที ่4 และปที่ 5 ซึ่งจะตอง
ฝกประสบการณทั้งในโรงเรียน และในชมุชน  เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมสําหรับบทบาทของครูพี่
เลี้ยงในโรงเรียน และในชุมชน ซึง่เปนระบบพี่เลี้ยงคู (Dual Mentoring System) 
 2.  การวจิัยและพัฒนารูปแบบการเรียนรูแบบการนาํตนเอง (Self-Directed Approach) 
ของนิสิต นักศึกษาครู  เพือ่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู และการใชทรัพยากรการ
เรียนรูที่เกิดประโยชนสูงสุดระหวาง มหาวทิยาลยั และโรงเรียน รวมถงึชุมชนรอบนอกโรงเรียน 
 3. การวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรครูวิชาชพีสําหรับพัฒนาครูประจําการใหเปนครู SMART 
โดยใชระบบชดุการฝกอบรมครู SMART  (SMART Modules) ในลักษณะที่ครูประจําการสามารถ
เรียนรูดวยตนเองได หรืออาจจะเปนชุดฝกอบรมทางไกลแบบออนไลน ก็นาจะเหมาะสมสําหรับยุค
สมัยปจจุบนั  ที่ครูจะตองเรยีนรูตลอดชีวติ และเรียนรูควบคูกับการทาํงาน (Work Study) 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

- แบบวิเคราะหสาระจากเอกสาร 
- แบบสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร 

     - แบบสัมภาษณผูบริหาร 
     - แบบสัมภาษณครู 
     - แบบบันทึกการประชุมสัมมนา 
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1. ขอมูลประกอบตัวแปรดาน 
   

Ο  คุณลักษณะบัณฑิต          Ο  ทรัพยากรการเรียนการสอน 
Ο  รุปแบบหลักสูตรใหม          Ο  การบริหารการเรียนกรสอน 
Ο  กิจกรรมเสริมประสบการณการวิจัย  Ο  การวิจัย 

 
2. รายละเอียดของขอมูล 
 

2.1 ชื่อ/ประเภทของขอมูล (ระบุชื่อของขอมูล) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.2  แหลงขอมูล (ระบุที่มา/หนวยงาน/ชื่อเอกสาร 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.3  ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.4 วัน เดือน ป  ที่วิเคราะหขอมูล 
 

 
 
 
 

แบบวิเคราะหสาระ(Content Analysis Form) 
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3.  บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงปริมาณ (หากมีจํานวนมากจะสรุปเปนประเด็น 
และอางอิงถึงแหลงเดิม) 
 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงปริมาณ) 

บันทึกผูวิเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
-------- 
-------- 

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 

(ระบุวิธีการวิเคราะหขอมูลที่พบ) 
 
Ο  อาน / สรุปประเด็น 
Ο  สัมภาษณเพิ่มเติมจากเอกสาร
ที่พบ 
Ο  อ่ืนๆ 
------------------------------------------ 
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------ 

 
 

4.  บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงคุณภาพ 
 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงคุณภาพ) 

บันทึกผูวิเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
------- 

------------------------------------------------------------ 
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
----------------------------------------- 
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5.  ขอมูลที่ไดตอบคําถามใดในการวิจัย (ระบุคําถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย) 
 
 5.1--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.2--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 5.3-------------------------------------------------------------------------------------------------- -----
-- 

5.4 -------------------------------------------------------------------------------------------------- 
5.5--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
6. ขอสังเกตอื่นที่พบ 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------- 

 
 
 
 
 

     ผูวิเคราะหขอมูล   --------------------------------------- 
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1. ขอมูลประกอบตัวแปรดาน 
   

Ο  บุคลากร   Ο  ทรัพยากรการเรียนการสอน 
Ο  งบประมาณ  Ο  การบริหารจัดการ 
Ο การวิจัย   

 
2. รายละเอียดของขอมูล 
 

2.1 ชื่อ/ประเภทของขอมูล (ระบุชื่อของขอมูล) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.2  แหลงขอมูล (ระบุที่มา/หนวยงาน/ชื่อเอกสาร) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.3  ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.4 วันเดือนปที่สังเคราะหขอมูล 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

แบบสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
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3. บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงปริมาณ (หากมีจํานวนมาก จะสรุปเปนประเด็น 
และอางอิงถึงแหลงเดิม) 
 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงปริมาณ) 

บันทึกผูสังเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
-------- 
-------- 

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 

(ระบุวิธีการสังเคราะหขอมูลที่พบ) 
 
Ο  อาน / สรุปประเด็น 
Ο  สัมภาษณเพิ่มเติมจากเอกสาร
ที่พบ 
Ο  อ่ืนๆ 
------------------------------------------ 
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------ 

 
4.  บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงคุณภาพ 

 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงคุณภาพ) 

บันทึกผูสังเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
-------- 

------------------------------------------------------------ 
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------ 
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5.  ขอมูลที่ไดตอบคําถามใดในการวิจัย (ระบุคําถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย) 
 5.1------------------------------------------------------------------------------------------------ ----- 

5.2--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.3--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.4--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.5--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

3. ขอสังเกตอื่นที่พบ 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
     ผูสังเคราะหขอมูล ---------------------------------------- 
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คําชี้แจง 
 
1. แบบบันทกึกลุมสนทนา (Focus Group)  จะประกอบดวย รายละเอยีด 2 ตอน 

ตอนที่ 1  การบันทึกสรุปประเด็นในระหวางการสัมมนากลุมยอย 
ตอนที่ 2  การบันทึกสรุปประเด็นภายหลงัการนําเสนอกลุมยอย 

2. ในการสัมมนาอภิปรายกลุมยอยจะใชขอมลูการสังเคราะหเอกสารประกอบการพิจารณา
อภิปรายประเด็นตางๆ 

 
  
 
 
ศึกษาดาน    ---------------------------------------------------------------------------------- 
 
1. คําถามในการวิจัยที่กลุมมุงศึกษา 
 

1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
2. ขอมูลพืน้ฐานที่ใชประกอบการอภิปราย  
 

1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

แบบบันทึกการประชุมกลุมสนทนา (Focus Group) 

ตอนที่1  การบันทึกสรุปประเด็นในระหวางสัมมนากลุม
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3. การอภิปรายกลุม (ระบุรายละเอียดในแตละประเด็นทีส่มาชิกอภิปราย) 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
4.  ขอสรุปการอภิปรายของกลุมยอย ( สรุปการอภิปรายตามกรอบแนวคิดของการวิจยั) 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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2.1 ประเด็นนําเสนอในที่ประชุม (ขอสรปุจากการอภปิรายกลุมยอย) 

 
1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
5.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
2.2 บันทึกผลของการอภิปรายกลุมสนทนา ในแตละประเด็นที่ศกึษา 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2.3 ระบุรายชื่อสมาชิกกลุมยอยที่รวมอภปิราย 

 
1 ----------------------------------------------    7  -----------------------------------------------------  
2 ----------------------------------------------    8  ----------------------------------------------------- 
3 ----------------------------------------------    9   ---------------------------------------------------- 
4 ----------------------------------------------   10   --------------------------------------------------- 
5 ----------------------------------------------   11   --------------------------------------------------- 
6 ----------------------------------------------   12   --------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 

ตอนที่2  การบันทึกสรุปประเด็นภายหลังการนาํเสนอกลุมยอย 
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แนวคําถามในการสัมภาษณเกีย่วกับภาพลักษณครูวิชาชีพ 
 
 
1.        ทานมีความคิดเหน็อยางไรกับ ดัชนชีีว้ัดคุณภาพทัง้ 5 ดานของครูวิชาชพี  SMART ที่มี

การผสานความเปนไทย และความเปนสากล ทัง้ยงัสอดคลองกับแนวปฏิรูปการศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

 
2.        ปจจัยใดที่ตองคํานึงถึงมากที่สุดในการปฏิรูปการผลิตครู และบุคลากรทางการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อใหไดครูวิชาชีพ SMART ที่มีมาตรฐานสากลบนฐานของสังคมไทย 
 
3.         ปญหาสําคัญในวงการวิชาชีพครูปจจุบัน คือการเกิดวิกฤตศรัทธาอาชีพครู  และทานมี

ขอเสนอแนะแนวทางแกปญหาอะไรบาง    และหากเราจะแกปญหานี้ ดวยการเตรียมครูใหม
แบบ SMART ดวย กลยุทธในการกํากับตนเอง 5 กลยุทธ ที่ผูวิจัยนําเสนอ ทานคิดวาจะ
แกปญหานี้ไดหรือไม 

 
4.        การผลิตครูวิชาชีพ SMART ของมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

พัฒนาทองถิ่นควรจะเนนดานใดเปนพิเศษ  และใชยุทธศาสตรอยางไรจึงจะประสบผลสําเร็จ 
 
5.         ในบริบทใหมของการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  แนวการจัด

การศึกษาสําหรับการผลิตครูวิชาชีพ SMART ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรใชยุทธศาสตรอะไร
นําทางจึงจะประสบความสําเร็จ 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน
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  แนวคําถามในการสัมภาษณ 
 

1.        ในฐานะที่ทานเปนครู ทานมีความคดิเห็นอยางไรกับ ดัชนชีี้วัดคณุภาพ ทั้ง 5 ดาน
ของครูวิชาชพี SMART  ที่มกีารผสานความเปนไทย และความเปนสากล 

 
2.        ทานมีความคิดเหน็อยางไรตอองคประกอบแหงความสําเร็จ ทั้ง 5กลุม อันจะนําไปสู

แบบแผนการพัฒนาตนใหเปนครู SMART ของนักศกึษาครู ตามที่ผูวจิัยเสนอ 
 

3.         ปจจัยใดที่ตองคํานึงถึงมากที่สุดในการปฏิรูปการผลิตครู  เพื่อใหไดครูวชิาชีพ 
SMART ที่มีมาตรฐานสากลบนฐานของสงัคมไทย 

 
4.         ทานเหน็ดวยหรือไมกับกลยุทธการกํากับตนเองทัง้ 5 กลยทุธที่ผูวจิัยนาํเสนอ เพือ่ให

ครู SMART มีความพรอมในการจัดการศกึษาใหคนไทยมีคุณลักษณะที่พงึประสงค ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติแบบ “เกง  ด ี มีความสุข” 

 
5.         การผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา

ทองถิ่น  ในฐานะที่หนวยงานของทาน เปนหนวยงานในเครือขาย ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ทานมีแนวทางที่จะชวยพัฒนานักศึกษาครู  โดยใชโรงเรียนเปนฐานไดอยางไรบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณครู 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

1.วาระการประชุม 
การประชุมสมัมนาผูทรงคุณวุฒิ 

 
2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
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วาระการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบครูวิชาชพีของ ประเทศไทย 

 
วันพฤหัสที ่26  สิงหาคม  2547  เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชมุลิขิต 2  โรงแรมสวนดุสติเพลส 
มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

 
 

 
เปดประชุมเวลา …………….น. 
 
วาระที่ 1   ผูวิจัยกลาวรายงาน 
 

1.1   วัตถุประสงคของการจัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
  1.2  ความเปนมาและความสําคัญของปญหาการวิจัย 

1.3  การดําเนินการวิจัย และขั้นตอนการวิจัย 
   
วาระที ่2   ผูวิจัยรายงานขอคนพบการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบครูวิชาชพีของประเทศ

ไทย  เพื่อใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 
 2.1  บริบทใหมของวิชาชีพครูไทย ตามแนวปฏิรูปการผลิตครูฯ 

 
2.2  ตรวจสอบความตรง(Validity) รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  
      ประเด็นพิจารณาการมีสวนรวมของไตรภาคี (Handout P.7 / F.13) 
 
2.3  ตรวจสอบความเหมาะสม KSFs  และ KQIs ของครูวิชาชีพ SMART  

 (Handout P.16 / F.32) 
 
2.4 ตรวจสอบความเหมาะสมโครงสรางหลักสูตรครูวิชาชีพระบบชุดวิชา  
       (Handout P.16 / F.32)  
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มติที่ประชุม 
 

2.1----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2.2----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

     ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2.3----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

   -------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
    ------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
2.4----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

   -------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
     ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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วาระที ่3    ผูวิจัยรายงานขอคนพบกรอบการดําเนินงานและมาตรฐานของทวิภาคี  
ระหวางมหาวิทยาลัย และโรงเรียน  
เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบประเด็นตางๆ ดังนี้  

 
3.1 ตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบการดําเนินงานของทวิภาคี 
ประเด็นพิจารณาบทบาทของทวิภาคี (Handout P.7 / F.13) 

 
    3.1.1  กรอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (คณะครุศาสตร) 

กลยุทธการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  1) กลยุทธการดําเนินกิจกรรมหลักในการผลิตครูวิชาชีพ 
  2) กลยุทธการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการผลิตครูวิชาชีพ 

 
    3.1.2   กรอบการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู 

 
3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธการพัฒนาคณะครุศาสตร และโรง เรียนรวม
พัฒนาวชิาชพีครู สูความเปนเลิศ 

ประเด็นพิจารณากลยุทธหลัก 3 ขอ  
 

3.2.1  กลยุทธ  3 รวม – 4 หลัก – 3 ปรับ – 4 แผน 
 (Handout P.8 / F.16)    
 

3.2.2 กลยุทธพัฒนาภาวะผูนํา 3 ระดับ (Handout P.10 / F.20) 
ระดับปจเจก /ระดับทีมงาน / ระดับระบบ 
 

3.2.3 กลยทุธการพัฒนาคณาจารย และครูในโรงเรียน 4 ระดับ  
(Handout P.15 / F.29) 
ระดับเริ่มตน / ระดับกําลังพัฒนา / ระดับมาตรฐาน  และระดับผูนํา 
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มติที่ประชุม 
 

3.1---------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.1.1-------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------- ---------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
------------3.1.2-------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3.2---------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------- -----
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3.2.1-------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------ -----
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

3.2.2-------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

3.2.3-------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 
 

1. *ศ.ดร. สมหวงั  พิธยิานุวฒัน   
2. รศ.ดร. อุทัย  บุญประเสริฐ 
3. *รศ.ดร. พรชุลี  อาชวอํารุง   
4. *รศ.ดร. ประกฤติ  พูลพัฒน   
5. รศ.ดร.ชมนาท  รัตนมณ ี
6. *รศ.ดร.วิชัย วงษใหญ 
7. *ผศ.ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพทิักษ 
8. ผศ.ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา 
9. ผศ.ดร. บังอร  ตนปาน 
10. ผศ.ดร. สุดคนงึ  สุนทรวรคุณ 
11. ผศ.ดร.  แจมจันทร  นิลพนัธ 
12. ดร. สุชาติ  ชีวพันธ 
13. ดร. ชลวทิย  เจียรจิตต 
14. ดร. มลิวัลย  ธรรมแสง 
15. รศ. วัชรี  ตระกูลงาม 
16. รศ.  อําไพ  อินทรประเสริฐ 
17. รศ.  อมรา  เลก็เริงสินธ 
18. ผ.ศ. ยพุาภรณ  ณ พัทลงุ 
19. ผ.ศ. เฉิดฉนิ  สุกปลั่ง 
20. นายสนุทร เทยีนงาม 

 
หมายเหต ุ  *   หมายถึงผูทรงคุณวุฒทิี่ผูวจิัยไปปรึกษาดวยตนเอง 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

1. สรุปการสัมภาษณครูและผูบริหารโรงเรียน 
2.   รายชื่อครแูละผูบริหารโรงเรียนที่ใหสมัภาษณ  
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สรุปผลการสัมภาษณ   
ครูดีเดน  และผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
สรุปผลสัมภาษณครูดีเดน (จํานวน 3 คน) 
  

ประเด็นรูปแบบครู SMART เปนนวัตกรรมของวงการผลิตครูทีน่าจะมีทางเปนไปได  
ตัวชี้วัดคุณภาพทัง้ 5 ตัว นาจะเพยีงพอสําหรับครูวิชาชีพ  ไมวาจะเปนครูชวงชัน้ใด  แตส่ิงที่
แตกตางกนั คอื บทบาทของครูที่มีตอนักเรยีน ซึ่งสรุปไดดังนี ้

- ครูสําหรับนกัเรียนอนุบาล และชวงชัน้ที ่ 1 ควรมีบทบาทเปนผูเฝาระวังนักเรยีน เพราะมี
นักเรียนอายุนอยมาก (อาย ุ 3-6 ป) ปญหาเรื่องความปลอดภัย  และการปองกันอบุัติเหตุตางๆ ที่
อาจจะเกิดขึน้จากการใชชีวติประจําวนั เชนการเลนเครือ่งเลนตางๆ  การรับประทานอาหาร เปน
ตน 

- ครูสําหรับชวงชัน้ที ่ 2 (อายุ 7-11 ป)  ควรมีบทบาทเปนผูไกลเกลี่ยปญหาของเด็กๆ  
เพราะเดก็มักจะมีปญหาทะเลาะกนั ไมพอใจกนัดวยเรื่องเล็กๆนอยๆตลอดเวลา ครูจึงตองมี
ความสามารถบริหารความขัดแยงของเด็กๆ โดยเฉพาะเด็กชวงชัน้ 1 ถงึ 2  

- ครูสําหรับชวงชัน้ที ่ 3  ถึง ชวงชั้นที่ 4 (อายุ 12-17 ป)  ควรมีบทบาทเปนที่ปรึกษา  ที่
จะตองใชจิตวทิยาวัยรุน  เพราะนักเรียนวัยนีเ้ปนวัยหัวเลี้ยวหัวตอ  หากครูสามารถเปนที่ปรึกษาที่
นักเรียนไววางใจ  ก็จะเปนทีพ่ึ่งของนักเรยีน เมื่อนักเรียนประสบกีบปญหาไดเปนอยางด ี  

 
ประเด็นกลยทุธการกาํกับตนเองของครู SMART  กลยุทธทัง้ 5 ในการกาํตับตนของ

ครูที่เสนอ หากนักศกึษาครสูามารถกํากับตนเองได ก็มคีวามหวงัวาครูวิชาชพี SMART คงเกิดขึ้น
ในสังคมไทยได  และแมแตครูของครู คืออาจารยในมหาวทิยาลยั ก็ควรที่จะใชกลยทุธเหลานี้เพื่อ
พัฒนาตนเองไปสูการเปนครูวิชาชพีดวย 

 
ขอเสนอแนะจากครูดีเดน   ครูดีเดนมีขอเสนอแนะ ในเรื่องของบทบาทครกูับการ

เสริมแรงทั้งในทางบวก และทางลบเพื่อเพิม่ความถี่ของพฤติกรรมทีพ่งึประสงค  และลดพฤติกรรม
ที่ไมพงึประสงคของนักเรียน เร่ืองทักษะการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน ไมวาจะเปน
ผูปกครองนักเรียน และสมาชิกในชุมชนรอบนอกโรงเรียน ซึง่เปนสิ่งจําเปนสําหรับครู 
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สรุปผลสัมภาษณผูบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (จํานวน 3 คน ) 
  

ประเด็นรูปแบบครู SMART  ผูบริหารมีความเห็นวา รูปแบบเปนสิ่งสาํคัญนอยกวา
บทบาทหนาทีค่รู  เพราะครใูนสังคมโลกใหม มิใชมีแตครูที่เปนบุคคล  แตมีครูรูปแบบอื่นๆอีกมาก  
เชน ครูเทคโนโลยี  ครูชาวบาน  ครูพระสงฆ ฯลฯ  แตหากพิจารณาตัวชี้วัดคุณภาพทั้ง 5 ตัวตามที่
ผูวิจัยเสนอ กน็าจะเพยีงพอสําหรับครูวิชาชีพที่เปนผลผลิตของสถาบนัผลิตครูในยคุปฏิรูปการผลิต
ครู ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
  

ประเด็นกลยทุธการกาํกับตนเองของครู SMART กลยุทธทั้ง 5 ที่กลาว  ผูบริหารมี
ความเห็นวา  การกาํกับตนเองเปนกระบวนการภายในของคน  ที่แตละคนนาจะมแีนวโนมในการ
จัดการตนเองดวยวิธเีฉพาะตน  การนาํเสนอของผูวิจยั  ก็คงเปนเพียงกลยทุธทางเลือกทีน่าสนใจ  
และนาจะลองนําไปทดลองใช  รวมถงึติดตามผลในหลกัสูตรผลิตครู 5 ป ในยุคการปฏิรูปการผลิต
ครู ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

 
 ขอเสนอแนะจากผูบรหิาร  ผูบริหารแสดงความเหน็เพิ่มเติมวา  โรงเรียนตองการครูที่มี
การปฏิบัติตนดีงาม  มากกวาครูที่เกง แตปฏิบัติตนไมเหมาะสม เพราะมทีัศนะวา “ตัวอยางที่ดี มี
คามากกวาคาํสอน”  ดังนัน้ควรเนนใหครู SMART เปนครูที่ทาํตนเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆดาน 
และสามารถสอนใหนักเรียนเรียนรูอยาง SMART ดวย  กลาวคือครูที่เกง ดี และมีความสุข  จะตอง
เปนครูทีท่ําใหนักเรียนเกง และดี และสามารถศึกษาเรียนรูอยางมีความสุข จงึจะสอดคลองกบั
ระบบการศึกษาแบบไรพรมแดน เพราะเปนที่รับรูกันวาเด็กไทยตองเรียนมากแตผลการเรียนยงัไม
เปนทีพ่อใจ ดังเชนผูบริหารคนหนึ่ง ไดกลาวถงึความเหน็ของศาสตรจารย ดร. เกรยีงศักดิ ์  เจริญ
วงคศักดิ์ ในงานเสวนาทางวิชาการเรื่องการปรับกระบวนทัศนในการบริหารสถานศกึษาเพื่อความ
เปนเลิศ เมื่อวนัที ่12  มีนาคม  2548 กลาววา ”... การจัดการศึกษาของไทยมีปญหาดานคุณภาพ
การสอนของครู เชนปญหาทางดานการสอนภาษาอังกฤษ  พบวานักศึกษาที่จบปริญญาตรี 
สื่อสารเปนภาษาอังกฤษไมได ทัง้ที่เรียนภาษาองักฤษมาเปนเวลา 16 ป“   ดังนั้นประเดน็เรือ่ง
เทคนิค และทกัษะการสอน ของครู จึงควรจะตองสรางมาตรฐาน และประกันคุณภาพการสอนของ
ครูใหเปนทีเ่ชือ่ถือได มิฉะนัน้ หาก ครู SMART แตไมสามารถทําใหนักเรียน SMARTได  ก็จะไมสม
ประโยชนตอวงการการศึกษาไทยเปนแน 
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รายชื่อครูและผูบริหาสถานศึกษาที่ใหสัมภาษณ 
 

 
รายนามครูดีเดน และครูผูมผีลงานวิชาการที่ใหสัมภาษณ 

 
1. นางกรรณิการ  เอกธรรมสทุธิ์  อาจารย 3 ระดับ 8 โรงเรียนอนบุาลวัดปรินายก  

กรุงเทพมหานคร  ครูดีเดนดานภาษาไทย  ปการศึกษา 2547 
2. นางนิตยาพร  บุญญาศิริ  อาจารย 3  ระดับ 8  โรงเรียนสามเสนวทิยาลยั  

กรุงเทพมหานคร  ครูดีเดนดาน IT  และสื่อการสอน  ปการศึกษา 2547 
3. นางวยิะดา  บตัิประโคน  อาจารย 3  ระดับ 8 โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย  

กรุงเทพมหานคร  ครูดีเดนดานวิทยาศาสตร  ปการศึกษา2547 
 
รายนามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ใหสัมภาษณ 
  

1.  นางสุนนัทา  เรขะรุจิ  ผูอํานวยการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ระดับ 8 
โรงเรียนสโุขทยั  กรุงเทพมหานคร 
2. นางสาวดิสพร  ศรีสวัสด์ิ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ระดับ 8 
โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย  กรุงเทพมหานคร 
3. นางศรินยา  นยิมเดช  รองผูอํานวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ระดับ 8    

      โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก  กรุงเทพมหานคร  
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

รายชื่อเอกสารที่ใชในการวิเคราะหสาระ  



 242

รายชื่อเอกสารที่ใชในการวิเคราะหสาระ 
 

ภาษาไทย 
 

1. ธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540. 
2.  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542.  
3. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับแกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2545. 
4. พระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546. 
5. เอกสารวิสยัทัศนการศึกษาไทย (เอกสารอัดสําเนา ) 
6. เอกสารมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547. (เอกสารอัดสําเนา ) 
7. เอกสารการปฏิรูปการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ(เอกสารอดัสําเนา ) 
8. เอกสารแผนปฏิรูปการผลิตครูฯ กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2545 – 2549) (เอกสารอัดสําเนา )  
9. พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (หนังสอืเร่ืองคําพอสอน ของมูลนิธโิตโยตาแหง

ประเทศไทย และมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงษ) 
10.เอกสารแผนยทุธศาสตรการปฏิรูปครูฯ กระทรวงศึกษาธิการ  (พ.ศ. 2545 – 2549) (เอกสารอัด
สําเนา ) 
11. เอกสารโครงการผลิตครูแนวใหมของกระทรวงศกึษาธกิาร(เอกสารอัดสําเนา ) 
12.รายงานการศึกษาองคความรูเพื่อการจดัทําแผนผลิตและพัฒนาคร ู(สํานกัโครงการพิเศษเพื่อ
การปฏิรูปการฝกหัดครูและบุคลากรทางการศึกษา) (เอกสารอัดสําเนา ) 
13.  เอกสารการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยเขาสูตลาดเสรี, 2543. (เอกสารอัดสําเนา) 
14.  รายงานวิจัยเรื่องแนวทางการจัดทําและพัฒนามาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 
15.  เอกสารเกณฑมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูคุรุสภา   
16.  รายงานวจิัยเรื่อง การพฒันารูปแบบโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครูของประเทศไทย (ดาวรุง   

ชะระอ่ํา และคณะ, 2547) 
17.  รายงายวิจัยเรื่องนโยบายการผลิตและการพัฒนาครู (มนตรี  จุฬาวัฒนทล, 2542.) 
18.  เอกสารเรื่องการใชปรีชาสามารถเปนฐานในการพฒันาวิชาชีพครู (ประเสริฐ  จริยานกุูล: 

2543) 
19.  เอกสารเรื่องกรอบความคิดและทิศทางการผลิตครูของสถาบนัราชภัฏ (พลสัณห โพธิ์ศรีทอง,   

2542) (เอกสารอัดสําเนา ) 
20.  เอกสารรายงานการประเมินแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 - 2539)      

ดานครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา, 2540. 
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รายชื่อเอกสารที่ใชในการวิเคราะหสาระ  (ตอ) 
 

21. เอกสารปญจปฏิรูปการศึกษา: แนวทางสูการปฏิบัติ, 2545. 
22. เอกสาร ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2547. 
23.  รายงานการเรียนรูของนานาชาติ The Learning of Nations. สํานักงานนายกรัฐมนตรี, 2543.   
24.  เอกสารเรื่องวิชาชีพครูในยุควิกฤต. กรุงเทพฯ: สปค. (2541ก) 
25.  เอกสารเรื่องโครงการครูแหงชาติ. สปค. (2541ข)   
26.  รายงานผลการดําเนินงานประจําป 2541 สปค.  (2541ค)   
27.   เอกสารเรื่องแผนหลักการปฏิรูปการฝกหัดครู พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ฉบับ

สรุป 
ประเด็นสาระ, 2538. 

28.  รายงานผลการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการใหมในการผลิตและพัฒนาครู. 
สํานักงานพัฒนาการฝกหัดครู; สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ;สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ; สภาคณบดีคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย. ตุลาคม  
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หมวดที่ 1     สรุปสาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
ลําดับที ่
1/001               มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย

ที่สมบูรณทัง้รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชวีิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสขุ 

   สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาจะตองเนน
 ใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ เนน คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการ
ดํารงชีวิต  อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   ทัง้ยังสามารถทีจ่ะถายทอด
คุณลักษณะดังกลาวแกผูอ่ืนได 

 
1/002   มาตรา 7  ในกระบวนการเรยีนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานกึที่ถกูตองเกี่ยว
  กับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเปน 
  ประมุข รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ และหนาที ่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย  
  ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนษุย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
  รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  รวมทั้งสงเสริมศาสนา  
  ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปญญาทองถิ่น  ภูมิปญญาไทย  และ 
  ความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม   มี
  ความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึง่ตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
  ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ การจัดการศึกษาจะตอง 
  ปลูกฝง และถายทอดกระบวนการปลูกฝงจิตสํานกึ การปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข รักษาสิทธ ิ หนาที ่ และเสรีภาพ  
  เคารพกฎหมาย  รักวัฒนธรรมไทย เขาใจภูมิปญญาทองถิ่น อนุรักษธรรมชาติ 
  และสิ่งแวดลอม 

 
1/003  มาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี ้ เปนการศึกษาตลอดชีวิต

สําหรับประชาชน ใหสงัคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

   สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ การจัดการศึกษาจะตอง 
  พัฒนารูปแบบการผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถจัดการศึกษาตลอดชวีิต และมี
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ลําดับที ่
ความหลากหลายรูปแบบ  เพื่อสรางความเสมอภาคทางการศึกษาแกประชาชน
ในทองถิน่  และเนนการมีสวนรวมของประชาชน    และองคกรทองถิน่ในการจัด
การศึกษา  อาท ิการมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  การตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา  และการระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษา รวมทัง้อาจนาํผูทรงคุณวุฒิในทองถิน่เขารวมเปนคณะกรรมการที่
ปรึกษา เปนตน 

1/004   มาตรา 9  การจัดระบบ โครงสราง  และกระบวนการจัดการศึกษาใหยดึ
  หลักดังนี ้
   1.มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฎิบัติ  
   2.มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นทีก่ารศกึษาสถานศึกษาและองคกร
  ปกครองสวนทองถิน่  

 3.  มกีารกาํหนดมาตรฐานการศึกษและจัดระบบประกันคุณภาพ 
  การศึกษาทกุระดับ และประเภทการศึกษา 

 4. มหีลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชพีคร ู คณาจารย และบุคลากร 
  ทางการศึกษา และการพัฒนาครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.   ระดมทรพัยากรธรรมชาติจากแหลงตางๆ  มาใชในการจัดการศึกษา 
6.  การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคกร

วิชาชพี  สถาบันศาสนา  สถาบนัประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นๆ 
สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ สถาบันควรจัดระบบ

โครงสราง ที่ใหอิสระทางวิชาการ รวมทั้งคณาจารย โดยสถาบันทาํหนาที่
ประสานงานและอํานวยความสะดวก  สถาบนัตองกาํหนดมาตรฐานการศึกษา
และระบบการประกันคุณภาพของสถาบันและของโปรแกรมวิชา   

1/005    มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทกุคนมีความ 
  สามารถ เรียนรูและพฒันาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสาํคัญที่สุด  
  กระบวนการจดัการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  
  และเต็มตามศกัยภาพ 

 สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาตองยดึ
 หลักการผสมผสานการเรียนรูดวยตนเอง      และเปนการเรียนรูเพือ่การพัฒนา
 ทรัพยากรมนษุยใหมีศกัยภาพสงูขึ้น  ในรูปแบบการจัดการศึกษาทีห่ลากหลาย 
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ลําดับที ่
 
1/006                     มาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนนิการดงันี ้
1) จัดเนื้อหาและกิจกรรม  ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล   
2)  ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ  และ

การประยุกตความรูมาใชเพือ่ปองกัน และแกปญหา      
3)   จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติ

ใหทาํได  คิดเปน  ทาํเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง   
4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  อยางได

สัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลกูฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะทีพ่ึง
ประสงคไวทกุวิชา   

5) สงเสริมสนบัสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  ส่ือ
การเรียน และอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ใชการวจิัยเปนสวน
หนึง่ของกระบวนการเรียนรู     

6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทกุสถานที่ มีการประสานความ
รวมมือกับบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

 
สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาตองยดึ

หลักการผสมผสานสาระความรู    เรียนจากประสบการณจริง  และเปนการเรียนรู
ไมมีขอจํากัดดานเวลสถานที่ ในรูปแบบการจัดการศึกษาทีห่ลากหลายดวยความ
รวมมือของชุมชน  สอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน และฝก
ทักษะกระบวนการคิด 

 
1/007   มาตรา 29   ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกร
  ของชุมชน  องคกรปกครองทองถิ่น  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ   
  สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่นๆ สงเสริมความเขมแข็ง
  ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชมุชน เพื่อใหชุมชนมีการศึกษา
  อบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา และ
  วิทยาการตางๆ 
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ลําดับที ่
เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทัง้หา
วิธีการสนับสนุนใหการแลกเปลี่ยน ประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  สถาบนัการศึกษาตองขยาย
  บทบาทการพฒันาชมุชน โดยเนนการนําการศึกษา  เพือ่สรางเสริมความเขมแข็ง
  ใหแกชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได ซึง่จะนําไปสูการพฒันาแบบยั่งยนื และ 
  เพื่อให บทบาทดังกลาวมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาศนูยศึกษาพัฒนาครูดวย 
 
1/008   มาตรา 52  กาํหนดใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต 
  การพัฒนาครูคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
  ที่เหมาะสมกบัการเปนวิชาชีพชั้นสงู โดยการกํากับ และประสานใหสถาบนัทีท่ํา
  หนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารยรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความ 
  พรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบคุลากรใหม และพัฒนาบุคากร 
  ประจําการอยางตอเนื่องรัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจดัตั้งกองทุนพฒันา ครู  
  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ การผลิตและพัฒนาครู 
  จะตอง เปนระบบมากขึน้    และเปนกระบวนการพฒันา      ที่เกิดจากความ 
  รวมมือระหวางสถาบนัผลิตครู องคกรวิชาชีพครู  และโรงเรียน เพราะเปนการ
  กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึง่ในอดตีไมมี ดังนัน้สถาบนั
  ผลิตครู และโรงเรียนจะตองสรางความรวมมือในการเตรียมบุคลกรใหมและ 
  พัฒนาครูอยางตอเนื่อง 
 
1/009   มาตรา 53  ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหาร
  การศึกษามีฐานะเปนองคกรอิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพในกํากับของ 

กระทรวง มีอํานาจหนาที ่กําหนดมาตรฐานวิชาชพี ออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชพี กํากับดูแลการปฏิบัติ ตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของ
วิชาชพี รวมทั้งการพฒันาวิชาชพีครู   ผูบริหารสถานศึกษา  และผูบริหาร
การศึกษา ใหครู  ผูบริหารสถานศกึษา ผูบริหารการศึกษา  และบุคลากรทางการ
ศึกษาอืน่ทัง้ของรัฐและเอกชน ตองมีใบประกอบวิชาชพีตามที่กฎหมาย
กําหนดการจดัใหมีองคกรวชิาชีพครู ผูบริหารสถานศกึษา ผูบริหารการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาอื่น คุณสมบัต ิหลักเกณฑ และวิธีในการออกและเพิก 
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ลําดับที ่   
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหเปนไปตามทีก่ฎหมายกําหนด  

สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  องคกรวิชาชีพครู  จะมี
บทบาทมากขึน้ในการกาํหนดมาตรฐาน  และการออกใบประกอบวิชาชีพครู  แก
ขาราชการคร ู  ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา สถาบนัการผลิตครู 
ตองพัฒนาการบริหารจัดการองคกร และคณาจารยใหไดมาตรฐานพอที่จะ
สามารถประกนัคุณภาพครูเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครู 

 
1/010   มาตรา 65   ใหมีการพัฒนาบุคลากรทัง้ดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยี
  เพื่อการศึกษา เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และทกัษะการผลิต รวมทั้งการใช
  เทคโนโลยทีี่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ สถาบนัการศึกษาจะตอง
จัดทําแผนพฒันาบุคลากร ในการผลิตและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
เครื่องมือสมัยใหมทางการศกึษาตางๆ 

1/011   มาตรา 66 ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพฒันาขีดความสามารถ ในการใช
 เทคโนโลยีการศึกษาในโอกาสแรกที่ทาํไดเพื่อใหมีความรูและทักษะเพยีงพอที่จะ
ใชเทคโนโลยีการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนือ่งตลอด
ชีวิต 

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ สถาบนัการศึกษาจะตองจดั
  กระบวนการเรยีนการสอน   และอุปกรณทีด่ีพอแกผูเรียน  ในการพฒันาขีดความ 

สามารถในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อการแสวงหาความรูดวยตนเอง
ตามความตองการ 

 
1/012 สรุปสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

1. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  เปนกฎหมายการ
ศึกษแหงชาต ิ เปรียบดงัแมบทสําหรับการปฏิรูปการศึกษาไทยทัง้ระบบ นําไปสู
การปฏิรูปหลกัสูตร การเรียนการสอน ปฏิรูปครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ปฏิรูปสถานศกึษา  และระบบการบริหารจัดการศึกษา  

2. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีความมุงหมาย และ
หลักการ ใหการจัดการศึกษาเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ   
ใหเปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต   ใหมีเอกภาพดานนโยบาย มีความ
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หลากหลายในการปฏิบัต ิ  ใหกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา ใหมกีารกําหนด
มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบใหมีการประกนัคณุภาพการศึกษาทกุระดับ  
ทุกประเภท 

3. แนวทางการจัดการศึกษาในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542 กําหนดใหการปฏิรูปการเรียนรูเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา  ให
กระบวนการจดัการศึกษาถอืวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได การจัดการศึกษาใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตน
ตามธรรมชาตแิละเต็มตามศกัยภาพ สอดคลองกับความสนใจ และความถนัด
ของผูเรียน  ฝกกระบวนการคิด ฝกปฏิบัติและเรียนรูจากประสบการณจริง  
ปลูกฝงคุณธรรมไวในทกุวิชา   จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที ่
ประเมินผลผูเรียนดวยวิธกีารที่หลากหลาย ใชวิธกีารที่หลากหลายในการจัดสรร
โอกาสการเขาศึกษาตอ   

4.ใหสวนกลางกําหนดหลักสูตรแกนกลาง สถานศึกษาจัดทาํสาระของ
หลักสูตร ในสวนที่เกีย่วของกับชุมชน และทองถิ่น  ใหสถานศกึษารวมกับ บุคคล  
ครอบครัว  และชุมชน จดักระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ผูสอนมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน และสงเสริมใหผูสอนวิจัย
ควบคูการสอน  

5. กําหนดใหระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนสวนหนึง่ของ
การบริหารการศึกษา โดยตองดําเนินการอยางตอเนือ่ง และใหจดัทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกีย่วของ  เปดเผยตอ
สาธารณชน  และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก กําหนดใหมีสํานักงาน
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา ทาํหนาที่ประเมินสถานศกึษา
ทุกแหง 

6. กําหนดใหมีมาตรการสงเสริมวิชาชีพครู ใหมีการพัฒนาผูบริหาร  
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ใหสถาบนัผลิตครูเตรียม
ความพรอมในการผลิตครูรุนใหมที่เปนครูวชิาชพี ปรับหลักสูตรการผลิตครูเปน
หลักสูตร 5 ป จัดเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ   เรียนรูจาก
ประสบการณจริง โดยโรงเรยีนจะตองเปนฐานในการฝกประสบการณวิชาชพีครู 

 
 
 



 253

 
หมวดที่ 2    วิเคราะหสาระสําคัญของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  พ.ศ. 2546 
 
ลําดับที ่
2/013   มาตรา  8 ครุุสภามีหนาทีก่ําหนดมาตรฐานวิชาชพี  ออกและเพิกถอน
  ใบอนุญาต กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชพี และจรรยาบรรณของ
  วิชาชพี   รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ  กาํหนดนโยบาย และแผนพฒันาวิชาชีพ 
  ประสาน สงเสริมการศึกษา และการวิจยัเกี่ยวกับการประกอบวชิาชีพ 

สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ  ครูทุกคนในสถานศกึษาต่าํ
กวาปริญญาตรี   จะตองขอมีใบประกอบวิชาชพีครู  โรงเรียนก็จะตองมีระบบ 
กระบวนการพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคณุภาพและ
มาตรฐานตามที่คุรุสภากําหนด และสงเสริมกระบวนการศึกษาวิจัยในวิชาชีพครู   

 
2/014   มาตรา 25  ใหคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพ  มีอํานาจและหนาที่
  พิจารณาออกใบอนุญาต ใหแกผูประกอบวิชาชพีทางการศึกษา การพกัใชหรือ
  เพิกถอนใบอนญุาต กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน     และจรรยาบรรณของ 

ผูประกอบวิชาชีพ สงเสริม  ยกยอง  และพัฒนาวชิาชพีไปสูความเปนเลิศในสาขา
 ตางๆ ตามทีก่าํหนดในขอบังคับของคุรุสภา 

สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ  ครูจะตองประกอบวิชาชีพครู 
อยางกระตือรือรน ทุมเทและพัฒนาตนเอง  ประพฤติปฏิบัติตน ตามจรรยาบรรณ
ครู โรงเรียนจะตองเนนการจัดกระบวนการเรียนรูของครูที่ปลูกฝงจริยธรรม  
คุณธรรม  รวมทั้งในเรื่องระเบียบ  

 
2/015  มาตรา  44  ผูขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพครู  ตองมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้ คือ  
(ก)  คุณสมบัติ คือ 

1) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ   
2) มีวุฒปิริญญาตรีทางการศึกษา  หรือเทียบเทา  หรือมีคุณวุฒิ

อ่ืนที่คุรุสภารับรอง 
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ลําดับที ่
3)  ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญาตรีทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งปและตองผานเกณฑการ
ประเมินปฏิบตัิการสอน  ตามหลักเกณฑ  วิธีการ  และเงือ่นไขที่คณะกรรมการ
คุรุสภากําหนด  

 (ข) ลักษณะตองหาม คือ 
1) เปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพรองในศีลธรรมอันดี   
2)  เปนคนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ  
3) เคยตองโทษจาํคุกในคดีที่คุรุสภาเหน็วา อาจนํามาซึ่งความ

เสื่อมเสียเกยีรติศักดิ์แหงวิชาชีพ 
สรุปผลกระทบตอครูและโรงเรียนคือ  ครูใหมทุกคนกอนที่จะขอ

ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพครูได จะตองผานการปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา
ตามหลกัสูตรปริญญาตรีทางการศึกษา เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผาน
เกณฑการประเมินการปฏิบตัิการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากําหนด และตองไมเปนผูมีลักษณะตองหาม  หรือมีความ
ประพฤติเสื่อมเสีย 

2/016   มาตรา 49 ใหมีขอบังคับ วาดวยมาตรฐานวิชาชพี ประกอบดวย 
  มาตรฐานความรูและประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน  มาตรฐานการ 
  ปฏิบัติตน  

 มีการกาํหนดระดับคุณภาพของมาตรฐาน ในการประกอบวิชาชพี และ
  ตองจัดใหมีการประเมินระดบัคุณภาพ  ของผูรับใบอนญุาตอยางตอเนื่อง เพื่อ
  ดํารงไวซึ่งความรู  ความสามารถ  และความชํานาญการ   ตามระดับคุณภาพ
  ของมาตรฐานในการประกอบวิชาชพีตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คุรุสภากําหนด
  สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ  ครูจะตองพฒันาตนเองใหได 
  มาตรฐาน พรอมทั้งพัฒนาตนใหมีลาํดับความเจริญกาวหนาไปตามระดับ 
  คุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครูปฏิบัติการ  ครูชํานาญการ ครู 
  ผูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ โรงเรยีนตองพัฒนาครูใหมีมาตรฐาน ทัง้ดาน
  มาตรฐานความรูและประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน  มาตรฐานการ 
  ปฏิบัติตน  
2/017  มาตรา 50  มาตรฐานการปฏิบัติตน ใหกําหนดเปนขอบังคับ วาดวย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ ประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอ
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วิชาชพี จรรยาบรรณตอผูรับบริการ  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชีพ  และ
จรรยา 

ลําดับที ่
บรรณตอสังคม  การกาํหนดแบบแผนของพฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของ
วิชาชพี ใหเปนไปตามขอบังคับของคุรุสภา   

สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ ครูจะตองพฒันาตนเองในทกุ
มิติของการประกอบวิชาชีพครู        เพื่อใหตนเองมีความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ
ครู ทั้งยงัตองถูกประเมนิในทุกมิติดังกลาว 

   
2/018                       สรุปสาระพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

1) ครูทุกคนในสถานศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี   จะตองขอมีใบประกอบ
วิชาชพีครู  โรงเรียนก็จะตองมีระบบ กระบวนการพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่คุรุสภากําหนด และ
สงเสริมกระบวนการศึกษาวจิัยในวชิาชพีครู   

2) ครูจะตองประกอบวิชาชพีครู อยางกระตือรือรน ทุมเท และประพฤติ 
ปฏิบัตติน ตามจรรยาบรรณครู โรงเรียนจะตองเนนการจัดกระบวนการเรียนรู
ของครู ที่ปลูกฝงจริยธรรม  คุณธรรม  รวมทั้งในเรื่องระเบียบ  

3) ครูใหมทุกคนกอนที่จะขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดจะตองผาน
การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาตรีทางการศึกษา เปน
เวลาไมนอยกวาหนึง่ป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตาม
หลักเกณฑ  วธิีการ   และเงือ่นไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนดและตองไมเปน
ผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย 

4) ครูจะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน พรอมทัง้พฒันาตนใหมีลําดับ
ความเจริญกาวหนาไปตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครู
ปฏิบัติการ  ครูชํานาญการ ครูผูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ  

5) โรงเรียนตองพัฒนาครใูหมีมาตรฐาน ทั้งดานมาตรฐานความรูและ
ประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน ครูจะตอง
พัฒนาตนเองในทุกมิติของการประกอบวชิาชีพคร ู เพื่อใหตนเองมีความ
เจริญกาวหนาในวิชาชีพครู ทั้งยังตองถูกประเมินในทกุมติิดังกลาว 
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หมวดที่ 3   วิเคราะหสาระวิสยัทัศนของการศึกษาไทย 
จากเอกสารประมวลวิสยัทศันของการศึกษาไทย (สมหวัง พิธยิานุวฒัน, 2544)  

ลําดับที่         
 
3/019    สรุปดานปรัชญา   

- พุทธปรัชญา 
 
3/020                         สรุปดานหลักการ    
    - เรียนรูตลอดชีวิต / ตอเนื่อง / ทางไกล 
     - เรียนรูเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
      
3/021   สรุปดานจุดมุงหมาย 

- การศึกษาเพือ่ปวงชน: 
     ความเสมอภาค /หลากหลาย 
     คุณภาพ / ประสิทธิภาพ /ความเชี่ยวชาญ 
    - หลักสมดุล:  

ปญญา /คุณธรรม / วิทยาศาสตร 
 
3/022   สรุปดานหลกัสูตร และสาระของการศึกษา 
    - กวาง / ยืดหยุน 
    - บูรณาการ 
    - ไดมาตรฐานสากล 
    - สมดุล:ศาสตร /ศิลป 
     ทฤษฎี /ปฏิบตัิ 
     เทคโนโลยี / ธรรมชาติ 
 
3/023    สรุปดานการเรียนการสอน 
    -หลากหลาย /บูรณาการ 
    - ผูเรียนเปนศนูยกลาง / รวมมือระหวางผูสอน และ ผูเรียน 
    - ฝกปฏิบัติในบริบทจริง /แกปญหาชวีิต / เนนการคิดวิเคราะห 
    -  Edutainment / Work study 
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ลําดับที ่
 
3/024    สรุปดานบุคลากร  และการบริหารจัดการ 
    - อิสระ -  หลากหลาย 
    - Work Study 
    - ทุกฝายรวมมือ 
    - วิจัยสรางองคความรู 
    - ปรับโครงสราง / กระจายอาํนาจ 
    - บริหารแบบรวมมือ    
    - ชี้นําสงัคม 
 
3/025   สรุปดานทรพัยากร  และการบรหิารทรัพยากร 
    - ใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพ 
    - All for Education 
    - ศึกษาดวยตนเอง 
    - สนับสนนุการวิจัย 
 
3/026   สรุปภาพรวมวิสยัทัศนการศกึษาไทย 

การศึกษาของประเทศในอนาคต จะเปนหนทางสูสงัคมแหงปญญา 
และการเรียนรู   กลาวคือ  สงัคมไทยในอนาคตพึงเปนสงัคมแหงการ
เรียนรู  และคนไทยในอนาคตพึงมีปรัชญารวมกันวา  ชวีติที่มีการเรียนรู
คือชีวิตที่มีความสุข  การศึกษาในอนาคต จะเปนการศึกษาเพื่อ “คน”   
“ชุมชน”  และ “สังคม”  โดยมีเปาหมายของการศึกษา เพื่อการสราง
ความสมดุลใหแกสังคม  ใหคนไทยมีความพอดี ระหวางการแสวงหา  
และการพัฒนาส่ิงตางๆในชวีิต เพื่อสังคมที่สงบสุข และจีรังยั่งยืน  เพือ่
สรางสรรคคนไทย และสงัคมไทยให “มุงกาวมัน่  รูทนัโลก”  และกาวไปสู 
“สังคมแหงปญญาและการเรียนรู”  คนไทยเปนคนมีคุณภาพในฐานะ
พลเมือง  และพลโลก    สังคมไทยมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน  
และประเทศชาติมีศักยภาพในการแขงขัน 
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หมวดที่ 4     วิเคราะหสาระมาตรฐานการศึกษาของชาติ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2547) 
 
ลําดับที ่
 
4/027                มาตรฐานที่ 1 คุณลกัษณะของคนไทยที่พึงประสงค  ทั้งในฐานะพลเมือง

และพลโลก 
             คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสขุ 

เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพฒันาคนไทยทกุคนใหเปน “คน
เกง คนดี และมีความสุข”  โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกบัชวงวัย  พัฒนาคนตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ตรงตามความตองการ ทั้งในดานสขุภาพรางกาย
และจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะ  คุณธรรมและจิตสํานึกที่พงึประสงค 
และอยูในสังคมไดอยางปกตสิุข 

 
4/028                       ตัวบงชี้มาตรฐานที่ 1 

-คนไทยกาํลังกาย  กาํลังใจที่สมบูรณ 
-คนไทยมีความรูและทักษะที่จําเปนและเพียงพอในการดํารงชีวิตและ

การพัฒนาสังคม 
-คนไทยมทีักษะการเรียนรูและการปรับตัว 
-คนไทยมทีักษะทางสงัคม 
-คนไทยมีคุณธรรม จิตสาธารณ และจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย 

และพลโลก 
    
4/029   สรุปมาตรฐานที่ 1  เปาหมายของการจดัการศึกษาอยูที่การพัฒนาคน

ไทยทกุคนใหเปน “คนเกง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพัฒนาที่เหมาะกับชวงวัย  
พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ตรงตามความตองการ ทั้งในดาน
สุขภาพรางการและจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะ  คุณธรรมและจิตสํานึกทีพ่ึง
ประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
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ลําดับที ่
 
4/030            มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา 

จัดการเรียนทีมุ่งพฒันาผูเรียนเปนสําคัญ และการบริหารโดยใช
สถานศกึษาเปนฐาน 

การจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี 
ไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลายตรงตามความตองการ 
และมีความสขุในการเรียนรู ครู คณาจารยรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการ
สอนและใชส่ือที่ผสมผสานความรูสากล กับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอ
การเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย และพฒันาความคิด
ของผูเรียนเปนอยางระบบ   และสรางสรรคความสําเร็จของการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัขึ้นอยูกับ   

-ปจจัยดานบคุคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง และ
สมาชิกชมุชน และ  

-ปจจัยดานการบรหิาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลักธรรมาภิ
บาล 

 
4/031   ตัวบงชี้มาตรฐานที ่2 

- การจัดหลกัสูตรการเรียนรู และสภาพแวดลอมที่สงเสรมิใหผูเรียนได
พัฒนาตามธรรมชาติ และเตม็ศักยภาพ 

- มีการพัฒนาผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เปนระบบ และมีคุณภาพ 

-  มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศกึษาเปนฐาน 
 
4/032  สรุปมาตรฐานที่ 2     การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี ไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่
หลากหลายตรงตามความตองการ และมีความสุขในการเรียนรู ครู คณาจารย   
รูจักผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการสอนและใชส่ือที่ผสมผสานความรูสากล กับ
ภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จดัหาและพัฒนาแหลงการ
เรียนรูทีห่ลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนเปนอยางระบบและ
สรางสรรค 
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ลําดับที ่

4/033  มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสงัคมแหงการเรียนรู / สังคมความรู 
   การสรางวิถกีารเรียนรู และแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง 

การเรียนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี เปนปจจัยสําคัญของ
การพัฒนาสูสงัคมแหงความรู  การสงเสรมิ และสรางกลไกเพื่อใหคนไทยทกุคนมี
โอกาส และทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัย และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวย
รูปแบบและวิธกีารที่หลากหลาย  โดยการไดรับความรวมมือจากทกุภาคสวนของ
สังคม  จะนาํมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของ
คนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทัง้การเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

 
4/034               ตัวบงชี้มาตรฐานที ่3 

- การบริการวิชาการ และสรางความรวมมือระหวางสถานศกึษา กับ
ชุมชนใหเปนสงัคมแหงการเรยีนรู / สังคมแหงความรู 

- การศึกษาวจิัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไกการ
เรียนรู 

- การสราง และการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
 
4/035    สรุปมาตรฐานที่ 3 การเรยีนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี 

เปนปจจัยสาํคัญของการพฒันาสูสังคมแหงความรู การสงเสริม และสรางกลไก
เพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเขาถงึปจจัย และเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต  ดวยรูปแบบและวิธกีารทีห่ลากหลาย  โดยการไดรับความ
รวมมือจากทกุภาคสวนของสังคม จะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถของคนไทยในการพฒันาประเทศ   รวมทั้งการเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

 4/036  สรุปสาระสําคัญเปาหมายการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานเพื่อ 
   -  คนไทยมีลักษณะทพีึงประสงค เกง ด ีมคีวามสุข 
   -  มีการจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตแกประชาชน 
   -  มีการสรางสงัคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
   -  การศึกษามคีวามสมดุลระหวาง: ปญญา / คุณธรรม / วัฒนธรรม 
   -  สังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   -  มีการตรวจสอบไดวาการศึกษาเปนกระบวนการพฒันาชีวิตและสังคม 
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หมวดที่ 5    วิเคราะหสาระการปฏิรูปการศกึษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) 

 
ลําดับที ่
 
5/037   สรุปแรงผลักที่ตองปฏิรูปอุดมศึกษา 
    -   วิกฤตภายในสถาบันอุดมศึกษา 
    -   ตองการแรงงานคุณภาพสูง 

-   ความตองการศึกษาตอเพิม่ข้ึน 
-   พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   

 
5/038   สรุปปญหาวกิฤตภายในสถาบันอุดมศึกษา 

- การบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ 
- คุณภาพบัณฑติไมสอดคลองกับตลาดแรงงาน 
- การวิจยัสรางความรูไมพอพัฒนาประเทศ 
- ปญหาดานความเสมอภาคและการกระจายโอกาส 
- ความรวมมือกับสถานประกอบการนอย 

 
5/039   สรุปปญหาการบริหารจัดการการอุดมศึกษา 

- ไมมีประสิทธภิาพ 
- ขาดอิสระ / ไมคลองตัว 
- รักษาคณาจารยไวในระบบไมได 
- ใชทรัพยากรไมคุมคา 

 
5/040   สรุปเปาหมายในการปฏริปูอุดมศึกษา 

- สรางความเปนเอกภาพ 
- สรางความเสมอภาค /โอกาสเขาถึง /การมีสวนรวม 
- สรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
- มีอิสระ / คลองตัว / ระดมทรัพยากร 
- บัณฑิตมีความเปนมนุษยโดยสมบูรณ 
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ลําดับที ่
 
5/041   สรุปการปฏิรปูระบบ และกระบวนการเรียนรู  เพื่อ 
    - ความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
    - ความเสมอภาค 
    - ความทนัสมยั 
    - การเรียนรูตลอดชีวิต 
 
5/042   สรุปการปฏิรปูระบบการจดัการ 
    - กระจายอาํนาจ 
    - ระดมความรวมมือ 
    - การตรวจสอบได / ประกนัคุณภาพ 
    - ระดมทรัพยากร 
 
5/043   สรุปคุณลักษณะผูสําเร็จการศกึษา 
    - เกง 
    - ด ี
    - มีความสุข 
 
5/044     สรุปการบริหารงานวิชาการ 
    - สากล / ระดบัโลก 
    - รวมมือ – แขงขัน 
    - มีการวางแผนกลยทุธ 
 
5/045   สรุปดานทรพัยากร และการบรหิารทรัพยากร 

-กระจายการจดัสรรทรัพยากรใหมีประสิทธภิาพในการใชมาก
ขึ้น 

-การปรับคาใชจายทางการศึกษา และคาธรรมเนียมที่ยตุิธรรม  
-การระดมทรพัยากรทัง้มวลเพื่อการศึกษา 
-การปรับปรุงแหลงวทิยาการ เพื่อการศึกษาดวยตนเอง 
-การจัดสรรเงิน เพื่อการวิจยัและการพัฒนามากขึน้ 
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ลําดับที ่
 
5/046   สรุปวสิัยทัศนอุดมศึกษาไทย 

- เอกภาพดานนโยบาย หลากหลายในทางปฏิบัติ  
- อิสระ /คลองตวั /เสรีภาพทางวิชาการ  
- ประกันคุณภาพ 
- บัณฑิตมีลักษณะที่พงึประสงค 

 
5/047   สรุปคุณลักษณะบัณฑิตอุดมศึกษาที่พงึประสงค 

- มีความสามารถทางวิชาการ /วิชาชีพ  
- มีคุณธรรม /จริยธรรม 
- มีลักษณะผูนาํ /ผูประกอบการ 
- คิดสรางสรรค /ใฝรู /ปรับตัว 

 
5/048   สรุปการปฏิรปูการบรหิารและการจัดการอุดมศึกษา 

- เอกภาพดานนโยบาย /แผน /มาตรฐาน 
- สรางโอกาสเรยีนรูตลอดชีวติ 
- กระจายโอกาส /มีความเสมอภาค 
- มีความเปนสากล และความเปนไทย 
- มีหลักธรรมาภิบาล /ผูประกอบการ 
- มีความหลากหลาย /มีสวนรวม 
- มีเครือขาย /สมัพันธเชื่อมโยง  
- มีการพฒันาผูบริหาร /คณาจารย 

     
5/049                       สรุปการบริหารวิชาการ /การจัดการเรียนการสอน 

- หลักสูตรหลากหลาย และยดืหยุน 
- ใช  IT จัดการเรียนการสอน / การบริหาร 
- เนนผูเรียนเปนสําคัญ (คิดวเิคราะห / คนควาวิจยั) 
- วิจัยสรางความรูใหมเพื่อพฒันาประเทศ 
- ปรับปรุงระบบประเมินผลการเรียนการสอน 
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ลําดับที ่
 
5/050                          การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา 

- มีประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
- กําหนดมาตรฐานกลางของหลักสูตร 
- การจัดการศึกษาตามพรบ.การศึกษาแหงชาติ 
- สมาคมวิชาชพีรวมกาํกับดูแล และควบคุม 
- พัฒนาระบบ IT / ตัวชี้วัดคณุภาพ 

 
5/051                           เง่ือนไขสูความสาํเร็จการปฏิรูปอุดมศกึษา  

- รับฟงความคดิเห็นสงัคม (Public hearing) 
- รวมมือระหวางสถาบนั  
- ประสานหนวยงานที่เกีย่วของ 
- ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐตอเนื่อง 
- พัฒนาปจจยัพื้นฐานเพื่อการปฏิรูป 

 
5/052   สรุปรวมสาระการปฏิรูปอุดมศึกษา 

- การอุดมศึกษาของประเทศในอนาคต จะเปนหนทางสูสังคม
แหงปญญา และการเรียนรู   สังคมไทยในอนาคตพงึเปนสังคมแหงการ
เรียนรู        

- คนไทยในอนาคตพงึมีปรัชญารวมกนัวา  ชวีิตทีม่ีการเรียนรูคือ
ชีวิตที่มีความสุข  การอุดมศึกษาในอนาคต จะเปนการศึกษาเพื่อ “คน”   
“ชุมชน”  และ “สังคม”   

- เปาหมายของการศึกษา เพื่อการสรางความสมดุลใหแกสังคม  
ใหคนไทยมีความพอดี ระหวางการแสวงหา  และการพฒันาสิง่ตางๆใน
ชีวิต เพื่อสังคมที่สงบสุข และจีรังยัง่ยนื   

- สรางสรรคคนไทย และสังคมไทยให “มุงกาวมั่น  รูทนัโลก”  
และกาวไปสู “สังคมแหงปญญาและการเรยีนรู”  

 
 

 



 265

หมวดที่ 6  วิเคราะหสาระนโยบายการผลิตและพฒันาครู 
 
ลําดับที ่
 
6/053            สรุปบริบทใหมของวชิาชพีครูไทย  

- สังคมโลกเปนสังคมขอมูลขาวสาร  
- กฎหมายและขอตกลงที่เกีย่วของ 

    - รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 
    - พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2452 
    -  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 
    - มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 - ความคาดหวังสงัคมในการปฏิรูปการเรียนรู  
- สมรรถภาพครูตาม พรบ. การศึกษาแหงชาติ 

 
6/054    สรุปวิสยัทัศนใหมของการผลิตครูไทย 

- เนนการศึกษาวิจยัและการบริการและเอื้ออํานวยการเรียนรู   
- เนนการมีสวนรวมการผลิตของทุกภาคฝายในสงัคม 
- เนนการเรียนทฤษฎีควบคูการปฏิบัติในบริบทจริง 

    - ครูเปนทรพัยากรบุคคล มีความรอบรู 
 
6/055   สรุปวัตถุประสงคการผลิตครูฯของกระทรวงศึกษาธกิาร 

-  เพื่อใหไดครูเกง ครูดี  มีสมรรถภาพทีห่ลากหลาย  เปนครูที่
ทันสมยั สามารถตอบสนองระบบการศึกษายุคใหมได ดงันี ้ 

1.1   ภาพลักษณดานความเกง  มีความสามารถในการจัดการ 
การเรียนการสอนใหผูเรียน เรียนอยางมีความสุข  

1.2  ภาพลักษณดานความด ีคือมีเจตคติทีด่ีตอวิชาชีพ  คือมี
ความรัก และศรัทธาในอาชพีครู   

1.3 ภาพลกัษณความทันสมัย  คอืมีความสามารถนาํทรัพยากร
ทั้ง มวลมาจัดการศึกษายุคใหม แบบ  Edutainment / Work Study 
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ลําดับที่             

6/056   สรุปลกัษณะการศึกษายุคใหม 
-  การเรียนประสมประสานไปกับการทํางาน (Work study)  

การเรียนกับการเลนจะแยกกันไมออก  (Edutainment)  
- คอมพวิเตอรและเทคโนโลยีจะเขามาบทบาทมากขึ้น ทาํให

การศึกษายุคใหมไมจํากัดดวยเวลา และสถานที ่ ผูเรียนเรียนดวยการนํา
ตนเอง 

- ครูสอนนอยลง  สอนโดยไมชี้นํา และใหขอมูลยอนกลบัมากขึน้  
 
6/057    สรุปหลักสูตรการเรียนการสอน  

-   ปริญญาครศุาสตร 5 ป เนนความสามาสามารถผูเรียน  
-   กลุมสาระการเรียนรู  มี 4 กลุม คือ  กลุมพื้นฐานฯ   กลุมวิธี

วิทยาฯ  กลุม กลุมจรรยาบรรณฯ  และกลุมประสบการณ 
 
6/058                         สรุป กลไก และการจัดกระบวนการเรยีนรู  

-   มีความรวมมือระหวางสถาบันผลิตครู  สถาบนัผูใชครู  
-   การจัดกระบวนการเรียนรู: สอดคลองกับ พรบ.การศกึษา
หมวด 4 มาตรา 22,มาตรา 24 

       -   การฝกประสบการณวิชาชีพ: มีโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู
 
6/059                         สรุปการบริหารจัดการความรวมมือในการผลิตคร ู 
    -  คัดเลือกคนจากผลการเรียน และ เจตคติ 

-  จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
-  ใชทรัพยากรทองถิ่น  และเทคโนโลยีสารสนเทศ   
-  ใหทองถิ่นมีสวนรวมในการผลิตครู  
  

6/060   สรุปวัตถุประสงคในการปฏิรูปการผลิตครูในภาวะวกิฤต 
ลดการผลิตครูใหมในระดับปริญญาตรี ใหมีปริมาณพอดีกับ

ตําแหนงงานและใหหนวยงานผูใชครู / ขยายการวิจัยและพัฒนาดานการ
ฝกหัดครู  ดานการศึกษา  และดานที่เกี่ยวของใหมากขึน้ / สรางและ 
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พัฒนาเครือขายทัง้ที่เปนบคุคล องคกรสถาบัน  ระบบและสภาพ
ธรรมชาติ   ใหเอ้ือและเปนเครื่องมือสําคัญ   ในการผลิตครูใหม  พฒันา
ครูเกา และพฒันาชมุชน สงัคม / พฒันาหลักสูตร และเตรียมการเปด
สอนระดับบัณฑิตศึกษา เพือ่สรางกาํลังคน มาทํางานในระบบการศึกษา
ยุคใหม  

 
 
6/061   สรุปบริบทใหมในการผลติครูตามแนวปฏิรปู    

1) สังคมโลกเปนสงัคมขอมูลขาวสารเปนสังคมฐานความรู มี
ความคาดหวงัของสังคมในการปฏิรูปการเรียนรู วิสัยทศันใหมของการ
ผลิตครูเนนการศึกษาวิจยัและการบริการเพื่อสนองการปฏิรูปการศึกษา 

 2) วัตถุประสงคในการปฏิรูปการผลิตครูในภาวะวิกฤต คือลด
การผลิตครูใหม สนับสนุนการมีสวนรวมในการผลิตครู ขยายการวจิยั
และพัฒนาดานการผลิตคร ู  สรางและพัฒนาเครือขายทัง้ที่เปนบคุคล 
องคกร สถาบนั  ระบบและสภาพธรรมชาติ ใหเปนเครื่องมือในการผลติ 
และพัฒนาคร ู พฒันาคน และพัฒนาชมุชน   

3)  วัตถุประสงคการผลิตครูวิชาชพี  เพือ่ใหไดครูเกง ครูดี  มี
สมรรถภาพทีห่ลากหลาย มีความเปนสหวทิยาการ มีคุณลักษณะที่พงึ
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร ู เปนครูทีท่นัสมัย สามารถ
ตอบสนองระบบการศึกษายุคใหม และเสริมสรางความเขมแข็ง มัน่คง 
ใหชุมชนและทองถิน่ 
 4) หลักสูตรการเรียนการสอน ปริญญาตรีครุศาสตร 5 ป เนน
ความสามารถผูเรียน  กลไก และกระบวนการผลิต  คัดเลือกคนจากผล
การเรียน และ เจตคติ มีความรวมมือระหวางสถาบนัผลติครู สถาบันผูใช
ครู   ฝกประสบการณวิชาชพีในโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู มีกิจกรรม 
สรางครูดี  และเสริมครูเกง ใชเทคโนโลยีเสริมใหครูทนัสมัย และสราง
ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ 
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หมวด 7  สรุปสาระความรู ประสบการณ และคณุสมบัติครวูชิาชีพ 

 
ลําดับที ่
 
7/062                    พระบรมราโชวาทพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภมูิพลอดุลยเดช  

ในพิธพีระราชทานปริญญาบัตรของมหาวทิยาลยัเชียงใหม    
(วันที่ 24  มกราคม 2540) 

“...การที่บุคคลจะพัฒนาไดก็ดวยปจจยัประการเดียวคอื
การศึกษา  การศึกษานัน้แบงเปน 2 สวน  คือการศึกษาดานวิชาการ 
สวนหนึง่กับการ 
อบรมบมนิสัยสวนหนึง่ใหเปนผูมีจิตใจใฝดีใฝเจริญ มีปกติละอายชั่ว 
กลัวบาป สวนหนึ่ง การพฒันาบุคคลจะตองพัฒนาใหครอบถวนทั้ง 2 
สวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรูไวใชประกอบการ  และมีความคิดไว
เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอยางใหเปนไปในทางที่ถกูที่ควร และ
อํานวยผลเปนประโยชนทีพ่ึงประสงค...” 

สรุปการพัฒนาตนประกอบดวย 2 สวนคือพัฒนาเพื่อให
เปนคนเกง และเปนคนด ี

 
7/063                      พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมพิลอดุลยเดช   

ในพิธพีระราชทานปริญญาบัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
                                     (วนัที ่3 สิงหาคม 2521) 

“… ลักษณะของการศึกษา หรือการเรียนรูนัน้มีอยู 3 ลักษณะ 
ไดแก  เรียนรูตามความคิดของผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบคิด
พิจารณาของตนเองใหเหน็เหตุผลอยางหนึ่งกับเรียนรูจากการปฏิบัติ 
ฝกฝนจนประจักษผลและเกดิความ คลองแคลวจนชาํนาญอีกอยางหนึ่ง   
การเรียนรูทั้งสามลักษณะนี ้ จําเปนตองกระทําไปดวยกนั  ให
สอดคลองกัน  และอุดหนนุสงเสริมกัน    จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  
พรอมทัง้ความสามารถที่จะนํามาใชทาํการตางๆ  อยางมีประสิทธิภาพ
ได…”  

สรุป การเรียนรูประกอบดวยองค 3 คือ ศึกษาเรยีนรู  ขบ
คิด พิจารณา  และปฏิบัติ  ฝกฝน   
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7/064                     ครตูองมีบทบาทเปนนักคิด นักปรัชญา (Kenneth Zeichner, 1983) 

 “ ขอผูกพันทางการศึกษา  คุณธรรม  และการเมือง  จะเปนสิง่ที่
ชี้นําแนวทางในการทํางาน  ไมใชเพียงการอาศัยกระบวนการ และการ
จัดการขององคกรที่ทาํใหเรายอมรับส่ิงตางๆไดไปโดยปริยาย  และ
บอยครั้งนาํไปสูผลลัพธทายสุดที่ไมไดรับการตรวจสอบ” และดวยเหตผุล
เหลานี้เอง ที่ทาํใหครูจําเปนตองมีบทบาทในการเปนนักคิดนกัปรัชญา
มากขึ้น  จากที่เปนแคแรงงานทกัษะ  ใหเหตุผลและทําความเขาใจกับ
สภาวะที่เปนจริง   แทนทีจ่ะมัวทําตามคําสั่ง เพื่อตอบสนองตอความ
คาดหวงั   ครูควรแสดงใหเหน็ถงึทกัษะในการคิดวิเคราะห และสอน
อยางกระตือรือรน  

สรุป ครูจาํเปนตองมีบทบาทในการเปน นักคิดนกัปรัชญา  
มิใชเปนแคแรงงานทกัษะ   

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354.   

7/065   ทักษะของครูในฐานะผูปฏบิัติงานครู (Acting Skills) 
(B. Othanel Smith . “Teachers for the Real World “) 
- ปฏิบัติการเพื่อกระตุนการทํางานของประสาทของนกัเรียน  

ไดแก  การตั้งคําถาม  จัดโครงสราง   การตรวจสอบอยางละเอียด    
หาทางดึงดูด 
ความสนใจของนกัเรียน กระตุนใหเกิดการเรียนรู 

- จัดการผสมผสานความรูประเภทตางๆใหเหมาะสม สงเสริมให
เกิด การคิดวิเคราะห และสรางสรรค  พรอมไปกับ การรับรู  และเขาใจถึง
ขอเท็จจริง และความคิดรวบยอด 

- ปฏิบัติการเพื่อเสริมแรง ใชการเสริมแรงทางบวกใหบอยครั้ง 
และใหหนักแนน ในรูปของการชืน่ชมอยางแทจริง การแสดงความยนิดี 
การใหรางวัลและรูปแบบอื่นที่แสดงถึงการยอมรับ  เรียนรูที่จะใหการ
เสริมแรงทางลบ  และใชเทคนิคในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354.   
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7/066                    ครูควรเรียนรูจากการบรกิารชมุชน SL (Service Learning) 
   -   ชุมชนกับโรงเรียนตองไปดวยกนั/ชุมชนสนับการเรียนรูไดทุกเรื่อง 
   -  นกัเรียนประยุกตความรูสูการปฏิบัติในการบริการชุมชน 
   -  การบริการชมุชน จะใหประสบการณการรวมแรงรวมใจ  

-   Service Learning ใหความรู  ทกัษะ และประสบการณชีวติแก
นักเรียน 

-   Service Learning เปนการเรียนรูจากประสบการณของตนเอง 
สรุป “Service Learning“ เปนงานทีทุ่กภาคสวนในสังคม

รวมจัดการศกึษาใหกับผูเรียน 
Source: Summerized from Peter M. Senge. Schools that  

Learn, New York, 2000, p.500 - 501.  
 
7/067                    ลกัษณะครูที่มีความเปนเลศิในการสอน (Teaching for Excellence)   

จากวารสาร “เรียนรูขามโลก” (อางถึงในคูมือนักศึกษา ม.ราชภัฏสวนดุสิต)  
-  มีความกระตือรือรน  
-  ขยัน อดทน  
-  รอบรูเร่ืองทีส่อน    
-  จัดการเปนระบบสรางกฎระเบียบในหองเรียน     
-  แสดงพฤติกรรมดานบวก  
-  มีมนุษยสัมพันธด ี  
-  ส่ือสารชัดเจน  
-  ตั้งคําถามอยางมีประสิทธภิาพ  
-  สรางความสําเร็จในหองเรียน  
-  สรางสรรคบรรยากาศในหองเรียน 
-  สอนดวยวธิหีลากหลาย  
-  มีความยืดหยุน   
-  ตั้งมาตรฐาน และคาดหวงัในตัวผูเรียนสูง 
สรุป ครูตองมีความสามารถในการจัดสภาพการเรยีนรูให

ผูเรียนประสบความสําเรจ็ 
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7/068                       ความสามารถของครูในฐานะผูนํา (Master)   

(B. Othanel Smith . “Teachers for the Real World “) 
- เจรจาเพือ่ประสานความสัมพนัธระหวางบุคคล(การสอนกล

ยุทธการหาทางออกขอขัดแยงและสรางใหความรวมมอืในการเรียน
รวมกัน)  

-  วิเคราะหความตองการของนกัเรียน และปญหาในการเรียนรู  
- สื่อสารและรวมรับรูความรูสึกของนกัเรียน ผูปกครอง และผูอ่ืน         
-   ประเมินความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน  
-   สอนทัง้นกัเรียนกลุมใหญ และกลุมยอย  

 
7/069                      ความสามารถของครูในฐานะนักจัดการดานการเรียนรู  

(B. Othanel Smith . “Teachers for the Real World “)  
  -ทักษะที่จาํเปนของครูอยางนอยจาํเปนตองมีทกัษะทางดานการ
จัดระบบ  การวางแผน  การประเมนิ  การติดตอส่ือสารและการสอน 
Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming 
a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354. 
  

7/070                      สรปุจรรยาบรรณครูตามระเบียบของคุรสุภา 
- รัก เมตตาศษิย  
- อบรม สั่งสอน ฝกฝน และสรางเสริมความรูให 
- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย  
- ไมกระทาํตนเปนปฏิปกษ  
- ไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย  
- พัฒนาตนเองในทุกๆดาน 
- รักและศรัทธาในวชิาชพีครู  
- ชวยเหลือเพือ่นครู และชุมชน  
- ปฏิบัติตนเปนผูนาํการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย 
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7/071                    ครูในฐานะผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง:  
           Teachers as Agents of Change (Maxine Greene, 1986)   

  กลุมนกัการศกึษาตางเห็นวา ครูจําเปนจะตองเปน “ปญญาชนที่
สามารถปรับเปล่ียนได” และเปนผูทาํใหเกิดการเปลีย่นแปลง Maxine 
Greene นักการศึกษาผูมทีกัษะในการโนมนาวสูง ไดเขียนไววา การสอน 
คือ การรับภาระหนาที่ในการเสริมพลงัใหกับบุคคล ในการทําใหตน
แตกตางไปจากเดิม เปนการใหความหมาย และจุดประกายความตระหนัก
ถึงโลกที่เปนอยูในปจจุบนั  หรือพูดไดอีกอยางหนึ่งวา การสอน ไมใชเพียง
แคการแสดงวธิีการใหนักเรยีนดู  แตตองชี้แนะแนวทาง ในการเปลี่ยนจาก
ตําแหนงทีน่ักเรียนอาจถูกครอบงํา  ไปสูจุดที่พวกเขาเปนผูกาํหนดวถิีทาง
ของตนเองได  

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.69 

 
7/072   ครูควรจะเปน “ปญญาชนที่สามารถปรับเปลีย่นได”  
                  (Henry Giroux และ Peter McLaren, 1986) 

ครูควรจะเปน “ปญญาชนทีส่ามารถปรับเปล่ียนได”  เปนผูสอน
นักเรียนใหเปนนกัคิดวิเคราะห  คลองตัวทางความคิด และเปนประชากร
ที่ไดรับความรู     แนวคิดของหลักประชาธิปไตยนัน้ ถูกลืมไปจาก
โปรแกรมการศึกษา ซึง่ดูเหมือนกับวา ถูกออกแบบมาเพื่อการยกระดับ
ประสิทธิภาพ และผลิตภาพของแรงงาน แทนทีจ่ะมุงเนนการสราง
ประชากร  ทีม่คีวามรับผิดชอบ และมีวิจารณญาณ  

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.69. 
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7/073                     ทักษะการสอนที่จําเปนสําหรับครู (Essential Teaching Skills ) 

          (B. Othanel Smith, 1969: P.71) 
ครูจําเปนตองมีทักษะในการสอนที่สําคัญ 2 ทักษะ คือ 1) ทักษะ

การสอน และเทคนิค (กลวธี)  และ 2) ทักษะดานความสมัพันธระหวาง 
บุคคล   แตเนื่องจากความซับซอนของการสอน และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของโรงเรียน และความแตกตางกันไปในแตละชั้นเรียนนั้น 
ทําใหเปนการยากที่จะระบุชีเ้ฉพาะถึง ทักษะที่จาํเปนตอครูในหัวขอทัง้ 2 
ที่กลาวดานบน  

สรุป  ครูจําเปนตองมทีักษะในการสอนทีส่ําคัญ 2 ทักษะ คือ 1) 
ทักษะการสอน และเทคนิค  และ 2) ทักษะดานการปฏสิัมพันธ 

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354.  

 
7/074   ครูควรมีความรูในการใชคอมพิวเตอร (Computer Literacy) เพื่อ 

-  การสอนทีเ่ปนรูปแบบเฉพาะตวัมากขึน้ 
-  ความกาวหนาในการศึกษาของเด็กที่มีความตองการพเิศษ 
- การใชงานคอมพวิเตอรในการวิเคราะหของครูผูสอน เพื่อระบุ

ปญหาในการเรียนรู  และออกแบบเนื้อหา หลักสูตร 
- การใชคอมพวิเตอรในงานประจํา ทําใหครูมีเวลาใหนกัเรียนมากขึน้ 
- ความรับผิดชอบใหมๆของครูในฐานะ  ผูวางแผน   ผูประสานงาน  

นักโปรแกรม และผูจัดการ 
- การพัฒนาเริ่มแรกของความสามารถนกัเรียน ในฐานะ ผูเรียน

อิสระ 
- การพฒันาทีเ่ขมแข็งของทกัษะการแกปญหา และการติดตอส่ือสาร 
- การพฒันารูปแบบการเรียนรูรวมมือที่ดีขึ้น 
- การสะสมที่เพิ่มข้ึน และการเขาถึง การแบงปนขาวสารขอมูล 
- ความสนใจในการเชื่อมโยงความรูจากสาขาตางๆเขาดวยกนั 

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.492 
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7/075            ครูควรรับรูทางสังคม และมีทักษะการสื่อสาร 

(Social Awareness and Communication Skills ) 
นักเรียนของวนัพรุงนี ้ จะตองสามารถสื่อสารไดกับผูคนจาก

หลากหลายวฒันธรรม ประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบดวยกลุมชนจาก
หลายเชื้อชาติ และเปนศนูยรวมของประสบการณจากทัว่โลกที่
หลากหลาย  ความสามารถในการสรางโลกที่ดีกวา ใหเกิดขึ้นในอนาคต  
ยอมข้ึนอยูกับความยนิยอมพรอมใจที่จะรวมเฉลิมฉลองความมัง่คั่งทาง
ความหลากหลาย ผานกระบวนการสื่อสารระหวางกนั ที่จะนําไปสูความ
เขาใจ และมติรภาพทางสังคม บทเรียนทีส่ําคัญสําหรับนักเรียน คือ การ
ไดเรียนรูวา ความยากจน  การแบงแยกแบงพวก อาชญากรรม และ
โอกาสที่ไมเทาเทยีมกนั ไมวาจะเกิดขึ้นทีไ่หน ลวนมีผลกระทบตอทกุคน
ในสังคม 

สรุปครูตองมทีักษะทางดานสังคมและการสื่อสาร 
Source:  Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 

Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.497. 
 
7/076     ครูควรรับรูทางสุนทรียภาพ (Aesthetic Awareness)  

ความทาทายอีกประการหนึง่สําหรับครู และโรงเรียน คือ การ
เสริมสรางใหเกิดความคิดสรางสรรค  และความชืน่ชมในศิลปะ    ผู
สังเกตการณดานการศึกษาของอเมริกาหลายคน ชี้ใหเห็นวา แงมุมของ
ชีวิตในดาน อารมณ  จิตวญิญาณ สนุทรียภาพ  การพิจารณาไตรตรอง  
การทาํสมาธิ  ไดรับการเนนหนักนอยลง  เมื่อเทยีบกบัการมุงฝกทกัษะ
การคิดวิเคราะห  และทักษะทัว่ไปที่ไดนําไปใชในชวีิต  ในขณะที่ 
วรรณคดี และการละคร เปนคาใชจายมาตรฐานในหลกัสูตรการเรียน  
นักเรียนสวนใหญกลับรูจักเรื่องเกี่ยวกับ ดนตรี  การวาดภาพระบายส ี
การปน แตเพยีงเล็กนอยเทานัน้ 
 สรุปครูควรผสมผสานบทเรียนใหสมคลุทั้งดานความรู 
ทักษะ และสนุทรียภาพ  

Source:  Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.498    
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7/077    ครูควรเรยีนรูตลอดชีวิต จากการกํากบัตนเอง  

 Lifelong, Self-Directed Learning  
ครูแหงอนาคตจะตองสามารถชวยใหนกัเรียนแตละคน ใหมี

ความสามารถ และมีความปรารถนาในการกําหนดตัวเอง เพื่อการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต   นักเรียนมีความตองการครูที่มีประสิทธิภาพ
แทจริงนอยลงเรื่อยๆ เนือ่งจากพวกเขามีหนาที่ตองรับผิดชอบ ตอ
กระบวนการเรยีนรูของตนเองมากขึ้น   หนึง่ในวัตถุประสงคของการเรียน
ในโรงเรียน     คือ เพื่อใหนักเรียนไดรูวา จะเรียนไดอยางไรในโลกปจจุบนั
ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ทางสงัคมเทคโนโลย ี เศรษฐกิจ และ
การเมือง  ทกุคนจะตองรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง การ
เปลี่ยนแปลงทางการงานจะกลายเปนเรื่องปกติ การศึกษาตอเนื่องตลอด
ชีวิตจะเปนสิ่งจําเปน 

ดังที่ประธานาธิบดี จอรช บุช กลาวไวในป 1991 วา “เรา
จะตอง เปน ชาติแหงนักเรียน” 

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.498. 

 
7/078   ครูควรเปนผูรักษาฝน  (Keeper of the Dream) 

Shirley Hopkinson ครูชาวอเมรกิัน เชื้อสายกายานา ซึ่ง
ปจจุบันเปนครูสอนนักเรยีนในชวงอาย ุ 3-4 ป    ณ โรงเรียนประถม 
Brightwood ใน เมือง Washington D.C. ประเทศสหรัฐอเมริกา กลาวไว
วา “การสอนเปนเรื่องเกี่ยวกบัการใชโอกาสและการเผชญิความเสี่ยง ซึ่ง
หมายถงึการยอมใหความลมเหลวเกิดขึ้นได ถึงแมวาผูที่ลมเหลวนัน้จะ
เปนตัวเราเอง” 

    สรุป  ครูตองกลายอมรับความเสี่ยง และความผิดพลาด 
Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 

Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.355. 
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7/079      สรปุความรูและทักษะทีจ่ําเปนสําหรับครู  

 
 

  
 

 
Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a 
Teacher, 5th Edition. Boston: Allyn and Bacon, 2001, p.51. 
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7/080 มาตรฐานดานความรู และประสบการณ  

1. ความรูและประสบการณดานตนเอง  
2. ความรูและประสบการณดานผูเรียน 
3. ความรูและประสบการณดานสาระที่สอน  
4. ความรูและประสบการณดานจิตวทิยา และการวิจยั 

 
7/081                         มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  

1. เทคนิคการทําแผนการสอน และการจัดการเรียนรู  
2. เทคนิคการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
3. เทคนิคการจัดการนักเรียน 
4. เทคนิคการจัดการชั้นเรียน 
5. เทคนิคการจัดการปญหา และความขัดแยง 

 
7/082                        มาตรฐานดานทรัพยากร  

1. ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
2. ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูเรียน 
3. แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพฒันาตนและผูเรียน 
4. สรางบรรยากาศใหผูเรียน เรียนรูไดทุกสถานการณ 
5. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา และชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียน   

     
7/083   มาตรฐานดานเทคโนโลยี (Technology) 

1. ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
2. ประเมนิสื่อการเรียนรู  
3. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
4. ใชเทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการเรียนรู 
5. ใชคอมพวิเตอร และเครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา 

     
(สาระลําดับที ่080 – 083  ผลจากการประชุมกลุมสนทนา วนัที ่8 มิถนุายน  2547 ณ หองประชมุ
คณะครุศาสตร สถาบนัราชภัฏสวนดุสิต) 
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8/084           พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมพิลอดุลยเดช  

 พระราชทานแกคณะครู และนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัล  
(วันที่ 27  กรกฎาคม 2524) 

“...การศึกษาเปนปจจัยสาํคญัในการสราง และพัฒนาความรู  
ความคิด  ความประพฤติ  และคุณธรรมของบุคคล  สังคมใด  บานเมือง
ใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน  ลวนพอเหมาะกับทุก
ดาน  สงัคม และบานเมอืงนัน้ก็จะมีพลเมืองทีม่ีคุณภาพ ซึ่งสามารถ
ธํารงรักษาความเจริญมัน่คงของประเทศชาติไว  และพัฒนาใหกาวหนา
ตอไปโดยตลอด ...” 

สรุปการจัดการศกึษาจะตองมีความสมดุลระหวางความรู 
ความคิด ความประพฤต ิและคุณธรรม 

  
8/085    ระบบการศึกษาตองปรับเปลี่ยนความคิดผูเรียน  

Albert Einstine นักคณิตศาสตรผูมีชื่อเสียงของโลก  ไดกลาวไว
วา ระบบการศึกษาแบบเกายังไมดพีอ คือระบบการคิดยังใชไมได คับ
แคบ  เนนแตตรรกะ  90 เปอรเซ็นตเกิดจากผิดพลาดของการรับรู  เพราะ
ติดยึดอยูกับความคิด  ทําใหพรสวรรคสญูเปลา  การศึกษาจงึจําเปนตอง
ปรับเปลี่ยนระบบการคิด   ไมใชแคตอบคําถามวา What is?  แตตอง
ตอบใหไดวา What can be? ซึ่งรวมถึงเรื่อง คานยิม และสัจธรรมดวย 

  สรุปการศกึษาตองปรับเปลี่ยนระบบความคิดผูเรียน 
Source: Summerized from Edward de Bono, Thinking for the New 

Millenium, McQuaig Group Inc., 1999, p. 278.  
 
8/086                               สรุปการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- ใหผูเรียนเหน็แบบอยางทีด่ี ไดฝกการคิด และพัฒนาความคิด
ของผูเรียนเปนอยางระบบ 

-ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลาย 
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ลําดับที่                         
-มีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการ

เรียนรูทีห่ลากหลาย  ผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู  
  

8/087                          แนวการจัดการศึกษาตามพรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
-ใหกระบวนการจัดการศึกษายึดผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมให

ผูเรียนพฒันาตนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู สอดคลองกับความสนใจ และความถนัด  

-ฝกกระบวนการคิด ฝกปฏิบัตแิละเรียนรูจากประสบการณจริง  
ปลูกฝงคุณธรรม   จดัการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ 
ประเมินผลผูเรียนดวยวิธกีารที่หลากหลาย  

- ใหสวนกลางกาํหนดหลกัสูตรแกนกลาง สถานศึกษาจัดทาํ
สาระของหลกัสูตร ในสวนที่เกี่ยวของกับชมุชน และทองถิ่น  

- ใหสถานศกึษา ครอบครัวและชุมชน รวมจัดกระบวนการเรียนรู  
ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก และสงเสริมใหผูสอนวิจยัควบคูการ
สอน  

 
8/088 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ( รายงานของคณะะกรรมการ

นานาชาติดานการศึกษา ตอ UNESCO โดย Jacques Delors, 1996) 
       การศึกษาทั้งชีวิตมีพื้นฐานอยูบน 4 เร่ือง 
   - การเรียนรูเพื่อรู (Learning to know) 
   - การเรียนรูเพื่อทํางาน (Learning to do) 
   - การเรียนรูเพื่ออยูรวมกับผูอ่ืน (Learning to live together) 
   - การเรียนรูเพื่อเปนปจเจก และสมาชิกสังคม (Learning to be) 
8/089  การผลิตครูในมุมมองใหมในศตวรรษที่  21 (  รายงานของ

คณะกรรมการนานาชาติดานการศึกษา ตอ UNESCO โดย Jacques 
Delors) 

   - แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต 
   - ความสําคัญของความรูและทักษะที่ทันสมัย 
   - การทํางานเปนทีมมีความจําเปนตอคุณภาพการศึกษา 
   - การเปนพันธมิตร และเครือขายระหวางสถาบันทางการศึกษา 
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8/090    การบริหารและจัดการในระบบการผลิตครูวิชาชีพ  

- คัดเลือกผูเขามาเรียนจากผลการเรียน  บุคลิกภาพ เจตคติ   
- ใชทรัพยากรหลากหลายมิติ  และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ     
- กระบวนการดําเนินงานจะตองอาศัยความรวมมือของทุกฝาย 

    (มหาวิทยาลัย  โรงเรียนและชุมชน   ตัวผูเรียน) 
    - การสรางชุมชนแหงการเรียนรูผานความเชี่ยวชาญของครู 
 
8/091                           ฝายผูผลิตครู:  ตองมีกระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับแนวการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  หมวด 4  มาตรา   24  

   -  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 
- ฝกทกัษะการคิด การจัดการ และการประยุกตความรู  
- จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 
- จัดกิจกรรมใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจิง   
- ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     
- จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่  
- ประสานความรวมมือกับบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  
 
8/092                ผูใชครู :   

- โรงเรียน   และชุมชนรอบนอกโรงเรียน    ตองเปนฐานในการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู 

- นักศึกษาครูควรไดฝกประสบการณวิชาชีพทุกชั้นป   
- มีกิจกรรมระหวางชุมชน 
- วางแผนรวมกันระหวางมหาวทิยาลัย   โรงเรียน  และชุมชน  
- คัดเลือกครูดีมาเปนครูพี่เลี้ยง  
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หมวดที่ 9            สรุปสาระสาํคัญของชุมชนแหงการเรียนรู 
   

9/093                          สรุปปจจัยความสําเรจ็ของการบรหิารจัดการเรียนรู  
-ปจจัยดานบคุคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร 

ผูปกครอง และสมาชกิชุมชน และ  
-ปจจัยดานการบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลัก

ธรรมาภิบาล 
 
9/094   สรุปหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล 6 ประการ 
    - หลักนิติธรรม 
    - หลักคุณธรรม 
    - หลักความคุมคา 
    - หลักการมีสวนรวม 
    - หลักความรบัผิดชอบ 
    - หลักความโปรงใส 

 
9/095   สรุปสาระความจําเปนในการสรางชุมชนการเรียนรู: 

-  การเปลี่ยนแปลงสังคมไปสูระบบสังคมเศรษฐกิจ ฐานความรู 
-  สนองความตองการของตลาดที่ตองการแรงงานทีม่ีเชาว

ปญญา และทกัษะใหมๆเพิม่ข้ึน   
-  สถานศึกษาตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
-  ผูประกอบการแสวงหาสถานที่ และวิธีการที่ลูกคาจะไดรับ

ความรูและทกัษะเพิม่มากขึ้น  
-  เกิดการกอต้ังมหาวทิยาลัยขึ้นภายในองคกรธุรกิจ  
-  เกิดการเรียนรูบนเครือขายอินเทอรเน็ตอยางไรพรมแดน  

 
9/096                       สรุปสาระแนวการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
    -  พฒันาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู       

-  พฒันาบุคลากรทกุระดับใหมีความเชีย่วชาญ 
    -  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบกํากับตนเอง 

-  การจัดการความรูใหเปนทรัพยสินองคกร 
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ลําดับที ่
 

9/097                         สรุปสาระลักษณะชุมชนแหงการเรียนรู 
- มีการเรียนรูโดยการปฏิบัติงานจริง และทาํงานเปนทีม   
- มีการเรียนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
- มีการเรียนรูดวยสื่อประสม 
- มีการเชื่อมโยงชุมชนภายในและชุมชนภายนอกดวย IT  
- มีการขยายขอบเขตของกิจกรรมทางวิชาการ  
- มีนโยบายของการจัดการศึกษาโดยใช IT  
- มีการสอนทางไกล 
- ผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองและกาํกับตนเอง  
- มีสื่อการเรียนการสอนทีห่ลากหลายรูปแบบทัง้แบบเดิม/

สมัยใหม  
- หองสมุดอิเล็กทรอนกิส   
- มีศูนยการเรยีนรูดวยตนเอง  
- มีความปลอดภัย / ลดความขัดแยง  
-  มีความกาวหนา 

     
9/098   สรุปสาระลักษณะองคกรแหงการเรียนรู 

-  มีการคิดเปนระบบ 
-  ความรอบรูของบุคลากร  
-  มีรูปแบบความนกึคิดคลายกัน  
-  มีวิสยัทัศนรวมกนั  
-  การเรียนรูรวมกนัเปนทีม 

 
9/099                         สรุปสาระเปาหมายของการจัดการความรู 

- เพื่อใหความรู Available / Accessible / Affordablele  
  สําหรับทกุคนในองคกร 
-เพื่อใชความรูพัฒนางานใหมีคุณภาพ และมีสัมฤทธิผล 
-เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีคุณภาพในการทํางาน 
-เพื่อพัฒนาฐานความรูขององคกรใหเปนสินทรพัยขององคกร 
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ลําดับที ่
 
9/100                       แนวการสรางชุมชนแหงการเรยีนรูตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 

    -  มีการจัดการความรู 
 - การเรียนรู ความรู นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลย ี เปนปจจัย
สําคัญของการพัฒนาสูชุมชนแหงการเรียนรู   

- มีการสงเสริมและสรางกลไกเพื่อใหทุกคนมีโอกาส และ
ทางเลือกที่จะเขาถึงทรัพยากรการเรียนรู 

-  เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดวยการกาํกับตนเอง 
-  รูปแบบและวิธีการเรียนรูทีห่ลาหลาย   
-  ความรวมมอืจากทุกภาคสวนของสงัคม   

 
9/101    สรุปสาระลักษณะหองเรยีนในชุมชนแหงการเรียนรู 

(Van B.Weigel., Deep Learning for a Digital Age, 2002) 
- หองเรียนจะตองถูกปรับเปลี่ยนใหเปนหองความรู(Knowledge 

Room) สําหรบัการอภิปราย การสัมมนา การแสดงผลงานนักเรียน การ
ฝกปฏิบัติ การสืบคนขอมูลทางอนิเทอรเนต็  

-   มหีองที่ใชเพื่อการสอนทางไกลและการประชุมทางไกล  
 -  มหีองออกอากาศสดไปยงัชุมชนรอบนอก 
-   มหีองปฏิบตัิการอื่นๆเพื่อการทบทวน 
   

9/102                       สรุปสาระการเรียนรูโดยการกํากบัตนเองในชุมชนแหงการเรียนรู   
                          (Van B.Weigel., Deep Learning for a Digital Age, 2002) 

- ผูเรียนจะตองเรียนรูจากทรัพยากรการเรยีนรูหลายมิต ิ 
- ใชเทคโนโลยีการเรียนรู ใชรูปแบบการเรียนรู ที่เปนทัง้ 

อนาล็อค และดิจิตอล ใชกลยุทธ  “Brick & Click Model”   
Brick  หมายถึงการเรียนในหองเรียนที่มีอาจารยใหความรูมี

ปฏิสัมพันธแบบ Face to Face (Classroom Based Education)     
 Click   หมายถงึการเรียนรูจากครูเทคโนโลยีโดยการสืบคน

ขอมูลทางอินเตอรเน็ต (E-Learning) 
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หมวดที่ 10  สรุปการวเิคราะหสาระการปฏิรปูครุศกึษานานาชาติ 

ลําดับที ่
 
10/103                   สรุปสาระการปฏิรปูการครุศึกษาประเทศญี่ปุน 

- เขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษาครู  โดยพิจารณาผลการสอบ
สวนกลาง      ผลการสอบเขามหาวทิยาลยัทัง้ขอเขียน และสัมภาษณ 
และหนงัสือรับรองจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 

- หลักสูตรครุศึกษาตองมกีารฝกประสบการณวิชาชพีครู  โดย
การสังเกตการสอนในขณะเรยีนชัน้ปที ่ 3 และการฝกประสบการณ
วิชาชพีครูเต็มรูประยะเวลา 2-5 สัปดาห 

- ครูตองมีใบประกอบวิชาชพีครู 
- มีกฎหมายเฉพาะในการคัดเลือก และแตงตั้งครู 
- มีกฎหมายกาํหนดการพัฒนาครู  มาตรฐานครู  และเงนิเดือน 
- ครูตองไดรับการอบรม  ในระดับชาติมกีารอบรมผูบริหาร และ

ครูอาวุโส สวนในระดับทองถิน่มีการฝกอบรมครูใหม  ฝกอบรมครู
ประจําการ และฝกอบรมระยะยาวในมหาวิทยาลัย 

 
10/104   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศนวิซีแลนด 
  - ปฏิรูปครูโดยรับฟงความคดิเห็นจากประชาชน 
  - ครูตองมีวุฒปิริญญาตรีขึ้นไป และตองจดทะเบียนครู 
  - การสรรหาครูเปนหนาที่ของโรงเรียน  สญัญาจางมี 3 ลักษณะ  

คือสัญญาจางปตอป สัญญาจางตามโครงการ และสัญญาจางครูประจํา 
  - สถาบนัครุศึกษาจัดหลักสตูรหลากหลาย 

- การพัฒนาครูเปนหนาที่ของกระทรวงศกึษาธกิาร สถานศึกษา 
และครู  

    - ครูกอนประจาํการตองมีเวลาสําหรับพัฒนา 
- การพฒันาครูประจําการทัง้ใน และนอกโรงเรียน 
-  มีกองทนุสนบัสนุนการพฒันาคร ู
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10/105   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศออสเตรเลีย 
  - หลักสูตรครุศึกษามีความยืดหยุนอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมยั  และหองสมุดที่มีคณุภาพสูง 
-  การพัฒนาครู คือการศึกษาระหวางประจําการจังหวดัเปนผู

จัด 
-  มีการพัฒนาผูนาํทางการศึกษา  
-  กระบวนการผลิตครูเนนวจิัย  และเนนกระบวนการคิด

วิเคราะหใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายรวมมือในกระบวนการผลิตคร ู
- ผสมผสานภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ  และเชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงานครูในบริบทจริง 
-  หลักสูตร และการเรียนการสอน  ผสมผสานภูมิปญญา

ทองถิน่ และความรูพื้นบาน (Indigeneous Education) 
- ใชวิธกีารสอนแบบ Problem Based & Investigative 

Approach ทุกรายวชิา 
-  เพิม่บทบาทใหโรงเรียนเปนฐานในการผลิตครูมากขึ้น   

(Expanded Role for Schools Based Teacher Education) 
-  ออกใบรับรองวิชาชพีครโูดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ

ครูแหงชาติ (Certification by the Nation Board for Professional 
Teaching Standards ) 

- ชักจูงและสนับสนุนการเขาสูวิชาชีพครูของครูใหม (Induction 
and Support for Beginning Teachers) 

 
10/106   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศสงิคโปร 
  -สถานครุศึกษาทาํหนาที่ผลิตครู พัฒนาครู และวิจัยทางการ

ศึกษา 
           -ผูไดรับการคัดเลือกเขาเรียนครู  จะไดรับเงินเดือน และไดรับทนุ 

                                     จากกระทรวงศึกษาธิการ 
-ครูเกง  ครูดี ไดเงินเดือนสูง 
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10/107   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
- นักศึกษาครูเรียนฟร ี
- มีกฎหมายกาํหนดตําแหนงคุณภาพคร ู
- โรงเรียนเปนผูจางคร ู
- มีกฎหมายกาํหนดผลประโยชนของคร ู
- การฝกอบรมครูในระดับมณฑล  จังหวัด และเทศบาลนคร 
- ครูตองไดรับการอบรม 
- การอบรมครูประจําการ มีรูปแบบหลากหลาย 
- สงเสริมครูใหทาํการวิจัยการศึกษา โดยจัดใหมีกองทนุวิจยั 

 
10/108   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศอังกฤษ 

-  การยกระดบัคุณภาพครู  คือ กุญแจการพัฒนาวชิาชพีครู 
-  กลยทุธการพัฒนาวชิาชพีครูโดยเพิ่มรางวัลและคาตอบแทน 
- สงเสริมภาวะผูนําในสถานศึกษาใหมีความเปนเลิศ  

พัฒนาการผลติครูโดยสภาวิชาชีพ  และสนับสนนุ  ยกยอง  เชิดชูเกยีรติ
ครู 

- ครูทุกคนตองผานการทดสอบระดับชาติ  เนนทักษะระดับสูง
ทางการคิดคํานวณ  การรูหนังสือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ติดตอ  สื่อสาร 

- ครูจะไดรับการจัดบริการแบบใหมกอนเริ่มหลักสูตรสําหรับครู
ผูรับการฝกอบรม 

-  มีการทบทวนขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับสถานภาพครูที่มี
คุณภาพ (Qualified Teacher Status) 

-  พัฒนาเครือขายโรงเรียนโดยใชวิ ธีการดําเนินงานที่ เปน
นวัตกรรมใหมๆ  การฝกอบรมครูตามความริเร่ิมของโรงเรียน 

-  ยกระดับใหครูเขารับการฝกอบรมอยางกวางขวางที่สุด  โดย
จัดหลักสูตรฝกอบรมที่ยืดหยุนใหมากขึ้น 

-  เปดโอกาสใหปฏิบัติงานสอนเพื่อใหมีงานทํามากขึ้น 
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10/109      สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
- ออกกฎหมาย กาํหนดเปาหมายการผลิต และพัฒนาครู: 

Goals 2000 : Educate America Act   เพื่อเตรียมนกัเรียนอเมริกัน
ทั้งหมดเขาสูคริสตศตวรรษหนา มียุทธวธิีทําใหครูเปนเลิศในโรงเรียนทกุ
แหง คือ จริงจังตอมาตรฐานนกัเรียนและครู / คิดคนวิธีผลิตครูและพัฒนา
วิชาชพีครู / แกไขกระบวนการสรรหาคร ู / สงเสริมใหรางวัลแกครูตนแบบ 
105,000 คน ใน 10 ปขางหนา/  พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรเพื่อ
ความสาํเร็จของครูและนักเรียน  ตัวอยางกลยทุธการพฒันา และการผลิต
ครูแนวใหมคือ พัฒนาครูเปนรายบุคคล / โปรแกรมครุศึกษามหาวิทยาลัย
ซินซินเนติ  เปนหลกัสูตร 5 ป ไดรับ 2 ปริญญา คือ ปริญญาทางการศึกษา
กับปริญญาในสาขาวิชาที่เรียน /ปริญญาทางการศึกษา เปนปริญญาระดับ
บัณฑิตศกึษา ที่มหาวทิยาลัยมินเนโซตา/ การพฒันาครูใหมมีโปรแกรมครู
พี่เลี้ยง โปรแกรมชวยเหลอื และตรวจสอบโดยเพื่อน / มีการประกัน
คุณภาพวิชาชพีครูโดยองคกรระดับชาติ  

 
10/110            สรุปสาระมาตรฐานวิชาชพีครูของประเทศสหรฐัอเมริกา  

Source: Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a Teacher, 5th 
Edition, Boston: Allyn and Bacon, 2001, p. 66. 

มาตรฐานวิชาชีพครู (Five Core Propositions for 
Professional Teaching Standards)ประเทศสหรัฐอเมริกาในศตวรรษที่ 
21 มี 5 ประการ  

-Teachers are comitted to students and their learning. 
-Teachers know the subjects they teach and how to teach 

those subjects to students 
-Teacher are responsible for managing and monitoring 

student learning. 
-Teachers think systematically about their practice and 

learn from experience. 
-Teachers are members of learning communities. 
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10/111   สรุปสาระการปรับปรุงคุณภาพครุศกึษาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูแหงชาติสหรัฐอเมริกา ได

ประกาศเกีย่วกับ “การสอนฐานความรู”  หรือ “The Knowledge Based 
for Teaching” ไวดังนี้   …..the knowledge based for teaching is 
growing steadily. Professional consensus and research findings 
have begun to provide authoritative support of knowledge related 
to many of the tasks, responsibilities, and results of teaching. But 
much remains to be learned. 

….การสอนฐานความรูมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ความเห็นทาง
วิชาชีพที่เปนเอกฉันท และขอคนพบของงานวิจัยเริ่มเปนหลักฐาน
สนับสนุนที่นาเชื่อถือวาความรูมีความเกี่ยวของกับ ภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และผลของการสอนอยางมาก แตเรื่องนี้ยังตองอาศัย
การศึกษาอีกมาก 

สรุปแนวโนมการปรับปรุงการครุศึกษาของสหรัฐอเมริกามี 6 
ประการ  ดังตอไปนี้ 

- Increased Academic Preparation 
- More Field Experiences 
- Professional Development Schools (PDSs) 
- Expanded Role for Schools (School-Based Teacher 

Education) 
- Certification by the National Board for Professional 

Teaching Standards (NBPTS) 
- Induction and Support for Beginning Teachers  

 
Source: Adapted from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a 
Teacher, 5th Edition. Boston: Allyn and Bacon, 2001, p.66. 
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10/112  สรุปสาระบรบิทใหมของวชิาชีพครูประเทศสหรฐัอเมริกาในศตวรรษที่ 21 

   Professionalism in Teaching for the 21st Century 
 

 
Source: Adapted from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a Teacher, 
5th Edition. Boston: Allyn and Bacon, 2001, p.69. 
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หมวดที่ 11       วิเคราะหสาระกระแสพระราชดาํรสั ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
  รัชกาลที่ 9  (ประมวลมาจากหนังสือ เฉลิมพระเกียรติ ”คําพอสอน”)  

 
ลําดับที่ 
 
11/1113  “…ครูเปนผูใหความรูดี   และความสามารถนานาประการแก

ศิษย  เปนสมบัติอันประเสริฐติดตัวไป  สําหรับที่จะนําไปสรางสรรค
ประโยชนตางๆ  ทั้งแกตัวเองและแกสวนรวม  และครูแตละคนนั้นตางได
แผความเมตตาสั่งสอนศิษยนับจํานวนพัน จํานวนหมื่น  ทําใหเขา
เหลานั้นสามารถประกอบการงานอาชีพตางๆ  ไดในทุกระดับ ทุกสาขา  
ใหเปนประโยชนตอแผนดิน  จึงพูดไดเต็มปากวา ครูมีผลงานการ
สรางสรรคอยางสูง…” 

สรุป ครูคือผูสรางประโยชนตอแผนดิน  และเปนผูที่มี
ผลงานสรางสรรคอยางสูง: 20  กรกฎาคม 2530 

 
11/114  “…ขอใหทุกคนพยายามรักษาความศักดิส์ิทธิ์ของการเปนครู 

แลวถายทอดใหแกครูฝกหัดเทาที่จะทําได   เพือ่ใหบานเมืองเปน
บานเมือง  ใหประชาชนพลเมืองเปนคน  คือมีความรู  และมีจิตใจสูง  ไม
เบียดเบียนกนั  จะทําใหสวนรวมอยูไดเปนปกแผน…” 

สรุป ครูตองรักษาความศกัดิ์สิทธิ์ของการเปนครขูองครู  
และถายทอดวิชาความรูใหนักศึกษาครูอยางเต็มที่: 24 กรกฎาคม 
2513 

 
11/115  “….. นอกจากการศึกษา    จะสอนใหคนเกงแลว     จําเปน

อยางยิ่งที่จะ ตองอบรมใหดีพรอมกันไปดวย  ประเทศเราจึงจะไดคน
ที่มีคุณภาพ     คือ ทั้งเกง  ทั้งดี  ใหความเกง มาเปนกําลังของบานเมือง  
และใหความดีเปนปจจัยเพื่อประคับประคองความเกงใหเปนไปในทางที่
ถูก  ที่อํานวยผลเปนประโยชนอันพึงประสงค…..” 

    สรุป การศึกษาตองมีความสมดุลทั้งความเกงและความดี: 
   8 ตุลาคม 2532 
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ลําดับที่ 
 
11/116  “…จะตองเขาใจใหถูกวา การซื่อตรงบริสุทธิ์ตอวิชาการนั้น มิได

หมายถงึ การยึดตํารา  ยึดทฤษฎี จนเหนียวแนนอยางหวัชนฝา  หากมุง
หมายใหทุกคน ตระหนักวา  หลักวิชาการทั้งหลาย   จําเปนตอง
ประยุกตใชดวยวิจารณญาณ ใหถูกเหตุถกูผล ใหถูกสวน และให
ประสานสอดคลองกับวิชาการอื่นๆ  อยางพอเหมาะพอดี…” 

สรุป การเรียนรูตองปลูกฝงการใชวิจารญาณ: 2 กรกฎาคม 
2530 

 
11/117  “….ปญญา  แปลตามพยญัชนะวา  ความรูทัว่  ตามอรรถ 

หมายความไดหลายอยาง แปลอยางหนึง่คือ ความรูทุกอยางทั้งที่เลา
เรียน จดจํามาพิจารณาใครครวญคิดเห็นขึ้นมา   เมือ่มีความรูความ
ชัดเจนชํานาญในวิชาตางๆดังวา  จะยงัผลใหเกิดความเฉลียวฉลาด แต
ประการสําคญันั้นคือ ความรูที่ผนวกกับความเฉลยีวฉลาดนัน้ จะรวมกัน
เปนความสามารถพิเศษขึน้ คือ   ความรูจริง    รูชัดแจง  รูตลอด  ซึ่งเปน
ผลตอไป เปนความรูเทาทัน เมื่อรูเทาทนัแลวก็จะเห็นแนวทาง และวธิีที่
จะหลีกเลี่ยงใหพนอุปสรรค  ปญญา และความเสื่อม ความลมเหลวทัง้
ปวงไดแลวดําเนินการไปตามทางที่ถูกตองเหมาะสมจนบรรลุความสําเร็จ
…” 

    สรุป การเรียนรูเปนการสรางปญญา: 14 กรกฎาคม 2521
  
11/118  “….การศึกษาแบงเปนสองอยาง คือ การศึกษาวิชาการอยาง

หนึง่  วิชาการนั้นจะเปนประโยชนแกตัวเอง  และบานเมือง......อีกอยาง
หนึง่ ชั้นที่สองก็คือ ความรูที่จะเรียกไดวาธรรม คอื รูในการวางตัว  
ประพฤติ และคิด  วิธทีี่จะใชสมองมาทาํประโยชนผูไมใชความรูในทาง
ธรรม  จะนับวาเปนปญญาชนมิได….” 

สรุป การเรยีนรูตองปลูกฝงทั้งความรู  ความคิด 
วิจารณญาณ:  18 ธันวาคม  2513 
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11/119  “…นอกจากวชิาความรูแลว ยงัมีอีกสิง่หนึ่งซึง่ทกุคนจาํเปนตอง 

มีคือวินัย   เพราะวนิัยนั้น   เปนพืน้ฐานรองรับวิชาความรู  ชวยใหบุคคล
ทรงคุณความรูอยูได  และสงเสริม ใหสามารถนาํความรูมาปฏิบัติการให
เกิดประโยชนได  หากขาดวนิัยแลว ถงึมวีชิาอยูก็อาจไมนํามาใช  หรือหา
ไม   ก็อาจนําไปใชอยางไมไดประโยชน วนิัยที่กลาวนี้มุงหมายถึงวินยัใน
ตนเอง หรือวนิยัประจําใจตนเอง…” 

สรุป การเรียนรูตองปลูกฝงทั้งความรู และวินัย:  26 
มีนาคม 2527 

 

11/120   “…การฝกฝน และปลูกฝงความรูจักเหตุผล   ความรูจักผิดชอบ
ชั่วดีเปนสิ่งจําเปนไมนอยกวาการใชวิชาการ      เพราะการรูจักพิจารณา
ใหเห็นเหตุผล  ใหรูจักจําแนกสิ่งผิดชอบชั่วดีไดโดยกระจาง  ยอมทําให
มองเห็นความจริง แลวก็สามารถใชความรู และวิชาการปฏิบัติงานทุก
อยางไดดี  และถูกตองยิ่งขึ้น  เปนประโยชนแกผูอ่ืนไดมากขึ้น…” 

 สรุป การศึกษาตองปลกูฝงความรูจกัใชเหตุผล: 
2 พฤศจิกายน  2516 

 
11/121  “…การสอนใหนักเรียนมีความรูดีเปนสิ่งสําคัญมาก  แตมีส่ิงที่

สําคัญยิ่งกวานั้นอีก คือตองฝกหัดใหนักเรียนคิดพิจารณานําวิชาความรู
นั้นไปใชในทางที่ถูกตองเหมาะสมแกงาน…” 

   สรุป การศึกษาตองปลกูฝงทั้งความรู ความคิด 
วิจารณญาณ:  

           15 ธันวาคม 2509 
 

11/122  “…ผูจัดการศกึษาตองถือเปนกิจสาํคัญ ที่จะสอนใหนกัเรียนได
เห็นไดเขาใจซมึทราบวา วิชาตางๆมีความสัมพันธ และมีอุปการะแกกนั       
ทั้งฝายวทิยาศาสตร และศลิปศาสตร  ไมมีวิชาใดที่นาํมาใชโดยลําพัง 
หรือเฉพาะอยางไดเลย  ครูทุกคนจะตองสามารถนําวิชาการในหลกัสตูร 
มาสอนใหสัมพันธกันใหได…วิชาการทั้งปวง  ถงึจะมีประเภทมากมาย
เพียงใด 
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ลําดับที่           

ก็ตาม  แตเมือ่นํามาใชสรางสรรคส่ิงใด  ก็ตองใชดวยกนั  หรือตองนาํมา
ประยุกตเขาดวยกนัเสมอ…” 

สรุป การศกึษาตองสอนใหบูรณาการความรู   และนําไป
ประยุกตใช:  3  สงิหาคม  2521 

 
11/123  “…วิชาการสาขาตางๆ มาจากตนตอเดียวกัน...วิชาแตละวิชา

นั้นมีความสัมพันธกัน  สอดคลองกันอยู…........ผูฉลาดจึงควรตอง
พยายามศึกษาใหเห็นจริง และเขาใจแจมแจงวา  วิชาทั้งหลายเกี่ยวโยง
ถึงกัน เปนสวนประกอบของกันและกัน เปนปจจัยอุดหนุนกันอยางแนน
แฟน…” 

   สรุป การศึกษาควรเชื่อมโยงความรูทกุสาขาเขาดวยกนั:             
   3 ตุลาคม 2518 

 
11/124  “…ลักษณะของการศึกษา หรือการเรียนรูนัน้มีอยู 3 ลักษณะ      

ไดแก เรียนรูตามความคิดของผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบคิด
พิจารณาของตนเองใหเหน็เหตุผลอยางหนึ่ง   กับเรียนรูจากการปฏบิัติ
ฝกฝนจนประจักษผล  และเกิดความคลองแคลวจนชาํนาญอีกอยางหนึ่ง   
การเรียนรูทั้งสามลักษณะนีจ้ําเปนตองกระทําไปดวยกนั ใหสอดคลอง
กนั  และอดุหนนุสงเสริมกัน จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  พรอมทั้ง
ความสามารถที่จะนํามาใชทาํการตางๆ  อยางมีประสิทธภิาพได…”  

   สรุป การเรยีนรูประกอบดวยองค 3 คือ ศึกษา ขบคิด 
ฝกฝน:          3 สิงหาคม 2521 

 
11/125  “…ในการที่จะเอาหลักวิชาที่ไดเลาเรียนไปใชเพื่อประกอบ

กิจการงานตอไปนั้น  ควรจะคํานึงถึงสภาพความเปนอยูของทองที่…”
  สรุป การนําเอาความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสม
กับทองถิ่น:      11 กรกฎาคม 2500 
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ลําดับที่ 
 
11/126  “…การสรางสรรคความเจริญกาวหนาทุกอยางนั้น   ตองเริ่มตน

ที่การศึกษาพื้นฐานเดิมกอน  เมื่อไดศึกษาทราบชัด  ขอดีขอเสียแลว  จึง
รักษาสวนที่ดีที่มีอยูแลวใหคงไว   แลวพยายามปรับปรุงสรางเสริมดวย
หลักวิชาการดวยความคิดพิจารณา…” 

สรุป การศึกษาโดยการวิเคราะหหาขอดี และปรับปรุงโดย
ใชหลักวิชา: 1 พฤศจิกายน 2528 

 
11/127  “…วิชาความรูอันพงึประสงคนั้น  ไดแก     วิชาความรูที่ถูกตอง  

ชัดเจน แมนยาํ  ชํานาญ นาํไปใชการเปนประโยชนไดพอเหมาะพอควร  
ทันตอเหตุการณอยางมปีระสิทธิภาพ…เราจะสรางเสริมวชิาความรูอยาง
นี้ข้ึนไดอยางไร  เบื้องตนจะตองเลิกคิดวาเรียนวิชาไวเพือ่สอบไล…” 

    สรุป การเรียนรูเพื่อนําไปใชประโยชน มิใชเพื่อสอบ:   
26 มิถุนายน  2523 

 
11/128  “…ตองใหทุกคนเรียนรูหลักของแตละวิชาใหทัว่ถึง  และแจม

แจง  เร่ิมตนตั้งแตรูวิชาการนั้นๆ  เกิดขึ้นมาไดอยางไร  แลวมีความ
เปลี่ยนแปลงเปนลําดับมาอยางไร  มีความตองการใชในการใด  และใน
อนาคตจะมีแนวโนมไปทางใด…”    

สรุป การเรยีนรูอยางลึกซ้ึงทั้งอดีต ปจจุบันและอนาคต: 2 
ตุลาคม 2516 

 
11/129  “..พยายามศึกษาวิทยาการ     และเทคโนโลยีอันกาวหนาทุก

สาขาจากทั่วโลก  แลวเลือกสรรสวนที่เปนประโยชน      มาปรับปรุงใชให
พอดี พอเหมาะกับสภาพ และฐานะของประเทศของเรา…” 
 สรุป การเรียนรูเพื่อประยุกตใชเฉพาะสวนที่เปนประโยชน
ตามความเหมาะสม: 16 มิถุนายน 2526 
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ลําดับที ่
 
11/130  “…ความเจริญของประเทศชาติ เปนความเจริญของสวนรวม ซึง่

เกิดจาก ผลงาน  หรือผลของการกระทําของคนทั้งชาติ   ถือไดวาทุกคน
แบงหนาที่กนัทําประโยชนใหประแกประเทศชาติตามความถนัด  และ
ความสามารถ  ตางคนตาง ก็ไดเกื้อกูลกันและกนั  ไมมีผูใดจะอยูได      
และทํางานใหประเทศชาติไดโดยลําพงั  ใหรูจักนบัถือผูอ่ืน ใชความมเีหตุ
มีผล   และความรวมมือกัน     ในการบริหารงานทั้งปวง  เพื่อจักได
สามารถสรางความเจริญใหแกตนเอง….คนไทยมีความเปนตัวของ
ตัวเองมีสมบัตทิั้งทางวัตถุและทางจิตใจอยางอุดมสมบูรณมาแตเดิม  
เปนการยากทีจ่ะถูกดูดกลนืหรือถูกทําลายอยางที่คิดกนั…ในทุกสิง่ทกุ
อยางที่เรารูสกึวาเสื่อมนัน้  ยอมจะตองมีสวนที่ดีเหลอือยูใหเราไดแกไข
ปรับปรุงใหมัน่คงได…”      

สรุป การเรียนรูจากการวิเคราะหขอดี และพัฒนาโดยใช
หลักวิชา:   5 สิงหาคม 2514 

 
11/131  “…ความเจริญนั้น มักจําแนกกันเปน 2  อยาง คือความเจริญ

ทางดาน วัตถุอยางหนึ่ง และความเจริญทางดานจิตใจอีกอยาง
หนึ่ง     ยิ่งกวานั้นยังเห็นกันวา  ความเจริญอยางแรก อาศัยวิชาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เปนปจจัยสราง สรรคความเจริญ  อยางหลัง
อาศัยศิลปะ  ศีลธรรม  จรรยา  เปนปจจัย  แทจริง แ ล ว ค ว า ม เ จ ริ ญ
ทางดานวัตถุ กับความเจริญทางดานจิตใจก็ดี หรือความรูทาง ดาน
วิทยาศาสตร กับทางดานศิลปะ ศีลธรรม จรรยาก็ดี  มิใชส่ิงที่จะแยกจาก
กัน โดยเด็ดขาดได  ความเจริญทั้งสองฝายนี้มีความสําคัญอยู
ดวยกัน เปนสิ่งที่เกี่ยว เกาะเกื้อหนุน  และอาศัยกัน  จําเปนที่จะตอง
พัฒนาพรอมกันไป  ความเจริญ มั่นคงแทจริงจึงจะเกิดขึ้นได…” 

สรุป การเรียนรูที่พัฒนาการใหเกิดการใชหลักวิชาอยางมี
คุณธรรม: 12 กรกฎาคม 2520 
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ลําดับที ่
 
11/132  “…ชาติเรานั้น มีผนืแผนดิน และประชากรอันรวมกนัอยูเปนสวน

ของรางกาย มีศิลปวิทยา  มีธรรมเนยีมประเพณี  มคีวามเชื่อถือ  และ
ความคิดจิตใจ ที่จะสามัคคกีันอยูเปนปกแผน ซึง่รวมเรยีกวา ความเปน
ไทย  เปนสวนจิตใจ…ถาความเปนไทยของเรามีอันตองเสื่อมสลายไป
ดวยประการใดแลว  ชาติกต็องสูญสิ้น  เพราะถงึหากบานเมืองและผูคน
จะยังอยู  ก็ไมมีสิ่งใดประสานยึดเหนี่ยวใหรวมกนัอยูได จะตองแตกแยก
จากกนัไปในทีสุ่ด…” 

สรุป การเรยีนรูตองรูจักตนเอง:  22 กนัยายน  2521 
 

11/133  “…ผูมีทฤษฎี ที่ไมหัดปฏิบัติ  หรือไมยอมปฏิบัติ  ก็สูนักทฤษฎีที่
ปฏิบัติดวยไมได  เพราะนักทฤษฎีที่ไมยอมปฏิบัติ    ทําใหตัวเองพรอม
ทั้งวิชาความรูทั้งหมดเปนหมันไป  ไมไดประโยชน…ผูมีความรูดวย ใช
ความรูทํางานไดจริงดวย  จึงจะเปนประโยชน และเปนที่ตองการ…”  

สรุป การเรยีนรูตองผสมผสานทั้งทฤษฎี และปฏบิัติ:  
22 มิถุนายน 2520 

 
11/134  “…การฝกมิใชในหลกัวิชาเทานั้น แตเปนการฝกในยุทธวธิี

ดําเนนิชีวิตเปนการฝกใหสามารถเห็นทางวา  จะใชวิชาที่ไดเรียนในทาง
ใดที่เหมาะสม  และปฏิบัติตนอยางไรถึงจะเหมาะสม…” 

สรุป การเรยีนรูที่สามารถนําไปประยุกตใช      ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในชีวติจริง:  3 มกราคม 2516 

11/135  “…การศึกษาเปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด  
ความประพฤติ  และคุณธรรมของบุคคล   สังคม   และบานเมืองใดให
การศึกษาดี  สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ  ซึ่ง
สามารถธํารงรักษาความ เจริญมั่นคงของประเทศชาติไว  และพัฒนาให
กาวหนาตอไปไดตลอด…” 

สรุป การเรยีนรูตองผสาน ความรู คุณธรรม จริยธรรมไว
ดวยกัน:    27 กรกฎาคม 2504 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
   

ตัวอยางการสังเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการ
พัฒนาการทาํงานกับรายการ 

   (Developing and Working with List) 
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ตัวอยางการสังเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ 
 
การสังเคราะหครูเกง เปนครูมีทักษะ (Skill)   โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ 

หรือเทคนิค DWL  (Developing and Working with List)  5 แบบ   คือ  1)  การพัฒนาจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลัง    2)   การใหน้ําหนักและจัดอันดับ   3) การเพิ่มรายการใหบริบูรณ   4) 
รายการที่พึงประสงค    5) สาเหตุ/เหตุผล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 
ลักษะครูจากผลการวิเคราะหสาระ                                         ดัชนีชี้วัดคุณภาพคร ู

 
เกง… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … S k i l l 

                 
ผูวิจัยใชเทคนคิการสังเคราะหขอมูล  เร่ิมดวยความเปนครูเกง   โดยใชเทคนิค DWL    
1. ใชเทคนิค DWL แบบจัดลําดับความสาํคัญกอนหลัง อางอิงพระบรมราโชวาท (ภาคผนวก 

จ หนา 269  ลําดับที ่ 063) การเรียนรูประกอบดวยองค 3 คือ ศึกษาเรียนรู  ขบคิด พิจารณา  และ
ปฏิบัติ  ฝกฝน    * ศึกษา (Study)           * คิดไตรตรอง (Think)             * ลงมือกระทาํ (Act )  

 2. ใชเทคนิค DWL( แบบการเพิ่มรายการใหบริบูรณ   รายการที่พงึประสงค   สาเหตุ/เหตุผล  
และ การใหน้าํหนักและจัดอันดับ) ผูวิจยั มีลําดับการพฒันาความคิดดังนี ้

 2.1 ใชเทคนิค DWLแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ และ แบบรายการที่พงึประสงค    
เพิ่ม Reflection & Problem Solving (ภาคผนวก จ หนา 277  ลําดับที ่079) และ Service Learning  
(ภาคผนวก จ หนา 271  ลําดับที่ 066 ) 

        2.2  ใชเทคนคิ DWLแบบใหน้าํหนักและจัดอันดับ และแบบสาเหต/ุเหตุผล  โดย
ผูวิจัยใหน้าํหนักคําวา  * ทบทวบ (Reflect)   มากกวาคําวาแกปญหา (Problem Solving ) ใหเหตุผล
วาหลังจากลงมือกระทาํแลว  ตองพิจารณาทบทวนเพือ่แกปญหา หรือปรับปรุงใหดีขึ้น ดังนั้นลาํดับ
ตอไปจึงเปน  *ใหบริการ (Service)  และเกิดการเรียนรูจากงานบริการ (Service Learning)  

ดังนัน้ ผลสังเคราะห มีลําดบัดังนี้      * ศกึษา (Study)            * คิดไตรตรอง (Think)         
* ลงมือกระทํา (Act )        * ทบทวบ(Reflect)          *ใหบริการ  (Service)           เกิดการเรียนรูจาก
การใหบริการ        มีความรูและประสบการณ       ครูเกง (คิดและปฏิบัติเกง )          มทีักษะ (Skills) 
  ลําดับพฤติกรรมครูเกงสอดคลองกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เร่ือง การเรียนรูเพื่อรู 
(Learning to Know)    หรือการเรียนรูเพื่อเรียนรู (Learning to Learn)  (ภาคผนวก จ หนา 280  
ลําดับที่ 088) 
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ภาคผนวก ช   
หลักฐานการจัดทําแผนกลยุทธ 

 

1. แผนภาพแนวทางการวิเคราะห SWOT 
2. รายชื่อสมาชกิประชุมกลุมสนทนา 
3. แผนภูมิแสดงขั้นตอนการจัดทําแผนกลยทุธ 
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ขั้นตอนในการจัดทําแผนกลยทุธ 
 

 
Input Process Output 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                            
 

 
 
 
 
 
 
 

กรอบแผนกลยุทธการผลติครู 

 

หนาที่รับผิดชอบของ
คณะกรรมการทําแผนฯ 

ประชุมคณะกรรมการทําแผน ฯ 

Workshop1: การวิเคราะหสภาพแวดลอม
และกําหนดทิศทาง / เปาประสงค 

รางเปาประสงค และ 
SWOT การผลิตครู 

Workshop 2: กําหนดกลยุทธ/ และตัวชี้วัด
สมรรถนะการดําเนินงาน 

Workshop 4: กําหนดแนวทางการปรับ  
องคกร / กลไก / และการกําหนดกลยุทธ

ระดับองคกร และกิจกรรมริเริ่ม 

แนวทางการปรับองคกร / 
กลไกดําเนินงานและ
กิจกรรมริเริ่ม   

แผนที่กลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ  

รางกลยุทธ  และตัวชี้วัด
สมรรถนะการดําเนินงาน 

Workshop 3: กําหนดกรอบการดําเนินงาน / 
มุมมองการวัดสมรรถนะการดําเนินงาน 

รางแผนที่กลยุทธในการ
ผลิตครูวิชาชีพ 



Acer123
Text Box
301



Acer123
Text Box
302



 303

รายชื่อสมาชิกประชุมกลุมสนทนา 
 
 

1. ผศ.ดร. บังอร  ตนปาน   ตัวแทนผูบริหารโรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ 
2. ผศ.ดร. สุดคนงึ  สุนทรวรคุณ  ตัวแทนผูบริหารโรงเรียนสาธิตการศึกษาพิเศษ 
3. รศ.  วัชรี  ตระกูลงาม   ตัวแทนผูบริหารคณะครุศาสตร 
4. ผศ. เสาวภา  ไชยโชติชวง  ตัวแทนผูบริหารคณะวิทยาศาสตรฯ 
5. ผศ. พจนา  จนัทรฉาย   ผูบริหารคณะมนุษยศาสตรฯ 
6. นางศรินยา  นยิมเดช   ตัวแทนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

   
 

......................................... 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางดาวรุง  ชะระอ่ํา  เกิดเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2493  ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8  หวัหนาฝายพัฒนาอาจารย  คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนดสิุต 
 
ประวัติการศกึษา 
พ.ศ. 2513  จบการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
พ.ศ. 2516  จบการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
   สาขาวิชาโสตทัศนศึกษา 
  
ประวัติการทาํงาน 
พ.ศ. 2516  ครูโท  วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพฯ 
พ.ศ. 2518 อาจารย 2  ระดับ  5  หวัหนาฝายโสตทัศนศึกษา   วทิยาลัยครูฉะเชงิเทรา   
พ.ศ. 2523  อาจารย 2  ระดับ  6  หวัหนาฝายบริการงานโสตทัศนศกึษา  

วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
พ.ศ. 2535 อาจารย 2  ระดับ  6  หวัหนาภาควิชาเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
พ.ศ. 2538 ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8  หวัหนาภาควิชาเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
พ.ศ. 2540 ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ  8  รองคณบดีฝายวิชาการคณะครุศาสตร   

สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
 
ประสบการณการสอน: 
 

ระดับปริญญาบัณฑิต 
ผูสอนรายวิชา เทคโนโลยกีารศึกษา  
ผูสอนรายวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
ผูสอนรายวิชา การใชสื่อมวลชนเพื่อการศกึษา 
ผูสอนรายวิชา เทคโนโลยกีารถายภาพ 
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ผูสอนรายวิชา การวิจัยทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ผูสอนรายวิชา การผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
ผูสอนรายวิชา นวัตกรรมทางการศึกษา 
ผูสอนรายวิชา การจัดแสดงและนิทรรศการ 
ผูสอนรายวิชา พืน้ฐานการศึกษาและการศกึษาแบบเรียนรวม 
ผูสอนรายวิชา ชีวิต  วทิยาศาสตร  และเทคโนโลย ี
ผูสอนรายวิชา พฤตกิรรมมนษุยกับการพฒันาตนเอง 

 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

ผูสอนรายวิชา ผูนาํทางวิชาการ 
ผูสอนรายวิชา การจัดการนวัตกรรมและสารสนเทศทางการบริหารการศึกษา 

 
วิทยากรอบรม 

หัวขอ  การผลติและใชส่ือการเรียนการสอน 
หัวขอ  การผลติบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
หัวขอ  การสอนแบบ “Active Learning” 
หัวขอ  การปรบักระบวนทัศนเชิงรุก ”Paradigm Shift” 
หัวขอ  ครูในยคุปฏิรูปการศึกษา 
หัวขอ  การอบรมผูฝกอบรม (Training the Trainers) 
หัวขอ  Educational Technology for Foreing Teachers in Thailand  

ฯลฯ 
 
 
 
 
ที่อยูติดตอ   1129/237  ถนนเทอดดําริ  แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดสุิต  กทม. 10300 
โทรศพัท  0-2243-8441, 0-1657-7995 
 
 

……………………………………… 
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