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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ : กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE CRITICAL 
THINKING SKILLS OF SECONDARY SCHOOL STUDENTS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: อ. ดร.วลัย
พร ศิริภิรมย์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์{, 354 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  3) เพื่อ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 275 
โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified 
และเปรียบเทียบความแตกต่างใช้สถิติทดสอบ F-test 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 6 ทักษะ ได้แก่ (1) การตีความ (2) การวิเคราะห์ (3) การ
ประเมินผล (4) การอนุมาน (5) การอธิบายแปลผล (6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน และวิธีการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 3 วิธี ได้แก่ (1) วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (2) วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (3) วิธีการเสริมสร้างแบบ
ซึมซับ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพ
ปัจจุบันทุกด้าน และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และ 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (2) กลยุทธ์ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
(3) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (4) กลยุทธ์ขับเคลื่อนการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  (5) กลยุทธ์ร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดชิงวิพากษ์ของนักเรียน  (6) กลยุทธ์ส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ (7) กลยุทธ์พัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584230727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES 

ARCHAREE SUWATTANAPONG: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE CRITICAL 
THINKING SKILLS OF SECONDARY SCHOOL STUDENTS. ADVISOR: WALAIPORN SIRIPIROM, Ph.D., 
CO-ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, 354 pp. 

The purposes of this research were 1) to study the framework of academic management to 
enhance critical thinking skills of secondary school students 2) to study the current and the desirable 
states of academic management to enhance critical thinking skills of secondary school students 3) to 
develop academic management strategies to enhance critical thinking skills of secondary school 
students. The samples of the study were 275 secondary schools under the jurisdiction of the office of 
Secondary Educational Service Area. Questionnaire and strategic evaluation form of feasibility and 
appropriateness were used as tools to collect data. The data was analyzed by frequency, percentage, 
mean, standard deviation and PNIModified and F-test 

The research findings showed that 1) the framework of academic management to enhance 
critical thinking skills of secondary school students consist of 6 critical thinking skills were (1) 
interpretation (2) analysis (3) evaluation (4) inference (5) explanation (6) self-Regulation and 3 approaches 
to enhance critical thinking skills were (1) general approach (2) infusion approach (3) Immersion approach 
2) The current states of academic management to enhance critical thinking skills of secondary school 
students as a whole, were rated moderate. The aspect with the highest average score was supervision 
while the aspect with the lowest average score was the instructional management in school. As for the 
desirable conditions, it turned out that the all aspects had higher average scores as compared to the 
current state. They all appeared at the high level. The aspect with the highest average score was the 
instructional management in school, while the aspect with the lowest average score was the curriculum 
development in school. 3) The seven main strategies of academic management to enhance critical 
thinking skills of secondary school students were (1) Strategies to develop curriculum development to 
enhance critical thinking skills (2) Strategies to improve instructional management to enhance critical 
thinking skills (3) Strategies to personnel administration reform to enhance critical thinking skills. (4) 
Strategies to driven instructional management to enhance critical thinking skills into practice with 
concrete. (5) Strategies to partnership with the community to develop a school curriculum to enhance 
critical thinking skills (6) Strategies to continuous promote critical thinking skills of secondary school 
students and (7) Strategies to develop instructional management in school with innovation and 
technology to enhance critical thinking skills. 
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เมื่อวันแรกท่ีมีโอกาสเข้ามาท่ีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อสอบพื้นฐานความรู้การวิจัย ซ่ึง
จะต้องน าคะแนนแนบเพื่อสมัครเข้าเรียนปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา วันน้ันมีความรู้สึกตื่นเต้น รวมถึงมี
ความหวังอย่างแรงกล้า ท่ีจะต้องเข้ามาศึกษาในสถานท่ีอันทรงเกียรติแห่งน้ี จึงตั้งใจและพยายามท าให้ดีท่ีสุดในแต่ละ
ขั้นตอน จนกระท่ังท าตามความหวังได้ส าเร็จ คือได้เป็นนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอย่างภาคภูมิ สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเป็น
ส่วนหน่ึงของการส าเร็จการศึกษาน่ันก็คือ วิทยานิพนธ์ เมื่อพูดค าน้ี ในแต่ละช่วงเวลา จะมีความรู้สึกท่ีแตกต่างกันออกไป 
ช่วงแรกรู้สึกน่าสนุก ตื่นเต้น เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองในเรื่องท่ีเราชอบและรัก น่าติดตาม น่าค้นหาค าตอบยิ่งนัก 
จากน้ัน วิทยานิพนธ์จะกลายเป็นเพ่ือนสนิทอยู่ด้วยกันตลอดเวลา ช่างเป็นช่วงเวลาท่ีมีความหมาย และน่าจดจ ามาก ท่ี
เราได้ทุ่มเท แรงกายแรงใจกับสิ่งหน่ึงสิ่งใดได้มากมายถึงเพียงน้ี รวมถึงความท้อแท้ท่ีผ่านเข้ามาทักทายในบางช่วงเวลา 
ท าให้ได้ค้นพบศักยภาพของตนเองในการสร้างก าลังใจให้ตนเองจากตนเอง เป็นสิ่งส าคัญมากท่ีท าให้ผ่านช่วงเวลาน้ันมา
ได้ และช่วงเวลาดังกล่าว คือช่วงเวลาในการลงทุนของชีวิต หวังเป็นอย่างยิ่งว่าสิ่งท่ีลงทุนไปน้ัน จะมีผู้สนใจน าไปใช้
ประโยชน์ท้ังต่อตนเองหรือสังคมต่อไป 

ขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านในสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น า
ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ อาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ท่านคอยดูแล ก ากับ ติดตาม ใส่ใจในรายละเอียดทุกขั้นตอนของการท าวิทยานิพนธ์ รวมถึงไถ่
ถามสารทุกข์สุกดิบ เป็นก าลังใจ ให้ค าปรึกษาได้ดีในทุกเรื่อง ศิษย์ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ศาสตราจารย์ ดร.
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เมื่อใดท่ีมืดมนหมดหนทาง ท่านจะเป็นผู้ชี้ทางสว่างให้ค าตอบ
ได้เสมอ ท่านมีเมตตากับศิษย์ เป็นผู้ใหญ่ใจดี เมื่อใดท่ีเข้าพบเพื่อปรึกษาวิทยานิพนธ์ นอกจากจะได้ค าตอบแล้ว ยัง
เสมือนได้ก าลังใจกลับมาด้วยทุกครั้ง ศิษย์ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติกุล อาจารย์ 
ดร.ธีรภัทร กุโลภาส กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล รวมถึง ดร.สุวิทย์ มูลค า กรรมการ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 

ขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นท่ี 23 ทุกคน รวมถึงรุ่นพี่ รุ่นน้อง ท่ีร่วมเติมก าลังใจซ่ึงกันและกัน 
ตลอดเส้นทางการเรียน ขอบคุณส าหรับมิตรภาพดีดี ขอบคุณเจ้าหน้าท่ีทุกคน คุณทิพย์ศยาวรรณ กิ่งทัพหลวง ท่ีให้
ค าแนะน า และพร้อมช่วยเหลือเสมอมา และในการน้ีขอขอบคุณ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีได้เล็งเห็น
ถึงความส าคัญของการวิจัยในครั้งน้ีจึงได้ให้ทุนสนับสนุน ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช 
เพื่อช่วยขับเคลื่อนงานวิจัยน้ีให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอบคุณคุณประวิณ คูวัธนไพศาล ท่ีช่วยเหลืออย่างเต็มก าลังความสามารถ และอยู่เคียงข้างตลอดมา 
ขอบคุณน้องชายปิติพงษ์ สุวัฒนพงษ์ น้องสาวณฤดี สุวัฒนพงษ์ ท่ีคอยเติมก าลังใจให้พี่สาวเสมอ ขอบพระคุณคุณพ่อ
ประจวบ สุวัฒนพงษ์ คุณแม่อารี สุวัฒนพงษ์ ท่ีให้ลมหายใจ ให้ชีวิต ให้การเลี้ยงดู ให้การศึกษา ให้โอกาสในการตัดสินใจ 
ให้ความรักและเอาใจใส่ อย่างเต็มก าลังความสามารถ ลูกสาวคนน้ีขอยกความดีท้ังหมดท่ีได้ท ามา รวมถึงคุณประ โยชน์
จากวิทยานิพนธ์เล่มน้ี น้อมกราบขอบพระคุณท้ังสองท่าน 
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บทที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการของโลกยุคโลกาภิวัฒน์ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีการ
ด ารงชีวิตของคนในสังคม และก่อให้เกิดการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจกับนานาประเทศอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ และความส าคัญของการพัฒนาประเทศ จึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับระบบทุน หรือทรัพยากรเท่านั้น แต่
ขึ้นอยู่กับศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นส าคัญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) ได้มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคนเป็นประเด็นหลัก โดยเน้นศักยภาพของคนใน
ด้านการรู้จักคิด มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาการอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2555) ซึ่งโลกทุกวันนี้ และโลกใน
อนาคตมีลักษณะเป็นสังคมความรู้ (knowledge society) และเศรษฐกิจความรู้ (knowledge 
economy) เป็นระบบที่ต้องขับเคลื่อนโดยผู้ที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาด มี
ความเป็นช่างประดิษฐ์และความเป็นเจ้าความคิด โดยมีพลังสมองประกอบด้วยพลังส าคัญ 3 พลัง คือ 
พลังงานการคิด  พลังการเรียนรู้ และ พลังการสร้างนวัตกรรม ซึ่งการคิดจึงมีความส าคัญมากทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต (Hargreaves, 2003)  
 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking Skills) เป็นหนึ่งในทักษะส าคัญของผู้เรียนใน
ปัจจุบัน ตามกรอบแนวคิด ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st Century 
Learning) โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการคิด สอดคล้องกับทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์เป็นหนึ่งในสามปัจจัยหลักของความฉลาดของมนุษย์ เป็นทักษะส าคัญที่ทุกคน
จ าเป็นต้องมีเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Tishman, S., Perkins, D. N., Jay, E., 1995) ดังนั้นการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนนั้น เป็นความส าคัญในระดับสากล จะเห็นได้จาก 
UNESCO (1997) ได้กล่าวถึงสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ว่า คนที่มีคุณภาพในอนาคต
จะต้องมีความใฝ่รู้ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน  โดยได้เสนอลักษณะส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  ซึ่งมีลักษณะมุ่งไปที่
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  และการคิดแก้ปัญหา การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียนจึง
เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนทางด้านการศึกษา เพราะเป็นหนึ่งในลักษณะส าคัญของแนวทางการจัด
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังที่ อดีตเลขาธิการสหประชาชาติ ได้กล่าวไว้ในเอกสารเผยแพร่ของ
ยูเนสโก (UNESCO, 2006) ว่า “สิ่งที่ท้าทายยิ่งใหญ่ที่สุดของเราในศตวรรษนี้คือ การน าแนวคิดการ
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พัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งค่อนข้างเป็นนามธรรมไปสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงส าหรับประชาชนทุกคนในโลก” 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2555) 

นอกจากนี้จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงประเมินความรู้
เกี่ยวกับพลเมืองศึกษาและพลโลกศึกษา รวมทั้งเจตคติและการท าหน้าที่ การเป็นพลเมืองที่ดีของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 อายุ 15 ปี จาก 38 ประเทศ จากรายงานวิจัย ค.ศ. 2009 พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างนักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ย 452 คะแนน ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ย ICCS: International Civic 
and Citizenship Education Study อย่างมีนัยส าคัญ (Julian Fraillon J., Schulz W., Ainley J., 
2012) ประชาธิปไตยที่เข้มแข็งและมีคุณภาพ ต้องมีพลเมืองที่มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการจัด
การศึกษาจะต้องเป็นการศึกษาท่ีเน้นทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ กล่าวได้ว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์นั้น
จะต้องเป็นทั้ง กระบวนการหลัก และเป้าประสงค์หลัก ของการจัดการศึกษา (Nelson, Palonsky 
and McCarthy, 2007) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์จึงเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้
เยาวชนเป็นพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ 

การส ารวจเกี่ยวกับทัศนคติต่อการศึกษาของชาวอเมริกาของ The Partnership for 21st 
Century Skills ซึ่งได้ส ารวจความคิดเห็นของชาวอเมริกา ถึงความส าคัญของความสามารถที่ผู้เรียน
พึงมี ผลการส ารวจพบว่า ทักษะการคิดวิพากษ์และการแก้ปัญหาได้คะแนนความส าคัญเป็นอันดับ 3
จากทั้งหมด 14 อันดับ (Covey, 2008) จากผลส ารวจย่อมแสดงให้เห็นว่า การส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์นับเป็นสิ่งที่ผู้ปกครองในสหรัฐอเมริกาให้ความส าคัญมาก ข้อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังของ
สังคมที่มีต่อผู้เรียนดังกล่าว จะเห็นได้ว่ามิใช่เป็นแต่เพียงความต้องการของสังคมตะวันตกเท่านั้น 
หากแต่ยังเป็นเป้าหมายการศึกษาของไทยอีกด้วย ดังจะเห็นได้จากมีการก่อตั้งคณะกรรมการศึกษา
โครงการ “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัฒน์” ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิหลายสาขา ที่ได้รวบรวม
ข้อมูลทั้งจากกรณีศึกษา ข้อมูลจากสื่อมวลชนและเครือข่ายปฏิรูปการศึกษา แล้วสรุปว่า ควรสร้าง
และปลูกฝังความสามารถ 4 ประการให้กับผู้เรียนไทย ได้แก่ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  ความใฝ่รู้ ใฝ่
เรียน การรู้จักท างานเป็นหมู่คณะ รู้จักช่วยเหลือกันและกัน และมีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว
และชุมชน (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2541) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดแนวทางแก่สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในมาตรา 24 ที่ให้จัดกิจกรรมฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาระดับชาติได้มีแนวทางเด่นชัด ที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้มีการฝึกให้ผู้เรียนคิดได้ด้วยตนเอง เน้นทักษะการคิดของผู้เรียน โดยครูผู้สอน
ต้องเป็นผู้ชี้น า และใช้ค าถามให้เกิดการอภิปรายระหว่างผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านทักษะการ
คิด ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างการคิดของผู้เรียนเป็นอย่างมาก  จะเห็นปัญหาที่ส าคัญและ
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ชัดเจนอีกประการหนึ่งจากผลการชี้วัดคุณภาพเด็กไทยผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET)  ซึ่งเน้นการออกข้อสอบวัดการคิดวิเคราะห์ มากกว่าความจ า ผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา  2556-2558  
พบว่า  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยลดลง จากปีการศึกษา2555 ในวิชาหลัก ได้แก่ภาษาไทย สังคมศึกษา  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และคะแนนเฉลี่ยใน 5 วิชาหลักในปีการศึกษา 2558       
ก็ยังต่ ากว่า 50  คะแนนทุกวิชา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2558) จากผลการทดสอบ
ดังกล่าวจะพบว่าเด็กไทยยังมีปัญหาในการคิดวิเคราะห์ ซึ่ง เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544) ได้กล่าว
ไว้ว่าการคิดวิพากษ์เป็นจุดเริ่มต้นของการคิดวิเคราะห์ และจากรายงานการพัฒนาคนไทยปี พ.ศ. 
2552 ได้กล่าวว่า ระบบการศึกษาไทยถูกวิจารณ์ว่าไม่สามารถท าให้นักเรียน นักศึกษามีทักษะในการ
ใช้ชีวิต มีการคิดในเชิงวิเคราะห์และวิพากษ์ มีความรู้ความสามารถที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
และสามารถน าไปสู่การใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและมีความสุขต่อไป (รายงานการพัฒนาคนไทย , 2552) 
การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะช่วยพัฒนาเด็กและเยาวชน
ไทยในปัจจุบัน 

การวิจัยที่ผ่านมาพบว่า มีการศึกษาวิจัยในหัวข้อที่เกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เกี่ยวกับ
ปัจจัยด้านการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การประเมินสมรรถภาพของนักเรียน
ในทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นต้น ซึ่งยังไม่มีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเชิงรุกในการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับมัธยมศึกษา ในขณะที่
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทโดยตรงในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เป็นกลไก
ส าคัญที่จะท าให้การเปลี่ยนแปลง เปรียบเหมือนเฟืองใหญ่เคลื่อนตัวเพียงเล็กน้อยเฟืองเล็กอ่ืนๆ จะ
เคลื่อนตามอย่างรวดเร็ว (Pekrun R., Frenzel AC., Goetz T., Perry RP., 2007) ซึ่งการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์เป็นตัวด าเนินการเพ่ือ
น าสู่เป้าประสงค์ที่ชัดเจน โดยกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นแผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่
สอดคล้องภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ (Wright, 1992) 

จากผลการทดสอบทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น แสดงถึงความจ าเป็นในการบริหาร
วิชาการ นับได้ว่าเป็นการบริหารที่ส าคัญในการผลักดันให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างให้เกิดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน สอดคล้องกับอุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าว
ไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน งานวิชาการเป็นงานหลัก และงานส่วนใหญ่ที่สุด
ของระบบ เช่นเดียวกับความส าคัญของงานหนึ่งในการบริหารวิชาการ คือการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดังที่ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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มีส่วนร่วม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Tucker (2008) ที่พบว่าโครงสร้างของหลักสูตร เป็นหนึ่ง
ปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน  

เช่นเดียวกับการบริหารวิชาการ ในด้านการนิเทศการศึกษา มีความส าคัญในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เนื่องมาจากการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนพบว่า ตัวแปรที่มีผลทางอ้อมต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ 
พฤติกรรมการสอนของครู (ภีรนันท์ กล้าหาญ, 2548) สอดคล้องกับสงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า 
การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท างานของผู้บริหารในโรงเรียน ที่ผู้ที่ได้รับมอบหมายใน
การพัฒนาคุณภาพการท างานของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดใน
การเรียนของนักเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจการบริหารวิชาการในด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา 

 ประกอบกับช่วงวัย 14 ปีเป็นต้นไปเป็นช่วงอายุที่เหมาะสม ที่จะสามารถเริ่มฝึกฝนเพ่ือให้
เกิดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ได้ (ศรีเรือน แก้วกังวาล, 2548) จะเห็นได้ว่านักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
เป็นวัยที่มีความพร้อมในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์มากที่สุด ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท าวิจัย
เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของเด็กไทยในปัจจุบัน ส่งผลถึง
พลเมืองในอนาคตของประเทศไทยที่มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งเป็นหนึ่งทักษะที่จ าเป็นในการเป็น
พลเมืองโลกอีกด้วย (Angeli, Valanides., 2009) 
 
2. ค าถามการวิจัย 

 1.  กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร 
 2.   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร 
 3.  กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
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3. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.   เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 2.   เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 3.   เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  
4. นิยามศัพท์ 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการ  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียน โดยใช้
กระบวนการ การวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล
(Evaluate) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน หมายถึง การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในการ
ด าเนินการตั้งแต่การตัดสินใจการพัฒนาทางเลือก ทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและโรงเรียน  

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน หมายถึง การจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดย
ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจ และ
สามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวัน มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานของผู้บริหารในโรงเรียน ที่ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการท างานของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
สัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของผู้เรียน 

การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง การคิดไตร่ตรองในหลายแง่มุม อย่างมีเหตุผลน าไปสู่การ
ตัดสินใจว่าจะท าอย่างไรหรือเชื่อสิ่งใด  

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง ความสามารถในการการตีความ (Interpretation) การ
วิเคราะห์ (Analysis) การประเมินผล (Evaluation) การอนุมาน (Inference) การอธิบายแปลผล 
(Explanation) และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) 
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 การตีความ (Interpretation) หมายถึง เข้าใจและแสดงออกได้ถึงความหมาย ความส าคัญ
ของแนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การจ าแนกประเภท 
(Categorization) การตีความประเด็นหลัก (Decoding Significance) การจ าแนกประเภทของ
ความหมาย (Clarifying Meaning) 
 การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ระบุได้ถึงจุดมุ่งหมายหรือข้อสรุปที่แท้จริง ซึ่งสัมพันธ์
กันกับแนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การตรวจสอบ
แนวคิด (Examining Ideas) ระบุข้อโต้แย้ง (Identifying Arguments) การวิเคราะห์ข้อโต้แย้ง 
(Analyzing Arguments) 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ประมวลหรืออธิบายได้ถึงความเข้าใจ ในแนวคิด
หรือข้อคิดเห็นของบุคคล รวมถึงประเมินความหนักแน่นของตรรกะหรือข้อสรุป  ประกอบด้วยทักษะ
ย่อย 2 ทักษะ ดังนี้ ประเมินค ากล่าวอ้าง (Assessing Claims) การประเมินข้อโต้แย้ง (Assessing 
Arguments) 
 การอนุมาน (Inference) หมายถึง ระบุและรวบรวมองค์ประกอบที่จ าเป็นในการตัดสินใจ
ส าหรับร่างข้อสรุปอย่างเป็นเหตุผล ท าการคาดคะเนและตั้งสมมติฐาน พิจารณาความสัมพันธ์และ
รูปแบบผลลัพธ์ของ แนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ การตั้ง
ค าถามถึงพยานหลักฐาน (Querying Evidence) การคาดการณ์ส าหรับทางเลือกอ่ืน (Conjecturing 
Alternatives) การร่างข้อสรุป (Drawing Conclusions) 
 การอธิบาย  (Explanation) หมายถึง แถลงถึงผลลัพธ์ของการให้เหตุผล แสดงให้เห็นว่า
เหตุผลอยู่ในขอบเขตของหลักฐาน เพ่ือน าเสนอการให้เหตุผลในรูปแบบของการโต้แย้งอย่างตรง
ประเด็น ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การแถลงผลลัพธ์ (Stating Results) แสดงถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติ (Justifying Procedures) การน าเสนอข้อโต้แย้ง (Presenting Arguments) 
 การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) หมายถึ ง  มีความตระหนักรู้ ใน
องค์ประกอบทางความคิดของตน มีทักษะในการวิ เคราะห์และประเมินการตัดสินข้อสรุป 
ประกอบด้วยทักษะย่อย 2 ทักษะ ดังนี้ การตรวจสอบตนเอง (Self-examination) การแก้ไขตนเอง 
(Self-correction) 

การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง วิธีการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 3 วิธี ดังนี้ วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) วิธีการ
เสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) และวิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion 
approach) 
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 วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) หมายถึง วิธีการสอนที่มุ่งให้ความส าคัญกับ
การถ่ายทอดปลูกฝังทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างเดียวโดยไม่สอนร่วมกับวิชาเนื้อหาอ่ืนๆ รูปแบบนี้
จะเหมาะสมส าหรับการท างานกันเป็นคู่หรือการคิดและแสดงออกอย่างเปิดเผย โดยมักมีสถานการณ์
จ าลองปัญหาที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้รับฟัง
ความคิดเห็นจากคนรอบข้าง แล้วจึงน าเสนอความคิดของตนเองตอบกลับไป 
 วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) หมายถึง เป็นการสอนทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ร่วมกับเนื้อหาวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตรปกติในชั้นเรียน โดยเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ มักใช้วิธีการสัมมนา การแสดงบทบาทสมมติ การตั้งค าถามโต้ตอบกัน การจัดโต้วาที การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ การอภิปรายกลุ่ม 
 วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach) หมายถึง ผู้เรียนจะต้องมีส่วนใน
การตั้งค าถามโต้ตอบระหว่างกัน เมื่อผู้เรียนพร้อมที่จะพิจารณา วิเคราะห์ และประเมินประเด็น
ความคิดที่แตกต่างกัน โดยไม่มีผู้สอนจัดกิจกรรม ผู้สอนจะจัดเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือในการ
สนับสนุน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก 

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จากทั่วประเทศ 42 เขต มีโรงเรียนใน
สังกัด 2,362 แห่ง 
 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนอาศัย
กรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งเป็น 5 กรอบแนวคิดดังนี้ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  
แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ แนวคิด
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียน และแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ โดยสรุปสาระส าคัญดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking Skills)  
ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Facione (1990) ซึ่งศึกษาและท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ์ และใช้วิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Method) ซึ่งเป็นขั้นตอนและระเบียบแบบ
แผนที่ชัดเจน โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 46 คน ตอบแบบสอบถามจ านวน 6 รอบ ซึ่งผลจากการศึกษา
พบว่า มี 6 ทักษะ ดังนี้ 

1.1 การตีความ (Interpretation)  
1.2 การวิเคราะห์ (Analysis) 
1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
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1.4 การอนุมาน (Inference) 
1.5 การอธิบาย (Explanation) 
1.6 การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) 

2. แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  
ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Ennis (1989) ซึ่งได้กล่าวถึงวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ไว้ดังนี้   2.1 วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) 
2.2 วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) 
2.3 วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach ) 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ (Academic Management) 
 การบริหารโรงเรียน ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารโรงเรียน อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) ก าหนดการบริหารโรงเรียนเป็น 4 
ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ส าหรับ
การศึกษาในเรื่องการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนนั้น จาก
การศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
พบว่า ตัวแปรที่มีผลทางตรงต่อทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ รูปแบบการเรียน และตัวแปรที่มีผล
ทางอ้อมต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู (ภีรนันท์ กล้าหาญ , 
2548) และจากผลการวิจัยของ Tucker (2008) ที่พบว่าโครงสร้างของหลักสูตร เป็นหนึ่งปัจจัยที่มีผล
ต่อการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน ในการสร้างกรอบแนวคิด ผู้วิจัยสนใจศึกษาการ
บริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 3 ขอบข่าย ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
3.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
3.3 การนิเทศการศึกษา 

4. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียน 
จากการศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดกระบวนการ

บริหารโรงเรียนของ Fayol (1916), Gulick&Urwick (1937), Newby, Stepich, Lehman and 
Russell (2000), สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American of School 
Administration: AASA) (2003) และSears (2004) ได้กระบวนการบริหารโรงเรียนตรงกับแนวคิด 
Newby, Stepich, Lehman and Russell (2000) ซึ่งมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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4.1 การวางแผน (Planning)  
 4.2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) 
 4.3 การประเมินผล (Evaluation) 
5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบพ้ืนฐานหลายองค์ประกอบ 

Wheelen and Hunger (2004)  เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  2
องค์ประกอบ ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นกระบวนการต่อเนื่องดังนี้ 
  5.1 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental scanning) 

5.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
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ภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

 

  
 

กระบวนการบริหารโรงเรียน 
Newby. Stepich, Lehman and Russell (2000) 

1. การวางแผน (Planning)  
2. การน าแผนสู่การปฏิบตัิ 
(Implementation)  
3. การประเมินผล (Evaluation) 
  

การบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
3. การนิเทศการศึกษา 
 
  

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

  
 แนวคิดเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 

Ennis (1989) ได้กล่าวถึงวิธีการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ไว้ดังนี ้
1. วิธีการเสรมิสร้างทั่วไป (General 
approach) 
2. วิธีการเสรมิสร้างแบบผสมผสาน (Infusion 
approach) 
3. วิธีการเสรมิสร้างแบบซึมซับ (Immersion 
approach ) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
Facione (1990) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ดังนี ้
1 การตีความ (Interpretation)  
2 การวิเคราะห์ ( Analysis) 
3 การประเมินผล (Evaluation) 
4 การอนุมาน (Inference) 
5 การอธิบาย (Explanation) 
6  ก า ร มี ก ฎ ข้ อ บั ง คั บ เ ฉ พ า ะ ต น  ( Self-
Regulation) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
Wheelen and Hunger (2004) 

1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental scanning) 
2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 

 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนกัเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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6. ขอบเขตการวิจัย 

1. โรงเรียนที่จะศึกษา เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ผู้ให้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ครูระดับมัธยมศึกษา และนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. หน่วยงานต้นสังกัดระดับนโยบายได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และกระทรวงศึกษาธิการ สามารถน าผลการวิจัย มาประกอบการตัดสินใจส าหรับการก าหนดแผน
และนโยบายเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียน 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียน มาใช้ในการขับเคลื่อนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์แก่นักเรียนให้เหมาะกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนสามารถน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูล
ประกอบการบริหารและวางแผนพัฒนาด้านวิชาการของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สถาบันที่สอนในสาขาบริหารการศึกษา รวมถึงสาขาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อค้นพบ
ของการวิจัยทั้งในส่วนของการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียน มาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ต่อไป 
 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยสาระส าคัญประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 5 ตอน ดังนี้ 
  1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการคิดเชิงวิพากษ์ 
  2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
  3.  แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
  4.  แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 7 ส่วน 
ได้แก่ ความเป็นมาของการคิดเชิงวิพากษ์ (History of Critical Thinking)  ความหมายของการคิด
เชิงวิพากษ์ (Definition of Critical Thinking) คุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ (Characteristics 
of Critical Thinking) คุณลักษณะผู้คิดเชิงวิพากษ์ (Characteristics of Critical Thinker) 
ประโยชน์ของการคิดเชิงวิพากษ์ (Characteristics of Critical Thinking) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
(Critical Thinking Skills) และการวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (The Standard for measuring 
Critical Thinking Skills) 

1.1 ความเป็นมาของการคิดเชิงวิพากษ์ (History of Critical Thinking) 
Manolis Sofos (2004) ได้กล่าวถึงต้นก าเนิดการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ใน Critical Thinking for 

Successful Future Career in Education ไว้ว่า ต้นก าเนิดการคิดเชิงวิพากษ์นั้น มีมาตั้งแต่โบราณ 
จากการมองการณ์ไกลของนักปรัชญาชาวกรีกที่ชื่อ โซคราตีสเมื่อ 2500 ปีก่อน ซึ่งเป็นคนที่ค้นพบ
หลักการตรวจสอบค าถามของผู้คนที่ไม่สามารถใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ตามแบบแผนที่พวกเขาคิดได้  
แม้ว่าในความจริงแล้วโซคราตีสได้สนับสนุนการคิดเชิงวิพากษ์และหลักปรัชญาโดยทั่วไปก็คือเรื่อง
จริยธรรมของแต่ละคน เขาได้พบว่าผู้คนส่วนใหญ่ มีอ านาจและมีสถานะที่สั่งการความคิดได้ แต่ใน
ขณะเดียวกันก็มีความสับสนและก็ไร้เหตุผล เขาได้ประเมินว่าการตั้งค าถามในเชิงลึกจะท าให้ค้นพบ
ความคิดได้อย่างลึกซึ้ง ก่อนที่จะยอมรับแนวคิดความเชื่อนี้ เขาเองก็ได้ให้ความส าคัญกับการส ารวจ
ค้นหาที่สามารถแสดงให้เห็น และได้มีการทดสอบการใช้เหตุผลและการตั้งข้อสมมุติฐานในการ
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วิเคราะห์ความคิดเบื้องต้น รวมถึงติดตามในส่วนของความหมายที่ไม่เพียงแค่จะกล่าวถึงเท่านั้น แต่
จะต้องรู้ความหมายได้ดีด้วยเช่นกัน ขั้นตอนในการไต่ถามก็เป็นที่รู้จักกันในชื่อของ “การตั้งค าถาม
แบบโซคราตีส” และก็เป็นที่รู้กันดีว่าเป็นการสอนกลยุทธ์การคิดเชิงวิพากษ์ เขาเชื่อว่าจุดบกพร่อง
ทั้งหมดจะเป็นผลลัพธ์ที่หลายคนต่างเพิกเฉยและก็ไม่มีใครแย่ไปเสียทั้งหมด โดยเหตุนี้คุณธรรมจึงเป็น
ความรู้และสามารถน าไปใช้ในปฏิบัติได้ถูกต้อง ตรรกะของเขาก็จะเน้นย้ าถึงการใช้เหตุผลในการ
โต้แย้ง และการตัดสินใจนิยามท่ีแน่ชัด 

อริสโตเติลได้พัฒนากฎการใช้เหตุผลในการคิดเชิงวิพากษ์ในเรื่องต่ างๆและก็ท าการร่าง
ข้อสรุปคร่าวๆ ในการใช้เหตุผลนั้น เครื่องมือที่เป็นพ้ืนฐานก็คือ ตรรกศาสตร์ ทั้งในเรื่องการเสนอเหตุ
ผลเปรียบเทียบ น ามาจับรวมกัน หาข้อสรุปใหม่ๆ เขาได้ค้นพบว่าผลลัพธ์ของศาสตร์ต่างๆมีโครงสร้าง
ระบบที่มีความซับซ้อนมากในการใช้เหตุผล ในหลักตรรกะของเขานั้น อริสโตเติลได้ท าการแยกแยะ
ระหว่างการโต้แย้งเหตุผลกับการวิเคราะห์เหตุผล 
ในช่วงระหว่างยุคกลางก็มีการใช้ระบบการคิดเชิงวิพากษ์ก็คือ เครื่องมือพิสูจน์ในการเรียนและการ
สอน อย่างนักคิดที่ชื่อ Thomas Aquinas ได้ศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่องการคิดเชิงวิพากษ์ว่า ไม่เพียงแค่
จะเป็นอ านาจในการใช้เหตุผลเท่านั้น แต่จะต้องมีการใช้เหตุผลเป็นไปตามระบบจากการฝึกฝนและ
ทดสอบด้วย 

ในช่วงยุคฟ้ืนฟู (ศตวรรษที่ 15 กับ 16) ก็มีบันทึกเป็นจ านวนมากในยุโรปในการเริ่มต้นใช้
ความคิดเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับหลักศาสนา ศิลปะ สังคม ธรรมชาติมนุษย์ กฎหมายและอิสรภาพ ในช่วง
เวลาเดียวกันมีนักวิชาการได้ตั้งค าถามในส่วนของรายงานทางวิชาการที่ผ่านมา ดังเช่น Francis 
Bacon ในประเทศอังกฤษที่ได้โต้แย้งว่า ผู้คนใช้ความคิดไปในทางที่ผิดในการศึกษาหาความรู้  จิตใจ
ไม่สามารถอยู่ได้อย่างปลอดภัยโดยปราศจากหลักธรรมชาติ ในหนังสือของเขาThe Advancement 
and Proficience of Learning Devine and Human (1605) นั้น เขาได้เน้นในเรื่องความส าคัญ
ของการเรียนรู้จากการทดลอง เขาได้เป็นคนก่อตั้งศาสตร์สมัยใหม่พร้อมกับการทดลองของเขาในการ
รวบรวมข้อมูลต่างๆ หนังสือของเขาก็ได้มีการพิจารณาว่าเป็นการบุกเบิกความคิดเชิงวิพากษ์ช่วงแรก 
ส าหรับบันทึกของเขานั้นก็เป็นสิ่งส าคัญมากในการคิดเชิงวิพากษ์ 

50 ปีต่อมาในประเทศฝรั่งเศส Descartes ก็ได้ตั้งใจที่จะประยุกต์กระบวนการศาสตร์ต่างๆ 
และโดยเฉพาะหลักคณิตศาสตร์ไปจนถึงหลักปรัชญา เขาได้เขียนสิ่งต่างๆที่อาจเรียกได้ว่า เป็นการคิด
เชิงวิพากษ์ก็คือ กฎแห่งการควบคุมจิตใจ โดย Descartes ได้เสนอแนวคิด เรื่องระบบวินัยเฉพาะทาง
ของจิตใจที่น าพาความคิด เขาเสนอว่า ควรที่จะมีการตั้งค าถาม ตั้งข้อสงสัย เขาได้พยายามสงสัยทุก
อย่างที่เขาเชื่อว่าเป็นความจริงและจะต้องเสาะหาหากว่ามันมีความเป็นไปได้ที่จะต้องสงสัย ในหลัก
ความสงสัยนั้น เขาก็จะต้องสงสัยสิ่งที่เป็นอยู่ โดย Descartes ได้สรุปด้วยวลีเด็ดที่ว่า “Cogito, ergo 
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sum” (“ผมคิดเนื่องจากผมเป็นแบบนั้น”) เขาก็ได้น าหลักคิดส่วนนี้มาสร้างเป็นระบบให้มีความ
กระจ่างแจ้งมากขึ้น 

Locke ได้บุกเบิกการคิดเชิงวิพากษ์เก่ียวกับสิทธิความเป็นมนุษย์โดยพ้ืนฐานและก็หน้าที่ของ
ทุกรัฐบาลในการยอมรับการวิพากษ์เชิงเหตุผลของพลเมือง จึงเป็นจิตวิญญาณในการปลดปล่อย
สติปัญญาและการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้คน อย่างเช่น Robert Boyle (ในช่วงศตวรรษที่ 17) กับ Sir 
Isaac Newton (ในช่วงศตวรรษ 17 กับ 18) ในช่วงที่ท างานอยู่ Boyle ได้มีการวิพากษ์ในเชิงหลัก
ทฤษฎีทางเคมีที่อยู่ตรงหน้าเขา ทางด้าน Newton ก็ได้ท าการพัฒนาโครงสร้างทางความคิดซึ่งได้ใช้
การคิดเชิงวิพากษ์ มาศึกษามุมมองโลกรอบตัว 

การสนับสนุนการคิดเชิงวิพากษ์ส่วนอ่ืนนั้น มาจากนักคิดที่ปราดเปรื่องชาวฝรั่งเศสทั้ง 
Montesquieu, Voltaire กับ Diderot พวกเขาทุกคนได้เริ่มตั้งข้อสมมุติฐานของความคิดจิตใจของ
มนุษย์ เมื่อกฎวินัยมาจากการใช้เหตุผล ก็เป็นเรื่องดี ในการมองธรรมชาติทางสังคมและการเมืองโลก 
พวกเขาเชื่อว่าอ านาจจะต้องได้รับมาโดยแนวทางใดแนวทางหนึ่งในการพินิจพิเคราะห์ค าถามเชิง
วิพากษ์  

ในช่วงศตวรรษที่ 18 นักคิดหลายคนก็ได้เสนอให้ใช้แนวคิดเชิงวิพากษ์มากขึ้น โดยจะต้อง
พัฒนาความรู้สึกที่มีต่อพลังแห่งความคิดเชิงวิพากษ์และการใช้เครื่องมือ มีการประยุกต์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ โดยมีการตีพิมพ์ผลงาน  Adam Smith’s Wealth Of Nations ในปีเดียวกัน ก็ได้มีการวาง
แนวคิดต่อความจงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ ก็มีการตีพิมพ์ผลงานที่ชื่อ The Declaration Of 
Independence โดยมีการใช้เหตุผลตัวมันเอง แล้วก็มีการตีพิมพ์ของ Kant ที่ชื่อ Critique Of Pure 
Reason 

ในศตวรรษที่ 19 การคิดเชิงวิพากษ์ก็ได้มีการน ามาใช้ในบทบาทชีวิตสังคมมนุษย์มากขึ้น 
ดังเช่น Comte กับ Spencer ได้ มีการประยุกต์ปัญหาของระบบทุนนิยม โดยมีการค้นหาความ
เป็นไปของสังคมและวิพากษ์เศรษฐกิจของคาล มาร์ก มีการประยุกต์ประวัติความเป็นมาของมนุษย์
และชีววิทยาขั้นพ้ืนฐานจากผลงานของดาร์วินที่ชื่อ Descent of Man แล้วก็ยังมีการประยุกต์ในทาง
จิตใต้ส านึกที่สะท้อนผลงานมาจากซิกมันด์ ฟรอยด์ มีการประยุกต์ทางด้านวัฒนธรรม ที่น าไปสู่
การศึกษาทางด้านมนุษย์วิทยา มีการประยุกต์ทางด้านภาษา ซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้ภาษาศาสตร์และก็มี
หลายสิ่งที่เป็นการแสดงสัญลักษณ์เชิงลึกและเป็นภาษาของชีวิตมนุษย์ 

ในศตวรรษที่ 20 ความเข้าใจของพวกเราที่มีต่ออ านาจกับธรรมชาติในการคิดเชิงวิพากษ์นั้น 
ก็ได้มีการรวบรวมอธิบายเป็นหลักสูตรมากขึ้น ในปี 1906 William Graham Sumner ได้มีการ
ตีพิมพ์การศึกษาสังคมวิทยากับมนุษย์วิทยาที่ชื่อ Folkways ซึ่งเขาได้รวบรวมรายงานเกี่ยวกับ
ความคิดจิตใจมนุษย์ในการคิดเกี่ยวกับสังคมและเปรียบเทียบคู่ขนานกับแนวโน้มโรงเรียนหลาย
โรงเรียนที่มีการด าเนินการอบรมบ่มเพาะทางสังคม 
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ในช่วงเวลาเดียวกัน Sumner ก็ได้เข้าใจถึงความคิดเชิงวิพากษ์แบบลึกซึ้งในชีวิตและ
ทางด้านการศึกษา การวิจารณ์ในเชิงศักยภาพเป็นการบ่มเพาะถึงการศึกษาและการฝึกฝน ที่ผู้ชายกับ
ผู้หญิงก็ควรที่จะฝึกฝนเรื่องนี้ เป็นการยับยั้งความเข้าใจผิด แนวคิด ความเชื่อเรื่องผีสางเทวดา และก็
ความเห็นผิดๆกับสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึน การศึกษาเป็นสิ่งที่ดีที่จะท าให้ยกระดับพัฒนาศักยภาพที่
ดี ซึ่งสามารถที่จะกล่าวได้ว่า จะท าให้พลเมืองในสังคมกลายเป็นพลเมืองดีได้ สอดคล้องกับผลงาน
ของ John Dewey ที่ได้เสนอว่า พวกเราเพ่ิมความรู้สึกถึงการปฏิบัติต่อพ้ืนฐานทางความคิดของ
มนุษย์ได้ ซึ่งเป็นเครื่องมือทางธรรมชาติ และโดยเฉพาะหน้าที่หลักของมนุษย์ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ในขณะที่ผลงานของ Ludwig Wittgenstein ช่วยยกระดับความเข้าใจ ไม่เพียงแค่
ความส าคัญของแนวคิดของมนุษย์เท่านั้น แต่จะต้องมาวิเคราะห์แนวคิดและประเมินอ านาจและ
ขีดจ ากัดด้วย ส าหรับงานของ Piaget ได้ช่วยเพ่ิมความเข้าใจในส่วนของความเห็นแก่ตัวและความคิด
ทางสังคมของมนุษย์และก็มีการพัฒนาแนวคิดเชิงวิพากษ์ซึ่งสามารถให้เหตุผลภายในทัศนคติหลาย
อย่างและก็ยกระดับ “จิตส านึกในการรับรู้ความจริง” 

1.2 ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ (Definition of Critical Thinking) 
ค าว่า “critical”  ที่คนไทยหมายถึง วิพากษ์ วิพากษ์วิจารณ์ หรือใคร่ครวญอย่างมี

วิจารณญาณ  Paul and Elder (2006) กล่าวว่าเมื่อพิจารณารากศัพท์ของค าว่า “critical” มาจาก
ภาษากรีก “krineie” ซึ่งหมายถึง การแบ่งแยก (to separate) และการเลือก (to choose) ซึ่ง
สะท้อนถึงกระบวนการที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเลือก เป็นส าคัญ 

ในพจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความหมายของค าว่าวิพากษ์ไว้ว่า 
การพิจารณาตัดสิน  ซึ่งใกล้เคียงกับค าว่าวิจารณญาณ แต่แท้จริงแล้วค าทั้งสองมีนิยามที่แตกต่างกัน 
ค าว่าวิพากษ์ หมายถึงการพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยท้าทาย โต้แย้งเหตุผลที่น ามากล่าวอ้าง 
การท้าทายดังกล่าวเกิดขึ้นจากความสงสัย อันจะน าไปสู่การพิสูจน์สมมติฐานนั้นอีกครั้งหนึ่ง ส่วน
วิจารณญาณตามพจนานุกรม หมายถึง ปัญญาที่สามารถรู้ หรือให้เหตุผลถูกต้องได้ วิจารณญาณ เกิด
จากการคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างลึกซึ้ง โดยไม่จ าเป็นต้องมีการโต้แย้งในลักษณะเดียวกับวิพากษ์ 
ดังนั้นในการท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้ค าว่าวิพากษ์ เพราะมีความหมายตรงตามวัตถุประสงค์ใน
การท าวิจัยมากที่สุด และตรงกับการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายจากนักวิชาการต่างประเทศ 
ดังต่อไปนี้ 

Glaser (1941) ได้นิยามความหมายของการคิดวิพากษ์ ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ ซึ่งเกี่ยวกับ 3 สิ่งด้วยกัน คือ 1) เจตคติในการพิจารณาปัญหาและเรื่องราวต่างๆ โดยใช้
ความคิดซึ่งอยู่ในขอบเขตประสบการณ์ของบุคคลนั้นนั้น 2) ความรู้เกี่ยวกับวิธีในการสืบสอบอย่างมี
เหตุผล และ 3) ทักษะบางประการที่น ามาประยุกต์ใช้ในวิธีการเหล่านั้น  ซึ่งการคิดเชิงวิพากษ์นั้น
ต้องการความพยายามในการตรวจสอบความเชื่อใดใด หรือการคาดเดาเพ่ือหาหลักฐานมาสนับสนุน



 

 

16 

ความเชื่อนั้นนั้น และลงข้อสรุปในทางท่ีน่าจะเป็นไปได้ ทั้งนี้ยังต้องการความสามารถในการตระหนักรู้
ปัญหา เพ่ือที่จะหาเครื่องมือที่ท าให้พบปัญหานั้นนั้น เพ่ือรวบรวมและจัดล าดับข้อมูล เพ่ือรู้ถึง
สมมติฐานและค่านิยมที่ไม่ได้ระบุไว้ เพ่ือให้เข้าใจและใช้ภาษาที่ถูกต้อง ชัดเจน จ าแนกแยกแยะได้ 
เพ่ือตีความข้อมูล เพ่ือประเมินหลักฐานและข้อโต้แย้ง เพ่ือเข้าใจถึงความสัมพันธ์อย่างมีเหตุผล
ระหว่างข้อเสนอต่างๆ เพื่อท าการสรุป เพ่ือทดสอบข้อสรุปดังกล่าว เพ่ือปรับความเชื่อของบุคคล โดย
อยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ที่กว้างขวาง และเพ่ือท าการตัดสินเกี่ยวกับสิ่งต่างๆและคุณภาพใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง 
 Sternberg (1985) ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่าเป็นกระบวนการทางปัญญา 
ยุทธวิธีที่บุคคลแสดงออกในการแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจ และเรียนรู้ในการคิดรวบยอดใหม่  
 Chance (1986) กล่าวถึงความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่า คือความสามารถในการ
วิเคราะห์ความจริง ทั้งเรื่องการสร้างและการรวบรวมแนวคิดต่างๆ การโต้แย้งความเห็น การ
เปรียบเทียบ การร่างข้อสรุป การโต้แย้งการประเมินและการแก้ไขปัญหา  
Hudgins (1988) ให้ความหมายว่า การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง การมีเจตคติในการค้นคว้าหา
หลักฐาน เพ่ือการวิเคราะห์และประเมินข้อโต้แย้งต่างๆ การมีทักษะในการใช้ความรู้จ าแนกข้อมูล 
และการตรวจสอบสมมติฐานเพ่ือหาข้อสรุปอย่างสมเหตุสมผล และถือว่าเป็นระดับการคิดขั้นสูง จะ
เห็นได้ว่า เริ่มมีการน าข้อโต้แย้งมาคิดเพ่ือการหาค าตอบที่สมเหตุสมผล 

Tama (1989) กล่าวว่า การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นแนวทางในการใช้เหตุผลที่สนับสนุนส่งเสริม
ความเชื่อและก็ความไม่เต็มใจในการโน้มน้าวสนับสนุนสิ่งที่ก าลังจะมาถึง  

Mayer & Goodchild (1990) ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ ว่าคือการปฏิบัติการณ์ 
หรือกระบวนการในการท าความเข้าใจกับระบบและการโต้แย้งการประเมิน ในการโต้แย้งจะต้อง
ยืนยันเกี่ยวกับคุณสมบัติในการโต้แย้งหรือหรือความสัมพันธ์ระหว่างการโต้แย้งในประเด็นใดประเด็น
หนึ่งและหลักฐานในการสนับสนุนหรือการหักล้าง นักคิดเชิงวิพากษ์จะต้องยอมรับว่า ไม่มีความ
เชื่อมโยงอย่างเดียวที่จะเข้าใจได้และโต้แย้งการประเมินและความพยายามทั้งหมดก็ไม่ได้เป็นส่วน
ส าคัญที่จะประสบความส าเร็จได้  

Ennis (1992) ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่าเป็นการคิดไตร่ตรอง อย่างมีเหตุผลที่
เน้นการตัดสินใจ ว่าจะท าหรือเชื่อสิ่งใด  
 Niedringhaus (2001) ให้ความหมายไว้ว่า การคิดเชิงวิพากษ์ คือ การวิเคราะห์ระบบของ
ข้อมูลด้วยใจที่เปิดกว้าง และอดทนส าหรับจุดมุ่งหมายในการระบุวิธีการต่างๆ ของการกระท า เป็น
การคิดเกี่ยวกับการพิจารณาทางเลือกในการแก้ปัญหาที่มีการเลือกอย่างระมัดระวังของการกระท า
หรือแก้ไข 
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 Paul  and  Elder (2008)  ได้ให้ค าจ ากัดความว่า  การคิดเชิงวิพากษ์  เป็นรูปแบบหนึ่งของ
การคิด  โดยการคิดเก่ียวกับทุก  ๆ  ด้าน  ทั้งเนื้อหา  เรื่องราวต่าง  ๆ  หรือปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่งมีการ
ตรวจสอบความคิดนั้นด้วยการวิเคราะห์  ประเมินผลและสร้างเรื่องราวขึ้นใหม่  การคิดเชิงวิพากษ์
เป็นการคิดที่เกิดขึ้นในแต่ละบุคคล  การอธิบาย  มุมมองความคิด  และความคิดที่ถูกต้องซึ่งเป็นการ
ใช้ความสามารถในการแก้ปัญหาและน ามาซึ่งประสิทธิภาพของการคิดอย่างดีที่สุด   
 Bassham (2011) กล่าวว่า การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นทักษะความสามารถทางปัญญาที่จะสร้าง
ความกระจ่างชัด วิเคราะห์ และประเมินข้อโต้แย้ง การกล่าวอ้างอย่างปราศจากอคติ โดยสามารถ
ก าหนดเหตุผลสนับสนุนข้อสรุป และตัดสินใจได้อย่างน่าเชื่อถือ 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ ไว้ว่า ความตั้งใจที่จะ
พิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการไม่เห็นคล้อยตามข้ออ้างที่น าเสนอ แต่ตั้งค าถามท้าทาย หรือ
โต้แย้งข้ออ้างนั้น เพ่ือเปิดแนวทางความคิดออกสู่ทางต่างๆ ที่แตกต่าง อันจะน าไปสู่การแสวงหา
ค าตอบที่สมเหตุสมผลมากกว่าข้ออ้างเดิม 
 สุวิทย์ มูลค า (2553) ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่า หมายถึง ความสามารถในการ
พิจารณา ประเมินและตัดสินสิ่งต่างๆ หรือเรื่องราวที่เกิดขึ้นที่มีข้อสงสัย หรือข้อโต้แย้ง โดยพยายาม
แสวงหาค าตอบที่มีความสมเหตุสมผล   
 ส านักงาน ก.พ. (2556) กล่าวในรายงานผลสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหาร
ภาครัฐ ว่า การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง กระบวนการคิดที่มีความตั้งใจที่จะพิจารณาตัดสินใจเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง โดยไม่เห็นคล้อยตามข้ออ้างที่น าเสนอ แต่ตั้งค าถามท้าทายหรือโต้แย้งข้ออ้างนั้น เพ่ือ
น าไปสู่การค้นหาความจริง และเพ่ือเปิดโอกาสให้แก่ความคิดใหม่ที่แตกต่าง อันจะน าไปสู่ค าตอบที่
สมเหตุสมผลมากกว่าข้ออ้างเดิม เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมมากกว่า เกิดผลดีแก่ชีวิตและสังคม
ส่วนรวมกว่า 
 จากการศึกษาจากทั้งนักวิชาการต่างประเทศและในประเทศ ผู้วิจัยได้เห็นความสอดคล้องใน
เรื่องที่ชัดเจนของความหมายการคิดเชิงวิพากษ์ว่ามีสองส่วนใหญ่คือ การโต้แย้งด้วยเหตุผลและการ
สรุปการตัดสินใจ ผู้วิจัยจึงได้ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ ว่ามีแนวโน้มใกล้เคียงกับ Ennis 
(1992) ที่ได้ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่าเป็นการคิดไตร่ตรอง อย่างมีเหตุผลที่เน้นการ
ตัดสินใจ ว่าจะท าหรือเชื่อสิ่งใด  

1.3 คุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ (Characteristics of Critical Thinking) 
Ennis (1987) ได้อธิบายคุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 

  1. การนิยาม เป็นการระบุประเด็นปัญหา การตั้งค าถามที่เหมาะสมในแต่ละ
สถานการณ ์
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  2. การพิจารณาตัดสินข้อมูล คือ การพิจารณาความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล ความ
เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา 
  3. การสรุปอ้างอิงในการแก้ปัญหาโดยใช้เหตุผล มี 3 ลักษณะ คือ 1) การใช้เหตุผล
เชิงนิรนัย เป็นการสรุปผลจากส่วนใหญ่ไปส่วนย่อย 2) การใช้เหตุผลเชิงอุปนัย เป็นการสรุปเหตุผล
จากส่วนย่อยไปส่วนใหญ่ 
  4. การตัดสินคุณค่า คือความสามารถในการแปลความหมาย การตัดสินว่าดี–ไม่ดี 
หรือส าคัญ-ไม่ส าคัญ 
  5. การระบุความชัดเจนขั้นสูง คือ ความสามารถในการวิเคราะห์ วินิจฉัย และ
ตีความได้ถูกต้อง และพิจารณาเงื่อนไขที่จ าเป็น และเพียงพอในเหตุผลและข้อมูลในสถานการณ์นั้นๆ  
  6. การตัดสินปัญหาและกลวิธีในการแก้ปัญหา คือ ความสามารถในการเลือกเกณฑ์
ตัดสินใจแก้ปัญหาและทางเลือกในการแก้ปัญหาหลาย ๆ ทาง 
Angelo (1995) กล่าวถึงคุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การ
ก าหนดปัญหา การแก้ปัญหา การอนุมาน และการประเมินผล 

Wade (1995) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 
1.  คิดตั้งค าถาม  
2.  ท าให้ค าถามมีความชัดเจน  
3.  ตรวจสอบหาข้อมูล 
4.  วิเคราะห์ข้อสันนิษฐานและความล าเอียงที่เกิดขึ้น 
5.  หลีกเลี่ยงที่จะใช้อารมณ์มาเป็นตัวตัดสิน 
6.  พิจารณาถึงการตีความที่อาจจะเป็นไปได้หลายทาง 
7.  ยอมรับว่าอาจมีภาวะก ากวมไม่ตรงไปตรงมาเกิดขึ้น 

Beyer (1995) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ คิดตั้งค าถาม วิเคราะห์
ข้อสันนิษฐาน  ใช้เหตุผล  สามารถหาข้อยุติจากข้อเสนอหรือหลักฐานที่มีอยู่หลากหลาย รู้จักใช้
มุมมองต่างๆ กันในการตีความ  เพ่ือให้เข้าใจได้ดีขึ้น รวมถึงใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
เคารพต่อเหตุผล  ยอมเปลี่ยนจุดยืนเมื่อมีเหตุผลที่ดี 

Feldman (1996) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติการคิดเชิงวิพากษ์ ดังนี้ 
  1. การระบุและคิดทบทวนปัญหา  (Redefine the problems) 
  2. ยอมรับมุมมองการคิดเชิงวิพากษ์ (Adopt a critical perspective) 
  3. ใช้หลักการของเหตุผล  (Use analogies) 
  4. คิดหลากหลาย (Think divergently) 
  5. ใช้แนวคิดแบบองค์รวม  (Use heuristics) 
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  6. ทดลองแก้ปัญหาหลายๆ แบบ (Experiment with various solutions) 
ศูนย์พัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ มหาวิทยาลัยโซโมนา (Center for Critical Thinking 

Somona University, 1996) กล่าวว่า การคิดเชิงวิพากษ์ นั้น จะต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ มี
จุดประสงค์ของการคิด ระบุปัญหาความคิดให้เป็นค าถาม มีข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ประกอบการคิด 
ข้อมูลประกอบที่ได้มาต้องมีความถูกต้องชัดเจน เชื่อถือได้ และมีเหตุผล สามารถตั้งข้อสันนิษฐานได้ 
ตลอดจนสามารถน าผลสรุปของการคิดไปปฏิบัติได้ 

 Lunenburg and Ornstein (1996) ได้ ระบุคุณสมบัติของการคิดเชิงวิพากษ์ ไว้ว่าเป็นการ
ประมาณค่า การประเมิน การจ าแนกประเภท การสันนิษฐาน การสรุปเชิงตรรกะ ความเข้าใจ
หลักการต่าง ๆ การมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งหนึ่งกับอีกสิ่งหนึ่ง การก าหนดสมมติฐาน การเสนอ
ความคิดบนฐานของเหตุผล และการตัดสินโดยใช้เกณฑ์ 

Paul (2006) กล่าวถึง คุณสมบัติของการคิดเชิงวิพากษ์ว่ามี 7 ประการ คือ 
  1. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการคิด ได้แก่ การคิดเพ่ือหาแนวทาง แก้ปัญหา
หรือคิดเพ่ือหาความรู้ 
  2. ประเด็นค าถาม คือ ปัญหาหรือค าถามที่ต้องการรู้ หมายถึง ความสามารถระบุ
ค าถามของปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งระบุปัญหาส าคัญที่ต้องการแก้ไข หรือค าถามส าคัญที่ต้องการรู้
ค าตอบ 
  3. สารสนเทศ คือ ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพ่ือใช้ประกอบการคิด ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้มา
ควรมีความกว้าง ลึก ชัดเจน และมีความถูกต้อง 
  4. ข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ข้อมูลที่ได้มานั้นต้องมีความน่าเชื่อถือ ความชัดเจน 
ถูกต้อง และมีความเพียงพอต่อการใช้เป็นพื้นฐานของการคิดอย่างมีเหตุผล 
  5. แนวคิดอย่างมีเหตุผล คือ แนวคิดท้ังหลายรวมถึง กฎ ทฤษฎี หลักการ ซึ่งจ าเป็น
ส าหรับการคิดอย่างมีเหตุผล และแนวคิดที่ได้มานั้นต้องมีความเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือค าถามที่
ต้องการหาค าตอบและต้องเป็นแนวคิดท่ีถูกต้องด้วย 
  6. ข้อสันนิษฐาน เป็นองค์ประกอบส าคัญของทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล เพราะผู้
คิดต้องมีความสนใจในการตั้งข้อสันนิษฐานให้มีความชัดเจน สามารถตัดสินได้ เพ่ือประโยชน์ในการ
หาข้อมูลใช้ในการคิดอย่างมีเหตุผล 
  7. การน าไปใช้และผลที่ตามมา เป็นองค์ประกอบส าคัญของการคิดอย่างมีเหตุผล 
ซึ่งผู้คิดค านึงถึงผลกระทบ ต้องมีความคิดไกล มองถึงผลที่ตามมา รวมกับการน าไปใช้ได้หรือไม่
เพียงใด 
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Yeh (2009) กล่าวว่า คุณสมบัติของการคิดวิพากษ์ประกอบด้วย    
1. ทักษะการคิดวิพากษ์ (critical-thinking skill)  ซึ่งได้แก่ การวิเคราะห์  การระบุ

สมมติฐาน การแปลความหมาย การสรุปจากข้อมูลที่มี การอ้างอิงแบบนิรนัยอุปนัย และการ
ประเมินผล  
  2. จิตลักษณะที่จะคิดเชิงวิพากษ์ (critical-thinking disposition) เป็นลักษณะนิสัย
ที่อยู่ภายในจิตใจแต่ละคน และเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดทักษะการคิดวิพากษ์ได้แก่ การระบุถึงค าถามหลัก 
การประเมินว่าสิ่งใดคือปัญหา การค้นหาค าตอบอย่างมีเหตุผล  
  3. ความรู้เบื้องต้นในเรื่องที่จะวิพากษ์ (prerequisite knowledge) คือ ความรู้และ
ประสบการณ์ในประเด็นหรือหัวข้อที่จะมีการวิเคราะห์กัน  
 จากแนวคิดและทฤษฎีดังที่ได้กล่าวมา แสดงให้เห็นคุณลักษณะของการคิดเชิงวิพากษ์ตาม
แนวคิดของนักวิชาการที่มีความแตกต่างกันไปบ้างในบางประเด็น แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษา
วิเคราะห์แนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปคุณลักษณะส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ ได้เป็น 5 
คุณลักษณะ ซึ่งประกอบด้วย 1. การนิยามปัญหาหรือค าถาม 2. การระบุสมมติฐาน 3. แยกแยะ
ระหว่างข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้ 4. การพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศและ 5. การประเมินและ
ตัดสินใจโดยมีเหตุผล 

1.4 คุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ (Characteristics of Critical Thinker) 
สุคนธ์  สินธพานนท์  และคณะ (2551)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้  

“ผู้ที่มีความคิดเชิงวิพากษ์จะเป็นคนใจกว้าง  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล  ไม่ยึด
ความคิดเห็นของตนเองเป็นหลัก  ก่อนตัดสินใจอย่างใดต้องมีข้อมูลหลักฐานเพียงพอ  และสามารถ
เปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้หากเห็นว่าความคิดเห็นของผู้ อ่ืนดีกว่า  มีเหตุผลมากกว่า  
นอกจากนี้ผู้คิดเชิงวิพากษ์จะต้องเป็นผู้กระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลและความรู้อยู่เสมอ 
ตลอดจนเป็นผู้ที่มีเหตุผล” 
 ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ  (2551)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ “ไม่ใช้อคติ
หรืออารมณ์ของตนเองเป็นส าคัญ  เป็นผู้ที่ไวต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน  เข้าใจผู้อ่ืนให้รับรู้สถานการณ์
ความคิดความรู้สึกของผู้อื่นได้ดี” 
 สุวิทย์ มูลค า (2553) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ ต้องรู้จักประเมิน
ตนเอง ตรวจสอบข้อมูลและประเมินข้อมูลอย่างจริงจัง มีใจเป็นธรรม และมุ่งมั่นต่อการตัดสินใจบน
ฐานข้อมูล 

Ferrett (1997) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 9 ประการของผู้คิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 
1.  คิดตั้งค าถาม 
2.  ใฝ่รู้  ต้องการค้นหาค าตอบใหม่ๆ 
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3.  ตอบค าถามได้ตรงประเด็น 
4.  ตรวจสอบหาข้อมูล  ความเชื่อ 
5.  วิเคราะห์ข้อมูล  ข้อสันนิษฐานความเห็นต่างๆ  และหาข้อพิสูจน์ 
6.  ใช้เหตุผลจากข้อมูลที่เป็นจริงหรือจากข้อเท็จจริงเรื่องต่างๆ 
7.  ตรวจสอบความคิดเห็นของตัวเอง 
8.  รับฟังความคิดเห็นอื่น   
9.  ประเมินข้อถกเถียงและตัดสินเรื่องราวจากการรวบรวมข้อเท็จจริงทั้งหมด 

Morrison (2000) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ ดังนี้ 
1. ระบุประเด็นส าคัญได้ 

  2. เปรียบเทียบความเหมือนกันและความแตกต่างกัน 
  3. ตัดสินใจได้ว่าข้อมูลใดใช้ได้หรือเก่ียวข้องกับปัญหานั้น ๆ 
  4. ตั้งค าถามที่เหมาะสมได ้
  5. แยกแยะระหว่างความจริงกับความคิดเห็นได้ และตัดสินได้ว่าการกระท าใดเป็น 
การกระท าที่สมเหตุสมผล 
  6. ตรวจสอบความคงท่ีได้  
  7. ระบุความคิด และสมมุติฐานที่แฝงไว้ได้ 
  8. แยกแยะการคิดถึงลักษณะของคนใดคนหนึ่งได้ 
  9. รู้ว่าข้อมูลใดเบี่ยงเบน ข้อมูลใดเป็นการชวนเชื่อ หรือล าเอียง 
  10. รับรู้ถึงค่านิยมที่แตกต่างกันและรู้ว่าอะไรเป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ดี 
  11. ประเมินได้ว่าข้อมูลที่จ าเป็นมีอะไรบ้าง  ต้องใช้ข้อมูลมากเพียงใด 
  12. คาดเดาผลที่จะเกิดขึ้นภายหลังได้  
  Liu Woo Chia (2009) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 

1. ชอบตั้งค าถามหรือสงสัยในปัญหาส าคัญ ๆ อยู่เสมอ พร้อมทั้งก่อรูปหรือท าปัญหา
นั้นให้มีความชัดเจน  แน่นอนและกระชับขึ้น   ลักษณะของค าถามมักขึ้นต้นด้วยอักษรใน
ภาษาอังกฤษ 5 W  และ 1 H คือ   What, When, Where, Who, Why  และ How 

2. รวบรวมและประเมินข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ใช้แนวคิดที่ยังเป็นนามธรรมเพ่ือตีความ
ปัญหานั้นให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

3. ท าให้ปัญหามีข้อสรุปที่มีเหตุผล ตรวจสอบกับแนวคิดและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
4. เป็นผู้ที่ตั้งใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและคิดอย่างใจกว้างกับระบบความคิด

ใหม่รวมทั้งการปฏิบัติที่จะตามมา 
5. เป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อค าตอบใหม่ที่ได้รับ 
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Joe Y. F. Lau (2011) ได้กล่าวว่า ผู้คิดเชิงวิพากษ์ ต้องมีคุณลักษณะดังนี้ 
  1. สามารถเข้าใจเหตุผลในการเชื่อมโยงแต่ละแนวคิด 

2. สามารถก าหนดแนวคิดได้กระชับและแม่นย า 
3. สามารถจ าแนก จัดโครงสร้าง และประเมินข้อโต้แย้งได้ 
4. สามารถประเมินข้อดีและข้อเสียของการตัดสินใจได้ 
5. สามารถประเมินหลักฐานสนับสนุนและโต้แย้งสมมติฐานได้ 
6. สามารถค้นหาความไม่สอดคล้องกันในแต่ละการให้เหตุผลได้ 
7. สามารถวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ 
8. สามารถระบุความเกี่ยวเนื่องและความส าคัญของแนวคิดได้ 
9. สามารถตัดสินความเชื่อและค่านิยมของบุคคลอื่นได้ 
10. สามารถบอกผลกระทบและประเมินการคิดของบุคคลอ่ืนได้ 

 จากแนวคิดและทฤษฎีดังที่ได้กล่าวมา แสดงให้เห็นคุณลักษณะของผู้คิดเชิงวิพากษ์ ตาม
แนวคิดของนักวิชาการที่มีความแตกต่างกันไปบ้างในบางประเด็น แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษา
วิเคราะห์แนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปคุณลักษณะส าคัญของผู้คิดเชิงวิพากษ์ คือเป็นผู้ที่ฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ต้องมีข้อมูลหลักฐานเพียงพอก่อน นอกจากนี้ผู้คิดเชิงวิพากษ์
จะต้องเป็นผู้กระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลและความรู้อยู่เสมอ สามารถตั้งค าถามอย่างตรง
ประเด็น ตลอดจนเป็นผู้ที่มีเหตุผล 

1.5 ความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ (Characteristics of Critical Thinking) 
Bassham (2011) ได้อธิบายความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 

 1. ความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ท่ีมีต่อการเรียน 
  เมื่อนักเรียนต้องเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในช่วงแรกจะรู้สึกประหลาดใจที่
พบว่าการสอนของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยไม่มีความน่าสนใจในการที่จะท าให้เชื่อหรือคล้อยตามใน
เรื่องที่เรียน เพราะในการเรียนระดับอุดมศึกษานั้น นักศึกษาจะต้องมีการคิดพิจารณาให้ละเอียดถี่
ถ้วนก่อนที่จะเชื่อเรื่องใด การเรียนในระดับอุดมศึกษาจะมุ่งเน้นไปที่การคิดระดับสูง เช่นการคิดเชิง
วิพากษ์ เป็นต้น การพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ไม่สามารถท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาที่ยากได้ง่ายขึ้น 
แต่การคิดเชิงวิพากษ์จะช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจข้อโต้แย้งและประเด็นปัญหาในห้องเรียนและใน
หนังสือเรียนได้มากขึ้น เพ่ือสามารถวิเคราะห์หาค าตอบของข้อโต้แย้งนั้นด้วยวิธีการต่างกันไป 

2. ความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ในการท างาน 
  จากการส ารวจพบว่า มีนักศึกษาจบใหม่น้อยกว่าครึ่งที่ท างานตรงตามสายวิชาที่
เรียนมาเป็นระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป แสดงให้เห็นถึงปริมาณการเปลี่ยนงานของนักศึกษาจบใหม่ และใน
การสมัครเข้าท างานนั้น นายจ้างไม่ได้ต้องการลูกจ้างที่มีทักษะเฉพาะทางสูงเพราะทักษะส่วนใหญ่
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สามารถเรียนรู้ได้ระหว่างการท างาน แต่ถ้าลูกจ้างมีการคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะการสื่อสารที่ดี จะ
ส่งผลให้มีการเรียนรู้เร็ว สามารถแก้ปัญหาได้ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถสื่อสารหรือน าเสนอ
ความคิดเห็นของตนออกมาได้อย่างชัดเจน ด้วยเหตุนี้การจัดการเรียนการสอนจึงควรมุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ให้แก่นักเรียน 

3. ความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
  การคิดเชิงวิพากษ์ช่วยให้บุคคลตัดสินใจไม่ผิดพลาดเพราะในชีวิตประจ าวันบุคคล
ต้องมีการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ มากมายและในการตัดสินใจแต่ละครั้งเมื่อผ่านการคิดเชิง
วิพากษ์แล้วบุคคลจะรู้สึกว่าเป็นการตัดสินใจที่ไม่ผิดการคิดเชิงวิพากษ์ช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับ
สังคมประชาธิปไตย ซึ่งการตัดสินใจที่จะเชื่อหรือกระท าสิ่งใดของประชาชนต้องมีความรอบคอบและ
ระมัดระวังมากที่สุดการคดิเชิงวิพากษ์เป็นการเรียนรู้ถึงคุณค่า เช่นบุคคลที่คิดว่าจุดศูนย์กลางจักรวาล
คือ โลก หรือคิดว่าความคิดของตนเองส าคัญที่สุด เมื่อได้เรียนรู้ถึงกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์แล้วจะ
ลดความล าเอียงและอคติลงได้อย่างมีเหตุมีผล 
 ส านักงาน ก.พ. (2556) กล่าวถึงความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ในรายงานผลสรุปการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารภาครัฐ 7 ประการ ดังนี้ 
  1) ช่วยสืบค้นความจริงแทนการคล้อยตามความเชื่อและอัตตา 
  2) ช่วยให้สังเกตความแตกต่างท่ามกลางความเหมือน 
  3) ช่วยให้เชื่อในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่ถูกหลอก 
  4) น าไปสู่การตัดสินใจที่มีคุณภาพมากกว่า เพราะตัดสินตามข้อเท็จจริงไม่ใช่ตาม
ความรู้สึก 
  5) ท าให้เกิดการพัฒนา เพราะพิจารณาครบถ้วนทุกมุม รอบด้าน 
  6) เป็นจุดเริ่มต้นของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางความคิด เพราะกล้าคิด
แนวใหม่และนอกกรอบ 
  7) ส่งเสริม Collaboration เพราะท าให้เรามองจากมุมมองคนอ่ืนที่แตกต่าง 
 จากการศึกษาความส าคัญของการคิดเชิงวิพากษ์ดังกล่าว เป็นแนวทางให้ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการ
คิดเชิงวิพากษ์เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ทุกคน ครอบคลุมถึงการเรียน การ
ท างาน และการด าเนินชีวิต ที่ต้องมีการตัดสินใจเพ่ือเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด และเหมาะสมที่สุดเพ่ือ
การด ารงชีวิตของตน โดยการน าข้อมูลมาสังเคราะห์ ท าการโต้แย้งโดยใช้เหตุผลก่อนการตัดสินใจ 

1.6 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking Skills) 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และพบว่า Facione (1990) 

ได้ศึกษาและท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และใช้วิธีวิจัยแบบเดลฟาย 
(Delphi Method) ซึ่งเป็นขั้นตอนและระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 46 คนตอบ
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แบบสอบถามจ านวน 6 รอบ ซึ่งผลจากการศึกษาพบว่า มีทักษะหลัก 6 ทักษะ และทักษะย่อยของ
การคิดเชิงวิพากษ์ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. การตีความ (Interpretation) ความเข้าใจและแสดงออกได้ถึงความหมาย 
ความส าคัญของความช านาญ สถานการณ์ ข้อมูล เหตุการณ์ การตัดสินใจ ข้อตกลง ความคิดเห็น กฎ
กติกา ขั้นตอนปฏิบัติ และบรรทัดฐาน ซึ่งมีทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ 
   1.1 การจ าแนกประเภท (Categorization) 
   ความเข้าใจและมีวิธีคิดในการแยกแยะหรือจ าแนกประเภทได้อย่าง
เหมาะสม มีความเข้าใจในขอบข่ายงาน สามารถอธิบายลักษณะของข้อมูลข่าวสารได้ 
   อธิบายถึงความช านาญ สถานการณ์  ความคิดเห็น เหตุการณ์ ฯลฯ ส าหรับ
ความเข้าใจถึงนิยามของ การจ าแนก หรือ แยกแยะประเภทของข้อมูลข่าวสาร รวมถึงขอบข่ายงาน 
ได้อย่างเหมาะสม ยกตัวอย่างเช่น การจ าแนกและระบุถึงปัญหาได้อย่างชัดเจนโดยปราศจากอคติใน
การสืบหาข้อเท็จจริง เพ่ือค้นหาแนวทางอันเป็นประโยชน์ส าหรับแยกประเภทกลุ่มข้อมูลย่อย เพ่ือ
สร้างรายงานที่สามารถเข้าใจได้ในแต่ละสถานการณ์ การจัดกลุ่มของข้อมูล ค้นหาข้อคิดเห็นโดยใช้
แบบแผนการจ าแนกประเภทที่มีให้ 

1.2 การตีความประเด็นหลัก (Decoding Significance) 
   สืบค้น ให้ความสนใจ และสามารถอธิบายถึงสารของข้อมูล ใจความของ
ความหมาย บทบาทของค าสั่ง จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ ความต้องการ นัยทางสังคม คุณค่า มุมมอง 
กฎเกณฑ์ ขั้นตอนปฏิบัติ บรรทัดฐาน หรือ ข้อสรุปที่เกี่ยวข้องกับระบบพ้ืนฐานของการสื่อสารตาม
ธรรมเนียมปฏิบัติ เช่น การใช้ภาษา พฤติกรรมทางสังคม การร่างภาพโดยใช้จ านวน กราฟ ตาราง 
แผนผัง เครื่องหมายและสัญลักษณ์ 

1.3 การจ าแนกประเภทของความหมาย (Clarifying Meaning) 
   ถอดความได้อย่างกระจ่างถึงเงื่อนไข ค าอธิบาย ค าอุปมาอุปไมย เนื้อหา 
และความหมายทีแท้จริงของข้อมูล แนวคิด โครงการ รายงาน พฤติกรรม ภาพร่าง จ านวน 
เครื่องหมาย แผนผัง กราฟ สัญลักษณ์ กฎเกณฑ์ เหตุการณ์ หรือ พิธีการต่างๆ 
   ใช้การก าหนดเงื่อนไข การอธิบาย การอุปมาอุปไมย ในการขจัดความ
สับสน ความคลุมเครือหรือความหมายก ากวมโดยไม่ตั้งใจ  หรือเพ่ือออกแบบขั้นตอนปฏิบัติที่
เหมาะสมส าหรับการท างาน ยกตัวอย่างเช่น ท าการกล่าวซ้ าโดยใช้ค าที่ต่างกันแต่มีความหมาย
เดียวกันกับที่บุคคลนั้นก าลังกล่าวถึง ท าการการยกตัวอย่างส าหรับอธิบายถึงบางอย่างให้บุคคลอ่ืน
ได้รับทราบถึงข้อมูล เพ่ือการพัฒนาทักษะในการแยกแยะความแตกต่างในแต่ละแนวคิดได้อย่าง
กระจ่าง หรือ ขจัดปัญหาความก ากวมของความหมายได้ 
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2. การวิเคราะห์  (Analysis) ให้ระบุได้ถึงจุดมุ่งหมายหรือข้อสรุปที่แท้จริง ซึ่ง
สัมพันธ์กันกับ ค าถาม แนวคิด ค าอธิบาย หรือรูปแบบต่างๆ ของการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ 
ความช านาญ เหตุผล ข้อมูลข่าวสาร หรือข้อคิดเห็น มี 3 ทักษะย่อย ดังนี้ 

2.1 การตรวจสอบแนวคิด (Examining Ideas) 
   ค้นหาบทบาทในการแสดงออก หรือที่ตั้งใจ โดยใช้ในเนื้อหาของการโต้แย้ง 
การใช้เหตุผล หรือการโน้มน้าว ระบุถึงนิยามของความหมาย เปรียบเทียบแนวคิด ความเข้าใจ และ 
ข้อความ ระบุและค้นหาส่วนประกอบของประเด็น หรือปัญหา รวมถึงระบุแนวคิดที่สัมพันธ์กันของ
ส่วนประกอบนั้นกับส่วนอื่นของประเด็นหรือปัญหาทั้งหมดในภาพรวม 
ยกตัวอย่างเช่น การระบุได้ถึงถ้อยค าที่ตั้งใจใช้เพื่อจุดอารมณ์ของความเห็นอกเห็นใจส าหรับชักชวนให้
ผู้ฟังคล้อยตามและเห็นด้วยกับข้อคิดเห็น ตรวจสอบถึงความสัมพันธ์ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา 
ค้นหาจุดที่เหมือนและแตกต่างของการมอบหมายงานที่ซับซ้อน ค้นหาวิธีที่จะแตกย่อยปัญหาให้เล็ก
ลง จัดการงานให้ง่ายขึ้นและระบุได้ถึงประเด็นส าคัญของแนวคิด 

2.2 ระบุข้อโต้แย้ง (Identifying Arguments) 
   แสดงออกโดยใช้ ค าอธิบาย ค าถาม หรือการแสดงด้วยภาพ พิสูจน์หาการ
แสดงออกของค าพูด ทั้งที่ตั้งใจหรือไม่ตั้งใจส าหรับเหตุผลในการโต้เถียงถึงค ากล่าวอ้าง ข้อคิดเห็น 
หรือมุมมองนั้น ยกตัวอย่างเช่น แสดงย่อหน้าหนึ่งของบทความ พิสูจน์ถึงเนื้อหาในย่อหน้านั้นว่ามันถูก
ตีพิมพ์ขึ้นที่ไหน อย่างไร สามารถให้เหตุผลและสนับสนุนต่อค ากล่าวอ้าง แสดงถึงข้อความของบท
บรรณาธิการหนังสือพิมพ์ในการพิสูจน์โดยค าพูดของผู้เขียนในการให้เหตุผลหรือคัดค้านต่อค ากล่าว
อ้างหรือข้อคิดเห็น ใช้ประกาศโฆษณาที่ชี้บ่งถึงค ากล่าวใดๆ ที่เป็นข้อได้เปรียบและมีเหตุผลสนับสนุน
รองรับ 

2.3 การวิเคราะห์ข้อโต้แย้ง (Analyzing Arguments) 
   แสดงออกถึงเหตุผลเพ่ือใช้สนับสนุนค ากล่าวอ้าง ข้อคิดเห็น หรือ มุมมอง 
เพ่ือระบุข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นที่แตกต่างโดยมีรายละเอียดดังนี้ เจาะจงในข้อสรุปหลัก อ้างอิง
หลักฐานและเหตุผลเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนข้อสรุปหลัก อ้างอิงหลักฐานและเหตุผลเพ่ิมเติมให้แก่
หลักฐานและเหตุผลที่ให้ไว้ก่อนหน้านี้เพ่ือเพ่ิมการสนับสนุนข้อสรุปหลัก เพ่ิมเติมวัตถุพยานที่ยังไม่ได้
แสดงตน เช่น สื่อกลาง สมมติฐานที่ยังไม่ถูกกล่าวถึง หรือข้อสันนิษฐานต่างๆ ภาพรวมของโครงสร้าง
ในข้อโต้แย้งหรือเหตุผลที่ต่อเนื่องกัน รวมถึงรายงานหรือหลักฐานนอกเหนือไปจากที่ได้กล่าวไปแล้ว
ยกตัวอย่างเช่น การสรุปข้อโต้แย้งสั้นๆ ใช้ขนาดย่อหนึ่งของบทความ หรือประเด็นทางสังคมย่อหน้า
หนึ่งบนหน้าหนังสือพิมพ์ เพ่ือชี้ให้เห็นถึงค ากล่าวอ้างของผู้แต่ง โดยเหตุผลและสมมติฐานของผู้เขียน
เป็นข้อได้เปรียบส าหรับชี้แจงค ากล่าวอ้าง และใช้ข้อมูลเบื้องหลังในเพ่ือสนับสนุนเหตุผลและ
สมมติฐาน รวมถึงสมมติฐานอันเด็ดขาดชนิดไร้ข้อกังขาส าหรับการให้เหตุผลของผู้แต่ง แสดงออกถึง
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เหตุผลหลายๆ อย่าง หรือ ให้เหตุผลแบบต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนค ากล่าวอ้าง เพ่ือพัฒนาเป็นภาพแสดง
ที่ชัดเจน ซึ่งมีคุณลักษณะที่เป็นประโยชน์เพื่อความราบรื่นของข้อสรุปและเหตุผลนั้น 

3. การประเมินผล (Evaluation)  ประเมินความน่าเชื่อถือของถ้อยแถลง หรือ 
ข้อคิดเห็น ซึ่งคือการประมวลหรืออธิบายได้ถึงความเข้าใจ ความช านาญ สถานการณ์ การตัดสินใจ 
ความเชื่อมั่น หรือข้อคิดเห็นของบุคคลนั้น รวมถึงประเมินความหนักแน่นของตรรกะหรือข้อสรุป ที่
สัมพันธ์กับ ค าอธิบาย ค าถาม หรือในรูปแบบอื่นของข้อคิดเห็น 

3.1 ประเมินค ากล่าวอ้าง (Assessing Claims) 
   จ าแนกถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการประเมินระดับความน่าเชื่อถือเพ่ือให้
เหตุผลต่อแหล่งข้อมูลข่าวสารและข้อคิดเห็น ประเมินเนื้อหาสาระของค าถาม ข้อมูล หลักการ 
กฎเกณฑ์ หรือ ข้อก าหนดในการปฏิบัติ เพื่อประเมินการยอมรับ ระดับความเชื่อมั่นในความเป็นไปได้
หรือข้อเท็จจริงของข้อคิดเห็นใดๆ จากประสบการณ์ สถานการณ์ การตัดสินใจ ความเชื่อมั่นและ
ทัศนคติ ยกตัวอย่างเช่น การจ าแนกถึงปัจจัยของความน่าเชื่อถือในตัวบุคคลส าหรับเหตุการณ์หนึ่ง 
หรือ ความน่าเชื่อถือของผู้แต่งในการเขียนเรื่องราว และพิสูจน์ความจริงของหลักการการตัดสินใจใน
การกระท าใดๆ ในแต่ละสถานการณ์ รวมถึงพิสูจน์ค ากล่าวอ้างว่าเป็นจริงหรือเท็จบนพ้ืนฐานของ
ความรู้และการหาค าตอบอย่างมีเหตุผล 

3.2 การประเมินข้อโต้แย้ง (Assessing Arguments) 
   ตัดสินสมมติฐานที่เป็นไปได้ ไม่ว่าจะเป็นหลักฐานในการอ้างว่าเป็นความ
จริง (ไม่ค่อยแน่ใจ) หรือ หลักฐานที่ค่อนข้างแน่ว่าเป็นความจริง (พิสูจน์ให้เห็นได้) ก็สามารถแสดงถึง
ข้อสรุปของข้อโต้แย้งนั้นได้ เพ่ือคาดคะเน การตั้งค าถาม การคัดค้าน และประเมินจุดอ่อนที่ส าคัญใน
การโต้แย้ง พิสูจน์ว่าการโต้แย้งนั้นขึ้นอยู่กับสมมติฐานที่เป็นเท็จหรือน่าสงสัย หรือเป็นการคาดคะเน
ล่วงหน้า และหลังจากนั้นใช้ผลที่ได้เป็นจุดแข็งในการโต้แย้ง 
   ตัดสินระหว่างความเป็นเหตุเป็นผลและข้อสรุปที่ผิดพลาด 
   ตัดสินประเด็นที่หนักแน่นของหลักฐานและสมมติฐานในการโต้แย้งต่อ
มุมมองที่ยอมรับได้ของข้อโต้แย้ง 
   พิสูจน์และตัดสินประเด็นที่หนักแน่นไม่ว่าจะตั้งใจหรือไม่ตั้งใจในการใช้ข้อ
โต้แย้งเพ่ือเป็นผลต่อการตัดสินใจในการยอมรับ 
   ค้นหาขอบเขตที่ท าให้ข้อมูลเพ่ิมเติมนั้นจะส่งผลให้ข้อโต้แย้งหนักแน่นขึ้น
หรืออ่อนด้อยลง 

ยกตัวอย่างเช่น การให้ข้อโต้แย้งในการตัดสินข้อสรุปที่มีความแน่นนอน
หรือมีระดับความมั่นใจสูงจากหลักฐานที่มีเพ่ือตรวจสอบข้อผิดพลาดอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ การคัดค้านข้อโต้แย้งเพ่ือประเมินความเป็นตรรกะของข้อคัดค้านนั้น การประเมินคุณสมบัติ
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การยอมรับได้ของการให้เหตุผลโดยการเปรียบเทียบ การตัดสินความหนักแน่นของตรรกะในการ
โต้แย้งบนพ้ืนฐานของสถานการณ์สมมติหรือบนพ้ืนฐานของการให้เหตุผลอย่างไม่เป็นทางการ การ
ตัดสินบนข้อโต้แย้งที่สัมพันธ์ หรือ เหมาะสม หรือ แสดงเจตนาเป็นนัย ส าหรับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ 
เพ่ือค้นหาว่าจะสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลใหม่อย่างไรเพ่ือให้มีความเป็นเหตุเป็นผลต่อการ
เห็นชอบและไม่เห็นชอบกับข้อคิดเห็น 

4. การอนุมาน (Inference)  ระบุและรวบรวมองค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับร่าง
ข้อสรุปอย่างเป็นเหตุผล ท าการคาดคะเนและตั้งสมมติฐาน พิจารณาความสัมพันธ์และรูปแบบ
ผลลัพธ์ของข้อมูล ถ้อยแถลง หลักการ หลักฐาน การตัดสินใจ ความเชื่อมั่น ข้อคิดเห็น แนวคิด 
ค าอธิบาย ค าถาม หรือข้อคิดเห็นในรูปแบบอื่นๆ 

4.1 การตั้งค าถามถึงพยานหลักฐาน (Querying Evidence) 
   แบบเฉพาะเจาะจง, จ าแนกหลักฐานซึ่งต้องการการสนับสนุนและสร้างกล
ยุทธ์ในการสรรหาและรวบรวมข้อมูลซึ่งอาจช่วยส่งเสริมข้อสนับสนุน 
   แบบทั่วไป, เพ่ือตัดสินว่าข้อมูลนั้นมีความสัมพันธ์ในการตัดสินใจในการ
ยอมรับ ความน่าเชื่อถือ หรือ ความเหมาะสมของ ค าถาม ประเด็น ทฤษฎี สมมติฐาน และถ้อยแถลง
นั้น รวมถึงพิสูจน์ความมีเป็นเหตุเป็นผลของกลยุทธ์ในการสืบค้นข้อมูล 
ยกตัวอย่างเช่น เมื่อมีความพยายามในการริเริ่มข้อโต้แย้งในการโน้มน้าวเพ่ือสนับสนุนข้อคิดเห็นของ
บุคคลหนึ่ง การตัดสินว่าข้อมูลเบื้องหลังใดที่เป็นประโยชน์และเพ่ือใช้พัฒนาแผนการที่ให้ได้การ
ยอมรับต่อค าตอบ ไม่ว่าข้อมูลนั้นจะมีอยู่หรือไม่ และหากพิจารณาได้ถึงข้อมูลที่ขาดหายที่ จะส่งผล
เกี่ยวเนื่องกับการตัดสินใจต่อข้อคิดเห็นที่ให้ไปนั้น มีความเป็นเหตุผลมากหรือน้อยกว่าของคู่แข่ง ให้
ใช้การวางแผนค้นหาเพื่อให้ข้อมูลที่ต้องการนั้นปรากฏ 

4.2 การคาดการณ์ส าหรับทางเลือกอ่ืน (Conjecturing Alternatives) 
   ก าหนดทางเลือกหลายๆ ทาง ส าหรับการแก้ปัญหา การสันนิษฐานของการ
คาดเดาค าถาม แสดงถึงสมมติฐานอื่นในแต่ละเหตุการณ์ พัฒนาแผนการต่างๆ ในการบรรลุเป้าหมาย 
   ร่างสมมติฐานและแสดงถึงขอบเขตของผลลัพธ์ที่ เป็นเป็นได้จากการ
ตัดสินใจ สถานะ นโยบาย ทฤษฎี และความเชื่อมั่น ยกตัวอย่างเช่น เมื่อพบปัญหาทางเทคนิค ทาง
จรรยาบรรณ หรือ ปัญหาด้านงบประมาณของสาขา การริเริ่มแผนการส าหรับรับมือและแก้ปัญหา ให้
ล าดับความส าคัญของปัญหา ให้เกิดการเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยของความยากง่ายและประโยชน์ที่
ได้รับของแต่ปัญหา ในขั้นตอนของการตัดสินใจ 

4.3 การร่างข้อสรุป (Drawing Conclusions) 
   ใช้ประโยชน์รูปแบบที่เหมาะสมของข้อสรุป ในการตัดสินใจว่า สถานะ 
ข้อคิดเห็น หรือมุมมองใด ควรได้รับความส าคัญหรือใช้เป็นประเด็น 
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   แสดงถึงถ้อยแถลง ค าอธิบาย ค าถาม หรือข้อคิดเห็นในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือให้
ปรากฏในระดับความหนักแน่นของตรรกะที่เหมาะสมต่อตัวข้อสรุป ซึ่งมีความสัมพันธ์และให้ผลลัพธ์
หรือสมมติฐานในการสนับสนุน รับประกัน แสดงนัย และสามารถถ่ายทอดออกมาได้ 
   เพ่ือประสบความส าเร็จในการให้เหตุผลปลีกย่อยต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น การ
ให้เหตุผลเปรียบเทียบ การให้เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์ การให้เหตุผลเชิงตรรกะวิทยา การให้เหตุผลเชิง
วิทยาศาสตร์ ฯลฯ 
   ค้นหาถึงหลายๆ ข้อสรุปที่เป็นไปได้ส าหรับการรับประกันและการสนับสนุน
จากหลักฐานที่มีอยู่  หรือทราบถึงข้อสรุปที่ไม่ควรยอมรับ หรือ ไม่น่าเชื่อถือ จากข้อมูลที่มี 
ยกตัวอย่างเช่น ในการท าการทดลองและประยุกต์ใช้เทคนิคการวินิจฉัยเชิงสถิติในการยอมรับหรือไ ม่
ยอมรับสมมติฐานเชิงประจักษ์ การให้ข้อมูลโต้แย้งเพ่ือทดสอบข้อคิดเห็น พิจารณามุมมองตรงข้าม 
และให้เหตุผลเพ่ิมเติมแก่ผู้ทดลอง รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และสร้างข้อก าหนดเฉพาะตัวจากการ
พิจารณาอย่างถี่ถ้วนถึงประเด็นนั้น และเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากหลักการที่ เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป โดยใช้กฎที่ก าหนดขึ้นจากการวินิจฉัย 

5. การอธิบาย  (Explanation)  แถลงถึงผลลัพธ์ของการให้เหตุผล แสดงให้เห็นว่า
เหตุผลอยู่ในขอบเขตของหลักฐาน แนวคิด ระเบียบแบบแผน บรรทัดฐาน และโครงสร้างของการ
พิจารณา บนพ้ืนฐานการให้เหตุผลของบุคคลนั้น และเพ่ือน าเสนอการให้เหตุผลในรูปของการโต้แย้ง
อย่างตรงประเด็น 

5.1 การแถลงผลลัพธ์ (Stating Results) 
   ก่อให้เกิดความถูกต้องและแม่นย าของ แถลงการณ์ ค าอธิบาย หรือ 
ข้อคิดเห็น ต่อผลลัพธ์จากการให้เหตุผลของบุคคลหนึ่ง ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประเมิน สรุป หรือตรวจ
ติดตามผลลัพธ์เหล่านั้น ยกตัวอย่างเช่น การแถลงเหตุผลเพ่ือให้ยึดติดกับมุมมองนั้น จดบันทึกถึงแผน
ในอนาคตโดยใช้ข้อคิดท่ีส าคัญและซับซ้อน แถลงถึงข้อค้นพบจากการวิจัย วิเคราะห์และประเมินงาน
ด้านศิลปะ แถลงข้อคิดเห็นจากการพิจารณาความส าคัญอย่างเร่งรีบ 

5.2 แสดงถงึขั้นตอนการปฏิบัติ (Justifying Procedures) 
   น าเสนอหลักฐาน แนวคิด ระเบียบแบบแผน บรรทัดฐาน และเนื้อหาสาระ
ในการพิจารณา ซึ่งใช้ในรูปแบบของการตีความ การวิเคราะห์ ประเมิน หรือ ให้ข้อสรุป ดังนั้นจึงมี
ความถูกต้องแม่นย าของ บันทึก การประเมิน การบรรยาย หรือ การอธิบาย แก่ตนเองและผู้อ่ืน เละ
ช่วยแก้ไขความขาดตกบกพร่องของในการปฏิบัติขั้นตามตอนดังกล่าว  ยกตัวอย่างเช่น การจัดเก็บ
บันทึกของขั้นตอนที่ยาวนานหรือ ปัญหาที่มีความยากหรือขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ อธิบายทางเลือก
ของการทดสอบเชิงสถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล กล่าวถึงมาตรฐานในการประเมินงานประพันธ์ 
อธิบายให้เข้าใจถึงหลักส าคัญเมื่อเกิดปัญหาขึ้นกับแนวคิดที่ก าลังด าเนินการ แสดงถึงขั้นตอนที่ต้อง
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กระท าก่อนหลัง ในการใช้วิธีปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน รายงานถึงกลยุทธ์ในการตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล และออกแบบภาพแสดงที่ใช้เป็นตัวแทนของจ านวน หรือ ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ 

5.3 การน าเสนอข้อโต้แย้ง (Presenting Arguments) 
   ให้เหตุผลส าหรับยอมรับค ากล่าวอ้าง 
   การคัดค้านอย่างมีข้ันตอน เป็นกรอบความคิด หลักฐาน มีบรรทัดฐาน หรือ
เนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับข้อสรุป บทวิเคราะห์ หรือผลประเมินการตัดสิน  ยกตัวอย่างเช่น เขียน
เอกสารในการโต้แย้งถึงต าแหน่งและนโยบาย มีส่วนร่วมและตอบสนองต่อมุมมองทางการเมือง ระบุ
และแสดงถึงหลักฐานและหลักฐานคัดค้านในการโต้แย้งด้วยเหตุผลต่อแนวคิดส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลอื่น 

6. การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) มีความตระหนักรู้ในการติดตาม
ความคิดของบุคคล องค์ประกอบทางความคิดนั้น และผลลัพธ์ที่ปรากฏ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้
ทักษะในการวิเคราะห์และประเมินการตัดสินข้อสรุปด้วยมุมมองของค าถาม การยอมรับ การพิสูจน์ 
หรือ การแก้ไข ในการให้เหตุผลหรือการให้ผลลัพธ์ของแต่ละบุคคล 

6.1 การตรวจสอบตนเอง (Self-examination) 
   สะท้อนเหตุผลของตน และยืนยันความถูกต้องของทั้งผลลัพธ์ที่ได้และการ
ประยุกต์ใช้ที่ถูกต้อง และใช้ทักษะกระบวนการคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
   สร้างวัตถุประสงค์และกระบวนการไตร่ตรองความคิด การประเมินตน ต่อ
ข้อคิดเห็นและเหตุผล ส าหรับครอบง าความคิด 
   ตัดสินว่าแนวคิดใดมีอิทธิพลจากความขาดตกบกพร่องของความรู้ หรือจาก
ภาพพจน์ ความมีอคติ จากอารมณ์ หรือปัจจัยอ่ืนซึ่งเป็นการบีบบังคับต่อทัศนคติหรือความมีเหตุผล
ของบุคคล 
   สะท้อนแรงจูงใจ คุณค่า ทัศนคติ และความสนใจของบุคคล กับมุมมองการ
ตกลงใจในความพยายามที่จะไม่มีอคติ แนวคิดยุติธรรม ละเอียดรอบคอบ ไม่ล าเอียง ยอมรับความ
จริง มีเหตุมีผล และเข้าใจในเหตุผลของผลการวิเคราะห์ การตีความ การประเมิน ข้อสรุปและการ
แสดงความคิด ยกตัวอย่างเช่น ตรวจสอบมุมมองของบุคคลหนึ่งต่อการโต้แย้งถึงประเด็นที่อ่อนไหวว่า
จะส่งอิทธิพลต่อความล าเอียง หรือ ความสนใจเฉพาะตน หรือไม่ ทบทวนระเบียบแบบแผนหรือการ
ค านวณส าหรับการหาข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องโดยไม่เจตนาของอุปกรณ์ ทบทวนแหล่งข้อมูล
ส าหรับมั่นใจว่าข้อมูลส าคัญไม่ถูกมองข้าม ระบุและทบทวนการยอมรับได้ของข้อเท็จจริง ข้อคิดเห็น 
หรือ สมมติฐาน บนพื้นฐานมุมมองที่ได้ และระบุ ทบทวนกระบวนการให้เหตุผลจากข้อสรุปที่ได้ 
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6.2 การแก้ไขตนเอง (Self-correction) 
   เมื่อผลของการตรวจสอบตนเองเผยให้เห็นถึงข้อบกพร่อง ให้ท าการ
ออกแบบขั้นตอนปฏิบัติในการให้เหตุผลเพ่ือแก้ไข หากเป็นไปได้ ให้แก้ไขทั้งข้อบกพร่องถึงสาเหตุที่ท า
ให้เกิดข้อบกพร่องนั้น ยกตัวอย่างเช่น การวางระเบียบแบบแผนที่ผิดพลาดหรือขาดตกบกพร่องใน
ข้อเท็จจริง ท าการแก้ไขปัญหาและจากนั้นตรวจสอบให้แน่ใจว่าแบบแผนที่ได้รับการแก้ไขสามารถ
รับประกันได้ว่าจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงของสถานะ ผลการวินิจฉัย ข้อสรุปบนพ้ืนฐานของแบบแผนนั้น 

1.7 การวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (The Standard for Measuring Critical Thinking 
Skills) 
 การวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่านักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  
ได้สร้างเครื่องมือเพ่ือวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างหลากหลาย  โดยการเลือกใช้นั้นจะพิจารณาที่
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการวัด กรอบในการวัด ความเหมาะสมของผู้เรียน เป็นต้น จากการศึกษาแนวคิด
เรื่องการวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์นั้น ต้องอาศัยเครื่องมือที่ใช้วัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 แบบวัดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่ได้รับความนิยม  ได้แก่  Watson-Glaser  Critical  
Thinking  Apprasial ที่สร้างโดย Watson andGlaser ในปี  1937  และปรับปรุงในปี  1980  และ  
Cornell  Critical  Thinking  Test  ที่สร้างโดย  Ennis and Millman ในปี  1961  และปรับปรุง
ในปี  1985  รายละเอียดของแบบวัดมีดังนี้ 
 Watson And Glaser (1980) ได้สร้างแบบวัดซึ่งมีลักษณะเป็นปรนัย  มีความครอบคลุม
และได้รับการยอมรับจากผู้ทรงคุณวุฒิและนักจิตวิทยา  เป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลาย  เนื้อหาของ
แบบวัดเป็นสถานการณ์ที่พบในชีวิตประจ าวัน  รวมถึงความรู้ข่าวสาร  การทดสอบความจริงใน
ธรรมชาติทางวิทยาศาสตร์  เนื้อหาที่กล่าวนั้นต้องน ามาพิจารณาเพ่ือให้ได้ข้อสรุปส าหรับการตัดสินใจ
ที่ยอมรับหรือปฏิเสธ  โดยมีการวิเคราะห์  พิจารณาจากแหล่งข้อมูล  และการใช้หลักตรรกวิทยา  
แบบวัดนี้ใช้สอบตั้งแต่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ขึ้นไป แบบวัดของ  Watson  And  Glaser  ที่
นิยมใช้มี  2  ลักษณะ ได้แก่  
  1. CCTDI (California Critical Thinking Disposition Index) ซึ่งเป็นข้อสอบชี้วัด
การมีลักษณะการคิดเชิงวิพากษ์เหมาะส าหรับการวัดเป็นกลุ่ม  โดยวัดที่ลักษณะนิสัย  ซึ่งแบบทดสอบ
นี้จะมีค าถาม 75 ข้อ  และแบ่งเป็นการวัดระดับย่อยๆ 7 ระดับ คือ  การค้นหาความจริง (truth-
seeking) การเปิดใจ (open-mindedness) การวิเคราะห์ (analyticity) การคิดอย่างเป็นระบบ 
(systematicity) การอยากรู้อยากเห็น (inquisitiveness) และการตรึกตรองด้วยปัญญา (cognitive 
maturity) โดยแต่ละระดับจะมีหลายๆค าถาม  การตีผลคะแนนรวมทั้งหมดถ้าต่ ากว่า 40  แสดงว่า
โดยภาพรวมมีจุดอ่อนในด้านนั้นๆ ถ้ามากกว่า 50  แสดงว่ามีจุดแข็งในด้านนั้นๆและคะแนนรวมถ้าได้
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ต่ ากว่า 280 แต้ม แสดงว่ายังขาดความสามารถในด้านการคิดเชิงวิพากษ์  แต่คะแนนได้มากกว่า 350 
คะแนนแสดงว่ามีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในระดับสูง 
  2. CCTST (California Critical Thinking Skills Test) เป็นข้อสอบวัดทักษะด้าน
การคิดเชิงวิพากษ์ เหมาะกับการทดสอบเป็นรายบุคคล  โดยข้อสอบมี34 ค าถามโดยภาพรวมจะวัด
ทักษะ 5 ด้าน คือ  การคิดวิเคราะห์ (analysis) การประเมิน (evaluation) การวินิจฉัย (inference ) 
การให้เหตุผลเชิงอุปนัย (deductive reasoning) และการให้เหตุผลเชิงนิรนัย ( inductive 
reasoning)  
 Ennis และ Millman (1985) แบ่งแบบวัดออกเป็น2ระดับ คือ Cornell  Critical Thinking  
Test, Level  X และ Cornell Critical Thinking Test, level Z  ดังรายละเอียดดังนี้ 
  1.  Cornell Critical Thinking Test, Level X ใช้ส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่  4  ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่  6  เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ  3  ตัวเลือก  71  
ข้อ  ใช้เวลาประมาณ  50  นาที  แบ่งออกเป็น  4  ตอนคือการอุปนัย  (Induction)  ความน่าเชื่อถือ
ของแหล่งข้อมูลและการสังเกต (Credibility of Sources and Observations) การนิรนัย 
(Deduction)  การระบุข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption Identification)   
  2. Cornell  Critical  Thinking  Test,  level  Z  ใช้ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา
ปัญญาเลิศ นักศึกษาระดับวิทยาลัยและวัยผู้ใหญ่ เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก  52  ข้อ  
ใช้เวลาประมาณ  50  นาที  แบ่งออกเป็น  7 ตอน  คือ  การอุปนัย (Induction)  ความน่าเชื่อถือ
ของแหล่งข้อมูล  (Credibility  of  Sources)  การพยากรณ์และการวางแผนการทดลอง  
(Prediction  and Experimental Planning)  การอ้างเหตุผลผิดหลักตรรกะ (Fallacies) การนิรนัย
(Deduction)  การให้ค าจ ากัดความ (Definition) การระบุข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption 
Identification) 
 
2. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ในตอนที่ 2 เรื่องแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ มีประเด็น
ที่ศึกษา 2 ประเด็นดังนี้ วิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ กระบวนการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ โดยแต่ละประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 วิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
Gocsik (1997) อธิบายว่า วิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยผ่านการเขียน

บันทึกการเรียนรู้ เป็นการฝึกให้นักเรียนขยัน เป็นยุทธวิธีส าคัญที่ช่วยให้นักเรียนคิดเชิงวิเคราะห์ 
เกี่ยวกับข้ออ้างอิงหรือข้อโต้แย้งต่างๆ พยายามตัดสินใจเลือกข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาใช้ในงานเขียน อีก
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ทั้ง การใช้ค าถามยังช่วยให้นักเรียนคิดไตร่ตรองเกี่ยวกับวิชา หัวข้อ และการคิดของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนและการก าหนดโครงสร้างของงานเขียน จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเสริมสร้างทักษะ ที่
เป็นพื้นฐานของทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เช่น การสังเกต การรวบรวมข้อมูล การสรุปอ้างอิง และการ
พิสูจน์ข้อสรุป 

Ennis (1989) กล่าวถึงวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ไว้ 3 วิธี ได้แก่ 
  1. วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) เป็นการจัดโปรแกรมมุ่งให้
ความส าคัญกับการถ่ายทอดปลูกฝังทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างเดียวโดยไม่พัฒนา ไม่สอนร่วมกับ
วิชาเนื้อหาอ่ืนๆ รูปแบบส่วนใหญ่เป็นโปรแกรมหรือชุดการสอนที่ได้รับการพัฒนาและมีมาจาก
ต่างประเทศ รูปแบบนี้จะเหมาะสมส าหรับการท างานกันเป็นคู่หรือการคิดและแสดงออกอย่างเปิดเผย 
โดยมักมีสถานการณ์จ าลองปัญหาที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้น
เมื่อผู้เรียนได้รับฟังความคิดเห็นจากคนรอบข้าง แล้วจึงน าเสนอความคิดของตนเองตอบกลับไป ข้อดี
ของรูปแบบนี้ คือ ผู้เรียนไม่จ าเป็นความรู้พื้นฐานก่อนเรียน แต่มีข้อเสีย คือ มีปัญหาเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย 
ความรู้ความเข้าใจของผู้ใช้โปรแกรม และปัญหาการเชื่อมโยงกับการสอนปกติ อีกทั้งไม่มีหลักฐาน
ยืนยันว่าทักษะการคิดวิพากษ์ที่พัฒนา หรือสอนด้วยรูปแบบนี้จะถ่ายโอนไปกับเนื้อหาที่แตกต่างไป
จากที่พัฒนาหรือสอนได้ ปัจจุบันยังคงมีนักวิจัยใช้รูปแบบนี้อยู่และมักเป็นการวิจัยเชิงทดลอง 
  2. วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) เป็นการสอนทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ร่วมกับเนื้อหาวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตรปกติในชั้นเรียน โดยเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้เพ่ือแก้ข้อด้อยของวิธีการพัฒนาแบบทั่วไปที่ถูกมองว่าไม่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
มักใช้วิธีการสัมมนา การแสดงบทบาทสมมติ การตั้งค าถามโต้ตอบกัน การจัดโต้วาที การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ การอภิปรายกลุ่ม ข้อดีของรูปแบบนี้ คือ สามารถให้ความรู้ตามสาระวิชาที่ต้องการไปพร้อมๆ
กับพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนได้ และมีข้อเสียคือ ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีทักษะในการคิด
เชิงวิพากษ์ก่อนจึงจะเรียนในรูปแบบนี้ได้ดี รูปแบบการศึกษานี้ก าลังเป็นที่นิยมศึกษาในปัจจุบัน  
  3. วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach) วิธีการนี้ผู้เรียนจะต้องมี
ส่วนในการตั้งค าถามโต้ตอบระหว่างกัน เมื่อผู้เรียนพร้อมที่จะพิจารณา วิเคราะห์ และประเมิน
ประเด็นความคิดที่แตกต่างกัน โดยไม่มีผู้สอนจัดกิจกรรม ผู้สอนจะจัดเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือ
ในการสนับสนุน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก แต่มีข้อด้อยคือ หากผู้เรียนยังไม่เข้าใจและไม่สามารถแสดง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ได้ ก็จะไม่สามารถน าไปถ่ายทอดลักษณะจากผู้เรียนภายในกลุ่มได้  

ในการน าแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ ผู้สอนควรพิจารณาจัดวิธีการเสริมสร้างทั่วไปก่อน เพ่ือ
ปรับพื้นฐานให้ผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานจากการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน เข้าใจวิธีการที่ตรงกัน โดย
ใช้ระยะเวลาไม่มากนัก อาจใช้วิธีการบรรยายด้วยตัวผู้สอนเองซึ่งใช้ระยะเวลาสั้นๆเช่น ช่วงเช้าก่อน
เข้าเรียนหรือในชั่วโมงแรกที่เข้ามาปฐมนิเทศ จากนั้นจึงเพ่ิมระดับไปสู่วิธีการพัฒนาผสมผสานเพ่ือให้
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ผู้เรียนรู้จักน าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ทั่วไป โดยในระยะนี้ผู้สอนควรเลือกประเด็นเนื้อหาที่
สามารถจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติวิธีการวิพากษ์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความคุ้นเคยได้ 
  เมื่อผู้สอนมั่นใจว่าผู้เรียนสามารถที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองแล้ว จึงค่อยๆปรับไปใช้
วิธีการพัฒนาซึมซับ (สิ่งหนึ่งที่เป็นตัวชี้วัดได้ คือ บรรยากาศการถามตอบกันภายในห้องเรียน หาก
ท้ายชั่วโมงหรือระหว่างสอน มีการเปิดโอกาสให้ซักถามและมีผู้เรียนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น
ระหว่างผู้เรียนจ านวนมาก แต่ถ้าหากเปิดโอกาสแล้วเงียบ ไม่มีการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นใดๆ
ก็ยังไม่ควรปรับใช้) เมื่อเข้าสู่วิธีการนี้ผู้สอนควรปรับบทบาทของตนเองเป็นผู้จูงใจ ไม่ใช่วิธีการบังคับ 
เป็นผู้สอนที่คอยตั้งค าถามยั่วยุ ผู้สอนที่คิดตั้งค าถามให้ผู้เรียนรู้ศึกสนุกท้าทายความสามารถและเป็น
ผู้สอนที่ให้ค าชมเชยหรือรอยยิ้มกับผู้เรียน ด้วยวิธีการนี้ผู้เรียนได้รับแรงกระตุ้นให้ใช้ความคิด ผู้สอน
เป็นเพียงผู้ชี้ประเด็นและมุมมองที่น่าคิดให้ผู้เรียนจากเนื้อหาในการสนทนากันระหว่างผู้เรียนเอง 
  จากที่กล่าวมาจึงเห็นได้ว่าทั้ง 3 วิธีการพัฒนานั้นมีจุดต่างอยู่ที่บทบาทของผู้สอน ใน
วิธีการพัฒนาทั่วไป ผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งหมด ผู้เรียนจึง
เป็นผู้รับสารและท าตามกิจกรรมที่ผู้สอนบอกเป็นขั้นตอน ผู้เรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
ประเด็นที่ครูก าหนดขึ้น สัดส่วนในการพูดระหว่างผู้สอนและผู้เรียนอยู่ระหว่าง 80:20 ในขณะที่
วิธีการผสมผสาน ผู้สอนลดบทบาทของตนเองโดยเป็นทั้งผู้สอนการจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา
รายวิชาที่ได้รับ แต่จะเพ่ิมสัดส่วนเวลาที่ใช้ในกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
ผู้เรียนจะได้คุยในประเด็นที่ครูเลือกมาให้ ก่อนสรุปประเด็นให้ครูและเพ่ือนคนอ่ืนๆฟัง สัดส่วนในการ
พูดระหว่างผู้สอนและผู้เรียนอยู่ระหว่าง 60:40 และวิธีการสุดท้าย วิธีการพัฒนาซึมซับ ผู้สอนจะ
ชักชวนและร่วมสังเกตการณ์ที่ไม่เข้าไปขัดจังหวะการคุยกันของผู้เรียน แต่จะเป็นพิธีกรตั้งค าถามในวง
เพ่ือให้ผู้เรียนน าเสนอข้อมูลลึกลงไปเรื่อยๆ สัดส่วนผู้สอนและผู้เรียนอยู่ระหว่าง 10:90 
  นอกจากนี้จากการศึกษาพบว่า วิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ปัจจุบัน
คนมีแนวโน้มจะน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อตอบโต้กันมากขึ้น ใช้รูปแบบการสื่อสารทั้งสองทางด้วย
วิธีการ Chat, Webboard, Email, Active E-learning ตัวอย่างเช่น Yang (2008) พบว่ามีปัญหา
การสอนคิดเชิงวิพากษ์ในห้องเรียนขนาดใหญ่จึงน ารูปแบบการอภิปรายโต้เถียงผ่านระบบออนไลน์มา
ใช้เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ออกแบบการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้  

1. ก่อนการทดลองผู้วิจัยจัดการฝึกอบรมให้ผู้สอนและผู้ช่วยสอนให้เข้าใจแนวคิด
การคิดเชิงวิพากษ์อธิบายวิธีการให้เหตุผลและอภิปราย การตั้งค าถามที่กระตุ้นยั่วยุให้ผู้เรียนคิด  

2. ฝึกฝนการตั้งค าถามเพ่ือแนะน ากลุ่มตัวอย่างในการส ารวจ ความคิด หรือข้อความ
เชิงลึกและกว้างระหว่างการวิจัยน าร่อง (ตลอดภาคการศึกษาต้น) ภาระงานหลักของผู้ช่วยสอนและ
ผู้สอนดังนี้ ผู้ช่วยสอนท าหน้าที่พิจารณาคุณภาพปฏิสัมพันธ์ (ระดับทักษะการคิดวิพากษ์) ของผู้เรียน 
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รวมถึงการตั้งข้อสมมติฐาน การให้เหตุผล และการหาหลักฐานมาสนับสนุน ผู้สอนท าหน้าที่ติดตาม
ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างและให้ความรู้วิชาครุศาสตร์แก่ผู้ช่วยสอน  

3 การอภิปรายออนไลน์ ผู้สอนก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างต้องใช้เวลาอย่างน้อย 45 
นาทีในการท าแบบสอบถาม CCTST ในห้องเรียน และต้องอภิปรายโต้เถียงผ่านระบบออนไลน์แบบมี
โครงสร้างนอกห้องเรียนผ่าน Webboard เมื่อสิ้นสุดการอภิปราย นักศึกษาต้องสรุปประเด็นที่สร้าง
ขึ้นระหว่างการอภิปรายหรือเขียนผลสะท้อนสั้นๆจากการอภิปราย 

Paul and Elder (2008) ได้กล่าวว่า การตั้งค าถามถือเป็นวิธีการส าคัญในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งจากการศึกษาพบว่า การตั้งค าถามที่นิยมใช้คือ การใช้การตั้งค าถามแบบ
โซเครติส ซึ่ง อธิบายว่า ค าถามแบบโซเครติสมีความลึกและความน่าสนใจในการประเมิน ความจริง
หรือความน่าเชื่อถือของความคิด ตัวอย่างเช่น ความรู้ความเชื่อของคน จะใช้ค าถามถึงเหตุผลของ
บุคคลในการคิด อาจถามว่า "พ้ืนฐานความเชื่อของคุณคืออะไร คุณช่วยอธิบายการให้เหตุผลของคุณ
ให้ผมฟังมากกว่านี้ได้ไหม ฉันจะได้เข้าใจจุดยืนทางความคิดของคุณมากขึ้น" หรือเห็นว่ามีความคิดอ่ืน
ที่มีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือเป็นการยืนยันความเชื่อมโยง อาจถามว่า "สมมุติว่าสิ่งที่คุณพูดเป็นความ
จริง แสดงว่า X หรือ Y ก็ถูกต้องเหมือนกันใช่ไหม" หรือถ้าอย่างให้ความเข้าใจ กระจ่างชัด อาจถามว่า 
"คุณช่วยขยายความสิ่งที่คุณพูดเมื่อสักครู่ให้ฉันเข้าใจคุณได้ดีขึ้น ได้ไหม." 
  นอกจากนี้ในงานวิจัยของ Yeh (2009)  ศึกษาการใช้ Active E-learning เป็น
เครื่องมือในการสอนร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในห้อง การปฏิสัมพันธ์ใช้วิธีการอภิปราย
ออนไลน์เป็นหลัก โดยจัดให้เป็นห้องสนทนาข้อความ กระดานอภิปราย ส่งอีเมล์ถึงสมาชิกในกลุ่ม 
การท ากลุ่มสัมมนาผ่านระบบออนไลน์ ใช้ระยะเวลา 18 สัปดาห์เพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ โดย
กลุ่มทดลองจะได้มีโอกาสใช้เนื้อหาใน E-learning ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการคิดวิพากษ์โดยตรง และ
การเรียนการสอนก าหนดให้ใช้ระบบเป็นสื่อในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และวัดผลโดยใช้
แบบทดสอบ 
  จากการศึกษาแนวคิดเรื่องวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ผู้วิจั ยพบว่า
วิธีการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการท าวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 3 วิธี  คือ วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General 
approach) วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) และวิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ 
(Immersion approach) 

2.2 กระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
 กระบวนการโดยทั่วไปเป็นขั้นตอนของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย
ของกระบวนการนั้น ๆ กระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์จึงเป็นขั้นตอนในการคิดอย่าง
หนึ่งที่น าไปสู่เป้าหมาย คือ การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งมีหลากหลายมุมมอง ดังที่
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นักการศึกษาและนักจิตวิทยาจึงให้ความสนใจศึกษาค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์และได้น าเสนอแนวคิดไว้ดังต่อไปนี้ 
 Dressel and Mayhew (1957) ได้กล่าวถึงกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
5 ขั้น ดังนี้ 
  1. การก าหนดปัญหา เป็นความสามารถในการก าหนดปัญหา ข้อโต้แย้ง หรือข้อมูล
ที่คลุมเครือให้ชัดเจน ระบุองค์ประกอบของปัญหา จัดองค์ประกอบของปัญหาให้เป็นไปตามล าดับ
ขั้นตอน 
  2. การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการหาค าตอบของปัญหา เป็นการตัดสินใจว่า
ข้อมูลใดมีความจ าเป็นเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา และเลือกข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  3. การจัดระบบข้อมูล เป็นการจ าแนกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้กับแหล่งข้อมูลที่
เชื่อถือไม่ได้ ระบุว่าข้อมูลใดควรยอมรับ จัดระบบข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ และการเลือกข้อมูลที่มี
ความเพียงพอและเชื่อถือได้ 
  4. การเลือกสมมติฐาน เป็นการเลือกสมมติฐานที่มีความเป็นไปได้มากที่สุดมา
พิจารณาเป็นอันดับแรก โดยก าหนดจากความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล การตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างสมมติฐานกับข้อมูล 
  5. การสรุปและตัดสินใจ เป็นการพิจารณาตัดสินความสมเหตุสมผลของ
กระบวนการข้อมูล ที่น าไปสู่การตัดสินใจสรุป 
 Decaroli (1973) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ ดังนี้ 
  1. การนิยาม เป็นการก าหนดปัญหา ท าความตกลงเกี่ยวกับความหมายของของค า 
ข้อความ และการก าหนดเกณฑ์ เป็นความสามารถในการระบุลักษณะของสิ่งต่าง ๆ ระบุปัญหาได้
รวบรวมสาระส าคัญและจุดเด่นของเรื่องราวต่าง ๆ  
  2. การก าหนดสมมติฐาน เป็นการค านึงถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุละผล หาทางเลือก
และการพยากรณ ์
  3. การประมวลผลข้อมูล เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง และจัดระบบข้อมูลและ
สามารถเลือกใช้ข้อมูลได้ว่าข้อมูลใดจ าเป็นหรือไม่จ าเป็น ข้อมูลใดน่าเชื่อถือหรือไม่น่าเชื่อถือ 
  4. การตีความข้อเท็จจริงและการสรุปอ้างอิงหาหลักฐาน 
  5. การใช้เหตุผลโดยระบุเหตุและผล ความสัมพันธ์เชิงตรรกศาสตร์ 
  6. การประเมินผลโดยการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ อย่างสมเหตุสมผล จนสามารถ
ตัดสินใจได้ 
  7. การประยุกต์ หรือน าไปปฏิบัติในสถานการณ์ใหม่ 
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  8. การประเมินความส าเร็จของค าตอบ โดยการใช้เกณฑ์ในการตัดสินความเพียงพอ
ของค าตอบตามทฤษฏี 

Kneedler (1985) ได้เสนอกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 
  1. การนิยามและท าความกระจ่างกับปัญหา  ประกอบด้วย 
   1.1 การระบุประเด็นที่ส าคัญ หรือระบุปัญหา 
   1.2 การเปรียบเทียบความคล้ายคลึงและความแตกต่างของคน ความคิด
วัตถุสิ่งของหรือผลลัพธ์ตั้งแต่ 2 สิ่งขึ้นไป 
   1.3 การตัดสินว่าข้อมูลใดชัดเจน ข้อมูลใดคลุมเครือ ข้อมูลใดเกี่ยวข้อง 
ข้อมูลใดไม่เก่ียวข้อง ข้อมูลใดมีความจ าเป็น ข้อมูลใดไม่มีความจ าเป็น  
   1.4 การตั้งค าถามที่จะน าไปสู่ความเข้าใจและลึกซึ้ง  เกิดความชัดเจน
เกี่ยวกับเรื่องราว หรือสถานการณ์ต่าง ๆ  
  2.  การพิจารณาตัดสินข้อมูลที่มีความสัมพันธ์กับปัญหา ประกอบด้วย 
   2.1 การจ าแนกความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงกับความคิดเห็น 
   2.2 การตัดสินว่า ข้อความนั้น สิ่งนั้น หรือสัญลักษณ์ที่ก าหนดนั้นมีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกันทั้งหมดหรือไม่ 
   2.3 การคาดเดา หรือระบุข้อสมมติฐานที่ไม่ได้กล่าวไว้ในการอ้างเหตุผล 
   2.4 ระบุความคิดเดิม ๆ ที่คนยึดติด 
   2.5 ระบุความมีอคติ ปัจจัยด้านอารมณ์ การโฆษณา การเข้าข้างตนเอง 
  3. การแก้ปัญหาและการลงข้อสรุป 
   3.1 ระบุความเพียงพอของข้อมูล สามารถตัดสินใจว่าข้อมูลที่มีเพียงพอ
หรือไม่ ทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ 
   3.2 พยากรณ์ ท านายผลลัพธ์ที่อาจเป็นไปได้ 
 Quellmalz (1985) กล่าวถึง กระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้ 
  1. การระบุหรือก าหนดค าถาม วิเคราะห์ส่วนประกอบที่ส าคัญ และนิยามส าคัญ 
  2. ตัดสินความน่าเชื่อถือของการสนับสนุน แหล่งข้อมูล และการสังเกต 
  3. การสรุปอ้างอิงโดยการนิรนัย การอุปนัยการตัดสินคุณค่าและการตัดสินความเท็จ 
  4. ใช้เกณฑ์ตัดสินความพอเพียงของข้อสรุป 

Woolfolk(1995) ก าหนดกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ 3 ประการ คือ 
  1. การนิยามปัญหา 
  2. การพิจารณาข้อมูลที่มีความสัมพันธ์กับปัญหา 
  3. การแก้ปัญหา หรือการลงสรุป 
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Duron, Limbach, and Waugh (2006) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ไว้อย่างชัดเจน 5 ขั้นตอน ซึ่งกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์นี้ ผ่านการ
ทดลองน าไปใช้ ผ่านการประเมินผล สามารถเสริมสร้างทักษะคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Determine learning objective)  
2. ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม (Teach trough questioning)  
3. ทดลองท ากิจกรรม (Practice before assess)  
4. ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา (Review, refine and improve)  
5. ให้ข้อมูลย้อนกลับและประเมินผลการเรียนรู้ (Provide feedback and  

assessment of learning) 
Angeli and Valanides (2009) ก าหนดกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ไว้  

5 ขั้นตอน คือ 1. การวิเคราะห์ปัญหา 
  2. การหาแนวทางการแก้ปัญหา 
  3. การให้เหตุผลกับแนวทางการแก้ปัญหาแต่ละแบบ 
  4. การตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่ดีท่ีสุด 
  5. การก าหนดเกณฑ์ในการประเมินการคิด 
 ส านักงาน ก.พ. (2556) กล่าวถึงกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในรายงาน
ผลสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารภาครัฐ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ตะหนักถึงสมมติฐานที่มีอยู่ (Recognize Assumptions)รู้ให้เท่าทันว่าความคิด
มาจากมุมไหน ใช้สมมติฐานอะไรในการคิด และสมมติฐานนั้นเกิดขึ้นมาจากความเชื่อใด ผลลัพธ์ที่ได้
จากข้ันตอนนี้คือ จะเกิดความเข้าใจค าถาม ประเด็น หรือปัญหาได้อย่างกระจ่างชัดยิ่งขึ้น  
  2. ประเมินสถานการณ์ตามความเห็นต่างหรือข้อโต้แย้ง (Evaluate Arguments)
ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้คือ จ ากัดข้อสรุปที่ได้มาจากการรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้แคบลง  
  3. น าสู่ข้อสรุป (Draw Conclusions) ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้คือ การตัดสินใจที่
ผ่านการพิจารณาถึงสิ่งที่จะลงมือปฏิบัติต่อค าถามประเด็น หรือปัญหานั้นๆ  
 จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ จากนักวิชาการทั้งใน
และต่างประเทศ ผู้วิจัยพบว่ามีแนวทางและมุมมอง คล้ายคลึงกันในรายละเอียดที่เด่นชัด คือเรื่อง 
การตั้งค าถามเป็นหนึ่งในกระบวนการที่ส าคัญในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่นักเรียน 
รวมถึงการน าไปปฏิบัติจริง และมีการประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Duron, Limbach, and 
Waugh (2006) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ไว้อย่างชัดเจน และ
ผ่านการน าไปทดลองใช้แล้วสามารถเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน มี 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 
การก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Determine learning objective) ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม 
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(Teach trough questioning) ทดลองท ากิจกรรม (Practice before assess) ทบทวน ปรับปรุง
และพัฒนา (Review, refine and improve) และให้ข้อมูลย้อนกลับและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Provide feedback and assessment of learning) 
  
3. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ (Academic Management) 

 การบริหารโรงเรียน ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรค
สองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงให้
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือโรงเรียนในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี   

ส าหรับการศึกษาในเรื่องการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนนั้น จากการศึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนพบว่า ตัวแปรที่มีผลทางตรงต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ รูปแบบการ
เรียน และตัวแปรที่มีผลทางอ้อมต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของ
ครู (ภีรนันท์ กล้าหาญ, 2548) จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิชาการ โดยมีรายละเอียดแบ่งเป็น  ดังนี้ 

3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
  อนุศักดิ์ สมิตสันต์ (2540) กล่าวว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม 
ทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนสื่อการสอน
หลักสูตรรวมการพัฒนาครู เพ่ือน าผลแห่งการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงนั้นมาเอ้ืออ านวยและปรับปรุง
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อุทัย  บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  
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  สมศักดิ์  คงเที่ยง (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหาร
กิจกรรมทุกประเภทที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของครู และนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
  หวน พินธุพันธ์ (2549) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบในหลาย ๆ ด้าน 
เช่น ต้องมีการควบคุม ดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัดคู่มือครู 
เผยแพร่งานวิชาการ การวิจัยค้นคว้า ตลอดจนการนิเทศการเรียนการสอน 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกัน
ผู้เรียน 
  สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามองในด้าน
กระบวนการด าเนินงานแล้ว  หมายถึง  กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  การปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเป้าหมายหลัก
ในการพัฒนาคือคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียน ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพของครูเพ่ือให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการประกอบด้วย การจัด
หลักสูตร การวางแผนการสอน การวัดประเมินผล การจัดตารางสอน และการเตรียมสอน 
  พรชุลี อาชวบ ารุง (2545) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมด้านวิชาการทุกอย่างภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรุงปรุงพัฒนาหลักสูตร การ
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เรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคม ตลอดจนการควบคุมคุณภาพด้านวิชาการ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการสูงสุด 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การ
บริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการประเมินผลการเรียน การบริหารการ
นิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารวิจัยและการพัฒนา การ
บริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ และการบริหาร
การประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 6 กลุ่มงาน 
ได้แก่ งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตร งานสื่อและนวัตกรรม งานวัดและ
ประเมินผล งานนิเทศภายใน และงานส่งเสริมวิชาการ 
  กฎกระทรวง พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรค
สองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ด้านวิชาการไว้ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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                    16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ 5 งาน คือ การ

วางแผนวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และการพัฒนาการเรียน
การสอน การประเมินผลงานทางวิชาการ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ

การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
1.1 แผนปฏิบัติวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม

หลักสูตร 
1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน

ไปได้ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้  จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 
2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่  

ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 
2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคาร

สถานที่รวมทั้งจัดสิ่ง  
2.3 การจัดครูผู้สอน การจัดครูผู้สอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร  รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
2.4 การจัดแบบเรียน  โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด  นอกจากนั้น  ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนประกอบ  หรือจากเอกสารที่ครู
เตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ  
ความก้าวหน้าของสังคม  ธุรกิจ  อุตสาหกรรม  เป็นต้น 

2.6 การฝึกงานจุดมุ่งหมายของการฝึกงาน  เป็นการให้นักเรียนนักศึกษา
รู้จักน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง  ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เป็นปัญหาที่แท้ใจในสาขาวิชา  และ
อาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
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3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน  เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา
เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ  เอกสารสิ่งพิมพ์  และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา  ได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์นั้น ผู้วิจัยพบว่าการบริหารวิชาการเป็นการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโดยตรง ดังที่ Angeli, Valanides (2009) ได้ท าการศึกษาผลของการสอน
ต่อทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และพบว่า การจัดการเรียนการสอนมีผลต่อการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ และจากการศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจั ยที่มีผลต่อ
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนพบว่า ตัวแปรที่มีผลทางตรงต่อทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ได้แก่ รูปแบบการเรียน และตัวแปรที่มีผลทางอ้อมต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ 
พฤติกรรมการสอนของครู (ภีรนันท์ กล้าหาญ, 2548) จึงควรมีการพัฒนาทักษะการสอนของครูด้วย 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน รวมถึงผลการวิจัยของ Tucker (2008) ที่พบว่า
โครงสร้างของหลักสูตร เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารวิชาการใน 3 ขอบข่าย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

ความหมายของหลักสูตร 
  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึงมวลการจัดประสบการณ์ใน
การเรียนต่างๆให้แก่นักเรียนเป็นไปตามความต้องการของสังคม หลักสูตรนั้นเป็นได้ทั้งโครงการเรียน
ของนักเรียน เนื้อหาวิชาต่างๆท่ีจัดให้นักเรียน ตลอดจนประสบการณ์ต่างๆที่จะจัดให้แก่นักเรียน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ให้ความเห็นว่า หลักสูตรมีความหมายอยู่สาม
ประการคือ ประการแรก หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนตามที่มุ่งหมายไว้ ประการที่สอง หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า เช่น 
ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่มีกระบวนการ คือการจัดการเรียนการสอนและผลผลิต คือ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความส าเร็จทางการศึกษา เป็นต้น และประการที่สาม หลักสูตรเป็น
แผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการได้หรือ
กล่าวโดยสรุป หลักสูตรคือแผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
  ชวลิต ชูก าแหง (2551) ให้ได้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่างๆ ที่จัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ปรารถนา 
  จากแนวคิดเหล่านี้เห็นได้ว่าหลักสูตร คือ แผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนที่
ก าหนดและจัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรโดยประกอบไปด้วยจุดมุ่งหมายและทิศทางของหลักสูตร 
สาระและเนื้อหา แนวการจัดการเรียนรู้ แนวการวัดผลประเมินผลและแนวการประเมินและปรับปรุง
หลักสูตร 
  การพัฒนาหลักสูตร 

Hilda Taba (1962) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนตามความเชื่อที่ว่าผู้เรียนมีความเชื่อแตกต่างกัน โดยก าหนดกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจความต้องการ และความจ าเป็นต่างๆของ
สังคม และผู้เรียน 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลังได้วินิจฉัยความต้องการของสังคมและ
ผู้เรียนแล้วจะก าหนดจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ชัดเจน 

3. การเลือกเนื้อหาสาระ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดแล้วจะ
ช่วยในการเลือกเนื้อหาสาระที่สอดคล้องให้กับจุดมุ่งหมาย วัย ความสามารถของผู้เรียนโดยเนื้อหา
ความต้องการมีความเชื่อถือได้ และส าคัญต้อการเรียนรู้ 

4. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ เนื้อหาสาระที่เลือกได้ยังต้องจัดโดย
ค านึงถึงความต่อเนื่องและความยากง่ายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของ
ผู้เรียน  

5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้: ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง
คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ควรจัดโดย
ค านึงถึงเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง  

7. การประเมินผล การพิจารณาว่าหลักสูตรประสบผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใดมีปัญหาข้อบกพร่องในขั้นตอนใด เพ่ือจะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 
1. การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้างและการออกแบบหลักสูตร 
2. ยกร่างเนื้อหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียนและรายวิชา 
3. น าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วไปทดลองใช้ ในโรงเรียนน าร่องและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่อง 
4. อบรมครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในหลักสูตรใหม่ 
5. น าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติ การสอนในโรงเรียน และประกาศใช้หลักสูตร 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นเรื่องที่ต้องการ
การตัดสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแต่การเริ่มตั้งวัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือก
เนื้อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและ
วัตถุประสงค์ และท้ายที่สุด คือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้นั้น การตัดสินใจควรจะท าเป็น
คณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การตัดสินใจมีระดับกว้าง เช่นนโยบาย 
ประเภทของก าลังคนที่ต้องการ วัตถุประสงค์เป็นต้น การพัฒนาหลักสูตรต้องท าอย่างเป็นระบบ มี
หลักเกณฑ์ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม 
  เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายคลอบ
คลุมไปถึง และการประเมินผล ผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นต้น การ
พัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ขั้นตอนในการปฏิบัติ จ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่ มี
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและจะต้องพัฒนาและจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย 
  จากแนวคิดของนักวิชาการที่น าเสนอข้างต้น สามารถสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตรได้ดังนี้ ขั้นตอนที่หนึ่ง การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการส ารวจสภาพปัญหาความ
ต้องการจ าเป็นในการสร้างหลักสูตร ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาหลักสูตร โดยก าหนดจุดมุ่งหมายจาก
ข้อมูลขั้นที่หนึ่ง ก าหนดเนื้อหาสาระการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร คือการน าหลักสูตรที่พัฒนาไปทดลองใช้ ขั้นตอนที่สี่  การประเมินและติดตามผลหลักสูตร 
เพ่ือตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่สมบูรณ์ 
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  จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน คือการน า
กระบวนการบริหารมาใช้ในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การตัดสินใจการพัฒนาทางเลือก 
ทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น
เพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

3.2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
การจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจของงานวิชาการ และเป็นกระบวนการส าคัญของ 

การพัฒนาหลักสูตร เพราเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นหลักสูตรที่จัดท าขึ้นจะประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับ การจัดการเรียนการสอนอย่างมากทีเดียว  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนว
ปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเองโดยพิจารณาจากนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งลักษณะงานการจัดการเรียนการสอน มีดังต่อไปนี้ 

1. การจัดครูเข้าสอนมีความส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้มาก เพราะการจัดการ
เรียนการสอนจะบังเกิดผลดีก็ต่อเมื่อครูที่สอนนั้นมีความรู้ ความสามารถ เหมาะกับงานที่รับผิดชอบ 
โดยด าเนินงานการจัดครูเข้าสอน มีดังนี้ 

1.1 การส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูอาจารย์ ก่อนเปิดหลักสูร
ใหม่ หรือเปิดการสอนเพ่ิม 

1.2 ส ารวจภาระงานของครูอาจารย์ 
1.3 ส ารวจคุณสมบัติของครูอาจารย์ เช่น วุฒิ ประสบการณ์ ความช านาญ

ในการสอนของแต่ละรายวิชา 
1.4 จัดตามความพร้อมของครูผู้สอน เช่น ความถนัดและความต้องการใน

การสอนซึ่งได้แก่ จัดตามวุฒิทางการศึกษา จัดตามความสนใจและความถนัด จัดตามความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ 

1.5แก้ไขปัญหาการขาดครูอาจารย์ 
   1.6 จัดครูอาจารย์เข้าสอนแทน เมื่อครูอาจารย์ไม่มาสอน 
  2. ตารางสอน คือ การก าหนด วัน เวลา สถานที่ วิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะท าการ
เรียนการสอน การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา และเวลาที่เรียน โดยละเอียดประจ าวันตลอด
สัปดาห์ เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนวิชาต่างๆ ครบตรงตามหลักสูตรนั้น ผู้จัดจะต้องเป็นผู้ที่เข้าใจ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรดีพอสมควร จะต้องรู้เนื้อหาวิชา อีกทั้งจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับวัย และ
พัฒนาการของเด็กในแต่ละระดับชั้นเป็นอย่างดี เพ่ือจะได้จัดเนื้อหาวิชา และคาบเวลาได้อย่างถูกต้อง
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เหมาะสม (อ าภา บุญช่วย, 2537) ซึ่ง กิติมา ปรีดิลก (2532) ได้เสนอหลักการจัดตารางสอน ไว้
ดังต่อไปนี้คือ 
         2.1 จะต้องบรรจุวิชาเรียน และเวลาเรียนได้ครบตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
         2.2 ก าหนดวิชาเรียน โดยแบ่งเป็นจ านวนคาบของแต่ละวิชา และแต่ละวัน 

2.3 ก าหนดวิชาที่เรียนลงในแต่ละคาบวิชา โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
แต่ละวิชา เช่น คณิตศาสตร์ควรอยู่ตอนเช้า หรือคาบแรกของตอนเช้า หรือตอนบ่าย วิชาการงานควร
อยู่คาบสุดท้าย ของตอนเช้าหรือตอนบ่าย 

2.4 วิชาที่ใช้ความคิดมากไม่ควรอยู่ซ้อนกันหลายคาบวิชาภายในวัน
เดียวกัน 

2.5 วิชาที่ มีการปฏิบัติ มากๆ ควรจัด เป็น 2 คาบต่อกัน เช่น วิชา
วิทยาศาสตร์ 

2.6 ควรจัดจ านวนคาบหรือเวลาเรียนตอนเช้าให้มากกว่าตอนบ่ายเพราะ
ตอนบ่ายอาจมีอากาศร้อน หรือเคร่งเครียดมนตอนเช้ามามากแล้ว 

2.7 ควรจัดวางวิชาในแต่ละคาบแต่ละวัน สัมพันธ์กับเวลาผู้สอน 
2.8 ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผู้สอนให้ทัดเทียมกัน 

  3. การจัดท าแผนการสอน 
ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงศ์ (2539) กล่าวว่า ในการด าเนินงานใดใดก็ตาม ถ้าต้องการให้

งานนั้นๆบรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ด าเนินการต้องมีการคิดวางแผน ว่าจะท ากิจกรรม
อะไรก่อนหลัง เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้ถูกต้องตรงตามเป้าหมาย ยิ่งถ้ามีการขีดเขียนแผนที่วางไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรก็จะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติ และประเมินแผนหรือกิจกรรม ได้ดี
ยิ่งขึ้น การน าหลักสูตรไปสู่แผนการสอนก็เช่นเดียวกัน หากมีการวางแผนการสอนล่วงหน้าอย่างดี ก็
จะช่วยให้ครูสอนดีขึ้นและมีความม่ันใจในการสอนมากขึ้น เพราะการวางแผนการเตรียมการล่วงหน้า
จะช่วยให้ครูมีเวลาและโอกาสคิดถึงจุดประสงค์ของบทเรียน และเนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนการ
สอน และสื่อต่างๆที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเร็วขึ้น มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้
ตรงกับจุดประสงค์ รวมทั้งยังช่วยให้การสอนของครูมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันเพราะครูสามารถทราบ
จากแผนการสอนว่าผู้เรียนได้เรียนอะไรไปแล้วบ้าง จะสอนอะไรต่อไป รวมทั้งปรับปรุงข้อบกพร่อง
ต่างๆ ในการสอนครั้งต่อไป 

เอกสารที่ได้จากการวางแผนการสอน ได้แก่แผนการสอนระยะยาวหรือก าหนดการ
สอนและแผนการสอน  การแผนการสอนระยะยาวหรือก าหนดการสอนเป็นการวางแผนการสอน
ตลอดปีการศึกษา โดยน าหลักสูตรวิชาใดวิชาหนึ่ง มาแบ่งเนื้อหาเป็นหัวข้อหลักและหัวข้อย่อยๆให้
เหมาะสมและสัมพันธ์กับเวลา และจุดประสงค์ของรายวิชานั้นๆ อย่างหยาบๆเพ่ือมองความต่อเนื่อ ง 
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ของสิ่งที่จะสอนตลอดภาคเรียนหรือตลอดปีการศึกษา ส่วนการท าแผนการสอนเป็นการวางแผน
เตรียมการสอนระยะสั้น ที่มีความละเอียดอ่อนเพ่ือให้ครูผู้สอน หรือผู้นิเทศมองเห็นขั้นตอน หรือ
กิจกรรมในการสอนนั้นๆ ได้อย่างชัดเจน ดังที่ บ ารุง กลัดเจริญ และฉวีวรรณ กิจนาวงศ์ (2527) ได้ให้
หลักในการจัดท าแผนการสอนไว้ ดังนี้ การจัดท าแผนการสอนที่ดีจะต้องอาศัยข้อมูลต่างๆ เช่น การ
วิเคราะห์เนื้อหา ความคิดรวบยอด จุดประสงค์ กิจกรรมการเรียน สื่อการสอนและการประเมินผล 
ดังนั้น ครูจึงควรหาความรู้เกี่ยวกับข้อมูลนั้นๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการท าแผนการสอนที่ดี และ
ในการท าแผนการสอนที่ดีควรปฏิบัติดังนี้ 

3.1 ศึกษาตัวหลักสูตร โดยเริ่มจากหลักการ จุดมุ่งหมายโครงสร้างของ
หลักสูตรและรายละเอียด ของหลักสูตรในกลุ่มวิชา หรือกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ  

3.2 ศึกษาเอกสารหลักสูตรอ่ืนๆเช่น แผนการสอน คู่มือครู หนังสือเรียน 
แบบฝึกหัด ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนอ่ืนๆ ที่ส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นเตรียมไว้ให้ เอกสารต่างๆ
เหล่านี้ได้เตรียมไว้เป็นรายชั้นเรียน จึงมีรายละเอียดที่สมบูรณ์กว่าตัวหลักสูตร 

3.3 วิธีการศึกษาการวัดผลและการแประเมินผลการเรียน ตลอดจน
แบบฟอร์มต่างๆตามหลักสูตร จะต้องท าความเข้าใจแนวคิด เหตุผล และหลักการของการวัดผล 
  4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สุมน อมรวิวัฒน์ (2526) กล่าวถึงกิจกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่หลักสูตรก าหนด และได้สรุปลักษณะของกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ดีไว้ดังนี้ 

4.1 ควรเป็นไปเพ่ือพัฒนาความรู้ทุกด้านให้แก่นักเรียน 
4.2 ควรเร้าให้ผู้เรียนได้แสดงออกและมีส่วนร่วมในการเรียน 
4.3 ควรให้โอกาสและเหก็นความส าคัญของนักเรียนทุกคน 
4.4 ควรมีบรรยากาศท่ีรื่นรมย์ สนุกสานเป็นกันเอง 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือการจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดย
ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจ และ
สามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวัน มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่
ต้องการให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุข 
  3.2.3 การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาซึ่ ง
ด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกับปรับปรุง
งานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่งคุณภาพของ
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สถานศึกษาและของผู้เรียน ให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาทุกคน 
  การศึกษาภายในเป็นเรื่องมีความจ าเป็นในการจัดการเรียน การสอน โดยเฉพาะใน
ยุคที่มีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งได้มีการก าหนดเกี่ยวกับการนิเทศภายในไว้ในกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 นอกจากนี้เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังได้
ก าหนดการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุก
ฝ่ายในโรงเรียนจึงต้องเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  

สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท างาน
ของผู้บริหารในโรงเรียน ที่ผู้ที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการท างานของคณะครูและ
บุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและได้กล่าวถึง 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้  มีทักษะ และเพ่ิม
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานโดยการน า หลักการนิเทศการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศการศึกษามาใช้ในการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือให้งานการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. เพ่ือประสานความสัมพันธ์อันดีในกลุ่มผู้ร่วมปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง 
4. เพ่ือสร้างขวัญ ก าลังใจ และความมั่นใจ ความสบายใจ ความภาคภูมิใจ

ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในโรงเรียน 
5. เพ่ือติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ ตลอดจนประสานงานและอ านวยความสะดวกอย่างสม่ าเสมอ ส่วนกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนจะต้องปรับให้เหมาะสมสอดคล้อง กับรูปแบบหรือลักษณะการบริหารโรงเรียนแต่ละแห่ง 

กระบวนการนิเทศการศึกษา 
วัชรา เล่าเรียนดี (2540) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การประชุมปรึกษาหารือระหว่างครูผู้สอนกับผู้นิเทศก่อนการ
สังเกตการณ์สอน (Pre observation Conference) ซึ่งมีข้ันตอนย่อยๆ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้นิเทศปรึกษาหารือกับครูผู้สอนเกี่ยวกับประเด็นที่น่าสนใจ ในการ
จัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้ 

2. ขั้นตอนของการตกลงในเรื่องพฤติกรรมที่สังเกตเห็นในห้องเรียน ร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหรือเกณฑ์พ้ืนฐาน 
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3. ขั้นตอนของการเลือกเครื่องมือหรือการสร้างเครื่องมือ ในการสังเกตการสอน 
ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน (Observation) ผู้นิเทศจะท า

การสังเกตเฉพาะ พฤติกรรมที่ได้ท าการตกลงกันไว้ โดยอาศัยเครื่องมือและเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล จากการสังเกตและระบุจุดที่ต้อง

แก้ไข และปรับปรุงหรือคงไว้ (Analysis) โดยแบ่งขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน คือ 
1. การวิเคราะห์จากการสังเกตการณ์สอน โดยผู้นิเทศจะต้องรวบรวมเรียบ

เรียงข้อมูล ที่ได้จากการสังเกตอย่างชัดเจน เข้าใจง่ายพร้อมที่จะน าเสนอให้ครูผู้สอนรับทราบและแปร
ผลของข้อมูลจากการสังเกตโดยไม่ใส่ความคิดเห็นส่วนตัว 

2. การร่วมพิจารณาพฤติกรรมที่จะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลง จากการ
วิเคราะห์ผลการสังเกต เพ่ือเป็นการร่วมกันวางแผนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหา 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการประชุมปรึกษาหรือหลังการสังเกตการณ์สอน 
(Post observation Conference) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการนิเทศการสอนก่อนที่จะมีการ
ด าเนินการกระบวนการซ้ า ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน คือ 

1. การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน ใน
ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศจะทบทวนข้อตกลงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาในการสอนของครู และวิธีการ
ที่ได้มาของข้อมูล เพ่ือเป็นการส่งเสริมครูได้ท าการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลนั้นด้วยตนเอง 

2. ขั้นตอนที่พิจารณาวิธีการแก้ปัญหาของครูโดยผู้นิเทศเป็นผู้ช่วย โดย
ร่วมกันพิจารณาถึงพฤติกรรมที่เหมาะสม พฤติกรรมที่ไม่ถูกต้อง วิธีการด าเนินการต่างๆ การ
ด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ 

กิจกรรมการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู 
การด าเนินการนิเทศการสอนให้ บรรลุจุดมุ่งหมายจะต้องจัดกิจกรรมการนิเทศการ

สอนไปเป็นเครื่องมือส าคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษากิจกรรม การนิเทศการสอนตามขอบเขตที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ (กอบแก้ว ภุมเรศ, 2543) 

1. การประชุม หมายถึง การนัดหมายบุคลากรในโรงเรียน  หรือบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในโรงเรียน  มาร่วมประชุมปรึกษาหารือ หรือ ชี้แจง สังเกต หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือเตรียมการด้านต่างๆ และความคิดเห็นของบุคลากรให้ได้ข้อสรุปในการ
ปฏิบัติงานเป็นแนวเดียวกัน 

2. การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน หมายถึง การจัดให้บุคคลหนึ่งหรือคณะ
บุคคลที่มีความรู้ ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเรียนการสอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู
ในขณะท าการสอน แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพ่ือให้ได้พัฒนาการเรียนการสอน 
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3. การสาธิตการสอน หมายถึง การแสดงวิธีการสอนเป็นตัวอย่างให้ดู ผู้
สาธิตอาจจะเป็นครูในโรงเรียนหรือผู้เชียวชาญในเรื่องที่จะสาธิตการสอน 

4. การเยี่ยมชั้นเรียนเป็นกิจกรรมที่ครูคนหนึ่งไปเยี่ยมชั้นเรียนครูอีกคนหนึ่ง 
การเยี่ยมชั้นเรียนสามารถท าได้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เป็นการพาครูไปเยี่ยมเยียนและ
สังเกตการสอน ซึ่งครูจะได้เห็นวิธีการสอนและอุปกรณ์ สังเกตการณ์ใช้เครื่องมือ ได้เห็นครูที่สอนดีๆ
และประสบความส าเร็จ 

5. การศึกษาดูงาน หมายถึงกิจกรรมการนิเทศซึ่งผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้
นิเทศภายในโรงเรียนด าเนินการพาบุคลากรในโรงเรียนไปศึกษาสภาพความเป็นจริงของสิ่งที่ต้องการ 
ศึกษานอกโรงเรียน เพ่ือให้บุคลากรมีประสบการณ์ตรง 

6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การรวมกลุ่มครูในโรงเรียน เพ่ือ
อบรมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะแล้วยึดปฏิบัติ และน าความรู้ไปใช้เป็นการอบรมที่เน้นความรู้ความ
เข้าใจด้านทฤษฎี ฝีกปฏิบัติแล้วเน้นน าไปใช้จริง เช่น การอบรมการท าสื่อการสอน การอบรมการ
เขียนแผนการสอนร่วมกันเป็นต้น  

7. การวิจับเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียน และครูในการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปัญหาต่างๆในห้องเรียน โดยวิธีการ
ศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ ด้ายกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
  3.3 กระบวนการบริหารโรงเรียน 
  Fayol (1916) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การวางแผน (To Plan) คือ การก าหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรและ
แนวการปฏิบัติงานล่วงหน้า หรือการเลือกทางเลือกในการท างานที่เห็นว่าดีที่สุด  

2) การจัดองค์กร (To Organization) คือ การก าหนดโครงสร้างหรือส่วน
งานย่อยขององค์กร 

3) การบังคับบัญชา (To Command) คือ การออกค าสั่ง การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การใช้ภาวะผู้น า และการสื่อสารเพื่อให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานไปตามแผน 

4) การประสานงาน (To Coordinate) คือ การกระท าเพ่ือท าให้การ
ปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยในองค์การประสานสอดคล้องกัน   

5) การควบคุม (To Control) คือ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานของส่วนงาน และบุคคลในองค์การให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมาตรฐาน
ขององค์กร 
  Gulick&Urwick (1937)  กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ซึ่ง
เป็นที่รู้จักกนัดีในชื่อ กระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB ได้แก่ 
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1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดองค์การ (Organizing)  
3. การจัดบุคลากร (Staffing)  
4. การอ านวยการ (Directing)  
5. การประสานงาน (Coordinating)  
6. การรายงานผล (Reporting)  
7. งบประมาณ (Budgeting) 

Newby. Stepich, Lehman and Russell (2000)  
   1. การวางแผน (Planning) 
   2. การแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) 
   3. การประเมิน (Evaluate) 

Sears (2004) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว้ดังนี้ 
   1. การวางแผน  (Planning) 
   2. การจัดหน่วยงาน  (Organizing) 
   3. การอ านวยการ  (Directing) 
   4. การประสานงาน  (Coordinating) 
   5. การควบคุม  (Controlling) 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา The American of School Administration: 
AASA (2010) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
   1. การวางแผน  (Planning) 
   2. การจัดสรรทรัพยากรการบริหาร  (Allocation) 
   3. การเสริมก าลัง  (Stimulation) 
   4. การประสานงาน  (Coordinating) 
   5. การประเมินผล  (Evaluation) 
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ตารางสังเคราะห์กระบวนการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหารโรงเรียน 

Fa
yo

l (
19

16
) 

Gu
lic

k&
Ur

wi
ck

 (1
93

7)
 

Ne
wb

y. 
Sr

ep
ich

, 
Le

hm
an

 a
nd

 R
us

se
ll 

(2
00

0)
 

Se
ar

s (
20

04
) 

AA
SA

 
(2

01
0)

 
ผู้ว

ิจัย
 

ท า
กา

รส
ังเค

รา
ะห

์ 

การวางแผน Plan             

การน าไปปฏิบัติ Implement 

- การก าหนดโครงสร้าง 
Organization 

- การออกค าสั่ง Command 

- การประสานงาน 
Coordinate 

- การจัดบุคลากร Staff 

- งบประมาณ Budget 

- การจัดสรรทรัพยากร 
Allocate 

- การอ านวยการ Direct 

 
  
  
  

 
  

 
  
  
  

 
  

   
  

 
  

 
 
 

  

 
 
 
  
  

 
  

 

  

การประเมินผล Evaluate 
 -    การติดตามควบคุม Control 
 -    การรายงานผล Report 

 
  

 
 
  

   
  

    

 
จากการศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับแนวคิดกระบวนการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยมีความเห็นที่

สอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการบริหารโรงเรียน Newby, Srepich, Lehman and Russell 
(2000) ซึ่งได้กล่าวถึงรายละเอียดอย่างครอบคลุมถึงแนวคิดของนักวิชาการทั้งหลาย ในแต่ละขั้นตอน 
และได้สรุปเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) 
และการประเมินผล (Evaluate) 
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4. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

 ผู้วิจัยได้แบ่งแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ออกเป็น 3 ส่วน คือ ความหมายของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ และกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ และจะ
น าเสนอในแต่ละส่วน ดังต่อไปนี้ 

4.1 ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  จากสภาพแวดล้อมและบริบทการด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
รุนแรงขึ้นทุกขณะ  ท าให้ผู้บริหารในองค์กรต่าง ๆ ไม่สามารถบริหารองค์กรโดยขาดทิศทางและ
แผนงานที่ชัดเจนได้ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มเข้ามามีบทบาทในองค์การ ถ้าเปรียบองค์กรเป็น
เรือล าใหญ่ล าหนึ่ง กลยุทธ์ก็เปรียบเสมือนหางเสือเรือที่ช่วยในการก าหนดและก ากับทิศทางของเรือ  
รวมทั้งเปรียบเสมือนเครื่องยนต์ที่ช่วยให้การขับเคลื่อนเรือไปถึงจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
  ค าว่า “Strategy”  มาจากค าว่า “Strategos” ในภาษากรีก ที่เกิดจากค าว่า 
“Stratos” ซึ่งหมายถึง “army” หรือ “กองทัพ” ผสมกับค าว่า “agein” ซึ่งหมายถึง “lead” หรือ 
“น าหน้า”  จึงท าให้เกิดการตีความว่าหมายถึง “leading the total organization” หรือ “การน า
ทางให้องค์การโดยรวม” ซึ่งมีนัยทั้งเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการจะท าอะไรให้ส าเร็จและท า
อย่างไร (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2548)  เพ่ือพิจารณาถึงนิยามของกลยุทธ์และการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ในภาคธุรกิจเอกชน มีนักวิชาการได้แสดงทรรศนะไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  Certo and peter (1991)  ให้นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่มั่นใจ
ได้ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และนิยามการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการที่ต่อเนื่องและมีการทบทวนกระบวนการเวียนไปมาตลอดเวลา เพ่ือให้องค์การโดยรวม
สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
  Wright el.al (1992) ให้นิยามกลยุทธ์ หมายถึงแผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะ
น าไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การส่วนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึงกระบวนการต่อเนื่องในการก าหนดภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การภายใต้บริบทของ
สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ การก าหนดกลวิธีที่เหมาะสม การปฏิบัติงานตามกลวิธีที่ก าหนดไว้ การ
ใช้อ านาจในการควบคุมกลยุทธ์ เพ่ือท าให้มั่นใจว่ากลวิธีขององค์การที่น ามาใช้สามารถน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่ผ่านการ
วางแผนอย่างรอบคอบ และมั่นใจได้ว่าสามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การได้ ส่วน
การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่มีความต่อเนื่อง ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย



 

 

54 

ขององค์การภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อม  การก าหนดกลวิธี การปฏิบัติงานและการควบคุมกล
ยุทธ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

4.2 ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีบริหารที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารในยุค
ปัจจุบันเมื่อสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  และมีความสลับซับซ้อน
มากยิ่งขึ้น ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้ โดยค านึงถึงผลที่จะ
เกิดข้ึนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวต่อองค์การได้อย่างเหมาะสม ดังที่สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2540) 
กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กลายเป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกิจสมัยใหม่ ดังนั้น 
ผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จในการแข่งขันส าหรับอนาคต จะต้องเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ดีด้วย 
  จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์  ขจรนันท์ (2546) กล่าวถึงความส าคัญของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีต่อองค์กร 4 ประการ ดังนี้ 
   4.2.1 ก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) การจัดการเชิงกลยุทธ์
ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   4.2.2 สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ (Harmony)  การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ให้ความสนใจกับการก าหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และควบคุมกลยุทธ์ในฐานะที่เป็น
ระบบหนึ่ง  ซึ่งแนวคิดนี้ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของสมาชิกในองค์การ ท าให้การจัดสรร
ทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 
   4.2.3 สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) การศึกษา
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์  จะช่วยให้ผู้บริหาร
และสมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพขององค์การ ตลอดจนอิทธิพลของ
ปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายของ
สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 
   4.2.4 สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ( Improve Competitive 
Efficiency) เนื่องจากการจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วย
พัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและคู่แข่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจภาพรวม 
ความต้องการขององค์การ และความสามารถปัจจุบันขององค์การ จึงท าให้สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญในการด าเนินงานและเป้าหมาย ท าให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
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  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐานหลายองค์ประกอบ
วีลเลนและฮังเกอร์  (Wheelen and Hunger, 2004)  เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์  4 องค์ประกอบ ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นกระบวนการต่อเนื่องดังนี้ 
   4.3.1 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental scanning) 
   กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ ตรวจสอบและ
ประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic factors) ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็น
ตัวก าหนดอนาคตขององค์การ ซึ่งวีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่นิยมใช้กันมากคือ การวิเคราะห์ 
SWOT (SWOT analysis) โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยตัวแปร 2 ตัว คือ โอกาสและอุปสรรค ซึ่งอยู่ภายนอกองค์การ เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้
ในระยะสั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับองค์การโดยตรง ได้แก่ ปัจจัย
เกี่ยวกับงาน (ลูกค้า กลุ่มผลประโยชน์ คู่แข่ง ชุมชน ฯลฯ) และปัจจัยทางสังคม (เศรษฐกิจ การเมือง 
กฎหมาย เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม) ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยอีก 2 ตัว คือ จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ซึ่งได้แก่ โครงสร้าง วัฒนธรรม และทรัพยากร
ขององค์การ ซึ่งจุดแข็งที่ส าคัญจะกลายเป็นความสามารถหลัก (core competencies) ที่สามารถ
น ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 

4.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
   การก าหนดกลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้บริหารงาน ให้
เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาอุปสรรคที่เป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง
จุดอ่อนขององค์การ โดยมักจะก าหนดเป็นพันธกิจ (Mission) ขององค์การ ก าหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective) การพัฒนากลยุทธ์ (Strategies) และก าหนดนโยบาย (Policy) เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
   การก าหนดยุทธศาสตร์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท าได้โดยใช้ 
TOWS Matrix จากการศึกษาวิธีการดังกล่าวของ Weihrich and Koontz (2005) พบว่ามีแนวคิดที่
ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
   การประเมินสถานการณ์โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขตที่กว้างและให้
ความส าคัญกับมุมมองที่ต่างออกไป ตารางการคิดแบบ TOWS  นี้ เป็นกรอบการวิเคราะห์การคิด
อย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจับคู่เอาโอกาสและภาวะคุกคามภายนอกกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายใน
องค์กรเข้าด้วยกัน เป็นเรื่องธรรมดาที่บริษัทจะระบุจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง เช่นเดียวกับการระบุ
โอกาสกับภาวะคุกคามสภาพแวดล้อมจากภายนอก แต่สิ่งที่เรามักจะมองข้ามคือการเชื่อมโยงปัจจัยที่
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ส าคัญเหล่านี้ ซึ่งต้องการกลยุทธ์ในการด าเนินการที่แตกต่างกันในการจัดการทางเลือกที่จะน าไปสู่
ยุทธศาสตร์อยา่งเป็นระบบ 
   ยุทธศาสตร์ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส
และภาวะคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อนดังนี้ 
   1. ยุทธศาสตร์ WT เป็นยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะ
คุกคาม ซึ่งองค์กรอาจต้องด าเนินการ เช่น รวมบริษัทเข้าด้วยกัน ตัดทอนค่าใช้จ่าย หรือสะสางหนี้ช าระ 
   2. ยุทธศาสตร์ WO เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสใน
การพัฒนาโดยอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก เช่น เทคโนโลยีหรือคนที่มี
ความสามารถตามที่ต้องการที่จะช่วยให้บรรลุความส าเร็จจากการใช้ประโยชน์ในโอกาสจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก 
   3. ยุทธศาสตร์ ST อยู่บนพื้นของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคาม
ภายนอก โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมศักยภาพก่อน  แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลังซึ่ง
องค์กรอาจใช้เทคโนโลยี การเงิน การจัดการ หรือความเข้มแข็งทางการตลาดเพ่ือจัดการภาวะคุกคาม
มาจากคู่แข่งขัน 
   4. ยุทธศาสตร์ SO สภาวการณ์ที่องค์กรต้องการจะเกิดขึ้นเมื่อองค์กร
สามารถใช้จุดแข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก สิ่งนี้คือเป้าหมายของการ
ประกอบการในการเปลี่ยนแปลงจุดยืนตามข้อมูลในตาราง หากมีจุดอ่อนองค์กรจะต้องพยายามต่อสู้
เพ่ือเอาชนะให้ได้ซึ่งจะท าให้เข้มแข็งขึ้น หากเผชิญกับภาวะคุกคามก็จะต้องรับมือให้ได้เพ่ือมุ่งจัดการ
ให้เป็นโอกาสส าหรับองค์กรทางเลือกดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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แผนภาพแสดง TOWS Matrix ส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ 

 จุดแข็งภายใน (S) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงาน การเงิน การตลาด 
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร
ด าเนินงานต่าง ๆ เป็นต้น 

จุดอ่อนภายใน (W) 
เช่นด้านการบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงาน การเงิน การตลาด 
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร
ด าเนินงานต่าง ๆ เป็นต้น 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึ งความเสี่ ยงด้วย เช่น 
สภาพเศรษฐกิจและการเมืองใน
ปั จ จุ บั น แ ล ะ อ น า ค ต  ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง สั ง ค ม 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การให้บริการ
และเทคโนโลยี 

SO 
เป็นยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพใน
การประสบความส าเร็จสูงสุด
โดยการใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง
ขององค์กรเพ่ือได้ประโยชน์จาก
โอกาสภายนอกมากที่สุด 

WO 
Mini-Maxi เป็นยุทธศาสตร์เพ่ือ
เอาชนะจุดอ่อนให้ได้ประโยชน์
จากโอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคามภายนอก (T) 
เช่นการขาดแคลนพลังงาน การ
แข่งขันสภาพเศรษฐกิจและ
การเมือง การเปลี่ยนแปลงทาง
สั ง คม  ผลิ ตภัณฑ์ ใหม่  ก า ร
ให้บริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi-Mini เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้
จุดแข็ ง เ พ่ือจัดการกับภาวะ
คุกคามหรือหลีกเลี่ยงปัญหา 

WT 
Mini-Maxi เป็นยุทธศาสตร์เพ่ือ
ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะ
คุกคามเช่น การลดค่าใช้จ่าย 
การสะสางหนี้สินหรือการรวม
ธุรกิจ 

(ท่ีมา : Weihrich, Heinz, and Koontz, Harold, 2005) 
 
  Wheelen and Hunger (2004) ได้น าเอาแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ โดยได้อธิบายและยกตัวอย่างการก าหนดยุทธศาสตร์ในบริษัทธุรกิจ แห่งหนึ่ง
ซึ่งเมื่อสรุปแนวคิดแล้วจะเห็นว่าคล้ายคลึงกันมาก โดย Wheelen and Hunger ได้กล่าวว่า การ
ประเมินสถานการณ์องค์กรด้วยการ SWOT Analysis สามารถใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสมได้จ านวนมาก การใช้ TOWS Matrix (TOWS เป็นค าเรียกอีกค าหนึ่งของ SWOT) จะช่วย
อธิบายถึงวิธีการในการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งโอกาส  ภาวะคุกคามที่องค์กรเผชิญอยู่กับ
จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในเพ่ือน าไปสู่ผลการก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ด้าน เป็นการดี
ที่จะใช้การระดมสมองเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ที่อาจจะไม่ได้ค านึงถึงและยังผลักดันให้ผู้บริหารฝ่าย
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ยุทธศาสตร์ได้สร้างสรรค์วิธีการไปสู่ความเจริญก้าวหน้าพอ ๆ กับ ยุทธศาสตร์การชะลอตัวและยัง
สามารถน าไปก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรและยุทธศาสตร์ระดับฝ่ายได้อีกด้วย 
  การคิดชุดของยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับองค์กรนั้น  Wheelen and Hunger กล่าว
ว่าจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการเชื่อมโยงมุมมองทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ SO ก าหนดขึ้นโดยการพิจารณาถึงวิธีการที่องค์กรจะใช้จุดแข็งภายใน
เพ่ือให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส 
  ยุทธศาสตร์ ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กรหรือหน่วยงานเพ่ือหาวิธีหลีกเลี่ยง
ภาวะคุกคาม 
  ยุทธศาสตร์ WO เป็นความพยายามที่จะเอาประโยชน์จากโอกาสโดยการหาทาง
เอาชนะจุดอ่อน 
  ยุทธศาสตร์ WT พิจารณาถึงการตั้งรับหรือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม 
  TOWS Matrix เป็นประโยชน์มากในการก าหนดชุดทางเลือกที่จะใช้เป็นยุทธศาสตร์
ส าหรับผู้ที่มีอ านาจตัดสินใจซึ่งอาจเป็นประเด็นที่ไม่ได้ค านึงถึง TOWS Matrix สามารถใช้กับ
หน่วยงานในภาพรวมทั้งหมดหรืออาจใช้ส าหรับหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กรเท่านั้น อย่างไรก็
ดี TOWS Matrix เป็นเพียงวิธีการเดียวในหลาย ๆ วิธีการที่จะก าหนดเป็นทางเลือกส าหรับสร้าง
ยุทธศาสตร์ได้ วิธีการอ่ืนเป็นการประเมินแต่ละหน่วยงานในองค์กรตามกรอบกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับความ
เป็นไปได้ 
  จากการศึกษาแนวคิดการก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้ตาราง TOWS Matrix สรุปว่า 
การเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในเข้าด้วยกัน เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่ตรงประเด็น  ชัดเจนและท้าทายต่อการพัฒนาศักยภาพเชิงรุกขององค์กร โดย
ยุทธศาสตร์ SO นั้นเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการใช้จุดแข็งในองค์กรร่วมกับโอกาสที่เอ้ือจากภายนอก 
เป็นการคิดในเชิงรุกที่ดึงเอกลักษณ์ความโดดเด่นขององค์กรมาใช้ได้อย่างเต็มที่ยุทธศาสตร์ WO เป็น
วิธีการที่จะลดจุดอ่อนภายในองค์กรให้หมดไปหรือให้เหลือน้อยที่สุด โดยใช้ข้อได้เปรียบหรือโอกาส
จากภายนอกมาช่วยแก้ไข เช่น ก าลังคน เทคโนโลยี ฯลฯ ยุทธศาสตร์ ST  เป็นวิธีด าเนินการใน
ลักษณะที่เสริมจุดแข็งภายในก่อนเพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากภายนอก ส่วนยุทธศาสตร์ WT นั้น 
เป็นยุทธศาสตร์ที่แสดงถึงความพยายามที่จะลดจุดอ่อนภายในองค์กร ซึ่งเป็นการด าเนินการในเชิงรับ
และในเวลาเดียวกันจะต้องคิดหาวิธีที่จะหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดจากภายนอกให้ได้ ซึ่ง
อาจเป็นวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร 

4.3.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) 
   การปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นกระบวนการด าเนินงานโดยน ากลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้มาสู่การปฏิบัติ ด้วยการจัดท าเป็นโปรแกรมการด าเนินงาน การจัดท างบประมาณ และวิธีการ



 

 

59 

ด าเนินงาน ในขั้นนี้อาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ โครงสร้างและระบบการ
จัดการทั้งหมดทั่วทั้งองค์การก็ได้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยทั่วไปจะเป็นหน้าที่ของสมาชิกองค์การ
ในระดับกลางและระดับล่าง  โดยที่ผู้บริหารระดับสูงท าหน้ าที่เป็นผู้ตรวจสอบ เนื่องจากเป็น
แผนปฏิบัติการ  การปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจประจ าวันในการจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือไปใช้ในการด าเนินงาน 
   4.3.4 การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and control) 
   การประเมินผลและการควบคุม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการ
ปฏิบัติงานทั้งหมด เพ่ือเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบัติงานจริงกับที่ตั้งความมุ่งหวังไว้ บรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือไม่ เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปแก้ไขต่อไป 
   นอกจากนี้ จินตนา บุญบงการ  และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2546)  ได้
ก าหนดองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 5 ขั้นตอน ได้แก่  การวิ เคราะห์ 
สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ  การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุม
และการประเมินกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2548)         
ที่เสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 5  ขั้นตอน  ได้แก่  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดวาง
ทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 
     
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 Carol  MacKnight (2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสอนแบบใช้การคิดเชิงวิพากษ์ผ่านการ
อภิปรายบนเว็บ (Online  Discussions) โดยการศึกษานี้ใช้กับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  โดยใช้
หลักการสอนแบบมีส่วนร่วม (Collaborative)โดยจับคู่และจัดเป็นกลุ่ม  และใช้วิธีกระตุ้นการ
ตอบสนองโดยใช้ “Focus Question” เพ่ือให้นักศึกษาได้คิดและมีการขยายความรู้โดยค าถามที่
ตั้งขึ้นนั้นต้องมีข้อมูลสนับสนุน  เหตุผล  การคาดการณ์  การให้ความหมายและการล าดับเหตุการณ์  
ผลการวิจัยพบว่าการใช้ค าถามเป็นการสอนเพ่ือให้เกิดการคิดเชิงวิพากษ์ และพบว่าการให้ตัวอย่าง
ค าถามและการจัดการสอนแบบ coaching เป็น “การส่งเสริมแบบตรงจุดประสงค์”  การใช้ค าถาม
การสะท้อนความคิด  และการมอบหมายงานเป็นแนวทางการสอนที่สามารถสร้างการคิดเชิงวิพากษ์
แก่ผู้เรียนได้  และนอกจากนั้นการใช้วิธีการสอนแบบนี้ยังช่วยให้ทราบแนวคิด  ข้อผิดพลาด  สิ่งที่
นักเรียนไม่เข้าใจและมีความสับสนอีกด้วย  ดังนั้นการสอนโดยวิธีให้คิดแบบวิพากษ์ ผ่านการอภิปราย
บนเว็บ (Online  Discussions) จึงเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยแก้ปัญหาการจัดอภิปรายส าหรับในชั้นเรียน
ขนาดใหญ่ได้ 
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Astleitner (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสอนการคิดเชิงวิพากษ์แบบออนไลน์  โดยทดลอง
แบ่งนักศึกษาระดับปริญญาตรีออกเป็นสองกลุ่ม  โดยกลุ่มที่หนึ่งจะน าเสนอสไลด์ประกอบการ
บรรยายแบบไม่ประสานเวลากับเสียงหรือวีดีโอ  แบ่งเป็นสองกลุ่มย่อยคือ  การฟังบรรยายโดยผ่าน
เสียงและการฟังบรรยายโดยดูจากวิดีโอ  และกลุ่มที่สองแบ่งเป็นกลุ่มย่อยสองกลุ่มเช่นกันคือ  กลุ่มที่
ฟังเฉพาะเสียงและกลุ่มที่ดูจากวิดีโอแต่สไลด์ประกอบการบรรยายของกลุ่มนี้จะประสานเวลาตรงกับ
เสียงหรือวีดีโอที่น าเสนอ  ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มแรกที่มีสไลด์ประกอบการบรรยายไม่ตรงกับเสียง
และวีดีโอนั้นมีผลต่อการคิดเชิงวิพากษ์ แต่กลุ่มที่สองไม่มีความแตกต่างของทั้งสองกลุ่ม ทั้งนี้ผู้ศึกษา
ได้เสนอว่าน่าจะมาจากการสร้างแรงจูงใจและการเลือกใช้สื่ อประกอบการสอนน่าจะมีผลต่อการ
ทดลองนี้ 
 Greenlaw&Deloach (2003) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการอ่านโดยใช้การคิดเชิงวิพากษ์ โดยการ
สร้างกระดานสนทนา  โดยกลุ่มตัวอย่างส าหรับการทดลองครั้งนี้เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียน
ในคณะเศรษฐศาสตร์  ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการใช้กระดานสนทนาสามารถสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ได้  ด้วยกระบวนการสนทนาอย่างต่อเนื่องซึ่งจากการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าการจัด
สภาพแวดล้อมแบบเปิดความคิด ก็สามารถกระตุ้นให้เกิดการคิดเชิงวิพากษ์ได้ 
 Charles, Chesnut and Rospond (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการใช้แบบทดสอบวัดทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ โดยใช้เครื่องมือวัดคือ California Critical Thinking Instruments เพ่ือการวัดผล
และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนหลักสูตรของคณะเภสัชศาสตร์ การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือวัดทักษะ
การคิดวิพากษ์ ของนักศึกษาเภสัชกรโดยใช้แบบวัดความคิดวิพากษ์ และเพ่ือแยกแยะการปรับ
หลักสูตรใหม่ การทดลอง โดยให้นักศึกษาท าแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิพากษ์ ของ Watson and 
Glaser (1985) และเปรียบเทียบคะแนนที่ได้กับกลุ่มอ้างอิงของชาติ และประเมินการเปลี่ยนแปลง
ระหว่างหลักสูตร และเครื่องมือที่ใช้ในการทดสอบคือ 
 CCTDI(California Critical Thinking Disposition Index) ซึ่งเป็นข้อสอบชี้วัดการมีทักษะ
การคิดวิพากษ์ โดยวัดที่ลักษณะนิสัยของนักศึกษาที่มีทักษะการคิดวิพากษ์ ซึ่งแบบทดสอบนี้จะมี
ค าถาม 75 ข้อ และแบ่งเป็นการวัดระดับย่อยๆ 7ระดับ คือ Truth-seeking, Open-mindedness, 
Analyticity, Systematicity, Critical thinking self-confidence, Inquisitiveness, Cognitive 
maturity โดยแต่ละระดับก็จะมีหลายๆค าถามโดยการมีผลคะแนนรวมทั้งหมดถ้าต่ ากว่า 40 แสดงว่า
โดยภาพรวมมีจุดอ่อนในด้านนั้นๆ ถ้ามากกว่า 50 แสดงว่ามีจุดแข็งในด้านนั้นๆ และคะแนนรวมถ้าได้
ต่ ากว่า 280 แต้มแสดงว่านักเรียนยังขาดทักษะการคิดวิพากษ์ แต่ถ้าคะแนนได้มากกว่า 350 คะแนน
แสดงว่านักเรียนมีระดับทักษะการคิดวิพากษ์ในระดับสูง 
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CCTST (California Critical Thinking Skill Test) เป็นข้อสอบวัดทักษะด้านทักษะการคิด
วิพากษ์ เหมาะกับการทดสอบเป็นรายบุคคล โดยข้อสอบมี 34 ค าถาม โดยภาพรวมจะวัดทักษะ 5 
ด้าน คือ Analysis , Evaluation ,Inference ,Deductive reasoning, Inductive reasoning 
ผลการทดลองพบว่า เมื่อเปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานระดับชาติแล้ว คะแนนสอบก่อนและหลังชี้ให้
เป็นว่ามีความแตกต่างกัน คะแนนทั้งหมดยกเว้นการค้นหาความจริงมีความคู่ขนานมากกว่า 40 การ
เปรียบเทียบทักษะการคิดวิพากษ์กับกลุ่มมาตรฐานพบว่า นักเรียนที่อยู่ในโปรแกรมนักศึกษาเภสัชกร
มีคะแนน 18 แต้ม จัดอยู่เปอร์เซ็นไทล์ที่ 73 การทดสอบก่อนและหลังมีความแตกต่างกันโดยคะแนน
ก่อนทดสอบมีค่าน้อยกว่าคะแนนหลังทดสอบค่อนข้างมาก 
 Nancy  Bowers (2006)  ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ซึ่งเป็นการสังเคราะห์มาจากบทความต่างๆ เกี่ยวกับกระบวนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ของครูในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ  เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการฝึกหัดครู  โดยได้
แบ่งเป็น 5 กลุ่มส าหรับการศึกษาคือ  มนุษยศาสตร์, ธุรกิจ, การศึกษา, วิทยาศาสตร์ธรรมชาติและ
ประยุกต์  และวิทยาศาสตร์สังคม  ซึ่งข้อสรุปที่ได้คือ  การสอนมีความหลากหลายรูปแบบแต่มี
องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบในการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ได้แก่ 
  1) ใช้ค าถามหรือปัญหาให้มีความเหมาะสมกับงานหรือใช้ให้ตรงกับบริบทในการ
เรียน  เน้นให้นักเรียนได้ใช้ความคิด  ให้นักเรียนสังเคราะห์ข้อมูล  ให้นักเรียนสามารถสอนกันและกัน
ในหลักการที่ยาก และสอนนักเรียนให้รู้จักวิธีหาค าตอบเหล่านั้น  วัดและประเมินทรัพยากรเพ่ือการ
เรียนรู้ 
  2) ใช้ Socratic ค าถามเพ่ือน าไปสู่ประเด็นพ้ืนฐานกระตุ้นผู้เรียนให้คิดเชิงลึกขึ้น  
เจาะจงหัวข้อให้นักเรียนพยายามหาค าตอบ  เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยพยายาม
เชื่อมโยงกับความรู้สึกสร้างความชัดเจน แม่นย าและมีความสัมพันธ์กัน 
  3) ใช้วิธีการสมมติบทบาทและสร้างมุมมองใหม่ 
  4) ให้นักเรียนเชื่อมโยง สภาพความจริงในปัจจุบันกับอดีตเพ่ือสะท้อนความคิดและ
วิเคราะห์ถึงประสบการณ์ของตนเอง 
  5) สอนให้รู้ถึงข้อเท็จจริงอย่างหลากหลาย  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความ
คิดเหน็และเหตุผลที่มีความสมเหตุสมผล 

Debela และ Fung (2007) ศึกษาผลการใช้การอภิปรายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ออนไลน์ โดยวัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพ่ือศึกษาการใช้เครื่องมือ
อภิปรายในสภาพการเรียนออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
มาร์แชลซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูประจ าการในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจ านวน 21 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่เครื่องมือในการอภิปรายและแบบส ารวจความคิดเห็น โปรแกรม
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การเรียนประกอบด้วยรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 6 วิชาซึ่งมีการอภิปรายเป็นกิจกรรมหลักที่ส าคัญ 
รวมถึงมีการถามค าถามเพ่ือกระตุ้นการอภิปรายของผู้เรียนในประเด็นต่างๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบของ
กระบวนการคิดวิพากษ์รวมถึงการให้ผลป้อนกลับจากเพ่ือนเพ่ือตรวจสอบมุมมองของตนเอง ปลาย
ภาคการศึกษา มีการส ารวจเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการอภิปรายและโอกาสในการ
ปรับปรุง โดยให้ผู้เรียนทั้งหมดตอบแบบส ารวจ พบว่า นักศึกษาเกือบทั้งหมดเห็นว่า เครื่องมือ
อภิปรายมีผลประโยชน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ นอกจากนี้บุคลากรผู้สอนยังมีส่วนช่วยในการ
อภิปราย ในการชี้แนะกระบวนการคิด ไม่ใช่เพียงแค่ให้ผลป้อนกลับและการกระตุ้นเท่านั้นผู้เรียนมี
ความคิดเห็นที่ต่างกันไปเก่ียวกับระดับความเกี่ยวข้องของผู้สอนในการอภิปราย อย่างไรก็ตามผู้สอนมี
ส่วนช่วยในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 

Cheong และ Cheung (2008) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การอภิปรายออนไลน์และทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะ
การคิดวิพากษ์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่อยู่ในสภาพแวดล้อมการอภิปรายออนไลน์แบบ
ไม่ประสานเวลากลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชายระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 อายุระหว่าง 13-14 ปี
จ านวน 35 คน ซึ่งมีประสบการณ์ที่แตกต่างกันออกไปในการอภิปรายออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างถูกแบ่ง
ออกเป็นกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม  แต่ละกลุ่มมีนักเรียน 5-6 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ The Thinking Model 
โดย Cheung และ Hew (2005) และแบบส ารวจออนไลน์ (Likert Scale Questionnaire) โดยครู
ให้เวลานักเรียน 2 สัปดาห์ ในการโพสและตอบกลับ โดยแบ่งหัวข้อในการอภิปรายออกเป็น 6 หัวข้อ
ย่อยซึ่งเป็นปัญหาที่มีโครงสร้างไม่ชัดเจนแต่ละกลุ่มจะมีหัวข้อหลักเพ่ืออภิปรายกับสมาชิกในกลุ่มของ
ตน นักเรียนจะได้รับการสรุปย่อให้ทราบถึงสิ่งที่ตนต้องท าในสภาพแวดล้อมการเรียนแบบเผชิญหน้า
เพ่ือให้นักเรียนสามารถมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดีพบว่านักเรียนในช่วงอายุนี้มีการแสดงทักษะการคิด
วิพากษ์น้อยระหว่างการอภิปรายออนไลน์แต่เมื่อส ารวจการรับรู้เกี่ยวกับการอภิปรายออนไลน์นั้น 
นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ส าหรับกลวิธีการเสริมศักยภาพ (scaffolding) เข้าร่วมในการอภิปราย
ออนไลน์และการชี้แนะการตั้ งค าถาม ที่ดีนั้นช่วยสนับสนุนให้ เกิดทักษะการคิดวิพากษ์ใน
สภาพแวดล้อมทางทางการเรียนเช่นนี้ 
 Senita (2008)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการใช้แผนผังในการสรุปความคิดเห็น (Concept Map) 
ในการประเมินทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ส าหรับการจัดการด้านคลินิกเพ่ือดูแลผู้ป่วยของนักศึกษา
พยาบาลซึ่งจากการศึกษาพบว่าการใช้กลยุทธ์การสอนโดยให้นักศึกษาใช้แผนผังความคิดแสดง
ความคิดหลักสะท้อนให้นักศึกษาพยาบาลสามารถที่จะล าดับความส าคัญและแยกองค์ประกอบหลัก 
ของการดูแลผู้ป่วยและคลินิกได้โดยแสดงความเชื่อมโยงและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องได้  ซึ่งการเก็บข้อมูล
นอกจากแสดงด้วยแผนผังสรุปความคิดแล้ว ผู้วิจัยได้ส ารวจความคิดเห็นด้วย นอกจากนี้ยังพบว่าการ
ใช้กลยุทธ์แผนผังความคิดนี้เป็นส่วนที่ช่วยเสริมสร้างกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์อีกด้วย 
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 Yang (2008) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิพากษ์ในชั้นเรียน
ขนาดใหญ่ระดับมหาวิทยาลัยในไต้หวัน: การอภิปรายออนไลน์แบบไม่ประสานเวลากับการอ านวย
ความสะดวกโดยผู้ช่วยสอน โดยการเก็บข้อมูลจากผู้เรียน 278 คน ผลการวิจัยพบว่า ผู้สอนที่เป็นแรง
บันดาลใจ และผู้ช่วยสอนที่เต็มไปด้วยความกระตือรือร้นซึ่งใช้วิธีสนทนาแบบ Socratic ในการ
อภิปรายกลุ่มเล็กขณะออนไลน์นั้นสามารถพัฒนาทักษะการวิพากษ์ของผู้เรียนได้อย่างประสบ
ความส าเร็จในชั้นเรียนขนาดใหญ่ในมหาวิทยาลัย 
 Ku (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินสมรรถภาพของนักเรียนในการคิดเชิงวิพากษ์  โดย
การใช้เครื่องมือวัดการตอบสนองที่หลากหลาย  โดยน าเสนอให้เห็นประเด็นของการวัดความคิดเชิง
วิพากษ์ โดยการวิจัยนี้ได้ชี้ให้เห็นว่าการใช้ข้อสอบวัดการคิดเชิงวิพากษ์ โดยใช้เป็นสองตัวเลือกนั้นเป็น
การวัดระดับความรู้เท่านั้น  และไม่ได้เป็นการดึงให้เห็นลักษณะบุคลิกของผู้ท าการทดสอบ  ส่วน
ข้อสอบที่เป็นลักษณะหลายตัวเลือกไม่ได้เชื่อมโยงถึงเหตุผลในการตอบของผู้ทดสอบซึ่งท าให้เห็นว่า
ผู้สอบไม่สามารถที่จะสะท้อนความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ ออกมาได้ตามสถานการณ์ที่
ก าหนดให้มา  แต่ข้อสอบที่เป็นลักษณะหลายตัวเลือกและใช้ค าถามปลายเปิดด้วยนั้นสามารถที่จะวัด
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ของผู้ตอบรายบุคคลได้  ดังนั้นการศึกษานี้จึงพบว่าการวัดความสามารถใน
การคิดเชิงวิพากษ์นั้นควรใช้ข้อสอบที่มีลักษณะการเลือกตอบหลายตัวเลือกควบคู่กับการใช้ค าถาม
ปลายเปิดด้วย 
 O’Brien (2013) ได้ท าวิจัยเชิงปฏิบัติการณ์ เรื่องการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดย
มีค าถามการวิจัยว่าการให้นักเรียนท าแบบฝึกหัดอย่างรวดเร็ว (Minute Paper) หลังจากสอนเสร็จ 
สองถึงสามครั้งต่อสัปดาห์นั้น สามารถเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโดยตรง ได้
หรือไม่ และการให้นักเรียนท าแบบฝึกหัดอย่างรวดเร็วนั้นจะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นได้
อย่างไร โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
 การศึกษาครั้งนี้ ได้ใช้การท าแบบฝึกหัดอย่างรวดเร็วหลังจากสอนเสร็จเป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน และสามารถน ามาปรับใช้ได้กับการเรียนการสอนทุก
ห้องเรียนอย่างเหมาะสม การศึกษาครั้งนี้ยังสร้างความแตกต่างและเป็นสิ่งที่น าไปสู่การเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนได้ การตั้งค าถามของครูต้องเป็นการตั้งค าถามที่ให้เด็กได้
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ด้วย จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการนี้ จะเห็นได้ว่าการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนนั้น ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายสิ่ง คือ วิธีการใช้แบบฝึกหัดอย่างรวดเร็ว
และการตั้งค าถามของครู เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ดังนั้น รูปแบบและการจัด
กระบวนการเรียนการสอน จึงเป็นปัจจัยหลักที่สามารถน าไปสู่การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนได ้
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 Angeli, Valanides (2009) ได้ศึกษาผลของการสอนต่อทักษะการคิดเชิงวิพากษ์: โดยการ
วิเคราะห์ประเด็นซับซ้อน ในกลุ่มนักศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 72 คน แล้วสุ่มจัดเข้ากลุ่มเท่ากัน 
4 กลุ่มที่ได้รับการสอนแบบแตกต่างกัน ได้แก่ การสอนแบบทั่วไป แบบสอดแทรก แบบผสมผสาน 
และกลุ่มควบคุม โดยการสอนทักษะการคิดวิพากษ์ทุกแบบนั้นมีกระบวนการเดียวกัน แตกต่างกันใน
วิธีของการสอน ซึ่งทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหา การหา
แนวทางการแก้ปัญหา การให้เหตุผลกับแนวทางการแก้ปัญหาแต่ละแบบ การตัดสินใจเลือกแนว
ทางการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด และการใช้เกณฑ์ในการประเมินการคิด แล้วทดสอบทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ด้วยแบบทดสอบทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของแคลิฟอร์เนีย (California Critical Thinking 
Skills Test: CCTST) ผลการศึกษาพบว่าการสอนด้วยวิธีที่แตกต่างกัน มีผลต่อทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ โดยกลุ่มที่ได้รับการสอนแบบสอดแทรก และแบบผสมผสาน มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สูง
กว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปการจัดการเรี ยนการสอนที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์แก่ผู้เรียน 7 ลักษณะ ได้แก่ แบบการโค้ช แบบการสอนโดยใช้
กรณีศึกษา การอภิปรายบนเว็บ (Online Discussions) การใช้ข้อสอบที่มีลักษณะการตอบหลาย
ตัวเลือกควบคู่กับค าถามปลายเปิด การใช้แผนผังในการสรุปความคิดเห็น (Concept Map) การท า
แบบฝึกหัดอย่างรวดเร็ว (Minute Paper) และการใช้ลักษณะการสอนแบบสอดแทรกและแบบ
ผสมผสาน จะเห็นได้ว่าการวิจัยที่ผ่านมา ส่วนมากเป็นการวิจัยเพื่อศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน ผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรท าวิจัยเพ่ือศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน และหากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนต่อไป  
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษา
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3.  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 4.  พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 รายละเอียดแต่ละข้ันตอนของวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือน ามาใช้ใน
การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไข โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ จ านวน 5 ท่าน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
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กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่        
1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิ งวิพากษ์ จ านวน 3 คน     
2) ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ดูรายละเอียดที่
ภาคผนวก ก) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการเสริมสร้างทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

และการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นค าถามปลายเปิด 
1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพิจารณาประเมินและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
โดยด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง รวบรวมแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ข้อมูลกลับคืนมาทั้งสิ้น 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มาวิเคราะห์ความเหมาะสม
โดยใช้ความถ่ี และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือก าหนดประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

2.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 2,362 โรงเรียน 
2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน  342 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  

2.1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอมให้
เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 

 

     n=  
 

     
 

 
  N  แทน จ านวนประชากร ซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 2362 โรงเรียน 
  e  แทน ความคลาดเคลื่อนท่ีสามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้  

ขนาดประชากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,362 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้วได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
342 โรงเรียน 

  2.1.2.2 แบ่งประชากรออกเป็น 4 กลุ่มตามเกณฑ์ขนาดโรงเรียน
ของโรงเรียนของส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-499 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 500-1499 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1500-2499 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 2500 คน ขึ้นไป 
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   2.1.2.3 แบ่งประชากรออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ และคิดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอัตราส่วน ดังข้อมูล
จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
 
ตารางจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 
 

ภูมิภาค 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

ร้อยละ กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่ ใหญ่
พิเศษ 

กรุงเทพมหานคร 119 5 18 4 4 5 5 

ภาคเหนือ 397 16.8 57 14 14   14 15 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 934 39.5 135 33 34 34 34 

ภาคกลาง 576 24.5 84 21 21 21 21 
ภาคใต้ 336 14.2 48 12 12 12 12 

รวม 2362 100 342 84 85 86 87 

 
2.1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครู โรงเรียนละ 1 คน นักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนละ 
1 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 1,026 คน 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
      ตอนที่  2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
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  ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)  
  ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นค าถามปลายเปิด 

การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี ้
      1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือก าหนดประเด็นหลักในการสร้าง
แบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
      2. จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยยึดตามกรอบแนวคิดการวิจัย  
      3. น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความ
ครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องชัดเจนของภาษาและ
รูปแบบของแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน โดยเกณฑ์
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัยการศึกษาจ านวน 2 ท่าน ผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน และผู้ที่มีความรู้หรือประสบการณ์
และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ จ านวน 2 ท่าน 
(รายละเอียดที่ภาคผนวก จ) พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความ
ครอบคลุมของค าถามและความชัดเจนของการใช้ภาษา และน าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective 
Congruence Index: IOC) โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ คือ
ใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ดังสูตร (วรรณี แกมเกตุ, 2555) 

 

IOC=
∑ 

 
 

   
เมื่อ   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

∑R    แทน       ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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N      แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

+1  หมายถึง เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  0    หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  -1   หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
         จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่า 
IOC มากกว่า 0.5 ทั้งนี้สรุปได้ว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
      5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 10 โรงเรียน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลประเภทเดียวกันกับที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 
3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 
1 คน และนักเรียนโรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 คน และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่นโดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.95 แสดงว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัย 
     2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   2.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การอสน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ 
   2.3.2 ก าหนดรหัสแบบสอบถามตามขนาดโรงเรียนและภูมิภาค จ านวน
โรงเรียนทั้งสิ้น 342 โรงเรียน และจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,026 คน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ พร้อมแนบซองเปล่าติดอากรแสตมป์เพ่ือการส่งกลับตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม  

2.3.3 หลังจากผ่านไปสองเดือน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป็นร้อย
ละ 60 จากนั้นผู้วิจัยได้ติดตามทางโทรศัพท์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ทางโรงเรียนช่วยติดตามรวม
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 275 โรงเรียน จ านวน 828 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80.40 โดยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 59 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 21.50 โรงเรียน
ขนาดกลางจ านวน 68 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.70 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 71 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 25.80 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 77 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 28.00  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 
Windows (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
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2.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจง
ความถี่และร้อยละ สรุปในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
   2.4.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม จ าแนก
ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัย
น าค่าที่ได้มาแปลความหมายตามช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  0.51 – 1.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   2.4.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNImodified) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการ บริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้สูตรในการ
ค านวณของ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ดังต่อไปนี้ 
 

PNImodified  =  (I-D) / D 
 

  PNImodified  หมายถึง ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  I   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 
  D  หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 
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3. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 3.1 การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมจากข้อ 2.4.3 มาค านวณโดยน าค่าดัชนี 
PNImodified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified  ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified ต่ า ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจาก
แบบสอบถามได้น ามาจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะเป็นจุดอ่อน
หรือภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยม ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็ง หรือโอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 
      3.2 การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากข้อ 3.1 มาวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม
ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมโดยจ าแนก
เป็นรายด้าน และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
4. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา  

4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 

 ในการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ผู้วิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
   4.1.1 จัดท า SWOT Matrix ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยการจัดท า SWOT 
Matrix ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   1) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S-O) เพ่ือน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งกาย
ในและโอกาสภายนอกมาใช้  
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   2) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดภาวะ
คุกคามภายนอก โดยน าจุดแข็งมาใช้ 
   3) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการ
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 
   4) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดความ
เสียหายอันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและภาวะคุกคามภายนอก 

 4.1.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลจาก SWOT Matrix มาใช้ในการร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ซึ่ง
ประกอบด้วย ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ น าปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไข และก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1)  

 4.1.3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) 

 ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.1.3.1 ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 ท่านแบ่งออกเป็น 

3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 8 ท่าน 2) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 8 ท่าน 3) ครูมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 4 ท่าน  
    4.1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
และเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด  

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
    หลังจากท่ีผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
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มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) เสร็จเรียบร้อย ได้น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อค าถาม จากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข
ข้อค าถามก่อนน าไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4.1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) และให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการจัดส่งแบบ
ประเมินทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง 
    4.1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

4.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2)  
  4.2.1 น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) 
จากข้อ 4.1.3 ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  พร้อม
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของ
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อจัดท าเอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม  

4.2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  

ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยใช้
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจง
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียดซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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4.2.2.1 ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 ท่านแบ่งออกเป็น 

3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 2 ท่าน 2) ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 ท่าน 3) ครู
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 ท่าน  

4.2.2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบ ได้แก่ เอกสารประกอบการประชุม

กลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด  

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

4.2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในวันอังคารที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 เวลา 10.00-12.00 น. ห้องประชุม 704 
อาคารพระม่ิงขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    4.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) มาประมวลผลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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4.3 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.3.1 ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขจากนั้น
น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  

4.3.2 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี้ 

 1.  ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3.  ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
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1. ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินด้านความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน  

ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดดังนี้ 

ผลการประเมินเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการการ
วางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล (Evaluate) ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 
5 ท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม 

ผลการประเมินเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญ 6 ทักษะ 
ดังนี้ การตีความ (Interpretation) การวิเคราะห์  (Analysis) การประเมินผล (Evaluation) การ
อนุมาน (Inference) การอธิบาย  (Explanation) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) 
รายละเอียดดังนี้    
  1. การตีความ (Interpretation) หมายถึง เข้าใจและแสดงออกได้ถึงความหมาย 
ความส าคัญของแนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การจ าแนก
ประเภท (Categorization) การตีความประเด็นหลัก (Decoding Significance) การจ าแนกประเภท
ของความหมาย (Clarifying Meaning) 
  2. การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ระบุได้ถึงจุดมุ่งหมายหรือข้อสรุปที่แท้จริง ซึ่ง
สัมพันธ์กันกับแนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การ
ตรวจสอบแนวคิด (Examining Ideas) ระบุข้อโต้แย้ง (Identifying Arguments) การวิเคราะห์ข้อ
โต้แย้ง (Analyzing Arguments) 
  3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ประมวลหรืออธิบายได้ถึงความเข้าใจ ใน
แนวคิดหรือข้อคิดเห็นของบุคคล รวมถึงประเมินความหนักแน่นของตรรกะหรือข้อสรุป ประกอบด้วย
ทักษะย่อย 2 ทักษะ ดังนี้ ประเมินค ากล่าวอ้าง (Assessing Claims) การประเมินข้อโต้แย้ง 
(Assessing Arguments) 
  4. การอนุมาน (Inference) หมายถึง ระบุและรวบรวมองค์ประกอบที่จ าเป็น
ส าหรับร่างข้อสรุปอย่างเป็นเหตุผล ท าการคาดคะเนและตั้งสมมติฐาน พิจารณาความสัมพันธ์และ
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รูปแบบผลลัพธ์ของ แนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ การตั้ง
ค าถามถึงพยานหลักฐาน (Querying Evidence) การคาดการณ์ส าหรับทางเลือกอ่ืน (Conjecturing 
Alternatives) การร่างข้อสรุป (Drawing Conclusions) 
  5. การอธิบาย  (Explanation) หมายถึง แถลงถึงผลลัพธ์ของการให้เหตุผล แสดงให้
เห็นว่าเหตุผลอยู่ในขอบเขตของหลักฐาน เพ่ือน าเสนอการให้เหตุผลในรูปแบบของการโต้แย้งอย่าง
ตรงประเด็น ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การแถลงผลลัพธ์ (Stating Results) แสดงถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติ (Justifying Procedures) การน าเสนอข้อโต้แย้ง (Presenting Arguments) 
  6. การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) หมายถึง มีความตระหนักรู้ใน
องค์ประกอบทางความคิดของตน มีทักษะในการวิ เคราะห์และประเมินการตัดสินข้อสรุป 
ประกอบด้วยทักษะย่อย 2 ทักษะ ดังนี้ การตรวจสอบตนเอง (Self-examination) การแก้ไขตนเอง 
(Self-correction) 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ การให้นิยามค าศัพท์ภาษาอังกฤษแปลมาเป็นภาษาไทยให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 วิธี รายละเอียดดังนี้  
  1. วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) หมายถึง วิธีการสอนที่มุ่งให้
ความส าคัญกับการถ่ายทอดปลูกฝังทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างเดียวโดยไม่สอนร่วมกับวิชาเนื้อหา
อ่ืนๆ รูปแบบนี้จะเหมาะสมส าหรับการท างานกันเป็นคู่หรือการคิดและแสดงออกอย่างเปิดเผย โดย
มักมีสถานการณ์จ าลองปัญหาที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อ
ผู้เรียนได้รับฟังความคิดเห็นจากคนรอบข้าง แล้วจึงน าเสนอความคิดของตนเองตอบกลับไป 
  2. วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) หมายถึง เป็นการสอน
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ร่วมกับเนื้อหาวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตรปกติในชั้นเ รียน โดยเชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ มักใช้วิธีการสัมมนา การแสดงบทบาทสมมติ การตั้งค าถามโต้ตอบกัน การจัด
โต้วาที การเรียนรู้แบบร่วมมือ การอภิปรายกลุ่ม 
  3. วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach) หมายถึง ผู้เรียนจะต้องมี
ส่วนในการตั้งค าถามโต้ตอบระหว่างกัน เมื่อผู้เรียนพร้อมที่จะพิจารณา วิเคราะห์ และประเมิน
ประเด็นความคิดที่แตกต่างกัน โดยไม่มีผู้สอนจัดกิจกรรม ผู้สอนจะจัดเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือ
ในการสนับสนุน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก 
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ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ การให้นิยามค าศัพท์ภาษาอังกฤษแปลมาเป็นภาษาไทยให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 
และวิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสานและวิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับสามารถน ามาบูรณการเป็น
วิธีการเสริมสร้างแบบเดียวกันได้ เพ่ือความกระชับและครอบคลุมในการสร้างเครื่องมือวิจัยต่อไป 
 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาแบ่งได้เป็น 4 ส่วน ได้แก ่

2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ

การคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2.3 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและขนาด
ของโรงเรียน 

2.4 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา รายละเอียดแต่ละส่วน มีดังนี้ 
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2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 1 – 4 
 

ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ   
- ผู้บริหารโรงเรียน 275 33.21 
- คร ู 277 33.45 
- นักเรียน 276 33.33 

รวม 828 100.00 

2. ขนาดโรงเรียน   
- ขนาดเล็ก 59 21.50 
- ขนาดกลาง 68 24.70 
- ขนาดใหญ่ 71 25.80 
- ขนาดใหญ่พิเศษ 77 28.00 

รวม 275 100.00 

3. ภูมิภาค   
- กรุงเทพมหานคร 8 2.90 
- ภาคเหนือ 41 14.90 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 122 44.40 
- ภาคกลาง 73 26.50 
- ภาคใต้ 31 11.30 

รวม 275 100.00 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดมีจ านวนทั้งสิ้น 828 คน แบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 275 คน (ร้อยละ 33.21) 2) ครู จ านวน 277 คน (ร้อยละ 
33.45) และ3) นักเรียน จ านวน 276 คน (ร้อยละ 33.33) ซึ่งโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 77 โรง(ร้อยละ 28.00) รองลงมามีขนาดใหญ่ จ านวน 71 โรง (ร้อยละ 
25.80) และขนาดกลาง จ านวน 68 โรง (ร้อยละ 24.70) และน้อยที่สุดคือขนาดเล็ก จ านวน 59 โรง 
(ร้อยละ 21.50) ทั้งนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน122 โรง (ร้อยละ 44.40) 
รองลงมาคือ ภาคกลาง 73 โรง (ร้อยละ 26.50) และภาคเหนือ จ านวน 41 โรง (ร้อยละ 14.90) 
ตามล าดับ ส่วนกรุงเทพมหานครมีจ านวนโรงเรียนตอบน้อยที่สุด จ านวน 8 โรง (ร้อยละ 2.90) 
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ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียน 

 ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
- ชาย 203 73.80 
- หญิง 72 26.20 

2. อาย ุ   
- น้อยกว่า 31 ปี 10  3.60 
- 31 – 40 ปี 22  8.00 
- 41 – 50 ปี 37  13.50 
- 51 ปีขึ้นไป 206 74.90 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน   
- ผู้อ านวยการโรงเรียน 177 64.40 
- รองผู้ อ า นวยการ โ ร ง เ รี ยนฝ่ า ย

วิชาการ 
98 35.60 

4. ระดับการศึกษา   
- ปริญญาตรี 49 17.80 
- ปริญญาโท 221 80.40 
- ปริญญาเอก 5 2.40 

5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน   
- น้อยกว่า 11 ปี 50 18.20 
- 11 – 15 ปี 40 14.50 
- 16 – 20 ปี 37 13.50 
- 21 ปีขึ้นไป 148 53.80 

รวม 275 100 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 275 คน ส่วนใหญ่เป็น 

เพศชาย (ร้อยละ 73.80) ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน (ร้อยละ 64.40) โดยส่วนใหญ่มีอายุ 51 
ปีขึ้นไป (ร้อยละ 74.90) และจบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท (ร้อยละ 80.40) และส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 53.80) 
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ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละของครู 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
- ชาย 67 24.19 
- หญิง 210 75.81 

2. อาย ุ   
- น้อยกว่า 31 ปี 37 13.35 
- 31 – 40 ปี 73 26.35 
- 41 – 50 ปี 69 24.91 
- 51 ปีขึ้นไป 98 35.38 

3. ระดับการศึกษา   
- ปริญญาตรี 153 55.23 
- ปริญญาโท 111 40.07 
- ปริญญาเอก 13 4.70 

4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน   
- น้อยกว่า 11 ปี 69 24.91 
- 11 – 15 ปี 41 14.80 
- 16 – 20 ปี 52 18.77 
- 21 ปีขึ้นไป 115 41.52 

รวม 277 100 

 
จากตารางที่ 3  พบว่า ครูที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 277 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 

75.81)  มีอายุ 51 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 35.38) มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 55.23) และมี
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 41.52) 
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ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละของนักเรียน 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
1.1 ชาย 92 33.33 
1.2 หญิง 184 66.67 

2. ก าลังศึกษา   
2.1 มัธยมศึกษาตอนต้น         231 83.70 
2.2 มัธยมศึกษาตอนปลาย 45 16.30 

รวม 276 100 

 
จากตารางที่ 4  พบว่า นักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 276 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

(ร้อยละ 66.67) และก าลังศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 83.70) 
 
2.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนคือ 
2.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังตารางที่ 5-8 
2.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของ

การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังตารางที่ 9-
10 

รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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2.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D.= 
0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด x  = 3.47, 
S.D.= 0.87) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน(
x  = 3.46, S.D.= 0.83 ,0.86 ตามล าดับ) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32, S.D.= 0.66) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ( x  = 4.39, 
S.D.= 0.71) รองลงมาคือการนิเทศการศึกษา ( x  = 4.34, S.D.= 0.74) และการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน ( x  = 4.32, S.D.= 0.68) ตามล าดับ 

ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ( x  = 4.32, S.D.= 0.66) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (
x  = 3.42, S.D.= 0.76) 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D ระดับ x  S.D ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 3.46 0.83 
ปาน
กลาง 

4.32 0.68 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.45 0.86 
ปาน
กลาง 

4.39 0.71 มาก 

3. การนิเทศการศึกษา 3.47 0.84 
ปาน
กลาง 

4.34 0.74 มาก 

รวม 3.42 0.76 
ปาน
กลาง 

4.32 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D ระดับ x  S.D ระดับ 

1. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร
ในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

3.53 0.92 มาก 4.33 0.64 มาก 

- การตีความสามารถแยกแยะ แปล
ความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ 

3.48 0.82 มาก 4.27 0.78 มาก 

- การวิ เคราะห์  สามารถวิ เคราะห์ข้อ
โต้แย้งได้ 

3.47 0.79 ปานกลาง 4.27 0.75 มาก 

- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง 
และข้อโต้แย้งได้ 

3.50 0.80 ปานกลาง 4.30 0.72 มาก 

- การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล 
คาดเดาทางเลือก เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

3.49 0.80 ปานกลาง 4.29 0.74 มาก 

- การอธิบายสามารถแสดงให้ เห็นถึง
กระบวนการของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

3.57 0.81 มาก 4.30 0.75 มาก 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขตนเอง 

3.45 0.88 ปานกลาง 4.28 0.78 มาก 

2. โรงเรียนมีการน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ  

3.44 0.73 ปานกลาง 4.23 0.71 มาก 

- ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์
เป็นการเฉพาะ 

3.33 1.04 ปานกลาง 4.25 0.82 มาก 

- ก าหนดให้ สอนการคิด เ ชิ งวิ พากษ์
สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่มสาระ 

3.44 1.07 ปานกลาง 4.31 0.75 มาก 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิด
เชิ ง วิ พากษ์ ขอ งนั ก เ รี ยน โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษา 

3.40 0.82 ปานกลาง 4.42 0.69 มาก 

- การตีความ สามารถแยกแยะ แปล
ความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ 

3.46 1.06 ปานกลาง 4.25 0.78 มาก 

- การวิ เคราะห์  สามารถแยกแยะ และ
วิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 
 

3.37 1.00 ปานกลาง 4.28 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
การบริหารวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D ระดับ x  S.D ระดับ 

- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง 
และข้อโต้แย้งได้ 

3.39 0.96 ปานกลาง 4.27 0.76 มาก 

- การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล 
คาดเดาทางเลือก เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุป
ได้ 

3.37 0.99 ปานกลาง 4.25 0.79 มาก 

- การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

3.52 1.00 มาก 4.29 0.80 มาก 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขตนเอง 

3.48 0.98 ปานกลาง 4.27 0.79 มาก 

รวม 3.46 0.83 ปานกลาง 4.32 0.68 มาก 

 
จากตารางที่ 6 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.53, S.D.= 
0.92) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.42, S.D.= 0.69)  และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยวิธีการอธิบายสามารถแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 
3.57, S.D.= 0.81) รองลงมาคือ การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ ( x  
= 3.50, S.D.= 0.80) ส่วนการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ( x  = 3.45, S.D.= 0.88) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
สภาพปัจจุบันทุกรายการ โดยการประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ และ
วิธีการอธิบายสามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการของการได้มาซึ่งข้อสรุป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 
4.30, S.D.= 0.72, 0.75 ตามล าดับ) รองลงมาคือ การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดา
ทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ ( x  = 4.29, S.D.= 0.74) และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน 
สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง ( x  = 4.28, S.D.= 0.28) ตามล าดับ 
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ส่วนสภาพปัจจุบันของการน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.44, S.D.= 0.73)  โดยวิธีก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรก
ในรายวิชาของกลุ่มสาระมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.44, S.D.= 1.07) รองลงมาคือวิธีก าหนดรายวิชา
สอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ ( x  = 3.33, S.D.= 1.04) และสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก ( x  = 4.23, S.D.= 0.71)  และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกรายการ โดยการ
ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่มสาระ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.31, 
S.D.= 0.75) รองลงมาคือ วิธีก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ ( x  = 4.25, 
S.D.= 0.82) 

และสภาพปัจจุบันของการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.40, S.D.= 0.82) โดยการอธิบายสามารถแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการของการได้มาซึ่งข้อสรุป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.52, S.D.= 1.00) iรองลงมาคือการมีกฎ
ข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.48, S.D.= 0.98) และ
การตีความสามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ ( x  = 3.46, S.D.= 1.06)  
ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์พบว่าอยู่ในระดับมาก( x  = 4.42, S.D.= 0.69) และมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าสภาพปัจจุบันทุกรายการ โดยการอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการของการได้มาซึ่ง
ข้อสรุปได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.29, S.D.= 0.80) รองลงมาคือ การวิเคราะห์ สามารถแยกแยะ 
และวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ ( x  = 4.28, S.D.= 0.75) และการประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าว
อ้าง และข้อโต้แย้งได้ และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง ( x  = 
4.27, S.D.= 0.76, 0.79 ตามล าดับ)  
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D ระดับ x  S.D ระดับ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

3.42 0.89 ปานกลาง 4.24 0.79 มาก 

2. โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ  

3.40 0.95 ปานกลาง 4.36 0.75 มาก 

- ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็น
การเฉพาะ 

3.37 1.02 ปานกลาง 4.33 0.82 มาก 

- ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรก
ในรายวิชาของกลุ่มสาระ 

3.44 0.99 ปานกลาง 4.38 0.74 มาก 

3. โรงเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

3.45 0.86 ปานกลาง 4.39 0.70 มาก 

- การตีความ สามารถแยกแยะ แปล
ความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ 

3.44 0.99 ปานกลาง 4.39 0.75 มาก 

- การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 3.44 0.91 ปานกลาง 4.34 0.81 มาก 

- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าว
อ้าง และข้อโต้แย้งได้ 

3.42 0.91 ปานกลาง 4.41 0.75 มาก 

- การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล 
คาดเดาทางเลือก เพื่อเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

3.43 0.96 ปานกลาง 4.40 0.72 มาก 

- การอธิบาย  ส ามารถแสดง ให้ เ ห็นถึ ง
กระบวนการของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

3.44 0.95 ปานกลาง 4.41 0.72 มาก 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขตนเองได้ 

3.50 0.86 ปานกลาง 4.40 0.74 มาก 

รวม 3.45 0.86 ปานกลาง 4.39 0.71 มาก 
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จากตารางที่ 7 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 
ด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.45, 
S.D.= 0.86) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ การประเมินการจัดการเรียนการสอนฯ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เช่นเดียวกัน และอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.39, S.D.= 0.70)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D.= 0.89) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่าอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน กลาง ( x  = 4.24, S.D.= 0.79) 

ส่วนสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 
3.40, S.D.= 0.95)  โดยวิธีการก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่มสาระ 
อยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด( x  = 3.44, S.D.= 0.99) รองลงมาคือ ก าหนดรายวิชาสอน
การคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ อยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน ( x  = 3.37, S.D.= 1.02) และ
สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.36, S.D.= 0.75)  และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพ
ปัจจุบันทุกรายการ โดยวิธีการก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่มสาระ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.38, S.D.= 0.74) รองลงมาคือ วิธีก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็น
การเฉพาะ ( x  = 4.33, S.D.= 0.82) เช่นเดียวกับสภาพปัจจุบัน 

และสภาพปัจจุบันของการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.45, S.D.= 0.86)
โดยการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเองได้อยู่ในระดับปานกลางและมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.50, S.D.= 0.86) รองลงมาคือ 3 ด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การตีความ 
สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 
และการอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้  ( x  = 3.44, S.D.= 
0.99, 0.91 และ0.95 ตามล าดับ) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
สภาพปัจจุบันทุกรายการ ( x  = 4.39, S.D.= 0.70)  โดยการประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าว
อ้าง และข้อโต้แย้งได้ และการอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.41, S.D.= 0.75, 0.74 ตามล าดับ) รองลงมาคือ การอนุมาน สามารถซักถาม
เพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขตนเองได้ ( x  = 4.40, S.D.= 0.72 , 0.74 ตามล าดับ) 
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ตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D ระดับ x  S.D ระดับ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

3.45 0.88 ปานกลาง 4.35 0.71 มาก 

- การตีความ สามารถแยกแยะ แปล
ความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ 

3.52 0.92 มาก 4.37 0.72 มาก 

- การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 3.46 0.88 ปานกลาง 4.37 0.92 มาก 

- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าว
อ้าง และข้อโต้แย้งได้ 

3.46 0.93 ปานกลาง 4.35 0.75 มาก 

- การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล 
คาดเดาทางเลือก เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

3.44 0.94 ปานกลาง 4.34 0.76 มาก 

- การอธิบาย  ส ามารถแสดง ให้ เ ห็นถึ ง
กระบวนการ หรือขั้นตอนของการได้มาซึ่ง
ข้อสรุปได้ 

3.49 0.92 ปานกลาง 4.35 0.73 มาก 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขตนเอง 

3.44 0.92 ปานกลาง 4.32 0.74 มาก 

2. โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู โดย
ก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิ ด เชิ ง วิพากษ์ ของนั ก เ รี ยน โร ง เ รียน
มัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ  

3.48 0.87 ปานกลาง 4.40 0.75 มาก 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครูโดย
ก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิ ด เชิ ง วิพากษ์ ของนั ก เ รี ยน โร ง เ รียน
มัธยมศึกษา  

3.52 0.89 มาก 4.41 0.70 มาก 

รวม 3.47 0.84 ปานกลาง 4.34 0.74 มาก 

 
 
 
 



 

 

92 

จากตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.52, S.D.= 0.89) 
เช่นเดียวกับสภาพที่พึงประสงค์โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.41, S.D.= 0.70)  และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทักษะการตีความสามารถ
แยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.52, S.D.= 
0.92) รองลงมาคือ การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ หรือขั้นตอนของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 
( x  = 3.49, S.D.= 0.92) และการวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ และการประเมินผล สามารถ
ประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ ( x  = 3.46, S.D.= 0.88 ,0.93 ตามล าดับ) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกรายการโดยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.35, S.D.= 0.71) โดยการ
ตีความสามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้ และการวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อ
โต้แย้งได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.37, S.D.= 0.72 ,0.92 ตามล าดับ)  

ส่วนสภาพปัจจุบันของการน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.48, S.D.= 0.87) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( x  = 4.40, S.D.= 0.75)  

และสภาพปัจจุบันของการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.52, S.D.= 0.89) ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน กลาง ( x  = 4.41, S.D.= 0.70) 
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2.2.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D        แปลผล 
x  S.D        แปลผล 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ

เมือง 
3.64 0.92 มาก 4.39 0.82 มาก 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.63 0.92 มาก 4.46 0.74 มาก 

 
3. สภาพสังคมและชุมชน 

 
3.47 

 
0.84 

 
ปาน
กลาง 

 
4.51 

 
0.72 

 
มากที่สุด 

4. ความก้ าวหน้ าของ เทค โน โลยี และ

นวัตกรรม 
   ทางการศึกษา 

3.76 0.90 มาก 4.50 0.72 มาก 

รวม 3.67 0.84 มาก 4.47 0.68 มาก 

 
จากตารางที่ 9 พบว่า การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.67, S.D.= 0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เอ้ือต่อบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามาก
ที่สุด คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  ( x  = 3.76, S.D.= 090) 
รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง( x  = 3.64, S.D.= 0.92) และสภาพเศรษฐกิจ (
x  = 3.63, S.D.= 0.92) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพสังคมและชุมชน ( x = 3.47, 
S.D.= 0.84) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.47, S.D.= 0.68) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน ( x  = 4.51, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 4.50, S.D.= 0.45) สภาพเศรษฐกิจ 
( x  = 4.46, S.D.= 0.72) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.39, S.D.= 0.82)  
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ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S.D        แปลผล 
x  S.D        แปลผล 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ

เมือง 
3.64 0.92 มาก 4.39 0.82 มาก 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 3.66 0.95 มาก 4.37 0.86 มาก 

1.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.66 0.96 มาก 4.40 0.88 มาก 

1.3 การนิเทศการศึกษา 3.56 0.96 มาก 4.35 0.86 มาก 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.63 0.92 มาก 4.46 0.74 มาก 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 3.61 0.95 มาก 4.46 0.76 มาก 

2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.65 0.93 มาก 4.47 0.75 มาก 

2.3 การนิเทศการศึกษา 3.56 0.95 มาก 4.41 0.78 มาก 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.47 0.84 ปาน
กลาง 

4.51 0.72 มากที่สุด 

3.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 3.67 0.97 มาก 4.51 0.74 มาก 

3.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.64 0.95 มาก 4.51 0.71 มาก 

3.3 การนิเทศการศึกษา 3.60 0.93 มาก 4.44 0.78 มาก 

4. ความก้ าวหน้ าของ เทค โน โลยี แล ะ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
3.76 0.90 มาก 4.50 0.72 มาก 

4.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 3.71 0.94 มาก 4.52 0.74 มากที่สุด 

4.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.75 0.94 มาก 4.52 0.75 มากที่สุด 

4.3 การนิเทศการศึกษา 3.79 0.94 มาก 4.40 0.82 มาก 

รวม 3.67 0.84 มาก 4.46 0.68 มาก 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ

การคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง
ในสภาพปัจจุบัน การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 3.66, S.D.= 0.95 และ0.96 ตามล าดับ) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
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ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 3.40, S.D.= 0.88) และ
ด้านการนิเทศการศึกษษมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.35, S.D.= 0.86)  

สภาพปัจจุบันของด้านสภาพเศรษฐกิจ ด้านการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่
ในระดับมาก  ( x  = 3.65, S.D.= 0.93) และด้านการนิเทศการศึกษษมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับ
มาก  ( x  = 3.56, S.D.= 0.95) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
และอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.47, S.D.= 0.75) และด้านการนิเทศการศึกษษมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่
ในระดับมาก  ( x  = 4.41, S.D.= 0.78)  สภาพปัจจุบันของด้านสภาพสังคมและชุมชน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 3.67, S.D.= 0.97) และด้าน
การนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 3.60, S.D.= 0.93) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนและด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ใน
ระดับมาก  ( x  = 4.51, S.D.= 0.74, 0.71 ตามล าดับ) และด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
และอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.44, S.D.= 0.78) และสภาพปัจจุบันของความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  
= 3.79, S.D.= 0.94) และด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก  
( x  = 3.71, S.D.= 0.94) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนและด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.52, S.D.= 0.74, 0.75 ตามล าดับ) 
และด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.40, S.D.= 0.82) 
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2.3  การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
และขนาดโรงเรียน 

การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและขนาด
โรงเรียน แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนคือ 

2.3.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2.3.2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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2.3.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

การบริหาร
วิชาการเพื่อ
เสริมสร้าง
ทักษะการ

คิดเชิง
วิพากษ์ของ

นักเรียน
โรงเรียน

มัธยมศึกษา 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร คร ู นักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

1. การพัฒนา
หลักสูตร
ของ
โรงเรียน 

3.40 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

4.33 
(0.64) 

มาก 3.44 
(0.73) 

ปาน
กลาง 

4.23 
(0.71) 

มาก 3.53 
(0.92) 

มาก 4.42 
(0.69) 

มาก 

2. การจัดการ
เรียนการ
สอนใน
โรงเรียน 

3.36 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

4.39 
(0.66) 

มาก 3.37 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

4.28 
(0.72) 

มาก 3.62 
(0.93) 

มาก 4.50 
(0.72) 

มาก 

3. การนิเทศ
การศึกษา 

3.43 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

4.46 
(0.65) 

มาก 3.50 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

4.23 
(0.81) 

มาก - - - - 

รวม 
3.40 

(0.78) 
ปาน
กลาง 

4.39 
(0.61) 

มาก 3.44 
(0.73) 

ปาน
กลาง 

4.24 
(0.69) 

มาก 3.57 
(0.91) 

มาก 4.46 
(0.69) 

มาก 

 
จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่า นักเรียนให้ความคิดเห็นในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.57, S.D.= 0.91) รองลงมาคือครู และผู้บริหาร ตามล าดับ ส่วนสภาพพึง
ประสงค์ พบว่า นักเรียนให้ความคิดเห็นในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( x  = 4.46, S.D.= 0.69) 
รองลงมาคือผู้บริหาร และครู ตามล าดับ 
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เมื่อพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความคิดเห็นว่า
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.40, S.D.= 0.78) โดยด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ย
สภาพที่ปัจจุบันสูงที่สุด ( x  = 3.43, S.D.= 0.87) รองลงมาคือพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 
3.40, S.D.= 0.82) และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  = 3.36, S.D.= 0.84) ตามล าดับ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.39, S.D.= 0.61) ซึ่งสูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวม
และรายด้าน โดยด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.46, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ การ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  = 4.39, S.D.= 0.66) และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 
4.33, S.D.= 0.64) ตามล าดับ 

ส่วนครูให้ความคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.44, S.D.= 0.73) 
โดยด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด ( x  = 3.50, S.D.= 0.82) รองลงมาคือ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 3.44, S.D.= 0.73) และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  
= 3.37, S.D.= 0.77) ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.24, S.D.= 0.69) ซึ่งสูง
กว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 4.39, S.D.= 0.66) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนและการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 4.23, S.D.= 0.71, 0.81 ตามล าดับ)  

นักเรียนให้ความคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.57, S.D.= 0.91) โดย
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด ( x  = 3.62, S.D.= 0.93) 
รองลงมาคือพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 3.53, S.D.= 0.92) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ
มาก ( x  = 4.46, S.D.= 0.69) ซึ่งสูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.50, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 4.42, S.D.= 0.69) 
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ตารางที่ 12 การวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียวของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

การบริหารวิชาการ
เพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F 
p-

value 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.46 1.23 1.80 .17 
ภายในกลุ่ม 826 558.76 0.68   

รวม 828 561.22    
 สภาพที่

พึง
ประสงค ์

ระหว่างกลุ่ม 2 4.67 2.34 5.05* .01 
 ภายในกลุ่ม 826 379.23 0.46   
 รวม 828 383.90    

2. การจัดการเรียน
การสอนใน
โรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 11.34 5.67 7.88* .00 
ภายในกลุ่ม 826 590.73 0.72   

รวม 828 602.07    
สภาพที่

พึง
ประสงค ์

ระหว่างกลุ่ม 2 6.61 3.30 6.68* .00 
 ภายในกลุ่ม 826 406.10 0.50   
 รวม 828 412.71    

รวม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 4.65 2.33 3.56* .03 
ภายในกลุ่ม 826 536.20 0.65   

รวม 828 540.85 3.26   
สภาพที่

พึง
ประสงค ์

ระหว่างกลุ่ม 2 6.53 0.44 7.35* .00 
ภายในกลุ่ม 826 363.40    

รวม 828 369.92    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
จากตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล แตกต่างกันที่
ระดับนัยส าคัญ 0.05 ในภาพรวม และด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ ส่วนการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 เฉพาะ
สภาพที่พึงประสงค ์
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ตารางที่ 13 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยวิธี Tukey HSD 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ครู นักเรียน 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.09 -0.09 

คร ู  -0.18* 

2. การจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 
ผู้บริหาร -0.01 -0.25* 

คร ู  -0.24* 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.11 -0.11 

คร ู  -0.22* 

รวม 

สภาพปัจจุบัน 
ผู้บริหาร -0.04 -0.18* 

คร ู  -0.14 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร -0.15* -0.06 

คร ู  -0.21* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   
 

จากตารางที่ 13 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมของผู้บริหารมีความคิดเห็น
แตกต่างกับนักเรียน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกับครูและนักเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
พบว่า ความคิดเห็นของครูและนักเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันนักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์พบว่า ครูและ
นักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติ t-test ส าหรับการทดสอบเปรียบเทียบ
การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน
การนิเทศการศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพ 

ผู้บริหาร 
(n = 275) 

ครู 
(n = 277) 

t p-value 

X  SD X  SD 

การนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 3.43 0.87 3.49 0.82 0.19 .66 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4.46 0.65 4.23 0.81 1.87 .17 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 14 การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู ไม่มี
ความแตกต่างกันทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
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ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์ของการบร ิหาร วิชาการเ พ่ือเสร ิมสร ้างทักษะการค ิดเ ชิงวิพากษ์ของนักเร ียนโ รงเร ียนมัธยมศ ึกษาจ าแนกตามขนาดโ รงเร ียน 
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จากตารางที่ 15 พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมี
รายละเอียดดังนี้     

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 
3.46, S.D.= 0.74) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา ( x  = 3.48, S.D.= 
0.78) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  = 3.44, S.D.= 
0.80) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.21, S.D.= 0.67) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา ( x  = 4.27, S.D.= 0.70) สภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 4.13, S.D.= 0.69) ในภาพรวมค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ( x  = 4.21, S.D.= 0.67) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย = 3.46, S.D.= 0.74) 

โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.53, 
S.D.= 0.82) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา ( x  = 3.57, S.D.= 0.86) 
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 3.50, S.D.= 0.84) โดย
สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  = 4.53, S.D.= 
0.64) สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 4.46, S.D.= 
0.64) ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ( x  = 4.51, S.D.= 0.61) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( x  = 3.53, 
S.D.= 0.82) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 
3.47, S.D.= 0.80) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  
= 3.47, S.D.= 0.84) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศ
การศึกษา ( x  = 3.44, S.D.= 0.84 และ 0.79 ตามล าดับ) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( x  = 4.41, S.D.= 0.65) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน ( x  = 4.43, S.D.= 0.69) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การนิเทศ
การศึกษา ( x  = 4.34, S.D.= 0.77) ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ



 

 

104 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ( x  = 4.41, S.D.= 0.65)  
สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( x  = 3.47, S.D.= 0.80) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (
x  = 3.47, S.D.= 0.81) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน (
x  = 3.44, S.D.= 0.86) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (
x  = 3.38, S.D.= 0.90) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.31, S.D.= 0.72) 
โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( x  = 4.33, 
S.D.= 0.76) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา ( x  = 4.27, S.D.= 0.74) ใน
ภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 4.31, S.D.= 0.72) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( x  = 3.47, S.D.= 0.81) 
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ตารางที่ 16 การวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียวของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคดิ

เชิงวิพากษข์อง
นักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สภาพ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F 
p-

value 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 0.5 0.19 0.28 .84 
ภายในกลุ่ม 825 560.65 0.68   

รวม 828 561.22    
 สภาพที่

พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 11.05 3.68 8.10* .00 

 ภายในกลุ่ม 825 372.85 0.46   

 รวม 828 383.90    

2. การจัดการเรียน
การสอนใน
โรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 2.43 0.81 1.11 .34 
ภายในกลุ่ม 825 599.64 0.73   

รวม 828 602.07    

 สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 9.73 3.25 6.60* .00 

 ภายในกลุ่ม 825 402.97 0.49   
 รวม 828 412.71    

3. การนิเทศการศึกษา 
สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 2.13 0.71 0.10 .39 
ภายในกลุ่ม 825 387.44 0.71   

รวม 828 289.57    

 สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 5.25 1.75 3.24* .02 
 ภายในกลุ่ม 825 294.42 0.54   

 รวม 828 299.68    
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการ
เพื่อเสริมสรา้งทักษะ

การคดิเชิงวิพากษข์อง
นักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สภาพ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F 
p-

value 

รวม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่าง
กลุ่ม 

3 1.36 0.45 0.69 .56 

ภายในกลุ่ม 825 539.49 0.66   
รวม 828 540.85    

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

3 9.85 3.28 7.46* .00 

ภายในกลุ่ม 825 360.07 0.44   

 รวม 828 369.92    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 16 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
ในภาพรวม และรายด้านทั้ง 3 ด้าน ส่วนสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวม และราย
ด้านทั้ง 3 ด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตารางที่ 17 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยวิธี Tukey HSD 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.32* -0.25* -0.15 

ขนาดกลาง  0.07 0.17 
ขนาดใหญ่   0.09 

2. การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.30* -0.20* -0.10 
ขนาดกลาง  0.10 0.20* 
ขนาดใหญ่   0.10 

3. การนิเทศการศึกษา 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.24* -0.07 0.00 
ขนาดกลาง  0.17 0.24* 
ขนาดใหญ่   -0.07 

รวม 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.31* -0.20* -0.11 
ขนาดกลาง  0.11 0.20* 
ขนาดใหญ่   0.09 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05     
 

จากตารางท่ี 17 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ของสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นในภาพรวมของโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 รวมท้ังความคิดเห็นของโรงเรียนขนาดกลางก็มีความแตกต่างกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
คิดเห็นแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 และพบว่าความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็กมีความแตกต่างกับโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ รวมท้ังความคิดเห็นของโรงเรียนขนาดกลางก็มีความแตกต่างกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 และความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา พบว่า
โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น
แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
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ตารางที่ 18 สภาพป ัจจุบ ันและสภาพที่พึงประสงค ์ของการบร ิหารวิชาการเพื่อเสร ิมสร ้างทักษะการค ิดเชิงวิพากษ ์ของนักเร ียนโรงเร ียนมัธยมศ ึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและขนาดโรงเร ียน 
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จากตารางที่ 18 เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรยีนโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 3 ด้าน ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลและขนาดโรงเรียน พบว่า  

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมีความ
คิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนระดับปานกลาง โดยโรงเรียนขนาด
เล็กมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.45, S.D.= 0.71) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง( x  = 3.43, S.D.= 
0.90)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x = 3.34, S.D.= 0.81) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.17, S.D.= 0.64) 
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ( x  = 3.43, S.D.= 0.90) และต่ าท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x

= 3.43, S.D.= 0.90) 
ส่วนครูของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพ

ปัจจุบันการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.53, S.D.= 0.76) รองลงมาคือโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ( x  = 3.42, S.D.= 0.72)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่( x  = 
3.41, S.D.= 0.62, 0.80 ตามล าดับ) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  =4.36, S.D.= 0.66) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง ( x  
=4.35, S.D.= 0.75) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.04, S.D.= 0.69) และนักเรียนของ
โรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียนค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.57, S.D.= 0.91) รองลงมาคือโรงเรียนกลาง ( x  = 
3.54, S.D.= 0.86)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.48, S.D.= 0.90) ส่วนสภาพพึง
ประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.58, 
S.D.= 0.52) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.49, S.D.= 0.68)และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาด
เล็ก( x = 4.20, S.D.= 0.73) 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมีความ
คิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 3.47, S.D.= 0.83) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง( x  = 3.46, S.D.= 0.92)  และต่ า
ที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ( x  = 3.27, S.D.= 0.85) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูง
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กว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.37, S.D.= 0.66) รองลงมาคือ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ( x  = 3.42, S.D.= 0.72) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.46, 
S.D.= 0.92) 

ส่วนครูของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน
การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.52, S.D.= 0.80) รองลงมาคือโรงเรียนขนาด
ใหญ่( x  = 3.42, S.D.= 0.80)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.26, S.D.= 0.63) ส่วน
สภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.37, S.D.= 0.73 , 0.67 ตามล าดับ) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 
4.12, S.D.= 0.72) และนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่มี
ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.69, S.D.= 0.91) 
รองลงมาคือโรงเรียนกลาง ( x  = 3.61, S.D.= 0.89)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 
3.58, S.D.= 1.01) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาด
กลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่ x  = 4.67, S.D.= 0.56) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.56, S.D.= 
0.72) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.28, S.D.= 0.77) 

ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมีความคิดเห็นต่อสภาพ
ปัจจุบันการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.61, S.D.= 0.99) 
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก(ค่าเฉลี่ย = 3.55, S.D.= 0.91)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ( x  = 3.28, S.D.= 0.99) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดย
โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.66, S.D.= 0.53) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 
4.44, S.D.= 0.61) และต่ าท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.36, S.D.= 0.68) ส่วนครูของโรงเรียน
ทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการนิเทศการศึกษาค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 3.57, S.D.= 0.83) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 3.51, S.D.= 0.84)  
และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.41, S.D.= 0.72) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x = 4.35, S.D.= 0.85) รองลงมาคือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.31, S.D.= 0.86) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.10, S.D.= 0.75) 
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2.3.2   การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 
ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตาม
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 
จากตารางที่  19 พบว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันของ

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.59, S.D.= 0.78) โดยด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.59, S.D.= 0.87) รองลงมาคือ สภาพสังคมและ
ชุมชน ( x = 3.62, S.D.= 0.82) และนโยบายของรัฐและสถานการณทางการเมือง( x  = 3.54, S.D.= 
0.93) ตามล าดับ และต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ( x  = 3.47, S.D.= 0.91) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์

สภาพแวดล้อม
ภายนอกของการ

บริหารวชิาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษข์อง
นักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ผู้บริหาร คร ู นักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

x  
(S.D.) 

แปล
ผล 

1. นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ 
ทางการเมือง 

3.54 
(0.93) 

มาก 4.31 
(0.89) 

มาก 3.67 
(0.85) 

มาก 4.31 
(0.83) 

มาก 3.72 
(0.95) 

มาก 4.58 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

2. สภาพเศรษฐกิจ 
 

3.47 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

4.45 
(0.78) 

มาก 3.65 
(0.83) 

มาก 4.37 
(0.73) 

มาก 3.78 
(0.97) 

มาก 4.56 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

3. สภาพสังคมและ
ชุมชน 

 

3.62 
(0.82) 

มาก 4.53 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3.58 
(1.00) 

มาก 4.35 
(0.74) 

มาก 3.76 
(0.96) 

มาก 4.66 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

4. ความก้าวหนา้ของ
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมทาง

การศึกษา 

3.70 
(0.83) 

มาก 4.51 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

3.75 
(0.89) 

มาก 4.38 
(0.72) 

มาก 3.81 
(0.97) 

มาก 4.63 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

รวม 3.59 
(0.78) 

มาก 4.45 
(0.66) 

มาก 3.66 
(0.81) 

มาก 4.35 
(0.68) 

มาก 3.77 
(0.91) 

มาก 4.61 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 
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ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.45, S.D.= 0.66) ซึ่งสูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้ง
ภาพรวมและรายด้าน โดยสภาพสังคมและชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.53, S.D.= 0.69) รองลงมา
คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 4.51, S.D.= 0.71) และสภาพ
เศรษฐกิจ ( x  = 4.45, S.D.= 0.78) ตามล าดับ และต่ าที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณทาง
การเมือง ( x  = 4.31, S.D.= 0.89) 

ส่วนครูให้ความคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x

= 3.66, S.D.= 0.81) โดยด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 3.75, S.D.= 0.89) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณทางการเมือง ( x  = 
3.67, S.D.= 0.85) และสภาพเศรษกิจ ( x  = 3.65, S.D.= 0.83) ตามล าดับ และต่ าที่สุดคือสภาพ
สังคมและชุมชน ( x  = 3.58, S.D.= 1.00) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของ
การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก ( x  = 4.35, S.D.= 0.68) ซึ่งสูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวมและรายด้าน โดย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.38, S.D.= 0.72) 
รองลงมาคือสภาพเศรษฐกิจ ( x  = 4.37, S.D.= 0.73) และสภาพสังคมและชุมชน ( x  = 4.35, S.D.= 
0.74) ตามล าดับ และต่ าที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.31, S.D.= 0.83)  

และนักเรียนให้ความคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก 
( x  = 3.77, S.D.= 0.91)  โดยด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.81, S.D.= 0.97) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 3.78, S.D.= 0.97) และ
สภาพสังคมและชุมชน ( x  = 3.76, S.D.= 0.96) ตามล าดับ และต่ าที่สุดคือนโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 3.72, S.D.= 0.95) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.61, S.D.= 0.68) ซึ่งสูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวมและ
รายด้าน โดยสภาพสังคมและชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.66, S.D.= 0.70) รองลงมาคือ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 4.63, S.D.= 0.72) และนโยบายของ
รัฐและสถานการณทางการเมือง ( x  = 4.58, S.D.= 0.69) ตามล าดับ และต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ 
( x  = 4.56, S.D.= 0.71) 
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ตารางที่ 20 การวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียวของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

สภาพแวดล้อมภายนอกฯ สภาพ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

1. นโยบายของรัฐและ

สถานการณ์ทางการ

เมือง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 4.70 2.35 2.82 .06 
ภายในกลุ่ม 826 679.83 0.83   

รวม 828 684.53    

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 13.11 6.56 10.07* .00 

ภายในกลุ่ม 826 528.39 0.65   

รวม 828 541.50    

2. สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 12.66 6.33 7.70* .00 
ภายในกลุ่ม 826 669.38 0.82   

รวม 828 682.03    

 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 4.93 2.47 4.50* .01 

 ภายในกลุ่ม 826 445.06 0.55   

 รวม 828 450.00    

3. สภาพสังคมและ

ชุมชน 
สภาพ

ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 5.06 2.53 2.93 .05 
ภายในกลุ่ม 826 703.42 0.86   

รวม 828 708.49 6.56   

 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 13.12 0.50 13.06* .00 

 ภายในกลุ่ม 826 407.85    

 รวม 828 420.97    

4. ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทาง

การศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.48 0.74 0.91 .40 
ภายในกลุ่ม 826 660.73 0.81   

รวม 828 662.21    

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 8.15 4.01 7.95* .00 

ภายในกลุ่ม 826 415.53 0.51   

รวม 828 423.69    

รวม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 2 4.60 2.30 3.31* .04 
ภายในกลุ่ม 826 565.87 0.70   

รวม 828 570.47    

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 9.38 4.68 10.36* .00 

ภายในกลุ่ม 826 365.61 0.45   

 รวม 828 374.98    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ในภาพรวม และรายด้าน 4 ด้าน แตกต่างกันที่สภาพที่
พึงประสงค์ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 นอกจากนี้สภาพปัจจุบันชองสภาพเศรษฐกิจมีความแตกต่างกันที่
ระดับนัยส าคัญ 0.05 
 
ตารางที่ 21 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยวิธี Tukey HSD 

สภาพแวดล้อมภายนอกฯ ครู นักเรียน 

1. นโยบายของรัฐและ

สถานการณ์ทางการเมือง 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.00 -0.27* 

คร ู  -0.27* 

2. สภาพเศรษฐกิจ 
สภาพปัจจุบัน 

ผู้บริหาร -0.17 -0.30* 

คร ู  -0.13 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.08 -0.11 

คร ู  -0.19* 

3. สภาพสังคมและชุมชน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.18* -0.12 

คร ู  -0.31* 

4. ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.13 -0.12 

คร ู  -0.25* 

รวม 

สภาพปัจจุบัน 
ผู้บริหาร -0.08 -0.18* 

คร ู  -0.11 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ผู้บริหาร 0.10 -0.16* 

คร ู  -0.26* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   
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จากตารางที่ 21 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า ภาพรวม สภาพปัจจุบันผู้บริหารและ
นักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์นักเรียนมีความ
คิดเห็นที่แตกต่างกับผู้บริหารและครู ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

สภาพปัจจุบันของด้านสภาพเศรษฐกิจพบว่าผู้บริหารและนักเรียนมีความคิดเห็นที่แตกต่าง
กับที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง พบว่านักเรียนมีความคิดเห็นที่แตกต่างกับผู้บริหารและครู ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ พบว่าครูและนักเรียนมีความคิดเห็นที่แตกต่างกับผู้บริหารและครู  ที่ระดับนัยส าคัญ 
0.05 ด้านสภาพสังคมและชุมชนพบว่าผู้บริหารมีความคิดเห็นที่แตกต่างกับครู และครูมีความคิดเห็น
ที่แตกต่างกับนักเรียน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นที่แตกต่างกับนักเรียน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
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ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 



 

 

117 

จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก ( x  = 
3.64, S.D.= 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 3.76, S.D.= 0.55) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน ( x  
= 3.61, S.D.= 0.56) สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 3.61, S.D.= 0.57) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 3.59, S.D.= 0.58) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.31, S.D.= 0.56) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 4.37, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ สภาพ
สังคมและชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 4.34, S.D.= 0.52) สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 4.33, S.D.= 0.50) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.21, S.D.= 0.64) 

โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก ( x  = 
3.76, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 3.88, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน ( x  = 
3.76, S.D.= 0.50) สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 3.71, S.D.= 0.46) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 3.69, S.D.= 0.49) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.59, S.D.= 0.38) โดยสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพ
สังคมและชุมชน ( x  = 4.65, S.D.= 0.34) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ( x  = 4.63, S.D.= 0.34) สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 4.60, S.D.= 0.35) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.48, S.D.= 0.51)  

โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก ( x  
= 3.70, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 3.77, S.D.= 0.52) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐ
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และสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 3.69, S.D.= 0.54) สภาพสังคมและชุมชน ( x = 3.68, S.D.= 0.58) 
ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 3.67, S.D.= 0.51) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53, S.D.= 0.41) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน ( x  = 4.59, S.D.= 0.41) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 4.55, S.D.= 0.39) สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 4.52, S.D.= 0.41) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.48, S.D.= 0.42) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก  
( x  = 3.60, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 3.65, S.D.= 0.55) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 3.61, S.D.= 0.60) สภาพสังคมและชุมชน ( x  = 3.58, S.D.= 0.54) ส่วน
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 3.56, S.D.= 0.53) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.41, S.D.= 0.47) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 4.44, S.D.= 0.45) รองลงมาคือ สภาพ
สังคมและชุมชน ( x  = 4.44, S.D.= 0.46) นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.37, S.D.= 
0.48) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 4.37, S.D.= 0.49) 
  



 

 

119 

ตารางที่ 23 การวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียวของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอกฯ 

สภาพ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F 
p-

value 

1. นโยบายของรัฐ

และสถานการณ์

ทางการเมือง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 1.50 0.50 0.60 .62 
ภายในกลุ่ม 825 683.03 0.84   

รวม 
828 684.53    

 สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 8.14 2.72 4.13* .01 

 ภายในกลุ่ม 825 533.35 0.66   
 รวม 828 541.50    

2. สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 3.06 1.02 1.22 .30 
ภายในกลุ่ม 825 678.97 0.83   

รวม 828 682.03    

 สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 9.44 3.15 5.80* .00 
 ภายในกลุ่ม 825 440.55 0.54   

 รวม 828 449.99    

3. สภาพสังคมและ

ชุมชน 
สภาพ

ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 4.29 1.43 1.65 .18 
ภายในกลุ่ม 825 704.20 0.87   

รวม 828 708.49    
 สภาพที่

พึง
ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 11.53 3.84 7.61* .00 

 ภายในกลุ่ม 825 409.45 0.51   

 รวม 828 420.97    

4. ความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยี

และนวัตกรรม

ทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 3 6.15 2.01 2.54 .06 

ภายในกลุ่ม 825 656.06 0.81   

รวม 828 662.21    

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3 7.47 2.49 4.84* .00 

ภายในกลุ่ม 825 416.22 0.51   

รวม 828 423.69    



 

 

120 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อม
ภายนอกฯ 

สภาพ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F 
p-

value 

รวม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

ระหว่าง
กลุ่ม 

3 3.35 1.12 1.60 .19 

ภายในกลุ่ม 825 567.12 0.70   

รวม 828 570.47    

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

3 8.56 2.85 6.29* .00 

ภายในกลุ่ม 825 366.43 0.45   
 รวม 828 374.98    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกของ
การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของของสภาพแวดล้อมภายนอกฯ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ในภาพรวม และรายด้านทั้ง 4 ด้าน  
 
ตารางที่ 24 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยวิธีของ Tukey HSD 

สภาพแวดล้อมภายนอกฯ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 

1. นโยบายของรัฐและ

สถานการณ์ทางการ

เมือง 

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.26* -0.25* -0.15 

ขนาด
กลาง 

 0.00 0.11 

ขนาดใหญ่   0.11 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอกฯ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 

2. สภาพเศรษฐกิจ 
สภาพที่

พึง
ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.28* -0.19 -0.05 
ขนาดกลาง  0.09 0.23* 
ขนาดใหญ่   0.14 

3. สภาพสังคมและ

ชุมชน 

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.32* -0.24 -0.10 
ขนาดกลาง  0.08 0.22* 
ขนาดใหญ่   0.14 

4. ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทาง

การศึกษา 

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.26* -0.18 -0.07 
ขนาดกลาง  0.08 0.19* 

ขนาดใหญ่ 

  0.11 

รวม 
สภาพที่

พึง
ประสงค์ 

ขนาดเล็ก -0.27* -0.21* -0.09 

ขนาดกลาง 
 0.06 0.19* 

  ขนาดใหญ่   0.12 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05     
 

จากตารางที่ 24 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ของสภาพที่พึงประสงค์ของ
ของสภาพแวดล้อมภายนอกฯ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นในภาพรวมของโรงเรียน
ขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 รวมทั้งความคิดเห็น
ของโรงเรียนขนาดกลางก็มีความแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง พบว่าโรงเรียนขนาด
เล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ระดับนัยส าคัญ 0.05 และสภาพ
เศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมี
ความคิดเห็นแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ระดับนัยส าคัญ 0.05 
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ตารางท่ี 25 สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์เกีย่วกบัสภาพแวดล้อมภายนอกของการบรหิารวชิาการเพือ่เสริมสรา้งทกัษะการคดิเชิงวพิากษข์องนกัเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษา จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลและขนาดโรงเรยีน 
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จากตารางที่ 25 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและขนาดโรงเรียน พบว่า  

ด้านที่ 1 นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมี
ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.65, S.D.= 1.03) 
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.57, S.D.= 0.90)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
( x  = 3.45, S.D.= 0.97) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.36, S.D.= 0.86, 0.71) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง 
( x  = 4.58, S.D.= 1.09) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.21, S.D.= 0.88) 

ส่วนครูของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน 
ด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.75, S.D.= 0.88) รองลงมาคือ
โรงเรียนขนาดกลาง ( x  = 3.71, S.D.= 0.84)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.57, S.D.= 0.77) 
ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.47, S.D.= 0.74) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง ( x  = 4.44, S.D.= 0.86) และต่ าที่สุด คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ( x  = 4.02, S.D.= 0.88) และนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า นักเรียนใน
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.78, S.D.= 0.93) รองลงมาคือ
โรงเรียนกลาง ( x  = 3.72, S.D.= 0.87)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.68, S.D.= 0.96) ส่วน
สภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x = 4.73, 
S.D.= 0.41) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.61, S.D.= 0.69)และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x

= 4.45, S.D.= 0.78) 
ด้านที่ 2 สภาพเศรษฐกิจ ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมีความคิดเห็นต่อสภาพ

ปัจจุบัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.67, S.D.= 1.01) รองลงมาคือ
โรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 3.52, S.D.= 0.83)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ( x  = 3.27, 
S.D.= 0.89) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 4.68, S.D.= 0.69) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.45, S.D.= 0.72) และต่ าที่สุด 
คือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x = 4.33, S.D.= 0.79) 

ส่วนครูของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.69, S.D.= 0.84) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ ( x  = 3.68, 
S.D.= 0.84) และต่ าท่ีสุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 3.57, S.D.= 0.87) ส่วนสภาพพึงประสงค์
พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.53, S.D.= 
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0.64) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 4.27, S.D.= 0.79) และต่ าที่สุด คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก( x = 4.17, S.D.= 0.75) และนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า นักเรียนใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x = 3.82, S.D.= 1.06) 
รองลงมาคือโรงเรียนใหญ่ ( x  = 3.81, S.D.= 0.93)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 3.69, 
S.D.= 1.00) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.64, S.D.= 0.47) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.57, S.D.= 0.70)
และต่ าท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.47, S.D.= 0.83) 

ด้านที่ 3 สภาพสังคมและชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมีความคิดเห็นต่อ
สภาพปัจจุบัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.89, S.D.= 0.81) รองลงมา
คือโรงเรียนขนาดใหญ่(ค่าเฉลี่ย = 3.65, S.D.= 0.77)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ( x  = 
3.45, S.D.= 0.82) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.73, S.D.= 0.57) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.53, S.D.= 0.69) และ
ต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ( x  = 4.40, S.D.= 0.80) 

ส่วนครูของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพ
ปัจจุบัน ด้านสภาพสังคมและชุมชนค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.69, S.D.= 1.00) รองลงมาคือโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ( x  = 3.59, S.D.= 1.06)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 3.48, S.D.= 
1.02) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 4.54, S.D.= 0.60) รองลงมาคือโรงเรียนกลาง ( x  = 4.49, S.D.= 0.71) และต่ าท่ีสุด คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.10 S.D.= 0.80) และนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า นักเรียนใน
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.78, 
S.D.= 0.95,1.03 ตามล าดับ) และต่ าท่ีสุดคือโรงเรียนขนาดกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.72, S.D.= 0.94) ส่วน
สภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x = 
4.77, S.D.= 0.41) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.69, S.D.= 0.69) และต่ าที่สุด คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 4.54, S.D.= 0.83) 

ด้านที่ 4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน
โรงเรียนทั้ง 4 ขนาดมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( x  = 3.94, S.D.= 0.82) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก ( x  = 3.76, S.D.= 0.82)  และต่ าที่สุดคือ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 3.46, S.D.= 0.88) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
สภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.71, S.D.= 0.69) รองลงมาคือ
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โรงเรียนขนาดใหญ่( x  = 4.51, S.D.= 0.68) และต่ าท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่พิเศษ 
( x  = 4.40, S.D.= 0.70, 0.74 ตามล าดับ ) 

ส่วนครูของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน 
ด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.86, S.D.= 0.90) 
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ ( x  = 3.77, S.D.= 0.93)  และต่ าที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก ( x  = 3.69, 
S.D.= 0.87) ส่วนสภาพพึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( x  = 4.48, S.D.= 0.67) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 4.35, S.D.= 0.67) และต่ าที่สุด 
คือ โรงเรียนขนาดกลาง ( x  = 4.23 S.D.= 0.71) และนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด พบว่า นักเรียนใน
โรงเรียนกลางมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x = 3.85, S.D.= 0.92) รองลงมาคือ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ( x  = 3.83, S.D.= 0.96) และต่ าที่สุด คือโรงเรียนขนาดเล็ก ( x  = 3.80, S.D.= 0.96) ส่วนสภาพ
พึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.76, S.D.= 
0.41) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ ( x  = 4.66, S.D.= 0.69) และต่ าที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก( x  = 
4.48, S.D.= 0.89) 

2.4 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและขนาดโรงเรียน แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนคือ 

2.4.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2.4.2 ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ก าหนดให้ PNImodified หมายถึง ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ รายละเอียดมีดังนี้ 

     2.4.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การหาความต้องการจ าเป็นโดยใช้ค่า PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในเพื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
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คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยน าเสนอการวิเคราะห์โดยภาพรวมและจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 26 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.34 3 
2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 0.37 1 
3. การนิเทศการศึกษา 0.36 2 

 รวม  0.34  

 
 จากตารางที่ 26 พบว่า ค่าดัชนี PNImodifiedของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.34 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.37) และการนิเทศการศึกษามีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.35) 

 
ตารางที่ 27 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

0.27 3 

- การตีความสามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่าย
ได ้

0.30 3 

- การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 0.30 3 
- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ 0.30 3 
- การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่

ข้อสรุปได้ 
0.31 2 

- การอธิบายสามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของการได้มาซึ่ง 0.27 4 
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ข้อสรุปได ้
- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง 0.35 1 

ตารางท่ี 27 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

PNImodified ล าดับ 

2. โรงเรียนมีการน าหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่
การปฏิบัติ  

0.43 1 

- ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ 0.45 2 
- ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่ม

สาระ 
0.49 1 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

0.40 2 

- การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่าย
ได ้

0.43 2 

- การวิเคราะห์ สามารถแยกแยะ และวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 0.47 1 
- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ 0.43 2 
- การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่

ข้อสรุปได ้
0.43 2 

- การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการของการได้มาซึ่ง
ข้อสรุปได ้

0.39 3 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง 0.38 4 

รวม 0.34  

 
จากตารางที่ 27 พบว่า ค่าดัชนี PNImodifiedของสภาพการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การน า
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.43) และการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.40) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ฯ มีการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบ
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และแก้ไขตนเอง มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.35) ส่วนการอนุมาน สามารถซักถาม
เพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.31) 

ส่วนประเด็นการน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ พบว่า การ
ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่มสาระ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.49) และการก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะมีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.45) และประเด็นการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า การวิเคราะห์ สามารถแยกแยะ และวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ มีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.47) และการตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่ายได้การ
ประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ และการอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาด
เดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.43) 

 
ตารางที่ 28 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

0.33 3 

2. โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ  

0.40 1 

- ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ 0.44 1 
- ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของกลุ่ม

สาระ 
0.42 2 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

PNImodified ล าดับ 

3. โรงเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

0.37 2 

- การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจ
ง่ายได ้

0.40 3 

- การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 0.40 3 
- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ 0.43 1 
- การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยง

สู่ข้อสรุปได้ 
0.42 2 

- การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของการได้มาซึ่ง
ข้อสรุปได้ 

0.36 5 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง
ได ้

0.37 4 

รวม 0.37  

จากตารางที่ 28 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
พบว่า การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.40) และการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มี
ค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.37) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประเด็นการ
น าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ พบว่า การก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.44) และก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกใน
รายวิชาของกลุ่มสาระมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.42) 

และประเด็นการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้ง
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ได้ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.43) และการอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล 
คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.42) 
ตารางที่ 29 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

PNImodified ล าดั
บ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

0.36 2 

- การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้เข้าใจง่าย
ได ้

0.37 3 

- การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ 0.38 2 
- การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ 0.38 2 
- การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่

ข้อสรุปได้ 
0.39 1 

- การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ หรือขั้นตอนของ
การได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

0.37 3 

- การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไขตนเอง 0.37 3 

2. โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อ
เสริมสร้ างทักษะการคิดเชิ ง วิพากษ์ของนักเรี ยนโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ  

0.38 1 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อ
เสริมสร้ างทักษะการคิดเชิ ง วิพากษ์ของนักเรี ยนโรงเรียน
มัธยมศึกษา  

0.36 2 

 รวม  0.36  

 
จากตารางที่ 29 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการด้านการนิเทศ

การศึกษา เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การน า
แผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.38) และการ
วางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน



 

 

131 

มัธยมศึกษา และการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2  (PNImodified= 0.36) 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประเด็นการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าการอนุมาน สามารถซักถาม
เพ่ือเหตุผล คาดเดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 
0.39) และด้านการวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้ และการประเมินผล สามารถประเมินข้อ
กล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้ ค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.38) 

ส่วนประเด็นการน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified= 
0.38) และประเด็นการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ปฏิบัติ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified= 0.36) 

 
ตารางที่ 30 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

ครู นักเรียน 

PNImodifi

ed 
ล าดั
บ 

PNImodifi

ed 
ล าดั
บ 

PNImodifi

ed 
ล าดั
บ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.37 3 0.27 2 0.27 2 
2. การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

0.41 2 0.32 1 0.37 1 

3. การนิเทศการศึกษา 0.44 1 0.26 3 - - 

รวม 0.38 1 0.27 3 0.37 2 

 
จากตารางที่ 30 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 
0.38) ส่วนนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.37) มีรายละเอียดดังนี้ 
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ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การ
นิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.44) มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.41) ส่วนด้านการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 (PNImodified= 0.37) 

ครู พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมี 1 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.32) การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.27) และการนิเทศการศึกษามีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 (PNImodified= 0.26) 

นักเรียน พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.37) และการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.27) เมื่อเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตาม
กลุ่มเป้าหมาย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการศึกษามากท่ีสุด  
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ตารางที่ 31 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

โรงเรียนขนาด
เล็ก 

โรงเรียนขนาด
กลาง 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน 

0.28 2 0.35 3 0.36 1 0.36 2 

2. การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 

0.33 1 0.37 1 0.36 1 0.40 1 

3. การนิเทศการศึกษา 0.33 1 0.36 2 0.31 2 0.40 1 

รวม 0.30 4 0.35 2 0.34 3 0.37 1 
 

จากตารางที่ 31 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จ าแนกแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.37) ส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.35) มี
รายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.30 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน และการนิเทศการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.33) และการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.28) 

โรงเรียนขนาดกลางพบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.35 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.37) การนิเทศการศึกษามีมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.36) และการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 3 (PNImodified= 0.35) 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.34 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.36) และ
การนิเทศการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.31) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.37 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน และการนิเทศการศึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.40) และการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.36)  

เมื่อเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโรงเรียนขนาดต่างๆ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษมีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ทั้ง 3 ด้าน 
 

2.4.2 ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ตารางที่ 32 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

PNImodified ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 0.29 3 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.32 2 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.34 1 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 0.29 4 

รวม 0.29  
 

จากตารางที่ 32 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.29 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพ
สังคมและชุมชนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.34) และสภาพเศรษฐกิจมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.32)  
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ตารางที่ 33 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวชิาการ
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคดิเชงิวิพากษ์ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
PNImodified ล าดับ PNImodifi

ed 
ล าดับ PNImodifi

ed 
ล าดับ 

1. น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ แ ล ะ
สถานการณ์ทางการเมือง 

0.32 2 0.22 4 0.34 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 0.39 1 0.24 2 0.33 3 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.31 3 0.33 1 0.36 1 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 
0.30 4 0.23 3 0.33 3 

รวม 0.31 2 0.24 3 0.33 1 

จากตารางที่ 33 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย พบว่า นักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.33) 
ส่วนผู้บริหารโรงเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.31) รายละเอียดดังนี้ 

ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.31 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ ค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.39) และนโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.32) 

ครู พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
0.24 โดยมี 1 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพสังคมและชุมชนมีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.33) และสภาพเศรษฐกิจมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.24) 

นักเรียน พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 0.33 โดยมี 2 ด้าน ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพสังคมและชุมชน มีค่าความ
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ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.36) และนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง มีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.34) 
ตารางที่ 34 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 
การบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

โรงเรียนขนาด
เล็ก 

โรงเรียนขนาด
กลาง 

โรงเรียนขนาด
ใหญ่ 

โรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐ/
สถานการณ์ทาง
การเมือง 

0.25 2 0.29 2 0.28 3 0.33 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 0.28 1 0.33 1 0.30 2 0.36 1 
3. สภาพสังคมและ

ชุมชน 
0.28 1 0.33 1 0.35 1 0.36 1 

4. ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี
และนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

0.25 2 0.27 3 0.28 3 0.33 2 

รวม 0.25 4 0.28 3 0.29 2 0.32 1 

 
จากตารางที่ 34 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.32) ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 
(PNImodified= 0.29) รายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 0.25 โดยมี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมและชุมชนมี
ค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.28) และนโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง 
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และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทางการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 
(PNImodified= 0.25) 

โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.28 โดยมี 3 ด้านที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพ
สังคมและชุมชนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.33) และนโยบายของรัฐ/
สถานการณ์ทางการเมืองมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.29) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.29 โดยมี 2 ด้าน ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพสังคมและชุมชนมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.35) และสภาพเศรษฐกิจ มีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.30) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.32 โดยมี 4 ด้าน ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมและ
ชุมชนมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.36) และนโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทาง
การเมือง และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทางการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับ
ที่ 2 (PNImodified= 0.33) 

เมื่อเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในโรงเรียน
ขนาดต่างๆ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ทั้ง 3 ด้าน  
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3. ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

3.1 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

3.2 ผลการวิเคราะห์ โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

           ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม มาค านวณโดยน าค่าดัชนี PNImodified  
ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified  ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มา
จัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified 
ต่ า โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะเป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม ใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ใน
การขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งหรือโอกาสของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยม ใช้เป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท า
ร่างกลยุทธ์ในล าดับต่อไป  

3.1 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

3.1.1 กรณีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม 
เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.43 - 0.27) ÷ 2 = 0.08] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  สูง เท่ากับ 0.36 - 0.43 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  ต่ า เท่ากับ 0.27 - 0.35 
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ตารางที่ 35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.34 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 โรงเรียนมีการก าหนดจดุมุ่งหมายหลกัสตูรในดา้น
การเสรมิสรา้งทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรยีน
โรงเรียนมัธยมศกึษา 

0.27 
 

ต่ า จุดแข็ง 

1.2 โรงเรียนมีการน าหลักสูตรเพื่อเสรมิสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัต ิ

0.43 
 

สูง จุดอ่อน 

1.3 โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

0.40 
 

สูง จุดอ่อน 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 0.37 สูง จุดอ่อน 

2.1. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

0.33 ต่ า จุดแข็ง 

2.2. โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ  

0.40 สูง จุดอ่อน 

2.3. โรงเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

0.37 

 
สูง จุดอ่อน 

3. การนิเทศการศึกษา 0.36 สูง จุดอ่อน 

3.1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

0.36 
 

สูง จุดอ่อน 

3.2 โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัต ิ

0.38 
 

สูง จุดอ่อน 

3.3 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง

0.36 
 

สูง จุดอ่อน 
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จากตารางที่ 35 พบว่า จุดอ่อนของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
(PNImodified=0.37) และการนิเทศการศึกษา (PNImodified=0.36) ส่วนจุดแข็งของการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน (PNImodified=0.34)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า จุดอ่อนของของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามีทั้งหมด 8 ประเด็นได้แก่ 1) โรงเรียนมีการน าหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ  2) โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ  4) โรงเรียนมีการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
5) โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู 7) โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู 
โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ และ8) โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และมีเพียง 2 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ 1) โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา และ2)โรงเรียนมีการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

3.1.2 กรณีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.45 - 0.23) ÷ 2 = 0.11] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี ้
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  สูง เท่ากับ 0.35 - 0.45 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  ต่ า เท่ากับ 0.23 - 0.34 

รายละเอียดดังนี้ 
  

วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
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ตารางท่ี 36 จดุแข็ง จดุออ่น ของการบริหารวิชาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรยีนโรงเรยีนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
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จากตารางที่ 36 พบว่า จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน 4 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ  รายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ทั้ง 3 ด้านเป็นจุดแข็ง โดยด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ถือเป็นจุดแข็งมากที่สุด(PNImodified=0.28) รองลงมาคือ การจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา PNImodified=0.33) 

โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นจุดอ่อน โดยการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ถือเป็น
จุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified=0.37) รองลงมาคือการนิเทศการศึกษา(PNImodified=0.36) และการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน (PNImodified=0.35) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การนิเทศการศึกษา(PNImodified=0.31) ส่วนการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (PNImodified=0.36) เป็นจุดอ่อนของ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า ทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นจุดอ่อน โดยการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
และการนิเทศการศึกษาถือเป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified=0.40) รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน(PNImodified=0.36)  

3.2 ผลการวิเคราะห์ โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

3.2.1 กรณีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม 
เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.36 - 0.25) ÷ 2 = 0.05] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  สูง เท่ากับ 0.31 - 0.36 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  ต่ า เท่ากับ 0.25 - 0.30  
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ตารางที่ 37 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัด

กลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ/สถานการณท์างการเมือง 0.29 ต่ า โอกาส 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.29 ต่ า โอกาส 
1.2 การจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน 
0.29 ต่ า โอกาส 

1.3 การนิเทศการศึกษา 0.30 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ 0.32 สูง ภาวะคุกคาม 
2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.33 สูง ภาวะคุกคาม 
2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 0.33 สูง ภาวะคุกคาม 
2.3 การนิเทศการศึกษา 0.34 สูง ภาวะคุกคาม 

3. สภาพสังคมและชุมชน 0.34 สูง ภาวะคุกคาม 
3.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.34 สูง ภาวะคุกคาม 
3.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 0.36 สูง ภาวะคุกคาม 
3.3 การนิเทศการศึกษา 0.32 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

0.29 ต่ า โอกาส 

4.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 0.30 ต่ า โอกาส 
4.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 0.30 ต่ า โอกาส 
4.3 การนิเทศการศึกษา 0.25 ต่ า โอกาส 

 
จากตารางที่ 37 พบว่า โอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง และความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.29)  ส่วนภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ สภาพ
เศรษฐกิจ (PNImodified=0.32 )และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified=0.34)  
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี 6 รายด้านที่เป็นโอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และการนิเทศการศึกษา ส่วนภาวะคุกคามมีทั้งหมด 6 รายด้าน 

3.2.2 กรณีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  

[(0.39 - 0.22) ÷ 2 = 0.08] สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  สูง เท่ากับ 0.31 - 0.39 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified  ต่ า เท่ากับ 0.22 - 0.30 
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ตารางท่ี 38 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
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จากตารางที่ 38 พบว่า โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 4 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ มีรายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก มีโอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง(PNImodified= 0.25) 
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.28) สภาพสังคมและชุมชน(PNImodified= 0.28) และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.25) 

โรงเรียนขนาดกลาง มีโอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 ด้าน ได้แก่ นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง(PNImodified= 0.29) 
และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา(PNImodified=0.27) และมีภาวะคุกคาม 2 ด้าน 
ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.33) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีโอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง(PNImodified= 0.28) 
สภาพเศรษฐกิจ(PNImodified= 0.30) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
(PNImodified=0.28) และมีสภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามเพียง 1 ด้าน (PNImodified= 0.35) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั้นสภาพแวดล้อมภายนอกทุกรายการจัดเป็นภาวะคุกคามของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ นโยบายของ
รัฐและสถานการณ์ทางการเมือง(PNImodified=0.33) สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified=0.36) สภาพสังคมและ
ชุมชน(PNImodified=0.36) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา(PNImodified=0.33) 
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4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้  

4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
  4.1.1 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
  4.1.2 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน 

4.1.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

4.1.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1)  

4.1.5 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) 

ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

4.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2)  
  4.2.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)   

4.2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  

ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยใช้
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจง
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด  
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4.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.3.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขจากนั้นน าไป
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ จากนั้นน าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
        4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
 4.1.1 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
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ตารางท่ี 39 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด 

 

       -        
    

     -           

        (S)         (W) 
S1 
 
S11 
 
 
S2 
 
S21 
 

                           
(PNImodified=0.34) 
                                               
                                                   
          (PNImodified=0.27) 
                              
(PNImodified=0.37) 
                                            
                                            

(PNImodified=0.33) 
 

W1 
 
W11 
 
 
W12 
 
 
W2 
W21 
 
 
 
W22  
 
 
W23 
 
 
W3 
W31 
 
W32 

                              
(PNImodified=0.37) 
                                            
                                           
                               (PNImodified=0.40) 
                                             
                                                   
          (PNImodified=0.37) 
                (PNImodified=0.36) 
                                        
                                                
                                          
(PNImodified=0.38) 
                                                
                                                
                  (PNImodified=0.36) 
                                          
                                                
                             (PNImodified=0.36) 
                           (PNImodified=0.34) 
                                                  
                        (PNImodified=0.43) 
                                               
        (PNImodified=0.40) 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 

O1 
 

O11 
O12 

 
O13 

 
O2 
 
 

O21 
 

O22 
 

O23 

            /            
        (PNImodified=0.29) 
                (PNImodified=0.30) 
                           
(PNImodified=0.29) 
                              
(PNImodified=0.29) 
                           
                   
(PNImodified=0.29) 
                              
(PNImodified=0.30) 
                            
(PNImodified=0.30) 
                (PNImodified=0.25) 

S1o1s1o2 
 
 
 

S11O12,22 
 
 

S2o1s1o2 
 
 
 

S21O13,21 

            /                    
                              
                                       
                                    
                                     
                                           
                   
            /                    
                              
                                       
                                        
                                  
                                   
         

W1O1W1O2 
 
 
 

W11O13,21 
 
 

W12O13,21 
 
 

W2O1W2O2 
 
 
 

W21O11,23 
 

 

            /                    
                                      
                                          
                                        
                                  
                                   
                                        
                                   
                                           
                   
            /                    
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ตารางท่ี 39 (ต่อ) 

 
เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 
สภาพแวดล้อมภายใน : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(จุดอ่อน) เท่ากับ 0.36- 0.43 และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า (จุดแข็ง) เท่ากับ 0.27 - 0.35 
สภาพแวดล้อมภายนอก : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(ภาวะคุกคาม) เท่ากับ 0.31 - 0.36 และกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNImodifiedต่ า(โอกาส) เท่ากับ 0.25 - 0.30 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 

    W22O11,23 
 
 

W23O11,23 
 
 

W3O1W3O2 
 
 
 

W31O11,22 
 

 

W32O11,22 

                                      
                                        
                           
                                
                                         
                                     
            /                    
                                      
                                          
                                  
                                        
                         
                                     
         

            (T)        -           (ST)        -           (WT) 
T1 
 

T11 
 

T12 
 

T13 
T2 
T21 
T22 
 

T23 

                 
(PNImodified=0.34) 
                              
(PNImodified=0.36) 
                           
(PNImodified=0.34) 
                (PNImodified=0.32) 
            (PNImodified=0.32) 
                (PNImodified=0.34) 
                           
(PNImodified=0.33)  
                              
(PNImodified=0.33)  
 
 

S1T1S1T2 
 
 
 

S11T11,22 
 
 
S2T1S2T2 

 
 

S21T11,22 
 

                        
                                   
                                    
         
                                     
                                           
                   
                        
                                   
                                        
                                  
                                   
         

W1T1W1T2 
 
 

W11T11,23 

 
 
 

W12T11,23 

 
 
 

 

W2T1W2T2 
 
 

W21T13,21 

 
 

W22T13,21 

 

 
W23T13,21 

 
 

W3T1W3T2 

 
W31T12,22 

 

W32T12,22 
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ตารางท่ี 40 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
 

       -        
    

     -           

        (S)         (W) 

S1 
 
S11 
 
 
S2 
S21 
 
 
S3 
 
S31 
 
S32 

                               
(PNImodified=0.33) 
                                       
                                        
         (PNImodified=0.24) 
                 (PNImodified=0.33) 
                                          
                                                
            (PNImodified=0.32) 
                            
(PNImodified=0.28) 
                                     
                   (PNImodified=0.24) 
                                               
                                            
(PNImodified=0.23) 

W1 

 
W11 
 
 
 
W12 
 

 
W2 

W21 
 
 
 
W22 

 

 
 
W3 

 
W31 
 
 

                               
(PNImodified=0.33) 
                                       
                                        
                                       
(PNImodified=0.37) 
                                        
                                        
                          (PNImodified=0.35) 
                 (PNImodified=0.33) 
                                        
                                                
                                          
(PNImodified=0.37) 
                                     
                                         
                                    
(PNImodified=0.35) 
                            
(PNImodified=0.28) 
                                            
                              
(PNImodified=0.36) 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 

O1 
O11 
 
O12 
 
O13 
O2 
 
O21 
O22 
 
O23 
 
O3 
 
O31 
 
O32 
O33 
 
 

             (PNImodified=0.28) 
                           
(PNImodified=0.30) 
                              
(PNImodified=0.30) 
                (PNImodified=0.25) 
                  
(PNImodified=0.28) 
                (PNImodified=0.28) 
                            
(PNImodified=0.26) 
                              
(PNImodified=0.30) 
            /                    
(PNImodified=0.25) 
                              
(PNImodified=0.27) 
                (PNImodified=0.27) 
                           
(PNImodified=0.26) 

S1O1S1O2S1O3

S1O4 
 
 
 
 

S11O12,23,31,42 
 
 

S2O1S2O2S1O3

S2O4 
 
 
 
 

S21O13 ,21,32,43 
 
 

                         
                  /         
                             
                               
                                     
                        
                             
                                     
            
                         
                  /         
                             
                               
                            
                            
                                
                                         
                   

W1O1W1O2

W1O3W1O4 
 
 
 
 

W11O12,23,31,43 
 

 
 

W12O12,23,31,43 
 
 

W2O1W2O2

W2O3W2O4 

                         
                  /         
                             
                               
                                  
                                     
                             
                                     
                                   
        
                                   
                                   
                           
                         
                  /         
                             
                               
                                  
                                 

 



 

 

ตารางท่ี 40 (ต่อ) 

 
เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 

  สภาพแวดล้อมภายใน : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(จุดอ่อน) เท่ากับ 0.35- 0.45 และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า (จุดแข็ง) เท่ากับ 0.23 - 0.34 
สภาพแวดล้อมภายนอก : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(ภาวะคุกคาม) เท่ากับ 0.31 - 0.39 และกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNImodifiedต่ า(โอกาส) เท่ากับ 0.22 - 0.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 
O41 
 
O42 
 
O43 

                           
(PNImodified=0.26) 
                              
(PNImodified=0.25) 
                (PNImodified=0.22) 

S3O1S3O2S3O3

S3O4 
 
 
 

 
S31O11 ,22,33,41 

 
S32O11 ,22,33,41 

                         
                  /         
                             
                               
                            
                            
                           
                   
                                  
                                   
            

W21O13,21,32,43 
 
 
 

W22O13,21,32,43 
 
 
 

W3O1W3O2

W3O3W3O4 
 
 
 
 
W31O11,22,33,41 

                              
                                     
                              
                        
                           
                                     
                              
           
                         
                  /         
                             
                               
                                  
                                  
                                  
                               

           (T)        -           (ST)        -           (WT) 
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ตารางท่ี 41 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

 
 
 
 
 
 

 

       -        
    

     -           

        (S)         (W) 

S1 
 
S11 

                            
(PNImodified=0.35) 
                                      
                                  
                   (PNImodified=0.28) 

 

W1 
W11 
 
 
W12 
 
W13 
 
W2 
W21 
 
 
W22 
 
W23 
 
W3 
W31 
 
W32 

                               (PNImodified=0.37) 
                                                      
                                                         
       (PNImodified=0.41) 
                                                               
                          (PNImodified=0.38) 
                                                      
                                 (PNImodified=0.35) 
                 (PNImodified=0.36) 
                                                        
                                                   
                       (PNImodified=0.41) 
                                                          
                                           (PNImodified=0.39) 
                                                                   
                            (PNImodified=0.36) 
                            (PNImodified=0.35) 
                                                                
          (PNImodified=0.45) 
                                                       
(PNImodified=0.44) 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 

O1 
 
O11 
 
O12 
 
O2 
 
 
O21 
 
O22 
 
O23 
 
O3 
 
O31 

            /            
        (PNImodified=0.29) 
                           
(PNImodified=0.30) 
                              
(PNImodified=0.28) 
                           
                   
(PNImodified=0.27) 
                           
(PNImodified=0.30) 
                              
(PNImodified=0.29) 
                
(PNImodified=0.23) 
                  
(PNImodified=0.33) 
                
(PNImodified=0.28) 

S1O1

S1O2

S1O3 
 
 
 
S11O11

O21 

            /            
                           
                       
                                
                          
         
                                  
                                   
            

W1O1W1O2 
 

 
W11O12 ,22  

 
W12O12 ,22 

 
W13O12 ,22 

 
W2O2W2O3 

 
 

W21O23,31  
 

W22O23,31 
 

W23O23,31 

            /                                   
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ตารางท่ี 41 (ต่อ) 

 
 
เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 

  สภาพแวดล้อมภายใน : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(จุดอ่อน) เท่ากับ 0.35- 0.45 และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า (จุดแข็ง) เท่ากับ 0.23 - 0.34 
สภาพแวดล้อมภายนอก : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(ภาวะคุกคาม) เท่ากับ 0.31 - 0.39 และกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNImodifiedต่ า(โอกาส) เท่ากับ 0.22 - 0.30 
 
 
 
 
 
 

             -      (SO)        -      (WO) 

 

 

W3O1 
W3O2 

 
W31O11,21 
 
W32O11,21 

            /                                   
                                                      
                                                    
                                                         
        
                                              

           (T)        -           (ST)        -           (WT) 

T1 
 
T11 
 
T12 
 
T13 
 
T2 
 
T21 
 
T22 

             
(PNImodified=0.33) 
                
(PNImodified=0.37) 
                              
(PNImodified=0.35) 
                           
(PNImodified=0.34) 
                  
(PNImodified=0.33) 
                              
(PNImodified=0.36) 
                            
(PNImodified=0.35) 

S1T1

S1T2 
 
 

S11T13,23 
 

                         
                          
                             
         
                                  
                                   
            
 
 

W1T1W1T2 
 
 

W11T12,21 
 
W12T12,21 

 
W13T12,21 

 
W2T1 
 
W21T11 
 
W22 T11 
 
W23 T11 

 
W3T1W3T2 
 
W31T13,22 
 
W32T13,22 
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ตารางท่ี 42 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
 
 
 
 

 

       -        
    

     -           

        (S)         (W) 

S1 
S11 
 
 
S12 
 
 
 
S13 

                 (PNImodified=0.31) 
                                                    
                                            
(PNImodified=0.33) 
                                        
                                                
                                          
(PNImodified=0.33) 
                                          
                                                   
        (PNImodified=0.33) 

W1 
 
W11 
 
W12 
 
W13 
 
 
W2 
 
W21 
 
 
 
W22 
 
 
W23 

                            
(PNImodified=0.36) 
                                            
                              (PNImodified=0.46) 
                                            
            (PNImodified=0.43) 
                                               
                                           
(PNImodified=0.30) 
                               
(PNImodified=0.36) 
                                       
                                        
                                       
(PNImodified=0.41) 
                                             
                                            
(PNImodified=0.38) 
                                       
                                        
        (PNImodified=0.34) 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 

O1 
O11 
 
O2 
 
O21 
O22 
 
O3 
 
O31 
 
O32 

 
O33 

             (PNImodified=0.30) 
                               
(PNImodified=0.30) 
            /            
        (PNImodified=0.28) 
                (PNImodified=0.29) 
                           
(PNImodified=0.28) 
                                   
           (PNImodified=0.28) 
                           
(PNImodified=0.30) 
                              
(PNImodified=0.30) 
                (PNImodified=0.23) 

S1O1S1O2 
 
 
 
S11O21,32 
 
S12O21,32 
 
 
 
S13O21,32 

            /                    
                              
                                        
                                  
                                          
                                            
                              
                                         
                                       
           
                                
                                         
                   

W1O2 
 
 
W11O22,31 
 
W12O22,31 
 
W13O22,31 
 
W2O2W2O3 
 
 
 
W21O11,32 
 
 
W22O11,32 
 
W23O11,32 

            /                    
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 

 
 
เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 

  สภาพแวดล้อมภายใน : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(จุดอ่อน) เท่ากับ 0.35- 0.45 และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า(จุดแข็ง) เท่ากับ 0.23 - 0.34 
สภาพแวดล้อมภายนอก : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(ภาวะคุกคาม) เท่ากับ 0.31 - 0.39 และกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNImodifiedต่ า(โอกาส) เท่ากับ 0.22 - 0.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           (T)        -           (ST)        -           (WT) 

T1 
 
T11 

 
T12 
 
T13 
T2 
T21 
T22 

 
T3 

 
T31 

                 
(PNImodified=0.35) 
                           
(PNImodified=0.36) 
                              
(PNImodified=0.36) 
                (PNImodified=0.36) 
             (PNImodified=0.30) 
                (PNImodified=0.33) 
                           
(PNImodified=0.31) 
            /            
        (PNImodified=0.28) 
                              
(PNImodified=0.33) 
 

S1T1 
 
 
 
S11T13,21 

 
 
S12T13,21 

 
 
 
S13T13,21 

 

                        
                                
                               
         
                                     
                                        
          
                              
                                     
                              
                        
                                
                                         
                   

W1T1W1T2 
 
 
W11T11,22 
 
W12T11,22 
 
W13T11,22 
 

W2T1W2T3 
 
 
 
W21T12,31 
 
 
W22T12,31 
 
W23T12,31 

                                 
                                    
                                     
                                            
                     
                                     
         
                                     
                                            
                                 /
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ตารางท่ี 43 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       -        
    

     -           

        (S)         (W) 
S1 

 

S11 

                            
(PNImodified=0.36) 
                                            
                                      
        (PNImodified=0.28) 

W1 
W11 
 
 
W12 
 
W13 
 
W2 
W21 
 
W22 
 
 
W23 
 
W3 
W31 
 
W32 

                               (PNImodified=0.40) 
                                                      
                                                      
          (PNImodified=0.45) 
                                                       
                                 (PNImodified=0.40) 
                                                      
                                  (PNImodified=0.39) 
                 (PNImodified=0.40) 
                                                              
                                  (PNImodified=0.41) 
                                                   
                                                        
                       (PNImodified=0.41) 
                                                          
                                           (PNImodified=0.39) 
                            (PNImodified=0.36) 
                                               
        (PNImodified=0.44) 
                                                      
                    (PNImodified=0.41) 

      (O)        -      (SO)        -      (WO) 

O1 
 

O11 

            /            
         (PNImodified=0.33) 
                      
        (PNImodified=0.29) 

S1O1 
 
 
S11O11 

            /                    
                                       
                                     
                                     
                                            

W1O1 
 
 

W11O11 
 
W12O11 

 
W13O11 

            /                                     
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 

 
เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 

   สภาพแวดล้อมภายใน : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(จุดอ่อน) เท่ากับ 0.35- 0.45 และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า   (จุดแข็ง) เท่ากับ 0.23 - 0.34 
สภาพแวดล้อมภายนอก : กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง(ภาวะคุกคาม) เท่ากับ 0.31 - 0.39 และกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNImodifiedต่ า(โอกาส) เท่ากับ 0.22 - 0.30 
 
 
 
 

           (T)        -           (ST)        -           (WT) 
T1 
 
T11 

 

T12 
 
T13 
 
T2 
 
T21 

 
T22 
 
T23 
 
T3 
 
 
T31 

 

T32 
 
T4 
 
 
T41 

 
T42 
 
T43 

            
(PNImodified=0.36) 
                
(PNImodified=0.39) 
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 4.1.2 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน 
 
ตารางท่ี 44 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด 
การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
 1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 1.1  การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิง  วิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งของด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
 1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น

โอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

 1.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 2.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 1.1  การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

1.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

2.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง เป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

1.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 
 
 



 

 

162 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ชองนักเรียน 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1  การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2  การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1  การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2  การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

2.1. การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2. การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศการศึกษา 

1 . 1   ก า ร ว า ง แผน พัฒนาครู  โ ด ยก า หนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

1.2  การน าแผนการพัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
การปฏิบัติ 

1.3  การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศ
การศึกษา 

2.1การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.2  การน าแผนการพัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
การปฏิบัติ 

2.3 การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของ
ด้านการนิเทศการศึกษา 

3.1 การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

3.2  การน าแผนการพัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
การปฏิบัติ 

3.3 การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของด้านการนิเทศการศึกษา 

4.1การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.2 การน าแผนการ พัฒนาครู  โ ดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

4.3การประเมินผลการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ตารางท่ี 45 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 1.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ

นักเรียน 
 1.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
 2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุด

แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ใน
เรื่องต่อไปนี้ 

 2.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 3.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 3.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 4.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 4.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
 1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 1.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 
 2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่ เ อ้ือต่อ

จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ใน
เรื่องต่อไปนี้ 

 2.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

 3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 3.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

4.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

1.1  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

2.1  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

3.1  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิ งวิพากษ์ของ
นักเรียน 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

4.1  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้าน
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 
 



 

 

169 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

1.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อน
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

2.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

3.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

3.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

4.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

4.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1  การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง
ด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1  การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

3.1  การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการนิเทศ
การศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

4.1  การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้าน
การนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การน าแผนการพัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

1.2 การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อน
ด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การน าแผนการพัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

2.2 การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศการศึกษา ใน
เรื่องต่อไปนี้ 

3 .1  การน า แผนการ พัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

3.2 การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศ
การศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

4.1  การน าแผนการพัฒนาครู  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

4.2 การวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ตารางท่ี 46 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง เป็น

โอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
 1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น

โอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

 1.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
2.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

2.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
 1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนในเรื่องต่อไปนี้ 
 1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
 2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุด

แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 1.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ 
 1.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ

นักเรียน 
2.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การน าหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิ งวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิ งวิพากษ์ของ
นักเรียน 

1.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิ งวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1. การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2. การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2.3. การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

1.1  การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิง วิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2  การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

1.3  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้ างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

2.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิง วิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
 1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการ
นิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

      
 

1.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 1.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

1.3 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อ
จุดอ่อนด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2.3 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.  สภาพเศรษฐกิจเป็นภัยคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1  การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2  การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 
1.3  การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 
ตารางท่ี 47 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

1. นโยบายของรัฐ/สถานการณท์างการเมืองเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

 1.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 1.3 การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 1.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 1.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 1.3 การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 2.1 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

 2.2 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2.3 การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 1.1 การน าแผนการจัดการ เรี ยนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 1.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 1.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ในเร่ืองต่อไปนี้ 

 2.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิด เ ชิงวิพากษ์ของนัก เ รี ยนโรง เ รี ยน
มัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

2.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

1.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.  นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมือง เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
1.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.3 การประเมินผลการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่ งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อด้านการนิเทศการศึกษา 
ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.3 การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่ งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ของด้านการการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

1.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.3 การประเมินผลการพัฒนาครู โดยก าหนด
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

จุดมุ่ งหมายเ พ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของด้าน
การการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2 .3  การประ เมิ นผลการ พัฒนาครู โ ดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 
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ตารางท่ี 48 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกรายด้าน ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐ/สถานการณท์างการเมืองเป็น

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
 1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
 2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 3.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 4.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
 1.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ

นักเรียน 
 1.2 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 
 2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

 2.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 2.2 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

 3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

 3.1 การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

3.2 การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

4.1  การประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

4.2  การน าหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1.  นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็นโอกาสที่
เอ้ือต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การน าแผนการจั ดการ เ รี ยนการสอน เ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2 การประเมินการจัดการ เรี ยนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

1.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.  สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การจัดการเรียนการสอนโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1  การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.1  การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

1.2  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

2.  สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1  การน าแผนการจัดการเรียนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนโรงเรียน ในเรื่องต่อไปนี้ 

3.1  การน าแผนการจัดการ เรี ยนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

3.2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3.3 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ด้านที่ 3 การนิเทศการศึกษา จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
นิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

1.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

1.3 การประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่ งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2. สภาพสังคมและชุมชนเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2. 2  กา รน า แผนการ พัฒนาครู  โ ดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

2.3 การประเมินผลการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

3. นโยบายของรัฐ/สถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศการศึกษา ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

3.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

3.3  การประเมินผลการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 
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การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศ
การศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

4.1 การวางแผนพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

4.2 การน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เ พ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด เชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

4.3  การประเมินผลการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

 
4.1.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 
 
ตารางที่ 49 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

SWOT Matrix 

SO ST WO WT 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

1.1 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร
ในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ทุกขนาด ทุกขนาด ใหญ่ ใหญ ่
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

SWOT Matrix 
SO ST WO WT 

1.2 โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิด
เชิ ง วิ พากษ์ ของนั ก เ รี ยน โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษา 

เล็ก  ทุกขนาด ทุกขนาด 

1.3 โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร น า ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การ
ปฏิบัติ 

  ทุกขนาด ทุกขนาด 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิ พ า ก ษ์ ข อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา 

ทุกขนาด ทุกขนาด 
กลาง

,ใหญ่,ใหญ่
พิเศษ 

กลาง
,ใหญ่,
ใหญ่
พิเศษ 

2.2 โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิ พ า ก ษ์ ข อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  

ทุกขนาด ทุกขนาด 

2.3 โรงเรียนมีการประเมินการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิ พ า ก ษ์ ข อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา 

  

ทุกขนาด ทุกขนาด 

3.1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครูโดย
ก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ใหญ ่ ใหญ ่ ทุกขนาด ทุกขนาด 

3.2 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครู
โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

เล็ก,ใหญ ่ ใหญ ่ ทุกขนาด ทุกขนาด 

 



 

 

190 

ตารางท่ี 49 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษข์องนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

SWOT Matrix 
SO ST WO WT 

3.1 โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู 
โ ด ย ก า ห น ด จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
การปฏิบัติ 

ใหญ ่ ใหญ ่ ทุกขนาด ทุกขนาด 

 
จากตารางที่ 49 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการบริหารวิชาการ

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า กลยุทธ์การบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วย 

 
4.1.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
การพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(SWOT Matrix) สามารถพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 7 กลยุทธ์หลัก และ 16 กลยุทธ์รอง โดยผลการพัฒนา
ร่างกลยุทธ์ฯ ในภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 50 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO-ST 1. กลยุทธ์การ
พัฒนา
หลักสูตร
เพ่ือ
เสริมสร้าง
ทักษะการ
คิดเชิง
วิพากษ์
(S2o1s2o2) 
และ 
(S2T1S2T2) 

1.1 กลยุ ท ธ์ ก า ร เ ปลี่ ย น
จุดเน้นของหลักสูตร
แกนกล า ง เ ป็ น ก า ร
เสริมสร้างทักษะ   

       การคิดเชิงวิพากษ์ 
(S21O11,12 ,21 ,22) และ 
(S2T11,12,13,21,22,23) 

1) ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียน 

 2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตร
เ พ่ือเสริมสร้ างทักษะการคิด เชิ ง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 3) คณะท างานก าหนดแผนการ
ด า เ นิ น ง านและระยะ เ วลาการ
ด าเนินงาน โดยต้องประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 
- ศึ กษาหลั กสู ตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือก าหนด
เป็นกรอบการพัฒนาหลักสูตรฯ 

- ศึกษาทฤษฎี และกรณีตัวอย่างที่
ประสบผลส าเร็จ(Best Practice) 
ของการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรฯ 

- ศึกษาข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพ
สังคม ชุมชน และสภาพเศรษฐกิจ
ทั้งบริบทของไทยและต่างประเทศ 
เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร ฯ ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
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   4) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ พั ฒ น า ขึ้ น  โ ด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน 

  1.2  กลยุทธ์การพัฒนา
เทคโนโลยีควบคู่
นวัตกรรมทาง
การศึกษาสู่การ
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 
(S21O11,12 ,21 ,22) และ 
(S2T11,12,13,21,22,23) 

1) คณะท างานก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลั ก สู ต ร ให้ น า เ ทค โ น โ ลยี แ ล ะ
นวัตกรรมทางการศึกษามาใช้เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

 2)  คณะท างานมีการระดมทุนจากภาคี
เครือข่าย หรือคณะกรรมการโรงเรียน  
เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการจัด
โครงการสร้างนวัตกรรมการสอน 
เ พ่ือเสริมสร้ างทักษะการคิด เชิ ง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 

WO-WT 2. กลยุทธ์การ
ยกระดั บการ
จั ด ก า ร เ รี ย น
ก า ร ส อ น
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 
(W1O1W1O2) 
และ 
(W1T1W1T2 ) 

 

2.1 กลยุทธ์การผลักดัน
แผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ษ์ ที่
สอดคล้องกับสภาพชุมชน
และสังคม 
(W11O11,12,21,22 ) และ 
(W11T11,12,13,21,22,23 ) 
 
 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนที่สอดคล้องกับสภาพ
ชุมชนและสังคม 

2) โรงเรียนมีการประกาศและเผยแพร่
รายละเอียดของนโยบายการจัดการ
เรียนการสอยเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ผ่าน
ระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน (e-
office)  
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3)  โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน เ พ่ือให้ครู เกิดความ
เข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4)  โ รง เรี ยนให้ การสนับสนุนวั สดุ
อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

  2.2 กลยุทธ์การติดตาม
ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
(W12O11,12,21,22)  และ
(W11T11,12,13,21,22,23) 

 
 
 
 
 
 

1)  ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายการ
ติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดย
การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เพ่ือให้ครูเกิด
ความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติ
ได ้

4) โรงเรียนก าหนดให้มีการแบ่งกลุ่มครู
จ าแนกตามสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง



 

 

194 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ครูผู้สอนในสาระเดียวกัน เพ่ือร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอน 

WO-WT 3.กลยุทธ์การ
ปฏิรูปการบริหาร
บุคลากร เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิง
วิพากษ์ของ
นักเรียน 
(W2O1W2O2) 
และ (W2T1W2 

T2 ) 

3.1 กลยุทธ์ พัฒนาระบบ
การท างานเป็นทีม 
(W22O11,12,21,22) และ 
W22T11,12,13,21,22,23) 

1) พัฒนาระบบการท างานของครูจาก
แบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและเน้น
รูปแบบการท างานแบบโครงการ 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครู 

2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพโดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการ
ท างานเป็นทีม เพ่ือส่งเสริมให้ครูมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัลและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือเป็นการเสริมแรง
ให้ครูท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 

4) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาค
เรียนเพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่ วนร่ วมในการประ เมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ที ม ง า น ค รู ห รื อ
โครงการ/กิจกรรมที่ครูจัดท าขึ้น 

  3.2 กลยุทธ์ พัฒนาระบบ
ตรวจสอบและประเมินผล
คร ู
(W23O11,12,21,22) และ 
W23T11,12,13,21,22,23) 

1) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 
องศา  เ พ่ื อการประ เมิ นผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย
หลักในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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 ของครูคือระดับทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัล
หรือค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผล
การประเมินด้านนวัตกรรมการสอน
เ พ่ือเสริมสร้ างทักษะการคิด เชิ ง
วิพากษ์ดี เด่น และมีการเผยแพร่
ผ ล ง าน ผ่ า น สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์ ห รื อ สื่ อ
ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

 3)  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาครูและโรงเรียน หรือ
ชุ ม ชน เ ข้ า ม ามี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเป็น
ระยะ 
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SO 1. กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 
(SO1S3O2S3O3S3O4) 

 

1.1 ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ลกา ร
จัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ โดยใช้
น วั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษา 
(S31O11,22,33,41) 
 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีรายวิชา
การสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการ
เฉพาะ และ/หรือก าหนดให้สอนทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชา
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) โรงเรียนประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้ครูเกี่ยวกับนโยบายที่ก าหนดให้มี
รายวิชาการสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็น
การเฉพาะ และ/หรือก าหนดให้สอน
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกใน
รายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3) ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิ พ า ก ษ์  โ ด ย ใ ห้ ค า นึ ง ถึ ง ก า ร น า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
มาใช้จัดการเรียนการสอน 

4) ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

5) โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อน ต า ม ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดย
การใช้โปรแกรมและค่าสถิติทางการวิจัย
เพ่ือศึกษาสภาพก่อนและหลังการใช้
หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
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  1.2 กลยุทธ์การสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้
เพ่ือสนับสนุนให้ครู
ท าการวิจัยในชั้น
เรียน  

(S1O1S1O2S1O3S1O4) 

1) โรงเรียนสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนในการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพ่ือกระตุ้น
ให้ครูได้พัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนที่มี
ประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้
ในการปฏิบัติงานจริง  

2) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ด้านสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการ
วิจัยในชั้นเรียนในการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการวิจัยในชั้น
เรียนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่
เ ชื่ อม โยงกับแหล่ งข้ อมู ลภายนอก 
เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
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WO-WT 1. ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
ร่วมมือกับชุมชน
ใ น ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างผล
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 
(W1O1O2 ) และ  
(W1T1,T2) 

1.1 กลยุทธ์การ
วิเคราะห์สภาพ
ชุมชนเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนในการ
เสริมสร้างผล
ทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 
(W13O12 ,22) 
และ  
(W13T12,21) 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้โรงเรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ มีความร่วมมือกับกิจกรรม
ในชุมชน 

2) จัดประชุมกรรมการสถานศึกษาและผู้
มีส่ วนเกี่ ยวข้องเ พ่ือรับฟังความ
คิด เห็ นและข้อ เสนอแนะที่ มี ต่ อ
หลักสูตรโรงเรียน โดยน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ส าหรับการประเมิน 

 3) ประกาศและเผยแพร่รายละเอียดของ
นโยบายการประเมินทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน ด้วยระบบ
เทคโนโลยี ผ่านระบบสารสนเทศ
ภายในโรงเรียน (e-office) 

4) ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ และ
ปฏิบัติตามหลักสูตรโรงเรียนอย่าง
ถูกต้อง 

5) ติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไป
ใช้ มีการประเมินผลและก าหนดช่วง  
ระยะเวลาในการปฏิบัติ  เ พ่ือน า
ปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้น มา
แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

  1.2 กลยุทธ์การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
แผนการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อน

1) โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ
อย่างเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิ ดเชิ งวิ พากษ์ ของนั กเรี ยนด้ วย
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เ พ่ื อ เสริ มสร้ า ง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ด้วย
เทคโนโลยีและ
นวั ต ก ร รมทา ง
การศึกษา 
(W23O23) และ 
(W23T11) 
 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
2) โรงเรียนจัดประชุมครูเพ่ือระดมความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือร่วมก าหนด
กรอบการเขียนแผนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3) ประเมินแผนการจัดการเรียนการ
สอนที่ พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อนการน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

4) ครูแกนน าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
จัดการเรียนการสอนตามกรอบ
แผนการจัดการเรียนการสอนการ
เรียนตามกรอบท่ีก าหนด 

5) โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ใช้ส าหรับแผนการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ด้วย
เทค โน โลยี แ ละนวั ต กร รมทา ง
การศึกษา 

  1.3 กลยุทธ์การ
ประเมินผลการ
พัฒนาตนเองของ
ครูอย่างต่อเนื่อง 
(W3O1W3O2) และ 
(W3T1W3T2) 

1) โรงเรียนประกาศแนวทางในการ
นิเทศติดตามผลการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
ผ่านระบบ website ของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2) โรงเรียนมีการก าหนดกรอบเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือใช้ในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาตนเองของ
ครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 
3) จัดส่งผลการนิเทศติดตามให้ครูเพ่ือ
เป็นข้อมูลย้อนกลับในการน าไปพัฒนา
และปรับปรุงต่อไป 
4) มอบเกีรยติบัตรหรือรางวัลให้ครูที่มี
ผลการพัฒนาในระดับดี เพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ตารางที่ 53 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

SWOT 
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SO-ST 
 

1. กลยุทธ์การ
ส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(S1O1S1O2) และ 
(S1T1) 

 

1.1 กลยุทธ์การจัดระบบ
ครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือส่งเสริม
การวางแผนพัฒนาคร ู
(S11O21, 32) และ 
(S11T13) 

 

1) โรงเรียนคัดสรรครูที่มีทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์เป็นครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

2) โรงเรียนคลินิกครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาครูใหม่
หรือครูที่ขาดประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน โดยก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
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3) โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สื่อและ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในการ  
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

4) ครูพ่ีเลี้ยงกระตุ้นให้ครูใหม่ หรือครูที่
ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนเสาะแสวงหาข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ผู้บริหารและครู
พ่ี เลี้ ยงติ ดตามการปฏิ บั ติ ง านและ
ความก้าวหน้าในจัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

  1.2  กลยุทธ์การเสริม
พลังอ านาจครู 
(S12O21,32) และ 
(S12T13) 

 

1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครู
ด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
โดยการวางนโยบายปรับขึ้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนท่ีแปรผันกับภารกิจงานและความ
รับผิดชอบด้านการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2) ด าเนินการมอบหมายให้ครูวิเคราะห์ภารกิจ
งานของตนเองเพื่อวางแผนและออกแบบ
แผนการปฏิบัติงานท่ีท้าทายความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ตามความ
ต้องการของสังคมและชุมชน 

 3) โรงเรียนจัดให้มีโปรแกรมประเมิน
สมรรถนะครูอย่างหลากหลายเพื่อให้ครู
ทบทวนการปฏิบั ติ งานและสามารถ
ประเมินตนเองอย่างต่อเน่ือง 
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WT 1) กลยุทธ์การ
พั ฒ น า ก า ร
จัดการเรียนการ
ส อ น เ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะ
ก า ร คิ ด เ ชิ ง
วิ พ า ก ษ์ ด้ ว ย
เทคโนโลยี  
(W3T1W3T2W3T3 
W3T4) 

1.1 ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
ผลักดันการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์
สู่ ด้วยระบบวิดีโอ
ส ต รี ม มิ่ ง 
(W32T12,21,32,41) 

1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video 
Streaming)  ในชั้ น เ รี ยน เ พ่ื อ ให้ ค รู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนจากสถานการณ์
จริง โดยก าหนดให้ครูจัดท าอนุทินการ
เรียนรู้ เ พ่ือสะท้อนความคิดเห็นหรือ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนของเพ่ือนครู 

2) จัดประชุมครูเพ่ือร่วมกันวิพากษ์การ
จัดการเรียนการสอนเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ของเพ่ือนครู โดยให้
รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่
ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอน
ที่ดีเด่นประจ าการศึกษา 

3) สนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตรส าหรับ
นวัตกรรมการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่ผลิต
ขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายได้และสร้างคุณค่าทาง
วิชาชีพให้แก่ครู 

  1.2 กลยุทธ์การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนกันของ
ครู   
(W31T12,21,32,41) 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่
ดี (service mind) และก าหนดให้เป็น
ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานของครู 
เ พ่ือให้ครูมี ความภาคภูมิ ใจและมี
ความสุขในการช่วยเหลือและดูแล
เพ่ือนครู 
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2) ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

3) พัฒนาช่องทางที่ทันสมัยเ พ่ือให้ครู
สามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริง 
และสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครู
ได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

4) ผู้ประเมิน ประเมินทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนตามกรอบการ
ประเมิน 

5) จัดท ารายงานผลการประเมินทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

6) ส่งผลการประเมินทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนให้ครู ใช้เป็นข้อมูล
ย้ อ น ก ลั บ  เ พ่ื อ น า ไ ป พั ฒน า แ ล ะ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

  1.3 กลยุทธ์การปฏิรูป
วิถีการประเมินผล
การเรียนรู้ของครู  
(W13T13,22,42) 

1) ปรับระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติ ง านของครู โดยมุ่ ง เน้นการ
ประเมินครูที่ เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน โดยพิจารณา
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ
โ ร ง เ รี ย น  ร ะดั บช าติ  แ ล ะร ะดั บ
นานาชาติ 
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2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและ
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เ พ่ือให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายและมาตรฐานที่ได้ตั้งไว้ 

3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
เ พ่ื อ ให้ ครู ส ามารถวิ เ ค ราะห์ และ
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม 

 
4.1.5 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) 
ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 ท่านแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร
การศึกษา จ านวน 8 ท่าน 2) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 8 ท่าน 3) ครูมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จ านวน 4 ท่าน ผู้วิจัยน าเสนอผลการประเมินดังนี้ 
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ตารางท่ี 55 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ส าหรับโรงเรียน
ทุกขนาด จากผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 20) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 

19 95 1 5 

    1.1 กลยุทธ์การเปลี่ยนจุดเน้นของหลักสูตร
แกนกลางเป็นการเสริมสร้างทักษะ การคิดเชิงวิพากษ์  

20 100 0 0 

1) ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

20 100 0 0 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบ
ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียน 

20 100 0 0 

3) คณะท างานก าหนดแผนการด าเนินงาน
และระยะเวลาการด าเนินงาน โดยต้องประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

- ศึกษาหลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบการ
พัฒนาหลักสูตร                                                 

- ศึกษาทฤษฎี และกรณีตัวอย่างที่ประสบ
ผลส าเร็จ (Best Practice) ของการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ ์เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

- ศึกษาข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพสังคม 
ชุมชน และสภาพเศรษฐกิจทั้งบริบทของไทยและ
ต่างประเทศ เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการพัฒนา
หลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

20 
 
 

20 
 

20 
 
 

20 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 

0 
 
 
0 
 
0 
 
 
0 

0 
 
 
0 
 
0 
 
 
0 

 
 



 

 

206 

ตารางท่ี 55  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

4) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่ก าหนดขึ้นโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

20 100 0 0 

1.2  กลยุทธ์การพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่
นวัตกรรมทางการศึกษาสู่การเสริมสร้าง ทักษะการ
คิดเชิง 

20 100 0 0 

1) คณะท างานก าหนดจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรให้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
มาใช้เ พ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

20 100 0 0 

2)   คณะท างานมีการระดมทุนจากภาคี
เครือข่าย หรือคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน
งบประมาณในการจัดโครงการสร้างนวัตกรรมการสอน 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

2. กลยุทธ์การยกระดับการจัดการเรียนการสอนใน
การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์   

20 100 0 0 

    2.1  กลยุทธ์การผลักดันแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่
สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคม 

20 100 0 0 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพชุมชนและสังคม 

20 100 0 0 

2 )  โรงเรี ยนมี การประกาศและเผยแพร่
รายละเอียดของนโยบายการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ผ่านระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน (e-office)  

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ และสามารถน าไป
ปฏิบัติได ้

20 100 0 0 

4) โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และ
สื่อการเรียนการสอนส าหรับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

2.2  กลยุทธ์ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

20 100 0 0 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดการนิเทศการ
สอน เป็ น เ ครื่ อ งมื อส า คัญ ในการ  ติ ดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยการ เปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วม 

20 100 0 0 

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแผนการติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ของนักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

20 100 0 0 

4) โรงเรียนก าหนดให้มีการแบ่งกลุ่มครู
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  เ พ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในสาระเดียวกัน 
เพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางการรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอน 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

3. กลยุทธ์การปฏิรูปการบริหารบุคลากร เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

3.1 กลยุทธ์พัฒนาระบบการท างานเป็นทีม 20 100 0 0 
1) พัฒนาระบบการท างานของครูจาก

แบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและเน้นรูปแบบการ
ท างานแบบโครงการ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครู 

20 100 0 0 

2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
โดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการท างานเป็นทีม เพ่ือส่งเสริมให้
ครูมีความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

3) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัลและยก
ย่องเชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือเป็นการเสริมแรงให้
ครูท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 

20 100 0 0 

4) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาคเรียน
เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานครูหรือโครงการ/
กิจกรรมที่ครูจัดท าข้ึน 

 

20 100 0 0 

3.2 กลยุทธ์พัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผล
ครู 

20 100 0 0 

1) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา 
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมายหลักในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูคือระดับทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 



 

 

209 

ตารางท่ี 55  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1) สร้ า งแรงจู ง ใจ โ ดยการมอบรางวั ลหรื อ
ค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการประเมินด้าน
นวัตกรรมการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ดีเด่น และมีการเผยแพร่ผลงานผ่าน
สื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

20 100 0 0 

2) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
ครูและโรงเรียน หรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเป็นระยะ 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 56 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จากผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 20) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.กลยุทธ์การขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

20 100 0 0 

1.1  กลยุทธ์การประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยใช้นวัตกรรม
ทางการศึกษา 

20 100 0 0 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีรายวิชาการ
สอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และ/หรือ
ก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกใน
รายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

20 100 0 0 

2) โรงเรียนประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้ครูเก่ียวกับนโยบายที่ก าหนดให้มีรายวิชาการสอน
การคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และ/หรือก าหนดให้
สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชา
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

20 100 0 0 

3) ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ พัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดย
ให้ค านึงถึงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอน 

20 100 0 0 

 
  



 

 

211 

ตารางท่ี 56  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

4) ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

20 100 0 0 

5) โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
โดยการใช้โปรแกรมและค่าสถิติทางการวิจัยเพ่ือศึกษา
สภาพก่อนและหลังการใช้หลักสูตรเพื่อจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

20 100 0 0 

1.2 กลยุทธ์การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อ
สนับสนุนให้ครูท าการวิจัยในชั้นเรียน 

18 90 2 10 

1) โรงเรียนสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
สอนที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

20 100 0 0 

2) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านสื่อ
และอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนในการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการวิจัยในชั้นเรียนของครูมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

20 100 0 0 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยง
กับแหล่งข้อมูลภายนอก เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงและ
ประยุกต์ใช้การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 57 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ส าหรับโรงเรียน
ขนาดกลาง จากผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 20) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. กลยุทธ์ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

1.1  กลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพชุมชนเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนในการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้โรงเรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ มีความร่วมมือกับกิจกรรมในชุมชน 

20 100 0 0 

2) จัดประชุมกรรมการสถานศึกษาและผู้มี
ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ื อ รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะที่มีต่อหลักสูตรโรงเรียน โดยน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

20 100 0 0 

3) ประกาศและเผยแพร่รายละเอียดของ
หลักสูตรโรงเรียน ด้วยระบบเทคโนโลยี ผ่านระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน (e-office) 

20 100 0 0 

4) ประชุมสร้ า งความรู้ ความเข้ า ใจ ให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ และปฏิบัติตามหลักสูตร
โรงเรียนอย่างถูกต้อง 

20 100 0 0 

5) ติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ 
มีการประเมินผลและก าหนดช่วง ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติ เพ่ือน าปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น มาแก้ไข
และ พัฒนาหลักสูตรต่อไป 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 57  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.2 กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพของการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

20 100 0 0 

1) โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ
อย่างเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการ จัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

20 100 0 0 

2) โรงเรียนจัดประชุมครูแกนน าเพ่ือระดม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือร่วมก าหนดกรอบแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

20 100 0 0 

3) ประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน 

20 100 0 0 

4) ครูแกนน าในทุกกลุ่ มสาระการเรียนรู้ 
จัดการเรียนการสอนตามกรอบ แผนการจัดการเรียนการ
สอนที่ผ่านการประเมินและแก้ไขแล้ว 

20 100 0 0 

5) โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ ใช้ ส าหรับ
แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

20 100 0 0 

 
  



 

 

214 

ตารางท่ี 57  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการพัฒนาตนเอง
ของครูอย่างต่อเนื่อง 

19 95 1 5 

1) โรงเรียนประกาศแนวทางในการนิ เทศ 
ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน ผ่านระบบ website ของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

18 90 2 10 

2) โรงเรียนมีการก าหนดกรอบเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาตนเองของครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

3) จั ด ส่ ง ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลให้ครู เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับในการน าไป
พัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

20 100 0 0 

4) มอบเกียรติบัตรหรือรางวัลให้ครูที่มีผล
การพัฒนาตนเองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 58 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา(ฉบับที่ 1) ส าหรับโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จากผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 20) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

20 100 0 0 

1.1  กลยุทธ์การจัดระบบครูพี่เลี้ยงเพื่อ
ส่งเสริมการวางแผนพัฒนาครู 

19 95 1 5 

1) โรงเรียนจัดตั้ งคลินิกครู พ่ี เลี้ ยงเ พ่ือ
พัฒนาครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่ของครู
แกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

20 100 0 0 

2) โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สื่อและ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในการ  จัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 58  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

3) ครูพ่ีเลี้ยงกระตุ้นให้ครูใหม่ หรือครูที่ขาด
ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนเสาะ
แสวงหาข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ตนเอง 

20 100 0 0 

4) ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงติดตามการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าในจัดการเรียนการสอนเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

20 100 0 0 

1.2 กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจครู 19 95 1 5 
1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยการวาง
นโยบายปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนที่แปรผันกับ
ภารกิจงานและความรับผิดชอบด้านการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

2) ด าเนินการมอบหมายให้ครูวิเคราะห์ภารกิจ
งานของตนเองเพ่ือวางแผนและออกแบบแผนการปฏิบัติงาน
ที่ท้าทายความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ตามความ
ต้องการของสังคมและชุมชน 

19 95 1 5 

3) โ ร ง เ รี ยนจั ด ให้ มี โ ปรแกรมประ เมิน
สมรรถนะครูอย่างหลากหลายเพ่ือให้ครูทบทวนการ
ปฏิบัติงานและสามารถประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง 

19 90 1 10 
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ตารางท่ี 59 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ส าหรับโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จากผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 20) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริ มสร้ า งทั กษะการคิ ด เชิ ง วิพากษ์ ด้ วย
เทคโนโลยี 

20 100 0 0 

1.1  กลยุทธ์การผลักดันการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่ ด้วย
ระบบวิดีโอสตรีมม่ิง 

19 95 1 5 

1) ติ ด ตั้ ง ร ะบบวิ ดี โ อ สต รี ม มิ่ ง  ( Video 
Streaming)  ใ น ชั้ น เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห้ ค รู ถ่ า ย ท อ ด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนจากสถานการณ์
จริง โดยก าหนดให้ครูจัดท าอนุทินการเรียนรู้ เ พ่ือ
สะท้อนความคิดเห็นหรือประสบการณ์เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 

19 95 1 5 

2) จัดประชุมครู เ พ่ือร่วมกันวิพากษ์การ
จัดการเรียนการสอนเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ของเพ่ือนครู โดยให้รางวัลและยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการ
สอนที่ดีเด่นประจ าการศึกษา 

20 100 0 0 

3) สนับสนุน ให้ ครู จดสิ ทธิ บั ต รส าหรั บ
นวัตกรรมการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนที่ผลิตขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายได้และ
สร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แก่ครู 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 59  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.2 กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน
กันของครู 

20 100 0 0 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี 
(service mind) และก าหนดให้เป็นค่านิยมร่วมในการ
ปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครูมีความภาคภูมิใจและมี
ความสุขในการช่วยเหลือและดูแลเพื่อนครู 

20 100 0 0 

2) ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการ
ศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

20 100 0 0 

3) พัฒนาช่ อ งทา งที่ ทั นสมั ย เ พ่ื อ ให้ ค รู
สามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริง และสามารถให้
ความช่วยเหลือเพ่ือนครูได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ ์

20 100 0 0 

1.3  กลยุทธ์การปฏิรูปวิถีการประเมินผลการ
เรียนรู้ของครู 

19 95 1 5 

1) ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูโดยมุ่ งเน้นการประเมินครูที่ เชื่อมโยงกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยพิจารณาจาก
ผลการทดสอบทางการศึ กษาระดับ โ ร ง เ รี ยน 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

20 100 0 0 

2) ตาราง ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและ
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือบรรลุเป้าหมายและ
มาตรฐานที่ได้ตั้งไว้ 

20 100 0 0 
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ตารางท่ี 59  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

3) ประยุ กต์ ใ ช้ โปรแกรมทางสถิ ติ หรื อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์และ
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

20 100 0 0 

 

จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 20 ท่านแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 8 ท่าน 2) 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 8 ท่าน 3) ครู
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 4 ท่าน โดยภาพรวม
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ อาจเนื่องมาจากในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยนั้นได้เดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองเป็นส่วนมาก จึงมี
โอกาสอธิบายและท าความเข้าใจให้ท่านผู้ทรงคุณวุฒิเข้าใจความเป็นมาของร่างกลยุทธ์ การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ซึ่ง
รวมถึงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

 

4.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2)  
  4.2.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2)   

น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ที่ผ่านการ
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  พร้อมน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กล
ยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
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ตารางที่ 60 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO-ST 1. กลยุทธ์การ
พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์
(S2O1S2O2) และ 
(S2T1S2T2) 
 

1.1 กลยุทธ์การเปลี่ยนจุดเน้น
ของหลักสูตรแกนกลางเป็น
การเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ (S21O11,12,21,22) 
และ (S2T11,12,13,21,22,23) 

 
 

1) ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษข์องนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตร
เ พ่ือเสริมสร้ างทักษะการคิดเชิ ง
วิพากษ์ของนักเรียน 

3) คณะท างานก าหนดแผนการ
ด า เนิ น งานและระยะ เวลาการ
ด าเนินงาน โดยต้องประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 
- ศึกษาหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือก าหนด
เป็นกรอบการพัฒนาหลักสูตรฯ 

- ศึกษาทฤษฎี และกรณีตัวอย่างที่
ประสบผลส าเร็จ(Best Practice) 
ของการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ เพ่ือน ามาใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรฯ 

- ศึกษาข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพ
สังคม ชุมชน และสภาพเศรษฐกิจ
ทั้งบริบทของไทยและต่างประเทศ 
เ พ่ือน าข้ อมูลมาประกอบการ
พัฒนาหลักสูตรฯให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ พั ฒ น า ขึ้ น  โ ด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน 

  1.2  กลยุทธ์การพัฒนา
เทคโนโลยีควบคู่นวัตกรรม
ทางการศึกษาสู่การ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ (S21O11,12,21,22) 
และ (S2T11,12,13,21,22,23) 

1) คณะท างานก าหนดจุดมุ่งหมายของ
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ น า เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ เ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2)  คณะท างานมีการระดมทุนจากภาคี
เครือข่าย หรือคณะกรรมการโรงเรียน  
เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการจัด
โครงการสร้างนวัตกรรมการสอน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

WO-WT 3. กลยุทธ์การ
ยกระดั บกา ร
จัดการเรียนการ
สอนเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 

(W1O1W1O2) 
และ (W1T1W1T2) 
 

2.1 กลยุทธ์การผลักดัน
แผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ที่
สอดคล้องกับสภาพชุมชน
และสังคม 
(W11O11,12,21,22) และ 
(W11T11,12,13,21,22,23) 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายให้
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนที่สอดคล้องกับสภาพ
ชุมชนและสังคม 
2) โรงเรียนมีการประกาศและเผยแพร่
รายละเอียดของนโยบายการจัดการ
เรียนการสอยเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ผ่านระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน (e-office)  
3)  โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการจัดท า
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SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

แผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ 
และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
4) โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

  2.2 กลยุทธ์การติดตาม
ประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ 
(W12O11,12,21,22) และ 
(W12T11,12,13,21,22,23) 
 

1)  ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบาย
การติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยการ
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เ พ่ือให้ครูเกิด
ความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติ 
4) โรงเรียนก าหนดให้มีการแบ่งกลุ่มครู
จ าแนกตามสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน
ในสาระเดียวกัน เพ่ือร่วมกันก าหนด
แนวทางการรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอน 
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WO-WT 3.กลยุ ทธ์ กา ร
ป ฏิ รู ป ก า ร
บริหารบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้ าง
ทักษะการคิดเชิง
วิ พ า ก ษ์ ข อ ง
นักเรียน 
(W2O1W2O2) 
และ 
(W2T1W2T2) 

3.1 กลยุทธ์พัฒนาระบบ
การท างานเป็นทีม 
(W22O11,12,21,22) และ 
(W22T11,12,13,21,22,23) 
 

1) พัฒนาระบบการท างานของครูจาก
แบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและเน้น
รูปแบบการท างานแบบโครงการ 
เ พ่ือให้ เกิดการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครู 
2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพโดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการ
ท างานเป็นทีม เพ่ือส่งเสริมให้ครูมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
3) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัล
และยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือเป็นการเสริมแรงให้
ครูท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 
จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาคเรียน
เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของทีมงานครูหรือโครงการ/กิจกรรมที่
ครูจัดท าข้ึน 

  3.2 กลยุทธ์พัฒนาระบบ
ตรวจสอบและประเมินผล
คร ู
(W23O11,12,21,22) และ 
(W23T11,12,13,21,22,23) 
 

1) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 
อ ง ศ า  เ พ่ื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยก าหนดเป้ าหมายหลักในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูคือ
ระดับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 
2) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัล
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หรือค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการ
ประเมินด้านนวัตกรรมการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ดีเด่น และมีการเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อ
สิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 
3) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาครูและโรงเรียน หรือชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูเป็นระยะ 

 
ตารางที่ 61 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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SO 1. กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์สู่
การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

(S3O1S3O2S3O3S3O4) 
 

1.1 กลยุทธ์การ
ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ โดย
ใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

(S3O11,22,33,41) 
 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีรายวิชา
การสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการ
เฉพาะ และ/หรือก าหนดให้สอนทักษะ
การคิ ด เ ชิ ง วิ พากษ์ สอดแทรกใน
รายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) โรงเรียนประชุมสร้างความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ใ ห้ ค รู เ กี่ ย ว กั บน โ ย บ า ย ที่
ก าหนดให้มีรายวิชาการสอนการคิดเชิง
วิพากษเ์ป็นการเฉพาะ และ/หรือ 

ก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
สอดแทรกในรายวิชาของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

3) ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
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เชิงวิพากษ์ โดยให้ค านึงถึงการน า
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอน 

4) ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
เ พ่ือ เสริ มสร้ า งทักษะการคิด เชิ ง
วิพากษ์ 

5) โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดการ
เ รี ยนการสอนตามหลั กสู ตร เ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
โดยการใช้ โปรแกรมและค่ าสถิติ
ทางการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพก่อนและ
หลังการใช้หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ ์

  1.2 กลยุทธ์การสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้
เพ่ือสนับสนุนให้ครู
ท าการวิจัยในชั้น
เรียน  

(S1O1S1O2S1O3S1O4) 

1) โรงเรียนสนับสนุนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
เ พ่ื อ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ค รู ไ ด้ พั ฒ น า สื่ อ
นวัตกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพ
อันเกิดจากการทดลองใช้ ในการ
ปฏิบัติงานจริง  

2) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ด้านสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับ
การวิจัยในชั้นเรียนในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่
เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลภายนอก 
เ พ่ื อ ใ ห้ ค รู ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง แ ล ะ
ประยุกต์ใช้การจัดการเรียนการสอน
เ พ่ือ เสริ มสร้ า งทักษะการคิด เชิ ง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 
ตารางที่ 62 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 
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WO-WT 2. กลยุทธ์การ
ร่วมมือกับชุมชนใน
ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างผล
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 
(W1O1O2 ) และ  
(W1T1,T2) 

1.1 กลยุทธ์การ
วิ เ ค ร า ะห์ ส ภ า พ
ชุมชนเ พ่ือพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน
ในการเสริมสร้าง
ผลทักษะการคิด
เชิงวิพากษ ์
(W13O12,22) และ  
(W13T12,21) 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้โรงเรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ มีความร่วมมือกับกิจกรรมใน
ชุมชน 

2) จัดประชุมกรรมการสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่มีต่อหลักสูตรโรงเรียน 
โดยน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับการ
ประเมิน 

 3) ประกาศและเผยแพร่รายละเอียดของ
นโยบายการประเมินทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน ด้วยระบบ
เทคโนโลยี ผ่านระบบสารสนเทศภายใน
โรงเรียน (e-office) 

4) ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ และปฏิบัติ
ตามหลักสูตรโรงเรียนอย่างถูกต้อง 

5) ติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ 



 

 

227 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

มีการประ เมินผลและก าหนดช่ ว ง  
ระยะเวลาในการปฏิบัติ เพ่ือน าปัญหา
และอุปสรรคที่ เกิดขึ้น มาแก้ไขและ
พัฒนาหลักสูตรต่อไป 

  1.2 กลยุทธ์การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
แผนกา รจั ด กา ร
เรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
น วั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษา 

 (W23O23) และ (W23 
T11) 

 

1) โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ
อย่างเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ษ์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ด้ ว ย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

2) โรงเรียนจัดประชุมครูเพ่ือระดมความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือร่วมก าหนดกรอบการ
เขียนแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

3) ประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการ
น าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

4) ครูแกนน าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
จัดการเรียนการสอนตามกรอบแผนการ
จัดการเรียนการสอนการเรียนตามกรอบ
ที่ก าหนด 

5) โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่ใช้ส าหรับแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
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  1.3 กลยุทธ์การ
ประเมินผลการ
พัฒนาตนเองของ
ครูอย่างต่อเนื่อง 
 (W3O1W3O2) 
และ (W3T1W3T2) 

 

1) โรงเรียนประกาศแนวทางในการนิเทศ
ติดตามผลการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิ งวิพากษ์ของนัก เรี ยน ผ่ านระบบ 
website ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2) โรงเรียนมีการก าหนดกรอบเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือใช้ในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
3) จัดส่งผลการนิเทศติดตามให้ครูเพ่ือ
เป็นข้อมูลย้อนกลับในการน าไปพัฒนา
และปรับปรุงต่อไป 
4) มอบเกรียติบัตรหรือรางวัลให้ครูที่มีผล
การพัฒนาในระดับดี เพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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SO-ST 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กลยุทธ์การ
ส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิง
วิพากษ์ของ
นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(S1O1S1O2) และ 
(S1T1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 กลยุทธ์การ
จัดระบบครู 
พ่ีเลี้ยงเพ่ือ
ส่งเสริมการ
วางแผน
พัฒนาครู 
(S11O21,32 ) 
และ (S11T13) 

 

1) โรงเรียนคัดสรรครูที่มีทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์เป็นครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

2) โรงเรียนคลินิกครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาครูใหม่หรือ
ครูที่ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่ของครูแกนน า
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3) โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สื่อและอุปกรณ์
ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในการ  จัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

4) ครูพ่ีเลี้ยงกระตุ้นให้ครูใหม่ หรือครูที่ขาด
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนเสาะแสวงหาข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 

5) ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงติดตามการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าในจัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

  1.2  กลยุทธ์
การเสริม
พลัง
อ านาจครู 
(S12O21,32) 

1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครู
ด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดย
การวางนโยบายปรั บขึ้ นเงิ นเดื อนและ
ค่าตอบแทนที่แปรผันกับภารกิจงานและความ
รับผิดชอบด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
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และ 
(S12T13) 

 

วิพากษ์ของนักเรียน 
2) ด าเนินการมอบหมายให้ครูวิเคราะห์ภารกิจ

งานของตนเองเพ่ือวางแผนและออกแบบ
แผนการปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ตาม
ความต้องการของสังคมและชุมชน 

3) โรงเรียนจัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะ
ครูอย่างหลากหลายเพ่ือให้ครูทบทวนการ
ปฏิบัติงานและสามารถประเมินตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ตารางที่ 64 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1) กลยุทธ์การ
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอนเพ่ือ
เสริมสร้าง
ทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ด้วย
เทคโนโลยี  
(W3T1W3T2W3

T3 W3T4) 

1.1 กลยุทธ์การ
ผลักดันการ
จัดการเรียน
การสอนเพ่ือ
เสริมสร้าง
ทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่ 
ด้วยระบบ
วิดีโอสตรีมม่ิง
(W32T12,21,32, 

   41) 

1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) 
ในชั้นเรียนเพ่ือให้ครูถ่ายทอดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนจากสถานการณ์จริง 
โดยก าหนดให้ครูจัดท าอนุทินการเรียนรู้เพ่ือ
สะท้อนความคิดเห็นหรือประสบการณ์เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 

2) จัดประชุมครูเพ่ือร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียน
การสอนเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ของ
เพ่ือนครู โดยให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่
ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่
ดีเด่นประจ าการศึกษา 
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3) สนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรม
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนที่ผลิตขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายได้และสร้าง
คุณค่าทางวิชาชีพให้แก่ครู 

  1.2 กลยุทธ์การ
สร้างวัฒนธรรม
แห่งการ
เกื้อหนุนกัน
ของครู   
(W31T12,21,32,41) 

1) มุ่ งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี 
(service mind) และก าหนดให้เป็นค่านิยมร่วม
ในการปฏิบัติงานของครู เ พ่ือให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและ
ดูแลเพื่อนครู 

2) ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานหรือโรงเรียน
ในเขตพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการ
ศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

3) พัฒนาช่องทางที่ทันสมัยเพ่ือให้ครูสามารถ
เข้าถึงความต้องการที่แท้จริง และสามารถให้
ความช่วยเหลือเพ่ือนครูได้อย่างเหมาะสมกับแต่
ละสถานการณ์ 

4) ผู้ประเมิน ประเมินทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนตามกรอบการประเมิน 

5) จัดท ารายงานผลการประเมินทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

6) ส่งผลการประเมินทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนให้ครู ใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือน าไป
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ต่อไป 
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  1.3  กลยุทธ์การ
ปฏิรูปวิถีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ของครู  
(W13T13,22,42) 

1) ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
โดยมุ่ ง เน้นการประเมินครูที่ เชื่ อมโยงกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เ รี ยน โดย
พิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับโรงเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เ พ่ือให้ครู
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานที่ได้ตั้งไว้ 

3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ทันสมัยในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์
และออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่
เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

 
4.2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)  
ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยใช้
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 ท่านแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 2 ท่าน 2) 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 ท่าน 3) ครู
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 ท่าน ร่วมสนทนากลุ่มในวัน
อังคารที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 เวลา 10.00-12.00 น. ห้องประชุม 704 อาคารพระมิ่งขวัญ
การศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
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ได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโ รงเรียน
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 65 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  (ฉบับที่ 2) 
ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การพัฒนา
หลักสูตร เป็นค ากริยาคือ 
พัฒนาหลักสูตร  

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 การเปลี่ยนจดุเน้นของ
หลักสูตรแกนกลางเป็นการเสรมิสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ควรใช้ค าว่าเพ่ิมเติมจุดเน้น
ของหลั กสู ตรแกนกลาง 
แทนการเปลี่ยนจุดเน้นของ
หลักสูตรจะเหมาะสมกว่า 
เนื่ อ งจาก  โ ร ง เ รี ยน ไม่
สามารถเปลี่ยนจุดเน้นของ
หลักสูตรแกนกลางได้  

เพ่ิมเติมจุดเน้นของ
หลักสูตรแกนกลางเป็น
การเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

ค าว่าพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน สามารถสื่อ
ความหมายได้เข้าใจ
มากกว่า ค าว่าก าหนด
หลักสูตรโรงเรียน 

1) ผู้บริหารพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสตูรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

เปลี่ยนจากค าว่า 
คณะท างานผู้รับผิดชอบ 
เป็นค าว่า คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบ 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
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3) คณะท างานก าหนดแผนการ
ด าเนินงานและระยะเวลาการด าเนินงาน 
โดยต้องประกอบด้วยขั้นตอนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
- ศึกษาหลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อก าหนดเป็น
กรอบการพัฒนาหลักสูตร 
- ศึกษาทฤษฎี และกรณีตัวอย่างที่ประสบ
ผลส าเร็จ (Best Practice) ของการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือ
น ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
- ศึกษาข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพสังคม 
ชุมชน และสภาพเศรษฐกิจทั้งบริบทของ
ไทยและต่างประเทศ เพ่ือน าข้อมูลมา
ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

4) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนที่ก าหนดขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อนการน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  การพัฒนาเทคโนโลยี
ควบคู่นวัตกรรมทางการศึกษาสู่การ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การพัฒนา
เทคโนโลยี เป็นค ากริยาคือ 
พัฒนาเทคโนโลยี 

พัฒนาเทคโนโลยีควบคู่
นวัตกรรมทางการศึกษา
สู่การเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ 

วิธีด าเนินการ 
1) คณะท างานก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรให้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้เพ่ือเสริมสร้างทักษะ

ปรับค าว่า คณะท างาน 
ควรใช้ค าว่า โรงเรียน เพื่อ
ความชัดเจนยิ่งขึ้นของ
วิธีด าเนินการ 

1) โรงเรียนก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ให้น าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา
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การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน มาใช้เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

2)  คณะท างานมีการระดมทุนจากภาคี
เครือข่าย หรือคณะกรรมการโรงเรียน 
เ พ่ือสนับสนุนงบประมาณในการจัด
โครงการสร้างนวัตกรรมการสอน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

ปรับค าว่า คณะท างาน 
ควรใช้ค าว่า โรงเรียน เพื่อ
ความชัดเจนยิ่งขึ้นของ
วิธีด าเนินการ 

2)  โรงเรียนมีการระดม
ทุนจากภาคี เครือข่ าย 
ห รื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ
สนับสนุนงบประมาณใน
การจัดโครงการสร้าง
นวัตกรรมการสอน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 การยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนในการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การยกระดับ
การจัดการเรียนการสอน 
เป็นค ากริยาคือ ยกระดับ
การจัดการเรียนการสอน 

ยกระดับการจัดการเรียน
การสอนในการ
เสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 การผลักดันแผนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ที่สอดคล้องกับสภาพ
ชุมชนและสังคม 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การผลักดัน
แผน เป็นค ากริยาคือ 
ผลักดันแผน 

ผลักดันแผนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ที่
สอดคล้องกับสภาพชุมชน
และสังคม 

วิธีด าเนินการ 
1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนที่สอดคล้องกับสภาพชุมชนและ
สังคม 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 
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2) โรงเรียนมีการประกาศและเผยแพร่
รายละเอียดของนโยบายการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน ผ่านระบบสารสนเทศภายใน
โรงเรียน (e-office) 

เพ่ิมเติม แนวทางในการ
ประกาศและ เ ผ ยแพร่
รายละเอียดของนโยบาย
การจัดการเรียนรู้ โดยการ
ประชุมผู้ปกครอง จะช่วย
ให้โรงเรียนมีความเข้าใจที่
ต ร ง กั น กั บ ผู้ ป ก ค ร อ ง
โดยตรง 

2) โรงเรียนมีการประกาศ
และเผยแพร่รายละเอียด
ของนโยบายการจัดการ
เรี ยนรู้ เ พ่ื อเสริ มสร้ าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน ผ่านระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน 
(e-office) และโดยการ
ประชุมผู้ปกครอง 

ตาราง 3) โรงเรียนมีการประชุมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 
 

 

4) โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
และสื่อการเรียนการสอนส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.2  การติดตามประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การติดตาม
ประเมินผล เป็นค ากริยา
คือ ติดตามประเมินผล 
 

ติดตามประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ 
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วิธีด าเนินการ 
1)  ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดการนิเทศการ
สอนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยการ
เปิดโอกาสให้ขุมขนมีส่วนร่วม 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3)  โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ของ
นักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

 
 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

4)  โรงเรียนก าหนดให้มีการแบ่งกลุ่มครู
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูผู้สอนในสาระเดียวกัน เพื่อร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
 

ไม่มีการแก้ไข 
 

 

กลยุทธ์หลักที่ 3 การปฏิรูปการบริหาร
บุคลากร เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การปฏิรูปการ
บริหารบุคคล เป็นค ากริยา
คือ ปฏิรูปการบริหาร
บุคคล 

ปฏิรูปการบริหารบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนาระบบการท างาน
เป็นทีม 

 
ไม่มีการแก้ไข 
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1) พัฒนาระบบการท างานของครูจาก
แบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและเน้น
รูปแบบการท างานแบบโครงการ เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนครู 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพโดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการท างาน
เป็นทีม เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัลและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
เพ่ือเป็นการเสริมแรงให้ครูท างานเป็นทีม
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

4) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาคเรียน
เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ทีมงานครูหรือโครงการ/กิจกรรมที่ครู
จัดท าขึ้น 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 พัฒนาระบบตรวจสอบ
และประเมินผลครู 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

1) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา 
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนด
เป้าหมายหลักในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูคือระดับทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 
 
 

ไม่มีการแก้ไข 
 

 

2) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัลหรือ
ค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการ
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ประเมินด้านนวัตกรรมการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ดีเด่น 
และมีการเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อสิ่งพิมพ์
หรือสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

3) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาครูและโรงเรียน หรือชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูเป็นระยะ 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 
 

 

 
ตารางที่ 66 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  (ฉบับที่ 2) 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การขับเคลื่อนการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิ ง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดยเปลี่ยน
จากค านามคือ การ
ขับเคลื่อนการจัดการ
เรียนการสอนเป็น
ค ากริยาคือ ขับเคลื่อน
การจัดการเรียนการสอน 
 

ขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์รองที่ 1.1  การประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยใช้
นวัตกรรมทางการศึกษา 

-  ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดยใช้
ค ากริยา 
-  ปรับชื่อกลยุทธ์รองให้
สอดคล้องกับ
วิธีด าเนินการ สื่อให้เห็น
ชัดเจนยิ่งขึ้น และตรง
ประเด็น 

พัฒนาการใช้
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 
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วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีรายวิชาการสอน
การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นการเฉพาะ และ/หรือ
ก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรก
ในรายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

2) โรงเรียนประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู
เกี่ยวกับนโยบายที่ก าหนดให้มีรายวิชาการสอน
การคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และ/หรือ
ก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรก
ในรายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

3) ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยให้
ค านึงถึงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอน 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

4) ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

5) โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ โดยการใช้โปรแกรมและค่าสถิติทางการ
วิจัยเพ่ือศึกษาสภาพก่อนและหลังการใช้หลักสูตร
เพ่ือจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 

 
 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนให้ครูท าการวิจัยในชั้นเรียน 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การสร้างสังคม
แห่ งการ เ รี ยนรู้  เ ป็ น
ค ากริยาคือ สร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ 
 

สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อ

สนับสนุนให้ครูท า
การวิจัยในชั้นเรียน 
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วิธีด าเนินการ ไม่มีการแก้ไข  
1) โรงเรียนสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียนในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
การสอนที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้
ในการปฏิบัติงานจริง 

  

2) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านสื่อและ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนในการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยง
กับแหล่งข้อมูลภายนอก เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึง
และประยุกต์ใช้การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 
ตารางที่ 67 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  (ฉบับที่ 2) 
ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดย
เปลี่ยนจากค านามคือ 
การร่วมมือกับชุมชน 
เป็นค ากริยาคือ 
ร่วมมือกับชุมชน 

ร่วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาหลักสตูร
โรงเรียน เพ่ือ
เสริมสรา้งทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 การวิเคราะห์สภาพชุมชนเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนในการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดย
เปลี่ยนจากค านามคือ 

วิเคราะห์สภาพ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน
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การวิเคราะห์สภาพ
ชุมชน เป็นค ากริยาคือ 
วิเคราะห์สภาพชุมชน 

 

ในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของ
นักเรียน 

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้ บ ริ ห า รก าหนดน โยบาย ให้ โ ร ง เ รี ยนมี
ปฏิสัมพันธ์ มีความร่วมมือกับกิจกรรมในชุมชน 

ปรับการเขียนให้
วิธีด าเนินการ สามารถ
น ามาปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 

ผู้บริหารก าหนด
นโยบายให้โรงเรียน
มีปฏิสัมพันธ์ มี
ความร่วมมือกับ
ชุมชนท ากิจกรรม 

2) จัดประชุมกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ที่มีต่อหลักสูตรโรงเรียน โดยน าระบบเทคโนโลยีมา
ใช้ในการประเมิน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 
 

 

3) ประกาศและเผยแพร่รายละเอียดของหลักสูตร
โรงเรียน ด้วยระบบเทคโนโลยี ผ่านระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน (e-office) 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 

4) ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรใน
โรงเรียนเข้าใจ และปฏิบัติตามหลักสูตรโรงเรียน
อย่างถูกต้อง 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 

5) ติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ มีการ
ประเมินผลและก าหนดช่วง ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติ เพ่ือน าปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นมา
แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การเพิ่มประสิทธิภาพของการ
วางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

- ปรับชื่อกลยุทธ์ให้
เป็นเชิงรุกมากขึ้นโดย
เปลี่ยนจากค านามคือ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เป็นค ากริยาคือ เพ่ิม

เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการวาง
แผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
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ประสิทธิภาพของการ
วางแผน 
- ใช้ค าว่า การจัดการ
เรียนรู้ แทนที่ค าว่า 
จัดการเรียนการสอน 

การคิดเชิงวิพากษ์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

วิธีด าเนินการ   
1) โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการอย่างเป็น
รูปธรรมเกี่ยวกับการ จัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ปรับวิธีการเขียนให้
เหมาะสม เพ่ิมความ
ชัดเจนในการน า
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 

โรงเรียนมีการ
ก าหนดแผนปฏิบัติ
การอย่างเป็น
รูปธรรมเกีย่วกับ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสรา้งทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2) โรงเรียนจัดประชุมครูแกนน าเพ่ือระดมความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือร่วมก าหนดกรอบแผนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3) ประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน 

ปรับรูปประโยค โดย
เพ่ิมประธาน คือเพ่ิม 
โรงเรียน เป็นผู้
ประเมินแผนการ
จัดการเรียนการสอน 
 
 

โรงเรียนประเมิน
แผนการจัดการ
เรียนการสอนที่
พัฒนาขึ้นโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อน
การน าไปใช้จัดการ
เรียนการสอน 
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4) ครูแกนน าในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียน
การสอนตามกรอบแผนการจัดการเรียนการสอนที่ผ่าน
การประเมินและแก้ไขแล้ว 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

5) โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ใช้ส าหรับ
แผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.3  การประเมินผลการพัฒนา
ตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดย
เปลี่ยนจากค านามคือ 
การประเมินผล เป็น
ค ากริยาคือ 
ประเมินผล 

ประเมินการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร
ของครูอย่างต่อเนื่อง 

วิธีด าเนินการ   
1) โรงเรียนประกาศแนวทางในการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน ผ่านระบบ website ของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

เปลี่ยนจาก โรงเรียน
ประกาศแนวทาง เป็น 
โรงเรียนก าหนด
แนวทาง เนื่องจากเป็น
วิธีด าเนินการที่
สามารถขับเคลื่อนกล
ยุทธ์รองได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

โรงเรียนก าหนด
แนวทางในการนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผลการพัฒนา
ตนเองของครูในการ
จัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน ผ่าน
ระบบ website ของ
โรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2) โรงเรียนมีการก าหนดกรอบเวลาที่เหมาะสม 
เพ่ือใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาตนเองของครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3) จัดส่งผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลให้
ครู เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับในการน าไปพัฒนาและ
ปรับปรุงต่อไป 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

4) มอบเกียรติบัตรหรือรางวัลให้ครูที่มีผลการ
พัฒนาตนเองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 
ตารางที่ 68 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  (ฉบับที่ 2) 
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดยใช้
ค ากริยา 

ส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 1.1  การจัดระบบครูพี่เลี้ยงเพื่อ
ส่งเสริมการวางแผนพัฒนาครู 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดยใช้
ค ากริยา และเพ่ิมเติม
ค าให้ครอบคลุมเนื้อหา 

จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง
เพ่ือส่งเสริมการ
วางแผนพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 
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วิธีด าเนินการ   
1) โรงเรียนจัดตั้งคลินิกครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาครู
ใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่ของครูแกนน าใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

2) โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สื่อและอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในการ  จัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3) ครู พ่ี เลี้ยงกระตุ้นให้ครู ใหม่ หรือครูที่ขาด
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
เสาะแสวงหาข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาตนเอง 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

4) ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงติดตามการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าในจัดการเรียนการสอนเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  การเสริมพลังอ านาจครู - ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็น
เชิงรุกมากขึ้นโดย
เปลี่ยนจากค านามคือ 
การเสริมพลังอ านาจครู 
เป็นค ากริยาคือ เสริม
พลังอ านาจครู 

เสริมพลังอ านาจครู
เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 - เพ่ิมเติมชื่อกลยุทธ์
รองให้ครอบคลุม
เนื้อหา โดยเพิ่ม
วัตถุประสงค์ในการ
เสริมพลังอ านาจครู 

 



 

 

247 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

วิธีด าเนินการ   
1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้าน
การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยการวาง
นโยบายปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนที่แปรผันกับ
ภารกิจงานและความรับผิดชอบด้านการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
2)  

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3) ด าเนินการมอบหมายให้ครูวิเคราะห์ภารกิจงานของ
ตนเองเพ่ือวางแผนและออกแบบแผนการปฏิบัติงานที่
ท้าทายความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ตาม
ความต้องการของสังคมและชุมชน 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

4) โรงเรียนจัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะครู
อย่างหลากหลายเพ่ือให้ครูทบทวนการปฏิบัติงาน
และสามารถประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

 
ตารางที่ 69 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  (ฉบับที่ 2) 
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ด้วยเทคโนโลยี 

-  ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิง
รุกมากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เป็น
ค ากริยาคือ พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
-  ปรับชื่อกลยุทธ์หลักให้
ครอบคลุมเนื้อหาของกลยุทธ์
รอง และวิธีด าเนินการ โดย

พัฒนาการจัดการเรียน
การรู้ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 
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เพ่ิมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์รองที่ 1.1  การผลักดันการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ด้วยระบบวิดีโอสตรีมม่ิง 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิงรุก
มากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การผลักดันการ
จัดการเรียนการสอน เป็น
ค ากริยาคือ ผลักดันการ
จัดการเรียนรู้ 

ผลักดันการจดัการเรยีน
การสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ด้วยระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง 

วิธีด าเนินการ   
1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video 
Streaming)  ใ น ชั้ น เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห้ ค รู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนจากสถานการณ์จริง 
โดยก าหนดให้ครูจัดท าอนุทินการเรียนรู้
เ พ่ื อ ส ะ ท้ อ น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ห รื อ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนของเพ่ือนครู 

ปรับรูปประโยค โดยเพิ่ม
ประธาน คือเพ่ิม โรงเรียน 
เป็นผู้ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีม
มิ่งในชั้นเรียน 

โรงเรียนติดตั้งระบบ
วิดีโอสตรีมม่ิง (Video 
Streaming) ในชั้น
เรียนเพ่ือให้ครู
ถ่ายทอดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนจาก
สถานการณ์จริง โดย
ก าหนดให้ครูจัดท า
อนุทินการเรียนรู้เพื่อ
สะท้อนความคิดเห็น
หรือประสบการณ์
เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนของ
เพ่ือนครู 

2) จัดประชุมครูเพ่ือร่วมกันวิพากษ์การ
จัดการเรียนการสอนเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ ของเพ่ือนครู โดยให้รางวัล
และยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่ได้รับผล

ปรับรูปประโยค โดยเ พ่ิม
ประธาน คือเพ่ิม ผู้บริหาร 
เ ป็ น ผู้ จั ด ป ร ะชุ ม ค รู เ พ่ื อ
ร่วมกันวิพากษ์การจัดการ

ผู้บริหารจัดประชุมครู
เพ่ือร่วมกันวิพากษ์การ
จัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างทักษะการ
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การโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่น
ประจ าการศึกษา 

เรียนการสอน คิด เชิ ง วิพากษ์  ของ
เพ่ือนครู โดยให้รางวัล
และยกย่องเชิดชูเกียรติ
แก่ครูที่ ได้ รับผลการ
โหวตด้านนวัตกรรม
การสอนที่ดีเด่นประจ า
การศึกษา 

3) สนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตรส าหรับ
นวัตกรรมการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่ผลิตขึ้น 
เ พ่ือเ พ่ิมรายได้และสร้ างคุณค่าทาง
วิชาชีพให้แก่ครู 

ปรับรูปประโยค โดยเ พ่ิม
ประธาน คือเพ่ิม ผู้บริหาร 
เป็ นผู้ ส นั บสนุ น ให้ ค รู จ ด
สิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรม
การสอน 

ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครูจดสิทธิบัตรส าหรับ
นวัตกรรมการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการ
คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ษ์ ข อ ง
นักเรียนที่ผลิตขึ้น เพ่ือ
เ พ่ิมรายได้และสร้าง
คุ ณ ค่ า ท า ง วิ ช า ชี พ
ให้แก่ครู 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเกื้อหนุนกันของครู 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิงรุก
ม า ก ขึ้ น โ ด ย เ ป ลี่ ย น จ า ก
ค า น า ม คื อ  ก า ร ส ร้ า ง
วัฒนธรรม เป็นค ากริยาคือ 
สร้างวัฒนธรรม 

สร้างวัฒนธรรมแห่ ง
การเก้ือหนุนกันของครู 

วิธีด าเนินการ   

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการ
ที่ดี (service mind) และก าหนดให้เป็น
ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานของครู 
เพ่ือให้ครูมีความภาคภูมิใจและมีความสุข
ในการช่วยเหลือและดูแลเพื่อนครู 
 
 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 
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2) ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ เ พ่ือแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

3) พัฒนาช่องทางที่ทันสมัยเพ่ือให้ครู
สามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริง 
และสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครู
ได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

 
ไม่มีการแก้ไข 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.3  การปฏิรูปวิถีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของครู 

ปรับชื่อกลยุทธ์ให้เป็นเชิงรุก
มากขึ้นโดยเปลี่ยนจาก
ค านามคือ การปฏิรูปวิถีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของครู 
เป็นค ากริยาคือ ปฏิรูปวิถี
การประเมินผลการเรียนรู้
ของครู 

ปฏิรูปวิถีการ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของครู 

วิธีด าเนินการ   

1) ปรั บ ระบบกา รประ เมิ น ผลกา ร
ปฏิบัติงานของครูโดยมุ่งเน้นการประเมิน
ครูที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้ เรียน โดยพิจารณาจากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับโรงเรียน 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและ
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายและ
มาตรฐานที่ได้ตั้งไว้ 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 
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3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้
ครู สามารถวิ เคราะห์และออกแบบ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่
เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

 
 

ไม่มีการแก้ไข 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
เพ่ืออเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นชอบร่างกลยุทธ์ฯ พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิช าการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ ดังสรุปเป็นรายข้อ 
ดังนี้ 

 1) ควรปรับชื่อกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองให้เป็นกลยุทธ์เชิงรุก กล่าวคือ เปลี่ยนชื่อ
กลยุทธ์จากค านามเป็นค ากริยาในทุกๆกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 

 2) ควรปรับชื่อกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และรายละเอียดของวิธีด าเนินการที่แสดง
ให้เห็นถึงการเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายหลักของการวิจัย คือการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 3) ควรระบุผู้ด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการให้
ชัดเจน 
 

4.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.3.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขจากนั้นน าไป
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ จากนั้นน าเสนอกลยุทธ์
การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับ
สมบูรณ์ 
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ตารางที่ 70 ตารางสรุปกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 
1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ ์

    

2. ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

    

3. การปฏิรูปการบริหารบุคลากร เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

    

4. ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ 
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

    

5. ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

    

6. ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

    

7. พัฒนาการจัดการเรียนการรู้ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 
 

1.1 เพ่ิมเติมจุดเน้นของ
หลักสูตรแกนกลาง
เป็นการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 

1) ผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3) คณะท างานก าหนดแผนการด าเนินงาน
และระยะเวลาการด า เนิ นงาน โดยต้ อง
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ 3 
ขั้นตอน ได้แก ่

- ศึ ก ษ า ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบการ
พัฒนาหลักสูตร 

- ศึกษาทฤษฎี และกรณีตัวอย่างที่
ประสบผลส าเร็จ (Best Practice) ของการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือน ามาใช้
ในการพัฒนาหลักสูตร 

- ศึกษาข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพ
สังคม ชุมชน และสภาพเศรษฐกิจทั้งบริบทของ
ไทยและต่ า งป ร ะ เทศ  เ พ่ื อน า ข้ อ มู ล ม า
ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

4) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
ที่ก าหนดขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการน าไปใช้
จัดการเรียนการสอน 
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1.2 พัฒนาเทคโนโลยี
ควบคู่นวัตกรรม
ทางการศึกษาสู่
การเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 

 
 

1 )  โ ร ง เ รี ยนก าหนดจุ ดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรให้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2)  โรงเรียนมีการระดมทุนจากภาคีเครือข่าย 
หรือคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน
งบประมาณในการจัดโครงการสร้างนวัตกรรมการ
สอน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

2.  ยกระดับการ
จัดการเรียนรู้ใน
การเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 

2.1  ผลักดันแผนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์
ที่สอดคล้องกับ
สภาพชุมชนและ
สังคม 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครู
จั ดท าแผนการจั ดการเรี ยนการสอนเ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่
สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคม 

2) โรงเรียนมีการประกาศและเผยแพร่
รายละเอียดของนโยบายการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน ผ่านระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน (e-
office) และโดยการประชุมผู้ปกครอง 

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ 
และสามารถน าไปปฏิบัติได ้

4) โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
และสื่อการเรียนการสอนส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

 2.2  ติดตาม
ประเมินผลการ

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดการนิเทศการ
สอนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ ติดตามและ
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จัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนโดยการ เปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วม 

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแผนการติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ของนักเรียน เพ่ือให้ครูเกิด
ความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4) โรงเรียนก าหนดให้มีการแบ่งกลุ่มครู
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในสาระ
เดียวกัน เพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางการรายงาน
ผลการจัดการเรียนการสอน 

3. ปฏิรูปการบริหาร
บุ ค ล า ก ร  เ พ่ื อ
เสริมสร้างทักษะการ
คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ษ์ ข อ ง
นักเรียน 

3.1 พัฒนาระบบการ
ท างาน 
เป็นทีม 

1) พัฒนาระบบการท างานของครูจาก
แบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและเน้นรูปแบบ
การท างานแบบโครงการ เ พ่ือให้ เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู 

2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
โดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการท างานเป็นทีม เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบร่วมกันในการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

  3) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัลและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือ
เป็นการเสริมแรงให้ครูท างานเป็นทีมอย่าง
ต่อเนื่อง 
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  4) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาคเรียนเพ่ือ
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานครูหรือ
โครงการ/กิจกรรมที่ครูจัดท าขึ้น 

 3.2 พัฒนาระบบ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลครู 

1) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา 
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมายหลักใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูคือระดับ
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

  2) สร้างแรงจูงใจโดยการมอบรางวัลหรือ
ค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการประเมินด้าน
นวัตกรรมการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ดีเด่น และมีการเผยแพร่ผลงานผ่าน
สื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

  3) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาครูและโรงเรียน หรือชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
เป็นระยะ 
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1. ขับเคลื่อนการ
จัดการ เรี ยนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิ พ า ก ษ์ สู่ ก า ร
ปฏิบั ติ อย่ า ง เป็ น
รูปธรรม 
 

1.1  พัฒนาการใช้
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิง
วิพากษ์ของ
นักเรียน 

1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มีรายวิชา
การสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ 
และ/หรือก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

2) โรงเรียนประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้
ครูเกี่ยวกับนโยบายที่ก าหนดให้มีรายวิชาการสอน
การคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และ/หรือ
ก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรก
ในรายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3) ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ พัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
โดยให้ค านึงถึงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอน 

4) ครูจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

5) โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ โดยการใช้โปรแกรมและค่าสถิติ
ทางการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพก่อนและหลังการใช้
หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

1.2  สร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนให้ครูท า
การวิจัยในชั้น
เรียน 

1) โรงเรียนสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เพื่อกระตุ้นให้ครูได้พัฒนา
สื่อ นวัตกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอันเกิด
จากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
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2) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ด้านสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยใน
ชั้นเรียนในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การวิจัยในชั้นเรียนของครูมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่
เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลภายนอก เพ่ือให้ครู
สามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้การจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิ ง
วิพากษ์ของนักเรียน 
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1. ร่วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาหลักสตูร
โรงเรียน เพ่ือ
เสริมสรา้งทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

1.1  วิเคราะห์สภาพชุมชน
เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนในการ
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

1) ผู้ บ ริ ห า ร ก า ห นด น โ ย บ า ย ใ ห้
โรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ มีความร่วมมือกับ
ชุมชนท ากิจกรรม 

2) จัดประชุมกรรมการโรงเรียนและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะที่มีต่อหลักสูตรโรงเรียน 
โดยน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ ในการ
ประเมิน 

3) ประกาศและเผยแพร่รายละเอียด
ของหลักสูตรโรงเรียน ด้วยระบบ
เทคโนโลยี ผ่านระบบสารสนเทศภายใน
โรงเรียน (e-office) 
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4) ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ และปฏิบัติตาม
หลักสูตรโรงเรียนอย่างถูกต้อง 

5) ติดตามประเมินผลการน าหลักสูตร
ไปใช้ มีการประเมินผลและก าหนดช่วง 
ระยะเวลาในการปฏิบัติ เพ่ือน าปัญหา
และอุปสรรคที่ เกิดขึ้น  มาแก้ ไขและ 
พัฒนาหลักสูตรต่อไป 

1.2  เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ ด้วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1) โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ
อย่างเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ เ พ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 

2) โรงเรียนจัดประชุมครูแกนน าเพ่ือ
ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือร่วมก าหนด
กรอบแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

3) โรงเรียนประเมินแผนการจัดการ
เรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อนการน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

4) ครูแกนน าในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จัดการเรียนการสอนตามกรอบ 
แผนการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านการ
ประเมินและแก้ไขแล้ว 

5) โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ใช้ส าหรับแผนการจัดการ
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เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

 1.3  ประเมินการจดัการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร
ของครูอย่างต่อเนื่อง 

1) โรงเรียนก าหนดแนวทางในการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา
ตนเองของครูในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน ผ่านระบบ website ของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2) โรงเรียนมีการก าหนดกรอบเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือใช้ในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3) จัดส่งผลการนิ เทศ ติดตาม และ
ประเมินผลให้ครู เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับใน
การน าไปพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

4) มอบเกียรติบัตรหรือรางวัลให้ครูที่
มี ผลการ พัฒนาตนเอง เ พ่ิมขึ้ นอย่ า ง
ต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครู
พัฒนาตนเองตลอดเวลา 

 
  



 

 

261 

ตารางที่ 74 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.1  จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง
เพ่ือส่งเสริมการ
วางแผนพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โรงเรียนคัดสรรครูที่มีทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์เป็นครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

2) โรงเรียนจัดตั้งคลินิกครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนา
ครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน โดยมีครูแกนน าท าหน้าที่
เป็นพ่ีเลี้ยงในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3) โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สื่อและ
อุปกรณ์ที่ จ า เป็นต่อการเรียนรู้ ในการ  
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

4) ครูพ่ีเลี้ยงกระตุ้นให้ครูใหม่ หรือครูที่
ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนเสาะแสวงหาข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 

  5) ผู้บริหารและครู พ่ี เลี้ยงติดตามการ
ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในจัดการเรียน
การสอนเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

 1.2  เสริมพลังอ านาจครู
เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียน 

1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนา
ภาวะผู้น าครูด้านการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ โดยการวางนโยบายปรับขึ้น
เงิน เ ดือนและค่าตอบแทนท่ีแปรผันกับ
ภารกิจงานและความรับผิดชอบด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 
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2) ด าเนินการมอบหมายให้ครูวิเคราะห์
ภารกิจงานของตนเองเพ่ือวางแผนและ
ออกแบบแผนการปฏิบัติ งานที่ท้าทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน ตามความต้องการของสังคมและ
ชุมชน 

3) โรงเรียนจัดให้มีโปรแกรมประเมิน
สมรรถนะครูอย่างหลากหลายเพ่ือให้ครู
ทบทวนการปฏิบัติงานและสามารถประเมิน
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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1.  พัฒนาการ

จัดการเรียนการรู้
ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม
เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ 
 

1.1  ผลักดันการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรา้งทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ด้วย
ระบบวิดโีอสตรีมมิ่ง 

1) โรงเรียนติดตั้ งระบบวิดี โอสตรีมมิ่ ง 
(Video Streaming) ในชั้นเรียนเพ่ือให้ครู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
จากสถานการณ์จริง โดยก าหนดให้ครูจัดท า
อนุทินการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนความคิดเห็นหรือ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ของเพ่ือนครู 

2) ผู้บริหารจัดประชุมครู เ พ่ือร่วมกัน
วิพากษ์การจัดการเรียนการสอนเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ของเพ่ือนครู โดยให้
รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่ได้รับผล
การโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ า
การศึกษา 
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3) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตร
ส าหรับนวัตกรรมการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่ผลิตขึ้น เพ่ือ
เพ่ิมรายได้และสร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แก่ครู 

1.2  สร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเก้ือหนุนกันของ
คร ู 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่
ดี (service mind) และก าหนดให้เป็นค่านิยม
ร่วมในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและ
ดูแลเพื่อนครู 

2) ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากร
ทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

3) พัฒนาช่องทางที่ ทันสมัยเ พ่ือให้ครู
สามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริง และ
สามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูได้อย่าง
เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

1.3  ปฏิรูปวิถีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ของครู 

1) ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของครูโดยมุ่งเน้นการประเมินครูที่
เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับโรงเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

  2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและ
มาตรฐานการจัดการเรี ยนการสอนเ พ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือบรรลุเป้าหมายและมาตรฐานที่ได้
ตั้งไว้ 
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3) ประยุกต์ ใช้ โปรแกรมทางสถิติหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครู
สามารถวิ เคราะห์และออกแบบพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ที่ เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา” มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา   

โดยผู้วิจัยจะน าเสนอแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
1. สรุปผลการวิจัย  
2. อภิปรายผล 
3. ข้อเสนอแนะ  

มีรายละเอียดดังนี้  
 
1. สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
1.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้างทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินความ

เป็นไปได้และความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัยจัดท า
ขึ้นกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความ
เหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการวิจัยนี้ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการประเมินเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ
การวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล (Evaluate) ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษา  

2) ผลการประเมินเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญ 
6 ทักษะ ได้แก่ การตีความ (Interpretation) การวิเคราะห์  (Analysis) การประเมินผล 
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(Evaluation) การอนุมาน (Inference) การอธิบาย  (Explanation) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน 
(Self-Regulation) ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ การให้นิยามค าศัพท์ภาษาอังกฤษแปลมา
เป็นภาษาไทยให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น    

3) ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ซึ่งประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) วิธีการเสริมสร้าง
แบบผสมผสาน (Infusion approach) และวิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach) 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสานและวิธีการเสริมสร้างแบบซึม
ซับสามารถน ามาบูรณาการเป็นวิธีการเสริมสร้างแบบเดียวกันได้ เพ่ือความกระชับและครอบคลุมใน
การสร้างเครื่องมือวิจัยต่อไป 

1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D.= 0.76) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า การนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ( x  = 3.47, S.D.= 0.84) 
รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 3.46, S.D.= 0.83) และการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน ( x  = 3.45, S.D.= 0.86) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีสภาพปัจจุบันของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.53, S.D.= 0.82) ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มี
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 
3.47, S.D.= 0.80 และ0.81 ตามล าดับ) ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x  = 3.46, S.D.= 0.74)  

ทั้งนี้ โรงเรียนแต่ละขนาดมีค่าเฉลี่ยของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาต่ าสุดที่แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนและ
ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32, S.D.= 0.66) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ( x  = 
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4.39, S.D.= 0.71) รองลงมาคือการนิเทศการศึกษา ( x  = 4.34, S.D.= 0.74) และการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน ( x  = 4.32, S.D.= 0.68) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษมีสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.51, 
S.D.= 0.61) รองลงมาคือขนาดใหญ่ ( x  = 4.41, S.D.= 0.65) และขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 4.31, 
S.D.= 0.72) ตามล าดับ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพพึงประสงค์ระดับปานกลาง ( x  = 4.21, 
S.D.= 0.67) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษมี
ค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์สูงสุดในด้านการเรียนจัดการเรียนการสอนเช่นเดียวกัน ส่วนโรงเรียน
ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านการนิเทศการศึกษา และในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ส่วนโรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านนิเทศการศึกษาเช่นเดียวกัน 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.67, S.D.= 0.84) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา ( x  = 3.76, S.D.= 0.90) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง ( x  = 3.64, S.D.= 0.92) และสภาพเศรษฐกิจ ( x  = 3.63, S.D.= 0.92) ส่วนสภาพ
ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพสังคมและชุมชน ( x = 3.47, S.D.= 0.84)  

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนทุกขนาดมีสภาพปัจจุบันของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 3.76, S.D.= 
0.90) รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ ( x  = 3.70, S.D.= 0.54) ขนาดเล็ก ( x  = 3.64, S.D.= 
0.56) และขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 3.60, S.D.= 0.55) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
โรงเรียนทุกขนาดมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากทั้ง 4 ด้านของสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ส่วนโรงเรียน
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ พบว่าด้านสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

สภาพพึงประสงค์โดยภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.47, 
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S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพสังคม
และชุมชน ( x  = 4.51, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ( x  = 4.50, S.D.= 0.45) สภาพเศรษฐกิจ ( x  = 4.46, S.D.= 0.72) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( x  = 4.39, S.D.= 0.82)  

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนทุกขนาดมีสภาพพึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( x  = 4.59, S.D.= 
0.54) รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ ( x  = 4.53, S.D.= 0.41) ขนาดใหญ่พิเศษ ( x  = 4.41, 
S.D.= 0.47) และขนาดเล็ก ( x  = 4.31, S.D.= 0.56) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านสภาพสังคมและชุมชน และในส่วนของ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ด้าน คือ ด้านสภาพสังคมและชุมชน และด้าน
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากทั้ง 4 ด้านของ
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โรงเรียนทุกขนาดมีค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์ต่ าสุดในด้าน
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง แต่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จะมีด้านสภาพสังคมและ
ชุนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้วย 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม พบว่า จุดแข็งของ
การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน (PNImodified= 0.34) จุดอ่อนคือด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
(PNImodified= 0.37) และการนิเทศการศึกษา (PNImodified= 0.36) โอกาส คือ ด้านนโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง (PNImodified= 0.29) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา (PNImodified= 0.29)ส่วนภาวะคุกคาม คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ(PNImodified= 0.32) และ
สภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.34) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าสภาพแวดล้อมภายใน ทั้ง 3 
ด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และการนิเทศการศึกษา
เป็นจุดแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ในขณะที่ทั้ง 3 ด้านดังกล่าว เป็นจุดอ่อนของโรงเรี ยนขนาด
กลาง และขนาดใหญ่พิเศษ ขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีจุดแข็งในด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาด
ใหญ ่
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ในส่วนของโอกาสและภาวะคุกคาม พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ นโยบาย
ของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสของโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ทั้ง 4 ด้านดังกล่าวกลับ
เป็นภาวะคุกคามของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขณะที่สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสของโรงเรียนขนาด
ใหญ่ แต่เป็นภาวะคุกคามของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย 5 ชุด 
กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนทุกขนาดและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
รายละเอียดดังนี้ 

1.3.1 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่  1 พัฒนาหลักสูตรเ พ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เพ่ิมเติมจุดเน้นของหลักสูตรแกนกลางเป็นการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ และ2) พัฒนาเทคโนโลยีควบคู่นวัตกรรมทางการศึกษาสู่การเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ผลักดันแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ที่สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคม และ2) ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 การปฏิรูปการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการท างานเป็นทีม และ2
พัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลครู 

1.3.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์หลัก 2 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) พัฒนาการใช้
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน และ2) สร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยในชั้นเรียน 

1.3.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางขนาดกลาง ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์หลัก 
3 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) วิเคราะห์สภาพชุมชนเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 2) เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา และ3) ประเมินการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของครูอย่างต่อเนื่อง 

1.3.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์หลัก 2 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 
 กลยุทธ์หลักที่  1 ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมการวางแผนพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน และ2) เสริมพลังอ านาจครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
      1.3.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนการรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ผลักดันการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ด้วยระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง 2) สร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนกันของครู และ3) ปฏิรูปวิถีการประเมินผลการเรียนรู้ของครู 
 
2. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นอภิปราย 3 ประเด็นดังนี้ 
 2.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการการวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
(Implement) และการประเมินผล (Evaluate) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การ
จัดการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษา 2) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ได้แก่ 
(1) การตีความ (Interpretation) (2) การวิเคราะห์ (Analysis) (3) การประเมินผล (Evaluation) (4) 
การอนุมาน (Inference) (5) การอธิบาย (Explanation) และ(6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-
Regulation) และ3) การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ (1) วิธีการ
เสริมสร้างทั่วไป (General approach) (2) วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) 
และ(3)วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach) ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้อ้างอิงทฤษฎีและแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ กระบวนการบริหารโรงเรียน ตลอดจนทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ จึงท าให้ผลการประเมินมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นผลการศึกษาของ Facione 
(1990) ซึ่งได้ท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ และใช้วิธีเดลฟาย (Delphi Method) จ านวน 6 ครั้ง จาก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 46 คน ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking Skill) 
ประกอบด้วย 6 ทักษะการคิด ตามท่ีได้กล่าวข้างต้น  
 2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประกอบด้วย 3 ด้าน  คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
และ3) การนิเทศการศึกษา ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และขนาดโรงเรียน พบว่า การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ทั้ง 3 ด้าน มีสภาพปัจจุบันต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน สอดคล้องกับ
การศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
พบว่า ตัวแปรที่มีผลทางตรงต่อทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ รูปแบบการเรียน และตัวแปรที่มีผล
ทางอ้อมต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู (ภีรนันท์ กล้าหาญ, 
2548) และจากผลการวิจัยของ Tucker (2008) ที่พบว่าโครงสร้างของหลักสูตร เป็นหนึ่งปัจจัยที่มีผล
ต่อการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน นอกจากนี้ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่า
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ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการเป็นอันดับ 1 สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ Angeli 
Valanides (2009) ที่พบว่า การจัดการเรียนการสอนมีผลต่อการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
ผู้บริหารสูงสุด รองลงมาคือ นักเรียนและครู ตามล าดับ ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าความต้องการ
มีความสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ คือ ผู้บริหาร มีความต้องการด้านการนิเทศการศึกษาสูงสุด 
สอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์ (2530) ที่กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างาน
ของผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายพัฒนาคุณภาพการท างานของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน ส่วนครูมีความต้องการด้านการจัดการเรียนการสอนเป็น
อันดับ 1 เป็นไปตามท่ี ปรียา วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนจะบังเกิดผลดี
ก็ต่อเมื่อครูที่สอนนั้นมีความรู้ ความสามารถเหมาะกับงานที่รับผิดชอบ เช่นเดียวกับนักเรียนที่มีความ
ต้องการด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นอันดับ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนเป็นผู้ที่ได้รับผล
โดยตรงจากการจัดการเรียนการสอน  

แต่เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน และ3) การนิเทศการศึกษา ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียนจะ
พบว่ากระบวนการการน าแผนสู่การปฏิบัติ ( Implement) จะมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
เมื่อเทียบกับกระบวนการการวางแผน (Plan) และการประเมินผล (Evaluate) สอดคล้องกับ  
จักษวัชร ศิริวรรณ (2550) ระบุว่า ขั้นตอนในการน าแผนสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่มีความยุ่งยาก
และอาจพบกับอุปสรรคมากพอสมควร เนื่องจากจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรในการบริหารที่ครบตาม
จ านวนเหมาะสมกับแผนยุทธศาสตร์ที่ได้จัดท าไว้แล้ว อีกทั้งยังต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ของนักบริหารระดับสูงในการท าให้แผนยุทธศาสตร์ปรากฏผล
เป็นรูปธรรม รวมทั้งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับสมาชิกขององค์กรในทุกระดับ จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดเมื่อเทียบกับกระบวนการการวางแผน และการประเมินผล  
 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทาง 
การเมือง 2) สภาพเศรษฐกิจ 3) สภาพสังคมและชุมชน และ4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา โดยภาพรวม ทั้งการจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และขนาดโรงเรียน พบว่า 
ทั้ง 4 ด้านดังกล่าว มีสภาพปัจจุบันต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน โดยด้านสภาพสังคมและชุมชน
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการเป็นอันดับ 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรของ
โรงเรียนตระหนักว่าสภาพสังคมและชุมชนมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา ตามที่พระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ระบุไว้ในมาตรา 8(2) ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับต้องปฏิบัติตามโดยเปิด
โอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ ธนสาร บัลลังก์ปัทมา 
(2551) ที่ระบุว่าเมื่อผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัด
การศึกษาเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจาก
ชุน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ 
  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในภาพรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความต้องการเป็นอันดับ 1 ทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษประสบปัญหาในการบริหารและจัดการศึกษา ตาม
ผลการศึกษาของ พชรพงศ์ ตรีเทพา (2555) ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษยอดนิยม: กรณีศึกษาโรงเรียนแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร 
พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจะประสบปัญหาในการบริหารและการจัดการศึกษา เช่น จ านวน
นักเรียนที่มากเกนิไปท าให้ดูแลนักเรียนไม่ทั่วถึง บุคลากรและงบประมาณได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ
ในการบริหารจัดการ รวมทั้งความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ปกครอง นักเรียน ครู และบุคลากรใน
โรงเรียน เนื่องจากบุคคลเหล่านี้มีจ านวนมากบางครั้งท าให้เกิดความคิดเห็นที่แตกต่างและไม่เข้าใจใน
นโยบายการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นจึงอาจส่งผลท าให้ครูและผู้บริหารมองว่าสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนยังไม่ดีเท่าที่ควร แต่มีความตระหนักว่าการบริหารวิชาการมีความส าคัญจึงท าให้มีความ
คาดหวังสูง ดังนั้นจึงส่งผลให้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นอันดับ 1  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียนขนาดกลางพบว่า
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีจ านวนนักเรียนที่มีขนาด
เหมาะสมและมีครูเพียงพอที่สามารถจัดการเรียนการสอนและด าเนินการตามการบริหารวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2551) เรื่อง
กรณีศึกษาโรงเรียนเข้มแข็ง (Healthy School) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง พบว่า โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลางมีนักเรียนอยู่ระหว่าง 700-1,200 คน มีครู อาจารย์ เพียงพอสามารถ
ด าเนินการพัฒนาการจัดคุณภาพได้อย่างดีและหลายโรงเรียนได้รับการประเมินภายนอกรอบสองของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม พบว่า จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ทั้งนี้
จากการศึกษาของ อัจฉรา จินดาพงษ์ (2547) เรื่องกระบวนการนิเทศที่ส่งผลต่อการจัดท าหลักสูตร



 

 

274 

สถานศึกษาของโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ ายการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 เขตตรวจราชการที่ 4 ระบุว่า การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการท าให้สถานศึกษาสามารถน าสาระการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด
ไปจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร
ได้มากยิ่งขึ้น ซึ่ง ณ ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 ซึ่งเป็นผลจากการติดตามประเมินผลหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) ผนวกกับจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสู่ศตวรรษที่ 21 จึงท าให้
หลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดขึ้นมีความเหมาะสม ชัดเจน ทั้งเป้าหมายของหลักสูตรในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และมาตรฐานการเรียนรู้แลตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการจัดท าหลักสูตร 
ดังนั้นจึงอาจส่งผลให้เป็นที่มาของผลการวิเคราะห์ว่าการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดแข็งของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  

ส่วนด้านการนิเทศการศึกษาซึ่งถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัย นงลักษณ์ วิรัชชัยและ
สุวิมล ว่องวานิช (2541) ที่ได้สังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาด้วยการวิเคราะห์อภิมานและการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิเคราะห์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การนิเทศเป็น
ปัญหามากท่ีสุด โดยเฉพาะขั้นปฏิบัติการเนื่องจากครูไม่ปฏิบัติตามปฏิทิน ผู้นิเทศไม่มีเวลา และไม่ได้
รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2552) ที่ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การนิเทศในสถานศึกษายังไม่เข้มแข็ง แม้
สถานศึกษาแต่ละแห่งได้จัดให้มีการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศที่แตกต่างกัน เช่น การนิเทศโดยผู้บริหาร 
นิเทศโดยหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และนิเทศโดยเพ่ือนครู เป็นต้น แต่โดยทั่วไปทั่วไปผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษายังขาดความรู้ในเนื้อหาสาระ และความช านาญในการนิเทศ การนิเทศขาดความต่อเนื่อง
และไม่มีระบบเท่าท่ีควร และด าเนินการอย่างไม่จริงจังและไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลการนิเทศเพ่ือการ
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

และจากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน นับเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเช่นเดียวกันอาจมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัยซึ่งจากผลส ารวจความคิดเห็นของครู
(https://blog.eduzones.com/Chayapa/140951, 2555) พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคของการท า
หน้าที่ของครู คือ 1) ภาระหนักนอกเหนือการสอน การท าหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากการสอน จะท าให้
ครูมีเวลาเตรียมการสอนและมีสมาธิในการสอนน้อยลง ซึ่งโรงเรียนในประเทศไทยให้ครูผู้สอนปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืน เช่น พัสดุ บุคคล ธุรการ ฯลฯ จนท าให้ประสิทธิภาพการสอนลดลง 2) จ านวนครูไม่
เพียงพอ สอนไม่ตรงกับวุฒิ ก าหนดอัตราก าลังที่ไม่เหมาะสม ใช้อัตราส่วนของจ านวนนักเรียนต่อ
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จ านวนครูเป็นเกณฑ์ โดยไม่ค านึงถึงจ านวนห้องเรียนนั้น ส่งผลกระทบอย่างมากต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู 3) ขาดทักษะทางด้านไอซีที โดยครูจ านวนมากยังขาดทักษะด้านนี้ จึงท าให้รับรู้ข้อมูล 
หรือมีแหล่งค้นคว้าข้อมูลน้อยกว่านักเรียน นอกจากนี้สื่อการสอนที่มีแค่ในต าราอาจตอบสนองการ
รับรู้และความต้องการของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ไม่เต็มที่ 4) ครูรุ่นใหม่ขาดความเชี่ยวชาญใน
การสอนทั้งทางวิชาการและคุณลักษณะความเป็นครู ความเอาใจใส่ต่อเด็กลดลง ขาดวิจารณญาณ 
ขณะที่ครูรุ่นเก่าไม่ปรับตัว ให้เข้ากับลักษณะของผู้เรียนที่เปลี่ยนไป ไม่ปรับวิธีการสอน ไม่ใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพ่ือเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ และ5) ขาดอิสระในการจัดการ เป็นต้น 

นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสของของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งนี้นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการให้
ความส าคัญกับการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนคิด และปฏิบัติมากกว่าท่องจ า (นโยบายด้าน
การศึกษาของพลเอก ดาวพงษ์ รัตนสุวรรณ, 2558) ดังนั้น จึงสอดคล้องกับทิศทางการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา และในด้านความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษานั้นถือว่าเป็นโอกาสที่จะเอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เพราะในโลกยุคปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและเข้าถึงได้
ง่ายท าให้ครูหรือผู้ที่เก่ียวข้องสามารถสืบค้นสื่อและนวัตกรรมเพ่ือน ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได้ง่ายขึ้น  

ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมและชุมชน จากผลการวิเคราะห์พบว่าเป็นภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทั้งนี้ทั้ง 2 ด้านมีความสัมพันธ์กันตามผลการศึกษาของ ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2551) ที่
ระบุว่าเมื่อผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษา
เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุน ชุมชน
รักและหวงแหนสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา และให้
ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ และเนื่องด้วยงบประมาณที่
รัฐให้การสนับสนุนอาจไม่เพียงพอ โดยโรงเรียนจะได้รับจัดสรรงบประมาณตามรายการนโยบายเรียน
ฟรี 5 หมวด ได้แก่ หมวดเล่าเรียน หมวดหนังสือเรียน หมวดอุปกรณ์การเรียน หมวดเครื่องแบบชุด
นักเรียน และหมวดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการจะจัดสรรงบประมาณค่า
เล่าเรียน ให้แก่ผู้เรียนทั้งประเทศตามอัตราค่าใช้จ่ายต่อหัวที่คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติในแต่ละระดับและ
ประเภท ทั้งนี้อัตราดังกล่าวเป็นผลการวิจัยที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาด าเนินการศึกษาไว้
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 ถึงแม้ที่ผ่านมาได้มีการปรับเพ่ิมอัตราเงินอุดหนุนรายบุคคลตามอัตราเงินเฟ้อปี 
พ.ศ.2553 แล้วก็ตาม แต่มีการระบุว่าอัตราดังกล่าวยังไม่เพียงพอ และไม่เหมาะสมกับสภาพทางสังคม 
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และเศรษฐกิจปัจจุบัน ตามผลการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ครั้งที่ 2/2557 เมื่อ
วันที่ 18 เมษายน 2557 
 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดต่างกันมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีแตกต่างกัน กล่าวคือ ทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นจุดแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก รวมทั้งสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน เป็นโอกาสของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในช่วงที่ผ่านมานโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับการพัฒนาและการบริหารจัดการการศึกษาของ โรงเรียน
ขนาดเล็ก เช่น นโยบายด้านการศึกษาของพลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ (2558) การแก้ไขปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูสอนไม่ครบชั้นเรียนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLIT) รวมทั้งมี
หลายภาคส่วนได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กและเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีการพัฒนารูปแบบ
การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการวิจัยของธนาคารโลก  เรื่อง
การศึกษาต้นทุนการจัดการศึกษาต่อนักเรียนและการค านวณเงินอุดหนุนให้เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น จากการที่หลายภาคส่วนรวมกันแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กจึงอาจเป็นที่มา
ที่ท าให้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกออกมาเป็นทั้งจุดแข็งและโอกาสของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
 แต่ในส่วนของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า ทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นจุดแข็ง  ส่วนสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน เป็นภาวะคุกคามทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีการจัด
กิจกรรมต่างๆ ตลอดปีการศึกษา ทั้งที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมของชุมชนหรือ
หน่วยงานต่างๆ ที่ต้องเข้าร่วมมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กจึงอาจท าให้ส่งผลดังกล่าว  
 2.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็นกลยุทธ์ 5 ชุด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนทุก
ขนาด ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ และส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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   2.3.1 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด  
   ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ และกลยุทธ์หลักที่ 3 การปฏิรูปการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
   กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นกลยุทธ์
เชิงรุกและเชิงป้องกัน โดยมุ่งเน้นเพ่ิมเติมจุดเน้นของหลักสูตรแกนกลางให้มีการเสริมสร้างทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ น าหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ มาเป็นกรอบการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ผนวกกับการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ซึ่งสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล (ส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี,2557) ที่ก าหนดไว้ “น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้
ในการเรียนการสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตัวเอง” รวมทั้งสอดคล้องกับ
แนวนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) ที่ก าหนดไว้ในแนวนโยบายที่ 1.3.9 จัดและส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อ
วิทยุ วิทยุโทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต การศึกษาทางไกล สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และสื่อ
อ่ืนๆ รวมทั้งการผลิตและพัฒนาเนื้อหาสาระผ่านสื่อที่มีคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ เป็นกลยุทธ์เชิงรับและเชิงแก้ไข ผ่านการก าหนดนโยบายให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนที่สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคม และมีการ
นิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2552) ที่ก าหนดไว้ใน
แนวนโยบาย 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของ
สังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา และในส่วนของการนิเทศติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์นั้นเพ่ือต้องการให้ความช่วยเหลือครูในการจัดท า
แผนการสอนผ่านกระบวนการแนะน า ซึ่งสอดรับกับผลการศึกษาของวิจิตร วรุตบางกูรและคณะ  
(อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก,2532) ที่ระบุว่า การแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนการ
สอนพัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการ จึงจะท าให้การ
แก้ปัญหาส าเร็จลุล่วง 
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   กลยุทธ์หลักที่ 3 การปฏิรูปการบริหารบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เป็นกลยุทธ์เชิงรับและเชิงแก้ไข ผ่านการก าหนดรูปแบบการท างานของครูที่เน้น
การท างานเป็นทีม และรูปแบบการติดตามประเมินผลที่แทรกกระบวนการสร้างแรงจูงใจ ทั้งนี้ การ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนถือว่ามีความซับซ้อน 
เนื่องจากทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการ
ท างานเป็นทีม เพ่ือน าความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกันของครูมาแลกเปลี่ยนและ
พัฒนาโครงการหรือแผนงานเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ไพโรจน์ บาลัน (2551) ที่ระบุว่า ประโยชน์ของการท างานเป็นทีมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น ด้วย
ฐานความรู้และประสบการณ์ที่กว้างขึ้น และในส่วนของการติดตามประเมินผลที่แทรกกระบวนการ
สร้างแรงจูงใจ ด้วยการมอบรางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติ เพ่ือให้กระบวนการท างานเป็นทีมเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตาม Anita E.Woolfolk (1995, อ้างถึงใน http://www.novabizz.com 
/NovaAce/Motives.htm) ที่ระบุว่า การจูงใจเป็นภาวะภายในของบุคคลที่ถูกกระตุ้นให้ท า
พฤติกรรมอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
 2.3.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
 กลยุทธ์การขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เน้นกลยุทธ์การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยใช้นวัตกรรมทางการศึกษา เนื่องจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
กระบวนการการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) มีค่าสูงที่สุด ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเป็นรูปธรรม
จึงได้ก าหนดให้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ส าหรับการติดตาม ตลอดจนการน า
โปรแกรมและค่าสถิติทางการวิจัยมาช่วยการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้ที่จะน าไปปฏิบัติมีความเข้าใจชัดเจน 
เพราะทราบข้อมูลที่สะท้อนสภาพก่อนและหลังการใช้หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  และสอดคล้องกับ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550) ที่กล่าวว่า 
คุณภาพของการส่งข้อมูลย้อนกลับ และการควบคุมดูแลและประเมินผลนโยบายอย่างสม่ าเสมอเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของนโยบาย และเป็นปัจจัยก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของการน านโยบายหรือแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 2.3.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง  
 กลยุทธ์การร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผล
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง และ
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ากระบวนการการน าแผนสู่การปฏิบัติ ( Implement) และการประเมินผล
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(Evaluate) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงเช่นเดียวกัน ดังนั้นจึงน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์
รองคือ ประเมินการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของครูอย่างต่อเนื่อง และประเมินผลการพัฒนาตนเอง
ของครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การก าหนดให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพราะเมื่อมีปัญหาหรือ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรจะได้ด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที และนอกจากนี้ยังได้
ก าหนดวิธีด าเนินการโดยมีการมอบเกียรติบัตรหรือรางวัลให้ครูที่มีผลการพัฒนาในระดับดี เพ่ือเป็น
การสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ยุทธนา พรหมณี (มปป.) ที่ระบุว่า
ความส าเร็จของการน าแผนสู่การปฏิบัติมีหลากหลายปัจจัยหนึ่งในนั้น คือ การมีระบบการก ากับ
ตรวจสอบและประเมินผลภายในองค์กร และมีการเสริมแรงผู้ปฏิบัติในเชิงสร้างสรรค์ 
 2.3.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  
 กลยุทธ์ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นของด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าอยู่ใน
ระดับสูง โดยเฉพาะในรายด้านกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบการน าสู่การ
ปฏิบัติคือครู จึงได้ก าหนดกลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมการวางแผนพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน และ2) เสริมพลังอ านาจครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนขึ้น ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2554) 
ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงวิชาวิทยาศาสตร์ตามหลักการเรียนรู้เป็น
ทีมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ 
จากการประเมินตนเองและการประเมินโดยครูพ่ีเลี้ยงพบว่า ครูวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะ
ด้านหลักสูตรวิทยาศาสตร์ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้
เพ่ิมข้ึนหลังจากการปฏิบัติงานและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครูพ่ีเลี้ยงที่มีศักยภาพ
สูงกับครูวิทยาศาสตร์ 
 2.3.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
 กลยุทธ์พัฒนาการจัดการเรียนการรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เนื่องจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการนิเทศ มีค่าอยู่ในระดับสูง จึงก าหนดกลยุทธ์รองประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ผลักดัน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ด้วยระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง 2) สร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนกันของครู และ3) ปฏิรูปวิถีการประเมินผลการเรียนรู้ของครู  ทั้งนี้การ
ผลักดันการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ด้วยระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง 
เนื่องมาจากระบบดังกล่าวสามารถส่งข้อมูลได้อย่างต่อเนื่องและสามารถไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพสอดคล้องกับ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (มปป.) ที่กล่าวว่า ระบบ Live Streaming ช่วย
ส่งเสริมการศึกษาโดยสามารถน าไปใช้เพ่ือการเรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต และระบบ
ดังกล่าวสามารถดูย้อนหลัง จึงเป็นการสร้างความสะดวกสบายด้านการศึกษาของไทย ท าให้สามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา รวมทั้งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพรประสิทธิ์ บุญทอง และศิวะพร วิวัฒน์
ภิญโญ (2556) ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบวิดีทัศน์ตามประสงค์เพ่ือการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนักศึกษา ซึ่งจากการวิจัย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อระบบการใช้งานเนื่องจาก
นักศึกษาสามารถใช้บริการเพ่ือเรียกดูไฟล์การสอนของอาจารย์ที่ได้บันทึกไว้ในภายหลัง โดยไม่จ ากัด
จ านวนครั้งและเวลาที่จะเข้าชม ท าให้การทบทวนความรู้ของนักศึกษาหลังจากผ่านคาบเรียนเป็นได้
ง่ายและสะดวกยิ่งข้ึน 
 
3. ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรเร่งพัฒนากลไกการน านโยบายการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ควบคู่กับการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อเทียบกับกระบวนการวางแผน (Plan) และการประเมินผล 
(Evaluate) ของการบริหารวิชาการท้ัง 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน และ3) การนิเทศการศึกษา ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรเร่งยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของด้านการจัดการเรียน
การสอน มีค่าสูงเป็นอันดับหนึ่ง ส่วนด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
นั้นมีค่าต่ าสุด 
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  3) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรเร่งพัฒนาการวางแผนพัฒนาครู ผลักดันการ
น าแผนการพัฒนาครูสู่การปฏิบัติ รวมถึงเร่งพัฒนาการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในภาพรวม ด้านการ
นิเทศการศึกษา เป็นจุดอ่อนล าดับสองรองมาจากด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  4) ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กควรเร่งน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไป
ปรับใช้ในโรงเรียนเพ่ือสอดรับกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับการพัฒนาและ
การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และการนิเทศการศึกษา เป็นจุดแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก  
  5) หน่วยงานกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้การสนับสนุน
โรงเรียนด าเนินการตามกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการประเมินกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ากล
ยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยสู่ความส าเร็จของการผลักดันนโยบายสู่การ
ปฏิบัติของโรงเรียนทุกขนาด  
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่ากระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ ( Implement) มี
ค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของทั้ง 3 ด้านการบริหารวิชาการทั้งในภาพรวมและจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
และ3) การนิเทศการศึกษา  

2) ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของสังคมและชุมชน  
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่าสภาพสังคมและชุมชน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงเป็นล าดับที่ 1  
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     3) ควรท าการวิจัยเรื่อง การน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ เนื่องจากการวิจัยนี้ไม่ได้น ากลยุทธ์ไป
ทดลองใช้ในสภาพจริง  
    4) ควรก าหนดผู้ให้ข้อมูล โดยระบุหน้าที่ ความรับผิดชอบ หรือต าแหน่งที่ชัดเจน 
เช่น ครูผู้สอน หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     เนื่องจากผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ครู และนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ซึ่ง
ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นครูไม่ได้ระบุหน้าที่ ความรับผิดชอบ หรือต าแหน่งที่ชัดเจน 
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แบบประเมินกรอบแนวคิด 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค าชี้แจง 
  1.  การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม
ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา และพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยท าขึ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนด ใน
การวิจัยคร้ังนี้ โดยผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา ด้านวิจัยทางการ
ศึกษา และด้านการคิดเชิงวิพากษ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการเสริมสร้างทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใดใด ทั้งสิ้น ต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงหรือ ตาม
ความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมั ธยมศึกษา 
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นางสาวอาจารี สุวฒันพงษ ์

        นิสิตดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

  



 

 

293 

ค าอธิบาย 
1. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียน โดยใช้

กระบวนการ การวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล 
(Evaluate) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ
การศึกษา 

2. การคิดเชิงวิพากษ์  หมายถึง การคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลที่เน้นการตัดสินใจ ว่าจะท า
หรือเชื่อสิ่งใด ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญ 6 ทักษะ ดังนี้ การตีความ (Interpretation) การ
วิเคราะห์  (Analysis) การประเมินผล (Evaluation) การอนุมาน (Inference) การอธิบาย  
(Explanation) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation)     

 2.1 การตีความ (Interpretation) หมายถึง เข้าใจและแสดงออกได้ถึงความหมาย 
ความส าคัญของแนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การจ าแนก
ประเภท (Categorization) การตีความประเด็นหลัก (Decoding Significance) การจ าแนกประเภท
ของความหมาย (Clarifying Meaning) 

 2.2 การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ระบุได้ถึงจุดมุ่งหมายหรือข้อสรุปที่แท้จริง 
ซึ่งสัมพันธ์กันกับแนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การ
ตรวจสอบแนวคิด (Examining Ideas) ระบุข้อโต้แย้ง (Identifying Arguments) การวิเคราะห์ข้อ
โต้แย้ง (Analyzing Arguments) 

 2.3 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ประมวลหรืออธิบายได้ถึงความเข้าใจ 
ในแนวคิดหรือข้อคิดเห็นของบุคคล รวมถึงประเมินความหนักแน่นของตรรกะหรือข้อสรุป 
ประกอบด้วยทักษะย่อย 2 ทักษะ ดังนี้ ประเมินค ากล่าวอ้าง (Assessing Claims) การประเมินข้อ
โต้แย้ง (Assessing Arguments) 

 2.4 การอนุมาน (Inference) หมายถึง ระบุและรวบรวมองค์ประกอบที่จ าเป็น
ส าหรับร่างข้อสรุปอย่างเป็นเหตุผล ท าการคาดคะเนและตั้งสมมติฐาน พิจารณาความสัมพันธ์และ
รูปแบบผลลัพธ์ของ แนวคิด หรือข้อคิดเห็นของบุคคล ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ การตั้ง
ค าถามถึงพยานหลักฐาน (Querying Evidence) การคาดการณ์ส าหรับทางเลือกอ่ืน (Conjecturing 
Alternatives) การร่างข้อสรุป (Drawing Conclusions) 

 2.5 การอธิบาย  (Explanation) หมายถึง แถลงถึงผลลัพธ์ของการให้เหตุผล แสดง
ให้เห็นว่าเหตุผลอยู่ในขอบเขตของหลักฐาน เพ่ือน าเสนอการให้เหตุผลในรูปแบบของการโต้แย้งอย่าง
ตรงประเด็น ประกอบด้วยทักษะย่อย 3 ทักษะ ดังนี้ การแถลงผลลัพธ์ (Stating Results) แสดงถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติ (Justifying Procedures) การน าเสนอข้อโต้แย้ง (Presenting Arguments) 
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 2.6 การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation) หมายถึง มีความตระหนักรู้ใน
องค์ประกอบทางความคิดของตน มีทักษะในการวิ เคราะห์และประเมินการตัดสินข้อสรุป 
ประกอบด้วยทักษะย่อย 2 ทักษะ ดังนี้ การตรวจสอบตนเอง (Self-examination) การแก้ไขตนเอง 
(Self-correction) 

3. การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง วิธีการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 3 วิธี ดังนี้  
  3.1 วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach) หมายถึง วิธีการสอนที่มุ่งให้
ความส าคัญกับการถ่ายทอดปลูกฝังทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างเดียวโดยไม่สอนร่วมกับวิชาเนื้อหา
อ่ืนๆ รูปแบบนี้จะเหมาะสมส าหรับการท างานกันเป็นคู่หรือการคิดและแสดงออกอย่างเปิดเผย โดย
มักมีสถานการณ์จ าลองปัญหาที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อ
ผู้เรียนได้รับฟังความคิดเห็นจากคนรอบข้าง แล้วจึงน าเสนอความคิดของตนเองตอบกลับไป 
  3.2 วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach) หมายถึง เป็นการสอน
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ร่วมกับเนื้อหาวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตรปกติในชั้นเรียน โดยเชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ มักใช้วิธีการสัมมนา การแสดงบทบาทสมมติ การตั้งค าถามโต้ตอบกัน การจัด
โต้วาที การเรียนรู้แบบร่วมมือ การอภิปรายกลุ่ม 
  3.3 วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach) หมายถึง ผู้เรียนจะต้อง
มีส่วนในการตั้งค าถามโต้ตอบระหว่างกัน เมื่อผู้เรียนพร้อมที่จะพิจารณา วิเคราะห์ และประเมิน
ประเด็นความคิดที่แตกต่างกัน โดยไม่มีผู้สอนจัดกิจกรรม ผู้สอนจะจัดเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือ
ในการสนับสนุน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 
ชื่อ-สกุล ........................................................ .................................................................... .................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญา ..................................สาขา............................................................. .......... 
ต าแหน่งปัจจุบัน ........................................................................................ ...........................................
หมายเลขโทรศัพท์............................................................................ ......................................................
อีเมล์ (E-mail) ....................................................................................................................... ............... 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรยีนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค าถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้นตามกรอบ
แนวคิด มีความเหมาะสมหรือไม่ 
 2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รแ

ก้ไ
ข

ปร
ับป

รุง
  

ข้อเสนอ
แนะ 

1. การตีความ (Interpretation)    
1.1 การจ าแนกประเภท (Categorization)    
1.2 การตีความประเด็นหลัก (Decoding Significance)    

1.3 การจ าแนกประเภทของความหมาย (Clarifying Meaning)    

2. การวิเคราะห์ (Analysis)    
2.1 การตรวจสอบแนวคิด (Examining Ideas)    

2.2 ระบุข้อโต้แย้ง (Identifying Arguments)    
2.3 การวิเคราะห์ข้อโต้แย้ง (Analyzing Arguments)    

3. การประเมินผล (Evaluation)    
3.1 ประเมินค ากล่าวอ้าง (Assessing Claims)    

3.2 การประเมินข้อโต้แย้ง (Assessing Arguments)    
4. การอนุมาน (Inference)    
4.1 การตั้งค าถามถึงพยานหลักฐาน (Querying Evidence)    
4.2 การคาดการณ์ส าหรับทางเลือกอ่ืน (Conjecturing Alternatives)    
4.3 การร่างข้อสรุป (Drawing Conclusions)    
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ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รแ

ก้ไ
ข

ปร
ับป

รุง
  

ข้อเสนอ
แนะ 

5. การอธิบาย (Explanation)    
5.1 การแถลงผลลัพธ์ (Stating Results)    

5.2 แสดงถึงข้ันตอนการปฏิบัติ (Justifying Procedures)    
5.3 การน าเสนอข้อโต้แย้ง (Presenting Arguments)    
6. การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation)    
6.1 การตรวจสอบตนเอง (Self-examination)    
6.2 การแก้ไขตนเอง (Self-correction)    

 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………..…….………………………
…………………………………………………………………………………………………………………..……………….…………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

 
การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รแ

ก้ไ
ข

ปร
ับป

รุง
  

ข้อเสนอ
แนะ 

วิธีการเสริมสร้างทั่วไป (General approach)    
วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (Infusion approach)    

วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ (Immersion approach )    

 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….………… 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
……………………………………………………………………………………...………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  



 

 

299 

1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน 
วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ด. (การศึกษา)  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พวงทอง เพชรโทน 
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าส านักวิชาศึกษาทั่วไป  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ 

วุฒิการศึกษา ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ต าแหน่ง  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิจัยและบริหารองค์ความรู้  
อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามการวิจัย 
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ค าชี้แจง  

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนที่ 4  ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดใด ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้
งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้
บริหารงานวิชาการและเป็นการเพิม่ประสิทธิภาพในการท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่าน
ตอบแบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองท่ีแนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลา
ที่ได้ก าหนดไว้ จักเป็นพระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 

          นางสาวอาจารี  สุวัฒนพงษ์ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

           
 

       ผ                           ผ                   ฝ่          
            ธ                                                                  

          ธ        
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ค าจ ากัดความ 
การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง การคิดไตร่ตรอง อย่างมีเหตุผล ที่เน้นการตัดสินใจ ว่าจะท าหรือ

เชื่อสิ่งใด 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง ความสามารถในการการตีความ ( Interpretation) การ

วิ เคราะห์  (Analysis)  การประเมินผล (Evaluation)  การอนุมาน ( Inference)  การอธิบาย 
(Explanation) และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation)    

วิธีการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 2 วิธีดังนี้ ก าหนด
รายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และก าหนดให้สอดแทรกการคิดเชิงวิพากษ์ในรายวิชา
ของแต่ละกลุ่มสาระ 

 
 
 
 

 
  

   ณ          ถ             ภ           17    ฎ    2558      ็      ณ     
                 ณ    ถ                              

   . 08 7223 4545      E-mail: belle-archaree@hotmail.com 
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แบบสอบถาม  
เรื่อง 

 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 
      ชาย    
      หญิง 
  

2. อายุ 
     น้อยกว่า 30 ปี   
     31-40 ปี 
     41-50 ปี    
     50 ปีขึ้นไป 
  
3. ต าแหน่งปัจจุบัน  

     ผู้อ านวยการโรงเรียน 
     รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

4. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี  
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก  

5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
     น้อยกว่า 11 ปี 
     11-15 ปี 
     16-20 ปี 
     21 ปีขึ้นไป 

  

       1                ผ               
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย () ลงใน
ช่องว่างที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมี
ความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

  
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

  

173 

       2      ั                                                     
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ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากที่สุด       นอ้ย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากที่สุด       นอ้ย

ที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
1.1 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ ดังต่อไปนี ้

  1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้

เข้าใจง่ายได้ 
          

2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           
3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งได้           

4) การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล คาดเดาทางเลือก 

เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของการ

ได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไข

ตนเอง 

          

1.2 โรงเรยีนมีการน าหลักสูตรเพือ่เสริมสรา้งทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบตัิ โดยวิธีดังต่อไปนี้ 
 1) ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ           

2) ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของ

กลุ่มสาระ 

          

1.3 โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

  1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้
เข้าใจง่ายได้ 

          

2) การวิเคราะห์ สามารถแยกแยะ และวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           

3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อ

โต้แย้งได้ 

          

4) การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล คาดเดาทางเลือก 

เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของการ

ได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไข

ตนเอง 
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ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากที่สุด       นอ้ย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากที่สุด       นอ้ย

ที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
2.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับ
ใด 

          

2.2 โรงเรยีนมีการน าแผนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิธีการต่อไปนี้ ในระดับใด 

     2.2.1 ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการ

เฉพาะ 

          

    2.2.2 ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกใน
รายวิชาของกลุ่มสาระ 

          

2.3 โรงเรียนมีการประเมินการจดัการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในแต่ละทักษะต่อไปนี้ ในระดับใด 
      1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท า

ให้เข้าใจง่ายได้ 
          

      2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           

      3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อ

โต้แย้งได้ 

          

      4) การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล คาดเดา

ทางเลือก เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

      5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ ของ

การได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

      6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและ

แก้ไขตนเองได้ 
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ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากที่สุด       นอ้ย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากที่สุด       นอ้ย

ที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การนิเทศการศึกษา 
3.1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจดุมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในทักษะต่อไปนี้ ในระดับใด 
      1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท าให้

เข้าใจง่ายได้ 
          

     2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           
     3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และข้อ
โต้แย้งได้ 

          

     4) การอนุมาน สามารถซักถามเพื่อเหตุผล คาดเดาทางเลือก 
เพื่อเช่ือมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

     5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ หรือ
ขั้นตอนของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้  

          

     6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและแก้ไข
ตนเอง 

          

 3.2 โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
การปฏิบัติ ในระดับใด 

          

 3.3 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเ ชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในระดับใด 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 
ข้อ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน 
(มากที่สุด        น้อยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(มากที่สุด        น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors : P)  ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐเอื้อต่อการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           
1.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           
1.3 การนิเทศการศึกษา           

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกจิเอื้อต่อการบริหาร
วิชาการ 
เพื่อเสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดบัใด 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           
2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

2.3 การนิเทศการศึกษา           

3. ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors : S) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด 

 3.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

3.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

3.3 การนิเทศการศึกษา           

4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือ
ต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 4.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

4.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

4.3 การนิเทศการศึกษา           
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ค าจ ากัดความ 
ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors : P) หมายถึง นโยบาย

รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายมหาวิทยาลัย หลักสูตรการศึกษา กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) หมายถึง สภาพและแนวโน้มทาง
เศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors : S) หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบห้องสมุด  ปัญหาของ
สังคม และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) หมายถึง ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัย
ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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4.1 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (โปรดระบุรายละเอียด) 
 4.1.1 ปัจจัยภายในโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................
....…………………………………………………………………………………………………………………………...…………….. 
 4.1.2 ปัจจัยภายนอกโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................
....………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทีเ่คยน ามาใช้แล้วประสบผลส าเร็จ   (โปรดระบุรายละเอียด) 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................
....……………………………………………………………………………………………………………………........................ 
4.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่เคยน ามาใช้แล้วไม่ประสบผลส าเร็จ   (โปรดระบุรายละเอียด) 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................
....……………………………………………………………………………………………............................…………………… 
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ค าชี้แจง  

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนที่ 4  ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดใด ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้
งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้
บริหารงานวิชาการและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่าน
ตอบแบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองท่ีแนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลา
ที่ได้ก าหนดไว้ จักเป็นพระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 

          นางสาวอาจารี  สุวัฒนพงษ์ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                    
            ธ                                                                  

          ธ        
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ค าจ ากัดความ 
การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง การคิดไตร่ตรอง อย่างมีเหตุผล ที่เน้นการตัดสินใจ ว่าจะท าหรือ

เชื่อสิ่งใด 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง ความสามารถในการการตีความ (Interpretation) การ

วิ เคราะห์  (Analysis)  การประเมินผล (Evaluation)  การอนุมาน ( Inference)  การอธิบาย 
(Explanation) และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation)    

วิธีการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 2 วิธีดังนี้ ก าหนด
รายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และก าหนดให้สอดแทรกการคิดเชิงวิพากษ์ในรายวิชา
ของแต่ละกลุ่มสาระ 

 
 
 
 

 
  

   ณ          ถ             ภ           17    ฎ    2558      ็      ณ     
                 ณ    ถ                              

   . 08 7223 4545      E-mail: belle-archaree@hotmail.com 
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แบบสอบถาม  
 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 
      ชาย    
      หญิง 
 2. อาย ุ

     น้อยกว่า 31 ปี   
     31-40 ปี 
     41-50 ปี    
     51 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี  
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก  
    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 

4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
     น้อยกว่า 11 ปี 
     11-15 ปี 
     16-20 ปี 
     21 ปีขึ้นไป 

  

       1                ผ               
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย () ลงใน
ช่องว่างที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมี
ความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

  
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

1.1 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรในด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ดังต่อไปนี้ 

  1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและ
ท าให้เข้าใจง่ายได้ 

          

2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           

3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และ
ข้อโต้แย้งได้ 

          

4) การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดา
ทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ 
ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและ
แก้ไขตนเอง 

          

1.2 โรงเรียนมีการน าหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ โดยวิธดีังต่อไปนี้ 

  1) ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการ
เฉพาะ 

          

  2) ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกใน
รายวิชาของกลุ่มสาระ 

          

1.3 โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและ
ท าให้เข้าใจง่ายได้ 

          

2) การวิเคราะห์ สามารถแยกแยะ และวิเคราะห์ข้อ
โต้แย้งได้ 

          

3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และ
ข้อโต้แย้งได้ 

          

4) การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาดเดา           
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ทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ 
ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

 6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบ
และแก้ไขตนเอง 

          

 
ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
2.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในระดับใด 

          

2.2 โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิธีการต่อไปนี้ ในระดับใด 

     2.2.1 ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็น
การเฉพาะ 

          

    2.2.2 ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรก
ในรายวิชาของกลุ่มสาระ 

          

2.3 โรงเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในแต่ละทักษะต่อไปนี้ ในระดับใด 
      1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมาย

และท าให้เข้าใจง่ายได้ 
          

      2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           

      3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง 
และข้อโต้แย้งได้ 

          

      4) การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาด
เดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

      5)  ก า ร อ ธิ บ า ย  ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง
กระบวนการ ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

      6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบ           
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และแก้ไขตนเองได้ 
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ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การนิเทศการศึกษา 

3.1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาครู โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทักษะต่อไปนี้ ในระดับใด 

      1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมาย
และท าให้เข้าใจง่ายได้ 

          

     2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           

     3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง 
และข้อโต้แย้งได้ 

          

     4) การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาด
เดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

     5)  ก า ร อ ธิ บ า ย  ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง
กระบวนการ หรือขั้นตอนของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้  

          

     6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบ
และแก้ไขตนเอง 

          

 3.2 โรงเรียนมีการน าแผนการพัฒนาครู โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ ในระดับใด 

          

 3.3 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาครูโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับใด 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง ทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ข้อ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน 
(มากที่สุด        น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากที่สุด        น้อย

ที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors : P)  ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

1.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           
1.3 การนิเทศการศึกษา           

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อ
การบริหารวิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           
2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

2.3 การนิเทศการศึกษา           

3. ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors : S) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด 

 3.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

3.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           
3.3 การนิเทศการศึกษา           

4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี
เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 4.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

4.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

4.3 การนิเทศการศึกษา           
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ค าจ ากัดความ 

ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors : P) หมายถึง นโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายมหาวิทยาลัย หลักสูตรการศึกษา กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) หมายถึง สภาพและแนวโน้มทาง
เศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors : S) หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบห้องสมุด  ปัญหาของ
สังคม และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) หมายถึง ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัย
ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง 
           ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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4.1 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (โปรดระบุรายละเอียด) 
 4.1.1 ปัจจัยภายในโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
 4.1.2 ปัจจัยภายนอกโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
4.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่เคยน ามาใช้แล้วประสบผลส าเร็จ   (โปรดระบุรายละเอียด) 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
4.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรี ยนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่เคยน ามาใช้แล้วไม่ประสบผลส าเร็จ   (โปรดระบุรายละเอียด) 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................... 
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ค าชี้แจง  

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดใด ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้
งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้
บริหารงานวิชาการและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่าน
ตอบแบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองท่ีแนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลา
ที่ได้ก าหนดไว้ จักเป็นพระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 

          นางสาวอาจารี  สุวัฒนพงษ์ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  

                          
            ธ                                                                  

          ธ        
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ค าจ ากัดความ 
การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง การคิดไตร่ตรอง อย่างมีเหตุผล ที่เน้นการตัดสินใจ ว่าจะท าหรือ

เชื่อสิ่งใด 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง ความสามารถในการการตีความ ( Interpretation) การ

วิ เคราะห์  (Analysis)  การประเมินผล (Evaluation)  การอนุมาน ( Inference)  การอธิบาย 
(Explanation) และการมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน (Self-Regulation)    

วิธีการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 2 วิธีดังนี้ ก าหนด
รายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และก าหนดให้สอดแทรกการคิดเชิงวิพากษ์ในรายวิ ชา
ของแต่ละกลุ่มสาระ 

 
 
 
 
 

 
  

   ณ          ถ             ภ           17    ฎ    2558      ็      ณ     
                 ณ    ถ                              

   . 08 7223 4545      E-mail: belle-archaree@hotmail.com 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

2. ก าลังศึกษา 
    มัธยมต้น  
    มัธยมปลาย 

  

       1                ผ               
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย () ลงใน
ช่องว่างที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมี
ความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

  

173 

       2      ั                                                             
                                                      ธ        
 



 

 

326 

 
  

 
ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
1.1 โรงเรียนมีการน าหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติ โดยวิธดีังต่อไปนี้       
 1) ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการ

เฉพาะ 
          

2) ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชา
ของกลุ่มสาระ 

          

1.3 โรงเรียนมีการประเมินผลทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมายและท า

ให้เข้าใจง่ายได้ 
          

 2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           
 3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง และ

ข้อโต้แย้งได้ 
          

  4) การอนุมาน สามารถซักถาม คาดเดาทางเลือกเพ่ือ
เชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

 5) การอธิบาย สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ 
ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

 6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบและ
แก้ไขตนเองได้ 
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ข้อ 

 
การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด       น้อย

ที่สุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
2.1 โรงเรียนมีการน าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิธีการต่อไปนี้ ในระดับใด 
 2.1.1  ก าหนดรายวิชาสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการ

เฉพาะ 
          

2.1.2 ก าหนดให้สอนการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกใน
รายวิชาของกลุ่มสาระ 

          

2.2 โรงเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในแต่ละทักษะต่อไปนี้ ในระดับใด 

      1) การตีความ สามารถแยกแยะ แปลความหมาย
และท าให้เข้าใจง่ายได้ 

          

      2) การวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ข้อโต้แย้งได้           
      3) การประเมินผล สามารถประเมินข้อกล่าวอ้าง 

และข้อโต้แย้งได้ 
          

      4) การอนุมาน สามารถซักถามเพ่ือเหตุผล คาด
เดาทางเลือก เพ่ือเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปได้ 

          

      5)  ก า ร อ ธิ บ า ย  ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง
กระบวนการ ของการได้มาซึ่งข้อสรุปได้ 

          

      6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน สามารถตรวจสอบ
และแก้ไขตนเอง 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
  

 
ข้อ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน 
(มากท่ีสุด        น้อย

ที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด        น้อย

ที่สุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors : P)  ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           
1.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อ
การบริหารวิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           
2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

3. ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors : S) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด 

 3.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

3.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           
4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี
เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 4.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน           

4.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           
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ค าจ ากัดความ 
ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors : P) หมายถึง นโยบาย

รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายมหาวิทยาลัย หลักสูตรการศึกษา กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) หมายถึง สภาพและแนวโน้มทาง
เศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors : S) หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบห้องสมุด  ปัญหาของ
สังคม และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) หมายถึง ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัย
ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 
ขอขอบคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้  
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของ 

แบบสอบถามการวิจัย 
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1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน 
วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ด. (การศึกษา)  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พวงทอง เพชรโทน 
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าส านักวิชาศึกษาทั่วไป  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ 

วุฒิการศึกษา ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ต าแหน่ง  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิจัยและบริหารองค์ความรู้  
อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
7. ดร.สุบิน  ไชยยะ 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ ส านักงาน กศน. จังหวัดล าพูน 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. โปรดพิจารณาเอกสารประกอบการประเมิน (เอกสารหมายเลข 1) และสรุป (ร่าง) กลยุทธ์
การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
(เอกสารหมายเลข 2) ประกอบการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กล
ยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาในครั้งนี้ 

2. แบบประเมินของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของนักเรียนโรงเรียน มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนทุกกลุ่ม 

ตอนที่ 2  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

3. ในการประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศเป็นอย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ตามความเป็นจริงและความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกรายการ เพ่ือให้ผู้วิจัยจะน า
ข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 นางสาวอาจารี   สุวัฒนพงษ์ 

 นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อท่ีเป็นกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ตอนที่ 1  กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนทุกกลุ่ม 

กลยุทธ์หลกั/ กลยทุธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์หลกั 1  กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
                       (S2o1s2o2) และ (S2T1S2T2) 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

       

กลยุทธ์รอง 1.1  กลยุทธ์การเปลี่ยนจุดเน้นของหลกัสูตรแกนกลางเป็นการ
เสริมสร้างทักษะ   
                        การคิดเชิงวิพากษ์ (S21O11,12 ,21 ,22) และ (S2T11,12,13,21,22,23) 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสตูรเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

3) คณะท างานก าหนดแผนการด าเนินงานและระยะเวลาการด าเนินงาน โดยต้อง
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงานท่ีส าคัญ 3 ขั้นตอน ได้แก ่
- ศึกษาหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อก าหนดเปน็กรอบการ
พัฒนาหลักสตูร 
- ศึกษาทฤษฎี และกรณีตัวอย่างทีป่ระสบผลส าเร็จ (Best Practice) ของการ
เสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสตูร 
- ศึกษาข้อมูลสภาวการณ์ของสภาพสังคม ชุมชน และสภาพเศรษฐกิจท้ังบริบท
ของไทยและต่างประเทศ เพ่ือน าขอ้มูลมาประกอบการพัฒนาหลักสตูรให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

4) ตรวจสอบคณุภาพหลักสตูรการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ นักเรียน
ที่ก าหนดขึ้นโดยผู้ทรงคณุวุฒิ ก่อนการน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์รอง 1.2  กลยุทธ์การพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่นวัตกรรมทางการศึกษาสู่
การเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (S21O11,12 ,21 ,22) และ (S2T11,12,13,21,22,23) 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) คณะท างานก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรให้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

2)  คณะท างานมีการระดมทุนจากภาคีเครือข่าย หรือคณะกรรมการสถานศึกษา  
เพื่อสนับสนุนงบประมาณในการจดัโครงการสร้างนวัตกรรมการสอน   เพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

กลยุทธ์หลกั 2   กลยุทธ์การยกระดับการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (W1O1W1O2) และ (W1T1W1T2 ) 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รองท่ี 2.1  กลยุทธ์การผลักดันแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ที่สอดคล้องกับสภาพชมุชนและสังคม 
(W11O11,12,21,22 ) และ (W11T11,12,13,21,22,23 ) 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูจดัท าแผนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับ       สภาพ
ชุมชนและสังคม 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนมีการประกาศและเผยแพร่รายละเอียดของนโยบายการจัดการเรียน
การ สอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ผ่านระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน (e-office)  
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 

  

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู เกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ    นักเรียน 
เพื่อให้ครูเกิดความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด ้
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

4) โรงเรียนให้การสนับสนุนวสัดุอปุกรณ์ และสื่อการเรยีนการสอนส าหรับการ 
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รองท่ี 2.2  กลยุทธ์ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (W12O11,12,21,22)  และ (W12T11,12,13,21,22,23 ) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดการนเิทศการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจดัการเรียนการสอนโดย
การเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) โรงเรียนมีการประชุมสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแผนการติดตาม
และ ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคดิเชิง
วิพากษ์ของนักเรียน เพื่อให้ครูเกิดความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏบิัติ
ได ้

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

4) โรงเรียนก าหนดให้มีการแบ่งกลุม่ครูจ าแนกตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
เพื่อให้ เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างครผูู้สอนในสาระเดียวกัน เพื่อ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการรายงานผลการจัดการเรยีนการสอน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
2.1  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์หลกั 1  กลยุทธ์ร่วมมือกบัชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน   (S3O1S3O2S3O3S3O4) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 1.1  กลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพชุมชนเพ่ือพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนกัเรียน 
(S32O11,22,33,41) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายใหโ้รงเรียนมีปฏิสมัพันธ์ มีความร่วมมือกับกจิกรรม

ในชุมชน 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) จัดประชุมกรรมการสถานศึกษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อหลกัสูตรสถานศึกษา     โดยน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) ประกาศและเผยแพรร่ายละเอยีดของหลักสูตรสถานศึกษา ด้วยระบบ
เทคโนโลยี ผ่านระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน (e-office) 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

4) ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจใหบุ้คลากรในโรงเรยีนเข้าใจ และปฏบิัติ  
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

5) ติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ มีการประเมินผลและก าหนดช่วง 
ระยะเวลาในการปฏิบัติ เพื่อน าปัญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้น มาแก้ไขและ
พัฒนาหลักสตูรต่อไป  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์รอง 1.2  กลยุทธ์เพ่ิมประสิทธิภาพของการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง  
การศึกษา (S1O1S1O2S1O3S1O4) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัตกิารอย่างเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ........................................................................................................ 

  

2) โรงเรียนจัดประชุมครูแกนน าเพื่อระดมความคดิเห็นเกีย่วกับการ
วาง แผนการจัดการเรยีนการสอน เพื่อร่วมก าหนดกรอบแผนการ                              
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) ประเมินแผนการจัดการเรยีนการสอนที่พัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อน การน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

4) ครูแกนน าในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนตาม
กรอบแผนการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านการประเมินและแกไ้ข
แล้ว 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

5) โรงเรียนให้การสนบัสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีใช้ส าหรับแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการ คิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3  กลยุทธ์การประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูอย่าง
ต่อเนื่อง  
(S21O13 ,21,32,43) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   

1) โรงเรียนประกาศแนวทางในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การพัฒนาตนเองของครูในการจดัการเรยีนการสอนเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ผ่านระบบ 
website ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนมีการก าหนดกรอบเวลาทีเ่หมาะสม เพื่อใช้ในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) จัดส่งผลการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลให้ครู เพื่อเป็นข้อมลู
ย้อนกลับในการน าไปพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

4) มอบเกียรติบัตรหรือรางวัลให้ครูทีม่ีผลการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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2.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์หลกั 1  กลยุทธก์ารขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม   
(W11O12 ,22 ) และ  (W11T12,21) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 1.1  กลยุทธ์การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ โดยใช้นวัตกรรมทางการศึกษา (W12O12 ,22) และ  ( W12T12,21) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้มรีายวิชาการสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ 
และ/หรือก าหนดให้สอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวชิาของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนประชุมสร้างความรูค้วามเข้าใจให้ครเูกี่ยวกับนโยบายที่ก าหนดให้มี
รายวิชาการสอนการคิดเชิงวิพากษ์เป็นการเฉพาะ และ/หรือก าหนดให้สอนทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์สอดแทรกในรายวิชาของแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) ครูแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาหลักสตูรเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ โดยให้ค านึงถึงการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษามาใช้จัดการ
เรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

4) ครูจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

5) โรงเรียนมีการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ โดยการใช้โปรแกรมและค่าสถิติทางการวจิยัเพื่อศึกษา
สภาพก่อนและหลังการใช้หลักสตูรเพื่อจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์รอง 1.2  กลยุทธ์การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนให้ครูท า
การวิจัยในชั้นเรียน  (W23O23) และ (W23 T11) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   

1) โรงเรียนสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏบิัติการในช้ันเรียนในการ
เสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพื่อกระตุ้นให้
ครูได้พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอันเกิดจาก
การทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านสื่อและอุปกรณ์ที่
จ าเป็นส าหรับการวิจัยในช้ันเรียนในการเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกในการวิจยัใน
ช้ันเรียนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) พัฒนาระบบฐานข้อมลูของโรงเรียนท่ีเชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูล
ภายนอก เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้การจดัการ
เรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

 
  



 

 

342 

2.3  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์หลกั 1   กลยุทธ์การส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง (S1O1S1O2) และ (S1T1) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 1.1 กลยุทธก์ารจัดระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมการวางแผนพัฒนา
ครู  (S11O21,32 ) และ (S11T13) 
 ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   
1) โรงเรียนคลินิกครูพี่เลีย้งเพื่อพัฒนาครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ใน

การจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) โรงเรียนสนับสนุนด้านเวลา สื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรยีนรู้ในการ  
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) ครูพี่เลีย้งกระตุ้นให้ครูใหม่ หรือครูที่ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนเสาะแสวงหา
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

4) ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงตดิตามการปฏิบัติงานและความก้าวหนา้ในจัดการ
เรียนการสอนเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน อย่าง
สม่ าเสมอ 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 1.2   กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจครู (S12O21,32) และ (S12T13) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   

1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครูดา้นการ
เสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ โดยการวางนโยบายปรบั
ขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนท่ีแปรผันกับภารกิจงานและความ
รับผิดชอบดา้นการเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธิีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได ้

ควรแก้ไข 

2) ด าเนินการมอบหมายให้ครูวิเคราะห์ภารกิจงานของตนเองเพื่อวางแผน
และออกแบบแผนการปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ตาม
ความต้องการของสังคมและชุมชน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) โรงเรียนจัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะครูอย่างหลากหลายเพื่อให้ครู
ทบทวนการปฏิบัติงานและสามารถประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์หลัก 2  กลยุทธ์การปรบัเปลีย่นการจัดการเรยีนการสอน (W2O2, W2O3) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 2.1  กลยุทธ์การลดเวลาสอนเพื่อเพิ่มการปฏิบตัิจริง (W2O2, W2O3) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

1) ปรับลดเวลาการสอนของครูโดยจัดคาบเรียนร่วม หรือกจิกรรมร่วมชั้นเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน มีการจัดการเรียนการสอนที่
เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้ปฏิบัติจริงร่วมกัน  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) ส่งเสริมการศึกษาออนไลน์ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อให้ครูมีเวลาในการวางแผน เตรียมความพร้อม ตลอดจนทบทวน
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 2.2   กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกบัผู้ปกครอง (W2T1) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

1) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองก าหนดปัญหาทีเ่กี่ยวกบัผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับ
ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนด้านการเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน ในรูปแบบกิจกรรมจิตอาสาเพื่อรว่มระดมทุน
และทรัพยากรทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) แต่งต้ังผู้ปกครองที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านการจัด
การศึกษา เป็นที่ปรึกษาโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนด้านการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองร่วมแสดง
วิสัยทัศน์ ชี้แนะแนวทางการพัฒนา และรับผิดชอบร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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2.4  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

กลยุทธ์หลกั 1  กลยุทธก์ารพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ด้วยเทคโนโลยี (W3T1 W3T2W3T3 W3T4) 

  

กลยุทธ์รอง 1.1   กลยุทธ์การผลกัดันการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่ ด้วยระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (W32T12,21,32,41) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   

1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) ในช้ันเรียนเพื่อให้ครู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ของนักเรียนจากสถานการณ์จริง โดยก าหนดให้ครูจัดท าอนุทินการ
เรียนรูเ้พื่อสะท้อนความคิดเห็นหรอืประสบการณเ์กี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนของเพื่อนครู  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรยีนการสอนเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ของเพื่อนครู โดยให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครู
ที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ าการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) สนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรมการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนท่ีผลิตขึ้น เพื่อเพ่ิมรายได้และสร้างคณุค่า
ทางวิชาชีพให้แก่ครู 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

กลยุทธ์รอง 1.2   กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนกันของครู   
(W31T12,21,32,41) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบรกิารที่ดี (service mind) และ
ก าหนดให้เป็นค่านยิมร่วมในการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ครูมคีวาม
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและดูแลเพื่อนครู 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/
เป็นไปได้ 

ควรแก้ไข 

2) ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานหรือโรงเรียนในเขตพื้นท่ีเพื่อ
แลกเปลีย่นทรัพยากรทางการศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) พัฒนาช่องทางที่ทันสมัยเพื่อให้ครสูามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริง 
และสามารถให้ความช่วยเหลือเพือ่นครูได้อยา่งเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ ์

ข้อเสนอแนะ........................................................................................................ 

  

กลยุทธ์รองท่ี 1.3   กลยุทธ์การปฏิรูปวิถีการประเมินผลการเรียนรู้ของครู  
(W13T13,22,42) 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

วิธีด าเนินการ   

1) ปรับระบบการประเมินผลการปฏบิัติงานของครูโดยมุ่งเน้นการประเมิน
ครูที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน โดยพิจารณาจากผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับโรงเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเปา้หมายและมาตรฐานการจดัการเรียนการสอน
เพื่อเสรมิสร้างทักษะการคดิเชิงวิพากษ์ของนักเรียน เพื่อให้ครูสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อบรรลเุป้าหมายและมาตรฐานท่ีได้
ตั้งไว ้

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยใน
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู เพื่อให้ครูสามารถวิเคราะห์และ
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างทักษะการคดิเชิง
วิพากษ์ที่เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธ์ิและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................... 

  

 
-ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง- 

นางสาวอาจารี   สุวัฒนพงษ์  (ผู้วิจัย) 
E-mail: belle-archaree@hotmail.com  
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ภาคผนวก ฉ 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารการศึกษา 
1. ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
  วุฒิการศึกษา  Ph.D. (Higher Education) University of Pittsburgh 
  ต าแหน่ง  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
รักษาการคณบดีวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต  

2. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน 
วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชลี  ดุสิตสุทธิรัตน์ 
  วุฒิการศึกษา ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ต าแหน่ง  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศิลปศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

4. ดร.ประสิทธิ์  เขียวศรี 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
5. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารวิชาการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 

วุฒิการศึกษา ศษ.ด. (การศึกษา)  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
ผลงาน    

 อาจารย์ผู้ได้รับโล่ห์อาจารย์สอนดีเด่น 6 ปีติดตอ่กัน (ปกีารศกึษา 2548-2553) จากศูนย์
สนับสนุนและส่งเสริมการสอนมหาวิทยาลัยรังสิต 

 เข้าร่วมโครงการพัฒนาคอร์สแวร์ ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้านเทคนิคการจัดการเรียน
การสอน ในโมดูลที่ 1 การสอนที่ไม่ใช่บรรยาย รายวิชาการจัดการเรียนการสอนแบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน  

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม 
วุฒิการศึกษา ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ต าแหน่ง โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

ก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
8. ดร.ชิติพัทธ์  ชิตสกุล 
  วุฒิการศึกษา ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ สาขาวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวิจัย 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 

วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ 
วุฒิการศึกษา ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ต าแหน่ง  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิจัยและบริหารองค์ความรู้  

อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

11. ดร.สุบิน  ไชยยะ 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ ส านักงาน กศน. จังหวัดล าพูน 
12. อาจารย์วสวัตติ์  สุติญญามณี 

วุฒิการศึกษา ศศ.ด. ประชากรศาสตร์ (ก าลังท าภาคดุษฎีนิพนธ์)  
วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 

  



 

 

350 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านกลยุทธ์ 
13. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

14. ดร.ภูษิตย์  วงษ์เล็ก 
  วุฒิการศึกษา ค.อ.ด.  (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก  
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ โสรัจ พิศชวนชม 

วุฒิการศึกษา ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 

16. นางธีรวัฒนา มีศิลป์  
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พวงทอง เพชรโทน 

วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าส านักวิชาศึกษาทั่วไป  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 

18. ดร.เดชา เดชะวัฒนไพศาล 
วุฒิการศึกษา  Ph.D. Asian Institute of Technology, 2005 

    M.B.A. Colorada State University, 1996 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชาพาณิชยศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี 
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ภาคผนวก ช 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
กลยุทธ์บริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

วันอังคารที่ 16 กุมภาพันธ์ 2559 เวลา 10.00-12.00  
ห้อง 704 ชั้น 7 อาคารพระม่ิงขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ต าแหน่ง e-mail 

1.  ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก   รองเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

maneelek@yahoo.com 

2.  รศ.ดร.กาญจนา  จันทร์
ประเสริฐ 

อาจารย์ประจ าคณะ
วิทยาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรังสิต 

kanchanprasert@gmail.com 

3.  รศ.ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ รองคณบดีก ากับดูแลงานด้าน
วิจัยและบริหารองค์ความรู้ 
อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

kanchanaka67@gmail.com 

4.  รศ.ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

klpunnee@kmitl.ac.th 

5.  ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี รองผู้อ านวยการ เขตพ้ืนที่การ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

educhetbkk@gmail.com 

6.  ผอ.วรรณดี  นาคสุขปาน ผู้อ านวยการโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 
ในพระอุปถัมภ์ฯ 

wandeen2505@gmail.com 

7.  ดร.รับขวัญ  ภูษาแก้ว อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ 
ฝ่ายมัธยม 

kwankaew23@gmail.com 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวอาจารี สุวัฒนพงษ์ เกิดวันที่ 22 ตุลาคม 2526 ที่อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
บิดาชื่อ นายประจวบ สุวัฒนพงษ์ ข้าราชการบ านาญ มารดาชื่อ นางอารี สุวัฒนพงษ์ ต าแหน่งครู 
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี 

ประวัติด้านการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา จากโรงเรียนอนุบาลอุดรธานี 
ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย จากโรงเรียนสตรีราชินูทิศ จังหวัด
อุดรธานี ส าเร็จการศึกษาบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทั่วไป จากมหาวิทยาลัย
รามค าแหง และส าเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จาก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ในปีการศึกษา 2555 เข้าศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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