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เครือขา่ยการวิจยั คือเครือขา่ยทางสงัคมที่เกิดจากความร่วมมือในการวิจยัของอาจารย์มหาวิทยาลยั 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัของเครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทย 2) วิเคราะห์สภาพ
ที่พึงประสงค์ของเครือข่ายการวิจยั 3) วิเคราะห์โครงสร้างของปัญหาในการสร้างเครือข่ายการวิจยัของประเทศ
ไทย 4) พฒันากลยทุธ์ในการสง่เสริมความส าเร็จของเครือข่ายการวิจยัทางการศึกษา และ  5) ตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้ โดยเปรียบเทียบกับเครือข่ายการวิจัยที่ประสบความส าเร็จในบริบทของ
ประเทศไทย  ใช้วิธีวิจยัแบบผสมระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคณุภาพ ข้อมลูที่น ามาใช้วิเคราะห์
เชิงปริมาณเป็นข้อมูลนกัวิจัยในประเทศไทย จ านวน  130,455 คน จากฐานข้อมูลฐานข้อมูลระบบคลงัข้อมูล
งานวิจยัไทยและฐานข้อมลูการประกนัคณุภาพภายนอกของส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา โดยใช้ข้อมลูที่
เก่ียวข้องกบันกัวิจยัในช่วงปี 2545 - 2555 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม  โมเดลการ
เปลี่ยนกลุม่แฝง และโมเดลเชิงสาเหตุ  การเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพใช้วิธีการสมัภาษณ์อาจารย์มหาวิทยาลยัใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ  เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายการวิจยัในประเทศ
ไทย ข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์ประเมินความต้องการจ าเป็นและสงัเคราะห์เป็นกลยทุธ์ในการพฒันาเครือข่าย
การวิจัยในประเทศไทย  จากนัน้น ากลยุทธ์ที่สงัเคราะห์ได้ไปตรวจสอบกับเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทยที่
ประสบความส าเร็จ 

ผลการวิจัยพบว่าสภาพเครือข่ายที่พึงประสงค์ควรมีสมาชิกเครือข่ายเป็นนกัวิจัยที่มีเครือข่ายของ
ตนเอง มีการผูกโยงเครือข่ายระหว่างกันระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ อย่างหนาแน่น แต่การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
พบว่านกัวิจยัสว่นใหญ่ในประเทศไทยมีเครือขา่ยในระดบัน้อยจนถึงปานกลาง มีนกัวิจยัเพียงกลุม่เล็ก ๆ เท่านัน้
ที่ประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายการวิจยัในระดบัสงู ผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนกลุม่แฝงชีใ้ห้เห็นว่า
ในช่วงปี 2545 – 2555 มีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ในเครือขา่ยการวิจยัเพียงเลก็น้อย  แม้วา่จะมีนโยบายสนบัสนนุ
เครือข่ายในช่วงเวลาดังกล่าวก็ตาม  กลยุทธ์การส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยที่พัฒนาขึน้ พบว่าควรส่งเสริม
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บทคดั ย่อภาษาองักฤษ 

# # 5584273727 : MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY 
KEYWORDS: ACADEMIC NETWORK / RESEARCH NETWORK / SCIENTIFIC COLLABORATION / RESEARCH 
COLLABORATION /  SOCIAL NETWORK ANALYSIS /  LATENT TRANSITION ANALYSIS /  LOGICAL 
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SUPPARERK RUCKCHART:  Development of Strategies for Enhancing Educational Research 
Network in Higher Education Institutions.  ADVISOR:  PROF.  DR.  SUWIMON WONGWANICH, CO-
ADVISOR: DR. CHAYUT PIROMSOMBAT{, 309 pp. 

Research network is a social network that emerges from the collaboration of university faculties. 
The objectives of this study were; 1)  to study the current state of research network in Thailand 2)  to analyze 
the expected states of research network 3)  to analyze the problem structure of research network formation in 
Thailand 4)  to develop strategies for enhancing research network in Thailand and 5)  to verify the developed 
strategy by comparing with successful research network in Thailand. Mixed methodology between quantitative 
and qualitative was used in this study. Data for quantitative analysis was 130,455 researchers in Thailand from 
Thai National Research Repository database and external quality assurance database from Office of the Higher 
Education Commission.  The data related to researcher who had published papers during 2002 –  2012 were 
selected.  Data were analyzed by using social network analysis, latent transition analysis and causal model. 
Qualitative Data collected by interviewing faculties in Thai and foreign universities were about the current and 
expected state of Thai research network. The data were analyzed using needs assessment and were used for 
synthesis the strategies for enhancing research network in Thailand. The strategies were compared to a case 
study which is a successful research network in Thailand. 

The result showed that in the expected state of research network, researchers should have 
adequate network and densely connected to others field of study.  However, most current Thai researchers 
have small number of connections and only a few researchers had successfully created a network. The Latent 
transition analysis showed that there is no significant change in the network during 2002 –  2012, even there 
were research collaboration policies supported.  The strategies developed in this study showed that resource 
professional development and opportunity to collaborate should be supported in order to get researcher ready 
for collaboration. In addition, the developed strategies are well consistent with the successful research network 
in Thailand used as a case study. 
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งานวิจยันีส้ าเร็จลลุว่งได้อย่างสมบูรณ์ เป็นเพราะได้รับความช่วยเหลือจาก อ.ที่ปรึกษา ศ. ดร.
สวุิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นผู้ ให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ต่องานวิจยัตัง้แต่เร่ิมต้น  รวมถึงเป็นอาจารย์ที่คอย
สอนให้ข้าพเจ้าได้เรียนรู้ทกัษะในด้านการวิจยั ทกัษะด้านการใช้ชีวิต  และเป็นผู้ เข้าใจความแตกต่างของ
ผู้ เรียน  เนื่องจากข้าพเจ้าเป็นผู้ที่มีลกัษณะการเรียนรู้ที่ไมส่อดคล้องกบัการศกึษาในระบบ  แตย่งัต้องพฒันา
ตนเองด้านคณุวฒุิผา่นระบบการศกึษาเพื่อให้ได้รับการยอมรับในสงัคม  หากไมไ่ด้มีโอกาสเรียนกบัท่ีปรึกษา
ทีม่ีความเข้าใจในลกัษณะผู้ เรียนเช่นนี ้ข้าพเจ้าอาจจะไมม่ีโอกาสได้ส าเร็จการศกึษาตามระบบการศกึษาได้  
นอกจากนัน้ข้าพเจ้าต้องขอขอบพระคณุ อ.ดร.ชยตุม์ ภิรมย์สมบตัิ  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่คอยให้ค าแนะน า
ในการปรับปรุงโมเดลการวิจยั  โดยเฉพาะในสว่นของการตรวจสอบความถกูต้องของโมเดลทางสถิติ  รวมไป
ถึงอาจารย์ในสาขาวิธีวิทยาการวิจยัการศกึษา และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้แก่ อ.วรรณี แกมเกต ุ
อ.อวยพร เอือ้ตระกูล อ.ดวงกมล ไตรวิจิตรคณุ อ.สงัวรณ์ งดักระโทก ที่คอยให้ความรู้ ค าแนะน า และความ
หว่งใยตอ่ข้าพเจ้า ทัง้ในด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ เสมอมา 

งานวิจัยนีใ้ช้ฐานข้อมูลทุติยภูมิในการวิเคราะห์  ซึ่งผู้ วิจัยต้องขอขอบคุณผู้ บริหารและและ
บคุลากรส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา และส านกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาติ ที่เอือ้เฟือ้เฟือ้ข้อมลู
ในระบบ  มา ณ ท่ีนี ้

ในด้านทุนการวิจัย  ข้าพเจ้าต้องขอขอบคุณบิดา มารดา พ่อบุญธรรม และน้องสาว ที่เป็น
ผู้สนบัสนนุทนุในการศกึษาและทนุท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีท้ัง้หมด 

เนื่องจากงานวิจยันีม้ีการเก็บข้อมลูในหลายจงัหวดั หลายประเทศ โดยการด าเนินการดงักล่าว
ส าเร็จลลุว่งลงได้ด้วยความช่วยเหลือจากพี่ ๆ เพื่อน ๆ น้อง ๆ จ านวนมาก ได้แก่ พี่ศภุมาศ  พี่เตชพล พี่พส ุ
ชานนท์  กนัตพล  ซึ่งทกุท่านล้วนแต่ให้ความช่วยเหลือข้าพเจ้าโดยไม่หวงัผลตอบแทนใด ๆ  รวมถึงน้อง ๆ 
ปริญญาโท ที่คอยช่วยเหลือเก่ียวกบัการใช้ระบบ e-thesis ได้แก่ น้องบวั น้องจ๊ะ น้องแก้ม น้องป๊อกแป๊ก 
น้องสอง น้องออย น้องแจม น้องป๋วย ทัง้หมดนีน้บัเป็นความช่วยเหลือส าคญัและเป็นหวัใจของงานวิจยัครัง้
นี ้

สดุท้ายผู้ วิจัยขอขอบคณุทุกท่านที่ได้เปิดงานวิจัยนีข้ึน้มาอ่าน และให้ความสนใจในการศึกษา
ครัง้นี ้ เพราะข้อค้นพบของข้าพเจ้าจะไมม่ีความหมายเลย หากไมม่ีผู้สนใจและน าข้อมลูเหลา่นีไ้ปใช้ต่อยอด 
ข้าพเจ้าตระหนกัดีวา่งานวิจยันีจ้ะเป็นเพียงสว่นเล็ก ๆ ของความรู้ แตใ่นฐานะนกัวิจยั ข้าพเจ้าหวงัเป็นอยา่ง
ยิ่งวา่สว่นเลก็ ๆ สว่นนี ้ เมื่อน าไปประกอบกบัสว่นอื่น ๆ แล้วจะสามารถช่วยผลกัดนัให้เกิดความก้าวหน้าใน
วงการการศกึษาไทย ยงัประโยชน์สูป่ระเทศชาติและวงการวิชาการในอนาคต 
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บทที่ 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 

เครือข่ายการวิจัย (research network) ได้ถูกพัฒนาขึน้พร้อม ๆ กันทั่วโลกในหลาย ๆ 
ศาสตร์ เช่น วิทยาศาสตร์สุขภาพ  สงัคมศาสตร์  วิทยาศาสตร์ประยุกต์  เป็นต้น  ทัง้นีเ้น่ืองจาก
ความเห็นพ้องต้องกันในด้านการร่วมมือในการวิจยัท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และสามารถ
แก้ไขปัญหาสงัคมได้อยา่งรอบด้าน  เครือข่ายการวิจยัจงึเป็นสิ่งท่ีสร้างขึน้เพ่ือสร้างสงัคมการวิจยัท่ี
จะเป็นตวัช่วยในการเช่ือมโยงนกัวิจยัท่ีสนใจศึกษาปัญหาวิจยัเดียวกนัให้สามารถเข้ามาร่วมงาน
กันได้มากขึน้  โดยในทั่วโลกนัน้ได้มีการพยายามสร้างเครือข่ายการวิจัยหลายเครือข่าย  
ยกตัวอย่างเช่น Social Science Research Network (SSRN), Economic Research Network 
(ERN), European Academic and Research Network in technology (EARN) เป็นต้น ซึง่แตล่ะ
เครือข่ายนัน้มีวตัถปุระสงค์ของการจดัตัง้เครือข่ายเหมือนกนั  แตแ่ตกตา่งกนัท่ีกลุ่มของผู้ เข้าร่วม
เครือขา่ยท่ีมีความสามารถเฉพาะทางแตกตา่งกนั  

ส าหรับในประเทศไทยนัน้ การพยายามสร้างเครือข่ายการวิจยัก็ด าเนินมาอย่างต่อเน่ือง  
หลกัฐานส าคญัของการพฒันาเครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทยคือนโยบายในยทุธศาสตร์การวิจยั
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2555 – 2559)  ท่ีจดัท าขึน้โดยมีเป้าหมายหนึ่งเพ่ือสร้างความต่อเน่ือง
จากนโยบายฉบบัก่อนหน้า  โดยระบจุดุเน้นในนโยบายว่าให้ความส าคญักับการวิจยัท่ีสอดคล้อง
กบันโยบายและยทุธศาสตร์การวิจยั ฉบบัท่ี 8 รวมทัง้ให้ใช้เป็นพืน้ฐานเชิงนโยบายท่ีเช่ือมโยงกับ
การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ  ในแผนงานในยุทธศาสตร์เก่ียวกับการปฏิรูประบบวิจัยของ
ประเทศ ได้กล่าวถึงการส่งเสริมการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบเครือข่ายการวิจัย ( research 
network) เพ่ือส่งเสริมรอยต่อท่ีขาดหาย (missing links) และห่วงโซ่คุณค่าการวิจัย (research 
value chain) ถือเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษ์ท่ีแสดงให้เห็นความต้องการพฒันาเครือข่ายการวิจยั
ของประเทศ  นอกจากนัน้แล้วยงัระบเุจาะจงไปถึงการวิจยัเก่ียวกบัเครือข่ายการวิจยัเพ่ือใช้ในการ
สง่เสริมศกัยภาพในการวิจยัอีกด้วย  (ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาต,ิ 2558) 

เพ่ือสร้างประโยชน์ในการวิจยัและตอบสนองนโยบายของส่วนกลาง  เครือขา่ยการวิจยัใน
ประเทศนัน้ได้มีการพฒันาและสร้างขึน้มาจ านวนหนึ่ง  เช่น Thai Medical School Consortium 
(MedResNet)  เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  เครือข่ายไทยเพ่ือการศึกษาวิจัย 
(ThaiREN) เครือข่ายวิจยัประชาช่ืน  เป็นต้น  โดยแตล่ะเครือข่ายนัน้มีเปา้หมายหลกัท่ีคล้ายคลึง



 
 

 

2 

กนั คือการสร้างสงัคมในการวิจยัเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาด้านการวิจยั  แตท่ัง้นีอ้าจมีพนัธ
กิจท่ีแตกต่างกันไป  บางเครือข่ายเป็นเครือข่ายเฉพาะความร่วมมือด้านการตีพิมพ์  การ
แลกเปล่ียนความรู้  การช่วยเหลือสงัคม  การสร้างยทุธศาสตร์ร่วมกนั เป็นต้น  ซึ่งส่วนใหญ่มกัจะ
เป็นเครือข่ายในระดบัองค์กรเป็นหลกั  เน่ืองจากมีโครงสร้างท่ีถาวรแต่ในเครือข่ายระดบัองค์กร  
ย่อมประกอบไปด้วยเครือข่ายระดบับคุคลแฝงเอาไว้ด้วย (มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช ,2558; 
เครือข่ายวิจัยกลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย , 2558; สมาคมเครือข่ายเพ่ือการ
ศกึษาวิจยั, 2558) 

แม้ว่าในประเทศไทย การเติบโตของเครือข่ายแตล่ะเครือข่ายด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง  แต่
สิ่งหนึ่งท่ีไม่ด าเนินไปพร้อมกับการเติบโตของเครือข่ายคืองานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
เครือข่าย  จากการสืบค้นข้อมูลจากคลังข้อมูลงานวิจัยของไทย (TNRR) ด้วยค าค้น “research 
network” พบวา่มีงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 9 รายการ  อาจกลา่วได้วา่งานวิจยัเก่ียวกบัเครือข่าย
การวิจัยในประเทศไทยนัน้ยังมีอยู่อย่างจ ากัด  ในขณะท่ีความต้องการเครือข่ายการวิจัยของ
ประเทศไทยนัน้มีอยู่มากระดบัหนึ่ง โดยประเมินจากความต้องการด้านความร่วมมือในการวิจยั ท่ี
ไ ด้มีการพยายามส่ง เสริมเกิดขึ น้มาแล้วระยะหนึ่ง  โดยมีโครงการส่ง เสริมการวิจัยใน
ระดบัอดุมศกึษาและพฒันามหาวิทยาลยัแห่งชาต ิ ภายใต้ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา ใน
ปี 2554 – 2556 ซึ่ง วิชยั บุญแสง (2557) ได้กล่าวว่าผลของโครงการดงักล่าวได้ท าให้เกิดความ
ร่วมมือและการรวมกลุ่มในการท างานของนักวิจยั  ถือเป็นกลไกส าคญัในการขับเคล่ือนในการ
แก้ไขปัญหาและก่อให้เกิดผลงานมีคณุภาพระดบั world class   

ในปี 2557 ส านกับริหารโครงการส่งเสริมการวิจยัในอุดมศึกษาและพฒันามหาวิทยาลยั
วิจยัแห่งชาติ ได้จดัการประชุมวิชาการโดยมีวตัถุประสงค์ข้อหนึ่งระบุว่า “เพ่ือแสดงให้เห็นถึงมิติ
ใหม่ของการท าวิจัยเชิงบูรณาการในการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม พร้อมทัง้เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของนกัวิจัยไทยให้แข็งแกร่ง”  นอกจากนัน้แล้ว พิเชฐ ดรุงคเวโรจน์ 
(2557) รัฐมนตรีวา่การกระทรวงวิทยาศาสตร์ยงัได้แถลงเก่ียวกบักลยทุธ์ในการปฏิรูปวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวตักรรม  โดยหนึ่งในกลยุทธ์คือการส่งเสริมให้เกิดการวิจยันวัตกรรมท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ภาคอตุสาหกรรมและสามารถใช้ประโยชน์ได้ในเชิงพาณิชย์  
สอดคล้องกับการโครงการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม 
(university–industry partnership) ของมหาวิทยาลัยหลายแห่ง เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยสารคาม เป็นต้น  สะท้อนให้เห็นว่าในปัจจุบนัประเทศไทยมี
ความต้องการให้เกิดเครือข่ายการวิจยั เพ่ือสร้างความร่วมมือกนัของนกัวิจยัและการบรูณาการใน
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การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหาตามสภาพจริง  แต่งานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกบัสภาพปัจจบุนั ปัญหา แนวทางการพฒันาเครือขา่ยนัน้ยงัมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
 ในทางการศกึษานัน้ ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติได้มีนโยบายส่งเสริมการสร้าง
เครือขา่ยการวิจยัมาเป็นระยะเวลาหนึง่แล้ว  ในแผนน าทางการวิจยัการศกึษา 2553 – 2562 มีการ
ก าหนดสาระด้านเครือข่ายการวิจัยในโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัย ส านักงาน
คณะกรรมการการวิจยัแห่งชาติ สาขาการศึกษา มีการจดั โครงการจดัประชุมระดบัสมาชิกของ
เครือขา่ยวิจยัการศกึษาเพ่ือด าเนินการตามแผนปฏิบตักิารพฒันาเครือข่ายวิจยัการศกึษาประจ าปี  
และมีการจัดสรรทุนชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายวิจัยการศึกษาตามแผนงานวิจัย
การศึกษา 2553 - 2562  การด าเนินงานโครงการดงักล่าวสามารถสะท้อนให้เห็นความต้องการ
เครือขา่ยการวิจยัในสาขาการศกึษาได้อย่างชดัเจน (สภาวิจยัแหง่ชาต ิสาขาการศกึษา, 2553) 
 จะเห็นได้ว่าเครือข่ายการวิจัยนัน้มีความส าคญัในการส่งเสริมความร่วมมือในการวิจยั  
เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาระบบการวิจยัเพ่ือแก้ไขปัญหาสงัคม อย่างไรก็ตาม ค าว่าเครือข่าย
การวิจยั เป็นค าท่ีมีความหมายกว้างในเชิงการท างานแบบร่วมมือกนัในการท าวิจยัทางการศกึษา
ของบุคคลท่ีอยู่ในสาขาเดียวหรือต่างสาขา  หรือของบุคคลท่ีอยู่ภายในองค์กรเดียวกันหรือข้าม
องค์กร หรือของบคุคลท่ีรวมตวัเป็นเครือข่ายระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาต ิหรือระดบันานาชาต ิไมว่า่จะ
เป็นเครือข่ายความร่วมมือแบบใด  ประเทศไทยยงัมีการศกึษาในประเด็นเก่ียวกับเครือข่ายจ ากัด  
ทัง้ในภาพรวมและในสาขาการศึกษา  ทัง้นีใ้นความเป็นจริงความต้องการเครือข่ายการวิจยัแบบ
ร่วมมือเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีต้องท าให้เกิดอย่างมีประสิทธิผล ปัญหาท่ีเกิดขึน้อยู่ท่ีการหาวิธีการสง่เสริม
ให้เกิดเครือข่ายการวิจัยแบบร่วมมือท่ีน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืนยังมีน้อยมาก  ด้วย
เหตผุลข้างต้นผู้วิจยัจึงเห็นว่าประเทศไทยต้องการงานวิจยัท่ีท าให้เข้าใจสภาพปัจจบุนั  โครงสร้าง
ของปัญหา  และแนวทางการพฒันาเครือข่ายการวิจยั  โดยเน้นในส่วนของเครือข่ายการวิจัยทาง
การศกึษา  ผลการศกึษามุ่งหวงัว่าจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาเครือข่ายการวิจยัทางการศึกษา
ในทางตรง และสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาเครือข่ายการวิจยัอ่ืน ๆ ในทางอ้อม  โดยท่ี
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นแหล่งรวมของบุคลากรวิจยัทางการศึกษาจ านวนมาก และเป็นแหล่งผลิต
งานวิจยัท่ีส าคญัของประเทศ การศกึษาครัง้นีจ้ึงเน้นการสร้างกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมความส าเร็จของ
เครือข่ายวิจัยทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งในการวิจัยนีห้มายถึงเครือข่ายของ
นักวิชาการในคณะครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ท่ีเป็นแกนหลักในการสร้างเครือข่ายการวิจัยทาง
การศึกษาแบบร่วมมือ เพ่ือให้ผลการศึกษาน าไปสู่การยกระดบัการเสริมสร้างเครือข่ายการวิจัย
ทางการศกึษาในวงกว้างตอ่ไป 
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ค าถามวิจัย 

1. สภาพปัจจบุนัของเครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทยเป็นอย่างไร 
2. สภาพท่ีพงึประสงค์ของเครือขา่ยการวิจยัควรเป็นอยา่งไร 
3. โครงสร้างของปัญหาในการสร้างเครือขา่ยการวิจยัของประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
4. กลยุทธ์ในการส่งเสริมความส าเร็จของเครือข่ายการวิจัยทางการศึกษาควรมีลักษณะ

เชน่ใด 
5. กลยทุธ์ท่ีพฒันาขึน้มีความเหมาะสมมากเพียงใด  เม่ือเปรียบเทียบกบัเครือขา่ยการวิจยัท่ี

ประสบความส าเร็จในบริบทของประเทศไทยมีความสอดคล้องกนัมากเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของเครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทย 
2. เพ่ือวิเคราะห์สภาพท่ีพงึประสงค์ของเครือขา่ยการวิจยั 
3. เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างของปัญหาในการสร้างเครือขา่ยการวิจยัของประเทศไทย 
4. เพ่ือพฒันากลยทุธ์ในการสง่เสริมความส าเร็จของเครือขา่ยการวิจยัทางการศกึษา 
5. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ท่ีพฒันาขึน้ โดยเปรียบเทียบกับเครือข่ายการ

วิจยัท่ีประสบความส าเร็จในบริบทของประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

กลยุทธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยมีหลายระดบั คือ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน 
(ระดบัมหภาค) และระดบับคุคล (ระดบัจลุภาค)  ในการวิจยันีเ้น้นการพฒันากลยทุธ์สง่เสริมความ
ร่วมมือในการวิจัยระดับหน่วยงานเป็นหลัก  โดยกลยุทธ์ระดับชาตินัน้เป็นตัวเสริ มจากการ
วิเคราะห์ข้อมลูระดบัหนว่ยงาน  เน่ืองจากข้อจ ากดัด้านข้อมลู  กลา่วคือการวิจยัครัง้นีใ้ช้ฐานข้อมลู
ทุติยภูมิท่ีเก็บข้อมูลรายบุคคลเก่ียวกับการตีพิมพ์ผลงานวิจยัและข้อมูลด้านการประกันคณุภาพ
สถานศกึษารายคณะ  เม่ือน ามาวิเคราะห์จะให้สารสนเทศในระดบัคณะหรือสถาบนัเป็นหลกั  อีก
ทัง้การสร้างกลยุทธ์ส่งเสริมเครือข่ายการวิจยันัน้ ผู้ วิจยัมุ่งหวงัท่ีจะสร้างกลยุทธ์เชิงระบบเพ่ือให้
เกิดเครือข่ายการวิจัยท่ีมั่นคง  ดงันัน้กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึน้ในงานวิจัยครัง้นีจ้ึงเป็นกลยุทธ์ระบบ
ส าหรับระดบัคณะ สถาบนัและมีการเสนอแนะกลยทุธ์บางประการในระดบัท่ีสูงกว่าในประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกนั 
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งานวิจัยครัง้นีจ้ะไม่เน้นการวิเคราะห์ความเหมาะสมของกลยุทธ์ท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัย
เฉพาะบคุคล  เชน่  มนษุยสมัพนัธ์  บคุลิกภาพ ฯลฯ  เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีมีความหลากหลายมาก
และมีความแตกตา่งกนัในรายบคุคล  การศกึษามีโอกาสคลาดเคล่ือนสงูเพราะมีตวัแปรท่ีเก่ียวข้อง
จ านวนมาก  อีกทัง้ผลท่ีได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึง่  แตจ่ะน าความ
หลากหลายของบริบทด้านปัจจยัดงักลา่วมาเป็นข้อค านงึในการพฒันากลยทุธ์ตา่ง ๆ  

กลยุทธ์ระดับสถาบันท่ีสังเคราะห์ขึ น้ในงานวิจัยนี เ้ ป็นกลยุทธ์ส าหรับคณะและ
มหาวิทยาลยัเป็นหลกั เน่ืองจากเป็นหน่วยท่ีมีความพร้อมในการผลกัดนักลยุทธ์และมีอิสระในการ
ขบัเคล่ือนนโยบายด้วยตนเอง  อีกทัง้เครือข่ายการวิจัยนัน้มีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญต่างสาขา  เพราะสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นการบูรณาการ
ร่วมกนัระหวา่งศาสตร์ได้ โดยจะเห็นการบรูณาการชดัเจนมากท่ีสดุจากการร่วมมือระหว่างนกัวิจยั
ท่ีมีภูมิหลงัด้านองค์ความรู้แตกต่างกันมาก  การสร้างกลยุทธ์ระดบัภาควิชาจึงไม่เป็นจุดเน้นใน
การวิจยัครัง้นี ้

ในขัน้ตอนการศกึษาปัญหาและโครงสร้างของปัญหานัน้จะท าการวิเคราะห์และเก็บข้อมลู
จากการวิจยัในทกุศาสตร์  ภายใต้เครือข่ายการวิจยัของประเทศไทยท่ีสะท้อนผา่นผลงานการวิจยั
ร่วมกนั แตใ่นด้านการพฒันากลยทุธ์นัน้จะมีจดุเน้นในการน ากลยทุธ์ไปใช้ในการผลกัดนัเครือข่าย
การวิจัยทางการศึกษา โดยท าการประเมินความส าเร็จของกลยุทธ์จากการ เปรียบเทียบกับ
เครือข่ายกรณีศกึษาท่ีเป็นเครือข่ายการวิจยัทางการศกึษา  เน่ืองจากเครือข่ายการวิจยันัน้ท าการ
วดัด้วยการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม ซึ่งจะมีความเก่ียวโยงกับศาสตร์อ่ืนในกรณีท่ีนกัวิจยัใน
สาขาการศึกษาไปร่วมงานวิจยัด้วย  เพ่ือให้เห็นภาพรวมท่ีครอบคลุมจึงท าการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัในภาพรวมทัง้หมด  การจะก าหนดขอบเขตจึงไม่สามารถกระท าได้  แต่ทัง้นีก้ลยุทธ์ท่ี
สังเคราะห์ขึน้ผู้ วิจัยได้ท าการพิจารณาถึงความเหมาะสมในการน าไปใช้ในทางการศึกษาเป็น
ส าคญั 

ทัง้นีค้วามร่วมมือในการวิจัยท่ีกล่าวถึงในการวิจัยฉบบันีแ้ละใช้เป็นหน่วยในการวดัคือ
ความร่วมมือทุกประเภท ทัง้ภายในสาขาวิชาเดียวกันและต่างสาขาวิชา  เน่ืองจากตวัอย่างมี
จ านวนมากและไม่มีการเก็บข้อมลูเก่ียวกับสาขาวิชาของตวัอย่างเอาไว้  รวมไปถึงปัจจยัด้านการ
เปล่ียนแปลงสาขาวิชาของตวัอย่างในอดีต  ท าให้ไม่สามารถวดัได้อย่างชดัเจนว่าความร่วมมือใน
งานวิจยัชิน้ใดบ้างเป็นความร่วมมือภายในสาขาหรือตา่งสาขา   
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ข้อจ ากัดในการวิจัย 

 การวิจยัครัง้นีใ้ช้ข้อมลูจากคลงัข้อมลูงานวิจยัไทย (Thai National Research Repository 
: TNRR) ซึ่งความถกูต้อง ครบถ้วนของฐานข้อมลูดงักล่าวส่งผลโดยตรงต่อความคลาดเคล่ือนใน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  จากการศึกษาพบว่าข้อมูลในปี 2556 - ปัจจุบนัยงัไม่สมบูรณ์  เน่ืองจาก
จ านวนงานวิจยัมีความแตกตา่งจากปีก่อนหน้าเป็นจ านวนมาก  การวิเคราะห์ทางสถิติในการวิจยั
นีจ้ึงใช้ข้อมลูในอดีตจนถึงปี พ.ศ. 2555  อีกทัง้การตรวจสอบข้อมลูเบือ้งต้นพบว่ามีรายช่ือนกัวิจยั
หลายท่านท่ีสะกดในเอกสารงานวิจัยไม่ตรงกัน  ส่งผลให้การวิเคราะห์ข้อมูลอาจมีความ
คลาดเคล่ือนเกิดขึน้ได้  อย่างไรก็ตามข้อมูลส่วนใหญ่ยงัคงสามารถสะท้อนให้เห็นภาพรวมของ
เครือข่ายการวิจยัได้แตก่ารน าข้อมลูไปใช้อย่างจ าเพาะเจาะจงในรายบุคคลหรือสถาบนัอาจจะมี
ความคลาดเคล่ือนเกิดขึน้ได้   
 
ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

เครือข่ายทางสังคม (social network) หมายถึงโครงสร้างทางสงัคมท่ีสร้างจากการระบุ
ความเช่ือมโยงระหว่างผู้ กระท า (actors) หลาย ๆ คนด้วยรูปแบบความสัมพันธ์ท่ีสนใจศึกษา 
(interactions)  

เครือข่ายการวิจัย หมายถึง โครงสร้างเครือขา่ยทางสงัคมรูปแบบหนึง่ ท่ีเกิดจากผู้กระท า 
(actors) ท่ีเป็นนักวิจัยเช่ือมโยงกันด้วยรูปแบบความสัมพันธ์คือความร่วมมือในการวิจัย  โดย
ความร่วมมือนีพ้ิจารณาจากการตีพิมพ์ผลงานวิจยัร่วมกนั  โดยในการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม
จะน าเอาข้อมูลผลงานวิจัยของนิสิต นักศึกษาท่ีเป็นผลงานส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์มาร่วม
วิเคราะห์ด้วย 

ความร่วมมือในการวิจัย หมายถึง การแบง่ปันและบรูณาการข้อมลู  องค์ความรู้  ศาสตร์
ระหว่างสาขา ของนกัวิชาการและบคุคลทั่วไป  โดยการร่วมด าเนินการวิจยัของบคุคลท่ีอยู่ภายใน
หนว่ยงานเดียวกนัหรือข้ามหนว่ยงาน เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ในการวิจยัร่วมกนั 

โครงสร้างของปัญหา หมายถึง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีอธิบายว่าบุคคลหรือกลุ่มคนเข้าใจ
ปัญหาท่ีเกิดขึน้  โดยมีการระบุถึงสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์  เพ่ือน าไปใช้ในการ
วิเคราะห์แนวทางในการแก้ปัญหาโดยระบุขัน้ตอนท่ีจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงสภาพปัจจบุนัไปสู่
สภาพท่ีพงึประสงค์ 

กลยุทธ์การส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย หมายถึง แผนการด าเนินการหรือนโยบายท่ี
ออกแบบภายใต้แนวคิดท่ีสงัเคราะห์ขึน้จากการวิจยั  เพ่ือให้นกัวิจยัสามารถติดต่อ ประสานงาน



 
 

 

7 

ร่วมกบันกัวิจยัทา่นอ่ืน ๆ เพ่ือด าเนินการวิจยัแบบร่วมมือได้ตามท่ีมุง่หวงั กลยทุธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ใน
การวิจยันีเ้ป็นกลยทุธ์ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีมีขอบเขตรวมไปถึงการท างาน
ร่วมมือแบบข้ามสาขาหรือข้ามหนว่ยงาน  

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  
1. ผลการวิจัยให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยระดบั

องค์กร โดยผู้ ท่ีได้ประโยชน์จากข้อเสนอแนะจะเป็นผู้ บริหารองค์กรด้านการวิจัย  
หนว่ยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีสง่เสริมการวิจยั 

2. ผลการวิจัยให้ข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นสภาพปัจจุบันของการวิจัย รวมไปถึงปัจจัยเชิง
สาเหตท่ีุส่งผลต่อความร่วมมือในการวิจยัซึ่งสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์นโยบาย
ระดบัชาตไิด้ 

ประโยชน์ในเชิงปฏิบัต ิ
3. ผลการวิจยัให้แนวทางในการสง่เสริมเครือข่ายการวิจยัระดับบคุคล  ซึง่เป็นประโยชน์ต่อ

นกัวิจยั 
4. การวิจยัครัง้นีมี้การสมัภาษณ์นกัวิจยัท่ีมีเครือขา่ยในการวิจยัจ านวนมาก โดยจะได้รับผล

ทางอ้อมในการเผยแพร่กลยทุธ์ในการเสริมสร้างเครือข่ายการวิจยัไปพร้อมกนัด้วย 
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ  
5. การวิจัยครัง้นีมี้การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลหลายรูปแบบ เช่นการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง  การวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม  การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้
สมดลุ การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงกลุ่มแฝง ( latent transition analysis) ฯลฯ ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การพฒันาศาสตร์ด้านการวิจยัตอ่ไป 

6. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเก่ียวกบัวิธีวิทยาการวิจยั  ซึง่ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ใน
เชิงวิชาการตอ่การพฒันารูปแบบความร่วมมือการวิจยัในอนาคต 



 

 

บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การน าเสนอรายงานเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในครัง้นี ้เป็นการน าเสนอรายละเอียด
ท่ีเก่ียวข้องกับความร่วมมือในการวิจยั เครือข่ายทางสงัคม และวิธีวิทยาการวิจยัท่ีใช้ในการวิจยั
ครัง้นี ้ โดยผู้วิจยัได้แบง่การน าเสนอเป็น 5 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 แนวคดิเก่ียวกบัความร่วมมือในการ
วิจยั (research corporation)  ตอนท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม (social 
network analysis) น ามาใช้ในการวิเคราะห์เครือข่ายการวิจยั ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์การเปล่ียน
กลุ่มแฝง ( latent transition analysis) น ามาใช้ในการวิเคราะห์อิทธิพลท่ีส่งผลต่อบทบาทใน
เครือข่ายการวิจยัท่ีวิเคราะห์จากการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม ตอนท่ี 4 แนวคิดเก่ียวกบักรอบ
แนวคิดเชิงตรรกะ  เป็นเทคนิคท่ีน ามาใช้ในการสร้างกลยุทธ์การส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยทาง
การศกึษา  และตอนท่ี 5 กรอบแนวคดิในการวิจยั ซึง่มีรายละเอียดตามล าดบัดงันี ้
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับความร่วมมือในการวิจัย (collaborative research) 

 ความร่วมมือในการวิจยั (collaborative research) เป็นประเด็นท่ีได้รับการสนบัสนุนว่า
ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการวิจยั  งานวิจยัท่ีผ่านมาไม่เพียงแตศ่กึษาความแตกตา่งด้านแง่มมุ
ของการร่วมมือในการวิจยัแตย่งัท าการศกึษาความร่วมมือในการวิจยัในบริบทท่ีแตกตา่งกนั ดงันัน้
จึงยังไม่มีการความหมายของความร่วมมือในการวิ จัยท่ีเป็นสากล (Hu & Racherla, 2008) 
ความหมายของความร่วมมือในการวิจัยมักจะตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจเ ก่ียวกับความ
ร่วมมือ 
 Amabile et al. (2001) ได้อธิบายความหมายของความร่วมมือว่า “บุคคลท่ีมีความโดด
เดน่ท่ีแตกตา่งกนัท าการแบง่ปันข้อมลูเพื่อร่วมกนับรรลเุปา้หมายใดเปา้หมายหนึง่” 
 Jassawalla and Sashittal (1998)  ได้ให้ความหมายว่า “การร่วมกันของบุคคลท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีการแบ่งปันสารสนเทศและท ากิจกรรม
ร่วมกนั” ซึง่ (Melin & Persson, 1996) ได้ให้ความหมายสอดคล้องกนัโดยได้เพิ่มเตมิประเด็นด้าน
การส่ือสารวา่มีความส าคญัเทียบเทา่กบัการแบง่ปันข้อมลูและความสามารถ 
 นอกจากนัน้แล้ว (Sonnenwald, 2007) ยังได้เพิ่มเติมว่าการร่วมมือกันในการวิจัยนัน้ 
นอกจากเปา้หมายร่วมกนัระหว่างผู้ ร่วมวิจยัแล้ว แตล่ะบคุคลยงัมีเปา้หมายส่วนบคุคลเข้ามาเป็น
สว่นหนึง่ในกระบวนการร่วมมืออีกด้วย 
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 (Amabile et al., 2001) ยังได้ระบุมิติ 3 ด้านท่ีสามารถอธิบายความหมายของความ
ร่วมมือในการวิจยั ซึง่เป็นลกัษณะความร่วมมือท่ีมีความจ าเพาะมากกว่าความร่วมมือทัว่ไป ได้แก่ 
1) มีความเป็นมืออาชีพของผู้ ร่วมวิจยั 2) การประสานงานระหวา่งสถาบนั และ 3) ความร่วมมือใน
ระดบัองค์กร  ซึง่ (Sonnenwald, 2007) ได้เพิ่มคณุลกัษณะด้านท่ี 4) การมีจดุเน้นในศาสตร์แตล่ะ
สาขา และ 5) จดุเน้นด้านภมูิศาสตร์   
 ดงันัน้จะสามารถสรุปลกัษณะของความร่วมมือในการวิจยัได้ว่าเป็นความร่วมมือระหวา่ง
นักวิชาการ ซึ่งอาจรวมถึงบุคคลทั่วไป(Amabile et al., 2001; Baba, Shichijo, & Sedita, 2009; 
Manjarrés- Henríquez, Gutiérrez- Gracia, Carrión- García, & Vega- Jurado, 2009; 
Mathiassen, 2002) ซึง่อาจมาจากสถาบนัเดียวกนัหรือตา่งสถาบนั ภายใต้ภมูิศาสตร์เดียวกนัหรือ
ต่างพืน้ท่ี  มีการเช่ือมโยงระหว่างศาสตร์ต่างสาขา  อย่างไรก็ตามนกัวิชาการบางกลุ่มยงัมองว่า
ความร่วมมือนัน้เกิดขึน้มาจากระดับบุคคลแม้ว่าจะมีพันธะร่วมกันระหว่างสถาบัน  (Hu & 
Racherla, 2008; สุภาพร โกเฮงกุล, 2550) ในขณะท่ีบางกลุ่มมองว่าอาจเกิดขึน้ได้สองระดบัคือ
ระดบับคุคลและระดบัองค์กร สถานศกึษา (Stokols, Misra, Moser, Hall, & Taylor, 2008) 
 แม้วา่ในสากลจะยงัไมส่ามารถให้ความหมายท่ีชดัเจนของความร่วมมือในการวิจยัได้  แต่
ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้ท าการก าหนดความหมายของความร่วมมือในการวิจยัจากคณุลักษณะ
ตา่ง ๆ ท่ีนกัวิชาการได้กล่าวเอาไว้  เพ่ือให้เกิดความชดัเจนและก าหนดเป็นค าจ ากัดความในการ
วิจยัว่าเป็น “การแบง่ปันและบูรณาการข้อมลู  องค์ความรู้  ศาสตร์ระหว่างสาขา ของนกัวิชาการ
และบุคคลทัว่ไป  รวมทัง้การร่วมด าเนินการวิจัย เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ในการวิจัยร่วมกัน โดย
ความร่วมมือนัน้แบง่ออกเป็นสองระดบัคือระดบับคุคลและระดบัองค์กร”  
 
สาเหตุของความร่วมมือในการวิจัยและปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือในการวิจัย 
 การร่วมมือในการวิจัยมีการเติบโตขึน้อย่างมาก (Georghiou, 1998; C. S. Wagner & 
Leydesdorff, 2005; Wray, 2006) สว่นใหญ่แล้วการวดัความร่วมมือระหว่างการวิจยัจะท าการวดั
จากช่ือเจ้าของผลงานวิจยั  ช่ือผู้วิจยัร่วม และกิติกรรมประกาศ  การเติบโตของความร่วมมือนัน้มี
สาเหตมุาจากการประโยชน์ร่วมกนัในด้านตา่ง ๆ  เช่นการเข้าถึงความช านาญในแตล่ะสาขา  การ
เข้าถึงทรัพยากรในการวิจัย  การแลกเปล่ียนความคิด  การเรียนรู้ทักษะใหม่  การเพิ่มจ านวน
ผลงาน การเพิ่มคณุภาพผลงาน  ซึง่สามารถสรุปได้ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตาราง 2.1 ปัจจัยภายในท่ีส่งผลต่อความร่วมมือในการวิจัย 
ปัจจัยที่ส่งผล ที่มา 

คณุภาพงานวจิยั Birnholtz (2007) ค้นพบว่าข้อตกลงเก่ียวกับคณุภาพงานวิจัยส่งผลต่อ
แนวโน้มในการท าการร่วมมือในการวิจยั 

การเป็นเจ้าของผลงาน (credit) Stokols et al.  (2008)ได้อภิปรายถึงความส าคัญของผลตอบแทน  
โดยเฉพาะผลตอบแทนระดบักลุ่มส าหรับการร่วมมือในการวิจัย  โดย
สดัสว่นการเป็นเจ้าของผลงานเป็นผลตอบแทนที่ส าคญัที่สดุในการวิจยั 
อย่างไรก็ตาม Birnholtz (2007)ไม่พบหลกัฐานเชิงประจักษ์ที่สนบัสนนุ
แนวคิดที่ว่าการแบ่งความเป็นเจ้าของผลงานส่งผลต่อแนวโน้มต่อการ
ร่วมมือในการวิจยั 

การประสานงาน Cummings and Kiesler (2007)  แสดงให้เห็นว่าการพบกันในการ
ประสานงานกิจกรรมสามารถใช้ท านายผลสมัฤทธ์ิของโครงการวิจยัได้ 
Stokols et al. (2008) แสดงทศันะว่าการประสานงานเป็นปัจจยัส าคญั
ในการร่วมมือวิจยัโดยเฉพาะในโครงการที่ด าเนินตา่งสถานที่ (Walsh & 
Maloney, 2007) อธิบายว่าการประสานงานแปรผันไปตามขนาดของ
โครงการ  ระยะทางระหว่างผู้ ร่วมวิจยั  ระดบัความพึ่งพาอาศยักนั  และ
การแขง่ขนัทางวิชาการ 

การวางแผน การเตรียมการโดยเฉพาะการวางเป้าหมายในโครงการวิจัยเป็นปัจจัย
ส าคญัที่สง่ผลตอ่ความร่วมมือในการวิจยั (Stokols et al., 2008) 

การสือ่สาร การสื่อสารเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อความส าเร็จของกลุม่ (Stokols et 
al., 2008) 

การมีสต ิ Carroll, Rosson, Farooq, and Xiao (2009) ได้ชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญั
ของการมีสติในการร่วมมือวิจยั 

การจดัการความแตกตา่งระหวา่ง
ผู้ ร่วมวิจยั 

Jeffrey (2003) ส ารวจปัญหาที่เกิดขึน้จากความแตกต่างของภูมิหลงั
และมมุมองของผู้ ร่วมวิจยั รวมทัง้เสนอแนะขัน้ตอนในการจดัการความ
แตกต่าง Bammer (2008) สนับสนุนแนวคิดดังกล่าวและเสนอแนะ
แนวทางในการควบคมุความแตกตา่ง 

ความคุ้นเคยระหวา่งผู้ ร่วมวิจยั การเพิ่มความคุ้นเคยระหว่างผู้ ร่วมวิจยัสง่ผลในเชิงบวกต่อผลผลิตจาก
งานวิจัย อย่างไรก็ตามความคุ้นเคยระหว่างผู้ ร่วมวิจยัอาจส่งผลลบต่อ

ประสทิธิภาพในการวิจยัในระยะยาว (Stokols et al., 2008) 

ความเป็นผู้น า Stokols et al. (2008) กลา่วถึงงานวิจยัจ านวนมากที่อธิบายถึงลกัษณะ
ของผู้น าความส าเร็จในการวิจยั 
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ปัจจัยที่ส่งผล ที่มา 
คณุลกัษณะสว่นบคุคล Stokols et al. (2008) ได้อธิบายถึงคณุลกัษณะของผู้ ร่วมงานท่ีสนบัสนนุ

การท างานร่วมกัน  ซึ่งคุณลกัษณะส่วนบุคคลส่งผลต่อความส าเร็จใน
การร่วมมือวิจยั 

การก าหนดขอบเขต Bammer (2008) กล่าวว่าในงานวิจัยขนาดใหญ่ที่มีความซบัซ้อนมาก 
การก าหนดขอบเขตในการศกึษาจะช่วยน าไปสูค่วามส าเร็จของโครงการ  
แตใ่นขณะเดียวกนัก็สามารถสร้างข้อจ ากดัในการวิจยัได้ 

การให้สทิธิในการมีสว่นร่วม การวิจัยในโครงการขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนต้องอาศัยการ
สนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้สว่นเสยี Bammer (2008) ได้น าเสนอขัน้ตอนใน
การระบแุละคดัเลอืกผู้มีสว่นได้สว่นเสยีในการวิจยั 

 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือในการวิจัย 
 นักวิชาการหลายท่านได้พยายามศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือในการวิจัย  ซึ่ง
ปัจจัยดังกล่าวสามารถจัดกลุ่มได้เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  โดยปัจจัยภายในคือ
แรงผลกัดนัภายในนกัวิจยัแตล่ะบคุคล  และปัจจยัภายนอกคือแรงสนบัสนนุภายนอกจากสถาบนั 
องค์กร  สงัคม ฯลฯ ท่ีสง่ผลตอ่แรงผลกัดนัในการท าการร่วมมือกนัในการวิจยั 
 
ตาราง 2.2 การสังเคราะห์ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความร่วมมือในการวิจัย 
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การแลกเปลีย่นแนวคดิข้าม
สาขาวชิา 

          

การร่วมกนัแก้ปัญหาที่
ซบัซ้อนระหวา่งผู้มคีวาม
ช านาญ 
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การมุง่เน้นกิจกรรมที่ตนเอง
สนใจ 

          

การเรียนรู้ทกัษะใหม ่           
การเพิม่จ านวนผลงาน           
การเพิม่คณุภาพของผลลพัธ์           
การเข้าถงึแหลง่ทนุ           
ศกัดิ์ศรี           
ปัจจยัทางการเมือง           
ความรู้สกึสนกุและพงึพอใจ           

 
 

จากตาราง 2.2 จะเห็นได้ว่ามีปัจจยัหลายด้านท่ีส่งผลตอ่ความร่วมมือในการวิจยั อย่างไร
ก็ตามนกัวิจยัจ านวนหนึ่งได้แสดงทศันะว่าปัจจยับางประการนัน้ส่งผลเชิงลบต่อความร่วมมือใน
การวิจยั เชน่ การแบง่ความรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของงานวิจยั (credit) ซึง่สง่ผลตอ่แรงจงูใจ
ในการท าวิจยัรวมไปถึงคณุภาพของงานวิจยั (Wray, 2006) นอกจากนัน้แล้วความร่วมมือในระดบั
สถาบนั  ความร่วมมือระหว่างประเทศยงัต้องใช้งบประมาณในการวิจยัเพิ่มขึน้ด้วย (Cummings 
& Kiesler, 2007; Stokols et al., 2008) การสร้างความร่วมมือในการวิจยั นอกจากปัจจยัภายใน
แล้ว ปัจจยัภายนอกนัน้ก็มีสว่นสนบัสนนุความร่วมมือในการวิจยัเชน่เดียวกนั  ปัจจยัดงักลา่วได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์กร (Linnenluecke & Griffiths, 2010) ทุนวิจัย (Defazio, Lockett, & Wright, 
2009) ขนาดของกลุ่ม (Rigby & Edler, 2005; Stokols et al., 2008)  ทรัพยากรในการวิจัย 
(Birnholtz, 2007)การสนบัสนนุจากสถาบนั (Amabile et al., 2001; Birnholtz, 2007; Sargent & 
Waters, 2004) ขนาดของสถาบนั (Corley, Boardman, & Bozeman, 2006)เป็นต้น  
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รูปแบบความร่วมมือในการวิจัย 
 ในการวิจยัท่ีผู้ ร่วมวิจยัมีความเช่ียวชาญต่างสาขากันนัน้ รูปแบบและขอบเขตของความ
ร่วมมือนัน้จะแตกต่างกันไปตามสภาพปัญหาวิจยั  ความพร้อมของนกัวิจยั และปัจจยัอ่ืน ๆ อีก
หลายด้าน โดยแตล่ะรูปแบบนัน้มีขอบเขตของความร่วมมือท่ีแตกตา่งกนั  ดงัแสดงในตารางท่ี 2.3 
ตาราง 2.1 ลักษณะของการวิจัยร่วมกันรูปแบบต่าง ๆ 

รูปแบบการวิจัย ลักษณะ 
การวิจยัสาขาวิชาเดี่ยว  
(disciplinary research /  
monodisciplinary research) 

เป็นการวิจัยในสาขาวิชาเดียว ภายใต้กรอบการอ้างอิง  วิธีวิทยาการ  
หัวข้อ  ทฤษฎี และเทคโนโลยีภายในสาขา  ภายใต้แบบแผนการวิจัย
เดียวกนัเพื่อแก้ปัญหาใดปัญหาหนึง่ (Regeer & Bunders, 2003) 

การวิจยัหลายสาขาวิชา 
(multidisciplinary research) 

เป็นการพยายามแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งด้วยนกัวิจยัสาขาวิชามากกว่า
หนึ่งสาขา โดยแต่ละสาขาจะท าการวิจัยภายใต้กรอบและวิธีการของ
สาขาตนเองตัง้แต่เร่ิมต้น  จากนัน้จึงน ามาสรุปร่วมกนัเป็นแนวทางการ
แก้ไขปัญหาเดียวกันในมุมมองที่ต่างกันตามแต่ละสาขาวิชา (Petts, 
Owens, & Bulkeley, 2008; Songca, 2006) ในกระบวนการวิจัยจะไม่
เกิดการผสมผสานระหว่างกรอบแนวคิดและแบบแผนระหว่างสาขาวิชา
เกิดขึน้ (Collins, 2002) 

การวิจยัระหวา่งสาขาวิชา 
(interdisciplinary research) 

เป็นการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่โดยมีการบรูณาการข้อมลู เทคนิวิธี 
แนวคิด  วิธีวิทยาการ ญาณวิทยา ฯลฯ (Newman, 2004)แทนที่จะเป็น
การวิจยัคู่ขนาน  การวิจยัระหว่างสาขาวิชาจะต้องมีการสรุปร่วมกนัเพื่อ
เข้าใจและตอบสนองมุมมองของสาขาวิชาอื่น โดยมีเป้าหมายเพื่อหา
ข้อสรุปเช่ือมโยงระหว่างสาขาวิชา (Petts et al., 2008)การวิจัยระหว่าง
สาขาวิชาเป็นการมองภาพแบบองค์รวม (Newman, 2004)ซึ่งแนวทาง
การแสวงหาความรู้ใหม่จะมีกรอบที่กว้างกว่าการวิจัยภายใต้สาขาวิชา
เดียว (Repko & Szostak, 2016) 

การวิจยัแบบมีสว่นร่วม 
(participatory research) 

เป็นการร่วมมือกนัระหวา่งนกัวิชาการ และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีในการแก้ไข
ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง  ผู้ เข้าร่วมการวิจยัท าการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึง่
กนัและกนัโดยมีเป้าหมายร่วมกนัคือการแก้ไขปัญหาทางสงัคม (Cronin, 
2008) 

การวิจยัข้ามสาขาวิชา 
(transdisciplinary research) 

เป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยระหว่างสาขา ( interdisciplinary 
research)  และการวิ จัยแบบมีส่ วน ร่ วม  ( participatory research) 
(Cronin, 2008)โดยการร่วมมือระหว่างนักวิจัยจากหลายสาขาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่ใช่นักวิจัย  โดยท าการบูรณาการองค์ความรู้  วิธี
วิทยาการ ทัง้ระหว่างสาขาและภูมิปัญญานอกเหนือจากขอบเขตของ
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รูปแบบการวิจัย ลักษณะ 
สาขาวิชา (Regeer & Bunders, 2003)  เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างองค์
ความรู้ใหมไ่ปพร้อม ๆ กนั (Cronin, 2008) 

 
ซึง่เม่ือน ารูปแบบของความร่วมมือในการวิจยัรูปแบบตา่ง ๆ มาเปรียบเทียบกนัตามเกณฑ์

ท่ีระบใุนตาราง 2.3  จะสามารถสรุปภาพรวมของความเหมือนและความแตกตา่งระหว่างการวิจยั
แตล่ะรูปแบบได้ดงัตาราง 2.4 
 
ตาราง 2.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของการวิจัยรูปแบบต่าง ๆ 

เกณฑ์ การวจิัย
สาขาวชิา
เด่ียว 

การวจิัย
หลาย

สาขาวชิา 

การวจิัยระหว่าง
สาขาวชิา 

การวจิัยแบบมี
ส่วนร่วม 

การวจิัยข้าม
สาขาวชิา 

จ านวนสาขาวชิา 1 สาขา 2 สาขาขึน้ไป 2 สาขาขึน้ไป 1 สาขาขึน้ไป 2 สาขาขึน้ไป 

ที่มาขององค์
ความรู้ 

สาขาวิชา สาขาวิชา สาขาวิชา 
สาขาวิชา และ
ภมูิปัญญา 

สาขาวิชาและภมูิ
ปัญญา 

การบูรณาการ
ระหว่างสาขาวชิา 

- 

ไม่มีการบรูณา
การณ์ แต่
ด าเนิน
โครงการ

ภายใต้หวัข้อ
วจิยัเดียวกนั 

มีการบรูณาการ
แบบแผน ทฤษฎี 
วธีิวิทยา ฯลฯ 

อาจมี หรือ ไม่มี  
ก็ได้  

มีการบรูณาการ
แบบแผน ทฤษฎี 
วธีิวิทยา ฯลฯ 

การแลกเปล่ียน
องค์ความรู้
ระหว่างสาขาวชิา 

- ไม่มี มี 
อาจมี หรือ ไม่มี  

ก็ได้ 
มี 

การน าความรู้
นอกเหนือ
ขอบเขตของ
สาขาวชิามาใช้ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
มีการน าภมูิ
ปัญญามาร่วม
แก้ปัญหา 

มีการน าภมูิ
ปัญญามาร่วม
แก้ปัญหา 

ผู้มีส่วนร่วม นกัวิจยั นกัวิจยั นกัวิจยั 
นกัวิจยัและผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

นกัวิจยัและผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าหมายหลัก
ของการวจิัย 

สร้างองค์
ความรู้ใหม่ 

สร้างองค์
ความรู้ใหม่ 

สร้างองค์ความรู้
ใหม่ 

แก้ไขปัญหา
สงัคม 

สร้างองค์ความรู้
ใหม่และแก้ไข
ปัญหาสงัคม 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม (social network analysis) 

 การศกึษาเครือข่ายเป็นประเด็นท่ีก าลงัได้รับความสนใจเพิ่มมากขึน้ตัง้แตช่่วงต้นศตวรรษ
ท่ี 21  ทฤษฎีเครือข่ายทางสงัคม (social network theory) ส่งผลทางตรงต่อนกัวิจยัในการสร้าง
มุมมองต่อโครงสร้างเครือข่ายของเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น ปรากฏการณ์บนเว็บไ ซต์ หรือ
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  โดยการศึกษาเครือข่ายมีความส าคญัเป็นอย่างมากโดยเฉพาะในทาง
สงัคมศาสตร์ (Otte & Rousseau, 2002) 
 ความสนใจด้านการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคมนัน้ได้รับความนิยมในทางสงัคมศาสตร์
ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา  อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคมนัน้มีความส าคญัในศาสตร์
อ่ืน ๆ อีกหลายด้าน เช่น ด้านคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ (artificial intelligence) เช่น
เครือข่ายประสาท (neuron network) ด้านภูมิศาสตร์ เช่น เครือข่ายการขนส่ง  นอกจากนัน้แล้ว
การศกึษาเครือข่ายเก่ียวกบัการอ้างอิงบทความ  ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล  ความร่วมมือ ก็ก าลงั
ได้รับความนิยมเพิ่มขึน้อยา่งมาก 
 
ความหมายของเครือข่ายทางสังคม (social network) 
 เครือขา่ยทางสงัคม (social network) เป็นโครงสร้างทางสงัคมท่ีสร้างขึน้จากองค์ประกอบ
เด่ียวซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือองค์กร (เรียกว่า nodes) เช่ือมต่อกันด้วยความสมัพนัธ์ตัง้แต่หนึ่ง
รูปแบบขึน้ไป เช่น ความสนิทสนม ความสนใจ การแลกเปล่ียน ปฏิสมัพนัธุ์ทางเพศ ความเช่ือท่ี
สอดคล้องกนั  ความรู้ เป็นต้น (อ้างอิง 1) 
 การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม เป็นการมองความสัมพันธ์ทางสังคมในมุมมองของ
ทฤษฎีเครือข่าย ประกอบด้วยผู้ มีส่วนเก่ียวข้องท่ีแสดงด้วย nodes และความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องท่ีแสดงด้วย ties (หรือ links, edges, connections) กราฟท่ีเป็นผลลัพธ์ของ
โครงสร้างเครือข่ายมักจะมีความสลับซับซ้อน  ซึ่งอาจจะมีความสัมพันธ์หลายรูปแบบระหว่าง 
nodes  การวิจยัเครือข่ายทางสงัคมพบว่ามีเครือข่ายหลายระดบั ตัง้แต่ระดบัชาติ ระดบัองค์กร 
ระดบักลุ่มบุคคล เพ่ือตอบปัญหาวิจยัท่ีแตกต่างกัน  รูปแบบท่ีเป็นพืน้ฐานท่ีสุดของเครือข่ายทาง
สงัคมจะเป็นการเช่ือมตอ่ nodes ด้วยความสมัพนัธ์ท่ีสนใจศกึษาเพียงหนึง่รูปแบบ 
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ภาพ 2.1 เครือข่ายแบบมีทิศทาง (directed) (ซ้าย)  
เครือข่ายแบบไม่มีทิศทาง (undirected) (ขวา) 

 
รูปแบบการน าเสนอเครือข่ายทางสังคม 
 ในการน าเสนอความสัมพันธ์ทางสังคมนัน้ รูปแบบท่ีได้รับความนิยมมากท่ีสุดคือการ
น าเสนอด้วยกราฟท่ีประกอบด้วย nodes และ ties โดยในกราฟหนึ่ง ๆ จะสามารถประกอบด้วย 
node มากกว่าหนึ่งชนิด  หากในกราฟนัน้น าเสนอ node เพียงชนิดเดียว (เช่นบคุคล เท่านัน้)  จะ
เรียกว่าเป็น 1-mode graph แตถ้่าหากในกราฟเดียวกันประกอบไปด้วย node มากกว่าหนึ่งชนิด 
(เชน่บคุคล และองค์กร) จะเรียกวา่ bimodal หรือ 2-mode graph)   
 ในทางเดียวกัน tie นัน้ก็มีมิติของความสัมพันธ์เช่นเดียวกัน มิติแรกนัน้เป็นระดับของ
ความสมัพนัธ์ โดยอาจกลา่วได้วา่ ระดบัของการเช่ือมโยงระหวา่งบคุคลสองคนนัน้อาจจะมีระดบัท่ี
แตกตา่งกนั  

เชน่  A ชอบ B  และ A ชอบ C มาก   
ระดบัความสัมพันธ์ระหว่าง A กับ B และ A กับ C นัน้ย่อมมีความแตกต่างกัน โดยใน

กราฟจะน าเสนอด้วยน า้หนักของความสัมพันธ์ (weight)    ในอีกมิติหนึ่งหากกราฟน าเสนอ
ความสัมพันธ์ชนิดเดียว เรียกว่า simplex graph และหากน าเสนอหลายความสัมพันธ์เรียกว่า 
multiplex graph 
 รูปแบบการน าเสนอความสัมพันธ์ทางสังคมอีกรูปแบบหนึ่งท่ีนิยมในการค านวน คือ
รูปแบบเมตริกซ์  เพราะสะดวกในการแปลผลข้อมลูและเป็นรูปแบบมาตรฐานในการน าข้อมลูเข้าสู่
โปรแกรมวิเคราะห์ส าเร็จรูป  โดยในเมตริกซ์เครือข่ายทางสังคมจะมีลักษณะคล้ายเมตริกซ์
ความสมัพนัธ์ (correlation) ตา่งกนัท่ีความสมัพนัธ์ในตารางคือคา่น า้หนกัของ ties ระหวา่ง node 
แตล่ะคูน่ัน่เอง 

อยา่งไรก็ตาม บางกราฟความสมัพนัธ์ (tie) ระหวา่ง node คูห่นึง่ ๆ อาจจะมีมากกวา่หนึ่ง
เส้น เชน่กราฟแสดงเส้นทางระหว่างเมืองสองเมือง  อาจจะมีมากกวา่หนึง่เส้นทาง แตล่ะเส้นทางมี
ระยะทางแตกต่างกัน  โดยเมตริกซ์ท่ีน าเสนอจ านวนเส้นทาง เรียกว่า adjacency matrix และ
เมตริกซ์ท่ีน าเสนอระยะทางเรียกวา่ distance matrix   
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ภาพ 2.2 Adjacency matrix (ซ้าย) และ Distance matrix (ขวา)  (Costa et al., 2008) 
 
บทบาทในเครือข่ายทางสังคม 
 บทบาทในเครือข่ายทางสงัคมของ node แตล่ะ node นัน้สามารถแสดงด้วยคา่ความเป็น
ศูนย์กลางของ node นัน้ ๆ โดยค่าความเป็นศูนย์กลางนัน้นิยมวัดโดยค่า degree centrality , 
closeness centrality และ betweenness centrality  
 degree centrality 
 คา่ degree centrality นัน้คือจ านวน node ท่ีเช่ือมตอ่กบั node นัน้ ๆ โดยแนวคดิของการ
วดัความเป็นศนูย์กลางด้วยวิธีนีเ้ช่ือว่า node ท่ีเป็นศนูย์กลางจะต้องมีการเช่ือมตอ่กบั node อ่ืน ๆ 
จ านวนมาก (Wasserman & Faust, 1994)  อย่างไรก็ตามการวัดความเป็นศูนย์กลางด้วยค่า 
degree centrality นัน้อาจจะไมไ่ด้แสดงถึงศนูย์กลางท่ีแท้จริงของเครือขา่ยทัง้หมด แตแ่สดงความ
เป็นศนูย์กลางในเครือข่ายย่อยของเครือข่ายทัง้หมดเท่านัน้  degree centrality จึงอาจเรียกได้ว่า
เป็น local centrality 
 การเปรียบเทียบค่า degree centrality ระหว่างกราฟท่ีมีจ านวน node ตา่งกนันัน้อาจจะ
ไมส่ามารถเปรียบเทียบโดยตรงได้ เพราะ node ท่ีมี degree เทา่กนั ในกราฟท่ีมีขนาดเล็กกวา่ย่อม
มีความเป็นศูนย์กลางมากกว่า Freeman and Freeman (1979) จึงได้เสนอให้วัดค่า relative 
degree centrality โดยน าคา่ degree centrality หารด้วยจ านวน node ทัง้หมดลบด้วย 1 

closeness centrality 
  คา่ closeness centrality เป็นคา่บง่บอกความใกล้ชิด (ระยะทาง) ระหวา่งแตล่ะ node ไป
ยัง  node อ่ืน  ๆ  ในเค รือข่าย  (Wasserman & Faust, 1994)  โดย Freeman and Freeman 
(1979)ได้น าเสนอการวดัคา่โดยค านวนหาระยะทางท่ีสัน้ท่ีสดุระหว่าง node ท่ีสนใจกบั node อ่ืน 
ๆ ทัง้หมดในเครือข่าย ซึ่งคา่ closeness centrality นีอ้าจเรียกได้ว่าเป็น global centrality เพราะ
สะท้อนให้เห็นความเป็นศนูย์กลางของเครือขา่ยทัง้หมด 
 ในกราฟแบบมีทิศทาง (direct graph) การวัดค่าความเป็นศูนย์กลางจะต้องค านึงถึง
ทิศทางของ ties ด้วย โดยการพิจารณาเฉพาะความสัมพันธ์ท่ีมีทิศทางเดียวกัน  จึงอาจแบ่งค่า
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ความเป็นศูนย์กลางได้ 2 แบบคือค่าความใกล้ชิดชนิดเข้า ( in-closeness) และชนิดออก (out-
closeness) 
 betweenness centrality 
 คา่ betweenness centrality เป็นคา่บง่บอกความเป็นตวัเช่ือมระหว่าง node อ่ืน ๆ แตล่ะ
คู่ กล่าวคือหาก node i ต้องการจะเช่ือมต่อกับ node j (โดย i และ j แทน node แต่ละคู่ใน
เครือข่าย) เส้นทางท่ีสัน้ท่ีสุดระหว่าง node i, j จะต้องเดินทางผ่าน node นัน้ ๆ มากน้อยเพียงใด  
ยกตัวอย่างเช่น node G และ M ในภาพ 2.3 ซึ่งเป็น node ท่ีมีค่า local centrality และ global 
centrality ไมส่งูมาก แตท่ าหน้าท่ีเป็นตวัเช่ือมระหว่างเครือข่ายย่อยทางซ้ายและขวามือ  กลา่วคือ
ถ้า node ทางด้านซ้ายจะเช่ือมต่อกับ node ทางด้านขวาได้ จ าเป็นจะต้องเดินทางผ่าน node G 
และ M เท่านัน้  ลกัษณะความส าคญัเช่นนีอ้าจเรียกได้ว่าเป็นผู้คมุประต ู(gate keeper) หรือ จดุ
แตกแยก (broker)  หรือท่ี (D. D. Brewer, 1992; Burt, 2004) เรียกว่าหลมุโครงสร้าง (structural 
hole) 
 

 
ภาพ 2.3 local centrality และ global centrality (Scott, 2012) 

 
 Bonacich centrality 
 ค่า Bonacich centrality เป็นค่าท่ีบ่งบอกความเป็นศนูย์กลาง พฒันาขึน้โดย Bonacich 
(1987) โดยค่าความเป็นศูนย์กลางนัน้เป็นค่าท่ีค านวนจากความเป็นศูนย์กลางของ node ท่ี
เช่ือมตอ่ด้วยอีกครัง้หนึง่  
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 Giuliani and Pietrobelli (2011) ได้ท าการศกึษาและรวบรวมข้อดี ข้อจ ากดัของต าแหน่ง
ตา่ง ๆ ในเครือขา่ย  โดยสามารถสรุปได้ดงัตารางท่ี 2.5 
ตาราง 2.3 คุณลักษณะ ข้อดี ข้อจ ากัดของต าแหน่งต่าง ๆ ในเครือข่าย 

ประเภท ค าอธิบาย ภาพ ข้อดี ข้อจ ากัด 
Degree 
centrality 
 

จ านวน tie ของ node 
ที่เ ช่ือมต่อกับ node 
อื่น 

 
 
 
 
 

เ ข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล 
ความรู้ ทรัพยากร
ได้ง่าย 

หากมี เ ค รือข่ าย
มากเกินไปอาจท า
ให้สิน้เปลอืงเวลา 

Closeness 
centrality 

การเป็นศูนย์กลาง
ของเครือขา่ยทัง้หมด 

 ไ ด้ รั บ ค ว า ม
ไว้วางใจมาก,  มี
ความรู้มาก, เป็น
ตั ว ก ล า ง ใ นก า ร
แก้ปัญหา, เข้าถึง
สมาชิกเครือขา่ยได้
ง่าย 

อาจถูกก าหนดให้
ต้องวางตัวตาม
แบบแผนที่คนรอบ
ข้างต้องการ, เป็น
เป้าหมายของการ
จู่โจม 

Betweeness 
centrality / 
Structural 
holes 

มี เ ค รื อ ข่ า ย ที่
เช่ือมโยงระหว่างคน
อื่น ๆ ซึ่งหากขาดไป
แ ล้ ว ค นอื่ น  ๆ  จ ะ
ติดตอ่กนัไมไ่ด้ 

 เป็นผู้คุมกุญแจ  มี
อ า น า จ ใ น ก า ร
ค ว บ คุ ม
ความสัมพันธ์   มี
อิทธิพลต่อคนอื่น ๆ  
ได้รับขา่วสารข้อมลู
ม า ก   เ ป็ น ผู้ มี
ศักยภาพในการ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์
นวตักรรม 

หากเครือข่ายมีผู้ที่
มี  Betweenness 
centrality สูงไม่ ก่ี
ค น จ ะ ท า ใ ห้
เครือข่ายเสียหาย
ได้ง่าย,  มักได้รับ
ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ
น้ อ ย ก ว่ า ค น ใ น
กลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

Bonacich 
centrality 

ความเป็นศูนย์กลาง
ขึน้อยู่กับความเป็น
ศูนย์กลางของคนที่
เช่ือมตอ่ด้วย 

 มีอ านาจ, เ ข้าถึง
ทรัพยากรได้ง่าย 
 
 
 

กา รมี เ ค รื อข่ า ย
จ านวนมากอาจท า
ให้บริหารจัดการ
ความสมัพนัธ์ได้ไม่
ดี 
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ความหนาแน่นของกราฟ (density) 
 เครือข่ายสังคมท่ีสมบูรณ์ (complete graph) คือเครือข่ายท่ีแต่ละ node เช่ือมต่อกัน
ทัง้หมด โดยเครือข่ายลักษณะนีพ้บได้ยากแม้ว่าจะเป็นเครือข่ายขนาดเล็กก็ตาม การวัดความ
หนาแนน่ (density) ของเครือขา่ยเป็นการแสดงถึงความแตกตา่งของเครือขา่ยท่ีศกึษากบัเครือข่าย
ท่ีสมบรูณ์ในภาพรวม  โดยการเปรียบเทียบจ านวน ties ทัง้หมดท่ีเป็นไปได้ และ ties ท่ีมีอยู่จริงใน
เครือข่าย  ในขณะท่ีคา่ความครอบคลมุ (inclusiveness) จะแสดงถึงสดัส่วนจ านวนของ node ท่ี
เช่ือมตอ่กนักบั node อ่ืน ๆ หรือเป็นสดัสว่นของ node ท่ีมี ties เช่ือมตอ่ กบั node ทัง้หมด 

 
ภาพ 2.4 การเปรียบเทียบความหนาแน่น (density) และความครอบคลมุ (inclusiveness) 

(Scott, 2012) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

21 

กราฟย่อย (sub-graph) 
 ในการศกึษาเครือข่ายขนาดใหญ่ การแบง่เครือข่ายย่อยเป็นวิธีการท่ีท าให้เห็นโครงสร้าง
ของเครือข่ายได้ชัดเจนมากขึน้ โดยวิธีการแบ่งเครือข่ายท่ีเป็นพืน้ฐานท่ีสุดคือ component หรือ
อาจเรียกวา่เป็นเครือขา่ยยอ่ยท่ีมีการเช่ือมตอ่กนัมากท่ีสดุ (maximal connected sub-graph) นัน่
คือการแบง่กราฟออกเป็นกลุม่ตามการเช่ือมตอ่กนัของ node ดงัภาพ 

 
ภาพ 2.5 component ในเครือข่าย (Scott, 2012) 

 
รูปแบบโครงสร้างเครือข่าย 
 เม่ือท าการวิเคราะห์เครือข่ายแล้ว โครงสร้างต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในเครือข่ายสามารถจัด
จ าแนกรูปแบบต่าง ๆ ได้ตามลักษณะของความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายและขนาดของ
เครือข่าย  โดย (Giuliani & Pietrobelli, 2011) ได้น าเสนอรูปแบบเครือข่ายท่ีพบทั่วไป รวมทัง้
วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสียของเครือขา่ยรูปแบบตา่ง ๆ ดงัน าเสนอในตารางท่ี 2.6 
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ตาราง 2.4 คุณลักษณะ ข้อดี และข้อเสียของเครือข่ายรูปแบบต่าง ๆ 
ประเภท ค าอธิบาย ภาพ ข้อดี ข้อจ ากัด 
clique เครือขา่ยขนาด

เลก็ที่สมาชิก
สว่นใหญ่หรือ
ทัง้หมดเช่ือมตอ่
กนั 

 

ความไว้วางใจ การ
ร่วมมือ การ
สนบัสนนุ การ
ติดตามผลสงู 

เครือขา่ยซ า้ซ้อน  
เปลอืงทรัพยากร  มี
ความเสีย่งในการ
ติดติดอยูใ่น
เครือขา่ยเดมิ 

small 
world 

เครือขา่ยขนาด
เลก็หลาย
เครือขา่ยที่ไม่
ซ้อนทบักนั  
เช่ือมตอ่กนัด้วย
เครือขา่ยจ านวน
ไมม่าก  มีคา่ 
local centrality 
สงู 

 

เป็นโครงสร้างทีม่ี
ประสทิธิภาพ กลุม่
ยอ่ยมีความไว้ใจ
และร่วมมือกนั กลุม่
ใหญ่ร่วมมือกนัเพื่อ
แขง่ขนัและเกิด
ความหลากหลาย
ได้ 
 

สมาชิกในเครือขา่ย
สามารถบรรลุ
เปา้หมายโดยไม่
ต้องร่วมมือกบัคน
จ านวนมาก 

core -
periphety 

กลุม่ใหญ่ที่
เช่ือมตอ่กนั
หนาแนน่และ
กลุม่รอบนอกที่
เช่ือมตอ่กบักลุม่
หลกับางคน  

สมาชิกในกลุม่หลกั
ที่เช่ือมตอ่กบั
สมาชิกในกลุม่รอบ
นอกอาจได้
ประโยชน์จาก
ความสมัพนัธ์ 

โครงสร้างแบบมี
ล าดบัชัน้ 
(hierarchical) ท า
ให้กลุม่รอบนอก
อาจถกูแยกตวัออก  
ขาดความสมดลุใน
โครงสร้าง 

scale-free เครือขา่ยขนาด
ใหญ่ที่มีการ
เช่ือมตอ่กนั
อยา่งหนาแนน่  
มีสมาชิกบางคน
ที่ท าหน้าที่
เช่ือมตอ่สมาชิก
คนอื่น ๆจ านวน
มาก (hub) 

 

โครงสร้างแบบมี
ล าดบั 
(hierarchical) ท่ี
สามารถบริหาร
จดัการหว่งโซ่
คณุคา่ (value 
chain) ได้ง่าย 

โครงสร้างไมส่มดลุ
อยา่งมาก, 
ทรัพยากรและ
อ านาจถกูรวมไว้ที่
สมาชิกเพียงบางคน  
ท าให้สมาชิกคน
ดงักลา่วมกัเป็น
เปา้หมายในการ
ด าเนินการตา่ง ๆ 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การเปล่ียนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) 

 การวิเคราะห์การเปล่ียนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) เป็นรูปแบบการวิเคราะห์ท่ี
พฒันามาจากแนวคดิของโมเดลแบบผสม (mixture model) ในตอนนีจ้งึจะน าเสนอเนือ้หาเก่ียวกบั
มโนทศัน์เบือ้งต้นเก่ียวกบัโมเดลแบบผสม  ก่อนจะน าเสนอลกัษณะรูปแบบการวิเคราะห์กลุ่มแฝง 
และการวิเคราะห์โค้งพฒันาการแบบมีกลุม่แฝงตามล าดบั 
 
โมเดลแบบผสม (mixture model) 
 โมเดลแบบผสม (mixture model) ถูกใช้ครัง้แรกโดย Newcomb (1886) ส าหรับการ
ตรวจสอบคา่สดุโตง่ (outlier points) หลงัจากนัน้ถกูใช้โดย Pearson ในปี 1894 ในการตรวจสอบ
ประชากรสองกลุ่มท่ีแยกออกจากกนั การกระจายแบบผสมท่ีมีขอบเขต (finite mixtures model of 
distribution) ถูกใช้ในโมเดลส าหรับการศึกษาปรากฏการณ์ท่ีหลากหลาย  โมเดลนีต้ัง้ข้อตกลง
เบือ้งต้นว่าค่าท่ีได้เป็นค่าท่ีวัดจากเซ็ทของตัวอย่าง โดยตวัอย่างแต่ละหน่วยเป็นส่วนหนึ่งของ
ล าดับ (class) ท่ีแตกต่างกันโดยไม่ทราบล าดับเหล่านัน้  โมเดลแบบผสมสามารถใช้ในการ
ตรวจสอบความแตกต่างของประชากร (heterogeneity of population) และใช้ในการจดัจ าแนก
กลุม่ (clustering) ซึง่พบเห็นการใช้สถิตเิหล่านีใ้นงานวิจยัสว่นใหญ่  ตอ่มา Peel and McLachlan 
(2000) ได้ศกึษาและให้นิยามท่ีครอบคลมุเก่ียวกบัการพฒันาโมเดลแบบผสมในช่วงหลงั  
 โมเดลแบบผสม (mixture model) เป็นโมเดลความน่าจะเป็นส าหรับวิเคราะห์กลุ่ม
ประชากรยอ่ย (subpopulations) ในกลุม่ประชากรทัง้หมด   ซึง่สามารถวิเคราะห์กลุม่ยอ่ยท่ีข้อมลู
สงัเกตได้สงักัดอยู่ได้โดยไม่ต้องใช้ตวัแปรจัดกลุ่มท่ีสงัเกตได้ (observed data-set)  โมเดลแบบ
ผสมเก่ียวโยงกับการกระจายแบบผสม (mixture distribution) ในด้านการน าเสนอการกระจาย
แบบความน่าจะเป็นของข้อมูลในกลุ่มประชากรทัง้หมด  ข้อแตกต่างของการกระจายแบบผสม
และโมเดลแบบผสมคือการกระจายแบบผสมมีใช้ในการหาคณุสมบตัขิองประชากรทัง้หมดมาจาก
ประชากรกลุ่มย่อย โมเดลแบบผสมกลบัใช้ในการอ้างอิงทางสถิติถึงคณุสมบตัิของประชากรกลุ่ม
ยอ่ยจากข้อมลูสงัเกตได้ของกลุม่ประชากร  โดยไมต้่องใช้ข้อมลูท่ีจ าเพาะของกลุม่ประชากรยอ่ย 
 ในการใช้โมเดลแบบผสมมีการรวมถึงขัน้ตอนในการตรวจสอบสมมตฐิานเก่ียวกบัลกัษณะ
ของประชากรกลุ่มย่อยจากตวัอย่าง  ในกรณีดงักล่าวสามารถเรียกได้ว่าเป็นกระบวนการศึกษา
ข้อมลูท่ีสงัเกตไมไ่ด้ (unsupervised learning) หรือการวิเคราะห์จ าแนกกลุม่ (clustering) รูปแบบ
หนึง่  อยา่งไรก็ตามในการอ้างอิงบางรูปแบบก็ไมจ่ าเป็นต้องวิเคราะห์ขัน้ตอนดงักล่าว 
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 โมเดลแบบผสมมกัจะถูกเข้าใจสบัสนว่าเป็นโมเดลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลูท่ีน ามาผนวกกัน 
(compositional data) เช่นข้อมูลท่ีองค์ประกอบถูกถ่วงน า้หนักในการน ามารวมกันเป็นค่าคงท่ี 
เป็นต้น 
 
โครงสร้างของโมเดลแบบผสม (structure of a mixture model) 
 โมเดลผสมท่ีมีขอบเขตของมิติจ ากัด (finite-dimensional mixture model) มีคุณสมบตัิ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. มีตวัแปรสุ่ม (random variable) จ านวน N สอดคล้องกบัข้อมลูสงัเกตได้ โดยถือว่าตวั
แปรสุม่แตล่ะตวัมีการกระจายในองค์ประกอบจ านวน K องค์ประกอบ  โดยแตล่ะองค์ประกอบเป็น
สว่นหนึง่ของกลุม่พาราเมตริกของการกระจาย (parametric family of distribution) เดียวกนั (เชน่ 
มีการกระจายแบบโค้งปกตทิัง้หมด  เป็นต้น)  แตมี่คา่พารามิเตอร์แตกตา่งกนั 

2. มีจ านวนตวัแปรแฝง (latent variable) จ านวน N ตวัท่ีสอดคล้องกบัองค์ประกอบแบบ
ผสมส าหรับคา่สงัเกตได้แตล่ะคา่  การกระจายของแตล่ะตวัแปรสอดคล้องกบัการกระจายแบบจดั
จ าแนก (categorical distribution) ท่ีมีมิต ิK มิต ิ

3. เซ็ทของน า้หนกัผสม (mixture weights) จ านวน K คา่ มีคา่เป็นความนา่จะเป็นระหว่าง 
0 – 1 และมีผลรวมเทา่กบั 1 

4. เซ็ทของพารามิเตอร์จ านวน K ค่าท่ีใช้ระบุองค์ประกอบแบบผสม และเวกเตอร์ของ
ความน่าจะเป็นหล่านัน้รวมกันมีค่าเท่ากับ  1 ยกตัวอย่างเช่น  การกระจายแบบแกสเซียน 
(Gaussian distribution) จะค่าพารามิเตอร์เป็นค่าเฉลียและความแปรปรวนส าหรับแต่ละ
องค์ประกอบ  คา่สงัเกตได้กระจายแบบจดัจ าแนก มีจ านวนมิติเท่ากบั V มิติ  จะมีคา่เวกเตอร์ของ
ความนา่จะเป็นเทา่กบั V และคา่เหลา่นัน้รวมกนัได้เทา่กบั 1 
 
การกระจายแบบผสม (mixture distribution) 

การกระจายแบบผสม (mixture distribution) ในการศึกษาเก่ียวกับความน่าจะเป็นและ
สถิติให้ความหมายว่าคือการกระจายของตวัแปรสุ่ม (random variable) ตามการกระจายแบบมี
ความน่าจะเป็น (probability distribution)  โดยค่าของตวัแปรสุ่มนัน้เป็นค่าท่ีเกิดจากค่าพืน้ฐาน
ของตวัแปรสุ่มอ่ืน ๆ   โดยเฉพาะผลลพัธ์สุดท้ายนัน้เกิดจากการคดัเลือกแบบสุ่มจากกลุ่มของค่า
พืน้ฐานเหล่านัน้ ซึ่งก็คือคา่ความน่าจะเป็นท่ีคงท่ีส าหรับการคดัเลือกท่ีสมัพนัธ์กนั  โดยตวัแปรสุ่ม
พืน้ฐาน (underlying random variable) อาจจะเป็นเวกเตอร์แบบสุ่ม (random vector) หรือการ
กระจายแบบหลายตวัแปร (multivariate distribution)ก็ได้ 
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ในกรณีท่ีตัวแปรสุ่มพืน้ฐานเป็นค่าต่อเน่ือง (continuous) ค่าผลลัพธ์ท่ีได้จะเป็นค่า
ต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน โดยฟังก์ชันความหนาแน่นการกระจาย (probability density function) 
บางครัง้ถกูเรียกวา่ ความหนาแนน่ผสม (mixture density) ฟังก์ชนัการกระจายสะสม (cumulative 
distribution function) และฟังก์ชนัความหนาแนน่การกระจายสามาระเรียกได้วา่เป็นการรวมแบบ
โค้งนนู (convex combination) ของการฟังก์ชนัการกระจาย (distribution function) และฟังก์ชนั
ความหนาแน่น (density function) แบบอ่ืน  การกระจายแต่ละแบบท่ีผสมเป็นการกระจายแบบ
ผสม (mixture distribution) เรียกว่าองค์ประกอบผสม (mixture component) และคา่ความน่าจะ
เป็นหรือน าหรักของแต่ละองค์ประกอบเรียกว่าน าหนักผสม (mixture weights)  จ านวน
องค์ประกอบในการกระจายแบบผสมมักจะเป็นค่าท่ีมีขอบเขตจ ากัด ( finite) ซึ่งในบางกรณี
องค์ประกอบสามารถถกูนบัความถ่ีได้ แตใ่นหลาย ๆ กรณีจะถกูวิเคราะห์ว่าเป็นการกระจายแบบ
ผสม (compound distributions) 

ข้อแตกต่างท่ีโดดเด่นระหว่างตวัแปรสุ่มท่ีมีฟังก์ชันการกระจายหรือความหนาแน่นเป็น
ผลรวมของกลุ่มขององค์ประกอบ และตวัแปรสุ่มท่ีมีคา่ผลลพัธ์เป็นผลรวมของผลลพัธ์ระหว่างตวั
แปรสุม่พืน้ฐาน (underlying random variable) ในกรณีท่ีการกระจายถกูก าหนดด้วยตวัจดักระท า
แบบวน (convolution operator) คือการกระจายท่ีเป็นผลลพัธ์สดุท้าย  กล่าวคือ การรวมตวัแปร
สุ่มสองตัวท่ีมีการกระจายแบบโค้งปกติ (normal distribution) โดยแต่ละตัวแปรสุ่มมีค่าเฉล่ีย
แตกต่างกัน  จะได้ผลลัพธ์เป็นการกระจายแบบโค้งปกติในกรณีแรก  ในทางกลับกันความ
หนาแน่นแบบผสมจะผสมการกระจายแบบโค้งปกติทัง้สองเป็นการกระจายท่ีมีปลายยอดสอง
ปลาย  การกระจายลกัษณะนีแ้สดงถึงความแตกตา่งระหว่างการกระจายแบบโค้งปกติกบัการประ
จายแบบผสม 

การกระจายแบบผสม (mixture distribution) เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองในในหลาย ๆ บริบท
ทางการศึกษา โดยเฉพาะในการศึกษาเก่ียวกับประชากรท่ีมีกลุ่มย่อยตัง้แต่สองกลุ่มขึน้ไป  และ
บางครัง้ยงัถกูใช้เป็นคา่เฉล่ียในการน าเสนอการกระจายท่ีไมเ่ป็นโค้งปกต ิ การวิเคราะห์ข้อมลูของ
โมเดลทางสถิติท่ีเก่ียวข้องกับการกระจายแบบผสม เรียกว่าโมเดลแบบผสม (mixture model) 
ในขณะท่ีบทความในปัจจุบนัให้ความสนใจเก่ียวกับความน่าจะเป็นและคณุสมบตัิทางสถิติของ
การกระจายแบบผสมและความเช่ือมโยงกบัคณุสมบตัขิองการกระจายพืน้ฐานอ่ืน ๆ 
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3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโมเดลแบบผสม 
การวิเคราะห์การส่งผ่านแฝง (latent transition analysis) 
 การวิเคราะห์การสง่ผา่นแฝง (latent transition analysis [LTA]) เป็นโมเดลท่ีใช้ศกึษาการ
เปล่ียนผ่านของกลุ่มประชากรย่อยระหว่างช่วงเวลา  (Lanza, Patrick, & Maggs, 2010) โดยการ
วิเคราะห์การส่งผ่านแฝงพฒันาต่อยอดจากทฤษฎีล าดบัแฝง ( latent class theory) และเทคนิค
มาร์คอฟ (Markov technique) ซึ่งใช้ในการวัดตัวแปรแฝงทัง้ท่ีคงท่ีและเปล่ียนแปลงรวมทัง้
ประมาณคา่ความคลาดเคล่ือนในการวดั  นอกจากนัน้แล้วจดุเดน่ของการวิเคราะห์การสง่ผ่านแฝง
คือสามารถวิเคราะห์โมเดลท่ีมีตวัชีว้ดัหลายๆตวัในโมเดลท่ีมีความซบัซ้อนได้  โดยทัว่ไปแล้วพบว่า
การวิเคราะห์การส่งผ่านแฝงนัน้มีการใช้เพ่ือจุดประสงค์หลายด้าน  ได้แก่  การทดสอบโมเดล
เก่ียวกบัรูปแบบการเปล่ียนแปลงตามช่วงเวลา  การเปรียบเทียบอิทธิพลระหวา่งกลุม่  การประเมิน
โครงสร้างท่ีแตกต่างระหว่างการวดัสถานะแฝง ( latent status) และการระบุรูปแบบการกระจาย
ของตวัอยา่งตามสถานะแฝงตา่งๆ (Velicer, Martin, & Collins, 1996) 
 
รูปแบบโมเดล 

 
ภาพ 2.6 โมเดลการวิเคระห์การส่งผ่านแฝง (latent transition analysis) โดยท าการวิเคราะห์

ล าดบัแฝงของลกัษณะการส่งผ่านจากล าดบัแฝง c1 ไปถึงล าดบัแฝง c2 
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ภาพ 2.7 โมเดลการวิเคระห์การเปลีย่นกลุ่มแฝง (latent transition analysis)  

โดยมีความแปรปรวนร่วมทีส่่งผลต่อการส่งผ่าน 
 

 
ภาพ 2.8 โมเดลการวิเคราะห์การเปลี่ยนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) โดยท าการ
วิเคราะห์ล าดบัแฝงของการส่งผ่านจากล าดบัแฝง c1 ไปถึงล าดบัแฝง c2 และ c3 ตามล าดบั 

 
ตัวอย่างงานวิจัยท่ีประยุกต์ใช้โมเดลแบบผสม 
 Rojewski, Lee, and Gregg (2013) ได้ท าการศกึษาแรงบนัดาลใจในการประกอบวิชาชีพ
ของผู้ ท่ีมีความพิการรุนแรง  เพ่ือศึกษาถึงแบบแผนท่ีแตกต่างกันระหว่างตวัอย่างย่อย ท่ีมีความ
ผิดปกตใินการเรียนรู้ (learning disability) หรือภาวะทางอารมณ์ พฤตกิรรมท่ีผิดปกต ิ(emotional-
behavioral disorders) โดยท าการเก็บข้อมลู จากตวัอยา่งจ านวน 585 คน โดยท าการวดัซ า้ 3 ครัง้ 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โมเดลโค้งพฒันาการแบบผสม (growth mixture model) เพ่ือ
ศึกษาว่าตวัอย่างสองกลุ่มมีแบบแผนในการเกิดแรงบนัดาลใจในการประกอบอาชีพแตกต่างกัน
หรือไม่  โดยมีโมเดลการวิเคราะห์ดงัภาพ 2.9  ผลการศึกษาพบว่าตวัแปรท่ีน ามาศึกษาคือเพศ 
เศรษฐานะ รูปแบบความผิดปกต ิการรับรู้ตนเอง (self-concept) และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์  พบว่ามีเพียงเศรษฐานะและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์เท่านัน้ท่ีส่งผลต่อ
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แรงบนัดาลใจในการประกอบอาชีพเร่ิมต้นของกลุ่มแฝงท่ี 1 (กลุ่มท่ีมีแรงจูงใจสูง)  นอกจากนัน้
แล้ว ในกลุม่แฝงท่ี 1 พบวา่มีแรงบนัดาลใจของตวัอยา่งท่ีมีความผิดปกตทิางการเรียนรู้มีคา่ต ่ากว่า
กลุ่มวยัรุ่นท่ีมีความผิดปกติทางอารมณ์และพฤติกรรมอย่างชดัเจน หลงัจบการศกึษา  ซึ่งผู้วิจยัได้
เสนอแนะวา่ควรมีการศกึษาเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีค้นพบตอ่ไป 

 
 

ภาพ 2.9 โมเดลโคง้พฒันาการ ของ (Rojewski et al., 2013) 
 
 J.  O.  Lee, Herrenkohl, Kosterman, Small, and Hawkins (2013)  ไ ด้ท าการศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัสาเหตขุองสขุภาวะทางจิต  ปัญหาการใช้สารเสพติด และเศรษฐานะ  
โดยท าการเก็บข้อมลูโดยการส ารวจเก่ียวกบัสขุภาวะทางจิต (ภาวะซึมเศร้า , ภาวะวิตกกงัวล) การ
ใช้สารเสพติด (แอลกอฮอล์ นิโคติน และกัญชา) เม่ือขณะท่ีตวัอย่างมีอายุ 27 ปี  และตวัชีว้ัด
เก่ียวกบัเศรษฐานะ เม่ือขณะตวัอยา่งมีอาย ุ30 ปี  โดยท าการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโมเดลล าดบัแฝง 
(latent class model) พบว่าสามารถจ าแนกล าดบัแฝงได้ 4 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีมีอาการผิดปกติน้อย  
กลุ่มท่ีใช้สารเสพติดท่ีถูกต้องตามกฏหมาย (แอลกอฮอล์และนิโคติน) กลุ่ม ท่ีมีอาการผิดปกติทาง
สุขภาพจิต และกลุ่มท่ีมีอาการผิดปกติหลายอย่างร่วมกัน  นอกจากนัน้ยังพบว่าตวัอย่างท่ีจบ
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การศึกษาระดับปริญญาก่อนอายุ 21 ปี จะมีแนวโน้มท่ีจะอยู่ในกลุ่มท่ีมีอาการผิดปกติน้อย
มากกวา่กลุม่ท่ีใช้สารเสพตดิอยา่งถกูกฎหมายและกลุม่ท่ีมีอาการผิดปกตหิลายอย่าง  นอกจากนัน้
แล้วยงัพบว่าอาการผิดปกติเหล่านีส้่งผลต่อเศรษฐานะในขณะอาย ุ30 โดยส่งผลตอ่ความร ่ารวย
และรายได้ชดัเจนมากกวา่การถกูจ้างงาน  
 Hornstra, van der Veen, Peetsma, and Volman (2013)  ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการ
พฒันาการของการหลีกเล่ียงการมุง่เน้นประสิทธิภาพท่ีสง่ผลตอ่การพฒันาแรงจงูใจและการก ากบั
ตนเองในการเรียนคณิตศาสตร์  โดยท าการเก็บข้อมลูจากเดก็นกัเรียนอาย ุ12 – 13 ปีท่ีก าลงัศกึษา
อยูใ่นชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 1 และ 2 จ านวน 1,168 คน ด้วยแบบสอบถามเก่ียวกบัการวางเปา้หมาย  
ความเช่ือมัน่ใจตนเอง  การลงทุนในการเรียนคณิตศาสตร์  และความเป็นอยู่ท่ีโรงเรียน การเก็บ
ข้อมลูซ า้ 4 ครัง้  และท าการวิเคราะห์ของมลูโดยโมเดลโค้งพฒันาการแบบผสม (growth mixture 
model) โดยมีโมเดลการวิเคราะห์ดงัภาพ 2.10 พบว่าสามารถจดัแบ่งตวัอย่างได้เป็น 4 กลุ่ม คือ
กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่มท่ีมีพฒันาการการหลีกเล่ียงการมุ่งเน้นประสิทธิภาพเพิ่มขึน้เล็กน้อย กลุ่มท่ี 2 
เป็นกลุ่มท่ีมีพฒันาการเพิ่มขึน้อย่างชัดเจน  กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มท่ีมีพฒันาการลดลงอย่างชัดเจน 
และกลุ่มท่ี 4 เป็นกลุ่มท่ีมีพฒันาการลดลงเล็กน้อย  โดยพบว่ากลุ่มท่ี 1 และ 2 เป็นกลุ่มท่ีมีความ
เป็นอยู่ท่ีโรงเรียน ความเช่ือมั่นในตนเองและการวางแนวทางกลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพ
ทางการเรียนต ่า 

 
ภาพ 2.10 โมเดลล าดบัแฝงของ (Hornstra et al., 2013) 

 
 (C. Ding, Richardson, & Schnell, 2013) ได้ท าการศึกษารูปแบบพฒันการความรู้ทาง
ภาษา ในช่วงวัยอนุบาลถึงระดบัชัน้ประถมศึกษาปีท่ี2 โดยท าการเก็บข้อมูลจากนักเรียนระดบั
อนุบาลจ านวน 1,503 คน จาก 51 โรงเรียนโดยใช้เคร่ืองมือตวัชีว้ัดพลวัตรของความฉลาดทาง
ภาษาเบือ้งต้น (Dynamic Indicators of Basic EarlyLiteracy Skills :DIBELS) การศกึษาครัง้นีท้ า



 
 

 

30 

การเก็บข้อมูลทัง้สิน้ 9 ครัง้  โดยเก็บในช่วงต้นปีการศึกษา กลางปีการศึกษา และปลายปี
การศกึษาเป็นเวลา 3 ปี  และท าการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โมเดลโค้งพฒันาการแบบผสม ( latent 
growth model) และโมเดลการวิเคราะห์การส่งผ่านแฝง ( latent transition model) ผลการวิจัย
พบว่าสามารถจดัตวัอย่างแบง่ได้เป็น 3 กลุ่มคือกลุ่มท่ีมีพฒันาการต ่า  กลุ่มท่ีพฒันาการช้า  และ
กลุม่พฒันาการปกต ิ โดยปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเป็นกลุม่ท่ีมีพฒันาการต ่าและกลุม่ท่ีมีพฒันาการช้า
คือความผิดปกติท่ีเก่ียวข้องกับความฉลาดทางภาษา (disability)  นอกจากนัน้แล้วเม่ือท าการ
วิเคราะห์การเปล่ียนกลุ่มระหว่างช่วงเวลาพบว่ากว่าร้อยละ 90 จะยังคงอยู่ในกลุ่มเดิมตลอด
ชว่งเวลา 3 ปีท่ีท าการศกึษา  นอกจากนัน้ยงัจะพบวา่แบบแผนของพฒันาการของความฉลาดทาง
ภาษาของแตล่ะกลุ่มประชากรย่อยยงัมีความแตกตา่งกนั  นัน่คือกลุ่มท่ีพฒันาการปกติจะมีความ
ฉลาดทางภาษาต ่าในช่วงต้นปีการศึกษา แตจ่ะเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วระหว่างปีการศึกษา ในขณะ
กลุม่ท่ีมีพฒันาการต ่าและพฒันาการช้าจะมีการเปล่ียนแปลงท่ีไมค่งท่ีระหว่างชว่งเวลา  และมีการ
เปล่ียนแปลงของพฒันาการไมช่ดัเจน  ดงัแสดงในภาพ 2.11 

 
ภาพ 2.11 กราฟแสดงพฒันาการความฉลาดทางภาษาของกลุม่ประชากรย่อยจากการวิจยัของ  

(C. Ding et al., 2013) 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (logical framework analysis : LFA) 

 การวิเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (logical framework analysis : LFA) ได้มีบทบาท
ส าคญัในการวางแผนและการจัดการเพ่ือพัฒนาในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา  โดยมีจุดเร่ิมต้นมาจาก
กระบวนการวางแผนของกองก าลงัสหรัฐอเมริกา ก่อนจะถกูปรับปรุงเพ่ือใช้กบัโครงการอวกาศของ
อเมริกา (NASA) และน ามาใช้ในองค์กรเพ่ือพฒันาระหว่างประเทศของสหรัฐ (USAID) ส าหรับ
การพฒันาโครงการมากว่า 30 ปี  องค์กรการพฒันาในยโุรปกรอบแนวคิดนีม้าใช้ตัง้แตช่ว่งปี 1980 
และถูกระบุให้เป็นขัน้ตอนมาตรฐานส าหรับการขอทุนในหลายหน่วยงาน ตัง้แต่ช่วงปี 1990 
(Hailey & Sorgenfrei, 2004) 
 แม้ว่ากรอบแนวคิดเชิงตรรกะจะเป็นท่ีรู้จกัทัว่ไป แตก็่ถกูวิจารณ์อย่างกว้างขวางเป็นเวลา
หลายปี  ทัง้ในด้านของแนวคิดเชิงทฤษฎีและการน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบตัิ  แต่ถึงกระนัน้
กรอบแนวคิดเชิงตรรกะก็ไม่ได้ถูกลดทอดความส าคัญลงในองค์กรด้านการพัฒนา  เพราะ
กระบวนการวิเคราะห์นีย้งัคงเป็นกระบวนการท่ีหนกัแนน่กวา่กระบวนการอ่ืน ๆ ท่ีเคยถกูพฒันาขึน้  
ผู้ ให้ทนุและองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรต่าง ๆ ยงัคงใช้กรอบแนวคิดนีแ้ม้ว่าจะทราบถึงจดุอ่อนของ
กระบวนการวิเคราะห์ดงักล่าว่  แตก็่ยงัยืนยนัว่าเป็นกระบวนการท่ีดีท่ีสุดส าหรับการวางแผนและ
ตดิตามผลการพฒันา  และยงัถกูยอมรับอยา่งกว้างขวางในวงการ (Bakewell & Garbutt, 2005) 
 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะถกูใช้แตกตา่งกันออกไปในแต่ละองค์กร  ทัง้ยงัถกูพฒันาตอ่ยอด
ไปในหลายรูปแบบ เช่น GTZ process หรือ ZOPP (objective oriented project planning)  บาง
องค์กรใช้ในระบบการคิด  บางองค์กรใช้ในระบบการวิเคราะห์ และบางองค์กรก็ใช้เฉพาะในนาม
เพ่ือให้ผู้ ให้ทุนพึงพอใจ (Bakewell & Garbutt, 2005) การจ าแนกระหว่างกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ 
( logical framework)  และกระบวนการสร้างกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ ( logical framework 
approach) เป็นสิ่งท่ีจ าเป็น  โดย Dale (2003) ได้ให้ความหมายของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะว่า
เป็นเมทริกซ์ท่ีสรุปองค์ประกอบหลกัส าหรับการด าเนินการและเช่ือมโยงองค์ประกอบเหล่านัน้เข้า
ด้วยกนั  ในขณะท่ีการใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะหมายถึงกระบวนการทัง้หมดในการก าหนดปัจจยั
หลกัในเมทริกซ์ข้างต้น 
 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักดงัแสดงในตารางท่ี 2.7   ซึ่ง
ตารางนีมี้ความแตกต่างกันในรายละเอียดส าหรับการใช้ในองค์กรต่าง ๆ เช่นการใช้ค าว่า 
“วตัถปุระสงค์” (objectives) แทนค าว่า “ผลกระทบ” (outcomes) หรือ “จดุมุ่งหมาย” (aim) แทน
ค าว่า “เป้าหมาย” (goal) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาของ (Bakewell & Garbutt, 2005) พบว่า
เม่ือพูดถึงกรอบแนวคิดเชิงตรรกะจะมีจุดร่วมกัน 2 ประการคือ 1) การใช้ตรรกะในการเช่ือมโยง
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ภายในเมทริกซ์แนวตัง้ เช่น กิจกรรม (activities) ท าให้เกิด ผลผลิต (outputs)  ซึ่งส่งผลให้เกิดผล
กระทบ (outcomes) และเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้บรรลุเป้าหมาย (goal) 2) การใช้ตรรกะในการ
เช่ือมโยงภายในเมตริกแนวนอน โดยระบถุึงแนวทางในการประเมินผล (indicator และ means of 
verification) และปัจจัยภายนอก (assumption and risk) ซึ่งจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายใน
ระดบันัน้ ๆ และสง่ผลตอ่เน่ืองไปยงัระดบัตอ่ไป 
 ในทางกลบักนักระบวนการสร้างกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (logical framework approach) 
จะค านงึถึงกระบวนการการวางแผนในภาพกว้าง  การวิเคราะปัญหา  การพฒันาวตัถปุระสงค์และ
ตัวชีว้ัด  การระบุความเส่ียงและข้อตกลงเบือ้งต้นซึ่ง เป็นสิ่ง ท่ี ต้องใช้ในแผนการทัง้หมด  
กระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการแบบมีส่วนรวมโดยน าผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมกนัวางแผน
ในโครงการ  ก่อนจะถกูสรุปเป็นกรอบแนวคดิเชิงตรรกะในภายหลงั 
 จากการส ารวจผู้ ให้ทุนและองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร พบว่าการใช้ กระบวนการสร้าง
กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (LFA) เกิดขึน้ใน 3 รูปแบบ คือ 1) การใช้ LFA ในการสร้างกรอบแนวคิด
เชิงตรรกะ  2) การใช้ LFA เป็นแบบแผนในการคิดโดยไม่ได้สร้างกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ 3) การ
สร้างกรอบแนวคดิเชิงตรรกะโดยไมใ่ช้ LFA  อยา่งไรก็ตามองค์กรหลายแหง่มีการอ้างวา่ใช้ LFA ใน
ขัน้ตอนการวางแผนแต่ในกระบวนการจริงไม่ได้ใช้และบางองค์กรก็กล่าวว่าไม่ไ ด้ใช้ LFA แต่มี
กระบวนการคดิในรูปแบบคล้ายคลงึกบั LFA แสดงให้เห็นวา่การใช้ LFA นัน้มีความกว้างขวางและ
เป็นกรอบในการคิดท่ีไม่ยึดติดกบัช่ือเรียก  แตมี่การถกูน าไปใช้ภายใต้ช่ือเรียกอ่ืน ๆ หรือมีการน า
เฉพาะแนวคดิแบบแผนลกัษณะเดียวกนัไปใช้ 
 กรอบแนวคิดทัว่ไปในตารางท่ี 2.7 นัน้เป็นเพียงรูปแบบหนึ่งของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ  
ซึ่งถกูใช้และดดัแปลงอย่างแพร่หลาย  นกัวิชาการบางท่านได้กล่าวถึงกรอบแนวคิดเชิงตรรกะใน
รูปแบบท่ีแตกตา่งกนัไปเล็กน้อยคือประกอบด้วยเมทริกซ์ขนาด 4x4 คล้ายกบัตาราง 2.x แตมี่การ
รวบเอาปัจจยัปอ้นเข้า (input) และ กิจกรรม (activities) ร่วมกนัเป็น ปัจจยัปอ้นเข้า (input) แตมี่
ขอบเขตเนือ้หารวมไปถึงกิจกรรมในตารางชอ่งเดียวกนั (Clavel et al., 2007) 
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ตาราง 2.5 แบบแผนของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะโดยทั่วไป 
ข้อสรุปเชงิบรรยาย 
(narrative summary) 

ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค์ 
(objectively verifiable 

indicators) 

ระดับความส าเร็จ 
(means of verification) 

ข้อตกลงเบือ้งต้น 
(assumption) 

เปา้หมาย (goal) เป็น
จดุมุง่หมายหลกัของ
โครงการท่ีคาดหวงัให้
เกิดขึน้ 

การวดั (ทางตรงหรือ
ทางอ้อม) เพื่อแสดงให้
เห็นวา่โครงการบรรลุ
เปา้หมายได้ส าเร็จ 

แหลง่ข้อมลูหรือวิธีการท่ี
ใช้ในแสดงความคืบหน้า
ของการบรรลเุปา้หมาย
ในโครงการ 

เหตกุารณ์ส าคญั เง่ือนไข 
หรือการตดัสนิใจ
นอกเหนือจากโครงการท่ี
จะสง่ผลตอ่การ
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เปา้หมาย 

ผลกระทบ (outcomes) 
หรือวตัถปุระสงค์ 
(objectives) คือ
สถานการณ์ใหมท่ี่
โครงการมุง่เปา้ให้เกิดขึน้ 

การวดั (ทางตรงหรือ
ทางอ้อม) เพื่อแสดงให้
เห็นวา่โครงการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ที่ตัง้เอาไว้ 

แหลง่ข้อมลูหรือวิธีการท่ี
ใช้ในแสดงความคืบหน้า
ของการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ในโครงการ 

เหตกุารณ์ส าคญั เง่ือนไข 
หรือการตดัสนิใจ
นอกเหนือจากโครงการท่ี
จะสง่ผลตอ่การบรรลุ
วตัถปุระสงค์และชว่ย
สง่เสริมให้บรรลุ
เปา้หมาย 

ผลผลติ (outputs) คือ
ผลลพัธ์ที่ควรเกิดขึน้
ภายใต้โครงการท่ี
ควบคมุปัจจยัที่เก่ียวข้อง
เอาไว้ 

การวดั (ทางตรงหรือ
ทางอ้อม) เพื่อแสดงให้
เห็นวา่ผลผลติใน
โครงการเกิดขึน้ 

แหลง่ข้อมลูหรือวิธีการท่ี
ใช้ในแสดงผลผลติที่
เกิดขึน้ 

เหตกุารณ์ส าคญั เง่ือนไข 
หรือการตดัสนิใจ
นอกเหนือจากโครงการท่ี
จะสง่ผลตอ่ผลผลติและ
สง่ผลตอ่การบรรลุ
วตัถปุระสงค์ที่เก่ียวเนื่อง
กนั 

กิจกรรม (activities) คือ
สิง่ที่ต้องกระท าใน
โครงการเพื่อให้ผลผลติ
เกิดขึน้ 

การวดั (ทางตรงหรือ
ทางอ้อม) เพื่อแสดงให้
เห็นวา่ผลผลติใน
โครงการเกิดขึน้ 

แหลง่ข้อมลูหรือวิธีการท่ี
ใช้ในแสดงวา่กิจกรรมได้
ด าเนินขึน้และส าเร็จ
ลลุว่ง 

เหตกุารณ์ส าคญั เง่ือนไข 
หรือการตดัสนิใจ
นอกเหนือจากโครงการท่ี
จะสง่ผลตอ่ความส าเร็จ
ของกิจกรรมและเกิดเป็น
ผลผลติที่ต้องการ 

ปัจจยัปอ้นเข้า (inputs) ทรัพยากร, ทนุ, เวลา 
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เม่ือพิจารณาจะเห็นว่าโครงการหนึง่โครงการจะถกูแบง่ย่อยออกเป็น 4 สว่น (หรือ 5 สว่น) 
ท่ีมีระดบัแตกต่างกนั  โดยระดบัล่างสุดคือปัจจยัน าเข้า (input) ซึ่งนกัวิจยับางท่านรวมไว้ในกลุ่ม
เดียวกบักิจกรรม (activities) โดยกิจกรรมนีเ้ม่ือด าเนินการส าเร็จจะให้ผลลพัธ์เป็นผลผลิตในระดบั
ตอ่มา  อย่างไรก็ตามผลผลิตนีไ้ม่ใชส่ิ่งส าคญัท่ีเราต้องการอย่างแท้จริงในการด าเนินโครงการ  แต่
เป็นปัจจยัท่ีจะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์ (objective หรือ purpose) หรืออาจกลา่วอีกนยัหนึง่ว่าการ
บรรลุวตัถุประสงค์เป็นผลลพัธ์จากผลผลิต  และในระดบัสุดท้ายของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะคือ
เป้าหมาย โดยเป้าหมายอาจจะสามารถส าเร็จได้โดยอาศยัปัจจยัร่วมกันจากวตัถุประสงค์หลาย
ประการ  ความเช่ือมโยงระหวา่งองค์ประกอบในกรอบแนวคิดเชิงตรรกะแสดงในภาพท่ี 2.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.11 ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบในกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ 
 
 ตัว ชี ว้ัดวัตถุประสงค์  (objectively variable indicators)  เ ป็นตัวก าหนดในการวัด
ความส าเร็จของเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และปัจจัยป้อนเข้า เน่ืองจากบ่อยครัง้ท่ีการ
ตีความตามวัตถุประสงค์จะท าให้เกิดความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนโดยผู้ เก่ียวข้องในโครงการ  
ตวัชีว้ดัวตัถปุระสงค์จึงเป็นจดุหมายของความส าเร็จท่ีตัง้เอาไว้เพ่ือให้เข้าใจชดัเจนว่าการส่งเสริม 
พัฒนาตามแผนการจะส าเร็จและสิน้สุดลงเม่ือใด การก าหนดตวัชีว้ัดจึงจ าเป็นจะต้องมีความ
ชดัเจน โดยก าหนดสิ่งท่ีต้องการวดั  ปริมาณและคณุภาพท่ีต้องการให้ส าเร็จตามท่ีวางแผนเอาไว้ 
และเง่ือนไขด้านเวลาในการใช้เพ่ือบรรลเุปา้ 
 วิธีการวัด (means of verification) เป็นส่วนท่ีอธิบายว่าจะใช้ข้อมูลส่วนใดท่ีใช้ในการ
ประเมินความส าเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ  โดยการก าหนดข้อมูลในส่วนนีมี้ความจ าเป็น
เพ่ือท่ีจะวางแผนในการด าเนินการหาข้อมลูเพ่ือน ามาใช้ในการประเมินโครงการ  เน่ืองจากการวดั

เป้าหมาย  
ท าให้เกิด 

จุดประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 

ท าให้เกิด 

ท าให้เกิด 
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ความส าเร็จอาจจะต้องมีค่าใช้จ่ายและการบริหารจัดการ  ซึ่งจะต้องค านึงถึงตัง้แต่เร่ิมวางแผน
โครงการ  รวมไปถึงการวางแผนในการเก็บข้อมลูตา่ง ๆ ระหวา่งด าเนินโครงการ 
 ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) สะท้อนให้เห็นการวางแผนถึงปัจจยันอกเหนือจากการ
ควบคุมภายในระบบ  ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในทุกระดับของโครงการ  การระบุข้อตกลง
เบือ้งต้นจะท าให้เราสามารถวางแผนในการจัดการเก่ียวกับปัจจัยเหล่านัน้ได้ล่วงหน้าและเพิ่ม
ความส าเร็จของโครงการ  การก าหนดข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีละเอียด เช่นโอกาสในการเกิด การส่งผล
ต่อความเส่ียงในโครงการ จะก่อให้เกิดประโยชน์ทัง้ในขัน้ตอนการวางแผนและการประเมินผล
โครงการ  โดยผู้ด าเนินการจะสามารถติดตามปัจจยันอกเหนือจากการควบคมุอ่ืน ๆ เพ่ือก าหนด
ทิศทางของโครงการได้  เม่ือน าข้อตกลงเบือ้งต้นมาร่วมในโมเดลกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ จะ
อธิบายได้ว่าความส าเร็จในแต่ละระดบันัน้เกิดขึน้จากการส่งเสริมเง่ือนไขในระบบภายใต้การ
ด าเนินไปตามเง่ือนไขในข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีเป็นปัจจยันอกเหนือจากระบบ  ดงัแสดงในภาพท่ี 2.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.12 ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบในกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ 
  
แบบแผนความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (cause and effect relationships) 
 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะมีความสอดคล้องกับแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ในรูปแบบของ
ความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุ โดยการเขียนแบบแผนลักษณะนีจ้ะสามารถแสดงให้เห็นความสัมพนัธ์
ระหว่างผลผลิต (output) วัตถุประสงค์ (objective or purpose) และเป้าหมาย (goal)  ซึ่งการ
เขียนแบบแผนลกัษณะนีม้กัจะเป็นส่วนขยายท่ีท าโดยผู้ประเมินภายในโครงการ  ผู้ เช่ียวชาญ หรือ
ท่ีปรึกษาโครงการ  ลกัษณะแบบแผนความสมัพนัธ์นีจ้ะท าให้เห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์ประกอบ
ตา่ง ๆ ในโครงการ  ทัง้ในสว่นท่ีเป็นปัจจยัภายในระบบและปัจจยัภายนอกระบบ 

เป้าหมาย  

จุดประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 

ข้อตกลงเบือ้งต้น 

ข้อตกลงเบือ้งต้น 

ข้อตกลงเบือ้งต้น และ 

และ 

และ 
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ภาพ 2.13 แบบแผนความสมัพนัธ์เชิงสาเหตทีุส่อดคล้องกบักรอบแนวคิดเชิงตรรกะ 
  
 จากภาพ 2.14 แสดงให้เห็นวา่ผลผลิต 1 และ 2 สง่ผลให้เกิดวตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ 1 
และเปา้หมายตามล าดบั  โดยสว่นนีเ้ป็นสว่นท่ีอยูใ่นโครงการ  ภายใต้ระบบท่ีควบคมุขึน้ (แสดงโดย
ลกูศรเส้นประ)  ในขณะท่ีการบรรลเุปา้หมายนัน้มีปัจจยัภายนอกซึง่อาจจะเป็นผลผลิตจาก
โครงการอ่ืน ๆ ข้อตกลงเบือ้งต้น  หรือปัจจยัอ่ืนท่ีสง่ผล ได้แก่ผลผลิต 3 – ผลผลิต 9  และในระดบั
วตัถปุระสงค์เองก็มีข้อตกลงเบือ้งต้นหรือวตัถปุระสงค์จากโครงการอ่ืน ๆ เช่นในภาพคือ
วตัถปุระสงค์ 2 – 4  ท่ีสง่ผลตอ่เปา้หมายเช่นเดียวกนั  
 
การออกแบบโครงการ 
 เป็นส่วนน้อยท่ีโครงการจะถูกด าเนินโดยบุคคลเพียงคนใดคนหนึ่ง  โดยส่วนใหญ่แล้ว
โครงการจะต้องการบุคคลท่ีมีทักษะท่ีหลากหลายในการท างานร่วมกัน  โดยการแบ่งส่วนงาน
สามารถใช้แบบแผนเชิงตรรกะในการวางแผนในแต่ละระดบัของผู้ปฏิบตัิงานได้  โดยในโครงการ

ผลผลติ3 

ผลผลติ4 

ผลผลติ1 

ผลผลติ2 

ผลผลติ5 

ผลผลติ6 

ผลผลติ7 

ผลผลติ8 

ผลผลติ9 

วตัถปุระสงค์1 

วตัถปุระสงค์2 

วตัถปุระสงค์4 

วตัถปุระสงค์3 

เปา้หมาย 
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หลกั ประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลายวัตถุประสงค์ ในกรณีท่ีแบ่งงานให้ผู้ รับผิดชอบแต่ละฝ่าย
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์แต่ละข้อ  วัตถุประสงค์ของโครงการหลักจะกลายเป็น
เปา้หมายของหน่วยงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  เช่นเดียวกนักับผลผลิตในโครงการหลกัก็จะกลายเป็น
วัตถุประสงค์ของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะในโครงการย่อย  การแบ่งส่วนงานลักษณะนีส้ามารถ
เกิดขึน้ลดหลัน่กนัไปเร่ือย ๆ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.14 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะส าหรับหน่วยงานย่อย 
 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้วจะเห็นว่ากรอบแนวคิดเชิงตรรกะนัน้ได้รับการยอมรับใน
องค์กรตา่ง ๆ ทัว่โลก  เน่ืองจากมีการพฒันามายาวนานและมีการประยกุต์ใช้อย่างหลากหลายใน
ศาสตร์ท่ีแตกตา่งกนั  การน ากรอบแนวคิดเชิงตรรกะไปใช้นัน้มีหลายระดบั  ทัง้การน าแนวคดิไปใช้
เพียงอยา่งเดียวหรือการใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะอยา่งเตม็รูปแบบ  แสดงให้เห็นความยืดหยุ่นใน
การน าไปปรับใช้  ซึง่การใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะนัน้มีข้อดีท่ีโดดเดน่คือมีการแสดงความสมัพนัธ์
ในเชิงตรรกะ  โดยก าหนดว่าสิ่งใดเกิดขึน้จะท าให้สิ่งต่อมาเกิดขึน้  เช่ือมโยงกนัระหว่างเปา้หมาย
ตา่งระดบักนั  และมีการก าหนดเง่ือนไขท่ีเป็นปัจจยัภายนอกเพ่ือใช้ในการควบคมุ   การใช้ตรรกะ
ลกัษณะนีท้ าให้กรอบแนวคิดนีส้ามารถปรับให้อยู่ในรูปของโมเดลเชิงสาเหตท่ีุมีลกัษณะคล้ายคลึง
กบัโมเดลการวิจยัทางสงัคมศาสตร์  นอกจากนัน้แล้วยงัมีการก าหนดตวับง่ชีแ้ละภาพความส าเร็จ   
ซึ่งผู้ วิจยัเล็งเห็นว่าน่าจะเป็นกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมในการน ามาปรับใช้ในการสร้างกล
ยทุธ์เพ่ือสง่เสริมเครือขา่ยการวิจยัในงานวิจยันีไ้ด้เป็นอยา่งดี  
 
 

เปา้หมาย 

วตัถปุระสงค์ 

ผลผลติ 

ปัจจยัน าเข้า 

เปา้หมาย 

วตัถปุระสงค์ 

ผลผลติ 

ปัจจยัน าเข้า 

เปา้หมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงค์ 
 
 
 

ผลผลติ 
 ปัจจยัน าเข้า 

โครงการระดับที่ 1 

โครงการระดับที่ 2 

โครงการระดับที่ 3 



 
 

 

38 

ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยท่ีมีเป้าหมายเพ่ือหากลยุทธ์ในการพัฒนาเครือข่ายการวิจัยใน
ประเทศไทย  โดยประกอบไปด้วยการศึกษา 3 ส่วนหลกั ๆ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัของ
เครือขา่ยการวิจยั 2) การศกึษาโครงสร้างของปัญหาเพ่ือท าความเข้าใจถึงท่ีมาของสภาพเครือข่าย
และปัจจัยท่ีส่งผลต่อเครือข่ายการวิจัย จากนัน้จึงจะเข้าสู่ส่วนท่ี 3 คือการน าข้อมูลท่ีได้จาก
การศกึษาใน 2 ระยะแรก ประกอบกบัแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องจากการวิจยัเอกสารเพ่ือสร้างเป็น
ชดุกลยทุธ์พร้อมทัง้ตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้ โดยเปา้หมายหลกัของกลยทุธ์
ท่ีสร้างขึน้นีเ้ป็นการพฒันาเครือข่ายในภาพรวม  ดงันัน้กลยทุธ์จะเน้นการสร้างเครือข่ายในระดบั
นโยบายและสถาบนัเป็นหลกั  และกลยทุธ์ในระดบับคุคลเป็นตวัเสริม 
 กรอบในการวิเคราะห์แนวคิดนัน้จะยึดกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (logic framework) โดย
ประกอบด้วยเป้าหมาย (goal) จดุประสงค์ (purpose) ผลลพัธ์ (output) และ กิจกรรม (activity) 
และปัจจยัน าเข้า (input) โดยองค์ประกอบทัง้ 4ในงานวิจยันีจ้ะเรียกว่ากลยทุธ์ (strategy)  ซึ่งเม่ือ
น าขัน้ตอนการวิจยัมาผนวกกับกรอบแนวคิดในการสร้างกลยุทธ์จะได้เป็นกรอบแนวคิดหลกัโดย
สามารถแสดงได้ดงัภาพ 2.16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.15 กรอบขัน้ตอนการวิจยั 

การศกึษาสภาพเครือข่าย
การวิจยั 

การวิเคราะห์โครงสร้าง 
ของปัญหา 

การพฒันากลยทุธ์ 

สภาพปัจจบุนัของ
เครือข่ายการวิจยั 

สาเหตขุองการ
เกิดสภาพปัจจบุนั 

สภาพที่คาดหวงั 

เป้าหมาย จดุประสงค์ ผลผลิต ปัจจยัน าเข้า 

กลยทุธ์การสร้างเครือข่ายการวิจยัทางการศกึษา 

แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกบัการ
สร้างเครือข่าย
การวิจยั 

ความคิดเห็น
ของผู้ มีสว่นได้
สว่นเสีย 

ขัน้ตอนในการวิจัย 

ผลจากการวิจัย 
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ทัง้นีเ้ม่ือได้กลยทุธ์จากการวิจยัในขัน้ตอนท่ีแสดงในภาพท่ี 2.16 แล้ว  กลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้
จะสง่ผลตอ่เครือขา่ยวิจยัทางการศกึษาท่ีเป็นกรณีศกึษา  โดยสง่ผลตอ่ความเข้มแข็งและความ
ยัง่ยืนของเครือข่าย สง่ผลทางตรงตอ่ผลผลิตงานวิจยัของเครือข่าย  โดยภาพรวมทัง้หมดของกรอบ
แนวคิดในการวิจยัสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 2.17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.16 กรอบแนวคิดในการวิจยั

กลยทุธ์การสร้าง
เครือขา่ยที่มี
ประสทิธิภาพ 

คณุภาพเครือขา่ยวิจยั
การศกึษา 

- การเกิดเครือขา่ย 

- ความเขม็แข็งของ

เครือขา่ย 

 

ผลผลติงานวิจยัที่เกิด
จากความร่วมมือของ

นกัวิจยั 

สภาพเครือขา่ยการวิจยั
ในปัจจบุนั 

โครงสร้างปัญหาของ
การสร้างเครือขา่ย 
- สภาพของปัญหา 

- สาเหตขุองปัญหา 

- ผลกระทบของปัญหา 

- แนวทางการแก้ปัญหา 

สภาพเครือขา่ยการวิจยั
ที่พงึประสงค์ 

ความแตกตา่งระหวา่ง
สภาพปัจจบุนัและ
สภาพท่ีคาดหวงั 



 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพฒันาโดยมีวตัถุประสงค์ 5 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพการด าเนินงานของการสร้างเครือข่ายการวิจัยของประเทศไทย 2) เพ่ือศึกษาสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของเครือข่ายการวิจยัในประเทศไทย 3) เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างของปัญหาในการสร้าง
เครือข่ายการวิจยัของประเทศไทย 4) เพ่ือพฒันากลยทุธ์ในการส่งเสริมความส าเร็จของเครือข่าย
การวิจยัทางการศกึษา และ 5) เพ่ือวิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างเครือขา่ยการวิจยัทางการศกึษาจาก
กรณีศกึษา ผลการด าเนินงาน  ความจ าเป็นในการปรับปรุงพฒันา และแนวทางการปรับปรุงการ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัให้มีความเข็มแข็ง  โดยมีภาพรวมการวิจยัดงัแสดงในภาพท่ี 3.1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3.1 วิธีด าเนินการวิจยัในภาพรวม 

การศึกษาสภาพ
ปัจจบุนั 

- เครือขา่ยท่ีพงึประสงค์ควรมีรูปแบบเป็นอย่างไร 

- เครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทยมีโครงสร้างปัญหาเป็น
อย่างไร 

- ความส าเร็จของเครือขา่ยเกิดจากปัจจยัใดบ้าง 

ค าถามวิจยัย่อย 

- จ านวนและรูปแบบเครือข่ายระดบับคุคลเป็นอย่างไร 

- การเปล่ียนแปลงของนกัวิจยัในเครือข่ายเม่ือเวลาผ่านไป
เป็นอย่างไร 

- ปัจจยัเชิงระบบของสถาบนัใดบ้างท่ีสง่ผลตอ่เครือข่าย 

ค าถามวิจยัย่อย 

-  กลยทุธ์เชงิระบบท่ีจะช่วยสง่เสริมเครือขา่ยในการวิจยั
ควรเป็นอย่างไร 
 

ค าถามวิจยัย่อย 

วิเคราะห์
โครงสร้างปัญหา 

 

พฒันากลยทุธ์
สง่เสริมความ
ร่วมมือ 

 

- การวิเคราะห์เครือขา่ยสงัคม 

- การวิเคราะห์การเปลี่ยนกลุม่
แฝง 

- การวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหต ุ

- การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

วิธีวิทยาการวิจยั 

- การสมัภาษณ์ 
 

 

วิธีวิทยาการวิจยั 

- การสมัภาษณ์ 

 

วิธีวิทยาการวิจยั 

การตรวจสอบกล
ยทุธ์แบบย้อนรอย 

 

- กลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้มานัน้มีความสอดคล้องกบัสภาพการ
ด าเนินงานในเครือข่ายวิจยัที่มีอยู่จริงเพียงใด 
 

ค าถามวิจยัย่อย 

- กรณีศกึษา 

วิธีวิทยาการวิจยั 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ในระยะนีผู้้ วิจยัจะท าการเก็บข้อมูลเครือข่ายทางสงัคมของนกัวิจัยจากข้อมูลทุติยภูมิ
เก่ียวกับการตีพิมพ์งานวิจัยในประเทศไทย จากนัน้น ามาวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมเพ่ือหา
จ านวนและรูปแบบของความร่วมมือในการวิจยัทัง้ในระดบับุคคล ระดบักลุ่มสถาบนั  และการ
เติบโตของความร่วมมือ  โดยใช้การวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม (social network analysis) และ
โมเดลการเปล่ียนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) รวมถึงโมเดลเชิงสาเหต ุ (casual model) 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
1.1 การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม 
ในขัน้นีผู้้ วิจัยท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม (Social Network Analysis : SNA) 

โดยใช้ข้อมลูจากฐานข้อมลูระบบคลงัข้อมลูงานวิจยัไทย (Thai National Research Repository : 
TNRR) โดยท าการจดัระบบข้อมลูเก่ียวกบัการตีพิมพ์ผลงานร่วมกนัระหว่างนกัวิจยัแตล่ะท่านท่ีมี
การบนัทกึในฐานข้อมลู  มีขัน้ตอนในการวิเคราะห์ดงัตอ่ไปนี ้

 
 ประชากร 

ประชากรในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครือข่ายทางสงัคมคือนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยอยู่ใน
คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (Thai National Research Repository: TNRR) และได้ท าการคัดกรอง
ข้อมูลตามวิธีการในระยะท่ี 1 คือคดัเฉพาะนักวิจัยท่ีมีผลการตีพิมพ์ร่วมกับผู้ อ่ืน จ านวนทัง้สิน้ 
130,455 คน 

ตัวอย่าง 
ในการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม ผู้วิจยัใช้ประชากรทัง้หมดใน

การวิเคราะห์  จงึไมมี่การคดัเลือกตวัอยา่งในการวิจยัในขัน้ตอนนี ้
 
 กระบวนการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม 

1. เตรียมข้อมูลจากฐานข้อมูลคลังข้อมูลงานวิจัยไทย (Thai National Research 
Repository: TNRR)   โดยมีจ านวนงานวิจยัในฐานข้อมลูจ านวน 351,556 รายการ 

2. ท าการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยท าการตรวจสอบข้อมูลซ า้ซ้อน  และ
ข้อมลูท่ีไมส่มบรูณ์ในฐานข้อมลู โดยใช้โปรแกรม Excel 
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3. จดัรูปข้อมลูด้วยโค้ด Excel VBA เพ่ือวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น  ได้แก่ จ านวนงานวิจยั
รายปี  จ านวนงานวิจยัรายปีของนกัวิจยัแตล่ะคน จ านวนงานวิจยัรายปีของแตล่ะองค์กร / สถาบนั 

4. ท าการลดทอนข้อมูลโดยคดัเลือกเฉพาะงานวิจยัท่ีมีผู้วิจยัร่วมกันมากกว่า 2 คนขึน้
ไป  

5. จัดเตรียมข้อมูลโดยใช้โค้ด Excel VBA เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
วิเคราะห์เครือขา่ยทางสงัคม Gephi 

6. ท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม  โดยท าการวิเคราะห์โมเดล undirected 2-
mode graph โดยก าหนดค่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและงานวิจัย เพ่ือหาระดบัความเป็น
ศนูย์กลาง (degree centrality, closeness centrality และ betweeness centrality)  

7. ท าการวิเคราะห์กลุม่ โดยใช้การวิเคราะห์ TwoStep Cluster เพ่ือจดักลุม่ผู้วิจยัตาม
โครงสร้างเครือข่ายการวิจัย โดยใช้ข้อมูลค่าความเป็นศนูย์กลางของเครือข่าย จ านวนผลงานท่ี
ตีพิมพ์และประสบการณ์ในการวิจยั 

8. น าเสนอข้อมูลเบือ้งต้น จ านวนและรูปแบบความร่วมมือแบบต่าง ๆ  รูปแบบ
พฒันาการของเครือขา่ย ด้วยตารางและกราฟ 

 
1.2 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) 
หลงัจากท าการวิเคราะห์เครือขา่ยทางสงัคมในขัน้ท่ี 1 แล้ว ผู้วิจยัจะน าผลการวิเคราะห์

คา่ความเป็นศนูย์กลางของเครือข่าย  ได้แก่คา่ Degree Centrality, Closeness Centrality และ 
Betweenness Centrality มาใช้ในการวิเคราะห์ร่วมกบัข้อมลูการประเมินมหาวิทยาลยัรายคณะ  
ของส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยท าการวิเคราะห์ 2 รูปแบบ คือ โมเดลการ
เปล่ียนกลุม่แฝง (latent transition model) และโมเดลเชิงสาเหต ุ(casual model)  

 
ประชากร 
ประชากรในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง คือนกัวิจยัท่ีมีผลงานวิจยั

อยู่ในคลังข้อมูลงานวิจัยไทย (Thai National Research Repository: TNRR) และได้ท าการคัด
กรองข้อมลูตามวิธีการในระยะท่ี 1 คือคดัเฉพาะนกัวิจยัท่ีมีผลการตีพิมพ์ร่วมกบัผู้ อ่ืน จ านวนทัง้สิน้ 
130455 คน 
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ตัวอย่าง 
ผู้วิจยัก าหนดขนาดตวัอย่างในการวิเคราะห์อิทธิพล ด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 

โดยการค านวนด้วยสูตรของ Soper D.S. (2014)  โดยก าหนดอ านาจทดสอบเท่ากับ 0.8 โดยมี
จ านวนตวัแปรแฝง 1 ตวั แต่ละตวัวัดโดยตัวแปรสังเกตได้ 14 ตวั  ค านวณขนาดตัวอย่างวิจัย
ในช่วง 87 – 4600 คน เม่ือท าการพิจารณาจากจ านวนพารามิเตอร์  พบว่าในโมเดลมีจ านวน
พารามิเตอร์เท่ากบั 33 พารามิเตอร์ โดย Hair et al. (1998) เสนอว่าขนาดตวัอย่างท่ีเหมาะสมคือ 
10 – 20 คนตอ่ 1 พารามิเตอร์  เม่ือพิจารณาจากข้อเสนอแนะดงักลา่ว  ขนาดตวัอย่างท่ีเหมาะสม
ควรมีขนาด 330 – 660 คน  นอกจากนัน้แล้วในการวิเคราะห์โมเดลพหรุะดบั  ควรมีขนาดตวัอย่าง
ในระดับท่ี 2 อย่างน้อย 30 กลุ่ม  โดยเม่ือท าการผสานฐานข้อมูลจากคลังข้อมูลงานวิจัยไทย 
ร่วมกบัฐานข้อมลูของ สกอ. พบว่ามีรายช่ืออาจารย์ท่ีตรงกนัจ านวน 6,251 รายช่ือ  เม่ือท าการคดั
กรองคณะท่ีมีอาจารย์ในสงักดัและมีรายช่ือในฐานข้อมลูน้อยกวา่ 30คน พบวา่เหลือจ านวนรายช่ือ
ทัง้หมด 2,066 คน จาก 58 คณะ  ซึ่งอยู่ในช่วงท่ีค านวณได้จากสตูรของ Soper D.S. (2014) และ
มีจ านวนกลุ่มเหมาะสมในการวิเคราะห์พหรุะดบั  ผู้วิจยัจึงท าการวิเคราะห์จากตวัอย่างทัง้หมดท่ี
คงเหลืออยู ่
 

นิยามเชิงปฏิบัตกิารของตัวแปรท่ีน ามาใช้วิเคราะห์ 
ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง มีตวัแปรท่ีเก่ียวข้องและนิยามเชิงปฏิบตักิาร

ทัง้หมด 17 ตวั  ทัง้ตวัแปรในระดบับคุคลและตวัแปรระดบัสถาบนั  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบั
นิยามเชิงปฏิบตัิการของตวัแปรแตล่ะตวัดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
ตาราง 3.1 นิยามเชิงปฏิบัตกิารของตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

ตัวแปร อักษรย่อ นิยาม 
Degree Centrality Y1D 

Y2D 
Y3D 

ค่าความเป็นศูนย์กลางประเภท Degree Centrality ที่ได้จากการ
วิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคมด้วยฐานข้อมลูการตีพิมพ์ผลงานของ
นกัวิจัยในประเทศไทย ซึ่งแสดงถึงจ านวนนกัวิจัยที่นกัวิจัยแต่ละ
ท่านเคยร่วมงานด้วยตัง้แตอ่ดีตจนถึงปีที่ระบ ุ โดยตวัแปรท่ีแทนคา่ 
Degree Centrality ประกอบด้วย Y1D, Y2D และ Y3D โดยแสดง
ค่า Degree Centrality ตัง้แต่อดีตจนถึงปี 2545, 2550 และ 2555 
ตามล าดบั 
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ตัวแปร อักษรย่อ นิยาม 
Closeness 
Centrality 

Y3C คา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Closeness Centrality ที่ได้จาก
การวเิคราะห์เครือขา่ยทางสงัคมด้วยฐานข้อมลูการตีพมิพ์ผลงาน
ของนกัวจิยัในประเทศไทย ซึง่ค านวนจากสว่นกลบัของระยะหา่งใน
การติดตอ่ระหวา่งนกัวจิยัแตล่ะทา่นไปยงันกัวิจยัทกุคนในเครือขา่ย 

Betweenness 
Centrality 

Y3B ค่าความเป็นศูนย์กลางประเภท Closeness Centrality ที่ได้จาก
การวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคมด้วยฐานข้อมลูการตีพิมพ์ผลงาน
ของนักวิจัยในประเทศไทย ซึ่งค านวณจากจ านวนนักวิจัยที่ต้อง
ติดตอ่ผา่นนกัวิจยัทา่นนัน้ ๆ เพื่อเช่ือมโยงกบัยงันกัวิจยัคนอื่น ๆ ใน
เครือขา่ย 

จ านวนผลงานตีพมิพ์ PUBLISH จ านวนผลงานตีพิมพ์ของนกัวจิยัแตล่ะทา่นตัง้แตอ่ดีตจนถึงปี 2555 
ประสบการณ์การ
วิจยั 

EXP ประสบการณ์โดยประมาณจากช่วงระยะเวลาในการตีพิมพ์ผลงาน
ชิน้แรกและชิน้สดุท้าย 

จ านวนหลกัสตูรที่
เปิดสอน 

CUR_SUM ผลการประเมินจากการประกนัคณุภาพภายนอก ของ
สถาบนัอดุมศกึษา โดยประเมินจ านวนหลกัสตูรที่เปิดสอนภายใน
แตล่ะคณะ 

จ านวนนิสติระดบั
ดษุฎีบณัฑิต 

STU_DOC ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยประเมินจ านวนนิสิตปัจจุบนัที่ก าลงัศึกษา
ในระดบัดษุฎีบณัฑิต 
 

จ านวนอาจารย์
ประจ า 

TEA_SUM ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอดุมศกึษา โดยประเมินจ านวนอาจารย์ประจ าภายในคณะ 

จ านวนอาจารย์
ประจ าที่ด ารง
ต าแหนง่
ศาสตราจารย์ 

T_PROF ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยประเมินจากจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหนท่างวิชาการระดบัศาสตราจารย์ 

จ านวนอาจารย์
ประจ าที่ด ารง
ต าแหนง่รอง
ศาสตราจารย์ 

T_ASSOC ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยประเมินจากจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหนง่ทางวิชาการระดบัรองศาสตราจารย์ 
 

เงินทนุวจิยัจาก
ภายในสถาบนั 

RES_INS ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอดุมศกึษา โดยประเมินจากงบประมาณแหลง่ทนุภายนอก
ที่ให้ทนุอาจารย์ในคณะเพื่อด าเนินการวิจยั 
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ตัวแปร อักษรย่อ นิยาม 
เงินทนุวจิยัจาก
ภายนอกสถาบนั 

RES_OTS ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอดุมศกึษา โดยประเมินจากงบประมาณแหลง่ทนุภายนอก
ที่ให้ทนุอาจารย์ในคณะเพื่อด าเนินการวิจยั 

จ านวนผลงานท่ีได้รับ
การจดสทิธิบตัร 

RES_LIC ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอก  ของ
สถาบนัอดุมศึกษา โดยประเมินจากจ านวนผลงานของอาจารย์ใน
คณะที่ได้รับการจดสทิธิบตัร 

จ านวนอาจารย์ที่
ได้รับการสง่เสริม
ศกัยภาพด้านการ
วิจยั 

TEA_DEV ผลกา รประ เมิ นจ ากการประกันคุณภาพภายนอ ก  ของ
สถาบนัอดุมศกึษา โดยประเมินจากจ านวนอาจารย์ในคณะที่ได้รับ
การสง่เสริมศกัยภาพด้านการวิจยั 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์โมเดลการเปลีย่นกลุ่มแฝง (latent transition analysis) 
การวิเคราะห์โมเดลการเปล่ียนกลุม่แฝง (latent transition analysis) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ

จดักลุ่มนกัวิจัยตามจ านวนเครือข่ายท่ีมี  โดยใช้ค่าความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยท่ี
วิเคราะห์จากเครือข่ายทางสงัคม  และท านายการเปล่ียนกลุ่มในช่วงปี 2545, 2550 และ 2555 
เพ่ือศึกษาการเปล่ียนแปลงกลุ่มของนกัวิจยัและจ านวนนกัวิจยัท่ีประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่าย  ในการวิ เคราะห์การเปล่ียนกลุ่มแฝงนีจ้ะไม่ใช้ค่า Closeness Centrality และ 
Betweenness Centrality เน่ืองจากไม่มีความแปรปรวนร่วมกบัคา่ Degree Centrality ท่ีสามารถ
สะท้อนจ านวนผู้ให้ความร่วมมือในการวิจยัได้ชดัเจนมากกวา่  ท าให้สามารถตีความได้ชดัเจนมาก
ยิ่งขึน้ 

การวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหต ุ(causal model) 
การวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหต ุ(casual model) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือตรวจสอบปัจจยัระดบั

บุคคลและระดับสถาบันท่ีส่งผลต่อความเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย  โดยใช้ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกันและข้อมูลการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลยัในปี 2555   
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1.3 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
หลงัจากท่ีท าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณแล้ว ผู้วิจยัน าผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาใช้เป็น

กรอบในการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เพ่ืออธิบายหา
ข้ออธิบายเชิงพรรณนาเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้ 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญและการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูส าคญัของงานวิจยันีคื้ออาจารย์มหาวิทยาลยัและบคุลากรผู้ เก่ียวข้องท่ี

มีประสบการณ์ในการท าวิจัยร่วมกับอาจารย์ท่านอ่ืน  ซึ่งท าการคดัเลือกจากมหาวิทยาลัยท่ีมี
ช่ือเสียงด้านการวิจัยแตกต่างกันในประเทศไทย จ านวนทัง้สิน้ 4  มหาวิทยาลัย ผู้ วิจัยท าการ
คดัเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคญัโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (non-probability sampling) ด้วยการ
แบบเจาะจง (purposive sampling) ผู้ให้ข้อมลูส าคญัพิจารณาจากคณุสมบตัดิงันี ้ 

1) เป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัหรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั  มีประสบการณ์การ
ท างานวิจยั 

2) มีพืน้ฐานข้อมูลแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ มีเครือข่ายในการวิจยัอยู่ในกลุ่มผู้ มีเครือข่าย
การวิจยัน้อย  หรือ กลุ่มผู้ มีเครือข่ายการวิจยัปานกลาง  หรือกลุ่มผู้ มีเครือข่ายการ
วิจยัในระดบัสงู 

การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ในการสมัภาษณ์ ผู้วิจยัจะใช้การสมัภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ ( informal interview) มี

แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure or guide interview) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
โดยก าหนดประเด็นค าถามลักษณะปลายเปิดท่ีเอือ้ให้ผู้ วิจัยสามารถยืดหยุ่นการถามได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในการสัมภาษณ์  โดยเนือ้หาค าถามครอบคลุมถึง
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั สร้างขึน้โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณเป็นพืน้ฐานของการคิด
กรอบค าถามในการวิจยั 

ตวัอยา่งค าถามท่ีใช้ในการสมัภาษณ์ 
- ทา่นเคยร่วมงานวิจยักบันกัวิจยัคนใดบ้าง 
- ในการร่วมงานกบันกัวิจยัแตล่ะท่าน มีจดุเร่ิมต้นอย่างไร และความสมัพนัธ์นัน้พฒันา

จนสามารถร่วมงานวิจยักนัได้อยา่งไร 
- ปัญหาท่ีพบในการร่วมมือวิจยัเป็นอยา่งไร 
- สถาบนัของทา่นมีการให้การสนบัสนนุด้านการวิจยัอยา่งไรบ้าง 
- อะไรเป็นความส าเร็จในการร่วมมือในการวิจยัรวมกนั 
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การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
การเก็บและรวบรวมข้อมูลหลักจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( in-depth interview)  

ผู้ วิจยัได้พิจารณาถึงความสมคัรใจของผู้ ให้ข้อมูลส าคญั  โดยจะเลือกสมัภาษณ์เฉพาะอาจารย์
มหาวิยาลัยหรือบุคลากรผู้ เก่ียวข้องท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีก าหนด  และท าการสัมภาษณ์ใน
ขอบเขตเก่ียวกับประสบการณ์การสร้างเครือข่ายในการวิจัย ประสบการณ์การท างานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับระบบการบริหารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับเครือข่ายการวิจยั  ประสบการณ์การร่วมมือ
กับนกัวิจยัอ่ืนในการท าวิจยั  โดยท าการคดัเลือกผู้ ให้ข้อมูลส าคญัเร่ิมต้น 3 คนต่อมหาวิทยาลัย  
ซึง่ผู้วิจยัอาจท าการคดัเลือกผู้ให้ข้อมลูส าคญัเพิ่มเตมิด้วยเทคนิคสโนว์บอล (snowball sampling) 
ในกรณีท่ีผู้วิจยัเห็นว่ายงัได้ข้อมลูไม่ครบถ้วนท่ีจะสามารถตอบค าถามวิจยัได้อย่างละเอียดลึกซึง้ 
หลงัจากท าการเก็บข้อมลูจนครบถ้วนแล้ว  มีจ านวนผู้ให้ข้อมลูส าคญัทัง้สิน้ 16 ทา่น 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
เม่ือผู้ วิจยัได้ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก ( in-depth interview) แล้ว ผู้ วิจยัน า

ข้อมลูทัง้หมดมาวิเคราะห์เนือ้หาข้อมลู (content analysis) พิจารณาในแตล่ะประเดน็จากข้อมลูท่ี
ได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนาม และสร้างข้อสรุปด้วยวิธีอุปนัยและการตีความข้อมูลท่ีได้จาก
เทคนิควิจยั  
 
ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพเครือข่ายการวิจัยท่ีพึงประสงค์ 

 ในขัน้ตอนนีมี้กระบวนการวิจยัคล้ายคลงึกบัการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพในระยะท่ี 1.3 แตมี่
เป้าหมายและกลุ่มผู้ ให้ข้อมลูส าคญัท่ีแตกต่างกนั  โดยเป้าหมายในการเก็บข้อมูลส่วนนีเ้ป็นการ
พยายามวิเคราะห์หาสภาพท่ีเหมาะสมของเครือข่ายการวิจัย  โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นอาจารย์
และบคุคลท่ีเก่ียวข้องในการวิจยัจากมหาวิทยาลยัในตา่งประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือขา่ยการวิจยั 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูส าคญัของงานวิจยันีคื้ออาจารย์มหาวิทยาลยัและบคุลากรผู้ เก่ียวข้องท่ี

มีความเข้าใจในระบบการบริหารการวิจัยของคณะ  ซึ่งท าการคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยท่ีมี
ช่ือเสียงด้านการวิจยัในระดบัประเทศ จ านวนทัง้สิน้ 6 มหาวิทยาลยัใน 4 ประเทศ ผู้ วิจยัท าการ
คดัเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคญัโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (non-probability sampling) ด้วยวิธีการ
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คดัเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคญัแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยการคดัเลือกผู้ ให้ข้อมูล
ส าคญัพิจารณาจากคณุสมบตัดิงันี ้ 

1)   เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยหรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย  มีผลงานวิจัยท่ีมี
คณุภาพ  มีการตีพิมพ์ผลงานอยา่งตอ่เน่ือง  และผลงานตีพิมพ์มีคณุภาพโดยพิจารณาจากคา่ดชันี
การอ้างอิง และรางวลัผลงานท่ีได้รับ เพ่ือให้ข้อมลูด้านการใช้ระบบการบริหารการวิจยัของคณะครุ
ศาสตร์ 

2)  เป็นผู้ มีประสบการณ์การบริหารงานวิจัยในระดับคณะ เพ่ือให้ได้ข้อมูลด้านการ
บริหารงานวิจยัในเชิงระบบท่ีลกึซึง้ 

 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ในการสมัภาษณ์ ผู้วิจยัจะใช้การสมัภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ ( informal interview) มี

แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure or guide interview) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
โดยก าหนดประเด็นค าถามลักษณะปลายเปิดท่ีเอือ้ให้ผู้ วิจัยสามารถยืดหยุ่นการถามได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในการสัมภาษณ์  โดยเนือ้หาค าถามครอบคลุมถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย สร้างขึน้โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 เป็นกรอบในการ
ก าหนดค าถาม  

ตวัอยา่งค าถามท่ีใช้ในการสมัภาษณ์ 
- ทา่นเคยร่วมงานวิจยักบันกัวิจยัคนใดบ้าง 
- ในการร่วมงานกบันกัวิจยัแตล่ะท่าน มีจดุเร่ิมต้นอย่างไร และความสมัพนัธ์นัน้พฒันา

จนสามารถร่วมงานวิจยักนัได้อยา่งไร 
- ปัญหาท่ีพบในการร่วมมือวิจยัเป็นอยา่งไร 
- สถาบนัของทา่นมีการให้การสนบัสนนุด้านการวิจยัอยา่งไรบ้าง 
- อะไรเป็นความส าเร็จในการร่วมมือในการวิจยัรวมกนั 

 
การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
การเก็บและรวบรวมข้อมูลหลกัจากท่ีมาส าคญั 2 แหล่งคือข้อมูลทุติยภูมิ (secondary 

data) และข้อมลูปฐมภมูิ (primary data) ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
1)  ข้อมลูทตุยิภมูิ  โดยศกึษาค้นคว้าจาก 1.1) สถิตกิารตีพิมพ์เอกสาร บทความวิชาการ 

วิทยานิพนธ์  รายงานทางวิชาการท่ีเก่ียวข้อง  ของประเทศท่ีท าการเก็บข้อมูล  และประวัติการ
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ตีพิมพ์ผลงานในรูปแบบ Curriculum Vitae 1.2) เว็บไซต์ของคณะท่ีมีข้อมูลทางวิชาการเก่ียวกบั
ผู้ให้ข้อมลูส าคญั   

2)  การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview)  ผู้ วิจยัได้พิจารณาถึงความสมคัร
ใจของผู้ให้ข้อมลูส าคญั  โดยจะเลือกสมัภาษณ์เฉพาะอาจารย์มหาวิยาลยัหรือบคุลากรผู้ เก่ียวข้อง
ท่ีมีคณุสมบตัิตรงตามท่ีก าหนด  และท าการสมัภาษณ์ในขอบเขตเก่ียวกับประสบการณ์การสร้าง
เครือข่ายในการวิจัย ประสบการณ์การท างานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับระบบการบริหารงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกบัเครือข่ายการวิจยั  ประสบการณ์การร่วมมือกบันกัวิจยัอ่ืนในการท าวิจยั  โดยท าการ
คดัเลือกผู้ ให้ข้อมูลส าคญั 1 คนต่อมหาวิทยาลยั  ซึ่งผู้ วิจยัอาจท าการคดัเลือกผู้ ให้ข้อมูลส าคญั
เพิ่มเตมิด้วยเทคนิคสโนว์บอล (snowball sampling) ในกรณีท่ีผู้วิจยัเห็นวา่ยงัได้ข้อมลูไมค่รบถ้วน
ท่ีจะสามารถตอบค าถามวิจยัได้อย่างละเอียด ลกึซึง้ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
เม่ือผู้ วิจยัได้ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก ( in-depth interview) แล้ว ผู้ วิจยัน า

ข้อมลูทัง้หมดมาวิเคราะห์เนือ้หาข้อมลู (content analysis) พิจารณาในแตล่ะประเดน็จากข้อมลูท่ี
ได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนาม และสร้างข้อสรุปด้วยวิธีอุปนัยและการตีความข้อมูลท่ีได้จาก
เทคนิควิจยั  โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (logical framework) เป็นกรอบอ้างอิงในการตีความ
ข้อมลู 
 
ระยะท่ี 3 การวิเคราะห์โครงสร้างปัญหา 

ในระยะนีผู้้วิจยัจะท าการวิเคราะห์หาสาเหตท่ีุส่งผลต่อเครือข่ายความร่วมมือในการวิจยั  
โดยข้อมลูจากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มาใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ร่วมกนั  โดยผู้วิจยัจะท าการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการเปรียบเทียบระหว่างสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
อนัเป็นผลจากการวิเคราะห์ในการวิจยั 2 ระยะแรก  โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะซึ่งประกอบไป
ด้วยองค์ประกอบส าคญั 4 ข้อได้แก่ เป้าหมาย  วตัถุประสงค์ ผลผลิต และปัจจยัป้อนเข้า  เป็น
กรอบในการเปรียบเทียบเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการ
สงัเคราะห์กลยทุธ์ในการวิจยัระยะถดัไป 
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ระยะท่ี 4 การพัฒนากลยุทธ์ส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 

 4.1 การพัฒนากลยุทธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 
ในระยะนี ้เป็นการพฒันากลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมเครือข่ายการวิจยัจากการวิจยัเอกสารและ

สมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคญั  ผู้ วิจยัใช้ข้อมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากระยะท่ี 1 และ 2 
เป็นฐานในการสงัเคราะห์กลยทุธ์ โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะเป็นกรอบในการสงัเคราะห์  ก่อน
จะน าเสนอในรูปแบบของความเรียงภายใต้รูปแบบของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะซึ่ง  ประกอบด้วย 
เปา้หมาย วตัถปุระสงค์ ผลลพัธ์ และปัจจยัน าเข้า  ซึ่งเม่ือท าการสงัเคราะห์กลยทุธ์เรียบร้อยแล้ว
จะน าไปตรวจสอบความถกูต้องโดยการเปรียบเทียบกบัเครือข่ายการวิจยัท่ีประสบความส าเร็จใน
การสร้างเครือขา่ยในประเทศไทย 
  

4.2 การตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์แบบย้อนรอยจากกรณีศึกษา 
 ในการตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้  ผู้ วิจัยท าการเปรียบเทียบ
ระหว่างกลยทุธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้กบัเครือข่ายการวิจยักรณีศกึษาเพ่ือตรวจสอบความถกูต้องของกล
ยทุธ์แบบย้อนรอย โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

การคัดเลือกเครือข่ายการวิจัยกรณีศึกษา 
กรณีศกึษาท่ีใช้ในการวิจยันีไ้ด้มาจากการเลือกตวัอย่างโดยไม่อาศยัหลกัความน่าจะเป็น 

(non-probability sampling) ด้วยวิธีการคัดเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 
โดยคดัเลือกเครือข่ายการวิจยัทางการศกึษาท่ีมีระยะการด าเนินการมามากกว่า 5 ปี  และยินดีให้
ผู้ วิจยัเข้าท าการศึกษา ซึ่งเม่ือพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ แล้ว ผู้ วิจยัได้คดัเลือกเครือข่ายการวิจยัทาง
การศกึษาของมหาวิทยาลยัล. เน่ืองจากมีคณุลกัษณะครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดเอาไว้ และมี
เป้าหมายในการสร้างเครือข่ายเพ่ือศึกษาเก่ียวกับกระบวนการการสร้างเครือข่ายการวิจัย
เช่นเดียวกนักบังานวิจยัชิน้นี ้ ซึ่งผลการวิจยัท่ีได้จะสามารถส่งเสริมกนัเพ่ือพฒันาความรู้เก่ียวกับ
เครือขา่ยการวิจยัให้ชดัเจนมากย่ิงขึน้ 

 
การศึกษาภาคสนาม 
 ผู้วิจยัท าการติดต่อผู้ เก่ียวข้องเพ่ือชีแ้จงวตัถปุระสงค์ ขออนญุาตเก็บข้อมลู โดยจะท าการ

เก็บข้อมลูโดยการสงัเกต  การวิเคราะห์เอกสาร  การสมัภาษณ์  เก่ียวกบัประเด็นสภาพทัว่ไปของ
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เครือข่าย  การสร้างเครือข่าย การบริหารเครือข่าย สภาพปัญหาของเครือข่าย การแก้ปัญหา  
บคุลากรในเครือขา่ย  ผลผลิตและความส าเร็จของเครือขา่ย 

 
การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
ผู้วิจยัท าการวิเคราะห์กลยุทธ์ของเครือข่ายมหาวิทยาลยั ล.โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

แบบอปุนยัเพ่ือตีความสร้างข้อสรุปจากรูปธรรมหรือเหตกุารณ์ท่ีมองเห็นจากข้อมลูท่ีเก็บรวบรวม
ได้  การจ าแนกข้อมลู โดยการจ าแนกข้อมลูออกเป็นประเภทตา่ง ๆ ซึ่งอาจจ าแนกตามโครงสร้าง 
ตามหน้าท่ี หรือคุณสมบัติด้านใดด้านหนึ่ง และการเปรียบเทียบข้อมูลเป็นการประมวล
คุณลักษณะของข้อมูลแต่ละประเภทเข้าด้วยกัน แล้วจึงขยายวงการเปรียบเทียบ  เลือกเฟ้น
เหตกุารณ์ท่ีเป็นกญุแจส าคญั  จนน ามาสู่การสร้างข้อสรุป  ซึ่งก็คือกลยทุธ์ตา่ง ๆ ท่ีเครือข่ายท่ีเป็น
กรณีศกึษาเคยน ามาใช้ และผลจากการใช้กลยทุธ์ตา่ง ๆ 

การตรวจสอบ 
ผู้วิจยัน าข้อสรุปท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรวจสอบโดยการสมัภาษณ์ผู้ เก่ียวข้อง  

โดยท าการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมลู ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  ความเป็นจริงของข้อมลู 
 
การเปรียบเทียบข้อมูลกับกลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึ้น 
ผู้วิจยัน ากลยุทธ์ท่ีสงัเคราะห์ได้จากทฤษฎี การสมัภาษณ์ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง  การประเมิน

สภาพปัจจบุนัในระยะท่ี 3 มาเปรียบเทียบกบักลยทุธ์ท่ีใช้ในเครือข่ายท่ีเป็นกรณีศกึษา  ว่ามีความ
เหมือน ความแตกต่างกันอย่างไร  รวมทัง้ตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์ท่ีสร้างขึน้นัน้
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีค้นพบจากกรณีศึกษามากน้อยเพียงใด  เพ่ือน าไปใช้ในการ
พฒันากลยทุธ์ตอ่ไป



 

 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทนีน้ัน้จะน าเสนอโดยแบ่งออกเป็นทัง้หมด 4 ตอน ตาม
จุดประสงค์ของการวิจยัคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัของเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย 2) 
เพ่ือประเมินสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายการวิจัย 3) เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างปัญหาของ
เครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทย 4) เพ่ือพฒันากลยทุธ์ในการสง่เสริมความร่วมมือในการวิจยั และ
ตรวจสอบกลยุทธ์ท่ีสร้างขึน้แบบย้อนรอยจากกรณีศึกษา  เน่ืองจากการวิจยันีมี้ทัง้หมด 4 ระยะ 
โดยแต่ละระยะมีความเช่ือมโยงกันเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายคือการสร้างกลยุทธ์ในการส่งเสริม
เครือข่ายการวิจยั  เพ่ือให้สะดวกต่อการท าความเข้าใจผู้ วิจัยจะน าเสนอผลการวิจยัตามล าดบั
ความเช่ือมโยงดงัแสดงในแผนภาพท่ี 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 4.1 ความเชื่อมโยงของผลการวิจยัในแต่ละระยะ 
 
ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัประกอบไปด้วยสองส่วนหลกัคือ 1.1) การวิเคราะห์ข้อมลูเชิง
ปริมาณเพ่ือตรวจสอบสภาพทั่วไปของเครือข่ายการวิจยัและปัจจัยท่ีส่งผลต่อเครือข่ายการวิจัย 
และ 1.2)  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพโดยการสมัภาษณ์ผู้ เก่ียวข้องเพ่ือวิเคราะห์หารูปแบบ
การสร้างเครือขา่ยของอาจารย์มหาวิทยาลยัในประเทศไทยในปัจจบุนั 
 

สถาพปัจจบุนัของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

สถาพท่ีพงึประสงค์ของ
เครือขา่ยการวิจยั 

โครงสร้างปัญหาของ
เครือข่ายการวิจยัใน

ประเทศไทย 

กลยทุธ์การสง่เสริมเครือขา่ย
ในประเทศไทย 

 

 1  

 

 

2 

3 

4 
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ระยะท่ี 1.1 การประเมินสภาพปัจจบุนัของเครือขา่ยการวิจยัจากข้อมลูเชิงปริมาณ 

เน่ืองจากเครือข่ายการวิจยัในประเทศไทยท่ีท าการศกึษาในการวิจยัครัง้นีน้ัน้ วดัจากการ
ร่วมกนัท างานวิจยัชิน้เดียวกนัและตีพิมพ์ร่วมกัน  ดงันัน้เพ่ือน าเสนอภาพรวมของเครือข่ายขนาด
ใหญ่  ในตอนนีจ้งึจะท าการวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัการตีพิมพ์ผลงานวิจยัร่วมกนั  รูปแบบ
โครงสร้างของเครือข่าย  และจ านวนเครือข่ายของนกัวิจยัในภาพรวม  ก่อนจะน าเสนอโครงสร้าง
ของเครือข่ายและวิเคราะห์เพ่ือจดักลุ่มนกัวิจยัตามบทบาทในเครือข่าย  จากนัน้จงึน าผลท่ีได้มาใช้
ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเพ่ือตรวจสอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นศนูย์กลางของ
เครือขา่ยการวิจยั   
 การวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับการตีพมิพ์ผลงานวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน  ผู้ วิจยัท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

สถิตพืิน้ฐาน โดยท าการวิเคราะห์จ านวนนกัวิจยัท่ีตีพิมพ์ผลงานร่วมกนัในงานแตล่ะชิน้จ าแนกตาม

ปีท่ีตีพิมพ์  จ านวนผลงานท่ีนกัวิจยัแตล่ะคนตีพิมพ์จ าแนกตามปีท่ีตีพิมพ์  มีรายละเอียดดงันี ้

 
ตาราง 4.1 สถติพืิน้ฐานของจ านวนผู้ตีพมิพ์ต่อผลงานรายปี ตัง้แต่ปี 2545 - 2558 

Year N MIN MAX MEAN 
Mean 
Err 

SD VAR SK 
SK 
Err 

KU 
KU 
Err 

2545 7202 1 14 2.06 .016 1.394 1.944 2.416 .029 8.838 .058 
2546 7783 1 13 2.06 .016 1.415 2.002 2.486 .028 9.414 .056 
2547 8569 1 14 2.08 .016 1.465 2.146 2.364 .026 8.099 .053 
2548 9245 1 13 2.16 .017 1.641 2.694 2.255 .025 6.515 .051 
2549 9860 1 15 2.25 .017 1.736 3.015 2.182 .025 5.839 .049 
2550 28548 1 13 1.58 .008 1.380 1.904 3.379 .014 13.681 .029 
2551 15086 1 15 2.34 .015 1.807 3.265 2.105 .020 5.374 .040 
2552 30398 1 14 1.68 .008 1.452 2.109 3.192 .014 12.529 .028 
2553 15639 1 15 2.28 .015 1.906 3.634 2.160 .020 5.249 .039 
2554 14811 1 15 2.15 .014 1.758 3.090 2.319 .020 6.603 .040 
2555 14550 1 15 2.67 .018 2.194 4.812 1.665 .020 2.794 .041 
2556 9934 1 15 2.57 .023 2.255 5.084 1.782 .025 3.180 .049 
2557 6496 1 16 2.64 .030 2.384 5.684 1.704 .030 2.737 .061 
2558 444 1 13 3.09 .121 2.557 6.536 1.398 .116 1.583 .231 
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การวิเคราะห์จ านวนผลงานท่ีตีพิมพ์ร่วมกันในงานแตล่ะชิน้พบว่า งานส่วนใหญ่ท่ีตีพิมพ์

ตัง้แตปี่ 2545 จนถึงปี 2558 มีจ านวนผลงานท่ีตีพิมพ์เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  ยกเว้นในปี 2550 และ 

2552 ท่ีมีจ านวนผลงานสูงขึน้มากกว่าปีอ่ืนอย่างมาก เม่ือพิจารณาจ านวนผู้ ตีพิมพ์ร่วมกันใน

งานวิจยัชิน้เดียวกนัพบว่ามีตัง้แต ่1 คนจนถึง 16 คน โดยคา่เฉล่ียของจ านวนผู้ ตีพิมพ์ตอ่งานวิจยั

อยูร่ะหวา่ง 2.06 – 3.09 คนตอ่ชิน้งาน  ยกเว้นในปี 2550 และปี 2552 ท่ีมีการตีพิมพ์งานวิจยัเด่ียว

จ านวนมาก ท าให้คา่เฉล่ียลดลงไปกวา่ปีอ่ืนๆ (1.58 และ 1.68 คนตอ่ผลงานตามล าดบั)  ข้อมลูทกุ

ปีมีการแจกแจงแตกต่างจากโค้งปกติ  กล่าวคือมีความเบ้ (SK) และความโด่ง (KU) มากกว่า 2 

เท่าของคา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SK.Err และ KU.Err) ตามล าดบั  เม่ือพิจารณาคา่เฉล่ีย

ของจ านวนผู้ ตีพิมพ์ตอ่งานวิจยัพบวา่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง   

 เม่ือท าการวิเคราะห์จ านวนงานวิจยัท่ีนักวิจัยแต่ละคนตีพิมพ์  โดยวิเคราะห์จากข้อมูล
ทัง้หมดในฐานข้อมูล  พบว่านักวิจัย 102,607 คน คิดเป็นร้อยละ 60.80 ตีพิมพ์ผลงาน 1 ชิน้  
นกัวิจยั 27,582 คน คดิร้อยละ 16.34 ตีพิมพ์ผลงาน 2 ชิน้  เม่ือพิจารณาสดัสว่นของผู้ ท่ีตีพิมพ์งาน
จ านวนมากกว่า 2 ชิน้ พบว่าลดลงอย่างชดัเจน  โดยนกัวิจยัท่ีมีจ านวนผลงานตีพิมพ์มากกว่า 10 
ชิน้มีจ านวนทัง้สิน้ 9,983 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.92 ของนักวิจัยทัง้หมดในฐานข้อมูลท่ีน ามา
วิเคราะห์  รายละเอียดดงัแสดงในภาพท่ี 4.2 

 
 

ภาพ 4.2 สดัส่วนจ านวนนกัวิจยั (แกนนอน) จ าแนกตามจ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ (แกนตัง้) 
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เ ม่ือพิจารณาประสบการณ์ในการวิจัย  โดยวิเคราะห์จากระยะเวลาตัง้แต่ตีพิมพ์
ผลงานวิจัยชิน้แรก จนถึงชิน้สุดท้าย  พบว่านักวิจัยในฐานข้อมูลส่วนใหญ่มีประสบการณ์อยู่
ระหว่าง 1 - 5 ปี  จ านวนทัง้สิน้ 143,941 คน คิดเป็นร้อยละ 85.29  ระหว่าง 6 – 10 ปี จ านวน 
12,719 คน คิดเป็นร้อยละ 7.54 โดยนกัวิจยัท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีมีสดัส่วนลดลงอย่าง
มากเม่ือเทียบกบัจ านวนนกัวิจยัทัง้หมด  เม่ือพิจารณาประสบการณ์ร่วมกบัจ านวนผลงานท่ีตีพิมพ์
พบว่าประสบการณ์ มีความสัมพันธ์กับจ านวนผลงานอย่างมีนัยส าคัญ (Chi Square = 
394,635.947 df=6,580 p-value = .000) 
 
ตาราง 4.2 จ านวนผลงานของนักวิจัยจ าแนกตามประสบการณ์ในการวิจัย 

ประสบ-
การณ์ 

จ านวนผลงาน 

1 – 10 ชิน้ 11 – 20 ชิน้ 21 – 30 ชิน้ มากกว่า 30 ชิน้ รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1-5 143024 89.36 767 14.50 99 5.53 51 3.13 143941 85.29 
6-10 10304 6.44 1755 33.18 424 23.69 236 14.50 12719 7.54 

11-15 3731 2.33 1172 22.16 428 23.91 329 20.21 5660 3.35 
16-20 1624 1.01 786 14.86 334 18.66 296 18.18 3040 1.80 
20-25 842 0.53 487 9.21 285 15.92 364 22.36 1978 1.17 
25-30 367 0.23 231 4.37 153 8.55 240 14.74 991 0.59 
>30 160 0.10 92 1.74 67 3.74 112 6.88 431 0.26 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างของเครือข่าย 

เม่ือท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม โดยก าหนดให้ Node เป็นนักวิจัยแต่ละคนใน
ฐานข้อมลู และ Edge เป็นความสมัพนัธ์ท่ีวดัจากการตีพิมพ์ผลงานร่วมกนั  โดยน า้หนกัของ Edge 
วดัจากจ านวนครัง้ท่ีตีพิมพ์ผลงานวิจยัร่วมกัน  ผลการวิเคราะห์พบว่ากลุ่มนกัวิจยัแบง่ออกเป็น 3 
กลุ่มใหญ่ๆ  ได้แก่ 1) กลุ่มใหญ่ท่ีสุดเป็นนกัวิจยัในประเทศไทยท่ีตีพิมพ์ผลงานเป็นภาษาไทย 2) 
นักวิจัยต่างประเทศท่ีเคยมีผลงานตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยในประเทศไทย และ 3) เป็นนักวิจัยใน
ประเทศไทยท่ีตีพิมพ์ผลงานเป็นภาษาองักฤษ  ดงัแสดงในภาพท่ี 4.3 
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ภาพ 4.3 โครงสร้างเครือข่ายทางสงัคมของนกัวิจยัในประเทศไทย  

วดัจากการตีพิมพ์ผลงานร่วมกนั 
 

 เน่ืองจากโครงสร้างของนกัวิจยัทัง้ประเทศมีขนาดใหญ่  ผู้วิจยัจึงจะน าเสนอภาพรวมของ
โครงสร้างผ่านค่าสถิติท่ีเก่ียวข้องของการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม  โดยจากการวิเคราะห์ค่า
ความเป็นศนูย์กลาง ได้แก่คา่ Degree , WeightedDegree , Closeness และ Betweenness โดย
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า นกัวิจยัในฐานข้อมลูมีค่า Degree เฉล่ียเท่ากบั 4.56 หรืออาจกล่าว
ได้ว่านกัวิจยัแตล่ะคนตีพิมพ์ผลงานเฉล่ียร่วมกบันกัวิจยัคนอ่ืนๆ (ไม่นบัคนซ า้) 4.56 คน  โดยช่วง
ของคะแนนนัน้แตกต่างกันค่อนข้างมาก  พิสัยของการกระจายเท่ากับ 494 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 8.751 โดยกราฟมีลกัษณะเบ้ขวาค่อนข้างมาก กล่าวคือนกัวิจยัส่วนใหญ่มีค่า 
Degree ค่อนข้างต ่า  สอดคล้องกับค่า WeightedDegree ท่ีวัดจากจ านวนนักวิจัยท่ีเคยตีพิมพ์
ผลงานร่วมกนัโดยนบัคนท่ีเคยตีพิมพ์ซ า้เท่ากับ 7.28 คน มีพิสยัเท่ากบั 1,637 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 13.961 ค่า Closeness แสดงความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายทัง้หมดพบว่า
คา่เฉล่ียอยูท่ี่ 0.2115 และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.3139 โดยกราฟมีลกัษณะเบ้ขวา แสดง
ให้เห็นว่านักวิจัยส่วนน้อยเท่านัน้ท่ีเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย  ค่า Betweenness เฉล่ียอยู่ท่ี 
0.0006 และคอ่นข้างเกาะกลุ่มกนั แสดงว่ามีการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายอย่างหนาแน่นจึงไม่มี
นกัวิจยัคนใดท าหน้าท่ีเป็นผู้ เช่ือมตอ่ระหว่างเครือขา่ยย่อยอย่างผกูขาด  แตเ่ม่ือพิจารณาคา่สงูสดุ

1 2 

3 
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พบว่ามีค่าสูงถึง 26 หมายความว่าจะต้องมีนักวิจัยกลุ่มหนึ่งท าหน้าท่ีเป็นตัวเช่ือมระหว่าง
เครือขา่ยท่ีมีประสิทธิภาพ แตน่กัวิจยักลุม่นีอ้าจมีจ านวนน้อยมาก รายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 4.3 ค่าสถติพืิน้ฐานของความเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย 

Year MIN MAX MEAN 
Mean 
Err 

SD VAR SK 
SK 
Err 

KU 
KU 
Err 

Degree 0 494 4.56 .021 8.75 76.58 9.23 .006 187.38 .012 
WDgree 0 1637 7.28 .046 18.96 359.31 13.96 .006 521.21 .012 
Close 0.00 42.00 0.212 0.00 0.31 .099 15.69 .006 1863.34 .012 

Between 0.00 26.00 0.001 0.00 0.09 .009 242.99 .006 60184.55 .012 

 เม่ือท าการวิเคราะห์กลุ่ม โดยใช้ตวัแปรจ านวนผลงานท่ีตีพิมพ์  ประสบการณ์ในการวิจยั 
คา่ความเป็นศนูย์กลางทัง้ส่ีคา่ ได้แก่ Degree WeightedDegree Clossness และ Betweenness 
ในการจ าแนกกลุ่ม โดยใช้วิธีการ TwoStep Cluster พบว่าแบง่เป็นกลุ่มท่ีชดัเจนได้ทัง้หมด 4 กลุ่ม 
แต่เม่ือพิจารณาค่าสถิติ Schwarz’s Bayesian Criterion (BIC) (ดังตารางท่ี 4.4) พบว่าการ
แบ่งกลุ่มท่ี 5 นัน้ยังให้สัดส่วน Ratio of BIC Changes ค่อนข้างสูงและตัวอย่างในฐานข้อมูลมี
ขนาดใหญ่ จงึท าการวิเคราะห์โดยแบง่ออกเป็น 5 กลุม่ 
ตาราง 4.4 ค่า BIC ในการวิเคราะห์กลุ่มด้วยวิธี TwoStep Cluster 

จ านวนกลุ่ม  (BIC) BIC Change 
Ratio of BIC 

Changes 
Ratio of Distance 

Measures 

1 701973.749    
2 370474.887 -331498.862 1.000 2.807 
3 252475.102 -117999.785 .356 1.461 
4 171773.784 -80701.318 .243 4.009 
5 151750.710 -20023.074 .060 1.741 
6 140310.820 -11439.890 .035 1.387 
7 132101.997 -8208.824 .025 1.430 

 
 เม่ือท าการวิเคราะห์กลุ่ม พบว่ากลุ่มท่ี 1 มีจ านวนนกัวิจยัในกลุ่มมากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 
72.1 โดยในกลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มท่ีมีงานวิจัยเฉล่ีย 1.53 ชิน้ ประสบการณ์เฉล่ีย 1.58 ปี  มีเครือข่าย
ประมาณ 3 คน (degree = 2.75) และเม่ือนับจ านวนนักวิจัยท่ีเคยท างานด้วยทัง้หมด(นับซ า้) 
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(WeightedDegree) เท่ากับ 3.4 มีความเป็นศนูย์กลางของเครือข่ายทัง้หมดน้อย (closeness = 
0.088) และไมไ่ด้มีบทบาทเป็นตวัเช่ือมระหวา่งเครือขา่ยยอ่ยท่ีส าคญั (betweeness = 0.000)  ซึง่
กลุ่มนีมี้ลกัษณะคล้ายกับกลุ่มท่ี 3 เพียงแต่มีความแตกต่างกันเล็กน้อยคือกลุ่มท่ี 3 จะมีจ านวน
งานวิจยัท่ีตีพิมพ์เฉล่ียมากกว่าเล็กน้อย (1.72 ชิน้) และมีประสบการณ์การท าวิจยัเฉล่ียมากกว่า 
(1.91 ปี)  ความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ท่ี 1 และกลุม่ท่ี 3 ท่ีชดัเจนคือกลุม่ท่ี 3 มีความเป็นศนูย์กลาง
ของเครือข่ายการวิจัยทัง้หมดสูง  โดยกลุ่ม 3 มีจ านวนนักวิจัยในกลุ่มคิดเป็นร้อยละ 14.3 ของ
นกัวิจยัทัง้หมด   
 
ตาราง 4.5 จ านวนงานวิจัย ประสบการณ์การวิจัยและค่าความเป็นศูนย์กลาง จ าแนกตาม
กลุ่ม 

เกณฑ์ทีใ่ช้จ าแนกกลุม่ 
กลุม่ 

1 2 3 4 5 

จ านวนงานวิจยั (ชิน้) Mean 1.53 7.81 1.72 23.93 68.13 
  SD 1.117 4.988 1.629 13.319 48.586 

ประสบการณ์ (ปี) Mean 1.58 11.67 1.91 13.90 17.49 
  SD 1.377 6.868 2.246 8.269 9.302 
Degree Mean 2.75 9.98 2.63 32.42 98.51 
  SD 3.188 6.381 2.270 14.174 48.871 

WeightedDegree Mean 3.40 17.87 3.37 67.60 226.64 
  SD 4.300 11.776 3.534 30.111 126.381 

Closeness Mean .088 .140 .900 .148 .239 
  SD .066 .100 .173 .059 1.902 

Betweenness Mean .000 .001 .000 .004 .102 
  SD .000 .003 .000 .007 1.284 

จ านวนนกัวจิยัในกลุม่ จ านวน 
ร้อยละ 

121653 
72.1 

17992 
10.7 

24160 
14.3 

4464 
2.6 

485 
0.3 

 
กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มท่ีมีจ านวนงานวิจัยเฉล่ีย 7.81 ชิน้  มีประสบการณ์การท าวิจัยเฉล่ีย

ประมาณ 11.67 ปี  มีเครือข่ายประมาณ 10 คน (Degree = 9.98) โดยตีพิมพ์ผลงานวิจยัร่วมกับ
นกัวิจยัอ่ืน (นบัซ า้) ประมาณ 18 คน (WeightedDegree = 17.87) มีคา่ความเป็นศนูย์กลางน้อย 
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(Clossness = .140) และไม่ได้แสดงบทบาทการเป็นตัวเช่ือมระหว่างเครือข่ายย่อยท่ีส าคัญ 
(Betweeness = 0.003)  โดยกลุม่ท่ี 2 มีลกัษณะใกล้เคียงกบักลุม่ท่ี 4 กลา่วคือมีประสบการณ์การ
ท างานใกล้เคียงกับกลุ่มท่ี 2 คือ 13.90 ปี  มีค่าความเป็นศนูย์กลางและไม่แสดงบทบาทการเป็น
ตวัเช่ือมระหว่างเครือข่ายย่อยท่ีส าคญัเหมือนกัน  แต่มีความแตกต่างกันคือกลุ่มท่ี 4 มีจ านวน
งานวิจยัเฉล่ียต่อคนประมาณ 23.93 ชิน้  มีเครือข่ายประมาณ 32 คน (Degree = 32.42) และมี
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกับนักวิจัยอ่ืน (นับซ า้) ประมาณ 68 คน (WeightedDegree = 67.60)  
นกัวิจยัในกลุม่นีมี้จ านวนทัง้สิน้ 4,464 คน คดิเป็นร้อยละ 2.6 ของนกัวิจยัทัง้หมด 
 กลุม่ท่ี 5 เป็นกลุม่ท่ีมีนกัวิจยัจ านวนน้อยท่ีสดุ คือ 485 คน คดิเป็นร้อยละ 0.3 ของนกัวิจยั
ทัง้หมด กลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มท่ีมีจ านวนผลงานวิจัยเฉล่ียสูงท่ีสุด ประมาณ 68.13 ชิน้ต่อคน  โดยมี
ประสบการณ์การท างานวิจยัเฉล่ีย 17.49 ปี  มีเครือข่ายสูงท่ีสุดคือประมาณ 99 คน (Degree = 
98.51) มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับนักวิจัยคนอ่ืน (นับซ า้) โดยเฉล่ียเท่ากับ 226.64 คน  มี
ความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายทัง้หมดระดับหนึ่ง (Clossness = .239) และท าหน้าท่ีเป็น
ตวัเช่ือมระหวา่งเครือขา่ยท่ีส าคญั (Betweenness = .239) ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.5 
 หลังจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม  ผู้ วิจัยได้น าฐานข้อมูลการวิจัยของ
คลังข้อมูลงานวิจัยไทย (TNRR) มาผูกโยงกับฐานข้อมูลการประกันคุณภาพภายนอกของ
ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา (สกอ) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตรุะดบัสถาบนัท่ีส่งผลต่อ
เครือข่ายด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง  โดยในการน าเสนอผลการวิเคราะห์   ผู้ วิจัยได้ก าหนด
ตวัอกัษรยอ่ภาษาองักฤษเพ่ือส่ือความหมายช่ือตวัแปร ดงัตอ่ไปนี ้
 
ตัวแปรระดับบุคคล 
Y1D หมายถึง คา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Degree Centrality ตัง้แตอ่ดีต - ปี 2545 
Y2D หมายถึง คา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Degree Centrality ตัง้แตอ่ดีต - ปี 2550 
Y3C หมายถึง คา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Closeness Centrality ตัง้แตอ่ดีต - ปี 2555 
Y3B หมายถึง  คา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Betweenness Centrality ตัง้แตอ่ดีต - ปี 2555 
Y3D หมายถึง คา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Degree Centrality ตัง้แตอ่ดีตจนถึงปี 2555 
PUBLISH หมายถึง  จ านวนผลงานตีพิมพ์ของนกัวิจยัแตล่ะทา่น 
EXP หมายถึง  ประสบการณ์โดยประมาณจากชว่งระยะเวลาในการตีพิมพ์ผลงานชิน้แรก

และชิน้สดุท้าย 
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ตัวแปรระดับสถาบัน 
CUR_SUM หมายถึง  จ านวนหลกัสตูรในคณะ 
STU_DOC หมายถึง  จ านวนนกัศกึษาปริญญาเอกในคณะ 
TEA_SUM หมายถึง  จ านวนอาจารย์ทัง้หมดในคณะ 
T_PROF หมายถึง  จ านวนอาจารย์ท่ีด ารงต าแหนง่ศาสตราจารย์ 
T_ASSOC หมายถึง  จ านวนอาจารย์ท่ีด ารงต าแหนง่รองศาสตราจารย์ 
RES_INS หมายถึง  ปริมาณทนุสนบัสนนุการวิจยัจากภายในสถาบนั 
RES_OTS หมายถึง  ปริมาณทนุสนบัสนนุการวิจยัจากภายนอกสถาบนั 
RES_LIC หมายถึง  จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบตัร 
TEA_DEV หมายถึง  จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการสง่เสริมศกัยภาพด้านการวิจยั 
 
การตรวจสอบปัจจัยระดับสถาบันท่ีส่งผลต่อเครือข่ายการวิจัยโดยการวิเคราะห์โมเดลการ
เปล่ียนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) 
 ผู้ วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือจัดกลุ่มนักวิจัยและตรวจสอบการเปล่ียนกลุ่มตามเวลาท่ี
เปล่ียนแปลง เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเพิ่มจ านวนเครือข่ายการวิจยัของนกัวิจยัแต่ละท่าน  
การตรวจสอบปัจจยัระดบัสถาบนัท่ีส่งผลตอ่เครือข่ายการวิจยัด้วยโมเดลการเปล่ียนกลุ่มแฝง โดย
ใช้ตวัแปร Degree Centrality ท่ีวดัในปี 2545 (Y1D) ปี 2550 (Y2D) และ ปี 2555 (Y3D) เป็นตวั
แปรท่ีใช้ในการจดักลุ่ม  ท าการแบ่งกลุ่มออกเป็นทัง้หมด 4 ระดบัและก าหนดให้ค่าเฉล่ียของตวั
แปรท่ีน ามาใช้ในการจดักลุม่เทา่กนัในแตล่ะระดบั  ในปีท่ีตา่งกนั  โดยมีรายละเอียดของโมเดลการ
วิเคราะห์แสดงในภาพท่ี 4.4   
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ภาพ 4.4 โมเดลการวิเคราะห์การเปลี่ยนกลุ่มแฝงตามจ านวนเครือข่ายการวิจยั 

 
 ในการวิเคราะห์การเปล่ียนกลุ่มแฝง ผู้วิจยัได้ก าหนดกลุ่มในการวิเคราะห์ทัง้หมด 3 กลุ่ม 
โดยใช้ผลการวิเคราะห์กลุ่มด้วยการวิเคราะห์ TwoStep Cluster ในข้างต้น  ซึ่งให้ผลการวิเคราะห์
ทัง้สิน้ 5 กลุ่ม แตเ่ม่ือน าทัง้ 5 กลุ่มมาวิเคราะห์จะให้แบบแผนในการเปล่ียนกลุ่มจากปีพ.ศ. 2550 
ถึงปี พ.ศ. 2555 ทัง้หมด 25 กลุ่ม  ท าให้ยากตอ่การตีความและสรุปผล  ผู้วิจยัจึงได้รวมเอากลุม่ท่ี
มีคณุสมบตัใิกล้เคียงกนัเป็นกลุม่เดียวกนั  จงึได้ก าหนดกลุม่ในการวิเคราะห์ทัง้หมด 3 กลุม่ เพ่ือให้
มีแบบแผนในการเปล่ียนกลุ่มทัง้หมด 9 แบบ  โดยมีตัวแปรในการจัดกลุ่มคือค่าความเป็น
ศูนย์กลางประเภท Degree Centrality (Y2D และ Y3D) โดยผู้ วิจัยก าหนดให้ 2 ใน 3 กลุ่มมีค่า
เท่ากัน (fix) ระหว่างแต่ละปี  และปล่อยให้กลุ่มท่ี 3 ประมาณค่าอย่างอิสระ (free) เพ่ือป้องกัน
ความคลาดเคล่ือนอันเน่ืองมาจากอิทธิพลเพดาน (ceiling effect)  รายละเอียดของโมเดลการ
วิเคราะห์แสดงในภาพท่ี 4.4 

ผลการวิเคราะห์การจดักลุ่มแฝง พบว่ากลุ่มท่ีจดัโดยก าหนดให้ค่าให้เท่ากันระหว่างปี  2 
กลุ่มเป็นกลุ่มท่ีมีคา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Degree Centrality ในระดบัน้อยและปานกลาง 
(8.168 และ 22.282 ตามล าดบั)  กลุม่ท่ีก าหนดให้ประมาณคา่อยา่งอิสระ ในปี 2545 ประมาณคา่ 
Degree Centrality ได้น้อยกว่ากลุ่มน้อย คือ 1.176 ในขณะท่ีปี 2550 และ 2555 ประมาณค่าได้
สงูกวา่กลุม่อ่ืน ๆ คือ 48.266 และ 55.887 ตามล าดบั  

C1 C2 C3 

Y1D Y2D Y3D 
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ตาราง 4.6 ค่าเฉล่ียความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจัยประเภท Degree Centrality 
และสัดส่วนของกลุ่มต่าง ๆ จากการวิเคราะห์กลุ่มแฝง 

CLASS MEAN SE (MEAN) VAR SE (VAR) PROPOTION 
ปี 2545 

1 (EX LOW)* 1.647 0.101 5.522 0.389 0.822 
2 (LOW)** 11.354 0.376 5.522 0.389 0.154 
3 (MID)*** 24.065 0.694 5.522 0.389 0.021 
4 (HIGH)**** 50.244 1.816 5.522 0.389 0.001 

ปี 2550 
1 (EX LOW)* 1.647 0.101 16.493 1.456 0.537 
2 (LOW)** 11.354 0.376 16.493 1.456 0.319 
3 (MID)*** 24.065 0.694 16.493 1.456 0.121 
4 (HIGH)**** 50.244 1.816 16.493 1.456 0.023 

ปี 2555 
1 (EX LOW)* 1.647 0.101 76.571 6.552 0.000 
2 (LOW)** 11.354 0.376 76.571 6.552 0.533 
3 (MID)*** 24.065 0.694 76.571 6.552 0.385 
4 (HIGH)**** 50.244 1.816 76.571 6.552 0.081 

       * , ** , *** , ****กลุม่ถกูก าหนดคา่ให้เทา่กนัระหวา่งปี  

 
เม่ือพิจารณาสดัส่วนของสมาชิกในกลุ่ม พบว่าในปี 2545 นกัวิจยัส่วนใหญ่ถูกจดัอยู่ใน

กลุม่ท่ีมีเครือข่ายน้อยมาก (extremely low) คดิเป็นร้อยละ 82.2 กลุม่ท่ีมีเครือขา่ยน้อย (low) ร้อย
ละ 15.4 และกลุ่มปานกลาง (medium) ร้อยละ 2.1 และกลุ่มท่ีมีเครือข่ายมาก ร้อยละ 0.1  ในปี 
2550 นกัวิจยัส่วนใหญ่ถกูจดัอยู่ในกลุ่มท่ีมีเครือข่ายน้อยมาก ร้อยละ 53.7 กลุ่มท่ีมีเครือข่ายน้อย 
ร้อยละ 31.9  กลุ่มท่ีมีเครือข่ายปานกลาง ร้อยละ 12.1 และกลุ่มท่ีมีเครือข่ายสงู ร้อยละ 2.3  ในปี 
2555 นกัวิจยัส่วนใหญ่ถูกจดัอยู่ในกลุ่มท่ีมีเครือข่ายน้อย คิดเป็นร้อยละ 53.3 กลุ่มท่ีมีเครือข่าย
ปานกลาง คดิเป็นร้อยละ 38.5 และกลุม่ท่ีมีเครือขา่ยสงู คดิเป็นร้อยละ 8.1ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 
 ผลการวิเคราะห์สดัส่วนในการเปล่ียนกลุ่มพบว่าในปี 2545 นกัวิจยัส่วนใหญ่ในกลุ่มท่ีมี
เครือข่ายน้อยมาก (extremely low) ยังคงอยู่ในกลุ่มเดิม ในปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 53.1  และ
เปล่ียนไปอยู่กลุ่มนกัวิจยัท่ีมีเครือข่ายน้อย (low) ร้อยละ 24.7 นอกจากนัน้มีการเปล่ียนกลุ่มใน
ระดบัน้อยเม่ือเทียบกบัจ านวนตวัอยา่งทัง้หมด  
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From  To 2550 From To 2555 
2545 EX LOW LOW MID HIGH 2550 EX LOW LOW MID HIGH 

EX LOW 0.537 0.247 0.035 0.002 EX LOW 0.000 0.533 0.000 0.004 
LOW 0.000 0.072 0.079 0.003 LOW 0.000 0.000 0.312 0.007 
MID 0.000 0.000 0.007 0.014 MID 0.000 0.000 0.073 0.048 
HIGH 0.000 0.000 0.000 0.001 HIGH 0.000 0.000 0.000 0.023 

 
ภาพ 4.5 สดัส่วนการเปลีย่นกลุ่มของนกัวิจยัเมื่อจ าแนกตามระดบัเครือข่าย จากปี 2545 ไปสู่ปี 

2550 และ 2555 ตามล าดบั (ขนาดของลูกศรแสดงอตัราส่วนการเปลีย่นแปลง) 
 
 การเปล่ียนแปลงจากปี 2550 ไปสูปี่ 2555 พบวา่นกัวิจยัในกลุม่ท่ีมีเครือข่ายน้อยมาก (ex 
low) ย้ายไปอยู่กลุ่มท่ีมีเครือข่ายน้อย คิดเป็นร้อยละ 53.3 กลุ่มท่ีมีเครือข่ายน้อย (low) ร้อยละ 
31.2 เปล่ียนไปสู่กลุ่มท่ีมีเครือข่ายปานกลาง (medium) นอกจากนัน้มีการเปล่ียนกลุ่มในจ านวน
ไมเ่ดน่ชดัมากนกัเม่ือเทียบกบัจ านวนตวัอย่างนกัวิจยัทัง้หมด 
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การตรวจสอบปัจจัยระดับสถาบันที่ ส่งผลต่อเครือข่ายการวิจัยโดยการวิเคราะห์โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 การตรวจสอบปัจจยัระดบัสถาบนัท่ีสง่ผลตอ่คา่ความเป็นศนูย์กลางด้วยโมเดลการเปล่ียน
กลุม่แฝงมีข้อจ ากดัหลายประการ  ประการแรกคือการกระจายของคา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท 
Closeness Centrality และ Betweenness Centrality มีการกระจายท่ีไม่สอดคล้องกับ Degree 
Centrality ท าให้การใช้ตวัแปรทัง้สองร่วมในการจดักลุ่มส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงกลุ่ม และท าให้
ยากตอ่การตีความ  ประการท่ีสองคือการทดสอบทางสถิติของปัจจยัระดบัสถาบนัท่ีส่งผลต่อการ
เปล่ียนกลุ่มในโมเดลการเปล่ียนกลุ่มแฝงเป็นการเปรียบเทียบกับกลุ่มอ้างอิงคือกลุ่มท่ีมีเครือข่าย
ระดบัสงู  ท าเกิดความยุ่งยากในการตีความถึงอิทธิพลท่ีส่งผลตอ่การเปล่ียนกลุม่ในระดบัอ่ืน ๆ ได้  
ผู้วิจยัจงึได้ท าการทดสอบด้วยโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตเุพ่ือยืนยนัข้อค้นพบอีกครัง้หนึง่ 

การตรวจสอบความตรงของโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองความเป็นศนูย์กลางของ
เครือข่ายประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ในระดบับคุคล (within) จ านวน 5 ตวั โดยมีตวัแปรตาม 3 
ตัวคือค่าความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายทัง้ 3 ประเภท ได้แก่ Degree Centrality (Y3D), 
Closeness Centrality (Y3C) และ Betweenness Centrality (Y3B) และตวัแปรท านาย 2 ตวัคือ 
จ านวนผลงานวิจยัท่ีได้รับการตีพิมพ์ (PUBLISH) และประสบการณ์การวิจยัโดยประมาณ (EXP) 
ตวัแปรระดบัสถาบนั (between) ประกอบด้วยตวัแปรแฝง 1 ตวัคือปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การวิจยัระดบั
สถาบนั (INS_FAC) โดยวดัจากตวัแปรสงัเกตได้ระดบัสถาบนั 9 ตวัได้แก่ จ านวนหลกัสตูรในคณะ 
(CUR_SUM) จ านวนนกัศกึษาปริญญาเอกในคณะ (STU_DOC) จ านวนอาจารย์ทัง้หมดในคณะ 
(TEA_SUM) จ านวนอาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ (T_PROF) จ านวนอาจารย์ท่ีด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ (T_ASSOC) )  ปริมาณทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายในสถาบัน 
(RES_INS) ปริมาณทุนการวิจยัจากภายนอกสถาบนั (RES_OTS) จ านวนผลงานท่ีได้รับการจด
สิทธิบตัร (RES_LIC) และ จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการส่งเสริมศกัยภาพด้านการวิจยั (TEA_DEV) 
การวดัตวัแปรแฝงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการวิจยัระดบัสถาบนั (INS_FAC) ด้วยตวัแปรสงัเกตได้ทัง้ 9 
ตวัท าการวดัด้วยวิธีฟอร์เมทีฟ (formative model)  
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ตาราง 4.7 ค่าสถิตผิลการวิเคราะห์อิทธิพลของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความ
เป็นศูนย์กลางเครือข่ายการวิจัย 

Measurement Model Parameter Estimated STD. Parameter Estimated 
Factor Observed Var. EST SE p-value EST SE p-value 

INS_FAC CUR_SUM 1.000 0.000 999.00 0.496 1.762 0.078 
 STU_DOC 0.082 0.093 0.381 0.327 1.540 0.123 
 TEA_SUM 0.213 0.138 0.123 0.666 2.603 0.009** 
 T_PROF 0.572 1.095 0.062 0.138 0.489 0.625 
 T_ASSOC -0.495 0.314 0.115 -0.525 -1.392 0.164 
 RES_INS -0.048 0.041 0.247 -0.252 -1.845 0.065 
 RES_OTS -3.747 1.871 0.789 -0.049 -0.285 0.775 
 RES_LIC -0.017 0.065 0.045* -0.473 -2.780 0.005** 
 TEA_DEV 0.072 0.098 0.465 0.162 0.969 0.333 

Casual Model Parameter Estimated STD. Parameter Estimated 
Ind Var. Dependent Var. EST SE p-value EST SE p-value 

PUBLISH Y3D 0.658 0.016 0.000** 0.748 0.012 0.000** 
 Y3C -0.452 0.186 0.015* -0.061 0.025 0.015* 
 Y3B 1.235 0.065 0.000** 0.428 0.021 0.000** 
EXP Y3D -0.114 0.032 0.000** -0.062 0.018 0.000** 
 Y3C 0.764 0.387 0.049* 0.049 0.025 0.048* 
 Y3B 0.026 0.136 0.851 0.004 0.023 0.851 
INS_FAC Y3D 0.006 0.028 0.825 0.035 0.160 0.825 
 Y3C 0.243 0.139 0.082 0.182 0.208 0.383 
 Y3B 0.085 0.114 0.454 0.739 0.091 0.000** 

R-Square Parameter Estimated STD. Parameter Estimated 
Level Observed Var. EST SE p-value EST SE p-value 

Within Y3D    0.523 0.015 0.000** 
 Y3C    0.004 0.003 0.185 
 Y3B    0.185 0.016 0.000** 
Between Y3D    0.001 0.011 0.912 
 Y3C    0.033 0.076 0.662 
 Y3B    0.547 0.135 0.000** 

Chi-Square=23.111; df=21; p-Value =0.3381; CFI = 0.999; TLI=0.998; RMSEA=0.007;  
SRMR W/N=0.000 B/W=0.070 
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การตรวจสอบความตรงของโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองความเป็นศนูย์กลางของ
เครือข่าย พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าไค-สแวคร์ 
(chi-square = 23.111, df = 21; p-value = 0.3381) ซึ่งคา่ความน่าจะเป็นมากกว่า .05 แสดงว่า
ไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลักท่ีว่าโมเดลสมมติฐานตามทฤษฎีท่ีพัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์  ดชันีวดัความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI = 0.999) แสดงว่าโมเดลมีความแตกต่าง
จากโมเดลพืน้ฐาน (based-line model) สอดคล้องกับดชันีทักเกอร์ ลีวิส (TLI=0.998) ท่ีมีคา่เข้า
ใกล้ 1 คา่ดชันีรากทีสองของคา่เฉล่ียเศษเหลือก าลงัสองโดยประมาณ (RMSEA = 0.007) มีคา่เข้า
ใกล้ศูนย์  สอดคล้องกับค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียส่วนหลือมาตรฐาน (SRMR Within=0.000 

Between=0.070) ท่ีมีคา่เข้าใกล้ศนูย์ทัง้ในระดบั Within และ Between 

 เม่ือพิจารณาปัจจยัระดบัสถาบนัท่ีส่งผลต่อค่าความเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย พบว่า
จ านวนผลงานการตีพิมพ์ส่งผลตอ่คา่ความเป็นศนูย์กลางทัง้สามประเภท คือ Degree Centrality 
(Y3D), Closeness Centrality (Y3C) และ Betweenness Centrality (Y3B) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ด้วยค่าอิทธิพล 0.748, -0.061 และ 0.428 ตามล าดบั  ในขณะท่ีประสบการณ์ในการวิจัย
โดยประมาณ (EXP) สง่ผลตอ่คา่ความเป็นศนูย์กลางของเครือข่ายประเภท   
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R-Square) พบว่าตัวแปรในระดับบุคคล
สามารถท านายค่าความเป็นศนูย์กลางประเภท Degree Centrality (Y3D) ได้ร้อยละ 52.3  และ
ค่าความเป็นศูนย์กลางประเภท Betweeness Centrality ได้ร้อยละ 18.5  ส าหรับตวัแปรระดับ
สถาบนัสามารถท านายคา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Betweenness Centrality ได้ร้อยละ 54.7  
ในขณะท่ีไม่สามารถท านายคา่ความเป็นศนูย์กลางประเภทอ่ืนได้ รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 
4.8 และภาพท่ี 4.6 
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ภาพ 4.6 โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการวิจยั 
 

ระยะท่ี 1.2 การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ 

 ในตอนท่ี 1 นัน้นกัวิจยัได้ท าการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือประเมินสภาพปัจจุบนัของ
เครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย  ซึ่งเม่ือได้ข้อค้นพบในรูปแบบของข้อมูลเชิงประจักษ์อธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้ในภาพรวม  ผู้ วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือขยายความ
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้ โดยมีรายละเอียดในการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 

การศึกษาสาเหตุของการเกิดสภาพปัจจุบัน 
 ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์อาจารย์ในมหาวิทยาลยัซึ่งมีคณุสมบตัิตามกลุ่มท่ีวิเคราะห์ได้ในส่วน
ต้น อนัได้แก่ กลุ่มนกัวิจยัใหม่  3 ท่าน กลุ่มนกัวิจยัท่ีมีแนวโน้มจะประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่าย  5 ท่าน และกลุ่มนกัวิจยัท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายแล้ว 4 ท่าน  รวมไป
ถึงกลุ่มนกัวิจยัท่ีมีแนวโน้มจะไม่ประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่าย จ านวน 4 ท่าน   โดย
ประเด็นหลักในการวิเคราะห์ข้อมูลจะมุ่งหาสาเหตุส าคญัท่ีนักวิจัยส่วนใหญ่ไม่สามารถประสบ
ความส าเร็จในการสร้างเครือขา่ยได้ภายใต้ระบบท่ีสนบัสนนุในอดีต  เปรียบเทียบกบักลุม่นกัวิจยัท่ี

INS_FAC
X 

CUR_SUM 

STU_DOC 

TEA_SUM 

T_PROF 

T_ASSOC 

RES_INS 

RES_OTS 

RES_LIC 

TEA_DEV 

Y3D 

Y3C 

Y3B 

PUBLISH 

EXP 

Between Within 

0.182 
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สามารถสร้างเครือข่ายได้จ านวนมากเพ่ือหากุญแจส าคญัท่ีน าไปสู่ความประสบความส าเร็จใน
การสร้างเครือขา่ย 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 อาจารย์มหาวิทยาลยั จ านวน 16 ทา่น (โดยผู้วิจยัใช้นามสมมตทิัง้หมด) เป็นบคุคลท่ีได้รับ
อนุญาตและสมัครใจในการให้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยแบ่งออกเป็น 
อาจารย์จากมหาวิทยาลยัวิจยั จ านวน 3 ท่าน อาจารย์จากมหาวิทยาลยัภูมิภาค จ านวน 4 ท่าน 
อาจารย์มหาวิทยาลัยชุมชน 2 แห่ง จ านวน 3 ท่าน และ 6 ท่านตามล าดบั  โดยมีลักษณะของ
ประชากรผู้ให้ข้อมลูส าคญัดงัตารางท่ี 4.9 
 
ตาราง 4.8 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ 

ช่วงอาย ุ เพศ ประสบการณ์
ท างาน 

จ านวน
งานวิจัย 

สายวิชา มหาวทิยาลัย 

1. อาจารย์ติ๊ด 25 - 30 ชาย 0 – 5 ปี 5 – 10 สงัคม ม. วิจยั 
2. อาจารย์ก๊ิบ 35 – 40 หญิง 5 – 15 ปี 5 – 10 สงัคม ม. วิจยั 
3. อาจารย์น้อย 55 – 60 หญิง > 15 ปี > 20 สงัคม ม. วิจยั 
4. อาจารย์หนอ่ย 35 - 40 หญิง 5 – 15 ปี 10 – 20 สงัคม ม. ภมูิภาค 
5. อาจารย์ยง > 60 ชาย > 15 ปี > 20 สงัคม ม. ภมูิภาค 
6. อาจารย์เอก 45 – 50 ชาย 15 ปี 10 – 20 สงัคม ม. ภมูิภาค 
7. อาจารย์ไอซ์ 25 – 30 ชาย 0 - 5 0 – 5 สงัคม ม. ภมูิภาค 
8. อาจารย์ชาย 30 – 35 ชาย 5 – 15 0 – 5 สงัคม ม. ชมุชน 1 
9. อาจารย์หนุม่ 40 - 45 ชาย 5 – 15 > 20 สงัคม ม. ชมุชน 1 
10. อาจารย์ป๊ิด 40 – 45 ชาย 0 – 5 10 – 20 สงัคม ม. ชมุชน 1 
11. อาจารย์เคน 30 – 35 ชาย 5 – 15 10 - 20 สงัคม ม. ชมุชน 1 
12. อาจารย์เก ๋ 40 – 45 หญิง 5 – 15 5 – 10 สงัคม ม. ชมุชน 1 
13. อาจารย์อ้อย 45 – 50 หญิง 5 - 15  > 20 สงัคม ม. ชมุชน 1 
14. อาจารย์ปลา 40 – 45 หญิง 5 - 15 5 – 10 สงัคม ม. ชมุชน 2 
15. อาจารย์จุ๋ม 45 – 50 หญิง > 15 > 20 สงัคม ม. ชมุชน 2 
16. อาจารย์ส ุ > 60 ชาย > 15 > 20 สงัคม ม. ชมุชน 2 

 
 



 
 

 

69 

 ผู้ ให้ข้อมูลส าคญัมาจากมหาวิทยาลยั 4 แห่ง ซึ่งมีข้อมูลพืน้ฐานของมหาวิทยาลยัแตล่ะ
แหง่ดงัตอ่ไปนี ้
 มหาวิทยาลัยวิจัย  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีตัง้อยู่ในกรุงเทพมหานคร  มีช่ือเสียงในด้าน
วิชาการ  มีผู้ ต้องการสมัครเข้าเป็นอาจารย์จ านวนมาก  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเ สียงและผลิต
งานวิจยัตอ่ปีในระดบัสงู  มีช่ือเสียงในระดบัประเทศและมีผู้ ต้องการเข้าศกึษาตอ่ในมหาวิทยาลยันี ้
ในล าดบัต้น ของประเทศ   ก่อตัง้มาแล้วเป็นระยะเวลานาน  เปิดสอนในระดบัปริญญาตรีจนถึง
ปริญญาเอก  
 มหาวิทยาลัยภูมิภาค เป็นมหาวิทยาลยัท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดันอกกรุงเทพและปริมณฑล มี
ช่ือเสียงในฐานะเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีมาตรฐานด้านวิชาการ  ผู้ ท่ีเข้าศกึษาส่วนใหญ่เป็นนกัศกึษา
ในจังหวัดใกล้เคียง  มีงานวิจัยผลิตต่อปีจ านวนหนึ่ง แต่ไม่ได้มีความโดดเด่นเทียบเท่ากับ
มหาวิทยาลยัวิจยั  อาจารย์สว่นใหญ่ท่ีเข้ามาสอนในมหาวิทยาลยันีส้่วนหนึง่เป็นผู้ ท่ีมีภูมิล าเนาใน
จังหวัดใกล้เคียง เดิมทีเป็นวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยอ่ืนก่อนจะพัฒนามาเป็นมหาวิทยาลัย  
ระยะเวลาหลงัจากบริหารตวัเอง ประมาณ 20 ปี   
 มหาวิทยาลัยชุมชน 1 เป็นมหาวิทยาลยัท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดันอกกรุงเทพและปริมณฑล มี
ช่ือเสียงในระดบัจังหวัด  มีความโดดเด่นด้านการผลิตงานวิจัยท้องถ่ิน  มีผลงานวิจัยผลิตต่อปี
จ านวนหนึ่งแต่ไม่ได้โดดเด่นด้านการวิจัยอย่างชัดเจน  อาจารย์ส่วนใหญ่ท่ีเข้ามาสอนใน
มหาวิทยาลยันีเ้ป็นผู้ ท่ีมีภูมิล าเนาในท้องถ่ินและจงัหวัดใกล้เคียง  ก่อตัง้มาแล้วประมาณ 40 ปี 
เปิดสอนทัง้หมดประมาณ  5 คณะ 
 มหาวิทยาลัยชุมชน 2 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีตัง้อยู่ในจังหวัดหนึ่งนอกพืน้ท่ีกรุงเทพและ
ปริมณฑล มีช่ือเสียงในระดบัจงัหวดั  เพิ่งจะก่อตัง้ได้ประมาณ 10 – 15 ปี  มีผลงานวิจยัตอ่ปีไม่ได้
โดดเดน่มาก  เร่ิมมีช่ือเสียงในด้านวิชาการในระดับท้องถ่ิน  อาจารย์ส่วนใหญ่ท่ีเข้ามาสอนเป็นผู้ ท่ี
มีภูมิล าเนาในท้องถ่ินและจงัหวดัใกล้เคียง  เปิดสอนนระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท เปิดสอน
ทัง้หมดประมาณ 10 คณะ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
เม่ือท าการเก็บข้อมลูจนครบถ้วนแล้ว ผู้วิจยัได้น าข้อมลูมาจดัหมวดหมูแ่ละสรุปเป็นข้อ

ค้นพบจากการวิจยั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 1. การเร่ิมต้นสร้างเครือข่ายของอาจารย์ใหม่ 

จากการสัมภาษณ์อาจารย์มหาวิทยาลัย  จากสถาบันทัง้หมด 4 สถาบัน ได้แก่
มหาวิทยาลยัวิจยัท่ีมีช่ือเสียงระดบัชาติ มหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงระดบัภูมิภาค  และมหาวิทยาลยั
ชุมชนจ านวน 2 แห่ง  พบว่าการเร่ิมต้นของอาจารย์ใหม่ในเส้นทางการวิจยันัน้มีทัง้ความเหมือน
และความแตกตา่งกนั   โดยสามารถสรุปเป็นประเดน็ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้

1.1) เส้นทางการเร่ิมต้นส าหรับอาจารย์ใหม่  มหาวิทยาลยัแตล่ะแหง่ได้วางระบบการ
สนบัสนุนอาจารย์ใหม่เอาไว้ใกล้เคียงกัน  โดยทุกมหาวิทยาลยัมีแหล่งทุนส าหรับการวิจัยให้กับ
อาจารย์ใหม่ แต่เม่ือวิเคราะห์ถึงแนวทางการสนับสนุนในเชิงลึกนัน้พบว่ามีความแตกต่างกัน
คอ่นข้างมาก  โดยในมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงระดบัชาตินัน้จะมีการสนบัสนุนท่ีคล่องตวัมากกว่า 
มีทนุสนบัสนนุมากกว่า  และการสนบัสนนุนัน้มีความเข้มงวดมากขึน้ในมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง
ระดบัภูมิภาค  และมีความเข้มงวดสูงท่ีสุดในมหาวิทยาลยัชุมชน  กล่าวคือ ในมหาวิทยาลยัท่ีมี
ช่ือเสียงระดบัชาตินัน้มีการให้ทุนส าหรับอาจารย์ใหม่เพ่ือท าการวิจยัตัง้แต่ต้น  โดยไม่มีระเบียบ
การใช้เงินท่ีชัดเจน  เป็นการเปิดกว้างให้กับอาจารย์ใหม่ในการท าวิจัยตามความสนใจอย่าง
กว้างขวาง  โดยหนึง่ในอาจารย์ท่ีให้สมัภาษณ์ได้กลา่วถึงทนุดงักลา่วดงันี ้

 
“ตอนเข้ามามหาวิทยาลยัจะให้ทนุ จ านวนประมาณหน่ึงแสนสองหมื่นบาท 

เรียกว่าเงินขวญัถงุ  ทนุนีเ้ป็นทนุทีใ่หส้ าหรับน าไปใช้ท าวิจัยตามความสนใจ   ไม่ได้
มีระเบียบก าหนดชดัเจนว่าตอ้งเอาไปใช้ท าอะไรบา้ง” 

อาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัชาติ 

 
 นอกจากเงินขวัญถุงแล้ว ยังมีทุนวิจัยส าหรับการท าวิจัยส าหรับอาจารย์ใหม่  ซึ่งทุน
ดังกล่าวเป็นทุนท่ีขอเพ่ือท าวิจัยส าหรับอาจารย์ใหม่  โดยไม่ต้องแ ข่งขันกับอาจารย์ท่ีมี
ประสบการณ์มากกว่า  เงินทนุส าหรับท างานวิจยัดงักล่าวมีเพดานการขอทนุอยู่ท่ีประมาณส่ีหม่ืน
บาท 
 ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงในระดับภูมิภาคนัน้  ไม่ได้มีการให้เงินทุนขวัญถุง มี
เฉพาะการให้ทุนส าหรับอาจารย์ใหม่ ปริมาณเงินทุนในการวิจยัประมาณสามหม่ืนบาท  โดยทุน
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เหล่านีเ้ป็นทนุท่ีให้โดยคณะท่ีสงักดั  แตใ่นปีท่ีมีผู้ขอทนุจ านวนมากทนุดงักล่าวอาจจะลดปริมาณ
ลงตามจ านวนผู้ขอทนุ  
 

“มีทนุคณะทีใ่หท้กุปี ส่วนใหญ่ก็จะใหก้บัอาจารย์ใหม่ แต่อาจารย์คนอืน่ ๆ ก็
ขอได้.... ปีก่อนรู้สึกจะประมาณสามหมื่นบาท ปีนีค้นขอเยอะเห็นว่าได้โครงการละ
สองหมื่นหา้” 

อาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัภูมิภาค 
 

 ผู้ วิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยชุมชนนัน้  มีการบริหารงานแตกต่างกันตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั  โดยมหาวิทยาลยัชมุชนแห่งแรกเป็นมหาวิทยาลยัท่ีตัง้ขึน้ใหม่  มีจ านวนอาจารย์ไม่
มาก ส่วนใหญ่อาจารย์ในมหาวิทยาลยัรู้จกักันเกือบหมด  ทุนวิจยัท่ีให้นัน้ไม่มีการแบ่งว่าเป็นทนุ
อาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ท่ีมีอายุงานมาก  เน่ืองจากอาจารย์ในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เกือบ
ทัง้หมดเป็นอาจารย์ใหม่  ปริมาณทุนท่ีให้จะมีการจดัสรรตามปริมาณผู้ขอทุน  โดยผู้บริหารจะมี
การขอร้องให้อาจารย์ท่ีมีประสบการณ์และความสามารถให้ขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกด้วย
ตนเอง เพ่ือให้ทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยไปสู่อาจารย์ใหม่ในขัน้แรก  แต่อาจารย์ส่วนใหญ่เกือบ
ทัง้หมดก็มกัจะขอทนุจากมหาวิทยาลยัเป็นหลกั  โดยทนุในการวิจยัแตล่ะโครงการนัน้มีเพดานอยู่
ท่ีประมาณสองหม่ืนบาท 
 

“มหาวิทยาลยัมีทนุให้อยู่แล้ว ใครขอมาส่วนใหญ่ก็ให้หมด ถ้ามนัไม่เละเทะ
จนเกินไป.... จ านวนเงินก็หารเฉลีย่กนัไป ปกติก็อยู่ราว ๆ สองหมื่นบาท” 

อาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลยัชมุชนแห่งที ่1 

 
 ในมหาวิทยาลัยชุมชนแห่งท่ีสองมีความแตกต่างจากแห่งแรก  ปัจจยัหนึ่งน่าจะมาจาก
ระยะเวลาในการก่อตัง้มหาวิทยาลยัท่ีค่อนข้างยาวนานเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลยัชมุชนแห่งแรก 
ท าให้ระบบการสนบัสนนุการวิจยันัน้มีความชดัเจนมากขึน้  การให้ทนุส าหรับอาจารย์ใหมน่ัน้ยงัคง
มีเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ แต่งบประมาณจะอยู่ในช่วงห้าพันถึงหนึ่งหม่ืนบาท โดยทุน
เหล่านีใ้ช้ส าหรับการท าวิจยัในชัน้เรียนขนาดเล็ก  ซึ่งเป็นเหมือนกบัการฝึกให้ท าวิจยัมากกว่าการ
ท าวิจยัท่ีจริงจงัเม่ือเทียบกับขนาดงานอ่ืน ๆ อาจารย์ท่ีมีประสบการณ์มากขึน้สามารถขอทุนจาก
มหาวิทยาลยัท่ีมีการให้ทนุสนบัสนนุงานวิจยัตามยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัได้   
 1.2) ระบบสนับสนุนการท าวิจัยส าหรับอาจารย์ใหม่   อีกระบบสนับสนุนหนึ่งท่ี
มหาวิทยาลยัแต่ละแห่งได้พยายามสร้างขึน้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์ใหม่ในการวิจยั
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คือระบบพ่ีเลีย้ง  ผู้วิจัยพบว่าโครงสร้างของระบบพ่ีเลีย้งนัน้มีทัง้แบบเป็นรูปธรรมชดัเจน และเป็น
แบบวฒันธรรมองค์กร  โดยในมหาวิทยาลยัชมุชนแห่งหนึ่งมีการวางระบบให้อาจารย์ใหม่ท่ีจะเข้า
ไปสอนต้องมีอาจารย์พ่ีเลีย้งคอยช่วยเหลือในระยะแรก  ครอบคลมุถึงการให้ค าแนะน าด้านการท า
วิจัยชัน้เรียน  ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยชุมชนอีกแห่งนัน้มีการช่วยเหลือในรูปแบบพ่ีช่วยน้อง  
กล่าวคือเป็นการช่วยเหลือตามความสนิทสนม  ทัง้นีอ้าจเกิดขึน้จากขนาดและจ านวนอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัท่ีแตกตา่งกนั   ในส่วนของมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงระดบัภมูิภาคมีการตัง้คลินิกวิจยั
ขึน้เพ่ือให้ความช่วยเหลือในการท าวิจยัส าหรับอาจารย์ทุกท่านโดยเฉพาะ  ซึ่งโครงสร้างลักษณะ
เดียวกนันัน้พบในมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงระดบัชาติ  แตจ่ านวนผู้ เข้าขอรับค าปรึกษาในการวิจยั
นัน้กลบัแตกตา่งกนั  ผู้วิจยัพบวา่คลินิกวิจยัในมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงระดบัภมูิภาคนัน้มีอาจารย์
มหาวิทยาลัยเข้ามาใช้บริการมากกว่าเล็กน้อย  แต่เม่ือมองในภาพรวมแล้วพบว่าอาจารย์
มหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ไม่นิยมเข้ามาใช้บริการคลินิกวิจัยมากเท่าใดนกั  ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะ
ปัจจัยอ่ืน ๆ ประกอบกัน เช่นความเช่ือมั่นในตนเองของอาจารย์มหาวิทยาลัย รวมไปถึงพืน้
ฐานความรู้ความสามารถด้านการวิจยัของผู้ ท่ีได้รับคดัเลือกมาเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลยัแตล่ะ
แหง่ 
 

“ส่วนใหญ่คนมาใช้บริการมกัจะเป็นนิสิต ป.ตรี เป็นส่วนมาก ป.โท ป.เอก ก็
มีบ้าง  อาจารย์ก็มี แต่จะไม่ค่อยมาก... เค้าอาจจะเห็นว่าเป็นอาจารย์แล้ว  อาจจะ
ไม่กล้ามาขอค าแนะน า...  ส่วนใหญ่ก็จะเป็นคนในคณะเรา  ต่างคณะก็ไม่ค่อยมา 
อาจจะเพราะเคา้ไม่รู้  หรือว่ามนัยุ่งยากเลยไม่ค่อยมา” 

อาจารย์ประจ าคลินิกวิจยั มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัภูมิภาค 

 
 1.3) ภาระงานของอาจารย์ใหม่ ระบบสนบัสนนุงานวิจยัของอาจารย์ใหม่ดเูหมือนจะไม่
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการสร้างเครือข่ายการวิจัยของอาจารย์มากนัก  ส่วนหนึ่งอาจเพราะ
อาจารย์ใหมไ่มไ่ด้เพง่เล็งเปา้หมายไปท่ีการสร้างงานวิจยัเทา่ท่ีควร  ซึง่การสร้างผลงานวิจยันัน้เป็น
สิ่งจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายการวิจยั  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะมีภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีต้องสนใจ เรียนรู้
และปรับตวัในการเข้ามาเป็นเป็นอาจารย์  รวมไปถึงภาระงานตา่ง ๆ ด้านธุรการท่ีมกัจะเป็นหน้าท่ี
ของอาจารย์ใหม ่ ท าให้ความสนใจในด้านการท าวิจยัของอาจารย์ใหมห่ลายๆคนไมส่งูมากนกั  
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“สามปีทีม่าอยู่ทีนี่ย่งัไม่ไดท้ างานวิจยัอะไรเลย  อยากท าอยู่เหมือนกนัแต่ไม่รู้
จะเร่ิมยงัไง  ตอนมาแรกๆก็มวัแต่ปรับตวักบัการสอน  แล้วก็ท างานคณะก็แทบไม่
เหลือเวลาแลว้  แต่ตอนนีก็้เร่ิมคิดแลว้ว่าอยากจะเร่ิมท า  จะไดเ้ก็บไวข้อ ผศ.” 

อาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัภูมิภาค 
 

 เม่ือท าการเปรียบเทียบระหว่างมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ พบวา่เป็นการยากท่ีจะวดัวา่ภาระงาน
ของอาจารย์ใหม่แต่ละมหาวิทยาลยันัน้มากน้อยแตกตา่งกันหรือไม่  แตจ่ากการสมัภาษณ์พบว่า
อาจารย์ใหม่ในแต่ละมหาวิทยาลยันัน้มีภาระงานทางด้านธุรการเช่นเดียวกนั  งานอ่ืน ๆ เช่นงาน
กิจการนิสิตนัน้จะถกูมอบหมายให้อาจารย์บางท่านท่ีมีความเหมาะสม มีความสนใจในงานนัน้ ๆ 
รับภาระหน้าท่ีไปด าเนินการ 
 

“ตอนผมเข้ามา อาจารย์ที่นี่เขารู้ว่าผมเป็นนักกิจกรรมมาก่อน ก็ให้มา
ช่วยงานกิจการนิสิต  พอท าไปสกัพกัเห็นว่าท าได ้ก็เลยใหผ้มรบัมาเต็มตวัเลย” 

อาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัภูมิภาค 
 

 1.4) การเรียนรู้งานวิจัยจากอาจารย์อาวุโส   การเรียนรู้งานวิจัยตามระบบของ
มหาวิทยาลยั  ทัง้ระบบพ่ีเลีย้ง ระบบการขอทนุวิจยัในชัน้เรียน หรือทนุวิจยัส าหรับอาจารย์ใหม่นัน้
ดเูหมือนจะเป็นระบบเบือ้งต้นส าหรับอาจารย์ทกุท่าน  เพ่ือให้สามารถเข้าถึงโอกาสในการท าวิจยั  
ซึง่สว่นใหญ่งานเหลา่นัน้มกัจะเป็นงานวิจยัเด่ียว  แตอ่าจารย์บางทา่นอาจถกูทาบทามโดยอาจารย์
อาวโุสท่ีรับโครงการวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอก ให้เข้าร่วมในฐานะผู้ ร่วมวิจยั  โดยการทาบทามนัน้
มกัจะเร่ิมต้นจากความสมัพนัธ์ในระดบับคุคล  เช่นมีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั  มีทศันคติในการ
ท างานท่ีตรงกนั  หรืออาจารย์อาวโุสเห็นว่ามีพืน้ฐานท่ีดีสามารถชว่ยเหลืองานวิจยัได้  การชวนเข้า
ร่วมโครงการวิจัยส าหรับอาจารย์ใหม่นัน้จะแตกต่างจากการชวนเข้าร่วมโครงการวิจัยส าหรับ
อาจารย์ท่ีมีประสบการณ์  โดยจะกลา่วถึงตอ่ไป 
 การชวนอาจารย์ใหม่เข้าร่วมโครงการวิจยัท่ีรับมาโดยอาจารย์อาวโุสนัน้ไม่ได้มีโครงสร้าง
เชิงระบบท่ีตายตวั ส่วนใหญ่แล้วเป็นการชกัชวนตามวฒันธรรมองค์กรซึ่งในมหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่งนัน้มีความคล้ายคลึงกัน  คืออาจารย์ท่ีใหม่ท่ีเชิญเข้ามานัน้จะต้องมีความรู้ความสามารถ
สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีด าเนินอยู่  และมีทศันคติในการวิจัยท่ีตรงกัน  โดยการประเมินทัศนคติ
เหลา่นีจ้ะเกิดขึน้จากการพดูคยุ  การศกึษาทา่ทีจากการใช้ชีวิตร่วมกนัในองค์กร 
 



 
 

 

74 

“เวลาพี่จะชวนใครมาท า พี่ก็จะดูก่อนว่าเค้าน่าจะท าไหวไหม  มีความ
รบัผิดชอบไหม  ท างานดว้ยกนัไดห้รือเปล่า.... ท างานดว้ยกนัไดไ้หมก็ดูจากเวลาคยุ
กนั คยุกนัรู้เร่ืองหรือเปล่า  เวลาออกไปท างานดว้ยกนัเคา้ทุ่มเทหรือเปล่า  ภาษาพูด
เราก็จะบอกว่า ใจถึงหรือเปล่า   ถา้ใจถึงก็มกัจะชวนมาท างานดว้ยกนับ่อย ๆ”   

อาจารย์อาวโุส  มหาวิทยาลยัชมุชน 2 
 

 จากการสมัภาษณ์อาจารย์ใหม่ สามารถสรุปได้ว่าการเร่ิมต้นการสร้างเครือข่ายการวิจยั
นัน้เร่ิมต้นโดยการได้รับการสนบัสนนุจากระบบของคณะหรือมหาวิทยาลยัในการให้การสนบัสนนุ
อาจารย์ในมหาวิทยาลยันัน้ ๆ โดยแตล่ะมหาวิทยาลยัมีโครงสร้างการสนบัสนนุท่ีคล้ายคลงึกนั คือ
มีการให้ทนุการวิจยัส าหรับอาจารย์ใหม่ และการให้การสนบัสนนุด้านการพฒันาศกัยภาพในการ
วิจยัเช่นคลินิกวิจยั หรือระบบอาจารย์พ่ีเลีย้ง  ทัง้นีค้วามเข้มข้นของการสนบัสนุนนัน้แตกต่างไป
ตามความพร้อมของมหาวิทยาลยัแตล่ะแหง่  โดยมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง มีระยะเวลาการก่อตัง้ท่ี
ยาวนานจะมีทนุและโครงสร้างการสนบัสนนุท่ีชดัเจนมากกว่า  ในขณะท่ีมหาวิทยาลยัท่ีเพิ่งตัง้นัน้
จะพึ่งพิงความเป็นระบบน้อยกว่า  ปัจจัยอีกด้านหนึ่งท่ีส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายการวิจัยคือ
วฒันธรรมองค์กร  โดยในมหาวิทยาลยัจะมีวฒันธรรมท่ีมอบหมายภาระงานด้านธุรการหรืองาน
กิจกรรมตา่ง ๆ ให้กบัอาจารย์ใหม่ ซึ่งภาระงานในส่วนนีส้่งผลกระทบตอ่ความสนใจด้านการวิจยั
ของอาจารย์ใหม่  อาจารย์ใหม่ท่ีสามารถบริหารจดัการเวลาได้ดี  มีการเข้าสงัคมในองค์กรท่ีดี  มี
โอกาสท่ีจะได้รับการชกัชวนจากอาจารย์อาวโุสให้เข้าร่วมโครงการวิจยัในฐานะผู้ ร่วมวิจยั  โดยการ
ชกัชวนอาจารย์ใหม่นัน้มกัจะไม่ได้ค านึงถึงศกัยภาพด้านการวิจยัมากนกั  แต่ค านึงถึงความสนใจ 
และทัศนคติในการท างานร่วมกันเป็นหลัก  ซึ่งข้อมูลเชิงคุณภาพนัน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ปริมาณท่ีวิเคราะห์ได้  กล่าวคืออาจารย์ร้อยละ 86.4 มีจ านวนงานวิจัยเฉล่ีย 1.7 ชิน้  มี
ประสบการณ์การท างานเฉล่ียประมาณ 1.5 – 2 ปี  มีเครือข่ายการวิจยัร่วมกบันกัวิจยัอ่ืน ๆ 2 – 3 
คนซึ่งเข้าใจว่าส่วนหนึ่งในจ านวนนีเ้ป็นนิสิต นักศึกษาท่ีมีการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับอาจารย์ท่ี
ปรึกษา ซึ่งมีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลการวิจัย และส่วนหนึ่งน่าจะเป็นอาจารย์ใหม่ท่ีตีพิมพ์ผลงาน
ร่วมกบัอาจารย์อาวโุส 
 

2. การสร้างเครือข่ายของอาจารย์ที่เร่ิมมีประสบการณ์ 
 ในส่วนของอาจารย์ท่ีเร่ิมมีประสบการณ์ในการวิจยันัน้  จากการวิจัยเชิงปริมาณพบว่า
กลุ่มท่ีสามารถสร้างผลงานวิจัยจ านวนมากกว่า 20 ชิน้ คิดเป็นจ านวนเพียงร้อยละ 2.6 ของ
อาจารย์ทัง้หมดท่ีมีรายช่ือในฐานข้อมลู  ในขณะท่ีร้อยละ 10.1 นัน้มีผลงานวิจยัเฉล่ียอยู่ในช่วง 7 
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– 8 ชิน้ เม่ือเทียบกบัประสบการณ์การท างานวิจยัของอาจารย์ในกลุม่นีคื้อ 10 ปีเป็นต้นไป  จะเห็น
ว่าอาจารย์กลุ่มท่ีสามารถสร้างเครือข่ายได้นัน้มีจ านวนนกัวิจยัท่ีเคยร่วมงานด้วยประมาณ 30 คน 
ในขณะท่ีอีกกลุ่มหนึ่งซึ่งเป็นกลุ่มท่ีใหญ่กว่าเคยร่วมงานกับนกัวิจยัอ่ืนเฉล่ียประมาณ 10 คน  ใน
การสมัภาษณ์ในส่วนนีจ้ึงเป็นการหาเส้นทางท่ีแตกตา่งกนัระหว่างอาจารย์ทัง้สองกลุ่มเพ่ือค้นหา
ปัญหาและกญุแจความส าเร็จในการสร้างเครือขา่ย 
 
 2.1) เส้นทางจากอาจารย์ใหม่สู่หัวหน้าโครงการวิจัย  หลงัจากท่ีเร่ิมเก็บประสบการณ์
จากการท าการวิจยัในฐานะอาจารย์ใหม ่ทัง้จากการท าวิจยัเด่ียวในรูปแบบโครงการวิจยัเล็ก ๆ เชน่
การวิจัยชัน้เรียน  รวมไปถึงการท างานกับอาจารย์อาวุโสในฐานะผู้ ร่วมวิจัยได้ระยะหนึ่งแล้ว  
อาจารย์หลายท่านจะเร่ิมหาเส้นทางในการเป็นเจ้าของโครงการวิจยัด้วยตนเอง  ด้วยเหตผุลหลาย
ประการแตกตา่งกนัไป  อาทิ  ความสะดวกสบายในการบริหารจดัการโครงการด้วยตนเอง   ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง  ความต้องการท่ีจะควบคมุทิศทางของงานวิจยัให้เป็นไปตามท่ีตนเองเช่ือถือ  ไป
จนถึงสิ่งตอบแทนในการวิจยั  เช่นคา่ตอบแทนงานวิจยั  ซึ่งในส่วนของผลตอบแทนงานวิจยันีถื้อ
เป็นประเด็นหลักท่ีท าให้อาจารย์หลายๆท่านพยายามหาทางออกมาด าเนินโครงการวิจัยด้วย
ตนเองเป็นหลกั  
 ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้อาจารย์ใหม่ก้าวสู่ต าแหน่งหวัหน้าโครงการวิจยัด้วยตนเองได้นัน้
คือความสามารถในการหาแหล่งทนุในการวิจยั  ซึง่การหาแหลง่ทนุนีต้้องอาศยัปัจจยัหลายๆอย่าง
ท่ีจะท าให้ส าเร็จได้ เน่ืองจากทนุการวิจยัในประเทศไทยนัน้ยงัมีอยู่อย่างจ ากดั  การให้ทนุนัน้จาก
การสัมภาษณ์อาจารย์หลายๆแห่งพบว่าอาจารย์ส่วนหนึ่งประสบปัญหาในการขอทุนวิจัยจาก
แหล่งุทนภายนอกพอสมควร  โดยลกัษณะปัญหาในการขอทุนท่ีพบคือ การขอทนุมีความยุ่งยาก 
การเปิดให้ทนุในด้านท่ีไม่ตรงกับงานวิจยัท่ีต้องการจะท า  ท าให้ต้องท างานวิจยัท่ีไม่ได้สนใจมาก
นกั  นอกจากนัน้แล้วจากการให้สมัภาษณ์พบวา่การขอทนุจากแหลง่ทนุภายนอกนัน้มีประเด็นด้าน
การรู้จกั คุ้นเคยกับแหล่งทุนเป็นประเด็นท่ีส าคญัด้วย  โดยอาจารย์หลายท่านเช่ือว่าหากไม่เคย
ร่วมงานกบัแหล่งทนุนัน้ ๆ มาก่อน  การท่ีจะเข้าไปขอทนุจากแหล่งทนุนัน้ได้มีความเป็นไปได้น้อย
ท่ีจะส าเร็จ  
 

“ทนุ (แหลง่ทนุภายนอก) เค้าก็เปิดให้แตก่บัคนเดิม ๆ แหละ บางทีเค้าแทบ
จะมีวางไว้แล้วด้วยซ า้ว่าจะให้ใครท า  สว่นที่เปิดให้หน้าใหม่มนัก็มี แต่ถ้าไม่รู้จัก
ใครเลยจะเข้าไปขอก็ยาก” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัชมุชน 
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 ปัจจยัด้านทุนการวิจัยท าให้มีอาจารย์จ านวนหนึ่งท่ีไม่สามารถจะก้าวจากอาจารย์ใหม่
ขึน้มาเป็นหวัหน้าโครงการวิจยัได้  ท าให้ตวัเลือกการท าวิจยัของอาจารย์เหลา่นีมี้ไมม่ากนกั คือการ
ขอทุนจากคณะเพ่ือท าวิจยัต่อไป ซึ่งทุนภายในคณะหรือมหาวิทยาลยันัน้มีปริมาณน้อยกว่าเม่ือ
เทียบกับแหล่งทุนภายนอก  ท าให้การบริหารทุนวิจยั  การบริหารค่าตอบแทนท าได้ยากมากกว่า 
ผลตอบแทนในส่วนของการวิจัยส่วนใหญ่จึงเป็นเพียงแค่ผลงานทางวิชาการซึ่งน าไปใช้ในการ
เล่ือนต าแหน่งมากกว่าผลตอบแทนด้านตัวเงิน  แรงจูงใจของอาจารย์ในกลุ่มนีใ้นการท าวิจัย
อาจจะลดลงไปเร่ือย ๆ จนท้ายท่ีสดุท าให้หลดุออกจากกลุม่ท่ีสนใจจะท าวิจยัอยา่งจริงจงัในท่ีสดุ 
 

“พีว่่าพีจ่ะเร่ิมขอทนุเองละ.....ตอนนีช่้วยงานโครงการอาจารย์  มนัก็ดีตรงที่
อาจารย์เค้าคอยดูแล ความรับผิดชอบเราไม่ได้หนกัมาก  แต่มันก็ไม่สะดวก  
บางทีเราคิดเห็นอะไรไม่ตรงกบัเค้าเราก็ไม่ค่อยกล้าขดั  ถ้ามาท าเองมนัจะได้
บริหารเงินเองด้วย  อนันีอ้าจารย์เค้าบริหารเองหมด  ค่าตอบแทนนกัวิจยัมนัก็
ตามแต่เคา้จะให ้ถา้เราท าเองเราก็บริหารเองได้” 

อาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลยัชมุชน 

 
 ปัจจยัอีกด้านหนึ่งท่ีส่งผลต่อการได้รับทนุวิจยัคือความสามารถและช่ือเสียงของอาจารย์
นกัวิจยั  ซึ่งในส่วนของความสามารถนัน้เป็นปัจจยัท่ีเฉพาะบคุคล  โดยความสามารถของอาจารย์
แตล่ะท่าน  รวมไปถึงความเช่ียวชาญนัน้แตกตา่งกนัออกไป  ซึ่งในส่วนนีม้กัจะแปรผนัไปพร้อม ๆ 
กบัช่ือเสียงของอาจารย์แตล่ะท่าน  โดยช่ือเสียงในวงการวิจยันัน้มกัจะพิจารณาจากผลงานท่ีเคย
ได้ด าเนินการมาในอดีต  การได้ร่วมโครงการใหญ่ ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่การขบัเคล่ือนสงัคมมากนัน้
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีน ามาพิจารณาในด้านช่ือเสียงของนักวิจัย  ซึ่งเป็นการยากท่ีอาจารย์ใหม่จะ
สามารถผลิตงานวิจัยโครงการใหญ่ได้ด้วยตนเอง  จึงต้องย้อนกลับไปมองในส่วนของการร่วม
โครงการกบัอาจารย์อาวโุสท่ีมีโครงการวิจยัของตนเอง  อาจกลา่วได้ว่าช่ือเสียงของนกัวิจยันัน้ส่วน
หนึ่งพิจารณาจากรายช่ืออาจารย์อาวุโสท่ีเคยร่วมงานและอีกส่วนหนึ่งเป็นช่ือเสียงท่ีสร้างขึน้มา
ด้วยตนเอง  เช่นการประกวดผลงานในเวทีต่าง ๆ การได้รับรางวลัระดบัสถาบนั ระดบัชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ   ซึ่ ง ช่ือเ สียง ท่ีมาจากส่วนหลังนี ส้ ร้างไ ด้ยากกว่า ช่ือเ สียงในส่วนแรก  
 

“พี่ชวนมาท างานกับพี่ เพราะน้องจะได้มีช่ือในระบบของ (แหล่งทุน
ภายนอก) ถ้าไมม่ีช่ือไปขอทนุยงัไงเค้าก็ไมใ่ห้” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัชมุชน 
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 ด้วยปัจจยัหลายๆอย่างในข้างต้น ท าให้อาจารย์ส่วนหนึ่งสามารถก้าวจากอาจารย์ใหม่ 
ขึน้มาเป็นหวัหน้าโครงการวิจยัด้วยตนเองได้  ซึง่จากการศกึษาเชิงปริมาณพบว่าอาจารย์ในกลุ่มนี ้
มีจ านวนประมาณ 1 ใน 6 ของอาจารย์ท่ีมีอายงุานตัง้แต ่5 – 15 ปี  อาจารย์ในอีกกลุ่มหนึง่ซึ่งเป็น
กลุ่มท่ีใหญ่กว่านัน้  ส่วนหนึ่งจะเกิดความท้อแท้ เหน่ือยหน่ายในการท าวิจัย  และอาจเปล่ียน
เส้นทางความตัง้ใจหนัไปสร้างช่ือเสียง หรือพยายามพฒันาในด้านอ่ืน ๆ ซึง่ตอ่จากนีผู้้วิจยัจะเขียน
อธิบายแบ่งเป็นสองส่วนคือส่วนของอาจารย์ท่ีสามารถก้าวขึน้มาเป็นหัวหน้าโครงการได้ และ
อาจารย์สว่นท่ีไมส่ามารถขอทนุจากแหลง่ทนุภายนอกได้ 
 
 2.2) อาจารย์ใหม่ท่ีก้าวขึน้มาสู่หัวหน้าโครงการได้ส าเร็จ  อาจารย์ประมาณร้อยละ 
2.6 ของอาจารย์ทัง้หมดในระบบปัจจบุนัเป็นอาจารย์ท่ีสามารถก้าวขึน้มาเป็นหวัหน้าโครงการได้
ส าเร็จ  เม่ือสามารถขอทนุและเร่ิมด าเนินโครงการวิจยัด้วยตนเองได้แล้ว  อาจารย์ในกลุ่มนีจ้ะเร่ิม
สร้างเครือข่ายการวิจยัของตนเองขึน้มาใหม่  โดยการทาบทามเพ่ือนร่วมงานท่ีเป็นอาจารย์ด้วย
กันเอง  เพ่ือนสมัยเรียนปริญญาโท ปริญญาเอกท่ีมีความสนใจเข้ามาร่วมโครงการวิจัย การ
ร่วมงานในลกัษณะนีจ้ะเป็นการร่วมงานกนัอย่างสมบรูณ์ คือมีการร่วมงานกนัตัง้แตต้่น พดูคยุถึง
แนวทางการท างานร่วมกนั  และแบง่ภาระงานตามความถนดัและความสามารถกนัอย่างเทา่เทียม
กัน    หรืออาจเป็นการร่วมงานกันแบบกึ่งสมบูรณ์  โดยมีนกัวิจยัเจ้าของโครงการเป็นผู้ วิจยัหลกั  
ด าเนินการโครงการและตดัสินใจในโครงการเกือบทัง้หมด  แตใ่นสว่นท่ีเป็นเนือ้หาวิจยัเฉพาะทางท่ี
ต้องอาศยัผู้ เช่ียวชาญจากศาสตร์อ่ืน ๆ เข้ามาช่วยก็จะร้องขอผู้ ร่วมวิจยัเข้ามาช่วยเหลือเป็นสว่นๆ  
การร่วมงานลักษณะเดียวกันนีน้อกจากจะเกิดขึน้กับเพ่ือนนกัวิจัยแล้ว  ก็อาจจะเกิดขึน้ร่วมกับ
อาจารย์อาวโุสได้เช่นเดียวกนั  โดยบทบาทของอาจารย์อาวโุสนัน้มกัจะเป็นผู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า
และตรวจสอบความสมบรูณ์ของโครงการวิจยั  เพ่ือสร้างความนา่เช่ือถือให้กบังานวิจยันัน้มากขึน้ 
 

 “เค้ามาชวนพี่ไปลงช่ือขอทุนด้วย เพราะว่าขอสองคนมันได้เงิน
มากกว่า แล้วพี่จบมาทางด้าน (สาขาวิชา) มนัก็ช่วยเค้าท างานได้พอดี....  พี่ก็จะ
ช่วยวิเคราะห์ข้อมลูให้ เค้าก็จะเก็บข้อมลูอะไรมาให้  ก็แบ่งกนัว่าใครท าสว่นไหน
สว่นไหน  แตห่ลกัๆเค้าจะเป็นคนท ามากกวา่” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสยีงระดบัภมูิภาค  
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 ในของการด าเนินโครงการวิจยันี ้ แม้ว่าจะสามารถขอทนุได้แล้วก็ยงัมีความเส่ียงในการท่ี
จะหลุดออกจากกลุ่มอาจารย์ท่ีสามารถสร้างเครือข่ายได้ส าเร็จ  โดยจากการสัมภาษณ์พบว่า
อาจารย์หลายทา่นสามารถขอทนุวิจยัจากภายนอกได้เพียงแคห่นึง่หรือสองทนุก่อนท่ีจะหยดุขอทนุ
วิจัยเน่ืองจากไม่สามารถปรับตัวเข้ากับระบบการขอทุนภายนอกท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพ
งานวิจยัท่ีเข้มงวด  
 

“บางครั้งอาจารย์ก็คิดว่ากรรมการเค้าก็ถามจ้ีเกินไป คือเราเป็นอาจารย์
ด้วยกนัน่าจะไว้ใจกนับ้าง  ไม่ใช่มาซกัเหมือนกบัสอบวิทยานิพนธ์....  ถ้าเกิดเคา้
ท าให้เรามีความสขุในการท างานร่วมกนัได้มนัน่าจะดีกว่านี ้ หลายคนไม่กล้าไป
ขอทนุก็เพราะตรงนีด้ว้ย.....  คิดว่าตวัเองฝีมือไม่ถึงก็เลยไม่ไปดีกว่า” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัชาติ 
 

 จะเห็นว่าการสร้างเครือข่ายของอาจารย์มหาวิทยาลัยนัน้ ผูกพนักับการได้รับโอกาสใน
การวิจยัแทบจะเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั  กลา่วคือการสร้างเครือขา่ยของอาจารย์เป็นการมองหาผู้ ท่ี
มีความสามารถในการวิจัยมาร่วมงานกัน  ซึ่งการจะร่วมงานจะด าเนินได้นัน้จะต้องมีโอกาส
ร่วมกนัในการวิจยัประกอบด้วย   
 
 2.3) การหลุดออกจากเส้นทางการสร้างเครือข่ายวิจัย  ในส่วนของอาจารย์ท่ีไม่
สามารถหาทุนวิจยัได้ด้วยตนเองนัน้  เม่ืออายงุานมากขึน้  อาจารย์หลายท่านท่ีไม่สามารถโฟกัส
กบัการท าวิจยัได้จะเร่ิมมองหาเส้นทางอ่ืน ๆ ในการผลกัดนัตนเอง  เช่นการสร้างช่ือเสียงด้านการ
บรรยาย  ด้านกิจกรรมในมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ เชน่กิจการนกัศกึษา  ซึง่เม่ือนานวนัก็จะท าให้เร่ิมห่าง
เหินจากการวิจยั และผลิตงานวิจยัเฉพาะท่ีจ าเป็นส าหรับการขอผลงานเท่านัน้   ในช่วงแรกนัน้
อาจจะยังมีความพยายามในการด าเนินโครงการ  โดยขอทุนจากภายในคณะ  และอาจมีการ
ร่วมมือกับเพ่ือนอาจารย์ด้วยกันในการผลิตงานวิจัย  แต่การร่วมมือลกัษณะนีจ้ะไม่ยืนยาวมาก
เท่าใดนกั  อาจารย์ส่วนหนึ่งมีความสุขกับการเป็นผู้ ร่วมวิจยัไปเร่ือย ๆ แต่ส่วนใหญ่มกัจะเร่ิมให้
ความสนใจ  และใช้เวลาไปกบัการพฒันาตนเองด้านอ่ืน ๆ ขึน้มาทดแทน 
 ปัจจัยด้านบุคคลท่ีมีส่วนเสริมให้เกิดการหลุดออกจากเส้นทางการวิจัยนัน้  มีหลาย
ประการ  ประการแรกคือด้านความสามารถและช่ือเสียง ดงัท่ีได้กล่าวไปแล้วว่าปัจจัยนีมี้ความ
ผกูพนัธ์กบัการได้รับโอกาสในการวิจยัเป็นอย่างมาก แตน่อกจากปัจจยัดงักลา่วแล้ว  ด้านชีวิตสว่น
บคุคลก็ท าให้อาจารย์หลายท่านลดความส าคญัในด้านการวิจยัลงและหนัไปให้ความสนใจกับการ
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ใช้ชีวิตในแง่มุมอ่ืน ๆ  หนึ่งในอาจารย์ท่ีผู้ วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ได้กล่าวถึงประเด็นด้าน
ความเครียด โดยพบวา่ตนเองนัน้มีความเครียดในการท างานเพิ่มมากขึน้เม่ือต้องท าการวิจยัให้ทนั
ตามก าหนดเวลา  และเกิดความกดดนัจากระบบการวิจยัท่ีมีความเข้มงวด  ท าให้เลือกท่ีจะขอทนุ
จากภายในคณะเทา่นัน้  เน่ืองจากมีความเข้มงวดในการให้ทนุน้อยกว่า 
 

“อาจารย์คิดว่ามนัยากมากเลยนะทีจ่ะบริหารจดัการใหท้นัเวลาตามทีเ่คา้
ก าหนด  พอเราขอทนุจาก (แหล่งทนุภายนอก) มนัจะมีข้อก าหนดหลายอย่าง   
แลว้พอท าไม่ไดต้ามทีก่ าหนดก็จะโดนปรบัอีก เสียชื่ออีก  อาจารย์เองก็มีภาระงาน
สอนดว้ย เราไม่ไดท้ าวิจยัแค่อย่างเดียว  มีชีวิตครอบครวัดว้ย  พอเราคิดว่าถา้ไป
ท างานตรงนัน้มนัท าใหชี้วิตดา้นอืน่เราบกพร่องก็ไม่ท าดีกว่า” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัทีมี่ชื่อเสียงระดบัชาติ 

  
 จากข้อความท่ีได้จากการสมัภาษณ์ข้างต้นนัน้จะเห็นว่านอกจากความเครียดแล้ว ยงัมี
ปัจจยัอ่ืน ๆท่ีมีบทบาทในการลดทอนความส าคญัของการวิจยัของอาจารย์มหาวิทยาลยัอีก  นัน่
คือภาระงานทัง้ท่ีเป็นหน้าท่ีในการจดัการเรียนการสอน และบทบาทหน้าท่ีทางสงัคม  เชน่ การเป็น
สามี ภรรยา  พ่อ  แม่  ซึ่งการวิจยัอาจจะใช้เวลาในส่วนนี ้ ซึ่งเม่ือพิจารณาล าดบัความส าคญัแล้ว
อาจารย์บางท่านเลือกท่ีจะให้ความส าคญักบับทบาทหน้าท่ีอ่ืน ๆ มากกว่าภาระงานด้านการวิจยั
ซึง่เป็นภาระงานท่ีสามารถเลือกได้วา่จะให้น า้หนกัความส าคญัมากเพียงใด 
 นอกเหนือจากปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ี
น่าสนใจ  โดยพบว่ามหาวิทยาลัยแต่ละแห่งนัน้ให้อิสระกับการท างานของอาจารย์แตกต่างกัน  
มหาวิทยาลยับางแห่งนัน้ไม่มีการสแกนลายนิว้มือเข้า ออกงาน  ในขณะท่ีบางมหาวิทยาลยันัน้มี
การสแกนลายนิ ว้มือแต่ไม่ได้มีการตรวจสอบอย่างเข้มงวด ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยบาง
มหาวิทยาลัยก็มีการตรวจสอบท่ีเข้มงวด  ซึ่งการสัมภาษณ์อาจารย์ท่านหนึ่ง ท่ีเคยย้าย
มหาวิทยาลัยมาแล้วครัง้หนึ่ง  ได้กล่าวถึงความยากล าบากในการด าเนินโครงการวิจัยอัน
เน่ืองมาจากความเข้มงวดในการบริหาร 
 

“เวลาจะออกไปเก็บข้อมูลแต่ละทีก็ต้องมาคอยตอบค าถามว่าไปไหน  
เวลาเข้างานถึงหรือเปล่า  ตอนเช้าต้องเข้าไปสแกนน้ิว พอตอนกลางวนัไปเก็บ
ข้อมูลมา บางทีมันสี่ห้าโมงแล้วแทนที่ เราจะเข้าบ้านได้ เลยต้องแวะไป
มหาวิทยาลยัเพือ่สแกนน้ิวอีกรอบ” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัชมุชน 
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 อาจารย์อีกท่านหนึง่ในมหาวิทยาลยัเดียวกนั ได้กลา่วถึงการขอไปท าวิจยัในมหาวิทยาลยั
อ่ืนท่ีมีความพร้อมด้านเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์  ซึง่ไมไ่ด้รับการอนญุาตจากคณะในเบือ้งต้น  แต่
เน่ืองจากอาจารย์ท่านนีมี้ความสมัพนัธ์กบัอธิการบดีจงึได้ขออนญุาตอธิการเพ่ือไปด าเนินการวิจยั
ในมหาวิทยาลัยอ่ืน เป็นเวลา 3 เดือน  ซึ่งได้รับอนุญาตจากอธิการบดีในภายหลัง  เหตุการณ์
ดงักล่าวสะท้อนถึงนโยบายการสนบัสนนุการวิจยัท่ีไม่ชดัเจน  ท าให้อาจารย์ในมหาวิทยาลยัไม่ได้
รับการสนบัสนนุการท าวิจยัท่ีเพียงพอ 
 

“พีเ่คยท าเร่ืองขอไปวิจยัที ่(มหาวิทยาลยัทีมี่เคร่ืองมือ) ครัง้หน่ึง  แลว้ตอน
แรกเค้าหวัหนา้เค้าไม่อนญุาต  เค้าบอกไม่มีระเบียบให้ท าแบบนีไ้ด้  พีก็่ถามเค้า
ว่าแล้วจะให้พี่ท ายงัไง  พี่อยู่นี่ก็ไม่มีเคร่ืองมือให้พี่ท าวิจัยได้  เค้าก็ถามว่ามัน
จ าเป็นจะต้องท าขนาดนัน้เลยเหรอวิจยัเร่ืองนี.้...  ส่วนนึงเคา้อาจจะคิดว่าพีอ่ยาก
หนีเที่ยวหรือเปล่า  ตอนหลงัพี่ก็ให้พ่อไปคุยกบัอธิการ  ท่านก็อนญุาต....  ก็ท า
เร่ืองจากข้างบนลงมา  พีเ่ลยไดไ้ป....  พอครบสามเดือนกลบัมา พีก็่เอางานวิจยัที่
ตีพิมพ์ไปให้หวัหนา้พี่ดู  หวัหน้าพี่ก็ท าหน้าประมาณว่าอะไร เอามาให้ท าไม คือ
อะไรเหรอ  คือเคา้ไม่รู้ว่าส่ิงทีเ่ราท าคืออะไร” 

อาจารย์ มหาวิทยาลยัชมุชน 

  
เป็นการยากท่ีจะลงข้อสรุปว่าอาจารย์ท่ีให้สัมภาษณ์นัน้ ในอนาคตจะหลุดออกจาก

เครือข่ายการวิจยัหรือไม่  เน่ืองจากการศกึษาวิจยัเครือข่ายนัน้เป็นการยากท่ีจะหาตวัอย่างท่ีหลุด
ออกจากเครือข่ายไปแล้ว  อยา่งไรก็ตามประเด็นด้านปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การท าวิจยันัน้มีความเป็นไป
ได้สงูท่ีจะสะท้อนภาพปัญหาในการวิจยัซึง่เป็นประเดน็เก่ียวข้องผกูพนัธ์กบัการสร้างเครือขา่ยวิจยั
อยา่งชดัเจน 
 จากการสมัภาษณ์อาจารย์ท่ีมีอายุการท างาน 5 – 15 ปี จะเห็นว่าปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อ
การสร้างเครือข่ายการวิจยัคือโอกาสในการวิจยั  ซึ่งผกูพนัอยู่กบัการหาทุนวิจยัจากแหล่งทุนวิจยั
ภายนอก  เน่ืองจากทุนวิจยัภายในมหาวิทยาลยัมีจ านวนจ ากดั  ท าให้ไม่สามารถผลิตงานวิจยัท่ีมี
ขอบเขตขนาดใหญ่ขึน้กว่าการวิจยัในชัน้เรียนได้มากนกั  รวมไปถึงผลตอบแทนในการวิจยัอาจจะ
ไม่คุ้มคา่กบัการลงทนุลงแรงในการด าเนินการส าหรับอาจารย์มหาวิทยาลยั เน่ืองจากอาจารย์แต่
ละท่านมีบทบาทหน้าท่ีนอกเหนือจากการวิจัยอีกหลายด้าน  ทัง้ด้านภาระการสอน  และด้าน
บทบาทอ่ืน ๆ ในสงัคม  ท าให้ความพยายามในการวิจยัลดลง  ส่งผลตอ่การสร้างเครือข่ายในการ
วิจยัอยา่งชดัเจน  การได้รับโอกาสในการวิจยัผกูพนักบัเครือขา่ยการวิจยัร่วมกบัอาจารย์อาวโุสท่ีมี
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ช่ือเสียง  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัในการคดัเลือกให้ทุนวิจัย  ประกอบไปกับช่ือเสียงส่วนบุคคลของ
อาจารย์แตล่ะท่าน  ซึง่มีอาจารย์จ านวนไมม่ากนกัท่ีมีความสามารถในการสร้างผลงานด้วยตนเอง
ได้อย่างโดดเด่น  นอกจากนัน้แล้วปัจจยัด้านการสนบัสนนุจากสถาบนัท่ีสงักัดก็เป็นปัจจยัส าคญั  
โดยพบว่าสถาบนัท่ีให้อิสระในการท างานต่ออาจารย์ในมหาวิทยาลยัมีแนวโน้มท่ีจะสร้างทัศนคติ
อนัดีตอ่การวิจยัให้กบัอาจารย์ในสงักดัมากกว่า   เชน่เดียวการก าหนดนโยบายสนบัสนนุการวิจยัท่ี
ชัดเจนก็เป็นประเด็นส าคญัซึ่งปัจจัยนีน้่าจะผูกพนักับวิสยัทัศน์ด้านการวิจยัของผู้บริหาร ซึ่งจะ
กลา่วถึงตอ่ไป 
 
 3. การสร้างเครือข่ายของอาจารย์อาวุโส 
 อาจารย์อาวโุสหรืออาจารย์อาวโุสหลายท่าน  มีเครือข่ายการวิจยัจ านวนมาก ซึ่งอาจารย์
อาวุโสเหล่านีส้ร้างเครือข่ายจากการบริหารโอกาสในการวิจยั และมอบโอกาสให้กับผู้ อ่ืนอย่าง
เหมาะสม  ซึ่งเม่ือมองย้อนกลบัไปแล้วการมอบโอกาสของอาจารย์อาวุโสให้กับอาจารย์ใหม่นัน้
เป็นผลย้อนกลบัไปถึงการเติบโตของอาจารย์ใหม่อย่างชดัเจน  ในส่วนนีผู้้วิจยัได้มุ่งเปา้ในการหา
ค าตอบไปถึงแนวทางการสร้างเครือข่ายของอาจารย์อาวุโส และการคัดเลือกบุคคลเข้าร่วม
โครงการวิจัยท่ีอาจารย์อาวุโสแต่ละท่านได้รับมา  ซึ่งในส่วนนีจ้ะกล่าวถึงอาจารย์ท่ีประสบ
ความส าเร็จในการสร้างเครือข่าย เพราะอาจารย์หลายท่านท่ีมีอายกุารท างานมากแตมี่เครือข่าย
น้อยนัน้มกัจะเป็นอาจารย์ในกลุ่มเดียวกับอาจารย์ท่ีหลุดออกจากเส้นทางการสร้างเครือข่ายการ
วิจยัท่ีได้กล่าวไปแล้ว  อาจารย์จ านวนหนึ่งสามารถสร้างงานวิจยัได้ด้วยเครือข่ายการวิจยัจ านวน
น้อย  แต่อาจารย์ในกลุ่มนีมี้น้อยมากเม่ือเทียบกับอาจารย์ทัง้หมด  ส่วนใหญ่อาจารย์ท่ีสามารถ
สร้างงานวิจยัได้อยา่งตอ่เน่ืองมกัจะมีเครือขา่ยการวิจยัท่ีกว้างขวางไปพร้อม ๆ กนั  โดยอาจารย์ใน
กลุม่นีมี้เพียงร้อยละ 0.3 ของอาจารย์ทัง้หมดในระบบ 
 
 3.1 การก้าวขึน้มาสู่ศูนย์กลางของเครือข่าย   
 การก้าวขึน้มาเป็นศนูย์กลางของเครือขา่ยนัน้เร่ิมต้นพร้อมกบัการสร้างช่ือเสียงของตนเอง  
เม่ือเร่ิมท าการวิจยักบัแหล่งทนุวิจยัภายนอกและได้มีโอกาสในการท างานในขอบเขตท่ีกว้างขวาง
มากขึน้  จ านวนงานวิจยัท่ีสร้างขึน้จะด าเนินไปพร้อม ๆ กบัช่ือเสียงขอนกัวิจยั  ซึ่งเม่ือมีโอกาสได้
ท างานมากขึน้เร่ือย ๆ ยอ่มเป็นโอกาสในการพฒันาความสามารถทางการวิจยัของผู้วิจยัมากขึน้ไป
อีก   ท าให้การหาโอกาสในการวิจยัในระยะหลงันัน้ไมใ่ชเ่ร่ืองยากส าหรับอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์
สูงเท่าใดนัก   สิ่งท่ีกลับกลายเป็นทรัพยากรจ ากัดในการผลิตงานวิจัยของอาจารย์อาวุโสกลับ
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กลายเป็นนกัวิจยัผู้ ร่วมงาน  ด้วยขอบเขตงานท่ีกว้างขวางมากขึน้ท าให้ต้องการทรัพยากรบคุคลใน
การด าเนินงานมากขึน้  อาจารย์อาวุโสหลายท่านจะหาแนวทางในการคดัเลือกบุคคลเข้ามาร่วม
โครงการ  ซึ่งจะแตกต่างจากการชักชวนผู้ เข้าร่วมวิจัยส าหรับอาจารย์ท่ีมีอายุการท างานน้อย  
เน่ืองจากอาจารย์ท่ีมีอายุการท างานน้อยนัน้จะมีเพ่ือนรุ่นราวคราวเดียวกันจากสถานบนัท่ีเคย
ศกึษา  หรือในเครือข่ายอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการวิจยัท่ีจะสามารถชกัชวนให้มาเข้าร่วมโครงการได้  
แตส่ าหรับอาจารย์อาวโุสนัน้ตวัเลือกท่ีเป็นเพ่ือนในลกัษณะดงักลา่วจะเร่ิมลดน้อยลง  การชกัชวน
บุคคลเข้ามาร่วมงานวิจยัจึงมกัจะเป็นเพ่ือนร่วมงานท่ีรู้จกักันในสถาบนั  วงการการศึกษา  หรือ
นิสิต นกัศึกษาปริญญาโทปริญญาเอก  รวมไปถึงอาจารย์ใหม่ๆมากกว่า  การชกัชวนเข้ามาร่วม
งานในส่วนนีมี้แนวทางในการคดัเลือกบุคคลแตกต่างกันไปตามอาจารย์แต่ละท่าน  โดยปัจจัย
ส าคญัท่ีพบในการคดัเลือกบุคคลเข้าร่วมท างานมีสามประเด็นหลกัๆท่ีพบว่าอาจารย์ส่วนใหญ่ใช้
เกณฑ์เดียวกัน คือความสะดวกในการบริหารงาน  ความสนใจและความสามารถของผู้ ท่ีจะ
คดัเลือกมาร่วมงาน  และทศันคตใินการท างาน 
 ด้านความสะดวกในการบริหารงานนัน้ ปัจจยัหนึ่งขึน้อยู่กบัลกัษณะของงานวิจยัเป็นหลกั
ด้วย  กล่าวคืองานวิจัยท่ีมีการลงชุมชนนัน้จะมีการคดัเลือกจากปัจจัยด้านพืน้ท่ีเป็นส าคญั  ใน
ประเทศไทยนัน้พบวา่การใช้เทคโนโลยีส่ือสารเพ่ือการบริหารโครงการในการวิจยันัน้ยงัมีไมม่ากนกั
เม่ือเทียบกับการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ และเม่ือผู้ รับผิดชอบโครงการหลกัเป็นอาจารย์อาวุโสด้วย
แล้ว การใช้เทคโนโลยีจะไม่เด่นชัดมากเท่าใดนกั  เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการบริหารงานจึง
มกัจะคดัเลือกนกัวิจยัท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีท าการวิจยัมาเป็นผู้ ร่วมวิจยั   
 ในด้านความสนใจและความสามารถของผู้ ท่ีจะคัดเลือกมาร่วมงาน  นักวิจัยบางท่าน
เลือกท่ีจะคดัเลือกผู้ ร่วมวิจยับางท่านเพราะมีความสามารถเฉพาะทาง ซึ่งเป็นด้านท่ีสอดคล้องกบั
การวิจัย  โดยอาจจะเป็นสาขาท่ีขาดผู้ เช่ียวชาญด้านนัน้ ๆ ในโครงการวิจัย  หรือเป็นสาขาท่ีมี
ผู้ เช่ียวชาญด้านนัน้อยูแ่ล้ว แตต้่องการบคุคลท่ีท าหน้าท่ีชว่ยเหลือในการด าเนินโครงการ  แตก็่มีใน
หลายกรณีท่ีการคดัเลือกผู้ ร่วมวิจยันัน้คดัเลือกจากทศันคติในการท างานร่วมกนั  กล่าวคือเป็นผู้ ท่ี
สามารถท างานร่วมกับอาจารย์อาวุโสได้  มีทัศนคติในการท างานท่ีสอดคล้องกัน  มีความ
กระตือรือร้น ความรับผิดชอบในการท างาน  โดยอาจจะไม่มีคณุสมบตัิเฉพาะท่ีจ าเป็นในการวิจยั
นัน้  แตค่ดัเลือกเข้ามาเพ่ือให้โอกาสในการฝึกฝนและพฒันาทางด้านการวิจยัในด้านนัน้ ๆ 
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“คนทีจ่ะเข้ามาร่วมท าวิจยักบัผมเป็นใครก็ได ้ ขอแค่ตัง้ใจ อยากท า  แสดง
ใหเ้ห็นว่ามีความทุ่มเท....เร่ืองความรู้ความสามารถไม่ตอ้งมีก็ได ้ของอย่างนีม้นัฝึก
กนัได ้ เข้ามาเดีย๋วก็ค่อยๆเรียนรู้ไปเอง  ไม่มีใครเป็นแต่แรกอยู่แลว้” 

อาจารย์อาวโุส มหาวิทยาลยัชมุชน 1 
 

“เวลาชนเลือกคนมาท างานดว้ย ก็จะเลือกเฉพาะคนที่ท างานดว้ยได ้คนที่
เอามาแล้วท าให้ชัน้ต้องมานัง่เครียด  ต้องมาลุ้นว่ามนัจะท างานเสร็จไหม มนัจะ
ส่งงานไหม  แบบนีช้ัน้ไม่เอาดว้ย  ท างานดว้ยครัง้เดียวพอ” 

อาจารย์อาวโุส มหาวิทยาลยัวิจยั 
 

 3.2 การก้าวข้ามเครือข่าย  เม่ืออาจารย์อาวโุสแตล่ะท่านเร่ิมสร้างเครือข่ายของตนเอง
ได้ ก็จะเร่ิมมีสมาชิกในเครือข่ายจ านวนหนึ่ง  ซึ่งสมาชิกในเครือข่ายเหล่านีม้ักจะเป็นนกัวิจยัท่ี
ท างานร่วมกับอาจารย์อาวุโสอยู่เป็นประจ า  ขอบเขตของเครือข่ายมักจะไม่ซ้อนทับกันเม่ือ
พิจารณาจากข้อมลูเชิงปริมาณ  ท าให้สะท้อนให้เห็นได้วา่การจะผนวกเอาเครือขา่ยสองเครือข่ายท่ี
มีแกนน าเครือขา่ยแตกตา่งกนัมาร่วมกนันัน้เป็นเร่ืองไมง่่ายนกั  แตก็่ไมใ่ชจ่ะเป็นเร่ืองท่ีเป็นไปไม่ได้  
ทัง้นีแ้ตล่ะเครือขา่ยก็มกัจะมีขอบเขตการวิจยั (line of research) ท่ีชดัเจน  การผนวกรวมเครือข่าย
ในการวิจยัเฉพาะกิจอาจจะเกิดขึน้ได้หากศนูย์กลางเครือข่ายซึ่งเป็นอาจารย์อาวโุสสามารถตกลง
กนัได้วา่ต้องการร่วมมือในการวิจยั  ดงันัน้การวิจยัข้ามศาสตร์  หรือขอบเขตการวิจยัเดมิของแตล่ะ
เครือขา่ยนัน้จงึเป็นการตดัสินใจของอาจารย์อาวโุสเป็นหลกั 
 
การถอดบทเรียนจากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ท าให้เห็นภาพรวมของการสร้างเครือข่ายการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัย  ในส่วนของการเร่ิมต้นสายอาชีพในฐานะอาจารย์ใหม่  การเร่ิมเก็บ
ประสบการณ์และการพฒันาตนเองขึน้มาเป็นอาจารย์ท่ีมีเครือข่ายในการวิจยัในระดบัสงู  ซึ่งเม่ือ
พิจารณาข้อมูลท่ีได้รับจากผู้ ให้ข้อมูลส าคญัทุกท่านประกอบกัน  ท าให้สามารถสรุปรูปแบบและ
กระบวนการเกิดเครือขา่ยการวิจยัของอาจารย์ในประเทศไทยได้ดงัตอ่ไปนี ้
ลักษณะการเกิดเครือข่ายการวิจัย 
 รูปแบบการสร้างเครือขา่ยของอาจารย์ในมหาวิทยาลยัในประเทศไทยนัน้มีรูปแบบไม่มาก
นกั ส่วนหนึ่งเป็นเพราะความต้องการในการวิจัยนัน้ไม่ได้เป็นปัจจยัท่ีโดดเด่นชัดเจน  การสร้าง
เครือข่ายการวิจยัจงึไมไ่ด้แพร่กระจายในขอบเขตท่ีกว้างขวาง แตเ่ร่ิมต้นจากบคุคลในเครือขา่ยอ่ืน 
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ๆ ท่ีมีอยู่แล้ว เช่นเครือข่ายเพ่ือนร่วมงาน  เครือข่ายศิษย์เก่า และพฒันามาเป็นเครือข่ายการวิจยั
ในท่ีสดุ  เม่ือท าการจดัแบง่รูปแบบของเครือข่ายท่ีพบในประเทศไทยนัน้สามารถจ าได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. เครือข่ายที่ เกิดขึน้จากระบบพี่ เลีย้ง   เครือข่ายลักษณะนีเ้กิดขึน้จากระบบการ
ช่วยเหลืออาจารย์ใหม่  เม่ืออาจารย์พ่ีเลีย้ง หรืออาจารย์อาวุโสเห็นว่าอาจารย์ใหม่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสม  ในด้านความรู้ ความสามารถ ทศันคติในการท างาน ก็มกัจะเชือ้เชิญให้เข้ามาร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของโครงการวิจยั ซึ่งเครือข่ายลกัษณะนีจ้ะเป็นเครือข่ายท่ีเกิดขึน้ภายในสภาบนัเป็นสว่น
ใหญ่  อาจจะยั่งยืนหรือไม่ยั่งยืนก็ได้เน่ืองจากเม่ือทดลองท างานร่วมกันไปแล้วอาจจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงทางด้านความคิด ทศันคติ ท าให้อาจารย์อาวโุส  หรืออาจารย์รุ่นพ่ีหนัไปเลือกบุคคล
คนอ่ืน ๆ มาร่วมงานแทน หรืออาจารย์ใหม่เม่ือได้รับประสบการณ์ในการท างานแล้วก็เร่ิม
พฒันาขึน้มาเป็นผู้บริหารโครงการวิจยัและเร่ิมสร้างเครือขา่ยของตนเองตอ่ไป 

2. เครือข่ายที่เกิดขึน้จากระบบเพื่อน  เครือข่ายลกัษณะนีพ้ฒันาต่อมาจากเครือข่าย
เพ่ือน  ซึง่อาจจะเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือนในสถาบนัศกึษาเก่า  ซึง่ความร่วมมือลกัษณะนีม้กัจะ
เร่ิมต้นเม่ืออาจารย์แต่ละท่านเร่ิมหาทุนและเร่ิมต้นบริหารโครงการวิจยัด้วยตนเอง  โดยอาจจะ
เร่ิมต้นจากโครงการวิจยัขนาดเล็ก  โดยการร่วมมือกนัในการวิจยันีม้กัจะต้องมีผลประโยชน์ร่วมกนั
ท่ีสมดลุ  จึงจะท าให้เกิดความมัน่คงในเครือข่าย  ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้อาจจะอยู่ในลกัษณะของ
คา่ตอบแทน  ผลงาน  หรือความรู้สึก  หากความร่วมมือเกิดขึน้ได้ด้วยดีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้อีก
อยา่งตอ่เน่ือง   อยา่งไรก็ตามผู้วิจยัพบวา่ประเด็นด้านท่ีตัง้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลตอ่ความมัน่คง
ของเครือข่าย กล่าวคือระยะทางมีผลต่อความสามารถในการร่วมมือกันระหว่างบุคคลเป็นอย่าง
มาก  การท่ีสมาชิกในเครือข่ายคนใดคนหนึ่งย้ายถ่ินฐาน อาจส่งผลตอ่การหลดุออกจากเครือข่าย
ได้ 

3. เครือข่ายที่ เกิดขึน้จากเครือข่ายวิชาการ  เครือข่ายลักษณะนีเ้ป็นเครือข่ายท่ีพบ
ค่อนข้างน้อยในส่วนภูมิภาค แต่จะพบมากกว่าในมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยมีลักษณะคือเป็น
เครือข่ายการวิจยัท่ีไม่ได้เปล่ียนแปลงมาจากเครือข่ายอ่ืน ๆ แตเ่ร่ิมต้นเป็นเครือข่ายการวิจยัตัง้แต่
ต้น  ซึ่งการเกิดเครือข่ายลักษณะนีอ้าจจะเกิดขึน้ได้จากการอ่านงานวิจัย  การประชุมวิชาการ  
จากนัน้จึงเร่ิมพัฒนาความสัมพันธ์   มีการพูดคุยท่ีมุ่งเป้าเพ่ือการร่วมมือในการวิจัยโดยเฉพาะ  
เครือข่ายลกัษณะนีม้กัจะเกิดขึน้ในงานท่ีไม่อิงพืน้ท่ี  การแชร์ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้จึงมกัจะเป็น
ผลงาน  โดยมีการแบง่ปันทนุ  ความรู้  และแรงงานในการวิจยั 
 
 
 



 
 

 

85 

ขัน้ตอนกระบวนการการเกิดเครือข่ายวิจัย 
 การเกิดเครือข่ายการวิจยันัน้ แม้ว่าจะมีลกัษณะการเกิดท่ีแตกตา่งกนัหลายรูปแบบ  โดย
ในประเทศไทยพบวา่มี 3 รูปแบบท่ีชดัเจน ดงัท่ีได้กลา่วถึงในข้างต้น   ซึง่แม้วา่จะมีรูปแบบการเกิด
เครือข่ายท่ีแตกต่างกันแต่กระบวนการการเกิดเครือข่ายวิจัยนัน้ไม่ได้แตกต่างกันมากนัก  โดย
ขัน้ตอนการเกิดเครือขา่ยการวิจยัสามารถสรุปได้เป็น 4 ขัน้ตอน คือ 

1. การริเร่ิมเครือข่าย (Initiation)  ในสว่นของการเร่ิมต้นเครือขา่ยนัน้ สว่นแรกจะเป็น
การริเร่ิมการสร้างเครือข่าย  โดยมีการชกัชวนให้อีกฝ่ายเข้ามาร่วมผลิตงานวิจยัร่วมกนั  โดยการ
ชกัชวนนัน้ผู้ชวนอาจจะมีโครงการท่ีคิดว่าจะร่วมกนัด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว  หรือเป็นการชกัชวน
เพ่ือร่วมคิดโครงการร่วมกัน  ในขัน้ตอนนีค้วามส าเร็จขึน้กับปัจจัยหลายด้าน ส่วนหนึ่งขึน้กับ
ความน่าเช่ือถือของผู้ชักชวน  เช่นช่ือเสียง ต าแหน่งทางวิชาการ  รวมไปถึงโอกาสในการได้รับ
ผลประโยชน์จากการวิจัย เช่นแหล่งทุนวิจัย  ผลงานวิจัย  การเร่ิมต้นนีจ้ะเก่ียวพันกับการ
ติดตอ่ส่ือสาร  ซึ่งลกัษณะการส่ือสารมกัจะเป็นแบบไม่เป็นทางการ เช่นอีเมล์  โทรศพัท์ หรือการ
พดูคยุสว่นตวั  การริเร่ิมเครือข่ายจะต้องมีองค์ประกอบท่ีส าคญัคือโอกาสในการค้นพบผู้ ร่วมวิจยั
ท่ีต้องการชกัชวนให้เข้ามาร่วมในเครือข่าย  โดยโอกาสเหล่านีเ้กิดขึน้ได้จากเครือข่ายอ่ืน ๆ เช่น
เครือข่ายเพ่ือนร่วมงานในสถาบนั  เครือข่ายศิษย์เก่า  ไปจนถึงกิจกรรมทางวิชาการท่ีเปิดโอกาส
ให้นักวิจัยได้พบปะกัน  เช่น งานประชุมวิชาการ  งานน าเสนอผลงานวิจัย  งานเลีย้งรุ่น  งาน
มุทิตาจิตอาจารย์ในสถาบันการศึกษา ไปจนถึงการอบรม  สัมมนาวิชาการ หรือการเรียนใน
สถาบนัต่าง ๆ  นอกจากนัน้แล้วโอกาสในการรู้จกัผู้คนในวงการวิจยัเหล่านีอ้าจจะเกิดจากการ
อ่านผลงานวิชาการ ผ่านวารสารทางวิชาการต่าง ๆ หรือการเผยแพร่ผ่านส่ือออนไลน์  ซึ่งเป็น
จดุเร่ิมต้นไปสูก่ารสร้างความร่วมมือตา่ง ๆ ในอนาคต 

2. การสร้างข้อตกลง (Confirmation) หลงัจากเร่ิมมีการชกัชวนให้เข้าร่วมการวิจัย  
โดยในการชวนครัง้แรกนัน้อาจจะไม่มีรายละเอียดมากนกัเก่ียวกบัการวิจยั  อาจจะเป็นเพียงการ
ชวนเน่ืองจากความสนใจบางประการท่ีตรงกนั หรือการมองเห็นความเป็นไปได้ในการร่วมมือกนั
ผลิตงานวิจยัในอนาคต  แต่การชกัชวนเหล่านีห้ลายครัง้ก็มิได้ถูกสานต่อ  การสร้างข้อตกลงจะ
เกิดขึน้เม่ือมีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเร่ิมติดตามและกระตือรือร้นในการสร้างความร่วมมือในการวิจยัให้
เกิดขึน้  โดยส่วนใหญ่แล้วมกัจะเกิดขึน้โดยผู้ ท่ีมีอาวุโสหรือมีช่ือเสียงมากกว่าเน่ืองจากมีความ
พร้อมในการเร่ิมต้นงานวิจยัได้มากกว่า  เม่ือมีความชดัเจนในความร่วมมือมากขึน้จะน าไปสู่การ
สร้างข้อตกลงเพ่ือเร่ิมด าเนินการวิจยัร่วมกัน  ซึ่งในขัน้ตอนนีอ้าจจะเกิดการถอนตวัเน่ืองจากไม่
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สามารถสร้างข้อตกลงร่วมกันท่ีพึงพอใจทัง้สองฝ่ายได้  หากทัง้สองฝ่ายสามารถสร้างข้อตกลงท่ี
พงึพอใจร่วมกนัได้ ก็จะน าไปสูก่ารผลิตงานวิจยัร่วมกนั 

3. การร่วมมือกันผลิตงานวิจัย (Production) เม่ือทัง้สองฝ่ายสามารถสร้างข้อตกลง
ร่วมกนัได้แล้ว  จะเร่ิมไปสูก่ารผลิตงานวิจยัร่วมกนั  ซึง่ในสว่นนีมี้ความแตกตา่งหลากหลายขึน้กับ
รูปแบบความร่วมมือในการวิจัยท่ีได้ตกลงกันไว้  เช่น การแบ่งงานกันท าอย่างสมบูรณ์  แบ่ง
ขอบเขตเนือ้หาท่ีรับผิดชอบกันอย่างชดัเจน ต่างฝ่ายต่างด าเนินงานวิจยัในส่วนของตนเองและ
น ามาผสานกันในภายหลัง  หรือการเร่ิมต้นด าเนินการร่วมกัน มีการร่วมกันวางแผน ร่วมกัน
ด าเนินการ  รูปแบบบทบาทหน้าท่ีก็เช่นเดียวกัน  บางงานวิจัยผู้ ร่วมวิจัยอาจจะมี บทบาท
ความส าคญัเท่าเทียมกนั  หรือบางคนมีบทบาทเป็นหลกัรับผิดชอบงานสว่นใหญ่ในขณะท่ีอีกคน
เป็นผู้สนบัสนนุหรือรับผิดชอบงานส่วนน้อยกว่า  การผลิตงานวิจยันีพ้บว่าส่วนใหญ่แล้วจะต้องมี
การท างานร่วมกนัในพืน้ท่ีเดียวกนั  เช่น การประชมุร่วมกนั  การลงพืน้ท่ี  ซึ่งในส่วนนี พ้บว่าเป็น
อปุสรรคในการสร้างเครือขา่ยพอสมควร เน่ืองจากกรอบด้านพืน้ท่ีจะเป็นตวัจ ากดัขอบเขตในการ
สร้างเครือข่าย  เม่ือด าเนินการวิจยัจนเสร็จสิน้แล้ว  อาจจะมีการร่วมกันวิจยัอีกในอนาคตหรือ
ห่างหายกนัไปก็เป็นไปได้  โดยปัจจยัหลกัท่ีส าคญัในการร่วมกันวิจยัในครัง้ต่อ ๆ มาคือความพึง
พอใจในการร่วมมือกับอีกฝ่าย ทัง้ในด้านความรู้สึก  ผลตอบแทน รวมไปถึงศกัยภาพของการ
ร่วมมือกนัผลิตซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพผลงาน 

4. การรักษาความสัมพันธ์ (Maintaining Contact) หลงัจากร่วมงานกนัแล้ว มีความ
เป็นไปได้สูงมากท่ีผู้ ท่ีเคยร่วมงานส่วนใหญ่จะห่างเหินกนัไป  โดยเฉพาะในกรณีท่ีเครือข่ายการ
วิจัยนัน้ไม่ได้ซ้อนทับกับเครือข่ายอ่ืน ๆ เช่นเครือข่ายเพ่ือนร่วมงาน การรักษาความสัมพันธ์
หลังจากจบงานไปแล้วจึงเป็นขัน้ตอนท่ีส าคัญในการสร้างเครือข่ายการวิจัยท่ียั่งยืน  เพ่ือให้
สามารถผลิตงานวิจัยร่วมกันในอนาคตได้อีก  โดยวิธีการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีท่ีสุดคือการ
พฒันาเครือข่ายการวิจยั  ท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นทางการให้กลายเป็นเครือข่ายใน
รูปแบบอ่ืน  เชน่ เครือขา่ยของเพ่ือนร่วมงาน ซึง่มีความเป็นทางการลดลง  ลกัษณะของการรักษา
ความสมัพนัธ์จ าเป็นจะต้องมีการติดตอ่ส่ือสารระหว่างกนัอยู่เร่ือย ๆ เชน่การสอบถามถึงสารทุกข์
สุขดิบ  ความเป็นไปต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน  ในกรณีท่ีสามารถพัฒนาความสัมพันธ์ให้เป็น
รูปแบบอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเพ่ือนร่วมงานได้  หรือในกรณีท่ีไม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบ
ความสมัพนัธ์ให้เป็นรูปแบบอ่ืนได้ อาจจะมีการติดตอ่เพ่ือสอบถามความเคล่ือนไหวในการท างาน  
ความสนใจต่าง ๆ เป็น ระยะ ๆ ทุก ๆ สามเดือน หกเดือน หรือหนึ่งปี ตามความเหมาะสม  ซึ่ง
ลกัษณะการตดิตอ่ท่ีพบส่วนใหญ่จะเป็นการตดิตอ่ผา่น Social Network หรือการตดิตอ่ผา่นอีเมล์  



 
 

 

87 

การรักษาความสมัพนัธ์นัน้อาจจะเกิดขึน้เองหากผู้ วิจยัอยู่ในพืน้ท่ีเดียวกนั  มีโอกาสพบปะกนัซึ่ง
หน้าเป็นปกต ิ
 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อเครือข่ายในประเทศไทย 
 เม่ือน าข้อมลูท่ีได้จากการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ  มาสร้างเป็นโมเดลเชิงสาเหตุของ
สภาพเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย  สามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 4.7 ซึ่งจากภาพสามารถ
อธิบายดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4.7 โครงสร้างการเกิดเครือข่ายการวิจยัในประเทศไทย 
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เครือขา่ยการวิจยั (Research Network) เกิดขึน้จากความร่วมมือในการวิจยั (Research 
Collaboration) ระหว่างนกัวิจยั  ซึ่งความร่วมมือในการวิจยันัน้เกิดขึน้ได้จะต้องมีโอกาสในการ
สร้างความร่วมมือในการวิจัย (Research Opportunity) และการผลิตผลงานวิจัย (Research 
Production) ในประเทศไทยนัน้โอกาสในการสร้างความร่วมมือในการวิจยัเกิดขึน้จากวัฒนธรรม
องค์กรและความสนิทสนมสว่นบคุคลเป็นหลกั  และการผลิตผลงานวิจยัเกิดจากปัจจยั 3 ประการ
คือ 1) ปัจจยัส่วนบคุคล ได้แก่ความเช่ือมัน่ในตนเอง  แรงจงูใจส่วนบคุคลในการผลิตผลงานวิจยั 
และภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการท างานวิจยั  2) ปัจจยัระดบัองค์กร ได้แก่ระบบการสนบัสนนุ  
ทัง้ในด้านความรู้ความสามารถ และด้านทรัพยากร  รวมไปถึงวฒันธรรมองค์กรท่ีสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัย  เช่น การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย เป็นต้น  และ 3) ความตัง้ใจในการผลิต
ผลงานวิจยั ซึง่ความตัง้ใจนีเ้กิดจากคา่นิยม ทศันคตท่ีิมีตอ่การวิจยั รวมไปถึงปัจจยัเชิงระบบ  เชน่
การประเมินผลงาน  การเล่ือนวิทยฐานะ เป็นต้น 
  
ระยะที่ 2 การวิเคราะห์สภาพที่พงึประสงค์ของเครือข่ายการวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4.8 ความเชื่อมโยงของผลการวิจยัในแต่ละระยะ 

 
 เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนา นอกจากผู้ วิจัยจะต้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ
เครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทยแล้ว ผู้วิจยัยงัต้องท าการวิเคราะห์สภาพท่ีควรจะเป็นของเครือข่าย
การวิจยัเพ่ือหาช่องว่างระหว่างสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีควรจะเป็น  และน าข้อมลูไปใช้เป็นฐาน

สถาพปัจจบุนัของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

สถาพท่ีพงึประสงค์ของ
เครือขา่ยการวิจยั 

โครงสร้างปัญหาของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

กลยทุธ์การสง่เสริมเครือขา่ย
ในประเทศไทย 

 

 1  

 

 

2 

3 

4 

จดุเน้น : ปัจจยั
เชิงระบบท่ีสง่ผล
ตอ่เครือขา่ยการ
วิจยั 
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ในการสร้างกลยทุธ์เพ่ือพฒันาเครือขา่ยการวิจยัในระยะตอ่ไป  การวิจยัในระยะนีจ้งึเป็นสว่นหนึ่งท่ี
ไม่ได้ต่อเน่ืองจากระยะท่ี 1 แต่เป็นการวิจัยท่ีมีการวิเคราะห์แยกส่วนกัน แต่ใช้ข้อมูลบางส่วน
ร่วมกนั  โดยจากข้อมลูในระยะแรกจะเห็นวา่ประเทศไทยยงัไมป่ระสบความส าเร็จในด้านเครือข่าย
การวิจัยอย่างชัดเจน  การวิเคราะห์หาสภาพท่ีพึงประสงค์ในส่วนนีจ้ึงเป็นการเก็บข้อมูลจาก
ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในด้านการวิจยัและประเทศท่ีมีบริบทคล้ายคลงึกบัประเทศไทย  
ข้อมลูเชิงคณุภาพท่ีได้จะน ามาวิเคราะห์ร่วมกบัข้อมลูของประเทศไทยในตอนท่ี 1   

ประเด็นในการเก็บข้อมูลในตอนนีมี้เก่ียวข้องกับกับปัจจัยเชิงระบบท่ีส่งผลต่อเครือข่าย
การวิจยัเป็นหลกั  เน่ืองจากผลการวิจยัในระยะแรกได้แสดงให้เห็นว่าปัจจยัเชิงระบบส่วนใหญ่ใน
ประเทศไทยไม่ได้ส่งผลตอ่ความเป็นศนูย์กลางของเครือข่ายอย่างชดัเจน  และมีนกัวิจยัเพียงส่วน
น้อยเท่านัน้ท่ีมีปัจจัยเชิงบุคคลท่ีเอือ้ต่อการสร้างเครือข่ายการวิจัย  หลังจากผ่านกระบวนการ
คดัเลือกจากคณุสมบตัเิบือ้งต้นท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยั เชน่ จ านวนผลงานการตีพิมพ์  คณุภาพการ
วิจยัในระดบัประเทศ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 ประกอบกับสภาพบริบทเปรียบเทียบกบัประเทศ
ไทย ผู้วิจยัได้ท าการเก็บข้อมลูจากประเทศตา่ง ๆ จนได้ข้อมลูครบถ้วน ซึ่งเม่ือสิน้สดุประบวนการ
ผู้วิจยัได้ท าการเก็บข้อมลูจาก 4 ประเทศ โดยแตล่ะประเทศมีข้อมลูพืน้ฐานดงัตอ่ไปนี ้
 ประเทศอัลฟา  เป็นประเทศในเอเชีย  ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ  ประสบ
ความส าเร็จในด้านการศกึษาอยู่ในระดบัสงู  มีผลงานวิจยัเฉล่ียแตล่ะปีในระดบัท่ีสงูกว่าประเทศ
ไทย  ได้รับการยอมรับจากนานาชาตด้ิานการศกึษาและการวิจยั  มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยี  
ในประเทศเป็นประเทศท่ีมีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ  จ านวนประชากรในประเทศไม่สงูมาก
นักเม่ือเทียบกับประเทศไทย  ขนาดประเทศมีขนาดเล็ก  มีจ านวนมหาวิทยาลัยในประเทศ
ประมาณ 5 มหาวิทยาลยั  ผู้ ให้ข้อมลูส าคญัของประเทศนีไ้ด้แก่อาจารย์อลัเบิร์ต อาจารย์เจสสิกา 
และอาจารย์วอลเตอร์   
 ประเทศเบต้า เป็นประเทศในเอเชีย ใช้ภาษาประจ าชาติเป็นภาษาราชการ  ประสบ
ความส าเร็จในด้านการศึกษาในระดับใกล้เคียงกับประเทศไทย  มีผลงานวิจยัเฉล่ียนในแต่ละปี
น้อยกว่าประเทศไทย  ได้รับการยอมรับจากนานาชาติด้านการศกึษาและการวิจยัในระดบัหนึ่ง  มี
การตีพิมพ์ผลงานในระดบันานาชาตไิมส่งูมากนกัเม่ือเทียบกบัประเทศไทย  มีความเจริญทางด้าน
เทคโนโลยี สังคม และวัฒนธรรมใกล้เคียงกับประเทศไทย  ในประเทศมีเชือ้ชาติหลักท่ีเป็น
ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ  จ านวนประชากร ขนาดประเทศใกล้เคียงกับประเทศไทย  มี
จ านวนมหาวิทยาลยัในประเทศประมาณ 200 มหาวิทยาลยั   
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ประเทศแกมมา เป็นประเทศในเอเชีย ใช้ภาษาประจ าชาติเป็นภาษาราชการ ประสบ
ความส าเร็จในด้านการศึกษาในระดบัสูง มีผลงานวิจยัเฉล่ียแต่ละปีในระดบัท่ีสูงอนัดบัต้นๆของ
โลก ได้รับการยอมรับจากนานาชาตใินด้านการศกึษาและการวิจยั  มีความเจริญในด้านเทคโนโลยี 
สงัคมและวฒันธรรม  เป็นประเทศท่ีมีเชือ้ชาติหลกัเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ  จ านวน
ประชากรสูงกว่าประเทศไทย  มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจสูงกว่าประเทศไทย  ขนาดประเทศมี
ขนาดใหญ่  มีจ านวนมหาวิทยาลยัในประเทศประมาณ 700 มหาวิทยาลยั 
 ประเทศเดลตา เป็นประเทศในยุโรป ใช้ภาษาประจ าชาติเป็นภาษาราชการ  ประสบ
ความส าเร็จในด้านการศกึษาในระดบัเดียวกบัประเทศอ่ืนๆในทวีปยโุรป  มีผลงานวิจยัเฉ ล่ียแตล่ะ
ปีในระดบัสูง  ได้รับการยอมรับจากนานาชาติในด้านการศึกษาและการวิจยั  มีความเจริญทาง
เทคโนโลยี สงัคมและวฒันธรรม  มีประวตัิศาสตร์ท่ียาวนานเป็นของตนเอง ประชาชนมีเชือ้ชาติ
คล้ายคลึงกบัประเทศอ่ืนๆในทวีปยโุรป  มีจ านวนประชากรสงูกว่าประเทศไทย  มีความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจสงูกว่าประเทศไทย ประเทศมีขนาดใกล้เคียงกับไทย มีจ านวนมหาวิทยาลยัในประเทศ
ประมาณ 1050 มหาวิทยาลยั    
 
ตาราง 4.9 ข้อมูลพืน้ฐานของประเทศท่ีท าการเก็บข้อมูล 

ประเทศ 
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อลัฟา องักฤษ SEA 6 m 10 200 k 2.5 m 300 k 16 
เบตา ประจ าชาต ิ SEA 95 m 230 25 k 200 k 30 k 14 
แกมมา ประจ าชาต ิ ASIA 120 m 1200 > 2m 27 m 7m 14 
เดลตา ประจ าชาต ิ EUROPE 65 m 1050 1.5 m 25 m 5.5 m 18 
ไทย ประจ าชาต ิ SEA 68 m 120 100 k 900 k 1.5 k 9 

 
การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานในส่วนของจ านวนผลงานท่ีตีพิมพ์เม่ือเปรียบเทียบกบัสัดส่วน

ของประชากรในชาติ  แสดงให้เห็นความส าเร็จด้านการบริหารจัดการงานวิจยัของประเทศท่ีให้
ข้อมลู  โดยสดัสว่นจ านวนผลงานตีพิมพ์เม่ือเปรียบเทียบกบัจ านวนประชากรของไทย  มีคา่เท่ากบั 
0.0015 โดยประเทศอัลฟา  แกมมา และเดลตามีสัดส่วนเท่ากับ 0.033, 0.016 และ 0.023 
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ตามล าดบั  สดัส่วนนีส้ะท้อนให้เห็นความส าเร็จด้านการวิจยัในภาพกว้าง ๆ  นอกจากนัน้แล้วการ
ประเมินเครือข่ายการวิจยัโดยอ้อมอาจจะสามารถประเมินผ่าน Self-Citation ซึ่งเป็นการอ้างอิง
ผลงานภายในประเทศ  โดยประเทศส่วนใหญ่มีการอ้างอิงผลงานในระดบัสงูเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศไทย  คณุภาพงานวิจยันัน้ก็สามารถประเมินผ่านการอ้างอิงเฉล่ีย  ซึ่งประเทศทัง้หมดท่ี
ผู้วิจยัคดัเลือกมามีคา่เฉล่ียการอ้างอิงสงูกว่าประเทศไทยทกุประเทศ 
 
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 อาจารย์มหาวิทยาลยั จ านวน 12 ท่าน (โดยผู้ วิจยัใช้นามสมมติทัง้หมด) เป็นบุคคลท่ีได้
อนุญาตและสมัครใจท่ีจะให้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) โดยแบ่งออกเป็น 
อาจารย์จากประเทศอลัฟา 4 ท่าน ประเทศเบต้า 2 ท่าน ประเทศแกมมา 4 ท่าน ประเทศเดลตา 2 
ทา่น    

นอกจากประเทศส่ีประเทศข้างต้นนัน้ ผู้ วิจัยได้มีโอกาสเก็บข้อมูลจากนักวิจัยไทยท่ีมี
ประสบการณ์ในการวิจยัสงู โดยข้อมลูส่วนหนึ่งน าเสนอไปในการวิจยัระยะท่ี 1  และนกัวิจยัจาก
ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีผู้วิจยัไม่สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูเก่ียวกบัระบบวิจยัของประเทศ
นัน้ ๆ ได้เน่ืองจากไม่สามารถหาผู้ ให้ข้อมูลส าคญัจากประเทศเดียวกันในการตรวจสอบความ
ถกูต้องด้วยวิธีสามเส้าได้  รวมไปถึงข้อมลูจากนกัวิจยัในประเทศไทยท่ีมีประสบการณ์การวิจยัใน
ต่างประเทศ  ซึ่งข้อมูลทัง้หมดถูกน ามาวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือก าหนดสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
เครือขา่ยการวิจยั 
 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ ให้ข้อมลูนอกเหนือจากนกัวิจยัชาวไทยท่ีได้น าเสนอไปแล้วในการวิจยั
ระยะท่ี 1 แสดงในตารางท่ี 4.11 
 
ตาราง 4.10 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ช่วงอาย ุ เพศ ต าแหน่ง สายวิชา ประเทศ 
1. อาจารย์อลัเบิร์ต 55 – 60 ชาย ศาสตราจารย์ วิทย์ อลัฟา 
2. เอ็ดเวิร์ด 25 - 30 ชาย นิสติปริญญาเอก วิทย์ อลัฟา 
2. อาจารย์เจสสกิา 40 – 45 หญิง ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

วิจยั 
สงัคม อลัฟา 

3. อาจารย์วอลเตอร์ 40 – 45 ชาย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

วิทย์ อลัฟา 

4. อาจารย์ทอม 40 - 45 ชาย คณบด ี สงัคม เบต้า 
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ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ช่วงอาย ุ เพศ ต าแหน่ง สายวิชา ประเทศ 
5. อาจารย์เจมส์ 40 - 45 ชาย ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
วิทย์ เบต้า 

6. อาจารย์อศัวิน 45 – 50 ชาย อาจารย์ วิทย์ แกมมา 
7. วฒุิชยั 25 – 30 ชาย นกัศกึษา Post 

Doc 
วิทย์ แกมมา 

8. ปัญญา 25 – 30 ชาย นกัศกึษาปริญญา
เอก 

วิทย์ แกมมา 

9. กอบเกือ้ 40 - 45 ชาย นกัวิจยั วิทย์ แกมมา 
10. อาจารย์เจคอบ >60 ชาย ศาสตราจารย์ วิทย์ เดลตา 
11. เดเมียน 25 - 30  ชาย นกัเรียน

แลกเปลีย่นชาว
ไทย 

วิทย์ เดลตา 

12. ต้อง 25 - 30 ชาย นกัเรียน
แลกเปลีย่น 

วิทย์ ไทย 

13. อาจารย์แมททิว 40 – 45 ชาย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

สงัคม เอฟซิลอน 

14. แคน  25 - 30 ชาย นิสติปริญญาโท สงัคม ไทย 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญในต่างประเทศ 
 ผู้วิจยัได้น าข้อมลูท่ีได้จากผู้ ให้ข้อมลูส าคญัในประเทศตา่ง ๆ มาวิเคราะห์โดยการลดทอน
ข้อมูล และจดักลุ่มข้อมูลตามลกัษณะของข้อมูลเพ่ือสรุปเป็นข้อค้นพบในการวิจยัเพ่ือท่ีจะใช้ใน
การวิเคราะห์โครงสร้างของปัญหาในการสร้างเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทยในล าดบัต่อไป   
จากการวิเคราะห์ข้อมลูท าให้ได้ข้อค้นพบเก่ียวกบัปัจจยัเชิงระบบท่ีสง่เสริมความส าเร็จในการสร้าง
เครือขา่ยการวิจยัดงันี ้
 

1. การบริหารผลประโยชน์ในการวิจัย 
ปัจจยัส าคญัท่ีสดุท่ีท าให้เครือขา่ยการวิจยัประสบความส าเร็จคือความเข้าใจเก่ียวกับการ

บริหารผลประโยชน์จากการวิจยั  โดยจากการเก็บข้อมูลพบว่านกัวิจยัชาวต่างชาติมีความเข้าใจ
เก่ียวกบัการบริหารผลประโยชน์ในการวิจยัและมีการบริหารจดัการเร่ืองดงักล่าวเป็นอย่างดี  โดย
อาจารย์อลัเบิร์ตได้ให้สมัภาษณ์เก่ียวกบัการบริหารผลการวิจยั  มีใจความโดยสรุปว่า  การร่วมมือ
ในการวิจยันัน้  สิ่งจ าเป็นท่ีจะท าให้เกิดความร่วมมือคือผลประโยชน์ท่ีจะต้องเกิดขึน้ทัง้สองฝ่าย  
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โดยผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้อาจเกิดจากทนุวิจยั  องค์ความรู้  แรงงานวิจยั  เคร่ืองมือหรือทรัพยากร
ในการวิจยั  โดยทนุวิจยันัน้เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะขบัเคล่ือนงานวิจยัให้ด าเนินไปได้ ประเทศท่ีมีทนุวิจยั
อาจจะใช้ปัจจัยด้านนีเ้ป็นข้อต่อรองในการร่วมมือกับประเทศอ่ืน ๆ ผ่านการให้ทุนกับนิสิต 
นกัศกึษา ท่ีเป็นแรงงานวิจยั  ความร่วมมือบางครัง้อาจจะเกิดขึน้เน่ืองจากบุคคลบางคนมีความรู้
บางประการท่ีจ าเป็นกบัการวิจยั  และในสายวิทยาศาสตร์จะมีการร่วมมือเน่ืองจากเคร่ืองมือและ
ทรัพยากรในการวิจยัเกิดขึน้ด้วย เน่ืองจากเคร่ืองมือบางอย่างมีราคาแพง  ความร่วมมือกับบาง
มหาวิทยาลยัอาจจะเกิดขึน้เน่ืองจากการมีเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นก็เป็นได้ 

 
“ความร่วมมือเกิดจากการแบง่ปันผลประโยชน์ร่วมกนั  ผลประโยชน์ที่แบ่ง

มีหลายรูปแบบ  ทนุวิจยัเป็นแบบหนึง่ สว่นใหญ่จะเป็นแบบนี.้....  นอกจากทนุวิจยัก็
มีองค์ความรู้  อยา่งที่เค้ามาร่วมมือกบัสถาบนัเราเพราะสถาบนัเรามีองค์ความรู้ด้าน
(สาขาเฉพาะ)  เค้ามีความรู้ด้านการเขียนโปรแกรม....  การแบ่งปันเคร่ืองมือวิจยัก็
เป็นอีกแบบหนึ่ง สายวิทย์จะมีการแบ่งปันเคร่ืองมือเหลา่นีเ้พราะเคร่ืองมือบางชิน้มี
ราคาแพงมาก.....  นักเรียนเก่ง ๆ เป็นอีกประเด็นที่เรามองหา  เราให้ทุนให้กับ
นกัเรียนที่มีความสามารถเพื่อนมาแลกเปลี่ยนที่ห้องปฏิบตัิการของเรา  ท าวิจยัให้
เรา  เขาได้ความรู้  เราได้งานวิจยั” 

   อาจารย์อลัเบิร์ต  ประเทศอลัฟา (แปลไทย) 
 

 อาจารย์เจคอปเป็นอาจารย์ในประเทศเดลตาผู้ เคยมีประสบการณ์การร่วมมือในการวิจยั
กบัชาวไทย  ซึง่เดเมียนลกูศษิย์ของอาจารย์ได้เลา่ถึงประสบการณ์การร่วมมือกบัประเทศไทย  เม่ือ
หลายสิบปีก่อน  ซึ่งเป็นตวัอย่างในการบริหารผลการวิจัยรูปแบบหนึ่ง  สอดคล้องกับท่ีอาจารย์
อลัเบร์ิตได้กลา่วถึง  โดยเดเมียนเลา่ว่าในสาขาของอาจารย์นัน้การค้นหาตวัอยา่งในการศกึษาเป็น
เร่ืองท่ีส าคัญมาก  การศึกษาแทบจะเป็นไปไม่ได้หากไม่มีตัวอย่างในการวิจัย  ซึ่งการค้นหา
ตวัอยา่งนัน้จะต้องลงภาคสนาม  ต้องอาศยัเคร่ืองมือ บคุลากร  และได้รับอนญุาตจากประเทศนัน้ 
ๆ การเข้าไปศึกษาในประเทศต่าง ๆ จึงต้องได้รับอนุญาตจากองค์กรภาครัฐของแต่ละประเทศ  
ส าหรับประเทศไทยนัน้การเดินทางเข้ามาเร่ิมต้นโดยท่ีอาจารย์คาดการว่ าประเทศไทยยังมี
การศกึษาในด้านนีค้อ่นข้างน้อย  จึงได้ท าเร่ืองติดตอ่กรมทรัพยากรธรณีเพ่ือเข้ามาค้นหาตวัอย่าง  
ในขณะนัน้กรมทรัพยากรธรณีของไทยยงัไม่มีบุคลากรในการศกึษาเฉพาะด้านนีม้ากนกั  การเข้า
มาของอาจารย์เจคอปจึงเป็นการแลกเปล่ียนท่ีได้ผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่าย โดยทางประเทศ
ไทยให้สิทธิในการค้นหาและศกึษาตวัอย่างตอ่อาจารย์เจคอป ในขณะท่ีอาจารย์เจคอปน าทนุและ
ความรู้ท่ีตนมีเข้ามาแบง่ปันให้กบัชาวไทย  ท าให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานร่วมกนัตามมา 
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“อาจารย์เค้าเดินทางไปหาตัวอย่างทั่วโลก  เค้าเห็นว่าโซนประเทศไทย  

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ยงัไมค่อ่ยมีคนมา.... เค้าเข้ามาเองเลย ท าเร่ืองมาเอง  เค้า
เข้ามาเค้าก็ถามวา่จะหาตวัอยา่งในไทยต้องท าเร่ืองที่ไหน ก็ติดตอ่ขอท าเร่ือง  ตอน
นัน้เรายงัไมม่ีคนท่ีมีความรู้ด้านนี ้ คือเรามีตวัอยา่งแตเ่ราไมม่ีคนศกึษา  พอเค้ามา
เค้าก็ร่วมมือกับคนไทย   เค้าเป็นคนศึกษา  ไทยช่วยหาตวัอย่างให้เค้า..... นาน
แล้ว เป็นสบิ ๆ ปีแล้ว ตัง้แตผ่มยงัเด็ก ๆ อยูเ่ลย” 

เดเมียน ประเทศเดลตา 

 
 จะเห็นว่าการร่วมมือในการวิจยัดงักล่าวมีการบริหารผลประโยชน์ในรูปแบบท่ีไมใ่ชต่วัเงิน  
โดยในความร่วมมือครัง้นัน้ประเทศไทยได้รับผลประโยชน์ในรูปแบบของความรู้  และประเทศเดล
ตาได้รับผลประโยชน์ในรูปแบบของตวัอย่างในการวิจยั  ลกัษณะความร่วมมือนีส้อดคล้องกบัต้อง 
นกัศกึษาแลกเปล่ียนชาวไทยท่ีได้เดินทางไปในประเทศยโุรป  เพ่ือท าการวิจยัร่วมกบัชาวตา่งชาติ  
โดยต้องได้กล่าวถึงประโยชน์จากการร่วมมือครัง้นัน้ว่าท าให้ได้งานวิจัยท่ีมีคุณภาพมากขึน้ 
เน่ืองจากผู้ เช่ียวชาญด้านสัตว์ท่ีต้องท าการศึกษานัน้ในประเทศไทยมีไม่มากนัก และไม่ได้มี
ประสบการณ์ ความรู้ และช่ือเสียงเท่ากับอาจารย์ท่ีต้องเดินทางมาฝึกงานด้วย  ในส่วนของ
อาจารย์ท่ีรับต้องมาฝึกงานก็จะได้บคุลากรในการผลิตผลงานวิจยั  รวมถึงได้สร้างเครือข่าย  และ
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัอาจารย์ท่ีปรึกษาของต้องอีกด้วย 

“ผมอยู่ไทยผมก็ไมไ่ด้อะไรพี่  อาจารย์ (ที่ปรึกษา) ผมเค้าไมไ่ด้เป็น expert 
ด้านนี ้ เค้าพอรู้แต่ไม่ได้ลึกเหมือนด้านที่เค้าสอน  เวลามีนิสิตท าเร่ืองนีเ้ค้าก็ให้
อาจารย์ (ชาวตา่งชาติ) เป็นคนดใูห้ตลอด  ปีนงึเค้าจะไปไทยครัง้นงึ  ถ้ามีใครเรียน
ด้านนีเ้ค้าก็จะสง่มาที่น่ี  เค้าไปไทยสามวนัเปเปอร์ออกสามเปเปอร์อะพี่  พ่ี(ช่ือคน) 
อยู่มาเป็นปีเปเปอร์ไม่ออก อาจารย์ (ชาวต่างชาติ) ไป 3 วัน พี่เค้าได้มาสองเป
เปอร์.....  ผมมาอยูน่ี่ผมก็กะจะเอาให้เสร็จก่อนกลบัให้ได้” 

ต้อง นกัศกึษาแลกเปลีย่นชาวไทย  

 นอกจากการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ในด้านความรู้และแรงงานในการวิจัย  ผู้ วิจัยได้
สอบถามด้านกระบวนการเดินทางมาของต้อง  ซึ่งต้องเล่าว่าตนเองนัน้เป็นเด็กนกัเรียนทุน  ได้รับ
ทุนสนับสนุนด้านการวิจัยในระดบัปริญญาเอก  รวมไปถึงอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีได้ทุนในการผลิต
ผลงานร่วมกบันิสิต  อาจารย์ท่ีปรึกษาจงึได้ท าการจดัสรรทนุจากหลายๆแหลง่มาร่วมกนัเพ่ือใช้เป็น
คา่ตอบแทนให้กบัอาจารย์ในยโุรป  โดยต้องไมท่ราบปริมาณเงินท่ีชดัเจน แตโ่ดยปกตแิล้วจะตกอยู่
ราว ๆ 1 – 2 แสนบาท สาเหตหุนึ่งท่ีสามารถจดัสรรทุนได้เน่ืองจากอาจารย์ท่ีปรึกษาของต้องเป็น
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อาจารย์ท่ีมีช่ือเสียง มีผลงานวิจยัมาก  ซึ่งเม่ือเดินทางมาแล้วอาจารย์ในยุโรปก็จะจดัหาท่ีท างาน
และท่ีพกัให้กบัต้อง  ซึ่งต้องกล่าวว่าคา่ท่ีพกันัน้ก็อาจจะสงูกว่าคา่ตอบแทนท่ีให้กบัอาจารย์แล้วก็
เป็นได้  เน่ืองจากประเทศท่ีต้องเดินทางมาท าวิจยันัน้มีคา่ครองชีพคอ่นข้างสงูมาก   โดยต้องยงัได้
กลา่วตอ่วา่คา่ใช้จ่ายท่ีมอบให้กบัอาจารย์ทางยโุรปนัน้ไม่ใชเ่ป็นการหาผลก าไรใด ๆ เพราะเงินไทย
มีคา่น้อยมากในประเทศนี ้ คา่ตอบแทนท่ีให้จึงไมไ่ด้ดสูงูมากในประเทศทางยโุรป  การให้เงินตอบ
แทนจึงเป็นเหมือนสินน า้ใจในการดูแลนักศึกษาท่ีเดินทางมาพ านักเป็นเวลากว่า 3 เดือนเสีย
มากกวา่  ในสว่นคา่ใช้จา่ยอ่ืน ๆ เชน่คา่เดนิทาง คา่อาหาร ต้องเป็นคนรับผิดชอบเองทัง้หมด 
 

“คืองีพ้ี่ ผมเป็นเด็กทนุ (ช่ือทนุ) มนัก็จะมีงบท าวิจยัให้  แล้วผมก็ขอทนุ (ช่ือ
ทนุของมหาวิทยาลยั) ด้วย อาจารย์ (ที่ปรึกษา) เค้ามีทนุเยอะอยูแ่ล้วด้วยครับ  เค้า
ระดบันัน้แล้ว  อาจารย์เค้าน่าจะใช้เงินส่วนตวัออกเป็นค่าตอบแทนให้ อาจารย์ 
(ชาวต่างชาติ)..... น่าจะประมาณสองแสนครับ  บางทีก็ให้แสนนึง  แต่ผมมาที่นี่
เค้าก็หาที่พกัให้  สามเดือน แค่ค่าที่พกัที่ผมอยูก็่เกินสองแสนแล้วครับ....เค้าไมไ่ด้
ก าไรอะไรหรอก  ขาดทนุด้วยซ า้  ให้เหมือนเป็นน า้ใจมากกวา่” 

ต้อง นกัศกึษาแลกเปลีย่นชาวไทย 

 
 จะเห็นว่าความร่วมมือในการวิจัยท่ีเกิดขึน้นัน้  มีการบริหารจดัการผลประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ก่อให้เกิดความพึงพอใจกับผู้ ร่วมวิจยัทุกฝ่าย  ซึ่งสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่าย
การวิจยัจึงควรจะมีบุคลากรท่ีมีศกัยภาพในการบริหารจัดการผลประโยชน์ในการวิจยั  โดยการ
สง่เสริมศกัยภาพด้านนีอ้าจจะต้องมีโครงสร้างเชิงระบบในการสนบัสนนุท่ีชดัเจนมากขึน้ 
 

2. การวางโครงสร้างการวิจัยให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน 
สิ่งท่ีผู้วิจยัค้นพบอีกประการหนึ่งคือในสายวิทยาศาสตร์ ของประเทศอลัฟานัน้ อาจารย์ท่ี

มีต าแหน่งสูง ๆ จะไม่ด าเนินการวิจัยด้วยตนเอง แต่จะมีหน้าท่ีหลักในการบริหารการวิจัย โดย
ผลกัดนัให้ลกูศิษย์เป็นผู้ผลิตผลงานวิจยัขึน้  ดงันัน้ความร่วมมือร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ อาจจะ
เกิดขึน้หากประเทศนัน้ ๆ มีลูกศิษย์ท่ีมีความรู้ความสามารถและสนใจท่ีจะเรียนรู้ในศาสตร์ท่ีอีก
มหาวิทยาลยัหนึ่งมีความเช่ียวชาญ  ก็จะมีการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษา  หรือการให้ทนุเพ่ือมา
ศกึษาตอ่  พร้อมกบัผลิตผลงานวิจยัให้กบัมหาวิทยาลยันัน้ ๆ  โดยการเร่ิมต้นความร่วมมือในการ
วิจยันัน้จะต้องเกิดขึน้จากอาจารย์เป็นผู้ประสานงานร่วมกบัอาจารย์อีกฝ่ังหนึง่  ก่อนท่ีจะเกิดความ
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ร่วมมือในการวิจัยได้  ซึ่งผลลัพธ์ท่ีตามมาคือการส่งนิสิต นักศึกษาเข้ามาผลิตผลงานวิจัยกับ
มหาวิทยาลยัอีกฝ่ังหนึง่ 

ลกัษณะโครงสร้างในการบริหารหลกัสูตรของประเทศอลัฟานอกจากจะช่วยส่งเสริมด้าน
การวิจยัโดยตรงแล้ว สิ่งท่ีได้รับอีกประการหนึ่งคือความร่วมมือในการวิจยัซึ่งเกิดขึน้พร้อม ๆ กับ
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถาบนั  อย่างไรก็ตามความร่วมมือกันในการ
จดัการเรียนรู้ระหว่างสถาบนันัน้ไม่ได้ก่อให้เกิดความร่วมมือในการวิจยัในทนัที  โดยในกรณีของ
ประเทศเบต้า พบวา่มีความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้เกิดขึน้แตไ่มไ่ด้เกิดความร่วมมือในการวิจยั
ท่ีชดัเจน  โดยจากการสมัภาษณ์  อาจารย์ทอม คณบดีในประเทศเดลตาได้ยกตวัอย่างการบริหาร
ท่ีส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถาบัน  คือหลักสูตรร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย ( joint 
degree)  กล่าวคือนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนมหาวิทยาลยัในประเทศเบต้า  จะเรียนในประเทศ
เบต้าสว่นหนึง่ และเดนิทางไปเรียนในประเทศท่ีร่วมด้วยอีกส่วนหนึง่  โดยในคณะของอาจารย์ทอม
มีหลักสูตรรูปแบบนีท้ัง้หมด 5 หลักสูตร แต่ละหลักสูตรเกิดขึน้จากการร่วมมือกับต่างคณะ 
ต่างประเทศ แต่ความร่วมมือนีมี้นักศึกษาเป็นตัวเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ในแต่ละ
มหาวิทยาลยั  แต่เน่ืองจากปัจจยัด้านอ่ืนประกอบกันท าให้ความร่วมมือในการวิจยัไม่ได้เกิดขึน้
พร้อมกนั  แตค่วามร่วมมือดงักล่าวก็เป็นประตูดา่นแรกท่ีเปิดไปสู่โอกาสในการสร้างความร่วมมือ
ในด้านการวิจยัในอนาคต  โดยจะได้กลา่วถึงในสว่นถดัไป 
 ส าหรับประเทศเดลตา  อาจารย์เจคอปก็มีการปรับแนวทางการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการสร้างเครือข่ายในการวิจัย  ลกัษณะการจดัโครงสร้างทางหลักสูตรการเรียนการสอนของ
อาจารย์เจคอป เป็นเช่นเดียวกันนีก้ับในประเทศอ่ืน ๆ แต่อาจารย์ได้อธิบายถึงแนวทางในการ
รักษาเครือข่ายระดับประเทศเอาไว้  คือการดึงเอาเยาวชนในประเทศนัน้ ๆ ท่ีมีความสนใจใน
การศึกษา  เข้าไปศึกษาต่อในประเทศเดลตา  และด้วยช่ือเสียงและองค์ความรู้ของสถาบันใน
ประเทศเดลตา  ประกอบกบัสาขานีเ้ป็นสาขาท่ีมีผู้ศกึษาน้อย ท าให้นกัศกึษาท่ีเรียนจบจากสถาบนั
ของอาจารย์สามารถท างานในต าแหน่งส าคญั  และสามารถเข้าไปค้นหาตวัอย่างในครัง้ตอ่ ๆ มา
ได้  โดยเดเมียนได้ให้ข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

“อาจารย์เค้าไป(หาตวัอย่าง)ที่ (ช่ือประเทศ) แล้วถามว่ามีใครอยากเรียน
ด้านนีบ้้าง  เค้าจะให้ทนุมาเรียนที่แลปเค้า  ปรากฏวา่ไมม่ีคนเรียน  คือถ้ามาที่ไทย
นี่แยง่กนัแนน่อน เพราะแลปเค้านี่เป็นสดุยอดที่นงึในโลก  งงมากวา่ที่ (ช่ือประเทศ)
ท าไมไมม่ีคนเรียน” 

     เดเมียน  ประเทศเดลตา  
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“อาจารย์เค้าใช้วิธีหาลกูศิษย์ในประเทศแตล่ะที่  เค้าไปขดุประเทศไหนเค้า
ก็ให้ทนุประเทศนัน้มาเรียน  เพราะเค้ารู้ว่าคนในหาตวัอย่างได้ง่ายกว่า  อย่างใน
ไทยเค้าก็ให้ทนุผมไปเรียน ต่อจากอาจารย์ (ลกูศิษย์ชาวไทยคนแรก) เค้าก็อยาก
ให้ผมเป็นคนตอ่ยอดในไทย” 

     เดเมียน  ประเทศเดลตา  

 
จะเห็นว่าลกัษณะการบริหารหลกัสูตรให้ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจยันัน้เกิดขึน้ใน

หลายประเทศ  แต่มีความแตกต่างกันตามบริบทของสาขาวิชาและความพร้อมด้านอ่ืน ๆ ใน
ประเทศนัน้ ๆ  

 
3. ปัจจัยด้านทักษะ ทัศนคตทิี่จ าเป็นในการสร้างความร่วมมือ 

ปัจจยัส่วนบคุคลเป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ีพบว่านกัวิจยัในตา่งประเทศมีแนวคิดและมมุมอง
เก่ียวกบัการวิจยัและความร่วมมือในการวิจยัในรูปแบบท่ีถกูปลกูฝังมายาวนาน  มีทศันคติท่ีดีต่อ
การร่วมมือในการวิจยั  และมีความพร้อมในการท างานร่วมกับนกัวิจยัต่างชาติ ตา่งสถาบนั  โดย
คณุลกัษณะท่ีผู้วิจยัได้พบจากการเก็บข้อมลูมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

3.1 วัฒนธรรมด้านการวิจัย 
 วัฒนธรรมด้านการวิจัยเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีเก่ียวพันกับการสร้างเครือข่ายการวิจัยอย่าง
ชดัเจน  เครือขา่ยการวิจยันัน้จะไมส่ามารถเกิดขึน้ได้หากนกัวิจยัภายในประเทศไมมี่ความต้องการ
ในการท่ีจะผลิตงานวิจัย  ซึ่งเป็นเง่ือนไขส าคัญในการสร้างเครือข่ายการวิจยั  โดยจากการเก็บ
ข้อมลูในประเทศแกมมา  พบว่าในประเทศนีมี้การสร้างวฒันธรรมองค์การ  โดยวฒุิชยั  นกัศกึษา
หลงัปริญญาเอกชาวไทยท่ีศึกษาอยู่ในประเทศได้ให้ข้อมูลว่าวฒันธรรมองค์กรของประเทศแกม
ความแตกต่างจากประเทศไทยอย่างชดัเจน  โดยประเด็นท่ีมีความแตกตา่งกันคือความจริงจงัใน
การท างานวิจยั  โดยในประเทศแกมมานัน้จะมีระบบท่ีชดัเจนและเคร่งครัดตอ่ระบบเป็นอย่างมาก  
โดยวุฒิชยัได้ยกตวัอย่างเหตกุารณ์หนึ่ง  ท่ีตนต้องการน าเสนอเทคนิควิจัยใหม่ท่ีค้นพบจากการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง   โดยต้องการสอบถามความเห็นของอาจารย์ท่ีปรึกษาเก่ียวกับ
แนวคิดดงักล่าว  แต่ท่ีปรึกษาได้ปฏิเสธท่ีจะให้ค าแนะน าหากไม่มีการเขียนรายงานอย่างเป็น
ทางการมาให้  วฒุิชยัอธิบายว่าในส่วนนีท่ี้ปรึกษาจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมลูการให้ค าแนะน า
อย่างเป็นระบบ  จึงปฏิเสธท่ีจะให้ค าปรึกษาหากไม่มีข้อมูลท่ีเ รียบเรียงสังเคราะห์มาแล้ว
ประกอบการตดัสินใจ 
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“สิ่งที่แตกต่างจากประเทศไทยเหรอ...  ผมว่าคนที่นี่เค้าจริงจงักบัการวิจยั
มากนะ  คือเค้ามีระบบแล้วเค้าจะยึดตามระบบของเค้า  ไม่ค่อยยืดหยุ่นเท่าไร.... 
ยกตวัอยา่งเช่น  ตอนที่ผมอา่นเจอวารสาร  แล้วเจอประเด็นนา่สนใจ  ผมก็ไปถาม
อาจารย์ที่ปรึกษาผมวา่ผมท าอนันีด้ีมัย้  ถามแคเ่นีย้  แตเ่ค้าบอกวา่ไปเขียนสรุปมา
ให้เค้าให้เรียบร้อย  ตอนนัน้เราก็คิดว่าท าไมถามแค่นีต้้องเป็นเร่ืองใหญ่ขนาดนัน้  
เราแคจ่ะถามวา่อนันีม้นัดีมัย้ นา่สนใจมัย้   แตต่อนหลงัมาก็เข้าใจวา่มนัเป็นระบบ
เค้า  ที่เค้าให้เขียนรายงานเพื่อเค้าจะเก็บไว้เป็นหลกัฐาน  แล้วเค้าจะได้เขียนคอม
เมนต์มาให้เป็นเร่ืองเป็นราว” 

วฒุิชยั ประเทศแกมมา 

 
 วฒันธรรมอีกด้านท่ีแตกตา่งกบัประเทศไทยคือด้านอิสระการท างาน  ซึ่งวฒุิชยักล่าวว่าท่ี
ประเทศแกมมาจะให้อิสระกบันกัศกึษาในการวิจยัอย่างเตม็ท่ี  กลา่วคือท่ีปรึกษาจะไม่ติดตามงาน
ของนักศึกษาแต่นักศึกษาจะต้องเป็นผู้ เข้าหาอาจารย์ท่ีปรึกษาเองในกรณีท่ีต้องการค าแนะน า  
การตดัสินใจท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัยนัน้ส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กับนักศึกษาเป็นหลัก  แต่อาจารย์ท่ี
ปรึกษาก็จะให้ความชว่ยเหลือนกัศกึษาอยา่งเตม็ท่ี  ทัง้ด้านการให้ค าแนะน า ด้านการสนบัสนนุทนุ  
การตดิตอ่ขอความร่วมมือจากเครือขา่ย ฯลฯ  เพียงแตจ่ะท าก็ตอ่เม่ือนกัศกึษาร้องขอเทา่นัน้ 
 ข้อมูลจากวุฒิชัยได้รับการยืนยันโดยปัญญาและกอบเกือ้  นักศึกษาปริญญาเอก และ
นกัวิจยัในมหาวิทยาลยัช่ือดงัของประเทศแกมมา  โดยทัง้สองได้ให้ข้อมลูว่าระบบการท างานของ
ประเทศแกมมามีระบบระเบียบท่ีชดัเจน และยดึมัน่กบัระบบมากกวา่ประเทศไทยมาก  โดยทัง้สอง
คนได้ยกตัวอย่างด้านการจัดการระบบการเงินท่ีจะต้องมีหลักฐานชัดเจน  มีการตรวจสอบท่ี
เข้มงวดกวา่ประเทศไทย  รวมไปถึงการด าเนินการตา่ง ๆ จะต้องด าเนินการไปตามแผนการท่ีวางไว้
อยา่งชดัเจนตัง้แตต้่น  ซึง่มีความยดึมัน่ในแผนการมากกวา่ประเทศไทยมาก 
 นอกจากความเคร่งครัดในระบบแล้ว ในประเทศแกมมายังมีการแข่งขันด้านการวิจัย
ภายในประเทศท่ีสงูมาก  โดยความสมัพนัธ์ระหว่างนกัวิชาการในวงการเดียวกนันัน้เป็นทัง้เพ่ือน
และคูแ่ขง่ไปพร้อมกนั  โดยจะมีการแขง่ขนัผลิตผลงานท่ีมีคณุภาพมากกว่าอีกฝ่าย  การแขง่ขนักนั
นัน้วดักันท่ีความสามารถอย่างแท้จริง  ยึดมัน่ในผลการวิจยัเป็นอย่างมาก  หากผลงานวิจยัของ
คู่แข่งถูกต้องน่าเช่ือถือและมีการค้นพบท่ีน่าสนใจก็จะช่ืนชมอย่างตรงไปตรงมา แต่หากมี
ข้อผิดพลาดก็จะชีใ้ห้เห็นกนัอย่างไมไ่ว้หน้า แม้ว่านกัวิจยัคนนัน้จะเป็นอาจารย์ของนกัวิจยัอีกทา่น
มาก่อนก็ตาม 
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“คนที่นี่ซื่อสตัย์มากครับ เวลาเค้าท าวิจัยเค้าแข่งขนักันจริงจัง ถ้าท าไม่ดี
โดนยบัเลยครับ  แตถ้่าดีเค้าก็ยอมรับ  เค้าจะแขง่กนัท างานท่ีดีกวา่ เจ๋งกวา่ออกมา
มากกวา่  แตง่านท่ีท าต้องถกูต้องนะครับ  เค้าแขง่กนัวา่ใครท างานได้เจ๋งกวา่  แล้ว
เวลาแข่งเค้าจริงจงัมากครับ  เอาเป็นเอาตายมาก  ไม่ยอมกนัเลยทีเดียว  เจอกนั
ทีนงึถ้าไมแ่นน่น่ีโดนหนกัแนน่อน” 

  ปัญญา มหาวิทยาลยัแกมมา 
 

 อีกประเด็นหนึ่งท่ีปัญญาได้กล่าวถึงคือประชาชนในประเทศแกมมามีความผูกพันกับ
งานวิจยัมาตัง้แตเ่ด็ก  โดยในสมยัเรียนตัง้แตป่ระถมจะถกูปลกูฝังให้ท าการวิจยัมาโดยตลอด  แต่
งานวิจัยในชัน้ประถมก็จะไม่เป็นงานวิจัยท่ีเข้มข้นอย่างท่ีทุกคนเข้าใจ แต่เป็นการศึกษาท่ีลด
ขอบเขตลงไปมาก  เชน่ การศกึษาพฒันาการของแมลง  ซึง่เป็นเหมือนการเรียนปกตเิพียงแตมี่การ
สอดแทรกกระบวนการวิจยัเข้าไปทีละน้อยตัง้แตเ่ด็ก ๆ ท าให้ประชาชนชาวแกมมาสว่นใหญ่รักการ
ท างานวิจยัเป็นอยา่งมาก  เป็นปัจจยัส าคญัในความส าเร็จด้านการวิจยัของประเทศแกมมา 

 
3.2 ปัจจัยด้านทักษะทางภาษา 

 นอกจากประเทศอลัฟาแล้ว ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีได้ท าการเก็บข้อมูลล้วนแต่ใช้ภาษาประจ า
ชาติเป็นภาษาราชการ  ซึ่งจากการให้ข้อมูลของอาจารย์อัลเบิร์ต พบว่าความร่วมมือระหว่าง
ประเทศใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสารเกือบทัง้หมด ผู้วิจยัท่ีมาเข้าร่วมการวิจยักบัอาจารย์อลัเบิร์ต  
แม้ว่าจะมาจากประเทศท่ีไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการแต่ก็มีความสามารถในการ
ส่ือสารภาษาองักฤษในระดบัดีมาก 

แนวคิดดังกล่าวได้รับการยืนยันจากอาจารย์วอลเตอร์   นักวิจัยชาวต่างชาติท่ีมี
ประสบการณ์การวิจยัในประเทศไทย  องักฤษ และประเทศอลัฟา อาจารย์วอลเตอร์เห็นตรงกับ
อาจารย์ท่านอ่ืน ๆ ว่าทกัษะภาษาองักฤษเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างเครือข่ายระดบันานาชาติ  
โดยอาจารย์วอลเตอร์ได้ยกตวัอย่างประเทศหนึ่งท่ีมีการเปล่ียนภาษาราชการจากภาษาอังกฤษ 
เป็นภาษาประจ าชาติ  ซึ่งเม่ือภายหลังจากการเปล่ียนภาษาราชการ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
วงการวิจยัของประเทศนัน้ ๆ ตวัอย่างนีส้ะท้อนให้เห็นความส าคญัของภาษาองักฤษในการสร้าง
เครือขา่ยการวิจยัระดบันานาชาตเิป็นอย่างมาก   
 ในประเทศเบต้าท่ีมีบริบทของประเทศคล้ายคลึงกบัประเทศไทยเป็นอย่างมาก  ประชาชน
ในประเทศนีไ้ม่นิยมใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสาร  จะมีเพียงผู้ ท่ีท างานเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียว
เท่านัน้ท่ีสามารถพดูภาษาองักฤษได้  เม่ือผู้วิจยัเดินทางมาถึงมหาวิทยาลยัท่ีตัง้ใจจะไปเก็บข้อมลู 
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พบว่านกัศกึษาหลายคนไม่สามารถส่ือสารภาษาองักฤษได้ ซึ่งจากการให้ข้อมลูของอาจารย์ทอม
พบว่าในประเทศเบต้าเองก็ประสบปัญหาในการสร้างเครือข่ายการวิจยัระดบันานาชาติเน่ืองจาก
บคุลากรจ านวนหนึง่ขาดทกัษะในการส่ือสารภาษาองักฤษ 
 ในประเทศแกมมา  วฒุิชยั  ได้ให้ข้อมลูส าคญัท่ีเป็นกญุแจในการสร้างความร่วมมือระดบั
นานาชาติของประเทศแกมมา  คือประชาชนในประเทศแกมมาแม้จะมีทกัษะภาษาองักฤษไม่สูง
มากนกั เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทย  แต่ส าหรับอาจารย์ในมหาวิทยาลยันัน้มีความแตกตา่ง
จากอาชีพอ่ืน ๆ เป็นอย่างมาก  โดยอาจารย์ในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีทักษะในการส่ือสาร
ภาษาองักฤษในระดบัสงู  สามารถส่ือสารเพ่ือร่วมงานกบัอาจารย์ชาวตา่งชาติได้  ทกัษะท่ีโดดเดน่
กวา่ด้านอ่ืนคือด้านการเขียนเน่ืองจากจะต้องตีพิมพ์ในระดบันานาชาต ิ ซึ่งอาจารย์รุ่นใหม่นัน้จะมี
ทักษะภาษาอังกฤษในระดบัดีมากเกือบทัง้หมด  จะมีเพียงแค่อาจารย์ท่ีอาวุโสมาก ๆ บางคน
เท่านัน้ ท่ีวุฒิชัยเห็นว่ามีทักษะในระดับไม่สูงมาก  แต่เ น่ืองจากอาจารย์เหล่านัน้เป็นผู้ มี
ความสามารถและช่ือเสียงในศาสตร์ของตนเป็นอย่างมาก  ผู้ ท่ีต้องการร่วมวิจัยกับอาจารย์
เหล่านัน้มกัจะฝึกภาษาประจ าชาติเพ่ือติดต่อประสานงานกับอาจารย์ในการวิจยั  ในการตีพิมพ์
วารสารทางวิชาการอาจารย์เหล่านีจ้ะท างานร่วมกบัอาจารย์รุ่นน้องท่ีมีทกัษะทางภาษาองักฤษใน
การชว่ยเหลือเพ่ือผลิตเอกสารทางวิชาการในการตีพิมพ์ระดบันานาชาต ิ   
 ปัญญาและกอบเกือ้ นกัศึกษาไทยในประเทศแกมมาให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกันกับวุฒิชัย  
โดยทัง้สองกล่าวถึงอาจารย์มหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของตนว่ามีทักษะภาษาอังกฤษใน
ระดบัสงูมากทกุ ๆ คน เน่ืองจากทกุคนจะต้องตีพิมพ์ผลงานในระดบันานาชาต ิ ซึง่ในมหาวิทยาลยั
ท่ีมีช่ือเสียงติดอันดับโลกนัน้ อาจารย์จะต้องมีศกัยภาพในการตีพิมพ์ผลงานในระดบันานาชาติ   
ซึ่งการแข่งขนัในการสมคัรเข้ามาเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลยัแห่งนีน้ัน้สงูกว่ามหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ 
เป็นอย่างมาก  ทัง้สองคนยงักล่าวว่ามีความเป็นไปได้ท่ีมหาวิทยาลยัแห่งอ่ืนอาจจะมีอาจารย์บาง
ทา่นท่ีทกัษะภาษาองักฤษไมส่งูมาก  แตก็่เป็นสว่นน้อยเพียงเทา่นัน้ 
 

 “อาจารย์สว่นใหญ่ก็ได้ภาษากนัหมดนะ จะมีบ้างก็มหาลยัรอบนอก  แต่
หายากอาจารย์มหาลยัที่ไมไ่ด้ภาษา” 

ปัญญา มหาวิทยาลยัแกมมา 

 
 อย่างไรก็ตามทกัษะภาษาองักฤษดเูหมือนจะมีความจ าเป็นแตกตา่งไปในประเทศเดลตา  
โดยเดเมียนได้เล่าถึงประสบการณ์การศึกษาในประเทศเดลตา ว่าสิ่งแรกท่ีต้องท าคือการศึกษา
ภาษาประจ าชาติ เน่ืองจากการเรียนในประเทศเดลตานัน้เรียนด้วยภาษาประจ าชาติ  แต่มีการ
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น าเสนอผลงานตา่ง ๆ รวมถึงเอกสารประกอบการเรียนเป็นภาษาองักฤษ  ซึ่งเดเมียนต้องใช้เวลา
ช่วงหนึ่งในการปรับตวัจนสามารถเรียนเข้าใจภาษาประจ าชาติได้ในระดบัหนึ่ง  อย่างไรก็ตามมี
นักศึกษาจ านวนมากต้องการมาเรียนในประเทศเดลตาเน่ืองจากเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง
อนัดบัต้น ๆ ของโลกในสาขาวิชาท่ีตนศกึษาอยู่ 
 

“ตอนมาเรียนที่นี่  ตอนแรกเป็นภาษา (ประจ าชาติ) หมดเลย  มีสไลด์กับ
หนงัสือเป็นภาษาองักฤษ  ก็ใช้วิธีดรููปแล้วอ่าน text เมืองนอกประกอบกนัไป  อนั
ไหนไมเ่ข้าใจก็ไปถามนอกรอบ  กวา่จะรู้เร่ืองก็เกือบปี” 

เดเมียน ประเทศเดลตา 
 

“มีอาจารย์บางท่านที่ท่านอาวโุสมาก ๆ ท่านจะมีอาจารย์เด็ก ๆ คอยช่วย
เร่ืองภาษาให้  มีคนแปลเอกสารให้  แตเ่ค้าเป็นท่ีสดุของด้านนีแ้ล้ว  ใคร ๆ ก็อยาก
ท างานกบัเค้า  สว่นใหญ่คนต่างชาติที่มาที่นี่ต้องเรียนภาษาของประเทศนี.้...  แต่
อาจารย์สว่นใหญ่ก็ใช้ภาษาองักฤษได้กนัหมดนะ  แตผ่มก็ยงัแปลกใจอยู ่ไมเ่ข้าใจ
วา่ท าไมเวลาประชมุถึงไมใ่ช้ภาษาองักฤษ  ทัง้ๆที่แลปก็มีคนตา่งชาตอิยูด้่วย.....  ก็
ต้องแปลเอกสารเป็นภาษาองักฤษให้เค้าทีหลงั” 

อาจารย์อศัวิน ประเทศแกมมา 

 
 อาจารย์อศัวิน อาจารย์ชาวไทยท่ีไปสอนในประเทศแกมมาได้ให้ข้อมูลคล้ายคลึงกับเด
เมียน  คือนกัวิจยัชาวตา่งชาติท่ีเดินทางมาท าการวิจยัร่วมกบัอาจารย์ในประเทศแกมมานัน้  ต้อง
พยายามฝึกฝนทกัษะภาษาประจ าชาติ  เพราะการประชมุหลาย ๆ ครัง้ใช้ภาษาประจ าชาติในการ
ประชมุ  แม้วา่อาจารย์ส่วนใหญ่จะสามารถส่ือสารภาษาองักฤษได้ก็ตาม  ซึง่ก่อให้เกิดปัญหาด้าน
ความเข้าใจพอสมควร  ทางแก้ไขท่ีได้ด าเนินการคือให้นกัศกึษาปริญญาเอกหรือหลงัปริญญาเอก
ท่ีร่วมโครงการวิจยัอธิบายให้กับนกัวิจยัชาวตา่งชาติภายหลงั  มีการแปลเอกสารการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษให้กบันกัวิจยัเหล่านัน้  ซึ่งนกัวิจยัเหล่านีมี้ความต้องการท่ีจะมาร่วมโครงการวิจยักบั
ประเทศแกมมาเน่ืองจากท่ีห้องปฏิบตัิการวิจยัท่ีอาจารย์อศัวินสงักดัอยู่นัน้เป็นห้องปฏิบตัิการท่ีมี
ช่ือเสียงระดบัโลก 
 
 3.3 ทักษะด้านเทคโนโลยี 
 เทคโนโลยีด้านการส่ือสารเป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายการวิจยั  ผู้วิจยั
ได้ท าการสอบถามเก่ียวกับระบบการส่ือสารภายในเครือข่ายการวิจยัในประเทศแกมมา พบว่ามี
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การใช้อีเมล์เป็นการส่ือสารหลกัเพียงอย่างเดียว  การใช้เคร่ืองมืออ่ืน ๆ ในการส่ือสารนัน้พบน้อย
มาก  การโทรศพัท์เป็นอีกชอ่งทางการส่ือสารหนึง่แตจ่ะใช้เฉพาะในกรณีเร่งดว่น ฉกุเฉินเทา่นัน้  ซึง่
ปัญญาได้ให้ข้อมลูเสริมว่าระบบอีเมล์ในประเทศแกมมานัน้เป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพเป็นอย่าง
มาก ภายในมหาวิทยาลัยจะมีการจัดกลุ่มอีเมล์เพ่ือใช้ส่งข้อมูลระหว่างกัน  โดยข้อมูลการ
ประชาสัมพันธ์บางอย่างจะถูกส่งไปยังผู้ เก่ียวข้องผ่านทางอีเมล์ภายใต้การควบคุมของผู้ ดูแล
เครือข่าย  ในเครือข่ายหลกัจะมีกลุ่มย่อย ๆ คล้าย ๆ กบักลุ่มไลน์ท่ีคนไทยคุ้นเคย  การใช้อีเมล์นัน้
ส่งผลตอ่การติดตอ่เป็นอย่างมาก  การใช้อีเมล์ของมหาวิทยาลยัในการติดต่อส่ือสารนัน้เป็นสิ่งท่ี
จ าเป็น  หากไม่ใช้อีเมล์ท่ีมีความน่าเช่ือถือ เช่นอีเมล์จากเว็บไซต์ท่ีให้บริการสาธารณะ อย่างเช่น 
Hotmail หรือ Gmail อาจจะไมไ่ด้รับการตอบกลบั  
 

“อีเมล์ที่นี่มีระบบที่ดีมากครับ จะมีการแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ.... คนที่นี่จะเช็ค
อีเมล์ตลอด  ถ้าไม่จ าเป็นเขาจะไม่โทรศัพท์  จะโทรเฉพาะเร่ืองเร่งด่วนจริง ๆ 
เทา่นัน้” 

ปัญญา ประเทศแกมมา 
 

“ผมก็ให้เบอร์โทรคนอื่นไว้นะ เวลามีเร่ืองฉุกเฉินเกิดขึน้ในแลป แต่ส่วน
ใหญ่จะติดตอ่ด้วยอีเมล์มากกวา่” 

กอบเกือ้ ประเทศแกมมา 
 

 ในประเทศเอฟซิลอน ซึ่งมีความเจริญทางเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากประเทศไทยมากนกั
กลบัมีการใช้เทคโนโลยีทางการส่ือสารแตกต่างจากประเทศแกมมา  อาจารย์แมทธิว  อาจารย์
ประเทศเอฟซิลอนท่ีได้เดินทางมาแลกเปล่ียนใปประเทศไทยได้เล่าถึงประสบการณ์การสร้าง
เครือข่ายการวิจัยด้วยเทคโนโลยีหนึ่งชิน้  โดยงานชิน้นีอ้าจารย์เป็นผู้ ริเร่ิมโครงการขึน้  เม่ือได้
ท าการศึกษา ทบทวนวรรณกรรมก็ท าให้พบว่ามีผู้ ท่ีวิจัยในเร่ืองท่ีสอดคล้องกันในต่างประเทศ  
อาจารย์จึงได้เร่ิมสืบค้นข้อมลูในการติดต่อโดยใช้ส่ือออนไลน์  ซึ่งเคร่ืองมือท่ีอาจารย์ใช้ในครัง้นัน้
คือ Facebook โดยอาจารย์ได้ท าการสืบค้นช่ือนักวิจัยจากเฟสบุ๊ค  ก่อนจะท าการพูดคุยและ
พฒันาความสมัพนัธ์จนสามารถร่วมผลิตงานวิจยัด้วยกนัได้ 
  

“ผมเคยร่วมงานกับนักวิจัยคนหนึ่ง ผมอ่านงานเขาแล้วเห็นว่าเราน่าจะ
ร่วมงานกนัได้ ก็ค้นหาช่ือจากเฟสบุ๊ค แล้วก็ทกัไปคยุกนั..... การท างานเราท างาน
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ด้วยกนัผา่นการติดตอ่ออนไลน์  ไมเ่คยได้เจอตวักนั  มีคยุสนทนากนัผา่นโปรแกรม
บ้าง  แบง่งานกนัท า  สดุท้ายเราก็ตีพิมพ์ผลงานร่วมกนัได้” 

อาจารย์แมทธิว ประเทศเอฟซิลอน (แปลไทย) 

 
จะเห็นว่าการส่งเสริมทกัษะทางด้านเทคโนโลยีนัน้จ าเป็นจะต้องค านึงถึงกลุ่มผู้ ใช้ภายใน

บริบทของแต่ละประเทศประกอบกันด้วย  เน่ืองจากเทคโนโลยีทางการส่ือสารไม่สามารถใช้โดย
บคุคลใดบคุคลหนึ่งเพียงคนเดียวได้  แตใ่นทีมวิจยัจะต้องมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีเดียวกันได้  
ซึ่งทกัษะดงักล่าวอาจจะสามารถส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายในการวิจยัและลดต้นทนุในการเดินทาง
ได้ 
 

4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
4.1 การสร้างโอกาสในการสร้างความร่วมมือในการวิจัยโดยเฉพาะ 
สิ่งหนึ่งท่ีอาจารย์หลายท่านได้ให้ข้อมูลในรูปแบบคล้ายคลึงกัน แต่แตกต่างกันใน

รายละเอียดคือโอกาสในการสร้างเครือขา่ยในการวิจยั  โดยในประเทศอลัฟาพบวา่นกัวิจยัมีโอกาส
ในการสร้างเครือข่ายการวิจยัจากการเข้าร่วมประชมุทางวิชาการ  การประชมุเชิงปฏิบตัิการ  โดย
อาจารย์อลัเบิร์ตได้กล่าวถึงประสบการณ์การร่วมมือวิจยัในฐานะท่ีปรึกษาว่ามีจดุเร่ิมต้นมาจาก
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) ของประเทศไทยท่ีเชิญอาจารย์เข้าไปเป็นผู้ ให้ความรู้  
จากนัน้จึงเร่ิมมีการสานสัมพันธ์กับอาจารย์ในประเทศไทย  และพัฒนาจนมาเป็นท่ีปรึกษาใน
โครงการวิจยั  ซึง่หน้าท่ีหลกัของอาจารย์เป็นเพียงผู้ให้ค าปรึกษาในโครงการเท่านัน้ ไมไ่ด้เป็นผู้ ร่วม
ด าเนินการวิจยัแตอ่ย่างใด  ผู้วิจยัจงึได้ท าการสอบถามรายช่ือผู้ติดตอ่ชาวไทยท่ีเป็นผู้ประสานงาน
ร่วมกับอาจารย์อลัเบิร์ตในโครงการวิจยัร่วมกับไทย  พบว่าผู้ติดต่อส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ในสาย
วิชาเดียวกนั 

 
“ผมเคยไปเข้าประชุมปฏิบัติการที่ไทยอยู่บ้างสองสามครัง้  แล้วก็เป็นที่

ปรึกษางานวิจยัให้ (ช่ือมหาวิทยาลยัในไทย) ก็ติดตอ่กนัเร่ือย... คนที่ผมติดตอ่ด้วยมี
หลายคน  รู้จกักนัจากตอนประชมุปฎิบตัิการ” 

อาจารย์อลัเบิร์ต ประเทศอลัฟา (แปลไทย) 

 
อาจารย์วอลเตอร์มีประสบการณ์เก่ียวกับโอกาสในการสร้างเครือข่ายการวิจยัแตกต่าง

ออกไป  โดยอาจารย์ได้กล่าวถึงวฒันธรรมการย้ายมหาวิทยาลยัของประเทศในแถปยโุรปว่าการ
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ย้ายมหาวิทยาลัยของอาจารย์ในทวีปโซนยุโรปและอเมริกานัน้เป็นเร่ืองปกติของอาจารย์ใน
ประเทศกลุ่มนัน้  การย้ายมหาวิทยาลยัเป็นข้อดีในการเปิดสู่ประสบการณ์ใหม่ เพ่ือสร้างโอกาสใน
การพัฒนาตนเองให้มากขึน้ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายการวิจัยท่ีกว้างขวางมากขึน้อีกด้วย  
อยา่งไรก็ตามอาจารย์วอลเตอร์กลา่ววา่วฒันธรรมองค์กรในรูปแบบนีไ้มพ่บในประเทศไทยในช่วงท่ี
อาจารย์เป็นอาจารย์อยูใ่นประเทศนี ้

 
“ในต่างประเทศการย้ายมหาวิทยาลัยเป็นเร่ืองปกติ  ผมแปลกใจที่ใน

ประเทศไทยไม่นิยมการย้ายมหาวิทยาลยั  จริง ๆ แล้วมนัเป็นเร่ืองดี เพราะเราได้
คอนเนคชนัจากการย้ายไปที่ใหม่” 

อาจารย์วอลเตอร์ ประเทศอลัฟา (แปลไทย) 

 
 นอกจากการหาเครือขา่ยด้วยการย้ายมหาวิทยาลยัแล้ว อาจารย์วอลเตอร์ยงัเลา่ถึงการหา
เครือขา่ยการวิจยัรูปแบบอ่ืน ๆ ได้แก่การเข้าร่วมประชมุวิชาการตา่ง ๆ ซึง่อาจารย์เคยมีประสบการ
การสร้างเครือข่ายการวิจัยจากการประชุมวิชาการ โดยการเข้าประชุมร่วมกับอาจารย์สาย
วิทยาศาสตร์ แตเ่ป็นด้านอ่ืน  ในงานวิจยัอาจารย์ได้ฟังการบรรยายเก่ียวกับงานวิจยัของอาจารย์
ชาวไทยท่านหนึ่ง  และด้วยความรู้ในสาขาของอาจารย์วอลเตอร์ อาจารย์พบว่างานวิจยัดงักล่าว
สามารถพัฒนาต่อยอดได้ด้วยความรู้ในสาขาของตน ผนวกกับงานเดิมของอาจารย์ชาวไทย  
อาจารย์จึงได้พูดคุยเบือ้งต้นในการประชุมครัง้นัน้  จากนัน้จึงท าการติดต่อกันจนสามารถวิจัย
ร่วมกนัได้ส าเร็จ 

 “ผมเคยไปร่วมประชุมวิชาการกับ (ช่ือมหาวิทยาลัยในไทย).... 
อาจารย์ท่านหนึ่งเขาน าเสนอเร่ืองการสงัเคราะห์สารทางชีววิทยา  ผมบอกเค้าวา่
ผมสามารถหาทางสงัเคราะห์สารตวัหนึ่งที่เขาใช้ด้วยวิธีที่ดีกว่าได้  เราเลยตกลง
ร่วมงานกนั  ตอนหลงัก็ตีพิมพ์ผลงานร่วมกนั” 

 อาจารย์วอลเตอร์ ประเทศอลัฟา (แปลไทย) 
 

 ในประเทศเบต้ามีแนวทางการสร้างโอกาสในการสร้างเครือข่ายการวิจยัแตกต่างไปจาก
ประเทศอัลฟา  โดยผู้ วิจัยได้พบกับอาจารย์คิม  อาจารย์ชาวเกาหลีใต้ท่ีเดินทางมาบรรยายใน
ประเทศเบต้า  จากการพดูคยุสัน้ ๆ ก่อนอาจารย์จะเข้าไปบรรยายให้นกัศกึษาได้ข้อมลูว่าอาจารย์
คิมเป็นอาจารย์จากประเทศเกาหลีใต้ท่ีเดินทางมาสอนในประเทศเบต้าเป็นเวลา 3 อาทิตย์  การ
เดินทางมานีมี้วัตถุประสงค์หลักคือบรรยายให้กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัย รวมไปถึงคดัเลือก
นกัศึกษาท่ีมีแววเพ่ือส่งเสริมให้ไปศึกษาต่อในประเทศเกาหลีใต้ในอนาคต  ผู้ วิจยัได้สอบถามถึง
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การเร่ิมต้นของเครือข่ายการวิจยักับประเทศเกาหลีใต้ พบว่าปัจจัยหลักของความส าเร็จในการ
สร้างเครือข่ายคือการท่ีมีนกัศึกษาจากประเทศเบต้าไปศึกษาต่อในประเทศเกาหลีใต้  และได้รับ
การสนบัสนนุโครงการการแลกเปล่ียนตา่ง ๆ จากรัฐบาล  การแลกเปล่ียนนกัศกึษาท าให้เกิดระบบ
ศษิย์เก่าท่ีคอยประสานความสมัพนัธ์ร่วมกบัมหาวิทยาลยัสองแหง่เสมอมา ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น
ประเทศเบต้า ในอีกมหาวิทยาลยัหนึ่งมีรูปแบบท่ีแตกตา่งไป  ซึ่งอาจารย์ทอมได้ยกตวัอย่างความ
ร่วมมือของมหาวิทยาลัยของตน กับมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุ่ น  นอกเหนือจากการวาง
โครงสร้างหลกัสตูรร่วมกนั  ซึ่งโครงการนีเ้กิดขึน้จากการริเร่ิมของประเทศญ่ีปุ่ นในการพยายามจะ
สร้างเครือขา่ยการวิจยั  โดยประเทศญ่ีปุ่ นนัน้ให้ทนุกบัมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ ในโครงการเพ่ือเดนิทาง
ไปแลกเปล่ียนวัฒนธรรมและพัฒนางานวิจัยในประเทศญ่ีปุ่ นชั่วระยะเวลาหนึ่ง  ซึ่งทาง
มหาวิทยาลยัก็ได้สง่นกัศกึษาและคณาจารย์ไปเข้าร่วมโครงการดงักลา่ว 
 

 “เรามีหลกัสตูรเรียนร่วม 5 หลกัสตูรในหลายประเทศ  เป็นหลกัสตูร
ปริญญาโท.... นอกจากนีเ้ราก็มีส่งคนไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ บ้าง นี่ก็เพิ่งพา
นกัศกึษาปริญญาเอกไปร่วมโครงการของญ่ีปุ่ นมา  เป็นโครงการแลกเปลีย่น  ไปดู
งานเป็นสว่นใหญ่” 

อาจารย์ทอม ประเทศเบต้า (แปลไทย) 
 

 ข้อมลูของอาจารย์ทอมได้รับการอธิบายเพิ่มเตมิโดย แคน  นกัศกึษาปริญญาโทชาวไทยท่ี
ได้มีโอกาสไปร่วมโครงการเดียวกนักับท่ีอาจารย์ทอมได้กล่าวถึง  โดยแคนเป็นหนึ่งในนกัศึกษาท่ี
ถูกคดัเลือก  แคนได้ให้ข้อมูลว่าโครงการดงักล่าวมีระยะเวลาในการแลกเปล่ียนแบบ 14 วนั, 3 
เดือน และ 6 เดือน  ซึง่แคนได้เข้าร่วมโครงการระยะสัน้แบบ 14 วนั  การเข้าร่วมกิจกรรมนัน้จะแบง่
ตามความเหมาะสมและข้อตกลงในการประสานงานระหว่างอาจารย์  มีนักศึกษาบางคนได้
เดินทางไปเข้าโครงการ 3 เดือนและบางคนเข้าร่วมโครงการ 6 เดือน  ซึ่งแคนเล่าว่าอาจารย์ท่ี
ปรึกษาประเมินจากทกัษะความสามารถในการผลิตงานวิจยั 
 เม่ือเดินทางไปถึง กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีเข้าร่วมกับมหาวิทยาลยัต้นสงักัดโครงการคือการ
เข้าชมห้องปฏิบัติการ  ห้องเรียน  ดูกระบวนการท าวิจัยรวมไปถึงแลกเปล่ียนวัฒนธรรมกับ
นกัศกึษาจากมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ท่ีได้เข้าร่วมโครงการเดียวกนั  โดยมหาวิทยาลยัในประเทศญ่ีปุ่ น
ได้จดัสรรท่ีพกัในมหาวิทยาลยัให้  รวมไปถึงค่าอาหาร  ส่วนนกัศึกษานัน้ดแูลรับผิดชอบด้านค่า
เดนิทางในการไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น 
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 หลังจากเข้าร่วมโครงการระยะสัน้แล้ว ผู้ ท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถสมัครเพ่ือเข้าร่วม
โครงการระยะยาวอีกครัง้หนึ่งได้  โดยส่วนใหญ่ผู้ ท่ีเข้าโครงการระยะยาวมกัจะเป็นผู้ ท่ีผ่านการเข้า
ร่วมโครงการระยะสัน้มาก่อน  ซึ่งในส่วนนีแ้คนได้เล่าว่ามีผลกับการตัดสินใจในการเข้าร่วม
โครงการระยะยาว  ท าให้สามารถตดัสินใจได้ดีขึน้  บางคนท่ีเข้าร่วมแล้วก็ตดัสินใจไม่เข้าร่วม
โครงการระยะยาว 
  

 “โครงการนีเ้ป็นโครงการของคณะวิทยาศาสตร์ แตท่างญ่ีปุ่ นเค้าบอก
มาว่าเค้าอยากได้นกัศึกษาทางครุศาสตร์ร่วมด้วย  อาจารย์ที่คณะวิทยาศาสตร์
เลยติดต่อ (ช่ืออาจารย์) มา  อาจารย์เค้าก็คดัเลือกนกัศึกษาปริญญาโทไปร่วม.... 
การคดัเลอืกก็ดจูากงานวจิยัที่ท า แล้วก็ความสามารถด้านอื่น ๆ ประกอบ.... พอไป
ถึงก็ไปดงูาน  ดเูค้าท าแลป  มีแลกเปลี่ยนวฒันธรรมบ้าง.... ที่ผมไปเป็นโครงการ
ระยะสัน้แค่ 14 วนั แต่มีบางคนได้ไป 3 เดือน  อย่างพี่ (ช่ือนิสิต) ก็ก าลงัจะไปอีก
รอบ รอบนีไ้ป 6 เดือน” 

แคน นกัศกึษาปริญญาโท ชาวไทย 

 
โอกาสในการสร้างเครือข่ายการวิจัยในประเทศเดลตา  จากค าบอกเล่าของเดเมียน  มี

ความคล้ายคลงึกบัข้อมลูท่ีได้จากประเทศอลัฟา  โดยพบวา่การสร้างเครือขา่ยส่วนใหญ่ในประเทศ
เดลตานัน้มีการสร้างเครือขา่ยผา่นการเข้าร่วมประชมุทางวิชาการเป็นหลกั  ในการน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการในงานท่ีมีช่ือเสียงนัน้  อาจารย์ท่ีปรึกษาจะพยายามผลกัดนัให้นิสิตเดนิทางไปเข้าร่วม
พร้อมกบัน าเสนอผลงานในงานนัน้ ๆ ไมว่า่จะเป็นการน าเสนอปากเปลา่ (Oral Presentation) หรือ
การน าเสนอผา่นโปสเตอร์ (Poster) 

 
 

“สว่นใหญ่ผมจะไปเข้าประชมุวชิาการตา่งประเทศมากกวา่  ถ้ามีงานวจิยัที่
มีคณุภาพมากพอก็จะไปน าเสนอแบบออรัล  แต่ถ้าไมม่ีอะไรเลยอยา่งน้อยก็ขอไป
เสนอโปสเตอร์  ถ้าเป็นการประชุมที่มีช่ือเสียงมาก ๆ นะ.... พอไปเราก็ไปดวู่าคน
ไหนที่เราอยากติดต่อ เราต้องเข้าไปคุยกบัเค้า ท ายงัไงก็ได้ให้เค้าจ าเราได้  เวลา
เราติดตอ่ไปอีกรอบจะได้ง่ายขึน้” 

เดเมียน ประเทศเดลตา 
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 จากการสัมภาษณ์นักวิจัยในหลายประเทศพบว่าแต่ละประเทศมีแนวทางในการส ร้าง
โอกาสเพ่ือพัฒนาความร่วมมือในการวิจัยในรูปแบบท่ีแตกต่างกันไป  แต่มีจุดร่วมกันคือในทุก
มหาวิทยาลัยมีความพยายามในการสร้างโอกาสแลกเปล่ียนความรู้  วัฒนธรรมท่ีจะสามารถ
พฒันาไปเป็นเครือขา่ยการวิจยัในอนาคตได้ 
 

4.2 การสร้างเครือข่ายอ่ืน ๆ ที่สามารถเปล่ียนแปลงไปเป็นเครือข่ายการวิจัย 
นอกจากการสร้างโอกาสส าหรับพฒันาความร่วมมือในการวิจยัโดยเฉพาะ  โอกาสในการ

วิจยัอีกรูปแบบหนึง่ท่ีผู้วิจยัได้พบจากการเก็บข้อมลูคือการเปล่ียนรูปแบบเครือข่ายการวิจยัมาจาก
เครือข่ายรูปแบบอ่ืน ๆ อาจารย์เจมส์  อาจารย์ในประเทศเบต้าได้เล่าว่ามหาวิทยาลยัของตนนัน้มี
ความผกูพนักบัมหาวิทยาลยัแห่งหนึ่งในประเทศเกาหลีใต้มาอย่างยาวนาน  กล่าวคืออาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัแหง่นีส้่วนหนึง่เป็นลกูศษิย์ท่ีจบจากมหาวิทยาลยัในเกาหลีใต้ด้วยทนุรัฐบาล  เม่ือจบ
มาเป็นอาจารย์ท่ีมหาวิทยาลัยก็ยงัสานความสมัพันธ์กับอาจารย์ในมหาวิทยาลยัท่ีตนเคยได้ไป
ศกึษาอยู ่  ตอ่มาเร่ิมมีการพฒันาโดยมีการริเร่ิมโครงการแลกเปล่ียนนกัศกึษา  โดยสง่นกัศกึษาใน
มหาวิทยาลัยของตนไปศึกษาท่ีประเทศเกาหลีใต้  และพัฒนาต่อมาจนสามารถแลกเปล่ียน
อาจารย์กบัประเทศเกาหลีใต้ได้ส าเร็จ   

 
“อาจารย์ส่วนใหญ่ที่นี่จบมาจากประเทศเกาหลีใต้  เราส่งนกัเรียนไปเรียน

แล้วก็ติดต่อกับอาจารย์ที่นั่นมาตลอด.... ตอนหลังเราติดต่อให้เค้ามาช่วยสอน  
อย่างอาจารย์คิมเขาก็มาสอนที่นี่สามเดือน  เราส่งเด็กไปเรียนต่อที่นั่นตลอด.... 
รัฐบาลสนบัสนนุให้ทนุในการไปเรียนต่อ.... พอเรียนจบก็กลบัมาเป็นอาจารย์ที่นี่..... 
มีอาจารย์หลายรุ่นท่ีไปเรียนแล้วจบมา” 

อาจารย์เจมส์ ประเทศเบต้า (แปลไทย) 

 
 ในประเทศแกมมามีการสร้างเครือข่ายลกัษณะคล้ายกับประเทศเบต้า  คือเป็นเครือข่าย
นกัศึกษาและศิษย์เก่า  แต่มีขนาดใหญ่กว่าและครอบคลุมหลากหลายสาขา  เครือข่ายนกัเรียน
ไทยในประเทศแกมมาเป็นเครือขา่ยอย่างเป็นทางการท่ีมีมาคอ่นข้างยาวนาน  มีการสร้างเครือขา่ย
กนัระหว่างนกัเรียนไทยท่ีมาศกึษาในประเทศนี ้ วฒุิชยัได้เล่าว่าตนไม่ทราบว่าเครือข่ายดงักลา่วมี
จุดเร่ิมต้นอย่างไร  แต่เม่ือตนเข้ามาศึกษาก็จะมีการน าเข้าสู่เครือข่ายจากรุ่นพ่ีท่ีเป็นนกัเรียนทุน
เดียวกนักบัท่ีวฒุิชยัได้รับ  ในเครือข่ายจะมีการให้ค าแนะน าด้านการเรียน การใช้ชีวิตในประเทศ
แกมมา  ซึ่งในช่วงสามส่ีปีหลงัมานีไ้ด้มีการจดัประชมุวิชาการของนกัเรียนไทยในประเทศแกมมา
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ขึน้  การประชมุวิชาการนีมี้ลกัษณะคือให้นกัเรียนไทยท่ีมาศกึษาตอ่ระดบัปริญญาโทและปริญญา
เอกขึน้มาน าเสนอผลงานของตน  โดยหวัข้อการประชมุนัน้คอ่นข้างกว้าง  มีการแบง่ห้องตามกลุม่
หัวข้อการวิจัย แต่ไม่ได้มีหัวข้อเฉพาะ  จุดประสงค์หลักของการประชุมคือการพยายามสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งกนัมากกวา่การเผยแพร่เนือ้หาทางวิชาการ 
  

“ผมรู้จักกับอาจารย์อัศวินตอนไปงานประชุมวิชาการ เป็นงานของ (ช่ือ
องค์กรเครือข่ายนกัศึกษาไทยในประเทศแกมมา).... งานนีเ้หมือนไม่เน้นวิชาการ
เท่าไรนะ  แต่ก็มีความพยายามจะท าให้มนัเป็นงานวิชาการอยู่ แต่สว่นใหญ่ก็คือ
ใครท าอะไรอยู่ก็เอามาเสนอ  แล้วก็แบ่งเป็นพาแนลกว้าง ๆ..... ผมไม่รู้นะว่าใคร
เป็นคนเร่ิมเครือขา่ยนี ้ แตม่นัมีมานานมากแล้ว..... เป็นเครือขา่ยใหญ่  มีแบง่กลุม่
ตามมหาวิทยาลยัด้วย” 

วฒุิชยั ประเทศแกมมา 
 

 วฒุิชยัได้เลา่อีกวา่ สาเหตท่ีุเครือขา่ยนกัเรียนไทยในประเทศแกมมา สามารถจดังานขนาด
ใหญ่ได้เน่ืองจากมีเครือข่ายท่ีกว้างขวาง  หลายรุ่นตอ่เน่ืองกนั ท าให้มีการสนบัสนนุจากศิษย์เก่าท่ี
มีช่ือเสียง  อีกทัง้เครือข่ายนีเ้ป็นเครือข่ายนกัเรียนทนุจงึมีสมาชิกในเครือข่ายท่ีมีความสามารถเป็น
จ านวนมาก  นอกจากนัน้แล้วผู้บริหารเครือข่ายเห็นความส าคญัของการสร้างระบบความสมัพนัธ์
เชิงวิชาการ  จงึสามารถผลกัดนัให้เกิดงานประชมุวิชาการขึน้ได้ส าเร็จ 
 ปัญญาและกอบเกือ้ได้อธิบายเพิ่มเติมว่ารูปแบบเครือข่ายของนักเรียนไทยในประเทศ
แกมมานัน้มีเครือข่ายขนาดใหญ่ท่ีเป็นองค์กรหลกั  มีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีชัดเจน  แต่
ในทางปฏิบตัิแล้วจะมีกลุ่มเครือข่ายย่อยแบง่ตามพืน้ท่ี เน่ืองจากแตล่ะปีมีนกัเรียนทนุจ านวนมาก
ท าให้เครือข่ายมีขนาดใหญ่เกินกวา่ท่ีจะรู้จกักนัได้อย่างทัว่ถึง  ในแตล่ะปีจะมีการประสานงานเพ่ือ
เข้าร่วมน าเสนอผลงานทางวิชาการร่วมกนัปีละหนึง่ครัง้ 
 
 

 “มนัมีการรวมกลุม่กนัตามท้องที่ด้วยครับ  มีมีตติง้ตลอด  งานประชมุ
วิชาการนัน้จะมีแค่ปีละครัง้ แต่มีตติง้นี่บางที่จดัเดือนละครัง้ก็มี  ตอนผมมาใหม่ ๆ 
ผมก็ไปร่วมตลอด แต่ตอนหลงั ๆ งานมันหนักเลยไม่ค่อยได้ไป  แต่เค้าก็ชวนอยู่
ตลอดนะครับ.... สว่นใหญ่ก็ไปกินข้าว กินเบียร์  รู้จกักนัเฉย ๆ ครับ” 

ปัญญา ประเทศแกมมา 
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5. การบริหารให้เอือ้ต่อการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
สิ่งส าคญัท่ีผู้ วิจยัค้นพบจากการเก็บข้อมูลในต่างประเทศคือปัจจยัเชิงระบบท่ีส่งผลตอ่

เครือข่ายการวิจยัของแต่ละประเทศประเทศ  โดยประเด็นส าคญัในการบริหารระดบัสถาบนัและ
ระดบัประเทศคือการบริหารด้านทนุการวิจยั  นอกจากนัน้แล้วยงัมีโครงสร้างการบริหารอ่ืน ๆ บาง
ประการท่ีสามารถสง่เสริมให้เกิดเครือขา่ยการวิจยัได้  โดยมีรายละเอียดคือ 

5.1 การบริหารด้านทุนการวิจัย 
ประเดน็ส าคญัท่ีก่อให้เกิดความแตกตา่งระหวา่งประเทศไทยและประเทศแกมมา คือด้าน

ทนุในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ  โดยวฒุิชยักลา่ววา่นกัศกึษาในประเทศแกมมาสามารถขอ
ทนุเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการไมจ่ ากดัจ านวนครัง้  แตจ่ะต้องสามารถผลิตผลงานเพ่ือไปน าเสนอ
ได้  โดยทางมหาวิทยาลยัจะรับผิดชอบคา่ใช้จา่ยทัง้หมดในการเข้าร่วมกิจกรรมให้ 

 
“งานประชุมวิชาการจะไปก่ีรอบก็ได้  มีไม่จ ากัด  ถ้าเค้ารับเราขอทุนไปได้

หมด  มนัขึน้อยู่กบัเราแหละว่าจะท างานไปเสนอเค้าได้รึเปลา่.... มหาวิทยาลยัออก
ค่าใช้จ่ายให้ครับ เค้าจะก าหนดว่าค่าเดินทางไปประเทศนีใ้ห้เท่าไร ประเทศนีใ้ห้
เทา่ไร คา่ที่พกัให้เทา่ไร  เค้าจะมีก าหนดไว้  นอกจากนัน้เราต้องออกเอง” 

วฒุิชยั ประเทศแกมมา 
 

 มหาวิทยาลัยทัง้สองแห่งในประเทศแกมมาท่ีผู้ วิจัยได้เข้าไปท าการเก็บข้อมูล มีความ
คล้ายคลึงกันด้านทุนการวิจัย กล่าวคือการให้ทุนสนับสนุนด้านการวิจัย  การเข้าร่วมประชุม
วิชาการต่าง ๆ มีให้เท่าท่ีนกัศึกษาจะสามารถผลิตผลงานเพ่ือเข้าร่วมงานวิชาการได้  การให้ทุน
ส าหรับนกัวิจยัปริญญาเอกและคา่ตอบแทนส าหรับนกัวิจยัในมหาวิทยาลยัมีมลูคา่คอ่นข้างสงูมาก
เม่ือเทียบกบัประเทศไทย 
 
 

 “ทุนวิจัยมีให้ตลอดครับ  อยู่ที่นี่แค่ทุนเรียนปริญญาเอกผมก็เหลือ
เก็บอยูแ่ล้ว เงินทนุวิจยัเค้ามีเยอะมากครับ  เทียบกบัประเทศไทยนี่คนละเร่ืองเลย” 

ปัญญา ประเทศแกมมา 
 

5.2 ระบบการบริหารการวิจัย 
 ผู้วิจยัได้มีโอกาสท าการเก็บข้อมลูเก่ียวกบัระบบการบริหารการวิจยัในประเทศอลัฟาสอง
ครัง้  พบวา่ผลการเก็บข้อมลูพบว่าระบบการวิจยัของประเทศอลัฟาในครัง้ท่ีสองไมไ่ด้เปล่ียนแปลง
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จากข้อมลูท่ีเก็บในครัง้แรก  ระบบการส่งเสริมการวิจยัของประเทศอลัฟายงัคงมีความคล้ายคลึง
กบัประเทศไทยอยู่ค่อนข้างมาก กล่าวคือในคณะจะมีการสนบัสนนุวิจยัส าหรับอาจารย์ใหม่ เป็น
เงินจ านวนหนึ่ง  แตท่นุวิจยัท่ีให้กับอาจารย์นีไ้ม่ได้แบง่แยกว่าเป็นอาจารย์ใหม่หรือไม่  แตก่ารให้
ทุนจะจัดสรรตามผลงานการวิจัยแต่เดิม  เม่ืออาจารย์มีผลงานการวิจัยในระดับหนึ่งแล้วจะ
สามารถขอทนุคณะในขอบเขตทุนท่ีสงูขึน้ได้  ทนุคณะนัน้จะแบง่ออกเป็น 2 ระดบั  เม่ือมีผลงาน
การวิจยัจนเป็นท่ีน่าพึงพอใจมากขึน้จะสามารถขอทุนในระดบัชาติท่ีมีรัฐบาลเป็นผู้สนบัสนุนได้  
ซึง่ระดบัความเข้มข้นของงานวิจยันัน้จะแปรผนัตรงกบัระดบัทนุท่ีได้รับ 
 ในส่วนของประเทศแกมมา อาจารย์อศัวินได้ให้ข้อมลูเก่ียวกับระบบการวิจยัของประเทศ
แกมมาวา่มีระบบคล้ายคลงึกบัประเทศไทย คือเบือ้งต้นเม่ือเร่ิมต้นอาชีพสายอาจารย์มหาวิทยาลยั  
จะมีทุนภายในมหาวิทยาลยัให้กับอาจารย์ในการวิจัยโดยมีปริมาณทุนไม่สูงมากนกั  และเม่ือมี
ผลงานวิจยัระดบัหนึ่งจะสามารถของทนุจากหน่วยงานของรัฐบาลในการวิจยัได้  ทุนของรัฐบาล
นัน้มีการแบ่งขัน้คล้ายคลึงกับประเทศอ่ืน ๆ คือเม่ือเร่ิมต้นจะสามารถขอทุนประเภท A ได้  ซึ่งมี
ปริมาณทนุคิดเป็นเงินไทยอยู่ในช่วงประมาณ 5 แสนบาท ซึ่งอาจารย์อศัวินกล่าวว่าน่าจะมีมลูค่า
ประมาณ 1.5 – 2 แสนบาทเน่ืองจากคา่ครองชีพในประเทศแกมมาสงูกว่าประเทศไทยประมาณ 3 
เท่า  เม่ือมีผลงานวิจยัมากขึน้จะสามารถขอทุนประเภท B ได้ซึ่งมีมูลค่ามากขึน้ประมาณ 2 เท่า
ของทนุประเภท A จนในระดบัสงูสุดคือประเภท C ซึ่งไม่มีเพดานของทนุ  แตเ่ม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศไทยแล้วการขอทุนในประเทศแกมมานัน้จะมีความยากล าบากมากกว่า  เน่ืองจากมีการ
แขง่ขนักนัสงูกวา่ในประเทศไทย 
 

“ที่นี่สามารถขอทุนได้หลายทาง แบบแรกคือขอทุนภายใน จะมีให้
งบประมาณไมเ่กิน 5 แสนเยน  ก็ประมาณแสนกวา่บาทไทย  แตค่า่ครองชีพท่ีนี่สงู
กว่าไทยประมาณ 3 เท่าก็ถ้าจะแปลเป็นเงินไทยก็ประมาณสี่หมื่น ห้าหมื่นบาท 
ประมาณนัน้  แต่ถ้ามีประสบการณ์การวิจยั จะขอทนุจาก (ช่ือองค์กรรัฐบาลของ
ประเทศแกมมา) ได้  ทนุนีม้ีหลายระดบั  ระดบัแรกได้ประมาณสองถึงห้าล้านเยน 
ตีเป็นเงินไทยก็น่าจะประมษรห้าแสนถึงหนึ่งล้านบาท  ถ้าหารค่าครองชีพก็
ประมาณหนึง่ถึงสามแสนบาท  แล้วถ้ามีงานวิจยัมาก ๆ จะขอทนุระดบั (ช่ือระดบั) 
ได้ ก็จะมีเพดานสงูขึน้ไปอีก ระดบัสงูสดุคือไม่ก าหนดเพดาน แต่จะขอตรงนัน้ได้
ต้องระดบัอาจารย์เก่ง ๆ จริง ๆ” 

อาจารย์อศัวิน ประเทศแกมมา 
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การวิเคราะห์คุณลักษณะของเครือข่าย 
นอกจากปัจจยัท่ีส่งผลตอ่เครือข่าย ท่ีได้น าเสนอไปข้างต้นแล้วนัน้  ข้อมลูท่ีได้จากนกัวิจยั

ทัง้หมด  ทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  ได้แสดงให้เห็นรูปแบบคณุลกัษณะของเครือข่ายวิจัย  
ซึ่งไม่ได้ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์โดยตรง  แต่สามารถท าให้เข้าใจสภาพของเครือข่ายการวิจยัได้
ชดัเจนมากขึน้  และส่งเสริมให้การก าหนดกลยทุธ์ส่งเสริมเครือข่ายการวิจยัในระยะต่อไปมีความ
เหมาะสมมากขึน้  โดยผู้วิจยัได้ท าการวิเคราะห์คณุลกัษณะของเครือขา่ย ได้ข้อค้นพบดงัตอ่ไปนี ้

 
ประเภทของเครือข่าย 
 เม่ือท าการจ าแนกประเภทของเครือขา่ยตามข้อมลูท่ีได้รับจากผู้ให้ข้อมลูส าคญัทัง้ชาวไทย
และชาวต่างประเทศ ผู้ วิจยัได้จดัจ าแนกรูปแบบของเครือข่ายด้วยเกณฑ์ 2 ประเภทคือขอบเขต
ของเครือข่าย และระดบัของเครือข่าย โดยขอบเขตของเครือข่ายเป็นการจดักลุ่มตามความกว้าง
ของเครือขา่ย  และระดบัของเครือขา่ยเป็นการจดักลุม่ตามสมาชิกในเครือขา่ย 
 ประเภทของเครือข่ายจ าแนกตามขอบเขตของเครือข่าย 
 การจ าแนกประเภทของเครือข่ายออกตามขอบเขตของเครือข่าย  ผู้ วิจยัพบว่าเครือข่าย
ส่วนหนึ่งมีแบบแผนในการเกิดขึน้  โดยเครือข่ายขนาดเล็กมีโอกาสท่ีจะเกิดขึน้ได้ง่ายและมีความ
มั่นคงมากกว่า  โดยพืน้ท่ีหรือขอบเขตในการติดต่อประสานงานเป็นปัจจัยส าคัญในการเกิด
เครือขา่ยในระดบัตา่ง ๆ  ซึง่เม่ือท าการจดักลุม่ตามขอบเขตของเครือข่ายในการวิจยัสามารถจดัได้
เป็น 4 กลุม่ดงัตอ่ไปนี ้

1. เครือข่ายระดับบุคคล   เป็นเครือขา่ยท่ีเกิดขึน้จากเพ่ือน  คนรู้จกั ซึง่สว่นใหญ่พบวา่
เครือข่ายในรูปแบบนีส้ามารถเกิดได้ง่าย  เน่ืองจากเป็นการเปล่ียนสถานะจากเครือข่ายในรูปแบบ
อ่ืน  เช่นเครือข่ายของเพ่ือนสนิท เพ่ือนในสถาบนัการศกึษา  มาเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการ
วิจยั  ท าให้ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นจะต้องเกิดขึน้ในการสร้างเครือขา่ยในการวิจยั  เชน่ ความไว้วางใจ  
ไม่เป็นข้อจ ากดัในความร่วมมือลกัษณะนี ้ เครือข่ายระดบับุคคลนีพ้บว่าเป็นเครือข่ายเร่ิมต้นของ
นกัวิจยัส่วนใหญ่  เน่ืองจากเป็นเครือข่ายท่ีสร้างขึน้ได้ง่าย   เครือข่ายลกัษณะนีมี้ข้อจ ากัดด้าน
ความสามารถของบุคลากรในเครือข่าย เน่ืองจากเพ่ือนในเครือข่ายแต่ละคนอาจจะมีความ
เช่ียวชาญไม่ครอบคลุมทุก ๆ ด้านท่ีจ าเป็นในการวิจยั หรือไม่มีความต้องการร่วมกันในการผลิต
งานวิจยับางเร่ือง  ท าให้งานวิจยัส่วนใหญ่ท่ีเกิดจากเครือข่ายระดบับุคคลมกัจะเป็นงานวิจยัท่ีมี
ขอบเขตการวิจยัไมก่ว้างมากนกั   

2. เครือข่ายเพื่อนร่วมงานในสถาบัน  เป็นเครือข่ายท่ีเกิดขึน้ภายในสถาบนั  โดยมี
การเปล่ียนสถานะเครือข่ายจากเครือข่ายเพ่ือนร่วมงานเป็นเครือข่ายการวิจัย  หรืออาจจะเป็น
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เครือข่ายการวิจัยตัง้แต่เร่ิมต้นจากนัน้จึงเพิ่มสถานะเครือข่ายเพ่ือนร่วมงาน และเปล่ียนเป็น
เครือข่ายเพ่ือนสนิทในระดับต่อมา  เครือข่ายลักษณะนีพ้บมากท่ีสุดทัง้ในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ  เน่ืองจากความร่วมมือส่วนใหญ่ในระดบัแรกนัน้มกัจะเกิดในสถาบนัเดียวกนั  เพราะ
มีบุคลากรด้านการวิจัยในสาขาเดียวกันหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง  มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับ
บุคลากรภายในองค์กร  เช่น ผลงานการตีพิมพ์งานวิจยั  ความสนใจ  บุคลิก นิสยั  ลกัษณะการ
ท างาน  ท าให้สามารถตดัสินใจร่วมงานกันได้ง่าย  นอกจากนัน้ความร่วมมือในระดบัสถาบนัยัง
เป็นการส่งเสริมองค์กรในด้านคณุภาพองค์กร  จึงมกัจะพบว่ามีนโยบายส่งเสริม หรือวฒันธรรม
องค์กรท่ีพยายามผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือกันในสถาบนั  เช่น  ระบบพ่ีเลีย้ง เป็นต้น  อย่างไรก็
ตามเครือข่ายลกัษณะนีมี้ข้อจ ากดัคล้ายกบัเครือข่ายระดบับคุคล คือผู้ ท่ีเข้าร่วมเครือข่ายการวิจยั
เป็นบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะในศาสตร์ด้านใดด้านหนึ่ง  งานวิจยัท่ีเกิดขึน้จึงมกัจะ
เป็นงานวิจยัสาขาเด่ียว (undisciplined research) 

3. เครือข่ายภายในประเทศ  เป็นเครือข่ายท่ีมีการขยายขอบเขตกว้างขวางขึน้ไป
มากกว่าบคุลากรภายในสถาบนัเดียวกนั  โดยมีความร่วมมือกบันกัวิจยัตา่งคณะหรือตา่งสถาบนั
ซึง่ไมไ่ด้มีความสมัพนัธ์ในรูปแบบอ่ืน ๆ มาก่อน  เครือขา่ยการวิจยัท่ีสร้างขึน้จงึเป็นเครือขา่ยใหม่ท่ี
ไม่ได้เปล่ียนสถานะมาจากเครือข่ายอ่ืน ๆ โดยพบว่าเครือข่ายลกัษณะนีม้กัจะมีจดุเร่ิมต้นจากการ
ประชมุวิชาการ  งานเลีย้งรุ่น  หรือการแนะน าผ่านบคุคลท่ีสาม  ซึ่งมีปัจจยัหลายประการท่ีจ าเป็น
จะต้องสร้างเพื่อให้เกิดความร่วมมือได้  เชน่ความไว้วางใจ  การเรียนรู้เก่ียวกบัผู้ ร่วมวิจยั  ไปจนถึง
การตกลงด้านผลประโยชน์ในการวิจยั  ซึ่งผลประโยชน์ในท่ีนีไ้ด้แก่ผลงานวิจยั  ค่าตอบแทนการ
วิจยั  รวมไปถึงผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้อย่างไม่เป็นรูปธรรม เช่น ช่ือเสียง หรือโอกาสในการเข้าถึง
เครือข่ายใหม่ หรือแหล่งทนุตา่ง ๆ  การสร้างเครือข่ายลกัษณะนีจ้ าเป็นจะต้องมีปัจจยัส่งเสริมทัง้
ในระดบับุคคล  เช่น มนุษยสมัพนัธ์  การบริหารผลประโยชน์  ไปจนถึงปัจจยัเชิงระบบ เช่นการ
ส่งเสริมให้เกิดโอกาสในการพบปะนกัวิจยัใหม่ ๆ การเผยแพร่ผลงานวิจยัในวงการวิชาการระดบั
ภูมิภาค หรือระดบัประเทศ  ข้อดีของเครือข่ายลักษณะนีคื้อสามารถขยายขอบเขตงานวิจัยใน
ขนาดใหญ่ขึน้กวา่เครือขา่ยสองแบบแรก  เชน่งานวิจยัสหสาขาวิชา เป็นต้น 

4. เครือข่ายระดับนานาชาติ(international network) เป็นเครือข่ายท่ีมีขนาดใหญ่
มากท่ีสุดเม่ือเทียบกับเครือข่ายขนาดอ่ืน  เครือข่ายระดับนานานชาติเป็นเครือข่ายท่ีแบ่งตาม
ลกัษณะพืน้ท่ี  ซึง่การเกิดขึน้อาจจะเป็นเครือขา่ยระดบับุคคล เครือขา่ยระดบัสถาบนั หรือเครือข่าย
ระดบัประเทศก็เป็นได้  เครือขา่ยลกัษณะนีเ้กิดขึน้ได้ยากมากกวา่เครือขา่ยลกัษณะอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
มีก าแพงหลายประการในการร่วมมือ ทัง้ด้านวัฒนธรรมองค์กรท่ีแตกต่างกัน  ด้านการ
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ติดตอ่ส่ือสาร ซึ่งหลายประเทศมีภาษาเฉพาะตวั ท าให้การส่ือสารระหว่างกนัเป็นปัญหาส าคญัใน
การร่วมมือวิจยั รวมไปถึงด้านการเดินทาง  การประสานงาน  และความไว้วางใจท่ีมกัจะเกิดขึน้
น้อยกวา่เครือข่ายระดบัอ่ืน เน่ืองจากมีความเป็นไปได้มากท่ีผู้วิจยัจากตา่งประเทศจะไม่คุ้นเคยกนั
มาก่อน  เว้นแต่จะเป็นผู้ มีช่ือเสียงในวงการวิชาการ  โครงการวิจัยท่ีเกิดขึน้ในเครือข่ายระดบันี ้
สามารถเกิดขึน้ได้ตัง้แตโ่ครงการวิจยัยอ่ย ๆ ไปจนถึงโครงการวิจยัขนาดใหญ่ได้ 
 
 ประเภทของเครือข่ายจ าแนกตามระดับของเครือข่าย 

1. เครือข่ายระดับบุคคล  เป็นเครือข่ายท่ีเกิดขึน้เน่ืองจากความร่วมมือระดับบุคคล  
ความสมัพนัธ์ลกัษณะนีเ้ป็นความสมัพนัธ์สว่นตวัท่ีเกิดขึน้โดยอาจารย์มหาวิทยาลยัสองทา่นขึน้ไป  
เครือขา่ยลกัษณะนีพ้บได้มากท่ีสดุ  สามารถเกิดขึน้ได้ง่าย  และสามารถพฒันาจากเครือข่ายอ่ืน ๆ 
ได้ 

2. เครือข่ายระดับสถาบัน เป็นเครือข่ายท่ีเกิดขึน้ระหว่างองค์กร สถาบัน ตัง้แต่สอง
สถาบนัขึน้ไปตกลงท่ีจะร่วมมือกันในการผลิตงานวิจยัเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  หรือตกลงกันเพ่ือสร้าง
ความร่วมมือในการวิจยัโดยไมก่ าหนดประเดน็ในความร่วมมือ เครือขา่ยลกัษณะนีม้กัจะพฒันามา
จากเครือข่ายพนัธมิตรระหว่างสถาบนั  ท่ีเป็นเครือข่ายท่ีให้ความช่วยเหลือกันระหว่างสถาบนัใน
หลายด้าน  ก่อนจะเปล่ียนสภาพมาเป็นเครือข่ายการวิจยัท่ีมุ่งเน้นการให้ความร่วมมือในด้านการ
วิจยัเป็นหลกั 

3. เครือข่ายระดบัประเทศ เป็นเครือข่ายท่ีเกิดขึน้ระหว่างประเทศสองประเทศท่ีตกลง
เพ่ือท่ีจะสร้างความร่วมมือกันในการผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาในแง่มุมเดียวกัน  มกัจะเกิดขึน้ใน
ประเทศในกลุม่ภมูิภาคเดียวกนั  หรือประเทศท่ีมีเครือขา่ยพนัธมิตรกนัอยูก่่อนแล้ว  

 
รูปแบบความสัมพันธ์ในเครือข่าย 

 ความสัมพันธ์แบบทุตยิภูมิ เป็นความสมัพนัธ์แบบท่ีเป็นทางการ  มีการจดัระเบียบ แบง่
หน้าท่ีความรับผิดชอบ  มีขนาดกลุ่มใหญ่เม่ือเทียบกับกลุ่มปฐมภูมิ  มีการรวมตัวกันอย่างมี
เป้าหมาย  มีการติดต่อกันตามหน้าท่ีมากกว่าความเป็นส่วนตวั  มีระยะความสัมพนัธ์สัน้  การ
รวมกลุ่มมีการมุ่งหวงัผลประโยชน์ท่ีชดัเจน  การตดัสินใจอาศยัเหตผุล ยึดความถูกต้องเป็นหลกั  
เม่ือกลุ่มตัดสินใจแล้วสมาชิกทุกคนต้องปฏิบัติตาม  ลักษณะความสัมพันธ์แบบนีพ้บมากใน
เครือข่ายความร่วมมือในการวิจยัขนาดใหญ่  ซึ่งสมาชิกในเครือข่ายไม่รู้จกั คุ้นเคยกนัมาก่อนแต่
ต้องมาร่วมงานกันเพ่ือผลิตผลงานวิจัยร่วมกัน  มักจะแบ่งหน้าท่ีและตกลงผลประโยชน์ในการ
ท างานกนัอยา่งชดัเจน 
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ความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิ เป็นความสัมพันธ์แบบท่ีไม่เป็นทางการ มักมีขนาดเล็ก 
สมาชิกในกลุม่มีความใกล้ชิดสนิทสนม  มีการแบง่ปันความรู้สึกระหวา่งกนั  มีความผกูพนักนัมาก 
กลุ่มแบบปฐมภูมิจะมีความห่วงใยกนัระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม  มีความสมัพนัธ์ท่ียาวนานเม่ือ
เทียบกบักลุ่มแบบทุติยภูมิ  มีการช่วยเหลือกนัโดยไม่หวงัผลประโยชน์  การตดัสินใจอาศยัปัจจยั
ทัง้เหตุผลและอารมณ์  ไม่มีระเบียบแบบแผนท่ีตายตัว    ความสัมพันธ์รูปแบบนีม้ักจะเป็น
ความสัมพันธ์ในรูปแบบอ่ืน เช่นเพ่ือนสนิท ท่ีเปล่ียนแปลงมาเป็นเครือข่ายในการวิจัยภายหลงั  
การร่วมมือกนัไมมี่การแบง่ผลประโยชน์ท่ีชดัเจน  มีการชว่ยเหลือกนัมากกวา่ท่ีหน้าท่ีก าหนด 

ความสัมพันธ์แบบกึ่งปฐมภูมิ  ความสมัพนัธ์แบบก า้กึ่งระหว่างแบบทุติยภูมิและปฐม
ภูมิ  โดยเป็นความสัมพันธ์แบบท่ีมีการห่วงใย  แบ่งปันความรู้สึกระหว่างกันบ้าง  ส่วนใหญ่จะ
เก่ียวกับประเด็นท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานวิจัยท่ีได้รับ  เช่นความเครียดในการท างาน  สุขภาพ ฯลฯ  
ยังคงมีโครงสร้างความร่วมมือกันท่ีชัดเจน  แต่มีการช่วยเหลือกันมากกว่าท่ีโครงสร้างหน้าท่ี
ก าหนด  ความสมัพนัธ์ลกัษณะนีพ้บในเครือข่ายการวิจยัท่ีร่วมงานด้วยกันบ่อยครัง้  ซึ่งอาจจะมี
การเปล่ียนแปลงไปเป็นความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิไ ด้ภายหลัง  แต่ในบางเครือข่ายก็ไม่มีการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบความสมัพนัธ์ในระดบัสงูขึน้  ผู้วิจยัพบวา่นกัวิจยับางท่านพยายามสง่เสริมให้
เกิดความสมัพนัธ์ในลกัษณะนีเ้พ่ือสง่เสริมศกัยภาพในการท างานร่วมกนัให้สงูขึน้ 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดเครือข่าย 
 ผู้ วิจัยพบว่าปัจจัยท่ีท าให้เกิดเครือข่ายในการวิจัยนัน้สามารถจ าแนกได้ออกเป็น 2 
ประเภทหลกั ๆ ได้แก่ปัจจยัเชิงบคุคล และปัจจยัเชิงระบบ  ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. ปัจจัยเชิงบุคคล  เป็นคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลท่ีสง่เสริมให้เกิดเครือขา่ยในการวิจยัท่ี
มีคุณภาพ  ซึ่งจากการศึกษาพบว่าคุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีท าให้สามารถสร้างเครือข่าย
งานวิจยัได้นัน้ไม่ได้มีเพียงรูปแบบเดียว  แต่มีรูปแบบท่ีหลากหลายซึ่งล้วนแล้วแต่สามารถสร้าง
ความส าเร็จได้เช่นเดียวกัน  โดยคุณสมบตัิเหล่านีไ้ด้แก่ ความสามารถในการเข้าสังคม มนุษย
สมัพนัธ์  ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ ทกัษะทางด้านการวิจยั  ทกัษะทางด้านการบริหาร  
บคุลิกภาพ นิสยัใจคอ รวมไปถึงช่ือเสียงในวงการวิชาการ 

2. ปัจจัยเชิงระบบ  เป็นคณุลกัษณะด้านระบบการบริหารงานวิจยัท่ีส่งเสริมให้สมาชิก
ในประเทศ หรือองค์กรภายใต้ระบบบริหารนัน้ ๆ สามารถสร้างเครือข่ายการวิจัยท่ีมีคณุภาพได้  
โดยปัจจัยเชิงระบบนัน้ผูกโยงกับการบริหาร นโยบายด้านการวิจัยอย่างลึกซึง้  โดยปัจจัยเชิง
นโยบายได้แก่ การให้การสนบัสนุนด้านการวิจยัของอาจารย์มหาวิทยา  การบริหารจดัการทุนใน
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การวิจัยภายใน  การส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ  นอกจากนั น้แล้วพบว่า
ความสามารถของผู้ บริหารนัน้ก็ส่งผลต่อเครือข่ายในการวิจัยเช่นเดียวกัน  ผู้ บริหารท่ีมี
ความสามารถในการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรได้มาก มีแนวโน้มท่ีจะสร้างเครือข่ายการวิจัยจาก
เครือขา่ยพนัธมิตรได้ 
 
การวิเคราะห์สภาพเครือข่ายที่พงึประสงค์ 
 หลงัจากท าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพในขัน้ต้น  ผู้วิจยัได้น าข้อมลูท่ีสงัเคราะห์ได้มา
จัดหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ ( logical framework)  โดยสามารถก าหนดภาพ
เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และผลผลิตท่ีต้องเกิดขึน้ในการสร้างเครือข่ายการวิจยัท่ีสมบูรณ์ได้  ใน
ส่วนของปัจจยัน าเข้านัน้เป็นองค์ประกอบหนึ่งของกลยทุธ์ท่ีจะสงัเคราะห์ขึน้ซึ่งจะน าเสนอในส่วน
ตอ่ไป 
 
โครงสร้างการเกิดเครือข่ายการวิจัย 

เม่ือท าการวิเคราะห์ภาพรวมของปัจจัยท่ีส่งผลต่อเครือข่ายการวิจัยของเครือข่ายท่ีพึง
ประสงค์ พบว่ามีโครงสร้างใกล้เคียงกบัโครงสร้างของประเทศไทย โดยกระบวนการเกิดเครือข่าย
นัน้ไมแ่ตกตา่งจากสภาพปัจจบุนัในประเทศไทยมากนกั  มีโครงสร้างปัจจยัสง่เสริมท่ีคล้ายคลึงกนั
ดงัอธิบายไปในการวิจัยระยะท่ี 1 คือเครือข่ายการวิจยั (Research Network) เกิดขึน้จากความ
ร่วมมือในการวิจัย (Research Collaboration) ซึ่งความร่วมมือในการวิจัยจะเกิดขึน้ได้ดีหรือไม่
เกิดจากโอกาสในการสร้างความร่วมมือในการวิจยัและการผลิตผลงานวิจยั  ซึ่งในหลายประเทศ
พบว่ามีความพร้อมในการส่งเสริมความร่วมมือในการวิจยัคอ่นข้างสงู  มีการผลิตผลงานวิจยัมาก
บ้าง น้อยบ้างแตกตา่งกนัตามบริบทของแตล่ะประเทศ  การผลิตผลงานวิจยัเองก็เกิดขึน้จากปัจจยั 
3 ประการคล้ายกับการสร้างเครือข่ายในประเทศไทย คือปัจจยัส่วนบุคคล  ปัจจยัระดบัสถาบนั 
และความตัง้ใจในการวิจยั  แตใ่นส่วนท่ีเพิ่มเติมเข้ามาจากการเก็บข้อมลูในบางประเทศ พบว่ามี
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการวิจัยด้วย  ซึ่ง
รายละเอียดปลีกย่อยจะแตกต่างกันในระดับของปัจจัยพืน้ฐานตามบริบทของแต่ละประเทศ  
ภาพรวมของโครงสร้างการเกิดเครือขา่ยการวิจยัสามารถแสดงได้ดงันี ้
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ภาพ 4.9 โครงสร้างการเกิดเครือข่ายการวิจยัในสภาพทีพึ่งประสงค์ 
 
การวิเคราะห์โครงสร้างการเกิดเครือข่ายการวิจัยตามกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ 
 เม่ือน าโครงสร้างการเกิดเครือข่ายการวิจยัมาจดัระบบตามกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ  โดย
วิเคราะห์เฉพาะในส่วนของสิ่งท่ีก าหนดในแต่ละระดบัคือเป้าหมาย วตัถุประสงค์  ผลผลิต และ
ปัจจยัน าเข้า โดยรายละเอียดในสว่นอ่ืน ๆ นัน้จะท าการสงัเคราะห์ในการวิจยัระยะถดัไป 
 เป้าหมาย (goal) สามารถประเมินได้จากความส าเร็จท่ีต้องการให้เกิด  ซึ่งในการวิจยันี ้
ผู้ วิจัยได้ใช้ภาพความส าเร็จสูงสุดเป็นเป้าหมายในสภาพของเครือข่ายท่ีพึงประสงค์  โดยมี
รายละเอียดคือ  เครือข่ายการวิจัยมีขอบเขตท่ีกว้างขวาง ผู้ วิจัยแต่ละคนมีโอกาสในการสร้าง
เครือขา่ยการวิจยัใหม่อย่างตอ่เน่ือง  สามารถรักษาเครือขา่ยเดมิให้มัน่คง  สามารถร่วมมือกนัผลิต
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งานวิจยัท่ีมีคณุภาพ  เกิดความร่วมมือระหว่างศาสตร์ท่ีหลากหลาย เพ่ือร่วมกันสร้างงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ในการแก้ปัญหาสงัคมได้อยา่งเหมาะสม 

จุดประสงค์ (purpose) เพ่ือให้สามารถบรรลวุตัถเุปา้หมายได้  จะต้องประสบความส าเร็จ
ในการสร้างเครือขา่ยในทกุระดบั  ซึง่เครือขา่ยของนกัวิจยัแตล่ะคนประกอบกนัจะสามารถเกิดเป็น
โครงสร้างเครือข่ายรวมท่ีสมบรูณ์ได้  โดยในงานวิจยัได้นีไ้ด้แบง่ระดบัเครือขา่ยในการวิจยัออกเป็น
ระดบัต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้1) ระดบัส่วนบุคคล 2) ระดบัสถาบนั  3) ระดบัประเทศ และ 4) ระดบั
นานาชาต ิ 

ผลผลิต (output) ผลผลิตท่ีจะเกิดจากปัจจยัน าเข้าท่ีสมบูรณ์จะเกิดเป็นความร่วมมือใน
การวิจยั  ซึ่งจะเกิดขึน้ในระดบัมากน้อยขึน้กบัปัจจยัน าเข้า  โดยความร่วมมือในการวิจยันีจ้ดัเป็น
เครือข่ายการวิจยัในหน่วยย่อย  เม่ือเกิดขึน้ในปริมาณท่ีมากขึน้จะท าให้เกิดความหนาแน่นของ
เครือขา่ยการวจิยัได้ 

ปัจจัยน าเข้า (input)  เป็นสิ่งท่ีต้องการปัจจยัน าเข้า  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลผลิตตามมา  
ซึง่ปัจจยัน าเข้าท่ีผู้วิจยัได้พบจากการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ  โดยสามารถก าหนดได้ 2 ประการ คือ 
1) นกัวิจยัมีความรู้ ความสามารถ  ทศันคต ิ ท่ีเหมาะสม มีความพร้อมในการวิจยั และ 2) นกัวิจยั
มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือในการวิจยั 
 
ระยะท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพเครือข่ายการวิจัยในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง 

การวิจัยระยะนี ้ เป็นการน าข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มา
เปรียบเทียบเพ่ือวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ก่อนจะน าไปใช้ในการสงัเคราะห์
กลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย  โดยผู้ วิจัยใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะเป็นกรอบในการ
เปรียบเทียบเพ่ือให้สอดคล้องกบัการพฒันากลยทุธ์ในการวิจยัระยะตอ่ไป 
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ภาพ 4.10 ความเชื่อมโยงของผลการวิจยัในแต่ละระยะ 

 
การเปรียบเทียบสภาพที่คาดหวังและสภาพปัจจุบันของเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย 
 จากการเปรียบเทียบ และวิเคราะห์หาความแตกตา่งระหวา่งสภาพท่ีคาดหวงัและสภาพ
ปัจจบุนัของเครือขา่ยการวิจยัตามกรอบแนวคดิเชิงตรรกะ พบวา่มีความแตกตา่งระหวา่งสภาพทัง้
สองดงัตอ่ไปนี ้
เป้าหมาย (goal) 

สภาพทีค่าดหวงั (what should be) 
เครือข่ายการวิจยัมีขอบเขตท่ีกว้างขวาง ผู้วิจยัแตล่ะคนมีโอกาสในการสร้างเครือข่ายการ

วิจยัใหม่อย่างตอ่เน่ือง  สามารถรักษาเครือข่ายเดิมให้มัน่คง  สามารถร่วมมือกนัผลิตงานวิจยัท่ีมี
คณุภาพ  เกิดความร่วมมือระหว่างศาสตร์ท่ีหลากหลาย เพ่ือร่วมกนัสร้างงานวิจยัท่ีน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหาสงัคมได้อยา่งเหมาะสม 
 

สภาพปัจจุบนั (what is) 
เครือข่ายการวิจยัยงัมีการจ ากดัอยู่เฉพาะในกลุ่มศาสตร์เดียวกนั  ความร่วมมือระหว่างศาสตร์ยงั
ไม่ชดัเจนจนเกิดเป็นเครือข่ายท่ีมัน่คง  ปริมาณการผลิตผลงานวิจยัยงัไม่เด่นชดัเม่ือเปรียบเทียบ
กบันานาชาติ  การรักษาเครือข่ายเดิมพบว่านกัวิจยัส่วนใหญ่ท างานร่วมกับนกัวิจยัท่ีเคยร่วมงาน
กนัแล้วไม่มากนกั  ในภาพรวมพบว่ากลุม่นกัวิจยัท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายมีน้อย
กวา่ร้อยละ 1 ในขณะท่ีนกัวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการท่ีจะพฒันาไปสู่ความส าเร็จมีจ านวนร้อย 3 และ
นกัวิจยัอ่ืน ๆ นัน้ยงัไมมี่เครือขา่ยการวิจยัท่ีมัน่คงมากนกั 

สถาพปัจจบุนัของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

สถาพท่ีพงึประสงค์ของ
เครือขา่ยการวิจยั 

โครงสร้างปัญหาของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

กลยทุธ์การสง่เสริมเครือขา่ย
ในประเทศไทย 

 

 1  

 

 

2 

3 

4 
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ความแตกต่าง (gap) 
การจะเปรียบเทียบเครือข่ายทางสังคมสองเครือข่ายนัน้เป็นการยากและต้องอาศัยข้อตกลง
เบือ้งต้นจ านวนมาก เน่ืองจากเครือข่ายแต่ละเครือข่ายมีสมาชิกในลกัษณะจ าเพาะ และมีความ
เป็นพลวตัร  การประเมินคณุภาพของเครือข่ายต้องท าการประเมินจากหลายมิติ  แตใ่นกรณีของ
ประเทศไทยพบว่าสภาพท่ีคาดหวงักับสภาพปัจจุบนัมีความแตกตา่งกนัอย่างชดัเจน  เน่ืองจากมี
จ านวนนกัวิจัยท่ีประสบความส าเร็จ และนกัวิจยัท่ีมีแนวโน้วจะประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่ายการวิจยัจ านวนน้อยมาก  จึงอาจกล่าวได้ว่ามีความต้องการจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย
การวิจยัในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ 

สภาพทีค่าดหวงั (what should be) 
นกัวิจยัสามารถสร้างเครือข่ายการวิจยัในระดบัตา่ง ๆ ได้แก่ 1) ระดบัสว่นบคุคล 2) ระดบั

สถาบัน  3) ระดับประเทศ 4) ระดับนานาชาติ   โดยเครือข่ายแต่ละระดับเกิดขึน้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามบริบทความแตกตา่งของแตล่ะสถาบนั ท้องท่ี  แตเ่ม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้ว
พบวา่มีความเช่ือมโยงกนัอยา่งทัว่ถึง 

สภาพปัจจุบนั (what is) 
นกัวิจยัมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายระดบับคุคลในระดบัหนึ่ง  แปรผนัไปตามตวั

นกัวิจยัแตล่ะท่าน  โดยภาพรวมมีนกัวิจยัประมาณร้อยละ 15 ท่ีมีเครือข่ายระดบับคุคลมากกว่า 7 
ท่าน  ในระดบัสถาบนันัน้พบว่าเครือข่ายภายในสถาบนันัน้แตกตา่งกนัไปตามแตล่ะสถาบนั  บาง
สถาบันมีการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายภายในค่อนข้างดี แต่ในภาพรวมคืออาจารย์ส่วนใหญ่มี
เครือข่ายค่อนข้างน้อยไม่ว่าจะในระดบัใดก็ตาม  ในส่วนของระดบัประเทศพบว่าเครือข่ายส่วน
ใหญ่ไม่กว้างขวางถึงระดบัประเทศ  ยงัคงเกาะกลุ่มอยู่เฉพาะในสาขาของตน  แตน่กัวิจยับางทา่น 
น้อยกวา่ร้อยละ 10 สามารถสร้างเครือข่ายระดบัประเทศได้  และในระดบันานาชาตพิบวา่ประเทศ
ไทยมีนกัวิจยัท่ีตีพิมพ์ผลงานร่วมกบันกัวิจยัอ่ืน ๆ ในระดบันานาชาตอิยา่งจ ากดั 

ความแตกต่าง (gap) 
เม่ือเปรียบเทียบปริมาณนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายในทุกระดับ พบว่า

นักวิจัยเพียงส่วนน้อยเท่านัน้ท่ีสามารถสร้างเครือข่ายในระดับบุคคล สถาบัน ประเทศ และ
นานาชาติได้  โดยจ านวนนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายแปรผกผันกับระดับของ
เครือข่าย  ในส่วนนีย้งัไม่มีการศกึษาเก่ียวกับจ านวนนกัวิจยัท่ีควรตัง้เป็นสภาพท่ีคาดหวงั  แตใ่น
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ภาพสมบูรณ์ท่ีสุดคือนักวิจัยทุกคนสามารถสร้างเครือข่ายในทุกระดับได้ ซึ่งในความเป็นจริง
อาจจะไม่ต้องไปถึงภาพนัน้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากสภาพปัจจุบันมีความแตกต่างกับสภาพท่ี
คาดหวงัอย่างชดัเจน  ท าให้สามารถสรุปได้ว่ามีความต้องการจ าเป็นประเด็นด้านความสามารถ
ของนกัวิจยัในการสร้างเครือขา่ยในระดบัตา่ง ๆ  
 
ผลผลิต 

สภาพทีค่าดหวงั (what should be) 
สภาพท่ีคาดหวังของผลผลิตประกอบไปด้วย 2 ประเด็นคือ 1) นักวิจัยมีความรู้ 

ความสามารถ  ทศันคติ  ท่ีเหมาะสมในการร่วมมือกนัผลิตผลงานวิจยั 2) นกัวิจยัมีโอกาสในการ
สร้างความร่วมมือในการวิจยั 

สภาพปัจจุบนั (what is) 
1) นกัวิจยัส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถและทศันคติท่ีเหมาะสมในการร่วมมือผลิตผลงานวิจยั  
โดยในส่วนนีพ้บว่าในมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงมีนักวิจัยท่ีมีความรู้ ความสามารถในการผลิต
งานวิจยัเป็นจ านวนมาก  โดยท าการประเมินจากผลผลิตท่ีเป็นงานวิจยั และ impact ของงานวิจยั
นัน้ ๆ อย่างไรก็ตามระดบัความส าเร็จนีอ้าจจะไม่ได้เกิดขึน้ในทุกมหาวิทยาลัยในประเทศ  บาง
มหาวิทยาลยัยงัมีผลงานวิจยัไมม่ากนกั 

2) ในด้านโอกาสในการสร้างเครือข่ายในการวิจยั  พบวา่นกัวิจยัในไทยยงัมีโอกาสเข้าร่วม
การประชมุวิชาการตา่ง ๆ น้อยกว่านกัวิจยัในตา่งประเทศ  การสนบัสนนุให้เข้าร่วมงานวิจยัตา่ง ๆ 
ค่อนข้างจ ากัดอยู่เฉพาะในมหาวิทยาลัยท่ีมีทุนจ านวนมาก  โครงสร้างการส่งเสริมในส่วนนีใ้น
ระดบัประเทศยงัไม่ชัดเจนมากนัก  จึงแปรผนัไปตามแต่สงักัดมหาวิทยาลัย  ในด้านการตีพิมพ์  
พบว่าวารสารท่ีรวบรวมผลงานในศาสตร์เดียวกันยงัมีไม่มากนกั  วารสารส าหรับการตีพิมพ์ข้าม
ศาสตร์ยังไม่ได้รับความนิยมในประเทศไทย  การสร้างสังคมวิชาการและสังคมอ่ืน ๆ ของผู้ ท่ีมี
ความสนใจในสิ่งเดียวกนัยงัไมเ่กิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม 

ความแตกต่าง (gap) 
1) ด้านความรู้ ความสามารถและทศันคติท่ีเหมาะสมในการร่วมมือผลิตผลงานวิจยัไมส่ามารถวดั
ให้เป็นรูปธรรมได้โดยง่าย เน่ืองจากในส่วนของความรู้นัน้มีความจ าเพาะตามแตล่ะศาสตร์  ด้าน
ความสามารถทางด้านการวิจยัและทศันคติท่ีเหมาะสมกับการร่วมมือในการวิจยั จึงต้องท าการ
ประเมินผ่านผลงานวิจยั ทัง้ในด้านปริมาณและคณุภาพ ซึ่งพบว่าประเทศไทยมีผลงานวิจยัเป็น
อนัดบัท่ี 44 ของโลก มีทัง้งานท่ีมีคณุภาพสงู ปานกลางและควรปรับปรุงปะปนกนั  อย่างไรก็ตาม
การผลิตงานวิจยัท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างนกัวิจยันัน้ยงัมีอย่างจ ากัด  ส่วนใหญ่ผลงานการ
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ตีพิมพ์นัน้พบว่าเป็นงานวิจยัเด่ียวเป็นส่วนใหญ่  ในส่วนนีจ้ึงอาจจะประเมินโดยอ้อมได้ว่านกัวิจยั
ในไทยสว่นหนึง่ขาดประสบการณ์ในการท างานวิจยัร่วมกบัผู้ อ่ืน  เม่ือน าสภาพปัจจบุนัเปรียบเทียบ
กับสภาพท่ีคาดหวังแล้วพบว่าเป็นการยากท่ีจะประเมินว่าความต้องการในส่วนนีเ้ป็นความ
ต้องการจ าเป็นหรือไม่  แต่เน่ืองจากประเด็นด้านการพัฒนาความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ของ
นกัวิจยัเป็นประเด็นท่ีควรส่งเสริมแม้ว่าสภาพปัจจุบนัจะดีแล้วก็ตาม  ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงมองว่าไม่มี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องลงข้อสรุปท่ีชดัเจนในสว่นนี ้

2) ในส่วนของโอกาสในการสร้างเครือข่ายในการวิจยั พบว่ามหาวิทยาลยัหลายแห่งใน
ประเทศไทยยังไม่มีการส่งเสริมในส่วนนีอ้ย่างจริงจัง  นักวิจัยส่วนใหญ่ไม่ได้มีโอกาสในการ
น าเสนอผลงานได้เท่ากับศกัยภาพท่ีมี  จึงประเมินได้ว่ามีความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริม
ประเดน็ดงักลา่ว 
 
ปัจจัยน าเข้า 

สภาพทีค่าดหวงั (what should be) 
ปัจจยัน าเข้า ประกอบไปด้วย 2 ประเดน็หลกัคือ 1) แนวทางการพฒันานกัวิจยัให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทศันคติท่ีเหมาะสมในการร่วมมือกันผลิตผลงานวิจยั โดยมีประเด็นในการพฒันา
ดงัต่อไปนี ้ 1.1) ความสามารถด้านการวิจัย การบริหารโครงการวิจัย 1.2) ความรู้เฉพาะตาม
ศาสตร์ของตน  1.3) ความสามารถด้านการส่ือสาร (ภาษาองักฤษ)  1.4) ทศันคติท่ีเหมาะสมต่อ
การท างานวิจัยร่วมกับผู้ อ่ืน และ  2) ด าเนินนโยบายส่งเสริมปัจจัยท่ีจ าเป็นในการวิจัย รวมทัง้
โอกาสในการพบปะระหว่างนกัวิจยั  โดยการส่งเสริมดงักล่าวได้แก่ 2.1) การส่งเสริมด้านทุนการ
วิจยั  2) การส่งเสริมโอกาสในการผลิตผลงานวิจยัร่วมกบันกัวิจยัคนอ่ืน ๆ  และ 3) ส่งเสริมโอกาส
ในการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการ 
 

สภาพปัจจุบนั (what is) 
1) การพฒันานกัวิจยัให้มีความรู้ความสามารถและทศันคตท่ีิเหมาะสมนัน้ ในประเทศไทย

นโยบายส่วนใหญ่ถูกด าเนินในระดบัสถาบนั  โดยมีการอบรมเพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการ
วิจยั  การจดัตัง้คลินิกวิจยัเพ่ือให้ค าแนะน าด้านการวิจยั  เชน่เดียวกบัด้านภาษา และความรู้เฉพาะ
ศาสตร์ท่ีมีการสง่เสริมให้เข้ารับการพฒันาศกัยภาพตามโอกาส  ในด้านทศันคตท่ีิเหมาะสมต่อการ
ท างานวิจยัร่วมกบัผู้ อ่ืนนัน้ ไมมี่โครงสร้างเชิงนโยบายในการสนบัสนนุสว่นนีอ้ยา่งเดน่ชดั 

2) ด้านนโยบายท่ีส่งเสริมในด้านการวิจยั ทุนวิจยั โอกาสในการผลิตงานวิจยั รวมไปถึง
การแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการนัน้พบว่าในประเทศไทยมีความแตกต่างกันด้านการบริหาร
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จดัการในส่วนนีอ้ย่างชดัเจน โดยในมหาวิทยาลยัวิจยั และมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง มีทุนทรัพย์
จ านวนมาก  มีการบริหารจดัการในด้านนีใ้นระดบัดี  ในขณะท่ีมหาวิทยาลยับางแห่งมีโครงสร้าง
ลักษณะคล้ายกันแต่สามารถบริหารจดัการได้อย่างจ ากัดเน่ืองจากข้อจ ากัดด้านทรัพยากร  ใน
ขณะเดียวกันบางมหาวิทยาลยัก็มีโครงสร้างในการบริหารจดัการด้านการวิจยัท่ีแตกต่างออกไป
อย่างสิน้เชิง  คือไม่มีการให้อิสระกบัอาจารย์ในมหาวิทยาลยัในการวิจยั  การด าเนินการตา่ง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการขออนญุาตเพ่ือด าเนินการวิจยัยงัมีความยุ่งยาก ซบัซ้อน  โดยภาพรวมโครงสร้าง
การบริหารดงักลา่วยงัไมส่อดคล้องกบัแนวทางการสง่เสริมเครือขา่ยในการวิจยัมากเทา่ใดนกั 

ความแตกต่าง (gap) 
ในส่วนนีพ้บว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นควรจะพิจารณาแยกเป็นรายมหาวิทยาลยั ท่ีเป็น
ต้นเร่ืองในการวางโครงสร้างในการบริหารเพ่ือสนบัสนนุ  และส่งเสริมพฒันานกัวิจยั  ซึ่งพบว่าใน
บางมหาวิทยาลยัมีปัจจยัน าเข้าท่ีเหมาะสม  มีความต้องการจ าเป็นในการพฒันาค่อนข้างน้อย  
ในขณะท่ีบางมหาวิทยาลัยมีความต้องการจ าเป็นด้านการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการ
บริหาร  และบางมหาวิทยาลยัมีความต้องการจ าเป็นด้านแนวคิดในการบริหารจดัการการวิจยั  ซึ่ง
ในส่วนนีส้ะท้อนให้เห็นนโยบายจากส่วนกลาง หรือนโยบายระดบัประเทศท่ีเป็นนโยบายก ากับ
มหาวิทยาลยัแตล่ะแหง่อีกชัน้หนึง่  ซึง่จากการประเมินพบว่ามีความต้องการจ าเป็นในการสง่เสริม
จากสว่นกลาง 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็นของเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย 

จากการวิเคราะห์โครงสร้างปัญหาและการประเมินความต้องการจ าเป็นในการแก้ไข
ปัญหาตามโครงสร้างท่ีวิเคราะห์นัน้พบว่าเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทยนัน้มีความต้องการ
จ าเป็นหลายประการ ซึ่ง เ ม่ือจ าแนกตามล าดับขัน้ของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะ ( logical 
framework)  สามารถสรุปได้วา่ประเทศไทยมีความต้องการจ าเป็นในทกุระดบั  ตัง้แตปั่จจยัน าเข้า  
ผลผลิต  วตัถปุระสงค์ และเปา้หมาย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ปัจจัยน าเข้า (input)  ความต้องการในการสร้างเครือข่ายการวิจยันัน้ต้องการนกัวิจยัท่ีมี
ศกัยภาพในการวิจยัตามศาสตร์ของตนเอง  ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ซึ่ งเป็นชุด
ของทกัษะและทศันคติ ได้แก่ความสามารถในการส่ือสาร การบริหารจดัการ มนษุยสมัพนัธ์ ฯลฯ  
ในส่วนนีเ้ป็นปัจจัยส่วนบุคคลค่อนข้างมาก  อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
พบว่าปัจจยัส่วนบุคคลเพียงอย่างเดียวนัน้ไม่เพียงพอท่ีจะสร้างเครือข่ายการวิจยัท่ี มีคณุภาพได้  
กล่าวคือมีนกัวิจยัเพียงกลุ่มเล็ก ๆ ท่ีสามารถประสบความส าเร็จได้โดยไม่ต้องพึ่งปัจจยัเชิงระบบ  
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ในส่วนของปัจจยัน าเข้าจึงเป็นส่วนท่ีท าการสง่เสริมเชิงระบบให้นกัวิจยัสามารถพฒันาตนเองให้มี
ทกัษะและความสามารถตามท่ีจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายการวิจยั ซึ่งเ ม่ือท าการวิเคราะห์ข้อมลู
เชิงคณุภาพจงึพบวา่ในส่วนของปัจจยัน าเข้านีไ้มไ่ด้มีการสง่เสริมอย่างสม ่าเสมอ  มีความแตกต่าง
กันตามสภาพความพร้อมของมหาวิทยาลัย  ในส่วนนีจ้ึงเป็นความต้องการจ าเป็นด้านหนึ่งท่ี
จะต้องท าการสง่เสริม โดยในภาพรวมพบวา่มหาวิทยาลยัสว่นใหญ่มีโครงสร้างการบริหารท่ีมุ่งเน้น
การส่งเสริมการวิจยั แต่ในทางปฏิบตัิอาจจะไม่สามารถท าให้เกิดประสิทธิภาพได้เน่ืองจากการ
ขาดแคลนทรัพยากรหรือปัญหาในภาคปฏิบตัท่ีิไมส่ามารถตอบสนองภาคบริหารได้   

ผลผลิต (output) ผลผลิตเป็นปัจจยัต่อเน่ืองจากปัจจยัน าเข้า  โดยในท่ีนีคื้อนกัวิจัยท่ีมี
ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยร่วมกับนักวิจัยคนอ่ืนได้  กล่าวคือเป็นนักวิจัยท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะการวิจยั และความสามารถในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ซึ่งในส่วนนีส้ามารถ
ประเมินได้ยากเน่ืองจากเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคล และไม่มีงานวิจัยก่อนหน้าท่ีท าการศึกษา
เก่ียวกับประเด็นนี ้ ผู้ วิจยัจึงได้ท าการประเมินจากผลผลิตคืองานวิจยัท่ีเกิดขึน้จากความร่วมมือ
ของนกัวิจยั  ซึง่พบวา่มีอยูอ่ยา่งจ ากดั  ท าให้สามารถประเมินได้ว่าความร่วมมือกนัระหว่างนกัวิจยั
ยงัมีไม่มากนกั  ซึ่งเป็นไปได้ว่าอาจจะเกิดขึน้เพราะมีความต้องการจ าเป็นด้านนี ้ หรืออาจจะไม่มี
ความต้องการจ าเป็นแตเ่ป็นเพราะปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีท าให้นกัวิจยัท่ีมีความพร้อมไมส่ามารถร่วมมือกนั
ผลิตผลงานวิจยัได้  ซึ่งผู้วิจยัไม่ได้ลงข้อสรุปในส่วนนีเ้น่ืองจากการลงข้อสรุปจะสะท้อนไปถึงการ
ส่งเสริมให้เติมเต็มส่วนแตกต่าง (gap) ในการประเมิน  ซึ่งก็คือการพัฒนาความสามารถของ
นกัวิจยัให้เป็นไปตามสภาพท่ีคาดหวงั  แตใ่นสว่นของการพฒันาความสามารถของนกัวิจยันัน้เป็น
สิ่งท่ีควรกระท าอยู่แล้วแม้ว่านักวิจัยส่วนใหญ่จะมีศักยภาพตามสภาพท่ีคาดหวังแล้วก็ตาม 
เน่ืองจากในเชิงการประเมินนัน้ขอบเขตความสามารถไม่ควรจะมีก าแพงสงูสดุ  การสง่เสริมนกัวิจยั
ให้มีศกัยภาพมากขึน้อยูเ่สมอจงึเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น 

วัตถุประสงค์ (purpose) วตัถุประสงค์เป็นภาพท่ีใหญ่ขึน้จากผลผลิต  คือเม่ือนกัวิจยัมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการสร้างเครือข่ายการวิจัยแล้ว นักวิจัยจะต้องสามารถ
ด าเนินการสร้างเครือข่ายการวิจัยได้จริง  โดยเครือข่ายการวิจัยท่ีผู้ วิจัยวิเคราะห์นัน้มีทัง้หมด 4 
ระดบั คือระดบับุคคล ระดบัสถาบนัและระดบัประเทศ  ซึ่งการประเมินสภาพท่ีพึงประสงค์นัน้
อาจจะยากท่ีจะก าหนดว่าในเครือข่ายควรจะมีจ านวนเท่าใด  ควรมีผู้ ท่ีสร้างเครือข่ายตามเป้าได้
เท่าใด  การประเมินในสว่นนีจ้ะต้องใช้การศกึษาเชิงลกึและยงัไม่มีงานวิจยัพืน้ฐานมากพอท่ีจะให้
ข้อสรุปในส่วนนีไ้ด้  แต่เน่ืองจากในการศึกษาเชิงปริมาณพบว่าจ านวนนักวิจัยท่ีสามารถสร้าง
เครือขา่ยได้นัน้มีจ านวนน้อยกวา่ร้อยละ 1 จงึสามารถลงข้อสรุปได้วา่มีความต้องการจ าเป็นในการ
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พฒันาให้นกัวิจยัสามารถสร้างเครือข่ายได้  ซึ่งเม่ือจ าแนกตามระดบัพบว่าเครือข่ายท่ีมีขอบเขต
กว้างกวา่มีความต้องการจ าเป็นสงูกวา่ 

เป้าหมาย (goal) ในส่วนของเปา้หมายสดุท้ายคือการมีเครือข่ายการวิจยัท่ีมีคณุภาพ ซึ่ง
จากการวิจัยเชิงปริมาณพบว่าเครือข่ายในประเทศไทยยังค่อนข้าง มีโครงสร้างหลวมๆ ไม่ได้
เช่ือมโยงกันอย่างชัดเจน  ส่วนใหญ่มีความเช่ือมโยงกันเฉพาะในศาสตร์ของตน  และมีเฉพาะ
นกัวิจยัจ านวนน้อยเท่านัน้ท่ีมีเครือข่ายจ านวนมาก  นกัวิจยัส่วนใหญ่ไม่สามารถสร้างเครือข่ายท่ี
กว้างขวางได้  และเม่ือพิจารณาจ านวนงานวิจยัของประเทศไทยพบว่าจ านวนงานวิจยัยงัไม่สูง
มากนัก ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเด่ียว สอดคล้องกับข้อมูลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  จึงสามารถ
ประเมินได้วา่ประเทศไทยยงัมีความต้องการจ าเป็นในสว่นนีค้อ่นข้างมาก 

 

ระยะที่ 4 การสังเคราะห์กลยุทธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4.11 ความเชื่อมโยงของผลการวิจยัในแต่ละระยะ 

 ในการสังเคราะห์กลยุทธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายในการวิจัย ผู้ วิจัยใช้กรอบแนวคิดเชิง
ตรรกะ (logical framework) ซึ่งเป็นกรอบการวิเคราะห์เดียวกนักบัท่ีใช้ในการวิเคราะห์โครงสร้าง
ปัญหาของเครือข่ายการวิจยัในประเทศไทย ในตอนท่ี 2 โดยท าการแตกประเด็นย่อย ด้วยการน า
เป้าหมายของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะหลกัมาวิเคราะห์แยกย่อยเป็นกรอบแนวคิดย่อยตามระดบั
ของเครือขา่ย  เน่ืองจากในการสร้างเครือขา่ยแตล่ะระดบัมีปัจจยัน าเข้าท่ีแตกตา่งกนั  โดยในปัจจยั
ท่ีเหมือนกนันัน้สามารถใช้กลยทุธ์เดียวกนัในการส่งเสริมได้  แตใ่นปัจจยับางด้านนัน้อาจจะต้องมี
กลยทุธ์เฉพาะ โดยมีรายละเอียดภาพรวมในการวิเคราะห์ดงัภาพท่ี 4.12 

สถาพปัจจบุนัของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

สถาพท่ีพงึประสงค์ของ
เครือขา่ยการวิจยั 

โครงสร้างปัญหาของเครือขา่ย
การวจิยัในประเทศไทย 

กลยทุธ์การสง่เสริมเครือขา่ย
ในประเทศไทย 

 

 1  

 

 

2 

3 

4 
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 จากภาพสามารถอธิบายได้ว่าวัตถุประสงค์ของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะหลัก  ได้ถูก
น ามาใช้เป็นเปา้หมายของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะย่อย  เพ่ือให้สามารถก าหนดวางแผนแยกส่วน
ในการด าเนินการให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักท่ีแตกต่างกัน  โดยในการวิเคราะห์นี ้
วัตถุประสงค์หลักมีความแตกต่างกันตามระดับของเครือข่าย 4 ระดับ คือระดับบุคคล ระดับ
สถาบนั ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4.12 ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบแนวคิดเชิงตรรกะหลกัและกรอบแนวคิดเชิงตรรกะย่อย 

เครือขา่ยการวิจยัที่มีคณุภาพ 

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ย
ได้ใน 4 ระดบัได้แก่ ระดบับคุคล 
ระดบัสถาบนั ระดบัประเทศ 
และระดบันานาชาต ิ

1) นกัวิจยัทีม่ีความรู้ 
ความสามารถ ทศันคติ
เหมาะสมในการสร้างเครือขา่ย 
2) นกัวิจยัมีโอกาสและปัจจยั
สนบัสนนุในการสร้างเครือขา่ย 

1) การพฒันานกัวจิยัให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทศันคติที่
เหมาะสมในการร่วมมือกนั
ผลติผลงานวิจยั  
2) นโยบายสง่เสริมปัจจยัที่
จ าเป็นในการวิจยั รวมทัง้โอกาส
ในการพบปะระหวา่งนกัวิจยั 

 

เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ย
ระดบันานาชาติได้ 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ย
ระดบัประเทศได้ 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ย
ระดบัสถาบันได้ 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ย
ระดบับุคคลได้ 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

ผลผลิต 

ปัจจัยน าเข้า 
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4.1 การสังเคราะห์กลยุทธ์เพื่อส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 

4.1.1 กลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายระดับบุคคล 

 การสร้างเครือข่ายระดบับุคคลสามารถเกิดขึน้ได้มากกว่าเครือข่ายระดบัอ่ืน เน่ืองจาก
นกัวิจยัท่ีเป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัสามารถแปรเปล่ียนเครือข่ายเพ่ือน  นิสิต นกัศกึษาของตนเอง
นัน้มาเป็นเครือข่ายในการวิจยัได้  การสร้างเครือข่ายลกัษณะนีอ้าศยัปัจจยัส่วนบุคคลเป็นปัจจยั
หลัก  แต่ก็ต้องได้รับการสนับสนุนด้านโอกาสในการผลิตผลงานวิจัยจากระบบการบริหารของ
สถาบนัหรือองค์กรตา่ง ๆ ภาพรวมของกลยทุธ์ในการสร้างเครือข่ายระดบับคุคลตามกรอบแนวคดิ
เชิงตรรกะแสดงใน ตารางท่ี 4.12 

 

ตาราง 4.11 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระดับบุคคล 
ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

เป้าหมาย (goal)  

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ยวิจยัในระดบับคุคลได้ - เครือขา่ยการวจิยัวดัจากการตพีิมพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 

- นกัวจิยัต้องมีความต้องการท่ีจะสร้างเครือขา่ยการ
วิจยั 

- นกัวจิยัที่เป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัต้องมคีวาม
ต้องการและแรงจงูใจที่จะผลติผลงานวจิยั 

จุดประสงค์ (purpose)  

สร้างนกัวจิยัทีม่ีความรู้ ความสามารถ ท่ีเหมาะสมใน
การร่วมมือกบับคุคลในเครือขา่ยที่ใกล้ชิด เพื่อ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกนั 

- นกัวจิยัมเีครือขา่ยเพื่อนหรือเครือขา่ยอื่น ๆ ท่ี
สามารถแปรเปลีย่นมาเป็นเครือขา่ยในการวิจยัได้ 

ผลผลิต (output)  

1) นโยบายในการสง่เสริมนกัวจิยัให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ ทศันคติที่เหมาะสมในการร่วมมือ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกบับคุคลในเครือขา่ยที่ใกล้ชิด 

2) โอกาสในการผลติผลงานวจิยั 

ความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และโอกาสในการ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัเป็นผลผลติอนัเนื่องมาจาก
ปัจจยัเชิงระบบ เช่นนโยบาย วฒันธรรมองค์กรเป็น
หลกั 

ปัจจัยน าเข้า (input)  

1) การพฒันานกัวจิยัให้มีความรู้ ความสามารถที่
เหมาะสมในการร่วมมือกนัผลติผลงานวจิยั โดยมี
ประเด็นในการพฒันาดงัตอ่ไปนี ้
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ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

   1a) ความสามารถด้านการวิจยั การบริหาร
โครงการวิจยั 

   1b) ความรู้เฉพาะตามศาสตร์ของตน 

2) ทนุวจิยั 

 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพ พบว่าปัจจยัส าคญัท่ีผกูโยงกบัการสร้างเครือข่าย
การวิจยัคือความต้องการในการผลิตงานวิจยั  ซึง่ในประเดน็นีเ้ป็นปัจจยัสว่นบคุคลท่ีเก่ียวเน่ืองกนั  
ผู้วิจยัได้จ ากดัขอบเขตของกลยทุธ์การสง่เสริมเครือข่ายการวิจยั โดยระบขุ้อตกลงเบือ้งต้นท่ีส าคญั
คือกลยทุธ์นีจ้ะสามารถใช้ได้ผลต่อเม่ือผู้วิจยัในระบบมีความต้องการท่ีจะสร้างเครือข่ายการวิจยั 
และต้องการผลิตผลงานวิจยั  ซึง่ไมไ่ด้เป็นประเดน็หลกัในการวิจยัครัง้นี ้

 จดุประสงค์และเปา้หมายของกลยทุธ์ในการสร้างเครือข่ายระดบับคุคลมีความสอดคล้อง
กัน คือต้องการสร้างนักวิจยัท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมในการสร้างเครือข่ายการวิจัย
ระดับบุคคล  ซึ่งเครือข่ายระดับบุคคลนีเ้ป็นเครือข่ายของคนใกล้ชิดท่ีถูกแปรเปล่ียนมาเป็น
เครือข่ายการวิจัย  กล่าวคือการชักชวนเพ่ือนหรือคนรู้จักให้มาเป็นผู้ ร่วมวิจัยนั่นเอง  ดังนัน้
ความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายการวิจยัจึงขึน้กับปัจจยัสองประการได้แก่ 1) ความต้องการใน
การผลิตงานวิจัย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีอยู่นอกเหนือขอบเขตของการศึกษาครัง้นี ้และ 2) 
ความสามารถในการชกัชวนคนรู้จกัให้มาร่วมกนัผลิตงานวิจยั 

 ขอบเขตของเครือข่ายระดบับคุคลตามท่ีผู้วิจยัได้วิเคราะห์ในตอนท่ี 2 นัน้มีขอบเขตท่ีแคบ
กวา่เครือข่ายภายในสภาบนั ซึง่เป็นเครือข่ายเพ่ือนร่วมงาน  เครือขา่ยระดบับคุคลจงึเป็นเครือข่าย
ของเพ่ือน คนรู้จกัท่ีสนิทสนมกนัในระดบัหนึ่งแล้ว  เครือข่ายระดบันีมี้ความต้องการในการเตรียม
ความพร้อมด้านทัศนคติในการท างานน้อยกว่าเครือข่ายระดับอ่ืน เน่ืองจากผู้ วิจัยมีการเรียนรู้
ลกัษณะนิสยักันมาก่อนแล้ว  สิ่งจ าเป็นท่ีเป็นปัจจยัป้อนเข้าในการสร้างเครือข่ายระดบันีจ้ึงเป็น
ทรัพยากรทัว่ไปท่ีต้องใช้ในการผลิตงานวิจยั อนัได้แก่ ทนุวิจยั เคร่ืองมือ ความรู้เฉพาะศาสตร์ และ
ทกัษะทางด้านการวิจยั  นอกจากนัน้แล้วสิ่งหนึ่งท่ีนกัวิจยัควรจะได้รับการส่งเสริมคือองค์ความรู้
ด้านการบูรณาการการวิจัยข้ามศาสตร์  ซึ่งจะท าให้สามารถขยายขอบเขตของเครือข่ายระดับ
บคุคลให้กว้างขึน้ได้  โดยเม่ือปอ้นปัจจยัน าเข้าแล้วสิ่งส าคญัท่ีจะเป็นผลผลิตคือนโยบายส่งเสริม
ด้านทรัพยากรในการวิจยัและโอกาสในการสร้างผลงานการวิจยั 

 



 
 

 

128 

กลยุทธ์ส่งเสริมด้านความสามารถในการวิจัย 

การสง่เสริมความสามารถในด้านการวิจยัส าหรับการสร้างเครือข่ายระดบับคุคลนัน้  ผู้วิจยั
พบว่าในหลายองค์กรมีแนวทางการส่งเสริมความสามารถด้านการวิจยัท่ีแตกต่างกัน  ได้แก่การ
จดัการอบรมส่งเสริมความรู้  การเปิดคลินิกวิจยัท่ีท าหน้าท่ีให้ความช่วยเหลือด้านการวิจยั  การ
จดัระบบพ่ีเลีย้ง  ซึ่งส่วนใหญ่แล้วเป็นการให้ความรู้เฉพาะจดุ  และจากการสมัภาษณ์พบว่าไม่ได้
รับการตอบรับท่ีดีเทา่ใดนกัในหมูน่กัวิจยัท่ีเป็นอาจารย์มหาวิทยาลยั   

 
“ส่วนใหญ่คนที่มาใช้บริการคลินิกวิจัยจะเป็นนิสิตปริญญาตรี ปริญญาโท 

ปริญญาเอกก็มีบ้าง... อาจารย์มหาวิทยาลยัก็มี นาน ๆ ที....สาเหตุอาจจะเป็น
เพราะอาจารย์มหาวิทยาลยัไม่ชอบให้ใครมาสอน  หรืออาจจะประชาสมัพนัธ์ไม่
ทัว่ถึง” 

อาจารย์ยง มหาวิทยาลยัส่วนภูมิภาค 

 

ผู้ วิจัยพบว่ากลยุทธ์ท่ีส าคัญในการส่งเสริมความสามารถด้านการวิจัยคือการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรท่ีพยายามผลิตคนท่ีกระตือรือร้นในการผลิตงานวิจยั และพยายามขวนขวายหา
ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง  โดยจะต้องเร่ิมต้นตัง้แต่การคดัเลือกบุคลากรเข้ามาในสงักัด  การสร้าง
วฒันธรรมองค์กร  เช่น การส่งเสริมให้มีการพูดคยุเก่ียวกับการวิจยั  การให้การเสริมแรงด้านการ
วิจัย เช่นรางวัลต่าง ๆ ฯลฯ  ซึ่งในส่วนของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการวิจัยนีค้วร
จะต้องมีการศกึษาเพิ่มเติมเพ่ือให้ได้ข้อศึกษาในเชิงลึกเก่ียวกับแนวทางท่ีเหมาะสม  ในส่วนของ
การเก็บข้อมูลจากประเทศท่ีสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการวิจัยได้นัน้พบว่า  
วฒันธรรมองค์กรท่ีเกิดขึน้ไม่ได้เป็นผลมาจากการพยายามสร้างในองค์กร  แตเ่ป็นการปลกูฝักให้
เกิดวฒันธรรมในการสืบค้นข้อมูล หาความรู้ใหม่ด้วยระเบียบวิธีท่ีน่าเช่ือถือมาตัง้แต่ชัน้ประถม  
เม่ือสามารถสร้างวฒันธรรมองค์กรได้แล้ว  การจดัหาช่องทางในการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการ
วิจยั ผา่นการจดักิจกรรมตา่ง ๆ จะสามารถประสบความส าเร็จได้มากขึน้ 
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 “ในประเทศแกมมา เขาถูกปลูกฝังใหท้ าวิจยัมาตัง้แต่เด็กแลว้ครบั.... เขาจะ
มีค าเรียกว่า (ค าเฉพาะในภาษาทอ้งถ่ิน แปลว่าวิจยั)....  คนประเทศนีจ้ะพูดติดปาก
กนัว่าท า (ค าเฉพาะในภาษาท้องถ่ิน แปลว่าวิจยั) ๆ  คนที่นีช่อบมาก....  ส่วนหน่ึง
อาจจะเป็นเพราะเขาถูกปลูกฝังมาตัง้แต่เด็ก.... ตอนเล็ก ๆ เขาก็เร่ิมท าวิจยักนัแลว้  
แต่ไม่ใช่แบบที่เราท ากนันี่นะครับ มนัเป็นวิจัยง่าย ๆ เช่น จับแมลงมาดูการเติบโต 
เขียนบนัทึกการเติบโต” 

กอบเกื้อ นกัศึกษาปริญญาเอกในประเทศแกมมา 

 

 นอกจากในสว่นของวฒันธรรมองค์กรแล้ว  การสง่เสริมด้านความรู้และทกัษะการวิจยัของ
ประเทศไทยยงัขาดองค์ความรู้เก่ียวกับการบรูณาการการวิจยัระหว่างศาสตร์  ซึ่งจากการสงัเกต
และเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพพบว่าอาจารย์ในประเทศไทยยงัไม่มีความพยายามท่ีจะบรูณาการการ
วิจยัข้ามศาสตร์อย่างจริงจงั  ส่วนใหญ่จะเป็นการพยายามแก้ปัญหาใด ปัญหาหนึ่งจากมุมมอง
ของศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่ง  ผู้วิจยัยงัไม่สามารถลงข้อสรุปได้ว่าเป็นเพราะขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการบรูณาการการวิจยัระหวา่งศาสตร์ หรือเป็นเพราะคา่นิยม วฒันธรรมท่ีไมไ่ด้สง่เสริมให้มีการ
วิจยัร่วมระหว่างศาสตร์อย่างจริงจงั  ซึ่งในต่างประเทศท่ีประสบความส าเร็จด้านการวิจยัสูงกว่า
ประเทศไทย พบว่ามีความพยายามในการบูรณาการข้ามศาสตร์ท่ีชดัเจน  การหาองค์ความรู้เชิง
ปฏิบตัิส าหรับใช้ในการส่งเสริมให้อาจารย์มีองค์ความรู้และสร้างวฒันธรรมองค์กรจึงเป็นอีกกล
ยทุธ์หนึง่ท่ีควรได้รับการศกึษาเพิ่มเตมิ 

 

กลยุทธ์ส่งเสริมด้านทรัพยากรในการวิจัย 

จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในตอนท่ี 2 พบว่าแต่ละประเทศมี
ทรัพยากรท่ีจัดสรรให้กับการวิจัยในระดบัท่ีแตกต่างกัน  แม้แต่ในประเทศไทยก็มีแนวทางการ
จดัสรรทรัพยากรด้านทุนการวิจัยท่ีแตกต่างกันตามนโยบายมหาวิทยาลัย  โดยส่วนใหญ่จะเป็น
นโยบายการจดัสรรทนุภายในให้นกัวิจยัทกุ ๆ คนอยา่งทัว่ถึง เทา่ ๆ กนั ซึง่การบริหารในลกัษณะนี ้
มีทัง้ข้อดีและข้อเสีย โดยข้อดีคือนกัวิจยัทุกคนได้รับโอกาสในการผลิตผลงานวิจยัอย่างเท่าเทียม
กนั  แตใ่นขณะเดียวกนันกัวิจยัก็จะขาดแรงจงูใจในการสร้างงานวิจยัท่ีมีคณุภาพ  เพราะได้รับการ
เสริมแรงท่ีตายตวั (fixed reinforcement) กลยทุธ์หนึ่งท่ีผู้วิจยัได้พบคือการให้ทนุการวิจยัเพิ่มเติม
ในกรณีท่ีมีการวิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยมากกว่าหนึ่งท่าน  และเปิดช่องทางให้ร่วมวิจัยกับ
บุคลากรนอกสังกัดได้  โดยการสร้างข้อผูกมัด เชิงระบบนีจ้ะท าให้นักวิจัยท่ีเป็นอาจารย์
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มหาวิทยาลยัมีความต้องการท่ีจะผลิตผลงานวิจยัร่วมกนัมากขึน้ ในขณะเดียวกนัก็ยงัเปิดโอกาส
ให้นกัวิจยัท่ีต้องการผลิตผลงานวิจยัเด่ียวสามารถขอทนุได้ตามปกติ 

 
“เค้ามาชวนพี่ไปเข้าร่วมโครงการด้วย เพราะว่าถ้าเกิดขอทุนคนเดียวมนัได้

นอ้ย ถา้เกิดมีชื่อสองคนมนัจะไดท้นุเยอะข้ึน” 

อาจารย์หน่อย มหาวิทยาลยัส่วนภูมิภาค 

  

 นอกจากทนุสนบัสนนุจากภายในแล้ว  การให้ทนุจากแหลง่ทนุภายนอกก็เป็นอีกทางเลือก
หนึ่งท่ีควรจะเปิดช่องทางให้กับนักวิจัยในการผลิตผลงานวิจัยร่วมกับผู้ ร่วมวิจัยท่ีเป็นบุคคลใน
เครือข่ายของตนเอง โดยในส่วนของการให้ทุนภายนอกนัน้ การให้ทุนโดยพิจารณาจากจ านวน
ผู้วิจยัเช่นเดียวกบัการให้ทุนภายในอาจจะไม่เหมาะสมมากนกั  การสนบัสนนุในส่วนนีน้่าจะเป็น
การให้ทนุส าหรับการวิจยัข้ามศาสตร์ หรือบรูณาการร่วมระหวา่งหลาย ๆ ศาสตร์ด้วยกนั  เพราะใน
ปัจจบุนัการให้ทนุจะก าหนดหวัข้อการให้ทนุท่ีเป็นหวัข้อกว้าง ๆ ตามปัญหาของประเทศท่ีต้องการ
การวิจยัเพ่ือแก้ไข  แต่ไม่ได้มีการก าหนดว่าจะต้องเป็นการวิจยัข้ามศาสตร์  ท าให้งานวิจัยส่วน
ใหญ่เป็นงานวิจัยเด่ียว หรืองานวิจัยท่ีเกิดจากความร่วมมือในศาสตร์เดียวกัน  หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องกบัการให้ทนุวิจยัจึงควรจะพิจารณาด้านการก าหนดนโยบายส่งเสริมทนุวิจยัในโครงการ
ท่ีเกิดจากการร่วมมือระหว่างนกัวิจัยหลากหลายศาสตร์  โดยอาจก าหนดเป็นเกณฑ์หนึ่งในการ
พิจารณาให้ทนุ 

 
“เวลาขอทนุเค้าก็จะก าหนดหวัข้อมา แต่ละปีหวัข้อจะไม่เหมือนกนั  ใครจะ

ขอทนุก็ตอ้งเขียนโครงการไปตามหวัข้อทีเ่คา้ก าหนดมา” 

อาจารย์แคน มหาวิทยาลยัชมุชน 

 

กลยุทธ์ในการส่งเสริมโอกาสในการวิจัย 

ส าหรับการสร้างเครือข่ายระดบับคุคลนัน้  จากการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพพบวา่เครือขา่ยนีส้ามารถ
เกิดขึน้เองได้โดยไมต้่องการกลยทุธ์ใดในการสนบัสนนุ  เน่ืองจากนกัวิจยัท่ีเป็นอาจารย์
มหาวิทยาลยัแตล่ะทา่นล้วนมีเครือขา่ยอ่ืน ๆ ท่ีสามารถแปรเปล่ียนมาเป็นเครือขา่ยในการวิจยัได้
ทัง้สิน้  หากจะมีการสง่เสริมควรเป็นการสง่เสริมความสมัพนัธ์ภายในองค์กร ความสมัพนัธ์ในกลุม่
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คนตามแตโ่อกาส ซึง่การสง่เสริมลกัษณะนีจ้ะสอดคล้องกบัการสง่เสริมเครือขา่ยระดบัสถาบนั ซึง่
ผู้วิจยัได้อธิบายในสว่นถดัไป 

 

4.1.2 กลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายระดับสถาบัน 

 การสร้างเครือข่ายในระดบัสถาบนัถือเป็นปัจจยัส าคญั จากการเก็บข้อมูลเชิงคณุภาพ
พบว่าผู้ ให้ข้อมูลส าคญัเกือบทุกท่านต่างมีเครือข่ายการวิจัยท่ีเป็นเพ่ือนร่วมงานภายในสถาบนั
เดียวกนัเกือบทัง้สิน้   เครือข่ายนีจ้ึงถือได้ว่าเป็นเครือข่ายพืน้ฐานเชิงระบบเครือข่ายแรก  ถดัจาก
เครือขา่ยระดบับคุคลท่ีเป็นเครือขา่ยเชิงบคุคล สามารถควบคมุในเชิงระบบได้น้อย  

 กรอบแนวคดิเชิงตรรกะของการสร้างเครือขา่ยระดบัสถาบนันัน้คล้ายคลงึกบักรอบแนวคิด
เชิงตรรกะส าหรับการสร้างเครือข่ายในระดบัอ่ืน ๆ คือมีเป้าหมายเป็นการผลิตนกัวิจยัท่ีสามารถ
สร้างเครือข่ายวิจยัในระดบัสถาบนัได้  และวตัถปุระสงค์ท่ีสอดคล้องกนัคือสร้างนกัวิจยัท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และทศันคติท่ีเหมาะสมกับการสร้างเครือข่ายการวิจยัระดบัสถาบนั  แต่ในส่วนท่ี
ต่างออกไปคือปัจจยัน าเข้า และผลผลิต  โดยปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับโอกาสในการสร้างผลงานการ
วิจยันัน้ยงัคงคล้ายกับการสร้างเครือข่ายระดบับุคคล  คือมีการให้ปัจจยัท่ีเพียงพอทัง้ด้านความรู้  
ความสามารถทัง้ทางสายวิชาเฉพาะ และทางด้านการวิจยั  รวมไปถึงอปุกรณ์และทุนในการวิจยั  
แตใ่นสว่นท่ีตา่งไปคือนโยบายในการสร้างความสมัพนัธ์เพ่ือการวิจยัภายในสถาบนั 

 
ตาราง 4.12 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระดับสถาบัน 
ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

เป้าหมาย (goal)  

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ยวิจยัในระดบัสถาบนัได้ เครือขา่ยการวิจยัวดัจากการตีพมิพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 

จุดประสงค์ (purpose)  

สร้างนกัวจิยัทีม่ีความรู้ ความสามารถ ทศันคติที่
เหมาะสมในการร่วมมือกบับคุคลในเครือขา่ยใน
สถาบนั เพื่อผลติผลงานวิจยัร่วมกนั 

เครือขา่ยการวิจยัวดัจากการตีพมิพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 
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ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

ผลผลิต (output)  

1) นโยบายในการสง่เสริมนกัวจิยัให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ ทศันคติที่เหมาะสมในการร่วมมือ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกบับคุคลในเครือขา่ยในสถาบนั 

2) โอกาสในการผลติผลงานวจิยั 

ความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และโอกาสในการ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัเป็นผลผลติอนัเนื่องมาจาก
ปัจจยัเชิงระบบ เช่นนโยบาย วฒันธรรมองค์กรเป็น
หลกั 

ปัจจัยน าเข้า (input)  

1) ทรัพยากรในการบริหารจดัการงานวจิยัในสถาบนั 

2) แนวคิด องค์ความรู้ด้านการสง่เสริมการวจิยัเพื่อ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัในสถาบนั  

1) นกัวิจยัต้องมีความต้องการท่ีจะสร้างเครือขา่ย
การวจิยั 

2) นกัวิจยัทีเ่ป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัต้องมคีวาม
ต้องการและแรงจงูใจที่จะผลติผลงานวจิยั 

 

กลยุทธ์สนับสนุนด้านความสามารถในการวิจัย 

 การสนบัสนนุความสามารถด้านการวิจยัสามารถด าเนินไปได้พร้อมกนัส าหรับการสง่เสริม
เครือขา่ยในทกุระดบั  กลา่วคือในการสนบัสนนุความสามารถในการวิจยัให้สอดคล้องกบัการสร้าง
เครือข่ายสถาบนันัน้สามารถกระท าได้ในรูปแบบเดียวกับการส่งเสริมเครือข่ายระดบับุคคล  แต่
อย่างไรก็ตามพบว่าความแตกตา่งเล็กน้อยท่ีพบจากการเก็บข้อมลูคือการพยายามสร้างเครือข่าย
ระดบัสถาบนัมีจุดร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในองค์กร  การสร้างนโยบายเพ่ือพฒันาสถาบนั
ด้านการวิจยัต้องอาศยัความร่วมมือร่วมใจกนัภายในสถาบนัมากกว่าส่วนบคุคล  การกระท าบาง
ประการอาจจะสามารถพิจารณาได้ว่าเป็นการกระท าเพ่ือสว่นร่วม  เชน่ระบบพ่ีเลีย้ง  ท่ีให้อาจารย์
ท่ีมีประสบการณ์คอยให้ความช่วยเหลืออาจารย์ใหม่ในการพฒันางานวิจยั  ซึ่งระบบนีพ้บว่ามีอยู่
ในมหาวิทยาลัยหลายแห่ง  ทัง้แบบเป็นโครงสร้างทางการบริหารท่ีชัดเจน  หรือเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

 “ที่นี่จะมีระบบพี่เลี้ยง คือมีอาจารย์อาวุโสมาเป็นพี่เลี้ยงให้อาจารย์
ใหม่.... ช่วยดูแลดา้นการสอน การวิจยั” 

อาจารย์จุ๋ม มหาวิทยาลยัชมุชน 

 

 “อาจารย์อาวุโสเค้าก็จะคอยช่วยสอน ช่วยแนะน าให้ตอนเข้ามา ใน
หมวดใครหมวดนัน้ก็จะช่วยดูแลกนั.... แต่ไม่ไดมี้ระบบว่าเข้ามาแลว้จะตอ้งมีคนนัน้
คนนีม้าดูแล.... ปกติก็มีคนมาช่วยอาจารย์ใหม่อยู่แลว้ ไม่มีใครโดนท้ิงหรอก” 

อาจารย์ไอซ์ มหาวิทยาลยัภูมิภาค 



 
 

 

133 

 การสร้างกลยุทธ์ในการส่งเสริมระบบดงักล่าว  นอกเหนือไปจากการส่งเสริมกิจกรรมให้
ความรู้นบัว่าเป็นผลดีต่อภาพรวมของสถาบนั  อย่างไรก็ตามในแตล่ะสถาบนัเม่ือพิจารณาในเชิง
ลึกก็มีบริบทด้านวฒันธรรมองค์กรท่ีแตกต่างกัน  ขอบเขตการช่วยเหลือและรูปแบบของระบบพ่ี
เลีย้งจึงไม่สามารถก าหนดได้อย่างชดัเจน  แตต้่องปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของ
สถาบนัแตล่ะแห่ง  ยกตวัอย่างเช่นอาจจะมีการก าหนดนโยบายให้ผลตอบแทนส าหรับอาจารย์พ่ี
เลีย้ง  หรือการให้รางวลัอ่ืน ๆ ส าหรับมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ท่ีมีอาจารย์จ านวนมาก  หรืออาจจะ
ใช้วฒันธรรมองค์กร สร้างคา่นิยมพี่ชว่ยเหลือน้องส าหรับมหาวิทยาลยัขนาดเล็ก  เป็นต้น 

 

กลยุทธ์ในการส่งเสริมทรัพยากรในการวิจัย 

 ส าหรับในองค์กร การมีทรัพยากรท่ีเพียงพอเป็นความปรารถนาของผู้บริหารสถาบันทุก
สถาบนั  แตใ่นสภาพจริงทรัพยากรในการบริหาร โดยเฉพาะงบประมาณนัน้มีอยู่อย่างจ ากดั  การ
บริหารจดัการทนุส าหรับการวิจยัโดยส่วนใหญ่ในมหาวิทยาลยัท่ีได้ท าการเก็บข้อมลู  จะมีการให้
ทุนอย่างเท่าเทียมส าหรับผู้ วิจยัทุกคนท่ีขอทุนโดยไม่เน้นการพิจารณาปัจจยัเชิงคณุภาพมากนัก  
เน่ืองจากทนุภายในมหาวิทยาลยัมีปริมาณไม่สงูมากนกั  แตเ่ป็นการสร้างโอกาสให้กับนกัวิจัยได้
ท าการวิจยัอย่างทัว่ถึง  เพราะการจะขอทนุจากองค์กรภายนอกนัน้จะต้องมีการพิจารณาผลงาน
การวิจยัท่ีผา่นมาประกอบด้วย 

 นโยบายท่ีพบในบางมหาวิทยาลัยคือการพิจารณาทุนด้วยเกณฑ์พิเศษ หรือให้ทุนวิจัย
ปริมาณมากขึน้ส าหรับงานวิจยัท่ีด าเนินโดยนกัวิจยัมากกว่าหนึ่งท่าน  ซึ่งกลยทุธ์นีส้ามารถน าไป
ปรับใช้ได้ตามบริบทของมหาวิทยาลยัแตล่ะแห่ง  อย่างไรก็ตามปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช้กล
ยทุธ์นีคื้อการร่วมมือกันวิจยัเพียงในนาม เพ่ือให้ได้ทนุวิจยัสงูขึน้  โดยเบือ้งหลงัมีนกัวิจยัเพียงคน
ใดคนหนึ่งเป็นนกัวิจยัหลกัท่ีรับผิดชอบงานส่วนใหญ่  การน ากลยทุธ์นีไ้ปใช้จึงน่าจะมีการปรับให้
เหมาะสมโดยอาจจะก าหนดเกณฑ์พิจารณาเฉพาะงานวิจัยท่ีมีการบูรณาการความรู้ระหว่าง
ศาสตร์  เพ่ือให้เกิดการร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัและขยายขอบเขตของการวิจยัไปพร้อม ๆ กนั 

 

กลยุทธ์ในการส่งเสริมโอกาสในการวิจัย 

การส่งเสริมโอกาสในการวิจยัส าหรับนกัวิจยัท่ีเป็นอาจารย์มหาวิทยาลยั  นอกจากโอกาสในการ
ได้รับทุนวิจัยแล้ว จะต้องส่งเสริมโอกาสในการร่วมมือระหว่างนักวิจัยภายในสถาบันด้วย  
โดยทั่วไปแล้วการส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในสถาบนัเกิดขึน้จากการจัดกิจกรรมภายใน  เช่น 
กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมสมัมนาวิชาการ กิจกรรมอบรมตา่ง ๆ รวมไปถึงการร่วมงานด้านการบริหาร 
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ด้านกิจกรรม  ด้านการจดัการเรียนการสอน  เสมือนเป็นสงัคมสงัคมหนึง่  เครือขา่ยเพ่ือนร่วมงานท่ี
เกิดขึน้สามารถแปรเปล่ียนไปเป็นเครือข่ายทางการวิจัยได้  อย่างไรก็ตามการเสริมสร้าง
คณุลกัษณะ  ทศันคติ  รวมไปถึงการสร้างคา่นิยมร่วมกนัด้านการร่วมมือในการวิจยัอาจจะเป็นสิ่ง
ท่ีมหาวิทยาลยัในไทยยงัไมไ่ด้วางนโยบายเอาไว้ 

สิ่งท่ีจ าเป็นอีกสิ่งหนึ่งคือทกัษะในการเข้าสงัคมและมนุษยสมัพนัธ์ หรือ Soft skill ซึ่งประกอบไป
ด้วยทักษะด้านการส่ือสาร  การปรับตวั  การท างานเป็นทีม  การแก้ปัญหา  การจัดการความ
ขดัแย้ง  การคิดวิเคราะห์  ซึ่งเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในการท าวิจยัท่ีไม่ได้มีการสอนหรือฝึกฝนอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งหากสถาบนัสร้างทางเลือกให้กับอาจารย์ในมหาวิทยาลยัได้มีโอกาสเรียนรู้ทกัษะท่ี
จ าเป็นในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน  โดยมุง่เน้นไปท่ีการท างานวิจยัร่วมกนั  นา่จะเป็นหนึ่งในกลยทุธ์
เชิงระบบท่ีสามารถสนบัสนนุเครือขา่ยการวิจยัได้ 

 

4.1.3 กลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายระดับประเทศ 

 ในสว่นนีเ้ป็นกลยทุธ์ของเครือขา่ยระหวา่งสถาบนัภายในประเทศ  ซึง่การสร้างเครือขา่ยใน
ระดบันีมี้ความแตกต่างจากเครือข่ายสองระดบัข้างต้นค่อนข้างมาก  เน่ืองจากมีความแตกต่าง
ด้านนโยบายการบริหารของสถาบนั  แหล่งทุนการวิจยัไม่ได้มาจากแหล่งทุนภายใน  รวมไปถึง
ปัจจยัด้านพืน้ท่ีท่ีอาจจะสง่ผลตอ่การตดิตอ่ส่ือสาร ประสานงาน และด าเนินกิจกรรมในการวิจยั   

 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะของการสร้างเครือข่ายระดับประเทศยังคงเป้าหมายและ
จดุประสงค์เหมือนกบักรอบแนวคิดเชิงตรรกะของการสร้างเครือข่ายระดบัอ่ืน ๆ คือสร้างนกัวิจยัท่ี
มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายระดบัประเทศได้  แต่ในส่วนของปัจจยัน าเข้าและผลผลิตมี
ความแตกตา่งในรายละเอียดปลีกย่อยคอ่นข้างมาก  โดยจดุแตกตา่งท่ีส าคญัคือทรัพยากรในการ
วิจยัไม่ได้มาจากแหลง่ทนุภายใน  แตม่าจากแหลง่ทนุภายนอก  รวมไปถึงโอกาสในการร่วมมือกนั
สร้างงานวิจัยจะเกิดขึน้ได้ยากกว่านักวิจัยท่ีสังกัดในสถาบนัเดียวกัน  รายละเอียดดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.14 
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ตาราง 4.13 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระดับประเทศ 
ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

เป้าหมาย (goal)  

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ยวิจยัในระดบัประเทศ
ได้ 

เครือขา่ยการวิจยัวดัจากการตีพมิพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 

จุดประสงค์ (purpose)  

สร้างนกัวจิยัทีม่ีความรู้ ความสามารถ ทศันคติที่
เหมาะสมในการร่วมมือกบับคุคลในเครือขา่ยตา่ง
สถาบนัภายในประเทศ เพื่อผลติผลงานวิจยัร่วมกนั 

เครือขา่ยการวิจยัวดัจากการตีพมิพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 

ผลผลิต (output)  

1) นโยบายในการสง่เสริมนกัวจิยัให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ ทศันคติที่เหมาะสมในการร่วมมือ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกบับคุคลในเครือขา่ยใน
ระดบัประเทศ 

2) โอกาสในการผลติผลงานวจิยั 

ความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และโอกาสในการ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัเป็นผลผลติอนัเนื่องมาจาก
ปัจจยัเชิงระบบ เช่นนโยบาย วฒันธรรมองค์กรเป็น
หลกั 

ปัจจัยน าเข้า (input)  

1) ทรัพยากรในการบริหารจดัการงานวจิยัจาก
หนว่ยงานสว่นกลาง ภาครัฐและเอกชน 

2) แนวคิด องค์ความรู้ด้านการสง่เสริมการวจิยัเพื่อ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัในระดบัประเทศ 

1) นกัวิจยัต้องมีความต้องการท่ีจะสร้างเครือขา่ย
การวจิยั 

2) นกัวิจยัทีเ่ป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัต้องมคีวาม
ต้องการและแรงจงูใจที่จะผลติผลงานวจิยั 

 

กลยุทธ์สนับสนุนด้านความสามารถในการวิจัย 

 การส่งเสริมความสามารถในการวิจยันัน้สามารถใช้กลยทุธ์เดียวกนักบัการสร้างเครือขา่ย
ใน 2 ระดบัข้างต้น  เน่ืองจากความสามารถในการวิจยัไม่ได้มีความแตกต่างกันในเครือข่ายการ
วิจยัตา่งระดบั  อย่างไรก็ตามการร่วมมือกบันกัวิจยัตา่งสถาบนั ส่วนใหญ่มกัจะเกิดขึน้ในโครงการ
ขนาดใหญ่เม่ือเปรียบเทียบกับความร่วมมือกับนกัวิจยัภายในสถาบนั  ซึ่งในส่วนนีป้ระสบการณ์
การวิจยัจะมีบทบาทส าคญัท่ีจะท าให้นกัวิจยัตา่งสถาบนัสามารถร่วมมือกนัผลิตผลงานวิจยั  และ
สร้างความประทบัใจให้กับผู้ ร่วมวิจยัจนสามารถรักษาเครือข่ายเอาไว้ในระยะยาวได้  การสร้าง
โอกาสในการฝึกฝนด้านการวิจยัโดยส่งเสริมเครือข่ายระดบับคุคลหรือระดบัสถาบนัจงึเป็นเสมือน
กลยทุธ์ในการเสริมสร้างประสบการณ์ในการวิจยั  รวมไปถึงผลงานท่ีจะเป็นช่ือเสียงของนกัวิจยัแต่
ละบคุคล  ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างโอกาสในการสร้างเครือขา่ยระหวา่งสถาบนั 
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 3.3.2 กลยุทธ์ในการส่งเสริมทรัพยากรในการวิจัย 

 ทรัพยากรซึ่งส่วนหลกัคือทนุวิจยัในเครือข่ายระดบัประเทศนัน้จะต่างไปจากเครือข่ายสอง
ระดบัก่อนหน้า กล่าวคือในสองระดบัก่อนหน้านัน้ทุนวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นทุนภายใน  อาจจะมี
อาจารย์บางท่านท่ีมีศักยภาพในการหาแหล่งทุนภายนอกและน าอาจารย์ในสถาบันเดียวกัน
มาร่วมวิจัย  ซึ่งเป็นผลดีกับการวิจัย แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อเครือข่ายสองระดับแรกมากนัก  
ในทางกลบักนัแหล่งทนุวิจยัภายนอกกลบัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะต้องมีการวางกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริม
การสร้างเครือข่ายการวิจยัระดบัประเทศ  เน่ืองจากแหล่งทนุภายนอกนีเ้ป็นช่องทางส าคญัท่ีสุดท่ี
นกัวิจยัจะสามารถขอทุนในระดบัสงูเพ่ือผลิตโครงการวิจยัขนาดใหญ่ได้  การปรับมมุมองต่อการ
ให้ทนุจงึเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะต้องด าเนินการในประเทศไทย   

 ท่ีผ่านมาการก าหนดเกณฑ์ทนุวิจยัภายนอกใช้เป็นตวัขบัเคล่ือนแนวโน้มความเคล่ือนไหว
ด้านการวิจยัในประเทศไทย  ดงัเช่นการให้ทนุนกัวิจยัหน้าใหม่ ท่ีเกิดขึน้เพ่ือผลกัดนัให้นกัวิจยัท่ียงั
ไม่เคยขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกได้มีช่องทางในการสร้างผลงานและช่ือเสียง  ในรูปแบบ
เดียวกัน  การก าหนดเกณฑ์ในการให้ทุนควรจะมีช่องทางท่ีส่งเสริมการวิจัยท่ีมีความร่วมมือ
ระหวา่งนกัวิจยั  โดยเฉพาะนกัวิจยัหลากหลายศาสตร์ท่ีมาร่วมกนัวิจยัในหวัข้อวิจยัเดียวกนัโดยใช้
ความรู้ความสามารถตามศาสตร์ของตนอย่างเตม็ท่ี 

 อีกประเดน็หนึง่ท่ีมีการให้ข้อมลูเก่ียวกบัการขอทนุจากแหลง่ทนุภายนอก  คือความยุง่ยาก
ในการขอทนุและโอกาสในการได้รับทนุน้อย  ท าให้นกัวิจยัหลายทา่นถอดใจ ซึง่เม่ือมองในมมุมอง
ของผู้ ให้ทนุก็ต้องการงานวิจยัท่ีมีคณุภาพ  นกัวิจยัท่ีมีประวตัิผลงานไม่เข้าขัน้  รวมไปถึงโครงร่าง
งานวิจยัท่ีเสนอขอทุนไม่โดดเด่นอาจจะมีความเส่ียงในการให้ทุนวิจยัสูง  ในขณะท่ีนกัวิจยัท่ีไม่มี
ความสามารถในการขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกก็ต้องขอทุนภายในเพ่ือด าเนินโครงการวิจัย
ขนาดเล็ก ภายในสถาบนัต่อไปเร่ือย ๆ ขาดโอกาสในการพฒันาตนเองและสร้างประสบการณ์ใน
การท าการวิจัยโครงการท่ีมีขนาดใหญ่มากขึน้  ซึ่งเม่ือไม่มีระบบท่ีช่วยในการพฒันาตนเองของ
นักวิจัยก็ย่อมท าให้การขอทุนในครัง้ต่อ ๆ ไปให้ผลลัพธ์ไม่ต่างจากครัง้แรก  เว้นแต่นักวิจัยมี
ความสามารถในการพัฒนาตนเองและสามารถพัฒนาผลงานจนเป็นท่ีเข้าตาของแหล่งทุน
ภายนอกได้ด้วยตนเอง  ซึ่งจากการศึกษาครัง้นีพ้บว่ามีนกัวิจยัจ านวนไม่มากนกัท่ีสามารถท าให้
ส าเร็จได้ 

 จากปัญหาท่ีพบผู้วิจยัจึงเห็นว่าแหล่งทุนภายนอกควรจะมีกลยุทธ์ในการสร้างคนท่ีเป็น
นกัวิจยัรุ่นใหม่ โดยใช้นกัวิจยัอาวโุสท่ีมีเครือข่ายกบัแหล่งทนุตา่ง ๆ เป็นพ่ีเลีย้ง  ผ่านกระบวนการ
ควบคมุโดยการให้ทุน  ซึ่งเม่ือก าหนดเง่ือนไขในการให้ทนุแล้ว  อาจารย์อาวุโสท่ีต้องการทุนวิจยั



 
 

 

137 

ตามเง่ือนไขก็จะพยายามสร้างเครือข่ายกบันกัวิจยัรุ่นใหม่ตอ่เน่ืองไปเร่ือย ๆ เป็นการควบคมุกลไก
โดยระบบซึง่ผู้วิจยัเช่ือวา่จะมีความมัน่คงมากขึน้ 

 ในการผลกัดนักลยทุธ์นีใ้ห้ส าเร็จได้ แหล่งทนุวิจยัภายนอกซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของ
รัฐจะต้องสร้างโอกาสในการพบปะระหว่างนกัวิจยัท่ีมีความสนใจในทุนวิจยัเดียวกนั  โดยอาจจะ
จดัการอบรม  สมัมนา  หรือประชมุเชิงปฏิบตัิการเพ่ือให้นกัวิจยัได้มีโอกาสพบกนั  และหากปัจจยั
ด้านความสามารถ  ทศันคติของนกัวิจยัในการท างานวิจยัร่วมกันได้รับการส่งเสริมอย่างเพียงพอ
แล้ว  เครือขา่ยวิจยัควรจะเกิดขึน้มาเองภายในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

 3.3.3 กลยุทธ์การส่งเสริมโอกาสในการวิจัย 

 โอกาสในการท าการวิจยัร่วมกบันกัวิจยัตา่งสถาบนัภายในประเทศ  จ าเป็นจะต้องเกิดขึน้
ก่อนท่ีจะได้รับทนุวิจยั  เน่ืองจากจะต้องมีการรวมตวั ตกลงกนัในเบือ้งต้นก่อนท่ีจะด าเนินการขอ
ทุนวิจยั  ซึ่งจากการเก็บข้อมูลพบว่าโอกาสในการท าวิจยัร่วมกับนกัวิจยัต่างสถาบนัท่ีไม่เคยรู้จกั
กนัมาก่อนเกิดขึน้ผ่านผลงานการวิจยั  กล่าวคือการแลกเปล่ียนความรู้ ความสนใจในงานวิชาการ
ตา่ง ๆ ท าให้นกัวิจยัมีโอกาสได้สร้างเครือข่าย  และอาจมีการชกัชวนนกัวิจยัท่ีมีความสนใจร่วมกนั
มาท างานร่วมกนัได้ในเวลาตอ่มา  ดงันัน้การสร้างโอกาสในการวิจยัระดบันีจ้ึงต้องมีความร่วมมือ
กนัหลายระดบั  คือองค์กรระดบัประเทศ  จะต้องสร้างเวทีท่ีเปิดโอกาสให้นกัวิจยัท่ีมีความสนใจใน
เร่ืองเดียวกันได้มีโอกาสพบปะและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  เวทีท่ีกล่าวถึงอาจจะอยู่ในรูปแบบ
เวทีทางกายภาพ เช่น เวทีสมัมนาทางวิชาการ  การประชมุวิชาการ การประชมุเชิงปฏิบตัิการตา่ง 
ๆ  

 นอกจากนัน้อาจจะเป็นเวทีทางสงัคมท่ีเป็นช่องทางให้นกัวิจยัท่ีมีความสนใจร่วมกันได้มี
โอกาสสร้างเครือขา่ยร่วมกนัในลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีไมใ่ชเ่ครือขา่ยการวิจยั  เพ่ือให้มีชอ่งทางตดิต่อเพ่ือ
พัฒนาเครือข่ายให้เป็นเครือข่ายการวิจยัในภายหลงั  เวทีทางสังคมอาจจะอยู่ในรูปแบบชมรม  
กลุ่มนกัวิจยั  โดยอาจใช้อัตลักษณ์ท่ีคล้ายคลึงกันเป็นจุดร่วมในการยึดโยงสมาชิกในกลุ่ม  เช่น
กลุ่มศิษย์เก่าท่ีจบจากประเทศใดประเทศหนึ่ง  กลุ่มผู้สนใจปัญหาใดปัญหาหนึ่ง  เป็นต้น  การ
สร้างกลุ่มลกัษณะนีจ้ะมีโอกาสส าเร็จสงูหากผู้ก่อตัง้เป็นบุคคลหรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียง มีศกัยภาพ  
เป็นท่ีรู้จกัและสามารถสร้างเครือขา่ยเบือ้งต้นได้ 

 เวทีอีกรูปแบบหนึง่คือเวทีวิชาการ  ซึง่เป็นเวทีท่ีสร้างเครือขา่ยผ่านผลงานของนกัวิจยัแต่
ละคน  เวทีลกัษณะนีไ้ด้แก่วารสารวิชาการ  หรือเว็บไซต์ท่ีท าหน้าท่ีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
โดยวารสารวิชาการควรจะมีหวัข้อท่ีกว้าง  มีความตอ่เน่ืองในการเผยแพร่ผลงาน  มีการคดักรอง
ผลงานให้มีความนา่เช่ือถือ  มีระบบเสนอแนะแบบกลัยาณมิตรเพ่ือให้นกัวิจยัสามารถเรียนรู้
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พฒันาผลงานผา่นคณะกรรมการท่ีท าการตรวจสอบผลงานวิจยัได้  ในสว่นของเว็บไซต์ควรจะมี
การบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ  สามารถแสดงผลงานวิจยัท่ีเช่ือมโยงในประเดน็หวัข้อเดียวกนั
ได้  มีความทนัสมยั  ใช้งานได้ง่าย  ซึง่ตวัอยา่งเว็บไซต์ท่ีมีลกัษณะเหมาะสมกบัการสง่เสริม
เครือข่ายในการวิจยัของตา่งประเทศได้แก่ เว็บไซต์ researchgate.net  ซึง่เว็บไซต์นีมี้ลกัษณะ
คล้ายกบัโซเชียลเน็ตเวิร์คอ่ืน ๆ ท่ีมีการโพสต์ข้อความตา่ง ๆ แตส่ าหรับ researchgate จะเป็นการ
โพสต์บทความทางวิชาการแทนข้อความ  ท าให้สามารถติดตามความเคล่ือนไหวในการวิจยัของ
นกัวิจยัแตล่ะคน  สามารถเผยแพร่บทความของตนเองได้อยา่งรวดเร็ว เป็นการน าเอาข้อดีของ
โซเชียลเน็ทเวิร์คมาใช้ทางวิชาการ  ส าหรับในประเทศไทยนัน้ควรมีกลยทุธ์สง่เสริมให้ใช้เครือขา่ย
ทางสงัคมลกัษณะเชน่นีใ้นการติดตามความเคล่ือนไหวของนกัวิชาการ และยงัเป็นการสร้างชอ่ง
ทางการตดิตอ่ทางวิชาการท่ีนา่เช่ือถือ  แยกออกจากโซเชียลเน็ทเวิร์คอ่ืน ๆ อย่างชดัเจน  และหาก
ใช้โซเชียลเน็ทเวิร์คท่ีได้รับความนิยมอยู่แล้ว จะท าให้เครือขา่ยนกัวิจยัของไทยสามารถเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายทัว่โลกได้  โดยไมต้่องสิน้เปลืองงบประมาณในการผลิตขึน้ใหม่ 

 การสร้างชอ่งทางในการพบปะนกัวิจยัเป็นกลยทุธ์หนึง่ท่ีจะต้องผลกัดนัให้เกิดขึน้  พร้อม ๆ 
กนันัน้การผลกัดนัให้นกัวิจยัเข้ามาใช้ชอ่งทางการพบปะท่ีสร้างขึน้ผา่นกลยทุธ์เหลา่นีก็้เป็นสิ่งท่ี
จ าเป็น  เพราะจากการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพพบว่านกัวิจยัหลายทา่นยงัไมมี่ความพร้อม  หรือ
ความต้องการท่ีจะใช้ชอ่งทางใหม ่ ๆ ในการเช่ือมโยงกบันกัวิจยัอ่ืน ๆ โดยเฉพาะชอ่งทางท่ีต้อง
อาศยัทกัษะทางเทคโนโลยี  สาเหตหุนึง่อาจจะเป็นเพราะนกัวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการวิจยัสงูสว่น
ใหญ่มีวยัวฒุิคอ่นข้างมาก  และอาจจะต้องปรับตวัในการใช้เทคโนโลยีมากกวา่นกัวิจยัรุ่นใหม ่ การ
ใช้หรือไมใ่ช้เทคโนโลยีใด ๆ จงึต้องค านงึถึงความพร้อมของนกัวิจยัในทีมทกุคน  โดยเฉพาะนกัวิจยั
ท่ีมีศกัยภาพในการวิจยัสงูประกอบด้วย 

 นอกจาการสร้างช่องทางในการพบปะระหว่างนกัวิจยัแล้ว  การสร้างเครือขา่ยความ
ร่วมมือระหวา่งสถาบนัก็เป็นอีกกลยทุธ์หนึง่ท่ีควรกระท าเพ่ือสง่เสริมเครือข่ายการวิจยั  เน่ืองใน
วงการการศกึษา  นอกจากจะมีความร่วมมือระหวา่งสถาบนัแล้ว  ด้วยสภาพของทรัพยากรการวิจยั
ท่ีจ ากดัจงึท าให้เกิดสภาพการแขง่ขนัไปพร้อมกนัด้วย  การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่ง
สถาบนัจะสามารถท าให้สถาบนัเป็นท่ีจดจ าของอาจารย์ภายในสถาบนัท่ีอยูใ่นเครือขา่ยความ
ร่วมมือ  ท าให้การสร้างข้อตกลงในการวิจยัสามารถกระท าได้โดยง่าย 
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กลยุทธ์ส่งเสริมการส่ือสารในการด าเนินการวิจัย 

 จากการเก็บข้อมลูภาคสนาม ผู้วิจยัสงัเกตเห็นว่าความร่วมมือในการวิจยัในประเทศยงัไม่
สามารถก้าวผ่านก าแพงด้านพืน้ท่ีไปได้  กล่าวคือนกัวิจยัท่ีร่วมมือวิจยัส่วนใหญ่มกัจะอยู่ในพืน้ท่ี
ใกล้เคียงกัน  การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวิจัยยังมีไม่มากนัก  แตกต่างจากต่างประเทศ  
หรือภาคเอกชนของประเทศไทยท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการประสานงานการท างานตา่งพืน้ท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   ผู้ วิจัยจึงมีความเห็นว่าควรจะต้องมีการผลักดัน  ให้ความรู้  และสร้าง
ทศันคติในด้านการใช้เทคโนโลยีช่วยเหลือในการวิจัย  โดยเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นเหล่านีไ้ด้แก่  แอ
พลิเคชนัส าหรับการติดต่อส่ือสาร  แอพลิเคชนัส าหรับประชุมประสานงาน  แอพลิเคชนัส าหรับ
บริหารจดัการเวลา  แอพลิเคชนัส าหรับจดัการไฟล์  รวมไปถึงแอพลิเคชนัส าหรับจดัท าเอกสารต่าง 
ๆ ร่วมกนั  ซึ่งผู้วิจยัได้รวบรวมแอพลิเคชนัท่ีได้มีโอกาสเรียนรู้ระหว่างการเก็บข้อมลูในตา่งประเทศ 
ทัง้จากผู้ให้ข้อมลูส าคญัและบคุลากรด้านอ่ืน ๆ ในตา่งประเทศดงัตอ่ไปนี ้

แอพลิเคชันส าหรับการติดต่อส่ือสาร  ส าหรับในประเทศไทยนัน้จะใช้แอพลิเคชนัไลน์ 
หรือเฟสบุ๊คเป็นแอพลิเคชนัหลกั ซึ่งแอพลิเคชนัเหล่านีไ้ม่ได้ถกูออกแบบมาเพ่ือการบริหารจัดการ
โครงการขนาดใหญ่  แต่ถูกออกแบบมาเพ่ือพูดคยุสนทนาในชีวิตประจ าวนั  โดยในต่างประเทศ
พบวา่องค์กรขนาดใหญ่ มีการใช้แอพลิเคชนั Slack ในการตดิตอ่ประสานงานเร่ืองงาน  โดย Slack 
เป็นแอพลิเคชนัท่ีสามารถแบ่งห้องสนทนาได้ภายในโครงการ  จ ากัดได้ว่าสมาชิกคนใดสามารถ
อา่นข้อความจากห้องใดได้บ้าง  จ ากดัสิทธิในการสง่ข้อความ  สมาชิกบางคนสามารถอา่นได้เพียง
อย่างเดียว หรือบางคนสามารถอ่านและพิมพ์โต้ตอบได้  มีการแบง่ห้องส าหรับสนทนาทัว่ไป และ
สนทนาเก่ียวกบัหวัข้อยอ่ยแยกกนัภายในโครงการเดียวกนัได้ 

 
ภาพ 4.13 ตวัอย่างแอพลิเคชนัในการติดต่อสือ่สาร 
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 ในภาพทางด้านซ้ายเป็นห้องส าหรับสนทนา แบง่เป็นห้องตา่ง ๆ เชน่ announcement เป็น
ห้องส าหรับแจ้งเพ่ือทราบ สมาชิกทุกคนสามารถอ่านข้อความได้ แต่ไม่สามารถโต้ตอบได้  ห้อง 
chatter เป็นห้องส าหรับสนทนาทัว่ไป  และมีการแบ่งห้องส าหรับสนทนาเฉพาะประเด็น  เพ่ือให้
ง่ายตอ่การตดิตาม 

แอพลิเคชันส าหรับประชุมประสานงาน  การประชุมผ่านแอพลิเคชนัออนไลน์ไม่ใช่
ประเด็นใหม่  แตย่งัไม่มีการใช้อย่างแพร่หลายในวงการวิจยัในประเทศไทย  ซึ่งจากการเก็บข้อมลู
พบว่าในต่างประเทศมีการใช้แอพลิเคชันลักษณะนีค้่อนข้างมาก  อย่างไรก็ตามการประชุม
ลกัษณะนีมี้ทัง้ข้อดีและข้อเสีย  โดยข้อดีคือสามารถจดัสรรเวลาให้ตรงกนัได้ง่าย  ลดคา่ใช้จ่ายใน
การเดินทาง  แต่มีข้อเสียคือไม่สามารถสร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้ วิจัยได้ดีเท่ากับการประชุม
ตามปกติ  โดยแอพลิเคชันท่ีสามารถใช้ในการประชุมออนไลน์ท่ีได้รับความนิยมได้แก่ Skype 
Webex Hangout Facetime รวมไปถึง Line ท่ีสามารถใช้ประชมุสายร่วมกนัได้ 

แอพลิเคชันส าหรับจัดการเวลา  เป็นแอพลิเคชันท่ีหลายคนใช้ส าหรับจัดการเวลา
ส่วนตวั  แต่ยงัไม่มีการน ามาใช้ในการวิจยัอย่างแพร่หลาย  โดยแอพลิเคชนัลักษณะนีค้ล้ายกับ
สมดุบนัทึกตารางเวลา  กิจกรรมในแต่ละวนั  แตเ่ป็นการบนัทึกออนไลน์   มีการแจ้งเตือนเม่ือถึง
เวลา  ในปัจจบุนัมีการพฒันาให้สามารถค้นหาชว่งเวลาท่ีสมาชิกในทีมว่างตรงกนัเพ่ือจดัสรรเวลา
ในการประชมุได้  แอพลิเคชนัลกัษณะนีแ้ม้แตใ่นกลุม่นกัวิจยัรุ่นใหมก็่ยงัไมมี่การใช้อยา่งแพร่หลาย
มากนกั  การส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีเหล่านีม้าใช้นอกจากจะช่วยในด้านการบริหารโครงการวิจยั
แล้วยงัสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืน ๆ ได้อีกหลากหลาย  แอพลิเคชนัในกลุ่มนีท่ี้ได้รับความนิยม
ได้แก่ Google Calendar, Asana 

 
ภาพ 4.14 แอพลิเคชนัส าหรับจดัการเวลา 
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 ในภาพตวัอย่าง แอพลิเคชนั Asana มีลกัษณะคล้ายสมดุบนัทึกตารางเวลา  แตส่ามารถ
เช่ือมโยงกบัเอกสาร  ไฟล์ตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นได้  สามารถเปิดให้สมาชิกเข้าชมได้พร้อม ๆ กนัหลายคน 
แบ่งตารางเวลาจ าแนกตามโครงการวิจยัแต่ละโครงการได้  แจ้งเตือนไปยงัแอพลิเคชนัสนทนาท่ี
เช่ือมโยงกนั เชน่ Slack ได้ 

แอพลิเคชันส าหรับจัดการไฟล์  การส่งไฟล์แตเ่ดิมนิยมส่งทางอีเมล์ ซึ่งมีความยุ่งยาก 
และจ ากัดขนาดไฟล์ในการส่งข้อมูล แต่มีข้อดีคือสามารถบนัทึกเป็นหลักฐานในการติดต่อได้  
อยา่งไรก็ตามการแบง่ปันไฟล์ขนาดใหญ่ และไฟล์จ านวนมากสามารถใช้แอพลิเคชนัในการจดัการ
ไฟล์ ท่ีได้รับความนิยมระดบัหนึง่ในประเทศไทย  เชน่ Dropbox, GoogleDrive ในการแบง่ปันไฟล์
ระหว่างสมาชิกในโครงการวิจยั โดยแอพลิเคชนัดงักล่าวจะท าการสร้างโฟล์เดอร์ในคอมพิวเตอร์  
และสมาชิกท่ีได้รับอนุญาติจะสามารถเข้าถึงโฟล์เดอร์นัน้เพ่ือจดัการเอกสาร  สามารถจ ากดัสิทธิ
ในการจดัการให้สามารถชมได้เพียงอยา่งเดียว หรือแก้ไขเอกสารด้วยได้ 

แอพลิเคชันส าหรับจัดท าเอกสารต่าง ๆ ร่วมกัน  แอพลิเคชนันีค้ล้ายกับโปรแกรม
ส าหรับพิมพ์เอกสารตามปกติ  แต่เปล่ียนจากการพิมพ์ในโปรแกรมเป็นการพิมพ์ในเว็บไซต์  ซึ่ง
สามารถเข้าชมพร้อมกนัหลาย ๆ คนจากคอมพิวเตอร์หลาย ๆ เคร่ืองได้  ก าหนดสิทธิในการแก้ไข 
หรือเข้าชมได้  และสามารถแก้ไขงานพร้อม ๆ กนัได้หลายคน  แอพลิเคชนัในกลุ่มนีไ้ด้แก่ Google 
Docs, Google Sheet และ Google Forms 

 
ภาพ 4.15 ตวัอย่างแอพลิเคชนัจดัการเอกสาร 
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 ในภาพจะเห็นวา่ด้านบนมมุขวาบนแสดงจ านวนผู้ชมเอกสารออนไลน์อยู่ในเวลานัน้  และ
ในคอลมัน์ A จะเห็นวา่มีผู้แก้ไขเอกสารอยูห่นึง่ทา่น  คอลมัน์ B ผู้ใช้อีกหนึง่ทา่นก็ได้ท าการแก้ไข
เอกสารไปพร้อมกนั 

 

4.1.4 กลยุทธ์ส่งเสริมเครือข่ายระดับนานาชาติ 

 เครือข่ายระดับนานาชาติ เ ป็นเครือข่ายระดับสูงสุด  ซึ่งเครือข่ายระดับนีมี้ลักษณะ
แตกตา่งจากเครือข่ายระดบัอ่ืน ๆ ท่ีชดัเจนในด้านการส่ือสาร  ซึ่งประเทศในโซนเอเชียจะมีภาษา
ประจ าชาติท่ีไม่ได้เป็นภาษาสากล  ท าให้ทกัษะในด้านการส่ือสารกลายเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ตอ่การสร้างเครือขา่ย  นอกจากนัน้แล้ว วฒันธรรมของแตล่ะประเทศยงัมีความแตกตา่งกนั  ท าให้
ต้องมีการเรียนรู้ระหว่างนกัวิจยัในโครงการระดบัหนึ่ง  ซึ่งมีความซบัซ้อนกว่าเม่ือเปรียบเทียบกับ
นกัวิจยัชาวไทยด้วยกนั 

 ส าหรับกรอบแนวคิดเชิงตรรกะของการส่งเสริมเครือข่ายระดับนานาชาติ  มีความ
คล้ายคลึงกับกรอบแนวคิดอ่ืน ๆ ในส่วนของเป้าหมายและจุดประสงค์  และมีจดุร่วมหลายอย่าง
กบักรอบแนวคิดเชิงตรรกะของการสร้างเครือข่ายระดบัประเทศ  จะมีสว่นแตกตา่งกนัเพียงในส่วน
ของการส่ือสารเท่านัน้ท่ีต้องมีความต้องการทกัษะเพิ่มเติม  นอกจากนัน้แล้วในส่วนของทรัพยากร
การวิจัยอาจจะมีรายละเอียดปลีกย่อยท่ีแตกต่างจากการสร้างเครือข่ายระดับอ่ืน ๆ ซึ่งจะได้
กลา่วถึงตอ่ไป   รายละเอียดของกรอบแนวคิดเชิงตรรกะแสดงในตารางท่ี 4.15 

 

ตาราง 4.14 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระดับนานาชาติ 
ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

เป้าหมาย (goal)  

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ยวิจยัในระดบันานาชาติ
ได้ 

เครือขา่ยการวิจยัวดัจากการตีพมิพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 

จุดประสงค์ (purpose)  

สร้างนกัวจิยัทีม่ีความรู้ ความสามารถ ทศันคติที่
เหมาะสมในการร่วมมือกบันกัวิจยัตา่งชาติ เพื่อ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกนั 

เครือขา่ยการวิจยัวดัจากการตีพมิพ์ผลงานวจิยั
ร่วมกนั 
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ข้อสรุปเชงิบรรยาย (narrative summary) ข้อตกลงเบือ้งต้น (assumption) 

ผลผลิต (output)  

1) นโยบายในการสง่เสริมนกัวจิยัให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ ทศันคติที่เหมาะสมในการร่วมมือ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกบับคุคลในเครือขา่ยใน
ระดบัประเทศ 

2) โอกาสในการผลติผลงานวจิยั 

ความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และโอกาสในการ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัเป็นผลผลติอนัเนื่องมาจาก
ปัจจยัเชิงระบบ เช่นนโยบาย วฒันธรรมองค์กรเป็น
หลกั 

ปัจจัยน าเข้า (input)  

1) ทรัพยากรในการบริหารจดัการงานวจิยัจาก
หนว่ยงานสว่นกลาง ภาครัฐและเอกชน 

2) แนวคิด องค์ความรู้ด้านการสง่เสริมการวจิยัเพื่อ
สร้างเครือขา่ยการวิจยัในระดบันานาชาติ 

1) นกัวิจยัต้องมีความต้องการท่ีจะสร้างเครือขา่ย
การวจิยั 

2) นกัวิจยัทีเ่ป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัต้องมคีวาม
ต้องการและแรงจงูใจที่จะผลติผลงานวจิยั 

 

3.4.1 กลยุทธ์สนับสนุนด้านความสามารถในการวิจัย 

การสนบัสนนุด้านความสามารถในการวิจยัส าหรับเตรียมความพร้อมให้กบันกัวิจยัในการ
สร้างเครือข่ายระดับนานาชาติ  มีความเหมือนกับการเตรียมความพร้อมนักวิจัยในการสร้าง
เครือขา่ยระดบัประเทศ  กลา่วคือต้องมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  มีทกัษะด้านการวิจยั และ
มีทกัษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  นอกจากนัน้แล้วการท างานร่วมกับชาวต่างชาติอาจจะต้องมี
ทักษะด้านการปรับตวัตามวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกับวัฒนธรรมไทย  ในส่วนนีส้ามารถฝึกฝนได้
ค่อนข้างยาก  ต้องอาศยัประสบการณ์ในการเรียนรู้  แต่ก็มีบริษัทเอกชนหลายแห่งท่ีจดัให้มีการ
อบรมเพ่ือสง่เสริมทกัษะในการท างานร่วมกบัชาวตา่งชาต ิ ในกรณีท่ีพนกังานในบริษัทต้องท างาน
ร่วมกับบุคลากรหลายเชือ้ชาติ  ซึ่งในส่วนนีอ้าจจะใช้เป็นกลยุทธ์เสริมในการสร้างทักษะให้กับ
อาจารย์ในมหาวิทยาลยั  อยา่งไรก็ตามการสร้างโอกาสให้กบัอาจารย์มหาวิทยาลยัในการไปศึกษา 
ดูงาน รวมถึงแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเวทีวิชาการระดับนานาชาติก็จะสามารถช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางตรงให้กบัอาจารย์ได้เชน่เดียวกนั 

3.4.2 กลยุทธ์ในการส่งเสริมทรัพยากรในการวิจัย 

ประเด็นด้านทรัพยากรในการวิจยัเม่ือพิจารณาในระดบัความร่วมมือระดบันานาชาตจิะมี
มิติมากกว่าความร่วมมือในระดับอ่ืน ๆ เน่ืองจากในระดับนานาชาติมีความร่วมมือกันด้วย
ทรัพยากรหลายด้าน นอกเหนือจากทุนวิจยั  ได้แก่องค์ความรู้เฉพาะศาสตร์  บคุลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน  ตวัอย่างในการวิจยั  รวมไปถึงเคร่ืองมือในการวิจยั  การบริหารจดัการ
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ทรัพยากรในการวิจัยนีจ้ึงมีความจ าเพาะกับงานวิจัยค่อนข้างมาก  แนวทางในการส่งเสริม
ทรัพยากรในการวิจัยท่ีดีท่ีสุดจึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการผลิตทรัพยากรแต่ละด้านให้สูงสุด  
พัฒนาจุดเด่นของแต่ละประเทศตามสภาพ  และท าการแลกเปล่ียนทรัพยากรในการวิจัยกับ
ตา่งประเทศท่ีสามารถเติมเต็มสว่นท่ีขาดไปในโครงการวิจยัท่ีวางแผนเอาไว้  การบริหารทรัพยากร
ในการวิจยัส าหรับการสร้างเครือข่ายนานาชาติจงึไมไ่ด้เป็นการจดัสรรทรัพยากรให้พอเพียงดงัเชน่
เครือข่ายระดบัอ่ืน  แตเ่ป็นการแลกเปล่ียนกบัองค์กรหรือสถาบนัต่างประเทศเพ่ือให้สามารถเติม
เตม็ซึง่กนัและกนัได้ 

ในสว่นนีผู้้บริหารประเทศ  ผู้บริหารสถาบนั รวมไปถึงนกัวิจยัท่ีบริหารโครงการควรจะสร้าง
เครือข่ายกบันกัวิจยัตา่งประเทศตามโอกาส  และรักษาเครือข่ายเหล่านัน้เอาไว้ให้มัน่คง  เพ่ือท่ีจะ
สามารถมีตวัเลือกในการเจรจาต่อรอง  และแลกเปล่ียนทรัพยากรในการวิจยัได้อย่างเหมาะสม  
ตามลกัษณะโครงการในกรณีท่ีนกัวิจยัในประเทศไทยเป็นผู้ ริเร่ิมโครงการ   ในทางกลบักันการมี
เครือข่ายท่ีกว้างขวางยงัเป็นการสร้างโอกาสในการเข้าร่วมโครงการวิจยัท่ีนกัวิจยัตา่งประเทศเป็น
ผู้ ริเร่ิมอีกด้วย 

3.4.3 กลยุทธ์ในการส่งเสริมโอกาสในการวิจัย 

โอกาสในการร่วมงานวิจัยกับต่างประเทศ ความจริงแล้วไม่ได้เกิดขึน้ยากกว่าเครือข่าย
ระดับอ่ืน ๆ   เพียงแต่มีโอกาสในการเกิดน้อยกว่าเน่ืองจากโอกาสในการพบปะนักวิจัยจาก
ตา่งประเทศมีน้อยกว่าเม่ือเทียบกบันกัวิจยัภายในประเทศเดียวกนั  การส่งเสริมเครือข่ายการวิจยั
ตา่งประเทศจึงต้องด าเนินผ่านการสร้างโอกาสให้กับนกัวิจยัท่ีมีความพร้อม  โดยโอกาสเหล่านัน้
เกิดขึน้ในชอ่งทางท่ีคล้ายคลงึกบัเครือขา่ยการวิจยัระดบัประเทศ  เพียงแต่เวทีในการพบปะนกัวิจยั
ตา่งประเทศนัน้เป็นเวทีระดบันานาชาติ   กลยทุธ์ในการส่งเสริมโอกาสในการวิจยัจึงคล้ายคลงึกบั
กลยทุธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายระดบัประเทศ  เพียงแตเ่ปล่ียนเปา้หมายเป็นเวทีระดบันานาชาติ
เทา่นัน้ 

ในการสร้างเครือข่ายระดบัประเทศนัน้ปัจจยัด้านช่ือเสียงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้าง
ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือระหว่างนกัวิจยัต่างสถาบนั  ในระดบันานาชาตินัน้ก็เช่นกัน  
เพียงแตช่ื่อเสียงของนกัวิจยัท่ีจะสร้างความร่วมมือกบันกัวิจยัตา่งประเทศต้องเป็นช่ือเสียงในระดบั
นานาชาติ  จึงจะสามารถสร้างความมั่นใจให้กับนักวิจัยท่ีจะเข้าร่วมโครงการวิจัยด้วยกันได้  
อย่างไรก็ตามการสร้างช่ือเสียงระดบันานาชาติไม่ใช่เร่ืองง่ายเม่ือเทียบกับช่ือเสียงระดบัประเทศ  
อีกกลยุทธ์หนึ่งท่ีสามารถน ามาใช้แทนได้คือการเปล่ียนเครือข่ายระดับนานาชาติให้กลายเป็น
เครือข่ายระดบับคุคล  โดยการสร้างความสนิทสนมระหว่างบคุคลให้เกิดขึน้ก่อน   เช่น  การสร้าง
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โอกาสในการเย่ียมมหาวิทยาลยั  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการภายในมหาวิทยาลยั ซึ่งกล
ยุทธ์นีจ้ะสามารถท าให้นักวิจัยในสถาบันสามารถสร้าง เครือข่ายระดับบุคคลกับนักวิจัย
ตา่งประเทศได้   ซึ่งการจะสร้างโอกาสเหล่านีจ้ าเป็นจะต้องมีนโยบายระดบัประเทศและนโยบาย
ระดบัสถาบนัท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติ  โดยนโยบายระดบัประเทศอาจจะมีการเอือ้
ประโยชน์ทางด้านการเดินทาง  ท่ีพกั ความสะดวกในการติดต่อส าหรับนกัวิจยัตา่งชาติท่ีเดินทาง
มาประเทศไทย  และนโยบายระดบัสถาบนัจะต้องมีการอ านวยความสะวดกให้กับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัในการตดิตอ่และเชิญนกัวิจยัชาวตา่งประเทศมาจดักิจกรรมในสถาบนั 

 3.4.4 กลยุทธ์ส่งเสริมการส่ือสารในการวิจัย 

การส่ือสารภาษาสากลถือเป็นก าแพงส าคญัส าหรับการสร้างเครือข่ายระดบันานาชาติ  จากการ
เก็บข้อมลูเชิงคณุภาพพบว่าประเทศในเอเชียส่วนหนึ่งมีปัญหาด้านนีไ้ม่ต่างจากประเทศไทย  แต่
ในประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการวิจยัระดบัสงูสามารถก้าวผ่านก าแพงนีไ้ปได้ด้วยการฝึกฝน
ทักษะทางภาษา  กลยุทธ์ในส่วนนีจ้ึงไม่สามารถก าหนดให้เป็นอย่างอ่ืนได้นอกเหนือจากการ
ส่งเสริมความสามารถของนักวิจัยให้สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได้   แนวทางอ่ืน ๆ ท่ีพบใน
ตา่งประเทศคือการก าหนดต าแหนง่บคุลากรท่ีท าหน้าท่ีในการแปลภาษาส าหรับชว่ยเหลืออาจารย์
ในการวิจยัโดยเฉพาะ  แต่ก็ไม่ได้รับความนิยมมากในต่างประเทศเน่ืองจากมีความยุ่งยาก  และ
สิน้เปลืองงบประมาณ 

ในประเทศไทยมีการคดัเลือกบคุลากรโดยใช้คะแนนสอบภาษาองักฤษเป็นเกณฑ์หนึ่งใน
การตดัสิน  ซึ่งเม่ือรับบุคลากรท่ีได้คะแนนตามเกณฑ์เข้ามาแล้วพบว่าบุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่
สามารถส่ือสารภาษาองักฤษในระดบัท่ีจะสามารถร่วมงานกบัชาวต่างชาติได้ด้วยตนเอง  ซึ่งหาก
จะปรับเปล่ียนมาตรฐานในการรับสมคัรอาจารย์อาจจะท าให้เสียโอกาสในการคดัเลือกบคุลากรท่ี
มีศกัยภาพด้านอ่ืนสงูเข้ามา  โดยเฉพาะในสาขาขาดแคลนท่ีมีตวัเลือกไม่มากนกั  กลยทุธ์ในการ
พฒันาส่วนนีอ้าจจะเน้นการพฒันาเฉพาะกลุ่มบคุคลท่ีมีความพร้อมเป็นหลกั  เพราะในสภาพจริง 
ตามข้อจ ากดัด้านทรัพยากรอ่ืน ๆ ท าให้ไม่สามารถส่งเสริมบคุลากรทุกคนให้สร้างเครือข่ายระดบั
นานาชาตไิด้พร้อม ๆ กนั  การบริหารจดัการกลยทุธ์ในส่วนนีจ้งึควรเป็นดลุยพินิจของผู้บริหารท่ีจะ
ตดัสินใจ 
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ภาพรวมของกลยุทธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 

 กลยุทธ์การน าเสนอเครือข่ายทัง้ 4 ระดบัมีความคล้ายคลึงกันในหลายมิติ  เน่ืองจากมี
จดุมุ่งหมายเดียวกนัคือการส่งเสริมเครือข่ายทางการวิจยั แตมี่ความแตกตา่งกนัในด้านระดบัของ
เครือข่าย ซึ่งส่งผลต่อปัจจยัน าเข้าหลายประการ  จากการศึกษาพบว่าการสร้างเครือข่ายในตา่ง
บริบทกันมีปัจจัยหลายประการท่ีส่งผลต่อการเกิดเครือข่ายการวิจัย  แนวทางการปรับเปล่ียน
ปัจจัยน าเข้าให้เป็นผลผลิตจึงอาจเกิดขึน้ได้หลายรูปแบบ  ขึน้กับแนวทางของผู้บริหารในการ
จดัการ  เม่ือท าการเปรียบเทียบกลยทุธ์ในการสง่เสริมเครือขา่ยแต่ละระดบัสามารถแสดงได้ดงันี ้

 
ตาราง 4.15 ผลการเปรียบเทียบกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ 

กลยุทธ์ 
ระดับเครือข่าย 

บุคคล สถาบัน ประเทศ นานาชาติ 

เป้าหมาย (goal)     

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือข่ายวิจยัในระดบัที่ก าหนดได้     

จุดประสงค์ (purpose)     

สร้างนกัวิจยัที่มีความรู้ ความสามารถ ทศันคติที่เหมาะสม 
เพ่ือผลิตผลงานวิจยัร่วมกนั 

    

ผลผลิต (output)     

1. นโยบายเชิงระบบในการส่งเสริมให้นกัวจิยัมี     

   - ความรู้เฉพาะทาง     

   - ความรู้ ความสามารถด้านการวิจยั     

   - ทกัษะและทศันคตใินการสร้างความสมัพนัธ์     

   - ทกัษะในการส่ือสารภาษาต่างประเทศ     

   - ทกัษะด้านเทคโนโลยีในการบริหารโครงการวจิยั     

2. นโยบายเชิงระบบส่งเสริมโอกาสในการสร้างเครือข่าย     

โอกาสในการสานสมัพนัธ์กบัผู้ ร่วมงานในสถาบนั     

โอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการภายในประเทศ     

โอกาสในการจดักิจกรรมร่วมกบันกัวจิยัต่างสถาบนั เช่น 
การบรรยาย, แลกเปล่ียนอาจารย์ 

    

โอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการระดบั
นานาชาติ 

    

โอกาสในการจดักิจกรรมร่วมกบันกัวจิยัต่างสถาบนั เช่น 
การบรรยาย, แลกเปล่ียนอาจารย์ 
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กลยุทธ์ 
ระดับเครือข่าย 

บุคคล สถาบัน ประเทศ นานาชาติ 

ปัจจัยน าเข้า (input)     

1. ทรัพยากรในการบริหารจดัการงานวจิยั     

     -  ทนุวจิยัภายใน     

     -  ทนุวจิยัจากแหล่งทนุภายนอก     

     -  ทรัพยากรอื่น ๆ ได้แก่ ความรู้ เคร่ืองมือ บคุลากร     

2. แนวคดิใน องค์ความรู้ในการบริหารเพ่ือส่งเสริมการ
วจิยัในระดบัต่าง ๆ  

    

 หมายถงึ ปัจจยัท่ีจ าเป็นจะต้องมีการส่งเสริม 

 หมายถงึ ปัจจยัท่ีควรส่งเสริมตามสภาพ 

 

4.2 การตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้โดยเปรียบเทียบกับกรณีศึกษา 

 ผู้ วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลจากกรณีศึกษาท่ีสามารถประสบความส าเร็จในการสร้ าง
เครือขา่ยการวิจยั  เพ่ือตรวจสอบกลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้กบักรณีศกึษาท่ีเกิดขึน้จริง  โดยผู้วิจยัได้ท าการ
คดัเลือกกรณีศึกษาจากคณุสมบตัิด้านการประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายและมีความ
สมคัรใจท่ีจะให้ข้อมลู  จากนัน้จงึท าการเก็บข้อมลูด้านกลยทุธ์ท่ีใช้ในการสง่เสริมเครือขา่ย ก่อนจะ
น ามาเปรียบเทียบตามประเดน็ในกรอบแนวคดิเชิงตรรกะท่ีได้สร้างขึน้ 

  

กรณีตัวอย่าง : เครือข่ายมหาวิทยาลัย ล. 

 มหาวิทยาลยั ล.เป็นเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีได้รับการส่งเสริมจากแหล่งทนุ
ภายนอก  จนสามารถสร้างเครือข่ายในการพฒันาชมุชนระหว่างมหาวิทยาลยัในเขตพืน้ท่ีจงัหวดั  
เพ่ือท าการวิจยัแก้ปัญหาชมุชนในพืน้ท่ีได้ส าเร็จ  ผู้วิจยัได้ท าการเก็บข้อมลูจาก 2 แหล่งคือข้อมูล
จากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และการสมัภาษณ์ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อ  ได้แก่สมาชิกเครือข่ายจ านวน 2 ท่าน  
และผู้ประสานงานเครือขา่ย 1 ทา่น  โดยคณุสมบตัเิบือ้งต้นของผู้ให้ข้อมลูมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
(ช่ือผู้ให้ข้อมลูเป็นช่ือสมมต)ิ 
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ตาราง 4.16 คุณสมบัตเิบือ้งต้นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ 

ช่วงอาย ุ เพศ ประสบการณ์
ท างาน 

จ านวน
งานวิจัย 

สายวิชา ต าแหน่ง 

1. อาจารย์หนึง่ 40 - 45 หญิง > 15 ปี > 15 สงัคม นกัวิจยั 

2. อาจารย์สอง > 60 ชาย > 15 ปี > 15 สงัคม นกัวิจยั 

3. คณุจุ๊ 30 - 35 หญิง 5 – 10 ปี - - ผู้ประสานงาน 

  

 

ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับเครือข่าย 

 มหาวิทยาลยั ล.  เป็นมหาวิทยาลยัในนามซึ่งไม่ได้มีอยู่จริงทางกายภาพ  แตเ่กิดจากการ
รวมตัวกันของมหาวิทยาลัย 4 แห่งในจังหวัด  ร่วมกับการศึกษานอกโรงเรียน และมีศูนย์
ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในจังหวัดเป็นผู้ ประสานงานในการด าเนินโครงการการวิจัยเพ่ือ
พฒันาท้องถ่ิน 

 มหาวิทยาลยั ล.เร่ิมต้นจากเวทีสมัมนาทางวิชาการภายในท้องถ่ิน  ซึง่อาจารย์ทา่นหนึ่งได้
มีแนวคิดท่ีจะชักชวนอาจารย์ในวงการการวิจัยภายในท้องถ่ินเข้ามาร่วมท าวิจัยร่วมกันเพ่ือ
แก้ปัญหาในชมุชนแห่งหนึ่งอย่างจริงจงั  ด้วยการบรูณาการความรู้จากศาสตร์ท่ีหลากหลาย  เม่ือ
เกิดการรวมตัวกันจากอาจารย์ในหลายมหาวิทยาลัย  จึงได้มีการสร้างอัตลักษณ์ร่วมกันโดย
ก าหนดตวัตนเป็นมหาวิทยาลยั ล.  ซึ่งเป็นช่ือในนาม  แทนการรวมตวัของมหาวิทยาลยัหลายแหง่
ในจงัหวดั  ซึ่งนกัวิจยัท่ีเข้าร่วมในโครงการแรกเร่ิมมีทัง้หมด 22 คน  ด าเนินโครงการวิจยัร่วมกนั 1 
โครงการ  ได้รับทุนจากแหล่งทุนสนับสนุนภายนอก  ซึ่ งแหล่งทุนดงักล่าวมีความต้องการท่ีจะ
ส่งเสริมเครือข่ายนกัวิจยัในท้องถ่ินจึงได้เข้ามาร่วมมือและท าหน้าท่ีประสานงานในโครงการวิจยั
ดงักลา่ว 

 บทบาทหน้าท่ีของอาจาร์ในมหาวิทยาลัยในเครือข่ายเป็นการลงพืน้ท่ี ร่วมมือกัน
ด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งหนึ่ง  โดยร่วมกันบูรณาการความรู้จากต่างสาขาวิชาเพ่ือ
แก้ปัญหาของชุมชนในองค์รวม  โดยศนูย์ประสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินท าหน้าท่ีในการให้ความรู้
เก่ียวกบัการวิจยัชมุชน  ประสานความร่วมมือของอาจารย์ระหว่างมหาวิทยาลยัต่าง ๆ รวมไปถึง
การจดัเวทีเพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหวา่งอาจารย์ในมหาวิทยาลยั 

 อาจารย์ในเครือขา่ยของมหาวิทยาลยั ล.มีทัง้อาจารย์ท่ีมีศกัยภาพในการวิจยัทางชมุชนใน
ระดบัสงูและอาจารย์จากสาขาวิชาอ่ืน ๆ ท่ีไม่มีประสบการณ์ในการวิจยัชมุชน  การด าเนินการใน
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เบือ้งต้นเป็นการเตรียมความพร้อมของอาจารย์ในกลุ่มด้านการวิจัยชุมชน  ก่อนจะลงมือ
ด าเนินการวิจยัในโครงการ  และน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปตอ่ยอดในมหาวิทยาลยัของตนเอง  ด้วยการ
ปรับหลกัสตูรการจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัการวิจยัชมุชน  น าข้อค้นพบท่ีได้ไปขยายผล
ในโครงการวิจยัของแตล่ะมหาวิทยาลยัในภายหลงั 

 จากการเก็บข้อมลูเบือ้งต้นพบวา่เครือขา่ยมหาวิทยาลยั ล.ประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่าย  โดยประเมินจากโครงการวิจยัท่ีเกิดจากความร่วมมือของสมาชิกในเครือข่ายท่ีเกิดขึน้
อย่างต่อเน่ืองหลงัจากโครงการวิจยัชุดเร่ิมต้นด าเนินการแล้วเสร็จ  รวมไปถึงความพึงพอใจของ
สมาชิกในเครือขา่ยในการร่วมมือด าเนินโครงการวิจยั 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้างเครือข่ายการวิจัย 

 จากการสงัเคราะห์เอกสารและการสมัภาษณ์ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง สามารถจ าแนกกลยุทธ์ท่ี
ใช้ในการสร้างเครือข่ายออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ 5 ประเด็น ได้แก่  การสร้างโอกาสในการวิจยั  
การใช้ระบบพ่ีเลีย้งในการวิจยั  การปรับเปล่ียนโครงสร้างในการบริหารให้สอดคล้องกับการวิจยั  
การสร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั  และการจดัตัง้กลุ่มเพ่ือท าหน้าหน้าท่ีสนบัสนนุเครือขา่ย 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างโอกาสในการวิจัย 

 จดุเร่ิมต้นของเครือขา่ยมหาวิทยาลยั ล. เกิดขึน้มาจากความต้องการของศนูย์ประสานงาน
การวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จงัหวดัหนึง่ ท่ีต้องการสร้างเครือขา่ยการวิจยัและสร้างรูปธรรมในการยกระดบั
งานวิจยัท้องถ่ินสูโ่ครงสร้างทางการศกึษาของมหาวิทยาลยัท่ีเก่ียวข้อง  จงึได้จดัเวทีสมัมนาส าหรับ
นกัวิชาการในท้องถ่ินรวมถึงบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ผู้น าชมุชน พระสงฆ์  ซึ่งเวทีสมัมนาท่ีจดัขึน้ได้
กลายเป็นจุดเร่ิมต้นในการสร้างความคุ้นเคยระหว่างนักวิจัยในท้องถ่ิน  ก่อนจะรวมตวักันเพ่ือ
ด าเนินโครงการวิจัยร่วมกัน  โครงการเร่ิมแรกนัน้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  ซึ่งเป็น
องค์กรต้นสงักดัของศนูย์ประสานงานการวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จงัหวดัหนึง่ 

 การเร่ิมต้นเครือข่ายมีจุดท่ีน่าสนใจคือผู้ ริเ ร่ิมเครือข่ายการวิจัยไม่ได้เป็นนักวิจัยใน
มหาวิทยาลยัแห่งใดแห่งหนึ่ง  แตเ่ป็นศนูย์ประสานงานการวิจยัท้องถ่ิน  ซึ่งเป็นองค์กรท่ีท าหน้าท่ี
สนบัสนุนการวิจยัและยงัเป็นองค์กรแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลยั  ก่อนจะได้รับการสนบัสนนุ
จากนกัวิจยัอาวโุสในท้องถ่ินในเวทีสมัมนา  การสร้างเครือขา่ยการวิจยัจงึสามารถเกิดขึน้ได้ 

 กลยุทธ์ที่ 2 : การเตรียมความพร้อมของนักวิจัยในโครงการด้วยระบบพี่เลีย้ง 

 หลงัจากมีการรวมตวัของสมาชิกในเครือข่าย  ศนูย์ประสานงานการวิจยัท้องถ่ินได้มีการ
เตรียมความพร้อมให้กับนักวิจัยในโครงการ  โดยใช้ระบบพ่ีเลีย้งในการหนุนเสริมนักวิจัย  ซึ่งพ่ี



 
 

 

150 

เลีย้งในโครงการเป็นนกัวิจยัอาวุโสในท้องถ่ิน  มีหน้าท่ีหลกัในการหนุนเสริมเครือข่ายให้สามารถ
พัฒนาโจทย์วิจัยท่ีมีความสอดคล้องกับโครงการ หรือปัญหาของพืน้ท่ีรวมกันระหว่างชุมชน 
นกัวิชาการจากสถานศึกษาและตวัพ่ีเลีย้งเองให้มีความชดัเจน  ก าหนดเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกนั  โดยกระบวนการดงักล่าวด าเนินการผา่นเวทีพฒันาโจทย์พืน้ท่ีท่ีศนูย์ประสานงานการวิจยั
ท้องถ่ินได้จัดสรรค์ขึน้  นอกจากนัน้พ่ีเลีย้งในโครงการยังมีหน้าท่ีในการเขียนข้อเสนอโครงการ  
จดัท าสญัญาโครงการ  สนบัสนุนเครืองมือในการท างาน รวมไปถึงสรุปบทเรียนองค์ความรู้ท่ีได้
จากการวิจยั 

 การเตรียมความพร้อมส าหรับนักวิจัยในโครงการ  นอกจากจะมีการพูดคุยกันในเวที
สัมมนาทางวิชาการท่ีจัดขึน้แล้ว  ยังมีการให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัยชุมชน  ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตร 7 หลักสูตร  โดยหลักสูตรเหล่านีเ้ป็นหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับองค์ความรู้ด้านการวิจัย
ชุมชนโดยเฉพาะ ได้แก่ การวาดเพ่ือการส่ือสาร  การวิเคราะห์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม  วิทยากร  
กระบวนการ Dialogue การเขียนโครงการเพ่ือขอรับทนุ  การคดิแบบวิจยั และ Social mapping 

 เ ม่ือพิจารณาถึงตัวบทบาทของพ่ีเลีย้งในโครงการ  พ่ีเลีย้งในนิยามของเครือข่าย
มหาวิทยาลัย ล.นัน้มิได้เป็นพ่ีเลีย้งท่ีท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าเพียงอย่างเดียว  แต่ท าหน้าท่ีเป็น
นักวิจัยหลักในโครงการไปพร้อมกัน  โดยภารกิจหลายประการท่ีพ่ีเลีย้งดูแลรับผิดชอบนัน้เป็น
หน้าท่ีของนกัวิจยัในโครงการ เชน่ การเขียนข้อเสนอโครงการ การจดัท าสญัญาโครงการ  เป็นต้น 

 กลยุทธ์ที่ 3 : การปรับโครงสร้างของสถาบันให้สอดคล้องกับการท างานของ
เครือข่าย 

 หลงัจากท่ีเครือข่ายเกิดขึน้แล้ว  ได้มีการพยายามปรับเปล่ียนโครงสร้างของมหาวิทยาลยั
ให้สอดคล้องกับการท างานของเครือข่าย  โดยการปรับเปล่ียนนีเ้กิดขึน้โดยความต้องการของ
สมาชิกในเครือข่ายร่วมกับการหนุนเสริมจากศนูย์ประสานงานการวิจยัประจ าจงัหวดั พร้อมกับ
ระบบพ่ีเลีย้งของเครือขา่ย  โดยการปรับเปล่ียนโครงสร้างนีเ้กิดขึน้ในสองระดบัคือระดบับคุคลและ
ระดบัเครือขา่ย 

 การปรับเปล่ียนโครงสร้างในระดบับุคคล เกิดขึน้ในรูปแบบของการเรียนรู้จากเครือข่าย
และน าไปตอ่ยอดในการจดัการเรียนการสอนภายในมหาวิทยาลยั รวมไปถึงโครงการวิจยัท่ีสมาชิก
ในเครือข่ายแตล่ะคนรับผิดชอบ  โดยมีการน าแนวคิดด้านการวิจยัชมุชนไปบรูณาการร่วมกับการ
จัดการเรียนการสอนให้กับนิสิต นักศึกษาในหลักสูตร  การปรับโจทย์วิจัยของโครงการใน
มหาวิทยาลยัในช่วงเวลาต่อมาให้สอดคล้องกับการวิจยัชมุชน และสอดคล้องกับการท างานของ
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เครือข่าย  การน าองค์ความรู้ท่ีได้จากการท างานร่วมกับเครือข่ายไปใช้ในงานวิจัยของแต่ละ
มหาวิทยาลยั 

 การปรับโครงสร้างระดบัเครือข่ายเกิดขึน้ในรูปแบบของการเช่ือมโยงนกัวิชาการและชมุชน
ผ่านการก าหนดโจทย์วิจัยร่วมกัน  ต่อมาได้เกิดการเช่ือมโยงการท างานอย่างต่อเน่ืองภายใต้
กิจกรรมของเครือข่ายและขยายผลเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศกึษาอย่างเป็น
รูปธรรม รูปแบบความร่วมมือท่ีเกิดขึน้ได้แก่ การแลกเปล่ียนอาจารย์ในการบรรยายระหว่าง
สถาบนั  การให้ความชว่ยเหลือประสานงานด้านการวิจยัให้กบัมหาวิทยาลยัในเครือขา่ย 

 การปรับโครงสร้างดงักล่าว เป็นการปรับโครงสร้างจากระดบัผู้ปฏิบตัิ  ซึ่งจากรายงานของ
สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายพบว่าการปรับโครงสร้างในเชิงระบบสามารถท าได้ยาก เน่ืองจากติด
ปัญหาด้านข้อก าหนดจากส่วนกลางท่ีมีข้อก าหนดบางประการ  ท าให้ไม่สามารถปรับโครงสร้าง
เชิงระบบได้  เช่น หลกัสตูรของมหาวิทยาลยับางแห่งถกูก าหนดจากส่วนกลาง  การปรับหลกัสูตร
จงึเกิดขึน้ในรูปแบบการบรูณาการองค์ความรู้ใหมภ่ายใต้โครงสร้างหลกัสตูรเดมิ 

 กลยุทธ์ที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน 

 ในเครือข่ายมหาวิทยาลัย ล.  ไม่ได้มีโครงสร้างในการหล่อหลอมให้เกิดค่านิยม หรือ
ทัศนคติในการท างานร่วมกัน  แต่มีกระบวนทางสังคมท่ีท าหน้าท่ีในการส่งเสริมวัฒนธรรมใน
องค์กรร่วมกัน  จากการสัมภาษณ์พบว่าสมาชิกในเครือข่ายไม่ได้มีความพร้อมในการท างาน
ร่วมกนัตัง้แต่ต้น  แตส่มาชิกมีทกัษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  และเปิดใจท่ีจะท างานร่วมกันอยู่
ก่อนแล้ว  ต่อมาเม่ือเร่ิมต้นท างานร่วมกันพบว่าการสนทนาในกลุ่มมีความเป็นทางการมาก  
อาจารย์ท่านหนึง่จงึได้เร่ิมต้นเสนอแนวคิดในการท างานอยา่งเป็นธรรมชาต ิ มีความสนกุสนานใน
การท างาน  จงึเป็นจดุเร่ิมต้นในการปรับเปล่ียนคา่นิยมในการท างานร่วมกนั 

 
 “ตอนแรกคยุกนัเป็นการงานมาก  ไม่มีหวัเราะ ไม่มีสนกุสนานเลย  ผม

ก็ถามเคา้ว่ามนัจะตอ้งเครียดขนาดนีเ้ลยเหรอ  สนกุบา้งก็ได ้ ไม่ใช่ว่ามาท างานก็จะ
เอาแต่งาน ๆ ปล่อยมุกบ้าง เฮฮาบ้าง.... ตอนแรกก็ไม่มีใครเอาดว้ย พอบ่อย ๆ เคา้
เคา้ก็เร่ิมชิน เร่ิมเล่นดว้ย” 

อาจารย์สอง เครือข่ายการวิจยัมหาวิทยาลยั ล. 
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 นอกจากวฒันธรรมในการท างานท่ีเก่ียวกบัการสนทนาภายในกลุม่  อาจารย์ทา่นเดียวกนั
ยงัได้ชกัชวนให้ผู้ วิจยัท่านอ่ืนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน เช่นงานศพของบุคคลในชุมชน  เพ่ือเป็น
การแสดงความหว่งใยและความจริงในในการเข้ามามีสว่นร่วมกบัชมุชน   

 
 “มีคนมาถามผมว่าท าไมชาวบา้นเคา้ไม่ยอมเปิดใจใหเ้รา  ผมบอกไป

ว่าเราตัง้หนา้ตัง้ตาท าแต่งานวิจยัจนเกินไป....พอดีวนันัน้มีงานศพ แม่ของผูน้ าชมุชน
พอดี ผมเลยชวนอาจารย์ทีอ่ยู่ดว้ยกนั ว่าเราไปร่วมงานดีไหม  เคา้จะไดรู้้สึกว่าเราใส่
ใจเคา้” 

อาจารย์สอง เครือข่ายการวิจยัมหาวิทยาลยั ล. 

 

 วฒันธรรมกลุ่มลกัษณะนีถ้กูหล่อหลอมขึน้เองตามกระบวนการทางสงัคม ภายใต้บทบาท
ของสมาชิกในกลุ่ม  ซึ่งในจดุนีส้ามารถพิจารณาได้ว่าเป็นกลยทุธ์ระดบัปัจเจก  อย่างไรก็ตามการ
สร้างวฒันธรรมกลุ่มหรือวฒันธรรมองค์กรมีความซบัซ้อนและต้องอาศยัเวลา  กลยทุธ์ท่ีดีท่ีสดุคือ
สรรหาสมาชิกท่ีมีความเป็นผู้น า มีทศันคติท่ีตอ่การท างานในแบบท่ีต้องการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
กลุม่ เพ่ือเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของกลุม่ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม 

 

 กลยุทธ์ที่ 5 : การมีกลุ่มท าหน้าที่สนับสนุนเครือข่าย 

 กลุม่เครือขา่ยมหาวิทยาลยั ล.นีมี้ความพิเศษกวา่กลุม่เครือขา่ยอ่ืน ๆ ประการหนึง่ คือการ
เกิดขึน้ของเครือข่ายกลุ่มนี ้เป็นหนึ่งในโครงการวิจยัขององค์การสนบัสนนุงานวิจยัระดบัชาติ  ท่ีมี
เปา้หมายในการสร้างเครือข่ายการวิจยัขึน้ภายในชมุชน  และท าการถอดบทเรียนความส าเร็จจาก
เครือข่ายท่ีเกิดขึน้  ท าให้โครงการนีมี้หน่วยงานสนบัสนนุให้ความช่วยเหลือในการจดัตัง้เครือข่าย
การวิจยัอยา่งเป็นทางการ  โดยหนว่ยงานนีจ้ะท าหน้าท่ีประสานงาน  ให้ความชว่ยเหลืออาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัตา่ง ๆ ให้สามารถร่วมด าเนินโครงการด้วยกนัได้อยา่งราบร่ืน  โดยภารกิจท่ีรับผิดชอบ
ได้แก่  การจดัตัง้เวทีเพ่ือเสวนาระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม  การวางโครงสร้างระบบพ่ีเลีย้งและ
ส่งเสริมการท างานของระบบพ่ีเลีย้ง  การให้ความรู้แก่นักวิจัยเก่ียวกับการวิจัยชุมชน  การ
ประสานงานภายในโครงการ 

 การท าหน้าท่ีในส่วนนีข้องกลุ่มสนับสนุนส่งผลท่ีชัดเจนต่อการเกิดเครือข่ายการวิจัย  
เพราะจากรายงานผลการด าเนินงานพบว่าอาจารย์มหาวิทยาลยัส่วนหนึ่งมีโครงสร้างการท างาน
ไมส่อดคล้องกบัการวิจยัชมุชน  อีกทัง้อาจารย์ในเครือข่ายแตล่ะทา่นก็มีภาระงานส่วนบคุคลท่ีต้อง
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รับผิดชอบ  หากการบริหารจัดการเครือข่ายเกิดขึน้โดยอาจารย์ท่านใดท่านหนึ่ง หมายความว่า
ความรับผิดชอบสว่นใหญ่จะไปตกท่ีอาจารย์ทา่นนัน้   สง่ผลให้เกิดการขาดสมดลุทางอ านาจ  การ
มีองค์กรภายนอกท่ีท าหน้าท่ีเป็นคนกลางจะท าให้เกิดความสมดลุขึน้ในเครือข่ายมากกวา่ 

 

การเปรียบเทียบกลยุทธ์จากกรณีศึกษาและกลยุทธ์ที่สังเคราะห์ขึน้ 

 ผู้วิจยัได้น ากลยุทธ์ท่ีกรณีศึกษา คือเครือข่ายมหาวิทยาลยั ล. มาท าการเปรียบเทียบกบั
กลยุทธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ในการศึกษาครัง้นี ้ พบว่ากลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกัน  ได้แก่มี
การเตรียมความพร้อมของนกัวิจยัด้านความรู้ความสามารถทางด้านการวิจยั  ทศันคติในการท า
การวิจัย  มีการส่งเสริมโอกาสในการวิจัยร่วมกัน  มีการจัดสรรทรัพยากร ในการวิจัย  มีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างเชิงบริหารให้สอดรับกับเครือข่ายการวิจัย และมีกลยุทธ์บางประการท่ี
เครือข่ายการวิจยัในกรณีศกึษาได้ใช้แตผู่้วิจยัไม่ได้สงัเคราะห์ขึน้ในการศกึษาครัง้นี ้ คือการจดัตัง้
กลุม่ท่ีท าหน้าท่ีสง่เสริมเครือขา่ยโดยเฉพาะ  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.18 

 
ตาราง 4.17 การเปรียบเทียบกลยุทธ์จากกรณีศึกษาและกลยุทธ์ที่สังเคราะห์ขึน้ 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ใช้ใน
เครือข่ายที่เป็น
กรณีศึกษา 

กลยุทธ์การ
สร้าง

เครือข่าย
ระดับประเทศ
ที่สังเคราะห์

ขึน้ 

เป้าหมาย (goal)   

นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ยวิจยัในระดบัท่ีก าหนดได้   

จุดประสงค์ (purpose)   

สร้างนกัวจิยัทีม่ีความรู้ ความสามารถ ทศันคติที่เหมาะสม เพื่อ
ผลติผลงานวิจยัร่วมกนั 

  

ผลผลิต (output)   

1. นโยบายเชิงระบบในการสง่เสริมให้นกัวิจยัมี   

ความรู้เฉพาะทาง   

ความรู้ ความสามารถด้านการวจิยั   

ทกัษะและทศันคติในการสร้างความสมัพนัธ์   

ทกัษะในการสือ่สารภาษาตา่งประเทศ   
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กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ใช้ใน
เครือข่ายที่เป็น
กรณีศึกษา 

กลยุทธ์การ
สร้าง

เครือข่าย
ระดับประเทศ
ที่สังเคราะห์

ขึน้ 

ทกัษะด้านเทคโนโลยีในการบริหารโครงการวิจยั   

2. นโยบายเชิงระบบสง่เสริมโอกาสในการสร้างเครือขา่ย   

โอกาสในการสานสมัพนัธ์กบัผู้ ร่วมงานในสถาบนั   

โอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการภายในประเทศ   

โอกาสในการจดักิจกรรมร่วมกบันกัวิจยัตา่งสถาบนั เช่น การ
บรรยาย, แลกเปลีย่นอาจารย์   

โอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการระดบันานาชาติ   

โอกาสในการจดักิจกรรมร่วมกบันกัวิจยัตา่งสถาบนั เช่น การ
บรรยายแลกเปลีย่นอาจารย์ 

  

ปัจจัยน าเข้า (input)   

1. ทรัพยากรในการบริหารจดัการงานวจิยั   

     a)  ทนุวิจยัภายใน   

     b)  ทนุวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอก   

     c)  ทรัพยากรอื่น ๆ ได้แก่ ความรู้ เคร่ืองมือ บคุลากร   

2. แนวคิดใน องค์ความรู้ในการบริหารเพื่อสง่เสริมเครือขา่ยการ
วิจยัในระดบัตา่ง ๆ    

 

 ปัจจัยน าเข้า 

 เม่ือท าการเปรียบเทียบระหว่างกลยทุธ์ของกรณีศกึษาและกลยทุธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้  พบว่า
ด้านปัจจยัน าเข้านัน้ กรณีศึกษามีปัจจยัน าเข้าท่ีจ าเป็นส าหรับการสร้างเครือข่ายอย่างครบถ้วน  
สอดคล้องกบักลยทุธ์ท่ีได้สงัเคราะห์ขึน้  ได้แก่ทนุวิจยัภายใน  ท่ีได้จากมหาวิทยาลยัแตล่ะแหง่  ซึง่
ในส่วนนีพ้บว่ามีการให้ทนุส าหรับโครงการในระยะตอ่มาท่ีด าเนินการโดยมหาวิทยาลยัแตล่ะแห่ง 
รวมมือกบัศนูย์ประสานงานการวิจยัท้องถ่ิน ประจ าจงัหวดั  และมีการร่วมมือกบันกัวิจยัคนอ่ืน ๆ 
ในเครือข่ายเป็นรายบุคคล   แหล่งทุนวิจัยภายนอก  ได้มาจากองค์กรต้นสังกัดของศูนย์
ประสานงานการวิจยัท้องถ่ิน ประจ าจงัหวดั โดยมีการให้ทนุในการวิจยัส าหรับโครงการเร่ิมแรก ท่ี
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เป็นความร่วมมือระหวา่งบคุลากรจาก 4 มหาวิทยาลยั และ 1 ศนูย์การศกึษานอกโรงเรียน  และมี
การอดุหนนุทนุวิจยัส าหรับงานวิจยัระยะตอ่มาของสมาชิกในเครือข่ายตามระเบียบการให้ทนุของ
องค์กรต้นสงักดั  ด้านทรัพยากรอ่ืน ๆ เน่ืองจากเป็นงานวิจยัชมุชน  จงึไมไ่ด้มีการใช้อปุกรณ์เฉพาะ  
แต่มีการเตรียมนิสิต นักศึกษาในการลงพืน้ท่ีเก็บข้อมูล  และมีบุคลากรอาวุโสท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านการวิจยัชมุชนเป็นผู้ ร่วมในโครงการ   ด้านแนวคดิและองค์ความรู้ในการบริหาร
และส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย  ในแรกเร่ิมไม่ได้มีองค์ความรู้ท่ีชดัเจน  แต่ได้มีการถอดบทเรียน
พร้อม ๆ ไปกบัการสร้างเครือข่ายและน าองค์ความรู้ท่ีได้มาพฒันาเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง  อีกทัง้
ยงัมีนกัวิจยัอาวุโสท่ีมีประสบการณ์ และประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายร่วมโครงการ  
เม่ือพิจารณาภาพรวมจะเห็นว่าเครือข่ายนีมี้ปัจจยัน าเข้าพร้อมทุกด้าน สอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ี
สร้างขึน้ 

 ผลผลิต 

 เม่ือน าปัจจยัน าเข้าผา่นกระบวนการด้านการบริหารและการปฏิบตัิ ท าให้เกิดเป็นผลผลิต
ท่ีเป็นนโยบายสนบัสนนุใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทกัษะความสามารถของนกัวิจยั และด้านโอกาสใน
การสร้างเครือข่ายของนักวิจัย  ซึ่งศักยภาพ 4 ประการท่ีกลยุทธ์ ท่ีสัง เคราะห์ขึน้ไ ด้แก่   
ความสามารถเฉพาะศาสตร์  ความรู้ความสามารถด้านการวิจยั  ทกัษะและทศันคติในการท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืน และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ซึ่งเครือข่ายกรณีศึกษาได้มีกลยุทธ์ในการ
ส่งเสริม 2 ปัจจยั  ได้แก่ความรู้ความสามารถด้านการวิจยั  ผ่านระบบพ่ีเลีย้ง และการจดัหลกัสตูร
ส่งเสริมความรู้ด้านการวิจยัชมุชน  และมีการส่งเสริมทกัษะและทศันคติในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน
ผา่นการให้ค าแนะน าของนกัวิจยัอาวโุสในกลุม่  ในสว่นของการสง่เสริมด้านศาสตร์เฉพาะทางของ
แต่ละบุคคล  และด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นในการบริหารจดัการวิจัยยงัพบว่าไม่มีนโยบาย
สง่เสริมในด้านนี ้

 ในด้านโอกาสในการสร้างเครือข่ายการวิจยั พบว่ากรณีตวัอย่างมีกลยุทธ์ 2 ประการ คือ
การสร้างเวทีทางวิชาการในชมุชนเพ่ือให้นกัวิจยัได้มีโอกาสพบปะ พดูคยุ แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
และมีการพยายามปรับโครงสร้างในการจดัการเรียนการสอน  โดยมีความพยายามในการสง่เสริม
ให้เกิดการปรับเปล่ียนโครงสร้างระดบัเครือข่ายให้ช่วยหนุนเสริมความมัน่คงของเครือข่าย  เช่น
สร้างแนวทางในการแลกเปล่ียนอาจารย์ในการบรรยายระหว่างมหาวิทยาลัย  การบูรณาการ
รายวิชาร่วมกนั เป็นต้น 
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 จุดประสงค์ 

 จุดประสงค์ตามท่ีกลยุทธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ได้ก าหนดเอาไว้คือการสร้างนกัวิจยัท่ีมีความรู้  
ความสามารถ  ทศันคติท่ีเหมาะสมในการสร้างเครือข่ายการวิจัย  ซึ่งในเครือข่ายกรณีตวัอย่าง
ไม่ได้มีการกล่าวถึงประเด็นด้านนีโ้ดยตรง  แตส่ามารถประเมินได้จากกระบวนการการด าเนินการ
ของเครือข่าย โดยเฉพาะการจัดหลักสูตรให้ความรู้ด้านการวิจัยชุมชน   จะเห็นว่าการพัฒนา
นกัวิจยัให้มีทกัษะท่ีพร้อมจะด าเนินการวิจยัร่วมกนั  น่าจะเป็นหนึ่งในพนัธะกิจของเครือข่ายกรณี
ตวัอยา่งด้วย 

 เป้าหมาย 

 จดุประสงค์ของโครงการหลกัท่ีเป็นจดุเร่ิมต้นของเครือข่ายตวัอย่าง ได้ก าหนดเอาไว้กว้าง 
ๆ  ว่า “เพือ่น าเสนอรูปธรรมของการยกระดบังานวิจยัเพือ่ท้องถ่ินสู่การใช้ประโยชน์ด้านการศึกษา
ในมิติต่าง ๆ ทัง้การขบัเคลื่อนเชิงโครงสร้างของสถาบนั แนวทางการจัดการเรียนการสอน งาน
บริการวิชาการรูปแบบใหม่ และพลงัเครือข่ายนกัวิชาการ” (ข้อมูลจากเอกสารของกรณีศึกษา) ซึ่ง
สอดคล้องกบัเปา้หมายของกลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้



 

 

บทที่ 5  
สรุปและอภปิรายผล 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ทัง้หมด 5 ประการ คือ 1) เพ่ือศกึษาสภาพการด าเนินงานของ
การสร้างเครือข่ายการวิจยัของประเทศไทย 2) เพ่ือวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายการ
วิจยั  3) เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างของปัญหาในการสร้างเครือข่ายการวิจยัของประเทศไทย   4) เพ่ือ
พัฒนากลยุทธ์ในการส่งเสริมความส าเร็จของเครือข่ายการวิจัยทางการศึกษา และ 5)  เพ่ือ
วิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างเครือข่ายการวิจัยทางการศึกษาจากกรณีศึกษา ผลการด าเนินงาน  
ความจ าเป็นในการปรับปรุงพฒันา และแนวทางการปรับปรุงการสร้างเครือขา่ยการวิจยัให้มีความ
เข็มแข็ง  โดยผู้วิจยัได้ท าการหาค าตอบการวิจยัโดยการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคมของนกัวิจยัใน
ประเทศไทย และเก็บข้อมูลเชิงคณุภาพจากนักวิจัยชาวไทยและต่างประเทศ  รวมถึงการศึกษา
เครือข่ายกรณีศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายท่ีประสบความส าเร็จใจการวิจยั  ซึ่งจากการศึกษาทัง้หมด
สามารถสรุปผลการวิจยัโดยน ามีล าดบัการน าเสนอตามวตัถปุระสงค์ในการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันของเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย 

1. สภาพปัจจุบนัของเครือข่ายการวิจัยในประเทศไทย พบว่ามีการตีพิมพ์เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง  โดยมีการตีพิมพ์สูงเป็นพิเศษในปี 2550 และปี 2552  ส่วนใหญ่แล้วนักวิจยัมีจ านวน
ผลงานตีพิมพ์ 1 – 4 ชิน้ แตย่งัมีนกัวิจยักลุม่หนึง่ท่ีมีผลงานวิจยัจ านวนมากกว่านกัวิจยัทัว่ไปโดยมี
จ านวนผลงานมากกวา่ 10 ชิน้คดิเป็นร้อยละ 5.92   

เม่ือท าการวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม พบว่าเครือข่ายการวิจยัในประเทศไทยสามารถ
จ าแนกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่กลุ่มอาจารย์มหาวิทยาลัย  ท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ท่ีสุด  มีเครือข่าย
ใกล้ชิดกันภายในสาขาวิชาเดียวกัน และมีความสมัพนัธ์ระหว่างสาขาวิชาอย่างหลวม ๆ  กลุ่มท่ี
สองเป็นกลุ่มนกัวิจยัในสถาบนัอิสระของรัฐ และกลุ่มสดุท้ายเป็นกลุ่มของนกัวิจยัชาวตา่งชาติท่ีมี
ผลงานตีพิมพ์ร่วมกบันกัวิจยัชาวไทย 

 เม่ือน าข้อมูลเฉพาะบุคคลของนักวิจยั จากข้อมูลพืน้ฐานและค่าสถิติจากการวิเคราะห์
เครือข่ายทางสงัคม พบว่าสามารถจดัจ าแนกนกัวิจยัได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ท่ีคือกลุ่มท่ีเร่ิมต้นสร้าง
เครือขา่ย  กลุม่ท่ีก าลงัพฒันาเครือขา่ย และกลุม่ท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่าย 
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2. ปัจจัยเชิงระบบที่ส่งผลต่อเครือข่ายในการวิจัย  จากการวิเคราะห์พบว่าปัจจยั
ส่วนใหญ่ไม่ส่งผลต่อเครือข่ายอย่างมีนยัส าคญัและมีอิทธิพลท่ีชดัเจนต่อเครือข่ายการวิจยั  เม่ือ
ท าการศกึษาจากการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ พบวา่ปัจจยัเชิงระบบท่ีไมเ่ป็นทางการ  เชน่วฒันธรรม
องค์กร เช่นระบบอาวุโส ระบบพ่ีเลีย้ง ปัจจัยเหล่านีมี้บทบาทต่อการสร้างเครือข่ายการวิจัย
มากกว่าปัจจยัเชิงระบบท่ีเป็นทางการ  แตส่่วนใหญ่ความร่วมมือในการวิจยันัน้เกิดขึน้จากปัจจยั
เชิงบคุคลเป็นส่วนหลกั  นอกจากนัน้แล้วมีปัจจยัท่ีเป็นก าแพงอปุสรรคได้แก่ภาระงาน แรงจงูใจใน
การวิจยั  ฯลฯ ซึง่ปัจจยัเหลา่นีส้ว่นใหญ่เป็นปัจจยัสว่นบคุคล 

 

สภาพเครือข่ายการวิจัยที่พงึประสงค์ 

 เม่ือท าการวิเคราะห์ภาพรวม พบว่าสภาพเครือข่ายท่ีพึงประสงค์เกิดจากความร่วมมือใน
การวิจัยระหว่างนักวิจัยในหลาย ๆ โครงการ หลาย ๆ ระดบั  ทัง้ในระดบับุคคล ระดบัสถาบัน 
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ  ท าให้เกิดเป็นโครงสร้างเครือข่ายการวิจยัท่ีแน่นหนา ซึ่งความ
ร่วมมือในการวิจยัเกิดขึน้ได้จากโอกาสและความพร้อมในการวิจยั  ซึ่งต้องการปัจจยัสนบัสนนุทัง้
ในเชิงระบบ  ได้แก่ทรัพยากรในการวิจยั  คา่นิยม วฒันธรรมองค์กร  ระบบสนบัสนนุ  และปัจจยั
เชิงบุคคล เช่น แรงจูงใจในการท าวิจยั  ภาระงานส่วนบุคคล  ความสามารถท่ีจ าเป็นในการผลิต
งานวิจยั เป็นต้น 

 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 

ผู้วิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ ( logical framework) ในการเป็นกรอบเพ่ือวิเคราะห์
เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในการสร้างกลยทุธ์สง่เสริมเครือขา่ยการวิจยัในประเทศไทย  โดย
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ ประกอบไปด้วยปัจจยัน าเข้า ( input) ซึ่งเม่ือบริหารจดัการภายใต้
ข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีก าหนดขึน้จะสามารถสร้างผลผลิต (output)  และผลผลิตจะท าให้วตัถปุระสงค์ 
(purpose) ส าเร็จและเป็นปัจจยัท าให้บรรลเุปา้หมาย (goal) ในท้ายท่ีสดุ  (ดงัแสดงในภาพท่ี 5.1)  
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ภาพ 5.1 กรอบแนวคิดเชิงตรรกะในการสร้างเครือข่ายวิจยัทีส่มบูรณ์ 
 

 เม่ือท าการเปรียบเทียบสภาพท่ีคาดหวังและสภาพปัจจุบันของเครือข่ายการวิจัยใน
ประเทศไทย  พบว่ามีความต้องการจ าเป็นในด้านปัจจัยน าเข้า  คือการพฒันานกัวิจยัและสร้าง
โอกาสให้กับนกัวิจยั  โดยมหาวิทยาลยัแตล่ะแห่งมีความพร้อมในการพฒันาไม่เท่าเทียมกนั  คือ
บางมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพัฒนานักวิจัยในระดบัสูงแต่บางมหาวิทยาลัยยงัไม่มี
นโยบายสนบัสนุนท่ีชดัเจนและปัจจยัด้านทรัพยากรในการวิจยัยงัไม่ชดัเจนว่าสามารถจดัสรรได้
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  ในด้านผลผลิตพบว่าไม่มีข้อมูลเพียงพอท่ีจะประเมิน แต่จาก
การประเมินย้อนกลับจากจุดประสงค์พบว่านักวิจัยไม่สามารถสร้างเครือข่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จงึเป็นไปได้วา่นกัวิจยัอาจจะขาดความสามารถหรือโอกาสในการสร้างเครือข่ายการ
วิจยั  เม่ือผลผลิตอย่างใดอย่างหนึง่จงึท าให้ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่างน่าพงึพอใจและ
ไม่สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีเป็นเครือข่ายวิจยัท่ีสมบรูณ์ได้  โดยภาพรวมจึงสามารถประเมินได้วา่
มีความต้องการจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายการวิจยั  โดยเฉพาะการสนบัสนุนปัจจยัเชิงระบบซึ่ง
เป็นสิ่งท่ีสามารถควบคมุได้ 

 

 

 

ผลผลิต : นกัวิจยัที่มคีวามสามารถ  
และมีโอกาสในการสร้างเครือขา่ย 

 

 
 

ปัจจัยน าเข้า : การพฒันานกัวจิยั 
การสร้างโอกาสให้กบันกัวจิยั 

 

 
 

จุดประสงค์ : นกัวิจยัสามารถสร้างเครือขา่ยได้ 

เป้าหมาย :  เครือขา่ยวิจยัที่สมบรูณ์ 

ท าให้เกิด 

ท าให้เกิด 

ท าให้เกิด 
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การสังเคราะห์กลยุทธ์ในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย 

 ผู้วิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะมาเป็นกรอบในการสงัเคราะห์กลยุทธ์ในการส่งเสริม
เครือข่ายการวิจยั  โดยกลยทุธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ใช้พืน้ฐานทางเหตผุลและข้อมูลจากการเก็บข้อมูล
เชิงคณุภาพมาร่วมกันวิเคราะห์  ซึ่งผู้ วิจยัได้แบ่งกลยุทธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ตามระดบัของเครือข่าย 
เน่ืองจากเครือข่ายในแต่ละระดบัต้องการปัจจยัท่ีแตกต่างกัน  แต่ในภาพรวมยงัคงด าเนินไปใน
ทิศทางเดียวกนั คือ  มีการก าหนดปัจจยัน าเข้าเป็นทรัพยากรในการบริหารการวิจยั  ได้แก่ เงินทนุ
วิจยั  ทัง้จากแหล่งทุนภายในสถาบนัและภายนอกสถาบนั  เคร่ืองมือวิจยั  บุคลากรในการวิจัย 
และองค์ความรู้ท่ีต้องใช้ในการวิจยั  รวมไปถึงองค์ความรู้ในการบริหารจดัการภายในสถาบนัเพ่ือ
สร้างเครือข่ายการวิจยัท่ีเหมาะสม  เม่ือน าปัจจยัน าเข้าสู่กระบวนการการบริหารจดัการ  ท าให้ได้
ผลิตผลเป็นนโยบายเชิงระบบ ในการสง่เสริมความรู้ความสามารถของนกัวิจยัในด้านท่ีจ าเป็น และ
สร้างโอกาสในการวิจยัให้สามารถพฒันาเป็นเครือข่ายการวิจยัได้  เม่ือนโยบายเชิงระบบสามารถ
น ามาใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จะสามารถสร้างผลลพัธ์เป็นนกัวิจยัท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ทัศนคติท่ีเหมาะสม  พร้อมจะสร้างเครือข่ายการวิจยั จะน าไปสู่เป้าหมายคือการผลิตนักวิจยัท่ี
สามารถสร้างเครือขา่ยในทกุระดบัท าการก าหนดได้ 

 กลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายทุกระดบัมีกรอบแนวคิดท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
แต่มีข้อแตกต่างด้านผลผลิต  ได้แก่ความสามารถของนักวิจัย  ท่ีอาจจะไม่จ าเป็นต้องเน้นการ
พฒันาบางทกัษะในการสร้างเครือข่ายบางระดบั เช่นเครือข่ายในประเทศอาจจะไม่จ าเป็นจะต้อง
ใช้ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ  เครือข่ายในพืน้ท่ีเดียวกันอาจจะไม่จ าเป็นจะต้องฝึกฝน
ทกัษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัยมากนัก  รวมไปถึงด้านโอกาส  ในแนวทางเดียวกันคือ
เครือข่ายระดับประเทศอาจจะไม่จ าเป็นจะต้องส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการใน
ต่างประเทศ  แต่อย่างไรก็ตามการส่งเสริมด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากด้านท่ีจ าเป็นเป็นการช่วย
เสริมสร้างศกัยภาพของนกัวิจยัท่ีจะชว่ยสง่เสริมการวิจยัในทางใดทางหนึง่ได้ 

 

การเปรียบเทียบกลยุทธ์ที่สังเคราะห์ขึน้กับกรณีศึกษา 

 ผู้วิจยัเก็บข้อมลูจากเครือข่ายการวิจยัมหาวิทยาลยั ล. ด้วยการวิเคราะห์เอกสารและการ
สัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือน ากลยุทธ์ท่ีใช้ในการสร้างเครือข่ายการวิจัยของเครือข่าย
กรณีศึกษามาเปรียบเทียบกับกลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้ในงานวิจัยครัง้นี ้  การเปรียบเทียบพบว่า
เครือข่ายกรณีศึกษาเป็นเครือข่ายระดับประเทศ  เกิดจากความร่วมมือของมหาวิทยาลัย และ
สถาบนัการศกึษาในท้องถ่ินจ านวน 5 แห่ง ร่วมกบัศนูย์ประสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน  ท าการสร้าง
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เครือข่ายขึน้เพ่ือส่งเสริมงานวิจยัท้องถ่ิน  และการสร้างเครือข่ายนัน้ก็เป็นงานวิจยัอีกชิน้หนึ่งของ
ศนูย์ประสานงานวิจยัท้องถ่ินไปพร้อม ๆ กนั 

 เม่ือเปรียบเทียบกลยุทธ์ท่ีใช้ในการวิจัยพบว่ากลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้  มีปัจจัยน าเข้าครบถ้วน  ได้แก่ ทุนวิจัยภายใน ทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก  บคุลากรท่ีมีความสามารถทางด้านการวิจยั และองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมเครือข่าย
การวิจยั  ผลผลิตท่ีเกิดขึน้พบวา่มีนโยบายในการสง่เสริมความสามารถด้านการวิจยัของสมาชิกใน
เครือข่าย โดยมีระบบพ่ีเลีย้ง และหลกัสตูรการส่งเสริมความรู้ด้านการวิจยัชมุชน  และมีการสร้าง
เวทีในการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชา  เป็นโอกาสในการสร้างเครือขา่ยการวิจยัร่วมกนั 

 หนึ่งในกลยทุธ์ท่ีพบในเครือข่ายกรณีศกึษา แตไ่ม่ได้ถกูสงัเคราะห์ขึน้ในการวิจยัครัง้นี ้คือ
การจดัตัง้ผู้ดแูล สง่เสริมการสร้างเครือขา่ยการวิจยัโดยเฉพาะ  ซึง่ในสว่นหนึง่ท่ีเครือขา่ยนีส้ามารถ
ประสบความส าเร็จได้เป็นเพราะความตัง้ใจท่ีจะสร้างเครือข่ายในตัง้แต่ต้น ท าให้มีการแบง่หน้าท่ี
ในการประสานงานและสนบัสนุนเครือข่ายการวิจยัโดยศนูย์ประสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน  ท าให้
เครือขา่ยกรณีศกึษาสามารถประสบความส าเร็จได้อยา่งน่าพงึพอใจ 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันของเครือข่ายในประเทศไทย 

จ านวนการตีพิม์ผลงาน 

เครือข่ายในประเทศไทยเม่ือท าการวิเคราะห์จ านวนการตีพิมพ์ตอ่นกัวิจยัรายคน ตัง้แต่ปี 
2545 จนถึงปี 2555 พบว่ามีการตีพิมพ์อยู่ในช่วงระหว่าง 7202 – 15,639 ผลงานต่อปี  ยกเว้น
เฉพาะในปีการ2550 และ 2552 ท่ีมีการตีพิมพ์มากกว่าปีอ่ืน ๆ คือ 28,548 และ 30,398 ผลงาน
ตามล าดบั  ท าให้สามารถพิจารณาได้ว่าน่าจะมีปัจจัยบางประการท่ีส่งผลต่อการตีพิมพ์รายปี
ในช่วง 2 ปีดงักล่าว  ซึ่งการท าให้ผลงานตีพิมพ์เพิ่มขึน้จ านวนมาก  ปัจจยันัน้ควรจะเป็นปัจจัย
ระดบัชาติ   ซึ่งเม่ือสืบย้อนไปในช่วง 2 ปีดงักล่าว พบว่ามีแผนการปฏิบตัิการไทยเข้มแข็ง 2555 
โดยนายจุรินทร์ ลักษณะวิศิษฎ์ซึ่งด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในช่วงนัน้  
โดยมีการคดัเลือกมหาวิทยาลยัวิจยัและให้ทนุสนบัสนนุต่อมหาวิทยาลยัท่ีได้รับคดัเลือกเป็นเวลา 
3 ปี งบประมาณจ านวน 9,450 ล้านบาท (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  โดยเกณฑ์การคดัเลือก
มหาวิทยาลยัวิจยัคือต้องเป็นมหาวิทยาลยัท่ีติดอนัดบั 1 ใน 500 มหาวิทยาลยัโลก หรือหากไม่อยู่
ในเกณฑ์จะต้องเข้าเกฑณ์ 3 ข้อ คือ 1) มีผลงานวิจยัในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมาอย่างน้อย 500 เร่ือง 2) 
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จากงานวิจยั 500 เร่ืองต้องมี 5 สาขาวิชาหลกั และมีความโดดเด่นเฉพาะด้านอย่างน้อย 2 ใน 5 
สาขาวิชาดงักล่าว และ 3) อาจารย์ในมหาวิทยาลยัต้องมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอกอย่าง
น้อย 40% จากจ านวนคณาจารย์ทัง้หมด  ซึ่งจ านวนผลงานท่ีเพิ่มขึน้กว่า 10,000 ผลงานในช่วงปี
นัน้น่าจะเกิดขึน้จากการท่ีมหาวิทยาลัยจ านวนอย่างน้อย 15 แห่งได้ผลักดันนโยบายเพ่ือเพิ่ม
จ านวนผลงานวิจยัให้ผา่นเกณฑ์ท่ีตัง้เอาไว้  (คม ชดั ลกึ, 2557) 

ในช่วงปี 2550 จนถึงปี 2551  มีการเพิ่มขึน้ของจ านวนงานวิจยัเฉพาะในปี 2550 และ
ลดลงในปี 2551 จาก 28,545 ผลงาน ลดลงเหลือ 15,086 ผลงาน  แสดงให้เห็นถึงความไมต่อ่เน่ือง
ของปัจจยับางอย่างท่ีส่งผลให้การตีพิมพ์ผลงานวิจยัเพิ่มขึน้  เม่ือพิจารณาถึงเหตกุารณ์ในช่วงปี 
2550  พบว่าในช่วงนัน้เป็นช่วงหลงัรัฐประหารในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2549  
และได้มีการจัดตัง้คณะปฏิรูปการปกครอง  ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างบริหารทาง
การเมืองหลายประการ  โดยในช่วงปี 2549 – 2551 เป็นช่วงท่ี ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสะอ้าน 
ด ารงต าแหนง่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  เม่ือพิจารณาจะเห็นวา่โครงการวิจยัทีตีพิมพ์ใน
ปี 2550 ควรจะเป็นโครงการท่ีได้รับอนมุตัโิครงการตัง้แตปี่ 2549และต้นปี 2550 ซึง่เป็นชว่งรอยตอ่
ของรัฐบาล 2 สมยั  ท าให้คาดเดาได้ยากว่าปัจจยัใดท่ีเป็นตวัส่งผลให้เกิดความเปล่ียนแปลงต่อ
การตีพิมพ์ผลงานวิจยั แต่มีความเป็นไปได้สูงว่าความมัน่คงทางการเมืองนัน้ส่งผลบางอย่างต่อ
การวิจยัในประเทศในภาพรวม  เหตกุารณ์ดงักล่าวควรจะมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือถอดบทเรียน
และน ามาประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงบริหาร 

เม่ือพิจารณาถึงจ านวนนกัวิจยัต่อผลงานแตล่ะชิน้  พบว่าจ านวนนกัวิจยัเฉล่ียต่อผลงาน
อยู่ในช่วง 2 – 3 คนต่อผลงานในช่วงปี พ.ศ. 2545 – 2555  ยกเว้นเฉพาะในปีพ.ศ. 2550 และปี
พ.ศ. 2552 ท่ีมีการตีพิมพ์ผลงานเด่ียวจ านวนมาก ท าให้จ านวนนกัวิจยัเฉล่ียตอ่ผลงานลดลงอยูท่ี่
ประมาณ 1.5 – 1.75 คนตอ่ผลงาน  แสดงให้เห็นว่าการเพิ่มขึน้ของจ านวนงานวิจยัในช่วง 2 ปีนัน้  
เกิดจากการสง่เสริมการวิจยัโดยไมไ่ด้สง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการวิจยัพร้อมกนัไปด้วย   

จากการสืบค้นพบว่านโยบายการบริหารงานวิจัยระดับประเทศมีการผันแปรไปตาม
สถานการณ์ทางการเมือง กลา่วคือมีการปรับลดงบประมาณสนบัสนนุจากรัฐบาลในปี พ.ศ. 2554 
อนัเน่ืองมาจากประเทศประสบภยัปัญหาน า้ทว่ม (ส านกัข่าวอิสรา, 2556)  และมีกระแสเกิดขึน้วา่
จะยกเลิกโครงการมหาวิทยาลยัวิจยัเน่ืองจากปัญหาด้านงบประมาณ หลงัจากด าเนินโครงการมา
ได้ 5 ปี (ผู้ จัดการ, 2558) จะเห็นว่าความไม่แน่นอนในด้านการบริหารส่งผลโดยตรงต่อจ านวน
งานวิจยั  การด าเนินนโยบายส่งเสริมการวิจยัระดบัชาติในอนาคตจึงควรจะต้องมีความชดัเจน  มี
ความมัน่คงด้านงบประมาณและวางแผนการเพ่ือส่งเสริมงานวิจยัในแง่มมุของคณุภาพมากกว่า
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จ านวนผลงาน  โดยอาจจะใช้เกณฑ์ด้านคุณภาพงานวิจัย  หรือดัชนีคุณภาพ เช่นค่า Impact 
Factor แทนจ านวนผลงาน  รวมไปถึงการวางแผนส่งเสริมเครือข่ายการวิจยัในระดบัชาติไปพร้อม
กนั 

 จ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ของนกัวิจยัแต่ละคน 

นกัวิจยัสว่นใหญ่ในฐานข้อมลู TNRR มีจ านวนผลงานการตีพีพิมพ์เพียง 1 – 2 ผลงาน คดิ
เป็นจ านวนประมาณร้อยละ 75  ซึ่งเม่ือพิจารณาจ านวนรายช่ือนกัวิจยัทัง้หมดในฐานข้อมูลแล้ว
พบว่ามีทัง้หมด 168,760 คน  แตอ่าจารย์ในมหาวิทยาลยัปัจจุบนัมีเพียง 56,757 คน (ส านกังาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2559) แสดงให้เห็นว่าในฐานข้อมูลมีนักวิจัยท่ีมิได้เป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยรวมอยู่ เม่ือท าการตรวจสอบแหล่งข้อมูลของฐานวิจัย TNRR พบว่าส่วนหนึ่งน า
ข้อมูลมาจากฐานข้อมลูวิทยานิพนธ์ Thailis ท าให้มีฐานข้อมลูนกัวิจยัท่ีเป็นนิสิต นกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศกึษาปะปนกนัอาจารย์มหาวิทยาลยั  เม่ือท าการเปรียบเทียบจ านวนนักวิจยัในฐานข้อมลู
ท่ีมีการตีพิมพ์ผลงานมากกว่า 3 ชิน้ พบว่ามีจ านวน 46,262 คน นั่นหมายความว่ามีอาจารย์
มหาวิทยาลยับางท่านทีมีผลงานการตีพิมพ์ในฐานข้อมลู TNRR จ านวน 2 ชิน้หรือน้อยกวา่นัน้  ซึง่
นับรวมวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท ปริญญาเอกซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ ร่วมด้วย  
หมายความวา่อาจารย์มหาวิทยาลยัจ านวนหนึง่ไมไ่ด้พยายามผลิตผลงานวิจยัใด ๆ เลย 

จากสถิติท่ีศึกษาสะท้อนให้เห็นปัจจัยบางประการในส่วนบริหาร  ท่ีส่งผลให้อาจารย์
มหาวิทยาลยับางทา่นไมผ่ลิตผลงานวิจยั  ทัง้ท่ีควรจะเป็นภาระงานหนึ่งของอาจารย์มหาวิทยาลยั  
ซึ่งจากตวัเลขท่ีคอ่นข้างสงูน่าจะสะท้อนให้เห็นว่าเกิดขึน้ภาพรวม  ไม่ใช่เพียงมหาวิทยาลยัแหง่ใด
แห่งหนึ่ง  แสดงให้เห็นว่านโยบายด้านการวิจัยระดับชาตินัน้ยังไม่สามารถกระตุ้ นให้ทุก
มหาวิทยาลยัผลกัดนัให้ผลิตผลงานวิจยัออกมาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

โครงสร้างเครือข่ายการวิจัย 

 เครือข่ายในการวิจยัแสดงภาพกลุ่มใหญ่ ๆ ทัง้หมด 3 กลุ่ม คือกลุ่มหลกัท่ีเป็นนกัวิจยัชาว
ไทยส่วนใหญ่เกือบทัง้หมด  กลุ่มของชาวต่างชาติท่ีเคยตีพิมพ์ผลงานร่วมกับชาวไทย  และกลุ่ม
สถาบนัเทคโนโลยีวิจยัของรัฐ  ซึง่สามกลุม่นีมี้ความเช่ือมโยงกนัไมม่ากนกั  ท าให้สามารถวิเคราะห์
ได้ว่าประเทศไทยไม่เคยมีความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายการวิจยัระดบัประเทศชาติกับชาติใด
ชาติหนึ่ง  รวมไปถึงสถาบนัในประเทศไม่ได้มีความสัมพันธ์ในด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัย
ร่วมกนัอย่างชดัเจน  ภาพรวมของความร่วมมือในการวิจยัภายในเครือข่ายจึงเป็นความร่วมมือใน
ระดบับคุคลเป็นหลกั 
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 เม่ือพิจารณากลุ่มแรกคือกลุ่มนกัวิจยัชาวไทย  พบว่าในกลุ่มนัน้ก็ยงัมีการแตกย่อยเป็น
กลุ่มย่อย ๆ ไม่ได้เช่ือมกนัเป็นกลุ่มเดียวอย่างชดัเจน แตมี่การเกาะกลุ่มกนัตามสาขาวิชา  และมี
ความเช่ือมโยงเล็กน้อยในสาขาวิชาท่ีมีความเก่ียวข้องกัน  แตเ่ม่ือพิจารณาภาพรวมแล้วจะเห็นวา่
ความร่วมมือในการวิจยัระหวา่งสาขาในประเทศไทยนัน้ยงัไมไ่ด้รับความนิยมมากนกั  เป็นไปได้ว่า
อาจจะเกิดจากนโยบายส่งเสริมเครือข่ายการวิจยัในประเทศท่ีไม่ได้มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างศาสตร์มากนกัในช่วงอดีตทีผ่านมา ซึ่งน่าจะสอดคล้องกบัแนวโน้มด้านการวิจยัของโลกท่ี
เพิ่งจะเร่ิมมีกระแสส่งเสริมการวิจัยข้ามศาสตร์ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา  ในการวิเคราะห์ครัง้นีใ้ช้
ฐานข้อมูลในช่วง 10 – 15 ปีในอดีต  ซึ่งมีความเป็นไปได้สูงว่าเครือข่ายการวิจัยในปัจจุบนันัน้
ก าลงัปรับเปล่ียนไปในทิศทางใหม่  แต่เน่ืองจากข้อมูลในฐานข้อมูลการวิจยัในช่วงปีพ.ศ. 2556 
เป็นต้นมายงัไม่มีความสมบรูณ์มากนกั  เน่ืองจากจ านวนงานวิจยัในปีดงักลา่วแตกตา่งจากปีก่อน
หน้าอยา่งชดัเจน  ซึง่ผู้วิจยัคาดวา่นา่จะเกิดจากฐานข้อมลูท่ีไมส่มบรูณ์มากกวา่การสะท้อนจ านวน
งานวิจยัท่ีลดลงในสภาพจริง 

 อย่างไรก็ตามบางสาขาวิชานัน้มีความแตกต่างจากภาพรวม  กล่าวคือเครือข่ายภายใน
หน่วยย่อยของสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพมีการเช่ือมโยงกนัได้ดีในระดบัหนึ่ง  ทัง้นีอ้าจจะ
เป็นเพราะลกัษณะของศาสตร์ท่ีมีค่านิยมในการผลิตผลงานเพ่ือแก้ไขปัญหาในสภาพจริงท่ีเป็น
อาการป่วยหรือผิดปกติของร่างกายเป็นหลัก  จึงมีความร่วมมือระหว่างศาสตร์เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา  ในขณะท่ีศาสตร์อ่ืน ๆ อาจจะมีคา่นิยมในการวิจยัพืน้ฐานสงูกว่าสาขาวิชาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  ท าให้มีเครือข่ายเฉพาะภายในศาสตร์เดียวกัน  การถอดบทเรียนจาก
สาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมาสู่ศาสตร์อ่ืน ๆ นัน้จึงน่าจะเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะให้
สารสนเทศในการวางแผนเพ่ือสร้างเครือขา่ยการวิจยัระหวา่งศาสตร์ได้ 

 ในส่วนของเครือข่ายกลุ่มหลกักลุ่มทีสองคือเครือข่ายนกัวิจยัชาวต่างชาติท่ีมีผลงานการ
วิจยัร่วมกับนกัวิจยัชาวไทย  จากการเก็บข้อมูลพบว่าเม่ือท าการสืบค้นย้อนกลับไป  นกัวิจยัท่ีมี
รายช่ือเหลา่นีส้ว่นหนึง่ไมไ่ด้มีประสบการณ์การท างานร่วมกบันกัวิจยัในประเทศไทยโดยตรง  แตมี่
เครือข่ายร่วมกับนกัวิจยัชาวไทยเน่ืองมาจากการร่วมเป็นท่ีปรึกษาในงานวิจยัของนกัศกึษาระดบั
บณัฑิตศกึษา  หรือการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีการแบง่กลุ่มกนัท างานชดัเจน  
โดยนกัวิจยัท่ีมีรายช่ือในผลงานวิจยัร่วมกันไม่ได้เป็นผู้ ท่ีประสานงานกับนกัวิจยัชาวไทยโดยตรง  
ซึ่งนกัวิจยัส่วนใหญ่ท่ีมีรายช่ืออยู่ในกลุ่มนีเ้ป็นนักวิจยัจากประเทศเพียงไม่ก่ีประเทศ  ท าให้เม่ือ
วิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคมพบว่านกัวิจยัชาวตา่งประเทศเหล่านีมี้ความเช่ือมโยงกนัเองมากกว่า
เช่ือมโยงกบันกัวิจยัชาวไทย  แม้ว่าจะไม่ได้น าข้อมลูการวิจยัของตา่งประเทศมาร่วมวิเคราะห์ด้วย
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ก็ตาม  ดงันัน้เม่ือพิจารณาสภาพท่ีเกิดขึน้สามารถสะท้อนให้เห็นวา่ความจริงแล้วนกัวิจยัชาวไทยท่ี
มีเครือข่ายกับนักวิจัยชาวต่างประเทศนัน้เป็นเพียงกลุ่มนักวิจัยเพียงไม่ก่ีกลุ่ม  แต่เป็นกลุ่มท่ี
สามารถสร้างเครือข่ายในระดบัท่ีมีประสิทธิภาพถึงขัน้ท่ีจะตอ่ยอดให้สามารถเช่ือมโยงเอานกัวิจยั
คนอ่ืน ๆ ในกลุ่มนกัวิจยัตา่งประเทศมามีบทบาทในการตีพิมพ์ร่วมกนัได้  องค์ความรู้ของนกัวิจัย
กลุ่มนีจ้ึงเป็นความรู้ท่ีมีคุณค่าและสมควรได้รับการศึกษาต่อในเชิงลึกเพ่ือน ามาใช้ในการวาง
นโยบายระดับสถาบันให้มีความจ าเพราะเจาะจงในเชิงลึกมากยิ่งขึน้  อย่างไรก็ตาม  จาก
ประสบการณ์การติดตอ่ประสานเพ่ือเก็บข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้ นกัวิจยัพบว่าบคุคลท่ีมีศกัยภาพ
ในการสร้างเครือข่ายมกัจะเป็นนกัวิจยัท่ีประสบความส าเร็จในการวิจยัระดบัสงูท่ีมีภาระงานมาก  
การเก็บข้อมูลเชิงลึกจากนกัวิจยัท่ีต้องการโดยบุคคลทัว่ไปอาจจะมีความยากล าบากในการวิจยั
เกิดขึน้ได้  ผู้ วิจัยท่ีจะด าเนินการในส่วนนีจ้ึงควรจะเป็นผู้ ท่ีมีช่ือเสียงในวงการวิช าการและมี
ศกัยภาพในการเข้าถึงตวับคุคลท่ีมีข้อมลูได้ 

 ปัญหาอีกอย่างหนึ่ง ท่ีท าให้การวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยเครือข่ายทางสังคมมีความ
คลาดเคล่ือน  คือการท่ีนกัวิจยัมีช่ือในผลงานตีพิมพ์ร่วมกันแตไ่ม่ได้ร่วมงานกันอย่างจริงจงั  บาง
โครงการเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีรายช่ือนักวิจัยมากกว่า 10 คน ซึ่งในสภาพจริงโครงการ
เหลา่นีมี้เอกสารตีพิมพ์แยกยอ่ยหลายเอกสารและนกัวิจยัแตล่ะคนจะดแูลในสว่นของตนเอง  ไมไ่ด้
มีการประสานงานร่วมกับนกัวิจยัคนอ่ืน  แตเ่ม่ือตีพิมพ์มีการตีพิมพ์รายช่ือร่วมกนั  ในทางปฏิบตัิ
เม่ือท าการขอผลงานทางวิชาการจะมีการระบุปริมาณความรับผิดชอบในผลงานวิจยั  ซึ่งหากน า
ข้อมูลส่วนนัน้บนัทึกลงในฐานข้อมูลจะมีประโยชน์ทัง้ในเชิงการวิเคราะห์เพ่ือน าผลไปใช้ในการ
พฒันา  และในการวดัประเมินผล  ซึ่งปัจจบุนัยงัไม่มีการพฒันาในส่วนนี ้ การน าผลการวิเคราะห์
ข้อมลูไปใช้จึงต้องอาศยัดลุยพินิจและพิจารณาข้อมลูอ่ืน ๆ ประกอบกนัเพ่ือลดความคลาดเคล่ือน
ลงให้ได้มากท่ีสดุ 

 กลุม่เครือขา่ยหลกักลุม่ท่ีสามคือกลุม่สถาบนัวิจยัของรัฐ  ซึง่จากข้อมลูท่ีวิเคราะห์ได้พบว่า
นกัวิจยัในกลุ่มนีไ้ม่ได้มีเครือข่ายร่วมกบัอาจารย์ในมหาวิทยาลยัอย่าชดัเจน  มีการแยกตวัออกมา
เป็นกลุ่มอิสระกลุ่มใหญ่อีกกลุ่มหนึ่ง  แตน่กัวิจยักลุ่มนีมี้ความร่วมมือกับนกัวิจยัชาวตา่งประเทศ  
ผลการวิเคราะห์พบกว่าการแยกกลุ่มมีความชัดเจน  แม้ว่าจะประเมินว่ามีความไม่สมบูรณ์ใน
ฐานข้อมลูประกอบกนัแล้วก็ตาม  ท าให้สามารถตีความได้ว่าความร่วมมือระหว่างหน่วยงานวิจยั
ของภาครัฐและนกัวิจยัในมหาวิทยาลยัยงัมีไม่มากนกั  ซึ่งความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
กบัมหาวิทยาลยัจะสามารถเป็นประโยชน์ในการพฒันาประเทศได้หลายประการ  การวางแผนเชิง
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นโยบายเพ่ือส่งเสริมเครือข่ายระหว่างสองกลุ่มนีจ้ึงเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการส่งเสริมใน
อนาคต 

 นอกจากกลุม่ใหญ่ในเครือขา่ยการวิจยัแล้ว ยงัมีกลุม่นกัวิจยัขนาดยอ่มท่ีรวมกลุม่กนัอย่าง
อิสระจากผลการวิเคราะห์ในเครือข่าย  นกัวิจยัในกลุ่มนีเ้ป็นนกัวิจยัท่ีมีผลงานร่วมกันกับนกัวิจยั
หลายชาติ  เม่ือท าการตรวจสอบข้อมูลของนักวิจัยพบว่าเป็นนักวิจัยในองค์กรการวิจัยระดบั
นานาชาติ  แสดงให้เห็นว่าในประเทศไทยมีความร่วมมือกับองค์กรเหล่านีอ้ยู่ก่อน  แต่น่าจะเป็น
เครือข่ายระดบับุคคลของนักวิจัยเพียงไม่ก่ีคน   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรวิจยั
อิสระระดบันานาชาติจึงน่าจะเป็นอีกทางหนึ่งท่ีจะส่งเสริมเครือข่ายการวิจยัระดบันานาชาติของ
ประเทศไทยได้  เพราะองค์กรเหล่านีมี้เครือข่ายของตนเองร่วมกับนกัวิจยัต่างประเทศหลายชาติ  
การเข้าถึงองค์กรเหลา่นีไ้ด้จะเป็นชอ่งทางให้สามารถเข้าถึงเครือขา่ยอ่ืน ๆ ได้ตอ่ไป 

 เม่ือท าการวิเคราะห์คา่ความเป็นศนูย์กลางของเครือข่าย คา่ Degree Centrality พบว่ามี
ความเช่ือมโยงกับค่าอ่ืน ๆ ค่อนข้างมาก  เน่ืองจากในเชิงนิยามค่านีจ้ะถูกค านวนจากจ านวน
นกัวิจยัท่ีเคยมีช่ือตีพิมพ์ผลงานวิจยัร่วมกนั  จงึมีความผนัแปรกบัจ านวนงานวิจยัของนกัวิจยัแตล่ะ
คนโดยตรง  ซึง่ความผนัแปรดงักล่าวยงัเก่ียวข้องกบัคา่อ่ืน ๆ เน่ืองจากนกัวิจยัท่ีมีคา่ Degree มาก 
มีโอกาสท่ีจะมีค่าความเป็นศูนย์กลางค่าอ่ืน ๆ สูงไปพร้อม ๆ กันเน่ืองจากมีความแปรปรวน
บางส่วนร่วมกนั  การใช้คา่นีแ้ปรผลแตเ่พียงอย่างเดียวไม่สามารถให้สารสนเทศในเชิงนโยบายได้
มากนกั  อย่างไรก็ตามคา่นีใ้ห้สารสนเทศรายบคุคลท่ีมีประโยชน์ในการคดัเลือกผู้ ให้ข้อมลูส าคญั
ในการวิจยัด้านเครือข่ายการวิจยั  และให้ภาพรวมเก่ียวกบัจ านวนเครือข่ายท่ีนกัวิจยัแตล่ะคนควร
จะสร้างเพ่ือให้เกิดเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยผู้ วิจัยพบว่ามีจ านวนอาจารย์มหาวิทยาลัย
ประมาณ 1,600 คนเทา่นัน้ท่ีมีคา่ Degree Centrality มากกวา่ 10 ดงันัน้จงึอาจกลา่วได้ว่าจ านวน
นกัวิจยัท่ีนกัวิจยัแตล่ะคนควรจะสร้างในเครือข่ายของตนเองไม่จ าเป็นจะต้องเน้นปริมาณมากนกั  
แตค่วรมุง่เน้นในด้านความกว้างขวางและคณุภาพของนกัวิจยัในเครือขา่ยมากกวา่ 

 เม่ือพิจารณาคา่ความเป็นศนูย์กลางประเภท Weighted Degree ซึ่งมีความคล้ายคลงึกบั
ค่า Degree แต่นบัจ านวนครัง้ท่ีร่วมงานกับนกัวิจยัคนเดิมซ า้  ท าให้ค่า Weighted Degree จะมี
คา่สงูกวา่คา่ Degree โดยความแตกตา่งระหวา่งสองคา่จะเกิดขึน้หากนกัวิจยัคนใดคนหนึง่ท างาน
ร่วมกับนกัวิจยักลุ่มเดิม ๆ หลาย ๆ ชิน้  เช่นเดียวกันกับค่า Degree คือค่านีอ้าจจะไม่สามารถใช้
ตีความเพ่ือให้สารสนเทศในเชิงนโยบายได้ดีเท่าไรนกั  แตส่ามารถใช้เป็นปัจจยัในการคดัเลือกผู้ ให้
ข้อมูลส าคัญเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลและศึกษาในอนาคต  เน่ืองจากผู้ วิจัยท่ีมีค่า Weighted 
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Degree สูงคือนกัวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการรักษาเครือข่ายให้มัน่คง  การศึกษาเก่ียวกับเทคนิควิธี
ของนกัวิจยัเหลา่นีน้า่จะให้ข้อมลูเชิงปฏิบตัท่ีิดีได้ 

ผู้วิจยัพบว่าการวิเคราะห์ค่าความเป็นศนูย์กลางประเภท Closeness ไม่ได้สะท้อนภาพ
ของศนูย์กลางท่ีนกัวิจยัต้องการสง่เสริมในการวิจยัครัง้นีม้ากนกั  เน่ืองจากคา่ Closeness ค านวณ
จากระยะทางจากสมาชิกคนหนึ่งกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ทัง้หมดในเครือข่าย  ซึ่งหากผลรวมของ
ระยะทางดงักลา่วท่ีได้มีคา่น้อย  เม่ือผา่นการค านวณเพ่ือปรับให้คา่มาตรฐาน จะได้คา่ Closeness 
ท่ีมีค่าสูง (Marchiori and Latora, 2000)  ดงันัน้จึงอาจกล่าวได้ว่าค่า Closeness เป็นค่าความ
เป็นศนูย์กลางของเครือข่ายทัง้หมด  ซึ่งด้วยนิยามของเครือข่ายการวิจยัในการศกึษาครัง้นี ้ ไม่ได้
ต้องการพฒันาความเป็นศนูย์กลางของเครือข่ายระดบัประเทศ  การน าค่าท่ีได้มาตีความจึงต้อง
พิจารณาบริบทในการวิจยัประกอบกนั  แตถ่ึงแม้ว่าคา่ Closeness จะไม่ได้สะท้อนนิยามของการ
มีเครือข่ายท่ีเหมาะสมมากนกั  แต่เม่ือพิจารณาสภาพเครือข่ายทางสงัคมท่ีวิเคราะห์ได้  พบว่า
นกัวิจยัในเครือข่ายมีการวิจยัเครือข่ายเกาะกลุ่มกนัระหว่างนกัวิจยัจากศาสตร์เดียวกนั   นกัวิจยัท่ี
มีคา่ Closeness ในระดบัสงูจงึนา่จะเป็นนกัวิจยัท่ีมีประสบการณ์ในการท างานวิจยัร่วมกบัศาสตร์
อ่ืน  ท าให้ระยะทางระหว่างนักวิจัยคนนัน้กับนักวิจัยคนอ่ืน ๆ ในศาสตร์อ่ืน ๆ ลดลงเพราะมี
เครือข่ายเป็นตวัเช่ือมเพ่ือลดระยะทางระหว่างกัน  ผู้ วิจัยได้ท าการสืบค้นรายช่ือนักวิจัยท่ีมีค่า 
Closeness สูงในระดับต้น ๆ ของประเทศ พบว่าส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยท่ีมีช่ือเสียงในศาสตร์ท่ี
สามารถบูรณาการร่วมกับศาสตร์อ่ืน ๆ ได้ง่าย  เช่นสาขาวิชาวารสารศาสตร์  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษา  สาขาวิชาวิศกรรมเคมี  เป็นต้น  เม่ือท าการพิจารณาภาพรวม  จะเห็นว่าสาขาวิชาท่ี
เป็นศนูย์กลางของเครือขา่ย  ท่ีมีการเช่ือมโยงร่วมกบัทกุศาสตร์คือสาขาวิชานิเทศศาสตร์  ซึง่นา่จะ
เป็นจดุยทุธศาสตร์ในเร่ิมต้นการวางกลยทุธ์ด้านการสง่เสริมเครือขา่ยการวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพได้ 

 ค่าความเป็นศูนย์กลางอีกค่าหนึ่ง ท่ี ไ ด้ท าการวิ เคราะห์ในการวิจัยครั ง้ นี คื้อค่า 
Betweenness ซึ่งค่านีค้ านวนจากจ านวนครัง้ท่ีสมาชิกในเครือข่ายท าหน้าท่ีเป็นตัวเช่ือมต่อ
ระยะทางท่ีสัน้ท่ีสดุระหวา่งนกัวิจยัแตล่ะคู ่ สมาชิกท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัเช่ือมเครือข่ายจ านวนมากจะ
มีคา่ Betweenness สงู  ดงันัน้คา่นีจ้ึงสะท้อนการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่าย  มีบทบาทส าคญัใน
การสง่ผา่นข้อมลูตา่ง ๆ ระหวา่งเครือขา่ย  ซึง่จากการวิเคราะห์พบว่านกัวิจยัท่ีมีคา่ Betweenness 
สงูสว่นใหญ่เป็นนกัวิจยัในสาขาวิชาการศกึษาด้านการวิจยัและการวดัประเมินผล  ร่วมกบันกัวิจยั
ในสาขาอ่ืน ๆ จ านวนหนึง่  เม่ือท าการสืบค้นข้อมลูด้านวิชาการของนกัวิจยัในกลุม่นี ้พบวา่นกัวิจยั
ในกลุม่เป็นผู้ มีบทบาททางด้านการบริหารด้านการวิจยัท่ีส าคญั  เชน่ เมธีวิจยัอาวโุส  คณบดีคณะ
ครุศาสตร์  รวมไปถึงเจ้าหน้าท่ีด้านการวิจยั  ด้านบคุลากรของมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ การวิเคราะห์คา่
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ดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่านักวิจัยเหล่านีเ้ป็นนักวิจัยท่ีมีเครือข่ายกว้างขวาง  มีศกัยภาพในการ
เผยแพร่ข่าวสารและมีชอ่งทางในการรับข่าวสารจากสมาชิกเครือข่ายคนอ่ืน ๆ ได้มาก  การเร่ิมต้น
สร้างเครือขา่ยการวิจยัจงึนา่จะมีจดุเร่ิมต้นจากนกัวิจยัในกลุม่นีเ้ป็นตวัเร่ิม  เพ่ือให้ขา่วสารตา่ง ๆ ท่ี
ไม่สามารถแจ้งในรูปแบบทางการ  เช่น วฒันธรรม  ค่านิยมด้านการวิจยัและการสร้างเครือข่าย
การวิจยัท่ีต้องการสร้างขึน้ใหม่สามารถกระจายไปในวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว  นกัวิจยัในกลุ่มนีมี้
จ านวนไม่มากนกัเม่ือเทียบกับนกัวิจยัท่ีมีค่า Closeness สงู  โดยมีจ านวนประมาณ 50 คน  การ
ด าเนินโครงการเชิงนโยบายท่ีเก่ียวข้อง หรือโครงการน าร่องตา่ง ๆ น่าจะเกิดประสิทธิภาพเร็วมาก
ขึน้หากมีการเชือ้เชิญให้นกัวิจยัในกลุม่นีม้าเข้าร่วมโครงการ 

 เม่ือท าการจดักลุ่มนกัวิจัย โดยใช้จ านวนงานวิจัย  ประสบการณ์การวิจัย และค่าความ
เป็นศนูย์กลางทัง้ 4 ประเภท ด้วยวิธี TwoStep Cluster พบว่าสามารถจดัได้เป็น 5 กลุ่ม โดยวิธีนี ้
ท าให้สามารถแบง่นกัวิจยัออกได้เป็นทัง้หมด 5 กลุ่ม  แตเ่ม่ือพิจารณาคา่สถิติจะพบว่าแตล่ะกลุ่ม
นัน้มีการเปล่ียนแปลงของตวัแปรทัง้ 6 ตวัท่ีใช้ในการจ าแนกกลุ่มคลัสเตอร์ในทิศทางเดียวกัน  
กล่าวคือเม่ือจ านวนงานวิจยัเพิ่มขึน้  ประสบการณ์  และค่าความเป็นศนูย์กลางของเครือข่ายมี
แนวโน้มท่ีจะเพิ่มขึน้ตาม  สะท้อนให้เห็นว่าการจัดกลุ่มนกัวิจัยในประเทศ สามารถแบ่งได้ตาม
จ านวนผลงานวิจัย  ทีแปรผันไปพร้อม ๆ กับค่าดัชนีอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากตัวอย่างท่ี
น ามาใช้ในการจ าแนกนัน้มีขนาดใหญ่มาก  ท าให้กลุ่มขนาดย่อยถกูผสานร่วมไปกบักลุ่มอ่ืน ๆ ซึ่ง
เม่ือท าการพิจารณาปัจจัยรายบุคคลแล้วน่าจะมีนักวิจัยบางคนท่ีมีงานวิจัยจ านวนมากแต่
เครือข่ายน้อยร่วมอยู่ในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งด้วย  การน าข้อมูลนีไ้ปใช้ในการอนุมานไปยังกลุ่ม
ประชากรจงึสามารถท าได้ในระดบัภาพกว้าง ๆ แตไ่มส่ามารถเจาะจงไปในรายละเอียดได้ว่ากลุ่มท่ี
ไมพ่บในการวิเคราะห์ครัง้นีจ้ะไมมี่อยู่ 

 ภาพกว้าง ๆ ท่ีสามารถพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ตวัอย่าง คือการสร้างเครือข่ายนัน้
คอ่ย ๆ เกิดขึน้จากการผลิตผลงานวิจยั  ซึง่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ  จงึเตบิโตไปพร้อม ๆ กับ
ประสบการณ์ในการท างานวิจยั  การท่ีไมพ่บกลุม่ท่ีมีประสบการณ์น้อย  แตมี่เครือขา่ยจ านวนมาก
สามารถพิจารณาได้ว่าการสร้างเครือข่ายนัน้ไม่มีเส้นทางลดั  แม้ว่าจะมีนกัวิจยับางคนท่ีสามารถ
สร้างเครือข่ายได้อย่างรวดเร็วในช่วงเวลาสัน้ ๆ ก็น่าจะเป็นผลมาจากปัจจยัเชิงบุคคลมากกว่า
ปัจจยัเชิงระบบ  ซึ่งการส่งเสริมปัจจยัเชิงบคุคลนัน้อาจจะไม่มีความแน่นอนกรณีท่ีบคุคลเหล่านัน้
สูญหายไปจากระบบ  พร้อมกับข้อมูลการวิเคราะห์ท่ีสนบัสนนุว่ากลุ่มลกัษณะดงักล่าวมีจ านวน
น้อยมาก  จนสถิติวิเคราะห์ไม่ได้จ าแนกออกมาเป็นกลุ่มย่อยอีกกลุ่มหนึ่ง  งานวิจัยนีใ้นระยะท่ี 2 
เป็นต้นไป จึงตัง้เปา้หมายในการท่ีจะมุ่งเน้นการส่งเสริมปัจจยัเชิงระบบมากกว่าปัจจยัเชิงบุคคล  
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แต่ทัง้นีก้ารส่งเสริมปัจจยัเชิงบุคคลก็เป็นสิ่งท่ีจ าเป็นแต่จะต้องกระท าในรูปแบบของการส่งเสริม
เชิงระบบอีกครัง้หนึง่ 

  

สภาพปัญหาของการสร้างเครือข่ายในประเทศไทย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  พบว่าสภาพปัญหาแท้จริงของประเทศไทยไม่ได้
เร่ิมต้นมาจากปัญหาในการสร้างเครือข่ายในการวิจัย  แต่มีปัญหาในระดบัพืน้ฐานกว่านัน้คือ
ปัญหาในด้านส่งเสริมให้อาจารย์มหาวิทยาลยัสนใจท างานวิจยั  ซึ่งข้อมลูเชิงปริมาณได้สนบัสนนุ
แนวคิดนี ้ กล่าวคืออาจารย์มหาวิทยาลยัส่วนหนึ่งไม่ได้มีผลงานการตีพิมพ์งานวิจยัมากนกั  เม่ือ
ไม่ผลิตงานวิจยัย่อมไม่เกิดการสร้างเครือข่ายการวิจยั  ซึ่งปัญหานีก้ระจายอยู่ในทกุภาคส่วนของ
ประเทศไทย  ทัง้ในมหาวิทยาลยัวิจยั  มหาวิทยาลยัส่วนภูมิภาค  และมหาวิทยาลยัชุมชน  โดย
พบวา่ปัญหานีเ้กิดขึน้เป็นรายบคุคล  ซึง่ควรได้รับการแก้ไขอยา่งเร่งดว่น 

 อย่างไรก็ตาม  การส่งเสริมการวิจยัในอดีตนัน้ มีท่าทีว่าจะประสบความส าเร็จเม่ือมีการ
จดัสรรงบประมาณให้เพียงพอกับการวิจัย  แต่จากบทเรียนในปี พ.ศ. 2550 และ ปี พ.ศ. 2552 
พบว่าการเพิ่มขึน้ของงานวิจยัเป็นเพียงกระแสชัว่คราวท่ีเกิดขึน้พร้อมกับการกระตุ้นเป็นครัง้ ๆ มี
การเปล่ียนแปลงในช่วงเวลาเพียง 1 ปี คือลดลงในช่วงปี พ.ศ. 2551 นอกจากนัน้แล้วการส่งเสริม
การวิจยัในสองครัง้ท่ีผ่านมายงัพบวา่ไม่เกิดการสร้างเครือขา่ยการวิจยัพร้อม ๆ กบัการสง่เสริมการ
วิจยั  ดงันัน้ก่อนจะด าเนินกลยทุธ์ในการสร้างเครือขา่ย  ไมว่า่จะเป็นกลยทุธ์ใดก็ตาม ควรจะต้องมี
การสง่เสริมให้นกัวิจยัเกิดความต้องการในการด าเนินการวิจยัขึน้ให้ส าเร็จเป็นล าดบัแรก 

 เม่ือท าการวิเคราะห์เส้นทางสายอาชีพของอาจารย์มหาวิทยาลยัในด้านการวิจยั  พบว่ามี
โครงสร้างการสนับสนุนในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร คือมีระบบพ่ีเลีย้ง  มีการชักชวนจาก
อาจารย์อาวุโสให้เข้าร่วมโครงการวิจยั  และมีการสนบัสนุนเชิงระบบคือทนุวิจยัภายใน  โดยบาง
มหาวิทยาลยัมีการแบง่ทนุส่วนหนึง่ให้กบัอาจารย์ใหม่โดยเฉพาะ  ในสว่นนีห้ากมองในแง่หนึ่งก็ถือ
ว่าเป็นระบบการสร้างเครือข่ายการวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการแบ่งได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้
อาจารย์พ่ีเลีย้ง อาจารย์อาวโุส และอาจารย์ใหม่  รวมถึงการเติบโตจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร
ท าให้เกิดความมัน่คงและเส่ือมสลายได้ยาก  แตใ่นอีกแง่มมุหนึง่จะเห็นวา่การสง่เสริมเชิงระบบนัน้
มีเพียงการให้ทนุการวิจยัเพียงเท่านัน้  ในด้านอ่ืน ๆ เช่นด้านความรู้ความสามารถ และโอกาสใน
การวิจัยนัน้ยังไม่พบว่ามีโครงสร้างเชิงระบบท่ีส่งเสริมอย่างชัดเจนในท านองเดียวกันทุก
มหาวิทยาลยั  ดงันัน้การพฒันาในสว่นแรกภายใต้ข้อจ ากดัด้านทรัพยากรหลาย ๆ ประการ  จงึควร
จะเป็นการสร้างนโยบายส่งเสริมเครือข่าย  โดยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้รับรู้และสร้าง
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ค่านิยมในการสร้างเครือข่ายการวิจยัเป็นล าดบัแรก   การสร้างค่านิยมนีค้วรจะเร่ิมจากการบอก
กล่าว  และการสนบัสนุนภายใต้นโยบายเดิมท่ีด าเนินอยู่ก่อนแล้ว  เช่นการพิจารณาด้วยเกณฑ์
พิเศษส าหรับโครงการวิจยัท่ีมีการแสดงให้เห็นวา่เกิดความร่วมมือระหวา่งนกัวิจยัร่วมกนั  การมอบ
รางวลัผลงานวิจยัดีเดน่ในโอกาสตา่ง ๆ ควรน าเกณฑ์ด้านประโยชน์ในเชิงการสร้างเครือข่ายการ
วิจยัเข้าไปร่วมพิจารณาด้วย  ซึง่การสร้างคา่นิยมนีต้้องการท าอยา่งตอ่เน่ืองและใช้เวลาระยะหนึง่ 

 ในสว่นของปัญหาอ่ืน ๆ จะเห็นวา่เป็นปัญหาผกูพนัระยะหนึง่ของประเทศไทยอยูก่่อนแล้ว 
เช่นปัญหาภาระงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีมีการตระหนัก รับรู้ปัญหาและพยายามแก้ไข
มาแล้วระยะหนึ่ง  ปัญหาด้านงบประมาณการวิจยัท่ีมีความพยายามแก้ไขในรัฐบาลหลายสมัย  
แตเ่น่ืองจากไมมี่ความตอ่เน่ืองของนโยบายท าให้ปัญหาดงักลา่วยงัคงผกูพนัมาถึงปัจจบุนั  ปัญหา
นีห้ากจะแก้ไขกนัอยา่งจริงจงัควรจะแก้ไขในเชิงระบบหลกัระดบัประเทศ  แตเ่น่ืองจากการวางแผน
ในระดบัดงักลา่วมีความผกูพนักบัปัญหาอ่ืน ๆ อีกจ านวนมาก  ในระดบัสถาบนัจงึควรจะเร่ิมมีการ
ปรับตัวภายใต้นโยบายท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  โดยการผันตัวเองให้สามารถหาแหล่งทุนท่ีเป็นผู้ ใช้
ผลการวิจยัโดยตรง  ผลิตงานวิจยัท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้และผลกัดนัให้เกิดการพฒันาไปได้
พร้อมกัน  เน้นน า้หนกัด้านการวิจยัพืน้ฐานให้ลดน้อยลงและส่งเสริมการวิจยัประยุกต์ให้มากขึน้  
ยกตวัอย่างเช่นการบริการวิชาการบางด้านท่ีเป็นโครงการของคณะครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์  เช่น
การจดัอบรมส่งเสริมความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีรายได้จากการจดักิจกรรม  ควรจะปรับเปล่ียนรูปแบบให้
กลายเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวิจยั  จะสามารถลดต้นทนุในการวิจยัลงได้  การด าเนินการใน
ลักษณะนีไ้ม่ต้องใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมแต่ต้องมีการวางแผนความร่วมมือภายในสถาบันให้
สอดคล้องกนัมากยิ่งขึน้  เป็นผลดีกบัการสร้างเครือขา่ยไปพร้อมกนั 

การหาทนุวิจยัจากแหล่งทนุภายนอกเป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ีพบว่าอาจารย์มหาวิทยาลยัมี
ปัญหาในระดบัหนึ่ง  กล่าวคืออาจารย์บางท่านขาดประสบการณ์และความสามารถในการขอทุน
จากแหล่งทนุภายนอก  และไม่ทราบว่าจะต้องพฒันาตนเองอย่างไร  ด้านใด  เพ่ือให้สามารถขอ
ทนุจากแหลง่ทนุภายนอกได้  โดยปกตแิล้วการขอทนุจากแหลง่ทนุภายนอกเกิดจากการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์การท างานร่วมกบัอาจารย์ท่ีมีศกัยภาพในการขอทนุ  ท าให้อาจารย์หลายท่านท่ีไมมี่
ประสบการณ์ดงักล่าวเกิดความเช่ือและทศันคติเชิงลบตอ่แหล่งทนุวิจยัภายนอกท่ีเป็นองค์กรของ
รัฐ  เช่น  จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีเครือข่ายกับองค์กรดังกล่าวจึงจะขอทุนได้  การตรวจสอบ
โครงการวิจัยมีระบบระเบียบท่ีซับซ้อน  มีการซักถามท่ีเข้มงวด เป็นต้น  ผู้ วิจัยไม่ได้ท าการ
ตรวจสอบวา่ทศันคติดงักลา่วตรงกบัความจริงท่ีเกิดขึน้หรือไม ่ แตก่ารจะสง่เสริมเครือขา่ยการวิจยั
ให้เกิดขึน้ได้จ าเป็นจะต้องแก้ไขภาพลักษณ์ในการให้ทุนจากแหล่งทุนภายนอก  ท าให้อาจารย์
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มหาวิทยาลยัเช่ือว่าการขอทนุจากแหล่งทนุภายนอกนัน้เป็นสิ่งท่ีพึงกระท า  มีระบบการช่วยเหลือ
ให้อาจารย์สามารถพฒันาผลงานการวิจยัได้  การสร้างภาพลกัษณ์ดงักลา่วอาจจะต้องเร่ิมจากการ
สร้างโอกาสในการให้ทุนขนาดย่อย  เพ่ือให้อาจารย์มหาวิทยาลัยได้มีโอกาสได้ขอทุนวิจัยจาก
แหล่งทนุภายนอกมากขึน้  และได้มีประสบการณ์จริงกบัระบบการขอทนุมหาวิทยาลยัจากองค์กร
ด้านการวิจยัของรัฐ  ซึง่จะท าให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากขึน้ 

ในส่วนของระบบพ่ีเลีย้ง  มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้อาจารย์ ท่ี มี
ประสบการณ์ให้ความช่วยเหลืออาจารย์รุ่นใหม่  ซึ่งเป็นวฒันธรรมท่ีดีและมีประโยชน์ในการสร้าง
เสริมการวิจยัในหลายประเด็น  กระบวนการเป็นพ่ีเลีย้งนัน้ต้องมีองค์ประกอบหลายด้าน  ทัง้ด้าน
ความสมัพนัธ์ระหว่างอาจารย์พ่ีเลีย้งและผู้ รับค าแนะน า  ด้านความสามารถในการให้ค าปรึกษา
ตอ่อาจารย์รุ่นน้อง  หากมีการส่งเสริมในเชิงระบบจะท าให้ระบบพ่ีเลีย้งท่ีเป็นวฒันธรรมอง ค์กรใน
หลายสถาบนัสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการได้  โดยการสง่เสริมอาจจะอยูใ่นลกัษณะ
การเสริมสร้างความรู้ด้านการให้ค าแนะน า (coaching) การสร้างโอกาสในการท่ีจะอาจารย์รุ่นใหม่
จะได้รับความช่วยเหลือจากอาจารย์พ่ีเลีย้งท่ีมีบคุลิก  ทศันคติตรงกนั  รวมไปถึงการสร้างทศันคติ
ตอ่อาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ให้ชว่ยเหลืออาจารย์รุ่นน้อง 

ในภาพรวมจะเห็นว่าปัญหาด้านเครือข่ายการวิจัยนัน้ยังไม่มีความชัดเจนมากเท่ากับ
ปัญหาด้านการส่งเสริมการวิจัย  หรืออาจจะกล่าวในอีกมุมหนึ่งว่าปัญหาหลักของการสร้าง
เครือข่ายการวิจยันัน้เกิดจากนกัวิจยัยังไม่ได้รับการส่งเสริมด้านการวิจยัจนมีความพร้อม ความ
ต้องการท่ีจะผลิตงานวิจยัและสร้างผลงานวิจยัขึน้มาในระดบัท่ีพึงพอใจ  ซึ่งเครือข่ายการวิจยัไม่
สามารถเกิดขึน้ได้หากปัญหาด้านความต้องการผลิตผลงานวิจัยยังไม่ถูกแก้ไข  อย่างไรก็ตาม
นกัวิจยัจ านวนไม่น้อยนัน้มีความสามารถท่ีจะผลิตผลงานวิจยัออกมาได้อย่างต่อเน่ือง  แม้ว่าจะ
ไม่ได้เป็นกลุ่มใหญ่เม่ือเทียบกับจ านวนนกัวิจยัทัง้หมด  แต่ก็มีจ านวนมากพอท่ีจะสามารถสร้าง
เครือข่ายการวิจยัได้  การรอให้ปัญหาหนึ่งถูกแก้ไขก่อนจะส่งเสริมพฒันาในอีกด้านหนึ่งจะท าให้
เสียโอกาสในการพฒันานกัวิจยัท่ีมีความพร้อมอยูแ่ล้ว  การวางแผนเพ่ือพฒันางานวิจยัในปัจจุบนั
จงึต้องค านงึถึงประเด็นทัง้สองด้านไปพร้อม ๆ กนั  ซึง่งานวิจยันีจ้ะได้มุง่เปา้ในการสร้างกลยทุธ์ใน
การสร้างเครือขา่ยการวิจยัส าหรับนกัวิจยัท่ีมีความพร้อมและต้องการผลิตผลงานวิจยัเป็นหลกั  ท า
ให้ต้องก าหนดข้อตกลงเบือ้งต้นของกลยุทธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ว่าโอกาสในการประสบความส าเร็จ
หากนกัวิจยัไมมี่ความพร้อมในการผลิตผลงานวิจยัจะลดลงเป็นอย่างมาก 
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เครือข่ายการวิจัยในต่างประเทศ 

 ผู้วิจยัตดัสินใจเพิ่มเติมการเก็บข้อมลูวิจยัจากผู้ ให้ข้อมูลส าคญัในต่างประเทศ  หลงัจาก
พิจารณาแล้วว่าในประเทศไทยยงัไม่ประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายในการวิจยัท่ีชดัเจน  
จากการเก็บข้อมลูใน 4 ประเทศนัน้ จดุมุง่หมายหลกัคือการหาสภาพท่ีเหมาะสมของเครือข่ายการ
วิจยั  และแนวคิดในการบริหารเพ่ือส่งเสริมเครือข่ายในการวิจยั  โดยไม่ได้มีเปา้หมายในการเก็บ
ข้อมลูเพ่ือเปรียบเทียบสภาพเครือข่ายการวิจยัระหว่างประเทศต่าง ๆ  อย่างไรก็ตามผู้ วิจยัพบว่า
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยัระหว่างประเทศไทยกบัแตล่ะประเทศท่ีได้
ไปท าการเก็บข้อมลูนัน้จะให้ข้อมลูท่ีส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จได้  แตเ่น่ืองจาก
แตล่ะประเทศนัน้ก็มีบริบทท่ีแตกตา่งกนัและหลายประเทศประสบความส าเร็จในด้านเครือขา่ยการ
วิจัยได้โดยไม่ได้เปล่ียนแปลงบริบทของประเทศตนเองให้เป็นเหมือนกับประเทศอ่ืน ๆ ดังนัน้
ข้อเสนอด้านการเปรียบเทียบระหว่างประเทศ  ระหว่างสถาบนัท่ีเกิดขึน้ในการวิจยัครั ง้นี ้ จึงเป็น
เพียงการเปรียบเทียบเพ่ือน าเสนอแง่มมุท่ีอาจจะสามารถสง่เสริมและพฒันาได้  แตไ่ม่ใช่ทกุความ
แตกตา่งทีควรได้รับการปรับเปล่ียนให้เป็นเหมือนตา่งประเทศ 

 สิ่งท่ีชดัเจนท่ีสุดท่ีประเทศท่ีสร้างเครือข่ายการวิจยัได้ส าเร็จ  คือวฒันธรรมด้านการวิจยั  
ซึง่มีการสร้างเสริมกนัมาตัง้แตใ่นเยาว์วยั  ท าให้การสร้างเครือข่ายของตา่งประเทศสามารถด าเนิน
ได้อย่างราบร่ืน  ซึ่งผู้วิจยัได้เสนอไปในข้างต้นแล้วว่าการส่งเสริมประเด็นนีจ้ะเป็นสิ่งส าคญัท่ีควร
กระท าในขัน้แรก  อยา่งไรก็ตาม  การสร้างวฒันธรรมทางความคิดตอ่ประเด็นใดประเดน็หนึ่งไม่ใช่
เร่ืองง่าย  การจะด าเนินนโยบายเพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมด้านการวิจยัในระดบัล่างได้ จะต้องอาศยั
ปัจจยัหลายอย่าง ทัง้ด้านการสนบัสนนุจากองค์กรระดบัสงูขึน้ไป  แนวคิดการบริหารท่ีสามารถจะ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการวิจัยขึน้มาได้  ผู้ วิจัยจึงเห็นว่าการศึกษาเก่ียวกับการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยนัน้เป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ีควรได้รับการศึกษาให้มีองค์
ความรู้ท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้มากขึน้ 

 นอกเหนือจากด้านวฒันธรรมแล้วอีกประเด็นหนึ่งท่ีเห็นได้ชัดว่าได้รับการส่งเสริมอย่าง
ชดัเจนคือทนุวิจยัในตา่งประเทศ  ซึ่งการให้ทนุวิจยัตา่งประเทศนัน้มีการแขง่ขนัสงูไม่แตกตา่งจาก
ประเทศไทย  และการแขง่ขนัในลกัษณะนีเ้กิดขึน้เหมือนกนัในทกุประเทศ  เน่ืองจากทรัพยากรด้าน
ทนุวิจยันัน้เป็นปัจจยัจ ากดั  แตส่ิ่งท่ีพบคือนกัวิจยัชาวตา่งประเทศมีองค์ความรู้  และความสามารถ
ในการหารายได้จากตัววิจยั  เพ่ือน ารายได้นัน้มาใช้เป็นต้นทุนส าหรับงานวิจยันัน้ ๆ องค์ความรู้
ด้านนีเ้ป็นองค์ความรู้ท่ีประเทศไทยยังไม่ค่อยมีการพัฒนาให้เกิดขึน้เด่นชัดมากนัก  การปรับ
มมุมองท่ีมีตอ่งานวิจยัในเชิงประโยชน์ของการวิจยัจึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น  เพราะงานวิจยันัน้สามารถ
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จ าแนกได้หลายประเภททัง้งานวิจยัพืน้ฐาน  งานวิจยัเพ่ือพฒันา งานวิจยัประยกุต์   การวิจยัของ
ประเทศไทยภายใต้สถานการณ์ปัจจบุนัควรจะเน้นการวิจยัประยกุต์ท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้
สร้างประโยชน์ท่ีเป็นมลูคา่ได้จริง  ได้รับผลประโยชน์กลบัมาถึงผู้วิจยั  เพราะงานวิจยัพฒันาท่ีเป็น
การลงทุนเพ่ือน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสังคมนัน้มีงบประมาณอย่างจ ากัด  การวิจัย
พืน้ฐานก็เป็นการต่อยอดองค์ความรู้เดิมท่ียงัไม่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ในทนัที  แม้ว่างานวิจยัทัง้
สองประเภทจะมีข้อดีแต่ภายใต้บริบทปัจจุบนัอาจจะต้องลดปริมาณและแปรเปล่ียนรูปแบบใ ห้
ระบบสามารถด ารงอยู่ได้ต่อไป  เป็นประเด็นเด่นชัดว่านักวิจัยในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังไม่
สามารถสร้างผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจจากงานวิจยัของตนเองได้ด้วยตนเอง  การสร้างองค์ความรู้
เหลา่นีใ้ห้นกัวิจยัสามารถหยิบไปประยกุต์ใช้ได้จงึเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอยา่งมาก 

 ประเด็นใน 2 ด้านข้างต้นเป็นประเด็นท่ีมีความแตกต่างระหว่างต่างประเทศกับประเทศ
ไทย  แตป่ระเดน็ท่ีชดัเจนมากท่ีสดุคือด้านภาษา  ประเทศบางประเทศท่ีผู้วิจยัเดนิทางไปเก็บข้อมลู
ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาราชการท าใหสามารถพฒันาด้านการวิจยัได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่
ต้องเตรียมความพร้อมในด้านนีม้ากนกั  แตป่ระเทศอ่ืน ๆ หลายประเทศก็ยงัคงติดปัญหาในด้าน
ภาษาไม่ต่างจากประเทศไทย  วิธีการเดียวท่ีทุกประเทศใช้เพ่ือก้าวผ่านก าแพงนีไ้ปคือการฝึกฝน
ทักษะนี ้ โดยเฉพาะอาจารย์มหาวิทยาลัย แม้ว่างานวิจัยนีจ้ะน าเสนอว่าเครือข่ายการวิจัย
ภายในประเทศจะไม่ต้องใช้ทักษะทางภาษาองักฤษ  แตก่ารส่งเสริมทกัษะทางด้านภาษาจะมีผล
สนบัสนนุคณุภาพของการวิจยัในทางตรง  เน่ืองจากการตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีดชันีด้านคณุภาพสงู
มกัจะต้องตีพิมพ์เป็นภาษาองักฤษ  การอา่นงานวิจยัของตา่งประเทศเพ่ือน ามาตอ่ยอดในงานวิจยั
ของตนเองจะสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้หากมีทกัษะทางภาษาท่ีดี  ซึ่งเม่ือ
สามารถพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้สูงขึน้ได้แล้วย่อมจะส่งผลต่อเครือข่ายการวิจัยในทางอ้อม  
ดงันัน้จึงอาจกล่าวได้ว่าทกัษะทางภาษาองักฤษเป็นทกัษะท่ีควรส่งเสริมให้กับนกัวิจัยไม่ว่าจะมี
ความพยายามในการสร้างเครือขา่ยการวิจยัหรือไมก็่ตาม 

 ในประเด็นสุดท้ายท่ีเป็นบทเรียนท่ีเรียนรู้จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ คือการสร้าง
เครือข่ายไม่ได้มีความยากและซับซ้อน  แต่ส่วนท่ีเป็นปัญหาจริง ๆ คือการสร้างความพร้อมให้
สามารถท างานวิจยัร่วมกนัได้  เน่ืองจากความพร้อมในการวิจยันีอ้าศยัปัจจยัหลายประการ  บาง
ปัจจยัเป็นปัจจยัภายนอกท่ีสามารถควบคมุได้ยาก  อีกทัง้ยงัต้องอาศยัระยะเวลาในการสร้างความ
ไว้วางใจระหว่างผู้วิจยัด้วยกัน  สิ่งท่ียากท่ีสดุคือการรักษาความสมัพนัธ์ให้ไม่สญูหายไปหลงัจาก
เสร็จจากงานวิจัยแต่ละชิน้แล้ว  ในส่วนนีเ้ป็นส่วนท่ีต้องพึ่งปัจจัยเชิงบุคคลเป็นอย่างมาก  ซึ่ง
อาจจะอธิบายได้ว่าเหตใุดจึงมีเพียงนกัวิจยับางคนท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายการ
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วิจยั  กลยทุธ์การส่งเสริมปัจจยัเชิงบคุคลนัน้สามารถกระท าได้ในเชิงระบบ  แตต้่องค านึงอยู่เสมอ
ว่านกัวิจยัแตล่ะคนมีความแตกตา่งกนั  ระบบแตล่ะระบบท่ีถกูพฒันาขึน้อาจจะไมส่ามารถพฒันา
นกัวิจยัทกุคนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  นกัวิจยัเองก็ต้องท าการพฒันาตนเองไปพร้อมกนัโดยต้องไม่
ท าการคาดหวังปัจจัยเชิงระบบเพียงอย่างเดียว  เม่ือมีความพร้อมในการวิจัยแล้ว  การสร้าง
เครือข่ายทัง้ระหว่างสถาบนัและระหว่างประเทศนัน้จะสามารถด าเนินได้อย่างง่ายดาย  เน่ืองจาก
ทกุสถาบนัและทกุประเทศมีความต้องการท่ีจะร่วมงานกบันกัวิจยัท่ีมีศกัยภาพอยูเ่ป็นทนุเดมิ 

หลงัจากเก็บข้อมูลทัง้จากนกัวิจยัชาวไทยและนกัวิจยัในต่างประเทศ  จะเห็นว่าบริบทมี
ความแตกต่างกันค่อนข้างมาก ทัง้ในระดบัสถาบนัและระดบัประเทศ  การเปรียบเทียบภาพท่ี
คาดหวังและสภาพปัจจุบนัสะท้อนให้เห็นว่าส่วนใดบ้างท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
เครือข่ายการวิจยั  ซึ่งเม่ือพิจารณาแล้วจะเห็นว่าส่วนท่ีเป็นปัจจัยต้องการจ าเป็นส าคญัท่ีสุดคือ
ปัจจยัน าเข้า  ได้แก่ทรัพยากรในการวิจยั  และศกัยภาพของนักวิจยั  แต่อีกส่วนหนึ่งท่ีนักวิจัยมี
ความเห็นวา่อาจจะเป็นปัจจยัส าคญักวา่และไมไ่ด้ครอบคลมุในการศกึษาครัง้นี ้ คือการตระหนกัรู้
ถึงปัญหาในเร่ืองเครือข่ายการวิจัยของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับประเทศ  
ผู้บริหารระดบัสถาบนั  องค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยั และนกัวิจยัในประเทศ  ซึ่งในส่วนนีเ้ป็นสว่น
ท่ีจ าเป็นมากท่ีสุดเพราะหากไม่ตระหนกัรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้จะไม่สามารถด าเนินไปถึงการแก้ไข
ปัญหาดงักล่าวได้  งานวิจยัในครัง้นีท้ าการวิจยัภายใต้ข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีว่าผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ความต้องการท่ีจะสร้างเครือข่ายในการวิจยั  แตเ่ม่ือท าการเก็บข้อมลูแล้วผู้วิจยัเกิดข้อสงสยัขึน้ว่า
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียนัน้มีเง่ือนไขตรงตามข้อตกลงเบือ้งต้นของการวิจยัหรือไม ่ การศกึษาเพิ่มเติมใน
ประเด็นนีจ้ะเป็นประโยชน์และสามารถท าให้องค์ความรู้ในการวิจัยครัง้นีส้ามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้มากขึน้  แต่ไม่ว่าผลการศึกษาวิจัยจะออกมาเป็นอย่างไร  การส่งเสริมให้เกิดการ
ตระหนกัรู้ในประเด็นนีก็้ดเูหมือนจะเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะต้องกระท า  ในอีกมมุหนึ่งผู้วิจยัเห็นว่าหาก
ไม่เป็นการสิน้เปลืองงบประมาณในการปฏิบตัิมากเกินไป  อาจจะสามารถด าเนินการได้โดยไม่
ต้องศกึษาวิจยัเก่ียวกบัสภาพการตระหนกัรู้ปัญหา  แตศ่กึษาในสว่นของแนวทางการสง่เสริมให้ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียตระหนกัรู้ถึงปัญหาจะเป็นประโยชน์และประหยดัเวลาในการวิจยัมากกวา่ 

 

กลยุทธ์ที่สังเคราะห์ขึน้ในการวิจัย 

 กลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้ในการวิจัยครัง้นีใ้ช้กรอบแนวคิดเชิงตรรกะเป็นกรอบในการ
สงัเคราะห์  โดยน าข้อมูลจากการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพมาใช้เป็นพืน้ฐานในการสงัเคราะห์ข้อมูล  
ซึ่งกลยทุธ์ท่ีสงัเคราะห์ได้เป็นเพียงภาพกว้าง ๆ ของการน ากลยทุธ์ไปใช้  เน่ืองจากผู้วิจยัได้ค้นพบ
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จากการเก็บข้อมูลในการวิจยันีว้่าแต่ละสถาบนั  แต่ละประเทศ  มีบริบทท่ีแตกต่างกันเป็นอย่าง
มาก  จนไม่สามารถจะใช้กลยุทธ์เดียวกันในการพัฒนาได้ทัง้หมด  แม้ในสถาบนัเดียวกันก็ไม่
สามารถใช้กลยทุธ์เดียวกนัในการส่งเสริมเครือข่ายการวิจยัส าหรับนกัวิจยัแตล่ะคน  ในเชิงบ ริหาร  
ผู้บริหารจะต้องพฒันากลยุทธ์เฉพาะจากประสบการณ์  องค์ความรู้ หรือการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ  
เพ่ือสงัเคราะห์กลยุทธ์เฉพาะส าหรับแต่ละสถาบนั  ส าหรับแต่ละสถานการณ์ขึน้  โดยแนวทางท่ี
ผู้ วิจัยคาดว่าน่าจะเป็นทางเลือกหนึ่งท่ีมีประสิทธิภาพ คือการพูดคุยถึงแนวทางในการส่งเสริม
ร่วมกบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง  เน่ืองจากผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหลกัในการสร้างเครือข่ายการวิจยั
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลยั  ซึ่งมีความรู้  ความสามารถ  ในขณะเดียวกันก็มีแนวโน้มท่ีจะมีความ
เช่ือมั่นในตนเอง (self-esteem) และอัตตา (ego) ในระดับสูง  (Good and Adams, 2008; 
Lessing, 1968; Swanson et al., 2011)  การสร้างกลยุทธ์จึงไม่สามารถน าเอารูปแบบท่ีใช้ใน
องค์กรทัว่ไปมาใช้ได้ทนัที  

 เน่ืองจากปัจจัยด้านบริบทท่ีแตกต่างกันเป็นอย่างมาก ข้อค้นพบในการวิจัยนีจ้ึงยังไม่
ครอบคลมุถึงกลยทุธ์เฉพาะสาขาการศกึษา  ท่ีแตกตา่งจากสาขาอ่ืน ๆ อยา่งชดัเจน  จงึควรศกึษา
ประเดน็นีเ้พิ่มเตมิในอนาคต 

 กลยทุธ์ท่ีน าเสนอในผลการวิเคราะห์ข้อมลูตอนท่ี 3 นัน้จ าแนกตามระดบัของเครือขา่ยการ
วิจยัท่ีต้องการสร้าง  แตใ่นทางปฏิบตัแิล้วผู้วิจยัมีความเห็นว่าการสง่เสริมเครือข่ายการวิจยัควรจะ
ด าเนินไปพร้อม ๆ กันในทกุระดบั  เพียงแตมี่จดุเน้นในระดบัท่ีสถาบนัประมาณการว่าจะสามารถ
สร้างเครือข่ายได้ส าเร็จ  แตใ่นขณะเดียวกนัก็ต้องเสริมสร้างเครือข่ายระดบัอ่ืน ๆ ไปพร้อมกนัด้วย  
โดยทัว่ไปแล้วมหาวิทยาลยัในประเทศไทยมีความพร้อมท่ีจะสร้างเครือข่ายใน 3 ระดบัคือระดบั
บุคคล ระดบัสถาบนั และระดบัประเทศ โดยในระดบัประเทศนัน้เม่ือพิจารณาองค์ประกอบด้าน
ภูมิศาสตร์ก็จะเห็นว่าสามารถแบง่แยกย่อยไปได้อีกเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบนัในพืน้ท่ีเดียวกัน  
และเครือข่ายระหว่างสถาบนัต่างพืน้ท่ี  ซึ่งเครือข่ายสองประเภทนีมี้ความแตกต่างกันด้านการ
ติดตอ่ประสานงาน  สถาบนัแตล่ะแห่งจะต้องก าหนดเปา้หมายของตน โดยค านึงถึงศกัยภาพของ
บคุลากร ทรัพยากร และผลประโยชน์ท่ีได้จากการสร้างเครือข่ายเป็นท่ีตัง้  สว่นของเครือขา่ยระดบั
นานาชาตนิัน้  ต้องการทรัพยากรสนบัสนนุมากกวา่เครือข่ายระดบัอ่ืน ๆ ทัง้ในด้านองค์ความรู้ และ
ด้านทนุวิจยั  การสง่เสริมเครือขา่ยระดบันีใ้นเชิงระบบจงึควรด าเนินการเฉพาะในมหาวิทยาลยัท่ีมี
ความพร้อม  ในส่วนของมหาวิทยาลยัท่ียงัไม่พร้อมในส่วนนีค้วรมีนโยบายส่งเสริมจากส่วนกลาง  
เชน่จากองค์กรด้านการวิจยัของรัฐ เพ่ือให้นกัวิจยัสามารถขอรับการสนบัสนนุได้เป็นรายบคุคล  ใน
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กรณีท่ีนักวิจัยบางท่านมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายระดับนานาชาติ  แต่ไม่ได้สังกัดใน
มหาวิทยาลยัท่ีมีความพร้อมในการสง่เสริมเครือขา่ยระดบัดงักล่าว 

 จุดส าคญัในการน ากลยุทธ์ท่ีสงัเคราะห์ได้นีไ้ปใช้คือการเข้าใจกระบวนการคิดของกรอบ
แนวคิดเชิงตรรกะ (logical framework) ซึ่งมีเง่ือนไขว่าต้องบรรลุเง่ือนไขในระดบัต ่ากว่า ภายใต้
ข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีก าหนดจึงจะสามารถบรรลุเง่ือนไขในระดบัท่ีสูงกว่าได้  กล่าวคือหากปัจจัย
น าเข้าไม่ครบถ้วน  ผลิตผลอาจจะไม่เกิดหรือเกิดขึน้อย่างไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย  ส่งผลต่อ
วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายในระดบัต่อ ๆ ไป การน าไปใช้จึงต้องค านึงถึงกรอบแนวคิดท่ีน ามาใช้
ในการสงัเคราะห์กลยทุธ์ดงักลา่วประกอบด้วย  นอกจากประเดน็ดงักลา่วแล้วสิ่งส าคญัอีกประการ
หนึ่งคือกลยุทธ์ท่ีสร้างขึน้ระบุปัจจยัน าเข้าและผลผลิต แต่ไม่ได้ระบุขัน้ตอนของกระบวนการ  ซึ่ง
ดงัท่ีกล่าวไปแล้วว่าขัน้ตอนนีเ้ป็นขัน้ตอนท่ีต้องปรับตามบริบทค่อนข้างมาก  สิ่งท่ีส าคญัในการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการคือต้องมีความยืดหยุ่นสูง  เน่ืองจากบริบทในการสร้างเครือข่าย
เป็นบริบทท่ีแตกตา่งกนัในระดบับคุคล  กระบวนการท่ีจะน ามาใช้แปรรูปปัจจยัน าเข้าเป็นผลผลิต
จงึต้องค านงึถึงความแตกตา่งในสว่นนีเ้ป็นส าคญั 

 

การเปรียบเทียบกลยุทธ์ที่สังเคราะห์ขึน้กับกรณีศึกษา 

 ผู้ วิจัยพบว่ากลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้นีมี้ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ีใช้ในเครือข่าย
กรณีศึกษาค่อนข้างมาก  อย่างไรก็ตามมีปัจจยัส าคญัประการหนึ่งท่ีกรณีศึกษาได้น ามาใช้และ
ประสบความส าเร็จสงู แตผู่้วิจยัไม่ได้ระบอุยู่ในกลยทุธ์ท่ีสงัเคราะห์ขึน้ คือการมีกลุ่มสนบัสนนุการ
สร้างเครือข่ายการวิจยัโดยตรง  กลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มท่ีด าเนินการโดยบุคลากรท่ีท าหน้าทีประสานงาน  
และมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท างานร่วมกับนักวิจัยในเครือข่ายท่ีเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย  
เน่ืองจากมีความรู้ความสามารถทางด้านการวิจยัโดยตรง  มีความเป็นคนกลาง  ท าให้เกิดสมดลุ
ในด้านอ านาจภายในเครือข่าย  การบริหารจัดการลักษณะนีแ้ม้ว่าจะเป็นผลดีกับเครือข่ายเป็น
อย่างมาก  แต่ผู้ วิจยัไม่ได้ก าหนดลงในกลยุทธ์ท่ีสังเคราะห์ขึน้อันเน่ืองมาจากข้อจ ากัดด้านการ
ท าซ า้  กล่าวคือการท่ีเครือข่ายดงักล่าวสามรถมีกลุ่มผู้สนบัสนุนเครือข่ายได้เป็นเพราะในอีกด้าน
หนึ่งก็มีการวิจยัศึกษาเก่ียวกับเครือข่ายไปพร้อมกัน  ซึ่งในบริบทอ่ืน ๆ อาจจะไม่สามารถจัดตัง้
กลุม่ในลกัษณะดงักลา่วขึน้ได้ 

 อยา่งไรก็ตามแม้ว่าการสร้างกลุม่สนบัสนนุเครือขา่ยโดยเฉพาะเชน่เดียวกบักรณีศกึษาจะ
ไมส่ามารถท าซ า้ได้ง่าย  แตบ่ทบาทหนึง่ท่ีอาจจะสามารถด าเนินการได้คือการมีคนกลาง  ท่ีไมใ่ชผู่้
ท่ีมีความรู้  ศกัยภาพสงูสดุในกลุ่มเครือข่ายเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานและสนบัสนนุโครงการ  ใน
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บางมหาวิทยาลยัในตา่งประเทศมีการก าหนดต าแหนง่นีข้ึน้โดยเฉพาะเพ่ือท าหน้าท่ีสนบัสนนุด้าน
การวิจยั  การมีคนกลางท่ีเป็นผู้ น้อยคอยท าหน้าท่ีประสานงานจะท าให้เกิดสมดลุด้านอ านาจและ
นา่จะมีความเหมาะสมกบัการบริหารโครงการวิจยัท่ีมีอาจารย์มหาวิทยาลยัตา่งสถาบนัร่วมงานกนั
จ านวนมาก  กลยุทธ์นีจ้ึงอาจจะเป็นแนวทางหนึ่งท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในเชิงปฏิบตัิ 
ภายในบริบทท่ีสอดรับกนั 

 ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีผู้ วิจัยได้ค้นพบว่าเป็นจุดอ่อนในการวิจัยครัง้นี ้ คือ
เครือข่ายแฝงท่ีไม่ได้อยู่ในการวิเคราะห์หลัก  โดยในการวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยมุ่งเป้าไปท่ีการสร้าง
เครือขา่ยระหวา่งอาจารย์มหาวิทยาลยั  แตเ่ม่ือท าการเก็บข้อมลูภาคสนามพบวา่นอกจากอาจารย์
มหาวิทยาลัยแล้วยังมีผู้ ท่ีมีบทบาทต่อเครือข่ายการวิจัยแต่ไม่ได้เป็นผู้ วิจยัอีกจ านวนหนึ่ง  เช่น 
นกัศกึษาในมหาวิทยาลยั  ผู้น าชมุชน  พระสงฆ์  ผู้ เข้าร่วมโครงการวิจยั  บคุลากรในมหาวิทยาลยั
อ่ืน ๆ เป็นต้น  บคุคลเหล่านีล้้วนมีบทบาทในเครือข่ายการวิจยัแตไ่ม่ได้เป็นหน่วยในการวิเคราะห์  
และไม่มีฐานข้อมลูท่ีท าการบนัทึกร่องรอยหลกัฐานเพ่ือให้สามารถน าข้อมลูมาใช้วิเคราะห์ในเชิง
ปริมาณได้  การศกึษาในอนาคตเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของบุคคลในกลุ่มนีน้่าจะให้ข้อมูลส าคญั
บางอยา่งเก่ียวกบัเครือขา่ยการวิจยัได้ 

 สิ่งส าคญัท่ีสดุท่ีท าให้เครือข่ายการวิจยักรณีศกึษาสามารถด าเนินการส าเร็จได้  คือการท่ี
สมาชิกในเครือข่ายทกุคนมีความต้องการท่ีจะสร้างเครือข่ายร่วมกันตัง้แต่ต้น  เครือข่ายดงักล่าว
จากค าบอกเล่าของผู้ ให้ข้อมูลส าคัญพบว่ามีทุนวิจัยท่ีจ ากัด  แต่มีนักวิจัยในโครงการแรกเร่ิม
จ านวนมาก  ท าให้นกัวิจยัไม่ได้รับผลตอบแทนเป็นตวัเงิน  จากการถอดบทเรียนของสมาชิกใน
กลุ่มพบว่าสมาชิกในกลุ่มก็ไม่สามารถระบไุด้ว่าเหตใุดจึงอยากจะด าเนินโครงการวิจยัดงักล่าวให้
ส าเร็จได้  แต่สมาชิกหลายคนทุ่มเทให้กับงานวิจยัดังกล่าวมากกว่างานวิจยัท่ีได้รับผลตอบแทน  
สมาชิกในเครือข่ายกลุ่มหนึ่งได้เสนอในการถอดบทเรียนว่าเป็นเพราะจิตอาสา  ท่ีท าให้งานวิจยั
แรกเร่ิมของเครือข่ายสามารถด าเนินต่อไปได้  แต่ก็ไม่ได้สรุปเป็นข้อสรุปเน่ืองจากมีนกัวิจยับาง
ท่านไม่เห็นด้วยกับแนวคิดดังกล่าว  ปัจจัยดังกล่าวผู้ วิจัยก็ไม่สามารถอธิบายได้ว่าเป็นปัจจัย
ประเภทใด   แตผู่้วิจยัคาดว่ามีความเป็นไปได้ท่ีสมาชิกในเครือข่ายจะมีแรงผลกัดนัท่ีแตกต่างกัน
ในการด าเนินโครงการวิจยัดงักลา่วให้ส าเร็จ  สว่นหนึง่อาจจะเกิดจากความรับผิดชอบร่วมกนั  การ
รักษาศกัดิ์ศรี  จิตอาสา  ความท้าทาย  มิตรภาพ  ซึ่งในการร่วมกันวิจัยในเครือข่ายนัน้จะต้อง
ก าหนดเง่ือนไขความร่วมมือให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนได้รับประโยชน์จากความร่วมมือในการ
วิจยั   ผลประโยชน์ดงักล่าวในแง่รูปธรรมอาจจะสามารถมองเป็นรายได้  ช่ือเสียง  แตแ่นวทางการ
สร้างเครือข่ายท่ีผู้ วิจัยมองว่ามีพลงัมากกว่าการผลตอบแทนในเชิงรูปธรรม คือผลตอบแทนทาง
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อารมณ์ความรู้สึก  กลยทุธ์การบริหารจดัการในด้านนีจ้ าเป็นจะต้องใช้ความรู้ทางจิตวิทยา  ทกัษะ 
และประสบการณ์ขึน้สงู    ควบคมุได้ยาก  ผู้วิจยัจงึไมไ่ด้สงัเคราะห์ขึน้ในสว่นของกลยทุธ์เชิงระบบ  
แตผู่้วิจยัมีความเห็นวา่การบริหารจดัการผลตอบแทนด้านความรู้สึกนีน้า่จะเป็นกญุแจความส าเร็จ
ท่ีส าคญัของเครือขา่ย 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 

1.1 การพฒันาระบบฐานข้อมูลงานวิจัย  ฐานข้อมูลการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพจะ
สามารถท าให้นกัวิจยัมีโอกาสรู้จกันกัวิจยัคนอ่ืน ๆ ผ่านการสืบค้นงานวิจยัในด้านท่ีสนใจได้  ซึ่ง
ฐานข้อมลูการวิจยัของประเทศไทยควรพฒันาในประเดน็ตอ่ไปนี ้

1.1.1 ความถูกตอ้งของข้อมูล การวิจยัครัง้นีพ้บวา่งานวิจยัของไทยมีปัญหาในด้าน
การสะกดช่ือนักวิจัย  ซึ่งนักวิจัยคนเดียวกันสามารถสะกดช่ือแตกต่างกันได้หลายรูปแบบ เม่ือ
น ามาวิเคราะห์ในเชิงปริมาณท าให้ข้อมลูไมส่อดคล้องกนั  ทัง้นีเ้ม่ือมองย้อนกลบัไปในระบบพบว่า
มีการน าเข้าข้อมลูด้วยการพิมพ์รายช่ือ  ตวัระบบฐานข้อมูลนัน้มีทัง้ฐานข้อมลูด้านงานวิจยั  และ
ฐานข้อมูลผู้ วิจัย  แต่ทัง้สองฐานข้อมูลยังไม่ได้ผูกโยงกัน  การพัฒนาในส่วนนีจ้ะเป็นผลดีต่อ
งานวิจยัท่ีใช้ฐานวิจยัดงักล่าวเป็นข้อมลู  และยงัสามารถพฒันาตอ่เน่ืองไปใช้ประโยชน์ในแง่ของ
การสืบค้นประวัตินักวิจัยในรูปแบบของ Curriculum Vitae (CV) ออนไลน์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
เครือขา่ยการวิจยัเป็นอยา่งมาก 

1.1.2 การเข้าถึงเอกสารงานวิจัย การวิจยันีพ้บว่าฐานข้อมูลมีการบนัทึกเพียงช่ือ
งานวิจยัและช่ือเจ้าของงานวิจยั  ซึ่งฐานข้อมลูจะสามารให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ได้มากขึน้หากมี
การบนัทกึข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เชน่ บทคดัยอ่ หรือเอกสารฉบบัเตม็  

1.1.3 ระบบการสืบคน้การวิจยัจากค าส าคญั  และการแสดงผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
จากค าส าคญันัน้ยงัมีข้อจ ากัดในด้านความครอบคลมุผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  ผู้พฒันาระบบควร
พฒันาระบบสืบค้นผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องจากการอ้างอิงและรายการท่ีผู้ สืบค้นงานวิจยัชิน้นีม้กัจะ
สืบค้นงานวิจัยชิน้อ่ืน ๆ ประกอบกัน  ซึ่งพืน้ฐานการประมวลผลลักษณะนีเ้ป็นการประยุกต์ใช้ 
Social Network Analysis รูปแบบหนึง่ท่ีนิยมใช้ในเว็บไซต์ของตา่งประเทศจ านวนมาก 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงนโยบาย 

2.1 รัฐบาลควรปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารทนุวิจยั  ให้มีความมัน่คง  เน่ืองจากใน
อดีตพบว่ามีการโยกย้ายทุนท่ีจดัสรรไว้ให้กับการวิจยัไปใช้ในกิจการด้านอ่ืน ๆ ส่งผลให้เกิดความ
ลงัเลในการผลกัดนันโยบายด้านการวิจยัของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

2.2 รัฐบาลควรให้การสนับสนุนด้านการวิจัยอย่างชัดเจน  วางแผนการสนับสนุนท่ี
มัน่คงและนา่เช่ือถือ  และให้น า้หนกักบัการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสนบัสนนุการวิจยัมากขึน้ 

2.3 หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมการวิจัย  ควรท าการถอดบทเรียน
เก่ียวกับนโยบายการสนับสนุนเครือข่ายการวิจัยในอดีต  เพ่ือศึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ท่ีท าให้
เครือขา่ยการวิจยัไมเ่กิดขึน้อยา่งชดัเจนในชว่งปี 2545 – 2555 รวมถึงปรับกลยทุธ์การสนบัสนุนให้
มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

2.4 สถาบนัการศกึษาทัง้ในระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัคณะควรมีการศกึษาทบทวน
นโยบายการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัย  โดยอิงจากกรอบกลยุทธ์ท่ีสร้างขึน้  และปรับเปล่ียนให้
เหมาะสมกบับริบทของแตล่ะมหาวิทยาลยั 

 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงวิชาการ 

3.1 การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม (social network analysis)ในระดับมหภาค  
ต้องใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่  ซึ่งฐานข้อมูลเหล่านีส้่วนใหญ่เป็นขององค์กรของรัฐ  ซึ่งข้อมูล
บางส่วนเป็นข้อมูลท่ีเป็นความลบั  การเข้าถึงข้อมูลเหล่านีค้วรด าเนินการผ่านการประสานงาน
ระหวา่งสถาบนัและองค์กร  การขออนญุาตใช้ข้อมลูในนามบคุคลทัว่ไปอาจจะมีข้อจ ากดัได้ 

3.2 การวิเคราะห์เครือข่ายทางสงัคม (social network analysis) สามารถให้ผลการ
วิเคราะห์ในภาพรวม  แต่ในการวิเคราะห์นีพ้บว่าค่า Clossness Centrality และ Betweenness 
Centrality ไม่สามารถตีความเก่ียวกับคณุภาพของเครือข่ายรายบุคคลได้อย่างลึกซึง้  เน่ืองจาก
ขาดข้อมลูในการตรวจสอบย้อนกลบั  แตโ่ดยทฤษฎีระบวุา่คา่ทัง้สองสะท้อนศกัยภาพในการเป็นผู้
เปล่ียนแปลงเครืองข่าย และการเข้าถึงข้อมลู  จึงควรมีการศกึษาเพิ่มเติมเก่ียวกับความเท่ียงตรง
ของคา่ทัง้สอง และการน าคา่ดงักลา่วท่ีวิเคราะห์มาใช้ประโยชน์ในอนาคต 

3.3 การวิเคราะห์การเปล่ียนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) จะสามารถให้
ข้อมูลได้มากขึน้  หากมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับตวัแปรท านายการเปล่ียนกลุ่มในแต่ละปี  
แต่เน่ืองจากขาดการบันทึกข้อมูลดังกล่าวท าให้ในการศึกษานีไ้ม่สามารถวิเคราะห์ได้  ซึ่งใน
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อนาคตหากมีการวางแผนในการจดักระท าข้อมูลท่ีต่อเน่ืองจะท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมลูระยะ
ยาว ท่ีจะให้สารสนเทศได้มากกวา่ 

3.4 การวิเคราะห์การเปล่ียนกลุ่มแฝง (latent transition analysis) ให้ผลสอดคล้องกับ
การวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหต ุ แตมี่จดุเดน่ในการจดักลุม่ของตวัอย่างออกเป็นกลุม่ตา่ง ๆ ซึง่ผู้วิจยั
มีความเห็นว่ามีความสอดคล้องกับลกัษณะข้อมูลเชิงคณุภาพท่ีแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน
ตามบริบทในการวิเคราะห์  มากกว่าการวิเคราะห์ในเชิงวิทยาศาสตร์  ควรมีการศกึษาในอนาคต
เก่ียวกบัการประยุกต์ใช้ mixture model ในการวิเคราะห์ทางสงัคมศาสตร์ว่าสามารถให้ข้อมูลได้
สอดคล้องกบัสภาพจริงได้ตรงกบัสภาพลกัษณะของข้อมลูมากกวา่การวิเคราะห์รูปแบบอ่ืนหรือไม่  
เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในทางวิชาการตอ่ไป 

 

4. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

4.1 จากการศึกษานี ้ผู้ วิจยัมีข้อสงัเกตว่าอาจารย์ในมหาวิทยาลยัยงัไม่ตระหนักถึง
ความส าคญัของความร่วมมือในการวิจยั  จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการสร้าง
ความตระหนกัในการสร้างความร่วมมือในการวิจยั ซึ่งเป็นสิ่งส าคญัในการเร่ิมต้นสร้างเครือข่าย
การวิจยัในประเทศไทย 

4.2 ปัจจัยท่ีจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายการวิจัย  ได้แก่ ทรัพยากรในกรวิจัย  
ความสามารถของนกัวิจยั และโอกาสในการสร้างความร่วมมือในการวิจยั  เป็นสิ่งส าคญัในการ
สร้างเครือข่ายการวิจยั  ควรมีการศกึษาในเชิงลึกเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมปัจจยัแตล่ะด้านใน
บริบทท่ีจ าเพาะกบัแตล่ะสถาบนั  

4.3 การศกึษาเก่ียวกบัเครือขา่ยการวิจยั  ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลกมีอยู่อย่าง
จ ากัด  ผลจากการศึกษาวิจัยนีพ้บว่าเครือข่ายการวิจัยนัน้มีรากฐานส่วนหนึ่งมาจากระบบ
เครือข่ายทางสงัคมทัว่ไป  แต่มีบริบทท่ีจ าเพาะท่ีมีความแตกต่างกัน  การน าข้อมูลจากเครือข่าย
ทางสงัคมมาใช้เป็นฐานการอ้างอิงจึงเป็นแนวทางหนึง่  แตก่ารศกึษาเพิ่มเติมด้านเครือข่ายในการ
วิจยัโดยเฉพาะ ภายใต้บริบทของประเทศไทย  หรือบริบทของสถาบนัแตล่ะแห่งน่าจะสามารถให้
ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ได้สงูสดุ 
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Mplus VERSION 6.12 

MUTHEN & MUTHEN 

07/20/2016   5:43 AM 

 
INPUT INSTRUCTIONS 
 

  TITLE :     THESIS LTA 

  DATA :      FILE = "C:\thesis\multilevel6.csv"; 

  VARIABLE:   NAMES = Clus,Y1C,Y1B,Y1D,Y1W,Y2C,Y2B,Y2D,Y2W, 

              Y3C,Y3B,Y3D,Y3W,PubCount,cur_sum,out_edu,cur_out, 
              stu_sum,stu_mas,stu_doc,tea_sum,tea_doc, 
              t_noaca,t_asst,t_assoc,t_prof,res_mas, 
              res_doc,tea_dev,tea_eth,res_lic,res_ins, 
              res_ots,tea_wrk,res_wrk,qlt_acd,qlt_acd1, 
              qlt_acd2,prj_srv2,prj_srv5,exp; 

              USEVARIABLE =  y1d y2d y3d;! Pubcount exp; 

                              !cur_sum,stu_doc,tea_doc 

                               !t_prof t_assoc tea_dev res_ins 

                              !res_ots res_lic; 

              !WITHIN = PubCount exp; 

              !BETWEEN = cur_sum,stu_doc,tea_doc 

               !         t_prof t_assoc tea_dev res_ins 

                !        res_ots res_lic; 

              CLASS =C1(4) C2 (4) C3 (4); 

              !cluster = clus; 

  DEFINE: !Y1C = Y1C * 1000; 

          !Y2C = Y1C * 100; 

          !Y3C = Y1C * 100; 

          y1b = y1b * 10000; 

          y2b = y2b * 10000; 

          y3b = y3b * 10000; 

  ANALYSIS:   TYPE = MIXTURE; 

              PROCESS = 8; 

              !OPTSEED = 31780; 

              !ESTIMATOR = WLS; 

              Algorithm = integration; 

              !PARAMETERIZATION = LOGIT; 

              Starts = 500 50; 

              STITERATIONS = 50; 

  MODEL:      !%WITHIN% 

              %OVERALL% 

              C3 on C2; !Pubcount Exp; 

              C2 on C1; 

              !%BETWEEN% 
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              !%OVERALL% 

              !C3#1 C3#2 C3#3 on C2#1 C2#2 C2#3; 

              !C2#1 C2#2 on  cur_sum 

               !       stu_doc tea_doc t_prof 

               !       t_assoc tea_dev res_ins 

                !      res_ots res_lic; 

 

  MODEL C1:   !%BETWEEN% 

              %C1#1% 

              [y1d](1); 

               %C1#2% 

              [y1d](2); 

              %C1#3% 

              [y1d](3); 

              %C1#4% 

              [y1d](4); 

 
 

  MODEL C2:   !%BETWEEN% 

              %C2#1% 

              [y2d](1); 

               %C2#2% 

              [y2d](2); 

              %C2#3% 

              [y2d](3); 

              %C2#4% 

              [y2d](4); 

 
 

  MODEL C3:   !%BETWEEN% 

              %C3#1% 

              [y3d](1); 

               %C3#2% 

              [y3d](2); 

              %C3#3% 

              [y3d](3); 

              %C3#4% 

              [y3d](4); 

 
 

  OUTPUT: SAMPSTAT STANDARDIZED; 
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*** WARNING in MODEL command 

  All variables are uncorrelated with all other variables within 
class. 

  Check that this is what is intended. 

   1 WARNING(S) FOUND IN THE INPUT INSTRUCTIONS 

 
 
 
THESIS LTA 
 
SUMMARY OF ANALYSIS 
 
Number of groups                                                 1 
Number of observations                                        2066 
 
Number of dependent variables                                    3 
Number of independent variables                                  0 
Number of continuous latent variables                            0 
Number of categorical latent variables                           3 
 
Observed dependent variables 
 
  Continuous 
   Y1D         Y2D         Y3D 
 
Categorical latent variables 
   C1          C2          C3 
 
 
Estimator                                                      MLR 
Information matrix                                        OBSERVED 

Optimization Specifications for the Quasi-Newton Algorithm for 

Continuous Outcomes 
  Maximum number of iterations                                 100 

  Convergence criterion                                  0.100D-05 

Optimization Specifications for the EM Algorithm 
  Maximum number of iterations                                 500 
  Convergence criteria 

    Loglikelihood change                                 0.100D-02 

    Relative loglikelihood change                        0.100D-05 

    Derivative                                           0.100D-02 

Optimization Specifications for the M step of the EM Algorithm for 
Categorical Latent variables 
  Number of M step iterations                                    1 

  M step convergence criterion                           0.100D-02 

  Basis for M step termination                           ITERATION 
Optimization Specifications for the M step of the EM Algorithm for 

Censored, Binary or Ordered Categorical (Ordinal), Unordered 

Categorical (Nominal) and Count Outcomes 



 
 

 

197 

  Number of M step iterations                                    1 

  M step convergence criterion                           0.100D-02 

  Basis for M step termination                           ITERATION 
  Maximum value for logit thresholds                            15 

  Minimum value for logit thresholds                           -15 

  Minimum expected cell size for chi-square              0.100D-01 

Optimization algorithm                                         EMA 
Integration Specifications 
  Type                                                    STANDARD 
  Number of integration points                                  15 
  Dimensions of numerical integration                            0 
  Adaptive quadrature                                           ON 
Random Starts Specifications 
  Number of initial stage random starts                        500 
  Number of final stage optimizations                           50 
  Number of initial stage iterations                            50 

  Initial stage convergence criterion                    0.100D+01 

  Random starts scale                                    0.500D+01 

  Random seed for generating random starts                       0 
Parameterization                                             LOGIT 
Cholesky                                                       OFF 
 

Input data file(s) 

  C:\thesis\multilevel6.csv 

Input data format  FREE 
 
 
SAMPLE STATISTICS 
 
 
     SAMPLE STATISTICS 
 
 
           Means 
              Y1D           Y2D           Y3D 
              ________      ________      ________ 

 1              3.382         9.507        19.724 

 
 
           Covariances 
              Y1D           Y2D           Y3D 
              ________      ________      ________ 

 Y1D           29.956 

 Y2D           41.621       101.232 

 Y3D           43.415       113.863       210.141 

 
 
           Correlations 
              Y1D           Y2D           Y3D 
              ________      ________      ________ 
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 Y1D            1.000 

 Y2D            0.756         1.000 

 Y3D            0.547         0.781         1.000 

 
RANDOM STARTS RESULTS RANKED FROM THE BEST TO THE WORST 
LOGLIKELIHOOD VALUES 
 
Final stage loglikelihood values at local maxima, seeds, and initial 
stage start numbers: 

 

          -20284.500  354395           486 

          -20284.500  217130           443 

          -20284.501  609089           241 

          -20284.501  210870           383 

          -20284.502  724519           333 

          -20284.509  112586           494 

          -20284.510  823392           479 

          -20284.510  488125           368 

          -20284.510  521575           313 

          -20284.511  915642           40 

          -20284.511  665121           417 

          -20284.511  965994           396 

          -20284.512  43523            297 

          -20284.513  316165           299 

          -20284.513  70118            104 

          -20284.513  821011           161 

          -20284.513  369602           146 

          -20284.513  636396           168 

          -20284.513  887676           22 

          -20284.513  902278           21 

          -20284.513  691234           250 

          -20284.514  476498           179 

          -20284.514  509733           130 

          -20284.514  903420           5 

          -20284.514  260601           36 

          -20284.514  76974            16 

          -20284.514  614535           449 

          -20284.514  784664           75 

          -20284.514  354559           73 

          -20284.514  673496           218 

          -20284.514  298275           418 

          -20284.514  587946           120 

          -20284.514  781190           219 
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          -20284.514  415502           194 

          -20284.514  132336           362 

          -20284.514  945065           255 

          -20284.514  512836           289 

          -20284.514  284109           82 

          -20284.514  937885           426 

          -20284.514  780698           337 

          -20284.514  762461           425 

          -20284.514  475420           71 

          -20284.514  153942           31 

          -20284.514  813779           92 

          -20284.514  118421           139 

          -20284.514  360419           356 

          -20284.514  232226           235 

          -20284.515  173440           328 

          -20284.515  965639           463 

          -20284.515  679832           302 

 
 
 

     WARNING:  WHEN ESTIMATING A MODEL WITH MORE THAN TWO CLASSES, IT 
MAY BE 
     NECESSARY TO INCREASE THE NUMBER OF RANDOM STARTS USING THE STARTS 
OPTION 

     TO AVOID LOCAL MAXIMA. 

 
     ONE OR MORE MULTINOMIAL LOGIT PARAMETERS WERE FIXED TO AVOID 
SINGULARITY 

     OF THE INFORMATION MATRIX.  THE SINGULARITY IS MOST LIKELY BECAUSE 
THE 
     MODEL IS NOT IDENTIFIED, OR BECAUSE OF EMPTY CELLS IN THE JOINT 
     DISTRIBUTION OF THE CATEGORICAL LATENT VARIABLES AND ANY 
INDEPENDENT 

     VARIABLES.  THE FOLLOWING PARAMETERS WERE FIXED: 

     16 19 20 22 23 25 28 29 31 21 
     24 34 30 27 18 
 
 
THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 
 
 
 
MODEL FIT INFORMATION 
 
Number of Free Parameters                       34 
 
Loglikelihood 
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          H0 Value                      -20284.500 

          H0 Scaling Correction Factor       1.227 

            for MLR 
 
Information Criteria 
 

          Akaike (AIC)                   40637.001 

          Bayesian (BIC)                 40828.535 

          Sample-Size Adjusted BIC       40720.514 

            (n* = (n + 2) / 24) 

 
 
 
MODEL RESULTS USE THE LATENT CLASS VARIABLE ORDER 
 
   C1  C2  C3 
 
  Latent Class Variable Patterns 
 
         C1        C2        C3 
      Class     Class     Class 
 
         1         1         1 
         1         1         2 
         1         1         3 
         1         1         4 
         1         2         1 
         1         2         2 
         1         2         3 
         1         2         4 
         1         3         1 
         1         3         2 
         1         3         3 
         1         3         4 
         1         4         1 
         1         4         2 
         1         4         3 
         1         4         4 
         2         1         1 
         2         1         2 
         2         1         3 
         2         1         4 
         2         2         1 
         2         2         2 
         2         2         3 
         2         2         4 
         2         3         1 
         2         3         2 
         2         3         3 
         2         3         4 
         2         4         1 
         2         4         2 
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         2         4         3 
         2         4         4 
         3         1         1 
         3         1         2 
         3         1         3 
         3         1         4 
         3         2         1 
         3         2         2 
         3         2         3 
         3         2         4 
         3         3         1 
         3         3         2 
         3         3         3 
         3         3         4 
         3         4         1 
         3         4         2 
         3         4         3 
         3         4         4 
         4         1         1 
         4         1         2 
         4         1         3 
         4         1         4 
         4         2         1 
         4         2         2 
         4         2         3 
         4         2         4 
         4         3         1 
         4         3         2 
         4         3         3 
         4         3         4 
         4         4         1 
         4         4         2 
         4         4         3 
         4         4         4 
 
 
FINAL CLASS COUNTS AND PROPORTIONS FOR THE LATENT CLASS PATTERNS 
BASED ON THE ESTIMATED MODEL 
 
  Latent Class 
    Pattern 
 

   1 1 1          8.73716          0.00423 

   1 1 2          5.70225          0.00276 

   1 1 3          0.00000          0.00000 

   1 1 4          0.00000          0.00000 

   1 2 1          0.00000          0.00000 

   1 2 2         30.67233          0.01485 

   1 2 3          0.00000          0.00000 

   1 2 4          0.00000          0.00000 

   1 3 1          0.00000          0.00000 
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   1 3 2          0.00000          0.00000 

   1 3 3          0.00000          0.00000 

   1 3 4          0.00000          0.00000 

   1 4 1          0.00000          0.00000 

   1 4 2          0.00000          0.00000 

   1 4 3          0.00000          0.00000 

   1 4 4          0.00000          0.00000 

   2 1 1          0.00000          0.00000 

   2 1 2          0.00000          0.00000 

   2 1 3          0.00000          0.00000 

   2 1 4          0.00000          0.00000 

   2 2 1          0.00000          0.00000 

   2 2 2          3.87642          0.00188 

   2 2 3          0.00000          0.00000 

   2 2 4          0.00000          0.00000 

   2 3 1          0.00000          0.00000 

   2 3 2          0.00000          0.00000 

   2 3 3          0.00000          0.00000 

   2 3 4          0.00000          0.00000 

   2 4 1          0.00000          0.00000 

   2 4 2          0.00000          0.00000 

   2 4 3          0.00000          0.00000 

   2 4 4          0.00000          0.00000 

   3 1 1         98.68532          0.04777 

   3 1 2         64.40634          0.03117 

   3 1 3          0.00000          0.00000 

   3 1 4          0.00000          0.00000 

   3 2 1          0.00000          0.00000 

   3 2 2          6.72197          0.00325 

   3 2 3          0.00000          0.00000 

   3 2 4          0.00000          0.00000 

   3 3 1        145.12563          0.07024 

   3 3 2          3.28079          0.00159 

   3 3 3          0.00000          0.00000 

   3 3 4          0.00000          0.00000 

   3 4 1          0.00000          0.00000 

   3 4 2          0.00000          0.00000 

   3 4 3          0.00000          0.00000 

   3 4 4          0.00000          0.00000 

   4 1 1         44.09704          0.02134 

   4 1 2         28.77965          0.01393 
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   4 1 3          0.00000          0.00000 

   4 1 4          0.00000          0.00000 

   4 2 1          0.00000          0.00000 

   4 2 2          5.25478          0.00254 

   4 2 3          0.00000          0.00000 

   4 2 4          0.00000          0.00000 

   4 3 1        499.54396          0.24179 

   4 3 2         11.29296          0.00547 

   4 3 3          0.00000          0.00000 

   4 3 4          0.00000          0.00000 

   4 4 1          0.00000          0.00000 

   4 4 2          8.51289          0.00412 

   4 4 3       1101.31051          0.53306 

   4 4 4          0.00000          0.00000 

 
 
FINAL CLASS COUNTS AND PROPORTIONS FOR EACH LATENT CLASS VARIABLE 
BASED ON THE ESTIMATED MODEL 
 
  Latent Class 
    Variable    Class 
 

    C1             1        45.11174          0.02184 

                   2         3.87642          0.00188 

                   3       318.22006          0.15403 

                   4      1698.79175          0.82226 

    C2             1       250.40776          0.12120 

                   2        46.52550          0.02252 

                   3       659.24335          0.31909 

                   4      1109.82336          0.53718 

    C3             1       796.18909          0.38538 

                   2       168.50038          0.08156 

                   3      1101.31055          0.53306 

                   4         0.00000          0.00000 

 
 
LATENT TRANSITION PROBABILITIES BASED ON THE ESTIMATED MODEL 
 

  C1 Classes (Rows) by C2 Classes (Columns) 

 
            1        2        3        4 
 

   1     0.320    0.680    0.000    0.000 

   2     0.000    1.000    0.000    0.000 
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   3     0.513    0.021    0.466    0.000 

   4     0.043    0.003    0.301    0.653 

 

  C2 Classes (Rows) by C3 Classes (Columns) 

 
            1        2        3        4 
 

   1     0.605    0.395    0.000    0.000 

   2     0.000    1.000    0.000    0.000 

   3     0.978    0.022    0.000    0.000 

   4     0.000    0.008    0.992    0.000 

 
 
FINAL CLASS COUNTS AND PROPORTIONS FOR THE LATENT CLASSES 
BASED ON ESTIMATED POSTERIOR PROBABILITIES 
 
  Latent Class 
    Pattern 
 

   1 1 1          9.37566          0.00454 

   1 1 2          5.05214          0.00245 

   1 1 3          0.00000          0.00000 

   1 1 4          0.00000          0.00000 

   1 2 1          0.00000          0.00000 

   1 2 2         30.66823          0.01484 

   1 2 3          0.00000          0.00000 

   1 2 4          0.00000          0.00000 

   1 3 1          0.00000          0.00000 

   1 3 2          0.00000          0.00000 

   1 3 3          0.00000          0.00000 

   1 3 4          0.00000          0.00000 

   1 4 1          0.00000          0.00000 

   1 4 2          0.00000          0.00000 

   1 4 3          0.00000          0.00000 

   1 4 4          0.00000          0.00000 

   2 1 1          0.00000          0.00000 

   2 1 2          0.00000          0.00000 

   2 1 3          0.00000          0.00000 

   2 1 4          0.00000          0.00000 

   2 2 1          0.00000          0.00000 

   2 2 2          3.87491          0.00188 

   2 2 3          0.00000          0.00000 

   2 2 4          0.00000          0.00000 

   2 3 1          0.00000          0.00000 
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   2 3 2          0.00000          0.00000 

   2 3 3          0.00000          0.00000 

   2 3 4          0.00000          0.00000 

   2 4 1          0.00000          0.00000 

   2 4 2          0.00000          0.00000 

   2 4 3          0.00000          0.00000 

   2 4 4          0.00000          0.00000 

   3 1 1        105.73198          0.05118 

   3 1 2         57.31332          0.02774 

   3 1 3          0.00000          0.00000 

   3 1 4          0.00000          0.00000 

   3 2 1          0.00000          0.00000 

   3 2 2          6.72527          0.00326 

   3 2 3          0.00000          0.00000 

   3 2 4          0.00000          0.00000 

   3 3 1        145.93231          0.07064 

   3 3 2          2.46624          0.00119 

   3 3 3          0.00000          0.00000 

   3 3 4          0.00000          0.00000 

   3 4 1          0.00000          0.00000 

   3 4 2          0.00000          0.00000 

   3 4 3          0.00000          0.00000 

   3 4 4          0.00000          0.00000 

   4 1 1         36.37087          0.01760 

   4 1 2         36.48435          0.01766 

   4 1 3          0.00000          0.00000 

   4 1 4          0.00000          0.00000 

   4 2 1          0.00000          0.00000 

   4 2 2          5.25400          0.00254 

   4 2 3          0.00000          0.00000 

   4 2 4          0.00000          0.00000 

   4 3 1        498.66690          0.24137 

   4 3 2         12.11330          0.00586 

   4 3 3          0.00000          0.00000 

   4 3 4          0.00000          0.00000 

   4 4 1          0.00000          0.00000 

   4 4 2          8.51108          0.00412 

   4 4 3       1101.45942          0.53314 

   4 4 4          0.00000          0.00000 

 
 
FINAL CLASS COUNTS AND PROPORTIONS FOR EACH LATENT CLASS VARIABLE 
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BASED ON ESTIMATED POSTERIOR PROBABILITIES 
 
  Latent Class 
    Variable    Class 
 

    C1             1        45.09603          0.02183 

                   2         3.87491          0.00188 

                   3       318.16913          0.15400 

                   4      1698.85986          0.82229 

    C2             1       250.32834          0.12117 

                   2        46.52242          0.02252 

                   3       659.17877          0.31906 

                   4      1109.97046          0.53726 

    C3             1       796.07776          0.38532 

                   2       168.46286          0.08154 

                   3      1101.45947          0.53314 

                   4         0.00000          0.00000 

 
 
CLASSIFICATION QUALITY 
 

     Entropy                         0.920 

 
 
CLASSIFICATION OF INDIVIDUALS BASED ON THEIR MOST LIKELY LATENT 
CLASS PATTERN 
 
Class Counts and Proportions 
 
  Latent Class 
    Pattern 
 

   1 1 1               11          0.00532 

   1 1 2                4          0.00194 

   1 1 3                0          0.00000 

   1 1 4                0          0.00000 

   1 2 1                0          0.00000 

   1 2 2               30          0.01452 

   1 2 3                0          0.00000 

   1 2 4                0          0.00000 

   1 3 1                0          0.00000 

   1 3 2                0          0.00000 

   1 3 3                0          0.00000 

   1 3 4                0          0.00000 

   1 4 1                0          0.00000 

   1 4 2                0          0.00000 
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   1 4 3                0          0.00000 

   1 4 4                0          0.00000 

   2 1 1                0          0.00000 

   2 1 2                0          0.00000 

   2 1 3                0          0.00000 

   2 1 4                0          0.00000 

   2 2 1                0          0.00000 

   2 2 2                4          0.00194 

   2 2 3                0          0.00000 

   2 2 4                0          0.00000 

   2 3 1                0          0.00000 

   2 3 2                0          0.00000 

   2 3 3                0          0.00000 

   2 3 4                0          0.00000 

   2 4 1                0          0.00000 

   2 4 2                0          0.00000 

   2 4 3                0          0.00000 

   2 4 4                0          0.00000 

   3 1 1              102          0.04937 

   3 1 2               47          0.02275 

   3 1 3                0          0.00000 

   3 1 4                0          0.00000 

   3 2 1                0          0.00000 

   3 2 2                7          0.00339 

   3 2 3                0          0.00000 

   3 2 4                0          0.00000 

   3 3 1              146          0.07067 

   3 3 2                2          0.00097 

   3 3 3                0          0.00000 

   3 3 4                0          0.00000 

   3 4 1                0          0.00000 

   3 4 2                0          0.00000 

   3 4 3                0          0.00000 

   3 4 4                0          0.00000 

   4 1 1               34          0.01646 

   4 1 2               39          0.01888 

   4 1 3                0          0.00000 

   4 1 4                0          0.00000 

   4 2 1                0          0.00000 

   4 2 2                5          0.00242 

   4 2 3                0          0.00000 
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   4 2 4                0          0.00000 

   4 3 1              483          0.23379 

   4 3 2               10          0.00484 

   4 3 3                0          0.00000 

   4 3 4                0          0.00000 

   4 4 1                0          0.00000 

   4 4 2                6          0.00290 

   4 4 3             1136          0.54985 

   4 4 4                0          0.00000 

 
 
Average Latent Class Probabilities for Most Likely Latent Class 
Pattern (Row) 

by Latent Class Pattern (Column) 

 
  Latent Class Variable Patterns 
 
  Latent Class         C1        C2        C3 

   Pattern No.      Class     Class     Class 

 
         1             1         1         1 
         2             1         1         2 
         3             1         1         3 
         4             1         1         4 
         5             1         2         1 
         6             1         2         2 
         7             1         2         3 
         8             1         2         4 
         9             1         3         1 
        10             1         3         2 
        11             1         3         3 
        12             1         3         4 
        13             1         4         1 
        14             1         4         2 
        15             1         4         3 
        16             1         4         4 
        17             2         1         1 
        18             2         1         2 
        19             2         1         3 
        20             2         1         4 
        21             2         2         1 
        22             2         2         2 
        23             2         2         3 
        24             2         2         4 
        25             2         3         1 
        26             2         3         2 
        27             2         3         3 
        28             2         3         4 
        29             2         4         1 
        30             2         4         2 
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        31             2         4         3 
        32             2         4         4 
        33             3         1         1 
        34             3         1         2 
        35             3         1         3 
        36             3         1         4 
        37             3         2         1 
        38             3         2         2 
        39             3         2         3 
        40             3         2         4 
        41             3         3         1 
        42             3         3         2 
        43             3         3         3 
        44             3         3         4 
        45             3         4         1 
        46             3         4         2 
        47             3         4         3 
        48             3         4         4 
        49             4         1         1 
        50             4         1         2 
        51             4         1         3 
        52             4         1         4 
        53             4         2         1 
        54             4         2         2 
        55             4         2         3 
        56             4         2         4 
        57             4         3         1 
        58             4         3         2 
        59             4         3         3 
        60             4         3         4 
        61             4         4         1 
        62             4         4         2 
        63             4         4         3 
        64             4         4         4 
 
           1        2        3        4        5        6        7        
8        9 
 

    1   0.798    0.078    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    2   0.029    0.820    0.000    0.000    0.000    0.067    0.000    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.007    0.000    0.000    0.000    0.985    0.000    
0.000    0.000 
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    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.031    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.003    0.001    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   34   0.002    0.012    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.104    0.000    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.001    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   42   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   58   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   63   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          10       11       12       13       14       15       16       
17       18 
 

    1   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    2   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 



 
 

 

213 

    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   34   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   42   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   58   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   63   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          19       20       21       22       23       24       25       
26       27 
 

    1   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    2   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.969    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   34   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   42   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   58   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   63   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          28       29       30       31       32       33       34       
35       36 
 

    1   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.107    0.012    
0.000    0.000 

    2   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.083    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 



 
 

 

219 

    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.765    0.126    
0.000    0.000 

   34   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.116    0.829    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.003    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.115    0.013    
0.000    0.000 

   42   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.235    
0.000    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.079    0.009    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.007    0.047    
0.000    0.000 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.003    0.000    
0.000    0.000 

   58   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.026    
0.000    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   63   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          37       38       39       40       41       42       43       
44       45 
 

    1   0.000    0.000    0.000    0.000    0.004    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    2   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.008    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.000    0.000    0.000    0.000    0.076    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   34   0.000    0.000    0.000    0.000    0.011    0.009    0.000    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.893    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.000    0.000    0.000    0.000    0.802    0.003    0.000    
0.000    0.000 

   42   0.000    0.000    0.000    0.000    0.037    0.650    0.000    
0.000    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.000    0.000    0.003    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.003    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.020    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.000    0.000    0.035    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   58   0.000    0.000    0.000    0.000    0.001    0.016    0.000    
0.000    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   63   0.000    0.000    0.000    0.000    0.003    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          46       47       48       49       50       51       52       
53       54 
 

    1   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    2   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.000    0.000    0.000    0.014    0.001    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   34   0.000    0.000    0.000    0.003    0.015    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.000    0.000    0.000    0.001    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   42   0.000    0.000    0.000    0.000    0.005    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.000    0.651    0.075    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.000    0.000    0.087    0.768    0.000    0.000    
0.000    0.009 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.979 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.000    0.019    0.005    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   58   0.000    0.000    0.000    0.000    0.073    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   63   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          55       56       57       58       59       60       61       
62       63 
 

    1   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    2   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    3   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    4   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    5   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    6   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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    7   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    8   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

    9   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   10   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   11   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   12   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   13   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   14   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   15   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   16   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   17   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   18   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   19   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   20   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   21   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   22   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   23   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   24   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   25   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   26   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   27   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   28   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   29   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   30   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   31   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   32   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   33   0.000    0.000    0.014    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   34   0.000    0.000    0.002    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   35   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   36   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   37   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   38   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   39   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   40   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   41   0.000    0.000    0.051    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.015 

   42   0.000    0.000    0.000    0.072    0.000    0.000    0.000    
0.001    0.000 

   43   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   44   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   45   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   46   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   47   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   48   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   49   0.000    0.000    0.183    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   50   0.000    0.000    0.048    0.031    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 
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   51   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   52   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   53   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   54   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   55   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   56   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   57   0.000    0.000    0.810    0.008    0.000    0.000    0.000    
0.002    0.117 

   58   0.000    0.000    0.141    0.646    0.000    0.000    0.000    
0.097    0.000 

   59   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   60   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   61   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

   62   0.000    0.000    0.053    0.041    0.000    0.000    0.000    
0.861    0.045 

   63   0.000    0.000    0.078    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.001    0.918 

   64   0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    0.000    
0.000    0.000 

 
          64 
 

    1   0.000 

    2   0.000 

    3   0.000 

    4   0.000 

    5   0.000 

    6   0.000 

    7   0.000 

    8   0.000 

    9   0.000 

   10   0.000 

   11   0.000 

   12   0.000 
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   13   0.000 

   14   0.000 

   15   0.000 

   16   0.000 

   17   0.000 

   18   0.000 

   19   0.000 

   20   0.000 

   21   0.000 

   22   0.000 

   23   0.000 

   24   0.000 

   25   0.000 

   26   0.000 

   27   0.000 

   28   0.000 

   29   0.000 

   30   0.000 

   31   0.000 

   32   0.000 

   33   0.000 

   34   0.000 

   35   0.000 

   36   0.000 

   37   0.000 

   38   0.000 

   39   0.000 

   40   0.000 

   41   0.000 

   42   0.000 

   43   0.000 

   44   0.000 

   45   0.000 

   46   0.000 

   47   0.000 

   48   0.000 

   49   0.000 

   50   0.000 

   51   0.000 

   52   0.000 

   53   0.000 
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   54   0.000 

   55   0.000 

   56   0.000 

   57   0.000 

   58   0.000 

   59   0.000 

   60   0.000 

   61   0.000 

   62   0.000 

   63   0.000 

   64   0.000 

 
 
CLASSIFICATION OF INDIVIDUALS BASED ON THEIR MOST LIKELY LATENT 
CLASS MEMBERSHIP 
FOR EACH LATENT CLASS VARIABLE 
 
  Latent Class 
    Variable    Class 
 

    C1             1              45          0.02178 

                   2               4          0.00194 

                   3             304          0.14714 

                   4            1713          0.82914 

    C2             1             237          0.11471 

                   2              46          0.02227 

                   3             641          0.31026 

                   4            1142          0.55276 

    C3             1             776          0.37561 

                   2             154          0.07454 

                   3            1136          0.54985 

                   4               0          0.00000 

 
 
MODEL RESULTS 
 

                                                    Two-Tailed 

                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 
Latent Class Pattern 1 1 1 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 
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 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 2 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 4 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 1 
 
 Means 
    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 
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    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 2 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 3 
 
 Means 
    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 4 
 
 Means 
    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 1 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 
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    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 2 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 4 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 1 
 
 Means 
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    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 2 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 4 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 1 
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 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 2 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 3 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 
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Latent Class Pattern 2 2 1 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 2 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 3 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 
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    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 1 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 2 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 3 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 
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    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 1 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 2 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 3 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
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    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 1 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 2 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 3 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 4 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 
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 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 1 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 2 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 3 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 4 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 
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    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 1 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 2 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 3 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 4 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 
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    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 1 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 2 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 3 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 4 
 
 Means 
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    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 1 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 2 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 3 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 4 
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 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 1 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 2 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 3 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 
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Latent Class Pattern 4 2 4 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 1 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 2 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 3 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 
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    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 4 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 1 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 2 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 3 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 
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    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 4 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Categorical Latent Variables 
 
 C3#1     ON 

    C2#1            2772.385      0.498   5563.552      0.000 

    C2#2              -5.742      0.000    999.000    999.000 

    C2#3            3729.869      0.000    999.000    999.000 

 
 C3#2     ON 

    C2#1              35.814      0.000    999.000    999.000 

    C2#2              28.047      0.000    999.000    999.000 

    C2#3             989.934      0.000    999.000    999.000 

 
 C3#3     ON 

    C2#1               3.141      0.000    999.000    999.000 

    C2#2              -8.308      0.000    999.000    999.000 

    C2#3               3.540      0.000    999.000    999.000 

 
 C2#1     ON 

    C1#1              29.280      0.609     48.080      0.000 

    C1#2              -4.170      0.000    999.000    999.000 

    C1#3              31.581      0.225    140.533      0.000 

 
 C2#2     ON 

    C1#1              32.663      0.000    999.000    999.000 

    C1#2              30.764      0.000    999.000    999.000 

    C1#3              31.022      0.670     46.314      0.000 

 
 C2#3     ON 

    C1#1               0.911      0.000    999.000    999.000 

    C1#2               0.590      0.000    999.000    999.000 

    C1#3              29.540      0.000    999.000    999.000 
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 Means 

    C1#1              -3.629      0.168    -21.576      0.000 

    C1#2              -6.083      0.524    -11.615      0.000 

    C1#3              -1.675      0.077    -21.814      0.000 

    C2#1              -2.723      0.181    -15.026      0.000 

    C2#2              -5.353      0.462    -11.583      0.000 

    C2#3              -0.776      0.079     -9.800      0.000 

    C3#1            5259.260      0.677   7772.694      0.000 

    C3#2            7995.405      0.505  15836.920      0.000 

    C3#3            8000.268      0.000    999.000    999.000 

 
 
STANDARDIZED MODEL RESULTS 
 
 
STDYX Standardization 
 

                                                    Two-Tailed 

                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 
Latent Class Pattern 1 1 1 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 2 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 3 
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 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 1 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 2 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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Latent Class Pattern 1 2 3 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 1 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 2 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 3 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 1 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 2 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 3 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 1 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 2 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 
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    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 3 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 4 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 1 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 2 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 



 
 

 

256 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 4 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 1 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 2 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 
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    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 4 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 1 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 2 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 
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    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 4 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 1 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 2 
 
 Means 
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    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 3 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 4 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 1 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 2 
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 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 3 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 4 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 1 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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Latent Class Pattern 3 3 2 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 3 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 4 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 1 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 2 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 3 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 4 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 1 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 2 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 3 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 4 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 1 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 
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    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 2 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 3 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 4 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 1 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 
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 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 2 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 3 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 4 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 1 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 
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    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 2 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 3 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 4 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
 
STDY Standardization 
 

                                                    Two-Tailed 
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                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 
Latent Class Pattern 1 1 1 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 2 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 3 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 



 
 

 

268 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 1 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 2 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 3 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
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    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 1 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 2 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 3 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 
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 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 1 
 
 Means 
    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 2 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 3 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 4 
 
 Means 

    Y1D               10.240      0.270     37.958      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 
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    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 1 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 2 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 4 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 
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    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 1 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 2 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 4 
 
 Means 
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    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 1 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 2 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 4 
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 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 1 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 2 
 
 Means 
    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 3 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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Latent Class Pattern 2 4 4 
 
 Means 

    Y1D               21.381      0.849     25.197      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 1 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 2 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 3 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 4 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 1 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 2 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 3 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 
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    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 4 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 1 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 2 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 3 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 
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    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 4 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 1 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 2 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 3 
 
 Means 
    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 
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 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 4 
 
 Means 

    Y1D                4.831      0.114     42.460      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 1 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 2 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 3 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 
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    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 4 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                5.926      0.279     21.246      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 1 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 2 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 3 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 
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    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 4 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D               12.372      0.549     22.553      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 1 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 2 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 3 
 
 Means 
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    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 4 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                2.796      0.151     18.513      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 1 
 
 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                2.750      0.122     22.579      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 2 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                5.742      0.245     23.476      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 3 
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 Means 
    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                1.297      0.063     20.486      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 4 
 
 Means 

    Y1D                0.701      0.024     28.791      0.000 

    Y2D                0.406      0.031     13.076      0.000 

    Y3D                0.188      0.014     13.767      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y2D                1.000      0.000    999.000    999.000 

    Y3D                1.000      0.000    999.000    999.000 

 
 
STD Standardization 
 

                                                    Two-Tailed 

                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 
Latent Class Pattern 1 1 1 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 2 
 
 Means 
    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 
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 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 1 4 
 
 Means 
    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 1 
 
 Means 
    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 2 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 
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    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 2 4 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 1 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 2 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 
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    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 3 4 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 1 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 2 
 
 Means 
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    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 3 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 1 4 4 
 
 Means 

    Y1D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 1 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 2 
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 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 3 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 1 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 1 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 
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Latent Class Pattern 2 2 2 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 3 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 2 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 1 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 
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    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 2 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 3 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 3 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 1 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 
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    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 2 
 
 Means 
    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 3 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 2 4 4 
 
 Means 

    Y1D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 1 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 
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    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 2 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 3 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 1 4 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 1 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 
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 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 2 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 3 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 2 4 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 1 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 
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    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 2 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 3 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 3 4 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 1 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 
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    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 2 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 3 
 
 Means 
    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 3 4 4 
 
 Means 

    Y1D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 1 
 
 Means 
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    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 2 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 3 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 1 4 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               24.065      0.694     34.691      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 1 
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 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 2 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 3 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 2 4 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               50.244      1.816     27.665      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 
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Latent Class Pattern 4 3 1 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 2 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 3 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 
    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 3 4 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D               11.354      0.376     30.192      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 
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    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 1 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               24.065      0.694     34.691      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 2 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               50.244      1.816     27.665      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 3 
 
 Means 

    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D               11.354      0.376     30.192      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 

    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
Latent Class Pattern 4 4 4 
 
 Means 
    Y1D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y2D                1.647      0.101     16.328      0.000 

    Y3D                1.647      0.101     16.328      0.000 

 
 Variances 

    Y1D                5.522      0.389     14.192      0.000 
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    Y2D               16.493      1.456     11.324      0.000 

    Y3D               76.571      6.552     11.687      0.000 

 
 
QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 
 

     Condition Number for the Information Matrix              0.225E-
09 

       (ratio of smallest to largest eigenvalue) 

 
 

     Beginning Time:  05:43:04 

        Ending Time:  05:47:05 

       Elapsed Time:  00:04:01 
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Mplus VERSION 6.12 
MUTHEN & MUTHEN 
06/22/2016   3:07 AM 
 
INPUT INSTRUCTIONS 
 
    TITLE : MLMIXTURE 
    DATA: FILE = "C:\thesis\multilevel6.csv"; 
    VARIABLE:   NAME ARE Clus,Y1C,Y1B,Y1D,Y1W,Y2C,Y2B,Y2D,Y2W, 
                Y3C,Y3B,Y3D,Y3W,PubCount,cur_sum,out_edu,cur_out, 
                stu_sum,stu_mas,stu_doc,tea_sum,tea_doc, 
                t_noaca,t_asst,t_assoc,t_prof,res_mas, 
                res_doc,tea_dev,tea_eth,res_lic,res_ins, 
                res_ots,tea_wrk,res_wrk,qlt_acd,qlt_acd1, 
                qlt_acd2,prj_srv2,prj_srv5,exp; 
 
                USEVARIABLES ARE clus,y3d,Y3C,y3b, PubCount, 
                cur_sum,stu_doc,tea_sum,t_prof, 
                        t_assoc,res_ins,res_lic,res_ots,tea_dev, 
                exp; 
 
                !classes = c(5); 
 
                WITHIN = pubcount exp; 
 
                Between = cur_sum,stu_doc,tea_sum,t_prof, 
                        t_assoc,res_ins,res_lic,res_ots,tea_dev; 
 
                cluster = clus; 
    Define: y3c = y3c*1000; 
            y3b = y3b*10000; 
    analysis:   type=twolevel; 
                Estimator = ml; 
                !iteration 500; 

                !process = 8; 
                !starts = 100 10; 
    model: %within% 
 
            y3d y3c y3b on pubcount; 
            y3d y3c y3b on exp; 
 
 
            Y3C WITH Y3D@-59.013; 
            Y3B with Y3D@143.152; 
            Y3B with Y3C@-51.887; 
 
            %between% 
            f@0; 
            f on cur_sum@1 stu_doc tea_sum t_prof 
                        t_assoc res_ins res_lic res_ots tea_dev; 
 
            f by y3d* y3b* y3c*; 
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            Y3B      WITH Y3D; 
 
    Output: STDYX Modindices(1); 
 
 
 
INPUT READING TERMINATED NORMALLY 
 
 
 
MLMIXTURE 
 
SUMMARY OF ANALYSIS 
 
Number of groups                                                 1 
Number of observations                                        2066 
 
Number of dependent variables                                    3 
Number of independent variables                                 11 
Number of continuous latent variables                            1 
 
Observed dependent variables 
 
  Continuous 
   Y3D         Y3C         Y3B 
 
Observed independent variables 
   PUBCOUNT    CUR_SUM     STU_DOC     TEA_SUM     T_PROF      
T_ASSOC 
   RES_INS     RES_LIC     RES_OTS     TEA_DEV     EXP 
 
Continuous latent variables 
   F 
 
Variables with special functions 
 
  Cluster variable      CLUS 
  Within variables 
   PUBCOUNT    EXP 
 
  Between variables 
   CUR_SUM     STU_DOC     TEA_SUM     T_PROF      T_ASSOC     
RES_INS 
   RES_LIC     RES_OTS     TEA_DEV 
 
 
Estimator                                                       ML 
Information matrix                                        OBSERVED 
Maximum number of iterations                                   100 

Convergence criterion                                    0.100D-05 
Maximum number of EM iterations                                500 
Convergence criteria for the EM algorithm 
  Loglikelihood change                                   0.100D-02 
  Relative loglikelihood change                          0.100D-05 
  Derivative                                             0.100D-03 
Minimum variance                                         0.100D-03 
Maximum number of steepest descent iterations                   20 
Maximum number of iterations for H1                           2000 
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Convergence criterion for H1                             0.100D-03 
Optimization algorithm                                         EMA 
 
Input data file(s) 
  C:\thesis\multilevel6.csv 
Input data format  FREE 
 
 
SUMMARY OF DATA 
 
     Number of clusters                         46 
 
     Average cluster size       44.913 
 
     Estimated Intraclass Correlations for the Y Variables 
 
                Intraclass              Intraclass              
Intraclass 
     Variable  Correlation   Variable  Correlation   Variable  
Correlation 
 
     Y3D          0.189      Y3C          0.019      Y3B          0.068 
 
 
 
 
THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 
 
 
 
MODEL FIT INFORMATION 
 
Number of Free Parameters                       27 
 
Loglikelihood 
 
          H0 Value                      -30547.459 
          H1 Value                      -30535.903 
 
Information Criteria 
 
          Akaike (AIC)                   61148.918 
          Bayesian (BIC)                 61301.019 
          Sample-Size Adjusted BIC       61215.237 
            (n* = (n + 2) / 24) 
 
Chi-Square Test of Model Fit 
 
          Value                             23.111 
          Degrees of Freedom                    21 
          P-Value                           0.3381 
 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
 
          Estimate                           0.007 
 
CFI/TLI 
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          CFI                                0.999 
          TLI                                0.998 
 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
 
          Value                           2257.475 
          Degrees of Freedom                    39 
          P-Value                           0.0000 
 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
 
          Value for Within                   0.000 
          Value for Between                  0.070 
 
 
 
MODEL RESULTS 
 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
Within Level 
 
 Y3D        ON 
    PUBCOUNT           0.658      0.016     42.175      0.000 

    EXP               -0.114      0.032     -3.524      0.000 
 
 Y3C        ON 

    PUBCOUNT          -0.452      0.186     -2.430      0.015 
    EXP                0.764      0.387      1.973      0.049 
 
 Y3B        ON 
    PUBCOUNT           1.235      0.065     18.923      0.000 
    EXP                0.026      0.136      0.188      0.851 
 
 Y3C      WITH 

    Y3D              -59.013      0.000    999.000    999.000 
 
 Y3B      WITH 
    Y3D              143.152      0.000    999.000    999.000 
    Y3C              -51.887      0.000    999.000    999.000 
 
 Residual Variances 
    Y3D               82.251      2.183     37.679      0.000 
    Y3C            12337.031    386.321     31.935      0.000 
    Y3B             1507.694     40.044     37.651      0.000 
 
Between Level 
 
 F        BY 
    Y3D                0.006      0.028      0.221      0.825 
    Y3B                0.243      0.139      1.740      0.082 
    Y3C                0.085      0.114      0.748      0.454 
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 F          ON 
    CUR_SUM            1.000      0.000    999.000    999.000 
    STU_DOC            0.082      0.093      0.876      0.381 
    TEA_SUM            0.213      0.138      1.541      0.123 
    T_PROF             0.572      1.095      0.522      0.602 
    T_ASSOC           -0.495      0.314     -1.575      0.115 
    RES_INS           -0.048      0.041     -1.157      0.247 
    RES_LIC           -3.747      1.871     -2.003      0.045 
    RES_OTS           -0.017      0.065     -0.268      0.789 
    TEA_DEV            0.072      0.098      0.731      0.465 
 
 Y3B      WITH 
    Y3D               41.458     12.308      3.368      0.001 
 
 Intercepts 
    Y3D                5.143      1.448      3.553      0.000 
    Y3C              148.644      7.649     19.434      0.000 

    Y3B              -21.371      3.284     -6.507      0.000 
 
 Residual Variances 
    Y3D               40.177      8.872      4.529      0.000 
    Y3C              273.388    115.421      2.369      0.018 
    Y3B               62.407     21.045      2.965      0.003 
    F                  0.000      0.000    999.000    999.000 
 
 
STANDARDIZED MODEL RESULTS 
 
 
STDYX Standardization 
 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
Within Level 
 
 Y3D        ON 
    PUBCOUNT           0.748      0.012     59.877      0.000 
    EXP               -0.062      0.018     -3.527      0.000 
 
 Y3C        ON 
    PUBCOUNT          -0.061      0.025     -2.434      0.015 
    EXP                0.049      0.025      1.975      0.048 
 
 Y3B        ON 
    PUBCOUNT           0.428      0.021     20.811      0.000 
    EXP                0.004      0.023      0.188      0.851 
 
 Y3C      WITH 

    Y3D               -0.059      0.001    -48.808      0.000 
 
 Y3B      WITH 
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    Y3D                0.407      0.007     58.303      0.000 

    Y3C               -0.012      0.000    -48.698      0.000 
 
 Residual Variances 
    Y3D                0.477      0.015     31.694      0.000 
    Y3C                0.996      0.003    370.455      0.000 
    Y3B                0.815      0.016     52.126      0.000 
 
Between Level 
 
 F        BY 
    Y3D                0.035      0.160      0.221      0.825 
    Y3B                0.739      0.091      8.092      0.000 
    Y3C                0.182      0.208      0.873      0.383 
 
 F          ON 
    CUR_SUM            0.496      0.281      1.762      0.078 
    STU_DOC            0.327      0.212      1.540      0.123 
    TEA_SUM            0.666      0.256      2.603      0.009 
    T_PROF             0.138      0.282      0.489      0.625 
    T_ASSOC           -0.525      0.377     -1.392      0.164 
    RES_INS           -0.252      0.137     -1.845      0.065 
    RES_LIC           -0.473      0.170     -2.780      0.005 
    RES_OTS           -0.049      0.171     -0.286      0.775 
    TEA_DEV            0.162      0.167      0.969      0.333 
 
 Y3B      WITH 
    Y3D                0.828      0.086      9.619      0.000 
 
 Intercepts 
    Y3D                0.811      0.248      3.273      0.001 
    Y3C                8.840      1.917      4.612      0.000 
    Y3B               -1.821      0.305     -5.981      0.000 
 
 Residual Variances 
    Y3D                0.999      0.011     88.838      0.000 
    Y3C                0.967      0.076     12.786      0.000 
    Y3B                0.453      0.135      3.355      0.001 
    F                  0.000    999.000    999.000    999.000 
 
 
R-SQUARE 
 
Within Level 
 
    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    Y3D                0.523      0.015     34.819      0.000 
    Y3C                0.004      0.003      1.324      0.185 
    Y3B                0.185      0.016     11.835      0.000 
 
Between Level 
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    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    Y3D                0.001      0.011      0.110      0.912 
    Y3C                0.033      0.076      0.437      0.662 
    Y3B                0.547      0.135      4.046      0.000 
 
     Latent                                         Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    F                  1.000    999.000    999.000    999.000 
 
 
QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 
 
     Condition Number for the Information Matrix              0.476E-06 
       (ratio of smallest to largest eigenvalue) 
 
 
MODEL MODIFICATION INDICES 
 
NOTE:  Modification indices for direct effects of observed dependent 
variables 
regressed on covariates may not be included.  To include these, request 
MODINDICES (ALL). 
 
Minimum M.I. value for printing the modification index     1.000 
 
                            M.I.     E.P.C.  Std E.P.C.  StdYX E.P.C. 
 
Within Level 
 
Between Level 
 
ON Statements 
 
F        ON Y3C             2.921     0.655      0.018        0.308 
Y3D      ON Y3C             3.400    -0.111     -0.111       -0.293 
Y3D      ON T_PROF          1.494     0.148      0.148        0.201 
Y3D      ON T_ASSOC         1.717     0.037      0.037        0.220 
Y3D      ON RES_INS         2.553     0.009      0.009        0.256 
Y3C      ON RES_OTS         4.034     0.074      0.074        0.444 
Y3B      ON Y3C             3.009     0.157      0.157        0.225 
Y3B      ON STU_DOC         1.417    -0.122     -0.122       -1.484 
Y3B      ON RES_OTS         4.457    -0.208     -0.208       -1.780 
 
 
     Beginning Time:  03:07:04 
        Ending Time:  03:07:06 
       Elapsed Time:  00:00:02 
 
 
 
MUTHEN & MUTHEN 
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ประวัติผ ู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นายศภุฤกษ์ รักชาต ิเกิดวนัท่ี 24 กรกฎาคม พทุธศกัราช 2529 ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากภาควิชาหลักสูตรการสอนและเทคโนโลยี
การศึกษา วิชาเอกการสอนชีววิทยาและคอมพิวเตอร์การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ในปีการศึกษา 2552 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทจากภาควิชาวิจัยและ
จิตวิทยาการศึกษา สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2554  ก่อนจะเข้าศึกษาต่อในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิธี
วิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั เม่ือปีการศกึษา 2555 
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