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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ณัฐพงษ์ อุไรลักษมี : สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย (STATE OF PROFESSIONAL TENNIS TOURNAMENT MANAGEMENT 
OF THE LAWN TENNIS ASSOCIATION OF THAILAND) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: 
ผศ. ดร.วันชัย บุญรอด{, 98 หน้า. 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอน
เทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ
ของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย โดยใช้หลักการจัดการ POLE ได้แก่ การวางแผน การจัด
องค์กร  การน า และการประเมินผล   ซึ่งจะน าไปใช้จัดการทรัพยากรในการจัดการแข่งขันรวมสี่ด้าน 
4 M’s ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ  ด้านการจัดการแข่งขัน และด้านสถานที่ สิ่ง
อ านวยความสะดวก และวัสดุและอุปกรณ์ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน ผู้
ควบคุมการแข่งขัน ผู้ตัดสินชี้ขาด และผู้ตัดสิน  รวมทั้งสิ้นจ านวน  86  คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยการ
หาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยการทดสอบค่า "เอฟ" (F-test) เมื่อพบความแตกต่าง ใช้วิธีการ
เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ LSD ที่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการวิจัย 

1. สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้ารการเงินและงบประมาณ ด้านการจัดการ 
และด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ ตามล าดับ 

2. เมื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิส
สมาคมแห่งประเทศไทย ทั้ง 3 รายการ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน
ด้านบุคลากร และด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5778405539 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
KEYWORDS: STATE OF COMPETITION / PROFESSIONAL TENNIS / THE LAWN TENNIS 
ASSOCIATION OF THAILAND 

NATTAPONG URAILAKSAMEE: STATE OF PROFESSIONAL TENNIS TOURNAMENT 
MANAGEMENT OF THE LAWN TENNIS ASSOCIATION OF THAILAND. ADVISOR: 
ASST. PROF. WANCHAI BOONROD, Ph.D. {, 98 pp. 

This research aimed to study the state of professional tennis tournament 
management of The Lawn Tennis Association of Thailand and also to compare the 
results of management resources of Professional tennis tournament of The Lawn 
Tennis Association of Thailand. Theories of management functions including planning, 
organizing, leading and evaluating and management resources including personnel, 
financial and budget, competition and equipment and facilities were employed. The 
samples were 86 people comprising tournament directors, tournament supervisors, 
referees and chair umpires. A purposive sampling was employed. Questionnaires 
were utilized to collect the data and the Percentage, Mean and Standard deviation 
were presented. Comparative results of management resources were discussed by 
using one way ANOVA (F-test). Furthermore, the differences were analyzed in pair by 
using LSD. 

Research findings 

1. The overall state of professional tennis tournament management of The 
Lawn Tennis Association of Thailand is at high level with the following management 
resources including Man, Money, Management and Material. 

2. The comparative results of the three professional tennis tournament 
showed a statistical significant difference at the .05 for Man and Material. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก
ท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย บุญรอด อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาสละเวลาให้
ค าปรึกษา และค าแนะน า ในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้มาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ 
เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  อาจารย์ ดร.คนางค์ ศรีหิรัญ 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.จุฑา ติงศภัทริย์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้
ค าแนะน า ชี้แจงข้อบกพร่องของการท างานวิจัย และสละเวลามาสอบวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี รวมทั้งให้ข้อคิดดีๆในการด าเนินชีวิตในอนาคต 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย อาจารย์ ดร.
จุฑา ติงศภัทิย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ฉัตรชัย ฉัตรปุณญกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไชยรัตน์ คุณาชีวะ 
และนาย ปิยภูมิ กลมเกลียว ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ
การวิจัยในการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ กลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิจัยให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ บุคลากรทุกท่านในคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ผู้วิจัยไม่ได้
ระบุถึง ที่มีส่วนท าให้ผู้วิจัยได้รับประโยชน์ ข้อมูลข่าวสาร และความสะดวก ในการท าวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไม่อาจส าเร็จได้ หากขาดก าลังใจและก าลังทรัพย์ จากบิดา-มารดา 
นายสมพงษ์ อุไรลักษมี  นางเพ็ญเดือน อุไรลักษมี และสมาชิกทุกคนในครอบครัวของผู้วิจัย ที่
คอยเป็นแรงผลักดันให้ผู้วิจัยท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในอดีตกีฬาเทนนิสได้รับความนิยมเป็นอย่างมากจากกระแสความส าเร็จของภราดร ศรีชา
พันธ์ และแทมมารีน ธนสุกาญจน์ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการเทนนิสของประเทศไทยเป็น
อย่างมาก อีกทั้งยังได้กระตุ้นให้สถาบันต่างๆ  ในสังคมหันมาใส่ใจการสร้างเสริมกีฬาเพ่ืออาชีพอย่าง
เห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อมวลชน ได้เข้ามามีบทบาทในการช่วยปลุกกระแสความสนใจการ
สร้างเสริมกีฬาเพ่ืออาชีพให้เป็นที่ยอมรับมากขึ้น รวมทั้งการสร้างปรากฏการณ์ทางการกีฬาและการ
ผลิตสร้างวาทกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาเป็นจ านวนมาก การร่วมแรงร่วมใจกันระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน สื่อมวลชน และสถาบันที่ เกี่ยวข้อง ท าให้คนส่วนใหญ่ในสังคมตอบรับ กระแส         
“กีฬาฟีเวอร์” เป็นอย่างดี ส่งผลต่อเนื่องไปยังกระแสความนิยมส่วนตัวแก่นักกีฬาไทยอีกหลายคน   
(สุพิตร สมาหิโต, 2547)  

อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิสเพ่ือชิงเงินรางวัลและเก็บคะแนนสะสม
อันดับประเทศและอันดับดับโลกได้มีการจัดการแข่งขันเพ่ิมมากขึ้น แต่ปัจจุบันกระแสเทนนิสใน
เมืองไทยซบเซาลงไปและการขาดช่วงไปของการพัฒนานักเทนนิสดาวรุ่ งของไทย โดย            
“ภราดร ศรีชาพันธุ์” ปัจจุบันรับหน้าที่กัปตันทีมและผู้ฝึกสอนทีมเดวิส คัพ กล่าวว่า เป็นเรื่องยาก 
หากนักเทนนิสเยาวชนอยากจะประสบความส าเร็จในระดับโลกเหมือนกับตนเองในอดีต เพราะต้อง
มุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจให้กับกีฬาเทนนิสเท่านั้น  ในส่วนของ “สนฉัตร-สรรค์ชัย รติวัฒน์” 
วิเคราะห์ปัญหาว่า ในการพัฒนานักเทนนิสดาวรุ่งให้ก้ าวไปสู่นักเทนนิสอาชีพในระดับโลก              
มีอยู่ 3 ส่วน คือ ตัวนักกีฬา ครอบครัว และผู้สนับสนุน ควรมีการจัดการแข่งขันทั้งระดับชาลเลนเจอร์ 
(Challengers) และระดับฟิวเจอร์ (Futures) เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเป็นเวทีให้นักกีฬาได้ลงแข่งขันเพ่ือ
พัฒนาตนเอง และเก็บคะแนนสะสมท าอันดับโลก (ส านักข่าวไทย, 2558: วันอังคารที่ 10 มีนาคม 
2558 (ออนไลน์) 

ประวัติของการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทยเริ่มมีการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพชายครั้งแรก คือ รายการ Bangkok $75,000 ในปี พ.ศ. 2523 ซึ่งจัดโดยลอนเทนนิสสมาคม
แห่งประเทศไทย ณ สนามกีฬาหัวหมาก (Itftennis, 2523: ออนไลน์) ในส่วนของผู้หญิงเริ่มมีการ
จัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพหญิงครั้งแรกคือ รายการ PATTAYA ในปี พ.ศ. 2534 จัดต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 
24 เป็นรายการแข่งขันเทนนิสอาชีพหญิงระดับโลก จัดโดย Pentangle Promotions Co., Ltd ซึ่ง
ได้รับการโหวตจากนักเทนนิสหญิงทั่วโลก ให้เป็นสุดยอดทัวร์นาเมนท์ที่ได้รับความนิยมสูงสุดแห่งปี
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เมื่อปี 2010 (Tournament of the Year) อีกด้วย จนถึงในปี พ.ศ. 2558 เป็นการจัดการแข่งขันครั้ง
สุดท้ายของรายการ พีทีที พัทยา โอเพ่ิน เนื่องจากประสบปัญหาเรื่องสปอนเซอร์ลดงบประมาณการ
สนับสนุนและบางรายถึงกับถอนตัวไป ส่งผลให้เกิดภาวะการขาดทุนทุกปี (เดลินิวส์ , วันพฤหัสบดี 10 
กันยายน 2558: ออนไลน์)  

ประเทศไทยเคยมีการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพชายระดับโลก คือ รายการ พีทีที ไทย
แลนด์ โอเพ่ิน (PTT Thailand Open) เป็นการแข่งขันของนักเทนนิสอาชีพชายในระดับ เทนนิส
อินเตอร์เนชั่นแนล ซีรีส์ ในสังกัดของ เอทีพี ทัวร์ ของสมาคมนักเทนนิสอาชีพ (ATP) พีทีที ไทยแลนด์ 
โอเพ่น จัดการแข่งขันโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอนเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัดมหาชน ได้รับลิขสิทธิ์จัดการ
แข่งขันจากเอทีพี ซึ่งจัดแทนการแข่งขันที่ อุซเบกิสถาน ที่ประสบปัญหาขาดทุน โดยจัดการแข่งขัน
ครั้งแรก เมื่อ พ.ศ. 2546 ภายใต้ชื่อ ไทยแลนด์ โอเพ่ิน ต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2548 ได้เซ็นสัญญาจัดการ
แข่งขันอีก 5 ปี  

ในปี พ.ศ. 2552 ถือได้ว่าเป็นเหตุการณ์ส าคัญระดับประเทศ เพราะมีผู้ที่เข้าชมการแข่งขัน
เป็นจ านวนถึง 9000 กว่าคน ซึ่งเป็นรายการที่มีผู้เข้าชมและผู้ให้การสนับสนุนจ านวนมาก มีการใช้
งบประมาณด้านเงินรางวัลในการจัดการแข่งขันประมาณ 608,500 ดอลลาร์สหรัฐหรือ 18 ล้านบาท 
โดยไทยแลนด์โอเพ่ินทุกครั้งจะจัดที่ อิมแพค อารีนา เมืองทองธานี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 บริษัท ปตท. 
จ ากัด มหาชน ได้เข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุนหลัก และในปี พ.ศ. 2552 ได้เปลี่ยนชื่อการแข่งขันเป็น      
พีทีที ไทยแลนด์ โอเพ่ิน จนถึงในปี พ.ศ. 2556 เป็นการจัดการแข่งขันครั้งสุดท้ายในประเทศไทย โดย   
นายสุวัจน์ ลิปตพัลลภ นายกลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ได้เผยในฐานะประธานอ านวยการ
จัดการแข่งขันว่า เนื่องจากกระแสเทนนิสในเมืองไทยปัจจุบันนี้แม้จะยังมีอยู่มากแต่ก็ไม่ฟีเวอร์เหมือน
เมื่อครั้ง ภราดร ศรีชาพันธุ์ ยังเล่นเทนนิสอยู่ อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในการจัดการแข่งขันที่ต้องต่อสัญญา
แบบปีต่อป ีท าให้ไม่สามารถเดินหน้าหาสปอนเซอร์ได้อย่างเต็มที่ และจ านวนผู้เข้าชมในวันธรรมดาที่
ไม่เป็นไปตามเป้า รวมถึงการสนับสนุนจากภาครัฐที่ยังไม่เต็มที่ท าให้ฝ่ายจัดการแข่งขันต้องประสบกับ
ปัญหาการขาดทุน และผลส าเร็จก็ไม่ได้ตามเป้าหมายอย่างที่ควรจะเป็น (สยามสปอร์ต, วันพุธ 21 
พฤศจิกายน 2556 : ออนไลน์) 

ในปัจจุบันประเทศไทยจัดการแข่งขันเทนนิสระดับอาชีพ ทั้งหมด 4 รายการ คือ รายการ 
CHANG – SAT- ATP Tour $50000 รายการ CHANG – ITF – PROCIRCUIT   รายการ      
SINGHA TATP TOUR และรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ (ปฏิทินเทนนิสของประเทศไทย, 
2558: ออนไลน์) วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย เพ่ือพัฒนานักกีฬา
ให้เข้าไปถึงระดับที่สูงที่สุดของการแข่งขัน เพ่ือชิงเงินรางวัลและเก็บคะแนนสะสมอันดับดับประเทศ
และอันดับดับโลก อีกทั้งยังส่งผลดีต่อวงการเทนนิสไทยในเรื่องของนักกีฬาได้พัฒนาฝีมือและเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์จากการแข่งขัน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีประสบการณ์ในการท างาน พัฒนา
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กรรมการผู้ตัดสินของประเทศให้มีมาตรฐานมากขึ้น (นโยบายของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2558) 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิสอาชีพในประเทศไทย พบว่ามี
การศึกษาการจัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยา โอเพ่น ค.ศ.2012 โดย อภิวัฒน์ ปัญญามี (2554)   
ซึ่งเป็นการศึกษาการจัดการแข่งขันเทนนิสเฉพาะรายการ พีทีที พัทยา โอเพ่น โดยใช้ทฤษฎีการ
จัดการ 4M’s ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ 
(Management) แต่ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจะศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิสอาชีพใน
ประเทศไทย ใน 4 รายการแข่งขัน ได้แก่ (1) รายการ CHANG – SAT- ATP Tour $50000         
(2) รายการ CHANG – ITF – PROCIRCUIT (3) รายการ SINGHA TATP TOUR และ (4) รายการ 
100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาในประเด็นดังกล่าวใน
รายการแข่งขัน 4 รายการนี้ ผลการวิจัยจะช่วยให้มีข้อมูลในการพัฒนาการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพในประเทศไทยใน 4 รายการแข่งขัน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขั้นเป็นที่ยอมรับของทั้งในและ
ต่างประเทศมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 
2. เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคม

แห่งประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ คือ 

ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน ผู้ควบคุมการจัดการแข่งขัน 

ผู้ตัดสินชี้ขาด และผู้ตัดสิน 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยจะใช้หลักการจัดการ POLE (Chelladurai P, 1985) ได้แก่ การวางแผน (Planning) 

การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการประเมินผล (Evaluating) ซึ่งจะน าไปใช้
จัดการทรัพยากรในการจัดการแข่งขันรวมสี่ด้าน 4 M’s ได้แก่ ด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงินและ
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งบประมาณ (Money) ด้านการจัดการแข่งขัน (Management) และด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความ
สะดวก และวัสดุและอุปกรณ์ (Materials)  

ขอบเขตด้านสถานที่ 
รายการแข่งขันที่เข้าไปศึกษาและเก็บข้อมูล ในปี พ.ศ. 2559 ทั้งหมด 3 รายการ ได้แก่ 
1.รายการ Bangkok Open $50000 ที ่โรงแรมรามาการ์เด้น                              

ระหว่างวันที่ 14 – 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
2. รายการ SINGHA TATP TOUR ที่ อิมแพ็ค เทนนิส อะคาเดมี่ เมืองทองธานี                   

ระหว่างวันที่ 21 – 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
3. รายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ ที่ สปอร์ตแอนด์สปามีนบุรี                                     

ระหว่างวันที่ 4 – 11 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
 
ค าจ ากัดความของการวิจัย 

สภาพ หมายถึง สิ่งที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของประเทศไทยมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับการจัดและด าเนินการการแข่งขันเทนนิสอาชีพในด้านต่างๆของทรัพยากรการบริหาร 

การจัดการการแข่งขันเทนนิสอาชีพ หมายถึง กระบวนการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการ
ประเมินผล (Evaluating) ในทรัพยากรการบริหาร 

ทรัพยากรการบริหาร (4 M’s) หมายถึง ทฤษฎีการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร (Man) 
เงินและงบประมาณ (Money) การจัดการแข่งขัน (Management) และสถานที่ สิ่งอ านวยความ
สะดวก และวัสดุและอุปกรณ์ (Materials)  

คณะกรรมการอ านวยการจัดการแข่งขัน หมายถึง ผู้ซึ่งท าหน้าที่บริหารการจัดการแข่งขัน
เทนนิสอาชีพ  

คณะกรรมการด าเนินการจัดการแข่งขัน หมายถึง ผู้ซึ่งท าหน้าที่ควบคุมดูแลการแข่งขัน
เทนนิสอาชีพ 

คณะผู้ชี้ขาด หมายถึง ผู้ซึ่งท าหน้าที่ชี้ขาดกรณีมีข้อโต้แย้งเกี่ยวกับกติกาการแข่งขันเทนนิส
 คณะผู้ตัดสิน หมายถงึ ผู้ซึ่งท าหน้าที่ตัดสินการแข่งขันเทนนิสอาชีพ 

รายการแข่งขันเทนนิสอาชีพ หมายถึง การแข่งขันเทนนิสส าหรับนักกีฬาอายุตั้งแต่ 14 ปี
ขึ้นไป เพ่ือเก็บคะแนนสะสมท าอันดับ และชิงเงินรางวัล 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. ท าให้ทราบถึงสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศ
ไทยในปี 2559 

2. สามารถน าข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการแข่งขัน
เทนนิสอาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. สามารถน ามาเป็นแนวทางในการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย ในการจัดการแข่งขันระดับ
อาชีพของกีฬาประเภทอ่ืนๆ ต่อไป 
 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษางานวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 
1. ประวัติลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 
2. ระเบียบข้อบังคับในการจัดการแข่งขันเทนนิสประเภททั่วไปของลอนเทนนิสสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

3. ประวัติการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของประเทศไทย 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทั่วไป 

5. หลักการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬา 

6. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1.ประวัติลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 

ไม่มีหลักฐานแน่ชัดว่าใครเป็นผู้น ากีฬาเทนนิสเข้ามาสู่ประเทศไทยและในสมัยใด แต่
สันนิษฐานว่าคงจะเริ่มเล่นในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยชาวอังกฤษและ
อเมริกันที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทย แต่ในขณะนั้นคนไทยยังไม่สนใจการเล่นเทนนิสมากนัก คง
เล่นกันในหมู่คนต่างชาติ ต่อมาจึงมีเจ้านายคนไทยชั้นสูง และข้าราชการชั้นสูงเริ่มเล่นลอนเทนนิสกัน 
ครั้งนั้นนักเทนนิสไทยบางท่านนุ่งผ้าม่วง เล่นเทนนิส บางคนระหว่างการเล่นก็กินหมาก ต่อมาจึงนุ่ง
กางเกงขายาว และต้องสีขาวตามแบบฉบับของชาวฝรั่ง ถือว่าเล่นเทนนิสต้องนุ่งกางเกงขายาวสีขาว
เป็นการสุภาพกว่าขาสั้นจนกระทั่งในราวปี พ.ศ. 2460 ประชาชนให้ความสนใจกันมากขึ้นจึงมีการตั้ง
สโมสรเทนนิสขึ้นอย่างเป็นทางการแห่งแรกที่พระราชอุทยานสราญรมย์ มีสมาชิกครั้งแรกเพียง 10 
คน ต่อมาเปลี่ยนสถานที่ไปเล่นที่พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ แต่ก็ล้มเลิกไปในที่สุด ในระหว่างนั้นก็มีอีก
สโมสรหนึ่งที่มีการเล่นลอนเทนนิสคือ บางกอกยูไนเต็ดคลับ แต่เป็นสนามซีเมนต์เพียงสนามเดียว 
และมีเอกชนตั้งสโมสรลอนเทนนิสขึ้นหลายแห่ง เช่น บริษัทบอร์เนียว บริษัท บอมเบย์เบอร์มา ที่บ้าน
มิสเตอร์คอลลิน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ และยังมีการเล่นลอนเทนนิสที่บ้านมิสเตอร์
ลอฟตัส ซึ่งอยู่ใกล้โรงเรียนนายเรือ ธนบุรี บ้านหมอแม็คฟาแลนด์ ที่โรงพยาบาลศิริราช และบ้าน
มิสเตอร์บัสโฟร์ หลังกองทัพเรือ ส าหรับในหมู่คนไทยเช่นที่กระทรวงเกษตร สโมสรโรงเรียนนายเรือ 
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ในปี พ.ศ. 2469 กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ ได้ทรงจัดตั้งลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยขึ้น 
โดยได้รับความร่วมมือจากสโมสรเทนนิส 12 สโมสรคือ ราชกรีฑาสโมสร สโมสรรถไฟ สโมสรกีฬา
อังกฤษ สโมสรกีฬาสามัคยาจารย์ สโมสรนครสวรรค์ สโมสรสีลม สโมสรล าปาง สโมสรนวรัฐ สโมสร
เชียงใหม่ยิมคานา สโมสรสงขลา สโมสรกลาโหมและสโมสรภูเก็ต ได้ส่ งผู้แทนเข้าประชุมกันเป็นครั้ง
แรกท่ีวังกรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ ในที่ประชุมก็ได้ลงมติเอกฉันท์ให้ตั้ง "ลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศ
ไทย" และได้ทรงด ารงต าแหน่งนายกของลอนเทนนิสสมาคมเป็นคนแรก พร้อมทั้งได้ออกกฎข้อบังคับ
ของสมาคมฯขึ้นใช้เป็นมาตรฐานทั่วไป ซึ่งได้ใช้เป็นบรรทัดฐานมาจนถึงปัจจุบันนี้ คณะกรรมการชุด
แรกของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยคือ กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ทรงเป็นนายกสมาคมฯ นาย
อาร์ดี. เครก เป็นเลขานุการกิติมศักดิ์ พระยาสุพรรณสมบัติเป็นเหรัญญิกกิติมศักดิ์ ส่วนสโมสรที่อยู่ใน
เครือที่ได้รับเลือกเป็นกรรมการ คือ 

 1. ราชกรีฑาสโมสร 
2. สโมสรกีฬาสามัคยาจารย์ 
3. สโมสรกีฬาอังกฤษ 
4. สโมสรสีลม 
5. สโมสรกลาโหม 

พระวรวงศ์เธอกรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ ได้ทรงมีส่วนส าคัญในการสร้างลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย และได้ทรงด ารงต าแหน่งนายกสมาคมตั้งแต่ พ.ศ. 2470 ถึง พ.ศ. 2482 เป็นเวลาถึง 12 
ปี ต่อมาในปี พ.ศ. 2482 พลเอกหลวงพรหมโยธี ได้รับเลือกเป็นนายกสมาคม ในวันที่ 20 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2484 พ.ต.ท. ขุนศรีวรากร ได้รับเลือกเป็นนายกสมาคม และในปี พ.ศ. 2490 
หม่อมเจ้าวิมวาทิตย์ รพีพัฒน์ ทรงเป็นนายกสมาคม  

ในปี พ.ศ. 2494 คณะกรรมการสมาคมได้คิดตราเครื่องหมายของสมาคมขึ้นเป็นพระมหา
มงกุฏ มีเครื่องหมาย 7 อยู่ข้างใต้ เพ่ือเป็นการระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว และในปี พ.ศ. 2495 ทางสมาคมฯได้แปลกติกาลอนเทนนิสของสมาคมลอน
เทนนิสระหว่างชาติขึ้น เพื่อเป็นหลักในการแข่งขันและไว้เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจกีฬาประเภทนี้ทราบโดย
ทั่วกัน 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา ทางลอนเทนนิสสมาคมฯ ได้จัดการแข่งขันให้กว้างขวางขึ้น มี
การแข่งขันเพ่ือความชนะเลิศแห่งภาคขึ้นทุกภาคและคัดนักกีฬาที่ชนะเลิศเอามาแข่งขันเพ่ือความ
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซึ่งแบ่งการแข่งขันออกเป็นหลายประเภท เช่น ประเภทชายเดี่ยว ประเภท
ชายคู่ ประเภทหญิงเดี่ยว ประเภทหญิงคู่ ประเภทคู่ผสม ประเภทชายเดี่ยวสูงอายุ (อายุ 50 ปีขึ้นไป) 
ประเภทชายคู่สูงอายุ (อายุรวมกัน 100 ปีขึ้นไป) เป็นต้น 
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กีฬาเทนนิสในประเทศไทยได้พัฒนาขึ้นมาก ในการแข่งขันเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 8 เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2521 ที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพนั้นนักเทนนิสประเภทคู่ผสมของไทย คือ จารึก เฮง
รัศมี นักเทนนิสชาวจังหวัดอุตรดิตถ์ และสุทธาสินี ศิริกายะ ได้ต าแหน่งชนะเลิศ ปัจจุบันมีนักเทนนิส
ไทยอยู่ในระดับโลกหลายคน และหวังว่าทุกๆส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย คงมีแผนงานระยะยาวที่จะท าให้กีฬาเทนนิสเมืองไทยมีมาตรฐานเท่าเทียมกับประเทศ
อเมริกาและกลุ่มในประเทศยุโรป 

นโยบายของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
1. สมาคมฯ จะให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสโมสรสมาชิก และจะสนับสนุนให้มีความ

ร่วมมือ ระหว่างสโมสรสมาชิก และสมาคมฯในการบริหาร และพัฒนาวงการเทนนิสของไทยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ข้างต้น 

2. สมาคมฯ จะประสานงานและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชน เข้ามีส่วนร่วมกัน ในการพัฒนา
วงการกีฬาเทนนิสไทยในทุกๆด้าน นอกเหนือไปจากการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย 

3.สมาคมฯ จะผลักดันให้ประเทศไทย เป็นเวทีการแข่งขันเทนนิสระดับนานาชาติ ให้มากขึ้น 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนามาตรฐานกีฬาเทนนิสของไทยสูงขึ้น 

4. สมาคมฯ จะผลักดันและสนับสนุนให้มีการจัดสร้างสนามฝึกซ้อม และสนามแข่งขันที่ได้
มาตรฐาน ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เกี่ยวกับกีฬาเทนนิสให้เพียงพอกับความต้องการมาก
ยิ่งขิ้น 

5. สมาคมฯ จะส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ฝึกสอนเทนนิสไทย 
ให้ได้มาตรฐาน และมีจ านวนมากเพียงพอที่จะพัฒนากีฬาเทนนิสของชาติให้สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้
มีการจ้างผู้ฝึกสอนเทนนิสจากต่างประเทศที่ได้รับการยอมรับมาพัฒนาผู้ฝึกสอนและนักกีฬาเทนนิส
ของไทยให้มีความสามารถมากข้ึน 

6. สมาคมฯ จะส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการพัฒนา ระดับความสามารถของผู้ตัดสินกีฬา
เทนนิสไทย ให้ได้มาตรฐานนานาชาติ ในจ านวนที่มากขึ้นกว่าปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนภารกิจ ในการ
พัฒนากีฬาเทนนิส ของไทยให้มีระดับสูงขึ้น 

7. สมาคมฯ จะส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาเทนนิสอาชีพ และนักกีฬาทีมชาติไทย ให้ประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันเทนนิสระดับนานาชาติให้มากที่สุด 

8. สมาคมฯ จะส่งเสริม ให้มีการก่อสร้าง และพัฒนาปรับปรุงสนามเทนนิส ให้มีมาตรฐาน 
และจ านวนที่เพียงพอ ทั่วภูมิภาคของประเทศ 
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9. สมาคมฯ จะส่งเสริมสนับสนุนการเล่น และการแข่งขันกีฬาเทนนิสของประชาชนทั่วไป 
และของเยาวชนทุกระดับทั่วภูมิภาค โดยที่สมาคมฯ จะให้มีภาคเอกชน สโมสร หรือหน่วยงานต่างๆ 
ในระดับจังหวัด เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันนอกเหนือจากที่สมาคมฯ จัดการแข่งขันเอง 

10. สมาคมฯ จะสนับสนุนให้กีฬาเทนนิส เป็นกลไกหนึ่งในการแก้ไขปัญหาสังคม (ซึ่งเป็น
ผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจ) ที่ก าลังเกิดขึ้น ในหมู่นักเรียนเยาวชน โดยจะส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬา
เทนนิส ในระดับโรงเรียนตามจังหวัดต่างๆ รวมทั้งจะส่งเสริม ให้มีการจัดการแข่งขัน ในระดับโรงเรียน
ให้มากขึ้น เพื่อค้นหาดาวรุ่งจาก ทั่วประเทศมาเข้าโครงการพัฒนาเยาวชน ที่สมาคมฯก าลังด าเนินการ
อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นก าลังส าคัญของ นักกีฬาทีมชาติไทยในอนาคต 

 
2. ระเบียบข้อบังคับในการจัดการแข่งขันเทนนิสประเภทท่ัวไปของลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

1. “ระเบียบลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วย การแข่งขัน
เทนนิสประเภททั่วไป " 

2. ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
3. ในระเบียบนี้ 
“สมาคม” หมายถึง ลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
“สมาชิก” หมายถึง สโมสรเครือสมาชิก 
“คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการอ านวยการของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
“นายกสมาคม” หมายถึง นายกลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
“เลขาธิการ” หมายถึง เลขาธิการลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4. การใช้ข้อบังคับ 
4.1ให้ยกเลิก “ระเบียบลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ว่าด้วย 

การแข่งขันเทนนิสประเภททั่วไป ประจ าปี พ.ศ.2553 และให้ใช้ระเบียบนี้แทน 
4.2 การแก้ไขหรือเพ่ิมเติมระเบียบนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จึงจะมีผล

บังคับใช้ 
4.3 ห้ามใช้ข้อบังคับนี้ย้อนหลัง เว้นแต่ที่ระบุไว้ในบทเฉพาะกาล 
4.4 ให้ใช้ระเบียบนี้ ในการแข่งขันซึ่งสมาคมเป็นผู้จัด หรือให้การรับรอง 
4.5 ให้เลขาธิการ หรือคณะบุคคลหรือบุคคลผู้ที่ได้รับการมอบหมาย เป็นผู้ก ากับดูแลและ

ควบคุมการแข่งขันให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 
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5. วัตถุประสงค์ 
5.1 เสริมสร้างระบบและพัฒนามาตรฐานการแข่งขันเทนนิสในประเทศไทยสู่ระดับสากล 
5.2 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในระบบการแข่งขันเทนนิสที่ถูกต้อง 
5.3 ใช้เป็นแม่บทในการตราระเบียบการแข่งขันเทนนิส 
5.4 ควบคุมดูแลการจัดการแข่งขันเทนนิสในประเทศไทยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและ

ถูกต้องตามกติกาและข้อบังคับการแข่งขันสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) 
5.5 จัดอันดับนักเทนนิสประเภททั่วไปของประเทศไทย 
6. ผู้จัดการแข่งขันเทนนิสประเภททั่วไป ต้องมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
6.1 ลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และการกีฬาแห่งประเทศ 
6.2 เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวง ทบวง กรม ของส่วนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ หรือ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6.3 เป็นสโมสรเครือสมาชิกของสมาคม 
6.4 บุคคลหรือนิติบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาคม 
7. ผู้ด าเนินการแข่งขัน 
ในการจัดการแข่งขันแต่ละรายการ ต้องมีผู้ด าเนินการแข่งขันเพ่ือรับผิดชอบ ควบคุม และ

ดูแลการแข่งขันให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามระเบียบ ดังนี้ 
7.1 ผู้อ านวยการแข่งขัน (Tournament Director) ท าหน้าที่บริหารการจัดการแข่งขัน 
7.2 ผู้ควบคุมการแข่งขัน (Tournament Supervisor) ท าหน้าที่ควบคุมดูแลการแข่งขัน 

และต้องขึ้นทะเบียนเป็นผู้ควบคุมการแข่งขันกับสมาคม 
7.3 ผู้ชี้ขาด (Referee) ท าหน้าที่ชี้ขาดกรณีมีข้อโต้แย้งเกี่ยวกับกติกาการแข่งขัน ซึ่งต้องมี

คุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
7.3.1 ผู้ตัดสินขึ้นทะเบียนสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) หรือผ่านการฝึกอบรมและ

รับรองโดยสมาคม 
7.3.2 ผ่านการเป็นผู้ตัดสินเทนนิสรายการต่าง ๆ ในข้อ 6 มาไม่น้อยกว่า 3 ปี ต้องขึ้น

ทะเบียนเป็นผู้ชี้ขาดกับสมาคม 
7.4 ผู้ตัดสิน (Chair Umpire) ต้องขึ้นทะเบียนเป็นผู้ชี้ขาดกับสมาคม ท าหน้าที่ผู้ตัดสินการ

แข่งขัน และต้องมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
7.4.1 ผู้ตัดสินขึ้นทะเบียนสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) 
7.4.2 ผู้ตัดสินที่ข้ึนทะเบียนกับสมาคม 
7.4.3 ผ่านการอบรมผู้ตัดสินจากหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ ที่สมาคมรับรอง 
8. รายการการแข่งขัน 
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เป็นรายการแข่งขันประเภทบุคคล ทั้งประเภทเดี่ยวและประเภทคู่ ได้รับการรับรองจากลอน
เทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และมีลักษณะการแข่งขัน ดังนี้ 

8.1 การแข่งขันเทนนิสระดับนานาชาติ ในเซอร์กิตเทนนิสโลกของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ 
(ไอทีเอฟ), สมาคมเทนนิสอาชีพชาย (ATP) และสมาคมเทนนิสอาชีพสตรี (WTA) 

8.2 การแข่งขันเทนนิสเพ่ือความชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
8.3 การแข่งขันเทนนิสประเภททั่วไป ซึ่งจัดโดยลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ 
8.4 การแข่งขันเทนนิสกีฬาแห่งชาติ ทั้งรอบมหกรรมและรอบคัดเลือกภูมิภาค 
8.5 การแข่งขันเทนนิสประเภททั่วไป ซึ่งจัดโดยผู้จัดการแข่งขันตามข้อ 4 และเปิดรับสมัคร

นักเทนนิสประเภททั่วไปเข้าร่วมการแข่งขัน 
9 ระดับการแข่งขันและการให้คะแนนผู้แข่งขันเพ่ือจัดอันดับ 
การแบ่งระดับการแข่งขัน และการให้คะแนนผู้แข่งขันเพ่ือจัดอันดับนักเทนนิสประเภททั่วไป

ของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้เป็นไปตาม ภาคผนวก ก 
10 การขอการรับรองจัดการแข่งขัน 
10.1 ผู้จัดการแข่งขันต้องยื่นค าขอรับการรับรองการแข่งขันตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ต่อ

ผู้รับผิดชอบตามข้อ 4.5 ณ ส านักงานสมาคมก่อนก าหนดการแข่งขันวันแรก ไม่น้อยกว่า 90 วัน 
พร้อมค่าธรรมเนียม 

10.2 สมาคมจะต้องด าเนินการพิจารณา แล้วแจ้งให้ผู้ยื่นค าขอทราบผลการพิจารณาภายใน 
30 วัน นับแต่วันที่ได้รับค าขอ 

10.3 สาระส าคัญในหนังสือขอรับรองการแข่งขัน ประกอบด้วย 
10.3.1 ชื่อการแข่งขัน 
10.3.2 ก าหนดวันแข่งขัน 
10.3.3 สถานที่แข่งขัน, สภาพสนาม และจ านวนสนามแข่งขัน 
10.3.4 การสมัครแข่งขัน 
10.3.4.1 ก าหนดวัน-เวลา เปิดและปิดรับสมัครแข่งขัน 
10.3.4.2 วิธีการสมัครแข่งขัน 
10.3.4.3 สถานที่รับสมัครแข่งขัน 
10.3.4.4 ค่าสมัครแข่งขัน 
10.3.5 ประเภทแข่งขัน 
10.3.6 คุณสมบัติผู้แข่งขัน 
10.3.7 จ านวนผู้แข่งขันเมนดรอว 
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10.3.8 ลูกเทนนิสที่ใช้ในการแข่งขัน 
10.3.9 ระบบการด าเนินการแข่งขัน 
10.3.10 รางวัลการแข่งขัน 
10.3.11 ผู้อ านวยการแข่งขัน 
10.3.12 ผู้ควบคุมการแข่งขัน (ถ้ามี) 
10.3.13 ผู้ชี้ขาดท่ีสมาคมก าหนด 
10.3.14 นักกายภาพบ าบัด (Trainer) ได้รับอนุญาต 
10.3.15 รถพยาบาลฉุกเฉินพร้อมอุปกรณ์และเจ้าหน้าที่พยาบาล 
10.4 รายการแข่งขันใดท่ีผู้จัดยื่นค าขอรับรองต่อสมาคมไว้ หากจ าเป็นต้องเลื่อน หรือยกเลิก

การแข่งขันต้องแจ้งการขอเลื่อน หรือยกเลิกต่อสมาคมก่อนวันแข่งขัน 10 วัน พร้อมเหตุผล และ
ค่าธรรมเนียมการขอเลื่อนหรือยกเลิก 1,500 บาท (หนึ่งพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อรายการ (ถ้าหากขอ
เลื่อนหรือยกเลิกการจัดแข่งเพราะเหตุสุดวิสัยเลขาธิการสามารถพิจารณายกเว้นค่าธรรมเนียมได้) 

10.5 หากไม่ด าเนินการตามข้อ 10.4 สมาคมจะไม่รับรองการแข่งขันรายการนั้น โดยไม่คืน
เงินค่าธรรมเนียมขอจัด 

10.6 รายการแข่งขันที่สมาคม ให้การรับรอง จะต้องช าระค่าธรรมเนียมขอจัดการแข่งขัน 
จ านวน 2,000 บาท (สองพันบาทถ้วน) ต่อรายการ 

10.7 ผู้จัดการแข่งขันรายการซึ่งได้รับการรับรองแล้ว หากไม่ด าเนินการแข่งขันตาระเบียบนี้ 
จะถูกถอดถอนการรับรอง และ/หรือไม่พิจารณาให้การรับรองในรายการแข่งขันครั้งต่อ ๆ ไป ซึ่ง
ผู้จัดการแข่งขันดังกล่าวเป็นผู้จัดการแข่งขัน 

11 ประเภทการแข่งขัน 
11.1 ประเภทแข่งขัน 
11.1.1 ประเภทชายเดี่ยว 
11.1.2 ประเภทหญิงเดี่ยว 
11.1.3 ประเภทชายคู่ 
11.1.4 ประเภทหญิงคู่ 
11.1.5 ประเภทคู่ผสม 
12 คุณสมบัติผู้แข่งขัน 
12.1ไม่จ ากัดสัญชาติและภูมิล าเนาผู้แข่งขัน เว้นการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ฉบับล่าสุด 
12.2 อายุไม่ต่ ากว่า 14 ปี การนับอายุให้เอาปี พ.ศ.ของการแข่งขัน ตั้ง ลบด้วย พ.ศ. เกิด 
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12.3 หากผู้เข้าร่วมการแข่งขันอายุต่ ากว่า 18 ปี จะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ปกครองให้เข้า
ร่วมการแข่งขัน 

12.4 ไม่อยู่ในระหว่างการถูกท าโทษเข้าร่วมการแข่งขัน จากองค์กรใดองค์กรหนึ่ง ดังนี้ 
12.4.1 สหพันธ์เทนนิสนาชาติ (ไอทีเอฟ) 
12.4.2 สหพันธ์เทนนิสแห่งเอเชีย (เอทีเอฟ) 
12.4.3 ลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
12.4.4 สมาคมเทนนิสแห่งประเทศต้นสังกัดของนักกีฬา 
12.4.5 การกีฬาแห่งประเทศไทย 
12.4.6 องค์กรอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการควบคุมการแข่งขันตามข้อ 2.8 เห็นสมควร 
13 ก าหนดวันและเวลาแข่งขัน 
13.1 ก าหนดเริ่มการแข่งขันแต่ละวัน ไม่ควรเริ่มก่อนเวลา 08.00 น. และควรสิ้นสุดการ

แข่งขันแต่ละวัน โดยไม่เรียกนักกีฬาลงท าการแข่งขันหลังเวลา 21.00 น. 
14 จ านวนผู้แข่งขัน 
14.1 จ านวนผู้แข่งขันในสายแข่งขันเมนดรอว (Main Draw) 
14.1.1 สายแข่งขัน 64 คน 
14.1.2 สายแข่งขัน 32 คน 
14.1.3 สายแข่งขัน 16 คน 
14.1.4 สายแข่งขัน 8 คน 
14.2 ในประเภทที่มีผู้แข่งขันน้อยกว่า 8 คน ให้จัดสายแขง่ ขันแบบพบกันหมด เพ่ือน าเอาผู้

ได้คะแนนอันดับ 1 และ อันดับ 2 เป็นคู่ชิงชนะเลิศ 
14.3 จ านวนผู้แข่งขันรอบคัดเลือก (Qualifying) ต้องไม่เกินกว่าจ านวนที่ก าหนดสายแข่งขัน

เมนดรอว์ (Main Draw) 
14.4 จ านวนผู้แข่งขันรอบก่อนรอบคัดเชือก (Pre-Qualifying) ให้ขึ้นอยู่ในการพิจารณาของ

ผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน และหรือผู้ชี้ขาด 
14.5 เฉพาะการแข่งขันประเภทคู่และคู่ผสม ให้มีจ านวนไม่เกินก่ึงหนึ่งของจ านวนผู้แข่งขันใน

ประเภทเดี่ยวของรายการนั้น ๆ 
15. สถานที่แข่งขัน 
15.1 ต้องเป็นสนามเทนนิสมีขนาด และสภาพพ้ืนสนาม รวมทั้งมีอุปกรณ์สนาม ตามกติกา

สหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) 
15.2 ต้องมีจ านวนสนามแข่งขันไม่น้อยกว่า 3 สนาม 
15.3 ต้องจัดเตรียมสถานที่ท างานส าหรับกรรมการจัดการแข่งขัน 
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15.4 ต้องจัดเตรียมป้ายปิดประกาศต่าง ๆ ที่จ าเป็น 
15.5 ต้องจัดให้มีการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มตามความเหมาะสม 
15.6 ต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกให้ตามสมควร เช่น ที่นั่งส าหรับผู้ชม , ที่พักผ่อนของ

นักกีฬา, ห้องน้ า และ ฯลฯ 
15.7 ต้องเตรียมสถานที่ปฐมพยาบาลเบื้องต้น พร้อมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
16 การเรียงอันดับมือ 
16.1 ใช้อันดับนักเทนนิสประเภททั่วไปของสมาคม ซึ่งประกาศครั้งล่าสุด วางอันดับมือใน

การจัดสายแข่งขัน 
16.2 ต้องมีการพิจารณาถึงอันดับนักเทนนิสโลกของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) 

หรือสมาคมเทนนิสอาชีพ (เอทีพี) และหรือสมาคมเทนนิสสตรี (ดับเบิ้ลยูทีเอ) ตามที่สมาคมได้ก าหนด
ไว้ 

16.3 ต้องประกาศผลการเรียงอันดับผู้แข่งขัน, รายนามผู้แข่งขันในเมนดรอว์, รอบคัดเลือก
(ถ้ามี) และรอบก่อนรอบคัดเลือก(ถ้ามี) ก่อนเริ่มการแข่งขันวันแรกไม่น้อยกว่า 3 วัน 

17. สิทธิพิเศษ (Wild Cards) 
17.1 สิทธิพิเศษ หมายถึงนักกีฬาที่ได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการจัดการ

แข่งขัน ให้เข้าร่วมในการแข่งขันเมนดรอว์ และหรือรอบคัดเลือก (กรณีที่มีการแข่งขันรอบก่อนรอบ
คัดเลือก) โดยไม่ต้องผ่านกระบวนการสมัครเข้าร่วมการแข่งขัน หรือกระบวนการแข่งขันรอบคัดเลือก 
หรือรอบก่อนรอบคัดเลือก 

17.2 ผู้ได้รับสิทธิพิเศษนี้ ต้องเป็นผู้ที่ไม่ตกรอบจากการแข่งขันรอบคัดเลือก และหรือรอบ
ก่อนรอบคัดเลือก ในการแข่งขันรายการนั้น ๆ 

17.3 ผลการพิจารณาให้สิทธิพิเศษของคณะกรรมการจัดการแข่งขันให้ถือเป็นที่สุด 
17.4 ห้ามเปลี่ยนแปลงผู้ได้รับสิทธิพิเศษนี้ เมื่อเริ่มการจัดสายแข่งขันแล้ว 
17.5 จ านวนผู้ได้รับสิทธิพิเศษ 
17.5.1 สายแข่งขัน 64 คน จ านวนผู้ได้รับสิทธิพิเศษ 8 คน 
17.5.2 สายแข่งขัน 32 คน จ านวนผู้ได้รับสิทธิพิเศษ 4 คน 
17.5.3 สายแข่งขัน 16 คน จ านวนผู้ได้รับสิทธิพิเศษ 2 คน 
17.5.4 สายแข่งขัน 8 คน จ านวนผู้ได้รับสิทธิพิเศษ 1 คน 
17.6 หากการแข่งขันรายการใด ๆ ไม่มีผู้ได้รับสิทธิพิเศษนี้ ให้เลื่อนล าดับจากอันดับมือการ

แข่งขันข้ึนแทนที่ โดยไม่ถือว่าผู้นั้นได้รับสิทธิพิเศษ 
18 ลัคกี้ลูสเซอร์ (Lucky Losers) 
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18.1 หมายถึงผู้แพ้ในการแข่งขันรอบคัดเลือกสุดท้าย หรือรอบก่อนรอบคัดเลือกรอบสุดท้าย
จะได้สิทธิเข้าร่วมการแข่งขันในเมนดรอว์ หรือในรอบคัดเลือก กรณีที่ผู้มีสิทธิในเมนดรอว์ หรือในรอบ
คัดเลือกถอนตัวจากการแข่งขันรอบแรก หรือในแมตช์แรกท่ีผู้นั้นลงแข่งขัน 

18.2 ลัคกี้ลูสเซอร์ จะต้องลงชื่อรายงานตัวตามก าหนด และจะคัดเลือกลัคกี้ลูสเซอร์โดยวิธี
จับสลาก จากผู้ที่ลงชื่อรายงานตัวทั้งหมด  

18.3 หากไม่มีผู้แพ้ในรอบคัดเลือกสุดท้าย หรือในรอบก่อนรอบคัดเลือกรอบสุดท้าย ลงชื่อ
รายงานตัวตามก าหนด อนุโลมให้ผู้แพ้ในรอบก่อนหน้านี้ เป็นลัคกี้ลูสเซอร์ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ
ฯ ข้อ 16.1 และ 16.2 

18.4 หากเป็นที่แน่ชัดว่ามีผู้เล่นได้สิทธิเป็นลัคกี้ลูสเซอร์ ก่อนเริ่มการจัดสายแข่งขัน ลัคกี้ลูส
เซอร์ผู้นั้น ต้องได้รับการวางมือในการจัดสายแข่งขัน ตามผังการจัดสายแข่งขัน 

19. ผู้เล่นส ารอง (Alternate) 
19.1 ผู้เล่นส ารองหมายถึงผู้ที่ไม่สมัครแข่งขันตามก าหนด และไปขอลงชื่อเป็นผู้เล่นส ารอง ณ 

สถานที่แข่งขัน ตามก าหนดวัน เวลา ที่ผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขันก าหนด 
19.2 ผู้เล่นส ารองมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน แทนที่ผู้ไม่มาแข่งขันด้วยเหตุใด ๆ ก็ดี ตาม

ขั้นตอนดังนี้ 
19.2.1 ลงแข่งขันรอบก่อนรอบคัดเลือก (ถ้ามี) แต่ผู้เล่นส ารองคนนั้นต้องไม่มีอันดับดีกว่า

จ านวนผู้เล่นครึ่งแรกของผู้อยู่รอบคัดเลือก 
19.1.2 ลงแข่งขันรอบคัดเลือก (ถ้ามี) แต่ผู้เล่นส ารองคนนั้นต้องไม่มีอันดับดีกว่า จ านวนผู้

เล่นครึ่งแรกของผู้อยู่ในเมนดรอว์ 
19.1.3 ลงแข่งขันเมนดรอว์ (ในกรณีท่ีไม่มีการแข่งขันในข้อ 17.2.1 และ 17.2.2) 
19.2 ผู้เล่นส ารองซึ่งได้ลงแข่งขัน ต้องได้รับการวางมือในการจัดสายแข่งขัน ตามผังการจัด

สายแข่งขัน 
20 การสมัครแข่งขัน 
20.1 แต่ละรายการเปิดรับสมัครก่อนก าหนดวันแข่งขันวันแรก ไม่น้อยกว่า 30 วัน 
20.2 ก าหนดวันปิดรับสมัครแต่ละรายการ ก่อนก าหนดวันแข่งขันวันแรก ไม่น้อยกว่า 10วัน 

และไม่เกิน 21 วัน 
20.3 ผู้จัดการแข่งขัน ต้องประกาศสถานที่รับสมัคร และวันเวลา รับสมัครให้ชัดเจน 
20.4 ในกรณีสมัครด้วยเครื่องโทรสาร เป็นหน้าที่ของผู้สมัครต้องโทรศัพท์ติดต่อเพ่ือขอ

ค ายนืยันการรับสมัครทางเครื่องโทรสารจากผู้รับสมัคร 
21 ลูกเทนนิสที่ใช้ในการแข่งขัน 
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21.1 ใช้ลูกเทนนิสที่ได้รับการรับรองจากสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) แมตช์ละไม่
น้อยกว่า 1 กระป๋อง 3 ลูก 

21.2 ผู้จัดการแข่งขันอาจพิจารณาให้เปลี่ยนลูกเทนนิสใหม่ได้ เมื่อต้องแข่งขันกันด้วยเซต 
22 สถานภาพผู้แข่งขัน 
22.1 สถานภาพผู้แข่งขัน หมายถึงผลการพิจารณาผู้สมัครเข้าร่วมการแข่งขันทุกคนว่า ผู้ใด

อยู่ในเมนดรอว์ ผู้ใดอยู่ในรอบคัดเลือก และหรืออยู่ในรอบก่อนรอบคัดเลือก โดยพิจารณาเรียงล าดับ 
ตามข้อ 14 

22.2 ประกาศสถานภาพผู้แข่งขัน ก่อนก าหนดวันแข่งขันวันแรกไม่น้อยกว่า 3 วัน พร้อมกับ
ประกาศก าหนด วัน เวลา ลงทะเบียนรายงานตัวผู้แข่งขันทุกคน ทุกประเภท และการจัดสายแข่งขัน 

22.3 ติดประกาศสถานภาพผู้แข่งขัน และ ก าหนดวัน เวลา ลงทะเบียนรายงานตัวที่
สนามแข่งขัน และหรือสถานท่ีรับสมัครแข่งขัน และหรือในเว็บไซด์ที่ผู้จัดการแข่งขันก าหนด 

23 การจัดสายแข่งขันและการวางมือ 
23.1 ใช้วิธีวางมือและจับสลาก โดยการจัดอันดับมือวางในสายแข่งขันให้เป็นไปตามข้อบังคับ

การแข่งขัน ITF Men’s Circuit และ ITF Women’s Circuit 
23.2 การจัดอันดับมือนักกีฬา ให้เป็นไปตามข้อบังคับการเรียงอันดับมือ และผลการจัดสาย

แข่งขันของคณะกรรมการจัดการแข่งขันให้ถือเป็นที่สุด 
23.3 ก าหนดวัน เวลา และสถานที่จัดสายแข่งขัน ให้เป็นไปที่ผู้จัดการแข่งขัน และหรือผู้

ควบคุมการแข่งขันก าหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 30 นาที แต่ไม่มากกว่า 48 ชั่วโมงก่อนเริ่มการ
แข่งขันแมตช์แรก 

23.4 จัดสายแข่งขันต้องด าเนินไปอย่างเปิดเผย โดยผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุม
การแข่งขัน และหรือผู้ชี้ขาด ต่อหน้าผู้แข่งขันเป็นสักขีพยานอย่างน้อย 1 คน 

23.5 จ านวนมือวางในการจัดสายแข่งขัน 
23.5.2 สายแข่งขันจ านวน 64 คน วางอันดับมือ 16 คน 
23.5.3 สายแข่งขันจ านวน 32 คน วางอันดับมือ 8 คน 
23.5.4 สายแข่งขันจ านวน 16 คน วางอันดับมือ 4 คน 
23.5.5 สายแข่งขันจ านวน 8 คน วางอันดับมือ 2 คน 
23.5.6 สายแข่งขันแบบพบกันหมดที่ต่ ากว่า 8 คน วางอันดับมือ 2 คน 
23.6 หากผู้ได้รับการวางมือในการจัดสายแข่งขัน 8 อันดับแรก ถอนตัวจากการแข่งขันก่อน

การแข่งขันแมตช์แรกในประเภทนั้น ๆ จะเริ่มขึ้น ให้เลื่อนการจัดอันดับมือวาง 4 อันดับแรกใหม่ (ใน
กรณีสายแข่งขัน 64 คน) และจัดสายแข่งขันเฉพาะต าแหน่งมือวางที่เปลี่ยนแปลงไปเท่านั้น โดยน าผู้
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ไม่ได้รับการวางมือที่อันดับดีที่สุด ขึ้นเป็นมือวางอันดับสุดท้ายแทน และน าลัคกี้ลูสเซอร์ไปอยู่ใน
ต าแหน่งแทนที่ผู้ที่เลื่อนข้ึนเป็นอันดับมือวาง 

23.7 หากผู้ได้รับการวางมือในการจัดสายแข่งขัน 4 อันดับแรก ถอนตัวจากการแข่งขันก่อน
การแข่งขันแมตช์แรกในประเภทนั้น ๆ จะเริ่มขึ้น ให้เลื่อนการจัดอันดับมือวาง 4 อันดับแรกใหม่ (ใน
กรณีสายแข่งขัน 32 คน) และจัดสายแข่งขันเฉพาะต าแหน่งมือวางที่เปลี่ยนแปลงไปเท่านั้น โดยน าผู้
ไม่ได้รับการวางมือที่อันดับดีที่สุด ขึ้นเป็นมือวางอันดับสุดท้ายแทน และน าลัคกี้ลูสเซอร์ไปอยู่ใน
ต าแหน่งแทนที่ผู้ที่เลื่อนข้ึนเป็นอันดับมือวาง 

23.8 หากผู้ได้รับการวางมืออันดับ 5-8 ถอนตัวจากการแข่งขัน ก่อนการแข่งขันแมตช์แรกใน
ประเภทนั้น ๆ จะเริ่มขึ้น (ในกรณีสายแข่งขัน 32 คน) ให้น าผู้ไม่ได้รับการวางมือที่อันดับดีที่สุด ขึ้นมา
อยู่ในต าแหน่งผู้ได้รับการวางมือถอนตัว และน าลัคกี้ลูสเซอร์ไปอยู่ในต าแหน่งแทนที่ผู้ที่ ถูกเลื่อนขึ้น
เป็นอันดับมือวาง 

23.9 หากผู้ได้รับการวางมือถอนตัวจากการแข่งขัน หลังจากเริ่มการแข่งขันแมตช์แรกใน
ประเภทนั้น ๆ ไปแล้ว ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดอันดับมือวางใหม่ 

23.10 การจัดสายแข่งขันโดยผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน และหรือผู้ชี้
ขาด ให้ถือเป็นที่สุด 

24 การด าเนินการแข่งขันและระบบการแข่งขันทุกประเภทท าการแข่งขันแบบแพ้คัดออก 
เว้นประเภทการแข่งขันท่ีมีผู้สมัครเข้าร่วมการแข่งขันน้อยกว่า 8 คน ให้เป็นไปตามข้อ 12 

24.1 เลือกใช้ระบบการแข่งขัน ดังนี้ 
24.1.1 ระบบเซ็ต 6 เกม สองในสามเซ็ต ใช้ไทเบรกเมื่อ 6 เกมเท่ากันทุกเซ็ต และดิวส์ปรกติ 

และหรือดิวส์แต้มเดียว 
24.1.2 ระดับเซ็ต 6 เกม สองในสามเซ็ต ใช้ไทเบรกเมื่อ 6 เกมเท่ากันทุกเซ็ตและดิวส์ปรกติ 

และหรือดิวส์แต้มเดียว โดยใช้ระบบซูเปอร์ไทเบรก 10 แต้ม แทนเซ็ตตัดสิน 
24.2 นักกีฬาไม่สามารถพร้อมลงแข่งขัน หลังประกาศเรียก 15 นาที จะถูกปรับเป็นฝ่ายแพ้

และหรือถูกพิจารณาโทษตามท่ีสมาคมก าหนด 
24.3 หากนักกีฬาซึ่งได้ลงแข่งขันไปแล้ว และจะต้องลงแข่งขันอีกในวันเดียวกัน ให้นักกีฬาผู้

นั้นมีสิทธิพัก หลังจบการแข่งขันแต่ละครั้ง ดังนี้ 
24.3.1 แข่งขันน้อยกว่า 1 ชั่วโมง พัก 30 นาท ี
24.3.2 แข่งขันมากกว่า 1 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1 ชั่วโมง 30 นาที พัก 1 ชั่วโมง 
24.3.3 หากแข่งขันมากกว่า 1 ชั่วโมง 30 นาที พัก 1 ชั่วโมง 30 นาท ี
25 กติกาและระเบียบ 
25.1 ใช้กติกาการแข่งขันของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITF) ฉบับล่าสุด 
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25.2 ใช้ข้อบังคับการแข่งขันของ ITF Men’s Circuit และ ITF Women’s Circuit ฉบับ
ล่าสุด 

25.3 ให้น าบทลงโทษกรณีถ่วงเวลา การสอนขณะแข่งขัน และมารยาทของนักกีฬา ตาม
กติกาของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ ข้อ 30 มาบังคับใช้และลงโทษ ดังนี้ 

25.3.1 ครั้งที่ 1 ตักเตือน 
25.3.2 ครั้งที่ 2 ตัดแต้ม 
25.3.3 ครั้งที่ 3 และครั้งต่อ ๆ ไป ตัดเกม 
25.4 นักกีฬาที่ถูกตักเตือนครั้งที่ 3 ในรายการแข่งขันเดียวกัน จะถูกตัดแต้มทันที และการ

ปรากฏความผิดตามระเบียบฯ ข้อ 25.3 ครั้งต่อไปคือการตัดเกม 
25.5 กรณีที่มีการละเมิดอย่างเจตนา และหรือการแสดงพฤติกรรมก้าวร้าวขาดมารยาทที่ดี

งามของนักกีฬา และหรือจากผู้ฝึกสอนของนักกีฬาผู้นั้น และหรือจากผู้ปกครองของนักกีฬาผู้นั้น 
นักกีฬาจะถูกปรับให้ออกจากการแข่งขัน และหรือถูกปรับให้เป็นฝ่ายแพ้ (กรณีที่การแข่งขันแมตช์นั้น
สิ้นสุดลงแล้ว) รวมทั้งการถูกห้ามเข้าร่วมการแข่งขันครั้งต่อ ๆ ไป และหรือถูกห้ามเข้าร่วมการแข่งขัน
ไม่น้อยกว่า 90 วัน แต่ไม่เกิน 2 ปี โดยดุลพินิจของผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน 
และหรือชี้ขาด 

25.6 ผู้ถูกลงโทษตามระเบียบฯ ข้อ 25.3 และหรือข้อ 25.4 จะถูกพิจารณาโทษตามที่สมาคม
ก าหนด ว่าด้วยบทลงโทษด้วยคะแนนโทษสะสม และแจ้งผลการพิจารณาดังกล่าวไปยังองค์กรเทนนิส
ที่เก่ียวข้อง ตามระเบียบฯ ข้อ 12.7 

25.7 ผู้ปกครอง และหรือผู้ฝึกสอน และหรือนักกีฬา ซึ่งจงใจแจ้งวันเดือนปีเกิดของนักกีฬา
อันเป็นเท็จ หรือสร้างหลักฐานเท็จในการแจ้งวันเดือนปีเกิดของตนเอง จะถูกพิจารณาโทษห้ามเข้า
ร่วมการแข่งขัน ไม่น้อยกว่า 90 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี และอาจมีการพิจารณาแจ้งความด าเนินคดี 

26 การรายงานตัวแข่งขัน 
26.1 นักกีฬาทุกคนต้องลงชื่อรายงานตัว ตามวันเวลา และสถานที่ ที่ผู้อ านวยการแข่งขัน

และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน และหรือผู้ชี้ขาดก าหนด 
26.2 นักกีฬาทุกคนต้องรายงานตัวต่อผู้ชี้ขาด และหรือผู้ที่ผู้ชี้ขาดมอบหมาย ก่อนถึง

ก าหนดเวลาแข่งขันของตนเองไม่น้อยกว่า 15 นาที 
26.3 นักกีฬาคนใดไม่ลงชื่อรายงานตัว และหรือไม่รายงานตัวตามก าหนด จะถูกปรับให้ออก

จากการแข่งขัน และสิทธิรับรางวัลและบทลงโทษให้เป็นไปตามระเบียบฯ ข้อ 25 
27 การถอนตัว 
27.1 ต้องท าหนังสือถอนตัวพร้อมแสดงเหตุผล ส่งถึงผู้อ านวยการแข่งขัน 
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27.2 หากถอนตัวหลังก าหนด 3 วันก่อนเริ่มการแข่งขันวันแรก อนุญาตให้ถอนตัวได้ด้วย
เหตุผลการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยของนักกีฬาเท่านั้น และต้องแสดงใบรับรองแพทย์ต่อ ผู้อ านวยการ
จัดการแข่งขันโดยเร็วที่สุด 

27.3 หากถอนตัวหลังการจัดสายแข่งขันแล้ว นักกีฬาผู้นั้นไม่มีสิทธิรับรางวัลใด ๆ ในการ
แข่งขัน 

27.4 หากถอนตัวเมื่อเริ่มการแข่งขันแล้ว นักกีฬาผู้นั้นไม่มีสิทธิรับรางวัลใด ๆ ในรอบที่
นักกีฬาผู้นั้นถอนตัว โดยให้รับรางวัลในรอบก่อนหน้านั้นแทน รวมทั้งคะแนนสะสมในการจัดอันดับ
นักเทนนิสด้วย 

27.5 เหตุสุดวิสัยอ่ืนๆ ในการถอนตัวโดยไม่มีความผิด ให้อยู่ในดุลพินิจของประธานจัดการ
แข่งขัน และหรือผู้อ านวยการแข่งขันเท่านั้น 

27.6 นักกีฬาที่ถอนตัวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร จะถูกพิจารณาโทษตามระเบียบฯ ข้อ 25
และแจ้งผลการพิจารณาดังกล่าวไปยังองค์กรเทนนิสที่เก่ียวข้อง 

28 จริยธรรมและมารยาท 
28.1 นักกีฬา, ผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง ต้องประพฤติตนให้สมกับการเป็นนักกีฬาที่ดี พึง

แสดงมารยาทที่ดีต่อกัน ปฏิบัติตามระเบียบ กติกา และข้อบังคับการแข่งขันทุกประการ หากมีการฝ่า
ฝืน ให้น าข้อบังคับ ข้อ 25 มาบังคับใช้ 

28.2 นักกีฬาที่ลงแข่งขัน ต้องแต่งกายด้วยชุดกีฬาเทนนิสที่สุภาพ และต้องเป็นเสื้อคอปก 
(ในกรณีนี้เว้นเสื้อแบบไม่มีคอปกท่ีออกแบบเป็นชุดเทนนิส และได้รับอนุญาตจากผู้อ านวยการแข่งขัน 
และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน และหรือผู้ชี้ขาดเท่านั้น) 

28.3 หากมีการติดเครื่องหมายโฆษณาบนเครื่องแต่งกายของนักกีฬา ตลอดจนอุปกรณ์ต่างๆ 
ที่น าลงสนามแข่งขัน ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ ( ITF) ซึ่งรวมถึงหมวก, 
อุปกรณ์รัดข้อมือ และอุปกรณ์รัดศีรษะด้วย 

28.4 นักกีฬาที่ไม่ได้ปฏิบัติตามระเบียบการแต่งกายนี้ จะไม่ได้รับอนุญาตให้ลงแข่งขันจนกว่า
จะปฏิบัติตนให้เป็นไปตามระเบียบ และระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงเครื่องแต่งกายให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ข้อ 24 

28.5 ให้ใช้บทลงโทษตามข้อ 24 และ 25 มาให้กับนักกีฬาที่ละเมิดระเบียบข้อนี้ 
29 รางวัลการแข่งขัน 
29.1 จัดให้มีถ้วยรางวัล โล่รางวัล หรือเหรียญรางวัล แก่ผู้ชนะเลิศและรองชนะเลิศ 
29.2 ผู้จัดการแข่งขันอาจพิจารณาให้รางวัลผู้เข้ารอบอ่ืน ๆ ได้ ตามความเหมาะสม 
29.3 เงินรางวัลหรือเงินทุนการศึกษาซึ่งจ่ายเป็นตัวเงิน 
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29.4 การให้ทุนการศึกษาด้วยโอกาสเข้ารับการศึกษา และหรือการให้โอกาสเดินทางไป
แข่งขันรายการอ่ืน ๆ และหรือการให้โอกาสได้รับสิทธิพิเศษในการแข่งขันอ่ืน ๆ 

29.5 การมอบอุปกรณ์การแข่งขัน 
30 หน้าที่ผู้จัดการแข่งขัน 
30.1 ปฏิบัติตามข้อบังคับการแข่งขัน 
30.2 รายงานผลการแข่งขันให้ผู้รับผิดชอบตามข้อ 2.8 ทันทีหลังเสร็จสิ้นการแข่งขัน หรือ

อย่างช้าภายใน 48 ชั่วโมง หลังเสร็จสิ้นการแข่งขัน รายงานจะต้องประกอบด้วย 
30.2.1 สายแข่งขันพร้อมผลแข่งขันท่ีสมบูรณ์ทุกประเภทที่มีการแข่งขัน 
30.2.2 รายนามผู้แข่งขันทุกคน พร้อมวันเดือนปีเกิด และจังหวัดของผลแข่งขัน 
30.2.3 แจ้งรายนามผู้ไม่มาแข่งขันตามก าหนด (ถ้ามี) 
30.2.4 แจ้งรายนามผู้ถูกลงโทษ (ถ้ามี) 
31 ปัญหาในการแข่งขัน และการตัดสินชี้ขาด 
31.1 ในขณะแข่งขัน นักกีฬามีสิทธิร้องขอผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน 

และหรือผู้ชี้ขาด เมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับระเบียบการแข่งขัน และหรือกติกาการแข่งขัน หรือร้องขอให้
พิจารณาผู้ตัดสิน และหรือผู้ก ากับเส้น ตลอดจนเจ้าหน้าที่เทคนิคสนามแข่งขัน 

31.2 ผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน และหรือผู้ชี้ขาด ไม่มีอ านาจในการ
กลับค าของผู้ตัดสินในกรณีข้อเท็จจริง เกี่ยวกับจุดตกของลูกเทนนิส และ การถูกขัดขวางการเล่น ด้วย
ลูกเทนนิส และหรือคน, สัตว์, สิ่งของที่เข้ามาในพื้นที่สนามแข่งขัน 

31.3 ผลการพิจารณาของผู้อ านวยการแข่งขัน และหรือผู้ควบคุมการแข่งขัน และหรือผู้ชี้ขาด 
ให้ถือเป็นที่สุด 

31.4 นักกีฬาผู้ใดไม่ปฏิบัติตามผลการพิจารณาหรือการตัดสิน ให้ถือว่าละเมิดข้อบังคับ ข้อ 
31.5 ความใดมิได้ปรากฏในข้อบังคับนี้ ให้ผู้รับผิดชอบตามข้อ 2.8 เป็นผู้ใช้ดุลพินิจในการ

วินิจฉัยหาข้อยุติ จากข้อบังคับการแข่งขันของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ไอทีเอฟ) และผลการ
พิจารณาให้ถือเป็นที่สุด 
3.ประวัติการจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิสอาชีพของประเทศไทย 

 ตั้งแต่ พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 7 ทรงสถาปนาลอนเทนนิสสมาคม
แห่งประเทศไทย และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม รับไว้อยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปี 
พ.ศ. 2470 โดยลอนเทนนิสสมาคมฯ ได้เริ่มจัดการแข่งขันเทนนิสชิงแชมป์ประเทศไทย ชิงถ้วย
พระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ ขึ้นเป็น
ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2470 ตั้งแต่นั้นมาการแข่งขันเทนนิสในประเทศไทย มีวิวัฒนาการมาตามล าดับ 
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และลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เข้าร่วมเป็นชาติสมาชิกสหพันธ์
เทนนิสนานาชาติ (ITF) เพ่ือส่งนักเทนนิสทีมชาติไทยและทีมเยาวชนไทย การเข้าร่วมแข่งขันเทนนิส
ระดับนานาชาติและระดับโลก และ เพ่ือจัดการแข่งขันระดับนานาชาติและระดับโลก โดยให้เป็นไป
ตามข้อบังคับการแข่งขันของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITF) และเป็นสิ่งที่น่ายินดียิ่ง ที่ในปัจจุบันมี
รายการแข่งขันใหม่เกิดขึ้นหลายรายการในประเทศไทย ทั้งการจัดแข่งขันของภาครัฐและเอกชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เข้ามาให้การสนับสนุนกิจการลอนเทนนิส
สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งท าให้การด าเนินการเพ่ือพัฒนาวงการเทนนิสไทย 
เป็นไปอย่างต่อเนื่องมั่นคงเพ่ือก าหนดบรรทัดฐานการแข่งขันเทนนิสประเภททั่วไปในประเทศไทย ให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้องกับข้อบังคับการแข่งขันของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ  เพ่ือ
การพัฒนามาตรฐานกีฬาเทนนิสประเทศไทยให้เป็นไปอย่างถูกทิศทาง และบูรณาการยั่งยืน (ระเบียบ
ลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2554) 
 การจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพชายของประเทศไทย ดังนี้ 

1. Bangkok Open พ.ศ. 2523 - 2525 
2. Bangkok Challenger และ Philips Thailand Masters พ.ศ. 2534 
3. Thailand Masters พ.ศ. 2539-2540 
4. Bangkok Challenger และ Thailand Futures F1 พ.ศ. 2541 
5. Thailand Futures F1, F2 พ.ศ. 2543-2544 และ Bangkok Challenger พ.ศ. 2544 
6. Thailand Futures F1, F2 และ Bangkok Challenger พ.ศ. 2545 
7. Thailand Open และ Thailand Futures F1, F2, F3 พ.ศ. 2547 
8. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine) และThailand 

Futures F1, F2, F3, F4, F5 พ.ศ. 2548 
9. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine) และ 

Thailand Futures F1, F2, F3, F4, F5 พ.ศ. 2549 
10. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine) และ 

Thailand Futures F1, F2, F3 พ.ศ. 2550 
11. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine) และ 

Thailand Futures F1, F2, F3, F4, F5, F6 พ.ศ. 2551  
12. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine), Thailand 

Future F1, F2, F3, F4, F5, F6, Bangkok Challenger และ Khorat Challenger พ.ศ. 2552 
13. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine), Thailand 

Futures F1, F2, F3, F4, F5 และ Bangkok Challenger พ.ศ. 2553 
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14. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine), Thailand 
Futures F1, F2, F3, F4, F5 และ Bangkok Challenger พ.ศ. 2554 

15. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine), Thailand 
Futures F1, F2, F3, F4, F5, F6 และBangkok Challenger พ.ศ. 2555 

16. Thailand Open, เทนนิสอาชีพของแมกกาซีน (Thai tennis magazine), Thailand 
Futures F1, F2, F3, F4, F5 และ Bangkok Challenger พ.ศ. 2556 

17. Thailand Futures F1,F2,F3,F4,F5,F6,F7,F8,F9,F10,F11, เทนนิสอาชีพของแมกกา
ซีน (Thai tennis magazine)  และ Bangkok Challenger พ.ศ. 2557 

18. Thailand Futures F1,F2,F3,F4,F5,F6,F7,F8,F9, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai 
tennis magazine)  Hua Hin Challenger และ Bangkok Challenger  พ.ศ. 2558 
 การจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพหญิงของประเทศไทย ดังนี้ 

1. Pattaya Open พ.ศ. 2534 - 2537 
2. Pattaya Open, $ 10,000 Khon kaen, $ 10,000 Samutpakarn พ.ศ. 2538 
3. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $10000 Albena,  $10000 Samutpakarn พ.ศ. 

2539 
4. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $10000 Samutpakarn พ.ศ. 2540 
5. Pattaya Open พ.ศ. 2541 – 2542 
6. Pattaya Open, $10,000 Nonthaburi, $10000 Nonthaburi พ.ศ. 2543 
7. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $25,000 Nonthaburi พ.ศ. 2544 
8. Pattaya Open, $10,000 Nonthaburi, $25,000 Nonthaburi, $10000 Nakhon 

Ratchasima พ.ศ. 2545 
9. Pattaya Open, $10,000 Nonthaburi, $25,000 Nonthaburi, $10000 Nakhon 

Ratchasima พ.ศ. 2546 
10. $ 10,000 Bangkok พ.ศ. 2547 
11. Pattaya Open, $25000 Suphan Buri, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis 

magazine) $25,000 Phuket, Bangkok Open พ.ศ. 2548 
12. Pattaya Open, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis magazine), $ 10,000 

Bangkok, Bangkok open พ.ศ. 2549 
13. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $ 10,000 Khon kaen, เทนนิสอาชีพของแม้ก

กาซีน (Thai tennis magazine), Bangkok open พ.ศ. 2550 
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14. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $ 10,000 Khon kaen, เทนนิสอาชีพของแม้ก
กาซีน (Thai tennis magazine), $ 10,000 Chiang mai, $10,000 Nonthaburi พ.ศ. 2551 

15. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $10000 Pattaya, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน 
(Thai tennis magazine), $10,000 Nonthaburiพ.ศ. 2552 

16. Pattaya Open, $10,000 Nonthaburi, $10,000 Khon kaen, $10,000 Hat Yai, 
เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis magazine), $10,000 Pattaya พ.ศ. 2553 

17. Pattaya Open, $ 10,000 Bangkok, $25,000 Bangkok, $10000 Pattaya, เทนนิส
อาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis magazine), $25000 Pattaya พ.ศ. 2554 

18. Pattaya Open, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis magazine), $ 10,000 
Bangkok, $10000 Pattaya, $25000 Phuket พ.ศ. 2555 

19. Pattaya Open, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis magazine), $ 10,000 
Bangkok, $15000 Phuket, $25000 Phuket พ.ศ. 2556 

20. Pattaya Open, $10,000 Nonthaburi, $10,000 Bangkok, เทนนิสอาชีพของแม้กกา
ซีน (Thai tennis magazine), $15000 Phuket, $25000 Phuket, $25,000 Bangkok พ.ศ. 2557 

21. Pattaya Open, Hua Hin Challenger, เทนนิสอาชีพของแม้กกาซีน (Thai tennis 
magazine), $ 10,000 Bangkok, $ 15,000 Bangkok, $25,000 Bangkok พ.ศ. 2558 
 
4.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทั่วไป 

ความหมายของการจัดการ 

Stoner (1978) กล่าวว่า วิวัฒนาการตามแนวคิดหลักหรือแนวคิดที่ส าคัญ ๆ ทางการจัดการ
ที่เกิดขึ้น และผ่านมา 3 ยุค ได้แก่ ยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั้งเดิม ยุคแนวความคิด
ทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ และยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิง ปริมาณ วิวัฒนาการ
ของแนวคิดทางการจัดการที่ส าคัญจะน าเสนอถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน ช่วงเวลาต่างๆ และ
แนวความคิดทางการจัดการซึ่งถูกน ามาใช้ในการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นในยุคนั้นๆ และผลกระทบ ซึ่งมี
ผลต่อการออกแบบโครงสร้างขององค์การอนัเป็นผลท าให้เกิดเป็นสภาวการณ์ ขององค์การที่มีส่วนใน
การก าหนดพฤติกรรมมนุษย์ ขึ้นตามมา  

Massie (1987) ได้ให้ความหมายของ การจัดการ ไว้ว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการซึ่ง
ใช้ความร่วมมือของกลุ่มน าการกระท าไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

Griffin (1999) กล่าวว่า ทฤษฎีการจัดการ หมายถึง กรอบแนวความคิด ความรู้และการ
ก าหนดแนวทางในการจดัองค์การรวมทั้งเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  
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DeCenzo and Robbins (2004) ได้ให้ความหมายของ การจัดการไว้ว่า การจัดการ 
หมายถึง ขบวนการที่ท าให้งานกิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลด้วย
คนและทรัพยากรขององค์การ ซึ่งตามความหมายนี้องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ ได้แก่ 
ขบวนการ (process) ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ขบวนการ 
(process) ในความหมายของการจัดการนี้หมายถึงหน้าที่ต่างๆด้านการจัดการ ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การโน้มน าองค์การ และการควบคุม  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2527) ได้ให้ความหมายของการจัดการไว้ว่า กิจกรรมต่างๆที่บุคคล
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคล
ก าหนดร่วมกัน โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคที่เหมาะสม   

ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2538) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของทฤษฎีองค์การ คือการมุ่งที่จะพรรณนา 
อธิบาย และพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม โดยชี้ให้เห็นถึง ส่วนประกอบ
หรือตัวแปรของการศึกษาในองค์การนั้นๆ 

ธงชัย สันติวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือหลายคน ที่เข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การท างานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท าและไม่อาจ
ประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท าให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี 

ศิริอร ขันธหตถ์ (2545) ได้ให้ความหมายการจัดการว่า การจัดการ (Management) 
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

จากความหมายดังกล่าวจะเห็นว่าการจัดการมีสาระที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดการเป็นศิลปะในการใช้คนท างาน 
2. การจัดการต้องอาศัยปัจจัยพ้ืนฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ 
3. การจัดการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 
การจัดการจ าเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการจัดการ เพราะถือว่า 

เป็นปัจจัยส าคัญที่ขาดไม่ได้ ปัจจัยที่เป็นทรัพยากรพ้ืนฐานส าคัญในการจัดการมีอยู่ 4 ประการ หรือ 
4’Ms ได้แก่ (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2527) 

1. บุคคลากร (Man) 

2. การเงินและงบประมาณ (Money) 

3. วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Material) 

4. การจัดการ (Management) 

สรุปความหมาย การจัดการ คือ วิธีปฏิบัติร่วมกันโดยใช้หลักการทฤษฎีต่างๆ มาด าเนินงาน 
เป็นกระบวนการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ด้านบุคลากร (Man) 

จรินทร์ ธานีรัตน์ (2524) กล่าวว่า บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการจัดการกีฬาเพ่ือมวลชน 
เพราะเป็นทั้งผู้วางแผนและด าเนินการทางกีฬาให้เกิดผลต่อผู้เข้าร่วม เพ่ือให้เกิดผลตามความมุ่ง
หมาย ควรมีเจ้าหน้าที่ด าเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แน่นอน ซึ่งบุคลากรเหล่านี้ท าหน้าที่ในการ
ประสานงาน เป็นที่ปรึกษาชมรมกีฬาประเภทต่างๆ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวไว้ว่า นักบริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้า
หรือผู้น าในองค์กร และที่ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้ โดย
วิธีการอาศัยบุคคลอื่นเป็นผู้ท าให้งานส าเร็จด้วยดี 

ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ แม้ว่าองค์กรจะมี
เครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ
แล้ว เครื่องจักรเหล่านั้นก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ และถึงแม้จะใช้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เครื่องจักรก็คงอยู่ในระดับต่ า ด้วยเหตุผลข้างต้นการจัดคนเข้ามาท างานหรือการบริหารบุคคลจึงถือได้
ว่าเป็นงานที่ส าคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลท าให้การบริหารงานและการเพิ่มผลผลิตท าได้ดีขึ้น 

หน้าที่ประการหนึ่งที่อาจถือได้ว่า มีความส าคัญที่สุดในบรรดาหน้าที่ต่างๆ ที่ผู้บริหารจะต้อง
รับผิดชอบก็คือ หน้าที่ในการจัดคนเข้าท างาน ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ได้มีการจัดองค์การจนเสร็จ
สิ้นแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็จะถูกบรรจุด้วยตัวบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งใน
องค์กร และในการที่จะให้ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ดังกล่าวได้ประสิทธิภาพที่สุดนั้น ย่อมต้องขึ้นอยู่กับ
ความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคลดังกล่าวด้วย ผู้บริหารจะต้องมีภาระหน้าที่ในการ
เลือกเฟ้นตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดี เท่านั้น จึงจะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสมรรถภาพ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ได้ ด้วยเหตุผลต่างๆ 
ดังกล่าวมาแล้วนี้เอง จึงควรที่จะได้มีการให้ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหา และ
พัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารงานในหน้าที่ต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาบุคคลดังกล่าวให้มี
ความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกล่าวนี้ก็คือ กระบวนการทางด้านการบริหารบุคคล 

หลัก 4 ประการของการใช้ประโยชน์บุคคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
1.จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจท างาน 
2. บรรจุให้เข้าท างานที่สัมพันธ์กับความสามารถและความสนใจ 
3. พัฒนาเขาโดยการให้การศึกษาและอบรม เพ่ือให้เขาท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
4. พยายามท าให้คนมีความพึงพอใจในการท างาน 
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สรุปความหมายของบุคลากร คือ คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงาน องค์กรต่าง  ๆ
จ าเป็นต้องมีคนในการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบไปด้วยคนที่มี
ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

 
2. ด้านการเงินและงบประมาณ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า เงินนับเป็นปัจจัยส าคัญในการให้การสนับสนุนในการจัดหา
ทรัพยากรเพ่ือหล่อเลี้ยง และเอ้ืออ านวยให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินไปโดยไม่ติดขัด ซึ่งเงินทุนมีทั้ง
ระยะสั้น ระยะยาว รวมทั้งราคาต้นทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกด้วย 

งบประมาณและการเงินเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหน้าที่
จัดท างบประมาณ และขอเงินทุนไปให้กับหน่วยงานต่างๆ บุคลากรควบคุมดูแลว่าเงินที่ขอมานั้นใช้
อย่างถูกต้องหรือไม่ งานดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความซื่อสัตย์ ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความหนักแน่น 
การจัดงบประมาณ ผู้บริหารต้องค านึงถึงสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการจัดการในเรื่องหารเงิน ผู้บริหารจะต้องทราบเพ่ือป้องกันการ
ใช้เงินในทางที่ผิด และสูญเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2. ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็นงานที่ต้องประสานกัน
หลายๆอย่าง ต้องมีแผนงานโครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและเงินทุนที่ได้รับมาจากสายงานต่างๆ 
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบ เตรียมจัดงบประมาณ 

ปรางทิพย์ ยุวานนท์ (2552) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการเงินจากเอกชน สาธารณชนใน
ท้องถิ่น ที่สนับสนุนมีส่วนส าคัญยิ่ง เช่น ผู้ที่มีชื่อเสียงทางธุรกิจ นักการเมือง บุคคลส าคัญ บริษัทห้าง
ร้านต่างๆ ซึ่งให้ทุนการสนับสนุนเป็นประจ า หรือเฉพาะกิจล้วนมีความส าคัญต่อสมาคมกีฬา องค์กร
กีฬาทั้งสิ้น 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2552) กล่าวว่า งบประมาณคือกรอบการใช้เงินในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหวังขององค์กร 

สรุปความหมายของการเงิน และงบประมาณ คือ ปัจจัยส าคัญที่ขาดไม่ได้ต่อการด าเนินงาน 
องค์กรจ าเป็นต้องมีงบประมาณในการบริหารงาน ไม่เช่นนั้นการบริหารงานก็จะยากที่จะบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
3. ด้านการจัดการ 
Longenecker and Pringle (1981) กล่าวว่า การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและ

ประสานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 
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Jones and George (2004) กล่าวว่า การจัดการเป็นการวางแผน การจัดองค์กร การน า 
และการควบคุมทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จุฑา ติงศภัทิย์ (2547) กล่าวว่า การบริหารงานหรือการด าเนินการใดๆ ก็ตามจะต้องมีการ
สนับสนุนที่ดีไปยังองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวก และการจัดการ การบริหารหรือการด าเนินงานั้นๆ จึงจะประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

สรุปความหมายของการจัดการ คือ กระบวนการการจัดการซึ่งประกอบไปด้วย การวางแผน 
การจัดองค์กร การน า และการควบคุม ซึ่งสามารถท าให้การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4. ด้านสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ 
ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กล่าวว่า วัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไป

จากปัจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งเหล่านี้ จะต้องมีการจัดหามาใช้ในการด าเนินการผลิตหรือพัฒนา
ตลอดเวลา เพ่ือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า ส่วนการจัดการด้านสถานที่เน้นถึงกระบวนการ
และวิธีในการปฏิบัติงานในด้านความสะดวกสบายเพ่ือเอ้ืออ านวยในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการจัดสถานที่ให้สะอาดเรียบร้อยตลอดจนการถ่ายเทของอากาศที่เหมาะสม 
เหมาะแก่การท างาน วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งนับรวมถึงอาคารที่เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้การ
บริหารประสบผลส าเร็จได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่างแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ควร
ยึดหลักการดังต่อไปนี้ 

1. ใช้วัสดุตามความเหมาะสม 
2. ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า 
3. ใช้อย่างประหยัดทั้ง แรงงาน เงิน และเวลา 
4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครั้งต้องทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวก และพอเหมาะกับ

เวลา ระวังอย่าให้อุปกรณ์ติดขัดในระหว่างการใช้งาน 
น้อม สังข์ทอง (2550) กล่าวว่า เครื่องอ านวยความสะดวกในการจัดการแข่งขัน นับได้ว่าเป็น

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่มีความส าคัญมาก เช่นกัน ที่ฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดท าให้ได้
มาตรฐานตามแบบท่ีองค์กรด้านกีฬาให้การรับรอง มิฉะนั้นแล้ว การจัดการแข่งขันกีฬาในรายการนั้น
จะไม่ได้การรับรองอย่างเป็นทางการ ดังนั้น หน่วยงานหรือองค์กรใดๆที่ต้องการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพ
จัดการแข่งขันกีฬาระดับใดระดับหนึ่ง ต้องมีหน้าที่วางแผนเตรียมความพร้อมทางด้านเครื่องอ านวย
ความสะดวกให้มีความพร้อม ได้มาตรฐานสากล มีจ านวนเพียงพอ เพ่ือให้การจัดการแข่งขันกีฬา
ประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สรุปความหมายของสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ คือ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการจัดการ
แข่งขันกีฬา หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปก็อาจท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคขึ้นได้ ผู้บริหารต้องมีการ
วางแผนด้านสถานที่ให้มีความสะดวกสบายต่อการปฏิบัติงาน การเดินทางสะดวกสบาย และวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ให้เพียงพอต่อความต้องการ 

 
กระบวนการบริหารจัดการ 

กระบวนการบริหารจัดการเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและ
ก ากับให้ปัจจัยต่างๆ สามารถด าเนินการไปได้โดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
การเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการและการฝึกฝนให้มีทักษะสูงขึ้น จะช่วยให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นได้ กิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการที่ท าให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการมีดังนี้ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2541) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการ ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน
และตัดสินใจหาวิธีการที่ดีท่ีสุดที่ท าให้เป้าหมายนั้นบรรลุผลส าเร็จ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการในการจัดตั้งและจัดวาง
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่ไม่ใช่บุคคล โดยวางแผนให้สามารถบรรลุผลส าเร็จขององค์กร 

3. การน าและการสั่งการ (Leading and Directing) หมายถึง กระบวนการของการ
มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในการที่จะให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการท างานที่ต้องการ และท าให้บรรลุ
เป้าหมายองค์การ 

4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดกิจกรรมต่างๆ
ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายที่องค์การคาดหวัง และก าหนดไว้ 

 
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) ได้กล่าวถึงหน้าที่การจัดการ ประกอบด้วยการจัดการ ดังนี้ 

1. การวางแผน(Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการท างานเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายขององค์การและก าหนดว่าจะท างานนั้นอย่างไร 

2. การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง การน าเอาแผนงานที่ก าหนดไว้มา
ก าหนดหน้าที่ส าหรับบุคคลากรหรือกลุ่มบุคคลที่จะปฏิบัติภายในองค์กร เป็นการเริ่มต้นของกลไกใน
การน าเอาแผนงานไปสู่การปฏิบัต ิ

3. การน า (Leading)  เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้น า และการสื่อสารระหว่าง
บุคคลในองค์การเพ่ือช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการ 
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4. การควบคุม (Controlling)  หมายถึง หน้าที่ทางการจัดการส าหรับผู้บริหารใน
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้เป็นมาตรฐานวัดผลการท างานในองค์การ รวมทั้งการวัดผลการท างานใน
ปัจจุบันเพ่ือก าหนดมาตรฐาน และเปรียบเทียบกับผลงานที่ท าได้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการท างานให้
สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดขึ้น 
  
 วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550) กล่าวว่า กระบวนการจัดการ ประกอบไปด้วย ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธิ์เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายรวมทั้งการรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่างๆ 

2. การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรม
ทีต่้องด าเนินการบุคคลที่จะเป็นผู้รับผิดชอบและปฏิบัติงาน การจัดโครงสร้างองค์การ การจัดกลุ่มงาน
และการก าหนดสายการบังคับบัญชา 

3. การน า (Leading)  หมายถึง การสั่งการและการจูงใจให้ทุกฝ่ายท างานร่วมกัน
อย่างเต็มใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

4. การควบคุม (Controlling)  หมายถึง เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 
Chelladurai (1985) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดการ ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย
ส ากรับองค์กร และสมาชิกในองค์การ อีกทั้งยังก าหนดความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมในองค์กรเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายนั้น 

2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การจัดองค์กรเกี่ยวข้องกับการแบ่งภาระ
งานที่มีความเฉพาะเจาะจงท้ังหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การก าหนดงานเฉพาะด้าน และสร้าง
รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างงานเหล่านั้น และระหว่างภาระงานของแต่ละบุคคล ในขณะที่
กระบวนการวางแผนก าหนดว่าอะไรควรจะต้องท า และท าอย่างไร กระบวนการขององค์กรก็จะ
ก าหนดว่าใครควรจะเป็นคนท า 

3. การน า (Leading) หมายถึง เป็นกระบวนการระหว่างบุคคลในการชักจูงสมาชิก
ไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที่การวางแผน และการจัดองค์กร เป็นตัวก าหนดระยะเวลาของ
กิจกรรมต่างๆของงานที่จะท า การชี้น า ก็เกี่ยวข้องกับการชักจูงหรือสร้างแรงจูงใจส่วนบุคคลของ
สมาชิก เพ่ือการท างานเฉพาะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การประเมินผลท าให้ผู้บริหารได้รับผล
ย้อนกลับที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ จากการกระท าที่ต้องแก้ไข เมื่อผลการท างานขององค์กรไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวัง 

 
การจัดการเชิงกลยุทธิ์ 

 วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธิ์ คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้บริหาร
กระท าเพ่ือให้ได้กลยุทธิ์ คือ การตัดสินใจและลงมือปฏิบัติเพ่ือก าหนดการด าเนินงานระยะยาวของ
องค์การการจัดการเชิงกลยุทธิ์จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการจัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การ คือการ
วางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม โดยเพ่ิมและเน้นการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก
และภายในองค์การเพ่ือให้ทราบสถานะขององค์การเพ่ือก าหนดกลยุทธิ์อย่างเหมาะสมก่อนน าไป
ปฏิบัติต่อไป 
 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธิ์ (The Strategic Management Process) 
 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธิ์ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน เป็นขั้นตอนของการวางแผน
(Planning) ตั้งแต่ขั้นที่ 1-4 การปฏิบัติตามกลยุทธิ์ (Implementation) ขั้นที่ 5 และการประเมินผล
(Evaluation) ขั้นที่ 6 แม้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธิ์จะเน้นการวางแผน แต่หากวางแผนกลยุทธิ์
เป็นอย่างดีและไม่ได้น าไปปฏิบัติ หรือประเมินผลอย่างเหมาะสม องค์การก็จะไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าทุกขั้นตอนในกระบวนการต่างมีความส าคัญจ าเป็นต้อง
ด าเนินการต่อเนื่องกัน 

ขั้นที่ 1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธิ์ขององค์การ ( Identify the 
Organization’s Current Mission, Objectives and Strategies) 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธิ์จะเริ่มต้นด้วยการส ารวจและทบทวนพันธะกิจ วัตถุประสงค์
และกลยุทธิ์ปัจจุบันขององค์การ พันธะกิจจะท าให้ผู้บริหารทราบถึงความมุ่งหมายขององค์การ จะได้
ยึดถือเป็นหลักในการก าหนดขอบเขตของสินค้าหรือบริการขององค์การส่วนเป้าหมายปัจจุบันของ
องค์การจะท าให้ทราบถึงรายละเอียดของพันธกิจที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารอาจต้องพิจารณาเป้าหมายที่
ก าหนดไว้นี้สอดคล้องกับพันธะกิจหรือไม่เพียงใด หรือ ควรต้องมีการปรับเปลี่ยนไปอย่างไรหรือไม่ 
การทบทวนกลยุทธิ์องค์การ ก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะดูความสอดคล้องของกลยุทธิ์กับเป้าหมาย
องค์การ และพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธิ์ว่าควรมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ ในสถานการณ์
ปัจจุบันและอนาคต 

ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis) 
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คือ การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (External Environment) ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์การ ผู้บริหารในองค์การจ าเป็นต้องวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธิ์ขององค์การอย่างถูกต้อง ทั้งสิ่งแวดล้อมภายนอกทั่วไป ซึ่งได้แก่ ภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรม ประชากรศาสตร์ เทคโนโลยี และโลกาภิวัฒน์ และสิ่งแวดล้อม
เฉพาะ เช่น ลูกค้า ผู้ชายวัตถุดิบ คู่แข่ง กลุ่มผลประโยชน์ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาแนวโน้มของ
สิ่งแวดล้อมนี้ เพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธิ์ขององค์การให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 

เมื่อวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นสิ่งแวดล้อมภายนอกแล้วหากผลกระทบต่อองค์การเป็นบวก 
แสดงว่าโอกาสขององค์การ แต่หากผลกระทบต่องอค์การเป็นลบ แสดงว่าเป็นอุปสรรค ต่อองค์การ 
อย่างไรก็ตามสถานการณ์เดียวกันอาจเป็นโอกาสต่อองค์การหนึ่งแต่กลับเป็นอุปสรรคต่ออีกองค์การ
หนึ่งก็ได้แม้จะเป็นองค์การที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ทั้งนี้เพราะแต่ละองค์การอาจต่างกัน 
บางครั้งแนวโน้มของสถานการณ์เดียวกันอาจมีผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อองค์การ
เดียวกันทั้งสองอย่างพร้อม ๆ กัน 

ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) 
คือ การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ เช่น พิจารณาทักษะ และความสามารถ ของ

พนักงานขององค์กร ผลิตภัณฑ์ สถานะทางการเงิน สิ่งแวดล้อมภายในองค์การจะเป็นกรอบก าหนด
ความส าเร็จในการบริหารงานขององค์การอย่างหนึ่ง องค์การที่มีความสามารถหลัก ทางใดทางหนึ่ง 
เช่น ทักษะความช านาญ เทคโนโลยี เงินทุน เหนือกว่าองค์การอ่ืนใด จะเป็นอาวุธส าคัญ ที่สร้างควา
ได้เปรียบทางด้านการแข่งขันองค์การธุรกิจปัจจุบันจึงพยายามสร้างความสามารถหลัก ซึ่งเป็น
ความสามารถที่งอค์การท าได้เหนือกว่าคู่แข่งขันโดยเฉลี่ย และยิ่งหากมีความสามารถเด่น เหนือกว่าคู่
แข่งขันท้ังหมด ก็จะยิ่งเกิดความได้เปรียบทวีคูณ 

จากการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน หากองค์การมีสิ่งแวดล้อมภายในดีเด่น หรือเหนือหว่า
เมื่อเทียบกับคู่แข่ง หมายถึง องค์การนั้นมีจุดแข็ง แต่หากสิ่งแวดล้อมภายในด้อยกว่าคู่แข่งจะเป็น
จุดอ่อน ขององค์การ เมื่อองค์การมีจุดแข็งก็จะต้องรักษาจุดแข็งนั้นไว้ให้มีอยู่โดยตลอด ในขณะที่ต้อง
แก้ไข จุดออ่อนขององค์การไม่ให้ด้อยกว่าคู่แข่งหรือพยายามปรับเปลี่ยนให้เป็นจุดแข็งให้ได้ 

ขั้นที่ 4 ก าหนดกลยุทธิ์ (Formulating Strategies) 
องค์การทั้งหลายจ าเป็นต้องมีกลยุทธิ์ทั้งระดับบริษัท ระดับธุรกิจ และระดับหน้าที่ การ

ก าหนดกลยุทธิ์จะด าเนินตามขั้นตอนการตัดสินใจ ผู้บริการจะก าหนดกลยุทธิ์หลายกลยุทธิ์ หรือหลาย
ทางเลือก แล้วเลือกกลยุทธิ์ที่ให้ผลลัพธ์ดีที่สุด และจะต้องพยายามประสานหรือผนวกกลยุทธิ์ให้เข้า
กันได้กับกลยุทธิ์ด้านอ่ืนๆขององค์การ และจะต้องเป็นกลยุทธิ์ที่สามารถสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันจากจุดแข็ง และโอกาส เหนือคู่แข่งโดย พยายามให้เกิดความได้เปรียบอย่างยั่งยืน 
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ขั้นที่ 5 การน ากลยุทธิ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies) 
กลยุทธิ์จะบังเกิดผลเมื่อน าไปปฏิบัติ แม้ผู้บริหารจะวางแผนกลยุทธิ์ไว้ดีเลิศเพียงใด หากไม่มี

การปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ  
ขั้นที่ 6 การประเมินผลงาน (Evaluating Results) 
ขั้นสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การประเมินผลงาน เพ่ือให้ทราบว่ากล

ยุทธิ์ที่ปฏิบัติไปท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ ภายใต้พันธะกิจ เพียงใด มี
ความคลาดเคลื่อนระหว่างวัตถุประสงค์กับการปฏิบัติจริงตรงไหน ควรค้องมีการปรับแก้อย่างไร 

 
การวางแผน(Planning) 

Chelladurai (1985) กล่าวว่า การวางแผนที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายส าหรังองค์กร 
และสมาชิกในองค์กร อีกทั้งยังก าหนดความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมในองค์กรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
นั้น 

Bartol & Martin (1998) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 
และแผนงาน เพ่ือให้องค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2552) กล่าวว่า เป็นการก าหนดของบเขตของธุรกิจ ตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ตลอดจนก าหนดวิธีการเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่คั้ง
ไว้ เมื่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และวิธีการในการท างานชัดเจนตามขอบเขตที่ก าหนดแล้วผู้บริหารจึง
ด าเนินกิจกรรมต่อไป คือ การจัดองค์กร 

ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า การวางแผนนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อการจัดการ คือ การ
วางแผนจะช่วยให้ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการ สามารถท างานทันกับเวลาและโอกาสต่างๆที่เกิดขึ้น 
สามารถใช้ป้องกันความเสี่ยงและสามารถขจัดการสิ้นเปลืองต่างๆ ที่อาจกเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาด้วย 

ปกรณ์ ปรียากร (2550) กล่าวว่า การวางแผนเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารจาก
ภาระหน้าที่หลัก  4  ด้าน  POLE  =  P (Planning)  O (Organizing)  L  (Leading)  E  
(Evaluating)  จะเห็นว่าการวางแผนเป็นตัวแรกและมีความส าคัญมาก เพราะการวางแผน  คือ  การ
ที่เราเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย  และหาวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่เราตั้งไว้  หากเปรียบเทียบ
กับเกมส์ปาเป้าผู้ที่ได้คะแนนดี  คือ  ผู้ที่ปาลูกดอกเข้าเป้าหมายตรงกลางได้มากที่สุด  แม่นที่สุด  ตรง
ที่สุด  ความยากอยู่ที่การปาให้ตรงเป้า แต่นี่คือสถานการณ์สมมุติเพราะในการบริหารงานจริง  เป้า
ของเราจะไม่นิ่งเหมือนเกมส์ปาเป้า  ผู้แข่งไม่ได้เข้าแถวแล้วปาลูกดอกทีละคน   แต่เป้าอาจเคลื่อนที่
ไปมา  และผู้เล่นก็ต่างคนต่างปา   ไม่เป็นระเบียบเหมือนเกมส์   ดังนั้น  การบริหารงานในชีวิตจริงจึง
ยากกว่า   และจะยากยิ่งขึ้นถ้าเราไม่มีการวางแผน   ดังนั้น  อาจสรุปได้ว่า  การวางแผนเป็นรากฐาน
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ส าคัญของการสร้างความส าเร็จในการบริหารงาน  และการวางแผนที่ส าคัญมาก  คือ  การวางแผน
กลยุทธ์ 

ในการวางแผนกลยุทธ์นั้นเป็นการพิจารณาในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ 
1. บริบท (Context) สภาพแวดล้อมเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะก าหนดกลยุทธ์ซึ่งมีทั้ง

สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สภาพแวดล้อมภายใน เช่น ระบบการเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การสื่อสาร และวัฒนธรรม
องค์กร เป็นต้น 

2. การเปลี่ยนแปลง (Change) กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก กระแสโลกาภิวัฒน์    
การแข่งขันจากคู่แข่งใหม่ ๆ   บริษัทข้ามชาติ   การค้าเสรี  การใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและสิทธิมนุษยชน  
สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มีผลต่อการวางแผนกลยุทธ์ทั้งสิ้น   การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแน่นอน          
ผู้ ได้ เปรียบก็ไม่อยากให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ผู้ เสียเปรียบก็อยากให้เปลี่ยนแปลง  ดังนั้น             
การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่คาดเดาได้ยาก 

3. การตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Customers) ในปัจจุบันคนมีการศึกษามากข้ึน   
ข้อมูลข่าวสารมากขึ้น  คนมีทางเลือกมากขึ้น   ดังนั้น  ในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ
ขององค์กรจึงมุ่งไปที่  Customer  oriented  เพราะการมีลูกค้าหรือผู้รับบริการคือความอยู่รอดของ
องค์กร 

4. การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competition) เมื่อกระแสการแข่งขันรุนแรงขึ้น  
องค์กรจึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างความได้เปรียบในทุก ๆ ด้าน 

5. สมรรถนะของกิจการ (Competences) การวางแผนกลยุทธ์   คือ      
การพัฒนา  Competences  ขององค์กรให้สอดคล้องกับองค์ประกอบทั้ง  4  ที่กล่าวมาข้างต้น  
ดังนั้น   สมรรถนะขององค์การเป็นสิ่งที่ต้องมีและพัฒนาให้เป็น  Core Competences 

จากการส ารวจข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจาก  3  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  บริษัทข้าม
ชาติ   ภาคเอกชนของไทย และภาครัฐของไทย   พบว่าองค์กรเหล่านี้ประสพความส าเร็จเพราะมีการ
วางแผนกลยุทธ์เป็นส าคัญ 

ในการวางแผนกลยุทธ์นั้น ทักษะที่ส าคัญที่ผู้บริหารต้องมี คือ  เก่งคิด  (Conceptual  Skill)  
ทั้งนี้  ผู้บริหารที่เก่งคิดจะสามารถก าหนดเจตจ านงเชิงกลยุทธ์  (Strategic  Intent)  ขององค์กรได้   
จะเห็นว่าในปัจจุบันการคัดเลือกผู้บริหารใช้วิธีทดสอบ  Strategic  content 

 
การจัดองค์กร (Organizing) 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า การจัดองค์กร คือ การจัดระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มก้อน
เข้ารูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานที่ตั้งไว้ การ
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จัดองค์กรเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการจัดระเบียบความรับผิดชอบต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้ทุกคนต่างฝ่าย
ต่างทราบว่า ใครต้องท าอะไร และใครหรือกิจกรรมใดต้องสัมพันธ์กับฝ่ายอ่ืนๆอย่างไรบ้าง 
 William j. Mclamy (อ้างถึงใน สมพงษ์ เกษมสิน, 2519) กล่าวไว้ว่า การจัดองค์กร คือ การ
วางระเบียบให้กิจกรรมต่างๆ ขององค์การสมดุลกันโดยก าหนดว่าใครมีหน้าที่ท าอะไร มีอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างไร ทั้งนี้ก็เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุตามแผนที่ก าหนด
ไว้ 
 สมพงษ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การจัดองค์กร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้น เพ่ือ
ความสัมพันธ์ขององค์กรประกอบต่างๆ ที่จะสามารถท าให้การประกอบการขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 หลักและแนวคิดในการจัดองค์กร 

วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ์ และ กัญญามน อินหว่าง (2554) กล่าวว่า ในการด าเนินการที่
เกี่ยวข้องกับหลักและแนวคิดด้านการจัดองค์การ พบว่า หัวใจส าคัญ คือ วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 
( Objective of Goals ) หมายถึง จุดมุ่งหมายปลายทางของการด าเนินงาน ก่อนการท างานธุรกิจ
จะต้องท าการคิดพิจารณาและตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์เป็นอันดับแรก ว่าธุรกิจนั้นต้องการจะท า
อะไร อยู่ในธุรกิจประเภทไหน และเมื่อการด าเนินงานได้สิ้นสุดลงต้องการที่จะให้ได้ผลส าเร็จถึงขั้น
ไหน วัตถุประสงค์นั้นจะมีทั้งที่เป็นวัตถุประสงค์ระยะสั้น ส าหรับระยะเวลาที่ใกล้ เช่น เป็นปีต่อปี และ
วัตถุประสงค์ระยะยาว หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นมาจากการวางแผนระยะยาว วัตถุประสงค์ระยะ
สั้นทั้งหลายที่ก าหนดขึ้นต่อเนื่องกัน จะต้องมีลักษณะที่สอดคล้องและเสริมต่อวัตถุประสงค์ระยะยาว
ที่ได้เลือกไว้ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่ หมายถึง อ านาจที่จะสั่งให้บุคคลอ่ืน
ปฏิบัติตามได้ อ านาจหน้าที่ในองค์กรย่อมเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการที่ได้มีต าแหน่งหน้าที่ที่เป็นทางการ 
การใช้อ านาจหน้าที่จึงต้องใช้เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ขององค์กรด้วย อ านาจหน้าที่ ในองค์กร
จะมีมากที่สุด ณ ผู้บริหารระดับสูงและแบ่งส่วนเรื่อยมาในระดับต่ าตามสายงานที่เกิดขึ้น  

ความรับผิดชอบ หมายถึง ข้อผูกพันของผู้ใต้บังคับบัญช าที่มีต่อผู้บังคับบัญชา อันสืบ
เนื่องมาจากการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ให้กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง ความรับผิดชอบอาจจะเป็น
ข้อผูกพันที่มีลักษณะต่อเนื่องกันไป หรืออาจสิ้นสุดลงด้วยการกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่
ได้รับมอบหมายมา เช่น ความรับผิดชอบของผู้จัดการที่มีต่อประธานบริษัทจะเป็นข้อผูกพันที่
ต่อเนื่องกันไป  

3. การมอบหมายงาน การมอบหมายอ านาจหน้าที่ หมายถึง การก าหนดความรับผิดชอบ
และอ านาจหน้าที่ โดยตัวผู้บังคับบัญาที่ให้แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่เป็นผู้รับมอบหมายงาน
มา จะได้รับอ านาจสิทธิ์ขาดในการวางแผนและสั่งการ รวมทั้งท าการตัดสินปัญหาต่างๆ ภายในส่วน
งานหรือที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานของตน  
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4. การรวมอ านาจ และการกระจายอ านาจ การรวมอ านาจ หมายถึง การสงวนหรือรักษา
อ านาจไว้ที่ส่วนกลางขององค์กรอย่ างมีระบบและโดยสม่ าเสมอ การตัดสินใจส่วนใหญ่ที่เกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ มิได้กระท าโดยผู้ปฏิบัติงานจริงๆ แต่จะขึ้นอยู่กับผู้บังคับบัญชาที่อยู่ในระดับสูงกว่าขึ้น
ไปจะเป็นผู้ตัดสินใจเอง  

การกระจายอ านาจ หมายถึง ความพยายามที่จะมอบหมายอ านาจหน้าที่ทั้งหมดไปยัง
ผู้บริหารในระดับต่างๆ ที่อยู่รองลงมาให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ ยกเว้นแต่อ านาจบางอย่างซึ่งจ าเป็น
จะต้องสงวนไว้ที่ส่วนกลาง เช่น งานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชีต่างๆ  

แนวคิดทางการบริหารแบบดั้งเดิมเน้นหลักว่า ผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างและพนักงาน
ระดับล่างเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง แต่หากมีบางองค์กรมอบให้พนักงานระดับล่างเป็นผู้ตัดสินใจ 
ทุกเรื่องก็ถือว่าทั้งสองอย่างเป็นแนวคิดในเรื่องของการรวมอ านาจ และการกระจ ายอ านาจที่มาก
เกินไป โดยทั่วไปมักจะถือแนวคิดว่าหากอ านาจอยู่ที่ระดับสูงขององค์กรก็เป็นการรวมอ านาจและหาก
อ านาจผู้บริหารระดับล่างเป็นผู้ใช้ก็เรียกว่าเป็นการกระจ ายอ านาจ การจะใช้วิธีการรวมอ านาจหรือ
การกระจายอ านาจก็อยู่ที่การใช้วิธีใดก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างานมากกว่ากัน 

ความจ าเป็นที่จะต้องก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการรวมอ านาจและการกระจายอ านาจนั้น
มีความส าคัญมากต่อการบริหารงาน เพราะการกระจายอ านาจและการรวมอ านาจเป็นการ
เปรียบเทียบลักษณะการใช้อ านาจไม่ใช่เป็นเรื่องเด็ดขาดที่จะเป็นไปข้างใดข้างหนึ่ง  ในระบบการ
บริหารงานในปัจจุบันองค์กรจะต้องยืดหยุ่นและสามาถตอบสนองความต้องการต่อสภาพแวดล้อมได้
อย่างรวดเร็ว ในองค์กรขนาดใหญ่ผู้ปฏิบัติงานมักจะใกล้ชิดกับก ารปฏิบัติงานอยู่กับปัญหาที่เกิดขึ้น
ประจ าวันและรายละเอียดของงาน  

5. สายการบังคับบัญชา หมายถึง สายแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาการยึดถือ
ปฏิบัติตามสายการบังคับบัญชาจะก่อให้เกิดประโยชน์ คือ ไม่ท าให้ฐานะของผู้บริหารต้องเสียไป และ
ในขณะเดียวกันจะก่อให้เกิดความสับสนแก่คนงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาต่างๆ เกิดความล าบากใจเสมอ 
ถ้าหากมีการละเลยไม่ปฏิบัติตามสายการบังคับบัญชาโดยมีการติดต่อหรือสั่งข้ามขั้นมักจะท าให้ผิดต่อ
หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวได้เสมอ จ านวนระดับขั้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละ
สายไม่ควรให้มีจ านวนมากเกินไปทั้งนี้เพ่ือหลีกเลี่ยงมิให้การรายงานผลการปฏิบัติงานจากระดับล่าง
ส่งถึงระดับบน ต้องผ่านกระบวนการของ แต่ละฝ่ายหลายขั้นเพราะจะท าให้รายงานนั้นสูญเสีย
ความส าคัญในรายละเอียดอันเป็นผลมาจากการพิจารณาของผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับหรืออ าจมีการ
ต่อเติมความคิดเห็นท าให้ข้อเท็จจริงถูกบิดเบือนไป และในที่สุดท าให้ยากแก่การควบคุม  

6. ช่วงการบังคับบัญชา หมายถึง จ านวนบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาที่หัวหน้างาน
ควบคุมดูแลหรือส ามารถสั่งการได้ เป็นการก าหนดขีดความสามารถในการบังคับบัญชาของ
ผู้บังคับบัญชาคนหนึ่งๆว่า ท าการควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญช าเป็นจ านวนเท่าใด ซึ่งการที่จ านวนของ
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ผู้ใต้บังคับบัญช ามีมากหรือน้อยเกินไป ย่อมส่งผลกระทบถึงคุณภาพของงานได้ ดังนั้นจ านวนของ
บุคคลที่อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของหัวหน้าคนหนึ่งๆ นั้น ควรจะอยู่ในอัตราที่เหมาะสมเพ่ือการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  

7. เอกภาพในการบังคับบัญชา หมายถึง ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาเป็นฝ่ายริเริ่มใช้วิธีการติดต่อ
แบบข้ามขั้นไปยังผู้อยู่ใต้บังคับบัญช าในระดับต่ า โดยไม่ผ่านผู้บริหารที่อยู่ระหว่างกลางตามสายการ
บังคับบัญชาการผิดหลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่รับค าสั่งจะรู้สึก
อึดอัดใจและสับสนที่จะต้องคอยรับค าสั่งจากทั้งผู้บริหารระดับกลางกับผู้ที่อยู่ในระดับเหนือขึ้นไป
พร้อมกันในเวลาเดียวกันที่ทั้งสองฝ่ายข้างต้นต่างก็ออกค าสั่งไว้  ถ้าหากค าสั่งของผู้บริหารใน
ระดับกลางและระดับสูงสอดคล้องกันปัญหาอาจมีไม่มากนัก แต่ส่วนใหญ่แล้ว การข้ามขั้นและต่างคน
ต่างสั่งในลักษณะ เช่นนี้ การหวังให้ค าสั่งที่ออกไปตรงกันนั้นจะเป็นเรื่องที่กระท าได้ยากมาก เอกภาพ
ในการบังคับบัญชาเป็นการยึดหลักการที่ว่า “ one man one boss ” นั่นเอง 

8. การจัดแผนกงาน หมายถึง การพิจารณารวมกลุ่มกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน การรวมกลุ่ม
กิจกรรมนี้เป็นภายใต้หลักเกณฑ์ของการแบ่งแยกแรงงานกันท า หรือการแบ่งงานกันท าตามความถนัด
นั่นเอง เหตุผลของการที่จะต้องแบ่งงานกันท าเพราะในขณะที่องค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ขึ้นกิจกรรม
ต่างๆ จะมีมากขึ้นและเกินกว่าก าลังความสามารถของคนๆ เดียวที่จะท าได้กระบวนการของการจัด
แผนกงานนี้ ถือได้ว่าเป็นงานชิ้นแรกที่ผู้บริหารจะต้องด าเนินการภายใต้หน้าที่การบริหารด้านการจัด
องค์กร เนื่องจากประโยชน์ที่จะได้รับมีหลายประการ เช่น เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการใน
หน่วยงานธุรกิจ ผู้บริหารสามารถก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนในงานต่างๆ อีกทั้งยัง
ส ามารถควบคุมงานและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานได้ง่าย เพราะงานต่างๆ ได้ถูกก าหนดไว้แล้ว
อย่างชัดเจน นอกจากนี้แผนผังองค์กรที่จัดท าขึ้นจะต้องสามารถแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
กลุ่มงานต่างๆ ที่จัดขึ้นอย่างเป็นทางการในลักษณะของโครงสร้างองค์กร ดังนั้น ความจ าเป็นในการ
จัดกิจกรรมงานให้เป็นกลุ่ม หรือแผนก จึงเป็นงานที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและท าก่อนงานอ่ืน 
ด้านการน า 
 
การชี้น า หรือ การน า (Leading) 
 Hunt and Osborn (2000) กล่าวว่า การชี้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้
อ านาจและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2542) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ปรากฎการณ์ท่ีบุคคลหนึ่งเรียกว่า ผู้น า 
สามารถท าให้คนอ่ืนๆ ปฏิบัติตามที่ต้องการได้ โดยการปฏิบัติงานนั้นผู้ปฏิบัติงานมีความเต็มใจหรือ
สมัครใจที่จะท า ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความเชื่อ ศรัทธา หรือพลังอ านาจที่มีอยู่ในตัวผู้น านั้นๆ 
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 สมยศ นาวีการ (2546) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้กระท าในสิ่งที่
ผู้น าต้องการ 
 สาคร สุขศรีวงศ์ (2552) กล่าวว่า การชี้น า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารร่วมกับ
การจูงใจในการท าให้สมาชิกขององค์การท างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ือให้องค์กรได้รับผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
การประเมินผล (Evaluating) 

Chelladurai (1985) การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การประเมินผลท าให้ผู้บริหาร
ได้รับผลย้อนกลับที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ จากการกระท าที่ต้องแก้ไข เมื่อผลการท างานขององค์กรไม่เป็นไป
ตามความคาดหวัง 

Cronbach (1963) การประเมินเป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมและใช้
สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินโครงการอยู่ที่ความต้องการทราบผล
ของโครงการ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน และส่วนใดของโครงการที่ควรปรับปรุง
แก้ไข การติดตามตรวจสอบเป็นหน้าที่ในการดูแลการด าเนินงานขององค์กรและติดตาม ตรวจสอบ
การด าเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ
ประเมินผลบุคคลากรปฏิบัติงานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมีระบบการายงานผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองค์กรที่ดีเพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การควบคุม ประกอบด้วย 
-การก าหนดมาตรฐาน 
-การเปรียบเทียบและติดตามผลปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
-การแก้ไขข้อบกพร่อง 
-การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุม

ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
-การติดต่อสื่อสารที่ชัดเจนและทั่วถึง 
 
จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการบริหารจัดการ ผู้วิจัยเลือกท่ีจะศึกษาในทรัพยากรการ

จัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านการจัดการ และด้าน
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ และศึกษากิจกรรมพ้ืนฐานของการบริหารในการศึกษากระบวนการจัดการ
กีฬา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing)  ด้านการน า 
(Leading)  และด้านการประเมินผล (Evaluating) 
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5.หลักการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬา 

 กิจกรรมการแข่งขันกีฬามีประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติทุกระดับ ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา โดย
ไม่มีการจ ากัดอาณาเขต นอกจากนั้นยังเชื่อว่า กิจกรรมการแข่งขันกีฬา เป็นกิจกรรมที่บุคคลต้องการ
แสดงความสามารถของตนและการเปรียบเทียบของตนเองกับคนอ่ืนในรูปแบบการแข่งขันที่มีระเบียบ
กฎกติกาเป็นตัวก าหนดให้พฤติกรรมผู้เข้าแข่งขันเป็นไปในทางสร้างสรรค์ ยิ่งกว่านั้นกิ จกรรมการ
แข่งขันกีฬายังสร้างความตื่นเต้นให้กับผู้ชม ซึ่งไม่ได้เป็นนักกีฬาได้อีกด้วย จึงเป็นหน้าที่ขององค์กรที่มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ จัดการแข่งขันเพ่ือตอบสนองแนวความ
เชื่อพ้ืนฐานที่เป็นจริงในเชิงของปรัชญาการแข่งขันกีฬาดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพและมีความบริสุทธิ์
ยุติธรรมกับผู้เข้าแข่งขันทุกคน ทุกฝ่าย ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา โดยไม่มีการจ ากัดอาณาาเขตหรือ
พรมแดน แม้ว่าโลกของความเป็นจริง โลกถูกแบ่งแยกเป็นคนต่างเผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ ศาสนา แต่ในโลก
ของกีฬาทุกคนเหมือนกันและเท่าเทียมกันหมด ดังจะเห็นได้จากมหกรรมการแข่งขันกีฬาที่ยิ่งใหญ่
ที่สุดของชาวโลก คือ โอลิมปิกเกมส์ที่พยายามเน้นเรื่องสันติภาพ เสรีภาพ และความทัดเทียมกันของ
มนุษย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยใช้กิจกรรมกีฬาเป็นสื่อการแข่งขันกีฬาเป็นการจ าลอง
สถานการณ์ให้แก่บุคคลที่มาจากหลายสถานภาพได้เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรมเดียวกัน และสิ่งที่จะท า
ให้การแข่งขันเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ คือ การจัดและด าเนินการแข่งขัน คณะกรรมการจัดการแข่งขัน
จึงมีวิธีการด าเนินการแข่งขันที่ดี และหากคณะกรรมการจัดการแข่งขันมีวิธีด าเนินการแข่งขันมาก
เท่าใด ความส าเร็จของโครงการแข่งขันกีฬาจะมีมากขึ้นเท่านั้น ในการด าเนินการควรประกอบไปด้วย
ขั้นตอนต่างๆ เพ่ือให้การแข่งขันกัฬาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน กล่าวคือ 
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว เรียบร้อย ประหยัดก าลังงาน และก าลังทรัพย์ 

การจัดองค์กรการแข่งขันกีฬา 
การจัดการด าเนินการแข่งขันกีฬา จ าเป็นต้องแบ่งงานเพ่ือก าหนดอ านาจหน้าที่ ขอบข่าย

ลักษณะและวิธีด าเนินงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ บูเซอร์ (Bucher, 1979 อ้างถึงใน 
น้อม สังข์ทอง) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดองค์กรด้านการแข่งขันกีฬาควรประกอบด้วย กิจกรรม 
ก าหนดการ การให้รางวัล การบันทึกคุณสมบัตินักกีฬา งบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ ซึ่งมี
สาระดังนี้ 

1. กิจกรรม การเลือกกิจกรรมมัหลักการพิจารณาคือ ควรเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมตาม
ฤดูกาลและท้องถิ่น กิจกรรมที่จัดควรมีความสัมพันธ์กับหลักวิชาพลศึกษา ไม่ยุ่งยากในเรื่องอุปกรณ์
กีฬา ได้รับความนิยมในการจัดการแข่งขัน แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

1.1 ประเภทบุคคล ได้แก่ ยิงธนู กรีฑา ยิงปืน ยกน้ าหนัก กอล์ฟ 
1.2 ประเภททีม ได้แก่ ฟุตบอล รักบี้ ซอฟท์บอล วอลเลย์บอล 
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1.3 ประเภทนันทนาการ ได้แก่ การตกปลา ค่ายพักแรม การเต้นร า เรือใบ 
2. การก าหนดในการแข่งขันควรขึ้นอยู่กับฤดูกาล สภาพชุมชน ความพร้อม และความ

ต้องการของนักศึกษา ในประเทศหนาวส่วนใหญ่จะจัดการแข่งขันในฤดูใบไม้ผลิและฤดูใบไม้ร่วง
เพราะไม่ต้องใช้ไฟฟ้า และใช้สนามกีฬากลางแจ้งได้ ช่วงเวลาที่นิยมจัดการแข่งขันเป็นตอนหลังเลิก
เรียน ตอนเช้าก่อเข้าเรียนหรือวันหยุด 

3. การให้รางวัลได้มีแนวคิดเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายที่มีเหตุผลสนับสนุนที่เป็นการกระตุ้นให้เกิด
ความสนใจในการเข้าร่วมการแข่งขัน ส่วนฝ่ายที่คัดค้านการให้รางวัลให้เหตุผลว่าเป็นการสิ้นเปลือง
งบประมาณ มีบุคคลเพียงไม่กี่คนที่ได้รับรางวัล การได้เข้าร่วมการแข่งขัน ก็ได้รับความพอใจและ
สนุกสนานเป็นรางวัลที่เพียงพอแล้ว 

4. การบันทึกข้อมูลสถิติในการจัดการแข่งขันกีฬา เป็นการรวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่น ผลการ
แข่งขันทุกประเภทกีฬาที่ได้รับความมั่นใจมากที่สุดและน้อยที่สุด เพ่ือใช้ในการประเมินค่าของการ
จัดการแข่งขันกีฬา และคาดการณ์การจัดการแข่งขันกีฬาในครั้งต่อไป 

5. คุณสมบัติของนักกีฬา ควรมีข้อก าหนดน้อยที่สุด เพ่ือใช้ในการส่งเสริมการเข้าร่วมของ
นักกีฬาส่วนมาก 

6. งบประมาณ ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เช่น งบประมาณการศึกษา งบประมาณ
ช่วยเหลือจากรัฐบาลและจากมูลนิธิต่างๆ 

7. การประชาสัมพันธ์ สิ่งส าคัญส าหรับการประชาสัมพันธ์ คือ ต้องการให้นักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความเข้าใจในรูปแบบของการจัดการแข่งขันกีฬา วัตถุประสงค์และผลที่ได้รับ
จากการแข่งขัน การประชาสัมพันธ์สามารถท าได้หลายทาง เช่น สื่อมวลชน สื่อออนไลน์ แผ่นประกาศ
ส าหรับการแสดงผลการแข่งขันกีฬา จะเป็นที่สนใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขันการประกวดการแต่งค า
ขวัญของการจัดการแข่งขันแต่ละครั้ง เป็นการช่วยให้การประชาสัมพันธ์ประสบความส าเร็จปละผู้ที่
เกี่ยวข้องด้านการกีฬามีความเข้าใจรูปแบบการจัดการแข่งขันกีฬามากยิ่งข้ึน 

น้อม สังข์ทอง (2543) กล่าวถึง หลักการจัดการแข่งขันกีฬา ไว้ว่า การแข่งขันกีฬาเป็น
กิจกรรมอย่างหนึ่งที่ช่วยพัฒนามาตรฐานการกีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสร้างและพัฒนามนุษย์
ให้เป็นผู้ที่มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์ และมีจิตใจที่เปี่ยมไปด้วยความมีน้ าใจนักกีฬา มีวินัย เสียสละ อดทน รู้
แพ้รู้ชนะ เพ่ือที่จะเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ อันจะอ านวยประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป เพื่อให้การแข่งขันกีฬาเป็นตามสิ่งที่กล่าวนั้น จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถใน
วิธีการจัดการแข่งขันที่ดี และทราบถึงปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา มีความ
ยุติธรรมกับทุกผ่าย จะท าให้การจัดเตรียมการแข่งขันกีฬาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
การจัดการแข่งขันจ าแนกได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ (จารุณี เล็กอุทัย, 2546) 
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1. การจัดด าเนินการแข่งขันทั่วไป หรือการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬา เป็นการ
จัดการแข่งขันกีฬาหลายประเภทในเวลาเดียวกัน เช่น กีฬาโอลิมปิก เอเชี่ยนเกมส์ ซีเกมส์ กีฬา
แห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัย เป็นต้น 

2. การจัดด าเนินการแข่งขันเฉพาะอย่าง เป็นการแข่งขันในแต่ละชนิด จัดในช่วง
เวลาใดเวลาหนึ่งเพียงเฉพาะอย่างเท่านั้น เช่น การแข่งขันมวยสากลสมัครเล่นชิงแชมป์ประเทศไทย 
การแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คัพ เป็นต้น 

การจัดด าเนินการแข่งขันกีฬาทั้ง 2 ลักษณะ คณะกรรมการจัดการแข่งขันต้องค านึงถึง
ปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขัน โดยมีหลักการด าเนินการดังนี้ 

1. หลักความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นหลักเบื้องต้นที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันต้อง
ค านึงถึง จ าเป็นต้องให้ความยุติธรรมกับผู้เข้าร่วมทุกคน ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ขัดแย้งที่น ามาซึ่งการท าลายปรัชญาและอุดมการณ์การแข่งขันกีฬา 

2. หลักประสิทธิภาพ การจัดการแข่งขันต้องประหยัดงบประมาณและบุคลากร 
ได้รับการสนับสนุนจากสื่อมวลชนและประชาชน มีการประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ อาศัยเทคโนโลยี
ช่วยให้การจัดการแข่งขันสมบูรณ์ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายสูงสุดของการแข่งขันกีฬา อาศัย
ขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ การวางแผนเตรียมการจัดการแข่งขัน ด าเนินการจัดการแข่งขัน 
สรุปและประเมินผล 

ปรีชา ตันจริยานนท์ (2529) กล่าวว่า การแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่ช่วยพัฒนา
มาตรฐานการกีฬาของชาติตลอดจนเสริมสร้างและพัฒนามนุษย์ให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์และมีจิตใจที่
เปี่ยมไปด้วยความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา เพ่ือที่จะเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไปการด าเนินการแข่งขันกีฬาจ าแนกออกได้เป็น 2 ลักษณะใหญ่ 
การจัดด าเนินการแข่งขันกีฬาทั่วๆ ไป หรือการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬาเป็นการจัดการแข่งขันกีฬา
หลายๆ ประเภทในช่วงเวลาเดียวกัน เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ เป็นต้นการด าเนินการจัดการ
แข่งขันกีฬาเฉพาะอย่างเป็นการแข่งขันกีฬาในแต่ละประเภทที่จัดการแข่งขันในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
เพียงเฉพาะอย่างเท่านั้น เช่น การแข่งขันมวยสากลลักษณะแม้ว่าจะมีวิธีการแตกต่างกันออกไปบ้าง 
แต่ในการเตรียมการเพื่อจัดการแข่งขันควรประกอบไปด้วย ขั้นตอนต่างๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการวางแผนการจัดการแข่งขัน 

ขั้นตอนการวางแผน คือ การเตรียมการหรือคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ท าให้ผู้บริหาร

ต้องมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานหรือกระท าการอะไรบางอย่างในอนาคต การวางแผน จึงเป็นเรื่อง

ของการตัดสินใจในปัจจุบันที่มีผลต่ออนาคตในเรื่องที่เกี่ยวข้องสิ่งต่อไปนี้จะท าอะไร ระบุงานที่จะต้อง

ท า ระบุวัตถุประสงค์ของงานที่จะท า ระบุระยะเวลาของการปฏิบัติงานที่จะท า ระบุวิธีการปฏิบัติ 
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ขั้นตอนของการท างานจะท าให้ใคร ระบุผู้รับผิดชอบ ผู้ร่วมงานจะท า ระบุสถานที่ที่จะท า ใช้

งบประมาณเท่าไร ระบุงบประมาณที่ใช้จ่าย ในการท างานในการท ากิจกรรมถ้าเราได้เตรียมการตาม

ขั้นตอนที่กล่าวแล้วข้างต้น ก็จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประหยัดทั้งเวลาและ

งบประมาณ แรงงานหรือที่เรียกว่าประหยัดทรัพยากรในการบริหาร 

2. ขั้นตอนด าเนินการจัดการแข่งขัน 

หลังจากที่ได้วางแผนเตรียมการจัดการแข่งขันเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงก าหนด

ระยะเวลาการแข่งขันให้ด าเนินการแข่งขันไปตามโปรแกรมที่จัดไว้ตามที่ก าหนดการจัดการแข่งขัน

กีฬาแม้ว่าผู้จัดหรือผู้ที่เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันจะมีการวางแผนดีเพียงใดก็ตาม บางครั้งอาจไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดควรกระท าสิ่ง

ต่อไปนี้ 

ประสานกับคณะกรรมการฝ่ายการตัดสินและคณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน ฝ่าย

อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การจัดการแข่งขันตามโปรแกรมด้วยความสัมพันธ์สอดคล้องและ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การควบคุมการแข่งขัน ก็คือ การตรวจสอบ ดูแลงานของคณะกรรมการจัดการ

แข่งขัน แต่ละฝ่ายว่า ทุกอย่างด าเนินไปสอดคล้องกับการจัดการแข่งขันที่เตรียมไว้หรือไม่เพ่ือแก้ไข

และป้องกันมีให้การแข่งขันกีฬา มีผลคลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จดบันทึก รวบรวมสถิติ

และผลการแข่งขันไว้ เพ่ือรายงานผลการแข่งขันให้นักกีฬา ผู้ชม  ผู้สื่อข่าวและบุคคลทั่วไปได้ทราบ 

และเพ่ือเป็นข้อมูลและนาไปใช้ในขั้นตอนของ การสรุปประเมิน ผลการจัดการแข่งขันด้วย 

3. ขัน้ตอนสรุปประเมินผล 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของโครงการจัดการแข่งขันกีฬาที่ผู้จัดด าเนินการแข่งขันหรือผู้ที่

เป็นเจ้าภาพต้องกระท า โดยการเรียกประชุมคณะกรรมการจัดการแข่งขันและคณะกรรมการ

อนุกรรมการจัดการแข่งขันทุกฝ่าย เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานเพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชา  หรือ

หัวหน้าทราบพร้อมกับส่งผลสรุปการแข่งขันกีฬาชนิดต่างๆ ไปยังหน่วยงานที่ส่งทีมเข้าร่วมแข่งขัน 

 
6. เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยภายในประเทศ 

วรัทยา วโรทัย (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 37 ใน 8 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้าน
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การจัดหาบุคลากร ด้านการอ านวยความสะดวก ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นคณะกรรมการด าเนินการจัดการแข่งขัน 
15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 313 
คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ผลการวิจัย 1. คณะกรรมการด าเนินการจัดการ
แข่งขัน 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นว่า สภาพการจัดการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยครั้งที่ 37 ทุกด้านโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก คือ ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการอ านวยความสะดวก ด้านการประสานงาน ด้านสถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์ ระดับปานกลางคือ ด้านการจัดหาบุคลากร ด้านงบประมาณ ระดับควรปรับปรุงคือ ด้าน
การรายงานผล 2. คณะกรรมการด าเนินการจัดการแข่งขัน 15 ฝ่าย และคระกรรมการจัดการแข่งขัน 
26 ชนิดกีฬา มีความเห็นว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 37 
ทุกด้านโดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับ
น้อยทุกข้อ 

รุ่งโรจน์ พรขุนทด (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วม
การแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมการแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหาร บุคลากรและนักกีฬา จ านวน 256 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
ผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรในการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรรืและสถานที่ อยู่ ในระดับดี การจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมการ
แข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ได้แก่ โครงสร้างการแข่งขัน มาตรฐานเทคนิค 
จ านวนผู้ชม ธรรมาภิบาลและการจัดการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด ขนาดของธุรกิจ การ
จัดการแข่งขัน สื่อมวลชน มาตรฐาน สนามที่ใช้แข่งขัน สโมสรฟุตบอลและองค์ประกอบพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับดี ปัจจัยแวดล้อมภายนอก ด้านการเมือง อยู่ในระดับน้อย ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก และ
ด้านสังคม อยู่ในระดับน้อย ผลการเปรียบเทียบการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมการแข่งขันใน
รายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ระหว่างเพศชายและเพศหญิง พบว่า จ านวนผู้ชม ธรรมาภิ
บาล และการจัดการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้า
ร่วมการแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ระหว่างสโมสร ทุกด้านแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นขนาดของธุรกิจ ไม่แตกต่างกัน 

อภิวัฒน์ ปัญญามี (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที 
พัทยา โอเพ่น ค.ศ. 2012 วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการจัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยา โอเพ่นใน
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ด้านทรัพยากรในการจัดการกระบวนการจัดการและความพึงพอใจของผู้ฝึกสอนและนักกีฬาในการ
จัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยา โอเพ่น ค.ศ. 2012 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ บุคลากรที่มีส่วน
ดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขัน จ านวน 50 คน ผู้ฝึกสอนจ านวน 7 คน และนักกีฬาจ านวน 32 
คน นอกจากนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ประธานคณะกรรมการฝ่ายการจัดการ
แข่งขัน คณะกรรมการฝ่ายการจัดการแข่งขัน และผู้อ านวยการแข่งขัน จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selection sampling) ผลการวิจัยพบว่า ในส่วนทรัพยากร
ในการจัดการและกระบวนการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับดี รวมทั้งความพึงพอใจของผู้ฝึกสอนและ
นักกีฬาในการจัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยา โอเพ่น ค.ศ. 2012 อยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็น
ว่าการจัดการการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยา โอเพ่น ค.ศ. 2012 นั้นสามารถจัดการแข่งขันได้เป็น
อย่างดี 

โมรียา ก้องวัฒนา (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจ าปี 2554 วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการจัดการแข่งขันในด้านทรัพยากรการ
จัดการ ด้านกระบวนการจัดการกีฬา ด้านความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขันและผลการ
ด าเนินการแข่งขัน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ คณะกรรมการจัดการแข่งขันจ านวน 8 คน ผู้จัดการ
ทีม 10 คน ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม 40 คน และผู้ชม 400 คน ใช้การสัมภาษณ์คณะกรรมการจัดการ
แข่งขันจ านวน 8 คน ผลการวิจัยพบว่า ด้านทรัพยากรการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับดี ด้าน
กระบวนการจัดการกีฬาโดยรวมอยู่ในระดับดี ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขันในด้านของการ
จัดการอยู่ในระดับดี ความคิดเห็นต่อผลการด าเนินการแข่งขันและผลกระทบด้านสังคมและเศรษฐกิจ 
จากการแข่งขัน อยู่ในระดับดี 

ขนิษฐา ฉิมพาลี(2555) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความต้องการ และสภาพปัญหาในการจัดการ
แข่งขันและก าหนดแนวทางในการพัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษา คือ นักกีฬาจ านวน 352 คน ผู้ฝึกสอนจ านวน 146 คน และคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่ จ านวน 105 คน และใช้แบบสัมภาษณ์ในผู้บริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จ านวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 609 คน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการจัดการ
แข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ใน
การจัดการแข่งขันกรีฑาระดับชาติของประเทศได้ต่อไป 

ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการจัดการแข่งขันรักบี้
ฟุตบอล 7 คน กลุ่มตัวอย่างคือ คณะกรรมการการจัดการแข่งขันรักบี้ฟุตบอล 18 คน ผู้จัดการทีม/ผู้
ฝึกสอนของสโมสร 140 คน และนักกีฬาของสโมสร 324 คน ผลการวิจัยพบว่า การจัดการแข่งขัน
กีฬารักบี้ฟุตบอลประเภท 7 คน ของคณะกรรมการการจัดการแข่งขัน พบว่า มีความเหมาะสม
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านบุคลากร ด้านสถานที่แข่งขัน อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
และด้านการจัดการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านงบประมาณมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันรักบี้ฟุตบอลประเภท 7 คน ของ
ผู้จัดการทีมผู้ฝึกสอน และนักกีฬารักบี้ฟุตบอลประเภท 7 คน ส่วนใหญ่เห็นด้วยอย่างยิ่งกับการจัดการ
แข่งขันรักบี้ฟุตบอล 7 คน และเรื่องที่ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักกีฬารักบี้ 7 คน ส่วนใหญ่เห็นด้วย
อย่างยิ่งกับการจัดการแข่งขันรักบี้ฟุตบอลประเภท 7 คน ได้แก่ มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์
สนาม(ประตูเบาะหุ้มเสา) ที่ใช้ในการแข่งขัน ความเพียงพอและมีมาตรฐานตามระเบียบการแข่งขัน
ของลูกรักบี้ อุปกรณ์และบุคลากรทางการแพทย์ระหว่างการแข่งขัน 

ภัทริน วงศ์บางโพ (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาแนวทางการพัฒนาการแข่งขันกีฬานักเรียน 
นักศึกษาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างคือ คณะกรรมการด าเนินการจัดการแข่งขัน จ านวน 56 คน และ
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬา 400 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาติ เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ ในทรัพยากรการจัดการ ด้านการจัดการบุคลากร ด้าน
การเงินและงบประมาณ และด้านสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก และเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการกีฬา ในด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า และด้านการประเมินผล พบว่า 
ทั้งหมดมีการด าเนินการความเหมาะสมอยู่ในระดับดี 

 
งานวิจัยในต่างประเทศ 

ชูมาคเกอร์ (Shoemaker., 1981) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการโครงการกีฬาระหว่าง
วิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร โดยใช้แบบสอบถามและสัมภาษณ์ผู้จัดการโปรแกรมพลศึกษาใน
วิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝั่งตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็น
สมาชิกสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการและด าเนินการ
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาในวิทยาลัยไม่ยึดถือหลักการต่างๆมากนัก และการสนับสนุนหลักการให้ได้ผล
นั้นอยู่ที่ประสานงานที่ดี ส าหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติไม่ให้การสนับสนุนเกี่ยวกับ
การจัดการแข่งขันระหว่างวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเท่าท่ีควร  

สจ๊วต (Stewart., 1992) ได้ท าการศึกษาเรื่องประวัติศาสตร์การพัฒนาขององค์การกีฬา
ระหว่างชาติ ผลการศึกษามีดังนี้ ใน ปี ค.ศ. 1984 สมาพันธ์กีฬาประเภทลู่และลานแห่งแคนาดาเป็น
หน่วยงานแรกของสมาคมกีฬาแห่งชาติที่ท าข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแก่วงการกีฬา
แห่งชาติแคนาดา และให้ความส าคัญแก่การพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งชาติ 
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 หลักการส าคัญของข้อตกลงร่วมกันนั้น ได้แก่ 
 1.วิธีการควบคุมประสิทธิภาพของนักกีฬา ซึ่งองค์การกีฬาแห่งแคนาดาให้ความสนใจและคิด
ว่าประสิทธิภาพของนักกีฬาต้องอยู่ในระดับมาตรฐาน 
 2.มาตรการเพ่ิมเติมเรื่อง การบริหารสมาคมกีฬา ซึ่งองค์กรกีฬาแห่งแคนาดา (Sport of 
Canada) ภายใต้การลดงบประมาณทางด้านกีฬาจากรัฐบาล 
 บทสรุปของงานวิจัยคือ ผู้วิจัยได้ให้ความคิดที่จะปรับปรุงการพัฒนากีฬาและการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาให้สู่ระดับสูงสุด 

คาโปลวิทช์ (Kaplowitz., 1997) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางที่เป็นรากฐานแห่งความ
ยุติธรรมในการจัดโปรแกรมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนราษฎร์ในระดับมัธยมศึกษา โดยการท าศึกษา
เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน และใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้บริหารกีฬาของ
โรงเรียนโดยสุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดอนเชกส์ รัฐนิวเจอซี่ ผลการวิจัยพบว่า ใน
การจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ต้องตั้งอยู่บนรากฐาน 3 ประการ
คือ 
 1.ลักษณะของการจัดการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 
 2.ต้องยึดหลักการจัดการแข่งขัน พิจารณาให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ กฎกติกาสหพันธ์
กีฬานานาชาติ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมในการแข่งขัน 
 3. ยึดหลักความคิดรวบยอดแห่งดุลยภาพ หรือความเสมอภาคในการเข้าร่วมการแข่งขันของ
นักเรียนชายและนักเรียนหญิงอย่างทัดเทียมกัน 
 และพบว่าการพัฒนาโปรแกรมการแข่งขันกีฬาส่วนใหญ่จะมุ่งตรงไปที่ผู้บริหาร ซึ่งจะต้องให้
ตามความจ าเป็นและสนองต่อความต้องการของนักเรียนด้วย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้พิจารณาและศึกษาหลักการจัดการ POLE (Chelladurai P, 1985) ได้แก่ 
ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ด้านการน า (Leading) และด้านการ
ประเมินผล (Evaluating) ซึ่งจะน าไปใช้จัดการทรัพยากรในการจัดการแข่งขันรวมสี่ด้าน 4 M’s ได้แก่ 
ด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านการจัดการแข่งขัน (Management) 
และด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก และวัสดุและอุปกรณ์ (Materials) เพ่ือหาสภาพการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ดังภาพกรอบแนวคิดดังนี้ 
  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

การด าเนินิการัดดการข่งข ด่ิเนนิินอาาี พ
่าขลาิเนนิินออมาคมขหงขประเนนศไนย 

หลดกการัดดการก ฬา (POLE) 
- ด้าิการวาขขผิ (Planning) 
- ด้าิการัดดาขค์กร (Organizing) 
- ด้าิการิ า (Leading) 
- ด้าิการประเนมนิผล (Evaluating) 

(Chelladurai. P, 1985) 

นรดพยากรใิการัดดการ  
- ด้าิคิ (Man) 
- ด้าิเนขนิขละขบประมาณ (Money) 
- ด้าิการัดดการ (Management) 
- ด้าิอถาิน ่ขละวดอดุาุปกรณ ์

(Materials) 
(ิพพขษ์ บุญันตราดุลย์, 2527) 

อภาพการัดดการข ง่ข่ดิเนนิินอาาี พ่าข
ลาิเนนิินออมาคมขหงขประเนนศไนย 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ มุ่งศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของ
ประเทศไทย โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
1. ประชากรที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการ

แข่งขันเทนนิสอาชีพของประเทศไทย จ านวนทั้งหมด 86 คน ได้แก่ 
1. คณะกรรมการอ านวยการจัดการการแข่งขัน  

1.1 ผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน (Tournament Director) จ านวน 3 คน 
1.1.1 รายการ CHANG – SAT- ATP Tour $50000 จ านวน 1 คน 
1.1.3 รายการ SINGHA TATP TOUR จ านวน 1 คน 
1.1.4 รายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ จ านวน 1 คน 

2. คณะกรรมการด าเนินการจัดการการแข่งขัน 
2.1 ผู้ควบคุมการแข่งขัน (Tournament Supervisor) จ านวน 3 คน  

2.1.1 รายการ CHANG – SAT- ATP Tour $50000 จ านวน 1 คน 
2.1.3 รายการ SINGHA TATP TOUR จ านวน 1 คน 
2.1.4 รายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ จ านวน 1 คน 

3. กลุ่มผู้ชี้ขาด  
3.1 ผู้ตัดสินชี้ขาด (Referee) จ านวน 3 คน 

3.1.1 รายการ CHANG – SAT- ATP Tour $50000 จ านวน 1 คน 
3.1.3 รายการ SINGHA TATP TOUR จ านวน 1 คน 
3.1.4 รายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ จ านวน 1 คน 
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4. กลุ่มผู้ตัดสิน  

4.1 ผู้ตัดสิน (Chair Umpire) จ านวน 77 คน 
4.1.1 รายการ CHANG – SAT- ATP Tour $50000 จ านวน 27 คน 
4.1.3 รายการ SINGHA TATP TOUR จ านวน 25 คน 
4.1.4 รายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ จ านวน 25 คน 

หมายเหตุ รายการ ITF – PROCIRCUIT ที่ TRUE ARENA HUA HIN อ.หัวหิน                
จ.ประจวบคีรีขันธ์ (ไม่มีการจัดการแข่งขันเนื่องจากรอการยืนยันจากสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITF) 
 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย จ านวนทั้งหมด 110 คน  โดยสุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-609) มาค านวณเพ่ือหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งมีสูตรในการค านวณดังนี้  

จากสูตร  

𝑛 =  
𝑥2𝑁𝑝(1 − 𝑝)

𝑒2(𝑁 − 1) + x2 𝑝(1 − 𝑝)
 

 
n = ขนาดของกลุ่มประชากร 
N = ขนาดของประชากร 
e = ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้ 

𝑥2 = ค่าไคสแควร์ที่ df เท่ากับ 1 และระดับความเชื่อมั่น 95% (𝑥2 =  3.841) 
p = สัดส่วนลักษณะที่สนใจในประชากร (p=0.5) 
  

 แทนค่าในสูตร    𝑛 =  
𝑥2𝑁𝑝(1−𝑝)

𝑒2(𝑁−1)+x2 𝑝(1−𝑝)
 

     𝑛 =  
3.841×110×0.5×0.5

(.05)2×(2000−1)+3.841×0.5×0.5 
 

    𝑛 = 86  
 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลเท่ากับ 86 คน 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม มี
รายละเอียดในการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้  

การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม  เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ

ของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 2 สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 

รวม 4 ด้านได้แก่ ด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านการจัดการ 
(Management) ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ (Materials) มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
ชนิด 4 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 36 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด     
(Open Ended Questionnaire) 

ผู้วิจัยจะด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ศึกษา ค้น คว้า รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และการจัดการกีฬา เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  1.2 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิส
สมาคมแห่งประเทศไทย 
  1.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน า 
  1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว
เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องด้านกีฬาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 ท่าน ท าการตรวจสอบ
ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Item - Objective- Congruence: IOC) แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item - Objective- Congruence: IOC) โดยผู้วิจัย
ได้ก าหนดค่าดัชนีตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Taweerat, 1997)  

1.5 น าแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 
กับกลุ่มตัวอย่างที่เคยท าหน้าที่จัดการแข่งขันกีฬาลอนเทนนิส จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความ
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เที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟาของครอนบาค      
(Cronbach’s alpha coefficient) โดยก าหนด ค่าความเที่ยงตั้งแต่ระดับ 0.7 ขึ้นไป 
(Kijpreedaborisut, 2001) 

1.6 น าแบบสอบถามที่หาคุณภาพแล้วมาพิจารณาทบทวน ปรับปรุงด้านส านวน
ภาษาให้ชัดเจน ตลอดจนรูปแบบการจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีคุณภาพ
สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงได้ต่อไป 
 
3. การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย โดยน า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบหาความตรงและความน่าเชื่อถือ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัยโดยตรวจความตรง (Validity) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องและเหมาะสมด้วยวิธีตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)หาค่าดัชนีความ
สอดคล้องข้อค าถามกับประเด็นที่ต้องการทราบวัตถุประสงค์ (IOC) เพ่ือน ามาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
ในเนื้อหา โดยค่าที่ได้ต้องใกล้เคียง 1 มากที่สุด โดยผู้วิจัยก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.5 ขึ้นไป 
หรือค่าที่ได้ต้องใกล้เคียง 1 มากที่สุดคือค่าที่เป็นที่ยอมรับทางสถิติ ถือว่าข้อค าถามนั้นตรงตาม
วัตถุประสงค์ของวิจัย โดยเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) หลังจากได้ปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าเรียบร้อยแล้วจึงน าแบบสอบถามมาทดสอบความเที่ยง 
(Reliability) โดยน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่คล้ายคลึงกลุ่มตัวอย่างจริงจ านวน 30 คน เพ่ือ
ต ร ว จ ส อบ คุ ณ ภ า พข อ ง แ บ บ ส อบ ถ า ม อี ก ค รั้ ง โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ สั ม ป ร ะสิ ท ธิ์ อั ล ฟ า
ของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยก าหนดระดับค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา 0.7 ขึ้นไป 
ในการวิจัยครั้งนี้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟามีค่าเท่ากับ 0.94 

 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ท าหนังสือเพ่ือแนะน าตัวและขอความร่วมมือกับฝ่ายจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 

รายการ ได้แก่ รายการ Bangkok Open $50000 รายการ SINGHA TATP TOUR และรายการ 100 
พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ 

2. จัดเตรียมแบบสอบถามให้พร้อมและเตรียมส ารองไว้อีกจ านวนหนึ่ง 
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3. น าแบบสอบถาม ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการจัดการการแข่งขัน    
ผู้ควบคุมการจัดการแข่งขัน ผู้ตัดสินชี้ขาด และผู้ตัดสิน รวมจ านวนทั้งสิ้น 86 คน โดยให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามตอบด้วยตนเอง (Self-Administered Questionnaire Answering) ณ สถานที่ที่ท า
การแข่งขัน แล้วผู้วิจัยจะรอรับแบบสอบถามกลับคืน ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 สัปดาห์  

4. ในกรณีที่ผู้ตอบแบบสอบถามไม่สะดวกให้ข้อมูล ผู้วิจัยจะส่งเอกสารทางไปรษณีย์พร้อม
ซองเพ่ือให้ส่งกลับ 

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ค่าสถิติตามที่ได้
ก าหนดไว้ 

 
5.การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามผู้วิจัยจะใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (SPSS/PC+ 
: Statistical Package for Social Sciences/Personal Computer Plus) มาท าการวิเคราะห์ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของประเทศไทยโดยหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัง รายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ถ้าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้คะแนนเท่ากับ 4 

ถ้าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ให้คะแนนเท่ากับ 3 

ถ้าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย ให้คะแนนเท่ากับ 2 

ถ้าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้คะแนนเท่ากับ 1 

น าคะแนนจากการจัดกระท าไปวิเคราะห์หาค่าสถิติดังกล่าว แล้วหลังจากนั้น ผู้วิจัย จะน า
ค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบเกณฑ์เพ่ือใช้ในการแปลความหมายดังนี้  (Best 
1981:182) 

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  “มากที่สุด” 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  “มาก” 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  “น้อย” 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  “น้อยที่สุด” 
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     2.1 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เป็นค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ด้วยการทดสอบค่า “เอฟ” (F-test) ในกรณีที่พบ
ความแตกต่าง ใช้การวิเคราะห์รายคู่ด้วยวิธีของแอล เอส ดี (LSD) 

3. แบบสอบถามปลายเปิด ที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
เกี่ ยวกับการจัดการแข่ งขัน เทนนิ สอาชีพ เ พ่ิม เติม  ผู้ วิ จั ยจะน า มาสรุป เป็นความเรี ย ง



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของประเทศไทย จ านวน 86 ชุด ให้กลุ่มตัวอย่างตอบ จากนั้นผู้วิจัยได้คัดเลือก
แบบสอบถามที่มีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งมีจ านวน 86 ฉบับ(คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด) แบ่งเป็น  ผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน จ านวน 3 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 100) ผู้ควบคุมการ
แข่งขัน จ านวน 3 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 100) ผู้ตัดสินชี้ขาด จ านวน 3 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 100) ผู้
ตัดสิน จ านวน 77 คน (คิดเป็นร้อยละ 100) 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ผลตามระเบียบวิธีการทางสถิติ แล้วน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 
รวม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร (Man)  ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านการจัดการ 
(Management)   ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ  
คือ รายการ Bangkok open $50000  รายการ SINGHA TATP TOUR และรายการ 100 พลัสแช
มเปี้ยนชิพส์ 
 
สัญลักษณ์และค าย่อที่ใช้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

x   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) 
. .S D  หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของประเทศไทย จ าแนกตาม เพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 71 82.6 
หญิง 15 17.4 
รวม 86 100 

 
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 71 คน คิด
เป็นร้อยละ 82.6 และเพศหญิง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 17.4 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของประเทศไทย จ าแนกตามหน้าที่ในการด าเนินการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ  

หน้าที่ จ านวน ร้อยละ 

ผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน 3 3.5 
ผู้ควบคุมการแข่งขัน 3 3.5 
ผู้ตัดสินชี้ขาด 3 3.5 
ผู้ตัดสิน 77 89.5 

รวม 86 100 
 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน จ านวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 ผู้ควบคุมการแข่งขัน จ านวน 3 คน ร้อยละ 3.5 ผู้ตัดสินชี้ขาด จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.5 และผู้ตัดสิน จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 89.5 
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ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของประเทศไทย จ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า 20 ปี 0 0 
20-30 ปี 32 37.2 
30-40 ปี 38 44.2 
มากกว่า 40 ปี 16 18.6 

รวม 86 100 
 

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 30-40 ปี จ านวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมาอายุ 20-30 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 และอายุมากกว่า 
40 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของประเทศไทย จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 8 9.3 
ปริญญาตรี 63 73.3 
ปริญญาโท 15 17.4 
ปริญญาเอก 0 0 

รวม 86 100 

 
จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อย
ละ 17.4 และระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 9.3 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 5 แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของประเทศไทย จ าแนกตามประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการแข่งขันเทนนิส 

ประสบการณ์ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 1 ปี 6 7 
1-3 ปี 11 12.8 
3-5 ปี 24 27.9 
มากกว่า 5 ปี 45 52.3 

รวม 86 100 

จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 52.3 รองลงมามีประสบการณ์ 3-5 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.9 และมีประสบการณ์ 1-3 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 12.8 ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 2 สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย รวม 4 
ด้านได้แก่ ด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านการจัดการ 
(Management) ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสภาพการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย รวมทั้ง 4 ด้าน 

ความคิดเห็นของทรัพยากร
ในการจัดการ 

ค่าเฉลี่ย  
( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
( . .S D ) 

ระดับความคิดเห็น 

ด้านบุคลากร 3.36 .52 มาก 
ด้านการเงินและงบประมาณ 3.21 .52 มาก 
ด้านการจัดการแข่งขัน 3.32 .42 มาก 
ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 3.37 .41 มาก 

รวม 3.31 .38 มาก 

 จากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 โดยด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 ด้านการเงินและ
งบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 ด้านการจัดการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และด้านสถานที่
และวัสดุอุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสภาพการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ด้านบุคลากร (Man) 

ทรัพยากรในการจัดการด้านบุคลากร ( x ) ( . .S D ) ระดับความคิดเห็น 

1.มีแผนงานในการจัดการเกี่ยวกับด้านบุคลากรที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันและ
เป็นไปตามนโยบายขององค์กร 

3.41 .56 มาก 
 

2.ผู้บริหารมีการแบ่งงานให้ฝ่ายต่างๆ รับผิดชอบได้อย่าง
เหมาะสม และก าหนดหน้าที่และขอบเขตของงานไว้อย่าง
ชัดเจน 

3.55 .68 มากที่สุด 

3.บุคลากรด้านการจัดการแข่งขันมีความรับผิดชอบต่อ
งานที่ได้รับมอบหมาย มีความรู้ความสามารถในงานส่วนที่
ตนเองรับผิดชอบ และสามารถให้ความรู้แก่ผู้อ่ืนได้เป็น
อย่างดี 

3.47 .60 มาก 

4.บุคลากรด้านการจัดการแข่งขันมีจ านวนเพียงพอกับ
ภาระงานที่ได้รับ 

3.33 
 

.77 มาก 

5.มีการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ซักถามและแสดง
ความคิดเห็น 

3.26 .75 มาก 

6.ผู้ควบคุมงานใช้วิธีการมอบหมายงานไปยังผู้ปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม 

3.34 .68 มาก 

7.มีการประเมินประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรที่
จัดการแข่งขัน 

3.19 .80 มาก 

8.มีการประชุมและติดตามงานของบุคลากรที่จัดการ
แข่งขันแต่ละฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ 

3.33 .74 มาก 

รวม 3.36 .52 มาก 

 
จากตารางที่ 7 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรมีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส

อาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านบุคลากร อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (3.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
1 ข้อ และระดับมาก 7 ข้อ  พบว่าในเรื่องผู้บริหารมีการแบ่งงานให้ฝ่ายต่างๆ รับผิดชอบได้อย่าง
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เหมาะสม และก าหนดหน้าที่และขอบเขตของงานไว้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด (มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดเท่ากับ 3.55) ในขณะที่เรื่องมีการประเมินประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรที่จัดการ
แข่งขัน อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.19)  
 
ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสภาพการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

ทรัพยากรในการจัดการด้านการเงินและงบประมาณ ( x ) ( . .S D ) ระดับความคิดเห็น 

9. มีองค์กร หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สนับสนุน
งบประมาณในการจัดการแข่งขันอย่างเพียงพอ 

3.21 .78 มาก 

10.มีงบประมาณส ารองต่อการด าเนินงานจัดการแข่งขัน 3.17 .74 มาก 
11. มีการจัดสรรงบประมาณโดยตรงจากผู้ให้การ
สนับสนุน 

3.26 .67 มาก 

12. การจัดสรรงบประมาณให้กับฝ่ายต่างๆอย่างเหมาะสม 3.30 
 

.67 มาก 

13. มีความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ 3.12 .82 มาก 
14. งบประมาณสนับสนุนจากสปอนเซอร์มีความเพียงพอ
ต่อการด าเนินการจัดการแข่งขัน 

3.19 .70 มาก 

15. มีการบันทึกการใช้จ่ายงบประมาณอย่างละเอียดและ
ถูกต้อง 

3.24 .70 มาก 

16. มีการจัดท าแบบฟอรม์การเบิกจ่ายที่ชัดเจน 3.26 .70 มาก 
17. มีการควบคุมการตรวจสอบการใช้งบประมาณให้
เป็นไปตามแผน 

3.17 .67 มาก 

รวม 3.21 .52 มาก 

 
จากตารางที่ 8 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส

อาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการเงินและ
งบประมาณ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (3.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก 8 ข้อ พบว่าในเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้กับฝ่ายต่างๆอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ
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มาก (มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.30) ในขณะที่เรื่องมีความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ อยู่ใน
ระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.12) 
 
ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสภาพการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ด้านการจัดการแข่งขัน 
(Management) 

ทรัพยากรในการจัดการด้านการจัดการแข่งขัน ( x ) ( . .S D ) ระดับความคิดเห็น 

18. มีการก าหนดปฏิทนิการปฏบิัติงานเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงานและโครงการที่ก าหนดไว ้

3.55 .52 มากที่สุด 

19. มีการก าหนดแผนระยะสัน้และระยะยาวไว้อย่าง
เหมาะสม 

3.45 .59 มาก 

20. มีแผนการจัดการและบริหารความเสี่ยงอันจะเกิดขึ้นใน
การแข่งขัน เช่น อุบัติเหตุของนักกีฬา สภาพอากาศที่ไม่
เอ้ืออ านวย เป็นตน้ 

3.30 .63 มาก 

21. มีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศชองการจัดการแข่งขัน 3.23 .60 มาก 
22. มีการมอบหมายงานในการด าเนินงานของฝา่ยตา่งๆ 3.27 .73 มาก 
23. มีการปฏิบัติงานตามแผนงานและจัดล าดบัความส าคัญ
ของงาน 

3.30 .67 มาก 

24. ผู้ควบคุมงานมีการกระจายงานทีไ่ด้รับมอบหมายอย่าง
เป็นระบบ 

3.30 .63 มาก 

25. มีการประชุมและติดตามงานของแต่ละฝา่ยอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.26 .67 มาก 

26. มีการสรุปประเมนิผลและเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการแข่งขันในครั้งต่อๆไป 

3.17 .71 มาก 

27. มีการประเมินผลการด าเนนิการจัดการแข่งขัน เพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการจัดการแข่งขันในปี
ต่อๆไป 

3.37 .70 มาก 

รวม 3.32 .42 มาก 

 
จากตารางที่ 9 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส

อาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการจัดการแข่งขัน
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อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (3.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 1 ข้อ และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 10 ข้อ พบว่าในเรื่องมีการก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เท่ากับ 3.55) ในขณะที่เรื่องมีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการ
แข่งขันในครั้งต่อๆไป อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.17) 
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ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสภาพการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) 

ทรัพยากรในการจัดการด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ ( x ) ( . .S D ) ระดับความคิดเห็น 

28. มีการจัดสถานที่การท างานของแต่ละฝ่ายอย่างเป็น
ระบบ 

3.43 .70 มาก 

29. มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน 

3.35 .59 มาก 

30. สนาม-วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน มีความพร้อม
และได้มาตรฐาน 

3.43 .60 มาก 

31. มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อความต้องการ
ของนักกีฬาและผู้เข้าชมการแข่งขัน 

3.31 
 

.70 มาก 

32. สนาม-วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน และสถานที่
ต่างๆ เช่น ห้องน้ า สนามซ้อม ที่จอดรถ ห้องพยาบาล 
รวมถึงการรักษาความปลอดภัยเพียงพอต่อความต้องการ 

3.45 .63 มาก 

33. มีการจัดเก็บข้อมูล เอกสารและวัสดุอุปกรณ์
ส านักงานในการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ 

3.29 .63 มาก 

34. มีศูนย์ประสานงานที่เหมาะสม ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การเดินทางมายังสถานที่แข่งขัน 

3.35 .65 มาก 

35. มีการรายงานผลการแข่งขัน ทุกๆช่วงที่การแข่งขันจบ
ลง อย่างเป็นระบบ 

3.36 .63 มาก 

36. มีการแจ้งก าหนดการของการแข่งขันอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบ 

3.37 .55 มาก 

รวม 3.37 .38 มาก 
 

จากตารางที่ 10 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทยโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (3.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก 9 ข้อ พบว่าในเรื่องสนาม-วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน และสถานที่ต่างๆ เช่น ห้องน้ า 
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สนามซ้อม ที่จอดรถ ห้องพยาบาล รวมถึงการรักษาความปลอดภัยเพียงพอต่อความต้องการ อยู่ใน
ระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.45) ในขณะที่เรื่องมีการจัดเก็บข้อมูล เอกสารและวัสดุอุปกรณ์
ส านักงานในการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.29) 
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยจัดการแข่งขัน ผู้ควบคุมการแข่งขัน ผู้ตัดสินชี้ขาด และผู้ตัดสิน 
ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิส
สมาคมแห่งประเทศไทย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านบุคลากร (Man) 
1. ทีมงานจัดการแข่งขันมีประสบการณ์ ความเป็นมืออาชีพสูง 
2. ควรจะมีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน ากับนักกีฬาในการแข่งขันระดับอาชีพ 
3. อยากให้มีบุคลากรที่ด าเนินการจัดการแข่งขันมากกว่าปัจจุบัน 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 
1. อยากให้ภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสนใจและร่วมสนับสนุนกีฬาเทนนิสให้มากกว่านี้ 

ปัจจุบันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย ไม่ค่อยมีหน่วยงานจากรัฐและเอกชนให้การสนับสนุนเท่าที่ควร 
จะสนใจก็ต่อเมื่อมีนักกีฬาชื่อดังมาก็เท่านั้น ซึ่งเป็นความเข้าใจที่ผิดเพราะ รายการที่จัดนักเทนนิสมาตี
โชว์แทบไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่วงการเทนนิสเท่าที่ควร 

2. ควรมีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนรายอ่ืน ๆ เพ่ือให้การแข่งขันมีมาตรฐานที่สูงมากยิ่งขึ้น  
3. อยากให้มีงบประมาณในการจัดการแข่งขันที่มากขึ้น  

ด้านการจัดการแข่งขัน (Management) 
1. ล าดับการแข่งขันมีความขัดข้องนิดหน่อย 
2. ถ้ามีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่องจะช่วยพัฒนาวงการเทนนิสได้มากเนื่องจากเป็นการ

แข่งขันระดับโลกท าให้ต้องท าทุกอย่างผ่านมาตรฐานตามที่ตั้งไว้ 
ด้านสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 

1. อยากให้ฝ่ายจัดการแข่งขันเตรียมสถานที่พัก และที่พักระหว่างการปฏิบัติงานให้มีความ
สะดวกต่อเจ้าหน้าที่ กรรมการผู้ตัดสิน ผู้ช่วยผู้ตัดสิน บอลบอย เช่น มีที่พัก  (เครื่องปรับอากาศ) 
ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 

2. ในด้านของสิ่งอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์มีมาตรฐาน แต่ไม่เพียงพอ 
3. ควรมีการสนับสนุนจากหน่วยงานพยาบาล เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการจัดการแข่งขัน 
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ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ  คือ 
รายการ Bangkok open $50000  รายการ SINGHA TATP TOUR  และรายการ 100 พลัสแช

มเปี้ยนชพิส์  โดยน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ด้วยการทดสอบค่า 
“เอฟ” (F-test) ในกรณีที่พบความแตกต่าง ใช้การวิเคราะห์รายคู่ด้วยวิธีของ LSD ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า “เอฟ” (F-test) และการเปรียบเทียบรายคู่ของผล
การด าเนินงานสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 
 

 
ผลการด าเนินงาน
การจัดการแข่งขัน

เทนนิสอาชีพ 

1 
Bangkok open 

(n =30) 

    2 
SINGHA 
(n = 28) 

     3 
100 Plus 
(n = 28) 

 
 F            P 

เป
รีย

บ 
เท

ียบ
รา

ยค
ู่ 

x     S.D.        x    S.D.        x     S.D. 

ด้านบุคลากร 3.50    0.43 3.41    0.36 3.11    0.49 6.342 .003* (1-3), 
(2-3)  

ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

3.18    0.55 3.35    0.52 3.11    0.49 1.536 .221 - 

ด้านการจดัการ
แข่งขัน 

3.40    0.41 3.37    0.33 3.18    0.47 2.290 .108 - 

ด้านสถานท่ีและวัสดุ
อุปกรณ ์

3.46    0.40 3.45    0.34 3.19    0.45 4.139 .019* (1-3), 
(2-3) 

รวม 3.38   0.36 3.39   0.30 3.16   0.44 3.503 .035* (1-3), 
(2-3) 

 
*p < .05 

ตารางที่ 11 แสดง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า “เอฟ” (F-test) และการเปรียบเทียบ
รายคู่ของผลการด าเนินงานสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศ
ไทย พบว่า โดยรวมผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อเปรียบรายคู่ด้วยวิธี LSD พบว่า ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขัน
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เทนนิสอาชีพของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ แตกต่างกับ รายการ Bangkok open $50000 และ
รายการ SINGHA TATP TOUR 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านบุคลากร ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ LSD พบว่า ผลการด าเนินงานการจัดการ
แข่งขันเทนนิสอาชีพของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ แตกต่างกับรายการ Bangkok open $50000 
และรายการ SINGHA TATP TOUR 

ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 
รายการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ LSD พบว่า ผล
การด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์                       
แตกต่างกับ รายการ Bangkok open $50000 และรายการ SINGHA TATP TOUR



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคมแห่ง
ประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อ านวยการจัดการแข่งขัน ผู้
ควบคุมการแข่งขัน ผู้ตัดสินชี้ขาด และผู้ตัดสิน จ านวนทั้งหมด 86 คน ผู้วิจัยใช้หลักการจัดการ POLE 
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการประเมินผล 
(Evaluating) ซึ่งจะน าไปใช้จัดการทรัพยากรในการจัดการแข่งขันรวมสี่ด้าน 4 M’s ได้แก่ ด้าน
บุคลากร (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านการจัดการแข่งขัน (Management) 
และด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก และวัสดุและอุปกรณ์ (Materials)  

ผู้วิจัยวิเคราะห์เชิงปริมาณจากแบบสอบถามด้วยวิธีการทางสถิติโดยการหา ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการวิจัยผู้วิจัยได้สรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอน

เทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 82.6 มีอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 
44.2 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.3 มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 52.3 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของทรัพยากรในการจัดการต่อการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพในประเทศไทย 

บุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิสสมาคม
แห่งประเทศไทยโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.31 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านบุคลากร 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

(3.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นเรื่องผู้บริหารมีการแบ่งงานให้ฝ่ายต่างๆ 
รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม และก าหนดหน้าที่และขอบเขตของงานไว้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.55) รองลงมาคอื บุคลากรด้านการจัดการแข่งขันมีความรับผิดชอบต่อ
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งานที่ได้รับมอบหมาย มีความรู้ความสามารถในงานส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ และสามารถให้ความรู้แก่
ผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47) ส่วนเรื่องมีการประเมินประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากรที่จัดการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.19 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการเงินและงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (3.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้กับฝ่ายต่างๆ
อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.30) รองลงมาคือ มีการจัดสรรงบประมาณ
โดยตรงจากผู้ให้การสนับสนุน และมีการจัดท าแบบฟอร์มการเบิกจ่ายที่ชัดเจน (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.26) ส่วนเรื่องมีความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ (มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.12) 

ด้านการจัดการแข่งขัน 
โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการจัดการแข่งขันอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (3.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในเรื่องมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไป
ตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.55) รองลงมา 
คือ มีการก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45)  ส่วนเรื่องมี
การสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการแข่งขันในครั้งต่อ ๆ ไป (มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดเท่ากับ 3.17) 

ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 
โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (3.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในเรื่องสนาม-วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน 
และสถานที่ต่างๆ เช่น ห้องน้ า สนามซ้อม ที่จอดรถ ห้องพยาบาล รวมถึงการรักษาความปลอดภัย
เพียงพอต่อความต้องการ อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.45) รองลงมาคือ มีการจัด
สถานที่การท างานของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ และสนาม-วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน มีความ
พร้อมและได้มาตรฐาน (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43) ส่วนเรื่องมีการจัดเก็บข้อมูล เอกสารและวัสดุอุปกรณ์
ส านักงานในการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ (มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเท่ากับ 3.29) 

3. การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ  คือ 
รายการ Bangkok open $50000  รายการ SINGHA TATP TOUR และรายการ 100 พลัสแช
มเปี้ยนชิพส์  ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยการทดสอบค่า “เอฟ” (F - test) ที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่าง ใช้วิธีการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ 
LSD  

      3.1 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ 
คือ รายการ Bangkok open $50000  รายการ SINGHA TATP TOUR และรายการ 100 พลัสแช
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มเปี้ยนชิพส์ (ตารางที่ 11) พบว่า ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ LSD 
พบว่า ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ น้อยกว่าทั้ง
รายการ Bangkok open $50000 และรายการ SINGHA TATP TOUR 

      3.2 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของลอนเทนนิส
สมาคมแห่งประเทศไทยทั้ง 3 รายการ (ตารางที ่11) เป็นรายด้าน พบว่า 

- ผลการด าเนินงานด้านบุคลากร ทั้ง 3 รายการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
และเมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ LSD พบว่า ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ
ของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ น้อยกว่า ผลการด าเนินงานของรายการ Bangkok open 
$50000 และรายการ SINGHA TATP TOUR 

- ผลการด าเนินงานด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ ทั้ง 3 รายการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ LSD พบว่า ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขัน
เทนนิสอาชีพของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์ น้อยกว่า ผลการด าเนินงานของรายการ Bangkok 
open $50000 และรายการ SINGHA TATP TOUR 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย 
1. ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 
จากผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรในการจัดการที่ใช้ในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพใน

ประเทศไทย ด้านบุคลากร โดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของภัทริน วงศ์บางโพ (2555) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษา
แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน พบว่ามีความคิดเห็นโดยรวมด้าน
บุคลากร อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี ทุกข้อ พบว่า ผู้บริหารมี
การแบ่งงานให้ฝ่ายต่างๆ รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม และก าหนดหน้าที่และขอบเขตของงานไว้อย่าง
ชัดเจน บุคลากรด้านการจัดการแข่งขันมีความรับผิดชอบต่องานที่ ได้รับมอบหมาย มีความรู้
ความสามารถในงานส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ สามารถให้ความรู้แก่ผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี และบุคลากร
ด้านการจัดการแข่งขันมีจ านวนเพียงพอกับภาระงานที่ได้รับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารได้มีการ
ระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ในแต่ละส่วนงานไว้อย่างชัดเจน และได้มีการคัดเลือกบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง มาท าหน้าที่ ดังที่ ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวไว้ว่า 
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นักบริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าหรือผู้น าในองค์กร และที่ซึ่งมีความ
รับผิดชอบต่อผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้ โดยวิธีการอาศัยบุคคลอ่ืนเป็นผู้ท าให้งาน
ส าเร็จด้วยดี และดังที่ Chelladurai (1985) กล่าวว่า การจัดองค์กรเกี่ยวข้องกับการแบ่งภาระงานที่มี
ความเฉพาะเจาะจงท้ังหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การก าหนดงานเฉพาะด้าน และสร้างรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างงานเหล่านั้น และระหว่างภาระงานของแต่ละบุคคล ในขณะที่กระบวนการ
วางแผนก าหนดว่าอะไรควรจะต้องท า และท าอย่างไร กระบวนการขององค์กรก็จะก าหนดว่าใครควร
จะเป็นคนท า 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
จากผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรในการจัดการที่ใช้ในการจัดการแข่งขันเทนนิส

อาชีพในประเทศไทย ด้านการเงินและงบประมาณ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิวัฒน์ ปัญญามี (2554) ที่ศึกษาการจัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยา 
โอเพ่น ค.ศ. 2012 ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่มีส่วนดูแลรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันเทนนิส 
พบว่ามีความคิดเห็นโดยรวมด้านการเงินและงบประมาณ อยู่ในระดับดี พบว่า มีองค์กร หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแข่งขัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารได้จัดสรรงบประมาณที่มีอยู่จ านวนจ ากัด โดยมีการควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนอย่างเพียงพอ ดังที่ ปรางทิพย์ ยุวานนท์ (2552) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการเงิน
จากเอกชน สาธารณชนในท้องถิ่น ที่สนับสนุนมีส่วนส าคัญยิ่ง เช่น ผู้ที่มีชื่อเสียงทางธุรกิจ 
นักการเมือง บุคคลส าคัญ บริษัทห้างร้านต่างๆ ซึ่งให้ทุนการสนับสนุนเป็นประจ า หรือเฉพาะกิจล้วนมี
ความส าคัญต่อสมาคมกีฬา องค์กรกีฬาทั้งสิ้น และดังที่ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) กล่าวว่า การ
ควบคุม หรือการประเมินผล เป็นหน้าที่ทางการจัดการส าหรับผู้บริหารในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้
เป็นมาตรฐานวัดผลการท างานในองค์การ รวมทั้งการวัดผลการท างานในปัจจุบันเพ่ือก าหนด
มาตรฐาน และเปรียบเทียบกับผลงานที่ท าได้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการท างานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที่ก าหนดขึ้น 

ด้านการจัดการแข่งขัน 
จากผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรในการจัดการที่ใช้ในการจัดการแข่งขันเทนนิส

อาชีพในประเทศไทย ด้านการจัดการแข่งขัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของโมรียา ก้องวัฒนา (2554) ที่ศึกษาการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจ าปี 2554 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน พบว่ามีความ
คิดเห็นด้านการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับดี พบว่า มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไป
ตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ มีการก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไว้อย่างเหมาะสม มี
แผนการจัดการและบริหารความเสี่ยงอันจะเกิดขึ้นในการแข่งขัน เช่น อุบัติเหตุของนักกีฬา สภาพ
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อากาศที่ไม่เอ้ืออ านวย เป็นต้น และมีการประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการด าเนินการจัดการแข่งขันในปีต่อๆไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการจัดการ
แข่งขันมีการก าหนดแผนงานในการจัดการแข่งขันเป็นประจ าทุกๆปี ในแต่ละปีก็อาจจะพบกับปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการแขง่ขัน ซึ่งผู้จัดการแข่งขันได้น าปัญหาที่เกิดขึ้นมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและแก้ไขใน
การจัดการแข่งขันให้ดีขึ้นในปีต่อๆไป ดังที่ Jones and George (2004) กล่าวว่า การจัดการเป็นการ
วางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุมทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดังที่ ธงชัย สันติวงษ์ (2541) กล่าวว่า การวางแผนเป็น
กระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย แผนงานและตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุดที่ท าให้เป้าหมายนั้น
บรรลุผลส าเร็จ 

ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 
จากผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรในการจัดการที่ใช้ในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพใน

ประเทศไทย ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของวรัทยา วโรทัย (2552) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 37 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน พบว่ามีความคิดเห็น
ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับดี พบว่า สนาม-วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการ
แข่งขันและสถานที่ต่างๆ เช่น ห้องน้ า สนามซ้อม ที่จอดรถ ห้องพยาบาล รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภัยเพียงพอต่อความต้องการ มีการจัดสถานที่การท างานของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ สนาม
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันมีความพร้อมและได้มาตรฐาน รวมทั้งมีศูนย์ประสานงานที่เหมาะสมที่
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเดินทางมายังสถานที่แข่งขัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการจัดการแข่งขันมี
การวางแผนในการเลือกสถานที่จัดการแข่งขันและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการแข่งขัน ได้แก่ 
สนามแข่งขัน สนามซ้อม ห้องน้ า ห้องพักนักกีฬา ห้องพยาบาล ที่จอดรถ รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภัย ให้ได้มาตรฐานตรงตามกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITF) และสมาคม
เทนนิสอาชีพชาย (ATP) ซึ่งระบุไว้ในกฎระเบียบ และข้อบังคับอย่างชัดเจน ดังที่ น้อม สังข์ทอง 
(2550) กล่าวว่า เครื่องอ านวยความสะดวกในการจัดการแข่งขัน นับได้ว่าเป็นองค์ประกอบหรือปัจจัย
ที่มีความส าคัญมาก เช่นกัน ที่ฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดท าให้ได้มาตรฐานตามแบบที่
องค์กรด้านกีฬาให้การรับรอง มิฉะนั้นแล้ว การจัดการแข่งขันกีฬาในรายการนั้นจะไม่ได้การรับรอง
อย่างเป็นทางการ ดังนั้น หน่วยงานหรือองค์กรใดๆที่ต้องการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับใดระดับหนึ่ง ต้องมีหน้าที่วางแผนเตรียมความพร้อมทางด้านเครื่องอ านวยความสะดวกให้ มี
ความพร้อม ได้มาตรฐานสากล มีจ านวนเพียงพอ เพ่ือให้การจัดการแข่งขันกีฬาประสบผลส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และดังที่ ธงชัย สันติวงษ์ (2541) กล่าวว่า การควบคุมหรือการ
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ประเมินผล เป็นกระบวนการในการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ
เป้าหมายที่องค์การคาดหวัง และก าหนดไว้ 

 
2. ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพทั้ง 3 รายการ                         

คือ  รายการ  Bangkok open $50000  รายการ SINGHA TATP TOUR  และรายการ 100 
พลัสแชมเปี้ยนชิพส์   

ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวม ผลการด าเนินงานการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย 

ของรายการ 100 พลัสแชมเปี้ยนชิพส์  น้อยกว่าผลการด าเนินงานของรายการ Bangkok open 

$50000  และรายการ SINGHA TATP TOUR และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผลการด าเนินงาน

น้อยกว่าในด้านบุคลากร และด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์  สอดคล้องกับการศึกษาของ รุ่งโรจน์ พร

ขุนทด (2553) ที่ศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์

ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ

งบประมาณ ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 

.05  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ

จะเป็นกรอบก าหนดความส าเร็จในการบริหารงานขององค์การอย่างหนึ่ง องค์การที่มีความสามารถ

หลักทางใดทางหนึ่ง เช่น ทักษะความช านาญ เทคโนโลยี เงินทุน เหนือกว่าองค์การอื่นใด จะเป็นอาวุธ

ส าคัญ ที่สร้างความได้เปรียบทางด้านการแข่งขันองค์การธุรกิจปัจจุบันจึงพยายามสร้างความสามารถ

หลัก ซึ่งเป็นความสามารถที่องค์การท าได้เหนือกว่าคู่แข่งโดยเฉลี่ยและยิ่งหากมีความสามารถเด่น 

เหนือกว่าคู่แข่งท้ังหมด ก็จะยิ่งเกิดความได้เปรียบเป็นทวีคูณ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ก็ยังไม่ถึงขั้นมากท่ีสุด จากการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินการ และความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันเทนนิส
อาชีพ พบว่าสามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ ในปีต่อ ๆไป 
เพ่ือให้การจัดการแข่งขันมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได้ ดังนี้ 

 1.1 ในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย การด าเนินการบางรายการจะ
พบว่า ผลการด าเนินการอยู่ในระดับมาก แต่ก็ยังแตกต่างกับบางรายการที่มีผลการด าเนินการที่
มากกว่า ซึ่งสามารถน าไปพัฒนา เพ่ือให้มีการจัดการในด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นมากกว่าเดิมได้ ท าให้เกิด
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การพัฒนาการจัดการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
1.1 ภาครัฐและภาคเอกชนควรให้ความสนใจและร่วมสนับสนุนกีฬาเทนนิสให้

มากกว่านี้ ปัจจุบันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย ไม่ค่อยมีหน่วยงานจากรัฐและเอกชนให้การสนับสนุน
เท่าท่ีควร จะสนใจก็ต่อเมื่อมีนักเทนนิสชื่อดังระดับโลกมาตีโชว์เท่านั้น ซึ่งแทบไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
แก่วงการเทนนิสไทย ภาครัฐและเอกชนควรให้ความสนใจสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ควรมีงบประมาณในการจัดการแข่งขันที่มากขึ้น และมีบุคลากรที่ด าเนินการ
จัดการแข่งขันมากกว่าปัจจุบัน 

1.3 ควรมีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง จะช่วยพัฒนาวงการเทนนิสได้มาก
เนื่องจากเป็นการแข่งขันระดับโลกท าให้ต้องท าทุกอย่างผ่านมาตรฐานตามที่ตั้งไว้ 

1.4 ควรมีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนรายอ่ืนๆ เพ่ือให้การแข่งขันมี
มาตรฐานที่สูงมากยิ่งขึ้น และควรมีการสนับสนุนเพ่ิมขึ้นจากหน่วยงานพยาบาล เพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยสูงสุดในการจัดการแข่งขัน 

1.5 ควรมีฝ่ายจัดการดูแลให้ค าแนะน า และแก้ปัญหาแก่นักกีฬาในการแข่งขันระดับ
อาชีพ 

1.6 ควรเพิ่มจ านวนสิ่งอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานให้เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

1.7 ฝ่ายจัดการแข่งขันควรเตรียมที่พักระหว่างการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ให้แก่ 
เจ้าหน้าที่ กรรมการผู้ตัดสิน ผู้ช่วยผู้ตัดสิน บอลบอย เป็นต้น 

 
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. นโยบายของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย (ข้อที่ 2) สมาคมฯ จะประสานงานและ
เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน เข้ามีส่วนร่วมกัน ในการพัฒนาวงการกีฬาเทนนิสไทยในทุกๆด้าน 
นอกเหนือไปจากการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย คณะกรรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย กล่าวคือ สมาคมฯ และภาครัฐ ควรร่วมมือกันหา
แนวทางสร้างกระแสความนิยมกีฬาเทนนิส ให้เยาวชน ผู้ปกครองและประชาชนทั่วไป สนใจเทนนิส
มากยิ่งขึ้น โดยใช้หลักการตลาดกีฬา (Sports Marketing) และการโฆษณามาประยุกต์ใช้ เริ่มจาก
สร้างภาพลักษณ์ให้กีฬาเทนนิสดูน่าสนใจ โดยให้บุคคลที่มีชื่อเสียง ดารา นักแสดง พิธีกร ที่ชื่นชอบ
การเล่นเทนนิส รวมทั้งอดีตนักเทนนิสชื่อดังของเมืองไทยมาร่วมกันเป็นแบบอย่าง เพ่ือช่วยกัน
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและเยาวชน เกิดความสนใจกีฬาเทนนิสทั้งในฐานะผู้ชมการแข่งขันและผู้
เล่นเทนนิส เมื่อสังคมให้ความสนใจเทนนิสมากขึ้นก็จะเป็นผลดีทางการตลาดท าให้ภาคเอกชนยินดี
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เข้าร่วมสนับสนุนให้งบประมาณ เพื่อร่วมกันพัฒนาวงการเทนนิสไทยต่อไป ควรจัดกิจกรรมพิเศษเป็น
ระยะๆ อย่างต่อเนื่อง โดยให้คนดังต่างๆเหล่านั้นมาร่วมเล่นและแข่งขันเทนนิสกับเยาวชน และ
ประชาชนที่สนใจ กิจกรรมพิเศษนี้ จะได้ฐานแฟนคลับของคนดังร่วมเข้าชมการแข่งขัน สร้างกระแส
ในเครือข่ายสังคม (Social network) ท าให้สื่อมวลชนให้ความสนใจ และช่วยประชาสัมพันธ์กีฬา
เทนนิสได้อย่างกว้างขวาง เยาวชนก็จะได้แรงบันดาลใจในการเล่นเทนนิสมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ใน
อนาคตประเทศไทยจะได้มีรายการแข่งขันเทนนิสอาชีพระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น เป็นการเปิดโอกาสให้
นักเทนนิสอาชีพของไทยเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากการแข่งขัน และเก็บคะแนนสะสมเพ่ือท าอันดับ
โลกต่อไป 

2. นโยบายของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย (ข้อที่ 4) สมาคมฯ จะผลักดันและ
สนับสนุนให้มีการจัดสร้างสนามฝึกซ้อม และสนามแข่งขันที่ได้มาตรฐาน ตลอดจนสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ เกี่ยวกับกีฬาเทนนิสให้เพียงพอกับความต้องการมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ เมื่อเยาวชน และ
ประชาชนทั่วไปเกิดความสนใจกีฬาเทนนิสในวงกว้าง ก็จะท าให้ภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุนการสร้าง
สนามฝึกซ้อม และสนามแข่งขันที่ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับความต้องการที่เพ่ิมขึ้น ยกตัวอย่างเช่น ใน
ปัจจุบัน สนามเทนนิส The Tennis Academy of Asia ที่ อิมแพคเมืองทองธานี ได้รับการปรับปรุง
ให้เป็นสนามเทนนิสในร่ม (Indoor court) และสนามเทนนิสกลางแจ้ง (Outdoor court) รวม
จ านวน 13 สนาม โดยบริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จ ากัด การที่มีสนามเทนนิสในร่มจ านวนมาก ส่งผล
ให้จ านวนผู้เข้าแข่งขัน รายการ SINGHA TATP TOUR มีเพ่ิมมากขึ้นทุกปี ส่วนสนามเทนนิส TRUE 
ARENA HUA HIN ได้รับการสนับสนุนจากบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) สร้างสนาม
เทนนิสที่ได้มาตรฐานทัวร์นาเมนท์ระดับโลกจ านวน 11 สนาม โดยสนามเทนนิสทุกสนามที่ทรู อารีน่า 
หัวหิน ปูพ้ืนผิวด้วยเทคโนโลยี Plexicushion เช่นเดียวกับสนาม Australian Open’s Rod Laver 
Arena และติดตั้งด้วยระบบไฟสนามของ Musco ที่มีประสิทธิภาพสูงเพ่ือรองรับการถ่ายทอดการ
แข่งขันแบบ High-definition อีกทั้งมีความพร้อมในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบครัน สนามทั้ง
สองแห่งนี้เป็นสนามที่ได้มาตรฐาน และมีความพร้อมในการจัดการแข่งขันระดับนานาชาติและระดับ
โลก  

3. นโยบายของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย (ข้อที่ 6) สมาคมฯ จะส่งเสริมสนับสนุน 
ให้มีการพัฒนา ระดับความสามารถของผู้ตัดสินกีฬาเทนนิสไทย ให้ได้มาตรฐานนานาชาติ ในจ านวนที่
มากขึ้นกว่าปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนภารกิจ ในการพัฒนากีฬาเทนนิสของไทยให้มีระดับสูงขึ้น กล่าวคือ 
ปัจจุบันผู้ตัดสินของประเทศไทยที่ผ่านใบอนุญาตในการตัดสินระดับนานาชาติจากสหพันธ์เทนนิส
นานาชาติ (ITF) มีจ านวนน้อย ซึ่งทางลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย และฝ่ายจัดการแข่งขัน 
ควรจัดอบรมผู้ตัดสินโดยผ่านการรับรองจากทางสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITF) ให้ได้มาตรฐาน และ
มีจ านวนเพียงพอ เพ่ือเป็นการรองรับการจัดการแข่งขันเทนนิสระดับอาชีพที่ควรมีมากขึ้นในอนาคต 
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3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการสนับสนุนการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย 
2. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเข้าชมการแข่งขันเทนนิสอาชีพในประเทศไทย 
3. ควรศึกษาผลการด าเนินงานของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย เพื่อขยายองค์ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารจัดการต่อไป 
4. ควรศึกษาสภาพการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพของประเทศไทยโดยใช้หลักของ        

ผู้ชม (Fans) สปอนเซอร์ (Sponsor) และสื่อ (Media)  
 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2548) (Best, 1981) 
 
 



 

 

รายการอ้างอิง 
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