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งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงปัจจัย ข้อขัดข้อง รวมทั้งสาเหตุของข้อขัดข้องของการพัฒนา
ขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ในปัจจุบัน ศึกษาถึงทฤษฎี หลักการ รวมทั้งตัวอย่างของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือต่างๆ ที่สามารถน ามาใช้เป็นตัวแบบในการพัฒนาขีดความสามารถฯ และศึกษาถึง
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถฯ เพื่อให้ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. สามารถรวบรวมข้อมูลทาง
ยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ ควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไปปฏิบัติการด้านสงคราม
ทุ่นระเบิด และมีความสอดคล้องกับขีดความสามารถการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

ผลของการวิจัย จากการวิเคราะห์ขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. และแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารถฯ ที่เคยด าเนินการมา ท าให้ทราบถึงปัญหาของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ปัญหาด้านองค์วัตถุ ได้แก่ การขาดโปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงาน
สนับสนุนการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Software) การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เช่ือมโยง 
Data link ที่ทันสมัย (Hardware) รวมทั้งการขาดการบริหารจัดการที่ดี และปัญหาด้านองค์บุคคล ได้แก่ การไม่มี
แนวทางการพัฒนาด้านก าลังพล ซึ่งเมื่อพิจารณาทฤษฎี หลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น พบว่าสามารถใช้ทฤษฎีซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ่ง (Software engineering) หลักการท าสงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. การศึกษาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ออสเตรเลีย (MINTACS) และหลักการบริหาร มาใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาด้านองค์วัตถ ุซึ่งท าให้สามารถก าหนดแนวทาง รวมทั้งขั้นตอนต่างๆ ในการได้มาซึ่งโปรแกรมฯ ที่ต้องการได้
อย่างชัดเจน ในส่วนของแนวทางการพัฒนาด้านองค์บุคคลสามารถน ากระบวนการกรรมวิธีของศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิดมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแนวทางการพัฒนา โดยมีความต้องการในการพัฒนาบุคลากรแบบรอบด้าน 
(ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ) ในส่วนขั้นตอนการพัฒนานั้น สามารถก าหนดได้เป็น 7 ขั้นตอนตามหลักการจัด
ขั้นตอนการเรียนการสอนแบบโมเดลซิปปา โดยในแต่ละขั้นตอนสามารถระบุถึงวิธีการพัฒนาในแบบต่างๆ ที่มีความ
เหมาะสมในการน าไปประยุกต์ใช้อันได้แก่ หลักการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน แบบค้นพบ แบบนิรนัย แบบอุปนัย 
และแบบบรรยาย 

การพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดถือเป็นแนวทางที่สร้างประโยชน์ให้แก่กองทัพเรือและ
ประเทศชาติได้อย่างมากมาย เนื่องจากงานของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดจะสามารถสนับสนุนงานทางด้านความมั่นคง
และด้านเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างครอบคลุมทั้งทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางที่มีความคุ้มค่า
เนื่องจากใช้งบประมาณด าเนินการไม่มากเมื่อเทียบกับการพิจารณาจัดหาระบบฯ เข้ามาใช้จากต่างประเทศ 
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The objectives of this research are to study the obstacles in the development of Royal 
Thai Navy mine warfare center including causes and effects. This research is performed by 
reviewing the implementations of other navies mine warfare centers in order to be able to 
specify capabilities required for a successful mine warfare center. These capabilities include the 
knowledge management for mine warfare operations, mine warfare planning capabilities, 
command control capabilities. 

This research finds that the main obstacles in developing successful mine warfare 
capabilities lies into two main categories 1) Technologies: due to the lack or out of date of 
necessary systems for mine warfare operations (including both software and hardware) and 2) 
People: the lack of reliable personal development plan. Using software engineering theory, RTN 
concept of mine warfare operations, study of Australian navy mine warfare center (MINTACS) and 
general management theory, this research is able to clearly define technology development 
approaches. For the people development approaches, this research reviews the operating 
processes and procedures in a mine warfare center and concludes that the personal 
development plan must cover knowledge, vision, and skills and can be defined into 7 steps 
according CIPPA development model. 

The development model for mine warfare center will greatly benefit the Royal Thai 
Navy and Thailand in general, since self-developed mine warfare center can increase national 
security capability with less cost compare to purchasing from abroad. 
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การจัดท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ได้รับความกรุณาจาก ศ.ดร.เผดิมศักดิ์  จารยะพันธ์ ใน
ฐานะอาจารย์ที่ปรึกษา และนาวาเอก วชิรพร  วงศ์นครสว่าง ในฐานะอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ซึ่งทั้ง
สองท่านได้กรุณาให้ความส าคัญกับหัวข้อเรื่องในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ รวมทั้งการให้การ
สนับสนุนและค าแนะน าตลอดห้วงเวลาที่ด าเนินการวิจัย จึงท าให้งานวิจัยในครั้งนี้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนั้นผู้เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ไม่
ว่าจะเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือนร่วมงานที่ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อมูลที่ส าคัญ 
สัมภาษณ์ ตอบแบบสอบถาม รวมถึงการสนับสนุนข้อมูลส าคัญ และการอ านวยความสะดวกใน
เรื่องต่างๆ 

ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยได้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรการบริหารกิจการทางทะเลนั้น
ได้รับความกรุณาจากอาจารย์ทุกๆ ท่านที่กรุณาให้ความรู้อันมีค่า และค าแนะน าในทุกๆ เรื่อง 
รวมถึงเจ้าหน้าที่หลักสูตรที่ให้การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก และค าแนะน าในการ
ปฏิบัติการทางธุรการ ซึ่งช่วยลดภาระในเรื่องดังกล่าวได้เป็นอย่างดี ที่ส าคัญยิ่งคือ กองทัพเรือ 
และ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ให้โอกาส ในการเข้ามาศึกษาในหลักสูตรนี้ 

ท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัว ที่ให้การสนับสนุนรวมถึงเป็น
ก าลังใจที่ส าคัญในระหว่างที่ผู้วิจัยท าการศึกษาในหลักสูตร ส่งผลให้ผู้วิจัยสามารถศึกษาและ
ท างานวิจัยจนส าเร็จลงได้ด้วยความสมบูรณ์ 

การวิจัยในครั้งนี้ได้รับการสนับสนุนจากอาจารย์ และผู้เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
ผู้ วิจัยไม่สามารถกล่าวนามได้ทั้ งหมด จึงขออนุญาตกล่าวค าขอบคุณทุกๆ ท่าน ผ่าน
กิตติกรรมประกาศนี้และขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย พร้อมทั้งสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ท่านเคารพนับถือ 
ได้โปรดดลบันดาล ประทานพรให้ทุกท่านจงประสบแต่ความสุข ถึงพร้อมด้วยจตุรพิ ธพรชัย
ตลอดไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

เส้นทางคมนาคมทางทะเลมีความส าคัญต่อประเทศเป็นอย่างมากทั้งในด้านเศรษฐกิจ  และ
ความมั่นคงเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยงประเทศ เนื่องจากเส้นทางคมนาคมทางทะเลจะใช้ในการ
ส่งออกและน าเข้าสินค้าต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 89 ของสินค้าน าเข้าและส่งออกทั้งหมดในประเทศ 
(ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 2553) (รายละเอียดตามผนวก 
ก) ในปัจจุบันแนวโน้มความต้องการบริการขนส่งทางทะเลมีการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น และส่งผลให้
ท่าเรือพาณิชย์มีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้การล าเลียงทรัพยากรธรรมชาติจากแหล่ง
ผลิตสู่แหล่งอุตสาหกรรมและตลาดการค้า รวมถึงการส่งก าลังบ ารุงทางทหารมีความจ าเป็นต้องใช้การ
ขนส่งทางทะเลเช่นกัน ดังนั้นหากเส้นทางคมนาคมทางทะเลถูกปิดกั้นลงย่อมจะเกิดผลกระทบต่อ
ประเทศชาติอย่างแน่นอน ในสภาวะที่มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูงนั้น การรักษาผลประโยชน์ของ
ชาติทางด้านเศรษฐกิจอาจน าไปสู่ความขัดแย้งกับประเทศเพ่ือนบ้าน  โดยเฉพาะผลประโยชน์ทาง
ทะเลในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะที่เหลื่อมทับกัน นอกจากนี้ยังมีภัยคุกคามที่เกิดจากกลุ่มก่อการร้ายที่มี
การเคลื่อนไหวอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้นลักษณะของภัยคุกคามที่กองทัพเรือ (ทร.) อาจต้องเผชิญใน
อนาคตเมื่อเกิดภาวะความขัดแย้ง หรือการด าเนินการของกลุ่มก่อการร้ายที่มีการพัฒนารูปแบบการ
ปฏิบัติการ มีเครือข่ายเชื่อมโยงที่ขยายตัวไปทั่วโลกจนมีขีดความสามารถและมีความเป็นภัยคุกคาม
เพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ จนอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และการใช้เส้นท าง
คมนาคมทางทะเลโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการใช้ทุ่นระเบิดปิดกั้นฐานทัพ/ท่าเรือ/เส้นทางคมนาคม
ทางทะเล  ซึ่งประเทศไทยเคยประสบมาแล้วในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2485) 

ทร. ได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติภารกิจในด้านนี้โดยตรง ทั้งนี้ภัยคุกคามจากทุ่นระเบิด
ตามที่ได้กล่าวข้างต้นมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได้ในภาวะวิกฤตเนื่องจากทุ่นระเบิดเป็นอาวุธทาง
ยุทธศาสตร์ที่สร้างความน่าสะพรึงกลัวได้สูง มีผลทางจิตวิทยา ความเชื่อมั่นในการใช้ทะเล อานุภาพ
ท าลายร้ายแรง ราคาถูก ใช้ง่าย และเป็นภัยคุกคามตลอดเวลาเมื่อถูกน ามาใช้ ด้วยเหตุนี้ ทร. จึงได้มี
การเตรียมการส าหรับเผชิญกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.2551 – 2560 ได้
ก าหนดแนวคิดในการปฏิบัติที่ให้ด ารงการคมนาคมทางทะเลเข้าสู่ประเทศทั้งฝั่งอ่าวไทยและอันดามัน
ให้ได้อย่างต่อเนื่อง โดยด ารงการใช้ท่าเรือพาณิชย์ให้ได้อย่างน้อยฝั่งทะเลละ 1 แห่ง (ท่าเรือแหลมฉบัง
และท่าเรือภูเก็ต) แต่เนื่องจากพ้ืนที่ทางทะเลกว้างใหญ่มากประกอบกับข้อจ ากัดด้านก าลังในการ
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ต่อต้านทุ่นระเบิดท าให้ กทบ.กร. ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องนี้ตามที่ ทร.ได้มอบหมาย ไม่
สามารถที่จะปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดได้ทั้งหมด 

ดังนั้น ทร. จึงได้อนุมัติก าหนดช่องทางเข้า – ออก และพ้ืนที่จอดเรือของฐานทัพ – ท่าเรือส าคัญ  
(Q-ROUTE)  (กองเรือทุ่นระเบิด 2537) รวม 9 พ้ืนที่ได้แก่ ฐานทัพเรือสัตหีบ, ฐานทัพเรือสงขลา,  
ฐานทัพเรือพังงา, ฐานส่งก าลังบ ารุงตราด, ฐานทัพเรือสัตหีบ, ท่าเรือพาณิชย์แหลมฉบัง, ท่าเรือน้ าลึก
จังหวัดภูเก็ต, ท่าเรือโรงไฟฟ้าขนอม และท่าเรือมาบตาพุด รวมพ้ืนที่ทั้งหมด 164.29 ตารางไมล์ 
(รายละเอียดตามผนวก ข) เป็นพื้นที่ปฏิบัติการในการท าสงครามทุ่นระเบิด รวมทั้งอนุมัติให้ กทบ.กร.
ท าการส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิดตามวงรอบเป็นประจ าทุกปี ซึ่งถือ
ว่าเป็นความส าคัญต่อการวางแผนต่อต้านทุ่นระเบิดเพ่ือท าให้การปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับการใช้ก าลังรบในการต่อต้านทุ่นระเบิด เกิดความคุ้มค่ามีประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุดทั้งในเรื่องของความปลอดภัยและสามารถลดระยะเวลาในการปฏิบัติการลงได้ 

ปัจจุบันการด าเนินการในการวางแผนการปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดของชาติที่มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านสารสนเทศจะใช้ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดที่มีระบบสนับสนุนการ
ปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Mine Warfare Command Support System : MWCSS) ซึ่งใช้
โปรแกรมเฉพาะทาง (MCM software) ในงานด้านการวางแผนการปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิด
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ มีความปลอดภัยต่อหน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดทั้งก าลังทางเรือ 
และก าลังของเจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์ (E.O.D) ที่ต้องปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงจากภัยของทุ่น
ระเบิด สามารถลดเวลาในการปฏิบัติงานรวมทั้งสามารถประเมินสถานการณ์ภัยคุกคามของสนามทุ่น
ระเบิดได้อย่างง่ายขึ้น ยังผลให้สามารถด าเนินการปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดในพ้ืนที่เสี่ยงให้หมด
จากการเป็นภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เรือต่างๆ ที่มีความ
จ าเป็นในการใช้ทะเลพ้ืนที่นั้นๆ ตัวอย่างของประเทศที่ใช้โปรแกรมลักษณะดังกล่าวในการปฏิบัติงาน
เช่น ประเทศออสเตรเลียใช้โปรแกรม MINTACS (Mine Tactical Command Support Software) 
กลุ่มประเทศ NATO ใช้โปรแกรม MCM EXPERT (Mine Counter Measure Excusive Planning 
Evaluation ,Risk Tool)  

ส าหรับ กทบ.กร. ได้จัดตั้งศูนย์สงครามทุ่นระเบิดขึ้นเมื่อ 26 ก.ย.40 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ และควบคุมบังคับ
บัญชาก าลังที่ไปปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด ในลักษณะพ่ึงพาตนเองโดยใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ 
ในการปฏิบัติที่ผ่านมา กทบ.กร. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลทางยุทธการที่ได้จากการส ารวจฯ  (ตาม
วงรอบทุกปี) โดยใช้โปรแกรมพ้ืนฐานของ Microsoft (Word ,Excel) และโปรแกรม MySQL5.0.67 
ซึ่งทุกส่วนไม่ได้รับการออกแบบให้มีการท างานเชื่อมโยงกันเหมือนโปรแกรมที่ถูกออกแบบมาใช้งาน
เฉพาะทางด้านสงครามทุ่นระเบิด ส าหรับการวางแผนการต่อต้านทุ่นระเบิดจะใช้การค านวณแบบ
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Manual โดยใช้เจ้าหน้าที่ค านวณตามหลักการในบรรณสาร ATP 6  NWP 27 (a) และ EXTAC1007 
ทั้งนี้จะน าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจฯ ข้างต้นมาประกอบในการวางแผนฯ การด าเนินการดังกล่าว
จ าเป็นต้องใช้เวลาค่อนข้างมากเนื่องจากมีความซับซ้อนในเรื่องของการค านวณ และใช้เวลาในการหา
ข้อมลูจากฐานระบบ ในส่วนของการแสดงภาพสถานการณ์ จะใช้การพล๊อตจากเจ้าหน้าที่ตามข้อมูลที่
ได้รับจากรายงานการปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่  (นาวาเอกสุทธิศักดิ์  ไพรวัลย์ สัมภาษณ์, 22 
มีนาคม 2558) 

จากการด าเนินการและข้อจ ากัดข้างต้นส่งผลให้งานด้านการวางแผน อ านวยการ สั่งการ 
และควบคุมการบังคับบัญชาต่อก าลังต่อต้านทุ่นระเบิด ประสบปัญหาขัดข้องสรุปได้ดังนี้ 

- ขาดความเหมาะสมในการใช้งาน เนื่องจากโปรแกรมที่ใช้ไม่ใช่โปรแกรมที่ถูก
ออกแบบมาใช้เฉพาะทางด้านสงครามทุ่นระเบิด 

- ขาดความอ่อนตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติของ
ก าลังต่อต้านทุ่นระเบิด 

- มีความน่าเชื่อถือในเรื่องของความปลอดภัยน้อยเนื่องจากขาดระบบประมวลผล
และการค านวณแบบอัตโนมัติ การค านวณวางแผนที่ใช้เป็นแบบ Manual มี
โอกาสเกิดข้อผิดพลาดในการค านวณจากเจ้าหน้าที่ได้ (Man error) 

- ต้องใช้เวลาค่อนข้างมากเนื่องจากความซับซ้อนในการค านวณ และการแสดงภาพ
ที่ด าเนินการในลักษณะ Manual ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติการต่อต้าน
ทุ่นระเบิดลดลง ปัจจัยเรื่องของเวลาในการปฏิบัติการถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
เนื่องจาก ทร.มีก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดจ านวนจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ที่ต้อง
รับผิดชอบทั้งหมด จ าเป็นต้องได้รับการวางแผนที่ดีเพ่ือให้การใช้ก าลังมีความ
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

กล่าวโดยสรุปหากประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ภัยคุกคามของทุ่นระเบิด เมื่อ
พิจารณาถึงพ้ืนที่ปฏิบัติการในการต่อต้านทุ่นระเบิดซึ่งมีลักษณะเป็นชายฝั่งความยาวกว่า 1,500 ไมล์
ทะเล ตลอดจนพื้นที่ท่ี ทร.ได้ก าหนดไว้ส าหรับเป็นช่องทางเข้า-ออก และพ้ืนที่จอดเรือบริเวณฐานทัพ
และท่าเรือที่ส าคัญของประเทศไทยเพ่ือใช้เป็นเส้นทางคมนาคมทางทะเลภายในประเทศเมื่อเกิด
สถานการณ์รวม 9 แห่งเป็นพื้นที่กว่า 164.29 ตารางไมล์ทะเล เปรียบเทียบกับก าลังต่อต้านทุ่นระเบิด
ของ ทร. ซึ่งมีเพียง 4 เรือล่าท าลายทุ่นระเบิดใกล้ฝั่ง (ลทฝ.) กับ 12 เรือกวาดทุ่นระเบิดน้ าตื้น (กทต.) 
จะเห็นได้ว่าก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดที่มีอยู่นั้นมีจ านวนน้อยมากเมื่อเทียบกับพ้ืนที่ปฏิบัติการทั้งหมด 
ดังนั้นการพิจารณาใช้ก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดจึงจ าเป็นต้องอาศัยการวางแผนที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งกล่าวคือ  
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- จะต้องวางแผนได้อย่างรวดเร็วเพ่ือลดระยะเวลาในการปฏิบัติ  และมีความอ่อน
ตัวในการใช้ก าลังในกรณีที่ต้องมีการเปลี่ยนแผน 

- การวางแผนจะต้องเกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุดเพ่ือให้ก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดที่มี
จ านวนน้อยเกิดความปลอดภัย และสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง   

จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.
ส าหรับงานด้านสงครามทุ่นระเบิด เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด มีความปลอดภัยต่อหน่วยปฏิบัติการในพ้ืนที่ สามารถลดเวลาในการ
ปฏิบัติการลงได้ และสามารถตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของ ทร. ได้ตามที่ก าหนด 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เ พ่ือศึกษาถึงปัจจัย ข้อขัดข้อง รวมทั้งสาเหตุของข้อขัดข้องของการพัฒนาขีด
ความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ในปัจจุบัน 

2. เพ่ือศึกษาถึงทฤษฎี หลักการ รวมทั้งตัวอย่างของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ
ต่างๆ ที่สามารถน ามาใช้เป็นตัวแบบในการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

3. เพ่ือศึกษาถึงแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. เพ่ือให้สามารถรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ 
ควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไปปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด และมีความสอดคล้องกับขีด
ความสามารถการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาครอบคลุมทั้งองค์บุคคล องค์วัตถุ และองค์ยุทธวิธีของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

2. การวิจัยในครั้งนี้พิจาณาถึงการก าหนดแนวทางในการด าเนินการเท่านั้น มิได้ครอบคลุมถึง
รายละเอียดขั้นตอนในการปฏิบัติ 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ท าให้ทราบถึงปัจจัย ข้อขัดข้อง รวมทั้งสาเหตุของข้อขัดข้องของการพัฒนาขีด
ความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ในปัจจุบัน 

2. ท าให้ทราบถึงทฤษฎี หลักการ รวมทั้งตัวอย่างของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ
ต่างๆ ที่สามารถน ามาใช้เป็นตัวแบบในการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
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3. ท าให้ทราบถึงแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. เพ่ือให้สามารถรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ 
ควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไปปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด และมีความสอดคล้องกับขีด
ความสามารถด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

4. ท าให้ ทร. สามารถน าแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดที่มี
ประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

1.5 วิธีด าเนินการวิจัย 

ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ร่วมกับการวิจัยแบบวิเคราะห์ โดยจะท าการศึกษาค้นคว้า
เอกสาร (Document Research) จากหนังสือเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร 
สิ่งพิมพ์ รายงาน ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 
รวมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Fieldwork) จากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ) ซึ่งมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านสงครามทุ่นระเบิดแล้วน ามาวิเคราะห์หาความ
สอดคล้องหรือความแตกต่างตามหลักการและเหตุผล เพ่ือน าไปสู่การตอบค าถามวิจัย ซึ่งสามารถ
น าไปเป็นแนวทางปฏิบัติที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ต่อไป 

1.6 ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

วิทยานิพนธ์นี้จะเสนอเนื้อหาทั้งหมด โดยแบ่งออกเป็น 5 บท ดังต่อไปนี้ 
บทที่ 1 กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ในการวิจัย ขอบเขต

ของการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และวิธีการด าเนินการวิจัย 
บทที่ 2 กล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มต้นจากการศึกษา

รายละเอียดของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ในปัจจุบัน  ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถทราบถึงปัญหา
ทั้งหมดที่มีแบบองค์รวมซึ่งถือเป็นความตั้งใจของงานวิจัยในการหาแนวทางในการพัฒนาขีด
ความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดแบบองค์รวม ในส่วนของทฤษฎีจะท าการศึกษาทฤษฎีที่มี
ความเกี่ยวข้องในการพัฒนาขีดความสามารถฯ เช่น ทฤษฎี Software engineering หลักนิยมการท า
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. หลักการบริหารเพ่ือมุ่งเน้นความส าเร็จที่ใช้ในการพัฒนาองค์วัตถุ และ
หลักการในการเรียนการสอนแบบต่างๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์บุคคล 

บทที่ 3 กล่าวถึงวิธีการด าเนินการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

บทที่ 4 กล่าวถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ถึงปัญหาข้อขัดข้อง
ของการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน ท าให้
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ทราบว่าปัญหาข้อขัดข้องดังกล่าวประกอบไปด้วยปัญหาด้านองค์วัตถุ และปัญหาด้านองค์บุคคล ท า
ให้สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ได้ 2 ส่วน คือ 
แนวทางการพัฒนาองค์วัตถุของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ที่ตอบสนองต่อองค์ยุทธวิธีสงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร. และแนวทางการพัฒนาองค์บุคคลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. โดยอาศัย
หลักการ และทฤษฎีต่างๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้กล่าวไว้ในบทที่ 2 เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการ 

บทที่ 5 กล่าวถึงการสรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 กล่าวน า 

จากยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.2551 – 2560 ได้ก าหนดแนวคิดในการปฏิบัติที่ให้ด ารงการ
คมนาคมทางทะเลเข้าสู่ประเทศท้ังฝั่งอ่าวไทยและอันดามันให้ได้อย่างต่อเนื่อง โดยด ารงการใช้ท่าเรือ
พาณิชย์ให้ได้อย่างน้อยฝั่งทะเลละ 1 แห่ง (ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือภูเก็ต) แต่เนื่องจากพ้ืนที่ทาง
ทะเลกว้างใหญ่มากประกอบกับข้อจ ากัดด้านก าลังในการต่อต้านทุ่นระเบิดท าให้ กทบ.กร. ซึ่งเป็น
หน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องนี้ตามที่ ทร. ได้มอบหมายไม่สามารถที่จะปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดได้
ทั้งหมด ดังนั้น ทร. จึงได้อนุมัติก าหนดช่องทางเข้า – ออก  และพ้ืนที่จอดเรือของฐานทัพ – ท่าเรือ
ส าคัญ (Q - ROUTE) รวม 9 พ้ืนที่ ได้แก่ ฐานทัพเรือสัตหีบ, ฐานทัพเรือสงขลา, ฐานทัพเรือพังงา, 
ฐานส่งก าลังบ ารุงตราด, ฐานทัพเรือสัตหีบ, ท่าเรือพาณิชย์แหลมฉบัง, ท่าเรือน้ าลึกจังหวัดภูเก็ต, 
ท่าเรือโรงไฟฟ้าขนอม และท่าเรือมาบตาพุด รวมพ้ืนที่ทั้งหมด 164.29 ตารางไมล์เป็นพ้ืนที่ปฏิบัติการ
ในการท าสงครามทุ่นระเบิด รวมทั้งอนุมัติให้ กทบ.กร. ท าการส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ
ด้านสงครามทุ่นระเบิดตามวงรอบเป็นประจ าทุกปี ซึ่งถือว่าเป็นความส าคัญต่อการวางแผนต่อต้านทุ่น
ระเบิดเพ่ือท าให้การปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดมีความเหมาะสมสอดคล้องกับการใช้ก าลังรบในการ
ต่อต้านทุ่นระเบิด เกิดความคุ้มค่ามีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดทั้งในเรื่องของความปลอดภัยและ
สามารถลดระยะเวลาในการปฏิบัติการลงได้ ดังนั้นบทบาทของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดจึงนับเป็น
บทบาทที่ส าคัญยิ่งในการรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผนอ านวยการ สั่ง
การ และควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไปปฏิบัติงานด้านสงครามทุ่นระเบิดตามที่ได้กล่าวไปแล้วในบทที่ 
1  ในบทที่ 2 นี้จะเป็นการศึกษาที่เริ่มต้นจากการท าความรู้จักกับทุ่นระเบิดต่างๆ เพ่ือให้ทราบถึง
ความเป็นภัยคุกคาม ผลกระทบที่ได้รับจากการปฏิบัติการวางทุ่นระเบิด จากนั้นจะท าการศึกษาศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือท่ีมีใช้อยู่ในปัจจุบันเพ่ือให้ทราบถึงปัญหาที่มีอยู่แบบรอบด้าน ก่อนที่
จะพิจารณาหาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดให้มีประสิทธิภาพ
ตามท่ีต้องการได้ต่อไป 

ในส่วนของการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัย
ต่างๆ หลายประการ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาถึงทฤษฎีหลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
ในเรื่องของทฤษฎี Software engineering หลักนิยมการท าสงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 
หลักการบริหารโครงการ  (Project management) ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการศึกษาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือต่างประเทศ 
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เพ่ือที่จะได้น าไปประกอบในการวิเคราะห์ และเป็นแนวทางในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ
กองทัพเรือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

2.2 ทุ่นระเบิด 

U.S. Department of Navy (1985) ได้ให้ความหมายของ ทุ่นระเบิด คืออาวุธที่วางในน้ า มี
ความตั้งใจเพ่ือท าความเสียหายต่อเรือ หรือจมเรือ หรือกีดขวางทางเดินเรือ ทั้งนี้ไม่รวมถึงระเบิดที่ใช้
ติดเข้ากับท้องเรือ วัตถุระเบิดที่ระเบิดโดยการตั้งเวลา หรือการวางระเบิดในท่าเรือที่ปฏิบัติโดยการด า
น้ า นอกจากนี้อาวุธอ่ืน เช่น Destructors ของสหรัฐอเมริกา และทุ่นระเบิดที่หมดความเป็นภัย
คุกคามโดยการท าลายตัวเองเมื่อถึงเวลาที่ตั้งไว้ ให้ถือเป็นทุ่นระเบิดตามค าจ ากัดความนี้ด้วย 

1. ประเภททุ่นระเบิด 
ได้มีการก าหนดการแบ่งประเภททุ่นระเบิดตามลักษณะออกเป็น 4 ประเภท คือ ตาม

ลักษณะของแบบการวาง (Method of laying) ตามลักษณะของต าแหน่งการวางตัวของทุ่นระเบิดใน
น้ า (Final position in the water) ตามลักษณะของเครื่องกลไกที่ท าให้ระเบิด (Method of 
actuation) และตามลักษณะความมุ่งหมายพิเศษในการใช้ (Military special use) 

ทุ่นระเบิดที่สามารถเป็นภัยคุกคามต่อทุกประเทศได้โดยง่าย ที่ส าคัญมี 3 ประเภท (กอง
เรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ 2544) คือ 

1.1 ทุ่นระเบิดทอดประจ าที่แบบกระทบระเบิด (Contact Moored Mine) ใช้การ
สัมผัสทางกายภาพจากเรือเป้าต่อตัวทุ่นระเบิดและ/หรือเครื่องดัก เช่น การชน การดึง หรือ การ
สัมผัส มาท าให้เกิดการระเบิด ทุ่นระเบิดประเภทนี้สามารถผลิตได้ง่าย วางได้ด้วยเรือผิวน้ าทั่วไป 
รวมทั้งวงจรกระตุ้นให้จุดระเบิดไม่ซับซ้อนนัก 

1.2 ทุ่นระเบิดอิทธิพลแม่เหล็กแบบวางกับพ้ืนท้องทะเล (Magnetic Ground 
Mine) ใช้การเปลี่ยนแปลงสนามแม่เหล็กจากเรือที่ผ่านบริเวณที่ทุ่นระเบิดวางตัวอยู่ ไปกระตุ้นให้เกิด
การระเบิด 

1.3 ทุ่นระเบิดอิทธิพลเสียงแบบวางกับพ้ืนท้องทะเล (Acoustic Ground Mine) ใช้
การตรวจวัดค่าเสียงจากเรือที่มีความดังเกินกว่าเสียงที่เกิดขึ้นเป็นประจ า (Ambient Noise) บริเวณที่
ทุ่นระเบิดวางตัวอยู่  การตั้งค่าทุ่นระเบิดก่อนการใช้งานจ าเป็นต้องทราบค่า Ambient Noise ใน
พ้ืนที่ที่ท าการวางทุ่นระเบิด 

2. ภัยคุกคามจากทุ่นระเบิด 
เกิดจากการที่ฝ่ายตรงข้ามปฏิเสธการใช้พ้ืนที่ทางทะเลเฉพาะบางพ้ืนที่ของฝ่ายเราโดยการ

น าทุ่นระเบิดมาวางในพ้ืนที่นั้น หรือเส้นทางที่จะน าไปสู่พ้ืนที่ดังกล่าว ดังนั้นที่มาของภัยคุกคามก็คือ 
การปฏิบัติการวางทุ่นระเบิด สามารถแยกพิจารณาได้เป็น 
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2.1 ปฏิบัติการนอกแบบ เป็นแนวคิดที่เกิดได้จริงในปัจจุบัน โดยการแทรกซึมของ
ผู้ก่อการร้ายใช้ทุ่นระเบิดแบบง่ายที่สามารถประกอบเอง ไปวางบริเวณแม่น้ า ช่องแคบ และนอกเขต 
รปภ. ของท่าเรือ 

2.2 ปฏิบัติการตามแบบ ได้แก่ การวางทุ่นระเบิดตามต าบลที่ต่างๆ ทั้งทาง
ยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี เชิงรุก และเชิงรับ ใช้ทุ่นระเบิดตามรูปแบบ วางโดยเครื่องบิน เรือผิวน้ า เรือ
ด าน้ า ในระดับความลึกน้ าที่สามารถได้รับภัยคุกคามจากทุ่นระเบิดวางกับพ้ืนท้องทะเล คือ บริเวณที่
มีน้ าลึกต่ ากว่า 30 ฟาธอม หรือ 180 ฟุต หรือ 54.854 เมตร ส่วนบริเวณที่สามารถได้รับภัยคุกคาม
จากทุ่นระเบิดทอดประจ าที่คือ บริเวณท่ีมีน้ าลึกต่ ากว่า 522 ฟาธอม หรือ 3,132 ฟุต หรือ 954.6336 
เมตร ซึ่งจะครอบคลุมฐานทัพ ท่าเรือพาณิชย์ และเส้นทางคมนาคมทางทะเลในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะ
ของประเทศไทยทั้งหมด 

3. ผลกระทบที่ได้รับจากการปฏิบัติการวางทุ่นระเบิด  
ผลกระทบที่อาจได้รับจากการปฏิบัติการวางทุ่นระเบิดของฝ่ายตรงข้าม (นาวาตรี กิตติ

พงษ์ ทิพย์เสถียร 2545) สรุปได้ดังนี้ 
3.1 อาจถูกปิดอ่าวเพ่ือตัดการส่งก าลังบ ารุง หรือขัดขวางการใช้เส้นทางคมนาคม

ทางทะเล 
3.2 การยาตราก าลังทางเรือถูกหน่วงเหนี่ยวเวลา 
3.3 การปฏิบัติการทางเรือบางสาขาอาจถูกขัดขวางหรือเพ่ิมอัตราเสี่ยง เช่น การจัด

รูปกระบวนเดินทางในลักษณะป้องกันเรือด าน้ า และการเข้าพ้ืนที่ยิงสนับสนุนก่อนการยกพลขึ้นบก 
เป็นต้น 

จากการศึกษาข้างต้นท าให้เรารู้จักทุ่นระเบิด ประเภทของทุ่นระเบิด ภัยคุกคามจากทุ่น
ระเบิด และผลกระทบที่ได้รับจากการปฏิบัติการวางทุ่นระเบิด ซึ่งท าให้เห็นได้ว่าหากทุ่นระเบิดถูก
น ามาใช้ทั้งในยามสงคราม หรือในภาวะวิกฤตต่างๆ จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบัติการทางเรือ
เกือบทุกสาขา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการใช้ทุ่นระเบิดจากฝ่ายข้าศึก ดังนั้นการด าเนิ นการ
ต่อต้านทุ่นระเบิดทั้งการกวาด – ล่าท าลาย ทุ่นระเบิดจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติการทางเรือ
ในสาขาต่างๆ รวมทั้งยังเป็นการขัดขวางเส้นทางการเดินเรือซึ่งจะกระทบต่อการเดินเรือของเรือ
พาณิชย์และส่งผลโดยตรงต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็ตามการด าเนินการต่อต้านทุ่น
ระเบิดให้เกิดประสิทธิภาพได้ต้องอาศัยการอ านวยการวางแผนการต่อต้านทุ่นระเบิดซึ่งจ าเป็นต้องใช้
ข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิดมาใช้ประกอบการวางแผน รวมทั้งต้องท าการควบคุม บังคับ
บัญชา เปลี่ยนแปลงแผนในการด าเนินการเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับห้วงเวลา และภัยคุกคามที่
เกิดข้ึนซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ หน่วยงานที่ต้องด าเนินการในสิ่งต่างๆ ข้างต้น คือ ศูนย์
สงครามทุ่นระเบิด ซึ่งเป็นศูนย์ปฏิบัติการที่มีใช้กันใน ทร. หลายประเทศซึ่งมีความก้าวหน้าในด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อิตาลี เยอรมัน ญี่ปุ่น หรือแม้แต่
ประเทศเพ่ือนบ้านของไทยอย่างสิงคโปร์ มาเลเซีย ท าให้ประเทศเหล่านี้สามารถด าเนินการต่อต้านทุ่น
ระเบิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในหัวข้อต่อไปจะเป็นการศึกษาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ที่มีอยู่
ในปัจจุบันเพ่ือให้ทราบถึง ขีดความสามารถ ข้อจ ากัด ปัญหาข้อขัดข้อง เพ่ือน าไปใช้พิจารณาหาแนว
ทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ได้ต่อไป 

2.3 ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

1. วิวัฒนาการของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
 ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดได้ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อ 26 ก.ย. 40  (กองเรือทุ่นระเบิด 2540) เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการต่อต้าน
ทุ่นระเบิด การจัดตั้งศูนย์ในช่วงแรกใช้อุปกรณ์ต่างๆ ของทางราชการที่กองเรือยุทธการสนับสนุน 
รวมทั้งจัดหาเพ่ิมเติมโดยใช้งบประมาณของกองเรือทุ่นระเบิด (กทบ.กร.) เอง ซึ่งสามารถด าเนินการ
ได้ในวงจ ากัดและจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ต่อมาในช่วงปี พ.ศ.2543 กทบ.กร. 
ได้รับมอบอุปกรณ์ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด (Mine Warfare Support Center Equipment) (กองเรือ
ทุ่นระเบิด 2543) จากบริษัท STN ATLAS ELEKTRONIC แบบให้เปล่า โดยกองทัพเรือไม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายใดๆ ตามเงื่อนไขภายใต้บันทึกความเข้าใจระหว่างกองทัพเรือกับบริษัท STN ATLAS 
ELEKTRONIC ฉบับลงวันที่ 17 ก.ค.40 ประกอบด้วยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์เคลื่อนที่
จ านวนหนึ่ง (รายละเอียดตามผนวก ค) 

แนวความคิดในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. (นาวาโทกิตติ  หาญภักดี 
สัมภาษณ์, 22 มี.ค.2558) ภายหลังจากที่ ทร. ได้ส่งก าลังพลจ านวน 4 นาย เดินทางไปศึกษาดูงาน
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด  ณ  เครือรัฐออสเตรเลีย เมื่อ 29 ก.ย. ถึง 14 มี.ค.47 ตามค าเชิญของ กห.
ออสเตรเลีย ตามแผนงานความร่วมมือระหว่างคณะท างานประสานความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีในการป้องกันประเทศของ กห.ออสเตรเลีย กับ ทร. ในส่วนของแผนงานพัฒนา
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ซึ่งก่อนหน้านี้ ทร. ได้จัดตั้งศูนย์สงครามทุ่นระเบิดขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล
ทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ และควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไป
ปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดในลักษณะพ่ึงพาตนเองโดยใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ หลังจาก
การศึกษาดูงานดังกล่าวได้มีการน าเสนอระบบสนับสนุนการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Mine  
Warfare  Command  Support  System : MWCSS) ที่ ทร.ออสเตรเลียใช้ คือ ระบบ MINTACS  
(Mine  Tactical  Command  Support  Software) ให้รับทราบ จากการที่ได้พิจารณาฟังก์ชั่นการ
ท างานที่ครอบคลุม การแสดงภาพ การจัดการฐานข้อมูล และการเชื่อมต่อของระบบ โดยเปรียบเทียบ
กับระบบอ่ืนที่ ทร. ต่างประเทศใช้ เช่น MCM EXPERT , MCOPS , PEAS และ MEDAL จากนั้น 
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กทบ.กร. ได้ด าเนินการจัดท า Staff  Requirement ของระบบ MWCSS เพ่ือใช้ในการพัฒนาศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดในอนาคต โดยอ้างอิงระบบ MINTACS เป็นหลัก ทั้งนี้ได้เสนอความต้องการให้ ทร. 
พิจารณาในส่วนของ SOFTWARE AND INTEGRATION ,HARDWARE ,HARDWARE MCM 
COMMAND SHIP ,HARDWARE MHCS AND DIVING TEAM ,Installation and Set to work 
,TRAINING และ SUPPORT เป็นจ านวนเงิน 1,742,000 ดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) ซึ่ง ทร. ได้รับ
ทราบ และอนุมัติให้เป็นแนวทางในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดต่อไป แต่เนื่องจากขณะนั้น
ประเทศไทยประสบปัญหาภาวะวิกฤตการณ์ราคาน้ ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น รัฐบาลจึงประสบปัญหาใน
เรื่องของงบประมาณ โดยจ าเป็นต้องใช้งบประมาณส่วนใหญ่ไปใช้ในการพัฒนาประเทศด้านอ่ืนๆ เป็น
หลัก ในส่วนของการพัฒนาด้านการทหารในขณะนั้นจึงเป็นไปได้ยากที่จะได้รับการจัดสรร
งบประมาณในช่วงระยะเวลาอันใกล้ อย่างไรก็ตาม กทบ.กร. ก็มิได้นิ่งเฉยต่อปัญหาที่เกิดขึ้น ยังคง
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการติดตามการพัฒนาการด้านสงครามทุ่นระเบิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิด จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดไว้ คือ เสนอ
ความต้องการระบบ MWCSS ให้ ทร.พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้ในอนาคตต่อไป ในทางคู่ขนานได้
จัดตั้งคณะท างานพัฒนาขีดความสามารถด้านสงครามทุ่นระเบิด  โดยพิจารณาจัดก าลังพลที่มี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านสงครามทุ่นระเบิด เช่น นายทหารฝ่ายอ านวยการสาขา
การยุทธการ ,ผู้บังคับการเรือ ,นายทหารที่ได้รับการศึกษาในหลักสูตรสงครามทุ่นระเบิดจาก
ต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ,อิตาลี และ สิงคโปร์ มาร่วมกันจัดท าระบบ MWCSS โดยอาศัยข้อมูล
พ้ืนฐานจากการดูงานระบบ MINTACS ดังกล่าว และศึกษาจากระบบ SOFTWARE รวมทั้งได้
ท าการศึกษารายละเอียดโปรแกรม MCM EXPERT เพ่ิมเติม แนวความคิดนี้มีความตั้งใจหลักที่จะ
จัดท าระบบ โดยการเขียนโปรแกรม MWCSS ขึ้นมาใช้งานเอง ทั้งนี้ได้ด าเนินการพิจารณาแต่งตั้ง
คณะท างานพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ กทบ.กร. และด าเนินการจัดท า
แผนงานในการด าเนินงาน (รายละเอียดตามผนวก ง) อย่างไรก็ตามแนวคิดดังกล่าวของ กทบ.กร. 
ต้องประสบปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินการคือการขาดบุคคลากรในส่วนของโปรแกรมเมอร์ และ 
HARDWARE  เบื้องต้น ตลอดจนความเข้าใจโครงสร้างภายในของตัวโปรแกรมอย่างแท้จริงท าให้
การด าเนินการดังกล่าวไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามท่ีได้คาดหวังไว้ 

2. ภารกิจของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
 2.1 ภารกิจหลัก  

วางแผน อ านวยการ สั่งการ ควบคุม และรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่น
ระเบิด สนับสนุนข้อมูลในการกวาดทุ่นระเบิด การล่าท าลายทุ่นระเบิดให้มีประสิทธิภาพตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
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 2.2 ภารกิจรอง 
2.2.1 สนับสนุนในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางน้ า 
2.2.2 สนับสนุนข้อมูลสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 

3. หน้าที่ของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
3.1 การรวบรวมข้อมูล ด าเนินการรวบรวมข้อมูลปัจจัยส าคัญต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการ

วางแผนสงครามทุ่นระเบิด ได้แก่ 
3.1.1 ข้อมูลเป้าใต้น้ าบริเวณช่องทางเข้าออก ฐานทัพเรือ ท่าเรือต่างๆ 
3.1.2 ข้อมูลทุ่นระเบิดแบบต่างๆ 
3.1.3 ข้อมูลลักษณะพ้ืนท้องทะเลและลักษณะทางสมุทรศาสตร์ 
3.1.4 ข้อมูลการพิสูจน์ทราบทุ่นระเบิดจากภาพที่ได้จากยานล่าท าลายทุ่นระเบิด/

เจ้าหน้าที่ถอดท าลายอัมภัณฑ์ 
3.1.5 ข้อมูลอ านาจอิทธิพลของเรือต่างๆ (Signature) 

 3.2  การด าเนินการกรรมวิธี ท าข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้รับมาให้เป็นข้อมูลที่ผ่านการกลั่นกรอง
ในระดับต้น เพ่ือน าเสนอผู้บังคับบัญชาชั้นสูง และผู้มีหน้าที่พิจารณาวิเคราะห์ ตัดสินใจต่อไป ได้แก่ 

3.2.1 พิจารณาเปรียบเทียบ จัดเก็บ และปรับปรุงข้อมูลต่างๆ ให้ทันสมัย 
3.2.2 คัดเลือกข้อมูลข่าวสารที่ไม่จ าเป็นออก และน าไปเก็บไว้ในแฟ้มข้อมูลส ารอง 

3.3 การวางแผนการต่อต้านทุ่นระเบิด น าข้อมูลที่ประมวลได้ทั้งหมดมาด าเนินการวาง
แผนการต่อต้านทุ่นระเบิดให้กับหน่วยเรือตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติการ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

3.4 การแสดงภาพ การน าภาพต่างๆ ที่ได้จากการส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ 
หรือภาพการปฏิบัติงานที่ส าคัญมาแสดงให้ปรากฏได้แก่ 

3.4.1 การฉายภาพทางเครื่องฉาย 
3.4.2 การแสดงภาพออกทางเครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 
3.4.3 ภาพจากโทรทัศน์ของยานล่าท าลายทุ่นระเบิด 
3.4.4 แถบบันทึกข้อมูลวัตถุใต้น้ า ลักษณะพ้ืนที่ของทะเล และลักษณะอุทกศาสตร์ 

 3.5 การประเมินค่า ประเมินว่าภาพวัตถุใต้น้ าที่ได้รับจากเรือนั้นเป็นทุ่นระเบิดประเภทใด 
 3.6 การกระจายข่าวสาร แจ้งข้อมูล ข่าวสารที่จ าเป็นให้กับหน่วยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทราบ

โดยเร็ว ทันเวลาและปลอดภัยได้แก่ 
3.6.1 ส่งข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง เช่น เป้าใต้น้ าที่มีอยู่ ในฐานข้อมูลให้เรือก่อนออก

ปฏิบัติการ 
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3.6.2 ส่งผลการพิสูจน์ทางเป้าจากที่เรือส่งมา เพื่อให้ทางเรือทราบชนิด และแบบของ
ทุ่นระเบิด ข้อมูลทุ่นระเบิดอย่างละเอียด ระยะปลอดภัย รวมทั้งค าแนะน าเบื้องต้น 

3.6.3 กระจายข่าวสารให้ ผบ.พ้ืนที่ และเรือต่างๆ ทางช่องทางการสื่อสารที่ปลอดภัย 
4. โครงสร้าง อัตราก าลังพล และสถานภาพก าลังพลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดใน

ปัจจุบัน 
ปัจจุบันโครงสร้าง อัตราก าลังพลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดยังคงเป็นอัตราเพ่ือพลาง

ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด (น.ท./นว.ก.) ,รองหัวหน้าศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
(น.ต./นวก.) ,ประจ าศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด (น.ต./นว.ก/นว.ข.) ,นายทหารกรรมวิธีศูนย์งาน
สงครามทุ่นระเบิด   (ร.อ./นว.ข.) จ านวน 3 นาย เจ้าหน้าที่กรรมวิธีข้อมูล (พ.จ.อ./จ.อ./ไม่จ ากัด
พรรคเหล่า) จ านวน 3 นาย และเสมียนศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด (พ.จ.อ./จ.อ./นว.ส./ป.) รวม 10 
นาย มีโครงสร้างการบังคับบัญชาดังนี้ (ตามภาพที่ 2.1 แสดงโครงสร้างการบังคับบัญชาศูนย์สงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร.) 

 

 
ภาพที่ 2.1  โครงสร้างการบังคับบัญชาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 
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ทั้งนี้มีการก าหนดหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งไว้ดังนี้ 
ตารางที่ 2.1  หน้าทีใ่นแต่ละต าแหน่งของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

ต าแหน่ง หน้าที ่

หัวหน้าศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด  
(น.ท./นว.ก.) 

ปกครองบังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ ดูแล และ
รับผิดชอบการปฏิบัติงานทั้งปวงของศูนย์สงคราม    
ทุ่นระเบิด 

รองหัวหน้าศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด  
(น.ต./นว.ก.) 

ช่วยเหลือ หน.ศูนย์ฯ ในการปกครองบังคับบัญชา 
ควบคุม ก ากับ ดูแล และรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ทั้งปวงของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 

ประจ าศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด 
(น.ต./นว.ก./นว.ข.) 

วิเคราะห์ และประเมินผลข้อมูลทางยุทธการจาก
การส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้าน
สงครามทุ่นระเบิดเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
วางแผนด้านสงครามทุ่นระเบิดและเสนอแนะการใช้
ก าลัง/ปฏิบัติการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องแก่หน่วยต่างๆ 

นายทหารกรรมวิธีศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
(ร.อ./นว.ข.) 

วิเคราะห์และประเมินข้อมูลทางยุทธการ 

เจ้าหน้าที่กรรมวิธีข้อมูล  
(พ.จ.อ./จ.อ./ไม่จ ากัดพรรคเหล่า) 

เก็บและรวบรวมข้อมูลด้านยุทธการและงานอ่ืนๆที่
ได้รับมอบหมาย 

เสมียนศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด  
(พ.จ.อ./จ.อ./นว.ส./ป.) 

ปฏิบัติงานด้านธุรการทั่วไป และงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 

สถานภาพการบรรจุก าลังพลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด (อัตราเพ่ือพลาง) ในปัจจุบันมีการ
บรรจุเพียง หัวหน้าศูนย์งานสงครามทุ่นระเบิด (น.ท./นว.ก.) ,นายทหารกรรมวิธีงานสงครามทุ่น
ระเบิด (ร.อ./นว.ข.) และ เจ้าหน้าที่กรรมวิธีข้อมูล (พ.จ.อ./จ.อ./ไม่จ ากัดพรรคเหล่า) รวม 3 อัตรา 
ซึ่งพิจารณาคัดเลือกจากบุคลากรของแผนกต่างๆ ในฝ่ายอ านวยการของ กทบ.กร.ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความสมัครใจ ประเด็นในเรื่องของก าลังพลประจ าศูนย์สงครามทุ่นระเบิดเป็น
ประเด็นที่น่าสนใจมากเนื่องจากองค์บุคคลนับเป็นสิ่งส าคัญยิ่งของการด าเนินงาน รวมถึงการพัฒนา
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด จากการศึกษาโดยใช้วิธีการสุ่มสัมภาษณ์ ก าลังพลจ านวน 30 นาย ในฝ่าย
อ านวยการของ กทบ.กร. ประกอบด้วย แผนกธุรการ 3 นาย, แผนกก าลังพล 7 นาย, แผนกยุทธการ 
5 นาย, แผนกสื่อสารและสารสนเทศ 5 นาย, แผนกส่งก าลังบ ารุง 2 นาย และกองช่าง 8 นาย ในช่วง
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วันที่ 1 – 30 มี.ค.58. พบว่าข้าราชการส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีความประสงค์ หรือให้ความสนใจในการเข้า
ไปท างานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดเท่าที่ควร โดยให้เหตุผลในเรื่องของความกังวลใจในเรื่องของ
ความรู้ที่ต้องมีในการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่าที่ผ่านมา
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดไม่เคยมีการจัดอบรมหรือให้ความรู้ในงานของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดให้
ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่เลย การปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดจึงเป็นเพียงการอาศัยประสบการณ์
ความรู้จากบุคลากรเดิม มีความสุ่มเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานในอนาคต โดยเฉพาะหากบุคลากรดังกล่าว
มีการปรับย้าย ท าให้เห็นได้ชัดว่าการขาดการพัฒนาด้านองค์บุคคลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด จะ
กลายเป็นอุปสรรคที่ส าคัญอย่างมากในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิด  เนื่องจากองค์บุคคลถือ
เป็นปัจจัยหลักในการด าเนินงาน    

5. ขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
สนับสนุนข้อมูลในการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดให้กับหน่วยต่างๆ ประกอบด้วย

เรือล่าท าลายทุ่นระเบิดใกล้ฝั่ง (ลทฝ.) ชุดลาดหญ้า จ านวน 2 ล า เรือ ลทฝ. ชุดบางระจัน จ านวน 2 
ล า เรือสนับสนุนการต่อต้านทุ่นระเบิด (สตท.) จ านวน 1 ล า และชุดเจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์ 
ดังนี้ 

5.1 สนับสนุนการวางแผน อ านวยการ สั่งการ ควบคุมและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ
ด้านสงครามทุ่นระเบิดเพ่ือให้การปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 ช่วยเหลือในการค้นคว้า รวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์เป้าใต้น้ าทั้งปวง เพ่ืองานการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางน้ า งานส ารวจ และอนุรักษ์ทรัพยากรใต้น้ า 

6. กรรมวิธีรวบรวมข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
6.1 ข้อพิจารณาในการรวบรวมข้อมูล 

6.1.1 แหล่งข้อมูลที่เหมาะสม การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เหมาะสมมีความ
จ าเป็นเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและทันต่อการใช้งาน ข้อมูลบางอย่างต้องผ่านกรรมวิธีเบื้องต้น
เสียก่อน เช่น การเฉลี่ย การรวบรวม การหาค่าเบี่ยงเบน เป็นต้น 

6.1.2 ข้อจ ากัดในด้านเวลา การรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น หากมีจ านวนมากเกินไป หรือ
ได้ข้อมูลมาไม่ทันเวลา การป้อนข้อมูลที่ต้องใช้เวลาจ ากัดหรือเร่งรีบ ข้อผิดพลาดอาจมากขึ้น 

6.1.3 ข้อจ ากัดในด้านคุณภาพ ข้อมูลจะต้องเป็นที่ยอมรับได้และมีความถูกต้องสูง 
ส าหรับการปฏิบัติการและตัดสินใจ 

6.1.4 ความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล ข้อมูลเบื้องต้นบางอย่างมาจากแหล่งที่มา
ต่างกัน ท าให้ขาดความต่อเนื่องของข้อมูล หรือบางครั้งเป็นข้อมูลในอดีตที่ไม่ได้ท าการบันทึกไว้ท าให้
ข้อมูลขาดหายไม่สมบูรณ์ หรือไม่ก็น าเอาข้อมูลที่ไม่เป็นข้อเท็จจริงมาใช้ ท าให้ข้อมูลข่าวสารที่ได้เกิด
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การบิดเบือน ดังนั้นการจัดระบบข้อมูลจะต้องสามารถรวบรวมได้สะดวกมีความต่อเนื่องไม่ขาดตอน 
และมีการก าหนดล าดับความจ าเป็นของข้อมูล 

6.2 หลักการรวบรวมข้อมูล 
6.2.1 ข้อมูลที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การจัดเก็บข้อมูล สามารถกระท าได้โดยรวบรวม

ข้อมูลที่มีอยู่น ามาจัดเก็บในแฟ้มข้อมูลของระบบฐานข้อมูลได้โดยตรง 
6.2.1.1 ข้อมูลชนิดและประเภทของทุ่นระเบิดต่างๆ 
6.2.1.2 ข้อมูลชนิดเรือกวาด และเรือล่าท าลายทุ่นระเบิด 
6.2.1.3 ข้อมูลชนิดเครื่องกวาดและล่าท าลายทุ่นระเบิด 

6.2.2 ข้อมูลที่ เปลี่ยนแปลง เป็นข้อมูลปัจจัยส าคัญที่จะต้องน ามาพิจารณา
ประกอบการวางแผนปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิด ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละสถานการณ์ไม่
เหมือนกัน สามารถก าหนดการเก็บข้อมูลดังนี้ 

6.2.2.1 ข้อมูลประเภทบรรยาย (Text) ได้แก่ ลักษณะพ้ืนที่ปฏิบัติการ 
ลักษณะพ้ืนท้องทะเล และกระแสน้ า 

6.2.2.2 ข้อมูลลายเส้น (Graphic) ได้แก่ การจมตัวของทุ่นระเบิด วัตถุใต้น้ า
คล้ายทุ่นระเบิด (Mine like contact) ที่ส ารวจแล้ว ช่องทางเข้า – ออก และพ้ืนที่จอดเรือที่ส าคัญ 
(Q-Route) 

7. ระบบกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
7.1 ขั้นตอนกรรมวิธีข้อมูล (Procedure process) 

7.1.1 ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล (Collecting) เป็นการด าเนินการโดยแหล่งข่าว
ต่างๆ ท าการรวบรวมข้อมูลคุณลักษณะอุปกรณ์ต่างๆ ของข้าศึก ตลอดจนคุณลักษณะของพ้ืนที่
ปฏิบัติการ จากความต้องการที่จะได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และถูกต้อง ประกอบกับการด าเนินการต้องใช้
ระยะเวลา รวมทั้งอาจมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลคุณลักษณะจึงท าให้การรวบรวมข้อมูลต้องกระท า
ตั้งแต่ในยามสงบและต่อเนื่อง ข้อมูลที่ได้รับจะถูกส่งไปด าเนินกรรมวิธีต่อไป 

7.1.2 ขั้นตอนการประเมินค่า (Evaluation) ข้อมูลที่ได้รับจะถูกน าไปประเมินค่า 
ความน่าเชื่อถือโดยการยืนยันจากแหล่งข่าวอ่ืนหรือใช้หลักทางทฤษฎี หลักนิยม และข้อมูลเดิมที่มีมา
ใช้ประกอบการประเมินค่า จากนั้นข้อมูลที่ได้รับการประเมินค่าแล้วจะถูกส่งไปด าเนินการในขั้นตอน
ต่อไป 

7.1.3 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) ข้อมูลที่ได้รับการประเมินค่าแล้วว่า
เชื่อถือได้จะถูกน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาประโยชน์ในการน าไปใช้ หรือแจกจ่ายให้กับหน่ วยที่มีความ
จ าเป็นต่อไป 
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7.2 การด าเนินกรรมวิธีข้อมูล (Analysis) 
ใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูล และแสดงผลทางจอภาพ เช่น ข้อมูลที่เรือ

รายงานพบวัตถุใต้น้ า สถานภาพที่ตั้งจากเรือผ่านระบบสื่อสารข้อมูล จะน ามาประมูลผล และแสดงใน
แผนที่สถานการณ์ (Situation Map) ซึ่งจะปรากฏบนจอภาพคอมพิวเตอร์แสดงต าแหน่งของเรือใน
แผนที่ เป็นต้น นอกจากนี้ยังเป็นฐานข้อมูล (Data Base) ของเรือ ระบบต่างๆ ภายในเรือ 
คุณลักษณะทั่วไป แผนที่ รวมถึงปัจจัยข้อมูลส าคัญต่างๆ 

7.3 รายละเอียดคุณลักษณะของระบบที่ส าคัญ (ระบบและขั้นตอนการท างานดูภาพที่ 
2.2-2.5) ได้แก่ 

7.3.1 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 
7.3.1.1 ส่วนรวบรวมประมวลผลและแสดงภาพทางยุทธการ 

7.3.1.1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์ Work Station 433 จ านวน 1 ชุด ท า
หน้าที่เป็น File Server ในการเก็บฐานข้อมูลของระบบทั้งหมด 

7.3.1.1.2 เครื่องคอมพิวเตอร์ Pentium 500 MHz จ านวน 1 ชุด ใช้
รวบรวมข้อมูลจากแผ่นเทปบันทึกการปฏิบัติงานของระบบทั้งหมด 

7.3.1.2 ส่วนรวบรวมกรรมวิธีข้อมูล ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ Pentium 4 จ านวน 
1 ชุด รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ 

7.3.1.3 ส่วนงานธุรการ ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ LG 56X MAX จ านวน 1 ชุด 
ส าหรับงานธุรการทั่วไป 

7.3.1.4 ส่วน Scan ภาพ 
7.3.1.4.1 เครื่อง Scanner HP SCANJET 5730C จ านวน 1 เครื่อง 

ใช้แสดงภาพข้อมูลพื้นที่ปฏิบัติการหรือภาพต่างๆ ที่ต้องการจัดเก็บในระบบ 
7.3.1.4.2 เครื่องคอมพิวเตอร์ Pentium III 800 EB จ านวน 1 ชุด 
7.3.1.4.3 เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ Pentium HP DESKJET 900C 

จ านวน 1 เครื่อง 
7.3.1.5 ส่วนปฏิบัติการส าหรับหน่วยเรือ ใช้ในการรับ – ส่งข้อมูลจากเรือมายัง

ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
7.3.1.5.1 กล้อง Digital camera Kodak DE 280 จ านวน 1 เครื่อง 
7.3.1.5.2 เครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook Acer Celelon 466 MHz 

จ านวน 2 ชุด 
7.3.1.5.3 โทรศัพท์มือถือ Nokia 5110 พร้อมอุปกรณ์รับ – ส่ง 

จ านวน 2 เครื่อง 
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7.3.2 ซอร์ฟแวร์ (Software) ประกอบด้วย 
7.3.2.1 UNIX ใช้ควบคุมการท างานของส่วนรวบรวมประเมินผลและแสดงภาพ

ทางยุทธการ ท างานคล้าย WINDOW 
7.3.2.2 WINDOW ใช้งานทางธุรการ 
7.3.2.3 EXCEL ใช้งานทางธุรการ 
7.3.2.4 BITWARE ใช้ในการรับ – ส่งข้อมูลระหว่างเรือกับศูนย์สงครามทุ่น

ระเบิด 

2.4 สถานภาพอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดกองทัพเรือในปัจจุบัน 

จากการตรวจสอบในส่วนของฮาร์ดแวร์ (Hardware) ที่ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดมีใช้งานอยู่
จริงพบว่า ฮาร์ดแวร์ส่วนใหญ่ไม่สามารถใช้งานได้แล้วเนื่องจากมีอายุการใช้งานที่สูง ปัจจุบันศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดคงเหลือฮาร์ดแวร์ที่ใช้งานอยู่ตามรายการดังนี้ 

1. เครื่องธุรการ Intel Pentium 4 630 EM64T 3.0 GHz. FSB : 800 MHz Cache : 
L1/12K+16K ; L2/2MB Socket: LGA 775 RAM : 1 GB. HD : 80 GB. OS : Windows XP 
Professional Service Pack 3 Build 2600 

- เป็นเครื่องส าหรับงานธุรการทั่วๆ ไป 
- เป็นเครื่องส าหรับค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสงครามทุ่นระเบิดจาก 

INTERNET  
2. เครื่องวิเคราะห์ข้อมูล Intel Pentium Dual Core Processor E2140 1.6 GHz FSB : 

800MHz Cache : L2/1MB Socket: LGA 775 RAM: 1 GB. HD: 150 GB. OS : Windows XP 
Professional Service Pack 3 Build 2600 

- เป็นเครื่องส าหรับเก็บข้อมูลดิบที่ได้จากการส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้าน
สงครามทุน่ระเบิด  

- เป็นเครื่องส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลฯ เพ่ือให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถน าไปใช้ได้กับ
เครื่องอ่ืนๆ 

- เป็นเครื่อง SERVER จัดเก็บข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ฯ ให้อยู่ในรูปของ DATABASE 
ในหัวข้อที่ 7 จะยังไม่กล่าวลงในรายละเอียดเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ใช้ในการรับ – ส่งข้อมูล 

เนื่องจากต้องการพิจารณาแยกออกเป็นประเด็นที่ส าคัญต่างหาก โดยมีความต้องการที่จะศึกษาถึงขีด
ความสามารถ และข้อจ ากัดที่มีในปัจจุบัน ซึ่งจะได้ศึกษาต่อไปในหัวข้อที่ 8 
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ภาพที่ 2.2  ระบบภายในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.3  ระบบภายในเรือ 

ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 
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ยามสงบ 
     
     
 
 
ยามสงคราม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.4  ขั้นตอนการท างานของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดด้านการต่อต้านทุ่นระเบิด 

ในยามสงบและยามสงคราม 
ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 

 
 
 
 

1. เรือออกส ารวจฯ 
ตามช่องทางเข้า – 
ออกต่างๆ 

2.  ศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิด 
เก็บรวบรวมข้อมูล 

3 .  ศู น ย์ ส ง ค ร า ม ทุ่ น ร ะ เ บิ ด
รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ิมเติม
จากแหล่งต่างๆ 

1. ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด
เตรี ยมข้อมูลที่ จ า เป็น อัน
ไ ด้ แ ก่ ข้ อ มู ล วั ต ถุ ใ ต้ น้ า 
ลั ก ษ ณ ะ พ้ื น ท้ อ ง ท ะ เ ล 
ลักษณะอุทกศาสตร์ให้แก่เรือ 

2. เรือส่งข้อมูลการตรวจพบ
เป้าด้วยโซนาร์/การระเบิด
ของทุ่นฯ/การตรวจพบทุ่นฯ
ที่ถูกตัด 

3 .  ศู น ย์ ส ง ค ร าม ทุ่ น
ระเบิด 
พ ล็ อ ต ติ ด ต า ม
สถานการณ์ 

4. เรือ ลทฝ.ส่งภาพ
จากยานล่าท าลายทุ่น
ระเบิด 

5. ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดวิเคราะห์ภาพที่ได้รับ
แล้วส่งข้อมูล ทุ่นระเบิด ขนาดดินระเบิด ระยะ
ปลอดภัย และค าแนะน าเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ให้แก่
เรือ 
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ภาพที่ 2.5  การรับ – ส่งข้อมูลระหว่างศูนย์สงครามทุ่นระเบิดกับเรือ 
ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 

 
8. ขีดความสามารถ และข้อจ ากัดของระบบในการรับ – ส่งข้อมูล 

ตามท่ีได้กล่าวไว้ในท้ายหัวข้อที่ 7 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาระบบในการรับ – ส่งข้อมูลของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. พบว่าอุปกรณ์ที่ใช้ มีที่มาเริ่มต้นจากการที่ บริษัท STN ATLAS 
ELEKTRONIK ได้มอบอุปกรณ์ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด (Mine Warfare Support Center 
Equipment) ให้กับ กทบ.กร. ท าให้ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดมีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้นจากเดิม สรุปได้
ดังนี้ 

8.1 ระบบฐานข้อมูล (Database System) ฐานข้อมูลนับเป็นหัวใจส าคัญของศูนย์สงคราม
ทุ่นระเบิด อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ได้รับมอบสามารถสนับสนุนงานจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้จาก
การงานส ารวจข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิดตามวงรอบประจ าปี นอกจากนั้นอุปกรณ์ 
Hardware และ Software ที่ได้รับยังมีขีดความสามารถในการแปลงฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
ระหว่างระบบล่าท าลายทุ่นระเบิดของเรือ ลทฝ.ชุดลาดหญ้า (MWS 80-6) ให้สามารถใช้งานร่วมกัน
ได้ จึงท าให้การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างระบบล่าท าลายทุ่นระเบิดของเรือ ลทฝ.ทั้ง 2 ชุด (ซึ่ง
พัฒนาขึ้นมาต่าง Version กัน) กระท าได้โดยสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

8.2 การเชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ด้วยอุปกรณ์ที่ได้รับมอบท าให้การเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ 
ระหว่างศูนย์สงครามทุ่นระเบิดกับเรือ ลทฝ. สามารถด าเนินการในลักษณะ Real Time โดยการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลสามารถเลือกรับ – ส่ง ได้ทั้งภาพและข้อมูลที่ได้จากจออุปกรณ์ตรวจจับเรดาร์ 
โซนาร์ ภาพสถานการณ์ทางยุทธวิธี จากระบบล่าท าลายทุ่นระเบิด ภาพใต้น้ าจากยานพลูโต ตลอดจน
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ข้อมูลที่เป็นข้อความ และเสียง ทั้งนี้ในการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างศูนย์สงครามทุ่นระเบิดกับเรือ
สามารถเลือกใช้โดยสื่อประเภทต่างๆ ได้ดังนี้ 

8.2.1 การเชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบประมวลผลข้อมูลอัตโนมัติ (THAIPAN)  
8.2.2 การเชื่อมโยงข้อมูลโดยผ่านเครือข่ายโทรศัพท์ ทร. สามารถ รับ – ส่ง ข้อมูลได้

ประมาณ 26,400 BPS (Bit Per Second) เหมาะส าหรับการใช้งานกรณีเรือเข้าจอดในท่าเรือที่มี
บริการโทรศัพท์ ทร. แต่ผลจากการใช้งานที่ผ่านมามักประสบปัญหาสัญญาณขาดหายระหว่างการ รับ 
– ส่ง ข้อมูลบ่อยครั้ง 

8.2.3 การเชื่อมโยงข้อมูลโดยผ่านเครือข่ายโทรศัพท์ประจ าที่ทั่วไป (องค์การโทรศัพท์) 
เป็นวิธีที่ใช้เมื่อเรือเข้าท าการเทียบท่าในพ้ืนที่ที่ให้บริการโทรศัพท์ทั่วไปมีอัตราการรับส่งประมาณ 
33,600 BPS จากการใช้งานมีความรวดเร็วและมีความต่อเนื่องของสัญญาณค่อนข้างสูง 

8.2.4 การเชื่อมโยงข้อมูลโดยผ่านเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ อัตราการรับ – ส่ง 
ประมาณ 9,600 BPS ขึ้นอยู่กับขีดความสามารถของเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ จากการใช้งาน
ปรากฏว่าเป็นวิธีที่ให้ความคล่องตัวสูงสามารถใช้ปฏิบัติการในรัศมี 15 – 17 ไมล์จากฝั่งซึ่งครอบคลุม
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ในการต่อต้านทุ่นระเบิด ขณะนี้ กทบ.กร. ก าลังพัฒนาระบบสายอากาศเพ่ือเพ่ิมรัศมี
ปฏิบัติการให้ไกลยิ่งขึ้น  

8.2.5 การเชื่อมโยงข้อมูลโดยผ่านระบบสื่อสารดาวเทียม (INMARSAT) 
8.2.5.1 INMARSAT – A เป็นระบบ Analog ใช้ในการรับ – ส่ง voice, fax, 

data และ video อัตราการรับ – ส่ง 9,600 BPS และ 56/64 KBPS  
8.2.5.2 INMARSAT – B เป็นระบบ Digital ใช้ในการรับ – ส่ง voice , fax 

,data และ video อัตราการรับ – ส่ง 9,600 BPS และ 56/64 KBPS 
8.2.5.3 INMARSAT – C เป็นระบบ Digital ใช้ในการรับ – ส่ง Telex และ Data 

อัตราการรับ – ส่ง ความเร็วต่ า 600 BPS มีใช้ในเรือ ลทฝ.ชุด ร.ล.ลาดหญ้า 
8.2.5.4 INMARSAT – M เป็นระบบ Analog ใช้ในการรับ – ส่ง voice , fax 

และ data อัตราการรับ – ส่ง 2,400 – 4,800 BPS ในปัจจุบัน ทร. ใช้ระบบนี้ 
การเชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบนี้เหมาะส าหรับใช้ในสถานการณ์จ าเป็นหรือภาวะฉุกเฉิน 

เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง อนึ่งการเชื่อมโยงข้อมูลผ่านสื่อประเภทต่างๆ ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น
นั้นสามารถรักษาความปลอดภัยได้หลายวิธีเช่น การเข้ารหัส การก าหนดห้วงเวลาในการรับ – ส่ง 
เป็นต้น ซึ่งหากมีการก าหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามความจ า
เป็น สอดคล้องกับสถานการณ์ก็นับได้ว่าเป็นระบบเชื่อมโยงที่ให้ความสะดวก คล่องตัว และเชื่อถือได้ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสาขาสงครามทุ่นระเบิดในปัจจุบัน 
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สรุป จากการศึกษาขีดความสามารถในด้านนี้ พบว่าในส่วนของระบบฐานข้อมูล (Database 
System) นั้น ปัจจุบันการด าเนินการตามข้อมูลข้างต้นไม่สามารถกระท าได้แล้ว เนื่องจากอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการจัดเก็บฐานข้อมูลมีอายุการใช้งานที่ยาวนานไม่สามารถใช้ราชการได้แล้ว ใน
ส่วนของการเชื่อมโยงข้อมูล (Data link) สามารถกระท าได้เกือบทุกช่องทาง เว้นวิธีการเชื่อมโยง
ข้อมูลผ่านระบบประมวลผลข้อมูลอัตโนมัติ (THAIPAN) เนื่องจากศูนย์สงครามทุ่นระเบิดไม่มีระบบนี้
ใช้งาน ส าหรับการเชื่อมโยงข้อมูลโดยผ่านระบบสื่อสารดาวเทียม ( INMARSAT) มีข้อจ ากัดในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูง 

2.5 ผลการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

จากการศึกษารายละเอียดของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ตามรายละเอียดที่ได้กล่าว
มาแล้ว จากนั้นได้ท าการวิเคราะห์ในรายละเอียดเพ่ิมเติมท าให้ทราบถึงปัจจัย ข้อขัดข้อง รวมทั้ง
สาเหตุของข้อขัดข้องของการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ซึ่งสามารถแยก
ปัญหาข้อขัดข้องออกเป็น 2 ส่วน คือ ปัญหาด้านองค์วัตถุ และปัญหาด้านองค์บุคคล ได้ดังนี ้

ปัญหาด้านองค์วัตถุ คือ การขาดโปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการ
ปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Software) การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) และ
อุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ที่ทันสมัยสามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่  ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อภารกิจ หน้าที่ ขีดความสามารถ กรรมวิธีรวบรวมข้อมูล และระบบกรรมวิธีข้อมูล
ของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ/ปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่ได้
ก าหนดไว้ตามข้อมูลข้างต้น ส าหรับสาเหตุของปัญหาข้างต้นสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1. การขาดโปรแกรมท่ีมีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการด้าน
สงครามทุ่นระเบิด (Software) เกิดจากปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดซึ่งในเรื่องนี้ กทบ.
กร. ได้พยายามแก้ปัญหาดังกล่าวโดยมีความพยายามที่จะพัฒนาโปรแกรมฯ ขึ้นมาใช้งานเองแต่
แนวคิดดังกล่าวของ กทบ.กร. ต้องประสบปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินการ คือ การขาดบุคคลากรใน
ส่วนของโปรแกรมเมอร์ และ HARDWARE เบื้องต้น ตลอดจนการขาดความเข้าใจโครงสร้างภายใน
ของตัวโปรแกรมอย่างแท้จริงท าให้การด าเนินการดังกล่าวไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้คาดหวัง
ไว้ เมื่อท าการศึกษาและวิเคราะห์ประเด็นปัญหาดังกล่าวโดยละเอียดแล้วพบว่าสาเหตุหลักที่แท้จริง
ของปัญหาเกิดข้ึนในส่วนของกระบวนการพัฒนาโปรแกรมฯ โดยการด าเนินการพัฒนาดังกล่าวยังขาด
องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมฯ ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาโปรแกรมฯ ยังคงใช้วิธีการ
แบบเดิมๆ คือ การจัดตั้งคณะท างานฯ แล้วท าการแบ่งมอบงานให้แต่ละกลุ่มรับผิดชอบท าการศึกษา
โปรแกรมฯ ผลรับที่ได้ (Out put) มักเป็นเพียงการทราบถึงขีดความสามารถของฟังก์ชั่นต่างๆ ของ
โปรแกรมฯ ที่ท าการศึกษาเท่านั้น ซึ่งไม่เพียงพอต่อการสร้างโปรแกรมฯ ที่ต้องการได้ โดยทั่วไปแล้ว
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นักพัฒนาโปรแกรมฯ จะใช้วิธีการหรือกระบวนการตามหลักการด้านการพัฒนาโปรแกรม หรือที่
เรียกว่า Software engineering ผลิต หรือสร้างโปรแกรมฯ ที่ต้องการขึ้นมาใช้ นอกจากนี้ยังพบว่า
การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมฯ ที่ผ่านของ กทบ.กร. ยังขาดการบริหารจัดการ และการประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการฯ ซึ่ งถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อความส าเร็จ ในส่วนของ
โปรแกรมเมอร์สามารถพิจารณาใช้บุคลากร (โปรแกรมเมอร์) ภายใน ทร. ที่มีความช านาญในการ
เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น บุคลากรของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมสื่อสารและสารสนเทศ 
ทร.(สสท.ทร.) ได้ ทั้งนี้เบื้องต้น กทบ.กร. ได้ด าเนินการประสานขอรับการสนับสนุนบุคลากรดังกล่าว
กับ สสท.ทร. แล้วสามารถให้การสนับสนุนได้ (นาวาโทกิตติ  หาญภักดี สัมภาษณ์, 22 มี.ค.2558) 

2. การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) และอุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) 
ที่ทันสมัย สามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เกิดจากปัญหาด้านงบประมาณที่ไม่มีการ
จัดสรรไว้รองรับ เนื่องจากการด าเนินการยังมิได้จัดท าเป็นโครงการที่จะสามารถเสนอของบประมาณ
ได้ เช่น การด าเนินการในรูปของโครงการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

ปัญหาด้านองค์บุคคล คือ การปฏิบัติงานด้านกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. บุคลากรจ าเป็นต้องมีขีดความสามารถด้านความรู้ ทัศนะคติ และทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ แต่จากการศึกษาพบว่าศูนย์สงครามทุ่นระเบิด
ไม่มีแผนในการสร้างบุคลากร เช่น แนวทางการจัดการเรียนการสอนให้แก่เจ้าหน้าที่ ซึ่งถือเป็น
อุปสรรคที่ส าคัญอย่างมากในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิด เนื่องจากบุคลากรถือเป็นผู้ขับเคลื่อนทุก
สิ่งให้สามารถด าเนินการได้ 

จากความส าคัญของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดที่มีต่อการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาวิจัย เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพ่ือให้การปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดของ ทร .ที่มีจ านวนจ ากัด โดยแนวทางการ
พัฒนาใหม่อันเป็นผลลัพธ์จากการศึกษาวิจัยนี้จะต้องเป็นแนวทางที่เกิดจากการขจัดสาเหตุของปัญหา
ทั้ง 2 ส่วนข้างต้น 

2.6 ทฤษฎี Software engineering 

วิศวกรรมซอฟต์แวร์ คือ การประยุกต์ใช้แนวทางเชิงปริมาณที่เป็นระบบระเบียบในการ
พัฒนาด าเนินการ และบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์กล่าวคือ มันเป็นการประยุกต์ใช้วิศวกรรมกับซอฟต์แวร์
นั่นเอง (พรฤดี เนติโสภากุล 2549) 
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ตามบทนิยามนี้ จะพบว่า สิ่งที่เป็น “เชิงปริมาณ” หรือ “ระบบระเบียบ” ส าหรับทีม
ซอฟต์แวร์หนึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่น่าปวดหัวส าหรับอีกทีมหนึ่ง จริงอยู่ว่าเราต้องการความเป็นระเบียบ 
แต่เราก็ต้องการความสามารถในการปรับเปลี่ยน และความคล่องตัวด้วยในขณะเดียวกัน 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.6  ระดับชั้นของวิศวกรรมซอฟต์แวร์ 

ที่มา : พรฤดี เนติโสภากุล (2549) 
 

วิศวกรรมซอฟต์แวร์เป็นเทคโนโลยีแบบชั้น ตามภาพข้างต้น แนวทางวิศวกรรมไม่ว่าจะสาขา
ใดก็ตาม (รวมถึงวิศวกรรมซอฟต์แวร์ด้วย) จะต้องพ่ึงพากับการนโยบายด้านคุณภาพขององค์กร การ
บริหารคุณภาพเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management) ซิกซ์ซิกมา (Six Sigma) และปรัชญาเชิง
คุณภาพอ่ืนๆ ช่วยสนับสนุนวัฒนธรรมการปรับปรุงกระบวนการแบบต่อเนื่อง ซึ่งน าไปสู่การพัฒนา
แนวคิดทางด้านวิศวกรรมซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น ชั้นที่ช่วยสนับสนุนวิศวกรรมซอฟต์แวร์นี้ 
คือชั้นที่มีชื่อว่า “ศูนย์คุณภาพ (A Quality Focus)” 

ชั้นที่เป็นรากฐานของวิศวกรรมซอฟต์แวร์ คือชั้น “กระบวนการ (Process)” กระบวนการ
ทางวิศวกรรมซอฟต์แวร์เป็นเสมือนกาวซึ่งเชื่อมชั้นต่างๆ ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน และท าให้
การพัฒนาซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์อย่างมีเหตุมีผล และเหมาะสม กระบวนการเป็นตัวก าหนดกรอบซึ่ง
ได้รับการสร้างขึ้น เพ่ือการได้มาอย่างมีประสิทธิภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในซอฟต์แวร์ กระบวนการ
ซอฟต์แวร์นี้เป็นหลักส าคัญในการควบคุมของฝ่ายบริหารที่มีต่อโครงงานซอฟต์แวร์และยังเป็นสิ่งที่
ช่วยท าให้เกิดสภาวะที่ซึ่งสามารถน าวิธีทางเทคนิคต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ผลผลิตของงาน (ได้แก่ 
แบบจ าลอง เอกสาร ข้อมูล รายงาน แบบฟอร์ม และอ่ืนๆ) จะได้รับการผลิตขึ้นมา หลักไมล์ต่างๆ ถูก
สร้างข้ึน คุณภาพได้รับการประกัน และการเปลี่ยนแปลงได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 

วิธีทางวิศวกรรมซอฟต์แวร์ (Methods) เป็นแนวทางด้านเทคนิคในการสร้างซอฟต์แวร์ 
วิธีการรวมงานหลายๆ ด้านเข้าไว้ เช่น การติดต่อสื่อสาร การวิเคราะห์ความต้องการ การสร้าง
แบบจ าลองการออกแบบ การสร้างโปรแกรม การทดสอบ และการสนับสนุน วิธีทางวิศวกรรม

Tools 

Method
s Process 

A quality focus 
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ซอฟต์แวร์รวมหลักการพ้ืนฐานต่างๆ ของเทคโนโลยีทุกสาขา และยังรวมถึงการสร้างแบบจ าลองและ
เทคนิคเชิงพรรณนาอ่ืนๆ 

เครื่องมือทางวิศวกรรม (Tools) เป็นสิ่งที่ช่วยให้กระบวนการ และวิธีด าเนินไปได้อย่าง
สะดวกสบาย ระบบซึ่งช่วยในการพัฒนาซอฟต์แวร์โดยท าให้สารสนเทศที่สร้างขึ้นจากเครื่องมือหนึ่ง 
สามารถใช้งานได้ด้วยอีกเครื่องมือหนึ่ง มีชื่อว่า “วิศวกรรมซอฟต์แวร์แบบใช้คอมพิวเตอร์ช่วย 
(Computer – aided Software Engineering)” 

จากการศึกษากระบวนการซึ่งถูกก าหนดเป็นแบบจ าลองกระบวนการพัฒนาระบบตั้งแต่ยุค
เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันที่นักพัฒนาซอฟต์แวร์นิยมใช้กันพบว่ามีแบบจ าลองมากมายที่น ามาใช้กัน เช่น 
แบบจ าลองเอโอเอสดี แบบจ าลองซีบีดี การพัฒนาไปพร้อมกัน กระบวนการเชิงวิวัฒน์ วิธีกา รแบบ
ทางการ การะบวนการค่อยเพ่ิมขึ้น แบบจ าลองบัญญัติ การสร้างต้นแบบ แบบจ าลองอาร์เอดี 
แบบจ าลองสไปรัล กระบวนการยูนิฟายด์ และแบบจ าลองน้ าตก ซึ่งมีข้อดี ข้อเสียที่แตกต่างกัน 
อย่างไรก็ตามเม่ือท าการศึกษาถึงกระบวนการในแบบต่างๆ พบว่าปัจจุบัน กระบวนการอาไจล (Agile 
Process) เป็นกระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยกระบวนการดังกล่าวได้รับ
การพัฒนามาจากผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่มีชื่อเสียง 16 ท่านภายใต้ชื่อกลุ่มพัฒนาที่
เรียกตนเองว่า “กลุ่มพันธมิตรอาไจล” (เกิดขึ้นในปี ค.ศ.2001) (พรฤดี เนติโสภากุล 2549) มีการ
แถลงการณ์เรื่องวิธีการพัฒนาซอฟต์แวร์แบบอาไจลเนื้อความของค าแถลงการณ์มีอยู่ว่า  “เราได้
ค้นพบวิธีการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่ดีกว่าเดิม โดยการปฏิบัติด้วยตนเองและช่วยเหลือผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตาม
ได้ ท าให้เราได้เห็นคุณค่าของสิ่งเหล่านี้คือ 

- การให้ความส าคัญแก่แต่ละบุคคล และปฏิสัมพันธ์มากกว่ากระบวนการและเครื่องมือ 
- การให้ความส าคัญแก่ซอฟต์แวร์ที่ท างานได้จริง มากกว่าเอกสารที่ละเอียดลออ 
- การให้ความส าคัญแก่การท างานร่วมกับลูกค้า มากกว่าการต่อรองตามสัญญา 
- การให้ความส าคัญแก่การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง มากกว่าการปฏิบัติตามแผน นั่น

คือที่ใดให้ความส าคัญแก่รายการด้านขวามือ เราจะให้ความส าคัญแก่รายการด้านซ้ายมือ” 
แถลงการณ์นี้มีเป้าหมายให้เกิดการปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการพัฒนาซอฟต์แวร์ แม้ว่าแนวคิด

ภายใต้การพัฒนาอาไจลได้มีมาหลายปีแล้ว แต่แนวคิดเหล่านี้ได้ถูกท าให้ชัดเจนขึ้นมาในทศวรรษนี้ 
วิธีการแบบอาไจล บางครั้งถูกอ้างถึงว่าเป็นวิธีการแบบคล่องตัว ส่วนส าคัญคือความพยายามที่จะ
เอาชนะอุปสรรคและจุดอ่อนในวิธีการวิศวกรรมซอฟต์แวร์แบบดั้งเดิม การพัฒนาแบบอาไจลให้
ประโยชน์ที่ส าคัญได้มากแต่ไม่อาจประยุกต์กับทุกๆ โครงการและทุกสถานการณ์ วิธีการนี้ไม่ได้
ต่อต้านการปฏิบัติตามหลักการด้านวิศวกรรมซอฟต์แวร์ แต่อาจปรับใช้เป็นหลักการท างานส าหรับ
งานซอฟต์แวร์ทั้งหมด 
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กระบวนการอาไจล (Agile Process) 
กระบวนการอาไจลจัดการกับโครงการซอฟต์แวร์ส่วนใหญ่ ที่มีข้อสมมติฐานหลัก 3 ข้อ  

(พรฤดี เนติโสภากุล 2549) คือ 
1. เป็นเรื่องยากที่จะท านายล่วงหน้าว่าความต้องการซอฟต์แวร์ส่วนใดจะคงอยู่และส่วนใด

จะเปลี่ยนแปลงไป และเป็นเรื่องยากพอกันที่จะท านายว่า ลูกค้าจะเปลี่ยนล าดับความส าคัญไป
อย่างไร 

2. ส าหรับซอฟต์แวร์หลายๆ ประเภท การออกแบบและการก่อสร้างจะซ้อนทับกัน นั่นคือ
กิจกรรมทั้งสองควรจะท าร่วมกันไปเป็นจังหวะ ซึ่งการพิสูจน์ว่างานออกแบบน าไปสร้างได้จริง ดังนั้น
จึงเป็นเรื่องยากท่ีจะท านายว่าควรออกแบบเท่าไร ก่อนการก่อสร้างจะเริ่มต้นขึ้นได้ 

3. การวิเคราะห์ ออกแบบ ก่อสร้าง และทดสอบ มักจะไม่สามารถท านายได้อย่างที่ต้องการ 
จากมมุมองของการวางแผนงาน 

ค าถามท่ีส าคัญคือ เราจะมีการะบวนการอย่างไรที่ใช้จัดการสิ่งที่ท านายไม่ได้ทั้ง 3 ข้อข้างต้น 
ค าตอบคือ กระบวนการที่ปรับตัวได้ (Adaptable) โดยต้องมีความก้าวหน้าแบบค่อยๆ เพ่ิมขึ้น 
(Incrementally) การปรับตัวแบบค่อยๆ เพิ่มข้ึนจ าเป็นต้องอาศัยผลตอบกลับจากลูกค้า ซึ่งลูกค้าต้อง
มีการทดลองใช้งานระบบต้นแบบ หรือบางส่วนของระบบที่ท างานได้จริง รุ่นของซอฟต์แวร์ต้องส่ง
มอบในเวลาอันสั้น เพ่ือให้การปรับตัวเกิดขึ้นได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจท านายได้ วิธีการรวน
ซ้ าจะท าให้ลูกค้าประเมินรุ่นของซอฟต์แวร์ได้บ่อยๆ ซึ่งจะให้ผลตอบกลับสู่ทีมงาน และการปรับ
กระบวนการตามผลตอบกลับที่ได้รับ 
แบบจ าลองกระบวนการอาไจล (Agile Process Models) 

ประวัติศาสตร์ของวิศวกรรมซอฟต์แวร์ เต็มไปด้วยกรรมวิธีและกระบวนการที่ล้าสมัย โดยมี
กระบวนการใหม่ๆ เกิดข้ึนมาตลอด ต่างมีสัญลักษณ์ และสิ่งใหม่ๆ ที่ดีกว่าวิธีการเดิมๆ เส้นทางของอา
ไจล ก็เดินตามทางเหล่านี้ ในส่วนนี้เราน าเสนอภาพรวมของแบบจ าลองกระบวนการอาไจลแบบต่างๆ 
บางแบบก็มีความคล้ายคลึงกันหลายด้าน โดยเราจะแสดงส่วนที่เป็นลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละแบบ 
ทุกแบบจะเป็นไปตามแถลงการณ์อาไจล/ตามกฎ ที่กล่าวมาข้างต้น  ประกอบด้วย แบบเอ็กซ์ทรีม 
โปรแกรมมิ่ง แบบการพัฒนาซอฟต์แวร์แบบปรับตัว (ASD) แบบวิธีการพัฒนาระบบไม่หยุดนิ่ง 
(DSDM) แบบสครัม แบบคริสตัล แบบการพัฒนาที่ขับเคลื่อนด้วยคุณลักษณะ (เอฟดีดี) โดยในที่นี้
ผู้วิจัยพิจารณาเลือกแบบเอ็กซ์ ทรีม โปรแกรมมิ่งมาใช้เป็นกระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดในครั้งนี้ 

เอ็กซ์ทรีม โปรแกรมม่ิง – เอ็กซ์พี (Extreme Programming – XP) 
แนวคิดและวิธีการเอ็กซ์ทรีมโปรแกรมมิ่ง (เอ็กซ์พี) เกิดขึ้นระหว่างปลายทศวรรษที่ 1980 

งานหลักๆ เป็นของ Kent Beck ที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนในปี 1999 งานถัดๆ มาโดย Jeffries และ
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คณะที่เก่ียวกับรายละเอียดของเอ็กซ์พี และงานเพ่ิมเติมโดย Beck และ Fowler ในการวางแผนเอ็กซ์
พี ช่วยเสริมรายละเอียดของวิธีการนี้ 

เอ็กซ์พีนิยมใช้แนวทางเชิงวัตถุในการพัฒนาระบบ โดยมีชุดของกฎและข้อปฏิบัติที่ต้องท า
ระหว่างกิจกรรมกรอบงานสี่อย่าง คือ การวางแผน การออกแบบ การเขียนโค้ด และการทดสอบ ดัง
แสดงในภาพที่ 2.7 

 

 
ภาพที่ 2.7  กระบวนการเอ็กซ์ทรีม โปรแกรมมิ่ง 

ทีม่า : พรฤดี เนติโสภากุล (2549) 
การวางแผน กิจกรรมการวางแผนเริ่มต้นด้วยการสร้างชุดของเรื่องเล่า หรือเรื่องเล่าของ

ผู้ใช้งาน (Stories or User Stories) ที่อธิบายหน้าที่การท างานและลักษณะของซอฟต์แวร์ที่ผู้ใช้
ต้องการ แต่ละเรื่องซึ่งมีลักษณะคล้ายกับยูสเคสจะเขียนโดยลูกค้า ลงบนบัตรดัชนี ลูกค้าก าหนด
คุณค่าหรือล าดับความส าคัญ (Value or Priority) ให้กับแต่ละเรื่อง ตามคุณค่าทางธุรกิจของหน้าที่
หรือลักษณะนั้นๆ จากนั้นสมาชิกทีมเอ็กซ์พี จะประเมินและก าหนดค่าใช้จ่าย (Cost) ให้กับแต่ละเรื่อง 
โดยวัดเป็นสัปดาห์ที่ใช้ในการพัฒนา ถ้าเรื่องใดใช้เวลามากว่าสามสัปดาห์ ลูกค้าจะแบ่งเรื่องนั้นเป็น
เรื่องย่อยๆ ที่เล็กกว่าเดิม และมีการก าหนดคุณค่าและค่าใช้จ่ายใหม่ เรื่องเล่าใหม่ๆ อาจเขียนขึ้นมา
เมื่อใดก็ได ้

ลูกค้าและทีมเอ็กซ์พี จะท างานร่วมกันเพ่ือตัดสินใจว่า จะจับกลุ่มเรื่องเล่าใดใส่ในซอฟต์แวร์
รุ่นที่ก าลังพัฒนาอยู่ เมื่อข้อตกลงพ้ืนฐาน (ได้แก่ เรื่องเล่าใดบ้างที่จะท า วันส่งมอบ และอ่ืนๆ เกี่ยวกับ
โครงการ) ได้ก าหนดกันเสร็จสิ้นแล้ว ทีมเอ็กพีจะเรียงล าดับเรื่องเล่า ที่จะพัฒนาด้วยวิธีการใดวิธีการ
หนึ่งต่อไปนี้คือ (1) เรื่องเล่าทั้งหมดที่จะอิมพลีเมนต์ทันทีภายในไม่กี่สัปดาห์ (2) เรื่องเล่าที่มีคุณค่า
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สูงสุดจะเลื่อนขึ้นมาอยู่ต้นๆ ตารางงาน และจะอิมพลีเมนต์ก่อนหรือ (3) เรื่องเล่าที่มีความเสี่ยงสูงสุด
จะถูกเลื่อนขึ้นมาต้นๆ ตารางงาน และจะอิมพลีเมนต์ก่อน 

หลังจากได้ส่งมอบโครงการรีลีสแรกแล้ว ทีมเอ็กซ์พีจะค านวณค่าอัตราเร็วของโครงการ 
อัตราเร็วของโครงการ (Project Velocity) คือจ านวนของเรื่องเล่าของลูกค้าที่ได้อิมพลีเมนต์ไป
เรียบร้อยในรีลีสแรก อัตราเร็วของโครงการสามารถใช้ในการ (1) ประมาณวันส่งมอบและการจัด
ตารางงานส าหรับรีลีสต่อไป (2) ปรับปรุงเวลาที่ใช้พัฒนาโครงการทั้งหมด อาจมีการเปลี่ยนแปลงวัน
ส่งมอบรีลีสถัดไป หรือวันที่ส่งมอบโครงการโดยสมบูรณ์ 

เมื่องานพัฒนาด าเนินไป ลูกค้าสามารถเพ่ิมเรื่องเล่า เปลี่ยนแปลงคุณค่าของเรื่ องเล่า แตก
ย่อยเรื่องเล่าหรือก าจัดเรื่องเล่าก็ได้ ทีมเอ็กซ์พีจะพิจารณาว่า จะปรับปรุงรีลีสที่เหลืออยู่ และปรับ
แผนงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง 

การออกแบบ การออกแบบเอ็กซ์พีจะท าตามหลักการคีส – ออกแบบให้ธรรมดาๆ เข้าไว้ 
(KIS – Keep It Simple) โดยจะเลือกการออกแบบที่ธรรมดาก่อนการออกแบบทีซับซ้อน นอกจากนี้ 
งานออกแบบจะแนะน าวิธีการอิมพลีเมนต์ส าหรับแต่ละเรื่องเล่า และไม่สนับสนุนให้มีการออกแบบ
หน้าที่อื่นๆ นอกเหนือจากเรื่องเล่า 

เอ็กซ์พีสนับสนุนให้มีการใช้ซีอาร์ซีการ์ด (Class Responsibility Collaborator – CRC 
Card) เป็นกลไกในการคิดเกี่ยวกับซอฟต์แวร์เชิงวัตถุ ซีอาร์ซีการ์ดก าหนดและจัดระเบียบคลาสเชิง
วัตถุ ที่เกี่ยวข้องกับรุ่นของซอฟต์แวร์ปัจจุบัน นอกจากนี้ ซีอาร์ซีการ์ดเป็นผลผลิตของขั้นตอนการ
ออกแบบเพียงอย่างเดียว ที่ผลิตออกมาระหว่างกระบวนการออกแบบของเอ็กซ์พี 

ถ้ามีปัญหาการออกแบบที่ยากล าบากส าหรับเรื่องใด เอ็กซ์พีแนะน าให้สร้างต้นแบบที่ท างาน
ได้จริงของส่วนนั้นโดยทันที เรียกว่า ค าตอบสไปค์ (Spike Solution) การท าเช่นนี้ เป็นการลดความ
เสี่ยงเมื่อการอิมพลีเมนต์จริงเริ่มขึ้น และเป็นการรับรองการประมาณเวลาเดิม ส าหรับเรื่องเล่าที่ มี
ปัญหานั้นๆ  

เอ็กซ์พีสนับสนุนการแยกส่วนประกอบใหม่ (Refactoring) อันเป็นเทคนิคการก่อสร้างที่
นับเป็นเทคนิคการออกแบบด้วย Fowler อธิบายการแยกส่วนประกอบใหม่ไว้ดังนี้ 

“การแยกส่วนประกอบใหม่ เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงระบบซอฟต์แวร์ โดยไม่
ต้องท าให้พฤติกรรมภายนอกเปลี่ยนไป แต่มีการปรับปรุงโครงสร้างภายในให้ดีขึ้น 
เป็นวิธีที่ดีในการท าความสะอาดตัวโค้ด และลดโอกาสที่จะเกิดสิ่งผิดปกติในโค้ด นั่น
คือ การแยกส่วนประกอบใหม่ เป็นการปรับปรุงงานออกแบบตัวโค้ดภายหลังการ
เขียนโค้ดแล้ว” 
เนื่องจากช่วงระยะการออกแบบของเอ็กซ์พี ผลิตงานน้อยมาก การออกแบบบางครั้งจึงถูก

มองเป็นสิ่งชั่วคราวที่สามารถดัดแปลงนี้ให้มีน้อยที่สุด แต่สามารถปรับปรุงงานออกแบบได้มาก 
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อย่างไรก็ตามควรระลึกไว้ว่า ความพยายามที่ต้องใช้ในการแยกส่วนประกอบใหม่ จะเพ่ิมขึ้นตามขนาด
ของแอพพลิเคชั่นที่ใหญ่ขึ้น 

งานออกแบบในเอ็กซ์พี จะเกิดทั้ งก่อนและหลังการเขียนโค้ดเริ่มต้นขึ้น การแยก
ส่วนประกอบใหม่ มีนัยยะว่า งานออกแบบเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องเมื่อก าลังถูกสร้างขึ้น 

การเขียนโค้ด เอ็กซ์พีแนะน าว่าเมื่อมีเรื่องเล่าและออกแบบขั้นต้นแล้ว ไม่ควรเริ่มเขียนโค้ด
ในทันที แต่ควรพัฒนาชุดของตัวทดสอบระดับหน่วย ที่ท างานกับเรื่องเล่าที่จะสร้างขึ้นก่อน เมื่อตัว
ทดสอบระดับหน่วยได้ถูกสร้างขึ้นแล้ว นักพัฒนาควรมุ่งอิมพลีเมนต์ซอฟต์แวร์ ให้ท างานผ่านการ
ทดสอบได้ ไม่ควรเติมอะไรลงไปอีกตามหลักการคิส เมื่อเขียนโค้ดเสร็จแล้ว ควรทดสอบระดับหน่วย
โดยทันที เพื่อดูผลตอบกลับที่เกิดข้ึน 

แนวคิดส าคัญอย่างหนึ่งระหว่างการเขียนโค้ด ที่เป็นที่รู้จักกันดีว่า เป็นการท างานแบบเอ็กซ์พี 
เรียกว่า การโปรแกรมเป็นคู่ (Pair Programming) เอ็กซ์พีแนะน าให้คนสองคนท างานร่วมกัน ส าหรับ
การโค้ดเรื่องเล่าหนึ่งๆ โดยนั่งท าที่เครื่องคอมพิวเตอร์ตัวเดียวกัน อันเป็นกลไกที่จะช่วยกันแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า และการควบคุมคุณภาพเฉพาะหน้า ในทางปฏิบัติ บุคคลทั้งสองอาจมีบทบาทแตกต่างกัน
เล็กน้อย เช่น คนหนึ่งอาจคิดเกี่ยวกับรายละเอียดของโค้ด ในส่วนเฉพาะหนึ่งๆ ของงานออกแบบ 
ขณะที่อีกคนก ากับมาตรฐานการโค้ด อันเป็นส่วนที่เอ็กซ์พีบังคับให้ต้องท า 

เมื่อคู่โปรแกรมเมอร์ท างานเสร็จแล้ว โค้ดจะถูกรวมเข้ากับโค้ดของโปรแกรมเมอร์อ่ืนๆ ซึ่ง
บางครั้งจะเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกวัน เรียกว่า การรวมกันอย่างต่อเนื่อง (Continuous Integration) 
อันเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยป้องกันการท างานเข้ากันไม่ได้ของแต่ละส่วน และการให้โอกาสท าการทดสอบ
แบบสโมค (Smoke Testing)  

การทดสอบ ตัวทดสอบระดับหน่วยเกิดขึ้นก่อนการเขียนโค้ด ถ้าจะให้ดีการทดสอบควร    
อิมพลีเมนต์ด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่ช่วยให้ท างานได้เองโดยอัตโนมัติ คือ สามารถเรียกใช้งานซ้ าได้
โดยง่าย เพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การทดสอบเชิงถดถอย (Regression Testing)  

เมื่อตัวทดสอบระดับหน่วยแต่ละชุดถูกรวมเข้ากัน และจัดระเบียบเป็นชุดทดสอบใหญ่ยูนิ
เวอร์แซล (Universal Testing Suite ) การทดสอบการรวมกันและการทดสอบการตรวจรับ ก็อาจท า
ได้ทุกวัน ซึ่งจะเป็นดัชนีบ่งชี้ความก้าวหน้า และเป็นตัวเตือนล่วงหน้า หากมีสิ่งใดผิดปกติเกิดขึ้น 
Wells กล่าวว่า “การแก้ปัญหาเล็กๆ ในเรื่อยๆ ทุกวัน จะใช้เวลาน้อยกว่า การแก้ปัญหาขนาดใหญ่
ก่อนก าหนดเส้นตาย” 

การทดสอบการยอมรับของเอ็กซ์พี เรียกว่า การทดสอบของลูกค้า ด้วย ตัวทดสอบก าหนด
มาโดยลูกค้าและมุ่งทดสอบหน้าที่ท างาน และลักษณะของระบบโดยรวมที่ลูกค้ามองเห็นได้ การ
ทดสอบการยอมรับสร้างมาจากเรื่องเล่าของผู้ใช้งานที่อิมพลีเมนต์ขึ้นในรีลีสนี้ 
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กล่าวโดยสรุป เอ็กซ์ทรีมโปรแกรมมิ่ง เป็นกระบวนการอาไจลที่ใช้กันมากที่สุด ได้จัด
ระเบียบกิจกรรมกรอบงานไว้ 4 อย่างคือ การวางแผน การออกแบบ การเขียนโค้ด และการทดสอบ 
เอ็กซ์พีแนะน าเทคนิคต่างๆ ที่ใหม่และใช้ได้ผลมากท าให้ทีมอาไจลผลิตซอฟต์แวร์รีลีสได้บ่อย 
ตามล าดับความส าคัญของหน้าที่การท างาน และลักษณะซอฟต์แวร์ที่ลูกค้าได้อธิบายไว้  
  

2.7 หลักนิยมการท าสงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

การต่อต้านทุ่นระเบิด หมายถึง มาตรการต่างๆทุกรูปแบบภายใต้การวางแผนที่ใช้ในการ
ขัดขวางการใช้ทุ่นระเบิดของข้าศึกและต่อต้านทุ่นระเบิดที่ข้าศึกน ามาวางไว้ ไม่ให้ได้รับผลตามที่ข้าศึก
มุ่งหวัง ในบทนี้จะอธิบายถึงหลักการทั่วไปในการต่อต้านทุ่นระเบิด (Mine Countermeasures : 
MCM) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เข้าใจภาพโดยรวมของการต่อต้านทุ่นระเบิด รวมทั้งองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่มีผลต่อการปฏิบัติการ  

1. ประเภทและรูปแบบของการต่อต้านทุ่นระเบิด 
การต่อต้านทุ่นระเบิด(MCM) ประกอบด้วยการต่อต้านทุ่นระเบิดเชิงรุก (Offensive 

MCM) และการต่อต้านทุ่นระเบิดเชิงรับ (Defensive MCM) ทั้งนี้ในเอกสารฉบับนี้จะอธิบายเกี่ยวกับ
ปฏิบัติการต่างๆ ในการต่อต้านทุ่นระเบิดเชิงรับ (Defensive MCM) ซึ่งมีจุดประสงค์หลักเพ่ือลดภัย
คุกคามจากทุ่นระเบิด ภายหลังจากท่ีข้าศึกสามารถปฏิบัติการวางทุ่นระเบิดได้ส าเร็จ แบ่งเป็น 

1.1 แบบไม่กระท าต่อทุ่นระเบิด (Passive MCM) การต่อต้านทุ่นระเบิดเชิงรับแบบไม่
กระท าต่อทุ่นระเบิด นั้น ไม่ได้เป็นการปฏิบัติการเฉพาะหน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
การปฏิบัติของหน่วยสนับสนุนในการปฏิบัติการทางเรือท่ัวไปและเรือสินค้าต่างๆ ด้วย สามารถกระท า
ได้ดังต่อไปนี้ 

1.1.1 การก าหนดช่องทางเข้า-ออกส าหรับเรือสินค้าและเรืออ่ืน ๆ ถ้าหากมีการวาง
ทุ่นระเบิดจากข้าศึกนอกช่องทางนี้ก็จะไม่พิจารณาว่าเป็นภัยคุกคาม 

1.1.2 การออกประกาศชาวเรือเตือนถึงพิกัดต าบลที่ที่น่าจะมีภัยคุกคามจากทุ่น
ระเบิด 

1.1.3 ก าหนดขอบเขตของสนามทุ่นระเบิดและรวบรวมข่าวกรอง เพ่ือน ามาประกาศ
ให้เรือทุกล าทราบและหลีกเลี่ยงการใช้เส้นทางผ่านบริเวณนั้น 

1.1.4 การลดอัตราเสี่ยง โดยใช้มาตรการในการป้องกันตนเอง การส ารวจช่องทาง
และการใช้เครื่องหมายช่วยในการน าเรือ 

1.2 แบบกระท าต่อทุ่นระเบิด (Active MCM) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเคลื่อนย้ายและ/หรือ
ท าลายทุ่นระเบิดให้หมดไปจากพ้ืนที่ ภายหลังการถูกวางทุ่นระเบิด การต่อต้านทุ่นระเบิดแบบกระท า
ต่อทุ่นระเบิดจะถูกน ามาใช้ในพื้นที่หรือช่องทางที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เท่านั้น 
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2. ขั้นตอนการต่อต้านทุ่นระเบิด (MCM Stage) 
 ขั้นตอนการต่อต้านทุ่นระเบิด คือ การใช้เทคนิคกี่ต่อต้านทุ่นระเบิดเฉพาะแบบต่อต้านทุ่น

ระเบิดชนิดต่างๆ ความแตกต่างของขั้นตอนการต่อต้านทุ่นระเบิด คือ การเลือกใช้และก าหนดล าดับ
ในการต่อต้านทุ่นระเบิด การต่อต้านทุ่นระเบิดแต่ละครั้งควรจะเป็นไปตามล าดับขั้นตอน หมายเลข
ของขั้นตอน ล าดับก่อนหลังขึ้นอยู่กับลักษณะสนามทุ่นระเบิดและ Directive ที่ใช้ ขั้นตอนแต่ละขั้น
จะก าหนดให้ใช้วิธีการต่อต้านทุ่นระเบิดเป็นแบบๆ ไปโดยเฉพาะเมื่อมีเวลามากพอ การปฏิบัติควร
เป็นไปตามล าดับขั้นตอนตั้งแต่ต้นจนจบ แต่ในการปฏิบัติแต่ละครั้งอาจมีการเว้นขั้นตอนบางขั้นตอน
ได้ โดยขึ้นอยู่กับ 

2.1 Directive ที่ก าหนด ถ้าก าหนดให้ใช้ Directive A ก็จะด าเนินการในทุกขั้นตอน หาก
ก าหนดเป็น Directive B หรือ C อาจจะต้องละเว้นขั้นตอนบางขั้นเพ่ือประหยัดเวลา และก าลัง
ต่อต้านฯ ที่ใช้ 

 2.2 ข่าวกรองที่ได้รับ ถ้าไม่มีเหตุผลว่าจะมีทุ่นระเบิดบางชนิดในที่ใดที่นั้น หรือทราบแน่
ชัดว่าจะมีทุ่นระเบิดชนิดใดอยู่ในสนามก็ไม่มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติไปตามล าดับขั้นตอน จะละเว้น
บางขั้นตอนในการต่อต้านทุ่นระเบิดนั้นๆ หรือปฏิบัติในขั้นตอนเฉพาะที่ทราบแน่ชัดเกี่ยวกับข้อมูลทุ่น
ระเบิด ถ้ามีอุปกรณ์ในเรือเพียงพอ ขั้นตอนบางขั้นอาจกระท าพร้อมๆ กันได้เพ่ือประหยัดเวลา 

3. การปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิด (MCM Operations) 
3.1 การปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดเชิงรับแบบกระท าต่อทุ่นระเบิด (Active MCM 

Operations) 
3.1.1 การต่อต้านทุ่นระเบิดน าแบบ Precursor (Precursor MCM Operations) 

เป็นการด าเนินการก่อนการใช้ก าลังหลักต่อต้านทุ่นระเบิดเพ่ือลดอัตราเสี่ยงของเรือที่ใช้ในปฏิบัติการ
ต่อต้านทุ่นระเบิดทั้งโดยการกวาดและการล่าท าลายทุ่นระเบิด 

3.1.2 การต่อต้านทุ่นระเบิดแบบส ารวจ (Exploratory MCM Operations) เป็นการ
ปฏิบัติเพื่อการตรวจสอบการมีหรือไม่มีทุ่นระเบิดในพ้ืนที่ของสนามทุ่นระเบิด 

3.1.3 การต่อต้านทุ่นระเบิดแบบส าเร็จ Clearance MCM Operations) เป็นการ
ปฏิบัติเพื่อท าให้ปราศจากทุ่นระเบิดให้มากท่ีสุดในพ้ืนที่ของสนามทุ่นระเบิด 

3.1.4 การน าเรือผ่านช่องทางกวาด (Lead Through Operations) เป็นการปฏิบัติ
เพ่ือสนับสนุนในการผ่านช่องทางซึ่งอาจเป็นส่วนหนึ่งของพ้ืนที่สนามทุ่นระเบิด โดยเป็นการปฏิบัติที่มี
ความเร่งด่วนโดยใช้เรือที่มีขีดความสามารถในการต่อต้านทุ่นระเบิด 

3.2 การปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดเชิงรับแบบไม่กระท าต่อทุ่นระเบิด (Passive MCM 
Operations) มีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันภัยคุกคามจากทุ่นระเบิดข้าศึก ดังนี้ 
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3.2.1 ก าหนดขอบเขตภัยคุกคาม (เส้นทางเดินเรือ เครื่องช่วยเตือนภัยส าหรับ
เดินเรือ) 

3.2.2 ก าหนดขอบเขตของสนามทุ่นระเบิด (การข่าวกรอง การลาดตระเวนตรวจ
การณ์ การตรวจการณ์ทุ่นระเบิด) 

3.2.3 การลดอตัราเสี่ยง (มาตรการในการป้องกันตนเอง) 
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ภาพที่ 2.8  แผนผังการต่อต้านทุ่นระเบิด 
ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 
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4. ข้อพิจารณาในการวางแผนต่อต้านทุ่นระเบิด 
ข้อพิจารณาในการวางแผนต่อต้านทุ่นระเบิดนี้เป็นแนวทางให้ผู้บังคับหมวดเรือและผู้

บังคับหมู่เรือต่อต้านทุ่นระเบิด ได้มองภาพการปฏิบัติและสั่งการได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์โดยมีหัวข้อ
การพิจารณาดังนี้ 

4.1 ภารกิจของข้าศึก ผบ.หน่วยต่อต้านทุ่นระเบิด จะต้องพิจารณาความน่าจะเป็นของ
ภารกิจของข้าศึก โดยการพิจารณาจุดมุ่งหมายในการวางทุ่นระเบิดของข้าศึก จะช่วยให้สามารถ
คาดการณ์ได้ถึง ประเภทของทุ่นระเบิดต าบลที่ และการตั้งค่าทุ่นระเบิดซึ่งจะน ามาใช้ในการวางแผน
ต่อต้านทุ่นระเบิด ชั้นแรกที่จะท าให้สามารถประมาณสถานการณ์ จุดมุ่งหมายของข้าศึกได้ก็คือการ
จัดท ารายการเหตุผลที่น่าจะเป็นไปได้ ที่ข้าศึกต้องวางทุ่นระเบิดในบริเวณดังกล่าว ซึ่งอาจมีได้หลาย
เหตุผล ผบ.หน่วยจะต้องพิจารณาทุกๆ เหตุผลที่ได้จัดท ารายการเอาไว้ ถึงแม้บางเหตุผลจะผิดไปจาก
ปกติ แล้วน าเหตุผลเหล่านั้นมาแปลงเป็นจุดมุ่งของข้าศึก ซึ่งจะท าให้สามารถประมาณจ านวนและ
ชนิดของทุ่นระเบิด ที่อาจมีอยู่ในสนามได้ ตัวอย่างจุดมุ่งของข้าศึก 

4.1.1 หน่วงเวลาของกองก าลังเฉพาะกิจ 
4.1.2 ป้องกันการเข้า – ออกของเรือสินค้า 
4.1.3ท าลายก าลังต่อต้านทุ่นระเบิด 

เมื่อประมาณจุดมุ่งของข้าศึกได้แล้วจะต้องพิจารณาคุณลักษณะของทุ่นระเบิดของข้าศึก 
เพ่ือใช้ในการประมาณการปฏิบัติของข้าศึก โดยอย่างน้อยจะต้องพิจารณา 2 หนทางปฏิบัติแล้วน ามา
พิจารณาจนเหลือหนทางเดียว 

4.2 คุณลักษณะของทุ่นระเบิดของข้าศึก 
เพ่ือให้สามารถประมาณขีดความสามารถในการวางทุ่นระเบิดของข้าศึกและเพ่ือ

น ามาใช้ในการเลือกวิธีการรวมทั้งอุปกรณ์ในการต่อต้านทุ่นระเบิดที่ดีที่สุด  ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้
สามารถรวบรวมได้จาก 

4.2.1 การข่าวซึ่งโดยทั่วไปจะได้รับจากการเก็บทุ่นระเบิดของข้าศึกที่วางไว้มาท าการ
วิเคราะห์ 

4.2.2 จากคุณลักษณะของฝ่ายเรา ซึ่งวิธีนี้เป็นวิธีที่ดีที่สุดในการต่อต้านทุ่นระเบิดเพ่ือ
เปิดช่องทางและจัดพ้ืนที่ในการยกพลขึ้นบก หรือน าทางออกจากท่าเรือในเวลาจ ากัด (Break 
through Objective) 

4.2.3 ความลึกของทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ สามารถประมาณการได้จากอัตรากินน้ า
ลึกเฉลี่ยของเรือที่ผ่านเข้า – ออก ในบริเวณดังกล่าว ถ้าหากมีเพียงชนิดเดียวที่ผ่านเข้า – ออก (เช่น 
เรือด าน้ าขณะด า) ก็จะท าให้สามารถประมาณความลึกของทุ่นระเบิดได้แม่นย ายิ่งขึ้น 
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4.2.4 ความลึกของเครื่องกีดขวางการกวาด ถ้าหากทราบว่าข้าศึกมีเครื่องกีดขวาง
การกวาดเป็นจ านวนมาก จะสามารถประมาณการได้ว่า เครื่องกีดขวางดังกล่าวจะอยู่ในระดับลึก
ต่างๆ กันและหากมีการใช้เครื่องกีดขวางการกวาดจ านวนน้อย ก็จะสามารถคาดการณ์ได้ว่าเครื่องกีด
ขวางทั้งหมดน่าจะอยู่ในระดับลึกเดียวกัน 

4.2.5 ประเภทและขนาดของสายยึดทุ่น สามารถคาดการณ์ได้จากชนิดของทุ่น
ระเบิดท่ีคาดว่าข้าศึกจะน ามาวางและความลึกของน้ า 

4.2.6 ความไว (Sensitivity) คาดการณ์ได้จากค่าอิทธิพลเฉลี่ยของเรือที่ผ่านไปมาใน
พ้ืนที่นั้น ๆ ซึ่งส าหรับทุ่นระเบิดแม่เหล็กจะสามารถคาดการณ์ได้ค่อนข้างง่าย  แต่ค่อนข้างยุ่งยาก
ส าหรับทุ่นระเบิดเสียง 

4.2.7 เครื่องตั้งเกณฑ์เรือผ่าน (Ship Count) การตั้งค่าเกณฑ์เรือผ่านต่ าๆ จะใช้เมื่อ
ข้าศึกคาดว่าฝ่ายเรามีเรือต่อต้านทุ่นระเบิดหรือเมื่อตั้งใจใช้ทุ่นระเบิดเพียงเพ่ือหน่วงเวลาในช่วงสั้นๆ  
แต่ถ้าหากข้าศึกต้องการให้ฝ่ายเราท าการกวาดเป็นเวลานานๆ จะตั้งเกณฑ์เรือผ่านไว้สูง 

4.2.8 เครื่องหน่วงเวลาพร้อม ตามปกติจะใช้ในการป้องกันการต่อต้านของข้าศึก ที่
ท าการต่อต้านในลักษณะที่มีการเสริมสนามอยู่ตลอดเวลา (Attrition Objective) 

4.3 ขีดความสามารถของข้าศึก พิจารณาตามหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ คือ 
4.3.1 ขีดความสามารถในการวางทุ่นระเบิดของข้าศึก 
4.3.2 ขีดความสามารถในการเสริมสนามของข้าศึก 
4.3.3 ขีดความสามารถในการป้องกันของข้าศึก 
นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาจุดอ่อน และจุดแข็งของฝ่ายเราและข้าศึก ผบ.หน่วย

ต่อต้านทุ่นระเบิดจะต้องทบทวนข้อมูลและด าเนินการเกี่ยวกับข้อตกลงใจ  ซึ่งจะแสดงให้เห็นทั้งจุด
แข็งและจุดอ่อนของทั้ง 2 ฝ่าย ในการนี้สามารถกระท าได้โดยจัดท ารายการจุดแข็งและจุดอ่อนของแต่
ละฝ่ายเปรียบเทียบกัน แล้วน ามาทบทวนกับภารกิจที่ได้รับมอบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ขีด
ความสามารถของข้าศึก และการพิจารณาหนทางปฏิบัติของแต่ละฝ่ายได้ถูกต้องยิ่งขึ้น 

4.4 คุณลักษณะของพ้ืนที่ปฏิบัติการ ผบ.หน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดจะต้องพยายามหาข้อมูล
ในพ้ืนที่ปฏิบัติการ ขณะนั้นทั้งโดยการใช้การส ารวจทางยุทธการ หรือจากแหล่งข่าวในพ้ืนที่ ข้อมูลที่
ต้องการ คือ 

4.4.1 ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ ได้แก่ 
4.4.1.1 ต าบลที่และระยะทางจากท่ีตั้งฝ่ายเรา 
4.4.1.2 ขอบเขตของพ้ืนที่ปฏิบัติการ 
4.4.1.3 จุดอ้างอิงในการหาที่เรือ (Navigation Reference Point) 
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4.4.2 ปัจจัยทางอุทกศาสตร์ ได้แก่ 
4.4.2.1 ความลึกของน้ า มีผลกระทบต่อการต่อต้านทุ่นระเบิดคือ 

4.4.2.1.1 ในการกวาดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ ความลึกของน้ าจะถูก
น ามาพิจารณาในการตั้งความลึกของเครื่องกวาด 

4.4.2.1.2 ในการกวาดทุ่นระเบิดอิทธิพล ความลึกของน้ าจะมี
ผลกระทบต่อย่านทางกวาดและประสิทธิภาพของเครื่องกวาด 

4.4.2.1.3 ในการล่าท าลายทุ่นระเบิด ความลึกของน้ าจะมีผลกระทบ
ต่อระยะและประสิทธิภาพในการค้นหา และตรวจจับทุ่นระเบิดของโซนาร์ นอกจากนี้ยังมีผลกระทบ
ต่อการเลือกใช้อุปกรณ์ในการตรวจสอบเป้าขั้นสุดท้าย (การใช้ยานล่าท าลายทุ่นระเบิดหรือการใช้
เจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์) และการท าให้ทุ่นระเบิดหมดอ านาจการท าลาย 

4.4.2.1.4 การเลือกเครื่องกวาดทุ่นระเบิด เช่น ในบริเวณท่ีมีน้ าลึก
เกินกว่า 30 วา (54 เมตร) อาจไม่จ าเป็นต้องท าการกวาดทุ่นระเบิดอิทธิพลวางกับพื้นท้องทะเลซึ่งวาง
ดักเรือผิวน้ า โดยทั่วไปทุ่นระเบิดประเภทนี้จะท างานอย่างได้ผลในระดับความลึกระหว่าง 2.5 – 30 
ฟาธอม (4.5 – 54 เมตร) แต่อย่างไรก็ตามจะต้องศึกษาคุณลักษณะของทุ่นระเบิดที่ข้าศึกมีใช้ด้วย 

4.4.2.1.5 การพิจารณาเลือกแบบของเรือต่อต้านทุ่นระเบิด เช่น เรือ 
กทฝ. ความลึกน้ าต่ าสุดต้องไม่น้อยกว่า 5 วา (9 เมตร) เป็นต้น 

4.4.2.1.6 การพิจารณาแบ่งพ้ืนที่ในการกวาดทุ่นระเบิด (Segment) 
เนื่องจากในการปล่อยเครื่องกวาดทุ่นระเบิด และการตั้งค่าเครื่องกวาดทุกชนิด แต่ละครั้งจะเหมาะสม
กับความลึกของน้ าระดับหนึ่งเท่านั้น ดังนั้นเพ่ือให้สามารถกวาดทุ่นระเบิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อเครื่องกวาดจึงต้องแบ่งพ้ืนที่กวาดทุ่นระเบิดออกเป็นสนาม โดย
พิจารณาก าหนดบริเวณท่ีมีความลึกใกล้เคียงกัน 

4.4.2.1.7 การพิจารณาถึงความปลอดภัยของเรือต่อต้านทุ่นระเบิด
จากทุ่นระเบิดอิทธิพลวางกับพื้นท้องทะเล (Safe Depth) 

4.4.2.2 น้ าขึ้น – น้ าลง จะมีผลกระทบต่อความปลอดภัยของเรือกวาดทุ่น
ระเบิด ในพ้ืนที่ที่ระดับน้ าขึ้น – ลงต่างกันมาก จะต้องพิจารณากวาดทุ่นระเบิดในช่วงที่มีน้ าขึ้นเต็มที่ 
เพ่ือให้เรือกวาดทุ่นระเบิดปลอดภัยจากทุ่นกระทบแตก ซึ่งอาจอยู่ในระดับตื้นขณะน้ าลง หรือ
ปลอดภัยจากทุ่นระเบิดอิทธิพลกับพ้ืนท้องทะเล ในกรณีที่ความลึกน้ าขณะน้ าลงน้อยกว่าความลึก
ปลอดภัยของเรือที่ใช้ แต่อย่างไรก็ตามการที่ระดับน้ าขึ้น – ลงต่างกันมากนี้อาจเอ้ืออ านวยต่อการ
กวาดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่หากทุ่นระเบิดโผล่พ้นน้ าในขณะน้ าลง ซึ่งจะท าให้ฝ่ายเราสามารถ
ก าหนดต าบลที่ของทุ่นระเบิดดังกล่าวได้ 
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4.4.2.3 ลักษณะพ้ืนท้องทะเล (Bottom Topography and Composition) 
พ้ืนท้องทะเลที่มีลักษณะไม่สม่ าเสมอ เป็นหลุมเป็นบ่อหรือมีลักษณะเป็นลอนคลื่นสูง อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือสูญเสียเครื่องกวาดทุ่นระเบิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระหว่างการหันเลี้ยว เนื่องจาก
เครื่องกวาดจะเกิดอาการตกท้องช้างและอาจสัมผัสกับส่วนที่เป็นยอดสูงของพ้ืนท้องทะเล  นอกจากนี้
ยังเป็นอุปสรรคต่อการแบ่งพ้ืนที่ในการกวาดทุ่นระเบิด ส าหรับส่วนประกอบและความแข็งอ่อนของ
พ้ืนท้องทะเลนั้นจะมีผลกระทบต่อการจมตัวเองของทุ่นระเบิดอิทธิพล หรือ เครื่องถ่วง (Anchor) ของ
ทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ ซึ่งการจมตัวดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อความไวของเครื่องยิงทุ่นระเบิดเสียง 
และความดันเป็นอย่างมากและเกื้อกูลต่อการกวาดทุ่นระเบิดเนื่องจากการจมตัวของทุ่นระเบิด
ดังกล่าว อาจท าให้ทุ่นระเบิดหมดอ านาจการท าลายโดยที่ฝ่ายเราไม่ต้องเสียเวลาในการกวาด ในส่วน
ของการล่าท าลายทุ่นระเบิด การที่ลักษณะพ้ืนท้องทะเลมีลักษณะเป็นหลุมเป็นบ่อหรือพ้ืนท้องทะเล
อ่อนมากๆ อาจเป็นเหตุให้ไม่สามารถค้นหาทุ่นระเบิดพบ เนื่องจากทุ่นระเบิดจมมิดทั้งลูก ส่วนพ้ืน
ท้องทะเลที่เป็นกรวดหินจะสะท้อนคลื่นโซนาร์มาก ท าให้เกิดภาพสะท้อนรบกวนจ านวนมากในจอ  
โซนาร์ 

4.4.2.4 สิ่งกีดขวางใต้น้ าและผิวน้ ามีผลกระทบดังนี้ 
4.4.2.4.1 ซากเรือ โขดหิน หรือสิ่งกีดขวางที่มนุษย์สร้างข้ึน เช่น 

อุปกรณ์การประมงแบบต่าง ๆ ท่อใต้น้ า จะกีดขวางและอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เครื่องกวาดทุ่น
ระเบิดทุกชนิด และก่อให้เกิดการสะท้อนเป้าใต้น้ าจากโซนาร์เป็นจ านวนมากในการค้นหาทุ่นระเบิดจน
ท าให้ไม่สามารถแยกเป้าทุ่นระเบิดได้ เป็นเหตุให้ประสิทธิภาพในการล่าท าลายทุ่นระเบิดลดลง ดังนั้นหาก
เป็นไปได้ควรหลีกเลี่ยงการต่อต้านทุ่นระเบิดในบริเวณที่มีสิ่งกีดขวางดังกล่าวอยู่หนาแน่น 

4.4.2.4.2 ในบริเวณที่มีตะกอนแขวนลอยในน้ ามาก ตะกอนดังกล่าว
อาจเกาะสายยึดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่นั้น หากจมลงไปมากจะเกื้อกูลต่อการกวาดเนื่องจากทุ่นระเบิด
ดังกล่าวอาจไม่เป็นอันตรายต่อฝ่ายเราอีกต่อไป ส่วนทุ่นหมายเขตนั้นหากจมลงจะก่อให้เกิดปัญหาต่อ
การน าเรือ ในกรณีท่ีใช้ทุ่นหมายเขตเป็นที่หมายในการน าเรือ 

4.4.2.4.3 สวะ หรือสิ่งปฏิกูล ซึ่งลอยอยู่ตามผิวหน้าน้ า จะก่อให้เกิด
ปัญหาต่อการเดินเรือและอาจท าให้เครื่องกวาดทุ่นระเบิดช ารุดเสียหายได้ 

4.4.2.5 การน าไฟฟ้าของน้ า พ้ืนท้องทะเลและความเค็มของน้ า มีผลกระทบ
ต่อการเลือกใช้เครื่องกวาดทุ่นระเบิดแม่เหล็ก ว่าจะใช้เครื่องกวาดแบบหางเปิด (Open Loop) หรือ
หางปิด (Closed Loop) ซึ่งโดยทั่วไปหากความเค็มของน้ าทะเลลดลงต่ ากว่า 20 Parts Per 
Thousand (PPT.) แล้วความเข้มของสนามแม่เหล็กอันเกิดจากการใช้เครื่องกวาดแบบหางเปิดจะ
ลดลงอย่างเห็นได้ชัด จนไม่สามารถจะใช้ในการกวาดทุ่นระเบิดได้ นอกจากนี้ในกรณีที่เลือกใช้เครื่อง
กวาดแบบหางปิด ยังจะต้องค านึงถึงความสามารถในการน ากระแสไฟฟ้าของพ้ืนท้องทะเลและความ
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ลึกที่กระแสไฟฟ้าสามารถทะลุทะลวงผ่านไปได้ (Electrical Depth , ED) ด้วยเพ่ือใช้ในการพิจารณา
ความกว้างของช่องทางกวาด เมื่อทุ่นระเบิดต้องการเส้นแรงแม่เหล็กทางนอนในการจุดระเบิด 
นอกจากนี้ความเค็มจะมีผลกระทบต่อระยะการตรวจจับเป้าของโซนาร์ในการล่าท าลายทุ่นระเบิด แต่
อย่างไรก็ตามในบริเวณท่ีมีความลึกไม่เกิน 50 เมตร ความเค็มจะไม่มีผลกระทบมากนัก 

4.4.2.6 กระแสน้ า จะมีผลกระทบต่อการต่อต้านทุ่นระเบิดดังนี้ 
4.4.2.6.1 ท าให้ทุ่นระเบิดอิทธิพลวางกับพื้นท้องทะเลเกิดการจมตัว 

ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบ เช่นเดียวกับที่ได้กล่าวไว้แล้ว 
4.4.2.6.2 เป็นอุปสรรคต่อการน าเรือและความกว้างย่านทางกวาดของ

เครื่องกวาดทุ่นระเบิดโดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องกวาดทุ่นระเบิดแบบกลไก 
4.4.2.6.3 ท าให้ทุ่นระเบิดทอดประจ าที่และทุ่นหมายเขตเกิดอาการเห 

(Dip) ในการนี้อาจเป็นเหตุให้ทุ่นหมายเขตจมลงใต้น้ า ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาต่อการเดินเรือ หรือทุ่นระเบิด
ทอดประจ าที่อาจอยู่ในระดับลึกกว่าที่ควรจะเป็น ซึ่งท าให้รอดพ้นจากการถูกกวาดเนื่องจากทุ่นระเบิด
ดังกล่าวหลุดจากสายกวาดก่อนที่สายยึดทุ่นจะเข้าไปในปากกรรไกร และเมื่อกระแสน้ าอ่อนหรือหยุดนิ่ง 
ทุ่นระเบิดนั้นก็จะกลับมาอยู่ในระดับลึกเดิม จึงยังคงเป็นภัยคุกคามต่อเรือฝ่ายเราได้ต่อไป 

4.4.2.6.4 เป็นอุปสรรคต่อการล่าท าลายทุ่นระเบิด ทั้งในการรักษา
ต าบลที่ การใช้ยานล่าท าลายทุ่นระเบิดและการใช้เจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์ในการท าให้ทุ่นระเบิด
หมดสภาพ กล่าวคือบริเวณท่ีกระแสน้ ามีความเร็วเกิน 3 นอต เจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์จะมี
ขีดจ ากัดในเรื่องการด าน้ าขณะค้นหาทุ่นระเบิดและยานล่าท าลายทุ่นระเบิดมีก าลังขับเคลื่อนรวมทั้งเวลา
ในการท างานลดลงเป็นอย่างมาก จากผลกระทบดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องเลือกเครื่องกวาด เข็มของการ
กวาด การรักษาต าบลที่และวิธีรวมทั้งอุปกรณ์ในการท าให้ทุ่นระเบิดหมดสภาพ ส าหรับการล่าท าลายทุ่น
ระเบิด 

4.4.2.7 อุณหภูมิของน้ า จะมีผลกระทบต่อเส้นทางเดินของเสียงในน้ า 
(Sound Speed Profile) ซึ่งจะต้องน ามาพิจารณาในการหาระยะตรวจจับของโซนาร์ระหว่างการล่า
ท าลายทุ่นระเบิด และการแพร่กระจายของคลื่นเสียงในการกวาดทุ่นระเบิดเสียง นอกจากนี้ในบริเวณ
ที่มีอุณหภูมิของน้ าต่ าๆ จะเป็นขีดจ ากัดในการล่าท าลายทุ่นระเบิดโดยเจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์ 

4.4.2.8 การจางหายของเสียง (Transmission Loss) และการสะท้อนของ
คลื่นเสียง (Reverberation) จะมีผลกระทบต่อการพิจารณาใช้เครื่องกวาดทุ่นระเบิดเสียงและการใช้
โซนาร์ ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องคือ 

4.4.2.8.1 ระยะจากต้นก าเนิดเสียง 
4.4.2.8.2 ความถี่ของเสียง 
4.4.2.8.3 ความลึกของน้ า 
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4.4.2.8.4 เส้นชั้นความสูง และลักษณะทางธรณีวิทยาของพ้ืนท้อง
ทะเล 

4.4.2.9 Sea State สภาพของคลื่นบริเวณผิวน้ าจะมีผลกระทบต่อการใช้โซ
นาร์ การกวาดทุ่นระเบิดความดัน โดยอาการของคลื่นจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความดันที่พ้ืนท้อง
ทะเลซึ่งอาจท าให้ทุ่นระเบิดความดันเกิดการระเบิดได้ นอกจากนี้ Sea state ยังมีผลกระทบต่อเรือ
ต่อต้านทุ่นระเบิดและก าลังพล โดยทั่วไปเรือต่อต้านทุ่นระเบิดจะมีขีดจ ากัดเมื่อ Sea State เกิน 3  

4.4.2.10 สิ่งมีชีวิตในทะเลมีผลกระทบดังนี้ 
4.4.2.10.1 ส าหรับทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ สิ่งมีชีวิตซึ่งเกาะตามตัว

และสายยึดทุ่นระเบิดจะท าให้ก าลังลอยของทุ่นระเบิดลดลง พ้ืนที่หน้าตัดมีขนาดเพ่ิมขึ้นเป็นเหตุให้ทุ่น
ระเบิดมีอาการเหมากขึ้นหรือจมลงสู่พ้ืนท้องทะเล 

4.4.2.10.2 ส าหรับทุ่นระเบิดอิทธิพลวางกับพ้ืนท้องทะเล สิ่งมีชีวิตซึ่ง
เกาะตัวทุ่นระเบิดจะมีผลกระทบต่อความไวในการจุดระเบิดมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับชนิดของ
เครื่องยิงของทุ่นระเบิดนั้นๆ กล่าวคือจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างานของเครื่องยิงทุ่นระเบิด
เสียงเป็นอย่างมาก 

4.4.2.10.3 ส าหรับการกวาดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ ในบริเวณที่มีพืช
ทะเลขึ้นหนาแน่นเช่น สาหร่ายขนาดใหญ่ อาจท าให้กรรไกรระเบิดเกิดการระเบิดขึ้น หรือพันติดกับ
กรรไกรกล อันจะท าให้ประสิทธิภาพของการกวาดทุ่นระเบิดลดลง 

4.4.2.10.4 สัตว์ทะเลที่เป็นภัยต่อชีวิต มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ใต้น้ าของเจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์ 

4.4.2.11 ทัศนวิสัยใต้น้ า อัตราการล่าท าลายทุ่นระเบิดจะลดลงอย่างมากเมื่อ
ทัศนวิสัยใต้น้ าต่ า นอกจากนี้ทัศนวิสัยที่พ้ืนท้องทะเลอาจแตกต่างไปจากบริเวณผิวน้ าได้ เนื่องจาก
ลักษณะของพ้ืนท้องทะเลและกระแสน้ า 

4.4.3 ปัจจัยทางอุตุนิยมวิทยา 
4.4.3.1 ภูมิอากาศและลักษณะอากาศ (Climate and Weather) สภาวะ

ของลักษณะอากาศในพ้ืนที่ปฏิบัติการมีผลต่อการต่อต้านทุ่นระเบิดทุกสาขา  ดังนั้นในการวางแผน
ระยะยาวจะต้องน าลักษณะภูมิอากาศตามฤดูกาลของพ้ืนที่ปฏิบัติการมาพิจารณาด้วย ส่วนในการ
วางแผนก่อนการปฏิบัติในช่วงเวลาสั้นๆ หรือระหว่างปฏิบัติงานจริงจะต้องพิจารณาลักษณะอากาศซึ่ง
ได้รับจากการพยากรณ์อากาศในช่วงเวลานั้นๆ 

4.4.3.2 ลมที่มีก าลังแรง รวมทั้งกระแสน้ าและคลื่น จะท าให้การรักษาเข็มใน
การกวาดทุ่นระเบดิและการรักษาต าบลที่ขณะล่าท าลายทุ่นระเบิดกระท าได้ยาก นอกจากนี้ยังอาจท า
ให้ทุ่นหมายเขตเกิดการเคลื่อนตัว หรือจมในกรณีที่มีคลื่นแรง 
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4.4.3.3 อุณหภูมิของอากาศ จะมีผลกระทบโดยตรงต่อก าลังพลที่จะต้อง
ปฏิบัติงานบนดาดฟ้าเปิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าลังพลของเรือขนาดเล็ก 

4.4.3.4 ทัศนวิสัย ในกรณีที่ทัศนวิสัยบริเวณใกล้ผิวน้ าลดลง ไม่ว่าจะเนื่องจาก
หมอก ฝน หรือพายุทรายก็ตามจะลดประสิทธิภาพในการต่อต้านทุ่นระเบิดลง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เฮลิคอปเตอร ์และเรือขนาดเล็กซึ่งต้องอาศัยการใช้สายตาเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านการหาที่เรือ ความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงานขององค์บุคคล และองค์วัตถ ุ

4.4.3.5 สภาวะของแสง (Ambient  Light) ตารางการปฏิบัติประจ าวันใน
บางครั้งจะขึ้นอยู่กับเวลากลางวัน  กลางคืน และช่วงเวลาเดือนมืด ซึ่งการต่อต้านทุ่นระเบิดบางแบบ 
เช่น การใช้ จนท.ถอดท าลายอมภัณฑ์ การกวาดทุ่นระเบิดด้วย ฮ. จะสามารถท างานอย่างได้ผลใน
เวลากลางวัน แต่อย่างไรก็ตาม ผบ.หน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดจะต้องพิจารณาถึงเหตุผลและความ
ต้องการทางยุทธวิธี โดยในบางครั้งการต่อต้านทุ่นระเบิดบางส่วนหรือทั้งหมดอาจต้องด าเนินการใน
ช่วงเวลาที่มืดสนิท ดังนั้นในการวางแผนจะต้องพิจารณาถึงเวลาพระอาทิตย์ขึ้น – ตก เวลาดวงจันทร์
ขึ้น – ตก ความยาวนานของเวลากลางวันและกลางคืน ช่วงเวลา Twilight  และวิถีของดวงจันทร์ 

4.5 ก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดของฝ่ายเรา ผบ.หน่วยก าลัง จะต้องพิจารณาถึงจ านวนและ
ประเภทของพาหนะต่อต้านทุ่นระเบิดที่มีอยู่ ตลอดจนอุปกรณ์ต่างๆ และขีดความสามารถของก าลัง
พล เพ่ือให้สามารถวางแผนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ส าหรับก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดของ ทร. นั้น 
(รายละเอียดตาม ผนวก จ) 

4.6 การสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์ ผบ.หน่วยก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดจะต้องค านึงถึงขีด
ความสามารถในการติดต่อสื่อสารของก าลังที่มีอยู่โดยรอบคอบทั้งชนิดของอุปกรณ์สื่อสารที่มีอยู่ซึ่ง
สามารถใช้ได้ในเวลาเดียวกัน ในการวางแผนจะต้องมีการเตรียมการส าหรับกรณีที่ขาดการ
ติดต่อสื่อสารจาก ผบ.หน่วย ทั้งกรณีที่เนื่องมาจากข้อขัดข้องของอุปกรณ์การรบกวนจากข้าศึก หรือ
นโยบายในการแพร่คลื่นอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมทั้งข้อจ ากัดในการแพร่คลื่นโซนาร์ ในการนี้จะต้อง
เตรียมการในด้านการสื่อสารทางทัศนะให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.7 การส่งก าลังบ ารุง  เนื่องจากอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการต่อต้านทุ่นระเบิดส่วนใหญ่จะมี
ลักษณะพิเศษ แตกต่างไปจากอุปกรณ์ประเภทอ่ืนๆ และมักจะไม่มีส ารองคลังไว้ในคลังต่างๆ 
นอกเหนือไปจากหน่วยที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุ่นระเบิด ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
วางแผนทางด้านนี้โดยรอบคอบ 

4.8 ปัจจัยระยะทางและเวลา (Time and Space Factor) มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
การวางแผนต่อต้านทุ่นระเบิดทุกล าดับขั้นตอน ซึ่ง ผบ.หน่วยก าลังจะต้องค านึงถึงตลอดเวลา เมื่อ
พิจารณาถึงเวลาที่ใช้ในการเดินทางไปยังพ้ืนที่ปฏิบัติการและเวลาที่ใช้ไปในแต่ละการปฏิบัติสัมพันธ์
กับเวลาที่มีอยู่ทั้งหมด ซึ่งมีข้อส าคัญๆ ที่ต้องพิจารณา ได้แก่  
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4.8.1 พ้ืนที่ครอบคลุมที่ต้องการ และเวลาที่ใช้ในการปล่อยเครื่องกวาด 
4.8.2 เวลาที่ใช้ในการปล่อยเครื่องกวาดแบบใหม่ 
4.8.3 เวลาที่ใช้ในการหันเลี้ยว 
4.8.4 เวลาที่ใช้ในการกวาดแต่ละเที่ยว 
4.8.5 เวลาที่ใช้ในการกวาดแต่ละแบบ 
4.8.6 เวลาที่ใช้ในการเดินทางถึงสนามกวาด 
4.8.7 เวลาออกนอกสนาม 
4.8.8 วัฏจักรที่สามารถใช้ได ้
4.8.9 เวลาที่เสียไปเนื่องจากข้อขัดข้องหรือช ารุดเสียหาย 

4.9 ขีดความสามารถในการน าเรือ ผบ.หน่วยจะต้องทราบถึงขีดความสามารถในการน า
เรือ อัตราผิดและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการหาต าบลที่ของเรือต่อต้านทุ่นระเบิดแต่ละล า ซึ่งขีดความสามารถ
ในการเดินน าเรือนี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพในการต่อต้านทุ่นระเบิดเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านเวลาที่ใช้
และความปลอดภัยของหน่วยต่อต้านทุ่นระเบิด 

4.10 การสนับสนุน 
4.10.1 เส้นทางในการขนส่งและสนับสนุน ตามปกติอุปกรณ์ในการต่อต้านทุ่น

ระเบิดมักจะไม่มีส ารองไว้ตามคลังทั่วๆไป ดังนั้นในการวางแผนจะต้องมีแผนที่พร้อมและเชื่อถือได้ใน
การสนับสนุนโดยจะต้องพิจารณาถึงความล่าช้าจากสภาวะแวดล้อมตามฤดูกาล  การปฏิบัติการของ
ข้าศึกและลักษณะภูมิประเทศ 

4.10.2 การสาธารณสุขจะต้องมีการเตรียมการในทุกๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เตรียมเครื่องนุ่งห่มส าหรับการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ๆ มีลักษณะหนาวเย็น หรือร้อนเป็นพิเศษ 

4.10.3 การป้องกันตนเองเนื่องจากหน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดมีขีดความสามารถในการ
ป้องกันตนเองจากข้าศึกต่ า ดังนั้นในการวางแผนจะต้องประสานงานกับหน่วยต่างๆ เพ่ือให้การ
สนับสนุนในการป้องกันภัยทั้ง 3 มิติของข้าศกึ 

4.11 สิ่งอ านวยความสะดวกด้านการสื่อสารในพ้ืนที่ ผบ.หน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดจะต้อง
ทราบถึงสถานที่ตั้งสิ่งอ านวยความสะดวกทางการสื่อสารที่ใกล้กับพ้ืนที่ปฏิบัติการมากที่สุด  ทั้งของ
ทางทหาร ราชการและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อปฏิบัติงานอิสระ เพ่ือให้สามารถแลกเปลี่ยน
ข่าวสารกับหน่วยต่างๆ ได้ตลอดเวลา 
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2.8 หลักการบริหารโครงการ (Project Management) 

การบริหารโครงการไม่ใช่เรื่องใหม่ ตัวอย่างในอดีต เช่น การสร้างก าแพงเมืองจีน ที่ต้องใช้
ก าลังคน วัตถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆ จ านวนมหาศาล และสามารถอยู่คงทนมานานนับร้อยปี ผู้รับผิดชอบ
ในการสร้าง ต้องมีการวางแผนการจัดการ และการควบคุม เพ่ือให้การด าเนินการแล้วเสร็จ ซึ่งสิ่ง
ต่างๆ เหล่านี้ ก็คือ การบริหารโครงการนั่นเอง ในเวลาต่อมา จึงได้มีการรวบรวมความรู้และ
ประสบการณ์ เพ่ือสร้างแนวทางหรือหลักการเกี่ยวกับการบริหารโครงการโดยมุ่งหมายให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้มากกว่าการบริหารงานประจ าทั่วไป แนวความคิดที่ส าคัญของหลักการ
บริหารโครงการ สรุปได้ดังนี้ (รัตนา สายคณิต 2546) 

1. ความหมายและลักษณะของโครงการ 
โครงการ (Project) หมายถึง กิจกรรมหรืองานชุดหนึ่ง ที่ต้องท าให้ส าเร็จภายใต้เวลา 

งบประมาณ และผลงานตรงตามก าหนด โดยโครงการมีลักษณะแตกต่างไปจากงานประจ า คือ 
ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน ท าสิ่งที่แตกต่างไปจากงานประจ า ประกอบด้วยกิจกรรมที่เกิดขึ้น
เพียงชั่วคราวอย่างมีล าดับขั้นตอน มีบุคลากรจากหลายฝ่ายร่วมท างาน มีความเสี่ยงที่โครงการอาจจะ
ไม่ส าเร็จ และมีการใช้ทรัพยากรต่างๆ  

 การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง การท าหน้าที่ต่างๆ ของการ
บริหารได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมการใช้
ทรัพยากรของโครงการเพ่ือให้โครงการด าเนินไปได้ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 ประโยชน์ของการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ได้ผลงานตามที่ต้องการ ภายใน
ระยะเวลาและงบประมาณตามที่ก าหนด ก่อให้เกิดประโยชน์ คือ เพ่ิมผลก าไรให้กับองค์กรจ านวน
ลูกค้าเพ่ิมข้ึน ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อสินค้าหรือบริการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดได้ในเวลาที่
เหมาะสม ลดการใช้ทรัพยากรเกินความต้องการ ลดต้นทุนการผลิต คุณภาพของสินค้าหรือบริการ
สูงขึ้น ความสัมพันธ์กับลูกค้าดีขึ้น และได้รับเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้งาน 

2. วงจรของโครงการ (Project Life Cycle) 
โครงการมีวงจรชีวิต เนื่องจาก มีช่วงจ ากัด แต่ละช่วงต้องด าเนินงานในลักษณะแตกต่าง

กัน ซึ่งในที่นี้ ผู้วิจัยได้ยกวงจรชีวิตที่ก าหนดโดยเกรย์และลาร์สัน มาอธิบายคือ ได้แบ่งวงจรชีวิตของ
โครงการเป็น 4 ช่วง ได้แก่ ช่วงการก าหนดโครงการ ช่วงการวางแผน ช่วงปฏิบัติโครงการ และช่วงส่ง
มอบโครงการ โดยมีลักษณะ คือ 

 2.1 ช่วงการก าหนดโครงการ (Definition) ประกอบด้วย การระบุขอบเขต หรือ
คุณสมบัติเฉพาะของโครงการ ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ ระบุงานที่ต้องท า 
ก าหนดผู้จัดการโครงการ (Project Management) และจัดกลุ่มคนร่วมทีมงาน 
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2.2 ช่วงการวางแผนโครงการ (Planning) มีการจัดท าแผนโครงการ การก าหนดเวลาของ
งานต่างๆ และทรัพยากร การก าหนดคุณภาพของงานและงบประมาณ 

2.3 ช่วงปฏิบัติการ (Execution) ในขั้นนี้จะมีการปฏิบัติต่างๆ มากมาย เพราะโครงการ
เริ่มเป็นรูปเป็นร่าง ความขัดแย้งต่าง ๆ อาจเกิดขึ้น ซึ่งต้องก าหนดมาตรการควบคุม มีการจัดท า
รายงานและการตรวจสอบเป็นระยะ 

2.4 ช่วงการส่งมอบ (Delivery) ประกอบด้วย การส่งมอบผลผลิตให้กับลูกค้าหรือผู้ใช้งาน  
และการส่งคืนทรัพยากรต่างๆ รวมไปถึงการจัดท ารายงานและประเมินผลงานโครงการว่า ประสบ
ความส าเร็จเพียงใด มีปัญหาใดเกิดขึ้น และควรจะแก้ไขอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการด าเนิน
โครงการอื่นๆ ในลักษณะใกล้เคียงกันต่อไป 

ในแต่ละช่วงที่กล่าวมานั้น ต้องใช้ความพยายามในการบริหารในระดับต่างๆ กัน แสดง
ตามภาพท่ี 2.9 
 

 
 

ภาพที่ 2.9  วงจรชีวิตของโครงการ 
ที่มา : รัตนา สายคณิต (2546) 

 
3. ขั้นตอนการบริหารโครงการ 

การบริหารโครงการ ประกอบด้วยหลายขั้นตอนแตกต่างกันไปตามแนวคิดต่างๆ แต่จาก
การศึกษาพบว่า สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอนหลักๆ 5 ขั้นตอน กล่าวโดยสรุปได้คือ 
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3.1 ขั้นการเตรียมจัดท าโครงการ : การเตรียมจัดท าโครงการเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ แต่
มักจะกระท าอย่างรีบร้อนและขาดความรอบคอบ การจัดท าโครงการที่ดี ควรจะผ่านการบวนการ
ต่อไปนี้ (มยุรี อนุมานราชธน 2548) คือ  

3.1.1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความต้องการแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ความ
ต้องการที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งส่วนมากแล้วจะขัดแย้งกัน การวิเคราะห์ความ
ต้องการ เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยยืนยันว่าโครงการนั้นเป็นที่ต้องการจริงๆ 

3.1.2 การศึกษาเบื้องต้น เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility) ด้านต่างๆ ว่า
จะสามารถท าโครงการนั้นได้หรือไม่ โดยการศึกษาเบื้องต้นจะพิจารณาถึงแนวคิดที่สอดคล้องกับความ
ต้องการ รวมทั้งเป็นการคาดคะเนทรัพยากรต่างๆ ที่ต้องใช้ บางกรณีจะเป็นการของบประมาณไปเลย 

3.1.3 การจัดท าข้อเสนอโครงการ โดยทั่วไป ข้อเสนอโครงการมักจะมีแบบฟอร์มของ
แต่ละองค์กร โดยมีความยาวไม่มาก และเขียนแต่รายละเอียดที่ส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงไม่มี
เวลาอ่านมากนัก ส าหรับองค์กรภาครัฐ จะต้องมีการเจรจากับผู้เสนอราคา เพ่ือคัดเลือกราคาต่ าสุด 
น ามาก าหนดงบประมาณในแบบเสนอโครงการ 

3.1.4 การเขียนโครงการ เป็นการเสนอรายละเอียดต่างๆ ส าหรับการตัดสินใจ
คัดเลือกโครงการ โดยทั่วไป ประกอบด้วย ชื่อโครงการ หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ ที่มาความส าคัญ 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย ขอบเขตวิธีด าเนินงาน ขั้นตอนและระยะเวลา งบประมาณและทรัพยากร การ
ประเมินผล ผลที่คาดว่าจะได้รับ เป็นต้น 

3.2 ขั้นการวางแผนโครงการ : การวางแผนโครงการที่ดีจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า จะให้
ใครท าอะไร ท าอย่างไร ตามล าดับใด มากน้อยเท่าใด และท าเมื่อใด โดยกระบวนการวางแผนมี
ขั้นตอนต่างๆ (รัตนา สายคณิต 2546) ดังนี้ 

3.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของโครงการ เพ่ือให้ลูกค้าหรือผู้ใช้ยอมรับ
ผลงาน 

3.2.2 ระบุกิจกรรมหรืองานต่างๆ เป็นการระบุว่าโครงการนี้ต้องท าอะไรบ้าง ด้วยการ
จ าแนกงาน (Job Breaking Down) จากงานหลักออกเป็นงานย่อยๆ จัดหมวดหมู่อย่างชัดเจน 

3.2.3 ระบุการจัดองค์กรในโครงการ เป็นการระบุว่างานที่จ าแนกออกมา มีหน่วยงาน
ใดหรือบุคคลใดเป็นผู้ท างานเหล่านั้น 

3.2.4 ก าหนดตารางเวลางาน เป็นการระบุว่างานต่างๆ ใช้เวลาการด าเนินงานเท่าใด 
มีล าดับก่อนหลังอย่างไร เวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จเป็นเมื่อใด รวมทั้งมีจุดตรวจสอบเมื่อใด 

3.2.5 ระบุทรัพยากรที่ใช้ จะต้องมีการระบุในแผนงานว่า งานแต่ละงานจะใช้
ทรัพยากรใดและจ านวนเท่าใด เพ่ือน าไปสู่การระบุทรัพยากรของทั้งโครงการ 
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3.2.6 ระบุการคาดคะเน เป็นการคาดคะเนว่าโครงการนี้ ใช้เวลานานเท่าใด และเสีย
ค่าใช้จ่ายเท่าใด 

 จากขั้นตอนต่างๆ จะท าให้สามารถวางแผนโครงการได้ โดยจะเป็นแผนแม่บท (Master 
Plan) ซึ่งจะน าไปสร้างเป็นแผนย่อยๆ ต่อไป เช่น แผนการใช้ทรัพยากร แผนการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3.3 ขั้นการด าเนินงานในโครงการ เมื่อจัดท าแผนโครงการแล้วเสร็จ หน่วยงานต่างๆ จะ
น าแผนไปด าเนินการ โดยผู้จัดการโครงการ ต้องใช้ทักษะด้านบริหารโครงการ ให้งานย่อยต่างๆ ผสาน
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือกล่าวได้ว่า การด าเนินงานในโครงการ ก็คือการอ านวยการและควบคุม
การปฏิบัตินั่นเอง โดยมีปัจจัยต่างๆ (มยุรี อนุมานราชธน 2548) ดังนี้ 

3.3.1 การอ านวยการ การติดตาม และการควบคุมโครงการ โดยรวมแล้ว หมายถึง 
การที่ผู้จัดการโครงการตัดสินใจสั่งการ ให้ค าแนะน า ประสานงานและให้ความสะดวกในการ
ด าเนินงานต่างๆ วัดและตรวจสอบปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิต รวมทั้งบังคับให้ท ากิจกรรม
ต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

3.3.2 ความเป็นหนึ่งอันเดียวของระบบ (System Integration) เป็นสิ่งส าคัญในการ
ด าเนินโครงการ เพราะโครงการเป็นเหมือนระบบใหญ่ที่ประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆ ที่ต้องใช้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะต่างกัน และความเชี่ยวชาญนั่นมักจะไม่สอดคล้องกับการประสานงาน ถ้ามีสิ่งหนึ่งก็
มักจะไม่มีอีกสิ่งหนึ่ง ผู้จัดการโครงการจึงมีหน้าที่สีร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยให้กับทุกๆ ฝ่าย 

3.3.3 ความสมดุลแห่งอ านาจ ในการด าเนินโครงการ จะต้องสร้างความสมดุลของ
อ านาจระหว่างผู้จัดการโครงการและผู้บริหารหน่วยงานตามหน้าที่ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้ปฏิบัติงาน ยังยึด
มั่นปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บริหารงานตามหน้าที่ จนอาจจะไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของโครงการ 
ผู้จัดการต้องเป็นผู้สร้างความเข้าใจและแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันก็ต้องประสานการ
ปฏิบัติกับผู้บริหารงานตามหน้าที่เพื่อให้การปฏิบัติถูกต้องตามหลักเทคนิคของงานนั้นๆ 

3.3.4 การสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผู้จัดการโครงการจะต้องสร้างระบบการ
บริหารเพ่ือให้มั่นใจว่าจะเกิดการด าเนินการที่ดีตลอดโครงการ และในแต่ละกิจกรรมย่อย นอกจากนี้
ยังต้องมีแนวทางการบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management) ซึ่งวิธีหนึ่งที่จะช่วยสร้างสิ่งต่างๆ 
ได้ คือ การสร้างระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี ระหว่างผู้ที่อยู่ในโครงการทั้งหมด โดยมีผู้จัดการโครงการ
เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดข้อมูล เนื่องจากบางครั้งผู้บริหารหน่วยงานตามหน้าที่ไม่สามารถรับ
นโยบายจากผู้บริหารระดับสูงได้โดยตรง หรือผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถเสนอความต้องการให้กับ
ผู้บริหารได้โดยตรง เป็นต้น ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ ล้วนแต่เป็นหน้าที่ของผู้จัดการโครงการทั้งหมด
ลักษณะความเชื่อมโยงด้านการติดต่อสื่อสารในโครงการ ดังแสดงในภาพที่ 2.10  

3.3.5 สิ่งที่ต้องควบคุม สิ่งที่ต้องควบคุมในโครงการได้แก่ ค่าใช้จ่าย เวลา และ
คุณภาพ 
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3.3.6 เทคนิคที่ใช้ในการบริหารโครงการ (Project Management Information 
System, PMIS) เป็นสิ่งที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการ แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผน เป็นการรวบรวมข้อมูลภายนอกเพ่ือวางแผนหรือปรับปรุงโครงการ ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารเป็นการสรุปข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริการ เป็นการตรวจสอบผลการด าเนินการกับเกณฑ์ที่ก าหนด โดยข้อมูลต้องมีลักษณะดังนี้ คือ ทัน
ต่อเวลา ถูกต้อง กระชับและมีสาระ มีความสอดคล้อง และมีความสมบูรณ์ในตัวเอง 

 
 

ภาพที่ 2.10  ความเชื่อมโยงด้านการติดต่อสื่อสารในโครงการ 
ที่มา : มยุรี อนุมานราชธน (2548) 

 

3.4 ขั้นการประเมินโครงการ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลว่า ผลผลิตที่ได้เป็นไป
ตามความต้องการหรือไม่ รวมทั้งหาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ซึ่งการ
ประเมินผล มีหลายรูปแบบเช่น การประเมินระหว่างโครงการและเมื่อสิ้นสุดโครงการ การประเมิน
ปัญหา การประเมินการใช้ทรัพยากร การประเมินการด าเนินการ เป็นต้น โดยจะต้องมีการวางแผน 
และประเมินได้ทั้งวิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ (ณรงค์ นันทวรรธนะ 2547) 

3.5 ขั้นการยุติโครงการ การยุติโครงการเกิดจากสาเหตุหลัก คือ โครงการด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ โครงการด าเนินงานล่าช้าจนไม่มีก าหนดเสร็จสิ้น โครงการไม่สามารถจัดหา
ทรัพยากรมาใช้ได้ตามก าหนด และบุคลากรภายในโครงการมีความขัดแย้งจนไม่สามารถท างาน
ร่วมกันได้ โดยการยุติโครงการ ผู้จัดการโครงการจะต้องท าแผนยุติโครงการ ซึ่งประกอบด้วยงานที่
ส าคัญ คือ การจัดท ารายการตรวจสอบงาน การจัดประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา การส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
การจัดท าเอกสาร การสิ้นสุดสัญญา การตรวจสอบการเงิน การขอบคุณทีมงาน การประเมินและ
โยกย้ายผู้ปฏิบัติงาน และการจัดท ารายงานฉบับสุดท้ายของทั้งโครงการ โดยควรมีเนื้อหาที่ส าคัญ คือ 
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ผลงานของโครงการ ระบบการบริหารโครงการ โครงสร้างองค์กร การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ปัญหา
ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ (มยุรี อนุมานราชธน 2548) 

4. ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบกับการบริหารโครงการ 
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารโครงการนั้น หารศึกษาอย่างจริงจัง จะพบวา มีความซับซ้อน

และมีจ านวนมากซึ่งปัจจัยที่จะศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย การออกแบบองค์กรในโครงการ ทีมงานใน
โครงการ และเทคนิคท่ีใช้ในการวางแผนโครงการ 

4.1 การออกแบบองค์กรในโครงการ รูปแบบองค์กรโดยทั่วไป แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท 
ซึ่งมีลักษณะ ข้อดีและข้อเสีย (มยุรี อนุมานราชธน 2548) ดังนี้ 

4.1.1 องค์กรแบบหน้าที่ (Functional Organization) เป็นองค์กรที่แบ่งส่วนงานโดย
ถือเอาประเภทของหน้าที่เป็นหลัก มีข้อดีคือ บุคลากรถูกจัดเป็นกลุ่มตามความเชี่ยวชาญ หน้าที่
รับผิดชอบชัดเจนการควบคุมมาจากเบื้องบน และเอ้ืออ านวยต่อการสื่อสารกันภายในกลุ่ม ส่วนข้อเสีย
คือ ความรับผิดชอบเป็นของผู้บริหารระดับสูง โครงสร้างองค์กรคงที่และต่อต้านการปรับตัว และ
ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนะวิสัยแคบเพราะท าแต่ในกลุ่มโดยองค์กรแบบหน้าที่ มีลักษณะดังภาพที่ 2.11  

4.1.2 องค์กรแบบกลุ่มงานเฉพาะกิจ (Task Force Organization) เป็นองค์กรที่ถูก
ตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินการเฉพาะอย่าง ซึ่งความซับซ้อนต้องใช้ความเชี่ยวชาญจากหลายทาง ภายในหน่วย 
ประกอบไปด้วยผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้แตกต่างกัน ภายใต้หัวหน้าทีมคนเดียวกัน มีข้อดีคือ มีความ
คล่องตัวและยืดหยุ่น รวบรวมและใช้งานทีมงานได้อย่างเต็มที่ สร้างโอกาสในการเติบโตและพัฒนา 
จูงใจผู้ปฏิบัติงานได้ดี และช่วยให้ผู้บริหารมองเห็นและก าหนดผู้น าในอนาคตได้ ส่วนข้อเสียคือ 
ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกไม่มั่นคงเพราะมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบ่อยตามลักษณะงาน ผู้ปฏิบัติงานไม่
สามารถวางแผนความก้าวหน้าในระยะยาวได้ และผู้ปฏิบัติงานรู้สึกไม่สบายใจเพราะท างานร่วมกับผู้
ที่มีความรู้ต่างกัน โดยองค์กรแบบกลุ่มงานเฉพาะกิจ มีลักษณะดังภาพที่ 2.12  

4.1.3 องค์กรแบบแมททริกซ์ (Matrix Organization) เป็นการน าลักษณะขององค์กร
แบบหน้าที่และองค์กรแบบกลุ่มเฉพาะกิจ มาผสมกัน คือ ผู้ปฏิบัติงานจะถูกจัดอยู่ในแผนกเดียวกัน
แบบองค์กรแบบหน้าที่ แต่จะถูกคัดเลือกให้ไปร่วมท างานในกลุ่มงานเฉพาะกิจ มีข้อดีคือ มีความ
ยืดหยุ่น ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเติบโตในอาชีพจากการท างานในกลุ่มเฉพาะกิจ ขณะเดียวกันยังรู้ สึก
มั่นคงในงาน เพราะยังสังกัดอยู่ในองค์กรแบบหน้าที่และทรัพยากรถูกน าไปใช้อย่างเต็มที่ในกลุ่มงาน
เฉพาะกิจต่างๆ ส่วนข้อเสียคือ อ านาจและความรับผิดชอบไม่ชัดเจนต้องสร้างระบบการติดต่อสื่อสาร
ใหม่ มีความสับสนจากการมีผู้มีอ านาจในการตัดสินใจมากขึ้น และอาจเกิดความซ้ าซ้อนของงาน โดย
องค์กรแบบแมททริกซ์ มีลักษณะดังภาพที่ 2.13 

ในการบริหารโครงการ ผู้บริหารต้องก าหนดรูปแบบขององค์กรในโครงการที่
เหมาะสม โดยพิจารณาถึงข้อดีและข้อเสีย แล้วจัดรูปแบบองค์กรให้สอดคล้องกับลักษณะโครงการ 
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ภาพที่ 2.11  ลักษณะองค์กรแบบหน้าที่ 
ที่มา : มยุรี อนุมานราชธน (2548) 

 

 
 

ภาพที่ 2.12  ภาพลักษณะองค์กรแบบกลุ่มงานเฉพาะกิจ 
ที่มา : มยุรี อนุมานราชธน (2548) 

 

 
 

ภาพที่ 2.13  ภาพลักษณะองค์กรแบบแมททริกซ์ 
ที่มา : มยุรี อนุมานราชธน (2548) 
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4.2 ทีมงานในโครงการ ทีมงานในโครงการประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน คือ ผู้จัดการ
โครงการ (Project Management) และทีมงานในโครงการ ซึ่งแต่ละส่วนควรมีลักษณะดังนี้ 

4.2.1 ผู้จัดการโครงการ มีบทบาทส าคัญ คือ การบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร การรักษาความสมดุลระหว่างการบริหารและเทคนิคการปฏิบัติงาน การรับภาระความเสี่ยง 
การจัดท าตารางการท างาน และก าหนดผู้รับผิดชอบ การก าหนดนโยบายและกฎเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ ผู้จัดการโครงการควรจะมีลักษณะ คือ มีภาวะผู้น าตามทฤษฎี มีความน่าเชื่อถือทั้ง
ทางด้านเทคนิคและการบริหาร มีความรู้สึกไวต่อความขัดแย้งหรือปัญหาที่ก าลังจะเกิดขึ้น มีจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานในสภาวะกดดัน เป็นที่ยอมรับของบุคคลในโครงการ เป็นผู้ที่ลูกค้ายอมรับเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์เก่ียวกับโครงการ และมีทักษะในการบริหารจัดการ (ณรงค์ นันทวรรธนะ 2547) 

4.2.2 ทีมงานในโครงการ การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (รัตนา สายคณิต 2546) 
มีกระบวนการคือ 

4.2.2.1 การคัดเลือกสมาชิกโครงการ สมาชิกโครงการควรมีลักษณะ คือ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา สามารถอุทิศเวลาได้ มีความเชี่ยวชาญทางเทคนิค มีความน่าเชื่อถือ 
และได้รับทัศนคติท่ีดีจากผู้บริหาร 

4.2.2.2 การจัดประชุมครั้งแรก การประชุมครั้งแรก ผู้จัดการโครงการจะต้อง
บรรลุวัตถุประสงค์ 3 อย่าง คือ การให้ภาพรวมของโครงการ การให้ข้อมูลต่างๆ และการก าหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างทีมงาน 

4.2.2.3 การสร้างรูปลักษณะของทีมงาน เพ่ือท าให้เห็นว่าทีมงานมีตัวตน และ
สมาชิกมีใจผูกพันกับโครงการมากขึ้น ด้วยวิธีต่างๆ เช่น การใช้สถานที่ร่วมกัน การตั้งชื่อทีม และการ
จัดพิธีการต่างๆ 

4.2.2.4 การสร้างให้สมาชิกมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์เป็นสิ่งไม่มีตัวตน 
แต่แสดงให้เห็นภาพรวมให้สมาชิกแต่ละคนเห็นว่า จะท าโครงการส าเร็จได้อย่างไร ซึ่งควรจะ
คล้ายคลึงกัน ผู้จัดการโครงการควรจัดประชุมเพ่ือให้สมาชิกโครงการแสดงแนวคิด หากได้รับการ
สนับสนุน ควรจะพิจารณาก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติต่อไป 

4.2.2.5 การก าหนดระบบรางวัลตอบแทน ประโยชน์ที่สมาชิกได้รับจากการ
เข้าร่วมโครงการ คือ การได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ แต่บางครั้ง สมาชิกอาจจะเห็นว่าเป็นงานที่น่าเบื่อหน่าย 
ท าให้มีภาระเพ่ิมข้ึนและผลกระทบกับงานอื่น ดังนั้น ในโครงการควรจะมีรางวัลตอบแทน เพ่ือกระตุ้น
การปฏิบัติงานและความทุ่มเทของสมาชิกให้เพิ่มข้ึน 

4.2.2.6 การจัดกระบวนการตัดสินใจ ส่วนใหญ่การตัดสินใจในโครงการเป็น
เรื่องยากเพราะเป็นงานที่ไม่เคยท ามาก่อน ผู้จัดการโครงการต้องจัดกระบวนการตัดสินใจให้ผู้ที่
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เหมาะสมได้ตัดสินใจอย่างถูกต้องและในเวลาที่เหมาะสม โดยอาจแบ่งระดับการตัดสินใจของบุคคล
ดังนี้ 

ระดับท่ี 1 สามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองทันที 
ระดับท่ี 2 ต้องแสวงหาข้อมูลที่จ าเป็นก่อนการตัดสินใจ 
ระดับท่ี 3 แสวงหาข้อมูลและความคิดเห็นจากสมาชิกในโครงการบางคนก่อน แล้วน ามา

วิเคราะห์ตัดสินใจด้วยตนเอง 
ระดับที่ 4 แจ้งปัญหาแก่ทั้งทีมงาน รวบรวมความคิดเห็น แล้วน ามาวิเคราะห์ตัดสินใจ

ด้วยตนเอง 
ระดับท่ี 5 แจ้งปัญหาแก่ท้ังทีมงาน แล้วร่วมกันตัดสินใจ 

4.2.2.7 การบริหารความขัดแย้งในโครงการ การบริหารความขัดแย้ง เป็น
ทฤษฎีที่ต้องศึกษาอย่างลึกซึ้ง แต่ในขั้นต้น ผู้จัดการโครงการมีวิธีการบริหารความขัดแย้งที่เกิดขึ้น คือ 
การเข้าไปแทรกแซงและพยายามไกล่เกลี่ย การรับฟังเหตุผลทั้งสองฝ่ายแล้วเสนอทางเลือก การลด
ความรุนแรงโดยการเลื่อนไปเจรจาวันอื่น การยอมรับความขัดแย้งให้ยังคงมีอยู่ และการให้สมาชิกที่มี
ความขัดแย้งออกไป 

4.2.2.8 การจัดประชุมครั้งต่อๆ ไป วัตถุประสงค์ของการประชุมครั้งต่อๆ ไปมี
หลายอย่าง เช่น การรายงานความก้าวหน้า การแสดงผลงาน การร่วมกันแก้ปัญหา หรือการประชุม
เพ่ืออบรมความรู้เพิ่มเติม 

4.3 เทคนิคที่ใช้ในการวางแผนโครงการ ในการจัดท าแผนโครงการ สิ่งที่ต้องท าอันดับแรก 
คือ การจัดท าตารางเวลาของทุกๆ กิจกรรม เพ่ือประมาณการว่าโครงการจะแล้วเสร็จเมื่อใด ซึ่ง
ปัจจุบันมีเทคนิคที่ใช้ช่วยวางแผนโครงการที่นิยมใช้ทั่วไป (ณรงค์ นันทวรรธนะ 2547) คือ  

4.3.1 แผนภูมิแกนต์ ถูกพัฒนาโดยเฮนรี่ แอล แกนต์ (Henry L. Gantt) ในปีพ.ศ.
2460 มีลักษณะเป็นกราฟแท่นแนวนอน โดยแกนนอนแทนเส้นเวลา และแกนตั้งแทนรายการงานที่
ต้องท า 
 

ตัวอย่าง ก าหนดให้โครงการหนึ่ง มีกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 

งาน เวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม (วัน) กิจกรรมที่ต้องแล้วเสร็จก่อน 
A 
B 
C 
D 
E 

5 
3 
4 
7 
5 

- 
- 
A 
B 

C,D 
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จากข้อมูลดังกล่าว สามารถวางแผนโครงการด้วยแผนภูมิแกนต์ ได้ดังภาพที่ 2.14 

 

 
 

ภาพที่ 2.14  ตัวอย่างการวางโครงการโดยใช้แผนภูมิแกนต์ 
ที่มา : ณรงค์ นันทวรรธนะ (2547) 

 
4.3.2 เทคนิคซีพีเอ็มและเพิร์ท (Critical Path Method : CPM / Program 

Evaluation and Review Technique : PERT) การวางแผนโครงการโดยใช้แผนภูมิแกนต์นั้น เมื่อ
น ามาใช้แล้วยังไม่ประสบผลดีเนื่องจาก เหมาะกับโครงการที่มีกิจกรรมน้อยและไม่ซับซ้อน และไม่
แสดงให้เห็นว่า งานใดล่าช้าได้โดยไม่กระทบกับเวลาแล้วเสร็จของโครงการ จึงได้มีการพัฒนาเทคนิคที่
เรียกว่า เทคนิคซีพีเอ็ม โดยในปี พ.ศ. 2500 บริษัท Du Pont และบริษัท Remington Rand 
Univac ได้ร่วมกันพัฒนาเพ่ือน าไปใช้ในการควบคุมการก่อสร้างโรงงานเคมีแห่งหนึ่ง ส่วนเทคนิค
เพิร์ท ถูกพัฒนาในปี พ.ศ. 2501 โดยความร่วมมือระหว่างกองทัพเรือสหรัฐ บริษัท Lockheed และ
บริษัท Booz – Allen and Hemiltion เพ่ือควบคุมโครงการผลิตขีปนาวุธของกองทัพเรือสหรัฐ หรือ
ที่เรียกว่า Polaris Project ซึ่งเทคนิคทั้งสองแตกต่างกันที่ เทคนิคซีพีเอ็ม สามารถประมาณเวลาแล้ว
เสร็จของกิจกรรมได้ค่อนข้างแน่นอน แต่เทคนิคเพิร์ท เวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมมีความไม่แน่นอน 
ต้องใช้การประมาณการและการค านวณ 

การวางแผนโครงการโดยใช้เทคนิคซีพีเอ็มและเพิร์ท มีขั้นตอนคือ การแยกแยะงาน 
การก าหนดเวลาแล้วเสร็จของแต่ละกิจกรรม การเขียนโครงข่าย และการวิเคราะห์สายงานวิกฤตซึ่ง
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จะต้องมีการค านวณค่าต่างๆ คือเวลาเริ่มต้นเร็วที่สุด (Earliest Start, ES) เวลาแล้วเสร็จเร็วที่สุด 
(Earliest Finish, EF) และเวลาลอยตัวรวม (Total Float, TF) ซึ่งวิธีการค านวณสามารถศึกษาได้
จากต าราทั่วไป จึงไม่ขออธิบายไว้ในเอกสารฉบับนี้ 

การใช้เทคนิคซีพีเอ็มและเพิร์ท มีประโยชน์ คือ ท าให้ทราบสายงานวิกฤต (Critical 
Path) หรือสายงานที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ต่อเนื่องกัน โดยมีเวลารวมของสายงานมากสุด ซึ่ง
เป็นเวลาแล้วเสร็จของโครงการ (Project Completion Time) นั่นเอง ส่วนกิจกรรมที่อยู่บนสายงาน
วิกฤต เรียกว่า กิจกรรมวิกฤต (Critical Activity) ซึ่งหากกิจกรรมวิกฤตมีความล่าช้า เวลาแล้วเสร็จ
ของโครงการจะล่าช้าไปด้วย 

จากตัวอย่างในเรื่องของแผนภูมิแกนต์ สามารถแสดงการวางโครงการโดยใช้เทคนิคซี
พีเอ็มและเพิร์ท ได้ดังภาพที่ 2.15  
 

 
 

ภาพที่ 2.15  ตัวอย่างการวาวงแผนโครงการโดยใช้เทคนิคซีพีเอ็มและเพิร์ท 
ที่มา : ณรงค์ นันทวรรธนะ (2547) 

 
ผลจากการวางแผนโครงการโดยใช้เทคนิคซีพีเอ็มและเพิร์ท แสดงให้เห็นว่าโครงการ

นี้ มีสายงานวิกฤต 1 สายงาน มีกิจกรรมวิกฤต 3 กิจกรรม คือ กิจกรรม B, D และ E และระยะเวลา
แล้วเสร็จของโครงการเท่ากับ 15 วัน 

นอกจากนี้ การใช้เทคนิคซีพีเอ็มและเพิร์ท ยังท าให้ทราบว่า หากต้องการเร่งโครงการ
ให้แล้วเสร็จเร็วขึ้น จะต้องเร่งกิจกรรมใด และใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดเท่าใด ซึ่งก่อให้เกิดความสะดวก
ในการวางแผนและการบริหารโครงการเป็นอย่างมาก 
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4.4 การบริหารความเสี่ยงในโครงการ แนวความคิดที่ส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
(พสุ เดชะรินทร์ 2548) ประกอบด้วย 

4.4.1 ความหมายและประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงหมายถึง ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ส่วนการบริหารความเสี่ยงหมายถึง 
การบานการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการก าหนดแนวทางในการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด โดยความเสี่ยง 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

- ความเสี่ยงที่แน่นอน (Certainty Risk) ได้แก่ ความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานของมนุษย์ ความผิดพลาดจากการท างานของอุปกรณ์เครื่องจักรต่างๆ ขีดจ ากัด 
ความสามารถของมนุษย์ และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการด าเนินการ 

- ความเสี่ยงที่ไม่มีความแน่นอน (Uncertainty Risk) ได้แก่ภัยธรรมชาติและ
ภัยจากมนุษย์ เช่น การปล้นจี้ การวางเพลิง ฯลฯ 

4.4.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ  
4.4.2.1 การระบุความเสี่ยง (Identify Risk) เป็นการพิจารณาแต่ละกิจกรรม

ในการด าเนินงาน ว่าเป็นกิจกรรมที่มีความเสี่ยงหรือไม่ ความเสี่ยงนั้นคืออะไร เกิดจากปัจจัยภายใน
หรือภายนอก โดยส่วนใหญ่ความเสี่ยงจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการท างาน ดังนั้น 
ควรต้องมีการระบุความเสี่ยงทั้งท่ีเคยเกิดขึ้นในอดีต และมีแนวโน้มว่าจะเกิดข้ึน 

4.4.2.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยทั่วไปจะใช้เกณฑ์การพิจารณา 2 ด้าน คือ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้น และ
ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น 

4.4.2.3 การก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการ
เลือกวิธีการที่ควรจะกระท าจากผลการประเมินความเสี่ยง 

4.4.2.4 การปฏิบัติและประเมินผล (Implement and Review Decision) 
เป็นการลงมือปฏิบัติตามแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผลว่า สามารถแก้ไขความ
เสี่ยงได้ในระดับใด 

4.4.3 วิธีการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 วิธี คือ  
4.4.3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การเลิกหรือ

หลีกเลี่ยงการกระท าที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
4.4.3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การลดโอกาสความ

น่าจะเกิดหรือการลดความเสียหาย หรือทั้งสองด้านพร้อมกัน 
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4.4.3.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) หมายถึง การลดโอกาสความ
น่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการแบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบร่วมในความเสี่ยง การจัด
ประกันภัย การกระจายความเสี่ยง ออกไปในหลายกิจกรรม หลายผลิตภัณฑ์ หลายตลาด เป็นต้น 

4.4.3.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ท าการ
ใดๆ เพิ่มเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีความน่าจะเกิดหรือผลกระทบน้อย 

4.4.4 กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
4.4.4.1 การมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ดี เพ่ือใช่ในการติดตามตรวจสอบ และ

ควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด โดยใช้ระบบสารสนเทศ ที่ส่งข้อมูลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ
เหมาะสมกับการใช้งาน 

4.4.4.2 การก าหนดนโยบาย และการมอบอ านาจในการควบคุมความเสี่ยงที่
ชัดเจน 

4.4.4.3 การมีวิสัยทัศน์ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารระดับต่างๆ 
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.4.4.4 การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านต่าง ๆ  
4.4.4.5 การมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อบังคับให้หน่วยงานและบุคลากร

ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามที่ก าหนด 

2.9 ทฤษฏีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1. ทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ (พรนพ พุกกะพันธุ์ 2544) 
อับราฮัม เอ็ช. มาสโลว์ (Abraham H. Maslow) ได้ตั้งทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้น

และแบ่งความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ระดับ โดยความคิดของทฤษฎีนี้ คือ “ความต้องการส่วนใหญ่
ในระดับที่ต่ ากว่า ต้องได้รับการตอบสนองก่อนที่ความต้องการระดับที่สูงขึ้นไปจะเกิดขึ้น” นั่น
หมายความว่า ความต้องการขั้นหนึ่งๆ มีความส าคัญสูงสุดและเป็นแรงบันดาลใจให้เสาะหาหากยังไม่
ได้มา แต่เมื่อความต้องการขั้นนั้นสมประสงค์แล้วย่อมลดความส าคัญลง และไม่เป็นแรงบันดาลใจอีก
ต่อไป แต่มุ่งหวังความต้องการในล าดับที่สูงขึ้นไปอีก ซึ่งมาสโลว์ได้เรียงล าดับสิ่งจูงใจ หรือความ
ต้องการของมนุษย์ จากข้ันต่ าไปยังข้ันสูงสุดดังนี้ 

1.1 ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เช่น ต้องการบ าบัดความหิว
กระหาย ความเจ็บปวด และความไม่สมดุลทางด้านร่างกายต่างๆ ต้องการการพักผ่อน กามอารมณ์ 
ฯลฯ 

1.2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เช่น ต้องการความมั่นคง การป้องกัน
ความเป็นอิสรภาพจากอันตราย ความมีระเบียบ การท านายอนาคต ฯลฯ 
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1.3 ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Love and Belonging Needs) เช่น 
ต้องการเพื่อนผู้ร่วมงาน ครอบครัว การเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม การใกล้ชิดกับเพศตรงข้าม ฯลฯ 

1.4 ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) เช่น ต้องการความนับถือ ความ
มั่นคงที่อยู่บนพื้นฐานความเห็นของคนท่ัวไป ความพอใจนิยมชมเชย ความมั่นใจหรือความมีคุณค่าใน
ตัวเองการยออมรับตนเอง ฯลฯ 

1.5 ความต้องการความสมหวังในชีวิต (Self Actualization Needs) เช่น ต้องการที่จะ
ไปให้ถึงความสามารถสูงสุดของตน การพัฒนาศักยภาพของตน การท าสิ่งที่เหมาะสมที่สุด ความงอก
งามและขยายความต้องการให้ถึงที่สุด การค้นพบความจริง การสร้างสรรค์ การส่งเสริมความยุติธรรม 
การสร้างระเบียบ ฯลฯ 

มาสโลว์ได้แสดงล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ ดังภาพที่ 2.16 
2. ขวัญและการจูงใจ  

2.1 ขวัญ (Morale) คือ ภาวะอย่างหนึ่งที่เกิดขึ้นในจิตใจคน แล้วแสดงออกทางอารมณ์
ตามเจตคติของบุคคลแต่ละคนหรือกลุ่ม เป็นท่าทีของสภาพจิตใจของแต่ละบุคคล ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม
รอบตัวและสภาพของงานก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานไปในแนวทางที่ดีหรือไม่ดีก็ได้ ขวัญที่
ดีเกี่ยวกับการท างาน หมายถึง ความตั้งใจของคนท างาน ที่อุทิศเวลา แรงกาย แรงใจของตน เพ่ือ
สนองความต้องการของหมู่คณะและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยปัจจัยที่ก่อให้เกิดขวัญที่ ดี คือ 
ลักษณะท่าทีและบทบาทของผู้บังคับบัญชา การมอบหมายงานที่เหมาะสมให้กับบุคคล การจัด
สภาพแวดล้อมการท างาน ระบบวัดผลความส าเร็จในการท างาน ความพึงพอใจต่อวัตถุประสงค์หลัก
หรือนโยบายด าเนินงานขององค์กร สุขภาพทางกายแลจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์กับบุคคล
แวดล้อม การควบคุมดูแล ความพึงพอใจในผลตอบแทนที่ได้รับ โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและ
การยอมรับฟังและการให้รางวัลและการลงโทษ 
 

 
ภาพที่ 2.16  ล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 

ที่มา : พรนพ พุกกะพันธุ์ (2544) 

ความต้องการความสมหวังใน
ชีวิต 

ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง 
ความต้องการความรักและความเป็น

เจ้าของ 
ความต้องการความปลอดภัย 

ความต้องการทางด้าน
ร่างกาย 

ข้ันสูง 

ข้ันต  า 
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2.2 การจูงใจ (Motivation) คือ วิธีการที่ผู้บริหารจะผสานจิตใจของผู้ร่วมงาน เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยการจูงใจแบ่งเป็น 2 ประเภท 
คือ  

- การจูงใจด้วยสิ่งที่จูงใจที่เป็นเงิน (Financial Incentive) ได้แก่ การให้ค่าจ้าง 
เงินเดือน หรือโบนัส การแบ่งปับก าไร การให้บ าเหน็จบ านาญ การให้สวัสดิการต่างๆ การจัดกองทุน
สงเคราะห ์

- การจูงใจด้วยสิ่งจูงใจที่ไม่เป็นเงิน (Non Financial Incentive) ได้แก่ การยกย่อง
และการยอมรับนับถือ การได้เป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ การแข่งขัน โอกาสก้าวหน้า ความยุติธรรม 
บริการทางสันทนาการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

2.10  หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อลงกรณ์   มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกรม (2545) ให้ความหมายของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ว่าหมายถึง กระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทั้งผลงานและ
คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอน ภายใต้การ
สังเกตจดบันทึก และประเมินโดยหัวหน้างาน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมีมาตรฐาน
แบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ และให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 

ด้านประโยชน์ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ท าให้การพิจารณาความดีความชอบ หรือการปูนบ าเหน็จให้กับผู้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วย

ความยุติธรรม มีเหตุผล และเป็นระเบียบแบบแผน 
- ท าให้การพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง การสับเปลี่ยนโยกย้าย การลดขั้น และการเลิกจ้าง 

เป็นไปอย่างยุติธรรม 
- ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมการท างานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
- ใช้ในการก าหนดการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน ให้ถูกต้องตามความจ าเป็น 
- ท าให้พนักงานทราบผลการปฏิบัติงานของตน 
- เป็นเครื่องจูงใจให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ไม่ต้องกังวลกับการไม่ได้รับความ

ยุติธรรมในการประเมินผล 
- ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างผู้บังคับบัญชากับพนักงาน 
- ประโยชน์อ่ืนๆ เช่น การวางแผนอาชีพให้กับพนักงาน การก าหนดอัตราก าลังพล การ

คัดเลือกพนักงาน การส่งมอบงานเมื่อเปลี่ยนผู้บังคับบัญชา การพัฒนาระบบงาน ฯลฯ 
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หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการประเมินค่าผลการปฏิบัติงาน มิใช่ประเมินค่าบุคคล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความแม่นย าในการประเมิน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีเครื่องมือช่วยในการประเมิน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีการแจ้งผลการประเมินและหรือ หลังจากเสร็จสิ้นการ

ประเมิน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะใหญ่ คือ 
- วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดคุณลักษณะบุคคลเป็นหลัก (Trait Rating Based 

Approach) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบการประเมินเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
บุคคล (Characteristics) หรือบุคลิกภาพ (Personality) 

- วิ ธีการประเมินผลการปฏิบัติ ง านที่ ยึดพฤติกรรมการปฏิบัติ งานเป็นหลัก ( Job 
Performance or Behavior Approach) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบการ
ประเมินเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดผลส าเร็จของงาน หรือวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Result 
or Objective Base Approach) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุ่งประเมินผลการปฏิบัติของ
พนักงานในแง่ผลส าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยมักจะ
ประเมินในรูปของ ปริมาณ คุณภาพ เวลา หรือประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบผสมผสาน (Hybrid Approach /Hybrid System) 
ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผสมผสานระหว่าง วิธีการประเมินที่เน้นการวางแผน กับวิธีการ
ประเมินตามพฤติกรรม เพ่ือใช้ประเมินทั้งผลส าเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

ปัจจุบัน วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่นิยมใช้กันทั่วไป คือ 
- วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา เป็นวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย

ผู้ประเมินหลายคน เช่น ผู้บังคับบัญชา ตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ลูกค้า ผู้จัดส่งวัตถุดิบ เป็นต้น 
- วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ดัชนีวัดผลงานหลัก (Key Performance 

Indicators) เป็นวิธีการที่พัฒนามาจากวีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดผลส าเร็จของงาน หรือ 
วัตถุประสงค์หลัก ซึ่งมีหลายวิธี เช่น การจัดท าบาลานซ์สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard, BCS) 
การจัดท าผลงานหลัก (Key Result Area, KRA) การก าหนดปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
(Critical Success Factors, CFS) การถาม - ตอบ (Question & Answer) เป็นต้น 
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2.11 การศึกษาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย (MINTACS) 

MINTACS (Mine warfare Tactical Command Software)  
เป็นระบบสนับสนุนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด (Mine Warfare Command 

Support System : MWCSS) ที่กองทัพเรือออสเตรเลียมีใช้งานในการสนับสนุนการปฏิบัติการ
สงครามทุ่นระเบิด ซึ่งได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นระบบชั้นน าของโลกระบบหนึ่ง 
ประกอบด้วยอุปกรณ์สนับสนุนการตัดสินใจ เพ่ือช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาในการวางแผน ติดต่อสั่งการ 
และประเมินค่าการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด ขจัดความไม่แน่นอนและความสลับซับซ้อนของ
ปัจจัยต่างๆ ในสนามของสงครามทุ่นระเบิดทางเรือ โดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สมัยใหม่ และสูตร
ในการค านวณทางคณิตศาสตร์ที่สลับซับซ้อน ซึ่งจะเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการปฏิบัติสงครามทุ่น
ระเบิดในอนาคต โดยใช้ระบบฐานข้อมูลทางภูมิศาสตร์ เป็นพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ทุกแง่มุม รวมถึงการวางแผน ก าหนดการปฏิบัติ การค านวณความ
เป็นไปได้ การจัดการสัญญาณ การใช้อุปกรณ์ การบรรยายสรุป การปฏิบัติการ และการวิเคราะห์
ภารกิจหลังเสร็จสิ้น 

ระบบของกองทัพเรือออสเตรเลีย ประกอบด้วย จอภาพแสดงสถานการณ์ยุทธวิธีเฉพาะ
สงครามทุ่นระเบิด และชุดอุปกรณ์ล่าท าลายทุ่นระเบิด การกวาดทุ่นระเบิด และการด าน้ า รวมทั้ง
อุปกรณ์แสดงระดับ Clearance ภัยคุกคาม ตารางปฏิบัติ อุปกรณ์วางแผนสนามทุ่นระเบิดและ
วิเคราะห์ภัยคุกคาม การปฏิบัติทั่วไปและการการปฏิบัติการเกี่ยวกับการติดต่อสื่อสารและควบคุม
บังคับบัญชา โดยใช้ Software หรือโปรแกรมสนับสนุนที่เรียกว่า MINTACS (Mine Warfare 
Tactical Command Software)  โครงสร้างของระบบ Hardware และ Software ถูกออกแบบให้
ใช้งานเกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์แบบ Stand alone เพ่ือป้องกันเครือข่ายของระบบ และมีความ
อ่อนตัวในการเคลื่อนย้ายเพื่อใช้ปฏิบัติการในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน 

สงครามทุ่นระเบิดเป็นศาสตร์ที่ไม่มีความแน่นอน อันเป็นผลเนื่องมาจากการใช้ความน่าจะ
เป็นในการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา และการให้ความส าคัญกับวัตถุที่แตกต่างกัน ดังนั้นจุดประสงค์
ของระบบก็เพ่ือช่วยให้เกิดความมั่นใจ เพ่ือลดความเสี่ยง และลดเวลาในการปฏิบัติเพ่ือให้ภารกิจมี
ความสมบูรณ์ (รายละเอียดตามผนวก ฉ) 
โปรแกรม MINTACS  

โปรแกรม MINTACS เป็นโปรแกรมสนับสนุนการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดอันหนึ่ง
ภายใต้ระบบ MWCSS ที่ใช้ในกองทัพเรือออสเตรเลียโดยบริษัท Solution of silicon (SFS) เป็น 
ผู้คิดค้น Software นี้ มีขีดความสามารถช่วยเหลือสนับสนุนการวางแผน การรวบรวมข้อมูล การ
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อ านวยการการสั่งการและการวิเคราะห์ประเมินผล ระบบนี้ถูกพัฒนาให้ใช้งานได้ง่าย เป็น
ระบบปฏิบัติการ Windows โปรแกรมมีฟังชั่นการใช้งาน ดังนี้  

ก. ฟังชั่นต่างๆ  
1. การควบคุมและสั่งการ โปรแกรม MINTACS ประกอบด้วยฟังชั่นต่างๆ ที่จ าเป็น

ส าหรับภารกิจในการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด โปรแกรมในแต่ละฟังชั่นสามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลซึ่งกันและกันเพ่ือใช้ในการค านวณค่า และแสดงผลการปฏิบัติการ เช่น ภัยคุกคามจากทุ่น
ระเบิด สถานภาพก าลังในการต่อต้านทุ่นระเบิดเป็นต้น ข้อมูลเหล่านี้จะสนับสนุนช่วยเหลือในการ
ควบคุมและสั่งการในการปฏิบัติการ 

2. การล่าท าลายทุ่นระเบิดและการกวาดทุ่นระเบิด สามารถค านวณในการวางแผนการล่า
ท าลายทุ่นระเบิด การกวาดทุ่นระเบิดโดยอัตโนมัติ และจัดเก็บข้อมูลปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อีกทั้งยัง
สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติต่างๆ โดยทันที และแสดงสถานภาพการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องท าให้ทราบ
ผลการปฏิบัติในขณะนั้นๆ โดยทันที 

3. การต่อต้านทุ่นระเบิดของเจ้าหน้าที่ถอดท าลายอมภัณฑ์ (Clearance Diving) สามารถ
ให้ข้อมูลปัจจัยแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติการและคุณลักษณะของทุ่นระเบิดชนิดต่างๆ เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน ค านวณการใช้เวลาในการปฏิบัติการ ให้ข้อมูลในการป้องกันอันตรายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติ 

4. การประมาณสถานการณ์ของกองก าลัง โปรแกรมสามารถค านวณผลรวมของ 
Clearance level ส าหรับกองก าลังในการต่อต้านทุ่นระเบิดทั้งหมด ซึ่งรับค่าจากการล่าท าลายทุ่น
ระเบิด การกวาดทุ่นระเบิด และ Clearance Diving ซึ่งการค านวณค่าความปลอดภัยในพ้ืนที่จะ
แสดงผลออกมาเป็นสีต่างๆ เพ่ือให้ทราบถึง Clearance level ของพ้ืนที่นั้นๆ  

5. ภัยคุกคามจากทุ่นระเบิด โปรแกรมสามารถค านวณค่าภัยคุกคามจากทุ่นระเบิดต่อเรือ
ที่จะเดินทางผ่านสนามทุ่นระเบิด ทั้งก่อนและหลังท าการต่อต้านทุ่นระเบิด ซึ่ งค่าดังกล่าวสามารถ
แสดงค่าได้ที่จอ Tactical Display  

6. ตารางการปฏิบัติของกองก าลังสามารถค านวณ และแสดงตารางการปฏิบัติของกอง
ก าลังเพ่ือช่วยบริหารจัดการเกี่ยวกับการใช้งานของเรือต่างๆ ต่อภารกิจได้ การสั่งการดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม โดยสามารถเห็นภาพของการสั่งการของเรือทั้งหมด ระบบ
สามารถจัดเก็บข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลเก่าที่ปฏิบัติบนหน้าจอได้โดยอัตโนมัติ เพ่ือเป็น
ประโยชน์กับผู้ใช้ในภายหลังหากมีความต้องการที่จะเรียกข้อมูลมาวิเคราะห์  

7. การส่งข้อมูลโปรแกรมสามารถรับส่งข้อมูลได้หลายรูปแบบทั้งส่งเองโดยอัตโนมัติและ
ส่งโดยผู้ใช้ซึ่งข้อมูลที่รับส่งทั้งหมดจะถูกบันทึกค่าไว้เพ่ืออ้างอิงภายหลังได้ และยังสามารถเรียกขึ้นมา
ใช้ได้อีกด้วย 
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8. การวิเคราะห์การปฏิบัติการ โปรแกรมสามารถช่วยวิเคราะห์เกี่ยวกับค่าต่างๆ ที่ได้จาก
การปฏิบัติไปแล้ว และสามารถย้อนกลับไปดูการปฏิบัติการที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว ซึ่งความแม่นย าของ
ต าบลที่ทุ่นระเบิด ความแม่นย าในการรักษาต าบลที่ขณะต่อต้านทุ่นระเบิด และความน่าจะเป็นในการ
ค้นหาทุ่นระเบิดต่างๆ โดยที่ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการวิเคราะห์สถานการณ์และการปฏิบัติต่อไป 

9. การฝึกและประเมินผลในทะเล โปรแกรมมีส่วนช่วยในการประเมินค่าในการต่อต้านทุ่น
ระเบิด เพ่ือเป็นการตรวจสอบความพร้อมของกองก าลัง ข้อมูลเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 
ในการประเมินผล 

ข. การแสดงผล 
สิ่งที่ส าคัญของระบบ MINTACS คือ รูปแบบในการแสดงผล ซึ่งสามารถแสดงผลภาพ

เหตุการณ์ของปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด เช่น ช่องทางกวาด พ้ืนที่สนามทุ่นระเบิด และการตรวจ
พบทุ่นระเบิด ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้สามารถพล๊อต และแสดงบนจอภาพได้ ส าหรับความคืบหน้าของ
ภารกิจนั้น Clearance level (ระดับความปลอดภัย) จะถูกแสดงในลักษณะสีที่แตกต่างกัน ส่วนแผน
ที่ Vector และ Raster ซึ่งจัดท าข้ึนโดย Hydrographic Offices เป็นส่วนที่มีความส าคัญต่อการที่จะ
แสดงให้เห็นรายละเอียดต่างๆ ของพ้ืนที่ปฏิบัติการระบบมีรูปแบบในการแสดงผลที่ง่ายต่อการใช้งาน
และสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการออกแบบนั้นให้ความส าคัญในเรื่องของความง่ายใน
การใช้งานเกี่ยวกับการสงครามทุ่นระเบิด เช่น การแสดงผลของแผนที่ทั้ง Vector และ Raster 
สามารถย่อและขยายพ้ืนที่ได้ตามที่ต้องการ สามารถที่จะเลือกให้แสดงผลได้หลาย function การวัด
ระยะต่างๆ บนแผนที่ และการแสดงค่าต าบลที่เป็น Lat – Long ระบบสามารถรองรับทั้งการใช้งาน
ทั่วไป และทางการทหาร ในการใช้งานผู้ใช้สามารถที่จะสร้างและควบคุมค่าต่างๆ ผ่านทางหน้าจอซึ่ง
ประกอบด้วย 

1. Route 
2. พ้ืนที่ค้นหาของนักด า 
3. สนามทุ่นระเบิดและความหนาแน่นของทุ่นระเบิดในพ้ืนที่ 
4. การตรวจเป้า 
5. ต าบลที่ของกองก าลังในการต่อต้านทุ่นระเบิด 
6. สภาพแวดล้อมต่างๆ  

ค. ฐานข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ 
โปรแกรมสามารถท่ีจะรวบรวมข้อมูลและแสดงข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ เช่น Side Scan 

Sonar และสามารถท่ีจะดึงข้อมูลที่ต้องการมาใช้ในการวางแผนปฏิบัติการได้ 
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ง. การเชื่อมต่อของระบบ 
โปรกรม MINTACS ถูกพัฒนาให้ท างานบนระบบปฏิบัติการ Windows NT ซึ่งท างานได้

ทั้งแบบ Stand alone และเชื่อมต่อเป็นระบบเครือข่าย การท างานแบบ Stand alone สามารถใช้
งานไดท้ั้งกับ Laptop และ Computer PC ส่วนการใช้งานเป็นเครือข่ายก็สามารถที่จะกระจายระบบ
ให้กว้างมากยิ่งขึ้น 

ข้อดีของระบบ 
1. เป็นแหล่งเก็บรวบรวมข้อมูลในการสงครามทุ่นระเบิด 
2. ค านวณการวางแผนในการต่อต้านทุ่นระเบิดโดยอัตโนมัติท าให้การวางแผนมีความ

คล่องตัว 
3. ค านวณค่าของภัยคุกคามจากทุ่นระเบิดได้อย่างมีประสิทธิภาพท าให้เพ่ิมความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
4. วางแผนและปรับแผนในการต่อต้านทุ่นระเบิดได้ตลอดเวลาขณะปฏิบัติการ 
5. ติดตามสถานการณ์ในการปฏิบัติของก าลังในการต่อต้านทุ่นระเบิดได้ตลอดเวลา ท าให้

ทราบสาเหตุของกองก าลังขณะปฏิบัติการ 
6. ติดตามสถานการณ์ในการปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง 
7. ลดงานด้านเอกสาร 
8. ช่วยในการวิเคราะห์ผลการฝึกและการปฏิบัติการในการต่อต้านทุ่นระเบิด 

ข้อเสียของระบบ 
1. การแสดงข้อมูลเป้าของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดไม่ได้เป็นในลักษณะ Real Time 
2. การส่งข้อมูลหลักของระบบ คือในรูปของข้อความ ผ่านทาง HF ถ้าต้องการส่งข้อมูล

ขนาดใหญ่ต้องท าการส่งข้อมูลผ่านทางดาวเทียม 
MINTACS เป็นโปรแกรมที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือในการวางแผนปฏิบัติการ เช่น การ

ค านวณค่าภัยคุกคามจากทุ่นระเบิด และค านวณค่าในการต่อต้านทุ่นระเบิด เป็นต้น การสั่งการและ
การควบคุม เช่น การสั่งเปลี่ยนต าบลที่ปฏิบัติการ การสั่งการทางยุทธวิธี และรายงานการปฏิบัติต่างๆ 
เป็นต้น การเก็บรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ เช่น เก็บลักษณะพ้ืนท้องทะเล ข้อมูลระยะตรวจจับของ
โซนาร์ตามสภาวะต่างๆ เป็นต้น ท าให้ง่ายและรวดเร็วในการวางแผน การสั่งการและรายงาน 
ตลอดจนสามารถเลือกข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้มาใช้งานได้โดยทันที มีความเหมาะสมส าหรับการ
ปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด ช่วยลดงานด้านเอกสาร ลดจ านวนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติการสงคราม
ทุ่นระเบิด ลดพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสาร ลดเวลาในการปฏิบัติงาน และง่ายต่อการปฏิบัติการ มีใช้ใน 
ทร.อังกฤษ ทร.ออสเตรเลีย และ ทร.มาเลเซีย 
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ในปัจจุบันมีหลายประเทศที่ใช้โปรแกรมที่ช่วยในการสนับสนุนการปฏิบัติการสงครามทุ่น
ระเบิด เช่น แคนนาดาใช้ MCM EXPERT (Mine Counter Measure Excusive Planning System) 
ญี่ปุ่นใช้ PEAS (Mine Counter Measure Planning and Evaluation Aid System) อเมริกาใช้ 
MEDAL (Mine Warfare and Environmental Decision Aids Library) เป็นต้น 

2.12 ทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) 

ความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีขีดความสามารถ (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ 2548) 
นักวิชาการที่ศึกษาเรื่องขีดความสามารถ (competency) ใช้ค าแตกต่างกันคือใช้ค าว่า “สมรรถนะ” 
หรือ “ศักยภาพ” โดยอ้างถึงความหมายหรือค านิยามของ Scott Parry  ว่า สมรรถนะ คือ
องค์ประกอบ (Cluster) ของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) 
ของปัจเจกบุคคล ที่มีอิทธิพลอย่างมาก ต่อผลสัมฤทธิ์ของการท างานของบุคคลนั้นๆ เป็นบทบาท
หรือความรับผิดชอบซึ่งสัมพันธ์กับ ผลงานและสามารถวัดค่าเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน และ
เป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรม และการพัฒนา (กัลยา  ศรีธิ 2553) 
รายละเอียดองค์ประกอบท้ัง 3 ของขีดความสามารถมีดังนี้ คือ 

1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความเข้าใจในบางเรื่อง หรือบางสิ่ง เช่น ความรู้ในเรื่อง
กฎหมายปกครอง และความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาด้านความรู้สามารถกระท าได้
โดยผ่านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ การท าความเข้าใจ และการจดจ า 

2. ทักษะ (Skill) คือ ความเชี่ยวชาญ ช านาญพิเศษในด้านต่างๆ เช่น ทักษะด้าน ICT ทักษะ
ด้านเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม่ และทักษะด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์ โดยการพัฒนาทักษะเป็น
สิ่งที่ต้องกระท าผ่าน การเรียนรู้ และฝึกฝนเป็นประจ าจนเกิดเป็นความช านาญในการท างาน 

3. ทัศนคติ (Attitudes) คือ ความรู้สึก และ ความคิดเห็น ที่บุคคล มีต่อสิ่งของ บุคคล 
สถานการณ์ สถาบัน และข้อเสนอใด ๆ ในทางที่จะยอมรับ หรือปฏิเสธ ซึ่งมีผลท าให้ บุคคลพร้อมที่
จะแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง ด้วย พฤติกรรม อย่างเดียวกัน เช่น ความใฝ่รู้ ความซื่อสัตย์ ความรักใน
องค์กร และความมุ่งมั่นให้เกิดความส าเร็จ สิ่งเหล่านี้จะอยู่ลึกลงไปในจิตใจ ต้องปลูกฝังสร้างยากกว่า
ความรู้และทักษะ แต่หากมีอยู่แล้ว จะเป็นพลังผลักดันให้คนมีพฤติกรรมที่องค์กรต้องการ 

2.13 หลักการจัดขั้นตอนการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA 
Model) 

หลักการจัดการเรียนการสอนโมเดลซิปปา (ทิศนา แขมมณี 2555) เป็นหลักที่น ามาใช้
จัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีจุดส าคัญที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ กล่าวได้ว่าเป็นการจัดการ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%88
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เรียนการสอนที่ครอบคลุมการสร้างขีดความสามารถ หรือสมรรถนะในทุกด้าน โดยหลักการจัดของ 
CIPPA Model นั้น สามารถแบ่งองค์ประกอบที่ส าคัญออกเป็น 5 ประการ ได้แก่ 

C มาจากค าว่า Construct หมายถึง การสร้างความรู้ แนวคิด การสรรค์สร้างความรู้ 
ได้แก่ กิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเกิดการเรียนรู้
ที่มีความหมายต่อตนเอง กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 

I มาจากค าว่า Interaction หมายถึง การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
ได้แก่ กิจกรรมที่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล เช่น ครู เพ่ือน ผู้รู้ หรือมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เช่น แหล่งความรู้ และสื่อประเภทต่าง ๆ กิจกรรมนี้ ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมทางสังคม 

P มาจากค าว่า Physical Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมทางกาย ได้แก่ กิจกรรม
ที่ให้ผู้เรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกายในลักษณะต่างๆ 

P มาจากค าว่า Process Learning หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่างๆ เป็นทักษะ ที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ได้แก่ กิจกรรมซึ่งผู้เรียนท าเป็นขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ ทั้งเนื้อหาและ
กระบวนการ กระบวนการที่น ามาจัดกิจกรรม เช่น กระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา 
กระบวนการกลุ่ม กระบวนการแสวงหาความรู้ เป็นต้น กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทาง
สติปัญญา 

A มาจากค าว่า Application หมายถึง การน าความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมที่ให้โอกาสผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้หลายประการแล้วแต่
ลักษณะของกิจกรรม 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักโมเดลซิปปา ส าหรับขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ครอบคลุมการเรียนรู้ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ของ CIPPA Model นั้น 
สามารถแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นทบทวนความรู้เดิม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ
ความรู้เดิมของตนกิจกรรมในขั้นนี้ ได้แก่ การสนทนาซักถามให้ผู้เรียนบอกสิ่งที่เคยเรียนรู้ การให้
ผู้เรียนเล่าประสบการณ์เดิม หรือการให้ผู้เรียนแสดงโครงสร้างความรู้ (Graphic Organizer) เดิมของ
ตน กล่าวคือวัตถุประสงค์หลักของข้ันนี้คือการเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน 

2. ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้เพ่ิมเติมจากความรู้เดิม โดยการ
ค้นหาจากแหล่งความรู้ต่างๆ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดให้ กล่าวคือวัตถุประสงค์หลักของ
ขั้นนี้คือการเสริมสร้างความรู้องค์ความรู้เฉพาะที่พัฒนาจากความรู้พื้นฐาน 
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3. ขั้นศึกษาท าความเข้าใจความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 
เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างความหมายของข้อมูลหรือประสบการณ์ใหม่ สรุปความเข้าใจแล้วเชื่อมโยงกับ
ความรู้เดิม กิจกรรมในขั้นนี้ ได้แก่ การให้ผู้เรียนใช้กระบวนการต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น กระบวนการ
คิด กระบวนการกลุ่มหรือกระบวนการแก้ปัญหา สร้างความรู้ขึ้นมา กล่าวคือ วัตถุประสงค์หลักของ
ขั้นนี้คือการเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน และความรู้เฉพาะ 

4. ขั้นแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม เพ่ืออาศัยกลุ่มเป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ และขยายความรู้ความเข้าใจของตนให้กว้างขึ้น กิจกรรมนี้ ได้แก่ การให้
ผู้เรียนแต่ละคนแบ่งปันความรู้ความเข้าใจให้ผู้อื่นรับรู้และให้กลุ่มช่วยกันตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน โดยท้ายที่สุด มีทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้นั้นตรงกัน กล่าวได้ว่า วัตถุประสงค์
หลักของข้ันนี้คือการเสริมสร้างทัศนคติ 

5. ขั้นสรุปและจัดระเบียบความรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนจดจ าสิ่งที่เรียนรู้ได้ง่าย กิจกรรมนี้ 
ได้แก่ การให้ผู้เรียนสรุปประเด็นส าคัญ ประกอบด้วย มโนทัศน์หลักและมโนทัศน์ย่อย  ของความรู้
ทั้งหมด ทั้งความรู้เดิมและความรู้ใหม่แล้วน ามารวบรวมเรียบเรียงให้ได้ใจความสาระส าคัญครบถ้วน  
สะดวกแก่การจดจ า ครูอาจให้ผู้เรียนจัดเป็นโครงสร้างความรู้ (Graphic Organizer) ซึ่งเป็นวิธีการที่
ช่วยในการจดจ าข้อมูลได้ง่าย กล่าวคือวัตถุประสงค์หลักของขั้นนี้คือการเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน 
ความรู้เฉพาะ และทัศนคติ 

6. ขั้นแสดงผลงาน เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของตนด้วยการ
ได้รับข้อมูลย้อนกลับจากผู้อื่น กิจกรรมนี้ ได้แก่ การให้ผู้เรียนแสดงผลงานการสร้างความรู้ของตนด้วย
วิธีการ ต่างๆ เช่น จัดนิทรรศการ จัดการอภิปราย แสดงบทบาทสมมติ เขียนเรียงความ วาดภาพ แต่ง
ค าประพันธ์ และอาจมีการจัดประเมินผลงานโดยใช้เกณฑ์ที่เหมาะสม กล่าวคือวัตถุประสงค์หลักของ
ขั้นนี้คือการเสริมสร้างทักษะ 

7. ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือฝึกฝนให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ให้เกิด
ความเข้าใจ และความช านาญ กิจกรรมนี้ ได้แก่ การที่ครูให้ผู้เรียนมีโอกาสแสดงวิธีใช้ความรู้ให้เป็น
ประโยชน์ ในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งเท่ากับส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ในระยะแรกครูอาจตั้งโจทย์
สถานการณ์ต่าง ๆ แล้วให้ผู้เรียนน าความรู้ที่มีมาใช้ในสถานการณ์นั้น กล่าวคือ วัตถุประสงค์หลัก
ของข้ันนี้คือการเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน ความรู้เฉพาะ ทักษะ และทัศนคติ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครอบคลุมการเรียนรู้ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ของ CIPPA 
Model และสอดคล้องกับขั้นตอนทั้ง 7 ข้อ นั้น ผู้ด าเนินการหลักสูตร หรือการสอน สามารถเลือก
รูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนใดก็ได้ ที่สามารถท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
องค์ประกอบท้ังหมด โดยไม่ต้องค านึงถึงล าดับก่อนหลังขององค์ประกอบข้างต้น 
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2.14 หลักการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Method) 

แนวคิด เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า หรือปฏิบัติงานตามหัวข้อที่
ผู้เรียนสนใจ ซึ่งผู้เรียนจะต้องฝึกกระบวนการท างานอย่างมีขั้นตอน มีการวางแผนในการท างานหรือ
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ จนการด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ที่หลากหลาย อันเป็นประสบการณ์ตรงที่มีคุณค่า สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ได้ วิธีการสอนโครงงานสามารถกระท าอย่างต่อเนื่องแบบบูรณาการ ทั้งในรูปแบบ
บูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้น า
องค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้มาบูรณาการเพ่ือท าโครงงาน (บุญชัด เนติศักดิ์ 2553) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1. ขั้นก าหนดปัญหา หรือส ารวจความสนใจ ผู้สอนเสนอสถานการณ์หรือตัวอย่างที่เป็น

ปัญหาและกระตุ้นให้ผู้เรียนหาวิธีการแก้ปัญหาหรือยั่วยุให้ผู้เรียนมีความต้องการใคร่เรียนใคร่รู้ ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

2. ขั้นก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียน ผู้สอนแนะน าให้ผู้เรียนก าหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน
ว่าเรียนเพ่ืออะไร จะท าโครงงานนั้นเพ่ือแก้ปัญหาอะไร ซึ่งท าให้ผู้เรียนก าหนดโครงงานแนวทางใน
การด าเนินงานได้ตรงตามจุดมุ่งหมาย 

3. ขั้นวางแผนและวิเคราะห์โครงงาน ให้ผู้เรียนวางแผนแก้ปัญหา ซึ่งเป็นโครงงานเดี่ยว
หรือ  กลุ่มก็ได้ แล้วเสนอแผนการด าเนินงานให้ผู้สอนพิจารณา ให้ค าแนะน าช่วยเหลือและ
ข้อเสนอแนะการวางแผนโครงงานของผู้เรียน ผู้เรียนเขียนโครงงานตามหัวข้อซึ่งมีหัวข้อส าคัญ (ชื่อ
โครงงาน หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย เจ้าของโครงการ ที่ปรึกษาโครงการ แหล่ง
ความรู้ สถานที่ด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีด าเนินการ เครื่องมือที่ใช้ ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ) 

4. ขัน้ลงมือปฏิบัติหรือแก้ปัญหา ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนการที่ก าหนด
ไว้โดยมีผู้สอนเป็นที่ปรึกษา คอยสังเกต ติดตาม แนะน าให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต เก็บรวบรวมข้อมูล 
บันทึกผลด าเนินการด้วยความมานะอดทน มีการประชุมอภิปราย ปรึกษาหารือกันเป็นระยะๆ ผู้สอน
จะเข้าไปเกี่ยวข้องเท่าที่จ าเป็น ผู้เรียนเป็นผู้ใช้ความคิด ความรู้ ในการวางแผนและตัดสินใจท าด้วย
ตนเอง 

5. ขั้นประเมินผลระหว่าปฏิบัติงาน ผู้สอนแนะน าให้ผู้เรียนรู้จักประเมินผลก่อนด าเนินการ
ระหว่างด าเนินการและหลังด าเนินการ คือรู้จักพิจารณาว่าก่อนที่จะด าเนินการมีสภาพเช่นไร มีปัญหา
อะไรระหว่างที่ด าเนินงานตามโครงงานนั้น ยังมีสิ่งใดที่ผิดพลาดหรือเป็นข้อบกพร่องอยู่ ต้องแก้ไข
อย่างไรอีกบ้าง มีวิธีแก้ไขอย่างไร เมื่อด าเนินการไปแล้วผู้เรียนมีแนวคิดอย่างไร มีความพึงพอใจ
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หรือไม่ ผลของการด าเนินการตามโครงงาน ผู้เรียนได้ความรู้อะไร ได้ประโยชน์อย่างไร และสามารถ
น าความรู้นั้นไปพัฒนาปรับปรุงงานได้อย่างดียิ่งขึ้น หรือน าความรู้นั้นไปใช้ในชีวิตได้อย่างไร โดย
ผู้เรียนประเมินโครงงานของตนเองหรือเพ่ือนร่วมประเมิน จากนั้นผู้สอนจึงประเมินผลโครงงานตาม
แบบประเมิน ซึ่งผู้ปกครองอาจจะมีส่วนร่วมในการประเมินด้วยก็ได้ 

6. ขั้นสรุป รายงานผล และเสนอผลงาน เมื่อผู้เรียนท างานตามแผนและเก็บข้อมูลแล้วต้อง
ท าการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานเพ่ือน าเสนอผลงาน ซึ่งนอกเหนือจากรายงานเอกสาร
แล้ว  อาจมีแผนภูมิ แผนภาพ กราฟ แบบจ าลอง หรือของจริงประกอบการน าเสนอ อาจจัดได้หลาย
รูปแบบ เช่น จัดนิทรรศการ การแสดงละคร ฯลฯ 

ประโยชน์ 
1. เป็นการสอนที่มุ่งให้ผู้เรียนมีบทบาท มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้ปฏิบัติจริง

คิดเอง ท าเอง อย่างละเอียดรอบคอบ อย่างเป็นระบบ 
2. ผู้เรียนรู้จักวิธีแสวงหาข้อมูล สร้างองค์ความรู้และสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง 
3. ผู้เรียนมีทักษะในการแก้ปัญหา มีทักษะกระบวนการในการท างาน มีทักษะการเคลื่อนไหว

ทางกาย 
4. ผู้เรียนได้ฝึกกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ ท างานร่วมกันกับผู้อื่นได้ 
5. ฝึกความเป็นประชาธิปไตย คือการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีเหตุผล มีการ

ยอมรับในความรู้ ความสามารถซึ่งกันและกัน 
6. ผู้เรียนได้ฝึกลักษณะนิสัยที่ดีในการท างาน เช่น การจดบันทึกข้อมูล การเก็บข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ ความรับผิดชอบ ความซื่อตรง ความเอาใจใส่ ความขยันหมั่นเพียรในการท างาน รู้จัก
ท างานอย่างเป็นระบบ ท างานอย่างมีแผน ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

7. ผู้เรียนเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถน าความรู้ ความคิด หรือแนวทางที่ได้ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิต หรือในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้ 

2.15 หลักการเรียนการสอนแบบค้นพบ (Discovery Method) 

แนวคิด การเรียนการสอนแบบค้นพบ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบ 
หรือความรู้ด้วยตนเอง โดยผู้สอนจะเป็นผู้สร้างสถานการณ์ในลักษณะที่ผู้เรียนจะเผชิญกับปัญหา ซึ่ง
ในการแก้ปัญหานั้น ผู้เรียนจะใช้กระบวนการที่ตรงกับธรรมชาติของวิชาหรือปัญหานั้น เช่นผู้เรียนจะ
ศึกษาปัญหาทางชีววิทยา ก็จะใช้วิธีเดียวกันกับนักชีววิทยาศึกษา หรือผู้เรียนจะศึกษาปัญหา
ประวัติศาสตร์ ก็จะใช้วิธีการเช่นเดียวกับนักประวัติศาสตร์ศึกษา ดังนั้น จึงเป็นวิธีจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการ เหมาะส าหรับวิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ แต่ก็สามารถใช้กับวิธีอ่ืนๆ ได้ ในการ
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แก้ปัญหานั้น ผู้เรียนจะต้องน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบใหม่หรือเกิด
ความคิดรวบยอดในเรื่องนั้น (บุญชัด เนติศักดิ์ 2553) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบเน้นให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบหรือ
ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้เรียนจะใช้วิธีการหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่เห็นว่ามีประสิทธิภาพและตรงกับ
ธรรมชาติของวิชา หรือปัญหา ดังนั้นจึงมีผู้น าเสนอวิธีการการจัดการเรียนรู้ไว้หลากหลาย เช่น การ
แนะให้ผู้เรียนพบหลักการทางคณิตศาสตร์ด้วยตนเองโดยวิธีอุปนัย  การที่ผู้เรียนใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาแล้วน าไปสู่การค้นพบ มีการก าหนดปัญหา ตั้งสมมติฐานและรวบรวมข้อมูล ทดสอบ
สมมติฐานและสรุปข้อค้นพบ ซ่ึงอาจใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากการทดลองด้วย การที่ผู้สอนจัดโปรแกรม
ไว้ให้ผู้เรียนใช้การคิดแบบอุปนัยและนิรนัยในเรื่องต่างๆ ก็สามารถได้ข้อค้นพบด้วยตนเอง ผู้สอนจะ
เป็นผู้ให้ค าปรึกษา แนะน าหรือกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้วิธีหรือกระบวนการที่เหมาะสม 

การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบมีขั้นตอนส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ผู้สอนกระตุ้นและเร้าความสนใจของผู้เรียนให้สนใจที่จะศึกษา
บทเรียน 
 2. ขั้นเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 2.1 ผู้สอนใช้วิธีจัดการเรียนรู้ แบบอุปนัยในตอนแรก เพ่ือให้ผู้เรียนค้นพบข้อสรุป 
 2.2 ผู้สอนใช้วิธีตัดการเรียนรู้ แบบนิรนัย เพ่ือให้ผู้เรียนน าข้อสรุปที่ได้ในข้อ 2 ไปใช้เพ่ือ
เรียนรู้หรือค้นพบข้อสรุปใหม่ในตอนที่สอง โดยอาศัยเทคนิคการซักถาม โต้ตอบ หรืออภิปรายเพ่ือเป็น
แนวทางในการค้นพบ 

   2.3 ผู้เรียนสรุปข้อค้นพบหรือความคิดรวบยอดใหม่ 
         3. ขั้นน าไปใช้ ผู้สอนให้ผู้เรียนน าเสนอแนวทางการน าข้อค้นพบที่ได้ไปใช้ในการแก้ปัญหา 
อาจใช้วิธีการให้ท าแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบหลังเรียน เพ่ือประเมินผลว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จริง
หรือไม ่

ประโยชน์ 
1. ช่วยให้ผู้เรียนคิดอย่างมีเหตุผล 
2. ช่วยให้ผู้เรียนค้นพบสิ่งที่ค้นพบได้นานและเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง 
3. ผู้เรียนมีความมั่นใจ เพราะได้เรียนรู้สิ่งใหม่อย่างเข้าใจจริง 
4. ช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางด้านความคิด 
5. ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน ค้นคว้าเพ่ือหาค าตอบด้วยตนเอง 
6. ก่อให้เกิดแรงจูงใจ ความพึงพอใจในตนเองต่อการเรียนสูง 
7. ผู้เรียนรู้วิธีสร้างความรู้ด้วยตนเอง เช่น การหาข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปข้อความรู้ 
8. เหมาะสมกับผู้เรียนที่ฉลาด มีความเชื่อม่ันในตนเองและมีแรงจูงใจสูง 
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2.16 หลักการเรียนการสอนแบบนิรนัย (Deductive Method) 

แนวคิด การเรียนการสอนแบบนิรนัย เป็นกระบวนการที่ผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ทฤษฎี หลักเกณฑ์ ข้อเท็จจริงหรือข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ในบทเรียน 
จากนั้นจึงให้ตัวอย่างหลายๆตัวอย่าง หรืออาจให้ผู้เรียนฝึกการน าทฤษฎี หลักการ หลักเกณฑ์ กฎหรือ
ข้อสรุปไปใช้ในสถานการณ์ ที่หลากหลาย หรืออาจเป็นหลักลักษณะให้ผู้เรียนหาหลักฐานเหตุผลมา
พิสูจน์ยืนยันทฤษฎี กฎหรือข้อสรุปเหล่านั้น การจัดการเรียนรู้แบบนี้จะช่วยให้ผู้เรียนเป็นคนมีเหตุผล 
ไม่เชื่ออะไรง่ายๆ และมีความเข้าใจในกฎเกณฑ์ ทฤษฎี ข้อสรุปเหล่านั้นอย่างลึกซึ้ง การสอนแบบนี้
อาจกล่าวได้ว่า เป็นการสอนจากทฤษฎีหรือ กฎไปสู่ตัวอย่างที่เป็นรายละเอียด (บุญชัด เนติศักดิ์ 
2553) 

การจัดการเรียนรู้แบบแบบนิรนัยมีขั้นตอนส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. ขั้นก าหนดขอบเขตของปัญหา เป็นการน าเข้าสูบทเรียนโดยการเสนอปัญหาหรือระบุสิ่ง

ที่จะสอนในแง่ของปัญหา เพ่ือยั่วยุให้ผู้เรียนเกิดความสนใจที่จะหาค าตอบ ปัญหาที่จะน าเสนอควรจะ
เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ของชีวิตและเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 

2. ขั้นแสดงและอธิบายทฤษฎี หลักการ เป็นการน าเอาทฤษฎี หลักการ กฎ ข้อสรุป ที่
ต้องการสอนมาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทฤษฎี หลักการนั้น 

3. ขั้นใช้ทฤษฎี หลักการ เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะเลือกทฤษฎี หลักการ กฎ ข้อสรุป ที่ได้จากการ
เรียนรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาที่ก าหนดไว้ได้ 

4. ขั้นตรวจสอบและสรุป เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะตรวจสอบและสรุปทฤษฎี หลักการ กฎ 
ข้อสรุปหรือนิยามที่ใช้ว่าถูกต้อง สมเหตุสมผลหรือไม่ โดยอาจปรึกษาผู้สอน หรือค้นคว้ าจากต ารา
ต่างๆ หรือจากการทดลอง ข้อสรุปที่ได้พิสูจน์หรือตรวจสอบว่าเป็นจริง จึงจะเป็นความรู้ที่ถูกต้อง 

5. ขั้นฝึกปฏิบัติ เมื่อผู้เรียนเกิดความเข้าใจในทฤษฎี หลักการ กฎ ข้อสรุป พอสมควรแล้ว 
ผู้สอนเสนอสถานการณ์ใหม่ให้ผู้เรียนฝึกน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ที่หลากหลาย 

6. ประโยชน์ 
1. เป็นวิธีการที่ช่วยในการถ่ายทอดเนื้อหาสาระได้ง่าย รวดเร็วและไม่ยุ่งยาก 
2. ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ไม่มากนัก 
3. ฝึกให้ผู้เรียนรู้ได้น าเอาทฤษฎี หลักการ กฎ ข้อสรุปหรือนิยามไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
4. ใช้ได้ผลดีในการจัดการเรียนรู้วิชาศิลปศึกษาและคณิตศาสตร์ 
5. ฝึกให้ผู้เรียนมีเหตุผล ไม่เชื่ออะไรง่ายๆ โดยไม่มีการพิสูจน์ให้เห็นจริง 
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2.17 หลักการเรียนการสอนแบบอุปนัย (Induction Method) 

แนวคิด การเรียนการสอนแบบอุปนัย เป็นกระบวนการที่ผู้สอนจากรายละเอียดปลีกย่อย 
หรือจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ หรือกฎเกณฑ์ หลักการข้อเท็จจริงหรือข้อสรุป โดยการน าเอา
ตัวอย่างข้อมูล เหตุการณ์ สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ ที่มีหลักการแฝงอยู่มาให้ผู้เรียนศึกษา สังเกต 
ทดลอง เปรียบเทียบหรือวิเคราะห์จนสามารถสรุปหลักการหรือกฎเกณฑ์ได้ด้วยตนเอง  (บุญชัด เนติ
ศักดิ์ 2553) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้แบบอุปนัยมีขั้นตอนส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. ขั้นเตรียมการ เป็นการเตรียมตัวผู้เรียน ทบทวนความรู้เดิมหรือปูพ้ืนฐานความรู้ 
2. ขั้นเสนอตัวอย่าง เป็นขั้นที่ผู้สอนน าเสนอตัวอย่างข้อมูล สถานการณ์ เหตุการณ์ 

ปรากฏการณ์ หรือแนวคิดให้ผู้ เรียนได้สังเกตลักษณะและคุณสมบัติของตัวอย่างเพ่ือพิจารณา
เปรียบเทียบสรุปเป็นหลักการ แนวคิด หรือกฎเกณฑ์ ซึ่งการน าเสนอตัวอย่างควรเสนอหลายๆ
ตัวอย่างให้มากพอที่ผู้เรียนสามารถสรุปเป็นหลักการหรือหลักเกณฑ์ต่างๆได้ 

3. ขั้นเปรียบเทียบ เป็นขั้นที่ผู้เรียนท าการสังเกต ค้นคว้า วิเคราะห์ รวบรวม เปรียบเทียบ
ความคล้ายคลึงกันขององค์ประกอบในตัวอย่าง แยกแยะข้อแตกต่าง มองเห็นความสัมพันธ์ใน
รายละเอียดที่เหมือนกัน ต่างกันในข้ันนี้หากตัวอย่างที่ให้แก่ผู้เรียนเป็นตัวอย่างที่ดี ครอบคลุมลักษณะ
หรือคุณสมบัติส าคัญๆของหลักการ ทฤษฎีก็ย่อมจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถศึกษาและวิเคราะห์ได้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างรวดเร็ว แต่หากผู้เรียนไม่ประสบความส าเร็จ ผู้สอนอาจให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
หรือใช้วิธีกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดค้นต่อไป โดยการตั้งค าถามกระตุ้นแต่ไม่ควรให้ในลักษณะบอก
ค าตอบ เพราะวิธีสอนนี้มุ่งให้ผู้เรียนได้คิด ท าความเข้าใจด้วยตนเอง ควรให้ผู้เรียนได้ร่วมกันคิด
วิเคราะห์เป็นกลุ่มย่อย เพื่อจะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วน
ร่วม ในการอภิปรายกลุ่มอย่างท่ัวถึง และผู้สอนไม่ควรรีบร้อนหรือเร่งเร้าผู้เรียนจนเกินไป 

4. ขั้นกฎเกณฑ์ เป็นการให้ผู้เรียนน าข้อสังเกตต่างๆ จากตัวอย่างมาสรุปเป็นหลักการ 
กฎเกณฑ์หรือนิยามด้วยตัวผู้เรียนเอง 

5. ขั้นน าไปใช้ ในขั้นนี้ผู้สอนจะเตรียมตัวอย่างข้อมูล สถานการณ์ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์
หรือความคิดใหม่ๆ ที่หลากหลายมาให้ผู้เรียนใช้ในการฝึกความรู้ ข้อสรุปไปใช้ หรือ ผู้สอนอาจให้
โอกาสผู้เรียนช่วยกันยกตัวอย่างจากประสบการณ์ของผู้เรียนเองเปรียบเทียบก็ได้ เป็นการส่งเสริมให้
ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และจะท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
รวมทั้งเป็นการทดสอบความเข้าใจของผู้เรียนว่าหลักการที่ได้รัยนั้น สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและท า
แบบฝึกหัดได้หรือไม่หรือเป็นการประเมินว่าผู้เรียนได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่นั่นเอง 
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ประโยชน์ 
1. เป็นวิธีการที่ท าให้ผู้เรียนสามารถค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดความเข้าใจและจดจ า

ได้นาน 
2. เป็นวิธีการที่ฝึกให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการสังเกต คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบ ตามหลัก

ตรรกศาสตร์และหลักวิทยาศาสตร์ สรุปด้วยตนเองอย่างมีเหตุผลอันจะเป็นเครื่องมือส าคัญของการ
เรียนรู้ ซึ่งใช้ได้ดีกับการวิชาวิทยาศาสตร์ 

3. เป็นวิธีการที่ผู้เรียนได้ทั้งเนื้อหาความรู้ และกระบวนการซึ่งผู้เรียนสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการเรียนรู้เรื่องอ่ืนๆ ได้ 

2.18 หลักการเรียนการสอนแบบบรรยาย (Lecture Method) 

วิธีการสอนแบบบรรยาย หมายถึง วิธีสอนที่ผู้สอนบอกเล่า อธิบาย เนื้อหาเรื่องราวต่างๆ 
ให้แก่ผู้ เรียน โดยที่ผู้สอนเตรียมการ ค้นคว้าเนื้อหามาเป็นอย่างดี โดยทั่วไปมักจะเป็นการสื่อ
ความหมายทางเดียว คือจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียน โดยผู้เรียนจะมีส่วนร่วมน้อย เพียงแต่ฟัง จดบันทึก 
ซักถามบางครั้ง วิธีสอนแบบนี้จะยึดบทบาทของผู้สอนเป็นส าคัญ (อาภรณ์ ใจเที่ยง 2546) 

ความมุ่งหมาย 
1. เพ่ือให้ความรู้หรือประสบการณ์ใหม่แก่ผู้เรียน เป็นความรู้ที่ค้นคว้า หาได้ยาก หรือเป็น

ประสบการณ์เฉพาะของผู้สอนเอง 
2. เพ่ือช่วยน าทางในการอ่านหนังสือของผู้เรียน และช่วยสรุปประเด็นส าคัญในกรณีที่ผู้สอน

มอบหมายให้ไปอ่านมาล่วงหน้า 
3. เพ่ือมุ่งถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วยในเวลาที่จ ากัด 
ขั้นตอนการสอน 
1. ขั้นเตรียมการสอน ประกอบด้วย 

1.1 วินิจฉัยผู้เรียน โดยพิจารณาถึงพ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์เดิม ความสามารถของ
ผู้เรียน อาจใช้วิธีพูดคุย ซักถาม หรือแบบทดสอบก่อนเรียนเพ่ือใช้เป็นประโยชน์ในการเตรียมเนื้อหา
และวิธีการสอน 

1.2 เตรียมเนื้อหา โดยพิจารณาถึงความละเอียด ลึกซึ้ง มากน้อย และตามล าดับของ
เนื้อหาให้เหมาะสมกับเวลาและลักษณะของผู้เรียน 

1.3 เตรียมค าถาม เพ่ือใช้ถามผู้เรียนระหว่างการบรรยาย จะช่วยให้ผู้เรียนตื่นตัวและ
สนใจได้ดีขึ้น 

1.4 เตรียมสื่อการเรียนการสอน โดยเตรียมสื่อให้พร้อมอยู่ในสภาพใช้การได้ดี อาจเป็น 
สไลด์ แผ่นใส ภาพ ฯลฯจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น 
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1.5 ขั้นเตรียมการวัดและประเมินผล อาจจัดท าเป็นการทดสอบหลังเรียน เพ่ือวัดดูว่า
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ หรือมากน้อยเพียงไร 

2. ขั้นสอน ประกอบด้วย 
2.1 ขั้นน า ใช้วิธี ซักถามพูดคุยกับผู้ เรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเรียน หรือทบทวน

การบรรยายในครั้งก่อนเพื่อเชื่อมโยงกับเรื่องใหม่ 
2.2 ขั้นอธิบาย เป็นขั้นส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่

เรียนผู้สอนควรได้ด าเนินการ ดังนี้ บอกโครงเรื่อง เครือข่ายของเนื้อหา แจ้งจุดประสงค์ของบทเรียน 
อธิบายตามล าดับเนื้อหาอย่างต่อเนื่อง ยกตัวอย่างประกอบ เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจในบทเรียน 
 

สรุป 
ในบทที่ 2 เป็นการศึกษาหลักการ และทฤษฎีต่างๆ ซึ่งผ่านการพิจารณาแล้วว่าสามารถ

น าไปใช้ในการสังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ซึ่ง
ปราศจากข้อจ ากัด/ปัญหาในปัจจุบัน มีความเหมาะสม และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ โดยหลักการ 
ทฤษฎีที่ถูกน ามาศึกษาในบทนี้ได้แก่ ทฤษฎี Software engineering หลักนิยมการท าสงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. หลักการบริหารโครงการ (Project management) ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร
มนษุย์ หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการศึกษาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย 
MINTACS ทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) หลักการจัดขั้นตอนการเรียน การสอนแบบ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบ โมเดลซิปปา (CIPPA Model) หลักการเรียนการสอน แบบโครงงาน 
(Project Method) แบบค้นพบ (Discovery Method) แบบนิรนัย (Deductive Method) อุปนัย 
(Induction Method) และแบบบรรยาย (Lecture Method) 

จากการศึกษาทฤษฎีซอฟต์แวร์ (Software engineering) พบว่าทฤษฎีดังกล่าวสามารถใช้
เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนด้านสงครามทุ่นระเบิด (องค์วัตถุ) โดย
จะต้องออกแบบให้มีความสอดคล้องกับหลักนิยมด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. โดยพิจารณาน า
โปรแกรมสนับสนุนการวางแผนด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย (MINTACS) มาเป็น
ต้นแบบ ทั้งนี้ได้น าหลักการบริหารโครงการ ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักการประเมินผล
การปฏิบัติงานมาใช้ในการบริหารโครงการ ในส่วนของการพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ 
(องค์บุคคล) ได้ท าการศึกษาทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) พบว่าขีดความสามารถขององค์
บุคคลคือองค์ประกอบ (Cluster) ของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลจ าเป็นต้องครอบคลุมทั้ง การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ครบทุกองค์ประกอบ  
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ในส่วนของการศึกษา หลักการจัดขั้นตอนการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบ  
โมเดลซิปปา (CIPPA Model) พบว่า โมเดลดังกล่าวเป็นหลักที่น ามาใช้จัดการเรียนการสอนแบบ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีจุดส าคัญที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทาง
ร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีขั้นตอนครอบคลุมการสร้าง
ขีดความสามารถ หรือสมรรถนะขององค์บุคคลในทุกด้าน นอกเหนือจากนั้นโมเดลซิปปายังเปิดกว้าง
ให้สามารถเลือกรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนแบบใดก็ได้ ที่สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามองค์ประกอบทั้งหมด โดยไม่ต้องค านึงถึงล าดับก่อนหลังขององค์ประกอบข้างต้น 

สุดท้ายเมื่อศึกษาหลักการเรียนการสอนแบบต่างๆ คือ แบบโครงงาน (Project Method) 
แบบค้นพบ (Discovery Method) แบบนิรนัย (Deductive Method) อุปนัย (Induction Method) 
และบรรยาย (Lecture Method) แต่ละวิธีมีลักษณะ และการครอบคลุมการพัฒนาขีดความสามารถ
ในองค์บุคคลที่แตกต่างกัน 

 
 
 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. หลังจากที่
ได้ท าการศึกษาเอกสาร หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องแล้วในบทที่ 2 แล้วสามารถน ามาใช้เป็น
แนวทางในการออกแบบงานวิจัย ซึ่งประกอบด้วย วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 วิธีการศึกษา 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา เพ่ือศึกษาถึงปัญหาของศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. แบบรอบด้านครอบคลุมทั้งองค์วัตถุ องค์บุคคล และสอดคล้องตามองค์ยุทธวิธีของ
การท าสงครามทุ่นระเบิด ท าการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. ตลอดจนศึกษาหลักการบริหารโครงการเพ่ือเป็นการประกันความส าเร็จตามแนวทาง
ที่ผู้วิจัยมีความมุ่งหวัง โดยจะท าการเก็บข้อมูลทุติยภูมิจากศึกษาค้นคว้าเอกสาร (Document 
Research) จากหนังสือเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร สิ่งพิมพ์ รายงาน 
ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้งการเก็บ
ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Fieldwork) จากการสัมมนาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
และการสัมภาษณ์บุคคลต่าง ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญและเก่ียวข้องด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ข้อมูลจากหนังสือเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร สิ่งพิมพ์ รายงาน 
ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.  

2. ข้อมูลจากการศึกษาโปรแกรมการวางแผนด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ต่างชาติ ซึ่ง
สามารถน ามาใช้พัฒนาเป็นต้นแบบของโปรแกรมฯ ที่มีความเหมาะสมในการใช้งานในการท าสงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร. (สอดคล้อง/ตอบสนองตามหลักนิยมของการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.) 

3. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ และผู้เกี่ยวข้องกับงานด้านสงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. โดยใช้ลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended) เพ่ือ
สอบถามแนวความคิด ปัญหา ข้อขัดข้อง ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหาในมุมมองต่างๆ  



 

 

75 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาวิจัยเอกสาร 
(Document Research) จากการค้นคว้าเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร สิ่งพิมพ์ 
รายงาน ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพ่ือทราบถึงความส าคัญ และ
ประเด็นของปัญหา 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการศึกษาแบบเจาะลึกจากการ
สัมภาษณ์ผู้ที่มีความช านาญ ซึ่งมีประสบการณ์ ด้านสงครามทุ่นระเบิด (ระดับผู้บริหาร/วางแผน)  
รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (กทบ.กร.) ท าให้ทราบถึงปัญหาที่
แท้จริง และครอบคลุมในทุกด้าน ส่งผลต่อการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปสู่การหาแนวทางในการพัฒนา
ขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. แบบรอบด้าน (ค าตอบของการวิจัย) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาวิจัยเอกสาร 
(Document Research) จากการค้นคว้าเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร สิ่งพิมพ์ 
รายงาน ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เก่ียวข้องทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาวิจัยเอกสาร 
(Document Research) จากการค้นคว้าเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร สิ่งพิมพ์ 
รายงาน ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการเพ่ือ
ประกันความส าเร็จ 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากหนังสือเอกสารทาง
ราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร สิ่งพิมพ์ รายงาน ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในงานด้านสงคราม
ทุ่นระเบิด มาทบทวนความเป็นมาของปัญหา ซึ่งในท้ายที่สุดจะท าให้สามารถสรุปถึงปัญหาของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ได้อย่างครบถ้วน 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทฤษฎีการพัฒนาโปรแกรม  ทฤษฎี/หลักการเรียนการสอน  
และหลักนิยมการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. มาใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาขีด
ความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. โดยครอบคลุมทั้งองค์วัตถุ องค์บุคคล และองค์ยุทธวิธี  
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3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในเรื่องของหลักการในการบริหารมาใช้ในการด าเนินการใน
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริห าร
ความส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1  กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนา
โปรแกรมสนับสนุนการ
วางแผนและต่อต้าน
กา รท า ส งค ร ามทุ่ น
ระเบิด 

(ด้านองค์วัตถุ) 

- ความส าคัญของ
ปัญหา 

- ปัญหาแบบรอบด้าน 

กระบวนการ 
วิเคราะห์ 

แนวทางการพัฒนาการ
เ รี ย น ก า ร ส อน ขอ ง
บุ ค ล า ก ร ใ น ศู น ย์
สงครามทุ่นระเบิด 

(ด้านองค์บุคคล) 

หนังสือราชการ เอกสาร
วิชาการ ต ารา งานวิจัย 
สื่ออิ เล็กทรอนิกส์  การ
สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้อง 

หนังสือ 

เอกสาร 
ทฤษฎี 

งานวิจัย 

แนวทาง 
การบริหาร 
โครงการ ฯ 

 

หลักนิยมการท าสงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร. 

(ด้านองค์ยุทธวิธี) 

แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
(แบบรอบด้าน) 

หนังสือราชการ เอกสาร
วิชาการ ต ารา งานวิจัย 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การ
สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้อง 



 

 

บทที่ 4 

การพิจารณาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ 
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

4.1 กล่าวน า 

จากการศึกษาในบทที่ 2 โดยเฉพาะการศึกษาในรายละเอียดของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. ซึ่งถูกจัดตั้งมายาวนานถึง 16 ปี แต่ในปัจจุบันศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ยังไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจ และหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ได้ ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะห์
โดยละเอียดแล้วพบว่า ปัญหาข้อขัดข้องของการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. สามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ส่วนหลัก คือ ปัญหาด้านองค์วัตถุ และปัญหาด้านองค์บุคคล ซึ่งมีรายละเอียดตามภาพ
ที่ 4.1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1  ปัญหาการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
 
 

ปัญหาด้านองค์วัตถุ 

การขาดโปรแกรมที มีความเป็นเฉพาะทางในงาน
สนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการด้าน 

สงครามทุ่นระเบิด (Software) 

การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) รวมทั้ง

อุปกรณ์เชื อมโยง (Data link) ที ทันสมัยสามารถ
รองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 

ปัญหาด้านองค์บุคคล 
การไม่มีแนวทางการพัฒนาด้านองค์บุคคล 
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ปัญหาด้านองค์วัตถุ คือ การขาดโปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวาง
แผนการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Software) และการขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
(Hardware) รวมทั้งอุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ที่ทันสมัยสามารถรองรับเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม่  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อภารกิจ หน้าที่ ขีดความสามารถ กรรมวิธีรวบรวมข้อมูล 
และระบบกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ/ปฏิบัติการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามท่ีได้ก าหนดไว้ข้างต้น 

1. การขาดโปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวางแผนการ
ปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Software) เกิดจากปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดซึ่ง
ในเรื่องนี้ กทบ.กร. ได้พยายามแก้ปัญหาดังกล่าวโดยมีความพยายามที่จะพัฒนาโปรแกรมฯ ขึ้นมาใช้
งานเองแต่แนวคิดดังกล่าวของ กทบ.กร. ต้องประสบปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินการ คือ การขาด
บุคคลากรในส่วนของโปรแกรมเมอร์ และ Hardware เบื้องต้น ตลอดจนการขาดความเข้าใจ
โครงสร้างภายในของตัวโปรแกรมฯ อย่างแท้จริง ท าให้การด าเนินการดังกล่าวไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จตามที่ได้คาดหวังไว้ เมื่อท าการศึกษา และวิเคราะห์ประเด็นปัญหาโดยละเอียด ในส่วนของ
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมฯ พบว่าการด าเนินการพัฒนาดังกล่าวยังขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาโปรแกรมฯ ที่ถูกต้อง โดยแนวทางการพัฒนาโปรแกรมฯ ที่ผ่านมา ยังคงใช้วิธีการแบบเดิมๆ 
คือ การจัดตั้งคณะท างานฯ แล้วท าการแบ่งมอบงานให้แต่ละกลุ่มรับผิดชอบไปท าการศึกษา
รายละเอียดของโปรแกรมฯ ซึ่งผลรับที่ได้ (Out put) มักเป็นเพียงการทราบถึงขีดความสามารถของ
ฟังก์ชั่นต่างๆ ของโปรแกรมฯ ที่ท าการศึกษาอย่างกว้างๆ เท่านั้น ซึ่งไม่เพียงพอต่อการสร้าง/พัฒนา
โปรแกรมฯ ตามที่ต้องการได้ เนื่องจากยังขาดวิธีการ การด าเนินการในส่วนนี้โดยทั่วไปแล้วนักพัฒนา
โปรแกรมฯ จะใช้วิธีการหรือกระบวนการตามหลักการด้านการพัฒนาโปรแกรม หรือที่เรียกว่า 
Software engineering ผลิตหรือสร้างโปรแกรมฯ ที่ต้องการขึ้นมาใช้ นอกจากนี้ยังพบว่าการ
ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมฯ ที่ผ่านมาของ กทบ.กร. ยังขาดวิธีการบริหารจัดการ และการประเมินผล
การด าเนินงานของโครงการฯ ซึ่งถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินโครงการ 

2. การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) และอุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data 
link) ที่ทันสมัยสามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เกิดจากปัญหาด้านงบประมาณที่ไม่มี
การจัดสรรไว้รองรับ เนื่องจากการด าเนินการยังมิได้จัดท าเป็นโครงการที่จะสามารถเสนอขอ
งบประมาณได้ เช่น การด าเนินการในรูปของโครงการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น การด าเนินการดังกล่าว
จะสามารถท าให้การพัฒนาฯ มีงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ต่างๆ มาใช้งานได้ตามความต้องการ 

ปัญหาด้านองค์บุคคล คือ การปฏิบัติงานด้านกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. บุคลากรจ าเป็นต้องมีขีดความสามารถด้านความรู้ ทัศนะคติ และทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ แต่จากการศึกษาพบว่าศูนย์สงครามทุ่นระเบิด
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ไม่มีแผนในการสร้างบุคลากร เช่น แนวทางการจัดการเรียนการสอนให้แก่เจ้าหน้าที่ ซึ่งถือเป็น
อุปสรรคที่ส าคัญอย่างมากในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 

จากความส าคัญของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดที่มีต่อการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพ่ือให้การปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับก าลังต่อต้านทุ่นระเบิดของ ทร. ที่มีจ านวนจ ากัด โดยแนวทางการ
พัฒนาใหม่อันเป็นผลลัพธ์จากการศึกษาวิจัยนี้จะต้องเป็นแนวทางที่เกิดจากการขจัดสาเหตุของปัญหา
ทั้ง 2 ส่วนข้างต้น 

เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับทฤษฎี หลักการในบทที่ 2 ที่ถูกน ามาใช้ในการขจัดปัญหา
ทั้งหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปให้เห็นได้ตามตารางที่ 4.1 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.1  ความสอดคล้องระหว่างปัญหา – หลักการ และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง รวมทั้งหัวข้อการ

พิจารณาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
 

ปัญหาของการพัฒนาศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

(บทที่ 2) 
 

หลักการและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาขีด

ความสามารถของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

(บทที่ 2) 

หัวข้อการพิจารณาแนว
ทางการพัฒนาขีด

ความสามารถของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

(บทที่ 4) 
ปัญหาด้านองค์วัตถุ  แนวทางการพัฒนาองค์วัตถุ 

1. การขาดโปรแกรมที่มีความ
เป็นเฉพาะทางในงาน
สนับสนุนการปฏิบัติการด้าน
สงครามทุ่นระเบิด (Software) 

1. ทฤษฎีซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ่ง 
(Software engineering) 
2. หลักนิยมการท าสงครามทุ่น
ระเบิด 

3. การศึกษาศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิด ของ ทร.ออสเตรเลีย 

(MINTACS) 

1.  ก า ร พัฒน า โ ปรแ กร ม
สนับสนุนการวางแผนการ
ปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

 - คุณลักษณะของโปรแกรม
สนับสนุนการวางแผนการ
ปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด
ของกองทัพเรือ 

 - รายละเ อียดการด า เนิน
โครงการพัฒนาโปรแกรม
ส นั บ ส นุ น ก า ร ว า ง แ ผ น
ปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด

2.  ก า ร ข า ด อุ ป ก ร ณ์
คอมพิวเตอร์ 
( Hardware)  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์
เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ที่

เนื่องจากสาเหตุของปัญหาใน
ข้อนี้  คือ ปัญหาในเรื่องของ
งบประมาณ การพิจารณาการ
ด า เ นิ น ก า ร ใ น เ รื่ อ ง นี้ เ พ่ื อ
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ทั น ส มั ย ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 
รวมทั้งการขาดการบริหาร
จัดการที่ด ี

แก้ปัญหาคือ การด าเนินการ
พั ฒ น า ฯ  ใ น รู ป ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า 
ทฤษฎีที่ถูกน ามาใช้ในเรื่องนี้คือ  
- หลักการบริหารโครงการ 

(Project management) 
- หลักการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

1. ทฤษฎีความต้องการ
ตามล าดับของมาสโลว์ 
2. ขวัญและการจูงใจ 

ของกองทัพเรือ  
2.  แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร
โครงการ 

 - ขั้ น ก า ร เ ต รี ย ม จั ด ท า
โครงการ 

 - ขั้นการวางแผนโครงการ 

 - ขั้ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ น
โครงการ 

 - ขั้นการประเมินโครงการ 

 - ขั้นการยุติโครงการ 
3. แนวทางการสร้างขวัญ 
และการจูงใจให้กับบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในโครงการ 

ปัญหาด้านองค์บุคคล  แนวทางการพัฒนาองค์
บุคคล 

การไม่มีแนวทางการพัฒนา
ด้านก าลังพล 

1. ทฤษฎีขีดความสามารถ  
(Competency) 
2. หลักการจัดการเรียนการ
สอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
: โมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) 
3. หลักการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงการ (Project Method) 
4. หลักการเรียนการสอนแบบ
ค้นพบ (Discovery Method) 
5. หลักการสอนแบบนิรนัย  
(Deductive Method ) 
6. หลักการเรียนการสอนแบบ
อุปนัย (Induction Method) 
7. หลักการเรียนการสอนแบบ
บรรยาย (Lecture Method) 

1.  ขั้ นตอนการพัฒนาขีด
ความ สามารถในองค์บุคคล
ข อ ง  ท ร . ส า ห รั บ ก า ร
ปฏิบัติงานในศูนย์สงคราม
ทุ่นระเบิด 
2.  วิธีการพัฒนาขีดความ 
สามารถด้านองค์บุคคลของ 
ทร.ส าหรับการปฏิบัติงานใน
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 
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4.2 แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

 จากการวิเคราะห์ถึงปัญหาข้อขัดข้องของการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน ท าให้ทราบว่าปัญหาข้อขัดข้องดังกล่าวประกอบไปด้วย
ปัญหาด้านองค์วัตถุ และปัญหาด้านองค์บุคคล ท าให้สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาขีด
ความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ได้ 2 ส่วน คือ แนวทางการพัฒนาองค์วัตถุของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ที่ตอบสนองต่อองค์ยุทธวิธีสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. และแนวทางการ
พัฒนาองค์บุคคลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.  โดยอาศัยหลักการ และทฤษฎีต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องตามที่ได้กล่าวไว้ในบทที่ 2 เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการ มีรายละเอียดตามหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 

 4.2.1 แนวทางการพัฒนาองค์วัตถุของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดที่ตอบสนองต่อองค์
ยุทธวิธีสงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

ในส่วนของปัญหาในด้านองค์วัตถุที่ได้วิเคราะห์ไว้ในบทที่ 2 ซึ่งประกอบไปด้วย การขาด
โปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Software) 
และ การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) อุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ที่ทันสมัยสามารถ
รองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่รวมทั้งการขาดการบริหารจัดการที่ดี การพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาในด้านนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาน า ทฤษฎีซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ่ง (Software engineering) หลัก
นิยมการท าสงครามทุ่นระเบิด การศึกษาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย (MINTACS) 
หลักการบริหารโครงการ (Project management) หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทฤษฎีการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมฯ (Software) ตามที่ต้องการ ในส่วนของอุปกรณ์
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยพิจารณาแล้วว่าการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมฯ ดังกล่าวจะต้องกระท าในรูป
ของโครงการวิจัยเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้โดยมีงบประมาณรองรับดังนั้นในเรื่องนี้ผู้วิจัยจะไม่ขอ
กล่าวในรายละเอียด แต่จะมุ่งเน้นในเรื่องของแนวทางการพัฒนาโปรแกรมฯ เป็นส าคัญ 

1) การพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 
การพัฒนาองค์วัตถุของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ความต้องการในสิ่งแรกที่มีความ

จ าเป็นอย่างยิ่ง คือ โปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด ในการนี้ผู้วิจัย
ได้ท าการศึกษาโปรแกรม MINTACS ซึ่งเป็นโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนด้านสงครามทุ่นระเบิด
ของ ทร.ออสเตรเลีย (MWCSS) เพ่ือใช้เป็นต้นแบบ หรือเป็นแนวทางในการก าหนดความต้องการของ
โปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดที่ ทร.ต้องการ นอกจากนี้ ยังได้
พิจารณาถึงความจ าเป็นที่โปรแกรมฯ จะต้องสามารถรองรับหลักนิยมการท าสงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร.ได้ด้วย ในส่วนของการก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการ
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วางแผนปฏิบัติการสงคราม   ทุ่นระเบิดของ ทร.ได้พิจารณาน าหลักการของซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ่ง 
(Software engineering) มาใช้ในการพิจารณาจัดท า ซึ่งผลจากการศึกษาท าให้สามารถก าหนด
คุณลักษณะของโปรแกรมฯ และรายละเอียดการด าเนินโครงการฯ ได้ ดังนี้ 

 คุณลักษณะของโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด
ของกองทัพเรือ 
การท างานของ Software ทั้งหมดจะต้องสามารถ Run บนระบบปฏิบัติการ 

Windows และสามารถเชื่อมต่อเป็นระบบเครือข่ายโดยใช้ Server ซึ่งจะต้องมีฟังก์ชั่นต่างๆ ดังนี้ 
1. การแสดงผล แสดงผลในลักษณะ S 57 Edition 3 Vector & Raster Nautical 

information ซึ่งมาตรฐานของการแสดงผลจะปรับให้เหมาะสมกับข้อมูลของภูมิประเทศนั้นๆ และ
สามารถท าให้ผู้ใช้เข้าไปดูรายละเอียดได้หลายฟังก์ชั่นด้วยกัน เช่น 

1.1 ข้อมูลทาง เทคนิค เกี่ยวกับสงครามทุ่นระเบิด และความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการ 

1.2 แผนภูมิและข้อมูลการน าเรือ 
1.3 ข้อมูล Q – Routes 
1.4 สนามทุ่นระเบิดของข้าศึก 
1.5 สนามทุ่นระเบิดของฝ่ายเรา 
1.6 สนามทุ่นระเบิด 
1.7 พ้ืนที่อันตรายของทุ่นระเบิด 
1.8 การทิ้งสมอและที่ตั้งที่เป็นประโยชน์ 
1.9 พ้ืนที่ในการค้นหาทุ่นระเบิดของนักด า 
1.10 การล่าท าลายทุ่นระเบิด, การกวาดทุ่นระเบิด และภารกิจของนักด า 
1.11 ข้อมูลของสภาวะแวดล้อมต่างๆ 
1.12 แสดงข้อมูลอื่นๆ โดยแสดงเป็นลักษณะจุด เส้น หรือรูปหลายเหลี่ยม 
1.13 Side Scan Sonar 
1.14 เก็บข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุต่างๆ หรือข้อมูลที่เป็นภาพเคลื่อนไหว 
1.15 Military Layer 
1.16 ภาพดาวเทียม 
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2.  การวางแผนการล่าท าลายทุ่นระเบิด 
2.1 ฟังก์ชันในการวางแผนการล่าท าลายทุ่นระเบิด  มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1 ค านวณจ านวน Lap track และและจ านวนรอบต่อ Track ตาม
การท างานของโซนาร์ 

2.1.2 เวลาที่ต้องใช้ในการล่าท าลายทุ่นระเบิดตาม Clearance level 
ที่ก าหนด 

2.1.3 ค านวณเวลาในการการล่าท าลายทุ่นระเบิดอ้างอิงจากข้อมูลของเป้า 
2.1.4 ค านวณโอกาสความน่าจะเป็นที่จะพบเป้าโดยแสดงออกมาเป็น

กราฟตามชนิดของโซนาร์ 
2.1.5 แสดงผลการต่อต้านทุ่นระเบิดตามสถานที่ท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2.1.6 ค้นหา และบันทึกแผนในการล่าท าลายทุ่นระเบิด รวมทั้งสามารถ

วิเคราะห์แผนในการล่าท าลายทุ่นระเบิดที่เหมาะสม 
2.1.7 สามารถอ่านหรือบันทึก Data tape ของระบบ MWS–80 / 

MWS–80-6 และเชื่อมต่อระหว่างระบบ STN ATLAS Planning 
System ได ้

2.2 ฟังก์ชั่นของการวางแผนการล่าท าลายทุ่นระเบิดยังสามารถรองรับค่า
อ่ืนๆ ได้อีก เช่น 
2.2.1 สิ่งที่เป็นประโยชน์ในการล่าท าลายทุ่นระบิด 
2.2.2 อัตราผิดในการน าเรือ 
2.2.3 อัตราผิดในการรักษา Track  
2.2.4 ข้อมูลปัจจัยแวดล้อมต่างๆ  
2.2.5 ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการเดินเรือ (ความเร็วในการล่าท าลาย

ทุ่นระเบิด และเวลาที่ควรจะท าการหันเลี้ยว) 
2.2.6 ข้อมูล Q-Route  
2.2.7 ข้อมูลในการตรวจจับทุ่นระเบิด ความน่าจะเป็นในการตรวจจับ 

และชนิดของทุ่นระเบิด 
2.2.8 ข้อมูลของทุ่นระเบิดแบบต่างๆ 
2.2.9 เวลาที่ใช้ในขั้นการท าลายทุ่นระเบิด 

3.  การวางแผนในการกวาดทุ่นระเบิด 
3.1 ฟังก์ชั่นในการวางแผนการกวาดทุ่นระเบิดมีความสามารถดังนี้ 
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3.1.1 สนับสนุนการใช้งานของอุปกรณ์กวาดทุ่นระเบิดแบบต่างๆ ที่มีใช้
โดยทั่วไปได้ 

3.1.2 ค านวณค่าความน่าจะเป็นในการกวาดทุ่นระเบิด 
3.1.3 ค านวณจ านวน Lap track จ านวนเที่ยวในการกวาด ตาม 

Clearance level ที่ก าหนด 
3.1.4 ค านวณเวลาในการกวาดทุ่นระเบิด Clearance Level ที่ก าหนด 
3.1.5 ค านวณเวลาในการกวาดทุ่นระเบิด 
3.1.6 แสดงภาพของ Clearance Level ในแต่ละพ้ืนที ่
3.1.7 สามารถค้นหาและบันทึกแผนในการกวาดทุ่นระเบิด รวมทั้งช่วย

ในการวิเคราะห์เพื่อให้ได้แผนในการกวาดทุ่นระเบิดที่เหมาะสม 
3.2 ฟังก์ชั่นสนับสนุนความต้องการในการกวาดทุ่นระเบิดและการประเมินผล 

ดังนี้ 
3.2.1 สิ่งที่เป็นประโยชน์อื่นๆ ในการกวาดทุ่นระเบิด 
3.2.2 อัตราผิดในการน าเรือ 
3.2.3 อัตราผิดในการรักษาระยะ Track 
3.2.4 สภาพปัจจัยแวดล้อม 
3.2.5 ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เรื่องการน าเรือ เช่น ความเร็วในการกวาด

และเวลาที่ควรจะท าการหันเลี้ยว เป็นต้น 
3.2.6 ข้อมูลของ Q - Route Segment 
3.2.7 ข้อมูลในการจุดระเบิดของทุ่นระเบิด 
3.2.8 ข้อมูลในการออกแบบค่าอิทธิพลต่างๆ เพ่ือใช้ในการกวาดทุ่น

ระเบิด 
4.  การวางแผนของนักด า 

4.1 ฟังก์ชั่นของการวางแผนของนักด า มีรายละเอียดดังนี้ 
4.1.1 ค านวณจ านวน lane จ านวนเที่ยวในแต่ละ lane ตาม 

Clearance Level ที่ก าหนด 
4.1.2 เวลาในการปฏิบัติงานของนักด า ตาม Clearance Level ที่

ก าหนด 
4.1.3 การแสดงภาพผลในการปฏิบัติงานของนักด า 
4.1.4 ท าการค้นหาและบันทึกแผนในการด าน้ ารวมทั้งช่วยในการ

วิเคราะห์แผนในการด าน้ าให้มีความเหมาะสม 
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4.1.5 สนับสนุนในการใช้ Hand held sonar 
4.1.6 ข้อมูลในการด าน้ าโดยอ้างอิงจากตารางการด าน้ าของ ทร. 
4.1.7 จ านวนครั้งในการด าน้ าตามพ้ืนที่ที่ก าหนด 

4.2 ฟังก์ชั่นในการวางแผนของนักด าประกอบไปด้วยค่าต่างๆ ดังนี้ 
4.2.1 ข้อมูลของพ้ืนที่ปฏิบัติการ 
4.2.2 จ านวน Lane และความกว้างของ Lane 
4.2.3 ชนิดของการค้นหา (สามารถที่จะแก้ไขค่าต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

ชนิดของการค้นหา) 
4.2.4 ข้อมูลสภาพปัจจัยแวดล้อม 
4.2.5 ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่างๆ เช่น อัตราในการค้นหา เป็นต้น 
4.2.6 ข้อมูล Q - Route  
4.2.7 ความน่าจะเป็นในการค้นหาทุ่นระเบิดแบบต่างๆ 
4.2.8 การค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติการ 
4.2.9 ข้อมูลของเครื่องมือและอุปกรณ์ในการด าน้ า 

5.  การประเมินค่าของหน่วยก าลัง ฟังก์ชั่นนี้สนับสนุนในภาพรวมของการต่อต้าน
ทุ่นระเบิดและการประเมินภัยคุกคามจากทุ่นระเบิด รวมทั้งประเมินการปฏิบัติงานของก าลังในแต่ละ
พ้ืนที่ และแสดงภัยคุกคามจากทุ่นระเบิดที่เหลืออยู่ในพ้ืนที่โดยใช้สีต่างๆ ในการก าหนดภัยคุกคาม 

6.  ฟังก์ชั่นตารางการปฏิบัติมีรายละเอียดดังนี้ 
6.1 ก าหนดภารกิจ 
6.2 ก าหนดระยะเวลาในแต่ละภารกิจ และช่วยในการปรับแต่งให้เหมาะสม 

รวมถึงให้ข้อมูลของสถานะภาพในแต่ละภารกิจ 
6.3 ให้ข้อมูลรายละเอียดของภารกิจ เช่น พ้ืนที่ผู้ปฏิบัติและเวลาในการ

ปฏิบัติ 
6.4 เชื่อมโยงข้อมูลของภารกิจระหว่างก าลังได ้
6.5 วิเคราะห์การปฏิบัติของก าลัง 
6.6 มีแบบฟอร์มการรายงานและสั่งการตามที่ ทร.ก าหนด 

7.  ฟังก์ชั่นข้อมูลในการปฏิบัติต่างๆ จะถูกบันทึกโดยอัตโนมัติ โดยสามารถที่จะ
แสดงผลผ่านทางโปรแกรม Microsoft  

8.  การวางแผนสนามทุ่นระเบิด ฟังก์ชั่นสามารถที่จะก าหนดพ้ืนที่และจ านวนทุ่น
ระเบิด ในสนามทุ่นระเบิด ตามยุทธวิธีการวางทุ่นระเบิดที่ก าหนด มีรายละเอียดดังนี้ 
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8.1 ช่วยในการวางแผนในการวางทุ่นระเบิด ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ชนิดและจ านวนของทุ่นระเบิด 

8.2 แสดงข้อมูลเพ่ือสนับสนุนในการวาง และเก็บทุ่นระเบิด 
8.3 แสดงข้อมูลทางภูมิศาสตร์ของสนามทุ่นระเบิด 

9.  การก าหนดตารางการด าน้ า ในฟังก์ชั่นของตารางการด าน้ าจะจัดเตรียมข้อมูลใน
การปฏิบัติงานโดยรวมซึ่งจะให้ข้อมูลต่างๆ จากประสบการณ์และการทดลองจากการปฏิบัติงานของ
หน่วยด าน้ าของกระทรวงกลาโหม (Defense and Civil Institute of Environmental Medicine 
(DCIEM)) หรือปรับแต่งโดยอ้างอิงจากการปฏิบัติงานของหน่วยด าน้ า ทร.ไทย  

10.  การรับ-ส่งข้อความ ฟังก์ชั่นการจัดระบบการรับ-ส่งข้อความ มีความง่ายต่อการ
ใช้งาน และง่ายต่อการปรับแต่งโดยอ้างอิงตามแบบรูปของ ทร .ไทย สามารถแสดงให้เห็นข้อมูลโดย
อัตโนมัติ รวมทั้งข่าวดังกล่าวนั้นต้องสัมพันธ์กับระบบ Thaipan ของ ทร.ไทย  

11.  ฟังก์ชั่นการประเมินผลการปฏิบัติ มีดังนี้ 
11.1 ความแม่นย าในการรักษาต าบลที่ สนับสนุนในการตรวจสอบต าบลที่ของ

เรือ และทราบอัตราผิดของต าบลที่ 
11.2 ความแม่นย าในการรักษา Track สนับสนุนในการน าเรือให้อยู่บน Track 

และแสดงอัตราผิดในการน าเรือบน Track 
11.3 ความน่าจะเป็นในการตรวจจับ สนับสนุนในการตรวจสอบการตรวจจับ

ทุ่นระเบิดของเรือล่าท าลายทุ่นระเบิด ตามชนิดของทุ่นระเบิดท่ีก าหนด 
12.  ฟังก์ชั่นการประเมินผลการฝึก สามารถแสดงภาพการปฏิบัติของเรือในการล่า

ท าลายทุ่นระเบิดและแสดง sector ที่ใช้ โดยสามารถเรียกผลการปฏิบัติกลับมาวิเคราะห์ตามที่
ต้องการ 

13.  ฟังก์ชั่นการข่าว ฟังก์ชั่นนี้ใช้ส าหรับรวบรวมข้อมูลด้านการข่าวและเป็น
แหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพ่ือใช้วิเคราะห์และวางแผนในการต่อต้านทุ่นระเบิด โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

13.1 จัดเก็บข้อมูลต่างๆ ด้านการข่าว 
13.2 รวบรวมข้อมูล/แสดงภาพทุ่นระเบิดได้ 

14.  การส ารวจรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ   ระบบต้องมีความสามารถในการ
บริหารจัดการในการรับข้อมูล และการเปรียบเทียบข้อมูลที่ดี มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

14.1 จัดเก็บข้อมูลจากการส ารวจ 
14.2 จัดเก็บและแสดงภาพของข้อมูลจาก Side Scan Sonar  
14.3 จัดเก็บและแสดงภาพของเป้าที่สนใจ (ภาพขยาย) จาก Side scan 

sonar  
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14.4 จัดเก็บและแสดงภาพของวีดีโอจากยานล่าท าลายทุ่นระเบิด 
15.  ความพร้อมในการปฏิบัติการ 

ระบบต้องมีความสามารถในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการของก าลัง
ในการต่อต้านทุ่นระเบิด สามารถป้อนข้อมูลส าคัญจากเรือหรืออุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือความถูกต้องในการ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ และรองรับข้อมูล จากสถานี FACDAR และอุปกรณ์ในการเดินเรืออ่ืนๆ 
เพ่ือเป็นการวิเคราะห์การปฏิบัติ  

16.  ฐานข้อมูล ระบบมีจ านวนฐานข้อมูล ที่เหมาะสม ดังนี้ 
16.1 Tactical (operation) Database 
16.2 Performance Database 
16.3 Environmental Database  
16.4 Chart & Geographical Database 
16.5 Intelligence Database 

17.  ระบบเครือข่ายและการสื่อสาร 
17.1 ระบบ MWCSS  ต้องสามารถติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายมาตรฐาน 

(Protocol TCP / IP) และสามารถรับ – ส่งข้อมูลผ่านทางระบบสื่อสารของ ทร. และ Internet ทร. 
17.2 ระบบต้องมีความสามารถในการปฏิบัติระหว่างเครือข่ายต่างๆ ใน

ความเร็วมาตรฐานที่มีใช้โดยทั่วไป 
17.3 ระบบต้องเป็นทั้งระบบ Stand alone และระบบเครือข่าย 

18.  การปฏิบัติการของระบบ 
18.1 สามารถใช้งานได้ง่าย 
18.2 มีความแม่นย าสูงในการปฏิบัติการ 
18.3 ในการซ่อมบ ารุง อุปกรณ์ต่างๆ นั้น สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ 

 รายละเอียดการด าเนินโครงการพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการ
สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 

หลังจากที่ได้คุณลักษณะที่ต้องการแล้ว ผู้วิจัยได้น าทฤษฎี Software engineering 
มาใช้ในการก าหนดรายละเอียดของการด าเนินโครงการฯ โดยพิจารณาใช้กระบวนการอาไจล (Agile 
Process) ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน กระบวนการอาไจล มีขั้นตอน
ที่ส าคัญอยู่ 4 อย่างคือ การวางแผน การออกแบบ การเขียนโค้ด และการทดสอบ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้น า
ขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นนี้มาใช้เป็นกรอบในการเขียนขั้นตอนการด าเนินงานโดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 5 
กิจกรรมหลักดังนี้  
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1. Research Phase 
2. Requirement Document 
3. Project Design 
4. Implement Plan and Test 
5. Project Presentation 

ในการนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดท าแผนงานโดยละเอียดเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. โดยก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินการภายใน 1 ปี (ก าหนดเป็นต้นแบบ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามการประยุกต์ใช้) 
ดังแสดงไว้ในตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2  รายละเอียดการด าเนินโครงการพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการ
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. (ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 ปี ม.ค. -ธ.ค. 59) 

 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

พ.ศ. 2559 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

1. Research  Phase                   
   1.1 ประชุมเพื่อเร่ิมด าเนินงาน                   

  1.2 ส่งข้อเสนอโครงการ                   
  1.3 วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 

                  

  1.4 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เก่ียวข้อง                   

  1.5 ประชุมวางแผนงาน                   
  1.6 จัดท า Project Plan 
Document 

                  

  1.7 น าเสนอ Project Plan 
Document 

                  

2. Requirement Document                   

  2.1 ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

                  

  2.2 ระบุปัญหาและข้อจ ากัดของ
โครงการที่อาจเกิดขึ้น 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

พ.ศ. 2559 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

  2.3 ระบุรายละเอียดภาพรวมของ
โครงการ ฟังก์ชั่นการ  ท างาน และกลุ่ม
ผู้ใช้งาน 

                  

  2.4 ระบุอุปกรณ์ที่ต้องใช้งานเพิ่มเติม 
ฟังก์ชั่น และประสิทธิภาพของงานที่
ต้องการ 

                  

  2.5 จัดท า Requirement 
Document 

                  

  2.6 น าเสนอ Requirement 
Document 

                  

3. Project Design                   

  3.1 Project Design Part I                   
    3.1.1 Functional Design                   

        3.1.1.1 ออกแบบ UML ของ
ซอฟต์แวร ์

                  

    3.1.2 Architecture Design                   
        3.1.2.1 ออกแบบ Component 
Diagram ของซอฟต์แวร์ 

                  

    3.1.3 จัดท า Project Design 
Document Part I 

                  

    3.1.4 น าเสนอ Project Design 
Document Part I 

                  

  3.2 Project Design Part II                   

    3.2.1 ออกแบบฐานข้อมูล                   
    3.2.2 ออกแบบ Graphic User 
Interface 

                  

    3.2.3 จัดท ารายละเอียด ล าดับ
เหตุการณ์ การท างานของซอฟต์แวร์ 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

พ.ศ. 2559 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

    3.2.4 จัดท า Project Design 
Document Part II 

                  

    3.2.5 น าเสนอ Project Design 
Document Part II 

                  

4. Implement Plan and Test                   
  4.1 Phase I                   

    4.1.1 ประชุมวางแผนการพฒันา
และทดสอบซอฟต์แวร ์

                  

    4.1.2 พัฒนาฟงัก์ชั่นการแสดงผล
ข้อมูลทางยุทธการ 

                  

    4.1.3 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
แสดงผลข้อมูลทางยุทธการ     

                  

    4.1.4 พัฒนาฟงัก์ชั่นการวาง
แผนการลา่ท าลายทุ่นระเบิด 

                  

    4.1.5 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
วางแผนการล่าท าลายทุน่ระเบดิ 

                  

    4.1.6 พัฒนาฟงัก์ชั่นการวางแผนใน
การกวาดทุ่นระเบดิ 

                  

    4.1.7 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
วางแผนในการกวาดทุ่นระเบิด 

                  

    4.1.8 พัฒนาฟงัก์ชั่นการวางแผน
ของนักด า 

                  

    4.1.9 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
วางแผนของนักด า 

                  

    4.1.10 พัฒนาฟังกช์ั่นการประเมิน
ค่าของหน่วยก าลัง    

                  

    4.1.11 ทดสอบและแก้ไขฟังก์ชั่น
การประเมินค่าของหน่วยก าลัง    

                  

  4.2 Phase II                   
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

พ.ศ. 2559 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

    4.2.1 พัฒนาฟงัก์ชั่นการก าหนด
ตารางการปฏิบัติ    

                  

    4.2.2 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
ก าหนดตารางการปฏิบตัิ    

                  

    4.2.3 พัฒนาฟังก์ชั่นการบันทึก
ข้อมูลในการปฏิบัติต่างๆ   

                  

    4.2.4 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
บันทึกข้อมูลในการปฏิบัติต่างๆ   

                  

    4.2.5 พัฒนาฟงัก์ชั่นการวางแผน
สนามทุ่นระเบิด    

                  

    4.2.6 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
วางแผนสนามทุ่นระเบิด  

                  

    4.2.7 พัฒนาฟงัก์ชั่นการก าหนด
ตารางการด าน้ า 

                  

    4.2.8 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
ก าหนดตารางการด าน้ า 

                  

    4.2.9 พัฒนาฟังกช์ั่นการจัดระบบ
การรับ-ส่งข้อความ 

                  

    4.2.10 ทดสอบและแก้ไขฟังก์ชั่น
การจัดระบบการรับ-ส่งข้อความ 

                  

4.3 Phase III                   

    4.3.1 พัฒนาฟงัก์ชั่นการประเมินผล
การปฏิบัต ิ

                  

    4.3.2 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิ

                  

    4.3.3 พัฒนาฟงัก์ชัน่การประเมินผล
การฝึก 

                  

    4.3.4 ทดสอบและแก้ไขฟงักช์ั่นการ
ประเมินผลการฝึก 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

พ.ศ. 2559 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

    4.3.5 พัฒนาฟังกช์ั่นการข่าว                       
    4.3.6 ทดสอบและแก้ไขฟังก์ชั่นการ
ข่าว 

                  

    4.3.7 พัฒนาฟงัก์ชั่นการส ารวจ
รวบรวมข้อมูลทางยุทธการ    

                  

    4.3.8 ทดสอบและแก้ไขฟังกช์ั่นการ
ส ารวจรวบรวมข้อมูลทางยุทธการ    

                  

   4.3.9 พัฒนาฟงัก์ชั่นการเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติการ 

                  

    4.3.10 ทดสอบและแก้ไขฟังก์ชั่น
การเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติการ 

                  

5. Project Presentation                   

  5.1 ประชุมสรุปผลการด าเนนิงาน                   
  5.2 จัดท าเอกสารและสื่อน าเสนอ
ผลงาน 

                  

  5.3 ตรวจสอบเอกสารและสื่อ
น าเสนอผลงาน 

                  

  5.4 เตรียมการน าเสนอผลงาน                   

  5.5 น าเสนอผลงาน                   
 

4.3 แนวทางการบริหารโครงการ 

จากการศึกษาที่ผ่านมาเราพบว่าปัญหาเริ่มต้นของการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. คือ เรื่องของงบประมาณ ดังนั้นการด าเนินการพัฒนาในเรื่องนี้จึงต้อง
ด าเนินการในรูปของโครงการวิจัยและพัฒนาทางทหาร ซึ่งสามารถด าเนินการผ่าน สวพ.ทร. และ
เสนอขออนุมัติเป็นโครงการฯ จะท าให้การพัฒนาฯ สามารถด าเนินการได้โดยใช้งบประมาณของ
โครงการวิจัยฯ ประเด็นต่อไป คือ การพิจารณาเรื่องของแนวทางความส าเร็จของการด าเนินโครงการ
ซึ่งหมายถึง การบริหารโครงการที่ดีนั้นเอง หลังจากการวิเคราะห์ และเชื่อได้ว่า ทฤษฎี หลักการ และ
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แนวความคิดต่างๆ ที่กล่าวไว้ในบทที่ 3 สามารถน ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และแก้ไข
ปัญหาในการบริหารโครงการได้ ดังนั้น แนวทางการบริหารโครงการ ที่สอดคล้องกับทฤษฎีดังกล่าว 
รวมทั้งสามารถด าเนินการได้ภายใต้แบบแผนข้อก าหนดต่างๆ ของ ทร.ในปัจจุบัน ควรพิจารณา
ด าเนินการต่างๆ ตามข้ันตอน ดังนี้คือ 

1.  ขั้นการเตรียมจัดท าโครงการ 
ในขั้นการเตรียมจัดท าโครงการนั้น ประกอบไปด้วยขั้นตอนต่างๆ และแนวคิดในการปฏิบัติ 

คือ 
1.1 ขั้นตอนเริ่มต้นในการเตรียมจัดท าโครงการ ในขั้นแรกของการเตรียมโครงการ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ คือ การแต่งตั้งคณะบริหารโครงการ การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะเบื้องต้นของโปรแกรมฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายเสนอโครงการ การแต่งตั้งผู้จัดการ
โครงการ และการขออนุมัติโครงการ 

1.2 การจัดองค์กรในโครงการ โดยทั่วไปแล้วแม้ว่ารูปแบบขององค์กรในโครงการเป็น
รูปแบบองค์กรแบบแมททริกซ์ (Matrix Organization) ซึ่งมีความเหมาะสมกับการด าเนินงานแบบ
โครงการและสามารถกระท าได้โดยไม่ขัดกับโครงสร้างการจัดหน่วยของ ทร.ที่มีลักษณะรูปแบบ
องค์กรแบบหน้าที่ (Functional Organization) ก็ตาม แต่จากการวิเคราะห์ พบว่า มีความแตกต่าง
จากหลักการบริหารโครงการ 2 ประเด็น คือ  

ประเด็นที่ 1 การเริ่มด าเนินโครงการไม่ได้เริ่มจากการแต่งตั้งผู้จัดการโครงการ แต่
เริ่มจากการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของโปรแกรมฯ ซึ่งประเด็นนี้ เป็นข้อจ ากัดเรื่อง
ระเบียบของทางราชการ ที่ต้องด าเนินการตามขั้นตอน คือ ต้องเสนอขออนุมัติโครงการก่อน และเมื่อ
ได้รับอนุมัติแล้ว จึงจะเริ่มด าเนินการและแต่งตั้งผู้จัดการโครงการได้ 

ประเด็นที่ 2 ไม่มีการก าหนดผู้จัดการโครงการอย่างชัดเจน โดยจากการพิจารณา
หน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ แล้ว ผู้ที่ท าหน้าที่ผู้จัดการโครงการ น่าจะหมายถึง ประธาน
คณะกรรมการบริหารโครงการซึ่งมีชั้นยศนายพลเรือ หรือ นาวาเอกพิเศษ (ตามที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

จากการไม่ก าหนดแนวทางการแต่งตั้งผู้จัดการโครงการที่ชัดเจน ท าให้ไม่มีผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติต่างๆ ในโครงการตั้งแต่เริ่มต้น นอกจากนี้ การก าหนดให้คณะกรรมการฝ่ายบริหารโครงการ 
ประกอบด้วยนายทหารชั้นยศนายพลเรือ หรือ นาวาเอกพิเศษ (ตามที่ได้รับการแต่งตั้ง) ลงไป ซึ่งเป็น
ผู้มีภารกิจส าคัญอ่ืนๆ เป็นจ านวนมาก อาจจะไม่สามารถควบคุมติดตามโครงการได้อย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้นเ พ่ือลดปัญหาดังกล่าว จึงควรปรับขั้นตอนการด าเนินโครงการ ให้  ทร.แต่งตั้ งคณะ
กรรมการบริหารโครงการ ในล าดับแรก โดยประกอบด้วยนายทหารชั้นยศนายพลเรือ หรือ นาวาเอก
พิเศษ (ตามที่ได้รับการแต่งตั้ง)ทั้งหมด หลังจากนั้น คณะกรรมการบริหารโครงการ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของโปรแกรม คณะกรรมการฝ่ ายเสนอโครงการ และผู้จัดการ
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โครงการ โดยประกอบด้วยนายทหารชั้นยศนาวาเอก (ระดับผู้อ านวยการกอง) ลงไป ตามแสดงใน
ภาพที่ 4.2 การจัดองค์กรในโครงการ 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2  การจัดองค์กรในโครงการ 
 

1.3 การก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารระดับต่างๆ คณะผู้บริหารแต่ละฝ่ายต้อง
เข้าถึงอ านาจหน้าที่ของตนอย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตดังนี้ คือ  

1.3.1 คณะกรรมการบริหารโครงการ เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
โครงการ ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ให้การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็น ถ่ายทอดข้อมูลอย่าง
รวดเร็วให้กับผู้จัดการโครงการ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และแก้ไขปัญหาที่เกินขีดความสามารถ
ของผู้จัดการโครงการ 

ทร. 

คณะกรรมการบริหารโครงการ 
( ชั้นยศนายพลเรือ หรือ นาวาเอกพิเศษ ( ตามที่ได้รับการแต่งตั้ง ) ) 

ผู้จัดการโครงการ 
(ระดับ ผอ.กองลงไป) 

คณะกรรมการ/
อนุกรรมการฝ่ายก าหนด

คุณลักษณะของโปรแกรมฯ
(ระดับ ผอ.กองลงไป จาก

หน่วยที เกี ยวข้อง) 

คณะกรรมการ/
อนุกรรมการฝ่ายเสนอ

โครงการ 
(ระดับ ผอ.กองลงไป จาก

หน่วยที เกี ยวข้อง) 

คณะกรรมการ/
อนุกรรมการฝ่ายอื นๆ

(ระดับ ผอ.กองลงไป จาก
หน่วยที เกี ยวข้อง) 

 

 
คณะผู้ปฏิบตัิงาน 

 

 
คณะผู้ปฏิบตัิงาน 

 

 
คณะผู้ปฏิบตัิงาน 
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1.3.2 ผู้จัดการโครงการ มีหน้าที่ คือ จัดท าแผนโครงการ (Project Plan) และ
ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผน ก าหนดทรัพยากรต่างๆ ที่ต้องการ ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลในภาพรวมของโครงการ อ านวยความสะดวกให้กับการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม บริหาร
ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมให้สอดคล้องกัน รับทราบและหาหนทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
โครงการ และเป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดข้อมูลต่างๆ ให้กับหน่วยที่เก่ียวข้องด้วยความรวดเร็ว 

1.3.3 ผู้บริหารหน่วยงานตามหน้าที่ หรือประธานคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ มีหน้าที่ 
คือ ก าหนดวิธีการและควบคุมการท างานต่างๆ ให้ถูกต้องตามเทคนิคหรือหลักวิชาการ ก าหนดเกณฑ์
การประเมินผลและควบคุมการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนโครงการ เสนอแนะความต้องการหรือ
ค าแนะน าเพ่ิมเติมต่อผู้จัดการโครงการ แจ้งข้อมูลให้ผู้จัดโครงการทราบโดยเร็ว เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

1.3.4 เจ้าหน้าที่ในคณะด าเนินงานฝ่ายต่างๆ มีหน้าที่ คือ ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
หลักเทคนิคหรือหลักวิชาการ เพ่ือให้ได้ผลงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด เสนอแนะความต้องการหรือ
ค าแนะน าเพ่ิมเติมต่อผู้บริหารหน่วยงานตามหน้าที่ และแจ้งข้อมูลให้ผู้บริหารหน่วยงานตามหน้าที่
ทราบโดยเร็ว เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

1.4 คุณสมบัติของผู้จัดการโครงการและคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ หลังจากที่ ทร.
เห็นชอบการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการฯ ซึ่งเป็นคณะของนายทหารชั้นยศนายพลเรือหรือ 
นาวาเอกพิเศษ (ตามท่ีได้รับการแต่งตั้ง) ทั้งหมดแล้ว หลังจากนั้นคณะกรรมการบริหารโครงการฯ จะ
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเบื้องต้นของโปรแกรมฯ คณะฝ่ายเสนอโครงการ และ
ผู้จัดการโครงการ โดยควรจะพิจารณาจากคุณสมบัติ คือ  

1.4.1 ผู้จัดการโครงการ จากการศึกษาที่ผ่านมา ท าให้ทราบว่า ผู้จัดการโครงการ 
เป็นผู้ที่มีบทบาทภาระหน้าที่ที่ส าคัญที่สุด จึงเสนอแนวความคิดที่จะแต่งตั้งผู้จัดการโครงการให้แยก
ออกมาด าเนินการอย่างอิสระ และมีคุณสมบัติหลักๆ คือ 

- สามารถทุ่มเทเวลาให้กับโครงการได้อย่างเต็มที่ จนบางอย่างเต็มที่ จน
บางครั้งอาจจะต้องลดบทบาทในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบประจ าลงบ้าง 

- มีความเข้าใจในระบบงานทุกๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เช่น การ
พิจารณาคุณลักษณะของโปรแกรมฯ การขออนุมัติโครงการ การออกแบบโปรแกรมฯ การจัดซื้อจัด
จ้าง การสร้างโปรแกรมฯ เป็นต้น 

- มีความรู้ทักษะการบริหารงาน สามารถถ่ายทอดข้อมูลและแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ได้ด ี

- เป็นที่ยอมรับของบุคคลโดยทั่วไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถติดต่อ
ประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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- ควรเป็นผู้ที่สามารถบริหารโครงการได้ ตลอดระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้น
จนกระท่ังสิ้นสุดโครงการ โดยไม่ต้องมีการเปลี่ยนผู้จัดการโครงการระหว่างโครงการ 

- มีสภาพร่างกายและจิตใจที่เข้มแข็ง สามารถท างานได้ในสภาวะกดดัน 
- มีคุณธรรมและจริยธรรม 
นอกจากนี้ หากงานในโครงการมีจ านวนมาก อาจแต่งตั้งผู้ช่วยผู้จัดการ

โครงการ เพ่ือแบ่งเบาภาระการท างาน รวมทั้งอาจจัดสถานที่และอุปกรณ์ต่างๆ เป็นส านักงานของ
ผู้จัดการโครงการ เพื่อสะดวกในการติดต่อประสานงานและเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งยังเป็นการเพ่ิม
ความเป็นตัวตนของโครงการ ซึ่งส่งผลถึงความเชื่อม่ันและยึดมั่นให้กับทุกๆ ฝ่ายในโครงการ 

1.4.2 คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ควรมีลักษณะหลักๆ คือ 
- ทุ่มเทเวลาให้กับโครงการได้ ในระดับท่ีสามารถให้นโยบาย ค าแนะน า และ

ติดตามผลการด าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย 
- มีความเข้าใจในเทคนิคหรือหลักวิชาการของงานนั้นๆ 
- มีความเข้าใจในการบริหารโครงการในภาพรวม ตระหนักถึงผลกระทบที่

เกิดข้ึนกับโครงการ หากการด าเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
- ควรเป็นผู้ที่สามารถรับผิดชอบการท างานได้ ตลอดระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้น

จนกระท่ังสิ้นสุดงาน 
- มีสภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง สามารถท างานได้ในสภาวะกดดัน 
- มีคุณธรรมและจริยธรรม 

1.5 การก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ การก าหนดวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของโครงการ ประกอบไปด้วยคณะผู้ด าเนินการ คือ คณะกรรมการบริหารโครงการ 
คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะ คณะกรรมการฝ่ายเสนอโครงการ และผู้จัดการโครงการ โดย
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ควรมีลักษณะตามหลัก SMART คือ มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) 
วัดผลได้ (Measurable) ปฏิบัติได้จริง (Achievable) มีความสมเหตุสมผล และสอดคล้อง (Realistic 
and Relevant) และมีก าหนดเวลาแล้วเสร็จ (Time) 

ในการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ อาจจะก าหนดเกณฑ์
การประเมินผลโครงการไว้ในคราวเดียวกัน โดยควรก าหนดให้อยู่ในรูปแบบเชิงปริมาณ เพ่ือให้วัดผล
ได้ง่าย ซึ่งอาจสร้างให้อยู่ในรูปแบบของการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ดัชนีวัดผลงานหลัก เช่น 
การจัดท าบาลานซ์สกอร์การ์ด เป็นต้น 

นอกจากนี้ ในการเปลี่ยนแปลงหรือปรับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ 
จะต้องจัดให้มีการประชุมลงความเห็น และร่วมกันพิจารณาอย่างรอบคอบถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหาติดตามมาในภายหลัง หลังจากนั้น จึงเป็นการเริ่มการปฏิบัติของ
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คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของโปรแกรมฯ และคณะกรรมการฝ่ายเสนอโครงการ ซึ่งอยู่ภายใต้
การควบคุมดูแลของผู้จัดการโครงการต่อไป 

1.6 การเสนอโครงการ การเสนอโครงการ ให้จัดท าแบบฟอร์มที่ สวพ.ทร.ก าหนดไว้ตาม 
แบบเสนอขออนุมัติโครงการ (สวพ.ทร.1) รวมทั้งจัดท าแบบฟอร์มอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามลักษณะของ
โครงการ โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มต่างๆ ได้ที่ www.nrdo.navy.mi.th/Form/nrdofoorm 
51.htm ดังแสดงในภาพที่ 4.3 
 

 
 

ภาพที่ 4.3  แบบเสนอขออนุมัติโครงการ (สวพ.ทร.1) 
ที่มา : ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ (2551) 

 

1.7 แนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้รับจากขั้นการเตรียมจัดท าโครงการ จากการ
ปฏิบัติในขั้นการเตรียมจัดท าโครงการนั้น ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ได้ คือ  

1.7.1 ปัญหาบุคลากรมีภารกิจอ่ืนในช่วงเดียวกันเป็นจ านวนมาก มีแนวทางการ
แก้ไข คือ แต่งตั้งบุคลากรซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของผู้จัดการโครงการและ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ที่ผ่านมา โดยพิจารณาว่าคณะท างาน มีภารกิจอ่ืนๆ ที่ปฏิบัติซ้ าซ้อนกันใน
เวลาเดียวกันเป็นจ านวนมากหรือไม่ หากมีต้องจัดล าดับความส าคัญ หรือกระจายงานให้กับบุคลากร
อ่ืน ที่มีประสบการณ์ในการก าหนดคุณลักษณะของโปรแกรมฯ ที่เชื่อถือได้ โดยไม่ยึดติดกับต าแหน่ง
งานที่รับผิดชอบหน้าที่นี้โดยตรง 

http://www.nrdo.navy.mi.th/Form/nrdofoorm
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1.7.2 ปัญหาบุคลากรมีการปรับย้ายตามวาระ มีแนวทางแก้ไข คือ การแต่งตั้ง
บุคลากรซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของผู้จัดการโครงการและคณะกรรมการ
ฝ่ายต่างๆ เช่นเดียวกัน โดยพิจารณาก าหนดผู้ที่สามารถรับผิดชอบงานต่างๆ ได้ตลอดเวลาตั้ งแต่
เริ่มต้นจนกระทั่งสิ้นสุดการท างาน นอกจากนี้ การที่ได้แต่งตั้งผู้จัดการโครงการเป็นผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ หากบุคลากรในต าแหน่งส าคัญจ าเป็นต้องมีการปรับย้าย ผู้จัดการ
โครงการ ยังสามารถช่วยถ่ายทอดข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะ
ช่วยลดความล่าช้า อันเกิดจากความไม่ต่อเนื่องของการท างานได้ในระดับหนึ่ง 

1.7.3 ปัญหาการพิจารณาหลายขั้นตอนตามสายการบังคับบัญชา มีแนวทางแก้ไข 
คือ การจัดการประชุม สร้างความเข้าใจในเป้าหมายโครงการที่ตรงกัน เพ่ือลดการพิจารณาที่ซ้ าซ้อน 
รวมทั้งการพิจารณาในเรื่องใดๆ ต้องรับความเห็นชอบกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการเกิด
ปัญหาอื่นตามมาภายหลัง นอกจากนี้ยังควรก าหนดเกณฑ์การประเมินผล เพ่ือก าหนดกรอบเวลาการ
พิจารณา ไม่ให้ใช้ระยะเวลามากเกินไป 

2.  ขั้นการวางแผนโครงการ 
ในขั้นการวางแผนโครงการนั้น งานส่วนใหญ่เป็นความรับผิดชอบของผู้จัดการโครงการ 

โดยมีขั้นตอนต่างๆ และแนวคิดในการปฏิบัติ คือ  
2.1 การจัดท าแผนโครงการ (Project Plan) หลังจากที่ได้ร่วมกันก าหนดรูปแบบ และ

เป้าหมายของโครงการแล้ว เมื่อได้รับอนุมัติโครงการ ขั้นตอนการด าเนินการต่อไป คือ การวางแผน
โครงการ ซึ่งเป็นหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้จัดการโครงการ โดยการวางแผนโครงการ จะต้อง
รวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาวิเคราะห์ก าหนดเป็นกรอบการปฏิบัติในแต่ละ
ขั้นตอน ซึ่งโครงการฯที่ผ่านมายังไม่มีการด าเนินการในขั้นตอนนี้ ด้วยการจัดท าเป็นแผนโครงการ ซึ่ง
มีแผนแม่บท (Master Plan) ในรูปของเอกสาร ให้ผู้จัดการโครงการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้
อ้างอิง โดยจะข้ามไปด าเนินการในส่วนที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบเลย การวางแผนโครงการ
ก่อให้เกิดผลดี คือ ท าให้ผู้รับผิดชอบในขั้นตอนต่างๆ เข้าใจบทบาทของตนเองมากขึ้น ลดการท างาน
ที่ซ้ าซ้อน ลดการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง ใช้ในการก าหนดจุดตรวจสอบและประเมินผล และเป็น
เครื่องมือควบคุมการด าเนินการให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นไปตามเป้าหมายโครงการ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโครงการ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้ง
รูปธรรมและนามธรรมที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ปัจจัย
ภายใน ได้แก่ โครงสร้างและสายการบังคับบัญชา ขีดความสามารถและทรัพยากรต่างๆ ของ
หน่วยงาน ระบบข้อมูลข่าวสาร วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบต่างๆ ของ ทร.ที่เกี่ยวข้อง 
ความสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น และปัจจัยภายนอกได้แก่ แหล่งทรัพยากร สภาพ
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เศรษฐกิจ การเมือง กฎ ระเบียบต่างๆ นอก ทร. ทัศนคติของบุคคลภายนอก ความมั่นคง และภัย
คุกคามของประเทศ 

2.1.2 การทบทวนวัตถุประสงค์เป้าหมายของโครงการ เป็นการพิจารณาผลลัพธ์ที่
โครงการต้องการ โดยทั่วไปประกอบด้วยปัจจัย 3 ด้าน คือ คุณภาพ งบประมาณ และเวลา ซึ่งเป็น
เรื่องยากที่จะบริหารให้ปัจจัยทั้งสามด้านเกิดประโยชน์สูงสุด จ าเป็นต้องพิจารณาก าหนดขอบเขตให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่วิเคราะห์ไว้ 

2.1.3 การจัดท าโครงสร้างการจ าแนกงาน(Work Breakdown Structure, WBS ) 
คือ การจัดท ารายการที่ต้องท าทั้งหมดในโครงการ พร้อมทั้งระบุหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ โดยการ
จัดท าโครงสร้างการจ าแนกงานมีประโยชน์ คือ ช่วยก าหนดโครงสร้างองค์กรในโครงการ หรือ
คณะกรรมการฝ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยผู้จัดการโครงการจะเป็นผู้วิเคราะห์และก าหนดโครงสร้างของ
คณะกรรมการ แล้วเสนอให้คณะกรรมการบริหารโครงการฯ พิจารณาและอนุมัติ นอกจากนี้ 
โครงสร้างการจ าแนกงาน ยังเป็นข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนแม่บทโนโครงการฯ (Master Plan) 
ต่อไป ตัวอย่างโครงสร้างการจ าแนกงานในโครงการ ดังแสดงในภาพที่ 4.4  

2.1.4 การประมาณเวลาของงาน เป็นการประมาณเวลาการท างานของกิจกรรม
ต่างๆ ในโครงการฯ เพ่ือน าไปจัดท าแผนโครงการ โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น การประมาณการโดยใช้
ข้อมูลที่มีอยู่เดิม การประมาณการโดยการสอบถามจากผู้มีประสบการณ์ หรือ การประมาณการโดย
การสร้างพารามิเตอร์ เช่น การก าหนดจ านวนแรงงานต่อชั่วโมง (Man/hour) เป็นต้น นอกจากนี้ ยัง
ควรต้องมีการเผื่อเวลาส าหรับการท างานดังกล่าวไว้ด้วย 

2.1.5 การจัดท าแผนโครงการ หรือแผนแม่บท (Master Plan) เป็นการน าข้อมูล
ของขั้นตอนการสร้างโปรแกรม โครงสร้างการจ าแนกงาน และการประมาณเวลาของงาน มาจัดท า
แผนโครงการ โดยแสดงระยะเวลาการด าเนินการของขั้นตอนต่างๆ รวมทั้งระบุผู้รับผิดชอบ 
ทรัพยากรต่างๆ จุดตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมินผล 

2.1.6 การจัดประชุมครั้งแรก เป็นหน้าที่ของผู้จัดการโครงการที่ต้องจัดการประชุม
ชี้แจงแผนโครงการที่จัดขึ้น รวมทั้งให้หน่วยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาแก้ไขให้เหมาะสมกับขีด
ความสามารถ หรือข้อจ ากัดต่างๆ โดยการประชุมครั้งนี้ จะต้องบรรลุวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
การท าให้หน่วยต่างๆ เข้าใจภาพรวม และเป้าหมายของโครงการในแนวทางเดียวกัน การท าให้หน่วย
ต่างๆ เข้าใจบทบาทหน้าที่ รวมทั้งความสัมพันธ์กับงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และการแจ้งข้อมูล ให้กับ
หน่วยต่างๆ ทราบ 
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ภาพที่ 4.4  โครงสร้างการจ าแนกงานในโครงการพัฒนาโปรแกรมสนับสนุน 
การวางแผนด้านสงความทุ่นระเบิดของ ทร. 

 
 

โครงการพัฒนาโปรแกรมฯ ของ ทร. 

คณะกรรมการ 
บริหารโครงการฯ 

คณะกรรมการ 
ก าหนดคุณลักษณะ

ของโปรแกรมฯ 

คณะกรรมการ 
ฝ่ายเสนอโครงการ 

ผู้จัดการโครงการ 
 

คณะกรรมการอื น ๆ 
 

งานที ต้องปฏิบัติ 
- ก าหนดเป้าหมายโครงการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่าย
ต่างๆ 

ฯลฯ 

- ก าหนดคุณลักษณะเบื้องต้น และ
คุณสมบัติเฉพาะของโปรแกรมฯ 
                    ฯลฯ 

- ประมาณการงบประมาณ 
- จัดท าข้อเสนอโครงการ 

ฯลฯ 

- วางแผนและควบคุมโครงการ 
ฯลฯ 

- วางแผนการด าเนินการตาม
ขั้นตอน 
                   ฯลฯ 



 

 

101 

2.2 การจัดท าระบบติดต่อสื่อสารและระบบสารสนเทศของโครงการ ตามหลักการ
บริหารโครงการ และหลักการบริหารความเสี่ยง ได้กล่าวถึงระบบทั้งสองว่า เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ซึ่งช่วยให้การบริหารโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการป้องกันปัญหาต่างๆ ที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น โดยการจัดท าระบบการติดต่อสื่อสาร และระบบสารสนเทศของโครงการ ท าให้เกิด
ศูนย์กลางการเก็บและการถ่ายทอดข้อมูลที่ถูกต้องรวดเร็ว และช่วยแก้ไขปัญหาความล่าช้าในการ
ถ่ายทอดข้อมูลในโครงการฯ อันเกิดมาจากสาเหตุต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ความไม่เข้าใจในความสัมพันธ์
ของงานของหน่วยต่างๆ คณะกรรมการมีภารกิจอ่ืนๆ จนไม่สามารถติดตามการด าเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่องท าให้ไม่รับทราบข้อมูลต่างๆ การไม่มีสื่อหรือเครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดข้อมูล เป็นต้น 
ดังนั้นผู้จัดการโครงการควรสร้างระบบติดต่อสื่อสารและระบบสารสนเทศของโครงการ โดยการ
ด าเนินการต่างๆ เช่น 

- ตั้งส านักงานของผู้จัดการโครงการ ตามที่กล่าวมาแล้วในช่วงการก าหนดโครงการ 
โดยมีอุปกรณ์การเก็บและถ่ายทอดข้อมูลต่างๆ อย่างพอเพียง เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องสแกนเนอร์ 
อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ เบื้องต้น 

- ก าหนดศูนย์กลางการถ่ายทอดข้อมูลประเภทอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ระบุให้ส่งมาที่
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ส่วนตัว (e – Mail) หรือ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์กลุ่ม (e – Mail Group) 

- ก าหนดวงรอบการรายงานผลการปฏิบัติ หรือแนวทางการรายงานข้อมูล เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยผู้จัดการโครงการเป็นศูนย์กลางของการถ่ายทอดข้อมูลทั้งหมด 

- ก าหนดวงรอบการติดตามผลการด าเนินการของผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง เพ่ือบรรเทา
ภาระของผู้บริหารหน่วยงานตามหน้าที่ และรับทราบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างทันท่วงที 

ผู้จัดการโครงการ ต้องเป็นศูนย์กลางการรับและถ่ายทอดข้อมูล เนื่องจากเป็นผู้ที่มี
ความเข้าใจในความสัมพันธ์ต่างๆ ในโครงการเป็นอย่างดี ซึ่งจะท าให้การถ่ายทอดแนวความคิด หรือ
การเปลี่ยนแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ โดยจะรับข้อมูลจากส่วนต่างๆ คือ คณะกรรมการบริหารโครงการฯ คณะกรรมการฝ่าย
ต่างๆ เจ้าหน้าที่หรือผู้ปฏิบัติงาน และหน่วยผู้ใช้ 

2.3 การวางแผนและการจัดการฝึกอบรม การจัดการฝึกอบรม เป็นกลยุทธ์ของการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงที่จะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งต้องวางแผนตั้งแต่ในช่วงของการวางแผนโครงการ โดยพิจารณาหัวข้อที่จะฝึกอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม และช่วงเวลาที่จะเริ่มฝึกอบรมตามความจ าเป็นและเหมาะสมสอดคล้องกับ
การปฏิบัติต่างๆ ในโครงการ ส าหรับการฝึกอบรมนั้น ก่อให้เกิดประโยชน์ 2 ด้าน คือ เพ่ือให้ผู้ที่เคย
ผ่านงานดังกล่าวมาแล้ว ได้ทบทวนการปฏิบัติต่างๆ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นรูปแบบเดียวกัน 
รวมทั้ง ช่วยลดความผิดพลาดต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน นอกจากนี้ ยังเป็นการฝึกอบรมผู้ที่ยัง
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ไม่เคยผ่านการปฏิบัติงานดังกล่าว ให้มีความรู้จนสามารถปฏิบัติงานได้ เพ่ือจัดเป็นก าลังพลส ารอง ใน
กรณีที่เกิดปัญหาการขาดแคลนก าลังพล หรือกรณีที่มีการโยกย้ายตัวบุคคลต่างๆ โดยหัวข้อที่ควร
จัดการฝึกอบรมในโครงการฯ ได้แก่ การเขียนโปรแกรมฯ การใช้งานโปรแกรมฯ การประเมินผลของ
โครงการ เป็นต้น 

2.4 การวางแผนการใช้ทรัพยากร ปัญหาหนึ่งที่พบมาก เมื่อเริ่มด าเนินงานในโครงการ
จริง คือ การใช้ทรัพยากรต่างๆ ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด หรือไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เช่น 
บุคลากร วัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องมือ เป็นต้น ซึ่งผู้จัดการโครงการ ต้องวางแผนและเตรียมแนว
ทางการรับมือกับปัญหาดังกล่าว โดยมีวิธีการต่างๆ เช่น 

- การก าหนดช่วงเวลาการใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม โดยในบางช่วงเวลา ทรัพยากร
ถูกใช้งานอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานในโครงการ หรือ บางช่วงเวลามีปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลกระทบท าให้ใช้ทรัพยากรดังกล่าวไม่ได้ ดังนั้นการก าหนดเวลาการใช้ทรัพยากร
หลีกเลี่ยงช่วงเวลาดังกล่าว จะช่วยลดปัญหาที่เกิดข้ึนได้ 

- การสร้างหรือพัฒนาทรัพยากรขึ้นเองจากภายในองค์กร เช่น การฝึกอบรม
ทรัพยากรบุคคล การระดมทรัพยากรจากหน่วยอื่นๆ เป็นต้น 

- การจัดหาทรัพยากรจากภายนอกองค์กร เช่น การว่าจ้าง การท าข้อตกลงหรือ
ขอรับการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ จากองค์กรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรมฯ 

- การเตรียมงบประมาณส ารอง ส าหรับการแก้ปัญหาด้านทรัพยากรในกรณีฉุกเฉิน 
เช่น การจัดซื้อ หรือซ่อมแซมอุปกรณ ์

ในการจัดการฝึกอบรมและวางแผนการใช้ทรัพยากร ในการบริหารโครงการฯ นั้น 
ต้องค านึงถึงกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพ่ือเผื่อเวลาในการปฏิบัติ รวมทั้งต้องพิจารณางบประมาณที่ต้อง
ใช้เพิ่มเติม และก าหนดรวมไว้ในค าขออนุมัติโครงการ ตั้งแต่ข้ันการเตรียมจัดท าโครงการด้วย 

2.5 แนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้รับจากขั้นการวางแผนโครงการ  ในขั้นการ
วางแผนโครงการนั้นประโยชน์ส าคัญที่ได้รับ คือ ทุกหน่วยที่เกี่ยวข้องในโครงการ มีความเข้าใจใน
ภาพรวมและเป้าหมายของโครงการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน รวมทั้ง ตระหนักถึงผลกระทบที่
เกิดขึ้น หากการด าเนินการในส่วนที่รับผิดชอบไม่ประสบความส าเร็จภายใต้เกณฑ์ต่างๆ ที่ก าหนด 
นอกจากนี้ ยังช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ได้ คือ 

2.5.1 ปัญหาบุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอ มีแนวทางแก้ไข คือ  
- การจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรที่ไม่เคยปฏิบัติงานนั้นมาก่อน เพ่ือให้มีขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสามารถขอรับการสนับสนุนได้ เมื่อเกิดปัญหาการขาดแคลน
บุคลากร 
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- การระดมบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน เช่น โปรแกรมเมอร์จาก สสท.ทร.หรือ
จากที่อ่ืนๆ ซึ่งต้องพิจารณาการสนับสนุนด้านต่างๆ ไว้ด้วย เช่น การขนส่ง ค่าตอบแทน และท่ีพัก 

- การวางแผนจัดหาทรัพยากรจากภายนอก เช่น การเปิดรับสมัครลูกจ้าง
ชั่วคราว  การท าข้อตกลงหรือขอรับการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ จากองค์กรภายนอก 
(โปรแกรมเมอร์กรณีท่ีมีความต้องการเพ่ิมเติม) เป็นต้น 

โดยแนวทางแก้ปัญหาต่างๆ นั้น ต้องพิจารณางบประมาณที่ต้องใช้เพ่ิมเติม และ
ก าหนดรวมไว้ในค าขออนุมัติโครงการ ตั้งแต่ข้ันการเตรียมจัดท าโครงการด้วย 

2.5.2 ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านต่างๆ และการใช้
งานทรัพยากรไม่เต็มประสิทธิภาพ มีแนวทางแก้ไขโดยการจัดการฝึกอบรมก่อนการปฏิบัติจริง เช่น 
การอบรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การอบรมด้านการเขียนโปรแกรมฯ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน มี
ความรู้ ความรอบคอบ และลดความผิดพลาดในการด าเนินงาน ท าให้ไม่ต้องเสียเวลาในการแก้ไข
ปรับปรุง 

2.5.3 ปัญหาในห้วงเวลาที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน เนื่องจากการพัฒนา
โปรแกรมฯ นี้มีก าลังพลหลักที่เกี่ยวข้อง คือ กทบ.กร. ซึ่งเป็นหน่วยก าลังรบ มีวงรอบของการฝึกและ
การปฏิบัติงานประจ าปีอาจท าให้ก าลังพลบางส่วนที่เกี่ยวข้องไม่สามารถด าเนินการตามแผนงานได้ ใน
เรื่องนี้มีแนวทางแก้ไข คือ การเผื่อเวลาในการวางแผน เพ่ือชดเชยในช่วงที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
เช่น การหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานที่ต้องใช้บุคลากรดังกล่าวในช่วงที่มีการฝึกหรือปฏิบัติการที่ส าคัญ
ประจ าปี เป็นต้น 

2.5.4 ปัญหาความล่าช้าและความสมบูรณ์ของการถ่ายทอดข้อมูลต่างๆ มีแนวทาง
การแก้ไขโดยการจัดท าระบบติดต่อสื่อสารและระบบสารสนเทศของโครงการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้
การควบคุม และด าเนินการของผู้จัดการโครงการ 

3. ขั้นการด าเนินงานในโครงการ 
ในขั้นการด าเนินงานนั้น ประกอบไปด้วยขั้นตอนต่างๆ และแนวความคิดในการปฏิบัติ คือ  
3.1 ขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินงานโครงการ ในขั้นการด าเนินงานในโครงการ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ คือ การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของโปรแกรมฯ ตามความต้องการของ
ฝ่ายเสนาธิการ (จัดท าโดยคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของโปรแกรมฯ)  

3.2 การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน มีลักษณะและขั้นตอน
เช่นเดียวกับการจัดท าแผนโครงการ แต่ด าเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ซึ่งแสดงรายละเอียด
ลงไปถึงขั้นตอนย่อยต่างๆ  

3.3 การจัดท าผังกระบวนการปฏิบัติงาน ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) มี
ความแตกต่างจากแผนการปฏิบัติงาน คือ แผนการปฏิบัติงาน เป็นการระบุกิจกรรมต่างๆ ที่ต้อง
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กระท าในขั้นตอนนั้น ส่วนผังกระบวนการปฏิบัติ เป็นการระบุว่า กิจกรรมต่างๆ นั้น ผู้ปฏิบัติต้องท า
อะไรบ้าง โดยการถ่ายทอดกระบวนการท างานต่างๆ ออกมาในรูปแบบของเอกสารนั้น ก่อให้เกิดผลดี 
คือ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติได้ง่าย ผู้ปฏิบัติงานลดความผิดพลาดจากการหลงลืม
หรือการข้ามขั้นตอนการปฏิบัติ และใช้เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลอ่ืน และ
ความส าคัญคือ เป็นการระบุกระบวนการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงานว่าสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
บางอย่างได้เองหรือไม่ หรือต้องผ่านการพิจารณาจากใครก่อน การจัดท าผังกระบวนการปฏิบัติงาน 
จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพและครบถ้วนเหมือนกันทุกครั้ง รวมทั้งยังช่ วยลด
ระยะเวลาการท างาน เนื่องจากสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาตัวอย่างได้ด้วยตนเอง ตัวอย่างผัง
กระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อพัสดุ ดังแสดงในภาพที่ 4.5 

3.4 การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นกระบวนการที่
ส าคัญกระบวนการหนึ่งในโครงการฯ เนื่องจากเป็นกระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพ่ือใช้ใน
การสร้างโปรแกรมฯ รวมทั้งต้องส่งมอบให้ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้การสร้างโปรแกรมฯ 
เป็นไปตามแผนโครงการ ปัญหาส าคัญที่พบเห็นในการจัดซื้อจัดจ้าง คือ ผู้รับจ้างส่งมอบพัสดุหรือ
ผลงานไม่ครบถ้วน หรือไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญาจ้าง ท าให้หน่วยที่เกี่ยวข้องในการ
สร้างโปรแกรมฯ ไม่สามารถเริ่มด าเนินการได้ และส่งผลต่อเนื่องไปยังขั้นตอนอ่ืนๆ โดยการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว สามารถใช้หลักของการตอบสนองความเสี่ยงได้ คือ  

3.4.1 การหลีกเลี่ยงและการลดความเสี่ยง ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างที่มีประสบการณ์ การพิจารณาก าหนดขอบเขตของงาน (Scope of Work) และเงื่อนไขในสัญญา
ที่รัดกุม การพิจาณา คัดเลือกผู้รับจ้างที่เชื่อถือได้ เป็นต้น 

3.4.2 การกระจายความเสี่ยง ได้แก่ การแยกสัญญาจัดซื้อจัดจ้างออกเป็นหลาย
สัญญาโดยแบ่งกลุ่มพัสดุตามล าดับความต้องการใช้ก่อนหลัง พัสดุที่ต้องใช้ก่อนให้ด าเนินการจัดหา
ก่อน ทั้งนี้เนื่องจากหากรวมสัญญาเป็นก้อนเดียว และผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบพัสดุได้ตามก าหนด
แล้ว โครงการจะไม่ได้รับพัสดุใดๆ ที่จะน ามาใช้เริ่มด าเนินการต่างๆ ได้เลย 

3.4.3 การยอมรับความเสี่ยง ได้แก่ การไม่กระท าการใดๆ ในความเสี่ยงของการปิด
โครงการฯ ล่าช้า ที่ไม่น่าจะเกิดหรือมีผลกระทบน้อย เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ที่ยังไม่จ าเป็นต้องรีบน า
ลงไปติดตั้งภายในเรือ (อุปกรณ์เชื่อมโยง)  

3.5 แนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้รับจากขั้นการด าเนินงานในโครงการ จากการ
ปฏิบัติในขั้นการด าเนินงานในโครงการนั้น ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ได้ คือ  

3.5.1 ปัญหาความไม่สมบูรณ์ของผลงาน และความล่าช้าในการส่งมอบงาน  มี
แนวทางแก้ไขโดยการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและผังกระบวนการปฏิบัติ ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ซึ่งจะส่งผลให้การท างานเป็นไปตามกระบวนการและขั้นตอนที่ครบถ้วน ท าให้ได้ผล
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งานที่สมบูรณ์ รวมทั้งมีการก าหนดเกณฑ์ให้แล้วเสร็จเมื่อใด และเป็นการสร้างแรงผลักดันให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน สร้างผลงานให้แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 

3.5.2 ปัญหาการจัดซื้อพัสดุต่างๆ  ที่ใช้ในการสร้างโปรแกรมฯ มีแนวทางการแก้ไข โดยการบริหาร
ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสบการณ์ การก าหนดขอบเขตของงาน
ที่รัดกุม การพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้างที่เชื่อถือได้ และการแยกสัญญา จัดจ้าง ออกเป็นหลายสัญญา เป็นต้น 
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ภาพที่ 4.5  ตัวอย่างท าผังกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อพัสดุ 
  

เริ มต้น 

 

แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี ก าหนดรายการจัดซื้อ 

หน.หน่วยถืองบประมาณ ให้ความเห็นชอบการจัดซื้อ 

หน.หน่วยถืองบประมาณ แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ 

คณะกรรมการฯ ออกเอกสารเชญิชวนเสนอราคา 

คณะกรรมการฯ ก าหนดวันยื นซองเสนอราคา 

คณะกรรมการฯ พิจารณาคดัเลือกผู้รับจ้าง 

มีผู้ผ่านการคัดเลือก 

 

คณะกรรมการฯ รายงานผล 

หน่วยถืองบประมาณ เสนออนุมัติจัดซือ้จากผู้มีอ านาจในการอนุมุติ 

อนุมัติ 
 

หน.หน่วยถืองบประมาณจัดท า/ลงนามในสัญญา 

ใช ่
 

สิ้นสุด 

 

ไม่ใช ่
 

ใช ่
 

ไม่ใช ่
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4.  ขั้นการประเมินโครงการ 
4.1 ช่วงเวลาการประเมินโครงการ ตามหลักการของการประเมินผลของการปฏิบัติงาน 

ระบุว่าการประเมินผลต้องเป็นไปด้วยความต่อเนื่อง จึงควรประเมินผลใน 2 ส่วน คือ  
4.1.1 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ จากขั้นตอนของการจัดท าโปรแกรมฯ 

พบว่า การปฏิบัติในการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ คือ การตรวจสอบและทดลองใช้งาน 
โปรแกรมฯ ในทุกฟังก์ชั่นการใช้งานของโปรแกรมฯ ส่วนในด้านของเวลานั้น ข้อมูลการประเมินอยู่ใน
ความรับผิดชอบของผู้จัดการโครงการ และท้ายสุด ในด้านของการใช้งบประมาณ ข้อมูลการประเมิน
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยที่ด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด โดยการประเมินผลในด้านของ
งบประมาณนั้นมิใช่พียงการพิจารณาว่า ใช้งบประมาณอยู่ภายในวงเงินที่ก าหนดหรือไม่ แต่ต้อง
พิจารณาด้วยว่า การเบิกจ่ายงบประมาณ อยู่ในช่วงเวลาที่ก าหนดหรือไม่ด้วย เพราะในระบบบริหาร
งบประมาณของทางราชการมีการก าหนดเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ และมีหลักเกณฑ์การขอขยาย
ระยะเวลาการเบิกจ่ายฯ ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งการด าเนินการต่างๆ จะมีผลต่อความน่าเชื่อถือและการขอ
อนุมัติงบประมาณในปีต่อๆ ไป 

4.1.2 การประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการ การประเมินผลในทุกๆ ขั้นตอน
ของการปฏิบัติในการสร้างโปรแกรมฯ มีความส าคัญเช่นเดียวกับการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
ซึ่งในกระบวนการพัฒนาโปรแกรมฯที่น ามาใช้ในครั้งนี้ถือเป็นหลักการที่ส าคัญยิ่งของการพัฒนา
โปรแกรมฯ  

4.2 แนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ ที่ได้รับจากข้ันการประเมินผลโครงการ ส าหรับแนวทาง
การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้รับจากขั้นการประเมินผลโครงการนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตั้งแต่ตอนต้นของ
บทนี้ แล้วว่าผลกระทบที่ส าคัญที่เกิดขึ้นจากการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล คือ ท าให้หน่วยหรือ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานทราบเป้าหมายการท างานอย่างชัดเจน ว่าต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จเมื่อใด 
รวมทั้งการสร้างแรงผลักดันให้กับผู้ปฏิบัติงาน พยายามปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือ
ต้องการผลตอบแทนหรือความก้าวหน้าในหารท างานในอนาคต 

5.  ขั้นการยุติโครงการ 
5.1 การจัดท ารายงานฉบับสุดท้าย ในขั้นการยุติโครงการ งานส่วนใหญ่เป็นความ

รับผิดชอบของผู้จัดการโครงการ โดยกิจกรรมส าคัญที่ต้องปฏิบัติ คือ การจัดท ารายงานฉบับสุดท้าย
ของโครงการ ซึ่ง ทร.ควรจะสั่งการให้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยรายงานฉบับสุดท้าย 
ประกอบด้วยรายละเอียดต่างๆ ที่ส าคัญ คือ  

5.1.1 เป้าหมายและผลงานของโครงการ ประกอบด้วย รายละเอียดที่ส าคัญตาม
แบบเสนอโครงการ เช่น เป้าหมายการด าเนินการหรือผลลัพธ์ที่ต้องการ งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ในการด าเนินโครงการฯ ฯลฯ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้ เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
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5.1.2 การจัดโครงสร้างองค์กรในโครงการ 
5.1.3 ระบบการบริหารโครงการ เป็นการแสดงให้เห็นถึงแผนการท างานในระดับ

ต่างๆ เช่น แผนโครงการ แผนปฏิบัติงาน ผังกระบวนการปฏิบัติที่ส าคัญ เป็นต้น ซึ่งอาจรวมไปถึงการ
ก าหนดระบบติดต่อสื่อสารและระบบสารสนเทศ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

5.1.4 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เป็นการแสดงให้เห็นถึงผลงานการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ในขั้นตอนต่างๆ เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินผลที่ก าหนด รวมทั้งอาจจะประเมิน
ประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่รายบุคคล เพ่ือประโยชน์ต่อผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณา
ผลตอบแทนต่อไป 

5.1.5 ปัญหาข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในโครงการฯ รวมทั้งข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์กับการบริหารโครงการฯ ในลักษณะใกล้เคียงกัน  

5.2 แนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ ที่ได้รับจากขั้นการยุติโครงการ เมื่อพิจารณาขั้นยุติ
โครงการแล้วพบว่า ไม่มีการปฏิบัติที่เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโครงการฯ ครั้งนี้ 
แต่ประโยชน์แท้จริงที่ได้รับนั้น คือ ข้อมูลต่างๆ ที่จะน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับโครงการฯ ที่
ลักษณะการด าเนินการใกล้เคียงกันได้ต่อไป 

4.4 แนวทางการสร้างขวัญ และการจูงใจให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโครงการ 

จากการวิเคราะห์ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับการบริหารโครงการฯ ในช่วงต้นบท
ท าให้ทราบว่า ทรัพยากรมนุษย์นั้น เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร โดยการที่จะท าให้บุคลากร
มีความตั้งใจและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จ ต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน 
คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ การมีสภาพจิตใจหรือขวัญที่ดี และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ระบบที่องค์กรสร้าง
ขึ้นเพ่ือท าให้บุคลากรมีความเต็มใจ และมุ่งมั่นในการท างานให้กับองค์กร หรือมีการจูงใจที่ดี 

ส าหรับหน่วยราชการ การสร้างแรงจูงใจด้วยสิ่งที่เป็นเงิน ค่อนข้างกระท าได้ยาก เนื่องจากมี
ข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบต่างๆ ดังนั้น การก าหนดแนวทางการสร้างขวัญและการจูงใจให้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน ผู้วิจัยจึงได้มุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจด้วยสิ่งที่ไม่ใช้เงิน ด้วยการวิเคราะห์ร่วมกับทฤษฎี
ความต้องการของมนุษย์ ซึ่งพอสรุปเป็นแนวทางการด าเนินการ ให้กับผู้บริหารน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบุคลากรในหน่วยงาน ได้ดังนี้ 

1. การจูงใจด้วยการตอบสนองความต้องการทางด้านร่างกาย เช่น การจัดอุปกรณ์อ านวย
ความสะดวกในการท างาน การผ่อนคลายอย่างเพียงพอ และการจัดสถานที่การท างานให้มีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เป็นต้น 

2. การจูงใจด้วยการสร้างความพึงพอใจในงาน เช่น การมอบหมายงานที่บุคลกรนั้นมีความ
สนใจและถนัด การมอบหมายงานในรูปของเป้าหมายโดยให้ก าหนดรายละเอียดการท างานเอง การ
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ให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน การสร้างระบบลงโทษที่เป็นธรรม การให้สิทธิการลา
พักผ่อนอย่างต่อเนื่องเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

3. การจูงใจด้วยการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน เช่น การอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจใน
ภาพรวม และความส าคัญของงานที่บุคลากรนั้นรับผิดชอบ การฝึกอบรมทบทวนขั้นตอนและเทคนิค
การปฏิบัติงานต่างๆ เป็นต้น 

4. การจูงใจด้วยการแสดงให้เห็นว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม เช่น การเปิดโอกาสให้แสดง
ความเห็นต่างๆ การน าความเห็นที่เป็นประโยชน์ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม การที่ผู้บริหารให้ความ
เป็นมิตรและลงมือในการปฏิบัติบางอย่างร่วมกัน การให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน การจัดงาน
สังสรรค์ การจัดท าเกียรติบัตรเพื่อการยกย่องเชิดชู 

5. การจูงใจด้วยการสร้างความยอมรับนับถือในสังคม เช่น การยกย่องชมเชยเมื่อปฏิบัติงาน
หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้รับผลดี การประชาสัมพันธ์โครงการฯ เพ่ือให้บุคลากรมีความภูมิใจที่ได้
เป็นส่วนหนึ่ง 

การสร้างขวัญและการจูงใจ ท าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร มีความมุ่งมั่นและตั้งใจใน
การท างานซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการแก้ปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในด้านบุคลากรเอง ปัญหา
ด้านการใช้ทรัพยากร หรือปัญหาด้านการบริหาร ส าหรับในโครงการฯ นั้น การสร้างแรงจูงใจ จะช่วย
ลดปัญหาการละเลยการแก้ปัญหาที่ตรวจพบในครั้งแรกได้เนื่องจาก บุคลากรมีความตั้งใจในการ
ท างานสูง พยายามสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ เพ่ือให้ได้รับการตอบสนองต่างๆ ตามหลักทฤษฎี
ความต้องการของมนุษย์ ที่หน่วยงานได้สร้างขึ้น นอกจากนี้ การปรับทัศนคติ เพ่ือให้บุคลากรใน
องค์กร มีค่านิยมว่า การตรวจพบข้อบกพร่องในครั้งแรก แล้วพยายามหาแนวทางแก้ไข เป็นผลงานที่
ควรได้รับการยกย่องชมเชย มิใช่ควรได้รับค าต าหนิ ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยลดปัญหาดังกล่าวได้
เช่นเดียวกัน 
 

4.2.2  แนวทางการพัฒนาองค์บุคคลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 
ในหัวข้อที่ผ่านมาได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้านองค์วัตถุ ที่สอดรับกับองค์ยุทธวิธี

ด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เรียบร้อยแล้ว แต่ความสมบูรณ์ของการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์
สงความทุ่นระเบิดของ ทร. ยังมิอาจสมบูรณ์ได้หากยังไม่สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านองค์
บุคคล ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งของทุกกระบวนการ โดยการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าปัจจุบันยังไม่
มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดมาก่อนเลย ดังนั้นในหัวข้อนี้ผู้วิจัย
จึงได้น าทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) หลักการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) หลักการจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Method) 
หลักการเรียนการสอนแบบค้นพบ (Discovery Method) หลักการสอนแบบนิรนัย (Deductive 
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Method) หลักการเรียนการสอนแบบอุปนัย ( Induction Method) หลักการเรียนการสอนแบบ
บรรยาย (Lecture Method) มาใช้ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ทั้งนี้ได้วิเคราะห์จากกระบวนการกรรมวิธีข้อมูลของ
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.แล้วพบว่าบุคลากรในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดจ าต้องใช้ขีด
ความสามารถด้านความรู้ ทัศนะคติ และทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ขั้นตอนการพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ขั้นตอนกรรมวิธีข้อมูล (Procedure process) ในบทที่ 2 หัวข้อที่ 7 
ระบบกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลักอยู่ 3 ขั้นตอน คือ  

1. ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล (Collecting) เป็นการด าเนินการโดยแหล่งข่าวต่างๆ ท าการ
รวบรวมข้อมูลคุณลักษณะอุปกรณ์ต่างๆ ของข้าศึก ตลอดจนคุณลักษณะของพ้ืนที่ปฏิบัติการ จาก
ความต้องการที่จะได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และถูกต้อง ประกอบกับการด าเนินการต้องใช้ระยะเวลา รวมทั้ง
อาจมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลคุณลักษณะจึงท าให้การรวบรวมข้อมูลต้องกระท าตั้งแต่ในยามสงบและ
ต่อเนื่อง ข้อมูลที่ได้รับจะถูกส่งไปด าเนินกรรมวิธีต่อไป 

2. ขั้นตอนการประเมินค่า (Evaluation) ข้อมูลที่ได้รับจะถูกน าไปประเมินค่า ความ
น่าเชื่อถือโดยการยืนยันจากแหล่งข่าวอ่ืนหรือใช้หลักทางทฤษฎี หลักนิยม และข้อมูลเดิมที่มีมาใช้
ประกอบการประเมินค่า จากนั้นข้อมูลที่ได้รับการประเมินค่าแล้วจะถูกส่งไปด าเนินการในขั้นตอน
ต่อไป 

3. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) ข้อมูลที่ได้รับการประเมินค่าแล้วว่าเชื่อถือได้จะ
ถูกน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาประโยชน์ในการน าไปใช้ หรือแจกจ่ายให้กับหน่วยที่มีความจ าเป็นต่อไป 

จากการศึกษา วิเคราะห์ขั้นตอนดังกล่าว พบว่า การด าเนินการตามขั้นตอนเป็นการ
ปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบุคลากรในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ว่า  การ
พัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร.ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดจ าเป็นต้อง
ครอบคลุมทั้ง ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ ซึ่งเป็นการพัฒนาองค์บุคคลแบบรอบด้าน รายละเอียดการ
วิเคราะห์ตามตารางที่ 4.3 – 4.5 
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ตารางที่ 4.3  รายละเอียดการวิเคราะห์ขั้นตอนกรรมวิธีข้อมูล (Procedure process) ในขั้นตอนการ
รวบรวมข้อมูล (Collecting) ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

 
 

ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล (Collecting) 

ความรู้ ทัศนคติ ทักษะ 

พื้นฐาน เฉพาะ 
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ 
อุปกรณ์ของข้าศึก 

เทคนิคการ
รวบรวมข้อมูล
ด้านสงครามทุ่น
ระเบิด 

ตระหนักถึงความ 
ส าคัญของการ
รวบรวมข้อมูล 

การปฏิบัติการและการ
จัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความสมบูรณ์ของการ
รวบรวมข้อมูลข่าวสารที่
ส าคัญด้านสงครามทุ่น
ระเบิด 

ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของพ้ืนที่ปฏิบัติการ 

ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงของ
ข้อมูลข่าวสารที่
เกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา 

 
 

ตารางที่ 4.4  รายละเอียดการวิเคราะห์ขั้นตอนกรรมวิธีข้อมูล (Procedure process) ในขั้นตอนการ
ประเมินค่า (Evaluation) ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 

 

ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล (Collecting) 

ความรู้ ทัศนคติ ทักษะ 

พื้นฐาน เฉพาะ 
หลักทางทฤษฎี หลักนิยม 
และข้อมูลเดิมที่มีมาใช้
ประกอบการประเมินค่า 

เทคนิคการ
ประเมินข้อมูล
ด้านสงครามทุ่น
ระเบิด 

ตระหนักถึงความ 
ส าคัญของการ
ประเมินค่า 

การปฏิบัติการและการ
จัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความสมบูรณ์ของการ
ประเมินค่าข้อมูลข่าวสาร
ที่ส าคัญด้านสงครามทุ่น
ระเบิด 

ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
เครื่องมือที่ใช้ในการหาข่าว/
ข้อมูลด้านสงครามทุ่นระเบิด 
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ตารางที่ 4.5  รายละเอียดการวิเคราะห์ขั้นตอนกรรมวิธีข้อมูล (Procedure process) ในขั้นตอนการ

วิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) 
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะ 

พื้นฐาน เฉพาะ 

ห ลั ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูลด้านสงครามทุ่น
ระเบิด 

เทคนิคการวิ เคราะห์
ข้อมูลด้านสงครามทุ่น
ระเบิด 

ตระหนักถึง
ความส าคัญของการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

การปฏิบัติการและการ
จัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความสมบูรณ์ของการ
วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร
ที่ส าคัญด้านสงคราม
ทุ่นระเบิด 

โครงข่ายข้อมูลข่าวสาร 
ก า ร แ บ่ ง บั น ข้ อ มู ล
ข่าวสาร 

แนวทางการสร้างความ
ตระหนักรู้ ร่ วมกันใน
การปฏิบั ติ ก า รด้ าน
สงครามทุ่นระเบิด 

การก าหนดการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร 

 

 
 

จากความต้องการในการก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลของ ทร. 
รองรับงานของศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ที่จะต้องมีขั้นตอนการพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคล 
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นกระบวนการที่สมบรูณ์ โดยครอบคลุมองค์ประกอบด้านต่างๆ ของขีด
ความสามารถในองค์บุคคลอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ เมื่อพิจารณาหลักการจัดการเรียนการสอน
แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA Model) ซึ่งเป็นการจัดขั้นตอนการพัฒนาองค์บุคคล 
ที่เนน้ให้ผู้ที่ถูกพัฒนามีส่วนร่วมทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ พบว่าการมีส่วนร่วมใน
ทุกส่วนของผู้ที่ถูกพัฒนาตามขั้นตอนการพัฒนาองค์บุคคลของโมเดลซิปปานั้น สามารถครอบคลุมการ
สร้างขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร.แบบรอบด้าน ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่ น
ระเบิดได้ อย่างไรก็ตามแต่ละข้ันตอนการพัฒนาที่ปรากฏตามหลักการโมเดลซิปปานั้นยังไม่ได้จ าแนก 
และระบุว่าเป็นขั้นตอนส าหรับการพัฒนาขีดความสามารถด้านใด ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง 
และต่อเนื่องกับการก าหนดหัวข้อในการพัฒนาด้านความรู้ ทัศนะคติ และทักษะ ในหัวข้อพิจารณาที่
ผ่านมา จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในขั้นตอนทั้ง 7 ของโมเดลของซิปปากับการพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์บุคคลทั้ง 3 ด้าน แล้วจ าแนกว่าแต่ละขั้นตอนการพัฒนาตามหลักการโมเดล
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ซิปปานั้น เป็นขั้นตอนการพัฒนาที่ตรงกับองค์ประกอบของขีดความสามารถด้านใด รายละเอียดของ
การวิเคราะหต์ามข้ันตอนของโมเดลซิปปามีดังนี้ 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 1. ทบทวนความรู้พื้นฐานเดิมที่จ าเป็น คือ ขั้นตอน
เตรียม   ความพร้อมให้กับองค์บุคคลมีความรู้พ้ืนฐานเดิมที่เพียงพอส าหรับส าหรับพัฒนา หรือ
เชื่อมโยงไปสู่องค์ความรู้ใหม่ ขั้นตอนนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การเสริมสร้างความรู้พื้นฐานที่มี
ความจ าเป็นต่อการพัฒนาขององค์บุคคล 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 2. ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ หรือความรู้ประยุกต์ คือ 
ขั้นตอนการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานไปสู่ความรู้ใหม่ หรือความรู้ประยุกต์ที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนา 
ขั้นตอนนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลักคือ การเสริมสร้างความรู้เฉพาะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาขององค์บุคคล 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 3. ขั้นศึกษาท าความเข้าใจความรู้ใหม่ และเชื่อมโยง
ความรู้ใหม่กับความรู้เดิม คือ ขั้นตอนการสร้างความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในองค์ความรู้ใหม่ที่ได้ ความ
เชื่อมโยงกับความรู้พื้นฐานเดิม รวมทั้งความสามารถสรุปเป็นความเข้าใจของผู้ถูกพัฒนา ขั้นตอนนี้จึง
มีวัตถุประสงค์หลักคือ ทบทวนและเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน พร้อมความรู้เฉพาะ 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 4. ขั้นแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม คือ 
ขั้นตอนการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ ขยายความรู้ความเข้าใจของผู้รับการพัฒนาที่ได้จากขั้นตอน
ต่างๆ ข้างต้นให้กว้างขึ้น พร้อมทั้งการสร้างทัศนคติในเรื่องที่ต้องการพัฒนาผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับผู้อ่ืน ขั้นตอนนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลักคือ การเสริมสร้างทัศนคติ 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 5. ขั้นสรุปและจัดระเบียบความรู้ คือ ขั้นตอนที่ให้ผู้รับ
การพัฒนาสรุปประเด็นส าคัญ ประกอบด้วย มโนทัศน์หลักและมโนทัศน์ย่อย ของความรู้ทั้งหมด ทั้ง
ความรู้เดิมและความรู้ใหม่แล้วน ามารวบรวมเรียบเรียงให้ได้ใจความสาระส าคัญครบถ้วน  สะดวกแก่
การจดจ า ขั้นตอนนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลักคือ การเสริมสร้างความรู้พื้นฐาน ความรู้เฉพาะ และ
ทัศนคติ 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 6. ขั้นแสดงผลงาน คือ ขั้นตอนที่ให้ผู้รับการพัฒนาได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ พ้ืนฐาน ความรู้เฉพาะ และทัศนคติ ซึ่งถูกพัฒนามาตามขั้นตอนต่างๆ 
ข้างต้น เป็นการแสดงออกด้วยตัวเอง  ขั้นตอนนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลักคือ การเสริมสร้างทักษะ 

ขั้นตอนของโมเดลซิปปาขั้นตอนที่ 7. ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ คือ ขั้นตอนที่ให้ผู้ถูกพัฒนา 
น าความรู้พ้ืนฐาน ความรู้เฉพาะ ทัศนคติและ ทักษะ ที่ได้รับการพัฒนาในขั้นตอนต่างๆ ข้างต้น มา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ขั้นตอนนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลักคือ การเสริมสร้าง
ความรู้พื้นฐาน ความรู้เฉพาะ ทักษะ และทัศนคติ 

จากการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนการสอนแบบโมเดลซิปปาทั้ง 7 ขั้น ควบคู่
กับการพัฒนาองค์บุคคลแบบรอบด้าน (ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ) สรุปได้ว่า การพัฒนาองค์บุคคล
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ในด้านความรู้ จะเกิดขึ้นในขั้นตอนที่ 1 2 3 5 และ 7 ส่วนการพัฒนาองค์บุคคลในด้านทัศนคติจะ
เกิดขึ้นในขั้นตอนที่ 4 5 และ 7 สุดท้ายการพัฒนาองค์บุคคลในด้านทักษะจะเกิดขึ้นในขั้นตอนที่ 
6 และ 7 ดังนั้นหลักการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA 
Model) จึงสามารถน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของโมเดลส าหรับพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลเพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ซึ่งเป็นการพัฒนาองค์บุคคลแบบรอบด้าน (ความรู้ 
ทัศนคติ และทักษะ) ได้ รายละเอียดตามภาพที่ 4.6 
 

 
 

ภาพที่ 4.6  ขั้นตอนการพิจารณาขีดความสามารถในองค์บุคคลแบบรอบด้าน 
 

4.5 วิธีการพัฒนาขีดความสามารถด้านองค์บุคคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิด 

จากความต้องการในการก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลรองรับ
การปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ซึ่งจะต้องมีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถขององค์
บุคคล เพ่ือให้แนวทางการพัฒนาสามารถน าไปปฏิบัติเป็นการพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคล
ได้จริง บรรลุจุดม่งหมาย ครอบคลุมองค์ประกอบด้านต่างๆ ของขีดความสามารถในองค์บุคคลอย่าง
ครบถ้วน สอดคล้องและครอบคลุมขั้นตอนการพัฒนา เมื่อพิจารณาถึงหลักการจัดการเรียนรู้ หรือ
วิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบต่างๆ ที่ได้กล่าวในบทที่ 2 พบว่า แต่ละวิธีมีลักษณะ และการครอบคลุม
การพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลที่แตกต่างกัน ดังนั้นเพ่ือให้สามารถก าหนดวิธีการพัฒนาขีด
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ความสามารถในองค์บุคคลของ ทร.ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดได้สอดคล้อง และ
ครอบคลุมขั้นตอนการพัฒนาซึ่งได้พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ 
และพิจารณาวิธีการพัฒนาแต่ละแบบว่า ครอบคลุมการพัฒนาองค์ประกอบของขีดความสามารถ 
(ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ) รวมทั้งเชื่อมโยงกับขั้นตอนการพัฒนาใดบ้าง หลังจากนั้นท าการ
สังเคราะห์เป็นวิธีการพัฒนาในแต่ละขั้นตอนของแนวทางการพัฒนาสามารถเลือกน าไปประยุกต์ใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรายละเอียดของการวิเคราะห์ และพิจารณาแต่ละวิธีมีดังต่อไปนี้ 

วิธีที่ 1 หลักการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบโครงงาน (Project 
Method) เป็นวิธีการพัฒนาองค์บุคคลที่ผู้ได้รับการพัฒนาจะได้ศึกษาค้นคว้า หรือปฏิบัติงานตาม
หัวข้อที่ตนสนใจ ซึ่งผู้ได้รับพัฒนาจะต้องฝึกกระบวนการท างานอย่างมีขั้นตอน มีการวางแผนในการ
ท างานหรือการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ จนการด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งหลักการ
เบื้องต้น สามารถสรุปได้ว่า วิธีการนี้ครอบคลุมการพัฒนา ความรู้ (พ้ืนฐาน และประยุกต์) ทัศนคติ 
และทักษะ เมื่อน าไปเชื่อมโยงกับขั้นตอนการพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลทั้ง 7 ขั้นตอน ซึ่งได้
พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา พบว่า วิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบแบบโครงงาน สามารถ
ครอบคลุมทั้ง 7 ขั้นตอน 

วิธีที่ 2 หลักการเรียนการสอน หรือวิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบค้นพบ (Discovery 
Method) เป็นวิธีการพัฒนาองค์บุคคลที่ผู้ได้รับการพัฒนาจะค้นหาค าตอบ หรือความรู้ด้วยตนเอง 
โดยมีผู้ที่มีความรู้ด้านนั้นๆ เป็นผู้สร้างสถานการณ์ในลักษณะที่ผู้ได้รับพัฒนาจะเผชิญกับปัญหา ซึ่ง
หลักการเบื้องต้นสามารถสรุปได้ว่า วิธีการนี้ครอบคลุมการพัฒนา ความรู้ (ประยุกต์) ทัศนคติ และ
ทักษะ เมื่อน าไปเชื่อมโยงกับขั้นตอนการพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลทั้ง 7 ขั้นตอนซึ่งได้
พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา พบว่าวิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบค้นพบสามารถครอบคลุม
ขั้นตอน 2 4 5 6 และ 7 

วิธีที่ 3 หลักการเรียนการสอน หรือวิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบนิรนัย (Deductive 
Method) เป็นวิธีการพัฒนาองค์บุคคลที่ผู้พัฒนาจัดการเรียนรู้ให้ผู้ได้รับการพัฒนามีความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎ ทฤษฎี หลักเกณฑ์ ข้อเท็จจริงหรือข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนา จากนั้นจึงให้
ตัวอย่างหลายๆตัวอย่างเพ่ือให้ผู้ได้รับการพัฒนาน าทฤษฎี หลักการ หลักเกณฑ์ กฎหรือข้อสรุปที่
ได้รับ ไปใช้ในการวิเคราะห์ หาทางแก้ปัญหา และบทสรุปที่เก่ียวกับตัวอย่างนั้นๆ ซึ่งหลักการเบื้องต้น
สามารถสรุปได้ว่า วิธีการนี้ครอบคลุมการพัฒนา ความรู้ (พ้ืนฐาน) และทักษะ เมื่อน าไปเชื่อมโยงกับ
ขั้นตอนการพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลทั้ง 7 ขั้นตอนซึ่งได้พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่าน 
พบว่า วิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบนิรนัย สามารถครอบคลุมขั้นตอน 1  5 6 และ 7 

วิธีที่ 4 หลักการเรียนการสอน หรือวิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบอุปนัย (Induction 
Method) เป็นวิธีการพัฒนาองค์บุคคลที่มีกระบวนการพัฒนาตรงข้ามกับการสอนแบบนิรนัย 
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กล่าวคือ เริ่มต้น จากการน าเอาตัวอย่างข้อมูล เหตุการณ์ สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ ที่มีหลักการ
แฝงอยู่มาให้ผู้ได้รับการพัฒนาศึกษา สังเกต ทดลอง เปรียบเทียบหรือวิเคราะห์จนสามารถสรุป
หลักการหรือกฎเกณฑ์ได้ด้วยตนเอง ซึ่งจากหลักการเบื้องต้น สามารถสรุปได้ว่า วิธีการนี้ครอบคลุม
การพัฒนา ความรู้ (พ้ืนฐาน และประยุกต์) ทัศนคติ และทักษะ เมื่อน าไปเชื่อมโยงกับขั้นตอนการ
พัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลทั้ง 7 ขั้นตอน ซึ่งได้พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่าน พบว่า วิธีการ
พัฒนาองค์บุคคลแบบแบบอุปนัย สามารถครอบคลุมทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียดตามตารางต่อไปนี้ 

วิธีที่ 5 หลักการเรียนการสอน หรือวิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบบรรยาย (Lecture 
Method) เป็นวิธีการพัฒนาองค์บุคคลที่ผู้ได้รับการพัฒนาจะได้รับการบอกเล่า อธิบาย เนื้อหา
เรื่องราวต่างๆ จากผู้สอน ซึ่งหลักการเบื้องต้นสามารถสรุปได้ว่า วิธีการนี้ครอบคลุมการพัฒนาความรู้ 
(พ้ืนฐาน) เท่านั้น เมื่อน าไปเชื่อมโยงกับขั้นตอนการพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลทั้ง 7 ขั้นตอน
ซึ่งได้พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา พบว่า วิธีการพัฒนาองค์บุคคลแบบบรรยาย สามารถ
ครอบคลุม ขั้นตอน 1 

จากผลของการวิเคราะห์และพิจารณาวิธีการพัฒนาองค์บุคคลในแบบต่างๆ ต่อความ
ครอบคลุมในการพัฒนาองค์ประกอบของขีดความสามารถ (ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ) แต่ละด้าน 
รวมทั้งผลการเชื่อมโยงกับขั้นตอนการพัฒนาองค์บุคคลซึ่งได้พิจารณามาแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา 
สามารถสังเคราะห์วิธีการพัฒนาที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนาขีด
ความสามารถขององค์บุคคลของ ทร.เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดมี
รายละเอียดตามตารางที่ 4.6 
ตารางที่ 4.6  วิธีการพัฒนาขีดความสามารถด้านองค์บุคคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์  
ล าดับ ขั้นตอนการพัฒนาองค์บุคคล วิธีในการพัฒนา 

1 ขั้นทบทวนความรู้พื้นฐานเดิมที่จ าเป็น 
(ความรู)้ 

แบบโครงงาน แบบนิรนัย แบบอุปนัย 
แบบบรรยาย 

2 ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ หรือความรู้ประยุกต์ 
(ความรู)้ 

แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบอุปนัย  

3 ขั้นศึกษาท าความเข้าใจความรู้ใหม่ และเชื่อมโยง
ความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 
(ความรู)้ 

แบบโครงงาน แบบอุปนัย  

4 ขั้นแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม 
(ทัศนคติ) 

แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบอุปนัย  

5 ขั้นสรุปและจัดระเบียบความรู้ 
(ความรู,้ ทัศนคติ) 

แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบนิรนัย 
แบบอุปนยั  
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6 ขั้นแสดงผลงาน 
(ทักษะ) 

แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบนิรนัย 
แบบอุปนยั 

7 ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ 
(ความรู,้ ทัศนคติ, ทักษะ) 

แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบนิรนัย 
แบบอุปนยั 

4.6 สรุป 

จากการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ที่ผ่าน
มาท าให้ทราบได้ว่าปัญหาที่เป็นอุปสรรคที่ส าคัญของการพัฒนา ประกอบด้วยปัญหาที่ส าคัญอยู่ 2
ประการ คือ ด้านองค์วัตถุ และด้านองค์บุคคล โดยในด้านองค์วัตถุประกอบไปด้วย 1.การขาด
โปรแกรมโปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 
(Software) 2.การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) รวมทั้งอุปกรณ์เชื่อมโยง (Data link) ที่
ทันสมัยสามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ ในด้านองค์บุคคล ปัญหาที่พบ คือ การไม่มีแนว
ทางการพัฒนาด้านองค์บุคคล ดังนั้นหากต้องการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร.ให้สามารถตอบสนองต่องานด้านสงครามทุ่นระเบิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องขจัดปัญหาทั้ง 2 ด้านตามที่กล่าวข้างต้น โดยในบทที่ 4 นี้ผู้วิจัยได้น าหลักการ และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องมาใช้ในการพัฒนาองค์วัตถุซึ่งจะพิจารณาด าเนินการในรูปของโครงการวิจัยและพัฒนาทาง
ทหาร เพ่ือให้การพัฒนาสามารถมีงบประมาณมาใช้ในการด าเนินการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์การเชื่อมต่อ (Data link) โดยน าทฤษฎีซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ่ง (Software engineering) มา
พิจารณา และวิเคราะห์ พบว่าทฤษฎีดังกล่าวสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดได้ ทั้งนี้ได้ท าการศึกษาหลัก
นิยมสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพ่ือน ามาใช้ก าหนดเป็นกรอบในการก าหนดคุณสมบัติของโปรแกรม
ฯ กล่าวคือ โปรแกรมฯ ที่ท าการออกแบบจะต้องสามารถรองรับกับหลักนิยมดังกล่าวได้ นอกจากนี้ยัง
ได้พิจารณาน าหลักการบริหารโครงการ (Project management) หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาใช้ก าหนดเป็นวิธีการในการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ รวมทั้งยังได้ท าการศึกษา
โปรแกรมสนับสนุนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย เพ่ือใช้เป็นตัวแบบประกอบ
ในการก าหนดรูปแบบ และรายละเอียดของตัวโปรแกรมฯ ส าหรับการพัฒนาด้านองค์บุคคลผู้วิจัยได้
ท าการศึกษา วิเคราะห์จากกระบวนการกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. พบว่า
บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดจะต้องใช้ขีดความสามารถด้านความรู้ ทัศนคติ 
และทักษะ ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าทฤษฎีขีด
ความสามารถ (Competency) หลักการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิป
ปา (CIPPA MODEL) หลักการจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Method) หลักการเรียนการ
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สอนแบบค้นพบ  (Discovery Method) หลักการสอนแบบนิรนัย (Deductive Method) หลักการ
เรียนการสอนแบบอุปนัย (Induction Method) หลักการเรียนการสอนแบบบรรยาย (Lecture 
Method) มาพิจารณา และวิเคราะห์ พบว่าทฤษฎี และหลักการดังกล่าวเป็นแนวทางที่ สามารถ
น ามาใช้ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาด้านองค์บุคคลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ได้ โดยเมื่อ
พิจารณาทฤษฎีขีดความสามารถขององค์บุคคล พบว่า การพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลของ 
ทร.แบบรอบด้าน ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดนั้น จ าเป็นต้องมีการพัฒนาที่
ครอบคลุมองค์ประกอบ ทั้ง 3 ด้านของขีดความสามารถในองค์บุคคล ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ และ
ทักษะ ซึ่งรายละเอียดของหัวข้อในการพัฒนาองค์บุคคลตามองค์ประกอบทั้ง 3 นี้ สามารถสังเคราะห์
ได้จากการวิเคราะห์กระบวนการกรรมวิธีของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ต่อมาเม่ือพิจารณาโมเดล
ซิปปา ซึ่งเป็นหลักการที่น าเสนอ 7 ขั้นตอนในการพัฒนาองค์บุคคล พบว่า โมเดลดังกล่าวสามารถ
น าไปใช้ก าหนดเป็นขั้นตอนของการพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร.ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดได้ และท้ายที่สุดเมื่อพิจารณาหลักการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการ
พัฒนาองค์บุคคลแบบต่างๆ ได้แก่ แบบโครงงาน แบบค้นพบ แบบนิรนัย แบบอุปนัย และแบบ
บรรยาย พบว่าวิธีเหล่านี้สามารถน าไปสังเคราะห์เป็นวิธีการพัฒนาในแต่ละขั้นตอนของแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร.ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดได้ 

 
 



 

 

บทที่ 5 
บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลที่ได้จากการวิจัย 

เนื่องด้วยเส้นทางคมนาคมทางทะเลมีความส าคัญต่อประเทศเป็นอย่างมากทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ และความมั่นคงเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยงประเทศ ดังนั้นหากเส้นทางคมนาคมทาง
ทะเลถูกปิดกั้นลงย่อมจะเกิดผลกระทบต่อประเทศชาติอย่างแน่นอน  ในสภาวะที่มีการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจสูงนั้น การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางด้านเศรษฐกิจอาจน าไปสู่ความขัดแย้งกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะผลประโยชน์ทางทะเลในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะที่เหลื่อมทับกัน นอกจากนี้ยังมี
ภัยคุกคามที่เกิดจากกลุ่มก่อการร้ายที่มีการเคลื่อนไหวอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้นลักษณะของภัยคุกคามที่
กองทัพเรือ (ทร.) อาจต้องเผชิญในอนาคตเมื่อเกิดภาวะความขัดแย้ง หรือการด าเนินการของกลุ่มก่อ
การร้ายที่มีการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติการ มีเครือข่ายเชื่อมโยงที่ขยายตัวไปทั่วโลกจนมีขีด
ความสามารถและมีความเป็นภัยคุกคามเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ จนอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล และการใช้เส้นทางคมนาคมทางทะเลโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการใช้ทุ่นระเบิดปิดกั้น
ฐานทัพ/ท่าเรือ/เส้นทางคมนาคมทางทะเล ซึ่งประเทศไทยเคยประสบมาแล้วในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 
2 (พ.ศ. 2475) 

ทร.ได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติภารกิจในด้านนี้โดยตรง ทั้งนี้ภัยคุกคามจากทุ่นระเบิด
ตามที่ได้กล่าวข้างต้นมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได้ในภาวะวิกฤต เนื่องจากทุ่นระเบิดเป็นอาวุธทาง
ยุทธศาสตร์ที่สร้างความน่าสะพรึงกลัวได้สูง มีผลทางจิตวิทยา ความเชื่อมั่นในการใช้ทะเล อานุภาพ
ท าลายร้ายแรง ราคาถูก ใช้ง่าย และเป็นภัยคุกคามตลอดเวลาเมื่อถูกน ามาใช้ ด้วยเหตุนี้ ทร.จึงได้มี
การเตรียมการส าหรับเผชิญกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ. 2551 – 2560 ได้
ก าหนดแนวคิดในการปฏิบัติที่ให้ด ารงการคมนาคมทางทะเลเข้าสู่ประเทศทั้งฝั่งอ่าวไทยและอันดามัน
ให้ได้อย่างต่อเนื่อง โดยด ารงการใช้ท่าเรือพาณิชย์ให้ได้อย่างน้อยฝั่งทะเลละ 1 แห่ง (ท่าเรือแหลมฉบัง
และท่าเรือภูเก็ต) แต่เนื่องจากพ้ืนที่ทางทะเลกว้างใหญ่มากประกอบกับข้อจ ากัดด้านก าลังในการ
ต่อต้านทุ่นระเบิดท าให้ กทบ.กร.ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องนี้ตามที่ ทร.ได้มอบหมาย ไม่
สามารถที่จะปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดได้ทั้งหมด ดังนั้น ทร.จึงได้อนุมัติก าหนดช่องทางเข้า – ออก 
และพ้ืนที่จอดเรือของฐานทัพ – ท่าเรือส าคัญ ( Q - ROUTE ) รวม 9 พ้ืนที่ได้แก่ ฐานทัพเรือสัตหีบ, 
ฐานทัพเรือสงขลา, ฐานทัพเรือพังงา, ฐานส่งก าลังบ ารุงตราด, ฐานทัพเรือสัตหีบ, ท่าเรือพาณิชย์
แหลมฉบัง, ท่าเรือน้ าลึกจังหวัดภูเก็ต, ท่าเรือโรงไฟฟ้าขนอม และท่าเรือมาบตาพุด รวมพ้ืนที่ทั้งหมด 
164.29 ตารางไมล์ พ้ืนที่ปฏิบัติการในการท าสงครามทุ่นระเบิด รวมทั้งอนุมัติให้ กทบ.กร.ท าการ
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ส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิดตามวงรอบเป็นประจ าทุกปี ซึ่งถือว่าเป็น
ความส าคัญต่อการวางแผนต่อต้านทุ่นระเบิดเพ่ือท าให้การปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับการใช้ก าลังรบในการต่อต้านทุ่นระเบิดที่มีอยู่อย่างจ ากัด เกิดความคุ้มค่ามี
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุดทั้งในเรื่องของความปลอดภัยและสามารถลดระยะเวลาในการปฏิบัติการลง
ได ้

การด าเนินการต่อต้านทุ่นระเบิดให้เกิดประสิทธิภาพได้ ต้องอาศัยการอ านวยการวางแผนการ
ต่อต้านทุ่นระเบิด ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิดมาใช้ประกอบการวางแผน 
รวมทั้งต้องท าการควบคุม บังคับบัญชา เปลี่ยนแปลงแผนในการด าเนินการเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับห้วง
เวลา และภัยคุกคามที่เกิดขึ้นซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ หน่วยงานที่ต้องด าเนินการในสิ่งต่างๆ 
ข้างต้น คือ ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ซึ่งเป็นศูนย์ปฏิบัติการที่มีใช้กันอย่างแพร่หลายใน ทร.หลายประเทศซึ่งมี
ความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อิตาลี เยอรมัน ญี่ปุ่น 
หรือแม้แต่ประเทศเพ่ือนบ้านของไทยอย่างสิงคโปร์ มาเลเซีย  

อย่างไรก็ตาม เมื่อได้ท าการศึกษาราบละเอียดของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ตลอดจน
พัฒนาการที่ผ่านมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน พบว่าปัญหาหลักของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร.ประกอบด้วยประเด็นปัญหาส าคัญอยู่ 2 ประการ คือ ปัญหาด้านองค์วัตถุ และปัญหาด้านองค์
บุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นปัญหาด้านองค์วัตถุ คือ การขาดโปรแกรมที่มีความเป็นเฉพาะทางในงาน
สนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด  การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) 
และอุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ที่ทันสมัยสามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 
รวมทั้งการขาดการบริหารจัดการที่ดี 

ประเด็นปัญหาด้านองค์บุคคล คือ การที่ไม่มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ต้อง
ปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด  

ปัญหาทั้ง 2 ประการนี้ส่งผลให้ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตาม ภารกิจ และหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้เท่าท่ีควร 

จากการศึกษาถึงทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร. พบว่ามีทฤษฎี และหลักการที่เหมาะสมสามารถน ามาใช้พัฒนาขีดความสามารถ
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ดังต่อ ไปนี้ ทฤษฎี
ซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ่ง (Software engineering) หลักนิยมการท าสงครามทุ่นระเบิด การศึกษา
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ของ ทร.ออสเตรเลีย (MINTACS) หลักการบริหารโครงการ (Project 
management) หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทฤษฎี
ความต้องการตามล าดับของมาสโลว์  ข วัญและการจู ง ใจ  ทฤษฎีขีดความสามารถ 
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(Competency) หลักการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA 
MODEL) หลักการจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Method) หลักการเรียนการสอนแบบ
ค้นพบ (Discovery Method) หลักการสอนแบบนิรนัย (Deductive Method) หลักการเรียน
การสอนแบบอุปนัย (Induction Method) และหลักการเรียนการสอนแบบบรรยาย (Lecture 
Method) 

เมื่อวิเคราะห์ และพิจารณาถึงปัญหาที่ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.มีอยู่ในปัจจุบัน 
ร่วมกับทฤษฎี และหลักการที่ได้กล่าวเบื้องต้น พบว่าแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ที่มีความเหมาะสมจะต้องสามารถแก้ปัญหาทั้ง 2 ประการตามที่ได้กล่าว
มาแล้วข้างต้นได้ โดยสามารถก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถได้เป็น 2 ส่วน คือ แนว
ทางการพัฒนาด้านองค์วัตถุ และแนวทางการพัฒนาด้านองค์บุคคล ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาด้านองค์วัตถุ พบว่า สิ่งส าคัญหลัก คือ เรื่องของการพัฒนา
โปรแกรมท่ีมีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดขึ้นมา
ใช้งานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด โดยแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถด้านองค์วัตถุของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ที่มีความเหมาะสม และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา จะต้องเป็น
แนวทางที่สามารถได้มาซึ่งโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิดที่สอดรับ
กับองค์ยุทธวิธีด้านสงคราม   ทุ่นระเบิดของ ทร. ในการนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโปรแกรม MINTACS 
ซึ่งเป็นโปรแกรมฯ ที่ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลียใช้งานอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็น
ต้นแบบในการก าหนดความต้องการของโปรแกรมฯ ในส่วนของปัญหาในเรื่ องของการขาดอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ (Hardware) และอุปกรณ์เชื่อมโยงข้อมูล (Data link) ที่ทันสมัยสามารถรองรับ
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เป็นปัญหาอันเกิดจากการขาดงบประมาณในการจัดหาเป็นหลัก ผู้วิจัย
พิจารณาแล้วเห็นว่าปัญหาดังกล่าวจะหมดไปได้เนื่องจากแนวทางการด าเนินการพัฒนาขีด
ความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.จะกระท าในรูปของโครงการวิจัย และพัฒนาทางทหาร 
ท าให้สามารถด าเนินการในส่วนของงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ดังกล่าวได้ การด าเนินการ
พัฒนาโปรแกรมฯ ดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปรายละเอียดการด าเนินการได้ดังนี้ 

1. ศึกษาโปรแกรม MINTACS ซึ่งเป็นโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการ
สงครามทุ่นระเบิด (MWCSS) ที่ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลียใช้งานเพ่ือใช้เป็นต้นแบบ
ในการก าหนดความต้องการของโปรแกรมฯ ทั้งนี้ได้ท าการพิจารณาให้โปรแกรมฯ สามารถสอดรับกับ
องค์ยุทธวิธีด้านสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน 

2. หลังจากท่ีสามารถก าหนดความต้องการของโปรแกรมฯ ได้แล้วผู้วิจัยได้พิจารณา
น าทฤษฎีซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียริ ง (Software engineering) มาใช้ในการก าหนดรายละเอียดการ
ด าเนินโครงการพัฒนาโปรแกรมฯ โดยได้พิจารณาใช้กระบวนการอาไจล (Agile Process) ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่นิยมใช้กันอยู่ในปัจจุบัน กระบวนการอาไจล มีขั้นตอนที่ส าคัญอยู่ 4 
อย่างคือ การวางแผน การออกแบบ การเขียนโค้ด และการทดสอบ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้น าขั้นตอนทั้ง 4 ขั้น
นี้มาใช้เป็นกรอบในการเขียนขั้นตอนการด าเนินงานโดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 5 กิจกรรมหลัก คือ 
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1.Research Phase 2.Requirement Document 3.Project Design 4.Implement Plan 
and Test และ  5.Project Presentation 

3. เพ่ือให้การด าเนินการของโครงการพัฒนาฯ มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้น า
หลักการบริหารโครงการ ( Project management ) และหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาใช้
ในการก าหนดแนวทางการบริหารโครงการ ทั้งนี้ได้ก าหนดแนวทางการบริหารโครงการมีขั้นตอน
ทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ 1.ขั้นการเตรียมจัดท าโครงการ 2.ขั้นการวางแผนโครงการ 3.ขั้นการ
ด าเนินงานในโครงการ 4.ขั้นการประเมินโครงการและ 5.ขั้นการยุติโครงการ นอกจากนี้ยังได้
พิจารณาน าหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มาใช้ก าหนดแนวทางการสร้างขวัญ และการจูงใจ
ให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโครงการ ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่มิอาจละเลยได้ส าหรับงานการ
บริหารโครงการ 

แนวทางการพัฒนาด้านองค์บุคคล พบว่า แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านองค์บุคคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ที่มีความเหมาะสม 
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา จะต้องเป็นแนวทางที่ครอบคลุมการพัฒนาขีด
ความสามารถขององค์บุคคลแบบรอบด้าน (ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ) รายละเอียดของการ
สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านองค์บุคคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.เป็นดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลของ ทร  .แบบรอบด้าน ส าหรับ
การปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดนั้น จ าเป็นต้องครอบคลุมทั้ง ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ 
โดยขีดความสามารถทั้ง 3 ด้าน สามารถวิเคราะห์ได้จากขั้นตอนกรรมวิธีข้อมูลของศูนย์สงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร. 

2. ขั้นตอนของแนวทางพัฒนาขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร  .แบบรอบ
ด้านส าหรับ การปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด นั้น สามารถถูกก าหนดเป็น 7 ขั้นตอน ตาม
หลักการของโมเดลซิปปา คือ 1) ทบทวนความรู้พื้นฐานเดิมที่จ าเป็น  2) แสวงหาความรู้ใหม่ 
หรือความรู้ประยุกต์  3) ศึกษาท าความเข้าใจความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม  
4) แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม  5) สรุปและจัดระเบียบความรู้  6) แสดงผลงาน และ 
7) ประยุกต์ใช้ความรู้ 

3. วิธีการพัฒนาขีดความสามารถขององค์บุคคลของ ทร  .ส าหรับการปฏิบัติงาน
ในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด และมีความสอดคล้องกับขั้นตอนของการพัฒนาทั้ง 7 ขั้นตอนตามที่
พิจารณาไปแล้ว นั้น สามารถก าหนดได้จากหลักการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการพัฒนาองค์บุคคล
แบบต่างๆ ได้แก่ แบบโครงงาน (Project Method) แบบค้นพบ (Discovery Method) แบบ
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นิรนัย (Deductive Method) แบบอุปนัย (Induction Method) และแบบบรรยาย (Lecture 
Method) 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

1. แม้ว่าผลจากการวิจัยนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร.แบบครอบคลุมในทุกด้านตามปัญหาที่เกิดขึ้น อย่างไรก็ตามด้วยกรอบเวลาการวิจัยที่มี
จ ากัด จึงท าให้ผู้วิจัยไม่สามารถวิจัยให้ครอบคลุมหัวข้อปลีกย่อยอ่ืนๆ ซึ่งอาจช่วยเสริมให้แนวทางการ
พัฒนานี้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น กรอบเวลาที่เหมาะสม/ชัดเจนในการพัฒนา งบประมาณที่ใ ช้
ในการพัฒนา รวมทั้งหน่วยงานของ ทร.และนอก ทร.ที่จะสามารถน ามาร่วมในการการด าเนินการ
พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด ผู้วิจัยเชื่อว่าในหัวข้อปลีกย่อย
เหล่านี้ ในอนาคตจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การน าเอาแนวทางการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร.นี้ไปใช้ปฏิบัติจริง เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. อย่างที่ได้กล่าวไว้ในขอบเขตของการวิจัยว่า การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาครอบคลุมทั้งองค์
บุคคล องค์วัตถุ และองค์ยุทธวิธีของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. และการวิจัยในครั้งนี้พิจารณาถึง
การก าหนดแนวทางในการด าเนินการเท่านั้น มิได้ครอบคลุมถึงรายละเอียดขั้นตอนในการปฏิบัติ 
ดังนั้นจึงเป็นโอกาสอันดีส าหรับผู้สนใจจะน าหัวข้อเหล่านี้ไปด าเนินการวิจัยต่อไป เพ่ือให้ ทร.สามารถ
พัฒนาขีดความสามารถของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดให้มีประสิทธิภาพตามความมุ่งหวัง 

3. งานวิจัยนี้ถือเป็นการหาแนวทางที่สร้างประโยชน์ให้แก่ ทร. และประเทศไทยได้เป็นอย่าง
มาก ส่งผลดีทั้งต่อด้านความมั่นคง และด้านเศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม เนื่องจาก
ข้อมูลทางยุทธการ การวิเคราะห์ การวางแผน การอ านวยการ และการควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไป
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ต่างๆ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ข้อมูลใต้น้ าของศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดสามารถน ามาใช้เพ่ือช่วยเหลือในภารกิจต่างๆ นอกเหนือจากปฏิบัติการทางทหาร
ได้ เช่น การช่วยเหลือค้นหาเรือจม การช่วยเหลือค้นหาตู้คอนเทรนเนอร์ที่ประสบเหตุในทะเล เป็นต้น 
ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในด้านงบประมาณการด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนาฯ นับว่าเป็นแนวทางที่มี
ความคุ้มค่าเนื่องจากใช้งบประมาณน้อยกว่าการจัดซื้อจากต่างประเทศเข้ามาใช้งาน รวมถึงการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ให้แก่ผู้วิจัยได้เป็นอย่างดี 
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ตารางปริมาณการขนส่งทางทะเลขาเข้า-ขาออก ระหว่างประเทศคิดเป็น 89% ของสิ งของที ต้อง
ล าเลียงขนส่งทั้งหมด 

                                  ขาเข้า                                          หน่วย : ล้านบาท 
การขนส่งสินค้า 2550 2551 2552 2553 

ทางเรือ 3,285,671 4,194,744 3,085,635 3,964,231 
ทางรถยนต ์ 6,825 5,898 1,936 1,200 
ทางรถไฟ 179,621 262,966 283,230 315,527 

ทางเครื องบิน 1,323,561 1,435,110 1,222,787 1,553,076 
ทางไปรษณยี์และอื นๆ 76,270 62,739 6,943 5,935 

รวม 4,871,948 5,962,456 4,600,531 5,839,968 

                                  ขาออก                                         หน่วย : ล้านบาท 
การขนส่งสินค้า 2550 2551 2552 2553 

ทางเรือ 3,511,158 3,950,855 3,370,534  
ทางรถยนต ์ 36,453 17,171 9,042 4,016,531 
ทางรถไฟ 282,915 384,157 346,760 11,360 

ทางเครื องบิน 1,463,610 1,485,887 1,459,151 479,565 
ทางไปรษณยี์และอื นๆ 7,977 13,291 9,100 8,324 

รวม 5,302,113 5,851,361 5,194,587 6,176,285 

 
ตารางมูลค่าสินค้าขาเข้า-ออก ทางทะเล รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 7.98 แสนล้านบาทต่อปี 
                                 ขาเข้า                                            หน่วย : พันตัน 

การขนส่งสินค้า 2550 2551 2552 2553 
ทางเรือ 101,774 99,370 90,702 96,263 

ทางรถยนต ์ 77 70 24 14 
ทางรถไฟ 3,417 7,737 12,142 12,730 

ทางเครื องบิน 223 241 206 265 
ทางไปรษณยี์และอื นๆ 8,481 6,200 0 1 

รวม 113,972 113,618 103,075 109,273 

                                  ขาออก                                          หน่วย : พันตัน 
การขนส่งสินค้า 2550 2551 2552 2553 

ทางเรือ 92,812 93,907 91,717 96,128 
ทางรถยนต ์ 685 296 164 158 
ทางรถไฟ 7,751 8,372 9,122 10,182 

ทางเครื องบิน 462 418 397 459 
ทางไปรษณยี์และอื นๆ 1 2 1 0 

รวม 101,711 102,996 101,401 106,927 

 
ที่มา : ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม (2553) 
  



 

 

129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ข้อมูลขนาดของพ้ืนที ช่องทางเข้า-ออก และพื้นที จอดเรือของฐานทัพ – ท่าเรือส าคัญ 

ในการท าสงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือ 
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ที  

 
พื้นที  

รับเรือ
ขนาด 

ไม่เกิน 

(ตัน) 

 
ขนาดของพ้ืนที  (ตารางไมล์) 

ความยาว
ของ

ช่องทาง 

โดยรวม 
(ไมล์) 

ช่องทาง พท.จอด
เรือ 

รวม 

๑ พ้ืนที่ ฐานทัพเรือสัตหีบ จ.
ชลบุร ี

๒๐,๐๐๐ ๒๔.๕๖ ๔.๐๐ 
(๒ พ้ืนที่) 

๒๘.๕๘ ๕๐.๗๔ 
(๑๐ 

ช่องทาง) 
๒ พ้ืนที่ ฐานทัพเรือสงขลา จ.

สงขลา 
๑๒,๐๐๐ ๔.๖๖ ๓.๐๐ 

(๑ พ้ืนที่) 
๗.๖๖ ๙.๓๒ 

(๒ ช่องทาง) 
๓ พ้ืนที่ ปากแม่น้ าเจ้าพระยา 

จ.สมุทรปราการ – ท่าเรือ
แหลมฉบัง จ.ชลบุรี 

๕๐,๐๐๐ ๓๒.๗๑ ๗.๑๐ 
(๒ พ้ืนที่) 

๓๙.๘๑ ๖๕.๔๓ 
(๗ ช่องทาง) 

๔ พ้ืนที่ นิคมอุตสาหกรรมมาบ
ตาพุด  
จ.ระยอง 

๑๐๔,๕๐๐ ๑๔.๐๑ ๑๒.๒๐ 
(๒ พ้ืนที่) 

๒๖.๒๑ ๒๘.๐๑ 
(๒ ช่องทาง) 

๕ พ้ืนที่ ฐานส่งก าลังบ ารุง
ทหารเรือตราด จ.ตราด 

เรือ รจอ. 
เรือ ตกฝ. 
เรือ ต.๙๙ 

๖.๔๗ ๑.๐๐ 
(๑ พ้ืนที่) 

๗.๔๗ ๒๑.๕๗ 
(๓ ช่องทาง) 

๖ พ้ืนที่ ท่าเรือขนอม–เกาะส
มุย-เกาะพงัน 

๒๕,๐๐๐ ๑๘.๘๗ ๓.๐๐ 
(๑ พ้ืนที่) 

๒๑.๘๗ ๕๒.๗๐ 
(๘ ช่องทาง) 

๗ พ้ืนที่ ฐานทัพพังงา จ.พังงา ๔,๐๐๐ ๕.๖๖ ๒.๐๐ 
(๑ พ้ืนที่) 

๗.๖๖ ๑๘.๘๕ 
(๓ ช่องทาง) 

๘ พ้ืนที่ ท่าเรือภูเก็ต จ.ภูเก็ต ๒๐,๐๐๐ ๙.๔๔ ๔.๐๐ 
(๑ พ้ืนที่) 

๑๓.๔๔ ๑๙.๒๔ 
(๓ ช่องทาง) 

๙ พ้ืนที่ ท่าเรือประจวบ จ.
ประจวบคีรีขันธ์ 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐.๖๑ ๑.๐๐ 
(๑ พ้ืนที่) 

๑๑.๖๑ ๒๑.๒๓ 
(๓ ช่องทาง) 

รวม ๑๖๔.๒๙ ๒๘๗.๐๙ 

 
 

 
 

ภาพพื้นที ช่องทางเข้า-ออก และพ้ืนที จอดเรือของ ฐานทัพ-ท่าเรือส าคัญ 
ส าหรับการท าสงครามทุ่นระเบิด 
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ที่มา : กรมยุทธการทหารเรือ (2551) 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอียดอุปกรณ์ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดที รับมอบจาก 

บริษัท STN ATLAS ELEKTRONIK GMGH 
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๑. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 ๑.๑ เครื่องคอมพิวเตอร์ WORK STATION 433  ๑  ชุด 
 ๑.๒ เครื่องคอมพิวเตอร์ PENTIUM III 800 EB ๑ ชุด 
 ๑.๓ เครื่องคอมพิวเตอร์ PENTIUM 133 ๑ ชุด 
 ๑.๔ เครื่องคอมพิวเตอร์ PENTIUM III 500 MHz ๑ ชุด 
 ๑.๕ เครื่องคอมพิวเตอร์ CELELON 566 MHz ๑ ชุด 
 ๑.๖ เครื่องคอมพิวเตอร์ NOTEBOOK ACER CELELON 466 MHz ๒ ชุด 
 ๑.๗ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ EPSON LQ – 670 ๑     เครื่อง 
 ๑.๘ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ HP DESKJET 640 C ๑     เครื่อง 
 ๑.๙ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ HP DESKJET 920 CXI ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๐ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ HP DESKJET 930  ๒     เครื่อง 
 ๑.๑๑ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ HP LASERJET 2000 N ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๒ CD WRITER EXTERNAL HP ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๓ ZIP DRIVE EXTERNAL OMEGA ๒     เครื่อง 
 ๑.๑๔ DIGITAL CAMERA KODAK DC 280 ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๕ PROJECTER SHARP ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๖ SCANNER HP SCANJET 5730 C ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๗ SCANNER HP SCANJET 4 C ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๘ SWITCHING HUB LINKSYS ETHER FAST II ๑     เครื่อง 
 ๑.๑๙ ETHERNET HUB CENTRECOM MB 820 TR 10 Mbit / s ๑     เครื่อง 
 ๑.๒๐ MODEM ACER SURF 56 ๒     เครื่อง 
 ๑.๒๑ MODEM TONADO FMV 56.0 ๓     เครื่อง 
 ๑.๒๒ USB VIDEO CAPTURE OIFE VIEW ๑     เครื่อง 
 ๑.๒๓ เครื่องส ารองไฟฟ้า LEONICS ACURA VIEW ๑     เครื่อง 
 ๑.๒๔ เครื่องส ารองไฟฟ้า STEP LINES 1000 VA ๑     เครื่อง 
 ๑.๒๕ เครื่องส ารองไฟฟ้า STEP LINES 500 VA ๓     เครื่อง 
 ๑.๒๖ ระบบเติมน้ าหมึก ( INK TANK SYSTEM ) ๓ ชุด 
๒. เครื องมือสื อสาร 
 ๒.๑ โทรศัพท์มือถือ NOKIA 5110 พร้อมชุดรับ-ส่งข้อมูล ๒     เครื่อง 
 
ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550)   
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ภาคผนวก ง 
ค าสั งกองเรือทุ่นระเบิด เรื องแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาขีดความสามารถ 

ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ กทบ. และแผนปฏิบัติงาน 
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ค าสั่งกองเรือทุ่นระเบิด 

ที่     ๓๔  /๒๕๕๐ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ กทบ. 
……………………….. 

 

 เพ่ือให้การด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ของ กทบ.
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   จึงให้ปฏิบัติ  ดังนี้   
 ๑. ยกเลิกค าสั่ง กทบ. ที่ ๑๐๘/๒๕๔๙ ลง  ๒๘ ก.ค.๔๙ เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาขีด
ความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ กทบ.  
 ๒. ให้ผู้มีรายชื่อต่อไปนี้ เป็น คณะท างานฯ ดังนี้ 
  ๒.๑  คณะท างานพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิด  ประกอบด้วย 

   ๒.๑.๑ น.อ.นภดล สุธัมมสภา ที่ปรึกษาคณะท างาน ฯ 
   ๒.๑.๒ น.อ.พูลศักดิ์   อุบลเทพชัย ประธานคณะท างาน ฯ 

   ๒.๑.๓ น.อ.วสันต์ หรั่งรวมมิตร์ รองประธานคณะท างาน ฯ  
   ๒.๑.๔ น.อ.เทวินทร์  ศิลปชัย คณะท างาน ฯ 

   ๒.๑.๕ น.อ.อ าไพ ชุ่มน้อย คณะท างาน ฯ  
   ๒.๑.๖ น.ท.วีระชัย บุญมาก คณะท างาน ฯ และเลขานุการ 

  ๒.๒ คณะท างานพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดด้านต่างๆ มีดังนี้ 
   ๒.๒.๑  คณะท างานด้านการจัดท าโปรแกรมรวบรวม/จัดการฐานข้อมูลทาง
ยุทธการสงครามทุ่นระเบิด 
    ๒.๒.๑.๑ น.ท.พินิจ พิฬารัตน์ ประธานคณะท างาน ฯ 
       ๒.๒.๑.๒ร.อ.สัจจา อินทโกสุม คณะท า ง านฯและ
เลขานุการ 

     ๒.๒.๑.๓ร.อ.ขัตติยะ ปัทมอนุพงศ ์ คณะท างาน ฯ  
     ๒.๒.๑.๔ร.อ.วิวัฒน์ จิตกรณ์กิจศิลป์ คณะท างาน ฯ  
     ๒.๒.๑.๕ ร.อ.สังสิทธิ์ อังสโวทัย คณะท างาน ฯ 

     ๒.๒.๑.๖ ร.ท.อนุรักษ์ คงคา คณะท างาน ฯ 

     ๒.๒.๑.๗ ร.ท.ดนัย สีกุหลาบ คณะท างาน ฯ 
   ๒.๒.๒ คณะท างานด้านการใช้งานโปรแกรมวางแผนต่อต้านทุ่นระเบิด (MCM 
EXPERT) 
   ๒.๒.๒.๑  น.อ.เทวินทร์     ศิลปชัย  ประธานคณะท างาน ฯ 
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   ๒.๒.๒.๒ ร.อ.กิตติ หาญภักด ี คณะท า ง านฯและ
เลขานุการ 

   ๒.๒.๒.๓ ร.ท.นรา คุณโฑถม คณะท างาน ฯ  

   ๒.๒.๒.๔ ร.ท.ชยาสิทธิ์ ดิษสกุล  คณะท างาน ฯ 

   ๒.๒.๒.๕ ร.ท.เอกลักษณ์ ปานสอน คณะท างาน ฯ 

   ๒.๒.๒.๖ ร.ท.ประพนธ์ นัยมณ ี  คณะท างาน ฯ 

   ๒.๒.๓ คณะท างานด้านการจัดท าแบบค าขอโครงการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่น
ระเบิด 
    ๒.๒.๓.๑ น.อ.วสันต์ หรั่งรวมมิตร์   ประธานคณะท างาน ฯ 

    ๒.๒.๓.๒ ร.อ.เวทิศ ทิพย์คล้าย  คณะท างาน ฯ 

    ๒.๒.๓.๓ ร.อ.สัจจา อินทโกสุม  คณะท างาน ฯ 

    ๒.๒.๓.๔ ร.อ.กิตติ หาญภักด ี  คณะท า ง านฯและ
เลขานุการ 

 ๓.  คณะท างานฯ ต่าง ๆ มีหน้าที่ ดังนี้ 
  ๓.๑ คณะท างานตามข้อ ๑  มีหน้าที่  ติดตาม  ควบคุม  และก ากับดูแลคณะท างาน
ฯ ด้านต่างๆ  ให้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีความถูกต้อง และเป็นไปตามก าหนดเวลา พร้อมทั้ง
แถลงผลความก้าวหน้าของการด าเนินการด้านต่างๆ  ให้ ผบ.กทบ. ทราบทุกเดือน 

        ๓.๒  คณะท างานตามข้อ ๒.๑ มีหน้าที่  รวบรวมข้อมูลทางยุทธการที่เกี่ยวข้องกับ
สงครามทุ่นระเบิด คือ ข้อมูลองค์วัตถุ ข้อมูลสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ปฏิบัติการ และข้อมูลองค์ยุทธวิธี   
พร้อมทั้งจัดท าโปรแกรมฐานรวบรวม/จัดการข้อมูลสงครามทุ่นระเบิด ( MINE WARFARE 

DATABASE/DATABASE MANAGEMANT PROGRAM) จากข้อมูลที่รวบรวมได้โดยการออกแบบโครงสร้างของ
โปรแกรมให้สามารถจัดเก็บ ปรับเปลี่ยน แสดงภาพข้อมูล และประมวลค่าตัวแปรให้กับโปรแกรม 
MCM EXPERT ได ้
  ๓.๓ คณะท างานฯ ตามข้อ ๒.๒ มีหน้าที่ รวบรวม และป้อนค่าข้อมูลให้กับโปรแกรม
วางแผนต่อต้านทุ่นระเบิด (MCM EXPERT)   ให้เพียงพอต่อการค านวณของโปรแกรม อันประกอบด้วย 
ข้อมูลทุ่นระเบิด ข้อมูลอุปกรณ์ต่อต้านทุ่นระเบิด ข้อมูลสภาพแวดล้อม และข้อมูลการสัญจรของเรือ
ในช่องทาง  ส าหรับข้อมูลที่ไม่ทราบค่า ให้พิจารณาวิธีการ/เงื่อนไขการก าหนดค่าตัวแปร โดยอาศัย
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  พร้อมทั้งศึกษาการใช้งานฟังก์ชั่นการท างานต่างๆ ของโปรแกรมฯ ให้
สามารถใช้งานได้ทั้งหมด 
  ๓.๔  คณะท างานฯ ตามข้อ ๒.๓ มีหน้าที่ จัดท าแบบค าขอโครงการ (Proposal) เพ่ือ
เสนอ สวพ.ทร./สวพ.กห. เป็นโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร การพัฒนาขีดความสามารถศูนย์
สงครามทุ่นระเบิด  โดยให้เนื้อหาของแบบค าขอสอดคล้องกับการด าเนินการของ คณะท างานตามข้อ 
๒.๑ และ ๒.๒ 
 ๔. หน่วยต่าง ๆ ในกองเรือทุ่นระเบิด ให้การสนับสนุนการด าเนินการ ที่ เกี่ยวข้องและ
จ าเป็น ตามท่ีคณะท างานฯต่าง ๆ จะร้องขอ 
 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
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       สั่ง       ณ     วันที่  ๑๔ มิถุนายน           พ.ศ.๒๕๕๐ 
 

          (ลงชื่อ)  พล.ร.ต. ณะ      อารีนิจ     
                    (  ณะ      อารีนิจ  ) 
                  ผบ.กทบ. 
 

  การแจกจ่าย  ( หน่วย/คนละ  ๑  ฉบับ )  
       -  นขต.กทบ., กอง/แผนกต่าง ๆ ใน บก.กทบ. และผู้เกี่ยวข้อง 
 

ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 
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ภาคผนวก จ 
ก าลังทางเรือในการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
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๑. ร.ล.ถลาง 
ร.ล.ถลาง 

 
ข้อมูลทั วไป 
ประเภท เรือสนับสนุนการต่อต้านทุ่นระเบิด (สตท.) 
สังกัด กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ 
เรือในประเภท/ชั้นเดียวกัน        - 
วัสดุสร้างตัวเรือ เหล็ก 
ระวางขับน้ า ปกติ ๙๑๖ ตัน เต็มที่ ๑๐๙๔.๕ ตัน 
ความยาวตลอดล า ๕๕.๗ เมตร ที่แนวน้ า ๔๙.๕ เมตร 
ความกว้างมากที่สุด ๑๐ เมตร ที่แนวน้ า – เมตร 
ความสูงถึงดาดฟ้าใหญ่ - เมตร ถึงยอดเสา ๒๑ เมตร 
กินน้ าลึกเต็มท่ี หัว ๓.๑ เมตร ท้าย ๔.๑๗ เมตร 
 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

- สนับสนุนการกวาดทุ่นระเบิดของหมู่เรือกวาดทุ่นระเบิดน้ าตื้น (กทต.) 
- สนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงให้แก่เรือกวาด/ล่าท าลายทุ่นระเบิด 
- ควบคุมเรือกวาดทุ่นระเบิดน้ าตื้นในการกวาดทุ่นระเบิด 
- ปล่อยเครื่องกวาดเสียงให้เรือ กทต.  
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๒. เรือล่าท าลายทุ่นระเบิดชุด ร.ล.บางระจัน 
ร.ล.บางระจัน                                    ร.ล.หนองสาหร่าย 

              
 
ข้อมูลทั วไป 
ประเภท เรือล่าท าลายทุ่นระเบิดใกล้ฝั่ง (ลทฝ.) 
สังกัด กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ 
เรือในประเภท/ชั้นเดียวกัน ร.ล.หนองสาหร่าย 
วัสดุสร้างตัวเรือ ไม้(Laminateed) 
ระวางขับน้ า ปกติ ๔๔๘ ตัน เต็มที่ ๕๔.๑๘ เมตร 
ความยาวตลอดล า ๔๘.๒๒ เมตร ที่แนวน้ า ๕๔.๑๘ เมตร 
ความกว้างมากท่ีสุด ๙.๖ เมตร ที่แนวน้ า ๙.๓ เมตร 
ความสูงถึงดาดฟ้าใหญ่ ๒ เมตร ถึงยอดเสา ๑๗.๕ เมตร 
กินน้ าลึกเต็มที่ หัว ๒.๕ เมตร ท้าย ๒.๗ เมตร 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

- ล่าท าลายทุ่นระเบิด 
- วางทุ่นหมายเขต เพ่ือก าหนดช่องทางเข้า-ออก 
- ตรวจการณ์ทุ่นระเบิด 
- ส ารวจและก าหนดต าบลที่วัตถุใต้น้ ารวมทั้งเก็บวัตถุใต้น้ าได้ไม่เกิน ๕ ตัน 

โดยใช้เครนยกข้ึนเรือ 
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๓. เรือล่าท าลายทุ่นระเบิด ชุด ร.ล.ลาดหญ้า 
ร.ล.ลาดหญ้า                                   ร.ล.ท่าดินแดง 

           
 
ข้อมูลทั วไป 
ประเภทเรือ เรือล่าท าลายทุ่นระเบิดใกล้ฝั่ง (ลทฝ.) 
สังกัด กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ 
เรือในประเภท/ชั้นเดียวกัน ร.ล.ท่าดินแดง 
วัสดุสร้างตัวเรือ GRP(ไฟเบอร์กลาส Grass Reinforced Plastic แบบ 
Monocoque) 
ระวางขับน้ า ปกติ ๖๕๐ ตัน เต็มที่ ๖๘๐ ตัน 
ความยาวตลอดล า ๕๒.๔๕ เมตร ที่แนวน้ า ๔๘.๖ เมตร 
ความกว้างมากท่ีสุด ๙.๘๗ เมตร ที่แนวน้ า ๙ เมตร 
ความสูงถึงดาดฟ้าใหญ่ - เมตร ถึงยอดเสา ๑๕.๔ เมตร 
กินน้ าลึกเต็มที่ หัว ๒.๗ เมตร ท้าย ๒.๙๘ เมตร 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

- ล่าท าลายทุ่นระเบิด 
- วางทุ่นหมายเขตเพ่ือก าหนดช่องทางเข้า-ออก 
- กวาดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ 
- ลากเครื่องกวาดทุ่นระเบิดอิทธิพลแบบ ADI Mini Dyad พร้อม Noise Maker 
- ตรวจการณ์ทุ่นระเบิด 
- ส ารวจและก าหนดต าบลที่วัตถุใต้น้ ารวมทั้งเก็บวัตถุใต้น้ าได้ไม่เกิน ๕ ตัน 

โดยใช้เครนยกข้ึนเรือ 
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๔. เรือ ท.๑ - เรือ ท.๕ และเรือ ท.๑๑ และเรือ ท.๑๒ 
 

เรือ ท.๑  -  เรือ ท.๕และ เรือ ท.๑๑ – เรือ ท.๑๒ 

 
 

ข้อมูลทั วไป 
ประเภทเรือ เรือกวาดทุ่นระเบิดน้ าตื้น (กทต.) 
สังกัด กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ 
เรือในประเภท/ชั้นเดียวกัน เรือ ท.๒,๓,๔,๕,๑๑ และ๑๒ 
วัสดุสร้างตัวเรือ GRP(ไฟเบอร์กลาส)  
ระวางขับน้ า ปกติ ๒๙.๕๖ ตัน เต็มที่ ๓๓.๒ ตัน 
ความยาวตลอดล า ๑๗.๓๑ เมตร ที่แนวน้ า ๑๕.๖๙ เมตร 
ความกว้างมากท่ีสุด ๔.๒๕ เมตร ที่แนวน้ า - เมตร 
ความสูงของเสาท้าย ๗ เมตร  
กินน้ าลึกเต็มที่ หัว ๑ เมตร ท้าย ๑.๗ เมตร 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

- กวาดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ 
- กวาดทุ่นระเบิดเสียง 
- กวาดทุ่นระเบิดแม่เหล็ก 
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๕. เรือ ท.๖-เรือ ท.๑๐ 
เรือ ท.๖-เรือ ท.๑๐ 

 
 
ข้อมูลทั วไป 
ประเภทเรือ เรือกวาดทุ่นระเบิดน้ าตื้น (กทต.) 
สังกัด กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ 
เรือในประเภท/ชั้นเดียวกัน เรือ ท.๗ – ท.๑๐ 
วัสดุสร้างตัวเรือ GRP(ไฟเบอร์กลาส)  
ระวางขับน้ า ปกติ ๒๑.๗๕ ตัน เต็มที่ - ตัน 
ความยาวตลอดล า ๑๕ เมตร ที่แนวน้ า ๑๔.๘ เมตร 
ความกว้างมากท่ีสุด ๓.๙ เมตร ที่แนวน้ า - เมตร 
ความสูงของเสาท้าย ๗ เมตร  
กินน้ าลึกเต็มที่ หัว ๐.๙ เมตร ท้าย ๑.๓๕ เมตร 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

- กวาดทุ่นระเบิดทอดประจ าที่ 
- กวาดทุ่นระเบิดเสียง 
- กวาดทุ่นระเบิดแม่เหล็ก 

 
ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2544) 
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ภาคผนวก ฉ 
รายละเอียดโปรแกรมสนับสนุนการวางแผนการปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด 

ของ ทร.ออสเตรเลีย MINTACS  
(Mine Warfare Tactical Command Software) 
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ที่มา : กองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ (2550) 
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ภาคผนวก ช 
สรุปผลการสัมภาษณ์ 
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สรุปผลสัมภาษณ์ผู้ที เกี ยวข้องในงานด้านสงความทุ่นระเบิดของ ทร. 
 

จากการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ (ระดับผู้บริหาร/วางแผน) และผู้ปฏิบัติงานด้านสงความทุ่นระเบิด มี
ประเด็นที่น่าสนใจสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) กทบ.กร. ได้จัดตั้งศูนย์สงครามทุ่นระเบิดขึ้นเมื่อ 26 ก.ย.40 มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ และควบคุมบังคับบัญชาก าลัง
ที่ไปปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด ในลักษณะพ่ึงพาตนเองโดยใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ ในการ
ปฏิบัติที่ผ่านมา กทบ.กร. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลทางยุทธการที่ได้จากการส ารวจฯ (ตามวงรอบทุกปี) 
โดยใช้โปรแกรมพ้ืนฐานของ Microsoft (Word ,Excel) และโปรแกรม MySQL5.0.67 ซึ่งทุกส่วน
ไม่ได้รับการออกแบบให้มีการท างานเชื่อมโยงกันเหมือนโปรแกรมที่ถูกออกแบบมาใช้งานเฉพาะ
ทางด้านสงครามทุ่นระเบิด ส าหรับการวางแผนการต่อต้านทุ่นระเบิดจะใช้การค านวณแบบManual 
โดยใช้เจ้าหน้าที่ค านวณตามหลักการในบรรณสาร ATP 6  NWP 27 (a) และ EXTAC1007 ทั้งนี้จะ
น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจฯ ข้างต้นมาประกอบในการวางแผนฯ การด าเนินการดังกล่าวจ าเป็นต้อง
ใช้เวลาค่อนข้างมากเนื่องจากมีความซับซ้อนในเรื่องของการค านวณ และใช้เวลาในการหาข้อมูลจาก
ฐานระบบ ในส่วนของการแสดงภาพสถานการณ์ จะใช้การพล๊อตจากเจ้าหน้าที่ตามข้อมูลที่ได้รับจาก
รายงานการปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่ (นาวาเอกสุทธิศักดิ์  ไพรวัลย์, สัมภาษณ์,22 มีนาคม 
2558) 

2) กทบ.กร. เคยมีแนวความคิดในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ภายหลังจากที่ 
ทร. ได้ส่งก าลังพลจ านวน 4 นาย เดินทางไปศึกษาดูงานศูนย์สงครามทุ่นระเบิด  ณ  เครือรัฐ
ออสเตรเลีย เมื่อ 29 ก.ย. ถึง 14 มี.ค.47 ตามค าเชิญของ กห.ออสเตรเลีย ตามแผนงานความร่วมมือ
ระหว่างคณะท างานประสานความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในการป้องกันประเทศของ 
กห.ออสเตรเลีย กับ ทร. ในส่วนของแผนงานพัฒนาสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ซึ่งก่อนหน้านี้ ทร. ได้
จัดตั้งศูนย์สงครามทุ่นระเบิดขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน 
อ านวยการ สั่งการ และควบคุมบังคับบัญชาก าลังที่ไปปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิดในลักษณะ
พ่ึงพาตนเองโดยใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ หลังจากการศึกษาดูงานดังกล่าวได้มีการน าเสนอระบบ
สนับสนุนการปฏิบัติการด้านสงครามทุ่นระเบิด (Mine  Warfare  Command  Support  System : 
MWCSS) ที่ ทร.ออสเตรเลียใช้ คือ ระบบ MINTACS  (Mine  Tactical  Command  Support  
Software) ให้รับทราบ จากการที่ได้พิจารณาฟังก์ชั่นการท างานที่ครอบคลุม การแสดงภาพ การ
จัดการฐานข้อมูล และการเชื่อมต่อของระบบ โดยเปรียบเทียบกับระบบอ่ืนที่ ทร. ต่างประเทศใช้ เช่น 
MCM EXPERT , MCOPS , PEAS และ MEDAL จากนั้น กทบ.กร. ได้ด าเนินการจัดท า Staff  
Requirement ของระบบ MWCSS เพ่ือใช้ในการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดในอนาคต โดยอ้างอิง
ระบบ MINTACS เป็นหลัก ทั้งนี้ได้เสนอความต้องการให้ ทร. พิจารณาในส่วนของ SOFTWARE 
AND INTEGRATION ,HARDWARE ,HARDWARE MCM COMMAND SHIP ,HARDWARE MHCS 
AND DIVING TEAM ,Installation and Set to work ,TRAINING และ SUPPORT เป็นจ านวนเงิน 
1,742,000 ดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) ซึ่ง ทร. ได้รับทราบ และอนุมัติให้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดต่อไป แต่เนื่องจากขณะนั้นประเทศไทยประสบปัญหาภาวะวิกฤตการณ์ราคา
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น้ ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น รัฐบาลจึงประสบปัญหาในเรื่องของงบประมาณ โดยจ าเป็นต้องใช้งบประมาณ
ส่วนใหญ่ไปใช้ในการพัฒนาประเทศด้านอ่ืนๆ เป็นหลัก ในส่วนของการพัฒนาด้านการทหารใน
ขณะนั้นจึงเป็นไปได้ยากที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณในช่วงระยะเวลาอันใกล้ อย่างไรก็ตาม 
กทบ.กร. ก็มิได้นิ่งเฉยต่อปัญหาที่เกิดขึ้น ยังคงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการติดตามการพัฒนาการ
ด้านสงครามทุ่นระเบิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิด จึงได้ก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาศูนย์สงครามทุ่นระเบิดไว้ คือ เสนอความต้องการระบบ MWCSS ให้ ทร.พิจารณาจัดสรร
งบประมาณให้ในอนาคตต่อไป ในทางคู่ขนานได้จัดตั้งคณะท างานพัฒนาขีดความสามารถด้าน
สงครามทุ่นระเบิด โดยพิจารณาจัดก าลังพลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้าน
สงครามทุ่นระเบิด เช่น นายทหารฝ่ายอ านวยการสาขาการยุทธการ ,ผู้บังคับการเรือ ,นายทหารที่
ได้รับการศึกษาในหลักสูตรสงครามทุ่นระเบิดจากต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ,อิตาลี และ สิงคโปร์ 
มาร่วมกันจัดท าระบบ MWCSS โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานจากการดูงานระบบ MINTACS ดังกล่าว และ
ศึกษาจากระบบ SOFTWARE รวมทั้งได้ท าการศึกษารายละเอียดโปรแกรม MCM EXPERT เพ่ิมเติม 
แนวความคิดนี้มีความตั้งใจหลักที่จะจัดท าระบบ โดยการเขียนโปรแกรม MWCSS ขึ้นมาใช้งานเอง 
ทั้งนี้ได้ด าเนินการพิจารณาแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ 
กทบ.กร. และด าเนินการจัดท าแผนงานในการด าเนินงาน อย่างไรก็ตามแนวคิดดังกล่าวของ กทบ.กร. 
ต้องประสบปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินการคือการขาดบุคคลากรในส่วนของโปรแกรมเมอร์ และ 
HARDWARE  เบื้องต้น ตลอดจนความเข้าใจโครงสร้างภายในของตัวโปรแกรมอย่างแท้จริงท าให้การ
ด าเนินการดังกล่าวไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้คาดหวังไว้ (นาวาโทกิตติ  หาญภักดี, สัมภาษณ์, 
22 มี.ค.2558) 

3) บทสรุปจากการสุ่มสัมภาษณ์ ก าลังพลจ านวน 30 นาย ในฝ่ายอ านวยการของ กทบ.กร. 
(ประกอบด้วย แผนกธุรการ 3 นาย, แผนกก าลังพล 7 นาย, แผนกยุทธการ 5 นาย, แผนกสื่อสารและ
สารสนเทศ 5 นาย, แผนกส่งก าลังบ ารุง 2 นาย และกองช่าง 8 นาย ในช่วงวันที่ 1 – 30 มี.ค.58) ใน
ประเด็นเรื่องความสนใจในการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด ผลการสัมภาษณ์โดยสรุปใน
ภาพรวม พบว่าข้าราชการส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีความประสงค์ หรือให้ความสนใจในการเข้าไปท างานใน
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิดเท่าที่ควร โดยให้เหตุผลในเรื่องของความกังวลใจในเรื่องของความรู้ที่ต้องมีใน
การปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิด และการไม่มีแรงจูงใจใดในการเข้าไปท าหน้าที่ในศูนย์ฯ 
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นาวาโท ประวิทย์   แก้วใหญ่ เกิดเมื่อวันที่ 7 เมษายน พ.ศ.2520 จบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาจากโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ จากนั้นได้เข้ารับการศึกษาต่อที่โรงเรียนเตรียมทหาร 
(รุ่นที่ 37) และเข้ารับการศึกษาในระดับปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
อิเลคทรอนิกส์ โรงเรียนนายเรือ (รุ่นที่ 94) โดยภายหลังจากการส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนาย
เรือแล้ว ได้เข้ารับการศึกษาตามแนวทางการรับราชการที่ส าคัญ คือ หลักสูตรนายทหารประจ าเรือ 
หลักสูตรอ านวยการรบเรือหลวงจักรีนฤเบศร หลักสูตรนายทหารกวาดทุ่นระเบิด หลักสูตร
นายทหารล่าท าลายทุ่นระเบิด หลักสูตรนายทหารพรรคนาวิน (รุ่นที่ 54) หลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือ (รุ่นที่ 73) นอกจากนี้ยังมีโอกาสเข้าร่วมการฝึกการต่อต้านทุ่นระเบิดภาคพ้ืนแปซิฟิกซึ่ง
ถูกจัดขึ้น ณ ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ ทุกๆ 2 ปี 

ประวัติรับราชการที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่รับราชการอยู่ในสังกัดกองเรือยุทธการ และ
ปฏิบัติราชการบนเรือหลวงในสังกัดกองเรือยกพลขึ้นบก กองเรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร์ และกอง
เรือทุ่นระเบิด รวมทั้งยังเคยด ารงต าแหน่งในระดับผู้บังคับการเรือ จ านวน 2 ล า ได้แก่ เรือหลวง
ดอนเจดีย์ และเรือหลวงท่าดินแดง ตามล าดับ(เรือในสังกัดกองเรือทุ่นระเบิด) นอกจากนี้ยังได้มี
โอกาสด ารงต าแหน่งในฝ่ายอ านวยการในหลายด้าน ต าแหน่งที่ส าคัญได้แก่ นายทหาร
ประชาสัมพันธ์ นายทหารสื่อสาร นายทหารประจ าแผนกยุทธการ หัวหน้าแผนกก าลังพล กองเรือ
ทุ่นระเบิด ปัจจุบันด ารงต าแหน่งนายธงผู้บัญชาการทหารเรือ 
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