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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ฐาปณัฐ อุดมศรี : รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน (THE SCHOOL MANAGEMENT MODEL TO ENHANCE THE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY IN 
CLASSROOM ACTION RESEARCH) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์{, 427 หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎี  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ด้วยระเบียบวิธีการวิจัย
แบบผสม โดยมีแหล่งข้อมูลและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาการวิจัย และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 480 โรงเรียน เครื่องมือวิจัยที่ใช้ ได้แก่ แบบ
ประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการบริหาร การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้การวิเคราะห์ Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน6 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย รูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม โดยใช้องค์ประกอบในการจ าแนกรูปแบบได้แก่ ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ ธรรมชาติของ
โครงสร้าง การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก แบบของภาวะผู้น า และรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง 2) การเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม การก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนและครู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR ) ได้แก่ การวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การประเมินเพื่อพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน 2. สภาพปัจจุบันเป็นรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 143) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 75) รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม (f = 74) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 41) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 6) และรูปแบบการ
บริหารแบบก ากวม (f = 4) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์เป็นรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 136) รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม (f = 92) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 73) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 34) รูปแบบการบริหารแบบอัต
วิสัย (f = 5) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 3) ตามล าดับ และ 3. รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า “รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  เป็น
การบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบก ากวมและแบบวัฒนธรรม” ซ่ึงมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 7 ส่วน ได้แก่ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ
และความส าคัญ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4) องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ คือ การก าหนดเป้าประสงค์ การ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม โครงสร้างการมี
ปฏิสัมพันธ์  การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม แบบของผู้น า และแบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  5) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ 
6) ปัจจัยความส าเร็จ และ 7) ประโยชน์ที่ได้รับ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584208027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: THE SCHOOL MANAGEMENT MODEL / ACTION RESEARCH 

THAPANUT UDOMSREE: THE SCHOOL MANAGEMENT MODEL TO ENHANCE THE PROFESSIONAL 
LEARNING COMMUNITY IN CLASSROOM ACTION RESEARCH. ADVISOR: ASST. PROF. CHAYAPIM USAHO, 
Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, 427 pp. 

The objective of this mixed methods research are to review the framework and theory, to study 
current conditions and desired conditions and developing School Management Model to enhance the 
professional learning community in classroom action research. The resources and sampling group of the research 
are documents and related research, related research professionals and 480 secondary schools. Research tools 
are assessment form of research framework, current conditions and desired conditions questionnaire and 
assessment form of School Management Model to enhance the professional learning community in classroom 
action research. Three types of data analysis were used in this research, content analysis, basic statistical 
analysis which were percentage, mean and standard deviation and Priority Needs analysis by using Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified). 

The research revealed three important findings. 1. The framework and theory of the school 
management model to enhance the professional learning community in classroom action research includes 1) Six 
school management models, namely formal, collegial, political, subjective, ambiguity and cultural Model 
classifications that were used are level at which goals are determined, process by which goals are determined, 
relationship between goals and decisions, nature of decision process, nature of structure, links with environment, 
style of leadership and related leadership model. 2) Six stages of enhancing the professional learning community 
namely, supporting and exchanging leadership, supporting environmental factors, defining the vision, mission and 
share the goal of interoperability, cooperating, focusing on the learning outcomes of students and teachers and 
exchanging learning and reflective practices 3) Classroom Action Research (CAR), namely analysis of the individual 
student, assessment to develop learning plans, student with problems case studies and development of 
innovation in teaching and learning 2. The current school management model is the collaboration between 
models of collegial (f = 143), formal (f = 75), cultural (f = 74), political (f = 41), Subjective (f = 6) and ambiguity (f 
= 4), respectively. The desired school management model is the collaboration between models of collegial (f = 
136), cultural (f = 92), formal (f = 73), political (f = 34), subjective (f = 5) and ambiguity (f = 3), respectively. 3. 
“The flexible school management model that conforms to the culture for enhancing the professional learning 
community in classroom action research” is the collaboration of ambiguity model and cultural model. There are 
seven essential components, namely 1) model name 2) principle and emphasis 3) objective of the flexible school 
management model that conforms to the culture for enhancing the professional learning community 4) eight 
model elements which are Goals Setting, Share Vision Mission and Goals, Shared Personal Practice, Supportive 
Conditions, Interactive Structure, Links with Environment, Style of Leaders and Related Leadership 5) diagram of 
the model and its use 6) success factors and 7) benefits 
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การจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความกรุณา ความเอาใจใส่ การให้
ค าปรึกษา แนะน าแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เป็นอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ 
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พงษ์ สุเมตติกุล ผู้ให้โอกาสในการเรียนรู้งานด้านวิชาการอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้และความสามารถด้านการวิจัย รวมทั้งคณาจารย์ในสาขาวิชาบริหาร
การศึกษาทุกท่านที่ให้ความรู้ ประสบการณ์และให้ค าปรึกษาตลอดการเรียนในหลักสูตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้วิจัยมีความซาบซึ้ง
ในความกรุณาจากท่านเหล่านี้เป็นอย่างยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ  โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ ดร.อาจารี สุวัฒนพงษ์ ดร.ประภาพร จันทรัศมีและคุณทิพย์ศยาวรรณ กิ่ง
ทัพหลวงรวมถึงรุ่นพ่ี รุ่นน้องและเพ่ือนร่วมรุ่นในสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ และท้ายที่สุดนี้ ขอขอบพระคุณ
อ.วัฒนา อุดมศรี อ.ณัฐณิชาช์ แสงโห้ อ.ณัฐณิสา กรโพธิ์ และอ.สพลกิตติ์ สังข์ทิพย์ ที่เป็นก าลังใจ 
ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้วิจัยเป็นอย่างดีเสมอมา 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1. ความส าคัญของการวิจัย 

 การจัดการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ระบุหลักการจัดการศึกษาไว้ว่า 
ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มที่ตามศักยภาพ  
ดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูจึงต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  
และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้  
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ และปลูกฝัง 
คุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ครูผู้สอน  
จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการวิเคราะห์ความต้องการผู้เรียน วิเคราะห์ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และหากระบวนการในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 

 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน หากวิเคราะห์จากเนื้อหาตามพระราชบัญญัติ  
การศึกษา และแนวทางในการจัดการศึกษาที่ปรากฏตามเอกสารต่างๆ นับได้ว่าการจัดการศึกษาของไทย 
ตั้งอยู่บนหลักการและแนวทางที่มีประสิทธิภาพเป็นอย่างยิ่ง แต่หากท าการวิเคราะห์ในด้านการน า  
หลักการและแนวทางในการจัดการศึกษาลงไปสู่การปฏิบัติ กลับพบว่าการจัดการศึกษาของไทย  
ประสบปัญหาในทางปฏิบัติมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพในการจัดการศึกษาไม่เป็นไป  
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาในประเทศไทย 
แสดงให้เห็นได้ชัดเจนจากผลการประเมินตามโครงการ TIMSS (Trends in International  
Mathematics and Science Study) และโครงการ PISA (Programme for International 
Student  
Assessment) ที่เป็นตัวบ่งชี้ถึงผลของการพัฒนาการศึกษาในระดับนานาชาติ ที่มักถูกน าไปอ้างอิง  
อยู่บ่อยครั้งในองค์กรระหว่างประเทศท่ีส าคัญของโลก 
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 ข้อมูลจากสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (The Thailand Development  
Research Institute) หรือ (TDRI) ได้วิเคราะห์ผลการสอบ TIMMS และการสอบ PISA ที่วัดความรู้  
และการประยุกต์ใช้ พบว่าจากจ านวนเด็กไทยที่เข้าสอบ TIMMS ทั้งหมดมีนักเรียนไทยที่ได้คะแนน 
ต่ ากว่ามาตรฐาน หรืออยู่ในระดับพอใช้ได้ในวิชาคณิตศาสตร์สูงถึงร้อยละ 70 ส่วนวิชาวิทยาศาสตร์  
เด็กไทยที่ได้คะแนนต่ ากว่ามาตรฐานหรืออยู่ในระดับพอใช้ได้ร้อยละ 60 ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 
ของประเทศในกลุ่มสมาชิก ส าหรับคะแนน PISA เด็กไทยที่ได้คะแนนต่ ากว่าระดับมาตรฐาน 
ในวิชาการอ่านและวิทยาศาสตร์สูงถึงร้อยละ 43 และวิชาคณิตศาสตร์ร้อยละ 53 ซึ่งแตกต่างจาก 
ประเทศพัฒนาแล้วที่มีจ านวนเด็กต่ ากว่ามาตรฐานประมาณร้อยละ 20 เท่านั้น 

 นอกจากนี้ ผลการวิจัยเรื่อง “แนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
ระดับนานาชาติ พ.ศ.2554 หรือ TIMSS 2011” ที่จัดโดย The International Association for  
the Evaluation of Educational Achievement หรือ IEA พบว่าหากวิเคราะห์ความแตกต่าง 
ของคะแนนการสอบ TIMSS โดยจ าแนกคะแนนตามรายสังกัดพบว่า โรงเรียนสาธิตและโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สูงกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติที่ก าหนดไว้  
แต่โรงเรียนสังกัดเทศบาล ท้องถิ่น และโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ  เมื่อเทียบตามภูมิภาคจะพบว่า 
นักเรียนในกรุงเทพมหานครมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติทั้งสองวิชา ส่วนนักเรียนภาคตะวันออก 
และภาคตะวันตกมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติในวิชาวิทยาศาสตร์ และนักเรียนในภาคอีสาน  
ตอนบนมีคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ต่ าที่สุด และภาคใต้มีคะแนนวิชาวิทยาศาสตร์ต่ าที่สุด 

 จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการจัดการศึกษาของประเทศไทย  
ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ต่ ากว่า  
ค่าเฉลี่ยนานาชาติ และมีจ านวนโรงเรียนที่มากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ  
ในประเทศไทย  

 ผลการวิ เคราะห์ดั งกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ ในการ จัดการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของประเทศไทยในปี 2556 ที่พบว่านักเรียนระดับ 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าครึ่งในเกือบทุกรายวิชา ยกเว้นวิชา 
สุขศึกษาและพลศึกษาเท่านั้นที่มีคะแนนเกินร้อยละ 50 จึงเป็นที่น่าสังเกตว่าการจัดการศึกษา 
ในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ควรได้รับการปรับปรุงพัฒนา ทั้งในด้านทรัพยากรและ  
กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่และ 
มีประสิทธิภาพ 
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 ดังนั้นกระบวนการที่จะใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยซึ่งมีบริบทของนักเรียน  
และโรงเรียนที่แตกต่างกันนั้น ต้องเป็นกระบวนการที่ตอบสนองต่อความหลากหลายและ 
ความแตกต่างของนักเรียนรายบุคคล และควรมีรูปแบบที่ก่อให้เกิดองค์ประกอบด้านกระบวนการ  
และองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่ง นอกจากนี้การปฏิบัติ  
หน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนควรมีความสัมพันธ์กับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  
โดยกระบวนการดังกล่าวควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์สภาพจริง มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
ใช้การสรุปผล ประเมินผลที่น่าเชื่อถือ และสามารถน าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนได้  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกระบวนการในการแสวงหาความรู้ ความจริง และ 
การแก้ปัญหาด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบ ที่ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวาง 
ว่าเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในปัจจุบัน นั่นคือ “กระบวนการวิจัย” 

 ในปัจจุบันการวิจัยเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เห็นได้ชัดเจน 
จากแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) แนวนโยบายข้อที่ 3.5.4 ที่เน้นย้ าให้ 
เกิดการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้  นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา  
พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  ในส่วนการจัด 
การเรียนรู้ในโรงเรียนได้กล่าวถึงบทบาทของการวิจัยไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2545 ที่แสดงให้เห็นความส าคัญของการวิจัยทั้งในระดับการบริหารและระดับการจัดการเรียนรู้  
ในชั้นเรียนในหลายมาตรา เช่น  

 1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ตามมาตรา 24 ข้อ 5 

 2) ให้โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริม 
ให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ ตามมาตรา 30 

 3) รัฐต้องมีการส่ ง เสริมวิ จั ยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือให้เกิด 
การใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย ตามมาตรา 67 

 นอกจากพระราชบัญญัติการศึกษาแล้ว คุรุสภายังได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ 
ของผู้ที่จะมาเป็นครู โดยก าหนดให้มาตรฐานความรู้ด้านการวิจัยทางการศึกษาเป็น 1 ใน 9 มาตรฐาน 
ความรู้ของครูโดยครอบคลุมใน 3 ประเด็น ได้แก่ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การฝึกปฏิบัติการวิจัย 
และการใช้ระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา และครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา 
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การเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย นอกจากนี้คุรุสภายังก าหนดมาตรฐานของหลักสูตร 
ปริญญาทางการศึกษา ให้ผู้ที่จะได้รับใบประกอบวิชาชีพครูต้องผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนทั้งการฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และ 
การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ซึ่งการปฏิบัติการสอนดังกล่าวก าหนดให้นิสิต  
นักศึกษาต้องฝึกทักษะ และมีสมรรถนะในการท าวิจัยในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย 

 แม้ว่าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) จะเป็นหน้าที่หนึ่ง 
ของครู และเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จาก  
การรายงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) เกี่ยวกับสภาวการณ์ของงานวิจัย 
ทางการศึกษาในประเทศไทย โดยใช้ข้อมูลผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในรอบปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2546 – 2555)  
ที่อยู่ในฐานข้อมูลงานวิจัยของส านักงาน และงานวิจัยจากหน่วยงานการศึกษาในทุกระดับและ  
ทุกประเภทการศึกษาที่ส่งมารับการคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมทางวิชาการ ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า 
การวิจัยทางการศึกษาระดับชาติทั้งหมดเป็นงานวิจัยที่ผ่านกระบวนการของผู้ทรงคุณวุฒิในการให้  
ความคิดเห็น ปรับแก้ และตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว รวมจ านวนทั้งสิ้น 1,362 เรื่อง โดยส านักงาน  
ได้ท าการรวบรวมและจัดหมวดหมู่ข้อมูลผลงานวิจัย จ าแนกตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
รวม 8 ประเด็น ได้แก่ 1) เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูประบบความรู้ในสังคมไทย   
2) สร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษา 3) ปฏิรูปครูโดยยกฐานะวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง  
4) จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 5) พัฒนาการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 6) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างทุนปัญญาของชาติ   
7) เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน และ  
8) การศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ้

 จากข้อมูลดังกล่าวเห็นได้ว่างานวิจัยทางการศึกษาในบริบทของสังคมไทยมีมาก 
พอสมควรโดยเฉพาะงานวิจัยด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเมื่อมีการก าหนดให้การวิจัย  
กลายเป็นภาระงานอีกอย่างหนึ่งของผู้บริหารและครู ยิ่งส่งผลให้ปริมาณการท าวิจัยในโรงเรียน  
มีปริมาณสูงขึ้น แต่งานวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพส่วนใหญ่มักเป็นการศึกษาวิจัยในภาพกว้าง 
ที่มุ่งแก้ปัญหาในระดับองค์กร แต่งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่สามารถช่วยนักเรียนได้จริงในระดับ 
ห้องเรียน กลับไม่ได้รับการสนับสนุนและพัฒนาให้มีคุณภาพมากเท่าที่ควร ซึ่งสุวิมล ว่องวาณิ ช  
(2550) ได้กล่าวถึงสาเหตุส าคัญ 2 ประการที่ท าให้ครูไม่ได้ลงมือท าการวิจัยในชั้นเรียนอย่างจริงจัง  
หรือท าวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ประการแรกครูมีความต้องการที่จะท าการวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียนแต่ไม่รู้ว่าจะเริ่มต้นอย่างไร และประการที่สองคือครูมีภาพลักษณ์ของการวิจัยว่าเป็นเรื่อง 
ที่ยากและซับซ้อนเกินไป  
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 ดังนั้นจึงมีความจ าเปนอยางยิ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องร่วมกันแก้ไขปัญหา 
ของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ทั้ง “ผู้บริหาร” ที่จ าเป็นต้องเห็นความส าคัญของการวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียนและสนับสนุนการท าวิจัยอย่างแท้จริง รวมไปถึง “ครู” ที่ตองได้รับการพัฒนา 
ความรู้ ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการท าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเอง เพ่ือให้  
สามารถใช้การวิจัยในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับนักเรียน  
เป็นรายบุคคล โดยวิธีการที่จะท าให้เกิดการพัฒนาการวิจัยในโรงเรียนทั้งระดับตัวบุคคล และระดับ 
องค์กรไปได้พร้อมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Professional Learning Community in  
Classroom Action Research) เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาผู้เกี่ยวข้องให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัย 
และสามารถประยุกต์ใช้ในทุก ๆ ขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอน โดยการเสริมสร้างให้เกิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จะท าให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ 
เกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถร่วมกัน  
จัดการศึกษาท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนได้ในที่สุด 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยในชั้นเรียนน้อยมาก ส่วนใหญ่นักวิจัย 
และนักวิชาการจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  
Learning Community) ในภาพรวมของโรงเรียนมากกกว่า โดยLouis, Kruse & Bryk (1995)  
เป็นนักวิชาการกลุ่มแรก ๆ ที่กล่าวถึงการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  
Learning Community) ในโรงเรียน โดยชี้แนะให้โรงเรียนเสริมสร้างให้ครูมีการท างานและเรียนรู้ 
ร่วมกันเพ่ือเป็นการท าความเข้าใจบริบทในการท างานของครู  ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
กับเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นให้เกิดการศึกษาเกี่ยวกับผลของการเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีผลต่อนักเรียน 

 การศึกษาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
โดยนักวิชาการและนักวิจัยในปัจจุบันมีการพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ โดย Bulkley & Hicks (2005)  
ได้ท าการศึกษาลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน  2 ลักษณะ คือการศึกษาชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมของโรงเรียน และการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
แบบกลุ่มย่อยภายในโรงเรียน แต่เนื่องจากกระบวนการในการปฏิรูปการศึกษาและการประกัน 
คุณภาพในปัจจุบัน ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ จึงส่งผลให้การศึกษาชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมของโรงเรียนเป็นที่นิยมมากกว่าการศึกษากลุ่มย่อย 
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 การเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
(Professional Learning Community in Classroom Action Research) จะสามารถด าเนินการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจได้หรือไม่นั้น ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าปัจจัยหลัก  
ย่อมเกิดจากการเห็นความส าคัญและการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร เพราะในการด าเนินงาน 
ในทุก ๆ ด้านของโรงเรียนย่อมต้องได้รับความเห็นชอบ การวางแผน และการก ากับดูแลจากผู้บริหาร 
ทั้งสิ้น ซึ่งลักษณะของการบริหารแต่ละงาน แต่ละประเภทก็มีแนวทาง กระบวนการ และเป้าหมาย  
ที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะเป็นผู้วิเคราะห์บริบทของการบริหารงานแต่ละงานว่าจะให้ 
เป็นไปในทิศทางใด เนื่องจากการบริหารโรงเรียนมีลักษณะแตกต่างจากการบริหารประเภทอ่ืน ๆ  
ทั้งในด้านเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ เทคนิคการบริหาร และกระบวนการประเมินผล โดยเฉพาะ 
ด้านเป้าหมายของการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นการปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคมให้กับผู้เรียน  
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือการท างานที่มีคุณภาพ การพัฒนา  
บุคลิกภาพและความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ผู้ เรียนเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ต่างจากการบริหารองค์กรธุรกิจซึ่งเน้นหนัก 
ที่ผลก าไรเป็นหลัก ในด้านเทคนิควิธีการบริหารโรงเรียนจะเน้นการติดต่อสื่อสารที่เปิดกว้างและ  
มีอิสระมากกว่าการบริหารประเภทอ่ืน ส่วนด้านการประเมินผลซึ่งเกี่ยวข้องกับมาตรฐานการประเมิน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นต่าง ๆ จะซับซ้อนและต้องอาศัยระยะเวลา 
ในการแสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน  

 แนวทางในการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรฐานที่ 2 มีแนวทางที่เน้นการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นย้ าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญขึ้นอยู่กับปัจจัย 2 ประการ คือ ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านการบริหาร  
โดยปัจจัยด้านการบริหารได้กล่าวถึงการบริหารโดยใช้โรงเรียน เป็นฐาน (School – Based  
Management) ที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มีมาตรฐาน โดยเฉพาะโรงเรียน 
ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนับว่าเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีความส าคัญแก่เยาวชนไทยมากที่สุด  
เนื่องจากเปนองค์กรที่มีเป็นจ านวนมากและกระจายตัวอยู่ในทุกทองถิ่นของประเทศ ซึ่งการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนนั้น ผูบริหารจ าเป็นที่จะต้องเลือกรูปแบบการบริหารที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
มากที่สุด เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียนและเกิดผลของการบริหารที่เป็ นประโยชน์ 
ต่อโรงเรียนอย่างแท้จริง 

 รูปแบบของการบริหาร จะเป็นตัวก าหนดลักษณะการด าเนินงานของโรงเรียน  
โดยรูปแบบการบริหารที่ดีจะสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ ภาระงานและเป้าหมายของโรงเรียน  
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โดยการศึกษาและพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ในงานวิจัยฉบับนี้จะเป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน  
โดยใช้กรอบแนวคิดของ Tony Bush (2011) ที่ได้เสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาไว้ 6 รูปแบบ 
เพ่ือให้โรงเรียนสามารถประยุกต์ใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบใหม่  
โดยการผสมผสานรูปแบบการบริหารเข้ากับบริบทของโรงเรียน เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาในการน ารูปแบบ 
การบริหารที่ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนไปใช้ โดยวาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้ให้แนวคิดว่า 
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมจะช่วยสร้างกรอบแนวคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และ 
เกณฑ์ต่าง ๆ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน  
สามารถเรียนรู้ วิเคราะห์และน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โ ดยมีการก าหนด 
องค์ประกอบ โครงสร้างและความสัมพันธ์ของรูปแบบอย่างชัดเจน  

 จากเหตุผลดังกล่าว การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (The School Management Model  
to Enhance the Professional Learning Community in Classroom Action Research)  
นอกจากจะเป็นงานวิจัยที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  
ยังมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารอีกด้วย เพราะนับเป็นการบูรณาการศาสตร์  
ความรู้ทางด้านการบริหารการศึกษาและการวิจัยทางการศึกษามาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่  
อันเป็นประโยชน์ทั้งทางด้านวิชาการ และด้านการพัฒนาประเทศในอนาคตต่อไป 

 

2. ค าถามการวิจัย 

 1) กรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นอย่างไร 

 2) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นอย่างไร 

 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียนควรเป็นอย่างไร 
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3. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 

 1) ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 3) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

4. นิยามศัพท์ 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียน หมายถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
ของ Tony Bush (2011) ที่จ าแนกรูปแบบการบริหารออกเป็น 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบ 
การบริหารแบบทางการ 2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย 5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 6) รูปแบบการบริหาร 
แบบวัฒนธรรม โดยใช้องค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้านในการจ าแนกรูปแบบ ได้แก่ 1) ระดับของ 
การก าหนดเป้าประสงค์ 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ 
การตัดสินใจ 4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 5) ธรรมชาติของโครงสร้าง 6) การเชื่อมโยงกับ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 7) แบบของภาวะผู้น า และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม  
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนดและ 
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

 การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนของครูผู้สอน 
ในชั้นเรียนนั้น ๆ โดยด าเนินการเป็นวงจร 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
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2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ 4) การพัฒนา 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนจะประกอบด้วยการวางแผน  
การปฏิบัติ การสังเกตผล และการสะท้อนกลับ ซึ่งส่งผลไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง 

 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านการวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียนของผู้บริหารและครู เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 2) การสนับสนุน 
ปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และ  
6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

 การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
ผู้บริหารและครูมีโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
การอบรม พัฒนา การมอบภาระหน้าที่ที่มีความท้าทาย รวมไปจนถึงการเสริมแรงทางบวก 
แก่ผู้บริหารและครูเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าภายในตัวบุคคลได้อย่างแท้จริง 

 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม หมายถึง การร่วมกันจัดหา และสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริม 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู โดยมีกระบวนการศึกษาความต้องการจ าเป็น และการวางแผน  
การสนับสนุนปัจจัยอย่างเป็นระบบทั้งปัจจัยทางกายภาพ และปัจจัยทางชีวภาพ อาทิเช่น  
สื่อการจัดการเรียนรู้ เอกสาร วิทยากร เป็นต้น 

 การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
หมายถึง การร่วมกันปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร และ 
ครูในโรงเรียนร่วมกันก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วม และ 
ก่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

 การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร และครู 
ในงานที่ได้รับมอบหมายของตนเอง และงานส่วนรวมอย่างเต็มที่ รวมถึงการสร้างเครือข่าย  
การปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เครือข่ายอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เครือข่ายระหว่าง 
กลุ่มสาระ เครือข่ายระหว่างระดับชั้น เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงาน  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารและครู 
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 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู หมายถึง การปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารและครูที่ เป็นการบูรณาการกลยุทธ์ และวิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน 
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการปฏิบัติกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากภาระงานที่ก าหนด  
เช่น การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้  
อย่างเต็มที่ และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ หมายถึง การพูดคุยสนทนากัน 
ระหว่างผู้บริหารและครูเกี่ยวกับกระบวนการและผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความเชื่อใจ และ  
เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิด การแบ่งปันกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของนักเรียน รวมถึงการเรียนรู้ข้อผิดพลาดต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป โดยการให้พูดคุยสนทนานั้นจะอยู่บนพ้ืนฐาน 
ของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม และการชี้แนะแบบกัลยาณมิตร 

 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นกรอบแนวคิดที่ศึกษา ค้นคว้าและสังเคราะห์  
มาจากทฤษฎี และแนวคิดท่ีนักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญได้ท าการศึกษาไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
  รูปแบบการบริหารที่ น ามาใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ  รูปแบบการบริหาร  
(Management Model) ของ Tony Bush (2011) ทั้ง 6 รูปแบบ ได้แก่ 
  1. รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 
  2. รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial)  
  3. รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political)  
  4. รปูแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective) 
  5. รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
  6. รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural) 
  ในส่วนองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมี 8 ด้าน ดังนี้ 
  1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined)  
  2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค ์(Process by which goals are determined) 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (Relationship between  
goal and decisions)  
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  4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decisions process) 
  5. ธรรมชาติของโครงสร้าง (Nature of structure) 
  6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก (Links with environment) 
  7. แบบของภาวะผู้น า (Style of leadership) 
  8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model) 

 2) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่สังเคราะห์จากนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ Bryk, Camburn และ Louis (1999), Louis,  
Marks, Kruse (1996,1999), Hord (1997), Stoll (2004), Bulkley และ Hicks (2005), Dufour  
(2006), Hord และ Sommers (2008), ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา  
(2556), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) โดยสามารถสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกมา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
  2. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
  3. การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  4. การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

  5. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 
  6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

 3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) 
  การศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ในขั้นแรกได้ท าการศึกษาระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู และแนวคิดทฤษฎีการวิจัยต่าง ๆ พบว่า  
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิดของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) ซึ่งเน้นการด าเนินการ 
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  2. การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 
  3. กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 
  4. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
  เป็นขั้นตอนการวิจัยที่มีความสอดคล้องกับระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับ 
ภาระหน้าที่ครู 3 ฉบับ ได้แก่ 1) ข้อบังคับคุรุสภามาตรฐานวิชาชีพ หมวดที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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(2556) 2) ภาระงานขั้นต่ าของข้าราชการครูรับรองโดย ก.ค.ศ (2553) และ 3) คู่มือการปฏิบัติงาน 
ข้าราชการครูสมรรถนะครู (2552) 

 4) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
  แนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ และมีการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง เพ่ือน าผลการวิเคราะห์มาใช้ประโยชน์  
ในการวางแผนการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้สูตรการค านวณค่า PNI (Priority Needs Index)  
ที่ปรับปรุงโดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2542) 
  2. การสร้างและการพัฒนารูปแบบ โดยมีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห์ผลการศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศ 
ที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 
   2.2 วิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือใช้ 
ประกอบการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ด้วยการประเมิน 
รายบุคคลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการบริหารการศึกษา และด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนฉบับสมบูรณ์ 
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 จากรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปเป็น  
แผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 
1 กรอบ

แนวคิดการ
วิจัย 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน Tony Bush (2011) 

รูปแบบการบริหาร 6 รูปแบบ  
1. รูปแบบการบรหิารแบบทางการ   
2. รูปแบบการบรหิารแบบผู้ร่วมงาน   
3. รูปแบบการบรหิารแบบการเมอืง   
4. รูปแบบการบรหิารแบบอัตวสิัย 
5. รูปแบบการบรหิารแบบก ากวม  
6. รูปแบบการบรหิารแบบวัฒนธรรม  

 

องค์ประกอบท่ีใช้ในการจ าแนกรูปแบบ 8 ด้าน 
 1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  
 2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ 
 4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ  
 5. ธรรมชาติของโครงสร้าง  
 6. การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
 7. แบบของภาวะผู้น า 
 8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Bryk, Camburn และ Louis (1999), Louis, Marks, Kruse (1996,1999), Hord (1997),  
Stoll (2004), Bulkley และ Hicks (2005), Dufour (2006), Hord และ Sommers (2008), 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) 

1. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
2. การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม  

          3. การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
4. การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรยีนและครู  
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะทอ้นวิธีการปฏิบัติ 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) 

1. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบคุคล  
2. การประเมินเพื่อพัฒนาแผนจดัการเรยีนรู้  
3. กรณีศึกษานักเรียนท่ีมีปัญหา   
4. การพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
1. Gap Analysis โดย PNI 
2. การสร้างและการพัฒนารูปแบบ  
3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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6. ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีการก าหนดขอบเขตในการวิจัย 2 ส่วน ได้แก่ ขอบเขตด้านประชากร  
ที่ใช้ในการวิจัย และขอบเขตด้านเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาแต่ละส่วน ดังนี้ 

 1) ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้น  
การพัฒนารูปแบบการบริหารส าหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูหรือบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในปีการศึกษา 2557 ถึงปีการศึกษา 2558 

 2) ขอบเขตด้านเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
โดยด าเนินการวิจัยในทุกข้ันตอนภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารของ Tony Bush (2011) ทั้ง 6 รูปแบบ ได้แก่  
1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial)  
3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) 4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective)  
5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) และ 6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural)  

  องค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบการบริหาร มี 8 ด้าน ดังนี้ 1) ระดับของ 
การก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined) 2) กระบวนการก าหนด 
เป้าประสงค์ (Process by which goals are determined) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์ 
กับการตัดสินใจ (Relationship between goal and decisions) 4) ธรรมชาติของกระบวนการ 
ตัดสินใจ (Nature of decisions process) 5) ธรรมชาติของ โครงสร้าง (Nature of structure)  
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก (Links with environment) 7) แบบของภาวะผู้น า  
(Style of leadership) และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model) 

  การวิจัยครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่สังเคราะห์จากนักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ Bryk, Camburn และ Louis (1999), Louis,  
Marks, Kruse (1996,1999), Hord (1997,2004), Stoll (2004), Bulkley และ Hicks (2005),  
Dufour (2006), Hord และ Sommers (2008), ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา  
(2556), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) โดยสามารถสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกมา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า  
2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
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ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของการวิจัยครั้งนี้  ใช้แนวคิดการวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) ของสิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) ซึ่งเน้นการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2) การประเมิน 
เพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ 4) การพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนการสอน 

 

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. โรงเรียนได้รูปแบบการบริหารที่ช่วยพัฒนาให้เกิดกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในบริบท  
ที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้เกิดการบริหารอย่างมีส่วนร่วม ในการเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างผู้บริหารและครู โดยการที่ให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ  
ตัดสินใจ การด าเนินการ และการประเมินผลเกี่ยวกับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ  
และเป็นกัลยาณมิตร  

 3. โรงเรียนได้แนวทางในการพัฒนากระบวนการท างานด้านอ่ืน ๆ โดยการน ารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
มาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาการท างานที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสามารถแก้ปัญหานักเรียน
ได้อย่างรวดเร็ว 

 4. ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
ทั้งในด้านการพัฒนาการบริหารโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวิจัย  
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างทักษะการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบให้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

 5. นักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนที่ช่วยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนสามารถ 
เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น 



 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีกระบวนการวิจัยที่อยู่ภายใต้ขอบเขตของเนื้อหา 
ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเนื้อหาดังกล่าวออกเป็น  
3 ส่วน ได้แก่ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  1) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  2) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
  1) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน 
  2) รูปแบบในการบริหารโรงเรียน 
  3) การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
 โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาในแต่ละส่วน ดังต่อไปนี้ 

 
1. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ของนักเรียน 
และปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิรูปดังกล่าว  
ประสบความส าเร็จนั่นก็คือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการโรงเรียน จากที่เคยมอง 
โรงเรียนเป็นหน่วยงานหรือองค์กร ไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
(The Learning School) โดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning  
Community) ขึ้นภายในโรงเรียน เพ่ือให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับทุกคน  
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ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน รวมถึงการสร้างองค์ความรู้ ใหม่  
และนวัตกรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการเรียนการรู้ อีกทั้งเป็นการขับเคลื่อนให้การปฏิรูป 
การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ 

 

 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในงานวิจัยฉบับนี้  
จึงมีขอบเขตในการศึกษาที่ครอบคลุม 3 ส่วน ได้แก่ 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ และ 3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแต่ละส่วน 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ความเป็นมาและจุดเริ่มต้นของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจุดเริ่มต้น 
จากความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนางานในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งส่วนใหญ่  
มีการก าหนดแนวทางและเป้าหมายของความส าเร็จอยู่แล้ว แต่ยังขาดแนวทางที่ชัดเจนส าหรับ 
ผู้ปฏิบัติงาน จึงมีนักวิชาการ และนักปฏิบัติริเริ่มการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(Learning Organization) ขึ้นมาก่อน โดยหัวใจขององค์กรแห่งการเรียนรู้มาจากฐานความเชื่อที่ว่า  
ศักยภาพอันมหาศาลภายในมนุษย์แต่ละคนยังไม่ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้กับองค์กรเท่าที่ควร  
ดังนั้นถ้าสมาชิกทั้งหมดขององค์กรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และได้ใช้ศักยภาพสูงสุดเท่าที่ตนเองมี  
เพ่ือปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์ (visions) เป้าหมาย (goals) และวัตถุประสงค์ (objectives)  
ของตัวบุคคลและขององค์กรแล้ว สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและใช้ศักยภาพที่ตนมีสูงสุดนั้นให้กับ 
งานที่ท าอย่างเต็มที่ในที่สุด 

  Peter Senge ศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารจัดการ และการศึกษา 
แห่ง Massachusetts Institute of Technology (MIT) ในสหรัฐได้ร่วมกับคณะท าการวิจัยเพื่อหา 
แนวทางฟ้ืนฟูบริษัทที่ประสบความล้มเหลวในการด าเนินธุรกิจในสหรัฐ จนกระทั่งพบว่าปัจจัยส าคัญ  
ที่สามารถน ามาใช้ ในการปรับปรุงการด าเนินงานภายในองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้  
คือการประยุกต์ใช้แนวคิดเรื่อง องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  organizations) ซึ่งต่อมา 
นักการศึกษาได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและครู  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สูงยิ่งขึ้น 

  แนวคิดเบื้องต้นขององค์กรแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะของ  Senge และคณะ  (1990)   
ได้แสดงให้เห็นว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ หน่วยงานซึ่งประกอบด้วยบุคลากรทุกระดับที่ร่วมมือ 
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ร่วมใจกันส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้แก่กัน รวมทั้งศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการให้เกิดผลงานได้ระดับคุณภาพตามที่ปรารถนา โดยการสร้างสรรค์ให้เกิดองค์กร  
แห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งก็คือ การท าให้คนในองค์กรรู้จักเรียนรู้การท างานร่วมกันเป็นทีมงานที่ดี  
จนสามารถยกระดับผลส าเร็จขององค์กรให้สูงยิ่งขึ้น ทั้งนี้ในกระบวนการพัฒนาทีมงานให้เป็นทีมงาน
ชั้นยอดจนสามารถร่วมสร้างและร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วม (Shared  vision) ได้นั้น สมาชิก 
แต่ละคนของทีมงานจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ ใช้ปฏิบัติ งานและ 
จากการมีโอกาสท างานร่วมกันจะท าให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันพร้อมไปกับ  
การพัฒนาวิธีท างานของตนให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  ฃฃ 

  แนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้ในการประเมินโรงเรียน 
ต่าง ๆ ในสหรัฐเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้กลายเป็น โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Learning Schools) 
โดยข้อเท็จจริงที่ได้กลับพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ยังห่างไกลต่อความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
เนื่องจากนักการศึกษาจ านวนมากได้ความเห็นที่สอดคล้องกันว่าครูส่วนใหญ่รู้สึกว่าตนยั งอยู่ในภาวะ
ถูกกดดันให้ต้องอยู่ภายใต้ระเบียบ กฎเกณฑ์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ต่าง ๆ มากมาย ทั้งที่  
หลายอย่างนั้นตนก็ไม่เห็นด้วย และไม่มีความเชื่อเช่นนั้น นอกจากนี้ยังพบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่  
ไม่ค่อยมีโอกาสได้ท างานร่วมกันจึงขาดความรู้สึกถึงความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ 
เพราะโครงสร้างการจัดห้องเรียนที่มีสภาพเบ็ดเสร็จทุกอย่างในตัวเอง (self – contained  
classroom) ตลอดจนการต้องมีชั่วโมงสอนมากเป็นอุปสรรคส าคัญที่ท าให้ครูไม่มีโอกาสที่จะพบปะ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อปัญหาที่ตนพบเห็นในชั้นเรียนกับเพ่ือนร่วมงาน จึงท าให้ขาดการได้มุมมอง 
ทางวิชาการที่แตกต่างจากผู้อ่ืน และยังส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการสร้างและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์  
(Shared vision) ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ขาดหายไปด้วย 

  จากข้อค้นพบดังกล่าว Senge และคณะ จึงได้เสนอแนะว่าการพัฒนาให้โรงเรียน 
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นั้น จ าเป็นต้องมีการปรับบริบทภายในโรงเรียนในประเด็นต่อไปนี้ 
  1. การเรียนการสอนต้องเน้นการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ (learner – contered)  
มากกว่ายึดผู้สอนเป็นศูนย์กลาง (teacher – contered) 
  2. การด า เ นิ น ง านต้ อ งก ระตุ้ น แล ะ ให้ ก า รยอมรั บ ถึ ง คว ามส า คัญขอ ง 
ความหลากหลาย (diversity) แทนการท าแบบเดียวกัน (homogeneity) เช่น การจัดท าหลักสูตร 
และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนที่ควรยึดหลักการทฤษฎีพหุปัญญา (multiple intelligences)  
เป็นต้น 
  3. สร้างความเข้าใจและยอมรับว่าเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์ประกอบจะต้อง 
เกี่ยวพันและส่งผลกระทบต่อกันตลอดเวลา ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนต้องยกเลิกการสอน  
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แบบที่มุ่งเน้นความจ า ข้อเท็จจริง หรือการให้ผู้ เรียนพยายามค้นหาเฉพาะค าตอบที่ถูกต้อง 
เพียงค าตอบเดียวเท่านั้น 
  4. ช่วยให้ทุกคนร่วมกันเรียนรู้เพ่ือแสวงหาและค้นคว้าทดลองหาทฤษฎีใหม่ ๆ  
ที่สามารถน ามาใช้ในการศึกษาได้อย่างเหมาะสม และอย่างกว้างขวางโดยสมาชิกของโรงเรียน 
  5. บูรณาการการจัดการศึกษาของโรงเรียน เข้ากับเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม  
ตัวอย่างเช่น เชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับครอบครัว หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ เป็นต้น 
  นอกจากนี้ Marquardt (1996) ได้พยายามศึกษาเปรียบเทียบลักษณะขององค์กร 
แห่งการเรียนรู้ทั่วไป กับคุณลักษณะของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยสรุปผลการวิจัยของ  
ศูนย์ศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้แห่งสถาบัน MIT สหรัฐอเมริกา ซึ่งระบุถึงลักษณะส าคัญ 10 ประการ 
ขององค์กรที่ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ และสามารถประยุกต์เป็นคุณลักษณะของโรงเรียน  
แห่งการเรียนรู้ โดยได้เปรียบเทียบกันในแต่ละประเด็น ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 

ตารางท่ี 2.1  คุณลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้และโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  

คุณลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
Characteristics  of  learning  organizations 

คุณลักษณะของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
Characteristics  of  learning  schools 

1.  ต้องเฝ้าระวังตรวจสอบ (Scaning 
imperatives) กล่าวคือ มีการเฝ้าระวัง
ตรวจสอบสภาวะแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 

 

1.  พิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีต่อโรงเรียน 
และตัดสินใจได้ว่า เรื่องใดบ้างที่จ าเป็น 

     ต้องตอบสนอง และในทางกลับกัน 
     ก็พิจารณาได้ว่า โรงเรียนจะสามารถ 
     มีอิทธิพลต่อภาวะแวดล้อมได้อย่างไร 

2. ค้นพบช่องว่างของการปฏิบัติงาน
(Performance  gaps) กล่าวคือ  
รู้จักใช้ช่องว่างของการปฏิบัติงานที่ค้นพบ
แล้วเปลี่ยนให้เป็นโอกาสที่จะเรียนรู้ 

2.  สามารถระบุถึงประเด็นหรือด้าน 
ที่จ าเป็นต้องปรับปรุงของโรงเรียน  
ตัวอย่างเช่น ด้านการเรียนการสอนของครู 
อาจารย์ ด้านงานวางแผนหลักสูตรโดยรวม
ของโรงเรียน ด้านบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

3. ให้ความส าคัญต่อเรื่องการวัดผล (Concern  
for measurement) ได้แก่ การวัดผล 

3.  ต้องสามารถระบุได้ว่า งานด้านใด 
ของโรงเรียนที่ควรวัดและประเมินผล เช่น  
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คุณลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
Characteristics  of  learning  organizations 

คุณลักษณะของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
Characteristics  of  learning  schools 

ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการประกอบการ 
ด้านการตลาดและด้านความสามารถแข่งขัน 

ผลการสอนของครู และผลการเรียน 
ของนักเรียน ทั้งระบุได้ว่าจะน าผลการวัด 
ประเมิน ไปใช้เพื่อการพัฒนาอย่างไร หรือ 
จะวัดด้านมูลค่าเพ่ิมอย่างไร 

4. มีจิตส านึกเรื่องการทดลอง (Experiment  
mind sets) กล่าวคือ ถ้ามีการทดลอง 
มากขึน้เพียงไร องค์กรก็ยิ่งเพ่ิมการเรียนรู้ 
มากขึ้นเพียงนั้น 

4.  มีการกระตุ้นส่งเสริม ให้เกิดการค้นคิด
นวัตกรรมและมีการทดลอง 
อย่างหลากหลายเกิดข้ึนในโรงเรียน 

5. มีบรรยากาศท่ีเปิดเผย (Climate of 
openess) กล่าวคือ การเผยแพร่ความรู้ 
และการสื่อสารเป็นไปอย่างเปิดเผย 

5.  มีการแลกเปลี่ยน และให้สารสนเทศ
ระหว่างกันผ่านการสื่อสารหลายทิศทาง 
อย่างกว้างขวางและเปิดเผยทั่วทั้งโรงเรียน 

6. มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Continuous  
education) ให้ความส าคัญของการศึกษา
ตลอดชีวิต (Lifelong education) 

6.  การพัฒนาโรงเรียนต้องยึดโปรแกรม 
การพัฒนาด้านวิชาชีพ (Professional  
development) ของบุคลากรเป็นส าคัญ 

7. มีวิธีปฏิบัติงานที่หลากหลาย (Operational 
variety) ยึดความเชื่อที่ว่า การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรสามารถท าได้หลายวิธี 

7.  มีการกระตุ้นให้มีวิธีการที่หลากหลาย 
ในการท างานและการแก้ปัญหาของ 
การปฏิบัติภารกิจทุกด้านของโรงเรียน 

8. เปิดกว้างให้มีหลายช่องทางที่สามารถเสนอ
ความคิดดี ๆ (Multiple advocates / 
champions) กล่าวคือ ทุกคนในองค์กร
สามารถให้ข้อแนะน าเพ่ือสู่การปรับปรุงได้
อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

8.  ด าเนินงานและการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุง
งานใด ๆ ของโรงเรียน ยึดหลักการ 
ของการมีส่วนร่วมแบบกัลยาณมิตร 
เชิงวิชาการ (Collegial culture) 

 
9.  การมีส่วนร่วมด้านภาวะผู้น า (Involved  

leaderships) โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ของผู้น าได้มาจากความเห็นร่วมของทุกคน 
จนเป็นวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 

9.  ผู้น าให้ความมั่นใจได้ว่าทุกทัศนะ และ
มุมมองของทุกคนจะได้รับการน าไป
สังเคราะห์ และจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ร่วม  
(Shared vision) ของโรงเรียน 
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คุณลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
Characteristics  of  learning  organizations 

คุณลักษณะของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
Characteristics  of  learning  schools 

10. มีมุมมองกว้างเชิงระบบ (System 
prespective) กล่าวคือ สร้างความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันระหว่างหน่วยงานย่อย ๆ  
ภายในอย่างเป็นระบบ 

10. สร้างโอกาสให้หน่วยงานย่อยภายใน
โรงเรียนได้ปฏิบัติงานแบบทีมงาน 
ที่มีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างแท้จริง 

  Thomas Sergiovanni (1994) ได้ให้มุมมองใหม่เกี่ยวกับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
โดยอธิบายว่า การที่เปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็นองค์กร (Organization) น่าจะไม่เหมาะสม 
และถูกต้อง โดยให้ความเห็นว่า โรงเรียนควรมีลักษณะเป็นชุมชน (Community) เพราะ ความเป็น  
ชุมชน (Community) จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม (Values) แนวคิด (Ideas) และความผูกพัน  
(Commitments) ร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ ความเป็นองค์กร  
(Organization) ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับที่ลดหลั่นกันลงมา  
(Hierarchical relationships) มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและ 
วัฒนธรรมของการใช้อ านาจ (Authority) เป็นหลัก ในขณะที่ ชุมชน ใช้อิทธิพล ( Influence)  
ที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ   
(Professional relationships) มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการและยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัย 
ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ องค์กร ยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น  
ลดความเป็นกันเองต่อกันลง (Impersonal) มีความเป็นราชการ (Bureaucratic) มากขึ้น และ 
ถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิม (Maintain status quo) ของหน่วยงานไว้ 

  ดังนั้น Sergiovanni จึงให้ความเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์กรจะท าให้ 
โรงเรียนมีความห่างระหว่างบุคคลมาก มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็น  
งานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่หากมองว่า โรงเรียนมีฐานะเป็นชุมชน บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิก  
มีการผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วม 
สร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน 
 การเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น (Learning community)  
ผู้บริหารสามารถจัดท าได้เป็น 3 ระดับ โดยแต่ละระดับซึ่งมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อย ได้แก่  
ระดับนักเรียน (Student level) ระดับวิชาชีพ (Professional level) และระดับชุมชน  
(Community level) กล่าวคือ 
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  ระดับที่ 1 ระดับนักเรียน (Student level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ 
ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากครูและเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะ 
ที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้วิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทักษะการสืบค้น 
ความรู้ด้านเนื้อหาของวิชาที่ก าลังศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียน 
สามารถท าการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Authentic learning) ได้ต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายของการเป็น 
ผู้เรียนเชิงรุก (Active learners) และการเป็นนักตั้งปัญหา (Problem seekers) และการเป็น 
นักแก้ปัญหา (Problem solvers) ที่มีประสิทธิผลในที่สุด กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการมีชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ของนักเรียน ก็เพ่ือให้นักเรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการ  
เรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการสร้างความหมาย (Meaning making) จากสิ่งที่เรียน 

  ระดับที่ 2 เป็นระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional level) ซึ่งประกอบด้วย 
ครูผู้สอนและผู้บริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับที่สองจะมีลักษณะเด่นตรงที่มี  
การจัดตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่ง 
ต่อความส าเร็จของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  กา รมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริมให้ 
ผู้ปฏิบัติงานทั้งครูผู้สอนและผู้บริหารได้ใช้หลักการแห่งวิชาชีพของตนเพ่ือการปรับปรุงด้านวิธีสอน  
และด้านทักษะภาวะผู้น า โดยใช้วิธีการศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ไตร่ตรอง (Reflection) การใช้วิธี 
เสวนา (Dialogue) และการได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่แต่ละคนมีต่อกันกลับคืนมา เป็นต้น  
ในการที่จะบรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้นั้น ทุกคนจะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวน  
เรื่องนโยบาย (Policies) การปฏิบัติต่าง ๆ (Practices) และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ  
ของโรงเรียน โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียน 
ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนส่งเสริม  
การปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอนและผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศ  
และสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันของทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง 

  ระดับที่ 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level)  
ที่ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนร่วมสร้าง  
และผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการดูแลแนะน า 
การเรียนของนักเรียนที่บ้าน รวมทั้งให้การสนับสนุนครู และผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ให้แก่  
บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตน  
แก่โรงเรียนและชุมชนของตน ส าหรับหน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชนซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชน 
หรือสถาบันอุดมศึกษาก็มีส่วนส าคัญในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่โรงเรียนสามารถใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้ 
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 จากการศึกษาความเป็นมาและจุดเริ่มต้นของแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community)   
โดยเฉพาะระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหาร 
โรงเรียน พบว่ามีนักวิชาการและนักวิจัยการศึกษาเป็นจ านวนมาก กล่าวถึงค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (professional learning Community) แต่กลับยังไม่มีค านิยามที่แน่นอนและเป็นสากล  

แผนภาพท่ี 2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(learning  organizations) 

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
(learning  schools) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(learning community) 

- ระดับนักเรียน (Student  level)   
- ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ  (Professional  level)   
- ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning  
community  level) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Professional Learning Community  

โรงเรียนเป็นชุมชน (community) 
 

โรงเรียนเป็นองค์กร (organization) 

จุดเริ่มต้นจากความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนา
งานในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะด้านธุรกิจ 

น ามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา  
โดยเริ่มจากการพัฒนาครู และนักเรียนในสหรัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกยึดตามระดับ 
ที่ลดหลั่นกันลงมา (Hierarchical 

relationships), อ านาจ (Authority) 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ 
(Professional relationships) , อิทธิพล 
(Influence), ค่านิยม (Values), แนวคิด
(Ideas), ความผูกพัน (Commitments) 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษา ได้มีการตีความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ไปในบริบทที่แตกต่างกันตามลักษณะของการน าไปปฏิบัติ อาทิเช่น 

 Bryk, Camburn และ Louis (1999) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
หมายถึง ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูภายในโรงเรียนที่เกิดขึ้นเป็นประจ าและเป็นวิถีปฏิบัติ  
หรือความประพฤติของครูที่มีบรรทัดฐานร่วมกันในการมุ่งเน้นไปสู่การสอนและการปรับปรุงพัฒนา   
การสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 

 Bulkley และ Hicks (2005) ได้ให้ความหมายไปในท านองเดียวกันว่า ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเป็นลักษณะของปฏิสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องระหว่างครูกับครูเกี่ยวกับ  
การปฏิบัติงานการสอน รวมทั้งการเรียนรู้ของครูและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Mitchell &  
Sackney, 2000 และ Toole & Louis, 2002 ที่มองว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้เป็นลักษณะ 
ของกลุ่มคนที่มีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน  
รวมทั้งมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและร่วมมือรวมพลังกัน เพ่ือมุ่งเน้นการเรียนรู้และส่งเสริม 
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีลักษณะของ 
การประกอบกิจการร่วมกัน (collective enterprise) และการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่เป็น 
แบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล 
ในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงการปฏิบัติงานของครูให้เป็นครูมืออาชีพ ด้วยเหตุนี้จึงอาจกล่าวได้ว่า  
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นชุมชนของการค้นหาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  ที่ให้ความสนใจ 
ในการพัฒนาศักยภาพของคนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือร่วมกันส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
และนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ (Hord, 2004; Stoll et al., 2006) 

 จากการศึกษาค้นคว้า พบว่ากระบวนการในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพของนักวิชาการ หรือผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มีความแตกต่างกันทั้งในด้านของบริบท 
การน าไปใช้ และระดับของผลลัพธ์ที่คาดหวัง แต่จะพบมีจุดร่วมที่คล้ายคลึงกันในด้านของขั้นตอน  
การเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

 Bryk, Camburn and Louis (1999) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่ามี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การควบคุมเกณฑ์มาตรฐาน (Normative  
control) 2) การร่วมมือและการแบ่งปันงาน (Collaboration / share work) 3) การเปิดรับการชี้แนะ 
ในการปฏิบัติงาน (De-privatized practice) 4) การสนทนาที่สะท้อนการปฏิบัติงาน (Reflective  
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dialogue) และ 5) การขัดเกลาทางสังคมของสมาชิกใหม่ (Socialization of new professional  
member) 

 Louis, Marks, Kruse (1996, 1999) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยด าเนินการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพผ่านการด าเนินงานใน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Share  
basic norms and values) 2) การร่วมมือที่มีเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective  
focus on student learning) 3) การร่วมมือข้ามกลุ่มและระดับชั้น (Collaboration exists across  
grade level group) 4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน (De-privatized of practice) และ  
5) การสนทนาที่สะท้อนการปฏิบัติงาน (Reflective dialogue) 

 Hord (1997, 2004), Stoll (2004) ได้เสนอกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive  
and shared leadership) 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม (Supportive conditions) 3) การสร้าง 
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared values and vision) 4) การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม  
(Collective creativity) และ 5) การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน (Shared practice) 

 Bulkley and Hicks (2005) ท าการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า มีการด าเนินงาน 5 ขั้นตอนที่ส่งผลให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) สร้างบรรทัดฐาน และค่านิยมร่วมกัน (Share norms and values)  
2) การปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student learning)  
3) การร่วมมือในการปฏิบัติงาน (Collaboration) 4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน  
(De-privatized of practice) และ 5) การสนทนาที่สะท้อนการปฏิบัติงาน (Reflective dialogue) 

 Dufour (2006) ได้เสนอขั้นตอนในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรียน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดความผูกพันธ์ต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์  
(The commitment to continuous improvement towards results) 2) การปฏิบัติงาน 
แบบมุ่งการเรียนรู้ (A focus on learning) 3) การร่วมมือทางวัฒนธรรมเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้  
(A collaborative culture with a focus on learning for all) 4) (A systemic process of  
action orientation experimentation) 5) การสืบค้นร่วมมือเพ่ือการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Collective  
inquiry into best practice) และ 6) การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ (A focus on results) 

 Hord and Sommers (2008) ท าการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีกรอบแนวทางการศึกษาประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสนับสนุน และแลกเปลี่ยน 
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ภาวะผู้น า (Supportive and shared leadership) 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม (Supportive  
conditions) 3) การแลกเปลี่ยนความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ (Shared beliefs, values and  
vision) 4) การเรียนรู้แบบกลุ่ม และวิธีการเรียนรู้ (Collective learning and application of  
learning) และ 5) การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติระหว่างบุคคล (Shared personal practice) 

 ในประเทศไทย ได้มีการน าแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเข้ามาพัฒนาการจัดการศึกษา โดยณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ท าการศึกษาหลักเทียบ 
ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในประเทศไทย พบว่ามีตัวบ่งชี้ทั้งหมด  
5 ตัว ได้แก่ 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลังกัน 4) การเปิดรับการชี้แนะในปฏิบัติงาน และ  
5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

 สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) และสุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) ได้เสนอกระบวนการ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยระบบ Coaching and Mentoring  
ใน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 2) การก าหนดกระบวนการด าเนินการ 
อย่างเป็นระบบ 3) การด าเนินการตามระบบอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย  
4) การปรับปรุงกระบวนการท างานที่สมาชิกมีความสุข และ 5) การร่วมแรงรวมพลัง เพ่ือบรรลุ 
เป้าหมายร่วมกัน 

 ซึ่งเมื่อวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ของนักวิชาการ ได้แก่ Bryk,  
Camburn and Louis (1999), Louis, Marks, Kruse (1996,1999), Hord (1997,2004), Stoll  
(2004), Bulkley and Hicks (2005), Dufour (2006), Hord and Sommers (2008), ณรงค์ฤทธิ์  
อินทนาม (2553), สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) พบว่ากระบวนการ 
ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของนักวิชาการแต่ละคนมีความสอดคล้ องกัน  
ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์ตัวแปรการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
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1. การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า  
(Supportive and shared leadership) 

          

2. การสร้างค่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
(Shared values and vision) 

          

3. การเรียนรู้แบบร่วมมือ และประยุกต์การเรียนรู้ (Collective 
learning and application of learning) 

          

4. การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน 
(Shared personal practice)  

          

5. การปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลลัพธ์ 
(Results orientation) 

          

6. การควบคุมเกณฑ์มาตรฐาน  
(Normative control) 

          

7. การรวมกลุ่ม และการแบ่งปันงาน  
(Collaboration / share work) 

          

8. การแปรรูปการปฏิบัติงาน(แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ) 
(De-privatized practice) 

          

9. การสนทนาท่ีสะท้อนการปฏิบัติงาน  
(Reflective dialogue) 

          

10. การขัดเกลาทางสังคมของสมาชิกใหม่  
(Socialization of new professional member) 

          

11. สร้างบรรทัดฐาน และค่านิยมร่วมกัน  
(Share basic norms and values) 

          

12. การร่วมมือที่มีเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
(Collective focus on student learning) 

          

13. การรวมกลุ่มข้ามระดับชั้น  
(Collaboration exists across grade level group) 
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การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
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14. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
(Supportive conditions) 

          

15. การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม  
(Collective creativity) 

          

16. การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน 
(Shared practice) 

          

17. สร้างบรรทัดฐาน และค่านิยมร่วมกัน  
(Share norms and values) 

          

18. การร่วมมือในการปฏิบัติงาน  
(Collaboration) 

          

19. การก าหนดความผูกพันธ์ต่อเน่ืองท่ีมุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์  
(The commitment to continuous improvement 
towards results) 

          

20. การมุ่งการเรียนรู้  
(A focus on learning) 

          

21. วัฒนธรรมความร่วมมือเพื่อเป้าหมายทางการเรียนรู้  
(A collaborative culture with a focus on learning 
for all) 

          

22. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย  
(Action orientation : Learning by doing) 

          

23. การร่วมมือค้นหาการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด  
(Collective inquiry into best practice) 

          

24. การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์  
(Results Orientation) 

          

25. การแลกเปลี่ยนความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์  
(Shared beliefs, values and vision)  

          

26. การเรียนรู้แบบกลุ่มและการประยุกต์การเรียนรู้  
(Collective learning and application of learning) 
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การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
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27. การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติระหว่างบุคคล  
(Shared personal practice) 

          

28. การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน           

29. การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ           
30. การด าเนินการตามระบบอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง 

การสื่อสารท่ีหลากหลาย 
          

31. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้บริหารและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

          

32. การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้           
33. การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
          

 

  จากตารางข้างต้น เมื่อท าการจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสอดคล้องกัน เพ่ือน ามาใช้ 
ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย พบว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัย 
แวดล้อม 3) การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงาน 
แบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และ 6) การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

  โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 ขั้นตอน มีรายละเอียด 
การด าเนินงานที่ได้จากการวิเคราะห์กลุ่มตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 

  การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ผู้บริหารและครูมีโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของตนเอง โดยการจัดกิจกรรม  
การอบรมพัฒนา การมอบภาระหน้าที่ที่มี ความท้าทาย รวมไปจนถึงการเสริมแรงทางบวก 
แก่ผู้บริหารและครูเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าภายในตัวบุคคลได้อย่างแท้จริง 
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  การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม หมายถึง การร่วมกันจัดหา และสนับสนุนปัจจัย 
ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู ทั้งปัจจัยทางกายภาพ และปัจจัยทางชีวภาพ อาทิเช่น  
สื่อการจัดการเรียนรู้ เอกสาร วิทยากร เป็นต้น 

  การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง  
การร่วมกันปฏิบัติตามค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 
ร่วมกันก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วม และก่อให้เกิด  
ความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

  การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารและครู 
ในงานที่ได้รับมอบหมายของตนเองและงานส่วนรวมอย่างเต็มที่  รวมถึงการสร้างเครือข่าย  
การปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหาร และครู 

  การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู หมายถึง การปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารและครูที่ เป็นการบูรณาการกลยุทธ์ และวิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน  
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ และก่อให้เกิดผลการเรียนรู้  
ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ หมายถึง การพูดคุยสนทนากัน 
ระหว่างผู้บริหารและครูเกี่ยวกับกระบวนการและผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความเชื่อใจ และ  
เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิด การแบ่งปันกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้  
ของนักเรียน รวมถึงการเรียนรู้ข้อผิดพลาดต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป โดยการให้พูดคุยสนทนานั้นจะอยู่บนพ้ืนฐาน 
ของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม และการชี้แนะแบบกัลยาณมิตร 

 2) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทั้งในระดับองค์กร ชุมชน จนกระทั่ง  
ระดับชาติ นับเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ แสดงให้เห็น  
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองค์กรให้ทั นต่อยุคสมัยและ 
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงมีการก าหนดให้การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ถูกก าหนดไว้ในนโยบาย  
กฎหมายด้านการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ โดยกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ  
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีดังนี้ 
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  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่ได้แถลง  
ต่อรัฐสภาต่างมีอุดมการณ์และหลักการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้   
และเพ่ือให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์โดย อุดมการณ์ส าคัญของการจัด  
การศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  นอกจากนี้ มาตรฐานการศึกษาของชาติ (2547) มาตราที่ 3 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3.1  
ได้กล่าวว่า ในการสร้างและจัดการความรู้ในทุกระดับ ทุกมิติของสังคม ทั้งครอบครัว ชุมชน องค์กร  
ทุกระดับ และองค์กรที่จัดการศึกษามีการสร้าง และใช้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็น 
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  โดยมีแนวทางในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ  
ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดหาทรัพยากร การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
รวมถึงการใช้การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ และพัฒนาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีงานวิจัยที่สอดคล้องกับการเสริมสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

  Hord. (1997) ไดท าการสังเคราะหรายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง 
ชุมชนแหงวิชาชีพ โดยใชค าถามวา โรงเรียนดังกลาวมีผลลัพธอะไรบางที่แตกตางไปจากโรงเรียนทั่วไป 
ที่ไมมีชุมชนแหงวิชาชีพ และถาแตกตางแลวจะมีผลดีต่อครูผู สอนและตอนักเรียนอยางไรบาง  
ไดผลสรุปเปนประเด็น ดังนี้ ผลดีตอครูผูสอน พบวาครูผูสอนสวนใหญ ลดความรูสึกโดดเดี่ยว 
ในงานสอนของครูลง เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิม 
ความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู สึกวาตองรวมกันรับผิดชอบตอ 
พัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และรวมกันรับผิดชอบตอผลส าเร็จของนักเรียน รูสึกเกิดสิ่งที่เรียกวา  
“พลังการเรียนรู (Powerful learning)” ซ่ึงสงผลใหการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น  
กลาวคือ มีการคนพบความรูและความเชื่อใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียน ซึ่งตนไมเคย 
สังเกตหรือสนใจมากอน เขาใจในดานเนื้อหาสาระที่ตองท าการสอนไดแตกฉานยิ่งขึ้น และรูวาตนเอง  
ควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอยางไร จึงจะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ไดดีที่สุด 
ตามเกณฑที่คาดหมาย รับทราบขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ที่จ าเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวาง และ 
รวดเร็วขึ้น สงผลดีตอการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนไดตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจ 
ที่จะสรางแรงบันดาลใจตอการเรียนรู้ใหแกนักเรียนตอไป 
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  สมคิด สรอยน้ า (2547) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความเปนองคกร 
แหงการเรียนรู จ านวน 5 ปัจจัยดังนี้ 1) ปจจัยเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร หมายถึง  
ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ 
ตอไปนี้คือ การก าหนดการมีสวนรวม การเผยแพรประชาสัมพันธ การจัดสรรงบประมาณและ 
สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือการปฏิบัติการติดตามความกาวหนา การประเมินผลส าเร็จ การน าผล 
มาใชเปนขอมูลยอนกลับ 2) ปจจัยเกี่ยวกับโครงสรางองคการ หมายถึงปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงผล 
ตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การลดขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน การจัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การจัดระบบติดตอประสานงาน  
การปรับปรุง แก ไขกฎระเบียบและแนวปฏิบัติ  การจัดโครงสร างที่ส งเสริมการมีส วนร วม  
การธ ารงรักษาและพัฒนาบุคลากรในโครงสราง การจัดระบบการใหคุณใหโทษและความดีความชอบ  
3) ปจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงผลตอความเปนองคกร 
แหงการเรียนรู ประกอบดวยคุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้ คือ การจัดหาการใช การพัฒนาบุคลากร  
การแสวงหา การจัดระบบการใช การจัดและการพัฒนาระบบฐานข อมูล การมอบหมาย 
ความรับผิดชอบในการบ ารุงรักษาและพัฒนา และการใชประโยชนที่มุงไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
4) ปัจจัยเกี่ยวกับด านการบริหาร หมายถึง ป จจัยที่ เปนสาเหตุหรือส งตอความเปนองคกร 
แหงการเรียนรู ประกอบดวยคุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอม การวิเคราะห 
นโยบายและแผน การจัดท าปฏิบัติการ การก าหนดบุคคลหรือกลุ มบุคคลรับผิดชอบ การให 
ความส าคัญกับแผน การเปดโอกาสมีสวนรวม การสื่อสารและประชาสัมพันธ การตรวจสอบ  
งบประมาณและการจัดท าเอกสาร 5) ปจจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติการดานการจัดการ หมายถึง ปจจัย 
ที่เปนสาเหตุหรือสงตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวยคุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ  
การจัดระบบงานธุรการ การมีบุคลากรรับผิดชอบ การมีวัสดุอุปกรณ์ การอ านวยการ การสั่งการ  
ที่เหมาะสม ระบบติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศ ระบบและกลไก 
การประกันคุณภาพภายใน การรายงานผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์จุดเดนจุดดอย 

  วิโรจน สารรัตนะ (อางถึงใน โพธิยา ค าผิว, 2548 : 24) ไดศึกษาวิเคราะห์ปัจจัย 
ที่จะท าให โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งมี 10 ปจจัยดังนี้ 1) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  
ประกอบดวย 1) มีการแสวงหางบประมาณและความรวมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนไดอยางพอเพียง  
2) มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการบริหารงานและเพ่ือการเรียนรู ไดอยาง พอเพียง  
3) มีการจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนมีความพรอมเพ่ือการเรียนรูตามหลักสูตรและจัดกิจกรรมเสริม 
ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 4) จัดใหมีเทคโนโลยีประกอบการเรียนรูตามศักยภาพ 5) จัดใหมีแผนงาน 
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ทางวิชาการที่ดี และจัดเวลาในการเรียนให เหมาะสม 6) จัดการเรียนการสอนที่เนนนักเรียน 
เปนศูนยกลาง 7) โรงเรียนเนนคุณภาพเชิงระบบ ทั้งหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล  

  เยาวลักษณ์ พิพัฒน์จ าเริญกุล (2554) ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ของชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย กระบวนการและขั้นตอน 
เพ่ือน าชุมชนก้าวสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 1) ความสนใจ 
และการเปิดรับ 2) การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 3) การรวมกลุ่มความสนใจ 4) การสร้างกิจกรรม  
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้  ส าหรับขั้นตอนการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบ้านม่วงค าใต้  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอน 
เล่าประสบการณ์ 2) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 3) สรุปแนวคิด 4) น าไปใช้ในการน ารูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในพ้ืนที่ต้นแบบ ณ บ้านม่วงค าใต้ พบว่า  
ประชาชนในชุมชนร่วมกันก าหนดแผนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1  
เตรียมความรู้ ความเข้าใจให้กับประชาชน ระยะที่ 2 กระตุ้นและพัฒนากลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน  
และระยะที่ 3 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกชุมชน ผลการประเมินการน า  
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในพ้ืนที่ต้นแบบ พบว่า  
ประชาชนส่วนใหญ่ยอมรับและให้ความสนใจกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น หลังจาก  
ที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 

 ธันยพร บุญรักษา (2553) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ ปจจัยที่มี 
ความสัมพันธ ทางบวกกับการเป นชุมชนแห งการเรียนรู ของโรงเรียน อยู ในระดับสูงมาก  
อยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปจจัย 
ดานโครงสรางโรงเรียน ปจจัยดานภาวะผูน า ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน ปจจัยดานการจูงใจ  
และปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 จากการศึกษา ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ผู้ศึกษาพบว่า การศึกษา 
เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มีจ านวนน้อยมาก เพราะงานวิจัยส่วนใหญ่  
มุ่งที่จะศึกษาโรงเรียนในลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) นอกจากนี้ 
ยังเป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลมากกว่าที่จะเจาะลึกในด้านการบริหารโรงเรียนโดยตรง  
ดังนั้น การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

https://vpn.chula.ac.th/+CSCO+00756767633A2F2F3230322E32382E3139392E3136++/tdc/-CSCO-3h--basic.php?query=%B8%D1%B9%C2%BE%C3%20%BA%D8%AD%C3%D1%A1%C9%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งทั้งในด้านการพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนา  
องค์ความรู้ซึ่งนับเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ควรแก่การศึกษา ค้นคว้าและพัฒนาต่อไป 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 ในปัจจุบันการวิจัยเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก การศึกษา 
เกี่ยวกับการวิจัย ในโรงเรียน จึงนับว่า เป็นสิ่ งที่ส าคัญยิ่ งที่จะช่วยพัฒนาระบบการศึกษา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดการวิจัย  
ปฏิบัติการในชั้นเรียนแบ่งการศึกษาค้นคว้าออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
กับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยในแต่ละส่วนมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เป็นการท าวิจัย 
โดยครูผู้สอนในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน และน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 
ของครู ถือได้ว่าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และสร้างความรู้ 
ในการปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้น าเสนอลักษณะส าคัญของการวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียนไว้ ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 2.3 ลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ประเด็น ลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ใคร ครูผู้สอนในห้องเรียน 

ท าอะไร ท าการแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหา 

ที่ไหน ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
เมื่อไร ในขณะที่การเรียนการสอนก าลังเกิดขึ้น 

อย่างไร ด้วยวิธีการวิจัยที่มีวงจรการท างานต่อเนื่องและสะท้อนกลับการท างาน
ของตนเอง (Self-reflection) โดยมีขั้นตอนหลัก คือ การท างานตาม
วงจร PAOR [การวางแผน (Plan), การปฏิบัติตามแผน (Act), การสังเกต
ผลที่เกิดจากการปฏิบัติ (Observe), การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน 
(Reflect & Revise)] 

เพ่ือจุดมุ่งหมายใด มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
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ประเด็น ลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ผู้เรียน 

ลักษณะเด่นการวิจัย เป็นกระบวนการวิจัยที่ท าอย่างรวดเร็ว โดยครูผู้สอนน าวิธีการแก้ปัญหาที่
ตนคิดข้ึนไปทดลองใช้กับผู้เรียนทันและสังเกตผลการแก้ปัญหานั้น มีการ
สะท้อนผล และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพ่ือนครูในโรงเรียน เป็นการ
วิจัยแบบร่วมมือ (Collaborative research) 

 จากตารางแสดงให้เห็นได้ชัดเจนว่า การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นการวิจัยที่เน้น  
การพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ ไม่จ าเป็นต้องมีความซับซ้อน แต่ต้องท าเป็นวงจร 
อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับศูนย์พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ที่ได้ระบุหลักการของการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไว้ดังนี้ 

 1. การวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียน ต้องเป็น "งานเล็ก ๆ ง่าย ๆ และมีคุณค่า" (A small,  
simple and significant task) ที่บูรณาการอยู่ในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน 

 2. เราสามารถเรียนรู้จากกันและกัน (We all can learn from each others) 

 ทั้งนี้ สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา (2556) ได้แนะน าเกี่ยวกับแบบของการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน 4 สถานการณ์ ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.4  สถานการณ์และวิธีวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

สถานการณ ์
ควรท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแบบใด 

CAR ค าถามวิจัย การจัดเก็บข้อมูล 

ต้องรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคลเพ่ือ
วางแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

CAR 1: 
การวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

1) นักเรียนมีลักษณะอย่างไร 
2) ควรปรับปรุงและพัฒนา 
   นักเรียนคนใดในเรื่องใดบ้าง 
3) ควรใช้แผนกิจกรรมการ 
    เรียนรู้อย่างไร 
 
 

1) พัฒนาการทุกด้าน 
2) ความสนใจ  
   ความถนัด ศักยภาพ 
   และความต้องการ 
   จ าเป็น 

ต้องประเมินเพ่ือ
พัฒนาแผนการ

CAR 2: 
การประเมิน

1) ความส าเร็จของการสอนมี 
    อะไรบ้าง มีสาเหตุและ 

1) บันทึกระหว่างสอน    
   และหลังสอน 
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สถานการณ ์
ควรท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแบบใด 

CAR ค าถามวิจัย การจัดเก็บข้อมูล 

จัดการเรียนรู้และ
พฤติกรรมการสอน 

เพ่ือพัฒนา
แผนการ
จัดการเรียนรู้
และการสอน
ของตนเอง 

    ปัจจัยมาจากอะไร 
2) ปัญหาของการสอนมี 
    อะไรบ้าง และมีสาเหตุ   
    และปัจจัยมาจากอะไร 
3) แนวทางแก้ไขปรับปรุง 
    พัฒนาแผนการจัดการ 
    เรียนรู้และพฤติกรรมการ 
    สอนของตนเองมีอะไรบ้าง 

2) การสังเกตพฤติกรรม 
   นักเรียนทั้งในและ 
   นอกห้องเรียน 
3) การสัมภาษณ์ผู้ 
   ที่เก่ียวข้อง 
4) ผลงานนักเรียน 
5) การประชุมระดับชั้น 
  และประชุมกลุ่มสาระ 

ครูสังเกตเห็นว่า
นักเรียนบางคนมี
ปัญหาที่ครูต้องช่วย
คลี่คลายและแก้ไข 

CAR 3: 
กรณีศึกษา
นักเรียน 

1) นักเรียนมีปัญหาอะไรบ้าง 
2) สาเหตุและปัจจัยของ 
   ปัญหามีอะไรบ้าง 
3) แนวทางการแก้ไขควรมี 
    เป้าหมาย/ขั้นตอนอย่างไร 
4) ผลการแก้ไขมีความส าเร็จ 
    และปัญหาอย่างไร และ 
    ควรพัฒนาต่อไปอย่างไร 

1) การสังเกตในสภาพ 
   ต่างๆ ทั้งในและ 
   นอกห้องเรียน 
2) การสัมภาษณ์ผู้เรียน 
   และผู้เกี่ยวข้อง 
3) วิเคราะห์เอกสาร 
    ต่างๆ 

ครูต้องการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้จึงสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ 

CAR 4: 
การพัฒนา
นวัตกรรม 
การจัดการ
เรียนรู้ 

1) ผลลัพธท์ี่ต้องการพัฒนา 
    และหลักในการพัฒนา 
    มีอะไรบ้าง 
2) การสร้างนวตักรรมควรท า 
    อะไรบ้าง 
3) ผลการทดลองใช้นวัตกรรม 
    ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและ 
    ประสิทธผิลในการเรียนรู้ 
    และการสอนหรือไม ่
4) นวัตกรรมควรได้รับการ 
    ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
    อย่างไร 

1) ข้อมูลสภาวะเริ่มต้น 
2) ข้อมูลพัฒนาทาง 
   พฤติกรรมการเรียนรู้ 
   ของผู้เรียน 
3) ข้อมูลการ 
    เปลี่ยนแปลง 
    ผลสัมฤทธิ์ 
    ของนักเรียน 
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 จากการศึกษาค้นคว้ า และวิ เคราะห์ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ของนักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ พบว่า การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่แบ่งการวิจัยออกเป็น  
4 ขั้นตอน (CAR 1 – CAR 4) ตามแนวคิดของสิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) มีความสอดคล้องกับ 
ระเบียบ และข้อบังคับเก่ียวกับภาระหน้าที่ครู 3 ฉบับ ได้แก่ 
 1. ข้อบังคับคุรุสภามาตรฐานวิชาชีพ หมวดที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน (2556) 
 2. ภาระงานขั้นต่ าของข้าราชการครูรับรองโดย ก.ค.ศ (2553) 
 3. คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูสมรรถนะครู (2552) 
 4. โดยมีรายละเอียดความสอดคล้อง ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 2.5 ความสอดคล้องระหว่างการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน(CAR) และระเบียบ และ 
 ข้อบังคับเกี่ยวกับภาระหน้าที่ครู 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR) 

ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับหน้าที่ครู 

ข้อบังคับคุรุสภา
มาตรฐานวิชาชีพ 

หมวดที่ 2 
มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน(2556) 

ภาระงานขั้นต่ า
ของข้าราชการครู 
รับรองโดย ก.ค.ศ 

(2553) 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู
สมรรถนะครู 

(2552) 

1. การวิเคราะห์ผู้เรียน 
     เป็นรายบุคคล (CAR 1) 

 การวิเคราะห์ผู้เรียน  

2. การประเมินเพ่ือพัฒนา 
   แผนจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 

ข้อ 4 พัฒนาแผน 
  การสอนให้   
  สามารถปฏิบัติ 
  ได้จริงในชั้นเรียน 

การจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

  สมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ 

3. กรณีศึกษานักเรียน 
     ที่มีปัญหา (CAR 3) 
 

ข้อ 2 ตัดสินใจ 
  ปฏิบัติกิจกรรม 
  ต่างๆ โดยค านึงถึง  
  ผลที่จะเกิด 
  แก่ผู้เรียน 
 
ข้อ 3 มุ่งม่ันพัฒนา   
  ผู้เรียนให้เติบโต 

- การศึกษาเด็ก 
  รายกรณ ี
- การส่งเสริม 
  ศักยภาพ 
  ของผู้เรียน 
 
- การพัฒนา   
  คุณลักษณะ 

- สมรรถนะ 
  ด้านการวิจัย 
- สมรรถนะ 
  ด้านจิตวิทยา 
  ส าหรับครู 
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การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR) 

ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับหน้าที่ครู 
ข้อบังคับคุรุสภา
มาตรฐานวิชาชีพ 

หมวดที่ 2 
มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน(2556) 

ภาระงานขั้นต่ า
ของข้าราชการครู 
รับรองโดย ก.ค.ศ 

(2553) 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู
สมรรถนะครู 

(2552) 

  เต็มตามศักยภาพ   ที่พึงประสงค์ 
  ให้กับผู้เรียน 
- การพัฒนา   
  ผลสัมฤทธิ์ 

4. การพัฒนานวัตกรรม 
    การจัดการเรียนการสอน    
   (CAR 4) 

ข้อ 5 พัฒนาสื่อ 
  การเรียนการสอน 
  ให้มีประสิทธิภาพ 
  อยู่เสมอ 

- การวิจัยในชั้นเรียน  
 เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

- สมรรถนะ 
  การวิจัย 
- สมรรถนะ 
  ด้านนวัตกรรม 
  และเทคโนโลยี 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
ของครูผู้สอนในชั้นเรียนนั้น ๆ มีการด าเนินการเป็นวงจร 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ  
4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยในการด าเนินการวิจัยแต่ละขั้นตอน 
จะประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล และการสะท้อนกลับ ซึ่งส่งผลให้การวิจัย  
ปฏิบัติการในชั้นเรียนน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
กับผู้เรียนอย่างแท้จริง 

 2) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

  การใช้ศาสตร์ด้านการวิจัยเพ่ือการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้เรียน นับได้ว่า  
เป็นพัฒนาตามแนวทางการจัดการศึกษาของชาติอย่างแท้จริง เนื่องจากมีนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับในประเทศไทยหลายฉบับที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนา 
การศึกษาทั้งในระดับโรงเรียนจนถึงระดับประเทศ อาทิเช่น กฎหมายการศึกษา 3 ฉบับ ที่ได้กล่าวถึง 
การน าผลการวิจัยไปใช้ในกระบวนการในการพัฒนาการเรียนรู้ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ได้แก่   
1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 2) แผนพัฒนาการศึกษา 
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ของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ.2555 – พ.ศ.2559 3) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) 

  นโยบาย กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ทั้ง 3 ฉบับมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 ฉบับเพิ่มเติม พ.ศ.2545 
   หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา   
   มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
 

   ข้อที่ (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  
สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ  
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ 
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

  มาตรา 30 ให้โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 

  2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 – 2559 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู  คณาจารย์ บุคลากร 
ทางการศึกษาและโรงเรียน 
  ข้อที่ 2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครู อาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  2.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถาบันผลิตครูให้มีความเข้มแข็ง  
มีประสิทธิภาพ มีศักยภาพทั้งในการผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งวิจัยและพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพครู 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี  
นวัตกรรม 
   ข้อที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
   5.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
   5.2 สร้างเครือข่ายนักวิจัย  
   5.3 ส่งเสริมการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ 
   5.4 ก าหนดทิศทางการวิจัยที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ใหม่  
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   5.5 สนับสนุนการน าองค์ความรู้ จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
สังคม ประเทศหรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

  3. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) 
   แนวนโยบายที่ 3.5 การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา  
พัฒนาความเป็นสากลของการศึกษาเพ่ือรับรองการเป็นประชาคมอาเซียน และเพ่ิมศักยภาพ 
การแข่งขันของประเทศ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ขณะเดียวกันสามารถอยู่ร่วมกันกับพลโลก 
อย่างสันติสุข มีการพึ่งพาอาศัยและเกื้อกูลกัน 
   ข้อที่ 3.5.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และ 
ทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  จากกฎหมายทางการศึกษาทั้ง 3 ฉบับ แสดงให้เห็นชัดเจนว่า การจัดการศึกษา 
ของประเทศไทยในปัจจุบันต้องใช้การวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการทั้งในระดับ  
ห้องเรียน จนกระทั่งถึงระดับประเทศ ดังนั้นการพัฒนาองค์ความรู้ และทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัย  
จึงถือเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาของไทยที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางในการพัฒนา 
ประเทศ และก่อให้เกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาได้อย่างแท้จริง 
 

  นอกจากการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแล้ว คุรุสภายังได้ก าหนด 
มาตรฐานความรู้ของผู้ที่จะมาเป็นครู โดยก าหนดให้มาตรฐานความรู้ด้านการวิจัยทางการศึกษา   
เป็น 1 ใน 9 มาตรฐานความรู้ของครู โดยครอบคลุมใน 3 ประเด็น ได้แก่ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
การฝึกปฏิบัติการวิจัย และการใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา และครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ 
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย  นอกจากนี้คุรุสภายังก าหนด 
มาตรฐานของหลักสูตรปริญญาทางการศึกษา ให้ผู้ที่จะได้รับใบประกอบวิชาชีพครูต้องผ่าน  
การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอน 
ทั้งการฝึกปฏิบัติ วิชาชีพระหว่างเรียน และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ  
ซึ่งการปฏิบัติการสอนดังกล่าวก าหนดให้ต้องฝึกทักษะและมีสมรรถนะในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย 

  ดังนั้นจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการวิจัยในโรงเรียน  
สามารถสรุปได้ว่า บทบาทของการวิจัยในโรงเรียนมีความเก่ียวข้องกับบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ 
  1. ผู้บริหาร มีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา และจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ 
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อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ด้านวิจัย รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ 
  2. ครู มีสมรรถนะการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาผู้เรียน และใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
  3. นักเรียน เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

 3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยในปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นหน้าที่หนึ่งของครู และเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้ 
ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จากการรายงานของส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา (2556) เกี่ยวกับสภาวการณ์ของงานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย โดยใช้ข้อมูล 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในรอบปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2546 – 2555) ที่อยู่ ในฐานข้อมูลงานวิจัย 
ของส านักงานและงานวิจัยจากหน่วยงานการศึกษาในทุกระดับ และประเภทการศึกษาที่ส่งมารับ  
การคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมทางวิชาการ การวิจัยทางการศึกษาระดับชาติทั้งหมด 
เป็นงานวิจัยที่ผ่านกระบวนการของผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ความคิดเห็น ปรับแก้ และตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว  
รวมจ านวนทั้งสิ้น 1,362 เรื่อง โดยส านักงานได้ท าการรวบรวมและจัดหมวดหมู่ข้อมูลผลงานวิจัย  
จ าแนกตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล รวม 8 ประเด็น ได้แก่ 
  1) เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ในสังคมไทย 
  2) สร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษา 
  3) ปฏิรูปครู โดยยกฐานะวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 
  4) จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
  5) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  6) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ  
  7) เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  
  8) การศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  จากข้อมูลดังกล่าวเห็นได้ว่างานวิจัยทางการศึกษาในบริบทของสังคมไทยมีมาก 
พอสมควร โดยเฉพาะงานวิจัยด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเมื่อมีการก าหนดให้การวิจัย  
กลายป็นภาระงานอีกอย่างหนึ่งของครู ยิ่งส่งผลให้ปริมาณการท าวิจัยในโรงเรียนมีปริมาณสูงขึ้น  
แต่ในทางกลับกันคุณภาพของงานวิจัยและการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์กลับต่ าลง ซึ่งอาจมี 
สาเหตุมาจากการที่ครูบางท่านขาดความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยจึงไม่สามารถที่จะท างานวิจัย  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ได้ หรือเกิดจากการไม่เห็นประโยชน์ของการท าวิจัยอย่างแท้จริง 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน  

 การศึกษาองค์ความรู้เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน ผู้ศึกษา  
ได้ท าการค้นคว้าในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน  
รูปแบบในการบริหารโรงเรียนและการพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยในแต่ละประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน 

  การศึกษาพ้ืนฐาน (Basic Education) หมายถึง การศึกษาที่มุ่งให้ตอบสนอง 
ความต้องการทางการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรวมถึงการเรียนการสอนในระดับต้น ซึ่งเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
การเรียนรู้ขั้นต่อไป เช่น การศึกษาส าหรับเด็กวัยเริ่มต้น การศึกษาระดับประถมศึกษา การสอน 
ให้รู้หนังสือ ทักษะความรู้ทั่วไป ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต ส าหรับเยาวชนและผู้ใหญ่ ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า  
การศึกษาพ้ืนฐานมิได้หมายความจ ากัดอยู่เฉพาะการศึกษาชั้นประถมศึกษา  ซึ่งเป็นการศึกษาชั้นต้น 
เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งบุคคลส่วนใหญ่มีโอกาสได้เข้าเรียนด้วย  

  การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยนับว่าเป็นการจัดการศึกษาที่มี 
ความส าคัญอย่างยิ่ง โดยถูกก าหนดให้เป็นนโยบาย และกฎหมายอันเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
แก่โรงเรียนต่าง ๆ ซึ่งนโยบายและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี้ 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
  2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2545 
  3. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) 
  4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
  5. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

  จากการศึกษาเอกสารดังกล่าวข้างต้นได้พบสาระส าคัญที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ได้บัญญัติถึงสิทธิ 
ของบุคคลในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก  
ต้องได้รับการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนด้วย การจัดการศึกษา 
อบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ มาตรา 80(3) ได้บัญญัติ 
ให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ 
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ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนา 
การศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้า 
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบ 
วินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 

  สรุปได้ว่าการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยใช้เวลาเรียนทั้งสิ้น 12 ปี ซึ่งหน้าที่
หลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ย่อมเป็นหน้าที่อันส าคัญของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่จัด 
การศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งของรัฐในการพัฒนา  
การศึกษาของชาติได้อย่างทั่วถึงมากที่สุด ดังนั้นจึงมีการนิยาม และให้ความหมายของโรงเรียนไว้  
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 มาตรา 4 ซึ่งได้ให้ความหมายของโรงเรียนและโรงเรียนไว้ว่า 

  “โรงเรียน” หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย  
สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่  
หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ข, หน้า 39-40) 

  "การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” หมายถึง การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา 

  “โรงเรียน” หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  จากพระราชบัญญัติดังกล่าว การศึกษาขั้น พ้ืนฐาน จึงหมายถึง การศึกษา 
ก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และ 
ระดับมัธยมศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  

  ระดับก่อนประถมศึกษา หมายถึง การศึกษาในประเภทศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก และ 
ชั้นเด็กเล็ก โดยมีระยะเวลาเรียน 1 ปี และการจัดการศึกษาประเภทอนุบาล มี 2 หลักสูตรคือ อนุบาล 
หลักสูตร 2 ปีและหลักสูตร 3 ปี 

  ระดับประถมศึกษา หมายถึง การศึกษาที่มุ่งให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ 
ขั้นพ้ืนฐาน ในเวลาเรียน 6 ปี 

  ระดับมัธยมศึกษา หมายถึง การศึกษาหลังระดับประถมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น  
2 ช่วงตอน คือ มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็น 2 ประเภท คือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญ คือ ชั้น ม.4 ถึง ม. 6 และประเภทอาชีวศึกษา คือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
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  สรุปได้ว่าโรงเรียน มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับผู้เรียนในระดับ 
ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา รวมระยะเวลา 12 ปี โดยยึดหลักว่าจะต้องเป็นการจัดการศึกษา 
อย่างทั่วถึง และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  มีการปลูกฝังจิตส านึก 
ของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  การบริหารโรงเรียน ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย 
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา  
39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง 
ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการ  
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร 
งานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา หรือโรงเรียนในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

  ด้านวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการ ก าหนดนโยบาย  
วัตถุประสงค์ ทิศทาง แนวปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริม สนับสนุน พร้อมกับก่อให้เกิดความร่วมมือ 
ในการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ   
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุด โดยมีขอบข่าย 
ภาระงาน ดังนี้ 
  (ก) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
  (ข) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  (ค) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  (ง) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  (จ) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  (ฉ) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  (ช) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  (ซ) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  (ฌ) การนิเทศการศึกษา 
  (ญ) การแนะแนว 
  (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  (ฏ) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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  (ฐ) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  (ฑ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  (ฒ) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  (ณ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  (ด) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ด้านงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการอย่างมีส่วนร่วม ประหยัด คุ้มค่า มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
โดยมีขอบข่ายภาระงาน ดังนี้ 
  (ก) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
  (ข) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
  (ค) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
  (ง) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  (จ) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  (ฉ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
  (ช) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
  (ซ) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  (ฌ) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
  (ญ) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  (ฎ) การวางแผนพัสดุ 
  (ฏ) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ 
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
  (ฐ) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
  (ฑ) การจัดหาพัสดุ 
  (ฒ) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
  (ณ) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
  (ด) การเบิกเงินจากคลัง 
  (ต) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
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  (ถ) การน าเงินส่งคลัง 
  (ท) การจัดท าบัญชีการเงิน 
  (ธ) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  (น) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลอ านวยความสะดวก 
ให้กับบุคลากรในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจ ดูแลการรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร  
ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร โดยมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
  (ก) การวางแผนอัตราก าลัง 
  (ข) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (ค) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  (ง) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (จ) การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  (ฉ) การลาทุกประเภท 
  (ช) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (ซ) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
  (ญ) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  (ฎ) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
  (ฏ) การออกจากราชการ 
  (ฐ) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
  (ฑ) การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  (ฒ) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (ณ) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  (ด) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  (ต) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  (ถ) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
  (ท) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดบริการด้านอาคารสถานที่แก่ครู นักเรียน 
และชุมชน โดยจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย พร้อมทั้งดูแล  
บ ารุงรักษา อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน 
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยมีขอบข่ายภาระงาน ดังนี้ 
  (ก) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  (ข) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  (ค) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  (ง) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
  (จ) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  (ฉ) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  (ช) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  (ซ) การด าเนินงานธุรการ 
  (ฌ) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  (ญ) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
  (ฎ) การรับนักเรียน 
  (ฏ) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
  (ฐ) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
  (ฑ) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  (ฒ) การทัศนศึกษา 
  (ณ) งานกิจการนักเรียน 
  (ด) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  (ต) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  (ถ) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
  (ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  (ธ) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  (น) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  ดังนั้นจากาการประมวลนโยบาย และกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า 
การบริหารโรงเรียน คือ การบริหารและการจัดการโรงเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษา จนถึง 
มัธยมศึกษา ซึ่ งยึดหลักการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง และสอดคล้องกับความ เปลี่ยนแปลง 
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ทางเศรษฐกิจและสังคม มีการปลูกฝังจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ 
ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
โดยมีขอบเขตการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  
และด้านการบริหารทั่วไป 

 2) รูปแบบในการบริหารโรงเรียน 

  นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความหมายของรูปแบบ (model) ไว้มากมาย ดังนี้ 

  อุทุมพร จามรมาน (2541 : 22) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเกี่ยวข้อง 
ของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติ หลายตัวแปร และ 
ตัวแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล 

  เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544 : 27) รูปแบบ คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด 
ความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ โดยใช้ 
การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการ 
ทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือประเด็น 
ต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2545 : 218) รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม  
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม 
หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบเป็นเครื่องมือ 
ทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 

  บุญชม ศรีสะอาด (Online) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแสดงถึงความสัมพันธ์ 
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง 
องค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับ 
ขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

  จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิด หรือ 
โครงสร้างทางความคิดของตัวแปร หรือหน่วยขององค์ประกอบ ที่มีความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล  
โดยเป็นการอธิบายล าดับขั้น หรือกิจกรรมผ่านภาพวาด แผนภูมิ หรือผังความคิด ฯ 

  Keeves (1988 : 561-565) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

  1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่ 
ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้าง 
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ของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ 
ในลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น 
รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างข้ึนโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ าท่ีประกอบด้วยท่อน้ าเข้า 
และท่อน้ าออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด  
อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ 
จ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออกการจบการศึกษา  
ส าหรับปริมาณน้ าที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน  เป็นต้น  
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 

  2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูม ิหรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้าง 
ทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความ 
ในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน 
แน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก  
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 

  3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดง 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่า 
จะน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
รูปแบบลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 

  4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิค 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ท าให้ 
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือต้องสร้างขึ้น 
จากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการ 
แสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ 
ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ 
  Bush (2011) ได้รวบรวมรูปแบบการบริหารโรงเรียนไว้เพ่ือให้ง่ายต่อการน าไปใช้กับ 
องค์กรทางการศึกษาท่ีมีลักษณะแตกต่างกัน โดยจ าแนกออกเป็น 6 รูปแบบ ได้แก่ 
  1. รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 
  2. รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) 
  3. รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) 
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  4. รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective) 
  5. รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
  6. รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural) 

  โดยมีองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบการบริหารของโรงเรียน 8 ด้าน ดังนี้ 
  1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined) 
  2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are 
determined) 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (Relationship between  
goal and decisions)  
  4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decisions process) 
  5. ธรรมชาติของโครงสร้าง (Nature of structure)  
  6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก (Links with environment)  
  7. แบบของภาวะผู้น า (Style of leadership)  
  8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Related leadership model) 

 เมื่อจ าแนกรูปแบบการบริหารโรงเรียนแต่ละรูปแบบ ตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ  
สามารถสรุปเนื้อหาได้ ดังตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 2.6  รูปแบบการบริหารและองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ ตามแนวคิด Bush (2011) 

องค์ประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

ก ากวม 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

1.ระดับของการก าหนด
เป้าประสงค์  

ระดับสถาบัน ระดับสถาบัน ระดับ 
หน่วยย่อย 

ระดับปัจเจก
บุคคล 

ไม่ชัดเจนว่า
ระดับใด 

ระดับสถาบัน
หรือ 

หน่วยย่อย 

Level at which goals 
are determined 

Institutional Institutional Subunit Individual Unclear Institutional 
or  Subunit 

2.กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์  

ก าหนด 
โดยผู้น า 

โดย 
การเห็นชอบ

ร่วมกัน 

โดย 
การแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง

ร่วมกัน 

ไม่ชัดเจน  
อาจก าหนด
โดยผู้น า 

ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ 

ก าหนดโดย 
ค่านิยมร่วม 

Process by which 
goals are determined 

Set by 
leaders 

Agreement Conflict Problematic 
May be 

Unpredictable Based on 
collective 
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องค์ประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

ก ากวม 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

imposed  by 
leaders 

values 

3.ความสัมพันธ์ระหว่าง
เป้าประสงค์กับ 
การตัดสินใจ  

ตัดสินใจ 
โดยยึด

เป้าประสงค์
ขององค์กร 

ตัดสินใจ 
โดยยึด

เป้าประสงค์ 
ที่เห็นชอบ
ร่วมกัน 

ตัดสินใจ 
โดยยึด

เป้าประสงค์
ของกลุ่ม 

ที่มีอิทธิพล 
ในองค์กร 

ตัดสินใจ 
โดยพฤติกรรม

และ
จุดประสงค์
ของปัจเจก

บุคคล 

ตัดสินใจ 
โดยไม่

เชื่อมโยงกับ
เป้าประสงค์ 

ตัดสินใจ 
โดยยึด

เป้าประสงค์
ขององค์กร

หรือ 
หน่วยงานย่อย 

Relationship between 
goals and decisions 

Decisions 
based on 

goals 

Decisions 
based on 
agreement 

goals 

Decisions 
based on 
goals of 

dominant 
coalitions 

Individual 
behavior 
based on 
personal 
objectives 

Decisions 
unrelated to 

goals 

Decisions 
based on 

goals of the 
organization 
or subunits 

4.ธรรมชาติของ
กระบวนการตัดสินใจ  

อิงเหตุผล อิงผู้ร่วมงาน อิงการเมือง อิงส่วนบุคคล อิงตนเองไม่มี
เหตุผลรองรับ 

อิงเหตุผลตาม
กรอบของ

ค่านิยมองค์กร 

Nature of decision 
process 

Rational Collegial Political Personal Garbage can Rational 
within a 

framework 
of values 

5.ธรรมชาติของโครงสร้าง  มีความเป็น 
อัตวิสัย 

โครงสร้าง
ล าดับชั้น/
แนวดิ่ง 

มีความเป็น
วัตถุวิสัย 
โครงสร้าง
แนวราบ 

เอื้อหน่วยงาน
ย่อย 

เอื้อ
ปฏิสัมพนธ์

ระหว่างบุคคล 

ไม่ชัดเจน แสดงลักษณะ
ทางกายภาพ
ของวัฒนธรรม

องค์กร 

Nature of structure Objective 
reality 

Hierarchical 

Objective 
reality 
Lateral 

Setting for 
subunit 

Constructed 
through 
human 

interaction 

Problematic Physical 
manifestatio
n of culture 

6.การเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม  

อาจเป็น 
ระบบปิด หรือ 

ระบบเปิด
ขึ้นกับ

ผู้บริหาร 

ความ
รับผิดชอบ 
ไม่ชัดเจน

เนื่องจากต้อง
มีการตัดสินใจ

ร่วมกัน 

อิงหน่วยงาน
ภายนอก 
ที่เป็นกลุ่ม

ผลประโยชน์ 

ขึ้นกับปัจเจก
บุคคล 

ขึ้นกับความ 
ไม่แน่นอน 

ขึ้นกับ 
ความนิยม 

และความเชื่อ 
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องค์ประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

ก ากวม 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

Links with 
environment 

May be 
closed or 

open Head 
accountable 

Accountabili
ty blurred 
by shared 
decision 
making 

Unstable 
external 
bodies 

portrayed as 
interest 
groups 

Source of 
individual 
meaning 

Source of 
uncertainty 

Source of 
values and 

belief 

7.แบบของภาวะผู้น า  ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนด

เป้าประสงค์
และนโยบาย 

ผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริม

ความเห็นของ
คนส่วนใหญ่ 

ผู้น าเป็นทั้ง 
ผู้มีส่วนร่วม
และคนกลาง 

ไม่ชัดเจน  
อาจเป็นแบบ 

ผู้ควบคุม 

อาจเป็นผู้น า
เชิงรุกหรือ
แบบตั้งรับ 

ผู้น า 
เชิงสัญลักษณ์ 

Style of leadership Head 
establishes 
goals and 
initiates 
policy 

Head seeks 
to promote 
consensus 

Head is 
both 

participant 
and 

mediator 

Problematic 
May be 

perceived as 
from of 
control 

May be 
tactical or 

unobtrusive 

Symbolic 

8.รูปแบบของภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้อง  

ผู้น า 
เชิงจัดการ 

ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง,

แบบมีส่วนร่วม, 
แบบกระจาย

อ านาจ 

ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน 

ผู้น าแบบ
สมัยใหม่, 

และผู้น าตาม
อารมณ์ 

ผู้น าตาม
สถานการณ์ 

ผู้น า 
เชิงคุณธรรม 

Related leadership 
model 

Managerial Transformati
onal, 

Participative, 
Distributed 

Transactional Postmodern
, Emotional 

Contingent Moral 

 จากการศึกษาเนื้อหาภายในองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแต่ละรูปแบบ พบว่า 
รูปแบบบางรูปแบบมีเนื้อหาขององค์ประกอบที่มีความคล้ายคลึงกัน โดยสามารถวิเคราะห์ และ 
สรุปเนื้อหาขององค์ประกอบแต่ละด้านได้ ตามตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2.7 การวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ ตามแนวคิด Bush (2011) 

องค์ประกอบ 

ของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

ก ากวม 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  
1) ระดับสถาบัน  
หรือหน่วยย่อย       

2) ระดับปัจเจกบุคคล       

3) ไม่ชัดเจนว่าระดับใด       

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  

1) ก าหนดโดยผู้น า       

2) ก าหนดโดย 
การเห็นชอบร่วมกัน       

3) ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใด 

      

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  

1) ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ขององค์กร       

2) ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของกลุ่มคน 
หรือบุคคล 

      

3) ตัดสินใจโดยไม่
เช่ือมโยงกับเป้าประสงค์ 

      

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ  

1) อิงเหตุผล       

2) อิงส่วนบุคคล       
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องค์ประกอบ 

ของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

ก ากวม 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

3) ไม่ชัดเจน        

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง  

1) มีความเป็นอัตวิสัย 
โครงสร้างล าดับช้ันแนวดิ่ง       

2) มีความเป็นวัตถุวิสัย 
โครงสร้างแนวราบ       

3) เอื้อปฏิสัมพนธ์
ระหว่างบุคคล/หน่วยงาน
ย่อย/วัฒนธรรมองค์กร 

      

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม  

1) อาจเป็นระบบปิดหรือ
ระบบเปิดขึ้นกับผู้บริหาร       

2) ขึ้นอยู่กับ 
การตัดสินใจร่วมกัน       

3) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก 

      

4) ไม่ชัดเจน       

7. แบบของภาวะผู้น า  

1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
เป้าประสงค์และนโยบาย       

2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริม  
ความเห็นของคนส่วนใหญ ่

      

3) ผู้น าเป็นทั้ง 
ผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 

      

4) ไม่ชัดเจน        
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องค์ประกอบ 

ของการบริหาร 

(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

ก ากวม 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์       

8. รูปแบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  
1) ผู้น าเชิงจัดการ       

2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
,แบบมีส่วนร่วม,  
แบบกระจายอ านาจ 

      

3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน       

4) ผู้น าแบบสมัยใหม่, 
และผู้น าตามอารมณ ์

      

5) ผู้น าตามสถานการณ์       

6) ผู้น าเชิงคุณธรรม       

 จากตารางข้างต้นสามารถสรุปลักษณะของเนื้อหาในองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียน ได้ดังนี้ 
 1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค ์ประกอบด้วย 
  1) การก าหนดเป้าประสงค์ระดับโรงเรียน 
  2) การก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคล 
  3) การก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใด 
 2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ประกอบด้วย 
  1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 
  2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 
  3) ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ประกอบด้วย 
  1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
  2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 
  3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 
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 4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ ประกอบด้วย 
  1) กระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผล และใช้กฎระเบียบเป็นหลัก 
  2) กระบวนการตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 
  3) กระบวนการตัดสินใจไม่ชัดเจน ใช้ได้หลายวิธี 
 5. ธรรมชาติของโครงสร้าง ประกอบด้วย 
  1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง 
  2) โครงสร้างแนวราบ 
  3) ไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 
 6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 
  1) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 
  2) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
  3) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก 
  4) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน 
 7. แบบของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
  1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค ์
  2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 
  3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 
  4) ผู้น าไม่ชัดเจน 
  5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
 8. รูปแบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
  1) ผู้น าเชิงจัดการ 
  2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง, มีส่วนร่วม, กระจายอ านาจ 
  3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
  4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 
  5) ผู้น าตามสถานการณ ์
  6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 

 ดังนั้น จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน สามารถสรุปได้ว่า  
มีรูปแบบการบริหารหลากหลายรูปแบบที่แตกต่างกัน แต่ละรูปแบบก็มีแนวคิด ลักษณะ องค์ประกอบ  
และวิธีการปฏิบัติต่างกัน ซึ่งในการน ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ต้องค านึงถึง 
บริบทของโรงเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งแนวคิดรูปแบบการบริหารของ Tony Bush ที่จ าแนกรูปแบบ 
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การบริหารโรงเรียนออกเป็น 6 รูปแบบ โดยมีองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ 8 องค์ประกอบ  
เป็นแนวคิดที่มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับการน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน 
มากที่สุด 
 นอกจากนี้การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารทางด้าน 
การศึกษาของ Brown และ Moberg (1980), เกสิณี ชิวปรีชา (2554), ขวัญชัย พานิชการ (2554),  
พูนภัทรา พูลผล (2554), ภูมิภาคิณศม์ อิสสระยางกูล (2554), สรินทร เชี่ยวโสธร (2554), จ านงค์  
แจ่มจันทราวงษ์ (2553), จินตนา จันทร์เจริญ (2553), เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ (2553), พิเชฐ โพธิ์ภักดี  
(2553), วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์ (2553), สุธิญา จันทร์เจ้าฉาย (2553) และ อัมเรศ เนตาสิทธิ์  
(2553) สามารถวิเคราะห์ส่วนประกอบของรูปแบบออกเป็น 3 ส่วน ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 2.8 การสังเคราะห์ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหาร 

ส่วนประกอบของรูปแบบ 
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) 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของรูปแบบ 
ชื่อรูปแบบ              

หลักการและเหตุผล              

วิสัยทัศน ์              

พันธกิจ              

เป้าหมาย              

หลักการ              

แนวคิด              
วัตถุประสงค ์              
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ส่วนประกอบของรูปแบบ 

เอกสาร และงานวิจัย 
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 เน
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ธิ์ (
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) 

ส่วนที่ 2 โครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ 
โครงสร้าง 

             

องค์ประกอบของรูปแบบ              
ลักษณะรูปแบบการบริหาร 
ที่เหมาะสม 

             

รายละเอียดของรูปแบบ              
ลักษณะส าคัญของรูปแบบ              

ส่วนที่ 3 กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบ 
กระบวนการจัดการ 

             

กระบวนการตัดสินใจ 
             

การน ารูปแบบไปใช ้              
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน              
ยุทธศาสตร์ในการด าเนนิงาน              
สภาพแวดล้อม 

             

เทคโนโลย ี
             

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ              
เงื่อนไขและข้อจ ากัดการน าไปใช้              

 จากตารางการสังเคราะห์ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า ส่วนประกอบของรูปแบบ 
การบริหารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจะประกอบไปด้วยส่วนประกอบส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของรูปแบบ 
  1.1 ชื่อรูปแบบ 
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  1.2 ความเป็นมา และความส าคัญของรูปแบบ (หลักการและเหตุผล) 
  1.3 หลักการ 
  1.4 แนวคิด 
  1.5 วัตถุประสงค์ 
  ส่วนที่ 2 โครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ 
  2.1 รูปแบบการบริหารที่เหมาะสม 
  2.2 ลักษณะส าคัญของรูปแบบ 
  2.3 โครงสร้างของรูปแบบ 
  2.4 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  ส่วนที่ 3 กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบ 
  3.1 กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบ 
  3.2 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
  3.3 ข้อจ ากัดของรูปแบบ 

 3) การพัฒนารูปแบบการบริหาร 

  การพัฒนารูปแบบการบริหาร สามารถท าได้หลากหลายวิธี โดยนักบริหาร หรือ 
นักวิชาการแต่ละคนได้น าเสนอวิธีในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบท  
ขององค์กร หรือหน่วยงานที่จะน ารูปแบบการบริหารนั้น ๆ ไปใช้ ว่ามีลักษณะองค์กร เป้าประสงค์  
และวัฒนธรรมองค์กรอย่างไร 

  Willer. (1986) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 

  บุญชม ศรีสะอาด (Online) ได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยการพัฒนารูปแบบ 
โดยได้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การทดสอบ 
ความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

  บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์ความรู้ และการบริหารจัดการศึกษาของ
ไทย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ของการบริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์อธิการบดี และ 
การสอบถามผู้บริหารระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 2) การจัดท าร่างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้ 
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ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดี และ 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพ่ือใช้เป็นฐานในการสร้างร่างรูปแบบ 
การบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย และ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
หลังจากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547 : 73-84) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ 
การจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจโรงเรียน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542” โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย  
โดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจัด 
การศึกษาแบบกระจายอ านาจในโรงเรียนโดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการปฏิรูปการเรียนรู้  
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียนและส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
3) การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจในโรงเรียน 4) การศึกษาความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ และ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ 
การจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจในโรงเรียน 

  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547 : 171) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนา 
คุณลักษณะผู้น าของคณบดี” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบ 
แนวความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษา 
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทฤษฏีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 3) การศึกษา 
และประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
ของคณบดี 5) การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ และ 6) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
ของคณบดี 

  กฤษณผล จันทร์พรหม (2548 : 88) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบ
มหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราบทความวิจัย ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ตออนไลน์ทั้งใน 
และต่างประเทศ และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเสมือนจริง  
2) การสังเคราะห์รูปแบบ องค์ประกอบ โครงสร้างของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยน าข้อมูล 
จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 3) การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัย 
เสมือนจริง โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟายเพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ   
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10 คน จ านวน 3 รอบ และ 4) การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 
เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ   
หลังจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 

  

 ชนกนารถ ชื่นเชย (2550 : 72 – 79) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษา 
ต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” โดยด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์และ 
สังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเนื่องส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การน าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนา 
เป็นกรอบของรูปแบบในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  3) การศึกษา 
ความเหมาะสมและเป็นไปได ้โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน  
19 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสม 
ของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดท า 
เป็นแบบสอบถาม เพ่ือน าไปใช้ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบ 
การจัดการศึกษาต่อเนื่องจากองค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น 

  พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550 : 163 – 175) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบ
กระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะห์เอกสารและ
ฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนที่ด าเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
และรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียน 
และสอบถามความคิดเห็นของครูผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน ประธานคณะกรรมการโรงเรียน  
3) การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียน  
เป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ  โดยสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
ที่บริหารงบประมาณการใช้โรงเรียนเป็นพื้นฐาน 

  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550 : 108-122) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ 
การจัดการศึกษานอกระบบในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยด าเนินการวิจัย 
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เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎี เอกสาร  
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified  
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพ่ือศึกษา 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปปฏิบัติในโรงเรียน  และการเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อการพัฒนารูปแบบ 

  จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุป 
ได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ  
2) การตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างรูปแบบขึ้นมาก่อน 
เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี  
ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ 
ในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ  
ซึ่งโดยทั่วไปการศกึษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ได้แก่ 
  1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์  
และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
  2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
   2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน  
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์  
การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
   2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จหรือ 
มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 
   2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ 
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
  3) การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1 และ 2  
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย  เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ  
อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษา 
เพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 
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  ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  
ดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบ 
ของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้อง 
ตรวจสอบรูปแบบว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริงหรือไม่  โดยตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ อาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  1) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด การประเมินที่พัฒนา 
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงาน 
ของ Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม 
การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช. 2549 : 54 – 56) ดังนี้ 
   1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 
   1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
   1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
   1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน 
ความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
  2) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  การทดสอบรูปแบบ 
ในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ  
หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการ 
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งไอส์เนอร์ (Eisner. 1976 : 192-193) ได้เสนอ 
แนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิดดังนี้ 
   2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้ง 
เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ  
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่ 
จะท าการประเมิน 
   2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง 
ที่ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง  
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมิน 
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ด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามา 
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้น 
จริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเรื่อง 
ที่ต้องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
   2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ 
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น  
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
   2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา  
การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ 
น าเสนอ 
  3) การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้ 
กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น 
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะ  
เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
  4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ  การทดสอบรูปแบบ 
โดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย   
มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุง  
รูปแบบต่อไป 
  จากการศึกษาค้นคว้าข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
กระบวนการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบ 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ทั้งนี้การเลือกใช้วิธีการพัฒนารูปแบบวิธีใด ขึ้นอยู่กับ 
บริบทของเนื้อหา และเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎี
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  และ  
3) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 วิธีด าเนินการวิจัยของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แบ่งเนื้อหาการน าเสนอออกเป็น  
3 ส่วน ได้แก่ 1) ระเบียบวิธีวิจัย 2) การออกแบบการวิจัยและ 3) ขั้นตอนการวิจัยที่แสดงให้เห็น
กระบวนการด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ  

 โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาในแต่ละส่วน ดังนี้ 

 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed-method) ที่ใช้ทั้งวิธีวิจัย 
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพผสมผสานกันแบบ Sequential Transformative ภายใต้วิธีนี้  
จะท าการเก็บข้อมูลประเภทใดก่อนก็ได้ตามความต้องการและความเหมาะสม ทั้งนี้ผู้วิจัยอาจให้
ความส าคัญกับข้อมูลแต่ละประเภทเท่ากันหรือไม่เท่ากันก็ได้ จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชื่อมกัน 
ในขั้นตอนการตีความและอภิปรายผล  โดยการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน แบ่งการเก็บข้อมูล
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารในระยะที่ 2 จากนั้น น าผลการพัฒนารูปแบบมาพัฒนาโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
อีกครั้งหนึ่ง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะเน้นการใช้ข้อมูลแต่ละระยะมาร่วมวิเคราะห์ สรุ ป และ
อภิปรายผลอย่างเป็นระบบ 
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2. การออกแบบการวิจัย 

 การออกแบบการวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่งกระบวนการและผลการวิจัยที่มีความถูกต้อง 
แม่นย าและสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างครบถ้วนนั้นผู้วิจัยได้ท าการออกแบบการวิจัย  
ที่มีความครอบคลุมใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) การออกแบบการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling Design)  
2) การออกแบบการวัด (Measurement Design) และ 3) การออกแบบการวิเคราะห์ (Analysis 
Design) โดยการออกแบบการวิจัยดังกล่าวจะแสดงให้เห็นได้จากประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย เครื่องมือวิจัย และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดของเนื้อหาในแต่ละส่วน ดังนี้ 

 1) ประชากร กลุ่มตัวอย่างและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

  ประชากร กลุ่มตัวอย่างและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  
ได้แก่ 1) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาการวิจัย และ  
3) โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ทั้งนี้การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในแต่ละขั้นตอนขึ้นอยู่กับ  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และลักษณะข้อมูลที่ต้องการได้รับในขั้นตอนนั้น ๆ เป็นส าคัญ 

  1.1 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่เป็นแหล่งข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น  
3 กลุ่ม ได้แก ่

   1) เอกสารเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    เอกสารเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ใช้ เป็นแหล่งข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ จ าแนกออกเป็นเอกสารแนวคิดและทฤษฎี จ านวน 11 ฉบับ เอกสารเกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบ หรือนโยบาย จ านวน 4 ฉบับ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 เรื่อง 

   2) เอกสารเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
    เอกสารแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ใช้เป็นแหล่งข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ จ าแนกออกเป็นเอกสารแนวคิดและทฤษฎี จ านวน 11 ฉบับ เอกสารเกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบหรือนโยบาย จ านวน 3 ฉบับ 

   3) เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
    เอกสารแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ใช้เป็น 
แหล่งข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ จ าแนกออกเป็นเอกสารแนวคิดและทฤษฎี จ านวน 10 ฉบับ เอกสาร 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หรือนโยบาย จ านวน 5 ฉบับ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 7 เรื่อง 
   โดยผลที่ ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องจะน ามาใช้ 
ในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เนื้อหา เพ่ือใช้ในการวิจัย 2 ขั้นตอนเป็นหลัก ได้แก่ ขั้นตอนการศึกษา 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และขั้นตอนการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

  1.2 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

   ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เป็นผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้ งนี้ เป็น ผู้ที่ มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในด้านที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี โดยต้องเป็นผู้ที่ส าเร็จ 
การศึกษาในระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ทางด้านการบริหารหรือด้านวิชาการอย่างน้อย 3 ป ี 
โดยแบ่งผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

   1) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย จ านวน 9 คน  
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาใน 3 ส่วน  
ได้แก ่
    1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  จ านวน 3 คน 
    1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน 3 คน 
    1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ านวน 3 คน 
 

   2) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินเครื่องมือวิจัย จ านวน 7 คน ประกอบด้วย  
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาใน 4 ส่วน ได้แก่ 
    2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  จ านวน 2 คน 
    2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน 2 คน 
    2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  จ านวน 2 คน 
    2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล  จ านวน 1 คน 

   3) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารรายบุคคล จ านวน 15 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
และมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหาใน 4 ส่วน ได้แก่ 
    3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปแบบการบริหารการศึกษา  จ านวน 4 คน 
    3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน 4 คน 
    3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  จ านวน 4 คน 
    3.4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารและครู  จ านวน 3 คน 
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   4) ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุ่ ม เ พ่ือประเมินความเหมาะสมแ ละ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร จ านวน 11 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหาใน 5 ส่วน ได้แก่ 
    4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปแบบการบริหารการศึกษา  จ านวน 3 คน 
    4.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน 2 คน 
    4.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  จ านวน 2 คน 
    4.4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารและครู  จ านวน 3 คน 
    4.5 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล  จ านวน 1 คน 

   ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละกลุ่มจะมีบทบาทในการให้ข้อมูลในการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่  
1) ขั้นตอนศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3) ขั้นตอนการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย  
โดยการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล และ 4) ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน  
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยโดยการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

  1.3 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ 
น าไปใช้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเป็นหลัก โดยขั้นตอนการ ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้ ก าหนดให้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ จ านวน 2,361 โรงเรียน 

   การสุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยที่มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมดอย่างแท้จริง  
โดยการวิเคราะห์ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางการสุ่มตัวอย่างของ  Krejcie and Morgan (1970)  
ที่ก าหนดให้การวิจัยที่มีจ านวนประชากร 2,400 หน่วย ใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง อย่างน้อย 331 หน่วย  

   ดังนั้นเ พ่ือให้การเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของ 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ด้วยแบบสอบถาม มีอัตราการตอบกลับสูงมากพอที่จะน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลได้  
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จึงด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 480 โรงเรียน โดยคาดหวังการตอบกลับของข้อมูลขั้นต่ า 
อยู่ที่ร้อยละ 70 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่าง (จ านวน 336 โรงเรียน) ซึ่งแบ่งการสุ่มโรงเรียนตามภูมิภาค  
และขนาดโรงเรียน ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 3.1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน  

ขนาดโรงเรียน 

ภูมิภาค 

รวม 
ภาคเหนือ ภาคกลาง 

ภาค
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคใต้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
นักเรียน 1- 499 คน 

30 30 30 30 120 

โรงเรียนขนาดกลาง 
นักเรียน 500 – 1,499 คน 

30 30 30 30 120 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
นักเรียน 1,500 – 2,499 คน 

30 30 30 30 120 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
นักเรียน 2,500 คนข้ึนไป 

30 30 30 30 120 

รวม 120 120 120 120 480 

 จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 480 โรงเรียนข้างต้น ก าหนดให้โรงเรียนแต่ละแห่ง 
มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8  คน แบ่งออกเป็น ผู้บริหาร 
โรงเรียน จ านวน 4 คน และครู จ านวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 3,840 คน 

 2) เครื่องมือวิจัย 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีการใช้เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งการเลือกใช้  
เครื่องมือวิจัยแบบต่าง ๆ มีจุดประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความลึกซึ้งและตรงกับสภาพความเป็นจริง 
มากที่สุด โดยเครื่องมือวิจัยที่ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบประเมินที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ 
ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัวและการก าหนดนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีลักษณะ 
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เป็นข้อค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย  จ านวน 9 คน ได้แก่  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ านวน 3 คน แสดง
ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในแบบสอบถามปลายเปิด โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 บทน า 
   ตอนที่ 2 วิธีการประเมินและสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   ตอนที่ 3 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัยขั้นต้น 
   ตอนที่ 4 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัยขั้นต้น 
   ตอนที่ 5 นิยามศัพท ์
   ตอนที่ 6 การประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

  2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

   แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ตัวแปร และองค์ประกอบตามกรอบแนวคิด 
ที่ใช้ในการวิจัย ส่งผลให้ได้ข้อค าถามจ านวน 720 ข้อ จากนั้นได้ด าเนินการปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ  
ทางด้านการวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดท าแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลซึ่งได้ข้อสรุปว่า  
ควรจัดท าเป็นแบบสอบถามจ านวน 4 ชุด แบ่งตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้แก่ 
   ชุดที่ 1 ระดับของการก าหนดเป้ าประสงค์และกระบวนการก าหนด 
เป้าประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
   ชุดที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ และธรรมชาติ 
ของกระบวนการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 
   ชุดที่ 3 ธรรมชาติของโครงสร้าง และการเชื่อมโยงการบริหารโรงเรียนกับ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
   ชุดที่ 4 แบบของภาวะผู้น าที่ใช้ และรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องในการบริหาร 
โรงเรียน 
   โดยการแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ชุด ตามแนวทางดังกล่าว จะช่วยลดภาระ 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม และช่วยให้เกิดการกระจายตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน 
แต่ละแห่งมากขึ้น ซึ่งการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามดังกล่าวจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลจากทั้งผู้บริหาร
และครู เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด ดังนั้นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่ พึ งประสงค์ ในครั้ งนี้ จึ งมีจ านวนทั้ งสิ้ น  8 ฉบับ แบ่ งออกเป็นแบบสอบถาม 
ส าหรับผู้บริหาร 4 ฉบับ และแบบสอบถามส าหรับครู 4 ฉบับ  โดยในแบบสอบถามแต่ละชุด 
แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน คือ 
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   ตอนที่ 1 ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ ได้แก่  สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
ขนาดโรงเรียน ภูมิภาค และระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (rating scale)  
5 ระดับ มี เนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีการก าหนด
เกณฑ์การตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับคะแนน  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
ระดับคะแนน  5  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

   โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 
   1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยเพื่อก าหนดโครงสร้างแบบสอบถาม 
   2. ตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยการน าแบบสอบถาม 
ที่สร้างข้ึนไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินเครื่องมือวิจัย จ านวน 7 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน  
2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัด 
และประเมินผล จ านวน 1 คน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเนื้อหา  
(content validity) ความครอบคลุมของข้อค าถามและความชัดเจนของภาษาโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
   3. ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้  
(Tryout) จากผู้บริหารจ านวน 30 คน และครูจ านวน 30 คน ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงปรากฏว่า  
    ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเม่ือทดสอบกับผู้บริหาร มีค่าดังนี้ 
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    แบบสอบถามชุดที่ 1 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .994 
    แบบสอบถามชุดที่ 2 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .981 
    แบบสอบถามชุดที่ 3 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .992 
    แบบสอบถามชุดที่ 4 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .995 
    ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเม่ือทดสอบกับครู มีค่าดังนี้ 
    แบบสอบถามชุดที่ 1 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .989 
    แบบสอบถามชุดที่ 2 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .994 
    แบบสอบถามชุดที่ 3 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .991 
    แบบสอบถามชุดที่ 4 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .996 
   ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงพบว่า แบบสอบถามทุกฉบับมีความเหมาะสม 
ที่จะน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

  3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 

   แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารมีลักษณะ 
เป็นข้อค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารรายบุคคล จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปแบบการบริหารการศึกษา  
จ านวน 4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ านวน 4 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารและครู  
จ านวน 3 คน โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม  
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

โดยใช้เกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้ 
ค่าความเหมาะสมของรูปแบบ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัน้อยที่สุด  
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ค่าความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ 
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ในระดับน้อยที่สุด  

 3) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อความ 
ที่ได้จากการศึกษาเนื้อหาสาระจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้ในการวิเคราะห์  
สรุปข้อความที่ได้จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ การวิเคราะห์ค่าร้อยละ การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x )  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน ภูมิภาค และระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน  
นอกจากนี้ยังใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือน าไปวิเคราะห์ 
ความต้องการจ าเป็นต่อไป 
  3. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้การวิเคราะห์ Modified Priority  
Needs Index (PNIModified) ใช้ส าหรับวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  เพ่ือน าตัวแปร 
ที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ไปใช้ในการร่างรูปแบบต่อไป 
 
3. ขั้นตอนการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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 ขั้นตอนที่ 3 วิ เคราะห์ความต้องการจ า เป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 5 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 ขั้นตอนที่ 7 สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 8 น าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เริ่มต้นจาก 
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเนื้อหา 3 ส่วน ได้แก่ 

 1) แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3. งานวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2) แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  2. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3. งานวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยในปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 3) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
  1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
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  2. รูปแบบในการบริหารโรงเรียน 
  3. การพัฒนารูปแบบการบริหาร 

 จากนั้นน าผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มาก าหนดเป็น 
กรอบแนวคิดในการวิจัย และประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัวและการก าหนดนิยามศัพท์ 
ที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน แล้วน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงเป็น 
กรอบแนวคิดในการวิจัยที่สมบูรณ์ต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 จัดท าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ด้วยการวิเคราะห์ตัวแปรและองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ได้จากขั้นตอนที่  1 ส่งผลให้  
มีแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 8 ฉบับ แบ่งเป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารจ านวน 4 ฉบับ และ  
แบบสอบถามส าหรับครูจ านวน 4 ฉบับ จากนั้นตรวจสอบค่าความตรงของแบบสอบถาม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และตรวจสอบค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้วยการทดลองใช้  
กับผู้บริหาร จ านวน 30 คน และครู จ านวน 30 คน แล้วน าผลที่ได้มาพัฒนาแบบสอบถามให้ 
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ านวน 480 โรงเรียน จากทุกขนาดโรงเรียน และ 
ทุกภูมิภาคของประเทศไทย เพ่ือจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และติดตามการตอบกลับ 
แบบสอบถามภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลการตอบกลับของแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละ 70.42  
(จ านวน 338 โรงเรียน) 

 คัดแยกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x )  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือน าไปใช้
ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นต่อไป 

 ขั้นตอนที่  3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 น าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาวิเคราะห์ 
ความต้องการจ าเป็น โดยใช้การวิเคราะห์ Modified Priority Needs Index (PNIModified) เพ่ือค้นหา 
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ตัวแปรที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และน าตัวแปรเหล่านั้นไปใช้ เป็นข้อมูลเบื้องต้น 
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
 น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาจัดท าเป็นตาราง 
ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยจ าแนกตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดังนี้ 

 1) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) ตารางสีเขียว 
 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ (CAR 2) ตารางสีฟ้า 
 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) ตารางสีเหลือง 
 4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) ตารางสีส้ม 
 5) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 – 4 ) ตารางรวม 4 สี 

 โดยในแต่ละตารางได้ท าการวิเคราะห์ และตีความจุดเน้นของผลการวิจัย เพ่ือใช้ 
ในการสรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 ขั้นตอนที่ 5 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพดา้นการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 น าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ได้จากขั้นตอนที่ 4 มาใช้ในการก าหนด 
แผนภาพรูปแบบ และน าผลการตีความจุดเน้นของเนื้อหาแต่ละส่วนมาใช้ในการก าหนดรายละเอียด  
การน ารูปแบบไปใช้ 

 ในส่วนการก าหนดส่วนประกอบของรูปแบบนั้น ได้น าแผนภาพของรูปแบบ และ 
การน าไปใช้ มาวิเคราะห์ร่วมกับผลการศึกษาส่วนประกอบของรูปแบบที่ได้จากการสังเคราะห์
งานวิจัยในบทที่ 2 (หน้า 49 – 50) เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
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 น าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ประเมินความเหมาะสมและ  
ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารเป็นรายบุคคล และน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงและ  
พัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 7 สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 ด าเนินการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และน าผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาใช้ในการปรับปรุงสู่รูปแบบ  
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 8 น าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
 จัดท ารายงานการวิจัย เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนฉบับสมบูรณ์ 



 

 

ตารางท่ี 3.2 สรุปวิธีด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

วัตถุประสงค ์
ขั้นตอนการ

วิจัย 

แหล่งข้อมลู /
ประชากร /  

กลุ่มตัวอย่าง / 
ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลการวิจัย 

1) ศึกษากรอบแนวคิด 
และทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้างชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษากรอบ
แนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการ
บริหารโรงเรยีน
เพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้าน
การวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

- เอกสารและ
งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 7 คน 
 

แบบประเมิน 
กรอบแนวคิด 
ในการวิจัย 
 

การวิเคราะห์
เนื้อหา  
(Content 
Analysis) 

กรอบ
แนวคิด และ
ทฤษฎี
เกี่ยวกับ 
รูปแบบการ
บริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน 

เรียน 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ของ
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียน 
เพื่อเสรมิสร้างชุมชน
แห่ง 
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน  

ขั้นตอนท่ี 2 
ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ 
สภาพที่พึง
ประสงค์ของ
การบริหาร
โรงเรียน 
เพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 
 

โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  
480 โรงเรยีน 
ผู้ให้ข้อมูลในแต่
ละโรงเรียน คือ 
บริหาร 4 คน 
และครู 4 คน 

แบบสอบถาม 
สภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค ์
 

- การ
วิเคราะห์
ค่าความถี่ 
- การ
วิเคราะห์ค่า
ร้อยละ 
- การ
วิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย 
- การ
วิเคราะห์ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

สภาพ
ปัจจุบันและ 
สภาพที่พึง
ประสงค์ของ
รูปแบบ 
การบริหาร
โรงเรียน 
เพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน 



71 
 

 

วัตถุประสงค ์
ขั้นตอนการ

วิจัย 

แหล่งข้อมลู /
ประชากร /  

กลุ่มตัวอย่าง / 
ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลการวิจัย 

3) พัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรยีนเพื่อ
เสรมิสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพด้านการ
วิจัยปฏิบัติการในช้ัน
เรียน 

ขั้นตอนท่ี 3 
วิเคราะหค์วาม
ต้องการจ าเป็น 
ของรูปแบบ
การบริหาร
โรงเรียน 
เพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 
   

  การวิเคราะห ์
ความ
ต้องการ
จ าเป็น โดย
ใช้การ
วิเคราะห์ 
Modified 
Priority 

ความ
ต้องการ
จ าเป็นของ
รูปแบบ 
การบริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

 ขั้นตอนท่ี 4 
วิเคราะห์
องค์ประกอบ
ของรูปแบบ 
การบริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้าน
การวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

  การวิเคราะห์
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบ
การบริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชน 
แห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

 ขั้นตอนท่ี 5 
ร่างรูปแบบการ
บริหารโรงเรยีน 
เพื่อเสรมิสร้าง

   ร่างรูปแบบ
การบริหาร
โรงเรียน 
เพื่อ
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วัตถุประสงค ์
ขั้นตอนการ

วิจัย 

แหล่งข้อมลู /
ประชากร /  

กลุ่มตัวอย่าง / 
ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลการวิจัย 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้
ทางวิชาชีพด้าน
การวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน 

 ขั้นตอนท่ี 6 
ประเมินความ
เหมาะสม  
และความ
เป็นไปได้ของ
รูปแบบการ
บริหาร 
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้
ทางวิชาชีพด้าน
การวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน  
โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 15 คน 
 

แบบประเมิน 
ความ
เหมาะสม
และ 
ความเป็นไป
ได้ของ
รูปแบบการ
บริหาร 
 

- การ
วิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย 
- การ
วิเคราะห์ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
- การ
วิเคราะห์
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

ความ
เหมาะสม 
และความ
เป็นไปได้
ของรูปแบบ
การบริหาร 
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน  

 ขั้นตอนที่ 7 
สนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อประเมิน
ความเหมาะสม
และความ

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 11 คน 
 

 การวิเคราะห์
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

ข้อเสนอแนะ
ในการ
ปรับปรุง 
รูปแบบการ
บริหาร 
โรงเรียนเพื่อ
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วัตถุประสงค ์
ขั้นตอนการ

วิจัย 

แหล่งข้อมลู /
ประชากร /  

กลุ่มตัวอย่าง / 
ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือ
วิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลการวิจัย 

เป็นไปได ้
ของรูปแบบ
การบริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการ
วิจัย 
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

เสรมิสร้าง
ชุมชน 
แห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน  

 ขั้นตอนท่ี 8 
น าเสนอ
รูปแบบการ
บริหารโรงเรยีน
เพื่อเสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน  
 

   รูปแบบการ
บริหาร
โรงเรียนเพื่อ
เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน 
ฉบับสมบรูณ ์



 

 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.74,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.67,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.08,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.74,S.D.= 0.89) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.62,S.D.= 0.93) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.26,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน ( x = 2.97,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.74, 

S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.64,S.D.= 0.89) ผู้น า

เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.61,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.38,S.D.= 0.97)  

และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.95,S.D.= 1.19) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจและ

ผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.79,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  

( x = 3.74,S.D.= 0.83) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.73,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงจัดการ  

( x = 3.70,S.D.= 0.89) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.63,S.D.= 0.88) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.36, S.D.= 0.76) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.32,S.D.= 0.75) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.24,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.38, 

S.D.= 0.77) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.17,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 3.24,S.D.= 1.55) ตามล าดับ 
3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.18,S.D.= 0.89) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.32,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.38,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.04,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.37,S.D.= 
1.48) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.10,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.59,S.D.= 1.40) ตามล าดับ 
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6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.28,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.04,S.D.= 1.05) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.70,S.D.= 1.21) และไม่ชัดเจน ( x = 3.41,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.12, 
S.D.= 0.91) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.11,S.D.= 0.84)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.09,S.D.= 0.96) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.95,S.D.= 1.01)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.31,S.D.= 1.36) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.28,S.D.= 0.86) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจและผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน ( x = 4.25,S.D.= 0.82) ( x = 4.25,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 4.14,S.D.= 0.98)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01, 
S.D.= 1.04) ตามล าดับ 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 8 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ตอนที่ 3 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ตอนที่ 4 องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ตอนที่ 5 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ตอนที่  6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 

ตอนที่  7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตอนที่ 8 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ฉบับสมบูรณ์ 
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โดยผลการวิจัยแต่ละตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้ านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เริ่มต้น 
จากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 3 ส่วน ได้แก่  
1) แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
และ 3) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน  

จากนั้นน าผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มาก าหนดเป็น 
กรอบแนวคิดในการวิจัย และนิยามศัพท์ ได้ดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียน Tony Bush (2011) 

รูปแบบการบริหาร 6 รูปแบบ  
1. รูปแบบการบรหิารแบบทางการ   

2. รูปแบบการบรหิารแบบผู้ร่วมงาน   

3. รูปแบบการบรหิารแบบการเมอืง   

4. รูปแบบการบรหิารแบบอัตวสิัย 

5. รูปแบบการบรหิารแบบก ากวม  

6. รูปแบบการบรหิารแบบวัฒนธรรม  

 

องค์ประกอบท่ีใช้ในการจ าแนกรูปแบบ 8 ด้าน 

 1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  

 2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ 

 4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ  

 5. ธรรมชาติของโครงสร้าง  

 6. การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

 7. แบบของภาวะผู้น า 

 8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพด้านการวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรียน 
 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Bryk, Camburn และ Louis (1999), Louis, Marks, Kruse (1996,1999), Hord (1997),  

Stoll (2004), Bulkley และ Hicks (2005), Dufour (2006), Hord และ Sommers (2008), 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) 

1. การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 
2. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม  
3. การแบ่งปันค่านิยม วิสยัทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบตัิงานร่วมกัน  
4. การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5. การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู  
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) 
1. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบคุคล  
2. การประเมินเพื่อพัฒนาแผนจดัการเรยีนรู้  
3. กรณีศึกษานักเรียนท่ีมีปัญหา   
4. การพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
1. Gap Analysis โดย PNI 
2. การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ  
3. การตรวจสอบคณุภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ 

แผนภาพที่ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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นิยามศัพท์ท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   รูปแบบการบริหารโรงเรียน หมายถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Tony 
Bush (2011) ที่จ าแนกรูปแบบการบริหารออกเป็น 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร 
แบบทางการ  2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน  3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  4) รูปแบบ
การบริหารแบบอัตวิสัย 5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  
โดยใช้องค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้านในการจ าแนกรูปแบบได้แก่ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  
4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 5) ธรรมชาติของโครงสร้าง 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก 7) แบบของภาวะผู้น า และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม  
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การแบ่งปันค่านิยม 
วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติ 
ที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

 การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  หมายถึง การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิด 
ของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) ซึ่งเน้นการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เป็นวงจร
ต่อเนื่อง 4 ขั้นตอน (CAR ) ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2) การประเมินเพ่ือพัฒนา
แผนจัดการเรียนรู้3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ 4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน 
การสอน 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ของผู้บริหารและครู เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  โดยมีขั้นตอน 
การด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อม 3) การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงาน
แบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

เมื่อน ากรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัว และการก าหนด  
นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย สามารถสรุปผลการประเมินในประเด็นที่ควรมีการปรับปรุง ดังนี้ 



80 
 

 

 

ตารางท่ี 4.1 การประเมินกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนของ Tony Bush (2011) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ ข้อเสนอแนะ 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
    1.1 การก าหนดเป้าประสงค์ระดับโรงเรียน 
    1.2 การก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคล 

     1.3 การก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใด 

การก าหนดว่า “ระดับบุคคล” ควรมีการระบุให้
ชัดเจนว่าเป็นผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา หรือ
นักเรียน 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
2.1 ก าหนดโดยผู้บริหาร 
2.2 ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 
2.3 ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด 

- 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  
3.1 ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
3.2 ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 
3.3 ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 

- 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ  
4.1 กระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลและใช้กฎระเบียบเป็นหลัก 
4.2 กระบวนการตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 
4.3 กระบวนการไม่ชัดเจน ใช้ได้หลายวิธี 

- 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง  
5.1 โครงสร้างล าดับชั้น,แนวด่ิง 
5.2 โครงสร้างแนวราบ 
5.3 ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

ค าว่า “หน่วยงานย่อย” ควรระบุให้ชัดเจนว่าหาก
เป็นหน่วยงานในโรงเรียนควรเป็นกลุ่มใด เช่น กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ระดับชั้นหรือกลุ่มงาน 4 ฝ่าย 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
6.1 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 
6.2 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 
6.3 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 
6.4 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมไม่ชัดเจน 

- 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ ข้อเสนอแนะ 
7. แบบของภาวะผู้น า 

7.1 ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 
7.2 ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 
7.3 ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 
7.4 ผู้น าไม่ชัดเจน 
7.5 ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 

- 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  
8.1 ผู้น าเชิงจัดการ 
8.2 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 
8.3 ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
8.4 ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 
8.5 ผู้น าตามสถานการณ์ 
8.6 ผู้น าเชิงคุณธรรม 

ควรใช้ค าว่า “ภาวะผู้น า” แทนค าว่า”ผู้น า” เพียง
อย่างเดียว เพราะอยู่ในประเด็นของรูปแบบภาวะผู้น า 

 

จากผลการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร สามารถสรุปได้ว่า 
ควรมีการปรับการใช้ภาษาในตัวแปรบางตัว เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับบริบทของการน าไปใช้ใน
โรงเรียนมากยิ่งขึ้นและควรมีการระบุกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ชัดเจนทั้งในระดับกลุ่มและระดับบุคคล 
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ตารางที่ 4.2 การประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อเสนอแนะ 

1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า  
     หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร  
และครูมีโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ การอบรม พัฒนา การมอบภาระหน้าที่ที่มีความท้า
ทาย รวมไปจนถึง 
การเสริมแรงทางบวกแก่ผู้บริหารและครูเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าภายในตัว
บุคคลได้อย่างแท้จริง  

     ค าว่า “การแบ่งปัน” มาจาก 
ค าภาษาอังกฤษคือ “Share”  
ควรปรับเป็น “การแลกเปลี่ยน” เพื่อให้สอดคล้องกับ ภาวะ
ผู้น า 
มากยิ่งข้ึน 

2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม  
    หมายถึง การร่วมกันจัดหา และสนับสนุนปัจจัย 
ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู ทั้งปัจจัยทางกายภาพ และปัจจัยทางชีวภาพ 
อาทิเช่น  
สื่อการจัดการเรียนรู้ เอกสาร วิทยากร เป็นต้น 

    1. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม  
ในการบริหารโรงเรียนควรเป็นหน้าที่ของฝ่ายส่งเสริมนั่นคือ
ผู้บริหาร 
   2.การสนับสนุนควรมีกระบวนการในการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็น  
และการวางแผนการสนับสนุน 
อย่างเป็นระบบเพื่อป้องกันการสูญเสียงบประมาณอย่างเปล่า
ประโยชน ์

3) การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  
    หมายถึง การร่วมกันปฏิบัติตามค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนร่วมกันก าหนดข้ึน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วม และก่อให้เกิด 
ความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานต่างๆ 
ในโรงเรียน 

  1. ควรปรบั “ค่านิยม วิสัยทัศน์  
และมาตรฐาน” เป็น “วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย” เพื่อให้สอดคล้องกับการวางแผนงานของ
โรงเรียน 
  2. ค าว่า “การแบ่งปัน” มาจากภาษาอังกฤษคือ “Share” 
ควรปรับ 
ให้มีความหมายในเชิงปฏิบัติการ 
ที่เห็นเป็นรูปธรรมมากข้ึน เช่น  
การร่วมก าหนดและแลกเปลี่ยนค่านิยม วิสัยทัศน์ และ
มาตรฐาน 

4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
    หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร และครูในงานที่ได้รับมอบหมายของ
ตนเอง และงานส่วนรวมอย่างเต็มที่ รวมถึงการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 
ในรูปแบบต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิด 
และวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหาร และครู  

       การสร้างเครือข่ายในโรงเรียนสามารถท าได้หลาย
รูปแบบและ 
หลายระดับ ทั้งการสร้างเครือข่ายอย่างเป็นทางการ และไม่
เป็นทางการ เครือข่ายระหว่างกลุ่มสาระ   
เครือข่ายระหว่างระดับชั้น เป็นต้น 
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การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อเสนอแนะ 

5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และครู  
    หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร และครูที่เป็นการบูรณาการกลยุทธ์ และวิธีการที่
หลากหลาย 
ในการบริหารงานและการจัดกระบวนการเรียนรู้  
เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ และก่อให้เกิด 
ผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

    การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์ในชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะรวมถึงการปฏิบัติอื่นๆ ที่
นอกเหนือจาก 
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยก็ได้  
เช่น การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ  
การเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นต้น 

6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 
    หมายถึง การพูดคุยสนทนากันระหว่างผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับกระบวนการและผล
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเชื่อใจ และเกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดการแบ่งปันกลยุทธ์ที่
ประสบความส าเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงการเรียนรู้ข้อผิดพลาด
ต่างๆในการปฏิบัติงานจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเพื่อน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป โดยการให้พูดคุยสนทนานั้นจะอยู่บนพื้นฐานของกระบวนการ
ขัดเกลาทางสังคม และการชี้แนะแบบกัลยาณมิตร 

- 

 

จากผลการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ สามารถสรุปได้ว่า ควรปรับการใช้ภาษาในการนิยามศัพท์ โดยค านึงถึงบริบท 
ทางการจัดการศึกษา และการบริหารงานของโรงเรียนให้มากยิ่งขึ้น และการเลือกใช้ค าแปลที่มาจาก
ภาษาอังกฤษควรเลือกใช้ค าที่มีความหมายในเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้เข้าใจง่ายมากยิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 4.3 การประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) 

จากผลการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) 
สามารถสรุปได้ว่า การใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนควรเพ่ิมเติมรายละเอียดของ  
การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนโดยอาจใช้กระบวนการวิจัย PAOR (Plan Act Observe Reflect ) 
เข้ามาเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

 จากผลการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยข้างต้น สามารถพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยที่มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ได้ดังนี้ 

  

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (CAR) ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิด 

ของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา(2556) ซึ่งเน้น 

การด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เป็น

วงจรต่อเนื่อง 4 ขั้นตอน (CAR ) ได้แก่  

1) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 

3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ  

4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 

1. กระบวนการวิจัยแบบ CAR ไม่ได้ถูก
น ามาใช้จริงในโรงเรียนมากเท่าใดนัก ควรน า
วิธีการวิจัยที่เป็นภาพรวม 5 ขั้นมาใช้ ได้แก่  
1) ก าหนดปัญหา 2) ตั้งสมมติฐาน 3) แก้ไข
ปัญหา 4) วิเคราะห์ผล และ 5) อภิปรายผล  

2. การใช้ CAR มาเป็นกรอบแนวคิด  
ควรมีการน าขัน้ตอนย่อยของ แต่ละ CAR  
มาแสดงให้เห็นชัดเจนเพ่ิมเติมหรืออาจปรับ
วงจรการวิจัยแบบ PAOR (Plan Act 
Observe Reflect ) เข้ามาเพ่ิมเติมในกรอบ
แนวคิดด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติและ
เป็นรูปธรรมมากขึ้น 



85 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นิยามศัพท์ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน Tony Bush (2011) 

รูปแบบการบริหาร 6 รูปแบบ  
1. รูปแบบการบรหิารแบบทางการ   

2. รูปแบบการบรหิารแบบผู้ร่วมงาน   

3. รูปแบบการบรหิารแบบการเมอืง   

4. รูปแบบการบรหิารแบบอัตวสิัย 

5. รูปแบบการบรหิารแบบก ากวม  

6. รูปแบบการบรหิารแบบวัฒนธรรม  

 

องค์ประกอบท่ีใช้ในการจ าแนกรูปแบบ 8 ด้าน 

 1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  

 2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ 

 4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ  

 5. ธรรมชาติของโครงสร้าง  

 6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

 7. แบบของภาวะผู้น า 

 8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพด้านการวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรียน 
 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Bryk, Camburn และ Louis (1999), Louis, Marks, Kruse (1996,1999), Hord (1997),  

Stoll (2004), Bulkley และ Hicks (2005), Dufour (2006), Hord และ Sommers (2008), 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) 

1. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
2. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม  
3. การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทศัน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบตัิงานร่วมกัน  
4. การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5. การปฏิบัติทีมุ่่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู  
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) 

1. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบคุคล  
2. การประเมินเพื่อพัฒนาแผนจดัการเรยีนรู้  
3. กรณีศึกษานักเรียนท่ีมีปัญหา   
4. การพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
4. Gap Analysis โดย PNI 
5. การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ  
6. การตรวจสอบคณุภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ 

แผนภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัยภายหลังการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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   รูปแบบการบริหารโรงเรียน หมายถึง รูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Tony 
Bush (2011) ที่จ าแนกรูปแบบการบริหารออกเป็น 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร 
แบบทางการ 2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 4) รูปแบบ
การบริหารแบบอัตวิสัย 5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  
โดยใช้องค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้านในการจ าแนกรูปแบบได้แก่ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  
4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 5) ธรรมชาติของโครงสร้าง 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก 7) แบบของภาวะผู้น า และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม  
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อน
วิธีการปฏิบัติ 

 การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  หมายถึง การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของครูผู้สอน 
ในชั้นเรียนนั้นๆ โดยการด าเนินการเป็นวงจร 4 ขั้นตอน (CAR ) ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ  
4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยในการด าเนินงานรแต่ละขั้นตอน 
จะประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล และการสะท้อนกลับ ซึ่งส่งผลไปสู่การจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง 

 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านการวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียนของผู้บริหารและครู เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเ นื่อง  
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า  
2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู  และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

 การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า  หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร
และครูมีโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ  
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การอบรม พัฒนา การมอบภาระหน้าที่ที่มีความท้าทาย รวมไปจนถึงการเสริมแรงทางบวกแก่
ผู้บริหารและครูเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าภายในตัวบุคคลได้อย่างแท้จริง  

 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม หมายถึง การร่วมกันจัดหา และสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริม
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู โดยมีกระบวนการศึกษาความต้องการจ าเป็น และการวางแผน 
การสนับสนุนปัจจัยอย่างเป็นระบบทั้งปัจจัยทางกายภาพ และปัจจัยทางชีวภาพ อาทิเช่น  
สื่อการจัดการเรียนรู้ เอกสาร วิทยากร เป็นต้น  

 การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
หมายถึง การร่วมกันปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร และครู 
ในโรงเรียนร่วมกันก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วม และ
ก่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงานต่างๆในโรงเรียน 

 การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร และครูในงาน 
ที่ได้รับมอบหมายของตนเอง และงานส่วนรวมอย่างเต็มที่ รวมถึงการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  
ในรูปแบบต่างๆ เช่น เครือข่ายอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เครือข่ายระหว่างกลุ่มสาระ 
เครือข่ายระหว่างระดับชั้น เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์
ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารและครู  

 การปฏิบัติที่ มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู หมายถึง การปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหาร และครูที่เป็นการบูรณาการกลยุทธ์ และวิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานและ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการปฏิบัติกิจกรรมอ่ืนๆที่นอกเหนือจากภาระงานที่ก าหนด  
เช่น การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างเต็มที่ และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ หมายถึง การพูดคุยสนทนากันระหว่าง
ผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับกระบวนการและผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความเชื่อใจ และเกิด  
การแลกเปลี่ยนแนวคิด การแบ่งปันกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
รวมถึงการเรียนรู้ข้อผิดพลาดต่างๆในการปฏิบัติ งานจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป โดยการให้พูดคุยสนทนานั้นจะอยู่บนพ้ืนฐาน 
ของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม และการชี้แนะแบบกัลยาณมิตร 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 การวิเคราะห์ผลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน แบ่งการน าเสนอข้อมูลออกเป็น  
2 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล และ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดย
มีรายละเอียดผลการวิจัยในแต่ละส่วน ดังต่อไปนี ้

1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ข้อมูลสถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน ขนาดโรงเรียน และภูมิภาค โดยมีรายละเอียดจ าแนกตาม
แบบสอบถาม 4 ชุด ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.4 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามต าแหน่ง 

สถานภาพ 
ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ผู้บริหาร 306 52.04 200 38.39 252 43.52 164 33.33 
คร ู 282 47.96 321 61.61 327 56.48 328 66.67 
รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.4 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 
แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลมีสถานภาพเป็นผู้บริหาร มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

52.04 รองลงมาเป็นครู คิดเป็นร้อยละ 47.96  
แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลมีสถานภาพเป็นครู มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 61.61 

รองลงมาเป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 38.39  
แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลมีสถานภาพเป็นครู มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 56.48 

รองลงมาเป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 43.59 
แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลมีสถานภาพเป็นครู มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 

รองลงมาเป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 33.33 
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ตารางท่ี 4.5 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามเพศ 

เพศ 
ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

หญิง 315 53.57 313 60.08 303 52.33 294 59.76 
ชาย 273 46.43 208 39.92 276 47.67 198 40.24 
รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.5 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 
แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 53.57 รองลงมา

เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 46.43 
แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 60.08 รองลงมา

เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 39.92 
แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 52.33 รองลงมา

เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 47.67 
แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 59.76 รองลงมา

เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 40.24 

ตารางท่ี 4.6 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามอายุ 

อายุ 
ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ต่ ากว่า 30 ปี 69 11.73 94 18.04 78 13.47 66 13.41 
31 – 40 ปี 156 26.53 164 31.48 156 26.94 152 30.89 
41 – 50 ปี 129 21.94 111 21.31 108 18.65 97 19.72 

มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 234 39.80 152 29.17 237 40.93 177 35.98 
รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.6 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี ้
แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลมีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

39.80 รองลงมามีอายุ 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.53 อายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.94 และ
อายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.73 ตามล าดับ 
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แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลมีอายุ 31 – 40 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 31.48 
รองลงมามีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 29.17 อายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.31 
และอายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.04 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลมีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
40.93 รองลงมามีอายุ 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.94 อายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.65 และ
อายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.47 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลมีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
35.98 รองลงมามีอายุ 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.89 อายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.72 และ
อายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.41 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.7 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ปริญญาเอก 6 1.02 13 2.50 11 1.90 17 3.46 
ปริญญาโท 323 54.93 270 51.82 314 54.23 261 53.05 
ปริญญาตรี 259 44.05 238 45.68 254 43.87 214 43.50 

รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.7 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 
แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลมีการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

54.93 รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 44.05 และมีการศึกษาระดับ  
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 1.02 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลมีการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
51.82 รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 45.68 และมีการศึกษาระดับ  
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.50 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลมีการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
54.23 รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 43.87 และมีการศึกษาระดับ 
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 1.90 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลมีการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
53.05 รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43.50 และมีการศึกษาระดับ 
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 3.46 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.8 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 

ระยะเวลา 
ในต าแหน่งปัจจุบัน 

ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 141 23.98 115 22.07 165 28.50 111 22.56 
5 – 9 ปี 129 21.94 119 22.84 87 15.03 101 20.53 

10 – 14 ปี 78 13.27 67 12.86 105 18.13 93 18.90 
15 – 19 ปี 63 10.71 75 14.40 51 8.81 60 12.20 
20 – 24 ปี 99 16.84 77 14.78 63 10.88 60 12.20 
25 ปีขึ้นไป 78 13.27 68 13.05 108 18.65 67 13.62 

รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.8 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 
แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลมีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด 

คิดเป็นร้อยละ 23.98 รองลงมามีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 5 – 9 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.94  
มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 20 – 24 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.84 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน  
10 – 14 ปี และ 25 ปีขึ้นไป เท่ากันคิดเป็นร้อยละ 13.27 และ มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน  
15 – 19 ปีน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 10.71 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลมีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 5 – 9 ปี มากที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 22.84 รองลงมามีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.07  
มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 20 – 24 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.78 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน  
15 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.40 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 25 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 13.05
และ มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 10 – 14 ปีน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 12.86 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลมีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 28.50 รองลงมามีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 25 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 18.65  
มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 10 – 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.13 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน  
5 – 9 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.03 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 20 – 24 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.88 
และมีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 15 – 19 ปีน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 8.81 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลมีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 22.56 รองลงมามีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 5 – 9 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.53  
มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 10 – 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.90 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน  
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25 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 13.62 มีระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 20 – 24 ปี และ 15 – 19 ปี
เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 12.20 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ขนาดเล็ก  
(1 – 499 คน) 

232 39.46 207 39.73 221 38.17 196 39.84 

ขนาดกลาง  
(500 – 1,499 คน) 

166 28.23 165 31.67 191 32.99 157 31.91 

ขนาดใหญ่  
(1,500 – 2,499 คน) 

116 19.73 90 17.27 109 18.83 87 17.68 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(2,500 คนข้ึนไป) 

74 12.59 59 11.32 58 10.02 52 10.57 

รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 

แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
39.46 รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.23 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 19.73 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 12.59 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
39.73 รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 31.67 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 17.27 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 11.32 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
38.17 รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 32.99 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 18.83 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 10.02 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
39.84 รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 31.91 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 17.68
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 10.57 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามภูมิภาค 

ภูมิภาค 
ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ภาคกลาง 165 28.06 145 27.83 141 24.35 130 26.42 

ภาคเหนือ 93 15.82 98 18.81 102 17.62 88 17.89 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

138 23.47 122 23.42 147 25.39 112 22.76 

ภาคใต้ 192 32.65 156 29.94 189 32.64 162 32.93 

รวม 588 100 521 100 579 100 492 100 

จากตารางที่ 4.10 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 

แบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลอยู่ในภาคใต้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 32.65 รองลงมา
ภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.06 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 23.47 และภาคเหนือ  
คิดเป็นร้อยละ 15.82 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลอยู่ในภาคใต้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 29.94 รองลงมา
ภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 27.83 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 23.42 และภาคเหนือ  
คิดเป็นร้อยละ 18.81 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลอยู่ในภาคใต้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 32.64 รองลงมา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 25.39 ภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 24.35 และภาคเหนือ 
คิดเป็นร้อยละ 17.62 ตามล าดับ 

แบบสอบถามชุดที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลอยู่ในภาคใต้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 32.93 รองลงมา
ภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 26.42 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 22.76 และภาคเหนือ  
คิดเป็นร้อยละ 17.89 ตามล าดับ 
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2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถสรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจ าแนกตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) ได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 4.11 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.81 4.34 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.85 0.84 4.66 4.98 
3) ไม่ชัดเจน 2.71 1.27 3.24 1.46 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.82 0.90 4.17 0.98 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.88 0.85 4.37 0.80 
3) ไม่ชัดเจน 2.78 1.26 3.30 1.49 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4.04 0.80 4.37 0.77 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.76 0.86 4.38 3.89 

3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.88 1.26 3.49 1.48 
4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      

1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.93 0.86 4.30 0.79 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.70 0.97 4.08 1.02 

3) ไม่มีเหตุผล 3.05 1.30 3.37 1.51 
5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      

1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.74 0.88 4.05 0.97 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.75 0.86 4.59 4.17 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.14 1.13 3.63 1.35 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.51 0.94 4.02 1.03 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.68 0.89 4.29 0.77 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.22 1.00 3.78 1.15 
4) ไม่ชัดเจน 2.94 1.16 3.54 1.40 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.54 0.86 4.04 0.82 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.70 0.79 4.14 0.83 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.61 0.80 4.05 0.84 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.18 3.42 1.30 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.36 1.10 3.92 1.03 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.93 3.99 1.08 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.85 4.18 0.90 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.70 0.84 4.17 0.91 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.49 0.95 3.86 1.15 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.57 0.89 4.10 0.94 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.61 0.92 4.20 0.87 

 
จากตาราง 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการสนับสนุน 

และแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนและระดับบุคคลสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.85, 

S.D.= 0.81) ( x = 3.85,S.D.= 0.84) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.71,S.D.= 1.27)  

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.88, 

S.D.= 0.85) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.82,S.D.= 0.90) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด ( x = 2.78,S.D.= 1.26) ตามล าดับ 
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3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.04,S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.76,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 2.88,S.D.= 1.26) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.93,S.D.= 0.86) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.70,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.05,S.D.= 
1.30) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.75,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.74,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.14,S.D.= 1.13) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บ ริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.88,S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.51,S.D.= 0.94) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.22,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจน ( x = 2.94,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.70, 

S.D.= 0.79) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.61,S.D.= 0.80)  ผู้น าเป็น 

ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.54,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.36,S.D.= 

1.10)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.93,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง

ที่สุด ( x = 3.77,S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงจัดการและผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน  

( x = 3.70,S.D.= 0.93) ( x = 3.70,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.61,S.D.= 0.92)  ผู้น าตาม

สถานการณ์ ( x = 3.57,S.D.= 0.89) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.49, 
S.D.= 0.95) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับบุคคลสูงที่สุด ( x = 4.66, S.D.= 4.98) รองลงมาคือ

ระดับโรงเรียน ( x = 4.34, S.D.= 0.77)  และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.24,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.37, 

S.D.= 0.80) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.17,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด ( x = 3.30,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 
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3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคนสูงที่สุด ( x = 4.38,S.D.= 3.89)  

รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน( x = 4.37,S.D.= 0.77) และตัดสินใจโดยไม่

เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ ( x = 3.49,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.79) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.08,S.D.= 1.02) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.37,S.D.= 
1.51) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.59,S.D.= 4.17) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.05,S.D.= 0.97) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.63,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บ ริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 4.29,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.02,S.D.= 1.03) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.78,S.D.= 1.15) และไม่ชัดเจน ( x = 3.54,S.D.= 1.40) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.14, 

S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.05,S.D.= 0.84)  ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.04,S.D.= 0.82) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.92,S.D.= 
1.03)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.42,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.20,S.D.= 0.87) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.18,S.D.= 0.90) ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน( x = 4.17,S.D.= 0.91) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.10,S.D.= 0.94)  ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 3.99,S.D.= 1.08) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.86,S.D.= 1.15) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.91 0.83 4.35 0.79 
2) ระดับบุคคล 3.83 0.81 4.34 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.74 1.25 3.18 1.51 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 4.05 4.43 4.13 0.98 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.88 0.87 4.36 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.73 1.29 3.19 1.51 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.91 0.81 4.35 0.81 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.88 4.20 0.90 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.24 3.44 1.49 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.92 0.86 4.29 0.83 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.73 0.99 4.05 1.08 
3) ไม่มีเหตุผล 3.06 1.24 3.40 1.48 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.68 0.88 4.25 1.76 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.78 0.82 4.33 0.73 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.12 1.15 3.62 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.97 4.00 1.07 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.71 0.91 4.26 0.84 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.32 1.05 3.75 1.19 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.23 3.44 1.44 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.69 0.87 4.02 0.94 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.85 4.12 0.85 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.76 0.75 4.12 0.85 
4) ไม่ชัดเจน 3.04 1.16 3.46 1.38 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.53 0.96 4.03 0.92 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.65 0.93 4.15 0.95 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.74 0.79 4.21 0.82 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.74 0.80 4.23 0.79 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.50 0.94 4.01 1.04 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.71 0.81 4.21 0.86 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.71 0.88 4.28 0.77 

จากตาราง 4.12 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสนับสนุน 
ปัจจัยแวดล้อมในขั้นตอนการวิ เคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล วิ เคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียน สูงที่สุด ( x = 3.91, S.D.= 0.83) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.83, S.D.= 0.81)  และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.74,S.D.= 1.25) 
ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารสูงที่สุด ( x = 4.05,S.D.= 4.43) 
รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน( x = 3.88,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 2.73,S.D.= 1.29) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.91,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.80,S.D.= 0.88) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 2.96,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.92,S.D.= 0.86) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.73,S.D.= 0.99) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.06,S.D.= 
1.24) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.78,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.68,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.12,S.D.= 1.15) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x =3.71,S.D.= 0. 91) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x =3.57,S.D.= 0.97) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.32,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน ( x = 2.92,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด ( x = 3.76,S.D.= 0.75) 

รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่( x = 3.75,S.D.= 0.85)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนด

นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.69,S.D.= 0.87) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.53,S.D.= 0.96)  และ

ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.04,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจและ

ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.74,S.D.= 0.79) ( x = 3.74,S.D.= 0.80) รองลงมาคือ 

ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น าเชิงคุณธรรม เท่ากัน ( x = 3.71,S.D.= 0.81) ( x = 3.71,S.D.= 0.88) 

ผู้น าเชิงจัดการ ( x = 3.65,S.D.= 0.93)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.50, 
S.D.= 0.94) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35, S.D.= 0.79) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.34,S.D.= 0.77) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.18,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.36, 

S.D.= 3.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.13,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด ( x = 3.19,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.20,S.D.= 0.90) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.44,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.83) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.05,S.D.= 1.08) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.40,S.D.= 
1.48) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.73) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.25,S.D.= 1.76) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.62,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 4.26,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.00,S.D.= 1.07) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.75,S.D.= 1.19) และไม่ชัดเจน ( x = 3.44,S.D.= 1.44) ตามล าดับ 
7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่และผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วม

และคนกลาง สูงที่สุดเท่ากัน ( x = 4.12,S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงสัญลักษณ์  
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( x = 4.03,S.D.= 0.92)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.02,S.D.= 0.94) และ

ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.46,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.28,S.D.= 0.77) 

รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.23,S.D.= 0.79) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย

อ านาจและผู้น าตามสถานการณ์ เท่ากัน( x = 4.21,S.D.= 0.82) ( x = 4.21,S.D.= 0.86) ผู้น า 

เชิงจัดการ ( x = 4.15,S.D.= 0.95)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01, 
S.D.= 1.04) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.13 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.89 0.83 4.35 0.78 
2) ระดับบุคคล 3.87 0.82 4.32 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.87 1.30 3.26 1.53 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.78 0.87 4.10 0.99 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.90 0.89 4.38 0.75 
3) ไม่ชัดเจน 2.85 1.35 3.20 1.51 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 4.00 0.78 4.40 0.78 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.83 4.23 0.91 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.94 1.26 3.33 1.52 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตดัสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.97 0.83 4.33 0.79 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.74 0.95 4.03 1.01 
3) ไม่มีเหตุผล 3.06 1.27 3.37 1.45 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดบัชัน้, แนวดิ่ง 3.69 0.89 4.08 1.05 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.77 0.84 4.35 0.74 
3) ไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานยอ่ย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วฒันธรรมองค์กร) 

3.14 1.15 3.57 1.38 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอ้มภายนอก      
1) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 3.60 0.87 3.95 0.99 
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2) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 3.79 0.81 4.27 0.79 
3) ขึ้นอยู่กับหน่วยงานนอก 3.26 0.95 3.70 1.14 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.17 3.39 1.43 

7. แบบของภาวะผูน้ า     
1) ผู้น าเปน็ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.71 0.91 4.07 0.96 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.84 0.80 4.22 0.81 
3) ผู้น าเปน็ทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.69 0.77 4.15 0.80 
4) ไม่ชัดเจน 3.10 1.10 3.37 1.37 
5) ผู้น าเชงิสัญลักษณ ์ 3.43 0.96 4.02 0.94 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง     
1) ผู้น าเชงิจัดการ 3.74 0.86 4.30 0.81 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.75 0.80 4.25 0.84 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.53 0.95 4.03 1.09 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผูน้ าตามอารมณ์ 3.72 0.82 4.23 0.86 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.66 0.92 4.23 0.82 
6) ผู้น าเชงิคุณธรรม 3.74 0.86 4.30 0.81 

จากตาราง 4.13 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียน  
เป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.89, S.D.= 0.83) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.87,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.87,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุ ด ( x = 3.90, 

S.D.= 0.89) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.78,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด ( x = 2.85,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.00,S.D.= 0.78)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.81,S.D.= 0.83) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 2.94,S.D.= 1.26) ตามล าดับ 
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4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.97,S.D.= 0.83) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.74,S.D.= 0.95) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.06,S.D.= 
1.27) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.77,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.69,S.D.= 0.89) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.14,S.D.= 1.15) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.79,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.60,S.D.= 0.87) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.26,S.D.= 0.95) และไม่ชัดเจน ( x = 2.92,S.D.= 1.17) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.84, 

S.D.= 0.80) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.71,S.D.= 0.91) ผู้น า

เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.69,S.D.= 0.77) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.43,S.D.= 0.96)  

และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.10,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง

ที่สุด ( x = 3.75,S.D.= 0.80) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงจัดการและผู้น าเชิงคุณธรรม เท่ากัน  

( x = 3.74,S.D.= 0.86) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.72,S.D.= 0.82) ผู้น า 

ตามสถานการณ์ ( x = 3.66,S.D.= 0.92)  และผู้น าแบบแลกเปลี่ยน( x = 3.53,S.D.= 0.95) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.32,S.D.= 0.77) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.26,S.D.= 1.53) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.38, 

S.D.= 0.75) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.10,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด ( x = 3.20,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.40,S.D.= 0.78)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.23,S.D.= 0.91) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.33,S.D.= 1.52) ตามล าดับ 
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4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.79) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.03,S.D.= 1.01) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.37,S.D.= 
1.45) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.74) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.08,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.57,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.95,S.D.= 0.99) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.27,S.D.= 0.79) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.70,S.D.= 1.14) และไม่ชัดเจน ( x = 3.39,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.22, 

S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.15,S.D.= 0.80)  ผู้น าเป็น 

ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.07,S.D.= 0.96) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.02,S.D.= 

0.94)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.37,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงจัดการและผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุดเท่ากัน  

( x = 4.30,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 

( x = 4.25,S.D.= 0.84)ผู้น าตามสถานการณ์และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ เท่ากัน  

( x = 4.23,S.D.= 0.82) ( x = 4.23,S.D.= 0.86) และผู้น าแบบแลกเปลี่ยน( x = 4.03,S.D.= 1.09)  
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.14 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ) 

องค์ประกอบที่ใชจ้ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     

1) ระดับโรงเรียน 3.88 0.79 4.37 0.76 
2) ระดับบุคคล 3.82 0.85 4.35 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.88 1.30 3.29 1.50 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
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องค์ประกอบที่ใชจ้ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

x  S.D. x  S.D. 
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.66 0.84 4.09 0.94 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.89 0.85 4.35 0.74 
3) ไม่ชัดเจน 2.79 1.31 3.22 1.50 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.89 0.82 4.33 0.83 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.86 4.25 0.89 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.25 3.38 1.52 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.76 4.33 0.76 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.68 0.96 3.99 1.06 
3) ไม่มีเหตุผล 2.99 1.25 3.66 3.86 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.66 0.86 4.11 1.05 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.83 0.85 4.32 0.72 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.16 1.13 3.62 1.39 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.63 0.96 3.97 1.05 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.85 0.88 4.30 0.82 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.33 1.05 3.74 1.17 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.22 3.41 1.46 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.72 0.88 4.12 0.98 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.84 4.22 0.84 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.73 0.79 4.24 0.82 
4) ไม่ชัดเจน 3.09 1.18 3.33 1.38 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.48 0.98 4.07 0.99 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.68 0.91 4.18 0.98 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.79 0.85 4.25 0.81 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.78 0.79 4.29 0.83 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.61 0.94 4.01 1.03 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.81 0.79 4.27 0.82 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 4.03 2.99 4.30 0.77 
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จากตาราง 4.14 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงานแบบ
ร่ ว มมื อ ในขั้ น ตอนการ วิ เ ค ร า ะห์ ผู้ เ รี ย น เป็ น ร า ยบุ คคล  วิ เ ค ร าะห์ ต ามองค์ ป ร ะกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.88, S.D.= 0.79) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.82,S.D.= 0.85) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.88,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.89, 

S.D.= 0.85) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.66,S.D.= 0.84) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด( x = 2.79,S.D.= 1.31) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.89,S.D.= 0.82)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.80,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.96,S.D.= 1.25) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.96,S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.68,S.D.= 0.96) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 2.99,S.D.= 
1.25) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.83,S.D.= 0.85) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.66,S.D.= 0.86) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.16,S.D.= 1.13) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.85,S.D.= 0.88) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.63,S.D.= 0.96) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.33,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน ( x = 2.93,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 
7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.75, 

S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.73,S.D.= 0.79)  ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.72,S.D.= 0.88) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.48,S.D.= 
0.98)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.09,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.03,S.D.= 2.99) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.81,S.D.= 0.79) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 3.79,S.D.= 0.85) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 3.78,S.D.= 0.79)  ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 3.68,S.D.= 0.91) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.61,S.D.= 0.94) 
ตามล าดับ 
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สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.37, S.D.= 0.76) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.35,S.D.= 0.78) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.29,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.35, 

S.D.= 0.74) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.09,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 3.22,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.83)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.25,S.D.= 0.89) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.38,S.D.= 1.52) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.99,S.D.= 1.06) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.66,S.D.= 
3.86) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.72) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.11,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.62,S.D.= 1.39) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.30,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.97,S.D.= 1.05) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.74,S.D.= 1.17) และไม่ชัดเจน ( x = 3.41,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลางสูงที่สุด ( x = 4.24,S.D.= 0.82) 
รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 4.22,S.D.= 0.84)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.12,S.D.= 0.98) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.07,S.D.= 0.99)  และ
ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.33,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.77) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน ( x = 4.29,S.D.= 0.83) ผู้น าตามสถานการณ์  
( x = 4.27,S.D.= 0.82) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.25,S.D.= 0.81) 
ผู้น าเชิงจัดการ ( x = 4.18,S.D.= 0.98) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01, 
S.D.= 1.03) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.15 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู) 
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องค์ประกอบที่ใชจ้ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     

1) ระดับโรงเรียน 3.96 0.78 4.43 0.71 
2) ระดับบุคคล 3.84 0.88 4.33 0.80 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.28 3.28 1.49 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.75 0.90 4.15 0.98 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.85 0.88 4.38 0.79 
3) ไม่ชัดเจน 2.83 1.33 3.21 1.55 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.97 0.81 4.38 0.77 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.86 4.22 0.91 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.06 1.29 3.36 1.52 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.98 0.80 4.35 0.78 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.68 0.92 4.05 1.06 
3) ไม่มีเหตุผล 3.01 1.30 3.39 1.48 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.68 0.86 4.11 0.99 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.82 0.81 4.31 0.74 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.11 1.14 3.64 1.38 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.66 0.94 4.04 1.02 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.79 0.89 4.28 0.83 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 1.05 3.66 1.17 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.21 3.36 1.41 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.67 0.90 4.09 0.97 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.69 0.85 4.12 0.93 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.65 0.81 4.15 0.86 
4) ไม่ชัดเจน 3.00 1.22 3.32 1.42 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.37 1.00 3.92 1.06 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.76 0.93 4.12 0.95 
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องค์ประกอบที่ใชจ้ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

x  S.D. x  S.D. 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.76 0.79 4.15 0.86 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.82 4.23 0.82 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.78 0.86 4.19 0.85 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.79 0.83 4.23 0.79 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.76 0.93 4.12 0.95 

จากตาราง 4.15 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครูในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ 
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.96, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.84,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.86,S.D.= 1.28) ตามล าดับ 
 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.85, 

S.D.= 0.88) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.75,S.D.= 0.90) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 2.83,S.D.= 1.33) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.97,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.81,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.06,S.D.= 1.29) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.98,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.68,S.D.= 0.92) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.01,S.D.= 
1.30) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.82,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.68,S.D.= 0.86) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.11,S.D.= 1.14) ตามล าดับ 

6) การเชื่ อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.79,S.D.= 0.89) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.66,S.D.= 0.94) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.25,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน ( x = 2.92,S.D.= 1.21) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.69, 

S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.67,S.D.= 0.90)  ผู้น า

เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.65,S.D.= 0.81) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.37,S.D.= 1.00)  

และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.00,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าตามสถานการณ์สูงที่สุด ( x = 3.79,S.D.= 0.83) 

รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.78,S.D.= 0.86)  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มี
ส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ผู้น าเชิงจัดการและผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.76,S.D.= 0.79)  
( x = 3.76,S.D.= 0.93)  ( x = 3.76,S.D.= 0.93) และ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 3.75,S.D.= 0.79) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.43, S.D.= 0.71) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.33,S.D.= 0.80) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.28,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.38, 

S.D.= 0.79) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.15,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 3.21,S.D.= 1.55) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.38,S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.22,S.D.= 0.91) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.36,S.D.= 1.52) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.78) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.05,S.D.= 1.06) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.39,S.D.= 
1.48) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.74) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.11,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.64,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.28,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.04,S.D.= 1.02) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.66,S.D.= 1.17) และไม่ชัดเจน ( x = 3.36,S.D.= 1.41) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด ( x = 4.15,S.D.= 0.86) 
รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 4.12,S.D.= 0.93)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
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นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.09,S.D.= 0.97) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.92,S.D.= 1.06)   
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.32,S.D.= 1.42) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าตามสถานการณ์และผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด
เท่ากัน ( x = 4.23,S.D.= 0.79) ( x = 4.23,S.D.= 0.82)รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า 
ตามอารมณ์ ( x = 4.19,S.D.= 0.85) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ  
( x = 4.15,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงคุณธรรม และผู้น าเชิงจัดการ( x = 4.12,S.D.= 0.95) ตามล าดับ 
  



113 
 

 

ตารางท่ี 4.16 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.82 0.83 4.39 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.82 4.35 0.79 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.23 3.31 1.51 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.75 0.88 4.18 1.01 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.93 0.87 4.43 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.32 3.24 1.56 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.99 0.80 4.34 0.75 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.76 0.94 4.17 0.92 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.04 1.29 3.36 1.51 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.01 0.84 4.29 0.79 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.97 4.01 1.03 
3) ไม่มีเหตุผล 3.04 1.28 3.34 1.51 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.69 0.88 4.08 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.72 0.83 4.28 0.78 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.13 1.12 3.62 1.36 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.62 0.91 3.93 1.09 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.78 0.84 4.24 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.27 0.99 3.72 1.16 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.22 3.38 1.43 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.70 0.93 4.08 0.98 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.83 4.19 0.82 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.64 0.86 4.08 0.90 
4) ไม่ชัดเจน 3.01 1.19 3.35 1.38 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.40 0.97 3.98 0.97 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.74 0.90 4.14 0.96 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.83 0.84 4.24 0.87 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.77 0.79 4.28 0.85 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.64 0.92 4.02 1.07 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.74 0.80 4.21 0.89 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.77 0.85 4.31 0.80 

จากตาราง 4.16 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.82, S.D.= 0.83) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.75,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.86,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.93, 

S.D.= 0.88) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.93,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 2.80,S.D.= 1.32) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.99,S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.76,S.D.= 0.94) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.04,S.D.= 1.29) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.01,S.D.= 0.84) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.67,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.04,S.D.= 
1.28) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.72,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.69,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.13,S.D.= 1.12) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.78,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.62,S.D.= 0.91) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.27,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจน ( x = 2.96,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.75, 
S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.70,S.D.= 0.93) ผู้น า
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เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.64,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.40,S.D.= 0.97)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.01,S.D.= 1.19) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง
ที่สุด ( x = 3.83,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนและผู้น าเชิงคุณธรรมเท่ากัน  
( x = 3.77,S.D.= 0.79) ( x = 3.77,S.D.= 0.85) ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น าเชิงจัดการเท่ากัน  

( x = 3.74,S.D.= 0.80)  ( x = 3.74,S.D.= 0.90) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์  
( x = 3.64,S.D.= 0.92) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.39, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.35,S.D.= 0.79) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.31,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.43, 

S.D.= 0.77) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.24,S.D.= 1.56) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด( x = 2.78,S.D.= 1.26) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.75)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.17,S.D.= 0.92) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.36,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.79) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.01,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.34,S.D.= 
1.51) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.28,S.D.= 0.78) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.08,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.62,S.D.= 1.36) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.24,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.93,S.D.= 1.09) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.72,S.D.= 1.16) และไม่ชัดเจน ( x = 3.38,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.19, 
S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง และผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
เป้าประสงค์เท่ากัน ( x = 4.08,S.D.= 0.90) ( x = 4.08,S.D.= 0.98) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์  
( x = 3.98,S.D.= 0.97)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.35,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 
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8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.28,S.D.= 0.85) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 4.24,S.D.= 0.87) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.21,S.D.= 0.89)  ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 4.14,S.D.= 0.96) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.02,S.D.= 1.07) 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.17 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.81 0.79 4.32 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.76 0.79 4.31 0.75 
3) ไม่ชัดเจน 2.72 1.23 3.22 1.48 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.74 0.82 4.16 0.92 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.86 0.84 4.34 0.78 

3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.27 3.28 1.46 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      

1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.96 0.81 4.33 0.83 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.79 0.86 4.15 0.93 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.00 1.30 3.44 1.47 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.86 4.27 0.85 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.93 3.97 1.04 
3) ไม่มีเหตุผล 3.07 1.27 3.28 1.47 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.76 0.88 4.11 0.94 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.80 0.87 4.30 0.75 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.12 1.15 3.59 1.33 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.54 0.89 3.98 1.02 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.72 0.87 4.24 0.81 
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3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.26 0.94 3.79 1.12 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.16 3.43 1.45 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.63 0.96 4.08 0.87 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.62 0.85 4.08 0.80 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.63 0.80 4.08 0.82 
4) ไม่ชัดเจน 3.06 1.20 3.43 1.34 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.39 1.01 4.03 0.97 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.93 4.01 1.04 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.74 0.81 4.21 0.86 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.74 0.84 4.26 0.84 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.50 0.98 4.04 1.08 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.70 0.92 4.11 0.95 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.71 0.89 4.29 0.82 

จากตาราง 4.17 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนภาวะผู้น าในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.81, S.D.= 0.79) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.76,S.D.= 0.79) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.72,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.86, 

S.D.= 0.84) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.74,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 2.84,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.96,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.79,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.00,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.94,S.D.= 0.86) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.67,S.D.= 0.93) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.07,S.D.= 
1.27) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.80,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.76,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.12,S.D.= 1.15) ตามล าดับ 
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6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.72,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.54,S.D.= 0.89) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.26,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจน ( x = 2.96,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง และผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
เป้าประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.63,S.D.= 0.80) ( x = 3.63,S.D.= 0.96) รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 3.62,S.D.= 0.85) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.39,S.D.= 
1.01)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.06,S.D.= 1.20) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจและ
ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.74,S.D.= 0.81) ( x = 3.74,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ 
ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.71,S.D.= 0.89)  ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.70,S.D.= 0.92) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 3.63,S.D.= 0.93) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.50, 
S.D.= 0.98) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.32, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.31,S.D.= 0.75) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.22,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.34, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.16,S.D.= 0.92) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด( x = 3.28,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.83)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.15,S.D.= 0.93) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.44,S.D.= 1.47) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.27,S.D.= 0.85) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.97,S.D.= 1.04) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.28,S.D.= 
1.47) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.75) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.11,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.59,S.D.= 1.33) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.24,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x =3.98,S.D.= 1.02) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.79,S.D.= 1.12) และไม่ชัดเจน ( x = 3.43,S.D.= 1.45) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและ
คนกลาง ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ สูงที่สุดเท่ากัน ( x = 4.08,S.D.= 0.80)  
( x =4.08,S.D.= 0.82)  ( x =4.08,S.D.= 0.87)  รองลงมาคือ ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.03, 
S.D.= 0.97) และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.43,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.82) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.26,S.D.= 0.84) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ( x = 4.21,S.D.= 0.86) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.11,S.D.= 0.95)  ผู้น าแบบสมัยใหม่และ

ผู้น าตามอารมณ์ ( x =4.04,S.D.= 1.08) และผู้น าเชิงจัดการ ( x = 4.01,S.D.=  1.04) 

ตารางท่ี 4.18 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.82 0.80 4.35 0.80 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.81 4.30 0.83 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.26 3.31 1.48 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.68 0.91 4.13 0.94 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.84 0.90 4.36 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.71 1.31 3.19 1.52 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.98 0.77 4.40 0.79 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.82 0.84 4.22 0.89 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.92 1.23 3.38 1.50 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.98 0.83 4.29 0.83 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.69 0.93 4.03 1.02 
3) ไม่มีเหตุผล 3.01 1.28 3.36 1.47 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.85 2.42 4.10 0.97 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.76 0.84 4.34 0.73 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.15 1.10 3.56 1.35 
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6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.94 3.99 1.03 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.81 0.88 4.27 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.32 1.07 3.69 1.22 
4) ไม่ชัดเจน 3.60 2.20 3.40 1.44 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.83 3.99 0.88 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.69 0.78 4.14 0.86 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.68 0.82 4.05 0.85 
4) ไม่ชัดเจน 3.06 1.19 4.22 9.45 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.48 0.94 4.00 0.94 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.92 4.09 1.00 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.71 0.85 4.16 0.86 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.86 4.24 0.82 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.49 0.94 4.00 1.01 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.68 0.84 4.23 0.83 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.68 0.88 4.26 0.79 

จากตาราง 4.18 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อมในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนวิ เคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.82, S.D.= 0.80) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.75,S.D.= 0.81) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.80,S.D.= 1.26) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.68, 

S.D.= 0.91) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.84,S.D.= 0.90) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 

โดยผู้ใด( x = 2.71,S.D.= 1.31) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.98,S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.82,S.D.= 0.84) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 2.92,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.98,S.D.= 0.83) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.69,S.D.= 0.93) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.01,S.D.= 
1.28) ตามล าดับ 
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5) ธรรมชาติของโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่งสูงที่สุด ( x = 3.85,S.D.= 2.42) รองลงมาคือ 

โครงสร้างแนวราบ( x = 3.76,S.D.= 0.84) และโครงสร้างไม่ชัดเจน(ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.15,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.81,S.D.= 0.88) รองลงมาคือไม่ชัดเจน ( x = 3.60,S.D.= 2.20) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร  

( x = 3.57,S.D.= 0.94) และข้ึนอยู่กับหน่วยงานภายนอก ( x = 3.32,S.D.= 1.07) ตามล าดับ 
7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.69, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลางและผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
เป้าประสงค์เท่ากัน ( x = 3.68,S.D.= 0.82)  ( x = 3.68,S.D.= 0.83) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์  
( x = 3.48,S.D.= 0.94)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.06,S.D.= 1.19) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน สูงที่สุด ( x = 3.75, 
S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.71,S.D.= 0.85) 
ผู้น าตามสถานการณ์และผู้น าเชิงคุณธรรมเท่ากัน ( x = 3.68,S.D.= 0.84)  ( x = 3.68,S.D.= 0.88) 
ผู้น าเชิงจัดการ ( x = 3.67,S.D.= 0.92) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.49, 
S.D.= 0.94) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35, S.D.= 0.80) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.30,S.D.= 0.83) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.31,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.36, 

S.D.= 0.77) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.13,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจนว่าก าหนด 
โดยผู้ใด ( x = 3.19,S.D.= 1.52) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.40,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.22,S.D.= 0.89) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.38,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.83) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.03,S.D.= 1.02) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.36,S.D.= 
1.47) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.73) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.10,S.D.= 0.97) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.56,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 
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6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 4.27,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.99,S.D.= 1.03) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.69,S.D.= 1.22) และไม่ชัดเจน ( x = 3.40,S.D.= 1.44) ตามล าดับ 

7) ผู้น าไม่ชัดเจนสูงที่สุด ( x = 4.22,S.D.= 9.45) รองลงมาคือ แบบของภาวะผู้น าที่มุ่ง

ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 4.14,S.D.= 0.86) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง  

( x = 4.05,S.D.= 0.85)  ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.00,S.D.= 0.94) และผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบาย

และเป้าประสงค์ ( x = 3.99,S.D.= 0.88) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.26,S.D.= 0.79) 

รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.24,S.D.= 0.82) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.23, 

S.D.= 0.83) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.16,S.D.= 0.86)  ผู้น า 

เชิงจัดการ ( x = 4.09,S.D.= 1.00) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.00, 
S.D.= 1.01) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.19 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.76 4.35 0.76 
2) ระดับบุคคล 3.80 0.83 4.34 0.79 
3) ไม่ชัดเจน 2.85 1.27 3.35 1.49 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.69 0.87 4.11 0.96 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.86 0.83 4.36 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.34 3.19 1.51 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.80 4.39 0.81 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.84 4.23 0.90 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.27 3.36 1.54 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.85 4.32 0.81 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.98 4.02 1.02 
3) ไม่มีเหตุผล 3.02 1.26 3.36 1.47 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.68 0.86 4.04 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.80 0.86 4.25 0.77 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.15 1.14 3.52 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.52 0.90 4.02 1.00 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.81 4.28 0.78 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.22 1.00 3.69 1.14 
4) ไม่ชัดเจน 2.86 1.22 3.39 1.47 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.66 0.87 4.06 0.90 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.74 0.77 4.17 0.81 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.72 4.14 0.80 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

4) ไม่ชัดเจน 3.03 1.18 3.36 1.37 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.54 0.93 3.98 0.96 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.64 0.94 4.13 1.02 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.83 4.27 0.81 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.70 0.84 4.28 0.81 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.58 0.89 4.05 1.03 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.74 0.84 4.22 0.84 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.73 0.91 4.28 0.79 

จากตาราง 4.19 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนการประเมินแผนการ
จัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85, S.D.= 0.76) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.80,S.D.= 0.83) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.85,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.86, 

S.D.= 0.83) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.69,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.84,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.92,S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.80,S.D.= 0.84) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.96,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.96,S.D.= 0.85) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.67,S.D.= 0.98) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.02,S.D.= 
1.26) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.80,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.68,S.D.= 0.86) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.15,S.D.= 1.14) ตามล าดับ 
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6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.76,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.52,S.D.= 0.90) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.22,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจน ( x = 2.86,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.74, 
S.D.= 0.77) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.70,S.D.= 0.72)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.66,S.D.= 0.87) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.54,S.D.= 0.93)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.03,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง
ที่สุด ( x = 3.77,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.74,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงคุณธรรม ( x = 3.73,S.D.= 0.91) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน ( x = 3.70,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 3.64,S.D.= 0.94)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.58, 
S.D.= 0.89) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35, S.D.= 0.76) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.34,S.D.= 0.79) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.35,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.36, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.11,S.D.= 0.95) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.19,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.39,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.23,S.D.= 0.90) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.36,S.D.= 1.54) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.02,S.D.= 1.02) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.36,S.D.= 
1.47) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.25,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x =4.04,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.52,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.28,S.D.= 0.78) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.02,S.D.= 1.00) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.69,S.D.= 1.14) และไม่ชัดเจน ( x = 3.39,S.D.= 1.47) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.17, 
S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.14,S.D.= 0.80)  ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.06,S.D.= 0.90) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.98,S.D.= 
0.96)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.36,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม และผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด
เท่ากัน ( x = 4.28,S.D.= 0.79) ( x = 4.28,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วน
ร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.27,S.D.= 0.81) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.22,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 4.13,S.D.= 1.02)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.05, 
S.D.= 1.03) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.20 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.84 0.78 4.37 0.79 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.85 4.31 0.75 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.32 3.28 1.53 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.88 4.10 1.01 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.89 0.84 4.33 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.77 1.27 3.20 1.51 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.79 4.35 0.76 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.78 0.86 4.22 0.87 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.23 2.97 3.37 1.53 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.04 0.80 4.38 0.76 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.97 4.06 1.05 
3) ไม่มีเหตุผล 3.05 1.24 3.42 1.45 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.67 0.88 4.11 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.77 0.84 4.27 0.81 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.20 1.14 3.66 1.41 
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6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.64 0.92 4.04 1.01 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.78 0.91 4.28 0.82 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.30 1.06 3.70 1.24 
4) ไม่ชัดเจน 2.94 1.24 3.39 1.46 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.89 4.11 0.94 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.83 0.76 4.21 0.81 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.80 0.77 4.14 0.82 
4) ไม่ชัดเจน 3.06 1.16 3.36 1.34 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.54 0.90 4.10 1.00 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.71 0.88 4.18 0.95 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.76 0.84 4.25 0.84 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.71 0.88 4.31 0.83 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.54 0.97 4.01 1.09 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.77 0.84 4.23 0.90 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.75 0.84 4.32 0.80 

จากตาราง 4.20 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงาน 
แบบร่วมมือในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.84, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.75,S.D.= 0.85) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.86,S.D.= 1.32) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.89, 

S.D.= 0.84) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.65,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 2.77,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.92,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.78,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.23,S.D.= 2.97) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.04,S.D.= 0.80) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.67,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.05,S.D.= 
1.24) ตามล าดับ 
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5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.77,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.67,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.20,S.D.= 1.14) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.78,S.D.= 0.91) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.64,S.D.= 0.92) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.30,S.D.= 1.06) และไม่ชัดเจน ( x = 2.94,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.83, 

S.D.= 0.76) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.80,S.D.= 0.77)  ผู้น าเป็น 

ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.68,S.D.= 0.89) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.54,S.D.= 

0.90)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.06,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าตามสถานการณ์สูงที่สุด ( x = 3.77,S.D.= 0.84) 

รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.76,S.D.= 0.84) ผู้น า 

เชิงคุณธรรม ( x = 3.75,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงจัดการและผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน  

( x = 3.71,S.D.= 0.88)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.54,S.D.= 0.97) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.37, S.D.= 0.79) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.31,S.D.= 0.75) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.28,S.D.= 1.53) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.33, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.10,S.D.= 1.01) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 3.20,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.76)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.22,S.D.= 0.87) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.37,S.D.= 1.53) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.38,S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.06,S.D.= 1.05) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.42,S.D.= 
1.45) ตามล าดับ 
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5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.27,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.11,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.66,S.D.= 1.41) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.28,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.04,S.D.= 1.01) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.70,S.D.= 1.24) และไม่ชัดเจน ( x = 3.39,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุ ด ( x = 4.21, 
S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.14,S.D.= 0.82)  ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.11,S.D.= 0.94) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.10,S.D.= 
1.00)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.36,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.31,S.D.= 0.83) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย

อ านาจ( x = 4.25,S.D.= 0.84) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.23,S.D.= 0.90) ผู้น าเชิงจัดการ  

( x = 4.18,S.D.= 0.95) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01,S.D.= 1.09) 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.21 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.84 0.82 4.36 0.76 
2) ระดับบุคคล 3.76 0.87 4.32 0.75 
3) ไม่ชัดเจน 2.81 1.30 3.24 1.48 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.72 0.85 4.17 0.98 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.87 0.82 4.38 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.31 3.24 1.55 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.96 0.79 4.34 0.77 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.77 0.92 4.18 0.89 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.03 1.30 3.32 1.49 
4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      

1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.93 0.85 4.38 0.79 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.61 0.91 4.04 1.03 
3) ไม่มีเหตุผล 2.97 1.22 3.37 1.48 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.67 0.88 4.10 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.74 0.82 4.30 0.77 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.08 1.10 3.59 1.40 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.62 0.93 4.04 1.05 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.74 0.89 4.28 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.26 1.05 3.70 1.21 
4) ไม่ชัดเจน 2.97 1.23 3.41 1.46 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.64 0.89 4.09 0.96 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.74 0.82 4.12 0.91 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.61 0.84 4.11 0.84 
4) ไม่ชัดเจน 2.95 1.19 3.31 1.36 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.38 0.97 3.95 1.01 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.89 4.14 0.98 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.79 0.83 4.25 0.82 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.74 0.80 4.25 0.84 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.63 0.88 4.01 1.04 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.73 0.84 4.28 0.86 

6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.79 0.83 4.30 0.80 

จากตาราง 4.21 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครูในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์  
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
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1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.84, S.D.= 0.82) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.76,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.81,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.87, 

S.D.= 0.82) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.72,S.D.= 0.85) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 2.76,S.D.= 1.31) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.96,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.77,S.D.= 0.92) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.03,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.93,S.D.= 0.85) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.61,S.D.= 0.91) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 2.97,S.D.= 
1.22) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.74,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.67,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.08,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.74,S.D.= 0.89) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.62,S.D.= 0.93) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.26,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน ( x = 2.97,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.74, 

S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.64,S.D.= 0.89) ผู้น า

เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.61,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.38,S.D.= 0.97)  

และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.95,S.D.= 1.19) ตามล าดับ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจและ

ผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.79,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  

( x = 3.74,S.D.= 0.83) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.73,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงจัดการ  

( x = 3.70,S.D.= 0.89) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.63,S.D.= 0.88) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.36, S.D.= 0.76) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.32,S.D.= 0.75) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.24,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 
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2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.38, 

S.D.= 0.77) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.17,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 3.24,S.D.= 1.55) ตามล าดับ 
3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.18,S.D.= 0.89) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.32,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.38,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.04,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.37,S.D.= 
1.48) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.10,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.59,S.D.= 1.40) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.28,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.04,S.D.= 1.05) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.70,S.D.= 1.21) และไม่ชัดเจน ( x = 3.41,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.12, 
S.D.= 0.91) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.11,S.D.= 0.84)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.09,S.D.= 0.96) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.95,S.D.= 1.01)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.31,S.D.= 1.36) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.28,S.D.= 0.86) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจและผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน ( x = 4.25,S.D.= 0.82) ( x = 4.25,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 4.14,S.D.= 0.98)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01, 
S.D.= 1.04) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.22 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.77 0.82 4.35 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.81 4.32 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.87 1.30 3.54 3.39 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.75 0.87 4.18 0.96 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.93 0.86 4.41 0.76 
3) ไม่ชัดเจน 2.74 1.34 3.17 1.58 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.80 4.32 0.79 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.70 0.91 4.17 0.93 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.01 1.25 3.29 1.49 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.01 0.80 4.35 0.79 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.74 0.97 4.08 1.01 
3) ไม่มีเหตุผล 2.99 1.26 3.36 1.50 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.66 0.94 4.09 1.02 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.79 0.87 4.31 0.75 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.15 1.16 3.61 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.62 0.96 3.98 1.02 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.88 4.23 0.79 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.23 1.01 3.62 1.20 
4) ไม่ชัดเจน 2.88 1.18 3.33 1.43 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.64 0.88 4.01 0.97 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.68 0.83 4.15 0.84 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.59 0.86 4.07 0.88 
4) ไม่ชัดเจน 3.05 1.18 3.38 1.38 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.43 0.97 3.99 0.97 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.73 0.90 4.12 0.95 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.78 0.88 4.20 0.87 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.70 0.84 4.23 0.88 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.52 0.88 3.99 1.05 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.69 0.84 4.23 0.86 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.70 0.85 4.29 0.81 

จากตาราง 4.22 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ ในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนวิ เคราะห์  
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.77, S.D.= 0.82) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.75,S.D.= 0.81) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.87,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.93, 

S.D.= 0.86) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.75,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด( x = 2.74,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.92,S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.70,S.D.= 0.91) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.01,S.D.= 1.25) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.01,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.74,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 2.99,S.D.= 
1.26) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.79,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.66,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.15,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.76,S.D.= 0.88) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.62,S.D.= 0.96) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.23,S.D.= 1.01) และไม่ชัดเจน ( x = 2.88,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.68, 
S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.64,S.D.= 0.88) ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.59,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.43,S.D.= 0.97)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.05,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง
ที่สุด ( x = 3.78,S.D.= 0.88) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงจัดการ ( x = 3.73,S.D.= 0.90) ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน และผู้น าเชิงคุณธรรมเท่ากัน ( x = 3.70,S.D.= 0.85) ( x = 3.70,S.D.= 0.84) ผู้น าตาม
สถานการณ์ ( x = 3.69,S.D.= 0.84) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.52, 
S.D.= 0.88) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.32,S.D.= 0.78) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.54,S.D.= 3.39) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.41, 

S.D.= 0.76) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.18,S.D.= 0.96) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.17,S.D.= 1.58) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.17,S.D.= 0.93) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.29,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.08,S.D.= 1.01) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.36,S.D.= 
1.50) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.75) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.09,S.D.= 1.02) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.61,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.23,S.D.= 0.79) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.98,S.D.= 1.02) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.62,S.D.= 1.20) และไม่ชัดเจน ( x = 3.33,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.15, 
S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.07,S.D.= 0.88)  ผู้น าเป็นผู้
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ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.01,S.D.= 0.97) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.99,S.D.= 0.97)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.38,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์และผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน ( x = 4.23,S.D.= 0.86)  
( x = 4.23,S.D.= 0.88) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.20,S.D.= 0.87) 
ผู้น าเชิงจัดการ ( x = 4.12,S.D.= 0.95)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.99, 
S.D.= 1.05) 

ตารางท่ี 4.23 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า) 

องค์ประกอบที่ใชจ้ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.78 4.33 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.83 0.81 4.29 0.82 
3) ไม่ชัดเจน 2.69 1.22 3.25 1.45 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      

1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.75 0.88 4.15 0.93 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.89 0.81 4.37 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.78 1.27 3.25 1.49 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      

1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 3.88 0.86 4.32 0.79 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องบุคคล/กลุ่มคน 3.78 0.87 4.20 0.91 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.97 1.24 3.58 1.44 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตดัสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.91 4.33 0.83 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.65 0.96 4.01 1.07 
3) ไม่มีเหตุผล 3.09 1.27 3.33 1.47 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
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องค์ประกอบที่ใชจ้ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

x  S.D. x  S.D. 
1) โครงสร้างล าดบัชัน้, แนวดิ่ง 3.64 0.87 4.10 0.97 

2) โครงสร้างแนวราบ 3.74 0.82 4.34 0.75 

3) ไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานยอ่ย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วฒันธรรมองค์กร) 

3.04 1.10 3.53 1.35 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอ้มภายนอก      
1) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 3.55 0.91 4.03 1.01 
2) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 3.73 0.86 4.29 0.79 
3) ขึ้นอยู่กับหน่วยงานนอก 3.31 0.99 3.85 1.09 
4) ไม่ชัดเจน 3.01 1.24 3.49 1.43 

7. แบบของภาวะผูน้ า     
1) ผู้น าเปน็ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.59 0.91 4.14 0.92 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.66 0.81 4.21 0.77 
3) ผู้น าเปน็ทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.67 0.77 4.20 0.79 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.13 3.50 1.33 
5) ผู้น าเชงิสัญลักษณ ์ 3.62 3.01 4.08 0.94 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง     
1) ผู้น าเชงิจัดการ 3.63 0.92 4.13 0.96 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.70 0.85 4.24 0.84 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.69 0.83 4.22 0.82 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผูน้ าตามอารมณ์ 3.46 0.96 4.00 1.07 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 4.00 3.07 4.25 0.82 
6) ผู้น าเชงิคุณธรรม 3.66 0.92 4.29 0.77 

จากตาราง 4.23 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนภาวะผู้น าในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิ เคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
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1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.83,S.D.= 0.81) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.69,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.89, 

S.D.= 0.81) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.75,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 2.78,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.88,S.D.= 0.86)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.78,S.D.= 0.87) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 2.97,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.94,S.D.= 0.91) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.65,S.D.= 0.96) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.09,S.D.= 
1.27) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.74,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.64,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.04,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บ ริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.73,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.55,S.D.= 0.91) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.31,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจน ( x = 3.01,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลางสูงที่สุด ( x = 3.67,S.D.= 0.77) 

รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 3.66,S.D.= 0.81)  ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 

( x = 3.62,S.D.= 3.01) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.59,S.D.= 0.91)  และ

ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.96,S.D.= 1.13) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าตามสถานการณ์ สูงที่สุด ( x = 4.00,S.D.= 3.07) 

รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.70,S.D.= 0.85) ผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยน ( x = 3.69,S.D.= 0.83) ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.66,S.D.= 0.92) ผู้น าเชิงจัดการ  

( x = 3.63,S.D.= 0.92) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.46,S.D.= 0.96) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.33, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.29,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.25,S.D.= 1.45) ตามล าดับ 
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2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.37, 

S.D.= 0.77) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.15,S.D.= 0.93) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 3.25,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.20,S.D.= 0.91) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.58,S.D.= 1.44) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.83) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.01,S.D.= 1.07) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.33,S.D.= 
1.47) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.75) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.10,S.D.= 0.97) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.53,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.29,S.D.= 0.79) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.03,S.D.= 1.01) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.85,S.D.= 1.09) และไม่ชัดเจน ( x = 3.94,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.21, 
S.D.= 0.77) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.20,S.D.= 0.79)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.14,S.D.= 0.92) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.08,S.D.= 0.94)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.50,S.D.= 1.33) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.77)  
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.25,S.D.= 0.82) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 4.24,S.D.= 0.84) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.22,S.D.= 0.82) ผู้น าเชิงจัดการ 
( x = 4.13,S.D.= 0.96) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.00,S.D.= 1.07) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.24 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.91 0.80 4.40 0.78 
2) ระดับบุคคล 3.85 0.83 4.35 0.80 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.30 3.31 1.50 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.89 4.13 1.00 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.82 0.90 4.36 0.79 
3) ไม่ชัดเจน 2.68 1.30 3.17 1.53 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.91 0.86 4.33 0.84 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.84 0.85 4.24 0.86 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.97 1.24 3.39 1.47 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.95 0.89 4.36 0.76 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.61 1.00 4.00 1.03 
3) ไม่มีเหตุผล 3.04 1.33 3.34 1.44 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.65 0.84 4.09 0.94 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.76 0.83 4.29 0.77 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.12 1.10 3.57 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.54 0.91 4.02 0.98 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.80 0.84 4.29 0.79 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.34 0.99 3.83 1.17 
4) ไม่ชัดเจน 2.94 1.17 3.45 1.43 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.70 0.89 4.07 0.99 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.76 0.81 4.15 0.86 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.78 4.14 0.86 
4) ไม่ชัดเจน 3.03 1.23 3.26 1.40 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.56 0.97 3.99 1.00 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.93 4.07 0.95 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.71 0.88 4.14 0.84 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.77 0.81 4.23 0.87 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.52 0.99 4.00 1.06 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.75 0.86 4.24 0.84 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.75 0.88 4.31 0.79 

จากตาราง 4.24 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของด้านการสนับสนุน
ปั จ จั ย แวดล้ อม ในขั้ น ตอนกรณี ศึ กษานั ก เ รี ยนที่ มี ปัญหาวิ เ ค ร า ะห์ ต ามองค์ ป ระกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.91, S.D.= 0.80) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.85,S.D.= 0.83) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.84,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.82, 

S.D.= 0.90) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.65,S.D.= 0.89) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.68,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.91,S.D.= 0.86)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.84,S.D.= 0.85) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.97,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.95,S.D.= 0.89) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.61,S.D.= 1.00) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.04,S.D.= 
1.33) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.76,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.65,S.D.= 0.84) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.12,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.80,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.54,S.D.= 0.91) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.34,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจน ( x = 2.94,S.D.= 1.17) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.76, 
S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง และผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
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เป้าประสงค์ ( x = 3.70,S.D.= 0.78) ( x = 3.70,S.D.= 0.89) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.56, 
S.D.= 0.97)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.03,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด ( x = 3.77,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์และผู้น าเชิงคุณธรรม เท่ากัน ( x = 3.75,S.D.= 0.86)  
( x = 3.75,S.D.= 0.88) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.71,S.D.= 0.88) 
ผู้น าเชิงจัดการ ( x = 3.63,S.D.= 0.93) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.52, 
S.D.= 0.99) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.40, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.35,S.D.= 0.80) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.31,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.36, 

S.D.= 0.79) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.13,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.17,S.D.= 1.53) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.84)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.24,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.39,S.D.= 1.47) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.36,S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.00,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.34,S.D.= 
1.44) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.09,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.57,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.29,S.D.= 0.79) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.02,S.D.= 0.98) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.83,S.D.= 1.17) และไม่ชัดเจน ( x = 3.45,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.15, 
S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.14,S.D.= 0.86)  ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.07,S.D.= 0.99) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.99,S.D.= 
1.00)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.26,S.D.= 1.40) ตามล าดับ 
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8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.24,S.D.= 0.84) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน( x = 4.23, 
S.D.= 0.87) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.14,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 4.07,S.D.= 0.95) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.00,S.D.= 
1.06) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.25 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.78 4.36 0.78 
2) ระดับบุคคล 3.79 0.88 4.34 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.82 1.28 3.26 1.50 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.72 0.87 4.10 1.00 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.88 0.87 4.33 0.79 
3) ไม่ชัดเจน 2.75 1.34 3.19 1.53 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 3.86 0.88 4.31 0.86 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องบุคคล/กลุ่มคน 3.77 0.90 4.21 0.89 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.89 1.28 3.41 1.54 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตดัสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.00 0.84 4.31 0.81 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.73 0.97 4.04 1.03 
3) ไม่มีเหตุผล 3.10 1.27 3.39 1.45 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดบัชัน้, แนวดิ่ง 3.70 0.88 4.08 1.02 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

2) โครงสร้างแนวราบ 3.74 0.88 4.32 0.73 
3) ไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานยอ่ย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วฒันธรรมองค์กร) 

3.07 1.16 3.57 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอ้มภายนอก      
1) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 3.60 0.91 4.07 0.98 
2) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 3.80 0.87 4.33 0.74 
3) ขึ้นอยู่กับหน่วยงานนอก 3.29 0.98 3.77 1.14 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.22 3.44 1.46 

7. แบบของภาวะผูน้ า     
1) ผู้น าเปน็ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.86 4.12 0.96 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.72 0.82 4.20 0.82 
3) ผู้น าเปน็ทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.73 0.76 4.14 0.81 
4) ไม่ชัดเจน 3.07 1.12 3.39 1.37 
5) ผู้น าเชงิสัญลักษณ ์ 3.47 0.96 3.99 1.02 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง     
1) ผู้น าเชงิจัดการ 3.67 0.93 4.13 1.03 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.83 0.84 4.25 0.87 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.72 0.85 4.20 0.88 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผูน้ าตามอารมณ์ 3.61 0.92 4.01 1.09 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.72 0.81 4.25 0.83 
6) ผู้น าเชงิคุณธรรม 3.75 0.82 4.29 0.82 

จากตาราง 4.25 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มี
ปัญหาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 
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สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.89,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.82,S.D.= 1.28) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.88, 

S.D.= 0.87) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.72,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.75,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.86,S.D.= 0.88)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.77,S.D.= 0.90) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.89,S.D.= 1.28) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.00,S.D.= 0.84) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.73,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.10,S.D.= 
1.27) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.70,S.D.= 0.88) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.74,S.D.= 0.88) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.07,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.80,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.60,S.D.= 0.91) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.29,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจน ( x = 2.92,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด ( x = 3.73,S.D.= 0.76)  
รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 3.72,S.D.= 0.82) ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.68,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.47,S.D.= 0.96) และ
ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.07,S.D.= 1.12) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง
ที่สุด ( x = 3.83,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.75,S.D.= 0.82) ผู้น าตาม
สถานการณ์และผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่ากัน ( x = 3.72,S.D.= 0.81) ( x = 3.72,S.D.= 0.85) ผู้น า 
เชิงจัดการ( x = 3.67,S.D.= 0.93) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.61,S.D.= 
0.92) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.36, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.34,S.D.= 0.77) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.26,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 
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2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.33, 
S.D.= 0.79) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.10,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.19,S.D.= 1.53) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.86)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.21,S.D.= 0.89) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.41,S.D.= 1.54) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.04,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.39,S.D.= 
1.45) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.73) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.08,S.D.= 1.02) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.57,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.33,S.D.= 0.74) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.07,S.D.= 0.98) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.77,S.D.= 1.14) และไม่ชัดเจน ( x = 3.44,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.20, 
S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.14,S.D.= 0.81)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.12,S.D.= 0.96) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.99,S.D.= 1.02)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.39,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.82) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ เท่ากัน  
( x = 4.25,S.D.= 0.83) ( x = 4.25,S.D.= 0.87)  ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.20,S.D.= 0.88) ผู้น า
เชิงจัดการ( x = 4.13,S.D.= 1.03) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01, 
S.D.= 1.09) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.26 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.81 4.41 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.77 0.85 4.35 0.80 
3) ไม่ชัดเจน 2.85 1.30 3.29 1.56 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.65 0.83 4.10 1.01 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.83 0.87 4.37 0.80 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.31 3.21 1.54 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 3.92 0.79 4.33 0.78 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องบุคคล/กลุ่มคน 3.73 0.92 4.17 0.94 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.05 1.30 3.33 1.48 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.98 0.82 4.26 0.80 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.70 0.97 4.03 1.02 
3) ไม่มีเหตุผล 3.11 1.25 3.42 1.43 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.61 0.89 4.05 1.00 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.70 0.83 4.31 0.75 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.14 1.11 3.62 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.60 0.93 3.99 1.01 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.86 4.23 0.83 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 0.97 3.69 1.15 
4) ไม่ชัดเจน 2.85 1.18 3.34 1.43 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.87 4.04 0.95 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.71 0.79 4.07 0.92 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.75 0.71 4.12 0.79 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

4) ไม่ชัดเจน 3.05 1.13 3.42 1.32 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.44 0.96 3.95 0.94 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.68 0.85 4.14 0.99 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.73 0.82 4.23 0.85 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.82 0.80 4.29 0.87 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.53 0.92 4.00 1.10 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.80 0.85 4.21 0.86 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.81 0.86 4.30 0.80 

จากตาราง 4.26 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของด้านการปฏิบัติงาน
แ บ บ ร่ ว ม มื อ ใ น ขั้ น ต อน ก ร ณี ศึ ก ษ า นั ก เ รี ย น ที่ มี ปั ญ ห า วิ เ ค ร า ะห์ ต า ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

 
สภาพปัจจุบัน 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85, S.D.= 0.81) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.77,S.D.= 0.85) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.85,S.D.= 1.03) ตามล าดับ 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.83, 

S.D.= 0.87) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.65,S.D.= 0.83) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย

ผู้ใด ( x = 2.76,S.D.= 1.31) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.92,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.73,S.D.= 0.92) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง

กับเป้าประสงค์ ( x = 3.05,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.98,S.D.= 0.82) 

รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.70,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.11,S.D.= 
1.25) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.70,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ

โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.61,S.D.= 0.89) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.14,S.D.= 1.11) ตามล าดับ 



149 
 

 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  

( x = 3.76,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.60,S.D.= 0.93) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน

ภายนอก ( x = 3.25,S.D.= 0.97) และไม่ชัดเจน ( x = 2.85,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด ( x = 3.75,S.D.= 0.71) 

รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 3.71,S.D.= 0.79)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนด

นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.68,S.D.= 0.87) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.44,S.D.= 0.96) และ

ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.05,S.D.= 1.13) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด ( x = 3.82,S.D.= 0.80) 

รองลงมาคือ ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.81,S.D.= 0.86) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.80,S.D.= 0.85) 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ( x = 3.73,S.D.= 0.82) ผู้น าเชิงจัดการ  

( x = 3.68,S.D.= 0.85)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.53,S.D.= 0.92) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.41, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.35,S.D.= 0.80) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.29,S.D.= 1.56) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.37, 

S.D.= 0.80) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.10,S.D.= 1.01) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.21,S.D.= 1.54) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.78)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.17,S.D.= 0.94) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.33,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.26,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.03,S.D.= 1.02) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.42,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.75) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.05,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.62,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.23,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.99,S.D.= 1.01) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.69,S.D.= 1.15) และไม่ชัดเจน ( x = 3.34,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด ( x = 4.12,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 4.07,S.D.= 0.92)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.04,S.D.= 0.95) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.95,S.D.= 0.94) และ
ผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.42,S.D.= 1.32) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.29,S.D.= 0.87) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 4.23,S.D.= 0.85) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.21,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 4.14,S.D.= 0.99)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.00,S.D.= 1.10) 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.27 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.78 4.41 0.74 
2) ระดับบุคคล 3.77 0.82 4.35 0.79 
3) ไม่ชัดเจน 2.92 1.29 3.28 1.51 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.70 0.93 4.17 1.04 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.81 0.91 4.38 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.32 3.21 1.58 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.95 0.81 4.32 0.81 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 4.05 3.23 4.20 0.89 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.99 1.25 3.36 1.51 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.97 0.82 4.32 0.84 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.63 0.97 4.05 1.03 
3) ไม่มีเหตุผล 2.99 1.28 3.39 1.52 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.60 0.91 4.11 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.66 0.84 4.32 0.75 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 3.09 1.13 3.54 1.38 



151 
 

 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 
6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      

1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.61 0.95 4.04 1.02 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.78 0.91 4.26 0.82 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.31 1.00 3.75 1.16 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.18 3.43 1.40 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.75 0.93 4.16 0.97 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.77 0.85 4.11 0.89 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.72 0.89 4.13 0.87 
4) ไม่ชัดเจน 3.02 1.15 3.37 1.36 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.52 0.98 3.97 1.02 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.89 4.16 0.94 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.79 0.79 4.26 0.84 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.82 0.83 4.24 0.85 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.60 0.86 4.08 1.02 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.70 0.86 4.19 0.87 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.72 0.84 4.32 0.76 

จากตาราง 4.27 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครูในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.77,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.92,S.D.= 1.29) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.70, 

S.D.= 0.93) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.81,S.D.= 0.91) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด( x = 2.76,S.D.= 1.32) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน สูงที่สุด ( x = 4.05,S.D.= 3.23)  
รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน( x = 3.95,S.D.= 0.81) และตัดสินใจโดย 
ไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ ( x = 2.99,S.D.= 1.25) ตามล าดับ 
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4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.97,S.D.= 0.82) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.63,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 2.99,S.D.= 
1.28) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.66,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.60,S.D.= 0.91) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.09,S.D.= 1.13) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กั บผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.78,S.D.= 0.91) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.61,S.D.= 0.95) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.31,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจน ( x = 2.96,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.77, 
S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.75,S.D.= 0.93) ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.72,S.D.= 0.89) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.52,S.D.= 0.98)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.02,S.D.= 1.15) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด ( x = 3.82,S.D.= 0.83) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.79,S.D.= 0.79) ผู้น า 
เชิงคุณธรรม ( x = 3.72,S.D.= 0.84)  ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น าเชิงจัดการเท่ากัน  
( x = 3.70,S.D.= 0.86) ( x = 3.70,S.D.= 0.89) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์  
( x = 3.60,S.D.= 0.86) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.41, S.D.= 0.74) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.35,S.D.= 0.79) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.28,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.38, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.17,S.D.= 1.04) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.21,S.D.= 1.58) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.20,S.D.= 0.89) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.36,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.84) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.05,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.39,S.D.= 
1.52) ตามล าดับ 
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5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.75) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.11,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.54,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.26,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.04,S.D.= 1.02) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.75,S.D.= 1.16) และไม่ชัดเจน ( x = 3.43,S.D.= 1.40) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์สูงที่สุด ( x = 4.16, 
S.D.= 0.97) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.13,S.D.= 0.87) ผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 4.11,S.D.= 0.89) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.97,S.D.= 
1.02)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.37,S.D.= 1.36) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.32,S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.26,S.D.= 0.84) ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน ( x = 4.24,S.D.= 0.85) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.19,S.D.= 0.87) ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 4.16,S.D.= 0.94) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.08,S.D.= 1.02) 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.28 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.77 4.40 0.77 
2) ระดับบุคคล 3.73 0.80 4.28 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.79 1.23 3.26 1.49 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.77 0.91 4.18 0.99 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.87 0.88 4.42 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.79 1.35 3.21 1.59 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.95 0.80 4.30 0.79 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.85 1.30 4.19 0.90 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.02 1.22 3.34 1.50 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.82 4.30 0.80 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.68 0.94 4.05 1.04 
3) ไม่มีเหตุผล 3.04 1.27 3.39 1.51 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.62 0.84 4.10 0.94 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.67 0.87 4.29 0.70 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.07 3.61 1.34 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.58 0.93 4.01 1.03 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.80 0.87 4.26 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.23 0.99 3.70 1.17 
4) ไม่ชัดเจน 2.91 1.18 3.33 1.44 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.71 0.89 4.11 0.98 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.81 4.15 0.85 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.64 0.86 4.07 0.87 
4) ไม่ชัดเจน 3.10 1.22 3.35 1.32 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.50 0.95 3.96 0.98 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.93 4.20 0.98 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.87 4.25 0.86 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.77 0.85 4.28 0.83 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.58 0.90 4.04 1.06 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.73 0.84 4.20 0.86 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.80 0.82 4.36 0.77 

จากตาราง 4.28 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.73,S.D.= 0.80) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.79,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 
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2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.87, 
S.D.= 0.88) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.77,S.D.= 0.91) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.79,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.95,S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.85,S.D.= 1.30) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.02,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.94,S.D.= 0.82) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.68,S.D.= 0.94) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.04,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.62,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.67,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.09,S.D.= 1.07) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.80,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.58,S.D.= 0.93) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.23,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจน ( x = 2.91,S.D.= 1.18) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.75, 
S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.71,S.D.= 0.89) ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.64,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.50,S.D.= 0.95)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.10,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 3.80,S.D.= 0.82) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนและผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจเท่ากัน  
( x = 3.77,S.D.= 0.85) ( x = 3.77,S.D.= 0.87) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.73,S.D.= 0.84) ผู้น า
เชิงจัดการ ( x = 3.67,S.D.= 0.93) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.58, 
S.D.= 0.90)  ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.40, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.28,S.D.= 0.78) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.26,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.42, 

S.D.= 0.77) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.18,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.21,S.D.= 1.59) ตามล าดับ 
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3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.19,S.D.= 0.90) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.34,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.05,S.D.= 1.04) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.39,S.D.= 
1.51) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.70) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.10,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.61,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.26,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.01,S.D.= 1.03) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.70,S.D.= 1.17) และไม่ชัดเจน ( x = 3.33,S.D.= 1.44) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.15, 
S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.11,S.D.= 0.98) ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.07,S.D.= 0.87) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.96,S.D.= 0.98)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.35,S.D.= 1.32) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรมสูงที่สุด ( x = 4.36,S.D.= 0.77) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.28,S.D.= 0.83) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 4.25,S.D.= 0.86)  ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น าเชิงจัดการเท่ากัน ( x = 4.20, 
S.D.= 0.86) ( x = 4.20,S.D.= 0.98) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.04, 
S.D.= 1.06) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.29 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.74 0.78 4.31 0.86 
2) ระดับบุคคล 3.74 0.78 4.31 0.81 
3) ไม่ชัดเจน 2.74 1.18 3.23 1.47 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.71 0.89 4.18 0.94 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.87 0.85 4.35 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.29 3.27 1.50 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.85 0.83 4.37 0.81 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.77 0.90 4.28 0.88 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.86 1.21 3.45 1.50 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.95 0.84 4.30 0.81 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.99 4.02 1.02 
3) ไม่มีเหตุผล 3.02 1.24 3.42 1.46 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.66 0.90 4.08 0.96 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.73 0.85 4.31 0.77 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.10 1.12 3.53 1.37 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.53 0.89 3.94 1.01 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.86 4.21 0.82 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 1.00 3.71 1.16 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.23 3.33 1.42 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.65 0.83 4.07 0.93 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.72 0.80 4.13 0.82 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.66 0.74 4.13 0.80 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.12 3.22 1.37 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.44 0.95 3.99 0.95 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.62 0.91 4.15 0.95 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.63 0.87 4.21 0.81 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.64 0.81 4.16 0.84 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.44 0.97 3.97 1.04 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.60 0.92 4.18 0.84 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.62 0.88 4.20 0.83 

จากตาราง 4.29 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนภาวะผู้น าในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนและระดับบุคคลสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.74, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.74,S.D.= 1.18)  
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.87, 

S.D.= 0.85) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.71,S.D.= 0.89) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.76,S.D.= 1.29) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.85,S.D.= 0.83)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.77,S.D.= 0.90) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.86,S.D.= 1.21) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.95,S.D.= 0.84) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.67,S.D.= 0.99) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.02,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.73,S.D.= 0.85) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.66,S.D.= 0.90) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.10,S.D.= 1.12) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บ ริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.76,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.53,S.D.= 0.89) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.25,S.D.= 1.00) และไม่ชัดเจน ( x = 2.93,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.72, 
S.D.= 0.80) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.66,S.D.= 0.74)  ผู้น าเป็นผู้
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ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.65,S.D.= 0.83) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.44,S.D.= 0.95)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.96,S.D.= 1.12) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด ( x = 3.64,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.63,S.D.= 0.87) ผู้น า 
เชิงคุณธรรม และผู้น าเชิงจัดการเท่ากัน ( x = 3.62,S.D.= 0.88) ( x = 3.62,S.D.= 0.91)  ผู้น าตาม
สถานการณ์ ( x = 3.60,S.D.= 0.92) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.44, 
S.D.= 0.97) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนและระดับบุคคลสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 4.31, 

S.D.= 0.81) ( x = 4.31,S.D.= 0.86) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.23,S.D.= 1.47)  
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.35, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.18,S.D.= 0.94) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.27,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.37,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.28,S.D.= 0.88) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.45,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.02,S.D.= 1.02) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.42,S.D.= 
1.46) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.08,S.D.= 0.96) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.53,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.21,S.D.= 0.82) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.94,S.D.= 1.01) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.71,S.D.= 1.16) และไม่ชัดเจน ( x = 3.33,S.D.= 1.42) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง และผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของ
คนส่วนใหญ่สูงที่สุด เท่ากัน ( x = 4.13,S.D.= 0.80) ( x = 4.13,S.D.= 0.82)  รองลงมาคือ ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.07,S.D.= 0.93) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.99,S.D.= 
0.95)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.22,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 
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8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง
ที่สุด ( x = 4.21,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 4.20,S.D.= 0.83)  ผู้น าตาม
สถานการณ์ ( x = 4.18,S.D.= 0.84 ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.16,S.D.= 0.84))ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 4.15,S.D.= 0.95) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.97,S.D.= 1.04) 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.30 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.72 0.81 4.29 0.79 
2) ระดับบุคคล 3.72 0.80 4.29 0.80 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.25 3.28 1.50 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 4.38 1.98 4.12 1.01 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.95 1.24 4.36 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 4.57 3.04 3.20 1.51 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.94 0.79 4.35 0.77 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.77 4.25 0.86 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.95 1.28 3.37 1.51 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.16 1.29 4.35 0.79 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 4.17 1.77 4.04 0.99 
3) ไม่มีเหตุผล 3.68 2.23 3.40 1.46 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.61 0.84 4.03 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.70 0.84 4.26 0.77 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.14 3.54 1.38 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.54 0.90 3.98 0.97 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.75 0.86 4.22 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.33 1.02 3.74 1.13 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.22 3.39 1.44 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.78 0.86 4.11 0.92 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.68 0.84 4.13 0.81 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.69 0.75 4.10 0.82 
4) ไม่ชัดเจน 2.99 1.13 3.33 1.37 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.51 0.92 4.05 0.96 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.86 4.16 0.97 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.80 4.26 0.83 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.83 4.23 0.82 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.51 0.89 3.92 1.08 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.78 0.84 4.23 0.85 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 4.20 5.01 4.28 0.80 

จากตาราง 4.30 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อมในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิ เคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนและระดับบุคคลสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 3.72, 

S.D.= 0.80) ( x = 3.72,S.D.= 0.81) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.84,S.D.= 1.25)  
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใดสูงที่สุด ( x = 4.57, 

S.D.= 3.04) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.38,S.D.= 1.98) และ ก าหนดโดยผู้บริหารและ
ครูร่วมกัน ( x = 3.95,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.94,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.81,S.D.= 0.77) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.95,S.D.= 1.28) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงส่วนบุคคล สูงที่สุด ( x = 4.17,S.D.= 1.77) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงเหตุผล ( x = 4.16,S.D.= 1.29) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.68, 
S.D.= 2.23) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.70,S.D.= 0.84) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.61,S.D.= 0.84) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.09,S.D.= 1.14) ตามล าดับ 
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6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.75,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.54,S.D.= 0.90) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.33,S.D.= 1.02) และไม่ชัดเจน ( x = 2.96,S.D.= 1.22) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์สูงที่สุด ( x = 3.78, 
S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.69,S.D.= 0.75)  ผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 3.68,S.D.= 0.84) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.51,S.D.= 
0.92)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.99,S.D.= 1.13) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.20,S.D.= 5.01) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.78,S.D.= 0.84) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 3.77,S.D.= 0.80) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 3.75,S.D.= 0.83) ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 3.70,S.D.= 0.86)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.51,S.D.= 0.89) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนและระดับบุคคลสูงที่สุดเท่ากัน ( x = 4.29, 

S.D.= 0.79) ( x = 4.29,S.D.= 0.80) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.28,S.D.= 1.50)  
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.36, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.12,S.D.= 1.01) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.20,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.25,S.D.= 0.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.37,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.04,S.D.= 0.99) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.40,S.D.= 1.46) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.26,S.D.= 0.77) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.03,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.54,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.22,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.98,S.D.= 0.97) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.74,S.D.= 1.13) และไม่ชัดเจน ( x = 3.39,S.D.= 1.44) ตามล าดับ 
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7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.13, 
S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.11,S.D.= 0.92)  ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.10,S.D.= 0.82) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.05,S.D.= 0.96)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.33,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.28,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.26,S.D.= 0.83) ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยนและผู้น าตามสถานการณ์เท่ากัน ( x = 4.23,S.D.= 0.82) ( x = 4.23,S.D.= 0.85)  ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 4.16,S.D.= 0.97) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.92, 
S.D.= 1.08) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.31 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.77 0.78 4.35 0.76 
2) ระดับบุคคล 3.70 0.82 4.32 0.77 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.21 3.31 1.52 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.71 0.86 4.14 0.98 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 4.15 4.92 4.39 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.78 1.31 3.24 1.55 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.79 4.31 0.84 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.81 4.19 0.88 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.01 1.25 3.43 1.48 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.86 4.34 0.75 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.66 0.97 4.06 1.01 
3) ไม่มีเหตุผล 3.12 1.25 3.45 1.45 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.63 0.95 4.01 1.03 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.73 0.87 4.22 0.74 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.11 1.12 3.53 1.36 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.95 4.01 1.01 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.77 0.86 4.23 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 1.04 3.74 1.18 
4) ไม่ชัดเจน 2.90 1.24 3.46 1.45 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.65 0.88 3.99 0.93 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.70 0.80 4.14 0.81 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.73 4.15 0.80 
4) ไม่ชัดเจน 3.05 1.09 3.36 1.34 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.42 0.93 3.93 1.00 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.91 4.17 0.95 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.77 4.34 0.83 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.81 4.30 0.84 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.57 0.91 4.12 1.09 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.71 0.80 4.25 0.85 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.78 0.81 4.36 0.78 

จากตาราง 4.31 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.77, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.70,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.80,S.D.= 1.21) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.15, 

S.D.= 4.92) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.71,S.D.= 0.86) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.78,S.D.= 1.31) ตามล าดับ 
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3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.92,S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.80,S.D.= 0.81) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.01,S.D.= 1.25) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.96,S.D.= 0.86) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.66,S.D.= 0.97) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.12,S.D.= 
1.25) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.73,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.63,S.D.= 0.95) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.11,S.D.= 1.12) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.77,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.57,S.D.= 0.95) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.25,S.D.= 1.04) และไม่ชัดเจน ( x = 2.90,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง และผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของ
คนส่วนใหญ่สูงที่สุด เท่ากัน ( x = 3.70,S.D.= 0.73) ( x = 3.70,S.D.= 0.80) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.65,S.D.= 0.88) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.42,S.D.= 0.93)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.05,S.D.= 1.09) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 3.78,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 3.77,S.D.= 0.77) ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน ( x = 3.75,S.D.= 0.81) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.71,S.D.= 0.80) ผู้น าเชิงจัดการ
และ ( x = 3.67,S.D.= 0.91) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.57,S.D.= 0.91) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.35, S.D.= 0.76) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.32,S.D.= 0.77) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.31,S.D.= 1.52) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.39, 

S.D.= 0.78) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.14,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.24,S.D.= 1.55) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.84)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.19,S.D.= 0.88) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.43,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 
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4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.75) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.06,S.D.= 1.01) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.45,S.D.= 1.45) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.22,S.D.= 0.74) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.01,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.53,S.D.= 1.36) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.23,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.01,S.D.= 1.01) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.74,S.D.= 1.18) และไม่ชัดเจน ( x = 3.46,S.D.= 1.45) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด ( x = 4.15,S.D.= 0.80) 
รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 4.14,S.D.= 0.81)  ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.99,S.D.= 0.93) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.93,S.D.= 1.00)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.36,S.D.= 1.34) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.36,S.D.= 0.78) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.34,S.D.= 0.83) ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน ( x = 4.30,S.D.= 0.84) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.25,S.D.= 0.85) ผู้น าเชิงจัดการ
และ ( x = 4.17,S.D.= 0.95) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.12,S.D.= 1.09) 
ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4.32 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.74 0.80 4.36 0.82 
2) ระดับบุคคล 3.69 0.85 4.32 0.82 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.24 3.30 1.55 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.71 0.84 4.13 0.98 



167 
 

 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.84 0.83 4.38 0.76 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.29 3.17 1.57 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.88 0.86 4.33 0.77 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.78 0.87 4.25 0.85 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.24 3.35 1.50 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.85 4.34 0.83 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.57 0.96 3.97 1.09 

3) ไม่มีเหตุผล 2.96 1.27 3.41 1.48 
5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      

1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.56 0.92 4.08 1.05 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.72 0.87 4.31 0.78 

3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.12 3.57 1.40 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.55 0.91 4.02 1.00 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.74 0.91 4.27 0.78 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.21 1.01 3.74 1.19 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.20 3.45 1.45 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.89 4.11 0.96 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.73 0.78 4.17 0.83 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.75 4.16 0.85 
4) ไม่ชัดเจน 2.95 1.15 3.33 1.39 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.46 0.93 4.01 0.94 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.90 4.14 0.97 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.84 4.25 0.87 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.83 4.26 0.87 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.63 0.93 4.01 1.05 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.77 0.86 4.20 0.92 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.79 0.83 4.28 0.82 
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จากตาราง 4.32 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงาน 
แบบร่วมมือในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.74, S.D.= 0.80) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.69,S.D.= 0.85) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.80,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.84, 

S.D.= 0.83) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.71,S.D.= 0.84) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด( x = 2.80,S.D.= 1.29) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.88,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.78,S.D.= 0.87) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.96,S.D.= 1.24) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.94,S.D.= 0.85) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.57,S.D.= 0.96) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
2.96,S.D.= 1.27) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.72,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.56,S.D.= 0.92) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.09,S.D.= 1.12) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.74,S.D.= 0.91) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.55,S.D.= 0.91) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.21,S.D.= 1.01) และไม่ชัดเจน ( x = 2.93,S.D.= 1.20) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.73, 
S.D.= 0.78) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.70,S.D.= 0.75) ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.68,S.D.= 0.89) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.46,S.D.= 
0.93)  และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 2.95,S.D.= 1.15) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 3.79,S.D.= 0.83) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ และผู้น าตามสถานการณ์ เท่ากัน  
( x = 3.77,S.D.= 0.84) ( x = 3.77,S.D.= 0.86) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 3.75,S.D.= 0.83) ผู้น า
เชิงจัดการและผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ เท่ากัน ( x = 3.63,S.D.= 0.90)  
( x = 3.63,S.D.= 0.93)  ตามล าดับ 



169 
 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.36, S.D.= 0.82) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.32,S.D.= 0.82) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.30,S.D.= 1.55) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.38, 

S.D.= 0.76) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.13,S.D.= 0.98) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.17,S.D.= 1.57) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.33,S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.25,S.D.= 0.85) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.35,S.D.= 1.50) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.34,S.D.= 0.83) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.97,S.D.= 1.09) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.41,S.D.= 1.48) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.31,S.D.= 0.78) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.08,S.D.= 1.05) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.57,S.D.= 1.40) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.27,S.D.= 0.78) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.02,S.D.= 1.00) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.74,S.D.= 1.19) และไม่ชัดเจน ( x = 3.45,S.D.= 1.45) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.17, 
S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.16,S.D.= 0.85)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.11,S.D.= 0.96) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 4.01,S.D.= 0.94)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.33,S.D.= 1.39) ตามล าดับ 

 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.28,S.D.= 0.82) 

รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.26,S.D.= 0.87) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 4.25,S.D.= 0.87) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.20,S.D.= 0.92) ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 4.14,S.D.= 0.97)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.01,S.D.= 1.05) 

ตารางท่ี 4.33 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู) 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.79 0.77 4.42 0.78 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.80 4.33 0.78 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.23 3.29 1.51 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์      
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.86 4.12 1.03 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.84 0.84 4.41 0.75 
3) ไม่ชัดเจน 2.82 1.30 3.22 1.56 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4.00 0.76 4.36 0.82 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.97 2.86 4.20 0.92 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.06 1.30 3.34 1.54 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.81 4.35 0.77 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.66 0.90 4.07 1.03 
3) ไม่มีเหตุผล 3.02 1.23 3.42 1.47 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.64 0.89 4.10 1.01 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.72 0.83 4.27 0.74 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.10 1.10 3.59 1.38 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.92 3.99 1.00 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.79 0.83 4.24 0.81 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.24 1.02 3.72 1.19 
4) ไม่ชัดเจน 2.90 1.16 3.43 1.43 

7. แบบของภาวะผู้น า     
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 4.06 1.45 4.05 0.98 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.81 0.84 4.15 0.88 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.71 0.85 4.12 0.84 
4) ไม่ชัดเจน 3.04 1.21 3.30 1.37 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.50 1.02 3.96 1.03 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง     
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.65 0.87 4.10 0.99 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.82 4.22 0.85 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.81 0.75 4.20 0.90 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.56 0.91 4.00 1.04 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.78 0.79 4.17 0.89 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.73 0.82 4.29 0.85 

จากตาราง 4.33 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครูในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตาม
องค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.79, S.D.= 0.77) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.75,S.D.= 0.80) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.86,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.84, 

S.D.= 0.84) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.65,S.D.= 0.86) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.82,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.00,S.D.= 0.76)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.97,S.D.= 2.86) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.06,S.D.= 1.30) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.96,S.D.= 0.81) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.66,S.D.= 0.90) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.02,S.D.= 1.23) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.72,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.64,S.D.= 0.89) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.10,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.79,S.D.= 0.83) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.57,S.D.= 0.92) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.24,S.D.= 1.02) และไม่ชัดเจน ( x = 2.90,S.D.= 1.16) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์สูงที่สุด ( x = 4.06, 
S.D.= 1.45) รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ ( x = 3.81,S.D.= 0.84) ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.71,S.D.= 0.85) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.50,S.D.= 1.02)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.04,S.D.= 1.02) ตามล าดับ 
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8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสูงที่สุด ( x = 3.81,S.D.= 0.75) 
รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 3.78,S.D.= 0.79) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 3.77,S.D.= 0.82) ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.73,S.D.= 0.82) ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 3.65,S.D.= 0.87)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.56,S.D.= 0.91) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.42, S.D.= 0.78) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.33,S.D.= 0.78) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.29,S.D.= 1.51) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.41, 

S.D.= 0.75) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.12,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.22,S.D.= 1.56) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.36,S.D.= 0.82)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.20,S.D.= 0.92) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.34,S.D.= 1.54) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.35,S.D.= 0.77) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.07,S.D.= 1.03) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.42,S.D.= 1.47) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.27,S.D.= 0.74) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.10,S.D.= 1.01) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.59,S.D.= 1.38) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.24,S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.99,S.D.= 1.00) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.72,S.D.= 1.19) และไม่ชัดเจน ( x = 3.43,S.D.= 1.43) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.15, 
S.D.= 0.88) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.12,S.D.= 0.84)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.05,S.D.= 0.98) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.96,S.D.= 1.03)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.30,S.D.= 1.37) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.29,S.D.= 0.85) 
รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ ( x = 4.22,S.D.= 0.85) ผู้น า 
แบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.20,S.D.= 0.90) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.17,S.D.= 0.89) ผู้น า 
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เชิงจัดการและ ( x = 4.10,S.D.= 0.99) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 4.00, 
S.D.= 1.04) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.34 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ) 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x  
S.D. 

x  
S.D. 

1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์     
1) ระดับโรงเรียน 3.74 0.81 4.31 0.80 
2) ระดับบุคคล 3.67 0.81 4.28 0.81 
3) ไม่ชัดเจน 2.81 1.21 3.18 1.47 

2. กระบวนการก าหนดเปา้ประสงค์      
1) ก าหนดโดยผูบ้ริหาร 3.76 0.91 4.19 0.99 
2) ก าหนดโดยผูบ้ริหารและครูรว่มกัน 3.89 0.92 4.43 0.82 
3) ไม่ชัดเจน 2.77 1.33 3.25 1.58 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ      
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 3.97 0.81 4.30 0.78 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงคข์องบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.90 4.17 0.88 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.28 3.27 1.49 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตดัสินใจ      
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.95 0.91 4.36 0.76 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.65 0.93 4.07 1.02 
3) ไม่มีเหตุผล 3.08 1.32 3.39 1.53 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง      

1) โครงสร้างล าดบัชัน้, แนวดิ่ง 3.61 0.87 4.11 1.02 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.71 0.86 4.26 0.76 
3) ไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานยอ่ย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วฒันธรรมองค์กร) 

3.06 1.10 3.63 1.35 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอ้มภายนอก      
1) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 3.59 0.96 4.01 1.04 
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2) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.90 4.20 0.89 
3) ขึ้นอยู่กับหน่วยงานนอก 3.27 1.03 3.72 1.20 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.21 3.35 1.47 

7. แบบของภาวะผูน้ า     
1) ผู้น าเปน็ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.63 0.90 4.10 0.95 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.72 0.89 4.15 0.86 
3) ผู้น าเปน็ทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.67 0.81 4.08 0.89 
4) ไม่ชัดเจน 3.13 1.14 3.38 1.35 
5) ผู้น าเชงิสัญลักษณ ์ 3.42 0.98 3.98 0.96 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง     
1) ผู้น าเชงิจัดการ 3.71 0.87 4.15 0.96 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.85 0.87 4.23 0.85 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.76 0.84 4.24 0.85 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผูน้ าตามอารมณ์ 3.49 0.91 3.96 1.05 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.64 0.81 4.19 0.86 
6) ผู้น าเชงิคุณธรรม 3.67 0.86 4.26 0.79 

จากตาราง 4.34 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์ตาม
องค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.74, S.D.= 0.81) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 3.67,S.D.= 0.81) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 2.81,S.D.= 1.21) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 3.89, 

S.D.= 0.92) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 3.76,S.D.= 0.91) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 2.77,S.D.= 1.33) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 3.97,S.D.= 0.81)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 3.81,S.D.= 0.90) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 2.96,S.D.= 1.28) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 3.95,S.D.= 0.91) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 3.65,S.D.= 0.93) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 3.08,S.D.= 
1.32) ตามล าดับ 
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5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 3.71,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 3.61,S.D.= 0.87) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.06,S.D.= 1.10) ตามล าดับ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้ นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 3.76,S.D.= 0.90) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 3.59,S.D.= 0.96) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.27,S.D.= 1.03) และไม่ชัดเจน ( x = 2.92,S.D.= 1.21) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 3.72, 
S.D.= 0.89) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 3.67,S.D.= 0.81)  ผู้น าเป็นผู้
ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 3.63,S.D.= 0.90) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.42,S.D.= 0.98)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.13,S.D.= 1.14) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจสูง
ที่สุด ( x = 3.85,S.D.= 0.87) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 3.76,S.D.= 0.84) ผู้น า 
เชิงจัดการ ( x = 3.71,S.D.= 0.87) ผู้น าเชิงคุณธรรม ( x = 3.67,S.D.= 0.86)  ผู้น าตามสถานการณ์  
( x = 3.67,S.D.= 0.86) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.64,S.D.= 0.81) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.31, S.D.= 0.80) รองลงมา

คือระดับบุคคล ( x = 4.28,S.D.= 0.81) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด ( x = 3.18,S.D.= 1.47) ตามล าดับ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด ( x = 4.43, 

S.D.= 0.82) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร ( x = 4.19,S.D.= 0.99) และไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใด ( x = 3.25,S.D.= 1.58) ตามล าดับ 

3) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนสูงที่สุด ( x = 4.30,S.D.= 0.78)  รองลงมาคือ 
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน ( x = 4.17,S.D.= 0.88) และตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยง
กับเป้าประสงค์ ( x = 3.27,S.D.= 1.49) ตามล าดับ 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผลสูงที่สุด ( x = 4.36,S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล ( x = 4.07,S.D.= 1.02) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล ( x = 
3.39,S.D.= 1.53) ตามล าดับ 

5) ธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด ( x = 4.26,S.D.= 0.76) รองลงมาคือ
โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ( x = 4.11,S.D.= 1.02) และไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) ( x = 3.63,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 
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6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้ บริหารและครูสู งที่สุ ด  
( x = 4.20,S.D.= 0.89) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ( x = 4.01,S.D.= 1.04) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก ( x = 3.72,S.D.= 1.20) และไม่ชัดเจน ( x = 3.35,S.D.= 1.47) ตามล าดับ 

7) แบบของภาวะผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่สูงที่สุด ( x = 4.15, 
S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ ( x = 4.10,S.D.= 0.95) ผู้น า
เป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ( x = 4.08,S.D.= 0.89) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ( x = 3.98,S.D.= 0.96)  
และผู้น าไม่ชัดเจน ( x = 3.38,S.D.= 1.35) ตามล าดับ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด ( x = 4.26,S.D.= 0.79) 
รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ( x = 4.24,S.D.= 0.85) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ ( x = 4.23,S.D.= 0.85) ผู้น าตามสถานการณ์ ( x = 4.19,S.D.= 0.86) ผู้น าเชิงจัดการ  
( x = 4.15,S.D.= 0.96)  และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ ( x = 3.96,S.D.= 1.05) 
ตามล าดับ 
 จากผลการวิเคราะห์ค่าสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน น าค่าสภาพปัจจุบันที่มีค่าสูงสุด  
ในแต่ละข้อมาก าหนดลงในตารางสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบและ
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 – 4 ) ดังนี้ 
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จากตาราง  4.35 สามารถสรุปสภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1)  
โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพปัจจุบันที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า เป็นรูปแบบการบริหาร 

แบบผู้ร่วมงาน (f = 38) ที่มีค่าความถี่ของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (f = 19) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 18) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 
8) และรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 1) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 1) เท่ากัน 
ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ เรียนรู้ 
างวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ (CAR 2) โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ 
ของสภาพปัจจุบันที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่าเป็นรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 38) ที่มี
ค่าความถี่ของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 20) รูปแบบ 

การบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 19) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 9) และรูปแบบ 

การบริหารแบบก ากวม (f = 1) ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ 
ของสภาพปัจจุบันที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่าเป็นรูปแบบรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน(f = 32)  
ที่มีค่าความถี่ของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ( f = 18)  
การบริหารแบบทางการ (f = 17) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 13) และรูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย (f = 1) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 1) เท่ากัน ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) โดยใช้การวิเคราะห์
ความถี่ของสภาพปัจจุบันที่สูงสุดในแต่ละด้านพบว่าเป็นรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 35) ที่
มีค่าความถี่ของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบทางการ ( f = 19) รูปแบบ
การบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 19) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 11) รูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย (f = 4) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 1) ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพปัจจุบัน
ที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่าเป็นรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 143) ที่มีค่าความถี่ของสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบทางการ ( f = 75) รูปแบบการบริหารแบบ
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วัฒนธรรม (f = 74) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 41) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 
6) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 4) ตามล าดับ 

จากผลการวิเคราะห์ค่าสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน น าค่าสภาพสภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าสูงสุดในแต่ละข้อมาก าหนดลงในตารางสภาพที่พึงประสงค์ตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ
และกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 – 4 ) ดังนี้ 
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จากตาราง สามารถสรุปสภาพที่ พึงประสงค์ของของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1)  
โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า เป็นการบูรณาการ
ระหว่างรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 32) ที่มีค่าความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 22) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 17) 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 10) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 2) และรูปแบบ 
การบริหารแบบก ากวม (f = 1) เท่ากัน ตามล าดับ 

สภาพที่ พึ งประสงค์ของของรู ปแบบการบริห าร โร ง เรี ยน เ พ่ือ เสริมสร้ า งชุมชน 
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ ใ น ขั้ น ต อน ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ พ่ื อ พั ฒ น า แ ผ น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  
(CAR 2) โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า เป็น 
การบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน ( f = 35) ที่มีค่าความถี่ของสภาพ 
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ( f = 23) รูปแบบการบริหาร
แบบทางการ (f = 19) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 8) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 
2) และรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 1) ตามล าดับ 

สภาพที่ พึ งประสงค์ของของรู ปแบบการบริหาร โร ง เรี ยน เ พ่ือ เสริมสร้ า งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) โดยใช้การวิเคราะห์
ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่าเป็นการบูรณาการระหว่างรูปแบบรูปแบบ
การบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 33) ทีม่ีค่าความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบ
การบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 24) การบริหารแบบทางการ (f = 19) และรูปแบบการบริหาร 
แบบการเมือง (f = 8) ตามล าดับ 

สภาพที่ พึ งประสงค์ของของรู ปแบบการบริหาร โร ง เรี ยน เ พ่ือ เสริมสร้ า งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4)  
โ ดย ใช้ ก า ร วิ เ ค ร าะห์ ค ว ามถี่ ข อ งสภาพที่ พึ งประส งค์ ที่ สู ง สุ ด ในแต่ ล ะด้ านพบว่ า เป็ น 
การบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน ( f = 36) ที่มีค่าความถี่ของ 
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 23) รูปแบบ 
การบริหารแบบทางการ (f = 18) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 8) และรูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย (f = 4) ตามล าดับ 

สภาพที่ พึ งประสงค์ของของรู ปแบบการบริหาร โร ง เรี ยน เ พ่ือ เสริมสร้ า งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) โดยใช้ 
การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า เป็นการบูรณาการระหว่าง
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รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 136) ที่มีค่าความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา
คือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 92) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 73) รูปแบบ 
การบริหารแบบการเมือง (f = 34) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 5) และรูปแบบการบริหาร
แบบก ากวม (f = 3) ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 3 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถน ามาใช้  
ในการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น โดยจ าแนกตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 
1 - 4) ได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 4.37 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
(CAR 1 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.81 4.34 0.77 0.127 3 
2) ระดับบุคคล 3.85 0.84 4.66 4.98 0.211 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.71 1.27 3.24 1.46 0.194 2 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.82 0.90 4.17 0.98 0.092 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.88 0.85 4.37 0.80 0.127 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.78 1.26 3.30 1.49 0.189 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4.04 0.80 4.37 0.77 0.080 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.76 0.86 4.38 3.89 0.165 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.88 1.26 3.49 1.48 0.212 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.93 0.86 4.30 0.79 0.094 3 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.70 0.97 4.08 1.02 0.102 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.05 1.30 3.37 1.51 0.104 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.74 0.88 4.05 0.97 0.082 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.75 0.86 4.59 4.17 0.224 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.14 1.13 3.63 1.35 0.156 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.51 0.94 4.02 1.03 0.144 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.68 0.89 4.29 0.77 0.167 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.22 1.00 3.78 1.15 0.176 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.94 1.16 3.54 1.40 0.204 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.54 0.86 4.04 0.82 0.141 3 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.70 0.79 4.14 0.83 0.117 5 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.61 0.80 4.05 0.84 0.120 4 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.18 3.42 1.30 0.167 2 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.36 1.10 3.92 1.03 0.170 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.93 3.99 1.08 0.079 6 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.85 4.18 0.90 0.109 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.70 0.84 4.17 0.91 0.127 3 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.49 0.95 3.86 1.15 0.107 5 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.57 0.89 4.10 0.94 0.149 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.61 0.92 4.20 0.87 0.163 1 

จากตาราง 4 .37 สามารถสรุปค่าความต้องการจ า เป็นของการสนับสนุน 
และแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 
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1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ในระดับบุคคลสูงที่สุด  
(PNI = 0.211) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าระดับใด (PNI = 0.194) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.127) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.189) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.127)  
และก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.092) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด  
(PNI = 0.212) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.165) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.080) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.104) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.102) และตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.094) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด (PNI = 0.224) 
รองลงมาคือไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร )  
(PNI = 0.156) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.082) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูงที่สุด 
(PNI = 0.204) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.176) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
(PNI = 0.167) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.144) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์สูงที่สุด (PNI = 0.170) 
รองลงมาคือ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.167) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 
0.141) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.120) และผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคน
ส่วนใหญ่ (PNI = 0.117) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด 
(PNI = 0.163) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.149) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
(PNI = 0.127) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.109) ผู้น าแบบสมัยใหม่
และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.107) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.079) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.38 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
(CAR 1 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม)  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.91 0.83 4.35 0.79 0.114 3 
2) ระดับบุคคล 3.83 0.81 4.34 0.77 0.131 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.74 1.25 3.18 1.51 0.160 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 4.05 4.43 4.13 0.98 0.020 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.88 0.87 4.36 0.78 0.125 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.73 1.29 3.19 1.51 0.168 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.91 0.81 4.35 0.81 0.111 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.88 4.20 0.90 0.107 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.24 3.44 1.49 0.162 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.92 0.86 4.29 0.83 0.096 2 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.73 0.99 4.05 1.08 0.084 3 
3) ไม่มีเหตุผล 3.06 1.24 3.40 1.48 0.111 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.68 0.88 4.25 1.76 0.155 2 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.78 0.82 4.33 0.73 0.146 3 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.12 1.15 3.62 1.37 0.160 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.97 4.00 1.07 0.121 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.71 0.91 4.26 0.84 0.146 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.32 1.05 3.75 1.19 0.131 3 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.23 3.44 1.44 0.175 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.69 0.87 4.02 0.94 0.089 5 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.85 4.12 0.85 0.100 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.76 0.75 4.12 0.85 0.094 4 
4) ไม่ชัดเจน 3.04 1.16 3.46 1.38 0.138 2 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.53 0.96 4.03 0.92 0.140 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.65 0.93 4.15 0.95 0.137 3 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.74 0.79 4.21 0.82 0.127 6 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.74 0.80 4.23 0.79 0.132 5 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.50 0.94 4.01 1.04 0.146 2 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.71 0.81 4.21 0.86 0.135 4 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.71 0.88 4.28 0.77 0.154 1 

จากตาราง 4.38 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม
ในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ  
ได้ดังนี ้

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด  
(PNI = 0.160) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.131) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.114) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.168) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.125)  
และก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.020) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด  
(PNI = 0.162) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.111) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.107) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.111) รองลงมาคือตัดสินใจอิงเหตุผล (PNI = 0.096) และ ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล  
(PNI = 0.084) ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.160) รองลงมาคือ โครงสร้างล าดับ
ชั้น, แนวดิ่ง(PNI = 0.155) และโครงสร้างแนวราบ ตามล าดับ (PNI = 0.146) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูงที่สุด 
(PNI = 0.175) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.146) ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก 
(PNI = 0.131) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.121) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์สูงที่สุด (PNI = 0.140) 
รองลงมาคือ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.138) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่  
(PNI = 0.100) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.094) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และเป้าประสงค์ (PNI = 0.089) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุ ด 
(PNI = 0.154) รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.146) ผู้น าเชิงจัดการ 
(PNI = 0.137) ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.135) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.132) ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.127) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.39 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.89 0.83 4.35 0.78 0.118 2 
2) ระดับบุคคล 3.87 0.82 4.32 0.77 0.115 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.87 1.30 3.26 1.53 0.139 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.78 0.87 4.10 0.99 0.085 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.90 0.89 4.38 0.75 0.125 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.85 1.35 3.20 1.51 0.124 2 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        

1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4.00 0.78 4.40 0.78 0.098 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.83 4.23 0.91 0.111 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.94 1.26 3.33 1.52 0.131 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.97 0.83 4.33 0.79 0.090 2 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.74 0.95 4.03 1.01 0.078 3 
3) ไม่มีเหตุผล 3.06 1.27 3.37 1.45 0.101 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.69 0.89 4.08 1.05 0.105 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.77 0.84 4.35 0.74 0.154 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.14 1.15 3.57 1.38 0.138 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.60 0.87 3.95 0.99 0.099 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.79 0.81 4.27 0.79 0.124 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.26 0.95 3.70 1.14 0.134 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.17 3.39 1.43 0.159 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.71 0.91 4.07 0.96 0.098 4 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.84 0.80 4.22 0.81 0.099 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.69 0.77 4.15 0.80 0.125 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.10 1.10 3.37 1.37 0.086 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.43 0.96 4.02 0.94 0.172 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.74 0.86 4.30 0.81 0.148 2 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.75 0.80 4.25 0.84 0.132 5 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.53 0.95 4.03 1.09 0.140 3 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.72 0.82 4.23 0.86 0.135 4 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.66 0.92 4.23 0.82 0.157 1 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.74 0.86 4.30 0.81 0.148 2 

จากตาราง 4.39 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด  
(PNI = 0.139) รองลงมาคือ ระดับโรงเรียน (PNI = 0.118) และ ระดับบุคคล (PNI = 0.115) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกันสูงที่สุด
(PNI = 0.125) รองลงมาคือ ก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด (PNI = 0.124)  
และก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.085) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด  
(PNI = 0.131) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.111) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.098) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.101) รองลงมาคือตัดสินใจอิงเหตุผล (PNI = 0.090) และ ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล  
(PNI = 0.078) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบ สูงที่สุด (PNI = 0.154) 
รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 
(PNI = 0.138) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง (PNI = 0.105) และ ตามล าดับ  

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูงที่สุด 
(PNI = 0.159) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.134) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
(PNI = 0.124) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.099) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์สูงที่สุด (PNI = 0.172) 
รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.125) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคน
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ส่วนใหญ่ (PNI = 0.099) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.98) และผู้น าไม่ชัดเจน 
(PNI = 0.086) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าตามสถานการณ์  
สูงที่สุด (PNI = 0.157) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงคุณธรรมและผู้น าเชิงจัดการ เท่ากัน (PNI = 0.148)  
ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.140) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.135) และผู้น า
การเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.132) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.40 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.88 0.79 4.37 0.76 0.126 3 
2) ระดับบุคคล 3.82 0.85 4.35 0.78 0.139 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.88 1.30 3.29 1.50 0.141 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.66 0.84 4.09 0.94 0.118 2 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.89 0.85 4.35 0.74 0.117 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.79 1.31 3.22 1.50 0.156 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.89 0.82 4.33 0.83 0.115 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.86 4.25 0.89 0.119 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.25 3.38 1.52 0.139 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.76 4.33 0.76 0.094 2 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.68 0.96 3.99 1.06 0.086 3 
3) ไม่มีเหตุผล 2.99 1.25 3.66 3.86 0.222 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.66 0.86 4.11 1.05 0.122 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.83 0.85 4.32 0.72 0.129 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.16 1.13 3.62 1.39 0.143 1 
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6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.63 0.96 3.97 1.05 0.095 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.85 0.88 4.30 0.82 0.116 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.33 1.05 3.74 1.17 0.123 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.22 3.41 1.46 0.164 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.72 0.88 4.12 0.98 0.107 4 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.84 4.22 0.84 0.123 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.73 0.79 4.24 0.82 0.136 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.09 1.18 3.33 1.38 0.079 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.48 0.98 4.07 0.99 0.168 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.68 0.91 4.18 0.98 0.135 1 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.79 0.85 4.25 0.81 0.122 2 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.78 0.79 4.29 0.83 0.135 1 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.61 0.94 4.01 1.03 0.112 3 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.81 0.79 4.27 0.82 0.122 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 4.03 2.99 4.30 0.77 0.067 4 

จากตาราง 4.40 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
ในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ  
ได้ดังนี ้

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด  
(PNI = 0.141) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.139) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.126) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.156) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.118) และก าหนดโดยผู้บริหาร
และครูร่วมกัน (PNI = 0.117) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด  
(PNI = 0.139) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.119) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.115) ตามล าดับ 
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4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.222) รองลงมาคือตัดสินใจอิงเหตุผล (PNI = 0.094) และ ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล  
(PNI = 0.086) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.143) รองลงมาคือ โครงสร้างแนวราบ 
(PNI = 0.129) และ โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง (PNI = 0.122) ตามล าดับ 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูงที่สุด 
(PNI = 0.164) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.123) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
(PNI = 0.116) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.095) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์สูงที่สุด (PNI = 0.168) 
รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.136) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคน
ส่วนใหญ่ (PNI = 0.123) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.107) และผู้น าไม่
ชัดเจน (PNI = 0.079) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงจัดการ และผู้น า
แบบแลกเปลี่ยน สูงที่สุด เท่ากัน (PNI = 0.135) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ เท่ากัน (PNI = 0.122) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า 
ตามอารมณ์ (PNI = 0.112) และผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI = 0.067) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.41 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู ้
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.96 0.78 4.43 0.71 0.118 3 
2) ระดับบุคคล 3.84 0.88 4.33 0.80 0.130 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.28 3.28 1.49 0.148 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.75 0.90 4.15 0.98 0.105 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.85 0.88 4.38 0.79 0.139 1 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู ้
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
3) ไม่ชัดเจน 2.83 1.33 3.21 1.55 0.134 2 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        

1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.97 0.81 4.38 0.77 0.105 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.86 4.22 0.91 0.107 1 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.06 1.29 3.36 1.52 0.096 3 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.98 0.80 4.35 0.78 0.092 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.68 0.92 4.05 1.06 0.099 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.01 1.30 3.39 1.48 0.127 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.68 0.86 4.11 0.99 0.117 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.82 0.81 4.31 0.74 0.129 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.11 1.14 3.64 1.38 0.171 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.66 0.94 4.04 1.02 0.102 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.79 0.89 4.28 0.83 0.131 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 1.05 3.66 1.17 0.125 3 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.21 3.36 1.41 0.151 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.67 0.90 4.09 0.97 0.114 4 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.69 0.85 4.12 0.93 0.115 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.65 0.81 4.15 0.86 0.137 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.00 1.22 3.32 1.42 0.106 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.37 1.00 3.92 1.06 0.165 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.76 0.93 4.12 0.95 0.097 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.76 0.79 4.15 0.86 0.103 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.82 4.23 0.82 0.129 1 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู ้
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.78 0.86 4.19 0.85 0.109 3 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.79 0.83 4.23 0.79 0.116 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.76 0.93 4.12 0.95 0.097 5 

จากตาราง 4.41 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์  
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.148) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.130) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.118) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและครู
ร่วมกัน สูงที่สุด (PNI = 0.139) รองลงมาคือไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด (PNI = 0.134) และก าหนด
โดยผู้บริหาร (PNI = 0.105) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคนสูง
ที่สุด (PNI = 0.107) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.105) และ 
ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ (PNI = 0.096) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.127) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.099) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.092) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.171) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.129) และ โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.117) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.151) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.131) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก (PNI = 0.125) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.102) ตามล าดับ 
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7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.165) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.137) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริม
ความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.115) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.114) 
และผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.106) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
สูงที่สุด (PNI = 0.129) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.116) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า
ตามอารมณ์ (PNI = 0.109) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.103) ผู้น า 
เชิงจัดการ และผู้น าเชิงคุณธรรม เท่ากัน (PNI = 0.097) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.42 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 1 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.82 0.83 4.39 0.77 0.149 3 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.82 4.35 0.79 0.160 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.23 3.31 1.51 0.156 2 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.75 0.88 4.18 1.01 0.116 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.93 0.87 4.43 0.77 0.128 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.32 3.24 1.56 0.157 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.99 0.80 4.34 0.75 0.088 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.76 0.94 4.17 0.92 0.111 1 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.04 1.29 3.36 1.51 0.104 2 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.01 0.84 4.29 0.79 0.070 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.97 4.01 1.03 0.094 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.04 1.28 3.34 1.51 0.099 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.69 0.88 4.08 1.03 0.106 3 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.72 0.83 4.28 0.78 0.151 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.13 1.12 3.62 1.36 0.155 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.62 0.91 3.93 1.09 0.087 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.78 0.84 4.24 0.81 0.124 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.27 0.99 3.72 1.16 0.135 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.22 3.38 1.43 0.144 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.70 0.93 4.08 0.98 0.102 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.83 4.19 0.82 0.120 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.64 0.86 4.08 0.90 0.122 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.01 1.19 3.35 1.38 0.114 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.40 0.97 3.98 0.97 0.172 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.74 0.90 4.14 0.96 0.106 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.83 0.84 4.24 0.87 0.107 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.77 0.79 4.28 0.85 0.135 2 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.64 0.92 4.02 1.07 0.104 6 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.74 0.80 4.21 0.89 0.127 3 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.77 0.85 4.31 0.80 0.143 1 

จากตาราง 4.42 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ ในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่ าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้ าประสงค์ระดับบุคคล สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.160) รองลงมาคือ ก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใด (PNI = 0.156) และระดับ
โรงเรียน (PNI = 0.149) ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.157) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.128) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.116) ตามล าดับ 
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3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคนสูงที่สุด 
(PNI = 0.111) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ (PNI = 0.104) และ ตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน(PNI = 0.088) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.099) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.094) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.070) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.155) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.151) และ โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.106) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูงที่สุด 
(PNI = 0.144) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.135) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
(PNI = 0.124) และขึ้นอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.087) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์สูงที่สุด (PNI = 0.172) 
รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.122) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคน
ส่วนใหญ่ (PNI = 0.120) ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.114) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
เป้าประสงค์ (PNI = 0.102) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด 
PNI = 0.143) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.135) ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 
0.127) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.107) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 
0.106) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.104) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.43 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.81 0.79 4.32 0.77 0.135 3 
2) ระดับบุคคล 3.76 0.79 4.31 0.75 0.146 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.72 1.23 3.22 1.48 0.185 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.74 0.82 4.16 0.92 0.111 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.86 0.84 4.34 0.78 0.123 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.27 3.28 1.46 0.157 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.96 0.81 4.33 0.83 0.092 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.79 0.86 4.15 0.93 0.093 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.00 1.30 3.44 1.47 0.145 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.86 4.27 0.85 0.085 1 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.93 3.97 1.04 0.084 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.07 1.27 3.28 1.47 0.068 3 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.76 0.88 4.11 0.94 0.094 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.80 0.87 4.30 0.75 0.131 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.12 1.15 3.59 1.33 0.152 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.54 0.89 3.98 1.02 0.125 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.72 0.87 4.24 0.81 0.141 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.26 0.94 3.79 1.12 0.161 1 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.16 3.43 1.45 0.158 2 

7. แบบของภาวะผู้น า       
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.63 0.96 4.08 0.87 0.124 4 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.62 0.85 4.08 0.80 0.127 2 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.63 0.80 4.08 0.82 0.125 3 
4) ไม่ชัดเจน 3.06 1.20 3.43 1.34 0.123 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.39 1.01 4.03 0.97 0.189 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.93 4.01 1.04 0.105 6 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.74 0.81 4.21 0.86 0.127 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.74 0.84 4.26 0.84 0.139 3 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.50 0.98 4.04 1.08 0.154 2 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.70 0.92 4.11 0.95 0.112 5 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.71 0.89 4.29 0.82 0.156 1 

จากตาราง 4.43 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ตาม
องค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.185) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.146) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.135) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.157) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.123) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.111) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.145) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.093) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.092) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผล สูงที่สุด 
(PNI = 0.085) รองลงมาคือ ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.084) และ ตัดสินใจไม่มีเหตุผล  
(PNI = 0.068) ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.152) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.131) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.094) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานภายนอก สูงที่สุด (PNI = 0.161) รองลงมาคือ ไม่ชัดเจน (PNI = 0.158) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู (PNI = 0.141) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.125) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.189) รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.127) ผู้น าเป็นทั้งผู้
มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.125) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.124) 
และ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.123) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.156) รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.154) ผู้น า 
แบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.139) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.127) 
ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.112) และผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.105) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.44 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม)  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.82 0.80 4.35 0.80 0.137 3 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.81 4.30 0.83 0.147 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.26 3.31 1.48 0.180 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.68 0.91 4.13 0.94 0.124 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.84 0.90 4.36 0.77 0.135 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.71 1.31 3.19 1.52 0.178 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.98 0.77 4.40 0.79 0.105 2 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.82 0.84 4.22 0.89 0.105 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.92 1.23 3.38 1.50 0.158 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.98 0.83 4.29 0.83 0.078 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.69 0.93 4.03 1.02 0.090 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.01 1.28 3.36 1.47 0.119 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.85 2.42 4.10 0.97 0.065 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.76 0.84 4.34 0.73 0.155 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.15 1.10 3.56 1.35 0.130 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.94 3.99 1.03 0.115 1 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.81 0.88 4.27 0.81 0.120 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.32 1.07 3.69 1.22 0.109 3 
4) ไม่ชัดเจน 3.60 2.20 3.40 1.44 -0.056 4 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.83 3.99 0.88 0.083 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.69 0.78 4.14 0.86 0.121 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.68 0.82 4.05 0.85 0.101 4 
4) ไม่ชัดเจน 3.06 1.19 4.22 9.45 0.381 1 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.48 0.94 4.00 0.94 0.149 2 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.92 4.09 1.00 0.116 6 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.71 0.85 4.16 0.86 0.123 5 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.86 4.24 0.82 0.132 4 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.49 0.94 4.00 1.01 0.146 3 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.68 0.84 4.23 0.83 0.150 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.68 0.88 4.26 0.79 0.159 1 
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จากตาราง 4.44 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม
ในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนก
รูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด  
(PNI = 0.180) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.147) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.137) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดย
ผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.178) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.135) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.124) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด  
(PNI = 0.158) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน และตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน เท่ากัน (PNI = 0.105) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.119) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.090) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.078) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบ สูงที่สุด (PNI = 0.155) 
รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร)
(PNI = 0.130) และ โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่งตามล าดับ (PNI = 0.065) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู สูงที่สุด (PNI = 0.120) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.115) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก (PNI = 0.109) และ ไม่ชัดเจน (PNI = -0.056) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของผู้น าไม่ชัดเจน สูงที่สุด (PNI = 0.381) รองลงมาคือ  
แบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ (PNI = 0.149) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่  
(PNI = 0.121) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.101) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และเป้าประสงค์ (PNI = 0.083) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม สูงที่สุด 
(PNI = 0.159) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.150) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า 
ตามอารมณ์ (PNI = 0.146) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.132) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.123) 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.116) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.45 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.76 4.35 0.76 0.129 3 
2) ระดับบุคคล 3.80 0.83 4.34 0.79 0.142 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.85 1.27 3.35 1.49 0.176 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.69 0.87 4.11 0.96 0.112 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.86 0.83 4.36 0.78 0.131 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.34 3.19 1.51 0.122 2 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.80 4.39 0.81 0.119 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.84 4.23 0.90 0.115 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.27 3.36 1.54 0.135 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.85 4.32 0.81 0.090 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.98 4.02 1.02 0.094 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.02 1.26 3.36 1.47 0.112 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.68 0.86 4.04 1.03 0.098 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.80 0.86 4.25 0.77 0.120 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.15 1.14 3.52 1.37 0.117 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.52 0.90 4.02 1.00 0.139 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.81 4.28 0.78 0.139 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.22 1.00 3.69 1.14 0.145 2 
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4) ไม่ชัดเจน 2.86 1.22 3.39 1.47 0.187 1 
7. แบบของภาวะผู้น า       

1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.66 0.87 4.06 0.90 0.109 4 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.74 0.77 4.17 0.81 0.117 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.72 4.14 0.80 0.119 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.03 1.18 3.36 1.37 0.109 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.54 0.93 3.98 0.96 0.125 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.64 0.94 4.13 1.02 0.135 3 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.83 4.27 0.81 0.132 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.70 0.84 4.28 0.81 0.157 1 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.58 0.89 4.05 1.03 0.131 5 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.74 0.84 4.22 0.84 0.130 6 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.73 0.91 4.28 0.79 0.149 2 

จากตาราง 4.45 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียน  
การสอน วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด  
(PNI = 0.176) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.142) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.129) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน สูงที่สุด 
(PNI = 0.131) รองลงมาคือ ก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด (PNI = 0.122) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.112) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด  
(PNI = 0.135) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.119) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.115) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด  
(PNI = 0.112) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.094) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.090) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบสูงที่สุด (PNI = 0.120) 
รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 
(PNI = 0.117) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง(PNI = 0.098) ตามล าดับ  
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6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูงที่สุด 
(PNI = 0.187) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.145) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร เท่ากัน (PNI = 0.139) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์สูงที่สุด (PNI = 0.125) 
รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.119) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคน
ส่วนใหญ่ (PNI = 0.117) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ และผู้น าไม่ชัดเจน เท่ากัน  
(PNI = 0.109) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
สูงที่สุด (PNI = 0.157) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI = 0.149) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.135) 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.132) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า 
ตามอารมณ์ (PNI = 0.131) ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.130) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.46 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.84 0.78 4.37 0.79 0.137 3 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.85 4.31 0.75 0.150 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.32 3.28 1.53 0.147 2 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.88 4.10 1.01 0.122 2 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.89 0.84 4.33 0.78 0.114 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.77 1.27 3.20 1.51 0.156 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.79 4.35 0.76 0.110 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.78 0.86 4.22 0.87 0.116 1 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.23 2.97 3.37 1.53 0.043 3 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.04 0.80 4.38 0.76 0.085 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.97 4.06 1.05 0.108 2 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
3) ไม่มีเหตุผล 3.05 1.24 3.42 1.45 0.121 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.67 0.88 4.11 1.03 0.118 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.77 0.84 4.27 0.81 0.133 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.20 1.14 3.66 1.41 0.143 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.64 0.92 4.04 1.01 0.110 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.78 0.91 4.28 0.82 0.131 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.30 1.06 3.70 1.24 0.120 3 
4) ไม่ชัดเจน 2.94 1.24 3.39 1.46 0.155 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.89 4.11 0.94 0.118 2 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.83 0.76 4.21 0.81 0.100 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.80 0.77 4.14 0.82 0.088 5 
4) ไม่ชัดเจน 3.06 1.16 3.36 1.34 0.099 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.54 0.90 4.10 1.00 0.158 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.71 0.88 4.18 0.95 0.126 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.76 0.84 4.25 0.84 0.131 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.71 0.88 4.31 0.83 0.163 1 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.54 0.97 4.01 1.09 0.132 3 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.77 0.84 4.23 0.90 0.124 6 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.75 0.84 4.32 0.80 0.151 2 

 

จากตาราง 4.46 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
ในขั้ น ตอนการประ เ มิ นแผนกา รจั ด กา ร เ รี ยนกา รสอน  วิ เ ค ร าะห์ ต ามอ งค์ ป ระกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 
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1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคลสูงที่สุด  
(PNI = 0.150) รองลงมาคือ ไม่ชัดเจนว่าระดับใด (PNI = 0.147) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.137) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.156) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.122) และก าหนด 
โดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.114) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคนสูง
ที่สุด (PNI = 0.116) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.110) และ 
ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ (PNI = 0.043) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.121) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.108) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล 
(PNI = 0.085) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.143) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.133) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.118) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.155) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.131) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก (PNI = 0.120) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.110) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.158) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.118) ผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.100) ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.099) และ ผู้น าเป็นทั้ง 
ผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.088) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
สูงที่สุด (PNI = 0.163) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI = 0.151) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง, 
มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.132) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.131) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า 
ตามอารมณ์ (PNI = 0.126) และผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.124) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.47 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู ้
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.84 0.82 4.36 0.76 0.135 3 
2) ระดับบุคคล 3.76 0.87 4.32 0.75 0.147 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.81 1.30 3.24 1.48 0.152 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.72 0.85 4.17 0.98 0.122 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.87 0.82 4.38 0.77 0.132 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.31 3.24 1.55 0.174 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.96 0.79 4.34 0.77 0.095 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.77 0.92 4.18 0.89 0.110 1 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.03 1.30 3.32 1.49 0.095 2 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        

1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.93 0.85 4.38 0.79 0.115 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.61 0.91 4.04 1.03 0.122 2 
3) ไม่มีเหตุผล 2.97 1.22 3.37 1.48 0.135 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.67 0.88 4.10 1.03 0.116 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.74 0.82 4.30 0.77 0.148 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.08 1.10 3.59 1.40 0.165 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        

1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.62 0.93 4.04 1.05 0.116 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.74 0.89 4.28 0.81 0.143 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.26 1.05 3.70 1.21 0.135 3 
4) ไม่ชัดเจน 2.97 1.23 3.41 1.46 0.145 1 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู ้
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
7. แบบของภาวะผู้น า       

1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.64 0.89 4.09 0.96 0.123 3 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.74 0.82 4.12 0.91 0.102 5 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.61 0.84 4.11 0.84 0.138 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.95 1.19 3.31 1.36 0.121 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.38 0.97 3.95 1.01 0.170 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.89 4.14 0.98 0.119 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.79 0.83 4.25 0.82 0.120 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.74 0.80 4.25 0.84 0.137 2 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.63 0.88 4.01 1.04 0.104 6 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.73 0.84 4.28 0.86 0.149 1 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.79 0.83 4.30 0.80 0.134 3 

จากตาราง 4.47 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ 
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.152) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.147) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.135) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.174) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.132) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.122) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของ
บุคคล/กลุ่มคน สูงที่สุด (PNI = 0.110) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน และ
ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ เท่ากัน (PNI = 0.095) ตามล าดับ 
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4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.135) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.122) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.115) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.165) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.148) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.116) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูง
ที่สุด (PNI = 0.145) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.143) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก (PNI = 0.135) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.116) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.170) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.138) ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.123) ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.121) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็น
ของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.102) และ ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าตามสถานการณ์ 
สูงที่สุด (PNI = 0.149) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.137) ผู้น าเชิงคุณธรรม  
(PNI = 0.134)  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.120) ผู้น าเชิงจัดการ  
(PNI = 0.119) และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.104) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.48 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 2 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.77 0.82 4.35 0.77 0.152 2 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.81 4.32 0.78 0.152 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.87 1.30 3.54 3.39 0.235 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        

1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.75 0.87 4.18 0.96 0.115 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.93 0.86 4.41 0.76 0.124 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.74 1.34 3.17 1.58 0.158 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.80 4.32 0.79 0.101 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.70 0.91 4.17 0.93 0.125 1 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.01 1.25 3.29 1.49 0.095 3 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.01 0.80 4.35 0.79 0.084 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.74 0.97 4.08 1.01 0.091 2 
3) ไม่มีเหตุผล 2.99 1.26 3.36 1.50 0.125 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.66 0.94 4.09 1.02 0.117 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.79 0.87 4.31 0.75 0.138 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.15 1.16 3.61 1.37 0.148 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.62 0.96 3.98 1.02 0.099 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.88 4.23 0.79 0.125 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.23 1.01 3.62 1.20 0.121 3 
4) ไม่ชัดเจน 2.88 1.18 3.33 1.43 0.158 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.64 0.88 4.01 0.97 0.103 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.68 0.83 4.15 0.84 0.128 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.59 0.86 4.07 0.88 0.134 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.05 1.18 3.38 1.38 0.107 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.43 0.97 3.99 0.97 0.162 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.73 0.90 4.12 0.95 0.106 6 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.78 0.88 4.20 0.87 0.113 5 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.70 0.84 4.23 0.88 0.144 3 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.52 0.88 3.99 1.05 0.134 4 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.69 0.84 4.23 0.86 0.148 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.70 0.85 4.29 0.81 0.159 1 

จากตาราง 4.48 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ ในขั้นตอนการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.235) รองลงมาคือ ระดับโรงเรียน และระดับบุคคล เท่ากัน (PNI = 0.152) ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.158) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.124) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.115) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน สูง
ที่สุด (PNI = 0.125) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.101) และ
ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ (PNI = 0.095) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.125) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.091) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล 
(PNI = 0.084) ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.148) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.138) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.117) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.158) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.125) ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ภายนอก (PNI = 0.121) และขึ้นอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.099) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.162) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.134) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริม
ความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.128) ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.107) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.103) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.152) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.148) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
(PNI = 0.144) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.134) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง, 
มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.113) และผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.106) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.49 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.78 4.33 0.77 0.122 2 
2) ระดับบุคคล 3.83 0.81 4.29 0.82 0.121 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.69 1.22 3.25 1.45 0.209 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.75 0.88 4.15 0.93 0.105 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.89 0.81 4.37 0.77 0.123 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.78 1.27 3.25 1.49 0.172 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.88 0.86 4.32 0.79 0.113 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.78 0.87 4.20 0.91 0.112 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.97 1.24 3.58 1.44 0.202 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.91 4.33 0.83 0.100 1 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.65 0.96 4.01 1.07 0.100 1 
3) ไม่มีเหตุผล 3.09 1.27 3.33 1.47 0.080 2 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.64 0.87 4.10 0.97 0.126 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.74 0.82 4.34 0.75 0.160 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.04 1.10 3.53 1.35 0.162 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.55 0.91 4.03 1.01 0.134 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.73 0.86 4.29 0.79 0.152 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.31 0.99 3.85 1.09 0.164 1 
4) ไม่ชัดเจน 3.01 1.24 3.49 1.43 0.163 2 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.59 0.91 4.14 0.92 0.152 2 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.66 0.81 4.21 0.77 0.149 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.67 0.77 4.20 0.79 0.144 4 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.13 3.50 1.33 0.183 1 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.62 3.01 4.08 0.94 0.128 5 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.92 4.13 0.96 0.138 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.70 0.85 4.24 0.84 0.145 3 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.69 0.83 4.22 0.82 0.144 4 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.46 0.96 4.00 1.07 0.155 2 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 4.00 3.07 4.25 0.82 0.061 6 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.66 0.92 4.29 0.77 0.173 1 

จากตาราง 4.49 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิ เคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.209) รองลงมาคือ ระดับโรงเรียน (PNI = 0.122) และระดับบุคคล(PNI = 0.121) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.172) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.123) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.105) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.202) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.113) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.112) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการสูงที่สุด ตัดสินใจอิงเหตุผล 
และตัดสินใจอิงส่วนบุคคล เท่ากัน (PNI = 0.100) รองลงมาคือ ตัดสินใจไม่มีเหตุผล (PNI = 0.080) 
ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.162) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.160) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่งตามล าดับ (PNI = 0.126) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานภายนอก สูงที่สุด (PNI = 0.164) รองลงมาคือ ไม่ชัดเจน (PNI = 0.163) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู (PNI = 0.152) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.134) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของผู้ น า ไม่ชั ด เจนสู งที่ สุ ด  ผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์  
(PNI = 0.183) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.152) แบบของ
ภาวะผู้น า (PNI = 0.149) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.144) และผู้น าเป็นทั้ง
ผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.128) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.173) รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.155) ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.145) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.144) 
ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.138) และผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.061) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.50 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม)  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.91 0.80 4.40 0.78 0.126 3 
2) ระดับบุคคล 3.85 0.83 4.35 0.80 0.128 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.30 3.31 1.50 0.167 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.89 4.13 1.00 0.131 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.82 0.90 4.36 0.79 0.141 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.68 1.30 3.17 1.53 0.185 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.91 0.86 4.33 0.84 0.107 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.84 0.85 4.24 0.86 0.105 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.97 1.24 3.39 1.47 0.142 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.95 0.89 4.36 0.76 0.105 2 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.61 1.00 4.00 1.03 0.109 1 
3) ไม่มีเหตุผล 3.04 1.33 3.34 1.44 0.100 3 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.65 0.84 4.09 0.94 0.120 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.76 0.83 4.29 0.77 0.142 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.12 1.10 3.57 1.37 0.143 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.54 0.91 4.02 0.98 0.137 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.80 0.84 4.29 0.79 0.130 4 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.34 0.99 3.83 1.17 0.147 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.94 1.17 3.45 1.43 0.172 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.70 0.89 4.07 0.99 0.102 2 



222 
 

 

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.76 0.81 4.15 0.86 0.102 2 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.78 4.14 0.86 0.120 1 
4) ไม่ชัดเจน 3.03 1.23 3.26 1.40 0.077 3 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.56 0.97 3.99 1.00 0.120 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.93 4.07 0.95 0.121 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.71 0.88 4.14 0.84 0.118 6 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.77 0.81 4.23 0.87 0.123 4 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.52 0.99 4.00 1.06 0.137 2 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.75 0.86 4.24 0.84 0.132 3 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.75 0.88 4.31 0.79 0.150 1 

จากตาราง 4.50 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม
ในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.167) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.128) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.126) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.185) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.141) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.131) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.142) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.107) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.105) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงส่วนบุคคล สูง
ที่สุด (PNI = 0.109) รองลงมาคือตัดสินใจอิงเหตุผล (PNI = 0.105) และ ตัดสินใจไม่มีเหตุผล 
(PNI = 0.100) ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.143) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.142) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.120) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.172) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.147) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 
(PNI = 0.137) และข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.130) ตามล าดับ 

7) ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์และผู้น าเป็นทั้งผู้มี
ส่วนร่วมและคนกลาง สูงที่สุด (PNI = 0.120) รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วน
ใหญ่ และผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ เท่ากัน (PNI = 0.102) และผู้น าไม่ชัดเจน  
(PNI = 0.077) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.150) รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.137) ผู้น าตาม
สถานการณ์ (PNI = 0.132) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.123) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.121)  
และผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.118) ตามล าดับ 

  



224 
 

 

ตารางท่ี 4.51 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.78 4.36 0.78 0.131 3 
2) ระดับบุคคล 3.79 0.88 4.34 0.77 0.146 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.82 1.28 3.26 1.50 0.159 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.72 0.87 4.10 1.00 0.101 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.88 0.87 4.33 0.79 0.116 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.75 1.34 3.19 1.53 0.159 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.86 0.88 4.31 0.86 0.119 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.77 0.90 4.21 0.89 0.117 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.89 1.28 3.41 1.54 0.179 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.00 0.84 4.31 0.81 0.078 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.73 0.97 4.04 1.03 0.081 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.10 1.27 3.39 1.45 0.095 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.70 0.88 4.08 1.02 0.102 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.74 0.88 4.32 0.73 0.155 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.07 1.16 3.57 1.37 0.163 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.60 0.91 4.07 0.98 0.130 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.80 0.87 4.33 0.74 0.140 3 
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3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.29 0.98 3.77 1.14 0.144 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.22 3.44 1.46 0.180 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.86 4.12 0.96 0.118 3 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.72 0.82 4.20 0.82 0.129 2 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.73 0.76 4.14 0.81 0.108 4 
4) ไม่ชัดเจน 3.07 1.12 3.39 1.37 0.105 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.47 0.96 3.99 1.02 0.149 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.93 4.13 1.03 0.125 3 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.83 0.84 4.25 0.87 0.109 5 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.72 0.85 4.20 0.88 0.127 2 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.61 0.92 4.01 1.09 0.110 4 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.72 0.81 4.25 0.83 0.143 1 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.75 0.82 4.29 0.82 0.143 1 

จากตาราง 4.51 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิเคราะห์
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.159) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.146) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.131) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.159) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.116) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.101) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.179) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.119) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.117) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.095) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.081) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.078) ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่ วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.163) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.155) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.102) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.180) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.144) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู (PNI = 0.140) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.130) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.149) รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.129) ผู้น าเป็น 
ผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.118) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 
0.108) และ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.105) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม และ
ผู้น าตามสถานการณ์ สูงที่สุด เท่ากัน (PNI = 0.143) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
(PNI = 0.127) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.125) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.110) 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.109) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.52 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.81 4.41 0.77 0.144 3 
2) ระดับบุคคล 3.77 0.85 4.35 0.80 0.154 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.85 1.30 3.29 1.56 0.158 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.83 4.10 1.01 0.124 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.83 0.87 4.37 0.80 0.141 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.31 3.21 1.54 0.161 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.79 4.33 0.78 0.104 2 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.73 0.92 4.17 0.94 0.118 1 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.05 1.30 3.33 1.48 0.092 3 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.98 0.82 4.26 0.80 0.069 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.70 0.97 4.03 1.02 0.090 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.11 1.25 3.42 1.43 0.098 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.61 0.89 4.05 1.00 0.123 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.70 0.83 4.31 0.75 0.166 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.14 1.11 3.62 1.37 0.154 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.60 0.93 3.99 1.01 0.111 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.86 4.23 0.83 0.127 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 0.97 3.69 1.15 0.133 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.85 1.18 3.34 1.43 0.168 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.87 4.04 0.95 0.099 4 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.71 0.79 4.07 0.92 0.099 4 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.75 0.71 4.12 0.79 0.100 3 
4) ไม่ชัดเจน 3.05 1.13 3.42 1.32 0.122 2 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.44 0.96 3.95 0.94 0.148 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.68 0.85 4.14 0.99 0.126 4 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.73 0.82 4.23 0.85 0.135 1 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.82 0.80 4.29 0.87 0.122 5 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.53 0.92 4.00 1.10 0.132 2 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.80 0.85 4.21 0.86 0.110 6 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.81 0.86 4.30 0.80 0.128 3 
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จากตาราง 4.52 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
ในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.158) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.154) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.144) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.161) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.141) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.124) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน  
สูงที่สุด (PNI = 0.118) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.104) และ
ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ (PNI = 0.092) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.098) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.090) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.069) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างแนวราบ สูงที่สุด (PNI = 
0.166) รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรม
องค์กร) (PNI = 0.154) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.123) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน สูง
ที่สุด (PNI = 0.168) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.133) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู (PNI = 0.127) และขึ้นอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.111) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.148) รองลงมาคือ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.122) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง  
(PNI = 0.100) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
เป้าประสงค์ เท่ากัน (PNI = 0.99) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง , 
มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ สูงที่สุด (PNI = 0.135) รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า 
ตามอารมณ์ (PNI = 0.132) ผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI = 0.128) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.126) ผู้น า
แบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.122) และ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.110) ตามล าดับ 



229 
 

 

ตารางท่ี 4.53 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู ้
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.78 4.41 0.74 0.146 2 
2) ระดับบุคคล 3.77 0.82 4.35 0.79 0.154 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.92 1.29 3.28 1.51 0.121 3 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        

1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.70 0.93 4.17 1.04 0.127 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.81 0.91 4.38 0.78 0.149 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.32 3.21 1.58 0.163 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.95 0.81 4.32 0.81 0.095 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 4.05 3.23 4.20 0.89 0.039 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.99 1.25 3.36 1.51 0.123 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.97 0.82 4.32 0.84 0.089 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.63 0.97 4.05 1.03 0.114 2 
3) ไม่มีเหตุผล 2.99 1.28 3.39 1.52 0.135 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.60 0.91 4.11 1.03 0.142 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.66 0.84 4.32 0.75 0.180 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.13 3.54 1.38 0.144 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.61 0.95 4.04 1.02 0.120 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.78 0.91 4.26 0.82 0.127 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.31 1.00 3.75 1.16 0.135 2 
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4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.18 3.43 1.40 0.160 1 
7. แบบของภาวะผู้น า       

1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.75 0.93 4.16 0.97 0.110 3 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.77 0.85 4.11 0.89 0.089 4 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.72 0.89 4.13 0.87 0.110 3 
4) ไม่ชัดเจน 3.02 1.15 3.37 1.36 0.115 2 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.52 0.98 3.97 1.02 0.129 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.89 4.16 0.94 0.123 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.79 0.79 4.26 0.84 0.124 4 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.82 0.83 4.24 0.85 0.109 6 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.60 0.86 4.08 1.02 0.132 3 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.70 0.86 4.19 0.87 0.134 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.72 0.84 4.32 0.76 0.161 1 

จากตาราง 4.53 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคล สูงที่สุด 
(PNI = 0.154) รองลงมาคือ ระดับโรงเรียน (PNI = 0.146) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด (PNI = 0.121) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.163) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.149) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.127) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.123) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.095) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.039) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.135) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.114) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.089) ตามล าดับ 
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5) ค่ าความต้องการจ า เป็นของธรรมชาติของโครงสร้ างแนวราบ สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.180) รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/
วัฒนธรรมองค์กร) (PNI = 0.144) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.142) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.160) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.135) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู (PNI = 0.127) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.120) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.129) รองลงมาคือ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.115) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง และ
ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ เท่ากัน (PNI = 0.110) และ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็น
ของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.089) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.161) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.134) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า
ตามอารมณ์ (PNI = 0.132) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.124) ผู้น า 
เชิงจัดการ (PNI = 0.123) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.109) ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4.54 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 3 – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.85 0.77 4.40 0.77 0.142 3 
2) ระดับบุคคล 3.73 0.80 4.28 0.78 0.148 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.79 1.23 3.26 1.49 0.168 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.77 0.91 4.18 0.99 0.109 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.87 0.88 4.42 0.77 0.142 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.79 1.35 3.21 1.59 0.151 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.95 0.80 4.30 0.79 0.090 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.85 1.30 4.19 0.90 0.088 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.02 1.22 3.34 1.50 0.106 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.82 4.30 0.80 0.091 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.68 0.94 4.05 1.04 0.101 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.04 1.27 3.39 1.51 0.115 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.62 0.84 4.10 0.94 0.133 2 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.67 0.87 4.29 0.70 0.170 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.07 3.61 1.34 0.170 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.58 0.93 4.01 1.03 0.118 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.80 0.87 4.26 0.81 0.123 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.23 0.99 3.70 1.17 0.146 1 
4) ไม่ชัดเจน 2.91 1.18 3.33 1.44 0.146 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.71 0.89 4.11 0.98 0.109 3 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.75 0.81 4.15 0.85 0.107 4 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.64 0.86 4.07 0.87 0.119 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.10 1.22 3.35 1.32 0.083 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.50 0.95 3.96 0.98 0.132 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.93 4.20 0.98 0.145 2 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.87 4.25 0.86 0.128 5 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.77 0.85 4.28 0.83 0.136 3 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.58 0.90 4.04 1.06 0.129 4 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.73 0.84 4.20 0.86 0.128 5 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.80 0.82 4.36 0.77 0.146 1 
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จากตาราง 4.54 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ ในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาวิ เคราะห์ตามองค์ประกอบ  
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.168) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.148) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.142) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.151) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.142) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.109) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.106) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.090) และตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.088) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.115) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.101) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.091) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) และโครงสร้างแนวราบ สูงที่สุด เท่ากัน  
(PNI = 0.170) รองลงมาคือ โครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.133) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน และ
ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก สูงที่สุด เท่ากัน (PNI = 0.146) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
(PNI = 0.123) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.118) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.132) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.119) ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.109) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.107) 
และ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.083) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.146) รองลงมาคือ ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.145) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  
(PNI = 0.136) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.129) ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น า
การเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ เท่ากัน (PNI = 0.128) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.55 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.74 0.78 4.31 0.86 0.151 3 
2) ระดับบุคคล 3.74 0.78 4.31 0.81 0.153 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.74 1.18 3.23 1.47 0.178 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.71 0.89 4.18 0.94 0.128 2 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.87 0.85 4.35 0.78 0.124 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.76 1.29 3.27 1.50 0.185 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.85 0.83 4.37 0.81 0.135 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.77 0.90 4.28 0.88 0.135 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.86 1.21 3.45 1.50 0.206 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.95 0.84 4.30 0.81 0.089 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.67 0.99 4.02 1.02 0.094 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.02 1.24 3.42 1.46 0.133 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.66 0.90 4.08 0.96 0.116 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.73 0.85 4.31 0.77 0.154 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.10 1.12 3.53 1.37 0.136 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.53 0.89 3.94 1.01 0.114 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.86 4.21 0.82 0.121 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 1.00 3.71 1.16 0.144 1 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.23 3.33 1.42 0.135 2 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.65 0.83 4.07 0.93 0.115 3 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.72 0.80 4.13 0.82 0.111 4 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.66 0.74 4.13 0.80 0.128 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.12 3.22 1.37 0.087 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.44 0.95 3.99 0.95 0.160 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.62 0.91 4.15 0.95 0.144 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.63 0.87 4.21 0.81 0.162 1 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.64 0.81 4.16 0.84 0.144 5 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.44 0.97 3.97 1.04 0.155 4 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.60 0.92 4.18 0.84 0.161 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.62 0.88 4.20 0.83 0.158 3 

จากตาราง 4.55 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ตาม
องค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.178) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.153) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.151) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.185) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.128) และก าหนดโดย
ผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.124) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.206) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน และตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน เท่ากัน (PNI = 0.135) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.133) รองลงมาคือตัดสินใจส่วนบุคคล (PNI = 0.094) และ ตัดสินใจอิงอิงเหตุผล  
(PNI = 0.089) ตามล าดับ 
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5) ค่ าความต้องการจ า เป็นของธรรมชาติของโครงสร้ างแนวราบ สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.154) รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/
วัฒนธรรมองค์กร) (PNI = 0.136) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.116) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานภายนอก สูงที่สุด (PNI = 0.144) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
ไม่ชัดเจน (PNI = 0.135) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.121) และขึ้นอยู่กับผู้บริหาร  
(PNI = 0.114) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.160) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.128) ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.115) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.111) 
และผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.087) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง , 
มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ สูงที่สุด (PNI = 0.154) รองลงมาคือ ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.135)
ผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI = 0.127) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.146) ผู้น า 
เชิงจัดการ และผู้น าแบบแลกเปลี่ยน เท่ากัน (PNI = 0.132) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.56 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม)  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.72 0.81 4.29 0.79 0.154 2 
2) ระดับบุคคล 3.72 0.80 4.29 0.80 0.153 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.84 1.25 3.28 1.50 0.158 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 4.38 1.98 4.12 1.01 -0.060 2 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.95 1.24 4.36 0.78 0.106 1 
3) ไม่ชัดเจน 4.57 3.04 3.20 1.51 -0.300 3 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การสนับสนุนปจัจัยแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.94 0.79 4.35 0.77 0.106 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.77 4.25 0.86 0.113 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.95 1.28 3.37 1.51 0.143 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 4.16 1.29 4.35 0.79 0.044 1 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 4.17 1.77 4.04 0.99 -0.031 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.68 2.23 3.40 1.46 -0.075 3 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.61 0.84 4.03 1.03 0.119 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.70 0.84 4.26 0.77 0.152 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.14 3.54 1.38 0.148 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.54 0.90 3.98 0.97 0.125 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.75 0.86 4.22 0.81 0.124 2 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.33 1.02 3.74 1.13 0.124 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.96 1.22 3.39 1.44 0.147 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.78 0.86 4.11 0.92 0.087 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.68 0.84 4.13 0.81 0.122 2 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.69 0.75 4.10 0.82 0.110 4 
4) ไม่ชัดเจน 2.99 1.13 3.33 1.37 0.114 3 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.51 0.92 4.05 0.96 0.154 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.70 0.86 4.16 0.97 0.122 3 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.80 4.26 0.83 0.130 1 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.83 4.23 0.82 0.128 2 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.51 0.89 3.92 1.08 0.118 4 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.78 0.84 4.23 0.85 0.118 4 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 4.20 5.01 4.28 0.80 0.020 5 
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จากตาราง 4.56 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม
ในขั้ น ตอน พัฒนานวั ต ก ร รมกา ร จั ด ก า ร เ รี ย นก า รสอน  วิ เ ค ร า ะห์ ต ามอ งค์ ป ร ะกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.158) รองลงมาคือ ระดับโรงเรียน (PNI = 0.154) และระดับบุคคล (PNI = 0.153) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน  
สูงที่สุด (PNI = 0.106) รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = -0.060) และก าหนดเป้าประสงค์ 
ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด (PNI = -0.300) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.143) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.113) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.106) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงเหตุผล สูงที่สุด 
(PNI = 0.044) รองลงมาคือ ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = -0.031) และตัดสินใจไม่มีเหตุผล  
(PNI = -0.075) ตามล าดับ 

5) ค่ าความต้องการจ า เป็นของธรรมชาติของโครงสร้ างแนวราบ สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.152) รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/
วัฒนธรรมองค์กร) (PNI = 0.148) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.119) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.147) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.125) ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู 
(PNI และข้ึนอยู่กับหน่วยงานภายนอก เท่ากัน (PNI = 0.124) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.154) รองลงมาคือ ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.122) ผู้น า 
ไม่ชัดเจน (PNI = 0.114) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.110) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.087) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าการเปลี่ยนแปลง , 
มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ สูงที่สุด (PNI = 0.130) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.128) 
ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.122) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ และผู้น าตามสถานการณ์ 
เท่ากัน (PNI = 0.118) และผู้น าเชิงคุณธรรม (PNI = 0.020) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.57 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การก าหนดและแลกเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.77 0.78 4.35 0.76 0.154 3 
2) ระดับบุคคล 3.70 0.82 4.32 0.77 0.169 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.21 3.31 1.52 0.183 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.71 0.86 4.14 0.98 0.116 2 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 4.15 4.92 4.39 0.78 0.058 3 
3) ไม่ชัดเจน 2.78 1.31 3.24 1.55 0.163 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.92 0.79 4.31 0.84 0.100 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.80 0.81 4.19 0.88 0.103 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.01 1.25 3.43 1.48 0.139 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.86 4.34 0.75 0.096 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.66 0.97 4.06 1.01 0.109 1 
3) ไม่มีเหตุผล 3.12 1.25 3.45 1.45 0.105 2 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.63 0.95 4.01 1.03 0.107 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.73 0.87 4.22 0.74 0.131 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.11 1.12 3.53 1.36 0.136 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.95 4.01 1.01 0.124 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.77 0.86 4.23 0.81 0.121 4 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.25 1.04 3.74 1.18 0.149 2 
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4) ไม่ชัดเจน 2.90 1.24 3.46 1.45 0.192 1 
7. แบบของภาวะผู้น า       

1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.65 0.88 3.99 0.93 0.094 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.70 0.80 4.14 0.81 0.119 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.73 4.15 0.80 0.124 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.05 1.09 3.36 1.34 0.102 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.42 0.93 3.93 1.00 0.152 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.67 0.91 4.17 0.95 0.137 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.77 4.34 0.83 0.152 2 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.81 4.30 0.84 0.146 3 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.57 0.91 4.12 1.09 0.154 1 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.71 0.80 4.25 0.85 0.145 4 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.78 0.81 4.36 0.78 0.152 2 

จากตาราง 4.57 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน  
การสอน วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.183) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.169) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.154) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.163) รองลงมาคือ ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.116) และก าหนดโดย
ผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.058) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.139) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.103) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.100) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงส่วนบุคคล  
สูงที่สุด (PNI = 0.109) รองลงมาคือตัดสินใจไม่มีเหตุผล (PNI = 0.105) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.096) ตามล าดับ 
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5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.136) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.131) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.107) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.192) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.149) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 
(PNI = 0.124) และ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.121) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.152) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.124) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริม
ความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.119) ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.102) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.094) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าแบบสมัยใหม่และ
ผู้น าตามอารมณ์ สูงที่สุด (PNI = 0.154) รองลงมาคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจาย
อ านาจ และผู้น าเชิงคุณธรรม เท่ากัน (PNI = 0.152) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.146) ผู้น า 
ตามสถานการณ์ (PNI = 0.145) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.137) ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.58 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.74 0.80 4.36 0.82 0.165 3 
2) ระดับบุคคล 3.69 0.85 4.32 0.82 0.170 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.24 3.30 1.55 0.181 1 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.71 0.84 4.13 0.98 0.113 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.84 0.83 4.38 0.76 0.140 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.80 1.29 3.17 1.57 0.130 2 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.88 0.86 4.33 0.77 0.117 3 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.78 0.87 4.25 0.85 0.125 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.24 3.35 1.50 0.130 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.94 0.85 4.34 0.83 0.099 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.57 0.96 3.97 1.09 0.112 2 
3) ไม่มีเหตุผล 2.96 1.27 3.41 1.48 0.153 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.56 0.92 4.08 1.05 0.147 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.72 0.87 4.31 0.78 0.161 1 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.09 1.12 3.57 1.40 0.158 2 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.55 0.91 4.02 1.00 0.134 4 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.74 0.91 4.27 0.78 0.141 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.21 1.01 3.74 1.19 0.164 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.93 1.20 3.45 1.45 0.176 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.68 0.89 4.11 0.96 0.115 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.73 0.78 4.17 0.83 0.118 4 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.70 0.75 4.16 0.85 0.125 3 
4) ไม่ชัดเจน 2.95 1.15 3.33 1.39 0.127 2 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.46 0.93 4.01 0.94 0.158 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.63 0.90 4.14 0.97 0.142 1 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.84 4.25 0.87 0.128 3 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.75 0.83 4.26 0.87 0.135 2 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.63 0.93 4.01 1.05 0.104 5 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.77 0.86 4.20 0.92 0.115 4 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.79 0.83 4.28 0.82 0.128 3 
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จากตาราง 4.58 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
ในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนก
รูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าระดับใดสูงที่สุด 
(PNI = 0.181) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.170) และระดับโรงเรียน (PNI = 0.165) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน  
สูงที่สุด (PNI = 0.140) รองลงมาคือ ก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด (PNI = 0.130) 
และก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.113) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.130) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.125) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.117) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.153) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.112) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.099) ตามล าดับ 

5) ค่ าความต้องการจ า เป็นของธรรมชาติของโครงสร้ างแนวราบ สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.161) รองลงมาคือ โครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงานย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/
วัฒนธรรมองค์กร) (PNI = 0.158) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.147) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.176) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.164) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู (PNI = 0.141) และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร (PNI = 0.134) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.158) รองลงมาคือ ผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.127) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง  
(PNI = 0.125) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.118) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.115) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงจัดการ สูงที่สุด 
(PNI = 0.142) รองลงมาคือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.135) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,
กระจายอ านาจ และ ผู้น าเชิงคุณธรรม เท่ากัน (PNI = 0.128) ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.115) 
และผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ (PNI = 0.104) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.59 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR 4 – ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.79 0.77 4.42 0.78 0.166 1 
2) ระดับบุคคล 3.75 0.80 4.33 0.78 0.153 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.86 1.23 3.29 1.51 0.150 3 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        
1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.65 0.86 4.12 1.03 0.129 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.84 0.84 4.41 0.75 0.147 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.82 1.30 3.22 1.56 0.143 2 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4.00 0.76 4.36 0.82 0.088 2 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.97 2.86 4.20 0.92 0.058 3 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 3.06 1.30 3.34 1.54 0.090 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.96 0.81 4.35 0.77 0.098 3 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.66 0.90 4.07 1.03 0.111 2 
3) ไม่มีเหตุผล 3.02 1.23 3.42 1.47 0.132 1 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        

1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.64 0.89 4.10 1.01 0.128 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.72 0.83 4.27 0.74 0.149 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.10 1.10 3.59 1.38 0.157 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        

1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.57 0.92 3.99 1.00 0.120 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.79 0.83 4.24 0.81 0.119 4 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.24 1.02 3.72 1.19 0.151 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.90 1.16 3.43 1.43 0.186 1 
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
7. แบบของภาวะผู้น า       

1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 4.06 1.45 4.05 0.98 -0.001 5 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.81 0.84 4.15 0.88 0.089 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.71 0.85 4.12 0.84 0.111 2 
4) ไม่ชัดเจน 3.04 1.21 3.30 1.37 0.085 4 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.50 1.02 3.96 1.03 0.132 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.65 0.87 4.10 0.99 0.123 2 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.77 0.82 4.22 0.85 0.118 3 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.81 0.75 4.20 0.90 0.103 5 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.56 0.91 4.00 1.04 0.123 2 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.78 0.79 4.17 0.89 0.104 4 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.73 0.82 4.29 0.85 0.149 1 

จากตาราง 4.59 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ 
ตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ระดับโรงเรียน สูงที่สุด  
(PNI = 0.166) รองลงมาคือ ระดับบุคคล (PNI = 0.153) และ ไม่ชัดเจนว่าระดับใด (PNI = 0.150) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน  
สูงที่สุด (PNI = 0.147) รองลงมาคือ ก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนดโดยผู้ใด (PNI = 0.143) 
และก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.129) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.090) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.088) และ ตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.058) ตามล าดับ 
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4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจไม่มีเหตุผลสูงที่สุด 
(PNI = 0.132) รองลงมาคือตัดสินใจอิงส่วนบุคคล (PNI = 0.111) และ ตัดสินใจอิงเหตุผล  
(PNI = 0.098) ตามล าดับ 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.157) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.149) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.128) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.186) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.151) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 
(PNI = 0.120) และข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู (PNI = 0.119) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.132) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง (PNI = 0.111) ผู้น าผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.089) ไม่ชัดเจน (PNI = 0.085) และ ผู้น าเป็นผู้ก าหนด
นโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = -0.001) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.149) รองลงมาคือ ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ และผู้น าเชิงจัดการ 
เท่ากัน (PNI = 0.123) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.118) ผู้น า 
ตามสถานการณ์ (PNI = 0.104) และผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.103) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.60 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
(CAR 4  – ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ )  

องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์       

1) ระดับโรงเรียน 3.74 0.81 4.31 0.80 0.154 2 
2) ระดับบุคคล 3.67 0.81 4.28 0.81 0.166 1 
3) ไม่ชัดเจน 2.81 1.21 3.18 1.47 0.134 3 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์        

1) ก าหนดโดยผู้บริหาร 3.76 0.91 4.19 0.99 0.114 3 
2) ก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน 3.89 0.92 4.43 0.82 0.138 2 
3) ไม่ชัดเจน 2.77 1.33 3.25 1.58 0.173 1 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3.97 0.81 4.30 0.78 0.081 3 
2) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน 3.81 0.90 4.17 0.88 0.096 2 
3) ตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ 2.96 1.28 3.27 1.49 0.106 1 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ        
1) ตัดสินใจอิงเหตุผล 3.95 0.91 4.36 0.76 0.104 2 
2) ตัดสินใจอิงส่วนบุคคล 3.65 0.93 4.07 1.02 0.114 1 
3) ไม่มีเหตุผล 3.08 1.32 3.39 1.53 0.100 3 

5. ธรรมชาติของโครงสร้าง        
1) โครงสร้างล าดับชั้น, แนวด่ิง 3.61 0.87 4.11 1.02 0.137 3 
2) โครงสร้างแนวราบ 3.71 0.86 4.26 0.76 0.148 2 
3) ไม่ชัดเจน (ข้ึนกับหน่วยงานย่อย/ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) 

3.06 1.10 3.63 1.35 0.185 1 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก        
1) ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 3.59 0.96 4.01 1.04 0.116 3 
2) ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 3.76 0.90 4.20 0.89 0.116 3 
3) ข้ึนอยู่กับหน่วยงานนอก 3.27 1.03 3.72 1.20 0.137 2 
4) ไม่ชัดเจน 2.92 1.21 3.35 1.47 0.149 1 

7. แบบของภาวะผู้น า       
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องค์ประกอบท่ีใช้จ าแนกรูปแบบ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
PNI 

ล าดับ
ที ่

x  S.D. x  S.D. 
1) ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ 3.63 0.90 4.10 0.95 0.128 2 
2) ผู้น าที่มุ่งส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ 3.72 0.89 4.15 0.86 0.116 3 
3) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง 3.67 0.81 4.08 0.89 0.112 4 
4) ไม่ชัดเจน 3.13 1.14 3.38 1.35 0.079 5 
5) ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 3.42 0.98 3.98 0.96 0.163 1 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง       
1) ผู้น าเชิงจัดการ 3.71 0.87 4.15 0.96 0.119 5 
2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ 3.85 0.87 4.23 0.85 0.098 6 
3) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 3.76 0.84 4.24 0.85 0.127 4 
4) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น าตามอารมณ์ 3.49 0.91 3.96 1.05 0.135 3 
5) ผู้น าตามสถานการณ์ 3.64 0.81 4.19 0.86 0.151 2 
6) ผู้น าเชิงคุณธรรม 3.67 0.86 4.26 0.79 0.159 1 

จากตาราง 4.60 สามารถสรุปค่าความต้องการจ าเป็นของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ ในขั้นตอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ตามองค์ประกอบ 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1) ค่าความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคลสูงที่สุด  
(PNI = 0.166) รองลงมาคือ ระดับโรงเรียน (PNI = 0.154) และไม่ชัดเจนว่าระดับใด (PNI = 0.134) 
ตามล าดับ  

2) ค่าความต้องการจ าเป็นของกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่ชัดเจนว่าก าหนด
โดยผู้ใดสูงที่สุด (PNI = 0.173) รองลงมาคือก าหนดโดยผู้บริหารและครูร่วมกัน (PNI = 0.138) และ
ก าหนดโดยผู้บริหาร (PNI = 0.114) ตามล าดับ 

3) ค่าความต้องการจ าเป็นของการตัดสินใจโดยไม่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์สูงที่สุด 
(PNI = 0.106) รองลงมาคือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของบุคคล/กลุ่มคน (PNI = 0.096) และ
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (PNI = 0.081) ตามล าดับ 

4) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจอิงส่วนบุคคล  
สูงที่สุด (PNI = 0.114) รองลงมาคือตัดสินใจอิงเหตุผล (PNI = 0.104) และ ตัดสินใจไม่มีเหตุผล 
(PNI = 0.100) ตามล าดับ 



249 
 

 

5) ค่าความต้องการจ าเป็นของธรรมชาติของโครงสร้างไม่ชัดเจน (ขึ้นกับหน่วยงาน
ย่อย/ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/วัฒนธรรมองค์กร) สูงที่สุด (PNI = 0.185) รองลงมาคือ โครงสร้าง
แนวราบ (PNI = 0.148) และโครงสร้างล าดับชั้น, แนวดิ่ง ตามล าดับ (PNI = 0.137) 

6) ค่าความต้องการจ าเป็นของการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกไม่ชัดเจน  
สูงที่สุด (PNI = 0.149) รองลงมาคือ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอก (PNI = 0.137) ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
และครู และข้ึนอยู่กับผู้บริหาร เท่ากัน (PNI = 0.116) ตามล าดับ 

7)  ค่ าความต้องการจ า เป็นของแบบของภาวะผู้ น า เชิ งสัญลักษณ์สู งที่ สุ ด  
(PNI = 0.163) รองลงมาคือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์ (PNI = 0.128) ผู้น าที่มุ่ง
ส่งเสริมความเห็นของคนส่วนใหญ่ (PNI = 0.116) ผู้น าเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง  
(PNI = 0.112) และผู้น าไม่ชัดเจน (PNI = 0.079) ตามล าดับ 

8) ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องคือผู้น าเชิงคุณธรรม  
สูงที่สุด (PNI = 0.159) รองลงมาคอื ผู้น าตามสถานการณ์ (PNI = 0.151) ผู้น าแบบสมัยใหม่และผู้น า
ตามอารมณ์ (PNI = 0.135) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (PNI = 0.127) ผู้น าเชิงจัดการ (PNI = 0.119) 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง,มีส่วนร่วม,กระจายอ านาจ (PNI = 0.098) ตามล าดับ 

 
ตอนที่ 4 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

 จากผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน น าค่าความต้องการจ าเป็นที่มี
ค่าสูงสุดในแต่ละข้อมาก าหนดลงในตารางความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนก
รูปแบบและกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 – 4 )  
 โดยด าเนินการตีความจุดเน้นที่ เกิดขึ้นจากค่าสถิติ และสรุปค่าความต้องการจ าเป็น 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนในแต่ละข้ันตอน ดังตารางต่อไปนี้ 
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จากตาราง  4 .61 สามารถสรุปรู ปแบบการบริหาร โร ง เรี ยน เ พ่ือ เสริมสร้ า งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) โดยใช้การวิเคราะห์
ความถี่ของค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่าเป็นการบูรณาการระหว่างรูปแบบ 
การบริหารแบบก ากวม (f = 29) และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 25)โดยมีค่าความถี่ 
ของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย ( f = 12) รูปแบบ 
การบริหารแบบการเมือง (f = 8) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 4) และรูปแบบการบริหาร
แบบทางการ (f = 1) 

โดยสามารถตีความจุดเน้นจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
(CAR 1) ได้ดังนี ้

1. ก าหนดเป้าประสงค์ในระดับบุคคลให้ครูได้แลกเปลี่ยนภาวะผู้น า และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 
ในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคลโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และครูเป็นส าคัญ 

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนวิธีการปฏิบัติ  
ที่ประสบความส าเร็จในการการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยยึดเป้าประสงค์ที่ผู้บริหาร และครู
ร่วมกันก าหนดเป็นหลัก 

4. โครงสร้างการด าเนินงานในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลจะขึ้นอยู่กับปฏิสัมพันธ์ 
ของครู และวัฒนธรรมของโรงเรียนแต่ละแห่งเป็นหลัก แต่ควรเน้นที่การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและภาวะผู้น าระหว่างครูและระหว่างกลุ่มสาระในแนวราบให้มากยิ่งขึ้น 

5. ผู้บริหาร และครูควรมีภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์คือการเป็นแบบอย่างในการด าเนินการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

6. ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น า 
เชิงจัดการ และภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
  



253 
 

 

 



254 
 

 

 



255 
 

 

จากตาราง 4.62 สามารถสรุปของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2)  
โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ของค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดในแต่ละด้าน เป็นการบูรณาการ
ระหว่างรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 28) และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 23)  
โดยมีค่าความถี่ของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 14) 
รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 10) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 4) และรูปแบบ 
การบริหารแบบทางการ (f = 1)  

โดยสามารถตีความจุดเน้นจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพ่ือพัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) ได้ดังนี ้

1. ก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคลให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
รายบุคคล 

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดให้การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ภายใต้
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 

3. ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

4. ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีเหตุผลและเป็นไปตามกรอบค่านิยมของทุกคนโรงเรียน 

5. ผู้บริหารและครูด าเนินการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

6. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาแหล่งสนับสนุนปัจจัยจากหน่วยงานภายนอก ทั้งในรูปของ 
องค์ความรู้ บุคคล และงบประมาณ เพ่ือน ามาสนับสนุนการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

7. ผู้บริหาร และครูควรมีภาวะผู้น าแบบเชิงรุกหรือตั้งรับเพ่ือให้สามารถจัดหาปัจจัยแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนุนการประเมินแผนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์ 
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จากตาราง 4.63 สามารถสรุปของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) โดยใช้การวิเคราะห์
ความถี่ของค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดในแต่ละด้าน เป็นการบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหาร
แบบก ากวม (f = 36) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 21) และรูปแบบการบริหารแบบอัต
วิสัย (f = 20) โดยมีค่าความถี่ของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหาร 
แบบการเมือง (f = 6) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 6) และรูปแบบการบริหารแบบทางการ 
(f = 1) 

โดยสามารถตีความจุดเน้นจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา  
(CAR 3) ได้ดังนี ้

1. ก าหนดเป้าประสงค์ให้ครูทุกคนจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาเพ่ือมุ่งการแก้ปัญหา 
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

2. ผู้บริหารและครูควรปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ในการจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 

3. ผู้บริหารและครูควรตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาอย่างมีเหตุผล 
โดยเน้นการแก้ปัญหาด้วยการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

4. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดโครงสร้างความร่วมมือและแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติในการจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 

5. ครูด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเกี่ยวกับกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา โดยเชื่อมโยง 
กับสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่นักเรียนได้พบอยู่เป็นประจ า 

6. ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นทั้งผู้ร่วมศึกษาและเป็นคนกลางในการประสานงานเพ่ือแก้ปัญหาให้กับ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

7. ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ และภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 
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จากตาราง 4.64 สามารถสรุปของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) 
โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ของค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดในแต่ละด้าน เป็นการบูรณาการ
ระหว่างรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 23) และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 23)  
โดยมีค่าความถ่ีของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 11) 
รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 10) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 4) และรูปแบบ 
การบริหารแบบทางการ (f = 3) 

โดยสามารถตีความจุดเน้นจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน (CAR 4) ได้ดังนี ้

1. ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ครูเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความสนใจ
รายบุคคล  

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ในการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม และแนวทาง 
การปฏิบัติงานอย่างร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผลลัพธ์เพ่ือการ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดโครงสร้างความร่วมมือด้านการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

4. ผู้บริหารและครู พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการสนับสนุนและ 
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพ่ือเป็นการเผยแพร่นวัตกรรมที่จัดท าขึ้น 
รวมไปถึงการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. ผู้บริหาร ควรมีบทบาทเป็นทั้งผู้น าเชิงสัญลักษณ์ในการเป็นตัวอย่างของการพัฒนานวัตกรรม 
ในการบริหารโรงเรียน 

6. ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า 
เชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 
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จากตาราง 4.65 การก าหนดค่าความต้องการจ าเป็นข้างต้น พบว่าค่าความต้องการจ าเป็นของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน (CAR 1 – 4) เป็นการบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหารแบบก ากวม  
(f = 116) และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 92) โดยมีค่าความถี่ของความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด รองลงมาคือรูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 57) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
(f = 28) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (f = 25) และรูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 6) 
นอกจากนี้ จากตารางข้างต้นสามารถน าผลการตีความจุดเน้นมาใช้ในการก าหนดองค์ประกอบของ
รูปแบบได้ ดังนี้ 
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จากตาราง 4.66 การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถสรุปผลการก าหนด
องค์ประกอบของรูปแบบ ออกเป็น 8 องค์ประกอบ ได้ดังนี ้

1. การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals Setting) 
ก าหนดเป้าประสงค์ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งในระดับ

โรงเรียน และระดับบุคคล 
2. การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (Share Vision Mission and Goals) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ (Shared Personal Practice) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน 
4. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม (Supportive Conditions) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาและสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
5. โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Structure)  

โครงสร้างการด าเนินงานเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูในแนวราบ  
โดยค านึงถึงวัฒนธรรมองค์กรเดิมที่มีอยู่ 

6. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with Environment) 
การด าเนินงานเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก ทั้งด้านการสนับสนุนปัจจัย ไปจนถึง 

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
7. แบบของผู้น า (Style of Leaders) 

ผู้บริหารและครูต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ (CAR 1 และ CAR 4) ภาวะผู้น าเชิงรุก 
หรือตั้งรับ (CAR 2) และการเป็นคนกลางในการประสานงาน (CAR 3) 

8. แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related Leadership) 
ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

และภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 
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ตอนที่ 5 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ และผลการตีความจุดเน้นที่ได้จากผลการวิจัย
ตอนที่ 4 ประกอบกับผลการสังค์เคราะห์ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหารที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ไว้ 
(บทที่ 2 ตารางที่ 2.8) สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน  
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้ดังนี้ 
 
1. ช่ือรูปแบบ 

การก าหนดชื่อรูปแบบของการวิจัยครั้งนี้เป็นการน าผลค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้ างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพด้ านการวิ จัยปฏิบั ติการ 
ในชั้นเรียน (CAR 1 – 4) ที่เป็นการบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหาร 6 รูปแบบ โดยเน้นไป 
ที่รูปแบบการบริหารแบบก ากวม และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม ดังนั้นชื่อของรูปแบบ  
ที่เหมาะสมจึงควรผสานแนวคิดของรูปแบบการบริหารแบบก ากวมที่มีความยืดหยุ่นในการบริหารและ
สามารถประยุกต์ใช้รูปแบบได้ตามสถานการณ์และความเหมาะสม ประกอบกับการน ารูปแบบไปใช้
นั้นต้องมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรม ความเชื่อ และค่านิยมขององค์กรตามแนวคิดของรูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรมอีกด้วย 

จากเหตุผลดังกล่าว สามารถสรุปชื่อของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้ดังนี้ 

“รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” 
  

2. หลักการและความส าคัญ 
การก าหนดหลักการและความส าคัญของรูปแบบ สังเคราะห์โดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ที่ประกอบไปด้วยเนื้อหา 3 ส่วน ได้แก่ 1) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action 
Research : CAR) 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และ 
3) รูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ์ ความเป็นเหตุผลและความจ าเป็นของ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือให้ผู้บริหารและครูที่น ารูปแบบการบริหารนี้ไปประยุกต์ใช้ สามารถท า 
ความเข้าใจในหลักการ แนวคิดและความเป็นมาของรูปแบบก่อนน าไปปฏิบัติจริง 
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จากเหตุผลดังกล่าว สามารถสรุปหลักการและความส าคัญของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้ดังนี้ 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research : CAR) เป็นกระบวนการ 
ที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นกระบวนการ  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการในการเรียนรู้ที่แตกต่าง และหลากหลายของนักเรียนรายบุคคล  
โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล (CAR 1) 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 3) กรณีศึกษา
นักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) และ 4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4)  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์สภาพจริง มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ใช้การสรุปผล ประเมินผลที่น่าเชื่อถือ และสามารถน าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีความจ าเป น 
อยางยิ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องเห็นความส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและสนับสนุน 
การท าวิจัยให้เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างแท้จริง และในขณะเดียวกันครูก็จ าเป็นตองได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการท าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเอง  
เพ่ือให้สามารถใช้การวิจัยในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ
นักเรียนได้  

วิธีการที่จะท าให้เกิดการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
จ าเป็นต้องเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning  
Community) เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาผู้บริหารและครูให้สามารถประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนเข้ากับทุกขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมสร้าง
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่  
1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนด 
และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู  และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนวิธีการปฏิบัติ  โดยการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Professional Learning Community in Classroom Action Research) 
จะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจได้หรือไม่นั้น  
ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าปัจจัยหลักย่อมเกิดจากการให้ความส าคัญและการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร  
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนนี้ เป็นการบูรณาการแนวคิดของการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่  
1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial)  
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3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) 4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective)  
5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) และ6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 
(Cultural) โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารที่มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับวัฒนธรรมและบริบทใน
การปฏิบัติจริงของผู้บริหารและครูเป็นหลัก เพราะรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับโรงเรียนจะช่วย
ให้ผู้บริหาร และครูสามารถสร้างแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด  

3. วัตถุประสงค์ 

การก าหนดวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มุ่งเน้นที่การก าหนดวัตถุประสงค์ในภาพรวมที่สามารถ
เกิดข้ึนได้จริงจากการน ารูปแบบการบริหารนี้ไปประยุกต์ใช้ โดยสามารถสรุปวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ได้ดังนี ้

1) เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร และครูในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2) เพ่ือส่งเสริมการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นความยืดหยุ่นในการปฏิบัติตามบริบทและความต้องการ

ของผู้บริหารและครู และมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของโรงเรียนแต่ละแห่ง 

3) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่สามารถพัฒนาพัฒนาการเรียนรู้  

และช่วยแก้ปัญหาให้กับนักเรียนได้อย่างแท้จริง 

4. องค์ประกอบของรูปแบบ 
1) การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals Setting) 

การก าหนดเป้าประสงค์ท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งในระดับโรงเรียน และระดับบุคคล 
2) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (Share Vision Mission and Goals) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ (Shared Personal Practice) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน 
4) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม (Supportive Conditions) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาและสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
5) โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Structure)  
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โครงสร้างการด าเนินงานเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูในแนวราบ โดยค านึงถึง 
วัฒนธรรมองค์กรเดิมที่มีอยู่ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with Environment) 
การด าเนินงานเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก ทั้ งด้านการสนับสนุนปัจจัยไปจนถึง 

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
7) แบบของผู้น า (Style of Leaders) 

แบบของผู้น าที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนาให้แก่ผู้บริหารและครู ได้แก่ ผู้น าเชิงสัญลักษณ์  
(CAR 1 และCAR 4) ผู้น าเชิงรุกหรือตั้งรับ (CAR 2)  และผู้น าแบบเป็นคนกลางและประสานงาน (CAR 3)   

8) แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related Leadership) 
แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่ควรพัฒนาให้แก่ผู้บริหาร และครู ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม  

ภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 

5. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้

1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



274 
 

 

  

 

1.2 การน าไปใช้ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จะเน้นการบริหารงานให้เกิด 

การปฏิบัติการวิจัย 4 ขั้นตอน ที่มีความต่อเนื่องกันตามแนวคิดของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556)  

ซึ่งการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนจะมีองค์ประกอบของรูปแบบที่แตกต่างกัน ตามบริบท และลักษณะ

ของวิธีการวิจัยรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) 

2.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 การน าไปใช้ 

1) ก าหนดเป้าประสงค์ในระดับบุคคลให้ครูได้แลกเปลี่ยนภาวะผู้น า และสะท้อนวิธีการ
ปฏิบัติในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
ในการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และครูเป็นส าคัญ 
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3) ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนวิธีการ
ปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จในการวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคลโดยยึดเป้าประสงค์ที่ผู้บริหาร  
และครูร่วมกันก าหนดเป็นหลัก 

4) ผู้บริหารและครูด าเนินการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยเน้นการด าเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับปฏิสัมพันธ์ของครู และวัฒนธรรมของโรงเรียนแต่ละแห่งเป็นหลัก และควรเน้น 
ที่การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและภาวะผู้น าระหว่างครูและระหว่างกลุ่มสาระให้มากยิ่งขึ้น 

5) ผู้บริหาร และครูควรมีภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์คือการเป็นแบบอย่างในการด าเนินการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลด้วยการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

6) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะ
ผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 

3.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู้ (CAR 2) 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

3.2 การน าไปใช้ 

1) ผู้บริหารก าหนดเป้าประสงค์ระดับบุคคลให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินเพ่ือพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้รายบุคคล 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดให้การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
อยู่ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 
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3) ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติที่มุ่ งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นส าคัญ 

4) ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
ในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมี เหตุผลและเป็นไปตามกรอบค่านิยม 
ของทุกคนโรงเรียน 

5) ผู้ บริหารและครูร่ วมกันสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการประเมินเพ่ือพัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 

6) ผู้บริหารและครู ร่วมกันจัดหาแหล่งสนับสนุนปัจจัยจากหน่วยงานภายนอก 
ทั้งในรูปขององค์ความรู้  บุคคล และงบประมาณ เพ่ือน ามาสนับสนุนการประเมินเพ่ือพัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

7) ผู้บริหาร และครูควรมีภาวะผู้น าแบบเชิงรุกหรือตั้งรับเพ่ือให้สามารถจัดหาปัจจัย
แวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการประเมินแผนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และ
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

4.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.2 การน าไปใช้ 

CAR 3 
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1) ก าหนดเป้าประสงค์ให้ครูทุกคนจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาเพ่ือมุ่ ง 
การแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

2) ผู้บริหารและครูควรปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ในการจัดท ากรณีศึกษานักเรียน 
ที่มีปัญหา 

3) ผู้บริหารและครูควรตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่ มีปัญหา 
อย่างมีเหตุผลโดยเน้นการแก้ปัญหาด้วยการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

4) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดโครงสร้างความร่วมมือและแนวทางการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติในการจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 

5) ครูด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเกี่ยวกับกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 
โดยเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่นักเรียนได้พบอยู่เป็นประจ า 

6) ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นทั้งผู้ร่วมศึกษาและเป็นคนกลางในการประสานงานเพ่ือ
แก้ปัญหาให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

7) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 

5) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) 

5.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



278 
 

 

5.2 การน าไปใช้ 

1) ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ครูเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ตามความสนใจรายบุคคล 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ในการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
และแนวทางการปฏิบัติงานอย่างร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดโครงสร้างความร่วมมือด้านการสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

4) ผู้บริหารและครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการสนับสนุน 
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพ่ือเป็นการเผยแพร่นวัตกรรมที่จัดท าขึ้น 
รวมไปถึงการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5) ผู้บริหาร ควรมีบทบาทเป็นทั้งผู้น าเชิงสัญลักษณ์ในการเป็นตัวอย่างของการพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน 

6) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 
 
6. ปัจจัยความส าเร็จ 

การก าหนดปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเ พ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มุ่งเน้นการวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบ
ของรูปแบบที่จะช่วยส่งเสริมให้การน ารูปแบบการบริหารนี้ ไปประยุกต์ใช้เป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นปัจจัยความส าเร็จของการบริหารในด้านการสนับสนุนปัจจัย (Money and 
Material) ด้านการบริหารจัดการ (Management) และด้านการพัฒนาบุคคล (Man) 

จากเหตุผลดังกล่าว สามารถสรุปปัจจัยความส าเร็จของ รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้ดังนี้ 

1) การบริหารอย่างมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือรวมพลังอย่างเข้มแข็งระหว่าง
ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะช่วยสนับสนุนให้การบริหารโรงเรียนตาม “รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้อย่างแท้จริง เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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ทุกฝ่ายต่างมีบทบาท หน้าที่ และมุมมองที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิด วิธีปฏิบัติ และร่วมกันลงมือปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการพัฒนานักเรียนได้อย่างครอบคลุม  
ในทุกๆ ด้าน 

2) การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการบริหารโรงเรียนตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน”นับว่าเป็นปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญประการหนึ่ง ที่จะช่วยให้การด าเนินงาน
เป็นไปได้อย่างคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน  
แต่ละขั้นตอน มีความต้องการการสนับสนุนที่ แตกต่างกัน ทั้งองค์ความรู้ บุคคลากร สถานที่  
และงบประมาณ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จ าเป็นต้องด าเนินการ
จัดหาและสนับสนุนให้เกิดความพร้อมส าหรับการด าเนินงานมากที่สุด 

3) การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบต่างๆ ให้กับผู้บริหาร และครู นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมาก
ที่สุด เพราะไม่ว่ารูปแบบการบริหาร หรือปัจจัยสนับสนุนจะมีความพร้อมมากเพียงใด หากผู้น าไป
ปฏิบัติไม่มีศักยภาพเพียงพอในการน าไปปฏิบัติ ย่อมเป็นไปได้ยากที่จะด าเนินงานให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 

การก าหนดประโยชน์ที่ได้รับจากการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ มุ่งเน้นประโยชน์ที่เกิดกับผู้ที่มี  

ส่วนเกี่ยวข้องเป็นหลัก โดยการเริ่มวิเคราะห์ว่าใครบ้างที่จะได้รับประโยชน์จากการน า รูปแบบ 

การบริหารนี้ไปประยุกต์ใช้ และจะได้รับประโยชน์อย่างไรและช่วยในการแก้ปัญหา หรือส่งเสริมให้

เกิดสิ่งใดข้ึนภายหลังการใช้ 

จากเหตุผลดังกล่าว สามารถสรุปประโยชน์ที่ได้รับจากการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปประยุกต์ใช้ 
ได้ดังนี ้

1) นักเรียน ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างเต็มที่ และเกิดการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่าง  

มีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาเป็นรายบุคคล 

2) ครู มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และการท าวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงานร่วมกันที่จะช่วยให้เกิด

แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาโรงเรียนในด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนต่อไป 
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3) ผู้บริหารโรงเรียน มีแนวทางการส่งเสริมการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เป็นรูปธรรม และ 

มีประสิทธิภาพซึ่งหากผู้บริหารสามารถท าให้การด าเนินงานตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน” เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน จะเป็นการลดภาระในการก ากับ 

ติดตามของผู้บริหารได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน  

อย่างร่วมมือจะช่วยให้เกิดการกระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูได้อีกทางหนึ่ง  

4) โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เนื่องจากการบริหารที่มีความยืดหยุ่นตามบริบท 

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับวัฒนธรรม ค่านิยมของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งจะช่วยเสริมสร้างให้เกิด

สภาพแวดล้อมทางวิชาการท่ีสนับสนุนให้เกิดการท างานอย่างมีความสุข และเป็นกัลยาณมิตร  

 
ตอนที่ 6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

 จากการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการวิเคราะห์ผลจากค่าสถิติในตอนที่ 5 นั้น เป็นการยกร่าง
รูปแบบการบริหารในเบื้องต้น ซึ่งหากจะน าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน  
แห่ งการเรี ยนรู้ ทางวิ ชาชีพด้ านการวิ จั ยปฏิบั ติ การ ในชั้ น เรี ยนที่ ยกร่ างขึ้ น ไปใช้ ได้ จริ ง  
ควรมีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ 
ผู้มีประสบการณ์ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน สามารถสรุปได้ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.67 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหาร  
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

เนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 x  S.D. ระดับ  x  S.D. ระดับ 
1. ส่วนประกอบของรูปแบบ 3.87 0.73 มาก 4.00 0.70 มาก 
2. ชื่อรูปแบบ 4.07 0.51 มาก 3.80 0.66 มาก 
3. หลักการและความส าคัญ 3.67 0.58 มาก 3.67 0.78 มาก 
4. วัตถุประสงค ์ 3.87 0.64 มาก 3.93 0.77 มาก 
5. องค์ประกอบของรูปแบบ 4.20 0.90 มาก 4.33 0.50 มาก 
6. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้       
1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจั ย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.73 0.73 มาก 4.13 0.51 มาก 

2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่ งการเรี ยนรู้ ท า ง วิ ช าชี พ ในขั้ น ตอน 
การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) 

3.87 0.58 มาก 4.27 0.65 มาก 

3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่ งการเรี ยนรู้ ท า ง วิ ช าชีพ ในขั้ น ตอน 
การประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
(CAR 2) 

3.93 0.60 มาก 3.80 0.55 มาก 

4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่ งการเรี ยนรู้ ท า ง วิ ช าชีพ ในขั้ น ตอน
กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

3.87 0.52 มาก 3.53 0.66 มาก 

5) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่ งการเรี ยนรู้ ท า ง วิ ช าชีพ ในขั้ น ตอน 
การพัฒนานวัตกรรมการจั ดการ เรี ยน 

4.07 0.73 มาก 4.00 0.50 มาก 
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เนื้อหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 x  S.D. ระดับ  x  S.D. ระดับ 
การสอน (CAR 4) 
7. ปัจจัยความส าเร็จ 3.67 0.80 มาก 3.60 0.70 มาก 
8. ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 3.87 0.71 มาก 4.07 0.63 มาก 

รวม 3.92 0.69 มาก 3.94 0.66 มาก 

 จากตาราง 4.67 สามารถสรุปได้ว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียน  
เ พ่ื อ เ สริ มสร้ า งชุ มชนแห่ ง การ เ รี ยนรู้ ท า งวิ ช าชี พด้ านการวิ จั ยปฏิ บั ติ ก า ร ในชั้ น เ รี ยน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.92, S.D. = 0.69) 

 โดยมีความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบสูงที่สุด ( x  = 4.20, S.D. = 0.90) 
รองลงมาคือ ชื่อรูปแบบ ( x  = 4.07, S.D. = 0.51) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้  
ข้อ 5) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4)  
( x  = 4.07, S.D. = 0.73) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในขั้นตอน 
การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) ( x  = 3.93, S.D. = 0.52) ส่วนประกอบของ
รูปแบบ ( x  = 3.87, S.D. = 0.73) วัตถุประสงค์ ( x  = 3.87, S.D. = 0.64) แผนภาพของรูปแบบ
และการน าไปใช้ ข้อ 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) ( x  = 3.87, 
S.D. = 0.58) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่น 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียน
ที่มีปญัหา (CAR 3) ( x  = 3.87, S.D. = 0.52) ประโยชน์ที่ได้รับ ( x  = 3.87, S.D. = 0.71) แผนภาพ
ของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( x  = 3.73, 
S.D. = 0.73) หลักการและความส าคัญ ( x  = 3.87, S.D. = 0.58) และปัจจัยความส าเร็จ  
( x  = 3.87, S.D. = 0.80) ตามล าดับ 
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ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.94, S.D. = 0.66) 

 โดยมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ขององค์ประกอบของรูปแบบสูงที่สุด ( x  = 4.33,  
S.D. = 0.50) รองลงมาคือ แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในขั้นตอน 
การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) ( x  = 4.27, S.D. = 0.65) แผนภาพของรูปแบบและ 
การน าไปใช้ ข้อ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( x  = 4.13, S.D. = 0.51) 
ประโยชน์ที่ได้รับ ( x  = 4.07, S.D. = 0.63) ส่วนประกอบของรูปแบบ ( x  = 4.00, S.D. = 0.50) 
แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 5) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้อง 
กับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัด 
การเรียนการสอน (CAR 4) ( x  = 4.00, S.D. = 0.50) วัตถุประสงค์ ( x  = 3.93, S.D. = 0.77)  
ชื่อรูปแบบ ( x  = 3.80, S.D. = 0.66) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 3) รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) ( x  = 3.80, S.D. = 0.55) หลักการ
และความส าคัญ ( x  = 3.67, S.D. = 0.78) ปัจจัยความส าเร็จ ( x  = 3.60, S.D. = 0.70) และ
แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ ข้อ 4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้อง 
กับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 
(CAR 3) ( x  = 3.53, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 

 ดังนั้นสรุปได้ว่ ารูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีระดับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก ซึ่งหมายถึงสามารผู้บริหารและครู
สามารถน ารูปแบบการบริหารนี้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

 ข้อเสนอแนะจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้  
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

 1) ปรับการเขียนชื่อรูปแบบให้มีความกระชับ ยกตัวอย่างเช่น การน าตัวอักษรภาษาอังกฤษ
ตัวหน้าขององค์ประกอบมาใช้เป็นตัวย่อ 
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 2) น าเสนอความแตกต่างของรูปแบบแต่ละขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) 
ให้มีความแตกต่างกันมากยิ่งขึ้น โดยใช้ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นซึ่งจะท าให้เห็น  
ความแตกต่างมากยิ่งขึ้น 

 3) น าเสนอลักษณะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแต่ละแบบที่ได้กล่าวถึงในรูปแบบ 
เพ่ือให้ผู้ที่น ารูปแบบไปใช้สามารถเข้าใจและปฏิบัติตามได้ 

 4) ควรก าหนดรายละเอียดการด าเนินงานอย่างชัดเจนว่า ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
จะต้องด าเนินการอย่างไรบ้าง 

 5) ก าหนดจุดเด่นและจุดด้อยของการน ารูปแบบไปใช้ในแต่ละขั้นตอนเพ่ิมเติมภายหลัง 
การน าไปทดลองใช้ เพ่ือเป็นจุดควรระวังส าหรับผู้ที่จะน ารูปแบบการบริหารไปใช้ในอนาคต 

 6) วิเคราะห์ผลการวิจัยเพ่ิมเติมโดยใช้มุมมองของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มาเป็น
ฐานในการก าหนดรูปแบบให้มีมิติของการปฏิบัติจริงมากยิ่งขึ้น โดยการเชื่อมโยงกับกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนว่า กระบวนการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ขั้นตอนใดที่จะช่วยพัฒนาให้เกิด
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้อย่างแท้จริง 

 7) ก าหนดแนวทางการวัด และการประเมินผลการใช้รูปแบบ โดยอาจก าหนดเป็นภาพรวม
ของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนทั้ง 4 ขั้นตอน หรือ อาจวัด และประเมินผลทีละขั้นตอน
เพ่ือให้เกิดการน ารูปแบบไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 8) ก าหนดปัจจัยความส าเร็จ โดยแยกออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ปัจจัยความส าเร็จของ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัจจัยความส าเร็จของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
ปัจจัยความส าเร็จของการบริหาร 

 
ตอนที่ 7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 จากร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน  
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการวิ เคราะห์ผลจากค่าสถิติ ในตอนที่  5 การประเมิน  
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์รายบุคคล 
อาจเป็นผลการวิเคราะห์ที่เกิดจากมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะ  
บนพื้นฐานของความรู้และประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดังนั้นเพ่ือให้
รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้ในการบริหารได้จริง และมีประสิทธิภาพครอบคลุม 



285 
 

 

การบริหารในทุกมิติ ผู้วิจัยจึงจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
11 คน ที่มีความเชี่ยวชาญ และมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย โดยผลการประเมิน  
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 
ออกเป็น 5 ส่วน ได้ดังนี้ 

 1. ส่วนประกอบของรูปแบบ 

1) การน าเสนอรูปแบบควรมีการก าหนดส่วนประกอบของรูปแบบในแต่ละขั้นตอน 
ของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) แยกจากกันอย่างชัดเจน  

2) ก าหนดส่วนประกอบของระยะเวลาในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน ซึ่งจะช่วยให้  
ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

3) รูปแบบที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงควรมีส่วนประกอบของวิธีการ
ปฏิบัติในเชิงพฤติกรรม เงื่อนไข ข้อจ ากัดและปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน นอกจากนี้ควรแสดง  
แนวทางการแก้ไขเม่ือเกิดความผิดพลาดการปฏิบัติงาน 

4) ก าหนดส่วนประกอบเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดและเนื้อหาของภาวะผู้น าแต่ละแบบ 
เป็นนิยามเชิงพฤติกรรมให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ที่น ารูปแบบการบริหารไปใช้ มีความเข้าใจที่ถูกต้อง 

2. ช่ือรูปแบบ 

1) ก าหนดชื่อรูปแบบให้สอดคล้องกับรูปแบบบริหารที่ปรากฏในผลการวิจัย เช่นการใช้  
ค าว่าการบริหารแบบยืดหยุ่น แทนการบริหารแบบก ากวม อาจท าให้การตีความผิดไปจากแนวคิดเดิม 

2) การก าหนดชื่อของรูปแบบแต่ละขั้นตอน อาจใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษเพ่ือให้มี 
ความกะทัดรัดและจดจ าได้ง่าย 

3. วัตถุประสงค์ 

1) ปรับวัตถุประสงค์ของรูปแบบโดยเน้นการน าผลการวิจัยมาใช้ ให้มากยิ่ งขึ้น  
โดยวิเคราะห์ผลการวิจัยว่าองค์ประกอบใดที่มีความส าคัญสูงที่สุด และเขียนวัตถุประสงค์จ าแนก 
ตามข้ันตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR)  

2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และวิธีการน ารูปแบบไปใช้ให้มีความสอดคล้องกัน  
มากยิ่งขึ้น 
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 4. องค์ประกอบของรูปแบบ 

1) ก าหนดรายละเอียดขององค์ประกอบแต่ละตัวให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้ที่จะน า
รูปแบบไปใช้สามารถท าความเข้าใจ และประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

2) การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบในแต่ละขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR) อาจก าหนดให้มี 8 องค์ประกอบเท่ากัน แต่ก าหนดจุดเน้นของการปฏิบัติที่แตกต่างกัน เพราะ
องค์ประกอบแต่ละส่วนมีความส าคัญที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้เกิดเป้าหมายเดียวกันในทุกขั้นตอน 

 5. การน าไปใช้ 

1) ก าหนดแนวทางการบริหารในรูปแบบโดยจ าแนกเป็นงานบริหาร 4 ด้าน จะท าให้
ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ และน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2) รูปแบบที่สร้างขึ้นยังขาดรายละเอียดที่ชัดเจนว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเช่นผู้บริหาร ครู  
และผู้ปกครองมีบทบาทที่แตกต่างกันอย่างไร และมีขั้นตอนของการมีส่วนร่วมอย่างไร 

3) การน าขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) มาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย เมื่อก าหนดรูปแบบออกมาแล้วควรมีการให้ความส าคัญกับรายละเอียดการด าเนินการ  
ของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแต่ละข้ันให้มากยิ่งขึ้น 

4) รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นรูปแบบการบริหารที่ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุกขนาด  
หากวิเคราะห์แยกตามขนาดโรงเรียน และน าจุดต่างที่ได้มาใช้ในการก าหนดรายละเอียดของรูปแบบ  
จะท าให้ผู้บริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างๆ สามารถน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
   
ตอนที่  8 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ฉบับสมบูรณ์ 

 จากผลการการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล จ านวน 15 คน ประกอบกับผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 11 คน พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
โดยเมื่อวิเคราะห์และสรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปใช้ได้จริง
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารในงานวิจัยครั้งนี้ โดยไม่ท าให้วัตถุประสงค์ของการวิจัยเปลี่ยนแปลง
ไป และสามารถใช้การวิเคราะห์ผลการวิจัยที่มีอยู่เพิ่มเติมได้ มีดังต่อไปนี้ 
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1) ปรับการเขียนชื่อรูปแบบ โดยก าหนดชื่อของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแต่ละข้ันตอน  

2) ปรับการเขียนหลักการและความส าคัญให้มุ่งเน้นแนวคิดของรูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น 

2) ปรับวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโดยเน้นการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
และการตีความจุดเน้นขององค์ประกอบแต่ละด้าน มาใช้ในการเขียนวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น 

3) ก าหนดรายละเอียดขององค์ประกอบแต่ละด้านให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
โดยการสังเคราะห์เชื่อมโยงระหว่างผลการวิจัยกับรายละเอียดเนื้อหาของตัวแปร 

4) ก าหนดบทบาทของผู้บริหารและครูในขั้นตอนการน ารูปแบบไปใช้ให้มีความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 

จากประเด็นส าคัญในการพัฒนารูปแบบข้างตัน สามารถน าเสนอรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ฉบับสมบูรณ์ ได้ดังต่อไปนี้ 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ฉบับสมบูรณ์ 

 
1. ช่ือรูปแบบ 

 “รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” 
  

2. หลักการและความส าคัญ 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research : CAR) เป็นกระบวนการ 
ที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นกระบวนการ  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการในการเรียนรู้ที่แตกต่างและหลากหลายของนักเรียนรายบุคคล  
โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล (CAR 1) 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 3) กรณีศึกษา
นักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) และ 4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4)  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์สภาพจริง มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ใช้การสรุปผล ประเมินผลที่น่าเชื่อถือ และสามารถน าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมี ความจ าเปน 
อยางยิ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องเห็นความส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและสนับสนุน  
การท าวิจัยให้เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างแท้จริง และในขณะเดียวกันครูก็จ าเป็นตองได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการท าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรี ยนของตนเอง  
เพ่ือให้สามารถใช้การวิจัยในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ
นักเรียนได้  

วิธีการที่จะท าให้เกิดการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
จ าเป็นต้องเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning  
Community) เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาผู้บริหารและครูให้สามารถประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียนเข้ากับทุกขั้นตอนของการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด
และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผู้บริหารจะมีบทบาท 
ในการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
ภาวะผู้น าในรูปแบบต่าง ๆภายในโรงเรียน  นอกจากนี้ผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันปฏิบัติงาน 
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ที่มุ่งผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก โดยมีหัวใจของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ที่ส าคัญคือกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติระหว่างกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน (Professional Learning Community in Classroom Action Research) เป็นการบูรณา
การแนวคิดของการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal)  
2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political)  
4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective) 5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
และ6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural) โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารกระจายอ านาจ 
ลงสู่ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้ด้วยตนเองอย่างมีวิจารณญาณ มากกว่า  
การท าตามการแนะน าของผู้บริหารเพียงผู้ เดียว ในขณะที่ผู้บริหารเองจะมีบทบาทส าคัญ 
ในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น และมีความเป็นมืออาชีพ 
นอกจากนี้การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรมของบุคลากร 
ทุกคนในโรงเรียน เพราะจะช่วยให้ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานลดลงและก่อให้เกิดพฤติกรรมและ
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูในก าหนดเป้าประสงค์ในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนให้เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2) เพ่ือเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและภาวะผู้น ารูปแบบต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

3) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนปัจจัยพ้ืนฐาน  
องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่ส าคัญต่อการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5) เพ่ือส่งเสริมการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นความยืดหยุ่นในการปฏิบัติตามบริบทและความต้องการ
ของผู้บริหารและครู และมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของโรงเรียนแต่ละแห่ง 

 



290 
 

 

4. องค์ประกอบของรูปแบบ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals Setting) 
การก าหนดเป้าประสงค์ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 

และครูทั้งในระดับโรงเรียน และระดับบุคคล 

2) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (Share Vision Mission and Goals) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
 

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ (Shared Personal Practice) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน 

4) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม (Supportive Conditions) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาและสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5) โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Structure)  
โครงสร้างการด าเนินงานในการเสริมสร้างให้เกิดการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมุ่ง เน้น 

การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูในแนวราบ โดยค านึงถึงความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม 
องค์กรเดิมที่มีอยู่ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with Environment) 
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมีความเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งในด้านการสนับสนุนปัจจัยไปจนถึงการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และนวัตกรรม 

7) แบบของผู้น า (Style of Leaders) 
แบบของผู้น าที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนาให้แก่ผู้บริหารและครู ได้แก่  
7.1 ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ (CAR 1 และ CAR 4)  

ผู้น าจะมีค่านิยมส่วนตัวที่ได้มาจากการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จ และผู้น าจะ
พยายามสร้ า งค่ านิ ยมขององค์กร ให้สอดคล้องกับค่ านิ ยมส่ วนตั วนั้ น  โดยผู้ น ามีหน้ าที่ 
ในการสรางและรักษาวัฒนธรรมองค์กรใหคงอยู่ รวมทั้งเผยแพร่คานิยมและความเชื่อนั้นๆ ให้กับผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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7.2 ผู้น าเชิงรุกหรือตั้งรับ (CAR 2)  
ผู้น าจะต้องรู้ จักการวิ เคราะห์สถานการณ์และประเมินว่าควรปรับพฤติกรรม 

ของตนอย่างไร โดยผู้น าต้องเลือกจุดยืนที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กรที่ก าลังบริหาร นอกจากนี้ 
ผู้น าต้องรู้จักหาสาเหตุของปัญหาและรู้จักเลือกวิธีแก้ไขท่ีดีที่สุด 

7.3 ผู้น าแบบเป็นคนกลางและประสานงาน (CAR 3)   
ผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ร่วมงานที่ส าคัญ ในกระบวนการประชุมหรือเจรจาต่อรอง  

โดยผู้น าต้องมีอ านาจที่พร้อมจะใช้ ในการสนับสนุนเป้าประสงค์ส่วนตัวและเป้าประสงค์  
ขององค์กร นอกจากนี้ผู้น าต้องมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน 
ของบุคลากร 

8) แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related Leadership) 
แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่ควรพัฒนาให้แก่ผู้บริหาร และครู ได้แก่  
8.1 ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม  

ผู้น าที่ให้ความส าคัญในเรื่องค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมของตนเอง ผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงคุณธรรมมักจะปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ (Religious Affiliation)  
และมีความตระหนักในตนเองเสมอ (Self-Awareness) 

8.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ขององค์กร โดยมุ่งเน้น 

การส่งเสริมให้เกิดการกระตุ้นทางปัญญา รวมไปถึงการก าหนดโครงสร้างการท างานที่ส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากร โดยผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีอิทธิพล  
ต่อการจัดระบบโรงเรียนใหม่ และช่วยส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนพยายามท างานของตนเอง 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

8.3 ภาวะผู้น าเชิงจัดการ  
ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการบริหารและการจัดการมากกว่าการให้ค าแนะน า โดยมี

แนวคิดว่าองค์กรที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มาจากการมีรูปแบบการบริหารที่ดีที่ สามารถน า
องค์กรไปสู่เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจัดการจึงมีจุดยืนที่ชัดเจนที่ถือว่าการบริหาร
และการจัดการเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีสุด 

8.4 ภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 
ผู้น าที่ยึดหลักข้อกฎหมายและความเป็นประชาธิปไตย รวมทั้งให้ความส าคัญต่อปัจเจก

บุคคล ผู้น าจะให้ความเคารพและเอาใจใส่ต่อความแตกต่างของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และหลีกเลี่ยง
การใช้อ านาจหน้าที่ตามล าดับชั้น 
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5. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ 

1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 
1.2 การน าไปใช้ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จะเน้นการบริหารงานให้เกิด  

การปฏิบัติการวิจัย 4 ขั้นตอน ที่มีความต่อเนื่องกันตามแนวคิดของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556)  

ซ่ึงการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนจะมีองค์ประกอบของรูปแบบที่แตกต่างกัน ตามบริบท และลักษณะ

ของวิธีการวิจัย 
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2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) 

 

2.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 การน าไปใช้ 

1) ผู้บริหารก าหนดเป้าประสงค์ให้ครูแต่ละคนได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
ในรูปแบบต่างๆ และเกิดกระบวนการสะท้อนวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
ในการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนและครูเป็นส าคัญ 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิ เคราะห์และตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดแนวทาง 
และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนวิธีการปฏิบัติในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
โดยการก าหนดแนวทางและกระบวนการดังกล่าวต้องยึดเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด 
เป็นหลัก 

4) ผู้บริหารและครูด าเนินการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยการด าเนินการดังกล่าว
ควรส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่มสาระ ในด้านการแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและภาวะผู้น าที่มีความสอดคล้องกับความเชื่อ ค่านิยม และวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนแต่ละแห่ง  
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5) ผู้บริหาร และครูควรได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ในการด าเนินการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

6) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะ
ผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 

3.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู้ (CAR 2) 

 

 

 
 
 

 

 

  

3.2 การน าไปใช้ 

1) ผู้บริหารก าหนดเป้าประสงค์ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดให้การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 

3) ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานแบบร่วมมือในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนอันเกิดจากการจัดการเรียนการสอนตามแผน 

4) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดหาและการ
สนับสนุนปัจจัยแวดล้อมที่จ าเป็นต้องใช้ในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีเหตุผล 
และเป็นไปตามกรอบค่านิยมของบุคลากรทุกคนโรงเรียน 

5) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหา และสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมที่จ าเป็นต้องใช้ 
ในการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
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6) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาแหล่งสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมจากหน่วยงานภายนอก 
โรงเรียนทั้งในรูปแบบขององค์ความรู้ บุคคล และงบประมาณ เพ่ือน ามาสนับสนุนการประเมินเพ่ือพัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

7) ผู้บริหารและครูควรมีภาวะผู้น าแบบเชิงรุกหรือตั้งรับเพ่ือให้สามารถจัดหาปัจจัย
แวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการประเมินแผนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และ
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

4.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 การน าไปใช้ 

1) ผู้บริหารก าหนดเป้าประสงค์ให้ครูทุกคนจัดท ากรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 
เพ่ือมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

2) ผู้ บริหารและครูปฏิบัติ งานแบบร่วมมือในการจัดท ากรณีศึกษานักเรียน 
ที่มีปัญหา 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท ากรณีศึกษานักเรียน 
ที่มีปัญหาอย่างมีเหตุผลโดยเน้นการแก้ปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคลด้วยการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
ตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

CAR 3 
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4) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดโครงสร้างความร่วมมือ แนวทาง และกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการจัดท ากรณีศึกษานักเรียน
ที่มีปัญหา 

5) ครูด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติระหว่างกันเกี่ยวกับ
กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหาโดยเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่ นักเรียนได้พบ 
อยู่เป็นประจ า 

6) ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นทั้งผู้ร่วมศึกษาและเป็นคนกลางในการประสานงาน 
เพ่ือแก้ปัญหาให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

7) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 

 
5) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) 
5.1 แผนภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 การน าไปใช้ 

1) ผู้บริหารก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน 
การสอนที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ครูเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติตามความสนใจรายบุคคล 
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2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ในการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
และแนวทางการปฏิบัติงานอย่างร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผลลัพธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดโครงสร้างความร่วมมือด้านการสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

4) ผู้บริหารและครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการสนับสนุน 
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพ่ือเป็นการเผยแพร่นวัตกรรมที่จัดท าขึ้น 
รวมไปถึงการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5) ผู้บริหาร ควรมีบทบาทเป็นทั้งผู้น าเชิงสัญลักษณ์ในการเป็นตัวอย่างของการพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน 

6) ผู้บริหารและครูควรมีแบบของภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม ภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 
 
6. ปัจจัยความส าเร็จ 

6.1 ด้านการสนับสนุนปัจจัย (Money and Material)  

การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการบริหารโรงเรียนตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน”นับว่าเป็นปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญประการหนึ่ง ที่จะช่วยให้การด าเนินงาน
เป็นไปได้อย่างคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรี ยน 
แต่ละขั้นตอน มีความต้องการการสนับสนุนที่แตกต่างกัน ทั้งองค์ความรู้ บุคคลากร สถานที่  
และงบประมาณ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จ าเป็นต้องด าเนินการ
จัดหาและสนับสนุนให้เกิดความพร้อมส าหรับการด าเนินงานมากที่สุด 

6.2 ด้านการบริหารจัดการ (Management)  

การบริหารอย่างมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือรวมพลังอย่างเข้มแข็งระหว่างผู้บริหาร 
ครูและผู้ มีส่ วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะช่วยสนับสนุนให้การบริหารโรงเรียนตาม “รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้อย่างแท้จริง เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายต่างมีบทบาท หน้าที่ และมุมมองที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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แนวคิด วิธีปฏิบัติ และร่วมกันลงมือปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการพัฒนานักเรียนได้อย่างครอบคลุม  
ในทุกๆ ด้าน 

6.3 ด้านการพัฒนาบุคคล (Man) 

การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบต่างๆ ให้กับผู้บริหาร และครู นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุด 
เพราะไม่ว่ารูปแบบการบริหาร หรือปัจจัยสนับสนุนจะมีความพร้อมมากเพียงใด หากผู้น าไปปฏิบัติไม่
มี ศั กยภาพเ พียงพอในการน า ไปปฏิบั ติ  ย่ อม เป็ น ไป ได้ ย ากที่ จ ะด า เนิ น ง านให้ เป็ น ไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

1) นักเรียน ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างเต็มที่ และเกิดการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่าง  

มีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาเป็นรายบุคคล 

2) ครู มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และการท าวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงานร่วมกันที่จะช่วยให้เกิด

แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาโรงเรียนในด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนต่อไป 

3) ผู้บริหารโรงเรียน มีแนวทางการส่งเสริมการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เป็นรูปธรรม และ 

มีประสิทธิภาพซึ่งหากผู้บริหารสามารถท าให้การด าเนินงานตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน” เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน จะเป็นการลดภาระในการก ากับ 

ติดตามของผู้บริหารได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน  

อย่างร่วมมือจะช่วยให้เกิดการกระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูได้อีกทางหนึ่ง  

4) โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เนื่องจากการบริหารที่มีความยืดหยุ่นตามบริบท 

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับวัฒนธรรม ค่านิยมของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งจะช่วยเสริมสร้างให้เกิด

สภาพแวดล้อมทางวิชาการท่ีสนับสนุนให้เกิดการท างานอย่างมีความสุข และเป็นกัลยาณมิตร  

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 3) พัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed-method) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
และแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาการวิจัย และ 3) โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ทั้งนี้  
การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในแต่ละขั้นตอนขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
และลักษณะข้อมูลที่ต้องการได้รับ ในขั้นตอนนั้น ๆ เป็นส าคัญ ดังนั้นเพ่ือให้การเก็บข้อมูล 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยแบบสอบถาม มีอัตราการตอบกลับสูงมาก  
พอที่จะน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลได้ จึงด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 480 โรงเรียน 
โดยคาดหวั งการตอบกลับของข้ อมู ลขั้ นต่ าอยู่ ที่ ร้ อยละ  70 ของจ านวนกลุ่ มตั วอย่ า ง  
(จ านวน 336 โรงเรียน) การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีการใช้เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย  
ไ ด้ แ ก่  1 )  แ บบ ปร ะ เ มิ น ก ร อบ แน วคิ ด ใ นก า ร วิ จั ย  2 )  แ บบ สอบถ าม สภ าพปั จ จุ บั น 
และสภาพที่ พึงประสงค์ 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหาร การวิจัยครั้ งนี้มีวิ ธีการวิ เคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่  
1) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 2) การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ การวิเคราะห์ 
ค่าร้อยละ การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 3) การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น โดยใช้การวิเคราะห์ Modified Priority Needs Index (PNIModified)  

โดยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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1. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้  
3 ส่วน ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนฉบับสมบูรณ์ 

 โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละส่วน ดังต่อไปนี้ 

1) กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

ผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
ห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถสรุปผลการศึกษาออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียน  ได้แก่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ 
Tony Bush (2011) ที่จ าแนกรูปแบบการบริหารออกเป็น 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร 
แบบทางการ 2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 4) รูปแบบ
การบริหารแบบอัตวิสัย 5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  
โดยใช้องค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้านในการจ าแนกรูปแบบได้แก่ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  
4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 5) ธรรมชาติของโครงสร้าง 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก 7) แบบของภาวะผู้น า และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

2. การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมร่วมกันใน
การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม  
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การก าหนดและ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ  
5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อน
วิธีการปฏิบัติ 
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3. การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แก่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของครูผู้สอน
ในชั้นเรียนนั้นๆ โดยการด าเนินการเป็นวงจร 4 ขั้นตอน (CAR ) ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ 3) กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และ 4) การ
พัฒนาน วั ต ก ร ร มกา ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า รสอน  โ ดย ในกา รด า เ นิ น ง าน รแต่ ล ะ ขั้ น ตอน 
จะประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล และการสะท้อนกลับ ซึ่งส่งผลไปสู่การจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ข อ ง ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ชุ ม ช น 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) โดยใช้ 
การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพปัจจุบันที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า เป็นรูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงาน ( f = 143) ที่มีค่าความถี่ของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบ 
การบริหารแบบทางการ (f = 75) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 74) รูปแบบการบริหาร 
แบบการเมือง (f = 41) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 6) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม  
(f = 4) ตามล าดับ 

สภาพที่ พึ งประสงค์ของของรู ปแบบการบริหาร โร ง เรี ยน เ พ่ือ เสริมสร้ า งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) โดยใช้ 
การวิเคราะห์ความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า เป็นรูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงาน (f = 136) ที่มีค่าความถี่ของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม ( f = 92) รูปแบบการบริหารแบบทางการ ( f = 73) รูปแบบ 
การบริหารแบบการเมือง (f = 34) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 5) และรูปแบบการบริหาร
แบบก ากวม (f = 3) ตามล าดับ 

3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนฉบับสมบูรณ์ 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคัญ 7 ส่วน ได้แก่ 1) ชื่อรูปแบบ  
2) หลักการและความส าคัญ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
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4) องค์ประกอบของรูปแบบ 5) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ 6) ปัจจัยความส าเร็จ และ  
7) ประโยชน์ที่ได้รับ 

 โดยมีเนื้อหาโดยสรุปของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ดังต่อไปนี้ 

1. ช่ือรูปแบบ 

 “รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” 

2. หลักการและความส าคัญ 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research : CAR) เป็นกระบวนการ 
ที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นกระบวนการ  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการในการเรียนรู้ที่แตกต่างและหลากหลายของนักเรียนรายบุคคล  
โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล (CAR 1) 2) การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 3) กรณีศึกษา
นักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) และ 4) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4)  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์สภาพจริง มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ใช้การสรุปผล ประเมินผลที่น่าเชื่อถือ และสามารถน าผลมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีความจ าเป น 
อยางยิ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องเห็นความส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและสนับสนุน  
การท าวิจัยให้เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างแท้จริง และในขณะเดียวกันครูก็จ าเป็นตองได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการท าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเอง  
เพ่ือให้สามารถใช้การวิจัยในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ
นักเรียนได้  

วิธีการที่จะท าให้เกิดการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้อย่างต่อเนื่ องและยั่งยืน 
จ าเป็นต้องเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning  
Community) เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาผู้บริหารและครูให้สามารถประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียนเข้ากับทุกขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมสร้าง
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผู้บริหารจะมีบทบาทในการสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อมที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ ยนภาวะผู้น าในรูปแบบต่าง ๆ
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ภายในโรงเรียน  นอกจากนี้ผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานที่มุ่งผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นหลัก โดยมีหัวใจของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ส าคัญคือกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติระหว่างกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน (Professional Learning Community in Classroom Action Research) เป็นการบูรณา
การแนวคิดของการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal)  
2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) 3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political)  
4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective) 5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
และ6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural) โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารกระจายอ านาจ 
ลงสู่ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้ด้วยตนเองอย่างมีวิจารณญาณ มากกว่า  
การท าตามการแนะน าของผู้บริหารเพียงผู้ เดียว ในขณะที่ผู้บริหารเองจะมีบทบาทส าคัญ 
ในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น และมีความเป็นมืออาชีพ 
นอกจากนี้การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรมของบุคลากร 
ทุกคนในโรงเรียน เพราะจะช่วยให้ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานลดลงและก่อให้เกิดพฤติกรรมและ
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูในก าหนดเป้าประสงค์ในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนให้เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2) เพ่ือเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและภาวะผู้น ารูปแบบต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

3) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนปัจจัยพ้ืนฐาน  
องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่ส าคัญต่อการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5) เพ่ือส่งเสริมการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นความยืดหยุ่นในการปฏิบัติตามบริบทและความต้องการ
ของผู้บริหารและครู และมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
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4. องค์ประกอบของรูปแบบ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals Setting) 
การก าหนดเป้าประสงค์ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 

และครูทั้งในระดับโรงเรียน และระดับบุคคล 

2) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (Share Vision Mission and Goals) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ (Shared Personal Practice) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบั ติการ 

ในชั้นเรียน 

4) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม (Supportive Conditions) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาและสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5) โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Structure)  
โครงสร้างการด าเนินงานในการเสริมสร้างให้เกิดการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมุ่ง เน้น 

การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูในแนวราบ โดยค านึงถึงความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม 
องค์กรเดิมที่มีอยู่ 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with Environment) 
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมีความเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งในด้านการสนับสนุนปัจจัยไปจนถึงการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และนวัตกรรม 

7) แบบของผู้น า (Style of Leaders) 
แบบของผู้น าที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนาให้แก่ผู้บริหารและครู ได้แก่  
7.1 ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ (CAR 1 และ CAR 4)  

ผู้น าจะมีค่านิยมส่วนตัวที่ได้มาจากการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จ และผู้น าจะ
พยายามสร้ า งค่ านิ ยมขององค์กร ให้สอดคล้องกับค่ านิ ยมส่ วนตั วนั้ น  โดยผู้ น ามีหน้ าที่ 
ในการสรางและรักษาวัฒนธรรมองค์กรใหคงอยู่ รวมทั้งเผยแพร่คานิยมและความเชื่อนั้นๆ ให้กับผู้ที่มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 
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7.2 ผู้น าเชิงรุกหรือตั้งรับ (CAR 2)  
ผู้น าจะต้องรู้ จักการวิ เคราะห์สถานการณ์และประเมินว่าควรปรับพฤติกรรม 

ของตนอย่างไร โดยผู้น าต้องเลือกจุดยืนที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กรที่ก าลังบริหาร นอกจากนี้ 
ผู้น าต้องรู้จักหาสาเหตุของปัญหาและรู้จักเลือกวิธีแก้ไขท่ีดีที่สุด 

7.3 ผู้น าแบบเป็นคนกลางและประสานงาน (CAR 3)   
ผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ร่วมงานที่ส าคัญ ในกระบวนการประชุมหรือเจรจาต่อรอง  

โดยผู้น าต้องมีอ านาจที่พร้อมจะใช้ ในการสนับสนุนเป้าประสงค์ส่วนตัวและเป้าประสงค์  
ขององค์กร นอกจากนี้ผู้น าต้องมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน 
ของบุคลากร 

8) แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง (Related Leadership) 
แบบของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่ควรพัฒนาให้แก่ผู้บริหาร และครู ได้แก่  
8.1 ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม  

ผู้น าที่ให้ความส าคัญในเรื่องค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมของตนเอง ผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงคุณธรรมมักจะปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ (Religious Affiliation)  
และมีความตระหนักในตนเองเสมอ (Self-Awareness) 

8.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ขององค์กร โดยมุ่งเน้น 

การส่งเสริมให้เกิดการกระตุ้นทางปัญญา รวมไปถึงการก าหนดโครงสร้างการท างานที่ส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากร โดยผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีอิทธิพล  
ต่อการจัดระบบโรงเรียนใหม่ และช่วยส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนพยายามท างานของตนเอง 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

8.3 ภาวะผู้น าเชิงจัดการ  
ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการบริหารและการจัดการมากกว่าการให้ค าแนะน า โดยมี

แนวคิดว่าองค์กรที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มาจากการมีรูปแบบการบริหารที่ดีที่ สามารถน า
องค์กรไปสู่เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจัดการจึงมีจุดยืนที่ชัดเจนที่ถือว่าการบริหาร
และการจัดการเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีสุด 

8.4 ภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ 
ผู้น าที่ยึดหลักข้อกฎหมายและความเป็นประชาธิปไตย รวมทั้งให้ความส าคัญต่อปัจเจก

บุคคล ผู้น าจะให้ความเคารพและเอาใจใส่ต่อความแตกต่างของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และหลีกเลี่ยง
การใช้อ านาจหน้าที่ตามล าดับชั้น 
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5. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ 

1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จะเน้นการบริหารงานให้เกิด  

การปฏิบัติการวิจัย 4 ขั้นตอน ที่มีความต่อเนื่องกันตามแนวคิดของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา  (2556)  

ซึ่งการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนจะมีองค์ประกอบของรูปแบบที่แตกต่างกัน ตามบริบท และลักษณะ

ของวิธีการวิจัย 
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3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (CAR 2) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



308 
 

 

4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (CAR 4) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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6. ปัจจัยความส าเร็จ 

6.1 ด้านการสนับสนุนปัจจัย (Money and Material)  

การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการบริหารโรงเรียนตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน”นับว่าเป็นปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญประการหนึ่ง ที่จะช่วยให้การด าเนินงาน
เป็นไปได้อย่างคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัย ในชั้นเรียน 
แต่ละขั้นตอน มีความต้องการการสนับสนุนที่แตกต่างกัน ทั้งองค์ความรู้ บุคคลากร สถานที่  
และงบประมาณ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จ าเป็นต้องด าเนินการ
จัดหาและสนับสนุนให้เกิดความพร้อมส าหรับการด าเนินงานมากที่สุด 

6.2 ด้านการบริหารจัดการ (Management)  

การบริหารอย่างมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือรวมพลังอย่างเข้มแข็งระหว่างผู้บริหาร 
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะช่วยสนับสนุนให้การบริหารโรงเรียนตาม “รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้อย่างแท้จริง เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายต่างมีบทบาท หน้าที่ และมุมมองที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิด วิธีปฏิบัติ และร่วมกันลงมือปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการพัฒนานักเรียนได้อย่างครอบคลุม  
ในทุกๆ ด้าน 

6.3 ด้านการพัฒนาบุคคล (Man) 

การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบต่างๆ ให้กับผู้บริหาร และครู นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุด 
เพราะไม่ว่ารูปแบบการบริหาร หรือปัจจัยสนับสนุนจะมีความพร้อมมากเพียงใด หากผู้น าไปปฏิบัติ  
ไม่มี ศักยภาพเพียงพอในการน าไปปฏิบัติ  ย่อมเป็นไปได้ยากที่ จะด า เนินงานให้ เป็นไป  
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

1) นักเรียน ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างเต็มที่ และเกิดการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่าง  

มีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาเป็นรายบุคคล 
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2) ครู มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และการท าวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงานร่วมกันที่จะช่วยให้เกิด

แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาโรงเรียนในด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนต่อไป 

3) ผู้บริหารโรงเรียน มีแนวทางการส่งเสริมการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่เป็นรู ปธรรม และ 

มีประสิทธิภาพซึ่งหากผู้บริหารสามารถท าให้การด าเนินงานตาม “รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน” เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน จะเป็นการลดภาระในการก ากับ 

ติดตามของผู้บริหารได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน  

อย่างร่วมมือจะช่วยให้เกิดการกระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูได้อีกทางหนึ่ง  

4) โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เนื่องจากการบริหารที่มีความยื ดหยุ่นตามบริบท 

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับวัฒนธรรม ค่านิยมของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งจะช่วยเสริมสร้างให้เกิด

สภาพแวดล้อมทางวิชาการท่ีสนับสนุนให้เกิดการท างานอย่างมีความสุข และเป็นกัลยาณมิตร  

 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถน าข้อค้นพบที่น่าสนใจมาสรุปและอภิปรายผล 
ในประเด็นต่างๆ 4 ข้อ ได้แก่ 

1) ความสอดคล้องของผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

2) ความแตกต่างของของผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

3) แนวโน้มค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เป็นการบูรณาการ
รูปแบบการบริหารแบบก ากวมและแบบวัฒนธรรม 

4) ความแตกต่างขององค์ประกอบ และจุดเน้นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในแต่ละข้ันตอน 

 โดยมีรายละเอียดของการอภิปรายผลในแต่ละประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1) ความสอดคล้องของผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

จากผลการวิ เคราะห์ความถี่ที่สู งสุดในแต่ละด้านของการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (บทที่ 4 : หน้า 159 - 165) พบว่า แนวโน้ม 
สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) มีความสอดคล้องกับแนวโน้มสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยมีค่าความถี่ของรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานสูงที่สุด เช่นเดียวกัน รองลงมาคือ ค่าความถี่  
ของรูปแบบการบริหารแบบทางการ และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมที่มีค่าความถี่ 
ใกล้ เคียงกันทั้ ง ในสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่ พึ งประสงค์  ซึ่ งอาจเป็นเพราะในปัจจุบัน 
ผู้บริหารและครูมีกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม ที่มีความเป็นอิสระในการจัดท าวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียน มีการร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนและการจ าท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
อยู่ ในระดับที่สูงมากอยู่แล้ว แต่ด้วยลักษณะของการบริหารโรงเรียนในปัจจุบันที่ผู้บริหาร  
จะต้องรับผิดชอบต่อค าสั่งจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือค าสั่งจากกระทรวงศึกษาธิการ  
และค่อนข้างจะมีอ านาจสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงผู้เดียว จึงท าให้ความพยายามในการพัฒนา
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมของครูไม่เป็นไปอย่างที่ตั้งเป้าหมายไว้ และไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากรในโรงเรียน จึงท าให้ผลการวิจัยของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์เป็นไป
ในทิศทางท่ีคล้ายคลึงกัน   

ซึ่งหากวิเคราะห์โดยน าการศึกษาของ Brown, Boyle และ Boyle (1990, อ้างอิงใน 
Bush, 2011: 78) ที่ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบผู้ร่วมงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งค้นพบว่า มี
โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า บ า ง แ ห่ ง เ ท่ า นั้ น ที่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ต า ม รู ป แ บ บ ผู้ ร่ ว ม ง า น 
ได้อย่างเต็มรูปแบบ โดยโรงเรียนเหล่านี้มีลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) มีการก าหนดระเบียบและข้อบังคับ
ที่ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้มีการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้ากลุ่มสาระ และสมาชิกของกลุ่มสาระ  
ของรายวิชาต่างๆ 2) ให้ความส าคัญกับกลุ่มสาระที่มีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน  
ที่ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดขึ้น 3) หัวหน้ากลุ่มสาระมีความผูกพัน และเกี่ยวข้องโดยตรง 
กับการก าหนดนโยบายของโรงเรียนและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานตามนโยบาย และ  
4) ผู้บริหารเห็นชอบให้หัวหน้ากลุ่มสาระมีหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

จะเห็นได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรี ยนสามารถเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 
หากผู้บริหาร และครูสามารถร่วมกันปรับโครงสร้างการบริหารให้มีความยืดหยุ่น เปลี่ยนจาก  
การรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดับสูง เป็นการกระจายอ านาจสู่การมีคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนที่มีตั วแทนบุคลากรจากทุกกลุ่ มสาระร่ วมอยู่ ด้ วย จะส่ งผลให้ ผู้ บริหารและครู 
จะได้ท างานร่วมกันอย่างแท้จริง ซึ่งหลายคนเชื่อว่ารูปแบบการบริหารเช่นนี้มีความเหมาะสม  
มากที่สุดส าหรับที่จะน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์กรที่เต็มไปด้วย
ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีวิชาชีพชั้นสูงที่มีดุลยพินิจ ที่พร้อมจะให้ความร่ วมมือในการสร้างห้องเรียน 
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ที่มีคุณภาพพร้อมทั้งสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  
รวมทั้ ง ไ ด้ เ ข้ าม ามี ส่ วน ในการบริ หาร เ พ่ือส่ ง เ สริ ม ให้ มี การ เปลี่ ยนแปลงสู่ ค ว าม เจริญ 
ขององค์กร แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้การบริหารแบบผู้ร่วมงานจะเป็นรูปแบบการบริหารในอุดมคติของ
ผู้บริหารและครู แต่ก็ยังคงเป็นการบริหารที่มีจุดอ่อนอยู่ด้วยเช่นกัน เพราะการบริหารแบบผู้ร่วมงาน
อาจก่อให้เกิดความทับซ้อนในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจากการพยายามสร้างการมีส่วนร่วมจนเกิน
ขอบเขตของบทบาทหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Bush (2011) ที่ได้วิเคราะห์จุดอ่อน 
ของรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานไว้ว่ายังมีความไม่ชัดเจนในการน าไปใช้กับโรงเรียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การก าหนดขอบเขตสิทธิอ านาจของผู้บริหารและผู้ร่วมงานที่ขาดความชัดเจนอาจส่งผลให้
เกิดการปฏิบัติงานที่ทับซ้อน รวมทั้งฉันทามติที่ได้จากบุคลากรภาย ในโรงเรียนอาจส่งผลต่อ 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อการรับค าสั่งจากหน่วยเหนือ  

ดังนั้นผลการวิจัยจึงค้นพบประเด็นที่น่าสนใจอีกว่า ผู้บริหารและครูเองก็ยังคงคาดหวังว่า
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียนให้เกิดขึ้นได้จริงนั้น ยังคง
ต้องให้ความส าคัญกับการใช้รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานบูรณาการกับรูปแบบการบริหาร  
แบบทางการเพ่ือให้ผู้บริหารยังคงมีอ านาจในการออกค าสั่ งก าหนดบทบาท และขอบเขต  
การมีส่วนร่วมของบุคลากร และใช้รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมที่เน้นค่านิยม ความเชื่อและ  
แนวการปฏิบัติที่เหมาะกับบริบททางการบริหารของโรงเรียนแต่ละแห่งอีกด้วย 

 

2) ความแตกต่างของของผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

จากผลการวิ เคราะห์ความถี่ที่สู งสุดในแต่ละด้านของการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (บทที่ 4 : หน้า 159 - 165) ถึงแม้ผลการวิจัย 
จะพบว่ า  แนวโน้มสภาพปัจจุบั นของของรู ปแบบการบริ หาร โ รง เรี ยน เ พ่ือ เสริ มสร้ า ง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 - 4) มีความสอดคล้อง 
กับแนวโน้มสภาพที่ พึงประสงค์เป็นอย่างมาก แต่ในขณะเดียวกันก็พบผลการวิจัยที่ชี้ ให้ เห็น 
ความแตกต่างของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ พึ งประสงค์อย่ างชัดเจน โดยเฉพาะในด้าน 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าของทั้งผู้บริหารและครู โดยผลของสภาพปัจจุบันของ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียน ผู้บริหารและครูมีสภาพปัจจุบันของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า 
แบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ อยู่ในระดับสูงอยู่แล้ว (ตามแนวโน้มของรูปแบบ 
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การบริหารแบบผู้ร่วมงาน) แต่ในขณะเดียวกันผู้บริหารและครูก็มีความประสงค์ให้เกิดภาวะผู้น า 
เชิงสัญลักษณ์ และภาวะผู้น าคุณธรรมมากที่สุด (ตามแนวโน้มของรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม)  
ซึ่งลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ ผู้น าจะมีค่านิยมส่วนตัวที่ได้มาจากการปฏิบัติงานที่ประสบ
ความส าเร็จ และผู้น าจะพยายามสร้างค่านิยมขององค์กรให้สอดคล้องกับค่านิยมส่วนตัวนั้น  
โดยผู้น ามีหน้าที่ในการสรางและรักษาวัฒนธรรมองค์กรใหคงอยู่ รวมทั้งเผยแพร่คานิยมและความเชื่อ
นั้นๆ ให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ในขณะที่ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม จะเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญ 
ในเรื่องค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมของตนเอง ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมมักจะปฏิบัติ  
ตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ (Religious Affiliation) และมีความตระหนักในตนเองเสมอ 
(Self-Awareness)  

ดังนั้น สามารถวิเคราะห์ผลการวิจัยดังกล่าวได้ว่าผู้บริหารและครูมีความตระหนัก  
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในตัวบุคคลเพราะมีความเชื่อว่าการพัฒนาคนสามารถช่วย
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ เพราะถึงแม้การบริหารจัดการจะที่มีประสิทธิภาพมากเท่าใด 
เทคโนโลยีที่น ามาใช้จะทันสมัยมากเพียงไหน แต่จะไม่สามารถบรรลุผลตามที่ต้องการได้  
หากปราศจากปัจจัยที่ส าคัญที่สุดนั่นคือการมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะเพียง
พอที่จะสามารถใช้ขับเคลื่อนระบบให้ก้าวไปข้างหน้าได้ ซึ่งสอดคล้องการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีการศึกษาในต่างประเทศของ Hord (1997), Stoll (2004) และHord and 
Sommers (2008) ที่ได้เสนอว่าการพัฒนาและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าในรูปแบบต่างๆ  
เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้เมื่อท าการ
การศึกษาในบริบทประเทศไทย  ธันยพร บุญรักษา (2553) ที่ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ได้พบ
ข้อสรุปที่มีความสอดคล้องกันที่ว่า  ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ของโรงเรียน มี 6 ตัว โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรถึง 3 ตัว ได้แก่ ป จจัย 
ดานภาวะผูน า ปจจัยดานการจูงใจบุคลากร และปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยให้สามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

3) แนวโน้มค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เป็นการบูรณาการ
รูปแบบการบริหารแบบก ากวมและแบบวัฒนธรรม 

จากผลการวิเคราะห์ความถี่ที่สูงสุดในแต่ละด้านของการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน (บทท่ี 4 : หน้า 224 - 234) พบว่า แนวโน้มค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR 1 – 4) 

https://vpn.chula.ac.th/+CSCO+00756767633A2F2F3230322E32382E3139392E3136++/tdc/-CSCO-3h--basic.php?query=%B8%D1%B9%C2%BE%C3%20%BA%D8%AD%C3%D1%A1%C9%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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เป็นการบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหารแบบก ากวม และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม   
ซึ่งอาจวิเคราะห์ได้ว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ต้องการความยืดหยุ่น  
และมีอิสระในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ไปจนถึงกระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น า ซึ่งอาจเป็นเพราะการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในแต่ละขั้นตอนนั้น  
เป็นกระบวนการที่เกิดจากการน าประสบการณ์ และสภาพปัญหาที่ครูได้พบเจอในห้องเรียน มาใช้เป็น
ฐานในการพัฒนางานวิจัย ซึ่งห้องเรียนแต่ละห้อง ครูแต่ละสาระการเรียนรู้อาจพบเจอปปัญหา  
ที่มีความแตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารจัดการให้ครูด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ าเป็นต้อง
เปิดโอกาสให้ครูได้มีอิสระในการด าเนินงานให้มากที่สุด โดยผู้บริหารอาจก าหนดทิศทาง หรือแนวทาง
ไว้อย่างหลวมๆ เช่น กรอบระยะเวลา กรอบการมีส่วนร่วมในการประเมินงานวิจัย เป็นต้น  
ซ่ึงผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ (Bush, 2011: 134) ที่พบว่ารูปแบบก ากวมส่วนใหญ่ 
มักถูกน าไปใช้ในองค์กรที่มีลักษณะซับซ้อน เช่นโรงเรียนและวิทยาลัย ที่มีลักษณะเป็นแบบกระจาย
ตัว และรวมตัวกันแบบหลวม ๆ (Fragmentation and Loose Coupling) มีการแบ่งเป็นกลุ่มย่อย  
(กลุ่มสาระการเรียนรู้) ที่มีความเป็นเอกภาพภายใน มีลักษณะการด าเนินงานที่เป็นปัจเจกบุคคล 
กล่าวคือ บรรยากาศของรูปแบบก ากวมจะแสดงให้เห็นว่าครูมีความต้องการในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ในรูปแบบของตนเองมากกว่าการแนะน าของผู้บริหารเพียงผู้เดียว ซึ่งการด าเนินงานของแต่ล ะคน 
จะไม่มีการก าหนดหลักการหรือแนวทางที่ชัดเจนมากนัก แต่จะให้ความส าคัญเกี่ยวกับการแก้ปัญหา
ด้วยกระบวนการที่สมเหตุสมผล ผู้บริหารและครูมีทางเลือกในการแก้ปัญหาหลายทาง  
ขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคคลในการคาดเดาผลลัพธ์ 

อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ เมื่อสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการจัดท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนไม่สามารถคาดเดาได้ (ตามแนวคิดของรูปแบบการบริหารแบบก ากวม) ยิ่งท าให้
การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานมีความคลุมเครือมากขึ้นเนื่องจากกระบวนการด าเนินงาน  
ที่สมเหตุสมผลมีข้อจ ากัด อีกทั้งในกรณีของการแก้ปัญหาของนักเรียนในบางประเด็นที่มีความ
ละเอียดอ่อน อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งกับความเชื่อ และค่านิยมของผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 
ดังนั้นผลการวิจัยได้แสดงให้ เห็นประเด็นที่น่าสนใจว่า การใช้ รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามแนวคิดรูปแบบ
การบริหารแบบก ากวมเพียงอย่างเดียวนั้น ไม่เพียงพอส าหรับการน าไปใช้กับบริบทของโรงเรียน  
แต่ละแห่ง จึงจ าเป็นต้องน าไปใช้โดยบูรณาการร่วมกับรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural)  
ที่ให้ความส าคัญกับมุมมองที่ไม่เป็นทางการขององค์กรแต่มีการยึดเหนี่ยวองค์กรไว้ด้วย ค่านิยม  
ความเชื่อ อุดมคติ และบรรทัดฐานของบุคลากรแต่ละคนในองค์กร รูปแบบวัฒนธรรมจะช่วยให้
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ผู้บริหารและครูมีการปฏิบัติการวิจัยที่เน้นบรรทัดฐานและเป้าหมายร่วมกันนั่นคือการพัฒนาผู้เรียน 
โดยไม่ขัดต่อค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรมของคนส่วนใหญ่ในองค์กร ที่จะเป็นสาเหตุของ 
การสร้างความขัดแย้งข้ึนได้ในอนาคต 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีการบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม มีความสอดคล้องกับ  
ผลการศึกษาของ Handy (1985, อ้างอิงใน Bush, 2003: 163-164) ที่ได้ก าหนดรูปแบบวัฒนธรรม
ขององค์กรเป็น 4 อย่าง (Handy’s Four Culture Model) ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมแบบสโมสร 
(Club Culture) รูปแบบวัฒนธรรมแบบบทบาทหน้าที่ (Role Culture) รูปแบบวัฒนธรรมแบบ 
ภาระงาน (Task Culture) และรูปแบบวัฒนธรรมแบบส่วนบุคคล (Personal Culture)  
โดยผลการตีความจุดเน้นที่ได้จากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น โดยพบว่ารูปแบบการบริหาร  
ที่เกิดขึ้นจากผลการวิจัยมีลักษณะคล้ายคลึงกับ รูปแบบวัฒนธรรมแบบภาระงาน (Task Culture)  
อันเป็นรูปแบบ ที่กลุ่มบุคคล หรือทีมงานถูกฝึกให้ท างานกับปัญหา หรือกับภาระงาน รูปแบบนี้ 
มีลักษณะอบอุ่นและมิตรภาพ เนื่องจากเป็นการร่วมมือกันท างาน ไม่ใช่การสั่งงานตามล าดับชั้น 
รูปแบบวัฒนธรรมแบบภาระงานประสบความส าเร็จในสถานการณ์ที่ก าลังแก้ปัญหา แต่จะต้อง
น ามาใช้หลายครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) ที่จ าเป็นต้องด าเนินการเป็นวงรอบอย่างต่อเนื่อง   
ผ่านการสร้างความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ที่จะช่วยกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อน  
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4) ความแตกต่างขององค์ประกอบ และจุดเน้นของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในแต่ละขั้นตอน 

“รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน” ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ผลการวิจัย
แสดงให้ เห็นองค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ ก าหนดเป้าประสงค์  
2) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมาย 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิ ธีการปฏิบัติ   
4) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 5) โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์  6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม  
7) แบบของผู้น า และ 8) แบบของภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้อง โดยเมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบแยกตาม
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จะพบว่า การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแต่ละขั้นตอน  
จะมีจ านวนองค์ประกอบ และรายละเอียดของการน าไปใช้ที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแต่ละขั้นตอนมีความแตกต่าง 
ของจุดแข็งที่ควรคงไว้และส่งเสริมให้ดียิ่ งขึ้น กับจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงพัฒนาอย่างเร่ งด่วน   
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โดยเมื่ อวิ เคราะห์ ผลการวิ จั ย โดยแยกตามขั้ นตอนการวิ จั ยปฏิ บั ติ การ ในชั้ น เรี ยนของ  
สิริพนธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (CAR 1) 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ที่มีจุดเน้นในการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและภาวะผู้น า 
ปรากฏอยู่ในองค์ประกอบส่วนใหญ่ เนื่องจากกระบวนการวิจัยในขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล (CAR 1) เป็นขั้นตอนแรกของการด าเนินการวิจัย ดังนั้น จากผลการวิจัยสามารถวิเคราะห์
ได้ว่า ผู้บริหารและครู มีความต้องการให้การจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนกลายเป็นภารกิจหลัก  
ที่ส าคัญของโรงเรียนเสียก่อน โดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักและรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย และควรมีกระบวรการในการพัฒนา สนับสนุน และแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าให้กับ
ผู้บริหารและครู ก่อนที่จะเริ่มด าเนินงานขั้นต่อไป 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ (CAR 2) ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่มีจุดเน้นในการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมทั้งจาก
ภายในและภายนอก ปรากฏอยู่ในองค์ประกอบส่วนใหญ่ ซึ่งอาจเกิดจากความต้องการของผู้บริหาร
และครูที่ต้องการให้มีการจัดหา และสนับสนุนปัจจัยที่จะช่วยในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  
เช่น บุคลากรผู้ให้ความรู้ในการจัดท าแผน นิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้แผนการจัดการเรียนรู้  
โดยอาจรวมไปถึง การสนับสนุนสื่อการจัดการเรียนรู้ ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ตามแผน  
ที่ก าหนดไว้  

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3)  
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ที่มีจุดเน้นของการสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและครูปรากฏอยู่ใน
องค์ประกอบส่วนใหญ่ เนื่องจากขั้นตอนกรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา (CAR 3) เป็นกระบวนการ 
ที่มีความละเอียดอ่อน และมีความเฉพาะเจาะจง โดยการด าเนินการแก้ไขปัญหานักเรียนเป็น
รายบุคคลนั้น ครูอาจต้องการความร่วมมือ การสนับสนุน และข้อเสนอแนะจากจากผู้บริหารหรือ
เพ่ือนครูด้วยกันที่เคยประสบปัญหา และได้ท าการแก้ไขมาก่อน อีกทั้งการแก้ไขปัญหาบางเรื่องครู  
ไม่สามารถด าเนินการเพียงคนเดียวได้ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะดูแลช่วยเหลือครูให้สามารถ
ด าเนินการพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน 
การสอน (CAR 4) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ที่มีจุดเน้นของการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนักเรียน ปรากฏอยู่ในองค์ประกอบส่วนใหญ่ เนื่องจากในปัจจุบัน การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนของครู ยังขาดการสนับสนุน และขาดการต่อยอดให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนานวัตกรรม 
เช่น การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน เพ่ือใช้ในการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือลดจ านวน
นักเรียนที่ตั้งครรภ์ในวัยเรียน เป็นต้น เพราะการก าหนดเป้าประสงค์ที่ชัดเจน จะช่วยให้ครูรับรู้  
ว่าตนเองจะท าการพัฒนานวัตกรรมเหล่านั้นไปเพ่ืออะไร และมีประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง 

 

3.ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ สามารถจ าแนกออกเป็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัย 
ไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดของข้อเสนอแนะในแต่ละส่วน ดังนี้ 

1)  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ระดับกระทรวง 

  ผู้บริหารระดับสู งของกระทรวงศึกษาธิการสามารถใช้ผลการวิจัยครั้ งนี้ 
มาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในการใช้การวิจัยยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ เพราะการวิจัย 
ในชั้นเรียนเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และ
ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างแท้จริง ซึ่งในปัจจุบันการวิจัยปฏิบัติการในชั้น เรียน 
ที่ครูจัดท าขึ้น ไม่สามารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหาของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง และเป็นเพียงการจัดท า
วิจัยเพ่ือใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการมากกว่าน ามาใช้กับนักเรียน ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ  
ควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการใช้กระบวนการบริหารโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพใน
การส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างแท้จริง    

เนื่องจากผลการวิเคราะห์การน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ พบว่า การน ารูปแบบไปใช้ 
ส่วนใหญ่จะอยู่บนพื้นฐานของความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการช่วยเหลือ สนับสนุน และเติมเต็มการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการยังสามารถใช้ผลการวิจัยครั้ งนี้ เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านอ่ืนๆ เพราะนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน  
มีจุดเน้นที่การสร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ซึ่งการพัฒนาบุคลากร ถือเป็นการลงทุนที่มีความคุ้มค่า เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพ ย่อมช่วย
ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ในระยะยาว แต่ควรพัฒนาบุคลากรให้ตรงกับ 
ความต้องการและลักษณะงาน 

เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ ปรากฏให้เห็นชัดเจนว่าการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
และครูมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมาร้างวิจัยปฏิบัติการ  
ในชั้นเรียนโดย พบว่าการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนแต่ละข้ันตอน ผู้บริหารและครูก็มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแต่ละด้านแตกต่างกันไป ซึ่งอาจเป็นเพราลักษณะของการ
ด าเนินงานแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด และวิธีการที่แตกต่างกัน 

2. ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ผู้บริหารระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ 
ในการก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารและครูในพ้ืนที่ของตน โดยการเสริมสร้างให้เกิดชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีความเข้มแข็ง ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลาย
รูปแบบทั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูแต่ละกลุ่มสาระ เป็นต้น
เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทุกแห่งอย่างเป็นระบบ 

 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างหลากหลายตามค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม และบริบทขององค์กรแต่ละแห่ง  
ซึ่งกระบวนการในการเสริมสร้างดังกล่าวเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีความสัมพันธ์กันทั้งใน
แนวราบ และแนวดิ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของการน าไปประยุกต์ใช้ 

3. ระดับโรงเรียน 

  โรงเรียนสามารถน ารูปแบบการบริหารที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาให้เกิด
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน โดยเน้น  
การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครู ด้วยการที่ให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ  
ตัดสินใจ การด าเนินการ และการประเมินผลเกี่ยวกับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ  
และเป็นกัลยาณมิตร รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการด าเนินงานที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ความเชื่อ และวัฒนธรรมของตนเอง และองค์กร 
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เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนจะสามารถเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความร่วมมือของ
ผู้บริหารและครู ที่จะร่วมกันพัฒนาให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดหาและสนับสนุนปัจจัย รวมไปถึง
การสะท้อนวิธีปฏิบัติงาน ในทุกๆ ขั้นตอนของด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการ
ด าเนินงานดังกล่าวจะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดของการบูรณาการรูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่น
ในการปฏิบัติ แต่สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

  นอกจากนี้ โ ร ง เรี ยนอาจน ารู ปแบบการบริ หาร โรง เ รี ยน เ พ่ื อ เสริ มสร้ า ง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาเป็นแบบอย่างในการพัฒนา
กระบวนการท างานด้านอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เนื่องจากรูปแบบการบริหารที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบโดยใช้
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีมาพัฒนาให้เป็นขั้นตอนการด าเนินงานที่มีความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร และครูโดยส่งผลปลายทางถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
อย่างแท้จริง 

4. ระดับบุคคล 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานด้านการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยทุกฝ่ายสามารถวิเคราะห์ขอบเขตการท างาน บทบาทและความรับผิดชอบของตนเองได้ อีกทั้ง
ผู้บริหารยังสามารถใช้ผลการวิจัยในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบต่างๆให้กับบุคลากร และ
ตนเองได้อย่างตรงกับความต้องการอีกด้วย 

 เนื่องจากรูปแบบการบริหารที่ได้จากการวิจัย มีการก าหนดส่วนประกอบของ
รูปแบบที่กล่าวถึงการน าไปใช้ที่ได้แสดงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและครู ในการด าเนินงานแต่ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน รวมไปถึงการก าหนดภาวะผู้น าที่ผู้บริหารและครูควรที่จะได้รับการพัฒนา  
ไว้อย่างครบถ้วนอีกด้วย 

2)  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับ การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ในครั้งต่อไป  
ควรขยายผลการศึกษาให้มีความครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้างมากยิ่งขึ้น เช่นผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรภายนอก หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning  community  level) เพราะ 



320 
 

 

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนในปัจจุบัน ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้ อง 
ทุกฝ่ายในสังคม ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในระดับวิชาชีพของบุคลากรในโรงเรียนที่มีการก าหนดขอบเขตของการบริหาร  
ที่ผู้บริหารสามารถควบคุมได้ภายในโรงเรียนเท่านั้น 

2. การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในครั้งนี้ เป็นการศึกษาในมิติของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียว ซึ่งหากมีการวิจัย  
ในครั้งต่อไป อาจด าเนินการศึกษาและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในมิติย่อยด้านอ่ืนๆ  
เพ่ิมเติมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เช่น ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ด้านการส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นต้น 

3. การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในครั้งต่อไป อาจท าการศึกษารูปแบบการบริหารโดยมุ่งเน้น 
การวิเคราะห์ผลการวิจัยโดยใช้ขนาดของโรงเรียนมาเป็นตัวแปรหลัก ซึ่งอาจท าให้ได้ผลการวิจัย  
ที่มีความเฉพาะเจาะจง และปรากฏจุดเน้นในการพัฒนาของโรงเรียนแต่ละขนาดที่มีความแตกต่างกัน  

4. การวิจัยในครั้งต่อไปควรท าการวิจัยเชิงทดลองโดยการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ได้จากการวิจัย  
ครั้งนี้ไปทดลองใช้จริงกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิดจากการใช้รูปแบบ
บริหารว่าเป็นไปตามที่ผู้วิจัยคาดหวังไว้หรือไม ่
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด และเครื่องมือวิจัย  
 
1. ดร.พิธาน พื้นทอง  
 ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาระบบเครือข่าย และการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
 ต าแหน่ง ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้อ านวยการ 

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
2. ดร.ภูธร จันทะหงส์ ปุณยจรัสธ ารง 
 ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และการส่งเสริมการท าวิจัยในสถานศึกษา  
  (ผู้รับผิดชอบโครงการ 100 วิจัย โรงเรียนสุจริต) 
 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
3. ดร.สอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง 

ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนารูปแบบการบริหาร และการพัฒนาการศึกษา 
ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา ส านักนโยบายและแผนการศึกษา ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 
4. ดร.สรรเสริญ สุวรรณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาครู 
ต าแหน่ง  ข้าราชการบ านาญ 

5. ผศ.ดร.สร้อยสน สกลรักษ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชามัธยมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. อ.ดร.กนิษฐ์ ศรีเคลือบ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัยทางการศึกษา และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
7. อ.ดร.รณิดา เชยชุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัย และการวัดประเมินผลทางการศึกษา 
ต าแหน่ง  หัวหน้าภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
8. ดร.ศาลินา บุญเกื้อ 

ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู 
ต าแหน่ง  นักวิจัยอิสระ (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ) 
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9. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการบริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 
 

1. ดร.พิธาน พื้นทอง  
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาระบบเครือข่าย และการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
ต าแหน่ง ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้อ านวยการ 

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
2. ดร.ภูธร จันทะหงส์ ปุณยจรัสธ ารง 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และการส่งเสริมการท าวิจัยในสถานศึกษา  
 (ผู้รับผิดชอบโครงการ 100 วิจัย โรงเรียนสุจริต) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

3. ดร.สอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนารูปแบบการบริหาร และการพัฒนาการศึกษา 
ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา ส านักนโยบายและแผนการศึกษา ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 
4. ผศ.ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาการศึกษา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทางการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

5. ดร.สรรเสริญ สุวรรณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาครู 
ต าแหน่ง  ข้าราชการบ านาญ 

6. อ.ดร.เมษา นวลศรี 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัยทางการศึกษา และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
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7. ผศ.ดร.สร้อยสน สกลรักษ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชามัธยมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

8. อ.ดร.กนิษฐ์ ศรีเคลือบ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัยทางการศึกษา และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
9. อ.ดร.รณิดา เชยชุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัย และการวัดประเมินผลทางการศึกษา 
ต าแหน่ง  หัวหน้าภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
10. ดร.ศาลินา บุญเกื้อ 

ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู 
ต าแหน่ง  นักวิจัยอิสระ (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ) 

11. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการบริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

12. ดร.สุมาลี สุธีกุล 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการนิเทศการศึกษา และการบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ 

13. ผศ.ดร.สันติ  ศรีประเสริฐ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

14. ดร.กานต์วรินทร์  ผลอนันต์ 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ต าแหน่ง  นักวิชาการอิสระ 

15. อ.ดร.สิวะโชติ ศรีสุทธิยากร 
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัยทางการศึกษา และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ข้าพเจ้าชื่อ นายฐาปณัฐ  อุดมศรี  เกิดวันที่  14 เมษายน พ.ศ.2529  

ประวัติการศึกษา  

     พ.ศ. 2553  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (M.Ed.)  

     สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

     พ.ศ. 2551 ครุศาสตรบัณฑิต (B.E.) (เกียรตินิยมอันดับ 1)  

     โครงการ ทุนผลิตครูการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับปริญญาตรี หลักสูตร 5 ปี  

     สาขาวิชาศิลปศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สถานที่ท างาน โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
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