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.S�ǰ1PXBSPOHǰ#PPODIPVJ

"ǰ5IFTJTǰ4VCNJUUFEǰJOǰ1BSUJBMǰ'VMųMMNFOUǰPGǰUIFǰ3FRVJSFNFOUT
GPSǰUIFǰ%FHSFFǰPGǰ.BTUFSǰPGǰ'JOFǰBOEǰ"QQMJFEǰ"SUTǰ1SPHSBNǰJOǰ$SFBUJWFǰ"SUT

%FQBSUNFOUǰPGǰ$SFBUJWFǰ"SUT
'BDVMUZǰPGǰ'JOFǰBOEǰ"QQMJFEǰ"SUT

$IVMBMPOHLPSOǰ6OJWFSTJUZ
"DBEFNJDǰ:FBSǰ����

$PQZSJHIUǰPGǰ$IVMBMPOHLPSOǰ6OJWFSTJUZ



ĀĆü×šĂüĉì÷ćîĉóîíŤǰ ǰ ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø
ēé÷ǰ ǰ ǰ ǰ îć÷ðüøÜÙŤǰïčâßŠü÷
ÿć×ćüĉßćǰ ǰ ǰ îùöĉêýĉúðş
ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćüĉì÷ćîĉóîíŤĀúĆÖǰ ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤüĉĕúǰǰĂĆýüđéßýĆÖéĉĝ

ǰ ÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĂîčöĆêĉĔĀšüĉì÷ćîĉóîíŤÞïĆïîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ
×ĂÜÖćøýċÖþćêćöĀúĆÖÿĎêøðøĉââćöĀćïĆèæĉê

ǰ ǰ ǰ ���������������������������������������������������������������ǰÙèïéĊÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤ
ǰ ǰ ǰ 	øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ýčõÖøèŤǰéĉþåóĆîíčŤ


ÙèąÖøøöÖćøÿĂïüĉì÷ćîĉóîíŤ

ǰ ǰ ǰ ���������������������������������������������������������������ǰðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ 	øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤĂćø÷ąǰýøĊÖĆú÷ćèïčêø


ǰ ǰ ǰ ���������������������������������������������������������������ǰĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćüĉì÷ćîĉóîíŤĀúĆÖ
ǰ ǰ ǰ 	ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤüĉĕúǰǰĂĆýüđéßýĆÖéĉĝ


ǰ ǰ ǰ ���������������������������������������������������������������ǰÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ 	øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ýčõÖøèŤǰéĉþåóĆîíčŤ


ǰ ǰ ǰ ���������������������������������������������������������������ǰÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ 	ĂćÝćø÷Ťǰéø�ĂĉîìĉøćǰóøöóĆîíčŤ


ǰ ǰ ǰ ���������������������������������������������������������������ǰÖøøöÖćøõć÷îĂÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ǰ ǰ ǰ 	ĂćÝćø÷Ťǰéø�÷Ăé×üĆâǰÿüĆÿéĊ
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ǰĂ�ìĊęðøċÖþćüĉì÷ćîĉóîíŤĀúĆÖǰ�ǰñý�ǰüĉĕúǰĂĆýüđéßýĆÖéĉĝǰ���ǰĀîšć�

ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ 	)JQTUFSǰ 4VCDVMUVSF
ǰ đðŨîĀîċęÜĔîüĆçîíøøöüĆ÷øčŠîìĊęöĊøćÖåćîöć
ÝćÖÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰÝćÖîĆĚîÝċÜĒóøŠĀúć÷ĕð÷ĆÜðøąđìýêŠćÜėìĆęüēúÖñŠćîÿČęĂêŠćÜėǰéšü÷õćóúĆÖþèŤĒúąÙŠć
îĉ÷ö×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤìĊęöĊúĆÖþèąêŠĂêšćîüĆçîíøøöÖøąĒÿĀúĆÖǰ 	.BJOTUSFBNǰ $VMUVSF
ǰ
ĀøČĂüĆçîíøøöðŨĂðǰ 	1PQǰ $VMUVSF
ǰ ăĉðÿđêĂøŤÿćöćøëđ×šćëċÜüĆ÷øčŠîĕéšēé÷ñŠćîÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙö
ĒúąÙüćöÿîĔÝǰàċęÜøüöëċÜüĆ÷øčŠîĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰìĊęöĊÖćøøüöÖúčŠöÖĆîēé÷ñŠćîÖøąïüîÖćøǰ$VUǰĳOǰ
.JYǰÝćÖÖøąĒÿüĆçîíøøöǰ%*:ǰéîêøĊĂĉîéĊĚǰĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤÝćÖēúÖêąüĆîêÖǰÝîÖúć÷öć
đðŨîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤìĊęöĊĂĆêúĆÖþèŤđÞóćą
ǰ ìĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷öĊēĂÖćÿĕéšýċÖþćïìÙüćöĔîĀîĆÜÿČĂǰ5IFǰ.FEJVNǰJTǰ5IFǰ.FTTBHFǰ×ĂÜǰ.BSTIBMMǰ
.D-VIBOǰ öĊêĂîĀîċęÜÖúŠćüĕüšüŠćǰ ĶÿČęĂÖúćÜÙČĂ×Šćüÿćøǰ éĊĕàîŤàċęÜĀöć÷ëċÜÿČęĂÖúćÜǰ ÖĘÙüøöĊđîČĚĂĀćĔî
êĆüđĂÜĒúąìĞćĀîšćìĊęóĎéĂąĕøĕéšĕöŠîšĂ÷ÖüŠćêĆüĀîĆÜÿČĂķǰ éĆÜîĆĚîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚÝċÜöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćø
ýċÖþćĀćĒîüìćÜÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿČęĂÿćøëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđøĉęöÝćÖÖćøýċÖþćĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ
øĎðĒïïǰ	4UZMF
ǰÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT
ǰĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF
ǰēé÷ÖøąïüîÖćø
üĉÝĆ÷ÝąđîšîĕðìĊęøĎðĒïï	TUZMF
ǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔîÖćøÿČęĂÿćøĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö
üĆ÷øčŠîǰ 	:PVUIǰ $VMUVSF
ǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜîĞćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤđĀúŠćîĆĚîöćüĉđÙøćąĀŤĀć
ïčÙúĉÖõćóǰĒúšüÝċÜøüïøüö×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĉĂÿĉęÜóĉöóŤǰĕéšĒÖŠǰÖøĉéǰ
	(SJE
ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰǰǰǰǰ4DIFNBUJD
ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ
ǰĒúąõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰ
BOEǰ *MMVTUSBUJPO
ǰ đóČęĂîĞćĕðìĞćĒïïÿĂïëćöĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ àċęÜñúìĊęĕéšÝąĔßšđðŨî
ĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ ÝćÖñúÿøčðóïüŠćǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤĕéšîĆĚî×šĂÿøčðĂĂÖöćǰ�ǰĒîüìćÜǰĕéšĒÖŠǰĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó
×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ øĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊǰ úĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ćǰ ĒúąøĎðĒïïüĉëĊßĊüĉêĒúą
ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ àċęÜÖćøîĞćÙĞćêĂïöćĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşîĆĚîǰ ÿćöćøëìĞćĕéš
ēé÷ÖćøóĉÝćøèćìĊęúĆÖþèąđÞóćą×ĂÜđîČĚĂĀćǰ ĒúšüđúČĂÖĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşìĊę
đĀöćąÿöÖĆïđîČĚĂĀćîĆĚîėǰ àċęÜìšć÷ìĊęÿčéñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćñúÿøčðéĆÜÖúŠćüöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×
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ǰ */ǰ#"/(,0,�ǰ"%7*403ǰ�ǰ"445�ǰ130'�ǰ8*-"*ǰ"4"8"%&$)4",%*ǰ���ǰQQ�
ǰ Ķ)JQTUFSķǰ JTǰBǰQPQVMBSMZǰDPOUFNQPSBSZǰTVCDVMUVSFǰBNPOHǰZPVUIǰ UPPLǰQMBDFǰ JOǰ
"NFSJDBǰUIFOǰTQSFBEǰPVUǰUPǰPUIFSǰDPVOUSJFTǰBDSPTTǰUIFǰHMPCF�ǰ"OǰPVUTUBOEJOHǰSVMFǰPGǰ)JQTUFSǰ
TVCDVMUVSFǰ JTǰ OBUVSBMMZǰ HPJOHǰ BHBJOTUǰNBJOTUSFBNǰBOEǰQPQǰ DVMUVSFǰEJTDPVSTF�ǰ.FBOXIJMFǰ
)JQTUFSǰQSBDUJDFǰSFRVJSFTǰZPVUIĴTǰSFBDUJPOǰUISPVHIǰWBSJPVTǰBSUJTUJDǰBDUJWJUJFTǰXIJDIǰJTǰCBTFEǰ
POǰ$VUǰĳOǰ.JYǰQSPDFTT�ǰ3FHBSETǰUPǰ5IBJǰZPVOHǰHFOFSBUJPOǰUIFZǰVTFǰBǰDPNNPOǰJOUFSFTUǰUPǰ
GPSNǰUIFNTFMWFTǰJOUPǰBǰHSPVQǰPGǰ%*:ĴTǰDVMUVSFǰJOEFQFOEFOUǰNVTJDǰBOEǰ&VSP�BNFSJDBǰUSFOE�
ǰ 5IFǰSFTFBSDIFSǰEJEǰMJUFSBUVSFǰSFWJFXǰBǰCPPLǰPGǰ.BSTIBMMǰ.DMVIBOĴTǰĶ5IFǰ.FEJVNǰ
JTǰ5IFǰ.FTTBHFķǰĶUIFǰNFEJVNǰJTǰBǰNFTTBHFǰEFTJHOǰXIJDIǰJTǰBǰNFEJVNǰTIPVMEǰBEEǰPOǰ
NPSFǰTVCTUBODFǰBOEǰJOGPSNBUJWFOFTTǰUPǰDPNNVOJDBUFǰJUTǰWBMVFǰBTǰHPPEǰBTǰMFUUFSķǰXBTǰ
RVPUFE�ǰ)FODFǰUIJTǰJOWFTUJHBUJPOǰXJMMǰEFųOJUFMZǰEFųOFǰBOǰVUJMJTBUJPOǰPGǰQVCMJDBUJPOǰNFEJBĴTǰ
HSBQIJDǰEFTJHOǰFMFNFOUǰXIJDIǰFYQMPSFTǰJEFOUJUZǰPGǰVSCBOǰ)JQTUFSǰTVCDVMUVSF�ǰ5IFǰTUVEZǰ
XJMMǰBMTPǰDBUFHPSJTFǰ)JQTUFSĴTǰJEFOUJDBMǰEJTDPVSTFǰUIPSPVHIMZǰDPOUBJOTǰPGǰBMUFSOBUJWFǰTUZMFǰ
WBMVFTǰJEFPMPHJFTǰBTǰXFMMǰBTǰTUZMFǰPGǰMJWJOH�ǰ.FUIPEPMPHZǰPGǰUIFǰSFTFBSDIǰJTǰNPSFPWFSǰ
GPDVTJOHǰPOǰTQFDJųDǰGPSNBUǰJTǰDPNQPOFOUǰFMFNFOUǰPGǰZPVUIǰDVMUVSFĴTǰBSUJTUJDǰMBOHVBHF�ǰ
5IPTFǰQSJODJQMFTǰBSFǰBCMFǰUPǰCFǰBOBMZTFEǰXIBUǰJTǰUIFJSǰUBOHJCMFǰDIBSBDUFSJTUJDǰGPSǰJOTUBODFǰ
HSJEǰDPMPVSǰTDIFNBUJDǰUZQPHSBQIZǰBOEǰJMMVTUSBUJPOǰJOǰPSEFSǰUPǰQSPEVDFǰSFBMJTUJDǰRVFTUJPOOBJSFT
GPSǰFYQFSUTĴǰBDDVSBUFǰBOBMZTJT�ǰ5IFǰPVUQVUǰPGǰUIJTǰEJTTFSUBUJPOǰXJMMǰCFǰVTFEǰGPSǰQVCMJDBUJPOǰ
NFEJBǰEFTJHOFSǰXIPǰSFGFSǰUPǰ#BOHLPLǰIJQTUFSǰTVCDVMUVSF�
ǰ *OǰTVNǰUIPTFǰNBOJQVMBUFEǰFMFNFOUTǰPGǰ)JQTUFSǰQVCMJDBUJPOǰNFEJBǰEFTJHOǰIBWFǰ
EJWFSTFǰ BQQSPBDIFTǰ DPODFSOǰ XJUIǰ JOEJWJEVBMǰ DPOUFYUTǰ BOEǰ DIBSBDUFSJTUJDT�ǰ 'PVSǰ NBJO
QSJODJQMFTǰUPǰDPOTJEFSǰUIFǰ)JQTUFSǰTVCDVMUVSBMǰJEFOUJUZǰTVDIǰBTǰDPTUVNFǰNVTJDǰBQQSFDJBUJPOǰ
QIZDPMPHZǰBOEǰPSEJOBSZǰMJGFTUZMFǰBOEǰBFTUIFUJDTǰBSFǰGVOEBNFOUBMǰTVCTUBODF�ǰ5IFOǰCFOFųUǰ
PGǰUIFǰBOTXFSTǰDPVMEǰCFǰVTFEǰUPǰTIBQFǰHFPNFUSJDǰQBUUFSOǰJEFB�ǰ*OǰBEEJUJPOǰVTFSǰIBTǰUPǰ
DPODFJWFǰHJWFOǰNFTTBHFǰDPOUFOUǰJOǰPSEFSǰUPǰWJTVBMJTFǰQSPQFSǰHFPNFUSJDǰJNBHFǰXIJDIǰXJMMǰ
CFǰDPNQBUJCMFǰXJUIǰUIFǰTVCKFDUǰNBUUFS�
ǰ 5IFǰSFTVMUǰPGǰUIJTǰFYBNJOBUJPOǰDBOǰJOEJDBUFǰHSBQIJDǰEFTJHOFSǰUPǰSFDPHOJTFǰIPXǰUPǰ
QVUǰ)JQTUFSǰTVCDVMUVSFĴTǰDPODFQUǰGPSǰNBHB[JOFĴTǰFEJUPSJBMǰEFTJHO�ǰ"ǰDBTFǰTUVEZǰPOǰ)JQTUFSĴTǰ
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%FQBSUNFOUǰ�ǰ ǰǰǰ$SFBUJWFǰBSUTǰǰǰ 4UVEFOUĴTǰTJHOBUVSF������������������������������������������������������������
'JFMEǰPGǰ4UVEZǰ�ǰǰǰ$SFBUJWFǰBSUTǰǰǰ "EWJTPSĴTǰTJHOBUVSF�������������������������������������������������������������
"DBEFNJDǰ:FBSǰ�ǰǰ����
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ǰ ÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚÿĞćđøĘÝúčúŠüÜĕéšéšü÷ÙüćöđĂČĚĂđôŚŪĂǰ ÖćøĂîčđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîĒúą×šĂ
đÿîĂĒîąĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷ǰÝćÖĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćüĉì÷ćîĉóîíŤǰĒúąĂćÝćø÷ŤìčÖìŠćî
ĔîÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰìĊęÖøčèćÿúąđüúćĔĀšÙĞćðøċÖþćđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰøüöëċÜñĎšđßĊę÷üßćâìčÖìŠćîǰÙøĂïÙøĆü
ĒúąđóČęĂîėìčÖÙîǰìĊęđðŨîÖĞćúĆÜĔÝĔĀšêúĂéöć
ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèǰ ñý�üĉĕúǰ ĂĆýüđéßýĆÖéĉĝǰ ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćüĉì÷ćîĉóîíŤǰ đðŨîĂ÷ŠćÜÿĎÜ
ìĊęĕéšÖøčèćÿúąđüúćöćĔĀšÙĞćðøċÖþćǰ êúĂéÝîéĎĒúđĂćĔÝĔÿŠöćêúĂéøą÷ąđüúćǰ �ǰ ðŘǰ øüöëċÜĂćÝćø÷Ť
ìčÖìŠćîìĊęĕéšðøąÿĉìíĉĝðøąÿćìüĉßćÙüćöøĎšĔîÖćøóĆçîćìĆÖþąÙüćöÿćöćøëìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊó
ĂĆîĕéšĒÖŠǰ øý�ǰ ìüĊøĆÖǰ đÝøĉâÿč×ǰ ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ éø�ǰ óøÿîĂÜǰ üÜýŤÿĉÜĀŤìĂÜǰ øý�éø�ǰ ýčõÖøèŤǰ éĉþóĆîíčŤǰ
øý�ǰĂćø÷ąǰýøĊÖĆú÷ćèïčêøǰøý�ǰđĂČĚĂđĂĘîéĎǰéĉýÖčúǰè�Ă÷čí÷ćǰĒúąĂćÝćø÷Ťǰÿčíćéćǰüćéđ×Ċ÷î
ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèǰĂćÝćø÷Ťǰéø�ĂĉîìĉøćǰóøöóĆîíčŤǰĒúąĂćÝćø÷Ťǰéø�÷Ăé×üĆâǰÿüĆÿéĊǰìĊęÿúąđüúć
ĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúąöćđðŨîÖøøöÖćøÿĂïĔĀšÖĆïüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚ
ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèǰ øý�éø�ðčèèøĆêîŤǰ óĉßâĕóïĎú÷Ťǰ ìĊęÖøčèćĔĀšÙĞćðøċÖþćĔîÖøąïüîÖćøđ×Ċ÷î
ēÙøÜøŠćÜüĉì÷ćîĉóîíŤ
ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèǰÙčèóĉßĉêǰüĊøĆÜÙïčêøǰĒúąÙčèõĆìøóĊǰđĂÖÿčõćóĆîíčŤǰìĊęÿúąđüúćĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúą
ÙĞćĒîąîĞćìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøìĞćÜćîüĉÝĆ÷
ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèñĎšđßĊę÷üßćâìčÖìŠćîìĊęĔĀšÙüćöĂîčđÙøćąĀŤĔîÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöǰ ĂĆîĕéšĒÖŠ
ÙčèóĊøõĆìøǰ ēóíĉÿćøĆêîąǰ ÙčèýĉøĉĂøǰ Ýčš÷öĊǰ ÙčèóøøèüúĆ÷ǰ ÖĉÝïčøĉîìøŤǰ ÙčèìøÜüčçĉǰ ìĂÜìĆęüǰ
Ùčèĕóýćúǰ íîćÙĞćǰ ÙčèßúĊóøǰ ÝÜÖöćîîìŤǰ ÙčèÙĆîÞĆêøǰ øĆÜþĊÖćâÝîŤÿŠĂÜǰ ÙčèÿöøîîìŤǰ Ē÷šöĂčìĆ÷ǰ
óĆîêøĊĀâĉÜǰéø�ǰóîöóøǰóčŠöÝĆîìøŤǰÙčèóĊøéćǰĂčŠîĕóøǰÙčèöîìĉøćǰĒÿÜùìíĉĝđéßǰÙčèÿčóøøþćǰóĎúóĉóĆçîŤǰ
ĂćÝćø÷ŤǰĂíĉßćêĉǰēøÝîąĀĆÿéĉîǰĂćÝćø÷ŤÖĉêĉÙčèǰüøÿøíøǰÙčèèĆåđüßǰđìĊ÷îđüßǰÙčèĂøĆââćǰĂĆÙøöîêøĊǰ
ÙčèüĉøĆúóĆßøǰýøĊđîĉîĂćîĆîìŤǰÙčèÿøĆúǰÿč×đÝøĉâ÷ĉęÜ÷ÜǰÙčèēĂõćÿǰúĉöðŗĂĆÜÙîĆîêŤǰÙčèîîìüĆçîŤǰđÝøĉâßćýøĊ
ÙčèÿčøĆêĉǰēêöøýĆÖéĉĝǰĒúąǰÙčèÿöóùÖþŤǰñĎÖóćîĉß
ǰ ×Ă×ĂïóøąÙčèǰĂćÝćø÷ŤÖøąÿĉîíčŤǰĂĉîÿüŠćÜǰÙčèüøčêöŤǰðŦî÷ćøßčîǰĒúąÙčèÿĀóøǰîšĂ÷Ă÷ĎŠǰìĊę
ĔĀšÙĞćĒîąîĞćìĊęöĊðøąē÷ßîŤǰ Ēúą×Ă×ĂïÙčèǰ ÙčèüøĆâßĆ÷ǰ øčŠÜĒÿÜǰ ìĊęĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÖćøêĉéêŠĂñĎš
đßĊę÷üßćâêĂïĒïïÿĂïëćö
ǰ ×Ă×ĂïÙčèǰđóČęĂîėǰîùöĉêýĉúðşǰð�ēìǰøčŠîǰ�ǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęìčÖìŠćîĔîÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤìĊę
ìĞćĔĀšïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îêúĂéǰ�ǰðŘǰöĊÙüćöÿîčÖÿîćîǰîŠćÿîĔÝǰßŠü÷đðŗéöčööĂÜĔĀöŠėĔîÖćøìĞćÜćî
ǰ ×Ă×ĂïÙčèǰøčŠîóĊęøčŠîîšĂÜìĊęÙøčýćÿêøŤǰýĉúðýċÖþćǰìčÖÙîǰìĊę÷ĆÜÙÜóïðąǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰĒúą
ĔĀšÖĞćúĆÜĔÝÖĆîĂ÷ĎŠđÿöĂöć
ǰ ìšć÷ìĊęÿčéîĊĚǰ×ĂïÖøćï×ĂïóøąÙčèǰÙčèóŠĂĒúąÙčèĒöŠǰìĊęĔĀšÖĞćđîĉéßĊüĉêìĊęöĊÙŠć÷ĉęÜǰĒúą÷ĆÜöĂï
ÙüćöĂĉÿøąĔîÖćøđúČĂÖđÿšîìćÜđéĉîéšü÷êĆüđĂÜēé÷êúĂéöć
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ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøöĀúĆÖǰ 	.BJOTUSFBNǰ $VMUVSF
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ǰ ĒîüÙĉéÙüćöĀöć÷×ĂÜøĎðĒïïǰ 	5IFǰ .FBOJOHǰ PGǰ 4UZMF
���������������������������������������ǰ ��
ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĒúąÿĕêúŤ����������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ ��
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ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïăĉðÿđêĂøŤ��������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ ��
ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđÝđîĂđøßĆęîüć÷�����������������������������������������������������������������������������������������ǰ ��
ǰ úĆÖþèą×ĂÜđÝđîĂđøßĆęîüć÷�����������������������������������������������������������������������������������������������ǰ ��
ǰ ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ��������������������������������������������ǰ ��
ǰ ÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤ���������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ ��
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ǰ ĀîšćĔîîĉê÷ÿćø�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ ��
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đÿîĂđøČęĂÜøćüĒúąüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ ÝąđðŨîÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ēé÷đÞóćąîĉê÷ÿćøǰ đîČęĂÜÝćÖ
ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤđðŨîÖúčŠöüĆçîíøøöìĊęöĊÙüćöđÙúČęĂîĕĀüǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜüĉëĊßĊüĉêǰ
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	-JGFTUZMF
ǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰéĆÜîĆĚîÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤðøąđõìîĉê÷ÿćøǰàċęÜöĊÖćøĂĂÖđðŨîøą÷ąǰĒúąöĊÙüćöëĊęêćö
ÖĞćĀîéđüúćìĊęĒîŠîĂîǰ ÝċÜöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÿčéǰ îĂÖÝćÖîĊĚÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ÷ĆÜÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îĕðĔßšÖĆï
ÿČęĂĔĀöŠǰ	/FXǰ.FEJB
ǰđßŠîǰîĉê÷ÿćøĂĂîĕúîŤĔîøĎðĒïïĒĂóóúĉđÙßĆęîǰ	"QQMJDBUJPO
ǰĕéšéšü÷ǰđîČęĂÜÝćÖ
ÖćøĂĂÖĒïïĔßšĀúĆÖÖćøđéĊ÷üÖĆî
ǰ éĆÜìĊęÖúŠćüöćÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜĀĆü×šĂüĉì÷ćîĉóîíŤǰ ĶÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆï
ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøķǰđóČęĂýċÖþćüĉÝĆ÷ĀćĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđø×ýĉúðşìĊęÿČęĂÿćø
ëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ×ĂÜüĆ÷øčŠîĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ øüöëċÜĔßšÜćîüĉÝĆ÷êŠĂ÷Ăé
ĔîÖćøĂĂÖĒïïðøąđõìĂČęîĕéšÿČïêŠĂĕð

ÿööêĉåćî×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
ǰ ÖćøýċÖþćĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÝćÖøĎðĒïïÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ÿćöćøëîĞćöćĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ìĊęÿČęĂÿćøëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ĕéš

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ ýċÖþćĀćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ đóČęĂĔßšÖĞćĀîé

ĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
��ǰ ýċÖþćìùþãĊÖćøĂĂÖĒïïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đóČęĂîĞćöćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş

×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø
��ǰ đóČęĂĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
��ǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰǰǰ

ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø

×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ ýċÖþćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ēé÷öčŠÜđîšîĕðìĊęǰǰ

øĎðĒïïǰ	4UZMF

��ǰ ýċÖþćìùþãĊìĊęĔßšĔîÖćøĀćøĎðĒïïìĊęÿČęĂÿćøëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
��ǰ ýċÖþćÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ēé÷öčŠÜđîšîìĊęǰ øąïïÖøĉéǰ 	(SJE
ǰ ÿĊǰ 	$PMPS
ǰ

êĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ
ǰĒúąõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO


üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ ýċÖþć×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ÝćÖîĆĚîîĞć

×šĂöĎúìĊęĕéšöćüĉđÙøćąĀŤĀćïčÙúĉÖõćóēé÷ĂćýĆ÷ñĎšđßĊę÷üßćâǰ	&YQFSU
ǰøŠüöêĆéÿĉî
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��ǰ ýċÖþćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïéšü÷ìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜ
óĉöóŤǰüĉđÙøćąĀŤñúēé÷ĂćýĆ÷ñĎšđßĊę÷üßćâǰ	&YQFSU
ǰøŠüöêĆéÿĉî

��ǰ ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷Ēúą×šĂđÿîĂĒîąǰđóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘîĀúĆÖÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðđø×ýĉúðş×ĂÜ
ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ÝćÖĒîüìćÜĒúą
ìùþãĊìĊęĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ

ðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï
��ǰ ĕéšĒîüìćÜìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ēé÷ÖćøýċÖþćĀćĂĆêúĆÖþèŤǰ

ÝćÖøĎðĒïïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
��ǰ ĕéšîĞćñú×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ĕððøą÷čÖêŤĔßšǰ đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîøĎðĒïïĂČęîėêŠĂĕð

îĉ÷ćöýĆóìŤ

ïĊïŢĂðǰ ǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰ ðøąđõìĀîċęÜ×ĂÜéîêøĊĒÝŢÿǰ ìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜàĆïàšĂîìĆĚÜìćÜéšćî
ǰ ǰ ǰ ìĞćîĂÜÖćøðøąÿćîđÿĊ÷ÜǰÝĆÜĀüąìĊęĒðúÖėǰĕöŠđðŨîĕðêćöðÖêĉǰÖĞćđîĉé×ċĚîĔî
ǰ ǰ ǰ êšîìýüøøþǰ ����ǰ đóČęĂêŠĂêšćîéîêøĊðøąđõìÿüĉÜǰ ìĊęđîšîĕðìćÜÖćøÙšć
ǰ ǰ ǰ öćÖÝîđÖĉîĕðǰĒúąĕöŠöĊÙŠĂ÷öĊÖćøĂĉöēóøĕüđàßĆęî

üÜēÙúéŤđóú÷Ťǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰ üÜéîêøĊïøĉêóĘĂóǰ ÝćÖÿĀøćßĂćèćÝĆÖøÖŠĂêĆĚÜüÜĔîðŘǰ ����ǰ öĊ
ǰ ǰ ǰ đóúÜéĆÜĂ÷ŠćÜǰ:FMMPXǰ4QFFEǰPGǰ4PVOEǰĒúąǰ*Oǰ.Zǰ1MBDFǰđðŨîêšî

ĒóðÿêŤǰïúĎǰøĉïïĂîǰ Āöć÷ëċÜǰ đïĊ÷øŤ÷ĊęĀšĂĀîċęÜ×ĂÜøĆåüĉÿÙĂîàĉîǰðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰðŦÝÝčïĆîöĊ
ǰ ǰ ǰ åćîÖćøñúĉêĂ÷ĎŠìĊęúĂÿǰĒĂÜđÝúĉÿ

Ùćîđ÷ǰđüÿêŤǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰîĆÖøšĂÜĒîüĒøĘðĒúąēðøéĉüđàĂøŤđóúÜßćüĂđöøĉÖĆî

ïøĉìîĊ÷ŤǰÿđðŘ÷ÿŤǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰîĆÖøšĂÜĒîüðŨĂðßćüĂđöøĉÖĆîǰđíĂöĊđóúÜăĉêĂ÷ŠćÜđóúÜǰ#BCZǰ0OFǰ
ǰ ǰ ǰ .PSFǰ5JNFǰ0PQT����ǰ*ǰEJEǰJUǰBHBJOTǰ*ĴNǰBǰTMBWFǰ�ǰZPVǰĒúąǰUPYJD

ÙćøŤéĉĒÖîǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰđÿČĚĂÙúčöĕĀöóøöñŠćĀîšćǰêĉéÖøąéčöǰĕöŠöĊðÖǰöĊìĆĚÜìøÜ÷ćüĒúąÿĆĚî

àĉúđüĊ÷ǰĒóúĘìǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰÖüĊ�îĆÖđ×Ċ÷îÿćüßČęĂéĆÜÖšĂÜēúÖǰđÝšć×ĂÜøćÜüĆúóĎúĉêđàĂøŤìĊęĕéšøĆïÖćø
ǰ ǰ ǰ ĒðúöćÖÖüŠćǰ��ǰõćþć
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ïĆééĊĚǰăĂúúĊęǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰǰîĆÖøšĂÜ�îĆÖĒêŠÜđóúÜßćüĂđöøĉÖĆîǰñĎšïčÖđïĉÖđóúÜøĘĂÙĒĂîéŤēøúǰñú
ǰ ǰ ǰ ÜćîĒúąÙüćöÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜđ×ćđðŨîĂĉìíĉóúĔĀšÖĆïîĆÖéîêøĊøŠüöÿöĆ÷Āúć÷
ǰ ǰ ǰ ÙîĔîđüúćêŠĂöć

đéĘÖđîĉøŤéǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙîìĊęöčŠÜóĆçîćÙüćöÿîĔÝđÞóćąéšćîǰ öćÖÖüŠćÝąÿîĔÝìĞćêĆüêćö
ǰ ǰ ǰ ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰ ÙîÖúčŠöîĊĚöĆÖöĊìĆÖþąēé÷đÞóćąéšćîđìÙîĉÙǰ Ēúą
ǰ ǰ ǰ ÝĉîêîćÖćøÿĎÜǰ ĒúąđĀĘîüŠćđøČęĂÜìĊęêîđĂÜÿîĔÝöĊÙüćöÿĞćÙĆâÖüŠćÖćøĕéšøĆï
ǰ ǰ ǰ Ùüćö÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙöǰ



ïììĊęǰ�

üøøèÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜüøøèÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜđðŨî×šĂöĎúóČĚîåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąîĞć
ĕðĔßšðøąÖĂïÖĆïÖćøüćÜĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĒïŠÜĀĆü×šĂ×ĂÜüøøèÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîïìîĊĚĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰ
éĆÜîĊĚ
 
 ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒîüÙĉéìćÜÿĆÜÙöýćÿêøŤ
ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøö
ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøöĀúĆÖǰ	.BJOTUSFBNǰ$VMUVSF

ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ	4VCDVMUVSF

ǰ ǰ �ǰÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙöĒúąßîßĆĚî
ǰ ǰ �ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøöĀúĆÖĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ ǰ �ǰøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ ǰ �ǰüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĒúąÿĕêúŤ
ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđÝđîĂđøßĆęîüć÷

ǰ ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ �ǰÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïîĉê÷ÿćø
ǰ ǰ �ǰÿČęĂìćÜđúČĂÖǰ	BMUFSOBUJWFǰNFEJB

ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖøĉéǰ	(SJEǰ4ZTUFN

ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÿĊǰ	$PMPS

ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQF

ǰ ǰ �ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO
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ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒîüÙĉéìćÜÿĆÜÙöýćÿêøŤ

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøö
ǰ üĆçîíøøöđðŨîüĉëĊìćÜĂĆîđðŨîøąïïìĊęöîčþ÷ŤÿøšćÜ×ċĚîǰ đðŨîÿõćüą×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîđðŨîÖúčŠöǰ
	÷čïúǰ đïĘâÝøÜÙŤÖĉÝǰ �����ǰ ��
ǰ üĆçîíøøöÿŠÜĂĉìíĉóúêŠĂêĆüĒðøìćÜéšćîÝĉêüĉì÷ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöǰ
øĎšÙüćöđ×šćĔÝǰ ĒúąđðŨîêĆüÖĞćĀîéóùêĉÖøøöÖćøÝĎÜĔÝĔîĒêŠúąïčÙÙúǰ êúĂéÝîÖćøîċÖđĀĘîǰ ÖćøđøĊ÷îøĎš
ÿĉęÜêŠćÜėǰ øüöëċÜìĆýîÙêĉǰ îĂÖÝćÖîĊĚüĆçîíøøö÷ĆÜÿŠÜñúêŠĂêĆüĒðøĂČęîėǰ đßŠîǰ ïčÙúĉÖõćóǰ ĒúąüĉíĊÖćøĔî
ÖćøÿČęĂÿćøǰüĆçîíøøöìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜĒêŠúąïčÙÙúǰĒúąÙüćöÙúšć÷ÖĆîøąĀüŠćÜÖúčŠö
ïčÙÙúìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ ĒúąöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆîĂ÷ĎŠđÿöĂǰ ÝîÿøšćÜüĆçîíøøö×ĂÜêî×ċĚîđðŨîÿČęĂÖúćÜĒúą
đðŨîđĂÖúĆÖþèŤÿĞćĀøĆïÖúčŠö×ċĚîǰ	ðøĉâǰúĆÖþĉêćîîìŤǰ�����ǰ�������


ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜüĆçîíøøö
ǰ +PIOǰ+�ǰ.BDJPOJTǰĒúąǰ-JOEBǰ.�ǰ(FSCFSǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷ëċÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜüĆçîíøøö
üŠćǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰÿĆâúĆÖþèŤǰ	4ZNCPMT
ǰĀöć÷ëċÜǰÿĉęÜìĊęĔßšĒìîÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöĀöć÷ǰēé÷đÞóćą
ÿĉęÜìĊęđðŨîîćöíøøöǰ ĀøČĂÙĞćóĎéĒúąõćþćđ×Ċ÷îìĊęöĊÙüćö÷ćüǰ ĀćÖëĎÖĒìîđðŨîÿĆâúĆÖþèŤÝąßŠü÷ĔĀšđÖĉé
Ùüćöđ×šćĔÝĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚÿĆâúĆÖþèŤ÷ĆÜøüöëċÜêĆüĂĆÖþøĒúąêĆüđú×éšü÷
ǰ ��ǰõćþćǰ 	-BOHVBHF
ǰĀöć÷ëċÜǰ ÿĉęÜìĊęöîčþ÷ŤĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜÖĆîǰ ēé÷ĒêŠúąÿĆÜÙöÝąöĊ
õćþćóĎéĒúąõćþćđ×Ċ÷îĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ ĒöšÖøąìĆęÜÙîĔîÿĆÜÙöĒúąđßČĚĂßćêĉđéĊ÷üÖĆîǰ ÖĘĂćÝöĊÖćøĔßš
õćþćìĊęêŠćÜÖĆîĕéšǰ ĔîïćÜÖúčŠöÿĆÜÙöÖĘöĊÖćøÿøšćÜõćþć×ċĚîđĂÜǰ ēé÷öĊÖćøĔßšĒúąÖćøøĆïøĎšÙüćöĀöć÷øŠüö
ÖĆîđÞóćąÿöćßĉÖĔîÖúčŠö
ǰ ��ǰ ÙŠćîĉ÷öǰ 	7BMVFT
ǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜÙîÿŠüîĔĀâŠĔîÿĆÜÙöìĊęöĊêŠĂ
óùêĉÖøøöǰÖćøÖøąìĞćǰĒúąðøćÖäÖćøèŤìćÜÿĆÜÙöǰüŠćÿĉęÜĔééĊǰĕöŠéĊǰđøČęĂÜĔéëĎÖǰñĉéǰĒúąÿĉęÜìĊęóċÜðøćøëîćǰ
ĀøČĂĕöŠóċÜðøćøëîćǰÙŠćîĉ÷ö×ĂÜÿĆÜÙöÝąëĎÖëŠć÷ìĂéĔîÙîøčŠîđéĊ÷üÖĆîĒúąÝćÖøčŠîÿĎŠøčŠîēé÷ÖćøĔßšøąïï
ÿĆâúĆÖþèŤǰÙŠćîĉ÷ö×ĂÜĒêŠúąÿĆÜÙöĂćÝÿąìšĂîĂĂÖöćĔîøĎðĒïï×ĂÜ×îïíøøöđîĊ÷öǰðøąđóèĊǰýĉúðąǰ
üĆçîíøøöǰüøøèÖøøöǰÖćøĒÿéÜǰĒúąÿČęĂêŠćÜėĔîÿĆÜÙöîĆĚîė
ǰ ��ǰïøøìĆéåćîǰ 	/PSNT
ǰĀöć÷ëċÜǰ×šĂÖĞćĀîéìĊęđðŨîêĆüÙüïÙčöÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéǰĒúąÖćøÖøą
ìĞć×ĂÜÿöćßĉÖĔîÿĆÜÙöǰÝĞćĒîÖĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰĒïïǰÙČĂ
ǰ �ǰ ïøøìĆéåćîìĊęđðŨîìćÜÖćøǰ 	'PSNBMǰ OPSNT
ǰ ÙČĂǰ ÖäđÖèæŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĊęïĆîìċÖĕüšđðŨîúć÷
úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĀøČĂÖĞćĀîéĕüšđðŨîÖäĀöć÷ǰöĊ×šĂÖĞćĀîéÖćøúÜēìþÿĞćĀøĆïñĎšĕöŠðäĉïĆêĉêćöĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî
ǰ �ǰ ïøøìĆéåćîìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ 	*OGPSNBMǰ OPSNT
ǰ ÙČĂǰ ÖäđÖèæŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĊęĕöŠĕéšøĆïÖćø
ïĆîìċÖĕüšđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĒêŠđðŨîìĊęøĆïøĎšđ×šćĔÝøŠüöÖĆîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊĔîÿöćßĉÖÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜÿĆÜÙö
ǰ ��ǰ øĎðíøøöǰ 	.BUFSJBMǰPCKFDUT
ǰÙČĂǰüĆêëčǰ ÿĉęÜ×ĂÜǰ đÙøČęĂÜĔßšìĊęöîčþ÷ŤÙĉéÙšîĒúąÿøšćÜ×ċĚîǰ đßŠîǰ
ÿĉęÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšǰ ĂćÙćøïšćîđøČĂîǰ đÿČĚĂñšćǰ đÙøČęĂÜðøąéĆïêÖĒêŠÜǰ đðŨîüĆçîíøøöìĊęÿĆöñĆÿĕéšǰ ĔîïćÜÙøĆĚÜ
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ëĎÖđøĊ÷ÖüŠćǰ üĆçîíøøöüĆêëčǰ 	.BUFSJBMǰ DVMUVSF
ǰ 	ĒñîĒöŠïìüĆçîíøøöĒĀŠÜßćêĉǰ 	ó�ý����������
ǰ
�����ǰ�


ǰ îĆÖüĉßćÖćøéšćîÖćøÿČęĂÿćøđßČęĂüŠćÖćøëŠć÷ìĂéüĆçîíøøöĔîēúÖ÷čÙðŦÝÝčïĆîîĆĚîĒêÖêŠćÜĕðÝćÖ
ÿöĆ÷ÖŠĂîǰìĊęđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéÝćÖÙîøčŠîĀîċęÜĕðÿĎŠÙîĂĊÖøčŠîĀîċęÜǰēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîüĆçîíøøöÝąëŠć÷ìĂéÖĆî
ĔîĒîüîĂîǰ 	IPSJ[POUBMǰ FYQBOTJPO
ǰ ÝćÖÙîÖúčŠöĀîċęÜĕð÷ĆÜÙîĂĊÖÖúčŠöĀîċęÜǰ ÝćÖÿĆÜÙöĀîċęÜĕð÷ĆÜĂĊÖ
ÿĆÜÙöĀîċęÜǰĀøČĂÝćÖàĊÖēúÖéšćîĀîċęÜĕð÷ĆÜàĊÖēúÖĂĊÖéšćîĀîċęÜǰàċęÜêĆüÖćøÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšüĆçîíøøöëĎÖëŠć÷
ìĂéĂĂÖĕðĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüÖĘÙČĂǰÿČęĂöüúßîǰ	÷čïúǰđïĘâÝøÜÙŤÖĉÝǰ�����ǰ��


ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøöĀúĆÖǰ	.BJOTUSFBNǰ$VMUVSF

ǰ üĆçîíøøöĀúĆÖǰ ĀøČĂìĊęîĉ÷öđøĊ÷ÖÖĆîüŠćüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öǰ 	1PQVMBSǰ $VMUVSF
ǰ ĕéšøĆïÖćøǰ
Ăíĉïć÷ēé÷ǰ'JTLFǰ	����
ǰüŠćđðŨîÖøąïüîÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷×ĂÜÙîÖúčŠöêŠćÜėìĊęéšĂ÷ĂĞćîćÝǰēé÷đÖĉé
ÝćÖÖćøøĆï×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęÿŠÜöćÝćÖÖúčŠöÙîìĊęöĊĂĞćîćÝđĀîČĂÖüŠćĔîÿĆÜÙöǰ ēé÷ñŠćîÿČęĂÖúćÜÙČĂǰ ÿĉęÜ×ĂÜ
ìĊęĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰđßŠîǰēìøìĆýîŤǰüĉéĊēĂǰđìðÙćÿđÿêêŤǰđÖöǰõćþćǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚîĆĚîÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜ
đýøþåÖĉÝĒúąĔîđßĉÜĂčéöÖćøèŤĔĀšĒÖŠÖúčŠöñĎšöĊĂĞćîćÝǰ ĒêŠÖúčŠöÙîìĊęéšĂ÷ĂĞćîćÝÖĘöĊóúĆÜìĊęÝąÿćöćøëêŠĂ
êšćîĀøČĂĀúïđúĊę÷ÜÙüćöÙĉéìĊęëĎÖÙøĂïÜĞćĂ÷ĎŠĕéšǰüĆçîíøøöĀúĆÖÝċÜđðŨîüĆçîíøøöìĊęĒÿéÜëċÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜ
øąĀüŠćÜÙüćöĀöć÷ìĊęëĎÖÿøšćÜēé÷ÖúčŠöÙîìĊęöĊĂĞćîćÝǰ ĒúąÖúčŠöÙîìĊęéšĂ÷ĂĞćîćÝđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜ
ĒêŠúąÖúčŠöđĂÜǰ àċęÜÖćøéĉĚîøîđóČęĂÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀöŠėǰ ÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝǰ ĒúąÖćø÷ĂöøĆï
ÝćÖÿöćßĉÖĔîÖúčŠöĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

ǰ .D2VBJMǰ 	����
ǰ ĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öĕüšüŠćǰ đðŨîüĆçîíøøöàċęÜĕéšøĆï
Ùüćöǰîĉ÷öÝćÖðøąßćßîÝĞćîüîöćÖǰēé÷đðŨîÿĉęÜìĊęëĎÖÿøšćÜĒúąđñ÷ĒóøŠñŠćîìćÜÿČęĂöüúßîêŠćÜėǰĕöŠüŠć
ÝąđðŨîđóúÜǰüøøèÖøøöǰúąÙøǰõćó÷îêøŤêŠćÜėǰìĊęïčÙÙúÝąêšĂÜóïĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰàċęÜÿŠÜñúǰ
ÖøąìïëċÜøÿîĉ÷öǰÙüćöóċÜóĂĔÝǰÖøĉ÷ćìŠćìćÜǰĒúąüĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîÝĞćîüîöćÖ

ǰ 4UPSFZǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷ëċÜúĆÖþèąÿĞćÙĆâ×ĂÜüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öĕüšéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ đðŨîüĆçîíøøöĒĀŠÜÙüćöđðŨîĕðĕéšǰ 	"OZUIJOHǰHPFT
ǰöĊÖćøđÖĉé×ċĚîǰ đðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąéĆï
ÿĎâĕðêćöÖøąĒÿîĉ÷ö×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰēé÷đÞóćąĔî÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰÖøąĒÿîĉ÷öǰđĀêčÖćøèŤǰÿČęĂïĆîđìĉÜǰ
ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøêŠćÜėǰ ÷ĉęÜöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøëĎÖîĞćđÿîĂĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖñĎšÙîÝĞćîüîöćÖǰ Ýî
Öúć÷đðŨîÖøąĒÿîĉ÷öìćÜüĆçîíøøöĕéš
ǰ ��ǰđðŨîüĆçîíøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ	0SEJOBSZ�DPNNPOǰDVMUVSFǰJOǰSFBMNǰPGǰ
FWFSZEBZǰMJGF
ǰ đðŨîđøČęĂÜíøøöéćĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷Ťǰ đðŨîÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠøć÷øĂïêĆü×ĂÜĒêŠúąÙîǰàċęÜǰ
ßĊüĉêðøąÝĞćüĆîđðŨîÿĉęÜìĊęđÙúČęĂîĕĀüĕðöćǰĕöŠöĊÙüćöĒîŠîĂî
ǰ ��ǰđðŨîüĆçîíøøöüĆ÷øčŠîǰ	$VMUVSFǰPGǰUIFǰZPVUI
ǰüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîđøČęĂÜ
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×ĂÜĀîčŠöÿćüǰ ēé÷đÞóćąüĆ÷øčŠîĒúąüĆ÷ìĞćÜćîǰ àċęÜöĊÖĞćúĆÜñúĉêǰ ÖĞćúĆÜàČĚĂǰ ÖĞćúĆÜïøĉēõÙǰ ĒúąÖĞćúĆÜĔîÖćø
ĒÿüÜĀćÙüćöÿîčÖÿîćî×ĂÜßĊüĉêìĊęĕéšÝćÖÖøąĒÿüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öĔîøĎðĒïïêŠćÜė
ǰ ��ǰđðŨîüĆçîíøøöìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖøøöìćÜēúÖǰ	$VMUVSFǰPGǰUIFǰNVOEBOF
ǰöĊñĎšÙîĔîÖøąĒÿǰ
îĉ÷öđðŨîåćîìĊęêĆĚÜǰ đðŜćĀöć÷ǰ ĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙÿČęĂüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öǰ
ìčÖøĎðĒïïǰüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öÝċÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜíčøÖĉÝÖćøÙšćǰđÜĉîêøćǰĂĞćîćÝǰĒúąÙŠćîĉ÷öìćÜÿĆÜÙö
ǰ ��ǰ đðŨîüĆçîíøøöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøñÿöñÿćîǰ 	)ZCSJEǰ DVMUVSF
ǰ đÖĉéÝćÖĀúć÷ĒĀúŠÜìĊęöćǰ îĞć
đĂćĂÜÙŤðøąÖĂïðúĊÖ÷ŠĂ÷ÝćÖĔîĒúąîĂÖüĆçîíøøööćéĆéĒðúÜĒúąøüïøüöǰ ĒúšüîĞćđÿîĂđóČęĂÿøšćÜǰ
ÖøąĒÿÖćø÷ĂöøĆïĒúąêĂïÿîĂÜÝćÖÿĆÜÙö
ǰ ��ǰđðŨîüĆçîíøøöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøøüöÖĆî×ĂÜÖćøĒ÷ÖÿŠüîĒúąĒêÖêĆüǰ	'SBHNFOUFEǰDVMUVSF
ǰ
ĕöŠĂćÝÝąìĞćÙüćöđ×šćĔÝéšü÷ÖćøöĂÜõćóøüö×Ăïđ×êìĊęßĆéđÝîĕéšǰ üĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öÝĞćîüîöćÖ
đêĘöĕðéšü÷úĆÖþèąìĊęĒ÷ÖÿŠüîǰ ĒêÖêĆüǰ ĒúąĕöŠÝĞćđðŨîÝąêšĂÜĔĀšÙüćöĀöć÷ìĊęÿĆöóĆîíŤÖĆïøćÖåćîĀøČĂ
ÙüćöđðŨîöćéĆĚÜđéĉö×ĂÜêîđĂÜǰĀøČĂïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙöìĊęĀúŠĂđúĊĚ÷ÜÖøąĒÿîĉ÷öĂ÷ĎŠ
ǰ ��ǰ đðŨîüĆçîíøøöĒĀŠÜÖćøïøĉēõÙǰ 	$POTVNFSĴTǰ DVMUVSF
ǰ ëĎÖñúĉêĔîđßĉÜíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøö
ĔîðøĉöćèöćÖǰ ĒúąÖøąÝć÷ñúñúĉêĂĂÖĕðÿĎŠñĎšïøĉēõÙĔîüÜÖüšćÜǰ ēé÷üĆçîíøøöÝąđÖĉé×ċĚîĒúąđðŨîĕð
êćöÖúĕÖ×ĂÜêúćéǰìčÖÙîìčÖßîßĆĚîđ×šćëċÜĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąĒÿüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öĕéš
ǰ ��ǰ đðŨîüĆçîíøøöìĊęĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖÿČęĂöüúßîǰ 	.BTTǰ NFEJB�TBUVSBUFEǰ DVMUVSF
ǰ đðŨî
ÙüćöÝøĉÜìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĞćđÿîĂēé÷ÿČęĂöüúßîǰ đðŨîÙüćöÝøĉÜìĊęêšĂÜĔßšêøøÖą×ĂÜÿČęĂöüúßîĔîÖćø
ìĞćÙüćöđ×šćĔÝüĉđÙøćąĀŤëċÜîĆ÷êŠćÜėĔîđîČĚĂĀć×ĂÜüĆçîíøøöìĊęđðŨîñúöćÝćÖÖćøîĞćđÿîĂ×ĂÜÿČęĂöüúßî
ÿöĆ÷ĔĀöŠ
ǰ ��ǰ đðŨîüĆçîíøøö×ĂÜĒôßĆęîĒúąÖøąĒÿîĉ÷öǰ 	$VMUVSFǰPGǰ GBTIJPOǰ BOEǰQPQVMBSǰ USFOE
ǰ
đðŨîüĆçîíøøöìĊęđÖĉé×ċĚîđøĘüǰ ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öđøĘüǰ øüöìĆĚÜĀć÷ĕðđøĘüǰ đóøćąÝąëĎÖĒìîìĊęéšü÷ÖøąĒÿîĉ÷ö
ĂČęîìĊęĔĀöŠÖüŠćǰđøšćÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšÙîĔîÿĆÜÙöĕéšöćÖÖüŠć
ǰ ���ǰ đðŨîüĆçîíøøö×ĂÜÖćøÿøšćÜǰ ÙšîĀćǰ êŠĂøĂÜǰ ĒúąñúĉêàšĞćêĆüêîĀøČĂĂĆêúĆÖþèŤǰ 	#BUUMFTǰ
PGǰDVMUVSBMǰJEFOUJUJFT�TFMWFT
ǰñĎšÙîĔîÖøąĒÿîĉ÷öÿćöćøëÙšîĀćǰđúČĂÖǰêŠĂøĂÜǰĀøČĂÖøąìĆęÜðäĉđÿí
ÿĆÜÖĆé×ĂÜêîđĂÜǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰ đóČęĂîǰÙøĂïÙøĆüǰÙîĔîßčößîǰÿćöćøëĔßšĔîÖćøĂíĉïć÷
ðøćÖäÖćøèŤìćÜÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜǰĀøČĂĔßšìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖćøêŠĂÿĎšđóČęĂÙšîĀćêĆüêî×ĂÜÙîìĊęöĊ
ÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîìćÜßćêĉóĆîíčŤǰ ßîßĆĚîǰ ßŠüÜüĆ÷ǰ ĒúąõĎöĉĀúĆÜǰ ÖøąĒÿ×ĂÜüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öĔĀšóČĚîìĊę
ĒúąđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøêŠĂøĂÜǰ ñúĉêǰ ĒúąēêšđëĊ÷ÜÖĆî×ĂÜêĆüêîĀøČĂĂĆêúĆÖþèŤĔîøĎðĒïïêŠćÜėĂ÷ŠćÜêŠĂ
đîČęĂÜ

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ	4VCDVMUVSF

ǰ ĕöŠöĊÿĆÜÙöĔéìĊęÝąöĊúĆÖþèąÙüćöđðŨîÖúčŠöìĊęđĀöČĂîÖĆîìĆĚÜĀöéǰ ìčÖÿĆÜÙöðøąÖĂï×ċĚîÝćÖÖúčŠö
ïčÙÙú×îćéĔĀâŠìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜóČĚîåćîïćÜĂ÷ŠćÜìĊęĂćÝöćÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜÖć÷õćóǰ ýćÿîćǰ đßČĚĂßćêĉǰ
ÿĆâßćêĉǰ üĆçîíøøöĔĀâŠėĒêŠúąüĆçîíøøöǰ ĔîĀúć÷éšćîÖĘĂćÝđðŨîñú×ĂÜÖćøñÿöñÿćîÖĆîøąĀüŠćÜ



��

üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀúć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîüĆçîíøøöĀúĆÖǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝċÜĀöć÷ëċÜúĆÖþèą×ĂÜóùêĉÖøøöìĊęöĊ
ÙüćöđðŨîóĉđýþêŠĂÖúčŠöìĊęđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖúčŠöÿĆÜÙöÿŠüîĔĀâŠǰ	ýčõøǰđÿøĊøĆêîŤǰ����


ǰ ÖćâÝîćǰ ĒÖšüđìóǰ 	����
ǰ ĕéšÖúŠćüëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕüšüŠćǰ îĆÖüĉßćÖćøïćÜÖúčŠöđßČęĂüŠćǰ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ đðŨîĒîüÙĉéìĊęëĎÖðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚîĔîßŠüÜ×ĂÜēúÖ÷čÙÿöĆ÷ĔĀöŠǰ đöČęĂøąïïìčîîĉ÷ö×÷ć÷
êĆüÝćÖđöČĂÜĕðÿĎŠßîïìǰ ĀøČĂ×÷ć÷êĆüÝćÖðøąđìýĀîċęÜĕð÷ĆÜĂĊÖðøąđìýĀîċęÜĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøúŠć
ĂćèćîĉÙöǰđÜČęĂîĕ×ĒøÖĔîÖćøÖĞćđîĉéüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰÝċÜđðŨîÖćøìĞćúć÷ēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰđßŠîǰÿĆÜÙö
ßîïìǰìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜǰĒúąüĆçîíøøöǰÝćÖđÜČęĂîĕ×đĀúŠćîĊĚǰ đðŨîÿćđĀêčĔĀšĂĆêúĆÖþèŤìćÜ
üĆçîíøøö×ĂÜÖúčŠöêŠćÜėìĊęđÙ÷Ă÷ĎŠĔîßîïìĕéšÖúć÷đðŨîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰĕöŠüŠćÙîÖúčŠöîĆĚîėÝą÷ĆÜÙÜĂćýĆ÷
Ă÷ĎŠĔîßîïìǰĀøČĂĂó÷óđ×šćöćĂ÷ĎŠĔîđöČĂÜÖĘêćö

ǰ îĉ÷ćö×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĔîÙüćöĀöć÷ēé÷ìĆęüĕðǰöĊéĆÜîĊĚ

ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰđðŨîÿŠüîđÿĊĚ÷üĀîċęÜ×ĂÜüĆçîíøøößćêĉǰ	/BUJPOBMǰDVMUVSF
ǰìĊęöĊÖćøÿøšćÜõćó
úĆÖþèŤǰÙŠćîĉ÷öǰĒúąóùêĉÖøøöđÞóćąÖúčŠöìĊęĒêÖêŠćÜĕðÝćÖüĆçîíøøö×ĂÜÙîÿŠüîĔĀâŠǰ	#SBLFǰ����


ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷đðŨîüĉíĊÖćøìĊęÖúčŠö÷ŠĂ÷ĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïßĊüĉêìćÜüĆêëčĒúąüĉëĊßĊüĉêéšćîĂČęîėìĊę
ĒêÖêŠćÜĕðÝćÖÖúčŠöĂČęîėǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤǰ 	*EFOUJUZ
ǰ ðŨîüĉíĊðäĉïĆêĉÖćøìĊęÖúčŠö
éĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĀöć÷ĒúąÿĞćîċÖǰĕöŠüŠćÝąđðŨîüĆêëčǰÙüćöÿĆöóĆîíŤǰøąïïÙŠćîĉ÷öǰøąïïÙüćöđßČęĂ
ìĊęñúĉêĂĂÖöćǰ 	8IBUǰ UIFZǰQSPEVDF
ǰĒúąüĉíĊÖćøñúĉêǰ 	)PXǰ UIFZǰQSPEVDF
ǰìĊęúšüîöĊđĂÖúĆÖþèŤǰ
đÞóćąÖúčŠöǰ	)BMMǰĒúąǰ+FGGFSTPOǰ����


ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ ÙČĂǰ øąïïÙüćöĀöć÷ĒúąøĎðĒïïĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ àċęÜëĎÖóĆçîć×ċĚîēé÷
ÖúčŠöÙîìĊęĂ÷ĎŠđÞóćąÿŠüîĔéÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜÿĆÜÙöǰ ēé÷đÞóćąĔîÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ìĊęöĊÙüćö
óĉđýþđÞóćąêĆüÝąĒÿéÜĂĂÖëċÜîĆ÷ĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖìĊęđóĉęööćÖ×ċĚîñŠćîÖúčŠöìĊęđðŨîÿŠüîĒ÷Ö÷ŠĂ÷×ĂÜ
ēÙøÜÿøšćÜÿĆÜÙöĀúĆÖǰ àċęÜöĊÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąēêšĒ÷šÜĀøČĂêŠĂøĂÜÖĆïøąïïÿĆÜÙöĀúĆÖǰ ēé÷ÖćøÿøšćÜýĎî÷Ť
øüö×šĂöĎúĔîđßĉÜÿĆââąǰ àċęÜÿćöćøëßĆÖÝĎÜðŦÝđÝÖßîđÞóćąïčÙÙúĀøČĂÖúčŠöìĊęó÷ć÷ćöìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆï
ÿëćîÖćøèŤđÞóćąǰĒúąÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤìĊęÿćöćøëÿČïìĂéêŠĂĕðĕéšǰ	.VSEPDLǰ�����ǰ���


ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ đðŨîßčé×ĂÜÿČęĂÖúćÜĔîÖćøêĂïøĆïÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙöĒúąßîßĆĚîǰ êĆüĂ÷ŠćÜ
đßŠîǰ ÙüćöĔÖúšßĉé×ĂÜüĆ÷øčŠîßîßĆĚîĒøÜÜćîñĉü×ćüĒúąÙîñĉüéĞćǰ ÝćÖÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜßčîßîÙîñĉüéĞćĔî
ðøąđìýĂĆÜÖùþǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðŗéøĆïøĎðĒïïüĆçîíøøö×ĂÜÙîñĉüéĞćđ×šćöćǰ 	đßŠîǰ đóúÜ
ǰ ǰàċęÜöĊĂĉìíĉóú
êŠĂüĉüĆçîćÖćøøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĂČęîėǰÖćøýċÖþćüĆçîíøøöüĆ÷øčŠîǰ	ZPVUIǰDVMUVSF
ǰÝąìĞćĔĀš
ìøćïĕéšëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĒúąÖúčŠöĂČęîėǰ øüöëċÜüĆçîíøøö×ĂÜßîßĆĚîĒøÜÜćîǰ



��

ĒúąßîßĆĚîÖúćÜǰēé÷öĊêĆüĒðøÿĞćÙĆâǰÙČĂǰüĆ÷øčŠîǰàċęÜđðŨîßŠüÜđüúćÖćøđðúĊę÷îñŠćîÝćÖüĆ÷đéĘÖĕðÿĎŠÖćøđðŨî
ñĎšĔĀâŠǰ	)FCEJHFǰ�����ǰ��


ÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙöĒúąßîßĆĚî
ǰ ĶĔîÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙöĒúąßîßĆĚîǰÖćøĕöŠĕéšđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöǰĀöć÷
ëċÜÖćøĒêÖĒ÷Öǰ ĒúąÝąëĎÖĒïŠÜĒ÷ÖÝćÖÖćøĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÙöǰ ÿČęĂöüúßîÝċÜđ×šćöćöĊïìïćìĒúąĒÿéÜÙüćö
øĆïñĉéßĂïǰēé÷ǰ��ǰĔĀšóČĚîåćîĂĆîđðŨîēÙøÜÿøšćÜöēîõćó×ĂÜÖúčŠöĒúąßîßĆĚîǰĕðÝîëċÜÙüćöĀöć÷ǰĀúĆÖ
ðäĉïĆêĉǰĒúąÙŠćîĉ÷ö×ĂÜÖúčŠöǰ��ǰĔĀšöēîõćóǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖǰìĊęÖŠĂêĆü×ċĚîĔîÿĆÜÙöǰĔĀš
ñĎšÙîÿŠüîìĊęëĎÖĒïŠÜĒ÷ÖĕéšöĊÙüćöđ×šćĔÝÿĂéÙúšĂÜÖĆîÖĆïÿĆÜÙöķǰ	)BMMǰ����

 
ǰ éĆÜîĆĚîõćóìĊęîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÖćøøüöÖĆîìćÜÿĆÜÙöǰ ÝċÜéĞćøÜĂ÷ĎŠĕéšéšü÷ÖćøÝĆéÿøøĒúąÖćøîĉ÷ćö
üĆçîíøøöìĊę×Ćé×Čîǰ đßŠîǰ üĆçîíøøöüĆ÷øčŠîßîßĆĚîĒøÜÜćî×ċĚîĔĀöŠǰ éšü÷üĉíĊîĊĚÿČęĂĕöŠđóĊ÷ÜĒÙŠÝĆéÖćøÖĆïõćó
ÿĞćÙĆâ×ĂÜÖúčŠöĂČęîėǰ ĒêŠ÷ĆÜÿćöćøëÿŠÜõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÖúčŠößîßĆĚîĒøÜÜćîîĆĚîàċęÜëĎÖÖĞćĀîééšü÷üćì
ÖøøöìćÜĂčéöÖćøèŤìĊęēĂïúšĂöĂ÷ĎŠÖúĆïĕð÷ĆÜóüÖđ×ćđĂÜǰ	)FCEJHFǰ�����ǰ��


ǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕöŠĔßŠøĎðĒïïìĊęĕéšøĆïÖćø÷Öđüšîǰ ĕöŠĕéš÷ČîĂ÷ĎŠîĂÖüÜÝø×ĂÜÖćø
ñúĉêàšĞćđßŠîđéĊ÷üÖĆïüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öǰ Ă÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęÿčéÖĘĔîđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤǰ ÖúčŠöìĊęĒ÷ÖêĆüĂĂÖöćÝćÖ
ÿĆÜÙöĂÜÙŤøüöǰđßŠîǰĔîïćÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰÖćøĒÿéÜĂĂÖĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜüĆçîíøøöÿŠüîĀîċęÜ
ÖĘîĞćöćÝćÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêßîßĆĚîĒøÜÜćîǰ ēé÷ÿćöćøëóïÖćøúĂÖđúĊ÷îĒïïĕéšĔîĕéšĔîüĊëĊðäĉïĆêĉ×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷êŠćÜėǰ ǰ ÝċÜĕöŠöĊđĀêčñúìĊęÝąĂîčöćîüŠćǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷đÖĉé×ċĚîéšü÷êĆü×ĂÜöĆîđĂÜǰ ēé÷ĕöŠ
đÖĊę÷üÖĆïÿČęĂǰ ×Ăïđ×ê×ĂÜüĆçîíøøöĕöŠüŠćÝąöćÖ×ċĚîĀøČĂîšĂ÷úÜǰ êúĂéÝîÙüćöĀöć÷ĒúąÖćøêĊÙüćö
ïćÜĂ÷ŠćÜúšüîĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖëŠć÷ìĂéñŠćîßŠĂÜìćÜ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøöüúßîǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïàċęÜ
đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜüĆçîíøøöüĆ÷øčŠîßîßĆĚîĒøÜÜćîǰ ìĆĚÜÿŠüîìĊę×ĆéĒ÷šÜĒúąóšĂÜÖĆïÖćøîĉ÷ćöüŠćóüÖđ×ćđðŨî
ĔÙøĒúąđðŨîĂąĕøǰ Ēúą÷ĆÜðøćÖäÖćøĒïŠÜðŦîóČĚîåćîöēîÙêĉÖćøĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ǰ ĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜĒÙŠøąĀüŠćÜ
ÖúčŠöüĆ÷øčŠîĒúąüĆçîíøøö×ĂÜñĎšĔĀâŠßîßĆĚîĒøÜÜćîđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜøüöëċÜÖĆïüĆçîíøøöĀúĆÖéšü÷

ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøöĀúĆÖĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøöĀúĆÖĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷îĆĚîöĊĀúć÷øĎðĒïïǰïćÜøĎðĒïïöĊÖćø
ðąìąÖĆîĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ ïćÜøĎðĒïïÖĘĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĕéšǰ ĀøČĂĔîïćÜøĎðĒïïǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕéšó÷ć÷ćöêŠĂ
øĂÜđóČęĂĔĀšöĊóČĚîìĊęÿćíćøèąĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ 	ÖćâÝîćǰ ĒÖšüđìóǰ ����
ǰ đßŠîǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷×ĂÜüĆ÷
øčŠîìĊęöĊÖćøēêšêĂïĒúąêŠĂøĂÜêŠĂüĆçîíøøöĀúĆÖǰéšü÷Öćøó÷ć÷ćöĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜ
 
ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøöĀúĆÖĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷îĆĚîĕöŠĕéšöĊĒïïĒñîìĊęêć÷êĆüǰ
đîČęĂÜÝćÖóùêĉÖøøöìćÜÿĆÜÙö×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêúĂéđüúćđöČęĂóïÖĆïÿëćîÖćøèŤĀøČĂ



��

ÙüćöÿĆöóĆîíŤĔĀöŠǰ ēé÷üĆçîíøøöìĆĚÜÿĂÜêŠćÜöĊĂĉìíĉóúĒúąÿŠÜñúÖøąìïëċÜÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ìĆĚÜÝćÖ
üĆçîíøøöĀúĆÖÿĎŠüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰĒúąÝćÖüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÿĎŠüĆçîíøøöĀúĆÖǰ	-JWFTFZǰ����


ǰ )FCEJHFǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷üŠćǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøöĀúĆÖĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰđÖĉé
×ċĚîǰ�ǰúĆÖþèąǰéšü÷ĒîüÙĉéǰ5XPǰGPSNTǰPGǰJODPSQPSBUJPOǰ	ÖćøøüöêĆüǰ�ǰøĎðĒïï
ǰéĆÜîĊĚ
 ��ǰ øĎðĒïïÿĉîÙšćǰ 	UIFǰ DPNNPEJUZǰ GPSN
ǰ ÙČĂǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ	ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰđóúÜǰđðŨîêšî
ǰĕðÿĎŠÖćøđðŨîñúñúĉê×ĂÜêúćéĀúĆÖǰđßŠîǰÿČęĂöüúßîǰđðŨî
øĎðĒïïìĊęëĎÖÝĆéÖćøÙüïÙčöēé÷ÿČęĂöüúßîĒúąîĆÖüĉßćÖćøǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷Ēúą
õćÙíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöîĆĚîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜÙúčöđÙøČĂìĆĚÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒúąđßĉÜđĂćđðøĊ÷ïǰ Ă÷ŠćÜĕø
ÖĘêćöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷÷ĆÜÙÜöĊîĆ÷×šĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉēõÙđðŨîÿĞćÙĆâǰ ēé÷đÞóćąÖćøĔßšđüúćüŠćÜǰ àċęÜÿŠÜ
ñŠćîĔîøĎð×ĂÜÿĉîÙšćǰ ĒöšüŠćÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĉîÙšćđĀúŠćîĊĚÝąđðŨîđßĉÜïĉéđïČĂîĒúąúšöúšćÜÖĘêćöǰ éĆÜîĆĚî
ÝċÜđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖìĊęÝąĒ÷ÖĒ÷ąÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÖćøĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤÖĆïÙüćöÙĉé
ÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÙüćöĒðúÖĔĀöŠĕöŠàšĞćĔÙøǰĒöšüŠćÿĉîÙšćĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝąöĊúĆÖþèąêŠĂêšćîÙŠćîĉ÷ö×ĂÜ
üĆçîíøøöĀúĆÖĂ÷ŠćÜđéŠîßĆéÖĘêćöǰǰĒêŠĒìšÝøĉÜĒúšüÖćøÿøšćÜÿøøÙŤĒúąĒóŠÖøąÝć÷×ĂÜøĎðĒïïĔĀöŠǰÖĘ÷ĆÜ
ÙÜđÖĊę÷üóĆîÖĆïÖøąïüîÖćøñúĉêǰ ĒúąÖćøēÛþèćĂ÷ĎŠǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷àċęÜÿøšćÜĒîüìćÜǰ øĎðúĆÖþèŤǰ øüö
ëċÜéîêøĊĔĀöŠėđöČęĂđêĉïēê×ċĚîÝąëĎÖÿŠÜÖúĆïĕð÷ĆÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêǰ ĒúąÖĘÝąëĎÖðŜĂîÖúĆïĕð÷ĆÜ
üĆçîíøøöĀúĆÖĔîìĊęÿčéǰéĆÜìĊęǰ+PIOǰ$MBSLFǰĕéšìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĕüšĔîðŘǰ����ǰ�
ǰ ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷øĎðĒïïÝćÖüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕðÿĎŠêúćéîĆĚîǰ ĕöŠĔßŠÖøąïüîÖćøìćÜüĆçîíøøö
ìĊęĒìšÝøĉÜǰ ĒêŠđðŨîøąïïēÙøÜÿøšćÜĔĀöŠ×ĂÜ×îïìćÜđýøþåýćÿêøŤĒúąÖćøÙšćǰ øšćî×ć÷ĒñŠîđÿĊ÷Ü
đúĘÖėǰ ÙŠć÷đóúÜǰ đÖĉé×ċĚîđðŨîÿŠüîðøąÖĂïĀîċęÜ×ĂÜøąïïìčîîĉ÷öĔîĒüéüÜýĉúðąǰ ǰ öćÖÖüŠćÝąđðŨî
ðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîöćĂ÷ŠćÜđÞóćąđÝćąÝÜǰĒêŠ÷ĆÜÙÜêĆĚÜĂ÷ĎŠïîêøøÖą×ĂÜÖćøÝĆéÖćøĔîđßĉÜóćèĉß÷Ť
ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĂćÝĕöŠđĀöćąÿöîĆÖìĊęÝą÷ČîÖøćîüŠćÖøąïüîÖćøìćÜÖćøÙšćĒúąüĆçîíøøöÝą
đðŨîÝøĉÜđÿöĂĕðǰ ÖćøÙšćðŨîìĆĚÜðøćÖäÖćøèŤìćÜÿĆÜÙöĒúąÿêĉðŦââćǰ ÿĉîÙšćêŠćÜėÖšćüđ×šćÿĎŠêúćéóøšĂö
ÖĆïÙüćöĀöć÷ĔîêĆüđĂÜìĊęëĎÖÖĞćĀîé×ċĚîÝćÖñĎšñúĉêǰ ĒêŠÙüćöĀöć÷ÝąñĆîĒðøĕðêćöÖćøĔßšÜćîĔîĒêŠúą
ÖúčŠöÿĆÜÙö

 ��ǰ øĎðĒïïöēîÙêĉǰ 	UIFǰ JEFPMPHJDBMǰ GPSN
ǰ ÙČĂǰ ÖćøêĊêøćǰ ĀøČĂÖĞćĀîéîĉ÷ćöĔĀöŠǰ ēé÷
ÖúčŠöüĆçîíøøöĀúĆÖǰ đßŠîǰ ÿČęĂöüúßîǰ đðŨîøĎðĒïïìĊęëĎÖĔĀšÙüćöĀöć÷ēé÷îĆÖÿĆÜÙöüĉì÷ćìĊęìĞćÖćøýċÖþć
óùêĉÖøøöìĊęĒêÖêŠćÜĕðÝćÖðÖêĉǰ ēé÷öĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ìĊęđÖĉéÝćÖøĎðĒïïÿĉîÙšćǰ ìĊęÙî
ĂČęîėĔîüĆçîíøøöĀúĆÖǰ ÿćöćøë÷ĂöøĆïǰ ĒúąðøĆïêĆüĔĀšđÙ÷ßĉîĕéšǰ ĒêŠĔîøĎðĒïïöēîÙêĉǰ ÙüćöĒêÖêŠćÜ
đðŨîÿĉęÜìĊęëĎÖðäĉđÿíĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ÿĆÜÙöÖøąĒÿĀúĆÖÝąđðúĊę÷îÙüćöĒêÖêŠćÜđĀúŠćîĆĚîĔĀšÖúć÷đðŨîÙüćö
ĀüćéÖúĆüĂ÷ŠćÜĕøšÙüćöĀöć÷ǰ ĔîÖøèĊîĊĚÙüćöĒêÖêŠćÜĕéšëĎÖüĉđÙøćąĀŤĕðÝîđÖĉîđú÷ǰ ĒêŠúąüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷úšüîëĎÖĔĀšÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöéšü÷üĉíĊîĊĚĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đßŠîǰ ÖúčŠöĂĆîíóćúôčêïĂúǰ 	IPPMJHBOT
ǰ ëĎÖÖĞć
ĀîéĔĀšđðŨîóüÖĀŠćÜĕÖúÝćÖýĊúíøøöǰ đðŨîÙîĀ÷ćïÙć÷ǰ ēĀéøšć÷ìćøčèǰ ÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉ



��

×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷óĆÜÖŤöĊĒîüēîšöìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖĒøÜÖééĆîĔîÙøĂïÙøĆüǰ
ĂćÝđóøćąÿöćßĉÖĔîÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷êĆĚÜĔÝìĊęÝąðŗéïĆÜêšîÖĞćđîĉé×ĂÜêîđĂÜǰ ðäĉđÿíÙøĂïÙøĆüĒúą
Öúć÷đðŨîđéĘÖöĊðŦâĀćĂ÷ŠćÜđêĘöĔÝǰ óĆÜÖŤîĞćđÿîĂêîđĂÜĂ÷ŠćÜêøÜĕðêøÜöćǰ đðŨîêĆüêúÖìĊęßĆęüøšć÷ǰ àċęÜ
đĀöČĂîÖĆïüĆçîíøøöüĆ÷øčŠîìčÖüĆçîíøøöǰ óĆÜÖŤøĎšÿċÖüŠćëĎÖÙčÖÙćöēé÷ÙøĂïÙøĆüǰ ÝîĔîïćÜÙøĆĚÜÖćø
ÙčÖÙćöÖĘëĎÖ÷ÖĔĀšđðŨîÿćđĀêčìĊęĒìšÝøĉÜĔîÖćøÖŠĂÖĞćđîĉéüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĔîĀúć÷üĆçîíøøö

ǰ ÖćøýċÖþćüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝċÜÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜöēîÙêĉĒúąÖćø
êúćéđßŠîǰ đöČęĂéîêøĊóĆÜÖŤđ×šćÿĎŠøąïïÖúĕÖ×ĂÜÖćøêúćéǰõćóúĆÖþèŤ×ĂÜóĆÜÖŤëĎÖîĞćöćĔßšŠñŠćîÿČęĂǰĒÿéÜ
ĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÝøĉÜüŠćǰ óĆÜÖŤÖĘđðŨîđóĊ÷Üöîčþ÷ŤíøøöéćÙîĀîċęÜǰ îĉê÷ÿćøéîêøĊđêĘöĕðéšü÷đøČęĂÜøćü
×ĂÜÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęĂíĉïć÷đÿšîìćÜìĊęìĞćĔĀšÙî÷ćÖÝîÖúć÷đðŨîÙîøŠĞćøü÷ǰ đöČęĂéîêøĊóĆÜÖŤ×šćöôćÖĕðÿĎŠ
ÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ ÝćÖóîĆÖÜćîíîćÙćøÖĘÖúć÷öćđðŨîïøøèćíĉÖćøîĉê÷ÿćøĀøČĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøñúĉêđóúÜǰ
ÝćÖÿćüēøÜÜćîđ÷ĘïñšćÖĘÖúć÷öćđðŨîîĆÖíčøÖĉÝìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÙî
ĕöŠÖĊęÙîǰ ÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝĔĀšđÖĉéóúĆÜÜćîìĊęĕøšßĊéÝĞćÖĆéǰ ĒúąĔîìĊęÿčéÿĆÜÙöÖĘđðŗéøĆïÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷óĆÜÖŤǰõćóóÝîŤìĊęüŠćóĆÜÖŤđðŨîÙîüŠćÜÜćîǰĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîĀšĂÜìĊęĒĂĂĆéÖĘđøĉęöúïđúČĂîĕð

øĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ #SBLFǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷üŠćöĊúĆÖþèąéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ��ǰ ìĞćĀîšćìĊęđðŨîìćÜĂĂÖ×ĂÜðŦâĀćéšćîēÙøÜÿøšćÜǰ ìĊęđÖĉéÝćÖÙüćö×ĆéĒ÷šÜõć÷ĔîēÙøÜÿøšćÜ
ÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰìĊęðøąÿïøŠüöÖĆîǰÿŠüîĔĀâŠöĆÖÝąđðŨîðŦâĀćìćÜéšćîßîßĆĚîìĊęÿČïđîČęĂÜÖĆîöć
ǰ ��ǰ ìĞćĀîšćìĊęđðŨîüĆçîíøøöĀîċęÜìĊęöĊĂÜÙŤðøąÖĂïđðŨîøĎðĒïïǰ 	4UZMF
ǰ ÙŠćîĉ÷öǰ 	7BMVFT
ǰ
ĂčéöÖćøèŤǰ 	*EFPMPHJFT
ǰ ĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ 	-JGFTUZMF
ǰ àċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĔßšĔîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤǰ
	*EFOUJUZ

ǰ ��ǰìĞćĀîšćìĊęđðŨîøĎðĒïïìćÜđúČĂÖĀîċęÜ×ĂÜÙüćöđðŨîÝøĉÜìćÜÿĆÜÙöìĊęóïđĀĘîǰĒúąöĊøćÖåćîĂ÷ĎŠ
ĔîüĆçîíøøö×ĂÜßîßĆĚîĀîċęÜėǰēé÷đðŨîÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤìĊęëŠć÷ìĂéñŠćîÿČęĂöüúßî
ǰ ��ǰìĞćĀîšćìĊęîĞćđÿîĂüĉëĊßĊüĉêÖćøĔßšđüúćüŠćÜǰ	-FJTVSF
ǰĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĀöć÷

ǰ #SBLFǰ 	����
ǰ ĕéšĂíĉïć÷đóĉęöđêĉöüŠćǰ øĎðĒïïǰ 	4UZMF
ǰ đðŨîúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕð×ĂÜüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ǰ ÖúčŠöÿĆÜÙöìĊęöĊüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ēééđéŠîĒêÖêŠćÜĕðÝćÖÖúčŠöĂČęîǰ ÙČĂǰ ÖúčŠöìĊęöĊÖćøĔßšøĎðĒïïĔîđßĉÜ
ÿĆâúĆÖþèŤøĎðĒïïĀîċęÜė
ǰ øĎðĒïïìĞćĔĀšđÖĉéêĆüïŠÜßĊĚǰ 	*OEJDBUPS
ǰ ìĊęÿĞćÙĆâǰ ìĆĚÜ÷ĆÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÙüćö÷ċéëČĂĔîǰ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĒúąßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðŨîÿöćßĉÖ×ĂÜÖúčŠöǰ àċęÜúĆÖþèąìĊęðøćÖäĂĂÖöćǰ ĂćÝđðŨîÖćøêŠĂ
êšćîÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜÿĆÜÙöǰēé÷øĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰ�ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠ
ǰ ��ǰøĎðúĆÖþèŤǰÙČĂǰøĎðúĆÖþèŤõć÷îĂÖìĊęðøąÖĂïéšü÷ǰđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ×šćü×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšǰđÙøČęĂÜ
ðøąéĆïĒúąüĆêëčêŠćÜėìĊęöîčþ÷ŤðøąéĉþåŤ×ċĚîöć



��

ǰ ��ǰÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉǰĕéšĒÖŠǰÖćøĒÿéÜĂĂÖǰÖĉøĉ÷ćǰĒúąìŠćìćÜ
ǰ ��ǰõćþć×ĂÜÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰÙĞćýĆóìŤóĉđýþǰĒÿúÜǰĒúąüĉíĊĔîÖćøóĎé

ĒîüÙĉéÙüćöĀöć÷×ĂÜøĎðĒïïǰ	5IFǰ.FBOJOHǰPGǰ4UZMF

ǰ )FCEJHFǰ 	����
ǰ ĕéšÖúŠćüüŠćǰ øĎðĒïïǰ 	4UZMF
ǰ đðŨîúĆÖþèąìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčé×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ
ēé÷ĕéšĂíĉïć÷ĕüšĔîĀîĆÜÿČĂ×ĂÜđ×ćìĊęßČęĂǰĶ4VCDVMUVSFǰ�ǰ5IFǰNFBOJOHǰPGǰTUZMFķǰàċęÜǰ)FCEJHFǰĕéšĔßš
üĉíĊÖćøđßĉÜÿĆââąüĉì÷ćǰ ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøöìĊęÿøšćÜöćÝćÖÖúčŠöüĆ÷øčŠîǰ đóČęĂýċÖþćÖćø
ĔĀšÙüćöĀöć÷ĒúąÖøąïüîÖćøĔîÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöǰēé÷óïüŠćǰÖøąïüîÖćøđĀúŠćîĆĚîĔßšüĉíĊÖćøìĊęđøĊ÷Ö
üŠćǰ$VUǰĴOǰ.JYǰàċęÜđðŨîüĉíĊÖćøĒïï÷čÙĀúĆÜÿöĆ÷ĔĀöŠǰ	1PTU�NPEFSOJ[JOH
ǰÙČĂǰÖćøîĞćđĂćÿĆââąìĊęöĊĂ÷ĎŠ
đéĉöĔîÿĆÜÙöǰđúČĂÖĒúšüêĆéĂĂÖöćðąêĉéðąêŠĂđóČęĂÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀöŠǰđßŠîǰüĆçîíøøöǰ.PEǰ3FHHBFǰ
ĀøČĂǰ1VOLǰîĆĚîđðŨîÖćøîĞćđĂćÿĆââąêŠćÜėìĊęđÙ÷öĊĔîĂéĊêǰđßŠîǰ3PNBODFǰ$MBTTJDǰĀøČĂǰ(PUIJDǰÖúŠćü
ÙČĂǰöĊúĆÖþèą×ĂÜÙüćöĀüîÙĉéëċÜĂéĊêǰ	/PTUBMHJB
ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđÿČĚĂñšćǰéîêøĊǰ×šćü×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšǰđÙøČęĂÜ
ðøąéĆïǰüĉëĊßĊüĉêǰđðŨîêšîǰēé÷öĊúĆÖþèąìšćìć÷ÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĆââąìĊęàŠĂîđøšîĂ÷ĎŠǰ

ǰ ÖćøýċÖþćüĆçîíøøö÷ŠĂ÷×ĂÜǰ)FCEJHFǰĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤöĉêĉ×ĂÜüĆçîíøøöìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰêĆüïìǰ
	5FYU
ǰ đóČęĂĀćÙüćöĀöć÷ǰ ìĊęöćǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ ĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜøĎðĒïïĔîøąĀüŠćÜüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ìĊęêŠćÜÖĆîǰàċęÜĕéšĂĂÖöćđðŨîĒîüÙĉéÙüćöĀöć÷×ĂÜøĎðĒïïǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ

 ��ǰøĎðĒïïǰÙČĂÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĀöć÷ǰ	4UZMFǰBTǰJOUFOUJPOBMǰDPNNVOJDBUJPO

ǰ đöČęĂÿČęĂĒúąÖćøêúćéĀĆîöćÿîĔÝüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰÿĉęÜìĊęêšĂÜóĉÝćøèćǰÙČĂǰøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ìĞćÖćøÿČęĂÿćøĂąĕøĂĂÖöćǰ ĒúąìĞćĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ ÙĞćëćöìĊęđÖĉéêćööćǰ ÙČĂǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷öĊÙüćö
đĀöćąÿöêŠĂÿöćßĉÖĔîÖúčŠöüĆçîíøøöĂ÷ŠćÜĕøǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöĀöć÷ìĊęñĉéðÖêĉĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ đóČęĂìĊęÝąêĂï
ÙĞćëćöđĀúŠćîĊĚǰÝċÜêšĂÜìĞćÖćøĂíĉïć÷ÙüćöĀöć÷×ĂÜøĎðĒïïîĆĚîėĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĒöŠî÷Ğć

ǰ ÖćøĒÿéÜÙüćöĀöć÷ĕöŠÝĞćđðŨîÝąêšĂÜđÖĉéÝćÖÙüćöêĆĚÜĔÝǰ ĒúąĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜĒÙŠÿĉęÜ×ĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøÿČęĂÿćøđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠÿĉęÜ×ĂÜìčÖĂ÷ŠćÜÿćöćøëëĎÖöĂÜĔîøĎð×ĂÜÿĆâúĆÖþèŤĕéšǰ êĆüĂ÷ŠćÜĔîøĎðĒïï×ĂÜ
üĆçîíøøöÖøąĒÿĀúĆÖǰ đßŠîǰ đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷êćöðøąđóèĊîĉ÷öǰ ìĊęñĎšÙîìĆęüĕðÿüöĔÿŠêćöìšĂÜëîîǰ ëĎÖ
đúČĂÖõć÷Ĕêš×šĂÝĞćÖĆéìćÜÖćøđÜĉîǰøÿîĉ÷öǰĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝǰàċęÜÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĒòÜĕðéšü÷îĆ÷ÿĞćÙĆâǰÙČĂǰøĎð
ĒïïđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷êćöðøąđóèĊîĉ÷öǰ đĀúŠćîĊĚöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜđĀöćąÿöÖĆïÿĉìíĉĒúąïìïćìĔîÿĆÜÙöǰ
àċęÜÙøĂïÙúčöÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜßîßĆĚîǰ ÿëćîõćóìćÜÿĆÜÙöǰ õćóÿąìšĂî×ĂÜĒêŠúą
ïčÙÙúǰĒúąÙüćöéċÜéĎéĔÝǰđðŨîêšî

ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝċÜöĆÖÝąëĎÖóĎéëċÜĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøòśćòŚîÖäđÖèæŤúĆÖþèąîĉÿĆ÷×ĂÜöîčþ÷Ťǰ éšü÷
ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜĒúąđîČĚĂĀć×ĂÜÿĉîÙšćêŠćÜėǰ éšü÷ÖćøìĞćúć÷ÙüćöđðŨîðøąđóèĊîĉ÷ö×ĂÜÿĉęÜîĆĚîėǰ
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ĒúąÿøšćÜđøČęĂÜ×ċĚîöćĔĀöŠǰ ēé÷đðŗéøĆïđĂćüĆêëčìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęàŠĂîđøšîëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜǰ ĒúąÖćøÿČęĂÿćø
ÝćÖđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöǰ àċęÜđðŨîđðŜćĀöć÷ìĊęĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöéǰ đöČęĂìøćï
ëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜēé÷óČĚîåćî×ĂÜÖćøÖĞćđîĉéĒúąĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜøĎðĒïïǰ ÝąìĞćĔĀšÿćöćøëêøüÝÿĂï
ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĒêŠúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕéš

ǰ ��ǰøĎðĒïïǰÙČĂǰÿĉęÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîĔĀöŠÝćÖÿĉęÜìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöǰ	4UZMFǰBTǰCSJDPMBHF

ǰ ÖćøýċÖþćĔîÿć×ćöćîčþ÷üĉì÷ćǰ ēé÷đÞóćąĒîüÙĉé×ĂÜǰ ĶÿĉęÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîĔĀöŠÝćÖÿĉęÜìĊęöĊĂ÷ĎŠ
đéĉöķǰÿćöćøëĔßšĔîÖćøĂíĉïć÷ÖćøÖŠĂøŠćÜÿøšćÜêĆü×ĂÜøĎðĒïïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰÝćÖĀîĆÜÿČĂǰ5IFǰ4BWBHF
.JOEǰ×ĂÜǰ-FWJ�4USBVTTǰĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćøĎðĒïïìĊęîŠćĂĆýÝøø÷ŤÝćÖÙîĔîÿöĆ÷ÖŠĂîǰ	ÙüćöđßČęĂÜöÜć÷ǰ
öîêŤÙćëćǰ ĒúąêĞćîćî
ǰ àċęÜÿćöćøëöĂÜĕéšüŠćđðŨîøąïï×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęìĆĚÜßĆéđÝîĒúąÿĆïÿîĔî
ÙøćüđéĊ÷üÖĆîǰ øąĀüŠćÜÿĉęÜìĊęëĎÖÝĆéĀćöćĔĀšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤĒïïĔĀšñĎšĔßšĕéšÙøčŠîÙĉéëċÜēúÖ×ĂÜêîđĂÜǰ øąïï
ÙüćöÿĆöóĆîíŤîĊĚöĊúĆÖþèąìĆęüĕðǰ ÙČĂǰ öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćø×÷ć÷êĆüìĊęĕöŠÿĉĚîÿčéǰ đîČęĂÜÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂï
óČĚîåćîÝąëĎÖĔßšĔîÖćøøüöêĆüÖĆîĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĀöć÷ĔĀöŠǰÿĉęÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîîĊĚëĎÖ
đøĊ÷ÖĔîìćÜöćîčþ÷üĉì÷ćüŠćǰĶýćÿêøŤĒĀŠÜøĎðíøøöķ

ǰ ĶÿĉęÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîǰĀöć÷ëċÜÖćøêĂïÿîĂÜ×ĂÜÙîÿöĆ÷ÖŠĂîêŠĂÿøøóÿĉęÜøĂïêĆüǰÖøąïüîÖćøîĊĚ
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰ ýćÿêøŤĒĀŠÜøĎðíøøöǰ àċęÜĀŠćÜĕÖúêŠĂÙüćöđðŨîđĀêčđðŨîñúǰ đóøćąĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ ÖćøÝĆé
øąđïĊ÷ïǰ ÖćøÝĆéÖúčŠöǰ ĒúąÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜéšü÷øć÷úąđĂĊ÷éđúĘÖėîšĂ÷ė×ĂÜÿĉęÜìĊęđðŨîøĎðíøøöǰ ÖúĆï
öĊÙüćöôčśöđôŚĂ÷ĔîÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ÝćÖêøøÖąìĊęĕöŠĔßŠ×ĂÜđøćǰ ēÙøÜÿøšćÜîĊĚëĎÖÿøšćÜ×ċĚîÿĞćĀøĆïêĂï
ÿîĂÜêŠĂÿõćóĒüéúšĂöǰ đóČęĂîĞćĕðĔßšÖĞćĀîéÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîøąĀüŠćÜĒïïĒñîìćÜíøøößćêĉĒúąìćÜ
ÿĆÜÙöǰ øüöìĆĚÜĔĀšÖćøĂíĉïć÷ëċÜÿøøóÿĉęÜìĊęîŠćóĂĔÝǰ ĒúąìĞćĔĀšÿćöćøëĂćýĆ÷Ă÷ĎŠøŠüöÖĆîĕéšķǰ 	)BXLFTǰ
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ǰ ñúÖøąìï×ĂÜÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÿĉęÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîǰ ÿĞćĀøĆïìùþãĊ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷đðŨîǰ
øąïïÖćøÿČęĂÿćøìĊęĕéšøĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúšüǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÝĂĀŤîǰÙúćøŤÖǰ	+PIOǰ$MBSLF
ǰĕéšđîšîëċÜüĉíĊÖćø
àċęÜöĊøĎðĒïï×ĂÜüćìÖøøöìĊęēééđéŠîǰ	ēé÷đÞóćąĒôßĆęî
ǰĕéšëĎÖðøĆïĔĀšđĀöćąÿöǰúšöđúĉÖǰĒúą×÷ć÷ĂĂÖ
ĕðēé÷ÖćøðøąÖĂï×ċĚîìćÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ üĆêëčĒúąÙüćöĀöć÷ÝąðøąÖĂï×ċĚîđðŨîÿĆâúĆÖþèŤǰ ĒúąĕöŠ
üŠćĔîüĆçîíøøöĔéǰ ÿĆâúĆÖþèŤÝąëĎÖðøąÖĂï×ċĚîàšĞćĕðàšĞćöćǰ Öúć÷öćđðŨîøĎðĒïïìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ëšćÿĆâúĆÖþèŤîĆĚîėëĎÖðøąÖĂï×ċĚîĔĀöŠĔîïøĉïìĒúąÖúčŠöüĆçîíøøöìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰ ÖĘÝą
ÖŠĂĔĀšđÖĉéüćìÖøøöĔĀöŠìĊęöĊÙüćöĀöć÷êŠćÜĕðÝćÖđéĉö

ǰ ��ǰøĎðĒïïĔîÙüćö×ïëǰ	4UZMFǰJOǰSFWPMUǰ�ǰ3FWPMUJOHǰTUZMF

ǰ ĔîïćÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷öĊøĎðĒïïìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöđðŨî×ïëǰĒúąøčîĒøÜǰđßŠîǰüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
óĆÜÖŤǰǰ	1VOL
ǰàċęÜöĊúĆÖþèą×ĂÜÖćøēÝöêĊēé÷êøÜǰ	đÿČĚĂ÷ČéìĊęöĊÙĞćÿïë
ǰĒúąÖćøÙčÖÙćöǰ	ßčéĒïïēÝøĀøČĂ
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ñĎšÖŠĂÖćøøšć÷
ǰ øĎðĒïï×ĂÜóĆÜÖŤĕéšøĆïÖćøĂíĉïć÷ñŠćîÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜóùêĉÖøøöǰ đĀöČĂîÖĆïÜćîýĉúðą
×ĂÜǰ %VDIBNQTǰ ìĊęÿøšćÜüĆêëčìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîÜćîýĉúðąǰ đóøćąđ×ćđúČĂÖìĊęÝąđøĊ÷ÖöĆîĂ÷ŠćÜîĆĚîǰ ÿĉęÜ
ìĊęíøøöéćĒúąĕöŠđ×šćÖĆîìĊęÿčéǰ đßŠîǰ đ×ĘöÖúĆéǰ ĀöčéóúćÿêĉÖǰ ÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜēìøìĆýîŤǰ ĒúąĔïöĊéēÖîǰ
ÿćöćøëîĞćöćìĞćĔĀšÖúć÷đðŨîĒôßĆęî×ĂÜóĆÜÖŤĕéšǰ ìčÖĂ÷ŠćÜìĆĚÜìĊęöĊĒúąĕöŠöĊđĀêčñúÖúć÷öćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ
×ĂÜÿĉęÜìĊęüĉđüĊ÷îǰđüÿêŤüĎéǰ	7JWJFOǰ8FTUXPPE
ǰđøĊ÷ÖüŠćǰĶÖćøĒêŠÜÖć÷ĒïïđñßĉâĀîšćķǰ	DPOGSPOUBUJPO
ESFTTJOH
ǰêøćïìĊęÙüćöïćéĀöćÜøąĀüŠćÜÿĉęÜìĊęđðŨîíøøößćêĉǰĒúąïøĉïììĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîÝą÷ĆÜÙÜßĆéđÝî

ǰ øĎðĒïï×ĂÜóĆÜÖŤĕéšìĞćúć÷ìčÖĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïĒôßĆęîǰ ÿĉęÜêŠćÜėìĊęéĎ
êŠĞćêšĂ÷ĒúąĕöŠöĊÙŠćÖúĆïöĊìĊęìćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔîüĆçîíøøöóĆÜÖŤǰēàŠêøüîìĊęëĎÖĒ×üîóćéĕüšÖúćÜĂÖǰĀöčéëĎÖ
îĞćöćðøąéĆïĕüšĂ÷ŠćÜîŠćÖúĆüïîĒÖšöǰĀĎǰĀøČĂøĉöòŘðćÖǰñšćđîČĚĂĀ÷ćïǰøćÙćëĎÖǰĒúąÿĊÿĆîîŠćøĆÜđÖĊ÷ÝǰìĊęëĎÖ
ĂčêÿćĀÖøøöĒôßĆęîúąìĉĚÜđðŨî×ĂÜĕøšÙŠćǰ ÖúĆïëĎÖüĆçîíøøö÷ŠĂ÷óĆÜÖŤîĞćöćìĞćĔĀšÖúć÷đðŨîđÿČĚĂñšćǰ àċęÜîĞć
öćÿĎŠÖćøĂíĉïć÷ëċÜÙüćöđßČęĂǰøÿîĉ÷öĒúąĒÿéÜëċÜÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰìĆĚÜßć÷ĒúąĀâĉÜîĉ÷öđ×Ċ÷îĀîšćǰ÷šĂöñö
đðŨîÿĊđĀúČĂÜǰ ÿĆÿšöǰ ÿĊđ×Ċ÷üǰ ĕöŠÖĘôĂÖÿĊñöÝîéĎñĉéðÖêĉǰ đÿČĚĂĒúąÖćÜđÖÜïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćü×ĂÜêĆüđĂÜñŠćî
àĉïÝĞćîüîöćÖǰøüöëċÜÖćøîĞćđĂćđÙøČęĂÜĒïïîĆÖđøĊ÷îöć×Ċéđ×Ċ÷îĀøČĂúąđúÜéšü÷đúČĂéðúĂö

ǰ óĆÜÖŤ÷ĆÜđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęßĆéđÝî×ĂÜÙüćöđðŨî×ïëĔîéšćîđÿĊ÷ÜéîêøĊǰđóúÜóĆÜÖŤĒ÷ÖêĆüđĂÜĂĂÖöć
ÝćÖđóúÜðŨĂðĒúąđóúÜøĘĂÙÖøąĒÿĀúĆÖǰ đÿĊ÷ÜÖĊêćøŤĒĀúöĒúąéĆÜøćüÖĆïđÿĊ÷Üøąéö÷ĉÜðŚîÖúǰ ÙúĂĕð
ÖĆïđÿĊ÷ÜđÙøČęĂÜđðśćđðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰ đÖĉéđðŨîìŠüÜìĞćîĂÜìĊęÖøąéšćÜĀĎǰ ðąìąÖĆïđÿĊ÷ÜÖúĂÜìĊęÖšćüøšćüøčîĒøÜǰ
ĒúąđÿĊ÷ÜøšĂÜìĊęđĀöČĂîÖĆïĒñéêąēÖîǰÝĂĀŤîîĊęǰøĘĂêđìîǰ	+PIOOZǰ3PUUFO
ǰîĆÖøšĂÜîĞć×ĂÜđéĂąđàĘÖóĉÿ
ìĂúÿŤǰóĎéëċÜéîêøĊóĆÜÖŤüŠćǰĶđøćĂ÷ĎŠĔîÙüćöēÖúćĀúĕöŠĔßŠđóúÜķ

ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜñúÖøąìïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ ÖćøĂĂÖĒïïÖøćôŗÖĒúąêĆüĂĆÖþøǰ 	UZQPHSBQIZ
ǰ
ìĊęĔßšïîðÖĒñŠîđÿĊ÷ÜĒúąîĉê÷ÿćøìĊęĒôîđóúÜÝĆéìĞć×ċĚîǰ 	GBO[JOF
ǰ ēé÷öĊúĆÖþèąđðŨîÖøćôŗêĊĚìĊęÿøšćÜ×ċĚî
ÝćÖÿĊÿđðø÷Ťǰ öĊÖćøÿøšćÜ×šĂÙüćöìĊęêĆéĒ÷ÖĒêŠúąêĆüĂĆÖþøöćÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜėǰ ēé÷ĒïïĂĆÖþøìĊęĒêÖêŠćÜ
ÖĆîÝąëĎÖüćÜđ×šćéšü÷ÖĆîđóČęĂÿøšćÜ×šĂÙüćöǰ đßŠîǰ ïîðÖĒñŠîđÿĊ÷Üǰ (PEǰ 4BWFǰ UIFǰ 2VFFOǰ ×ĂÜüÜ
đàĘÖàŤóĉÿìĂúÿŤǰ 	àċęÜêŠĂöćðøćÖäĂ÷ĎŠïîÿČęĂêŠćÜėǰ đßŠîǰ đÿČĚĂ÷ČéǰĒúąēðÿđêĂøŤ
ǰ×šĂÙüćöüćÜĂ÷ĎŠïîĒëïÿĊ
éĞćìĊęóćéìĆïĂ÷ĎŠïîêćĒúąðćÖ×ĂÜóøąøćßĉîĊǰ ÿčéìšć÷ĒúšüÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćøðøąßéðøąßĆîàċęÜđðŨî
úĆÖþèąÿĞćÙĆâ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ ĕéš×÷ć÷ĂĂÖĕðëċÜüĆçîíøøöóĆÜÖŤǰ îĆ÷×ĂÜÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćö
ĒéÖéĆîðøąßéðøąßĆîǰ ĕéšÖúć÷öćđðŨîĂĆêúĆÖþèŤēé÷øüöéšü÷óùêĉÖøøö×ĂÜÿöćßĉÖĀĆüøčîĒøÜ×ĂÜÖúčŠö
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕðÝîëċÜÖúčŠöîĉüđüôǰ	/FXǰ8BWF
ǰìĊęĕöŠòŦÖĔòśòść÷Ĕé

ǰ ��ǰøĎðĒïïđðŨîÿĉęÜìĊęöĊõćüąÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ	4UZMFǰBTǰIPNPMPHZ

ǰ ĒîüÙĉéõćüąÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ ëĎÖîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷đðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰ ēé÷ǰóĂúǰ üĉú
úĉÿǰ 	1BVMǰ 8JMMJT
ǰ ĔîÖćøýċÖþćÖúčŠöăĉððŘŪĒúąöĂđêĂøŤĕïÙŤïĂ÷ǰ ēé÷ĔßšĂíĉïć÷ÿĆâúĆÖþèŤìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
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ÙčèÙŠćĒúąüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöǰ ðøąÿïÖćøèŤÿŠüîêĆüĒúąøĎðĒïï×ĂÜéîêøĊëĎÖĔßšĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖĒúąÖćø
ìĞćĔĀšÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ċĚîǰĔîĀîĆÜÿČĂǰ1SPGBOFǰ$VMUVSFǰüĉúúĉÿĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘî
üŠćÖćøêŠĂêšćîÙüćöđßČęĂìĊęđðŨîìĊęîĉ÷öǰ ìĞćĔĀšüĆçîíøøö÷ŠĂ÷öĊøĎðĒïïìĊęĕøšøąđïĊ÷ïǰ ēÙøÜÿøšćÜõć÷Ĕî×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ëĎÖĂíĉïć÷éšü÷üĉíĊÖćøìĊęøčîĒøÜǰ ĒêŠúąÿŠüîöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïÿŠüîĂČęîėĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆîǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ öĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆîøąĀüŠćÜĀúĆÖÖćøĔĀšÙčèÙŠćìćÜđúČĂÖǰ ÷ćđÿóêĉéðøąđõìĀúĂî
ðøąÿćìǰĒúąđĂàĉéøĘĂÙǰ	BDJEǰSPDL
ǰìĊęìĞćĔĀšüĆçîíøøöăĉððŘŪđðŨîđĀöČĂîǰüĉëĊìĊęÿöïĎøèŤ×ĂÜßĊüĉêǰ	XIPMFǰ
XBZǰPGǰMJGF
ǰÝćÖĀîĆÜÿČĂǰ3FTJTUBODFǰ5ISPVHIǰ3JUVBMTǰ×ĂÜăĂúúŤǰĕéšĂíĉïć÷üŠćøąĀüŠćÜĒîüÙĉé×ĂÜ
õćüąÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ ĒúąÿĉęÜìĊęðøąÖĂï×ċĚîÝćÖÿĉęÜìĊęĀćĕéšǰ 	ďCSJDPMBHF
ǰ ÿøšćÜĒîüìćÜÖćøĂíĉïć÷ìĊęđðŨî
øąïïüŠćìĞćĕöøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷êŠćÜėëċÜéċÜéĎéĔÝñĎšÙîǰ ñĎšđ×Ċ÷îêĆĚÜÙĞćëćöüŠćǰ ĶúĆÖþèąđÞóćą
ĂąĕøìĊęìĞćĔĀšøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷öĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÿöćßĉÖĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷îĆĚîėķ

ǰ ÙĞćêĂïÖĘÙČĂǰ üĆêëčìĊęëĎÖðøąÖĂï×ċĚîĔĀöŠĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷êŠćÜėöĊúĆÖþèąđÞóćąǰ ÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂ
ÿąìšĂîĒúąĒÿéÜĂĂÖëċÜĒÜŠöčö×ĂÜüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöǰ 	)BMMǰ ����C
ǰ üĆêëčìĊęëĎÖđúČĂÖÿøøĀøČĂĕéšøĆïÖćø
ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïĒúšüǰ öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÝčéøŠüöÙüćöÿîĔÝǰ ÖĉÝÖøøöǰ ēÙøÜÿøšćÜǰ Ēúąöēîõćó×ĂÜ
ÖúčŠöĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰđðŨîüĆêëčàċęÜÿöćßĉÖĔîÖúčŠöÿćöćøëđĀĘîëċÜÙčèÙŠćǰ	)BMMǰ����C


ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝċÜđĀöČĂîÖĆïüĆçîíøøöüĆ÷øčŠîĂČęîėǰ àċęÜðøąÖĂï×ċĚîéšü÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×Ăïđ×ê
×ĂÜüĆêëčǰ ÙčèÙŠćǰ ĒúąìĆýîÙêĉǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ìĊęĒ×ĘÜĒøÜÝċÜÝąÿćöćøëöĊĂĉìíĉóúìĊęÿøšćÜøĎðĒïïĂĆîđðŨî
ðøðŦÖþŤêŠĂíøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉĒúąÖćøðøąđöĉîÙŠć×ĂÜüĆçîíøøöĀúĆÖĕéš

 ��ǰøĎðĒïïđðŨîüĉëĊðäĉïĆêĉìĊęöĊÙüćöĀöć÷ǰ	4UZMFǰBTǰTJHOJGZJOHǰQSBUJDF

ǰ ĂćÝéĎđĀöČĂîüŠćÖćøìĊęÝąđ×šćëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷éšü÷Öćø÷ċéĀúĆÖÿĆâýćÿêøŤĒïïđéĉöǰ 	ÿĆâýćÿêøŤǰ
ìĊęđøĉęöÝćÖĒîüÙĉéìĊęÙøčöđÙøČĂïćÜðøąÖćøĔîđîČĚĂÙüćöǰ ÝćÖÖćøøüöÖĆî×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđßČęĂöē÷Ü
ëċÜÖĆîđóČęĂÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷êć÷êĆü
ǰ îĆĚîúšöđĀúüĔîÖćøìĊęÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøýċÖþćđîČĚĂĀćĂĆî×ĆéĒ÷šÜĒúą
÷čŠÜ÷ćÖ×ĂÜøĎðĒïïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ Ùüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøÝĞćĒîÖßčé×ĂÜÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ĂĂÖöćđðŨî
đĀöČĂîÖĆïÖćøÿčŠöđúČĂÖìĊęĕøš×Ăïđ×êǰĒúąîĞćĕðÿĎŠïìÿøčðìĊęúšöđĀúü

ǰ đóČęĂìĊęÝąýċÖþćëċÜðøąđéĘîîĊĚĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ÝċÜđÖĉéÖćøĒêÖĒ×îÜ×ĂÜìùþãĊÿĆâýćÿêøŤ×ċĚîǰ
ĀúĆÖÖćøóČĚîåćîĔîÖćøĂŠćîÙüćöĀöć÷ĒòÜëĎÖ÷ÖđúĉÖǰ éšü÷Öćø÷ĂöøĆïüŠćÙüćöĀöć÷ìĊęĂćÝÝąêĊÙüćö
ĂĂÖöćĕéšîĆĚîöĊ×Ăïđ×êìĊęĕöŠÿĉĚîÿčéǰ éĆÜîĆĚîÖćøóĉÝćøèćëċÜđîČĚĂĀć×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝċÜêšĂÜđøĉęöÝćÖ
ðøąđéĘîîĊĚǰǰÖćøÖĞćĀîéđîČĚĂĀćĔéėìĊęĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöĀöć÷ĔîêĆüđĂÜ÷ĆÜĕöŠîŠćđßČęĂëČĂǰǰúšüîĒêŠöĊ
ÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰàċęÜöĊðøąđéĘîĀúĆÖǰÙČĂǰÖćø
ĀúïđúĊę÷ÜüĉíĊÙĉéĒïïðøąđóèĊîĉ÷öǰĒúąÖćøøČĚĂÿøšćÜÿĆâúĆÖþèŤ



��

üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĒúąÿĕêúŤ
ǰ øĎðĒïïǰĀøČĂÿĕêúŤǰ	4UZMF
ǰđðŨîĒïïĒñîìĊęÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷îĆĚî÷ċéëČĂðäĉïĆêĉǰēé÷ÿöćßĉÖĔî
ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝąÖøąìĞćÖćøđøĊ÷îøĎšüŠćǰ óùêĉÖøøöìĊęđðŨîđÙøČęĂÜïŠÜßĊĚëċÜÙüćöđðŨîÿöćßĉÖĔîïìïćì
đÞóćąîĆĚîǰøüöĕðëċÜðøąđõì×ĂÜđÿČĚĂñšćìĊęÿüöĔÿŠǰìŠćìćÜǰĂćÖĆðÖøĉ÷ćêŠćÜėǰÿĉęÜìĊęßĂïĒúąĕöŠßĂïǰđøČęĂÜ
øćüìĊęđ×ćÖúŠćüëċÜǰĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęĒÿéÜĂĂÖöćǰ	$PIFOǰ�����ǰ�


ǰ ÿĕêúŤǰ ÙČĂǰ ÿŠüîðøąÖĂïÿĞćÙĆâìĊęëĎÖĔßšĔîÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷×ĂÜ
üĆ÷øčŠîǰĕéšĒÖŠǰđÿČĚĂñšćđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰđóúÜǰĒúąõćþćóĎéǰ	)BMMǰĒúąǰ+FGGFSTPOǰ�����ǰ��


ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęöĊïìïćìÿĞćÙĆâêŠĂÖćøĒÿéÜëċÜÿĕêúŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰÙČĂǰøÿîĉ÷öìćÜéîêøĊǰ
	NVTJDBMǰUBTUF
ǰĒúąøĎðĒïïìćÜÖćøöĂÜđĀĘîǰ	WJTVBMǰTUZMF
ǰđßŠîǰÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĒúąÿĆâúĆÖþèŤêŠćÜėǰ
ìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÿĂéÙúšĂÜÖĆîĔîÖćøÿøšćÜ×ċĚîđðŨîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ	#FOOFUUǰ�����ǰ���
����


ǰ 3JDPFVSǰ 	����
ǰ ĕéšÖúŠćüüŠćǰ ÿĕêúŤîĆĚîÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšĀúć÷îĆ÷ǰ ÿćöćøëïŠÜßĊĚëċÜÖúčŠöđßĉÜ
ÿĆââąìĊęïčÙÙúđðŨîÿöćßĉÖĂ÷ĎŠǰ đðŨîđÿšîĒïŠÜđ×êÖĆĚîøąĀüŠćÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÖĆïüĆçîíøøöĀúĆÖǰ ĒúąßŠü÷
ĒêŠÜđêĉöđÿîŠĀŤĔĀšÖĆïĂĆêúĆÖþèŤÿŠüîïčÙÙú

ǰ êĆüĂ÷ŠćÜìĊęđĀĘîĕéšßĆéđÝîǰ ÙČĂǰ đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ìĊęÖúć÷öćđðŨîêĆüïŠÜßĊĚëċÜÿĕêúŤìĊęÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ
ĒÖŠÿöćßĉÖĔîüĆçîíøøöǰ đßŠîǰÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷óĆÜÖŤǰìĊęĔßšÖøąïüîÖćøǰ$VUǰ ĴOǰ.JYǰîĞćÿĆâúĆÖþèŤìĊę
öĊĂ÷ĎŠđéĉööćêĆéĒúąðąêĉéðąêŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöĀöć÷ĔĀöŠǰ ēé÷ìšćìć÷ÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĆââąìĊęàŠĂîđøšîĂ÷ĎŠǰ
đßŠîǰÖćøîĞćíÜßćêĉÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰ	6OJPOǰ+BDL
ǰöćðąïøĉđüèÿŠüîïĆĚîìšć÷×ĂÜÖćÜđÖÜ÷ĊîÿŤǰđðŨîêšîǰ
	)FCEJHFǰ����


ǰ 5IPNTPOǰ 	����
ǰ ĕéšĂíĉïć÷ëċÜÖćøýċÖþćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜüĆçîíøøöêŠćÜėĕüš
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïĔîĀîĆÜÿČĂǰ.FTNFSJ[BUJPOǰ �ǰ 5IFǰ TQFMMTǰ UIBUǰ DPOUSPMǰ VT�ǰ8IZǰXFǰ BSFǰ MPT-
JOHǰPVSǰNJOEǰUPǰHMPCBMǰDVMUVSFǰēé÷êĆĚÜĂ÷ĎŠïîóČĚîåćîĒîüÙĉéìĊęüŠćǰĶĔîēúÖ÷čÙĔĀöŠǰ	.PEFSOǰ"HF
ǰ
ÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤöĆÖÝąëĎÖêĊêøćĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïĔéøĎðĒïïĀîċęÜǰÙüćöđðŨîðŦÝđÝÖëĎÖúéìĂîúÜ
đĀúČĂđóĊ÷ÜõćóúüÜêćìĊęĕéšøĆïÖćøÿøøÙŤÿøšćÜ×ċĚîöćđóČęĂĀćìĊęìćÜïîÿĆÜÙöķ

.FTNFSJ[BUJPO
ǰ .FTNFSJ[BUJPOǰ öĊÙüćöĀöć÷ēé÷êøÜüŠćǰ ĶÖćøÿąÖéÝĉêķǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïđîČĚĂĀćéšćî
Ĕîìǰ5IPNTPOǰ ĔßšÙĞćüŠćǰ ĶöîêŤÙćëćķǰ 	TQFMM
ǰ đðŨîđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîÖćøÝĆéĀöüéĀöĎŠĒúąëĂéøĀĆÿ
üĆçîíøøöĔîĒêŠúąøĎðĒïïǰ ēé÷÷ÖðøąđéĘîüŠćǰ ĔîðŦÝÝčïĆîöîčþ÷Ť÷ĉî÷ĂöìĊęÝąëĎÖöîêŤÿąÖéēé÷ïøøéć



��

ÿČęĂĒúąēÛþèćêŠćÜėìĊęóïđĀĘîĕéšìĆęüĕðǰ øüöëċÜđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöìĊęÖúć÷đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿąÖéÝĉêìĊęöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóöćÖÖüŠćǰ ÿĉęÜìĊęÙîßĆĚîïîĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÙüïÙčöÙüćöÙĉéÙîĔîÿöĆ÷ÖŠĂîöćÖöć÷
Āúć÷đìŠć

ǰ öĊöÿŤǰ	NFNFT
ǰđðŨîÙĞćìĊęǰ5IPNTPOǰĔßšđøĊ÷ÖĒìîøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêĒúąøÿîĉ÷öìĊęÖúć÷
öćđðŨîßčéÙüćöÙĉéìćÜüĆçîíøøöǰàċęÜöĊÙüćöĀöć÷üŠćǰĀîŠü÷×ĂÜüĆçîíøøöĀøČĂßčéÙüćöÙĉéìĊęëĎÖÿŠÜñŠćî
ÝćÖÙîĀîċęÜĕð÷ĆÜÙîĂČęîėǰ àċęÜñĎšđ×Ċ÷îǰ ĕéšđðøĊ÷ïđðø÷üŠćǰ öĊöÿŤǰ đðŨîđÿöČĂîĕüøĆÿìĊęêĉéêŠĂÖĆîĕéšÜŠć÷ǰ ĂćýĆ÷
ÙîđðŨîóćĀąǰ 	)PTU
ǰ ĀćÖđóĊ÷ÜÿĊöñĆÿĒêąêšĂÜĕüøĆÿîĆĚîǰ ÖĘÝąđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂǰ ĒúąđöČęĂóĎéÙč÷ÿČęĂÿćøÖĆï
ĔÙøǰ ÖĘÿćöćøëÿŠÜñŠćîĂćÖćøĕð÷ĆÜÙîĂČęîėĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ēé÷öĊǰ ÿČęĂǰ ēÛþèćǰ ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰ đÙøČĂ×Šć÷
ÿĆÜÙöǰĄúĄǰđðŨîêĆüÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøĒóøŠÖøąÝć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰđöČęĂöĊÖćøðúŠĂ÷×ŠćüđóČęĂðúčÖÙüćöîĉ÷öǰ
ÖøąĒÿÙüćöÙúĆęÜĕÙúšǰĀøČĂđÖúĊ÷éßĆÜĔîêĆüïčÙÙúǰÙüćöÙĉéǰĀøČĂÿëćïĆîêŠćÜėǰēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰöĊöÿŤǰëĎÖĔßš
đóČęĂÖćøĂíĉïć÷ðøćÖäÖćøèŤĔîēúÖÿöĆ÷ĔĀöŠ

ǰ 5IPNTPOǰ ÖúŠćüüŠćǰ øĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęöĊóúĆÜêšĂÜđøĉęöêšîéšü÷ÖćøÖøąêčšîĂćøöèŤǰ àċęÜ
Āöć÷øüöëċÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÖúĆüǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšǰđßŠîǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰĒúąÿĕêúŤǰēé÷ǰ5IPNTPOǰ
ĕéšĒÝÖĒÝÜÿöÖćøĂĂÖöćđðŨîĀĆü×šĂǰēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖéšü÷ÖĆîǰ�ǰĀîŠü÷ǰéĆÜîĊĚ

 ��ǰ ÙčèÙŠćǰ 	4VCKFDUǰ 7BMVFT
ǰ øĎðĒïï×ĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰ ÝąëĎÖÖĞćĀîéēé÷ÖćøĔĀšÙčèÙŠćǰ
	7BMVFT
ǰÙČĂǰÖćø÷ĂöøĆïǰ 	0CFEJFODF
ǰÙüćöđßČęĂǰĒîüÙĉéǰ øüöëċÜúĆÖþèąóùêĉÖøøöÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ
ĔîìćÜÖúĆïÖĆîÖĘÝąðäĉđÿíǰ	3FKFDUJPO
ǰĒîüÙĉéǰöčööĂÜĒúąĀúĆÖÖćøïćÜĂ÷ŠćÜìĊęĂćÝ×ĆéĒ÷šÜÖĆî

 ��ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ"VEJFODF
ǰÖćøÿąÖéÝĉêìĊęĕéšñú×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøĀćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
	5BSHFU
ǰìĊęøĎðĒïï×ĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêîĆĚîėÝąĒóøŠđ×šćëċÜǰàċęÜýĆÖ÷õćó×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĔîðŦÝÝčïĆîǰìĞćĔĀš
ĒöšĒêŠ×šĂÙüćöíøøöéćǰøĎðõćóǰĀøČĂüĉéĊēĂǰÿćöćøëđ×šćëċÜñĎšÙîîĆïúšćîĕéšđóĊ÷ÜßĆęüüĉîćìĊǰĒúąÿćöćøëÖŠĂ

øĎðìĊęǰ���ǰĒñîõćóĒÿéÜÿöÖćø×ĂÜÖćøÿąÖéÝĉê×ĂÜǰ5IPNTPO
ìĊęöć�ǰ5IPNTPO�ǰ(�ǰ.FTNFSJ[BUJPO�ǰ5IFǰTQFMMTǰUIBUǰDPOUSPMǰVT�ǰ8IZǰXFǰBSFǰMPTJOHǰPVSǰNJOETǰUPǰ

HMPCBMǰDVOUVSFǰ	#BOHLPL�ǰ3JWFSǰ#PPLTǰ����
ǰQ������



��

ĔĀšđÖĉéóùêĉÖøøöđúĊ÷îĒïïĕéšĔîìĆîìĊ

 ��ǰĒøÜÖøąêčšîêŠĂïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆüǰ	5SJHHFSJOHǰEFTJSFǰJOǰUIFǰDPOUFYUǰPGǰGFBST
 
öîêŤÙćëćìćÜÖćøÙšćĒúąüĆçîíøøöéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝ×ĂÜöîčþ÷Ťĕéšǰ đóøćąöĆîëĎÖĂĂÖĒïïöćđóČęĂ
đ×šćēÝöêĊÝĉêĕøšÿĞćîċÖǰ ìĞćÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÙüćöÿîĔÝēé÷ĕðÖøąêčšîĂćøöèŤðøćøëîćǰ 	%FTJSF
ǰ àċęÜøüöëċÜ
ÙüćöìøÜÝĞćǰ ÙüćöÙĉéǰ ÙüćöÖøąĀć÷ǰ ĒúąĒøÜ×Ćïǰ ìĆĚÜĀöéîĊĚđ×šćĕðĀúĂöúüöÖĆïÖćøøąúċÖëċÜĂîćÙêǰ
ÙČĂǰ ÙüćöÙüćöĀüĆÜǰ ĒúąÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćîǰ ēé÷ĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖêŠćÜėđĀúŠćîĊĚđðøĊ÷ïđÿöČĂîÖĆïðčŞ÷
ìĊęìĞćĔĀšöîêŤÙćëćđÝøĉâđêĉïēêǰ ĒúąöĆÖÝąĂ÷ĎŠĔîïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆüǰ 	'FBST
ǰ ēé÷ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ �ǰ
ðŦÝÝĆ÷ǰÙČĂ

ǰ ���ǰ ðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ 	&NPUJPOT
ǰ đßŠîǰ ĂćøöèŤðøćøëîćǰ 	EFTJSFT
ǰ Ùüćö
êšĂÜÖćøǰ	IVOHFST
ǰĒúąĒøÜñúĆÖéĆîǰ	ESJWFT

ǰ ���ǰ ðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ 	'FBST
ǰ đßŠîǰ ÙüćöĕöŠöĆęîÙÜǰ 	JOTFDVSJUJFT
ǰ Ùüćö
ĀüćéÖúĆüǰ 	QIPCJBT
ǰ ÙüćöÖĆÜüúǰ 	DPODFSOT
ǰ ÙüćöÖúĆüĒúąÙüćöüĉêÖÖĆÜüúǰ 	GFBSTǰ BOEǰǰǰǰǰǰǰǰ
BOYJFUJFT


 ��ǰÖćøßĆÖÝĎÜǰ	4FEVDJOHǰXJUIǰWJTVBMǰTQFMMT
ǰøĎðĒïï×ĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąĒóøŠÖøąÝć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰ đóøćąđðŨîÖćøĀ÷ĉï÷ČęîÙĞćöĆęîÿĆââćǰ 	1SPNJTF
ǰ ìĊęëĎÖĀŠĂĀčšöĒúąîĞć
đÿîĂđðŨîÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰTQFMM
ǰĔîøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷õćóìĊęÿü÷ĀøĎǰēé÷đÞóćąĔîðŦÝÝčïĆîǰĂĞćîćÝ
×ĂÜÿČęĂìĞćĔĀšøĎðĒïï×ĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêêŠćÜėöĊùìíĉĝøčîĒøÜÖüŠćìĊęđÙ÷öĊöćĔîĂéĊêǰ ĒúąÿćöćøëđÝøĉâ
đêĉïēêĕéšĔîìčÖÿõćóÿĆÜÙöǰðøąÖĂïéšü÷

���ǰ ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ 	1SPNJTF
ǰ ÙČĂǰ ÿĉęÜìĊęðøąßćÖøĔîÖúčŠöüĆçîíøøöÝąĕéšøĆïđöČęĂđ×šć
øŠüöǰõćóĔîĂîćÙêǰ	'VUVSFǰ7JTJPO


ǰ ǰ ���ǰÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰ4QFMM
ǰðøąÖĂïéšü÷
�����ǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ 	*DPOPHSBQIZ
ǰÙČĂǰõćóúĆÖþèŤĀøČĂÿĉęÜìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜ
ÙüćöđðŨîüĆçîíøøö
�����ǰ ÿĕêúŤ�øĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ 	4UZMF�"FTUIFUJD
ǰ ÙČĂǰ øÿîĉ÷ö
êŠćÜėìĊęđÖĊę÷üóĆîÖĆïüĉëĊßĊüĉê

 ��ǰ ÿĉęÜêĂïĒìîǰ 	3FXBSE
ǰ öîêŤÙćëćÝąöĊóúĆÜÖĘêŠĂđöČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćÖúć÷đðŨîøćÜüĆú
ĀøČĂñúêĂïĒìîìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĀúĆÜÝćÖøĆïđĂćøĎðĒïï×ĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêîĆĚîėĕðĒúšüǰàċęÜÝąÿŠÜñúêŠĂÖćø
ĒÿéÜĂĂÖìćÜóùêĉÖøøöǰìĊęîĞćĕðÿĎŠïìÿøčð×ĂÜóČĚîìĊęìĊęđøć÷ČîĔîÿĆÜÙöǰàċęÜĂćÝđðŨîĕðĕéšìĆĚÜéĊĒúąĕöŠéĊ



��

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ăĉðÿđêĂøŤǰ	)JQTUFS
ǰÙČĂǰßČęĂđøĊ÷ÖÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ×ĂÜüĆ÷øčŠîìĊęðøćÖä×ċĚîÙøĆĚÜĒøÖêĆĚÜĒêŠ÷čÙǰ
����ǰÝćÖøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöîĆÖéîêøĊĒÝŢÿĒúąïĊïŢĂðǰ	#FCPQ
ǰìĊęöĊúĆÖþèąìćÜÖćøĒêŠÜ
Öć÷ǰýĆóìŤĒÿúÜǰĂćøöèŤ×ĆîĒïïðøąßéðøąßĆîǰĒúąÖćøđÿó÷Ť÷ćǰ	'MFUDIFSǰ����
ǰàċęÜăĉðÿđêĂøŤîĆĚî
ÝąĒêÖêŠćÜÝćÖÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĂČęîėǰ ìĊęĕöŠĕéšöĊÖćøÿČïìĂéìćÜüĆçîíøøöñŠćîÖćúđüúćǰ ĒêŠđðŨîßČęĂ
ĒìîÖúčŠöÙîìĊęöĊúĆÖþèąüĉëĊßĊüĉêǰ ĒúąüĆçîíøøöĒêÖêŠćÜĕðÝćÖüĆçîíøøöÖøąĒÿĀúĆÖĔîĒêŠúą÷čÙÿöĆ÷
öćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîìĊę÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠđðŨîĀîċęÜĔîÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷øŠüöÿöĆ÷ǰ	$POUFNQPSBSZǰ4VCDVMUVSF


ǰ Ĕîïøĉïì×ĂÜðŦÝÝčïĆîǰ ăĉðÿđêĂøŤǰ Āöć÷ëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷÷čÙĀúĆÜÿöĆ÷ĔĀöŠǰ 	QPTUNPEFSO
ǰ
×ĂÜĀîčŠöÿćüǰñĎšĔĀâŠßîßĆĚîÖúćÜĔîđöČĂÜǰĒúąüĆ÷øčŠîêĂîðúć÷ǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜđÝđîĂđøßĆęîüć÷ǰ	(FOFSBUJPOǰ
:
ǰ àċęÜðøćÖäĔîìýüøøþìĊęǰ ��ǰ ēé÷öĊÙüćöđÖĊę÷üóĆîúċÖàċĚÜÖĆïđóúÜĂĉîéĊĚǰ 	*OEJF
ǰ ĒôßĆęîîĂÖÖøąĒÿìĊę
ĀúćÖĀúć÷ǰìĆýîÙêĉìćÜÖćøđöČĂÜìĊęÖšćüĀîšćǰĒúąđÿøĊǰĒúąøĎðĒïïüĉëĊßĊüĉêìćÜđúČĂÖǰöĊÙüćöÿîĔÝĔîÿČęĂǰ
đßŠîǰõćó÷îêøŤǰîĉê÷ÿćøǰĒúąđüĘïĕàêŤìĊęĕöŠĕéšĂ÷ĎŠĔîÖøąĒÿĀúĆÖ

ǰ )BEEPXǰ 	����
ǰ ĕéšĂíĉïć÷üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤüŠćǰ đðŨîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøÿîĉ÷öǰ
	UBTUFT
ǰĒúąóùêĉÖøøöǰ	CFIBWJPST
ǰēé÷ĀúĂöđĂćÿĕêúŤÝćÖÿĂÜòŦũÜöĀćÿöčìøĒĂêĒúîêĉÖđ×šćéšü÷ÖĆî

ǰ îĉê÷ÿćøĕìöŤǰ 	5JNF
ǰ 	����
ǰ ĕéšÖúŠćüëċÜăĉðÿđêĂøŤĔîðŦÝÝčïĆîĕüšüŠćǰ ĶăĉðÿđêĂøŤǰ ÙČĂǰ đóČęĂîìĊę
đ÷ćąđ÷š÷đöČęĂÙčèìĞćêĆüđĀöČĂîüÜǰ ēÙúéŤđóú÷Ťǰ óüÖđ×ćÝąÿüöđÿČĚĂ÷ČéóĉöóŤðøąē÷ÙđéĘéÝćÖõćó÷îêŤìĊę
ÙčèĕöŠđÙ÷ĕéš÷ĉîǰĒúąđðŨîÙîÖúčŠöđéĊ÷üĔîĂđöøĉÖćìĊęÙĉéüŠćǰ1BCTUǰ#MVFǰ3JCCPOǰđðŨîđïĊ÷øŤìĊęéĊǰóüÖđ×ć
ÿüöĀöüÖÙćüïĂ÷ĀøČĂĀöüÖđïđøŠêŤǰ ĒúąÙĉéüŠćëĎÖǰ ,BOZFǰ 8FTUǰ úĂÖđúĊ÷îÖćøÿüöĒüŠîÖĆîĒééĕðǰ
ìĆĚÜĀöéìĊęÖúŠćüöćǰĒÿéÜëċÜÖćøó÷ć÷ćöÿøšćÜÖøąĒÿĂ÷ŠćÜöćÖǰĒêŠóüÖđ×ćÖĘĒÿøšÜüŠćĕöŠÿîĔÝķ

ǰ ĔîðŘđéĊ÷üÖĆîîĆĚîîĉê÷ÿćøĕìöŤÖĘ÷ĆÜĕéšøąïčëċÜúĆÖþèą×ĂÜăĉðÿđêĂøŤĕüšéĆÜîĊĚǰ ĶăĉðÿđêĂøŤǰ �ǰ ÿüö
đÿČĚĂÖĆîĀîćü×ĂÜÙčè÷ŠćǰĒüŠîđü÷ŤĒôđøĂøŤìøÜïĘĂïǰéĊĒúîǰÿüö÷ĊîÿŤ×ćÿĆĚîǰøĂÜđìšćÙĂîđüĉøŤÿǰĂĂú�ÿêćøŤǰ
�ĔîöČĂëČĂđïĊ÷øŤǰ1BCTUǰ#MVFǰ3JCCPOķ

ǰ (SBOųFMEǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜăĉðÿđêĂøŤüŠćǰøąĀüŠćÜìĊęÿĆÜÙöÖøąĒÿĀúĆÖĔî÷čÙöĉúđúđîĊę÷öÖĞćúĆÜ
üčŠîĂ÷ĎŠÖĆïøć÷ÖćøđøĊ÷úúĉêĊĚǰ éîêøĊđêšîøĞćǰ ĒúąđøČĂîøŠćÜ×ĂÜïøĉíîĊę÷Ťǰ ÿđðŘ÷øŤǰ đïČĚĂÜĀúĆÜÞćÖĀîšćđĀúŠćîĆĚîǰ
ÖćøÝøćÝúĕéšÖŠĂêĆü×ċĚîĂ÷ŠćÜđÜĊ÷ïėǰ ÿĕêúŤêŠćÜėìĊęëĎÖĀúÜúČöĕðÖúĆïöćĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂĊÖÙøĆĚÜǰ ÖøąĒÿ
÷šĂî÷čÙ	3FUSP
ǰĕéšøĆïÖćøđßĉéßĎǰĒúąÖúć÷öćđðŨîÿĉęÜĔĀöŠǰđéĘÖüĆ÷øčŠîĂ÷ćÖìĊęÝąÿüöÙćøŤéĉĒÖîĒïïàĉúđüĊ÷ǰ
ĒóúĘíǰ ĒúąĒüŠîêćĒïïïĆééĊĚǰ ăĂúúĊęǰ óüÖđ×ćÿîčÖĕðÖĆïÖćøöĊõćóúĆÖþèŤìĊęéĎđÝţÜĔîÿĕêúŤđéĘÖđîĉøŤéǰ Öĉî
ĂćĀćøđóČęĂÿč×õćóÝĞćóüÖíĆâóČßđóČęĂĔĀšöĊßĊüĉêìĊę÷Čî÷ćüǰ đĀîČĂÿĉęÜĂČęîĔéǰ óüÖđ×ćêšĂÜÖćøìĊęÝąëĎÖ÷ĂöøĆï
Ĕîåćîą×ĂÜÙîìĊęĒêÖêŠćÜǰ ÖćøĔßšßĊüĉêñĉéĒñÖĕðÝćÖÖøąĒÿĀúĆÖǰ ĒúąÿøšćÜüĆçîíøøö×ĂÜêĆüđĂÜ×ċĚîöćǰ



��

ÿĞćĀøĆïÙîøčŠîĔĀöŠǰÿĕêúŤĕöŠĔßŠÿĉęÜìĊęÝąĀćàČĚĂĕéšêćöĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćǰÿĕêúŤÖúĆïÖúć÷đðŨîÿĉęÜìĊęÝąÙšîóïĕéš
ÝćÖøšćî×ć÷×ĂÜöČĂÿĂÜǰĀøČĂĕöŠÖĘÿøšćÜöĆî×ċĚîöćđĂÜǰÖćøìĊęÝąéĎēééđéŠîĕöŠĔßŠÖćøúĂÖđúĊ÷îÝćÖéćøćĂĊÖ
đÿöĂĕð

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđÝđîĂđøßĆęîüć÷
ǰ đÝđîĂđøßĆęîüć÷ǰ	(FOFSBUJPOǰ:
ǰĀøČĂßČęĂđøĊ÷ÖĂČęîėüŠćǰ(FOǰ:ǰ.JJMMFOOJBMTǰ&DIPǰ#PPN-
FSTǰ8IZǰ(FOFSBUJPOǰ/FUǰ(FOFSBUJPOǰ(FOǰ8JSFEǰ8Fǰ(FOFSBUJPOǰ%PUǰ/FUǰ/F	Y
Uǰ(FO-
FSBUJPOǰ/FYUFSTǰ'JSTUǰ(MPCBMǰJ1PEǰ(FOFSBUJPOǰĒúąǰJ:(FOFSBUJPOǰ	4VMMJWBOǰĒúąǰ)FJUNFZ-
FSǰ����
ǰÙČĂǰÖúčŠöÙîìĊęöĊĂć÷čðŦÝÝčïĆîǰ�����ǰðŘǰĀøČĂÖĘÙČĂÙîìĊęđÖĉéøąĀüŠćÜßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ�����ǰ����ǰǰǰǰǰǰǰǰ
	øčŠÜùìíĉĝǰđóĘßøøĆêîŤǰĒúąĂõĉøéćǰöĊđéßǰ�����ǰ��


úĆÖþèą×ĂÜđÝđîĂđøßĆęîüć÷
ǰ ÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰ 7BOǰ EFOǰ #FSHIǰ Ēúąǰ #FISFSǰ 	����
ǰ øąïčüŠćǰ éšü÷đĀêčñúĒúąñúÖøą
ìïìćÜÿĆÜÙöǰ üĆçîíøøöǰ đýøþåÖĉÝĒúąÖćøđöČĂÜǰ ÿŠÜñúĔĀšđÝđîĂđøßĆęîüć÷öĊúĆÖþèąđÞóćąêĆüĒêÖêŠćÜ
ĕðÝćÖđÝđîĂđøßĆęîÖŠĂîĀîšćìĆĚÜđïđïĊĚïĎöđöĂøŤǰ	#BCZǰ#PPNFS
ǰĒúąđÝđîĂđøßĆęîđĂĘÖàŤǰ	(FOFSBUJPOǰ9
ǰ
Ă÷ŠćÜđĀĘîĕéšßĆé

ǰ đÝđîĂđøßĆęîüć÷îĆĚîđðŨîñĎšøĆïßŠüÜêŠĂÝćÖđÝđîĂđøßĆęîđĂĘÖàŤǰ ĒúąđðŨîøčŠîúĎÖ×ĂÜđïïĊĚïĎöđöĂøŤǰ ēé÷
đïïĊĚïĎöđöĂøŤÿŠüîĔĀâŠÝąĔšÖĞćđîĉéïčêøđöČęĂöĊĂć÷čöćÖóĂÿöÙüøĒúšüǰ ÝċÜđðŨîóŠĂĒöŠìĊęöĊÙüćöđðŨîñĎšĔĀâŠǰ
ìĆĚÜĔîåćîąñĎšðÖÙøĂÜĒúąñĎšìĊęìĞćĀîšćìĊęĂïøöÿĆęÜÿĂîǰ ēé÷đïđïĊĚïĎöđöĂøŤàċęÜđðŨîóŠĂĒöŠöĆÖÝąĔĀšēĂÖćÿ
đéĘÖĕéšđøĊ÷îøĎšĒúąìéúĂÜÿĉęÜêŠćÜėđóČęĂÿĆęÜÿöÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ÖĊāćǰ
ýĉúðąĀøČĂéîêøĊÖĘêćöǰ	7BOǰEFOǰ#FSHIǰĒúąǰ#FISFSǰ����


ǰ đÝđîĂđøßĆęîüć÷đêĉïēê×ċĚîĔîßŠüÜđüúćìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ đðŨî÷čÙÿöĆ÷ìĊęñĎšĀâĉÜöĊ
ēĂÖćÿĕéšìĞćÜćîîĂÖïšćîǰ ÙøĂïÙøĆüÿŠüîĔĀâŠöĊøć÷ĕéšìĆĚÜÝćÖìćÜóŠĂĒúąĒöŠǰ öĊÖćøđÙćøóĔîđßČĚĂßćêĉ
ĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜüĆçîíøøöǰ øüöëċÜêøąĀîĆÖëċÜÿĆÜÙööćÖ×ċĚîǰ ÖćøđÖĉéĔî÷čÙìĊęđìÙēîēú÷ĊĒóøŠ
Āúć÷ǰ ÿĆÜÙöìĊęđßČęĂöêŠĂĒïïĕøšÿć÷ǰ ìĞćĔĀšÙčšîđÙ÷ÖĆïēúÖĂĆîĀúćÖĀúć÷ìĊęìčÖĂ÷ŠćÜÿćöćøëđðŨîĕðĕéšǰ
	)BXLJOTǰFUǰBM�ǰ����


ǰ )JNNFMǰ 	����
ǰ ÖúŠćüüŠćǰ đÝđîĂđøßĆęîüć÷öĆÖÝąĀöÖöčŠîĂ÷ĎŠÖĆïêîđĂÜǰ đßČęĂöĆęîĔîêĆüđĂÜǰ Ēúą
ÙŠĂî×šćÜøĆÖĂĉÿøąǰ øüöëċÜ÷ĆÜÙĞćîċÜëċÜõćóúĆÖþèŤĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰ ÿŠüîǰ %JDLFZǰ Ēúąǰ 4VMMJWBOǰ 	����
ǰ
øüöëċÜǰ%POOFMMZǰ 	����
ǰ ÖúŠćüüŠćđÝđîĂđøßĆęîüć÷êšĂÜÖćøÖćø÷ĂöøĆïĒúąÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïđóČęĂîǰ
êšĂÜÖćøđ×šćĕðĂ÷ĎŠĔîđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöǰ.BSUJOǰĒúąǰ5VMHBOǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćđÝđîĂđøßĆęîüć÷ǰÝąöĊÙüćö
öĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜĒúąöĊÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćîǰ ÷ĂöøĆïÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšĂČęîǰ ĒúąßĂïđñßĉâÙüćöìšćìć÷ǰ



��

ēé÷ǰ ǰ 8JMMJBNTǰ Ēúąǰ 1BHFǰ 	����
ǰ ĕéšøąïčëċÜÙŠćîĉ÷öĀúĆÖėǰ ìĊęÿćöćøëĂíĉïć÷ëċÜđÝđîĂđøßĆęîüć÷ĕüšǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰêĆüđúČĂÖǰ	$IPJDF

ǰ ��ǰÖćøðøĆïĒêŠÜĕéšêćöĔÝßĂïǰ	$VTUPNJ[BUJPO

ǰ ��ǰÖćøêøüÝÿĂïĔÙøŠÙøüâĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰ	4DSVUJOZ

ǰ ��ǰÖćøøüöđðŨîĀîċęÜēé÷ĕöŠĒïŠÜĒ÷ÖÖĆîǰ	*OUFHSJUZ

ǰ ��ǰÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰ	$PMMBCPSBUJPO

ǰ ��ǰÙüćöđøĘüǰ	4QFFE

ǰ ��ǰÙüćöïĆîđìĉÜǰ	&OUFSUBJONFOU

ǰ ��ǰîüĆêÖøøöǰ	*OOPWBUJPO


ǰ 1SFXǰ 3FTFBSDIǰ $FOUFSǰ ĕéš×šĂÙšîóïÝćÖÖćøýċÖþćđÝđîĂđøßĆęîüć÷üŠćǰ đÝđîĂđøßĆęîüć÷öĊ
ÙüćöđßČęĂüŠćóüÖđ×ćöĊđĂÖúĆÖþèŤìĊęĒêÖêŠćÜĒúąēééđéŠîǰ ēé÷ÝćÖñúÖćøýċÖþćïŠÜßĊĚüŠćðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęìĞćĔĀš
đÝđîĂđøßĆęîüć÷öĊđĂÖúĆÖþèŤìĊęĒêÖêŠćÜĒúąēééđéŠîÖüŠćđÝđîĂđøßĆęîĂČęîėǰ đìÙēîēú÷Ċǰ 	5FDIOPMPHZ
ǰ
øšĂ÷úąǰ��ǰüĆçîíøøöìćÜéîêøĊǰ	.VTJDǰ$VMUVSF
ǰøšĂ÷úąǰ��ǰÙüćöđðŨîđÿøĊîĉ÷öĒúą÷ĂöøĆïÙüćöÙĉé
×ĂÜñĎšĂČęîǰ	-JCFSBM�5PMFSBOU
ǰøšĂ÷úąǰ�ǰÙüćöđÞúĊ÷üÞúćéǰ	4NBSUFS
ǰøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ
	$MPUIFT
ǰøšĂ÷úąǰ�ǰêćöúĞćéĆïǰēé÷ÿćöćøëđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđÝđîĂđøßĆęîĂČęîėĕéšéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ���ǰðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšĒêŠúąđÝđîĂđøßĆęîĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	8IBUǰNBLFTǰHFOFSBUJPOǰVOJRVF 


(FOFSBUJPOǰ: (FOFSBUJPOǰ9 #BCZǰ#PPNFS 4JMFOU

5FDIOPMPHZǰVTFǰ	���
 5FDIOPMPHZǰVTFǰ	���
 8PSLǰFUIJDǰ	���
 88**�%FQSFTTJPO	���


.VTJDǰDVMUVSFǰ	���
 8PSLǰFUIJDǰ	���
 3FTQFDUGVMǰ	���
 4NBSUFSǰ	���


-JCFSBM�5PMFSBOUǰ	��
 $POTFSWBUJWFǰ	��
 7BMVFT�NPSBMTǰ	��
 )POFTUǰ	���


4NBSUFSǰ	��
 4NBSUFSǰ	��
 ĳ#BCZǰCPPNĴǰ	��
 8PSLǰFUIJDǰ	���


$MPUIFTǰ	��
 3FTQFDUGVMǰ	��
 4NBSUFSǰ	��
 7BMVFT�NPSBMTǰ	���


ìĊęöć�ǰ7BOǰEFOǰ#FSHIǰ+�ǰĒúąǰ#FISFSǰ.�ǰ	����
�ǰ)PXǰDPPMǰCSBOETǰTUBZǰIPU�ǰ#SBOEJOHǰUPǰHFOFSBUJPOǰ:�ǰ
(SFBUǰ#SJUBJO�ǰ,PHBOǰ1BHFǰ-JNJUFE�ǰ�
 
 



��

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ

ÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ Ăćø÷ąǰýøĊÖĆú÷ćèïčêøǰ 	����
ǰ ĕéšĔĀšîĉ÷ćö×ĂÜÿĉęÜóĉöóŤĕüšüŠćǰ đðŨîðøąéĉþåÖøøöìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčé
ĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜöîčþ÷ßćêĉǰ öîčþ÷ŤĔßšÿĉęÜóĉöóŤđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïöćÝćÖ
ÖćøÿČęĂÿćøÖĆî×ĂÜöîčþ÷ŤǰìĆĚÜÖćøÿČęĂÿćøÙüćöÙĉéǰÙüćöđßČęĂǰĒúąÙüćöîċÖòŦîǰđóČęĂìĊęÝąúé×šĂÝĞćÖĆéÝćÖ
ÖćøóĎéÝćðśćüðøąÖćýđðŨîÖćøÿČęĂÿćîĕð÷ĆÜĀöĎŠÙîÝĞćîüîöćÖĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ êúĂéÝîđÖĘï
ïĆîìċÖđĂćĕüšđðŨîåćîÙüćöøĎšĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤĒúąđðŨîĀúĆÖåćî÷Čî÷ĆîÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜđĀêčÖćøèŤêŠćÜėǰ
ÝċÜëČĂĕéšüŠćÿĉęÜóĉöóŤđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšđñŠćóĆîíčŤöîčþ÷ŤöĊÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜÖšćüĀîšćöćÝîëċÜ
ðŦÝÝčïĆî

ǰ ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤöĊóĆçîćÖćøöćêúĂéđüúćǰ ìĆĚÜéšćîÖøąïüîÖćøñúĉêĒúąÖøąïüîÖćøĔîÖćø
ĂĂÖĒïïǰ ÝćÖÿĉęÜóĉöóŤĔî÷čÙĒøÖđøĉęöÖüŠćǰ ����ǰ ðŘÖŠĂîǰ ÝćÖÖćøóĉöóŤêøćðøąìĆïĔîÿöĆ÷øćßüÜýŤăĆîǰ
	)BOǰ%ZOBTUZ
ǰ øąïïÖćøóĉöóŤđúêđêĂøŤđóúÿǰ 	MFUUFSQSFTTǰ QSJOUJOH
ǰ ǰ öćÝîëċÜÖćøìĊęē÷ăĆîǰ Öčđìî
đïĉøŤÖǰ	+PIBOOǰ(VUFOCFSH
ǰĕéšĔĀšÖĞćđîĉéêĆüóĉöóŤēúĀąìĊęÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷êĆüóĉöóŤĕéšǰÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤđøĉęö
öĊÙüćößĆéđÝîĒúąöĊđĂÖúĆÖþèŤđÞóćąêĆüéšćîøĎðĒïïǰĔîÿöĆ÷đïćđăćÿŤǰ	#BVIBVT
ǰìĊęēøÜđøĊ÷îýĉúðąßČęĂ
đéĊ÷üÖĆîîĊĚĔîđ÷ĂøöîĊĕéšĔĀšÖĞćđîĉéøĎðĒïï×ĂÜÿĉęÜóĉöóŤìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷ǰ ĒúąúéìĂîúüéúć÷êÖĒêŠÜúÜǰ àċęÜøĎð
ĒïïîĊĚĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ ÝîÖúć÷öćđðŨîøĎðĒïïĀúĆÖ×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤöćÝîëċÜ
ðŦÝÝčïĆî

ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîöĊÿČęĂðøąđõìĂČęîėìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîöćǰ đóČęĂđðŨîìćÜđúČĂÖĔîÖćøÿČęĂÿćøĒúąïĆîìċÖ
×šĂöĎúÝĞćîüîöćÖǰ ĒêŠÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÖĘ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔÖúšßĉéÖĆïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤĂ÷ŠćÜĒîïĒîŠîǰ ÙüćöÖšćüĀîšć
ìćÜđìÙēîēú÷ĊìĞćĔĀšÿćöćøëñúĉêÿĉęÜóĉöóŤĕéšđĂÜÝćÖđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤĔîïšćîǰ ÖøąïüîÖćøñúĉêĒúą
ĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤĕöŠĕéš÷čŠÜ÷ćÖĀøČĂđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜìĆÖþąđÞóćąêĆüĂĊÖêŠĂĕðǰ ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ÙüćöøčŠÜđøČĂÜìćÜĂćø÷íøøööćîĆïóĆîðŘǰ êøćïÝîüĆîîĊĚÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ÷ĆÜÙÜóĉÿĎÝîŤÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìĊęÝąÖšćüñŠćî
ÖøąĒÿēúÖćõĉüĆçîŤǰ Ĕî÷čÙìĊęöĊÿČęĂìćÜđúČĂÖđ×šćöćĒ×ŠÜ×Ćîǰ ēé÷öĊÖćøðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆïđìÙēîēú÷ĊêŠĂĕðǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ Ăćø÷ąǰ ýøĊÖĆú÷ćèïčêøǰ ÷ĆÜĕéšÖúŠćüëċÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤüŠćǰ öĊÙüćöĀöć÷ÙøĂÙúčöëċÜÿČęĂêŠćÜėöćÖöć÷
Āúć÷ßîĉéǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÿČęĂðøąđõìĀúĆÖėǰĕéšĒÖŠ
ǰ ��ǰĀîĆÜÿČĂǰ	CPPL
ǰđðŨîÿĉęÜóĉöóŤàċęÜðøąÖĂïéšü÷ĀîšćÖøąéćþĀøČĂüĆÿéčĂČęîĀúć÷ėĀîšćǰĒúšüîĞć
öćøüöđ×šćéšü÷ÖĆîìĊę×ĂïéšćîĔééšćîĀîċęÜĔĀšđÖĉéđðŨîøĎðđúŠöǰ đîČĚĂĀćöĆÖÝąđðŨîđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîìĆĚÜđúŠöǰ Ēúą
ÿŠüîĔĀâŠđ×Ċ÷îéšü÷ñĎšđ×Ċ÷îÙîđéĊ÷üǰ÷ÖđüšîĀîĆÜÿČĂìćÜüĉßćÖćøìĊęĂćÝöĊñĎšĒêŠÜøŠüöÖĆîĀúć÷Ùî
ǰ ��ǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ	OFXTQBQFS
ǰđðŨîÿĉęÜóĉöóŤìĊęöĊđîČĚĂĀćĀúćÖĀúć÷ǰēéîĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰ
ÿŠüîìĊęđðŨî×ŠćüǰĒúąÿŠüîìĊęĕöŠĔßŠ×ŠćüǰĕöŠöĊÖćøđøĊ÷ÜúĞćéĆïđîČĚĂĀćǰñĎšĂŠćîÿćöćøëđúČĂÖĂŠćîđøČęĂÜĔéÖŠĂîĀúĆÜ
ÖĘĕéšǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤöĊÖĞćĀîéą÷ąđüúćđñ÷ĒóøŠĒîŠîĂîđðŨîðøąÝĞćĒúąÿöŠĞćđÿöĂǰ ēé÷öĊÙüćöëĊęĔîÖćøđñ÷



��

ĒóøŠöćÖÖüŠćÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤðøąđõìĂČęî
ǰ ��ǰ îĉê÷ÿćøǰ 	NBHB[JOF
ǰ đðŨîÿĉęÜóĉöóŤìĊęöĊúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðÙúšć÷ÖĆïĀîĆÜÿČĂǰ ×šĂĒêÖêŠćÜÙČĂ
öĊđîČĚĂĀćĀúć÷Āúć÷ǰ ĒêŠÝąêšĂÜđðŨîìĊęÿîĔÝøŠüöÖĆî×ĂÜïčÙÙúìĊęöĊúĆÖþèąîĉÿĆ÷ĒúąøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉî
ßĊüĉêÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ îĉê÷ÿćøĕöŠöĊÖćøÖĞćĀîéúĞćéĆï×ĂÜđîČĚĂĀćǰ ĒúąêšĂÜöĊÖĞćĀîéøą÷ąđüúćđñ÷ĒóøŠìĊę
ĒîŠîĂîđßŠîđéĊ÷üÖĆïĀîĆÜÿČĂóĉöóŤ
ǰ ��ǰ ÿĉęÜóĉöóŤđÞóćąÖĉÝĀøČĂÿĉęÜóĉöóŤđïĘéđêúĘéǰ 	NJTDFMMBOFPVTǰ QVCMJDBUJPOT
ǰ đðŨîÿĉęÜóĉöóŤìĊę
ĂćÝöĊúĆÖþèąđðŨîøĎðđúŠöĀøČĂĕöŠđðŨîÖĘĕéšǰēé÷öĊđîČĚĂĀćđðŨîđøČęĂÜđéĊ÷üǰĒúąöĆÖđðŨîđîČĚĂĀć×îćéÿĆĚîėǰĕöŠöĊ
ÖĞćĀîéøą÷ąđüúćđñ÷ĒóøŠĒîŠîĂîǰÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤđÞóćąÖĉÝìĊęÿĞćÙĆâöĊĂ÷ĎŠǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠ

ǰ ���ǰĔïðŗéĀøČĂēðÿđêĂøŤǰ	QPTUFS
ǰđðŨîðŜć÷ðøąÖćýìĊęêĉéĂ÷ĎŠêćöÿëćîìĊęÿćíćøèąǰöĊ
ÝčéöčŠÜĀöć÷đóČęĂēÛþèćðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĀøČĂøëøÜÙŤĔîđøČęĂÜêŠćÜė
ǰ ���ǰĒñŠîóĆïǰ	GPMEFS
ǰđðŨîÖćøēÛþèćêøÜǰ	EJSFDUǰBEWFSUJTJOH
ǰĔîøĎðĒïïÖøąéćþ
ĒñŠîđéĊ÷üĒúšüóĆïđóČęĂÿŠÜìćÜĕðøþèĊ÷ŤĀøČĂĒÝÖêćöìĊęÿćíćøèą
ǰ ���ǰÝéĀöć÷×Šćüǰ 	OFXTMFUUFS
ǰ đðŨîÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęĂÜÙŤÖøĔßšĔîÖćøÿŠÜ×ŠćüÿćøĔĀšĒÖŠñĎš
ìĊęđðŨîÿöćßĉÖĀøČĂñĎšìĊęĔĀšïøĉÝćÙĂÜÙŤÖøîĆĚîėđðŨîðøąÝĞć
ǰ ���ǰøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ 	BOOVBMǰ SFQPSU
ǰ đðŨîÿĉęÜóĉöóŤìĊęñĎšïøĉĀćøÝĆéìĞć×ċĚîđóČęĂÿøčðñú
ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîðŘìĊęñŠćîöćǰÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂđñ÷ĒóøŠĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšøĆïìøćïđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘ

ǰ ÖćøĂĂÖĒïïöĊÙüćöĀöć÷ëċÜÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂĒÖšðŦâĀćǰ 	QSPCMFN�TPMWJOH
ǰ ēé÷ĔßšÙüćö
ÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤìĊęöĊìĆĚÜðøąē÷ßîŤĔßšÿĂ÷ǰ	GVODUJPO
ǰĒúąÿčîìøĊ÷õćóǰ	BFTUIFUJD


ǰ ÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤǰ đðŨîÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂÿČęĂÿćøĔîđßĉÜìĆýîąǰ 	WJTVBMǰ DPNNVOJDBUJPO
ǰ
öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúñŠćîñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïǰ ĔĀšñĎšĂČęîøĆïøĎšĕéšēé÷ñŠćîÖćøöĂÜđĀĘîìćÜ
ÿć÷êćǰàċęÜêšĂÜÿąìšĂîëċÜÙüćöÙĉéøüï÷Ăéǰ	DPODFQU
ǰ×ĂÜđîČĚĂĀćǰøüöìĆĚÜïčÙúĉÖõćóǰ	QFSTPOBMJUZ
ǰ
ĀøČĂõćóúĆÖþèŤĂĆîđðŨîđĂÖúĆÖþèŤǰ 	JEFOUJUZ
ǰ ×ĂÜđîČĚĂĀćîĆĚîėǰ ÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂÿČęĂÿćøĔîđßĉÜìĆýîą
ìĊęîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ đøĊ÷ÖüŠćǰ ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ 	HSBQIJDǰ EFTJHO
ǰ ēé÷ǰ
ÖøąïüîÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤđðŨî×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ
 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰéċÜéĎéĔÝĔĀšñĎšìĊęóïđĀĘîđÖĉéÙüćöÿîĔÝĔîÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ êšĂÜđøĉęöÝćÖÖćøüćÜĒñîÖĞćĀîéïčÙúĉÖõćó×ĂÜÿĉęÜóĉöóŤǰĔĀšđĀöćąÿöÖĆïñĎšøĆïÿćøǰ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚ
ÝąßŠü÷ĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĂÖĒïïêćö×ĆĚîêĂîîĞćĕðÿĎŠñúúĆóíŤìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰëŠć÷ìĂé×šĂöĎúìĊęêšĂÜÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąđĀöćąÿöÖĆïñĎšøĆïÿČęĂ
ǰ ÖćøđúČĂÖĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđĀöćąÿöÖĆïñĎšøĆïÿČęĂìĊęđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ öćÝĆéüćÜĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ
êćöĀúĆÖÖćøĂĂÖĒïïǰ ÝąìĞćĔĀšÿĉęÜóĉöóŤîĆĚîÜŠć÷êŠĂÖćøĂŠćîĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝǰ ìĆĚÜ÷ĆÜßŠü÷ĔîÖćøúĞćéĆï
đîČĚĂĀćĒÖŠñĎšĂŠćîǰĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆï×šĂöĎúìĊęđðŨîđîČĚĂĀćĕéšëĎÖêšĂÜêćöÙüćöđĀöćąÿö



��

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝǰìĞćĔĀš×šĂöĎúìĊęÿČęĂÿćøđðŨîìĊęÝéÝĞć
ǰ ×šĂöĎúìĊęÿČęĂÿćøĕðĒúšüǰ ÝąđÖĉðøąē÷ßîŤêŠĂđöČęĂñĎšøĆïÿćøÝéÝĞćĕéšǰ ìĆĚÜîĊĚÖćøĂĂÖĒïïÝąîĞćđÿîĂ
×šĂöĎúêćöïčÙúĉÖõćóìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšúŠüÜĀîšćǰ Öúć÷đðŨîÙčèÿöïĆêĉđÞóćąêĆü×ĂÜÿĉęÜóĉöóŤîĆĚîėǰ đöČęĂñĎšøĆï
ÿćøöĊÙüćöðøąìĆïĔÝĔîÿĉęÜóĉöóŤĔéĒúšüǰÖĘÝąÝéÝĞćĕéšĒúąêšĂÜÖćøÝąêĉöêćöǰñúúĆóíŤĔî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÝċÜ
öĊÙüćöÿĞćÙĆâ÷ĉęÜ
 
ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïîĉê÷ÿćø
ǰ îĉê÷ÿćø÷čÙĒøÖėǰ đßŠîǰ îĉê÷ÿćøøĊüĉüǰ 	3FWJFX
ǰ àċęÜëĎÖóĉöóŤđñ÷ĒóøŠĔîúĂîéĂîǰ ðøąđìý
ĂĆÜÖùþǰ ßŠüÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ îĆĚîǰ öĊúĆÖþèąêŠćÜÖĆïîĉê÷ÿćøĂ÷ŠćÜìĊęđĀĘîĔîðŦÝÝčïĆîĂ÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜǰ ÙČĂǰ đðŨî
ĀîšćÖøąéćþìĊęĂĆéĒîŠîĕðéšü÷êĆüóĉöóŤ×îćéđúĘÖđêĘöĀîšćǰ ĒúąĕöŠöĊõćóðøąÖĂïǰ ĀøČĂëšćöĊÖĘđðŨîđóĊ÷Ü
õćó×îćéđúĘÖđìŠćîĆĚîǰ ĒúąĕöŠĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööćÖîĆÖǰ đîČęĂÜÝćÖøćÙćìĊęĒóÜǰ ÝċÜÝĞćÖĆéĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöÙîìĊęöĊ
ÖĞćúĆÜìøĆó÷ŤÿĎÜđìŠćîĆĚîÝîÖøąìĆęÜßŠüÜðúć÷ýêüøøþìĊęǰ ��ǰ îĉê÷ÿćøÝċÜĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔîüÜÖüšćÜǰ Öúć÷
đðŨîÿČęĂÿćøöüúßîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąöĆęîÙÜǰĒúąöĊÖćøđñ÷ĒóøŠêŠĂđîČęĂÜ÷ćüîćîǰîĉê÷ÿćø
Āúć÷ėÞïĆï÷ĆÜÙÜóĉöóŤđñ÷ĒóøŠêŠĂđîČęĂÜöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆî

ǰ ĀćÖđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøĂĂÖĒïï×ĂÜîĉê÷ÿćøÖĆïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤĂČęîėǰ óïüŠćîĉê÷ÿćøöĊÖćøóĆçîć
ÖšćüĀîšćĕðÿĎŠĒîüìćÜĔĀöŠėĔîÖćøĂĂÖĒïïĂ÷ŠćÜöćÖĒúąÝøĉÜÝĆÜìĊęÿčéǰ ÝćÖĀîšćÖøąéćþìĊęöĊêĆüóĉöóŤ
×îćéđúĘÖđêĘöĀîšćǰ Öúć÷öćđðŨîîĉê÷ÿćøìĊęđîšîÖćøîĞćđÿîĂõćó×îćéĔĀâŠđêĘöĀîšćðÖǰ ĒúąöĊÙüćö
ĀúćÖĀúć÷ĔîÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ ēé÷úĆÖþèąìĊęóïđĀĘîìĆęüĕðĔîðŦÝÝčïĆîǰ öĊøćÖåćî
öćÝćÖîĉê÷ÿćøÿĞćĀøĆïñĎšĀâĉÜđöČęĂǰ��ǰðŘÖŠĂîǰđßŠîǰǰēüšÙǰ	7PHVF
ǰĒúąđüîĉêĊĚǰĒôøŤǰ 	7BOJUZǰ'BJS
ǰøüö
ëċÜîĉê÷ÿćøôĂøŤìĎîǰ	'PSUVOF
ǰìĊęðäĉüĆêĉøĎðĒïïđéĉö×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïîĉê÷ÿćøìĊęđîšîêĆüĀîĆÜÿČĂđêĘöĀîšć
Öøąéćþǰ ēé÷đøĉęöĔßšõćóüćé×îćéĔĀâŠõćóđéĊ÷üǰ đÖĉéđðŨîöćêøåćîĔĀöŠĔîÖćøĂĂÖĒïïðÖĀîšć×ĂÜ
îĉê÷ÿćøìĊęđøĊ÷ÖüŠćðÖĒïïēðÿđêĂøŤǰ 	QPTUFSǰ DPWFS
ǰ êŠĂöćîĉê÷ÿćøĕúôşǰ 	-JGF
ǰ ĕéšđðúĊę÷îÝćÖÖćøĔßš
õćóüćéöćđðŨîõćóëŠć÷ìĊęÿü÷Üćöǰ Öúć÷öćđðŨîĒîüìćÜöćêøåćîìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööćÖìĊęÿčéÝîëċÜ
ðŦÝÝčïĆî

ÖćøÝĞćĒîÖðøąđõìîĉê÷ÿćø
ǰ îĉê÷ÿćøđðŨîÿĉęÜóĉöóŤìĊęöĊÖćøđÝćąÝÜÖúčŠöñĎšĂŠćîǰ éĆÜîĆĚîÖćøÝĞćĒîÖðøąđõì×ĂÜîĉê÷ÿćøÝċÜĒïŠÜ
êćöúĆÖþèą×ĂÜñĎšĂŠćîìĊęđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ àċęÜđðŨîÖćøĒïŠÜêćöúĆÖþèą×ĂÜđîČĚĂĀćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕð
êćöÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšĂŠćîĒêŠúąÖúčŠöǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìĔĀâŠėǰ	Ăćø÷ąǰýøĊÖĆú÷ćèïčêøǰĂšćÜ
ëċÜĔîǰðćóÝîŤǰĀîčîõĆÖéĊǰ����
ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰîĉê÷ÿćøìĆęüĕðǰ	HFOFSBMǰNBHB[JOF
ǰöĊñĎšĂŠćîìĊęđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷öćÖÖüŠćîĉê÷ÿćøðøąđõì
ĂČęîǰ ēé÷ÝąöĊđîČĚĂĀćìĊęÙøĂïÙúčöĔîÿĉęÜìĊęÙîìĆęüĕðÿîĔÝǰ ēé÷îĉê÷ÿćøðøąđõìîĊĚđðŨîøĎðĒïïìĊęîĉ÷öìĞćÖĆî
ĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøÖĞćđîĉéîĉê÷ÿćø



��

ǰ ��ǰ îĉê÷ÿćøđÞóćąǰ 	TQFDJBMJ[FEǰNBHB[JOF
ǰ öĊñĎšĂŠćîìĊęđðŨîÖúčŠöđÞóćąđÝćąÝÜǰ ÙČĂǰ đðŨîÖúčŠöÙîìĊęöĊ
úĆÖþèąõĎöĉĀúĆÜǰ úĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ćǰ ĒúąóùêĉÖøøöĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ øüöëċÜöĊÙüćö
ÿîĔÝĔîÿĉęÜêŠćÜėĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ���ǰ îĉê÷ÿćøñĎšĀâĉÜǰ öĊÖúčŠöñĎšĂŠćîđðŨîñĎšĀâĉÜđðŨîĀúĆÖǰ öĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÿü÷ÙüćöÜćö
đðŨîÿŠüîĔĀâŠǰ ǰ ĔîïćÜÙøĆĚÜëĎÖđøĊ÷ÖüŠćîĉê÷ÿćøĒôßĆęîǰ đðŨîîĉê÷ÿćøìĊęöĊÙĎĒ×ŠÜĒúąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜĔîìšĂÜ
êúćéǰ đóøćąöĊÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖÿĉîÙšćêŠćÜėǰ ìĆĚÜÖćøúÜēÛþèćēé÷êøÜĒúąēÛþèćĒòÜĔîøĎðĒïï×ĂÜ
ïìÙüćöêŠćÜė

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ$PTNPQPMJUBO
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�EJHJUBMTQZ�DP�VL

ǰ ���ǰ îĉê÷ÿćøñĎšßć÷ǰ ÖúčŠöñĎšĂŠćîĀúĆÖđðŨîñĎšßć÷ǰ đîČĚĂĀćÝąđîšîĕðìćÜøĎðïïÖćøĔßšßĊüĉêĒúą
đüúćüŠćÜǰ ĀøČĂïìÙüćöđÖĊę÷üÖĆïïčÙÙúìĊęîŠćÿîĔÝǰ ēé÷îĉê÷ÿćøñĎšßć÷îĊĚøüöĕðëċÜîĉê÷ÿćøìćÜđóýǰ đßŠîǰ
îĉê÷ÿćøđóú÷ŤïĂ÷ǰ	1MBZCPZ
ǰđĂôđĂßđĂĘöǰ	').
ǰéšü÷

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ').
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�GBTIJPONPEFMEJSFDUPSZ�DPN



��

ǰ ���ǰ îĉê÷ÿćøüĆ÷øčŠîǰ ÖúčŠöñĎšĂŠćîöĊìĆĚÜñĎšßć÷ĒúąñĎšĀâĉÜǰ öĊđîČĚĂĀćìĊęÙøĂïÙúčöìĆĚÜĒôßĆęîǰ ÖćøéĎĒú
êĆüđĂÜǰÖćøĔßšđüúćüŠćÜǰĒúąÙüćöïĆîđìĉÜêŠćÜė

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ$IFF[Fǰ-PPLFS
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�TFSJFT�JO�UI

ǰ ���ǰ îĉê÷ÿćø×Šćüǰ ÖúčŠöñĎšĂŠćîÿŠüîĔĀâŠđðŨîñĎšßć÷ĔîüĆ÷ìĞćÜćîǰ đîČĚĂĀćÙøĂïÙúčöÖćøÿøčðǰ
üĉđÙøćąĀŤ×ŠćüǰÖćøüĉÝćøèŤĒúąîĞćđÿîĂìĆýîÙêĉǰēé÷öćÖöĊđîČĚĂĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđöČĂÜǰĔîïćÜÙøĆĚÜëĎÖ
đøĊ÷ÖüŠćǰîĉê÷ÿćø×ŠćüÖćøđöČĂÜ

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ/FXTXFFL
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�DISJTUDVMUVSFOFXT�DPN

ǰ ���ǰ îĉê÷ÿćøíčøÖĉÝǰ ÖúčŠöñĎšĂŠćîǰ ÙČĂǰ îĆÖíčøÖĉÝĀøČĂñĎšìĊęÿîĔÝéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđÜĉîǰ đîČĚĂĀć
ÙøĂïÙúčöÖćøđÜĉîÖćøíîćÙćøǰÖćøÙšćǰÖćøñúĉêǰĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰøüöëċÜ×Šćüÿćø
ÙüćöđÙúČęĂîĕĀüìćÜíčøÖĉÝǰîē÷ïć÷ǰĀøČĂÖäøąđïĊ÷ïđßĉÜóćèĉß÷Ť



��

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ.BSLFUFFS
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�NBSLFUFFS�DP�UI

ǰ ���ǰîĉê÷ÿćøïĆîđìĉÜǰÖúčŠöñĎšĂŠćîǰÙČĂǰñĎšìĊęÿîĔÝđøŠČĂÜøćüĔîĒüéüÜïĆîđìĉÜǰđîČĚĂĀćÙøĂïÙúčöđøČęĂÜ
éćøćǰîĆÖøšĂÜǰõćó÷îêøŤǰéîêøĊǰĒúąïìüĉÝćøèŤêŠćÜė

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ.BST
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�NBSTNBH�OFU

ǰ ���ǰ îĉê÷ÿćøïšćîǰ ÖćøêÖĒêŠÜǰ Ēúąýĉúðąǰ ÖúčŠöñĎšĂŠćîÙČĂǰ ñĎšìĊęÖĞćúĆÜÝąöĊïšćîǰ ĀøČĂÿîĔÝéšćî
ÖćøĂĂÖĒïïêÖĒêŠÜĒúąýĉúðąǰ îĉê÷ÿćøðøąđõìîĊĚÿćöćøëđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĒúąĔĀšĒîüÙĉéìĊęÿćöćøëîĞćĕð
ðøą÷čÖêŤĔßšĕéšÝċÜĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ö



��

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ&--&ǰ%&$03"5*0/
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�TQJSJUEPPST�DP�VL

ǰ ���ǰîĉê÷ÿćøđÞóćąéšćîĂČęîėǰđÖĉé×ċĚîÝćÖÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜÿĆÜÙöǰĒúąÖćøóĆçîćĔîéšćîêŠćÜėǰ
ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøøüöÖúčŠöÙüćöÿîĔÝđÞóćąđøČęĂÜöćÖ×ċĚîǰ îĉê÷ÿćøđÞóćąéšćîÝċÜđÖĉé×ċĚîđóČęĂêĂïÿîĂÜ
ÙüćöÿîĔÝ×ĂÜĒêŠúąÖúčŠöǰđßŠîǰîĉê÷ÿćøÙĂöóĉüđêĂøŤǰîĉê÷ÿćøøë÷îêŤǰîĉê÷ÿćøóøąđÙøČęĂÜǰđðŨîêšî

øĎðìĊęǰ���ǰîĉê÷ÿćøǰ"ǰ$"3
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�SZU��DPN

ǰ ��ǰ îĉê÷ÿćøĀøČĂüćøÿćøüĉßćßĊóǰ 	USBEFǰ NBHB[JOF�KPVSOBM
ǰ 	QSPGFTTJPOBMǰ NBHB[JOF�
KPVSOBM
ǰÖúčŠöñĎšĂČęîǰÙČĂǰÖúčŠöÙîĔîĂćßĊóđéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷đîČĚĂĀćöčŠÜđîšîĕðĔîìćÜüĉßćßĊóîĆĚîėǰìĆĚÜ×Šćüÿćøǰ
ÙüćöđÙúČęĂîĕĀüǰÖćøüĉÝćøèŤǰĒúąøć÷Üćîñúǰîĉê÷ÿćøðøąđõìîĊĚÿŠüîĔĀâŠĕöŠĕéšüćÜ×ć÷êćöøšćîìĆęüĕðǰ
êšĂÜöĊÖćøïĂÖøĆïđðŨîÿöćßĉÖ



��

øĎðìĊęǰ����ǰüćøÿćøÖćøĒóì÷ŤĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćó
ìĊęöć�ǰIUUQ���FKPVSOBMT�TXV�BD�UI

ǰ ��ǰ îĉê÷ÿćøÿöćÙöǰ 	BTTPDJBUJPOǰ NBHB[JOF
ǰ ñĎšĂŠćîÙČĂǰ ÿöćßĉÖ×ĂÜÿöćÙöĀøČĂĂÜÙŤÖø
îĆĚîėǰđßŠîǰÿöćÙöÿëćðîĉÖǰĀøČĂÿöćÙöìćÜÖćøýċÖþćêŠćÜėǰđîČĚĂĀćÿŠüîĔĀâŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜ
ÿöćÙöǰ øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷ǰ ĀøČĂïìÙüćöêŠćÜėǰ îĉê÷ÿćøÿöćÙöĕöŠöĊÝĞćĀîŠć÷ìĆęüĕðĒêŠÝąÿŠÜĔĀšÿöćßĉÖ
ēé÷êøÜ

øĎðìĊęǰ����ǰüćøÿćøĂćþć
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�BTB�PS�UIǰ

ǰ ��ǰîĉê÷ÿćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ	QVCMJDǰSFMBUJPOǰNBHB[JOF
ǰĂĂÖēé÷ïøĉþĆìǰñĎšñúĉêǰĀøČĂĂÜÙŤÖø
øĆåïćúǰÖúčŠöñĎšĂŠćîǰÙČĂǰúĎÖÙšćǰúĎÖÝšćÜǰĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜîĉê÷ÿćøðøąđõìîĊĚǰÙČĂǰÿøšćÜõćó
úĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖøǰîĉê÷ÿćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĕöŠöĊÖćøüćÜ×ć÷ìĆęüĕðǰĒêŠÝąÿŠÜĔĀšúĎÖÙšćǰúĎÖÝšćÜǰĀøČĂñĎš
đÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜ



��

øĎðìĊęǰ����ǰîĉê÷ÿćøǰ1SFNJFSF
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�USVFWJTJPOTUW�DPN

ǰ ��ǰ îĉê÷ÿćøĒìøÖĔîĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ đðŨîîĉê÷ÿćøìĊęĂĂÖēé÷ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ ĒìøÖĕüšĔîÞïĆïüĆîĔé
üĆîĀîċęÜ×ĂÜÿĆðéćĀŤǰēé÷ÙøĂïÙúčöđîČĚĂĀćĀúćÖĀúć÷ǰđßŠîǰÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰõćó÷îêŤǰđðŨîêšî

ÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜîĉê÷ÿćø
ǰ ��ǰðÖĀîšć
ǰ ÿŠüîðøąÖĂïìĊęêšĂÜĂĂÖĒïïĒúąÝĆéüćÜĔîðÖĀîšćǰĕéšĒÖŠ

ǰ ���ǰĀĆüĀîĆÜÿČĂǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éìĊęêšĂÜøąïčǰÙČĂǰêĆüĂĆÖþøĒÿéÜÞïĆïìĊęǰüĆîǰđéČĂîǰðŘǰìĊęĂĂÖǰ
	EBUFMJOF

ǰ ���ǰ õćóǰ ÙČĂǰ ÿŠüîðøąÖĂïìĊęĔßšĔîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÙüćöÿîĔÝǰ öĊÝĞćîüîǰ �ǰ õćóǰ ĀøČĂ
Āúć÷õćóÖĘĕéšǰēé÷đðŨîõćóëŠć÷ĀøČĂõćóðøąÖĂïúĆÖþèąĂČęîė
ǰ ���ǰ ×šĂÙüćöïîðÖǰ 	DPWFSǰ MJOFT
ǰ ĀøČĂÿŠüîēðø÷đøČęĂÜǰ 	CMVSC
ǰ ÙČĂǰ ÿŠüîìĊęđðŨîêĆü
ĂĆÖþøîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćüđéŠîėĔîîĉê÷ÿćø

ǰ ��ǰĀîšćÿćøïĆâ
ǰ ���ǰÿŠüîÿćøïĆâǰøąïčßČęĂđøČęĂÜǰÙĂúĆöîŤǰñĎšđ×Ċ÷îǰĒúąđú×Āîšć
ǰ ���ǰ êøćÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ ÙČĂǰ ÿŠüîìĊęøąïčøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜîĉê÷ÿćøüŠćđðŨî
îĉê÷ÿćøĂąĕøǰÙĞć×üĆâ×ĂÜîĉê÷ÿćø	ëšćöĊ
ǰ×šĂÙüćöøąïčÞïĆïìĊęǰüĆîǰđéČĂîǰðŘǰìĊęĂĂÖǰđðŨîÿŠüîìĊę
÷ĞĚć×šĂöĎúÝćÖðÖĀîšć
ǰ ���ǰ óĉöóŤúĆÖþèŤǰ ĀøČĂóĉöóðøąÖćýǰ ÙČĂǰ ÿŠüîìĊęđðŨîøć÷ßČęĂêĞćĒĀîŠÜĒúąßČęĂïčÙÙúĔî
ÖĂÜïøøèćíĉÖćøǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïîĉê÷ÿćøǰìĊęĂ÷ĎŠǰÿëćîìĊęóĉöóŤǰÿëćîìĊęêĉéêŠĂǰĄúĄ



��

��ǰĀîšćïìïøøèćíĉÖćøǰ	FEJUPSJBMǰQBHF

ǰ ���ǰïìîĞćǰĀøČĂïìïøøèćíĉÖćøǰ	FEJUPSJBMǰMFBEFSǰMFBEJOHǰBSUJDMF
ǰđðŨî×šĂÙüćö
ìĊęđ×Ċ÷îēé÷ïøøèćíĉÖćø
ǰ ���ǰßČęĂǰĀøČĂúć÷öČĂßČęĂǰøąïčßČęĂ×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îïìïøøèćíĉÖćøǰ	FEJUPSJBMǰXSJUFS
ǰĀøČĂ
ĀĆüĀîšćÖĂÜïøøèćíĉÖćøǰ 	FEJUPS�JO�DIJFG
ǰ ĀøČĂïøøèćíĉÖćøĔĀâŠǰ 	DIJFGǰ FEJUPS
ǰ ĂćÝöĊ
õćóëŠć÷ðøąÖĂïéšü÷
ǰ ���
ǰ ÝéĀöć÷ëċÜïøøèćíĉÖćøǰ 	MFUUFSǰ UPǰ UIFǰFEJUPS
ǰ ÙČĂÿŠüîìĊęïøøèćíĉéćøêĂï
ÝéĀöć÷ÝćÖñĎšĂŠćî

��ǰĀîšćđðŗéđøČęĂÜ
ǰ đîČĚĂĀć×ĂÜîĉê÷ÿćøǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰúĆÖþèąĔĀâŠėǰéĆÜîĊĚ
ǰ �ǰïìÙüćöǰÙČĂǰđøČęĂÜìĊęöĊđîČĚĂĀćîĞćđÿîĂÝïĔîÞïĆïđéĊ÷ü
ǰ �ǰÙĂúĆöîŤðøąÝĞćǰÙČĂǰ đøČęĂÜìĊęöĊđîČĚĂĀćĒïïđéĊ÷üÖĆîǰÿŠüîĔĀâŠîĞćđÿîĂēé÷îĆÖđ×Ċ÷îÙî
đéĉöĔîìčÖėÞïĆï
ǰ đîČĚĂĀćìĆĚÜǰ�ǰĒïïǰöĊĀîšćđðŗéđøČęĂÜđðŨîĀîšćĒøÖ×ĂÜđøČęĂÜǰēé÷öĊÿŠüîìĊęÝąêšĂÜĂĂÖĒïï
ĒúąÝĆéüćÜǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰßČęĂđøČęĂÜǰ	UJUMF
ǰÙČĂǰÿŠüîìĊęïĂÖĔĀšñĎšĂŠćîøĎšüŠćĔîĀîšćîĆĚîđðŨîđøČęĂÜĂąĕø
ǰ ���ǰßČęĂǰĀøČĂêøćÿĆâúĆÖþèŤÙĂúĆöîŤðøąÝĞćǰ	DPMVNOǰOBNFǰMPHPǰJOUFSJPSǰMPHP
ǰ
ÙČĂǰÿŠüîìĊęøąïčüŠćđøČęĂÜĔîĀîšćîĆĚîĂ÷ĎŠĔîÙĂúĆöîŤĂąĕø
ǰ ���ǰßČęĂñĎšđ×Ċ÷îǰÙČĂǰÿŠüîìĊęøąïčüŠćĔÙøđ×Ċ÷îĀøČĂđøĊ÷ïđøĊ÷ÜđøČęĂÜĔîĀîšćîĆĚî
ǰ ���ǰđîČĚĂđøČęĂÜĔîĀîšćđðŗéđøČęĂÜǰÙČĂǰÿŠüîêšî×ĂÜÜćîđ×Ċ÷îǰĀøČĂđøĊ÷ïđøĊ÷ÜđðŨîđøČęĂÜ
ǰ ���ǰõćóĀîšćđðŗéđøČęĂÜǰÙČĂǰõćóìĊęîĞćöćðøąÖĂïđóČęĂÿŠÜđÿøĉöđøČęĂÜĀøČĂÙĂúĆöîŤîĆĚîė
 
��ǰĀîšćđîČĚĂđøČęĂÜ
ǰ ���
ǰđîČĚĂđøČęĂÜǰÙČĂǰđîČĚĂĀćÿŠüîìĊęêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂ
ǰ ���
ǰõćóðøąÖĂïđøČęĂÜǰÙČĂǰõćóìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđîČĚĂĀćìĊęîĞćđÿîĂ

ÖćøÖĞćĀîé×îćéĒúąøĎðĒïï×ĂÜîĉê÷ÿćø
ǰ ÖćøÖĞćĀîé×îćé×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ êšĂÜêĞćîċÜëċÜêšîìčîÖćøóĉöóŤǰ ÙČĂǰ ÙŠćÖøąéćþìĊęĔßšĔîÖćøóĉöóŤǰ
ÖćøÖĞćĀîé×îćéìĊęìĞćĔĀšÿćöćøëêĆéÖøąéćþĕéšēé÷ĕöŠđĀúČĂđýþǰ ÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęìčÖîĉê÷ÿćøÙĞćîċÜëċÜǰ ÝċÜ
ìĞćĔĀš×îćé×ĂÜîĉê÷ÿćøêŠćÜėöĆÖöĊ×îćéìĊęđðŨîöćêøåćîđìŠćėÖĆîĂ÷ĎŠĕöŠöćÖ×îćéǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜêšĂÜ
ÙĞćîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøĔßšÜćîǰ ÿćöćøëóÖóćĒúąđðŗéĂŠćîđðŨîđüúćîćîĕéšÿąéüÖǰ ēé÷×îćé
îĉê÷ÿćøìĊęĔßšÖĆîēé÷ìĆęüĕðǰÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï×îćéÖøąéćþìĊęĔßšĔîÖćøóĉöóŤǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰÖøąéćþöćêøåćî×îćéǰ��ǰYǰ��ǰîĉĚüǰĔßš×îćééĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ���ǰ×îćéǰ�ǰĀîšć÷Öǰ�����ǰYǰ��ǰîĉĚüǰ×îćéîĉê÷ÿćøǰüćøÿćø



��

ǰ ǰ ���ǰ×îćéǰ�ǰĀîšć÷Öǰ���ǰYǰ�����ǰîĉĚüǰ×îćéîĉê÷ÿćøđúĘÖ
ǰ ��ǰÖøąéćþ×îćéǰ��ǰYǰ��ǰîĉĚüǰĔßš×îćéǰ"�ǰĀøČĂǰ�ǰĀîšć÷Öǰ���ǰYǰ����ǰîĉĚüǰ
ǰ ÖćøĒïŠÜ×îćé×ĂÜîĉê÷ÿćøǰĔîêŠćÜðøąđìýîĉ÷öĔßšÖĆîǰ�ǰĒïïóČĚîåćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ �
ǰ×îćéîĉê÷ÿćøĕúôşǰ	-JGF�TJ[F
ǰ×îćéðøąöćèǰ����ǰYǰ��ǰîĉĚü
ǰ �
ǰ×îćéîĉê÷ÿćøĕìöŤǰ	5JNF�TJ[F
ǰ×îćéðøąöćèǰ���ǰYǰ��ǰîĉĚüǰđðŨî×îćéìĊęîĉ÷öĔßšìĊęÿčé
ǰ �
ǰ×îćéîĉê÷ÿćøøĊéđéĂøŤÿǰĕéđÝÿìŤǰ	3FBEFSĴTǰ%JHFTU�TJ[F
ǰ×îćéðøąöćèǰ���ǰYǰ���ǰîĉĚü

ǰ đÖČĂïìĆĚÜĀöé×ĂÜîĉê÷ÿćøÝąđðŨîîĉê÷ÿćøĒîüêĆĚÜǰ ĒêŠĔîßŠüÜĀúĆÜǰ öĊîĉê÷ÿćøìĊęđðŨîÿĊęđĀúĊę÷ö
ÝĆêčøĆÿđÖĉé×ċĚîǰ ēé÷öćÖÝąđðŨîîĉê÷ÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïýĉúðąĒ×îÜêŠćÜėǰ ēé÷öĊ×îćéìĊęîĉ÷öĔßšǰ ÙČĂǰ ��ǰ Yǰ
��ǰ îĉĚüǰ ēé÷îĉê÷ÿćøìĊęđðŨîÿĊęđĀúĊę÷öÝĆêčøĆÿîĆĚîöĊ×šĂéĊìĊęéĎìĆîÿöĆ÷ǰ ĒêŠÖĘÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćÖĆïĀîšćēÛþèćǰ
ìĊęēé÷ìĆęüĕðÝąëĎÖĂĂÖĒïïĕüšúŠüÜĀîšćĔĀšđðŨîÿĊęđĀúĊę÷öñČîñšćǰ ĒúąîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđÖĉéðŦâĀćđøČęĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷
×ĂÜÖøąéćþĔîÖćøóĉöóŤǰđîČęĂÜÝćÖđĀúČĂđýþöćÖ

ǰ øĎðĒïï×ĂÜîĉê÷ÿćøǰöĊǰ�ǰøĎðĒïïǰìĊęĔßšÖĆîìĆęüĕðǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰøĎðĒïïîĉê÷ÿćøǰ	NBHB[JOFǰGPSNBU
ǰđðŨîøĎðĒïï×ĂÜîĉê÷ÿćøìĊęüćÜ×ć÷êćöĒñÜĀîĆÜÿČĂ
ìĆęüĕðǰđðŨîÖćøóĉöóŤđîČĚĂĀćúÜïîÖøąéćþĒñŠîĔĀâŠǰóĆïđðŨîǰ�ǰ��ǰĀøČĂǰ��ǰĀîšćǰĒúšüîĞćöćđ×šćđúŠöǰēé÷
ÝąöĊÝĞćîüîĀîšćìĊęĀćøéšü÷ǰ�ǰúÜêĆü

ǰ ��ǰøĎðĒïïĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ	OFXTQBQFSǰGPSNBU
ǰîĉê÷ÿćøĒôßĆęîǰĀøČĂîĉê÷ÿćøìĊęêšĂÜÖćøĒÿéÜ
õćó×îćéĔĀâŠöĆÖĔßšøĎðĒïïîĊĚǰ ēé÷đðŨîÖćøóĉöóŤđîČĚĂĀćúÜïîÖøąéćþĒñŠîĔĀâŠǰ ĒúšüóĆïđðŨîǰ �ǰ Āîšćǰ
đðŨîßčéėǰüćÜàšĂîÖĆîǰēé÷Ýąĕéšîĉê÷ÿćøìĊęöĊ×îćéĔĀâŠöćÖ

ǰ ��ǰøĎðĒïïĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĒñŠîđúĘÖǰ	UBCMPJEǰGPSNBU
ǰēé÷öćÖĔßšÖĆïîĉê÷ÿćøĀøČĂüćøÿćøüĉßćßĊóǰ
öĊ×îćéðøąöćèÙøċęÜĀîċęÜ×ĂÜĀîšćĀîĆÜÿČĂóĉöóŤ

ǰ ��ǰøĎðĒïïĒöÖąđðđðĂøŤǰ	NBHBQBQFSǰGPSNBU
ǰöĆÖĔßšÖĆïîĉê÷ÿćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖø×îćéĔĀâŠǰöĊ
ÝĞćĀîšćĕöŠöćÖǰđðŨîÖćøñÿöñÿćîøąĀüŠćÜĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĒúąîĉê÷ÿćøǰöĊúĆÖþèąĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïîĉê÷ÿćøøĎð
ĒïïĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĒŠîđúĘÖǰĒêŠöĊ×îćéđúĘÖÖüŠć

ǰ ��ǰ øĎðĒïïÝéĀöć÷×Šćüǰ 	OFXTMFUUFSǰ GPSNBU
ǰ đðŨîÖćøóĉöóŤúÜïîÖøąéćþ×îćéǰ "�ǰ đ÷Ęï
éšü÷úüéđ÷ĘïđðŨîđúŠö

ǰ ��ǰøĎðĒïïóĉđýþǰ 	TQFDJBMǰ GPSNBU
ǰöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ĔĀšđÖĉéÙüćöĒêÖêŠćÜǰĀøČĂÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤ
đÞóćąêĆüǰĂćÝĔßšÖćøøüöøĎðĒïïĂČęîėĕüšéšü÷ÖĆîǰĀøČĂĔßš×îćéìĊęñĉéĒðúÖĕðǰēé÷øĎðĒïïîĊĚĕöŠđĀöćąÖĆï



��

îĉê÷ÿćøìĊęêšĂÜóĉöóŤĂĂÖöćÝĞćîüîöćÖǰđóøćą÷čŠÜ÷ćÖêŠĂÖćøñúĉêǰĒúąÿŠÜñúêŠĂêšîìčî

øĎðĒïï×ĂÜðÖĀîšć
ǰ ðÖĀîšć×ĂÜîĉê÷ÿćøđðŨîĀîšćìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰđóøćąđðŨîÝčéìĊęĒÿéÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜîĉê÷ÿćøǰĀúĆÖ
ÖćøÿĞćÙĆâìĊęĔßšĔîÖćøóĉÝćøèćđóČęĂĂĂÖĒïïðÖĀîšćǰöĊéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰøĎðĒïïðÖĀîšćĔîêĆüǰ	TFMG�DPWFS
ǰĀøČĂǰðÖĀîšćĒ÷Öǰ	TFQBSBUFǰDPWFS
ǰ�ǰðÖĀîšćĔîêĆüǰ
ÙČĂǰĔßšÖøąéćþĒïïđéĊ÷üÖĆïĀîšćĔîǰĒúąóĉöóŤĕðóøšĂöÖĆîÖĆïÖćøóĉöóŤĀîšćĔîǰÿŠüîðÖĀîšćĒ÷ÖǰÙČĂǰĔßš
ÖøąéćþÙîúąðøąđõìÖĆïĀîšćĔîǰĂćÝđðŨîÖøąéćþìĊęĀîćÖüŠćǰĒúąóĉöóŤĒ÷ÖđÞóćąÿŠüîìĊęđðŨîðÖ
ǰ ��ǰ öĊóČĚîìĊęēÛþèćïîðÖĀîšćĀøČĂĕöŠ ǰ �ǰ ÖćøĒïŠÜóČĚîìĊęĔîðÖĀîšćïćÜÿŠüîđóČęĂ×ć÷ēÛþèćǰ öĊ
×šĂéĊìĊęîĞćöćàċęÜøć÷ĕéšìĊęĒîŠîĂî×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ ĒêŠüĉíĊîĊĚĕöŠđðŨîìĊęîĉ÷öîĆÖǰ đîČęĂÝćÖìĞćĔĀšđÿĊ÷óČĚîìĊęĔîÖćø
ÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝǰĒúąßĆÖÝĎÜñĎšĂŠćî
ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéÿĆéÿŠüîøąĀüŠćÜõćóǰĒúąêĆüĂĆÖþø

ǰ ���ǰĒëïßČęĂîĉê÷ÿćøǰöĆÖöĊ×îćéĔĀâŠǰĒúąüćÜĂ÷ĎŠÿŠüîïî×ĂÜĀîšćǰđóČęĂĔĀšđĀĘîßĆéĒúą
ĕöŠëĎÖïéïĆÜÝćÖîĉê÷ÿćøĂČęîǰđöČęĂüćÜĂ÷ĎŠïîĒñÜĀîĆÜÿČĂ
ǰ ���ǰ õćóǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖìĊęÝąêšĂÜÖĞćĀîéüŠćÝąđðŨîõćóđêĘöĀîšćǰ ĀøČĂĂ÷ĎŠ
ĔîÖøĂïĔêšĒëïßČęĂîĉê÷ÿćøǰ ĒêŠîĉê÷ÿćøïćÜÞïĆïÖĘöĊÖćøĔßšđóĊ÷ÜêĆüĂĆÖþøĔîðÖĀîšćǰ àċęÜêšĂÜ
ĂćýĆ÷ÖćøĂĂÖĒïïìĊęéĊǰÝċÜÝąÿćöćøëđÖĉéÙüćöēééđéŠîĕéš
ǰ ���ǰ êĆüĂĆÖþøĂČęîėǰ đßŠîǰ øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ ÞïĆïìĊęǰ üĆîìĊęǰ øćÙćǰ ĒúąêĆüēðø÷
ĒîąîĞćđøČęĂÜøćüĔîđúŠö

ǰ ��ǰ ßîĉé×ĂÜÖøąéćþǰ �ǰ ēé÷ÿŠüîĔĀâŠĔßšÖøąéćþìĊęĀîćÖüŠćÖøąéćþĀîšćĔîǰ đóČęĂÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ
×ĂÜêĆüđúŠöǰĒúąõćóúĆÖþèŤìĊęéĎéĊ
ǰ ��ǰÖøąïüîÖćøóĉöóŤǰ�ǰîĉê÷ÿćøÿŠüîĔĀâŠĔßšÖćøóĉöóŤÿĊęÿĊǰĒúąĂćÝöĊđìÙîĉÙóĉđýþĂČęîėǰđóČęĂĔĀš
ðÖĀîšćĂĂÖöćéĎéĊìĊęÿčé

ĀîšćĔîîĉê÷ÿćø
ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîöĊîĉê÷ÿćøìĊęóĉöóŤÿĊęÿĊìĆĚÜđúŠöÝĞćîüîöćÖǰ ĒêŠîĉê÷ÿćøìĊęóĉöóŤĀîšćĔîéšü÷ÿĊéĞćÿĊđéĊ÷ü
ÖĘ÷ĆÜöĊĂ÷ĎŠĕöŠîšĂ÷ǰ ĀćÖĔîîĉê÷ÿćøöĊìĆĚÜÿŠüîìĊęđðŨîÿĊęÿĊĒúą×ćüéĞćǰ êšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéüŠćĀîšćĔéĔßšÿĞćĀøĆï
đîČĚĂĀćĂąĕøĔĀšßĆéđÝîǰđóøćąöĊñúêŠĂÖćøđúČĂÖĔßšÙüćöĀîć×ĂÜÖøąéćþ

øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ êĆüĂĆÖþøĔîîĉê÷ÿćøÿćöćøëĔßšĕéšöćÖĒïïǰĒêŠÖĘÙüøöĊÖćøÖĞćĀîéĒïï×ĂÜêĆüóĉöóŤĀúĆÖėǰøüö
ëċÜ×îćé×ĂÜêĆüĂĆÖþøĔîĒêŠúąÿŠüîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿöĞęćđÿöĂ



��

øĎðĒïï×ĂÜõćóëŠć÷ĒúąõćóðøąÖĂï
ǰ ÙüøöĊÖćøÖĞćĀîéøĎðĒïïĒúą×îćéĔîÖćøîĞćĕðĔßšǰ øüöëċÜÿĕêúŤ×ĂÜõćóìĊęđĀöćąÿöÖĆïïčÙúĉÖ
×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéđĂÖúĆÖþèŤđÞóćąêĆüǰ àċęÜîĉê÷ÿćøÿŠüîĔĀâŠÝąöĊßŠćÜõćóǰ ĀøČĂîĆÖüćéõćó
ðøąÖĂïìĊęìĞćÜćîĔĀšđðŨîðøąÝĞćǰđóČęĂÙüćöÿöŠĞćđÿöĂ×ĂÜõćóúĆÖþèŤ

ÿČęĂìćÜđúČĂÖǰ	BMUFSOBUJWFǰNFEJB


ÙüćöĀöć÷×ĂÜÿČęĂìćÜđúČĂÖ
ǰ +PIOǰ 'JTLFǰ ĕéšìĞćÖćøýċÖþć×ŠćüìĊęöĊÙčèðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîǰ ĒêŠÖúĆïĕöŠĕéšøĆïÖćøîĞćđÿîĂ
ìćÜĀîšćĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ õć÷ĔêšßČęĂǰ 1SPKFDUǰ DFOTPSFEǰ ēé÷ĕéš×šĂÿøčðüŠćÿČęĂìćÜđúČĂÖ
đðŨîÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀć×ŠćüÿćøìĊęĕöŠĕéšëĎÖđñ÷ĒóøŠñŠćîìćÜÿČęĂÖøąĒÿĀúĆÖǰ	NBJOTUSFBNǰNFEJB
ǰēé÷
îĞćđÿîĂđøČęĂÜìĊęëĎÖøąÜĆïĀøČĂđøČęĂÜêšĂÜĀšćöÿĞćĀøĆïÿČęĂÖøąĒÿĀúĆÖǰ	óĉøÜøĂÜǰøćöÿĎêǰøèąîĆîìîŤ�ǰ�


ǰ "UUPOǰ 	����
ǰ ĕéšìĞćÖćøýċÖþćēé÷ĂšćÜĂĉÜìùþãĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂìĞćöćÿøšćÜìùþãĊĂíĉïć÷
ÿČęĂìćÜđúČĂÖǰ ēé÷ĂšćÜĂĉÜĒîüÙĉéÝćÖĀúć÷ÿĞćîĆÖìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿČęĂìćÜđúČĂÖĒúąÿČęĂĀĆüøčîĒøÜǰǰǰǰ
	SBEJDBMǰNFEJB
ǰđßŠîǰĒîüÙĉéĒïïöćøŤÖàĉÿêŤǰ	.BSYJTU
ǰìĊęöĂÜüŠćÿČęĂìćÜđúČĂÖđðŨîÖćøñúĉêđóČęĂêŠĂêšćî
ÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïøąïïìčîîĉ÷öǰēé÷ǰ"UUPOǰĕéšÿøčðĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÿČęĂìćÜđúČĂÖĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąÖćøǰ
ēé÷ÿćöðøąĒøÖđðŨîÖćøĂíĉïć÷éšćîñúĉêñúǰ 	QSPEVDU
ǰ ÿŠüîÿćöðøąÖćøĀúĆÜĂíĉïć÷ëċÜÖøąïüîÖćøǰ
	QSPDFTT
ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ đîČĚĂĀćǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿČęĂìćÜđúČĂÖǰ ēé÷öĊđÖèæŤĔîÖćøĔĀšÙčèÙŠćìĊęĒêÖêŠćÜ
ĕðÝćÖÿČęĂÖøąĒÿĀúĆÖ
ǰ ��ǰøĎðĒïïǰ	õćóðøąÖĂïĒúąêĆüĂĆÖþø
ǰÝąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîÖćøîĞćđÿîĂǰøüöëċÜÖćøđ÷Ęï
øüöđðŨîđúŠöǰĒúąÙčèÙŠćÙüćöÜćö
ǰ ��ǰöĊÙüćöĒðúÖĔĀöŠĔîÖćøñúĉêǰöĊĉüĉíĊÖćøñúĉêìĊęĒêÖêŠćÜĕðÝćÖÿČęĂÖøąĒÿĀúĆÖǰìĆĚÜÖćøÝĆéĀîšć
ĒúąđøĊ÷ÜóĉöóŤéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤǰĀøČĂÖćøëŠć÷đĂÖÿćø
ǰ ��ǰ ĒîüìćÜÖćøđñ÷ĒóøŠÿČęĂÝąÖøąÝć÷đñ÷ĒóøŠđÞóćąÖúčŠöǰ ĕöŠÿćöćøëöĂÜđĀĘîÿć÷ÖćøÝĆé
ÝĞćĀîŠć÷ĕéšßĆéđÝî
ǰ ��ǰ đðŨîÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ ïìïćìǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ĕöŠêšĂÜÖćø
ÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊó×ĂÜîĆÖĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰÖćøóĉöóŤǰÖøąìĆęÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷
ǰ ��ǰ đðúĊę÷îøĎðĒïïÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤĒîüøćïǰ ĒúąđÙøČĂ×Šć÷Öćø
ÿČęĂÿćø

ǰ îĂÖÝćÖÿČęĂìćÜđúČĂÖĒúąÿČęĂÖøąĒÿĀúĆÖÝąöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîìćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĂÜÙŤǰ
ðøąÖĂï×šćÜêšîĒúšüǰđîČĚĂĀćǰĒîüÙĉéǰĒúąÝčé÷ČîìĊęîĞćđÿîĂÖĘđðŨîđÙøČęĂÜßĊĚüĆéìĊęÿĞćÙĆâđßŠîÖĆî



��

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖøĉéǰ	(SJEǰ4ZTUFN

ǰ Ăćøą÷ąǰýøĊÖĆú÷ćèïčêøǰ 	����
ǰÖúŠćüüŠćǰøąïïÖøĉéǰ 	HSJEǰTZTUFN
ǰ đðŨîÖćøĒïŠÜàĂ÷óČĚîìĊę
ĀîšćÖøąéćþĂĂÖđðŨîóČĚîìĊę÷ŠĂ÷ėìĊęöĊ×îćéđúĘÖĀúć÷ėóČĚîìĊęǰēé÷ĔßšđÿšîêøÜĒîüêĆĚÜĒúąĒîüîĂîĀúć÷ė
đÿšîǰ úćÖêĆéÖĆîđðŨîöčöÞćÖïîóČĚîìĊęĀîšćÖøąéćþǰ đðŨîìĊę÷ĂöøĆïÖĆîìĆęüĕðüŠćǰ ĔîÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤ
ĔéėÖĘêćöǰ øąïïÖøĉéđðŨîÿĉęÜĒøÖìĊęêšĂÜóĆçîć×ċĚîöćÖŠĂîǰ đóøćąøąïïÖøĉéÝąßŠü÷ĔîÖćøÝĆéüćÜĂÜÙŤ
ðøąÖĂïǰ ìĆĚÜêĞćĒĀîŠÜǰ ĒúąÖĞćĀîé×îćé×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜėǰ đßŠîǰ ÙüćöÖüšćÜ×ĂÜÙĂúĆöîŤǰ ×îćé
ÖüšćÜ÷ćü×ĂÜõćóǰđðŨîêšî

ǰ øąïïÖøĉéìĊęëĎÖóĆçîć×ċĚîđóČęĂĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ đøĉęö×ċĚîĔî÷čÙðäĉüĆêĉĂčêÿćĀÖøøöǰ
	JOEVTUSJBMǰ SFWPMVUJPO
ǰ ĔîðøąđìýĂĆÜÖùþǰ ēé÷ĒîüøŠüöĂćøŤêĒĂîéŤÙøćôêŤǰ 	BSUǰ BOEǰ DSBGUǰ
NPWFNFOU
ǰĔîßŠüÜðúć÷ÙøĉÿêŤýêüøøþìĊęǰ��ǰöćÝîëċÜĒîüîĉ÷öÙĂîÿêøĆÖêĉüĉàċöǰ	$POTUSVDUJWJTN
ǰ
ĔîßŠüÜðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąĒîüîĉ÷öđïćđăćÿŤǰ	#BVIBVT
ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷đðŨîÖćøĔßšøąïïÖøĉéĔî
øĎðĒïïÜŠć÷ė

ǰ ĔîßŠüÜĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰöĊÖćøóĆçîć×ĂÜøąïïÖøĉéǰđóČęĂĔßšĔîÖćøÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂï
ìĊęđðŨîøąïï×ċĚîöćÖÖüŠćđéĉöǰēé÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúöćÝćÖĒîüÙĉéǰîĉüǰĕìēðÖøćôŘǰ	5IFǰ/FXǰ5ZQPHSBQIZ
ǰ
×ĂÜǰ ÝĂÜǰ ßĉēÙǰ 	+BOǰ 5TDIJDIPME
ǰ ÝîÖøąìĆęÜđÖĉéÖćøóĆçîćøąïïÖøĉéÿĞćĀøĆïÿĉęÜóĉöóŤìĊęöĊÙüćöàĆï
àšĂî×ċĚîǰ ēé÷îĆÖĂĂÖĒïïÿüĉÿđàĂøŤĒúîéŤǰ ĔîÿĉęÜóĉöóŤßČęĂǰ îĂ÷ÖøćôŗÙǰ 	/FVFǰ(SBųL
ǰ đøĊ÷ÖüŠćøĎðĒïïǰ
ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰĕìēðÖøćôŗÖǰÿĕêúŤǰĀøČĂǰÿüĉÿÿĕêúŤǰ	4XJTTǰ4UZMF
ǰēé÷ĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜÖüšćÜ
×üćÜĔîßŠüÜìýüøøþðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰĒúąĔîìĊęÿčéÖĘÖúć÷đðŨîÝčéÖĞćđîĉéĒúąđðŨîêĆüĒðøÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšđÖĉé
ÖćøóĆçîćøąïïÖøĉéĔĀšđðŨîøąïïöćêøåćîĂ÷ŠćÜìĊęĔßšÖĆîĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî

ÿŠüîðøąÖĂïĔîøąïïÖøĉé
ǰ 4BNBSBǰ	����
ǰĕéšĒïŠÜÿŠüîðøąÖĂïĔîøąïïÖøĉéĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ēöéĎúǰ 	NPEVMFT
ǰ ÙČĂǰ óČĚîìĊę÷ŠĂ÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøêĆéÖĆîđðŨîÿĊęđĀúĊę÷ö×ĂÜđÿšîĔîĒîüêĆĚÜĒúą
ĒîüîĂîǰ ĔßšĔîÖćøÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜėǰÝĞćîüîĒúą×îćé×ĂÜ÷ĎîĉêÖøĉéǰ đðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ÖćøĔßšÜćî
ǰ ��ǰÙĂúĆöîŤǰ	DPMVNOT
ǰÙČĂǰóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïÝĆéüćÜ×šĂöĎúĀøČĂĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđÖĉéÝćÖÖćøđÿšîĒîü
êĆĚÜǰÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĒêŠúąÙĂúĆöîŤĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆîĕéšǰēé÷ÿĂéÙúšĂÜêćöđîČĚĂĀć
ǰ ��ǰ öćøŤÝĉîǰ 	NBSHJOT
ǰ ÙČĂǰ ÿŠüîðøąÖĂïìĊęđüšîüŠćÜēé÷øĂï÷ĎîĉêÖøĉéìĆĚÜĀöéǰ đÖĉéđðŨî×Ăïǰ �ǰ
éšćîǰđóČęĂÖĞćĀîéïøĉđüèìĊęÝąüćÜĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđðŨîêĆüĂĆÖþø×šĂÙüćö
ǰ ��ǰ ēôúüŤĕúîŤǰ 	ŴPXMJOFT
ǰ ÙČĂǰ đÿšîĒîüîĂîìĊęĒïŠÜÙĂúĆöîŤĂĂÖđðŨîĒëüǰ ßŠü÷ĔîÖćøÖĞćĀîé
êĞćĒĀîŠÜÖćøüćÜøĎðõćóǰøüöëċÜÝčéđøĉęöêšîĒúąÿĉĚîÿčé×ĂÜđîČĚĂĀć



��

ǰ ��ǰÿðćđßĊę÷úǰēàîǰ	TQBUJBMǰ[POFT
ǰÙČĂǰÖúčŠö×ĂÜ÷ĎîĉêÖøĉéìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÖćøüćÜ×šĂöĎúđÞóćąǰđßŠîǰ
×šĂÙüćöǰõćóǰ×šĂÙüćöìĊę÷Ööćǰ	RVPUF
ǰĀøČĂÙĞćĂíĉïć÷
ǰ ��ǰöćøŤÙđÖĂøŤǰ	.BSLFST
ǰÙČĂǰÿŠüîìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîÖćøüćÜ×šĂÙüćöÿŠüî×÷ć÷ǰđßŠîǰĀĆüđøČęĂÜ×ĂÜ
ĒêŠúąÿŠüîĔîđúŠöĀîĆÜÿČĂǰđú×ĀîšćǰĀøČĂĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęîėìĊęöĊĂ÷ĎŠêĞćĒĀîŠÜđéĊ÷üĔîĒêŠúąđú÷ŤđĂćìŤ

øĎðìĊęǰ����ǰĒÿéÜÿŠüîðøąÖĂïĔîøąïïÖøĉé
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ	����
�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTB-
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Q�ǰ��



��

ǰ ĀîŠü÷ĔîÖćøüĆéÿŠüîðøąÖĂïêŠćÜė×ĂÜøąïïÖøĉéǰ ĔßšĀîŠü÷đéĊ÷üÖĆïÖćøüĆé×îćéêĆüóĉöóŤǰ ÙČĂǰ
ĔßšĀîŠü÷óĂ÷êŤǰ	QPJOU
ǰĔîÖćøÿĆéĒîüêĆĚÜǰĒúąĀîŠü÷ĕóÖšćǰ	QJDB
ǰĔîÖćøüĆéĒîüîĂî
ǰ ÖćøĔßšøąïïÖøĉéĔîÖćøĂĂÖĒïïÿĉęÜóĉöóŤǰÿĉęÜÿĞćÙĆâǰÙČĂǰõćóøüö×ĂÜĀîšćÙĎŠǰ	TQSFBE
ǰđîČęĂÝćÖ
ĔîÖćøöĂÜéĎÿĉęÜóĉöóŤìĊęđðŨîøĎðđúŠöǰñĎšéĎÝąöĂÜìĆĚÜĀîšćàšć÷Ēúą×üćóøšĂöėÖĆîǰÖćøĂĂÖĒïïøąïïÖøĉéÝċÜ
êšĂÜöĂÜĀîšćÙĎŠĔĀšđðŨîđÿöČĂîĀîšćđéĊę÷üĔĀâŠėǰ�ǰĀîšćǰēé÷öĊìćÜđúČĂÖĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ�ǰìćÜǰĕéšĒÖŠ
ǰ ��ǰ ĔßšÖøĉéìĊęđĀöČĂîÖĆîìĆĚÜĀîšćàšć÷Ēúą×üćǰ 	SFQFBU
ǰ îĉ÷öĔßšĔîÿĉęÜóĉöóŤìĆęüĕðǰ ìĆĚÜĀîĆÜÿČĂǰ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰîĉê÷ÿćø
ǰ ��ǰĔßšÖøĉéìĊęđĀöČĂîÖĆîìĆĚÜĀîšćàšć÷Ēúą×üćǰĒêŠöĊēÙøÜÿøšćÜìĊęÖúĆïàšć÷×üćÖĆîǰ	NJSSPS
ǰîĉ÷öĔßš
ĔîĀîĆÜÿČĂǰîĉê÷ÿćøǰĒñŠîóĆïǰĀøČĂøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ
ǰ ��ǰĔßšÖøĉéìĊęĀîšćàšć÷Ēúą×üćĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰîĉ÷öĔßšĔîÖøèĊìĊęđðŨîĀîĆÜÿČĂđìŠćîĆĚî

ðøąđõì×ĂÜøąïïÖøĉé
ǰ 4BNBSBǰ	����
ǰĕéšĒïŠÜøąïïÖøĉéĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ 	.BOVTDSJQUǰ (SJE
ǰ đðŨîøąïïÖøĉéìĊęóĆçîćöćÝćÖĀîĆÜÿČĂìĊęđ×Ċ÷îéšü÷
úć÷öČĂǰ	NBOVTDSJQU
ǰêĆĚÜĒêŠēïøćèǰöĊēÙøÜÿøšćÜÖøĉéđøĊ÷ïÜŠć÷ìĊęÿčéǰēé÷öĊÖćøĒïŠÜóČĚîìĊęÿĊęđĀúĊę÷ö×îćé
ĔĀâŠđðŨîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî×ĂÜĀîċęÜĀîšćÖøąéćþǰ ēé÷ìĞćĀîšćìĊęøĂÜøĆïêĆüĂĆÖþøìĊęÝĆéđøĊ÷ÜđðŨî×šĂÙüćö
êŠĂđîČęĂÜǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïĀîĆÜÿČĂĀøČĂÖćøđ×Ċ÷îđøĊ÷ÜÙüćö÷ćüǰ	FTTBZ


øĎðìĊęǰ����ǰöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTBDIVTFUUT�ǰ
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Q�ǰ��



��

ǰ ��ǰÙĂúĆöîŤÖøĉéǰ	$PMVNOǰ(SJE
ǰĔîĀîċęÜĀîšćÖøąéćþöĊ÷ĎîĉêÖøĉéÿĊęđĀúĊę÷ööćÖÖüŠćǰ�ǰ÷Ďîĉêǰēé÷
ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÙĂúĆöîŤǰ öĊ×îćéÙüćöÿĎÜđÖČĂïđêĘöĀîšćǰ ĒêŠÝąöĊÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĒêŠúąÙĂúĆöîŤĕöŠđìŠćÖĆî
ÖĘĕéšǰ öĊĂĆúúĊ÷ŤđðŨîßŠĂÜüŠćÜøąĀüŠćÜÙĂúĆöîŤǰ ĒúąöĊöćøŤÝĉîúšĂöøĂïǰ îĉ÷öĔßšđðŨîēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ
đîČęĂÜÝćÖđĀöćąÖĆïÖćøóĉöóŤ×šĂÙüćöìĊęĕöŠêŠĂđîČęĂÜÖĆî÷ćüîĆÖǰĒúąöĊÖćøÝĆéüćÜõćóĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰÙĂúĆöîŤŤÖøĉé
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTBDIVTFUUT�ǰ
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ǰ ��ǰ ēöéĎúćøŤÖøĉéǰ 	.PEVMBSǰ (SJE
ǰ öĊēÙøÜÿøšćÜàĆïàšĂîÖüŠćǰ ÙĂúĆöîŤǰ Öøĉéǰ ēé÷ĔîĀîċęÜĀîšć
ÖøąéćþÝąöĊ÷ĎîĉêÖøĉéÿĊęđĀúĊę÷öĀúć÷÷Ďîĉêǰ ēé÷ĒïŠÜéšü÷đÿšîìćÜêĆĚÜĒúąìćÜîĂîǰ öĊĂĆúúĊ÷ŤđðŨîßŠĂÜ
đüšîüŠćÜøąĀüŠćÜ÷Ďîĉêǰ ĒúąöĊöćøŤÝĉîúšĂöøĂïǰ îĉ÷öĔßšđðŨîēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ đĀöćąÖĆïÖćøóĉöóŤ
×šĂÙüćöĒúąÝĆéüćÜõćóĀúć÷ėõćóĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰēöéĎúćøŤÖøĉé
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTBDIVTFUUT�ǰ
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��

ǰ ��ǰ ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ 	)JFSBSDIJDBMǰ(SJE
ǰ ĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøđÞóćąǰ ĕöŠđĂČĚĂêŠĂ
ÖćøÝĆéēÙøÜÿøšćÜÖøĉéêćöðÖêĉǰĀøČĂÖćøÖĞćĀîéóČĚîìĊę×ĂÜ×šĂöĎúìĊęĒ÷ÖÝćÖÖĆîǰÿćöćøëĔßšĕăøćÙĊÙĆúǰÖøĉéǰ
ĔîÖĞćĀîéĒîü×ĂÜ×šĂöĎúđÞóćąõć÷ĔîđîČĚĂĀćǰ àċęÜđðŨîüĉíĊÖćøÝĆéúĞćéĆï×ĆĚî×ĂÜ×šĂöĎúǰ ēé÷ĂćýĆ÷ÖćøüćÜ
êĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÖøĉéêćöđîČĚĂĀćǰ ÖćøÝĆéĒîüÝąëĎÖðøĆïêćöÿĆéÿŠüî×ĂÜÿŠüîðøąÖĂïêŠćÜėǰ öćÖÖüŠćìĊęÝą
ÝĆéđðŨîßŠüÜìĊęđìŠćÖĆîìĆĚÜĀöéǰ ÖćøÖĞćĀîéÙüćöÖüšćÜĒúąøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜ×ĂÜÙĂúĆöîŤÖĘÝąêŠćÜÖĆîĂĂÖ
ĕðǰ ÖćøóĆçîćĕăøćÙĊÙĆúǰ Öøĉéǰ îĆĚîǰ đøĉęöêšîĕéšéšü÷ÖćøýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîêĞćĒĀîŠÜ
êŠćÜėǰĒúąÙšîĀćēÙøÜÿøšćÜìĊęÿćöćøëđßČęĂöĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜėĕüšéšü÷ÖĆîĕéšǰ

øĎðìĊęǰ����ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTBDIVTFUUT�ǰ
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Q�ǰ��

ÖćøìĞćúć÷ēÙøÜÿøšćÜÖøĉéǰ	ď#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE

ǰ ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøąïïÖøĉéĔîÖćøĂĂÖĒïïÖøćôŗÖĒúąÖćøĂĂÖĒïïêĆüĂĆÖþøÖúć÷öćđðŨîüĉíĊ
ÖćøĂĆîđðŨîðÖêĉ×ĂÜÜćîĂĂÖĒïïǰ ĒêŠÝćÖðøąüĆêĉýćÿêøŤìĊęñŠćîöćĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰ ÷ĆÜöĊüĉíĊÖćøĂČęîė
ĂĊÖöćÖöć÷ìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ï×ĂÜ×šĂöĎúĒúąøĎðõćóǰ ēé÷ĔîïćÜÙøĆĚÜđîČĚĂĀćîĆĚîÖĘöĊēÙøÜÿøšćÜõć÷Ĕî
êĆü×ĂÜöĆîđĂÜìĊęÖøĉéĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšđ×šćëċÜđîČĚĂĀćĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ ĀøČĂđîČĚĂĀćîĆĚîėêšĂÜÖćøĔĀšđÖĉéñú
êŠĂðäĉÖĉøĉ÷ćìćÜĂćøöèŤìĊęđÞóćąđÝćąÝÜêŠĂñĎšøĆïÿćøǰ ĀøČĂĔîïćÜÙøĆĚÜîĆÖĂĂÖĒïïÖĘđóĊ÷ÜÙćéĀüĆÜĔĀšđÖĉé
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙüćöÙĉéÙüćöđ×šćĔÝêŠĂñĎšøĆïÿćøìĊęàĆïàšĂî÷ĉęÜ×ċĚîǰ	4BNBSBǰ�����ǰ���


ǰ 4BNBSBǰ	����
ǰĕéšÝĞćĒîÖÖćøìĞćúć÷ēÙøÜÿøšćÜÖøĉéĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìĔĀâŠėǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ÖøĉéĒïïøČĚĂÿøšćÜǰ 	(SJEǰ %FDPOTUSVDUJPO
ǰ ÙČĂǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðøŠćÜóČĚîìĊę×ĂÜ
ēÙøÜÿøšćÜǰàċęÜĂÜÙŤðøąÖĂïõć÷ĔîóČĚîìĊęîĆĚîëĎÖìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîøĎðĒïïĔĀöŠǰ ĔîÖćøðøą÷čÖêŤĔßš
ÖøąïüîÖćøøČĚĂÿøšćÜđ×šćÖĆïøąïïÖøĉéĕöŠĕéšöĊÖäđÖèæŤêć÷êĆüǰĒêŠëšćđðŜćĀöć÷ÙČĂêšĂÜÖćøĔßšÖćøìĞćúć÷
ēÙøÜÿøšćÜđóČęĂĀćÙüćöÿĆöóĆîíŤĔĀöŠìćÜóČĚîìĊęĀøČĂõćóǰ ÖćøÙĉéëċÜÖøąïüîÖćøøČĚĂÿøšćÜĂ÷ŠćÜöĊøąïï
ĒïïĒñîÖĘđðŨîÿĉęÜìĊęÝĞćđðŨî



��

øĎðìĊęǰ����ǰēðÿđêĂøŤǰ'PSNTǰ'VODUJPOǰ5ZQFǰēé÷ǰ4JNPOǰ+PIOTUPOǰĔßšÖøĉéĒïïøČĚĂÿøšćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTBDIVTFUUT�ǰ
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ǰ ��ǰ ÖćøøČĚĂÿøšćÜìćÜõćþćǰ 	-JOHVJTUJDǰ %FDPOTUSVDUJPO
ǰ ÙČĂǰ ÖćøìĞćúć÷ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜêĆü
ĂĆÖþøǰ ĀøČĂÖøĂïÙüćöÙĉé×ĂÜđîČĚĂĀćǰ ÝĆÜĀüąêćöíøøößćêĉ×ĂÜõćþćóĎéǰ đßŠîǰ ÖćøđðúĊę÷îîĞĚćĀîĆÖǰ
×îćéǰÿĊǰĀøČĂÖćøÝĆéđøĊ÷ÜĒëü×ĂÜêĆüĂĆÖþøǰÙĞćìĊęĂĂÖđÿĊ÷ÜĀîĆÖĀøČĂđøĘüĂćÝÖĞćĀîéĔĀšöĊ×îćéĔĀâŠǰēéé
đéŠîǰĀøČĂĔßšêĆüđĂĊ÷ÜǰĔĀšÿĆöóĆîíŤÖĆïîĞĚćĀîĆÖÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜÝøĉÜ

øĎðìĊęǰ����ǰēðÿđêĂøŤǰ5BLJOHǰ5IJOHTǰ"QBSUǰēé÷ǰ4UFGGǰ(FJTTCVIMFSǰĔßšüĉíĊÖćøøČĚĂÿøšćÜìćÜõćþćĔîÖćøĂĂÖĒïï
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTBDIVTFUUT�ǰ
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��

ǰ ��ǰÖćøðøąÖĂï×ċĚîđĂÜēé÷ÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰ0QUJDBMǰ$PNQPTJUJPO
ǰÙČĂǰÖćø
ĔßšüĉíĊÖćøÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂïđóČęĂĂíĉïć÷ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜđîČĚĂĀćēé÷ÿĆâßćêâćèĂ÷ŠćÜöĊÝčé
ðøąÿÜÙŤǰ ēé÷ÿøšćÜĔĀšđÖĉéÖćøđßČęĂöêŠĂÝćÖđîČĚĂĀćĕðÿĎŠñĎšøĆïÿćøǰ üĉíĊÖćøĀîċęÜìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉéĂÜÙŤðøąÖĂï
ìĊęđÖĉé×ċĚîđĂÜĂ÷ŠćÜñĉéðÖêĉîĆĚîǰÖĘÙČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøēé÷ïĆÜđĂĉâǰ	DIBODFǰPQFSBUJPO
ǰđðŨîÖćøÝĆéøąïï
×ĂÜđîČĚĂĀćìĊęéĎ×ĆéÖĆïÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜÙîìĆęüĕðǰ ñúúĆóíŤìĊęÙćéÙąđîĕöŠĕéšÿćöćøëßŠü÷ĔĀšđÖĉéÖćøÿČęĂÿćø
ÝćÖĀúĆÖ×ĂÜĒîüÙüćöÙĉéĕéšǰéšü÷Öćøđñ÷ĔĀšđĀĘîëċÜÿćøąìĊęĂćÝëĎÖöĂÜ×šćöĕð

øĎðìĊęǰ����ǰēðÿđêĂøŤǰ%JFǰ/FVFǰ4BNNMVOHǰēé÷ǰ%BWJEǰ$BSTPOǰĔßšÖćøðøąÖĂï×ċĚîēé÷ÿĆâßćêâćèĔîÖćøĂĂÖĒïï
ìĊęöć�ǰ4BNBSB�ǰ5�ǰ	����
�ǰ.BLJOHǰBOEǰ#SFBLJOHǰUIFǰ(SJE�ǰ"ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOǰ-BZPVUǰ8PSLTIPQǰ	.BTTB-
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ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÿĊǰ	$PMPS

ǰ 4IJHFOPCVǰ,PCBZBTIJǰ	����
ǰĕéšĒïŠÜĒúąÝĞćĒîÖÿĊǰìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙüćöÙüćöøĎšÿċÖĂĂÖđðŨî
ÖúčŠöėǰđøĊ÷ÖüŠćǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰēé÷Ĕßšøÿîĉ÷öĒúąüĉëĊßĊüĉêìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîđðŨîêĆüïŠÜßĊĚĔîÖćøÝĞćĒîÖ
ĂĂÖđðŨîïčÙúĉÖõćó

øÿîĉ÷öĒúąøĎðĒïïÖćøĔßšßĊüĉêǰ	5BTUFǰBOEǰ-JGFTUZMF

ǰ ßĊüĉêøŠüöÿöĆ÷öĊÿĊÿĆîĒúąøÿîĉ÷öìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖ×ċĚîǰÝćÖÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤ×ĂÜüĆêëčìĊęĂ÷ĎŠøĂï
êĆüǰ ñĎšÙîêŠćÜđúČĂÖđĂćÿĉęÜìĊęöĊÙüćöĀöć÷ÿĞćĀøĆïêîđĂÜǰ ĒúąðäĉđÿíÿĉęÜìĊęĕöŠĔßŠǰ éĆÜîĆĚîñŠćîÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤ
×ĂÜøĀĆÿĒúąõćóúĆÖþèŤ×ĂÜÿĊĔîĂĉöđöÝÿđÖúǰ ÿćöćøëÿČïÙšîĕéšëċÜøĎðĒïïìĆęüĕðÝćÖÙüćöĒêÖêŠćÜ
øąĀüŠćÜÙüćöúąđĂĊ÷éĂŠĂî×ĂÜñĎšÙîǰ ÝćÖÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜøĎðĒïïĔîĒêŠúąÙîǰ ÿćöćøëĕéšøĆïÙüćö
øĎšÿċÖìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒêŠúąøĎðĒïïǰ éĆÜîĆĚîĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøðäĉüĆêĉǰ ĔîÖćøÿøšćÜñúĉêõĆèæŤĔĀöŠîĆĚî
ÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÙĞćøĀĆÿǰÿĊǰĒúąüĆêëčǰ	,PCBZBTIJǰ�����ǰ��




��

ǰ ,PCBZBTIJǰ	����
ǰĕéšĒïŠÜøÿîĉ÷öĒúąøĎðĒïïÖćøĔßšßĊüĉêĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰēé÷öĊÖćøÝĞćĒîÖ
úĆÖþèąđÞóćąǰ	EJTUJOHVJTIJOHǰDIBSBDUFSJTUJDT
ǰ×ĂÜõćóúĆÖþèŤǰêúćéđðŜćĀöć÷ǰøĎðĒïïĒúąüĆÿéčìĊę
ĒêÖêŠćÜÖĆîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ $BTVBMǰ ÿĊÿĆîÿéĔÿǰ ÿîčÖÖĆïüĉëĊßĊüĉêìĊęÜŠć÷ėĒúąĂĉÿøąǰ ëĎÖéċÜéĎéēé÷ÿĉęÜìĊęĔĀšÙüćöøĎšÿċÖÿéßČęî
öĊßĊüĉêßĊüćǰ êøÜÖĆî×šćöÖĆïÙüćöđðŨîìćÜÖćøǰ ÙüćöĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ 	$BTVBM
ǰ đðŨîÙüćöÿéĔÿǰ ĒúąĕöŠ
đ×šöÜüéǰÙüćöêøÜĕðêøÜöćǰéČĚĂéċÜǰøüöëċÜõćóúĆÖþèŤ×ĂÜÙüćöÿč×ǰđìĊ÷ïĕéšÖĆïÿĊÿĆîìĊęÿüŠćÜÿéĔÿǰéċÜéĎé
ÙüćöÿîĔÝéšü÷ēìîÿĊÞĎéÞćéøčîĒøÜǰđÝĉéÝšćǰøüöëċÜÖćøĔßšÿĊìĊęêĆéÖĆîǰĔßšđÞéÿĊìĊęêŠćÜÖĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéúĆÖþèą
đÞóćąìĊęöĊÙüćöÿü÷Üćö
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ ZPVOHǰŴBNCPZBOUǰNFSSZǰFOKPZBCMFǰWJWJE
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�

ǰ ÙîĀîčŠöÿćüǰ îĉÿĉê�îĆÖýċÖþćǰ ĀøČĂÙîĔîßŠüÜĂć÷čÖŠĂîǰ ��ǰ ìĊęöĊđðŜćĀöć÷ĔîßĊüĉêÙČĂǰ
ĂĉÿøąǰÜŠć÷ėǰĒúąÿîčÖÖĆïßĊüĉê

ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�
ǰ êćøćÜĀöćÖøčÖǰĀøČĂúć÷ìćÜǰõćóðøąÖĂïìĊęđðŨîúć÷đÿšî�üćéöČĂǰóúćÿêĉÖǰ÷ćÜǰñšć
òŜć÷

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ$BTVBM
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ��ǰ.PEFSOǰĔĀšÙüćöøĎšÿċÖìĊęìĆîÿöĆ÷ǰĒúąöĊúĆÖþèą×ĂÜÙîđöČĂÜǰìĊęöĊÙüćößĆéđÝîǰîĞćĕðĔßšĕéšÝøĉÜǰ
ĒúąõćóúĆÖþèŤìĊęĀúĆÖĒĀúöǰ îĉ÷öĔßšÿĊÙĎŠêøÜ×šćöìĊęßĆéđÝîøčîĒøÜǰ đðŨîÿĊÖúćÜìĊęóïĕéšĔîÖćøĂĂÖĒïï
ĒôßĆęîǰÖćøĂĂÖĒïïêÖĒêŠÜõć÷ĔîǰøüöëċÜÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤǰ ÿĊéĞćĒúą×ćüđðŨîÿĊóČĚîåćîìĊęÿĞćÙĆâǰ
ÿĊìĊęÿéĔÿìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđîšîǰēé÷îĞćĕðĔßšđóČęĂÿøšćÜÙüćößĆéđÝîĒúąđîšîÙüćöÿĞćÙĆâ
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ VSCBOFǰSBUJPOBMǰTIBSQǰQSPHSFTTJWFǰNFUBMMJD
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�
ǰ ǰ ÙîĀîčŠöÿćüĔîđöČĂÜìĊęöĊøÿîĉ÷öǰēé÷đÞóćąéšćîôŦÜÖŤßĆęîĒúąÖćøĂĂÖĒïï
   



��

ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�
ǰ ǰ ÿĊóČĚîėđøĊ÷ïėǰúć÷ìćÜǰĀøČĂĒóìđìĉøŤîđø×ćÙèĉêǰđĀúĘÖǰĒÖšüǰĀĉî

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ.PEFSO
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ��ǰ3PNBOUJDǰĔßšÿĊìĊęîčŠöîüúǰĀüćîǰĒúąßŠćÜòŦîéšü÷Ăĉìíĉóú×ĂÜÙüćöÙĉéÝĉîêîćÖćøǰÖćøñÿö
ñÿćî×ĂÜÿĊĀúĆÖėǰ ÙČĂǰ ÿĊĂŠĂîēìîÿüŠćÜĒúąÿĊ×ćüǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéĂćøöèŤÿčîìøĊ÷ŤĒúąîčŠöîüúǰ éšü÷Ùüćö
øĎšÿċÖïĂïïćÜĒúąĂŠĂîĀüćîǰ éšü÷õćóúĆÖþèŤìĊęĂŠĂîîčŠöǰ ĒúąöĊđÿîŠĀŤǰ öĊĒîüēîšöìĊęÝąđðŨîìĊęîĉ÷öĔîĀöĎŠ
đéĘÖñĎšĀâĉÜǰđÞéÿĊìĊęøčîĒøÜĕöŠđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšÖĆïĕúôşÿĕêúŤðøąđõìîĊĚ
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ TPGUǰTXFFUǰESFBNZǰJOOPDFOUǰDIBSNJOH
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�
ǰ ǰ ĀâĉÜÿćüìĊęöĊÙüćößČęîßĂïĔîïøø÷ćÖćýìĊęîčŠöîüúĒúąöĊđÿîŠĀŤ
ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�

ǰ ĒóìđìĉøŤîđïćėǰ đßŠîǰ ĒóìđìĉøŤîéĂÖĕöšđúĘÖėǰ ĀøČĂñšćßĊôĂÜúć÷Ýčéǰ úć÷úĎÖĕöšǰ ĕöšÿĊ
×ćüǰÖøąÝÖòŜć

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ3PNBOUJD
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��



��

ǰ ��ǰ /BUVSBMǰ ÙüćöđðŨîíøøößćêĉǰ ĂïĂčŠîǰ đøĊ÷ïÜŠć÷ǰ éšü÷õćóúĆÖþèŤìĊęîŠćĂïĂčŠîĔÝǰ đêĘöĕðéšü÷
ÙüćööĊßĉêßĊüć×ĂÜíøøößćêĉǰđðŨîÙüćöøĎšÿċÖìĊęêøÜÖĆî×šćöÖĆïÙüćöøĎšÿċÖêŠĂÿĉęÜÿĆÜđÙøćąĀŤ×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒïï
ìĆîÿöĆ÷ǰ	.PEFSO
ǰÿĊĀúĆÖÙČĂǰÿĊđïÝǰÿĊÜćßšćÜǰĒúąÿĊđ×Ċ÷üĂöđĀúČĂÜǰÖćøñÿöÿĊóČĚîåćîǰđðŨîÖćøĕúŠÿĊïćÜė
ÝćÖēìîÿĊđìćĂŠĂî
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ OBUVSBMǰUSBORVJMǰJOUJNBUFǰTJNQMFǰBOEǰBQQFBMJOHǰHFOFSPVT
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�

ǰ ñĎšìĊęßĂïÙüćöøĎšÿċÖøŠćđøĉÜĒúąđðŨîöĉêøǰ ÙüćöñŠĂîÙúć÷ìćÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ ĒúąñĎš
ĒÿüÜĀćÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�
ǰ ÿĊóČĚîđøĊ÷ïǰ ĀøČĂĒóìđìĉøŤîđøĊ÷ïÜŠć÷ǰ úć÷ĔïĕöšĀøČĂêšîĕöšǰ ñšćúĉîĉîǰ ñšćòŜć÷ǰ ĒúąüĆÿéč
íøøößćêĉĂČęîėǰÿĞćĀøĆïìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰđðŨîĕöšǰĕöšĕñŠǰĀøČĂĀüć÷

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ/BUVSBM
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ��ǰ&MFHBOUǰøÿîĉ÷ö×ĂÜÙüćöÿÜïĒúąúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰøĎðĒïïìĊęĕöŠêČęîđêšîǰÙüćöÜćöĒúąÙüćö
øĎšÿċÖ×ĂÜÙüćöÿöéčú÷ŤĒúąÙüćööĊđÿîŠĀŤǰ ēé÷ÿćöćøëóïÙüćöÿÜŠćÜćöĒïïîĊĚĕéšĔîÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜßćü
âĊęðčśîǰÙüćöðøćèĊêǰúąöčîúąĕöǰĒúąÿÜïǰìĆĚÜĀöéîĊĚúšüîđðŨîõćóúĆÖþèŤ×ĂÜÙüćöÿÜŠćÜćöǰîĉ÷öÿĊēìî
ĂŠĂîǰĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜĔßšÿĊìĊęêĆéÖĆîǰÖćøñÿöÿĊđðŨîÖćøĕúŠđÞéÿĊĂŠĂî
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ SFųOFEǰHSBDFGVMǰEFMJDBUFǰGBTIJPOBCMFǰGFNJOJOF
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�

ǰ ñĎšĀâĉÜìĊęöĊĂćøöèŤúąöčîúąöŠĂöĒúąúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰ ēé÷đÞóćąìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙčèõćóǰ Ēúą
ÖúĉęîĀĂö

ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�
ǰ úüéúć÷éĂÖĕöšēÙšÜǰĒúąêŠĂđîČęĂÜǰĀøČĂĒóìđìĉøŤîîćöíøøöǰüĆÿéčöĆîüćüǰđßŠîǰñšćĕĀöǰ
Ēúąñšćàćêĉî



��

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ&MFHBOU
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ��ǰ$IJDǰÙüćöđðŨîðŦââćßîǰĒúąïøĉÿčìíĉĝǰ ǰöĊúĆÖþèąđÜĊ÷ï×øċöǰÿÜïǰĒúąàĆïàšĂîǰéšü÷Öúĉęî
Ăć÷×ĂÜÙüćöÿÜŠćÜćöìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷ǰ ïøø÷ćÖćýìĊęÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ëČĂêîǰ öĊÙüćöđðŨîñĎšĔĀâŠǰ ĒúąđÞúĊ÷ü
Þúćéǰéšü÷õćóúĆÖþèŤìĊęìĆîÿöĆ÷ÖüŠćøĎðĒïïǰ&MFHBOUǰĔßšÿĊēìîĂŠĂîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÖćøñÿöÿćî×ĂÜÿĊĔßš
ēìîÿĊìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ TPCFSǰNPEFTUǰTJNQMFǰRVJFUǰTVCUMFǰFMFHBOU
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�

ǰ ñĎšìĊęöĊõćóúĆÖþèŤÿÜïđ÷ČĂÖđ÷ĘîĒúąìĆîÿöĆ÷ǰ öĊúĆÖþèąđÞóćąĔîïøø÷ćÖćýìĊęÿúąÿúü÷ǰ
ĒúąöĊÙüćöÙĉéǰöĊÙüćöđðŨîÙîđöČĂÜĒúąđðŨîñĎšĔĀâŠ

ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�
ǰ ĒóìđìĉøŤîìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîúć÷ÿćîëĆÖǰúąđĂĊ÷éĒúąđÙøŠÜ×øċöǰĀîĆÜéšćîǰ ĕìđìđîĊ÷öǰ
Āĉîíøøößćêĉ

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ$IJD
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ��ǰ$MBTTJDǰÙüćöđðŨîðøąđóèĊĒúąîŠćđßČęĂëČĂǰöĊÙüćöàĆïàšĂîðøćèĊêǰĀøĎĀøćǰĒúąđðŨîìćÜÖćøǰ
đðŨîõćóúĆÖþèŤìĊęđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜøĎðĒïïǰÿĊìĊęĔßšđðŨîÿĊìĊęĀîĆÖĒîŠîĒúąÿĊēìîđìćĂŠĂîǰ ĔßšîĞĚćêćúǰéĞćǰ
Ēúąđ×Ċ÷üöąÖĂÖǰàċęÜĔĀšÙüćöøĎšÿċÖëċÜÙüćöđðŨîÝćøĊêîĉ÷öĒúąÙüćöđðŨîßîßĆĚîÿĎÜǰ ēé÷ÖćøđóĉęöÿĊĕüîŤĒúą
ÿĊìĂÜǰ đóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖēĂŠĂŠćǰ ÖćøêĆéÖĆî×ĂÜÿĊĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ ēé÷đîšîĕðìĊęĂćøöèŤÙüćö



��

øĎšÿċÖìĊęÿč×čö
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ USBEJUJPOBMǰDMBTTJDǰNBUVSFǰUBTUFGVMǰIFBWZǰBOEǰEFFQ
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�
ǰ ǰ ñĎšìĊęÙŠĂî×šćÜöĊĂć÷čǰðøćøëîćÙüćöđðŨîĒïïĒñîǰĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜ
ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�

ǰ ĒóìđìĉøŤîìĊęðøąéĆïêÖĒêŠÜêćöÝćøĊêðøąđóèĊǰđßŠîǰúüéúć÷ēÙšÜđĀöČĂî×îîÖǰüĆÿéčìĊę
ĒüüüćüǰǰđßŠîǰìĂÜǰñšćĕĀöǰñšćÖĞćöąĀ÷ĊęǰĒúąĀîĆÜđìĊ÷ö

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ$MBTTJD
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ��ǰ %BOEZǰ đĂćÝøĉÜđĂćÝĆÜǰ Ēúąđ×šöĒ×ĘÜǰ öĊÙüćöëČĂêîǰ đéĘéđéĊę÷üǰ đéĊ÷Üÿćǰ ĒúąöĊúĆÖþèą×ĂÜ
ÙüćöđðŨîñĎšßć÷ÿĎÜǰ đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ $MBTTJDǰ ÝąĔĀšÙüćöøĎšÿċÖìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷ĒúąìĆîÿöĆ÷ÖüŠćǰ ÿĊēé÷óČĚî
åćîđðŨîÿĊĀîĆÖǰđßŠîǰîĞĚćêćúǰîĞĚćđÜĉîđ×šöǰĀøČĂÿĊđìćđ×šöǰĔßšøŠüöÖĆïÿĊēìîĂŠĂîǰđðŨîúĆÖþèąìĊęđ×šćÖĆïøÿîĉ÷ö
×ĂÜñĎšßć÷ĔîüĆ÷ñĎšĔĀâŠ
ǰ õćóúĆÖþèŤǰ	*NBHF
ǰ�
ǰ ǰ QMBDJEǰRVJFUǰTPQIJTUJDBUFEǰSFMJBCMFǰEJHOJųFEǰTVCTUBOUJBM
ǰ êúćéđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ.BSLFU
ǰ�
ǰ ǰ êúćéñĎšĔĀâŠ�ǰöĊÙüćöđðŨîñĎšßć÷�ǰñĎšìĊęßĂïïøø÷ćÖćýìĊęđ×šöĒúąđðŨîøąđïĊ÷ï
ǰ øĎðĒïïǰüĆÿéčǰ	1BUUFSOTǰ.BUFSJBMT
ǰ�

ǰ úć÷êćøćÜđúĘÖėǰ đÞéÿĊđÙøŠÜ×øċöǰ ĀîĆÜđìĊ÷ößĆĚîéĊǰ üĆÿéčÙčèõćóÿĎÜǰ đßŠîǰ ñšć×îĒóąǰ
ĒúąÿĉęÜìĂ×îÿĆêüŤßîĉéĂČęîė



��

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĊĔîÖúčŠöǰ%BOEZ
ìĊęöć�ǰ,PCBZBTIJ�ǰ4IJHFOPCV�ǰ$PMPSǰ*NBHFǰ4DBMFǰ	+BQBO�ǰ/JQQPOǰ$PMPSǰ�ǰ%FTJHOǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ

*OD�ǰ����
Q�ǰ��

êćøćÜÿĊĔîøąïïöĆîđàúúŤǰ	5IFǰ.VOTFMMǰ$PMPSǰ4ZTUFN


øąïïÿĊĒúąēìîÿĊǰ	)VFǰBOEǰ5POFǰ4ZTUFN

ǰ ,PCBZBTIJǰĕéšøąïčüŠćǰøąïïöĆîđàúúŤǰöĊÿĊǰ	)VF
ǰìĆĚÜĀöéǰ��ǰÿĊǰēé÷öĊÿĊĀúĆÖǰ�ǰÿĊǰĒúąĂĊÖǰ�ǰÿĊǰ
ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøñÿöÖĆî×ĂÜÿĊĀúĆÖǰēé÷öĊÖćøĔßšĂĆÖþøÿĆâúĆÖþèŤĒìîéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰÿĊĒéÜǰ	3FEǰ�ǰ3

ǰ ��ǰÿĊđĀúČĂÜǰ	:FMMPXǰ�ǰ:

ǰ ��ǰÿĊđ×Ċ÷üǰ	(SFFOǰ�ǰ(

ǰ ��ǰÿĊîĞĚćđÜĉîǰ	#MVFǰ�ǰ#

ǰ ��ǰÿĊöŠüÜǰ	1VSQMFǰ�ǰ1

ǰ ��ǰÿĊìĊęñÿöøąĀüŠćÜÿĊđĀúČĂÜĒúąÿĊĒéÜǰ	:FMMPX�3FEǰ�ǰ:3

ǰ ��ǰÿĊìĊęñÿöøąĀüŠćÜÿĊđ×Ċ÷üĒúąÿĊđĀúČĂÜǰ	(SFFO�:FMMPXǰ�ǰ(:

ǰ ��ǰÿĊìĊęñÿöøąĀüŠćÜÿĊîĞĚćđÜĉîĒúąÿĊđ×Ċ÷üǰ	#MVF�(SFFOǰ�ǰ#(

ǰ ��ǰÿĊìĊęñÿöøąĀüŠćÜÿĊöŠüÜĒúąÿĊîĞĚćđÜĉîǰ	1VSQMF�#MVFǰ�ǰ1#

ǰ ���ÿĊìĊęñÿöøąĀüŠćÜÿĊĒéÜĒúąÿĊöŠüÜǰ	3FE�1VSQMFǰ�ǰ31


ǰ ÝĞćîüîÿĊÝćÖêćøćÜÿĊĔîøąïïöĆîđàúúŤöĊìĆĚÜĀöéǰ���ǰÿĊǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰÿĊøÜÙŤǰĀøČĂÿĊĒïïöĊÿĊǰ
	$ISPNBUJDǰ$PMPST
ǰÝĞćîüîǰ���ǰÿĊǰĒúąÿĊĂøÜÙŤǰĀøČĂÿĊĒïïĕöŠöĊÿĊǰ	"DISPNBUJDǰ$PMPST
ǰÝĞćîüîǰ��ǰ
ÿĊǰĒúąÿĊìĆĚÜĀöé÷ĆÜëĎÖÝĞćĒîÖĂĂÖêćöēìîÿĊǰ	,PCBZBTIJǰ�����ǰ���
ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰēìîÿĊÿéĔÿǰ	7JWJEǰUPOFT


ǰ 7ǰ	WJWJE
ǰ�ǰđÝĉéÝšćǰēééđéŠîǰßĆéđÝîǰéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝǰÙößĆéĒúąöĊßĊüĉêßĊüć
ǰ 4ǰ 	TUSPOH
ǰ �ǰ ìċïÖüŠćǰ ēìîÿĊĒïïǰ WJWJEǰ đúĘÖîšĂ÷ǰ öĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĒúąĂčéöÿöïĎøèŤǰ
ëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÿċÖëċÜÙüćöđðŨîÝøĉÜ
��ǰēìîÿĊÿüŠćÜǰ	#SJHIUǰUPOFT

ǰ #ǰ	CSJHIU
ǰ�ǰÿüŠćÜĒúąßĆéđÝîǰđĀöČĂîđóßøìĊęÿŠĂÜðøąÖć÷đöČęĂÖøąìïĒÿÜǰÿČęĂëċÜÙüćö
ÜéÜćöĂŠĂîĀüćî



��

ǰ 1ǰ	QBMF
ǰ�ǰēìîÿĊÝćÜǰÿøšćÜïøø÷ćÖćýđĀöČĂîĂ÷ĎŠĔîÙüćöòŦîǰÿü÷ǰĀüćî
ǰ 7Qǰ	WFSZǰQBMF
ǰ�ǰÿĊĂŠĂîǰëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÿċÖìĊęîčŠöîüúĒúąĂŠĂîßšĂ÷
��ǰēìîÿĊĂŠĂîǰ	4VCEVFEǰUPOFT

ǰ -HSǰ	MJHIUǰHSBZJTI
ǰ�ǰÿĊìĊęĔĀšÙüćöøĎšÿċÖÿÜïǰĂŠĂîē÷îǰđøĊ÷ïÜŠć÷
ǰ -ǰ	MJHIU
ǰ�ǰÿČęĂÿćøõćóúĆÖþèŤìĊęîčŠöîüúĒúąöĊđÿîŠĀŤ
ǰ (Sǰ	HSBZJTI
ǰ�ǰđðŨîÿĊìĊęöĊÖćøñÿöđúĘÖîšĂ÷ǰĔĀšÙüćöøĎšÿċÖđøĊ÷ïÜŠć÷ǰđÜĊ÷ïÿÜïǰĒúąõĎöĉåćî
ǰ %Mǰ	EVMM
ǰ�ǰÿÜïĒúąàĆïàšĂîǰĀĆüēïøćè
��ǰēìîÿĊöČéǰ	%BSLǰUPOFT

ǰ %Qǰ	EFFQ
ǰ�ǰēìîÿĊđ×šöǰöĆęîÙÜǰéĎöĊøÿîĉ÷öǰĔĀšÙüćöøĎšÿċÖìĊę÷ĉęÜĔĀâŠ
ǰ %Lǰ	EBSL
ǰ�ǰöČéǰĒêŠĒêŠöĊÖćøñÿö×ĂÜÿĊđ×šćĕðđúĘÖîšĂ÷ǰĔĀšïøø÷ćÖćý×ĂÜÙüćööĆęîÙÜ
ǰ %HSǰ 	EBSLǰHSBZJTI
ǰ �ǰöĊÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜÿĊéĞćǰ đÙøŠÜ×øċöǰÝøĉÜÝĆÜǰ đÙøŠÜÙøĆéǰÿČęĂëċÜÙüćö
đìĊę÷ÜêøÜĒúąóĉëĊóĉëĆî

ǰ ÿĊĔîÖúčŠöÿĊĂøÜÙŤìĆĚÜĀöéǰúšüîĔĀšõćóúĆÖþèŤìĊęÿč×čöđ÷ČĂÖđ÷ĘîǰÿĊ×ćüĔĀšÙüćöøĎšÿċÖÿéßČęîǰÿŠüîÿĊéĞć
ĔĀšÙüćöĀîĆÖĀîŠüÜĒúąđĂćÝøĉÜđĂćÝĆÜǰÿĊđìćêĆĚÜĒêŠĂŠĂîĕúŠĕðđ×šöǰĔßšÿĞćĀøĆïëŠć÷ëĂéÙüćöøĎšÿċÖÿÜïǰĒöšüŠć
ÿĊĂøÜÙŤÝąĕöŠöĊÿĊǰÖĘ÷ĆÜëĎÖîĞćöćĔßšøŠüöÖĆïÿĊøÜÙŤĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

øĎðìĊęǰ����ǰêćøćÜÿĊĔîøąïïöĆîđàúúŤ
ìĊęöć�ǰIUUQ���CMPHT�WFSBDJUZTPMVUJPOT�DPN�CMPHT�DPMPS�JNBHF�TDBMF�XJUI�SHC�WBMVFT�



��

ÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD

ǰ ðćóÝîŤǰĀîčîõĆÖéĊǰ 	����
ǰĕéšĒïŠÜĀúĆÖÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ 	$PMPSǰ4DIFNBUJD
ǰ ĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ
ĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×šĂǰéĆÜîĊĚ
��ǰēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST

ǰ öĊÙŠć×ĂÜÿĊïøĉÿčìíĉĝđóĊ÷ÜÿĊđéĊ÷üǰ đóĉęöÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÿĊéšü÷ÖćøĕúŠÿĊĔĀšöĊîĞĚćĀîĆÖĒÖŠĂŠĂîúÜ
ĕðêćöúĞćéĆïǰßčéÿĊÝąöĊÙüćöÖúöÖúČîĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÿøšćÜĂćøöèŤéšü÷ÖćøĔßšÿĊđóĊ÷ÜÿĊđéĊ÷ü

øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST


��ǰēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST

ǰ đðŨîÖćøĔßšÿĊǰ���ǰÿĊǰìĊęĂ÷ĎŠêĉéÖĆîĔîüÜúšĂÿĊǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÖúöÖúČîÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST




��

��ǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST

ǰ đðŨîÿĊìĊęĂ÷ĎŠêøÜ×šćöÖĆîĔîüÜúšĂÿĊǰ îĞćöćĔßšēé÷đúŠîÖĆïÖćøêĆéÖĆî×ĂÜÿĊǰ đöČęĂîĞćöćĔßšÝąìĞćĔĀšöĊ
ÙüćöÿüŠćÜĒúąÿéĔÿöćÖ×ċĚîǰéĎîŠćÿîĔÝ

øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST


��ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰđÿšćǰ	5SJBEJDǰ$PMPST

ǰ đðŨîÖćøĔßšÿĊǰ�ǰÿĊǰìĊęöĊøą÷ąĀŠćÜĔîüÜúšĂÿĊđìŠćÖĆîǰëšćúćÖđÿšîøąĀüŠćÜìĆĚÜǰ�ǰÿĊǰÝąĕéšÿćöđĀúĊę÷ö
éšćîđìŠćǰÝąĕéšßčéÿĊìĊęöĊÖćøêĆéÖĆîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰöĊÙüćöÿąéčéêć

øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰđÿšćǰ	5SJBEJDǰ$PMPST




��

��ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰđÿšćǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST

ǰ đðŨîÖćøĔßšÿĊĔîüÜúšĂÿĊǰ�ǰÿĊǰēé÷ĒêŠúąÿĊöĊøą÷ąĀŠćÜđìŠćÖĆîìĆĚÜĀöéǰëšćúćÖđÿšîđßČęĂöìĆĚÜǰ�ǰÿĊǰÝą
ĕéšÿĊęđĀúĊę÷öÝêčøĆÿǰßčéÿĊìĊęĕéšĂĂÖöćÝąđðŨîÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ�ǰÙĎŠǰìĞćĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷đóĉęö×ċĚî

øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰđÿšćǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST


ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQF

ǰ ĀîšćìĊęĀúĆÖ×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰÙČĂǰÖćøÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀîċęÜ×ĂÜÖćø
ÿČęĂÿćøìĊęÿĞćÙĆâÖĘÙČĂêĆüĂĆÖþøǰ 	5ZQF
ǰ ĒúąêĆüĂĆÖþøÖĘÙČĂÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÙüćöÿü÷ÜćöĔîÜćîĂĂÖĒïïǰ
đø×ýĉúðşǰðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜêĆüĂĆÖþøöĊöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰēé÷đøĉęöÝćÖõćþćõćóǰđßŠîǰêĆüĂĆÖþøĕăēøÖúĉĉôŗÖǰ
	)JFSPHMZQIJD
ǰ×ĂÜĂĊ÷ĉðêŤēïøćèǰĒúąøĎðĒïïĂĆÖþøõćó×ĂÜõćþćÝĊîǰĒúšüÝċÜóĆçîćöćĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï
×ĂÜÿĆâúĆÖþèŤǰĒúąĒïïêĆüĂĆÖþøǰ	ðćóÝîŤǰĀîčîõĆÖéĊǰ�����ǰ���


ǰ êĆüĀîĆÜÿČĂĒïïĂĆÖ×øąĀøČĂêĆüĂĆÖþøîĆĚîǰ ëČĂÖĞćđîĉé×ċĚîøćüǰ ����ǰ ðŘÖŠĂîÙøĉÿêÖćúēé÷ßćüǰǰ
ēôîĉđßĊ÷îǰ 	1IPFOJDJBOT
ǰÖŠĂîÝąëĎÖóĆçîćēé÷ßćüÖøĊÖĒúąēøöĆîǰÖúć÷đðŨîõćþćúąêĉîǰ 	-BUJO
ǰàċęÜ
ĕéšóĆçîćêŠĂöćđðŨîõćþćĂĆÜÖùþĒúą÷čēøðǰ ĒúąöĊÖćøĒóøŠĀúć÷×ĂÜêĆüĂĆÖþøÿĞćĀøĆïÖćøóĉöóŤöćÖĔî
÷čÙôŚŪîôĎýĉúðüĉì÷ćÖćøǰ	3FOBJTTBODF
ǰ	ðćóÝîŤǰĀîčîõĆÖéĊǰ�����ǰ���

 
ǰ øĎðĒïïêĆüóĉöóŤĔîðŦÝÝčïĆîđøĉęöóĆçîć×ċĚîĀúĆÜÖćøðäĉüĆêĉòøĆęÜđýÿǰ ēé÷öĊÖćøĂĂÖĒïïêĆüóĉöóŤ
ĔîøĎðøŠćÜĔĀöŠìĊęđĂîđĂĊ÷ÜĕðìćÜøĎðđø×ćÙèĉêǰ ĒúąđîšîÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜđÿšîĀîšćÖĆïđÿšîïćÜöćÖ
×ċĚîǰ ēé÷ĔîßŠüÜðúć÷ýêüøøþìĊęǰ��ǰ ĕéšđÖĉéêĆüóĉöóŤĒïïÿöĆ÷ĔĀöŠǰ 	.PEFSO
ǰ×ċĚîĔîðøąđìýĂĉêćúĊǰ ēé÷ǰ
(JBNCBUUJTUBǰ #PEPOJǰ ÿøšćÜêĆüĂĆÖþøêøąÖĎúēïēéîĊǰ àċęÜĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĒúąóĆçîćĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰǰǰǰǰ



��

ÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ àċęÜĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîìĊęðøąđìýĂĆÜÖùþǰ 8JMMJBNǰ $BTMPOǰ ĕéšñúĉêêĆüóĉöóŤǰ ÙćÿúĂîǰǰǰǰǰ
ēĂúéŤǰ đôàǰ 	$BTMPOǰ 0MEǰ 'BDF
ǰ ×ċĚîǰ Ēúąǰ +PIOǰ #BTLFSWJMMFǰ ĕéšÿøšćÜêĆüĂĆÖþøïćÿđÖĂøŤüĉúúŤìĊęöĊ
úĆÖþèąđøĊ÷ïÜŠć÷ÿü÷Üćöǰ îĉ÷öĔßšĔîêĆüđøČęĂÜ×šĂÙüćöìĊęöĊ×îćéđúĘÖǰ êŠĂöćĔî÷čÙÖćøðäĉüĆêĉĂčêÿćĀÖøøö
ÖĘĕéšđÖĉéêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊđàøĉôǰ	4FSJG
ǰêøÜðúć÷×ĂÜêĆüóĉöóŤ×ċĚîǰ	ðćóÝîŤǰĀîčîõĆÖéĊǰ�����ǰ���

 
ǰ ÝîëċÜ÷čÙìýüøøþìĊęǰ ��ǰ ĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęÿĂÜǰ ÖĘĕéšđÖĉéÜćîĔîúĆÖþèąÙúćÿÿĉÙìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ
ÿüĉÿǰÿĕêúŤǰ	4XJTTǰ4UZMF
ǰēé÷ĕéšĂĉìíĉóúöćÝćÖǰ#BVIBVTǰ$POTUSVDUJWJTNǰ%Fǰ4UJMKǰēé÷öĊÖćøîĞć
øąïïÖøĉéđ×šćöćĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïǰēé÷öĊêĆüĂĆÖþøìĊęēééđéŠîǰÙČĂǰ đăúđüêĉÖšćǰ 	)FMWFUJDB
ǰàċęÜđðŨîĒïï
ĂĆÖþøìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ"L[JEFO[ǰ(SPUFTLǰöĊúĆÖþèąđøĊ÷ïėǰĕöŠöĊđßĉÜǰĒúąĕöŠöĊđÿšîïćÜđÿšîĀîćǰĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöêĆü
ĂĆÖþøĒïïēÖíĉÙǰ	(PUIJD
ǰĀøČĂàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOTǰ4FSJG
ǰ	ĂîčìĉîǰüÜýŤÿøøÙÖøǰ����


ÖćøÝĞćĒîÖðøąđõìêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQFǰ$MBTTJųDBUJPOT

ǰ "NCSPTFǰ Ēúąǰ )BSSJTǰ 	����
ǰ ĕéšÝĞćĒîÖðøąđõì×ĂÜêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþǰ ēé÷ĔßšüĉíĊÖćø
ĒïŠÜêćöúĆÖþèąđïČĚĂÜêšîǰ	#BTJDǰ$IBSBDUFSJTUJDT
ǰàċęÜĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚ

��ǰïúĘĂÖǰ	#MPDLǰ#MBDLMFUUFSǰ#SPLFOǰ0MEǰ&OHMJTIǰ(PUIJDǰUZQFGBDFT

ǰ đðŨîĒïïêĆüĂĆÖþøìĊęöĊøĎðĒïïÖćøđ×Ċ÷îìĊęĀøĎĀøćĒúąöĊîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜđÿšîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖǰ àċęÜ
đðŨîìĊęĒóøŠĀúć÷ĔîßŠüÜ÷čÙÖúćÜǰ ēé÷ĔßšóĉöóŤđðŨîêĆüđîČĚĂÙüćöǰ 	UFYU
ǰ ĔîđĂÖÿćøêŠćÜė×ĂÜ÷čÙîĆĚîǰ àċęÜĔî
ðŦÝÝčïĆîîĉ÷öĔßšĒïïêĆüĂĆÖþøìĊęĂŠćîÜŠć÷ĔîÖćøóĉöóŤÿŠüîđîČĚĂÙüćöǰ ĒêŠđîČęĂÜÝćÖøĎðĒïï×ĂÜêĆüĂĆÖþø
ĒïïïúĘĂÖöĊÙüćöàĆïàšĂîǰ ÝċÜìĞćĔĀšÖćøĂŠćîìĞćĕéš÷ćÖǰ ÝċÜîĉ÷öĔßšđóČęĂÖćøêÖĒêŠÜǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆïĂĆÖþø
Ēïïǰ*OJUJBMǰDBQJUBMǰĒúąĔßšĔîÜćîĂĂÖĒïïìĊęđîšîëċÜ×îïíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊǰĀøČĂĔßšĔîÜćîìĊęêšĂÜÖćø
ÙüćöĒðúÖêćǰ ĒêŠÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóöćÖǰ đßŠîǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĀúć÷ėÞïĆïìĊęĔßšêĆüïúĘĂÖđðŨîßČęĂǰ
	/BNFQMBUF




��

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïïúĘĂÖ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

��ǰēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT

ǰ öĊúĆÖþèąÿĞćÙĆâǰ ÙČĂǰ öĊǰ đàøĉôǰ 	TFSJG
ǰ ĀøČĂǰ đÿšîđúĘÖėìĊęðøąéĆïêøÜðúć÷êĆüĂĆÖþøǰ àċęÜßŠü÷ĔĀš
đÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøĂŠćîÝćÖêĆüĂĆÖþøĀîċęÜĕðĂĊÖêĆüĀîċęÜǰ ÝċÜîĉ÷öĔßšÿĞćĀøĆïóĉöóŤđîČĚĂÙüćöǰ ĒïïêĆü
ĂĆÖþøēøöĆîóĆçîćöćÝćÖêĆüĂĆÖþøìĊęÿúĆÖđðŨî×šĂÙüćöĂ÷ĎŠïîĒñŠîĀĉîǰ ēé÷öĊÖćøóĆçîćĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ
êćö÷čÙÿöĆ÷ǰÿćöćøëÝĞćĒîÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚ
ǰ ���ǰēĂúéŤǰÿĕêúŤǰ	0MEǰ4UZMF


ǰ ëĎÖóĆçîć×ċĚîĔîýêüøøþìĊęǰ�����ǰđóČęĂĔßšđðŨîĒïïĂĆÖþøöćêøåćîĒìîêĆüĂĆÖþøĒïï
ïúĘĂÖǰ ÙüćöēééđéŠî×ĂÜĂĆÖþøĒïïēĂúéŤǰ ÿĕêúŤǰ ÙČĂǰ đÿšîĀîšćĒúąđÿšîïćÜìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜǰ
	DPOUSBTU
ǰÖĆîđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷



��

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïēĂúéŤǰÿĕêúŤ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

���ǰìøćîÿĉßĆęîĒîúǰ	5SBOTJUJPOBM

ǰ öĊÙüćöĀîć×ĂÜđÿšîĀîćĒúąđÿšîïćÜêŠćÜÖĆîðćîÖúćÜǰ ĒúąĒÖî×ĂÜÿŠüîēÙšÜĔîêĆü
ĂĆÖþøǰ	TUSFTT
ǰöĊĂÜýćêĞęćúÜǰúĆÖþèąđéŠî×ĂÜêĆüĂĆÖþøĒïïìøćîÿĉßĆęîĒîúǰÙČĂǰÝčéðúć÷ǰ×ĂÜ
đÿšîĒì÷ÜìĊęöćïøøÝïÖĆïđðŨîøĎðÿćöđĀúĊę÷öǰđßŠîǰĔîêĆüǰ8

 

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïìøćîÿĉßĆęîĒîú
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

���ǰēöđéĉøŤîǰ	.PEFSO

ǰ ëĎÖóĆçîć×ċĚîĔîßŠüÜðúć÷ýêüøøþìĊęǰ ��ǰ úĆÖþèąđéŠîǰ ÙČĂǰ đÿšîĀîćĒúąđÿšîïćÜìĊęöĊ
ÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖǰđßĉÜêĆüĂĆÖþøĕöŠöĊÿŠüîēÙšÜǰĒúąöĊđàøĉôìĊęïćÜ

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïēöđéĉøŤî
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��



��

���ǰÿĒúĘïǰđàøĉôǰ	4MBCǰ4FSJGǰ&HZQUJBO

ǰ öĊúĆÖþèąđéŠîǰÙČĂǰ×îćéĔĀâŠǰöĊđàøĉôđðŨîøĎðÿĊęđĀúĊę÷öǰàċęÜđÿøĉöĔĀšêĆüĂĆÖþøöĊÙüćöđéŠî
ßĆéöćÖǰĒïïĂĆÖþøÿĒúĘïǰđàøĉôǰÿćöćøëÝĞćĒîÖĂĂÖĕéšđðŨîøĎðĒïïÙúćđøîéĂîǰ	$MBSFOEPO
ǰ
ĒúąđÙøČęĂÜóĉöóŤéĊéǰ	5ZQFXSJUFS
ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïÿĒúĘïǰđàøĉô
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

��ǰēÖíĉÙǰĀøČĂàćîàŤǰđàøĉôǰ	(PUIJDǰ4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT

ǰ öĊĂć÷čöćÖÖüŠćǰ���ǰðŘǰēé÷đðŨîøĎðĒïïêĆüĂĆÖþøìĊęĕöŠöĊđàøĉôǰöĊÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ǰÿöïĎøèŤǰđöČęĂîĞć
öćĔßšðøąÖĂïđðŨî×šĂÙüćöĀúĆÖǰ ÖĘÿćöćøëĂŠćîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ úĆÖþèąđéŠî×ĂÜĒïïĂĆÖþøēÖíĉÙìĊęēéé
đéŠîǰÙČĂǰöĆÖÝąĔßšêĆüǰHǰìĊęöĊĀćÜǰêŠćÜÝćÖĒïïĂĆÖþøđàøĉôìĊęêĆüǰHǰöĊúĆÖþèąđðŨîĒïïÿĂÜßĆĚîàšĂîÖĆîǰêĆü
ĂĆÖþøĒïïēÖíĉÙÿćöćøëÝĞćĒîÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚ



��

���ǰēÖøđìÿÙŤǰ	(SPUFTRVF

ǰ öĊÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜĒêŠúąêĆüĂĆÖþøöćÖÖüŠćĒïïîĊēĂǰēÖøđìÿÙŤǰ	/FPǰ(SPUFTRVF


øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïēÖøđìÿÙŤ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

���ǰîĊēĂǰēÖøđìÿÙŤǰ	/FPǰ(SPUFTRVF

ǰ öĊÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĒêŠúąêĆüĂĆÖþøöćÖÖüŠćĒïïēÖøđìÿÙŤðÖêĉ

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïîĊēĂǰēÖøđìÿÙŤ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ���ǰÝĊēĂđöìøĉÙǰ	(FPNFUSJD

ǰ øĎðĒïïĂĆÖþøÝĊēĂđöìøĉÙǰĀøČĂǰđø×ćÙèĉêǰĔßšĂíĉïć÷ÙøĂïÙúčöøĎðĒïïĂĆÖþøēÖíĉÙǰĕð
ÝîëċÜøĎðĒïïĂĆÖþøÖøćôŗÖïćÜßčéǰÝčéđéŠîÙČĂǰøĎðøŠćÜ×ĂÜêĆüĂĆÖþøìĊęēÙšÜÖúöǰĒúąêĆüǰ.ǰ/ǰ8ǰ
ìĊęöĊÙüćöúćéđĂĊ÷Ü×ĂÜđÿšîĒîüêĆĚÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰ×ć×ĂÜêĆüǰ3ǰìĊęĂ÷ĎŠßĉéÖĆïÿđêĘöǰ	4UFN
ǰĀøČĂđÿšî
ìĒ÷Ü×ĂÜêĆüĂĆÖþøǰĒúąêĆüǰ(ǰìĊęĕöŠöĊđÿšîêĆĚÜêøÜðúć÷êĆüĂĆÖþø



��

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïÝĊēĂđöìøĉÙ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

���ǰăĉüĒöîîĉÿêĉÙǰ	)VNBOJTUJD

ǰ öĊúĆÖþèąēé÷ìĆęüĕðÙúšć÷ÙúċÜÖĆïøĎðĒïïÝĊēĂđöìøĉÙǰ ĒêŠöĊÖćøđúŠîîĞĚćĀîĆÖĀîć�ïćÜǰ
×ĂÜđÿšî

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïăĉüĒöîîĉÿêĉÙ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

ǰ ���ǰÿĒÙüøŤǰ	4RVBSF

ǰ öĊúĆÖþèą×ĂÜêĆüĂĆÖþøéĎđðŨîøĎðøŠćÜ×ĂÜÿĊęđĀúĊę÷ööćÖÖüŠćüÜÖúö

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïÿĒÙüøŤ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��



��

��ǰÿÙøĉðêŤǰĒúąđÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQUǰBOEǰ$VSTJWFǰUZQFGBDFT

ǰ ĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂǰêĆüđÙĂøŤàĊôǰàċęÜöĊêšîÖĞćđîĉéĔîðŘǰÙ�ý�����ǰēé÷ÖĎđêîđïĉøŤÖǰ	(VUFOCFSH
ǰ
ēé÷îĆïđðŨîêĆüđĂĊ÷Üǰ 	*UBMJD
ǰ ĒïïĒøÖĔîēúÖÿŠüîǰ êĆüÿÙøĉðêŤǰ ĀøČĂêĆüúć÷öČĂǰ 	)BOEXSJUJOH
ǰ đðŨîêĆü
đÙĂøŤàĊôìĊęëĎÖðøąéĉþåŤ×ċĚîđóČęĂđúĊ÷îĒïïÖćøđ×Ċ÷îéšü÷úć÷öČĂǰ ēé÷öćÖÝąöĊÖćøïøøÝïÖĆî×ĂÜđÿšî×ĂÜ
ĒêŠúąêĆüĂĆÖþøǰîĉ÷öĔßšĔîÜćîðøąđõììĊęêšĂÜÖćøÿøšćÜĂćøöèŤǰÖćøđßĉâßüîǰĒúąĔßšêÖĒêŠÜđóČęĂÙüćöîŠć
ÿîĔÝĔîÜćîĂĂÖĒïïǰĒêŠöĊ×šĂđÿĊ÷ǰÙČĂǰĂŠćîĕéš÷ćÖđöČęĂĔßšĔî×îćéĔĀâŠǰĀøČĂÖĆï×šĂÙüćöìĊę÷ćüđÖĉîĕð

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïÿÙøĉðêŤǰĒúąđÙĂøŤàĊô
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��

��ǰÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT

ǰ đðŨîĒïïĂĆÖþøìĊęöĊõćóúĆÖþèŤđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰ ēé÷ĕéšøĆïÖćøĂĂÖĒïïöćēé÷đÞóćąǰ đóČęĂĔĀš
đĀöćąÿöÖĆïđîČĚĂĀćĀøČĂüĆêëčðøąÿÜÙŤǰúĆÖþèą×ĂÜêĆüĂĆÖþøÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøÝąÿČęĂÿćøǰàċęÜéšü÷
ÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜêĆüĂĆÖþøǰÝċÜĕöŠđĀöćąÿĞćĀøĆïîĞćöćĔßšÝĆéđøĊ÷ÜđðŨî×šĂÙüćöĀøČĂðøąē÷Ù

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøĒïïÖøćôŗÖ
ìĊęöć�ǰ(BWJOǰ"NCSPTFǰ�ǰ1BVMǰ)BSSJT�ǰ5ZQPHSBQIZǰ	#BTJDTǰ%FTJHO
ǰ	4JOHBQPSF�ǰ"7"ǰ#PPLǰ1SPEVDUJPOǰ

1UF�ǰ-UE�ǰ����
Q�ǰ��



��

ÖćøÝĞćĒîÖðøąđõìêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ðćóÝîŤǰĀîčîõĆÖéĊǰ	����
ǰĕéšÝĞćĒîÖêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷ĂĂÖđðŨîǰ�ǰßîĉéǰéĆÜîĊĚ
��ǰêĆüĂćúĆÖþèŤ
ǰ đìĊ÷ïĕéšÖĆïêĆüóĉöóŤĒïïÙĆéúć÷öČĂĔÿîêĆüóĉöóŤõćþćĂĆÜÖùþǰ îĉ÷öĔßšÖĆï×šĂÙüćöÿĆĚîėǰ ìĊęĔĀš
ïčÙúĉÖĒïïēïøćèǰ đßŠîǰ ēðÿđêĂøŤõćó÷îêøŤ÷šĂî÷čÙǰ ïĂøŤéÝĆéđìýÖćúêćöðøąđóèĊĕì÷ǰ ĀøČĂïøøÝč
õĆèæŤÿĉîÙšćìĊęĒÿéÜÙüćöđðŨîđĂÖúĆÖþèŤĕì÷ǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰêĆüĂćúĆÖþèŤìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøđìŠćÖĆî
ǰ ���ǰêĆüĂćúĆÖþèŤìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøĕöŠđìŠćÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüóĉöóŤĒïïĂćúĆÖþèŤ

��ǰêĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î
ǰ đðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊúĆÖþèąđĀöČĂîÖćøđ×Ċ÷îéšü÷úć÷öČĂǰ îĉ÷öĔßšĔîÖćøóĉöóŤ×šĂÙüćöÿĆĚîėǰ đßŠîǰ
ïĆêøđßĉâǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷îìĊęöĊêĆüĂĆÖþøđìŠćÖĆî
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷îìĊęöĊêĆüĂĆÖþøĕöŠđìŠćÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î

��ǰêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆü
ǰ đðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúöǰ öĊÙüćöÜŠć÷ĔîÖćøĂŠćîöćÖìĊęÿčéǰ ÝċÜîĉ÷öĔßšóĉöóŤ×šĂÙüćöĀøČĂ
đîČĚĂđøČęĂÜìĊęöĊÙüćö÷ćüǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøđìŠćÖĆî
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøĕöŠđìŠćÖĆî



��

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆü

��ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćé
ǰ đðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîÝąÜĂ÷đĀöČĂîëĎÖðćéĂĂÖǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøđìŠćÖĆî
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøĕöŠđìŠćÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćé

��ǰêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ
ǰ đðŨîêĆüóĉöóŤìĊęĂĂÖĒïïöćđðŨîóĉđýþǰđóČęĂĔßšĔîÜćîđÞóćąĂ÷ŠćÜǰĂćÝĂŠćîĕéšÙŠĂî×šćÜ÷ćÖǰÝċÜöĆÖ
ĔßšÖĆï×šĂÙüćöÿĆĚîėǰđßŠîǰóćéĀĆüǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøđìŠćÖĆî
ǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜìĊęöĊđÿšîêĆüĂĆÖþøĕöŠđìŠćÖĆî

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO

ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰÙČĂǰđîČĚĂĀćÿŠüîìĊęđðŨîõćóìĊęðøćÖäĔîđĂÖÿćøÿĉęÜóĉöóŤêŠćÜėǰõćóđĀúŠćîĊĚ
ĂćÝđðŨîõćóüćéĀøČĂõćóëŠć÷ÖĘĕéšǰ Ēúą÷ĆÜøüöëċÜõćóÖøćôŗÖêŠćÜėǰ đßŠîǰ Ýčéǰ đÿšîǰ ÿĊǰ ĒëïÖøćôŗÖĀøČĂ
õćóúć÷đÿšîđø×ćÙèĉêĂČęîėǰ õćóðøąÖĂïöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÿČęĂÿćøÿĎÜǰ ĒúąđðŨîÖčâĒÝÿĞćÙĆâìĊęÝą
ĕ×ÿĎŠÖćøĂíĉïć÷ÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠĔîÝĉîêîćÖćøǰ đøĉęöêĆĚÜĒêŠõćóðøąÖĂïìĊęĔßšĔîĀîĆÜÿČĂÿĞćĀøĆïđéĘÖìĊęđøćÙčšîđÙ÷Ýîǰ
ëċÜõćóðøąÖĂïìĊęđêĘöĕðéšü÷đìÙîĉÙüĉíĊĂĆîÖšćüĀîšćǰ	$PMZFS�����ǰ�


ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤëĎÖĔßšđóČęĂÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷đßŠîđéĊ÷üÖĆïêĆüĂĆÖþøǰ ÖćøĕéšöĂÜđĀĘîõćó
ÝąìĞćĔĀšñĎšøĆïÿćøđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĕéšĔîìĆîìĊĕöŠêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøêĊÙüćöĀøČĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝöćÖǰ
îĂÖÝćÖîĊĚõćó÷ĆÜëČĂüŠćđðŨîõćþćÿćÖúǰ ĒöšÙîĕöŠøĎšĀîĆÜÿČĂÖĘÿćöćøëéĎøĎšđøČęĂÜĕéšǰ ÖćøĔßšõćóðøąÖĂïÝċÜ



��

öĊÙüćöĀöć÷ĒúąÿĞćÙĆâêŠĂÿĉęÜóĉöóŤĕöŠîšĂ÷ĕðÖüŠćêĆüóĉöóŤǰ	õćüîćǰĕß÷ÿöïĎøèŤǰ����


ðøąđõì×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ õćüîćǰ ĕß÷ÿöïĎøèŤǰ 	����
ǰ ĕéšĒïŠÜðøąđõì×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ ēé÷ĔßšÿČęĂìĊęĔßšĔîÖćø
ñúĉêđðŨîđÖèæŤĔîÖćøĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚ
��ǰõćóëŠć÷
ǰ đðŨîõćóìĊęđÖĉéÝćÖÖøøöüĉíĊìćÜÖćøëŠć÷õćóǰ îĉ÷öĔßšĔîÜćîóĉöóŤđóøćąõćóëŠć÷öĊÙčèúĆÖþèą
đÞóćąêĆüĀúć÷Ă÷ŠćÜǰ ìĆĚÜĔîĒÜŠÙüćöđĀöČĂîÝøĉÜĒúąÙüćöúąđĂĊ÷é×ĂÜõćóǰ ÖćøëŠć÷õćóđóČęĂîĞćöćĔßš
ðøąÖĂïÖĆïÿĉęÜóĉöóŤǰðŦÝÝčïĆîîĉ÷öĔßšÖúšĂÜéĉÝĉêĂúǰõćóìĊęĕéšÿŠÜĔĀâŠÝċÜĂĂÖöćđðŨîõćóÿĊǰ	DPMPVSǰQSJOU
ǰ
ĒêŠĀćÖêšĂÜÖćøĔßšõćó×ćü�éĞćǰÝąĔßšēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤßŠü÷ĒðúÜÝćÖõćóÿĊĔĀšđðŨîõćó×ćü�éĞć

øĎðìĊęǰ����ǰõćóëŠć÷ÝćÖßčéǰ5IFǰ"GSPOBVUTǰēé÷ǰ$SJTUJOBǰ%Fǰ.JEEFM
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�MBWBMFUUF�DPN�B�DPOWFSTBUJPO�XJUI�DSJTUJOB�EF�NJEEFM�

��ǰõćóüćéúć÷đÿšî
ǰ đðŨîõćóìĊęĔßšĔîÖćøðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤöćêĆĚÜĒêŠ÷čÙĒøÖėǰ ĒúąÝîëċÜðŦÝÝčïĆîÖĘ÷ĆÜÙÜĕéšøĆïÙüćö
îĉ÷öĂ÷ĎŠǰ õćóüćéúć÷đÿšîöĊÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøüćéõćóĀúć÷Ă÷ŠćÜñÿöñÿćîÖĆîǰ đßŠîǰ Öćøüćéúć÷đÿšî
ēé÷ĔßšéĉîÿĂǰóĎŠÖĆîǰðćÖÖćĀöċÖéĞćǰøüöìĆĚÜÖćøñÿöÿÖøĊîǰĀøČĂÖćøÿøšćÜúüéúć÷ǰóČĚîñĉüêŠćÜėǰðøąÖĂï
ÖĆïõćóúć÷đÿšîéšü÷



��

øĎðìĊęǰ����ǰõćóüćéúć÷đÿšîǰēé÷ǰ4JNPOǰ1SBEFT
ìĊęöć�ǰIUUQT���XXX�CFIBODF�OFU�HBMMFSZ�$IBPT�VOE�0SEOVOH�������

��ǰõćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜĒúąõćóøąïć÷ÿĊ
ǰ õćóìĆĚÜÿĂÜßîĉéöĊúĆÖþèąõćóÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ õćóüćéÿĊđéĊ÷üìĊęöĊîĞĚćĀîĆÖĂŠĂîĒÖŠúéĀúĆęîÖĆîǰ
đøĊ÷ÖüŠćǰĶõćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜķǰÿŠüîǰĶõćóøąïć÷ÿĊķǰÝąðøąÖĂïéšü÷ÿĊêŠćÜėǰĀúć÷ÿĊǰēé÷Öćø
đ×Ċ÷îĀøČĂøąïć÷ÿĊéšü÷üĉíĊÖćøêŠćÜėǰÖĆîĕðǰõćóüćéÿćöćøëÿøšćÜõćóĔîöčööĂÜìĊęõćóëŠć÷ĂćÝìĞćĕöŠĕéš
ÝċÜđðŨîõćóĂĊÖßîĉéĀîċęÜìĊęîĉ÷öîĞćöćĔßšđðŨîõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤĕéšĂ÷ŠćÜéĊ

øĎðìĊęǰ����ǰõćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ǰ,BUIBSJOFǰ"TIFS
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�JMMVTUSBUJPOXFC�DPN�BSUJTUT�,BUIBSJOF"TIFS



��

øĎðìĊęǰ����ǰõćóǰ.FSLFMǰBOEǰ0CBNBǰMPPLǰFBTUǰēé÷ǰ+POǰ#FSLFMFZǰđìÙîĉÙõćóøąïć÷ÿĊ
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�IPMZUSPVTFST�DPN��������������GBDFT�PCBNB�BOE�NFSLFM

��ǰõćóóĉöóŤ
ǰ ĔîìĊęîĊĚĀöć÷ëċÜõćóìĊęñŠćîÖøąïüîÖćøóĉöóŤöćĒúšüǰ ìĆĚÜßîĉéìĊęóĉöóŤđðŨîõćóúć÷đÿšîĒúąóĉöóŤ
đðŨîõćóđöĘéÿÖøĊîǰ ēé÷õćóìĆĚÜÿĂÜðøąđõìîĊĚÿćöćøëîĞćöćóĉöóŤàĞĚćĕéšǰ ëšćđðŨîõćóúć÷đÿšîÝąĕéš
ÙčèõćóĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆï×ĂÜđéĉöǰĒêŠõćóóĉöóŤìĊęđðŨîđöĘéÿÖøĊîĂćÝöĊøć÷úąđĂĊ÷éĀć÷ĕðïšćÜ

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜõćóìĊęñŠćîÖøąïüîÖćøóĉöóŤöćĒúšü
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�HSBQIJD�EFTJHO�FNQMPZNFOU�DPN���DPMPS�QSPDFTT�IUNM

��ǰõćóéĉÝĉêĂú
ǰ Āöć÷ëċÜõćóìĊęñŠćîÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøēé÷ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ÝćÖÖćøóĆçîć×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ õćó
ìčÖßîĉéìĊęÝąđ×šćÿĎŠøąïïÖćøóĉöóŤêšĂÜñŠćîÖøąïüîÖćøĒðúÜøĎðõćóîĆĚîĔĀšđðŨîõćóéĉÝĉêĂúđÿĊ÷ÖŠĂîǰ
đßŠîǰÖćøÖøćéõćóǰ	TDBO
ǰÖćøëŠć÷õćóéšü÷ÖúšĂÜéĉÝĉêĂúǰĒúąÖćøÿøšćÜõćó×ċĚîĔĀöŠéšü÷ēðøĒÖøöìćÜ
ÙĂöóĉüđêĂøŤÖøćôŗÖ



��

øĎðìĊęǰ����ǰ5IFǰ'FBSTPNFǰ'BDFTǰPGǰ:BLǰēé÷ǰ5JLLZXPXǰÿøšćÜ×ċĚîĔĀöŠéšü÷ēðøĒÖøöìćÜéšćîÙĂöóĉüđêĂøŤÖøćôŗÖ
ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�CMPPEZMPVE�DPN�UIF�GFBSTPNF�GBDFT�PG�ZBL�UJLLZXPX�

ǰ ēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜõćóëŠć÷ìĊęĔßšĔîÜćîĂĂÖĒïïÖøćôŗÖîĆĚîǰĂćÝĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰßîĉéǰ	ðćóÝîŤǰ
ĀîčîõĆÖéĊǰ�����ǰ���
ǰéĆÜîĊĚ

��ǰ õćóìĊęđÖĉéÝćÖÖćøëŠć÷ĀøČĂéĆéĒðúÜĒÖšĕ×ÝćÖÖćøÿøšćÜÿĉęÜðøąéĉþåŤ×ċĚîöćĔĀšĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆï
õćóìĊęêšĂÜÖćøǰĂćÝđøĊ÷ÖüŠćǰ.PDLǰ6Q

��ǰ õćóìĊęđÖĉéÝćÖÖćøëŠć÷õćóÝćÖÿĉęÜìĊęöĊĂ÷ĎŠǰĒúšüîĞćöćéĆéĒðúÜĀøČĂĕöŠÖĘĕéš

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜõćóìĊęđÖĉéÝćÖÖćøÿøšćÜǰ.PDLǰ6Qǰēé÷ǰ)PMHFSǰ.BUUIJFT
ìĊęöć�ǰIUUQ���DPMMFDUJPOT�WBN�BD�VL



ïììĊęǰ�

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰ đðŨîÖćøøüïøüöÙüćöøĎšÝćÖýćÿêøŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ ĒúąÖćø
ĂĂÖĒïïîĉê÷ÿćøǰ đóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđø×ýĉúðşìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ 	êŠĂĕðîĊĚŠÝąđøĊ÷Öēé÷÷ŠĂüŠćǰ ĶăĉðÿđêĂøŤķ
ǰ àċęÜÖćøüĉÝĆ÷ðøąÖĂïéšü÷×ĆĚî
êĂîêŠćÜėǰ ēé÷öĊúĞćéĆï×ĆĚîêĂîĔîÖćøìĞćÜćîêćöúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰ ÙČĂǰ đøĉęöÝćÖÖćøÙšîÙüšć×šĂöĎúìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ÖŠĂîǰ ēé÷öčŠÜđîšîĕðìĊęÖćøýċÖþćúĆÖþèą×ĂÜÖúčŠöðøąßćÖøàċęÜđðŨîêĆüĒðøĀúĆÖĔî
ÖćøüĉÝĆ÷ǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜđ×šćÿĎŠ×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéìĞćĒïïÿĂïëćöđóČęĂëĂéøĀĆÿüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ×šĂöĎú
ìĆĚÜĀöéìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöîĆĚîǰ ÝąîĞćĕðüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúĂĂÖöćđðŨîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ
đóČęĂîĞćĕðđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøÝĆéìĞćĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰÖŠĂîÝą
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4. đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
5. üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ đóČęĂĔßš
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7. đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
8. üĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ đóČęĂĔßšđðŨîåćî×šĂöĎú

ÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ ĔîÖćøóĉÝćøèćêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜ
ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ

9. ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ
ĒúąĔĀšñĎšđßĊę÷üǰßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşêøüÝøĆïøĂÜ

10. đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
11. îĞćñúìĊęĕéšöćüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂ

ÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤ



68

��ǰ ÙšîÙüšćĒúąøüïøüö×šĂöĎúǰĒîüÙĉéĒúąÖćøÿČęĂÿćøĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ ĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷öčŠÜđîšîĔîÖćøýċÖþćĒúąîĞćđĂćĂĆêúĆÖþèŤǰ	*EFOUJUZ
ǰ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤöć
ĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿČęĂÿćøđßČęĂöē÷ÜĕðëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ĕéšǰ ĒêŠđîČęĂÜÝćÖÖćøÙšîÙüšćĒúąøüïøüö×šĂöĎúÝćÖüøøèÖøøöǰ ĕöŠðøćÖäüŠćöĊüøøèÖøøöĔéėìĊęÖúŠćü
ëċÜĂĆêúĆÖþèŤǰ	*EFOUJUZ
ǰ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰēé÷đÞóćąăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđĂćĕüšǰéĆÜîĆĚî×ĆĚîêĂî
ĒøÖÿĞćĀøĆïÖćøìĞćüĉÝĆ÷ĔîĀĆü×šĂîĊĚǰ ÙČĂǰ ÖćøýċÖþćĀćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤñŠćîÖćøýċÖþć×šĂöĎúìćÜ
éšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤÝćÖÖúčŠöðøąßćÖøǰ ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøøüïøüöĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþćǰ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝćÖüøøèÖøøöǰ đóČęĂîĞćöćđðŨîĀúĆÖÖćøîĞćĕðÿĎŠÖćøýċÖþćĀćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ
ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĒïŠÜìùþãĊìĊęĔßšýċÖþćĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ���ǰýċÖþćìĊęöć×ĂÜÖćøÖĞćđîĉéüĆçîíøøö÷ŠĂ÷×ĂÜüĆ÷øčŠî
ǰ ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćĒîüÙĉé×ĂÜǰ %JDLǰ )FCEJHFǰ 	����
ǰ ìĊęüŠćéšü÷ÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙöĒúąßîßĆĚîǰ

àċęÜĂíĉïć÷üŠćüĆçîíøøö÷ŠĂ÷đÖĉéÝćÖÖćøøüöÖúčŠöÖĆî×ĂÜüĆ÷øčŠîñŠćîÖćøÝĆéÿøøĒúąîĉ÷ćöÝćÖ
ÿČęĂöüúßîǰàċęÜÖøąïüîÖćøîĊĚðøąÖĂïĕðéšü÷óČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂ

1. ÖćøĔĀšēÙøÜÿøšćÜöēîõćó×ĂÜÖúčŠöĒúąßîßĆĚîǰĕéšĒÖŠǰÙüćöĀöć÷ǰĀúĆÖðäĉïĆêĉǰĒúąÙŠćîĉ÷öǰǰ
2. ÖćøĔĀšöēîõćóǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖêŠĂÿĆÜÙö

 
ǰ ǰ ÖćøøüöÖúčŠöìćÜÿĆÜÙöĒúąßîßĆĚîîĊĚǰ ìĞćĔĀšÖćøðøąÖĂï×ċĚîđðŨîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷êŠćÜėîĆĚîöĊúĆÖþèą

ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ ìĆĚÜĒîüÙüćöÙĉéǰ ĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖêŠĂÿĆÜÙöǰ àċęÜÿŠÜñúēé÷êøÜêŠĂĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜĒêŠúąüĆçîíøøöǰàċęÜǰ.JDIBFMǰ#SBLFǰîĆÖÿĆÜÙöüĉì÷ćǰĕéšøąïčëċÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĕüšéĆÜîĊĚ

��ǰøĎðĒïïǰ	4UZMF

��ǰÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT

��ǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT

��ǰüĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF


ǰ ǰ #SBLFǰĕéšĂíĉïć÷đóĉęöđêĉöüŠćǰøĎðĒïïĀøČĂÿĕêúŤǰ 	4UZMF
ǰ đðŨîêĆüïŠÜßĊĚÿĞćÙĆâǰìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćø
đðŨîÿöćßĉÖ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĔéüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĀîċęÜǰ ĒúąđðŨîÿĉęÜìĊęĊęìĞćĔĀšüĆçîíøøö÷ŠĂ÷îĆĚîėöĊ
ÙüćöēééđéŠîĒêÖêŠćÜĕðÝćÖÖúčŠöĂČęîėǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜǰ)FCEJHFǰ üŠćǰ ÿĕêúŤđðŨîúĆÖþèąìĊę
ÿĞćÙĆâìĊęÿčé×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ���ǰýċÖþćÖćøÿČęĂÿćøĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ñŠćîøĎðĒïïǰ	TUZMF

ǰ ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ���ǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéš×šĂÿøčðüŠćǰøĎðĒïïǰđðŨîúĆÖþèąìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîÖøąïüîÖćøÖćøÿøšćÜ

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜìĞćÖćøýċÖþćêŠĂĕðëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąúĆÖþèą



69

ÿĞćÙĆâ×ĂÜøĎðĒïïǰøüöëċÜüĉíĊÖćøìĊęøĎðĒïïÿŠÜĂĉìíĉóúêŠĂĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ ǰ #SBLFǰĕéšøąïčüŠćøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÝąöĊĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰ�ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠ

��ǰ øĎðúĆÖþèŤǰ 	*NBHF
ǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ×šćü×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšǰĒúąđÙøČęĂÜðøąéĆï
êŠćÜėìĊęǰǰǰöîčþ÷ŤÿøšćÜ×ċĚî

��ǰÙüćöðøąóùêĉǰ	%FNFBOPVS
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøĒÿéÜĂĂÖǰÖĉøĉ÷ćǰĒúąìŠćìćÜ
��ǰõćþć×ĂÜÖúčŠöǰ	"SHPU
ǰĕéšĒÖŠǰÙĞćýĆóìŤóĉđýþǰĒÿúÜǰĒúąüĉíĊÖćøóĎé

  
ǰ ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćüøøèÖøøöǰ3FTJTUBODFǰ UISPVHIǰ3JUVBMT�ǰ :PVUIǰ4VCDVMUVSFTǰ JOǰ1PTU�

8BSǰ#SJUBJOǰ×ĂÜǰ4UVBSUǰ)BMMǰĒúąǰ5POZǰ+FGGFSTPOǰĒúąǰĕéšøąïčüŠćǰøĎðĒïïìĊęđðŨîÿŠüîðøąÖĂï
ÿĞćÙĆâĔîÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷×ĂÜüĆ÷øčŠîǰÙČĂǰđÿČĚĂñšćđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰđóúÜǰ
ĒúąõćþćóĎéǰàċęÜǰ"OEZǰ#FOOFUUǰĕéšđĂćîĞćĒîüÙĉéîĊĚ×ĂÜǰ)BMMǰĒúąǰ+FGGFSTPOǰĕðìĞćÖćøýċÖþć
ìéúĂÜǰ ēé÷ĕéš×šĂÿøčðüŠćǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęöĊïìïćìÿĞćÙĆâìĊęÿčéêŠĂÖćøĒÿéÜëċÜÿĕêúŤ×ĂÜüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ǰ ÙČĂǰ øÿîĉ÷öìćÜéîêøĊǰ 	NVTJDBMǰ UBTUF
ǰ ĒúąøĎðĒïïìćÜÖćøöĂÜđĀĘîǰ 	WJTVBMǰ TUZMF
ǰ đßŠîǰ
ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ ĒúąÿĆâúĆÖþèŤêŠćÜėǰ àċęÜìĆĚÜÿĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïîĊĚöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÿĂéÙúšĂÜÖĆîĔîÖćø
ðøąÖĂï×ċĚîđðŨîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷

ǰ ǰ ĔîÖćøüĉÝĆ÷ĀćøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ ñĎšüĉÝĆ÷Ýą÷ċéêćö×šĂÿøčð×ĂÜǰ #FOOFUUǰ ēé÷ÖćøýċÖþćǰ �ǰ
øĎðĒïïìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷öćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ Ēúąøÿîĉ÷öìćÜ
éîêøĊ

ǰ ǰ %JDLǰ )FCEJHFǰ ĕéšĂíĉïć÷ëċÜüĉíĊÖćøìĊęøĎðĒïïÿŠÜĂĉìíĉóúêŠĂĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ
ñŠćîĒîüÙĉéÙüćöĀöć÷×ĂÜøĎðĒïïǰ 	5IFǰ .FBOJOHǰ PGǰ 4UZMF
ǰ àċęÜøĎðĒïïÝąĂíĉïć÷ëċÜÙüćö
Āöć÷ǰìĊęöćǰĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤĕéšǰ�ǰúĆÖþèąǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜöĊÙüćöĀöć÷ǰ ÙČĂǰ öĊÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøǰ
ĒêŠÜÖć÷Ēúąøÿîĉ÷öìćÜéîêøĊǰ ÖĆïüĉëĊßĊüĉêĒúąïìïćììĊęĒÿéÜêŠĂÿĆÜÙöǰàċęÜĂćÝĒÿéÜĂĂÖ
ëċÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰĒêÖêŠćÜÝćÖøĎðĒïïĔîüĆçîíøøöĀúĆÖ

��ǰ ÖćøðøąÖĂï×ċĚîĔĀöŠÝćÖÿĉęÜìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöǰ ÙČĂǰ ÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠøĂïêĆüǰ ēé÷ÖćøĔĀš
ÙüćöĀöć÷ĔĀöŠǰĒúąÖćøÿøšćÜÿĆâúĆÖþèŤĔĀšđÖĉéđðŨîøĎðíøøö

��ǰ Ùüćö×ïëǰ ÙČĂǰ ÖćøìĞćúć÷üćìÖøøöǰ ĀøČĂÙüćöĀöć÷éĆĚÜđéĉö×ĂÜøĎðĒïïïćÜĂ÷ŠćÜĔî
üĆçîíøøöĀúĆÖǰđóČęĂĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöđðŨî×ïë

��ǰ ÿĉęÜìĊęöĊõćüąÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ ÙČĂǰ øĎðĒïïöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïĒÜŠöčö×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąđßČęĂöē÷Üǰǰǰ
ÖĆïÿŠüîĂČęîėǰđßŠîǰĒîüÙĉéǰÙŠćîĉ÷öǰÖĉÝÖøøöǰĒúąöēöõćó×ĂÜÖúčŠöĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜÖĆî

��ǰ üĉëĊðäĉïĆêĉìĊęöĊÙüćöĀöć÷ǰ ÙČĂǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøøČĚĂÿøšćÜîĉ÷ćöĒúąÙüćöĀöć÷×ĂÜ
ÿĆâúĆÖþèŤǰ àċęÜĂćÝöĊđóĊ÷ÜÿöćßĉÖĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷đéĊ÷üÖĆîđìŠćîĆĚîìĊęÝąêøąĀîĆÖëċÜÙüćö
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Āöć÷×ĂÜøĎðĒïïîĆĚîėĕéš

 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ���ǰýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝąìĞćÖćøýċÖþćëċÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ÿŠüîìĊęđĀúČĂǰ
ÝćÖÿĕêúŤǰàċęÜĕéšìĞćÖćøýċÖþćĔî×ĆĚîêĂîìĊęǰ���ǰĕéšĒÖŠǰÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT
ǰĒúą
üĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF
ǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćüĉíĊÖćø×ĂÜǰ(FFǰ5IPNTPOǰÝćÖĀîĆÜÿČĂǰ.FTNFSJ[BUJPOǰ�ǰ
5IFǰTQFMMTǰUIBUǰDPOUSPMǰVT�ǰ8IZǰXFǰBSFǰMPTJOHǰPVSǰNJOEǰUPǰHMPCBMǰDVMUVSFǰàċęÜđðŨîüĉíĊÖćø
ýċÖþćëċÜÝčéÖĞćđîĉé×ĂÜßčéÙüćöÙĉéìćÜüĆçîíøøöǰĀøČĂöĊöÿŤǰ	NFNFT
ǰìĊęǰ5IPNTPOǰĂíĉïć÷üŠćöĊöÿŤ
đðŨîđÿöČĂîóćĀąìĊęĒóøŠÖøąÝć÷ÙŠćîĉ÷öǰ ĂčéöÖćøèŤǰ ĒúąøĎðĒïïüĉëĊßĊüĉêÝćÖÙîĀîċęÜĕð÷ĆÜÙîĂČęîėĔî
ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ ñŠćîÿöÖćøìĊęöĊÙüćöđðŨîđĀêčđðŨîñúǰ àċęÜĒÝÖĒÝÜøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÿöÖćøĂĂÖöć
ĕéšđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰ�ǰĀîŠü÷ǰéĆÜîĊĚ

��ǰÙčèÙŠćǰ	4VCKFDUǰ7BMVFT

��ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ"VEJFODF

��ǰ ĒøÜÖøąêčšîêŠĂïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆüǰ 	5SJHHFSJOHǰ EFTJSFǰ JOǰ UIFǰ DPOUFYUǰ PGǰ GFBST
ǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ���ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT

ǰ ���ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST

��ǰÖćøßĆÖÝĎÜǰ	4FEVDJOHǰXJUIǰWJTVBMǰTQFMMT
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ���ǰÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF

ǰ ǰ ���ǰÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰ4QFMM
ǰöĊǰ�ǰðøąđéĘî
ǰ ǰ ǰ �����ǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ

ǰ ǰ ǰ �����ǰÿĕêúŤ�øĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD

��ǰÿĉęÜêĂïĒìîǰ	3FXBSE


 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ���ǰÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøĀćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝąìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĀćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰêćöìĊęĂíĉïć÷ĕüšĔî×ĆĚî
êĂîìĊęǰ���ǰĒúąǰ���ǰéĆÜîĊĚ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ĀćøĎðĒïï×ĂÜÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĒúąøÿîĉ÷öìćÜéîêøĊǰêćö×šĂÿøčð×ĂÜǰ#FOOFUUǰüŠćđðŨî
øĎðĒïïìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷öćÖìĊęÿčé

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ĀćÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT
ǰĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF
ǰ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ
ēé÷ĔßšÿöÖćøĔîÖćøýċÖþćöĊöÿŤ×ĂÜǰǰ(FFǰ5IPNTPO
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ǰ ǰ ēé÷ĔîÖćøüĉÝĆ÷ìĆĚÜǰ �ǰ ÿŠüîîĊĚǰ ÝąĔßšüĉíĊÖćøÿøšćÜđðŨîĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïðøąßćÖøĔîüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ đóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷×šĂöĎúìĊęÝąĔßšĔîÖćøǰ
ÿøšćÜĒïïÿĂïëćöÝąøüïøüööćÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤǰ àċęÜÝąĂíĉïć÷Ĕî×ĆĚî
êĂîÖćøüĉÝĆ÷êŠĂĕð

��ǰ ÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâǰ đóČęĂđÖĘï×šĂöĎúǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîǰ Ēúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜėǰ đóČęĂĂĂÖĒïï
ĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøøüïøüö×šĂöĎúÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĔîéšćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ēé÷ÖĞćĀîé×šĂöĎú
ĂĂÖǰđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂ
 ÿŠüîìĊęǰ�ǰøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ���ǰøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ǰ ���ǰøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
 
 ÿŠüîìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ ĔßšĒîüìćÜĔîÖćøýċÖþć×ĂÜǰ(FFǰ5IPNTPOǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ���ǰÙčèÙŠćǰ	4VCKFDUǰ7BMVFT


ǰ ���ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ	5BSHFUǰ"VEJFODF

ǰ ���ǰ ĒøÜÖøąêčšîêŠĂïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆüǰ 	5SJHHFSJOHǰ EFTJSFǰ JOǰ UIFǰ DPOUFYUǰ PGǰ
GFBST
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ �����ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT

ǰ ǰ �����ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST

ǰ ���ǰÖćøßĆÖÝĎÜǰ	4FEVDJOHǰXJUIǰWJTVBMǰTQFMMT
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ �����ǰÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF

ǰ ǰ �����ǰÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰ4QFMM
ǰöĊǰ�ǰðøąđéĘî
ǰ ǰ ǰ �������ǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿĕêúŤ�øĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD

ǰ ���ǰÿĉęÜêĂïĒìîǰ	3FXBSE


ǰ ēé÷öĊđÖèæŤĔîÖćøÖĞćĀîé×šĂöĎúĔîĒïïÿĂïëćöǰ ĒúąđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâéšćî
ăĉðÿđêĂøŤǰéĆÜîĊĚǰÙČĂ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
��ǰ øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷

���ǰđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖĒĀúŠÜ×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÖĞćĀîéêĆüđúČĂÖĔîĒïïÿĂïëćö



72

�����ǰ đðŨîÖćøÝĞćĒîÖðøąđõìĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ēé÷Ĕßšǰ øĎðĒïïǰ 	TUZMF

�����ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâéšćîĒôßĆęîǰ ēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâđðŨîñĎšÙĆéđúČĂÖ
ǰ ǰǰǰøĎðìĊęÝąîĞćöćĔßšđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜðøąÖĂïĒïïÿĂïëćö

 
ǰ àċęÜĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéǰ ÙČĂǰ đüĘïĕàêŤǰ OPVCJLLP�DPNǰ
×ĂÜéĊĕàđîĂøŤǰ 1BPMPǰ -VJTǰ 6MBOEBZǰ àċęÜđðŨîđüĘïĕàêŤìĊęÝĆéøĎðĒïï×ĂÜÖćøĒêŠÜÖć÷ĕüšĂ÷ŠćÜ
đðŨîĀöüéĀöĎŠǰ øüöìĆĚÜöĊÖćøĂíĉïć÷ëċÜÖćøĒêŠÜÖć÷ĒêŠúąøĎðĒïïĕüšĔĀšđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔĀšđĀĘîëċÜǰ
úĆÖþèąĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜ

���ǰđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâ
�����ǰđðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîéšćîÖćøĂĂÖĒïïĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰĀøČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ ǰǰǰöŠĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷
�����ǰöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîéšćîĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷öćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. ÙčèĕóýćúǰíîćÙĞć

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ7JTVBMǰ.FSDIBOEJTFS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ"�-JTUǰ$PSQPSBUFǰ-JNJUFE

��ǰ ÙčèßúĊóøǰÝÜÖöćîîìŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ4FOJPSǰ%JHJUBMǰ4QFDJBMJTU
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ5SFOETǰ%JHJUBMǰ"HFODZ

ǰ ��ǰøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
���ǰđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖĒĀúŠÜ×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÖĞćĀîéêĆüđúČĂÖĔîĒïïÿĂïëćö

�����ǰđðŨîÖćøÝĞćĒîÖðøąđõì×ĂÜÿČęĂđóúÜĒúąéîêøĊĂĂÖđðŨîĒîüđóúÜǰ	HFOSF
ǰǰǰ
ēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖúčŠöĒîüđóúÜǰìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîßĆéđÝî

�����ǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâéšćîđóúÜĒúąéîêøĊ

ǰ àċęÜĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéǰÙČĂǰđüĘïĕàêŤǰNVTJDHFOSFTMJTU�DPNǰ
àċęÜđðŨîđüĘïĕàêŤìĊęøüïøüöĒîüđóúÜđĂćĕüšđðŨîĀöüéĀöĎŠǰ ēé÷öĊúĆÖþèąđðŨîđüĘïĕàêŤìĊęĔĀšïøĉÖćø
åćî×šĂöĎúéšćîĒîüđóúÜĒïïđðŗéǰ ñĎšđ×šćđ÷Ċę÷ößöđüĘïĕàêŤÿćöćøëđÿîĂßČęĂĒîüđóúÜìĊę×ćéêÖǰ
ĀøČĂðŨîĒîüđóúÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠđ×šćĕðĕéšéšü÷êĆüđĂÜǰēé÷ÖćøđÿîĂßČęĂĔĀšÖĆïìćÜđüĘïĕàêŤ
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���ǰđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâ
�����ǰ đðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîüÜÖćøđóúÜĒúąéîêøĊǰ ĀøČĂöŠĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ǰ ǰǰǰÜćîìćÜéšćîđóúÜĒúąéîêøĊ
�����ǰöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîéšćîđÖĊę÷üÖĆïđóúÜĒúąéîêøĊöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. ÙčèóĊøõĆìøǰēóíĉÿćøĆêîą
ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĀĆüĀîšćÖĂÜïøøèćíĉÖćø
ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�îĉê÷ÿćøǰ4FDSFU

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
1. đÖèæŤĔîÖćøÖĞćĀîéĀĆü×šĂÿĞćĀøĆïĒïïÿĂïëćö
ǰ ǰ ÝĞćĒîÖðøąđéĘîĔîĒïïÿĂïëćöĂĂÖđðŨî×šĂėǰ êćöĒîüìćÜÖćøýċÖþćñŠćîÿöÖćøÖćø

ÿąÖéÝĉê×ĂÜǰ (FFǰ 5IPNTPOǰ ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ÝąìĞćÖćøÝĞćĒîÖĒúąÝĆéÖúčŠö×šĂöĎúĂÜÙŤðøąÖĂïǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤìĊęĕéšöćÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤêćöĀĆü×šĂĔîÿöÖćøǰđóČęĂÖĞćĀîé
đðŨîêĆüđúČĂÖĔîĒïïÿĂïëćö

��ǰ đÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâ
���ǰđðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîĔîÿć÷ýĉúðüĆçîíøøöǰ Ă÷ĎŠĔîĒüéüÜ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ

ĀøČĂöĊñúÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéšćîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
���ǰöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÿć÷ÜćîéšćîýĉúðąĒúąüĆçîíøøööćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. ÙčèóĉßĉêǰüĊøĆÜÙïčêø

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĀĆüĀîšćòść÷îĉìøøýÖćøĒúąÖĉÝÖøøöÿĆöóĆîíŤ
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰýĎî÷ŤÿøšćÜÿøøÙŤÜćîĂĂÖĒïïǰ	5$%$


��ǰ ÙčèõĆìøóĊǰđĂÖÿčõćóĆîíčŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĂćøŤêĕéđøÙđêĂøŤǰ	"SUǰ%JSFDUPS

ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ%6$54503&ǰUIFǰEFTJHOǰHVSVǰ$P�-UE�

ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜÿĂÜìŠćîǰđóČęĂøüïøüö×šĂöĎúìĊęîĞćĕðÿĎŠÖćøüĉÝĆ÷ĀćĂÜÙŤðøąÖĂï
×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙŠćîĉ÷öǰ 	7BMVFT
ǰ ĂčéöÖćøèŤǰ 	*EFPMPHJFT
ǰ ĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ 	-JGFTUZMF
ǰ ĒúšüîĞćöć
ÝĞćĒîÖĂĂÖđðŨî×šĂėǰ ĒúąìĞćÖćøĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
ăĉðÿđêĂøŤĔî×ĆĚîêĂîêŠĂĕð
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��ǰ ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤǰ ĒúąĔĀšñĎš
đßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤêøüÝøĆïøĂÜ

ǰ ĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ đðŨîĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆï
ÖúčŠöðøąßćÖøăĉðÿđêĂøŤǰ đóČęĂÙĆéÖøĂÜĔĀšĕéšøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤìĊęßĆéđÝîǰ ÝćÖ×šĂöĎúìĊęĕéš
øüïøüöĒúąÝĆéÖúčŠöĕüšĔî×ĆĚîêĂîéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęǰ �ǰ ēé÷õć÷ĔîĒïïÿĂïëćöÝąĒïŠÜđîČĚĂĀćìĊęìĞćÖćø
üĉÝĆ÷ĂĂÖđðŨîǰ�ǰêĂîǰÙČĂ
 êĂîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ��ǰđóý
ǰ ǰ ��ǰĂć÷č
ǰ ǰ ��ǰÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜÿčé
ǰ ǰ ��ǰĂćßĊó
 êĂîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀć×šĂöĎúøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ĒúąÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïđúČĂÖêĂïĕéšĀúć÷ÙĞćêĂïǰ	.VMUJQMFǰ$IPJDF
ǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖ
đðŨîǰ �ǰ øĎðĒïïǰ ÙČĂǰ øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ ĒúąøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊǰ ēé÷Ĕßš×šĂöĎúìĊęñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜÿĂÜ
éšćîøĆïøĂÜǰéĆÜîĊĚ
  

1. ǰøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰøĎðĒïïǰĕéšĒÖŠ
���ǰ)BVUF
���ǰ&MFHBOU
���ǰ%SBNBUJD
���ǰ$MBTTJD
���ǰ$POTFSWBUJWF
���ǰ8FTUFSOǰ	$PVOUSZ

���ǰ$BTVBM
���ǰ(SVOHF
���ǰ'VUVSJTUJD

��ǰ øĎðĒïï×ĂÜĒîüéîêøĊǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ��ǰøĎðĒïïǰĕéšĒÖŠ
���ǰǰ"MUFSOBUJWF
���ǰǰ#MVFT
���ǰǰ$MBTTJDBM
���ǰǰ$PVOUSZ
���ǰǰ%BODF
���ǰǰ&BTZǰ-JTUFOJOH
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���ǰǰ&MFDUSPOJD
���ǰǰ'MPLǰ�ǰ1PQ
���ǰǰ)JQǰ)PQǰ�ǰ3BQ
����ǰ*OEJFǰ1PQ
����ǰ*OTQJSBUJPOBM
����ǰ"TJBOǰ1PQ
����ǰ+B[[
����ǰ-BUJO
����ǰ/FXǰ"HF
����ǰ0QFSB
����ǰ1PQǰ	1PQVMBSǰNVTJD

����ǰ3�#ǰ�ǰ4PVM
����ǰ3FHHBF
����ǰ3PDL
����ǰ4JOHFSǰ�ǰ4POHXSJUFS
����ǰ8PSMEǰ.VTJDǰ�ǰ#FBUT

ǰ êĂîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ǰ đðŨîĒïïÿĂïëćöðøąđöĉîÙŠćìĆýîÙêĉǰ ēé÷ĔßšøĎðĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ 	3BUJOHǰ 4DBMF
ǰ
ēé÷Ĕßš×šĂöĎúĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâǰ àċęÜöĊđîČĚĂĀć
ÙøĂïÙúčöëċÜÙŠćîĉ÷öǰ 	7BMVFT
ǰĂčéöÖćøèŤǰ 	*EFPMPHJFT
ǰĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ 	-JGFTUZMF
ǰ ēé÷ĕéšÝĞćĒîÖ×šĂöĎú
ĂĂÖđðŨîĀöüéĀöĎŠêćöÿöÖćø×ĂÜǰ (FFǰ 5IPNTPOǰ ēé÷êĆéðøąđéĘîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ìĊęñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćø
ÖĞćĀîéđÖèæŤ×ĂÜÖúčŠöðøąßćÖøøŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâĒúšüǰ ĒúąðøąđéĘîÿĉęÜêĂïĒìîǰ àċęÜêćöÿöÖćøđðŨî
ÿŠüî×ĂÜïìÿøčðõćóøüö×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĂĂÖǰ đîČęĂÜÝćÖ÷ĆÜĕöŠŠĕéš×šĂÿøčðÝćÖÖćøìĞć
ĒïïÿĂïëćöǰēé÷×šĂöĎúìĊęĕéšÝĞćĒîÖĒúšüǰÝąĒïŠÜĂĂÖêćöÿöÖćøĕéšǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ÙčèÙŠćǰ	4VCKFDUǰ7BMVFT

ǰ ǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęĂíĉïć÷ĕéšëċÜǰ ÙŠćîĉ÷öǰ 	7BMVFT
ǰ êćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ #MBLFǰ đøČęĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïéšü÷
���ǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÿĉęÜìĊęÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆï

�����ǰÙüćöđðŨî×ïëǰÙüćöĒêÖêŠćÜǰÙüćöÙĉéĒúąÖćøÖøąìĞćìĊęîĂÖÖøĂï
�����ǰöĂÜēúÖĂ÷ŠćÜßĉÜßĆÜǰĒúąúšĂđúĊ÷îĔîđßĉÜ×ï×Ćî
�����ǰÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜ
�����ǰÖćøđðŨîÙîîĞćÿöĆ÷
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�����ǰÖćøđðŨîñĎšîĞćìćÜĕúôşÿĕêúŤ
�����ǰýøĆìíćĔîêîđĂÜ
�����ǰđóĉÖđÞ÷êŠĂÙĞćëćÖëćÜǰđ÷ćąđ÷š÷
�����ǰđðŨîöĉêøÖĆïìčÖÿĉęÜǰĒêŠÖĘÿćöćøëðäĉđÿíìčÖÿĉęÜĕéšđßŠîÖĆî
�����ǰÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ

���ǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÿĉęÜìĊęÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿí
�����ǰðøąßćîĉ÷ö
�����ǰüĆçîíøøöðŨĂðĀøČĂÖøąĒÿĀúĆÖǰ	1PQ�ǰ.BJOTUSFBNǰ$VMUVSF

�����ǰüĉëĊßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖîŠćđïČęĂǰđðŨîÖĉÝüĆêø
�����ǰÖćøđöČĂÜ
�����ǰøąïïøćßÖćø
�����ǰÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîÖćøìĞćÜćî
�����ǰÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîđøČęĂÜøć÷ĕéš
�����ǰøąïïìĊęĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïĀøČĂÙüïÙčöĕéš
�����ǰÖćøìĞćÜćîðøąÝĞćđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü�ǰđðŨîöîčþ÷ŤđÜĉîđéČĂî
������ǰÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ
������ǰĒîüÙüćöÙĉéĒïïĂîčøĆÖþŤîĉ÷öǰ	$POTFSWBUJWF

������ǰĕúôşÿĕêúŤĒïïßîßĆĚîÿĎÜ

��ǰ ĒøÜÖøąêčšîêŠĂïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆüǰ	5SJHHFSJOHǰEFTJSFǰJOǰUIFǰDPOUFYUǰPGǰGFBST

ǰ ǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęĂíĉïć÷ĕéšëċÜǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT
ǰêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ#MBLFǰđøČęĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïéšü÷
���ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT


�����ǰöĊÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜÿĎÜǰ
�����ǰĕöŠßĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÖééĆî
�����ǰĕöŠßĂïđðŨîñĎšêćö
�����ǰüĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜêĆüêîĒúąÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêîđĂÜ
�����ǰðøćøëîćÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙö
�����ǰðøćøëîćÖćøöĊÿëćîąĔĀöŠĔĀšêĆüđĂÜđìĊ÷ïđìŠćßîßĆĚîìĊęÿĎÜÖüŠć
�����ǰðøćøëîćÖćøöĊÙüćöøĎšÿċÖĂ÷ĎŠđĀîČĂÙîĂČęî

���ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST

�����ǰÖúĆüđß÷
�����ǰÖúĆüìĊęÝąĕöŠöĊđĂÖúĆÖþèŤ
�����ǰÖúĆüÖćøĕöŠöĊêĆüêî
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�����ǰÖúĆüÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆÜüîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêø

��ǰ ÖćøßĆÖÝĎÜǰ	4FEVDJOHǰXJUIǰWJTVBMǰTQFMMT

���ǰÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF

ǰ ǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęĂíĉïć÷ĕéšëċÜǰ ĂčéöÖćøèŤǰ 	*EFPMPHJFT
ǰ êćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ #MBLFǰ

đøČęĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïéšü÷
�����ǰĕéšĒêÖêŠćÜĕöŠàšĞćĔÙø
�����ǰöĊđĂÖúĆÖþèŤ
�����ǰöĊêĆüêîĔîÿĆÜÙö
�����ǰîĞćĒôßĆęîǰìĆîÿöĆ÷
�����ǰĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ

���ǰÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰ4QFMM
ǰ
ǰ ǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęĂíĉïć÷ĕéšëċÜǰ üĉëĊßĊüĉêǰ 	-JGFTUZMF
ǰ êćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ #MBLFǰ đøČęĂÜ

ĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïéšü÷
�����ǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ

ǰ �������ǰüÜéîêøĊĂĉîéĊĚǰîĂÖÖøąĒÿ
ǰ �������ǰüĉëĊßĊüĉêÙîđöČĂÜǰ	6SCBOǰMJGFTUZMF

ǰ �������ǰ$PPMǰDVMUVSFǰ	ĒĀÖÖäǰĕöŠ÷ĂöđðŨîñĎšêćöǰĒÿüÜĀćÿĉęÜĔĀöŠ

ǰ �������ǰÿĉîÙšćĒïøîéŤđîö
ǰ �������ǰüĆçîíøøöÿêøĊìĒïïÙîđöČĂÜ
ǰ �������ǰñĎšîĞćĒôßĆęî
�����ǰÿĕêúŤ�øĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD

ǰ �������ǰ"DDFTTPSJTNǰ	ÖćøðøąéĆïêÖĒêŠÜ

ǰ �������ǰNPSFǰMBZFSǰ	öĊÙüćöìĆïàšĂî

ǰ �������ǰ)J�4USFFUǰ#SBOE
ǰ �������ǰ$POUFNQPSBSZǰ$IJD
ǰ �������ǰ.VMUJEJTDJQMJOBSZǰ%FTJHO

ǰ øĎðĒïï×ĂÜĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïðøąđöĉîÙŠćìĆýîÙêĉǰ ēé÷ĔßšøĎðĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ
	3BUJOHǰ 4DBMF
ǰ ĔîÖćøüĆéøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđĀĘîéšü÷ÖĆïðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüöćÖîšĂ÷đìŠćĕøǰ ēé÷ĒïŠÜǰ
øąéĆïÖćøĔĀšÙąĒîîêćöÙüćöÙĉéđĀĘîĂĂÖđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰéĆÜîĊĚ
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êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ	3BUJOHǰ4DBMF

 

đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî ÙąĒîî

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé 5

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïöćÖ 4

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïðćîÖúćÜ 3

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïîšĂ÷ 2

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïîšĂ÷ìĊęÿčé 1

öĊÙüćöÙĉéđĀĘîĕöŠÿĂéÙúšĂÜ 0
ǰ
ǰ ǰ đöČęĂĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöĒúšüǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøÿŠÜĒïïÿĂïëćöĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâéšćîøĎðĒïï

ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊǰĒúąéšćîăĉðÿđêĂøŤêøüÝøĆïøĂÜǰĒúšüÝċÜîĞćĒïïÿĂïëćöĕðĔßšĔî
ÖćøđÖĘï×šĂöĎú

��ǰ đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ ÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöðøąßćÖøĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎú
ǰ ÖćøÖøąÝć÷ĒïïÿĂïëćöĔßšüĉíĊÖćøÿčŠöĒïïÖøąÝć÷êŠĂđîČęĂÜǰ	4OPXCBMMǰ4BNQMJOH
ǰÙČĂǰđøĉęö
êšîÝćÖïčÙÙúìĊęñĎšđßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤđúČĂÖǰĒúšüÖøąÝć÷êŠĂĕð÷ĆÜÙîĂČęîėĔîÖúčŠöÿĆÜÙöđéĊ÷üÖĆîÖĆïñĎš
ìĞćĒïïÿĂïëćöîĆĚîėÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰēé÷öĊđÖèæŤĔîÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöðøąßćÖø×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰ
éĆÜîĊĚ

1. Ă÷ĎŠĔîǰ(FOFSBUJPOǰ:ǰ	ßŠüÜĂć÷čĔîðŦÝÝčïĆîǰ�����ǰðŘ

2. ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø
3. öĊÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT
ǰĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF
ǰĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïìĊęñĎšđßĊę÷üßćâ

ÖĞćĀîéđðŨîðøąđéĘîĕüšĔî×ĆĚîêĂîéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęǰ�

��ǰ üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ
đóČęĂĔßšĔî×ĆĚîêĂîÖćøĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâĔî
ÿć×ćêŠćÜė

ǰ ĀúĆÜÝćÖñĎšüĉÝĆ÷đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöĒúšüǰ ÝċÜîĞćñúìĊęĕéšöćĀćÿøčðñúÙąĒîîǰ ĀćÙŠćÿëĉêĉ
ĒúąÝĆéĂĆîéĆïñúÙąĒîîēé÷àĂôìŤĒüøŤǰ 	4PGUXBSF
ǰ ßŠü÷ÙĞćîüèìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰ ĕĂđüĉøŤÙĴ��ǰ îĆöđïĂøŤǰ
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	J8PSLĴ��ǰ/VNCFST

ǰ ēé÷×šĂöĎúìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöǰ ÝąîĞćöćĔßšđðŨîåćî×šĂöĎúđóČęĂĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćö
đóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔî×ĆĚîêĂîêŠĂĕð

��ǰ ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ ĒúąĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤêøüÝ
øĆïøĂÜ

ǰ ĔîÖćøĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤîĆĚîǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝąîĞć
đĂćñúÿøčð×ĂÜĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ öćđðŨî×šĂöĎú
ĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâÿć×ćêŠćÜėìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜóĉÝćøèćđúČĂÖïčÙúĉÖõćóǰ ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷Ĕßšøć÷ÖćøïčÙúĉÖõćóìĆĚÜǰ ���ǰ
ïčÙúĉÖõćóǰÝćÖìùþãĊǰ*NBHFǰ4DBMFǰ×ĂÜǰ4IJHFOPCVǰ,PCBZBTIJǰöćđðŨîêĆüđúČĂÖđóČęĂĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâ
ìĞćÖćøđúČĂÖïčÙúĉÖõćóìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĞćêĂïÝćÖĒïïÿĂïëćö
ÿĞćĀøĆïÖúčŠöðøąßćÖøĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéšǰ ēé÷ĔîĒïïÿĂïëćöÝąĒïŠÜđîČĚĂĀćìĊęìĞćÖćøüĉÝĆ÷
ĂĂÖđðŨîǰ�ǰêĂîǰÙČĂ
 êĂîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ��ǰđóý
ǰ ǰ ��ǰĂć÷č
ǰ ǰ ��ǰÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜÿčé
ǰ ǰ ��ǰĂćßĊó
 êĂîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïđúČĂÖêĂïĕéšĀúć÷ÙĞćêĂïǰ	.VMUJQMFǰ$IPJDF
ǰēé÷ĔîêĂîìĊęǰ
�ǰîĊĚǰÝąĒïŠÜĒïïÿĂïëćöĂĂÖđðŨîǰ�ǰßčéǰêćöÿć×ć×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąúĆÖþèą×ĂÜ×šĂöĎúìĊęñĎšüĉÝĆ÷ĕéš
ìĞćÖćøÝĆéÖúčŠöøŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤǰ ĔĀšĕéšÙĞćêĂï×ĂÜïčÙúĉÖõćóìĊęÖøąßĆïĒúąßĆéđÝîǰ đóČęĂ
îĞćĕðĔßšĔî×ĆĚîêĂîéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşêŠĂĕðǰéĆÜîĊĚ
 ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ

ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ćǰ
ǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�ǰÿŠüîǰēé÷øüöđĂćðøąđéĘîÙŠćîĉ÷öǰ	7BMVFT
ǰĂčéöÖćøèŤǰ	*EFPMPHJFT
ǰ
àċęÜöĊđîČĚĂĀć×ĂÜ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîđ×šćĕüšéšü÷ÖĆîǰéĆÜîĊĚ

1. ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøĔĀšÙčèÙŠćǰ	4VCKFDUǰ7BMVFT

2. ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT

3. ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST

4. ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF


ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðĒïï×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
 ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�ǰÿŠüîǰÝćÖðøąđéĘî×ĂÜüĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF
ǰéĆÜîĊĚ
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1. ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðÿĆâúĆÖþèŤǰǰǰǰ	*DPOPHSBQIZ

2. ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉ đÙøćąĀŤÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÿĕêúŤ�øĎðĒïïìćÜ

ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD


ǰ àċęÜ×šĂöĎúìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćđóČęĂđúČĂÖïčÙúĉÖõćóìĊęđĀöćąÿöǰ ĕéšöćÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ÿøčðñúǰĒúąÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰēé÷×šĂöĎú
øĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęñĎšüĉÝĆ÷÷ÖöćĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćĀćïčÙúĉÖõćóǰ
öĊđÖèæŤĔîÖćøđúČĂÖéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ���ǰđðŨîÙĞćêĂïìĊęĕéšÙąĒîîÿĎÜìĊęÿčé
ǰ ���ǰđðŨîÙĞćêĂïìĊęĕéšÙąĒîîǰ	ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą
ǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ������ǰÙąĒîîǰàċęÜêøÜÖĆï
×šĂÿøčðüŠćǰđðŨîđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéšöćÖìĊęÿčé

  
ǰ ��ǰĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ���ǰđðŨî×šĂöĎúÝćÖÙĞćêĂïìĊęĕéšÙąĒîîÿĎÜìĊęÿčéǰ�ǰĂĆîéĆïĒøÖ
ǰ ���ǰđðŨîÙĞćêĂïìĊęĕéšÙąĒîîǰ	ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą
ǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ������ǰÙąĒîîǰàċęÜêøÜÖĆï
×šĂÿøčðüŠćǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝîǰĒúąßŠüÜǰ�����ǰÙąĒîîàċęÜêøÜ
ÖĆï×šĂÿøčðüŠćǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

 
ǰ ÿćöćøëÿøčð×šĂöĎúìĊęĔßšðøąÖĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ĔîĒêŠúąßčéĕéšéĆÜîĊĚ
ǰ ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷

ǰ øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰÙČĂǰøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ$BTVBM

ǰ ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ øĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰÙČĂǰøĎðĒïïéîêøĊǰ"MUFSOBUJWF

 ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜßčéÙüćöÙĉéĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰĔîÖúčŠöúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ćǰ
ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰÖćøĔĀšÙčèÙŠćǰ	4VCKFDUǰ7BMVFT

ǰ ǰ ǰ ���ǰÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆïǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰýøĆìíćĔîêîđĂÜ
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ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰđðŨîöĉêøÖĆïìčÖÿĉęÜǰĒêŠÖĘÿćöćøëðäĉđÿíìčÖÿĉęÜĕéšđßŠîÖĆî
ǰ ǰ ǰ ����ǰÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿíǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîđøČęĂÜøć÷ĕéš
ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîÖćøìĞćÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ �����ǰüĉëĊßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖîŠćđïČęĂǰđðŨîÖĉÝüĆêø

ǰ ǰ ��ǰĒøÜÖøąêčšîÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT
ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ���ǰĕöŠßĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÖééĆî
ǰ ǰ ǰ ���ǰĕöŠßĂïđðŨîñĎšêćö
ǰ ǰ ǰ ���ǰüĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜêĆüêîĒúąÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêîđĂÜ
ǰ ǰ ǰ ���ǰðøćøëîćÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙö

ǰ ǰ ��ǰĒøÜÖøąêčšîÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST
ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ���ǰÖúĆüÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆÜüîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêø
ǰ ǰ ǰ ���ǰÖúĆüÖćøĕöŠöĊêĆüêî
ǰ ǰ ǰ ���ǰÖúĆüìĊęÝąĕöŠöĊđĂÖúĆÖþèŤ

ǰ ǰ ��ǰÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF
ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ���ǰöĊđĂÖúĆÖþèŤ
ǰ ǰ ǰ ���ǰĕéšĒêÖêŠćÜĕöŠàšĞćĔÙø
ǰ ǰ ǰ ���ǰîĞćĒôßĆęîǰìĆîÿöĆ÷

ßčéìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰéĆÜîĊĚ
ǰ 1. ÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷éšü÷øĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ
ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ���ǰüÜéîêøĊĂĉîéĊĚǰîĂÖÖøąĒÿ
ǰ ǰ ���ǰ$PPMǰDVMUVSFǰ	ĒĀÖÖäǰĕöŠ÷ĂöđðŨîñĎšêćöǰĒÿüÜĀćÿĉęÜĔĀöŠ

ǰ ǰ ���ǰüĉëĊßĊüĉêÙîđöČĂÜǰ	6SCBOǰMJGFTUZMF


ǰ 2. ÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÿĕêúŤ�ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD
ǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ���ǰ.VMUJEJTDJQMJOBSZǰ%FTJHO
ǰ ǰ ���ǰNPSFǰMBZFSǰ	öĊÙüćöìĆïàšĂî

ǰ ǰ ���ǰ)J�4USFFUǰ#SBOE
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ǰ ǰ đöČęĂĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöĒúšüǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøÿŠÜĒïïÿĂïëćöĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâéšćîăĉðÿđêĂøŤ
êøüÝøĆïøĂÜǰĒúšüÝċÜîĞćĒïïÿĂïëćöĕðĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎú

��ǰ đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ
ǰ ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ đðŨîÖćø
đÖĘï×šĂöĎúÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĔîÿć×ćêŠćÜėǰêćöĒïïÿĂïëćöìĆĚÜǰ�ǰßčéǰéĆÜîĊĚ

ǰ ÿŠüîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ öĊđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâǰéĆÜîĊĚ

1. đðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîéšćîÖćøĂĂÖĒïïĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ ĀøČĂöŠĊÙüćöđÖĊę÷üǰ
×šĂÜÖĆïÜćîĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷

2. öĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîéšćîĒôßĆęîĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷öćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. ÙčèýĉøĉĂøǰÝčš÷öĊ

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ%FTJHOFS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ)ZCSJEǰ0VUųUUFST

��ǰ ÙčèóøøèüúĆ÷ǰÖĉÝïčøĉîìøŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ.BSLFUJOH�1SPEVDFS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ$IFF[FǰNBHB[JOF

��ǰ ÙčèìøÜüčçĉǰìĂÜìĆęü
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ$SFBUJWFǰ%JSFDUPS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ#BOHLPLǰ"QQBFMǰ$P�-UE�

��ǰ ÙčèßúĊóøǰÝÜÖöćîîìŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ4FOJPSǰ%JHJUBMǰ4QFDJBMJTU
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ5SFOETǰ%JHJUBMǰ"HFODZ

��ǰ ÙčèĕóýćúǰíîćÙĞć
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ7JTVBMǰ.FSDIBOEJTFS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ"�-JTUǰ$PSQPSBUFǰ-JNJUFE

ÿŠüîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ öĊđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâǰéĆÜîĊĚ

1. đðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîüÜÖćøđóúÜĒúąéîêøĊǰ ĀøČĂöŠĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîìćÜéšćî
đóúÜĒúąéîêøĊ

2. öĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîéšćîđóúÜĒúąéîêøĊöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ 
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ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. ÙčèóĊøõĆìøǰēóíĉÿćøĆêîą
ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĀĆüĀîšćÖĂÜïøøèćíĉÖćø
ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�îĉê÷ÿćøǰ4FDSFU
��ǰ ÙčèÙĆîÞĆêøǰøĆÜþĊÖćâÝîŤÿŠĂÜ

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĂćÝćø÷ŤóĉđýþöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�ïúĘĂÖđÖĂøŤüĉÝćøèŤđóúÜǰ
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ�

��ǰ ÙčèÿöóùÖþŤǰñĎÖóćîĉß
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOFS�îĆÖéîêøĊ
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ"ǰ%BZ

��ǰ ÙčèÿöøîîìŤǰĒ÷šöĂčìĆ÷
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ1SPEVDFS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ(..ǰ0OFǰDIBOOFM

5. ÙčèõĆìøóĊǰđĂÖÿčõćóĆîíčŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĂćøŤêĕéđøÙđêĂøŤǰ	"SUǰ%JSFDUPS
ǰ�ǰîĆÖéîêøĊüÜǰ4PVOEMBOEJOH
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ%6$54503&ǰUIFǰEFTJHOǰHVSVǰ$P�-UE�

ÿŠüîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ öĊđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâǰéĆÜîĊĚ

1. đðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîĀøČĂÖćøÿĂîéšćîÝĉêüĉì÷ć
2. öĊðøąÿïÖćøèŤĔîéšćîÝĉêüĉ÷ćöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. óĆîêøĊĀâĉÜǰéø�ǰóîöóøǰóčŠöÝĆîìøŤ

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĂćÝćø÷Ť
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰõćÙüĉßćÝĉêüĉì÷ćǰÙèąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤ

��ǰ ÙčèóĊøéćǰĂčŠîĕóø
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰîĆÖÝĉêüĉì÷ćÙúĉîĉÖ
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

��ǰ ÙčèöîìĉøćǰĒÿÜùìíĉĝđéß
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰîĆÖÝĉêüĉì÷ć
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰÿõćÖćßćéĕì÷

��ǰ ÙčèÿčóøøþćǰóĎúóĉóĆçîŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰîĆÖÝĉêüĉì÷ćÙúĉîĉÖ
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ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰēøÜó÷ćïćúíĆââćøĆÖþŤ×ĂîĒÖŠî
��ǰ ĂćÝćø÷ŤǰĂíĉßćêĉǰēøÝîąĀĆÿéĉî

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĂćÝćø÷Ť
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰÿć×ćüĉßćÝĉêüĉì÷ćǰÙèąýĉúðýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ǰ öĊđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđßĊę÷üßćâǰéĆÜîĊĚ

1. đðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîéšćîÖćøìĞćÜćîĀøČĂÖćøÿĂîéšćîÿčîìøĊýćÿêøŤǰ øüöëċÜñĎšìĊę
ìĞćÜćîéšćîÖćøĂĂÖĒïï

2. öĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîéšćîÿčîìøĊýćÿêøŤǰĒúąéšćîÖćøĂĂÖĒïïöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
��ǰ ĂćÝćø÷ŤÖĉêĉÙčèǰüøÿøíø

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰĂćÝćø÷Ť�îĆÖĂĂÖĒïï
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó

��ǰ ÙčèèĆåđüßǰđìĊ÷îđüß
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ"TTJTUBOUǰ%JSFDUPS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ8JOLǰ8JOLǰ1SPEVDUJPOǰ$Pǰ-UE�

��ǰ ÙčèĂøĆââćǰĂĆÙøöîêøĊ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ$POUFOUǰ&EJUPS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ,BQPPL�DPN

��ǰ ÙčèüĉøĆúóĆßøǰýøĊđîĉîĂćîĆîìŤ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰÖĂÜïøøèćíĉÖćø
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ,BQPPL�DPN

��ǰ ÙčèÿøĆúǰÿč×đÝøĉâ÷ĉęÜ÷Ü
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ$PMVNOJTU
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ,BQPPL�DPN

��ǰ üĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ đóČęĂĔßšđðŨîåćî
×šĂöĎúÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ ĔîÖćøóĉÝćøèćêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎð
Ēïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ

ǰ ĀúĆÜÝćÖñĎšüĉÝĆ÷đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöĒúšüǰ ÝċÜîĞćñúìĊęĕéšöćĀćÿøčðñúÙąĒîîǰ ĀćÙŠćÿëĉêĉ
ĒúąÝĆéĂĆîéĆïñúÙąĒîîēé÷àĂôìŤĒüøŤǰ 	4PGUXBSF
ǰ ßŠü÷ÙĞćîüèìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰ ĕĂđüĉøŤÙĴ��ǰ îĆöđïĂøŤǰ
	J8PSLĴ��ǰ/VNCFST
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ǰ ēé÷×šĂöĎúìĊęĕéšüĉđÙøćąĀŤÝćÖĒïïÿĂïëćöÝąîĞćöćĔßšđðŨîåćî×šĂöĎúÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćî
ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ ĔîÖćøóĉÝćøèćêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖǰ
ĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

��ǰ ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜ
óĉöóŤǰĒúąĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşêøüÝøĆïøĂÜ

ǰ ĔîÖćøĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂ
ÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ đðŨîĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖñúÙąĒîî×ĂÜĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö
÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤđðŨîåćî×šĂöĎúđóČęĂĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâóĉÝćøèćĒúąüĉđÙøćąĀŤĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïï
đø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰēé÷ĔîĒïïÿĂïëćöÝąĒïŠÜđîČĚĂĀćĂĂÖđðŨîǰ�ǰêĂîǰÙČĂ

 êĂîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ��ǰđóý
ǰ ǰ ��ǰĂć÷č
ǰ ǰ ��ǰÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜÿčé
ǰ ǰ ��ǰĂćßĊó

 êĂîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜ
óĉöóŤ
ǰ đðŨîĒïïÿĂïëćöðøąđöĉîÙŠćìĆýîÙêĉǰ ēé÷ĔßšøĎðĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ 	3BUJOHǰ 4DBMF
ǰǰ
ēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęêšĂÜÖćøĀćÙĞćêĂïéĆÜîĊĚ
 ��ǰÖøĉéǰ	(SJE
ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂ
ǰ ǰ ���ǰöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ	.BOVTDSJQUǰHSJE

ǰ ǰ ���ǰÙĂúĆöîŤÖøĉéǰ	$PMVNOǰHSJE

ǰ ǰ ���ǰēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE

ǰ ǰ ���ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE

ǰ ǰ ���ǰöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO

ǰ ǰ ���ǰÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO

ǰ ǰ ���ǰēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO

ǰ ǰ ���ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO

ǰ ǰ ���ǰ4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
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 ��ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD
ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂ
ǰ ǰ ���ǰēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST

ǰ ǰ ���ǰēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST

ǰ ǰ ���ǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST

ǰ ǰ ���ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰđÿšćǰ	5SJBEJDǰ$PMPST

ǰ ǰ ���ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰđÿšćǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST


 ��ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ
ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćĕì÷ǰĂ÷ŠćÜúąǰ�ǰ
ðøąđõìǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ���ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
ǰ ǰ ǰ �����ǰïúĘĂÖǰ	#MPDLǰ#MBDLMFUUFSǰ#SPLFOǰ0MEǰ&OHMJTIǰUZQFGBDFT

ǰ ǰ ǰ �����ǰēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT

ǰ ǰ ǰ �����ǰēÖíĉÙǰĀøČĂàćîàŤǰđàøĉôǰ	(PUIJDǰ4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT

ǰ ǰ ǰ �����ǰÿÙøĉðêŤǰĒúąǰđÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQUǰBOEǰ$VSTJWFǰUZQFGBDFT

ǰ ǰ ǰ �����ǰÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT

ǰ ǰ ���ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ǰ ǰ �����ǰêĆüĂćúĆÖþèŤ
ǰ ǰ ǰ �����ǰêĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î
ǰ ǰ ǰ �����ǰêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö
ǰ ǰ ǰ �����ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé
ǰ ǰ ǰ �����ǰêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ

ǰ ��ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO
ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂ
ǰ ǰ ���ǰõćóëŠć÷
ǰ ǰ ���ǰõćóüćéúć÷đÿšî
ǰ ǰ ���ǰõćóüćéîšĞćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ǰ ���ǰõćóøąïć÷ÿĊ
ǰ ǰ ���ǰõćóóĉöóŤ
ǰ ǰ ���ǰõćóéĉÝĉêĂú

ǰ ēé÷ĒïïÿĂïëćöÝąĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ĀĆü×šĂǰ êćöñúÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĞćêĂï×ĂÜĒïïÿĂïëćö
đóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰéĆÜîĊĚ
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1. øĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜÖćø
ĒêŠÜÖć÷

2. øĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜéîêøĊĊ
3. øĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜ

úĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
4. øĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎð

ĒïïìćÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ǰ
ǰ àċęÜ×šĂöĎúïčÙúĉÖõćóìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćđóČęĂđúČĂÖĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×
ýĉúðşǰ ĕéšöćÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤÿøčðñúǰ ĒúąÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷ÖĞćĀîéđÖèæŤĔîÖćøđúČĂÖüŠćǰ êšĂÜđðŨîïčÙúĉÖõćóìĊęĕéšÙąĒîîÝćÖñĎš
đßĊę÷üßćâÿć×ćêŠćÜėǰđêĘöǰ�ǰÙąĒîîǰàċęÜêøÜÖĆï×šĂÿøčðüŠćđðŨîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ìĊęßĆéđÝî

���ǰđÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂ
ÿĉęÜóĉöóŤ

ǰ ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜ
óĉöóŤǰ đðŨîÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĔîéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ ēé÷öĊđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎš
đßĊę÷üßćâǰéĆÜîĊĚ

 1. đðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîéšćîÖćøìĞćÜćîéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
ǰ ��ǰöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘ

ǰ àċęÜñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêøÜđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéöĊÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚ
1. ÙčèēĂõćÿǰúĉöðŗĂĆÜÙîĆîêŤ
ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ$&0ǰĒúą$SFBUJWFǰ%JSFDUPS
ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ'POUPSZǰ$P�ǰ-UE�
��ǰ ÙčèîîìüĆçîŤǰđÝøĉâßćýøĊ

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ%FTJHOǰ%JSFDUPS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ%6$54503&ǰUIFǰEFTJHOǰHVSVǰ$P�-UE�

��ǰ ÙčèÿčøĆêĉǰēêöøýĆÖéĉĝ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ%FTJHOǰ%JSFDUPS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰUSZ�CFOJDF

��ǰ ÙčèèĆåđüßǰđìĊ÷îđüß
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ"TTJTUBOUǰ%JSFDUPS



88

ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰ8JOL8JOLǰ1SPEVDUJPO
5. ÙčèÿöóùÖþŤǰñĎÖóćîĉß

ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰ(SBQIJDǰ%FTJHOFS
ǰ ǰ ÿëćîìĊęìĞćÜćîǰ�ǰîĉê÷ÿćøǰ"ǰ%BZ

���ǰîĞćñúìĊęĕéšöćüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ĀúĆÜÝćÖñĎšüĉÝĆ÷đÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöĒúšüǰ ÝċÜîĞćñúìĊęĕéšöćĀćÿøčðñúÙąĒîîǰ ĀćÙŠćÿëĉêĉ
ĒúąÝĆéĂĆîéĆïñúÙąĒîîēé÷àĂôìŤĒüøŤǰ 	4PGUXBSF
ǰ ßŠü÷ÙĞćîüèìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰ ĕĂđüĉøŤÙĴ��ǰ îĆöđïĂøŤǰ
	J8PSLĴ��ǰ/VNCFST

ǰ ēé÷ñúìĊęÿøčðĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝąîĞćöćĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşǰ
×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷öĊđÖèæŤĔîÖćøÙĆéđúČĂÖĒîüìćÜÖćø
ĂĂÖĒïïéĆÜîĊĚǰ
ǰ ��ǰđðŨîÙĞćêĂïìĊęĕéšÙąĒîîÿĎÜìĊęÿčéǰ�ǰĂĆîéĆïĒøÖ
ǰ ��ǰđðŨîÙĞćêĂïìĊęĕéšÙąĒîîǰ	ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą
ǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ������ǰÙąĒîîǰàċęÜêøÜÖĆï×šĂÿøčðüŠćǰ
ĶÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊķĒúąßŠüÜǰ �����ǰ ÙąĒîîǰàċęÜêøÜÖĆï×šĂÿøčðüŠćǰ
ĶÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšķǰàċęÜøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜñúìĊęĕéšÝąîĞćđÿîĂĔîÿŠüî×ĂÜïììĊęǰ�ǰ
ĒúąǰïììĊęǰ�



ïììĊęǰ�

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

ǰ ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜüĉíĊÖćøĒúąñú×ĂÜÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰÝćÖñúÙąĒîîàċęÜĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöǰ
éĆÜìĊęĕéšÖúŠćüĕðĔîïììĊęĒúšüǰēé÷ÝąöĊ×ĆĚîêĂîĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöìĆĚÜÿćößčéǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚǰ đðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćößčéĒøÖǰÙČĂǰĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïÖúčŠö
ðøąßćÖøĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷đîČĚĂĀćìĊęÝąêšĂÜìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ�ǰêĂîǰÙČĂ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ǰ ēé÷ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñú×šĂöĎúǰÝąĒïŠÜ×ĆĚîêĂîĂĂÖđðŨî
���ǰÖĞćĀîéüĉíĊÖćøĒúąßîĉé×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøßŠü÷îĆïÙąĒîî
���ǰìĞćÖćøîĆïÙąĒîîēé÷ÝĞćĒîÖđðŨî×šĂė
���ǰìĞćÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜñúÙąĒîîǰđóČęĂĔĀšĕéšøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

���ǰÖĞćĀîéüĉíĊÖćøĒúąßîĉé×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøßŠü÷îĆïÙąĒîî
ǰ ìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñú×šĂöĎúøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤēé÷
ĒïŠÜ×šĂöĎúĂĂÖđðŨîǰ�ǰêĂîǰǰàċęÜĒêŠÝąêĂîöĊüĉíĊÖćøđÖĘïÙąĒîîÝćÖĒïïÿĂïëćöêŠćÜÖĆîǰĕéđšĒÖŠ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

êĂîìĊęǰ�ǰøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćđÖĘïÙąĒîîÝćÖĒïïÿĂïëćöĒïïđúČĂÖêĂïĕéšĀúć÷ÙĞćêĂïǰ	.VMUJQMFǰ$IPJDF
ǰ
ÝćÖÖúčŠöðøąßćÖøÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ éĆÜîĆĚîĔîĒêŠúąêĆüđúČĂÖÝąöĊÙąĒîîđêĘöǰ ��ǰ ÙąĒîîǰ ĒúąëšćĒÿéÜ
øąéĆïÙąĒîîđðŨîøšĂ÷úąǰ	1FSDFOUJMF
ǰÝąÿćöćøëÿøčðđðŨîđÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîîĕéšéĆÜîĊĚǰ



��

êćøćÜìĊęǰ ���ǰ ĒÿéÜđÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîîĒúą×šĂÿøčðđóČęĂĀćøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ăĉðÿđêĂøŤÝćÖĒïïÿĂïëćöĒïïđúČĂÖêĂïĕéšĀúć÷ÙĞćêĂï

×šĂÿøčðđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ ÙąĒîî øąéĆïÙąĒîîÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ	�


đðŨîøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝîìĊęÿčé �� ���

đðŨîøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ 48 ��
đðŨîøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš �� ��
ĕöŠĔßŠøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ �� ��
ĕöŠĔßŠøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ �� ��

êĂîìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćđÖĘïÙąĒîîÝćÖĒïïÿĂïëćöĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ 	3BUJOHǰ 4DBMF
ǰ ÝćÖ
ÖúčŠöðøąßćÖøÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰàċęÜÖĞćĀîéđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ	3BUJOHǰ4DBMF


đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî ÙąĒîî

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé 5

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïöćÖ 4

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïðćîÖúćÜ �

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïîšĂ÷ �

öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔîøąéĆïîšĂ÷ìĊęÿčé �

öĊÙüćöÙĉéđĀĘîĕöŠÿĂéÙúšĂÜ �
 
ǰ đîČęĂÜÝćÖĒïïÿĂïëćöđÖĘï×šĂöĎúÝćÖÖúčŠöðøąßćÖøÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ éĆÜîĆĚîĔîĒêŠúą×šĂÝąöĊ
ÙąĒîîđêĘöǰ ���ǰ ÙąĒîîǰ ĒúąëšćĒÿéÜøąéĆïÙąĒîîđðŨîøšĂ÷úąǰ 	1FSDFOUJMF
ǰ ÝąÿćöćøëÿøčðđðŨî



��

đÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîîĒúą×šĂÿøčðđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĀćĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ĕéšǰéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ ���ǰĒÿéÜđÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîîĒúą×šĂÿøčðđóČęĂĀćĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ÙąĒîî øąéĆïÙąĒîîÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ	�
 øąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘî ×šĂÿøčðđóČęĂĀćĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

��� ������ öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔî
øąéĆïöćÖìĊęÿčé

đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî

��� ����� öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔî
øąéĆïöćÖ

đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

��� ����� öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔî
øąéĆïðćîÖúćÜ

đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš

��� ����� öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔî
øąéĆïîšĂ÷

ĕöŠĔßŠĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤ

�� ���� öŠĊÙüćöÙĉéđĀĘîÿĂéÙúšĂÜĔî
øąéĆïîšĂ÷ìĊęÿčé

ĕöŠĔßŠĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

 
���ǰÖćøîĆïÙąĒîî
ǰ ÖćøîĆïÙąĒîîÝąĔßšàĂôìŤĒüøŤßŠü÷ÙĞćîüèìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰ ĕĂđüĉøŤÙĴ��ǰ îĆöđïĂøŤǰ 	J8PSLĴ��ǰ
/VNCFST
ǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰêĂîǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ



��

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝąĒÿéÜñŠćîñúÖćøîĆïÙąĒîîÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöìĆĚÜǰ �ǰ ÿŠüîǰ ÙČĂǰ
øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ ĒúąøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊǰ ēé÷ĒÿéÜñúđðŨîÙąĒîîéĉïøüöǰ ĒúąÝĞćîüîøšĂ÷úąǰ
	1FSDFOUJMF
ǰìĆĚÜĀöééšü÷ǰêćöêćøćÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷

úĞćéĆïìĊę øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ÙąĒîîøüö øšĂ÷úąǰ	�


60 ����

� )BVUF � 5%

� &MFHBOU � ���

� %SBNBUJD 9 ���

4 $MBTTJD �� ���

5 $POTFSWBUJWF �� ���

� 8FTUFSO 9 ���

� $BTVBM 49 ���

8 (SVOHF �� ���

9 'VUVSJTUJD � ���
 



��

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ

úĞćéĆï øĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ÙąĒîîøüö øšĂ÷úąǰ	�

60 ����

� "MUFSOBUJWF �� ���
� #MVFT �� ���
� $MBTTJDBM 9 ���
4 $PVOUSZ �� ���
5 %BODF 5 8%
� &BTZǰ-JTUFOJOH �� ���
� &MFDUSPOJD �� 45%
8 'PMLǰ�ǰ1PQ �� ���
9 )JQǰ)PQǰ�ǰ3BQ � ���
�� *OEJFǰ1PQ �� ���
�� *OTQJSBUJPOBM � ���
�� "TJBOǰ1PQ 5 8%
�� +B[[ �� ���
�� -BUJO � ��
�� /FXǰ"HF 9 ���
�� 0QFSB � ��
�� 1PQǰ	1PQVMBSǰNVTJD
 �� ���
�� 3�#ǰ�ǰ4PVM �� ���
�� 3FHHBF 9 ���
�� 3PDL �� 58%
�� 4JOHFSǰ�ǰ4POHXSJUFS �� ���
�� 8PSMEǰ.VTJDǰ�ǰ#FBUT � ���
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êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝąĒÿéÜñŠćîñúÖćøîĆïÙąĒîîđðŨî×šĂėǰēé÷ĒïŠÜ×šĂöĎúĂĂÖđðŨîǰ�ǰĀĆü×šĂǰǰ
ĒÝÖĒÝÜĂĂÖĕéšđðŨîìĆĚÜĀöéǰ�ǰĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷ǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ÙčèÙŠćǰ	4VCKFDUǰ7BMVFT

���ǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÿĉęÜìĊęÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆï
���ǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÿĉęÜìĊęÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿí

��ǰ ĒøÜÖøąêčšîêŠĂïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆüǰ	5SJHHFSJOHǰEFTJSFǰJOǰUIFǰDPOUFYUǰPGǰGFBST

���ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT

���ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST


��ǰ ÖćøßĆÖÝĎÜǰ	4FEVDJOHǰXJUIǰWJTVBMǰTQFMMT

���ǰÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF

���ǰÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰ4QFMM


�����ǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ

�����ǰÿĕêúŤ�øĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD


ǰ ēé÷ÝąĒÿéÜñúđðŨîÙąĒîîéĉïøüöǰ ÙąĒîîÙŠćđÞúĊę÷øüöǰ ĒúąÝĞćîüîøšĂ÷úąǰ 	1FSDFOUJMF
ǰ
ìĆĚÜĀöéǰêćöêćøćÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆï

ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆï

úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
� ÙüćöđðŨî×ïëǰĒêÖêŠćÜǰÙüćöÙĉéĒúąÖćøÖøąìĞćìĊęîĂÖÖøĂï ��� ��� ���

� öĂÜēúÖĂ÷ŠćÜßĉÜßĆÜǰĒúąúšĂđúĊ÷îĔîđßĉÜ×ï×Ćî ��� ��� ���

� ÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜ ��� 4 ���

4 ÖćøđðŨîÙîîĞćÿöĆ÷ ��� ��� ���

5 ÖćøđðŨîñĎšîĞćìćÜĕúôşÿĕêúŤ ��� ��� 58%

� ýøĆìíćĔîêîđĂÜ ��� 4 ���

� đóĉÖđÞ÷êŠĂÙĞćëćÖëćÜǰđ÷ćąđ÷š÷ ��� ��� ���

8 đðŨîöĉêøÖĆïìčÖÿĉęÜǰĒêŠÖĘÿćöćøëðäĉđÿíìčÖÿĉęÜĕéšđßŠîÖĆî ��� ��� ���

9 ÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ ��� ��� ���
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êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿí

ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿí

úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
� ðøąßćîĉ÷ö ��� � ���

� üĆçîíøøöðŨĂðĀøČĂÖøąĒÿĀúĆÖ ��� ��� ���

� üĉëĊßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖîŠćđïČęĂǰđðŨîÖĉÝüĆêø ��� 4 ���

4 ÖćøđöČĂÜ ��� ��� ���

5 øąïïøćßÖćø ��� ��� ���

� ÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîÖćøìĞćÜćî ��� ��� ���

� ÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîđøČęĂÜøć÷ĕéš ��� ��� 84%

8 øąïïìĊęĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïĀøČĂÙüïÙčöĕéš ��� 4 ���

9 ÖćøìĞćÜćîðøąÝĞćđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü�ǰđðŨîöîčþ÷ŤđÜĉîđéČĂî ��� ��� ���

�� ÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ ��� ��� 48%

�� ĒîüÙüćöÙĉéĒïïĂîčøĆÖþŤîĉ÷öǰ	$POTFSWBUJWF
 ��� ��� ���

�� ĕúôşÿĕêúŤĒïïßîßĆĚîÿĎÜ ��� ��� ���

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT


ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT


úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� öĊÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜÿĎÜǰ ��� ��� ���

� ĕöŠßĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÖééĆî ��� ��� ���

� ĕöŠßĂïđðŨîñĎšêćö ��� ��� ���

4 üĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜêĆüêîĒúąÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêîđĂÜ ��� ��� ���

5 ðøćøëîćÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙö ��� ��� ���



��

ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT
ǰ	êŠĂ


úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
� ðøćøëîćÖćøöĊÿëćîąĔĀöŠĔĀšêĆüđĂÜđìĊ÷ïđìŠćßîßĆĚîìĊęÿĎÜÖüŠć ��� ��� 54%

� ðøćøëîćÖćøöĊÙüćöøĎšÿċÖĂ÷ĎŠđĀîČĂÙîĂČęî ��� ��� ���

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST


ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST


úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
� ÖúĆüđß÷ ��� ��� ���

� ÖúĆüìĊęÝąĕöŠöĊđĂÖúĆÖþèŤ ��� ��� ���

� ÖúĆüÖćøĕöŠöĊêĆüêî ��� ��� ���

4 ÖúĆüÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆÜüîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêø ��� ��� ���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF


ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF


úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� ĕéšĒêÖêŠćÜĕöŠàšĞćĔÙø ��� ��� ���

� öĊđĂÖúĆÖþèŤ ��� ��� ���

� öĊêĆüêîĔîÿĆÜÙö ��� ��� 58%

4 îĞćĒôßĆęîǰìĆîÿöĆ÷ ��� ��� ���

5 ĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ ��� ��� ���



��

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ


ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ


úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� üÜéîêøĊĂĉîéĊĚǰîĂÖÖøąĒÿ ��� ��� ���

�  üĉëĊßĊüĉêÙîđöČĂÜǰ	6SCBOǰMJGFTUZMF
 ��� ��� ���

� $PPMǰDVMUVSFǰ	ĒĀÖÖäǰĕöŠ÷ĂöđðŨîñĎšêćöǰĒÿüÜĀćÿĉęÜĔĀöŠ
 ��� ��� ���

4 ÿĉîÙšćĒïøîéŤđîö ��� ��� ���

5 üĆçîíøøöÿêøĊìĒïïÙîđöČĂÜ ��� ��� ���

� ñĎšîĞćĒôßĆęî ��� ��� 58%

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÿĕêúŤ�ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD


ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÿĕêúŤ�ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD


úĞćéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� "DDFTTPSJTNǰ	ÖćøðøąéĆïêÖĒêŠÜ
 ��� ��� ���

� NPSFǰMBZFSǰ	öĊÙüćöìĆïàšĂî
 ��� ��� ���

�  )J�4USFFUǰ#SBOE ��� ��� ���

4 $POUFNQPSBSZǰ$IJD ��� � ���

5 .VMUJEJTDJQMJOBSZǰ%FTJHO ��� ��� ���
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���ǰÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜñúÙąĒîî
ǰ ÖćøÝĆéĂĆîéĆïñúÙąĒîîǰ ÝąìĞćēé÷đøĊ÷ÜúĞćéĆïÙąĒîîÝćÖöćÖĕðĀćîšĂ÷ǰ ēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ
êĂîǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ

ǰ ēé÷ĒêŠúąêĂîÝąöĊüĉíĊÖćøÝĞćĒîÖ×šĂöĎúĔîøĎðĒïïđéĊ÷üÖĆîÖĆï×ĆĚîêĂîÖćøîĆïÙąĒîîǰ àċęÜñúìĊę
ĕéšÝąîĞćĕðĔßšđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøÝĆéìĞćĒïïÿĂïëćöĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
 

ĂĆîéĆïìĊę øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ÙąĒîîøüö øšĂ÷úąǰ	�

60 ����

� $BTVBM 49 �����
� $MBTTJD �� �����
� (SVOHF �� �����ǰ
4 $POTFSWBUJWF �� �����
5 %SBNBUJD 9 ���
� 8FTUFSO 9 ���
� &MFHBOU � ���
8 'VUVSJTUJD � ���
9 )BVUF � 5%

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ$BTVBMǰđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéšöćÖìĊęÿčé
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ$MBTTJDǰđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ(SVOHFǰđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ$POTFSWBUJWFǰĕöŠŠĔßŠøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĕöŠŠĔßŠøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ
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êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ

ĂĆîéĆï øĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ÙąĒîîøüö øšĂ÷úąǰ	�

60 ����

� "MUFSOBUJWF �� ���
� *OEJFǰ1PQ �� ���ǰ
� 'PMLǰ�ǰ1PQ �� ���ǰ
4 3PDL �� 58% 
5 &MFDUSPOJD �� 45% 
� &BTZǰ-JTUFOJOH �� ���
� 1PQǰ	1PQVMBSǰNVTJD
 �� ���
8 +B[[ �� ���
9 4JOHFSǰ�ǰ4POHXSJUFS �� ���ǰ
�� #MVFT �� ���
�� 3�#ǰ�ǰ4PVM �� ���ǰ
�� $PVOUSZ �� ���ǰ
�� $MBTTJDBM 9 ���
�� /FXǰ"HF 9 ���ǰ
�� 3FHHBF 9 ���
�� *OTQJSBUJPOBM � ���ǰ
�� 8PSMEǰ.VTJDǰ�ǰ#FBUT � ���
�� )JQǰ)PQǰ�ǰ3BQ � ���
�� "TJBOǰ1PQ 5 8%
�� %BODF 5 8%
�� -BUJO � ��
�� 0QFSB � ��



���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ"MUFSOBUJWFǰđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéšöćÖìĊęÿčé
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰ*OEJFǰ1PQǰĒúąǰ'PML�1PQǰđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ����ǰĕöŠŠĔßŠøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�����ǰĕöŠŠĔßŠøĎðĒïïìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆï

ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� ÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜ ��� 4 ���

� ýøĆìíćĔîêîđĂÜ ��� 4 ���

� đðŨîöĉêøÖĆïìčÖÿĉęÜǰĒêŠÖĘÿćöćøëðäĉđÿíìčÖÿĉęÜĕéšđßŠîÖĆî ��� ��� ���

4 ÙüćöđðŨî×ïëǰÙüćöĒêÖêŠćÜǰÙüćöÙĉéĒúąÖćøǰÖøąìĞć
ìĊęîĂÖÖøĂï ��� ��� ���

5 öĂÜēúÖĂ÷ŠćÜßĉÜßĆÜǰĒúąúšĂđúĊ÷îĔîđßĉÜ×ï×Ćî ��� ��� ���

� đóĉÖđÞ÷êŠĂÙĞćëćÖëćÜǰđ÷ćąđ÷š÷ ��� ��� ���

� ÖćøđðŨîÙîîĞćÿöĆ÷ ��� ��� ���

8 ÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ ��� ��� ���

9 ÖćøđðŨîñĎšîĞćìćÜĕúôşÿĕêúŤ ��� ��� 58%

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿí

ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
� ÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîđøČęĂÜøć÷ĕéš ��� ��� 84%

� ÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîÖćøìĞćÜćî ��� ��� ���

� üĉëĊßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖîŠćđïČęĂǰđðŨîÖĉÝüĆêø ��� 4 ���

4 øąïïìĊęĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïĀøČĂÙüïÙčöĕéš ��� 4 ���

5 ÖćøìĞćÜćîðøąÝĞćđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü�ǰđðŨîöîčþ÷ŤđÜĉîđéČĂî ��� ��� ���

� øąïïøćßÖćø ��� ��� ���

� ÖćøđöČĂÜ ��� ��� ���

8 ĕúôşÿĕêúŤĒïïßîßĆĚîÿĎÜ ��� ��� ���

9 ĒîüÙüćöÙĉéĒïïĂîčøĆÖþŤîĉ÷öǰ	$POTFSWBUJWF
 ��� ��� ���

�� ðøąßćîĉ÷ö ��� � ���

�� üĆçîíøøöðŨĂðĀøČĂÖøąĒÿĀúĆÖ ��� ��� ���

�� ÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ ��� ��� 48%

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�����ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT


ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� ĕöŠßĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÖééĆî ��� ��� ���

� ĕöŠßĂïđðŨîñĎšêćö ��� ��� ���

� üĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜêĆüêîĒúąÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêîđĂÜ ��� ��� ���



���

ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
4 ðøćøëîćÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙö ��� ��� ���

5 öĊÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜÿĎÜ ��� ��� ���

� ðøćøëîćÖćøöĊÿëćîąĔĀöŠĔĀšêĆüđĂÜđìĊ÷ïđìŠćßîßĆĚîìĊęÿĎÜÖüŠć ��� ��� 54%

� ðøćøëîćÖćøöĊÙüćöøĎšÿċÖĂ÷ĎŠđĀîČĂÙîĂČęî ��� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST


ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����
� ÖúĆüÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆÜüîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêø ��� ��� ���

� ÖúĆüÖćøĕöŠöĊêĆüêî ��� ��� ���

� ÖúĆüìĊęÝąĕöŠöĊđĂÖúĆÖþèŤ ��� ��� ���

4 ÖúĆüđß÷ ��� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF


ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� öĊđĂÖúĆÖþèŤ ��� ��� ���

� ĕéšĒêÖêŠćÜĕöŠàšĞćĔÙø ��� ��� ���

� îĞćĒôßĆęîǰìĆîÿöĆ÷ ��� ��� ���

4 öĊêĆüêîĔîÿĆÜÙö ��� ��� 58%

5 ĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ ��� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷éšü÷øĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ


ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� üÜéîêøĊĂĉîéĊĚǰîĂÖÖøąĒÿ ��� ��� ���

� $PPMǰDVMUVSFǰ	ĒĀÖÖäǰĕöŠ÷ĂöđðŨîñĎšêćöǰĒÿüÜĀćÿĉęÜĔĀöŠ
 ��� ��� ���

�  üĉëĊßĊüĉêÙîđöČĂÜǰ	6SCBOǰMJGFTUZMF
 ��� ��� ���

4 üĆçîíøøöÿêøĊìĒïïÙîđöČĂÜ ��� ��� ���

5 ñĎšîĞćĒôßĆęî ��� ��� 58%

� ÿĉîÙšćĒïøîéŤđîö ��� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî



���

�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠĔßŠĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

êćøćÜìĊęǰ����ǰñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙąĒîîðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷ÿĕêúŤ�ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�
"FTUIFUJD


ĂĆîéĆïìĊę ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


��� � ����

� .VMUJEJTDJQMJOBSZǰ%FTJHO ��� ��� ���

� NPSFǰMBZFSǰ	öĊÙüćöìĆïàšĂî
 ��� ��� ���

�  )J�4USFFUǰ#SBOE ��� ��� ���

4 $POUFNQPSBSZǰ$IJD ��� � ���

5 "DDFTTPSJTNǰ	ÖćøðøąéĆïêÖĒêŠÜ
 ��� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš

ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĆĚÜĀöéìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćößčéîĊĚǰ ÝąîĞćĕðÿøčðđðŨîåćî×šĂöĎúÿĞćĀøĆï
ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöïčÙúĉÖõćóǰēé÷ÝĞćĒîÖ×šĂöĎúĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰ ǰêćöÖúčŠöñĎšđßĊę÷üßćâĔîĒêŠúą
ÿć×ćìĊęøąïčĕüšĔîïììĊęǰ�



���

��ǰ ÖćøĀćïčÙúĉÖõćóÝćÖøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚǰ đðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĞćêĂïÝćÖĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâÿć×ćêŠćÜėÖĆîǰ
ìĆĚÜĀöéǰ �ǰ ÿć×ćǰ ĒïŠÜêćöúĆÖþèą×ĂÜ×šĂöĎúǰ àċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷đîČĚĂĀćìĊęÝąêšĂÜìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ �ǰ
êĂîǰÙČĂ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ǰ êĂîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷øĎðĒïï×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ǰ ǰ ēé÷ĔîÖćøÿøčðñúĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰÝąĒïŠÜ×ĆĚîêĂîĂĂÖđðŨî
���ǰÖĞćĀîéüĉíĊÖćøĒúąßîĉé×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøßŠü÷îĆïÙąĒîî
���ǰÖćøîĆïÙąĒîî
���ǰÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜñúÙąĒîîǰēé÷Ē÷ÖĂĂÖđðŨîĒêŠúąĀĆü×šĂǰđóČęĂĔĀšĕéšïčÙúĉÖõćóìĆĚÜǰ�ǰéšćî×ĂÜ

ÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

���ǰÖĞćĀîéüĉíĊÖćøĒúąßîĉé×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøßŠü÷îĆïÙąĒîî
ǰ ìĞćÖćøÿøčðñúĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúïčÙúĉÖõćóÝćÖÖćøøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤŤǰ ēé÷ĒïŠÜ×šĂöĎúĂĂÖđðŨîǰ �ǰ êĂîǰ àċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćđÖĘïÙąĒîîÝćÖĒïïÿĂïëćöĒïïđúČĂÖ
êĂïĕéšĀúć÷ÙĞćêĂïǰ	.VMUJQMFǰ$IPJDF
ǰÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâÿć×ćúąǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĆĚîĔîĒêŠúąêĆüđúČĂÖÝąöĊ
ÙąĒîîđêĘöǰ�ǰÙąĒîîǰÿćöćøëÿøčðđðŨîđÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîîĕéšéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ ����ǰ ĒÿéÜđÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîîĒúą×šĂÿøčðđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰǰ
ăĉðÿđêĂøŤÝćÖĒïïÿĂïëćöĒïïđúČĂÖêĂïĕéšĀúć÷ÙĞćêĂï

×šĂÿøčðđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ ÙąĒîî

đðŨîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî 5

đðŨîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ 4

đðŨîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĀøČĂĕöŠÖĘĕéš �

ĕöŠîŠćÝąđðŨîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ �
ĕöŠĔßŠïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ �



���

���ǰÖćøîĆïÙąĒîî
ǰ ÝćÖđÖèæŤÖćøîĆïÙąĒîî×šćÜêšîǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝąìĞćÖćøêøüÝîĆïÙąĒîîĒúąđúČĂÖĔßšđÞóćąÙĞć
êĂïìĊęĕéšñúÙąĒîîĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤǰ �ǰ ÙąĒîîǰ 	đðŨîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî
ǰ
ēé÷öĊ×šĂÿøčðïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïéšćîêŠćÜėéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

���ǰÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜñúÙąĒîî
êĂîìĊęǰ�ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ìĊęĒÿéÜëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰÙČĂǰ$BTVBM

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøîĆïÙąĒîîïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBMǰ
 

ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBM

úĞćéĆïìĊę ïčÙúĉÖõćó
� DBTVBMǰ	ÿïć÷ėǰĕöŠöĊÖäđÖèæŤ

� GSJFOEMZǰ	éĎđðŨîöĉêø

� IBQQZǰ	ðŗêĉ÷ĉîéĊ

4 DIBSNJOHǰ	öĊđÿîŠĀŤǰéĎîŠćĀúÜĔĀú
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ǰ ǰ êĂîìĊęǰ �ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰǰøĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤÿćöćøëéĎĕéšÝćÖêćøćÜĒÿéÜñúÖćøîĆïÙąĒîîÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïï
ǰ ǰ ǰÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ǰ ñúÙąĒîîêŠĂĕðîĊĚǰ đðŨîñúÙąĒîîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćö×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâĔîÿŠüî×ĂÜ
ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ $BTVBMǰ
ēé÷ÝąìĞćÖćøĒÿéÜĔîøĎðĒïï×ĂÜêćøćÜĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBM
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5 5 5 5 5 �� 5 ����
ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE
 � 4 � � 5 �� � ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE
 � 4 � � 4 �� � ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE
 5 � � 4 4 �� ��� ���
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5 5 5 5 5 �� 5 ����

4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
 � 4 � 4 � �� � ���

5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � 4 � � �� � ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � 4 4 � �� � ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � � 4 � �� ��� ���

8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � � � � �� ��� 48%

9 4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO � � 5 � � �� ��� 48%

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS

� ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
 � 5 4 4 � �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
 5 4 4 5 4 �� ��� 88%
� ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 � � � � � �� � ���
4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 � � � 4 4 �� ��� ���
5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 � � � � 4 �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

� ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 � � � � � 8 ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
 � � � � 5 �� ��� ���
� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 4 4 4 4 4 �� 4 ���
4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 � 5 � � 5 �� ��� ���
5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
 � � 4 � � �� ��� 48%

êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
� êĆüĂćúĆÖþèŤ � � � � � 5 � ���
� êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î � � 4 � � �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö 4 � 4 4 5 �� 4 ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé 5 4 4 4 4 �� ��� 84%
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ 4 4 � � � �� ��� 48%

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO

� õćóëŠć÷ 5 5 4 4 4 �� ��� 88%
� õćóüćéúć÷đÿšî � 5 5 4 4 �� ��� 84%
� õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ � 5 4 � � �� ��� ���
4 õćóøąïć÷ÿĊ 4 � 4 � 4 �� ��� ���
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5 5 5 5 5 �� 5 ����
5 õćóóĉöóŤ � � 4 4 4 �� ��� ���
� õćóéĉÝĉêĂú � 4 � � � �� ��� ���

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïǰ
ǰ ǰ ǰÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ǰ ñúÙąĒîîêŠĂĕðîĊĚǰ đðŨîñúÙąĒîîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćö×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâĔîÿŠüî×ĂÜ
ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜéîêøĊøĎðĒïïǰ "MUFSOBUJWF
ēé÷ÝąìĞćÖćøĒÿéÜĔîøĎðĒïï×ĂÜêćøćÜĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜéîêøĊøĎðĒïïǰ"MUFSOBUJWF
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5 5 5 5 5 �� 5 ����
ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE
 � � � � � �� � ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE
 � � � � 4 �� ��� ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE
 � � � � 4 �� � ���

4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
 � � � � 4 �� ��� ���

5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � � � � �� ��� ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 5 4 � � 5 �� 4 ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � 4 � � �� ��� ���

8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � 4 � 4 � �� ��� ���

9 4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO � 5 5 � � �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS
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5 5 5 5 5 �� 5 ����

� ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
 � � � � 5 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
 � � � � � �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 5 5 5 4 � �� ��� 88%
4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 4 5 4 � � �� ��� ���
5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 4 5 4 � � �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

� ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 � � � � � 8 ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
 � � � � 4 �� � ���
� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 5 4 � � 4 �� ��� ���
4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 � � 4 � 4 �� ��� 48%
5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
 4 5 � � � �� ��� ���

êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
� êĆüĂćúĆÖþèŤ � � � � � 5 � ���
� êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î � � 4 � � �� � ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö 5 � 4 4 � �� ��� ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé 4 5 4 4 � �� ��� ���
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ 4 5 � 4 � �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO

� õćóëŠć÷ 4 5 � 4 4 �� 4 ���
� õćóüćéúć÷đÿšî � 5 5 � 4 �� ��� ���
� õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ � � 4 � 4 �� ��� ���
4 õćóøąïć÷ÿĊ � � � � 4 �� � ���
5 õćóóĉöóŤ � � � 4 4 �� � ���
� õćóéĉÝĉêĂú 4 5 � � 4 �� ��� ���

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèą
ǰ ǰ ìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ǰ ñúÙąĒîîêŠĂĕðîĊĚǰ đðŨîñúÙąĒîîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćö×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâĔîÿŠüî×ĂÜ
ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ćǰ ēé÷Ýą
ìĞćÖćøĒÿéÜĔîøĎðĒïï×ĂÜêćøćÜĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚ



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ÝćÖïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
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5 5 5 5 5 �� 5 ����
ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE
 � � � � � �� ��� 48%

� ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE
 � � � � � �� � ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE
 � � � 4 � �� ��� ���

4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
 5 � � 4 4 �� ��� ���

5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � � � 4 �� ��� ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 4 5 � � 4 �� ��� ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 4 4 4 4 � �� ��� ���

8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � 4 4 � 4 �� ��� ���

9 4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO � 5 5 � 4 �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS

� ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
 4 � � � � �� ��� 48%
� ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
 � � � � � �� ��� 48%
� ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 4 5 � 4 � �� ��� ���
4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 � 4 � 4 � �� ��� ���
5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 5 5 4 � 4 �� ��� 84%

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

� ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 � � � � � �� ��� 48%
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
 � � � 4 � �� � ���
� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 4 � � 4 � �� ��� ���
4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 4 4 � � � �� ��� ���
5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
 5 4 � � � �� � ���

êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
� êĆüĂćúĆÖþèŤ � � � � � � ��� ���
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5 5 5 5 5 �� 5 ����

� êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î � � � � � �� � ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö � � � 4 � �� � ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé 5 4 � 4 � �� ��� ���
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ 5 5 � � � �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO

� õćóëŠć÷ 5 5 � 4 � �� 4 ���
� õćóüćéúć÷đÿšî 4 5 5 � 4 �� ��� 84%
� õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ � � 5 � 4 �� ��� ���
4 õćóøąïć÷ÿĊ � 4 4 � 4 �� ��� ���
5 õćóóĉöóŤ � 4 � 4 4 �� ��� ���
� õćóéĉÝĉêĂú � � � 4 4 �� ��� ���

êĂîìĊęǰ�ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïï
ǰ ǰ ǰìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ǰ ǰ ñúÙąĒîîêŠĂĕðîĊĚǰ đðŨîñúÙąĒîîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćö×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâĔîÿŠüî×ĂÜ
ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰēé÷Ýą
ìĞćÖćøĒÿéÜĔîøĎðĒïï×ĂÜêćøćÜĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ÝćÖïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
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5 5 5 5 5 �� 5 ����
ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE
 � 4 � 4 � �� ��� ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE
 � 4 � � � �� ��� ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE
 � 4 � � � �� � ���



���

êĆüđúČĂÖ
ìĊę ðøąđõì ēĂõ
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îî
ìü

Ćçî
Ť

ÿčø
Ćêĉ

èĆå
đüß

ÿö
óù

Öþ
Ť

ÙąĒîî
øüö

ÙŠć
đÞúĊę÷
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	�


5 5 5 5 5 �� 5 ����

4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
 � 4 � 4 4 �� ��� ���

5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � 4 � 4 4 �� ��� ���

� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � 4 � � � �� � ���

� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 5 � � 4 4 �� ��� ���

8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 � � 4 � � �� ��� ���

9 4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO � � 5 � 4 �� ��� ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS

� ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
 � 5 � � 4 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
 � 4 � 5 4 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 � � � � 4 �� ��� 44%
4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 4 5 4 � � �� ��� ���

5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 5 5 5 � � �� ��� 84%

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

� ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 � 4 5 4 � �� ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
 � 4 4 4 � �� ��� ���
� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 5 5 � 4 � �� 4 ���
4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 4 � � � � �� � ���
5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
 � 5 � � � �� � ���

êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
� êĆüĂćúĆÖþèŤ � � 5 4 � �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î � � 4 � � �� � ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö � 4 � � � �� � ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé 5 5 � � � �� ��� ���
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ 4 4 � � � �� � ���

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO

� õćóëŠć÷ 5 5 � 4 � �� 4 ���
� õćóüćéúć÷đÿšî � 5 5 � 4 �� 4 ���
� õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ � � 4 � � �� ��� ���



���
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5 5 5 5 5 �� 5 ����

4 õćóøąïć÷ÿĊ 5 5 4 � � �� ��� ���
5 õćóóĉöóŤ � � � � � �� ��� ���
� õćóéĉÝĉêĂú 4 5 � 5 4 �� 4 ���

���ǰÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜñúÙąĒîî
ǰ ÖćøÝĆéĂĆîéĆïñúÙąĒîîǰ ÝąìĞćēé÷đøĊ÷ÜúĞćéĆïÙąĒîîÝćÖöćÖĕðĀćîšĂ÷ǰ ēé÷Ē÷ÖĂĂÖđðŨîǰ �ǰ
ĀĆü×šĂêćöĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖøĉéǰ	ÝćÖÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBM

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜÖøĉé
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE
 �� ��� ���
� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ	.BOVTDSJQUǰHSJE
 �� � ���
� ÙĂúĆöîŤÖøĉéǰ	$PMVNOǰHSJE
 �� � ���
4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
 �� � ���
5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� � ���
� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� � ���
� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� 48%
9 ÖćøÝĆéüćÜêćöÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
 �� ��� 48%

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖćøĔßšÿĊǰ	ÝćÖÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBM

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìēÙøÜÿĊ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
 �� ��� 88%
� ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
5 ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 �� � ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰ ĂĆîéĆïìĊęǰ �ǰ ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ 	"OBMPHPVTǰ $PMPST
ǰ ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨî
Ă÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
ǰĒúąǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøë
ĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂêĆüĂĆÖþøǰ	ÝćÖÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBM

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìêĆüĂĆÖþø
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
õćþćĂĆÜÖùþ

� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 �� 4 ���
� ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
4 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
 �� ��� 48%
5 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 8 ��� ���

õćþćĕì÷
� êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé �� ��� 84%
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö �� 4 ���
� êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î �� ��� ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ �� ��� 48%
5 êĆüĂćúĆÖþèŤ 5 � ���



���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø
ĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
ǰ �ǰ ĂĆîéĆïìĊęǰ �ǰ êĆüóĉöóŤĒïïÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ 	4DSJQU�$VSTJWFǰ UZQFGBDFT
ǰ ÿćöćøëĔßšđðŨî
ĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï
êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰĒúąêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨî
üÜÖúöǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	ÝćÖÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïǰ$BTVBM

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� õćóëŠć÷ �� ��� 88%
� õćóüćéúć÷đÿšî �� ��� 84%
� õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ �� ��� ���
4 õćóóĉöóŤ �� ��� ���
5 õćóøąïć÷ÿĊ �� ��� ���
� õćóéĉÝĉêĂú �� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰõćóëŠć÷ǰĒúąõćóüćéúć÷đÿšîǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖøĉéǰ	ÝćÖéîêøĊøĎðĒïïǰ"MUFSOBUJWF

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜÖøĉé
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� 4 ���
� ÖćøÝĆéüćÜêćöÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
 �� ��� ���
� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
5 ēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE
 �� � ���
� ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
ǰ �� ��� ���
� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
8 ÙĂúĆöîŤÖøĉéǰ	$PMVNOǰHSJE
ǰ �� ��� ���
9 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ	.BOVTDSJQUǰHSJE
 �� � ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔî
ÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰÖćøÝĆéüćÜêćöÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
ǰǰēöéĎúćøŤÖøĉéǰǰǰéĊÙĂî
ÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰĒúąǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰ
EFDPOTUSVDUJPO
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖćøĔßšÿĊǰ	ÝćÖéîêøĊøĎðĒïïǰ"MUFSOBUJWF

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìēÙøÜÿĊ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 �� ��� 88%
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
4 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
ǰ �� ��� ���
5 ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
ǰ �� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ



���

�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéš
đðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
ǰĒúąēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂêĆüĂĆÖþøǰ	ÝćÖéîêøĊøĎðĒïïǰ"MUFSOBUJWF

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìêĆüĂĆÖþø
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
õćþćĂĆÜÖùþ

� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
ǰ �� � ���
� ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 �� ��� 48%
5 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 8 ��� ���

õćþćĕì÷
� êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö �� ��� ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î �� � ���
5 êĆüĂćúĆÖþèŤ 5 � ���

 
ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø
ĂĂÖĒïïĕéšš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï
êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜǰĒúąêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆü
đðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúöǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ
 



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	ÝćÖéîêøĊøĎðĒïïǰ"MUFSOBUJWF

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� õćóëŠć÷ �� 4 ���
� õćóüćéúć÷đÿšî �� ��� ���
� õćóéĉÝĉêĂú �� ��� ���
4 õćóøąïć÷ÿĊ �� � ���
5 õćóóĉöóŤ �� � ���
� õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ �� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰõćóëŠć÷ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰõćóüćéúć÷đÿšîǰĒúąõćóéĉÝĉêĂúǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖøĉéǰ	ÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜÖøĉé
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
 �� ��� ���
� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
4 ÖćøÝĆéüćÜêćöÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
 �� ��� ���
5 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
� ēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE
ǰ �� ��� ���
8 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ	.BOVTDSJQUǰHSJE
ǰ �� ��� 48%
9 ÙĂúĆöîŤÖøĉéǰ	$PMVNOǰHSJE
ǰ �� � ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
ǰēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ 	.PEVMBSǰHSJEǰEF�
DPOTUSVDUJPO
ǰ ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ 	$PMVNOǰ HSJEǰ EFDPOTUSVDUJPO
ǰ ÖćøÝĆéüćÜêćö
ÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
ǰĒúąǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰ
EFDPOTUSVDUJPO
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéš



���

�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï
ǰ
êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖćøĔßšÿĊǰ	ÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìēÙøÜÿĊ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 �� ��� 84%
� ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
4 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
ǰ �� ��� 48%
5 ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
ǰ �� ��� 48%

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
ǰĒúąēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøë
ĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂêĆüĂĆÖþøǰ	ÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìêĆüĂĆÖþø
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
õćþćĂĆÜÖùþ

� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
� ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
ǰ �� � ���
4 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
ǰ �� � ���
5 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 �� ��� 48%

õćþćĕì÷
� êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö �� � ���
4 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î �� � ���
5 êĆüĂćúĆÖþèŤ � ��� ���



���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰĒúąêĆüóĉöóŤĒïïÿÙøĉðêŤ�
đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ �ǰ ĂĆîéĆïìĊęǰ ���ǰ êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰ ĒúąêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜǰ ÿćöćøëĔßšđðŨî
ĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï 

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	ÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� õćóüćéúć÷đÿšî �� ��� 84%
� õćóëŠć÷ �� 4 ���
� õćóóĉöóŤ �� ��� ���
4 õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ �� ��� ���
5 õćóøąïć÷ÿĊ �� ��� ���
� õćóéĉÝĉêĂú �� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰõćóüćéúć÷đÿšîǰĒúąõćóëŠć÷ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰ ĂĆîéĆïìĊęǰ ���ǰ õćóóĉöóŤǰ õćóüćéîšĞćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜǰ õćóøąïć÷ÿĊǰ ĒúąõćóéĉÝĉêĂúǰ ÿćöćøëĔßšđðŨî
ĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖøĉéǰ	ÝćÖøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜÖøĉé
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
� öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
� ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
ǰ �� ��� ���
4 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ	.BOVTDSJQUǰHSJE
 �� ��� ���
5 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� ��� ���
� ēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE
 �� � ���
� ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
 �� � ���
8 ÙĂúĆöîŤÖøĉéǰ	$PMVNOǰHSJE
 �� ��� ���
9 ÖćøÝĆéüćÜêćöÿĆâßćêâćèǰ	4QPOUBOFPVTǰDPNQPTJUJPO
 �� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰǰǰéĊÙĂî
ÿêøĆÙßĆęîǰ 	.BOVTDSJQUǰ HSJEǰ EFDPOTUSVDUJPO
ǰ ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ 	)JFSBSDIJDBMǰ HSJE
ǰ öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰ
	.BOVTDSJQUǰHSJE
ǰĒúąĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰÿćöćøë
ĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂÖćøĔßšÿĊǰ	ÝćÖøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìēÙøÜÿĊ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
 �� ��� 84%
� ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
 �� ��� ���
� ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
 �� ��� ���
4 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
ǰ �� ��� ���
5 ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
ǰ �� ��� 44%

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
ǰēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
ǰĒúąēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ
	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš



���

�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
ǰ
êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂêĆüĂĆÖþøǰ	ÝćÖøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõìêĆüĂĆÖþø
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
õćþćĂĆÜÖùþ

� àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
 �� 4 ���
� ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
 �� ��� ���
� ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
ǰ �� ��� ���
4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
 �� � ���
5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT
ǰ �� � ���

õćþćĕì÷
� êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé �� ��� ���
� êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö �� � ���
� êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ �� � ���
4 êĆüĂćúĆÖþèŤ �� ��� ���
5 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î �� � ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔî
ÖćøĂĂÖĒïïĕéššđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
ǰ �ǰ ĂĆîéĆïìĊęǰ ���ǰ êĆüóĉöóŤĒïïïúĘĂÖǰ 	#MPDLǰ UZQFGBDFT
ǰ ĒúąēøöĆîǰ 	3PNBOǰ UZQFGBDFT
ǰǰ
ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
ǰ �ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĕöŠÙüøîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïï
 



���

êćøćÜìĊęǰ����ǰĒÿéÜñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔîĀĆü×šĂõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	ÝćÖøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO


ĂĆîéĆïìĊę ðøąđõì×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ÙąĒîîøüö ÙŠćđÞúĊę÷ øšĂ÷úąǰ	�


�� 5 ����
� õćóëŠć÷ �� 4 ���
� õćóüćéúć÷đÿšî �� 4 ���
� õćóéĉÝĉêĂú �� 4 ���
4 õćóøąïć÷ÿĊ �� ��� ���
5 õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ �� ��� ���
� õćóóĉöóŤ �� ��� ���

ÝćÖêćøćÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰõćóëŠć÷ǰõćóüćéúć÷đÿšîǰĒúąõćóéĉÝĉêĂúǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéš
đðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšš
�ǰĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšĀøČĂĕöŠĕéšǰÙüøýċÖþćđóĉęöđêĉöÖŠĂîîĞćĕðĔßš
 
ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĆĚÜĀöéìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöîĊĚǰ ÝąîĞćĕðÿøčðēé÷Ē÷ÖđðŨîĀĆü×šĂđóČęĂ
ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøđúČĂÖĔßšđðŨîĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤàċęÜ×šĂ
ÿøčðìĆĚÜĀöéÝąĕéšÖúŠćüëċÜĔîïìêŠĂĕð



ïììĊęǰ�

ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîą

ǰ ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöĔîïììĊęǰ �ǰ ìĞćĔĀšĕéš×šĂÿøčðđóČęĂîĞćĕðđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰàċęÜĔî
ïìîĊĚÝąÝĞćĒîÖ×šĂÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîąĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰĀĆü×šĂĔĀâŠėǰÙČĂ

ǰ ��ǰ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ ���ǰøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ǰ ���ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ��ǰ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜïčÙúĉÖõćó
ǰ ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ǰ ��ǰ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ ���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ǰ ���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ǰ ���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ǰ ���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ǰ ��ǰ×šĂđÿîĂĒîą
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��ǰ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ǰ ×šĂÿøčðêŠĂĕðîĊĚǰđðŨîÖćøÿøčðÝćÖĂĆîéĆïÙąĒîîĔîïììĊęǰ�ǰàċęÜđðŨîñúÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂÙĆéÖøĂÜĔĀšĕéš
øĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝîǰ ēé÷öĊðøąßćÖøĔîÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ăĉðÿđêĂøŤđðŨîñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰ ēé÷øĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ öĊéĆÜêŠĂ
ĕðîĊĚ
���ǰøĎðĒïï×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

�����ǰøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ øĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ìĊęĒÿéÜëċÜøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéšöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ
Casual
�����ǰøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ øĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊìĊęĒÿéÜëċÜøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĕéšöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ
Alternative

���ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
 �����ǰÙčèÙŠć
ǰ ǰ �������ǰÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆï

ǰ ��ǰÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜǰĒúąýøĆìíćĔîêîđĂÜǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤǰ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝîǰ
ǰ ��ǰđðŨîöĉêøÖĆïìčÖÿĉęÜǰĒêŠÖĘÿćöćøëðäĉđÿíìčÖÿĉęÜĕéšđßŠîÖĆîǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï
×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ǰ �������ǰÙčèÙŠćìĊęüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćøðäĉđÿí
ǰ ÖćøðäĉđÿíÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîđøČęĂÜøć÷ĕéšǰ ÖćøđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîÖćø
ìĞćÜćîǰ ĒúąüĉëĊßĊüĉêìĊęàĞĚćàćÖîŠćđïČęĂđðŨîÖĉÝüĆêøǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
ăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî

ǰ �����ǰĒøÜÖøąêčšîêŠĂïøĉïì×ĂÜÙüćöÖúĆü
ǰ ǰ �������ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOT


ǰ ÖćøĕöŠßĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÖééĆîǰ ĕöŠßĂïđðŨîñĎšêćöǰ üĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜêĆüêî
ĒúąÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêîđĂÜǰ ĒúąðøćøëîćÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙöǰ đðŨîĂÜÙŤ
ðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ǰ �������ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜéšćîÙüćöÖúĆüǰ	'FBST

ǰ ÙüćöÖúĆüÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆÜüîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęàĞĚćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêøǰ ÖúĆüÖćøĕöŠöĊêĆü
êîǰĒúąÖúĆüìĊęÝąĕöŠöĊđĂÖúĆÖþèŤǰǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
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ǰ �����ǰÖćøßĆÖÝĎÜ
ǰ ǰ �������ǰÙĞćöĆęîÿĆââćǰ	1SPNJTF


ǰ öĊđĂÖúĆÖþèŤǰ ĕéšĒêÖêŠćÜĕöŠàĞĚćĔÙøǰ îĞćĒôßĆęîĒúąìĆîÿöĆ÷ǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï
×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ǰ �������ǰÙćëćõćóǰ	7JTVBMǰ4QFMM

ǰ ǰ ǰ ���������ǰøĎðÿĆâúĆÖþèŤǰ	*DPOPHSBQIZ


ǰ ��ǰ üÜéîêøĊĂĉîéĊĚǰ îĂÖÖøąĒÿǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
ăĉðÿđêĂøŤìĊęßĆéđÝî
ǰ ��ǰ$PPMǰDVMUVSFǰ	ĒĀÖÖäǰĕöŠ÷ĂöđðŨîñĎšêćöǰĒÿüÜĀćÿĉęÜĔĀöŠ
ǰĒúą
üĉëĊßĊüĉêÙîđöČĂÜǰ 	6SCBOǰ MJGFTUZMF
ǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ
ăĉðÿđêĂøŤ

ǰ ǰ ǰ ���������ǰÿĕêúŤ�ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ	4UZMF�"FTUIFUJD

ǰ .VMUJEJTDJQMJOBSZǰ%FTJHOǰNPSFǰ MBZFSǰ 	öĊÙüćöìĆïàšĂî
ǰ Ēúąǰ
)J�4USFFUǰ#SBOEǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ

��ǰ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜïčÙúĉÖõćó
ǰ ×šĂÿøčðêŠĂĕðîĊĚǰ đðŨîÖćøÿøčðÝćÖĂĆîéĆïÙąĒîîĔîïììĊęǰ �ǰàċęÜđðŨîïčÙúĉÖõćóìĊęëĎÖÙĆéđúČĂÖēé÷
ñĎšđßĊę÷üßćâÿć×ćêŠćÜėêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ ēé÷ïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜǰǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
 ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷

ǰ ïčÙúĉÖõćóìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ$BTVBMǰÙČĂǰDBTVBMǰ	ÿïć÷ėǰĕöŠöĊÖä
đÖèæŤ
ǰGSJFOEMZǰ	éĎđðŨîöĉêø
ǰIBQQZǰ	ðŗêĉ÷ĉîéĊ
ǰĒúąǰDIBSNJOHǰ	öĊđÿîŠĀŤǰéĎîŠćĀúÜĔĀú


ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ïčÙúĉÖõćóìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊǰ"MUFSOBUJWFǰÙČĂǰDBTVBMǰ	ÿïć÷ėǰĕöŠ
öĊÖäđÖèæŤ
ǰPQFOǰ	đðŗéđñ÷ǰêøÜĕðêøÜöć
ǰĒúąǰQSPHSFTTJWFǰ	ĀĆüÖšćüĀîšćǰÙîĀĆüĔĀöŠ


ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ïčÙúĉÖõćóìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ćǰÙČĂǰDBTVBMǰ	ÿïć÷ėǰĕöŠöĊÖäđÖèæŤ
ǰ
NFSSZǰ 	ÿîčÖÿîćîǰ øŠćđøĉÜ
ǰ VOUBNFEǰ 	ĕöŠĂŠĂîîšĂö
ǰ TUSJLJOHǰ 	ÿąéčéêć
ǰ TVCUMFǰ BOEǰǰǰǰǰǰǰǰ
NZTUFSJPVTǰ	öĊđúŠĀŤđĀúĊę÷öǰúċÖúĆïǰîŠćÙšîĀć
ǰĒúąǰEB[[MJOHǰ	đêąêćǰúąúćîêć


ǰ ���ǰïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ǰ ïčÙúĉÖõćóìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ ÙČĂǰ DIJDǰ 	đÖţǰ đìŠǰìĆîÿöĆ÷Ēïï
ñĎšéĊ
ǰ4UZMJTIǰ	öĊìŠćǰöĊÿĕêúŤ
ǰDMBTTJDǰ	ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööćēé÷êúĂé
ǰQSPHSFTTJWFǰ	ĀĆüÖšćüĀîšćǰ
ÙîĀĆüĔĀöŠ
ǰĒúąǰGBTDJOBUJOHǰ	éĎöĊđÿîŠĀŤǰÜéÜćö




133

��ǰ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïđóČęĂĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ×šĂÿøčðêŠĂĕðîĊĚǰđðŨîÖćøÿøčðÝćÖĂĆîéĆïÙąĒîîĔîïììĊęǰ�ǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïï
ìĊęëĎÖÙĆéđúČĂÖēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÝćÖÖćøóĉÝćøèćïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤ
ðøąÖĂï×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ ĒúąÝąîĞćöćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤ
ÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĀćÙĞćêĂïìĆĚÜĀöéǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂ
ǰ ��ǰÖøĉéǰ	(SJE


ǰ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖøĉéìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ñúìĊęĕéšÝąîĞćĕðĔßšĔîÖćøüćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤđóČęĂÝĆé
üćÜĂÜÙŤðøąÖĂïǰêĞćĒĀîŠÜǰĒúąÖĞćĀîé×îćé×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜė

ǰ ��ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD

ǰ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ ñúìĊęĕéšÝąîĞćĕðĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéĒúąÙüïÙčöÖćøĔßšÿĊĔĀš
đĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïđîČĚĂĀć

ǰ ��ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜêĆüĂĆÖþøìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ñúìĊęĕéšÝąîĞćĕðĔßšđðŨî
ĒîüìćÜĔîÖćøÖĞćĀîéĒïïĂĆÖþøĔîÿŠüîêŠćÜė×ĂÜÿĉęÜóĉöóŤǰđßŠîǰĀĆüĀîĆÜÿČĂǰĀîšćđðŗéđøČęĂÜǰßČęĂ
đøČęĂÜǰßČęĂÙĂúĆöîŤǰđðŨîêšîǰēé÷ĔîÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜêĆüĂĆÖþøǰÝąðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×šĂǰÙČĂ

ǰ ǰ ���ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
ǰ ǰ ���ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ��ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO


ǰ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ ñúìĊęĕéšÝąîĞćĕðĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéúĆÖþèą×ĂÜ
øĎðõćóìĊęĔßšĔîÿŠüîêŠćÜė×ĂÜÿĉęÜóĉöóŤǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîðÖĀîšćǰ ĀîšćđðŗéđøČęĂÜǰ ĀøČĂüćÜĒìøÖĕðĔî
đîČĚĂĀćǰđðŨîêšî

���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
�����ǰÖøĉéǰ	(SJE

ǰ ��ǰēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂ
ÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

�����ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD

ǰ ��ǰ ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ 	"OBMPHPVTǰ $PMPST
ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ
đø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰ ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ 	.POPDISPNBUJDǰ $PMPST
ǰ ĒúąēÙøÜÿĊǰ �ǰ ÿĊǰ 	5SJBEJDǰ $PMPST
ǰ
ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰ ĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ 	"OBMPHPVTǰ



���

$PMPST


�����ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

ǰ ��ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝą
ĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰ êĆüóĉöóŤĒïïÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ 	4DSJQU�$VSTJWFǰ UZQFGBDFT
ǰ ÿćöćøë
ĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰ ĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćǰ êĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰ đàøĉôǰ
	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT


 �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ��ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰĒúąêĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆü
đðŨîüÜÖúöǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿ
đêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé

�����ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO

ǰ ��ǰ õćóëŠć÷ǰ Ēúąõćóüćéúć÷đÿšîǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰ õćóüćéîšĞćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜǰ ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰ ĒêŠÝąĕöŠ
đĀöćąÿöđìŠćǰõćóëŠć÷ǰĒúąõćóüćéúć÷đÿšî

���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
�����ǰÖøĉéǰ	(SJE

ǰ ��ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊę
ÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰ ÖćøÝĆéüćÜêćöÿĆâßćêâćèǰ 	4QPOUBOFPVTǰ DPNQPTJUJPO
ǰ ǰ ĒúąēöéĎúćøŤÖøĉéǰǰǰ
éĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰ
ĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćǰÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


�����ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD

ǰ ��ǰ ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ 	$PNQMFNFOUBSZǰ $PMPST
ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćø
ĂĂÖĒïïǰđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST
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�����ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

ǰ ��ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝą
ĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

 �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ��ǰ êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰ êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜǰ ĒúąêĆüóĉöóŤ
ĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúöǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×
ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

�����ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO

ǰ ��ǰ õćóëŠć÷ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿ
đêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰõćóüćéúć÷đÿšîǰĒúąõćóéĉÝĉêĂúǰÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰĒêŠ
ÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćõćóëŠć÷

���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
�����ǰÖøĉéǰ	(SJE

ǰ ��ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ 	)JFSBSDIJDBMǰHSJE
ǰēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ 	.PEVMBSǰHSJEǰ
EFDPOTUSVDUJPO
ǰĒúąÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰöĊÙüćö
đĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

�����ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD

ǰ ��ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïǰđø×ýĉúðş
ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰ ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ 	$PNQMFNFOUBSZǰ $PMPST
ǰ ĒúąēÙøÜÿĊǰ �ǰ ÿĊǰ 	5SJBEJDǰ $PMPST
ǰ
ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST


�����ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

ǰ ��ǰ êĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰ đàøĉôǰ 	4BOT�4FSJGǰ UZQFGBDFT
ǰ ĒúąêĆüóĉöóŤĒïï
ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ 	4DSJQU�$VSTJWFǰ UZQFGBDFT
ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćø
ĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

 �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ��ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰĒúąêĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜǰöĊÙüćöđĀöćą
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ÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

�����ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO

ǰ ��ǰ õćóüćéúć÷đÿšîǰ ĒúąõćóëŠć÷ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰ õćóóĉöóŤǰ ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰ ĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćõćó
üćéúć÷đÿšîǰĒúąõćóëŠć÷

���ǰĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
�����ǰÖøĉéǰ	(SJE

ǰ ��ǰ ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ 	.PEVMBSǰ HSJEǰ EFDPOTUSVDUJPO
ǰ öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉéǰǰǰ
éĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
ǰĒúąĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE

öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßš ĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČę Ăÿĉę ÜóĉöóŤŤÿĞ ćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤ Ĕî
ÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

�����ǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD

ǰ ��ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïǰđø×ýĉúðş
ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST
ǰĒúąēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST
ǰÿćöćøëĔßš
đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST


�����ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

ǰ ��ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
ǰöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝą
ĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé
ǰ ��ǰêĆüóĉöóŤĒïïïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT
ǰĒúąēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
ǰ
ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšǰ ĒêŠÝąĕöŠđĀöćąÿöđìŠćêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰ
đàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT


 �������ǰêĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
ǰ ��ǰ êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćéǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïï
đø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéš

�����ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMVTUSBUJPO

ǰ ��ǰ õćóëŠć÷ǰ õćóüćéúć÷đÿšîǰ ĒúąõćóéĉÝĉêĂúǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćø
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ĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøöćÖìĊęÿčé

��ǰ×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰ öĊêĆüĒðøĀúĆÖÙČĂǰ ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ àċęÜñĎšüĉÝĆ÷êšĂÜ
ðøą÷čÖêŤĔßšÙüćöøĎšĒúąìùþãĊÝćÖýćÿêøŤêŠćÜėǰ ìĆĚÜéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ ĒúąîĉđìýýćÿêøŤǰ ēé÷ðøąöüú
đ×šćÖĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâìĊęöĊÙüćöøĎšéšćîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĒúąĂ÷ĎŠĔîĒüéüÜìĊę
öĊēĂÖćÿĕéšìĞćÜćîĀøČĂéĞćđîĉîßĊüĉêøŠüöÖĆïăĉðÿđêĂøŤǰ éšü÷đĀêčüŠćñĎšüĉÝĆ÷ĕöŠóïüøøèÖøøöìĊęìĞćÖćøýċÖþć
ëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷đÞóćąăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøéšü÷Ēúšüǰ öĊđóĊ÷Ü
ÖćøÖúŠćüëċÜĒïïÖøąÝĆéÖøąÝć÷ǰ ĒúąĕöŠöĊĒĀúŠÜĂšćÜĂĉÜìĊęîŠćđßČęĂëČĂǰ ĀøČĂĂćÝöĊÖćøýċÖþćĒêŠĕöŠĕéšøĆï
Öćøđñ÷ĒóøŠĂĂÖÿĎŠÿćíćøèąǰ àċęÜÖćøìĊęñĎšüĉÝĆ÷êšĂÜøüïøüöìùþãĊêŠćÜėöćĔßšĔîÖćøýċÖþćǰ Ēúšüēé÷ÿŠüî
öćÖüøøèÖøøöêŠćÜėìĊęđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷îĆĚîĕöŠĕéšøĆïÖćøĒðúđðŨîđîČĚĂĀćõćþćĕì÷ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜêšĂÜ
ýċÖþćÝćÖüøøèÖøøöõćþćĂĆÜÖùþǰ àċęÜöĊìĆĚÜêĞćøćìĊęÿćöćøëĀćĕéšêćöøšćîĀîĆÜÿČĂĀøČĂĀšĂÜÿöčéǰ Ēúą
đĂÖÿćøìĊęĕöŠÿćöćøëĀćĕéšĔîðøąđìýĕì÷ǰ ÝċÜìĞćĔĀš÷ćÖêŠĂÖćøÙüïÙčö×Ăïđ×êĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćø
üĉÝĆ÷
ǰ éĆÜîĆĚîĒîüìćÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęðøćÖäĔîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰ ÝċÜđðŨîđóĊ÷ÜÖćøøüïøüöìùþãĊđóČęĂÿøšćÜ
×ċĚîđðŨîĒîüìćÜĀîċęÜìĊęÿćöćøëĔßšĔîÖćøýċÖþćĕéšǰ àċęÜĂćÝĕöŠĔßŠüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿöïĎøèŤĒïïǰ ĒêŠñĎšüĉÝĆ÷ÖĘĀüĆÜ
đðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠćǰ ĒîüìćÜĒúąñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚÝąöĊðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšìĊęÿîĔÝÝąìĞćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîĒîüìćÜ
ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ ĒúąÿćöćøëîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚĕððøą÷čÖêŤĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤìĆĚÜĔîÖćøüćÜĒîüìćÜýċÖþć
đÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ĂČęîėǰ ĒúąÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşĕéšǰ àċęÜñĎšüĉÝĆ÷Ýą×ĂđÿîĂĒîüìćÜìĊęĂćÝđðŨî
ðøąē÷ßîŤĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïéĆÜîĊĚ

���ǰÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïï
ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖïčÙúĉÖ×ĂÜøĎðĒïïĒúąĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜăĉðÿđêĂøŤîĆĚîǰ ĕéšÙĞćêĂïĂĂÖöćĀúć÷ÙĞćêĂïǰ àċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéš×ĂÙĞćĒîąîĞćÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćø
ĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜîĉê÷ÿćøǰ ÙČĂǰ ÙčèÿöóùÖþŤǰ ñĎÖóćîĉßǰ îĆÖĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşðøąÝĞćîĉê÷ÿćøĂą
đé÷Ťǰ ëċÜĒîüìćÜĔîÖćøîĞćñúüĉÝĆ÷ĕðĔßšǰ àċęÜñĎšđßĊę÷üßćâĕéšĒîąîĞćĔĀšđúČĂÖĔßšēé÷óĉÝćèćÝćÖđîČĚĂĀćǰ àċęÜ
ÿćöćøëÿøčðĂĂÖöćĕéšéĆÜîĊĚ

 �����ǰĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšÖĆïÙĂúĆöîŤǰ đîČĚĂĀćïìÙüćöǰ ĀøČĂïìÿĆöõćþèŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïĒôßĆęîǰ
ëšćđðŨîîĉê÷ÿćøĒôßĆęîēé÷đÞóćąÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšđú÷ǰ ēé÷ĂćÝðøĆïĔßšĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿćøą
ÿĞćÙĆâǰ	UIFNF
ǰ×ĂÜîĉê÷ÿćøîĆĚîė
�����ǰĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšÖĆïÙĂúĆöîŤǰđîČĚĂĀćïìÙüćöǰĀøČĂïìÿĆöõćþèŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïéîêøĊǰëšć
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đðŨîîĉê÷ÿćøđóúÜĀøČĂéîêøĊēé÷đÞóćąÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšđú÷ǰēé÷ĂćÝðøĆïĔßšĔĀšđĀöćąÿöÖĆï
ÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜîĉê÷ÿćøîĆĚîė
�����ǰĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšÖĆïÙĂúĆöîŤǰ ïìÙüćöĀøČĂïìÿĆöõćþèŤïčÙÙúìĊęÖúŠćüëċÜđøČęĂÜøćü
ĒúąöčööĂÜêŠćÜėĔîßĊüĉêēé÷ìĆęüĕð
�����ǰĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ǰ đðŨîĒîüìćÜìĊęîĞćĕðĔßšĕéšÖüšćÜìĊęÿčéǰ đîČęĂÜÝćÖîĉê÷ÿćøēé÷ìĆęüĕðǰ ÝąöĊđîČĚĂĀćìĊęóĎé
ëċÜüĉëĊßĊüĉêđðŨîÿŠüîĔĀâŠǰ ÿćöćøëîĞćĕðĔßšĕéšÖĆïÙĂúĆöîŤĀøČĂïìÙüćöìĊęÖúŠćüëċÜĕúôşÿĕêúŤǰ
õćó÷îêŤǰ×Šćüÿćøǰēé÷đÞóćą×ŠćüìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöïĆîđìĉÜǰýĉúðąĒúąÖćøĂĂÖĒïïǰđðŨîêšî

���ǰÖćøĔßšÖøĉéĔîÖćøÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĀîšćÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ÖøĉéìĊęîĞćöćĔßšđðŨîêĆüđúČĂÖĔîÖćøüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšøüïøüöÖøĉéìčÖðøąđõììĆĚÜÖøĉéøĎðĒïï
ðÖêĉǰ ĒúąÖøĉéĒïïìĞćúć÷ēÙøÜÿøšćÜǰ ēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşĕéšđúČĂÖÖøĉéìĊęđĀöćą
ÿöÖĆïĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïêŠćÜėǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖÿĉęÜóĉöóŤìĊęđðŨîîĉê÷ÿćøĒïïöćêøåćîǰ éĆÜîĆĚîĀćÖǰ
öĊñĎšÿîĔÝÝąîĞćñúüĉÝĆ÷ĕðĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤðøąđõìĂČęîėǰÝąêšĂÜóĉÝćøèćëċÜêĆüĒðøĂČęîėĔî
ÖćøĂĂÖĒïïéšü÷

���ǰÖćøîĞćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïĕððøą÷čÖêŤĔßš
ǰ ĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰ óĉÝćèćÝćÖĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóǰ
öĀćîÙøǰ ÝċÜĂćÝĔßšĕéšéĊÖĆïÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøđìŠćîĆĚîǰ ĀćÖ
đðŨîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤĔîóČĚîìĊęĂČęîǰ ĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüĂćÝêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îĕðêćöĂĆêúĆÖþèŤĒúą
ÖćøøĆïøĎš×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷đðŨîÿĞćÙĆâ



ïììĊęǰ�

ñúÜćîÖćøĂĂÖĒïï

ǰ ×šĂÿøčðÝćÖĔîïììĊęǰ �ǰ ĕéšÙĞćêĂïĂĂÖöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøìĆĚÜĀöéǰ �ǰ ĒîüìćÜǰ Ē÷ÖêćöĂÜÙŤðøąÖĂïìĊę
üĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞć
×šĂÿøčðéĆÜÖúŠćüöćĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ đóČęĂĔĀšĕéšÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéšǰēé÷đúČĂÖîĉê÷ÿćøĂąđé÷Ťǰ	BǰEBZ
ǰđðŨîÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÝąìĞćÖćøĂĂÖĒïïđðŨîÖøèĊ
ýċÖþćǰàċęÜĔî×ĆĚîêĂîÖćøĂĂÖĒïïîĆĚîÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰÿŠüîĔĀâŠėǰÙČĂ

��ǰÖćøđ×Ċ÷îēÝì÷ŤÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHOǰ#SJFG


��ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ
ǰǰǰēé÷öĊÖøèĊýċÖþćđðŨîîĉê÷ÿćøĂąđé÷Ťǰ	BǰEBZ
ǰēé÷ÝąĔßš×šĂÿøčðĔîÖćøĂĂÖĒïïìĆĚÜǰǰ�ǰĒîüìćÜĔîÖćø
ǰǰǰđúČĂÖĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖđîČĚĂĀćĔîĒêŠúąÿŠüî×ĂÜîĉê÷ÿćøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
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��ǰÖćøđ×Ċ÷îēÝì÷ŤÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHOǰ#SJFG

1SPKFDUǰǰ ǰ ÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşîĉê÷ÿćøĂąđé÷Ťǰ	BǰEBZ


#BDLHSPVOEǰǰ ǰ îĉê÷ÿćøǰBǰEBZǰđðŨîîĉê÷ÿćøĔîđÙøČĂïøĉþĆìǰđé÷ŤǰēóđĂìÿŤǰÝĞćÖĆéǰ	%BZǰ1PFUTǰ
ǰ ǰ ǰ $P�ǰ-UE�
ǰÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰîĞćēé÷üÜýŤìîÜǰßĆ÷èøÜÙŤÿĉÜĀŤǰîĉêĉóĆçîŤǰ
ǰ ǰ ǰ ÿč×ÿü÷ǰ ĒúąõćÿÖøǰ ðøąöĎúüÜýŤǰ đîČĚĂĀćóĎéëċÜÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ ĒøÜ
ǰ ǰ ǰ ïĆîéćúĔÝǰ ïčÙÙúìĊęîŠćÿîĔÝĔîÿĆÜÙöǰ ĒúąđøČęĂÜøćüìĆęüĕðĔîÿĆÜÙöĕì÷ìĆĚÜĔîǰ
ǰ ǰ ǰ ĂéĊêĒúąðŦÝÝčïĆîǰ ÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜǰ Bǰ EBZǰ đðŨîĀîċęÜĔîđìøîéŤ×ĂÜÖøąĒÿ
ǰ ǰ ǰ ĂĉîéĊĚĕì÷ǰ ìĊęîŠćÝĆïêćĔî÷čÙîĆĚîǰ ìĞćĔĀšîĉê÷ÿćøĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÝćÖÙîøčŠîĔĀöŠ
ǰ ǰ ǰ đðŨîÝĞćîüîöćÖǰëČĂđðŨîîĉê÷ÿćøìĊęđðŨîêšîĒïï×ĂÜîĉê÷ÿćøìćÜđúČĂÖ×ĂÜüĆ÷øčŠîǰ
ǰ ǰ ǰ ëċÜ×ĆĚîìĊęüÜÖćøîĉê÷ÿćøĕì÷÷ÖĔĀšîĉê÷ÿćøǰ Bǰ EBZǰ đðŨîéĆęÜîĉê÷ÿćøǰ ĳ×üĆâĔÝ
ǰ ǰ ǰ đéĘÖĒîüĴ
ǰ ǰ ǰ đîČĚĂĀćĀúĆÖ×ĂÜǰ Bǰ EBZǰ ÙČĂÙĂúĆöîŤǰ NBJOǰ DPVSTFǰ àċęÜđðŨîÿÖĎŢðĀúĆÖ
ǰ ǰ ǰ ìĊęöĊđîČĚĂĀćĒêÖêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąđéČĂîǰ ēé÷Ā÷ĉïđĂćđøČęĂÜĔîÿĆÜÙöìĊęÖĞćúĆÜđðŨîìĊę
ǰ ǰ ǰ îĉ÷öǰöćÿČęĂÿćøéšü÷üĉíĊÖćøìĊęÿøšćÜÿøøÙŤĒúąđ×šćëċÜÜŠć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊđîČĚĂĀć
ǰ ǰ ǰ ĂĆóđéêđøČęĂÜøćüÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜüÜÖćøÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤìĆęüēúÖǰ øüö
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜ÷ĆÜöĊïìÿĆöõćþèŤïčÙÙúìĊęîŠćÿîĔÝĔîüÜÖćøýĉúðąǰ üÜÖćøđóúÜĂĉîéĊĚîĂÖ
ǰ ǰ ǰ ÖøąĒÿǰ üÜÖćøēÛþèćĒúąÙøĊđĂìĊôǰ ðŦÝÝčïĆîîĉê÷ÿćøǰ Bǰ EBZǰ ĂĂÖöćĒúšüǰ
ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÞïĆïǰ øüöìĆĚÜÞïĆïóĉđýþĂĊÖǰ �ǰ ÞïĆïǰ ēé÷öĊǰ ìøÜÖúéǰ ïćÜ÷Ċę×Ćîǰ đðŨî
ǰ ǰ ǰ ïøøèćíĉÖćøïøĉĀćø

1SPCMFNǰǰ ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîîĉê÷ÿćøìćÜđúČĂÖöĊÖćø×÷ć÷êĆüÿĎÜ×ċĚîǰ ÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćöĊÙüćöǰ
ǰ ǰ ǰ ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰìĞćĔĀšñĎšĂŠćîöĊìćÜđúČĂÖöćÖ×ċĚîǰøüöëċÜõćóúĆÖþèŤ×ĂÜîĉê÷ÿćø
ǰ ǰ ǰ ÷ĆÜĕöŠÿČęĂÿćøëċÜđîČĚĂĀćǰĒúą÷ċéē÷ÜÖĆïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöñĎšĂŠćîđìŠćìĊęÙüø

0CKFDUJWFǰǰ ǰ đóČęĂĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜîĉê÷ÿćøìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠö
ǰ ǰ ǰ üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷ĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ
ǰ ǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰÖøĉéǰÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰêĆüĂĆÖþøǰĒúąõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ

5BSHFUǰǰǰ ǰ %FNPHSBQIJDǰ�ǰÖúčŠöăĉðÿđêĂøŤìĆĚÜßć÷ĒúąĀâĉÜǰĂ÷ĎŠĔîđÝđîĂđøßĆęîǰ:ǰǰßŠüÜ
ǰ ǰ ǰ Ăć÷čǰ �����ǰ ðŘǰ ÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊ×ċĚîĕðǰ øć÷ĕéšǰ �����������ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ïćì�đéČĂî
   (FPHSBQIJDǰ�ǰĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîÖøčÜđìóöĀćîÙø
   1TZDIPHSBQIJDǰ�ǰöĊĕúôşÿĕêúŤĒïïÙîđöČĂÜǰđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜǰßĂïĒÿüÜǰĀć
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ǰ ǰ ǰ ÿĉęÜĔĀöŠėǰĕöŠßĂïÖćøĔßšßĊüĉêàĞĚćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêøǰöĊÙüćöÿîĔÝĔîýĉúðąǰõćó÷îêøŤǰ
ǰ ǰ ǰ üøøèÖøøöǰĒúąđóúÜîĂÖÖøąĒÿ

8IBUǰUPǰDPNNVOJDBUFǰǰ/FPǰ6SCBOJTN

)PXǰUPǰDPNNVOJDBUFǰǰQSPHSFTTJWFǰ 	ĀĆüÖšćüĀîšćǰ ÙîĀĆüĔĀöŠ
ǰ TUZMJTIǰ 	öĊìŠćǰ öĊÿĕêúŤ
ǰ EB[[MJOHǰ
ǰ ǰ ǰ 	đêąêćǰúąúćîêć
ǰGBTDJOBUJOHǰ	éĎöĊđÿîŠĀŤǰÜéÜćö


4VQQPSUǰ ǰ îĉê÷ÿćøǰ Bǰ EBZǰ îĞćđÿîĂđîČĚĂĀćĀúĆÖđÖĊę÷üÖĆïüĉëĊßĊüĉêìćÜđúČĂÖǰ Ùüćö
ǰ ǰ ǰ đðŨîĕðĔîÿĆÜÙöǰēé÷đÞóćąÿĆÜÙöđöČĂÜǰÝčéðøąÖć÷ÙüćöÙĉéđßĉÜïüÖĒúąÖćøöĊ
ǰ ǰ ǰ ÝĉêÿĞćîċÖđóČęĂÿŠüîøüöǰ öĊÖćøîĞćđÿîĂ×ŠćüÿćøìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąîŠćÿîĔÝÝćÖìĆęü
ǰ ǰ ǰ ìčÖöčöēúÖǰ êúĂéÝîïìÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖëċÜĒîüÙĉéĒúąĕúôşÿĕêúŤ×ĂÜ
ǰ ǰ ǰ ïčÙÙúîŠćÿîĔÝǰìĊęÿćöćøëÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšñĎšĂŠćîĕéš

%FTJHOǰ3FTQPOTFǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷öĂÜđĀĘîëċÜĂĆêúĆÖþèŤĒúąïčÙúĉÖõćóÝćÖÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂï
ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜîĉê÷ÿćøǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĕúôşÿĕêúŤĒúąĂĆêúĆÖþèŤ
ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷đĂÜ

��ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïï
ǰ ĒîüÙĉéĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðşîĉê÷ÿćøĂąđé÷Ťǰ	BǰEBZ


ǰ ĒîüÙĉéĔîÖćøĂĂÖĒïïîĉê÷ÿćøĂąđé÷ŤǰÙČĂǰ/FPǰ6SCBOJTNǰĀøČĂüĉëĊßĊüĉêĒïïĔĀöŠĔî
đöČĂÜĔĀâŠǰàċęÜđðŨîðøąđéĘîĀúĆÖìĊęîĉê÷ÿćøĂąđé÷ŤĕéšîĞćđÿîĂĔîðŦÝÝčïĆîǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđúČĂÖïčÙúĉÖõćó
ÝćÖ×šĂÿøčðĔîđøČęĂÜ×ĂÜïčÙúĉÖõćóöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïîĉê÷ÿćøĂąđé÷Ťǰ ēé÷đúČĂÖ
đĂćïčÙúĉÖõćóìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøđßČęĂöē÷ÜÖĆïđîČĚĂĀćìĊęîĉê÷ÿćøîĞćđÿîĂöćĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéßčé
ÿĊðøąÝĞćïčÙúĉÖõćóêćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ 4IJHFOPCVǰ ,PCBZBTIJǰ ĒúąĔßšÖøćôŗÖÿĊêĆéìĒ÷Üöčö
ĀîšćÖøąéćþǰĒÿéÜëċÜÙüćöđðŨîĀĆüÿöĆ÷ĔĀöŠǰđÙúČęĂîĕĀüǰÖšćüĕð×šćÜĀîšć
ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜøĎðĒïïÖøĉéǰ ÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ ÖćøđúČĂÖĔßšêĆüĂĆÖþøĒúąõćóðøąÖĂïÿĉęÜ
óĉöóŤǰÝąđúČĂÖĔßšêćö×šĂÿøčðĔîÖćøĂĂÖĒïïìĆĚÜǰǰ�ǰĒîüìćÜǰêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜđîČĚĂĀćĔî
ĒêŠúąÙĂúĆöîŤ

���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
�����ǰÙĂúĆöîŤǰESBGUǰUJMMǰEPOF
ǰ đðŨîÙĂúĆöîŤđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøìĞćÜćî×ĂÜïčÙÙúĔîÿć×ćìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïï
ĒúąÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰđßŠîǰîĆÖĂĂÖĒïïĒôßĆęî
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øĎðìĊęǰ���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰESBGUǰUJMMǰEPOF

øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰēöéĎúćøŤÖøĉéǰ	.PEVMBSǰHSJE


øĎðìĊęǰ���ǰēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜēöéĎúćøŤÖøĉéìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïï
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ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤǰ	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ���ǰēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
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���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
�����ǰÙĂúĆöîŤǰNBJOǰDPVSTF
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øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰNBJOǰDPVSTFǰÙĎŠìĊęǰ�
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øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰNBJOǰDPVSTFǰÙĎŠìĊęǰ�

øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO
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ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT
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ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
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���

���ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïìĊęĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
�����ǰÙĂúĆöîŤǰUIFǰPVUTJEFST
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øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰUIFǰPVUTJEFSTǰÙĎŠìĊęǰ�
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øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE


øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT


A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z
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ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
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øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰRǰ�ǰBǰEBZǰÙĎŠìĊęǰ�
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øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰ	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćöìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT
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øĎðĒïïÖøĉé
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øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�
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ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT


A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z
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øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøǰ"(ǰ4DIPPMCPPLǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ �ǰõćóéĉÝĉêĂú
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ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5FUSBEJDǰ$PMPST
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 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
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øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéǰ	)JFSBSDIJDBMǰHSJE


øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĕăøćÙĊÙĆúÖøĉéìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïàćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT


A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z
a b c d e f g h i j k l m n o p q r s t u v w x y z
øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøǰ"(ǰ4DIPPMCPPLǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�




���

ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćé
$�%�&�'�(�)�*�+�,�-�.�/���0�1�2�3�4�5�6�7�8�9�:�;�<�=�>�?�

@�A�B�C�D�E�G�I�J�K�L�M�N�O�P�
øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøǰ%#ǰ0[POFǰ9ǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�


ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ �ǰõćóëŠć÷

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜõćóëŠć÷ìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�


ǰ �������ǰÙĂúĆöîŤǰUSJQ

øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰUSJQǰÙĎŠìĊęǰ�
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øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰUSJQǰÙĎŠìĊęǰ�

øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�



���

ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰ	5SJBEJDǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�


 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT
ǰ

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z
a b c d e f g h i j k l m n o p q r s t u v w x y z

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøǰ"EPCFǰ$BTMPOǰ1SPǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ �ǰõćóëŠć÷

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜõćóëŠć÷ìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�




���

���ǰÙĂúĆöîŤǰĀîĎöćúč÷
ǰ đðŨîÙĂúĆöîŤìĊęĒîąîĞćÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üîŠćÿîĔÝĔîêŠćÜðøąđìý

øĎðìĊęǰ����ǰñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúĆöîŤǰĀîĎöćúč÷

øĎðĒïïÖøĉé
ǰ ǰ�ǰöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜöćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęîìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�
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ÖćøüćÜēÙøÜÿĊ
ǰ ǰ �ǰǰēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Üǰ	"OBMPHPVTǰ$PMPST


øĎðìĊęǰ����ǰēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷ÜìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�

 øĎðĒïïêĆüĂĆÖþø
ǰ ǰ �ǰêĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüĀøČĂêĆüðćé
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@�A�B�C�D�E�G�I�J�K�L�M�N�O�P�
øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂĆÖþøǰ%#ǰ0[POFǰ9ǰìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�


ǰ õćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤ
ǰ ǰ �ǰõćóëŠć÷

øĎðìĊęǰ����ǰêĆüĂ÷ŠćÜõćóëŠć÷ìĊęĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïêćöĒîüìćÜìĊęǰ�ǰ	�
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õćÙñîüÖǰÖ
êćøćÜĒÿéÜïčÙúĉÖõćóÖćøÿČęĂÿćøÝćÖìùþãĊǰ*NBHFǰ4DBMFǰ×ĂÜǰ4IJHFOPCVǰ,PCBZBTIJ

ĀöüéĀúĆÖ ïčÙúĉÖõćóÖćøÿČęĂÿćø

1. Pretty DVUFǰ	îŠćøĆÖǰîŠćđĂĘîéĎ
 DIJMEMJLFǰ	đĀöČĂîđéĘÖǰîŠćđĂĘîéĎ


QSFUUZǰ	ÿü÷îŠćøĆÖǰÖøąÝčţöÖøąÝĉĜö
 TXFFUǰ	ĂŠĂîĀüćî


2. Casual BNVTJOHǰ	øČęîøö÷Ťǰđóúĉéđóúĉî
 CSJHIUǰ	ÿüŠćÜǰÿéĔÿ


DBTVBMǰ	ÿïć÷ėǰĕöŠöĊÖäđÖèæŤ
 DIFFSGVMǰ	ßČęîïćîǰîŠć÷ĉîéĊ


DPMPSGVMǰ	öĊÿĊÿĆî
 EB[[MJOHǰ	đêąêćǰúąúćîêć


EFMJDJPVTǰ	ĂøŠĂ÷ǰßČęîĔÝǰÝĆïĔÝ
 FOKPZBCMFǰ	ÿîčÖÿîćî


GFTUJWFǰ	îŠćđÞúĉöÞúĂÜǰøČęîđøĉÜ
 ŴBNCPZBOUǰ	ôĎśôść


GSJFOEMZǰ	éĎđðŨîöĉêø
 IBQQZǰ	ðŗêĉ÷ĉîéĊ


NFSSZǰ	ÿîčÖÿîćîǰøŠćđøĉÜ
 TIPXZǰ	×ĊĚēĂŠǰÞĎéÞćéǰßĂïĒÿéÜĂĂÖ


USPQJDBMǰ	éĎđðŨîđöČĂÜøšĂî
 WJWJEǰ	đÝĉéÝšćǰĒÝŠöĒÝšÜǰēßéßŠüÜ


3. Dynamic BDUJWFǰ	ĒÙúŠüÙúŠĂÜǰüŠĂÜĕü
 CPMEǰ	đéŠîǰßĆéǰĂćÝĀćâ


EZOBNJDǰ	öĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰĕöŠîĉęÜ
 EZOBNJDǰBOEǰBDUJWFǰ	đÙúČęĂîĕĀü
ÖøąÞĆïÖøąđÞÜ


ųFSZǰ	éčđéĘéđñĘéöĆî
 GPSDFGVMǰ	đêĘöĕðéšü÷ÖĞćúĆÜ


IPUǰ	øšĂîǰđñĘé
 JOUFOTFǰ	ÝĆéėǰĒøÜÖúšć


MJWFMZǰ	öĊßĊüĉêßĊüć
 QSPWPDBUJWFǰ	éĎÖïäǰìšćìć÷Ēîü
ĂîčøĆÖþŤîĉ÷ö


TUSJLJOHǰ	ÿąéčéêć
 WJHPSPVTǰ	Ă÷ŠćÜĒ×ĘÜ×ĆîǰÖøąðøĊĚÖøąđðøŠć


BRVFPVTǰ	éĎđÖĊę÷üÖĆïîĞĚć
 JOUSFQJEǰ	ÖúšćĀćâǰìøĀé


4. Gorgeous BCVOEBOUǰ	öćÖöć÷ǰúšîđĀúČĂ
 BMMVSJOHǰ	đ÷šć÷üî


BSPNBUJDǰ	éĎöĊÖúĉęîĀĂö
 CSJMMJBOUǰ	éĎĀúĆÖĒĀúö


EFDPSBUJWFǰ	ðąéĆïðøąéć
 FYUSBWBHBOUǰ	ôčśöđôŚĂ÷ǰđÖĉîÝĞćđðŨî


GBTDJOBUJOHǰ	éĎöĊđÿîŠĀŤǰÜéÜćö
 HMPTTZǰ	đðŨîöĆîđÜć
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ĀöüéĀúĆÖ ïčÙúĉÖõćóÖćøÿČęĂÿćø

HPSHFPVTǰ	ĀøĎĀøćǰēĂŠĂŠć
 MVYVSJPVTǰ	ôčśöđôŚĂ÷ǰĀøĎĀøć


NBUVSFǰ	øĂïÙĂïǰđðŨîñĎšĔĀâŠ
 NFMMPXǰ	ĂčéöÿöïĎøèŤ


SJDIǰ	øĞęćøü÷
 TVCTUBOUJBMǰ	ÝĆïêšĂÜĕéšǰöĊĀúĆÖåćî


HSBOEǰ	ēĂŠĂŠćǰ÷ĉęÜĔĀâŠǰĂúĆÜÖćø


5. Ethnic FUIOJDǰ	éĎđðŨîßîđñŠć
 SPCVTUǰ	öĊüĉîĆ÷ǰđĂćÖćøđĂćÜćî


VOUBNFEǰ	ĕöŠĂŠĂîîšĂö
 XJMEǰ	éĎðśćđëČęĂî


6. Romantic BHSFFBCMFǰUPǰUPVDIǰ	îŠćÿĆöñĆÿ
 BNJBCMFǰ	îŠćøĆÖĔÙøŠ


DIBSNJOHǰ	öĊđÿîŠĀŤǰéĎîŠćĀúÜĔĀú
 ESFBNZǰ	ÜéÜćöđĀöČĂîĔîòŦî


JOOPDFOUǰ	àČęĂǰĕøšđéĊ÷Üÿć
 SPNBOUJDǰ	ßüîòŦî


TPGUǰ	îčŠö
 TVQQMFǰ	ĂŠĂîĒĂǰðüÖđðŘ÷Ö


TXFFUǰBOEǰESFBNZǰ	ĂŠĂîĀüćîǰßüîòŦî


7. Natural DJUSVTǰ	éĎđðŨîñúĕöšøÿđðøĊĚ÷ü
 EPNFTUJDǰ	éĎđðŨîóČĚîëĉęî


ESZǰ	ĒĀšÜĒúšÜ
 GSFFǰ	ĂĉÿøąǰêćöĔÝĂ÷ćÖ


GSFTIǰ	éĎÿéßČęî
 HFOFSPVTǰ	ĔÝÙĂÖüšćÜ×üćÜ


HFOUMFǰ	ÿčõćóîčŠöîüú
 HFOUMFǰBOEǰFMFHBOUǰ	ÿčõćóĒúąēĂŠĂŠć


IFBMUIZǰ	ëĎÖĀúĆÖĂîćöĆ÷ǰéĎÿč×õćóéĊ
 JOUJNBUFǰ	ĔÖúšßĉéǰđðŨî×ĂÜÿŠüîêĆü


MJHIUIFBSUFEǰ	ßüîĀĆüǰÿïć÷ė
 NJMEǰ	ĂŠĂîė


OBUVSBMǰ	éĎđðŨîíøøößćêĉ
 OPTUBMHJDǰ	øąúċÖëċÜÙüćöĀúĆÜ


PQFOǰ	đðŗéđñ÷ǰêøÜĕðêøÜöć
 QFBDFGVMǰ	éĎÿÜïǰÿïć÷


QMBJOǰ	đøĊ÷ïė
 QMFBTBOUǰ	óċÜóĂĔÝ


SFTUGVMǰ	óĆÖĂ÷ŠćÜÿÜï
 TJNQMFǰBOEǰBQQFBMJOHǰ	đøĊ÷ïĒúąéċÜéĎé


TNPPUIǰ	øćïøČęî
 TVOOZǰ	đïĉÖïćîǰñŠĂÜĔÿ


TXFFU�TPVSǰ	đðøĊĚ÷üėǰĀüćîė
 USBORVJMǰ	ÿÜïîĉęÜǰđ÷ČĂÖđ÷Ęî


XIPMFTPNFǰ	đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂ
øŠćÜÖć÷ǰÿąĂćéïøĉÿčìíĉĝ
 QBTUPSBMǰ	ÖüšćÜ×üćÜǰßüîîċÖëċÜìšĂÜìčŠÜ
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8. Elegant DBMNǰ	ÿÜïîĉęÜ
 DVMUVSFEǰ	öĊüĆçîíøøö


EFMJDBUFǰ	ðøąèĊêǰïøøÝÜ
 FMFHBOUǰ	ÿąēĂéÿąĂÜǰÿü÷ĒïïñĎšéĊ


FNPUJPOBMǰ	ÿąđìČĂîĂćøöèŤ
 GBTIJPOBCMFǰ	ìĆîÿöĆ÷ǰÖĞćúĆÜđðŨîìĊęîĉ÷ö


GFNJOJOFǰ	éĎđðŨîĀâĉÜǰĂŠĂîĀüćî
 SFųOFEǰ	ÿúąÿúü÷ǰðøąèĊê


TFEBUFǰ	ÿÜïǰĔÝđ÷Ęî
 TMFFLǰ	ēÖšǰđóøĊ÷üǰđÞĊę÷ü


TVCUMFǰ	öĊđúŠĀŤđĀúĊę÷ö
 UFOEFSǰ	îčŠöîüúǰđïćė


HSBDFGVMǰ	ÿÜŠćÜćöǰîčŠöîüú
 JOUFSFTUJOHǰ	îŠćÿîĔÝ


NZTUFSJPVTǰ	úċÖúĆïǰîŠćÙšîĀć
 OPCMFǰ	éĎÿĎÜÿŠÜǰöĊđÖĊ÷øêĉ


QPMJTIFEǰ	đðŨîöĆîđÜć
 QVSFǰBOEǰFMFHBOUǰ	ïøĉÿčìíĉĝĒúąēĂŠĂŠć


9. Chic DIJDǰ	đÖţǰđìŠǰìĆîÿöĆ÷ĒïïñĎšéĊ
 KBQBOFTFǰ	éĎđðŨîâĊęðčśî


NPEFTUǰ	ÿÜïđÿÜĊę÷öǰđÝĊ÷öđîČĚĂđÝĊ÷öêĆü
 OPCMFǰBOEǰFMFHBOUǰ	ÿĎÜÿÜŠćǰìøÜđÖĊ÷øêĉ


RVJFUǰ	đÜĊ÷ïÿÜï
 TJNQMFǰ	đøĊ÷ïÜŠć÷


RVJFUǰBOEǰTJNQMFǰ	đÜĊ÷ïĒúąđøĊ÷ïÜŠć÷
 TPCFSǰ	ÿč×čö


4UZMJTIǰ	öĊìŠćǰöĊÿĕêúŤ


10. Classic DMBTTJDǰ	ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööćēé÷êúĂé
 DPNQMFYǰ	àĆïàšĂî


DPOTFSWBUJWFǰ	ĀĆüđÖŠćǰĂîčøĆÖþŤîĉ÷ö
 FMBCPSBUFǰ	ðøąèĊêïøøÝÜ


IFBWFǰBOEǰEFFQǰ	ĀîĆÖĒúąđ×šö
 PME�GBTIJPOFEǰ	úšćÿöĆ÷ǰđß÷


QSPWJODJBMǰ	éĎđðŨîßîïìǰêŠćÜÝĆÜĀüĆé
 SVTUJDǰ	éĎĀ÷ćïėǰĕöŠÿúąÿúü÷


TUVSEZǰ	Ē×ĘÜĒÖøŠÜǰìîìćî
 UBTUFGVMǰ	öĊøÿßćêĉǰöĊøÿîĉ÷ö


USBEJUJPOBMǰ	ðøąđóèĊîĉ÷ö


11. Dandy BSJTUPDSBUJDǰ	éĎđðŨîßĆĚîÿĎÜ
 CJUUFSǰ	öĊøÿ×ö


EBQQFSǰ	ÖąìĆéøĆéǰÖøąÞĆïÖøąđÞÜ
 EJMJHFOUǰ	×÷Ćî×ĆîĒ×ĘÜ


FNJOFOUǰ	đéŠîǰöĊßČęĂđÿĊ÷Ü
 QMBDJEǰ	ÿÜïǰđøĊ÷ïîĉęÜ


QSBDUJDBMǰ	éĎđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšÜćî
 RVJFUǰBOEǰTPQIJTUJDBUFEǰ	ǰđÜĊ÷ïĒúąēÖš
đðŨîßćüÖøčÜ
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TFSJPVTǰ	đĂćÝøĉÜđĂćÝĆÜ
 TPVOEǰ	ĕóđøćąǰÖĆÜüćî


TUSPOHǰBOEǰSPCVTUǰ	Ē×ĘÜĒÖøŠÜǰìîìćî
 TVCUMFǰBOEǰNZTUFSJPVTǰ	öĊđúŠĀŤđĀúĊę÷öǰ
úċÖúĆïǰîŠćÙšîĀć


12. Formal BVUIPSJUBUJWFǰ	đßĊę÷üßćâǰîŠćđßČęĂëČĂ
 EJHOJųFEǰ	öĊđÖĊ÷øêĉ÷ýǰéĎõĎöĉåćî


FBSOFTUǰ	đĂćÝøĉÜđĂćÝĆÜ
 GPSNBMǰ	éĎđðŨîìćÜÖćø


NBKFTUJDǰ	ÿÜŠćñŠćđñ÷ǰêøąĀÜŠćî
 QSFDJPVTǰ	éĎöĊÙŠć


QSPQFSǰ	éĎìĞćêĆüđĀöćąÿö
 TPMFNOǰ	ëöċÜìċÜ


TVCMJNFǰ	đúĉýđúĂǰîŠćìċęÜ

13. Clear DMFBOǰ	éĎÿąĂćé
 DMFBOǰBOEǰGSFTIǰ	éĎÿąĂćéĒúąÿéßČęî


DMFBSǰ	ßĆéđÝîǰēðøŠÜĔÿǰĕöŠöĊ×šĂÿÜÿĆ÷
 DSZTUBMMJOFǰ	éĎĔÿđĀöČĂîĒÖšü

GSFTIǰBOEǰZPVOHǰ	éĎÿéßČęîđðŨîĀîčŠö
đðŨîÿćü
 MJHIUǰ	ÿčÖĔÿǰÿüŠćÜǰđðúŠÜðúĆęÜ


OFBUǰ	đîĊĚ÷ïǰđøĊ÷ïøšĂ÷ĕøšìĊęêĉ
 QVSFǰ	ïøĉÿčìíĉĝ


QVSFǰBOEǰTJNQMFǰ	ïøĉÿčìíĉĝĒúąđøĊ÷ïÜŠć÷
 SFGSFTIJOHǰ	ÿéßČęîǰÿïć÷ǰñŠĂîÙúć÷


TJNQMFǰ	đøĊ÷ïÜŠć÷
 EFXZǰ	ßčŠöÞĞęć

14. Cool-Casual BHJMFǰ	ÖøąÞĆïÖøąđÞÜ
 TNBSUǰ	ÞúćéǰēÖšđÖţǰñċęÜñć÷


TQFFEZǰ	øüéđøĘü
 TQPSUZǰ	ÙúŠĂÜĒïïîĆÖÖĊāć


TUFBEZǰ	öĆęîÙÜǰĀîĆÖĒîŠî
 XFTUFSOǰ	éĎđðŨîßćüêąüĆîêÖ


ZPVOHǰ	éĎđðŨîĀîčŠöđðŨîÿćü
 ZPVUIGVMǰ	éĎđéĘÖǰéĎĂŠĂîđ÷ćüŤ


15. Modern DPNQPTFEǰ	éĎĔÝđ÷Ęî
 DVMUJWBUFEǰ	ĕéšøĆïÖćøĂïøö


EJTUJOHVJTIFEǰ	öĊßČęĂđÿĊ÷ÜđðŨîìĊęÝéÝĞć
 FYBDUǰ	ëĎÖêšĂÜǰĒîŠîĂî


JOUFMMFDUVBMǰ	éĎöĊÿêĉðŦââć
 NBTDVMJOFǰ	éĎđðŨîñĎšßć÷ǰÿč×čöĀîĆÖĒîŠî


NFUBMMJDǰ	éĎđðŨîēúĀąöĆîüćü
 NPEFSOǰ	ìĆîÿöĆ÷ǰĀĆüĔĀöŠ


QSFDJTFǰ	óĉëĊóĉëĆîǰđÞĊ÷ï×ćé
 QSPHSFTTJWFǰ	ĀĆüÖšćüĀîšćǰÙîĀĆüĔĀöŠ


SBUJPOBMǰ	éĎÿöđĀêčÿöñú
 TIBSQǰ	đÞĊ÷ïĒĀúö


VSCBOǰ	ñĎšéĊǰđÖţǰĂ÷ŠćÜßćüÖøčÜ
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õćÙñîüÖǰ×
êĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćößčéìĊęǰ�
ĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜăĉðÿđêĂøŤ
ĒïïÿĂïëćöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜ
ĶÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøķ
	5IFǰ1VCMJDBUJPOǰ.FEJBǰ%FTJHOǰGPSǰ)JQTUFSǰ4VCDVMUVSFǰJOǰ#BOHLPL


üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ǰ đóČęĂýċÖþćĀćøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷ĂšćÜĂĉÜÝćÖÖćøđ×šćøĀĆÿìćÜüĆçîíøøö
×ĂÜǰ(FFǰ5IPNTPOǰēé÷ĀćÙĞćêĂïïîóČĚîåćîĒîüÙĉéǰøĎðĒïïǰ	4UZMF
ǰÝćÖüøøèÖøøöǰ4VCDVMUVSFǰ
�ǰ5IFǰ.FBOJOHǰPGǰ4UZMFǰ×ĂÜǰ%JDLǰ)FCEJHFǰĒúąĔßšÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđø×ýĉúðş
ìĊęÿćöćøëÿČęĂëċÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ 

ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøĀćøĎðĒïïǰ 	4UZMF
ǰ ×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷öčŠÜđîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜ
ÖćøĒêŠÜÖć÷ĒúąÖćøïøĉēõÙÿČęĂðøąđõìéîêøĊǰ àċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøđÖĉéøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøöüĆ÷
øčŠîǰêćöìùþãĊ×ĂÜǰ%JDLǰ)FCEJHFǰđóČęĂĔĀšñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚîŠćđßČęĂëČĂǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđúČĂÖĔßšüĉíĊÖćøÿĂïëćöǰēé÷
ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰÙČĂǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÿĆöõćþèŤÖúčŠöðøąßćÖøĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰđóČęĂĔĀš
ĕéš×šĂöĎú×ĂÜøĎðĒïïǰĒúšüÝċÜîĞćñúìĊęĕéšĕðìĞćÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâìćÜéšćîÖćøĂĂÖĒïïǰ
đóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿČęĂëċÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ đÙøČęĂÜ
öČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰÙČĂǰĒïïÿĂïëćöǰàċęÜöĊÿŠüîðøąÖĂïĒúą×ĆĚîêĂîēé÷ÿĆÜđ×ðǰéĆÜîĊĚ

ĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïðøąßćÖøĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö

êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀć×šĂöĎúßčéÙüćöÙĉéìćÜüĆçîíøøö×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
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êĂîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö
ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰÖøčèćÖøĂÖ×šĂöĎúÿŠüîêĆüǰĀøČĂìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂï

��ǰđóýǰßć÷ǰ�ǰĀâĉÜ

��ǰĂć÷čǰ����������ǰðŘ

��ǰÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜÿčé

ǰ ǰǰ êĞęćÖüŠćðøĉââćêøĊ

ǰ ǰǰ ðøĉââćêøĊ

ǰ ǰǰ ðøĉââćēì

ǰ ǰǰ ðøĉââćđĂÖ

ǰ ǰǰ ĂČęîėǰ	øąïčǰ�����������������������������������������������������������������������������������


��ǰĂćßĊó

ǰ ǰǰ øĆïøćßÖćøǰ

ǰ ǰǰ đĂÖßîǰ ǰ

ǰ ǰǰ Ăĉÿøąǰ ǰ

ǰ ǰǰ ĂČęîėǰ	øąïčǰ�����������������������������������������������������������������������������������
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êĂîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀć×šĂöĎúÖćøĒêŠÜÖć÷ĒúąÖćøïøĉēõÙÿČęĂðøąđõìéîêøĊ
ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂïĀøČĂÖøĂÖ×šĂÙüćöĀćÖêšĂÜÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî

��ǰēé÷ðÖêĉìŠćîöĊøĎðĒïï×ĂÜÖćøĒêŠÜÖć÷đðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


ǰ ǰǰ )BVUFǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ &MFHBOU
   Dramatic     Classic

   Conservative     Western

   Casual      Grunge

   Futuristic   

��ǰìŠćîöĊøĎðĒïï×ĂÜĒîüđóúÜìĊęôŦÜđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


   Alternative     Blues

   Classical     Country

   Dance      Easy Listening

ǰ ǰǰ &MFDUSPOJDǰ ǰ ǰ ǰǰ 'PMLǰ�ǰ1PQ
ǰ ǰǰ )JQǰ)PQǰ�ǰ3BQǰǰ ǰ ǰǰ *OEJFǰ1PQ
ǰ ǰǰ *OTQJSBUJPOBMǰ	đßŠîǰ(PTQFM
ǰ ǰ ǰ"TJBOǰ1PQǰ	+�1PQǰ�ǰ,�1PQ

ǰ ǰǰ +B[[ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ -BUJO
   New Age     Opera

ǰ ǰǰ 1PQǰ	1PQVMBSǰNVTJD
ǰ ǰ ǰǰ 3�#ǰ�ǰ4PVM
   Reggae      Rock

ǰ ǰǰ 4JOHFSǰ�ǰ4POHXSJUFSǰ	đßŠîǰ'PML
ǰ ǰǰ 8PSMEǰ.VTJDǰ�ǰ#FBUT
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êĂîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀć×šĂöĎúßčéÙüćöÙĉéìćÜüĆçîíøøö×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙąĒîîǰêćöÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìŠćî
øąéĆïÖćøĔĀšÙąĒîîǰ�ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖìĊęÿčéǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷ðćîÖúćÜǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷
îšĂ÷ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷îšĂ÷ìĊęÿčéǰĒúąǰ�ǰ�ǰĕöŠđĀĘîéšü÷

��ǰÙčèÙŠćǰ�ǰĒîüÙüćöÙĉéǰĒúąÿĉęÜìĊęÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤĔĀšÖćø÷ĂöøĆïǰĒúąðäĉđÿí

÷ĂöøĆï
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

ÙüćöđðŨî×ïëǰÙüćöĒêÖêŠćÜǰÙüćöÙĉéĒúąÖćøÖøąìĞć
ìĊęîĂÖÖøĂï
öĂÜēúÖĂ÷ŠćÜßĉÜßĆÜǰĒúąúšĂđúĊ÷îĔîđßĉÜ×ï×Ćî
ÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜ
ÖćøîĞćÿöĆ÷
đðŨîñĎšîĞćìćÜĕúôşÿĕêúŤ
ýøĆìíćĔîêîđĂÜ
đóĉÖđÞ÷êŠĂÙĞćëćÖëćÜǰđ÷ćąđ÷š÷
đðŨîöĉêøÖĆïìčÖÿĉęÜǰĒêŠÖĘÿćöćøëðäĉđÿíìčÖÿĉęÜĕéšđßŠîÖĆî
ÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ

ðäĉđÿí
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

ðøąßćîĉ÷ö
üĆçîíøøöðŨĂðĀøČĂÖøąĒÿĀúĆÖǰ	1PQ�ǰ.BJOTUSFBNǰ
$VMUVSF

üĉëĊßĊüĉêìĊęàšĞćàćÖîŠćđïČęĂǰđðŨîÖĉÝüĆêø
ÖćøđöČĂÜ
øąïïøćßÖćø
ÖćøëĎÖđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîÖćøìĞćÜćî
ÖćøëĎÖđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîđøČęĂÜøć÷ĕéš
øąïïìĊęĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïĀøČĂÙüïÙčöĕéš
ÖćøìĞćÜćîðøąÝĞćđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷ü�ǰđðŨîöîčþ÷ŤđÜĉîđéČĂî
ÖćøëĎÖ÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ
ĒîüÙüćöÙĉéĒïïĂîčøĆÖþŤîĉ÷öǰ	$POTFSWBUJWF

ĕúôşÿĕêúŤĒïïßîßĆĚîÿĎÜǰ	ĕăēà
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��ǰÙüćöÖúĆüǰ�ǰðŦÝÝĆ÷ìćÜĂćøöèŤĒúąÙüćöÖúĆüǰìĊęÿŠÜñúĔĀšđ×šćøŠüöĀøČĂ÷ĂöøĆïÙŠćîĉ÷öǰíøøöđîĊ÷öǰĒúą
üĉëĊßĊüĉê×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

ðŦÝÝĆ÷ìćÜĂćøöèŤ
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

öĊÙüćööĆęîĔÝĔîêĆüđĂÜÿĎÜǰ
ĕöŠßĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÖééĆî�
ĕöŠßĂïđðŨîñĎšêćö
üĉêÖÖĆÜüúđøČęĂÜêĆüêîĒúąÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêîđĂÜǰ
ðøćøëîćÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙö
ðøćøëîćÿëćîąĔĀöŠĔĀšêĆüđĂÜđìĊ÷ïđìŠćßîßĆĚîìĊęÿĎÜÖüŠć
ðøćøëîćÖćøöĊÙüćöøĎšÿċÖĂ÷ĎŠđĀîČĂÙîĂČęî

ðŦÝÝĆ÷ìćÜÙüćöÖúĆü
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

ÖúĆüđß÷
ÖúĆüìĊęÝąĕöŠöĊđĂÖúĆÖþèŤ
ÖúĆüÖćøĕöŠöĊêĆüêî
ÖúĆüÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆÜüîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęàĞĚćàćÖđðŨîÖĉÝüĆêø

��ǰÖćøßĆÖÝĎÜ
ǰ �
ǰ ÙĞćöĆęîÿĆââćǰ �ǰ ÿĉęÜìĊęÝąĕéšøĆïđöČęĂđ×šćøŠüöĀøČĂøĆïđĂćÙŠćîĉ÷öǰ íøøöđîĊ÷öǰ ĒúąüĉëĊßĊüĉê×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ǰ �
ǰÿĆâúĆÖþèŤǰ�ǰõćóúĆÖþèŤǰÿĉęÜìĊęđðŨîêĆüĒìîĀøČĂĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöđðŨîüĆçîíøøö
ǰ �
ǰÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ �ǰøĎðĒïï×ĂÜÙüćöÜćöìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤĒúąøÿîĉ÷öìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćö
đðŨîüĆçîíøøöǰìĆĚÜÖćøĒêŠÜÖć÷ǰøüöëċÜýĉúðąĒúąÖćøĂĂÖĒïï

ÙĞćöĆęîÿĆââć
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

ÙüćöĒêÖêŠćÜĕöŠàĞĚćĔÙø
öĊđĂÖúĆÖþèŤ
öĊêĆüêîĔîÿĆÜÙö
îĞćĒôßĆęîǰìĆîÿöĆ÷
ĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïđðŨîÙîÿĞćÙĆâ
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ÿĆâúĆÖþèŤ
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

üÜéîêøĊĂĉîéĊĚǰîĂÖÖøąĒÿ
üĉëĊßĊüĉêÙîđöČĂÜǰ	6SCBOǰMJGFTUZMF

$PPMǰDVMUVSFǰ	ĒĀÖÖäǰĕöŠ÷ĂöđðŨîñĎšêćöǰĒÿüÜĀć
ÿĉęÜĔĀöŠ

ÿĉîÙšćĒïøîéŤđîö
üĆçîíøøöÿêøĊìĒïïÙîđöČĂÜ
ñĎšîĞćĒôßĆęî

ÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1 0

"DDFTTPSJTNǰ	ÖćøðøąéĆïêÖĒêŠÜ

NPSFǰMBZFSǰ	öĊÙüćöìĆïàšĂî

)J�4USFFUǰ#SBOE
đßŠîǰ1BVMǰ4NJUIǰ$PNNFǰEFTǰHBSDPOǰ(SFZIPVOEǰ;BSBǰ
,MPTFUǰ4SFUTJTǰđðŨîêšî

Contemporary Chic

ÿčîìøĊ÷õćóìĊęÿĆöóĆîíŤÖĆïïčÙúĉÖõćó×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰēé÷ĔîĒÜŠ
×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïöčŠÜđîšîìĊęÙüćöøŠüöÿöĆ÷ǰÿąéüÖÿïć÷ǰĒúąöĊ
ðøąē÷ßîŤĔßšÿĂ÷

Multidisciplinary Design

ÜćîĂĂÖĒïïìĊęñÿöñÿćîúĆÖþèą×ĂÜÜćîĂĂÖĒïïĀúć÷ýćÿêøŤ
Āúć÷Ē×îÜĕüšéšü÷ÖĆî
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õćÙñîüÖǰÙ
êĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćößčéìĊęǰ�
ĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ĒïïÿĂïëćöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜ
ĶÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøķ
	5IFǰ1VCMJDBUJPOǰ.FEJBǰ%FTJHOǰGPSǰ)JQTUFSǰ4VCDVMUVSFǰJOǰ#BOHLPL


üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ǰ đóČęĂýċÖþćĀćïčÙúĉÖõćóÝćÖøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷Ĕßšåćî×šĂöĎúÝćÖĂĆîéĆï
ÙąĒîîìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćøĎðĒïï×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ÖĞćĀîéêĆüđúČĂÖ
ïčÙúĉÖõćóēé÷ĂĉÜÝćÖìùþãĊǰ *NBHFǰ 4DBMFǰ ×ĂÜǰ 4IJHFOPCVǰ ,PCBZBTIJǰ đóČęĂĔßšÖĞćĀîéĒîüìćÜ
ÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđø×ýĉúðşìĊęÿćöćøëÿČęĂëċÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷
ăĉðÿđêĂøŤ

ĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïðøąßćÖøĔîüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ

êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö

êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
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êĂîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö
ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰÖøčèćÖøĂÖ×šĂöĎúÿŠüîêĆüǰĀøČĂìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂï

��ǰßČęĂ�îćöÿÖčúǰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��ǰđóýǰßć÷ǰ�ǰĀâĉÜ

��ǰĂć÷čǰ����������ǰðŘ

��ǰÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜÿčé

ǰ ǰǰ êĞęćÖüŠćðøĉââćêøĊ

ǰ ǰǰ ðøĉââćêøĊ

ǰ ǰǰ ðøĉââćēì

ǰ ǰǰ ðøĉââćđĂÖ

ǰ ǰǰ ĂČęîėǰ	øąïčǰ�����������������������������������������������������������������������������������


��ǰÿć×ćüĉßć�Ùèą�ÿëćïĆî
  .................................................................................................................

  .................................................................................................................

  .................................................................................................................

��ǰĂćßĊó
  .................................................................................................................

��ǰĂÜÙŤÖø�ïøĉþĆì
  .................................................................................................................
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êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜïčÙúĉÖõćóìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøøĎðĒïïĀøČĂóùêĉÖøøöĕéš
ǰ đóČęĂÙüćöÿąéüÖĔîÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĒïŠÜïčÙúĉÖõćóĂĂÖêćöÖúčŠöĔĀâŠìĆĚÜĀöéǰ
��ǰÖúčŠöǰàċęÜĀćÖĔîÖúčŠöĕĀîĕöŠöĊïčÙúĉÖõćóìĊęđĀöćąÿöĂ÷ĎŠǰ ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÖĘÿćöćøë×šćöĕðĕéšǰ ĕöŠ
ÝĞćđðŨîêšĂÜđúČĂÖêĂïĔîÖúčŠöïčÙúĉÖõćóîĆĚîė

��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ1SFUUZǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DVUFǰ	îŠćøĆÖǰîŠćđĂĘîéĎ
 DIJMEMJLFǰ	đĀöČĂîđéĘÖǰîŠćđĂĘîéĎ


QSFUUZǰ	ÿü÷îŠćøĆÖǰÖøąÝčţöÖøąÝĉĜö
 TXFFUǰ	ĂŠĂîĀüćî


��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ$BTVBMǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BNVTJOHǰ	øČęîøö÷Ťǰđóúĉéđóúĉî
 CSJHIUǰ	ÿüŠćÜǰÿéĔÿ


DBTVBMǰ	ÿïć÷ėǰĕöŠöĊÖäđÖèæŤ
 DIFFSGVMǰ	ßČęîïćîǰîŠć÷ĉîéĊ


DPMPSGVMǰ	öĊÿĊÿĆî
 EB[[MJOHǰ	đêąêćǰúąúćîêć


EFMJDJPVTǰ	ĂøŠĂ÷ǰßČęîĔÝǰÝĆïĔÝ
 FOKPZBCMFǰ	ÿîčÖÿîćî


GFTUJWFǰ	îŠćđÞúĉöÞúĂÜǰøČęîđøĉÜ
 ŴBNCPZBOUǰ	ôĎśôść


GSJFOEMZǰ	éĎđðŨîöĉêø
 IBQQZǰ	ðŗêĉ÷ĉîéĊ


NFSSZǰ	ÿîčÖÿîćîǰøŠćđøĉÜ
 TIPXZǰ	×ĊĚēĂŠǰÞĎéÞćéǰßĂïĒÿéÜĂĂÖ


USPQJDBMǰ	éĎđðŨîđöČĂÜøšĂî
 WJWJEǰ	đÝĉéÝšćǰĒÝŠöĒÝšÜǰēßéßŠüÜ


��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ%ZOBNJDǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BDUJWFǰ	ĒÙúŠüÙúŠĂÜǰüŠĂÜĕü
 CPMEǰ	đéŠîǰßĆéǰĂćÝĀćâ


EZOBNJDǰ	öĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰĕöŠîĉęÜ
 EZOBNJDǰBOEǰBDUJWFǰ	đÙúČęĂîĕĀüÖøąÞĆïÖøąđÞÜ


ųFSZǰ	éčđéĘéđñĘéöĆî
 GPSDFGVMǰ	đêĘöĕðéšü÷ÖĞćúĆÜ


IPUǰ	øšĂîǰđñĘé
 JOUFOTFǰ	ÝĆéėǰĒøÜÖúšć


MJWFMZǰ	öĊßĊüĉêßĊüć
 QSPWPDBUJWFǰ	éĎÖïäǰìšćìć÷ĒîüĂîčøĆÖþŤîĉ÷ö


TUSJLJOHǰ	ÿąéčéêć
 WJHPSPVTǰ	Ă÷ŠćÜĒ×ĘÜ×ĆîǰÖøąðøĊĚÖøąđðøŠć


BRVFPVTǰ	éĎđÖĊę÷üÖĆïîĞĚć
 JOUSFQJEǰ	ÖúšćĀćâǰìøĀé
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��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ(PSHFPVTǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BCVOEBOUǰ	öćÖöć÷ǰúšîđĀúČĂ
 BMMVSJOHǰ	đ÷šć÷üî


BSPNBUJDǰ	éĎöĊÖúĉęîĀĂö
 CSJMMJBOUǰ	éĎĀúĆÖĒĀúö


EFDPSBUJWFǰ	ðąéĆïðøąéć
 FYUSBWBHBOUǰ	ôčśöđôŚĂ÷ǰđÖĉîÝĞćđðŨî


GBTDJOBUJOHǰ	éĎöĊđÿîŠĀŤǰÜéÜćö
 HMPTTZǰ	đðŨîöĆîđÜć


HPSHFPVTǰ	ĀøĎĀøćǰēĂŠĂŠć
 MVYVSJPVTǰ	ôčśöđôŚĂ÷ǰĀøĎĀøć


NBUVSFǰ	øĂïÙĂïǰđðŨîñĎšĔĀâŠ
 NFMMPXǰ	ĂčéöÿöïĎøèŤ


SJDIǰ	øĞęćøü÷
 TVCTUBOUJBMǰ	ÝĆïêšĂÜĕéšǰöĊĀúĆÖåćî


HSBOEǰ	ēĂŠĂŠćǰ÷ĉęÜĔĀâŠǰĂúĆÜÖćø


��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ&UIOJDǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


FUIOJDǰ	éĎđðŨîßîđñŠć
 SPCVTUǰ	öĊüĉîĆ÷ǰđĂćÖćøđĂćÜćî


VOUBNFEǰ	ĕöŠĂŠĂîîšĂö
 XJMEǰ	éĎðśćđëČęĂî


��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ3PNBOUJDǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BHSFFBCMFǰUPǰUPVDIǰ	îŠćÿĆöñĆÿ
 BNJBCMFǰ	îŠćøĆÖĔÙøŠ


DIBSNJOHǰ	öĊđÿîŠĀŤǰéĎîŠćĀúÜĔĀú
 ESFBNZǰ	ÜéÜćöđĀöČĂîĔîòŦî


JOOPDFOUǰ	àČęĂǰĕøšđéĊ÷Üÿć
 SPNBOUJDǰ	ßüîòŦî


TPGUǰ	îčŠö
 TVQQMFǰ	ĂŠĂîĒĂǰðüÖđðŘ÷Ö


TXFFUǰBOEǰESFBNZǰ	ĂŠĂîĀüćîǰßüîòŦî
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��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ/BUVSBMǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DJUSVTǰ	éĎđðŨîñúĕöšøÿđðøĊĚ÷ü
 EPNFTUJDǰ	éĎđðŨîóČĚîëĉęî


ESZǰ	ĒĀšÜĒúšÜ
 GSFFǰ	ĂĉÿøąǰêćöĔÝĂ÷ćÖ


GSFTIǰ	éĎÿéßČęî
 HFOFSPVTǰ	ĔÝÙĂÖüšćÜ×üćÜ


HFOUMFǰ	ÿčõćóîčŠöîüú
 HFOUMFǰBOEǰFMFHBOUǰ	ÿčõćóĒúąēĂŠĂŠć


IFBMUIZǰ	ëĎÖĀúĆÖĂîćöĆ÷ǰéĎÿč×õćóéĊ
 JOUJNBUFǰ	ĔÖúšßĉéǰđðŨî×ĂÜÿŠüîêĆü


MJHIUIFBSUFEǰ	ßüîĀĆüǰÿïć÷ė
 NJMEǰ	ĂŠĂîė


OBUVSBMǰ	éĎđðŨîíøøößćêĉ
 OPTUBMHJDǰ	øąúċÖëċÜÙüćöĀúĆÜ


PQFOǰ	đðŗéđñ÷ǰêøÜĕðêøÜöć
 QFBDFGVMǰ	éĎÿÜïǰÿïć÷


QMBJOǰ	đøĊ÷ïė
 QMFBTBOUǰ	óċÜóĂĔÝ


SFTUGVMǰ	óĆÖĂ÷ŠćÜÿÜï
 TJNQMFǰBOEǰBQQFBMJOHǰ	đøĊ÷ïĒúąéċÜéĎé


TNPPUIǰ	øćïøČęî
 TVOOZǰ	đïĉÖïćîǰñŠĂÜĔÿ


TXFFU�TPVSǰ	đðøĊĚ÷üėǰĀüćîė
 USBORVJMǰ	ÿÜïîĉęÜǰđ÷ČĂÖđ÷Ęî


XIPMFTPNFǰ	đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂøŠćÜÖć÷ǰÿąĂćé
ïøĉÿčìíĉĝ
 QBTUPSBMǰ	ÖüšćÜ×üćÜǰßüîîċÖëċÜìšĂÜìčŠÜ


��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ&MFHBOUǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DBMNǰ	ÿÜïîĉęÜ
 DVMUVSFEǰ	öĊüĆçîíøøö


EFMJDBUFǰ	ðøąèĊêǰïøøÝÜ
 FMFHBOUǰ	ÿąēĂéÿąĂÜǰÿü÷ĒïïñĎšéĊ


FNPUJPOBMǰ	ÿąđìČĂîĂćøöèŤ
 GBTIJPOBCMFǰ	ìĆîÿöĆ÷ǰÖĞćúĆÜđðŨîìĊęîĉ÷ö


GFNJOJOFǰ	éĎđðŨîĀâĉÜǰĂŠĂîĀüćî
 SFųOFEǰ	ÿúąÿúü÷ǰðøąèĊê


TFEBUFǰ	ÿÜïǰĔÝđ÷Ęî
 TMFFLǰ	ēÖšǰđóøĊ÷üǰđÞĊę÷ü


TVCUMFǰ	öĊđúŠĀŤđĀúĊę÷ö
 UFOEFSǰ	îčŠöîüúǰđïćė


HSBDFGVMǰ	ÿÜŠćÜćöǰîčŠöîüú
 JOUFSFTUJOHǰ	îŠćÿîĔÝ


NZTUFSJPVTǰ	úċÖúĆïǰîŠćÙšîĀć
 OPCMFǰ	éĎÿĎÜÿŠÜǰöĊđÖĊ÷øêĉ


QPMJTIFEǰ	đðŨîöĆîđÜć
 QVSFǰBOEǰFMFHBOUǰ	ïøĉÿčìíĉĝĒúąēĂŠĂŠć
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��ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ$IJDǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DIJDǰ	đÖţǰđìŠǰìĆîÿöĆ÷ĒïïñĎšéĊ
 KBQBOFTFǰ	éĎđðŨîâĊęðčśî


NPEFTUǰ	ÿÜïđÿÜĊę÷öǰđÝĊ÷öđîČĚĂđÝĊ÷öêĆü
 OPCMFǰBOEǰFMFHBOUǰ	ÿĎÜÿÜŠćǰìøÜđÖĊ÷øêĉ


RVJFUǰ	đÜĊ÷ïÿÜï
 TJNQMFǰ	đøĊ÷ïÜŠć÷


RVJFUǰBOEǰTJNQMFǰ	đÜĊ÷ïĒúąđøĊ÷ïÜŠć÷
 TPCFSǰ	ÿč×čö


4UZMJTIǰ	öĊìŠćǰöĊÿĕêúŤ


���ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ$MBTTJDǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DMBTTJDǰ	ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööćēé÷êúĂé
 DPNQMFYǰ	àĆïàšĂî


DPOTFSWBUJWFǰ	ĀĆüđÖŠćǰĂîčøĆÖþŤîĉ÷ö
 FMBCPSBUFǰ	ðøąèĊêïøøÝÜ


IFBWFǰBOEǰEFFQǰ	ĀîĆÖĒúąđ×šö
 PME�GBTIJPOFEǰ	úšćÿöĆ÷ǰđß÷


QSPWJODJBMǰ	éĎđðŨîßîïìǰêŠćÜÝĆÜĀüĆé
 SVTUJDǰ	éĎĀ÷ćïėǰĕöŠÿúąÿúü÷


TUVSEZǰ	Ē×ĘÜĒÖøŠÜǰìîìćî
 UBTUFGVMǰ	öĊøÿßćêĉǰöĊøÿîĉ÷ö


USBEJUJPOBMǰ	ðøąđóèĊîĉ÷ö


���ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ%BOEZǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BSJTUPDSBUJDǰ	éĎđðŨîßĆĚîÿĎÜ
 CJUUFSǰ	öĊøÿ×ö


EBQQFSǰ	ÖąìĆéøĆéǰÖøąÞĆïÖøąđÞÜ
 EJMJHFOUǰ	×÷Ćî×ĆîĒ×ĘÜ


FNJOFOUǰ	đéŠîǰöĊßČęĂđÿĊ÷Ü
 QMBDJEǰ	ÿÜïǰđøĊ÷ïîĉęÜ


QSBDUJDBMǰ	éĎđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšÜćî
 RVJFUǰBOEǰTPQIJTUJDBUFEǰ	ǰđÜĊ÷ïĒúąēÖšđðŨîßćü
ÖøčÜ


TFSJPVTǰ	đĂćÝøĉÜđĂćÝĆÜ
 TPVOEǰ	ĕóđøćąǰÖĆÜüćî


TUSPOHǰBOEǰSPCVTUǰ	Ē×ĘÜĒÖøŠÜǰìîìćî
 TVCUMFǰBOEǰNZTUFSJPVTǰ	öĊđúŠĀŤđĀúĊę÷öǰúċÖúĆïǰ
îŠćÙšîĀć
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���ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ'PSNBMǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BVUIPSJUBUJWFǰ	đßĊę÷üßćâǰîŠćđßČęĂëČĂ
 EJHOJųFEǰ	öĊđÖĊ÷øêĉ÷ýǰéĎõĎöĉåćî


FBSOFTUǰ	đĂćÝøĉÜđĂćÝĆÜ
 GPSNBMǰ	éĎđðŨîìćÜÖćø


NBKFTUJDǰ	ÿÜŠćñŠćđñ÷ǰêøąĀÜŠćî
 QSFDJPVTǰ	éĎöĊÙŠć


QSPQFSǰ	éĎìĞćêĆüđĀöćąÿö
 TPMFNOǰ	ëöċÜìċÜ


TVCMJNFǰ	đúĉýđúĂǰîŠćìċęÜ


���ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ$MFBSǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DMFBOǰ	éĎÿąĂćé
 DMFBOǰBOEǰGSFTIǰ	éĎÿąĂćéĒúąÿéßČęî


DMFBSǰ	ßĆéđÝîǰēðøŠÜĔÿǰĕöŠöĊ×šĂÿÜÿĆ÷
 DSZTUBMMJOFǰ	éĎĔÿđĀöČĂîĒÖšü


GSFTIǰBOEǰZPVOHǰ	éĎÿéßČęîđðŨîĀîčŠöđðŨîÿćü
 MJHIUǰ	ÿčÖĔÿǰÿüŠćÜǰđðúŠÜðúĆęÜ


OFBUǰ	đîĊĚ÷ïǰđøĊ÷ïøšĂ÷ĕøšìĊęêĉ
 QVSFǰ	ïøĉÿčìíĉĝ


QVSFǰBOEǰTJNQMFǰ	ïøĉÿčìíĉĝĒúąđøĊ÷ïÜŠć÷
 SFGSFTIJOHǰ	ÿéßČęîǰÿïć÷ǰñŠĂîÙúć÷


TJNQMFǰ	đøĊ÷ïÜŠć÷
 EFXZǰ	ßčŠöÞĞęć


���ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ$PPM�$BTVBMǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


BHJMFǰ	ÖøąÞĆïÖøąđÞÜ
 TNBSUǰ	ÞúćéǰēÖšđÖţǰñċęÜñć÷


TQFFEZǰ	øüéđøĘü
 TQPSUZǰ	ÙúŠĂÜĒïïîĆÖÖĊāć


TUFBEZǰ	öĆęîÙÜǰĀîĆÖĒîŠî
 XFTUFSOǰ	éĎđðŨîßćüêąüĆîêÖ


ZPVOHǰ	éĎđðŨîĀîčŠöđðŨîÿćü
 ZPVUIGVMǰ	éĎđéĘÖǰéĎĂŠĂîđ÷ćüŤ
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���ǰïčÙúĉÖõćóĔîÖúčŠöǰ.PEFSOǰ	êĂïĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰ×šĂ


DPNQPTFEǰ	éĎĔÝđ÷Ęî
 DVMUJWBUFEǰ	ĕéšøĆïÖćøĂïøö


EJTUJOHVJTIFEǰ	öĊßČęĂđÿĊ÷ÜđðŨîìĊęÝéÝĞć
 FYBDUǰ	ëĎÖêšĂÜǰĒîŠîĂî


JOUFMMFDUVBMǰ	éĎöĊÿêĉðŦââć
 NBTDVMJOFǰ	éĎđðŨîñĎšßć÷ǰÿč×čöĀîĆÖĒîŠî


NFUBMMJDǰ	éĎđðŨîēúĀąöĆîüćü
 NPEFSOǰ	ìĆîÿöĆ÷ǰĀĆüĔĀöŠ


QSFDJTFǰ	óĉëĊóĉëĆîǰđÞĊ÷ï×ćé
 QSPHSFTTJWFǰ	ĀĆüÖšćüĀîšćǰÙîĀĆüĔĀöŠ


SBUJPOBMǰ	éĎÿöđĀêčÿöñú
 TIBSQǰ	đÞĊ÷ïĒĀúö


VSCBOǰ	ñĎšéĊǰđÖţǰĂ÷ŠćÜßćüÖøčÜ
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õćÙñîüÖǰÜ
êĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćößčéìĊęǰ�
ĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿČęĂëċÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
ĒïïÿĂïëćöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜ
ĶÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰăĉðÿđêĂøŤĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøķ
	5IFǰ1VCMJDBUJPOǰ.FEJBǰ%FTJHOǰGPSǰ)JQTUFSǰ4VCDVMUVSFǰJOǰ#BOHLPL


üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ǰ đóČęĂüĉđÙøćąĀŤĒúąÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđø×ýĉúðşĔîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤ
ÿĞćĀøĆïĒêŠúąïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ēé÷öčŠÜđîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ Öøĉéǰ 	(SJE
ǰ ÿĊǰ 	$PMPS
ǰ
êĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ
ǰĒúąõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO


ĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş

êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö

êĂîìĊęǰ �ǰ �ǰ ĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş×ĂÜÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤìĊęÿČęĂëċÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜ
üĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤ
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êĂîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö
ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰÖøčèćÖøĂÖ×šĂöĎúÿŠüîêĆüǰĀøČĂìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂï

��ǰßČęĂ�îćöÿÖčúǰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��ǰđóýǰßć÷ǰ�ǰĀâĉÜ

��ǰĂć÷čǰ����������ǰðŘ

��ǰÖćøýċÖþć×ĆĚîÿĎÜÿčé

ǰ ǰǰ êĞęćÖüŠćðøĉââćêøĊ

ǰ ǰǰ ðøĉââćêøĊ

ǰ ǰǰ ðøĉââćēì

ǰ ǰǰ ðøĉââćđĂÖ

ǰ ǰǰ ĂČęîėǰ	øąïčǰ�����������������������������������������������������������������������������������


��ǰÿć×ćüĉßć�Ùèą�ÿëćïĆî
  .................................................................................................................

  .................................................................................................................

  .................................................................................................................

��ǰĂćßĊóǰ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��ǰêĞćĒĀîŠÜ .................................................................................................................

��ǰĂÜÙŤÖø�ïøĉþĆìǰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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êĂîìĊęǰ�ǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿøčðñúÙąĒîîïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ăĉðÿđêĂøŤǰ ÝćÖĒïïÿĂïëćöÿĞćĀøĆïñĎš
đßĊę÷üßćâéšćîïčÙúĉÖõćóéšćîêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ��ǰøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
ǰ ��ǰúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
ǰ ��ǰøĎðĒïï×ĂÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ

ǰ àċęÜĕéšÙĞćêĂïĂĂÖöćđðŨîǰ LFZXPSEǰ ×ĂÜïčÙúĉÖõćóìĊęüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖǰ �ǰ ĀĆü×šĂ×šćÜêšîǰ àċęÜñĎš
êĂïĒïïÿĂïëćöÝąêšĂÜîĞćǰ LFZXPSEǰ éĆÜÖúŠćüöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĀćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×
ýĉúðşìĊęÿĆöóĆîíŤĒúąÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜïčÙúĉÖõćóéĆÜÖúŠćüĕéšǰ ēé÷ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïđø×ýĉúðş
àċęÜñĎšüĉÝĆ÷êšĂÜÖćøĀćÙĞćêĂïđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ �ǰ ĀĆü×šĂǰ
éĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰÖøĉéǰ	(SJE

ǰ ��ǰÿĊǰ	$PMPS

ǰ ��ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ ��ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO


ǰ ēé÷ĒïïÿĂïëćöÝąđðŨîĒïïÿĂïëćöĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ 	3BUJOHǰ 4DBMF
ǰ öĊøąéĆï
ÖćøĔĀšÙąĒîîǰéĆÜîĊĚ
�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖìĊęÿčéǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷ðćîÖúćÜǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷îšĂ÷ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷
îšĂ÷ìĊęÿčé
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ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÖøĉéǰ	(SJE

ǰ ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ �ǰÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂïêćöÙüćöđĀĘî×ĂÜìŠćîǰüŠćßčé×ĂÜïčÙúĉÖõćóìĊę
ÖĞćĀîéĒêŠúą×šĂöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĀøČĂÿćöćøëÿČęĂÿćøñŠćîÖćøĂĂÖĒïïéšü÷ÖøĉéĒêŠúąðøąđõìĕéšöćÖ�
îšĂ÷đóĊ÷ÜĔé

ǰ éĎđĂÖÿćøðøąÖĂïǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜÜćîĂĂÖĒïï×ĂÜÖøĉéðøąđõìêŠćÜė

ǰ øąéĆïÖćøĔĀšÙąĒîîǰ�ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖìĊęÿčéǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷ðćîÖúćÜǰ�ǰ�ǰ
đĀĘîéšü÷îšĂ÷ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷îšĂ÷ìĊęÿčé

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE


2 ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE


3 ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE


4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE


5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


6 ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


7 ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


9 Spontaneous composition
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE


2 ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE


3 ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE


4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE


5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


6 ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


7 ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


9 Spontaneous composition

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE


2 ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE


3 ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE


4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE


5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


6 ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


7 ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


9 Spontaneous composition
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉé
	.BOVTDSJQUǰHSJE


2 ÙĂúĆöîŤÖøĉé
	$PMVNOǰHSJE


3 ēöéĎúćøŤÖøĉé
	.PEVMBSǰHSJE


4 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉé
	)JFSBSDIJDBMǰHSJE


5 öćîĎÿÙøĉðêŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.BOVTDSJQUǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


6 ÙĂúĆöîŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	$PMVNOǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


7 ēöéĎúćøŤÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	.PEVMBSǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


8 ĕăøćÙĊÙĆúÖøĉééĊÙĂîÿêøĆÙßĆęî
	)JFSBSDIJDBMǰHSJEǰEFDPOTUSVDUJPO


9 Spontaneous composition
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ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰÿĊǰ	$PMPS

ǰ ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ �ǰÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂïêćöÙüćöđĀĘî×ĂÜìŠćîǰüŠćßčé×ĂÜïčÙúĉÖõćóìĊę
ÖĞćĀîéĒêŠúą×šĂöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĀøČĂÿćöćøëÿČęĂÿćøñŠćîÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD
ǰĒêŠúąøĎð
ĒïïǰĔîÖćøĂĂÖĒïïĕéšöćÖ�îšĂ÷đóĊ÷ÜĔé

ǰ éĎđĂÖÿćøðøąÖĂïǰ�ǰ
ǰ ǰ ��ǰÖúčŠöÿĊìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤïčÙúĉÖõćóĒêŠúąßčé

ǰ ǰ ��ǰêĆüĂ÷ŠćÜÖćøüćÜēÙøÜÿĊǰ	$PMPSǰ4DIFNBUJD
ǰøĎðĒïïêŠćÜė

ǰ øąéĆïÖćøĔĀšÙąĒîîǰ�ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖìĊęÿčéǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷ðćîÖúćÜǰ�ǰ�ǰ
đĀĘîéšü÷îšĂ÷ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷îšĂ÷ìĊęÿčé

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤ
	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST


2 ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Ü
	"OBMPHPVTǰ$PMPST


3 ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćö
	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST


4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5SJBEJDǰ$PMPST


5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5FUSBEJDǰ$PMPST
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤ
	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST


2 ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Ü
	"OBMPHPVTǰ$PMPST


3 ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćö
	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST


4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5SJBEJDǰ$PMPST


5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5FUSBEJDǰ$PMPST


ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤ
	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST


2 ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Ü
	"OBMPHPVTǰ$PMPST


3 ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćö
	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST


4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5SJBEJDǰ$PMPST


5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5FUSBEJDǰ$PMPST




199

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 ēÙøÜÿĊđĂÖøÜÙŤ
	.POPDISPNBUJDǰ$PMPST


2 ēÙøÜÿĊ×šćÜđÙĊ÷Ü
	"OBMPHPVTǰ$PMPST


3 ēÙøÜÿĊÙĎŠêøÜ×šćö
	$PNQMFNFOUBSZǰ$PMPST


4 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5SJBEJDǰ$PMPST


5 ēÙøÜÿĊǰ�ǰÿĊ
	5FUSBEJDǰ$PMPST
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ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰêĆüĂĆÖþøǰ	5ZQPHSBQIZ

ǰ ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ �ǰ ÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂïêćöÙüćöđĀĘî×ĂÜìŠćîǰ üŠćßčé×ĂÜïčÙúĉÖõćó
ìĊęÖĞćĀîéĒêŠúą×šĂöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĀøČĂÿćöćøëÿČęĂÿćøñŠćîÖćøĂĂÖĒïïéšü÷êĆüĂĆÖþøǰ 	5ZQPHSBQIZ
ǰ
ĒêŠúąðøąđõìĕéšöćÖ�îšĂ÷đóĊ÷ÜĔé

ǰ éĎđĂÖÿćøðøąÖĂïǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜĒïïêĆüĂĆÖþøǰ	õćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþ
ǰðøąđõìêŠćÜė

ǰ øąéĆïÖćøĔĀšÙąĒîîǰ�ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖìĊęÿčéǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷ðćîÖúćÜǰ�ǰ�ǰ
đĀĘîéšü÷îšĂ÷ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷îšĂ÷ìĊęÿčé

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
1 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT

2 ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT

3 àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT

4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT

5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT


êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
1 êĆüĂćúĆÖþèŤ
2 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î
3 êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
1 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT

2 ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT

3 àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT

4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT

5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT


êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
1 êĆüĂćúĆÖþèŤ
2 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î
3 êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
1 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT

2 ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT

3 àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT

4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT

5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT


êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
1 êĆüĂćúĆÖþèŤ
2 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î
3 êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ
1 ïúĘĂÖǰ	#MPDLǰUZQFGBDFT

2 ēøöĆîǰ	3PNBOǰUZQFGBDFT

3 àćîàŤǰđàøĉôǰ	4BOT�4FSJGǰUZQFGBDFT

4 ÿÙøĉðêŤ�đÙĂøŤàĊôǰ	4DSJQU�$VSTJWFǰUZQFGBDFT

5 ÖøćôŗÖǰ	(SBQIJDǰUZQFGBDFT


êĆüĂĆÖþøõćþćĕì÷
1 êĆüĂćúĆÖþèŤ
2 êĆüóĉöóŤĒïïđ×Ċ÷î
3 êĆüóĉöóŤĒïïöĊĀĆüđðŨîêĆüóĉöóŤìĊęöĊĀĆüđðŨîüÜÖúö
4 êĆüóĉöóŤĒïïĕöŠöĊĀĆüǰĀøČĂêĆüðćé
5 êĆüóĉöóŤĒïïêĆüêÖĒêŠÜ
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ĀĆü×šĂìĊęǰ�ǰõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ	1IPUPHSBQIZǰBOEǰ*MMTVUSBUJPO

ǰ ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ �ǰÖøčèćìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ĔîßŠĂÜÙĞćêĂïêćöÙüćöđĀĘî×ĂÜìŠćîǰüŠćßčé×ĂÜïčÙúĉÖõćóìĊę
ÖĞćĀîéĒêŠúą×šĂöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĀøČĂÿćöćøëÿČęĂÿćøñŠćîÖćøĔßšõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤǰ 	1IPUPHSBQIZǰ
BOEǰ*MMTVUSBUJPO
ǰĒêŠúąðøąđõìĕéšöćÖ�îšĂ÷đóĊ÷ÜĔé

ǰ éĎđĂÖÿćøðøąÖĂïǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜõćóðøąÖĂïÿĉęÜóĉöóŤðøąđõìêŠćÜė

ǰ øąéĆïÖćøĔĀšÙąĒîîǰ�ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖìĊęÿčéǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷öćÖǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷ðćîÖúćÜǰ�ǰ�ǰ
đĀĘîéšü÷îšĂ÷ǰ�ǰ�ǰđĀĘîéšü÷îšĂ÷ìĊęÿčé

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 õćóëŠć÷
2 õćóüćéúć÷đÿšî
3 õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ
4 õćóøąïć÷ÿĊ
5 õćóóĉöóŤ
6 õćóéĉÝĉêĂú

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜøĎðĒïïÖćøôŦÜéîêøĊ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 õćóëŠć÷
2 õćóüćéúć÷đÿšî
3 õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ
4 õćóøąïć÷ÿĊ
5 õćóóĉöóŤ
6 õćóéĉÝĉêĂú
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜúĆÖþèąìćÜÝĉêüĉì÷ć
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 õćóëŠć÷
2 õćóüćéúć÷đÿšî
3 õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ
4 õćóøąïć÷ÿĊ
5 õćóóĉöóŤ
6 õćóéĉÝĉêĂú

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęüĉđÙøćąĀŤÝćÖïčÙúĉÖõćó×ĂÜüĉëĊßĊüĉêĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
êĆüđúČĂÖ

ìĊę ðøąđõì
ÙüćöđĀĘîǰ	ÙąĒîî


5 4 3 2 1

1 õćóëŠć÷
2 õćóüćéúć÷đÿšî
3 õćóüćéîĞĚćĀîĆÖÿĊêŠĂđîČęĂÜ
4 õćóøąïć÷ÿĊ
5 õćóóĉöóŤ
6 õćóéĉÝĉêĂú
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ðøąüĆêĉñĎšđ×Ċ÷îüĉì÷ćîĉóîíŤ

ßČęĂ�îćöÿÖčúǰ ǰ îć÷ðüøÜÙŤǰǰïčâßŠü÷
üĆîđéČĂîðŘđÖĉéǰ ǰ ��ǰöÖøćÙöǰó�ý�����ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
üčçĉÖćøýċÖþćǰ ǰ ÙøčýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćýĉúðýċÖþćǰõćÙüĉßćýĉúðąǰéîêøĊĒúąîćäýĉúðýċÖþćǰ
ǰ ǰ ǰ ÙèąÙøčýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰó�ý�����
ǰ ǰ ǰ ýĉúðÖøøöýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćđø×ýĉúðşǰõćÙüĉßćîùöĉêýĉúðş
ǰ ǰ ǰ ÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰó�ý�����
ðøąÿïÖćøèŤǰ ǰ ðŘǰó�ý�����ǰ�ǰ����
ǰ ǰ ǰ 0VUTPVSDFǰ(SBQIJDǰ%FTJHOFSǰïøĉþĆìǰđéîìŤÿčǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆé
ǰ ǰ ǰ ðŘǰó�ý�����ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî
ǰ ǰ ǰ îĆÖĂĂÖĒïïÖøćôŗÖĂĉÿøą
ǰ ǰ ǰ ðŘǰó�ý�����ǰ�ǰ����
ǰ ǰ ǰ $P�'PVOEFS�.BOBHJOHǰ1BSUOFSǰ8FUǰ3PDLFUǰ1BSUZ
ǰ ǰ ǰ ðŘǰó�ý�����
ǰ ǰ ǰ (SBQIJDǰ%FTJHOFSǰïøĉþĆìǰÙîìĞćĀîĆÜÿČĂǰÝĞćÖĆéǰ	îĉê÷ÿćøǰ$IFF[F

ǰ ǰ ǰ ðŘǰó�ý�����
ǰ ǰ ǰ ñĎšßŠü÷ĂćÝćø÷ŤóĉđýþǰõćÙüĉßćìĆýîýĉúðşǰÙèąýĉúðÖøøöýćÿêøŤ
ǰ ǰ ǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ǰ ǰ ǰ ðŘǰó�ý�����ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî
ǰ ǰ ǰ ĂćÝćø÷ŤóĉđýþǰÙèąéĉÝĉìĆúöĊđéĊ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýøĊðìčö
ǰ ǰ ǰ ðŘǰó�ý�����ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî
ÿëćîìĊęìĞćÜćî  Dot Laboratory Design Studio

ǰ ǰ ǰ �����ǰĂćÙćøèĆåõĎöĉíćîĊǰĀšĂÜǰ���ǰëîîđÝøĉâÖøčÜǰĒ×üÜêúćéîšĂ÷
ǰ ǰ ǰ đ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�����
   e-mail : powarong.lab@gmail.com
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