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 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทย 2) ศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  3) ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจัย

แหงความสําเร็จการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบ และ4) เพื่อนําเสนอกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติตาม

ประเภทรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติเพื่อสูความเปนสากลมีองคประกอบดวยกัน 6 ดาน ประกอบดวย 

นักศึกษา  อาจารย  กิจกรรมนานาชาติ  ทรัพยากรสนับสนุนในการเรียนคนควาหาขอมูล  การบริหารจัดการ และ หลักสูตร

นานาชาติ 

 ป 2547 มีโปรแกรมนานาชาติที่เปดสอนอยู 520 หลักสูตร ในป 2546 มีนักศึกษาตางชาติ จํานวน 4,170 คน เปน

นักศึกษาจากประเทศจีนมากที่สุดคือเปนรอยละ 28.44 ของนักศึกษาตางชาติทั้งหมด และนักศึกษาสวนมากใชทุนสวนตัวคิดเปน

รอยละ 67.53 การจัดโปรแกรมนานาชาติมีการจัดอยูใน 4 รูปแบบคือ รูปแบบที่1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง รูปแบบที่2 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ รูปแบบที่ 4 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ จัดเปนสถาบันนานาชาติ โปรแกรมนานาชาติอยูในรูปแบบที่ 1 มีมากที่สุด รองลงมา

คือรูปแบบที่ 3 สวนรูปแบบที่ 2 และรูปแบบที่ 4 มีเทากัน ปญหาของการจัดโปรแกรมนานาชาติสวนมากคือจํานวนนักศึกษา

ตางชาตินอย และไมมีความหลากหลายขณะที่การจัดกิจกรรมนานาชาติมีนอยเนื่องจากขาดแคลนงบประมาณ 

 โปรแกรมนานาชาติ ประกอบดวย 2 สวน คือหลักสูตรที่เปนสากลและสภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติ โครงสรางการ

บริหารโปรแกรมนานาชาติมีอยูใน 2 ลักษณะคือ เปนหนวยงานเทียบเทาภาควิชาภายใตคณะหรือเปนหนวยงานเทียบเทาคณะใน

รูปแบบของวิทยาลัยนานาชาติ 

 ปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 13 ปจจัยคือ วิสัยทัศน ภาวะความเปนผูนํา 

ความคลองตัวในการบริหาร คุณภาพอาจารย หลักสูตรทันสมัย เว็ปไซตทันสมัย การสื่อสารดี ประชาสัมพันธเชิงรุก ใชทรัพยากร

รวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด มีแหลงเงินทุนสนับสนุนภายนอก ความมีช่ือเสียงของสถาบัน ความสนใจรวมกัน และการบอกตอของ

ศิษยเกา โดยใน 8 ปจจัยแหงความสําเร็จแรกมีอยูรวมกันทุกโปรแกรมนานาชาติ ทั้ง 4 รูปแบบ 

 กลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 2 สวน คือ 1) กลยุทธในการพัฒนาสูความเปนนานาชาติ 

ประกอบดวย กลยุทธในการเพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา กลยุทธการเพิ่มความหลากหลายของคณาจารย กลยุทธในการ

พัฒนากิจกรรมนานาชาติ กลยุทธในการจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออํานวยความสะดวกตอผูเรียนในการคนควาหาขอมูล กลยุทธในการ

พัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนสากล และกลยุทธในการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติ 2)กลยุทธในการเพิ่มศักยภาพทางการ

แขงขันใหมีความไดเปรียบทางการแขงขัน ประกอบดวยกลยุทธในการสรางความรวมมือและกลยุทธในการสรางความเปน

เอกลักษณของเนื้อหาหลักสูตร  
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The purposes of this research are 1) to study present situation and analyze problem of international 

program management for Thai higher education institutions at present situation  2) to analyze administration model for 

international program in Thailand 3) to analyze and compare “Key Success Factors” for international program in 

Thailand  4) to introduce strategies for managing international programs in each model of Thai higher education 

institutions. 

The components of the international program in Thailand consist of the following: Student Diversity, Teacher 

Diversity, International Activities, Resources, Management and Curriculum.  

In year 2004, there are 520 international programs in Thailand. In year 2003, there are 4,170 foreign 

students, most of them from China, 28.44%. Most of the foreign students use personal funds, 67.53% of total foreign 

students. 

International programs classified into 4 models. Model 1 is offering by one Thai university, Model 2 is 

collaboration among Thai universities, Model 3 is collaboration between Thai and foreign universities, and Model 4 is 

collaboration of Thai and foreign universities by creating a new international institution. Most of international programs 

in Thailand fall into model 1, followed by model 3. Model 2 and model 4 are equal numbers of ranges 

The component of international program is divided into 2 parts: Part 1 is international curriculum and Part 2 

is international environment. There are two management structures of international program, 1) international programs 

under faculty 2) international programs under international college. 

The results of the research showed 13 key success factors for international programs: Vision, Leadership, 

Agility Organization, Quality of Teaching, Modern Curriculum, Attractive Website, Effective Communication, Proactive 

Promotion, Maximum Utilization Resources, External Sources of Fund, Reputation Name, Mutual Benefit and Word of 

Mouth. All 4 models shared the same first eight key success factors   

 It was found that the main strategies to be more successful and more internationalization for Thai higher 

education institutions were 1) components of strategic management to be international consist of: diversify students, 

diversify teachers, development of international activities, efficient used of resource management, development of 

curriculum to be more international and international management. 2) the components of strategic management 

consist of: collaboration and uniqueness. 
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ไพทูรย สินลารัตน    ผศ.ดร.ธิดารัตน บุญนุช  รศ.ดร.พรชุลี อาชวอํารุง ที่ไดประสิทธิประสาทใหความรูศาสตร

ทางดานอุดมศึกษา หลักการคิดวิเคราะห สังเคราะห และการบูรณาการองคความรู ใหเกิดผล    

 ขอขอบพระคุณ ดร.ผดุงชาติ สุวรรณวงศ ผูอํานวยการศูนย SEAMEO RIHED คุณพรทิพย             

กาญจนนิยต ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน (ฟุลไบรท) ที่ไดกรุณาเปนกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ และไดใหขอคิดและความชวยเหลือเรื่องขอมูล และการติดตอประสานงานแหลงขอมูลใหผูวิจัยมา

ดวยดีตลอดมาผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณยิ่งและรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของทานเปนอยางยิ่ง 

 ขอขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิ 18 ทานในการสอบถามองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

ผูทรงคุณวุฒิ 20 ทาน ในการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ 12 ทานในการสัมภาษณ 

และผูบริหารโปรแกรม 182 ทาน ที่กรุณาตอบแบบสอบถามเรื่องสภาพปจจุบันของโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยขอ

กราบขอบพระคุณทุกทานที่กรุณาใหเกียรติ เวลา และความรวมมือในการวิจัยครั้งนี้อยางดียิ่ง 

 ขอขอบพระคุณ สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาในการ

เอื้อเฟอขอมูลสถิติของนักศึกษาตางชาติและโปรแกรมนานาชาติ และคุณลักขณา ดอกเขียว นักวิชาการ สํานัก

ยุทธศาสตร อุดมศึกษาตางประเทศ ที่ชวยติดตอประสานงานคนหาขอมูล 

 ผูวิจัยขอนอมรําลึกถึงพระคุณ ครู อาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ผูอาวุโส ทุกทานที่ทําใหผูวิจัยไดเรียนรูทั้ง

วิชาการและประสบการณทั้งในระบบและนอกระบบตลอดชีวิตการศึกษาที่ผานตั้งแตเด็ก ทําใหผูวิจัยไดเกิดการ

เรียนรู วิเคราะหและนํามาปรับใชใหเกิดประโยชน ขอขอบพระคุณโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาที่ใหเรียนรูสังคมของ

การใฝรู ใฝศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรที่ไดสิทธิ์ประสาทวิชาแกผูวิจัยในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย

โทเลโด โอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา ระดับปริญญาโท  และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถานศึกษาในระดับ

ปริญญาเอกที่ใหผูวิจัย ไดเรียนรู  การคิด วิเคราะห สังเคราะห วิจัย และการบูรณาการความรู ทามกลาง

ประสบการณที่ไดพบ ความสุขที่ไดรับและโอกาสดี ๆ ที่เกิดขึ้นมากมายในชีวิตตลอดเวลาที่ศึกษาอยู ณ สถาบัน

แหงนี้ 

 ผู วิจัยขอมอบคุณคาและเกียรติจากผลการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ แด  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย                 

คุณพอเดชชัย  คุณแมโบตัว จิตสุทธิภากร พี่ทั้ง 6 คน และสมาชิกทุกคนในครอบครัวจิตสุทธิภากร ที่ไดใหความ

รัก ความหวงใย โอกาสทางการศึกษา และสนับสนุนคาเลาเรียนและคาใชจายในการศึกษาแกผูวิจัยมาตลอด

ชีวิต จึงทําใหมีวันนี้ได  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ความรุดหนาของเทคโนโลยี และการปฏิวัติทางสารสนเทศ ทําใหโลกกําลังเปลี่ยนเขาไปสู

ยุคใหมที่ตองอาศัยฐานความรู (knowledge-based economy) และทุนทางปญญา (intellectual 

capital) ถือวาความรูเปนปจจัยในการผลิตอยางหนึ่งตามแนวความคิดของนักเศรษฐศาสตรในยุค

ปจจุบัน การเรียนการสอนตองเปนลักษณะที่ชวยใหเกิดการขยายความคิดและเปดโลกทัศน 

(Policy Paper For Change and Development in Higher Education, UNESCO, 1995 อางใน 

สุชาตา ชินะจิตร, 2540: 202)  

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่8 ไดกําหนดนโยบายความเปนสากลของ

อุดมศึกษาไทยและการเปดสูภูมิภาค (Internationalization - Regionalization) โดยมุงยกระดับ

มาตรฐานสากลทั้ งในเชิงวิชาการบริหาร  รวมทั้ งสนับสนุนการสรางความสัมพันธ ให

สถาบันอุดมศึกษาเขาไปมีบทบาทวิชาการในเวทีนานาชาติ และการสรางเสริมใหอาจารย และ

บัณฑิตไทยมีสมรรถนะสากล เจตคติ โลกทัศนที่เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจน

สามารถจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่เปนมาตรฐานสากลอยางมีคุณภาพใหกับนักศึกษาจาก

ตางประเทศได นอกจากนี้ยังมุงสงเสริมสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเขาไปมีบทบาทในการ

พัฒนาระดับภูมิภาค เนื่องจากกระแสการพัฒนาในอนาคตจะมีการรวมกลุมประเทศในลักษณะ

ภูมิภาคมากขึ้น อุดมศึกษาไทยจะตองเขาไปมีบทบาทเปนผูนําในระดับภูมิภาคไดและสามารถ

สรางองคความรูอันเกี่ยวเนื่องกับประเทศตางๆในภูมิภาคได ในขณะเดียวกัน ยังสามารถสราง

ความเขมแข็งในศิลปวัฒนธรรมไทยไดดวย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2542) 

 นโยบายของแผนอุดมศึกษาระยะยาว สถาบันอุดมศึกษาไทยควรมีความเปนสากลใน

ลักษณะ 4 ประการ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2533) คือ 

ประการแรก   การผลิตบัณฑิตใหมีโลกทัศนกวางไกล(Global Perspective) จะตองมี

ความเปนพลโลกที่เขาใจดวยตนเองที่เปลี่ยนแปลงไป 

ประการที่สอง   การผลิตบัณฑิตใหมีทักษะทางดานภาษา อยางนอยจะตองพูดได 2 

ภาษา (bilingual) คือภาษาสากลและภาษาไทย 

                                               1



 2 

ประการที่สาม   เปดสอนสาขาที่จําเปนตอการกาวสูประชาคม เชน กฎหมายระหวาง

ประเทศ (International Law) วิชาธุรกิจระหวางประเทศ (International 

Business) และอาณาบริเวณศึกษา (area study) 

ประการที่ส่ี    มหาวิทยาลัยจะตองมีความเปนสากลมากขึ้นมีการเปลี่ยนแปลงทางดาน

วิชาการ  อาจารย  นักศึกษาและนักวิจัยมี เครือขายความรวมมือ 

(Networking) กับสถาบันวิชาการตางประเทศและในประเทศเพื่อใหมี

การแลกเปลี่ยนประสบการณอันเปนประโยชนรวมกัน 

เปาหมายรวมของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 แผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 และยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษา คือความเปนสากลของ

การอุดมศึกษา การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การสรางสังคมแหงการเรียนรู การพึ่งพา

ตนเองไดในระยะยาวโดยอาศัยภูมิปญญาไทย (สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2547) 

ความสําคัญของโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย โปรแกรมนานาชาติชวย

สงเสริมความเปนนานาชาติความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษาและชวยผลิตบัณฑิตใหมีทักษะ

ทางดานภาษาอยางนอย 2 ภาษา มีโลกทัศนที่กวางไกลทันสมัยกับสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา และไดเรียนรูวัฒนธรรมนานาชาติจากอาจารยและนักศึกษาที่มาจากนานาชาติ 

นอกจากนี้ยังชวยสนับสนุนสงเสริมการยกระดับบุคคลากรและวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไทย

ใหไดรับการยอมรับจากนานาชาติ นอกจากนี้ยังเปนแนวทางหนึ่งที่ชวยลดอัตราคนไทยไปศึกษา

ตอตางประเทศอันเปนการประหยัดคาใชจายใหกับประเทศชาติและจะกอใหเกิดประโยชนหลาย

ประการใหเกิดขึ้นในประเทศดังนี้ (1).มีการแลกเปลี่ยนความรูจากตางประเทศเพื่อพัฒนาองค

ความรูของไทยใหมีความเปนสากลมากขึ้นโดยยังคงดํารงอยูบนพื้นฐานของสังคม และวัฒนธรรม

ไทย  (2).มีการพัฒนาหลักสูตรมากขึ้น โดยความรวมมือในการเปดหลักสูตรรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัยในตางประเทศกับมหาวิทยาลัยของไทยจะเพิ่มข้ึน และมีความหลากหลายโปรแกรม

เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานในอนาคต (3).สามารถบรรลุเปาหมายความเปนนานาชาติ ตาม

วัตถุประสงคที่ 5 เพื่อพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและการเปดสูภูมิภาคที่ระบุไวใน

วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่8 (พ.ศ. 2540-2544) 

โดยอาศัยศักยภาพและความรวมมือที่กอเกิดจากคูพันธมิตร (4).ประหยัดตนทุนในการบริหาร

สินทรัพย ประเภทอุปกรณ เคร่ืองมือรวมไปถึงอาจารยผูสอนที่มี ความเชี่ยวชาญในแตละศาสตร

สาขา (5).เงินตราไมร่ัวไหลออกตางประเทศอยางมากมาย แตกอใหเกิดการพัฒนาผลตอบแทนตอ

สังคมในประเทศตามหลักการทางเศรษฐศาสตร   
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 จากความสําคัญและประโยชนดั งกล าวของการจัดโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย ทําใหเกิดประโยชนแก 3 ฝายคือ (1) ประเทศชาติและสังคมโดยรวม 

โปรแกรมนานาชาติชวยพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศใหมีคุณภาพมากขึ้นในระดับ

นานาชาติ มีโลกทัศนกวางไกล มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหวางประเทศทําใหสังคมมี

ความเขาใจและยอมรับถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมและแนวคิดมากขึ้นและอยูรวมกันอยาง

สงบสุขในสังคม (2).สถาบันอุดมศึกษา โปรแกรมนานาชาติทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความ

เปนสากลมากขึ้นเนื่องจากมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา มีอาจารยตางประเทศ และมีการ

พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพระดับนานาชาติเพื่อตอบสนองตอตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป  (2). 

ผูปกครองและนักศึกษา โปรแกรมนานาชาติที่จัดโดยสถาบันอุดมศึกษาไทยชวยสงเสริมให

นักศึกษาสามารถใชภาษา 2 ภาษา (Bilingual) มีคุณภาพระดับสากล มีเจตคติและโลกทัศนที่

เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง สามารถเขาสูตลาดแรงงานระดับนานาชาติได และชวย

ประหยัดคาใชจายใหกับผูปกครองเมื่อเปรียบเทียบกับการไปศึกษายังตางประเทศ 

 จากประโยชนดังกลาวที่ไดรับทั้ง 3 ฝายรวมกัน (win – win Situation) ทําใหในปจจุบัน

สถาบันอุดมศึกษาไทยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดเปดโปรแกรมนานาชาติ

มากขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศสู

ระดับสากล และความตองการของผูปกครองและนักศึกษาที่มีสูงมากขึ้น รวมไปถึง

สถาบันอุดมศึกษาที่ตองการจะพัฒนาสถาบันของตนใหมีความเปนนานาชาติมากขึ้น จะเห็นได

จากจํานวนโปรแกรมนานาชาติที่มีการขยายตัวอยางมากในชวง 1-2 ปที่ผานมาสถาบัน 

อุดมศึกษาไทยทั้งของรัฐและเอกชนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวาในป

2544 มีจํานวน 387หลักสูตร ป 2545 มีจํานวน 465หลักสูตร และป 2546 มีจํานวน 520หลักสูตร 

ซึ่งเทากับวาเพิ่มข้ึนประมาณปละ 10-14% (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา:2547) 

โปรแกรมนานาชาติมีความสําคัญและกอประโยชนอยางยิ่งตอสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

การไปสูความเปนสากลและเปนการประหยัดเงินตราใหกับประเทศชาติ แตเนื่องจากปจจุบันมี

สถาบันอุดมศึกษาไทยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินการเปดหลักสูตร

นานาชาติเพิ่มข้ึนอยางมากมาย แตปญหาที่ตามคือคุณภาพและปรัชญาไมเปนไปตามแนวคิด

ทางการจัดโปรแกรมนานาชาติ ที่มุงพัฒนาบัณฑิตใหเปนบัณฑิตที่มีโลกทัศนกวางไกล มีความ

เปนสากล เรียนรูวัฒนธรรมนานาชาติสามารถสื่อสารได 2 ภาษา ในขณะที่บางโปรแกรมเปนเพียง

โปรแกรมที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอนเทานั้น หรือที่อาจจะเรียกไดวาเปนหลักสูตร

นานาชาติภาคภาษาอังกฤษเทานั้น ไมใชโปรแกรมนานาชาติ 
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ปญหาของโปรแกรมนานาชาติที่จัดโดยสถาบันอุดมศึกษาไทยในปจจุบันมีปญหาหลักคือ 

1) ไมมีความสามารถที่จะบรรลุเปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาติที่ตองการสรางบัณฑิตที่

พึงประสงคที่มีโลกทัศนที่กวางไกล มีแนวคิดที่มีความเปนสากล มีการเรียนรูวัฒนธรรมจากนานา

ประเทศ มีความรับผิดชอบ กลาแสดงออกในเวทีนานาชาติ  และ2) โปรแกรมนานาชาติไมมี

ศักยภาพในการแขงขันกับตางประเทศในการดึงดูดผูเรียนชาวตางชาติเขามาศึกษาตอในประเทศ

ไทย ปญหาเหลานี้จะทวีความรุนแรงมากขึ้นในอนาคตเนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาไทยไดเปด

หลักสูตรนาชาติเพิ่มข้ึนเรื่อยๆในอัตราที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีตเพื่อตอบสนองความตองการของ

สังคม เศรษฐกิจ และตลาดแรงงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมากในปจจุบันและอนาคต ปจจุบัน

ไดมีรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติที่หลากหลายรูปแบบเชน สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ

จัดเอง สถาบันอุดมศึกษาในประเทศรวมมือกับตางประเทศ และสถาบันจากตางประเทศมารวม

จัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ รูปแบบเหลานี้มีความแตกตางในเรื่องของการ

จัดการและมีการพัฒนาไปตลอดเวลา แตยังไมมีการศึกษาในแตละรูปแบบอยางเปนรูปธรรมรวม

ไปถึงแนวทางในการบริหารและพัฒนาโปรแกรมนานาชาติใหมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ 

สามารถบรรลุตามปรัชญาและแนวคิดของโปรแกรมนานาชาติได  

จากความเปนมา ความสําคัญและปญหาที่เกิดขึ้นดังกลาวขางตน ประกอบกับยังไมมีการ

วิจัยเกี่ยวกับกลยุทธของโปรแกรมนาชาติที่จัดโดยสถาบันอุดมศึกษาไทยในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูวิจัยจึงเห็นวาควรที่จะมีการศึกษาในเรื่อง  “การพัฒนากลยุทธ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  “เพื่อเปนแนวทางใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทราบถึงรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติและทราบถึงกลยุทธใน

การจัดการโปรแกรมนานาชาติ  

ในการวิจัยครั้งนี้มุงเนนกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละประเภทของ

รูปแบบการจัดการ โดยการสังเคราะหรูปแบบจากสภาพในปจจุบันและศึกษาปจจัยแหง

ความสําเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบเพื่อนําไปสูการวางแผนกลยุทธใน

การจัดการในแตละรูปแบบของการจัดการ 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการจัดการโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

2. ศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละ
รูปแบบ 

4. เพื่อนําเสนอกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติตามประเภทรูปแบบของการ
จัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

คําถามในการวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้มีคําถามในการวิจัยดังนี้ 

1. สภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ไทยในเปนอยางไร 

2. รูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทยมีกี่ รูป และมีปจจัยแหง

ความสําเร็จอะไรที่ทําใหโปรแกรมนานาชาติฯประสบผลสําเร็จในสภาวะแวดลอมปจจุบัน 

3. สภาพแวดลอมของการจัดการโปรแกรมนานาชาติเพื่อความเปนสากลในแตละรูปแบบ
มีจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคอยางไร 

4. ควรมีกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติอยางไรในแตละรูปแบบเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาติและประสบผลสําเร็จ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ในประเด็นดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยในครั้งนี้ครอบคลุมเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ เปนของรัฐและเอกชนที่ เคยสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยมากอนที่

ทบวงมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนมาเปนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาไทยของรัฐและเอกชนที่ไดเปดสอน
โปรแกรมนานาชาติมาแลวอยางนอย 1 ป 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  
รูปแบบ หมายถึง การจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยใชความรวมมือกันและการออกใบปริญญาบัตรเปน

เกณฑโดยแบงออกเปน 4 รูปแบบ คือ  

1. สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 
2. สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกันระหวางสถาบันในประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกับตางประเทศ 

4. สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกับตางประเทจัดตั้งในลกัษณะเปน
สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 

การจัดการ:  หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหโปรแกรมนานาชาติสอดคลองกับ

ความเปนสากล ประกอบดวย หลักสูตร ผูเรียน ผูสอน กิจกรรม ทรัพยากรรสนับสนุนการเรียนการ

สอน และการบริหารงาน 

โปรแกรมนานาชาติ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และปริญญาเอก ที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาใหเปนหลักสูตรนานาชาติและไดเปดสอนแลว โดยมีองคประกอบสําคัญคือ 

ภาษา : ใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียนการสอน 

ผูเรียนผูสอน : มีทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 

เนื้อหา : เนื้อหาสามารถปรับใชไดในระดับนานาชาติ 

กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ หมายถึงแนวทางในการดําเนินการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติใหมีความเปนสากลเพื่อสรางบัณฑิตที่พึงประสงคตามเปาหมายของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติ และเพื่อเพิ่มศักยภาพของการแขงขันและการยอมรับของโปรแกรม

นานาชาติในระดับนานาชาติ โดยมีความสอดคลองกับบริบทของประเทศไทย ตาม พ.ร.บ.

การศึกษา 2542  

ความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรหรือองคความรูที่มี

มาตรฐานเปนที่ยอมรับทั่วไปในระดับนานาชาติ มีสภาพแวดลอมของการเรียนการสอนที่เปน

นานาชาติเพื่อการพัฒนานักศึกษาใหมีโลกทัศนกวางไกลและมีการเชื่อมโยงเครือขายและความ

รวมมือในระดับนานาชาติโดยไมมีขอจํากัดในเรื่องของถิ่นฐาน ประเทศ และทวีป 

ความเปนนานาชาติของโปรแกรมนานาชาติ  หมายถึง สภาพแวดลอมองคประกอบ

ของโปรแกรม ที่มีนักศึกษา อาจารย กิจกรรม ที่มีความหลากหลายประเทศ หลากหลายวัฒนธรรม
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และความรู มีเนื้อหาหลักสูตรสากลที่เปนที่ยอมรับทั่วไป และมีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนใหเกิด

การคนควาและเขาถึงแหลงความรูโดยไมมีขอจํากัดเรื่องของขอบเขตของประเทศ 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการโปรแกรม

นานาชาติในระดับอุดมศึกษาทั้งของไทยและตางประเทศ สามารถวิเคราะหและสังเคราะหออกมา

เปนกรอบแนวคิดของการวิจัย“การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย” ดังแผนภูมิที่ 1 
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แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สภาพปจจุบัน 
และรูปแบบการจัดการ 
โปรแกรมนานาชาติ 

1. สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 
2. สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบันใน

ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกับตางประเทศ 

4. สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกับตางประเทศจัดตั้ง

ในลักษณะเปน

สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 

7. แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ 

• วิเคราะหสภาพปจจุบัน 

• จัดวางทิศทางขององคกร 

• กําหนดกลยุทธ 

• ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ 

• กลยุทธในการแขงขัน 

(Certo & Peter,1991; ธงชัย สันติวงษ, 

2537;  สมยศ นาวีการ, 2540;             

สมชาย ภคภาสนิวัฒน, 2543; Porter,1985) 

5. แนวคิดทฤษฎีการพัฒนานักศึกษา 

• ความหมายสภาพแวดลอม 

• ความสําคัญ 

• ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 

(Chickering,1993 ; Astin,1968 ; Micek and 

Armey, 1974;  พรชุลี อาชวอํารุง,2525; 

สําเนา ขจรศิลป,2538;; ธิดารัตน บุญนุช, 

2528)  

6. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหหลักสูตร 

• ความหมาย 

• เวลา ทรัพยากร ขบวนการ สถานที่ องคกร ผลิตผล 

(Bergquist, 1981; Taba,1962; ปทีป เมธาคุณวุฒิ,2532 ; 

สุจริต เพียรชอบ,2523 ; สิริพร บุญญานันต, 2537) 

ปจจัยแหง
ความสําเร็จ 
ของการ

จัดการ

โปรแกรม

นานาชาติ  

ทั้ง  

4 รูปแบบ 

กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
ในแตละรูปแบบ 

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

• การพัฒนาสูความเปนสากลของ
โปรแกรมนานาชาติ 

M: – การจัดการ (Management) 

กลยุทธการจัดการที่เอื้อตอการเปนสากล 

C: – หลักสูตร (Curriculum) 

กลยุทธการจัดหลักสูตร  

S: - นักศึกษา (Student)  

 กลยุทธการสรางความหลากหลายของ

นักศึกษา 

T: - อาจารย (Teacher) 

กลยุทธการสรางความหลากหลายของ

อาจารยตางชาติ 

A – กิจกรรมที่เปนนานาชาติ (Activity) 

กลยุทธการจัดกิจกรรมนานาชาติ 

R – ทรัพยากรสนับสนุน (Resource) 

กลยุทธการจัดทรัพยากรสนับสนุนความ

เปนสากล 

• การเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน 
(Competitive advantage)  

• กลยุทธการขยายตัวในแนวนอน 

(Integrative Growth)โดยการ

รวมมือกับตางชาติพัฒนา

โปรแกรมนานาชาติ 

• กลยุทธการสรางความเปน

เอกลักษณของโปรแกรม 

3. องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

• คณาจารย  นักศึกษา รายวิชา โครงการเพิ่มพูนประสบการณ

วัฒนธรรม ความรวมมือกับตางประเทศ 

( ทบวงมหาวิทยาลัย 2541: Johnston Jr, 1996; Encyclopedia of 

Higher education, 1977; Liss,1993;  สุชาติ ตันธนะเดชา 2534, 

ชวลิต หมื่นนุช , พรทิพย กาญจนนิยต 2547) 

2. ความหมายและเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติ 
โปรแกรมการศึกษาเพื่อผูเรียนจากนานาชาติ ใชภาษาสากลเปนสื่อ 

ผูเรียนผูสอนจากหลายชาติ และเนื้อหาเปนสากลสามารถปรับใชได

ในระดับนานาชาติ 

(Wit,1997 ; Wilson,1997; The International Encyclopedia of HE, 

1977; Pickert,1992; ทองอินทร วงศโสธร และคณะ,2540;          

ไพฑรูย สินลารัตน,2534 ) 

4. ลักษณะของการจัดโปรแกรมนานาชาติ 

• การบริหาร  การสอน  การบริหารนักศึกษานานาชาติ 

(Emerson and Newsom,1995;  Scott,1994;  Knight, 1997; 

Ebuchi, 1989; ทบวงมหาวิทยาลัย, 2534) 

1. นโยบายเกี่ยวกับความเปนนานาชาติ 

• บัณฑิตมีโลกทัศนกวางไกล (Global Perspective) 

• บัณฑิตพูดได 2 ภาษา (Bilingual) 

• มีหลากหลายสาขา 

• ยกมาตรฐานการอุดมศึกษาไทยใหมีความเปนสากล 

• มหาวิทยาลัยมีความเปนสากลและเครือขาย(Networking) 

(ทบวงมหาวิทยาลัย, 2533; ทบวงมหาวิทยาลัย, 2539)  

องคประกอบ 
ของโปรแกรมนานาชาติ 

M.C.S.T.A.R-Model 
 

M – Management (การจัดการ) 

• การจัดการเอื้อตอการบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

C – Curriculum (หลักสูตร) 

• รูปแบบของหลักสูตร 

S – Student (นักศึกษา) 

• ความหลากหลายของนักศึกษา

นานาชาติ 

T – Teacher (ผูสอน) 

• ความหลากหลายของอาจารย

ตางชาติ 

A – Activity (กิจกรรมที่เปนนานาชาติ) 

• การจัดกิจกรรมนานาชาติ 

R – Resource (ทรัพยากรสนับสนุน) 

• ทรัพยากรสนับสนุนความเปน

สากล 
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จากแผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยมีประเด็นสําคัญซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับความเปนนานาชาติ 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติ

ของประเทศไทยทางดานอุดมศึกษา โดยศึกษาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 7 

แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว นโยบายความเปนนานาชาติในชวงแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 และ การสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ

เพื่อนบานตั้งแตแผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2533-2548) ซึ่งไดมีการกําหนดเปน

มาตรการในเรื่องความเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติ ตลอดจนถึงแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549 )  

ความสําคัญของความเปนสากลของการอุดมศึกษามีปรากฏชัดเจนในนโยบายความเปน

นานาชาติของอุดมศึกษาในไทย ไดเร่ิมตนอยางชัดเจนในชวงการรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 7 ข้ึน โดยมีการเตรียมการที่จะพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาไทย ทั้ง

การกําหนดในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2533-2547) การกําหนดในแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 และการสรางความเขาใจผานการประชุมสัมมนาระดับชาติ

ดวยในเวลาเดียวกัน 

นโยบายความเปนนานาชาติในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 ในชวง

ของการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ที่อาศัยแนวทางการจากแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ของทบวงมหาวิทยาลัยนั้นเปนชวงเดียว 

กับที่มีการระดมความคิดเพื่อกําหนดวิสัยทัศนระยะยาว เร่ืองความเปนสากลของอุดมศึกษาไทย 

และแนวทางการพัฒนาเพื่อความเปนสากลเชนกัน ซึ่งไดขอสรุปดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2541: 370) 

วิสัยทัศน ค.ศ.2020 ในปคริสตศักราช 2020 (พ.ศ.2563) การอุดมศึกษาไทยในฐานะที่

เปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก จะมีลักษณะดังนี้ 

1) จํานวนนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของไทย ทั้งของรัฐและเอกชนทั้งใน 

กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงอื่น ๆ จะมีนักศึกษาทั้งหมดประมาณรอยละ 40 ของประชากร  

2) นิสิตนักศึกษาไทยมีโลกทัศนกวางไกล เขาใจและเห็นคุณคาของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

3) บัณฑิตไทยมีบทบาทสําคัญทั้งในฐานะผูนําและผูตามในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม 

การพัฒนา ความเขาใจอันดีงาม ความมั่งคั่ง ความมั่งคงและสันติภาพในภูมิภาคและโลก 4) 

บัณฑิตไทยมีสมรรถภาพสากล (global competence) มีความคิดสรางสรรค ความรับผิดชอบ 
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ความสามารถในการปรับตัว มีทักษะการใชคอมพิวเตอรและภาษาตางประเทศบัณฑิตสามารถพูด

ภาษาตางประเทศไดอยางนอย 2 ภาษา คือ ภาษาระหวางประเทศ เชน อังกฤษ จีน ฝร่ังเศส และ

ภาษาในภูมิภาค เชน ภาษาเวียดนาม ลาว เขมร มาเลย  5) มหาวิทยาลัยเปดของไทยมีนักศึกษา

จากประเทศเพื่อนบานเขาเรียนมากยิ่งขึ้น 6) คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของไทย มีความสนใจ 

ใฝรูและติดตามความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติ 7) คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษา

ของไทย มีบทบาทสําคัญในการสรางผลงานทางวิชาการจากภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิภาค 8) 

คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาของไทยมีผลงานทางวิชาการตีพิมพเผยแพรในวารสารตางประเทศ 

คณาจารยของไทยไดรับการยกยองในวงวิชาการระดับนานาชาติ 9) บัณฑิตศึกษาของไทยมีความ

เปนเลิศทางวิชาการ มีขีดความสามารถสูงในการศึกษาคนควาวิจัย และการผลิตกําลังคนระดับสูง

เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศและภูมิภาคบัณฑิตของไทยมีศักยภาพในการเอื้อ

อํานวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตางประเทศเพื่อนบาน 10) สถาบันอุดมศึกษาไทยเปดสอน

หลักสูตรภูมิภาคศึกษา และจัดตั้งศูนยศึกษาเกี่ยวกับประเทศเพื่อนบาน 11) สถาบันอุดมศึกษาไทย

รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศในการจัดตั้งศูนยไทยศึกษา หรือศูนยการสอนภาษาไทยใน

ตางประเทศ มีการแลกเปลี่ยนนักวิชาการและนักศึกษาระหวางไทยและสภาบันที่รวมมือ อาจารย

สอนภาษาและศิลปวัฒนธรรมไทยมีโอกาสเผยแพรความรูทางศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น 12)ประเทศ

ไทยเปนศูนยการศึกษาและฝกอบรมในภูมิภาค ความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ

เทคโนโลยี 13)ไทยเปนศูนยขอมูลทางดานการอุดมศึกษาในภูมิภาค ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกสามารถ

ที่จะหาขอมูลเกี่ยวกับอุดมศึกษาในภูมิภาคนี้โดยการคนควาจากประเทศไทยผานเครือจาย

คอมพิวเตอร 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดเล็งเห็นความสําคัญของความเปนสากลของ

การอุดมศึกษา จึงไดกําหนดนโยบายดานการพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและเปดสู

ภูมิภาค (Internationalization-Regionalization) ซึ่งมุงยกระดับมาตรฐานและสมรรถนะของ

สถาบันอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานสากลทั้งในเชิงวิชาการและการบริหาร รวมทั้งสนับสนุนการสราง

สัมพันธใหสถาบัน อุดมศึกษาเขาไปมีบทบาททางวิชาการในเวทีนานาชาติ ตลอดจนสามารถ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่ เปนมาตรฐานสากลอยางมีคุณภาพใหกับนักศึกษาจาก

ตางประเทศได 

 การสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานตั้งแต

แผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2533-2548) แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 7 และฉบับ

ที่ 8 เร่ือยมา ซึ่งไดมีการกําหนดเปนมาตรการในเรื่องความเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติ 

ตลอดจนถึงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ก็ยังคงให
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ความสําคัญในเรื่องดังกลาว โดยในวิสัยทัศน วัตถุประสงค และยุทธศาสตร ไดมีการตั้งเปาหมาย

ของการพัฒนาอุดมศึกษาไวหลายประการดวยกัน แตหากเราจะพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน สามารถสรุปไดดังนี้ 

ยุทธศาสตร: สรางเสริมขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพระดับสากลที่

สามารถพึ่งพาตนเองไดจากรากฐานภูมิปญญาไทย ตลอดจนการปฏิรูปการบริหารและการจัดการ

อุดมศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับปรุงระบบการเจรจาและความ

รวมมือในเวทีระหวางประเทศ 

วัตถุประสงคหลัก: สรางคนไทยใหมีคุณภาพทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพ เพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการสรางรากฐานการพึ่งพาตนเองใหกับชุมชน

ตลอดจนสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยผาน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการของสถาบันที่มีความอิสระคลองตัว เกิด

ประสิทธิภาพและคุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงสถานการณของโลก 
 
ความหมายของความเปนสากลและโปรแกรมนานาชาติ 

ความรวมมือระหวางประเทศมีความหมายกวางขวาง ครอบคลุมภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาอันไดแก การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม รวมทั้งการ

ถายทอด เทคโนโลยีดวย ดังจะเห็นไดจากคําจํากัดความของเดวีส (Davies, 1992 : 177) ซึ่งได

กลาวถึงความเปนสากลในลักษณะความพยายามระหวางประเทศ (international effort) 

ความหมายของคํานี้รวมความถึงความพยายามในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและหลัง

ปริญญาตรี การวิจัยการใหคําปรึกษา การถายทอดเทคโนโลยี และการศึกษาตอเนื่อง การใหคํา

จํากัดความโดยยึดภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษานี้ไดรับการยอมรับกันมาก โยเฮนสัน 

(Henson, 1990 : 3) ไดใหความหมายของความเปนสากลของการอุดมศึกษาวาเปนบูรณาการ

ความเปนสากลเขาไวในเนื้อหาสาระ วัสดุอุปกรณ กิจกรรม และความรูความเขาใจไวในการสอน 

การวิจัย และการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของสถาบนัในการ

ตอบสนองความตองการในโลกแหงการพึ่งพาอาศัยกัน 

ในสารานุกรมเกี่ยวกับอุดมศึกษา (International Encyclopedia of Higher Education, 

1997 : 4229) ความเปนสากลของการอุดมศึกษา หมายถึงการนําแนวคิดเกี่ยวกับเร่ืองสากล

ศึกษา (international education) ไปปฏิบัติโดยวิทยาลัย มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา รัฐบาล 

นักวิชาการและนักศึกษา ความหมายของสากลศึกษาก็คือ (1) การศึกษานานาชาติ(international 

studies) (2) การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศทางดานการศึกษา (international educational 
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exchange) และ (3) โครงการความรวมมือทางดานวิชาการ (technical cooperation)(Arum and 

Van De Water, 1992 : 195 - 197) 

จากการศึกษาความหมายของความเปนสากลไดใหความหมายในลักษณะที่กวาง โดย

เนนความหมายสําคัญสองประการคือ ประการแรกเนนความรวมมือตามภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาอันไดแก การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ประการที่สอง สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการพัฒนาความเปนสากลในฐานะที่เปน

สวนหนึ่งของประชาคมโลก ความเปนสากลของการอุดมศึกษาจึงหมายถึง "ความพยายามของ

สถาบันอุดมศึกษาในการรวมมือกับหนวยงานหรือสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ ในการดําเนิน

ดานการสอน การวิจัย การบริการทางดานวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในฐานะที่

สถาบันอุดมศึกษาเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก" 

โปรแกรมนานาชาติ ไมใชเพียงการสอนภาษาอังกฤษ การไดรับความชวยเหลือจาก

ตางประเทศ การมีผูเชี่ยวชาญตางประเทศมาพูดเรื่องของตางประเทศใหคนในประเทศฟงเทานั้น 

แตโปรแกรมนานาชาติที่แทจริงคือการเรียนรูเพื่อเปรียบเทียบ แลกเปลี่ยน และอยูรวมกันอยางเทา

เทียมและมีศักดิ์ศรีเสมอกัน (ไพฑูรย  สินลารัตน,2534 : 26) นอกจากนี้โปรแกรมนานาชาติควรมี

เนื้อหาสาระกิจกรรมครอบคลุมถึงการศึกษาคนควาเกี่ยวกับวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองของ

ประเทศตาง ๆ ซึ่งอาจศึกษาในลักษณะอาณาบริเวณศึกษา (area studies) เพื่อสราง

ความสัมพันธ และความเขาใจอันดี (common understanding) การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

(interdependent world) การขยายโลกทัศนใหกวาง (global perspective) สูการเปนประชาคม

โลกที่ตองการมีการคาขาย แขงขันทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ การถายทอดความรูทาง

เทคโนโลยี (technology transfer)  หลักสูตรนานาชาติคือกระบวนการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน

จากประเทศตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรม เศรษฐกิจสังคม และ

การเมืองของนานาประเทศ ซึ่งจะนําไปสูการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การรวมกันรักษาทรัพยากร

และสิ่งแวดลอมเพื่อความอยูรวมกันอยางันติสุข ทั้งนี้โดยหลักสูตรนานาชาติจะมีองคประกอบ

สําคัญคือภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ผูเรียนจากนานาประเทศและเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรเปนนานาชาติ วรพรรณ อภิชัย (2535 : 238) 

โปรแกรมนานาชาติ (international programs) หรือมักเรียกกันวาหลักสูตรนานาชาติเปน

คําที่มีความหมายใกลเคียงกับคําวาการศึกษานานาชาติ (international education) หรืออีกหลาย

คําที่อยูในขอบขายของการศึกษาเกี่ยวกับนานาชาติ เชน โปรแกรมการศึกษานานาชาติ 

(international education programs หรือ international studies) การศึกษาเปรียบเทียบ 

(comparative education) เปนตน แตไมวาจะเรียกอยางไรก็ถือวาอยูในขอบขายเดียวกันคือ
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โปรแกรมที่ศึกษาสิ่งที่เกี่ยวกับประเทศตาง ๆ ในโลก ไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

ภาษาและวัฒนธรรม อาณาบริเวณศึกษา (area studies) การศึกษาเปรียบเทียบ การศึกษา

ส่ิงแวดลอม หรือสันติศึกษา 

ดังนั้นความหมายของโปรแกรมนานาชาติของไทยกับของตางประเทศอาจจะเห็นความ

แตกตางกันในเรื่องภาษาและสื่อในการเรียนการสอนซึ่งของไทยไดระบุไวชัดเจนวาสื่อในการเรียน

การสอนตองเปนภาษาสากล และผูเรียนผูสอนมาจากนานาชาติ สวนของตางประเทศนั้น เพียงแต

บอกวาเปนการศึกษาเรื่องตาง ๆ ของนานาชาติ อาจเปนเพราะวาในสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศ ที่เลือกเรียนที่สถาบันนั้น ๆ ก็ตองใชภาษาอังกฤษ หรือแมกระทั่งการเรียนการสอนที่

ใชภาษาอื่น ๆ  เชน ฝร่ังเศส สเปน ก็มีใหนักศึกษาเลือกเรียนไดตามความถนัด แตจุดเนนของ

โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนาจะอยูตรงที่เนื้อหาของโปรแกรมได

สอดแทรกความเปนนานาชาติไว ซึ่งจุดเนนนี้จะเปนขอแตกตางจากจุดเนนของการจัดโปรแกรม

นานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เห็นไดชัด เพราะสถาบันอุดมศึกษาไทยมักใหความสําคัญใน

เร่ืองการใชภาษาสากลในการสอนโดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ ฉะนั้น โปรแกรมนานาชาติใน

ความหมายของคนไทยจึงอาจจะแตกตางจากโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศในซีกโลกตะวันตก เชน อเมริกา และยุโรป 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกใชคําวา โปรแกรมนานาชาติ (International program) 

เพื่อใหสอดคลองกับความหมายในภาษาอังกฤษ และกําหนดโปรแกรมนานาชาติ ใหมีความหมาย

ที่กวางกวาคําวา หลักสูตรนานาชาติ โดยโปรแกรมนานาชาติรวมถึง ไมเพียงแตมีเนื้อหาหลกัสูตรที่

เปนนานาชาติ แตยังรวมถึงมีกิจกรรมที่เปนนานาชาติ มีการจัดการที่เปนนานาชาติ โดยใช

ภาษาสากลเชนภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน 

 
จุดมุงหมายในการจัดโปรแกรมนานาชาติ 
 จุดมุงหมายสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการจัดหลักสูตรนานาชาติเรียงลําดับ 

ดังนี้ (ทองอินทร วงศโสธร, ไพฑูรย  สินลารัตน และ วรรณภา โพธิ์นอย,2540 : 26) 

1. การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานของประเทศที่ลักษณะงานเกี่ยวของกับ
ตางประเทศ 

2. การพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

3. การเตรียมคนไทยใหมีบทบาทในเวทีโลก 

4. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานตางประเทศ 
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5. เพื่อเพิ่มความเขาใจเกี่ยวกับประเทศและกลุมประเทศที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ
และการเมืองตอประเทศไทย 

6. เพื่อใหชาวตางชาติมีความรูเกี่ยวกับประเทศไทยและมีโอกาสเรียนรูวิถีชีวิตคนไทย
มากขึ้น 

 จากการศึกษาจุดมุงหมายหรือเปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาติ จุดมุงหมายของ

โปรแกรมนานาชาตินั้นมาจากพื้นฐานของสภาพสังคมเศรษฐกิจในปจจุบันยุคโลกาภิวัฒน ที่มีการ

เคลื่อนยายขอมูลและตลาดแรงงานโดยเสรี โปรแกรมนานาชาติจึงเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองและ

พัฒนาบัณฑิตใหเปนผูที่มีศักยภาพและพรอมตอสภาพแวดลอมสังคมนานาชาติที่เปลี่ยนแปลงไป 

ดังนี้จุดมุงหมายหรือเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติจึงมุงเนนไปที่ การพัฒนาศักยภาพของ

บัณฑิตใหมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีศักยภาพในการแขงขันในเวทีนานาชาติ รวมไปถึงการเรียนรู

และเลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางประเทศ 
 
ความสําคัญของสภาพแวดลอมที่มีตอนักศึกษา 
 สถาบันการศึกษาใดๆ ก็ตาม นักศึกษาจะเปนกลุม บุคคลที่มีความสําคัญ และมีจํานวน

มากที่สุดในสถาบัน ดังนั้นสภาพแวดลอมของสถาบันจึงมุงเนนในสวนที่เกี่ยวของกับนักศึกษาเปน

สําคัญ ทั้งการเอื้ออํานวยตอการเรียนรู ความสะดวกสบายในความเปนอยู ตลอดจนพัฒนาการทุก

ดานของนักศึกษา เมื่อสภาพแวดลอมภายในสถาบันมีความสําคัญตอการพัฒนานักศึกษาและถา

สถาบันการศึกษาสามารถจัดสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสมตอการเรียนรูและพัฒนาการของ

นักศึกษาไดนั้น นับเปนการชวยใหนักศึกษาเปนผูที่มีความรับผิดชอบและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

(วิจิตร ศรีสอาน, 2518: 44-45) ซึ่งสอดคลองกับ สิปปนนท เกตุทัต ที่วาสถาบันการศึกษาที่

เหมาะสมกับการสรางบัณฑิตควรเปนสถาบันที่รวบรวมวิทยาการแขนงตางๆ มีบรรยากาศที่

สงเสริมการเรียนรู มีอาจารยที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม สงเสริมการบริการหองสมุด (เอกสารอัด

สําเนา) 

 นอกจากนั้น อรพันธุ ประสิทธิรัตน (2533 : 9-10) ไดกลาววา สภาพแวดลอมภายใน

สถาบันเปนเรื่องสําคัญเรื่องหนึ่งที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งพฤติกรรม

ที่เปลี่ยนแปลงจนเปนการเรียนรู ตามหลักทฤษฎีทางดานจิตวิทยาที่มีการศึกษาเรื่องพันธุกรรม 

และสิ่งแวดลอม ทําใหทราบวา นอกเหนือจากลักษณะตางๆ ที่คนไดรับการถายทอดมาจาก

พันธุกรรมทําใหคนแตกตางกันแลว ยังทีอิทธิพลอื่นๆ อีก โดยเฉพาะอยางยิ่งที่สําคัญ ไดแก 

สภาพแวดลอม การอบรมเลี้ยงดู การคบเพื่อน การสังคม การสมาคม ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา 

ดินฟาอากาศ ที่อยูอาศัย อาหาร เปนตน ในดานที่เกี่ยวกับการเรียนรู และประสบการณของแตละ
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คนนั้น  จะแตกตางกันตามสภาพแวดลอมของแตละคน  ประสบการณและการเรียนรูมี

ความสัมพันธกันอยางใกลชิด ประสบการณเปนเครื่องมือหรือวิธีการที่ทําใหเกิดการเรียนรูและ

ขณะเดียวกัน ผลจากเรียนรูทําใหคนมีความรู ทักษะ เจตคติ แตตองอาศัยการจัดประสบการณที่ดี

พอ จึงทําใหคนไดเรียนรูเปนผลสําเร็จ ดังนั้น การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน จึงนับวาเปนสิ่ง

สําคัญที่จะชวยผูเรียนใหมีสัมฤทธิผลทางการเรียนที่ดี (วิไล ตังทัตสวัสด์ิ, 2536 : 11) 

 จากทัศนะดังกลาวสรุปไดวา สภาพแวดลอมภายในสถาบันเปนองคประกอบสําคัญที่มี

อิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษา ถาสถาบันการศึกษาสามารถจัดสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม

ตอการเรียนรูและพัฒนาการของนักศึกษาดังนั้น นับเปนการชวยใหนักศึกษาเปนผูที่มี ความรู 

ความสามารถ เปนคนที่สมบูรณ มีความรับผิดชอบ เปนสมาชิกที่ดีตอสังคม เพื่อรับรองการ

เจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงตอสังคมตอไป (อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) 

 
แนวคิดและการวิเคราะหหลักสูตรตามหลักการของเบอรควิส (H.W. Berg Quist)  
 สถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันจะเลือกรูปแบบการจัดหลักสูตรตามความเหมาะสมและ

ความพรอมของสถาบันการศึกษานั้นๆ และการที่จะบริหารหลักสูตรใหประสบผลสําเร็จยอมข้ึนอยู

กับการจัดระบบภายในของหลักสูตร ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2532) ไดสรุปแนวคิดการวิเคราะห

หลักสูตรของเบอรควิส (H.W.Berg Quist) ที่วางหลักการวิเคราะหหลักสูตรไวอันประกอบดวย

บริบท 6 ดาน คือ 

1. เวลา (Time) แบงออกเปนการกําหนดเวลาเรียนหรือปฏิทินการศึกษาและตารางเวลา

ของหลักสูตร 

2. สถานที่ (Space) แบงออกเปนการจัดหลักสูตรที่มีการสอนภายในสถาบันหรือ

ภายนอกสถาบัน 

3. ทรัพยากร (Resource) หมายถึงการใชบุคลากรและวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช

ตางๆ 

4. องคกร (Organization) แบงออกเปน 2 ประเภท คือจัดองคกรของหลักสูตรและการจัด

องคกรในการบริหารงานทางดานวิชาการ 

5. ขบวนการ (Procedures) ขบวนการของหลักสูตร ประกอบดวยการวางแผนจัดทํา

หลักสูตร การที่นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษา การสอนและการประเมินผลการเรียนของนักศึกษา 

6. ผลผลิต (Outcome) หมายถึงวิธีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร จุดเนนของ

หลักสูตรและการประเมินเพื่อใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
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องคประกอบของโปรแกรมนานชาติ 
องคประกอบของความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทยออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ คือ 

(1) การจัดหลักสูตรใหเปนสากล (2) การจัดกิจกรรมใหเปนสากล และ (3) การจัดสถาบันใหเปน

สากล (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2534 : 18) โดยการจัดสถาบันใหเปนสากลนั้นจะศึกษาเฉพาะการจัด

หนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมความเปนสากลของการอุดมศึกษา 

ทบวงมหาวิทยาลัยไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรนานาชาติไว ดังนี้ (ศรีเรือน 

โกศัลวัฒน และศิริพร  สิริไพโรจน, 2541 : 24) 

1. เปนหลักสูตรที่สอนดวยภาษาอังกฤษ 

2. เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศเขาศึกษา 

3. อาจารยผูสอนหลักสูตรจะตองมีความรูภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดีมาก 

4. เนื้อหาสาระของหลักสูตรจะตองมีความเปนนานาชาติ 
5. เปนหลักสูตรที่มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมความเปนนานาชาติ เชน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนทางการศึกษา (ไดแก การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักวิชาการ

ระหวางประเทศ การมีปฏิสัมพันธระหวางวัฒนธรรมและระหวางชาติตาง ๆ เปนตน) 

ในประเทศไทยก็ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรนานาชาติ ผลการศึกษาความคิดเห็นของ

ผูบริหารและอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรนานาชาติ (วรพรรณ อภิชัย, 

2535: 235) ชี้ใหเห็นวา องคประกอบสําคัญของหลักสูตรนานาชาติในอนาคตคือ (1) การใช

ภาษาสากลในการเรียนการสอน (2) ผูเรียนและผูสอนมาจากชาติตาง ๆ (3) เปนหลักสูตรที่มี

มาตรฐานไดรับการยอมรับระดับโลก และ (4) เนื้อหาสาระของหลักสูตรสงเสริมใหคนมีความรู

เกี่ยวกับปญหาของโลก มีโลกทัศนที่กวางและมีทักษะในการติดตอระหวางประเทศ 

ดังนั้น องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติที่ตางประเทศเห็นวาเปนสิ่งสําคัญอันดับตน ๆ 

คือ เนื้อหาของหลักสูตรตองมีความเปนนานาชาติ มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปนนานาชาติ 

เชน มีความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ โดยตองมีการศึกษาในตางประเทศเปนหลัก แต

เปนที่นาสังเกตวาองคประกอบของโปรแกรมไมไดกลาวถึงภาษาที่เปนสื่อการเรียนการสอนมากนกั 

ซึ่งสอดคลองกับขอสรุปในเรื่องความหมายของขอบขายของโปรแกรมนานาชาติของตางประเทศ

ซึ่งใชภาษาตางประเทศอยูแลว โดยสวนใหญใชภาษาอังกฤษ จึงไมไดใหความสําคัญมากเทากับ

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติของไทย 
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การกําหนดกลยุทธ 
 กลยุทธนับเปนสวนหนึ่งของแผน  ลักษณะสําคัญของกลยุทธคือ  เปนจุดสุดทาย

จุดมุงหมาย(purpose) ภารกิจ (mission) เปาหมาย (goals) วัตถุประสงค (objective) และวิธีการ

บรรลุเปาหมายนั้น กลยุทธจึงเปนการพิจารณาจุดมุงหมาย ภารกิจ วัตถุประสงคพื้นฐานระยะยาว

ขององคการ การยอมรับการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุเปาหมาย 

หนาที่สําคัญของกลยุทธคือการกําหนดทิศทางสําหรับแผนเพื่อใหองคกรพยายามที่จะไป

ถึงเปาหมาย กลยุทธจะชวยผูบริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติการ ดังนั้นกลยุทธจะตองมีลักษณะที่สามารถเขาใจไดอยางชัดเจน และสามารถปฏิบัติตาม

ไดมีความสอดคลองตองกันและมีประสิทธิผล เพื่อใหกลยุทธสามารถปฏิบัติได การเพิ่ม

รายละเอียดสามารถกําหนดการปฏิบัติการไดแก ยุทธวิธี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธบรรลุจุดมุงหมายเขิงยุทธวิธี ซึ่งจะพัฒนาโดยฝายบริหารระดับกลางเพื่อใหขอแนะนํา

แกฝายบริหารระดับตน (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2540) 

สมยศ นาวีการ(2539) ไดกลาววาโดยทั่วไปบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวยจะมีระดับ

กลยุทธอยู 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่ 

1.กลยุทธระดับบริษัท (Corporate Strategy)  

 2.กลยุทธระดับธุรกิจ   (Business Strategy)  

 3.กลยุทธระดบัหนาที ่(Functional Strategy) 

จากการศึกษานโยบายเกี่ยวกับความเปนนานาชาติ ความหมายและเปาหมายของ

โปรแกรมนานาชาติ องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ ลักษณะของการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ ทําใหเห็นความสอดคลองกันในแตละประเด็นโดยองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ

เปนตัวเริ่มตนจากการศึกษาพบวาองคประกอบโปรแกรมนานาชาติเปนพื้นฐานสําคัญที่จะทําให

บรรลุตามนโยบายและเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติที่ตั้งไว โดยองคประกอบหลักของ

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติคือ นักศึกษา ผูสอน กิจกรรมนานาชาติ ทรัพยากรสนับสนุน การ

จัดการที่เอื้อตอการบริหารงาน และหลักสูตรที่มีความทันสมัยและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เมื่อไดองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติแลว ผูวิจัยไดนําแนวคิดในเรื่องของการบริหารเชิงกล

ยุทธมาใชในการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติในสภาพปจจุบันที่มีอยูในประเทศไทยเพื่อให

บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโปรแกรมนานาชาติและมีศักยภาพในการแขงขันกับ

ตางประเทศได สอดคลองตามนโยบายของรัฐบาลดานความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้จะกอใหเกิดประโยชนทั้งในเชิงวิชาการนโยบาย แผนกลยุทธและในการ

นําผลที่ไดจากการวิจัยไปประยุกตใชดังนี้คือ 

1. ดานวิชาการ ผลการวิจัยจะเปนการรวมรวบองคความรูที่เกี่ยวของกับโปรแกรม

นานาชาติ ทั้งเชิงนโยบายของรัฐบาลและขอมูลสถิติที่เกี่ยวของกับโปรแกรมนานาชาติในสภาพ

ปจจุบันของประเทศไทย 

2. การนําผลที่ไดจาการวิจัยไปประยุกตใช ผูบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการ
โปรแกรมนานาชาติจะไดเห็นความสําคัญและความจําเปนในการจัดโปรแกรมนานาชาติเพื่อสราง

ความเปนสากลของสถาบันเพื่อพัฒนาบัณฑิตสูยุคโลกาภิวัฒน และไดทราบถึงปญหา เปาหมาย

และรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติเพื่อนําไปใชประโยชนในการกําหนดนโยบายและ

และกําหนดรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติของตนเอง  

3. ไดทราบถึงปจจัยแหงความสําเร็จ (key success factors) ของการจัดการโปรแกรม

นานาชาติในแตละรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติเพื่อที่ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจะ

ไดนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติที่ทางสถาบันจัดขึ้นใหประสบ

ผลสําเร็จ 

4. ผูบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวของสามารถนําความรูที่ไดจากการวิจัยในเรื่องของกลยุทธ
การจัดการโปรแกรมนานาชาติไปกําหนดและพัฒนานโยบายของโปรแกรมนานาชาติของตนเองสู

การปฏิบัติได  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 
 

 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดศึกษานโยบาย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับโปรแกรม

นานาชาติ ทั้งของนักการศึกษาไทยและตางประเทศ โดยนําเสนอในประเด็นสําคัญแบงเปน 7 ตอน 

ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ความสาํคัญและนโยบายเกีย่วกับความเปนนานาชาติ 

1.1 ความสาํคัญของความเปนสากลของอุดมศึกษา 

1.2 นโยบายความเปนนานาชาติในชวงแผนพฒันา การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 

1.3 นโยบายความเปนนานาชาติในชวงแผนพฒันา การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 

1.4 วัตถุประสงคและมาตรการดวนความเปนนานาชาติในแผนพัฒนาการศกึษาฉบับที่ 8 

1.5 นโยบายการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

1.6 การเจรจาเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลกขอเท็จจริง 
 
ตอนที่ 2  แนวคิดโปรแกรมนานาชาติ 

2.1 ความหมายของความเปนสากล 

2.2 ความหมาย และจุดมุงหมายของโปรแกรมนานาชาต ิ

2.3 องคประกอบความเปนสากลของอุดมศึกษา 

2.4 องคประกอบของโปรแกรมนานาชาต ิ

2.5 แนวทางในการดําเนินการ และการประยกุตการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติ 
2.6 กลยุทธการจดัการโปรแกรมนานาชาต ิ

2.7 ยุทธศาสตรความรวมมือดานอุดมศึกษากบัตางประเทศ 

2.8 ธุรกิจการศึกษา 
 
ตอนที่ 3  แนวคิดทฤษฎีการพัฒนานักศึกษาจากสภาพแวดลอมของสถาบนัอุดมศึกษา 

3.1 ความหมายสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษา 

3.2 ความสาํคัญของสภาพแวดลอมที่มีผลตอนักศึกษา 

3.3 การพัฒนานักศึกษาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักศึกษา  
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ตอนที่ 4  ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกบัหลักสูตร 
4.1 ความหมายของหลักสูตร 

4.2 องคประกอบหลักสูตร 

4.3 การวิเคราะหหลักสูตร 

4.4 แนวคิดวิเคราะหหลกัสูตรตามหลกัการของเบอรควิส 
  
ตอนที่ 5  แนวคิดเกี่ยวกับกลยทุธ 

5.1 ความหมายของกลยทุธ 

5.2 ลําดับของกลยุทธ 

5.3 การวางแผนกลยุทธ และการจัดการกลยทุธ 

5.4 กระบวนการวางแผนกลยทุธ และการจัดการกลยทุธ 

5.5 การวิเคราะห SWOT 

5.6 สภาพแวดลอมทางการแขงขัน 5 Forces 
 
ตอนที่ 6  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

6.1 งานวิจยัในประเทศที ่

6.2 งานวิจยัตางประเทศ 
 
ตอนที่ 7  เทคนิคการวจิัย 

7.1 การวิจยัเชิงคณุภาพ 

7.2 รูปแบบวิธีการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ 
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ตอนที่ 1 ความสําคัญและนโยบายเกี่ยวกับความเปนนานาชาติ 
 
 1.1  ความสําคัญของความเปนสากลของอุดมศึกษา 

ในยุคโลกาภิวัฒนความเปนสากลของอุดมศึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากปจจุบัน

เปนสังคมแหงการเชื่อมโยงระหวางประเทศมากขึ้น ความเปนสากลของการอุดมศึกษา ไดรับการ

ยอมรับวามีความสําคัญเปนอยางมากอธิการบดีของมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งในสหรัฐอเมริกากลาว

วา 

อาจมีมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญโดยปราศจากคณะนิติศาสตร 

อาจมีมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญโดยปราศจากคณะแพทยศาสตร 

ยิ่งไปกวานั้น อาจมีมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญโดยปราศจากทีมฟุตบอล 

แตจะมีมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญไมไดเลย ถาปราศจากมิติแหงความเปนสากล 

    (Klasek,1992:อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) 

ความเปนสากลของการอุดมศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาการของนักศึกษาเปน

อยางมาก ดังจะเห็นไดจากวัตถุประสงคของการศึกษาเกี่ยวกับโลก (Global education) ที่มุงให

นักศึกษารูจักกาละและเทศะ (time and place) ใหเขาใจในความสลับซับซอนของปญหา ซึ่งมี

ผลกระทบตอความสัมพันธระหวางประเทศ เตรียมนักศึกษาเพื่อความเปลี่ยนแปลง ใหมีความคิด

พินิจพิเคราะห ลดความเปนทองถิ่นนิยม ใหนักศึกษาเขาใจอยางถูกตองวาความสัมพันธตาง ๆ 

ไมไดคงที่แตหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (Scott, 1994:73. อางใน ทองอินทร วงศโสธร และ

คณะ 2540)  

ปจจัยที่เปนตัวเรงของความเปนสากลของการอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกามีหลายประการ

ไดแก 

(1) ความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจของโลก 

(2) การกําหนดใหบรรจุความเปนสากลของการศึกษาไวในเกณฑมาตรฐานของการรับรอง
วิทยฐานะของหลักสูตรทางดานบริหารธุรกิจและการฝกหัดครู 

(3) แรงกระตุนจากสมาคมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษา 

(4) ความเปนสากลของวิทยาการแขนงตาง ๆ 

(5) บุคคลฝายตาง ๆ ไดแก ผูนํา อาจารย นักศึกษา ซึ่งมีโลกทัศนสากล  

        (Grovanning, 1987: 12. อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) 

ความเปนสากลของการอุดมศึกษากําลังเปนนโยบายที่ไดรับการสนับสนุนอยางแพรหลาย

ในสหรัฐอเมริกา วิทยาลัยที่เปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 4 ป (four-year college) จํานวนสองใน
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สาม มีโครงการใหนักศึกษาไปดูงานในตางประเทศดวยการสนับสนุนของวิทยาลัยเองอยางนอย

หนึ่งโครงการ  ในแตละปมีนักศึกษาชาวตางประเทศศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาของ

สหรัฐอเมริกาประมาณ 400,000 คน (Scott, 1994 : 72) สภาการศึกษาของอเมริกาไดเรียกรองให

มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยทุกแหง กําหนดเปาหมายใหนักศึกษามีสมรรถภาพในการใช

ภาษาตางประเทศภายในป ค.ศ. 2000 (American Council on Education, 1989 : 3) สมาคม

ผูวาการแหงชาติ (National Governors' Association) ไดเรียกรองใหบัณฑิตของวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยตาง ๆ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโลกที่กวางขวางและมีความสามารถในการใช

ภาษาอื่น (National Governors' Association, 1989 : vii) 

นอกจากสหรัฐอเมริกาแลวประเทศอื่น ๆ และภูมิภาคอื่นของโลกก็ใหความสนใจเรื่อง

ความเปนสากลของการอุดมศึกษาเปนอยางมาก ในป ค.ศ. 2000 ญี่ปุน คาดวาจะมีนักศึกษาจาก

ตางประเทศศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาของญี่ปุนประมาณ 100,000 คน (Lincicome, 1993 : 

132) สหภาพยุโรป มีโครงการ ERASMUS (European Action Scheme for Mobility of 

European Students) ปจจุบันเปน ERASMUS World  โดยมีการถายโอนหนวยกิตภายใต ECTS 

(Europe Credit Transfer Scheme)  เปาหมายโครงการนี้คือการเพิ่มนักศึกษายุโรป ซึ่งศึกษาอยู

ในอีกประเทศหนึ่งใหไดรอยละ 10 ของจํานวนนักศึกษา ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟกก็ไดมี

โครงการความรวมมือภายใตชื่อ UMAP (University Mobility in Asia and the Pacific) 

แลกเปลี่ยนนักศึกษาในภูมิภาค รวมทั้งไดจัดทํา UCTS (UMAP Credit Transfer Scheme) เพื่อ

อํานวยความสะดวกในการถายโอนหนวยกิตระวางกันซึ่งปรับมาจากรูปแบบและวิธีที่ใชใน ECTS 

(Europe Credit Transfer Scheme) 

เนื่องจากความเปนสากลของอุดมศึกษามีความสําคัญมาก คณะกรรมาธิการระหวาง

ประเทศเพื่อการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ขององคการยูเนสโก ซึ่งมีนายจากส เดอลอรส (Jacques 

Delors) เปนประธานกรรมาธิการ จึงไดกําหนดความรวมมือระหวางประเทศเปนบทบาทสําคัญ

บทบาทหนึ่งของมหาวิทยาลัย รายงานฉบับนี้กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยศตวรรษที่ 21 ไว ส่ี

บทบาทหลักคือ 

(1) เตรียมนักศึกษาเพื่อการสอนและการวิจัย 

(2) ใหการฝกอบรมชั้นสูงเพื่อตอบสนองความตองการของชีวิตทั้งทางดานเศรษฐกิจ และ

สังคม 

(3) เปดโอกาสแกทุกคนเพื่อตอบสนองความตองการการศึกษาตลอดชีวิตอยางกวางขวาง 
(4) ใหความรวมมือระหวางประเทศ 

(Delors : 39อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) 
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 ประเทศสหรัฐอเมริกาเริ่มตื่นตัวมากขึ้นในเรื่องของการพัฒนาการศึกษานานาชาติ

หลังจากเกิดเหตุการณตึกเวิลดเทรดถลมเมือง 11 กันยายน 2544 สงผลใหรัฐบาลของ

สหรัฐอเมริกาใหความสนใจในเรื่องการศึกษานานาชาติมากขึ้นเนื่องจากการศึกษานานาชาติมิใช

เพียงเพื่อเขาใจการดําเนินธุรกิจของตางชาติเทานั้นแตในปจจุบันรวมไปถึงการเขาใจวัฒนธรรม

ของตางชาติ ความเปนอยูของตางชาติ เศรษฐกิจ และการใชชีวิตในวัฒนธรรมที่แตกตางกัน การ

เขาใจและเรียนรูในสิ่งเหลานี้นํามาซึ่งความสงบสุขโดยอยูบนพื้นฐานของความเขาใจซึ่งกันและกัน

ในวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทางสมาคมการศึกษาของอมริกาจึงไดออกนโยบายเกี่ยวกับการ

สงเสริมศึกษานานาชาติข้ึน เมื่อป 2545 (American Council on Education,2002) 

จากการศึกษาเอกสารและบทความตางๆสรุปไดวาความสําคัญของความเปนสากลของ

อุดมศึกษามีบทบาทมากขึ้นในปจจุบันอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒน  ที่

มีการเคลื่อนยายขอมูลขาวสารและธุรกิจที่มีความสะดวกมากยิ่งขึ้นและไมมีขอจํากัดในเรื่องของ

พรมแดนระหวางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันมิไดหมายถึงเฉพาะการศึกษาวิชาการเทานั้น

แตยังหมายรวมถึงการเขาใจวัฒนธรรมและการใชชีวิตในสังคมที่แตกตางกันเพื่อความผาสุขของ

ประชาชนในสังคม ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดวาเปนแหลงผลิตผูมีความรูเพื่อตอบสนองตอ

สังคมจึงเริ่มใหความสําคัญตอบทบาทของความเปนนานาชาติมากขึ้นโดยผานทางโปรแกรม

นานาชาติ เพื่อที่จะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสอดคลองตอสภาพของสังคมในยุคโลกาภิวัฒน 
 
 
 1.2  นโยบายความเปนนานาชาติของอุดมศึกษาไทยในชวงแผนการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาฉบับที่ 7 

ประเทศไทยนั้น ความสําคัญของความเปนสากลของการอุดมศึกษามีปรากฏชัดเจนใน

นโยบายความเปนนานาชาติของอุดมศึกษาในไทยนั้น  เริ่มตนอยางชัดเจนในชวงการราง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 ข้ึน โดยมีการเตรียมการที่จะพัฒนาความเปน

สากลของอุดมศึกษาไทย ทั้งการกําหนดในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2533-2542) 

การกําหนดในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 และการสรางความเขาใจผานการ

ประชุมสัมมนาระดับชาติดวยในเวลาเดียวกัน 

 จากแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2533-2547) นั้น มีการกําหนดแนวทางการ

พัฒนาความเปนสากลไวดังนี้คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานัก

นายกรัฐมนตรี, 2541:340-343) 
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1) .ในดานการสอน กําหนดแนวทางสงเสริมหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรไทยศึกษา การ

เรียนการสอนภาษา การพัฒนาทักษะสากล เชน ทักษะดานคอมพิวเตอร และภาษา เปนตน 

2) ในดานการวิจัย กําหนดใหพัฒนาวิชาการไปสูความเปนเลิศในระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาค และระดับนานาชาติ 

3) ในดานการบริการวิชาการ กําหนดใหพัฒนารากฐานความรวมมือดานการบริการกับ
ตางประเทศ เชน  การตั้งองคการบริการวิชาการบางประเภทรวมกับบริษัทนานาชาติ การรวมมือ

กับประเทศที่กําลังพัฒนาในฐานะผูใหบริการ เปนตน 

4) ในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไดกําหนดแนวทางใหสงเสริมการสงวนความ
แตกตางทางวัฒนธรรม เพื่ออยูรวมกับประชาคมโลกอยางมีศักดิ์ศรีและสันติสุข 

  

 จากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดกลาวถึง

นโยบายการสงเสริมความเปนสากลและมาตรการตาง ๆ สามารถสรุปไดดังนี้ (ศรัณย เลิศรักษ

มงคล, 2543 : 403-404) 

1) ปรับปรุงระบบอุดมศึกษาไทยใหสามารถสงเสริมบทบาทของประเทศที่เพิ่มข้ึนทั้ง
ทางดานการเมืองและเศรษฐกิจในประชาคมโลก 

 จากนโยบายดังกลาวรัฐฯ จึงกําหนดใหมีมาตรการตาง ๆ เขามารองรับ เชน การ

สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความเขาใจเกี่ยวกับประเทศที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจและ

การเมือง ทั้งประเทศในภูมิภาคอินโดจีน ในกลุมอาเซียน ประชาคมเอเชียและแปซิฟก ประชาคม

ยุโรป จนถึงยุโรปตะวันออก ซึ่งครอบคลุมถึงการสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศในดานไทย

คดีศึกษาการจัดหลักสูตรนานาชาติที่ใหโอกาสคนตางชาติตางวัฒนธรรมเขามาศึกษา การขยาย

เครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิต  การวิจัย การฝกอบรม การแลกเปลี่ยนนักศึกษา และ

นักวิชาการขณะเดียวกันมีการมุงเนนใหมีการสงเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให

สามารถในการชวยเหลือประเทศตาง ๆ ในเร่ืองการสงคณะผูแทนไปเจรจาความรวมมือการให

ทุนการศึกษาและฝกอบรม การสนับสนุนบุคคลากรอุดมศึกษาใหไปเปนผูเชี่ยวชาญตางประเทศ 

ตลอดจนการสรางบุคลากรดังกลาวใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานในองคกรระหวางประเทศ 

2) ใหปรับปรุงสาระและรูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อใหบัณฑิตมีความเปนมนุษยมี

โลกทัศนที่กวางมีความเขาใจในมรดกและวัฒนธรรมไทยสามารถวิเคราะหดวยเหตุผลและทักษะ

ใหมที่จําเปนยุคสารสนเทศ และการเพิ่มบทบาทของประเทศในประชาคมโลก 

 จากนโยบายนี้ รัฐฯจึงไดกําหนดมาตรการหลักไวหลายประการเชน เนนใหมีการพัฒนา

หลักสูตรชุดการเรียน หลักสูตรวิชาการศึกษาทั่วไปใหมีลักษณะของการเรียนดวยตนเอง หรือการ
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เรียนภายใตคําแนะนํามากขึ้น การเนนทักษะที่สําคัญดานภาษาและการสื่อความหมาย การใช

คอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศและการจัดการ 

 จากขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาเรื่อง ความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทยที่จัด

ข้ึนโดยทบวงมหาวิทยาลัย ในระหวาง 28-30 มกราคม พ.ศ.2543 ไดรวบรวมขอเสนอแนะจาก

กรณีดังกลาวไวหลายประการ ซึ่งสอดคลองกับแผนขางตน สามารถสรุปไดดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2541:343)  

1.มหาวิทยาลัยไทยควรเปนผูนําไปสูความเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความเปนสากลใน

ไทย 

2.การพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาควรเนนที่การแลกเปลี่ยนทางวิชาการการ

แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การปฏิรูปเนื้อหาสาระและรูปแบบหลักสูตร การสนับสนุน

ทางดานงบประมาณ เพื่อสรางโครงสรางและปจจัยพื้นฐานในมหาวิทยาลัย และสนับสนุนกิจการ

ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนตาง ๆ  

3.ในระยะยาวควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไทย โดยเฉพาะนักศึกษาทางดานภาษาและ

สังคมมีโอกาสไปศึกษาระยะสั้นในตางประเทศและเปดโอกาสใหนักศึกษาตางประเทศเขามาเรียน

ในประเทศไทยมากขึ้น 

4. ควรมีการพัฒนามาตรฐานทางวิชาการระหวางประเทศ การพัฒนาหลักสูตรที่มีการ

เรียนวิชาที่มีความเปนสากลอยางสม่ําเสมอ 

5. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในมหาวิทยาลัย เชน หนวยงานประสานงานดาน

การศึกษานานาชาติ และระบบขอมูลดานการศึกษานานาชาติ 

6. ควรทําความเขาใจในระหวางบุคคลากรของมหาวิทยาลัยใหเห็นความสําคัญและ

การยอมรับเปนสากลของการอุดมศึกษา 

 

 
 1.3  นโยบายความเปนนานาชาติในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ฉบับที่ 8 
 ในชวงของการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ที่อาศัยแนวทางการจาก

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ของทบวงมหาวิทยาลัยนั้นเปน

ชวงเดียวกับที่มีการระดมความคิดเพื่อกําหนดวิสัยทัศนระยะยาว เร่ืองความเปนสากลของ

อุดมศึกษาไทย และแนวทางการพัฒนาเพื่อความเปนสากลเชนกัน ซึ่งไดขอสรุปดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2541: 370) 
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วิสัยทัศน ค.ศ.2020 ในปคริสตศักราช 2020 (พ.ศ.2563) การอุดมศึกษาไทยในฐานะที่

เปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก จะมีลักษณะดังนี้ 

1) จํานวนนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของไทย ทั้งของรัฐและเอกชนทั้งในสังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงอื่น ๆ จะมีนักศึกษาทั้งหมดประมาณรอยละ 

40 ของประชากร วัยเรียนระดับอุดมศึกษา จํานวนนักศึกษานานาชาติจะมีอยูในสถาบันอุดมศึกษา

ทุกประเภทรวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาของสงฆประมาณ 10,000 คนตอป 

2) นิสิตนักศึกษาไทยมีโลกทัศนกวางไกล เขาใจและเห็นคุณคาของความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบาน มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพเอก

ราชและประชาธิปไตยของประเทศอื่น 

3) บัณฑิตไทยมีบทบาทสําคัญทั้งในฐานะผูนําและผูตามในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

ส่ิงแวดลอม การพัฒนา ความเขาใจอันดีงาม ความมั่งคั่ง ความมั่งคงและสันติภาพในภูมิภาคและ

โลก 

4) บัณฑิตไทยมีสมรรถภาพสากล (global competence) มีความคิดสรางสรรค ความ

รับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัว มีทักษะการใชคอมพิวเตอรและภาษาตางประเทศบัณฑิต

สามารถพูดภาษาตางประเทศไดอยางนอย 2 ภาษา คือ ภาษาระหวางประเทศ เชน อังกฤษ จีน 

ฝร่ังเศส และภาษาในภูมิภาค เชน ภาษาเวียดนาม ลาว เขมร มาเลย 

5) มหาวิทยาลัยเปดของไทยมีนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานเขาเรียนมากยิ่งขึ้น

มหาวิทยาลัยเปดเปนแหลงใหการศึกษาตลอดชีวิตที่สําคัญแกเจาหนาที่และแรงงานของไทยใน

ตางประเทศ 

6) คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของไทย มีความสนใจ ใฝรูและติดตามความ 

กาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติ สามารถใชเครื่องมือส่ือสารที่ทันสมัย เชน Internet ในการ

ติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและผลการคนควาวิจัยกับนักวิชาการในตางประเทศ 

คณาจารยไทยเขารวมประชุมสัมมนาวิชาการในแขนงวิชาของตนในระพับชาติปละครั้ง ในระดับ

ภูมิภาค 2 ปตอคร้ัง และระดับนานาชาติ 3 ปตอคร้ังเปนอยางนอย 

7) คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของไทย มีบทบาทสําคัญในการสรางผลงานทาง

วิชาการจากภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิภาค มีบทบาทสําคัญในการจัดตั้งสมาคมเครือขาย และ

ชุมชนวิชาการและวิชาชีพในภูมิภาค 

8) คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาของไทยมีผลงานทางวิชาการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารตางประเทศ คณาจารยของไทยไดรับการยกยองในวงวิชาการระดับนานาชาติ 
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9) บัณฑิตศึกษาของไทยมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีขีดความสามารถสูงในการ 

ศึกษาคนควาวิจัย และการผลิตกําลังคนระดับสูงเพื่อตอบสนองความตองการของประเทศและ

ภูมิภาคบัณฑิตของไทยมีศักยภาพในการเอื้ออํานวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตางประเทศเพื่อน

บาน 

10) สถาบันอุดมศึกษาไทยเปดสอนหลักสูตรภูมิภาคศึกษา และจัดตั้งศูนยศึกษาเกี่ยว 

กับประเทศเพื่อนบาน เชน ศูนยพมาศึกษา เวียดนามศึกษา มีการแบงงานและรวมงานกันเพื่อสราง

เอกลักษณและศักยภาพในการพัฒนาความชํานาญการเฉพาะทาง มีการเชิญนักวิชาการที่มีความรู

ความชํานาญการจากตางประเทศเพื่อนบานและตางประเทศมาประจําเปนระยะ มีการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาระหวางไทยและประเทศเพื่อนบาน 

11) สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศในการจัดตั้งศูนย

ไทยศึกษา หรือศูนยการสอนภาษาไทยในตางประเทศ มีการแลกเปลี่ยนนักวิชาการและนักศึกษา

ระหวางไทยและสภาบันที่รวมมือ อาจารยสอนภาษาและศิลปวัฒนธรรมไทยมีโอกาสเผยแพร

ความรูทางศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น 

12) ประเทศไทยเปนศูนยการศึกษาและฝกอบรมในภูมิภาค ความตองการใน การ

พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยี ทําใหประเทศเพื่อนบานตองมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยางรีบเรงดอยใหการศึกษาและฝกอบรม  ประเทศไทยตั้งอยูในจุดศูนยกลางของประเทศเพื่อน

บานสถาบันอุดมศึกษาไทยมีศักยภาพสูงในการบริการการศึกษาและฝกอบรม การคมนาคมสะดวก 

มีการเปดถนนและสะพานมิตรภาพเชื่อมทางเหนือกับจีน ทางตะวันตกกับพมา ทางตะวันออกกับ

ลาว กัมพูชาและเวียดนาม ปจจัยเหลานี้เอ้ืออํานวยตอการเปนศูนยกลางการฝกอบรมและการเปน

ศูนยกลางการฝกอบคม และศูนยการประชุมสัมมนาในภูมภาค 

13) ไทยเปนศูนยขอมูลทางดานการอุดมศึกษาในภูมิภาค  ประเทศตาง ๆ ทั่วโลก

สามารถที่จะหาขอมูลเกี่ยวกับอุดมศึกษาในภูมิภาคนี้โดยการคนควาจากประเทศไทยผานเครือจาย

คอมพิวเตอร 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 ถือเปนแผนหรือแนวทางที่รัฐฯ โดย

ทบวงมหาวิทยาลัยจัดทําขึ้นเพื่อใชพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ใชอยูในปจจุบันเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากชวงแผนพัฒนา

ฯ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 - 2539) เปนตนมา โดยที่แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 นี้ 

ไดกําหนดยุทธศาสตรหลักที่เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติไว 6 ประการ ดวยกันคือ (สํานักงาน

ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ทบวงมหาวิทยาลัย,2540:8-9) 
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1) การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการ (Quality 

and Excellence) 

2) การขยายโอกาสเขาสูการศึกษาระดับอุดมศึกษา และความเทาเทียมกันของโอกาส

ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Access and Equity) 

3) การเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา และระบบการตรวจสอบ 

(Efficiency and Accountability) 

4) ความสอดคลองของผลผลิตของอุดมศึกษากับความตองการของสังคมทั้งดาน

ปริมาณและคุณภาพและทันการ (Relevance and Deliver) 

5) การพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและการเปดสูภูมิภาค (Interna 

tionalization and Regionalization) 

6)  สงเสริมภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการจัดการอุดมศึกษาและการใชการจัดการ

แบบเอกชนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (Privatization and Corporatization) 

 

 
 1.4 วัตถุประสงคและมาตรการดานความเปนนานาชาติในแผนพัฒนาการศึกษา
ฉบับที่ 8  
 ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ไดกําหนด

วัตถุประสงคในการพัฒนาไว 6 ประการ เชนเดียวกับที่มีการกําหนดเปาหมายและมาตรการรองรับ

ไว 6 ประการดวย เพื่อความสอดคลองในการนําแผนไปปฏิบัติ วัตถุประสงคดานความเปน

นานาชาติหรือความเปนสากลนั้นถูกกําหนดไวเปนขอที่ 5 ดังมีรายละเอียดกลาวไวดังนี้ คือ 

(สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ทบวงมหาวิทยาลัย,2540:16-17) 

วัตถุประสงคที่ 5 เพื่อพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและการเปดสูภูมิภาค 

(Internationalization Regionalization)  

1. มุงยกระดับมาตรฐานและความสามารถของของมหาวิทยาลัย/สถาบันใหมี

มาตรฐานสากลทั้งในเชิงวิชาการและการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนการ

สรางความสัมพันธใหมหาวิทยาลัย/สถาบันเขาไปมีบทบาททางวิชาการและการ

บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนการสรางความสัมพันธใหมหาวิทยาลัย/สถาบัน

เขาไปมีบทบาททางวิชาการในเวทีนานาชาติ และการสรางเสริมใหอาจารยและ

บัณฑิตไทยมีสมรรถนะสากล เจตคติ โลกทัศนและชีวทัศนที่เหมาะสมกับสถานการณ
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ที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนสามารถจัดการเรียนการสอน หลักสูตรที่เปนมาตรฐานสากล

อยางมีคุณภาพใหกับนักศึกษาจากตางประเทศไทย 

2. มุงสงเสริมสนับสนุนใหมหาวิทยาลัย/สถาบันไทยเขาไปมีบทบาทในการพัฒนาระดับ

ภูมิภาคมากขึ้น อุดมศึกษาไทยจะตองเขาไปมีบทบาทเปนผูนําระดับภูมภาคไดและ

สามารถสรางองคความรู อันเกี่ยวเนื่องกับประเทศตาง  ๆ  ในภูมิภาคได  ใน

ขณะเดียวกันก็สรางความเขมแข็งในศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมไทย  
 

มาตรการดานความเปนนานาชาติที่สอดคลองกับวัตถุประสงคในแผนพัฒนา  
 จากวัตถุประสงคขางตน ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและมาตรการยอยที่สอดคลองกัน

เพื่อความสามารถในการนําไปปฏิบัติตอไปนี้  คือ  (สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 

ทบวงมหาวิทยาลัย, 2541: 26-28) 

 วัตถุประสงค 5.1 ยกมาตรฐานการอุดมศึกษาไทยใหมีความเปนสากล 

กลยุทธ 1 พัฒนาบุคลากรของประเทศไทยใหมีภูมิความรูและเทคโนโลยีเพื่อ

เปนฐานสําหรับการแขงขันในประชาคมโลก 

กลยุทธ 2  ใหมีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาใหได

มาตรฐานเทียบเคียงกับตางประเทศ 

กลยุทธ3  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการศึกษาโดยเฉพาะเทคโนโลยี

สารสนเทศและภาษาตางประเทศใหสามารถรองรับการพัฒนาไปสู

ความเปนสากล  

วัตถุประสงค 5.2 พัฒนากําลังคน ของประเทศไทยมีวิสัยทัศนกวางไกลและมีศักยภาพ

เพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยูและแขงขันไดในประชาคมโลก  

กลยุทธ 1 จัดการเรียนการสอนใหเอื้อตอความเปนสากล 

กลยุทธ 2 สงเสริมความรวมมือและเครือขายการเรียนรูจากตางประเทศเพื่อให

เปนอาจารยไดพัฒนาตนเองใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ 

กลยุทธ 3 สรางความตระหนักใหแกนักศึกษาและบุคลากรถึงคุณคาวัฒนธรรม

ไทย และใหมีโลกทัศนสากลเกี่ยวกับวัฒนธรรมตางชาติ ตางภาษา 

เพื่อใหมีความสัมพันธที่เหมาะสมกับนานาประเทศ  
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กลยุทธ 4  สนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยให

สามารถพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยและการบริหาร

วิชาการในระดับมาตรฐานสากล 
 

วัตถุประสงค 5.3   ริเร่ิมบทบาทของความเปนผูนําในประชาคมภูมิภาคดวยความเปนเลิศ

แหงองคความรูทางวิชาการ 

กลยุทธ 1 พัฒนาองคความรูที่ประเทศไทยมีแตประเทศอื่นไมมีใหมีความเปน

เลิศนี้เปนประโยชนแกประชาคมโลก 

กลยุทธ 2  สนับสนุนมหาวิทยาลัย/สถาบัน ใหสรางความเปนเลิศทางวิชาการใน

เร่ืองที่มหาวิทยาลัย/สถาบันนั้น ๆ สนใจ/สํานึก และมีศักยภาพ

เพียงพอ และพัฒนาความเปนเลิศนั้นใหอยูในระดับผูนําของโลก 

กลยุทธ 3 สนับสนุนการศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ๆ ที่แตกตางไปจาก

องคความรู เดิมที่มีอยูในปจจุบันเพื่อแสวงหาทิศทาง แนวทาง 

แนวความคิดใหม ๆ ที่จะชวยแกไขปญหาของสังคมโลก 
 
 
 1.5 นโยบายการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 
 วรเดช จันทรศร, 2546, เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกลาวในเรื่องการ

สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานวา  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดมุงเนนความสําคัญของความเปนสากลของการอุดมศึกษา จึงได

กําหนดนโยบายดานการพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษาไทยและเปดสู ภูมิภาค 

(Internationalization-Regionalization) โดยมุงยกระดับมาตรฐานและสมรรถนะของ

สถาบันอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานสากลทั้งในเชิงวิชาการและการบริหาร รวมทั้งสนับสนุนการสราง

สัมพันธใหสถาบัน อุดมศึกษาเขาไปมีบทบาททางวิชาการในเวทีนานาชาติ ตลอดจนสามารถ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่ เปนมาตรฐานสากลอยางมีคุณภาพใหกับนักศึกษาจาก

ตางประเทศได 

 การสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานตั้งแต

แผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2533-2548) แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 7 และฉบับ

ที่ 8 เร่ือยมา โดยมีการกําหนดเปนมาตรการในเรื่องความเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติ 
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ตลอดจนถึงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ก็ยังคงให

ความสําคัญในเรื่องดังกลาว วิสัยทัศน วัตถุประสงค และยุทธศาสตร ไดมีการตั้งเปาหมายของการ

พัฒนาอุดมศึกษาไวหลายประการดวยกัน สามารสรุปไดดังนี้ในเรื่องของการใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน  

ยุทธศาสตร: สรางเสริมขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพระดับสากล

ที่สามารถพึ่งพาตนเองไดจากรากฐานภูมิปญญาไทย ตลอดจนการปฏิรูปการบริหารและการ

จัดการอุดมศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับปรุงระบบการเจรจาและ

ความรวมมือในเวทีระหวางประเทศ 

วัตถุประสงคหลัก: สรางคนไทยใหมีคุณภาพทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพ เพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการสรางรากฐานการพึ่งพาตนเองใหกับชุมชน

ตลอดจนสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยผาน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการของสถาบันที่มีความอิสระคลองตัว เกิด

ประสิทธิภาพและคุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงสถานการณของโลก 

เปาหมาย: ในชวงแผนพัฒนา ฉบับที่ 9 สถาบันอุดมศึกษาทุกสังกัด มีเปาหมายการรับ

นักศึกษาเขาใหมทุกระดับการศึกษารวม 5 ป ( 2545-2549 ) เขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาไมนอย

กวารอยละ 65 ของประชากรวัย 18-24 ป หรือจํานวนประมาณ 3,913,743 คน 
 
 แนวทางการดําเนินการสงเสริมการศึกษานานาชาติ 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดมาตรการในการสงเสริมการศึกษา

นานาชาติในประเทศไทย โดยสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยมีบทบาทในเวทีภูมิภาคและ

นานาชาติ ดังนี้ 

1. สงเสริมการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติที่มีคุณภาพ 

2. สงเสริมสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่มีคุณภาพมาจัดการศึกษาใน
ประเทศไทย 

3. สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนอาจารย นักศึกษา
และบุคลากร ในระดับอุดมศึกษา 

4. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเปนเจาภาพในการจัดประชุม สัมมนา และ

ฝกอบรมนานาชาติ 

5. สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการฝกอบรมและวิจัยดานการคาและการ
พัฒนาระหวางประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
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 ผลผลิตของการสงเสริมการศึกษานานาชาติในประเทศไทย 

1. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษา
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติเพิ่มข้ึน โดยในชวยป 2544-2546 สถาบันอุดมศึกษาไทย

ไดเปดหลักสูตรนานาชาติเพิ่มข้ึนเปนลําดับ ดังนี้ 
ปการศึกษา 2544  2545  2546 

1.  จํานวนหลักสูตรนานาชาติทั้งหมด 425 465 520 
 ปริญญาตรี 143 153 176 

 ปริญญาโท 205 203 217 

 ปริญญาเอก 77 209 127 
2.  จํานวนสถาบันที่เปดสอน    

 ปริญญาตรี 27 29 31 

 ปริญญาโท 27 28 29 

 ปริญญาเอก 12 18 18 

ขอมูลดังกลาวไมไดนับรวมสถาบันราชภัฎ ราชมงคล และสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 

 

2 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดริเร่ิมโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารยและ

นักศึกษาไทยกับตางประเทศ โดยไดดําเนินโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย นักศึกษา และบุคลากร

ระหวางไทยกับตางประเทศ จํานวน 2 โครงการ คือ 

2.1 โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารยและนักศึกษาไทยกับประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ํา
โขง (GMS) ไดแก พมา ลาว กัมพูชา เวียดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีนเฉพาะมณฑยูนนาน 

ในดานการสอน การศึกษา การวิจัยรวม การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการสราง

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ โดยมีระยะเวลาในการเขารวมโครงการอยางนอย 1 เดือน แต

ไมเกิน 4 เดือน ผลการดําเนินงานปรากฏ ดังนี้ 
คณาจารย นักศึกษา ปงบประมาณ 

ไทย GMS ไทย GMS 

รวม 

2543 13 46 11 5 75 

2544 21 79 12 23 135 

2546 อยูในระหวางการดําเนินโครงการ 42 

รวม  252 
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2.2 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลกรของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับ

ตางประเทศ (University Mobility in Asia and the Pacific: UMAP ) โดยอาศัยความรวมมือทาง

วิชาการและความรวมมือทางวิชาการและความสัมพันธในระดับมหาวิทยาลัย/สถาบันใน

ตางประเทศ เพื่อสงเสริมใหนักศึกษา อาจารย และบุคลากรสามารถพัฒนาขีดความสามารถของ

ตนเองในสาขาวิชาตาง ๆ นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายังไดเขารวมโครงการ

ถายโอนหนวยกิตภายใต UMAP (UMAP Credit Transfer Scheme : UCTS) ซึ่งเอื้อใหเกิดการ

รับรองคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยในระดับสากลระยะยาว ผลการดําเนินงาน

ปรากฏ ดังนี้ 
 2541 2542 2543 2544 2545 2546 รวม 

นักศึกษา 30 43 69 64 25 32 263 
อาจารย 11 6 21 24 14 29 105 
บุคลากร 3 2 6 3 1 5 20 

รวม 44 51 96 91 40 66 388 

 

3.  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดเปนเจาภาพจัดประชุมสัมมนา เร่ือง การ

พัฒนาเครือขายความรวมมือดานอุดมศึกษาในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง เมื่อเดือนมกราคม 2545 

โดยมีผูแทนจากสถาบันอุดมศึกษาไทยและองคกรระหวางประเทศ จากประเทศพมา ลาว กัมพูชา 

เวียดนาม และจีน เขารวมการประชุม ซึ่งที่ประชุมมีมติใหมีความรวมมือในการพัฒนาอุดมศึกษา

ของสมาชิกในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาการประกันคุณภาพการอุดมศึกษา 

3.2 ความรวมมือในดานการบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

3.2 ความรวมมือในสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.3 ความรวมมือดานการทองเที่ยวผานสื่อมหาวิทยาลัยเสมือน 

4. การจัดสัมมนาและนิทรรศการการอุดมศึกษาไทยในตางประเทศ เชน ณ มณฑล    

ยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมทั้งกรุงฮานอย และนครโฮจิมินห ประเทศเวียดนาม 

ตลอดจนการรวมงานนิทรรศการของกรมสงเสริมการสงออก ณ กรุงปกกิ่ง และนครเซี่ยงไฮ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ณ กรุงเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ ณ นคร

โจฮันเนสเบิรก สาธารณรัฐแอฟริกา 
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5. การแลกเปลี่ยนการเยือนของผูบริหารระดับสูงของสํานักงานคณะกรรการการ
อุดมศึกษากับประเทศเพื่อนบาน เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน สหภาพพมา ราชอาณาจักร

กัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

6. การสัมมนาวิชาการ เร่ือง ความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย สูความเปน

ศูนยกลางการศึกษานานาชาติ 

7. การจัดประชุมหารือ รวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยราชการที่เกี่ยวของ

เพื่อแกไขปญหา และอุปสรรคในการสงเสริมใหนักศึกษาและอาจารยชาวตางประเทศมาศึกษา

และทําการสอนในสถาบันอุดมศึกษาไทย 

8. การแตงตั้งคณะทํางานเพื่อสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

9. โครงการที่ทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาดําเนินการเพื่อรองรับนโยบาย
รัฐบาลตอประเทศตาง ๆ ไดแก 

9.1 โครงการ University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) 

9.2 โครงการ University Mobility in the Indian Ocean Region (UMIOR) 

9.3 การดําเนินงานเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network-

AUN) 

9.4 การจัดตั้งสถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (International 

Institute for Trade and Development: ITD) 

9.5 การสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาไทยใหเปนเจาภาพในการจัดประชุม สัมมนา และ

ฝกอบรมนานาชาติ โดยในป 2545-2546 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ไดดําเนินการโครงการดังกลาว   จํานวน 23 โครงการ ในวงเงิน 5 ลานบาท 

 

 
 1.6  การเจรจาเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก 

 
1.  บริการที่มีการซ้ือขายระหวางประเทศ 
ตามที่องคการการคาโลกจําแนกไว ประกอบดวย 12 สาขา ไดแก บริการดานธุรกิจ 

ส่ือสารคมนาคม การกอสราง การจัดจําหนาย การศึกษา ส่ิงแวดลอม การเงิน (ประกอบดวย 

ประกันภัย ธนาคาร เงินทุน และหลักทรัพย) สุขภาพ การทองเที่ยว มหรสพ และกีฬา การขนสง 

และบริการอื่น ๆ ซึ่งแตละสาขาจะประกอบดวยธุรกิจบริการอยาง ๆ จํานวนมาก 
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2.  รูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ 
การคาบริการระหวางประเทศกระทําได 4 รูปแบบคือ 

1. การซื้อขายขามพรมแดน (cross-border supply) เปนการซื้อขายบริการ

ระหวางประเทศที่อาศัยเทคโนโลยีการสื่อสารเปนสื่อ โดยทั้งผูซื้อและผูขายไมตองเคลื่อนยาย

ตัวเองออกนอกประเทศ เชน การซื้อประกันภัยจากตางประเทศ การศึกษาทางไกล เปนตน 

2. การบริโภคบริการในตางประเทศ( consumption abroad ) ผูซื้อบริการ

เดินทางออกไปใชบริการในตางประเทศ เชน การศึกษาในตางประเทศ การทองเที่ยว รวมถึงการ

นําทรัพยสินออกไปใชบริการในตางประเทศ เชน การนําเครื่องบินไปซอมในตางประเทศ 

3. การจัดตั้งธุรกจิเพื่อใหบริการ (commercial presence )ผูขายบริการเขามา

ลงทนุประกอบธุรกิจบริการในประเทศลูกคา เชน ธนาคารตางชาติเขาเปดสาขาในประเทศไทย 

เปนตน ซึ่งการคาบริการในรูปแบบนี้ มีปญหาอุปสรรคในการเขาสูตลาดมากที่สุด 

4. การเขามาทํางานของคนตางชาติ (presence of natural persons ) เปน

การคาบริการโดยบุคคลธรรมดาที่เปนคนตางชาติเขามาใหบริการแกลูกคา เชน นักกฎหมาย นัก

บัญชี ผูบริการ เปนตน 

เนื่องจากบริการเปนสิ่งที่จับตองไมได  ดังนั้น  อุปสรรคของการซื้อขายบริการคือ 

กฎระเบียบขอบังคับและมาตรการตาง ๆ ของรัฐบาล ที่เปนการจํากัดการเขามาคาขายบริการของ

ตางชาติ  การเจรจาเปดตลาดคือการเจรจาเพื่อใหประเทศนั้น ลด/ยกเลิก กฎระเบียบที่เปน

อุปสรรคตอการคาบริการในทุกรูปแบบของการใหบริการ คือ 

- การจํากัดไมใหมีการซื้อขายบริการผานสื่อตาง ๆ เชน ทางสื่อไปรษณีย ส่ือ

อิเล็กทรอนกิส 

- การจํากัดสิทธคินในชาติเดินทางออกไปซื้อบริการนอกประเทศ 

- การจํากัดการเขามาลงทนุประกอบธุรกิจของตางชาติ โดยการหามไมให

ตางชาตถิือหุนขางมากหรือเปนเจาของธุรกิจในประเทศได 

- การจํากัดการเขามาทํางานของคนตางชาติ 

 
3.  การเจรจาเปดตลาดการคาบริการในเวทีโลก 
การคาบริการระหวางประเทศมีบทบาทตอการคาโลกมากขึ้นเปนลําดับ โดยในชวง 20 

ปที่ผานมา(พ.ศ.2523-2543) มูลคาการคาบริการของโลกมีการขยายตัวเปน 4 เทา ขณะที่การคา

สินคาขยายตัวเปน 3.3 เทา ดังนั้นการเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย ประเทศสมาชิก WTO จึง
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ไดรวมการคาบริการเปนอีกเรื่องหนึ่งที่ตองนํามาเจรจาเปดตลาดนอกเหนือจากเรื่องสินคา 

หลังจากนั้น การเจรจาทั้งในกรอบภูมิภาค และกรอบ FTA ก็รวมภาคบริการเปนสวนหนึ่งที่ตอง

นํามาเจรจาเปดเสรีระหวางกันดวย และขณะนี้ไทยไดเจรจาจัดทําเขตการคาเสรีกับหลายประเทศ

ทั้งในระดับสองฝาย และหลายฝาย เชน ไทย-ออสเตรเลีย ไทย-อินเดีย ไทย-สหรัฐฯ ไทย-ญี่ปุน 

ไทย-บาหเรน ไทย-เปรู อาเซียน-จีน อาเซียน-ญี่ปุน เอเซียน-อินเดีย และอาเซียน-ออสเตรเลียและ

นิวซีแลนด (CER) ทั้งนี้ modality ของการเจรจาแตละกรอบจะมีความแตกตางกัน ดังนี้ 
  กรอบ WTO  
  เจรจาโดยใชกรอบความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการ (General Agreement 

on Trade in Services: GATS) ซึ่งกําหนดใหสมาชิกตองเจรจาทุกๆ 5 ป เพื่อลด/เลิกมาตรการที่

เปนอุปสรรคตอการเขามาขายบริการของตางชาติ 

- การเปดตลาดของแตละประเทศเปดมากนอยเพียงใดขึ้นกับการเจรจาตอรอง 

- ตองใหการปฏิบัติตอสมาชิก WTO อยางเทาเทยีบกนั (MFN) 
 
กรอบอาเซียน 
- เจรจาโดยใชกรอบความตกลง AFAS (ASEAN Framework Agreement on 

Services ) ซึ่งกําหนดใหสมาชิกตองเจรจาทุก ๆ 3 ป และผลการเจรจาตองกวางและลึกกวา 

(GATS Plus)  

- มีกรอบเวลาในการเจรจาเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย การลด/เลิกมาตรการทีเปน

อุปสรรคตอการคาขายระหวางกนัทั้งหมดในป 2020 
 

กรอบทวิภาคี 
- การเจรจาตองสอดคลองกับกติกาของ WTO และตองครอบคลุมสาขาบริการ

ที่มาเพียงพอจงึเปดเสรีได โดยไมผิดหลักการ WTO  

- ผลการเจรจาตองลึกกวาใน WTO และเปนลักษณะตางตอบแทน ไมตองขยาย

ผลใหประเทศอื่นๆยกเวนธุรกิจที่มกีฎหมายเฉพาะ 
 

4.  สภาพของกฎหมายไทยและการบังคับใชกฎหมายที่จํากัดการใหบริการของ
ตางชาติ 

  -   กฎหมายที่จํากัดสัดสวนการถือหุนของตางชาต ิ
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-  พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 ซึ่งใชกับธุรกิจบริการ

ทุกสาขายกเวนธุรกิจที่มีกฎหมายเฉพาะ 

-  กฎหมายเฉพาะ เชน พ.ร.บ.ประกันชีวิตประกันวินาศภัย (อนุญาตใหคนตาง

ดาวถือหุนไดไมเกินรอยละ 25) พ.ร.บ.การธนาคารพาณิชย (อนุญาตใหคนตางชาติถือหุนไดไม

เกินรอยละ 25) พ.ร.บ.กิจการโทรคมนาคม (อนุญาตใหคนตางชาติถือหุนไดไมเกินกึ่งหนึ่ง) เปนตน 

-  กฎหมายจํากัดการเขามาทํางานของคนตางชาติ ไดแก พ.ร.บ.การทํางาน

ของคนตางดาว ซึ่งกําหนดอาชีพสงวนไวสําหรับคนไทยเทานั้น จํานวน 39 อาชีพ 

สนธิสัญญาทางไมตรีระหวางไทย-สหรัฐฯ  (ลงนาม เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2509 ) ทํา

ใหคนอเมริกันสามารถเขามาประกอบธุรกิจบริการในประเทศไทย โดยถือหุนได 100% เทาคนไทย

ยกเวนธุรกิจบริการ 6 ประเภท คือ การสื่อสารคมนาคม การขนสง การรับดูแลทรัพยสินเพื่อ

ประโยชนของผูอ่ืน (Fiduciary Function) การธนาคารที่เกี่ยวกับการรับฝากเงิน การหาประโยชน

จากที่ดินหรือทรัพยากรธรรมชาติ และการคาสินคาเกษตรพื้นเมืองในประเทศ ทั้งนี้ ไมรวมถึงการ

ประกอบอาชีพสงวนตาม พ.ร.บ. การทํางานของคนตางดาว 
 
 กฎหมายไทยที่เกี่ยวของกับการบริการดานการศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเปน

ผูดูแล มีดังนี้ 

- พระราชบัญญตัิประถมศึกษา พ.ศ.2523 

- พระราชบัญญตัิครู พ.ศ.2548 

- พระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 

- พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

- พระราชบัญญตัิสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2542 

- พระราชบัญญตัิคณะกรรมการการประถมศึกษา (ฉบับที ่2) พ.ศ.2535 

- ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการคุมครองการทาํงานขอบครูใหญ 

และครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2542 

- หลักเกณฑการจัดตั้งและดําเนินกิจการโรงเรียนนานาชาติ 
 

5. การเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก 
  องคการการคาโลกไดจําแนกประเภทของการคาบริการดานการศึกษาออกเปน 5 

สาขายอยดังตอไปนี้ 

(1) บริการการศึกษาระดับประถม (CPC 921) ประกอบดวย 
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- บริการการศึกษาระดับเตรียมประถม (CPC 92110) แตไมรวมถึงบริการรับเลี้ยง

เด็ก ซึ่งจัดอยูในบริการสงัคม 

- บริการศึกษาระดับประถมอืน่ ๆ (CPC 92190) แตไมรวมถึงบริการหลกัสูตร

สอนอานหนังสือสําหรับผูใหญซึ่งเปนสาขายอยภายใตบริการศึกษาผูใหญ 

(2) บริการศึกษาระดับมัธยม (CPC 922) ประกอบดวย 

- บริการการศึกษาระดับมัธยมทั่วไป (CPC  92210) 

- บริการการศึกษาระดับมัธยมระดับสูง (CPC 92220) 

- บริการการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ (CPC  92230) 

- บริการการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพสาํหรบัคนพิการ (CPC  92240) 

(3) บริการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC  923) ประกอบดวย 

- บริการการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพชัน้สูง (CPC 92310) ซึ่งหมายถงึการศึกษา

ในระดับอนุปริญญา 

- บริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาอืน่ ๆ (CPC  92390 ) ซึ่งหมายถงึการศึกษาใน

ระดับปริญญาหรือเทียบเทา 

(4) บริการการศึกษาผูใหญ (CPC 924 ) ครอบคลุมการศึกษานอกระบบสําหรับผูใหญ 

(5) บริการศึกษาผูใหญ (CPC 929) ครอบคลุมบริการดานการศึกษาอื่น ๆ ทั้งหมด ไดแก 

โรงเรียนสอนภาษา โรงเรียนสอนศิลปะและดนตรี การทดสอบความสามารถทาง

ภาษาและความรู แตไมรวมถึงบริการการศึกษาที่เกี่ยวของกับการกีฬา เชน โรงเรียน

สอนการกีฬา 

 
6. ขอผูกพันของไทยดานการศึกษา 

 กิจกรรมในสาขาบริการดานการศึกษาที่ไทยผูกพันไวใน WTO รอบอุรุกวัย มีดังนี้ 

(1) บริการการศึกษาระดับประถม ซึง่ประกอบดวยบริการการศึกษา

ระดับประถมอื่น ๆ (CPC 9219) แตไมรวมถึงบริการหลกัสูตรสอนอานหนังสือสําหรับผูใหญซึ่งเปน

สาขายอยภายใตบริการการศึกษาผูใหญ 

(2) บริการการศึกษาระดับมัธยม ประกอบดวย บริการการศึกษาระดับมธัยม

ทั่วไป (CPC 92210) บริการการศึกษาระดับมัธยมระดับสูง (CPC 9220) บริการการศึกษาเทคนิค

และวิชาชพี (CPC 92230) บริการการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพสาํหรบัคนพิการ (CPC 92240) 

(3) บริการการศึกษาผูใหญ เฉพาะการศึกษานอกระบบสําหรับผูใหญ (CPC 

92400) 
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โดยมีเงื่อนไขในการเปดเสรีดานการศึกษา คือ 

- ไทยไมไดผูกพันการเปดเสรีในรูปแบบการใหบริการขามพรมแดน (Cross-border 

supply) เชน การเรียนการสอนผาน Internet ยกเวนการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ (CPC 92230 

และ 92240) หมายความวา แมวาในขณะนี้ไทยไมมีขอจํากัดในการใหบริการของตางชาติ แตใน

อนาคตไทยอาจจะออกกฎระเบียบใด ๆ ที่เปนขอจํากัดการเขาสูตลาด (market access) หรือการ

ปฏิบัติเยี่ยง คนชาติ (national treatment) ได 

- อนุญาตใหคนไทยไปศึกษาตอตางประเทศไดโดยไมมีขอจํากัดใด ๆ 

- อนุญาตใหตางชาติเขามาจัดตั้งสถาบันการศึกษาในประเทศไทยได แตตองกระทําใน
รูปแบบบริษัทจํากัด ถือหุนรวมกับคนไทย โดยตางชาติมีสิทธิถือหุนไดไมเกินรอยละ49 และมี

จํานวนผูถือหุนตางชาติไดไมเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด 

- ไมไดผูกพันการเขามาประกอบวิชาชีพของบุคลากรดานการศึกษาที่เปนคนตางชาติ
หมายความวา แมวาในขณะนี้ไทยไมมีขอจํากัดในการใหบริการของตางชาติแตในอนาคตไทย

อาจจะออกกฎระเบียบใด ๆ ที่เปนขอจํากัดการเขามาทํางานของคนตางชาติหรือไมใหการปฏิบัติ

เยี่ยงคนชาติได 

หมายเหตุ  สําหรับบริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923 ) และบริการดาน

การศึกษาอื่นๆ (CPC 929 ) ไทยยังไมไดผูกพัน(ไทยไดยื่นขอเสนอผูกพัน (Initial offer) ตอ WTO 

แลวเมื่อวันที่ 29 ส.ค. 46) 
 

7. การเจรจาการคาบริการรอบใหมขององคการการคาโลก 
 การเจรจาการคาบริการรอบใหมไดเร่ิมข้ึนแลว ตั้งแตป 2543 โดยปริญญา

รัฐมนตรีองคการการคาโลกครั้งที่ 4 ไดกําหนดกรอบเวลาสําหรับการเจรจาเปดตลาดไว คือ 

- ตั้งแตเดือนมิถนุายน 2545 เปนตนไป สมาชิก WTO เร่ิมยื่นขอเรียกรอง

เบื้องตน (initial request) ตอประเทศที่ตนตองการเจรจา เพื่อขอใหเปดตลาดบริการสาขาที่ตน

สนใจ 

- ภายในเดือนมนีาคม 2546 สมาชิก WTO ทุกประเทศตองยื่นขอเสนอเบื้องตน 

(initial offer) เพื่อแจงความพรอมที่จะเปดตลาดบริการสาขาใด 

- การเจรจาสิน้สุดภายในเดือนธันวาคม 2547 
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8. ประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหไทยเปดตลาดบริการดานการศึกษา 
ขณะนี้มีประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหไทยเปดตลาดบริการดานการศึกษา 6 ประเทศ 

คือ (1) ญี่ปุน (2) สาธารณรัฐเกาหลี (3) จีน (4) นิวซีแลนด (5) สหรัฐอเมริกา และ (6) ออสเตรเลีย 

(1) ญี่ปุน 

 ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1 2 และ 3 ทั้งดาน market 

access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใด ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการคาบริการ

รูปแบบที่ 1 และ 2 ใน 3 สาขายอยคือ บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923 ) การ

บริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924 ) และบริการดานการศึกษาอื่น ๆ  (CPC 929) 

ขอใหกฎระเบียบและมาตรการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาของไทยมีความโปรงใสคาดหวัง

ใหไทยเปดเสรีในการบริการดานการศึกษาผูใหญและบริการดานการศึกษาอื่น ๆ ใน3 ระดับที่สูง

กวาบริการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

(2) เกาหลี  
 บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923 ) ขอใหไทยผูกพันในสาขา

นี้โดยอนุญาตใหหลักสูตรรวม ( joint programs) สามารถออกปริญญาและไดรับการรับรองวิทยา

ฐานะ รวมถึงใหสามารถแลกเปลี่ยนนักเรียนระหวางสถาบันได ทั้งนี้ ขอใหไทยผูกพันในการคา

บริการรูปแบบที่ 1 และ 2 อยางไมมีขอจํากัดใด ๆ และผูกพันการคาบริการรูปแบบที่ 3 โดย

อนุญาตใหตางชาติถือหุนขางมากหรือทั้งหมดในสถาบันอุดมศึกษาได 

 บริการดานการศึกษาผูใหญ ( CPC 924 ) ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการ

รูปแบบที่ 3 ทั้งดาน market access และ national treatment   อยางไมมีขอจํากัดใดๆ  

 บริการดานการศึกษาอื่น ๆ (CPC 929) ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการ

รูปแบบที่ 3 ทั้งดาน market access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใด ๆ ในการ

บริการสอนภาษา ศิลปะและกีฬา และอาชีวศึกษา 

(3) จีน  

  บริการดานการศึกษาอื่น ๆ (CPC  929 ) รวมถึงบริการสอนภาษา ขอใหไทย

ผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ national treatment 

(เฉพาะในรูปแบบที่ 2 ) อยางไมมีขอจํากัดใด ๆ และผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 4 โดย

อนุญาตใหชาวตางชาติที่ไดรับเชิญหรือวาจางจากสถาบันการศึกษาของไทยหรืออ่ืน ๆ สามารถ

เขามาทํางานในไทยได 
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(4) นิวซีแลนด  
  บริการดานการศึกษาทั้งหมด (CPC 921,922,923,924,929 รวมถึง

การศึกษาชุมชนและบริการนายหนาทางการศึกษา ) ขอใหไทยผูกพันทั้งดาน market access 

และ national treatment ในการคาบริการรูปแบบที่ 1 2 และ 3 อยางไมมีขอจํากัดใด ๆ และผูกพัน

ในการคาบริการรูปแบบที่ 4 ตาม horizontal commitments   

(5) สหรัฐอเมริกา 

  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1 2 และ 3 ทั้งดาน market 

access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใด ๆ ใน 3 สาขายอยคือ บริการดาน

การศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923 ) การบริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924 ) และบริการ

ดานการศึกษาอื่น ๆ (CPC 929) รวมถึงการฝกสอนพนักงาน การทดสอบความสามารถทางภาษา

และความรูป 

(6) ออสเตรเลีย 

  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1 2 3 และ 4 ทั้งดาน market 

access และ national treatment ใน 3 สาขายอย คือ บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

(CPC 929) เฉพาะในสวนของสถาบันการศึกษาเอกชน 

 
9. ตัวอยางขอจํากัดของประเทศตาง ๆ ในสาขาบริการดานการศึกษา 
เพื่อประโยชนตอการใชประกอบการพิจารณาจัดทําขอมูลเสนอผูกพันของไทยในการ

เปดตลาดบริการดานการศึกษา กรมเจรจาการคาระหวางประเทศจึงไดรวบรวมตัวอยางเงื่อนไข

การเปดตลาดของบางประเทศ หรือขอจํากัดในสาขาบริการดานการศึกษา ซึ่งระบุไวในขอผูกพันที่

ยื่นเมื่อรอบอุรุกวัย ไดแก 

- ผูกพันเฉพาะการใหบริการศึกษาโดยภาคเอกชน (บัลแกเรีย จีน สาธารณ

รับเชก Liechtenstein นิวซีแลนด สโลวาเนีย สวิตเซอรแลนด) 

- การจัดตั้งสถาบันการศึกษาตองไดรับอนุญาตจากหนวยงานรัฐที่ดูแล

การศึกษา (บัลแกเรีย Costa Rica สารณรัฐเชก ฝร่ังเศส ฮังการี จาไมกา Liechtenstein เม็กซิโก 

นอรเวย ปานามา Slovak Republic ตุรกี ) 

- ผูกพันเฉพาะบางสวนของกิจกรรม (part of total CPC) 

- ผูกพันเฉพาะบริการการศึกษาดานงานฝมือ (Mail) 

- ผูกพันเฉพาะการสอนภาษา การศึกษาพิเศษ การฝกอบรม

เชิงพาณิชย (เม็กซิโก) 
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- ผูกพันเฉพาะศูนยการฝกสอนผูใหญในชนบท ( ไฮติ) 

- Negative list: ระบุกิจกรรมที่ไมผูกพัน เชน การฝกสอน

บังคับเครื่องบิน (สหรัฐอเมริกา) 

- ผูกพันเฉพาะการใหบริการทางการศึกษาโดยองคกรไมแสวงหากําไร 

(ญี่ปุน) 

- จํากัดสัดสวนหุนของผูถือหุนชาวตางชาติ (สาธารณรัฐเชก กรีซ เม็กซิโก 

Slivak Republicสโลเวเนีย ไตหวัน ไทย ตุรกี )  

- Economic needs test: การอนุญาตใหจัดตั้งสถาบันการศึกษาขึ้นอยูกับ

อุปสงคและอุปทานของตลาดการศึกษา วามีจํานวนสถาบันการศึกษาเพียงพอแลวหรือไม (สเปน 

อิตาลี) 

- สถาบันการศึกษาที่มีตางชาติ เปนหุนสวนสามารถใหบริการตอ

ชาวตางชาติเทานั้น (ตุรกี) 

- ทุนการศึกษา  อาจไมใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาชาวตางชาติ 

(สหรัฐอเมริกา) 

 
  ขอจํากัดการทํางานของคนตางชาติ (การใหบริการรูปแบบที่4) 

- Qualification requirement: อนุญาตใหครู อาจารยชาวตางชาติเขามา

ทํางานได แตจะตองมีการศึกษาขั้นต่ําในระดับปริญญาตรีและมีประสบการณกาทํางานไมนอย

กวา 2 ป (จีน Sierra Leone) 

- อนุญาตใหครู อาจารยชาวตางชาติเฉพาะที่ไดรับเชิญหรือวาจางจาก

สถาบันการศึกษาในประเทศสามารถเขามาทํางานได (จีน) 

- Nationality Requirement: ผูใหบริการตองเปนคนชาติ (Costa Rica 

ฝร่ังเศส อิตาลี กรีซ ปานามา) 

- Residency requirement: ผูใหบริการตองมีสิทธิพํานักอยูในประเทศ 

(Costa Rica) 

- Economic needs test: ตองไมมีคนชาติที่จะสามารถใหบริการในงาน

นั้นได จึงจะอนุญาตใหชาวตางชาติเขามาทํางาน (Costa Rica) 
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10. ตารางขอเสนอผูกพันของไทยในการคาบริการดานการศึกษา 
สืบเนื่องจากองคการการคาโลกไดกําหนดใหประเทศสมาชิกยื่นขอเสนอผูกพัน 

(Initial Offers) ดานการคาบริการภายในวันที่ 31 มีนาคม 2546 และการเจรจาเขตการคาเสรี

ระหวางไทยกับประเทศตาง ๆ อยูในขั้นตอนการเจรจาการเปดเสรีการคาบริการสาขาตาง ๆ รวมถงึ

สาขาการศึ กษา  กรม เจรจาการค า ระหว า งประ เทศจึ ง ได จั ดประชุ ม เพื่ อหารื อกั บ

กระทรวงศึกษาธิการ ทบวงมหาวิทยาลัย (ปจจุบันคือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

ตลอดจนสมาคมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทําตารางขอเสนอผูกพันของไทยในการคาบริการดาน

การศึกษาเพื่อยื่นตอประเทศสมาชิกองคการการคาโลกและประเทศคูเจรจาภายใตกรอบทวิภาคี 

เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 ไทยจึงไดยื่นขอเสนอผูกพันตอองคการการคาโลกโดยได

เพิ่มเติมขอผูกพันในสวนของการบริการดานการศึกษา ดังนี้ 

o ระดับอุดมศึกษา เสนอผูกพันใหนักศึกษาเดินทางไปศึกษาตอในตางประเทศ

ได และผูกพันใหครู อาจารยตางชาติเขามาสอนในไทยได ในกรณีที่ไดรับ

เชิญหรือวาจางจากสถาบันการศึกษาในไทย และมีคุณวุฒิ ประสบการณ 

ตลอดจนคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามกฎหมายของกระทรวงศึกษาธิการ 

o การศึกษาตออ่ืน ๆ เสนอผูกพันเฉพาะโรงเรียนสอนภาษาตางชาติ โดยให

นักเรียนไทยเดินทางไป 

ศึกษาตอในตางประเทศได ใหชาวตางชาติเขามาจัดโรงเรียนสอนภาษาในไทยไดโดยถือหุนไมเกิน

รอยละ 49 และใหครู อาจารยตางชาติเขามาสอนในไทยได ในกรณีที่ไดรับเชิญหรือวาจางจาก

สถาบันกากรศึกษาในไทย และมีคุณวุฒิ ประสบการณ ตลอดจนคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามกฎหมาย

กระทรวงศึกษาธิการ 

นอกจากนี้ ยังไดเพิ่มเติมขอเสนอผูกพันในการศึกษาระดับตาง ๆ ใหครู อาจารยตางชาติ

เขามาสอนในไทยได ในกรณีที่ไดรับเชิญหรือวาจางจากสถาบันการศึกษาในไทย และมีคุณวุฒิ 

ประสบการณ ตลอดจนคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามกฎของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนี้ ขอเสนอผูกพันของ

ไทยในสาขากากรศึกษาได รับความเห็นชอบแล วจากและได รับความเห็นชอบจาก

กระทรวงศึกษาธิการ และทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น อยางไรก็ดี ขอเสนอผูกพันนี้ยังไมมีผล

ผูกพันจนกวาการเจรจารอบปจจุบันจะส้ินสุด ซึ่งตามกําหนดเวลาที่ไดตกลงไวในการประชุมรอบ

โดฮา จะตองสิ้นสุดภายในสิ้นป 2547 

 

การเปดการเจรจาการคาบริการภายใตเขตการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) ของ

ประเทศไทยถือเปนนโยบายของรัฐบาลที่เพิ่งเริ่มตนมาไดไมนาน แตเกิดผลเร็วมาก และในอีก 2 ป
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ขางหนาจึงจะมีการผูกพันกัน ประเทศไทยไดเร่ิมเจรจาแบบทวิภาคีเปนคู ๆ กับประเทศตาง ๆ ซึ่ง

การเจรจาตกลงกับนานาประเทศ และประเทศที่เจรจาเสร็จส้ินแลว ไดแก ประเทศออสเตรเลีย และ

ประเทศตอไป ไดแก สหรัฐอเมริกา อินเดีย เปนตน  การเจรจากับประเทศออสเตรเลียใน

ระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะใหการปฏิบัติตอประเทศออสเตรเลียมากกวางประเทศอื่น ๆ โดยประเทศ

ออสเตรเลียสามารถถือหุนขางมากในการลงทุนเปดสถาบันอุดมศึกษาในไทยไดถึง 60 % เร่ิมตน

ในป 2548 (เดิมตางชาติถือหุนไดไมเกิน 49% ) และมีเงื่อนไขในการเขามาจัดตั้งสถาบันในดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึง life science, biotechnology และ nanotechnology และมี

เงื่อนไขในการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาไดเฉพาะจังหวัดที่อยูนอกกรุงเทพฯ และกรรมการกึ่งหนึ่ง

ตองมีสัญชาติไทย นอกจากนี้ไมผูกพันการใหบริการขามพรมแดน (รูปแบบที่ 1 ) 

 จากการศึกษานโยบายแผนนโยบายการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการเจรจาเปดตลาด

การคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก (WTO) สรุปไดวานโยบายของรัฐบาลเริ่ม

ใหความสําคัญกับความเปนนานาชาติอยางเดนชัดตั้งแตชวงรางแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) โดยกลาวถึงนโยบายสงเสริมความเปนสากลและ

มาตรการตางๆ จากแผน 7 ความเปนนานาชาติยิ่งเดนชัดมากขึ้นในแผน 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคปจจุบันการเปด

การคาเสรีทางดานการศึกษาเปนตัวเรงใหไทยตองรีบปรับตัวเองใหพรอมและเร็วขึ้นกับการเปดเสรี

ทางการศึกษาที่เขามาเรื่อยๆ โดยรัฐบาลมุงการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาใน

กลุมประเทศเพื่อนบาน โดยกําหนดไปถึงการออกมาตรการในการพัฒนาความเปนนานาชาติ 
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ตอนที่ 2  แนวคิดโปรแกรมนานาชาติ 
 
 2.1  ความหมายของความเปนสากล 

นักวิชาการไดใหความหมายไวหลายประการ บางคนก็ใหขอคิดวา การอุดมศึกษา

หมายความถึง ความเปนสากลอยูแลว ไมจําเปนตองกลาวถึงความเปนสากลของการอุดมศึกษา

อีกดังเชน เบอรก (Berg, 1991 : 26. อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) ตั้งคําถามวา 

ความเปนสากลของการอุดมศึกษาหมายความถึงอะไร การอุดมศึกษา โดยคําจํากัดความไมได

หมายความถึงความเปนสากลหรืออยางไร เคอร (Kerr, 1991 : 18) ใหขอคิดวา มหาวิทยาลัยโดย

ธรรมชาติแหงการเสาะแสวงหาองคความรูอันเปนสากล ยอมเปนสถาบันสากลอยางแนนอน เปน

เพียงวามหาวิทยาลัยนี้เจริญเติบโตขึ้นมาในชุมชนระดับชาติ จึงมีลักษณะเปนสถาบันชาติหรือ

สถาบันทองถิ่น คําถามก็คือ จะหาความพอดีที่จุดใด ระหวางความเปนสากลและความเปนชาติ

หรือทองถิ่น นักวิชาการบางคนถือวาความเปนสากลโดยโครงสรางแนวคิดเกี่ยวกับสังคมและ

การเมือง ซึ่งอาจจะไดศึกษาไดแบบมนุษยวิทยาศึกษา "ความรัก" หรือ "เสรีภาพ" (Mcconnell, 

1991 : 8. อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) 

นักวิชาการชาวญี่ปุน ชื่อโกบายาชิ (Kobayashi, 1986.อางใน ทองอินทร วงศโสธร และ

คณะ 2540) ไดใหความหมาย ความเปนสากลของการอุดมศึกษาวาหมายถึงแนวโนมในการ

รวมมือระหวางประเทศทางดานการศึกษาขอคิดสําคัญของโกบายาชิ ก็คือปจจัยที่นําไปสูความ

รวมมือซึ่งมีอยูสองปจจัย ไดแก ปจจัยเชิงอุดมคติ และปจจัยเชิงความเปนจริง การสรางความเปน

สากลจะตองคํานึงถึงปจจัยสองประการนี้ 

ความรวมมือระหวางประเทศมีความหมายกวางขวาง ครอบคลุมภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาอันไดแก การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม รวมทั้งการ

ถายทอด เทคโนโลยีดวย ดังจะเห็นไดจากคําจํากัดความของเดวีส (Davies, 1992 : 177) ซึ่งได

กลาวถึงความเปนสากลในลักษณะความพยายามระหวางประเทศ (international effort) 

ความหมายของคํานี้รวมความถึงความพยายามในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและหลัง

ปริญญาตรี การวิจัยการใหคําปรึกษา การถายทอดเทคโนโลยี และการศึกษาตอเนื่อง การใหคํา

จํากัดความโดยยึดภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษานี้ไดรับการยอมรับกันมาก โยเฮนสัน 

(Henson, 1990 : 3. อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) ไดใหความหมายของความเปน

สากลของการอุดมศึกษาวาเปนบูรณาการความเปนสากลเขาไวในเนื้อหาสาระ วัสดุอุปกรณ 

กิจกรรม และความรูความเขาใจไวในการสอน  การวิจัย และการบริการทางวิชาการของ
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มหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของสถาบันในการตอบสนองความตองการในโลกแหงการ

พึ่งพาอาศัยกัน 

ความหมายของความเปนสากลอาจดูไดจากคําจํากัดความในพจนานุกรมและสารานุกรม 

ลาเอสเวอรตา (Laesrirta, 1994 : 14. อางใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ 2540) ไดยึดความ

ทางความเปนสากลจากคําอยูสองคําคือ การทําใหเปนสากลหรือนานาชาติ (internationalism) ซึ่ง

หมายถึง (1) สภาพหรือคุณลักษณะของความเปนสากลในดานนิสัย หลักการ หรือทัศนคติ และ 

(2) นโยบายหรือปฏิบัติในการรวมมือระหวางประเทศโดยเฉพาะทางดานการเมืองและเศรษฐกิจ 

ความหมายอยางใดอยางหนึ่ง หรือทั้งหมดรวมกันตามที่อางถึงนี้คือ ความหมายของความเปน

สากล 

ในสารานุกรมเกี่ยวกับอุดมศึกษา (International Encyclopedia of Higher Education, 

1997 : 4229) ความเปนสากลของการอุดมศึกษา หมายถึงการนําแนวคิดเกี่ยวกับเร่ืองสากล

ศึกษา (international education) ไปปฏิบัติโดยวิทยาลัย มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา รัฐบาล 

นักวิชาการและนักศึกษา ความหมายของสากลศึกษาก็คือ (1) การศึกษานานาชาติ(international 

studies) (2) การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศทางดานการศึกษา (international educational 

exchange) และ (3) โครงการความรวมมือทางดานวิชาการ (technical cooperation)(Arum and 

Van De Water, 1992 : 195 - 197) 

ความเปนสากลของการอุดมศึกษาจึงหมายถึง "ความพยายามของสถาบันอุดมศึกษาใน

การรวมมือกับหนวยงานหรือสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ ในการดําเนินดานการสอน การ

วิจัย การบริการทางดานวิชาการ และการทนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในฐานะที่สถาบันอุดมศึกษา

เปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก" (ทองอินทร วงศโสธร และคณะ ,2540 : 11) 

จากการศึกษาความหมายของความเปนสากลไดมีผูใหความหมายในลักษณะที่กวาง โดย

เนนความหมายสําคัญสองประการคือ ประการแรกเนนความรวมมือตามภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาอันไดแก การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ประการที่สองจากการที่สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการพัฒนาความเปนสากลใน

ฐานะที่เปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก ดังนั้นความเปนสากลของการอุดมศึกษาหมายถึง 

สถาบันอุดมศึกษามีความรวมมือ กับหนวยงานหรือสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศในการสราง

ความองคความรูรวมกันบนพื้นฐานของความหลากหลายและแตกตางกันของสงัคมและวฒันธรรม

ขามชาติ โดยครอบคลุมภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไดแกงาน สอน วิจัย บริการวิชาการสู

สังคมและทะนุบํารุงสงเสริมความหลากหลายของวัฒนธรรมอันดีงาม (ทองอินทร วงศโสธร และ

คณะ, 2540) 
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 2.2  ความหมายและจุดมุงหมายของโปรแกรมนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาติหรือที่ เ รียกวาหลักสูตรนานาชาติ ในคําภาษาอังกฤษใชคําวา 

“International Programs” ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวหลายประการ ดังนี้ 

โปรแกรมนานาชาติ หรือหลักสูตรนานาชาติ (International Programs) หมายถึง 

หลักสูตรที่ เปดทําการสอนเปนภาษาตางประเทศสําหรับนักศึกษาไทยและนักศึกษาจาก

ตางประเทศ (ทองอินทร  วงศโสธร และคณะ,2540 : 5)  

โปรแกรมนานาชาติ ไมใชเพียงการสอนภาษาอังกฤษ การไดรับความชวยเหลือจาก

ตางประเทศ การมีผูเชี่ยวชาญตางประเทศมาพูดเรื่องของตางประเทศใหคนในประเทศฟงเทานั้น 

แตโปรแกรมนานาชาติที่แทจริงคือการเรียนรูเพื่อเปรียบเทียบ แลกเปลี่ยน และอยูรวมกันอยางเทา

เทียมและมีศักดิ์ศรีเสมอกัน (ไพฑูรย  สินลารัตน,2534 : 26) นอกจากนี้โปรแกรมนานาชาติควรมี

เนื้อหาสาระกิจกรรมครอบคลุมถึงการศึกษาคนควาเกี่ยวกับวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองของ

ประเทศตาง ๆ ซึ่งอาจศึกษาในลักษณะอาณาบริเวณศึกษา (Area Studies) เพื่อสราง

ความสัมพันธ และความเขาใจอันดี (Common Understanding) การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

(Interdependent World) การขยายโลกทัศนใหกวาง (Global Perspective) สูการเปนประชาคม

โลกที่ตองการมีการคาขาย แขงขันทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ การถายทอดความรูทาง

เทคโนโลยี (Technology Transfer) 

วิธ (Wit ,1997 : 3) กลาววาการศึกษาที่เกี่ยวของกับนานาชาติ มีคําที่หลากหลายมาก 

เชน การศึกษานานาชาติ (international education) ความเคลื่อนไหวทางวิชาการ (academic 

mobility) ความรวมมือกับนานาชาติ (international  cooperation) การศึกษาในตางประเทศ 

(study abroad) การศึกษาพหุวัฒนธรรม (multicultural education) การศึกษาขามวัฒนธรรม 

(cross-cultural education) การแลกเปลี่ยนนานาชาติ (international exchange) การศึกษา

เปรียบเทียบ (comparative education) อาณาบริเวณศึกษา (area studies) เปนตน ซึ่งการใชคํา

ตาง  ๆ  ข้ึน  อยูกับจุดเนนของการศึกษา  แตคําที่มักใชกันทั่วไป คือ  การศึกษานานาชาติ 

(international education) และการศึกษาเปรียบเทียบ (comparative education) 

วิลสัน (Wilson ใน Hans de Wit ,1997 : 25) กลาวถึงความหมายของการศึกษา

นานาชาติ ซึ่งมีผูใหความหมายไวมากมาย เชน หมายถึงการแลกเปลี่ยนคณาจารย การรับ

นักศึกษาตางชาติหรือเปนความพยายามของสถาบันในประเทศหนึ่งที่จะสรางความรวมมือทาง

วิชาการในระดับสถาบันกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เชน การศึกษา การวิจัย และการสอน เปนตน 
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ใน The International Encyclopedia of Higher Education (1997 : 2293) กลาวถึงคํา

วาการศึกษานานาชาติ (International Studies) โปรแกรมนานาชาติ (International Programs) 

โปรแกรมการศึกษาขามวัฒนธรรม (Intercultural Programs) วาคําเหลานี้ใชอยางกวางขวาง และ

ในบางกรณีจะเปลี่ยนไปตามสถานที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุโรปและอเมริกาเหนือ คําวา อาณา

บริเวณศึกษา (Foreign Area Studies) การศึกษาเรื่องที่ไมใชเปนตะวันตก (Non-Western 

Studies) และแมแตคําวาความสัมพันธนานาชาติ (International Relations) เหลานี้มักใชอธิบาย

สวนหนึ่งหรือทั้งหมดของขอบขายของความเปนนานาชาติของการอุดมศึกษา 

พิคเคิรท (Pickert, 1992 : 2) ใหความหมายและขอบขายของการศึกษานานาชาติใน

ระดับอุดมศึกษา (International Higher Education) วาเปนการศึกษาที่แสดงถึงความเปน

นานาชาติในรูปแบบตาง ไดแก การศึกษาส่ิงที่เกี่ยวของกับประเทศตาง ๆ ในโลก อาณาบริเวณ

ศึกษา (Area Studies) การศึกษาภาษาและวัฒนธรรม การศึกษาเปรียบเทียบ การศึกษา

ส่ิงแวดลอม หรือสันติศึกษา เปนตน ซึ่งการศึกษาดังกลาวจะตองเปนการศึกษาในเรื่องของชาติ

ตาง ๆ มากกวาหนึ่งชาติ 

วรพรรณ  อภิชัย (2535 : 238) กลาววา หลักสูตรนานาชาติคือกระบวนการจัดการศึกษา

สําหรับผูเรียนจากประเทศตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรม เศรษฐกิจ

สังคม และการเมืองของนานาประเทศ ซึ่งจะนําไปสูการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การรวมกนัรกัษา

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพื่อความอยูรวมกันอยางสันติสุข ทั้งนี้โดยหลักสูตรนานาชาติจะมี

องคประกอบสําคัญคือภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ผูเรียนจากนานาประเทศและเนื้อหา

สาระของหลักสูตรเปนนานาชาติ 

จากเอกสารดังกลาวสรุปไดวาโปรแกรมนานาชาติ (International Programs) หรือมัก

เรียกกันวาหลักสูตรนานาชาติเปนคําที่มีความหมายใกลเคียงกับคําวาการศึกษานานาชาติ 

(International Education) หรืออีกหลายคําที่อยูในขอบขายของการศึกษาเกี่ยวกับนานาชาติ เชน 

โปรแกรมการศึกษานานาชาติ (International Education Programs หรือ International Studies) 

การศึกษาเปรียบเทียบ (comparative education) เปนตน แตไมวาจะเรียกอยางไรก็ถือวาอยูใน

ขอบขายเดียวกันคือโปรแกรมที่ศึกษาสิ่งที่เกี่ยวกับประเทศตาง ๆ ในโลก ไมวาจะเปนเรื่อง

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ภาษาและวัฒนธรรม อาณาบริเวณศึกษา (Area Studies) การศึกษา

เปรียบเทียบ การศึกษาสิ่งแวดลอม หรือสันติศึกษา 

ความหมายของโปรแกรมนานาชาติของไทยกับของตางประเทศอาจจะเห็นความแตกตาง

กันในเรื่องภาษาและสื่อในการเรียนการสอนซึ่งของไทยไดระบุไวชัดเจนวาสื่อในการเรียนการสอน

ตองเปนภาษาสากล และผูเรียนผูสอนมาจากนานาชาติ สวนของตางประเทศนั้น เพียงแตบอกวา
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เปนการศึกษาเรื่องตาง ๆ ของนานาชาติ อาจเปนเพราะวาในสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ที่

เลือกเรียนที่สถาบันนั้น ๆ ก็ตองใชภาษาอังกฤษ หรือแมกระทั่งการเรียนการสอนที่ใชภาษาอื่น ๆ  

เชน ฝร่ังเศส สเปน ก็มีใหนักศึกษาเลือกเรียนไดตามความถนัด แตจุดเนนของโปรแกรมนานาชาติ

ของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนาจะอยูตรงที่เนื้อหาของโปรแกรมไดสอดแทรกความเปน

นานาชาติไว ซึ่งจุดเนนนี้จะเปนขอแตกตางจากจุดเนนของการจัดโปรแกรมนานาชาติใน

สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เห็นไดชัด เพราะสถาบันอุดมศึกษาไทยมักใหความสําคัญในเรื่องการใช

ภาษาสากลในการสอนโดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ ฉะนั้น โปรแกรมนานาชาติในความหมาย

ของคนไทยจึงอาจจะแตกตางจากโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศในซีกโลกตะวันตก เชน อเมริกา และยุโรป 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกใชคําวา โปรแกรมนานาชาติ (International Program) 

เพื่อใหสอดคลองกับความหมายในภาษาอังกฤษ และกําหนดโปรแกรมนานาชาติ ใหมีความหมาย

ที่กวางกวาคําวา หลักสูตรนานาชาติ โดยโปรแกรมนานาชาติ จะประกอบดวย 2 สวนหลักคือ

เนื้อหาหลักสูตรที่เปนนานาชาติ และสภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติ หลากหลายวฒันธรรม โดยใช

ภาษาสากลเชนภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน 

 
 จุดมุงหมายในการจัดโปรแกรมนานาชาติ 
 จุดมุงหมายสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการจัดหลักสูตรนานาชาติเรียงลําดับ 

ดังนี้ (ทองอินทร วงศโสธร  ไพฑูรย สินลารัตน และวรรณภา โพธิ์นอย ,2540: 26) 

1.  การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานของประเทศที่ลักษณะงานเกี่ยวของกับ

ตางประเทศ 

2. การพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

3. การเตรียมคนไทยใหมีบทบาทในเวทีโลก 

4. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานตางประเทศ 

5. เพื่อเพิ่มความเขาใจเกี่ยวกับประเทศและกลุมประเทศที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ
และการเมืองตอประเทศไทย 

6.  เพื่อใหชาวตางชาติมีความรูเกี่ยวกับประเทศไทยและมีโอกาสเรียนรูวิถีชีวิตคนไทย

มากขึ้น 

 สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีวัตถุประสงคในการจัดหลักสูตรนานาชาติเรียง

ตามลําดับ ดังนี้ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานตางประเทศ 
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2. การเตรียมคนไทยใหมีบทบาทในเวทีโลก 

3. การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานของประเทศไทยที่ลักษณะงานที่
เกี่ยวของกับตางประเทศ 

4. การพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

5. เพื่อเพิ่มความเขาใจเกี่ยวกับประเทศและกลุมประเทศที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ 

และการเมืองตอประเทศไทย 

6. เพื่อใหชาวตางชาติมีความรูเกี่ยวกับประเทศไทยและมีโอกาสเรียนรูวิถีชีวิตคนไทยมาก
ข้ึน 

 จากการศึกษาจุดมุงหมายหรือเปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาติ สรุปไดวา 

จุดมุงหมายของโปรแกรมนานาชาตินั้นมาจากพื้นฐานของสภาพสังคมเศรษฐกิจในปจจุบันยุค

โลกาภิวัฒน ที่มีการเคลื่อนยายขอมูลและตลาดแรงงานโดยเสรีบนพื้นฐานของความแตกตางทาง

สังคมวัฒนธรรม และเชื้อชาติ  โปรแกรมนานาชาติจึงเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองและพัฒนาบัณฑิตให

เปนผูที่มีศักยภาพและพรอมตอสภาพแวดลอมสังคมนานาชาติที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนี้จุดมุงหมาย

หรือเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติจึงมุงเนนไปที่ การพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตใหมีวิสัยทัศน

ที่กวางไกล มีศักยภาพในการแขงขันในเวทีนานาชาติ รวมไปถึงการเรียนรูและเเลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมระหวางประเทศเพื่อลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสอดคลองตอสภาพของสังคมในยุค

โลกาภิวัฒน 
 
 2.3  องคประกอบความเปนสากลของการอุดมศึกษา 

องคประกอบความเปนสากลของการอุดมศึกษาที่สําคัญคือ หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร

ภาษาตางประเทศ หลักสูตรความสัมพันธระหวางประเทศ จํานวนนักศึกษาจากตางประเทศ 

จํานวนอาจารยในโครงการแลกเปลี่ยนระหวางประเทศนอกจากนั้น ความเปนสากลของการ

อุดมศึกษายังรวมถึงการเขาเปนสมาชิกของสมาคมที่เกี่ยวของกับการศึกษานานาชาติ เชน การ

เปนสมาชิกสมาคมนักการศึกษานานาชาติ การเปนสมาชิกในสถาบันการศึกษานานาชาติ และ

การเปนนักวิชาการฟุลไบรท เปนตน 

นักวิชาการที่พยายามวิเคราะหองคประกอบของความเปนสากลของการอุดมศึกษาคือ รัท

เธอร (Ruther, 1994) ซึ่งไดใชแนวคิดของอฟอนโว (Afonso, 1990) และ เฮนสัน (Hensonn, 

1990) เปนหลักในการวิเคราะหองคประกอบความเปนสากลตามความคิดของ รัทเธอร มีอยู 5 

ประการคือ (1) ภาวะผูนําและการจัดการ (2) โครงสรางองคการ (3) โครงการและกิจกรรม (4) 

ทรัพยากร และ (5) สภาวะแวดลอมภายนอก ภาวะผูนําและการบริหารหมายถึง การสนับสนุนของ
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ผูบริหาร นโยบายและการปฏิบัติยุทธศาสตรในการดําเนินงานและการจัดทรัพยากรสนับสนุน

โครงสรางขององคการหมายถึง การประสานงาน  การเชื่อมโยงเครือขายภายในสถาบัน 

องคประกอบที่สามเปนเรื่องที่เกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เชน หลักสูตรนานาชาติ การ

แลกเปลี่ยนนักศึกษา การแลกเปลี่ยนอาจารย การฝกอบรมและการวิจัยระดับสูงเกี่ยวกับ

นานาชาติ เปนตน องคประกอบที่ส่ีหมายถึง ความสามารถและความสนใจของคณาจารย แหลง

ทุน การสนับสนุนของผูบริหารระดับตาง ๆ แรงจูงใจและการใหความดีความชอบแกผูที่ทํางาน

เกี่ยวกับความเปนสากลของการอุดมศึกษา องคประกอบสุดทายหมายถึง การตระหนักในโลก

ภายนอก แรงกระตุนจากผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เชน ศิษยเกาและผู

บริจาคผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ และแหลงทุนจากภายนอก องคประกอบทั้งหาประการนี้ทํา

ใหวิเคราะหไดวาสถาบันอุดมศึกษามีความเปนสากลมากนอยเพียงใด 

Benda J. Ellingboe (อางใน พรทิพย กาญจนนิยต, 2547: 2 ) ไดกลาวถึงองคประกอบ

สําคัญของความเปนสากลของอุดมศึกษามี 6 ประการ ประกอบดวย ภาวะผูนําและการบริหาร

จัดการความเปนสากลทั่วทั้ งสถาบันความเปนสากลของหลักสูตร  การมีคณาจารยที่มี

ประสบการณดานการสอนและวิจัยในเวทีนานาชาติจํานวนของผูเรียนในการศึกษาและวิจัยใน

ตางประเทศ การประสมประสานคณาจารยและนักศึกษานานาชาติเปนสวนหนึ่งของชีวิตใน

สถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาหนวยที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนิสัยนักศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ 

 Dr.  Jack Van de Water  คณบดีโปรแกรมนานาชาติ มหาวิทยาลัยโอเรกอนสเตรล 

ประเทศสหรัฐอเมริกา (อางใน พรทิพย กาญจนนิยต, 2547)  นําเสนอองคประกอบพื้นฐานดวย

หลักฐานที่สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงไดพิจารณาตนเองอยางงาย ๆ ดังนี้ 

 2.1 Mission Statement ของสถาบันอุดมศึกษาไดแสดงถึงปณิธานที่จะพิจารณา

ความเปนนานาชาติหรือไม 

2.2 ในการจัดการเรียนการสอนภายใตหมวดศึกษาทั่วไป (General Education)

ไดมีการเปดสอนวิชาที่เนนสูความเปนสากลของนักศึกษามากนอยเพียงใด มีการจัดและเปนไป

ตาม Mission Statement หรือไม 

 2.3 สถาบันอุดมศึกษาไดมีการวางระบบการใหความดีความชอบและการตอบ

แทนคณาจารยในระดับนานาชาติหรือไม ในระดับใด เชน การใหความสําคัญตองานวิจัย การสอน

และการบริหารวิชาการในระดับนานาชาติ 

และไดใหความหมายสําคัญตอปจจัยพื้นฐานตาง ๆ ที่เปนความทาทายสถาบันอุดมศึกษา

ในการนําไปสูความเปนสากล ใน 3 ดาน คือดานหลักสูตรการเรียนการสอน ดานผูเรียน และดาน

คณาจารยและบุคลากร 
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 ในเรื่องของหลักสูตรนั้น สถาบันตองจัดใหมีวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อเปนการปูพื้นฐานให

ผูเรียนไดมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับวัฒนธรรมและความหลากหลายในมิติตาง ๆ รวมถึง การพัฒนา

หลักสูตร ที่จะบงบอกถึงเปาหมายของสถาบันวาไดมีการตอบสนองตอความตองการของสถาบัน

ในการมุงสูสากล  ทั้งยังเปนปจจัยที่ สําคัญยิ่งที่สามารถพัฒนาใหสถาบันอุดมศึกษาเพิ่ม

ประสิทธิภาพและเสริมสรางความเขมแข็งที่จะมีผลกระทบโดยตรงตอนักศึกษาสวนใหญ 

 ในดานของผูเรียนนั้น จําเปนตองมีการเตรียมตัวเกี่ยวกับการเรียนรูดานภาษาที่สอง 

เพื่อใหพรอมตอการเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนในลักษณะตาง ๆ ที่สถาบันไดจัดไว ซึ่งถือเปน

ประเด็นสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาความเปนสากล มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาตองกระตุนให

นักศึกษาไดเห็นประโยชนกับการเรียนภาษาอื่น ๆ ที่ไมใชภาษาอังกฤษ ดวยความที่นักศึกษามี

ความเคยชินที่จะใชภาษาอังกฤษไดโดยสะดวกใจ จึงนับเปนเรื่องที่ทาทายมากเรื่องหนึ่ง 

เร่ืองการพิจารณาแนวทางการใหขวัญกําลังใจแกคณาจารยและบุคลากร การสื่อสาร

เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันและแนวปฏิบัติเดียวกันในดานการพัฒนาไปสูความเปนสากล ถือ

เปนพื้นฐานที่สําคัญในการสรางแรงจูงใจใหมีความรวมมือในการทํางานมากขึ้นที่เปนอีกประเด็นที

มีความทาทายตอการดําเนินงานดานความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐฯเชนกัน 

 ในสหรัฐอเมริกาไดมีความพยายามในการสรางดัชนีเพื่อวัดความเปนสากลของการ

อุดมศึกษา  ดัชนีดังกลาวคือดัชนีวัดมิติความเปนของสถาบันอุดมศึกษา  (International 

Dimension Index-IDI) องคประกอบสําคัญของดัชนีคือ (Afonso, 1990) 

(1) จํานวนหลักสูตรภาษาตางประเทศ 

(2) จํานวนหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่
แตกตาง ภูมิภาคศึกษา และความสัมพันธระหวางประเทศ 

(3) การศึกษาและการดูงานในตางประเทศของนักศึกษา 

(4) จํานวนนักศึกษาจากตางประเทศ 

(5) จํานวนคณาจารยในโครงการแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 

(6) จํานวนเงินอุดหนุนที่ไดรับเพื่อการดําเนินการกิจกรรมนานาชาติ และ 

(7) การวิจัยและการฝกอบรมระดับสูง 
ในระดับวิทยาลัยก็มีความพยายามที่จะสรางดัชนีวัดความเปนสากลของวิทยาลัยบาง

ประเภทเปนการเฉพาะดังเชน การพัฒนาดัชนีความเปนสากลของวิทยาลัยศิลปศาสตร (Ruther, 

1994) ในการศึกษาเรื่องนี้ ไดมีการกําหนดดัชนี 11 ตัวคือ 

(1) จํานวนภาษาตางประเทศที่เปดสอน 

(2) จํานวนผูสําเร็จหลักสูตรปริญญาตรีเกี่ยวกับชนกลุมนอยหรือภูมิภาคศึกษา 
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(3) จํานวนผูศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนภาษาตางประเทศ 

(4) จํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนภาษาตางประเทศ 

(5) จํานวนนักศึกษาที่ไปศึกษาหาประสบการณในตางประเทศ 

(6) จํานวนสมาชิกของสมาคมนักการศึกษานานาชาติ (Association of 

International Educators) 

(7) จํานวนนักวิชาการอาคันตุกะฟุลไบรท 
(8) การเปนสมาชิกในสถาบันศึกษานานาชาติ (Institute of International 

Education)  

(9) จํานวนผูสําเร็จหลักสูตรปริญญาในดานความสัมพันธระหวางประเทศ 

(10) จํานวนนักศึกษานานาชาติที่ลงทะเบียนเรียน 

(11) จํานวนนักวิชาการอเมริกันที่ไดรับทุนเปนนักวิชาการฟุลไบรท 
 

ดัชนีทั้งหลายเหลานี้อาจจัดสังเคราะหตามลักษณะของการจัดได 3 ลักษณะใหญ ๆ คือ 

(1) การจัดหลักสูตรใหเปนสากล (2) การจัดกิจกรรมใหเปนสากล และ (3) การจัดสถาบันใหเปน

สากล (ไพฑูรย   สินลารัตน, 2534) การจัดหลักสูตรใหเปนสากลคือ การปรับปรุงหลักสูตรให

เปนไปตามเกณฑและมาตรฐานซึ่งเปนที่ยอมรับในตางประเทศ หลักสูตรนานาชาติ การจัด

กิจกรรมใหเปนสากลมีจัดกันแพรหลาย กิจกรรมเหลานี้จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการบริหาร เชน การแลกเปลี่ยนคณาจารย และนักศึกษา เปนตน สวนการจัด

สถาบันใหเปนสากลหมายถึง  การจัดระบบบริหารและการจัดการใหไดมาตรฐานสากล ตลอดถึง

การจัดหนวยงานขึ้นมารองรับการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษา 

การดําเนินงานเพื่อพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษาอาจจําแนกไดเปน 3 

ประการคือ 

(1) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศจัดเอง 
(2) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศรวมมือกับตางประเทศ และ 

(3) สถาบันจากตางประเทศมารวมจัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษา

นานาชาติ 

เมื่อรวมแนวคิดทั้งสองประการเขาดวยกันก็จะไดกรอบการวิจัยความเปนสากลของการ

อุดมศึกษาของไทยดังนี้ 
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หลักสูตรนานาชาติ    

   

   

 

กิจกรรมที่เปนสากล 

 

การบริหารและดําเนินงาน 

 
           

         สถาบันในประเทศ    ดําเนินการโดย     สถาบันจากตาง 
             ดําเนินการเอง        ความรวมมือ     ประเทศเปนผูดําเนินการ 

 

ในระดับหลักสูตร ไดมีการศึกษาหลักสูตรนานาชาติทางดานบริหารธุรกิจในระดับ 

ปริญญาโท ลิน (Lin,1993) ไดจําแนกองคประแบของความเปนสากลของหลักสูตรออกเปน 4 

ประการ คือ (1) คณาจารย (2) นักศึกษา (3) รายวิชา และ (4) โครงการเพิ่มพูนประสบการณ

ทางดานวัฒนธรรม องคประกอบแรกเกี่ยวกับคณาจารย ลักษณะสําคัญก็คือ (ก) มีอาจารยจาก

ตางประเทศ (ข) คณาจารยมีประสบการณในการสอนและการวิจัยในตางประเทศและ (ค) 

คณาจารยมีโอกาสเพิ่มพูนประสบการณในตางประเทศ องคประกอบที่สองคือ นักศึกษา ลักษณะ

สําคัญคือ (ก) มีนักศึกษานานาชาติ (ข) มีปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาตางวัฒนธรรมในการเรียน

การสอน องคประกอบที่สามคือ รายวิชา ลักษณะสําคัญคือ (ก) เปนรายวิชาที่ยึดปญหาเปน

ศูนยกลาง (problem-centered) (ข) มีการเรียนภาษาตางประเทศ และ (ค) บางหลักสูตรเปน

โครงการรวมที่ ผู เ รียนสามารถเรียนเพื่อรับปริญญาที่เกี่ยวของสัมพันธไดอีกปริญญาหนึ่ง 

องคประกอบที่ส่ี คือ โครงการเพิ่มพูนประสบการณทางวัฒนธรรม องคประกอบนี้ประกอบดวย (ก) 

กิจกรรมภายใน เชน เชิญวิทยากรจากตางประเทศมาบรรยาย และ (ข) โครงการภายนอก เชน การ

สงนักศึกษาไปฝกงานในตางประเทศ 

องคประกอบที่เปนหลักของความเปนสากลของการอุดมศึกษาก็คือโครงการและกิจกรรม

ซึ่งเปนเนื้อแทของความเปนสากล องคประกอบอื่น เปนองคประกอบสนับสนุนที่ชวยหลอเลี้ยง

ความเปนสากลใหเจริญงอกงามตามวัตถุประสงคกิจกรรมและโครงการตาง ๆ สามารถจําแนกเปน

ประเภทใหญ ๆ ได 3 ประเภท ดังที่กลาวถึงแลวคือ (1) การศึกษานานาชาติ (international 

studies) (2) การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศทางดานการศึกษา (international educational 

exchange) และ (3) โครงการความรวมมือทางดานวิชาการ (technical cooperation) 
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 2.4  องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 
ในประเทศไทยก็ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรนานาชาติ ผลการศึกษาความคิดเห็นของ

ผูบริหารและอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรนานาชาติ (วรพรรณ อภิชัย, 

2535 : 235) ชี้ใหเห็นวา องคประกอบสําคัญของหลักสูตรนานาชาติในอนาคตคือ (1) การใช

ภาษาสากลในการเรียนการสอน (2) ผูเรียนและผูสอนมาจากชาติตาง ๆ (3) เปนหลักสูตรที่มี

มาตรฐานไดรับการยอมรับระดับโลก และ (4) เนื้อหาสาระของหลักสูตรสงเสริมใหคนมีความรู

เกี่ยวกับปญหาของโลก มีโลกทัศนที่กวางและมีทักษะในการติดตอระหวางประเทศ 

องคประกอบของความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทยแบงออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ 

คือ (1) การจัดหลักสูตรใหเปนสากล (2) การจัดกิจกรรมใหเปนสากล และ (3) การจัดสถาบันให

เปนสากล (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2534 : 18) โดยการจัดสถาบันใหเปนสากลนั้นจะศึกษาเฉพาะการ

จัดหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมความเปนสากลของการ

อุดมศึกษา 

ทบวงมหาวิทยาลัยไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรนานาชาติไว ดังนี้ (ศรีเรือน 

โกศัลวัฒน และศิริพร  สิริไพโรจน,2541 : 24) 

1. เปนหลักสูตรที่สอนดวยภาษาอังกฤษ 

2. เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศเขาศึกษา 

3. อาจารยผูสอนหลักสูตรจะตองมีความรูภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดีมาก 

4. เนื้อหาสาระของหลักสูตรจะตองมีความเปนนานาชาติ 
5. เปนหลักสูตรที่มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมความเปนนานาชาติ เชน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนทางการศึกษา (ไดแก การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักวิชาการ

ระหวางประเทศ การมีปฏิสัมพันธระหวางวัฒนธรรมและระหวางชาติตาง ๆ เปนตน) 

 
 องคประกอบสําคัญของหลักสูตรนานาชาติ 
 การจัดการศึกษานานาชาติในระดับอุดมศึกษา ควรจะพิจารณาจากองคประกอบตอไปนี้ 

(ประพันธพงศ  เวชชาชีวะ , 2545  อางใน พรทิพย กาญจนนิยต 2545: 6) 

1. การบริหารวิชาการ 
1.1 หลักสูตร หลักสูตรที่สอนใหสถาบันนานาชาติ ตองเปนหลักสูตรที่ไดรับการ

ยอมรับจากสถาบันตางประเทศ 

1.2 นักศึกษา วิธีการรับนักศึกษา การกําหนดมาตรฐานความรู การพัฒนา

นักศึกษาทั้งในระนอกชั้นเรียนเปนสิ่งที่สําคัญ 
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1.3 อาจารย มีคุณสมบัติทางวิชาการและมีประสบการณ มีความสามารถในการ
ทําวิจัย 

 นอกจากนี้ ควรมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ เพื่อสราง

มาตรฐานเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

2. การบริหารองคกร 

2.1 มีการจัดองคกรบริหารแบบธุรกิจ มีกฎระเบียบที่แตกตางจากมหาวิทยาลัย

ของรัฐเพื่อความคลองตัว 

2.2 มีการตรวจสอบระบบ Post Audit 

2.3 ผลประโยชนของบุคลากรเทาเทียบกับเอกชน 

2.4 บริหารบุคลากรตามมาตรฐานขององคกรธุรกิจ 

3. การบริหารการเงินและงบประมาณ 

เนื่องจากการบริหารจัดการศึกษานานาชาติแตกตางจากการบริหารงานปกติของ

มหาวิทยาลัย ฉะนั้น การบริหารการเงินจึงตองมีอิสระ โดยแหลงที่มาของเงินทุนมาจาก 

3.1 คาเลาเรียนจากโครงการปกติ 
3.2 คาฝกอบรมจากโครงการพิเศษ 

3.3 การจัดบรรยายทางวิชาการ 
3.4 การจัดทําวิจัยและการเปนที่ปรึกษา 

3.5 การรับบริจาค 

3.6 กองทุน ฯลฯ 

ทั้งนี้  หัวใจของการบริหารอยูที่ผูนําสถาบันและคณะผูบริหาร การสรางความสัมพันธ

ของผูบริหารกับสถาบันคูมิตรจากตางประเทศ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาก็มีความสําคัญยิ่ง รวมถึง

ความสัมพันธระหวางสถาบันกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของดวย 

 

 ประจวบ  ไชยสาสน (2541: 3 อางใน วิลาวัลย จารุอริยานนท, 2542: 34) ไดกลาวถึง

องคประกอบการพัฒนาความเปนนานาชาติในการบรรยายพิเศษเรื่องมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

กับการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ เพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค เมื่อวันที่  18  ธันวาคม 

2541 สรุปไดดังนี้  

1. การบริหารและการจัดการ ตองมีหนวยงานรับผิดชอบดานตาง ๆ 

2. หลักสูตรการเรียนการสอน มีเนื้อหาสาระของรายวิชาที่เปนสากล 

3. ภาษาที่ใชในการเรียน ตองเปนภาษาที่เปนสากล เชน ภาษาอังกฤษ 
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4. อาจารยผูสอน ตองพัฒนาบุคลากรดานนี้ใหมีศักยภาพเหมาะสมกับการเรียนการ

สอน หลักสูตรนานาชาติ 

การศึกษาโปรแกรมนานาชาติทางดานบริหารธุรกิจในระดับปริญญาโท ลิน (Lin,1993 

อางถึงใน ทองอินทร วงศโสธร และคณะ,2540: 12) ไดจําแนกองคประกอบของโปรแกรม

นานาชาติออกเปน  4  ประการ คือ 

1. คณาจารย ลักษณะสําคัญ ไดแก 

1.1 มีอาจารยจากตางประเทศ 

1.2 คณาจารยมีประสบการณในการสอนและการวิจัยในตางประเทศ 

1.3 คณาจารยมีโอกาสเพิ่มพูนประสบการณในตางประเทศ 

2. นักศึกษา ลักษณะสําคัญ ไดแก 

2.1 มีนักศึกษานานาชาติ 
2.2 มีปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาตางวัฒนธรรมในการเรียนการสอน 

3. รายวิชา ลักษณะสําคัญ ไดแก 

3.1 เปนรายวิชาที่ยึดปญหาเปนศูนยกลาง (problem-centered) 

3.2 มีการเรียนภาษาตางประเทศ 

3.3 บางหลักสูตรเปนโครงการรวมที่ผูเรียนสามารถเรียนเพื่อรับปริญญาที่เกี่ยวของ
สัมพันธไดอีกปริญญาหนึ่ง 

4. โครงการเพิ่มพูนประสบการณทางวัฒนธรรม ลักษณะสําคัญ ไดแก 

4.1 กิจกรรมภายใน เชน เชิญวิทยากรจากตางประเทศมาบรรยาย 

4.2 โครงการภายนอก เชน การสงนักศึกษาไปฝกงานในตางประเทศ 

 

สุชาติ ตันธนะเดชา (2534:10) กลาวถึง ความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยวานาจะ

พิจารณาดูจากองคประกอบ 5 สวน คือ หลักสูตร  ผูเรียน  ผูสอน  รูปแบบและเจาของ ดาน

หลักสูตร  ควรมีเนื้อหา  สาระ  กิจกรรมที่ครอบคลุมการศึกษาคนควาเกี่ยวกับวัฒนธรรม  

เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศตาง ๆ ที่นําไปสูการสรางความสัมพันธ และความเขาใจอันดีสู

มิติใหมของโลกที่ตองพึ่งพาอาศัยกัน  การใหความรูที่ขยายทัศนะและโลกกวางสูการเปน

ประชาคมโลก แลกเปลี่ยนความรูทางเทคโนโลยีในโลกของสังคมยุคขาวสาร ภาษาที่เปนสื่อ

ถายทอด อาจเปนภาษาไทยหรือภาษาสากลก็ได ดานผูเรียน ผูสอน มาจากนานาประเทศ มี

กิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางผูเรียน คณาจารยมาจากประเทศตาง ๆ ทั้งอาจารยประจํา

และพิเศษ ใชภาษาที่ผูเรียนและผูสอนสื่อสารกันเขาใจ ซึ่งเกี่ยวกันกันไปถึงเรื่องของหลักสูตรและ
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การกําหนดพื้นฐานความรูของผูเรียนดานรูปแบบมีทั้งการขอความชวยเหลือจากตางประเทศในรูป

ของกการพัฒนาหลักสูตร  การสงผูเชี่ยวชาญมาสอน การแลกเปลี่ยนคณาจารย  นักศึกษา  การ

เทียบโอนหนวยกิต การใหปริญญารวมกัน การประสารความรวมมือกับสถาบันตางประเทศ  ดาน

เจาของ รวมถึงเงินทุนดําเนินการ อาจดําเนินการภายใตมูลนิธิการกุศล มูลนิธิทางศาสนาระหวาง

ประเทศ หรือสถาบันขององคกรนานาชาติ 

ผดุงชาติ สุวรรณวงศ และไพฑูรย  สินลารัตน (2542) ไดกลาวถึงธรรมชาติและ

ความสําคัญของความเปนนานาชาติไววา การเติบโตของความเปนนานาชาติของการอุดมศึกษา

นั้นเปนผลมาจากการจัดการเรียนการสอน และการวิจัยที่มีลักษณะสากลมาขึ้น สภาพแวดลอมที่

เปนสากลนี้เกิดจากกระบวนการรวมมือกันในทางเศรษฐกิจและการเมือง ความตองการที่เพิ่มข้ึน

ในการสรางความเขาใจอันดีระหวางวัฒนธรรมและการสื่อสาร รสนิยมและนิสัยของคนที่มีความ

เปนสากลขึ้น ตลอดจนการเกิดขึ้นของตลาดบริโภคสากล นอกไปจากนั้นการขยายตัวอยาง

กวางขวาง 

สําหรับ จอหนสัน จูเนียร (Johnston Jr., 1996 : 1) กลาววาองคประกอบพื้นฐานของ

การศึกษานานาชาติมี 3 ประการ ไดแก 

1. ภาษาตางประเทศ  (Foreign  Language) 

2. การศึกษาในตางประเทศ (Study Abroad) 

3. เนื้อหารวมของหลักสูตรมีความเปนสากล (global content of the curriculum as a 

whole) 

นอกจากนี้ใน The International Encyclopedia of Higher Education (1977: 2293) ได

กลาวถึงองคประกอบหลักของการศึกษานานาชาติ 3 ประการ ไดแก 

1. เนื้อหาของหลักสูตร 
2. การใหทุนแกนักศึกษาในการฝกอบรมและการวิจัย 

3. การจัดระบบการศึกษาที่ผูกพันกับความชวยเหลือและความรวมมือทางวิชาการ 
โดยสรุป องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติที่ตางประเทศเห็นวาเปนสิ่งสําคัญอันดับตน 

ๆ คือ เนื้อหาของหลักสูตรตองมีความเปนนานาชาติ มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปนนานาชาติ 

เชน มีความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ โดยตองมีการศึกษาในตางประเทศเปนหลัก แต

เปนที่นาสังเกตวาองคประกอบของโปรแกรมไมไดกลาวถึงภาษาที่เปนสื่อการเรียนการสอนมากนกั 

ซึ่งสอดคลองกับขอสรุปในเรื่องความหมายของขอบขายของโปรแกรมนานาชาติของตางประเทศ

ซึ่งใชภาษาตางประเทศอยูแลว โดยสวนใหญใชภาษาอังกฤษ จึงไมไดใหความสําคัญมากเทากับ

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติของไทย 
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 2.5 แนวทางในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษา 
มีกลยุทธหลายประการในการพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษา เชน การจัด

หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรที่มีความเปนสากล การแลกเปลี่ยนอาจารย และนักศึกษา การ

รวมมือทางดานวิชาการและการวิจัยตลอดถึงการพัฒนากระบวนการบริหารและดําเนินการของ

สถาบัน 

การพัฒนาความเปนสากลของหลักสูตรอาจทําไดดังนี้ 

(1) จัดหลักสูตรในแตละแขนงวิชาใหมีความเปนสากล 

(2) ใชวิธีการศึกษาเปรียบเทียบ 

(3) จัดการศึกษาแบบยึดปญหาเปนหลัก และแบบสหวิทยาการ 

(4) จัดใหมีการสอนอาณาบริเวณศึกษา (area studies) 

(5) จัดใหมีการศึกษานานาชาติ และพหุวัฒนธรรม 

(6) จัดใหมีการเรียนศึกษาดูงานระหวางประเทศ 

(7) จัดใหใชภาษาตางประเทศเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
(8) พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ และเตรียมวิชาชีพใหมีความเปนสากล 

(9) จัดการพัฒนาคณาจารย และการวิจัยใหเกี่ยวเนื่องกับนานาชาติ 
(10) จัดใหมีเครือขายนานาชาติระหวางสถานอุดมศึกษา และนักวิชาการ 

(11) เสริมสรางการปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาที่ไดไปศึกษาในตางประเทศกับนกัศกึษา
ตางประเทศที่กําลังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ 

(12) จัดใหมีการฝกปฏิบัติงานและการวิจัยในองคการและบริษัทตางประเทศทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  

        (Harari, 19923 : 59) 

สําหรับการพัฒนาคณาจารยเพื่อใหพรอมที่จะพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษา

นั้น ก็อาจทําไดโดยวิธีตาง ๆ ตอไปนี้ (1) จัดหางบประมาณประจําปเพื่อสนับสนุนอาจารยใหไป

เสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ (2) อนุญาตใหอาจารยมีเวลา (released time) ในการพัฒนา

สาระวิชาที่เกี่ยวกับความเปนสากล (3) จัดใหมีโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย (4) จัดให

คณาจารยมีโอกาสพบปะและรวมมือกับนักวิชาการอาคันตุกะที่มาประจําในมหาวิทยาลัย (5) จัด

ใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อกระตุนใหคณาจารยมีความสนใจในการรวมมือกับตางประเทศ (6) 

สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมในโครงการฟุลไบรท และ (7) ใหคณาจารยมีบทบาทในโครงการ

ศึกษาและดูงานในตางประเทศ (Carter, 1992) 
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สถาบันอุดมศึกษาควรมีวัตถุประสงคชัดเจนในการรับนักศึกษาจากตางประเทศจะตองมี

คณาจารยและเจาหนาที่ที่มีประสบการณในการใหบริการชวยเหลือ จะตองมีความสมดุลในการ

จัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาและคณาจารย ซึ่งมีความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม

สถาบันอุดมศึกษาพึงถือวาอาจารยและนักศึกษาจากตางประเทศ คือทรัพยากรสําคัญในสถาบัน 

(Kuhlman, 1992: 22) 

ในดานการจัดกิจกรรมและโครงการ กลยุทธสําคัญอยางหนึ่งก็คือการจัดแบบบูรณาการ 

หลักสําคัญก็คือ (1) เนนทั้งการศึกษานานาชาติและการศึกษาพหุวัฒนธรรม (2) จัดใหทั่วถึงทุก

หลักสูตรไมใชเฉพาะวิชาเอกใดเอกหนึ่ง (3) จัดใหครอบคลุมทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรมในหลักสูตร

และนอกหลักสูต (4) จัดใหครอบคลุมทั้งการวิจัย การฝกอบรม และการสอนระดับ ปริญญาตรี 

และ (5) จัดโดยใหมีสวนรวมทั้งจากหนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอก (Scott 1994: 74 -

75) 

ในดานความรวมมือทางวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาสามารถรวมมือกันขามพรมแดน ได

หลายเรื่องที่เปนประโยชนตอภูมิภาคและตอโลก เชน การรวมมือกันพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การรวมมือพัฒนาเครือขายสารสนเทศ 

ระหวางมหาวิทยาลัย การรวมมือกันสรางหองทดลองทางวิทยาศาสตร การรวมมือในการพิมพ

เผยแพรผลงานทางวิชาการ 

ในการดําเนินงานระดับสถาบันนั้น ส่ิงที่จะตองคํานึงถึง คือ ปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอก ปจจัยภายในของสถาบันไดแก (1) ปณิธาน (2) จุดแข็งและจุดออน โดยเฉพาะ อยางยิ่ง

ของโปรแกรมการศึกษา บุคลากร และการเงิน และ (3) โครงสรางขององคการ ปจจัยภายนอกของ

สถาบันไดแก (1) ภาพลักษณของสถาบันมองจากภายนอก (2) แนวโนมและโอกาส และ (3) 

ความสามารถในการแขงขัน เมื่อพิจารณาเชนนี้แลว การพัฒนาความเปนสากลของอุดมศึกษา

อาจจะมองไดในสองมิติคือมิติความสําคัญ และมิติของเวลา มิติความสําคัญก็คือ การพัฒนา

ความเปนสากลของมหาวิทยาลัยถือเปนประเภทงานหลักหรืองานยอย มิติเวลาคือ สภาพการจัด

กิจกรรมถือเปนครั้งคราวหรือเปนการถาวร หากพิจารณาตามกรอบนี้จะไดสถาบันอุดมศึกษา 4 

ประเภท ตามระดับพัฒนาการความเปนสากลดังนี้ 
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           มิติเวลา 

   คร้ังคราว           ถาวร 

งานยอย    
  

 ก 

 

 ง 

 

 ค 

 

 ข   

 

 

งานหลัก 

 

 จากภาพขางบนนี้จะเห็นวา สถาบันกลุม ก. เปนสถาบันประเภทเริ่มตนการพัฒนาความ

เปนสากล สถาบันถือเปนงานยอย และจัดกิจกรรมเปนครั้งคราว ถาปจจัยภายนอกมีอิทธิพลมาก 

แตการเงินไมแนนอน สถาบันหลายแหงอาจจะพัฒนาไปสูจุด ค. แตถาปจจัยภายนอกไมมีอิทธิพล

มาก สถาบันอาจพัฒนาไปสูจุด ข. จุด ง. เปนจุดที่มีการพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษา

สูงสุด (Davies, 1992: 189) 

ในการดํ า เนิ น งาน เพื่ อส ร า งความร วมมื อทางด านวิ ชาการข ามพรมแดนนี้ 

สถาบันอุดมศึกษามักจะมีการลงนามกันไวเปนหลักฐานในหนังสือบันทึกขอตกลงความเขาใจ

ระหวางกัน (Memorandum of Understanding) หรือ เรียกกันสั้น ๆ วา MOU หนังสือบันทึกเพื่อ

ความเขาใจนี้สามารถจําแนกไดเปน 5 ประเภท ตามวัตถุประสงคของความรวมมือคือ (1) เพื่อการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษาอยางเดียว (2) เพื่อแลกเปลี่ยนคณาจารยสําหรับการสอน (3) เพื่อแลกเปลีย่น

นักศึกษาและคณาจารย (4) เพื่อการวิจัยรวมกัน และ (5) เพื่อการพัฒนาและการชวยเหลือทาง

วิชาการ (Klasek, 1992 : 109 - 110) 

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตไดมีการประชุมเกี่ยวกับการปรับร้ือระบบอุดมศึกษา

เพื่อศตวรรษที่ 21 ที่ปนัง ประเทศมาเลเซีย ที่ประชุมไดเสนอใหใชกลยุทธ 7 ประการ ในการพัฒนา

ความเปนสากลของการอุดมศึกษาดังนี้ 

(1) พัฒนาหลักสูตรใหมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความเปนสากล 

(2) สนับสนุนใหมีการยายโอนนักศึกษาโดยการเทียบโอนหนวยกิต 

(3) สนับสนุนใหมีการเปดหลักสูตรรวมกัน 

(4) จัดใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการติดตอส่ือสาร 
(5) องคการภูมิภาคและองคการระหวางประเทศ มีบทบาทสําคัญในการสราง ฐานขอมูล

เผยแพรขาวสาร 

(6) สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย และผูบริหาร 
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(7) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน  เชน  การใชหองทดลองขั้นสูงทางดาน 

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เปนตน 

(Final Report,1996) 

 

 ในประเทศไทยสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงไดเปดหลักสูตรนานาชาติทั้งในระดับปริญญา

ตรี โท และเอก โดยในป พ.ศ 2538 มีสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 11 แหง เปดสอน

ระดับปริญญาตรี 15 แหง เปดสอนระดับปริญญาโท 7 แหง(Ministry of University Affairs, 1995) 

แนวโนมในการเปดหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยไทยตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ

และผูบริหาร คือมหาวิทยาลัยควรเปดหลักสูตรนานาชาติในสาขาวิชาสังคมศาสตร พฤติกรรม

ศาสตร และมนุษยศาสตร รองลงมาคือ วิศวกรรมศาสตรและบริหารธุรกิจ ผูทรงคุณวุฒิและ

ผูบริหารสวนมากเห็นวาหลักสูตรที่เปดสอนควรเปนระดับปริญญาโท ภาษาที่ใชสําหรับการเรียน

การสอนควรเปนภาษาอังกฤษ ควรมีหนวยงานจัดการศึกษานานาชาติ โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัย

และมีกรอบการประสานงานกับคณะตาง ๆ (วรพรรณ อภิชัย, 2535 : 235 - 237)  

 พรทิพย กาญจนนิยต(2547) ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน (ฟุลไบรท)

กลาววา การแสดงถึงความเปนนานาชาติจริง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา จําเปนตองมองทั้งองคกร

ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร ดังนั้น การที่คณะวิชาใดคณะวิชาหนึ่งแสดงใหเหน็

วาไดมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนคณาจารยและนิสิตนักศึกษายังไมสามารถระบุไดวาคณะวิชาดังกลาว

มีความเปนสากล จนกวา คณะวิชานั้นสามารถแสดงใหเห็นวาไดวาสิ่งที่ดําเนินการนั้นสะทอนให

เห็นชัดเจนถึงการดําเนินงานที่มีทิศทางเดียวกันในระดับคณะวิชาโดยรวมหรือมุงเนนแนวทาง

เดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของตน 

ภาพรวมของการสรางความเปนนานาชาติของสถาบันจะตองมีการประสานภาพรวม

และรวมพลังในระดับสถาบันมากกวาตางคนตางทําในระดับภาค/คณะวิชา ขอสําคัญคือการวาง

ระบบการประสานการดําเนินงานที่ยังคงใหอิสระแกภาค/คณะวิชาในการคิดริเร่ิมและดําเนินการ

ของตนได โดยสวนกลางสามารถจะชี้นําและสอดแทรกความเปนนานาชาติตามลําดับความสาํคญั

ของสถาบันใหภาค/คณะวิชาไดมีสวนรวมดําเนินการพรอม ๆ กันไป 

ในระดับสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาอาจจะมีการจัดตั้งสํานักกิจการนานาชาติ 

(International Office) ที่จะเปนผูนําและสนับสนุนใน 3 เร่ืองหลัก ๆ คือ การพัฒนาความคิด การ

สนับสนุนงบประมาณ และการใหบริการ  

ในสวนของนักศึกษา ในสวนของนิสิตนักศึกษา: ความคาดหวังที่จะพัฒนางานใหมีความ

เปนนานาชาตินอกจากจะมีความพยายามพัฒนาความเปนสากลของทั้งองคกรดวยการประสาน
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ความคิดและการลงมือปฏิบัติของคณาจารยและบุคลากรที่เกี่ยวของแลว สถาบันอุดมศึกษาจะตอง

ส่ือสารชัดเจนใหนิสิตนักศึกษาคาดหวังวาตนเองจะมีการพัฒนาความเปนนานาชาติจากการเขา

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ ในลักษณะใด ทั้งในการเตรียมตัวเองใหพรอมที่จะเคลื่อนยาย

ภายใตโครงการแลกเปลี่ยนลักษณะตาง ๆ ที่สถาบันฯ จัดเตรียมให การเตรียมเรียนภาษาที่สองหรือ

สามเพื่อศึกษาวิจัยในตางประเทศดวย 

เว็บไซตของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ควรจะสื่อเร่ืองความคาดหวังของสิตนักศึกษาอยาง

ชัดเจนและไมควรนําเสนอขอมูลที่จะเชิญชวนใหผูสนใจไดเขาศึกษาในสถาบันของตนตลอด

ระยะเวลาที่กําหนด เพราะไมสะทอนถึงความมุงมั่นของสถาบันที่มีความเปนนานาชาติ ขอมูลที่มีจึง

ควรรวมถึงโอกาสในการศึกษาตอหรือไปแลกเปลี่ยนในตางประเทศและบริการตาง ๆ ที่ใหกับ

นักศึกษาดวย 

การจัดการศึกษานานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาถือวาเปนหัวใจที่จะทําใหเปาหมายของ

การพัฒนาประเทศรวมกับประเทศเพื่อนบานในอินโดจีนประสบความสําเร็จ แนวทางหนึ่งที่จะ

พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสําหรับประเทศเพื่อนบานใหมีคุณภาพสูง คือการรวมมือแบบพหุ

ภาคีกับประเทศที่มีความกาวหนาทางดานนี้ นอกจากนั้นทบวงมหาวิทยาลัยยังมีนโยบายที่

สนับสนุนใหเกิดศูนยการศึกษาของประเทศเพื่อนบานขึ้น ศูนยการศึกษาเหลานี้ควรจะมีทั้งสาขา

มนุษยศาสตร สังคมศาสตร ศึกษาศาสตรและเทคโนโลยี (กนก วงศตระหงาน, 2538) 

 การศึกษาเฉพาะภูมิภาค หรือบริเวณซึ่งเรียกกันวา ภูมิภาคศึกษา (regional studies) 

หรืออาณาบริเวณศึกษา (area studies) เปนความพยายามที่สําคัญอีกอยางหนึ่งในการพัฒนา

ความเปนสากลของการอุดมศึกษาของไทย แนวทางในการพัฒนาคือ (1) สงเสริมศูนยเอกสาร 

หรือ ขอมูลประกอบการเรียนการสอน และการวิจัย (3) สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับภูมิภาค (4) 

พัฒนาคุณภาพนักวิชาการดานภูมิภาคศึกษาโดยการสงเสริมสถาบันพี่นองในตางประเทศเพื่อ

แลกเปลี่ยนนักวิชาการ (5) สงเสริมนิสิตนักศึกษาใหมีความสนใจในภูมิภาคการศึกษา ในสภาพ

ปจจุบันภายใตเงื่อนไขที่มีอยู คณาจารยควรจะ (1) รวมกันแบบหลวม ๆ จัดตั้งสมาคมภูมิภาค

ศึกษา (2) แบงงานกันทําและประสานงานกัน (3) ในอนาคตควรเปดโครงการภูมิภาคศึกษาเปน

สาขาวิชาเอกหนึ่งแหงในประเทศไทยและ (4) ควรมีการพัฒนางานวิจัยใหมีระบบดีข้ึนประเทศไทย

ควรมีศูนยขอมูลประเทศตาง ๆ ที่สมบูรณแบบสักหนึ่งศูนย และที่นั้นควรมีพิพิธภัณฑนานาชาติ

ดวย (เขียน ธีระวิทย, 2538) 

 นโยบายชวยเหลือประเทศเพื่อนบานเปนนโยบายที่รัฐบาลใหความสําคัญสืบเนื่องตลอด

มา ปจจุบันเศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในระดับที่สามารถชวยเหลือประเทศเพื่อนบานได 

กระทรวงตางประเทศมีนโยบายที่จะชวยเหลือประเทศเพื่อนบานและประเทศที่กําลังพัฒนาทั้งใน
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เอเชีย และอาฟริกา ดานการศึกษาใหมีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนศูนยกลางความรวมมือกับ

สาธา รณรั ฐประชาธิ ป ไตยประชาชนลาว  มหาวิ ทยาลั ย เ ชี ย ง ใหม ร วมมื อกั บพม า 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรรวมมือกับมาเลเซีย และมหาวิทยาลัยในสวนกลางดวย (ประพาส  

ลิมปะพันธุ, 2538 : 8) รูปแบบในการใหความรวมมือชวยเหลือดานการศึกษา การวิจัย และการ

ฝกอบรม ไดแก 

(1) การแลกเปลี่ยนและฝกอบรมทางวิชาการ 
(2) การเยี่ยมเยียนทางวิชาการระยะสั้น 

(3) การจัดตั้งศูนยศึกษาวิจัยประเทศเพื่อนบานในอินโดจีน 

(4) อาสาสมัครเพื่อพัฒนา 

(5) การแลกเปลี่ยนเยาวชนหรือนักธุรกิจ 

(6) การเชื่อมโยงเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน 

(ประพาส  ลิมปะพันธ, 2538 : 10) 

 

 ทบวงมหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางความเปนสากลของการอุดมศึกษา

ไทย โดยจัดโครงการสนับสนุนทั้งแบบทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งโครงการใหความชวยเหลือแก

ประเทศเพื่อนบานใน ป 2538 ทบวงมหาวิทยาลัยมีโครงการดําเนินงานดานความเปนสากลของ

การอุดมศึกษาดังนี้ 

(1) โครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศไทยและแคนาดา 

(2) โครงการความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางประเทศไทยกับ
ออสเตรีย 

(3) โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศไทยกับออสเตรเลีย 

(4) โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศไทยกับอิสราเอล 

(5) โครงการความรวมมือทางวิชาการในลักษณะพหุภาคี ภายใตกรอบอาเซียนและ
เอเปก 

(6) โครงการความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 

(7) โครงการความรวมมือแบบทวิภาคีกับประเทศรัสเซียและอังกฤษ 

(ทบวงมหาวิทยาลัย, 2538) 

 

 แนวทางในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษานี้ไดวิเคราะหเปน

ลักษณะของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษาไทย 4 ลักษณะคือ 
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(1) การจัดหลักสูตรนานาชาติ (2) การจัดกิจกรรมที่เปนสากล (3) การทําขอตกลงรวมมือกับ

ตางประเทศ และ (4) การจัดดําเนินงานเพื่อบริหารความเปนสากลของการศึกษาภายในสถาบัน  

จอหน (John, 1985) ไดเสนอแนวทางการปรับปรุงระบบอุดมศึกษาปจจุบันใหมีความเปน

นานาชาติไว 5 ประการ คือ 

1. การฝกหัดดานภาษา (Language Training) 

2. การวางแผนหลักสูตร (Curriculum Planning) 

3. การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ (International Exchange) 

4. การรับรูและทัศนคติ (Perceptions and Attitude) 

 

จากคํากลาวของ ดร.เกลนไชว ผูอํานวยการของ International Council on 

Education/China ที่กลาวไววาการสัมมนาระดับชาติเร่ืองความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย

เมื่อวันที่ 28-30 มกราคม 2543 (7) ความวา 

"หัวใจสําคัญที่ตองคํานึงถึงในกระบวนการพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษาใน

อเมริกา ไดแก ความสามารถในการแขงขัน การลดบทบาท การบริหารจากสวนกลางเพื่อสงเสริม

ความเปนสากล ทัศนคติของผูใหการสนับสนุนทางการเงินที่มีตอการลงทุนในการอุดมศึกษา 

ความหลากหลายในพื้นฐานทางวัฒนธรรมและเชื้อชาติของผูเขียนจํานวนผูเขาศึกษาที่ลดนอยลง

เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงองคประกอบของจํานวนประชากร การประเมินความสามารถใน

วิชาชีพ…ความตองการของชาวอเมริกันที่จะไปศึกษาตอตางประเทศ และการปฏิบัติทาง

เทคโนโลยี" 

แนวคิดดานความเปนนานาชาติของประเทศอื่น ๆ เชน ประเทศญี่ปุนนั้นไดมีการกลาวถึง

ไวในการสัมมนาครั้งเดียวกัน.ความตอนหนึ่งวา 

".ความเปนสากลของการอุดมศึกษาไดเพิ่มความสําคัญอยางเห็นไดชัดเมื่อมีการกอตั้ง Tokyo 

Imperial University ใน พ.ศ.2421 โดยไดวาจางอาจารยจํานวน  20 คน จากอเมริกาและยุโรปมา

ทําการสอน…..อยางไรก็ตามการพัฒนาความเปนสากลของการศึกษาก็ยังอยูในวงจํากัดเฉพาะ

กลุมชนชั้นสูงเทานั้น ในปจจุบันเหตุการณตาง ๆ เหลานี้ไดเปลี่ยนไปแลว ประสบการณในเร่ือง

ระหวางประเทศไมจํากัดอยูที่คนบางกลุมอีกตอไป แตไดเปดโอกาสและกระตุนใหชาวญี่ปุน 

นักศึกษาและผูที่ทํางานแลวใหไปศึกษาในตางประเทศในขณะเดียวกันประเทศญี่ปุนก็ตองรับ

นักศึกษาชาวตางชาติจากเอเชียและภูมิภาคอื่น ๆ ที่เพิ่มมากขึ้นเชนกัน การไหลเวียนของนักศึกษา

ตางชาตินําไปสูรูปแบบใหมของความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษา เชน ความรวมมือระหวาง

สถาบันการจัดตั้งวิทยาเขตสาขาของมหาวิทยาลัย การจัดหลักสูตรนานาชาติสําหรับนักศึกษา
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ตางชาติเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริหารระดับกลาง นายธนาคาร นักธุรกิจ และ

นักวิชาการศึกษา ทั้งในเอเชีย และ ญี่ปุน ยิ่งกวานั้นยังไดจัดทําโครงการวิจัยรวมดวย.." (Yoshiya 

Abac, 2538:6) 

 

 อีบูชิ (Ebuchi, 1989:50-52) ไดกลาวถึงมิติของความเปนนานาชาติไวดังนี้ 

1. ปรับปรุงโปรแกรมการศึกษาใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

2. การสรางความเชื่อถือตอสถาบัน 

3. การสรางความสอดคลองของความเปนนานาชาติในดานการบริหาสถาบันอุดมศึกษา 

4. การสงเสริมความเขาใจตอกิจกรรมความรวมมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยดวยการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการพัฒนาบรรทัดฐานในดานตาง ๆ ที่จําเปน 

5. เพิ่มโอกาสใหแกนักวิชาการในการทําโครงการวิจัยระหวางประเทศ 

  

 ในการบรรยายพิเศษเรื่องมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

เพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค เมื่อวันที่ 18  ธันวาคม  2541  ประจวบ ไชยสาสน (2541: 

1-2) ไดกลาวถึงการสรางความเปนเลิศทางวิชาการในภูมิภาคเพื่อมุงสูความเปนสากล สรุปไดดังนี้ 

1. ควรสนใจอยางแทจริงตอคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน 

2. เนนการศึกษาตลอดชีพ เพิ่มพูนความใฝรู และความเขาใจของแตละบุคคล ที่มี ความ

แตกตางทางวัฒนธรรมของแตละประเทศ 

3. การสรางความเปนสากลตองเริ่มจากสรางความรูความเขาใจและความตระหนัก
ใหแกนักวิชาการ ผูบริหาร อาจารย ตลอดจนนักศึกษา ถึงความสําคัญของการพัฒนา

สูความเปนสากล เพื่อนําไปสูการดําเนินงานที่แทจริง 

4. เนนการฝกอบรมอาจารยประจําการ ตลอดจนจัดใหมีการประเมินผลการเรียนการ
สอนและหลักสูตร เพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน และยกระดับมาตรบานทาง

วิชาการใหสูงขึ้น 

5. ตองจัดกิจกรรมตางที่สนับสนุนความเปนสากล เชนโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ

นักศึกษาระหวางประเทศ การรวมประชุมนานาชาติ เปนตน 

6. หัวใจของความเปนสากลของการอุดมศึกษา ตองมีความสามารถในการแขงขัน การ

สรางองคความรูใหม ๆ การสรางเครือขายการเรียนรู 

7. ตองคํานึงความหลากหลายในพื้นฐานทางวัฒนธรรม และเชื้อชาติของผูเรียน โดยใช

กลไกการจัดการใหเหมาะสม 
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8. ตองเปลี่ยนแปลงเรื่อง แนวนโยบาย กฎหมาย และขอบังคับใหสอดคลองกับความ

เปนสากลที่นานาชาติไดดําเนินการและเปนผลสําเร็จ 

9. ตองพัฒนาความสามารถในการใชภาษา คอมพิวเตอร และคํานึงถึงความหลากหลาย

ขอหลักสูตร เพื่อรองรับความสนใจของผูเรียน 

10. ตองทราบขีดความสามารถและขอจํากัดตาง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา 

11. ตองตั้งเครือขายทางวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
12. ตั้งสถาบันไทยคดีศึกษาหรือศูนยวัฒนธรรมไทยในสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

13. ตองมีการผสมผสานวิทยาการจากแหลงภายนอก เพื่อใหเขากับภูมิปญญาไทยได

อยางกลมกลืน 

นอกจากนี้ ประจวบ ไชยสาสน ยังไดกลาวถึงแนวทางการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ความเปนนานาชาติ ดังนี้ 

1. การสงเสริมการพัฒนางานวิจันตาง ๆ 

2. การบริการทางวิชาการตองเอื้ออํานวย และสนับสนุนการพัฒนาสูความเปนนานาชาต ิ

เชน การฝกอบรม การประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ 

3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยสอดแทรกศิลปวัฒนธรรมไทย 

4. การใหสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนเขามามีสวนรวมดวย 

5. ขอความรวมมือจากสถานฑูตไทยในตางประเทศในการเผยแพรขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับหลักสูตรนานาชาติไทย 

6. จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ และเผยแพรทั้งในและ
นอกประเทศ 

สําหรับแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาเฉพาะภูมิภาคหรือบริเวณซึ่งเรียกกันวา 

ภูมิภาคการศึกษา (Regional studies) หรืออาณาบริเวณศึกษา (area studies) (เขียน ธีระวิทย, 

2536 : 6) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. สงเสริมการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย โดยปรับปรุงหลักสูตรที่เกี่ยวกับประเทศที่

อยูในภูมิภาค 

2. สงเสริมศูนยเอกสารหรือขอมูลประกอบการเรียนการสอน และการวิจัย 

3. สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับภูมิภาค 

4. พัฒนาคุณภาพนักวิชาการดานภูมิภาคศึกษาโดยการสงเสริมสถาบันพี่นองใน

ตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนนักวิชาการ 
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5. สงเสริมนิสิตนักศึกษาใหมีความสนใจในภูมิภาคศึกษาในสภาพปจจุบันภายใต
เงื่อนไขที่มีอยู โดยคณาจารยควรจะ 

5.1 รวมกันแบบหลวม ๆ จัดตั้งสมาคมภูมิภาคศึกษา 

5.2 แบงงานกันทําและประสานงานกัน 

5.3 ในอนาคตควรเปดโครงการภูมิภาคศึกษาเปนสาขาวิชาเอกหนึ่งแหงในไทย 

5.4 ควรมีการพัฒนางานวิจัยใหมีระบบดีข้ึน ประเทศไทยควรมีศูนยขอมูลประเทศ

ตาง ๆ ที่สมบูรณแบบอยางนอยหนึ่งศูนย และที่นั้นควรมีพิพิธภัณฑนานาชาติ

ดวย 

 ทั้งนี้ โปรแกรมนานาชาติที่เปดสอนตองมีความสอดคลองความตองการของนักศึกษาและ

ประเทศของนักศึกษาดวย จําเปนตองมีการแนะแนวเปนพิเศษสําหรับนักศึกษาตางชาติเพื่อให

สามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมใหม ๆ ไดดี และสามารถจะเรียนรูและศึกษาสิ่งใหม ๆ ไดเต็มที่ 

(แรมซิง,2534 :12) นอกจากนี้ การจัดโปรแกรมนานาชาติตองใหความสําคัญและพิจารณาอยาง

จริงจังถึงเรื่องการเทียบโอนหนวยกิต ความพรอมของนักศึกษาตางชาติและหลักสูตรที่พัฒนาโดย

เนนวัฒนธรรมของตนเปนหลัก (แมคคินนอน,2534 :5) ควรมีการสอนใหผูเรียนมีความเขาใจ

พื้นฐานและตระหนักถึงความแตกตางระหวางประเทศและสังคมตาง ๆ ซึ่งถือเปนระดับปญญา

สวนในระดับปฏิบัติการคือฝกใหผูเรียนมีความสามารถที่จะนําไปสูความเปนนานาชาติ อาทิ เชน 

ภาษา การใชคอมพิวเตอร (ปญญา  สมบูรณศิลป.2534 :4) ทั้งนี้ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยใน

อเมริกาพยายามสอนนักศึกษาทุกคนในสถาบันใหมีความรูในเรื่องตาง ๆ และวัฒนธรรมของ

ประเทศอื่น ๆ แตภาษาก็ยังคงมีความสําคัญมาก ในเกณฑทั่ว ๆ ไปของสถาบันการศึกษาควร

ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาทั่วไป (General Education Subjects) ใหมีลักษณะดังนี้ คือ ประวัติ

และอารยะธรรมของประเทศอื่น ๆ ที่ไมใชประเทศตะวันตก ทั้งนี้ความลึกและความกวางของ

หลักสูตรแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับระยะเวลาของแตละโปรแกรม นอกจากโปแกรมแลว การจัดการ

ศึกษา  ตองจัดใหมีวัสดุอุปกรณที่มาจากประเทศอื่น  ๆ เชน  หนังสือ ฟลม  วิดีโอ  ดนตรี  

หนังสือพิมพ  หรือแมกระทั่งการถายทอดผานดาวเทียม เปนตน (Pickert,1992 : 3) 

 การจัดโปรแกรมนานาชาตินอกจากจะตองใหความสําคัญตอเนื้อหาโปรแกรมแลว การ

จัดระบบบริหารใหเอื้อตอการดําเนินงานสําหรับโปรแกรมนานาชาตินับเปนสิ่งสําคัญยิ่งที่จะเปน

แรงกระตุนใหเกิดกิจกรรมเพื่อความสมบูรณเต็มที่ ลักษณะการบริหารที่เอื้อตอการดําเนินงานใน

เชิงนานาชาติ ตามที่ไพฑูรย  สินลารัตน (2534 : 16) ไดเสนอไว มีดังนี้ 
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1. การจัดระบบบริหารที่ยืดหยุน คลองตัว รวดเร็ว 

2. การสนับสนุนกวางขวาง และหลากหลาย ใหอาจารยไดมีโอกาสไปศึกษาดู

งานในตางประเทศเพื่อการพัฒนากิจการดานนี้ 

3. มีทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ เชน การเงิน 

4. การมีระบบสนับสนุนที่พรอม เพียงพอ และเหมาะสม เชน ที่พัก ที่ทํางาน ที่

วิจัยคนควา 

5. มีแหลงขอมูลนานาชาติที่ดีเพียงพอ 

6. มีผูบริหารและอาจารยที่สนใจและตั้งใจ 

7. มีหนวยประสานงาน และดําเนินการกิจการนานาชาติ ซึ่งอาจเปนกรรมการ 

หนวย ศูนย หรือสํานัก ตรมความพรอมของสถาบัน 

 

 จากผลการสัมมนาระดับชาติเร่ืองความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทยไดแนวคิด

เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนานาชาติ ดังนี้ (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2534 :13) 

 1.  การบริหารและการจัดการ ควรพัฒนาใหมีหนวยงานหรือองคกรที่รับผิดชอบโดยตรง

เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการดานตาง ๆ ของสถาบันใหมีความเปนสากลมากขึ้น โดยจัดสรร

งบประมาณและบุคลากรใหพอเพียงตอการดําเนินงาน โดยอาศัยแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ นอกจากนี้ควรพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถดานการบริหารและการจัดการใน

ระดับสูง และควรมีการพัฒนาขีดความสามารถของหนวยงานวิเทศสัมพันธในสถาบันอุดมศึกษา

ใหสูงขึ้นตามไปดวย 

 2.  หลักสูตร ควรปรับปรุงเนื้อหาสาระและวิธีการสอนใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ

นานาชาติ สามารถเทียบโอนหนวยกิจไดกับสถาบันการศึกษาของตางประเทศ รูปแบบการศึกษา

ควรมีความยืดหยุนเพียงพอเพื่อใหสอดคลองกับสภาพสังคม การเมือง วัฒนธรรม และลักษณะ

ความสัมพันธระหวางประเทศทั้งในปจจุบันและอนาคต นอกจากนี้จะตองมีการปรับปรุงการศึกษา

ระดับกอนอุดมศึกษาใหมีความสัมพันธสอดคลองในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะการเรียนการสอน

วิชาพื้นฐานที่จะเสริมสรางทักษะที่จําเปนบางดาน เชน ทักษะการสื่อสาร เปนตน สําหรับวิชา

เฉพาะนั้นควรปรับปรุงเนื้อหาสาระใหสะทอนสภาพปญหาและความตองการทั้งในระดับประเทศ

และระดับนานาชาติใหมากขึ้น รวมทั้งควรสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรอาราบริเวณศึกษาหรือ

ภูมิภาค (Area Studies or Regional Studies) ใหมากขึ้นดวย 

 3.  ภาษา  ควรจะมีการนําภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่น ๆ ที่นิยมใชกันอยางแพรหลายมา

เปนภาษาที่ใชในการเรียนการสอน นักศึกษาจึงควรจะมีการพัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศ
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และควรจะมีการปรับปรุงหลักสูตรและระบบการสอนภาษาตางประเทศขึ้นอยางจริงจัง ตั้งแต

ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ในขณะเดียวกันควรจะคํานึงถึงความสําคัญของการสงวน

รักษาภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยดวย 

 4.  ผูสอน  บุคลากรที่เกี่ยวของนอกจากจําเปนจะตองมีคามรูเฉพาะสาขาและทักษะทาง

ภาษาที่ดีแลว จะตองมีเจตคติที่ถูกตองตอการพัฒนาความเปนสากลของการอุดมศึกษา เนื่องจาก

จะเปนผูถายทอดมโนทัศนเกี่ยวกับความเปนสากลไปยังนักศึกษา 

 ประจวบ  ไชยสาสน (2541:2-3) ไดกลาวถึงหลักการที่สําคัญในการจัดหลักสูตรนานาชาติ

เพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ ในการบรรยายพิเศษเรื่องมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการ

พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2541ดังนี้ 

 1.  เพื่อใหคนไทยดวยกันเองเชื่อมั่นในคุณภาพและประสิทธิภาพของหลักสูตรนานาชาติ 

เชื่อมั่นในศักยภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัยไทย โดย 

1.1 สงบุตรหลานเขาศึกษาตอในประเทศ หรือโอนยายหนวยกิตจากตางประเทศมา

เรียนในสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อลดดุลยทางการศึกษา 

1.2 ใหความสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนาของนักวิชาการไทย ทั้งจากภาครัฐและ

เอกชน หรือองคกรตางประเทศ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาไทยตองสรางความมั่นใจใน

ผลงานวิชาการวามีคุณภาพในระดับนานาชาติ 

 2.  เพื่อรวมมืออยางสรางสรรคกับประเทศเพื่อนบาน ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

พัฒนาทางวิชาการรวมกัน ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาไทยตองเรงพัฒนาหลักสูตร สรางโปรแกรมการ

เรียนรูหลากหลาย ใหเปนศูนยกลางการเรียนรู และการประชาสัมพันธสูนานาชาติตอไป โดยขอ

ความรวมมือจากกระทรวงการตางประเทศ 

 นอกจากนี้ ประจวบ ไชยสาสน (2541: 3-4) ยังไดกลาวถึงสิ่งที่ตองคํานึงถึงในการ

พัฒนาการอุดมศึกษาใหเปนนานาชาติ ดังนี้ 

1. ความพรอมของระบบ 

1.1  นโยบายจากระกับสูงของมหาวิทยาลัย ตองสนับสนุนอยางจริงจัง 

1.2  ความคลองตัวในการจัดการภายใน 

1.3  การประสานงาน ระบบแนะแนวใหคําปรึกษา 

2. ความพรอมของสถาบัน 

2.1  ดานหลักสูตร หอสมุด 

2.2  ดานบุคลากรผูสอนและผูบริหาร 
2.3  อุปกรณการเรียนการสอน 
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3. ความพรอมของตัวบุคคล 

3.1  ดานความเขาใจในเนื้อหาหลักสูตร 
3.2  วิธีการสอนที่ทันสมัย ใชส่ือ IT เสริมการเรียนการสอน 

3.3  ดานพื้นบานการใชภาษาคอมพิวเตอร 
 

 2.6  กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
 อีเมอรสัน และ นิวซอม (Emerson and Newsom,1995 : 36) ไดเสนอลักษณะการจัด

โปรแกรมนานาชาติในดานการบริหารและการจัดการศึกษาไว  ดังนี้ 

1.  การบริหาร (Administration) การบริหารชวยกําหนดทิศทางในการัดโปรแกรมและ

กิจกรรมเกี่ยวกับความเปนนานาชาติโดยการกําหนดพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน 

นโยบาย และวิธีปฏิบัติของสถาบัน นอกจากนี้ยังรวมถึงการกําหนดหนวยงานเพื่อการ

บริหาร คณะกรรมการบริหารและการจัดการดานการเงิน 

2   การสอน (Instruction) ประกอบดวย การพัฒนาอาจารย การจัดโปรแกรมการศึกษา

นานาชาติ 

3.  การบริการนักศึกษานานาชาติ เชน การฝกอบรมดานภาษา บริการใหคําปรึกษา 

สโมสรนานาชาติ สโมสรภาษาตางประเทศ สัมมนานานาชาติ การชวยเหลือทางดาน

เทคโนโลยี การศึกษาทางไกล เปนตน 

 นอกจากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะการจัดโปรแกรมนานาชาติแลว  นักการศึกษา

ตางประเทศไดเสนอกลยุทธที่เกี่ยวของกับการจัดโปรแกรมนานาชาติที่นาสนใจ ดังเชนกลยุทธการ

จัดโปรแกรมนานาชาติตามแนวคิดของสกอต (Scott,1994 : 74-75) ไดแก 

1.   เนนทั้งการศึกษานานาชาติและการศึกษาพหุวัฒนธรรม 

2.   จัดใหทั่วถึงทุกหลักสูตร ไมใชเฉพาะวิชาเอกใดเอกหนึ่ง 
3.   จัดใหครอบคลุมทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและนอกเหนือหลักสูตร 

4.   จัดใหครอบคลุมทั้งการวิจัย การฝกอบรม และการสอนระดับปริญญาตรี 

5.   จัดโดยใหมีสวนรวมทั้งจากหนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอก 

 

 ไนท (Knight,1997 : 50 ) ไดเสนอกลยุทธดานโปรแกรม (Program Strategies) ไวดังนี้ 

1.   โปรแกรมวิชาการ (Academic Programs) เปนการผสมผสานมิตินานาชาติ นานา

วัฒนธรรม ในเนื้อหาหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน 

2.   ความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการ 
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3.   กิจกรรมนอกเหนือสูตร 
4.   การบริการและความสัมพันธภายนอกทั้งในและตางประเทศ 

 นอกจากนี้ การจัดโปรแกรมนานาชาติควรจัดใหมีความหลากหลายขึ้น เชน การสงเสริม

การแลกเปลี่ยนดานวิชาการระหวางประเทศ ซึ่งนอกจากจะชวยใหโปรแกรมนานาชาติมีความ

หลากหลายแลว ยังชวยยกระดับการวิจัยดวย นักศึกษานานาชาติจะเปนแหลงทรัพยากรบุคคลที่

ใหขอมูลดานภาษาและวัฒนธรรม กระตุนใหอาจารยและนักศึกษาขยายขอบขายเนื้อหาของ

โปรแกรม (Ebuchi,1989 : 28) ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาควรมีวัตถุประสงคชัดเจนในการรับ

นักศึกษาจากตางประเทศ จะตองมีคณาจารยและเจาหนาที่นักศึกษาและคณาจารย ซึ่งมีความ

แตกตางหลากหลายทางดานวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาพึงถือวาอาจารยและนักศึกษาจาก

ตางประเทศคือทรัพยากรสําคัญในสถาบัน (Kuhlman,1992 : 22) 

 
 2.7  ยุทธศาสตรความรวมมือดานอุดมศึกษากับตางประเทศ 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(2546:40) ไดจัดเสวนาเกี่ยวกับยุทธศาสตรความ

รวมมือดานอุดมศึกษากับตางประเทศ ไดยุทธศาสตรความรวมมือดานอุดมศึกษากับตางประเทศ  

6 ประเด็นหลักดังตอไปนี้ 

1.   การกําหนดยุทธศาสตรความรวมมือดานอุดมศึกษากับตางประเทศจําเปนตอง
พิจารณาถึงเปาหมายของประเทศ คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สันติสุข และความ

เจริญรุงเรืองของประเทศเปนหลัก ประเด็นที่สําคัญคือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษา

จําเปนตองเปดใจใหกกวางและตองมุงเนนการเรียนรูรวมกันกับประเทศตาง ๆ  

2. การอุดมศึกษาไทยจําเปนตองปรับตัวใหสามารถพรอมรับความทาทายที่มาจาก 

แรงกดดัน จากสถานการณโลกในปจจุบัน ไมวาจะเปนแรงกลดันจากเงื่อนไขขององคการการคา

โลก เร่ืองการเปดเสรีการคาบริการ การทําความตกลงเขตการคาเสรีของประเทศตาง ๆ หรือ

ยุทธศาสตรระดับภาภาคของประเทศตาง ๆ โดยจําเปนตองผลักดันใหมีการปรับกฎหมาย และ

ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ การกําหนดมาตรฐานทางวิชาการ/วิชาชีพ และการยอมรับคุณวุฒิ

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับสากล 

3. นอกจากความรวมมือระดับทวิภาคีกับประเทศตาง ๆ แลว กรอบความรวมมือ

ระดับภูมิภาคที่ไทยใหความสําคัญ ไดแก กรอบประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (Greater 

Mekong Sub region :GMS ) อาเซียน เอเปก และสหภาพยุโรป ทั้งนี้ ประเทศไทยควรให

ความสําคัญกับกลุมประเทศ GMS เปนอันดับแรก เนื่องจากเปนกลุมประเทศที่มีความใกลชิดกับ
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ประเทศไทย อีกทั้งประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเปนผูนําและผูประสานงานความรวมมือ/การ

สนับสนุนเพื่อพัฒนาอุดมศึกษาแกกลุมประเทศดังกลาว 

4.   ในการกําหนดยุทธศาสตรความรวมมือกับตางประเทศ จําเปนอยางยิ่งที่เรา

จะตองมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องประเทศกลุมเปาหมายและมีความเขาใจยุทธศาสตรของกลุม

ประเทศเปาหมาย และอาณาบริเวณศึกษาในทุกมิติ ตลอดจนมีการเชื่อมโยงนโยบายทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ 

5. การสรางเครือขายความรวมมือ การวิจัย การศึกษาระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศึกษา จะเปนปจจัยในการเสริมสรางทุนทางปญญา ทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางสังคม

ของประเทศในการสรางความเปนเลิศทางวิชาการและขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ในเวทีโลก 

6. เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเปนศูนยกลางการศึกษาของประเทศเพื่อนบาน การ

ยุทธศาสตรความรวมมือกับกลุมประเทศดังกลาวจะตองคํานึงถึงดุลยภาพทางเศรษฐกิจควบคูไป

กับดุลยภาพทางวิชาการดวย โดยการกําหนดยุทธศาสตรกับประเทศเพื่อนบาน ดังนี้ 

6.1 การเรียนรูรวมกันของฝายไทย จําเปนตองอาศัยการแบงบันและการจัดการ

ความรูอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ บนฐานความรูความเขาใจในดานสังคม วัฒนธรรมและ

การเมืองของกลุมประเทศเปาหมาย และองคความรูที่มีอยูในการอุดมศึกษาที่ไดจากความรวมมือ

ทางวิชาการ 

6.2 การเตรียมความพรอมเพื่อใหสามารถดําเนินการไดเทากับประเทศคูแขง 

สถาบันอุดมศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในดาน 

• ภาษาอังกฤษและภาษาทองถิ่นของประเทศเพื่อนบาน 

• การเปดหลักสูตรในประเทศไทยโดยใชภาษาเพื่อนบานเปนสื่อใน

การเรียนการสอน 

• การพัฒนาความเขมแข็งของการศึกษาหลักสูตรตาง ๆ ในระดับ

ปริญญาตรีใหมีความเปนสากล 

• การปรับปรุงการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมุงเนนสูความเปนเลิศ

ในสาขาที่ประเทศไทยมีความเชี่ยวชาญ 

• การสงเสริมโครงการวิจัยรวมกับประเทศเพื่อนบาน และการสงเสริม

ใหมีผูรวมวิจัยในลักษณะ Research Associate โดยการใหทุน

นักวิจัยจากประเทศเพื่อนบานมาทําวิจัยในประเทศไทย 
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• การใชประโยชนจากการศึกษานอกระบบ และภูมิปญญาชาวบานให

มากขึ้นเพื่อเสริมสรางเอกลักษณการศึกษาของไทยใหมีความ

แตกตางหรือโดดเดน 

6.3 การวางแผนจุดเชื่อมโยงที่แสดงถึงภาพรวมของการพัฒนาประเทศและ

ภูมิภาคในมิติ/ภาคเศรษฐกิจตาง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพและความพรอมของประเทศในทุกๆ ดาน

อยางประสานสัมพันธกันเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนี่งที่จะเสริมใหการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานของไทย บรรลุเปาหมาย โดยตองมีการเตรียม

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เชน เสนทางคมนาคม และการพัฒนาเศรษฐกิจ เชน การทองเที่ยว การ

พัฒนาฝมือแรงงาน เปนตน 

 เพื่อใหการดําเนินการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ

เพื่อนบานบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 

รวมทั้งสอดคลองกับยุทธศาสตรความรวมมือกับตางประเทศของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาที่ไดกลาวมาแลวนั้น หากสถาบันอุดมศึกษาไทยตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ของการ

พัฒนาอุดมศึกษาทั้งระบบโดยการยกระดับสถาบันการศึกษาใหมีคุณภาพ สามารถผลิตและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับกลางและระดับสูงใหมีมาตรฐานและคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ 

เปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ รวมทั้งมีหลักสูตรและสาขาวิชาที่หลากหลายเพียงพอที่จะรองรับ

นักศึกษาหรืออาจารยชาวตางชาติ ที่จะเขามาศึกษาตอหรือทําการสอนในสถาบันอุดมศึกษาไทย 

การเตรียมความพรอมเปนศูนยกลางการศึกษาที่มีมาตรฐานสากล และกาวทันกระแสการ

เปลี่ยนแปลงและการแขงขันในเวทีนานาชาติได 

สถาบันอุดมศึกษาจะตองหา “จุดพอดี” ของการพัฒนาความเปนสากล โดยใหมีความ

สมดุลระหวางความตองการของทองถิ่นที่สถาบันอุดมศึกษาตั้งอยูบวกกับความตองการของ

ประเทศในการพัฒนาความกินดีอยูดีของประชาชนกับทิศทางและแนวโนมของโลกที่จําเปนตองให

มีบุคลากรที่มีความเปนสากล เหนือส่ิงอ่ืนใด สถาบันอุดมศึกษาตอง “รูจักตน” วาศักยภาพของ

สถาบันอยูตรงไหนและตองการจะไปถึงจุดใด ไมใชเพียงวิ่งตามกระแสความเคลื่อนไหวของ

ประเทศ  ภูมิภาคและโลก โดยทอดทิ้งการพัฒนาความเขมแข็งของฐานราก ในที่สุดจะทําใหฐานที่

มีอยูยวบยาบ และออนแอซึ่งจะตองอาศัยเวลาอีกนานกวาจะฟนฟูและพัฒนาใหทันกับสถาบันที่

รูจักตนและปรับเปลี่ยนตนเองใหทันสมัยตลอดเวลา และถึงตอนนั้นแลวอาจไมมีเวลาพอใหแกไข

อีกตอไป  
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โดยมีประเด็นในการพัฒนาความเปนสากลของสถาบนัอุดมศึกษาดังนี ้

• ทุกสถาบนัเลีย่งการเปลี่ยนแปลงไมได 

• การปรับเปลี่ยนใหมีความเปนนานาชาติตองอาศัยเวลาทําไปทีละขั้นอยางมียทุธวธิ ี

• มีการกระตุนเพื่อเรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

• กําหนดผูทําหนาที่กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

• มี “ใจ” จะทาํจริง     (พรทิพย กาญจนนยิต, 2547) 

 
 2.8  ธุรกิจการศึกษา 
 จุดเนนสูความเปนสากลของหลักสูตรนานาชาติที่จะสามารถดึงดูดใหนักศึกษาตางชาติ

เขามาเรียน ไดนั้นประกอบดวย การเนนการสื่อสารขามวัฒนธรรม เนนการจัดการระหวาง

วัฒนธรรมมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนสากล ดําเนินงานเชิงตลาดเปนสากลและการใช

ภาษาตางประเทศมากกวา 1 ภาษา  (พรทิพย กาญจนนิยต, 2545: 6) 

 ทั้งนี้ในกลุมผูนําทางธุรกิจอยางเชนประเทศแคนาดา ออสเตรเลียและอังกฤษหรือกลุมเร่ิม

นําทางธุรกิจ เชน ประเทศญี่ปุน จีนและมาเลเซีย ตางก็มีกลยุทธในการจัดการการศึกษานานาชาติ

ใหสามารถเชิญชวนนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาในประเทศของตนได ซึ่งนับเปนการแขงขันทาง

ธุรกิจการศึกษาอยางแทจริง 

 ประเทศแคนาดามีความพยายามศึกษาตัวบงชี้หลักๆ ของประเทศคูแขง เชนเรื่องวีซา 

ระยะเวลาที่ใชในการขอ คาธรรมเนียม การตรวจสุขภาพและโอกาสในการทํางานของผูเรียนและคู

สมรส เพื่อนํามาพัฒนานโยบายและกระบวนการจัดการของประเทศใหดีข้ึน(Association of 

Universities and Colleges of Canada and CEC Network, June 2000 อางใน พรทิพย      

กาญจนนิยต, 2545 )  

 ประเทศออสเตรเลีย (รายไดจากธุรกิจการศึกษาคิดเปนเงิน 945 ลานเหรียญออสเตรเลีย 

หรือประมาณ 2 หมื่นลานบาทในป 2544 ) มีนโยบายรัฐบาลชัดเจนที่มองการศึกษาเปนสินคา

สงออกของประเทศ โดยเห็นวาการศึกษาเปนภาระหนาที่ของรัฐบาลทั้งหมดซึ่งมีสวนรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม/การคา โดยเห็นวาการศึกษาเปนภาระหนาที่ของรัฐบาลทั้งหมดซึ่งมีสวนรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม/การคา รวมทั้งมีการเก็บขอมูลเชิงลึกจากประเทศอื่น ๆ ที่เปนคูแขงในการ

สงออกการศึกษา และการศึกษาวิเคราะหตัวบงชี้ทางการตลาดและแนวโนมซ่ึงนํามาซึ่งการ

คาดการณอันถูกตองในอนาคตของทิศทางการพัฒนาธุรกิจการศึกษาของประเทศ (Australian 

Education International, 2002 อางใน พรทิพย กาญจนนิยต, 2545) 
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 ประเทศญี่ปุนมีการกําหนดการอุดมศึกษาเปนนโยบายหลักของรัฐบาลโดยมีเปาหมายรับ

นักศึกษา ตางชาติจํานวน 100,000 คน ภายในป พ.ศ. 2543 และเพื่อตอบสนองเปาหมาย

ดังกลาวมีการปรับปรุงระบบโครงสรางภายใน เชน การลงทุนงบโครงการแลกเปลี่ยนระบบการให

คําปรึกษาแกนักศึกษาตางชาติ เพิ่ม งบประมาณเรื่องทุนการศึกษา ใหโอกาสแกนักศึกษาในการ

เขารับการฝกอบรมและทํางานและนํามาเทียบโอนหนวยกิตได ตลอดจนดูแลในเรื่องของคา

รักษาพยาบาลและคาประกันสุขภาพของนักศึกษาตางชาติ (Association of international 

Education, 2002 อางใน พรทิพย กาญจนนิยต, 2545) อยางไรก็ดี ประเทศญี่ปุนสามารถรับ

นักศึกษาไดประมาณ 64,000 คนเทานั้น 

 สําหรับประเทศมาเลเซียมีการกําหนดนโยบายของรัฐบาลอยางชัดเจนในเรื่องการพัฒนา

ประเทศใหเปนประเทศอุตสาหกรรมภายในป 2563 รวมทั้งการเปนศูนยกลางการศึกษาระดับ

ภูมิภาคและศูนยกลางแหงความเปนเลิศ ตลอดจนการมุงหวัง “ขาย” การศึกษาใหกับทวีปเอเชีย

และยุโรป นอกตากนี้จะเปนไดวามีการเปดโอกาสใหกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของตางประเทศ

ไปเปดสาขาในมาเลเซีย เนื่องจากมาเลเซียมีการสนับสนุนโดยลดภาษีใหกับมหาวิทยาลัยตางชาติ

เหลานั้น ซึ่งเห็นไดวาเปนวิธีที่เปดสูความเปนสากลอยางมีวิสัยทัศนและเปนระบบ (Ministry of 

Education, Malaysia, 2002 อางใน พรทิพย กาญจนนิยต, 2545) 

 พรทิพย กาญจนนิยต (2545) กลาววา ธุรกิจการศึกษาจะตองประกอบดวยนโยบาย

บริหารที่มองการศึกษาเปนธุรกิจเต็มรูปและพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในใหมีมาตรฐานสากล

เปนที่เชื่อถือได ส่ิงสําคัญที่ละเลยไมไดคือ การบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกดานการศึกษาที่

จะเปนปจจัยเสริมในการดึงนักศึกษา ตางชาติเขามาไดดวย 

 ผลการสํารวจเรื่องปจจัยที่ทําใหนักศึกษาเลือกเรียนในประเทศตาง ๆ ซึ่ง บริษัท JWT 

Education ประเทศสหรัฐอเมริกาไดจัดทําหลังจากการกอการรายดวยการระเบิดตึกเวิลดเทรดเซ็น

เตอรที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 ผลสํารวจชี้ชัดวา แมจะมีเหตุการณ

ดังกลาวที่จะสงผลตอการเพิ่มความสําคัญของความปลอดภัยของประเทศที่ผูเรียนสนใจจะสมัคร

ไปศึกษาตอ ผลการสํารวจชี้ใหเห็นวานักศึกษาสวนใหญยังคงเนนคุณภาพเปนอันดับหนึ่ง ตาม

ดวยชื่อเสียงของประเทศ หลักสูตรที่ตองการ กอนจะถึงเรื่องความปลอดภัย ปจจัยรองลงมาก็คือ 

ความตองการไปเรียนในตางประเทศ ประเทศที่มีการกอการรายนอย คาเลาเรียนและคากินอยูถูก 

ประเทศที่มีประเด็นการเมืองระหวางประเทศนอย ประเทศที่มีญาติพี่นอง/เพื่อนฝูงอยูดวย 

ภูมิอากาศ และความใกลกับประเทศของตน (Allison Doorbar in IIE Networker, 2002 อางใน 

พรทิพย กาญจนนิยต, 2545)  
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ตอนที่3 แนวคิดทฤษฎีการพัฒนานักศึกษาจากสภาพแวดลอมของสถาบัน อุดมศึกษา 

 
 3.1 ความหมายของสภาพแวดลอม 
 สภาพแวดลอมมีผูใหความหมายกันแตกตางออกไปดังนี้ 

 สภาพแวดลอม (Environment) ตามความหมายของพจนานุกรม (Webster’s new 

Collegiate Dictionary, 1958: 223) หมายถึง การรวมตัวของสภาพภายนอกที่มีอิทธิพลตอชีวิต

และพัฒนาการของมนุษย 

 ฮาโรลด (Harold, 1964: 233) ไดใหความหมายไววา สภาพแวดลอมทางการศึกษา 

หมายถึง ระบบการศึกษา ระบบการปกครอง และกิจกรรมตางๆ ที่จะทําใหนักศึกษาไดรับ

ประสบการณตางๆ เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ และความสนใจของตนเอง 

 ชิคเกอริ่ง และ แบลคเบอรน (Chickering and Blackburn,1970 อางถึงในสงวน สหวงษ, 

2526) ไดใหความหมายไววา สภาพแวดลอมทางการศึกษา หมายถึงหลักสูตรการเรียนการสอน 

ความสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษา แนวนโยบายของสถานศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

และบรรยากาศทางวิชาการ 

 แอสติน (Astin, 1993: อางใน อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) ไดใหความหมายไววา สภาพ 

แวดลอมในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ปจจัยตางๆ ของสถาบัน ที่มีผลตอการพัฒนา นักศึกษา 

เชน นโยบายของสถาบัน โปรแกรมวิชา กลุมเพื่อน เปนตน 

 สุวรรณ สุขสมภักดิ์ (2530) ไดใหความหมายไววา สภาพแวดลอมวิทยาลัย หมายถึง ส่ิง

เราที่มีศักยภาพ อันไดแกบุคคล ส่ิงของ วัตถุ สภาพการณทั้งที่ เปนรูปธรรม แนวความคิด 

ความรูสึก บรรยากาศ ระบบการศึกษา การปกครอง กิจกรรม ลักษณะของบริเวณอาคารสถานที่ 

และสิ่งตางๆทั่วไป ซึ่งทีอิทธิพลตอชีวิตความเปนอยูและการพัฒนาทุกดานของนักศึกษาใน

สถานศึกษา 

 สําเนาว ขจรศิลป (2538: 70) ไดใหความหมายไววา สภาพแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษา 

หมายถึง ส่ิงที่มีชีวิตไดแก อาคารสถานที่ รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ สวนสภาพการณที่

บุคคลสรางขึ้น เชน กฎระเบียบ บรรยากาศ สังคมและวัฒนธรรม 

 สรุปไดวา สภาพแวดลอมหมายถึง องคประกอบตางๆ ที่อยูภายในสถาบันอุดมศึกษา ที่

จะสงเสริม และเอื้ออํานวยตอการศึกษา และพัฒนาการทุกดานของนักศึกษา ไดแก การเรียนการ

สอน การบริหาร การบริหารหลักสูตร ความสัมพันธระหวางอาจารยและนักศึกษา และอาคาร

สถานที่ ที่กระตุนสงเสริมและพัฒนาการของนักศึกษาในทุกๆดาน เพื่อใหนักศึกษาสามารถพัฒนา

ตนเองไปสูจุดหมายของสถาบัน (อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) 
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 3.2 ความสําคัญของสภาพแวดลอมที่มีตอนักศึกษา 
 สถาบันการศึกษาใดๆ ก็ตาม นักศึกษาจะเปนกลุม บุคคลที่มีความสําคัญ และมีจํานวน

มากที่สุดในสถาบัน ดังนั้นสภาพแวดลอมของสถาบันจึงมุงเนนในสวนที่เกี่ยวของกับนักศึกษาเปน

สําคัญ ทั้งการเอื้ออํานวยตอการเรียนรู ความสะดวกสบายในความเปนอยู ตลอดจนพัฒนาการทุก

ดานของนักศึกษา เมื่อสภาพแวดลอมภายในสถาบันมีความสําคัญตอการพัฒนานักศึกษาและถา

สถาบันการศึกษาสามารถจัดสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสมตอการเรียนรูและพัฒนาการของ

นักศึกษาไดนั้น นับเปนการชวยใหนักศึกษาเปนผูที่มีความรับผิดชอบและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

(วิจิตร ศรีสอาน, 2518: 44-45) ซึ่งสอดคลองกับ สิปปนนท เกตุทัต ที่วาสถาบันการศึกษาที่

เหมาะสมกับการสรางบัณฑิตควรเปนสถาบันที่รวบรวมวิทยาการแขนงตางๆ มีบรรยากาศที่

สงเสริมการเรียนรู มีอาจารยที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม สงเสริมการบริการหองสมุด (เอกสารอัด

สําเนา) 

 นอกจากนั้น อรพันธุ ประสิทธิรัตน (2533: 9-10) ไดกลาววา สภาพแวดลอมภายใน

สถาบันเปนเรื่องสําคัญเรื่องหนึ่งที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งพฤติกรรม

ที่เปลี่ยนแปลงจนเปนการเรียนรู ตามหลักทฤษฎีทางดานจิตวิทยาที่มีการศึกษาเรื่องพันธุกรรม 

และสิ่งแวดลอม ทําใหทราบวา นอกเหนือจากลักษณะตางๆ ที่คนไดรับการถายทอดมาจาก

พันธุกรรมทําใหคนแตกตางกันแลว ยังทีอิทธิพลอื่นๆ อีก โดยเฉพาะอยางยิ่งที่สําคัญ ไดแก 

สภาพแวดลอม การอบรมเลี้ยงดู การคบเพื่อน การสังคม การสมาคม ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา 

ดินฟาอากาศ ที่อยูอาศัย อาหาร เปนตน ในดานที่เกี่ยวกับการเรียนรู และประสบการณของแตละ

คนนั้น  จะแตกตางกันตามสภาพแวดลอมของแตละคน  ประสบการณและการเรียนรูมี

ความสัมพันธกันอยางใกลชิด ประสบการณเปนเครื่องมือหรือวิธีการที่ทําใหเกิดการเรียนรูและ

ขณะเดียวกัน ผลจากเรียนรูทําใหคนมีความรู ทักษะ เจตคติ แตตองอาศัยการจัดประสบการณที่ดี

พอ จึงทําใหคนไดเรียนรูเปนผลสําเร็จ ดังนั้น การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน จึงนับวาเปนสิ่ง

สําคัญที่จะชวยผูเรียนใหมีสัมฤทธิผลทางการเรียนที่ดี (วิไล ตังทัตสวัสด์ิ, 2536 : 11) 

 จากทัศนะดังกลาวสรุปไดวา สภาพแวดลอมภายในสถาบันเปนองคประกอบสําคัญที่มี

อิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษา ถาสถาบันการศึกษาสามารถจัดสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม

ตอการเรียนรูและพัฒนาการของนักศึกษาดังนั้น นับเปนการชวยใหนักศึกษาเปนผูที่มี ความรู 

ความสามารถ เปนคนที่สมบูรณ มีความรับผิดชอบ เปนสมาชิกที่ดีตอสังคม เพื่อรับรองการ

เจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงตอสังคมตอไป (อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) 
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องคประกอบของสภาพแวดลอม  

 สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงยอมมีความแตกตางกัน ทั้งในดานโครงสรางบรรยากาศ และ

สภาพแวดลอม แอสติน (Astin ,1993 :33-34) กลาวถึงองคประกอบของสภาพแวดลอมที่มีผลตอ

ประสบการณของนักศึกษา ทั้งดานคุณลักษณะ ความรู ความสามารถ และอารมณ ดังนี้ 

1. ลักษณะของสถาบัน (Institution Characteristics ) สถาบันอุดมศึกษา สามารถจําแนก

โดยพิจารณาจาก 

1.1 รูปแบบของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรที่เปดสอน เชน เปนมหาวิทยาลัย หรือ 

วิทยาลัยที่เปดสอนหลักสูตร 4 ป 

1.2 สังกัดของสถาบัน หมายถึง สถาบันนั้น ๆ อยูภายใตการดูแลของหนวยงานหรือ

องคกรใด เชนรัฐบาล หรือ เอกชน 

1.3 ขนาดของสถาบัน หมายถึง จํานวนของนักศึกษาทั้งที่ศึกษาในระดับปริญญาตรี     

และระดับบัณฑิตศึกษา 

2. หลักสูตร (Curricular) หมายถึง รูปแบบของการจัดหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป  

2.1 วิชาบังคับ (required course ) เปนวิชาที่นักศึกษาทุกคนตองเรียน 

2.2 เนนวิชาเอก (major-dominated) เปนลักษณะที่วิชาศึกษาทั่วไปสนับสนุน หรือ

เสริมวิชาเอก 

2.3 หมวดวิชา (distribution ) เปนลักษณะที่คัดเลือกวิชามาจากหลาย ๆ ศาสตร แลว

มาจัดเปนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

2.4 รายวิชาที่สอดคลองกับพัฒนาการของสังคม (progressive offering) เปน

ลักษณะวิชาที่เกี่ยวกับสภาพสังคมปจจุบัน 

2.5 เนนเอกัตบุคคล (progressive offering) เปนลักษณะวิชาที่เกี่ยวของกับ

การศึกษารายกรณี หรือหัวขอวิจัยของแตละคน 

2.6 บูรณาการ (integrative of interdisciplinary ) เปนลักษณะวิชาที่รวมหลายวิชา

ไวดวยกัน 

3. อาจารย (The Faculty Environment) เกี่ยวของกับ 

3.1 การทําวิจัยของอาจารย พิจารณาในดานการใชเวลาทําวิจัยของอาจารย

ผลงานวิจัยที่จัดพิมพ 

3.2 ประสิทธิภาพของการสอน พิจารณาในดานการใชรูปแบบของการสอนที่ทําให

ผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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3.3 บรรยากาศในการทํางานของอาจารย พิจารณาในดานความมีอิสระการ

บริหารงาน การมีมนุษยสัมพันธ และสัดสวนของเวลาที่ปฏิบัติงาน 

3.4 ภาระงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักศึกษา พิจารณาในดานการใหเวลากับ

นักศึกษา การใหคําปรึกษา แนะแนวนักศึกษาในดานตาง ๆ 

4. กลุมเพื่อน เพื่อนเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลกับนักศึกษา เชนการเขากลุมเพื่อน การ

ปรับตัวเขากับเพื่อน ลักษณะของเพื่อน จะมีผลตอบุคลิกลักษณะของนักศึกษา  

 

 ไมแคก และ อารเนย (Micek and Armey 1974 ,อางใน อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) ไดแบง

องคประกอบของสภาพแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีผลตอการเรียนของนักศึกษา ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน (instructional environment ) หมายถึง 

บรรยากาศการเรียนการสอน วิธีสอน หลักสูตร กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการ

สอน 

2. สภาพแวดลอมทางสังคม (social environment ) หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ

ระหวางอาจารยและนักศึกษา   ความสัมพันธกลุมเพื่อน 

3. สภาพแวดลอมทางการเงิน (fiscal environment ) หมายถึง สถานภาพทางการเงิน 

การจัดสรรเงินชวยเหลือใหกับนักศึกษา 

4. สภาพแวดลอมขององคกร (organization  environment) หมายถึง นโยบายและการ

ดําเนินงานของสถาบันที่มีผลตอการเรียนของนักศึกษา 

5. สภาพแวดลอมทางกายภาพ (physical environment) หมายถึงสภาพทั่วไป เชน 

อาคารสถานที่ ภูมิทัศนตาง ๆ โดยอุปกรณตาง ๆ ภายในหองเรียน 

ดังนั้น จึงสรุปไดวา สภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษามีองคประกอบที่เกี่ยวของกับ

ลักษณะของสถาบัน คือ หลักสูตร การเรียนการสอน การบริหาร อาจารย การเงิน ความสัมพันธ

ระหวางอาจารยและกลุมเพื่อน โสตอุปกรณตาง ๆ และอาคารสถานที่ เปนตน และสภาพแวดลอม

ในสถาบันอุดมศึกษามีความสําคัญและมีอิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษา เพราะเมื่อนักศึกษาเขา

มาสูสถาบันอุดมศึกษา นักศึกษายอมมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งนักจิตวิทยากลุมพฤติกรรมนิยมที่

สนใจเกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดลอม มีความเชื่อวาพฤติกรรมของนักศึกษามีสวนสัมพันธกับ

สภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษามาก และการสรางสภาพแวดลอมนั้นจะตองประกอบไปดวย

สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในสถาบัน สภาพแวดลมภายนอกจะเปน

ตัวกําหนดวาสถาบันควรจะเปนอยางไรและตองมุงหนาไปในทิศทางใด สวนสภาพแวดลอมภายใน 
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ไดแก นโยบายสถาบัน การเรียนการสอน สังคมกลุมเพื่อน การเงิน อาคารสถานที่ นับวามีสวน

สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาโดยตรง (อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) 

 
 3.3 การพัฒนานักศึกษาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักศึกษา 
 นักศึกษาคือทรัพยากรที่ สําคัญอยางยิ่ง  ในกระบวนการผลิตบัณฑิตของสถาบัน 

อุดมศึกษา จากความเจริญของศาสตรทางอุดมศึกษาทําใหเห็นความสําคัญของนักศึกษา ดังนั้น 

แนวคิดตาง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาในปจจุบันไดพัฒนาไปเปนอันมาก ดังนั้น จึงเปนหนาที่

ของสถาบันอุดมศึกษาในการที่จะพัฒนาคนเหลานั้นใหเปนคนที่สมบูรณ จากการศึกษา

วัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษาหลาย ๆ แหงจะพบวาสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมี

วัตถุประสงคที่จะพัฒนานักศึกษา โดยสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูที่คิดอยางมีวิจารณญาณ สงเสริม

ใหเปนพลเมืองดี เขาใจตนเองและเขากับผูอ่ืนรวมทั้งสามารถประกอบอาชีพไดในอนาคต (ธิดา

รัตน บุญนุช ,2528 อางใน อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) 

การพัฒนาดานตาง ๆ ของนักศึกษาจะเกิดขึ้นไดตองขึ้นอยูกับสถาบันอุดมศึกษาซึ่ง

จะตองเสริมสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอม และสภาพแวดลอมที่ดี โดยใหสอดคลองกับ

ปรัชญาและนโยบายของสถาบัน เพื่อที่จะชวยสงเสริมปลูกฝงนักศึกษาใหเปนบุคคลที่ถึงพรอม

ดวยความรู ความสามารถ ความเจริญทั้งรางกาย และจิตใจ หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงใหเปนคนที่

สมบูรณยิ่งขึ้น (พรชุลี อาชวอํารุง ,2525 อางใน อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) การพัฒนานักศึกษา

ยอมมีปจจัยหลายประการ และปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาของนักศึกษาใหสู เปาหมายที่

สถาบันอุดมศึกษากําหนดไวมีหลายประการดวยกัน แตเนื่องจากการพัฒนานักศึกษาเปนการที่

ซับซอน และตองเกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝาย ทั้งผูบริหาร อาจารย และตัวนักศึกษา สําเนาว 

ขจรศิลป (2538) กลาววา การพัฒนานักศึกษามีปจจัยสําคัญ 8 ประการ ดังนี้ 

1. ดานบริหาร ไดแก ระเบียบขอบังคับ ระบบการบริหาร นโยบายและบรรยากาศที่

สงเสริมตอกาพัฒนานักศึกษา 

2. ดานวิชาการ ไดแก หลักสูตรที่ชวยใหนักศึกษามีความรูความสามารถในวิชาชีพ 

3. ดานกิจกรรมนักศึกษา ไดแก การจัดบริการเพื่อชวยแกปญหาของนักศึกษาและชวย

ใหนักศึกษามีความพรอมในการเรียน และการจัดกิจกรรมและบริการที่มีคุณภาพ 

4. ดานบุคลากร ไดแก จํานวนบุคลากร ความรูความสามารถของบุคลากร ขวัญและ
กําลังใจในการทํางานของบุคลากร ซึ่งมีหนาที่ในการพัฒนานักศึกษาโดยตรง 
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5. ดานทรัพยากรและสภาพแวดลอม ไดแก การสนับสนุนงบประมาณ และอาคาร

สถานที่ที่เพียงพอตอการพัฒนานักศึกษา มีสภาพแวดลอมของอาคารที่สะอาด

สวยงาม 

6. ดานกลุมเพื่อน ไดแก กลุมนักศึกษาและการปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาซึ่งเปนการ

พัฒนานักศึกษาทางดานสังคม 

7. ดานตัวนักศึกษา ไดแก สติปญญา บุคลิกภาพ ทัศนคติ ของนักศึกษาแตละคนที่มี

ความแตกตางกันดานสภาพแวดลอมภายนอกสถาบัน ไดแก สภาพเศรษฐกิจสังคม 

และการเมือง 

 

สุมน  อมรวิวัฒน (2529) ไดกลาวถึงการพัฒนานักศึกษาวาขึ้นอยูกับส่ิงสําคัญ 4 ประการ 

คือ ผูสอนตองมีศาสตรและศิลป สถาบันตองจัดสภาพแวดลอม สถานการณและสิ่งเราที่ดีที่

สงเสริม ใหเรียนรูดวยตนเอง และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 

ชิกเกอริง ( Chickering ,1993) ไดเสนอทฤษฎีทิศทางการพัฒนานักศึกษาวา นักศึกษา

เมื่อไดเขามาในสถาบันอุดมศึกษาจะมีพัฒนาการ 7 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนาความสามารถทางสติปญญา 

2. การควบคุมอารมณ 
3. การพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง 
4. การพัฒนาการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 

5. การเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง 
6. การพัฒนาเปาหมายชีวิตของตนเอง 
7. การพัฒนาบูรณาการ 

นอกจากนั้นชิกเกอริงไดเสนอตัวแปรที่เชื่อวามีอิทธิพลตอการพัฒนา นักศึกษา 7 ประการ 

ดังนี้ 

1. เปาหมายของสถาบัน ทุกสถาบันตางมีวัตถุประสงค แตอาจจะปฏิบัติอยางเครงครัด

ไมเหมือนกัน อิทธิพลของเปาหมายสถาบันตอนักศึกษาจะมีมากขึ้น เมื่อสถาบันมีวัตถุประสงค

ชัดเจนและไดปฏิบัติเครงครัด การปฏิบัติอยางเครงครัดจะทําใหมีการจัดโปรแกรมตาง ๆ ไดอยาง

เหมาะสม  เปาหมายของสถาบันจะมีอิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษาในดานการพัฒนา

ความสามารถทางสติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และจิตใจ ดานการพัฒนาความเปนตัวของ

ตัวเองและดานการพัฒนาเปาหมายของชีวิต 
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2. ขนาดของสถาบัน ชิกเกอริงพบวาสถาบันขนาดใหญมีอิทธิพลทางลบตอการพัฒนา

นักศึกษาในดานการพัฒนาสติปญญา รางกาย อารมณ และสังคม ดานการติดตอสัมพันธระหวาง

บุคคล ดานการเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง และดานการพัฒนาบูรณาการอิทธิพลตาง ๆ จะ

เปนไปในทางบวกถาขนาดของสถาบันลดลง 

3. ความสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษา ถาความสัมพันธระหวางอาจารยกับ

นักศึกษาเกิดขึ้นบอยอยางเปนมิตร และเกิดขึ้นในหลาย ๆ สถานการณ จะมีอิทธิพลตอการพัฒนา

นักศึกษาในดานความสามารถทางสติปญญา สมรรถนะในการรับรู ดานการเสริมสรางเอกลักษณ

แหงตน ดานการพัฒนาเปาหมายของชีวิต และดานการพัฒนาบูรณาภาพ 

4. หลักสูตร หลักสูตรที่ดีจะตองมีความเหมาะสมทั้งดานเนื้อหา และกระบวนการ มี

ความสัมพันธกับภูมิหลังของนักศึกษาแตละคนที่มีความแตกตางกัน กระตุนใหเกิดการแสวงหา

ความรู เกิดคานิยมโดยการบูรณาการจากเนื้อหา และกิจกรรม หลักสูตรจะมีอิทธิพลตอนักศึกษา

ในดานการพัฒนาสติปญญา สมรรถภาพในการรับรู ดานการเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง ดาน

การพัฒนาเปาหมายของชีวิต 

5. การสอน  การเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง จะกอใหเกิดความ 

สัมพันธระหวางอาจารยและนักศึกษา มีการรวมมือกันในหมูนักศึกษา การใหการประเมินผลกลับ

โดยทันที จะทําใหนักศึกษาใชเวลาในการเรียนมากขึ้น ส่ิงตาง ๆ เหลานี้มีอิทธิพลตอการพัฒนาใน

ดานสติปญญา สมรรถภาพในการรับรู ดานการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล ดานการพัฒนาตน 

การเปนตัวของตัวเอง ดานการเสริมสรางเอกลักษณแหงตน และดานการพัฒนาเปาหมายของชีวิต 

6. สัมพันธภาพระหวางเพื่อนและชุมชนของนักศึกษา ชุมชนที่นักศึกษาอยูมีตั้งแตใน

หองเรียน ในหอพัก ในสโมสร กลุมเพื่อนสนิทหรือคูรัก นักศึกษาจะเรียนรูส่ิงตาง ๆ จากเพื่อนใน

ชุมชนเหลานี้มากกวาที่เรียนรูจากอาจารย สัมพันธภาพที่เกิดขึ้นนี้มีอิทธิพลตอการพฒันานกัศกึษา

ใหมทุก ๆ ดาน 

7. โปรแกรมการพัฒนานักศึกษา และสวัสดิการตาง ๆ  ของสถาบัน ซึ่งการจัดโปรแกรม

การพัฒนานักศึกษานี้ เปนหนาที่ของบุคลากรนักศึกษา รวมกับอาจารยที่จะจัดใหมีข้ึน ซึ่งสามารถ

จัดใหมีผลตอการพัฒนานักศึกษาในดานใดก็ไดตามความตองการ 

ดังที่ไดกลาวมาแลววาการพัฒนาตาง ๆ จะเกิดขึ้นไดยอมข้ึนอยูกับสถาบันที่จะตอง

เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดี โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพแวดลอมภายในที่นับวามี

สวนที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนานักศึกษาโดยตรง ซึ่งสถาบันตองจัดใหเหมาะสม ใหสอดคลอง

กับปรัชญาและนโยบายของสถาบัน เพื่อที่จะพัฒนานักศึกษาใหเปนคนที่สมบูรณทุก ๆ ดาน 
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 จากการศึกษาขางตน พอสรุปไดวา การศึกษาสภาพแวดลอมวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย

โดยสวนใหญเกี่ยวของกับสภาพแวดลอม 4 ดาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของแอสติน (Astin, 

1968) ไดแกสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน 

สภาพแวดลอมดานการบริหาร  สภาพแวดลอมดานกลุมเพื่อน  และความประทับใจตอ

มหาวิทยาลัย (อรุณี โคตรสมบัติ, 2542) 
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ตอนที่ 4. ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวกับหลักสูตร 
 

 คําวาหลักสูตรในภาษาอังกฤษมีใช 2 คํา คือ “Syllabus” และ “Curriculum” คําวา 

Syllabus” เปนภาษาลาตินสมัยกลาง ที่มาจากคําศัพทภาษากรีกวา Syllabu ซึ่งมีความหมายวา “ 

หัวขอโดยยอของใจความสําคัญของเนื้อหาสาระหรือหัวขอโดนยอของรายวิชาตางๆ” สวนคําวา 

Curriculum เปนภาษาลาตินสมัยใหมที่มาจากรากศัพทในภาษาลาตินที่วา Currers แปลวา 

“กระบวนวิชา” (course) ดังนั้นคําวา curriculum จึงหมายถึง “ กระบวนวิชาทั้งหมดที่จัดโดย

สถาบันการศึกษา” (Morris 1973 อางใน วรพรรณ  กีรานนาท,2540) 

 
 4.1 ความหมายของหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตรในขอบเขตของระบบการทํางานที่เกี่ยวของกบัหลักสูตร 

 มีนักการศึกษาชาวไทย และชาวตางประเทศไดใหคํานิยามของคําวา “หลักสูตร” ไว

มากมายดังไดรวบรวมเสนอเปนแนวคิด  ตอไปนี้ 

 “หลักสูตร”  หมายความถึง  ประสบการณทั้งมวลที่จัดขึ้น   เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  

ดังนั้นหลักสูตรจึงหมายถึงสวนที่เปน ขอกําหนดรายการสอนและสวนที่เปนกระบวนการทั้งปวง

เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูตามขอกําหนดนั้น(สิริพร  บุญญานันต,2529) 

สุมิตร  คุณานุกร(2523) ไดใหความหมายของหลักสูตรไว 2 ระดับ คือ หลักสูตรระดับชาติ

หมายถึง โครงการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ คุณลักษณะสอดคลอง

กับความมุงหมายทางการศึกษาที่กําหนดไวและหลักสูตรระดับโรงเรียน หมายถึง โครงการที่

ประมวลความรูและประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหนักเรียน ไมวาจะเปนภายในหรือ

ภายนอกโรงเรียนก็ตาม เพื่อใหนักเรียนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว 

 นักการศึกษาที่เชี่ยวชาญดานหลักสูตรใหความหมายหลักสูตรวา คือ แผนซึ่งไดออกแบบ

จัดทําขึ้น เพื่อแสดงถึงจุดหมาย  การจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรม และประมวลประสบการณในแตละ

โปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว

(ธํารง  บัวศรี,2531) ความหมายที่สอดคลองกันนั้น ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2532) กลาวถึง

ความหมายของหลักสูตรไววาหลักสูตร คือ แผนของการเรียนการสอน ซึ่งประกอบดวยจุดมุงหมาย

ของการศึกษา วิธีการเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย ซึ่งหมายถึง การพิจารณา คัดเลือก จัดรวบรวมและ

เรียบเรียงเนื้อหาวิชาและประสบการณตลอดจนการประเมินผล 

 หลักสูตรเปนหัวใจของการจัดการอุดมศึกษา หลักสูตรอุดมศึกษามีความหมายที่แตกตาง

จากหลักสูตรประถม  และมัธยมศึกษา หลักสูตรหรือนัยหนึ่ง ตัวแทนของโปรแกรมการศึกษาจะ
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เปนตัวชี้ใหเห็นถึงสภาพการจัดดําเนินการของแตละสถาบันที่มีความแตกกันได ดังที่ไดทราบวากนั

แลว สถาบันอุดมศึกษาจะมีความหลากหลายไดนั้น หลักสูตรหรือโปรแกรมการศึกษาเปน

องคประกอบสําคัญประการหนึ่ง 

 วิชัย วงษใหญ (2536) อธิบายความหมายของหลักสูตรวา หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน เปนแนวทางสําหรับปฏิบัติในอนาคต 

 ทาบา(Taba,1962) ใหความหมายวา หลักสูตร คือ แผนการเรียนรูที่ประกอบขึ้นดวย

จุดประสงคและจุดหมายเฉพาะ การเลือกแกละการจัดเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผล 

จากความหมายของหลักสูตรที่กลาวมาขางตน พอสรุปไดวาหลักสูตร คือแผนการจัด

ประสบการณตางๆ ที่ทางสถาบันกําหนดใหผูเรียน เรียนรูเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามระดับของ

การศึกษาที่สถาบันตองการ โดยมีจุดประสงค เนื้อหาสาระ วิธีการจัดประสบการณ การเรียนการ

สอนและการประเมินผล เปนองคประกอบสําคัญ 

 
 4.2 องคประกอบของหลกัสูตร 

เฮอริค และไทเลอร (Herrick and tyler 1950 อางใน วรพรรณ กีรานนท, 2540) ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของหลักสูตร  โดยเสนอเปนแผนภูมิแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบของหลักสูตร  ดังนี้ 

 
จุดประสงค 

เนื้อหาวิชา วิธีการและการจัด 

 

 

 

 

 การประเมินผล 
 

ทาบา(Taba 1962) ไดกลาวถึง องคประกอบของหลักสูตรวาควรจะประกอบดวย 

1. จุดมุงหมายทั่วไปและจุดมุงหมายเฉพาะ 

2. เนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 
3. การประเมินผล 

โบชอม (Beauchamp 1975) ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร ซึ่งจะตองเขียนไวใน

หลักสูตร 4 ประการ คือ  
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1.   เนื้อหาสาระและวิธีการจัด 

2.   จุดมุงหมายทั่วไปและจุดมุงหมายเฉพาะ 

3.   แนวการนําหลักสูตรไปใชสอน 

4.    การประเมินผล 

สุมิตร  คุณากร (2520) ไดกลาวถึงหลักสูตรในรูปขององคประกอบวามี 4 องคประกอบ

เชนเดียวกัน คือ ความมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการ

ประเมินผล 

สุจริต  เพียรชอบ(2523 อางใน วรพรรณ กีรานนท, 2540) กลาวถึง กระบวนการตางๆที่จะ

ทําหลักสูตรขึ้นมาโดยมีคณะกรรมการรวมสรางขึ้นซึ่งสามารถสรุปเปนองคประกอบของหลักสูตร

ไดดังนี้ 

1. จุดหมาย 

2. โครงสราง 
3. เนื้อหาวิชา 

4. กิจกรรมและประสบการณการเรียนรูตางๆ 

5. การประเมินผลหลักสูตร 
นอกจากนี้ ปทีป  เมธาคุณวุฒิ (2532) ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรวา

องคประกอบของหลักสูตรแตละสวนมีบทบาทในการกําหนดจุดมุงหมายและเนื้อหาวิชาใน

หลักสูตรองคประกอบของหลักสูตรในระดับอุดมศึกษามี 4 หมวด คือ 

1. การศึกษาทั่วไป(General Education) 

2. การศึกษาวิชาเฉพาะ(Specialized Education) 

3. วิชาเลือกตามที่สนใจ(Exploratory Education) 

4. วิชาที่ชวยเสริมประสบการณดานอื่นๆ ใหแกผูเรียน(Enrichment Education) 

สําหรับการจัดสัดสวนของหลักสูตรนั้นจากการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษามุงเนน

การผลิตบัณฑิตใหเปนผูที่มีความสามารถทางวิชาชีพมากขึ้นและในขณะเดียวก็เนนใหเห็นถึง

ความสําคัญของวิชาการศึกษาทั่วไปดวย 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา  องคประกอบของหลักสูตร  ควรจะประกอบดวย 

จุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ และประสบการณการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอน และการ

ประเมินผล 
 

 4.3 การวิเคราะหหลักสูตร 
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 การวิเคราะหหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการศึกษาสวนประกอบตาง ๆ ของ

หลักสูตร เชน  หลักการ จุดมุงหมาย โครงสราง จุดประสงคของการเรียนรู  เนื้อรายวิชา ส่ือการ

เรียน วิธีสอน เปนตน (สิริพร  บุญญานันต อางใน งามจิตร จารุพันธ ,2537) นักการศึกษาหลาย

คนไดกลาวถึงการวิเคราะหหลักสูตรไวหลายรูปแบบเชน 

1. รูปแบบการวิเคราะหหลักสูตรของโกว (Doris T. Gow Intrinsic Analysis  

Model) ซึ่งจะแบงกระบวนการในการวิเคราะหหลักสูตรเปน 2 ข้ันตอน 

1.1 การวิเคราะหหลักสูตร จะพิจารณาองคประกอบของหลักสูตร 4 ดานคือ 

1.1.1 โอกาสการเรียนรู(Opportunity) จะเปนการพิจารณาในเรื่องเนื้อหาสาระ 

ทักษะ มโนทัศน ที่ไดจัดไวใหผูเรียน  ตลอดจนโอกาสที่ผูเรียนจะเรียนรู

ไดมากที่สุดตามความรูความสามารถที่แตกตางกัน 

1.1.2 ส่ิงเรา(Motivators) ซึ่งจะพิจารณา 3 ดาน คือการยั่วยุ การเสริมแรงและ

การจัดรูปแบบวิธีการและเทคนิคที่หลากหลาย 

1.1.3 โครงสรางของหลักสูตร(Structure) ซึ่งจะพิจารณาองคประกอบของ

หลักสูตร 5 ดานคือ ความสอดคลองระหวางจุดประสงคของหลักสูตรกับ

ลักษณะนิสัยและความตองการของผูเรียน ความสอดคลองระหวาง

จุดประสงคกับบทเรียน ความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค

และบทเรียน ความเหมาะสมการกําหนดและจัดลําดับจุดประสงคและ

ความเหมาะสมของแนวทางตางๆ ที่ผูสอนจะใชเพื่อวินิจฉัยและสอน

ซอมเสริมใหผูเรียน 

1.1.4 สภาพการเรียนการสอน(Introduction Events) ซึ่งจะพิจารณาเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของคูมือครู ความเหมาะสมและชัดเจนของตําราเรียน 

ความสะดวกในการเลือกรูปแบบการสอน  และความเหมาะสม

สอดคลองระหวางกลวิธีสอนกับลักษณะของผูเรียน 

 

1.2 การตัดสินคุณภาพของหลักสูตร จะเปนการนําผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง 4 

สวน มาพิจารณาเปรียบเทียบกับหลักการและทฤษฎีทางการศึกษาและทาง

จิตวิทยา วามีความสอดคลองกันหรือไม(นิศารัตน ศิลปเดช,2536) 

 

2. รูปแบบของไทเลอร (The Tyler Model) ไทเลอร (Ralph  W. Tyler) ไดใหหลักในการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรโดยพิจารณาตัดสินจากการบรรลุผลสําเร็จของจุดหมายทาง
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การศึกษาที่ตั้งไวโดยอาศัยความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลขององคประกอบ 3 สวน คือจุดมุงหมาย

ทางการศึกษาประสบการณการเรียนรูและสัมฤทธิผลของการเรียน (นิศารัตน  ศิลปเดช,2536) 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยตองการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนวิชา

การศึกษาทั่วไปตามรูปแบบการวิเคราะหหลักสูตรของ เบอรควิส (H.W.BergQuist, 1981) ที่

พิจารณาการจัดวางระบบภายในของหลักสูตรตามหลักการจัดแบงหลักสูตร (Curricular 

Taxamony) ซึ่งจะเปนการพิจารณาโครงสรางของหลักสูตรและเนื้อหาที่จัดการเรียนการสอน 

(Institutional Structural Curriculum Studies) 

 
 4.4 แนวคิดและการวิเคราะหหลักสูตรตามหลักการของเบอรควิส(H.W.BergQuist)  
 สถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันจะเลือกรูปแบบการจัดหลักสูตรตามความเหมาะสมและ

ความพรอมของสถาบันการศึกษานั้นๆ และการที่จะบริหารหลักสูตรใหประสบผลสําเร็จยอมขึ้นอยู

กับการจัดระบบภายในของหลักสูตร ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2532) ไดสรุปแนวคิดการวิเคราะห

หลักสูตรของเบอรควิส (H.W.BergQuist)  ที่วางหลักการวิเคราะหหลักสูตรไวอันประกอบดวย

บริบท  6 ดาน คือ 

1. เวลา (Time) แบงออกเปนการกําหนดเวลาเรียนหรือปฏิทินการศึกษาและตารางเวลา

ของหลักสูตร 

2. สถานที่ (Space) แบงออกเปนการจัดหลักสูตรที่มีการสอนภายในสถาบันหรือ

ภายนอกสถาบัน 

3. ทรัพยากร (Resource) หมายถึงการใชบุคลากรและวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช

ตางๆ 

4. องคกร (Organization) แบงออกเปน  2 ประเภท  คือจัดองคกรของหลักสูตรและการ

จัดองคกรในการบริหารงานทางดานวิชาการ 

5. ขบวนการ (Procedures) ขบวนการของหลักสูตร ประกอบดวยการวางแผนจัดทํา

หลักสูตร การที่นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษา การสอนและการประเมินผลการเรียน

ของนักศึกษา 

6. ผลผลิต (Outcome) หมายถึงวิธีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร จุดเนนของ

หลักสูตรและการประเมินเพื่อใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

จากบริบท  6 ดาน ดังกลาวจะมีความยากงาย(Hierarchy) ในการดําเนินงานเรียงลําดับไดตามรูป

ตอไปนี้ 
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สถาบันการศึกษาจะเนนการจัดหลักสูตรในลักษณะใดก็พิจารณาไดจากตัวเลือกในแตละ

ดานใหสอดคลองกัน 
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ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายในการนําเสนอกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติ

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธใน

ประเด็นตางๆ ดังนี้ 
  
 5.1 ความหมายของกลยุทธ (Strategies) 

Ceto and Peter (1991)   ใหนยิามคาํวา กลยุทธ หมายถึงวธิีการดําเนินงานที่คาดวาจะ

นาํไปสูความสาํเร็จตามวัตถปุระสงคขององคกร 

David (1995) ใหความหมายวา กลยุทธ เปนวถิีทาง(Means)  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ในระยะยาว(long-term Objective) 

Wright และคณะ(1992)  กลยุทธหมายถงึ  แผนของผูบริหารระดับสูงที่จะนําไปสูผลลัพธ

ตางๆ ที่สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคกร 

จากความหมายขางตนสามารถสรุปความหมายของกลยุทธไดวา เปนแนวทางการ

ดําเนินการเพื่อใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไวในระยะยาว 

 
 5.2 ลําดับของกลยุทธ (Hierarchy of Strategy) 

กลยุทธนับเปนสวนหนึ่งของแผน  ลักษณะสําคัญของกลยุทธคือ  เปนจุดสุดทาย

จุดมุงหมาย(Purpose) ภารกิจ (Mission) เปาหมาย (Goals) วัตถุประสงค (Objective) และ

วิธีการบรรลุเปาหมายนั้น กลยุทธจึงเปนการพิจารณาจุดมุงหมาย ภารกิจ วัตถุประสงคพื้นฐาน

ระยะยาวขององคกร การยอมรับการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุเปาหมาย 

หนาที่สําคัญของกลยุทธคือการกําหนดทิศทางสําหรับแผนเพื่อใหองคกรพยายามที่จะไป

ถึงเปาหมาย กลยุทธจะชวยผูบริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติการ ดังนั้นกลยุทธจะตองมีลักษณะที่สามารถเขาใจไดอยางชัดเจน และสามารถปฏิบัติตาม

ไดมีความสอดคลองตองกันและมีประสิทธิผล เพื่อใหกลยุทธสามารถปฏิบัติได การเพิ่ม

รายละเอียดสามารถกําหนดการปฏิบัติการไดแก ยุทธวิธี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธบรรลุจุดมุงหมายเขิงยุทธวิธี ซึ่งจะพัฒนาโดยฝายบริหารระดับกลางเพื่อใหขอแนะนํา

แกฝายบริหารระดับตน (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2540) 
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สมยศ นาวีการ(2539) ไดกลาววาโดยทั่วไปบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวยจะมีระดับ

กลยุทธอยู 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่ 

1.กลยุทธระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุงการพัฒนากลุมธุรกิจของบริษัทที่

เขมแข็งขึ้นมาดวยการพิจารณาวาบริษัทควรจะดําเนินธุรกิจอะไรบาง และบริษัทควรจะจัดสรร

ทรัพยากรไปยังธุรกิจแตละอยางอยางไร กลยุทธระดับบริษัทอาจจะเปน 1.การอยูคงที่ 2.การ

เจริญเติบโต   3. การตัดทอน 

 2.กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุงการปรับปรุงฐานะการแขงผลิตภัณฑ

ของบริษัทภายในอุตสาหกรรมใหสูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุมผลิตภัณฑที่คลายคลึงกันไวภายใน

หนวยธุรกิจเชิงกลยุทธ SBU เดียวกัน โดยทั่วไป SBUของบริษัทจะเปนหนวยงานกึ่งอิสระ SBU 

สามารถพัฒนากลยุทธของพวกเขาเองขึ้นมาไดภายใตเปาหมายและกลยุทธระดับบริษัทกลยุทธ

ระดับธุรกิจของSBUจะมุงการเพิ่มกําไรของการผลิตและการจัดจําหนายผลิตภัณฑของพวกเขาให

สูงขึ้น บางครั้งเราจะเรียกกลยุทธระดับธุรกิจนี้วากลยุทธการแขงขัน(Competitive Strategy)กล

ยุทธระดับธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู  3 อยางคือ 1. การเปนผูนําทางตนทุน 2. การสรางความ

แตกตาง  3. การมุงเนนเฉพาะ 

 3.กลยุทธระดับหนาที่(Functional Strategy) จะมุงการใชทรัพยากรของบริษัทใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหนาที่จะพัฒนากลยุทธของพวกเขาเองขึ้นมา(ภายใตขอจํากัด

ของกลยุทธระดับบริษัทและหนวยธุรกิจ) ตัวอยางเชน กลยุทธอยางหนึ่งของแผนกการตลาดคือ 

การพัฒนาตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการเพิ่มยอดขายของปนี้ใหสูงกวาปที่ผานมา ดวยการจัด

จําหนายผลิตภัณฑเดิมไปยังกลุมลูกคาใหม ภายในตลาดพื้นที่ใหม หรือกลุมลูกคาใหมภายใน

ตลาดพื้นที่ใหม ตัวอยางของกลยุทธ อาร แอนด ดี คือการเปนผูตามเทคโนโลยี (การ

ลอกเลียนแบบผลิตภัณฑของบริษัทอื่น) และการเปนผูนําทางเทคโนโลยี(ผูบุกเบิกการคิดคนสิ่ง

ใหม) 

 กลยุทธทั้ง 3 ระดับนี้ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่จะประกอบกันขึ้นเปนลําดับของกลยุทธ 

ภายในบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวยกลยุทธเหลานี้จะมีผลกระทบระหวางกันและตองถูก

ประสานเขาดวยกันเปนอยางดี เพื่อการบรรลุเปาหมายโดยสวนรวมของบริษัท  

 ถาจะเปรยีบเทียบกลยุทธขององคกรธุรกจิทั้ง  3 ระดับนี้ กับทางอุดมศึกษาแลว 

- กลยุทธระดับบริษัทจะเทากบัระดับของสถาบนัการศึกษา  มหาวิทยาลัย 

- กลยุทธระดับธุรกิจจะเทากบัระดับของคณะ  ภาควิชา  โครงการหลักสูตร  

(เชนหลกัสูตร  MBA) 
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- กลยุทธระดับหนาที่จะเทากบัระดับหนวยงานตามหนาที่ภายในคณะ  

ภาควิชา โครงการ หลักสูตร 

 
 5.3 การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ (Strategic 

Management) 
Goodstein and others (1993) กลาววา การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เปน

การตอบคําถามพื้นฐานที่สําคัญ 3 ประการขององคกร คือ 

• องคกรจะกาวไปทางใด (What are you going?) 

• สภาพแวดลอมขององคกรมีอะไรบาง (What is the environment?) 

• องคกรจะตองทําอยางไรบางจึงจะไปถึงเปาหมายได (How do you get there?) 

และสรุปว าการวางแผนกลยุทธ  ก็คือแบบจํ าลองของการบริหารกลยุทธ  (Strategic 

Management) นั่นเอง 

การวางแผนกลยุทธ เปนเครื่องมือที่สําคัญของผูบริหารในการปรับเปล่ียนองคกรใหสอดรับกับ

การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอม เพื่อชวยใหองคกรสามารถอยูรอดและเจริญเติบโตตอไป

โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน (ทศพร ศิริสัมพันธ,2539)  การวางแผนกลยุทธเปนประโยชนหลาย

ประการตอการบริหารงานในองคกรตางๆ  ซึ่งสามารถนํามาสรุปไดดังนี้ 

• ชวยทําใหบริหารของแตละหนวยงานหันมาใหความสนใจอยางแทจริงในเร่ืองของ

องคกรมากขึ้น 

• กระตุนใหผูบริหารทราบถึงปญหาอุปสรรคตลาดจนการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่อาจจะ

เกิดขึ้นและเตรียมหามาตรการรองรับไวลวงหนาอันเปนการลาดความเสียงและความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นตอองคกร 

• ชวยทําใหผูบริหารเกิดความเขาใจในธรรมชาติของการดําเนินงานอยางชัดเจนขึ้นและ

มองเห็นภาพของการพัฒนางานในอนาคต 

• ชวยระบุถึงในโอกาสและลูทางในการดําเนินงานในอนาคตใหการปรับเปล่ียนทิศทาง

และภารกิจงานขององคกรเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

• ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงค แผนงาน/โครงการ  และการใชทรัพยากรของ

องคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• ชวยสรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกันระหวางสมาชิกขององคกรและทุกฝายที่

เกี่ยวของเกี่ยวกับทิศทางและการดําเนินงาน  ตลาดจนความคาดหวังตางๆ 
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• ชวยกอใหเกิดการประสานงานและบูรณการทางดานความคิดการดําเนินงาน 

กิจกรรมตางๆ  อันเปนผนึกกําลังภายในองคกร 

 

การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ (Strategic 

Management) มีขอบเขตของเรื่องที่เกี่ยวของกับการบริหารเหมือนกัน กลาวคือจะมีขอบเขต

เกี่ยวกับการวางแผน การจัดโครงสรางองคกร และการปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารเหมือนกัน

จะแตกตางกันตรงที่การวางแผนกลยุทธจะมีน้ําหนักเนื้อหาและความลึกมากกวา เพราะการ

วางแผนกลยุทธเปนงานทางดานการคิดวิเคราะหเพื่อวางแผนกอนจะลงมือทํา (ธงชัย สันติวงศ, 

2537) หรืออาจจะกลาวไดวาการรวมแผนกลยุทธ(Strategic Planning) เปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารกลยุทธหรือการจัดการกลยุทธ(Strategic Management) 

  

 สุชาติ ตันธนะเดชา (2542) เสนอแผนกลยุทธและการจัดการ (Strategic Planning and 

Management.) ในการกําหนดวิสัยทัศนอุดมศึกษา ซึ่งสรุปจาก Bikas C. Sanyal ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป 

1.1 Changes in Geopolitical Order 

1.2 Social Domain 

1.3 Global Economics 

2. ผลกระทบกับอุดมศึกษาที่ตามมา 

2.1 ผลิตบัณฑิตใหมที่หลากหลาย  สนองตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป 

2.2 มีการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น 

2.3 ขยายโอกาสทางการศึกษาดวยระบบศึกษาทางไกล 

3. ผลลัพธที่เกิดขึ้นในอุดมศึกษา 

3.1 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 

3.2 นโยบายรัฐบาลตอการอุดมศึกษา 

• Self-Regulation 

• Block Grant 

• Accountability 

• Quality Assurance 
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3.3 กลไกลโครงสรางการบริหารสถาบัน 

ลักษณะเฉพาะ เกา ใหม 
กลยุทธ เห็นความเปนนักวางแผน เนนความเปนเจาของกิจการ 

โครงสราง ปกครองแบบเจาขุนมูลนาย ปกครองแบบกระจายเครือขาย 

ระบบ ถาวร/ ไมเปล่ียนแปลง ยืดหยุน 

บุคลากร เนนยศและขั้นตําแหนง เนนความสามารถ 

รูปแบบ ชอบแกปญหา ปรับตัวใหทันตอเหตุการณ 

ทักษะ เนนการแขงขัน เนนการสรางสรรคงาน 

คุณคา ดีกวาหรือเสมอตัวกับงานที่ตั้งเปา งานที่ความหมายและแตกตาง 

จุดเนน ระบบ/สถาบัน สถาบัน/ตัวบุคคล 

จุดแข็งของสถาบัน ความมั่นคง ความเปลี่ยนแปลง 

ความเปนผูนํา เชื่อในความคิดตน การกระตุนใหเกิดความคิดใหมๆ 

 
  
 5.4 กระบวนการวางแผนกลยทุธ  และการจัดการกลยทุธ 

 Certo and Peter (1991) ไดเสนอกระบวนการ การจัดการกลยทุธ ประกอบดวย 5 

ข้ันตอน ดังนี ้
ขั้นที่  1   การวิเคราะหสภาพแวดลอม( Environment Analysis) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  พิจารณาจุดแข็ง  จุดออน  ภายในองคกร  และโอกาส

อุปสรรค จากภายนอกองคกร  ซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค

ขององคกร 

 
ขั้นที่  2   การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organization Direction) 

 ตัวชี้วัดทิศทางขององคกรมี  2 ตัว คือ  ภารกิจ(Mission)  ขององคกร  ซึ่งเนนเหตุผลใน

การมีองคกรและวัตถุประสงค(Objective)  ขององคกร  ซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจากองคกร 

  
ขั้นที่ 3  การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) 

 ในการกําหนดกลยุทธ  เปนกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสมนําไปสูการ

บรรลุวัตถุประสงค   จากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ  เชน  การวิเคราะหคําถามวิกฤต

ติ(Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 
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วิธีเมตริกซของกลุม (Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซภาพฉาย

หลายองคประกอบของ GE (General Electric’s Multifactor Portfolio Matrix) 
 

ขั้นที่ 4  การปฏิบัติงานตามกลยุทธ (Strategic Implementation) 
เปนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยคํานึงถึงโครงสรางขององคกรและวัฒนธรรมของ

องคกรเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่พึงประสงค 

  
ขั้นที่ 5  การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) 
เปนการติดตามผลการปฏิบัติงาน  ประเมินผลกระบวนการประเมินผลสําเร็จขององคกร

โดยแสดงดังแผนภูมิกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธในหนาถัดไป 
แผนภูมิกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธของ Ceto and Peter 
 

• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ 

• กลยุทธระดับแผนงาน 

• กลยุทธระดับงาน/ โครงการ 

• กลยุทธระดับกิจกรรม 

ขั้นที่ 2 การจัดวางทิศทางขององคกร 

• ภารกิจขององคกร 

• วัตถุประสงคขององคกร 

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ 

• โครงสรางองคกร 

• วัฒนธรรมองคกร 

ขั้นที่ 5 การควบคุมกลยุทธ 

• การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

• การประเมินผล 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
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Kotler and Murphy (1981) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธมาใชในวงการ

อุดมศึกษา จากเอกสาร Strategic Planning for Higher Education สรุปวาการวางแผนกลยุทธ

หมายถึง การวางแผนรวมขององคกรที่คํานึงถึงองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอกและได

แบงกระบวนการวางแผนกลยุทธออกเปน 5 ข้ันตอน คือ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 

2. การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 

3. การทําแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 

4. การออกแบบองคกร (Organization Design) 

5. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 
 
 ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 
 องคประกอบที่ควรวิเคราะห (Keller, 1983) มีดังนี้ 

1. ธรรมชาติของสถาบัน  คุณคา  ความคาดหวัง  และปณิธานของสถาบันควร

จะตองคิดวิเคราะหวา  10 ปขางหนา  สถาบันควรจะเปนอยางไร  ส่ิงเหลานี้

เปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. วิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถาบัน  ประกอบ 

2.1 บุคลากรในองคกร  ไดแก คณาจารย  ผูบริหาร และเจาหนาที่
อ่ืนๆ จะตองวิเคราะหวาในอนาคตทุกประเภทจะเปนอยางไร 

ทั้งในแงปริมาณและศักยภาพในการปฏิบัติงาน ลักษณะผูนํา

เปนอยางไร 

2.2 งบประมาณ สถานะทางการเงินปจจุบันเปนอยางไร ในอนาคต

จะเปนอยางไร แหลงงบประมาณที่จะได การใชจายในอนาคต

คาธรรมเนียมการศึกษา ระบบคาตอบแทน 

2.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
สถาบันอยางไร 

2.4 หลักสูตร จะขยายหรือเพิ่มหลักสูตรหรือปดหลักสูตร 
2.5 ลักษณะทางกายภาพ ในอนาคตจะพัฒนาอยางไร 

3. วิเคราะหความสามารถของผูนํา 

การวางแผนกลยุทธตองเปนความคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) ของ

ผูนําในแตละระดับ 

 

                                               97



 98 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เปนการคาดการณหรือทํานายการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต จะตองวิเคราะหถงึผลกระทบตอองคกรใน  4 ดาน 

4.1 ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social) 

4.2 ดานเทคโนโลยี (Technology) 

4.3 ดานเศรษฐกิจ (Economic) 

4.4 ดานการเมืองและกฎหมาย (Political) 

 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ในสถาบันอุดมศึกษาควรมุงหาคําตอบจาก

คําถาม  6 ขอ (Morris, 1987 อางใน สุนทราวดี เธียมพิเชษฐ, 2535) 

1. สภาพแวดลอมในปจจุบันเปนอยางไร (Monitoring) 

2. ในอนาคตสิ่งแวดลอมตางๆ   จะเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง (Forecasting) 

3. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายหรือตองการที่จะบรรลุวัตถุประสงคอะไรบาง 
4. มหาวิทยาลัยควรจะทําอยางไร ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบางเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

5. การวิเคราะหความตองการของตลาดเพื่อทราบทิศทางในการผลิตบัณฑิต 

6. การวิเคราะหสภาพการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษา 
 
ขั้นตอนที่  2  การกําหนดเปาหมาย (Goal Formulation) 
เมื่อประเมินจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกแลว   จะทราบวาเรามี  

ทําอะไรบางในอนาคต   โดยกําหนดภารกิจ(Mission)  เปาหมาย(Goal) และวัตถุประสงค

(Objectives)  ใหชัดเจน 
 
ขั้นตอนที่  3  การจัดทําแผนกลยุทธ (Strategy Formulation) 

 จากการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ทําใหมองเห็นภาพอนาคตภาพของ

มหาวิทยาลัยในอนาคตที่ตั้งเปาหมายควรเปนอยางไร   โดยใชเทคนิควิธีตางๆในการดําเนินการ

เพื่อใหไดแผนซึ่งเปนขอความที่บอกชัดเจนวาจะตองทําอะไร 

  
 ขั้นตอนที่  4  การออกแบบองคกร (Organization Design) 
 เมื่อมีภารกิจและวัตถุประสงคใหม   จะตองมีการจัดองคกรใหเอ้ือตอภารกิจ เกี่ยวกับการ

จัดองคกร  บุคลากร  และวัฒนธรรมในองคกร 
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 ขั้นตอนที่  5  การออกแบบระบบการปฏิบัติงาน (Systems Design) 
 เมื่อทราบเปาของการดําเนินงานและทราบถึงกลยุทธที่จะใชในการปฏิบัติเพื่อใหสําเร็จ

ลุลวงไปไดนั้นตองอาศัยการออกแบบระบบการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว 
  
 5.5 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพื่อประเมินจุด

แข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) การวิเคราะห 

SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร 

ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะวาองคกรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ

วัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคกร(สมยศ นาวีการ, 2539) คําวา SWOT เปนคํายอ 

การวิเคราะหจะมีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวาองคกรอยูในสภาวะอยางไร เพื่อทํา

ขอมูลการวิเคราะหองคกรไปดําเนินการวางแผนกลยุทธตอไป 

 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2542) ไดเสนอการกําหนดกลยุทธ โดยการวิเคราะห SWOT 

ดังตอไปนี้ 
1. การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคกร 
ประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบันวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่

พึงประสงคหรือไมเพียงใดจากการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรและ การ

สังเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรพรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิง

อุปสรรคแลวชางน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอ้ือ" หรือ "ไมเอื้อ" มากนอยเพียงใด ใน

ขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวชั่งน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "จุดแข็ง" 

หรือ "จุดออน" มากนอยเพียงใด จากนั้นจึงทําการกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนง

ใด 

    SWOT 

จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส อุปสรรค 

 

2. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับขององคกรเชนเลือกกลยุทธการรักษา

เสถียรภาพ(Stability Strategy)  โดยดําเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรูความชํานาญเพียงชนิด

เดียว  และจะไมขยายไปทําแผนงานอื่น  หรือเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต(Growth 
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Strategies)โดยขยายงานดวยการทําแผนงานอื่น ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากแผนเดิม หรือเพิ่ม

งาน / โครงการใหมที่หนวยงานมีสมรรถนะเพียงพอที่จะจัดทํา หรือเพิ่มกิจกรรมใหมที่จะชวยให

งาน / โครงการเดิมมีความสมบูรณมากขึ้น หรือสงเสริมโครงการที่สนับสนุนใหภาคธุรกิจเอกชนเขา

มา มีสวนรวม โดยการจางเหมา หรือเลือกกลยุทธการตัดทอน (Retrenchment Strategies) โดย

ยกเลิก แผนที่หมดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มีหนวยงานอื่นทําได ดีกวา 

หรือตัดงาน / โครงการที่หมดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกงาน / โครงการประเภทที่มีหนวยงาน

อ่ืนทําไดดีกวา หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน / โครงการที่ยังคงตองทําอยู หรือโอนงานให

เอกชนไปทําในลักษณะ Privatization 

3. การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของแผนงาน ประเมินสถานภาพของ

แผนงาน ประเมินสถานภาพของแผนงานขององคกรที่เลือกจะจัดทําวา อยูในตําแหนงที่มีความ

โนมเอียงไปในทางที่พึงประสงคหรือไมพึงประสงคหรือไมเพียงใดพรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิง

โอกาสและลักษณะดอยเชิงภัยอุปสรรค แลวชั่งน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอื้อ" หรือ "ไมเอื้อ" 

มากนอยเพียงใด ในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวชั่งน้ําหนักวาโนม

เอียงไปในทาง "จุดแข็ง" หรือ "จุดออน" มากนอยเพียงใด จากนั้นจึงทําการกําหนดตําแหนงใน

ตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ "เอ้ือและแข็ง" "ไมเอ้ือแตออน" "ไมเอื้อแตแข็ง" และ "ไมเอ้ือและ

ออน" 

4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับของแผนงาน เชน เพิ่มประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการผลิตและการใหบริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงานและการประเมิน / โครงการสงเสริมการประสานงาน / โครงการภายใตแผนงานเดียวกัน 

สลับสับเปลี่ยนผูบริหารระดับกองและระดับฝาย เพื่อใหมีประสบการณในงานขององคกรอยาง

กวางขวางสรางขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน / โครงการ สนับสนุนการมีสวน

รวมของประชาชนในการดําเนินกิจกรรมของงาน / โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของ

ผูรับบริการคนควาหาวิธีลดตนทุนในการดําเนินงาน / โครงการและระดมเงินทุนจากเงินนอก

งบประมาณแผนดิน 

5. การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของงาน / โครงการประเมินสถานภาพของ

งาน / โครงการขององคกรที่เลือกจะจัดทําวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึง

ประสงคหรือไมพึงประสงคหรือไมเพียงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอย

ในเชิงภัยอุปสรรคแลวชั่งน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอื้อ" หรือ "ไมเอ้ือ" มากนอยเพียงใด ใน

ขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวชั่งน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "จุดแข็ง" 
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หรือ "จุดออน" มากนอยเพียงใด จากนั้นจึงทําการกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนง

ที่ "เอื้อและแข็ง" "ไมเอื้อแตแข็ง" และ "ไมเอื้อและออน" 

6.  พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับของกิจกรรมภายใตงาน / โครงการ เชน 

ปรับปรุงรูปแบบของการผลิตและการใหบริการ สงเสริมการประสานกิจกรรมภายใตงาน / โครงการ

เดียวกันศึกษาความเหมาะสมของคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในดาน

ความรูและทักษะในการทํางาน  และสงเสริมความรูแกประชาชนผานการฝกอบรม 

การวิเคราะห SWOT จะเปนประโยชนตอการวางแผนกลยุทธ 3 ประการ (สมยศ นาวกีาร 

2539) 

1. วิเคราะห SWOT จะใหขอบเขตที่มีเหตุผลเพื่อการประเมินฐานะปจจุบันและ

อนาคตขององคกรแกผูบริหาร 

2. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคกรที่เหมาะสมกับสถานการณ
บนรากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางดี 

3. การวิเคราะห SWOT เปนระยะจะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคกรอยูตลอดเวลา 
 
 5.6 สภาพแวดลอมทางการแขงขนั 
 สภาพแวดลอมทางการแขงขัน (The competitive environment) ประกอบดวย

สภาพแวดลอมเกี่ยวกับงานอุตสาหกรรม (Task or industry environment) ความสามารถในการ

สรางกําไรของธุรกิจและลักษณะของการแขงขันในอุตสาหกรรมมีทิศทางโดยตรงตอการพัฒนา

สภาพแวดลอมทางการแขงขันประกอบดวย  ปจจัยที่มีความสําคัญตอกลยุทธของธุรกิจ

ประกอบดวยคูแขงขัน(ที่มีอยูเดิมและที่มีศักยภาพ) ลูกคา และผูขายปจจัยการผลิต ตัวอยาง 

ประกอบดวยความคิดในการสมประสานไปขางหนา (Forward integration) เชน ผูผลิต

อุตสาหกรรมรถยนตตองการขยายตัวโดยขยายสาขาจําหนายรถยนตหรือบริษัทที่ใหเชารถยนต

หรือธุรกิจที่แตกตางกันในอุตสาหกรรมอยางสิ้นเชิงในการแนะนําผลิตภัณฑที่คลายคลึงกันซึ่งใช

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 โมเดลแรงกดดัน 5 ประการจากการแขงขันในอุตสาหกรรม (Five forces model of 

industry competition)  Michael  E. Porter ไดพัฒนาเครื่องในการวิเคราะหที่มีประโยชนในการ

สํารวจสภาพแวดลอมทางการแขงขัน โดยอธิบายถึงสภาพแวดลอมในการแขงขันในรูปของแรง

กดดันพื้นฐานทางการแขงขัน 5 ประการ คือ 
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1. อุปสรรคจากคูแขงขันที่เขามาใหมในตลาด (The threat of new entrants to the 

market) 

2. อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (The bargaining power of the firm’s 

suppliers) 

3. อํานาจการตอรองของผูซื้อ (The bargaining power of the firm’s buyers) 

4. อุปสรรคของผลิตภัณฑที่ทดแทนกันได (The threat of substitute products) 

5. การเพิ่มข้ึนของการแขงขันระหวางธุรกิจที่มีความรุนแรงมากขึ้น (The intensity of 

rivalry among competing firms) 

 อิทธิพลเหลานี้จะพิจารณาถึงลักษณะและขอบเขตในการแขงขัน  เชน ศักยภาพ การสราง

กําไรของอุตสาหกรรม ดังรูปที่ 2.3 แสดงถึงโมเดลผลกระทบจากแรงกดดัน 5 ประการตอ

สภาพแวดลอมทางการแขงขันของอุตสาหกรรมของธุรกิจ  

 

     การวิเคราะหสภาวะการแขงขัน PORTER’S 5 FORCES 

 

คูแขงขันที่เขามาใหม 

 

การแขงขันปจจุบัน 
อํานาจตอรอง
ของลูกคา 

อํานาจตอรองผู
สงมอบ 

สินคาทดแทนกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. อุปสรรคจากคูแขงขันที่เขามาใหมในตลาด (The threat of new entrants to 

the market) 
 คูแขงขันใหมในอุตสาหกรรม จะเปนอุปสรรคทางการแขงขันสําหรับธุรกิจเดิม การเพิ่มข้ึน

ของสมรรถภาพ และศักยภาพที่จะแยงสวนครองตลาดของคูแขงขันเดิม คูแขงขันใหมจะทําใหเกิด

การใชทรัพยากรมากขึ้น เขน งบประมาณการโฆษณาและการวิจัยซึ่งในอดีตอาจจะไมจําเปนที่
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ตองใช  เพื่อลดอุปสรรคในการแขงขันผูบริหารจําเปนจะตองแกปญหาที่เปนอุปสรรค แกปญหา

การเขามาของอุตสาหกรรมใหม อุปสรรคที่สําคัญมีดังนี้ 

1.1 การประหยัดจากขนาดการผลิต (Economies of scale) การลดลงของภาระ

ตนทุนในการผลิตจํานวนมาก 

1.2 ความแตกตางดานผลิตภัณฑ (Product differentiation) เปนลักษณะการ

แตกตางดานศักยภาพและการรับรู ซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณในสายตาของผูบริโภค 

1.3 ความตองการเงินทุน (Capital requirements) จํานวนของการลงทุนที่ตองใช

ในการเขาสูอุตสาหกรรม ประกอบดวย โรงงานและเครื่องมือตาง ๆ ตลอดจนเงินหมุนเวียน 

1.4 การเปลี่ยนแปลงตนทุน (Switching costs) ตนทุนซึ่งเกิดโดยผูใชจะ

เปลี่ยนแปลงจากผูขายปจจัยการผลิตหนึ่งไปยังอีกฝายหนึ่ง ส่ิงนี้จะประกอบดวยตนทุนดาน

จิตวิทยา และตนทุนดานจํานวนเงิน 

1.5 การประเมินชองทางการจัดจําหนาย (Access to distribution channels) 

ตนทุนจะเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการที่จะกระจายผลิตภัณฑหรือบริการ 

1.6 ขอเสียเปรียบดานตนทุนจากขนาดธุรกิจที่แตกตางกัน (Cost disadvantages 

Independent of scale)  

ปจจัยที่สรางขอไดเปรียบสําหรับคูแขงขันเดิม แมวาอุตสาหกรรมใหมจะประหยัดจาก

ขนาดการผลิตก็ตามปจจัยจะทําใหเกิดผลิตภัณฑที่เหมาะสม การประเมิน การใชวัตถุดิบที่พึง

พอใจ ทําเลที่ตั้งที่ดําและการชวยเหลือของรัฐบาล 

 ปจจัยซึ่งเปนอุปสรรคตอการเขามาของธุรกิจใหม ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเฉพาะอยางของ

อุตสาหกรรม ตัวอยางอุตสาหกรรมรถยนตซึ่งมีความแตกตางกันดานผลิตภัณฑ (Product 

differentiation) และการประหยัดจากขนาดการผลิต (Economies of scale) เปนอุปสรรคที่สําคญั

ที่เขาสูธุรกิจใหม อุตสาหกรรมการผลิตที่เขาสูธุรกิจนี้จะเปนอุปสรรคจากความตองการดานการ

ลงทุนเงินจํานวนมาก (Capital requirements) โดยทั่วไปผูผลิตสหรัฐอเมริกาจะมีความลมเหลว

จากการประเมินชองทางการจัดจําหนาย (Access to distribution channels) 

 

2. อํานาจการตอรองของผูสงมอบปจจัยการผลิต (The bargaining power of the 

firm’s suppliers) วิธีซึ่งผูสงมอบปจจัยการผลิตจะมีผลกระทบตอศักยภาพดานกําไรของ

อุตสาหกรรม ทําใหราคาปจจัยการผลิตและราคาสินคาสูงขึ้น หรือลดคุณภาพสินคา และลด

บริการลักษณะกลุมผูขายปจจัยการผลิตซึ่งมีอํานาจมีดังนี้ 
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2.1 ความเดนของผูขายปจจัยการผลิตจํานวนนอย (Dominance by a few 

suppliers) 

2.2 การมุงที่อุตสาหกรรมเฉพาะกลุมมากกวาการมุงที่อุตสาหกรรมผูซื้อ (Greater 

concentration than the buyer industry) 

2.3 ความไมสามารถในการหาสินคาทดแทนได (Non-available of substitute 

products) 

2.4 การขาดความสําคัญของผูซื้อที่ เกี่ยวของกับกลุมผูขายปจจัยการผลิต 

(Relative lack of importance of the buyer to the supplier group) 

2.5 ความสําคัญของผลิตภัณฑหรือบริการของผูขายปจจัยการผลิตตอผูซื้อ 

(Importance of the supplier’s product or service to the buyer) 

2.6 ความแตกตางกันมากในผูผูขายปจจัยการผลิต (High differentiation by the 

supplier) 

2.7 การเปลี่ยนแปลงตนทุนสําหรับผูซื้อที่สูงขึ้น (High switching costs for the 

buyer) 

2.8 อุปสรรคดานสินเชื่อของการประสมประสานกันไปขางหนาโดยผุขายปจจัยการ
ผลิต(Credible threat of forward integration by suppliers) การประสม

ประสานไปขางหนา (Forward integration) จะเกี่ยวของกับการขยายตัว และ

การเคลื่อนยายของปจจัยการผลิตในสภาพของกระบวนการ ผลิตเปนการจัด

จําหนาย 

 ในอดีตผูขายปจจัยการผลิตจะมีอํานาจในอุตสาหกรรม เชน การมุงที่อุตสาหกรรม

เครื่องดื่ม ระบบ อาวุธที่มีความสลับซับซอนขนาดใหญ เชน คอมพิวเตอรขนาดใหญ (Mainframe 

computers) ในแตละตลาดเหลานี้มีผูขายปจจัยการผลิตจํานวนนอยซึ่งผลิตภัณฑมีความสําคัญ

สําหรับผูซื้อและมีการเปลี่ยนแปลง จากผูขายปจจัยการผลิตรายหนึ่งไปยังอีกรายหนึ่งซึ่งทําใหเกิด

ปญหาและสิ้นเปลืองคาใชจาย 

 

3. อํานาจตอรองของผูซ้ือ (The bargaining power of buyers) ผูซื้อผลิตภัณฑของ

อุตสาหกรรมจะสรางอํานาจการตอรองดานราคา หรือตองการคุณภาพที่ดีข้ึนสําหรับราคาเดิม 

ปจจัยตอไปนี้จะนําไปสูอํานาจการซื้อที่ดีข้ึน ดังนี้ 

3.1 กา รมุ ง ค ว ามสํ า คัญที่ ม า กกว า กลุ ม ข ายป จ จั ย ก า รผลิ ต  (Greater 

concentration than the supplier group) 
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3.2 การซื้อในปริมาณที่มาก (Large volume purchases) 

3.3 ผ ลิตภัณฑ ห รื อบ ริ ก า รที่ มี ม าต รฐาน เดี ย วกั นห รื อ ไม แ ตกต า ง กั น 

(Undifferentiated or standard products or service of the suppliers) 

3.4 อุปสรรคที่เชื้อถือไดจากการประสมประสานยอนหลังโดยผูซื้อ (Credible 

threat of backward integration by buyers) การประสมประสานแบบยอนหลังจะเกี่ยวของกับ

การเคลื่อนยายผูซื้อเปนผูซื้อข้ันตอนของผูผลิตหรือผูจัดจําหนาย 

3.5 มีขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับโครงสรางตนทุนของผูขายปจจัยการผลิต (Accurate 

information about the cost structure of the supplier)   

 ดังนั้นความออนไหวของราคาที่มากขึ้นของผูซื้อทําใหมีศักยภาพกําไรที่ลดลงของ

อุตสาหกรรมปจจัยของการผลิตอุตสาหกรรมผูซื้อจะมีความออนไหวตอราคามากขึ้นถามีการ

ประยุกตใชดังประเด็นตอไปนี้ (1) ผลิตภัณฑมีความสําคัญในตนทุนรวมของผูซื้อ (The product 

represent a significant fraction of the buyer’s total cost) (2) มีกําไรต่ํา (It earns low profits) 

(3) ผลิตภัณฑของผูสงมอบปจจัยการผลิตไมมี ความสําคัญตอคุณภาพของผลิตภัณฑของ

ผลิตภัณฑข้ันสุดทายของผูซื้อ (The supplier’s product is unimportant to the quality of the 

buyer’s final product (4) ผลิตภัณฑของผูขายปจจัยการผลิตนําไปสูการเก็บออกสําหรับผูซื้อ

เพิ่มเติม (The supplier’s product may lead to only marginal saving for the buyer) 

 อุตสาหกรรมรถยนตของสหรัฐอเมริกาที่มีความยิ่งใหญ 3 บริษัท (Big Three) สามารถที่

จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานราคาที่สูงขึ้นสําหรับปจจัยผูขายการผลิต เพราะมีการซื้อใน

ปริมาณมาก การประสมประสานแบบยอนหลังและมุงความสําคัญของผูซื้อในระดับสูง โดยทั่วไป

บริษัทกอสรางในทองถิ่นจะพิจารณาถึงอํานาจการตอรองเกี่ยวกับผูขายปจจัยการผลิต เชน ผูผลิต

รถแทรกเตอรจะมีอํานาจเหนือผูขายปจจัยการผลิต 

 

4.  อุปสรรคจากผลิตภัณฑที่ทดแทนกันได (The threat of substitute products) 

ความสามารถในการหาผลิตภัณฑที่ทดแทนกัน จะทําใหเกิดขอจํากัดดานราคาของ

ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมเมื่อราคาของผลิตภัณฑที่มีอยูสูงขึ้นเหนือจากผลิตภัณฑที่ทดแทนกันได 

ลูกคาจะเปลี่ยนแปลงไปใชสินคาทดแทนกันไดนั้น  ธุรกิจที่มีการแขงขันที่ทดแทนกันไดตอง

พยายามสรางความแตกตางทางการแขงขันทางเลือกก็คือธุรกิจที่ตองการเพิ่มตนทุนของผูซื้อของ

การเปลี่ยนระหวางผลิตภัณฑของบริษัทของคูแขงขันซึ่งผลิตภัณฑที่ทดแทนกันได  เราจะตอง

ติดตามอยางใกลชิด ประกอบดวยลักษณะการพัฒนาการปรับปรุงผลิตภัณฑในรูปของการบริหาร

และการลดราคาลง 
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5. การเพิ่มขึ้นของการแขงขันที่รุนแรงขึ้น (The intensity of rivalry among 
competitors) 

อุตสาหกรรมจํานวนมากในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมมีระดับการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น 

การแขงขันนี้โดยทั่วไปสามารถเพิ่มการแขงขันดานราคา ความแตกตางดานผลิตภัณฑและ        

นวตกรรมดานผลิตภัณฑ ผูบริหารจะตองระลึกวาธุรกิจในรูปแบบของการแขงขันเหลานี้จะไม

สามารถแยกจากกันได การแขงขันที่รุนแรงเหลานี้ทําใหเกิดผลกระทบในปจจัยตอไปนี้ 

5.1 การแขงขันที่เทาเทียมกันและรุนแรง (Numerous of equally balanced 

competitors) 

5.2 การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมลดลง (Slow industry growth) 

5.3 ตนทุนคงที่หรือตนทุนในการเก็บรักษาสูง (High fixed or storage cost) 

5.4 การขาดการสรางความแตกตางหรือการเปลี่ยนของตนทุน (Lack of differentiation 

or Switching costs) 

5.5 สมรรถภาพในการผลิตเพิ่มข้ึนเฉพาะธุรกิจขนาดใหญเทานั้น (Manufacturing 

capacity increases possible only in large increments)  ความตองการขนาดการ

ผลิตที่มีประสิทธิภาพในหลายอุตสาหกรรมซึ่งจะเพิ่มสมรรถภาพในการผลิตใหมาก

ที่สุดเทาที่จะเปนไปไดสําหรับธุรกิจใหญ ส่ิงนี้จะนําไปสูการเสนอขายและการลด

ราคาสวนเกินในระยะสั้นคูแขงขันซึ่งมีกลยุทธที่หลากหลายมีจุดเริ่มตนและ

บุคลิกภาพที่แตกตางกัน (Competitors with diverse strategies, and 

personalities) 

5.6 ผลประโยชนเชิงกลยุทธในระดับสูง (High strategic stakes) ความสําเร็จในตลาด

ระดับสูงเกิดจากการยอมรับผลิตภัณฑของลูกคา 

5.7 อุปสรรคดานเศรษฐกิจ กลยุทธ หรือเหตุผลดานอารมณจากการเขาสูธุรกิจระดับสูง 

(High exit barriers for economic, strategic, or emotional reasons) 

 การแขงขันที่เขมขนระหวางคูแขงขันโดยอุตสาหกรรมสามารถมีได 3 รูปแบบ คือ (1) การ

แขงขันดานราคา (Price competition) (2) นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product innovation) (3) ความ

แตกตางดานการแขงขัน (Product differentiation)  
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ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกีย่วของ 
  

 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับโปรแกรมนานาชาติเพื่อประกอบการวิจัย ดังนี้ 
  6.1 งานวิจัยในประเทศ 

วรพรรณ  อภิชัย (2535) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับ

สภาพปจจุบันและปญหาของการจัดหลักสูตรนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 4 แหง ไดแก 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย เชียงใหม  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และ

มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบวา มีการจัดหลักสูตรนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษา รวม

ทั้งสิ้นจํานวน 19 หลักสูตรเปนระดับปริญญาตรีจํานวน 7 หลักสูตร ปริญญาโทจํานวน 11 

หลักสูตร และระดับปริญญาเอกจํานวน 1 หลักสูตร ความคิดเห็นของอาจารยผูสอนเกี่ยวกับสภาพ

การจัดหลักสูตรนานาชาติเห็นวาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมระดบัมาก 

สวนความคิด เห็นด านปญหา  ไดแก  ผู สอน  และผู เ รียนขาดความสามารถในการใช

ภาษาตางประเทศ จํานวนตําราเรียนหรือเอกสารประกอบการสอนไมเพียงพอ และผูเรียนมีพื้น

ฐานความรูตางกัน นอกจากนี้ยังไดขอสรุปเกี่ยวกับแนวโนมการจัดหลักสูตรนานาชาติในอนาคต 

10 ปขางหนาวามีองคประกอบของหลักสูตรนานาชาติในอนาคตคือ การใชภาษาสากล ผูเรียน

และผูสอนมาจากชาติตาง ๆ และเนื้อหาสาระของหลักสูตรมีมาตรฐานระดับโลก ควรมีการเนนการ

ใชภาษาตางประเทศ สาขาวิชาที่ควรขาย ไดแกมนุษยศาสตร ศาสนาและเทววิทยา สังคมศาสตร

และพฤติกรรมศาสตร ควรเปดระดับปริญญาโทขึ้นไป ควรเนนภาษาอังกฤษเปนอันดับหนึ่ง และ

ควรตั้งเปนหนวยงานจัดการศึกษานานาชาติโดยเฉพาะในมหาวิทยาลัย 

อาภรณ แกนวงศ (2535) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ จากการ

วิจัยพบวา (1) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเกือบทุกแหงมีปญหาเรื่องเงินทุน 

ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินกิจกรรมรวมมือตามขอตกลง (2) สถาบันอุดมศึกษายังขาดขอมูลใน

การแสวงหา สงเสริมการดําเนินการรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  (3) 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยไมคอยมีการประเมินผลโครงการวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ (4) 

กฎระเบียบเอื้ออํานวยในการสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศ  (5) ปญหาเรื่องวัฒนธรรม

นําไปสูปญหาสวนบุคคลเปนผลเสียตอโครงการ (6) สถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีความเหลื่อมลํ้าใน

การที่จะสรางความรวมมือกับสถาบันตางประเทศ  (7) การปรับเปลี่ยนนโยบายของผูบริหารไม

ตอเนื่อง (8) การจัดการเรียนการสอนมุงเนนไปที่นักศึกษาไทยและความตองการของสังคมไทย

เปนหลัก  (9) การบริหารความรวมมือใหประสบผลสําเร็จจะตองมีการวางแผนในระยะยาว  
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อํานาจ  บัวศิริ (2539) ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆนานาชาติ

โดยไดกําหนดกรอบแนวคิดในสวนของโปรแกรมวาตองมีความหลากหลายในรูปแบบการพัฒนา

ตามวัฒนธรรมระหวางประเทศ การศึกษาดวยโลกทัศนที่กวางไกล เนนความสัมพันธระหวาง

ประเทศโดยใชเนื้อหาของศาสนาเปนสื่อในการเปรียบเทียบ สวนการจัดการเรียนการสอนใหมี

ทางเลือกในรูปแบบการเรียนที่หลากหลาย สามารถเลือกเรียนไดตามเวลาที่ผูเรียนผูสอนสามารถ

จัดรวมกันไดมีการเรียนการสอนในแบบการวิเคราะหวิจารณรวมกัน โดยใชภาษาสากล เชน 

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน เปนตน 

ทองอินทร วงศโสธร และคณะ (2540) ไดวิจัยเรื่องความเปนสากลของการ

อุดมศึกษาไทยพบวามีการจัดหลักสูตรนานาชาติจํานวนมากทั้งในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชน หลักสูตรที่เปดสอนสวนมากเปนระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ในระดับปริญญาตรี 

นักศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษาไทย สวนในระดับบัณฑิตศึกษามีนักศึกษาตางชาติในสัดสวนที่สูง 

หลักสูตรนานาชาติสวนใหญเปนหลักสูตรเชิงวิชาชีพ วัตถุประสงคในการจัดหลักสูตรนานาชาติ

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ อันดับแรกเพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานของ

ประเทศไทยที่มีลักษณะเกี่ยวของกับตางประเทศ แตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนซึ่งมี

วัตถุประสงคเพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานตางประเทศ สวนดานปญหาและ

อุปสรรคสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมีความเห็นแตกตางโดยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

เห็นวาปญหาสําคัญอันดับแรกไดแก การขาดเงินสนับสนุนนักศึกษาตางชาติ รองลงมาคือขาด

แคลนงบประมาณ ลําดับถัดไปคือ การขาดแคลนผูสอนชาวตางประเทศและชาวไทย สําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนปญหาอันดับแรก คือความรูภาษาตางประเทศของนักศึกษายังไมได

มาตรฐาน รองลงมาคือการขาดแคลนผูสอนชาวตางประเทศ และปญหาลําดับที่สามคือการขาด

แคลนผูสอนชาวไทย 

วิลาวัณย จารุอริยานนท(2542) ไดวิจัยเรื่อง แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับ

บัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา พ.ศ. 2543-2552 

ผลการวิจัยพบวา แนวโนมของการจัดในทศวรรษหนา พ.ศ. 2543-2552 ดังนี้ (1) ดานแนวคิด 

มุงเนนคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับของนานาชาติ  (2) จุดมุงหมาย มุงพัฒนายกระดับบคุลากร

ของสถาบันอุดมศึกไทยใหสูมาตรฐานสากล ใหผูเรียนมีความสามารถในเชิงวิชาการเทียบเคียงกับ

นานาชาติ เปดสูความเปนสากล (3) ดานองคประกอบ ไดแก ผูเรียน ผูสอนจากนานาชาติ 

หลักสูตรมีมาตรฐานสากล ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน กิจกรรม บรรยากาศ 

และการจัดการเปนนานาชาติ  (4) ดานการจัดการศึกษา หลักสูตรมีการพัฒนาอยางสม่ําเสมอ 

สนองตอความตองการของผูเรียนมีลักษณะสหวิทยาการ การสอนมีหลาหลายรูปแบบเปนตน  (5) 
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การบริหารงานดานงบประมาณ บุคลากร และอาคารสถานที่ เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูใน

สถาบันอยางมรประสิทธิภาพที่สุด มีความยืดหยุนและคลองตัว (6) คุณภาพของบัณฑิต มีความรู

เชิงวิชาการเทียบเทานานาชาติ โลกทัศนกวาง ทํางานระดับนานาติได 

ศรัณย เลิศรักษมงคล  (2543) ไดวิจัยเรื่อง แนวคิดเรื่องความเปนนานาชาติของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตั้งแตปพุทธศักราช 2459-2543 และแนวทางเพื่อการกาวสูความเปน

มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ ตามการรับรูของผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการวิจัย

พบวา แนวทางในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับ

นานาชาตินั้น พบวาผูบริหารของจุฬาลงกรณสวนใหญเห็นวา มหาวิทยาลัยตองสรางความยอมรับ

ใหเกิดขึ้นในประชาคมมหาวิทยาลัยนานาชาติ โดนเนนการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ดานวิจัย 

ศักยภาพของบุคลากร การสงเสริมบรรยากาศของการสรางความรู และการเรียนรูทุกระดับภายใต

ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนนานาชาติที่ชัดเจนขึ้น  

 
 6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

แซนบอรน (Sanborn, 1990) ไดศึกษาการจัดโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบที่มุงให

นักศึกษาไดมีโอกาสประกอบอาชีพในระดับนานาชาติของศูนยบริการวิชาชีพในมหาวิทยาลัยไรส 

(Rice University' s Career Services Center) โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดหางานเกี่ยวกับการ

เดินทางและการมีปฏิสัมพันธกับวัฒนธรรมของชาติอ่ืน ๆ มหาวิทยาลัยพยายามจัดหาทิศทางสู

ความเปนนานาชาติใหนักศึกษาโดยผานโปรแกรมนี้ มีกิจกรรมการเรียนการสอนเกี่ยวกับ

นานาชาติ ซึ่งเนนเรื่องการอาชีพ เชน การใหคําปรึกษาเรื่องอาชีพ การฝกงาน การจัดสถานที่

หองสมุด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดแทรกมิติของความเปนนานาชาติลงในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อให

นักศึกษามีประสบการณในเรื่องนานาชาติหรือในเรื่องอาชีพ พบวารูปแบบของศูนยบริการวิชาชีพ

ของมหาวิทยาลัยไรสนี้ ทําใหนักศึกษามีโอกาสที่จะหาทิศทางและมีความเปนไปไดสูงในการมี

อาชีพในระดับนานาชาติ 

หวัง (Wang, 1993) ไดศึกษาผลกระทบของสํานักงานโปรแกรมนานาชาติ (Office 

Of International Programs/OPI)ตอการจัดโปรแกรมนานาชาติในสถาบันแลนดแกรนท (Land 

Grant Institutions) โดยทําการศึกษาจาก 3 องคประกอบ คือ 1. ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก คน

และการเงิน 2. กระบวนการ (Process) ไดแก โปรแกรม และกิจกรรม และ 3. ผลผลิต (Output) 

ไดแกจํานวนโปรแกรม วิชาเอก วิชาโท ฯลฯ โดยการสํารวจและสัมภาษณผูบริหาร พบวา

ผลกระทบของสํานักงานโปรแกรมนานาชาติ ที่มีตอการจัดโปรแกรมนานาชาติอยูในระดับมาก 
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ปจจัยนําเขาที่มีอิทธิพลตอกระบวนการ ไดแก อํานาจของผูบริหาร จํานวนเจาหนาที่ จํานวนเงิน 

และพันธกิจตลอดจนการสนับสนุนของสถาบัน 

จอหนสตัน (Johnston, 1993) ไดเสนอคูมือการศึกษานานาชาติในมหาวิทยาลัยของ

แคนาดา (Guide to International Studies at Canadian Universities) ซึ่งคูมือนี้จะเสนอรายชื่อ

มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยในแคนาดา จํานวน  65 แหง ซึ่งเปดโปรแกรมนานาชาติ (International 

Studies) และพื้นเมืองศึกษา (Native Studies) ทั้งนี้โปรแกรมนานาชาติจะประกอบดวยอาณา

บริเวณศึกษา  (Area Studies) การพัฒนานาชาติ (International Development) ความสัมพันธ

ระหวางประเทศ (International Relations) ธุรกิจนานาชาติ (International Business) กฎหมาย

ระหวางประเทศ (International Law) การเกษตรระหวางประเทศ (International Agriculture) 

และ การศึกษานานาชาติและการศึกษาเปรียบเทียบ (International and Comparative 

Education) รวมทั้งโปรแกรมการศึกษาเกี่ยวกับพื้นเมือง ไดแก ส่ิงแวดลอมศึกษา (Environmental 

Studies) และการวางผังเมืองและชนบท (Urban and Rural Planning)  

ฟาโรว (Farrow, 1994) ไดศึกษารวบรวมขอมูลพื้นฐานในการเตรียมตัวเพื่อการเปน

นักกายภาพบําบัดสําหรับการปฏิบัติงานระหวางประเทศ (baseline information on preparation 

of occupational therapists to practice internationally) ของวิทยาลัยพยาบาล ใน

มหาวิทยาลัยรัสส (College of Nursing, Rush University ) โดยวิธีการสํารวจ ใชการสง

แบบสอบถามซึ่งสุมแบบเจาะจงโปรแกรมวิชาชีพกายภาพบําบัด พบวานักศึกษา เนื้อหาหลักสูตร 

อาจารย ความรูเบื้องตนของวิชาชีพกายภาพบําบัดซึ่งแตละองคประกอบลวนแตตองมีความเปน

นานาชาติ ผลการศึกษาพบวาไมมีนัยสําคัญที่แตกตางระหวางโปรแกรมของสหรัฐอเมริกาและ

โปรแกรม นานาชาติที่ดําเนินการดวยมิติความเปนนานาชาติ มิติตาง ๆ ไดแก การรับนักศึกษา

นานาชาติ ประสบการณของนักศึกษานานาชาติ และโอกาสในการเชิญอาจารยจากประเทศอื่นมา

สอน อุปสรรคของการจัดโปรแกรมใหมีการดําเนินงานใหเปนนานาชาติ คือ เวลาและการเงินที่

จํากัด ผลการวิจัยสรุปไดวาไมมีทัศนะของความเปนนานาชาติในสาขาวิชา ถึงแมวารอยละ 72 

ของกลุมตัวอยางรายงานวาความรูในเรื่องวัฒนธรรมเปนสิ่งสําคัญที่สุดเมื่อสมัครเขาทํางานเปน

นักกายภาพบําบัดระหวางประเทศ 

บาเคอร (Baker, 1994) ไดศึกษาความเปนนานาชาติของวิทยาลัยซีเนียร (Senior 

Colleges) และโรงเรียนแพทย หลักสูตร 4 ป จํานวน 56 แหง โดยใชรูปแบบของ อีเมอรสันและนิว

ซอม (Emerson and Newzsom) ผลการวิจัยพบวานอยกวาครึ่งรายงานวามีการกําหนดพันธกิจ

หรือเขียนนโยบายดานนี้ไว ประมาณครึ่งหนึ่ง (รอยละ 50.9) รายงานวามีหนวยงานโดยเฉพาะที่

ทําหนาที่บริหารหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 56.4 บอกวามีคณะกรรมการดําเนินงาน รอยละ 70.4
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เปนสมาชิกสมาคมการศึกษานาชาติ มี 8 แหง เทานั้นที่ไมมีการศึกษานานาชาติ (Global 

Studies) และ 30 สถาบันบอกวามีการสงนักศึกษาไปเรียนตางประเทศ การบริการวิชาการมีทั้ง

การใหบริการในและนอกประเทศ เชน สงวิทยากรไปบรรยาย การใหความชวยเหลือทางดาน

เทคโนโลยี การศึกษาทางไกลมีนอย 

บรอคเซาสท (Broucqsault, 1995) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษา

โปรแกรมนานาชาติของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนียสเตท (California State University)

พบวาปจจัยที่มีอิทธิพล ไดแก 1. ประสบการณเกี่ยวกับตางประเทศ 2. ขอมูลจากการเขียน และ 

การพูดตอ ๆ กัน 3. ขอมูลที่แสดงวาอาจารยและผูบริหารพิจารณาวาเวลาที่นักศึกษาเรียน

โปรแกรมนานาชาติดีกวาการไปเรียนที่ตางประเทศ 

ไนท (Knight, 1995) ไดเสนอรายงานการสํารวจในป ค.ศ. 1993 ของสมาคม

มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยของแคนาดา  ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมการศึกษานานาชาติของ

มหาวิทยาลัย / วิทยาลัยในแคนาดา การศึกษาไดออกแบบเพื่ออธิบายความเปนมาของการ

บริหารงานและเหตุผลของการจัดลําดับความเปนนานาชาติเปนอันดับแรก ปจจัยขององคกรที่

เกี่ยวของกับการศึกษานานาชาติอยูในทิศทางกิจกรรมของมหาวิทยาลัยและตรวจสอบแนวโนม

ความพยายามและการริเร่ิมสูความเปนนานาชาติ การศึกษาใชการเก็บแบบสอบถามจาก 58 

สถาบัน จากทั้งหมด 89 สถาบัน ที่เปนสมาชิก โดยมีคําถามดังนี้ (1) เหตุผลและความเปนมาของ

ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา (2) เปาหมายความเปนนานาชาติของสถาบัน (3) 

บูรณาการความเปนนานาชาติในโครงสรางการบริหารงานของสถาบัน (4) ปจจัยขององคกร (5) 

ความตองการในการเปนผูนํา (6) ความพยายามและกิจกรรมตาง ๆ ในความเปนนานาชาติ (9) 

การศึกษาเปรียบเทียบจากปจจุบันกับการศึกษาในป ค.ศ.1991 (10) ประเด็นในอนาคต 

วานซ (Warzyn, 1997) ศึกษาการจัดหลักสูตรใหเปนนานาชาติ : กรณีศึกษาสาขา

ธุรกิจของวิทยาลัยเทคนิควิสคอนซินในเขตวอลลเกสสา (Wisconsin's Waukesha County 

Technical College) พบวาการจัดหลักสูตรธุรกิจใหมีความเปนนานาชาติ หมายถึงการบูรณาการ

กระบวนการของวัฒนธรรมนานาชาติเขาไปสูการจัดการศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีความรอบรูใน

เร่ืองธุรกิจของโลกของวัฒนธรรมนานาชาติเขาไปสูการจัดการศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีความรูใน

เร่ืองธุรกิจของโลก 

ดิจค และไมเจอร (Dijk and Meijer, 1997) ไดศึกษาเกี่ยวกับการเรียนของดัชส ที่

เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติของการอุดมศึกษา รูปแบบเพื่อการวิเคราะหกระบวนการภายใน

ของสถาบัน เพื่อการตัดสินใจ องคกรและการปฏิบัติการเกี่ยวกับกิจกรรมนานาชาติ ทั้งนี้ รูปแบบ
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ของสถาบันดังกลาว มี 3 มิติ ไดแก  (1) นโยบาย (จุดประสงคความเปนนานาชาติเปนสิ่งสําคัญ) 

(2) การสนับสนุนกิจกรรมนานาชาติ (การมีปฏิสัมพันธ / แตละบุคคล) (3) วิธีการปฏิบัติ 

 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดโปรแกรมนานาชาติของไทยและ

ตางประเทศ สรุปไดวามีลักษณะและกลยุทธที่หลากหลาย โดยสวนใหญเนนที่หลักสูตร อาจารย

กิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมความเปนนานาชาติ รวมทั้งการบริการจัดการ โดยสถาบันอุดมศึกษาทีจ่ดั

โปรแกรมนานาชาติควรมีความพรอมในทุก ๆ ดาน ในแนวคิดของนักการศึกษาตางประเทศให

ความสําคัญกับนักศึกษาตางชาติมาก โดยมีการกลาวถึงการบริการนักศึกษาจากนานาชาติใน

ดานตาง ๆ และใหความสําคัญกับการโอนหนวยกิต รวมทั้งความพรอมของนักศึกษาตางชาติและ

หลักสูตรที่ตองพัฒนาโดยเนนวัฒนธรรม และกิจกรรมที่เปนนานาชาติ เปนตน สวนแนวคิดของนัก

อุดมศึกษาไทยใหความสําคัญกับหลักสูตรมากที่สุด รวมทั้งความพรอมของสถาบันที่จะจัด

โปรแกรมนานาชาติ โดยอาจารยที่สอนตองมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และความพรอมของ

สถาบันดานอื่น ๆ เชน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการบริหารการจัดการ ทั้งนี้ ในสวนทีแ่ตกตาง

กันระหวางแนวคิดของนักการศึกษาไทยและตางประเทศที่เห็นไดชัด คือ ภาษาอังกฤษ ที่นักการ

ศึกษาไทยใหความสําคัญในการจัดโปรแกรมนานาชาติ แตสําหรับแนวคิดของตางประเทศไมได

กลาวถึงมากนัก แตจะเนนเรื่องการศึกษาในตางประเทศมากกวา 
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ตอนที่ 7 เทคนิคการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อพัฒนากลยุทธในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดนําเทคนิคในการวิจัยที่

เกี่ยวของมาประมวลไวเพื่อใหเกิดความเขาใจชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
 7.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิจัยเชิงคุณภาพคือการแสวงหาความรูโดยการพิจารณาปรากฏการณสังคมจาก

สภาพแวดลอมที่เปนจริงในทุกมิติ (สุภางค จันทวนิช 2540 : 18 ) 

 ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพอยูที่ลักษณะของขอมูลและวิธีการวิเคราะหวิจัย

กลาวคือขอมูลที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพจะมีลักษณะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ เชน พฤติกรรม

ความรูสึกนึกคิด ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม เปนตน ซึ่งในบางลักษณะไมสามารถวัดใน

เชิงปริมาณได หรือวัดไดแตส่ือความหมายไมชัดเจนเพียงพอ สวนวิธีการวิเคราะหวิจัยนั้น จะเปน

การรวบรวมขอมูลดวยการสังเกต หรือการสัมภาษณแบบไมเปนทางการที่ไมมีโครงสรางแนนอน 

เมื่อตองการศึกษาปญหาใดก็สังเกต หรือสัมภาษณผูเกี่ยวของกับปญหานั้น โดยสังเกตหรือ

สัมภาษณปรากฏการณที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติอยางละเอียดทุกแงทุกมุม และนําผลมาวิเคราะห

วิจารณเพื่อหาขอสรุป โดยใชภาษาเปนหลัก (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ, 2534) 

 
1. การวิจัยเชิงคุณภาพที่ใชในงานวิจัย 

ลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ มีสาระสําคัญดังนี้ (อุทุมพร จามรมาร, 2539 อางใน

ประจวบ สุขสมบูรณ 2543: 35) 

1.1 การสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Interview) เพียงแตมีโครงการ

ของคําถามสําหรับเปนแนวทางในการสัมภาษณใหตรงกับวัตถุประสงคการวิจัย 

1.2 การอภิปรายกลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) หรือการระดมความคิด 

ไดแก การนําผูใหขอมูลมารวมกันเปนกลุมเล็ก ๆ แลวถามคําถามเพื่อใหกลุมใหขอมูลโดยการ

อภิปราย 

1.3 การสังเกตพฤติกรรมหรือวิธีการหรือวิธีการปฏิบัติการ เปนวิธีเก็บขอมูลเพื่อการ

เสาะแสวงหาขอมูลจากกลุมเล็ก เทคนิคนี้ตองใชผูชํานาญในการสังเกตวิเคราะหและมีความ

อดทนในการสังเกตที่ใชเวลา 
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1.4 การวิเคราะหเนื้อหาสาระจากเอกสาร เปนวิธีหนึ่งที่ใชรวมกับวิธีรวบรวมขอมูล

แบบอื่น โดยเฉพาะในการอานเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย ผลจากการอานจะชวยใหผูวิจัย

สามารถออกแบบการวิจัยไดเหมาะสม เลือกเทคนิควิเคราะห เขียนรายงาน และอภิปรายผลได

กวางขวางลึกซึ้ง 

การวิจัยเชิงคุณภาพไมจําเปนตองใชสาระสําคัญครบทั้ง 4 ประการ จะเลือกอยาง

หนึ่งอยางใดก็ได  

 
2. การสัมภาษณ 
การสัมภาษณเปนวิธีการศึกษาคนควาที่ใชกันโดยทั่วไปในวิชาสังคมศาสตร เปน

รูปแบบของปฏิสัมพันธผูสอบถามและผูตอบ ภายใตกฎเกณฑที่มีวัตถุประสงคเพื่อราบรวมขอมูล 

เปนการสนทนาอยางมีจุดมุงหมายเปนหลัก มีความยืดหยุน ผูสัมภาษณมีโอกาสอธิบายขยาย

ความหรือซักถามเพิ่มเติมติดตอกันเพื่อใหผูตอบเขาใจจุดประสงคของผูสัมภาษณ ทั้งยังสามารถ

เปลี่ยนสถานการณหรือหาทางวกกลับเมื่อผูพูดตอบไมตรงคําถาม การสัมภาษณเพื่อการวิจัยแบง

ออกเปน 2 ประเภท ( สุภางค จันทวานิช 2537 : 75-103 อางถึงใน เสนห จุยโต 2542 )  

2.1 แบบของการสัมภาษณ แบบการสัมภาษณแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

2.1.2 การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ 

(Structured Interview or Formal Interview) มีลักษณะคลายแบบสอบถาม เพราะคําถามถูก

กําหนดไวลวงหนา การสัมภาษณแบบนี้มีคําถามและขอกําหนดตายตัว จะสัมภาษณผูใดก็ใช

คําถามแบบเดียวกันมีลําดับขั้นตอนเรียงเหมือนกัน โดยปกตินักวิจัยเชิงคุณภาพมักจะไมใชวิธีนี้ 

เปนวิธีการหลัก เพราะไมชวยใหไดขอมูลที่ลึกซึ้งและครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะในแง

วัฒนธรรม ความหมายและความรูสึกนึกคิด 

2.1.2 การสัมภาษณ แบบไมเปนทางการ ( Informal Interview ) เปนแบบที่มักจะ

ควบคูกับการสังเกตแบบมีสวนรวม มักจะใชกับวิธีการวิจัยทางชาติพันธุวรรณนา ซึ่งตองการขอมูล

ที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ยวกับวัฒนธรรมของกลุมชน และขอมูลดังกลาวเปนขอมูลที่ยังไมมีผูรวบรวมมา

กอน ขอมูลที่ไดถูกนํามาศึกษาวิเคราะหเพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการทางวัฒนธรรม ใน

การสัมภาษณแบบนี้ตัวผูวิจัยมักจะสัมภาษณเอง จึงจะรูวาตองการขอมูลแบบใดเพื่อวัตถุประสงค

ใด โดยอาจเตรียมแนวคําถามกวาง ๆ มาลวงหนา การสัมภาษณแบบนี้แบงออกเปน 4 แบบยอย 

คือ 
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2.1.2.1 แบบแรก เปนการสัมภาษณโดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบเพื่อใหผูถูก

สัมภาษณมีอิสระที่จะอธิบายแนวความคิดของตนเองไปเรื่อย ๆ จึงเหมาะที่จะใชกับผูวิจัยที่ยังไมมี

แนวคิดเฉพาะเจาะจงสําหรับขอมูลที่ไดรับ หากแตแนวคิดดานทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ชัดเจนดีอยูแลว 

2.1.2.2 แบบที่สองการสัมภาษณแบบไมมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) 

หรือการสัมภาษณแบบเจาะลึก ( In depth Interview ) ผูสัมภาษณมีจุดสนใจอยูแลวจึงพยายาม

หันความสนใจของผูถูกสัมภาษณใหเขาสูจุดที่สนใจ ผูวิจัยตองรูจักรวบรัดหรือตัดบทโดยไมใหผูถูก

สัมภาษณเกิดความรูสึกไมสบายใจและไมอยากใหความรวมมือ 

2.1.2.3 แบบที่สามเปนการสัมภาษณแบบตะลอมกลอมเกลา (Probe ) โดยการ

ซักถามที่ลวงเอาสวนลึกของความคิดออกมา ตองใชวาทศิลปเพื่อใหผูตอบเลาเรื่องทั้งหมด สวน

ใหญเจาหนาที่ตํารวจหรือทนายความมักนิยมใชกัน 

2.1.2.4 แบบที่ส่ีเปนการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ( Key Informant Interview ) 

โดยการกําหนดตัวผูตอบบางคนเปนการเฉพาะเจาะจง เพราะผูตอบนั้นมีขอมูลที่ดลึีกซึง้กวางขวาง

เปนพิเศษเหมาะสมกับความตองการของผูวิจัย เราเรียกบุคคลประเภทนี้วา ผูใหขอมูลสําคัญ 

คุณคาของผูใหขอมูลสําคัญอยูที่แงมุมการมองปรากฏการณแบบคนใน ( Emit ) ของเขา ผูวิจัยจึง

ไมควรเอาความคิดตนเองไปใสในระบบความคิดของผูใหขอมูลสําคัญจนเขาสูญเสียทัศนะแบบคน

ใน 

2.2 ข้ันตอนการสัมภาษณ การสัมภาษณมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 

2.2.1 ข้ันเตรียมการสัมภาษณ โดยการเลือกกลุมบุคคลที่จะไปสัมภาษณ ศึกษา

วาเขาคือใคร เตรียมรายละเอียดตาง ๆ วางแผนการสัมภาษณ และซักซอมการสัมภาษณกับผูอ่ืน

กอน 

2.2.2 ข้ันเริ่มการสัมภาษณ ประกอบดวยแนะนําตัวเอง สรางบรรยากาศที่เปน

กันเอง บอกวัตถุประสงค พูดคุยอุนเครื่องกอนการสัมภาษณจริง กรณีที่จะมีการบันทึกหรือใช

เครื่องบันทึกเสียงตองแจงใหผูถูกสัมภาษณทราบดวย 

2.2.3 ข้ันสัมภาษณ ใชคําถามที่เตรียมไวลวงหนา เปนนักฟงที่ดี รูจักปอนคําถาม

ใหเหมาะสม ใชภาษาที่สุภาพเขาใจงาย 

2.2.4 ข้ันบันทึกขอมูล และสิ้นสุดการสัมภาษณ ประกอบดวย การจดบันทึก

ขอมูลตามความเปนจริงจะเฉพาะใจความสําคัญ รีบทําการบันทึกการสัมภาษณใหแนบไวกับ

บันทึกการสัมภาษณนั้นดวย 

2.3 การบันทึกคําตอบ สําหรับการบันทึกคําตอบ จากการสัมภาษณ ผูวิจัยมีโอกาส

เลือกได 3 วิธี คือ 
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2.3.1 ใชแถบบันทึกเสียงชวย ซึ่งอาจจะทําใหส้ินเปลืองและเปนทางการมาก

เกินไป 

2.3.2 บันทึกการสัมภาษณในขณะสัมภาษณและเขียนรายละเอียดภายหลัง 

2.4 หลักการบันทึกคําตอบ ในการบันทึกคําตอบ ครอบคลุมขอมูลดังตอไปนี้ 

2.4.1 ทัศนคติของผูใหสัมภาษณและตอการสํารวจ 

2.4.2 ลักษณะปกปดของผูใหสัมภาษณ ที่อยูอาศัยหรือองคประกอบอื่น ๆ ในชีวิต

ของผูใหสัมภาษณ 

2.4.3 องคประกอบใด ๆ ที่มีอิทธิพบตอการสัมภาษณ เชน การขัดจังหวะ ความ

ยุงยากเกี่ยวกับภาษา ผูใหสัมภาษณไมตอบคําถามบางขอ 

2.4.4 ขอมูลอ่ืน ๆ นอกเหนือจากคําตอบจากการสัมภาษณ 

 
 7.2.รูปแบบวิธีการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ 

ในการนําเสนอแนวคิดและกระบวนการดําเนินงานใหมๆ  หากไมสามารถนําแนวคิดและ

ส่ิงที่นําเสนอใหมนั้นไปทดลองหรือปฏิบัติจริงเพื่อประเมินความถูกตองเหมาะสมได การประเมิน 

ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒินี้ ถือวาเปนวิธีการประเมินทาง

การศึกษาที่เรียกวา วิพากษวิจารณทางการศึกษา การวิพากษวิจารณตองอาศัยผูทรงคุณวุฒิติชม

และเชื่อถือไดเพราะถือวาการตัดสินหรือการวิพากษวิจารณโดยกลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูใน

ศาสตรสาขานั้นหรือวิชาชีพนั้นๆเปนสิ่งที่ยอมรับได (Conrad and Wilson, 1985 อางถึง อุไร

พรรณ เจนวานิชยานนท, 2537)  

ความสําคัญของวิธีการวิจัยนี้คือ  “จุดการวิพากษวิจารณ” ไดแก คานิยม  และมโนทัศนที่

ไดจากประเพณีหรือพิสัย  การทํางานประจํา  และจากทฤษฎีโดยตรงและโดยออมเกี่ยวกับ

ธรรมชาติของมาตรฐานในการประเมินคาและคุณภาพตางๆ  จุดการวิพากษวิจารณเหลานี้สะสม

อยูในตัวผูทรงคุณวุฒิ  รวมทั้งพื้นฐานการศึกษาและการฝกฝนของผูทรงคุณวุฒิเหลานี้ดวยใน

ลักษณะดังที่กลาวนี้  ผูทรงคุณวุฒิก็คือ “เครื่องมือ”  ในการวิจัยตามรูปแบบนั่นเอง  การวจิยัแบบนี้

อาจใชเทคนิคเดลฟายคือ  การสอบถามผูทรงคุณวุฒิกลุมหนึ่งและรายงานผลในลักษณะขอมูล

ยอนกลับและถามวาจะเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นเดิมหรือไม   กลับไปกลับมาหลายๆครั้งจนกวา

จะเกิดความเห็นพองตองกันเปนเอกฉันทในปญหาการวิจัยที่สอบถาม  แลวผูวิจัยจึงรวบ

ขอเสนอแนะ  ขอสรุป(ถามี)  และอาจเขียนรายงานดวยก็ได (พรชุลี อาชวอํารุง,2528 อางถึงใน 

อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท,2537) 
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วิธีการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของไอสเนอร ( Eisner ) เปนรูปแบบการ

วิจัยอีกรูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะแตกตางจากรูปแบบการประเมินอื่น ๆ โดยไอสเนอร (อางใน พรชุลี   

อาชวบํารุง 2528 ) ผูพัฒนาแนวความคิดนี้ไดชี้ถึงปญหาที่การวิจัยการศึกษามักจะถูกครอบงํา

ดวยกระบวนการหาความรูทางวิทยาศาสตรหรือวิธีการปริมาณมากเกินไป ทั้ง ๆ ที่เร่ืองราว

ทางการศึกษาหลายเรื่องเปนปญหาที่ละเอียดออนและซับซอน ทั้งไอสเนอรเชื่อวาการรับรูส่ิงใด ก็

ตามดวยความเทาเทียมกัน เปนคุณลักษณะพื้นฐานของความเปนผูรู ( Connoisseurship ) ดวย

เหตุนี้แนวทางการประเมินผลทางการศึกษาตามแนวคิดของไอสเนอรจึงมีลักษณะพื้นฐานตางจาก

แนวทางอื่น ๆ ดังนี้  

1 เปนรูปแบบที่มิไดเนนสัมฤทธิผลของวัตถุประสงคจากรูปแบบการประเมินแบบอิง

เปาหมาย ( Goal 3 Based Model ) การตอบสนองปญหาและความตองการของผูเกี่ยวของตาม

รูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ ( Responsive Model ) หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจ

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงการตัดสินใจ ( Decision Making Model ) อยางใดอยางหนึ่งแต

การประเมินโดยผูรูหรือผูทรงคุณวุฒิจะเนนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูก

นําขึ้นมาพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูที่เกี่ยวของหรือกับกระบวนการ

ตัดสินใจเสมอไป แตอาจผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมที่ทําการ

ประเมิน 

2 เปนรูปแบบการประเมินที่เนนความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่ประเมิน

โดยพัฒนามาจากการวิจารณของผูทรงคุณวุฒิเทานั้น ตอมาไดมีการนํามาประยุกตใชกับ

การศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรู ผูเลนในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเปนผูประเมินผล

รูปแบบนี้จึงเปนที่นิยมในการนํามาใชประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ตองการความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางสูง 

3 เปนรูปแบบการประเมินผลที่ใชตัวบุคคลผูทรงคุณวุฒินั่นเองเปนเครื่องมือการ

ประเมินผลโดยเนนความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้

มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆนั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญการของ

ผูทรงคุณวุฒิ 

4 เปนรูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทํางานของ

ผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นที่จะพิจารณา 

การบงชี้ ขอมูลที่ตองการ การเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนการนําเสนอ 
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ทั้งนี้การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณและการเปน

ที่เชื่อถือ(High Credibility ) ของวิชาชีพนั้นเปนสําคัญ  

สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเลือกสาระสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพจากการ

วิเคราะหสาระ (Content Analysis) และการสัมภาษณแบบมีโครงสรางในแนวลึก (In-depth 

structured Interview) เปนสวนประกอบ 

 

                                               118



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพื่อการพัฒนากลยุทธ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย ขอมูลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะห

สาระ (Content Analysis) จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร สัมภาษณ และ งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อ

เปนขอมูลในการพัฒนาแผนกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
 
 1.  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย แบงเปน 6 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ  

ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1.1 ศึกษาวิเคราะหบริบทของการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติโดยการ

วิเคราะหเอกสาร 

1.2 ศึกษาวิเคราะหเกณฑความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติ 

1.3 กําหนดองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติและตัวบงชี้ 

1.4 สงแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 18 ทานแสดงความคิดเห็น

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาความเปนสากล

ของการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในโดยศึกษาทั้ง 3 กลุม คือกลุม

มหาวิทยาลัยของรัฐบาล มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล และมหาวิทยาลัยเอกชน และจํานวน

ทั้งหมด 182 โปรแกรม 

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบของการการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย การวิเคราะหหารูปแบบโปรแกรมนานาชาติที่ปรากฏอยูใน

สภาพปจจุบัน ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

3.1 สังเคราะหรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติในภาพของ 

การบริหารจัดการโปรแกรม 

3.2 วิเคราะหเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละ

รูปแบบ โดยใช ทําการวิเคราะหโดยใชมิติ 6ดานตามแนวคิดทฤษฎี

ของเบอรควิส (1981) คือ เวลา สถานที่ ทรัพยากร องคกร ขบวนการ 

และเปาหมาย  
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 ขั้นตอนที่ 4  วิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ของ

แตละรูปแบบการจัดการโปรแกรม โดยการวิเคราะหจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติที่ประสบผลสําเร็จในแตละรูปแบบ รวมจํานวน 12 ทาน 

 ขั้นตอนที่ 5 การจั ดทํ ากลยุทธ การจั ดการ โปรแกรมนานาชาติ ของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย ในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาและจัดทํารางกลยุทธการบริหารโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยของแตละรูปแบบ  

• รางกลยุทธ 
• ตรวจสอบกลยุทธ 

 ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะหสรุปนําเสนอรูปแบบและกลยุทธการบริหารโปรแกรม

นานาชาติในแตละรูปแบบ โดยการจัดการประชุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
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แผนภูมิที่ 2  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  
ขั้นตอน   กระบวนการ   ผลที่ได

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคการวิจยั ขอที2่ 

สังเคราะหประเภทรูปแบบ 

การจัดการโปรแกรมนานาชาติ 

ขั้นตอนที่ 3  
ศึกษาวิเคราะหรูปแบบ

การจัดการโปรแกรม

นานาชาติ ของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  
กลุมประเภทรูปแบบ และ

คุณลักษณะองคประกอบแตละ

รูปแบบของ การจัดการ 

โปรแกรมนานาชาติ ของ

สถาบันอุดมศึกษา  

วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะ ของแตละ

ประเภทรูปแบบการบริหารโปรแกรมนาชาติ

ของ 

วัตถุประสงคการวิจยั ขอที ่1 

ศึกษาวิเคราะหแนวคิดการจัดการโปรแกรม

นานาชาติจากเอกสาร หนังสือ บทความ 

วารสาร งานวิจัย และจากการสืบคนจาก

อินเตอรเน็ต  

กรอบแนวคิดในการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติเพื่อความ

เปนสากลของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

ขั้นตอนที่ 2 
 ศึกษาวิเคราะหสภาพ

ปจจุบันและปญหา

ความเปนสากลของ

การจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบัน 

อุดมศึกษา  

ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

• มหาวิทยาลัยของรัฐ 

• มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยเอกชน  

สภาพปจจุบันและปญหา 

ความเปนสากลของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติ

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาองคประกอบ

ของโปรแกรม

นานาชาติ 

ศึกษาวิเคราะหบริบทของการบริหารจัดการ

โปรแกรมนานาชาติโดยการวิเคราะหเอกสาร 

ศึกษาวิเคราะหความเปนสากลของโปรแกรม

นานาชาติ 

(ราง) กําหนดองคประกอบ

ของโปรแกรมนานาชาติและ

ตัวบงช้ี 

ตรวจสอบ องคประกอบที่กําหนดขึ้นจาก 

การสงแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิจํานวน 18 



องคประกอบของโปรแกรม

นานาชาติและตัวบงช้ี 
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ขั้นตอน   กระบวนการ    ผลที่ได
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  วัตถุประสงคการวจิัย ขอ

่

ขั้นตอนที่ 4  
ปจจัยแหง

ความสําเร็จของแต

ละประเภท รูปแบบ

การจัดการโปรแกรม

นาชาติ 

สัมภาษณ และวิเคราะหหา ปจจัยแหง

ความสําเร็จ (Key Success Factor) ของแตละ

รูปแบบ 

• สัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ 

 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการ

จัดการในแตละประเภทรูปแบบ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติ ใน

แตละรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 5 
กําหนดกลยุทธ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมในบริบทของแตละ

รูปแบบ เพื่อจัดทํา SWOT แล กําหนดกลยุทธ 

• จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิในแตละ

ประเภทรูปแบบ (Connoisseurship) 

รางกลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ในแตละประเภทรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 6 
ตรวจสอบกลยุทธ

และนําเสนอกลยุทธ 

ตรวจสอบ กลยุทธที่กําหนดขึ้นโดย 

ที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิ ขอเสนอแนะกลยุทธการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของแตละ

รูปแบบใหประสบผลสําเร็จและ

สอดคลองกับสภาพสังคมและ

นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงกลยุทธการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติใหประสบผลสําเร็จและ

สอดคลองกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจใน

ป ไ

แผนกลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ใหมีความเปนสากล 

  วัตถุประสงคการวิจัย ขอ
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 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
กลุมประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ประกอบดวย 

 1.กลุมขอมูลเอกสาร ไดแก 

  1.1 ขอมูลพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษา 2542  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ฉบับที่ 7-8 และ 9   

ขอมูลสถิติการเปดหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย รายงานประจําปของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวนนักศึกษาที่กําลังศึกษาในหลักสูตรนานาชาติใน

ประเทศไทย 

ขอมูลการเปดเสรีการคาบริการการศึกษา ของสํานักงานเจรจาการคาบริการ 

กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย 

1.2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

นโยบายเกี่ยวกับความเปนนานาชาติ ความหมายและเปาหมายของ

โปรแกรมนานาชาติ ลักษณะของการจัดโปรแกรมนานาชาติ องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

งานวิจัยแนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ในทศวรรษ

หนา 2543-2552 งานวิจัย ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเกีย่วกบัการ

จัดการหลักสูตรนานาชาติ 

 1.3 โปรแกรมนานาชาติป 2547 ที่เปดสอนมีอยู 520 หลักสูตร โดยแบงออกเปน 3 

ระดับ 1).ระดับปริญญาตรี 176 หลักสูตร  2).ระดับปริญญาโท 217 หลักสูตร  3).ระดับปริญญา

เอก 127 หลักสูตร   

 2. กลุมขอมูลจากบุคคล 

ผูอํานวยการหรือผูบริหารโครงการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้ง

ของรัฐบาลและเอกชน   

 
กลุมตัวอยาง 

1. กลุมผูทรงคุณวุฒิในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบโปรแกรม

นานาชาติ จํานวน 18 คน 
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2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการจัดการโปรแกรม
จํานวน 182 โปรแกรม 

3. กลุมตัวอยางโปรแกรมนานาชาติที่ใช ในการวิเคราะหหาปจจัยแหงความสําเร็จ 

(Key Success Factor) ในการวิจัยครั้งนี้ เลือกในลักษณะการแบงชั้น (Stratified Sampling) ซึ่ง

เปนการเลือกกลุมตัวอยางจากการแบงการกลุมประเภทของรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติ

กอน แลวจากนั้นทําการเลือกกลุมตัวอยางที่ประสบผลสําเร็จจากแตละประเภทรูปแบบ 

   
ประเภทรูปแบบ จํานวนกลุมตัวอยาง 

1. สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 6 ตัวอยาง 

2. สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 
1 ตัวอยาง 

3. สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกับตางประเทศ 
3 ตัวอยาง 

4.     สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ
จัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษา 

1 ตัวอยาง 

                                รวม 11  ตัวอยาง 

 

4. ผูทรงคุณวุฒิรวมประชุม Connoisseurship เพื่อตรวจสอบกลยุทธ จํานวน 20 

คน 
  
 3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากฐานแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบบสอบถาม (Questionnaires) สําหรับผูบริหารโปรแกรมนานาชาติในปจจุบัน 

เพื่อศึกษาความเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติ ทั้ง 

3 แบบสอบถามเปนแบบชนิดประมาณคา (Rating Scale) แบบสอบถามชนิดปลายเปด  

2. แบบสัมภาษณ ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสัมภาษณผูอํานวยการโปรแกรมนานาชาติ 

เกี่ยวกับรูปแบบ ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) และปญหาในการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ 
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3. การประชุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) การประชุมผูทรงคุณวุฒิ เปน

เครื่องมือในการตรวจสอบ กลยุทธ โดยการจัดประชุมสัมมนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ทางดานการ

อุดมศึกษา การบริหารมหาวิทยาลัยและการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 

 
 4.  วิธีการสรางเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเพื่อใชในการวิจัยไดแกแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 

ตามลําดับดังนี้ 
     4.1 การจัดทําแบบสอบถาม องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

1.  ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

- วรพรรณ อภิชัย (2535) “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรนานาชาติ” 

- อาภรณ แกนวงศ (2535) “ การศึกษาความรวมมือทางวิชาการ

ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

- ทองอินทร วงศโสธร และคณะ (2540) “ความเปนสากลของการ

อุดมศึกษาไทย” 

2. ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยของ วิลาวัณย จารุอริยานนท (2535: 207-

219) เร่ือง “แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2543-2552) 

3. สรางแบบสอบถามโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ  
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

4. ขอความอนุเคราะหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบแบบสอบถาม 

5. ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

6. นําแบบสอบถามสงไปยังผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน ไดรับแบบสอบตอบ

กลับมา 18 ทาน 

เกณฑที่ใชในการคัดเลือกกลุมผูทรงคุณวุฒิแบงออกตามกลุมของสถาบัน และเปน

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับโปรแกรมนานาชาติ ตั้งแตระดับ ผูอํานวยการโปรแกรมนานาชาติ 

วิทยาลัยนานาชาติ และรองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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- ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจากสถาบันอุดมศึกษา

รัฐบาล จํานวน 13 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 9 ทาน 

- ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจากสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จํานวน 7 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 6 ทาน 

- ผูทรงคุณวุฒิที่ เกี่ ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจาก  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและองคกรระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับ

อุดมศึกษาจํานวน 4 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 3 ทาน 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก (หนา 339-340) 
 
4.2 การจัดทาํแบบสอบถาม รูปแบบและสภาพปจจุบันของโปรแกรม

นานาชาต ิ
1. ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

วรพรรณ  อภิชัย (2535) “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยในสถาบัน 

อุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรนานาชาติ” อาภรณ  แกนวงศ (2535) “การศึกษาความ

รวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  วิลาวัณย  จารถอริยานนท (2535) เร่ือง “ แนวโนมการจัด

โปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษ

หนา (พ.ศ. 2543-2552) 

2. ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยของ ทองอินทร  วงศโสธร และคณะ (3540 : 

หนา 94-102) “ความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย” 

3. สรางแบบสอบถามโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ งานวิจัย
ที่เกี่ยวของ 

4. ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 4 ทาน ตรวจแบบสอบถาม 

1. ดร.ผดุงชาติ  สุวรรณวงศ  ผูอํานวยการศูนย SEAMEO RIHED  

2. คุณ พรทิพย  กาญจนนิยต  ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย-

อเมริกัน (ฟลุไบรท) 

3. ผศ.ดร. ปยพร ณ.นคร  รองผูอํานวยการ สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4. ผศ.ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา  อาจารยที่ปรึกษางานวิจัย 
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5. ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 
6. นําแบบสอบถามสงไปยังกลุมประชากรผูบริหารโปรแกรมนานาชาติทั้งหมด 520 

โปรแกรมโดยอาศัยฐานขอมูลโปรแกรมที่เปดสอนของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนในไทย ตาม

หนังสือ“Study in Thailand 2004-5” จัดพิมพโดย สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2004 

7. ไดรับแบบสอบถามกลับมาที่สมบูรณจากกลุมประชากรมาเปนกลุมตัวอยาง
จํานวน 182 โปรแกรม 

 หมายเหตุ กลุมประชากรที่ปรากฏในหนังสือ “Study in Thailand 2004-2005 “บาง

โปรแกรมผูบริหารไมมีนโยบายระดับประเทศที่จัดเปนโปรแกรมนานาชาติ กลาวคือโปรแกรม

นานาชาติที่ปรากฏในหนังสือแจงกลับวาโปรแกรมของตนไมไดเปนโปรแกรมนานาชาติ  
 

4.3 การจัดทาํแบบสัมภาษณ 
การจัดทาํแบบสัมภาษณมข้ัีนตอนดังตอไปนี้ 

1. ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกบัโปรแกรมนานาชาต ิและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ 

2. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนกลยุทธ 
3. สรางแบบสัมภาษณโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ

และการวางแผนเชิงกลยุทธ ในเรื่องของ โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดออน วิสัยทัศน  

4. ขอความอนุเคราะหจากอาจารยที่ปรึกษาตรวจแบบสัมภาษณ 
5. ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 
6. ทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยใชคําถามปลายเปด  

7. กลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ ติดตอไว 16 ทาน ไดรับการ

ตอบรับพรอมใหสัมภาษณจํานวน 12 ทาน 

 
 เกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 

1. แบงกลุมตัวอยางออกเปน 4 กลุมตามรูปแบบของการจัดการโปรแกรม

นานาชาติที่ได 

2. ในแตละกลุมตัวอยางแยกออกเปนสถาบันของรัฐและเอกชน ยกเวน

รูปแบบที่ 2 และ 4 นั้น มีประชากรโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบนี้อยูเพียงอยางละ 1 โปรแกรม

เทานั้น ดังนั้นการสัมภาษณการจัดการรูปแบบนี้จึงใชกลุมประชากรที่มีอยูอยางละ 1 โปรแกรม 
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3. เลือกตัวอยางที่เปนที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติ
และเปนที่รูจักโดยทั่วไป 

4. ผูใหสัมภาษณเปนผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ ตั้งแตรองผูอํานวยการ
โปรแกรมนานาชาติข้ึนไป 

รายนามผูบริหารโปรแกรมนานาชาติที่ใหสัมภาษณตามภาคผนวก ก (หนา 358-365) 
 

4.4 การจัดประชุมผูทรงคณุวุฒิ (Connoisseurship) 
เกณฑในการคัดเลือกกลุมผูทรงคุณวุฒิ 

1. แบงกลุมตัวอยางออกเปน 5 กลุม โดย 4 แรกแบงตามรูปแบบของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบและ อีก 1 กลุมเปนองคกรที่เกี่ยวของกับโปรแกรม

นานาชาติ คือสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา, SEMEO RIHED, ฟลุไบรท 

2. ใน 4 กลุมแรกที่เปนสถาบันอุดมศึกษาแยกออกเปนสถาบันของรัฐและ

เอกชน ยกเวนรูปแบบที่ 2 และ 4 นั้น ไมมีการแยกยอยเนื่องจากมีประชากรโปรแกรมนานาชาติใน

รูปแบบนี้อยูเพียงอยางละ 1 โปรแกรมเทานั้น  

3. ผูทรงคุณวุฒิเปนผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ ตั้งแตรองผูอํานวยการ

โปรแกรมนานาชาติข้ึนไป 

4. ในชวงแรกของการสัมมนาบรรยายสภาพแวดลอมปจจุบันของโปรแกรม

นานาชาติเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิเห็นภาพรวมในปจจุบันโดยผูทรงคุณวุฒิ (รายละเอียดกําหนดการ

ตามเอกสารภาคผนวก ก หนา 344) 

รายนามผูบริหารโปรแกรมนานาชาติที่ใหสัมภาษณตามภาคผนวก ก (หนา 358-365) 

 
 5. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

กอนนาํเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใชในการวิจยั ผูวิจยัไดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือดังนี ้

1. นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธตรวจสอบและผูวิจัยนําไปปรับปรุงแกไข 

2. แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดังนี ้

2.1 ตรวจสอบความเปนปรนัย(Objectivity) ของเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญ

ดานอุดมศึกษา หรือผูเชี่ยวชาญดานโปรแกรมนานาชาติจํานวน 5 คน ทําการตรวจสอบวาคําถาม

มีการแจงชัดเจนชี้เฉพาะ เมื่ออานแลวมีความเขาใจตรงกันวาคําถามนั้นถามเกี่ยวกับอะไร 
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2.2 ความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) โดยใหผูเชี่ยวชาญดาน

อุดมศึกษาหรือผูเชี่ยวชาญดานการจัดการโปรแกรมนานาชาติ จํานวน 4 คน ทําการตรวจสอบขอ

คําถามเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่ตองการศึกษาวามีความครบถวนและตรงกันหรือไม 

ตรวจสอบประเด็นคําถามขอยอยวาสอดคลองกับประเด็นหลักและวัตถุประสงครวมหรือไม และ

คะแนนผลการตัดสิน และนําไปหาคาความตรงตามเนื้อหา 

3. ปรับปรุงเครื่องมือเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 
 6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยวางแผนเกบ็รวบรวมขอมลูดังนี ้

1. ขอมูลจาการวเิคราะหเอกสาร 
ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาไทย ทั้งของรัฐและเอกชน  

2. แบบสัมภาษณ  
ผูวิจัยทําการสัมภาษณกลุมผูอํานวยการโปรแกรมนานาชาติดวยตนเอง โดยขอให

ผูอํานวยการจัดการโปรแกรมนานาชาติ แสดงแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและปญหาของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ  เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ขณะสัมภาษณผูวิจัยจะถาม

เพิ่มเติมในบางประเด็นและผูวิจัยสรุปเปนชวงๆตามประเด็นที่สัมภาษณ โดยจดบันทึก และไดมี

การทบทวนใหผูเชี่ยวชาญฟง ซึ่งผูเชี่ยวชาญสามารถแกไขเพิ่มเติมไดตลอดเวลา ซึ่งเปนเทคนิคใน

การสัมภาษณแบบสรุปสะสม (Cumulative Summarization) และเปนการสัมภาษณแบบเปด 

กระบวนการสัมภาษณดังกลาวจะทําใหไดขอมูลที่มีความนาเชื่อถือ ทั้งความตรง (Validity) และ 

ความเที่ยง (Reliability)   

3.  แบบสอบถามสภาพปจจุบนัของการจัดการโปรแกรมนานาชาต ิ

แบบสอบถาม ผูวิจัยดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 

4.  การสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ

การตรวจสอบรูปแบบ และแผนกลยุทธ ผูวิจัยไดเชิญผูทรงคุณวุฒิมารวมประชุมสัมมนาเพื่อเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและแผนกลยุทธในการจัดการการโปรแกรมนานาชาติ  

 
  
 7. การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data) จากแบบสอบถามจะใชการวิเคราะหโดย

สถิติ หาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม 
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Statistical Package for the Social Science (SPSS) จากแบบวิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหา

จากเอกสาร จะใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) จากการสัมภาษณ โดยการสัมภาษณแบบ

เจาะลึก (In-dept interview) จะใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการสังเคราะหเชิง

ระบบ (Systematic Synthesis)   

3. การวิเคราะห-สังเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพขางตน เพื่อ

พัฒนารูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

3.1 นําผลของการวิเคราะห-สังเคราะห ขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิง

คุณภาพทุกสวนมาบูรณการเชิงระบบ 

3.2 กําหนดกรอบความคิดและองคประกอบของรูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา  

4.การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ การจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทย  มีวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 ตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ  

4.2 ปรับปรุงแกไขรางกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของถาบัน

อุดมศึกษาไทย ตามผลการตรวจสอบและการประเมินของผูเชี่ยวชาญ 

4.3 นําเสนอกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย  

 
 8. สรุปขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
         รายละเอียดในเรื่อง 7 ดานดังตอไปนี้        

 

1.วัตถุประสงค       2.ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย    

3. ตัวแปร   4. แหลงขอมูล/ กลุมตัวอยาง 

5. เครื่องมือในการวิจัย  6. วิเคราะหผล 

7. ผลที่ไดรับ    

ทั้ง 7 ดานที่กลาวมา สรุปไดตามตารางตอไปนี้ 

 

                                                130



ตารางที ่1 แสดงรายละเอียด 7 ดานในแตละขั้นตอนการวิจัย 
วัตถุประสงค ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ตัวแปร 

แหลงขอมูลประชากร/กลุม
ตัวอยาง 

เครื่องมือ วิเคราะหผล ผลที่ไดรับ 

1. ศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่

สําคัญของโปรแกรมนานาชาติ 

1.ศึกษาองคประกอบของโปรแกรม

นานาชาติ 

 

1. องคประกอบของโปรแกรม

นานาชาติ 

1. ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 คน 1. แบบสอบถามองคประกอบ

โปรแกรมนานาชาติ 

2.   การวิเคราะหสาระ 

• แจกแจงสาระสําคัญ 

• สรุปและจัดกลุมตามความ
สอดคลอง 

• SPSS 

1. ไดองคประกอบของโปรแกรม

นานาชาติ 

2. ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและ

ปญหาความเปนสากลของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

2. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา

ความเปนสากลของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

 

2. สภาพปจจุบันและปญหาของ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติ 

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย   

 

2.กลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ  

จํานวน 182 หลักสูตร 

2.แบบสอบสภาพปจจุบันและ

ปญหาของโปรแกรมนานาชาติต ิ

 

2.  การวิเคราะหสาระ 

• แจกแจงสาระสําคัญ 

• สรุปและจัดกลุมตามความ
สอดคลอง 

• SPSS 

2. ไดสภาพปจจุบันและปญหา

ความเปนสากลของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษา  

 

3. ศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

2. วิเคราะหรูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ 

 

2. รูปแบบของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ 

 

2 นําขอมูลที่คนพบจากวัตถุประสงค

ที่ 1 มาประมวลวิเคราะห

รูปแบบ  

 

2. แบบวิเคราะหขอมูล 

 

2. การวิเคราะหสาระ 

•  แจกแจงสาระสําคัญ 

• สรุปและจัดกลุมตามความ
สอดคลอง 

2. รูปแบบการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

 

4. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจัยแหง

ความสําเร็จการจัดการโปรแกรม

นานาชาติในแตละรูปแบบ 

3. ศึกษาวิเคราะหปจจัยแหง

ความสําเร็จของแตละประเภทรูปแบบ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติ 

3. ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key 

Success Factor) 

3. ผูบริหาร ผูอํานวยการ โปรแกรม

นานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษา  

จํานวน 12 คน 

3. แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง (Interviews) 

3.  แจกแจงสาระสําคัญ 

• สรุปและจัดกลุมตามความ
สอดคลอง 

3. ปจจัยแหงความสําเร็จของแต

ละประเภทรูปแบบการบริหาร

โปรแกรมนานาชาตฯิ 

4.1 จัดทํารางกลยุทธการในการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

 

4.1 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ 

 

4.1 ผูบริหาร ผูอํานวยการ โปรแกรม

นานาชาติระดับบัณฑิตศกึษา 

ของ สถาบันอุดมศึกษาไทย   

 

4.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(Environment Analysis, 

SWOT) 

 

4.1 การวิเคราะหสาระ  

 

4.1 ผลการประเมินโอกาส และ

อุปสรรค จุดออน จุดแข็ง ในแต

ละประเภทรูปแบบ ของ

โปรแกรมนานาชาติฯ  

5. นําเสนอกลยุทธ 

ในการจัดการโปรแกรมนานาชาติเพื่อ

ความเปนสากลตามประเภทรูปแบบ

ของการจัดการโปรแกรมนานาชาติ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

 

 

4.2 กําหนดทิศทางกลยุทธของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

 

4.2 กลยุทธในการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในแตละ

ประเภทรูปแบบ 

4.2 กลุมเดียวกับขอ 3.1 

 

4.2 การจัดประชุมสัมมนา

ผูบริหาร 

(Connoisseurship) 

4.2 การวิเคราะหสาระ 

 

4.2 งกลยุทธ.ในการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติในแตละ

ประเภทรูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ ของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ” ใชระเบียบวิธีเชิงบรรยาย (descriptive research) ในการวิจัยครั้งนี้มุงเนนองคประกอบของ

โปรแกรมนานาชาติและกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละประเภทของรูปแบบการ

จัดการ โดยการสังเคราะหรูปแบบจากสภาพในปจจุบันและศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จในการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบเพื่อนําไปสูการวางแผนกลยุทธในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการโปรแกรมนานาชาติของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย  

2. ศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย  

3. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติ
ในแตละรูปแบบ 

4. เพื่อนําเสนอกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติตามประเภทรูปแบบของ
การจัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

          

 ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิจยัออกเปน 5 ตอนเพือ่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การวิจยัดังนี ้

ตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห และสรุปผลองคประกอบของโปรแกรมนานาชาต ิ 

ตอนที่ 2 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบนัและปญหาของความเปนสากลของการจดัการ

โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

ตอนที่ 3 รูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยสงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตอนที่ 4  ศึกษาเชงิเปรยีบเทียบปจจัยแหงความสาํเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติใน  

 4รูปแบบ 

ตอนที่ 5 กลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาตติามประเภทรปูแบบของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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ตอนที่1 การศึกษาวิเคราะหและสรุปผลองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ   
 การนําเสนอผลการวิจัยการศึกษาการวิเคราะหองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติใน

ข้ันตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหาองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยนําเสนอ

แบงเปน 4 สวนดังนี้ 

สวนที1่ ผลการวิเคราะหองคประกอบของโปรแกรมนานาชาต ิ

สวนที2่ ผลการวิเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาติโดยใชแบบสอบถามไปยัง

ผูทรงคุณวุฒ ิ

สวนที3่ ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบองคประกอบของโปรแกรมนานาชาต ิ

สวนที4่ นําเสนอ องคประกอบโปรแกรมนานาชาต ิ 

โดยมีข้ันตอนในการวิจัยโดยสรุปตามแผนภูมิที3่ ดังนี ้

 

แผนภูมิที3่  ข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบของโปรแกรมนานาชาต ิ

วิเคราะห.ศึกษาวิเคราะหบริบทของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติ โดยการวิเคราะห

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ศึกษาวิเคราะหเกณฑความเปนสากล

ของโปรแกรมนานาชาติ 

กําหนดองคประกอบโปรแกรมนานาชาติ 

ตามกรอบการวิจัยสรางเปนแบบสอบถาม 

สงแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ  

จํานวน 18 คน 

องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

(3). ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

(4). องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 
M.C.S.T.A.R. Model 

การบริหาร  หลักสูตร  นักศึกษา  อาจารย  กิจกรรม และทรัพยากร   
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 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาต ิ
 1.1 -ขั้นตอนการศึกษาองคประกอบโปรแกรมนานชาติ 

ผูวิจัยไดทาํการศึกษาองคประกอบโปรแกรมนานาชาติ 6 ข้ันตอนดงันี ้

1. ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ  วรพรรณ อภิชัย (2535) “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา

เกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรนานาชาติ”  อาภรณ แกนวงศ (2535) “ การศึกษาความรวมมือทาง

วิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศ ทองอินทร วงศโสธร และคณะ (2540) “ความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย” 

2. ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยของ วิลาวัณย จารุอริยานนท 

(2535: 207-219) เรื่อง “แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2543-2552) 

3. สรางแบบสอบถามโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรม
นานาชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

4. ขอความอนุเคราะหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบแบบสอบถาม 

5. ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

6. นําแบบสอบถามสงไปยังผูทรงคุณวุฒิ 18 ทาน 
  1.2  เกณฑที่ใชในการคัดเลือกกลุมผูทรงคุณวุฒิ 

ผูวิจัยไดแบงผูทรงคุณวุฒิออกตามกลุมของสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ

กับโปรแกรมนานาชาติ โดยผูทรงคุณวุฒิมีตําแหนงตั้งแตระดับ ผูอํานวยการ หรือรองอธิการบดี

ดังนั้นผูวิจัยจึงแบงออกเปน 3 กลุมดังนี้ 

1.2.1  กลุม ผูทรงคุณวุฒิที่ เกี่ ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจาก

สถาบันอุดมศึกษารัฐบาล จํานวน 13 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 9 ทาน 

 1.2.2 ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจากสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน จํานวน 7 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 6 ทาน 

 1.2.3  ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจาก สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและองคกรระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษาจํานวน 4 ทาน 

ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 3 ทาน 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก (หนา 339-340) 
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  1.3  ผลการศึกษาองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ ที่นําเสนอไวเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยตาม

แผนภูมิที่ 1.ในบาทที่1 ไดแก นโยบายเกี่ยวกับความเปนนานาชาติความหมายและเปาหมายของ

โปรแกรมนานาชาติ องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติและลักษณะของการจัดโปรแกรม

นานาชาติ ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ และจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ “ความ

คิดเห็นของผูบริหารและอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรนานาชาติ” 

(วรพรรณ อภิชัย:2535)  “ การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใน

สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ” (อาภรณ แกนวงศ:2535)  “ความเปน

สากลของการอุดมศึกษาไทย”(ทองอินทร วงศโสธร และคณะ:2540)   ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหเพื่อ

กําหนดเปนองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติโดยพิจารณาตามความสําคัญตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กับองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ และนํามาแจกแจงรายละเอียดเพื่อตรวจสอบวาไดมีผู

เสนอแนะไวอยางไร จากนั้นจึงนํารายละเอียดขององคประกอบที่มีผู เสนอมาประมวลเปน

องคประกอบยอยของโปรแกรมนานาชาติ  รายละเอียดตามตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที ่2  ตารางแสดงการวิเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาต ิ
 สกอ. ประพันธพงศ เวชชาชีวะ สุชาติ ตันธนะเดชา พจนานุกรม

อุดมศึกษา 

วรพรรณ อภิชัย จอหนสัน จูเนียร ลิน 

การบริหาร 

• มีความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน

ตางประเทศ 

• จัดองคกรบริหารแบบธุรกิจ 

• มีการตรวจสอบระบบ Post Audit 

• ผลประโยชนของบุคลากรเทา

เทียมกับเอกชน 

• บริหารบุคลากรตามมาตรฐาน

ขององคกรธุรกิจ 

• การบริหารการเงินตองมีอิสระ 

• มีความรวมมือกับสถาบันตางประเทศ • มีความรวมมือ

ทางวิชาการ 

 •   

หลักสูตร 

• เนื้อหาตองมีความเปนนานาชาติ • ไดรับการยอมรับจากสถาบัน

ตางประเทศ 

• มีเนื้อหาใหความรูขยายทัศนะและโลก

กวางสูการเปนประชาคมโลก 

• ภาษาสากลอาจเปนภาษาไทยก็ได 

• การเทียบโอนหนวยกิต 

• การใหปริญญารวมกับ 

• เนื้อหาเปน

สากล 

• การใชภาษาสากล 

• มีมาตรฐานไดรับการ

ยอมรับระดับนานาชาติ 

• เนื้อหาสงเสริมใหมีโลก

ทัศนกวางและทักษะใน

การติดตอตางประเทศ 

• ภาษาตาง    

ประเทศ 

• เนื้อหารวมของ

หลักสูตรมี

ความเปน

สากล 

• เปนรายวิชาที่ยึดปญหาเปนศูนยกลาง 

• มีการเรียนภาษาตางประเทศ 

• โครงการรวมเพื่อรับปริญญาที่เกี่ยวของเพิ่ม

อีกปริญญาหนึ่ง 

นักศึกษา 

• นักศึกษาชาวไทยชาวตางชาติเขาศึกษา • กําหนดมาตรฐานความรูในการ

รับนักศึกษา 

• มาจากนานาชาติ  • ผูเรียนมาจากชาติตางๆ  • มีนักศึกษานานาชาติ 

• มีปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาตางวัฒนธรรม

ในการเรียน 

อาจารย 

• อาจารยผูสอนตองมีประสบการณในเนื้อหา

ที่สอน 

• มีความรูภาษาที่ใชสอนอยูในเกณฑดีมาก 

• มีความสามารถทางวิชาการ 

• มีประสบการณ 

• มีความสามรถในการทําวิจัย 

• มาจากนานาชาติ  • ผูสอนมาจากชาติตางๆ  • มีอาจารยจากตางประเทศ 

• คณาจารยมีประสบการณในการสอนการวิจัย

ในตางประเทศ 

• คณาจารยเพิ่มพูนประสบการณใน

ตางประเทศ 

กิจกรรม 

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

• แลกเปลี่ยนนักวิชาการ 

• การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางชาติ 

• มีการพัฒนานักศึกษาทั้งในและ

นอกชั้นเรียน 

• มีกิจกรรมแลก เปลี่ยนวัฒนธรรม 

• แลกเปลี่ยน       นักศึกษา 

• แลกเปลี่ยนคณาจารย 

• ใหทุนแก

นักศึกษาใน

การฝกอบรม

และการวิจัย 

มีกิจกรรมนานาชาติ • การศึกษาใน

ตางประเทศ 

• กิจกรรมภายใน เชนเชิญวิทยากรจากตาง 

ประเทศมาบรรยาย 

• โครงการภายนอก เชนการสงนักศึกษาไป

ฝกงานในตางประเทศ 

ทรัพยากร 

• อุปกรณการเรียนการสอน ตําราเรียน  

สื่อเทคโนโลยี ตองมีความทันสมัย เอื้อให

นักศึกษาใชประโยชน 

 • สื่อเทคโนโลยีทันสมัย •   •   
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จากการวิเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาติเพื่อกําหนดเปนองคประกอบของหลักติ

โดยพิจารณาตามความสําคัญตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ และ

นํามาแจกแจงรายละเอียดเพื่อตรวจสอบวาไดมีผูเสนอแนะไวอยางไร จากนั้นจึงนํารายละเอียด

ขององคประกอบที่มีผูเสนอมาประมวลเปนองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ สรุปไดวา

โปรแกรมนานาชาติมี 6 องคประกอบหลัก ดังนี้ 

1. การบริหาร (Management) โปรแกรมนานาชาติตองมีการ

บริหารงานมีลักษณะเฉพาะตัวเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานบุคลากรและการเงนิ

และการประกันคุณภาพหลักสูตร เนื่องจากตองมีการปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมตลอดเวลา 

เพื่อความทันสมัยของหลักสูตรและกิจกรรม 

2. ดานหลักสูตร (Curriculum) โปรแกรมนานาชาติตองมีจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรที่มุงเนนความเปนนานาชาติไดรับการยอมรับจากสถาบันตางประเทศ มกีารเทยีบโอน

หนวยกิต มีการใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียนการสอน 

3. นักศึกษา  (Student)  ไดแก โปรแกรมนานาชาติตองมีความ

หลากหลายของนักศึกษาที่มีนักศึกษานานาชาติเขามาเรียนในโปรแกรมและรวมไปถึงการ

ความสามารถใชภาษาตาง ๆ ของนักศึกษา 

4. ผูสอน  (Teacher) ไดแก โปรแกรมนานาชาติตองมีความ

หลากหลายของอาจารยที่มีจากหลากหลายประเทศ มีอาจารยที่มีคุณภาพมีความสามารถในการ

สอน รวมไปถึงมีผลงานทางวิชาการและงานวิจัยใหเกิดความรูใหม ๆ เกิดขึ้น 

5. กิจกรรมนานาชาติ  (Activity) โปรแกรมนานาชาติตองมีกิจกรรมที่

ชวยเสริมสรางประสบการณทางวิชาการและวัฒนธรรมใหแกผูเรียน และรวมไปถึงผูสอน เชน การ

แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การสรางความรวมมือกับ

ตางประเทศ เปนตน 

6. ทรัพยากร (Resource)  โปรแกรมนานาชาติตองมีทรัพยากรที่

เอื้ออํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนในการคนควาขอมูล ทางดานวิชาการ เชน หองสมุด ระบบ

อินเตอรเน็ต อาคารสถานที่ และวารสาร เปนตน 

 จากทั้ง 6 องคประกอบโปรแกรมนานาชาติผลแสดงดังแผนภาพที่1 
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แผนภาพที1่  องคประกอบโปรแกรมนานาชาต ิ

 

นักศึกษา,  S กิจกรรม, A 

อาจารย, T 

ทรัพยากร, R 
หลักสูตร, C 

การบริหาร , M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาติโดยใชแบบสอบถาม

ไปยังผูทรงคุณวุฒิ 
   

  2.1 การจัดทําแบบสอบถาม องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 
 ในการศึกษาองคประกอบโปรแกรมนานาชาติเพื่อหาความสอดคลองและความเหมาะสม

ขององคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยการทําแบบสอบถามไปยัง

ผูเชี่ยวชาญเพื่อถามความคิดเห็นเรียงตามความเหมาะสมขององคประกอบโปรแกรมนานาชาติที่

ไดจากการวิเคราะหเอกสารโดยมีข้ันตอนแสดงรายละเอียดดังนี้ 

   2.1.1 ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ และงานวิจัยที่

เกี่ยวของดังนี้ วรพรรณ อภิชัย (2535) “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรนานาชาติ”   อาภรณ แกนวงศ (2535) “ การศึกษา

ความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  ทองอินทร วงศโสธร และคณะ (2540) “ความเปนสากลของการ

อุดมศึกษาไทย” 

2.1.2   ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยของ วิลาวัณย จารุอริยานนท 

(2535: 207-219) เร่ือง “แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2543-2552) 
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2.1.3  สรางแบบสอบถามโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรม

นานาชาติ  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.1.4  ขอความอนุเคราะหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบแบบสอบถาม 

2.1.5  ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

2.1.6  นําแบบสอบถามสงไปยังผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน ไดรับแบบ

สอบตอบกลับมา 18 ทาน 
  2.2  เกณฑที่ใชในการคัดเลือกกลุมผูทรงคุณวุฒิ 

ผูวิจัยไดแบงผูทรงคุณวุฒิออกตามกลุมของสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของ

กับโปรแกรมนานาชาติ โดยผูทรงคุณวุฒิมีตําแหนงตั้งแตระดับ ผูอํานวยการ หรือรองอธิการบดี

ดังนั้นผูวิจัยจึงแบงออกเปน 3 กลุมดังนี้ 

2.2.1  กลุม ผูทรงคุณวุฒิที่ เกี่ ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจาก

สถาบันอุดมศึกษารัฐบาล จํานวน 13 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 10 ทาน 

 2.2.2 ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจากสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน จํานวน 7 ทาน ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 4 ทาน 

 2.2.3  ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของดานโปรแกรมนานาชาติจาก สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและองคกรระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษาจํานวน 4 ทาน 

ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับจํานวน 4 ทาน 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก (หนา 348-349) 
 

  2.3  ผลการวิเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาติโดยใชแบบสอบ 
ถามไปยังผูทรงคุณวุฒิ 

ผลที่ไดจากการเก็บแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิจํานวน 18 ทาน (รายชื่อใน

ภาคผนวก ก) โดยไดสรางแบบสอบถามขึ้นมาเกี่ยวกับความคิดเห็นตอตัวบงชี้ในการประเมินความ

เปนสากลของโปรแกรมนานาชาติที่จัดในประเทศไทยโดยมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน

(ภาคผนวก ข) สามารถสรุปผลจากการเก็บแบบสอบถาม โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยใน

แตละหมวด มีดังนี้ 
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1. มิติดานผูเรียน ( S, Student) 
ความเหมาะสม 

ตัวบงชี ้
จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

1.1 ความหลากหลายของนักศึกษา 
1.1.1 รอยละของนกัศึกษาตางชาติ/นักศึกษาไทย 18 4.83 .383 

1.1.2 จํานวนประเทศที่มาของนักศึกษา 18 4.39 .778 

1.1.3 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 18 4.22 .808 
1.2 ระบบการคัดนักศึกษา 

1.2.1 การทดสอบความรูทางดานภาษาอังกฤษ 18 4.67 .594 

1.2.2 เกณฑคะแนนในการสอบคัดเลือก (TOEFL, SAT) 18 4.61 .608 

 

 

2. มิติดานผูสอน ( T, Teacher) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้ จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

2.1 ความหลากหลายของผูสอน 
2.1.1 รอยละของอาจารยชาวตางชาติ/อาจารยไทย 18 4.56 .705 

2.1.2 จํานวนประเทศที่มาของอาจารย 18 3.89 .758 
2.2 คุณภาพของอาจารยผูสอน 

2.2.1 รอยละของอาจารยผูสอนที่จบตางประเทศ 18 4.61 .608 

2.2.2 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณทํางานในสายงานที่

เกี่ยวของกับรายวิชาที่สอน 

18 4.33 .686 

2.2.3 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณสอนในตางประเทศ 18 3.78 .732 
2.3 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอาจารย 

2.3.1 มีคณะกรรมการสรรหาอาจารยและอาจารยพิเศษ 18 4.33 .686 

2.3.2 เกณฑคะแนนดานภาษาอังกฤษในการสอบคัดเลือก 

(TOEFL) 

17 4.24 .831 

2.4  การพัฒนาคณาจารย 
2.4.1  แผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 5 ป 18 4.50 .707 

2.4.2 จํานวนการเขาอบรม สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ เฉลี่ย

ในรอบ 2 ป 

18 4.28 .826 

2.4.3 จํานวนอาจารยแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 18 4.06 .725 
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2.  มิติดานผูสอน ( T, Teacher)  (ตอ) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้ จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

2.5  ผลงานของอาจารย    

2.5.1  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดับ

นานาชาติเฉลี่ยในรอบ 5 ป 

18 4.78 .428 

2.5.2 จํานวนงานวิจัยในรอบ 5 ป 18 4.72 .461 

2.5.3  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติ

เฉลี่ยในรอบ 5 ป 

18 4.56 .616 

2.5.4 จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับในรอบ 5 ป 18 4.50 .618 

2.5.5 จํานวนตําราที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ

เฉลี่ยในรอบ 5 ป 

18 4.39 .778 

2.5.6 รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติที่ไดรับเฉลี่ยในรอบ 5 

ป 

18 3.89 .963 

 
 

3. มิติดาน กิจกรรมนานาชาติ  ( A, Activities) 

ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้ จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

3.1 ดานนักศึกษา 
3.1.1 จํานวนการจัดกิจกรรมนานาชาติในรอบ 2 ป 17 4.00 .935 

3.1.2 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษาเพิ่มเติมในตางประเทศ 17 3.94 .899 

3.2 ดานอาจารยผูสอน 
3.2.1 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุมหรือเสนอผลงานในที่ประชุม

ระดับนานาชาติ 

17 4.76 .437 

 
3.3 ดานงานวจิัย 

3.3.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศ 17 4.41 .618 

3.3.2  จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวมทํางานวิจัยใน

ไทย 

17 4.00 .500 
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 3.  มิติดาน กิจกรรมนานาชาติ  ( A, Activities) (ตอ) 

ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้ จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

3.4 การแลกเปลี่ยนบุคคลากร   
3.4.1 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศที่มาดูงานหลักสูตรที่จัด หรือ

มาฝกอบรมเฉลี่ยกี่ครั้งตอป 

17 3.41 .870 

3.5 วิชาการ 
3.5.1 จํานวนการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ 17 4.18 .636 

3.5.2  จํานวนบุคลากรในหนวยงานที่สงไปเปนผูเช่ียวชาญให

คําปรึกษาหรือบรรยายในสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

17 3.71 .686 

3.6 สิ่งอํานวยความสะดวกใหนักศกึษาตางประเทศ 
3.6.1 หนวยงานที่รับผิดชอบนักศึกษาตางชาติโดยตรง 17 4.82 .393 

3.6.2 ที่พัก  17 4.35 .862 

3.6.3 ทุนการศึกษา 17 3.88 1.054 

3.7 ขอตกลงความรวมมือกับตางประเทศ (MOU) 

3.7.1 รูปแบบของความรวมมือตามขอตกลง 17 4.12 .928 

3.7.2 จํานวนฉบับของขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

17 3.71 .920 

 
 

4. มิติดาน ทรัพยากรสนับสนุน  ( R, Resource Support) 

ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้ จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ทรัพยากรสนับสนุน 
4.1 จํานวนหนังสือตางประเทศ 17 4.82 .393 

4.2 การใหบริการหองสมุด 18 4.78 .428 

4.3 จํานวนแหลงที่มาของวารสารตางประเทศ 18 4.78 .428 

4.4 รูปแบบการใหบริการ อินเตอรเน็ต 17 4.65 .493 

4.5 จํานวนคอมพิวเตอรเฉลี่ยตอนักศึกษา 18 4.61 .502 

4.6 อาคาร สถานที่ 18 4.39 .608 
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5. มิติดานการบริหาร  ( M, Management) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้
จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน. 

การบริหารและการจัดการ 
5.1 โครงสรางและระบบการบริหาร 18 4.44 .616 

5.2 รูปแบบการบริหารจัดการ 18 4.33 .686 

5.3 การบริหารการเงิน 18 4.22 .878 

 
 

6. มิติดานหลักสูตร  ( C, Curriculum) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี 

ตัวบงชี ้
จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

6.1 จุดมุงหมายของหลักสูตร 18 4.83 .383 

6.2 การรับรองหลักสูตร 17 4.71 .588 

6.3 รูปแบบการจัดหลักสูตร (จัดเอง รวมมือกับสถาบันอื่น, มี

คณะกรรมการภายนอกรวมจัด ฯลฯ 

18 4.44 .705 

6.4 รูปแบบความรวมมือ (Joint Degree, เรียนรวมกัน) 18 4.11 .900 

 

 
 คะแนนความสําคัญของแตละมิติ/องคประกอบของตัวบงชี้ความเปนสากลของ

โปรแกรมนานาชาติทั้ง 6องคประกอบ ( S.T.A.R-M.C.  Model)  (คะแนน 1-10 )  เมื่อ 1 = สําคัญ

นอยที่สุด10 = สําคัญมากที่สุด ดังตอนี้ 
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น้ําหนักคะแนนความสําคัญของ 

แตละมิติ ( เต็ม 10 คะแนน) มิติขององคประกอบตัวบงชี้ 
ความเปนสากลของโปรแกรม จํานวน คา 

เฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

1. ดาน ผูสอน  ( T, Teacher) 18 9.56 .856 

2. ดาน ผูเรียน  ( S, Student) 18 9.28 1.018 

3. ดานหลักสูตร    ( C, Curriculum) 18 8.94 1.110 

4. ดานการบริหาร ( M, Management) 18 8.33 1.237 

5. ดาน ทรัพยากรสนับสนุน  ( R, Resource) 18 8.00 1.283 

6  ดานกิจกรรมนานาชาติ ( A , International Activities) 18 7.78 1.665 

 

จากตารางผลการวิเคราะหพบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันในเรื่องของ

องคประกอบความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติ ควรจะประกอบดวย 6 ดาน คือ ผูเรียน 

ผูสอน กิจกรรมนานาชาติ ทรัพยากรสนับสนุน การบริหารและหลักสูตร โดยใหความสําคัญจาก

มากไปนอยเรียงตามลําดับดังนี้ ผูสอน ผูเรียน หลักสูตร การบริหาร ทรัพยากรสนับสนุน และ

กิจกรรมนานาชาติ และตัวบงชี้ความเปนสากลของผูเรียน ผูสอน กิจกรรมนักศึกษา ทรัพยากร

สนับสนุน การบริหารและหลักสูตร ทุกตัวบงชี้ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยอยางยิ่ง 

โดยสรุป องคประกอบความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติมีองคประกอบ 6 ดาน คือ 

การบริหารงาน (Management)  หลักสูตรที่เปนสากล (Curriculum)  นักศึกษา (Student)  ผูสอน 

(Teacher)  กิจกรรมนานาชาติ (Activity) และทรัพยากรสนับสนุนทางการศึกษา (Resource) โดย

ดังแผนภาพที่ 2  
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แผนภาพที่ 2  องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ  M.C.S.T.A.R. Model กอนประชุมผูทรงคุณวฒุ ิ

 

นักศึกษา,  Student กิจกรรม, Activities 

อาจารย, Teacher 

ทรัพยากร, Resource 

การบริหาร , Management 

หลักสูตร, Curriculum 

International Program 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 สวนที่ 3  ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบองคประกอบโปรแกรม
นานาชาต ิ
 จากการที่กลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 20 คน (ภาคผนวก ก) รวมสัมมนา อภิปราย และ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรางองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติในประเทศโดยที่ผูวิจัยได

พัฒนาข้ึนในดานความเหมาะสมตลอดจนขอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงรูปแบบ

ใหสมบูรณ สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ  โดยภาพรวมของผูทรงคุณวุฒิมี เห็นดวยกับโมเดล

องคประกอบ M.C.S.T.A.R. Model เพียงแตมีขอพึงสังเกตดังนี้ 

1. ระหวางหลักสูตรในองคประกอบนี้นาที่จะมุงเนนเพิ่มข้ึนใหเดนชัดในเรื่องขององค
ความรู(Knowledge) เนื่องจากถาประเทศมีองคความรูที่เดนชัดก็สามารถที่จะเปนสากลและดึงดูด

ใหตางประเทศเขามาศึกษาในประเทศไทยได เชน องคความรูดานการนวดแผนไทย การศึกษา

เกี่ยวกับโรคเขตรอน เปนตน 

2. ผลผลิตที่ไดจากการดําเนินการตามองคประกอบสากลขางตน จะมั่นใจไดอยางไร

เกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาใหมีความคิดที่หลากหลายกวางไกล ผูทรงคุณวุฒิเสนอวานาจะมีการ

ประเมินผลของบัณฑิตที่จบจากโปรแกรมนานาชาติ ในขณะเดียวกัน ผูทรงคุณวุฒิบางทาน เห็นวา

การประเมินนั้นกระทําไดยากเนื่องจากความเปนสากลหรือการคิดที่เปนสากลนั้นมีทั้งที่ปรากฏชัด
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และไมปรากฏชัดในตัวตนของบัณฑิต เชน ปรากฏชัด  หมายถึง การที่บัณฑิตไดทํางานในองคกร

ตางประเทศ หรือ ทํางานที่เกี่ยวของกับตางประเทศ ในขณะที่ไมปรากฏชัด คือบัณฑิตอาจจะไมได

ทํางานในองคกรตางประเทศแตทํางานในองคกรขนาดเล็กหรือธุรกิจครอบครัว แตมีความคิดที่เปน

สากลในกรณีนี้การวัดผลสัมฤทธิ์ของบัณฑิตจะยากตอการประเมิน 

3. องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ  M.C.S.T.A.R Model  ควรจะมีการแสดงการ

ประกันคุณภาพใหเดนชัดกวาเดิมที่รวมอยูในการบริหาร (Q.A) 

4. M.C.S.T.A.R. Model ควรจะเขียนองคประกอบใหเชื่อมติดกันตอเนื่องเชื่อมโยง

ประสานกันเพือ่ใหเกิดความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาต ิ  
 
 
 สวนที่ 4   ผลการสังเคราะหองคประกอบโปรแกรมนานาชาติเพือ่ความเปนสากล 
 ในการนําเสนอองคประกอบโปรแกรมนานาชาติผูวิจัยไดนําขอมูลจากสวนที่1 คือ ราง

องคประกอบนานาชาติที่ไดจากวิธีการสังเคราะหจากเอกสารและสงแบบสอบถาม และสวนที่ 2 

คือ ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบองคประกอบโปรแกรมนานาชาติ มาวิเคราะหดวย

การบูรณาการเนื้อหาสาระของผลการศึกษาในสวนตาง ๆ เปนรูปแบบองคประกอบโปรแกรม

นานาชาติ (M.C.S.T.A.R Model) ในบริบทของประเทศไทยดังแผนภาพที่1 และตารางที่ 1 ตอไปนี้ 

 

 แผนภาพ ที3่  องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ  M.C.S.T.A.R. Model 
 

โปรแกรมนานาชาติ 

นักศึกษา,  S 
กิจกรรม, A 

อาจารย, T 

ทรัพยากร, R 

การบริหาร , M 

หลักสูตร, C 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              146



 147 

จากแผนภาพที่ 3 องคประกอบหลักของโปรแกรมนานาชาติมีดังนี้ 

1. การบริหาร (Management) โปรแกรมนานาชาติตองมีการบริหารงานมี

ลักษณะเฉพาะตัวเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานบุคลากรและการเงิน และการ

ประกันคุณภาพ  เนื่องจากตองมีการปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมตลอดเวลา เพื่อความทันสมัย

ของหลักสูตรและกิจกรรม 

2. ดานหลักสูตร (Curriculum) โปรแกรมนานาชาติตองมีจุดมุงหมายของ

หลักสูตรที่มุงเนนความเปนนานาชาติไดรับการยอมรับจากสถาบันตางประเทศ หรือองคความรู

ของทองถิ่น (Local body knowledge) ที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะภูมิภาคหรือทองถิ่น และ

เปนที่ยอมรับของนานาชาติ  

3. นักศึกษา  (Student)  ไดแก ความหลากหลายของนักศึกษาที่มีนักศึกษา

นานาชาติเขามาเรียนในโปรแกรมและรวมไปถึงการความสามารถใชภาษาตาง ๆ ของนักศึกษา 

4. ผูสอน  (Teacher) ไดแก โปรแกรมนานาชาติตองมีความหลากหลายของ

อาจารยที่มีจากหลากหลายประเทศ มีอาจารยที่มีคุณภาพมีความสามารถในการสอน รวมไปถึงมี

ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยใหเกิดความรูใหม ๆ เกิดขึ้น 

5. กิจกรรมนานาชาติ  (Activity) โปรแกรมนานาชาติตองมีกิจกรรมที่ชวย

เสริมสรางประสบการณทางวิชาการและวัฒนธรรมใหแกผูเรียน และรวมไปถึงผูสอน เชน การ

แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การสรางความรวมมือกับ

ตางประเทศ เปนตน 

6. ทรัพยากร (Resource)  โปรแกรมนานาชาติตองมีทรัพยากรที่เอื้ออํานวย

ความสะดวกใหแกผูเรียนในการคนควาขอมูล ทางดานวิชาการ เชน หองสมุด ระบบอินเตอรเน็ต 

อาคารสถานที่ และวารสาร เปนตน 

 
 องคประกอบโปรแกรมนานาชาติมีตัวบงชี้ความเปนสากลทัง้ 6 มิติ ดังนี ้

  1. มิติดานการบริหาร  ( M, Management) 

ตัวบงชี ้

การบริหารและการจัดการ 
1.1 โครงสรางและระบบการบริหาร 

1.2 รูปแบบการบริหารจัดการ 

  1.3 การบริหารการเงิน 
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  2. มิติดานหลักสูตร  ( C, Curriculum) 

ตัวบงชี ้

2.1 จุดมุงหมายของหลักสูตร  

2.2 รูปแบบการจัดหลักสูตร (จัดเอง รวมมือกับสถาบันอื่น, มี

คณะกรรมการภายนอกรวมจัด ฯลฯ 

2.3 รูปแบบความรวมมือ (Join Degree, เรียนรวมกัน) 

2.4 การรับรองหลักสูตร 

 
   

  3. มิติดานผูเรียน ( S, Student) 

ตัวบงชี ้

3.1 ความหลากหลายของนักศึกษา 

3.1.1 รอยละของนกัศึกษาตางชาติ/นักศึกษาไทย 

3.1.2 จํานวนประเทศที่มาของนักศึกษา 

3.1.3 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 

3.2 ระบบการคัดนักศึกษา 
3.2.1 การทดสอบความรูทางดานภาษาอังกฤษ 

3.2.2 เกณฑคะแนนในการสอบคัดเลือก (TOEFL, SAT) 

 
   

  4. มิติดานผูสอน ( T, Teacher) 

ตัวบงชี ้

4.1 ความหลากหลายของผูสอน 
4.1.1 รอยละของอาจารยชาวตางชาติ/อาจารยไทย 

4.1.2 จํานวนประเทศที่มาของอาจารย 

4.2 คุณภาพของอาจารยผูสอน 
4.2.1 รอยละของอาจารยผูสอนที่จบตางประเทศ 

4.2.2 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณสอนในตางประเทศ 

4.2.3 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณทํางานในสายงานที่เกี่ยวของกับรายวิชา

ที่สอน 
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  4. มิติดานผูสอน ( T, Teacher)  (ตอ) 

ตัวบงชี ้

4.3 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอาจารย 

4.3.1 มีคณะกรรมการสรรหาอาจารยและอาจารยพิเศษ 

4.3.2 เกณฑคะแนนดานภาษาอังกฤษในการสอบคัดเลือก (TOEFL) 

4.4  การพัฒนาคณาจารย 

4.4.1 จํานวนอาจารยแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 

4.4.2 จํานวนการเขาอบรม สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ เฉลี่ยในรอบ 2 ป 

4.4.3  แผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 5 ป 

4.5  ผลงานของอาจารย 

4.5.1  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติเฉลี่ยในรอบ 5 ป 

4.5.2  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติเฉลี่ยในรอบ 5 ป 

4.5.3 จํานวนตําราที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติเฉลี่ยในรอบ 5 ป 

4.5.4 รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติที่ไดรับเฉลี่ยในรอบ 5 ป 

4.5.5 จํานวนงานวิจัยในรอบ 5 ป 

4.5.6 จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับในรอบ 5 ป 

 
   

  5. มิติดาน กจิกรรมนานาชาติ  ( A, Activity) 

ตัวบงชี ้

5.1 ดานนักศึกษา 
5.1.1 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษาเพิ่มเติมในตางประเทศ 

5.1.2 จํานวนการจัดกิจกรรมนานาชาติในรอบ 2 ป 

5.2 ดานอาจารยผูสอน 
5.2.1 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุมหรือเสนอผลงานในที่ประชุมระดับนานาชาติ 

5.3 ดานงานวจิัย 
5.3.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศ 

5.3.2  จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวมทํางานวิจัยในไทย 
5.4 การแลกเปลี่ยนบุคคลากร   

5.4.1 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศที่มาดูงานหลักสูตรที่จัด หรือมาฝกอบรม

เฉลี่ยกี่ครั้งตอป 
5.5 วิชาการ 

5.5.1 จํานวนการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ 

5.5.2  จํานวนบุคลากรในหนวยงานที่สงไปเปนผูเช่ียวชาญใหคําปรึกษาหรือ

บรรยายในสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
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  5. มิติดาน กจิกรรมนานาชาติ  ( A, Activity) (ตอ) 

ตัวบงชี ้

5.6 สิ่งอํานวยความสะดวกใหนักศกึษาตางประเทศ 
5.6.1 หนวยงานที่รับผิดชอบนักศึกษาตางชาติโดยตรง 

5.6.2 ที่พัก  

5.6.3 ทุนการศึกษา 

5.7 ขอตกลงความรวมมือกับตางประเทศ (MOU) 

5.7.1 จํานวนฉบับของขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ 

5.7.2 รูปแบบของความรวมมือตามขอตกลง 

 
   

  6. มิติดาน ทรัพยากรสนบัสนุน  ( R, Resource Support) 

ตัวบงชี ้

ทรัพยากรสนับสนุน 
6.1 อาคาร สถานที่ 

6.2 การใหบริการหองสมุด 

6.3 จํานวนแหลงที่มาของวารสารตางประเทศ 

6.4 จํานวนหนังสือตางประเทศ 

6.5 จํานวนคอมพิวเตอรเฉลี่ยตอนักศึกษา 

6.6 รูปแบบการใหบริการ อินเตอรเน็ต 
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ตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบนัและปญหาของความเปนสากลของการจัดการ
โปรแกรมนานาชาตขิองสถาบันอุดมศกึษาไทย  

 

การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของความเปนสากลของการจัดโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหใหเห็นภาพรวมของนักศึกษา

ตางชาติที่เขามาเรียนอยูในประเทศ และสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย การเสนอผลผูวิจัยไดแบงการนําเสนออกเปน 3 สวน ดังนี้  

สวนที่ 1 สภาพปจจุบนัของโปรแกรมนานาชาติในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

สวนที่ 2 นักศกึษาตางชาติที่อยูในสถาบนั อุดมศึกษาไทย 

สวนที่ 3 การเปรียบเทียบขอมูลนักศึกษาตางชาตทิี่เขามาศึกษาอยูในสถาบนัอุดมศึกษา

ไทย ระหวางป 2545 และ 2546  

สวนที่ 4 สภาพปญหาในปจจุบันจากแบบสอบถามที่สงถึงผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ 

ทั้ง 4 สวนทีน่าํเสนอมีข้ันตอนการวิจัยดังแผนภูมิที ่4 ดังนี ้

 แผนภูมิที่ 4 ข้ันตอนการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของโปรแกรมนานาชาต ิ

วัตถุประสงคขอ วัตถุประสงคขอ 11  

กลุมประชากร โปรแกรมนานาชาติ ของสถาบนัอุดมศึกษาไทย  

สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา จาํนวน 520 โปรแกรม (ตรี 176, โท 217, เอก 127 โปรแกรม) 

ประมวลผล วิเคราะห ตามหมวดหมู เก็บขอมูลใชแบบสอบถามเรื่องความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติ

กําหนดจากองคประกอบโปรแกรมนานาชาตทิี่ไดจากตอนที1่ 

สภาพปจจุบันของโปรแกรมนานาชาติและนกัศึกษา

ตางชาติที่อยูในเมืองไทย  (สวนที่ 1,2,3)  

สภาพปจจุบันและปญหาของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติ  จากกลุม

ตัวอยาง182 โปรแกรม 

ขอมูลทตุิยภูมิ เกี่ยวกับโปรแกรม

นานาชาต ิ

ประมวลผล วิเคราะห แยกตามรูปแบบของโปรแกรม

นานาชาติ  

สภาพปญหาปจจุบันของโปรแกรมนานาชาตทิี่จัดโดย

สถาบันอุดมศกึษาไทย  (สวนที่ 4) 
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สวนที่ 1 สภาพปจจบุันของโปรแกรมนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 การวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันการจัดโปรแกรมนานาชาติโดยสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษามีรายละเอียดดังนี้  
 
  1.1 ขอมูลโปรแกรมนานาชาติที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาไทย 

  ปจจุบันป 2547 โปรแกรมนานาชาติที่เปดดําเนินการในสถาบันอุดมศึกษาไทย

ทั้งสิ้น 520 หลักสูตร ซึ่งจําแนกตามลําดับการศึกษา ไดดังนี้ 

 ระดับการศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนสถาบันที่เปดสอน 

ปริญญาตรี 176 31 

ปริญญาโท 217 29 

ปริญญาเอก 127 18 

 

 

 

 
1.2  พัฒนาการและแนวโนมของจํานวนนักศึกษาตางชาติ และจํานวน

โปรแกรมนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษา 
ระดับการศึกษา ป 

การศึกษา 

จํานวน 

นักศึกษา 

ตางชาติ 

จํานวน 

หลักสูตร 

นานาชาติ 

ปริญญา 
ตร ี

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

ประมาณการ 

รายไดเงินตรา 

ตางประเทศ*** 

2544 2,500 387 128 190 69 1,250  ลานบาท 

2545 4,343 465 153 203 109 2,171  ลานบาท 

2546 4,170* 520 176 217 127 2,085  ลานบาท 

2547 5,650**     2,825  ลานบาท 

  *  ตัวเลขประมาณการเมื่อเดือนพฤษภาคม 2546 

**  นักศึกษาตางชาติ 1 คน จะมีคาใชจายปละ 500,000 บาท โดยจําแนกเปนคาเลาเรียนปการศึกษาละ 344,000 บาท และ

คาใชจายสวนตัวปละประมาณ 156,000 บาท (เฉลี่ยเดือนละ 13,000 บาท) 

  

                                               152



 153 

แผนภาพที่ 4 แสดงจํานวนโปรแกรมนานาชาติในสถาบนัอุดมศึกษาไทย ระหวางปการศึกษา  

2544-2546 
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600 

ตรี โท เอก 

ยอดรวม ปริญญา ปริญญา ปริญญา 

ป 2544 
ป 2545 
ป 2546 

 
 

 
 1.3 ศูนยความเปนเลศิ (Center of Excellence) และศูนยอาณาบริเวณศึกษา (Area 
Studies) 

สถาบันอุดมศึกษา ศูนยความเปนเลิศ* ศูนยอาณาบริเวณศึกษา 

1.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ศูนยความเปนเลิศดานการจัดการ 

สิ่งแวดลอมและของเสียอันตราย 

 ศูนยความเปนเลิศดานปโตรเลียม 

       และเทคโนโลยีปโตรเคมี 

 ศูนยยุโรปศึกษา** 

 สถาบันเอเชียศึกษา 

 ศูนยไทยศึกษา 

2.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ศูนยความเปนเลิศดานเทศโนโลยี

ชีวภาพเกษตร 

 ศูนยออสเตรเลียศึกษา 

3.  มหาวิทยาลัยมหิดล  ศูนยความเปนเลิศดานเคมี 

 ศูนยความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร 

สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและการจัดการ 

 สถาบันวิจัยภาษาและ 

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท 

4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

     พระจอมเกลาธนบุรี 

 ศูนยความเปนเลิศดาน 

       พลังงานและสิง่แวดลอม 

 

5.  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ศูนยความเปนเลิศดาน 

เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 
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สถาบันอุดมศึกษา ศูนยความเปนเลิศ* ศูนยอาณาบริเวณศึกษา 

6.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   ศูนยเอเชียตะวันออก 

ศูนยศึกษาเอเปก(APEC)** 

7.  มหาวิทยาลัยนเรศวร   ศูนยพมาศึกษา 

8.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   ศูนยศึกษาเอเชียตะวันออก 

 ศูนยเกาหลีศึกษา 

9.  มหาวิทยาลัยศิลปากร   ศูนยสันสกฤตศึกษา 

10. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒน 

  สถาบันเอเชียแปซิฟกศึกษา 

*ศูนยความเปนเลิศทั้ง 7 ศูนยนั้นเปนศูนยที่จัดตั้งโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงอาศัยสถานที่ของ 

  สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดเปนที่ต้ัง 

**ทั้ง 3 ศูนยเปนศูนยที่จัดต้ังโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงอาศัยสถานที่ของสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดเปนที่ต้ัง 

 

 

1.4  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาไทยเปนที่ต้ัง
ขององคการระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

องคการระหวางประเทศ ที่ตั้ง 

1.  สํานักงานเลขานุการเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน 

2.  สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3.  ศูนย SEAMEO RIHED สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

4.  ศูนย  SEAMEO TROPMED มหาวิทยาลัยมหิดล 

5.  สถาบันความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุมน้ําโขง มหาวิทยาลัยขอนแกน 

6.  ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
  

1.5  โครงการแลกเปลี่ยนนักศกึษาและคณาจารยของสํานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินโครงการแลกกเปลี่ยนนักศึกษาและ

คณาจารยระหวางไทยกับตางประเทศจํานวน 2 โครงการ คือ ภายใตโครงการ University Mobility 

in Asia and the Pacific: UMAP และโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษาไทยกับประเทศ

อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) ซึ่งสามารถสรุปจํานวนคณาจารย นักศึกษา และบุคลากรที่เขา

รวมโครงการได ดังนี้ 
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 โครงการ UMAP และ UMAP Credit Transfer Scheme (UCTS) 
 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

นักศึกษา 30 43 69 64 25 32 263 
อาจารย 11 6 21 24 14 29 105 

บุคลากร 3 2 6 3 1 5 20 

รวม 44 51 96 91 40 66 388 

 
  โครงการแลกเปลีย่นบุคลากรและนกัศึกษาไทยกบัประเทศอนภุูมิภาคลุม

แมน้ําโขง (GMS) 
 

 
 
 
 
 
 
 
1.6 ระดับสถาบัน: สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได

ทําความตกลงกับตางประเทศ สรุปไดดังนี้  
ประเทศ จํานวนความตกลงในระดับสถาบัน 

(ฉบับ) 

1.  สหรัฐอเมริกา 317 

2.  ออสเตรเลีย 146 

3.  ญี่ปุน 134 

4.  สหราชอาณาจักร 106 

5.  สาธารณรัฐประชาชนจีน 105 

6.  แคนาดา 69 

7.  ฝร่ังเศส 56 

8.  เยอรมนี 43 

9.  เวียดนาม 40 

10.  นิวซีแลนด 21 

11.  ออสเตรีย 15 

12.  สาธารณรัฐเกาหลี 14 

13.  มาเลเซีย 12 

14.  ฟลิปปนส 11 

15.  เบลเยี่ยม 10 

16.  เดนมารก 10 

คณาจารย นักศึกษา ปงบ 
ประมาณ ไทย GMS ไทย GMS 

รวม 

2543 13 46 11 5 75 

2544 21 79 12 23 135 

2546 อยูในระหวางการดําเนินโครงการ 42 

รวม  252 
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ประเทศ จํานวนความตกลงในระดับสถาบัน 
(ฉบับ) 

17.  ลาว 5 

18.  กัมพูชา 4 

 
 
สวนที่ 2  นักศึกษาตางชาติที่ศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดสํารวจขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษาตางชาติที่เขามา

ศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาไทยลาสุดชวงระหวางมกราคม  กันยายน พ.ศ. 2546 มีรายละเอียด

ดังนี้ 

 2.1 นักศึกษาตางชาติที่เขามาศกึษาตอในสถาบันอุดมศึกษาของไทย มีจาํนวนทั้งสิน้ 

4,170 คน 

เพศชาย 2,567 คน 

เพศหญงิ 1,603 คน 

 
จําแนกตามเพศ 

2,567

1,603 เพศชาย

เพศหญิง 

 

 

 

 

 

2.2 นักศึกษาสวนใหญมีอายุอยูในชวง 17-29 ป และศกึษาอยูในระดบัปริญญาตรีมาก

ที่สุด 

ระดับปริญญาตรี  2,742 คน 

ระดับปริญญาโท      933 คน 

ระดับประกาศนียบัตร      265 คน 

ระดับปริญญาเอก               99 คน 

สวนที่เหลือจะเปนระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต และอ่ืน ๆ ที่ไมไดระบไุว 
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131
99 265

933

2,742

จําแนกตามระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ประกาศนียบัตร

ปริญญาเอก

ประกาศนียบัตรบัณฑิตและ
อ่ืน  ๆ ที่ ไมไดระบุไว

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3  ในการเดินทางมาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทย คาใชจายในการศึกษาของ

นักศึกษาตางชาติสวนใหญจะมาดวยทุนสวนตัว 

ทุนสวนตวั 2,816 คน 

ทุนจากหนวยงานตางประเทศ 446 คน 

ทุนแลกเปลี่ยน 303 คน 

ทุนจากหนวยงานไทย 297 คน 

ทุนจากภาคเอกชน 109 คน 

อ่ืน ๆ ที่ไมไดระบุไว 199 คน 

 

2,816

446

303

297
109

199

จําแนกตามคาใชจายในการมาศกึษา 
 

 

 

 

 

 ทนุสวนตวั ทนุจากหนวยงานตางประเทศ
ทนุแลกเปลีย่น ทนุจากหนวยงานไทย
ทนุจากภาคเอกชน อืน่  ๆทีไ่มไดระบไุว 
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2.4 สถาบันอุดมศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาตางชาติมากที่สุด เรียงตามลําดับ 10 ลําดับแรก 

ไดแก 

1  มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ 2,046 คน (รอยละ 49.06) 

2  มหาวทิยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย) 238 คน (รอยละ  5.71) 

3  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 201 คน (รอยละ  4.82) 

4  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 188 คน (รอยละ  4.51) 

5  มหาวทิยาลัยมหิดล 184 คน (รอยละ  4.41) 

6  มหาวทิยาลัยนานาชาติชิลเลอรแสตมฟอรด182 คน (รอยละ  4.36) 

7  วทิยาลยัมิชชัน 149 คน (รอยละ  3.57) 

8 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 136 คน (รอยละ  3.26) 

9 วิทยาลัยรัชตภาคย 123 คน (รอยละ  2.95) 

10  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  114  คน (รอยละ  2.73)  

  

  จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษาทีม่ีจํานวนนักศึกษาตางชาติมากที่สุด 5 ลําดับแรก 
 

201 188 184238

2,046

0

500

1000

1500

2000

2500

1 2 3 4 5

 
 
 

 

 

 

 

1  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 4 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2   มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย) 5 มหาวิทยาลัยมหิดล 

3   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

 

2.5 สัญชาติของนกัศึกษาที่มาศึกษาตอในไทยมากที่สุด เรียงตามลําดับ 10 ลําดับแรก  

1 จีน   1,186 คน (รอยละ 28.44) 

2 พมา   359 คน (รอยละ 8.61) 

3 อินเดีย   329 คน (รอยละ 7.89) 
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4 เวียดนาม  304 คน (รอยละ 7.29) 

5 ลาว   226 คน (รอยละ 5.42) 

6 อเมริกัน   203 คน (รอยละ 4.87) 

7 ญี่ปุน   161 คน (รอยละ 3.86) 

8 จีนไทเป   159 คน (รอยละ 3.81) 

9 กัมพูชา   128 คน (รอยละ 3.07) 

10  บังคลาเทศ  122 คน (รอยละ 2.93) 
 
   จําแนกสัญชาติของนักศกึษาที่มาศกึษาตอในไทยมากทีสุ่ด 5 ลําดับแรก 

 

1,186

359 329 304 226

0

500

1,000

1,500

 

จีน พมา อินเดีย เวียดนาม ลาว

 

 

 

 

 

 

 

  

 2.6 สาขาวิชาทีม่นีักศึกษาตางชาติเขาศึกษามากที่สุด เรียงตามลําดับ 10 ลําดับแรก  

1 Business Administration 225 คน (รอยละ 5.40) 

2 Vedic Science 123 คน (รอยละ 2.95) 

3 Information Technology 119 คน (รอยละ 2.85) 

4 International Business 117 คน (รอยละ 2.81) 

5 Business English 114 คน (รอยละ 2.73) 

6 Marketing 98 คน (รอยละ 2.35) 

7 Thai Studies 75 คน (รอยละ 1.80) 

8 Computer Science 74 คน (รอยละ 1.77) 

9 Intensive English Language Program 55 คน (รอยละ 1.32) 

10 Tropical Agriculture 52 คน (รอยละ 1.25) 
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จําแนกตามสาขาวิชาทีม่ีนกัศึกษาตางชาติเขาศึกษามากที่สุด 5 ลําดบัแรก 

 

225
123 119 117 114

0

500

Business Administration Vedic Science

Information Technology International Business

Business English

 

 

 

 

 

 
 
 
 
สวนที่ 3 การเปรียบเทยีบขอมูลนกัศกึษาตางชาติทีเ่ขามาศกึษาอยูในสถาบนัอุดมศึกษา

ไทย  ระหวางป 2545 และ 2546 
 

3.1 จํานวนนักศึกษาตางชาต ิจาํแนกตามเพศ 

ปที่สํารวจ รวม เพศชาย เพศหญิง ไมตอบ 

2545 3,339 1,961 1,359 19 

2546 4,170 2,567 1,603 - 

 

 

 

3.2. จํานวนนักศึกษาตางชาต ิจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

ปที่สํารวจ รวม ประกาศนียบัตร ตรี โท เอก อื่น ๆ 

2545 3,339 - 2,057 884 42 3561

2546 4,170 265 2,742 993 99 1312

1  = ฝกอบรม และอืน่ ๆ ที่ไมไดระบุไว 
2  = ประกาศนียบัตรบัณฑิต และอืน่ ๆ ที่ไมไดระบุไว 

 

 

  

                                               160



 161 

 3.3 จํานวนนกัศึกษาตางชาติ จําแนกตามสถาบนัอุดมศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาตางชาติ

มากที่สุด 
ลําดับ 

ที่ 

ปที่

สํารวจ 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา 

ปที่

สํารวจ 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา 

1 2545 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2546 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

2  มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย)  มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร  (ประเทศไทย) 

3  มหาวิทยาลัยมหิดล  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

4  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยมหิดล 

6  มหาวิทยาลัยสยาม  มหาวิทยาลัยนานาชาติชิลเลอร แสตมฟอรด 

7  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  มหาวิทยาลัยมิชชัน 

8  มหาวิทยาลัยพายัพ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

9  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  วิทยาลัยรัชตภาคย 

10  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

 3.4  จํานวนนักศึกษาตางชาต ิจาํแนกตามสัญชาติของนกัศึกษาที่มาศึกษาตอในไทยมาก

ที่สุด 

ลําดับที่ 
ปที่

สํารวจ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2545 จีน พมา เวียดนาม ญี่ปุน อินเดีย จีนไทเป อเมริกัน 
บังคลา

เทศ 
เนปาล ลาว 

2546 จีน พมา อินเดีย 
เวียด 

นาม 
ลาว อเมริกัน ญี่ปุน 

จีน 

ไทเป 
กัมพูชา บังคลาเทศ 
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 3.5  จํานวนนักศึกษาตางชาต ิจาํแนกตามคาใชจายในการศกึษา 

ปที่สํารวจ รวม 
ทุน

สวนตัว 

ทุนรัฐบาล

อื่น 

ทุน 

แลกเปลี่ยน 

ทุนรัฐบาล

ไทย 

ทุน

เอกชน 
ทุนอื่น ๆ 

2545 3,339 759 202 221 89 276 1,7921

2546 4,170 2,816 446 303 297 109 1991

1  = อื่น ๆ ที่ไมไดระบุไว 

หมายเหตุ ขอมูลสําหรับป 2545 จากรายงานจํานวนนักศึกษาตางชาติที่ศึกษาอยูใน

สถาบันอุดมศึกษาไทย ของกองวิเทศสัมพันธ สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย มีนาคม 2546 

โดยนับเปรียบเทียบเฉพาะจํานวนนักศึกษาที่อยูในสถาบันอุดมศึกษาของไทย(ไมนับรวมขอมูล

ของสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย) รวมจํานวน 38 สถาบัน 

 
 
สวนที่ 4  สภาพปญหาในปจจุบันจากแบบสอบถามที่สงถึงผูบรหิารโปรแกรมนานาชาติ

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 
 1. การจัดทําแบบสอบถาม รูปแบบ สภาพปจจุบัน และปญหาของโปรแกรม
นานาชาติมดัีงนี้ 

1.1 ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
วรพรรณ  อภิชัย (2535) “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรนานาชาติ” 

อาภรณ  แกนวงศ (2535) “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

วิลาวัณย  จารถอริยานนท (2535) เร่ือง “ แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติ

ระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2543-

2552) 

1.2 ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยของ ทองอินทร  วงศโสธร และคณะ (3540 : 

หนา 94-102) “ความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย” 

1.3 สรางแบบสอบถามโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติ งานวิจัย
ที่เกี่ยวของ 

1.4  ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 4 ทาน ตรวจแบบสอบถาม 

1. ดร.ผดุงชาติ  สุวรรณวงศ  ผูอํานวยการศูนย SEAMEO RIHED  
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2. คุณ พรทิพย  กาญจนนิยต  ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย-

อเมริกัน(ฟลุไบรท) 

3. ผศ.ดร. ปยพร ณ.นคร  รองผูอํานวยการ สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4. ผศ.ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา  อาจารยที่ปรึกษางานวิจัย 

1.5  ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 

1.6  นําแบบสอบถามสงไปยังกลุมประชากรผูบริหารโปรแกรมนานาชาติทั้งหมด 520 

โปรแกรมโดยอาศัยฐานขอมูลโปรแกรมที่เปดสอนของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนในไทย ตาม

หนังสือ“Study in Thailand 2004-5” จัดพิมพโดย สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2004 

1.7  ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณ ตอบกลับจากกลุมประชากรมา 182 โปรแกรม 

 หมายเหตุ: กลุมประชากรที่ปรากฏในหนังสือ “Study in Thailand 2004-2005 “บาง

โปรแกรมไมมีนโยบายระดับประเทศ กลาวคือผูบริหารโปรแกรมนานาชาติที่ปรากฏในหนังสือแจง

กลับวาโปรแกรมของตนไมไดเปนโปรแกรมนานาชาติ  

จากการสํารวจโดยสงแบบสอบถามสรุปความคิดเห็นของผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจาก

การสงแบบสอบถามรูปแบบและสภาพปจจุบันของโปรแกรมนานาชาตดิังนี ้

 
 2. กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี้ไดแก สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  28 สถาบัน  182 หลักสูตร โดยแบงออกเปน 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  15  สถาบัน 117 หลักสูตร  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน  10  สถาบัน  

38 หลักสูตร สถาบันอุดมศึกษาในกํากับ 3 แหง 27 หลักสูตร 

 ประเภทมหาวิทยาลัย จํานวน รอยละ 

มหาวิทยาลัยของรัฐ 117 64.3 

มหาวิทยาลัยเอกชน 38 20.9 

มหาวิทยาลัยในกํากับ 27 14.8 

                         รวม 182 100.0 
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 3. รูปแบบการจัดหลกัสูตร 
 โดยเปนรูปแบบการจัดหลักสูตรสังเคราะหได 4 รูปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

จํานวน 158 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 86.8 รูปแบบการจัดหลักสูตร แบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษา

ไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ จํานวน 1 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 0.5 รูปแบบที่ 3 

รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ จํานวน 21 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 11.5 

และรูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษา

นานาชาติ จํานวน 1 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 0.5 ของหลักสูตรทั้งหมด 

 พบวาหลักสูตรโดยสวนใหญของการจัดโปรแกรมนานาชาติจะอยู ในรูปแบบที่ 1 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง รองมา รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

และรูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ และ รูปแบบที่ 4 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดจั้งในลักษณะเปนสถาบันนานาชาติ มีอยูเทากัน

คือรูปแบบละเพียง 1 หลักสูตรเทานั้นในปจจุบัน 

 
รูปแบบการจัดหลักสูตร จํานวน รอยละ 

  รูปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 159 87.5 

  รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันใน

ประเทศ 

1 .5 

  รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 21 11.5 

  รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดจั้งใน

ลักษณะเปนสถาบันนานาชาติ 

1 .5 

รวม 181 100.00 

 

 
4. จํานวนอาจารยตางชาติ 
พบวาจํานวนอาจารยของตางชาติสวนมากมีเพียง 1-5 คน ตอหลักสูตรเทานั้น คิดเปนรอยละ 

45.6 รองลงมาคือไมมีอาจารยตางชาติ และมี 6-10 คน เพียงรอยละ 18.7 ตามลําดับ ยกเวน

หลักสูตร รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษารวมมือกับตางประเทศมีอาจารยตางชาติมากถึง 20 คน 

คิดเปน 100% ของจํานวนอาจารยที่สอน รายละเอียดดังนี้ 
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จํานวนอาจารยตางประเทศ จํานวน รอยละ 

ไมมี 36 19.8 

1-5 คน 86 47.3 

6-10 คน 34 18.7 

11-15 คน 5 2.7 

16-20 คน 14 7.7 

ไมไดตอบ 7 3.8 

รวมทั้งหมด 182 100.0 

 
 
5. การเรยีนตลอดหลักสูตร 

จากการเก็บขอมูลกลุมตัวอยางพบวาสวนมากรอยละ 82.4   เรียนในประเทศตลอดหลักสูตร 

มีเพียงรอยละ 15.9 ของหลกัสูตรทั้งหมดเทานั้นที่มีเรียนทั้งใน และตางประเทศรายละเอียดดังนี ้
การเรียนตลอดหลักสูตร จํานวน รอยละ 

เรียนในประเทศ 150 82.4 

เรียนทั้งในและตางประเทศ 29 15.9 

ไมไดตอบ 3 1.6 

รวมทั้งหมด 182 100.0 

 

 

6. การออกรวมงานแสดงนิทรรศการศกึษาในตางประเทศ 
พบวาสวนมากหลักสูตรเคยรวมแสดงนิทรรศการศึกษาในตางประเทศคิดเปนรอยละ 55.5 

และไมเคยจัดคิดเปนรอยละ 39.6 ดังปรากฏในตารางที่ 45 โดยมากรวมมือกับ สกอ.คิดเปนรอยละ

24.2 และรองลงมาดวยการจัดเองรอยละ 14.3 และเคยรวมมือกับกรมสงเสริมการสงออกเพียง

รอยละ 6.6 รายละเอียดดังนี้ 

เขารวมกับงานแสดงนทิรรศการทางการศกึษาในตางประเทศ 
แสดงนิทรรศการในตางประเทศ จํานวน รอยละ 

ไมเคยจัด 72 39.6 

เคยจัด 101 55.5 

ไมไดตอบ 9 4.9 

รวมทั้งหมด 182 100.0 
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ผูจัดนิทรรศการทางการศึกษา 
ผูจัด จํานวน รอยละ 

จัดเอง 26 14.3 

รวมงานกับ สกอ. 44 24.2 

รวมงานกับ กรมสงเสริมการสงออก 12 6.6 

รวมงานโดยองคกรเอกชน 3 1.6 

รวมงานโดยองคกรรัฐบาล 4 2.2 

รวมงานกับที่อื่นๆ 9 4.9 

ไมตอบ 84 46.2 

รวมทั้งหมด 182 100.0 

 
 
7. เปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ
พบวาอันดับแรกของเปาหมายที่ใหความสําคัญคือ เพื่อใหเปนที่ยอมรับความเปนสากล

ของสถาบัน มีคาเฉลี่ย  4.56 จากคาเต็ม 5 รองมาเปนเพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานกับ

หนวยงานของประเทศไทยที่มีลักษณะงานเกี่ยวของกับตางประเทศไดมีคาเฉลี่ย  4.51 เปาหมาย

เพื่อพัฒนางานทางไทยใหเปนที่ยอมรับนานาชาติ มีคาเฉลี่ยง  4.49 เปาหมายเพื่อผลิตบัณฑิตที่

สามารถทํางานกับหนวยงานตางประเทศได มีคาเฉลี่ย  4.45 เปาหมายเพื่อเตรียมคนไทยใหมี

บทบาทในเวทีโลก มีคาเฉลี่ย  4.25 และเปาหมายเพื่อสรางความรวมมือกับตางประเทศซึ่งจะทํา

ใหรูความเปนไปของโลก มีคาเฉลี่ย  4.10  โดยเรียงตามลําดับ ที่ปรากฏตามตารางที่ 6 และเมื่อ

วิเคราะหโดยแยกตามรูปแบบที่จัดโปรแกรมนานาชาติ มีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน โดย

ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ  

เปาหมายของการจัดหลักสูตรนานาชาต ิ จํานวน คาเฉล่ีย 
สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1.เพื่อใหเปนที่ยอมรับความเปนสากลของสถาบัน 176 4.56 .798 

2.เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานกับหนวยงานของประเทศไทยที่

ลักษณะงานเกี่ยวของกับตางประเทศได 

175 4.51 .830 

3. เพื่อพัฒนาวิชาการไทยใหเปนที่ยอมรับของนานาชาติ 175 4.49 .718 

4. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานกับหนวยงานตางประเทศได 176 4.45 .805 

5. เพื่อเตรียมคนไทยใหมีบทบาทในเวทีโลก 175 4.25 .852 

6. เพื่อสรางความรวมมือกับตางประเทศซึ่งจะทําใหรูความ เปนไป

ของโลก 

174 4.10 .948 
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8. ปญหาและอุปสรรคในการจัดหลักสูตรนานาชาติ  
 พบวาปญหาและอุปสรรคในการจัดโปรแกรมนานาชาตินั้นมีปญหาอยูในระดับแตปาน

กลางถึงมาก โดยเรียงตามลําดับจากปญหามากที่สุด ไปยังนอยสุดตามลําดับดังนี้ ปญหาเรื่อง

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติมีนอยและมีจํานวนนักศึกษาตางชาติเขาเรียนนอยรองลงไป

คือความรูดานการใชภาษาของนักศึกษายังไมไดมาตรฐาน  และมีจํานวนนักศึกษาสมัครเรียนนอย

กวาเปาหมายที่ตั้งไว ตามลําดับ ปญหาตางๆมีความสอดคลองกันไมมีการแตกตางอยางมี

นัยสําคัญ ตามรูปแบบของการจัดโปรแกรมนานาชาติ ทั้ง 4 รูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ปญหาและอุปสรรคในการจดัโปรแกรมนานาชาติ จํานวน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1.   ขาดศูนยหรือสํานักงานระดับประเทศที่คอยดูแลดานการ 

ประชาสัมพันธ ใหขอมูลแกนักศึกษาตางประเทศอยางชัดเจน  

171 3.53 1.276 

2.   มีทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาตินอย 171 3.51 1.374 

3.   มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเขาเรียนนอย 171 3.51 1.399 

4.   ความรูดานการใชภาษาของนักศึกษายังไมไดมาตรฐาน 173 3.49 1.213 

5.   มีจํานวนนักศึกษาสมัครเรียนนอยกวาเปาหมายที่ตั้งไว 172 3.38 1.377 

6.   ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาคณาจารย 174 3.30 1.296 

7.   ขาดแคลนอาจารยผูสอนชาวตางประเทศ 176 3.25 1.354 

8.   ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสัมพันธหลักสูตร ฯ 173 3.17 1.255 

9.   มีผลงานวิชาการระดับนานาชาตินอย 174 3.09 2.655 

10. ขาดแคลนบุคลากรในการบริหารหลักสูตร 173 3.02 1.205 

11. ความรวมมือตามขอตกลง (MOU) มีผลในทางปฏิบัตินอย 171 2.89 1.193 

12. ขาดแคลนอาจารยผูสอนชาวไทย 174 2.77 1.305 

13. ขาดแคลนตําราและอุปกรณการศึกษา 174 2.76 1.294 

14. หนวยงานไมมีนโยบายและกลไกลสนับสนุนในการจัดการ 

ศึกษาสูความเปนสากล 

174 2.70 1.306 

 
 9. ปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมนานาชาต ิ

 พบวาการขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมมีปญหามากที่สุด รองลงมาคือ มีการ

แลกเปลี่ยนอาจารยกับตางชาตินอยและมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาตินอย ในขณะที่ปญหา

ที่นอยที่สุดคือ หนวยงานยังไมมนโยบายเกี่ยวกับเร่ืองนี้และรองมาคือ สถาบันขาดการสนับสนุก

เชน ขาดหนวยงานที่รับผิดชอบดานตางประเทศโดยตรง รายละเอียดดังปรากฏดังนี้ 
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ปญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมทีเ่ปนสากล รวม คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1.ขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ 171 3.37 1.232 

2.มีการแลกเปลี่ยนอาจารยกับตางชาตินอย 170 3.28 1.260 

3.มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับตางชาตินอย  169 3.27 1.257 

4.นักศึกษามีความรูดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ  169 3.15 1.220 

5.สถาบันขาดกลไกสนับสนุน เชนขาดหนวยงานที่รับผิดชอบดาน

ตางประเทศโดยตรง 

171 3.01 1.317 

6.มีปญหาเกี่ยวกับการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 171 2.87 1.206 

7.อาจารยมีความรูดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ 171 2.36 1.226 

8. หนวยงานยังไมมีนโยบายเกี่ยวกับเรื่องนี้ 171 2.30 1.163 

 เมื่อทดสอบความแตกตางระหวางรูปแบบตอปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม

นานาชาติ ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ และพบวาทุกรูปแบบทั้ง 4 มีความเห็นสอดคลอง

กัน  

 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาวิเคราะหในสวนที่1 สภาพปจจุบันของโปรแกรมนานาชาติและนักศึกษา

ตางชาติในสถาบันอุดมศึกษาไทย พบวาโปรแกรมนานาชาติที่เปดสอนในประเทศไทยมีการ

ขยายตัวอยางตอเนื่องนับจากป 2544 ถึงปจจุบันและขณะเดียวกันก็มีจํานวนนักศึกษาตางชาติมา

เรียนที่เมืองไทยเพิ่มข้ึน โดยมีนักศึกษาตางชาติจากประเทศจีนมาเรียนตอในเมืองไทยมากที่สุดคิด

เปนรอยละ 28.44 ของนักศึกษาตางชาติทั้งหมด รองมาคือจากประเทศพมาคิดเปนรอยละ 8.61

และนักศึกษาจากประเทศอินเดียคิดเปนรอยละ 7.89  สาขาวิชาที่นักศึกษาตางชาตินิยมเรียนมาก

ที่ สุดไดแกสาขาบริหารธุ รกิจ  และเทคโนโลยีสารสนเทศ   ในการเดินทางมาศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาไทยสวนมากมาโดยใชทุนสวนตัวเปนสวนมาก และสถาบันที่มีนักศึกษาตางชาติ

มากที่สุด 3 อันดับแรกคือ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร(ประเทศไทย)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดล เรียงตามลําดับ 

ผลจากการศึกษาสวนที่ 2 สภาพปจจุบันและปญหาที่กลาวมาพบวาปจจุบันโปรแกรม

นานาชาติที่นิยมจัดในเมืองไทย มีการจัดอยู 4 รูปแบบคือ รูปแบบที่ 1 รูปแบบสถาบันอุดมศึกษา

โดยจัดเอง รองมาคือรูปแบบที่ 3 รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ รองลงเปน
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รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ และ รูปแบบที่ 4 คือและ

รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ จัดเปนสถาบันนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาติสวนมากมีอาจารยตางชาตินอย โดยเฉลี่ย 1-5 คน ตอโปรแกรม โปรแกรม

ในรูปแบบที่ 2 และ 4 จะมีอาจารยตางประเทศมากกวาทั่วไป การเรียนการสอนโดยสวนมากจะ

เรียนในประเทศไทยมีบางสวนเทานั้นที่เรียนทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ สวนดานการ

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ สวนมากจะรวมแสดงนิทรรศการศึกษาในตางประเทศที่จัด

ดําเนินการโดย สกอ.  

เปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาติโดยสวนมากเปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ

เพื่อใหเปนที่ยอมรับความเปนสากลของสถาบันเปนเปาหมายแรก รองลงมาจึงมุงไปที่บัณฑิตที่จะ

จบจากโปรแกรมนานาชาติ 

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากลนั้นปญหาแรกคือ

นักศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาตางชาตินอยและไมมีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ ในขณะที่

ตัวนักศึกษาเองก็มีความรูทักษะการใชภาษายังไมไดมาตรฐานและจํานวนนักศึกษาที่สมัครเรียน

ในโปรแกรมนานาชาติยังมีนอยกวาเปาหมายจํานวนที่จะรับนักศึกษาได  ในขณะที่ปญหาในเรื่อง

ของการจัดกิจกรรมนานาชาตินั้นการขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรม

นานาชาติเปนปญหาอันดับแรกและปญหาเรื่องมีการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับตางชาติ

นอยเปนอันดับรองลงมา 
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ตอนที่ 3 รูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาตขิองสถาบันอุดมศกึษาไทย 
  

 การศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ

วิเคราะหหารูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในปจจุบัน การนําเสนอผลการวิจัย ผูวจิยัไดแบง

การนําเสนอเปน 5สวนดังนี้ 

สวนที่ 1  สวนประกอบของการเปนโปรแกรมนานาชาติ และความหมายของโปรแกรม

นานาชาติ 

สวนที่ 2  รูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติภายใตโครงสรางของมหาวิทยาลยั 

สวนที่ 3  รูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย 

สวนที่ 4  ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบของโปรแกรมนานาชาต ิ

สวนที่ 5  ผลจากการสังเคราะหสวนประกอบของโปรแกรมนานาชาติและรูปแบบการ

จัดการโปรแกรมนานาชาต ิ

 โดยมีข้ันตอนการวิจยัโดยสรุปตามแผนภูมิที่ 5  

 

แผนภูมิที่ 5  ข้ันตอนวธิีการวเิคราะหหารูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาต ิ

 

(2) (3) 

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ 

M.C.S.T.A.R. Model (ผลจากตอนที่ 
แนวคิดทฤษฎี การพัฒนานิสิต ที่ไดกลาววาปจจัยสิ่งแวดลอมของตัว

นักศึกษามีผลตอการพัฒนานักศึกษา 

แอสติน (Astin, 1968) และ ชิกเกอริง (Chickering, 1993) 

• สวนประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

• ความหมายของโปรแกรมนานาชาติ 

รูปแบบของโปรแกรมนานาชาติ 

ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ 

สัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจํานวน  12 คน 

 รูปแบบของโปรแกรมนานาชาติ 

ภายใตคณะ 

การวิเคราะหหลักสูตร  Bergquist (1981) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปแบบที่ 1

สถาบันอุดมศึกษา

ไทยจัดเอง  

รูปแบบที่ 2

สถาบันอุดมศึกษา

ไทย+ไทย 

รูปแบบที่ 3

สถาบันอุดมศึกษา

ไทย,เทศ    

รูปแบบที่ 4

สถาบันอุดมศึกษา 

ไทย+เทศ  

วัตถุประสงค 
ขอ 2  

 
ความคดิเหน็จากที่ประชุมผูทรงคณุวฒุิจํานวน 20 ทาน  

 
สรุปผลการวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาตขิองสถาบันอุดมศกึษาไทย สังกัด สกอ. 
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สวนที่ 1  สวนประกอบของการเปนโปรแกรมนานาชาติ และความหมายของโปรแกรม
นานาชาต ิ

 
 1.1 สวนประกอบของโปรแกรมนานาชาติ  

จากการสังเคราะหขอมูลองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติที่ ไดจากตอนที่1

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ ( M.C.S.T.A.R.. Model) ประกอบดวย 6 ดาน ผนวกกับแนวคิด

ดานการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ แอสติน (Astin, 1968) และ ชิกเกอริง (Chickering, 1993) ที่ได

กลาวถึงการพัฒนานักศึกษาวาปจจัยสิ่งแวดลอมของตัวนักศึกษามีอิทธิพลตอการพัฒนานักศึกษา

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของการพัฒนานักศึกษาที่ตองการ  ดังนั้นเมื่อนําองคประกอบ

ของโปรแกรมนานาชาติมาบูรณาการรวมกับแนวคิดทางดานการพัฒนานักศึกษา ผูวิจัยพบวา

องคประกอบของโปรแกรมนานาชาตินั้นสามารถแยกออกไดเปน 2 สวน คือเนื้อหาหลักสูตร (C) ที่

เปนสากลเปนที่ยอมรับ และสภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติ ที่ประกอบดวย (M.C.S.T.A.R. 

Factors))เพื่อชวยสงเสริมและเสริมสรางประสบการณนานาชาติใหแกนักศึกษา โดยมีแผนภาพ

ดังนี้ 

แผนภาพที่5 สวนประกอบ 2 สวน ของโปรแกรมนานาชาติ 

 

สภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติ 
(International Environment) = 

โปรแกรมนานาชาติ 
(International Program) + 

 

A T T 

S 

M 

R 

A 
 C =  C + S R 

M 

 

หลักสูตรนานาชาติ 
(International Curriculum) 

 โปรแกรมนานาชาติในบริบทของประเทศไทยที่ตองมีการสรางสภาพแวดลอมที่เปน

นานาชาติใหแกนิสิตนักศึกษา เนื่องจากสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของเมืองไทยรูปแบบไมเปน

นานาชาติอยางชัดเจนโดยธรรมชาติ ที่ประกอบดวยสื่อที่ใชในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษ ความ

หลากหลายของวัฒนธรรมนานาชาติ การเรียนรูรวมกันในความแตกตางและคานิยมของสังคม 

 ดังนั้นโปรแกรมนานาชาติในบริบทของประเทศที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการ

และใชกันทั่วไปในประเทศ จึงมีสวนหลัก 2 สวนคือ หลักสูตรนานาชาติและสภาพแวดลอมที่เปน
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นานาชาติเพื่อพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติที่ตองการพัฒนา

นักศึกษาใหมีโลกทัศนกวางไกล มีศักยภาพพรอมในระดับนานาชาติ มีการเรียนรูถึงความ

หลากหลายของวัฒนธรรม ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจําเปนตองสรางสภาพแวดลอมใหเปน

นานาชาติเพื่อเปนการพัฒนานักศึกษาไมใชเพียงมุงเนนแตการพัฒนาหลักสูตรเทานั้น 

 
 1.2 ความหมายและความแตกตางระหวางโปรแกรมนานาชาติกับ หลักสูตร
นานาชาติ  
 จากการศึกษาองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ (M.C.S.T.A.R. Model) ในตอนที่1 

จากการศึกษาสวนประกอบของโปรแกรมนานาชาติในหัวขอ 2.1 ในตอนที่ 2 นั้น ผูวิจัยไดนํามา

ระบุเปนความหมายของโปรแกรมนานาชาติและหลักสูตรนานาชาติไดดังนี้ 

โปรแกรมนานาชาติ หมายถึง การเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ และ

เสริมสรางประสบการณนานาชาติใหแกผูเรียนเพื่อเพิ่มคุณภาพและศักยภาพของบัณฑิตในระดับ

นานาชาติ โดยใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียนการสอน  

หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่มีเนื้อหาเปนสากลและเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ โดยใชภาษาเปนสื่อในการเรียนการสอน 

 
1.3  ความแตกตางระหวางโปรแกรมนานาชาติและหลักสูตรนานาชาต ิ
ภาษาที่ใชในโปรแกรมนานาชาติ ภาษาเปนเพียงสื่อในการสื่อสารในการเรียนการสอน

เทานั้น ดังนั้นเมื่อนําองคประกอบเรื่องภาษามาผนวกกับองคประกอบหลัก 2 สวน ของโปรแกรม

นานาชาติจะพบความแตกตางระหวางโปรแกรมนานาชาติและหลักสูตรนานาชาติตามแผนภาพที่ 

6 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 6 ความแตกตางระหวางโปรแกรมนานาชาติกับหลักสูตรนานชาติ 

 

T 

S 

M 

R 

A  

 
 C  

 

 

 

 C 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 C 

 C 

 C 

โปรแกรมนานาชาติ 
(International 

 Program) 

หลักสูตรนานาชาติ 
ภาคภาษาอังกฤษ 
(English version) 

หลักสูตรนานาชาติ 
ภาค 2 ภาษา  
(Bilingual) 

หลักสูตรนานาชาติ 
 ภาคภาษาไทย  
(Thai version) 

ภาษาไทย + สากล 

สภาพแวดลอมไทย

ภาษาไทย 

สภาพแวดลอมไทย 

ภาษาสากล + 

สภาพแวดลอมนานาชาติ 

ภาษาสากล 

สภาพแวดลอมไทยหลักสูตร 

นานาชาติ 

 

จากแผนภาพที่ 6  ขางตนจะเหน็ความแตกตางระหวางหลักสูตรนานาชาติและโปรแกรมนานาชาติ 

หลักสูตรนานาชาติ ภาคภาษาไทย เปนการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติใชส่ือการ

สอนเปนภาษาไทย สภาพแวดลอมไมมีความเปนนานาชาติ 

หลักสูตรนานาชาติ ภาค 2 ภาษา เปนการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติใชส่ือการ

สอนเปนภาษาไทยและภาษาสากล สภาพแวดลอมไมมีความเปนนานาชาติ 

 หลักสูตรนานาชาติ ภาคภาษาสากล เปนการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติใชส่ือ

การสอนเปนภาษาสากล สภาพแวดลอมไมมีความเปนนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาติ เปนการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ ใชส่ือการสอนเปน

ภาษาสากล สภาพแวดลอมมีความเปนนานาชาติเพื่อเสริมสรางประสบการณนานาชาติให

นักศึกษา 
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สวนที่ 2 รูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติภายใตโครงสรางของมหาวิทยาลัย 
 
 เนื่องจากในสภาวะปจจุบันการติดตอส่ือสารการแลกเปลี่ยนองคความรูและวัฒนธรรมโดย

มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางสะดวกและรวดเร็ว  ดังนั้นรูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติจึงมีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบไปตลอดเวลาและตอเนื่อง จากการศึกษาพบวาปจจุบันมีการบริหารโปรแกรม

นานาชาติภายใตโครงสรางของมหาวิทยาลัยนั้น มีการบริหารงานใน 2 รูปแบบคือ  

2.1  โปรแกรมนานาชาติฐานะเทียบเทาภาควิชาอยูภายใตการบริหารของคณะ ตาม

แผนภาพที่ 7 

แผนภาพที่ 7 หลักสูตรนานาชาติบริหารภายใตคณะ 
 

 
T 

S 

M 

R 

A 

 C 
 

มหาวิทยาลัย  

 

T 

S 

M 

R 

A 

 C โปแกรมนานาชาติภายใต
การบริหารงานของคณะ 

คณะ  
 T 

S 

M 

R 

A 

 C  

 
 
 
 

2.2 โปรแกรมนานาชาติการบริหารภายใตวิทยาลัยนานาชาต ิ
จัดตั้งเปนหนวยงานอิสระโดยแยกเปนเอกเทศออกจากคณะมีการบริหารจัดการเปนอิสระ

ทั้งดานการเงิน บุคคลและการจัดการตาง ๆ มีฐานะเทียบเทาคณะในโครงสรางของมหาวิทยาลัย

ในวิทยาลัยนานาชาติจะมีหลายหลักสูตรและหลายสาขาวิชาแตมารวมกันภายใตการบริหารของ

วิทยาลัยนานาชาติ  มีการใชทรัพยากรรวมกันมีสังคมสภาพแวดลอมรวมกันจึงทําใหเกิดสภาพ

ความเปนนานาชาติมีความหลากหลายของผูเรียนและผูสอนเปนสังคมเล็กๆ การรวมกันของ

สภาพแวดลอมแตละโปรแกรมทําใหมีสภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติเร็วขึ้น ดังแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพที่ 8 รูปแบบการจดัการโปรแกรมนานาชาติภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  
มหาวิทยาลัย  
คณะ   
วิทยาลัยนานาชาติ  

 C  
โปแกรมนานาชาติภาย 

ใตการบริหารงานของ
วิทยาลัยนานาชาติ 

 
C  

 C  

 

 

 

 

 

สวนที่ 3 รูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย 
 จากการศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จากการวิจัยพบวามีทั้งหมด 4 รูปแบบหลัก คือ  

รูปแบบที่1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง  

รูปแบบที่2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

รูปแบบที่3: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบที่4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะ 

 เปนสถาบนัอดุมศึกษานานาชาต ิ
 

3.1 รูปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง  
 รูปแบบนี้เปนรูปแบบที่มีการจัดมากที่สุดในปจจุบัน เปนโปรแกรมนานาชาติที่ทาง

สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดการหลักสูตรเองและมีการบริหารงานภายใตสถาบันอุดมศึกษาของไทย 

ปริญญาบัตรที่ไดรับเปนปริญญาบัตรที่ออกโดยสถาบันอุดมศึกษาไทยที่จัดโปรแกรมนานาชาตินี้

ข้ึนมา ดังแผนภาพที่ 1 
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 รายละเอียดของรูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบที่ 1: 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง ผูวิจัยไดรวบรวมวิเคราะหและประมวลขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูบริหารหลักสูตรและเอกสารประชาสัมพันธหลักสูตร โดยนําแนวคิดทฤษฎีของเบอรควิส (1981) 

ในเร่ืองของการวิเคราะหหลักสูตรบริบท 6 ดาน คือ เวลา(Time) สถานที่(Space)  ทรัพยากร

(Resource)  องคกร(Organization)  ขบวนการ(Process) และเปาหมาย(Outcome) มาเปน

เกณฑในการนําเสนอตารางวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติ รายละเอียดตาม

ตารางที่ 3 

 

แผนภาพที่ 9  สถาบันอุดมศึกษาไทย

ประเทศไทย 
T 

S 

M 

R 

A 

 C 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
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มิติหลัก มิติยอย ตัวเลือก 

• สถานที่เรียน เรียนในประเทศตลอดหลักสูตร 1. สถานที่  (Place) 

• อาคารเรียน ใชอาคารสถานที่ของหลักสูตรปกติ จัดหองเรียนแยกจากหลักสูตรทั่วไป 

• ปฎิทินการเรียน แบบเทอมการศึกษา (Semester) 2เทอม/ป จัดเปนชุดวิชา (Module) 2. เวลา  (Time) 

• เวลาเรียน 4 เดือน/เทอม ( 2 เทอม/ป) 2 เดือน/ 2 ชุดวิชา (Module) 

• อาจารยผูสอน อาจารยไทยทั้งหมด อาจารยไทยผสมตางชาติ อาจารยตางชาติทั้งหมด 

• ความรวมมือกับตางประเทศ แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

 

ตารางที3่  รูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทยรูปแบบที1่ : สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

  

   (Resource) 
• วัสดุอุปกรณการสอน ใชทรัพยากรของคณะ ใชทรัพยากรของหนวยงานอิสระ เชน วิทยาลัยนานาชาติ 

• รูปแบบของการบริหารงาน เปนโครงการพิเศษภายในคณะ:เทียบเทาภาควิชา เปนหนวยงานอิสระฐานะเทียบเทาคณะ เชนวิทยาลัย

นานาชาติ 

• ตําแหนงผูบริหาร ผูอํานวยการหลักสูตร ผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ 

4. องคกร 
(Organization) 

• งบประมาณ บริหารการเงินภายใตคณะ บริหารการเงินภายใตนโยบายของหนวยงานอิสระ 

• ผูดูแลออกแบบหลักสูตร สถาบันอุดมศึกษาไทย 

3. แหลงวิทยาการ
หรือทรัพยากร 

5. ขบวนการ 
(Process) • หนวยกิต เรียนครบตามหนวยกิตของสถาบันตามที่ระบุ และสามารถเทียบโอนหนวยกิตไดในบางสวน 

6. ผลผลิต  
 (Outcome) 

• ผูออกใบปริญญา สถาบันอุดมศึกษาไทย 
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3.2 รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกนัระหวางสถาบันในประเทศ  
 รูปแบบนี้เปนเปนโปรแกรมนานาชาติที่ทางสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันจัดการ

หลักสูตรและมีหนวยงานอิสระข้ึนมาดูแลโครงการนี้ ปริญญาบัตรที่ไดรับเปนปริญญาบัตรที่ออก

โดยสถาบันอุดมศึกษาไทยที่จัดโปรแกรมนานาชาตินี้ข้ึนมา ดังแผนภาพที่ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 รายละเอียดของรูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบที่ 2: 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ ผูวิจัยไดรวบรวมวิเคราะหและ

ประมวลขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารหลักสูตรและเอกสารประชาสัมพันธหลักสูตร โดยนํา

แนวคิดทฤษฎีของเบอรควิส (1981). ในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตรบริบท 6 ดาน คือ เวลา

(Time) สถานที่(Space)  ทรัพยากร(Resource)  องคกร(Organization)  ขบวนการ(Process) 

และเปาหมาย(Outcome) มาเปนเกณฑในการนําเสนอตารางวิเคราะหรูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ รายละเอียดตามตารางที่ 4 
 

แผนภาพที่ 10  สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบนัในประเทศ 

ประเทศไทย 

T 

S 

M 

R 

A 

 C 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 3 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 2 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 1 
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มิติหลัก มิติยอย ตัวเลือก 

• สถานที่เรียน เรียนในประเทศตลอดหลักสูตร 1. สถานที่  
(Place) • อาคารเรียน ใชอาคารสถานที่ของสถาบันที่รวมมือกัน 

• ปฏิทินการเรียน แบบเทอมการศึกษา (Semester)  2. เวลา  (Time) 

• เวลาเรียน 3 เทอม/ป 

• อาจารยผูสอน อาจารยไทยและตางชาติ 

• ความรวมมือกับตางประเทศ แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

ตารางที4่  รูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย รูปแบบที2่ : สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ  

 

3. แหลง
วิทยาการหรือ
ทรัพยากร 

   (Resource) 
• วัสดุอุปกรณการสอน ใชทรัพยากรของคณะที่รวมมือกันของสถาบันที่รวมมือกัน 

• รูปแบบของการบริหารงาน • เปนโครงการพิเศษเปนหนวยงานอิสระ:  

• นักศึกษาดูแลโดยตามตนสังกัดมหาวิทยาลัยที่รับนักศึกษามา 

• ตําแหนงผูบริหาร ผูอํานวยการหลักสูตร 

4. องคกร 
(Organization) 

• งบประมาณ บริหารการเงินภายใตนโยบายของหนวยงานอิสระ 

• ผูดูแลออกแบบหลักสูตร รวมกันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 5. ขบวนการ 
(Process) • หนวยกิต เรียนครบตามหนวยกิตของสถาบันตามที่ระบุ และสามารถเทียบโอนหนวยกิตไดในบางสวน 

6. ผลผลิต  
 (Outcome) 

• ผูออกใบปริญญา สถาบันอุดมศึกษาไทยของแตละแหงเปนเอกเทศในการออกปริญญาบัตรใหกับนักศึกษาที่สังกัด 
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3.3  รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกบัสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
 รู ปแบบนี้ เ ป น โป รแกรมนานาชาติ ที่ ท า งสถาบั นอุ ดมศึ กษา ไทยร วมมื อกั บ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศจัดหลักสูตรปริญญาบัตรที่ไดรับมีทั้งปริญญาบัตรที่ออกโดย

สถาบันอุดมศึกษาไทยที่จัดโปรแกรมนานาชาติและ/หรือสถาบันตางประเทศที่รวมจัดหลักสูตรนี้

ข้ึนมา และในขณะเดียวการเรียนการสอนมีทั้งเรียนในประเทศไทยตลอดหลักสูตรและ/หรือเรียนทั้ง

ไทยและตางประเทศ (Sandwich Program) ดังแผนภาพที่ 11 และ 12  

  
แผนภาพที่ 11  สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

นักศึกษาเรียนทั้งที่เมืองไทยและเมืองนอก (Sandwich Program) 
 

 
ประเทศไทย 

T 

S 

M 

R 

A 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 1 

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

C 

C 
ตางประเทศ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 แผนภาพที่ 12  สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ตางประเทศนักศึกษาเรียนที่เมืองไทย  

  ประเทศไทย 

ตางประเทศ T 

S 

M 

R 

A 

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

C 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 1 

C 
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 รายละเอียดของรูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบที่ 3: 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ผูวิจัยไดรวบรวมวิเคราะหและ

ประมวลขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารหลักสูตรและเอกสารประชาสัมพันธหลักสูตร โดยนํา

แนวคิดทฤษฎีของเบอรควิส (1981).ในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตรบริบท 6 ดาน คือ เวลา

(Time) สถานที่(Space)  ทรัพยากร(Resource)  องคกร(Organization)  ขบวนการ(Process) 

และเปาหมาย(Outcome) มาเปนเกณฑในการนําเสนอตารางวิเคราะหรูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ รายละเอียดตามตารางที่ 5 
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ตารางที ่5 รูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย รูปแบบที่ 3 : สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบนัตางประเทศ  
มิติหลัก มิติยอย ตัวเลือก 

• สถานที่เรียน เรียนในประเทศตลอดหลักสูตร ในประเทศและตางประเทศ 1. สถานที่  
(Place) • อาคารเรียน ใชอาคารสถานที่ของหลักสูตรปกติ จัดหองเรียนแยกจากหลักสูตรทั่วไป 

• ปฎิทินการเรียน แบบภาคการศึกษา (Semester) 2 ภาคการศึกษา จัดในรูปแบบของชุดวิชา (Module) 2. เวลา  (Time) 

• เวลาเรียน 4 เดือน/เทอม ( 2 เทอม/ป) 2 เดือน/ 2 ชุดวิชา (Module) 

• อาจารยผูสอน อาจารยไทยทั้งหมด อาจารยไทยผสมตางชาติ อาจารยตางชาติทั้งหมด 

• ความรวมมือกับตางประเทศ แลกเปลี่ยนนักศึกษา พัฒนาหลักสูตร วิจัยรวมกัน 

3. แหลง
ทรัพยากร 

   (Resource) 
• วัสดุอุปกรณการสอน ใชทรัพยากรของคณะ ใชทรัพยากรของหนวยงานอิสระ เชน วิทยาลัยนานาชาติ 

• รูปแบบของการบริหารงาน เปนโครงการพิเศษภายในคณะ:เทียบเทาภาควิชา เปนหนวยงานอิสระฐานะเทียบเทาคณะ เชนวิทยาลัย

นานาชาติ 

• ตําแหนงผูบริหาร ผูอํานวยการหลักสูตร ผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ 

4. องคกร 
(Organization) 

 

• งบประมาณ บริหารการเงินภายใตคณะ บริหารการเงินภายใตนโยบายของหนวยงานอิสระ 

• ผูดูแลออกแบบหลักสูตร สถาบันอุดมศึกษาไทย รวมกันระหวางของไทยและตางชาติ 5. ขบวนการ 
(Process) • หนวยกิต เรียนครบตามหนวยกิตของสถาบันตามที่ระบุ สามารถเทียบโอนหนวยกิตไดในบางสวน 

6. ผลผลิต  
 (Outcome) 

• ผูออกใบปริญญา ไดรับปริญญา 2 ใบในสาขาเดียวกัน 

• ไทยออก 1 ใบ 

• ตางชาติออก 1 ใบ 

(Duo Degree Program, Twining Degree Program) 

ไดรับปริญญา 2 ใบ ตางสาขาวิชา 

• ไทยออก 1 ใบ 

• ตางชาติออก 1 ใบ 

(Double Degree) 
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 รายละเอียดของรูปแบบของการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบที่ 4: 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ ผูวิจัยไดรวบรวมวิเคราะหและประมวลขอมูล

จากการสัมภาษณผูบริหารหลักสูตรและเอกสารประชาสัมพันธหลักสูตร โดยนําแนวคิดทฤษฎีของ

เบอรควิส (1981) .ในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตรบริบท 6 ดาน คือ เวลา(Time) สถานที่

(Space)  ทรัพยากร(Resource)  องคกร(Organization)  ขบวนการ(Process) และเปาหมาย

(Outcome) มาเปนเกณฑในการนําเสนอตารางวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 

รายละเอียดตามตารางที่ 6 

3.4  รูปแบบที่ 4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดต้ังในลักษณะ
เปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 
 รูปแบบนี้เปนเปนโปรแกรมนานาชาติที่ทางสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบัน

ตางประเทศชั้นนําระดับโลก (World class university) โดยการนําหลักสูตรที่ทําการสอนในมหาลยั

ชั้นนําระดับโลกในตางประเทศมาเปดสอนในประเทศไทย ปริญญาบัตรที่ไดรับเปนปริญญาบัตรที่

ลงนามรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ  ดังแผนภาพที่ 13 
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สถาบันอุดมศึกษาไทย 1 

แผนภาพที่ 13 สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

 จัดตั้งในลักษณะเปนสถาบนัอุดมศึกษานานาชาต ิ

หลักสูตรที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษา 

 ช้ันนําของโลก 

 C 

ตางประเทศ 
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ตารางที6่  รูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย รูปแบบที่ 4:  

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกับตางประเทศจัดตั้งในลกัษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ 
มิติหลัก มิติยอย ตัวเลือก 

• สถานที่เรียน เรียนในประเทศตลอดหลักสูตร 1. สถานที่  (Place) 

• อาคารเรียน ใชอาคารสถานที่ของสถาบันที่กอตั้งขึ้นเปนเอกเทศ 

• ปฏิทินการเรียน เรียนเปนชุดวิชา (Module)  2. เวลา  (Time) 

• เวลาเรียน ระยะเวลา 2 เดือน/ ชุดวิชา (Module) 

• อาจารยผูสอน เปนอาจารยตางชาติทั้งหมดที่มาจากมหาวิทยาลัยที่รวมมือกัน 

• ความรวมมือกับตางประเทศ แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

3. แหลงวิทยาการ
หรือทรัพยากร 

   (Resource) 
• วัสดุอุปกรณการสอน ใชทรัพยากรของสถาบัน 

• รูปแบบของการบริหารงาน เปนหนวยงานอิสระในรูปของสถาบัน:      

• ตําแหนงผูบริหาร ผูอํานวยการสถาบัน 

4. องคกร 
(Organization) 

• งบประมาณ บริหารการเงินภายใตนโยบายของสถาบัน 

• ผูดูแลออกแบบหลักสูตร รวมกันของสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ โดยยึดหลักสูตรของตางประเทศเปนหลัก 5. ขบวนการ 
(Process) • หนวยกิต เรียนครบตามหนวยกิตของสถาบันตามที่ระบุ และสามารถเทียบโอนหนวยกิตไดในบางสวน 

6. ผลผลิต  
 (Outcome) 

• ผูออกใบปริญญา สถาบันอุดมศึกษาไทย ลงนามรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
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 สวนที่ 4  ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบของ โปรแกรมนานา 
ชาติ 

จากการที่ประชุมสุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 20 คน รวมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับความหมายของโปรแกรมนานาชาติและรูปแบบของโปรแกรมนานาชาติที่ผูวิจัยได

สังเคราะหข้ึนในดานความเหมาะสม ตลอดจน ขอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุง

รูปแบบใหสมบูรณสามารถสรุปไดดังนี้ 

 โดยรวมกลุมผูทรงคุณวุฒมิคีวามสอดคลองกันและเหน็ดวยกับรูปแบบ ความหมาย ที่

ผูวิจัยไดนาํเสนอตาม แผนภาพ 1 แตมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ อยู 2 ประเด็นหลักคือ 

1 สภาพแวดลอมที่อยูในแผนภาพที่แสดงถึงโปรแกรมนานาชาตินั้น สภาพแวดลอมนั้น

ควรจะตองมีการขยายความคําวาสากลวาคือความหลากหลายของนานาชาติเพื่อใหผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติเขาใจตรงกันไมเชนนั้นสภาพแวดลอมที่จัดขึ้นนี้อาจจะเปนในรูปแบบ ตะวันตก 

อเมริกัน มากเกินไป ซึ่งจะไมมีความเปนนานาชาติอันหมายถึง ความหลากหลายของวัฒนธรรม 

และการเรียนรูรวมกัน แตอยางไรก็ตามหากสถาบันใดตองการ ลักษณะและเอกลักษณของ

สภาพแวดลอมของโปรแกรมก็สามารถกระทําไดโดยประชาสัมพันธบอกถึงสภาพแวดลอมของ

โปรแกรมตนเอง เชน โปรแกรมนานาชาติในสภาพแวดลอมแบบอเมริกัน แบบอังกฤษ แบบยุโรป

หรือเปนแบบออสเตรเลีย เปนตน 

2 หลักสูตรที่เปนนานาชาติ ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะวาหลักสูตรนานาชาติควรจะ

ขยายความถึงความรูที่อยูบนพื้นฐานขององคความรูที่มีของแตละภูมิภาค และพื้นที่(body of 

region knowledge and local wisdom) ได เชนองคความรูศาสตรทางดานการทําสมุนไพรไทย

หรือการเลนดนตรีไทย เปนตน เปนองคความรูที่สรางขึ้นมาจากภูมิปญญาทองถิ่นของประเทศก็

สามารถที่เปนหลักสูตรสากลที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติได และสามารถใหผูเรียนที่สนใจ

จากหลากหลายประเทศมาศึกษาที่ถิ่นฐานของเราในสภาพแวดลอมของไทยและความหลากหลาย

ของสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมนานาชาติจะตามมาเมื่อมีคนตางชาติสนใจเขามาศึกษาองค

ความรูดังกลาว เพิ่มมากขึ้น จากหลากหลายประเทศ กลาวคือ ใชองคความรูของถิ่นฐานเปนตัว

นํามาซึ่งความหลากหลายของวัฒนธรรม 
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 สวนที่ 5  ผลจากการสังเคราะหสวนประกอบของโปรแกรมนานาชาติและรปูแบบ
การจัดการโปรแกรมนานาชาต ิ

พบวาจากองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติที่พบในตอนที่ 1 (M.C.S.T.A.R.. 

Model) ที่ประกอบดวย 6 ดานนั้น สามารถแบงออกเปน 2 สวนดวยกันคือ สวนที่ 1 เปนหลักสูตร

นานาชาติเปนที่ยอมรับหรือเปนองคความรูที่มีเฉพาะภูมิภาคและภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ (body of region knowledge/ local wisdom) และสวนที่2 คือสภาพแวดลอม

ที่เปนนานาชาติ โดยมีความหลากหลายของวัฒนธรรมของผูเรียน ผูสอนและกิจกรรม ทรัพยากร 

และการบริหารจัดการ แตในขณะเดียวกันบริบทของสภาพแวดลอมอาจจะมีลักษณะเฉพาะได เชน 

ในสภาพแวดลอมของอเมริกัน (American Environment Style) หรือในสภาพแวดลอมของยุโรป 

(European Environment Style) เหลานี้จัดเปน โปรแกรมนานาชาติแตอยูในบริบทที่ถูกกําหนดขึ้น

เฉพาะขึ้นมา 

 ดังนั้นโปรแกรมนานาชาติในบริบทของประเทศที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการ

และใชกันทั่วไปในประเทศ จึงมีสวนหลัก 2 สวนคือ หลักสูตรนานาชาติและสภาพแวดลอมที่เปน

นานาชาติเพื่อพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติที่ตองการพัฒนา

นักศึกษาใหมีโลกทัศนกวางไกล มีศักยภาพพรอมในระดับนานาชาติ มีการเรียนรูถึงความ

หลากหลายของวัฒนธรรม ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจําเปนตองสรางสภาพแวดลอมใหเปน

นานาชาติเพื่อเปนการพัฒนานักศึกษาไมใชเพียงมุงเนนแตการพัฒนาหลักสูตรเทานั้น 
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สภาพแวดลอม 

บริบทที่เปนนานาชาติมีความหลากหลายของนานาชาติ 
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A  สภาพแวดลอมที่มีบริบทเฉพาะเชน อเมริกัน 

ยุโรป ออสเตรเลีย หรือ เอเชีย  C 
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จากการศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพบวามีทั้งหมด 4 รูปแบบหลัก คือ  

รูปแบบที่1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง  

รูปแบบที่2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

รูปแบบที่3: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบที่4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะ 

 เปนสถาบนัอดุมศึกษานานาชาต ิ

 โดยมีการจัดวางโปรแกรมนานชาติในโครงสรางของการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา

อยู  2 รูปแบบคือ 1) จัดเปนโครงการพิเศษอยูภายใตการบริหารงานของคณะ และ 2) รูปแบบเปน

หนวยงานอิสระมีฐานะเทียบเทาคณะมีการบริหารจัดการทั้งทางดานการเงิน บุคลากร สถานที่เปน

อิสระ การบริหารจัดการในรูปแบบที่ 2 ภายใตวิทยาลัยนานาชาตินี้จะมีความคลองตัวและรวดเร็ว

กวาการบริหารงานในรูปแบบแรกที่อยูภายใตคณะ การบริหารงานแบบหนวยงานอิสระนี้จะมี

ความเหมาะสมกับการจัดการโปรกรมนานาชาติมากที่สุด 
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ตอนที่ 4  ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจยัแหงความสาํเร็จในการจดัการโปรแกรมนานาชาติ
ทั้ง 4 รูปแบบ 

 

การศึกษาวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติ มี

วัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบปจจัยแหงความสําเร็จการจัดการโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบ 

ในการนําเสนอผลการศึกษาวิจัยปจจัยแหงความสําเร็จของแตละรูปแบบโปรแกรมนานาชาติ 

ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอเปน 6 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ผลการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบ 

สวนที่ 2 ปจจัยแหงความสาํเร็จของ โปรแกรมนานาชาตรูิปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษา

ไทยจัดเอง 

สวนที่ 3 ปจจัยแหงความสาํเร็จของโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษา

ไทยรวมมือกันระหวางสถาบนัในประเทศ 

สวนที่ 4 ปจจัยแหงความสาํเร็จของโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษา

โดยรวมมอืกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  

สวนที่ 5 ปจจัยแหงความสาํเร็จของโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 4: สถาบันอุดมศึกษา

ไทยรวมมือกบัตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปนสถาบนัอุดมศึกษานานาชาต ิ

สวนที่ 6 การเปรียบเทียบปจจัยแหงความสําเร็จของโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ 

 

 แผนภูมิที่ 6 ข้ันตอนการวิเคราะหการเปรียบเทียบปจจัยแหงความสาํเร็จ 

สัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ  11 โปรแกรม  

ผลการวิเคราะหสาระปจจัยแหงความสําเร็จของ 

การบริหารโปรแกรมนานาชาต ิ 

ปจจัยแหง

ความสําเร็จ 

รูปแบบที่ 2 

ปจจัยแหง

ความสําเร็จ 

รูปแบบที่ 3 

ปจจัยแหง

ความสําเร็จ 

รูปแบบที่ 1 

ปจจัยแหง

ความสําเร็จ 

รูปแบบที่ 4 

ภาพรวมการเปรียบเทียบปจจัยแหงความสาํเร็จของการจดัการ

โปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ 

วิเคราะหผลตามประเดน็ทีส่ัมภาษณ 

ลงตารางสรุป 

วัตถุประสงคขอที่ 3 
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 สวนที่ 1 ผลการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบ 
 ผูวิจัยไดสัมภาษณกลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบ โดยกลุม

ตัวอยางโปรแกรมนานาชาติที่ใช ในการวิเคราะหหารปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success 

Factors) ในการวิจัยครั้งนี้ เลือกในลักษณะการแบงชั้น (Stratified Sampling) ซึ่งเปนการเลือก

กลุมตัวอยางจากการแบงกลุมประเภทของรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติกอน แลวจากนั้น

ทําการเลือกกลุมตัวอยางที่ประสบผลสําเร็จจากแตละประเภทรูปแบบ 
การจัดทาํแบบสัมภาษณ 
 การจัดทาํแบบสัมภาษณมข้ัีนตอนดังตอไปนี้ 

1. ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวกบัโปรแกรมนานาชาต ิและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนกลยุทธ 
3. สรางแบบสัมภาษณโดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติและ

การวางแผนเชิงกลยุทธ ในเรื่องของ โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดออน วิสัยทัศน  

4. ขอความอนุเคราะหจากอาจารยที่ปรึกษาตรวจแบบสัมภาษณ 
5. ปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 
6. ทําการสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยใชคําถามปลายเปด  

7. กลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ ติดตอไว 16 ทาน ไดรับการตอบรับ

พรอมใหสัมภาษณจํานวน 12 ทาน 
 
เกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 

1. แบงกลุมตัวอยางออกเปน 4 กลุมตามรูปแบบของการจัดการโปรแกรม

นานาชาติที่ได 

2. ในแตละกลุมตัวอยางแยกออกเปนสถาบันของรัฐและเอกชน ยกเวนรูปแบบที่ 

2 และ 4 นั้น มีประชากรโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบนี้อยูเพียงอยางละ 1 

โปรแกรมเทานั้น ดังนั้นการสัมภาษณการจัดการรูปแบบนี้จึงใชกลุมประชากร

ที่มีอยูอยางละ 1 โปรแกรม 

3. เลือกตัวอยางที่เปนที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติและ
เปนที่รูจักโดยทั่วไป 

4. ผูใหสัมภาษณเปนผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ ตั้งแตรองผู อํานวยการ
โปรแกรมนานาชาติข้ึนไป 
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 กลุมตัวอยางในการสัมภาษณ 

ประเภทรูปแบบ 
จํานวนกลุม

ตัวอยาง 

1. สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 6 ตัวอยาง 

2. สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 1 ตัวอยาง 

3. สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 3 ตัวอยาง 

4.  สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งใน

ลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษา 
1 ตัวอยาง 

                                รวม 11  ตัวอยาง 

 

รายนามผูบริหารโปรแกรมนานาชาติที่ใหสัมภาษณตามภาคผนวก ก (หนา 358-365) 

 ผลจากการสัมภาษณผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยแหงความสําเร็จในแตละ

รูปแบบโดยสรุปผลวิเคราะหสาระจากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติดังตารางที่ 7 และ 

8 ตามลําดับ 
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ตารางที ่7   สรุปผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  รูปแบบที ่1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง จํานวน 6 แหง (1/1-6) 
 รูปแบบ 1 / 1  รูปแบบ 1 / 2 รูปแบบ 1 / 3 รูปแบบ 1 / 4 รูปแบบ 1 / 5 รูปแบบ 1 / 6 

 

วิทยาลัยนานาชาติ  
หลักสูตรจัดเอง () 

วิทยาลัยนานาชาติ 
หลักสูตรจัดเอง  

ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  
หลักสูตรจัดเอง  

วิทยาลัยนานาชาติ 
หลักสูตรจัดเอง  

สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ
หลักสูตรจัดเอง  

ภายใตคณะ 
หลักสูตรจัดเอง  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

กลุมนักศึกษา

เปาหมาย

หลัก 

• นักศึกษาทั่วไป • นักศึกษาทั่วไป • นักศึกษาทั่วไปสามารถเขาถึง

การศึกษาไดโดยคาเลาเรียน

มีราคาไมสูง 

• นักศึกษาทั่วไปมีพื้นฐานทาง

ภาษาอังกฤษดี 

• กลุมนักศึกษาที่ไมมีขอจํากัดในดาน

การใชภาษา 

• นักศกึษาทั่วไป 

• นักศึกษาที่มีขอจํากัดดาน

การเงิน 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่

ตองการเรียนตางประเทศแตมี

ขอจํากัดดานเวลา และ/หรือ สถานที่ 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่

ตองการเรียนตางประเทศแตมี

ขอจํากัดดานเวลา และ/หรือ 

สถานที่ 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่

ตองการเรียนตางประเทศแตมี

ขอจํากัดดานเวลา และ/หรือ 

สถานที่ 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่

ตองการเรียนตางประเทศแตมีขอจํากัด

ดานเวลา และ/หรือ สถานที่ 

• ชาวตางชาติที่ทํางานอยูใน

เมืองไทย 
• นักศึกษาที่ตองการพัฒนา

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ 

• นักศึกษาที่ตองการพัฒนา

ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ • ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับ

สภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน 

• นักศึกษาที่ตองการพัฒนา

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ 

• ตองการความรูใหมๆที่

สอดคลองกับสภาพ

ตลาดแรงงานในปจจุบัน 

• ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับ

สภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน • นิยมชื่อเสียงมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

• ตองการความรูใหมๆที่
สอดคลองกับสภาพ

ตลาดแรงงานในปจจุบัน 

 

ปจจัยแหง

ความสําเร็จ 
• วิสัยทัศนของผูบริหาร • วิสัยทัศนของผูบริหาร • วิสัยทัศนของผูบริหาร • การสื่อสารที่ดีระหวางผูบริหารของทั้ง

สถาบันไทยและตางประเทศ (good 

communication partner) 

• วิสัยทัศนของผูบริหาร • การบริหารงานคลองตัว 

• ความคลองตัวของการ
บริหารงาน 

• ความเปนผูนําของผูบริหาร • ความเปนผูนําของผูบริหาร • ความเปนผูนําของผูบริหาร • การพัฒนาหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัย (Key 

Success 

Factors) 

• การพัฒนาเว็ปไซดของหลักสูตร
ใหมีความนาสนใจ 

• การพัฒนาเว็ปไซดของหลักสูตรใหมี
ความนาสนใจ 

• การพัฒนาเว็ปไซดของ
หลักสูตรใหมีความนาสนใจ • ความสัมพันธสวนบุคคลของไทยและ

ตางประเทศ (Personal Connection) 
• การประหยัดตนทุนการ

ดําเนินงานโดยใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

• คูณภาพของอาจารยผูสอน 

• ความใหมของโปรแกรม • ความใหมของโปรแกรม • การพัฒนางานวิจัยอยาง
ตอเนื่อง 

• ความใหมของโปรแกรม 
• ความสนใจรวมกัน (Mutual Interest) • คุณภาพของอาจารย เจาหนาที่ 

และ พนักงาน (human 

resource) 

• คุณภาพของอาจารย เจาหนาที่ และ 

พนักงาน (human resource) 

• คุณภาพของอาจารย 
เจาหนาที่ และ พนักงาน 

(Human Resource) 

• ชื่อเสียงของสถาบันเดิมที่มีอยู • วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง • ผูสนับสนุนทุนจากองคกร
ภายนอกในการพัฒนางานวิจัย • เครือขายตางประเทศ 

(Network) 

• การบริหารงานคลองตัว • การประชาสัมพันธ 
• การประชาสัมพันธ • ประสิทธิภาพของพนักงานองคกร • การตอรองแบบผลประโยชน

รวมกันระหวางคูสัญญา 

(Win-Win Situation) 

• ความยืดหยุนของหลักสูตร 
 • ความยืดหยุนของหลักสูตร • การบอกตอของนักศึกษาเรื่อง

คุณภาพ 
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ตารางที ่7   (ตอ) 
 

 

รูปแบบ 1 / 1  
วิทยาลัยนานาชาติ  
หลักสูตรจัดเอง () 

รูปแบบ 1 / 2 
วิทยาลัยนานาชาติ 
หลักสูตรจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 3 
ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  

หลักสูตรจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 4 
วิทยาลัยนานาชาติ 
หลักสูตรจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 5 
สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ

หลักสูตรจัดเอง) 

รูปแบบ 1 / 6 
ภายใตคณะ 

หลักสูตรจัดเอง  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

ขอเสนอแนะ • พึงระวังเรื่องตนทุนเนื่องจาก
คาจางคณาจารยตางประเทศ

มีตนทุนสูง 

• การเปดหลักสูตรใหมๆตองมีการ
ประชาสัมพันธที่ดีมากและตรง

กลุมเปาหมายเนื่องจากการเปด

หลักสูตรใหมตองสามารถเลี้ยง

ตนเองไดในการบริหารงานใน

รูปแบบองคกรอิสระเลี้ยงตนเอง

เชนนี้ 

• คุณวุฒิของอาจารยผูสอนตอง
มีการตรวจสอบ 

• คุณวุฒิของอาจารยผูสอนตองมีการ
ตรวจสอบ 

• รัฐบาลควรจะมีหนวยงาน
สงเสริมดูแลดานโปนแกรม

นานาชาติอยางจริงจัง 

• ตนทุนในการจางคณาจารยมาจาก

มหาวิทยาลัยชั้นนํามีตนทุนที่สูงมาก 

• การจัดสรรเวลาและวิชาสอน
ใหแกอาจารยตางประเทศที่มา

อยูเพียงชวงเวลาสั้นๆ 

• การจัดสรรเวลาและวิชาสอนใหแก
อาจารยตางประเทศที่มาอยูเพียง

ชวงเวลาสั้นๆ 

• ชื่อเสียงของสถาบัน 

• คุณวุฒิของอาจารยผูสอน
ตองมีการตรวจสอบ 

• การบริหารตองมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว ตอบสนองความตองการ

ของผูใชบริการ 

• ตองมีการติดตอประสานงานที่ดีกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศเพื่อการ

พัฒนาวิชาการและการแลกเปลี่ยน

นักศึกษา 

• การจัดสรรเวลาและวิชาสอน
ใหแกอาจารยตางประเทศ

ที่มาอยูเพียงชวงเวลาสั้นๆ 

• ความพรอมเรื่องอาคารสถานที่สําหรับ
การเรียนการสอน 

• งานวิจัยเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่ง
ตอการพัฒนาวิชาการใหทันสมัย 

ภาพรวมของ

รูปแบบ

หลักสูตรที่จัด 

จุดแข็ง จุดแข็ง

• การบริหารงานมีความ

คลองตัว 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• มีอาจารยตางชาติจากการ

ติดตอผานทางเครือขาย

อินเตอรเน็ต 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงาน

ต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

 จุดแข็ง

• การบริหารงานมีความคลองตัว 

• คาเรียนมีราคาไมสูงมาก 

• มีอาจารยตางชาติ 

•  เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

 จุดแข็ง

• หนวยงานมีความคลองตัวใน

การบริหารงานสูง 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

 จุดแข็ง

• หนวยงานมีความคลองตัวในการ

บริหารงานสูง 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

• มีกิจกรรมนานาชาติเดนชัด 

ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับภูมิภาค 

 จุดแข็ง 

• หนวยงานมีความคลองตัวใน

การบริหารงานสูง 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• มีอาจารยตางชาติสอน 

• คาเรียนมีราคาไมสูง • มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา • มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน • คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 
• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 
• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา • มีนักศึกษาแลกเปลี่ยนไปเรียนที่เมือง

นอกทุกคน • มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม • ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับ

ภูมิภาคและนานาชาติ  
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ตารางที ่7   (ตอ) 
 รูปแบบ 1 / 1  รูปแบบ 1 / 2 รูปแบบ 1 / 3 รูปแบบ 1 / 4 รูปแบบ 1 / 5 รูปแบบ 1 / 6 

  

วิทยาลัยนานาชาติ  
หลักสูตรจัดเอง () 

วิทยาลัยนานาชาติ 
หลักสูตรจัดเอง  

ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  
หลักสูตรจัดเอง  

วิทยาลัยนานาชาติ 
หลักสูตรจัดเอง  

สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ
หลักสูตรจัดเอง  

ภายใตคณะ 
หลักสูตรจัดเอง  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

 จุดออน จุดออน

• ชื่อเสียงทางสถาบันใน

ระดับภูมิภาคและ

นานาชาติ 

• หลักสูตรยังไมหลากหลาย

และทันสมัยรองรับ

ตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

• อาจารยผูสอนที่มีคุณภาพ

และมีประสบการณดาน

สาขานั้นมีนอย ๆ 

• ความรวมมือทางวิชาการ

กับสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศมีนอย 

• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• นักศึกษาตางชาติมีนอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบัน ตางชาติมีนอย 

 จุดออน

• ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับ

ภูมิภาคและนานาชาติ 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศมีนอย 

• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• นักศึกษาตางชาติมีนอย 

•  งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติมี

นอย 

 จุดออน

• ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับ

ภูมิภาคและนานาชาตินอย 

• หลักสูตรยังไมหลากหลาย

และทันสมัยรองรับ

ตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

• อาจารยตางชาติมีนอย 

• อาจารยผูสอนที่มีคุณภาพ

และมีประสบการณดานสาขา

นั้นมีนอย ๆ 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศมีนอย 

• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• นักศึกษาตางชาติมีนอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติยัง

มีนอย 

 จุดออน

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศมี

นอย 

• ความรวมมือกับองคกรระดับชาติมี

นอย 

• งานวิจัยที่มีกรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติยังมี

นอย 

 จุดออน 

• อาจารยผูสอนที่มีคุณภาพ

และมีประสบการณดานสาขา

นั้นมีนอย ๆ 

• การบริหารงานไมมีความคลองตัว 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศมี

นอย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศมีนอย • ความรวมมือกับองคกรระดับชาติมี

นอย • ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย • นักศึกษาตางชาติมีนอย 
• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติยัง

มีนอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติมีนอย 
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ตารางที ่8 สรุปผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ รูปแบบที ่2 สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกนัระหวางสถาบนัในประเทศ จํานวน 1แหง 

รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ  จํานวน 3 แหง 

รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติจํานวน 1แหง 

 

 

รูปแบบ 2 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบัน  

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

หลักสูตรรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

หลักสูตรรวมมือกับตางประเทศ  

รูปแบบ 3 / 3 
วิทยาลัยนานาชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

รูปแบบ 4 
สถาบันนานาชาต ิ

ปริญญารวมกันระหวางไทยกับ
ตางประเทศ  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

กลุมนักศึกษา

เปาหมายหลัก 
• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่ตองการ

เรียนตางประเทศแตมีขอจํากัดดานเวลา 

และ/หรือ สถานที่ 

• นักศึกษาทั่วไปมีพื้นฐานทางภาษาอังกฤษดี • กลุมนักศึกษาที่ไมมีขอจํากัดในดานการ

ใชภาษา 

• นักศึกษาทั่วไปมีพื้นฐานทาง

ภาษาอังกฤษดี 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่ตองการ

เรียนตางประเทศแตมีขอจํากัดดานเวลา 

และ/หรือ สถานที่ 
• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่ตองการเรียน

ตางประเทศแตมีขอจํากัดดานเวลา และ/หรือ 

สถานที่ 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่ตองการ

เรียนตางประเทศแตมีขอจํากัดดานเวลา 

และ/หรือ สถานที่ 

• กลุมนักศึกษาไทยหรือตางชาติที่

ตองการเรียนตางประเทศแตมี

ขอจํากัดดานเวลา และ/หรือ สถานที่ 

• ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับ
สภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน 

• ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับ
สภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน • ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับสภาพ

ตลาดแรงงานในปจจุบัน • นิยมชื่อเสียงมหาวิทยาลัยตางประเทศ • นิยมชื่อเสียงมหาวิทยาลัยตางประเทศ • ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับ

สภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน 

• ตองการความรูใหมๆที่สอดคลองกับ

สภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน  • ตองการใบปริญญาบัตรที่เปนของ

ตางประเทศ 

• ตองการใบปริญญาบัตรที่เปนของ
ตางประเทศ  • นิยมชื่อเสียงมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

• ตองการปริญญาบัตรของตางประเทศ 

ปจจัยแหงความสําเร็จ • การสื่อสารที่ดีของทั้งสองฝายที่มีการตก
ลงในความรวมมือกัน (good 

communication partner) 

• การสื่อสารที่ดีระหวางผูบริหารของทั้ง

สถาบันไทยและตางประเทศ (good 

communication partner) 

• มีแหลงเงินทุนภายนอกสนับสนุน • การสื่อสารที่ดีของทั้งสองฝายที่มีการตก
ลงในความรวมมือกัน (Good 

communication partner) 

• ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือกัน 
(Key Success 

Factors) 
• ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือ

กัน 

• ความคลองตัวของการบรหิารงาน 

• มีโฮมเพจที่ทันสมัยดึงดูดผูเรียน 
• วิสัยทัศนของผูบริหาร • ความสัมพันธสวนบุคคลของไทยและ

ตางประเทศ (personal connection) 

• วิสัยทัศนของผูบริหาร • การใชทรัพยากรอาคาร สถานที่ 
รวมกัน 

• หลักสูตรทันสมัย 
• ความคลองตัวของการบรหิารงาน • ความคลองตัวของการบรหิารงาน • ความสัมพันธการติดตอที่ดีระหวาง

มหาวิทยาลัยในการประสานงานรวมกันในการ

เรียนการสอน 

• ความสนใจรวมกัน (Mutual Interest) • การใชทรัพยากรคณาจารยรวมกัน • การประหยัดตนทุนการดําเนินงานโดยใช
ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

• การประหยัดตนทุนการดําเนินงานโดยใช
ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด • มีแหลงทุนภายนอกสนับสนุน • การบริหารงานคลองตัว 

• วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง • ชื่อเสียงของสถาบันเดิมที่มีอยู • ชื่อเสียงของสถาบันเดิมที่มีอยู  • มีโฮมเพจที่ทันสมัยดึงดูดผูเรียน 

• การบริหารงานคลองตัว  

• ประสิทธิภาพของพนักงานองคกร 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 

 

 
รูปแบบ 2 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกันระหวางสถาบัน  

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

หลักสูตรรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

หลักสูตรรวมมือกับตางประเทศ  

รูปแบบ 3 / 3 
วิทยาลัยนานาชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

รูปแบบ 4 
สถาบันนานาชาต ิ

ปริญญารวมกันระหวางไทยกับ
ตางประเทศ  

ขอเสนอแนะ 

 
• การจางคณาจารยตางประเทศเปน

คาใชจายที่สูง 

• การมีหนวยงานหรือองคกรภายนอก
รวมสนับสนุนจะชวยใหการดําเนินงาน

มีคุณภาพมากขึ้น โดยอยูบนพื้นฐาน

ของผลประโยชนรวมกัน (mutual 

benefit) 

• รัฐบาลควรจัดทําตนแบบของการ
จัดการโปรแกรมนานาชาติที่มีคุณภาพ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 

• หากบัณฑิตที่จบตองมีการออกใบ
ประกอบวิชาชีพเชนใบประกอบอาชีพของ

วิศวกรไฟฟา หลักสูตรที่จัดรวมกับ

ตางประเทศจะตองสอดคลองกับเงื่อนไข

หลักสูตรและรายวิชาที่ทางองคกรหรือ

สมาคมที่ออกใบประกอบวิชาชีพกําหนด 

• การเรียนแบบสองปริญญานักศึกษาตอง
มีความพรอมมากกวาปกติเนื่องจากมี

วิชาเรียนเพิ่มมากขึ้นในรายวิชาที่ตอง

เรียน 

• การควบคุมดูแลเรื่องคาใชจายในการดําเนินการ
ติดตอระหวางประเทศ 

• การควบคุมคุณภาพของหลักสูตรที่ตองเรียนทั้ง
สองสถาบันคือไทยและตางประเทศ 

• การติดตอประสานงานระหวางสถาบันตองอยู
บนพื้นฐานของการเทาเทียมกัน (win-win 

Situation) 

• ตนทุนในการจางคณาจารยมาจาก

มหาวิทยาลัยชั้นนํามีตนทุนที่สูงมาก 

• ชื่อเสียงของสถาบันที่ทําความรวมมือกัน

ตองมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับทั้ง 2 ฝาย 

• มีทุนจากภายนอกสนับสนุนในชวงเริ่ม
กอตั้งเปนสถาบันนานาชาติที่มีความเปน

อิสระในการบริหารงาน 

•  สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

ภาพรวมของ

รูปแบบหลักสูตร

ที่จัด 

จุดแข็ง 

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค 

• หนวยงานมีความคลองตัวในการ

บริหารงานสูง 

• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

• แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

จุดแข็ง 

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

จุดแข็ง 

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

จุดแข็ง 

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

จุดแข็ง 

•  ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาจารยผูสอนเปนชาวตางชาติทั้งหมด 

•  แหลงขอมูลพรอมทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

•  เรื่องคุณภาพและการยอมรับระดับ

นานาชาติ(quality) 

•  มีอาคารสถานที่พรอม 

•  อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

•  มีนักศึกษาตางชาติ 

ผูบริหาร 

ประเด็น 
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ผลการวิเคราะหและสังเคราะหจากการสัมภาษณผ ูบริหารโปรแกรมนานาชาติจํานวน 12 

แหง ตามตารางที 10 พบวา การบริหารจดัการโปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบมีปจจัยแหง

ความสาํเร็จหลายปจจัยที่เหมือนกนั และบางปจจัยทีเ่พิม่เติมข้ึนมาตามรูปแบบนั้น  

 

 

 สวนที่ 2 ปจจัยแหงความสําเร็จของ โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 1 
สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

การจัดการโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบที1่ ผูวิจัยพบวาปจจัยแหงความสาํเร็จ 8 ปจจัยดังนี ้

1 วิสัยทัศนของผูบริหาร (Vision)  

 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาวิสัยทัศนของผูบริหารมีความสําคัญ

อยางมากเนื่องจากหากผูบริหารมีวิสัยทัศนดานโปรแกรมนานาชาติจะชวยทําใหการบริหารจัดการ

รวมไปถึงการอนุมัติงบประมาณมีความคลองตัวสูงและมีความทันสมัยมากขึ้นในการบริหาร

จัดการรวมไปถึงการพัฒนาหลักสูตร และการสงเสริมกิจกรรมนานาชาติตาง ๆ  

2 ความเปนผูนําของผูบริหาร (Leadership) 

 ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติตองมีภาวะความเปนผูนําในการกลาตัดสินใจ

พัฒนาหรือลงทุนในสิ่งอํานวยความสะดวกแตผูเรียน ผูสอน รวมไปถึงการเปนผูชี้แนะและนํา

ความคิดใหม ๆ ในการพัฒนามาปรับปรุงการบริหารโปรแกรมนานาชาติใหมีความทันสมัยในการ

บริหารและประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้น 

3 ความคลองตัวในการบริหารงานโปรแกรมนานาชาติ ( Agility 

organization)  ความคลองตัวของการบริหารเปนปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารงาน

โปรแกรมนานาชาติเนื่องจากโปรแกรมนานาชาติจําเปนที่ตองมีการบริหารงานที่รวดเร็วและความ

คลองตัวในเรื่องการเงินเพื่อใหการบริการที่ดีรวดเร็วทันสมัยตอผูเรียน รวมถึงการจัดหาคณาจารย

สอน และการพัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมนานาชาติตางๆ 

4 คุณภาพของอาจารย ( Quality of teaching) 

  โปรแกรมจะตองมีอาจารยที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่สอน

รวมไปถึงการสื่อสารทางดานภาษาสูผูเรียนและตองเปนผูที่รักในการวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูที่มี

อยูใหทันสมัยมากขึ้นนอกจากคุณภาพของอาจารยแลวยังตองมุงคุณภาพของเจาหนาที่ เจาหนาที่

ตองสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษหรือภาษาสากลนิยมได เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก

ผูเรียนชาวตางชาติและนอกจากภาษาควรจะตองมีทักษะในการทํางานที่ไดรับมอบหมายไปเพื่อ

ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวเจาหนาที่ที่มีคุณภาพจะสามารถชวยภาระหนาที่ของผูบริหาร 
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คณาจารยไดและทําใหองคกรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ความหลายหลายของคณาจารยจะตองมี

ความหลากหลายประเทศเพื่อใหโปรแกรมนานาชาติมีสภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติอยางแทจริง 

5 ความทันสมยัของโปรแกรมนานาชาต ิ (Modern program) 

  โปรแกรมนานาชาติที่เปดสอนมีความทันสมัยเปนหลักสูตรที่ตอบสนองตอ

ตลาดแรงงานในอนาคตจะทําใหมีผูเรียนสนใจที่มาศึกษาตอมากขึ้น หลักสูตรควรมีการพัฒนา

ปรับปรุงสม่ําเสมอและมีสวนรวมกับองคกรเอกชนมากขึ้นในการฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

6 การพัฒนาเวป็ไซดของหลกัสูตร (Attractive website) 

  การพัฒนาเว็ปไซดใหมีความนาสนใจมากขึ้นเพื่อสรางภาพลักษณของ

สถาบันและโปรแกรมใหมีภาพลักษณที่ดีและนาสนใจเพื่อสรางความเชื่อมั่นในตัวสถาบันใหแก

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่จะเขามารวมมือกัน ผูเรียนที่จะมาเรียนและผูสอนที่จะมาสอนที่

สถาบัน และในที่สุดจะนํามาซึ่งผูเรียนและผูสอนที่หลากหลายจากตางประเทศและ  
7. การสื่อสารที่ดีระหวางผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางชาติ 

(Effective Communication Partners) 

  การสื่อสารที่ดี (Good Communication) จะนํามาซึ่งความรวมมือที่ดี

ระหวางสถาบันที่รวมมือกันและพัฒนาไปสูการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาซึ่งกันและกัน 

รวมไปถึงการเจรจาตอรองในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

8. การประชาสัมพันธเชิงรุก ( Proactive promotion) 

  โปรแกรมนานาชาติจะตองมีการประชาสัมพันธเชิงรุกมากขึ้นโดยเขาถึง

กลุมเปาหมายผูเรียนและผูสอนใหมากขึ้นเพื่อการไดมาซึ่งความหลากหลายของผูเรียนและผูสอน

โดยการใชส่ือในการประชาสัมพันธในหลายชองทางใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 จากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและผลการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ

ของการจัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่1 นี้ ปจจัยแหงความสําเร็จ 8 ปจจัย ผูวิจัยนํามา

ประมวลแสดงถึงผลกระทบที่นําไปสูความสําเร็จของโปรแกรมสูกลุมนักศึกษาเปาหมาย ดัง

แผนภาพที่ 14 
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• มีการสื่อสารถึงกลุมเปาหมายและผูเรียน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 14 ปจจัยแหงความสาํเร็จของการจัดการบริหารโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที1่: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 
 

ผล (Results)  
1. ไดคณาจารยตางชาต ิ

2. ไดนักศึกษาตางชาต ิ

3. การบริการรวดเร็ว 

4. การบริหารงานมี

ประสิทธิภาพ 

5. หลักสูตรทันสมัยและตรง

ความตองการของผูเรียน 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 
1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง 

2. ความเปนผูนําของผูบริหาร 

3. ความคลองตัวของการบริหาร 

4. คุณภาพของอาจารย 

5. หลักสูตรทันสมัย 

6. เว็ปไซดทนัสมัยมีขอมูล ดึงดดู  

7. การสื่อสารทีด่ีระหวางสถาบัน 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก 

โปรแกรม
นานาชาติ 
ทันสมัย 

มีอาจารยตางชาต ิ

มีเพื่อนตางชาต ิ

การบริการรวดเร็ว 

ราคาประหยดั 

 

ปจจัยสําเร็จทางดานการตลาด4 Cs 
• ตรงตามความตองการของผูเรียน  

• ราคาทีผู่เรียนและผูปกครองพอใจ 

• มีความสะดวกสบายในการเรียนและการ

ติดตอ  

ความไดเปรียบทางการแขงขัน
(Competitive Advantage) 
1.การสรางความไดเปรียบทางดานตนทนุ 

2. ความหลากหลายของหลกัสตูร 

3. ความทันสมัยของหลักสตูร 
กลุมนักศึกษาเปาหมาย (Mass Market) 

• กลุมนักศึกษาทั่วไปที่ตองการเรียนโปรแกรมนานาชาต ิ

• มีขอจํากัดดานการเงิน และคํานงึถึงคาใชจายในการ
เรียน  

• ตองการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารได 
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 สวนที่ 3 ปจจัยแหงความสําเร็จของโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 2:   
สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

จากการศึกษาวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 

2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศพบวาปจจัยแหงความสําเร็จ 11 

ปจจัย โดยมี 8 ปจจัยแรกเหมือนกับรูปแบบที่ 1 แตมีสวนที่เพิ่มเติมมาในปจจัยแหงความสําเร็จอีก 

3 ปจจัยคือ 

1. มีแหลงเงินสนับสนุนภายนอก  (External sources of Fund)  

 การมีแหลงเงินทุนสนับสนุนจากภายนอกเชนองคกรระหวางประเทศ หรือ

องคกรเอกชนเพื่อเปนแหลงทุนในการจางคณาจารยตางประเทศที่มีคุณภาพเขามาสอนใน

โปรแกรม การมีแหลงเงินทุนภายนอกจะชวยใหการดําเนินงานโปรแกรมนานาชาติไดรูปแบบที่มี

ตนทุนต่ําลงเนื่องจากโดยทั่วไปแลวคาใชจายในการจางอาจารยตางชาตินั้นเปนคาใชจายที่อยูใน

สัดสวนที่สูงมากเมื่อเทียบกับคาใชจายทั้งหมดในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ 

2. การใชทรัพยากรรวมกนัใหเกิดประโยชนสูงสุด (Maximum utilization 

Resource ) การบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติในรปูแบบนี้การใชทรัพยากรรวมกัน

หมายถงึคณาจารย  หองสมดุ หองปฏิบัตกิาร ทําใหคาใชจายในดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ

อํานวยความสะดวกแกผูเรียนนั้นลดลง 

3. ความมีชื่อเสยีงของสถาบนัที่รวมมือกนั (Reputation Name) 

 ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือกัน ทําใหเกิดความเชื่อถือในโปรแกรม

ถึงแมวาจะไมไดรวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศก็ตามความเชื่อถือจึงนํามาซึ่งนักศึกษาและ

คณาจารยที่มีคุณภาพเขามาสูโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบนี้ 

 

 จากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและผลการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ

ของการจัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่2 นี้ ปจจัยแหงความสําเร็จ 11 ปจจัย ผูวิจัยนํามา

ประมวลแสดงถึงผลกระทบที่นําไปสูความสําเร็จของโปรแกรมสูกลุมนักศึกษาเปาหมาย ดัง

แผนภาพที่ 15 ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่ 15  ปจจัยแหงความสาํเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบนัในประเทศ 
 

ผล (Results)  
1. คูสญัญาที่มีมีการพัฒนารวมกัน

เปนอยางด ี

2. ไดนักศึกษาตางชาต ิ

3. ไดอาจารยตางประเทศ 

4. ไดประสบการณไปเมืองนอก 

5. การบริการรวดเร็ว 

6. การบริหารงานมีประสทิธิภาพ 

7. หลักสูตรทันสมัยและตรงความ
ตองการของผูเรียน 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 
1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง 

2. ความเปนผูนําของผูบริหาร 

3. ความคลองตัวของการบริหาร 

4. คุณภาพของอาจารย 

5. หลักสูตรทันสมัย 

6. เว็ปไซดเพสทันสมัยมีขอมูล ดึงดดู  

7. การสื่อสารทีด่ีระหวางสถาบัน 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก 

9. มีแหลงเงนิสนับสนนุภายนอก 

10. การใชทรัพยากรรวมกนัใหเกดิ

ประโยชนสูงสดุ 

11. ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่

รวมมือกัน 

ปจจัยสําเร็จทางดานการตลาด 4 Cs 

• ตรงตามความตองการของผูเรียน 

• ราคาทีผู่เรียนและผูปกครองพอใจ 

• มีความสะดวกสบายในการเรียนและการ

ติดตอ  

• มีการสื่อสารถึงกลุมเปามายและผูเรียน  

ความไดเปรียบทางการแขงขัน
(Competitive Advantage) 
1. การสรางความไดเปรียบทางดาน
ตนทุน 

2. ความทนัสมัยและหลากหลายของ
หลักสูตร 

3. มีเอกลกัษณเฉพาะหลกัสูตรและ
เพิ่มคุณคาใหกับผูเรียน 

โปรแกรม
นานาชาติ 
ทันสมัย 

ชื่อเสียงของสถาบัน 

มีเอกลกัษณเฉพาะตัว 

ทรัพยากรแหลงขอมูล

พรอมราคาประหยัด 

มีอาจารยตางชาต ิ

การบริหารงานรวดเร็ว 

กลุมนักศึกษาเปาหมาย (Niche Market) 
และนักศึกษาตางชาติ (Foreign Student) 

• กลุมนักศึกษาไทยทีต่องการเรียนตางประเทศแตมีขอจํากดั ดาน

คาใชจาย และ/หรือ เวลา และ/หรือสถานที ่

• กลุมนักศึกษาตางชาตทิี่ตองการเรียนตางประเทศแตมีขอจํากดัดาน
คาใชจาย และ/หรือ เวลา และ/หรือสถานที ่

• กลุมนักศึกษาที่ตองการเรียนตางประเทศแตมีขอจํากัดดาน
คาใชจาย 

• มีความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาอังกฤษไดด ี

• ตองการทํางานในองคกรระดับประเทศและตางชาต ิ

• ตองการความรูเพิ่มเตมิหลากหลายดาน 

• นิยมชื่อเสียงของสถาบัน 
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สวนที่ 4 ปจจัยแหงความสําเร็จในรูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษาโดย
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  

จากการศึกษาพบวาปจจัยแหงความสําเร็จนั้นมี 8 ปจจัยหลักสอดคลองเหมือนกับรูปแบบ

ที่ 1 แตมีสวนที่มีความสําคัญอยางมากที่สุดคือปจจัยแหงความสําเร็จขอที่ 7 ปจจัยทางดานการ

ส่ือสารที่ดีของทั้งสองฝายที่มีการตกลงในความรวมมือกัน ( Good Communication Partner) การ

จัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบนี้จะตองมีการติดตอประสานงานกันตลอดเวลาเนื่องจากจะตอง

การโอนนักศึกษาไปเรียนที่ตางประเทศและ/หรือตองออกปริญญารวมกัน  

ดังนั้นการสื่อสารถึงกันและกันเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและ/หรือการประมาณการในเรื่อง

การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารยโดยความสัมพันธที่ดีนั้นเร่ิมจากความสัมพันธสวนบุคคลของ

ไทยและตางประเทศ (Personal Relationship) ตลอดจนระยะเวลาความตอเนื่องของการบริหาร

ของผูบริหารของแตละฝายในประสานงานกัน 

ปจจัยแหงความสําเร็จสวนที่เพิม่เติมจากรูปแบบที่1 คือ 

1. ความสนใจรวมกัน (Mutual Interest) 

ความสนใจรวมกันเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติในรูปแบบที่ 3 นี้เนื่องจากการที่จะตกลงรวมกันในการสรางหลักสูตรรวมกันนั้นจะตอง

เกิดจากความเห็นพรองตองกันในเรื่องทางๆทั้งทางดานการบริหารวิชาการ บุคลากร การเงิน และ

สถานที่ โดยการเจรจาตอรองอยูบนผลประโยชนรวมกันที่ตางฝายตางตอบแทน (Win-Win 

Situation) จะนํามาซึ่งความสําเร็จของการเจรจาตกลงกันของทั้งสองฝาย 

 

จากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและผลการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่3 นี้ ปจจัยแหงความสําเร็จ 9 ปจจัย ผูวิจัยนํามาประมวลแสดง

ถึงผลกระทบที่นําไปสูความสําเร็จของโปรแกรมสูกลุมนักศึกษาเปาหมาย ดังแผนภาพที่ 16 

ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที ่16 ปจจัยแหงความสาํเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษาโดยรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ  

 

ผล (Results)  
1. ไดอาจารยผูสอนตางชาติภายใต

คาใชจายทีต่่ํากวาทั่วไป 

2. ไดคณาจารยหลากหลายจากสถาบนั
ที่รวมมือกัน 

3. ใชทรัพยากรรวมกันเชนหองสมุด คน

ขอมูล ฯลฯ 

4. การบริการรวดเร็ว 

5. การบริหารงานมีประสทิธิภาพ 

6. หลักสูตรทันสมัยและตรงความ
ตองการของผูเรียน 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 
1. วิสัยทศันของผูบริหารระดับสูง 

2. ความเปนผูนําของผูบริหาร 

3. ความคลองตัวของการบริหาร 

4. คุณภาพของอาจารย 

5. หลักสตูรทนัสมัย 

6. เว็ปไซดทันสมัยมีขอมูล ดึงดูด  

7. การสื่อสารที่ดีระหวางสถาบัน 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก 
9. ความสนใจรวมกนั 

ปจจัยสําเร็จทางดานการตลาด 4 Cs 

• ตรงตามความตองการของผูเรียน  

 (Student wants & Needs) 

• ราคาทีผู่เรียนและผูปกครองพอใจ 

 (Student’s Cost to Satisfy) 

• มีความสะดวกสบายในการเรียนและการ
ติดตอ (convenience to study) 

• มีการสื่อสารถึงเปาหมายและผูเรียน
(Efficiency Communication) 

ความไดเปรียบทางการแขงขัน

(Competitive Advantage) 
1. การสรางความไดเปรียบ 

2. ทางดานตนทนุ 

3. มีเอกลกัษณเฉพาะหลกัสูตร
และเพิ่มคณุคาใหกับผูเรียน 

4. ชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือ
กัน 

โปรแกรมนานาชาต ิ
ทันสมัย 

มีเอกลกัษณหลักสูตร

เฉพาะตัว 

ราคาปานกลาง 

มีอาจารยตางชาต ิ

มีนักศึกษาตางชาต ิ

ไดปริญญาเมืองนอก 

ไดประสบการณเมืองนอก 
การบริหารงานรวดเร็ว 

กลุมนักศึกษาเปาหมาย (Niche Market) 
และนักศึกษาตางชาติ (Foreign Student) 

• กลุมนักศึกษาไทยทีต่องการเรียนตางประเทศแตมี
ขอจํากัด ดานคาใชจาย และ/หรือ เวลา และ/หรือสถานที ่

• กลุมนักศึกษาตางชาตทิี่ตองการเรียนตางประเทศแตมี
ขอจํากัดดานคาใชจาย และ/หรือ เวลา และ/หรือสถานที ่

• มีความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาอังกฤษไดด ี

• ตองการทํางานในองคกรตางประเทศ 

• นิยมชื่อเสียงมหาวิทยาลัยเมืองนอก 

• ตองการความรูใหมๆ (Innovation) 

                                                202



 

 

  203

 สวนที่ 5 ปจจัยแหงความสําเร็จรูปแบบที่ 4  สถาบันอุดมศึกษาไทย
รวมมือกับตางประเทศจัดต้ังในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 

จากการศึกษาวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 

4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ

พบวาปจจัยแหงความสําเร็จ 12 ปจจัย โดยมี 9 ปจจัยแรกเหมือนกับรูปแบบที่ 3 แตมีสวนที่

เพิ่มเติมมาในปจจัยแหงความสําเร็จอีก 3 ปจจัยคือ 

1. ตองมีแหลงทุนภายนอกสนับสนุน (External source of fund)  

ในการกอต้ังระยะแรกตองการแหลงเงินทุนสนับสนุนจากภายนอกเนื่องจาก

แยกตัวออกมาเปนสถาบันนานาชาติและตองจัดสรางสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งหมดใหม เชน หอง

ประชุม หองสมุด อาคารหองเรียน ฯลฯ ระยะเริ่มตนโครงการตองใชเงินลงทุนสูงดังนั้นแหลงทุน

จากภายนอกจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในระยะเริ่มตน แตเมื่อเร่ิมดําเนินการมีรายได

จากคาเทอมก็จะทําใหการอาศัยแหลงเงินทุนภายนอกลดลง 

2. การมีชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือกนั (Reputation of partners) 

ชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือกันตองเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกและเปน

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติเปนปจจัยแหงความสําเร็จของโปรแกรมนานาชาติรูปแบบนี้เนื่องจาก

หลักสูตรที่ใชในการเรียนการสอนนั้นเปนหลักสูตรเดียวกับที่ใชในมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกและ

คณาจารยผูสอนก็มาจากมหาวิทยาลัยแหงนั้น จึงทําใหผูเรียนสนใจที่จะมาเรียนในหลักสูตรนี้

ถึงแมวาคาใชจายในการลงทะเบียนเรียนจะสูงก็ตาม  

3. การบอกตอของศิษยเกา  (Word of mouth)  

การบอกตอของศิษยเกาเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องของการ

ตัดสินใจเรียนในโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบนี้เนื่องจากคาหนวยกิตในรูปแบบนี้มีคาใชจายสูง

อันเนื่องมาจาก คาจางอาจารยตางชาติที่สอนอยูในมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกมาสอนที่

โปรแกรมนี้ 
 

จากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและผลการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่3 นี้ ปจจัยแหงความสําเร็จ 12 ปจจัย ผูวิจัยนํามาประมวล

แสดงถึงผลกระทบที่นําไปสูความสําเร็จของโปรแกรมสูกลุมนักศึกษาเปาหมาย ดังแผนภาพที่ 17 

ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่ 17 ปจจัยแหงความสาํเร็จของการบรหิารโปรแกรมนานาชาติรูปแบบที4่: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปน

สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 

 

ผล (Results)  
1. ไดอาจารยผูสอนตางชาติจาก

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสยีง 

2. ไดนักศึกษาตางชาต ิ

3. มีกิจกรรมนานาชาต ิ

4. มีทรัพยากรอาคาร สถานที่พรอม
เอื้อตอการเรียนและคนควาขอมูล 

5. การบริการรวดเร็ว 

6. การบริหารงานมีประสทิธิภาพ 

7. หลักสูตรทันสมัยและตรงความ
ตองการของผูเรียน 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 
1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง 
2. ความเปนผูนําของผูบริหาร 

3. ความคลองตัวของการบริหาร 

4. คุณภาพของอาจารย 

5. หลักสตูรทนัสมัย 

6. เว็ปไซดทันสมัยมีขอมูล ดึงดูด  

7. การสื่อสารที่ดีระหวางสถาบัน 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก 

9. ความสนใจรวมกนั 

10. ตองมีแหลงทุนภายนอกสนับสนนุ 

11. การมีชื่อเสยีงของสถาบันที่รวมมือกัน 

12. การบอกตอของศษิยเกา 

โปรแกรมนานาชาต ิ
ทันสมัย 

มีชื่อเสยีงของสถาบัน

ตางประเทศ 

มีเอกลกัษณเฉพาะตัว 

ทรัพยากรแหลงขอมูลพรอม

มีอาจารยตางชาต ิ

การบริหารงานรวดเร็ว 

ราคาประหยดัเมื่อเทียบกับ

ไปศึกษาที่สถาบันที่รวมมือ

กันทีต่างประเทศ 

ปจจัยสําเร็จทางดานการตลาด 4 Cs 
• ตรงตามความตองการของผูเรียน  

• ราคาทีผู่เรียนและผูปกครองพอใจ 

• มีความสะดวกสบายในการเรียนและ

การติดตอ 

• มีการสื่อสารถึงเปาหมายและผูเรียน 

ความไดเปรียบทางการ
แขงขัน(Competitive 
Advantage) 
1. การสรางความไดเปรียบทางดาน

ตนทุน 

2. ความทนัสมัยและหลากหลาย
ของหลักสตูร 

3. มีเอกลกัษณเฉพาะหลกัสูตรและ
เพิ่มคุณคาใหกับผูเรียน 

4 ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่

รวมมือกัน 
กลุมนักศึกษาเปาหมาย (Niche Market) 
และนักศึกษาตางชาติ (Foreign Student) 

• กลุมนักศึกษาไทยทีต่องการเรียนตางประเทศแตมี
ขอจํากัด ดานคาใชจาย และ/หรือ เวลา และ/หรือ

สถานที ่

• กลุมนักศึกษาตางชาตทิี่ตองการเรียนตางประเทศแตมี
ขอจํากัดดานคาใชจาย และ/หรือ เวลา และ/หรือ

สถานที ่

• มีความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาอังกฤษไดด ี

• ตองการทํางานในองคกรตางประเทศ 

• นิยมชื่อเสียงมหาวิทยาลัยเมืองนอก 
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 สวนที่ 6 การเปรียบเทยีบปจจัยแหงความสาํเร็จการจัดการโปรแกรมนานาชาติทั้ง 
4 รูปแบบ 
 จาการศึกษาวเิคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดโปรแกรมนานาชาตทิั้ง 4 รูปแบบ

พบวามีปจจัยแหงความสําเร็จที่สอดคลองและเหมือนกนัทัง้ 4 รูปแบบ ใน 8 ปจจัยดวยกนัคือ 

1 วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง (Vision) 

2 ความเปนผูนาํของผูบริหาร (Leadership) 

3 ความคลองตวัของการบริหาร (Autonomous organization) 

4 คุณภาพของอาจารย (Quality of teacher) 

5 หลักสูตรทนัสมัย (Modern Curriculum) 

6 เว็ปไซดทนัสมยัมีขอมูลนาสนใจ (Attractive website) 

7 การสื่อสารที่ดรีะหวางสถาบนั  (Effective Communication of partners) 

8 การประชาสมัพันธเชิงรุก (Proactive promotion) 
 
 โปรแกรมนานาชาติรปูแบบที่1 มีปจจัยแหงความสาํเร็จจํานวน 8 ปจจัย คือ  

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง (Vision) 

2. ความเปนผูนาํของผูบริหาร (Leadership) 

3. ความคลองตวัของการบริหาร (Agility) 

4. คุณภาพของอาจารย (Quality of teacher) 

5. หลักสูตรทนัสมัย (Modern curriculum) 

6. เว็ปไซดทนัสมยัมีขอมูลนาสนใจ (Attractive website) 

7. การสื่อสารที่ดรีะหวางสถาบนั  (Effective Communication of partners) 

8. การประชาสมัพันธเชิงรุก (Proactive promotion) 

 

 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่2  มีปจจัยแหงความสําเร็จจํานวน 11 ปจจัย โดยมี 8 

ปจจัยเหมือนรูปแบบที่1 แตมีปจจัยแหงความสําเร็จที่เพิ่มอีก 3 ปจจัยคือ  

1 มีแหลงเงินสนับสนุนจากภายนอก (External sources of fund) 

2 การใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด (Utility of resources) 

3 ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือกัน (Reputation of partners) 
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 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 3 มีปจจัยแหงความสําเร็จจํานวน 9 ปจจัย โดยมี 8 

ปจจัยเหมือนรูปแบบที่ 1 แตมีปจจัยแหงความสําเร็จเพิ่มอีก 1 คือ  

1. ความสนใจรวมกัน (Mutual interest) 

 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 4 มีปจจัยแหงความสําเร็จจํานวน 12 ปจจัย โดยมี 9 

ปจจัยเหมือนรูปแบบที่ 3 แตมีปจจัยแหงความสําเร็จเพิ่มอีก 3 คือ  

1. ตองมีแหลงทนุภายนอกสนบัสนุน (External sources of fund) 

2. การมีชื่อเสียงของสถาบนัทีร่วมมือกนั (Reputation) 

3. การบอกตอของศิษยเกา  (Word of mouth)  

 

 จากปจจัยแหงความสําเร็จของทั้ง 4 รูปแบบ ผูวิจยันาํมาประมวลแสดงการเปรียบเทยีบ

ของปจจัยแหงความสาํเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติดังแผนภาพที ่4 ดังนี ้

 

 

 

แผนภาพที่ 18  ภาพรวมเปรียบเทียบปจจัยแหงความสาํเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติ

ทั้ง 4 รูปแบบ 

รูปแบบที่ 2 1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง (Vision) 

2. ความเปนผูนําของผูบริหาร (Leadership) 

3. ความคลองตัวของการบริหาร (Agility) 

4. คุณภาพของอาจารย (Quality of Teacher) 

5. หลักสูตรทันสมัย (Modern Curriculum) 

6. เว็ปเพจทันสมัยมีขอมูล ดึงดูด (Attractive website) 

7. การสื่อสารที่ดีระหวางสถาบัน  (Effective Communication Partners) 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก (Proactive promotion) 

+ การใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด (Utilization of resources) 

+ มีแหลงเงินสนับสนุนจากภายนอก (External sources of fund) 
+ ความมีช่ือเสียงของสถาบันที่รวมมือกัน (Reputation of partners) 

+ ความสนใจรวมกัน (Mutual Interest) 

+ การบอกตอของศิษยเกา (Word of Mouth)  

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบที่ 4 

รูปแบบที่3 
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ตอนที่ 5 กลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติตามประเภทรูปแบบของการจัดการ
โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

 

ในการศึกษาเพื่อกําหนดกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากลในการนําเสนอ

ผลการวิจัยกลยุทธ ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 9 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1  การวิเคราะหสภาพทั่วไปที่มีผลกระทบตอโปรแกรมนานาชาติ 

สวนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก โอกาสและอุปสรรคของโปรแกรม  

นานาชาติในประเทศไทย 

สวนที่ 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน จุดออนและจุดแข็ง ของโปรแกรม

นานาชาติใน ประเทศไทยในแตละรูปแบบ 

สวนที่ 4  กําหนด วิสัยทัศนโปรแกรมนานาชาติของไทย  พันธกิจของโปรแกรมนานาชาติ 

และวัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนานาชาติ 

สวนที่ 5  การกําหนดกลยุทธโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 โปรแกรม   (Internationalization 

Strategy) 

สวนที่ 6  นาํเสนอชุดกลยทุธการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากล  

สวนที่ 7  การกําหนดกลยุทธความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) 

สวนที่ 8  ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบกลยุทธของโปรแกรมนานาชาติ 

สวนที่ 9  วิสัยทัศน พันธะกิจ และวัตถุประสงคของโปรแกรมนานาชาติ และกลยุทธในการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติ 

 

โดยมีข้ันตอนการกําหนกลยุทธตามแผนภูมิที่ 7 ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 7 ข้ันตอนการวิเคราะหกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 

(1). สัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ 

(2). ปจจัยภายนอก   

โอกาสและอุปสรรค  
(3) ปจจัยภายใน  

  จุดออนและจุดแข็ง 

(4) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค (p.235-236) 

 (5) กําหนดกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากล 

ชุดที่ 1 กลยทุธ

รูปแบบที่ 1 

 (p.247-255) 

ชุดที่ 3 กลยทุธ

รูปแบบที่ 3 
(p.265-273) 

ชุดที่ 2 กลยทุธ

รูปแบบที่ 2  

(p.256-264) 

ชุดที่ 4 กลยทุธ

รูปแบบที่ 4  
(p.274-282) 

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธของจัดการโปรแกรมนานาชาติ  

(p.286-290) 

ความคดิเหน็จากที่ประชุมผุทรงคณุวฒุิ จํานวน 20 ทาน 

การเพิ่มศักยภาพทางการ

แขงขัน 5 Forces 

Competitive Advantage 

พอตเตอร (1993)) 

SWOT  

M.C.S.T.A.R. 

Model 

 (7) กลยทุธความ

ไดเปรียบทางการ

แขงขัน (p.283-285) 

(1). ศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(6) 

วัตถุประสงคขอ 4 
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 สวนที่ 1 การวิเคราะหสภาพทั่วไปที่มผีลกระทบตอโปรแกรมนานาชาต ิ
 การศึกษาวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย ผูวิจัยได

สัมภาษณกลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะห

หาความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสและอุปสรรค ในครั้งนี้ ถูกเลือกในลักษณะการแบงชั้น (Stratified 

Sampling) ซึ่งเปนการเลือกกลุมตัวอยางจากการแบงลุมประเภทของรูปแบบการจัดการโปรแกรม

นานาชาติกอน แลวจากนั้นทําการเลือกกลุมตัวอยางที่ประสบผลสําเร็จจากแตละประเภทรูปแบบ 

โดยมีกลุมตัวอยางแยกตามประเภทรูปแบบดังนี ้

 รูปแบบที่ 1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง จํานวน 6 ทาน 

 รูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ จํานวน 1 แหง 

 รูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ จํานวน 3 แหง 

รูปแบบที่ 4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปน 

      สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ จํานวน 1 แหง 

 ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหสาระเพื่อหาเนื้อหาของปจจัยภายนอกโอกาสและอุปสรรคของ

โปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบผลดังแสดงในตารางที่ 1 และ 2 ตามลําดับ 
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ตารางท ี9 สรุปผลการสัมภาษณโอกาส และอุปสรรค จากผูบริหารรูปแบบที ่1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง จํานวน 6 แหง; (รูปแบบที่1/ตัวอยางที1่-6) 
 

รูปแบบ 1 / 1  รูปแบบ 1 / 2 รูปแบบ 1 / 3 รูปแบบ 1 / 4 รูปแบบ 1 / 5 รูปแบบ 1 / 6 
วิทยาลัยนานาชาติ  
โปรแกรมจัดเอง () 

วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  
โปรแกรมจัดเอง  

วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ
โปรแกรมจัดเอง  

ภายใตคณะ 
โปรแกรมจัดเอง  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

ขอดี: 

1. ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนา
มากขึ้น 

2. เพิ่มทางเลือกในการเรียน 

• เพิ่มความหลากหลายของ
โปรแกรม 

ขอด ี

• ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาไทย

ตื่นตัว 

• เพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียน 

ขอดี: 

3. ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนามาก
ขึ้น 

4. เพิ่มทางเลือกในการเรียน 

• เพิ่มความหลากหลายของ
โปรแกรม 

• เพิ่มโอกาสทางความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

ขอดี: 

5. ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนามากขึ้น 

6. เพิ่มทางเลือกในการเรียน 

• เพิ่มความหลากหลายของโปรแกรม 

• เพิ่มโอกาสทางความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

ขอด ี

• ชวยพัฒนาโปรแกรม 

• ชวยใหสถาบันอุดมศึกษามีความ
ตื้นตัวในดานการพัฒนาโปรแกรม

มากขึ้น 

• เพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียนมากขึ้น 

• ความหลากหลายของโปรแกรมมี
มากขึ้น 

ขอดี 

• ชวยกระตุนใหมหาวิทยาลัยไทย

มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น 

• ชวยเพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียน 

• มีความหลากหลายในโปรแกรม

มากขึ้น 

เพิ่มโอกาสในการเขาเรียน

มหาวิทยาลัยตางประเทศใหแกคน

ไทยมากขึ้น 

ความเห็น FTA 
ทางอุดมศึกษา 

ขอเสีย ขอเสีย

• ศักยภาพการแขงขันเราไม
พรอม 

• หากระยะเวลาสั้น
สถาบันอุดมศึกษาไทยปรับตัว

ไมทัน 

• ความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

 ขอเสีย

• ความไมพรอมของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย 

• ความไมชัดเจนของนโยบาย

ของรัฐบาลดานการศึกษา 

• ระยะเวลาปรับตัวสั้นมากหาก

ไมรีบ 

 ขอเสีย

• ศักยภาพการแขงขันเราไมพรอม 

• หากระยะเวลาสั้น
สถาบันอุดมศึกษาไทยปรับตัวไม

ทัน 

• ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

 ขอเสีย

• ศักยภาพการแขงขันเราไมพรอม 

• หากระยะเวลาสั้นสถาบันอุดมศึกษา
ไทยปรับตัวไมทัน 

• ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

 ขอเสีย 

• เกิดการแขงขันดานปริมาณโดยไม
คํานึงถึงคุณภาพของโปรแกรม 

• มีการแขงขันมากขึ้นกวาเดิม 

• ความไมพรอมของมหาวิทยาลัย

ไทยทําใหไทยเสียเปรียบในการ

แขงขัน 

• เวลาสั้นสถาบันอุดมศึกษาไทย
ปรับตัวไมทัน 

 • ความไดเปรียบในเรื่องชื่อเสียง
ของสถาบันตางประเทศ 

วิสัยทัศนของ
ประเทศไทยดาน
โปรแกรม
นานาชาติ 

ศูนยกลางการศึกษาของเอเชีย  (Hub 

of Education in Asia)  

ควรอยูบนพื้นฐานองคความรูที่เรามี ควรเปน  Hub of Education in 

Asia 

ขึ้นอยูกับสายของการศึกษาวาเปน

สายวิทยาศาสตร หรือสายศิลป 

เปน   ศูนยกลางการศึกษานานาชาติบนความ

รวมมือของภูมิภาค ( Hub of Global 

Partner in Education) 

ศูนยกลางการศึกษานานาชาติของ

ภูมิภาคอาเซียน (International 

Education hub for the Asian region) 

• ศูนยกลางของการศึกษาใน
ภูมิภาคและพัฒนาไปสูระดับ

เอเชีย 

• ไทยมีศักยภาพทําได • ดานสายวิทยาศาสตรเปน 

ศูนยกลางของอาเซียน (Hub 

of Education in ASIAN) 

 

• ไทยมีศักยภาพทําได 

• ดานสายสังคมศาสตร

หรือบริหารศูนยกลาง

การศึกษาของเอเชีย (Hub of 

Education in Asia) 
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ตารางท ี9  (ตอ) 
 

 

 

 

รูปแบบ 1 / 1  
วิทยาลัยนานาชาติ  
โปรแกรมจัดเอง () 

รูปแบบ 1 / 2 
วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 3 
ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  

โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 4 
วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 5 
สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ

โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 6 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมจัดเอง  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

โปรแกรม
นานาชาติที่ควร
จะเปดสอน 

โปรแกรมควรขึ้นอยูกับความ

พรอมขององคความรูที่ประเทศมี

และมีความชํานาญเชนการ

ทองเที่ยวและสุขภาพ 

เปนการบูรณาการความรูตางๆ และ

ตองชัดเจนวาประเทศไทยจะเปน

ผูนํา (Leader, Innovation) หรือผู

ตาม (Follower) 

โปรแกรมควรขึ้นอยูกับความพรอมของ

องคความรูที่ประเทศมีและมีความ

ชํานาญเชนการทองเที่ยวและสุขภาพ

เปนศูนยกลางของการศึกษา โดยเปด

โปรแกรมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมบริการ 

ซึ่งไทยมีความถนัด การแพทยเขตรอน 

และความหลากหลายทางชีวภาพ ฯลฯ 

โปรแกรมควรขึ้นอยูกับความพรอมของ

องคความรูที่ประเทศมีและมีความ

ชํานาญเชนการทองเที่ยวและสุขภาพ

เปนศูนยกลางของการศึกษา โดยเปด

โปรแกรมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมบริการ 

ซึ่งไทยมีความถนัด 

ขึ้นอยูกับความพรอมสาขาวิชาที่จะ

เปดสอนและ ความรวมมือของ

สถาบันที่ตกลงแลกเปลี่ยนทาง

วิชาการและนักศึกษา 

โปรแกรมควรขึ้นอยูกับความพรอมขององค

ความรูที่ประเทศมีและมีความชาํนาญเชน

การทองเที่ยวและสุขภาพเปนศูนยกลาง

ของการศึกษา โดยเปดโปรแกรมเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งไทยมีความถนัด 

การแพทยเขตรอน ฯลฯ 

  

สิ่งที่รัฐบาลควร

ชวยเหลือและ

สงเสริมอยางไร 

• ระบบการประกันคุณภาพของ

โปรแกรมนานาชาติ 

• ชวยเหลือดานงบประมาณ
เชนการใหทุนการศึกษาตอ

นักศึกษาตางชาติ 

• มีหนวยงานคอยชวยดูแลอาจารย
ตางประเทศในเรื่องของคุณภาพ 

และชวยเหลือในเรื่องของการ

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ 

• มีหนวยงานคอยชวยดูแลอาจารย
ตางประเทศในเรื่องของคุณภาพ 

และชวยเหลือในเรื่องของการ

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ 

• มีหนวยงานคอยชวยดูแลอาจารย
ตางประเทศในเรื่องของคุณภาพ และ

ชวยเหลือในเรื่องของการ

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ 

• กําหนดทิศทางของประเทศดาน

การศึกษาใหชัดเจน 

(Direction) • การสงเสริมใหมีการบริหาร

คุณภาพของโปรแกรม • มีหนวยงานที่คอยชวยดูแล
อาจารยตางประเทศในเรื่อง

ของคุณภาพ และชวยเหลือ

ในเรื่องของการ

ประชาสัมพันธโปรแกรม

นานาชาติ 

• การใหขอมูลตลาดแรงงานที่

ตองการของประเทศไทย • มีหนวยงานอํานวยความสะดวก
นักศึกษาตางชาติที่มาเรียนและ

อาจารยตางประเทศ 

• จัดการแสดงนิทรรศการทาง
การศึกษาในตางประเทศใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  

• ชวยประชาสัมพันธโปรแกรม  

• มีหนวยงานที่ดูแลคุณภาพของ

โปรแกรมที่มหาวิทยาลัย

ตางประเทศมาเปด 

• สื่อสารประชาสัมพันธโปรแกรม

ใหมๆใหกลุมผูปกครองเพื่อ

เขาใจความสําคัญของ

โปรแกรม 

• เตรียมความพรอมของนักเรียนใน

ระดับมัธยมปลายในดานการใช

ภาษาอังกฤษ เลขคณิต วิทยาศาสตร 

• มีหนวยงานอํานวยความสะดวก
นักศึกษาตางชาติที่มาเรียนและ

อาจารยตางประเทศ 
• ชวยพัฒนาความนาอยูของ

ประเทศใหมีความปลอดภัย • จัดการแสดงนิทรรศการทาง
การศึกษาในตางประเทศให

มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
• สงเสริมการเรียน2 ภาษาในระดับ

มัธยม 

• การโอนยายหนวยกิตหรือการ
เทียบโอนวุฒิ 

• พัฒนาการสื่อสารที่ใช

ภาษาอังกฤษ 
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ตารางท ี9  (ตอ) 

 รูปแบบ 1 / 1  รูปแบบ 1 / 2 รูปแบบ 1 / 3 รูปแบบ 1 / 4 รูปแบบ 1 / 5 รูปแบบ 1 / 6 
วิทยาลัยนานาชาติ  
โปรแกรมจัดเอง () 

วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  
โปรแกรมจัดเอง  

วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ
โปรแกรมจัดเอง  

ภายใตคณะ 
โปรแกรมจัดเอง 

ผูบริหาร 
ประเด็น 

ภาพรวมของ

ประเทศไทยในดาน

การเปดโปรแกรม

นานาชาติ 

จุดแข็ง จุดแข็ง

• เรื่องวัฒนธรรม 

• คาครองชีพต่ํา 

• ความนาอยูของประเทศ 

• พรอมเรื่องแหลงทองเที่ยว 

จุดออน 

• การสื่อสารเปนภาษาไทย 

• ความลาชาของระบบราชการ

ในการบริหารงาน 

• การอํานวยความสะดวกตอ

อาจารยและนักศึกษาตางชาติ

ในเรื่องออกวิซา 

 จุดแข็ง

• คาครองชีพต่ํา 

• มีวัฒนธรรมที่นาสนใจมีความ
หลากหลาย 

 

จุดออน 

ดานสายวิทยาศาสตรประเทศไทยมี

ขอจํากัดในเรื่องของเครื่องมือ 

หองทดลอง และองคความรูใหม 

แตสามารถเปนผูนําในกลุมประเทศ

อาเซียน 

•  

 จุดแข็ง

• เรื่องวัฒนธรรม 

• คาครองชีพต่ํา 

• ความนาอยูของประเทศ 

• พรอมเรื่องแหลงทองเที่ยว 

จุดออน 

• การสื่อสารเปนภาษาไทย 

• ความลาชาของระบบราชการใน

การบริหารงาน 

• ความมีชื่อเสียงของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 

• ทรัพยากรมนุษยที่มีความรูดาน

การบริหาโปรแกรมนานาชาติ 

• องคกรเครือขายตางประเทศยังไม

มีผลงานเดนชัด 

 จุดแข็ง

• เรื่องวัฒนธรรม 

• คาครองชีพต่ํา 

• ความนาอยูของประเทศ 

• พรอมเรื่องแหลงทองเที่ยว 

จุดออน 

• การสื่อสารเปนภาษาไทย 

• ความลาชาของระบบราชการในการ

บริหารงาน 

• ความมีชื่อเสียงของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 

• ทรัพยากรมนุษยที่มีความรูดานการ

บริหาโปรแกรมนานาชาติ 

 

 จุดแข็ง 

• เรื่องวัฒนธรรม • ความหลากหลายของ

วัฒนธรรม • คาครองชีพต่ํา 

• วัฒนธรรมมิตรไมตรีของคน

ไทย 
• ความนาอยูของประเทศ 

• องคความรูที่มีของประเทศเชน 

การทองเที่ยว ดานการเกษตร 

การบริการ 

• คาครองชีพต่ํากวา

ตางประเทศ 

 • พรอมเรื่องแหลงที่ทองเที่ยว 
จุดออนจุดออน  

• ความลาชาของระบบราชการ • ทรัพยากรบุคลากรในการบริหาร

โปรแกรมนานชาติ • ความพรอมในเรื่องของ

บุคลากรในการบริหาร

โปรแกรม 
• การสื่อสารเปนภาษาไทย 

• ความลาชาของระบบราชการใน

การบริหารงาน • การสื่อสารกับตางชาติในเรื่อง

ของการใชภาษาอังกฤษไม

คลอง 
• ความมีชื่อเสียงของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 
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ตารางที ่10 สรุปผลการสมัภาษณผูบรหิาร  
    รูปแบบที ่2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกันระหวางสถาบันในประเทศ จาํนวน 1แหง 

รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกับตางประเทศจํานวน 3 แหง 

รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกับตางประเทศจัดตั้งในลกัษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิจาํนวน 1แหง 
 รูปแบบ 3 / 3 รูปแบบ 4 

รูปแบบ 2 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบัน) 

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

วิทยาลัยนานาชาติ 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

สถาบันนานาชาต ิ
ปริญญารวมกันระหวางไทยกับ

ตางประเทศ  

ผูบริหาร 

ประเด็น 
ขอด ี

• ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตื่นตัว 

• เพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียน 

• มีความหลากหลายของ

โปรแกรมมากขึ้น 

ขอด ี

• ชวยใหสถาบันอุดมศึกษามีความตื้น
ตัวในดานการพัฒนามากขึ้น 

• ชวยพัฒนาโปรแกรม 

ขอด ี

• ชวยพัฒนาโปรแกรม 

• ชวยใหสถาบันอุดมศึกษามีความตื้นตัวใน
ดานการพัฒนาโปรแกรมมากขึ้น 

• เพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียนมากขึ้น 

• ความหลากหลายของโปรแกรมมีมากขึ้น 

ขอด ี

• ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตื่นตัว 

• เพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียน 

• มีความหลากหลายของโปรแกรม

มากขึ้น 

ขอดี 

• ชวยกระตุนใหมหางิทยาลัยไทยมีการ

พัฒนามากยิ่งขึ้น 

• ชวยเพิ่มทางเลือกใหแกผูเรียน 

• มีความหลากหลายในโปรแกรมมากขึ้น 

• เพิ่มโอกาสในการเขาเรียนมหาวิทยาลัย

ตางประเทศใหแกคนไทยมากขึ้น 

 
ความคดิเห็น FTA 
ทางดานอุดมศึกษา 

ขอเสีย ขอเสีย

• ความไมพรอมของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย 

• ระยะเวลาปรับตัวสั้นมากหากไมรีบ

ปรับตัวจะเปนผลเสียตอสถาบัน 

• เกิดการแขงขันดานปริมาณหากไม

ควบคุมคุณภาพของโปรแกรม 

 ขอเสีย

• เกิดการแขงขันดานปริมาณโดยไม
คํานึงถึงคุณภาพของโปรแกรม 

• เวลาสั้นสถาบันอุดมศึกษาไทย
ปรับตัวไมทัน 

 ขอเสีย

• เกิดการแขงขันดานปริมาณโดยไม
คํานึงถึงคุณภาพของโปรแกรม 

• เวลาสั้นสถาบันอุดมศึกษาไทยปรับตัวไม
ทัน 

 ขอเสีย 

• ความไมพรอมของสถาบันอุดมศึกษาไทย • มีการแขงขันมากขึ้นกวาเดิม 

• ระยะเวลาปรับตัวสั้นมากหากไมรีบปรับตัวจะ

เปนผลเสียตอสถาบัน 

• ความไมพรอมของมหาวิทยาลัยไทยทําให

ไทยเสียเปรียบในการแขงขัน 

 • เกิดการแขงขันดานปริมาณหากไมควบคุม

คุณภาพของโปรแกรม 

 

                                               213



 214 

ตารางที ่10 (ตอ) 

รูปแบบ 3 / 3  

 

รูปแบบ 2 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบัน) 

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

วิทยาลัยนานาชาติ 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

รูปแบบ 4 
สถาบันนานาชาต ิ

ปริญญารวมกันระหวางไทยกับตางประเทศ  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

วิสัยทัศนของ
ประเทศไทยดาน
โปรแกรม
นานาชาติ 

ควรอยูบนพื้นฐานองคความรูที่เรามี ศูนยกลางการศึกษาของเอเชีย (Hub of 

Education for Asia) โดยการเชื่อมโยงรวมมือ

กับประเทศออสเตรเลีย หรือยุโรป อเมริกา 

สายวิทย สายวิทย ควรอยูบนพื้นฐานองคความรูที่เรามี 

สามารถเปนเปนศูนยการศึกษาระดับโลกได

ในดานสุขภาพ การทองเที่ยว การบริการ 

รวมไปถึงการศึกษาดานอัญมณี

เครื่องประดับและการออกแบบ

เครื่องประดับ 

• เปนศูนยกลางทางการศึกษาของ
อาเซียน (Hub of Education in 

ASIAN) 

• เปนศูนยกลางทางการศึกษาของเอเชีย 

โดยเปดโปรแกรมที่ประเทศไทยมีองค

ความรูและโดเดนเชนเกษตรเขตรอน การ

บริการ การทองเที่ยว สุขภาพเปนตน 

(Hub of Education in Asia) 

• สามารถเปนเปนศูนยการศึกษาระดับโลก
ไดในดานสุขภาพ การทองเที่ยว การ

บริการ รวมไปถึงการศึกษาดานอัญมณี

เครื่องประดับการออกแบบ สายศิลป, การบริหาร o  

• เปนศูนยกลางทางการศึกษาของ
เอเชีย (Hub of Education in Asia) 

ประเด็น 

โปรแกรม
นานาชาติที่ควรจะ
เปดสอน 

เปนการบูรณาการความรูที่มีอยูเพื่อสรางความเปน

เอกลักษณเฉพาะตัวและมีความโดดเดนเพื่อดึงดูด

ผูเรียนจากทั่วโลกมาเรียนในไทย เชนดาน

อุตสาหกรรมการบริการ และสุขภาพ และการ

รวมมือกับตางประเทศในการเปดโปรแกรมใหมๆ 

เปนการบูรณาการความรูที่มีอยูเพื่อสราง

ความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวและมีความ

โดดเดนเพื่อดึงดูดผูเรียนจากทั่วโลกมาเรียน

ในไทย เชนดานอุตสาหกรรมการบริการ 

และสุขภาพ 

เปนการบูรณาการความรูที่มีอยูเพื่อสรางความ

เปนเอกลักษณเฉพาะตัวและมีความโดดเดน

เพื่อดึงดูดผูเรียนจากทั่วโลกมาเรียนในไทย 

เปนการเปดโปรแกรมรวมกันระหวางไทย

และตางประเทศในรูปแบบของความ

รวมมือทางวิชาการและปริญญาบัตรเพื่อ

การพัฒนาวิชาการและเพื่อสามารถเปด

โปรแกรมใหมไดทันสมัยและมีความ

หลากหลายมากขึ้น 

เปนการเปดโปรแกรมรวมกันระหวางไทยและ

ตางประเทศในรูปแบบของความรวมมือทาง

วิชาการและปริญญาบัตรเพื่อการพัฒนา

วิชาการและเพื่อสามารถเปดโปรแกรมใหมได

ทันสมัยและมีความหลากหลายมากขึ้น 

สิ่งที่รัฐบาลควร
ชวยเหลือและ
สงเสริมอยางไร 

• มีหนวยงานคอยชวยดูแลอาจารย
ตางประเทศในเรื่องของคุณภาพ และ

ชวยเหลือในเรื่องของการ

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ 

• ชวยประชาสัมพันธโปรแกรม • ชวยอํานวยความสะดวกในการคัดสรร

นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานมา

ศึกษาตอในเมืองไทย 

• มีหนวยงานคอยชวยดูแลอาจารยตางประเทศ
ในเรื่องของคุณภาพ และชวยเหลือในเรื่องของ

การประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ 

• ชวยอํานวยความสะดวกในการคัดสรร

นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานมาศึกษา

ตอในเมืองไทย 
• ดูแลบริการนักศึกษาตางชาติ และ

คณาจารยตางชาติ 

• มีทุนการศึกษาใหกับผูเรียนในสาขาที่ขาด

แคลนเพื่อเปนกําลังของประเทศตอไปใน

อนาคต 

• มีทุนการศึกษาใหกับผูเรียนในสาขาที่

ขาดแคลนเพื่อเปนกําลังของประเทศ

ตอไปในอนาคต 

• ชวยประชาสัมพันธโปรแกรม  

• ชวยประชาสัมพันธโปรแกรม • มีหนวยงานที่ดูแลคุณภาพของโปรแกรม

นานาชาติที่มหาวิทยาลัยตางประเทศมาเปด •  มีหนวยงานที่ดูแลคุณภาพของ

โปรแกรมนานาชาติที่มหาวิทยาลัย

ตางประเทศมาเปด 

• มีทุนสนับสนุนจากรัฐบาลในการพัฒนา

งานวิจัย 

• กําหนดทิศทางของประเทศดานการศึกษา

ใหชัดเจน 
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ตารางที ่10 (ตอ) 
 รูปแบบ 2 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกันระหวางสถาบัน) 

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 3 
วิทยาลัยนานาชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

รูปแบบ 4 
สถาบันนานาชาต ิ

ปริญญารวมกันระหวางไทยกับตางประเทศ  

ภาพรวมของประเทศไทย

ในดานการเปดโปรแกรม

นานาชาติ 

จุดแข็ง 

• เรื่องวัฒนธรรม 

• คาครองชีพต่ํา 

• ความนาอยูของประเทศ 

• องคความรูที่มีของประเทศ 

• พรอมเรื่องแหลงทองเที่ยว 

 

 

จุดออน 

• การสื่อสารเปนภาษาไทย 

• ความลาชาของระบบราชการในการ

บริหารงาน 

• ความมีชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา

ในประเทศ 

• ทรัพยากรมนุษยที่มีความรูดานการ

บริหาโปรแกรมนานาชาติ 

 

จุดออน 

• ความมีชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย 

• องคความรูที่มีของประเทศในสาย

วิทยาศาสตร 

• การใชภาษาอังกฤษเปน

ภาษาตางประเทศ 

 

 

จุดแข็ง 

• เรื่องวัฒนธรรม 

• คาครองชีพต่ํา 

• ความนาอยูของประเทศ 

• องคความรูที่มีของประเทศเชน การ

ทองเที่ยว ดานการเกษตร การบริการ 

• พรอมเรื่องแหลงที่ทองเที่ยว 

จุดออน 

• ทรัพยากรบุคลากรในการบริหารโปรแกรม

นานชาติ 

• การสื่อสารเปนภาษาไทย 

• ความลาชาของระบบราชการในการ

บริหารงาน 

• ความมีชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศ 

จุดแข็ง 

• เรื่องวัฒนธรรม 

• คาครองชีพต่ํา 

• ความนาอยูของประเทศ 

• องคความรูที่มีของประเทศ 

• พรอมเรื่องแหลงทองเที่ยว 

 

 

จุดออน 

• ความลาชาของระบบราชการในการ

บริหารงาน 

• ความมีชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศ 

• ทรัพยากรมนุษยที่มีความรูดานการบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

• การใชภาษาอังกฤษไมคลองของคนไทย 

 

จุดแข็ง 

• ความหลากหลายของวัฒนธรรม 

• วัฒนธรรมมิตรไมตรีของคนไทย 

• คาครองชีพต่ํากวาตางประเทศ 

• ความลาชาของระบบราชการ 

• การสื่อสารกับตางชาติในเรื่องของการใช

ภาษาอังกฤษไมคลอง 

 

 

 

 

จุดออน 

ผูบริหาร 

ประเด็น 
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 ผลจากการวิเคราะหสาระตามตารางที่ 9 และ10 สามารถสรุปไดประเด็นตางๆ
ดังนี้ 

1. การเปดเสรีทางการศึกษาของประเทศไทยภายใตเขตการคาเสรี (Free 
Trade Area: FTA) 

 จากการวิเคราะหและประมวลผลจาการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ

จํานวน 12 ทาน พบวา การเปดเสรีทางดานการศึกษานั้นเปนทั้งโอกาสและอุปสรรคใน

ขณะเดียวกันผูบริหารมีความเห็นสอดคลองกันวาสถาบันอุดมศึกษาไทยคงจะเขาไปหามหรือ

เรียกรองไมใหมีการเปดเสรีทางดานนี้ได ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาตองตั้งรับกับการคุกคามของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  

 สถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะเขามาผลจากการเปดการคาเสรีทางดาน

การศึกษาจะทําใหมีขอเสีย คือสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาในเมืองไทยมากขึ้นจะสงผลใหมี

การแขงขันกันสูงมากขึ้นกวาในปจจุบัน หากสถาบันอุดมศึกษาใดปรับตัวไมทันในดานการบริหาร

และพัฒนาสถาบันใหเขมแข็งก็จะเปนการเสียเปรียบตอสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ แตอยางไร

ก็ตามมี ขอดี คือทําใหเกิดการตื่นตัวแกสถาบันอุดมศึกษาไทยในการเรงพัฒนาสถาบันใหมี

คุณภาพมากขึ้นกวาปจจุบัน ทําใหผูเรียนมีทางเลือกในการเรียนมากขึ้น มีโปรแกรมหลายหลายให

เลือก เพิ่มโอกาสในความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางชาติมากขึ้น ส่ิงสําคัญ

ที่สุดในเรื่องของการเปดเสรีดานอุดมศึกษานี้คือคุณภาพ รัฐบาลจะตองควบคุมคุณภาพใน

มาตรฐานเดียวกันโดยไมเลือกปฏิบัติระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ ใน

ขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาไทยเรงการพัฒนาสถาบันใหมีความพรอมมากขึ้นโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งโปรแกรมนานาชาติที่เปดอยูแลวและที่กําลังจะเปดใหมตองพรองทั้งสภาพแวดลอมของความ

เปนนานาชาติและคุณภาพที่มุงพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ 
 
2. วิสัยทัศนของประเทศไทยกับโปรแกรมนานาชาติ 
วิสัยทัศนโปรแกรมนานาชาติของประเทศไทยผูวิจัยไดวิเคราะหแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 9 และเปาหมายการสรางคนไทยใหมีคุณภาพตามแผนฯ 9 พบวาสิ่งที่สอดคลองกันคือใน

เร่ืองของมุงความเปนสากลของการอุดมศึกษา การสรางขีดความสามารถในการแขงขันการสราง

สังคมแหงการเรียนรู การพึ่งพาตนเองในระยะยาวโดยอาศัยภูมิปญญาไทย และจากการวิเคราะห

และประมวลผลจากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ (ตามตารางที่ 1: ประเด็นวิสัยทัศน

ของประเทศไทยดานโปรแกรมนานาชาติ) พบวาผูบริหารมีความเห็นสอดคลองกันวาประเทศไทยมี
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ขอไดเปรียบในเรื่องของสถานที่ตั้งของประเทศในการที่จะเปนศูนยกลางของการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของเอเชีย แตทั้งนี้ตองดูถึงศักยภาพขององคความรูและวิชาการที่ประเทศไทยวา

มีองคประกอบหลักพื้นฐานในการเปนแหลงวิชาการของภูมิภาคเอเชีย ในศาสตรดานวิทยาศาสตร

ประเทศไทยมีศักยภาพไมเพียงพอในการที่จะเปนศูนยกลางทางการศึกษาของเอเชียที่รวมถึง 

ประเทศ ญี่ปุน เกาหลี จีนและอินเดีย แตมีศักยภาพพอที่เปนศูนยกลางของอาเซียนได ในขณะนี้

หากเปนศาสตรทางดานงานบริการ การทองเที่ยว สุขภาพ ยาสมุนไพร ประเทศไทยพรอมที่จะเปน

ศูนยกลางทางการศึกษาของโลกในศาสตรทางดานนี้  

ดังนั้นวิสัยทัศนของประเทศไทยดานโปรแกรมนานาชาติที่จะเปนศูนยกลางของ

การศึกษา (Hub of Education) นั้นผูบริหารโปรแกรมนานาชาติเห็นดวยแตจะมีขอบเขตวาจะเปน

ศูนยกลางของการศึกษาในระดับภูมิภาคหรือเอเชียหรือระดับนานาชาติ นั้นขึ้นอยูกับบริบทที่

แตกตางกันระหวางศาสตรทางวิทยาศาสตรหรือศาสตรทางศิลปศาสตร การบริการ ทองเที่ยว เปน

ตน 

 
3. โปรแกรมนานาชาติที่ควรจะเปดสอน 

โปรแกรมนานาชาติที่ควรจะเปดสอนควรจะเปนโปรแกรมที่อยูบนองคความรู

ของประเทศไทยเปนหลักจะทําใหมีความเปนเอกลักษณและโดดเดนในระดับนานาชาติใน

ขณะเดียวกัน โปรแกรมที่ตองอาศัยองคความรูจากตางชาติก็ข้ึนอยูกับความพรอมของสาขาวิชาที่

จะเปดสอน และความรวมมือของสถาบันที่ตกลงแลกเปลี่ยนทางวิชาการและนักศึกษาซึ่งกันและ

กัน และความรวมมือในการพัฒนาเนื้อหาโปรแกรมใหมีการบูรณาการศาสตรความรูมากขึ้น

กวาเดิม ดังนั้นโปรแกรมนานาชาติควรจะเปดสอนศาสตรทางดานการบริการและการทองเที่ยว 

และธรรมชาติบําบัดเปนตน 
 
 
 สวนที่ 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก โอกาสและอุปสรรคของ
โปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย 
   ภาพรวมของประเทศไทยในการเปดโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยไดวิเคราะหจากการ

สัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ(ตามตาราง ที่ 1 หัวขอประเด็น ภาพรวมของประเทศไทยใน

ดานการเปดโปรแกรมนานาชาติ) พบวาประเทศไทยมีโอกาสในหลายดาน ดังนี้ 
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 2.1 โอกาสสาํหรับของประเทศไทยดานโปรแกรมนานาชาต ิ
 จากการประมวลผลการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและจากเอกสารที่เกี่ยวของ

พบวาโอกาสของประเทศไทยดานโปรแกรมนานาชาติมีประเด็นหลักอยู 7 ประเด็นดังนี้ 

1. วัฒนธรรม มคีวามหลากหลายและเปนเอกลักษณของประเทศมีความ

นาสนใจและอปุนิสัยของคนไทยทีม่ีความเอื้ออารีตอผูมาเยือน 

2. คาครองชีพตํ่า ประเทศไทยมีความเจริญทางดานเศรษฐกิจทัดเทียม

อารยประเทศ และมีสาธารณูปโภคมีพรอมอํานวยความสะดวกตอผูมาอยูในเมืองไทย เชน รถไฟ

ใตดินที่มีอยูในปจจุบันและกําลังขยายตอไปในอนาคตเพื่อครอบคลุมพื้นฐานทั้งกรุงเทพมหานคร 

มีสนามบินนานาชาติที่ใหญติดอันดับของเอเชียและมีการบริการที่สะดวกสบายรวมไปถึงสิ่ง

อํานวยความสะดวกในดานไอที ระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง แตในขณะที่ประเทศไทยมีคาครอง

ชีพต่ํากวาประเทศอื่น จึงเปนโอกาสที่ดีของประเทศไทยที่ไดเปรียบประเทศอื่นดานคาครองชีพ 

3. สังคมที่นาอยูของประเทศไทย ประชาชนคนไทยไดรับการยกยองจาก

คนตางชาติในเรื่องของวัฒนธรรมการตอนรับความมีน้ําใจไมตรี เอื้ออาทร และเปนมิตรกับทุกคน

ไมมีปญหาเรื่องการแบงแยกทางศาสนา และไมมีการกีดกันเชื้อชาติและศาสนา มีความเปน

เสรีภาพและอิสระมากกวาประเทศอื่น ๆ  

4. อุปทานของนักศึกษาเพิ่มสูงขึ้น จํานวนความตองการเรียนโปรแกรม

นานาชาติมีจํานวนมากขึ้น เนื่องจากจํานวนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเปดโปรแกรมภาค

ภาษาอังกฤษมากขึ้นจึงทําใหมีกลุมนักเรียนเปาหมายที่ตองการศึกษาตอในโปรแกรมนานาชาติ

มากขึ้น ประกอบกับความตองการของตลาดแรงงานยุคใหมที่ตองการบุคลากรที่พูดไดอยางนอย 2 

ภาษา มากขึ้น จึงสงผลใหนักเรียนตองการเรียนในโปรแกรมนานาชาติมากขึ้น 

5. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมในเรื่องของความเปนนานาชาติ รัฐบาล

มีนโยบายสงเสริมอยางชัดเจนจากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-

2549) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 และเปาหมายการสรางคนไทยใหมี

คุณภาพตามแผน 9 รัฐบาลมุงเนนความเปนสากลของอุดมศึกษา และการสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขัน รวมถึงการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

6. การทองเที่ยวและอนุรักษวัฒนธรรม นโยบายของรัฐในการเมืองนา

อยู โดยการสงเสริมการทองเที่ยวและอนุรักษวัฒนธรรมใหมีการพัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว

อยางจริงจังและยั่งยืน ชวยใหบานเมืองนาอยูและมีความหลากหลาย เอื้ออํานวยความสะดวก

ใหแกผูมาเยือน 

 

                                               218



 219 

7. ทําเลที่ ต้ังทางภูมิศาสตรของประเทศไทยบนโลกทําเลที่ตั้งทาง

ภูมิศาสตรของประเทศมีความไดเปรียบเนื่องจากเปนจุดเชื่อมที่สะดวกสบายมีระยะทางไมไกลจาก

ประเทศตนทางประเทศไทยไดเปรียบในการเปนจุดเชื่อมตอระหวาง อินเดีย จีน ออสเตรเลีย และ

ยุโรป ดังนั้นศักยภาพเรื่องทําเลที่ตั้งจึงเปนขอไดเปรียบของไทย 
 
2.2  อุปสรรคของประเทศไทยในดานความเปนนานาชาต ิ
จากการประมวลผลการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและจากเอกสารที่เกีย่วของ

พบวาอุปสรรคของประเทศไทยดานโปรแกรมนานาชาตมิีประเด็นหลักอยู 6 ประเดน็ดังนี ้

1. การเปดเสรีทางดานอุดมศึกษาภายใตเงื่อนไขของ FTA การเปดเสรี

ทางดานอุดมศึกษาทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ไมมีความพรอมจะเสียเปรียบทั้งในเรื่องของ

เงินทุนในการพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกและชื่อเสียงมหาวิทยาลัยตางชาติที่เขามาตั้งจะเปนที่

นิยมของนักศึกษามากกวาสงผลใหสถาบันอุดมศึกษามีคูแขงเพิ่มมากขึ้น 

2. คานิยมไปศึกษาตอตางประเทศ คานิยมของสังคมไทยที่จะไปศึกษาตอ

ตางประเทศเพราะเชื่อวาใหความรูที่ทันสมัยกวา และใหประสบการณตางประเทศไดดีกวาที่จะ

เรียนอยูในเมืองไทยถึงแมวาคาใชจายในการศึกษาจะสูงกวาก็ตาม 

3. คานิยมนักศึกษาจบจากเมืองนอก ตลาดแรงงานไทยมีคานิยมนักศึกษาที่จบ

จากตาง.ประเทศมากกวานักศึกษาที่จบในประเทศไทยโดยตลาดแรงงานไมมุงเนนถึงคุณภาพของ

บัณฑิตมากนัก แตพิจารณาในเรื่องของการใชภาษาและการกลาแสดงออก มากกวาคุณภาพหรือ

คุณวุฒิทางการศึกษา 

4. ประเทศไทยไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการ ประเทศไทยไมไดใช

ภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการและทั่วไปในชีวิตประจําวันของประเทศจึงทําใหเกิดความไม

สะดวกในการติดตอส่ือสารในสังคมสภาพทั่วไปและนักศึกษาไทยก็ไมมีความคลองและเชี่ยวชาญ

ในการใชภาษาอังกฤษจึงทําใหเกิดอุปสรรคตอการเรียนและสภาพแวดลอมที่เปนสากลในสภาพ

ทั่วไป 

5.  ความลาชาของระบบราชการไทย การติดตอหนวยงานราชการลาชาและไม

สะดวกเชนการติดตอราชการโดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องวีซา ในการอยูในเมืองไทย มีข้ันตอนที่ลาชา

และยุงยากไมเอื้ออํานวยความสะดวกตออาจารยตางชาติและนักศึกษาตางชาต ิ

6. สภาวะการแขงขันทางดานโปรแกรมนานาชาติมีสูง เนื่องจากปจจุบันทุก

ประเทศมุงที่จะเปดธุรกิจการศึกษาโดยมุงหวังดึงนักศึกษาตางชาติใหมาศึกษาในประเทศของตน

เพื่อเพิ่มรายไดใหแกประเทศ และเพิ่มความหลากหลายของนักศึกษาและคณาจารย เชน ประเทศ 
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มาเลเซีย สิงคโปร ออสเตรเลีย จีน มีนโยบายเดนชัดในการสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติ เขาไป

เรียนในประเทศของตน 

 

 จากขอมูลภาพรวมของประเทศไทยจากการสัมภาษณผูบริหาร 12 ทานและจาการ

สังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนําขอมูลมาประมวลผลโดยวิเคราะหพิจารณาจาก 4 ดาน

ดังนี้  สังคม (S: Social) เทคโนโลยี  (T: Technology)  เศรษฐกิจ (E: Economic) นโยบาย/

การเมือง(P: Politic) เพื่อแสดงปจจัยภายนอกที่เปนโอกาสและอุปสรรคของโปรแกรมนานาชาติ

ของประเทศไทย ตามตารางที่ 11 

ตารางที ่11  โอกาสและอุปสรรคของโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย 
โอกาส  (Opportunity) 

1. นักเรียนไทยมีการพัฒนาดานการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น S: (Social) 

2. มีเอกลักษณและศิลปวัฒนธรรมของชาติที่โดดเดนกวาประเทศอื่นในภูมิภาค สังคม 

3. นิยมการเรียนโปรแกรมแบบบูรณาการศาสตรระหวางสาขาวิชา 

1. เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารเอื้อตอการขยายเครือขายเยี่ยมโยงระหวางประเทศ T: (Technology) 
เทคโนโลย ี 2. สิ่งอํานวยความสะดวก การเดินทางสะดวกมากขึ้น เชนรถไฟฟา สนามบินใหม 

1. ความตองการเรียนโปรแกรมนานาชาติในประเทศมีสูงขึ้น E: (Economic) 

2. กลุมนักศึกษาเปาหมายจบจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีมากขึ้น เศรษฐกิจ 
 3. ภูมิศาสตรทําเลที่ต้ังของประเทศไทยเหมาะสมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

4. ตลาดแรงงานยุคใหมตองการบุคลากรที่พูดไดอยางนอย 2 ภาษา 

1. พ.ร.บ. การศึกษา 2542 เปดโอกาสใหสถาบันมีความเปนอิสระในการบริหารงานมากขึ้น P: (Politic) 

2. แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 9 มุงเนนสงเสริมความเปนนานาชาติ นโยบาย/ 
การเมือง 3. รัฐบาลสงเสริมและใหความสําคัญกับความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 
 4. รัฐบาลสงเสริมการทองเที่ยวเปนการดึงดูดใหประเทศนาอยู 

5. มีความเปนเสรีภาพทางดานสังคม การเมือง และศาสนา 

 
อุปสรรค (Threats) 

S: (Social) 1. วัฒนธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่มีความนิยมไปศึกษายังตางประเทศมากกวาในประเทศไทย 

2. คานิยมของคนไทยนิยมชมชอบนักศึกษาที่จบเมืองนอกมากกวาจบในเมืองไทย สังคม  

3. ประเทศไทยไมไดใชภาษาอังกฤษเปนทางการและสื่อสารทั่วไปในสังคม 

T: (Technology) 
    --- 

เทคโนโลย ี 

E: (Economic) 1. สภาวะการแขงขันทางดานโปรแกรมนานาชาติมีสูง 
เศรษฐกิจ 

P: (Politic) 1. การเปดเสรีทางอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยตางประเทศจะเขามาเปดดําเนินการในประเทศไทยภายใต
เงื่อนไข  FTA นโยบาย/

การเมือง 

 

                                               220



 

 

221

 สวนที่ 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน จุดออนและจุดแขง็ ของ
โปรแกรมนานาชาติในประเทศไทยในแตละรูปแบบ 
 

 การศึกษาวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งของโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย ผูวิจัยได

สัมภาษณกลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติใน 4 รูปแบบ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะห

หาความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดออนและจุดแข็งจํานวน 12 คน เปนกลุมเดียวกับที่สัมภาษณโอกาส

และอุปสรรค โดยมีกลุมตัวอยางแยกตามประเภทรูปแบบดังนี้ 

 รูปแบบที่ 1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง จํานวน 6 ทาน 

 รูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ จํานวน 1 แหง 

 รูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ จํานวน 3 แหง 

รูปแบบที่ 4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปน

สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ จํานวน 1 แหง 

 ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหสาระเพื่อหาเนื้อหาของปจจัยภายใน จุดออนและจุดแข็งของ

โปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบผลดังแสดงในตารางที่ 12 และ 13 ตามลําดับ 
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ตารางท ี12  สรุปผลการสัมภาษณ จุดออน จุดแข็งโปรแกรมนานาชาติจากผูบริหาร รูปแบบที ่1 จํานวน 6 แหง (รูปแบบที1่/ตัวอยางที1่-6) 

 รูปแบบ 1 / 1  รูปแบบ 1 / 2 รูปแบบ 1 / 3 รูปแบบ 1 / 4 รูปแบบ 1 / 5 รูปแบบ 1 / 6 
วิทยาลัยนานาชาติ  วิทยาลัยนานาชาติ ภายใตวิทยาลัยนานาชาติ  วิทยาลัยนานาชาติ สถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ ภายใตคณะ 
โปรแกรมจัดเอง () โปรแกรมจัดเอง  โปรแกรมจัดเอง  โปรแกรมจัดเอง  โปรแกรมจัดเอง  โปรแกรมจัดเอง  

ขอเสนอแนะ • พึงระวังเรื่องตนทุนเนื่องจาก
คาจางคณาจารย

ตางประเทศมีตนทุนสูง 

• การเปดโปรแกรมใหมๆตองมีการ
ประชาสัมพันธที่ดีมากและตรง

กลุมเปาหมายเนื่องจากการเปด

โปรแกรมใหมตองสามารถเลี้ยง

ตนเองไดในการบริหารงานใน

รูปแบบองคกรอิสระเลี้ยงตนเอง

เชนนี้ 

• ตนทุนในการจางคณาจารยมาจาก

มหาวิทยาลัยชั้นนํามีตนทุนที่สูง

มาก 

• คุณวุฒิของอาจารยผูสอนตองมี
การตรวจสอบ 

• คุณวุฒิของอาจารยผูสอนตองมีการ
ตรวจสอบ 

• รัฐบาลควรจะมีหนวยงานสงเสริม
ดูแลดานโปนแกรมนานาชาติอยาง

จริงจัง • การจัดสรรเวลาและวิชาสอน
ใหแกอาจารยตางประเทศที่มา

อยูเพียงชวงเวลาสั้นๆ 

• การจัดสรรเวลาและวิชาสอนใหแก
อาจารยตางประเทศที่มาอยูเพียง

ชวงเวลาสั้นๆ 

• คุณวุฒิของอาจารยผูสอน
ตองมีการตรวจสอบ 

• ชื่อเสียงของสถาบัน • การบริหารตองมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว ตอบสนองความตองการ

ของผูใชบริการ 
• ตองมีการติดตอประสานงานที่ดี

กับมหาวิทยาลัยตางประเทศเพื่อ

การพัฒนาวิชาการและการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

• การจัดสรรเวลาและวิชาสอน
ใหแกอาจารยตางประเทศ

ที่มาอยูเพียงชวงเวลาสั้นๆ 

• ความพรอมเรื่องอาคารสถานที่สําหรับ
การเรียนการสอน 

• งานวิจัยเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งตอ
การพัฒนาวิชาการใหทันสมัยและ

สอดคลองกับสภาพปจจุบัน 

ภาพรวม

ของรูปแบบ

โปรแกรมที่

จัด 

จุดแข็ง

 

 จุดแข็ง

• การบริหารงานมีความ

คลองตัว 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• มีอาจารยตางชาติจากการ

ติดตอผานทางเครือขาย

อินเตอรเน็ต 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตาราง

เรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงาน

ต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

 จุดแข็ง

• การบริหารงานมีความคลองตัว 

• คาเรียนมีราคาไมสูงมาก 

• มีอาจารยตางชาติ 

•  เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

 จุดแข็ง

• หนวยงานมีความคลองตัวใน

การบริหารงานสูง 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

 จุดแข็ง

• หนวยงานมีความคลองตัวในการ

บริหารงานสูง 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

• มีกิจกรรมนานาชาติเดนชัด 

ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับภูมิภาค 

 จุดแข็ง 

• หนวยงานมีความคลองตัวในการ

บริหารงานสูง 

• คาเรียนมีราคาไมสูง 

• มีอาจารยตางชาติสอน 

• คาเรียนมีราคาไมสูง • มีความยืดหยุนในตารางเรียน 

• เปดหลากหลายสาขาวิชา • มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีความยืดหยุนในตารางเรียน • คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง • มีอาคารสถานที่พรอม 

• คาใชจายในการดําเนินงานต่ํา • อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

• มีอาคารสถานที่พรอม • มีนักศึกษาแลกเปลี่ยนไปเรียนที่

เมืองนอกทุกคน • อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 • ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับ

ภูมิภาคและนานาชาติ 
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ตารางที่ 12:  (ตอ) 

 รูปแบบ 1 / 5 

 

รูปแบบ 1 / 1  
วิทยาลัยนานาชาติ  
โปรแกรมจัดเอง () 

รูปแบบ 1 / 2 
วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 3 
ภายใตวทิยาลัยนานาชาติ  

โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 4 
วิทยาลัยนานาชาติ 
โปรแกรมจัดเอง  

สถาบันอุดมศึกษา
นานาชาต ิ

โปรแกรมจัดเอง  

รูปแบบ 1 / 6 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมจัดเอง  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

จุดออน  จุดออน

• ชื่อเสียงทางสถาบันใน

ระดับภูมิภาคและ

นานาชาติ 

• โปรแกรมยังไมหลากหลาย

และทันสมัยรองรับ

ตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

• อาจารยผูสอนที่มีคุณภาพ

และมีประสบการณดาน

สาขานั้นมีนอย ๆ 

• ความรวมมือทางวิชาการ

กับสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศมีนอย 

• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• นักศึกษาตางชาติมีนอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติ

มีนอย 

 จุดออน

• ชื่อเสียงทางสถาบันใน

ระดับภูมิภาคและ

นานาชาติ 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

• ความรวมมือทางวิชาการ

กับสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศมีนอย 

• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• นักศึกษาตางชาติมีนอย 

•  งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติมี

นอย 

 จุดออน

• ชื่อเสียงทางสถาบันในระดับ

ภูมิภาคและนานาชาตินอย 

• โปรแกรมยังไมหลากหลายและ

ทันสมัยรองรับตลาดแรงงานที่

เกิดขึ้นใหม 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

• อาจารยตางชาติมีนอย 

• อาจารยผูสอนที่มีคุณภาพและ

มีประสบการณดานสาขานั้นมี

นอย ๆ 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

มีนอย 

• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• นักศึกษาตางชาติมีนอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติยัง

มีนอย 

 จุดออน

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศมี

นอย 

• ความรวมมือกับองคกรระดับชาติ

มีนอย 

งานวิจัยที่มีการรวมมือ

กับสถาบันอุดมศึกษา 

ตางชาติยังมีนอย 

 จุดออน 

• อาจารยผูสอนที่มีคุณภาพและ

มีประสบการณดานสาขานั้นมี

นอย ๆ 

• การบริหารงานไมมีความคลองตัว 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

มีนอย 

• ความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

มีนอย • ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย • ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย • นักศึกษาตางชาติมีนอย 
• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติยัง

มีนอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา ตางชาติมี

นอย 
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ตารางที ่13 สรุปผลการสัมภาษณ จุดออน จุดแข็งของโปรแกรมนานาชาติจากผูบริหาร  

รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ จํานวน 1แหง 

รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ  จํานวน 3 แหง 

รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ จาํนวน 1แหง 
 

 
รูปแบบ 2 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกันระหวางสถาบัน) 

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 3 
วิทยาลัยนานาชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

รูปแบบ 4 
สถาบันนานาชาต ิ

ปริญญารวมกันระหวางไทยกับ
ตางประเทศ  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

ขอเสนอแนะ • การจางคณาจารยตางประเทศเปน
คาใชจายที่สูง 

• การเรียนแบบสองปริญญานักศึกษาตอง
มีความพรอมมากกวาปกติเนื่องจากมี

วิชาเรียนเพิ่มมากขึ้นในรายวิชาที่ตอง

เรียน 

• หากบัณฑิตที่จบตองมีการออกใบ
ประกอบวิชาชีพเชนใบประกอบ

อาชีพของวิศวกรไฟฟา โปรแกรมที่

จัดรวมกับตางประเทศจะตอง

สอดคลองกับเงื่อนไขโปรแกรมและ

รายวิชาที่ทางองคกรหรือสมาคมที่

ออกใบประกอบวิชาชีพกําหนด 

• การควบคุมดูแลเรื่องคาใชจายในการ
ดําเนินการติดตอระหวางประเทศ 

• ตนทุนในการจางคณาจารยมาจาก

มหาวิทยาลัยชั้นนํามีตนทุนที่สูงมาก  

• ชื่อเสียงของสถาบันที่ทําความรวมมือ

กันตองมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับทั้ง 2 

ฝาย 

• การมีหนวยงานหรือองคกรภายนอก
รวมสนับสนุนจะชวยใหการ

ดําเนินงานมีคุณภาพมากขึ้น โดยอยู

บนพื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน 

(Mutual benefit) 

• การควบคุมคุณภาพของโปรแกรมที่ตองเรียน
ทั้งสองสถาบันคือไทยและตางประเทศ 

• การติดตอประสานงานระหวางสถาบันตอง
อยูบนพื้นฐานของการเทาเทียมกัน (win-win 

Situation) 

• มีทุนจากภายนอกสนับสนุนในชวงเริ่ม
กอตั้งเปนสถาบันนานาชาติที่มีความเปน

อิสระในการบริหารงาน • รัฐบาลควรจัดทําตนแบบของการ
จัดการโปรแกรมนานชาติที่มีคุณภาพ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 
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ตารางที ่13: (ตอ) 

 รูปแบบ 3 / 3 รูปแบบ 4 

 

 

 

รูปแบบ 2 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบัน) 

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

วิทยาลัยนานาชาติ 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

สถาบันนานาชาต ิ
ปริญญารวมกันระหวางไทยกับ

ตางประเทศ  

ผูบริหาร 

ประเด็น 

ภาพรวมของรูปแบบ
โปรแกรมที่จัด 

จุดแข็ง จุดแข็ง

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค 

• หนวยงานมีความคลองตัวในการ

บริหารงานสูง 

• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

• แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

 จุดแข็ง

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

 จุดแข็ง

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 
• สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

• มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

• มีอาคารสถานที่พรอม 

• อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 จุดแข็ง 

• ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ •  ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
• มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ •  เรื่องคุณภาพและการยอมรับระดับ

นานาชาติ(Quality) • สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง •  สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง • มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

•   มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง • มีอาคารสถานที่พรอม 

•   มีอาจารยผูสอนเปนชาวตางชาติทั้งหมด • อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

•  แหลงขอมูลพรอมทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

•  มีอาคารสถานที่พรอม 

•  อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

•  มีนักศึกษาตางชาติ 
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ปริญญารวมกันระหวางไทยกับ
ตางประเทศ  

 
 
ตารางที ่13: (ตอ) 

 

 

 รูปแบบ 2 
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

รวมมือกันระหวางสถาบัน) 

รูปแบบ 3 / 1 
ภายใตคณะ  

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 2 
ภายใตคณะ 

โปรแกรมรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบ 3 / 3 
วิทยาลัยนานาชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 
รวมมือกับสถาบันตางประเทศ  

รูปแบบ 4 
สถาบันนานาชาต ิ

 จุดออน 

• ขาดหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติ
โดยตรง 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี
ประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

• คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
• ความรวมมือกับองคกร

ระดับชาติมีนอย 

• มีนักศึกษาตางชาตินอย 

• มีงานวิจัยที่มีการรวมมือกับสถาบัน 

อุดมศึกษาตางชาตินอย 

 

จุดออน 

• ขาดหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติ
โดยตรง 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มี
ประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

• คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
• นักศึกษาตางชาตินอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาตางชาตินอย 

 

จุดออน 

• ขาดหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติ
โดยตรง 

• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ
ไปยังกลุมเปาหมาย 

• คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
• นักศึกษาตางชาตินอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาตางชาตินอย 

 

จุดออน 

• ขาดหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 
• กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

• ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไปยัง
กลุมเปาหมาย 

• คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
• นักศึกษาตางชาตินอย 

• งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาตางชาตินอย 

 

จุดออน 
1. ขาดหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติ

โดยตรง 

2. กิจกรรมนานาชาติมีนอย 

3. คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
4. มีงานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาตินอย 

5. คาใชจายในการเรียนสูง 
 

ผูบริหาร 

ประเด็น 
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 จากการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติในทั้ง 4 รูปแบบ 

ปจจัยภายใน จุดออนและจุดแข็งของรูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบนั้น ผูวิจัยได

นําองคประกอบทั้ง 5 ดานคือ O: ผลงาน/ ผลผลิต  (Output)  S: โครงสรางการบริหาร (Structure) 

M1: ทรัพยากรบุคคล (Man) M2:การเงิน/ งบประมาณ (Money)  M3: ทรัพยากร (Material)  M4: 

ระบบการจัดการ (Management) เปนเกณฑและทําการประมวลผลเสนออยูในรูปแบบของการ

เปรียบเทียบจุดออนและจุดแข็งของการจัดโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบดังนี้  

 

ตารางที่ 14 จุดแข็งจุดออนของโปรแกรมนานาชาติ รูปแบบที่1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. (S1) สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาดาน

คุณภาพอยางตอเนื่อง 

1. (O.1)  เร่ืองคุณภาพและการยอมรับระดับ

นานาชาติ  

2. (S2) มีความคลองตัวในการบริหารงาน 2. (O.2)  ชื่อเสียงของสถาบันในระดับภูมิภาคและ

นานาชาติ 3. (S3) มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

4. (M2) คาใชจายในการดําเนินการต่ํา- 3. (O.3)  หลักสูตรยังไมหลากหลายและทันสมัย

รองรับตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม 5. (M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

4. (S1)  ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 6. (M3/2) อุปกรณและส่ือการสอนพรอม 

5. (S2) .มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย  

6. (S3)  ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไปยัง

กลุมเปาหมาย 

7. (M1) อาจารยตางชาติผูสอนที่มีคุณภาพและมี

ประสบการณดานสาขานั้น ๆนอย 

8. (M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

9. (M4/2)  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

10. (M4/3)  นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

11. (M4/4) ความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนอย 
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ตารางที่ 15 จุดแข็งและจุดออนของโปรแกรมนานาชาติ  

รูปแบบที่ 2:สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. (S1)  ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 1. (O1) ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. (S2) .มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 2. (S1) สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 3. (S3)  ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไป

ยังกลุมเปาหมาย 3. (S2)มีความคลองตัวในการบริหารงาน 

4. (M2) คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 4. (S3) มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

5. (M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

5. (M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

6. (M3/2) อุปกรณและส่ือการสอนพรอม 

6. (M4/2)  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 7. (M3/3) แหลงขอมูลพรอม ทั้ง

วารสาร ตํารา งานวิจัย 7. (M4/3)  นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

8. (M4/4) ความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศกึษาตางประเทศนอย 

 

 

ตารางที ่16 จุดออนจุดแข็งของโปรแกรมนานาชาติ  

รูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. (S1)  ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติ

โดยตรง 

1. (O1) ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. (S1) สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนา

อยาง ตอเนื่อง 2. (S2) .มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 

3. (S3)  ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไป

ยังกลุมเปาหมาย 

3. (S3) มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

4. (M1) มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติ 

4. (M2) คาใชจายในการบริหารงานสูง 5. (M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

5. (M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

6. (M3/2) อุปกรณและส่ือการสอนพรอม 
 

6. (M4/2)  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

7. (M4/3)  นักศึกษาตางชาตินอย 

 

 

 

                                               228



 

 

229 

ตารางที่ 17 จุดออนจุดแข็งของโปรแกรมนานาชาติ รูปแบบที่ 4: 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษา

นานาชาติ  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1.  (O1) ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดันานาชาติ 

2. (S1) สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

3. (S2)มีความคลองตัวในการบริหารงาน 

4. (S3) มีการพัฒนาระบบ IT อยาง

ตอเนื่อง 

5. (M1) มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติที่มีชื่อเสียง

จากมหาวิทยาลัยชื่อดังจากตางประเทศ 

6. (M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

7. (M3/2) อุปกรณและส่ือการสอนพรอม 

8. (M3/3) แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

9. (M4/3)  มีนักศึกษาตางชาติ 

1.  (S1)  ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติ

โดยตรง 

2. (S2) .มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 

3. (M2) คาใชจายในการบริหารงานสูง 

4. (M4/1)งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

 

 

จากจุดออนและจุดแข็งของทั้ง4 รูปแบบ ผูวิจัยนํามาประมวลแสดงการเปรียบเทียบในรูป

ของมิติสัมพันธ 4ดาน คือ 1.รูปแบบ  2.องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ  3.จุดออนและจุด

แข็ง และ 4. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและตางประเทศ  รายละเอียดตาม

ตารางที่ 1 มิติสัมพันธ 4 ดานการเปรียบเทียบจุดออนและจุดแข็งของการจัดการโปรแกรม

นานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ  
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 1. (M2) คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 1.(M2) คาใชจายในการบริหารงานสูง 1.(M2) คาใชจายในการบริหารงานสูง จุดออน 
M2: 

การเงิน/ 
งบประมาณ 
(Money) 1. (M2) คาใชจายในการดําเนินการต่ํา-    จุดแข็ง 

 

 

 

- - - 

จุดออน 
M3 

ทรัพยากร 
วัสดุ อุปกรณ 
อาคาร ฯลฯ 
(Materials) 

1. (M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

2. (M3/2) อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

(M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

(M3/2) อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

(M3/3) แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

1. (M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

2. (M3/2) อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

1.(M3/1) มีอาคารสถานที่พรอม 

2. (M3/2) อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

3. (M3/3) แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา 

งานวิจัย 

 

จุดแข็ง 

1.(M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติมีนอย 

2.(M4/2)  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

3.(M4/3)  นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

4.(M4/4) ความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนอย 

1.(M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

2.(M4/2)  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

3.(M4/3)  นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

4.(M4/4) ความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนอย 

1.(M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

2.(M4/2)  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

3.(M4/3)  นักศึกษาตางชาตินอย 

 

1.(M4/1) งานวิจัยที่มีการรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

 

 

 

 

จุดออน 
M4: 

ระบบการ
จัดการ 

(Managem
ent) 

 
   

1.(M4/3)  มีนักศึกษาตางชาติ 
 

จุดแข็ง 

เครือขายทางการศึกษา 
(Academic Network) 

พันธมิตรทางการศึกษา  
(Academic Alliance) 

รวมมือกันทางการศึกษา 
(Academic Joint Venture) 

การควบรวมทางการศึกษา 
(Academic Merger) 

 

     นอย                                ความรวมมือระหวางสถาบันในประเทศและตางประเทศ  ( Collaboration)                                                     มาก 

 

องค

 

จุดออน 

แข็ง 

   ความรวมมือ ความรวมมือ

ประกอบ 
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จากตารางที1่ มิติสัมพนัธการเปรียบเทียบจุดออนและจดุแข็งของการจัดการโปรแกรมทั้ง 

4 รูปแบบ จะพบวาในแตละรูปแบบมีจุดออนและจุดแข็งเหมือนกนัในบางสวนและแตกตางกนัใน

บางสวนโดยมปีระเด็นในการพิจารณาดังนี ้
 
 O: ผลงาน/ผลผลิต (Output) จุดออนและจุดแขง็ประกอบดวย 3ประเด็นดังนี ้

1. เร่ืองคุณภาพและการยอมรบัระดับนานาชาติ 
สถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีการตีพิมพบทความทางวิชาการและผลงานวิจัยระดับ

นานาชาตินอยจึงทําใหไมคอยเปนที่รูจักในเรื่องคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

2. ชื่อเสียงของสถาบันในระดับภูมิภาคและนานาชาติ 
เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาไทยมีชื่อเสียงเปนที่รูจกันอยในระดับภูมิภาคเอเชียและ

นานาชาติ สงผลใหนักศกึษาจากหลากหลายประเทศไมทราบถึงสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3. โปรแกรมยังไมหลากหลายและทันสมัยรองรับตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม 
โปรแกรมสวนมากเปนโปรแกรมที่จัดเองโดยสถาบันอุดมศึกษาไทยทําใหมีขอจํากัด

ในเรื่องขององคความรูที่หลากหลายและวิทยาการใหมๆดังนั้นโปรแกรมใหมๆจึงเกิดขึ้นชากวา

ปรกติในขณะที่หากมีความรวมมือกับตางประเทศจะทําใหมีการพัฒนาโปรแกรมรวดเร็วขึ้นและมี

ความหลากหลายทันตอตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

 
 S: โครงสรางการบรหิาร (Structure) จุดออนและจุดแข็งประกอบดวย 6 ประเด็น 

1. หนวยงานที่ดแูลนักศึกษาตางชาติโดยตรง  
สถาบันอุดมศึกษาไทยสวนมากขาดหนวยงานเฉพาะคอยดูแลและติดตามใหแก

นักศึกษาตางชาติ เชน เร่ืองของวีซา ที่พัก หรือเร่ืองการปรับตัวเขากับสังคมไทย 

2. กิจกรรมนานาชาติ 
  มีกิจกรรมนานาชาตินอยอันเนื่องจากมีจํานวนนักศึกษาตางชาติและอาจารย

ตางชาตินอย และขาดความหลากหลายของนักศึกษา  

3. การประชาสมัพันธที่มีประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

  การประชาสัมพันธ โปรแกรมยัง ไมคอยตรงไปกลุม เป าหมายที่ จะทําให

กลุมเปาหมายทราบถึงรายละเอียดของการสมัครเรียนในโปรแกรมนานาชาติ 
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4. สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  เนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาล วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูงของสถาบันที่มี

วิสัยทัศนทันสมัยและเปดกวางและยอมรับและในการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อใหสถาบัน

มีความเขมแข็งและมีความเปนสากลมากขึ้น 

5. ความคลองตวัในการบริหารงาน 

  โปรแกรมนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาสวนมากจะจัดเปนโปรแกรมพิเศษ 

หมายถึง การบริหารจัดการโปรแกรมจะมีความคลองตัวในเรื่องของบุคลากร การเงิน และการ

จัดการ มากกวาโปรแกรมประเทศทั่วไป 

6. การพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

  โปรแกรมนานาชาติสวนมากที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาระบบ IT 

ใหทันสมัยและตอเนื่องเพื่อเปนเครื่องมือในการคนควาหาขอมูลไดหลากหลายแหลงทั่วโลก 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการคนฐานขอมูลงานวิจัยตางประเทศ 

 
 M1: ทรัพยากรบุคคล (Man) จุดออนและจุดแข็งประกอบดวย 1 ประเด็น  

1. อาจารยผูสอนชาวตางชาติ 

เนื่องจากโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบนี้มีความรวมมือกับตางชาตินอยจึงทําให

มีการแลกเปลี่ยนอาจารยตางชาตินอยและขณะเดียวกันโปรแกรมยังไมมีความนาดึงดูดเพียงพอให

อาจารยตางชาติที่มีคุณภาพสนใจที่จะมาสอนในโปรแกรม 

 
 M2: การเงิน/ งบประมาณ (Money)  จุดออนและจุดแข็งประกอบดวย 1 ประเด็น  

1. คาใชจายในการดําเนนิการบริหารจัดการโปรแกรม 

  คาใชจายในการดําเนินการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติ คาใชจายสวนมาก

ข้ึนอยูกับการจางอาจารยผูสอนชาวตางชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งอาจารยตางชาติที่มีชื่อเสียงจาก

สถาบันชั้นนํา ดังนั้นคาใชจายในการดําเนินงานโดยรวมจึงมีคาใชจายสูงขึ้นเมื่อโปรแกรมนั้นๆมี

อาจารยผูสอนชาวตางชาติมาก 
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 M3: ทรัพยากร วสัดุ อุปกรณ อาคาร ฯลฯ (Materials) จุดออนและจุดแข็ง
ประกอบดวย 1ประเด็น  

1. อาคารสถานที ่
 สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการขยายตัวและพัฒนาอยางตอเนื่องในเรื่องของความ

พรอมของอาคารสถานที่และสิ่ งอํานวยความสะดวกตางๆมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่ ง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาล 

2. อุปกรณและส่ือการสอนพรอม 

 สถาบันอุดมศึกษาไทยไดมีการพัฒนาสื่อการสอนอยางตอเนื่องเชนหองประชุม 

หองบรรยาย หองเรียนพรอมอุปกรณส่ือสารที่ใชในการเรียนการสอน 

3. แหลงขอมูลพรอมทัง้วารสาร ตํารา งานวิจยั 

 สถาบันอุดมศึกษาไทยสวนใหญยังมีการพัฒนาดานแหลงขอมูลวารสาร ตํารา

และงานวิจัยตางประเทศในจํานวนที่นอยและไมเอ้ืออํานวยตอการคนควาหาความรูของผูเรียน

โปรแกรมนานาชาติ 

 
 M4: ระบบการจัดการ(Management)  จุดออนและจุดแข็งประกอบดวย 4 ประเด็น  

1. งานวิจยัที่รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาต ิ

  โปรแกรมนานาชาติมีการทําวิจัยนอยเนื่องจากมุงแตงานสอนเปนสวนมาก

โดยเฉพาะอยางยิ่งงานวิจัยรวมกับตางชาติมีนอย 

2. ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

  ความรวมมือระหวางโปรแกรมนานาชาติกับองคกร เอกชน ระดับชาติมีนอยทําให

มีการฝกงานของนักศึกษากับองคกรระดับชาตินอย 

3. นักศึกษาตางชาติมีนอย 

  นักศึกษาตางชาติมีนอยเนื่องจากโปรแกรมไมมีการประชาสัมพันธตรง

กลุมเปาหมาย และมีการประชาสัมพันธนอย 

4. ความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

  โปรแกรมนานาชาติที่มีความรวมมือทางวิชาการกับตางสถาบันนอย โปรแกรม

และการบริหารโปรแกรมสามารถเปดเสร็จภายในสถาบันได โดยไมตองอาศัยความรวมมือกับตาง

สถาบันและตางประเทศ 

 

 

                                               233



 234 

 สวนที่ 4  กําหนด วสิัยทศันโปรแกรมนานาชาติของไทย พนัธะกจิของโปรแกรม
นานาชาติและวัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ

  
 วิสัยทัศนดานอุดมศึกษาของประเทศไทย 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติในสวนที่ 1 ประเด็นวิสัยทัศนของ

ประเทศ หลักสูตรที่ควรจะเปดสอน ผลกระทบ FTA ดานการศึกษา ฯลฯ และจากการวิเคราะห

เอกสารที่เกี่ยวของกับนโยบายของรัฐบาลดานโปรแกรมนานาชาติ เมื่อนําผลมาประมวลรวมกัน

และพิจารณาในสภาวะแวดลอมปจจุบันที่ไดวิเคราะหไวในสวนที่ 2 โอกาสและอุปสรรคของ

ประเทศไทยในการจัดโปรแกรมนานาชาติ และสวนที่ 3 ในเรื่องจุดออนและจุดแข็งของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติในรูปแบบตางๆที่จัดอยูในปจจุบัน พบวา วิสัยทัศนของประเทศไทยดาน

โปรแกรมนานาชาติควรเปนดังนี้ 

  

วิสัยทัศนดานอุดมศึกษาของประเทศไทย คือ 

ศูนยกลางการศึกษาโปรแกรมนานาชาติภายใตความรวมมือระหวางประเทศ 

 (Hub of Global Partner in Education) 

 
 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ของการจัดการโปรแกรมนานาในประเทศไทย 

ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหเปาหมายของการจัดโปรแกรมนานาชาติโดยรวมและนําหลักการ 

4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาไทย คือ สอน วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มาผนวกกันและนํามากําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย ดังนี้  
 
วิสัยทัศนของการจัดโปรแกรมนานาชาติ (Vision) 

 พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพระดับสากล วิสัยทัศนกวางไกล มีศักยภาพความพรอมใน

การทาํงานกับองคกรตางประเทศและองคกรไทยที่เกี่ยวของกับตางประเทศได 
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พันธกจิ (Mission)   
1. เนื้อหาของหลกัสูตรเปนสากล และทนัสมัย (Curriculum) 

2. เสริมสรางประสบการณนานาชาติใหแกผูเรียน (Experience) 

3. วิจัยแสวงหาความรูใหมในเชิงบูรณาการภูมิภาค (Research) 

4. สงเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางชาต ิ(Exchange culture) 

5. สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

(Academic Alliance) 

6. สรางความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานของรัฐและเอกชนในการพฒันา
วิชาการ (Consortium)  

 
วัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานตางประเทศได 
2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานของประเทศไทยที่เกีย่วของกับ
ตางประเทศได 

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนกัศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

4. เพื่อพัฒนาวิชาการสูสากล 

5. เพื่อดึงดูดนกัศึกษาตางชาติเขามาศึกษาในประเทศไทยมากขึน้ 

6. เพื่อดึงดูดนกัวชิาการตางชาติเขามาในประเทศไทยมากขึ้น 

7. เพื่อเพิม่ความเปนสากลใหแกสถาบนัในภาพรวม 
  

 

 

                                               235



 236 

 สวนที่ 5 การกําหนดกลยทุธโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 โปรแกรม 
 ในการกําหนดกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติผูวิจัยไดนํา โอกาส อุปสรรค จุดออน

และจุดแข็งมาจัดทําตาราง SWOT และในการพิจารณากําหนดกลยุทธในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ โดยนํา SWOT มาจัดทํา เปน TOWS เมตริกซ เพื่อกําหนดกลยุทธตามลักษณะ 4 

รูปแบบคือ จุดแข็ง+โอกาส จุดออน+โอกาส จุดแข็ง+อุปสรรค และ จุดออน +อุปสรรค การกําหนด

กลยุทธในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหกลยุทธจากเอกสารที่เกี่ยวของและโครงสราง

องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ (M.C.S.T.A.R. Model) มาเปนแนวทางในการกําหนดกล

ยุทธโดยกลยุทธหลักในการจัดการบริหารโปรแกรมนานาชาติจะแบงตาม M.C.S.T.A.R. Model 

ดังนี้ ตารางที่ 19-22 
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ตารางที ่19  TOWS Matrix  ของโปรแกรมนานาชาติ รูปแบบที่ 1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 
จุดแข็ง (Strengths) 

1.  สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.  มีความคลองตัวในการบริหารงาน 

3.  มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

4.  คาใชจายในการดําเนินการต่ํา- 

5.  มีอาคารสถานที่พรอม 

6.  อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

จุดออน (Weakness) 
1. เรื่องคุณภาพและการยอมรับระดับนานาชาติ  

2. ชื่อเสียงของสถาบันในระดับภูมิภาคและนานาชาติ 

3. หลักสูตรยังไมหลากหลายและทันสมัยรองรับตลาดแรงงานที่เกิดขึ้นใหม 

4. ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 

5. มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 

6. ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

7. อาจารยตางชาติผูสอนที่มีคุณภาพและมีประสบการณดานสาขานั้น ๆนอย 

8. งานวิจัยที่มีการรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

9. ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

10. นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

11.  ความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนอย 

ปจจัยภายใน 
S: Social      สังคม 

T: Technology   เทคโนโลยี 

E: Economic     เศรษฐกิจ 

P: Politic   นโยบาย/การเมือง ปจจัยภายนอก 
O: Output       ผลงาน ผลผลิต 

S: Structure   โครงสราง/นโยบายการบริหาร 

M1: Man     ทรัพยากรบุคคล 

M2: Money  การเงิน/งบประมาณ  

M3: Materials  วัสดุ อุปกรณ อาคาร สถานที่ 

M4: Management     ระบบการจัดการ 
โอกาส  (Opportunities) 

1.  นักเรียนไทยมีการพัฒนาดานการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น 

2.  มีเอกลักษณและศิลปวัฒนธรรมของชาติที่โดดเดนกวาประเทศอื่นในภูมิภาค 

3.  นิยมการเรียนหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตรระหวางสาขาวิชา 

4.  เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารเอื้อตอการขยายเครือขายเยี่ยมโยงระหวางประเทศ 

5.  สิ่งอํานวยความสะดวก การเดินทางสะดวกมากขึ้น    เชนรถไฟฟา สนามบินใหม 

6.  ความตองการเรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมีสูงขึ้น 

7.  กลุมนักศึกษาเปาหมายจบจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีมากขึ้น 

8.  ภูมิศาสตรทําเลที่ตั้งของประเทศไทยเหมาะสมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

9.  ตลาดแรงงานยุคใหมตองการบุคลากรที่พูดไดอยางนอย 2 ภาษา 

10.  พ.ร.บ. การศึกษา 2542 เปดโอกาสใหสถาบันมีความเปนอิสระในการบริหารงานมากขึ้น 

11.  แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 9 มุงเนนสงเสริมความเปนนานาชาติ 

12.  รัฐบาลสงเสริมและใหความสําคัญกับความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

13.  รัฐบาลสงเสริมการทองเที่ยวเปนการดึงดูดใหประเทศนาอยู 

14.  มีความเปนเสรีภาพทางดานสังคม การเมือง และศาสนา 

จุดแข็ง + โอกาส 
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น   

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

4. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ   

5. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  

6. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากร
รวมกัน  

 

 

จุดออน + โอกาส 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติใหนักศึกษา  

3. เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

4. เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

5. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ  
6. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

7. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

8. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  
9. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

10. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันตางสถาบันทั้งในและตางประเท
11. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

12. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

** แผนกลยุทธจัดตาม M.C.S.T.A.R. Model  

M: Management การบริหารจัดการ,  C: Curriculum หลักสูตร 

S. Student   นักศึกษา, T: Teacher   อาจารย,  

R: Resources ทรัพยากรสนับสนุน 

จุดออน + อุปสรรค จุดแข็ง + อุปสรรค อุปสรรค (Threats) 
1. วัฒนธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่มีความนิยมไปศึกษายังตางประเทศมากกวาในประเทศไทย 1. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  1. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อเปด

หลักสูตรใหมๆ  2. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  2. คานิยมของคนไทยนิยมชมชอบนักศึกษาที่จบเมืองนอกมากกวาจบในเมืองไทย 

3. ประเทศไทยไมไดใชภาษาอังกฤษเปนทางการและสื่อสารทั่ว  ไปในสังคม    

4. สภาวะการแขงขันทางดานหลักสูตรนานาชาติมีสูง  

5.   การเปดเสรีทางอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยตางประเทศจะเขามาเปดดําเนินการในประเทศไทย ภายใตเงื่อนไข  FTA 
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ตารางที ่20  TOWS Matrix  ของโปรแกรมนานาชาติ รูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.  สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. มีความคลองตัวในการบริหารงาน 

4. มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

5. มีอาคารสถานที่พรอม 

6.  อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

7.  แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา งานวิจัย 

จุดออน (Weakness) 
1. ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 
2. มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 

3. ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

4. คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
5. งานวิจัยที่มีการรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

6.  ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

7.  นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

8.  ความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนอย 

ปจจัยภายใน 
S: Social      สังคม 

T: Technology   เทคโนโลยี 

E: Economic     เศรษฐกิจ 

P: Politic   นโยบาย/การเมือง ปจจัยภายนอก 
O: Output       ผลงาน ผลผลิต 

S: Structure   โครงสราง/นโยบายการบริหาร 

M1: Man     ทรัพยากรบุคคล 

M2: Money  การเงิน/งบประมาณ  

M3: Materials  วัสดุ อุปกรณ อาคาร สถานที่ 

M4: Management     ระบบการจัดการ 
โอกาส  (Opportunities) 

1.  นักเรียนไทยมีการพัฒนาดานการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น 

2.  มีเอกลักษณและศิลปวัฒนธรรมของชาติที่โดดเดนกวาประเทศอื่นในภูมิภาค 

3. นิยมการเรียนหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตรระหวางสาขาวิชา 

4. เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารเอื้อตอการขยายเครือขายเยี่ยมโยงระหวางประเทศ 

5. สิ่งอํานวยความสะดวก การเดินทางสะดวกมากขึ้น    เชนรถไฟฟา สนามบินใหม 

6. ความตองการเรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมีสูงขึ้น 

7. กลุมนักศึกษาเปาหมายจบจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีมากขึ้น 

8. ภูมิศาสตรทําเลที่ตั้งของประเทศไทยเหมาะสมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
9. ตลาดแรงงานยุคใหมตองการบุคลากรที่พูดไดอยางนอย 2 ภาษา 

10.  พ.ร.บ. การศึกษา 2542 เปดโอกาสใหสถาบันมีความเปนอิสระในการบริหารงานมากขึ้น 

11.  แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 9 มุงเนนสงเสริมความเปนนานาชาติ 

12.  รัฐบาลสงเสริมและใหความสําคัญกับความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

13.  รัฐบาลสงเสริมการทองเที่ยวเปนการดึงดูดใหประเทศนาอยู 
14.  มีความเปนเสรีภาพทางดานสังคม การเมือง และศาสนา 

จุดแข็ง + โอกาส 
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น   

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

 

จุดออน + โอกาส 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติใหนักศึกษา  

3. เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

4. เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

5. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ  
6. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

7. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

8. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  
9. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

10. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันตางสถาบันทั้งในและตางประเท
11. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

12. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  ** แผนกลยุทธจัดตาม M.C.S.T.A.R. Model  

M: Management การบริหารจัดการ,  C: Curriculum หลักสูตร 

S. Student   นักศึกษา, T: Teacher   อาจารย,  

R: Resources ทรัพยากรสนับสนุน 

จุดออน + อุปสรรค จุดแข็ง + อุปสรรค อุปสรรค (Threats) 
1. วัฒนธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่มีความนิยมไปศึกษายังตางประเทศมากกวาในประเทศไทย 1. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  1. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อเปด

หลักสูตรใหมๆ  2. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  2. คานิยมของคนไทยนิยมชมชอบนักศึกษาที่จบเมืองนอกมากกวาจบในเมืองไทย 

3. ประเทศไทยไมไดใชภาษาอังกฤษเปนทางการและสื่อสารทั่ว  ไปในสังคม    

4. สภาวะการแขงขันทางดานหลักสูตรนานาชาติมีสูง  

5. การเปดเสรีทางอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยตางประเทศจะเขามาเปดดําเนินการในประเทศไทย ภายใตเงื่อนไข  FTA 
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ตารางที ่21  TOWS Matrix  ของโปรแกรมนานาชาติ รูปแบบที่ 3: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
3. มีความคลองตัวในการบริหารงาน 

4. มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

5. มีอาคารสถานที่พรอม 

6. อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

 

จุดออน (Weakness) 
1. ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 
2. .มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 

3. ขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพไปยังกลุมเปาหมาย 

4. คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
5. งานวิจัยที่มีการรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 

6. ความรวมมือกับองคกรระดับชาตินอย 

7. นักศึกษาตางชาตินอยถึงไมมีเลย 

 

ปจจัยภายใน 
S: Social      สังคม 

T: Technology   เทคโนโลยี 

E: Economic     เศรษฐกิจ 

P: Politic   นโยบาย/การเมือง ปจจัยภายนอก 
O: Output       ผลงาน ผลผลิต 

S: Structure   โครงสราง/นโยบายการบริหาร 

M1: Man     ทรัพยากรบุคคล 

M2: Money  การเงิน/งบประมาณ  

M3: Materials  วัสดุ อุปกรณ อาคาร สถานที่ 

M4: Management     ระบบการจัดการ 
โอกาส  (Opportunity) 

1. นักเรียนไทยมีการพัฒนาดานการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น 

2. มีเอกลักษณและศิลปวัฒนธรรมของชาติที่โดดเดนกวาประเทศอื่นในภูมิภาค 

3. นิยมการเรียนหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตรระหวางสาขาวิชา 

4. เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารเอื้อตอการขยายเครือขายเยี่ยมโยงระหวางประเทศ 

5. สิ่งอํานวยความสะดวก การเดินทางสะดวกมากขึ้น    เชนรถไฟฟา สนามบินใหม 

6. ความตองการเรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมีสูงขึ้น 

7. กลุมนักศึกษาเปาหมายจบจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีมากขึ้น 

8. ภูมิศาสตรทําเลที่ตั้งของประเทศไทยเหมาะสมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
9. ตลาดแรงงานยุคใหมตองการบุคลากรที่พูดไดอยางนอย 2 ภาษา 

10. พ.ร.บ. การศึกษา 2542 เปดโอกาสใหสถาบันมีความเปนอิสระในการบริหารงานมากขึ้น 

11. แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 9 มุงเนนสงเสริมความเปนนานาชาติ 

12. รัฐบาลสงเสริมและใหความสําคัญกับความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

13. รัฐบาลสงเสริมการทองเที่ยวเปนการดึงดูดใหประเทศนาอยู 
14. มีความเปนเสรีภาพทางดานสังคม การเมือง และศาสนา 

จุดแข็ง + โอกาส 
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น   

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

4. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  

5. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  

 

จุดออน + โอกาส 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติใหนักศึกษา  

3. เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

4. เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

5. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ  
6. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

7. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

8. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  
9. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

10. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันตางสถาบันทั้งในและตางประเท
11. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

12. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

** แผนกลยุทธจัดตาม M.C.S.T.A.R. Model  

M: Management การบริหารจัดการ,  C: Curriculum หลักสูตร 

S. Student   นักศึกษา, T: Teacher   อาจารย,  

R: Resources ทรัพยากรสนับสนุน 

จุดออน + อุปสรรค จุดแข็ง + อุปสรรค อุปสรรค (Treats) 
1. วัฒนธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่มีความนิยมไปศึกษายังตางประเทศมากกวาในประเทศไทย 1. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  1 จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ (Sandwich Program)   

2. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  2. คานิยมของคนไทยนิยมชมชอบนักศึกษาที่จบเมืองนอกมากกวาจบในเมืองไทย   

3. ประเทศไทยไมไดใชภาษาอังกฤษเปนทางการและสื่อสารทั่ว  ไปในสังคม   

4. สภาวะการแขงขันทางดานหลักสูตรนานาชาติมีสูง 
5. การเปดเสรีทางอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยตางประเทศจะเขามาเปดดําเนินการในประเทศไทย ภายใตเงื่อนไข  FTA 
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ตารางที ่22  TOWS Matrix  ของโปรแกรมนานาชาติ รูปแบบที่ 4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดตั้งสถาบนันานาชาต ิ
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
3. มีความคลองตัวในการบริหารงาน 

4. มีการพัฒนาระบบ IT อยางตอเนื่อง 

5. มีอาจารยผูสอนชาวตางชาติที่มีชื่อเสียงจากมหาวิทยาลัยชื่อดังจาก
ตางประเทศ 

6.  มีอาคารสถานที่พรอม 

7.  อุปกรณและสื่อการสอนพรอม 

8.  แหลงขอมูลพรอม ทั้งวารสาร ตํารา งานวิจัย 

9.   มีนักศึกษาตางชาติ 

จุดออน (Weakness) 
1. ไมมีหนวยงานดูแลนักศึกษาตางชาติโดยตรง 
2. .มีกิจกรรมนานาชาติมีนอย 

3. คาใชจายตนทุนในการบริหารงานสูง 
4. งานวิจัยที่มีการรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมีนอย 
 

โอกาส  (Opportunity) 
1. นักเรียนไทยมีการพัฒนาดานการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น 

2. มีเอกลักษณและศิลปวัฒนธรรมของชาติที่โดดเดนกวาประเทศอื่นในภูมิภาค 

3. นิยมการเรียนหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตรระหวางสาขาวิชา 

4. เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารเอื้อตอการขยายเครือขายเยี่ยมโยงระหวางประเทศ 

5. สิ่งอํานวยความสะดวก การเดินทางสะดวกมากขึ้น    เชนรถไฟฟา สนามบินใหม 

6. ความตองการเรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมีสูงขึ้น 

7. กลุมนักศึกษาเปาหมายจบจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีมากขึ้น 

8. ภูมิศาสตรทําเลที่ตั้งของประเทศไทยเหมาะสมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
9. ตลาดแรงงานยุคใหมตองการบุคลากรที่พูดไดอยางนอย 2 ภาษา 

10. พ.ร.บ. การศึกษา 2542 เปดโอกาสใหสถาบันมีความเปนอิสระในการบริหารงานมากขึ้น 

11. แผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 9 มุงเนนสงเสริมความเปนนานาชาติ 

12. รัฐบาลสงเสริมและใหความสําคัญกับความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

13. รัฐบาลสงเสริมการทองเที่ยวเปนการดึงดูดใหประเทศนาอยู 
14. มีความเปนเสรีภาพทางดานสังคม การเมือง และศาสนา 

จุดแข็ง + โอกาส 
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น   

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

 

จุดออน + โอกาส 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติใหนักศึกษา  

3. เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

4. เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

5. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ  
6. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

7. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

8. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  
9. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

10. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

 

จุดออน + อุปสรรค 
1  จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ (Sandwich Program)   

  

 

อุปสรรค (Treats) 
1. วัฒนธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่มีความนิยมไปศึกษายังตางประเทศมากกวาในประเทศไทย 

2. คานิยมของคนไทยนิยมชมชอบนักศึกษาที่จบเมืองนอกมากกวาจบในเมืองไทย 

3. ประเทศไทยไมไดใชภาษาอังกฤษเปนทางการและสื่อสารทั่ว  ไปในสังคม 

4. สภาวะการแขงขันทางดานหลักสูตรนานาชาติมีสูง 
5. การเปดเสรีทางอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยตางประเทศจะเขามาเปดดําเนินการในประเทศไทย ภายใตเงื่อนไข  FTA 

จุดแข็ง + อุปสรรค 
1. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  

 

M: Management การบริหารจัดการ,  C: Curriculum หลักสูตร 

S. Student   นักศึกษา, T: Teacher   อาจารย,  

** แผนกลยุทธจัดตาม M.C.S.T.A.R. Model  

R: Resources ทรัพยากรสนับสนุน 

 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

S: Social      สังคม 

T: Technology   เทคโนโลยี 

E: Economic     เศรษฐกิจ 

P: Politic   นโยบาย/การเมือง 
O: Output       ผลงาน ผลผลิต 

S: Structure   โครงสราง/นโยบายการบริหาร 

M1: Man     ทรัพยากรบุคคล 

M2: Money  การเงิน/งบประมาณ  

M3: Materials  วัสดุ อุปกรณ อาคาร สถานที่ 

M4: Management     ระบบการจัดการ 
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จาก TOWS Matrix ทั้ง 4 ผูวิจัยไดนาํมาแบงกลยทุธออกตามองคประกอบโปรแกรม

นานาชาติ M.C.S.T.A.R. Model และมีกลยุทธระดับแผน แสดงอยูในตารางที่   และมีรายละเอียด

ดังนี ้

 

 กลยทุธระดับองคกร 1 การพัฒนานักศึกษาสูสากล  (S: International Student) 

มีกลยทุธยอยระดับแผน 2 แผน คือ   

1.  เพิ่มความหลากหลายของนักศกึษาตางชาติ  

2.  เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาต ิ   

 กลยุทธระดับองคกรที่ 2 การพัฒนาคณาจารยสูสากล ( T: International Teacher)  

มีกลยุทธยอยระดับแผน 2 แผน คือ  

1.  เพิ่มความหลากหลายของอาจารย 

2.  เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น 

 กลยุทธระดับองคกรที่ 3 สนับสนุนกิจกรรมนานาชาติ (A: International Activities)  

มีกลยุทธยอยระดับแผน 3 แผน คือ  

1.  สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคเอเชียและระดับนานาชาติ  

2.  สนับสนุนนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรมตาง ๆ และ  

3.  สนับสนุนการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ 

 กลยุทธระดับองคกรที่ 4 ทรัพยากรสนับสนุน (R: Supply of Resources)   

มีกลยุทธยอยระดับแผน 5 แผน คือ  

1.  สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ   

2.  เพิ่มความหลากหลายของวารสารตางประเทศ  

3.  สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อการประหยัดตอขนาด  

4.  เพิ่มความหลากหลายของตํารา หนังสือตางประเทศในหองสมุด    

5.  เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  
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กลยุทธระดับองคกรที่ 5 การบริหารงาน (M: Management)   

มีกลยุทธยอยระดับแผน 6 แผน คือ  

1.  เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรมในเชิงรุก 

2  ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  

4. เรงรัดสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับตางสถาบันทัง้ในและตางประเทศ  

5.  สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึน้เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน 

6.  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาต ิ 

กลยุทธระดับองคกรที่  6  พัฒนาโปรแกรมสูสากลนานาชาติ (C: International 

Curriculum) มีกลยุทธยอยระดับแผนจํานวน 3 แผน ดังนี้  

1.  พัฒนาเสริมสรางความรวมมือทางดานวิจัย  

2.  พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

3.  พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อเปด

โปรแกรมใหมๆ 
 

 มิติสัมพันธ 4ดานของการใชกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากล 
จากการวิเคราะห TOWS Matrix ของโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบและไดกําหนด    

กลยุทธตามแตละดาน ภาพรวมของกลยุทธระดับองคกรและระดับแผนของรูปแบบการจัด

โปรแกรมนานาชาติในรูปทั้ง 4 รูปแบบนั้น ผูวิจัยไดนําองคประกอบทั้ง 6 ดานขององคประกอบ

โปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากล (M.C.S.T.A.R. Model) อันประกอบดวย นักศึกษา อาจารย 

กิจกรรม ทรัพยากร การบริหาร และโปรแกรม เปนเกณฑและทําการประมวลผลเสนออยูในรูปแบบ

ของการเปรียบเทียบกลยุทธของการจัดโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ โดยนําเสนอในรูปของมิติ

สัมพันธ4ดาน ดังนี้  
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มิติสัมพันธ 4 ดาน 

 
มิติที่  1. รูปแบบโปรแกรมนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากมิติสัมพันธดังกลาวขางตนประกอบดวย 4 มิติดังนี้ 

มิติที่1.  รูปแบบโปรแกรมนานาชาติ  ประกอบดวย 4 รูปแบบ 

  รูปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

  รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

  รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

  รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันตางประเทศจัดตั้ง

      เปนสถาบันนานาชาติ 
มิติที่ 2.  องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 
  องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 6 ดาน M.C.S.T.A.R 

Model ประกอบดวย การบริหาร หลักสูตร นักศึกษา อาจารย กิจกรรม และทรัพยากรสนับสนุน 
มิติที่ 3   ขั้นตอนสูสากล  
  ข้ันตอนการพัฒนาสูความเปนสากล มี 3 ข้ันตอนดังนี้ 

  ข้ันตอนที่ 1 การปรับปรุง การบริหารจัดการใหมีความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ ในเรื่องของ การประชาสัมพันธ การเรียน การสรางความรวมมือ และความรวดเร็วใน

การบริหารจัดการโปรแกรม 

  ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา เปนการพัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนสากลมาก

ยิ่งขึ้น โดยพัฒนาในเรื่องของ การวิจัย คุณภาพของหลักสูตร และการรวมมือกันในการพัฒนา

หลักสูตร 

    
    

 
,ม
ิติท
ี่ 2

. M
.C

.S
.T

.A
.R

. M
od

el 

    
    
     
     

,มิติที่ 3. -ขั้นตอนสูสากลl 

มิติที่ 4. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

           ในประเทศกับตางประเทศ   
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  ข้ันตอนที่ 3 การสงเสริมสภาพแวดลอมของนักศึกษาใหมีความเปนสากล

มากขึ้น ใน 4 ดาน คือ นักศึกษา อาจารย กิจกรรม และ ทรัพยากรในการสนับสนุนการเรียนการ

สอน 
มิติที่ 4. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและตางประ เทศ 

  ความรวมมือระหวางสถาบันในประเทศและตางประเทศ โดยแบงระดับ

ของความรวมมือออกเปน 4 ระดับดังนี้ 

  1.ความรวมมือระดับเครือขาย (Network) เปนความรวมมือในระดับ

เร่ิมตน โดยการลงนามรวมกันในขอตกลงตางๆ (MOU) เพื่อความชวยเหลือทางวิชาการและการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษาในทางปฏิบัติแลวความรวมมือในรูปแบบนี้มีผลนอยมากตอการพัฒนา

โปรแกรมใหมีสภาพแวดลอมเปนสากล เนื่องจากการลงนามใน MOU สวนมากเปนการลงนามใน

ระดับสถาบันกับสถาบัน มิใชระดับโปรแกรมตอโปรแกรม จึงมีผูดูแลใหเกิดผลนอย 

  2. ความรวมมือพันธมิตรทางการศึกษา (Academic Alliance) เปนความ

รวมมือที่มีการตกลงกันในระดับโปรแกรมตอโปรแกรม มีรายละเอียดชัดเจนในการปฏิบัติตาม

ขอตกลงที่ทําไว ผลในทางปฏิบัติมีมากกอใหเกิดความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนอาจารยผูสอนของทั้งสองฝาย  

  3.  ความรวมมือในระดับเปดหลักสูตรรวมกัน (Joint Program) เปน

ความรวมมือที่มีนัยสําคัญเนื่องจากเปนความรวมมือกันในการเปดสอนหลักสูตรและอนุมัติใบ

ปริญญาบัตรใหแกผูเรียน โดยมีความหลากหลายในรูปแบบของการเรียน มีทั้งเรียนแบบผสมคือ

เรียนทั้งในประเทศไทย และในตางประเทศ (Sandwich Program) หรือเรียนตลอดหลักสูตรใน

ประเทศไทยแตไดรับปริญญาของตางประเทศและในประเทศ ความรวมมือประเภทนี้มีความ

เดนชัดและเปนรูปธรรมมากในทางปฏิบัติและการสงเสริมความเปนสากล  

  4.  ความรวมมือในระดับรวมกันในการสอนและออกใบปริญญาบัตร 

(Combo Program) เปนความรวมมือที่ที่นัยสําคัญมากที่สุดเนื่องจากเปนความรวมมือที่ตอง

ยอมรับในมาตรฐานของสถาบันซึ่งกันและกัน เนื่องจากเปนการใชชื่อหลักสูตรรวมกันเปดสอนและ

ลงนามในปริญญาบัตรรวมกัน ในรูปแบบของการเรียนมีการนําบางกลุมรายวิชาที่เปดสอนใน

สถาบันตางประเทศที่รวมมือกันมาดําเนินการเปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาไทยในประเทศ โดยนํา

อาจารยผูสอนที่สอนรายวิชาดังกลาวในสถาบันตางประเทศนั้นมาสอน 

 

ภาพรวมการกําหนดกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบของมิติสัมพันธมี

รายละเอียดแตละชองตามตารางที่ 23 ดังนี้ 
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1. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  ( R4 ) 

2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและ
งานวิจัย (R5) 

 1. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ(R4 ) 

2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทาง
วิชาการและงานวิจัย (R5) 

 

 

1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย 

( C1 )  
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดาน

งานวิจัย ( C1 )  
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดาน

งานวิจัย ( C1 )  
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย 

( C1 )  
วิจัย 

2. พัฒนาโปรแกรมใหทนัสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ( C2 ) 

2. พัฒนาโปรแกรมใหทนัสมัยและมีคุณภาพใหเปน
ที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ( C2 ) 

 

2. พัฒนาโปรแกรมใหทนัสมัยและมีคุณภาพใหเปน
ที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ( C2 ) 

 

 
คุณ 
ภาพ 

C: 
โปรแกรมสู

สากล  
(Curriculum) 

 
3. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับ

สถาบันอุดมศกึษาตางประเทศเพือ่เปดโปรแกรม

ใหมๆ  ( C 3) 

   
รวม 
มือ 

พัฒ 
นา 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิง

รุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ 

วงจร (One Stop Service for Student Service)  

( M3) 

1. ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปน

เชิงรุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ

วงจร (One Stop Service for Student Service) ( 

M3) 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน
ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปน
เชิงรุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ
วงจร (One Stop Service for Student Service) 

( M3) 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน
ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปน
เชิงรุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ
วงจร (One Stop Service for Student Service) ( 

M3) 

ประ 
ชา 
สัม 
พันธ 

 4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและ

ตางประเทศในบางรายวิชาโดยการเทยีบโอน

หนวยกิต (Credit Transfer) (M4 

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและ
ตางประเทศ (Sandwich) (M4) 

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ 

(Sandwich) (M4) 
การ
เรียน 

4. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกบัสถาบัน

ตางสถาบันทั้งในและตางประเทศ (M5) 

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอดุมศึกษาไทยมากขึ้น

เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน (M6) 

 5. สรางความรวมมือกับสถาบันอดุมศึกษาไทยมาก
ขึ้นเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน (M6) 

 
ความ 
รวม 
มือ 

M: 
การบริหาร 

(Management 

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาต ิ

(M7) 

 6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรม
นานาชาต ิ(M7) 

 รวด 
เร็ว 

ปรับ 
ปรุง 

เครือขายทางการศึกษา 
(Academic Network) 

พันธมิตรทางการศึกษา  
(Academic Alliance) 

รวมมือกันทางการศึกษา 
(Academic Joint Venture) 

การควบรวมทางการศึกษา 
(Academic Merger) 

 

     นอย                                          ความรวมมือระหวางสถาบันในประเทศและตางประเทศ  ( Collaboration)                                                     มาก 

 

 

 

กลยุทธ

ความรวมมือ 

ขั้นตอน 

   ความรวมมือ 
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 สวนที่ 6 นําเสนอชุดกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากล 
  จากการจัดทํา TOWS Matrix และ ตารางที่ 23 มิติสัมพันธ 4 ดานการ

เปรียบเทียบการใชกลยุทธในการจัดโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ ผูวิจัยไดนํากลยุทธที่ไดมา

ประมวลผลและนําเสนอเปนชุดกลยุทธสําหรับแตละรูปแบบ โดยในแตละชุดกลยุทธประกอบดวย 

1. แผนภาพปฏบิัติการ 3 ขั้น สูความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาต,ิ 

แสดงแผนภาพสรุปรวมการใชกลยุทธระดับองคกรและระดับแผนในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติสูความเปนสากล เปนการแสดงถึงขั้นตอนในการดําเนินการ 3 ข้ันตอนสูความเปนสากล

ของโปรแกรมนานาชาต ิโดยจัดเปน 3 ระยะ   

ระยะที ่1  ระยะปรับปรุง 

ระยะที ่2  ระยะพัฒนา 

ระยะที ่3  ระยะสงเสริม 
2. ตารางแสดงรายละเอียดของกลยุทธระดับองคกร ระดับแผน ตัวบงชี้ และ

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
เปนการแสดงถึงรายละเอียดของกลยุทธระดับองคกร ระดบัแผน ระดบัโครงการ ตวับงชี้ที ่

และปจจัยปจจัยแหงความสําเร็จที่จะทาํใหกลยทุธเหลานี้ประสบผลสําเร็จ 

 ผูวิจัยไดนาํแผนภาพขัน้ตอนสูความเปนสากลและตารางแสดงรายละเอียดนําเสนอ

รวมกันโดยแบงออกตามรูปแบบของโปรแกรมนานาชาตทิั้ง 4 รูปแบบ เปน 4 ชุดดังนี ้

ชุดที่ 1  กลยทุธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง  

(แผนภาพที่ 19  ตารางที ่24:หนา 249-255) 

ชุดที่ 2  กลยทุธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

(แผนภาพที่ 20 ตารางที่ 25: หนา 258-264) 

ชุดที่ 3  กลยทุธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ  

(แผนภาพที่ 21ตารางที ่26: หนา 267-273) 

ชุดที่ 4  กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบนัตางประเทศจัดตัง้สถาบนั

นานาชาต ิ(แผนภาพที่ 22 ตารางที่ 27: หนา 276-282) 
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ชุดท่ี 1  
 

กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที1่: 
ประเภท สถาบันอดุมศึกษาไทยจัดเอง 

 

                                               247



 

 

248

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

แผนภาพที 19 ภาพรวมการใชกลยุทธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาต ิ

รูปแบบที่ 1: โปรแกรมนานาชาติจัดโดยสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

S: นักศึกษา (Student) 
13. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  
14. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให

นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  
2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  
3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรัพยากร (Resources)  
7. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
8. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น 

9. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  

10. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  
11. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

แผนปฏิบัติ 3 ขัน้ตอนสูความเปนสากล: 

M: การบริหารจัดการ (Management) 

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 

 

ระยะที ่ 
3 

สงเสริม 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรม  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธใหเปนเชิงรุก  
3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. เรงรัดสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันตางสถาบันทั้งในและตางประเทศ  

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน  

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  

1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

2. พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  
3. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อเปดโปรแกรมใหมๆ  

 International Program  

   6 ปรับปรุง   3 พัฒนา   12 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

ลํา
ดับ

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

3 
ขั้น

 ส
ูคว

าม
เป
นส

าก
ลข

อง
โป

รแ
กร
มน

าน
าช
าต
ิ 

International Program  

ระยะที ่2 

พัฒนา 

ไทย 

ระยะที่ 
1 

ปรับปรุง 
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ตารางที ่24    กลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมสูความเปนสากล โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 1: สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

กลยุทธระดับ 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

องคกร 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรมใน

เชิงรุก  

1.1 จํานวนผูเขาชมโปรแกรมนานาชาติผานทาง

เครือขายอินเตอรเน็ต (Web site) เฉลี่ยตอป 

1.1 จัดตั้งหนวยงานชัดเจนขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบโดยตรง

เรื่องการประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติเพื่อให

ขอมูลแกผูที่สนใจ 

 

1.2 จํานวนครั้งในการเขารวมประชาสัมพันธ

โปรแกรมนานาชาติผานทางนิทรรศการทางการ

ศึกษาในประเทศ (Higher Education Fair) 

1.3 จํานวนครั้งในการเขารวมกิจกรรม

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติผานทาง

นิทรรศการทางการศึกษาในตางประเทศ 

(International Road Show) 

1.4  จํานวนชนิดของสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ 

 

1.2 พัฒนา  Web Site  ของโปรแกรมใหมีความทันสมัย 

นาสนใจ และมีขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโปรแกรมครบ 

พรอมผูติดตอกลับหากสนใจขอมูลเพิ่มเติม 

1.3 เพิ่มการเชื่อมโยงกับแหลงคนหาขอมูลผานทางเว็บ

ไซด (Search Engine) ใหมากขึ้น 

1.4 รวมแสดงนิทรรศการในตางประเทศที่จัดโดย

หนวยงานรัฐและเอกชนมากขึ้น (Road Show 

1.5 ใชการผสมผสานสื่อหลายดาน (IMC) ที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อสื่อขาวสารขอมูลถึงกลุมเปาหมาย

ไดดียิ่งขึ้น 

1.  การสื่อสารที่ดีและตอเนื่อง

กับสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

1. การบริหารงาน 
( M: Management 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล

(Personal Contact) 

3. การกระจายอํานาจสูฝาย

ประชาสัมพันธ 

4. วิสัยทัศนผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติที่สอดคลองกับ

ผูบริหารระดับสูงของ

สถาบัน 

5. การบริหารงานในรูปแบบ

องคกรอิสระที่มีความ

คลองตัวสูง 

2  ปรับปรุงการทํางานของฝาย      

วิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก   

2.1จํานวนที่อาจารยหรือผูบริหารของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเขามาเยือนใน

แตละป 

2.1 โครงการสงเสริมใหอาจารยและเจาหนาที่ฝายวิเทศ

สัมพันธเขารวมประชุมระดับนานาชาติและสาน

สัมพันธกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ

มากขึ้น  
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ตารางที ่24   (ตอ) 

กลยุทธระดับ 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

องคกร 

3.ปรับปรุงขั้นตอนการบริการให

สะดวกรวดเร็วครบวงจร 

(One Stop Service for 

Student)  

3.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาในการใชบริการ 

เชนรับผลสอบ การขอใบรับรอง การ

แกปญหาเฉพาะหนา 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความ

ตระหนักในการใหบริการ (Service Mind) 

3.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหมใหรูวิธีการใชบริการ 

 1. การบริหารงาน 
( M: Management 

4.เรงรัดสรางความรวมมือ

ทางดานวิชาการกับตาง

สถาบันทั้งในและตางประเทศ  

4.1 จํานวนขอตกลงความรวมมือ กับสถาบัน

ตางประเทศ (MOU) ที่เพิ่มขึ้น 

4.1โครงการเยี่ยมชมการบริหารงานดานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ (Foreign University 

Visit) 4.2 จํานวนขอตกลงความรวมมือ (MOU) ที่มีผล

ทางปฏิบัติ (Effective) ที่เพิ่มขึ้น (Academic Links)  4.2 สรางความรวมมือตกลงทางดานวิชาการ    

(Academic MOU)  4.3 จํานวนการดูงานตางประเทศและเยี่ยมชม

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

5. สรางความรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยมาก

ขึ้นเพื่อการใชทรัพยากร

รวมกัน  

5.1 จํานวนขอตกลงความรวมมือ กับสถาบันใน

ประเทศ (MOU) ที่เพิ่มขึ้น 

5.1 โครงการความรวมมือทางวิชาการและสถานที่

รวมกันกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

5.2 จํานวนขอตกลงความรวมมือ (MOU) ที่มีผล

ทางปฏิบัติ (Effective) ที่เพิ่มขึ้น 

  

6.1  ความเปนอิสระในการบริหารโปรแกรม
โปรแกรม 

6. เพิ่มความคลองตัวในการ

บริหารโปรแกรมนานาชาติ  

6.1 โครงการบริหารงานโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบ

หนวยงานอิสระหรือโครงการพิเศษ 

 6.2   การกระจายอํานาจของสถาบันสูผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 
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ตารางที ่24    (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
ปจจัยแหงความสําเร็จ กลยุทธระดับหนาที่/โครงการ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้

1.พัฒนาเสริมสรางความรวมมือ

ทางดานวิจัย (Research 

Links)  

1.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศเฉลี่ย

ในรอบ 3 ป 

1.1 โครงการสงเสริมใหมีงานวิจัยรวมกับสถาบันใน

ตางประเทศ 

 

1.2 จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวม

ทํางานวิจัยในประเทศไทยเฉลี่ยในรอบป 

1.3 จํานวนผลงานทางวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในระดับนานาชาติ 

1.2 โครงการวิจัยรวมกับองคกรขามชาติที่มาอยูใน

ประเทศไทย และที่ตั้งอยูในตางประเทศ 

1.3 โครงการสงเสริมใหมีการวิจัยและนําเสนอผลงานใน

เวทีระดับนานาชาติ 

1.การตระหนักถึงคุณภาพของ

โปรแกรมของผูบริหาร 

2. หลักสูตรสู
สากล  

( C: Curriculum) 2. ทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งจาก

ภายในและภายนอกองคกร 

2.พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัย

และคุณภาพใหเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ 

(Curriculum Development)  

 

2.1 สัดสวนของคณะกรรมการริหารโปรแกรมรอย

ละของผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก /:อาจารย

ผูบริหารโปรแกรมภายใน /อาจารย

ผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ 

 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีคณะกรรมการภายนอกที่เปน

กลุมบุคคลที่มีโลกทัศนกวางมีประสบการณ

นานาชาติ รวมออกแบบพัฒนาโปรแกรม  

2.2จัดตั้งคณะที่ปรึกษาโปรแกรมโดยมีอาจารย

ตางประเทศที่มีความชํานาญในสาขานั้นๆ 

2.3จัดตั้งคณะกรรมการดูแลและที่ปรึกษาโปรแกรมโดย

ประกอบดวยคณะกรรมการภายในและ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 

3. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

4.. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

(Personal Contact) 

 

3. พัฒนาความรวมมือเปน

พันธมิตรกับสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศเพื่อ

เปดโปรแกรมใหมๆ  

3.1จํานวนโปรแกรมใหมที่รวมมือกับตางประเทศ 3.1 โครงการเปดโปรแกรมแบบปริญญารวมกับ

ตางประเทศ 
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ตารางที ่24    (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

นักศึกษาตางชาติ 

1.1 รอยละของนักศึกษาตางชาติ / นกัศึกษา

ไทย 

1.1.โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางสถาบัน

ตางประเทศ 

 1.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา

เรียนในสถาบัน 

 

1.2 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาภาคฤดูรอนกับสถาบัน

ในตางประเทศ 

1.3 โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน

ในรูปแบบขององคนิสิตนักศึกษา เชนชมรมนักศึกษา

ตางๆ 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทยและ

ตางประเทศ (Global Network) 

3.พัฒนานักศึกษาสู
สากล  

   (S: student) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคลทุกระดับใน

องคกร   (Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มีประสิทธิภาพและ

นาสนใจ 2.เสริมสรางประสบการณ

ความเปนนานาชาติ  

2.1 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไป

ตางประเทศ 

2.1 โครงการฝกงานในองคกรขามชาติตางๆที่อยูใน

ประเทศไทย (Attractive Internet Homepage ) 

  2.2 จํานวนนักศึกษาฝกงานในองคกรขามชาติ

ตางๆ 

2.2 โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักศึกษา

ตางประเทศผานทางองคกรตางๆของแตละประเทศ 

2.3 จํานวนนักศึกษาฝกงานในตางประเทศ 2.3 โครงการอบรมเผยแพรถึงวัฒนธรรมของไทยและ

ตางชาติเพื่อการเรียนรูรวมกัน 2.4 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษา

เพิ่มเติมในตางประเทศ 
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ตารางที ่24    (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1.1 จํานวนอาจารยไทยที่แลกเปลี่ยนไปอยูที่
เมืองนอก 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

อาจารยจากหลาย

ประเทศ  

1.1 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยกับสถาบันตางประเทศ 

 

1.2 จํานวนอาจารยตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา
อยูเมืองไทย 

1.3 จํานวนผูทรงคุณวุฒิตางชาติที่เชิญมา
บรรยายพิเศษ (Guest Speaker) 

1.4 รอยละของจํานวนอาจารยชาว
ตางประเทศ /อาจารยไทย 

1.2 โครงการเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางประเทศ

มาบรรยาย 

1.3 โครงการเชิญอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆใน

ประเทศมาสอนเพื่อใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบัน 

1.4 โครงการอาจารยตางชาติหลังเกษียณในตางประเทศ 

1. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

4. พัฒนา
คณาจารยสู
สากล 
(T: Teacher) 

 
2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 
 

(Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มี

ประสิทธิภาพและนาสนใจ 2.เสริมสรางประสบการณใน

เวทีนานาชาติให

คณาจารยไทยมากขึ้น  

2.1 จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือในระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีการเขียนบทความทางวิชาการและ

นําเสนอผลงานในเวทีระดับนานาชาติ 4.  ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการตัดสินใจ

ดานงบประมาณของผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

2.2 โครงการบริการวิชาการใหคําปรึกษาหรือแนะนําทาง

วิชาการตอองคกรขามชาติที่มีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย   2.2 จํานวนบทความทางวิชาการที่นําเสนอใน

การประชุมนานาชาติ ที่จัดขึ้นในประเทศ 

และตางประเทศเฉลี่ยตอป 

2.3 โครงการสงเสริมใหมีการเขารวมประชุมในเวทีระดับ

นานาชาติมากขึ้น 

2.3 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุม อบรม 

หรือสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 
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ตารางที ่24    (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

ปจจัยแหงความสาํเร็จ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ 

1. สงเสริมการจัดประชุม

วิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียน และระดับนานาชาติ  

1.1 จํานวนการเปนเจาภาพหรือเจาภาพรวมในการ

จัดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

1.1โครงการเปนเจาภาพรวมในการจัดประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

  

 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทย

และตางประเทศ (Global 

Network) 

5. สนับสนุน
กิจกรรม
นานาชาต ิ
(A: International 
Activities) 

2.สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมผานกิจกรรมตางๆ  

2.1 จํานวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมของสถาบัน 

 

2.1โครงการจัดงานวันนานาชาติ (International Day) 

ในสถาบัน 

 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

   (Personal Contact) 

3. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตระหนักถึงการจัด

กิจกรรมนานาชาติ 
3. สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดาน การจัดกิจกรรมบริการ

สังคมรวมกับองคกรตางๆ  

3.1 จํานวนกิจกรรมที่รวมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับองคกรหรือหนวยงานระหวางประเทศ 

3.1 โครงการรวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับหนวยงาน องคกรขามชาติ 
4. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ตารางที่ 24   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่

เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ  

1.1 จํานวนการจัดประชุมนานาชาติที่สถาบัน 1.1 โครงการอํานวยความสะดวกในการใชสถานที่เพื่อ

จัดประชุม 

2. เพิ่มความหลากหลายของ

วารสารตางประเทศ  

 

2.1จํานวนวารสารตางประเทศที่รับเปนสมาชิก 

2.2 จํานวนประเทศที่บอกรับวารสารตางประเทศ 

a. โครงการสรรหาและบอกรับวารสารจาก

ตางประเทศ 

 

3.สงเสริมการรวมใชทรัพยากร

ภายในสถาบันเพื่อการ

ประหยัดตอขนาด  

3.1.จํานวนรายการอาคารสถานที่สวนกลางของ

สถาบันที่สามารถขอใชรวมได 

3.1. โครงการรวมมือกับสวนกลางของสถาบันเพื่อใช

ประโยชนรวมกัน เชนสนามกีฬา ชมรม ฯลฯ 

4. เพิ่มความหลากหลายของ

ตํารา หนังสือตางประเทศใน

หองสมุด  

4.1 จํานวนหนังสือตางประเทศที่มีในหองสมุด 

 

4.1 โครงการจัดซื้อหนังสือตําราตางประเทศ 

 

 

6.ทรัพยากร
สนับสนุน 
(R: Academic 
Supporting 
Resource) 

5. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึง

ฐานขอมูลทางวิชาการและ

งานวิจัย  

5.1 จํานวนคอมพิวเตอรตอนักศึกษา 

5.2 อัตราความเร็วของระบบอินเตอรเน็ต 

 

5.1 โครงการเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วของระบบ

อินเตอรเน็ต 

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงคุณภาพ

ของแหลงคนควาขอมูล 

2.. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ชุดท่ี 2  
 

กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที ่2 
ประเภท สถาบันอดุมศึกษาไทยรวมมือกัน 

    ระหวางสถาบนัในประเทศ  
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แผนภาพที 20  ภาพรวมการใชกลยทุธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาต ิ

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
แผนปฏิบัติ 3 ขัน้ตอนสูความเปนสากล: 

 

รูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

S: นักศึกษา (Student) 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  
2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให  

นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทย

มากขึ้น  

A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  
2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  
3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรัพยากร (Resources)  
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ  
2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและ

งานวิจัย  
3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัด

ตอขนาด 

 

ระยะที ่ 
3 

สงเสริม 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรม  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธใหเปนเชิงรุก  
3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศในบางรายวิชาโดยการเทียบโอนหนวยกิต  

5. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและตางประเทศ  

 

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

2. พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

 International Program  

   5 ปรับปรุง   2 พัฒนา   10 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

ลํา
ดับ

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

3 
ขั้น

 ส
ูคว

าม
เป
นส

าก
ลข

อง
โป

รแ
กร
มน

าน
าช
าต
ิ 

International Program  

ไทย 

ระยะที ่2 

พัฒนา 

ระยะที่ 
1 

ปรับปรุง 

ไทย 
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ตารางที ่25 กลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมสูความเปนสากล โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 2: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรมใน

เชิงรุก  

1.1 จํานวนผูเขาชมโปรแกรมนานาชาติผานทาง

เครือขายอินเตอรเน็ต (Web site) เฉลี่ยตอป 

1.1 จัดตั้งหนวยงานชัดเจนขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบโดยตรง

เรื่องการประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติเพื่อให

ขอมูลแกผูที่สนใจ 

 

1.2 จํานวนครั้งในการเขารวมประชาสัมพันธ

โปรแกรมนานาชาติผานทางนิทรรศการทางการ

ศึกษาในประเทศ (Higher Education Fair) 

1.3 จํานวนครั้งในการเขารวมกิจกรรม

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติผานทาง

นิทรรศการทางการศึกษาในตางประเทศ 

(International Road Show) 

1.4  จํานวนชนิดของสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ 

 

1.2 พัฒนา  Web Site  ของโปรแกรมใหมีความทันสมัย 

นาสนใจ และมีขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโปรแกรมครบ 

พรอมผูติดตอกลับหากสนใจขอมูลเพิ่มเติม 

1.3 เพิ่มการเชื่อมโยงกับแหลงคนหาขอมูลผานทางเว็บ

ไซด (Search Engine) ใหมากขึ้น 

1.4 รวมแสดงนิทรรศการในตางประเทศที่จัดโดย

หนวยงานรัฐและเอกชนมากขึ้น (Road Show 

1.5 ใชการผสมผสานสื่อหลายดาน ที่มีประสิทธิภาพเพื่อ

สื่อขาวสารขอมูลถึงกลุมเปาหมายไดดียิ่งขึ้น 

1.  การสื่อสารที่ดีและตอเนื่อง

กับสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

1. การบริหาร
จัดการ 

(M: Management) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล

(Personal Contact) 

3. การกระจายอํานาจสูฝาย

ประชาสัมพันธ 

4. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่สอดคลองกับผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

5. การบริหารงานในรูปแบบ

องคกรอิสระที่มีความคลองตัว

สูง 

2  ปรับปรุงการทํางานของฝาย      

วิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก   

2.1จํานวนที่อาจารยหรือผูบริหารของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเขามาเยือนใน

แตละป 

2.1 โครงการสงเสริมใหอาจารยและเจาหนาที่ฝายวิเทศ

สัมพันธเขารวมประชุมระดับนานาชาติและสาน

สัมพันธกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ

มากขึ้น  
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ตารางที ่25  (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

3.ปรับปรุงขั้นตอนการบริการให

สะดวกรวดเร็วครบวงจร 

(One Stop Service for 

Student)  

3.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาในการใชบริการ 

เชนรับผลสอบ การขอใบรับรอง การ

แกปญหาเฉพาะหนา 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความ

ตระหนักในการใหบริการ (Service Mind) 

 1. การบริหาร
จัดการ 

(M: Management) 

4. จัดรูปแบบการเรียนทั้งในไทย

และตางประเทศในบาง

รายวิชาโดยการเทียบโอน

หนวยกิต 

4.1 จํานวนนักศึกษาที่ไปเรียนบางรายวิชาหรือ

เปนเทอมที่สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

4.1 โครงการรวมมือในการวางแผนเรียนสองประเทศ  

(Sandwich Program) 

(Sandwich or Credit Transfer)  

     (Credit Transfer)   
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ตารางที ่25    (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับหนาที่/โครงการ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1.พัฒนาเสริมสรางความรวมมือ

ทางดานวิจัย (Research 

Links)  

1.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศเฉลี่ย

ในรอบ 3 ป 

1.1 โครงการสงเสริมใหมีงานวิจัยรวมกับสถาบันใน

ตางประเทศ 

 

1.2 จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวม

ทํางานวิจัยในประเทศไทยเฉลี่ยในรอบป 

1.3 จํานวนผลงานทางวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในระดับนานาชาติ 

1.2 โครงการวิจัยรวมกับองคกรขามชาติที่มาอยูใน

ประเทศไทย และที่ตั้งอยูในตางประเทศ 

1.3 โครงการสงเสริมใหมีการวิจัยและนําเสนอผลงานใน

เวทีระดับนานาชาติ 

1.การตระหนักถึงคุณภาพของ

โปรแกรมของผูบริหาร 

3. โปรแกรมสู
สากล  

( C: Curriculum) 2. ทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งจาก

ภายในและภายนอกองคกร 

3. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 2.พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัย

และคุณภาพใหเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ 

2.1 สัดสวนของคณะกรรมการริหารโปรแกรมรอย

ละของผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก /:อาจารย

ผูบริหารโปรแกรมภายใน /อาจารย

ผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีคณะกรรมการภายนอกที่เปน

กลุมบุคคลที่มีโลกทัศนกวางมีประสบการณ

นานาชาติ รวมออกแบบพัฒนาโปรแกรม  

4.. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

(Personal Contact) (Curriculum Development)  2.2จัดตั้งคณะที่ปรึกษาโปรแกรมโดยมีอาจารย

ตางประเทศที่มีความชํานาญในสาขานั้นๆ    

2.3จัดตั้งคณะกรรมการดูแลและที่ปรึกษาโปรแกรมโดย

ประกอบดวยคณะกรรมการภายในและผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอกที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 
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ตารางที ่25    (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

นักศึกษาตางชาติ 

1.1 รอยละของนักศึกษาตางชาติ / นกัศึกษา

ไทย 

1.1.โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางสถาบัน

ตางประเทศ 

 1.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา

เรียนในสถาบัน 

 

1.2 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาภาคฤดูรอนกับสถาบัน

ในตางประเทศ 

1.3 โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน

ในรูปแบบขององคนิสิตนักศึกษา เชนชมรมนักศึกษา

ตางๆ 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทยและ

ตางประเทศ (Global Network) 

3.พัฒนานักศึกษา
สูสากล  

   (S: student) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคลทุกระดับใน

องคกร   (Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มีประสิทธิภาพและ

นาสนใจ 2.เสริมสรางประสบการณ

ความเปนนานาชาติ  

2.1 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไป

ตางประเทศ 

2.1 โครงการฝกงานในองคกรขามชาติตางๆที่อยูใน

ประเทศไทย (Internet Homepage Attractive) 

  2.2 จํานวนนักศึกษาฝกงานในองคกรขามชาติ

ตางๆ 

2.2 โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักศึกษา

ตางประเทศผานทางองคกรตางๆของแตละประเทศ 

2.3 จํานวนนักศึกษาฝกงานในตางประเทศ 2.3 โครงการอบรมเผยแพรถึงวัฒนธรรมตางชาติเพื่อการ

เรียนรูรวมกัน 2.4 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษา

เพิ่มเติมในตางประเทศ 
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ตารางที ่25   (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

อาจารยจากหลายประเทศ  

1.1 จํานวนอาจารยไทยที่แลกเปลี่ยนไปอยูที่

เมืองนอก 

1.1 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยกับสถาบันตางประเทศ 

 1.2 จํานวนอาจารยตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา

อยูเมืองไทย 

1.3 จํานวนผูทรงคุณวุฒิตางชาติที่เชิญมา

บรรยายพิเศษ (Guest Speaker) 

1.4 รอยละของจํานวนอาจารยชาว

ตางประเทศ /อาจารยไทย 

1.2 โครงการเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางประเทศ

มาบรรยาย 

1.3 โครงการเชิญอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆใน

ประเทศมาสอนเพื่อใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบัน 

1.4 โครงการอาจารยตางชาติหลังเกษียณในตางประเทศ 

1. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

4. พัฒนา
คณาจารยสู
สากล 
(T: Teacher) 

 
2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 
 

(Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มี

ประสิทธิภาพและนาสนใจ 
2.เสริมสรางประสบการณใน

เวทีนานาชาติให

คณาจารยไทยมากขึ้น  

2.1 จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือในระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีการเขียนบทความทางวิชาการและ

นําเสนอผลงานในเวทีระดับนานาชาติ 
(Internet Homepage 

Attractive 
2.2 โครงการบริการวิชาการใหคําปรึกษาหรือแนะนําทาง

วิชาการตอองคกรขามชาติที่มีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย  
4.  ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการตัดสินใจ

ดานงบประมาณของผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

 2.2 จํานวนบทความทางวิชาการที่นําเสนอใน

การประชุมนานาชาติ ที่จัดขึ้นในประเทศ 

และตางประเทศเฉลี่ยตอป 

2.3 โครงการสงเสริมใหมีการเขารวมประชุมในเวทีระดับ

นานาชาติมากขึ้น 

2.3 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุม อบรม 

หรือสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 
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ตารางที ่25   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. สงเสริมการจัดประชุม

วิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียน และระดับนานาชาติ  

1.1 จํานวนการเปนเจาภาพหรือเจาภาพรวมในการ

จัดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

1.1โครงการเปนเจาภาพรวมในการจัดประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

  

 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทย

และตางประเทศ (Global 

Network) 

5. สนับสนุน
กิจกรรม
นานาชาต ิ

2.สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมผานกิจกรรมตางๆ  

2.1 จํานวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมของสถาบัน 

 

2.1โครงการจัดงานวันนานาชาติ (International Day) 

ในสถาบัน 

 

(A: 
International 
Activities) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

   (Personal Contact) 

3. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงการจัด

กิจกรรมนานาชาติ 
3. สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดาน การจัดกิจกรรมบริการ

สังคมรวมกับองคกรตางๆ  

3.1 จํานวนกิจกรรมที่รวมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับองคกรหรือหนวยงานระหวางประเทศ 

3.1 โครงการรวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับหนวยงานองคกรขามชาติ 
4. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ตารางที ่25   (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่

เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ  

1.1 จํานวนการจัดประชุมนานาชาติที่สถาบัน 1.1 โครงการอํานวยความสะดวกในหารใชสถานที่เพื่อ

จัดประชุม 

2. เพิ่มความหลากหลายของ

วารสารตางประเทศ  

 

2.1จํานวนวารสารตางประเทศที่รับเปนสมาชิก 

2.2 จํานวนประเทศที่บอกรับวารสารตางประเทศ 

2.1โครงการสรรหาและบอกรับวารสารจากตางประเทศ 

 

6.ทรัพยากร
สนับสนุน 
(R: Academic 
Supporting 
Resource) 

3.สงเสริมการรวมใชทรัพยากร

ภายในสถาบันเพื่อการ

ประหยัดตอขนาด (Economy 

of Scale)  

3.1.จํานวนรายการอาคารสถานที่สวนกลางของ

สถาบันที่สามารถขอใชรวมได 

3.1. โครงการรวมมือกับสวนกลางของสถาบันเพื่อใช

ประโยชนรวมกัน เชนสนามกีฬา ชมรม ฯลฯ 

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงคุณภาพ

ของแหลงคนควาขอมูล 

2.. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ชุดที่ 3 
 

กลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที่ 3 
ประเภท สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ  

 
: 
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แผนภาพที 21 ภาพรวมการใชกลยุทธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาติ  รูปแบบที่ 3 :

โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกบัสถาบนัตางประเทศ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

S: นักศึกษา (Student) 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  
2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให

นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  
2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  
3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรัพยากร (Resources)  
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น 

3. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  

4. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  
5. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

 

ระยะที ่ 
3 

สงเสริม 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  
3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ (Sandwich)  

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน  

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  
2. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย 

 International Program  International Program  

ลํา
ดับ

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

3 
ขั้น

 ส
ูคว

าม
เป
นส

าก
ลข

อง
โป

รแ
กร
มน

าน
าช
าต
ิ 

ระยะที ่2 

พัฒนา 

ระยะที่ 
1 

ปรับปรุง 

ไทย ตางชาติ 

แผนปฏิบัติ 3 ขั้นตอนสูความเปนสากล:    6 ปรับปรุง   2 พัฒนา   12 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 
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 267 

ตารางที ่26   กลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมสูความเปนสากล  
โปรแกรมนานาชาติรปูแบบที่ 3:สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันตางประเทศ 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรมใน

เชิงรุก  

1.1 จํานวนผูเขาชมโปรแกรมนานาชาติผานทาง

เครือขายอินเตอรเน็ต (Web site) เฉลี่ยตอป 

1.1 จัดตั้งหนวยงานชัดเจนขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบโดยตรง

เรื่องการประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติเพื่อให

ขอมูลแกผูที่สนใจ 

1.  การสื่อสารที่ดีและตอเนื่อง

กับสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

1. การบริหาร
จัดการ 

( M: Management 1.2 จํานวนครั้งในการเขารวมประชาสัมพันธ

โปรแกรมนานาชาติผานทางนิทรรศการทางการ

ศึกษาในประเทศ (Higher Education Fair) 

1.2 พัฒนา  Web Site  ของโปรแกรมใหมีความทันสมัย 

นาสนใจ และมีขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโปรแกรมครบ 

พรอมผูติดตอกลับหากสนใจขอมูลเพิ่มเติม 

 2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล

(Personal Contact) 

 1.3 จํานวนครั้งในการเขารวมกิจกรรม

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติผานทาง

นิทรรศการทางการศึกษาในตางประเทศ 

(International Road Show) 

 1.3 เพิ่มการเชื่อมโยงกับแหลงคนหาขอมูลผานทางเว็บ

ไซด (Search Engine) ใหมากขึ้น  3. การกระจายอํานาจสูฝาย

ประชาสัมพันธ  1.4 รวมแสดงนิทรรศการในตางประเทศที่จัดโดย

หนวยงานรัฐและเอกชนมากขึ้น (Road Show  1.4  จํานวนชนิดของสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ 4. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่สอดคลองกับผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

  1.5 ใชการผสมผสานสื่อหลายดาน (IMC) ที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อสื่อขาวสารขอมูลถึงกลุมเปาหมาย

ไดดียิ่งขึ้น 

  

  5. การบริหารงานในรูปแบบ

องคกรอิสระที่มีความ

คลองตัวสูง 
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ตารางที ่26   (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

2  ปรับปรุงการทํางานของฝาย      

วิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก

(International Affair) 

2.1จํานวนที่อาจารยหรือผูบริหารของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเขามาเยือนใน

แตละป 

2.1 โครงการสงเสริมใหอาจารยและเจาหนาที่ฝายวิเทศ

สัมพันธเขารวมประชุมระดับนานาชาติและสาน

สัมพันธกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ

มากขึ้น  

 1.การบริหาร
จัดการ 

(M: Management) 

3.ปรับปรุงขั้นตอนการบริการให

สะดวกรวดเร็วครบวงจร 

(One Stop Service for 

Student)  

3.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาในการใชบริการ 

เชนรับผลสอบ การขอใบรับรอง การ

แกปญหาเฉพาะหนา 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความ

ตระหนักในการใหบริการ (Service Mind) 

4. จัดรูปแบบการเรียนทั้งในไทย

และตางประเทศในบาง

รายวิชาโดยการเทียบโอน

หนวยกิต 

4.1 จํานวนนักศึกษาที่ไปเรียนบางรายวิชาหรือ

เปนเทอมที่สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

4.1 โครงการรวมมือในการวางแผนเรียนสองประเทศ 

       (Sandwich Program) 

(Sandwich or Credit Transfer)  

5. สรางความรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยมาก

ขึ้นเพื่อการใชทรัพยากร

รวมกัน  

5.1 จํานวนขอตกลงความรวมมือ กับสถาบันใน

ประเทศ (MOU) ที่เพิ่มขึ้น 

5.1 โครงการความรวมมือทางวิชาการและสถานที่

รวมกันกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

5.2 จํานวนขอตกลงความรวมมือ (MOU) ที่มีผล

ทางปฏิบัติ (Effective) ที่เพิ่มขึ้น 

6.2  ความเปนอิสระในการบริหารโปรแกรม
โปรแกรม 

6. เพิ่มความคลองตัวในการ

บริหารโปรแกรมนานาชาติ  

6.1 โครงการบริหารงานโปรแกรมนานาชาติในรูปแบบ

หนวยงานอิสระหรือโครงการพิเศษ 

 6.2   การกระจายอํานาจของสถาบันสูผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 
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 269 

 
ตารางที ่26   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับหนาที่/โครงการ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1.พัฒนาเสริมสรางความรวมมือ

ทางดานวิจัย (Research 

Links)  

1.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศเฉลี่ย

ในรอบ 3 ป 

1.1 โครงการสงเสริมใหมีงานวิจัยรวมกับสถาบันใน

ตางประเทศ 

 

1.2 จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวม

ทํางานวิจัยในประเทศไทยเฉลี่ยในรอบป 

1.3 จํานวนผลงานทางวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในระดับนานาชาติ 

1.2 โครงการวิจัยรวมกับองคกรขามชาติที่มาอยูใน

ประเทศไทย และที่ตั้งอยูในตางประเทศ 

1.3 โครงการสงเสริมใหมีการวิจัยและนําเสนอผลงานใน

เวทีระดับนานาชาติ 

1.การตระหนักถึงคุณภาพของ

โปรแกรมของผูบริหาร 

2. โปรแกรมสู
สากล  
( C: 
Curriculum) 

2. ทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งจาก

ภายในและภายนอกองคกร 

3. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

4.. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 
2.พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัย

และคุณภาพใหเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ 

2.1 สัดสวนของคณะกรรมการริหารโปรแกรมรอย

ละของผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก /:อาจารย

ผูบริหารโปรแกรมภายใน /อาจารย

ผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีคณะกรรมการภายนอกที่เปน

กลุมบุคคลที่มีโลกทัศนกวางมีประสบการณ

นานาชาติ รวมออกแบบพัฒนาโปรแกรม  (Personal Contact) 

 (Curriculum Development)  2.2จัดตั้งคณะที่ปรึกษาโปรแกรมโดยมีอาจารย

ตางประเทศที่มีความชํานาญในสาขานั้นๆ   

2.3จัดตั้งคณะกรรมการดูแลและที่ปรึกษาโปรแกรมโดย

ประกอบดวยคณะกรรมการภายในและ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ 
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 270 

 
 
ตารางที ่26   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

นักศึกษาตางชาติ 

1.1 รอยละของนักศึกษาตางชาติ / นกัศึกษา

ไทย 

1.1.โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางสถาบัน

ตางประเทศ 

 1.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา

เรียนในสถาบัน 

 

1.2 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาภาคฤดูรอนกับสถาบัน

ในตางประเทศ 

1.3 โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน

ในรูปแบบขององคนิสิตนักศึกษา เชนชมรมนักศึกษา

ตางๆ 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทยและ

ตางประเทศ (Global Network) 

3.พัฒนานักศึกษา
สูสากล  

   (S: student) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคลทุกระดับใน

องคกร   (Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มีประสิทธิภาพและ

นาสนใจ 2.เสริมสรางประสบการณ

ความเปนนานาชาติ  

2.1 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไป

ตางประเทศ 

2.1 โครงการฝกงานในองคกรขามชาติตางๆที่อยูใน

ประเทศไทย (Internet Homepage Attractive) 

  2.2 จํานวนนักศึกษาฝกงานในองคกรขามชาติ

ตางๆ 

2.2 โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักศึกษา

ตางประเทศผานทางองคกรตางๆของแตละประเทศ 

2.3 จํานวนนักศึกษาฝกงานในตางประเทศ 2.3 โครงการอบรมเผยแพรถึงวัฒนธรรมตางชาติเพื่อการ

เรียนรูรวมกัน 2.4 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษา

เพิ่มเติมในตางประเทศ 
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 271 

ตารางที ่26   (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1.5 จํานวนอาจารยไทยที่แลกเปลี่ยนไปอยูที่
เมืองนอก 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

อาจารยจากหลายประเทศ  

1.1 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยกับสถาบันตางประเทศ 

 1.6 จํานวนอาจารยตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา
อยูเมืองไทย 

1.7 จํานวนผูทรงคุณวุฒิตางชาติที่เชิญมา
บรรยายพิเศษ (Guest Speaker) 

1.8 รอยละของจํานวนอาจารยชาว
ตางประเทศ /อาจารยไทย 

1.2 โครงการเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางประเทศ

มาบรรยาย 

1.3 โครงการเชิญอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆใน

ประเทศมาสอนเพื่อใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบัน 

1.4 โครงการอาจารยตางชาติหลังเกษียณในตางประเทศ 

1. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

4. พัฒนาคณาจารย
สูสากล 
(T: Teacher) 

 

 2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

(Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มี

ประสิทธิภาพและนาสนใจ 

(Internet Homepage 

Attractive 

2.เสริมสรางประสบการณใน

เวทีนานาชาติให

คณาจารยไทยมากขึ้น  

2.1 จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือในระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีการเขียนบทความทางวิชาการและ

นําเสนอผลงานในเวทีระดับนานาชาติ 

4.  ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการตัดสินใจ

ดานงบประมาณของผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

2.2 โครงการบริการวิชาการใหคําปรึกษาหรือแนะนําทาง

วิชาการตอองคกรขามชาติที่มีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย   2.2 จํานวนบทความทางวิชาการที่นําเสนอใน

การประชุมนานาชาติ ที่จัดขึ้นในประเทศ 

และตางประเทศเฉลี่ยตอป 

2.3 โครงการสงเสริมใหมีการเขารวมประชุมในเวทีระดับ

นานาชาติมากขึ้น 

2.3 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุม อบรม 

หรือสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 
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ตารางที ่26   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. สงเสริมการจัดประชุม

วิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียน และระดับนานาชาติ  

1.1 จํานวนการเปนเจาภาพหรือเจาภาพรวมในการ

จัดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

1.1โครงการเปนเจาภาพรวมในการจัดประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

  

 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทย

และตางประเทศ (Global 

Network) 

5. สนับสนุน
กิจกรรม
นานาชาต ิ

2.สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมผานกิจกรรมตางๆ  

2.1 จํานวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมของสถาบัน 

 

2.1โครงการจัดงานวันนานาชาติ (International Day) 

ในสถาบัน 

 

(A: 
International 
Activities) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

     (Personal Contact) 

3. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงการจัด

กิจกรรมนานาชาติ 
3. สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดาน การจัดกิจกรรมบริการ

สังคมรวมกับองคกรตางๆ  

3.1 จํานวนกิจกรรมที่รวมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับองคกรหรือหนวยงานระหวางประเทศ 

3.1 โครงการรวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับหนวยงานองคกรขามชาติ 
4. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ตารางที ่26   (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่

เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ  

1.1 จํานวนการจัดประชุมนานาชาติที่สถาบัน 1.1 โครงการอํานวยความสะดวกในหารใชสถานที่เพื่อ

จัดประชุม 

2. เพิ่มความหลากหลายของ

วารสารตางประเทศ  

 

2.1จํานวนวารสารตางประเทศที่รับเปนสมาชิก 

2.2 จํานวนประเทศที่บอกรับวารสารตางประเทศ 

2.1 โครงการสรรหาและบอกรับวารสารจากตางประเทศ 

 

3.สงเสริมการรวมใชทรัพยากร

ภายในสถาบันเพื่อการ

ประหยัดตอขนาด  

3.1.จํานวนรายการอาคารสถานที่สวนกลางของ

สถาบันที่สามารถขอใชรวมได 

3.1. โครงการรวมมือกับสวนกลางของสถาบันเพื่อใช

ประโยชนรวมกัน เชนสนามกีฬา ชมรม ฯลฯ 

4. เพิ่มความหลากหลายของ

ตํารา หนังสือตางประเทศใน

หองสมุด  

4.1 จํานวนหนังสือตางประเทศที่มีในหองสมุด 

 

4.1 โครงการจัดซื้อหนังสือตําราตางประเทศ 

 

6.ทรัพยากร
สนับสนุน 
(R: Academic 
Supporting 
Resource) 

5. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึง

ฐานขอมูลทางวิชาการและ

งานวิจัย  

5.1 จํานวนคอมพิวเตอรตอนักศึกษา 

5.2 อัตราความเร็วของระบบอินเตอรเน็ต 

 

5.1 โครงการเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วของระบบ

อินเตอรเน็ต 

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงคุณภาพ

ของแหลงคนควาขอมูล 

2.. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ชุดที่ 4  
 

กลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

รูปแบบที่ 4 
ประเภท สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

จัดตั้งในลกัษณะเปนสถาบันนานาชาต ิ
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แผนภาพที 22 ภาพรวมการใชกลยุทธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาต ิ

 รูปแบบที่ 4: ของโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับ

ตางประเทศจดัตั้งในลักษณะเปนสถาบนัอุดมศึกษานานาชาต ิ

 
แผนปฏิบัติ 3 ขั้นตอนสูความเปนสากล: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

S: นักศึกษา (Student) 
1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  
2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให

นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  
2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  
3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรัพยากร (Resources)  
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย 

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

 

ระยะที ่ 
3 

สงเสริม 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  
3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ (Sandwich)  

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย 

 

 International Program  

   6 ปรับปรุง   2 พัฒนา   12 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

International Program  

ลํา
ดับ

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

3 
ขั้น

 ส
ูคว

าม
เป
นส

าก
ลข

อง
โป

รแ
กร
มน

าน
าช
าต
ิ 

ไทย+ตางชาติ 

ระยะที ่2 

พัฒนา 

ระยะที่ 
1 

ปรับปรุง 
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ตารางที ่27   กลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมสูความเปนสากล โปรแกรมนานาชาติรปูแบบที่ 4: สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบัน

ตางประเทศจัดตั้งในลกัษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรมใน

เชิงรุก  

1.1 จํานวนผูเขาชมโปรแกรมนานาชาติผานทาง

เครือขายอินเตอรเน็ต (Web site) เฉลี่ยตอป 

1.1 จัดตั้งหนวยงานชัดเจนขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบโดยตรง

เรื่องการประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติเพื่อให

ขอมูลแกผูที่สนใจ 

1.  การสื่อสารที่ดีและตอเนื่อง

กับสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

1. การบริหาร
จัดการ 

(M: Management) 1.2 จํานวนครั้งในการเขารวมประชาสัมพันธ

โปรแกรมนานาชาติผานทางนิทรรศการทางการ

ศึกษาในประเทศ (Higher Education Fair) 

1.2 พัฒนา  Web Site  ของโปรแกรมใหมีความทันสมัย 

นาสนใจ และมีขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโปรแกรมครบ 

พรอมผูติดตอกลับหากสนใจขอมูลเพิ่มเติม 

 2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล

(Personal Contact) 

 1.3 จํานวนครั้งในการเขารวมกิจกรรม

ประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติผานทาง

นิทรรศการทางการศึกษาในตางประเทศ 

(International Road Show) 

 1.3 เพิ่มการเชื่อมโยงกับแหลงคนหาขอมูลผานทางเว็บ

ไซด (Search Engine) ใหมากขึ้น  3. การกระจายอํานาจสูฝาย

ประชาสัมพันธ  1.4 รวมแสดงนิทรรศการในตางประเทศที่จัดโดย

หนวยงานรัฐและเอกชนมากขึ้น (Road Show  1.4  จํานวนชนิดของสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ 4. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่สอดคลองกับผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

  1.5 ใชการผสมผสานสื่อหลายดาน (IMC) ที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อสื่อขาวสารขอมูลถึงกลุมเปาหมาย

ไดดียิ่งขึ้น 
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ตารางที ่27    (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

2  ปรับปรุงการทํางานของฝาย      

วิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก

(International Affair)  

2.1จํานวนที่อาจารยหรือผูบริหารของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเขามาเยือนใน

แตละป 

2.1 โครงการสงเสริมใหอาจารยและเจาหนาที่ฝายวิเทศ

สัมพันธเขารวมประชุมระดับนานาชาติและสาน

สัมพันธกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

5. การบริหารงานในรูปแบบ

องคกรอิสระที่มีความคลองตัวสูง 

1. การบริหาร
จัดการ 

(M: Management) 

3.ปรับปรุงขั้นตอนการบริการให

สะดวกรวดเร็วครบวงจร 

(One Stop Service for 

Student)  

3.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาในการใชบริการ 

เชนรับผลสอบ การขอใบรับรอง การ

แกปญหาเฉพาะหนา 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความ

ตระหนักในการใหบริการ (Service Mind) 

4. จัดรูปแบบการเรียนทั้งในไทย

และตางประเทศในบาง

รายวิชาโดยการเทียบโอน

หนวยกิต 

4.1 จํานวนนักศึกษาที่ไปเรียนบางรายวิชาหรือ

เปนเทอมที่สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

4.1 โครงการรวมมือในการวางแผนเรียนสองประเทศ 

       (Sandwich Program) 

(Sandwich or Credit Transfer)  

     (Sandwich Program)   
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ตารางที ่27  (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับหนาที่/โครงการ กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1.พัฒนาเสริมสรางความรวมมือ

ทางดานวิจัย (Research 

Links)  

1.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศเฉลี่ย

ในรอบ 3 ป 

1.1 โครงการสงเสริมใหมีงานวิจัยรวมกับสถาบันใน

ตางประเทศ 

1. ทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งจาก

ภายในและภายนอกองคกร 

2. โปรแกรมสู
สากล
นานาชาติ  1.2 จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวม

ทํางานวิจัยในประเทศไทยเฉลี่ยในรอบป 

1.2 โครงการวิจัยรวมกับองคกรขามชาติที่มาอยูใน

ประเทศไทย และที่ตั้งอยูในตางประเทศ 

2. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

(C: Curriculum)  

1.3 จํานวนผลงานทางวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในระดับนานาชาติ 

1.3 โครงการสงเสริมใหมีการวิจัยและนําเสนอผลงานใน

เวทีระดับนานาชาติ 

3.. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

(Personal Contact) 
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ตารางที ่27   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

นักศึกษาตางชาติ 

1.1 รอยละของนักศึกษาตางชาติ / นกัศึกษา

ไทย 

1.1.โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางสถาบัน

ตางประเทศ 

 1.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติที่แลกเปลี่ยนมา

เรียนในสถาบัน 

 

1.2 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาภาคฤดูรอนกับสถาบัน

ในตางประเทศ 

1.3 โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน

ในรูปแบบขององคนิสิตนักศึกษา เชนชมรมนักศึกษา

ตางๆ 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทยและ

ตางประเทศ (Global Network) 

3.พัฒนานักศึกษาสู
สากล  

   (S: student) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคลทุกระดับใน

องคกร   (Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มีประสิทธิภาพและ

นาสนใจ 2.เสริมสรางประสบการณ

ความเปนนานาชาติ  

2.1 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนไป

ตางประเทศ 

2.1 โครงการฝกงานในองคกรขามชาติตางๆที่อยูใน

ประเทศไทย (Internet Homepage Attractive) 

  2.2 จํานวนนักศึกษาฝกงานในองคกรขามชาติ

ตางๆ 

2.2 โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักศึกษา

ตางประเทศผานทางองคกรตางๆของแตละประเทศ 

2.3 จํานวนนักศึกษาฝกงานในตางประเทศ 2.3 โครงการอบรมเผยแพรถึงวัฒนธรรมตางชาติเพื่อการ

เรียนรูรวมกัน 2.4 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษา

เพิ่มเติมในตางประเทศ 
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ตารางที ่27   (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1.1 จํานวนอาจารยไทยที่แลกเปลี่ยนไปอยู

ที่เมืองนอก 

1. เพิ่มความหลากหลายของ

อาจารยจากหลายประเทศ  

1.1 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยกับสถาบันตางประเทศ 

 1.2 จํานวนอาจารยตางชาติที่แลกเปลี่ยน

มาอยูเมืองไทย 

1.3 จํานวนผูทรงคุณวุฒิตางชาติที่เชิญมา

บรรยายพิเศษ (Guest Speaker) 

1.4 รอยละของจํานวนอาจารยชาว

ตางประเทศ /อาจารยไทย 

1.2 โครงการเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางประเทศ

มาบรรยาย 

1.3 โครงการเชิญอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆใน

ประเทศมาสอนเพื่อใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบัน 

1.4 โครงการอาจารยตางชาติหลังเกษียณในตางประเทศ 

1. การสื่อสารที่ดีและตอเนื่องกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (Good 

Communication Partner) 

4. พัฒนาคณาจารย
สูสากล 
(T: Teacher) 

 

 2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

(Personal Contact) 

3. การสรางโฮมเพจที่มี

ประสิทธิภาพและนาสนใจ 

(Internet Homepage 

Attractive 

2.เสริมสรางประสบการณใน

เวทีนานาชาติให

คณาจารยไทยมากขึ้น  

2.1 จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือในระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 

2.1 โครงการสงเสริมใหมีการเขียนบทความทางวิชาการและ

นําเสนอผลงานในเวทีระดับนานาชาติ 

4.  ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการตัดสินใจ

ดานงบประมาณของผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติ 

2.2 โครงการบริการวิชาการใหคําปรึกษาหรือแนะนําทาง

วิชาการตอองคกรขามชาติที่มีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย   2.2 จํานวนบทความทางวิชาการที่นําเสนอใน

การประชุมนานาชาติ ที่จัดขึ้นในประเทศ 

และตางประเทศเฉลี่ยตอป 

2.3 โครงการสงเสริมใหมีการเขารวมประชุมในเวทีระดับ

นานาชาติมากขึ้น 

2.3 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุม อบรม 

หรือสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติ

เฉลี่ยตอป 
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ตารางที ่27   (ตอ) 
กลยุทธระดับ

องคกร 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสาํเร็จ 

1. สงเสริมการจัดประชุม

วิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียน และระดับนานาชาติ  

1.1 จํานวนการเปนเจาภาพหรือเจาภาพรวมในการ

จัดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

1.1โครงการเปนเจาภาพรวมในการจัดประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

  

 

1. การสรางเครือขายกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในไทย

และตางประเทศ (Global 

Network) 

5. สนับสนุน
กิจกรรม
นานาชาต ิ

2.สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดานนักศึกษาแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมผานกิจกรรมตางๆ  

2.1 จํานวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมของสถาบัน 

 

2.1โครงการจัดงานวันนานาชาติ (International Day) 

ในสถาบัน 

 

(A: 
International 
Activities) 

2. การสรางเครือขายผานทาง

ความสัมพันธสวนบุคคล 

   (Personal Contact) 

3. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงการจัด

กิจกรรมนานาชาติ 3. สงเสริมประสานความรวมมือ 

ดาน การจัดกิจกรรมบริการ

สังคมรวมกับองคกรตางๆ  

3.1 จํานวนกิจกรรมที่รวมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับองคกรหรือหนวยงานระหวางประเทศ 

3.1 โครงการรวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม

รวมกับหนวยงานองคกรขามชาติ 4. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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ตารางที ่27   (ตอ) 

กลยุทธระดับ
องคกร 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลยุทธระดับโครงการ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่

เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ  

1.1 จํานวนการจัดประชุมนานาชาติที่สถาบัน 1.1 โครงการอํานวยความสะดวกในหารใชสถานที่เพื่อ

จัดประชุม 

2. เพิ่มความหลากหลายของ

วารสารตางประเทศ  

 

2.1จํานวนวารสารตางประเทศที่รับเปนสมาชิก 

2.2 จํานวนประเทศที่บอกรับวารสารตางประเทศ 

14.1 โครงการสรรหาและบอกรับวารสารจาก

ตางประเทศ 

 

6.ทรัพยากร
สนับสนุน 
(R: Academic 
Supporting 
Resource) 

3.สงเสริมการรวมใชทรัพยากร

ภายในสถาบันเพื่อการ

ประหยัดตอขนาด (Economy 

of Scale)  

3.1.จํานวนรายการอาคารสถานที่สวนกลางของ

สถาบันที่สามารถขอใชรวมได 

3.1. โครงการรวมมือกับสวนกลางของสถาบันเพื่อใช

ประโยชนรวมกัน เชนสนามกีฬา ชมรม ฯลฯ 

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ในการตะหนักถึงคุณภาพ

ของแหลงคนควาขอมูล 

2.. ความคลองตัวในการบริหาร

การเงินและอํานาจการ

ตัดสินใจดานงบประมาณ

ของผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติ 
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 สวนที่ 7 การกําหนดกลยทุธความไดเปรียบทางการแขงขนั (Competitive 
Advantage) 

จากการศึกษาถึงองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ สภาพปจจุบันของรูปแบบ

โปรแกรมนานาชาติ และกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติ พบวาการที่จะพัฒนาโปรแกรม

นานาชาติใหมีความเปนนานาชาติอยางเดียวไมเพียงพอ เนื่องจากในยุคปจจุบันที่เรียกวายุคของ

ธุรกิจการศึกษา มีการแขงขันกันสูงมากในการที่จะชักชวนใหนักศึกษาไปศึกษาตอยังสถาบันของ

ตน ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาไทยไดใหโปรแกรมนานาชาติเปนโปรแกรมที่เลี้ยงตนเองใหได

ดังนั้นศักยภาพในการแขงขันดวยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอโปรแกรมนานาชาติ 

ผูวิจัยไดนําแนวคิดของ พอตเตอร (1993) ที่กลาวถึงแรงผลักดันทั้ง 5 ในการกอใหเกิด

สภาวะการแขงขัน อันประกอบดวย การเขามาของคูแขงรายใหม สินคาที่สามารถทดแทนได 

จํานวนคูแขงปจจุบัน อํานาจการตอรองของลูกคา และอํานาจการตอรองของซับพลายเออร ส่ิง

เหลานี้กอใหเกิดสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจนั้นๆ  

โปรแกรมนานาชาติก็มีลักษณะดังกลาวขางตนในปจจุบัน เนื่องจากมีการเขามาของคูแขง

รายใหมเกิดขึ้นตลอดเวลาและสินคาทดแทน กลาวคือ โปรแกรมนานาชาติมีการเปดโปรแกรมใหม 

ๆ เพิ่มข้ึนตลอดเวลาทั้งจากสถาบันอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่มาเปดใน

ประเทศไทยรวมกับสถาบันอุดมศึกษาไทย นอกจากนี้โปรแกรมนานาชาติไดมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลามีหลักสูตรใหม ๆ เกิดขึ้นจึงเปนทางเลือกใหมใหแกผูเรียนและทดแทนหลักสูตร

เกาที่มีอยู ในขณะเดียวกันหรือการสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศไดทําประชาสัมพันธเชิงรุกใน

เร่ืองของหลักสูตรและสถาบันเพื่อชักชวนนักศึกษาไปศึกษาตอที่สถาบันของตนในตางประเทศ  

จากสภาพการดังกลาว โปรแกรมนานาชาติจึงอยูในสภาวะการแขงขันที่เพิ่มข้ึนตลอดเวลา

ไมเพียงแตแขงขันกันในประเทศเทานั้นแตยังคงตองแขงขันกับตางประเทศดวยเมื่อนําสภาพ

ปจจุบันของโปรแกรมนานาชาติผนวกกับแนวคิดของพอตเตอรดังกลาวจะพบวา กลยุทธโดยรวม

ของโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทยควรใชกลยุทธการเติบโตตอไปเนื่องจากยังมีโอกาสอยูมาก

ในการขยายตัวโปรแกรมนานาชาติ โดยกลยุทธการเติบโต ของโปรแกรมนานาชาติควรจะเปนใน

ลักษณะของการขยายในแนวนอน (Horizontal Growth) กลาวคือถาสภาวะมีการแขงขันสูงใน

กรณีที่ทีการเขามาของคูแขงขันรายใหมและสินคาทดแทนมีสูงขึ้น กลยุทธการขยายตัวในแนวนอน

จะลดสภาวะการแขงขันดังกลาวได หมายถึง การรวมมือ การควบรวม หรือการรวมลงทุนกับ

ตางประเทศมากขึ้นเพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันดังนั้นกลยุทธในการที่จะสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขันคือสรุปด้ังแผนภาพที่ 23  
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 แผนภาพที่ 23  กลยทุธในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
(The Strategies for Competitive Advantage of International Program for Thai Higher 

Education Institutions) 

 Region 

Knowledge 

 

Region 

Knowledge 

สรางความแตกตางของหลักสูตร 
Differentiation 

สรางความรวมมือกับตางประเทศ 
(Network, Alliance, Joint Venture, 

Merger) 

บริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
(Cost effectiveness)  

 
 
โดยสรุปกลยุทธในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของโปรแกรมนานาชาติ

ประกอบดวย 3  

1. กลยุทธในรวมตัวในแนวนอน สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา

ไทยและตางประเทศ (International Collaboration) 

2. กลยุทธในการสรางความแตกตางของโปรแกรมนานาชาติ โดยการบูรณาการ
หลักสูตร ใหสอดคลองกับเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป (Differentiation) 

3. กลยุทธในบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ (Cost Effectiveness) การ

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะทําใหโปรแกรมนานาชาติมีความ

คลองตัวและสงผลใหมีคาใชจายในการดําเนินงานต่ํา 

 
จากการวิเคราะหจะพบวาการที่โปรแกรมนานาชาติจะมีศักยภาพทางการแขงขันไดนั้น

จะตองเริ่มตนที่สรางความรวมมือกับสถาบันตางประเทศกอนเพื่อใหเกิดการตกลงรวมกันในดาน

วิชาการและการบริหาร ยิ่งมีความรวมมือกันมากขึ้นเทาใดก็จะสงผลใหการบูรณาการองคความรู
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ของแตละฝายมากขึ้น เมื่อมีการบูรณาการความรูตางฝายมากขึ้นก็จะทําใหเกิดความแตกตางไม

เหมือนที่ใด จึงเกิดเปนเอกลักษณของโปรแกรมขึ้นมาและในที่สุดโปรแกรมที่เกิดขึ้นจากความ

รวมมือกันก็จะมีศักยภาพในการแขงขันได ระดับความรวมมือ ระดับความแตกตาง และระดับ

ความเปนเอกลักษณของโปรแกรมนานาชาติแสดงดังแผนภาพที่ 24 ดังนี้ 

 
 แผนภาพที่ 24 ภาพแสดงระดับความรวมมือและระดับความเปนเอกลักษณของโปรแกรมที่จัดขึ้น 

 
ระดับความรวมมือและระดับความเปนเอกลักษณของโปรแกรม 

 
สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The  more competitive advantage 

More uniqueness 

The more differentiation 

The more integrated 

The more collaboration 

 

องคความรูภูมิภาค ก. ตํ่า องคความรูภูมิภาค ข. 
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สวนที่ 8 ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบกลยทุธของโปรแกรมนานาชาต ิ
 จากการที่กลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน (ภาคผนวก ก) จัดสัมมนาอภิปรายและแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับรางกลยุทธโปรแกรมนานาชาติที่ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนในดานความเหมาะสม

ตลอดจนขอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุง กลยุทธใหสมบูรณสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะโดยภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีขอคิดเห็นสอดคลองกับที่ผูวิจัย

เสนอแตมีขอพึงสังเกต 7 ขอดังนี้ 
1. วิสัยทัศนดานอุดมศึกษาของประเทศไทย 

“ศูนยศึกษาของความรวมมอืทางการศึกษาระดับนานาชาติ” 

ผูทรงคุณวุฒมิีความเหน็สอดคลองกันในเรื่องวิสัยทัศนเนื่องจากประเทศไทยมี

ศักยภาพเพียงพอในดานนี ้

 
2. วิสัยทัศนของการจัดโปรมกรมนานาชาต ิ

“พัฒนาบัณฑติใหมีคุณภาพระดับสากล วสัิยทัศนกวางไกลมีศักยภาพความพรอมใน 

การทาํงานกับองคกรตางประเทศและองคกรไทยที่เกี่ยวของกับตางประเทศ” 

ผูทรงคุณวุฒิใหขอสังเกตวาสากลนั้นควรจะมีการขยายความของคําวาสากลเนื่องจาก

ปจจุบันผูบริหารทั่วไปอาจใหความหมายของคําวาสากลออกไปทางตะวันตกอยางเดียวเชน 

รูปแบบอเมริกา แตในขณะที่ส่ิงที่โปรแกรมนานาชาติตองการคือความหลากหลายของรูปแบบ 

วัฒนธรรมและการเรียนรูรวมกัน  

ที่ประชุมใหความเห็นวาควรจะหมายถึงความเปนนานาชาติ เปนการผสมผสานของ

ความหลากหลาย แตอยางไรก็ตาม หากโปรแกรมใดตองการเปนเอกลักษณในดานของรูปแบบ

ตะวันตกเชนอเมริกาก็ทําได แตตองอธิบายขยายความโปรแกรมที่จัดขึ้น 

 
3. วัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ
ที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิใหขอสังเกตวาจาก 7 ขอดังนี้ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานตางประเทศได 
2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานในหนวยงานของประเทศไทยที่เกีย่วของกับ

ตางประเทศ 

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนกัศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

4. เพื่อพัฒนาวิชาการสูสากล 

5. เพื่อดึงดูดนกัศึกษาตางชาติเขามาศึกษาในประเทศไทยมากขึน้ 
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6. เพื่อดึงดูดนกัวชิาการตางชาติเขามาในประเทศไทยมากขึ้น 

7. เพื่อเพิม่ความเปนสากลใหแกสถาบนัในภาพรวม 

ควรจะยุบรวมกันเหลือเพียง 3 ขอวัตถุประสงค โดยวัตถุประสงค ขอ 1, 2, และ 3 รวมกัน

เปน ขอ 3 ขอเดียวเนื่องจากเมื่อมีการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาใหมีมาตรฐานสากลตามขอ 3 

ผลที่ได 1 และ 2 จะตามมาดวย และวัตถุประสงคขอ 5 และ 6 รวมกัน วัตถุประสงคของโปรแกรม

นานาชาติ ควรจะมี 3 ขอคือ  

1)  เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

2) เพื่อพัฒนามาตรฐานวทิยาการระดับสากล 

3) เพื่อเพิม่ความเปนสากลใหแกสถาบันในภาพรวม 

 
4.  กลยุทธในการสรางความเปนนานาชาติใหกับโปรแกรมนานาชาต ิ

ผูวิจัยไดนําเสนอกลยุทธในการสรางความเปนนานาชาติของโปรแกรมนานาชาติโดย

การพัฒนาองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ (M.C.S.T.A.R. Model) ที่ประกอบดวย

องคประกอบ 6ดาน คือ การบริหาร หลักสูตร นักศึกษา อาจารย กิจกรรม และ ทรัพยากรสนับสนุน

การเรียนการสอน ใหมีความเปนนานาชาติมากขึ้นเพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมายของ

การจัดโปรแกรมนานาชาติ รายละเอียดตามแผนภาพที่ 19-22  

ที่ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเห็นดวยกับกลยุทธดังกลาวเพื่อสงเสริมความ

เปนนานาชาติใหกับโปรแกรมนานาชาติตามที่ผูวิจัยไดนําเสนอมาและในที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิได

เสนอใหเพิ่มเติมถึงการประกันคุณภาพ (Q.A.) เพื่อใหโปรแกรมนานาชาติเปนโปรแกรมที่มีการ

พัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง มีคุณภาพมาตรฐานและรักษาคุณภาพมาตรฐานตลอดไป 

ผูทรงคุณวุฒิ สุชาติ ตันธนะเดชา ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารอุดมศึกษา เห็นดวยกับการที่นํา     

กลยุทธ  MCSTAR มาใชในการจัดการโปรแกรมนานาชาติจะทําใหโปรแกรมนานาชาติ       

ประสบความสําเร็จ และโปรแกรมนานาชาติจะดียิ่งขึ้นถาโปรแกรมนานาชาติจัดทําในเรื่องของการ

จัดทําระบบการประกันคุณภาพ (Q.A.) ตลอดทั้งโปรแกรมโดยการจัดทําการประเมินคุณภาพทั้ง

ภายในและภายนอกโดยใชมาตรฐาน ตัวบงชี้ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก

ระดับอุดมศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อให

โปรแกรมนานาชาติมีความเปนนานาชาติและมีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่ง

เปรียบเสมือนได 4 ดาว การประกันคุณภาพเปนอีก 1 ดาว เพื่อใหโปรแกรมนานาชาติเปนระดับ 5 

ดาว  
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5.  กลยุทธในการเพิ่มศกัยภาพในการแขงขันของโปรแกรมนานาชาตขิอง
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

ทางผูวิจยัไดขอเสนอกลยทุธหลักคือ การสรางความแตกตางและความเปนเอกลกัษณ

ของโปรแกรมนาชาติ และการเสนอที่ราคาถูก 

ที่ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นดวยใน 2 ประเด็นแรกคือ การสรางความ

แตกตาง และเอกลักษณของโปรแกรมนานาชาติ สวนในเรื่องของราคาคาหนวยกิตถูกนั้นที่ประชุม

ไมเห็นดวย เนื่องจากราคาถูกไมไดส่ือถึงการมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ แตควรจะเปน

การบริหารจัดการที่มีตนทุนที่มีประสิทธิภาพจะเหมาะสมกวาการมีคาหนวยกิตราคาถูก เนื่องจาก

เมื่อบริหารตนทุนมีประสิทธิภาพ ราคาก็จะปรับตํ่าตามมาเองในที่สุด 

 
6.  กลยุทธในการบรูณาการอาศัยความรู 
ผูวิจัยเสนอการบูรณาการระหวางภูมิปญญาตะวันออกผสมผสานกับภูมิปญญา

ตะวันตกเพื่อใหเกิดการบูรณาการภูมิปญญาระหวาง 2 ภูมิภาค 

ที่ประชุมสัมมนาเห็นดวยกับแนวคิดในการบูรณาการ แตไมเห็นดวยกับการบรูณาการที่

ระบุระหวางภูมิปญญาตะวันออกกับตะวันตกที่ประชุมแสดงความเห็นวาควรจะเปนการบูรณาการ

ระหวางภูมิปญญาโดยจะเปนภูมิภาคใดก็ไดที่จะบูรณาการ เชน อาจจะเปนในอาเซียนดวยกัน 

เอเชียดวยกันเอง หรือ อเมริกา + เอเชีย   อเมริกา + เอเชีย + ยุโรป  เอเชีย +ออสเตรเลีย เปนตน 

และการบูรณาการไมจําเปนตองเปนแค 2 ฝาย เทานั้น อาจจะเปน 3 ฝาย หรือ 4 ฝายก็ได 

 
7.  กลยุทธในการสรางความเปนเอกลักษณ 
ที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิแสดงความเห็นวาการที่สามารถพัฒนาองคความรูของไทยที่มี

อยูและสรางพัฒนามาเปนหลักสูตรสากลได ก็สามารถทําใหเกิดความเปนเอกลักษณได 
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สวนที่ 9 ผลการพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอดุมศึกษาไทย  
 ในการนําเสนอกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติผูวิจัยไดนําสวนที่ 4-7 และสวนที่ 8 

ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบกลยุทธของโปรแกรมนานาชาติ มาประมวลผลรวมกัน

ดวยการบูรณาการเนื้อหาสวนตางๆมาเปน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธดังนี้ 

 วิสัยทัศนดานอุดมศึกษาของประเทศไทย (Vision of International Program of  

 Higher Education in Thailand) 

  ศูนยกลางของความรวมมือทางการศึกษาระดับนานาชาติ  

  (Hub of Global Partner in Education) 
 

วิสัยทัศนของการจัดโปรแกรมนานาชาติ (Vision of International Program) 

 พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ วิสัยทัศนกวางไกล มีศักยภาพความ

พรอมในการทํางานกับองคกรตางประเทศและองคกรไทยที่เกี่ยวของกับตางประเทศ

ได 
 
พันธกจิ (Mission) 

1. เนื้อหาของหลกัสูตรเปนสากล และทนัสมัย (Curriculum) 

2. เสริมสรางประสบการณนานาชาติใหแกผูเรียน (Experience) 

3. วิจัยแสวงหาความรูใหมในเชิงบูรณาการภูมิภาค (Research) 

4. สงเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางชาต ิ(Cultural Exchange) 

5. สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

(Academic Alliance) 

6. สรางความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานของรัฐและเอกชนในการพฒันา
วิชาการ (Consortium)  

 
วัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนกัศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

2. เพื่อพัฒนามาตรฐานวิชาการระดับสากล 

3. เพื่อเพิม่ความเปนสากลใหแกสถาบนัในภาพรวม 
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 กลยทุธในจดัการโปรแกรมนานาชาตแิบงออกเปน 2 กลยุทธหลักดังนี ้
 

1. การพัฒนากลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติสูสากล (รายละเอยีดตาม

สวนที่ 6) มีดังนี้ คือ 7 กลยทุธระดับองคกร 21 กลยทุธระดับแผน 

1.1  กลยุทธระดับองคกรที่ 1 การบริหารงาน (M: Management)  

มีกลยุทธยอยระดับแผน 6 แผน คือ  

1.เรงรัดดําเนินการปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรมในเชิงรุก 

2 ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก  

3.ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  

4. เรงรัดสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับตางสถาบันทั้งในและ

ตางประเทศ  

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากร

รวมกัน   

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  
1.2  กลยุทธระดับองคกรที่ 2 พัฒนาโปรแกรมสูสากลนานาชาติ (C: 

International Curriculum) มีกลยุทธยอยระดับแผนจํานวน 3 แผน ดังนี้ 

1.พัฒนาเสริมสรางความรวมมือทางดานวิจัย (Research Links) 

2.พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

(Curriculum Development) 

3. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อ

เปดโปรแกรมใหมๆ 

1.3  กลยุทธระดับองคกรที่ 3 การพัฒนานักศึกษาสูสากล (S: International 

Student)มีกลยุทธยอยระดบัแผน 2 แผน คือ   

1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษาตางชาติ  

2.เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติ 

 1.4  กลยุทธระดับองคกรที่ 4 การพัฒนาคณาจารยสูสากล (T:International 

Teacher)มีกลยุทธยอยระดับแผน 2 แผน คือ 

1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยและ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น 
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 1.5  กลยุทธระดับองคกรที่ 5 สนับสนนุกิจกรรมนานาชาต ิ(A: 

International Activities) มกีลยุทธยอยระดับแผน 3 แผน คือ  

1.สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคเอเชียและระดับนานาชาติ 

2.สนับสนุนนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรมตางๆ 

3.สนับสนุนการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ 

  1.6  กลยุทธระดับองคกรที่ 6 ทรัพยากรสนับสนุน (R: Resources) มีกล

ยุทธยอยระดับแผน 5 แผน คือ 

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารตางประเทศ 

3.สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อการประหยัดตอขนาด 

4. เพิ่มความหลากหลายของตํารา หนังสือตางประเทศในหองสมุด 

5. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย 

  1.7  กลยุทธระดับองคกรที่ 7 การประกันคุณภาพ (Q.A.) มีกลยุทธยอย

ระดับแผน 2 แผนคือ  

1. จัดทําการประกันคุณภาพภายในทุกขัน้ตอนของการจัดการโปรแกรม
นานาชาต ิ

2. ประเมินคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานและตัวบงชี้ ของ สมศ. 

แผนภาพที่ 25 ภาพรวมการใชกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาตสูิระดับ 5 ดาว 
 

5 STAR โปรแกรมนานาชาต ิ

 Q.A 
 

โปรแกรมนานาชาติ

ระดับ 5 ดาว  
 

 S  R A T

 ระยะที่  
3 

 สงเสริม 

 
 
 
 
 
 
 

M: การบริหารจัดการ (Management) 

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล  

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที่1 
ปรับปรุง 

Q.A 

รูปแบบการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ 
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 2. กลยุทธในการเพิ่มศักยภาพของการแขงขัน 

กลยุทธในการที่จะสรางความไดเปรียบทางการแขงขันมี 3 กลยุทธ คือ 

1. กลยุทธในรวมตัวในแนวนอน สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา

ไทยและตางประเทศ (International Collaboration) 

2. กลยุทธในการสรางความแตกตางของโปรแกรมนานาชาติ โดยการบูรณาการ
หลักสูตร ลอมทั้ง เศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป (Differentiation) 

3. กลยุทธการบริหารตนทุนใหใหประสิทธิภาพ (Cost effectiveness) 
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บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ” ใชระเบียบวิธีเชิงบรรยาย (descriptive research) ในการวิจัยครั้งนี้มุงเนนองคประกอบของ

โปรแกรมนานาชาติและกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละประเภทของรูปแบบการ

จัดการ โดยการสังเคราะหรูปแบบจากสภาพในปจจุบันและศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จในการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละรูปแบบเพื่อนําไปสูการวางแผนกลยุทธในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการโปรแกรมนานาชาติของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย  

2. ศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

3. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละ
รูปแบบ 

4. เพื่อนําเสนอกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติตามประเภทรูปแบบของการ
จัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ประกอบดวย ผูอํานวยการหรือผูบริหารโครงการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งของรัฐบาลและเอกชนที่ กลุมผูทรงคุณวุฒิที่ตอบ

แบบสอบถามองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ จํานวน 18 คน กลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนที่ตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันของการ

จัดการโปรแกรมนานาชาติ จํานวน 182 คน และกลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติที่ให

สัมภาษณเกี่ยวการจัดการโปรแกรมนานาชาติจํานวน 11 คน กลุมผูทรงคุณวุฒิในการประชุมผู

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสํารวจ แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ แบบสังเคราะหเอกสาร แบบฟอรมการเขียนแผนกลยุทธ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 วิธีการดําเนินการวิจัยแบงออกไดตามขั้นตอนตอไปนี้ 

ข้ันตอนที่1 ศึกษาวิเคราะหองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะห

บริบทของการจัดโปรแกรมนานาชาติ และเกณฑความเปนสากลของโปแกรมนานาชาติจาก

เอกสารที่เกี่ยวของ จากนั้นกําหนดคุณลักษณะและตัวบงชี้ขององคประกอบนานาชาติ เพื่อสราง

เปนแบบสอบถาม แลวนําสงแบบสอบถามไปยังผูทรงคุณวุฒิทางไปรษณียจํานวน 18 คนและนํา

ผลที่ไดมาประมวลผลเขียนรายงานเชิงบรรยายและรูปแบบขององคประกอบโปรแกรมนานาชาติ 

ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยไดสราง

แบบสอบถามเรื่องสภาพปจจุบัน แลวนําสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติทรงคุณวุฒิทางไปรษณียจํานวน182 คน และนําผลมาประมวลและเขียนรายงานเชิง

บรรยาย  

ข้ันตอนที่ 3 วิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบของการการจัดการโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ สังเคราะหรูปแบบของการจัดการโปรแกรม

นานาชาติในโดยทําการวิเคราะหใน 6 ดานขององคประกอบโปรแกรมนานาชาติ (S.T.A.R.M.C 

Model) ที่ไดจากการวิจัยขั้นตอนที่ 1  

ข้ันตอนที่ 4 วิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ของแตละรูปแบบ

การจัดการโปรแกรม ผูวิจัยไดวิเคราะหจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ

ที่ประสบผลสําเร็จในแตละรูปแบบ จํานวนรวม 12 คน 

ข้ันตอนที่ 5 การจัดทํากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

ในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษาและจัดทําร างกลยุทธการบริหารโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยของแตละรูปแบบ 

ข้ันตอนที่6 วิเคราะหสรุปนําเสนอรูปแบบและกลยุทธการบริหารโปรแกรมนานาชาติในแต

ละรูปแบบ โดยการจัดการประชุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ขอคนพบจากการวิจัย เร่ือง “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย” (The Development of Strategic Management for International 

Programs of Thai Higher Education Institutions) ผูวิจัยแบงนําสรุปผลการวิจัยออกเปน 5 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 

ตอนที่ 2 สรุปผลผลการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบนัและปญหาของความเปนสากลของ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย  

ตอนที่ 3 สรุปผลการศึกษารูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

ตอนที่ 4 สรุปผลการศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจัยแหงความสาํเร็จในการจัดการโปรแกรม

นานาชาติเพื่อ ความเปนสากลในแตละรูปแบบ 

ตอนที่ 5 สรุปผลการศึกษากลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาตติามประเภทรปูแบบ

ของการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

ตอนที่ 1 สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 
 ในการศึกษาองคประกอบโปรแกรมนานาชาติเพื่อหาความสอดคลองและความเหมาะสม

ขององคประกอบของโปรแกรมนานาชาติพบวาประกอบดวย 6 ดาน คือ นักศึกษาหลากหลาย 

(Student) ผูสอนหลากหลาย (Teacher) กิจกรรมนานาชาติ (Activity) ทรัพยากรสนับสนุนทาง

การศึกษา (Resource) การบริหารงาน (Management) และหลักสูตรที่เปนสากล (Curriculum) 

โดยมีแผนภาพดังตอไปนี้ 

 

กิจกรรม, Activities 

อาจารย, Teacher ทรัพยากร, Resource 

สรุปผลการวิเคราะห องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ  M.C.S.T.A.R. Model  

โปรแกรมนานาชาต ิ

นักศกึษา,  Student หลักสูตร, Curriculum 

การบริหาร , Management 
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จากแผนภาพที่ 1 องคประกอบหลักของโปรแกรมนานาชาติ ดังนี ้

1. การบริหาร (Management) โปรแกรมนานาชาติตองมีการบริหารงานมีลักษณะ

เฉพาะตัวเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานบุคลากรและการเงิน  เนื่องจากตองมีการ

ปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมตลอดเวลา เพื่อความทันสมัยของหลักสูตรและกิจกรรม 

2. ดานหลักสูตร (Curriculum) โปรแกรมนานาชาติตองมีจุดมุงหมายของหลักสูตรที่

มุงเนนความเปนนานาชาติไดรับการยอมรับจากสถาบันตางประเทศ หรือองคความรูของภูมิภาค 

(Region body knowledge) ที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะภูมิภาคหรือทองถิ่น และเปนที่ยอมรับ

ของนานาชาติ  

3. นักศึกษา  (Student)  ไดแก ความหลากหลายของนักศึกษาที่มีนักศึกษานานาชาติ

เขามาเรียนในโปรแกรมและรวมไปถึงความสามารถใชภาษาตาง ๆ ของนักศึกษา 

4. ผูสอน  (Teacher) ไดแก โปรแกรมนานาชาติตองมีความหลากหลายของอาจารยที่มี

จากหลากหลายประเทศ มีอาจารยที่มีคุณภาพมีความสามารถในการสอน รวมไปถึงมีผลงานทาง

วิชาการและงานวิจัยใหเกิดความรูใหม ๆ เกิดขึ้น 

5. กิจกรรมนานาชาติ (Activity) โปรแกรมนานาชาติตองมีกิจกรรมที่ชวยเสริมสราง

ประสบการณทางวิชาการและวัฒนธรรมใหแกผูเรียน และรวมไปถึงผูสอน เชน การแลกเปลี่ยน

นักศึกษา อาจารย การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การสรางความรวมมือกับตางประเทศ เปน

ตน 

6. ทรัพยากร (Resource)  โปรแกรมนานาชาติตองมีทรัพยากรที่เอ้ืออํานวยความ

สะดวกใหแกผูเรียนในการคนควาขอมูล ทางดานวิชาการ เชน หองสมุด ระบบอินเตอรเน็ต อาคาร

สถานที่ และวารสาร เปนตน 

 
 องคประกอบโปรแกรมนานาชาติมีตัวบงชี้ความเปนสากลทัง้ 6 มิติ ดังนี ้

1.  มิติดานการบริหาร  ( M, Management) 

1.1 โครงสรางและระบบการบริหาร 

1.2 รูปแบบการบริหารจัดการ 

1.3 การบริหารการเงนิ 

2.  มิติดานหลักสูตร  ( C, Curriculum) 

2.1  จุดมุงหมายของหลักสตูร 
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2.2  รูปแบบการจัดหลักสูตร (จัดเอง รวมมอืกับสถาบนัอืน่, มีคณะกรรมการ

ภายนอกรวมจัด) 

2.3  รูปแบบความรวมมือ (Join Degree, เรียนรวมกัน) 

2.4 การรับรองหลักสูตร 

3. มิติดานผูเรียน ( S, Student)  

3.1 ความหลากหลายของนกัศึกษา  

3.1.1 รอยละของนักศึกษาตางชาต/ินักศึกษาไทย 

3.1.2 จํานวนประเทศทีม่าของนักศกึษา 

3.1.3 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 

3.2 ระบบการคัดนักศึกษา 

3.2.1 การทดสอบความรูทางดานภาษาอังกฤษ 

3.2.2 เกณฑคะแนนในการสอบคัดเลือก (TOEFL, SAT) 

4. มิติดานผูสอน ( T, Teacher) 

4.1  ความหลากหลายของผูสอน 

4.1.1รอยละของอาจารยชาวตางชาต/ิอาจารยไทย 

4..1.2  จํานวนประเทศที่มาของอาจารย 

   4.2 คุณภาพของอาจารยผูสอน 

4.2.1 รอยละของอาจารยผูสอนที่จบตางประเทศ 

4.2.2 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณสอนในตางประเทศ 

4.2.3 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณทาํงานในสายงานที่เกี่ยวของกบั

รายวิชาที่สอน 

   4.3 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอาจารย 

4.3.1 มีคณะกรรมการสรรหาอาจารยและอาจารยพิเศษ 

4.3.2 เกณฑคะแนนดานภาษาอังกฤษในการสอบคัดเลือก (TOEFL) 

   4.4  การพัฒนาคณาจารย 

4.4.1 จํานวนอาจารยแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 

4.4.2 จํานวนการเขาอบรม สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ เฉล่ียในรอบ  

2 ป 

4.4.3  แผนพฒันาบุคลากรในระยะ 5 ป 

4.5  ผลงานของอาจารย 
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4.5.1  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดบัชาติเฉล่ียใน

รอบ 5 ป 

4.5.2  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดบันานาชาติเฉลี่ย

ในรอบ 5 ป 

4.5.3 จํานวนตําราที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติเฉล่ียใน

รอบ 5 ป 

4.5.4 รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติที่ไดรับเฉล่ียในรอบ 5 ป 

4.5.5 จํานวนงานวิจยัในรอบ 5 ป 

4.5.6 จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับในรอบ 5 ป 

5. มิติดาน กิจกรรมนานาชาติ  ( A, Activities) 

  5.1  ดานนกัศกึษา 

5.1.1 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษาเพิ่มเติมในตางประเทศ 

5.1.2 จํานวนการจัดกิจกรรมนานาชาติในรอบ 2 ป 

5.2 ดานอาจารยผูสอน 

5.2.1 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุมหรือเสนอผลงานในที่ประชุมระดับ

นานาชาต ิ

5.3 ดานงานวจิัย 

5.3.1 จํานวนงานวิจยัทีท่ํารวมกับตางประเทศ 

5.3.2  จํานวนนักวชิาการชาวตางประเทศที่มารวมทาํงานวิจยัในไทย 

5.4 การแลกเปลี่ยนบุคคลากร   

5.4.1 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศทีม่าดูงานหลักสตูรที่จัด หรือมา

ฝกอบรมเฉลี่ยกี่คร้ังตอป 

5.5 วิชาการ  

5.5.1 จํานวนการจัดประชุมหรือสัมมนาวชิาการระดับนานาชาต ิ

5.5.2  จํานวนบุคลากรในหนวยงานที่สงไปเปนผูเชีย่วชาญใหคําปรึกษา

หรือบรรยายในสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

5.6 ส่ิงอํานวยความสะดวกใหนกัศึกษาตางประเทศ 

5.6.1 หนวยงานที่รับผิดชอบนักศึกษาตางชาติโดยตรง 

5.6.2 ที่พัก  

5.6.3 ทุนการศึกษา 

                                               298



 299 

5.7 ขอตกลงความรวมมือกบัตางประเทศ (MOU) 

5.7.1 จํานวนฉบับของขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับมหาวทิยาลัย

ตางประเทศ 

5.7.2 รูปแบบของความรวมมือตามขอตกลง 

6. มิติดาน ทรพัยากรสนับสนุน  ( R, Resource Support) 

6.1 อาคาร สถานที ่

6.2 การใหบริการหองสมุด 

6.3 จํานวนแหลงที่มาของวารสารตางประเทศ 

6.4 จํานวนหนังสือตางประเทศ 

6.5 จํานวนคอมพิวเตอรเฉล่ียตอนักศึกษา 

6.6 รูปแบบการใหบริการ อินเตอรเน็ต 
 

องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติที่ไดตามแผนภาพ (M.C.S.T.A.R. Model) นํามาใชเปน

แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก การเปนแนวทางในคําถามแบบสอบถามสภาพปจจุบัน การ

เปนแนวทางในการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิและเปนแนวทางในการศึกษากลยุทธ พัฒนาการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติสูสากลในบริบทของประเทศไทย 

 
 

ตอนที่ 2 สรปุผลศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของความเปนสากลของการ
จัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย  

 

สวนที่ 1 สภาพปจจบุันของโปรแกรมนานาชาติที่เปดสอนในสถาบันอุดมศกึษา
ไทย 

จํานวนนักศึกษาตางชาติที่ศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาไทย จากการสํารวจขอมูล

เกี่ยวกับนักศึกษาตางชาติที่เขามาศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษาไทยลาสุดชวงระหวางมกราคม

กันยายน พ.ศ. 2546 โดยสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) พบวานักศึกษาตางชาติที่เขา

มาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาของไทย มีจํานวนทั้งสิ้น 4,170 คน เปนเพศชาย 2,567คน และ

เพศหญิง1,603 คน นักศึกษาสวนใหญมีอายุอยูในชวง 17-29 ป และศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี
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มากที่สุด จํานวน 2,742คน ระดับปริญญาโท 933 คน ระดับประกาศนียบัตร265 คน และระดับ

ปริญญาเอก 99 คน สวนที่เหลือจะเปนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และอ่ืน ๆ ที่ไมไดระบุไว 

ในการเดินทางมาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทย คาใชจายในการศึกษาของนักศึกษา

ตางชาติสวนใหญจะมาดวยทุนสวนตัว ทุนสวนตัว2,816 คน คิดเปน 67.53% ทุนจากหนวยงาน

ตางประเทศ446 คน คิดเปน 10.70% ทุนแลกเปลี่ยน 303 คน คิดเปน 7.27% ทุนจากหนวยงาน

ไทย 297 คน คิดเปน 7.12% และทุนจากภาคเอกชน 109 คน คิดเปน 2.61% 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาตางชาติมากที่สุด เรียงตามลําดับ 5 อันดับแรก ไดแก

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2,046 คน (รอยละ 49.06)  มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย) 238คน 

(รอยละ 5.71)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  201คน (รอยละ 4.82)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 188 

คน (รอยละ 4.51) มหาวิทยาลัยมหิดล 184คน (รอยละ 4.41) 

สัญชาติของนักศึกษาที่มาศึกษาตอในไทยมากที่สุด เรียงตามลําดับ 5 ลําดับแรก จีน 

1,186 คน (รอยละ 28.44) พมา 359 คน (รอยละ 8.61) อินเดีย 329คน (รอยละ 7.89) เวียดนาม 

304 คน (รอยละ 7.29) ลาว 226 คน (รอยละ 5.42) 

 สาขาวิชาที่มีนักศึกษาตางชาติเขาศึกษามากที่สุด เรียงตามลําดับ 5 ลําดับแรกคือ 

Business Administration 225  คน (รอยละ 5.40) Vedic Science 123คน (รอยละ 2.95) 

Information Technology 119 คน (รอยละ 2.85) International Business 117 คน (รอยละ 2.81) 

Business English 114 คน (รอยละ 2.73) 
 
สวนที่ 2 สภาพปญหาในปจจุบันจากแบบสอบถามที่สงถึงผูบรหิารหลักสูตร

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาที่พบวาปจจุบันโปรแกรมนานาชาติที่นิยมจัด

ในเมืองไทย มีการจัดอยู 4 รูปแบบคือ รูปแบบที่ 1 รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาโดยจัดเอง รองมาคือ

รูปแบบที่ 3 รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ รองลงเปน รูปแบบที่ 2 

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ และ รูปแบบที่ 4 คือและรูปแบบ

สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ จัดเปนสถาบันนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาติสวนมากมีอาจารยตางชาตินอย โดยเฉลี่ย 1-5 คน ตอโปรแกรม 

โปรแกรมในรูปแบบที่ 2 และ 4 จะมีอาจารยตางประเทศมากกวาทั่วไป การเรียนการสอนโดย

สวนมากจะเรียนในประเทศไทยมีบางสวนเทานั้นที่เรียนทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ สวน

ดานการประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติ สวนมากจะรวมแสดงนิทรรศการศึกษาในตางประเทศ

ที่จัดดําเนินการโดย สกอ.  
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เปาหมายของการจัดหลักสูตรนานาชาติโดยสวนมากเปาหมายของการจัดหลักสูตร

นานาชาติ เพื่อใหเปนที่ยอมรับความเปนสากลของสถาบันเปนเปาหมายแรก รองลงมาจึงมุงไปที่

บัณฑิตที่จะจบจากโปรแกรมนานาชาติ 

 ปญหาและอุปสรรคในการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากลนั้นปญหาแรกคือ 

นักศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาตางชาตินอยและไมมีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ ในขณะที่

ตัวนักศึกษาเองก็มีความรูทักษะการใชภาษายังไมไดมาตรฐานและจํานวนนักศึกษาที่สมัครเรียน

ในโปรแกรมนานาชาติยังมีนอยกวาเปาหมายจํานวนที่จะรับนักศึกษาได  ในขณะที่ปญหาในเรื่อง

ของการจัดกิจกรรมนานาชาตินั้นการขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรม

นานาชาติเปนปญหาอันดับแรกและปญหาเรื่องมีการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับตางชาติ

นอยเปนอันดับรองลงมา 

 

 

 
ตอนที่ 3 สรุปผลการศึกษารูปแบบการจัดโปรแกรมนานาชาติของสถาบัน อุดมศึกษาไทย 
 

สวนที่ 1 องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ  
จากการวิ เคราะหขอมูลองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติที่ ไดจากตอนที่1 

องคประกอบโปรแกรมนานาชาติ ( M.C.S.T.A.R. Model) ที่ประกอบดวย 6 มิติ ประกอบกับ

แนวคิดดานการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ แอสติน (Astin, 1968) และ ชิกเกอริง (Chickering, 

1993) ที่ไดกลาวถึงการพัฒนานักศึกษาไดข้ึนอยูกับปจจัยสิ่งแวดลอมของตัวนักศึกษามีอิทธิพลตอ

การพัฒนานักศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของการพัฒนานักศึกษาที่ตองการ ดังนั้น

เมื่อนําสององคประกอบของโปรแกรมนานาชาติมาบูรณาการรวมกับแนวคิดทางดานการพัฒนา

นักศึกษาจะพบวา เพื่อที่จะแยกสวนประกอบของโปรแกรมนานาชาติ ผูวิจัยพบวา โปรแกรม

นานาชาติ นั้นมีองคประกอบที่แบงออกไดเปน 2 สวน ดังนี้สวนที่ 1 คือเนื้อหาหลักสูตรที่เปนสากล

เปนที่ยอมรับ และสวนที่ 2 คือสภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติเพื่อชวยสงเสริมและเสริมสราง

ประสบการณนานาชาติใหแก นักศึกษา เพื่อเปนการพัฒนาวิสัยทัศน แนวคิดใหกวางไกลตอไปโดย

มีแผนภาพดังนี้ 
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องคประกอบหลัก 2 สวน ของโปรแกรมานาชาต ิ

 
 

 โปรแกรมนานาชาติในบริบทของประเทศไทยที่ตองมีการสรางสภาพแวดลอมที่เปน

นานาชาติใหแกนิสิตนักศึกษา เนื่องจากสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของเมืองไทยรูปแบบไมเปน

นานาชาติอยางชัดเจนโดยธรรมชาติอันประกอบดวยสื่อที่ใชในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษ ความ

หลากหลายของวัฒนธรรมนานาชาติ,การเรียนรูรวมกันในความแตกตางและความนิยมของสังคม 

 ดังนั้นโปรแกรมนานาชาติ จึงมีองคประกอบหลัก 2 สวนคือ หลักสูตรนานาชาติและ

สภาพแวดลอมที่เปนสากล และผลจากองคประกอบหลักทั้ง 2สวน จากการวิจัยพบวา 

โปรแกรมนานาชาติ หมายถึง การเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ และเสริมสราง

ประสบการณนานาชาติใหแกผูเรียนเพื่อเพิ่มคุณภาพศักยภาพของบัณฑิตในระดับนานาชาติ โดย

ใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียนการสอน  

หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่มีเนื้อหาเปนสากลและเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ โดยใชภาษาเปนสื่อในการเรียนการสอน 

หลักสูตรนานาชาติ ภาคภาษาไทย หมายถงึ การเรยีนการสอนหลักสูตรนานาชาติใชส่ือ

การสอนเปนภาษาไทย แตไมมีสภาพแวดลอมความเปนนานาชาต ิ

หลักสูตรนานาชาติ ภาค 2 ภาษา หมายถึง การเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติใชส่ื

 

=

อ

การสอนเปนภาษาไทยและภาษาสากล แตไมมีสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติ 

หลักสูตรนานาชาติ โ

 หลักสูตรนานาชาติ ภาคภาษาสากล หมายถงึ การเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติใช

ส่ือการสอนเปนภาษาสากล แตไมมีสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาต ิหมายถึง การเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาต ิและเสริมสราง

ประสบการณนานาชาติใหแกผูเรียนเพื่อเพิ่มคุณภาพศกัยภาพของบณัฑิตในระดับนานาชาติ โดย

ใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียนการสอน  
  

 
ปรแกรมนานาชาติ 

(International Program +
สภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติ 

 (International Curriculum (International Environment) 

+ = 
T 

S

A T 

 C  

M 

R 
A =  C S 
R 

M 

                                               302



 303 

 สวนที่ 2 รูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย 
บันอุดมศึกษา

ังกัดสํา

ันระหวางสถาบันในประเทศ 

ัดตั้งในลักษณะ 

 
 ปแบบที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง  

ปจจุบัน เปนโปรแกรมนานาชาติที่ทาง

สถาบัน

รูปแบบที่ 2 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ  
ร

ลักสูต

 จากการศึกษาวิเคราะหรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถา

ส นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาพบวามีทัง้หมด 4 รูปแบบหลัก คือ  

รูปแบบที่1: สถาบนัอุดมศึกษาไทยจัดเอง  

รูปแบบที่2: สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือก

รูปแบบที่3: สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

รูปแบบที่4: สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจ

 เปนสถาบนัอดุมศึกษานานาชาต ิ

รู
รูปแบบนี้เปนรูปแบบที่มีการจัดมากที่สุดใน

อุดมศึกษาไทยจัดการหลักสูตรเองและมีการบริหารงานภายใตสถาบันอุดมศึกษาของไทย 

ปริญญาบัตรที่ไดรับเปนปริญญาบัตรที่ออกโดยสถาบันอุดมศึกษาไทยที่จัดโปรแกรมนานาชาตินี้

ข้ึนมา ดังแผนภาพ 

 
สถาบนัอุดมศึกษาไทยจัดเอง’  

 ประเทศไทย 
T 

S 

M 

R 

A 

 C 
 สถาบันอุดมศึกษาไทย 1 

 
 
 
 
 
 
 รูปแบบนี้เปนเปนโปรแกรมนานาชาตทิี่ทางสถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมอืกันจัดกา

ห รและมีหนวยงานอสิระข้ึนมาดูแลโครงการนี ้ปริญญาบัตรที่ไดรับเปนปริญญาบัตรที่ออก

โดยสถาบนัอดุมศึกษาไทยที่จัดโปรแกรมนานาชาตินี้ข้ึนมา ดังแผนภาพ 
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 แผนภาพที่  สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันใน
 ประเทศไทย 
 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 1  

 T 

S 

M 

A

 R

 

 C  
สถาบันอุดมศึกษาไทย 3 

 สถาบันอุดมศึกษาไทย 2 

 
 
 

 
 รูปแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
 รู ปแบบนี้ เ ป น โป รแกรมนานาชาติ ที่ ท า งสถาบั นอุ ดมศึ กษา ไทยร วมมื อกั บ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศจัดหลักสูตรปริญญาบัตรที่ไดรับมีทั้งปริญญาบัตรที่ออกโดย

สถาบันอุดมศึกษาไทยที่จัดโปรแกรมนานาชาติและ/หรือสถาบันตางประเทศที่รวมจัดหลักสูตรนี้

ข้ึนมา และในขณะเดียวกันการเรียนการสอนมีทั้งเรียนในประเทศไทยตลอดหลักสูตรและเรียนทั้ง

ไทยและตางประเทศ (Sandwich Program)  ดังแผนภาพ 

 

 แผนภาพ สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

  นักศึกษาเรียนทั้งที่เมืองไทยและเมืองนอก (Sandwich Program) 

 
ประเทศไทย 

T 

S 

M 

R 

A 
สถาบันอุดมศึกษาไทย  

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

C 

C 
ตางประเทศ 
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แผนภาพ สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ นักศึกษาเรียนที่เมืองไทย 

 

ประเทศไทย 
T 

S 

M 

R 

A 
สถาบันอุดมศึกษาไทย  

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

C 

C 

ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
รูปแบบที่ 4 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศจัดต้ังในลกัษณะเปน

สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 
 รูปแบบนี้เปนเปนโปรแกรมนานาชาติที่ทางสถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบัน

ตางประเทศชั้นนําระดับโลก โดยการนําหลักสูตรที่ทําการสอนในมหาลัยชั้นนําระดับโลกใน

ตางประเทศมาเปดสอนในประเทศไทย ปริญญาบัตรที่ไดรับเปนปริญญาบัตรที่ลงนามรวมกัน

ระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ  ดังแผนภาพ 

 

ประเทศไทย 
T 

S 

M 

R 

A 

สถาบันอุดมศึกษาไทย 1 

 สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

 จัดตั้งในลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาต ิ

หลักสูตรที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศ ช้ันนําของโลก 

 C 

ตางประเทศ 
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ตอนที่ 4  ศึกษาเชิงเปรียบเทียบปจจยัแหงความสาํเร็จในการจดัการโปรแกรมนานาชาติ
เพื่อความเปนสากลในแตละรูปแบบ 

จากการศึกษาวิจัยปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติจากการ

สัมภาษณผูบริหารโปรแกรมนานาชาติและวิเคราะหจากเอกสารสรุปพบวา  ปจจัยแหงความสําเร็จ

ของการจัดโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบมีปจจัยแหงความสําเร็จที่สอดคลองและเหมือนกันใน 

8 ปจจัยหลักดวยคือ  

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง (Vision) 

2. ความเปนผูนาํของผูบริหาร (Leadership) 

3. ความคลองตวัของการบริหาร (Autonomous Organization) 

4. คุณภาพของอาจารย (Quality of Teacher) 

5. หลักสูตรทนัสมัย (Modern Curriculum) 

6. เว็ปเพจทนัสมยัมีขอมูล ดึงดดู (Attractive Home Page) 

7. การสื่อสารที่ดรีะหวางสถาบนั  (Good Communication Partner) 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก (Proactive Promotion) 

 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่1 มีปจจัยแหงความสาํเร็จจํานวน 8 ปจจัย คือ  

1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง (Vision) 

2. ความเปนผูนาํของผูบริหาร (Leadership) 

3. ความคลองตวัของการบริหาร (Autonomous Organization) 

4. คุณภาพของอาจารย (Quality of Teacher) 

5. หลักสูตรทนัสมัย (Modern Curriculum) 

6. เว็ปเพจทนัสมยัมีขอมูล ดึงดดู (Attractive Home Page) 

7. การสื่อสารที่ดรีะหวางสถาบนั  (Good Communication Partner) 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก (Active Promotion) 

 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่2  มีปจจัยแหงความสาํเร็จจํานวน 11 ปจจัย โดยม ี8 

ปจจัยเหมือนรปูแบบที1่ แตมีปจจัยแหงความสาํเร็จทีเ่พิ่มอีก 3 ปจจัยคือ  

1. มีแหลงเงินสนบัสนุนจากภายนอก (Outsource Funding) 

2. การใชทรัพยากรรวมกนัใหเกิดประโยชนสูงสุด (Efficiency of Resource) 

3. ความมีชื่อเสยีงของสถาบันที่รวมมือกัน (Brand Name) 
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 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 3 มีปจจัยแหงความสําเร็จจํานวน 9 ปจจัย โดยม ี8 

ปจจัยเหมือนรปูแบบ  ที1่ แตมีปจจัยแหงความสาํเร็จเพิ่มอีก 1 คือ  

1.  ความสนใจรวมกนั (Mutual Interest) 

 โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 4 มีปจจัยแหงความสําเร็จจํานวน 12 ปจจัย โดยมี 9 

ปจจัยเหมือนรปูแบบที่ 3 แตมีปจจัยแหงความสาํเร็จเพิม่อีก 3 คือ  

1. ตองมีแหลงทนุภายนอกสนบัสนุน (Outsource Funding) 

2. การมีชื่อเสียงของสถาบนัทีร่วมมือกนั (World Brand Name) 

3. การบอกตอของศิษยเกา  (Word of Mouth)  

จากปจจัยแหงความสําเร็จของทั้ง 4 รูปแบบ นาํมาเปรียบเทยีบกนัเปนภาพรวมของ 

 

ปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติดังแผนภาพ 

รูปแบบที่ 2 1. วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง (Vision) 

2. ความเปนผูนําของผูบริหาร (Leadership) 

3. ความคลองตัวของการบริหาร (Agility) 

4. คุณภาพของอาจารย (Quality of Teacher) 

5. หลักสูตรทันสมัย (Modern Curriculum) 

6. เว็ปเพสทันสมัยมีขอมูล ดึงดูด (Attractive website) 

7. การสื่อสารที่ดีระหวางสถาบัน  (Effective Communication Partners) 

8. ประชาสัมพันธเชิงรุก (Proactive promotion) 

+ การใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด (Utilization of resources) 

+ มีแหลงเงินสนับสนุนจากภายนอก (External sources of fund) 
+ ความมีชื่อเสียงของสถาบันที่รวมมือกัน (Reputation of 

+ ความสนใจรวมกัน (Mutual Interest) 

+ การบอกตอของศิษยเกา  (Word of Mouth)  

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบที่ 4 

รูปแบบที่3 
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ตอนที่ 5 กลยุทธในการจดัการโปรแกรมนานาชาตติามประเภทรูปแบบของการจัดการ
โปรแกรมนานาชาตขิองสถาบันอุดมศกึษาไทย 

จากการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันของโปรแกรมนานาชาติและนํามาประมวลผล

รวมกันดวยการบูรณาการเนื้อหาสวนตางๆมาเปน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธ

ดังนี้ 

 วิสัยทัศนดานอุดมศึกษาของประเทศไทย (Vision of Higher Education in Thailand)

  ศูนยกลางของความรวมมือทางการศกึษาระดับนานาชาติ  

(Hub of Global Partner in Education) 

วิสัยทัศนของการจัดโปรแกรมนานาชาติ (Vision of International Program) 

พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ วิสัยทัศนกวางไกล มีศักยภาพความ

พรอมในการทํางานกับองคกรตางประเทศและองคกรไทยที่ เกี่ยวของกับ

ตางประเทศได 
พันธกิจ (Mission)   

1. เนื้อหาของหลกัสูตรเปนสากล และทนัสมัย (Curriculum) 

2. เสริมสรางประสบการณนานาชาติใหแกผูเรียน (Experience) 

3. วิจัยแสวงหาความรูใหมในเชิงบูรณาการภูมิภาค (Research) 

4. สงเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางชาต ิ(Cultural Exchange ) 

5. สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

(Academic Alliance) 

6. สรางความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานของรัฐและเอกชนในการพฒันา
วิชาการในรูปของงานวิจยัและการฝกงาน (Consortium)  

วัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนานาชาต ิ
1. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนกัศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

2. เพื่อพัฒนามาตรฐานวิชาการระดับสากล 

3. เพื่อเพิม่ความเปนสากลใหแกสถาบนัในภาพรวม 
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 กลยทุธในจดัการโปรแกรมนานาชาตแิบงออกเปน 2 กลยุทธหลักดังนี ้
 
 1. การพัฒนากลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติสูสากล (รายละเอยีดตาม

สวนที่ 6)มีดังนี้ คือ 7 กลยทุธระดับองคกร 21 กลยทุธระดับแผน 

1.1  กลยุทธระดับองคกรที่ 1 การบริหารงาน (M: Management)  

มีกลยุทธยอยระดับแผน 6 แผน คือ  

1.เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรมในเชิง

รุก 

2 ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธ ในเชิงรุก  

3.ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร  

4. เรงรัดสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับตางสถาบันทั้งในและ

ตางประเทศ  

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากร

รวมกัน   

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  
1.2  กลยุทธระดับองคกรที่ 2 พัฒนาโปรแกรมสูสากลนานาชาต ิ(C: 

International Curriculum) มีกลยทุธยอยระดับแผนจํานวน 3 แผน ดงันี ้

1.พัฒนาเสริมสรางความรวมมือทางดานวิจัย (Research Links) 

2.พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ (Curriculum Development) 

3. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อ

เปดโปรแกรมใหมๆ 

1.3  กลยุทธระดับองคกรที่ 3 การพัฒนานักศึกษาสูสากล (S: International 

Student)มีกลยุทธยอยระดบัแผน 2 แผน คือ  

1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษาตางชาติ  

2.เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติ 

1.4  กลยุทธระดับองคกรที่ 4 การพัฒนาคณาจารยสูสากล (T: International 

Teacher)มีกลยุทธยอยระดับแผน 2 แผน คือ 

1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยและ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น 
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1.5  กลยุทธระดับองคกรที่ 5 สนับสนุนกิจกรรมนานาชาติ (A: International 

Activities) มีกลยุทธยอยระดับแผน 3 แผน คือ  

1.สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคเอเชียและระดับ

นานาชาติ 

2.สนับสนุนนักศึกษาแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรมตางๆ 

3.สนับสนุนการจัดกิจกรรมบริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ 

1.6  กลยุทธระดับองคกรที่ 6 ทรัพยากรสนับสนุน (R: Resources) มีกลยุทธ

ยอยระดับแผน 5 แผน คือ 

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารตางประเทศ 

3.สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อการประหยัดตอขนาด 

4. เพิ่มความหลากหลายของตํารา หนังสือตางประเทศในหองสมุด 

5. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย 

1.7  กลยุทธระดับองคกรที่ 7 การประกันคุณภาพ (Q.A.) มีกลยุทธยอยระดับ

แผน 2 แผนคือ  

1. จัดทําการประกันคุณภาพภายในทุกข้ันตอนของการจัดการโปรแกรม
นานาชาติ 

2. ประเมินคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานและตัวบงชี้ ของ สมศ. 

แผนภาพรวมการใชกลยทุธการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูระดับ 5 ดาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

M: การบริหารจัดการ  

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล  

5 STAR  
โปรแกรมนานาชาติ  

 Q.A 

ระยะที่  
3 

สงเสริม 

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที่1 
ปรับปรุง 

รูปแบบการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ 

 S  R A T Q.A 

โปรแกรมนานาชาติ 
ระดับ 5 ดาว  
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มิติสัมพันธ 4ดานการใชกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากล 
จากการวิเคราะห TOWS Matrix ของโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบและไดกําหนดกล

ยุทธตามแตละดาน ภาพรวมของกลยุทธระดับองคกรและระดับแผนของรูปแบบการจัดโปรแกรม

นานาชาติในรูปทั้ง 4 รูปแบบนั้น ผูวิจัยไดนําองคประกอบทั้ง 6 ดานขององคประกอบโปรแกรม

นานาชาติสูความเปนสากล(M.C.S.T.A.R. Model) อันประกอบดวย นักศึกษา อาจารย กิจกรรม 

ทรัพยากร การบริหาร และโปรแกรม เปนเกณฑและทําการประมวลผลเสนออยูในรูปแบบของการ

เปรียบเทียบกลยุทธของการจัดโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ โดยนําเสนอในรูปของมิติสัมพันธ 

4 ดานคือ  

ดานที่1.รูปแบบโปรแกรมนานาชาติ  

ดานที่ 2.องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ กลยุทธ   

ดานที่ 3 ข้ันตอนสูสากล  

ดานที่ 4. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและตางประเทศ   
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1. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  ( R4 ) 

2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการ
และงานวิจัย (R5) 

 1. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ(R4 

) 

2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทาง
วิชาการและงานวิจัย (R5) 

 

 

1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดาน

งานวิจัย ( C1 )  
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดาน

งานวิจัย ( C1 )  
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดาน

งานวิจัย ( C1 )  
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดาน

งานวิจัย ( C1 )  
วิจัย 

2. พัฒนาโปรแกรมใหทนัสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ( C2 ) 

2. พัฒนาโปรแกรมใหทนัสมัยและมีคุณภาพใหเปน
ที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ( C2 ) 

 

2. พัฒนาโปรแกรมใหทนัสมัยและมีคุณภาพใหเปน
ที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ( C2 ) 

 

 
คุณ 
ภาพ 

C: 
โปรแกรมสูสากล  
(Curriculum) 

 
3. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับ

สถาบันอุดมศกึษาตางประเทศเพือ่เปดโปรแกรม

ใหมๆ  ( C 3) 

   
รวม 
มือ 

พัฒ 
นา 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิง

รุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ 

วงจร (One Stop Service for Student Service)  

( M3) 

1. ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน

ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธให

เปนเชิงรุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ

วงจร (One Stop Service for Student Service) 

( M3) 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน
ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธให
เปนเชิงรุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ
วงจร (One Stop Service for Student Service) 

( M3) 

1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน
ประชาสัมพันธโปรแกรม ( M1 ) 

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปน
เชิงรุก (M2) 

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบรกิารใหสะดวกรวดเร็วครบ
วงจร (One Stop Service for Student Service) ( 

M3) 

ประ 
ชา 
สัม 
พันธ 

 4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและ

ตางประเทศในบางรายวิชาโดยการเทยีบโอน

หนวยกิต (Credit Transfer) (M4 

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและ
ตางประเทศ (Sandwich) (M4) 

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ 

(Sandwich) (M4) 
การ
เรียน 

4. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกบั

สถาบันตางสถาบันทั้งในและตางประเทศ (M5) 

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอดุมศึกษาไทยมากขึ้น

เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน (M6) 

 5. สรางความรวมมือกับสถาบันอดุมศึกษาไทยมาก
ขึ้นเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน (M6) 

 
ความ 
รวม 
มือ 

M: 
การบริหาร 

(Management 

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาต ิ

(M7) 

 6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรม
นานาชาต ิ(M7) 

 รวด 
เร็ว 

ปรับ 
ปรุง 

เครือขายทางการศึกษา 
(Academic Network) 

พันธมิตรทางการศึกษา  
(Academic Alliance) 

รวมมือกันทางการศึกษา 
(Academic Joint Venture) 

การควบรวมทางการศึกษา 
(Academic Merger) 

 

     นอย                                          ความรวมมือระหวางสถาบันในประเทศและตางประเทศ  ( Collaboration)                                              
มาก 

 

ความรวมมือ 

ขั้นตอน 

   ความรวมมือ 

กลยุทธ
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 313 

 แผนภาพรวมกลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแตละรปูแบบของการ
จัดการ 
 กลยุทธที่ไดนํามาประมวลและจัดทําแสดงขั้นตอนในการดําเนินการโดยจัดตามรูปแบบ

ของโปรแกรมนานาชาติที่มีอยู 4 รูปแบบ ไดดังนี้แผนภาพสรุปรวมการใชกลยุทธระดับองคกรและ

ระดับแผนในการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากลของทั้ง4รูปแบบเปนการแสดงถึง

ข้ันตอนในการดําเนินการ 3 ข้ันตอนสูความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ โดย

จัดเปน 3 ระยะคือระยะที่1 ปรับปรุง  ระยะที่2 พัฒนา  ระยะที่3 สงเสริม 

 ข้ันตอนสูความเปนสากลโดยแบงออกตามรูปแบบของโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ 

ดังนี้  

ชุดที่ 1 ข้ันตอนสูความเปนสากลและรายละเอียดของกลยุทธของโปรแกรมนานาชาติ 

รูปแบบที่ 1 สถาบนัอุดมศึกษาไทยจัดเอง 

ชุดที่ 2 ข้ันตอนสูความเปนสากลและรายละเอียดของกลยุทธของโปรแกรมนานาชาติ 

รูปแบบที่ 2 สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 

ชุดที่ 3 ข้ันตอนสูความเปนสากลและรายละเอียดของกลยุทธของโปรแกรมนานาชาติ 

รูปแบบที่ 3 สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 

ชุดที่ 4 ข้ันตอนสูความเปนสากลและรายละเอียดของกลยุทธของโปรแกรมนานาชาติ 

รูปแบบที่ 4 สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมมือกับสถาบนัตางประเทศจัดตัง้สถาบนั

นานาชาต ิ
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แผนภาพรวมการใชกลยทุธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 1: 
โปรแกรมนานาชาติจัดโดยสถาบนัอุดมศึกษาไทย 

 
 

 
 
 
 

 
S: นักศึกษา (Student) 

 1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให
นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

 
A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  

 
 

2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรพัยากร (Resources)  
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น 

3. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  

 4. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  

5. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไทยl 

ระยะที่  
3 

สงเสริม 

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที ่
1 

ปรับปรุง 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรม  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. เรงรัดสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันตางสถาบันทั้งในและตางประเทศ  

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน  

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

2. พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

3. พัฒนาความรวมมือเปนพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเพื่อเปดโปรแกรมใหมๆ  

 International Program  

แผนปฏิบัติ 3 ขัน้ตอนสูความเปนสากล:    6 ปรับปรุง   3 พัฒนา   12 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

International Program  
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แผนภาพรวมการใชกลยทุธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 2: 
      โปรแกรมนานาชาติของสถาบันอดุมศึกษาไทยรวมมือกันระหวางสถาบันในประเทศ 
 

 
 
 
 
 

 
S: นักศึกษา (Student) 

 1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให  
นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทย

มากขึ้น   
A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  

 
 

2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรพัยากร (Resources)  
1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ  

2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและ
งานวิจัย   

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัด
ตอขนาด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระยะที่  
3 

สงเสริม 

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที ่
1 

ปรับปรุง 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธโปรแกรม  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศในบางรายวิชาโดยการเทียบโอนหนวยกิต  

5. เรงรัดใหสรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและตางประเทศ  

 

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย  

2. พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

 International Program  

แผนปฏิบัติ 3 ขัน้ตอนสูความเปนสากล:    5 ปรับปรุง   2 พัฒนา   10 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

International Program  
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                                               315



 316 

แผนภาพรวมการใชกลยทุธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 3: 
โปรแกรมนานาชาตขิองสถาบันอุดมศกึษาไทยรวมมือกับสถาบนัตางประเทศ 

 
 

 
 
 
 

 
S: นักศึกษา (Student) 

 1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให
นักศึกษา  

T: คณาจารย (Teacher) 
1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  

 
A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) 
1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค

อาเซียนและระดับนานาชาติ  

2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม  

3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ  

R: ทรพัยากร (Resources)   1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

 2. เพิ่มความหลากหลายของวารสารนานาชาติมากขึ้น 

3. เพิ่มความหลากหลายของตําราตางประเทศ  

 4. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย  

5. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไทย 

ระยะที่  
3 

สงเสริม 

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที ่
1 

ปรับปรุง 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  

2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ (Sandwich)  

5. สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้นเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน  

6. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ  

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาโปรแกรมใหทันสมัยและมีคุณภาพใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

2. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย 

 International Program  

แผนปฏิบัติ 3 ขัน้ตอนสูความเปนสากล:    6 ปรับปรุง   2 พัฒนา   12 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

International Program  
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แผนภาพรวมการใชกลยทุธสูความเปนสากลของ โปรแกรมนานาชาติรูปแบบที่ 4: 
โปรแกรมนานาชาตขิองสถาบันอุดมศกึษาไทยรวมมือกับตางประเทศ 
จัดต้ังในลกัษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 

 
 

 
 
 
 

 
S: นักศึกษา (Student) T: คณาจารย (Teacher) 

1.เพิ่มความหลากหลายของอาจารยจากหลายประเทศ  

2.เสริมสรางประสบการณในเวทีนานาชาติใหคณาจารยไทยมากขึ้น  
 1. เพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา  

2. เสริมสรางประสบการณความเปนนานาชาติให
นักศึกษา   

A: กิจกรรมนานาชาติ (Activities) R: ทรพัยากร (Resources)   1. สงเสริมการจัดประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค
อาเซียนและระดับนานาชาติ  

1. สงเสริมการอํานวยสถานที่เพื่อจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

 2. เพิ่มสมรรถนะในการเขาถึงฐานขอมูลทางวิชาการและงานวิจัย 

3. สงเสริมการรวมใชทรัพยากรภายในสถาบันเพื่อประหยัดตอขนาด 2. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานนักศึกษา

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผานกิจกรรม   
3. สงเสริมประสานความรวมมือ ดานการจัดกิจกรรม

บริการสังคมรวมกับองคกรตางๆ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระยะที่  
3 

สงเสริม 

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที ่
1 

ปรับปรุง 

M: การบริหารจัดการ (Management) 
1. เรงรัดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงหนวยงานประชาสัมพันธหลักสูตร  
2. ปรับปรุงการทํางานของฝายวิเทศนสัมพันธใหเปนเชิงรุก  

3. ปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหสะดวกรวดเร็วครบวงจร (One Stop Service for Student Service)  

4. จัดรูปแบบการเรียนในประเทศไทยและตางประเทศ (Sandwich)  

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล (Curriculum) 
1. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือทางดานงานวิจัย 

 International Program  

แผนปฏิบัติ 3 ขัน้ตอนสูความเปนสากล:    6 ปรับปรุง   2 พัฒนา   12 สงเสริม   มุงสูความเปนสากล 

International Program  

ลํา
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กา
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ติ 
3 
ขั้น
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ไทย+ตางชาติ 
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ภาพการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูระดบั 5 ดาว ( 5 STAR)  
 

M: การบรหิารจัดการ (Management) 

C: การพัฒนาโปรแกรมสูสากล  

5 STAR 
โปรแกรมนานาชาติ 

 Q.A โปรแกรมนานาชาติ 

ระดับ 5 ดาว 

ระยะที่  
3 

สงเสริม 

ระยะที่ 2 
พัฒนา 

ระยะที่ 
1 

ปรับ 
ปรุง 

รูปแบบการจัดการ 
โปรแกรมนานาชาต ิ

 S  R A T

Q.A. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. กลยุทธในการเพิ่มศักยภาพของการแขงขัน 

 กลยุทธในการที่จะสรางความไดเปรียบทางการแขงขันมี 3 กลยุทธ คือ 

1. กลยุทธในรวมตัวในแนวนอน สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (International Collaboration) 

2. กลยุทธในการสรางความแตกตางของโปรแกรมนานาชาติ โดยการบูรณาการ

หลักสูตร ลอมทั้ง เศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป (Differentiation) 

3. กลยุทธการบริหารตนทุนใหใหประสิทธิภาพ (Cost efficiency) 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 

 ขอคนพบและขอสรุปที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปประเด็นอภิปรายและขอเสนอแนะใน

เร่ืองเกี่ยวกับการจัดการโปรแกรมนานาชาติไดดังนี้ 

  
 1.เปาหมายของโปรแกรมนานาชาติมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวเพิ่มเติมจาก
หลักสูตรทั่วไป 
 จากการศึกษาวิจัยถึงเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติพบวามีลักษณะเฉพาะตัวแตกตาง

จากหลักสูตรทั่วไปเนื่องจากเปามายของโปรแกรมนานาชาติมีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตใหมี

คุณภาพระดับนานาชาติ เปนที่ยอมรับของตางประเทศ มีวิสัยทัศนกวางไกลมีศักยภาพความพรอม

ในการทํางานกับองคกรตางประเทศและองคกรไทยที่เกี่ยวของกับตางประเทศได สงผลใหพันธกิจ

ของโปรแกรมนานาชาติมีลักษณะที่ขยายกวาและเฉพาะมากขึ้น โดยยึดหลักตามพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มี 4 ขอ คือ สอน วิจัย บริการ สังคม  และ บํารุงรักษาวัฒนธรรม โปรแกรม

นานาชาติตองมีพันธกิจที่ตองพัฒนาเนื้อหาใหทันสมัยเปนสากลที่ยอมรับของนานาชาติ

(curriculum) เสริมสรางประสบการณ นานาชาติใหแกผูเรียน (experience) วิจัยแสวงหาความรู

ใหมในเชิงบูรณาการ ระวางภูมิภาค (Research)  สงเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางชาติ 

(Culture) สรางความรวมมือทางวิทยาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

(Academic Alliance) และสรางความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงานของรัฐและเอกชนในการ

พัฒนาการวิทยาการ (Academic Service) 

 ดังนั้น โปรแกรมนานาชาตินอกจากจะตองมีเนื้อหาที่ทันสมัยเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติแลวโปรแกรมนานาชาติจะตองพยายามพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณสมบัติที่มีศักยภาพพรอม

ในการทํางานกับองคกรตางประเทศหรือ องคกรไทยที่เกี่ยวของกับตางประเทศได อันหมายถึง

บัณฑิตจะตองมีวิสัยทัศนกวางไกล มีกระบวนการวิธีคิดแบบสากลที่ยอมรับในความหลากหลาย

และความแตกตางของวัฒนธรรมรวมไปถึงการปฏิบัติตัวให เขากับสังคมยุคใหมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งวิทยาการใหม ๆ และ การไหลบาของวัฒนธรรมตางชาติ เพื่อให

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 9 ในการมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 
 2. ความตื่นตัวในการพัฒนาความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 สถาบันอุดมศึกษาไทยไดมีการจัดโปรแกรม นานาชาติข้ึนมาเปนจํานวนมากในชวง 2-3 ป 

ที่ผานมา ตลอดจนรูปแบบของความรวมมือก็มีมากขึ้นและมีการพัฒนาใหหลากหลายรูปแบบ
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ปรากฏการณเชนนี้เกิดข้ึนเพื่อสนองตอบความเปลี่ยนแปลงในยุดโลกาภิวัตน และความตองการ

คุณสมบัติของบัณฑิตที่เปลี่ยนแปลงไปตามตลาดแรงงานในปจจุบัน และอนาคต เนื่องจาก

ความกาวหนาทางดานเศรษฐกิจยิ่งทําใหคนสามารถติดตอกันไดทั้งโลกและความเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นตลอดเวลา มีผลกระทบอยางยิ่งตอวิถีการดํารงชีวิตของประชาชน สถาบันอุดมศึกษาจึง

ตองเพิ่มความรับผิดชอบใหผูเรียนมีความตระหนักและความรู ความเขาใจ เร่ืองความแตกตางทาง

วัฒนธรรม เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการมีงานทําที่ไมจํากัดอยูในประเทศ แตพรอมจะทํางาน

ทั่วโลก (Van de Water, 2005) 

 ในขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษามุงพัฒนาสูความเปนสากลมากขึ้นและเล็งเห็น

ความสําคัญดังคํากลาวที่วา จะมีมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญไมไดเลย ถาปราศจากมิติแหงความเปน

สากล (Klask, 1992 ) การพัฒนาการเชนนี้สอดคลองกับแนวคิดของการพัฒนาความเปนสากล

ของการอุดมศึกษาเพื่อเขาสูศตวรรษที่ 21 (Final Report,1996 ) รวมถึงแนวคิดที่กําหนดให

สถาบันอุดมศึกษายุคใหมมีบทบาทใหความรวมมือระหวางประเทศ (Delors :39) แรงกระตุน

สําคัญของการพัฒนาความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษาไทยนาจะมาจากนโยบายและ

มาตรการของแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาวของไทย (พ.ศ.2533-47) และนโยบายที่กําหนดไวใน

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 และ 9 นโยบายเหลานี้เปนตัวกระตุนใหเกิดการ

พัฒนารูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติมาตลอดเวลา 

 
3. สภาพแวดลอมนานาชาติมีความสาํคัญและเปนสวนหนึ่งของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาต ิ
จากเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติที่ตองการพัฒนาบัณฑิตใหมีโลกทัศนกวางไกล มี

ศักยภาพในการแขงขันระดับนานาชาติ และองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ 6 ดาน  

M.C.S.T.A.R. Modelสามารถแบงออกเปน 2 สวนดังนี้คือ 

 สวนที่ 1  เนื้อหาหลักสูตรและองคความรู (Knowledge) 

สวนที่ 2  สภาพแวดลอมนานาชาติอันประกอบดวย นกัศึกษา อาจารย กิจกรรม และ

ทรัพยากรในการเรียนการสอน และส่ิงทีท่ําใหเกิดสภาพแวดลอมคือการจัดการ

โปรแกรมนานาชาต ิ

 ดังนั้นจะเห็นไดวาโปรแกรมนานาชาตินอกจากจะสอนแลวสิ่งที่สําคัญที่ตองทําคือการ

พัฒนานักศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโปรแกรมนานาชาติ ส่ิงที่โปรแกรมนานาชาติตองทํา

จากในบริบทของประเทศที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการคือ จัดสรางและสงเสริม

สภาพแวดลอมใหมีความเปนนานาชาติมีความหลากหลายของวัฒนธรรม มีการเรียนรูรวมกัน อัน
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จะเปน การกระตุนสงเสริมและพัฒนาการของนักศึกษาในทุก ๆ ดานเพื่อใหนักศึกษาสามารถ

พัฒนาตนเองไปสูจุดมุงหมายของโปรแกรมนานาชาติได ดังที่ชิกเกอรริงไดกลาววาสภาพแวดลอม

และการมีสวนรวมของนักศึกษาในกิจกรรมตางๆ การเรียนรูรวมกันระหวางเพื่อน ระหวางอาจารย 

มีผลตอการพัฒนานักศึกษาไปบรรลุเปาหมายของบัณฑิตที่พึ่งประสงคได  (Chickering And 

Blacklwern,1970 อางในสงวน สหวงษ 2526 และ Action, 1993: 7)  

 
 4. โปรแกรมนานาชาติของไทยเปนโปรแกรมที่มีนักศึกษาตางชาตินอยสวนมาก
เปนนักศึกษาไทย 
 จากขอคนพบสภาพปจจุบันปญหาและอุปสรรคของการจัดโปรแกรมนานาชาติคือ มี

จํานวนนักศึกษาตางชาตินอยมาก บางโปรแกรมไมมีนักศึกษาตางชาติเลย และเชนเดียวกัน

อาจารยตางชาติที่สอนก็มีจํานวนที่นอยและไมมีความหลากหลายเชนเดียวกัน ทําใหเห็นชัดวา

สภาพแวดลอมความเปนนานาชาติของโปรแกรมนานาชาติของไทยนั้นมีความเปนนานาชาตินอย

มาก ในขณะเดียวกันในเรื่องของทุนการศึกษาจากการศึกษาพบวาเปนปญหาและอุปสรรคในการ

ที่จะสงเสริมใหมีความหลากหลายของนักศึกษาตางชาติ ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติควรมี

นโยบายและสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารยระหวางสถาบันใหมากขึ้น นโยบาย

เหลานี้ยอมเปนการกระตุนเปนอยางดีในการที่จะเพิ่มจํานวนนักศึกษาตางชาติและคณาจารย

ตางชาติ เนื่องจากสิ่งที่ผูบริหารโปรแกรมตองตระหนักวาทรัพยากรที่สําคัญของโปรแกรมนานาชาติ

คือ นักศึกษาและอาจารย (Kuhlman, 1992:12)  

 
 5. ปจจัยแหงความสาํเร็จของแตละรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาตมิีสวนที่
เหมือนกันเปนพื้นฐานและแตกตางในบางสวน 

รูปแบบของโปรแกรมนานาชาติ พบวา การจัดโปรแกรมนานาชาตินั้นมีการจัดอยู 4 

รูปแบบหลัก คือ 

1) สถาบันอุดมศึกษาจัดเอง 

2) สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกันระหวางสถาบันในประเทศ 

3) สถาบันอุดมศึกษาไทยรวมมอืกับตางประเทศ 

4) สถาบนัอุดมศึกษาไทยรวมกบัสถาบนัตางประเทศจัดเปนสถาบนันานาชาต ิ

จากการศึกษาวิจัยพบวารูปแบบ ของการจัดโปรแกรมนานาชาติแตละรูปแบบมีปจจัยแหง

ความสําเร็จที่เหมือนกันและแตกตางกันในบางสวน มีความสอดคลองกับกลยุทธและปจจัยแหง
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ความสําเร็จที่ศึกษาจาก Dr. Jack Van de Water: (2547), ประพันธพงศ เวชชาชีวะ(2545) 

Benda J. Ellingboe (2547), พรทิพย กาญจนนิยต (2547)  ไดแก 

1. เร่ืองความเปนผูนํา (Leadership) 

2. ความเปนอิสระในการบริหารงาน (Autonomous) 

3. ความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา ( Network, Alliance, Joint 

program) 

4. ความรวมกับองคกรเอกชน  (Consortium) 

5. การประชาสมัพันธ (Promotion) 

 ความเปนผูนํา (Leadership) อันเปนสิ่งที่สําคัญมากยากตอการบริหารโปรแกรมนาน

ชาติเนื่องตองการบริหารจัดการที่ทันสมัยรวดเร็วและกลาตัดสินใจ ในสภาวะตาง ๆ ดังนั้น ลักษณะ

ที่ดีของความเปนผูนํา โปรแกรมนานาชาติ คือ มีวิสัยทัศนที่ทันสมัย กลาแสดงออก และรับผิดชอบ 

และกลาตัดสินใจ ในการบริหารโปรแกรมนานาชาติ 

 ความเปนอิสระในการบริหารงาน (Autonomous) องคกรที่บริหารโปรแกรมนานาชาติ

ควรมีความเปนอิสระในการบริหารเนื่องจากสภาพโปรแกรมนานาชาติตองมีความเปนสัดสวนตัว

ในเรื่องของบุคคล การเงิน และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อเปนเครื่องชวยสงเสริมในการสราง

ส่ิงแวดลอมใหมีผลตอการพัฒนาของนักศึกษาในโปรแกรมนานาชาติ 

ความรวมมือกันระหวางสถาบัน (Network, Alliance, Joint program) 

จากผลของการศึกษาการจัดการโปรแกรมนานาชาติพบวาปจจุบันมีความรวมมือกับ

ตางประเทศมากขึ้น และมีความหลากหลายของความรวมมือเชน ความรวมมือในการจัดการเรียน

การสอน การแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม การรวมมือในการทํา

วิจัย ส่ิงเหลานี้เปนหัวใจของความเปนสากล และจะสงผลตอการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติของ

ไทยใหมีศักยภาพในการแขงขันกับตางประเทศได 

ความรวมมือกับองคกรเอกชน (Consortium) โปรแกรมนานาชาติจะประสบผลสําเร็จ

ในการพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพในการทํางานไดตองอาศัยการใหนักศึกษาเรียนรูงานจาก

สถานที่จริงไดฝกงานทั้งองคกรในประเทศและองคกรตางประเทศที่อยูในเมืองไทย ขณะเดียวกัน

ความรวมมือทางงานวิจัยกับองคกรเอกชนจะทําใหประโยชนและคุณคาของงานวิจัยมีคุณคามาก

ข้ึนเนื่องจากสามารถนําไปประยุกตใชงานได และในขณะเดียวกันหากงานวิจัยนั้นองคกรเอกชน

เห็นคุณคาก็ยังชวยสนับสนุนทุนวิจัยใหดวย 

การประชาสัมพันธ (Promotion) เปนปจจัยแหงความสําเร็จอยางหนึ่งที่สําคัญยิ่ง

เนื่องจากในยุคปจจุบันเปนยุคบริโภคขาวสาร ดังนั้นการประชาสัมพันธใหตรงตามกลุมเปาหมาย
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จะเปนสิ่งที่ชวยใหมีผูสนใจเรียนมากขึ้นและเปนการสรางภาพลักษณของความเปนสากลของ

สถาบันใหเปนที่รูจักมากขึ้น 

 จากการวิจัยครั้งนี้พบสิ่งที่เพิ่มเติมจากทั่วไปที่นักวิชาการกลาวไวหรืองานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การจัดการโปรแกรมนานาชาติคือ  

1. การสื่อสารที่ดีระหวางคูพันธมิตรทางการศึกษา (Good communication partner)  

2. มนุษยสัมพันธสวนตัวของผูบริหารที่ดี (Good interpersonal contact)  

ทั้ง 2 ส่ิงนี้มีเปนพื้นฐานที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการกอใหเกิดความรวมมือระหวาง

สถาบันในการที่จะสามารถตกลงรวมมือกันและการที่จะบริหารงานรวมกันตลอดไปบนความเขาใจ

และเชื่อมั่นของทั้ง 2 ฝาย 

 
 6. แนวทางในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากลและมีศักยภาพ
ทางการแขงขัน (international road map) 

จากการศึกษาถึงองคประกอบของโปรแกรมนานาชาติ สภาพปจจุบันรูปแบบของ

โปรแกรมนานาชาติ และกลยุทธในการจัดการโปรแกรมนานาชาติสูสากลนั้น พบวาการที่จะพัฒนา

โปรแกรมนานาชาติใหมีความเปนสากลอยางเดียวไมเพียงพอ เนื่องจากในยุคปจจุบันที่เรียกวายุค

ของธุรกิจการศึกษา (พรทิพย กาญจนนิยต, 2545:6) มีการแขงขันกันสูงมากในการที่จะชักชวนให

นักศึกษาไปศึกษาตอยังสถาบันของตน ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาไทยไดใหโปรแกรมนานาชาติ

เปนโปรแกรมที่เล้ียงตนเองใหไดดังนั้นควรพัฒนาศักยภาพในการแขงขันจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง

 การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ใหประสบผลสําเร็จนั้นจะตองประกอบดวย 3 ดาน คือ 

1) การพัฒนาองคประกอบของโปรแกรมใหมีความเปนนานาชาติ 
(M.C.S.T.A.R. Model) สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองพัฒนาโปรแกรมนานาชาติใหมี

สภาพแวดลอมเปนนานาชาติอยางแทจริง เมื่อสภาพแวดลอมในการเรียนโปรแกรมนานาชาติ มี

ความเปนนานาชาติมีการเรียนรูรวมกัน มีกิจกรรมรวมกัน มีความหลากหลายของวัฒนธรรมจะ

สงผลใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาใหเปนไปตามเปาหมายของบัณฑิตที่พึงประสงคได เนื่องจาก

สภาพแวดลอมของสถาบันการศึกษามีผลตอพัฒนานักศึกษา ทั้งดานคุณลักษณะ ความรู 

ความสามารถ และอารมณ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของแอสติน (Astin,1968)  
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2) การพัฒนาความรวมมือกบัสถาบันตางประเทศ (Collaboration)  
โปรแกรมนานาชาติจะตองพฒันาและสรางความรวมมือใหเกิดขึ้นเพื่อเปนการสราง

สภาพแวดลอมใหมีความเปนนานาชาติและเพื่อการพฒันาวิชาการ และงานวิจยัรวมไปถึงเพื่อ

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรใหมีความทนัสมยัมากขึ้น 

3) พัฒนาศกัยภาพทางการแขงขัน (Competitive Advantage) 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน เนื่องจากในปจจุบันเขาสูยุค

ของ ธุรกิจการศึกษา (พรทิพย กาญจนนิยต, 2545:6) โปรแกรมนานาชาติจะตองสามารถดึงดูดให

นักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากขึ้น ปจจุบันในตางประเทศ เชน แคนาดา ออสเตรเลีย อังกฤษ 

ญี่ปุน จีน และมาเลเซีย ตางก็มีกลยุทธในการจัดการศึกษานานาชาติและสามารถเชิญชวน 

นักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาในประเทศของตนได ซึ่งจัดวาเปนการแขงขันทางธุรกิจการศึกษา

อยางแทจริง ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาไทย จะตองเรงเพิ่มศักยภาพทางการแขงขันกับนานาชาติ 

เนื่องจากแตละประเทศก็พยายามสงเสริมทางดานการศึกษานานาชาติ เพื่อเปนแหลงรายไดของ

ประเทศ จึงเปดโปรแกรมนานาชาติมากขึ้นเรื่อยๆ และในขณะเดียวกันโปรแกรมที่เปดใหมกม็คีวาม

หลากหลายมากขึ้น มีทั้งเฉพาะเจาะจงไปในแตละศาสตร และมีทั้งที่เปนแบบบูรณาการศาสตร

ระหวางสาขากันมากขึ้น เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลง ตลาดแรงงานตองการบัณฑิตที่

มีความรู ความสามารถในหลายดานเพื่อมีความพรอมที่จะทํางานในหลากหลายธุรกิจ (ทองอินทร 

วงคโสธรและคณะ,2540: สกอ-2541) 

 ดังนัน้เมื่อมอง 3 ดานดังทีก่ลาวมาขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนภาพแสดงความสัมพันธ

ของทั้ง 3 ดานในรูปของแตละมิติบนแกน X  Y และ Z โดยมีรายละเอยีดของแตละมิติตามแกนทัง้ 

3 แกนดังตอไปนี ้ 

 ระนาบแกน X คือ ความเปนนานาชาติขิงสภาพแวดลอม (M.C.S.T.A.R Model) โดย

แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ต่าํ กลาง และสูง 

 

 ระนาบแกน Y คือ ความรวมมือของการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ทีอ่ยูในรูปของ

รูปแบบโปรแกรมนานาชาติ โดยแบงออกเปน 4 รูปแบบคือ  

ความรวมมือระหวางสถาบันในประเทศและตางประเทศ โดยแบงระดับของความรวมมือ

ออกเปน 4 ระดับดังนี้ 

 1.ความรวมมือระดับเครือขาย (Network) เปนความรวมมือในระดับเร่ิมตน โดย

การลงนามรวมกันในขอตกลงตางๆ (MOU) เพื่อความชวยเหลือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาในทางปฏิบัติแลวความรวมมือในรูปแบบนี้มีผลนอยมากตอการพัฒนาโปรแกรมใหมี
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สภาพแวดลอมเปนสากล เนื่องจากการลงนามใน MOU สวนมากเปนการลงนามในระดับสถาบัน

กับสถาบัน มิใชระดับโปรแกรมตอโปรแกรม จึงมีผูดูแลใหเกิดผลนอย 

 2. ความรวมมือพันธมิตรทางการศึกษา (Academic Alliance) เปนความรวมมือ

ที่มีการตกลงกันในระดับโปรแกรมตอโปรแกรม มีรายละเอียดชัดเจนในการปฏิบัติตามขอตกลงที่

ทําไว ผลในทางปฏิบัติมีมากกอใหเกิดความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย รวมถึงการแลกเปลี่ยน

อาจารยผูสอนของทั้งสองฝาย  

 3.  ความรวมมือในระดับเปดหลักสูตรรวมกัน (Joint Program) เปนความรวมมือ

ที่มีนัยสําคัญเนื่องจากเปนความรวมมือกันในการเปดสอนหลักสูตรและอนุมัติใบปริญญาบัตร

ใหแกผูเรียน โดยมีความหลากหลายในรูปแบบของการเรียน มีทั้งเรียนแบบผสมคือเรียนทั้งใน

ประเทศไทย และในตางประเทศ (Sandwich Program) หรือเรียนตลอดหลักสูตรในประเทศไทย

แตไดรับปริญญาของตางประเทศและในประเทศ ความรวมมือประเภทนี้มีความเดนชัดและเปน

รูปธรรมมากในทางปฏิบัติและการสงเสริมความเปนสากล  

 4.  ความรวมมือในระดับรวมกันในการสอนและออกใบปริญญาบัตร (Combo 

Program) เปนความรวมมือที่ที่นัยสําคัญมากที่สุดเนื่องจากเปนความรวมมือที่ตองยอมรับใน

มาตรฐานของสถาบันซึ่งกันและกัน เนื่องจากเปนการใชชื่อหลักสูตรรวมกันเปดสอนและลงนามใน

ปริญญาบัตรรวมกัน ในรูปแบบของการเรียนมีการนําบางกลุมรายวิชาที่เปดสอนในสถาบัน

ตางประเทศที่รวมมือกันมาดําเนินการเปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาไทยในประเทศ โดยนํา

อาจารยผูสอนที่สอนรายวิชาดังกลาวในสถาบันตางประเทศนั้นมาสอน 

 

 ระนาบแกน Z คือ ความแตกตางเปนเอกลักษณของโปรแกรมเนื้อหาหลักสูตร และการ

ไดรับใบปริญญาบัตร โดยแบงออกเปน 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ผูเรียนไดรับปริญญาบัตรออกที่ออกโดยสถาบันอุดมศึกษาไทย และเนื้อหา

หลักสูตรไมมีการบูรณาไมมีความการแตกตางจากทั่วไป รูปแบบนี้มีความแตกตางและมี

เอกลักษณในตัวหลักสูตรตางจากหลักสูตรทั่วไปนอยมาก 

2. ผูเรียนไดรับปริญญาบัตร 2 ใบในสาขาวิชาเดียวกันโดยไดทั้งของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ รูปแบบนี้มีความแตกตางและมีเอกลักษณใน

ตัวหลักสูตรตางจากหลักสูตรทั่วไปปานกลาง 

3. ผูเรียนไดปริญญา 2 ใบ ในตางสาขาวิชากันโดยใบหนึ่งออกโดยสถาบัน 

อุดมศึกษาไทย อีกใบหนึ่งเปนอีกสาขาและออกโดยสถาบันตางประเทศ ในรูปแบบนี้หลักสูตร
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จะตองมีการบูรณาการเนื้อหาเพื่อใหผูเรียนไดรับปริญญา2 ใบในตางสาขาและตางสถาบัน 

รูปแบบนี้มีความแตกตางและมีเอกลักษณในตัวหลักสูตรตางจากหลักสูตรทั่วไปมาก 

4. ผูเรียนไดรับปริญญาใบเดียวแตลงนามรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย
และสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ในรูปแบบนี้เนื้อหาหลักสูตรจะตองมีการบูรณาการกันของทั้ง 

2 สถาบันที่รวมมือกันเพื่อใหเกิดหลักสูตรรวม และการลงนามรวมกันมีนัยสําคัญคือการยอมรับใน

มาตรฐานซึ่งกันและกัน รูปแบบนี้จึงมีความแตกตางและเอกลักษณในตัวหลักสูตรตางจาก

หลักสูตรทั่วไปมากที่สุด 

 

 จากทั้ง 3 มิติ สรางเปนแผนภาพมิติสัมพันธ 3ดานดังนั้นนี้ 

  

แผนภาพที่ 26  มิติสัมพันธ 3 ดานของเสนทางในการพฒันาโปรแกรมนานาชาติ สูความสาํเร็จ 
 

 

 
E  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 จากแผนภาพที่ 26 จะเห็นไดวาจุดมุงหมายของโปรแกรมนานาชาติของไทยก็คือการที่

จะตองพยายามพัฒนาตนเองจากจุด A ไปสูจุด E ใหได เนื่องจาก จุด E เปนจุดที่โปรแกรม

A 

B 

Y 

เครือขาย  

พันธมิตร 

รวมหลักสูตร 

ผสานหลักสูตร

ปริญญาจากไทย 

ปริญญา 2 สาขาวิชาเดี

ปริญญา 2 ใบ

ยวกนั 

  2  สาขา 

ลงนามรวมกันในใบปริญญา 

กลาง สูง ต่ํา 

ความรวมมือ 

ความเปนนานาชาติ

ความแตกตาง

 

 
เปนเอกลักษณ

Z 

 

X 
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นานาชาติมีความเปนนานาชาติสูง มีความรวมมือสูงและมีศักยภาพทางการแขงขันกับโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอื่นทั้งของไทยดวยกันเองและของสถาบันตางประเทศ 

ดังนัน้กลยทุธที่สถาบนัอุดมศึกษาไทยจะตองนํามาใชเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติจากจุด A ไปสูจุด E โดยใช 3 กลยุทธหลกัดังนี้คอื 

1. กลยุทธในการพัฒนาสภาพแวดลอมโปรแกรมนานาชาตขิองสถาบนัอดุมศึกษาไทยให
เปนนานาชาติ เพื่อพัฒนาบณัฑิตใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติ 

2. กลยุทธในการเพิ่มศักยภาพทางการแขงขนัทัง้ในและนอกประเทศเพือ่ความเปนสากล
ของโปรแกรมนานาชาติและความอยูรอดของโปรแกรมโดยการสรางความรวมมือ 

3. กลยุทธในการสรางความแตกตางและมีความเปนเอกลักษณของโปรแกรมโดยการบูร
ณาการศาสตรความรู 
 
 จากแผนภาพที่ 26  มิติสัมพันธ 3 ดานของการพัฒนาโปรแกรมนานาชาตินั้น ผูบริหาร

โปรแกรมนานาชาติสามารถใชกลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย

สูความสําเร็จมี 4 เสนทางดังนี้ 
  
 เสนทางที่ 1 พัฒนาจากภายในสูภายนอก (In-Out Strategic Management Road 

Map) 

 การพัฒนาโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหประสบผลสําเร็จในเสนทางที่

1 โดยมี 2 ข้ันตอนคือ  

 ข้ันตอนแรก มุงพัฒนาภายในโดยพัฒนาสภาพแวดลอมของโปรแกรมใหมีความ

เปนนานาชาติ เมื่อมีความพรอมก็พัฒนาสูภายนอกใน 

 ข้ันตอนที่สอง สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศใหมากขึ้น

เพื่อใหเปนที่รูจักในระดับนานาชาติ 

 ในเสนทางที ่1 นัน้ เหมาะแกสถาบันอุดมศึกษาไทยทีม่ีชือ่เสียงอยูแลวหรือเปนที่รูจักเปนที่

ยอมรับในเรื่องของคุณภาพ ระดับประเทศภูมิภาค และนานาชาต ิ(แผนภาพที่ 27) 
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แผนภาพที่ 27   เสนทางในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติเสนทางที1่ พัฒนา 

จากภายในสูภายนอก 

 

 

 

  
ความรวมมือ 

กับตางชาติ 
(Collaboration) 

มาก 

2 

1 

D 

B 

 

 

ความเปนเอกลักษณ 
Unique 

มาก 

นอย 

A  

 นอย มาก 

 ความเปนนานาชาติขององคประกอบ
โปรแกรมนานาชาต ิM.C.S.T.A.R. 

 

 

 เสนทางที่ 2 พัฒนาจากภายนอกสูภายใน (Out-In Strategy Management Road 

Map)  การพัฒนาโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหประสบผลสําเร็จในเสนทางที่ 2 

มี 2 ข้ันตอนคือ  

 ข้ันตอนแรก สรางความรวมมือกับตางประเทศเพื่อเปนการยกมาตรฐานของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยใหเปนที่ยอมรับในระดับประเทศ ภูมิภาคและระดับนานาชาติ จากนั้นมุงสู 

  ข้ันตอนที่สอง การพัฒนาภายในเรื่องสภาพแวดลอมของโปรแกรมนานาชาติใหมี

ความเปนนานาชาติ โดยอาศัยความรวมมือกับตางประเทศมาสรางความเปนนานาชาติของ

สภาพแวดลอมใหเกิดขึ้นกับโปรแกรมนานาชาติที่จัดขึ้น 

 ในเสนทางที่ 2 นี้ เหมาะแกสถาบันอุดมศึกษาที่ยังไมคอยมีชื่อเสียงมากนักหรือ

เปนที่รูจักในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ การที่ใชกลยุทธในการสรางความรวมมือเปนตัวนําจะทํา

ใหเปนที่ยอมรับในมาตรฐานของสถาบันของตนเร็วขึ้นและเมื่อเกิดการยอมรับก็จะนํามาซ่ึงความ

หลากหลายของนักศึกษาและอาจารย ความเปนนานาชาติขององคประกอบก็จะเกิดขึ้น (แผนภาพ

ที่ 28) 
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แผนภาพที่ 28   เสนทางในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติ  เสนทางที ่2  พัฒนาจากภายนอกสู

ภายใน 

 
 
 

ความรวมมือ 
กับตางชาติ 

(Collaboration) 

มาก 
 

C 2 D  
 

A 

1  
มาก 

 
ความเปนเอกลักษณ 
Unique  

นอย 
ความเปนนานาชาตขิององคประกอบ
โปรแกรมนานาชาต ิM.C.S.T.A.R. 

มาก นอย  
 
 
 
 เสนทางที่ 3  พัฒนาทั้งภายในและภายนอกพรอมกัน ( In and Out Strategic  

Management Road Map) การพัฒนาโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหประสบ

ผลสําเร็จในเสนทางที่ 3 โดยการใชกลยุทธรวม ในเวลาเดียวกัน การใชกลยุทธรวมกันทั้ง 2 กลยุทธ

คือ สรางความเปนนานาชาติขององคประกอบ M.C.S.T.A.R. Model  ใหเกิดขึ้นในขณะเดียวกันก็

สรางความรวมมือกับตางชาติในเวลาเดียวกัน การพัฒนาจะดําเนินไปพรอม ๆ กัน 

 โดยเริ่มจากพฒันาสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยความสะดวกตอการเปนนานาชาต ิใน

รูปแบบนี้เปนการรวมมือกับตางชาติจัดตัง้เปนสถาบันมาเปนหนวยงานใหม ภายใตองคกรของ

มหาวิทยาลยั 

ในเสนทางที่ 3 นั้นเหมาะแกสถาบันที่มีช่ือเสียงและมีศักยภาพพรอมในดานทรัพยากร

บุคลากร เงินทุน เนื่องจากในรูปแบบนี้จะตองสรางความรวมมือกับสถาบันตางประเทศ และสราง

สภาพแวดลอมความเปนนานาชาติในเวลาเดียวกันตองใชบุคลากรที่มีความสามารถ วิสัยทัศนของ

ผูบริหารระดับสูงในการที่มีความเห็นสอดคลองกับผูบริหารโปรแกรมในการพัฒนาโปรแกรม

นานาชาติ (แผนภาพที่ 29) 
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แผนภาพที่ 29  เสนทางในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติ เสนทางที่ 3 พัฒนาทั้งภายในและ

ภายนอกพรอมกัน 
 
 

มาก  
 D 

A 

 
 

ความรวมมือ 
กับตางชาติ 

(Collaboration) 

 
 

ความเปนเอกลักษณ 
Unique 

มาก 

นอย 

 
 มาก นอย 

ความเปนนานาชาติของ
องคประกอบโปรแกรมนานาชาต ิ

M.C.S.T.A.R.  

 
 
 
 
 เสนทางที่ 4  เสนทางตอยอดสูความเปนเอกลกัษณของโปรแกรมนานาชาติ 
 (Unique Strategic Management Road Map)  เปนการพัฒนาศักยภาพการแขงขันใหมากขึ้น

อีกขั้นโดยการสรางความเปนเอกลักษณของโปรแกรมใหมากขึ้นไป เร่ิมจากการบูรณาการศาสตร

ความรูภูมิภาค (Integrated region knowledge) ที่มีของสถาบันที่รวมมือกันทางวิชาการ ในการ

พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรทันสมัยและตรงตามความตองการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

(แผนภาพที่ 28) 

แผนภาพที่ 30  เสนทางในการตอยอดสูความเปนเอกลักษณของโปรแกรมนานาชาติ 

 

 
มาก E  

D 

ความรวมมือ 
กับตางชาติ 

(Collaboration) 

 

 

 
มาก  A 

ความเปน
เอกลักษณ Unique  

นอย มาก 
ความเปนนานาชาติขององคประกอบ
โปรแกรมนานาชาต ิM.C.S.T.A.R. 

นอย  
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สรุปการใชกลยุทธเพื่อพฒันาโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอดุมศึกษาไทย  
ผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจะตองพัฒนาสามดานในการที่จะใหโปรแกรมนานาชาติที่เปด

สอนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโปรแกรมนานาชาติในการที่มุงพัฒนาบัณฑิตใหมีศักยภาพ

ความพรอมในระดับนานาชาติ และในขณะเดียวกันโปรแกรมนานาชาติมีศักยภาพทางการแขงขัน

ในปจจุบันดวย ในยุคที่มีการเปดโปรแกรมนานาชาติมากมายและมีสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

เขามาแขงขัน ดังนั้นผูบริหารโปรแกรมนานาชาติจะตองมีการพัฒนา 3 ดานเพื่อลดชองวางทั้ง 3 

ดานตามแผนภาพที่ 30 โดยการพัฒนาตนเองจากจุด A มุงสูจุด E ไดนั้น ผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติจะตองพัฒนาดังนี้ 

1. เพิ่มความเปนนานาชาติของสภาพแวดลอมเพื่อลดชองวางที่ 1 (GAP1) การพัฒนา

สภาพแวดลอมของโปรแกรมนานาชาติ อันประกอบดวย นักศึกษา อาจารย กิจกรรม 

ทรัพยากร และการบริหาร (M.C.S.T.A.R.) ใหมีความเปนนานาชาติมากขึ้น  

2. เพิ่มความรวมมือกับสถาบันตางประเทศใหมากขึ้น เพื่อลดชองวางที่ 2 (GAP2) การ

สรางความรวมมือกับสถาบันในประเทศและตางประเทศ ทั้งในรูปแบบของวิชาการ

และการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย 

3. สรางความเฉพาะของหลักสูตรและความรวมมือในการการออกใบปริญญารวมกับ

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ เพื่อลดชองวางที่ 3 (GAP 3) 
 

แผนภาพที่ 31   กลยุทธในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติสูงความสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

B 

E 

ชองวางท่ี 1 (GAP1) 
ความเปนนานาชาติขององคประกอบโปรแกรมนานาชาติ  

ชางวางท่ี 2 (GAP 2) 
ความรวมมือกับตางประเทศ 

ชองวางท่ี 3 (GAP 3) 
ความแตกตางเปนเอกลักษณ

ของโปรแกรม 
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ขอเสนอแนะและปญหาในการวิจัย 
 

จากผลการวิจัย การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ขอเสนอแนะสําหรับรัฐบาล 
ในการที่จะผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานจาก

การศึกษามาและวิจัยพบวาปญหาที่สําคัญอยางยิ่งในการที่จะดึงดูดใหนักศึกษาเขามาศึกษาตอ

ในประเทศ หรือ  อาจารยผูทรงคุณวุฒิเขามาสอนในประเทศไทยนั้นมีอยู 2 ปจจัยคือ 
1.1 พัฒนาสภาพแวดลอมในประเทศไทย 

 ภาพลักษณของประเทศ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย สิน  การสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ระบบคมนาคม ตามปจจัย ศิลปวัฒนธรรมของประชาชน ทั้งหมดหมายถึง ความนา

อยูของประเทศไทยโดยภาพรวม ประเทศยังไมไดสรางความเชื่อมั่นใหแกชาวตางชาติมากนัก 

ดังนั้นหากรัฐบาลสามารถสรางความเชื่อมั่นใหชาวตางชาติมีมากขึ้นเมื่อใดความสนใจที่จะมา

ศึกษาตอในประเทศไทยก็จะมีมากขึ้นทันที 

 
1.2 พัฒนาหนวยงานดูแลและอํานวยความสะดวกขอมูลขาวสารตอนักศึกษา

และอาจารยตางชาติโดยตรง (Clearing house for International Program) 

จากการศึกษาและวิจัยพบวาประเทศไทยไมมีหนวยงานชัดเจนรับผิดชอบเรื่อง

โปรแกรมนานาชาติทั้งระบบและมีความเปนอิสระคลองตัวในการทําหนาที่ดูแลและอํานวยความ

สะดวกตอนักศึกษารวมถึงการประชาสัมพันธขาวสารขอมูลแกผูที่มีสวนเกี่ยวขอทั้งทางตรงและ

ทางออม  รวมถึงการบริการใหแกผูที่เกี่ยวของกับโปรแกรมนานาชาติในขณะที่ตางประเทศ เชน 

ออสเตรเลีย มีศูนย (International Development Program, IDP) อเมริกามี USIS, อังกฤษมี 

British Cousin เปนหนวยงานที่ชวยประชาสัมพันธเชิงรุกในตางประเทศและเปนแหลงขอมูลแก

ผูสนใจที่จะเขาไปศึกษาตอในประเทศของตนเอง 

  จากการวิจัยพบวามีปญหานี้เปนปญหาใหญในปจจุบันเนื่องจากเปนผลมาจาก

การขยายตัวของโปรแกรมนานาชาติที่มีมากขึ้นอยางตอเนื่องในระยะ 2-3 ป ที่ผานมา ปญหาเชน 

ความไมสะดวกในการตอวีซาของผูที่มาเรียนหรืออาจารยที่มาสอนอยูในเมือง ความไมสะดวกใน

กรณีเมื่อมีปญหาเกี่ยวกับการใชชีวิตอยูในเมืองไทย ความไมสะดวกในการไดรับขาวสารขอมูล

เกี่ยวกับโปรแกรมนานาชาติของผูที่สนใจ ความไมสะดวกในการหาคูพันธมิตรทางการศึกษา เปน

ตน 

                                               332



ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอแนะใหจัดตั้งหนวยงานแบบรวมศูนย มีอิสระจากระบบราชการเพื่อความ

คลองตัวในการดําเนินงาน เพื่อดูแลโปรแกรมนานาชาติโดยตรงในลักษณะของการศูนยบริการ 

นักศึกษา อาจารย มีการกระจายสายงานของหนวยงานออกไปทั้งในประเทศ และ ตางประเทศมี

การประชาสัมพันธโปรแกรมนานาชาติในเชิงรุก และขยายเครือขายชักนําใหมีการพบปะระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาไทย และตางประเทศเพื่อผลประโยชนรวมกันในการพัฒนาโปรแกรมนานาชาติ 

ปจจัยแหงความสาํเร็จ (Key Success Factors) 
 

วิสัยทัศนของประเทศไทย: โปรแกรมนานาชาต ิ
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จากที่ศึกษามา 2 ปจจัยดังกลาวขางตนแสดงภาพไดดังนี้ 

“ Hub of Global Partner in Education  ” 

ศูนยกลางการศึกษาโปรแกรมนานาชาติภายใตความรวมมือระหวางประเทศ 

1. พัฒนาสภาพแวดลอมที่เปนสากล 

ภาพลักษณของประเทศ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ระบบคมนาคม ความมีจริยธรรมศีลธรรมของประชาชน 

2. จัดตั้งหนวยงานอิสระจากระบบราชการดูแลโปรแกรมนานาชาติโดยตรง  
ในลักษณะ:  รวมศูนยบริการนักศึกษาอาจารย กระจายสาขาประชาสมัพันธหลักสูตร 

ขยายเครือขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกลยุทธการเปน 
“ Hub of Global Partner  in 
Education  ” 

การคมนาคม 
ภาพลักษณของประเทศ 

Hub  

of Global Partner 
In  Education 

จัดตั้ง 

เทคโนโลยี 
การสื่อสาร จริยธรรม 

สํานักงาน 

บริการขอมูลขาวสารและสงเสริมโปรแกรมนานาชาติของ
ประเทศไทย 

“International Program Information Center of Thailand 

(IP Centre) 

ภาษาอังกฤษ 
ความปลอดภัย
ในทรัพยสิน
และชีวิต 

พัฒนา 
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ผูอํานวยการสํานักงาน 

IP-Centre 

คณะกรรมการประกอบดวย 

• ตัวแทนสถาบันอุดมศกึษาของรัฐและเอกชน 

• ตัวแทนจากหนวยงานของรัฐทีเ่กี่ยวของ 

• ตัวแทนองคกรเอกชนไทยและตางประเทศ 

บอรดบริหารคณะกรรมการสํานกังาน 

IP-Centre 

ฝายประชาสัมพันธ 

Information 

ฝายกจิการอาจารย 

Teacher Affairs Division 

ฝายกจิการนักศกึษา 

Student Affairs Division 

ฝายวเิทศสัมพันธ 

International Affairs Division 

• ตรวจสอบขอมูลอาจารยตางชาต ิ

• ประสานงานเทียบโอนหนวยกิ
ตระหวางประเทศ 

• ตรวจสอบขอมูล
สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

• หนวยวิชาการพัฒนาอบรม
บุคลากรและเจาหนาที่ของ

สถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวของกับ
โปรแกรมนานาชาติ 

• เปนประตูเชื่อมโยงสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามา

ติดตอประสานงาน หาพันธมิตรทาง

การศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

และไทยสูตางประเทศ 

(Gate Way in and out of Education 

Thailand) 

•  บริการใหขอมูลหลักสูตรใหมที่เปดสอน 

• บริการอํานวยความสะดวก
อาจารยดานที่พัก การ

เดินทาง การใชชีวิตในไทย 

การติดตอวีซาฯลฯ 

• มีฐานขอมูลคณาจารย
ตางชาติที่สอนในไทย 

• บริการขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
เมืองไทย 

• บริการอํานวยความสะดวก
นักศึกษาที่พัก การเดินทาง 

การใชชีวิตในไทย การติดตอ

วีซา ฯลฯ 

• มีฐานขอมูลนักศึกษา
ตางชาติในไทยทั้งหมด 

• บริการขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
เมืองไทย 

• บริการขอมูลหลักสูตรที่เปดแลว 

• บริการใหขอมูลหลักสูตรใหมที่เปด

สอน 

• จัด Education Road Show 

• บริการขอมูลทั่วไป ดาน

ทุนการศึกษา 

• รวมฐานขอมูลหลักสูตรนานาชาติ

ในเมืองไทยทั้งหมด 

ฝายมาตรฐานการศึกษา 
Quality and Standard Control Division 

แผนภาพโครงสรางาง สํานักงานบริการขอมูลขาวสารและสงเสริมโปรแกรมนานาชาตขิองประเทศไทย  (IP-Centre) 
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2. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทย 
จากการศึกษาวิจัยพบวาสภาพแวดลอม โอกาสและอุปสรรคของประเทศไทยในการ

ดําเนินการเรื่องโปรแกรมนานาชาติในปจจุบัน สภาพปจจุบันนี้เอื้อตอการเปดโปรแกรมนานาชาติ

อยางยิ่งเนื่องจากมีความตองการ (Demand) ที่สูงมากขึ้นจากอดีตสวนหนึ่งเนื่องมาจากการเปด

โปรแกรมนานาชาติมากขึ้นในระดับมัธยมและประถมศึกษา ประกอบกับสภาพของตลาดแรงงาน

ในปจจุบันมีความตองการผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลมีความพรอมดานภาษา และเขาใจวัฒนธรรม

ขามชาติ  ในขณะเดียวกันการเปดเสรีทางดานการศึกษาภายใตขอตกลง WTO เปนทั้งโอกาส และ

อุปสรรคในอนาคต เปนโอกาสหากทางสถาบันเจรจาสรางความรวมมือกับสถาบันตางประเทศได

รวดเร็ว แตจะเปนอุปสรรคหากสถาบันตางประเทศมาเปดดําเนินการในเมืองไทยมากขึ้น ดังนั้น

ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยมี 3 ขอ ดังนี้ 
2.1 กําหนดความเปนสากลหรือนานาชาติของสถาบันเปนสวนหนึ่งของ
วิสัยทัศนของสถาบัน 

ส่ิงที่สําคัญที่คนพบคือการบริหารจัดการโปรแกรมใหประสบผลสําเร็จนี้จะตองอาศัยความรวมมือ

จากผูบริหารระดับสูงหลายหนวยงานในการบริหารโปรแกรมใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้นหากทาง

สถาบันระบุไวในวิสัยทัศน หรือ เปาหมายของสถาบันในการมุงสูสากลจะทําใหทุกหนวยงานทราบ

ถึงทิศทางที่ชัดเจนของสถาบันและสงผลใหทุกหนวยงานใหความรวมมือมากขึ้น 
 

2.2 พัฒนาสถาบันใหมีความพรอมในการเปดโปรแกรมนานาชาติ 
พัฒนาสถาบันใหมีความพรอมในการเปดโปรแกรมนานาชาติ ทั้งในดานบุคลากร 

อาจารยผูสอน และ ศึกษาความชัดเจน ความเดน ของสถาบันวาหลักสูตรใดมีความเชี่ยวชาญ

ชํานาญ เปนพิเศษ และพรอมที่จะพัฒนา หลักสูตร ที่ใชภาษาไทย ไปเปนโปรแกรมนานาชาติ 

 
2.3  การกระจายอํานาจและความเปนอิสระ 
กระจายอํานาจและความเปนอิสระของหนวยงานที่ดูแลบริหารโปรแกรมนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาติที่เปดอยูแลวหรือกําลังจะเปด ควรจะอยูในรูปแบบของวิทยาลัยนานาชาติ ทีมี

ฐานะเทียบเทาคณะในโครงสรางของมหาวิทยาลัย เนื่องจากการศึกษาพบวาการบริหารโปรแกรม

นานาชาติภายใตวิทยาลัยนานาชาติจะมีผลดีมากกวาการบริหารโปรแกรมนานาชาติ ภายใตคณะ

ในรูปแบบเดิมที่เทียบเทาภาควิชา เนื่องจากการบริหารในรูปแบบวิทยาลัยนานาชาตินั้นมีความ

คลองตัวและรวดเร็วในการจัดสรรงบประมาณ บุคคลากรและทรัพยากรตางๆ จะชวยกอใหเกิด
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สภาพแวดลอมที่เปนนานาชาติเร็วขึ้นและยั่งยืนอันจะสงผลตอนักศึกษาในการพัฒนาตนเองให

เปนไปตามเปาหมายของ โปรแกรมนานาชาติ 

การที่บริหารในรูปแบบวิทยาลัยนานาชาติยังชวยในเรื่องของความคลองตัวในเรือ่งของการ

งานเปนอยางยิ่งเนื่องจากโปรแกรมนานาชาติจําตองมีการวาจางผูสอนในรูปแบบที่หลากหลาย

และการจัดซื้ออุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกในเรื่องของสื่อการสอน และอุปกรณตางๆ ที่ทันสมัย

ตลอดเวลา 

 

 3. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ 
 จากการศึกษาวิจัย พบวาโปรแกรมนานาชาตินั้นมิไดหมายถึงแตเพียงการสอนหลักสูตร

นานาชาติดายสื่อภาษาสากลเทานั้น แตรวมถึงการที่ตองสรางสภาพแวดลอมที่มีความเปน

นานาชาติใหแกผูเรียนดวยอันประกอบดวย นักศึกษา อาจารย กิจกรรม อาคารสถานที่ และการ

บริหารจัดการ เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทั้งวิชาการและประสบการณที่หลากหลายและมคีวาม

เปนนานาชาติ ผูวิจัยจึงนําเสนอขอเสนอแนะผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ 3 ขอ ดังนี้ 
3.1 มุงพัฒนาภายในองคกร 

พัฒนาหนวยงานใหมีความพรอมในเร่ืองของความทันสมัยในเทคโนโลยีส่ือ

การสอน และเทคโนโลยีเครื่องมือในการคนควาขอมูลงานวิจัยเชนระบบอินเตอรเน็ตเพื่อเขาถึง

แหลงฐานขอมูลงานวิจัยของไทยและตางประเทศ และเพิ่มความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากหนวยงานนี้จะตองรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีมาอยางรวดเร็ว และ ตองพัฒนาพรอมที่จะ

แขงขันกับสถาบันอื่น ในขณะเดียวกันมุงเนนการบริการที่สะดวกและการประชาสัมพันธเชิงรุกไป

ยังนักศึกษากลุมเปาหมาย 
3.2 พัฒนาสภาพแวดลอมของโปรแกรมนานาชาติสูความเปนนานาชาติ 

มุงพัฒนาสภาพแวดลอมของโปรแกรมนานาชาติอันประกอบดวย นักศึกษา 

อาจารย อาคารสถานที่รูปแบบการบริหารจัดการและเนื้อหาหลักสูตรใหมีความเปนนานาชาติ เพื่อ

กอใหเกิดการเรียนรูรวมกันของสังคมผูที่เรียนในโปรแกรมนานาชาติ 
3.3 พัฒนาโปรแกรมนานาชาติใหมีศักยภาพทางการแขงขัน 

ส่ิงที่สําคัญยิ่งของโปรแกรมนานาชาติ คือ จะตองสามารถดึงดูดความสนใจ

ของผูเรียนใหมาเรียนในโปรแกรมนี้ไดเนื่องจากการบริหารจัดการเปนหนวยงานอิสระการรับรู

รายไดและคาใชจายเปนเรื่องสําคัญที่จะสามารถดํารงอยูได ดังนั้นความไดเปรียบทางการแขงขัน

กับโปรแกรมนานาชาติจากสถาบันอ่ืนจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง วิธีการที่ผูบริหารโปรแกรม

นานาชาติตองสรางความสัมพันธ ความรวมมือกับสถาบันตางประเทศ(Collaboration) ใหมากขึ้น

                                               336



 337 

และเปดโปรแกรมใหม ๆ ที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในอนาคต และใน

ขณะเดียวกันตองพยายามพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรใหมีการบูรณาการศาสตรมากขึ้นเพื่อสรางความ

เปนเอกลักษณ(Unique) เฉพาะตัวของหลักสูตรมากขึ้น 

 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
 

เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาโดยการใชแนวคิดในการบริหารเชิงกลยุทธมา

ศึกษาการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติของประเทศไทย จึงไดผลรวมออกมารูปของเชิง

นโยบายและโครงการตางๆตามรูปแบบของการจัดการโปรแกรมนานาชาติทั้ง 4 รูปแบบ 

 ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไปดังนี้ 

 1.ควรมีการวิจัยถึงรูปแบบของหนวยงานที่ควรจะจัดตั้งขึ้นมาโดยรัฐบาลที่เปนแหลงรวม

ศูนยขอมูล (Clearinghouse) และการบริการ ใหแกโปรแกรมนานาชาติ (Service Centre) โดย

การศึกษาเปรียบเทียบหนวยงาน เชนเดียวกันของแตละประเทศเชน ออสเตรเลีย อังกฤษ อเมริกา 

สิงคโปร มาเลเซีย และญี่ปุน เปนตน เพื่อสังเคราะหหาแนวทางและรูปแบบของโครงสรางที่

เหมาะสมสําหรับประเทศไทย 

 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาของโปรแกรมนานาชาติโดยศึกษาวา

สภาพแวดลอมของโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทยปจจัยใดบางมีอิทธิพลและมากนอยเพียงใด

ตอการพัฒนาของนักศึกษาสูความเปนสากลเพื่อนําไปสูการวางแผนกลยุทธในการพัฒนา

นักศึกษาโปรแกรมนานาชาติใหมีวิสัยทัศนกวางไกล มีศักยภาพความพรอมในการทํางานตาม

เปาหมายของโปรแกรมนานาชาติ 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องโครงสรางและการบริหารของวิทยาลัยนานาชาติวาควรจะมี

รูปแบบใดที่เหมาะสมแกสถาบันอุดมศึกษาไทยและใชกลยุทธใดในการบริหารใหประสบผลสําเร็จ 

 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตร 

โดยการศึกษากรณีศึกษาการพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนหลักสูตรสากลเปน

ที่ยอมรับในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ โดยการศึกษาเปรียบเทียบกับตางประเทศ เชน ประเทศ

ญี่ปุน หรือประเทศ จีน ที่สามารถพัฒนาศาสตรความรูของตนเองใหเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติได 

 5. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารโปรแกรมนานาชาติโดยใชแนวคิดทางดานการตลาด 

โดยศึกษาถึงการไดมาของนักศึกษาและศึกษาถึงความตองการและความคาดหวังของนักศึกษาที่
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จะไดรับจากโปรแกรมนานาชาติเพื่อนําไปวางแผนในการกําหนดกลยุทธในการบริหารโปรแกรม

นานาชาติใหประสบผลสําเร็จตอไป 

 
 
ปญหาและอุปสรรคในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ประสบปญหาและอุปสรรคซึ่งเปนขอคิดเห็นตอการทําวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

 1. ขอมูลการเก็บสถิติขอมูลของนักศึกษาตางชาติมีจํากัดเพียงยอนหลังไป 2ป และขอมูล

ที่จัดเก็บมีความลาชาเนื่องจากผูตอบแบบสอบถามที่ทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สงไปใหนั้นลาชา จึงทําใหมีขอมูลจํากัด ขณะเดียวกันขอมูลปจจุบันมีเพียงนักศึกษาตางชาติที่

ศึกษาอยูในประเทศไทย แตไมมีขอมูลนักศึกษาไทย ที่เรียนอยูในโปรแกรมนานาชาติ จึงทําใหได

ฐานขอมูลสถิติเกี่ยวกับตัวเลขของนักศึกษาที่เรียนอยูในโปรแกรมนานาชาติไมชัดเจนซึ่งคาดหวัง

ในอนาคตจะมีขอมูลสถิติในเรื่องของโปรแกรมนานาชาติมากขึ้น  

ดังนั้นเรื่องขอจํากัดของขอมูลสถิติเปนสิ่งหนึ่งที่ตองคํานึงถึงหากตองทํางานวิจัยระดับ

ภาพรวมทั้งประเทศ 
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4 รศ.ดร. สมบูรณวัลย สัตยารักษวิทย รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
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กลุมที่ 3  ผูทรงคุณวุฒิจาก สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และองคกรระหวางประเทศที่ 

เกี่ยวของกับอุดมศึกษา  3 ทาน 
 รายชื่อ ตําแหนง สถาบัน 

1 ดร.สุชาติ เมืองแกว รักษาราชการแทน รองเลขาธิการ

คณะกรรมการอุดมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ดร. ฉันทวิทย สุชาตานนท รักษาการที่ปรึกษาดานกิจการอุดมศึกษา

เอกชน 

สํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3 พรทิพย  กาญจนนิยต ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย

อเมริกัน (ฟุลไบรท) 

FULBRIGHT 

4. ดร. ผดุงชาติ สุวรรณวงศ ผูอํานวยการ SEAMEO RIHED 
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2. รายชื่อผูบริหารโปรแกรมนานาชาติ ทีต่อบสัมภาษณการบริหารโปรแกรมนานาชาต ิ

 รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ สถาบัน ตําแหนง, หลักสูตร 
1 รศ.ดร.สุธี เอกะหิตานนท ศศินทร รองผูอํานวยการ 

2 รศ.ดร. พรชัย ชุณหจินดา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผูอํานวยการหลักสูตร JDBA 

3 ศ. จริยา  บรอคเคลแมน มหาวิทยาลัยมหิดล ผ.อ. วิทยาลัยนานาชาติมหิดล  

4 อ.เกษมชาต ศรีวาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร หลักสูตรนานาชาติ 

5 รศ.ดร. ชิตาภา เกตวัลห มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร 

ผ.อ.หลักสูตรนานาชาติ 

คณะเกษตรศาสตร 

6 รศ.ดร. ไพบูลย ภูริเวทม มหาวิทยาลัยรามคําแหง ผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ 

7 ศ.ดร.สมนึก ต้ังเติมศิริกุล มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร 

รองผูอํานวยการ ศูนยนานาชาติสิรินธร 

8 รศ.ดร. พอพันธ วัชจิตพันธ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประธานหลักสูตรนานาชาติ BBA 

9 ดร. ชวลิต หมื่นนุช มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ รองอธิการบดี ฝายบริหาร 

10 ดร. ณัฐวุฒิ ศรีกตัญ ู มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิต 

รองผูอํานวยการหลักสูตรนานาชาติ 

11 อ. จินดา เตชะวณิช มหาวิทยาลัยศรีปทุม ผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ  
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3. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ในการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
 

 รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ สถาบัน ตําแหนง, หลักสูตร 
1 รศ.ดร. พรชัย ชุณหจินดา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผูอํานวยการหลักสูตร JDBA 

2 อ.เกษมชาต ศรีวาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร หลักสูตรนานาชาติ 

3 รศ.ดร.ชิตาภา เกตวัลห มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผ.อ.หลักสูตรนานาชาติ  

คณะเกษตรศาสตร 

4 คุณ พัชราวดี แพรัตกุล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูอํานวยการกองวิเทศสัมพันธ  

สํานักอธิการบดี  

5 ผศ.สมพงษ อํานวยเงินตรา มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาลัยนานาชาติ  

6 ผศ.ดร. อรชุน ไชยเสนะ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ผูอํานวยการศูนยกิจการนานาชาติ  

7 ดร.อัจฉราวรรณ จุฑารัตน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี 

คณะ สถาปตยกรรม 

8 ดร. ชวลิต หมื่นนุช มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ รองอธิการบดี ฝายบริหาร 

9 ดร. ณัฐวุฒิ ศรีกตัญ ู มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต รองผูอํานวยการหลักสูตรนานาชาติ 

10 อ. จินดา เตชะวณิช มหาวิทยาลัยศรีปทุม ผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ  

11 รศ. กนิษฐา นาวารัตน มหาวิทยาลัยชินวัตร รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

12 ดร.มัทนา สานติวัตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  

(วิทยาลัยนานาชาติ) 

13 คุณ อาภรณ แกนวงศ สํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา 

ผ.อ.สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษา

ตางประเทศ  

14 ดร.ผดุงชาติ สุวรรณวงศ SEAMEO RIHED ผูอํานวยการ  

15 คุณ พรทิพย กาญจนนิยต มูลนิธิศึกษาไทย-อเมริกัน  

(ฟุลไบรท)- 

ผูอํานวยการบริหาร  

16 รศ.ดร.วราภรณ บวรศิริ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขา อุดมศึกษา 

17 ผศ.ดร.สุชาติ ตันธนะเดชา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขา อุดมศึกษา 

18 ผศ.ดร. ภัทรียา วิสัยจร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 

19 คุณ ลักขณา ดอกเขียว สํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา 

นักวิชาการ สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษา

ตางประเทศ 

20 คุณ วรลักษณ ชุมสาย ณ.อยุธยา สถาบันศึกษาสัตยาไส ผูอํานวยการสถาบัน 
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ภาคผนวก ข 

 
แบบสอบถาม ความคิดเห็นองคประกอบโปรแกรมนานาชาต ิ

แบบสอบถามสภาพปจจบุันของโปรแกรมนานาชาติ 
แบบสัมภาษณการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติ 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเหน็ตอตัวบงชี้ในการประเมินความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาต ิ

ที่จัดในประเทศไทยโดยมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 

 
แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน  

ตอนที่ 1  แสดงความคิดเหน็ตอตัวบงชี ้

ตอนที่ 2  ใหคะแนนความสําคัญของแตละมิติ/องคประกอบของตัวบงชี้ความเปนสากล 
 
ตอนที่ 1  แสดงความคิดเหน็ตอตัวบงชี ้

คําชี้แจง  ขอความกรุณาทานชวยแสดงความคิดเห็นตอกรอบแนวคิด เร่ือง ตัวบงชี้ความ

เปนสากลของโปรแกรมนานาชาติที่จัดโดยสถาบันอุดมศึกษาไทย  สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย ดังที่ผูวิจัยไดนําเสนอไวในตารางตามมิติหลักจํานวน 6 ดาน 

STAR-MC  Model) ลงในขอคําถามแตละขอดังตอไปนี ้

 

1. มิติดานผูเรียน ( S, Student) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี

ความเปนสากล ตัวบงช้ี 
5 4 3 2 1 

1.1 ความหลากหลายของนักศึกษา 

1.1.1 รอยละของนักศึกษาตางชาติ/นักศึกษาไทย      

1.1.2 จํานวนประเทศที่มาของนักศึกษา      

1.1.3 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ      

1.2 ระบบการคัดนักศึกษา 

1.2.1 การทดสอบความรูทางดานภาษาอังกฤษ      

1.2.2 เกณฑคะแนนในการสอบคัดเลือก (TOEFL, SAT)      

 

ตัวบงช้ีที่ควรแกไข / เพ่ิมเติม ความเหมาะสม 
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2. มิติดานผูสอน ( T, Teacher) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี

ความเปนสากล ตัวบงช้ี 
5 4 3 2 1 

2.1 ความหลากหลายของผูสอน 

2.1.1 รอยละของอาจารยชาวตางชาติ/อาจารยไทย      

2.1.2 จํานวนประเทศที่มาของอาจารย      

2.2 คุณภาพของอาจารยผูสอน 

2.2.1 รอยละของอาจารยผูสอนที่จบตางประเทศ      

2.2.2 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณสอนในตางประเทศ      

2.2.3 จํานวนอาจารยที่มีประสบการณทํางานในสายงานที่

เกี่ยวของกับรายวิชาที่สอน 

     

2.3 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอาจารย 

2.3.1 มีคณะกรรมการสรรหาอาจารยและอาจารยพิเศษ      

2.3.2 เกณฑคะแนนดานภาษาอังกฤษในการสอบคัดเลือก 
(TOEFL) 

     

2.4  การพัฒนาคณาจารย 

2.4.1 จํานวนอาจารยแลกเปล่ียนระหวางประเทศ      

2.4.2 จํานวนการเขาอบรม สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ 

เฉล่ียในรอบ 2 ป 

     

2.4.3  แผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 5 ป      

2.5  ผลงานของอาจารย 

2.5.1  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติ

เฉล่ียในรอบ 5 ป 

     

2.5.2  จํานวนบทความวิชาการที่ไดพิมพเผยแพรในระดับ

นานาชาติเฉล่ียในรอบ 5 ป 

     

2.5.3 จํานวนตําราที่ไดพิมพเผยแพรในระดับชาติและ

นานาชาติเฉล่ียในรอบ 5 ป 

     

2.5.4 รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติที่ไดรับเฉลี่ยใน

รอบ 5 ป 

     

2.5.5 จํานวนงานวิจัยในรอบ 5 ป      

2.5.6 จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับในรอบ 5 ป      
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ตัวบงช้ีที่ควรแกไข / เพ่ิมเติม ความเหมาะสม 

      

 

3. มิติดาน กิจกรรมนานาชาติ  ( A, Activities) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี

ความเปนสากล ตัวบงช้ี 
5 4 3 2 1 

3.1 ดานนักศึกษา 

3.1.1 จํานวนนักศึกษาไปดูงานหรือศึกษาเพิ่มเติมใน

ตางประเทศ 

     

3.1.2 จํานวนการจัดกิจกรรมนานาชาติในรอบ 2 ป      

3.2 ดานอาจารยผูสอน 

3.2.1 จํานวนอาจารยที่ไปรวมประชุมหรือเสนอผลงานในที่

ประชุมระดับนานาชาติ 

     

3.3 ดานงานวิจยั 

3.3.1 จํานวนงานวิจัยที่ทํารวมกับตางประเทศ      

3.3.2  จํานวนนักวิชาการชาวตางประเทศที่มารวมทํางานวิจัย

ในไทย 

     

3.4 การแลกเปลี่ยนบุคคลากร   

3.4.1 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศที่มาดูงานหลักสูตรที่

จัด หรือมาฝกอบรมเฉล่ียกี่ครั้งตอป 

     

3.5 วิชาการ 

3.5.1 จํานวนการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการระดับ

นานาชาติ 

     

3.5.2  จํานวนบุคลากรในหนวยงานที่สงไปเปนผูเชี่ยวชาญให

คําปรึกษาหรือบรรยายในสถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศ 

     

3.6 ส่ิงอํานวยความสะดวกใหนักศึกษาตางประเทศ 

3.6.1 หนวยงานที่รับผิดชอบนักศึกษาตางชาติโดยตรง      

3.6.2 ที่พัก       

3.6.3 ทุนการศึกษา      

3.7 ขอตกลงความรวมมือกับตางประเทศ (MOU) 
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3.7.1 จํานวนฉบับของขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

     

3.7.2 รูปแบบของความรวมมือตามขอตกลง      

ตัวบงช้ีที่ควรแกไข / เพ่ิมเติม ความเหมาะสม 

      

 

4. มิติดาน ทรพัยากรสนับสนุน  ( R, Resource Support) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี

ความเปนสากล ตัวบงช้ี 
5 4 3 2 1 

ทรัพยากรสนับสนุน 

4.1 อาคาร สถานที่      

4.2 การใหบริการหองสมุด      

4.3 จํานวนแหลงที่มาของวารสารตางประเทศ      

4.4 จํานวนหนังสือตางประเทศ      

4.5 จํานวนคอมพิวเตอรเฉล่ียตอนักศึกษา      

4.6 รูปแบบการใหบริการ อินเตอรเน็ต      

 

ตัวบงช้ีที่ควรแกไข / เพ่ิมเติม ความเหมาะสม 

      

      
 

5. มิติดานการบริหาร  ( M, Management) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี

ความเปนสากล ตัวบงช้ี 
5 4 3 2 1 

การบริหารและการจัดการ 

5.1 โครงสรางและระบบการบริหาร      

5.2 รูปแบบการบริหารจัดการ      

5.3 การบริหารการเงิน      

 

ตัวบงช้ีที่ควรแกไข / เพ่ิมเติม ความเหมาะสม 
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6. มิติดานหลักสูตร  ( C, Curriculum) 
ความเหมาะสมในการบงช้ี

ความเปนสากล ตัวบงช้ี 
5 4 3 2 1 

6.1 จุดมุงหมายของหลักสูตร      

6.2 รูปแบบการจัดหลักสูตร (จัดเอง รวมมือกับสถาบันอื่น, มี

คณะกรรมการภายนอกรวมจัด ฯลฯ 

     

6.3 รูปแบบความรวมมือ (Joint Degree, เรียนรวมกัน)      

6.4 การรับรองหลักสูตร      

 

ตัวบงช้ีที่ควรแกไข / เพ่ิมเติม ความเหมาะสม 

      

      

 
 

 

.......................................................................................................................................................
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 ตอนที่ 2  ใหคะแนนความสําคัญของแตละมิติ/องคประกอบของตัวบงชี้ความเปนสากล 

คําชี้แจง  โปรดใหคะแนนความสาํคัญของแตละมิติ/องคประกอบของตัวบงชี้ความเปนสากลของ

โปรแกรมนานาชาตทิั้ง 6 องคประกอบ ( S.T.A.R-M.C.  Model)  

 (คะแนน 1-10 )  เมื่อ 1 = สําคัญนอยที่สุด,   10 = สําคัญมากที่สุด 

 

มิติขององคประกอบตัวบงช้ี 
ความเปนสากลของโปรแกรม 

น้ําหนักคะแนนความสําคัญ 
ของแตละมิติ 

(เต็ม 10 คะแนน) 

1. ดาน ผูเรียน      ( S, Student) (          ) 

2. ดาน ผูสอน      ( T, Teacher) (          ) 

3  ดานกิจกรรมนานาชาติ ( A , International Activities) (          ) 

4. ดาน ทรัพยากรสนับสนุน  ( R, Academic Supporting  Resource) (          ) 

5. ดานการบริหาร ( M, Management) (          ) 

6. ดานหลักสูตร    ( C, Curriculum) (          ) 

 

 
รูปภาพ:  องคประกอบหลักของความเปนสากลของโปรแกรมนานาชาติ ( STAR-MC  Model) 

 

M 
Management 

การบริหาร 

International 

C 
Curriculum 

หลักสูตร 

S 
Student 
นักศึกษา 

T 
Teacher 
อาจารย 

A 
Activities 

กิจกรรม 

International

R 
Resource 

ทัพยากรสนับสนุน 

ความเปนสากลของโปรแกรม 
International Program 
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แบบสอบถาม 
รูปแบบและสภาพปจจุบันของโปรแกรมนานาชาติ 

เพื่อการวิจัย 

เร่ือง 

การพัฒนากลยุทธการจดัการโปรแกรมนานาชาติ 

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

 

 

 

……………………………………………………………………………………… 

ผูวิจัย นาย ธเนศ   จติสุทธิภากร 

  นิสิต ปริญญาดุษฎีบัญฑิต สาขาวิชา อุดมศึกษา 

  ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา 

  คณะครุศาสตร 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 รูปแบบหลักสูตรนานาชาตขิองทาน 
ผูตอบแบบสอบถาม 
ชื่อ – สกุล…………………………………………………………………………………….. 

ตําแหนง        ผูอํานวยการหลักสูตรนานาชาติ 

        อาจารยประจําหลักสูตร 

                      อื่น ๆ โปรดระบุ………………………………………… 

หนวยงานที่สังกัด  คณะ……………………………………………………………………….. 

    มหาวิทยาลัย…………………………………………………………… 

 
รูปแบบหลักสูตรนานาชาติขอบทาน (Model)

1.1 ชื่อหลักสูตร 
                 (ภาษาไทย)………………………………………………….. 

                 (ภาษาอังกฤษ)……………………………………………… 

1.2  เปนการศึกษาระดับ             ตรี                      โท                      เอก            อื่น ๆ……………. 

1.3  ดูแลบริหารหลักสูตรภายใต 

                            คณะ……………………………………………….. 

                            สถาบัน / ศูนย……………………………………… 

                            อื่น ๆ โปรดระบุ…………………………………….. 

1.4 เปนหลักสูตรที่ไดรับความรวมมือ (Collaboration) จาก มหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัย……………………………………….  ประเทศ…………………… 

2. มหาวิทยาลัย……………………………………….  ประเทศ…………………… 

3. มหาวิทยาลัย………………………………………   ประเทศ……………………. 

1.5 รูปแบบของการจัดหลักสูตรเปนรูปแบบใด (Model) 

                       เปนหลักสูตรที่ทางสถาบันจัดเอง 

                       เปนความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยดวยกัน ( Joint Degree) 

                       ( เชน J-DBA,ของ จุฬา ธรรมศาสตร และนิดา เปนตน) 

                       เปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ (Collaboration) 

                       เปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ และจัดตั้งใน

ลักษณะเปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ (เชน SASIN ของ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

                       อื่น ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………..  
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1.6 ผูเรียนไดรับปริญญาบัตรที่ออกโดยสถาบันใด 

                       สถาบันในประเทศ 

                       สถาบันตางประเทศ 

                       ไดรับปริญญาใบเดียว จากสถาบันในประเทศ แตลงนามรวมกับสถาบันในตางประเทศ 

                       ไดรับปริญญา 2 ใบ จาก 2 สถาบัน ( Dual Degrees), ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

                       อื่น ๆ โปรดระบุ………………………………………………………. 

1.7 การเรียนตลอดหลักสูตร 
                       เรียนในประเทศตลอดหลักสูตร 

                       เรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ 

                                 ระยะเวลาเรียนในประเทศไทย…………………………ป  หรือ………………เทอม 

                                 ระยะเวลาเรียนในการเรียนตางประเทศ……………….ป  หรือ………………เทอม 

                                อื่น ๆ โปรดระบุ………………………………………………… 

 
ความเปนสากล ในหลักสูตรนานาชาติ
ความหลากหลายของนักศึกษา 

21. จํานวนนักศึกษาตางชาติในหลักสูตรนานาชาติ โดยเฉลี่ย / รุน 

                    ไมมี                1-5 คน                  6-10 คน                    11-15 คน                    16-20 คน 

                    มากกวา 20 คน โปรดระบุ……………………..คน 

2.2 หนวยงานที่รับผิดชอบงานดานนักศึกษาตางชาติ 
                    ไมมีหนวยงานเฉพาะที่รับผิดชอบดานนักศึกษาตางประเทศ 

                    มีหนวยงาน 

                               ระดับคณะ 

                               ศูนยหรือสถาบัน 

                               คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบนักศึกษาตางประเทศโดยตรง 

                    อื่น ๆ โปรดระบุ…………………………………………. 

ความหลากหลายของผูสอน 

3.1  จํานวนอาจารยตางชาติในหลักสูตรนานาชาติ โดยเฉลี่ย 

                 ไมมี                  1-3 คน                  4-6 คน                    7-8 คน                    มากกวา 8 คน 

3.2 หนวยงานของทาน มีขอตกลงความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศหรือไม (MOU) 

                 ไมมี 

                 มีจํานวน…………………………ฉบับ 

                 อื่น ๆ โปรดระบุ……………………………………………………………………… 
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3.3 การไดมาของนักศึกษาตางประเทศโดยวิธีใด 

       (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

                    ใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาตางชาติ 

                    การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

                    จากโครงการขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานตางชาติตาง ๆ 

                    จากการไปรวมงานนิทรรศการศึกษาในตางประเทศ (Thai Education Road Show) 

                    จากการประชาสัมพันธทั่วไปในตางประเทศ 

                    จากการประชาสัมพันธทั่วไปในประเทศ 

                    อื่น ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………….  

3.4 หลักสูตรนานาชาติของทานเคยรวมงานแสดงนิทรรศการศึกษาในตางประเทศหรือไม 
(Road Show ในตางประเทศ) 

                  ไมเคยจัด หรือรวมงาน 

                  เคยจัด    จัดโดย 

                              จัดเองโดยรวมมือกับสถาบันตางประเทศ 

                              รวมงาน  ที่จัดโดยสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา 

                              รวมงาน ที่จัดโดย กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 

                               รวมงาน ที่จัดโดยองคกรเอกชน (โปรดระบุ) 

                               รวมงาน ที่จัดโดยองคกรรัฐบาล (โปรดระบุ) 

                               รวมงาน ที่จัดโดย (โปรดระบุ) 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปจจุบันของหลักสูตรนานาชาตขิองทาน 
 โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวประเมินคาตามความเปนจริงวาหลักสูตรนานาชาติของทานสอนอยูใน

ปจจุบันมีลักษณะดังตอไปนี้เพียงใด โดยกาเครื่องหมาย   ในชองตรงความเห็นของทาน 

 5 = มากที่สุด 4 = มาก  3 = ปานกลาง 2 = นอย  1 = สําคัญนอยที่สุด 

1.เปาหมายของการจัดหลักสูตรนานาชาต ิ
ระดับความสําคัญของเปาหมาย 

เปาหมายในการจัดหลักสูตร 
5 4 3 2 1 

1.1 เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานกลับหนวยงานของประเทศ 

ไทยที่ลักษณะงานเกี่ยวของกับตางประเทศได 

     

1.2 เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานกับหนวยงานตางประเทศได      

1.3  เพื่อใหเปนที่ยอมรับความเปนสากลของสถาบัน      

1.4  เพื่อพัฒนาวิชาการไทยใหเปนที่ยอมรับของนานาชาติ      

1.5  เพื่อเตรียมคนไทยใหมีบทบาทในเวทีโลก      

1.6 เพื่อสรางความรวมมือกับตางประเทศซึ่งจะทําใหรูความเปน 

       ไปของโลก 

     

1.7 อื่น ๆ โปรดระบุ                  

1…………………………………………………………. 

       2…………………………………………………………. 

     

 
2.ปญหาและอุปสรรคในการจัดหลักสูตรนานาชาติ 

ระดับความสําคัญของปญหา 
ปญหาในการจดัหลักสูตร 

5 4 3 2 1 

2.1  ขาดแคลนอาจารยผูสอนชาวไทย      

2.2  ขาดแคลนอาจารยผูสอนชาวตางประเทศ      

2.3  มีจํานวนนักศึกษาสมัครเรียนนอยกวาเปาหมายที่ตั้งไว      

2.4  มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเขาเรียนนอย      

2.5  มีทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาตินอย      

2.6  ความรูดานการใชภาษาของนักศึกษายัง ไมไดมาตรฐาน      

2.7  ความรวมมือตามขอตกลง (MOU)มีผลในทางปฏิบัตินอย      

2.8  ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาคณาจารย      

2.9  ขาดแคลนตําราและอุปกรณการศึกษา      

2.10 หนวยงานไมมีนโยบายและกลไกลสนับสนุนอยาง          

       ชัดเจนในการจัดการศึกษาสูความเปนสากล 

     

2.11 มีผลงานวิชาการระดับนานาชาตินอย      
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2.12 ขาดแคลนบุคลากรในการบริหารหลักสูตร      

2.13 ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสัมพันธหลักสูตร ฯ      

2.14 ขาดศูนยหรือสํานักงานระดับประเทศที่คอยดูแลดาน 

      การประชาสัมพันธ ใหขอมูลแกนักศึกษาตางประเทศ 

      อยางชัดเจน 

     

2.15 อื่น ๆ โปรดระบุ……………………………….. 

      1………………………………………………………… 

      2………………………………………………………… 

     

 
3. ปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมทีเ่ปนสากล 

ระดับความสําคัญของปญหา 
ปญหาในการจดักิจกรรม 

5 4 3 2 1 

3.1  ขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตาง ๆ      

3.2  นักศึกษามีความรูดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ      

3.3  อาจารยมีความรูดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ      

3.4   สถาบันขาดกลไกสนับสนุน เชนขาดหนวยงานที่รับผิด      

ชอบดานตางประเทศโดยตรง 

     

3.5 มีปญหาเกี่ยวกับการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยว 

      ของ 

     

3.6 มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับตางชาตินอย      

3.7  มีการแลกเปลี่ยนอาจารยกับตางชาตินอย      

3.8  หนวยงานยังไมมีนโยบายเกี่ยวกับเรื่องนี้      

3.9 อื่น ๆ โปรดระบุ  

1…………………………………………………………. 

2…………………………………………………………. 

     

 
 
ขอขอบพระคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม มา ณ. โอกาสนี้ 
ผูวิจัย นาย ธเนศ   จิตสุทธิภากร 
โทร 01-6801814, E-mall tanate@loxinfo.co.th 
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แบบสัมภาษณ 
ผูบริหารหลักสูตรนานาชาติ 

 

แบบสัมภาษณเพื่อสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการจัดการโปรแกรมนานาชาต ิ

ของสถาบนัอดุมศึกษาไทย และปจจัยแหงความสําเร็จ (Key success factors) 

ของหลักสูตรนานาชาต ิ
 

 ประเด็นในการสัมภาษณ แบงออกเปน 2 ตอน 
           ตอนที่ 1  ภาพรวมหลักสูตรนานาชาติในระดับประเทศ 

• เปาหมาย วิสัยทัศน 

• แนวทางการดาํเนนิงาน 

• จุด แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

     ของประเทศในการจัดการหลักสูตรนานาชาต ิ
  ตอนที่ 2   รูปแบบของหลักสูตรที่บรหิารจัดการอยู 

• จุด แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

     ของรูปแบบการจัดการหลักสูตรนานาชาติของทาน 

• ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors)  
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ชื่อผูใหสัมภาษณ ………………………………………………………… 

ตําแหนง   …………………………….หนวยงาน…………………………………………………. 

วันที่ใหสัมภาษณ………………………………เวลา… …………สถานที่………………………... 

 
 
ตอนที่ 1  ภาพรวมหลักสตูรนานาชาตใินระดับประเทศ 
 
1. ในมุมมองของทานโดยภาพรวม หลักสูตรนานาชาตทิี่เปดในประเทศไทยที่จัดโดย

สถาบันอุดมศึกษาไทยนัน้ (Direction) 

1.1 ทานมีความคดิเห็นอยางไรตอนโยบายการเปดเสรีทางการศึกษาภายใต กรอบ 

WTO ที่ประเทศไทยตองปฏิบัติตาม ทานมีความคิดเหน็ในประเดน็นีอ้ยางไร  

............................................................................................................... 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

ประเทศไทยควรมีวิสัยทัศน และเปาหมายในระดับประเทศอยางไรบางตอ

เปลี่ยนแปลงในครั้งนี้และการเขามาของมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

Vision  ...................................................................................................... 

................................................................................................................. 

Mission  ................................................................................................... 

................................................................................................................. 

 

1.2 หลักสูตรนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความจาํเปนหรือมีความตองการ

อยางไรในสภาพการณปจจุบันและอนาคต 

............................................................................................................... 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

............................................................................................................... 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 
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1.3 โดยภาพรวมหลักสูตรนานาชาติที่ควรจะดาํเนนิการเปดสอนคือหลักสตูรประเภท

ใด 

1................................................................................................................ 

2................................................................................................................. 

3................................................................................................................. 

4................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

 

2. ประเทศไทยควรจะมีแผนการดําเนินนโยบายระดับประเทศหรือยทุธศาสตรในการจดัการ

หลักสูตรนานาชาติอยางไรเพื่อเปนการสงเสริมใหบรรลุตามเปาหมายหรือวิสัยทัศนตามที่

กลาวมาดานบน 

ยุทธศาสตร ระยะสั้น  1-2 ป 

...............................................................................................................………............. 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

ยุทธศาสตร ระยะยาว 3-5 ป 

....................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
 

ภาพรวมในระดับประเทศ (Nation viewpoint)  
ทานคิดวา ประเทศไทยมีส่ิงใดที่จะดึงดูด (Attractive) สถาบันตางประเทศใหมาลงทนุดาน

การศึกษาในไทยและรวมมอืกับสถาบนัอดุมศึกษาไทยเพื่อดึงดูดนักศกึษาตางชาติใหสนใจมา

ศึกษาในประเทศไทยเมื่อเทยีบกับในตางประเทศ  

ประเทศไทยม ีSWOT เปนอยางไรในเรื่องการศึกษานี ้

 

3. ทานคิดวาอะไรเปนจุดแข็ง (Strength) ของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในการเปดสอนหลกัสูตร

นานาชาต ิ

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 
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3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5 ................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

.............................................................................................................................. 

4. ทานคิดวาอะไรเปนจุดออน (Weakness)  ของสถาบนัอดุมศึกษาไทยในการเปดสอนหลกัสูตร

นานาชาต ิ

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5 .......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

............................................................................................................................. 

 

5. ทานคิดวาอะไรเปน โอกาส (Opportunities) ของประเทศไทยในการเปดสอนหลักสตูร

นานาชาต ิ

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5.......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

............................................................................................................................. 

 

6. ทานคิดวาอะไรเปน อุปสรรค (Threats) ของประเทศไทยในการเปดสอนหลักสูตรนานาชาต ิ

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

 

                                               369



 370 

5.......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

 

และทานมีขอเสนอแนะการแกไขปญหานี้อยางไร 

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5.......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2   รูปแบบของการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติทีท่านบริหารจดัการอยู 
 
รูปแบบการบริหารและจดัการหลักสตูรของทาน 
รูปแบบ................................................................. 

 

1. ทานคิดวาอะไรเปนจุดแข็ง (Strength) ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ

(International Management Model) ที่ทานจัดอยูในขณะนี้  

1......................................................................................................................... 

2......................................................................................................................... 

3......................................................................................................................... 

4......................................................................................................................... 

5 ........................................................................................................................ 

6......................................................................................................................... 

 

2. ทานคิดวาอะไรเปนจุดออน (Weakness)  ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ

(International Management Model) ที่ทานจัดอยูในขณะนี้  

1......................................................................................................................... 

2......................................................................................................................... 

3......................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

5......................................................................................................................... 

6......................................................................................................................... 

........................................................................................................................... 

และทานมีวธิกีารเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหานี้อยางไร 

1.......................................................................................................................... 

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5 .......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 
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3. ทานคิดวาอะไรเปน โอกาส (Opportunities)ของรูปแบบการบริหารจัดการหลกัสูตรนานาชาติ

(International Management Model) ที่ทานจัดอยูในขณะนี้  

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5 .......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

............................................................................................................................. 

4. ทานคิดวาอะไรเปน อุปสรรค (Threats)ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ

(International Management Model) ที่ทานจัดอยูในขณะนี้  

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5.......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

............................................................................................................................. 

   และทานมวีธิีการแกไขปญหานี้อยางไร 

1...........................................................................................................................

2........................................................................................................................... 

3...........................................................................................................................

4........................................................................................................................... 

5.......................................................................................................................... 

6........................................................................................................................... 

5. ทานคิดวาอะไรเปนปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ในการจัดการหลกัสูตร

นานาชาตใินรปูแบบที่ทานกาํลังดําเนนิการอยูใหประสบผลสําเร็จ 

5.1 ปจจัยแหงความสําเร็จในการไดมาของนกัศึกษาตางชาติและมีความหลากหลาย 

1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 
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3…………………………………………………………………… 

5.2  ปจจัยแหงความสําเร็จในการไดมาการไดมาของคณาจารยผูทรงคุณวุฒ ิ

1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 

3…………………………………………………………………… 

5.3  ปจจัยแหงความสําเร็จในดานกจิกรรมนานาชาต ิ

1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 

3…………………………………………………………………… 

5.4 ปจจัยแหงความสําเร็จในดานทรัพยากรสนับสนนุ 

1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 

3…………………………………………………………………… 

5.5 ปจจัยแหงความสําเร็จในดานการบริหาร 
1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 

3…………………………………………………………………… 

5.6 ปจจัยสําเร็จการไดมาซึ่งความรวมมือระหวางประเทศ 

1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 

3…………………………………………………………………… 

 

5.7  อ่ืนๆ…………………………………………………………….. 

 

……………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผูเขยีนวิทยานิพนธ 
 

 นายธเนศ จิตสุทธิภากร เกิดเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2508 ที่อําเภอเมือง จ.นครสวรรค       

ป 2526 จบมัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา (พญาไท)   ป 2529 จบปริญญา

ตรีสาขาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KU43)   ป 2533 

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A) สาขาการเงิน จาก

มหาวิทยาลัย โทเรโด มลรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา (The University of Toledo ,Ohio, 

U.S.A)   ป 2543 สําเร็จประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง(หลักสูตรนานาชาติ) สาขาการจัดการ

อุดมศึกษา(รุน1) คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ป 2546 ไดรับทุนแลกเปลี่ยนอาจารย

จากมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน(ฟุลไบรท) เดินทางไปบรรยายที่ University of Texas at 

Brownsville, Texas, U.S.A)  

 ปจจุบันเปนอาจารย สาขาการเงินการธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัภาคกลาง

อําเภอเมือง จงัหวัดนครสวรรค 
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