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The purposes of this research were 1) to study  the  level of academic  leadership  
behaviors of the elementary school principals under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan 
Administration perceived by teachers and principals and 2) to compare the mean level of 
academic leadership behaviors of the elementary school principals under the jurisdiction of 
Bangkok Metropolitan Administration perceived by teachers and principals. Hallinger & 
Murphy’s concept on principals’ leadership behaviors was used as the framework of this research 
(Hallinger and Murphy, 1985:221-224). The total sample consisted of 131 principals and 390 
teachers. Out of the total 521 samples, 86.18% responded.  Five point Likert scale questionnaires 
were used to collect the data. Percentage, mean, and standard deviation were used to analyze all 
data; whereas, t–test was used to compare the perceptions of the two groups.    

This study resulted in the following findings:  
The level  of  all  sub-scale  academic  leadership  behaviors of    the  elementary  

school principals under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan Administration perceived by 
both teachers and principals was high.  

The comparison on  the  mean  level  of the all  sub-scale   academic    leadership  
behaviors of the principals perceived between teachers and principals expressed that the 
difference was statistically significant at .05. The principals perceived themselves performing in 
all sub-scales higher than the teachers.         When the means of all sub-scale academic leadership 
behaviors were ranked, it was found that the principals scored themselves on the Maintaining 
High Visibility sub-scale the highest; whereas, the teachers perceived the principals’ Framing 
School Goals subscale the highest.  However, both parties agreed on the lowest subscale: 
Protecting Instructional Time. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
  การพัฒนาประเทศในปจจุบันและอนาคต จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง “รูเขา
และรูเรา” โดยเฉพาะเมื่อโลกกาวเขาสูยุค “สังคมเศรษฐกิจฐานความรู” ที่อาศัยความรู
และขอมูลเปนสําคัญ ดังนั้น เพื่อการพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางมีคุณภาพ ทุกประเทศ
จะตองใหความสําคัญกับ “ทุนมนุษย” ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(2542) ไดนําเสนอผลการวิจัยของธนาคารโลก เรื่องการเติบโตอยางมีคุณภาพวา การที่
ประเทศเกาหลีใตสามารถลดปญหาความยากจน และมีอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางตอเนื่องในชวง 2 ทศวรรษ  ระหวางป พ.ศ. 2532 – 2542 เพราะการให
ความสําคัญกับการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง นโยบายอุดหนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่ง
ชวยใหเกิดทุนมนุษยและความเสมอภาคทางการศึกษา  สําหรับประเทศไทยนั้น ทั้งภาค
รัฐและเอกชน ก็ไดตระหนักถึงการเพิ่มศักยภาพของคนดวยการใหการศึกษาแกประชา
ชนอยางทั่วถึงและมีคุณภาพทันโลกทันเหตกุารณ  จึงไดผนึกกําลังกันผลักดันใหเกิดพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ซึ่งเปนกฎหมายรองรับการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพคนไทยทั้งมวล อันจะสงผลใหประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขง
ขันในระดับนานาชาติไดอยางมีศักดิ์ศรี     

 
อยางไรก็ตามสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   (2547)    ไดกลาววาใน 

การดําเนินงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ยังมีอีกหลายประเด็นที่หนวยงานที่เกี่ยวของยังมีความเห็นที่แตกตาง     ยังไมสามารถหา
ขอสรุปที่ชัดเจนได บางประเด็นยังไมมีความชัดเจนในแนวทางการดําเนินงาน ซึ่งเปน
อุปสรรคสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาใหเกิดผล   คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการ
ศึกษา ไดพิจารณาแตงตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษาและจัดทําขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูป
การศึกษา เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2546 ไดพบปญหาดานหลักสูตรและการเรียนการ
สอนของการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ซึ่งจะสงผลกระทบตอนักเรียนประมาณ 
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กวา 10 ลานคน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2547 : 13)    เกิดจากสาเหตุ 6 
ประการ   ไดแก 1) ความเขาใจที่แตกตางกันและขาดความพรอมในการนําหลักสูตรไป
ใช  2) การพัฒนาครูประจําการในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การประเมินผล        3) การปฏิรูปในโรงเรียน     4) โครงสรางหลักสูตร  5) ระบบ
การรับบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    6) ระบบบริหารจัดการในระดับโรงเรียนที่ตองบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานและตองเตรียมพรอมสําหรับการประเมินภายนอก  จะเห็นไดวาสวน
ใหญเปนเรื่องที่เกี่ยวกับงานวิชาการ      
 

นอกจากนี้ วีรนุช ปณฑวณิช (2547)  ยังพบวา เด็กนักเรียนสวนใหญของ 
ประเทศกวารอยละ 90 ทําขอสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test (NT)) 
และขอสอบเขามหาวิทยาลัย ป 2546 ไดคะแนนต่ํากวาครึ่งแทบทุกวิชา ต่ํากวาปที่ผานมา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  และยังใหขอมูล
เพิ่มเติมอีกวา สถาบันไอเอ็มดี (International Institute for Management Development) ได
จัดความสามารถดานการศึกษาของไทยในป 2546 จากเดิมอยูอันดับที่ 48 ตกไปเปน
อันดับที่ 50 รั้งทายเนื่องจากมีคุณภาพครูและผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรต่ํา   
ซึ่งปฏิเสธไมไดวา ผลลัพธที่ปรากฏขางตนสามารถเปนดัชนีชี้วัดถึงความตกต่ําของคุณ
ภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ นอกจากนี้ผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(GAT)      ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2546 ใน 4 รายวิชาไดแก ภาษาไทย 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ ซึ่งจัดโดยสํานักทดสอบทางการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการนั้นพบวา นักเรียนในสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพียง
รอยละ 17, 10, 9 และ 10 ตามลําดับวิชาเทานั้นที่จัดอยูในกลุมดี   จึงเห็นไดวา การจัดการ
ศึกษาของไทยขั้นพื้นฐานยังมีปญหาในดานการบริหารจัดการดานวิชาการ  ซึ่งผูวิจัยพบ
วาการบริหารวิชาการจะเปนไปไดดีตองอาศัยบทบาทความเปนผูนําทางวิชาการของผู
บริหารโรงเรียน    ดังที่ Vinson (1997, อางถึงใน McCier , 2003) ก็กลาววา   
การวิจัยมากมายไดชี้ชัดวา บทบาทความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนนั้น
ชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน     และความพึงพอใจของครู ผูปกครอง 
ชุมชนและผูบังคับบัญชาระดับสูง เปนที่นาเสียดายที่แมวาบทบาทดังกลาวจะเปนที่กลาว
ถึงวาสงผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แตกลับมีการปฏิบัติกันนอย  ดังที่ 
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Roudebush  (1996, อางถึงใน  McCier , 2003 )       กลาววา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ
จะทุมเทเวลาแรงงาน และทรัพยากรไปในงานดานกิจกรรม การบริหารจัดการมากกวา
การแสดงบทบาทที่สําคัญตอตัวผูเรียนสูงสุด 

 
ในประเทศไทยเอง ก็พบวา   ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการในระดับปานกลางถึงนอย  จาการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน โดย  
พัชนีย ธาระเสนา (2536) ซึ่งไดทําการวิจัยเรื่องการประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชา
การของผูบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 10 โรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม กอนการมี
พระราชบัญญัติการศึกษาพ.ศ. 2542 ประมาณ 6 ป พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการในระดับปานกลางถึงนอย  สวนธีรพนธ คงนาวัง (2543 : 187) ซึ่ง
ศึกษาบทบาทของผูบริหารหลังการมีพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 เพียงปเดียว พบวา 
บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งปฏิบัติในระดับมากกวาบทบาท
อ่ืนใด คือบทบาทดานการบริหาร งานโรงเรยีนกับชุมชนไมใชบทบาทดานบริหารวิชา
การ     และแมในป 2544 ธีระ รุญเจริญ (2546 : 17) ไดทําการวิจัยเชิงเจาะลึกและเชิง
สํารวจก็พบวา ผูบริหารสวนใหญใชเวลาอยูนอกโรงเรียนเปนปกติและความสนใจดาน
วิชาการมีนอยกวาดานอื่น ๆ ซึ่งทําใหผูปฏิบัติงานวาเหวและขาดขวัญกําลังใจ นอกจากนี้ 
ผลการวิจัยเรื่องเดียวกันของธีระ รุญเจริญ(2546 :16) ยังชี้ใหเห็นวา โรงเรียนมีศักยภาพ
ในการรับการกระจายอํานาจการบริหาร “คอนขางมาก” แตศักยภาพดานบริหารวิชา
การอยูในลําดับสุดทาย     ตรงขามกับที่ สุรัฐ ศิลปอนันต ( 2543 : 35) กลาววา ปจจัย
ประการหนึ่งในการสรางเสริมการเรียน ที่จะทําใหคุณภาพการเรียนของเด็กไทยไดมาตร
ฐานสูงระดับโลกกันทั่วหนา คือ ภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง        และที่ รุง   แกว
แดง  (2540)   กลาววา “ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) ที่เขมแข็ง   เปนผูจัดการที่เฉียบแหลม  เปนผูประสานชุมชน
ที่ดี เปนผูอํานวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญ  และเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล”  

  
และจากผลการวิจัยของ Brookover        (อางถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม,2544)  

เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูงกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํายืนยันชัดเจนถึง “ภาวะผู
นําทาง  วิชาการ”   ของผูบริหารวาเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของโรงเรียน  
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ดวยความสําคัญของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดังกลาว ประกอบ 
กับปญหาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่กลาวมา
ขางตนลวนั้น จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะทําการวิจัยศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ตามการรับรูของครูและผูบริหารของโรงเรียนซึ่งผลการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะทําใหไดขอมูลพ้ืนฐานใน
การนําไปใชพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ใหมีความเหมาะสมในการพัฒนา
เยาวชนกวาสามแสนคนในกรุงเทพมหานคร ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีคุณ
ลักษณะอันพึงประสงคในระดับสูงขึ้น เพื่อสรางทุนมนุษยและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศไทยในเวทีเศรษฐกิจโลกได 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
  1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ     ของผูบริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
  จากวัตถุประสงคขอ  2  ของการวิจัย      ผูวิจัยต้ังสมมติฐานของการวิจัย
วา ผูบริหารและครูมีการรับรูตอระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารแตก
ตางกัน  
 
 
 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้      เปนการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครู
และผูบริหาร โดยกรอบแนวคิดหลักที่จะนํามาใชในการวิจัยจะใชกรอบแนวคิดเรื่อง 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ Hallinger & Murphy (1985 : 221-224) ซึ่งครอบ
คลุมพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ในขอบขายดังนี้  

1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

2) การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
2.1 การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
2.2 การประสานการใชหลักสูตร 
2.3 การติดตามตรวจสอบและดําเนินการ 
      ดานความกาวหนาของนักเรียน 

3)  การเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
      3.1 การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
      3.2 การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
      3.3 การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
      3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
      3.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
      3.6 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ไวดังนี้ 

1.การวิจัยนี้       ตองการศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรูของครูและผู
บริหาร 

2.พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่ตองการศึกษานี้           ผูวิจัยใชกรอบ 
แนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985 : 221-224) ซึ่งมีขอบขายดังนี้  
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1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.3 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
1.4 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

2) การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
2.1 การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
2.2 การประสานการใชหลักสูตร 
2.3 การติดตามตรวจสอบและดําเนินการ 
      ดานความกาวหนาของนักเรียน 

3)  การเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
      3.1 การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
      3.2 การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
      3.3 การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
      3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
      3.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
      3.6 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 
 
3. ประชากรในการวิจัย    ไดแก   โรงเรียนระดับประถมศึกษา    ในสังกัด 

กรุงเทพมหานคร 431 โรง โดยมีผูบริหาร 431 คนและครูจํานวน 13,030 คน เปนผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 
  คําสําคัญที่เกี่ยวของในการวิจัยครั้งนี้   ผูวิจัยไดกําหนดความหมายที่ใช
เพื่อความเขาใจที่ตรงกัน ดังนี้ 

 
 
 
พฤติกรรมภาวะผูนํา หมายถึง               การกระทําหรือกริยาอาการที่ผูนํา 
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แสดงออก ซึ่งผูอ่ืนสังเกตไดและมีพลังที่สามารถสงแรงกระทําอันกอใหเกิดการขับ
เคลื่อนโนมนาวกลุมคนและระบบองคการไปสูการบรรลุวัตถุประสงคได 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง      พฤติกรรมภาวะผูนําในการ 

บริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการ
เรียนการสอนเพื่อการบรรลุเปาประสงคของโรงเรียน ภายใตกรอบแนวคิดพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการที่กําหนดโดย Hallinger & Murphy ( 1985 : 221 - 224)  

 
การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  หมายถึง            พฤติกรรมของผูบริหาร 

โรงเรียนในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน         
 
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง         พฤติกรรมที่ผูบริหารจัด 

ใหมีการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสรางแนว
ทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน งายตอการนําไปปฏิบัติงานของครู โดยเปาหมายมีจุดเนน
ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคอันจะเกิดกับตัวผูเรียน  โดยครู
มีสวนรวมในการกําหนดปาหมาย และผูบริหารมีการนําขอมูลนักเรียน งบประมาณ และ
ทรัพยากรในโรงเรียนและชุมชน ความตองการและความสามารถของครูมาประกอบการ
พิจารณากําหนดเปาหมาย  

 
การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูบริหารสื่อสาร 

เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานเพื่อการบรรลุเปาหมายใหมีผูสวนไดสวนเสียทุก
ฝายในโรงเรียนทราบโดยวิธีที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

 
การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน   หมายถึง           พฤติกรรมของ 

ผูบริหารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 3 ดาน ไดแก การนิเทศและการประเมินการสอน
ของครู การประสานการใชหลักสูตร  การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความ
กาวหนาของนักเรียน   
  การนิเทศและการประเมินการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหาร
มีการดําเนินการวางแผนการนิเทศและการประเมินการสอนของครูอยางเปนระบบ เพื่อ
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กระตุน ชวยเหลือ แนะนํา สนับสนุน ปรับปรุงและประเมินผลการสอนของครูโดยมีจุด
มุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะสงผลอันพึงประสงคที่
ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียนตามเปาหมายของโรงเรียน 

 
การประสานการใชหลักสูตร  หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารประสานงาน 

กับครูในการดําเนินการใหความชวยเหลือแกครู ใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องหลักการ 
จุดหมาย  โครงสรางของหลักสูตร การจัดทําเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลัก
สูตร การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนในระดับหองเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร และการวัด
การประเมินผลผูเรียน  

 
การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน  

หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารดําเนินการตรวจสอบผลสรุปความกาวหนาของนักเรียน
โดยพิจารณาผลทดสอบ และพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการคุณลักษณะผูเรียนเพื่อนํา
ไปใชในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนและ
สื่อสารผลการตรวจสอบใหผูมีสวนไดสวนเสียทกุฝายทราบ 

 
การเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียน  หมายถึง   

พฤติกรรมของผูบริหารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 6 ดาน ไดแก การบริหารเวลาที่ใช
ในการจัดการเรียนการสอน       การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน  
การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาเสริม
สรางมาตรฐานทางวิชาการ การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 

 
การบริหารเวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบริหารในการบริหารจัดการกิจกรรมและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนโดยพยายามหลีกเลี่ยง
ไมใหมีผลกระทบตอเวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนและครู และดูแล
ใหครูใชเวลาในหองเรียนอยางมีประสิทธิภาพ      

การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน             หมายถึง  
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พฤติกรรมการที่ผูบริหารใชเวลาสวนใหญปฏิบัติภารกิจอยูในโรงเรียน เพื่อจะสามารถ
ชวยเหลือครูไดในทุกเรื่อง และหาเวลาเขาพบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนอยางไมเปน
ทางการเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่แทจริง เพื่อนําไปประกอบการพิจารณาหาแนวทางใน
การดําเนินงานและการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตอไป 

 
การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู   หมายถึง           พฤติกรรมทั้งที่เปนทางการ 

และไมเปนทางการที่ผูบริหารจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู เปนการสรางบรรยากาศเชิงบวก
ดานการเรยีนรูที่มีผลตอ ขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจ รวมทั้งการใหรางวัลและการยอมรับใน
การทํางานของครู  

 
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู  หมายถึง       พฤติกรรมที่ผูบริหาร 

ดําเนินการใหครูไดรับการพัฒนาโดยมีวัตถุประสงคของการพัฒนาที่ชัดเจน และสอด
คลองกับเปาหมายของโรงเรียน เพื่อนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครูเพื่อการบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

 
การพัฒนาเสริมสรางมาตรฐานทางวิชาการ   หมายถึง           พฤติกรรมที่ 

ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการกําหนดเกณฑ และมาตรฐานทางวิชาการในการปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของโรงเรียนในทุก ๆ ดานเพื่อเสริมสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการให
เหมาะสมสอดคลองกับเปาหมายและบริบทของโรงเรียน และสามารถบริหารงานใหมี
คุณภาพเพื่อรองรับการประเมินจากภายนอก 

 
การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู  หมายถึง    พฤติกรรมการที่ผูบริหารจัด 

ใหมีเกณฑการใหรางวัล การยอมรับในคุณคาความสําเร็จของนักเรียนอยางมีระบบและ
หลักเกณฑที่ชัดเจน รวมถึงการบริหารจัดการสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเสริมสราง
บรรยากาศแหงการเรียนรูในเชิงรปูธรรม และแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําในการเสริม
สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูในเชิงนามธรรม 

 
 
โรงเรียน หมายถึงโรงเรียนระดับประถมศึกษา       สังกัดสํานักการศึกษา 
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กรุงเทพมหานครจํานวน 431 โรง 
 
ผูบริหาร  หมายถึง    ผูอํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา       สังกัด 

สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
 ครู    หมายถึง    ครูผูปฏิบัติหนาที่ดานการสอนในโรงเรียนระดับประถม  

ศึกษาในสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร   
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
1. ผลการวิจัย  จะเปนขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

สังกัดกรุงเทพมหานคร นําไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุงแกไขพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2. ผลการวิจัย         จะเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับกรุงเทพมหานคร นําไป
ประกอบการพิจารณาใหการสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดตอไป 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อบรรยายถึงพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับ
รูของครูและผูบริหารมีขั้นตอนการวิจัยประกอบดวยการดําเนินงาน 7 ขั้นตอน คือ      (1) 
การวางแผนการวิจัย (2) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (3) การกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (4) การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (5) การเก็บรวบรวมขอมูล (6) 
การวิเคราะหและการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล (7) การสรุปอภิปรายผลและจัดทําขอ
เสนอแนะ 

 
 
แหลงขอมูลสําหรับการวิจัย 
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  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือผูบริหารโรงเรียนจํานวน 431 คน     และครู
จํานวน 13,030 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 13,461 คน  จากโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานครจํานวน 431 โรง              เลือกกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง Yamane  
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 %              สุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ 
(Proportional Stratified Sampling) ไดจํานวนกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน  
131 คน และกลุมตัวอยางเปนครู จํานวน 390 คน      รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน 
521 คน (ดังรายละเอียดในบทที่ 3 ) 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 2 ตอน ไดแก 

ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   มี 
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2   สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนซึ่งผูวิจัยสรางขึ้น ลักษณะของเครื่องมือเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 
 

การสรางเครื่องมือวิจัย 
 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา    และ   งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนํา 
ทางวิชาการ 

2. กําหนดตัวบงชี้พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน         และสรางขอ 
คําถาม โดยใชกรอบแนวคิดของ  Hallinger & Murphy (1985 : 221-224) และทําการ
วิเคราะหเนื้อหาจากพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และขอมูลจากนักวิชาการตางๆ
ที่เกี่ยวของตามแนวคิดกรอบการวิจัยมาประกอบในรายละเอียด แลวนําเสนออาจารยที่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและจัดทําแบบสอบถาม 

 
 
3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูมีความรู    และ 
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มีประสบการณทางการบริหารการศึกษา จํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง
ของเนื้อหาและความถูกตองของสํานวนภาษา 

4. นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลว   เสนออาจารยที่ปรึกษา 
เพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณและนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

  
ผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย                      เพื่อขอใหสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ออกหนังสือถึงโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัด ใหความรวมมือ
ในการตอบแบบสอบถาม 

2. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย   เพื่อขอความรวมมือกับผูบริหารสถาน 
 ศึกษาที่มีการเก็บกลุมตัวอยางใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

3. สงแบบสอบถามทางไปรษณีย       ไปยังกลุมประชากรที่ใชในการวิจัย  
และรับกลับคืนทางไปรษณีย  

4. ตรวจคัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถวนและสมบูรณเพื่อนําไปวิเคราะห 
ขอมูลตอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล       ในการคํานวณหาคาทางสถิติดังกลาว  
โดยอาศัยการคํานวณจากโปรแกรม สถิติสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the 
Social Sciences)  ดังนี้ 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม       วิเคราะหโดยใช 
คาเฉลี่ยและคารอยละ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับ   พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   
วิเคราะหขอมูลจําแนกเปนกลุมครูและกลุมผูบริหารโรงเรียน โดยใชวิธีหาคาเฉลี่ยและ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3. สําหรับการเปรียบเทียบการรับรู                เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา 
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ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู และของผูบริหารใชการทดสอบ
คาที   ( Independent t-test) 

 
ลําดับขั้นการนําเสนอรายงานการวิจัย 
 
  ผูวิจัยนําเสนอรายงานผลการวิจัย โดยมีขั้นตอนการนําเสนอแบงเปนเนื้อ
หา 5 บทดังนี้ 
 
  บทที่ 1 บทนํา ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
วัตถุประสงคของการวิจัย สมมติฐานการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย ขอบเขตของการ
วิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ วิธีดําเนินการวิจัย และ
การนําเสนอผลการวิจัย 
 
  บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย         แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการรับรู แนวการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
งานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม
ภาวะผูนํา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ แนวคิดเกี่ยวกับพฤติ
กรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ Hallinger & Murphy (1958) งานวิจัยที่เกี่ยวของใน
ประเทศ และงานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศ 
 
  บทที่ 3   วิธีดําเนินการวิจัย   ประกอบดวย ประชากรและกลุมตัวอยาง      
เครื่องมือ การสรางเครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
 
  บทที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย  ผลการวิเคราะหขอมูล
สถานภาพของผูใหขอมูล ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษาตามการรับรูของครูและผูบริหาร ในสังกัดกรุงเทพมหานคร   
แบงตามรายองคประกอบยอย 11 ดาน  ผลการวิเคราะห การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูและผูบริหาร  และผลการจัด
ลําดับคาเฉลี่ยตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
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  บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ประกอบดวย วัตถุ
ประสงคของการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและขอ
เสนอแนะ 



บทที่ 2 
 

วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

การศึกษาเอกสาร    และวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได 
ศึกษาสาระสําคัญทางวิชาการ ที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผู
บริหารโรงเรียน ตามการรับรูของครูและผูบริหารโรงเรียน โดยผูวิจัยกําหนดสาระสําคัญ
ประกอบดวยเนื้อหาเรียงตามลําดับดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรับรู 
2. แนวการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.2542 
4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา 
5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
6. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ  

   Hallinger & Murphy (1985) 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศ 

 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรับรู 
  
ความหมายและลักษณะ 
 
  Barbe and Legge (1976:54) กลาววาการรับรูเปนเรื่องเกี่ยวกับการแยก
ขาวสารออกมาจากสิ่งแวดลอมภายนอกตัวเราเกี่ยวของกับปฎิบัติการของการสัมผัส และ
เปนผลในรูปของความคาดหวัง ความหวง ความกลัว ความตองการ และความทรงจํา ซึ่ง
ทําใหเกิดเปนโลก ๆ หนึ่งภายในตัวเราขึ้น 
   

Rosinski(1977:2) กลาววาการใหนิยามของการรับรูเกี่ยวของเปนประการ  
แรกกับการพิจารณาตัดสินวาบุคคลใชการกระตุน เพื่อเปนการนําทางในการทํากิจกรรม
ในโลกนี้ของเราอยางไร เนื่องจากการรับรูเปนความรูเกี่ยวกับโลกที่บุคคลหนึ่ง ไมวาจะ
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ไดมา หรือใชประโยชนไป การรับรูจึงเกี่ยวกับกิจกรรมที่เปนปฎิกริยาโตตอบกับสิ่งแวด
ลอม 

 
  Roe (1978:558) กลาววา การรับรู คือ ความรูสึกตัวในสิ่งที่ไดรับจากสิ่ง
แวดลอม ตลอดจนการแปลความหมายของขอมูลที่ไดสัมผัส 

 
Burgoon  et al.,  (1994)   ไดกลาววา       ความแตกตางในสภาพแวดลอม  

อารมณความรูสึกของผูรับรู ความแตกตางในคานิยม เปาหมายและทัศนคติภายในตัวผู
รับรู สงผลใหเกิดความแตกตางในการรับรูความจริงของแตละบุคคล ประสบการณและ
ความคาดหวังในอดีตของบุคคลจะสงผลตอการรับรูในสิ่งที่มากระตุนจากสภาพแวดลอม 
  

เดโช   สวนานนท (2518:30)ไดกลาววา  “ สิ่งตางๆ ที่อยูรอบ ๆ ตัวเรานั้น  
ลวนแตมีโอกาสกอใหเกิดการรับรูขึ้นในตัวเราได แตมนุษยเราก็เลือกจะรับรู กลาวคือ 
ไมรับรูในทุกสิ่งที่ผานเขาทางประสาทสัมผัส ” 

               
  ฉลอง  ภิรมยรัตน (2521) ไดกลาววา การรับรูเปนกระบวนการระหวาง
สิ่งเรากับการตอบสนองของบุคคล 
 
  โยธิน  ศันสนยุทธ และคณะ(2524:43) ไดใหความหมาย การรับรู คือ 
การตีความหมายการรับสัมผัส ออกเปนสิ่งใดที่มีความหมาย ซึ่งการตีความหมายนั้นจะ
ตองอาศัยประสบการณหรือการเรียนรู 
 
  ธรรมชาติของการรับรู ก็คือ การรับรูเปนสิ่งที่เรียนรู (Perception is 
Learned) เพราะถาปราศจากการเรียนรูหรือประสบการณจะไมมีการรับรู มีแตเพียงการ
รับสัมผัสเทานั้น การรับรูนอกจากเปนสิ่งที่เรียนรูแลว การรับรูยังเปนสิ่งเลือกสรร เนื่อง
จากเราอยูทามกลางสิ่งเรามากมาย ในขณะใดขณะหนึ่งเราไมไดรับรูไปหมดทุกอยาง แต
เราเลือกรับรูสิ่งเราบางอยาง 
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ถวิล  ธาราโภชน (2526:203) ไดกลาวถึง การรับรูในเชิงจิตวิทยาสังคมวา  
เปนลักษณะที่บุคคลมองเห็นหรือเขาใจเกี่ยวกับสถานการณตาง ๆ ซึ่งเปนการกลาวถึง
การรับรูอยางกวางขวางทั่วไปแตการรับรูทางสังคม เปนการรับรูที่สัมพันธกับสัมคม 
(Social Perception) และถาการรับรูทางสังคมเกิดขึ้นเมื่อใดตองมีผลไปถึงพฤติกรรมทาง
สัมคมของบุคคล 
 
  ถวิล  ธาราโภชน และศรัณย  ดําริสุข (2545:51) ไดกลาวถึง การรับรู 
(Perception) ในเชิงพฤติกรรมมนุษยวา เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นตอเนื่องจากการรูสึก 
อันไดแก อวัยวะรับการรูสึกทั้งภายในและภายนอก ทําหนาที่รับการรูสึกสงเปนกระแส
ประสาทไปยังสมองเพื่อใหตีความหมาย แลวยังรูวาสิ่งที่ทําใหเกิดการรูสึกนั้นคืออะไร 
และไดใหความหมายของรับรูไววา “การรับรู(Perception) คือกระบวนการที่ผานการตี
ความจากการจัดระเบียบขอมูลตาง ๆ ” 
 
  อยางไรก็ตามการรับรู จะเกิดขึ้นไดจะตองมีการรูสึก (Sensation) เกิดขึ้น
กอน การรับรูเปนกระบวนการที่ตอเนื่องกัน ซึ่งไมสามารถบอกไดชัดเจนวาการรับรูจะ
เกิดขึ้นจากการรูสึกตรงไหนแตเราสามารถกลาวไดวา การรูสึกจะมีลักษณะแบบตรงไป 
ตรงมาไมขึ้นอยูกับการเรียนรู การเรียนรู การคิด การจูงใจ อารมณ ฯลฯ สวนการรับรูจะ
มีเรื่องของการเรียนรู การคิด การจํา การจูงใจ อารมณ และอื่น ๆ เขามาเกี่ยวของดวย 
 
  การรับรูเปนคุณลักษณะอยางหนึ่งที่บุคคลมีอยู จะเกิดขึ้นตอเนื่องจากการ
รูสึก การรับรูเปนกระบวนการที่มีขั้นตอนซึ่งมีการเลือก( Selection)เปนกระบวนการ
แรกสุดของการรับรูโดยที่การเลือกจะเกิดขึ้นจากการใสใจ (Attention) ของบุคคลที่มีตอ
สิ่งนั้น นักจิตวิทยาจึงเรยีกลักษณะนี้วาการใสใจที่จะเลือก (Selection attention) หรือการ
เลือกที่จะรับรู (Selection Perception) 
 
  การใสใจที่จะเลือกเปนกระบวนการรับรู ที่จะเลือกสิ่งเราเฉพาะที่บุคคล
เกิดการใสใจ  Fieldman(1994:117 อางถึงใน  ถวิล  ธาราโภชน  และศรัณย  ดําริสุข 
2545:51) ซึ่งเปนธรรมชาติของมนุษยที่จะตองใชในการเลือกเฟนสิ่งเราที่มีอยู  ทั้งนี้



 

 

18

เพราะในเวลาหนึ่ง ๆ บุคคลจะตองพบกับสิ่งเรามากมาย แตวาบุคคลสามารถที่จะเอาใจ
ใสหรือสนใจสิ่งเราเพียงหนึ่งหรือสองอยาง ทําใหเกิดการรับรูไดเดนชัดเฉพาะสิ่งเราที่
ตนเองใหความสนใจเทานั้น สวนสิ่งเราอื่นอาจจะรับรูไดเพียงลางเลือน และในสิ่งเรา
บางอยางอาจรับรูไมไดเลย 
 
  ชุมพร  ยงกิตติกุล และคณะ (2529:2-3) ไดนิยามศัพทคําวา การรับรู 
(Perception)หมายถึง กระบวนการซึ่งสมองไดรับขาวสารตาง ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมจาก
อวัยวะรับสัมผัสและสมองใชวัตถุดิบนี้เพื่อการทําความเขาใจกับสิ่งแวดลอม คนรับรู
โดยผานระบบรับสัมผัส ซึ่งไดแก ตา หู จมูก ลิ้น ผิวหนัง และกลามเนื้อ ขาวสารที่ระบบ
รับสัมผัสจากสิ่งแวดลอมจะถูกสงตอไปยังสมองเพื่อใหเกิดความรูสึกเปนการเห็น การ
ไดยิน การไดกลิ่น การไดรส ความรูสึกรอนหนาว เจ็บปวด ฯลฯ ความรูสึก (Sensation) 
เปนการตอบสนองขั้นแรกสุดของคนเราตอการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม สมองจะตี
ความสิ่งที่รูสึกตอไปอีกชั้นหนึ่ง เปนการรับรูวาสิ่งที่เห็นไดยินหรือรูสึกคืออะไร 
กระบวนการรับรูจึงเปนการตีความขาวสารที่สมองไดรับ การตีความนี้ขึ้นกับตัวแปร
หลายอยางเชน ประสบการณเดิมหรือการเรียนรูเดิม ความคาดหวังในขณะนั้น ทัศนคติ 
คานิยม และสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ของสิ่งเราที่เรารับรู 
 
  ความสามารถในการรับรูสิ่งแวดลอมดานตาง ๆ  นั้น    ขึ้นอยูกับทั้งความ 
สามารถที่มีแตกําเนิดและการเรียนรูของมนุษย การรับรูนั้นตองมีการเลือกและมีความตั้ง
ใจรับรู กลาวคือในชวงเวลาขณะหนึ่งเรามีความตั้งใจตอเพียงสวนหนึ่งของสิ่งเราที่หลั่ง
ไหลเขามากระทบกับตัวเราเทานั้น สวนสิ่งเราที่เรามิไดตั้งใจรับรูนั้นอาจจะถูกบันทึกไว
ในระบบประสาทชั่วคราว แตจะไมไดรับเลือกใหเปนขาวสารที่ตั้งใจเรียนรู       นอกเสีย
จากขาวสารหรือสิ่งเรานั้น จะมีความเกี่ยวของโดยตรงอยางชัดเจนกับเรื่องที่กําลังรับรูอยู 
องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการเลือกและตั้งใจที่จะรับรู ไดแก คุณสมบัติทางกายภาพ
ของสิ่งเรา คือความเขม (Intensity) ขนาด (Size) ความแตกตางที่ชัดเจน (Contrast) และ
ความเคลื่อนไหว (Movement) บุคคลหนึ่ง ๆ รับรูอะไรและรับรูอยางไรขึ้นอยูกับความ
สนใจสวนบุคคล และคานิยมสวนบุคคลของเขาเอง เมื่อบุคคลที่ตั้งใจรับรูตอสิ่งเราก็จะ
ทําใหมีการเตรียมตัวเพ่ือการกระทํา 
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ปรมะ  สตะเวทิน (2530:67-68) ไดกลาวถึง การรับรู (Perception) วาเปน 
กระบวนการตีความหมายสิ่งที่เราพบเห็นในสิ่งแวดลอม สวนความหมาย (Meaning) คือ 
สิ่งที่เกิดจากกระบวนการตีความหมาย หรือ การรับรู กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ เราจะตีความ
หมายตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางไรยอมขึ้นอยูกับการที่เรารับรู (Perception) หรือตีความหมาย 
(Interpret) สิ่งนั้นอยางไรในการรับรู และตีความหมายสิ่งที่เราไดพบนั้นเรากระทําได
โดยอาศัยประสบการณของเรา ซึ่งมีอิทธิพลตอการรับรูและความหมายของเราตอสิ่งที่
เราพบ ประสบการณ คือ สิ่งที่เรารับรู พบเห็นมีความหมายและจดจําไวใช ซึ่งไดแก 
ความเชื่อ คานิยม ภาษา ความรู สถานะทางสังคม ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ ศาสนา วัฒน
ธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี อาชีพ ความตองการอารมณ เปนตน เรารับรูและตีความ
หมายสิ่งที่เราประสบโดยอาศัยความหมายจากประสบการณที่เรามีอยู หากสิ่งที่เราพบ
เห็นเปนสิ่งใหม ซึ่งเราไมเคยมีประสบการณมากอน เราก็จะทําสิ่งนั้นมีความหมายได
ดวยการเลือก (Select) เพิ่มเติม (Add) บิดเบือน (Distort) และโยง(Relate) สิ่งนั้นใหเขา
กับประสบการณของเรา ดังไดกลาวแลววาประสบการณ (Experience) มีอิทธิพลตอการ
รับรู (Perception)และความหมาย (Meaning) ของคน แตเนื่องจากแตละคนมีประสบ
การณที่แตกตางกัน ไมมีใครมีประสบการณเหมือนกันทั้งหมด ดังนั้น แตละคนจึงมีการ
รับรูและแปลความหมายตอสิ่งที่พบเห็นแตกตางกันไป 
  

พัชนี เชยจรรยา (2530:71-73) กลาววา การรับรูเปนกระบวนการทางจิตที่ 
ตอบสนองตอสิ่งเราที่ไดรับ เปนกระบวนการการเลือกรับสาร การจัดสรรเขาดวยกัน 
และการตีความสารที่ไดรับตามความเขาใจและความรูสึกของตนเอง โดยทั่วไปการรับรู
เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นโดยไมรูตัวหรือต้ังใจ และมักเกิดตามประสบการณและการสั่ง
สมทางสังคม การรับรูจึงเปนกระบวนการที่เรียนรูได เด็กเมื่อเกิดมาจะสามารถรับความรู
สึกตาง ๆ และตอบสนองตอความรูสึกเหลานั้นได 
 
  คนเราไมสามารถใหความสนใจกับสิ่งตาง ๆ รอบตัวไดทั้งหมด แตจะ
เลือกรับรูเพียงบางสวนเทานั้นแตละคนมีความสนใจและรับรูสารเดียวกันตางกัน โดย
ทั่วไปการรับรูเพียงบางสวนเทานั้น แตละคนมีความสนใจและการรับรูสิ่งตาง ๆ รอบตัว
แตกตางกัน ฉะนั้นเมื่อไดรับสารเดียวกัน ผูรับสารสองคนอาจสนใจและรับรู              
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สารเดียวกันตางกันโดยทั่วไปการรับรูที่แตกตางกันเกิดจากอิทธิพลหรือตัวกรอง (Filter) 
บางอยาง คือ 

1. แรงผลักดันหรือแรงจูงใจเดิม  (Motive)        คนเรามักเห็นในสิ่งที่เรา 
ตองการเห็นและไดยินในสิ่งที่เราตองการไดยินเพื่อตอบสนองความตองการของตนเอง 

2. ประสบการณเดิม  ( past experience )   คนเราตางเติบโตขึ้นในสภาพ  
แวดลอมที่ตางกัน เลี้ยงดูดวยวิธีตางกัน และคบหาสมาคมกับคนตางกัน 

3. กรอบอางอิง(frame of  reference) ซึ่งเกิดจากการสั่งสมอบรมสั่งสอน  
ทางครอบครัวและสังคมฉะนั้นคนตางศาสนาจึงมีความเชื่อและทัศนคติในเรื่องตางๆ ตาง
กันได 

4. สภาพแวดลอมคนที่อยูสภาพแวดลอมตางกัน เชนอุณหภูมิบรรยากาศ  
สถานที่ ฯลฯ จะตีความสารที่ไดรับตางกัน 

5. สภาวะจิตใจและอารมณไดแก ความโกรธ ความกลัวฯลฯ ตัวอยาง
เชน  

เรามักมองความผิดเล็กนอยเปนเรื่องใหญโต ในขณะที่อารมณไมดีหรือหงุดหงิด แตกลับ
มองปญหาหรืออุปสรรคใหญหลวงเปนเรื่องเล็กนอยขณะที่มีความรัก 

  
  การรับรูของบุคคลเปนผลมาจากสภาพรางกาย  หรือ    ความสามารถทาง 

กายภาพของบุคคล (individual biology or physical ability) การเรียนรูทางสังคมและ
วัฒนธรรม( Culture training) และลักษณะทางจิตวิทยาสังคมของบุคคล การรับรูเปน
เรื่องที่ซับซอน เชน ในการสื่อสารแบบสองตอสอง หรือระหวางบุคคลสองคน (dyadic 
communication) การรับรูจะเกิดขึ้นอยางนอย 6 ทาง คือ 
 1. เรามองตัวเราอยางไร 
 2. คนอื่นมองเราอยางไร 
 3. เราคิดวาคนอื่นมองเราอยางไร 
 4. คนอื่นมองตัวเขาเองอยางไร 
 5. เรามองคนอื่นอยางไร 
 6. คนอื่นคิดวาเรามองเขาอยางไร 
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  หากการรับรูตางกันมาก การตีความสารตาง ๆ จะเปนคนละทาง เกิด
ปญหาการสราง ความเขาใจตอกัน เปนผลใหการสื่อสารไมสัมฤทธิ์ผล 
 
  นอกเหนือไปจากการรับรูตางกัน เนื่องมาจากตัวกรองการสื่อสารของแต
ละบุคคลแลวยังมีปญหาการรับรูประเภทอื่นๆ ดวยซึ่งทําใหการสื่อสารไมมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 
  ก. การรับรูแบบเหมารวม(stereotype) 
  ข. การรับรูแบบมีอคติหรือความโนมเอียง(bias) 
  ค. การรับรูแบบมีอคติหรือความโนมเอียง   (Black and White) 
  ง. การรับรูแบบแชแข็ง(freezing) 
  
  พัชนี เชยจรรยา (2530:71-73)ไดแสดงความเห็นวาการสื่อสารระหวาง
มนุษย มีทั้งการเลือกเปดรับการเลือกรับรู โดยสามารถแยกออกเปนพฤติกรรม 3 แบบ 
คือ 
 
  การเลือกเปดรับ (selection exposure )หมายถึง การที่คนเรามีแนวโนมจะ
เปดตัวเองใหสื่อสารตามความเห็นและความสนใจของตน และหลกีเลี่ยงไมสื่อสารในสิ่ง
ที่ไมสอดคลองกับความคิดเห็นและความสนใจของตน 
 
  การเลือกรับรู (selection perception) หมายถึง แนวโนมของคนเราที่จะ
เปดรับและตีความ เพื่อใหการสื่อสารนั้นเปนไปตามความคิดเห็นและความสนใจของตน 
โดยการบิดเบือนสารใหมีทิศทางเปนที่พึงพอใจของตน 
 
  การเลือกจดจํา (selective retention) การเลือกรับรูมีความเกี่ยวพันกับการ
เลือกจดจําอยางเห็นไดชัด Klapper(1990) กลาววา ความพรอมที่จะจดจําสารมักเกิดขึ้น
แกคนที่สนใจและพรอมที่จะเขาใจและพรอมที่จะสื่อสาร 
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  สรุปไดวา ความหมายและลักษณะของการรับรู คือ กระบวนการในการตี
ความ เขาใจความหมาย โดยอาศัยความรูและประสบการณเดิม ตลอดจนทัศนคติ คานิยม
และสิ่งแวดลอม โดยมีการเลือกที่จะรับรูอันเกิดจากการใสใจหรือสนใจตอสิ่งนั้น 
องคประกอบของการรับรู 
 
  โยธิน  ศันสนยุทธ และคณะ(2524:43-45) ไดแบงองคประกอบของการ
รับรู โดยยึดหลักของสาเหตุการเกิด เปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. องคประกอบอันเนื่องมาจากสิ่งเรา 
1.1 ความเขมและขนาด (Intensity and size) เสียงดัง แสงสวาง 

ขนาดใหญ ทําใหเราเลือรับรูมากกวาสิ่งเราที่มีความเขมนอย
กวาและขนาดเล็กกวา 

1.2 ความผิดแผกกัน (Contrast) 
1.3 การกระทําซ้ํา (Repetition) การกระทําซ้ํา ๆ จะเปนสิ่งที่เรียก

รองความสนใจ 
1.4 การเคลื่อนไหว (Movement) สิ่งเราที่เคลื่อนไหวจะเรียกรอง

ความสนใจไดดีกวาสิ่งเราที่อยูนิ่ง 
 

2. องคประกอบอันเนื่องมาจากบุคคล 
 การเลือกรับรูนั้นอาจขึ้นกับความสนใจหรือความคาดหวังของบุคคล 

นั่นเอง ดังนี้ 
2.1 ความสนใจ (Interest) คนเราจะเลือกรับรูเฉพาะสิ่งที่เขาสนใจ

เทานั้น 
2.2 ความคาดหวัง (Expectancy) ถาคนเราคาดหวังสิ่งใดไว การ

รับรูของเราก็จะเปนไปตามที่คาดหวัง 
2.3 ความตองการ (Need) ความตองการเปนองคประกอบหนึ่งที่มี

อิทธิพลตอการเลือกรับรูการเห็นคุณคา(Value)การรับรูขึ้นอยู
กับการเห็นคุณคาในสิ่งนั้น 
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  กลาวโดยสรุปวาองคประกอบของการรับรูไดแบงโดยยึดหลักของสาเหตุ
การเกิด เปน 2 ลักษณะ คือ องคประกอบอันเนื่องมาจากสิ่งเรา ไดแก ความเขมและ
ขนาด ความผิดแผกกันการกระทําซ้ํา การเคลื่อนไหว และองคประกอบอันเนื่องมาจาก
บุคคล การเลือกรับรูนั้นอาจขึ้นกับความสนใจหรือความคาดหวังของบุคคล ไดแก ความ
สนใจ ความคาดหวัง และความตองการ 
 
แนวการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 

กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2545 : 9) ไดเผยแพร 
แนวการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครไวดังตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศนการพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
  “ปฏิรูปการเรียนรู มุงสูการประกันคุณภาพ เสริมสรางเอกลักษณไทย ทัน
สมัยในวิทยาการ โดยใหประชาชนมีสวนรวม” 
 
พันธกิจการพัฒนาดานการศึกษา 
 

1. ปฏิรูปการเรียนรูและหลักสูตร 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน 
3. พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพ ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
4. นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
5. ชวยเหลือเด็กดอยโอกาส และผูมีความตองการพิเศษ 
6. พัฒนาระบบบริหาร      และจัดการดานการศึกษาใหสอดคลองตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้น
ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  
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7. จัดการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ในโรงเรียนฝกอาชีพของ 
กรุงเทพมหานคร 

8. จัดตั้งวิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยในสังกัด 
กรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงคการพัฒนาดานการศึกษา 
 

1. เพื่อใหเด็ก เยาวชนและประชาชนในกรุงเทพมหานครไดรับการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. เพื่อยกระดับโรงเรียนฝกอาชีพ    ของกรุงเทพมหานครเปนวิทยาลัย 
อาชีวศึกษา วิทยาลัย  ชุมชน 

3. เพื่อพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพและเปน 
การเปดโอกาสใหประชาชนมีทางเลือกในทุกระดับการศึกษาไดมากขึ้น 

4. เพื่อใหประชาชน  และผูดอยโอกาสในกรุงเทพมหานคร  ไดรับการ  
ศึกษาดานอาชีพอยางทั่วถึง 
 
แผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2545-2549) 
 
เปาหมายการพัฒนาดานการศึกษา 
 

1. เด็กและเยาวชนในกรุงเทพมหานครไดรับการศึกษาตามพระราชบัญญัติ  
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

2. สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครทุกแหงมีระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครทุกแหงไดรับการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ภายในป 2548 

4. มีระบบบริหารการศึกษา  ที่สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
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แหงชาติ พ.ศ. 2542 และตอบสนองแผนปฏิบัติการกระจายอํานาจสูองคการปกครอง
สวนทองถิ่น 

 
5. มีวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิทยาลัยชุมชนในสังกัดกรุงเทพมหานครภายใน 

ป 2549 
6. โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครทุกแหง จัดการเรียนการสอนใน 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ภายในป 2549 
7. จัดตั้งมหาวิทยาลัยในสังกัดกรุงเทพมหานคร ภายในป 2549 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
 

          เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายการพัฒนากรุงเทพมหานครดาน
การศึกษาไดจะตองมีการพัฒนาการใหบริการทางการศึกษา ใหครอบคลุมพ้ืนที่มากขึ้น
และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดมากขึ้น มีการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับและมีระบบในการ
ตรวจติดตามเพื่อรักษาคุณภาพดังกลาวเอาไวอยางสม่ําเสมอ และดําเนินการพัฒนาโรง
เรียนฝกอาชีพของกรุงเทพมหานคร ใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้นจนสามารถ
เปลี่ยนเปนโรงเรียนอาชีวศึกษาไดโดยมียุทธศาสตรการพัฒนาดังนี้ 

1. พัฒนาการใหบริการทางการศึกษาใหครอบคลุมและตอบสนองความ 
ตองการของประชาชนโดยเด็กเยาวชนและประชาชนที่ประสงคจะเขาเรียนในสถาน
ศึกษา ของกรุงเทพมหานคร สามารถไดรับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 

1.1 สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครใหบริการการศึกษา  พรอมทั้งมี 
ระบบการติดตามและประสานงานความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเด็กเยาวชน 
และประชาชนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง 

1.2 ชวยเหลือเด็กเยาวชน และประชาชนที่มีความบกพรอง พิการ และ 
ดอยโอกาสใหไดรับการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
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2. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยใหมีคุณ
ภาพ 

ไดมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และ
พัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ใหรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
การปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพที่ดีขึ้นและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ
ของประชาชนโดยทั่วไป  โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 

2.1 ปฏิรูปการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนที่มีความ 
สมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบตอสังคม 

2.2  นําเทคโนโลยีสารสนเทศ    และเทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสมมา 
 ประยุกตใชในสถานศึกษา 

2.3  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ ใหผูเรียนมีความรู 
 ความสามารถสูงขึ้น ตามการเปลี่ยนของสังคมโลกาภิวัฒน 

2.4  พัฒนาผูสอน   และบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นอยางตอเนื่อง 

2.5 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ     ใหสถานศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมี   
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติพ.ศ.2542 

2.6 กระจายอํานาจใหสถานศึกษาเปนฐาน ในการบริหารและการจัดการ 
 ศึกษาตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542โดยปรับปรุง
กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหสามารถดําเนินการไดอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน
อยางแทจริง 

3. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษา          ของกรุงเทพมหานครใหมี 
ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

3.1 ปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานการจัดการศึกษา   ใหสอดคลอง 
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ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแผนปฏิบัติการการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.2 จัดทําแผนรองรับการกระจายอํานาจใหแกทองถิ่นดานการศึกษา 
3.3 พิจารณาขยายบริการทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครตามแนวที่ 

กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
4. จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ทั้ง 10 แหง โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 
4.1 เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น ใหตรงตามความตองการของประชาชน 
4.2 ปรับหลักสูตรของโรงเรียนฝกอาชีพใหสอดคลองกับหลักสูตรของ 

กรมอาชีวศึกษา 
 

5. จัดตั้งวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิทยาลัยชุมชนและมหาวิทยาลัยในสังกัด 
กรุงเทพมหานคร 

5.1 ศึกษาและเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน 
5.2 เตรียมบุคลากรดานการศึกษารองรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิทยาลัย 

ชุมชนและมหาวิทยาลัยในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
5.3 จัดทําหลักสูตรและจัดหาอุปกรณการเรียนการสอนใหเหมาะสม 
5.4 จัดหางบประมาณในการดําเนินการปรับปรุงแกไขกฎระเบียบของ 

กรุงเทพมหานครเพื่อใหสามารถสนับสนุนการดําเนินงาน 
 
  จากขอมูลเกี่ยวกับแนวการจัดการศึกษาของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
สามารถสรุปไดวาสํานักการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีนโยบายดานการจัดการศึกษา
ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  ในทุก ๆ ดานไดแก ดาน
การปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการกระจายอํานาจในระบบบริหารการ
ศึกษาสูระดับการปกครองสวนทองถิ่น และระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 
 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546:33) ไดจัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น 

พ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลและ ไดนําเสนอแนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานที่เปนนิติบุคคล โดยแบงตามขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 4 
งาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป และไดนําเสนอแนวการบริหารวิชาการไวอยางครอบคลุมและเขาใจงาย
ตอการนําไปเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของผูบริหารสถานศึกษา
ดังนี้ 
  

งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจาย
อํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถาน
ศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ซึ่งจะ
เปนปจจัยสําคัญ ทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจดัการ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน ทองถิ่น  ไดอยางมีคุณภาพและมีประ
สิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการ      ไดโดยอิสระ  คลองตัว  
รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน      สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

2. เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐาน 
และมีคณุภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภาย
ในเพื่อพัฒนาตนเอง  และการประเมินจากหนวยงานภายนอก 

3. เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจน 
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จัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู
ที่สนองตามความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น    โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญได
อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือ      ในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคกร     หนวยงานและสถาบัน
อ่ืน ๆ  อยางกวางขวาง 
ขอบขาย/ภารกิจ 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 
3.การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7.การนิเทศการศึกษา 
8.การแนะแนวการศึกษา 
9.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12.การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
     หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
แนวทางการปฏิบัติ 
1.1    ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      พ.ศ. 2544   

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและ
ความตองการของสังคม  ชุมชน และทองถิ่น 

1.2   วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อ 



 

 

30

กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยการมีสวนรวมของ 
ทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร 
สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดย
พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระ
การเรียนรูตามความเหมาะสม 
 

1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการ 
ใชหลักสูตรใหเหมาะสม 

1.5 นิเทศการใชหลักสูตร 
1.6 ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 
แนวทางการปฏิบัติ 
2.1 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ตามสาระและหนวยการ 

เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัด
การ การเผชิญสถานการณ การประยุกตความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรู
จากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอ
เนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกผังคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณ
ลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม 

2.3  จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ โดยเนน 
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การนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันหรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4  สงเสริมใหมีการพัฒนาครู    เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ 
เหมาะสม 
 
 
3.  การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
3.1 กําหนดระเบียบ      แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ 

สถานศึกษา 
3.2 สงเสริมใหครู    จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาให 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียน
รู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน  
โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

3.4    จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่นๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
แนวทางการปฏิบัติ 
4.1  ศึกษา วิเคราะห วิจัย   การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงาน 

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
4.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหม 

แตละกลุมสาระการเรียนรู 
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4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัยตลอดจนการเผยแพร 
ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 

 
 
 
 
 

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
แนวทางปฏิบัติ 
5.1 ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัด 

การเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
5.2 สงเสริมใหครูผลิต  พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน และการ 

พัฒนางานดานวิชาการ 
5.4 ประสานความรวมมือในการผลิต   จัดหา    พัฒนาและการใชสื่อ  

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 

5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษา 

 
6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
1.1 สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 

ในสถานศึกษา  ชุมชน  ทองถิ่น  ในเขตพื้นที่การศึกษา  และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
1.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแก ครู  สถานศึกษาอื่น  บุคคล  
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ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
1.3 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรูและ 

ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 

1.4 สงเสริม  สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  
ในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
7.  การนิเทศการศึกษา 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
7.1  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนภายในสถาน 

ศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

7.2 ประเมินผลการจัดระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถาน 
ศึกษา 

7.3  ติดตาม  ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา      เพื่อพัฒนาระบบและ 
กระบวนการนิเทศ งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

7.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 
8.  การแนะแนวการศึกษา 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดย 

เชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน 
8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา    โดยความรวมมือของครูทุกคนใน 

สถานศึกษาติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
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8.3 ประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ 
ดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

 
 
 

9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
แนวทางการปฏิบัติ 
9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร      ใหรองรับการจัดระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
9.2 กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จ  ของสถานศึกษาตาม 

มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง  เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การ
ศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณ
ภาพการศึกษา 

9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    ตามระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 

9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผน    และติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

9.5 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษา           และหนวยงานอื่นในการ 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

9.6 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

9.7 ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา     และประเมิน 
คณุภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
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10.  การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
 
แนวทางการปฏิบัติ 
10.1 การศึกษา  สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
 
 
10.2 จัดใหความรู  เสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ  

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 
10.3 การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน   ทองถิ่น     เขามามีสวนรวมใน 

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

10.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู     ประสบการณระหวางบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่น 

 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
11.1 ประสานความรวมมือ       ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน 

ศึกษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษาและตางเขตพื้นที่การศึกษา 

11.2 สรางเครือขายความรวมมือ   ในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ  
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 
12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
12.1 สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา      รวมทั้งความตองการใน 
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การไดรับการสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

12.2 สงเสริม สนับสนุน    การพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการ 
เรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษา 

12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู          ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา 
 
ความหมายของผูนํา 
 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 95) ไดใหความหมายของผูนําไว ดังนี้ 
1.1 ผูนํา คือ ผูที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการกระทําของผูอ่ืน 
1.2 ผูนํา คือ ผูที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการกระทําของผูอ่ืนมาก

กวาคนอื่นๆ ในกลุมหรือองคการซึ่งเขาปฏิบัติงานอยู 
1.3 ผูนํา คือ ผูที่ไดรับการเลือกตั้งจากกลุมเพื่อใหเปนหัวหนา 
1.4 ผูนํา คือ  ผูซึ่งใชอิทธิพลมากในการกําหนดเปาหมาย หรือการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคการ 
1.5 ผูนํา คือ ผูซึ่งไดรับตําแหนงในสํานักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 

(มองในแงตําแหนงของงาน) 
ไพฑูรย เจริญพันธวงศ  (2527 : 135)  ใหความหมายไววา   ผูนํา หมายถึง  

ทุกคนใครก็ไดที่มีลักษณะความเปนผูนําและในสถานการณอยางหนึ่ง เขาสามารถนํา
กลุมหรือสมาชิกสวนใหญไปสูเปาหมายที่กลุมไดตั้งไว รักษาความเปนกลุมกอนหรือ
ความสามัคคีของสมาชิกภายในกลุมไวได และบุคคลที่สมาชิกสวนใหญภายในกลุมเห็น
วาเขาควรจะทําในสิ่งที่คนสวนใหญหวังอยากใหเขาทํา 

 
เอกชัย กี่สุขพันธ (2538 : 98)   ใหความหมาย   ผูนํา   หมายถึง  บุคคลที่มี 
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บทบาทหรือมีอิทธิพลตอผูอ่ืนในองคการ หรือหนวยงานไมวาจะเปนอิทธิพลทางความ
คิด หรือพฤติกรรมทางการทํางาน 

 
อุทัย หิรัญโต (2524 : 13) ใหความหมายผูนําไววาคือ ผูทํากิจกรรมในการ  

สรางอิทธิพล  จูงใจผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานเพื่อที่จะกอใหเกิดความพยายามรวม
กันในการทํางานโดยใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในสถานการณใดสถานการณหน่ึง 

 
สมพงษ เกษมสิน(2523 : 220) ใหความหมายไววา ผูนํา หมายถึง หัวหนา 

หนวยงานหรือผูบังคับบัญชาสูงสุดในหนวยงานนั้นนั่นเอง โดยเฉพาะผูนําทาง การ
บริหาร จะเห็นไดวาเปนผูที่บริหารงานของกลุม โดยทําหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการ 
การริเริ่ม การประนีประนอม และ การประสานงาน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดพลังรวมของกลุม 
มุงใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

 
จากความหมายดังกลาว    พอสรุปไดวาผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีอํานาจ มี 

อิทธิพล ทั้งทางความคิดและพฤติกรรมทางการทํางานตอกลุม และเปนที่ยอมรับจาก
บุคคล จากกลุม และมีความสามารถในการชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม เพื่อใหงาน
นั้นสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 
 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 
  Gibson and Others (1997 : 272) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ การ
พยายามใชอิทธิพลในการชักจูงผูอ่ืนเพื่อการบรรลุความสําเร็จในเปาหมาย 
 
  Bovee and Others(1993 : 468) หความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึงความ
สามารถในการที่จะกระตุนและใชอิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ  
กระบวนการภาวะผูนําประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ 1. ขั้นการใชอํานาจหนาที่เพื่อใหกลุม
ทํางานหรือปฏิบัติตามเปาหมาย 2. ขั้นกระตุนสมาชิกในองคการ ใหทํางานจนบรรลุเปา
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หมายองคการและ 3.ขั้นสงอิทธิพลตอพลวัตหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุมและวัฒน
ธรรมองคการ 
  
  Yukl (2001 : 2)  ใหความหมายวา  ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการโดย
การอาศัยการใชอิทธิพลและการใชอํานาจหนาที่โดยบุคคลเหนือผูอ่ืน เพื่อการชี้แนะหรือ 
นําทางเพื่อวางโครงสรางงานหรือเพื่อสงเสริมและสนับสนุน กิจกรรมและความสัมพันธ
ตาง ๆ ในกลุมหรือองคการ 
  เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538) ใหความหมายวา การเปนผูนําหรือภาวะผูนํา 
หมายถึง ความสามารถในการวางแผน  การจัดองคการ การสื่อสาร การแกปญหา การตัด
สินใจ และการจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย 
  

หฤทัย   ปุตระเศรณี  (2539 : 6)  ใหความหมายวา   ภาวะผูนํา   เปนศิลปะ 
อยางหนึ่งในการบริหาร เปนกระบวนการเกี่ยวกับการสรางอิทธิพลที่สงผลกระทบตอ
พฤติกรรมของบุคคลรอบขาง หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผูนําเปนความสามารถของ
บุคคลที่จะสามารถสรางอิทธิพล จูงใจ หรือสั่งการใหบุคคลหนึ่งบุคคลใด หรือหลาย ๆ 
คน กระทําการอยางใด อยางหนึ่งเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมองคการ 
 
  สมคิด  บางโม (2545 : 229) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผู
นําใชอิทธิพลตาง ๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย
อิทธิพลดังกลาวนี้อาจเปนไปไดทั้งในทางบวกและทางลบ 
 
  จากความหมายภาวะผูนําที่นักวิชาการไดกลาวมาขางตน สามารถตั้งขอ
สังเกตไดวา ภาวะผูนํามีองคประกอบที่ชัดเจนเกี่ยวกับ  1)  ผูนํา   2)  พฤติกรรมผูตาม
หรือกลุม  3) การใชอิทธิพลหรืออํานาจ  และ 4)  การบรรลุเปาหมาย  จากองคประกอบ
เหลานี้สามารถนํามาสรุปความหมายของภาวะผูนําไดวา ภาวะผูนําเปนกระบวนการใช
อิทธิพลของผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมของผูตามหรือกลุมทั้งนี้เพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม
ที่ตั้งไวนั่นเองภาวะผูนําเปนองคประกอบหนึ่งที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองคการหรือหนวยงาน  รวมทั้งความสําเร็จขององคกรหรือหนวยงาน
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นั้น ๆ ก็ขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําในการใชภาวะผูนําดวยเชนกัน  ดังนั้นการใช
ภาวะผูนําจึงมีความสําคัญและมีผลกระทบโดยตรงตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
องคกรได 
 
 
 
 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 
 

พฤติกรรมภาวะผูนํานั้น                      เปนการนําความรู     ความเขาใจ 
เกี่ยวกับคุณสมบัติของการเปนผูนํามาใชปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ซึ่งมีผูใหความหมาย
พฤติกรรมภาวะผูนําในลักษณะตางๆ ไวดังนี้ 

 
สมยศ  นาวีการ  (2520 : 205)   ไดใหความหมาย      พฤติกรรมภาวะผูนํา 

วาเปนกิจกรรมของการสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา เพื่อกอใหเกิดความพยายามใน
การดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน   กระบวนการของพฤติกรรมภาวะผูนําจะขึ้น
อยูกับผูนํา (leader) ผูตาม (follwer) และสถานการณ  (situation) 

  
พนัส หันนาคินทร (2524:91)ไดใหความหมายของคําวา  พฤติกรรมภาวะ 

ผูนําวา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใชอํานาจหรืออิทธิพลทางสังคมเหนือบุคคล
อ่ืน เพื่อทําใหบุคคลเหลานั้นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่ตองการ ดังนั้น ผูที่เปนผูนํา
ในโรงเรียนก็คือ บุคคลที่ใชอํานาจหรืออิทธิพลทางสังคมเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อใหงานของโรงเรียนดําเนินการไปสูเปาหมายที่ตองการ 

 
ไพฑูรย    เจริญพันธวงศ (2530 :135) ใหความหมายของคําวา พฤติกรรม 

ภาวะผูนํา วาหมายถึง การกระทําที่ผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธ ซึ่ง
มีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติและอํานวยการ โดยใชกระบวน
การการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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ศิริ   เจริญวัย  ( 2521  อางถึงใน  ประดิษฐ   ชัยปรีชา, 2532 )        กลาววา  

พฤติกรรมภาวะผูนําหมายถึง   การประพฤติปฏิบัติของผูบริหารที่แสดงออกในฐานะผู
นํากลุม     ใหดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย โดยโนมนําใหผูรวมงานเขาใจใน
บทบาทหนาที่ รวมมือรวมใจกันทํางานหาทางแกปญหา มีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานเปนอยางดี พฤติกรรมผูนํามี 2 แบบคือ พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน และพฤติ
กรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ 

 
สุกานดา  ตปนียางกูร (2538: 90) กลาววา พฤติกรรมภาวะผูนํา       ก็คือการที่ 

ผูนําไดใชพฤติกรรมที่สามารถโนมนาวจิตใจผูรวมงาน ใหเกิดความเคารพเลื่อมใส 
ศรัทธา ยินยอม รวมมือรวมใจ ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 
กิติพันธ    รุจิรกุล   (2529: 11)        ไดใหความหมายของพฤติกรรมภาวะ 

ผูนําหมายถึง การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใชความสามารถของตนชักชวนผูอ่ืนใหรวมมือ
รวมใจกับตนดําเนินการไปสูจุดมุงหมายของตนได 

 
Halpin  (1966  อางถึงใน กิติพันธ  รุจิรกุล , 2529 : 11)  ไดใหความหมาย 

ไววาพฤติกรรมภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําไดแสดงออกถึงความสามารถใน
การนํากลุมเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ  ไปสูเปาหมายที่กําหนด การแกปญหา รวมทั้งเปน
การบํารุงขวัญและกําลังใจของกลุมดวย 

 
Carter (1953)         ไดสรุปความหมายของพฤติกรรมภาวะผูนําไววา คือ  

พฤติกรรมใดๆ ที่บุคคลไดรับมอบหมายเปนพิเศษ หรือไดรับแตงตั้งใหกระทํา 
 

สวน Shartle (1956) ไดกลาวถึง       ความหมายของ พฤติกรรมภาวะผูนํา  
หมายถึงเปนพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งทําใหกลุมบุคคลดําเนินการไปในทิศ
ทางที่ตองการรวมกัน 
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Fiedler (1967) ใหความหมายของพฤติกรรมภาวะผูนําไววา     พฤติกรรม 
นั้นเปนการกระทําและการปฏิบัติตนของผูนําที่มีตอสมาชิกในกลุม ในขณะที่มีการ
ปฏิบัติงานรวมกันในการอธิบายและวิเคราะหพฤติกรรมผูนํานั้น 

 
Owens (1987) ไดกลาววาไมควรมุงแตเพียงวาผูนํานั้นเปนอยางไร      แต 

ตองดูวาผูนําทําอะไรในการที่จะชวยกลุมโดย (1) จัดการภายในกลุมเพื่อพัฒนาใหไดผล
ผลิตรวมกัน (2) ประสบผลสําเร็จในงานที่ทําอยู 

จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายพฤติกรรมภาวะผูนําดังกลาว        พอสรุป 
ไดวาพฤติกรรมภาวะผูนําเปนกระบวนการกระทําการหรือการแสดงกริยา เพื่อใชอิทธิ
พลหรืออํานาจหนาที่ของบุคคลหนึ่งเพื่อวางแผน อํานวยการ ชักจูง และควบคุมให
บุคคลหรือกลุมเกิดการปฏิบัติใหไดตามเปาหมายที่กําหนดไว พฤติกรรมภาวะผูนําเปน
เรื่องสําคัญเนื่องจากกิจกรรมในดานตางๆ ตองการการบริหารที่มีประสิทธิภาพและมี
ความเหมาะสม เพื่อใชเปนเครื่องมือใหงานดําเนินไปอยางถูกตองและไดรับความรวม
มือรวมแรงรวมใจจากผูร วมงานจนบรรลผุลสําเร็จของงาน 
 
บทบาทและหนาที่ของผูนํา 

 
นพพงษ   บุญจิตราดุลย  ( 2534 : 95 – 96 )     ไดกลาววาผูนําควรมีหนาที่ 

ดังตอไปนี้ คือ  
1. เปนผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกในกลุมอยูรวมกัน  ( Maintenance  

of Membership )  หมายถึง  เขาจะตองอยูใกลชิดกับกลุม มีความสัมพันธกับคนในกลุม 
และเปนที่ยอมรับของคนในกลุม ทําใหกลุมมีความสามัคคี 

2. เปนผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค              (Objective  
Attainment) หมายถึง เขาจะตองมีความรับผิดชอบในกระบวนการทํางานดวยความมั่นคง 
เขาใจไดและตองทําใหกลุมทํางานบรรลุเปาหมาย 

3. เปนผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม(Group  Interaction  
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Facilitation) หมายถึง เขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่จะอํานวยความสะดวก ใหเกิดการ
ติดตอสัมพันธและปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ
และจําเปนในการชวยใหหนาที่นี้บรรลุเปาหมาย 

 
สมพงษ เกษมสิน ( 2516 อางถึงใน กิติพันธ รุจิรกุล, 2529 : 61 )  ไดให 

ทัศนะเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูนําวาควรมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
2. เปนผูชวยเสริมสรางใหปริมาณและคุณภาพของงานไดสูงสุด 
3. เปนผูสอน แนะนําวิธีการทํางานใหผูใตบังคับบัญชา 
4. เปนผูติดตอประสานงานในองคการ 
5. เปนผูสั่งงาน ควบคุม และตัดสินใจ 

 
Barnard (อางถึงใน เมธี ปลันธนานนท, 2525:149 ) ไดกลาวถึงหนาที่ 

ของผูนําไว 4 ประการดวยกันคือ 
1. เปนผูชี้จุดมุงหมาย 
2. เปนผูหาหนทาง 
3. เปนผูใชเครื่องมือในการดําเนินการ 
4. เปนผูกระตุนความพยายามใหเกิดการประสานงาน 

 
Krech and Other ( อางถึงในกิติพันธ รุจิรกุล, 2529 : 58-60 )   ไดให 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูนําไว 14 ประการ คือ 
1. ผูนําในฐานะผูบริหาร  ( The Leader as Executive ) 
2. ผูนําในฐานะผูวางแผน ( The Leader as Planner ) 
3. ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย ( The Leader as Policy Maker ) 
4. ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ  ( The Leader as Expert ) 
5. ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก ( The Leader as  

External Group Representative ) 
6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม   ( The  
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Leader as Controller of Internal Relations) 
7. ผูนําในฐานะผูใหคุณ ใหโทษ (The Leader as Purvey of  Reward   

and of  Punishment) 
8. ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The Leader as Arbitrator and  

Mediator ) 
9. ผูนําในฐานะบุคคลตัวอยาง ( The Leader as Examplary ) 
10. ผูนําในฐานะสัญลักษณของกลุม(The Leader as Symbol of the Group) 
11. ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ(The Leader as Substitute for Individual) 
12. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ ( The Leader as Idiologist ) 
13. ผูนําในฐานะบิดา ( The Leader as Father Figuer ) 
14. ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ ( The Leader as Scapegoat ) 

 
Nanus (1989 อางถึงในกัลยา ไผเกาะและคณะ, 2542 : 16-17 ) ไดกลาววา 

ผูนําที่ประสบผลสําเร็จในปจจุบันนี้ตองสามารถนําผูตาม   และพาเขาไปในทิศทางใหม
ที่สรางสรรค และพัฒนาองคการและสังคมไดในอนาคต ซึ่งผูนําเหลานี้จะตองถูกคาด
หวังใหมีบทบาทใน 4 ดาน   คือ 

 
1. ผูนําในบทบาทชี้กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน มีทิศทางชวยใหบรรลุ 

เปาหมายได บุคลากรเขาใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดลอม เปาหมายตอง
ไมหยุดนิ่ง มีการปรับเปลี่ยนได 

2. ผูนําในบทบาทตัวแทนองคกร  (Spoken person)   มีการปฏิสัมพันธกับ 
สังคม จะชวยใหองคการเปนที่รูจักของสังคม ผูนําตองเกี่ยวของกับบุคคลภายนอกองค
การ กลาที่จะตัดสินใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นของชุมชน นโยบายการปกครองตาง ๆ ทั้ง
นี้เพื่อใหองคการเปนที่ยอมรับของสังคม การมีเครือขายจะชวยใหบุคคลตางๆ เขามา
สนับสนุนการทํางานของตนในองคการ ผูนําตองเรียนรูและปรับตนเองใหเหมาะสม จะ
ตองมีความสม่ําเสมอและเปนมิตรกับบุคคลทั่วไป 

3. ผูนําในบทบาทผูเปลี่ยนแปลง  (Change agent)     การเปลี่ยนแปลงเปน 
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สวนหนึ่งของความกาวหนา ผูนําควรรูวิธีการเปลี่ยนแปลง แตการเปลี่ยนแปลงตอง
ประกอบดวยความมีเหตุผล และวิธีการที่จะเปลี่ยนโดยคํานึงถึงผลประโยชนที่องคการ
จะไดรับรวมทั้งความถูกตองเหมาะสมและจะตองคํานึงถึงผูตามดวย 

4. ผูนําในบทบาทผูสั่งสอนหรือพ่ีเลี้ยง(Coach) การใหคําแนะนําการสอน 
เปนบทบาทหนึ่งของผูนําที่จะตองกระทํา เพื่อใหผูตามไดเขาใจและปฏิบัติไดถูกตอง 
และใหเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติในการทํางาน การไดรับการบอกกลาวชี้
แนะจะชวยผูปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

 
จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษา   ที่กลาวไวเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ 

ของผูนําดังกลาว   ผูวิจัยพอสรุปไดวาผูนําตองมีบทบาทและหนาที่ดังนี้ คือ  
1.1 ตองกําหนดจุดมุงหมายขององคกร 
1.2 ตองหาแนวทางที่จะสามารถทําใหภารกิจขององคกรบรรลุ 

วัตถุประสงค 
1.3 ตองรับผิดชอบและรักษาองคกรหรือกลุม 
1.4 ตองมีการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานขององคกร และมี 

การแลกเปลี่ยนสื่อสารกัน 
1.5 ตองพยายามกระตุนชี้นําเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการ 

ปฏิบัติงานใหถูกตอง 
1.6  ตองมีการสื่อสารกับสังคมภายนอกเพื่อใหองคการไดรับการยอมรับและ 

ไดรับการสนับสนุนรวมมือ 
 

ทักษะของผูนํา 
 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 17-18)  ไดกลาวถึงทักษะที่จําเปนสําหรับ 
ผูนําหรือครูใหญไว 3 ทักษะ ที่จะทําใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของครู
ใหญมากขึ้น  ประกอบดวย 

1. ทักษะดานความคิดรวบยอด   (Conceptual skill)         ครูใหญในฐานะ 
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ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนจะตองมีทักษะนี้มากที่สุด โดยสามารถเขาใจหนวยงานของ
ตนในทุกลักษณะ และเห็นความสัมพันธของหนวยงานของตนที่มีตอหนวยงานหรือองค
การอื่นที่เกี่ยวของจะตองเขาใจวางานแตละหนาที่ในโรงเรียนจะขึ้นอยูซึ่งกันและกัน  
และหากมีการเปลี่ยนแปลงในหนาที่หรือหนวยงานยอยตาง ๆ  สวนใดสวนหนึ่งของโรง
เรียนก็จะกระทบกระเทือนถึงสวนอื่นๆครูใหญจะตองมีความรูกวางขวางในดานวิชา
สังคมศาสตร   ประกอบดวยสังคมวิทยา  เศรษฐศาสตรการเมือง  มนุษยวิทยา  จิตวิทยา
สังคม     ดังนั้น การที่ครูใหญจะไดทักษะนี้มา ครูใหญจะตองศึกษาวิชาสามัญ (general 
education) มากขึ้นเพื่อจะไดทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ   (Human skill)   ในการบริหารงานโรงเรียน 
ไมวาจะเปนการบริหารงานทางดานไหน รวมทั้งการจัดการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน  
ครูใหญจําเปนตองมีทักษะทางดานมนุษยสัมพันธอยางดี  เพราะวาครูใหญตองสัมพันธ
กับบุคคลหลายประเภท  ซึ่งมีความแตกตางกันทางดานขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม  
สังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ ทัศนคติและคานิยม บุคคลประเภทตางๆ ไดแก  ผูบังคับ
บัญชาเหนือครูใหญและผูปกครอง จึงตองศึกษาพฤติกรรมและพยายามเขาใจบุคคลทุก
ประเภท มีอยูหลายครั้งที่พบวางานลมเหลวเพราะความไมเขาใจกันจนไมสามารถรวม
กันทํางานได ทักษะนี้ครูใหญจะศึกษาไดจากประสบการณในการทํางานและจากวิชาใน
ทางสังคมศาสตรที่เกี่ยวกับจิตวิทยาขบวนการหมูพวก และสังคมวิทยา 

 
  3. ทักษะดานเทคนิค (Technical skill) ทักษะทางนี้หมายถึงการที่ครูใหญ
สามารถทํางานดานที่ใชความรูเกี่ยวกับวิธี กระบวนการและเทคนิค  อาศัยความรู การ
วิเคราะหและรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ทักษะนี้เรียนรูไดดวยการปฏิบัติระหวาง
ฝกหรือเตรียมตัวเปนผูบริหาร เชน ความสามารถในการเขียนคําสั่งเปนลายลักษณอักษร 
การพูด การอานแผนผังการสรางอาคาร การรูจักการจัดตารางทํางาน การทําทะเบียนนัก
เรียน สามารถทําสํามโนประชากรเกี่ยวกับนักเรียน เขาใจแบบฟอรมทะเบียน และการ
บัญชีใชสอยตางๆ เทคนิควิธีใชอุปกรณ  เครื่องมือตาง ๆ เปนตน  ทักษะทางเทคนิคถึง
แมวาจะจําเปนนอยมากสําหรับครูใหญเพราะวาไมตองทําหรือปฏิบัติเอง แตก็จําเปน 
ตองรูหรือเขาใจ เพื่อการตรวจสอบงานหรือสรางศรัทธาใหกับผูอยูใตบังคับบัญชา 
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สมพงษ  เกษมสิน (2523 : 47 - 48) ไดกลาวถึงทักษะของผูนําที่จะชวยให 
สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย 
  1. ทักษะทางภาษา ผูนําตองมีความสามารถดานภาษากลาวคือกระบวน 
การติดตอสื่อสารในองคการเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่ง ทั้งในระบบที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ เพราะความสามารถทางดานภาษาของผูบริหารทําใหลดความผิดพลาด
ในเรื่องการติดตอสื่อสาร 
  2. ทักษะดานเหตุผล ผูนําควรมีความสามารถทางดานเหตุผล เนื่องจาก
ความมีเหตุผลเปนสิ่งสําคัญของนักบริหาร ทําใหนักบริหารสามารถที่จะหาเหตุผลตาง ๆ 
จากสาเหตุตาง ๆ และสามารถที่จะแปลความหมายของสิ่งที่เปนสัญลักษณ 
  3. ทักษะดานความจํา ผูนําตองมีความสามารถในการจดจํา การจดจําเปน
เรื่องราวที่เกี่ยวกับความสามารถทางสมอง และความสามารถที่จะนํามาปฏิบัติไดซึ่งเปน
บุคลิกภาพที่จําเปนอยางยิ่งของผูบริหาร 
  4. ทักษะดานความรอบรูทั่วไป ผูนําควรเปนผูมีความสามารถดานความ
รอบรูทั่วไปซึ่งเปนความสามารถในทางการเรียนรู การรวบรวมและแยกแยะปญหา เพื่อ
สามารถสรุปขอปญหาตาง ๆ ได 
  5.  ผูนําควรมีความสามารถในการวิจัย ซึ่งเปนความสามารถที่สําคัญของ
ผูบริหารที่ตองชั่งใจใครครวญเกี่ยวกับการตัดสินใจ โดยเฉพาะในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การวางแผน และความตองการของลูกคาหรือประชาชน 

6. ทักษะในการยืดหยุนในตนเอง ผูนําตองมีความสามารถในการยืดหยุน 
ตอเหตุการณตาง ๆ ใหเหมาะสมกับสภาวการณที่เกิดขึ้น ความสามารถในการยืดหยุนจะ
ทําใหสามารถเขากับบุคคลอื่น ๆ ได 

 
ภิญโญ  สาธร (2523 : 351-352) กลาววาผูนําที่ดีจะตองมีทักษะพิเศษซึ่ง 

จะขาดเสียมิได 5 ประการ คือ 
1.  ความมีชีวิตชีวาและความอดทน  ( Vitality and endurance )   หมายถึง     

ความราเริง  แจมใส  ความตื่นตัว คลองแคลววองไว  สามารถปรับตัวไดดี  ทํางานตอ
เนื่องกันไดนาน ๆ มีความอดทนไมทอแท 

2. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decisiveness)  หมายถึง    ความเชื่อมั่น 
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ในการตัดสินใจ ตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตอง และเต็มใจที่จะตัดสินใจโดยไมทําใหกลุมผู
รวมงาน ยุงยากใจ 

3. ความสามารถในการจูงใจคน (Persuasiveness) หมายถึง ความสุจริตใจ 
แกผูรวมงาน การวางตัวใหผูอ่ืนเลื่อมใส และมีความสามารถในการพูดและการเขียน 

4. ความรับผิดชอบ (Responsibility)  หมายถึง  ความมีคุณธรรม ศีลธรรม  
รูจักรับผิดชอบเมื่อผิดพลาด รับคําตําหนิโดยเต็มใจ มีความมานะบากบั่น ไมทอถอยใน
การปฏิบัติหนาที่ 

5.  ความฉลาดและไหวพริบ   (Intellectual capacity)   หมายถึง       ความ 
เฉียบแหลม มีความรูทันโลกทันเหตุการณอยูเสมอ 
 
  จากขอมูลขางตน สามารถสรุปไดวา ทักษะผูนํานั้น มีความหมายครอบ
คลุมความสามารถในการปฏิบัติและการแสดงพฤติกรรมของผูนําใน 3 ดานหลัก ไดแก 
ดานความคิดรวบยอด ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิค โดยทักษะในดานความคิด
รวบยอดเปนทักษะในเชิงวิเคราะห เพื่อสามารถที่จะวิเคราะหเหตุการณและแนวโนม
และความเปนไปของสิ่งแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกองคการมีทักษะทาง ดานสังคม
หรือมนุษยสัมพันธ เพื่อใหการปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น ๆ ในสังคม ดําเนินไปดวยความ
ราบรื่นมีความสามารถในการสื่อสารและจูงใจกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคการ
เพื่อใหไดมาซึ่งความรวมมือ และการยอมรับและผูนําควรมีทักษะทางดานเทคนิค รูวิธี
และสามารถใชเครื่องมือและเทคนิคตางๆ ในระดับเหมาะสมเพื่อสามารถแนะนําชวย
เหลือผูใตบังคับบัญชาได  
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
   
  นักวิชาการที่มีชื่อเสียงหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู
นําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 
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  DeBevoise (อางถึงใน Gary A.Davis and Magaret A.Thomas, 1989:21) 
ไดกําหนดองคประกอบผูนําทางวิชาการไวดังนี้ 1) เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยาง
แนวแนในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 2) เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน          
3) มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการปฎิบัติงานของครูในหองเรียน 
  

Hencley and others (อางถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลากรณ, 2525:40) ใหความ  
เห็นวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ควรจะแสดงบทบาทของผูนําทางวิชาการเกี่ยวกับ
เรื่องตอไปนี้ 1)โปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอน  2) บุคลาการดานนักเรียน 
ครู อาจารย คนงาน ภารโรง การเงินและธุรการตาง ๆ 3) จัดบรรยากาศของสิ่งแวดลอม
เพื่อใหกระบวนการเรียนการสอนเกิดผลดีสูงสุด  4) สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน  5) เปนผูนําการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาความรูและเพื่อประโยชนในการเรียนการ
สอน 6) พัฒนาเจตคติของบุคลากรในโรงเรียนใหมีเจตคติที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ   
 

สวน Trusty (อางถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2533 : 62-63)    ไดกลาวถึง 
หนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการไว  17 ประการ คือ  1) สงเสริมให
ครูไดพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนได 2) สงเสริมใหครูนํา
เอาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนไปปฎิบัติ 3) สรางความเชื่อมั่น
วากิจกรรมของโรงเรียน และหองเรียนสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรง
เรียน 4) สรางความเชื่อมั่นวาโครงการทางวิชาการของโรงเรียนเปนผลมาจากผลการวิจัย
และการปฎิบัติทางการศึกษา  5) มีการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตาง ๆ 
ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุความตองการของนักเรียน 6) สงเสริมใหครูไดนําโครงการทาง
วิชาการไปปฎิบัติ  7) ปฎิบัติงานรวมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการ
ของโรงเรียน  8) ติอตอสื่อสารกับครูและนักเรียนดวยความคาดหวังที่สูงในดานมาตร
ฐานทางวิชาการ 9) ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน  10) ให
การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวนปญญาของนักเรียน  11) มีการจัด
สรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน  12) ใหความรวมมือกับนักเรียนใน
การกําหนดระเบียบ เพื่อแกไขปญหาดานวินัยของนักเรียน  13)รวมมือกับนักเรียนใหมี
การนํากฎเกณฑที่สรางขึ้นมาในการแกปญหาดานวินัย  14)รวมมือกับคณะครูในการนํา
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ระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้น มาใชในการแกปญหาดานวินัยนักเรียน  15)มีการปฐมนิเทศ
คณะครูเกี่ยวกับโครงการของโรงเรียน  16) มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของครูอยาง
ยุติธรรม  17)ชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ  

 
สวน Doll(1974:196-197)    ไดวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับลักษณะ(traits)  

ของการเปนผูนํา สรุปวา ผูนําทางการศึกษาที่ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพควรมี
ลักษณะดังนี้  1) เปนคนที่มีลักษณะเอาใจเขามาใสใจเรา ผูนําควรมีความรูสึกไวตอความ
ตองการหรืออารมณของสมาชิกของกลุม ไมมองผูอยูใตบังคับบัญชาในฐานะเปนผูอยูใต
บังคับบัญชา เทานั้น จะตองมองเขาในฐานะเปนคนมีชีวิตจิตใจ มีความคิด มีความ
ตองการสวนตัวดวย  2) เปนคนกระฉับกระเฉง ผูนําจะตองกระทําตนใหสมาชิกเห็นวา
เปนผูมีความกระตือรือรน มีความตื่นตัวแจมใสราเริง  3)ไดรับการยอมรับจากสมาชิกวา
เปนสมาชิกของกลุม ในที่นี้มิไดหมายความแตเพียงวา ผูนําจะตองเปนสมาชิกธรรมดา
ของกลุมเทานั้น แตหมายรวมถึง พฤติกรรมของผูนําจะตองสอดคลองกับเกณฑเฉพาะ
ของกลุม มีความคิดไมตางหรือหางจากความคิดของกลุมมากนัก  4)เปนที่พ่ึงของสมาชิก 
ครู นักเรียน คนงาน ภารโรง ซึ่งตางก็ตองการความชวยเหลือเมื่อเผชิญกับปญหา ดังนั้น 
ผูนําจะตองเปนที่พ่ึงของคนเหลานี้ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  5) เปนผูที่ควบคุม
อารมณของตนได บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาจําตองเผชิญกับความตึงเครียด 
วิตกกังวล กาวราว ผูนําจึงจําเปนตองควบคุมอารมณของตนเองใหอยู  6) เปนผูมีสติ
ปญญา เนื่องจากในสถานศึกษาตาง ๆ คณะครูเปนผูมีปญญา ดังนั้น ผูนําของผูมีปญญาจํา
ตองมีปญญาดวย ผูนําทางการศึกษาควรจะมีความรอบรูทางวิชาการเปนอยางดี  7) เปนผู
ที่สนใจบทบาทการเปนผูนําของตนเอง ผูนําจําเปนตองรูจักบทบาทของตนเปนอยางดี 
และจําเปนตองมีความรับผิดชอบ ถาหากผูนําทางการศึกษามิไดแสดงบทบาทของตน
อยางเหมาะสม ความเจริญกาวหนาทางการศึกษาก็จะเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดยาก 
  

นอกจากนี้ Anderson and Pigford (อางถึงใน   จันทรานี สงวนนาม, 2533  
:65-67) ศาสตราจารยทางการบริหารการศึกษาแหงมหาวิทยาลัยเซาทคาโรไลนา ไดให
ขอเสนอแนะแนวทางปฎิบัติเพื่อใหผูบริหารโรงเรียนแตละคน สามารถพัฒนาตนเองให
เปนผูนําทางวิชาการ ดังนี้ คือ 1) ผูบริหารโรงเรียนจะตองมุงมั่น และเจตนาอยางแนวแน
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ที่จะเปนผูนําทางวิชาการ ดวยวิญญาณของการแสวงหาการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นใน
โรงเรียน      เพราะการมีความมุงมั่นและเจตนาที่แนวแนจะกอใหเกิดการปฎิบัติที่ดีได  
2) ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบในงานใหตรงตามความ
ถนัดและความสามารถของแตละบุคคล  3)ผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหครูมีการ
สังเกตการสอนระหวางเพื่อนครูดวยกันบาง การเปดโอกาสใหครูไดมีการสังเกตการ
สอนของเพื่อนครูดวยกันนี้ จะชวยใหรูวาครูที่ดีควรจะมีบทบาททางวิชาการหรือการ
สอนอยางไร และจะชวยใหผูบริหารไดรับความรวมมือจากครูดวยความรูสึกประทับใจ
ตอการที่มีผูมาสังเกตการสอน วิธีการเชนนี้จะชวยเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ และ
ทักษะในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไดเปนอยางดี  4)ผูบริหารโรง
เรียนจะตองสรางความคาดหวังไวใหแกครูทุกคนวา ผูบริหารสามารถสอนหนังสือได มิ
ใชถนัดแตบริหารงานเทานั้น  5) ผูบริหารโรงเรียนควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู
ในหองเรียน  6)ผูบริหารโรงเรียนจะตองสื่อสารใหครูเขาใจวาเวลาของผูบริหารนั้นมีคา
ยิ่ง การประชุมครูจึงควรมีเทาที่จําเปน  7)ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชเวลาวางเขารวมกิจ
กรรมตาง ๆ หรือการพบปะสังสรรคกับคณะครู  8)ผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝนทักษะ
การเปนตัวของตัวเอง โดยไมยอมอยูใตอิทธิพลของใคร การพบปะสังสรรคไมควรทํา
เพื่อใครคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ  9)ผูบริหารโรงเรียนควรอานหนังสือที่เกี่ยวกับประ
สิทธิภาพของการสอน ซึ่งจะชวยใหเขาใจเนื้อหาและมโนทัศนทางวิชาการไดดีขึ้น และ 
10) ผูบริหารโรงเรียนควรปฎิบัติงานดานทักษะตาง ๆ ที่จําเปนในการที่จะเสริมสราง
ภาวะผูนําทางวิชาการใหมีคุณคาตอวิชาชีพ เชน การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การ
นิเทศแบบคลินิก การรูจักบริหารเวลาและการเสริมสรางทักษะระหวางบุคคล 
  อนึ่ง แมวาผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูมีความรู ความสามารถสูงสักเพียง
ใดก็ไมสามารถทํางานไดตามลําพัง จําเปนตองกระจายงานใหครูในโรงเรียนรวมรับผิด
ชอบซึ่งนอกจากจะทําใหงานเกิดประสิทธิผลแลว ยังเปนการเปดโอกาสใหกับครูในการ
ทํางานเฉพาะดาน โดยผูบริหารเปนผูกําหนดระยะเวลาในการมอบอํานาจและมีการแจง
ใหทราบในที่ประชุมครูทั้งโรงเรียน สวนการปองกันความขัดแยงอันจะเกิดขึ้นในการ
ทํางานรวมกัน ผูบริหารจะตองมีสวนในการสงเสริมใหมีบรรยากาศทางวิชาการดงนี้คือ 
1) การกําหนดเปาประสงคทั่วไปของโรงเรียน 2) จัดใหมีการฝกอบรมเพื่อใหครูมีทักษะ
ดานการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 3) เปนผูใหความชวยเหลือในการนําแผนไปปฎิบัติ
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ตามโครงการใหม ๆ และ 4) มีการติดตามผลการปฎิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงค
และทําใหมีการเติบโตทางวิชาการอยางตอเนื่อง 
  
                          นอกจากนี้ นักการศึกษาอีกหลายทานยังไดนําเสนอแนวคิดที่ไดจากผล
งานวิจัยที่ศึกษา เกี่ยวกับการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะผูนําทางวิชาการไวดังนี้  
 
 ในปพุทธศักราช 2522    Brookover  เสนอวา ผูบริหารที่เปนผูนําทาง
วิชาการควรมีขอบขายในการทํางานดังนี้  1) มุงเนนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) มี
ความคาดหวังในตัวนักเรียนสูง  3) สังเกตการสอนและใหคําปรึกษาแกครู  4) ใหการ
สนับสนุนดานการพัฒนาวิชาชีพครู และ 5) คํานึงถึงคุณภาพของโรงเรียน  
 
 Ubben and Hughes (1987 :97-98) เสนอไวดังนี้ 1) การทํางานตามเวลา
ที่กําหนด  2) การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน 3)  การมุงเนนดานวิชาการ 4) มีความ
คาดหวังตอคณะครูและผลการปฎิบัติงานของครู  5) การทํางานดานหลักสูตร  6) การ
เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  7)การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนัก
เรียน   

 
Davis and Thomas  (1989:21)    ไดสรุปขอบขายงานไวดังนี้  1) การเพิ่ม 

ความตระหนักในการปรับปรุงโรงเรียน และมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูง  2) มีความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงโรงเรียน  3) การ
ใหแรงจูงใจและใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมที่ทํางานดานวิชาการ  4) การตรวจสอบ
ความกาวหนาดานวิชาการ  5)การใชทรัพยากรและบุคลากรอยางสรางสรรค  6) การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหนาอยูเปนระเบียบและมีความปลอดภัย  7) การตรวจสอบ
การปฎิบัติงานของครู  8) การสังเกตการสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ  
 

สวน Heck and others (1990 :95)    ไดเสนอแนะโครงสรางการทํางานไว 
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ดังนี้  1) การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน  2) การสื่อสารใหทุกคนทราบวาโรงเรียน
มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  3) การจัดหองเรียนใหเอื้อตอ
การสอนของครู  4) การจัดแหลงทรัพยากรที่จําเปนให 5) การนิเทศผลการปฎิบัติของครู  
6) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  7) การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
เรียนรูและมีความเปนระเบียบเรียบรอย  
  
 
  สวน Ewan (1998) ไดแนะนําขั้นตอน 7 ขั้นสูการแสดงพฤติกรรมภาวะผู
นําทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพดังนี้ คือ 1) การจัดทํานิยามวัตถุประสงคของโรง
เรียนและการนําไปปฏิบัติใหสําเร็จ(Establish and implement  instructional goals) 2) 
การอยูกับลูกนอง ( Be there for your staff) 3) การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่สง
เสริมการเรียนรูของนักเรียน ( Create a school culture and climate conducive to 
learning) 4) การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน (Communicate the vision 
and mission of your school) 5) ตั้งความคาดหวังสูงใหแกผูใตบังคับบัญชา (Set high 
expectations for your staff) 6) พัฒนาความเปนผูนําครูของผูบริหารเพื่อชวยเหลือครู 
(Develop teacher leader)  7) ดํารงรักษาไวซึ่งทัศนติที่ดีตอทั้งนักเรียน ครู และผูปก
ครอง(Maintain positive attitudes toward students, teachers and parents) 
 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการตามกรอบแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) 

 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้      ผูวิจัยไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985:221-224) ซึ่งไดเสนอองคประกอบของ
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน ไดแก    1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน    
2) การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน   3) การเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู
ของโรงเรียน   ซึ่งแตละองคประกอบหลักมีองคประกอบยอยดังแสดงไดดังตารางที่ 1 
 
 
 



 

 

53

 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 1 กรอบการวิจัย เรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
1.การกําหนดภารกิจของโรง

เรียน 
(Define school mission) 

2.การบริหารจัดการดานการ
เรียนการสอน 

(Manage instructional 
program) 

3.การเสริมสรางบรรยากาศแหง
การเรียนรู 

(Promote school climate) 

� การกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน(Define 
school goals) 

� การนิเทศและการ
ประเมินการสอนของ
ครู(Supervise and 
evaluate instruction) 

� การบริหารเวลาที่ใชใน
การจัดการเรียนการ
สอน(Protect 
instructional time) 

� การสื่อสารเปาหมาย
ของโรง
เรีย(Communicate 
school goals) 

� การประสานการใชหลัก
สูตร(Coordinate 
curriculum) 

� การอยูพรอมในโรงเรียน
เพื่อเปนหลักแกครูและ
นักเรียน(Maintain high 
visibility) 

 � การติดตามตรวจสอบ
ดานความกาวหนาของ
นักเรียน(Monitor student 
progress) 

• การสงเสริมใหมีการ
พัฒนาวิชาชีพ
ครู(Promote professional 
development) 

  • การจัดใหมีส่ิงจูงใจให
กับครู(Provide 
incentives for teachers) 

  • การพัฒนาเสริมสราง
มาตรฐานทางวิชา
การ(Enforce academic 
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standards) 
  • การจัดใหมีส่ิงสงเสริม

การเรียนรู(Provide 
incentives for learning) 

ที่มา : Hallinger and Murphy (1985 : 217)  
 
 

 
1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission) 
Hallinger and Murphy (1985 : 221) ไดกลาวไววา   บทบาทที่สําคัญที่สุด 

ของผูบริหารวิชาการ   คือ   การกําหนด และการสื่อสารภารกิจหรือวัตถุประสงคของโรง
เรียน ผูนําทางวิชาการมักจะถูกคาดหวังใหเปนผูที่สามารถการคาดการณไดวาในอนาคต
โรงเรียนควรเปนอยางไร การกําหนดภารกิจของโรงเรียนเกี่ยวของกับการสื่อสารวิสัย
ทัศนของผูบริหารไปสูครู  เจาหนาที่ และนักเรียนโดยที่ภารกิจนั้นจะตองไดรับการสื่อ
สารจนวัตถุประสงครวมของโรงเรียนนั้น ดํารงอยูหรือถูกเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติในกิจ
กรรมตางๆที่เกิดขึ้นในระดับหองเรียนทั่วทั้งโรงเรียน ในการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
ผูบริหารจะตองดําเนินการดานการกําหนดเปาหมายหลักของโรงเรียนและสื่อสารเปา
หมายดังกลาวไปยังผูเกี่ยวของทุกกลุม เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกคนยึดถือปฏิบัติใหเปนไปใน
แนวทางเดียวกันทั่วทั้งโรงเรียน โดยองคประกอบยอยดานการกําหนดเปาหมาย และการ
สื่อสารเปาหมายของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 
 

      1.1การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (Framing the school goals) 
       Hallinger and Murphy (1985 : 221)  กลาววา     ผูบริหารโรงเรียนมีหนา

ที่ที่จะตองตัดสินใจวา ในปนั้น ๆ บุคลากรของโรงเรียนควรจะมุงเนนความสนใจและ
ทุมเททรัพยากรลงไปในกิจกรรมใด โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิ
ภาพจะกําหนดเปาหมายของโรงเรียน โดยเนนที่ผลลัพธทางการเรียนของนักเรียน ใน
การกําหนดเปาหมายควรมีการกําหนดวัตถุประสงคยอย   และมีการกําหนดขอบขายงาน
ที่สามารถจัดการได ในการกําหนดเปาหมายควรมีการนําขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนทั้งใน
อดีตและปจจุบันเขามาใช ควรมีการจัดสรรหนาที่ความรับผิดชอบใหกับครูและบุคลากร
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อยางชัดเจน ในการกําหนดเปาหมายนั้น การมีสวนรวมของครูและผูปกครองถือวามี
ความสําคัญ  นอกจากนี้เปาหมายในทางปฏิบัติควรที่จะสามารถวัดไดดวย 

  
 เพื่อใหเกิดความเขาใจเรื่องการกําหนดเปาหมายใหชัดเจนขึ้น ผูวิจัยจึง

ศึกษาทําความเขาใจเรื่องดังกลาวดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
  ธงชัย สันติวงษ (2545 : 113 - 114) กลาววา วัตถุประสงคหรือเปาหมาย ก็
คือจุดหมายปลายทางของการดําเนินงาน โดยวัตถุประสงคจะมีทั้งที่เปนวัตถุประสงค
ระยะสั้นที่กําหนดขึ้นตอเนื่องกัน จะตองมีลักษณะสอดคลองและเสริมตอวัตถุประสงค
ระยะยาวที่เลือกไว ขณะเดียวกันก็จะมีสวนในการกําหนดคุณลักษณะของวัตถปุระสงค
ที่เปนจริงในระยะยาวดวย 
 
  สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2546 : 76 – 78 ) กลาววาวัตถุประสงค คือ
การกําหนดพันธกิจใหอยูในรูปของผลลัพธสําคัญที่ตองการ หรือเปนการกําหนดสิ่งที่
ตองการในอนาคต ซึ่งองคการจะตองพยายามทําใหเกิดขึ้น สวนเปาหมาย คือการระบุ
วัตถุประสงคใหมีความหมายชัดเจน มีการกําหนดระยะเวลาที่แนนอนในการบรรลุถึงสิ่ง
ที่ตองการ   โดยการกําหนดเปาหมายของแตละฝายงานจะตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 

1. ควรกําหนดเปาหมายที่มคีวามสอดคลองและสนับสนุนตอ 
วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคการ 

2. สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการวัดประสิทธิภาพในการ 
ทํางานของแตละฝายได 

3. สามารถเปนสิ่งที่ชี้นําการทํางานของฝายงานและพนักงานในฝาย 
4. สามารถเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายระดับสวนงานที่มีลําดับ 

ชั้นต่ํากวาตอไป 
 
นอกจากนี้ เปาหมายที่ดีจะตองสามารถบรรลุไดไมยากเกินไป      มีความ 

ทาทาย ไมงายเกินไป สามารถวัดผลไดในระยะเวลาที่กําหนด สนับสนุนพันธกิจหลัก
และวัตถปุระสงคหลัก พนักงานมีสวนรวมในการกําหนด มีความยืดหยุนตอการเปลี่ยน
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แปลงที่อาจเกิดขึ้น กอใหเกิดแรงจูงใจในกลุมพนักงาน ชัดเจน เขาใจงาย และเปนที่เขา
ใจตรงกัน 
 

เอกชัย กี่สุขพันธ (2538 : 39)        เนนวาเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ 
แผนการปฏิบัติงานนับวาเปนสิ่งสําคัญที่สุด เพราะจะเปนตัวกํากับทิศทางการทํางานและ
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ  วิธีการกําหนดเปาหมาย หรือ วัตถุประสงคที่ดีใชหลัก SMART  
ดังนี้ Specific มีความชัดเจนเขาใจงาย  Measurable สามารถวดัผลได Agreement มี
ความเห็นรวมกัน รับรูและเขาใจตรงกัน Realistic มีความเปนไปได ปฏิบัติได Time 
Frame  มีการกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน และแนนอน 
 

เมื่อพิจารณาเรื่องการกําหนดเปาหมายทางการศึกษาของโรงเรียนจะเห็น 
วา การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนนั้นเปนจุดหมายปลายทางของงานการวางแผน 
(Planning) ในที่นี้ ผูวิจัยจึงขอกลาวถึงการวางแผนเพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงกับเรื่องการ
กําหนดเปาหมายของโรงเรียนใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

 
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 35 ) ไดกลาววา การวางแผน (Planning)      ถือ 

เปนหนาที่ทางการบริหารที่มีความสําคัญอันดับแรกสุด การวางแผนเปนการกําหนดทาง
เลือกในการปฏิบัติงานไวลวงหนา  เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่
ตองการ  การวางแผนไมใชการตัดสินใจในอนาคต  แตการวางแผนเปนการตัดสินใจใน
ปจจุบันที่มีผลตออนาคต  การวางแผนไมใชเรื่องของความไมแนนอนที่ผูบริหารคิดวา
เปนการเสียเวลา  การวางแผนไมใชสิ่งที่ทําใหความคลองตัว (flexibility) ในการทํางาน
นอยลง แต การวางแผน คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา ทําใหผูบริหารมี
ความพรอมที่จะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอยางในอนาคต การวางแผน จึงเปนการ
ตัดสินใจของผูบริหารในเรื่องที่เกี่ยวของกับ จะทําอะไร  (What to do) ทําอยางไร (How 
to do) ทําเมื่อใด (When to do) ใหใครทํา (Who is to do it) ตองการทรัพยากรอะไร   
 

พนัส หันนาคินทร (2524 : 23-24)    ไดกลาวถึงการวางแผนของโรงเรียน 
ไวดังนี้ 
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  1. ตรวจดูวามีปญหาหรือโอกาสอะไรบางที่เราจะตองประสบ ทั้งนี้เพื่อ
จะไดวางจุดหมายในการดําเนินงานที่อาจจะเปนไปไดตามความสามารถของตนเอง หรือ
ของสถาบันใหแนชัดลงไปวาอะไรจําเปน จะตองกระทํากอน อะไรจะเปนขั้นตอไป เชน 
เมื่อเปดโรงเรียนใหม เรื่องการจัดหาหนังสือสําหรับหองสมุด การที่จะรีบหาครูเขาสอน
ในชั้นตาง ๆ เปนแน จุดหมายที่วางไวยิ่งแจมแจงมากเพียงไร การวางแผนงานก็ยอม
จะแจมแจงยิ่งขึ้นเพียงนั้น 
  2. การหาขอมูลเพื่อเปนหลักฐาน (Premise) ประกอบการวางแผนงาน 
หลักฐาน หรือขอเท็จจริงเหลานี้บางอยางก็เปนเรื่องที่เราควบคุมไมได สวนขอมูลบาง
อยางเราอาจควบคุมได 
   
  บรรดาหลักฐานหรือขอมูลเหลานี้เปนองคประกอบอันจําเปนที่เราจะตอง
คํานึงถึง  ในการวางแผนการจัดหาครูก็จะตองใหสมดุลกับจํานวนนักเรียน  ประเภทของ
กิจกรรมก็จะตองเหมาะสมกับสภาพและความตองการของนักเรียน  การที่คิดจะจัดหอง
ทดลองวิทยาศาสตรอยางมโหฬารโดยไมมีเงินหรือผูสนับสนุนทางดานการเงินนั้น  ยอม
เปนการเสียเวลาคิดโดยใชเหตุ เชนดียวกับการคิดตั้งโรงเรียนขนาดใหญที่ที่กันดารน้ํา 
ขาดการคมนาคม และหางไกลจากชุมนุมชนใหญ ๆ เกินไปก็จะไมไดรับผลดีเทาที่ควร
เปนแน 
  จึงกลาวโดยสรุปไดวา  สิ่งที่ครูใหญควรจะตองทราบในการวางแผนงาน
ในโรงเรียนก็คือ 

2.1 แผนการศึกษาแหงชาติที่ใชอยูในขณะนี้  โดยเฉพาะเรื่องที่วาดวย 
ความมุงหมายของการศึกษานั้นจะตองทําความเขาใจใหถองแท 

2.2 ความมุงหมายของการศึกษาตามระดับโรงเรียนที่ครูใหญตอง 
รับผิดชอบ รวมทั้งในระดับกอนและหลังดวย ทั้งนี้เพื่อใหการวางแผนในระยะยาวสอด
คลองกันทุกระดับของการศึกษา 

2.3 จุดประสงคของหลักสูตรตามระดับโรงเรียน      ที่ครูใหญตอง 
รับผิดชอบ 

2.4 จํานวนนักเรียนที่จะตองเปดสอนทั้งที่เปนไปตามความจริง หรือ  
เปนนโยบายของทางการ เชน ทางการสั่งใหเปดรับนักเรียนเพิ่ม 
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2.5 ทรัพยากรที่มีอยูและที่คาดวาจะไดมาทั้งดานบุคลากรและ 
งบประมาณ ตลอดจนอุปกรณตาง ๆ  

2.6 พ้ืนฐานทางวัฒนธรรม คานิยม สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ของคนในสังคมอันเปนที่ตั้งของโรงเรียน 

2.7 ภาวะความเปนไปของประเทศชาติทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมือง 

2.8  นโยบาย ระเบียบ และขนบธรรมเนียมของทางราชการ  ตลอดจน 
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดและใหการศึกษา 

2.9  ความเคลื่อนไหวอื่น ๆ ที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ 
โรงเรียน เชน แนวโนมในการจัดการศึกษา งานวิจัยทางการศึกษาหรือการติดตามความ
คิดที่เกี่ยวของกับการศึกษาที่มีผูแสดงออกทางสื่อมวลชนประเภทตาง ๆ อันจะกอใหเกิด
แนวคิดในการวางแผนจัดการศึกษาหรือจัดโรงเรียนใหดีขึ้น 
  ในการวางแผนงาน  ผูบริหารจึงตองมีความรอบรูถึงองคประกอบหรือ
หลักฐานตาง ๆ ที่จะเปนผลกระทบกระเทือนตอการดําเนินงานของสถาบันเปนสวนรวม
เพื่อใชเปนรากฐานในการวางแผนงานอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
  3. กําหนดหรือหาทางที่จะเลือกดําเนินงาน  งานแตละอยางยอมจะมีวิธี
ดําเนินงานหลายอยาง เพ่ือที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว การหาทางที่จะดําเนินงาน
ไวลวงหนา  (Alternative courses of action)  หลาย ๆ ทางเปนเครื่องชวยในการดําเนิน
กิจกรรมใหราบรื่นและทันกาล ในเมื่อวิธีใดวิธีหนึ่งใชไมไดผล 
 
  4. ถึงแมวาเราจะยอมรับวาการตัดสินใจเลือกทางเดินในขั้นที่ 3 เปนขั้น
สุดทาย สําหรับการวางแผนงานแลวก็ตาม  แตในทางปฏิบัตินักบริหารก็ยังจะตองคํานึง
ถึงรายละเอียดปลีกยอยที่จะตามมาอีกเปนเงาตามตัว เชน เมื่อวางแผนงานที่จะทําการอ
บรมครูอันเปนโครงการอันหนึ่งในการปรับปรุงคุณภาพแหงการสอน สิ่งที่จะตามมาก็
คือ การวางแผนงานสําหรับจัดการในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการอบรม เชน การจัดหา
ที่พัก การหาวิทยากร การจัดหาและดําเนินการจัดพิมพเอกสารในการอบรม เปนตน 
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  5. ปฏิบัติตามแผน  เปนการพิจารณาดูวาเราจะมีวีธีทําตามแผนไดอยางไร  
เราจะตรวจสอบดูผลการปฏิบัติตามแผนไดดวยวิธีใด  และแผนตาง ๆ ที่วางไวนั้นมี
ความสอดคลองกันเพียงไร  เชน  การวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬาของโรงเรียน ควรจะทํา
ใหเสร็จกอนที่จะมีการแขงขันกีฬาจังหวัดเปนเวลานานพอที่จะฝกซอมนักกีฬาของเรา
ไดอยางเต็มที่ 
  6. ติดตามและปรับปรุงแผน  การดําเนินการตามแผนอาจจะมีอุปสรรค
และขอขัดของตาง ๆที่จะตองรีบปรับปรุงใหเขากับสภาพที่เปนจริง  เพราะการวางแผน
เปนการกะการลวงหนา ดังนั้นจึงอาจจะมีความไมแนนอนรวมเขาไปดวย  ครูใหญจึง
ตองคอยตรวจดูแผนงานอยูตลอดเวลาวาจะแกไขอุปสรรคอันไมคาดฝนนี้ไดอยางไรบาง 
 
  เอกชัย กี่สุขพันธ (2538 : 37 - 45) ไดนําเสนอกระบวนการในการวาง
แผนดวยแผนภูมิและบรรยายกระบวนการไว ดังนี้ 
แผนภูมิที่ 1  กระบวนการวางแผน 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ที่มา : เอกชัย กี่สุขพันธ (2538 : 38) 
จากแผนภูมิขางตนอธิบายไดดังนี้ 

1.  การเตรียมการ หมายถึง การเตรียมการกอนการวางแผน ซึ่งมีกิจกรรม 
ที่ตองปฏิบัติดังนี้ 

1.1 นโยบาย และเปาหมายขององคกรตองการอะไร 
1.2 วิเคราะหสภาพการณปจจุบัน      งานในหนาที่      ความรับผิดชอบ 

1. การเตรียมการ 
    Plan to Plan 

2. การสรางแผน 
    Plan Formulation 

4. การประเมินผลแผน 
    Plan Evaluation 

3. การปฏิบัติตามแผน 
    Plan Implementation 

FEEDBACK 
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ตลอดจนความพรอมในการทํางาน 
1.3 วัตถุประสงคและความตองการสอดคลองกับนโยบายและเปาหมาย 

ขององคกรหรือไม 
1.4 สภาพแวดลอมปจจุบัน และโอกาสเอื้ออํานวยใหมากนอยเพียงใด 
1.5 ผลสําเร็จที่ตองการภายในระยะเวลาที่กําหนด 
1.6 ขอมูลตาง ๆ ที่ตองการ  และบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับ 

แผน มีใครบาง 
2. การสรางแผน หมายถึง การกําหนดแผนที่ตองการขึ้นมาใหชัดเจน มี 

กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 มาตรฐานหรือคุณภาพงานที่ตองปฏิบัติ 
2.2 มีทางเลือก หรือกิจกรรมอะไรบางที่ตองปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุตาม 

ตองการ 
2.3 อุปสรรค หรือ ขอจํากัดที่จะเกิดขึ้น และวิธีการแกไขอุปสรรคหรือขอ 

จํากัดนั้น ๆ  
2.4 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือก หรือ กิจกรรมที่คิดวาดีที่สุดและเหมาะสม 

กับสถานการณ 
2.5 กําหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
2.6 ทรัพยากรที่ตองการเพื่อสนับสนุนการทํางานมีอะไรบาง 
2.7 เขียนเปนแผนใหชัดเจนโดยมีการกําหนดชวงระยะเวลาเริ่มตนสิ้นสุด  

และผูรับผิดชอบแตละกิจกรรม 
3.การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติ มี 

กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 กําหนดคนที่รับผิดชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานในแตละ 

สวน 
3.2 ประชุมเพื่อสรางความเขาใจกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม 

แผนกอนที่จะมีการมอบหมายงานใหรับผิดชอบไปปฏิบัติ 
3.3 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ 

เพียงพอ 
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3.4 กําหนดรูปแบบความรวมมือ และการประสานงานกับหนวยงานอื่น  
หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวของกับแผน 

3.5 การนิเทศงาน (Supervision) ชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงาน 
3.6 การควบคุม กํากับ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน ซึ่งอาจจะ 

ใชเทคนิค  PPBS, PERT/CPM หรือ Gantt Chart ชวยในการควบคุมก็ได 
 
2 การประเมินผลแผน  หมายถึง การประเมินผล การปฏิบัติงานวาได 
บรรลุตามเปาหมาย หรือ วัตถุประสงคที่ตองการหรือไม การประเมินผลแผนนี้เปนการ
ประเมินเพื่อ Feedback กลับไปยังขั้นที่ 1 ของกระบวนการวางแผนนั่นเอง  สําหรับกิจ
กรรมที่ตองปฏิบัติมีดังนี้ 

4.1 ผลการปฏิบัติงานไดตามที่ตองการมากนอยเพียงใด 
4.2 ปญหา และ อุปสรรคที่พบ 
4.3 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน 
4.4 สมควรที่จะมีการทบทวนแผนปรับแผนหรือไม 

 
  ถาพิจารณาจากแผนประเภทตาง ๆ นี้ ไมวาจะมีชื่อเรียกเปนแผนประเภท
ใดก็ตาม  สิ่งสําคัญที่สุดของแผนทุกประเภทก็คือ เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตองการ 
ซึ่งการกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของแผนทุกแผน ยอมไดรับผลกระทบจาก
วัฒนธรรมองคการ (Organizational Cultures) ในการทํางานของแตละองคการซึ่งแตก
ตางกันไป 
 
วัฒนธรรมองคการ 
 
  วัฒนธรรมองคการเปนลักษณะเฉพาะของแตละองคการ ซึ่งไมเหมือนกัน
ถึงแมวาองคการเหลานั้นจะประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน เชน ธุรกิจธนาคารพาณิชย
หรือสถาบันการเงินอื่น ๆ บุคลากรของแตละธนาคารหรือแตละสถาบัน  ก็จะมีลักษณะ
การทํางาน การแสดงออก แมกระทั่งบุคลิกภาพสวนตัวที่แตกตางกันไป วัฒนธรรมการ
ทํางานของแตละองคการ    จะมีผลมาจากประวัติการกอต้ังองคการนั้น ๆ สภาพแวดลอม
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ในการทํางาน กระบวนการจัดการเกี่ยวกับงานบุคคล  ไมวาจะเปนการจาง การใหผล
ตอบแทน การพัฒนาบุคลากร การใหรางวัลหรือการใหโอกาสกาวหนาในการทํางาน 
นอกจากนี้ยังเปนผลมาจากกระบวนการหลอหลอมทางสังคม (Socialization Process) 
ขององคการนั้น ๆ เชน พนักงานของหางสรรพสินคาเซ็นทรัล  จะมีบุคลิกภาพ  ทาทาง
การแสดงออกตลอดจนพฤติกรรมตาง ๆ ในการทํางานที่แตกตางจากหางสรรพสินคาเด
อะมอลล หรือโรบินสันเนื่องจากเปนกลุมสังคมที่แตกตางกันนั่นเอง 
 
  ถาผูบริหารทําความเขาใจกับวฒันธรรมองคการในการทํางานแลว จะ
เห็นไดวา วัฒนธรรมองคการนั้นมีผลกระทบตอการวางแผนในการปฏิบัติงานเสมอ  ไม
วาจะเปนการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการทํางาน การสรางแผนหรือการนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ  ลักษณะที่สําคัญบางประการของวัฒนธรรมองคการไดแก 

1. โครงสรางการบริหาร ระเบียบ กฎเกณฑตาง ๆ  
2. ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 
3. การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
4. การปฏิบัติงานกับการกําหนดรางวัลผลตอบแทน  ตลอดจนโอกาส 

กาวหนาในสายงานอาชีพ 
5. การบริหารความขัดแยงของฝายบริหาร 
6. การเปดโอกาสใหผูบริหารในแตละระดับไดพิจารณาอัตราเสี่ยงหรือ 

ความเสี่ยงในการทํางานดวยตนเอง 
7. การปฏิบัติงานที่คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม  หรือสวนตน 

 
โดยสรุป    จะเห็นไดวา    การวางแผนเปนหนาที่ทางการบริหารที่มีความ  

สําคัญมาก เพราะนอกจากเปนการกําหนดทิศทาง หรือความตองการที่แนชัดในการ
ปฏิบัติงานแลว ยังสามารถใชใหเปนประโยชนในการติดตามผลกํากับการทํางาน และ
ควบคุมการทํางานไดดีอีกดวย การเตรียมขั้นการนําแผนไปปฏิบัตินั้นมักจะเปนปญหา
มากที่สุดเชนกัน ประสบการณในการทํางานของผูบริหารจะเปนปจจัยหลักที่สงเสริมให
การวางแผนของผูบริหารและการนําแผนไปปฏิบัติ ตลอดจนการติดตามประเมินผลเปน
ไปอยางมีประสิทธิผลมากที่สุด 
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  จากขอมูลที่เกี่ยวของ กับการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนที่กลาวมาทั้ง
หมด สามารถสรุปไดวาการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนหมายถึงการที่ผูบริหารจัดใหมี
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสรางแนวทาง
ในการดําเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทางในการดําเนินงาน เขาใจงายตอการนําไปปฏิบัติงาน
ของครู       โดยเปาหมายมีจุดเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคอันจะเกิดกับตัวผูเรียน โดยครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของโรง
เรยีนและผูบริหารมีการนําขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน  งบประมาณทรัพยากรในโรงเรียน
และชุมชน ความตองการและความสามารถของครูในโรงเรียนมาประกอบในการ
พิจารณากําหนดเปาหมาย 
 

1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน(Communicating school goals)       
 

Hallinger and Murphy  (1985 : 222 )      ไดกลาวถึง การสื่อสารเปาหมาย 
ของโรงเรียนไววา ผูบริหารโรงเรียนทําการสื่อสารเปาหมายสําคัญของโรงเรียนไปยังครู 
พอแม ผูปกครองและตัวนักเรียน  โดยที่ผูบริหารตองแนใจวา ครู ผูปกครอง นักเรียนมี
ความเขาใจตอความสําคัญของเปาหมายของโรงเรียนโดยมีการปรึกษา พูดคุย ทบทวน
ความเขาใจเรื่องเปาหมายกับผูเกี่ยวของเปนระยะ ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพูดสื่อสาร
และการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร และงบ
ประมาณ ในการสื่อสาร สามารถสื่อสารไดทั้งในรูปแบบที่เปนทางการ และไมเปนทาง
การ 

สมยศ  นาวีการ (2521) กลาววา   สัมพันธภาพของการสื่อสารในองคการ 
ที่มีความสําคัญมากที่สุดไดแกการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง การสื่อสาร
ระหวางบุคคลดังกลาวเปนจุดกลางของความเกี่ยวพันของสิ่งอื่น ๆ อีกมากมายตามมา ผู
บริหารมีความรับผิดชอบตอการที่จะใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามจุดมุงหมาย หรือจุด
ประสงคขององคการ และทักษะดานการสื่อสารของผูบริหารเหลานี้จะมีผลกระทบตอ
ความสําเร็จดังกลาวมาก การติดตอสื่อสารตามความหมายของการบริหารจะใหความ
สําคัญกับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการติดตอสื่อสาร วามีอิทธิพลตอบุคคลที่อยูรอบตัวเรา
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อยางไรดังนั้น ในการอภิปรายดานการสื่อสารจําเปนตองพิจารณาเปาหมายของการติด
ตอสื่อสารกอน แลวพิจารณาวา เราจะบรรลุเปาหมายเหลานี้อยางไร 
 

โดยทั่วไปแลว ลักษณะของการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับผูอยูใต 
บังคับบัญชาจะเกิดภายใตภาวะที่มีอยูในองคการทั้งหมด ในองคการแตละองคการนั้น 
ตางก็มีพฤติกรรมเฉพาะของตนในการที่จะนําเอาทรัพยากรมนุษยที่มีอยู มาใชใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด ซึ่งมักจะปรากฏใหเห็นในรูปของระบบการจัดการหรือระบบของ
การบริหารวาเปนแบบใดกลาวคือ อาจจะเปนระบบแบบเผด็จการ เผด็จการแบบมีระบบ 
เผด็จการแบบมีศิลป การใหคําแนะนําปรึกษาและการใหกลุมมีสวนรวม 

 
ในการบริหารการสื่อสาร ก็คือลักษณะอยางหนึ่งของการบริหารของ 

ระบบตาง ๆ ดังกลาวมาแลว  และจะมีอิทธิพลตอคุณภาพของการสื่อสารระหวางผูบังคับ
บัญชากับผูอยูใตบังคับบัญชาอยางมาก ดังตัวอยางเชน ในองคการที่มีระบบการบริหาร
แบบเผด็จการ ก็จะมีการสื่อสารเปนแบบการสื่อสารจากระดับบนลงสูระดับลาง คือ เร่ิม
จากระดับสูงและมองผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความสงสัย ในการปฏิบัติงานของลูกนอง
จะมีการสื่อสารจากระดับลางสูระดับบนบางแตก็นอยมาก  

 
แตในทางตรงกันขาม  ในองคการที่มีระบบการบริหารแบบการใหมีสวน 

เขามารวมในการบริหารนั้น จะใชการสื่อสารทั้งที่เปนแบบจากระดับลางสูระดับบนจาก
ระดับบนสูระดับลางและทางดานขางดวย เปนจุดเริ่มของการสื่อสารทั่วทุกระดับในองค
การมีความพรอมที่จะยอมรับและใหโอกาสในการซักถาม มีใจเปดกวางในการที่จะ
รักษาการกระจายขาวแบบระบบจากลางขึ้นสูบนที่ถูกตองมาก 
 

นอกเหนือจากระบบของการจัดการทางดานการบริหารแลว         ตัวของ 
ผูบริหารเองจะยังมีวิธีการทางดานภาวะผูนําของตนเองอยู ในขณะที่ระบบของการ
บริหารเปนเงื่อนไขของสัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูอยูใตบังคับบัญชาในองคการ 
ตางก็จะมีแนวทางสําหรับการปฏิบัติทางดานภาวะผูนําสวนบุคคลอยูบาง  
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ความตอเนื่องของภาวะผูนําของ     Tannenbaum and Schmidt (อางถึงใน  
เทพนม  เมืองแมน, 2529)  ที่เสนอไวเกี่ยวกับภาวะผูนําไมเพียงสะทอนใหเห็นถึง ความ
มีสวนเขามาเกี่ยวพันของลูกนองในดานการตัดสินใจเทานั้น ยังสะทอนใหเห็นความ
เกี่ยวของในดานกระบวนการของการสื่อสารดวย  ดังตัวอยางเชนการตัดสินใจดวยตัว
เองแลวแจงใหทราบจะเปนลักษณะของการสื่อสารแบบทางเดียว  ในขณะที่การตัดสิน
ใจโดยการใหกลุมทําการตัดสินใจปญหาเฉพาะอยางอันหนึ่ง เปนการสื่อสารแบบสอง
ทาง (two-way communication)   

 
ยิ่งไปกวานั้น การสื่อสารที่มีอยูภายในองคการ ยังมีผลจากการที่สมมติ 

ฐานทางดานทฤษฎี X  และทฤษฎี Y ที่ผูบริหารมีอยูแลว  ซึ่งสมมติฐานในดานความเชื่อ
ที่มีอยูนั้นจะมีอิทธิพลตอทิศทาง และวิธีการสื่อสารวา จะเปนแบบทางเดียวหรือแบบ
สองทางซึ่งมีอิทธิพลตอคุณภาพของการสื่อสาร การเปดเผยและความไวเนื้อเชื่อใจที่มี
ตอกันและกันดวย ในการสื่อสารนั้นผูบริหารจะตองคํานึงถึงสภาพหรือเง่ือนไขที่จําเปน
ในการที่จะสื่อสารในอํานาจหนาที่ของตนเองดวย  ซึ่ง Barnard (1968) ไดกลาววา   
เงื่อนไขของการสื่อสารในอํานาจหนาที่มีอยู 4 ประการดวยกันคือ   1) การสื่อสารนั้น จะ
ตองสรางความเขาใจหรือทําใหผูที่รับเกิดความเขาใจในขาวสารที่สงออกไป  2) การสื่อ
สารที่สงออกไปจะตองสอดคลองกับจุดประสงคขององคการ   3) การสื่อสารนั้นควรจะ
สอดคลองกับความสนใจของผูรับขาวสารนั้นเปนสวนใหญ และ4) บุคคลที่รับขาวนั้น
ตองสามารถที่จะปฏิบัติหรือยินยอมรับขาวสารนั้นไดทั้งทางจิตใจและรางกาย  ถาหากวา
ขาวสารนั้นไมเปนที่ยอมรับ ขาวสารนั้นก็จะถูกละเลยหรือขัดขืนได 

ในที่นี้ สามารถสรุปไดวา       การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง  
พฤติกรรมที่ผูบริหารสื่อสาร เปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมาย
ใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายในโรงเรียนทราบ โดยวิธีที่เปนทางการและไมเปนทางการ  
เพื่อใหทุกฝายเขาใจเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจนและทั่วถึง 
 
        2.  การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 

(Managing the instructional program)  
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Hallinger and Murphy (1985 : 222)       กลาววา   มิติของการบริหาร 
จัดการดานการเรียนการสอนนี้ เกี่ยวของกับการที่ผูบริหารตองทํางานกับครูโดยเนนใน
เรื่องของหลักสูตรและการสอน ซึ่งเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 3 ดานไดแก  การนิเทศ
และการประเมินการสอนของครู การประสานงานดานการใชหลักสูตร และการติดตาม
ตรวจสอบและดูแลความกาวหนาของนักเรียน    
 

2.1  การนิเทศและการประเมินการสอนของครู  
(Supervising and evaluating instruction 

Hallinger and Murphy (1985 : 222) กลาววา การนิเทศและการประเมิน 
การสอนก็คือการแปลงเปาหมายสูการปฎิบัติ ผูบริหารจะทํางานรวมกับครูในดานหลัก
สูตรและการสอน  ในการดําเนินงานนั้น ผูบริหารจะตองมั่นใจไดวาเปาหมายของโรง
เรียนไดถูกถายทอดและแปลงไปสูการปฏิบัติในระดับหองเรียน ซึ่งหมายถึง การ
ประสานเปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในระดับหองเรียน การให
การสนับสนุนดานการสอนใหตรงตามจุดประสงค ควบคุมการสอนในหองเรียนโดยการ
เยี่ยมอยางไมเปนทางการ การใหผลยอนกลับกับครูทั้งทางดานการนิเทศและการ
ประเมินผล โดยมีจุดประสงคที่จะทําใหเปนรูปธรรมและใหครูเปนผูนําวิธีสอนที่เฉพาะ
เจาะจงไปปฏิบัติ ซึ่งจะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด  การนิเทศ
การศึกษานั้นอาจจัดทําไดหลายรูปแบบ  อาจเกิดจากการที่จัดใหมีการนิเทศโดยศึกษานิ
เทศก หรือจัดใหมีการนิเทศโดยการดําเนินการกันเองภายในโรงเรียนหรือโดยผูบริหาร
ทําการนิเทศเอง ในปจจุบันนี้ ผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศมาก  โดยเฉพาะการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตนเอง   
 
  เพื่อใหเกิดความเขาใจเรื่องการนิเทศและการประเมินการสอนมากขึ้น ผู
วิจัยจึงไดทําการศึกษา คนควาเรื่องการนิเทศเพิ่มเติมดังมีรายละเอียดดังนี้  
 
ความหมายของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
  

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เปนการจัดขึ้นโดยนิติบุคลากรภายใน 
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โรงเรียน  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานทุกดานของครู การนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียนก็เชนเดียวกัน แตมีจุดมุงหมายเฉพาะเจาะจงพัฒนา ปรับปรุง
งานดานวิชาการของครูโดยเฉพาะ ซึ่งมีนักการศึกษาหลายคนไดใหความหมายหรือ
ทัศนะของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดังนี้ 
 
  หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญ (2532 : 335) ไดกลาวไววา การนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียนหมายถึง วิธีการหรือกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคลากรภายใน
โรงเรียนคิดขึ้น เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติของบุคลากรภายในโรงเรียน มีผล
ทําใหการบริหารและการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  
  อุทัย บุญประเสริฐ (2528) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนที่มีสวนสัมพันธอยางใกลชิดกับงานวิชาการวา เปนการดําเนินการอยางเปนขั้น
ตอนโดยความรวมมือกันของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ
ของบุคลากร (ครู) ใหสัมพันธกับหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู ใหมีการพัฒนาการการสอน
ซึ่งจะทําใหไดผลผลิต(เด็กนักเรียน) มีคุณภาพสูง 
 
  ชารี  มณีศรี (2538 : 201) กลาววา การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน
เปนกระบวนการที่มุงสงเสริม และสรางสรรคใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ
ภายในโรงเรียนเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง
ขึ้น โดยอาศัยบุคลากรของโรงเรียน 
 
  ดังนั้น กลาวโดยสรุปไดวา  การนิเทศงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ที่เกิดจากความรวมมือชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ของบุคลากรภายในโรงเรียน 
ทั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  อันจะสงผลทําให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด 
 
ความจําเปนในการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
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  กลาวไดวา งานวิชาการเปนงานที่ความสําคัญมากที่สุดในการบริหารโรง
เรียน เพราะการดําเนินงานวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน ใหมีประ
สิทธิภาพตามหลักสูตรที่กําหนดไว  ดังนั้นเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดี   
 
จึงจําเปนตองหาทางพัฒนา ปรับปรุงแกไขใหงานวิชาการมีคุณภาพโดยอาศัยการนิเทศ
การศึกษาเขามาชวย  

 
ดังที่ สัจจา จันทรเจริญ (2524 อางใน พัชรินทร  ศิรินุช, 2533 : 12)  กลาว 

ไวในการบริหารงานวิชาการวา    การนิเทศงานวิชาการจะทําใหครูหรือผูที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา ไดปรับปรุงการทํางานดานวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเหตุนี้ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบดานงานวิชาการในโรงเรียนจึงตองสนับสนุนปจจัยใน
การปฏิบัติงานวิชาการอยางมาก เพื่อใหงานวิชาการภายในโรงเรียนไดผล  นั่นคือ ตองมี
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน   

 
นอกจากนี้ ชารี  มณีศรี (2538 : 201-202) ไดใหเหตุผลและความจําเปน 

ในการจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 
 

1. ปญหาหลักมี 2  ประเด็น   คือ   การนิเทศไมทั่วถึงและการนิเทศไมมี 
คุณภาพประการแรกอาศัยการนิเทศจากภายนอก  เมื่อขยายโรงเรียน  เพิ่มครู  การนิเทศ
ภายนอกทําไดไมทั่วถึง จําเปนตองมีการนิเทศภายใน 

2. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม   ครูดีมิใชผูสอนดี   มีความรู  ประพฤติ 
ดีเทานั้น หากแตยังตองบริหารเวลาเพื่อสังคมชุมชนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไมหวัง
พ่ึงไมรอคอย พัฒนานิเทศกันเอง 

3. การชวยเหลือซึ่งกันและกัน   ในเดือนสิงหาคม 2532       หนวยศึกษา 
นิเทศก กรมสามัญศึกษาไดจัดทําเอกสารการนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง  โดย
ประสานการนิเทศภายนอกและภายใน  นิเทศใหโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยาง
ตอเนื่อง  และเปนระบบ  สงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยรวม 

4. ปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งแตละโรงเรียนมีสภาพขอจํากัดไมเหมือนกัน   
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การที่คนภายในรูเรื่องดีที่สุดกวาคนภายนอก จะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไป
ไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5. การยอมรับบุคคลที่จะเปนผูนํา หรือหัวหนาคนจะตองใหผูอ่ืนยอมรับ  
แมในการแตงตั้งหัวหนาฝาย หัวหนาหมวด ควรคํานึงถึงคุณลักษณะดานวิชาการ นําดาน
วิชาการ ดานคุณธรรม ความประพฤติเปนแบบอยาง  เปนครูของครู การยอมรับถือวา
เปนสิ่งสําคัญในการดําเนินการนิเทศภายใน 

6. ปญหาตัวเรงที่สําคัญ  เชน   ปญหาการนําหลักสูตรไปใช  สภาพการ  
สอนที่เปลี่ยนไป  สื่ออุปกรณการสอน  การประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน 
เปนตน 

จากความจําเปนดังกลาวแลวขางตน         สรุปไดถึงความจําเปนของการ 
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เนื่องจากจํานวนศึกษานิเทศกมีจํานวนนอยไมสามารถ
ที่จะทําการนิเทศใหกับโรงเรียนไดอยางทั่วถึง อีกทั้งความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดาน 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหบุคคลสามารถเรียนรูไดจากทกุหนทุกแหงและ
ตลอดเวลาดังนั้นครูจึงจําเปนตองไดรับการนิเทศเพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งดานการจัดการเรียนการสอน เพราะครูตองพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งเปน
ทรัพยากรอันมีคาของประเทศ 
 
จุดมุงหมายของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
  

การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายในการใหความชวยเหลือ  แนะนําและ 
พัฒนาครูเพื่อใหครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังที่ 
Carter V. Good (1973) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือให
เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ ชวยพัฒนาความสามารถของครู ชวยในการเลือกและ
ปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา   ชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมืออุปกรณการศึกษา  
ชวยเลือกและปรับปรุงวิธีสอน 
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  พนัส  หันนาคินทร (2529) กลาววา จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรง
เรียนเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยบุคลากรภายในโรงเรียนไมใชเปนการบังคับหรือ
จับผิด 
 
  วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2528 : 92) กลาววา ความมุงหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน เพื่อเปนการสงเสริมใหครูมีการปรับปรุงหลักสูตร  ชวยครูในการทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับเด็กใหดีขึ้น และชวยใหครูประสบความสําเร็จและมีความรูสึกมั่นคง 
 

บันลือ  พฤกษะวัน (2537 : 80-81) กลาวถึง จุดมุงหมายอันเปนหัวใจของ 
การนิเทศภายในโรงเรียน 5 ประการ คือ 

1. มุงพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหไดรับความรูเพิ่มความสามารถใน 
การปฏิบัติไดดีขึ้น 

2. มุงพัฒนางาน หมายถึง งานการเรียนการสอนและสรางสรรคงานให 
มีประสิทธิภาพ 

3. มุงสงเสริมการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในการจัดการ
ศึกษา 

และการนิเทศตลอดจนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนในอันที่จะไดรับความรวมมือ
จากบุคคลหลายฝายในชุมชน 

4. สงเสริมการสรางขวัญกําลังใจของบุคลากรใหทํางานดวยความมั่นใจ 
และมีกําลังใจในการทํางาน 

5. ประสานงานและอํานวยความสะดวกสงเสริมการนิเทศจากภายนอก 
อยางสม่ําเสมอ 

 
ดังนั้น สรุปจุดมุงหมายของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนไดวา  

เพื่อชวยเหลือครูใหมีความรู และสามารถแกปญหา  พัฒนาการสอน ตลอดจนเปนการ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
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หลักการการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
 
  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  จะบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น  มีนักการศึกษาไดใหขอปฏิบัติไวดังนี้ 

 
สงัด  อุทรานันท(2530:15-17)กลาวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียนวา 
1. การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวาง 

ผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ  
2. การนิเทศการศึกษามีเปาหมายอยูที่คุณภาพของนักเรียนแตการ 

ดําเนินงานนั้นจะกระทําโดยผานตัวกลางคือครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

สํานักการศึกษา  (2531 อางใน พัชรินทร  ศิริสุข. 2533 : 11)        กลาวถึง   
หลักการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มี
หลักการปฏิบัติดังนี้ 

1. เปนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 
2. เนนความถูกตองตามหลักวิชา  โดยยึดความเปนจริงและกฎเกณฑ 

ของเรื่องนั้น  ตามคานิยม วัตถุประสงค และนโยบายของการจัดการศึกษาที่วางไว 
3. ใชวิธีวิทยาศาสตรเปนการแกปญหาโดยศึกษาจากสภาพปจจุบัน   

ปญหา และดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ ทั้งนี้ ตองกําหนดจุดมุงหมายใหแนนอน 
ซึ่งสามารถตรวจสอบประเมินผลได 

4. เปนประชาธิปไตย  เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล เนนความ 
รวมมือรวมใจในการทํางานทําใหเกิดบรรยากาศที่เปนกันเองและมีความเขาใจอันดีตอ
กัน 

5. ตั้งอยูบนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพ  โดยชวยใหครูเกิดความรูสึก 
วาไดพบวิธีที่ดีกวาเดิมในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 

6. เปนการสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคและแสวงหาความสามารถ 
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พิเศษ ของแตละบุคคลโดยเปดโอกาสใหแสดงออกและพัฒนาความสามารถไดอยางเต็ม
ที่ 

7. ใชกลวิธีงาย ๆ ในการนิเทศ  โดยเริ่มตนจากสภาพที่เปนอยูและทําให 
ดีขึ้นเพื่อสงเสริมความกาวหนาในการทํางานใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

 
ชารี  มณีศรี (2538 : 27-28) กลาวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียนวา 
1. การนิเทศเปนการชวยเหลือกระตุนเตือนการประสานงานและนําให 

เกิดความเจริญงอกงามแกครู 
2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 
3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสตูรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 
5. การนิเทศ คือ การสรางมนุษยสัมพันธ 
6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ 
7. การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน 

โดยเฉพาะในชนบท 
 

กลาวโดยสรุป            หลักการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเปนการ 
ทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อแกไขปญหาโดยยึด
ความเปนประชาธิปไตย มนุษยสัมพันธ สงเสริมความคิดสรางสรรค สรางขวัญกําลังใจ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการทํางานของสถานศึกษาและวิชาชีพครู 
 
บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน   
  

การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ   ตองอาศัยความ 
รวมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียนหลายฝาย ซึ่งมีผูแสดงทัศนะเกี่ยวกับผูนิเทศงานวิชา
การ ดังนี้ 
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  หนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษา (2532 : 337) ใหความหมายของผู
เกี่ยวของกับการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  หมายถึง  บุคลากรที่อยูภายในโรง
เรียน เชน  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาตาง ๆ รวมไปถึงครูผู
สอนที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญและประสบการณในสาขาใดสาขาหนึ่งที่โรง
เรียนไดคัดเลือกหรือแตงตั้ง เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือครูในการพัฒนาการสอนใหดีขึ้น 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 307-309)  กลาววา การจัดการนิเทศการศึกษาจะ 
ประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรหลายฝาย โดยเฉพาะการจัด
การนิเทศภายในโรงเรียน  บุคลากรที่มีบทบาทเกี่ยวของเพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยดี  และในการดําเนินงานนั้นจะแยกบทบาทเปน 3 ฝาย  คือ ผูบริหาร ผูใหการนิเทศ 
และผูรับการนิเทศ บทบาทแตละฝายดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
  บทบาทของผูบริหาร ในฐานะผูนําและเปนผูบริหารของหนวยงานตอง
แสดงบทบาทดังนี้ 

1. สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในอยางจริงจังและจริงใจ 
2. ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส  ใหคําแนะนําชี้แจงแหลง 

วิชาการใหแกครู 
3. บริหารและอํานวยความสะดวกแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศในทุกๆดาน 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
5. สรางขวัญและกําลังใจแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

บทบาทของผูนิเทศ  ผูนิเทศหรือผูใหการนิเทศ หมายถึง ครูวิชาการโรงเรียน 
หรือครูคนใดคนหนึ่งในโรงเรียนที่มีความรู ความสามารถ ซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือก
ใหเปนผูนิเทศ มีบทบาทดังนี้ 

1. ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครูเพื่อวิเคราะหปญหาที่ครูกําลังเผชิญอยู 
2. รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา 
3. ชวยเหลือเพ่ือนครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
4. ชวยเหลือเพ่ือนครูในการประเมินผลนักเรียน 
5. ชวยใหเพื่อนครูประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและมี 

ความรูสึกมั่นคง 
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6. รวมกับผูบริหารและเพื่อนครูประเมินผลการปฏิบัติ 
7. รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลการ 

ปฏิบัติงาน 
บทบาทของผูรับการนิเทศ    ผูรับการนิเทศ หมายถึง คณะครูในโรงเรียน 

ในขณะนั้น ไมไดแสดงบทบาทเปนผูนิเทศ หมายความวาครูบางคนอาจมีโอกาสได
แสดงบทบาทเปนผูนิเทศตองมีบทบาทดังนี้ 

 
1. รวมกับผูนิเทศวิเคราะหปญหาที่กําลังเผชิญอยูและเรียงลําดับ 

ความสําคัญของปญหาจากมากไปหานอย 
2. วางแผนรวมกับผูนิเทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหานั้น ๆ การทํา 

โครงการเพื่อแกไขปญหา 
3. ลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการตามโครงการในขอ 2 หลังจากไดรับ 

ความรูความเขาใจแลว 
4. ขอความสนับสนุนหรือคําปรึกษาหารือจากผูนิเทศและผูบริหารใน 

กรณีที่มีปญหาระหวางดําเนินการ 
5. รวมกับผูนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. รวมกับผูนิเทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไข 

 
ดังนั้น จะเห็นไดวาผูที่เกี่ยวของกับการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

มีบทบาทแตกตางกัน แตมีจุดมุงหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนางานวิชาการของครูใหมีประ
สิทธิภาพเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค 
 
กิจกรรมการนิเทศวิชาการในโรงเรียน 
  

กิจกรรมการนิเทศเปนเครื่องมือที่สําคัญยิ่งในการจัดการนิเทศการศึกษา  
ดังนั้น     จึงจําเปนตองเลือกใชใหเหมาะสม   เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่ง  
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2538 : 76) กลาววา  การเลือกใชกิจกรรมตองคํานงึถึงองคประกอบ
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ของ  (1)  วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมาย (Purpose)  (2) ขนาดของกลุม  (Group Size)    
(3) การกอใหเกิดประสบการณ  (Experience Impact Characteristics) และ  (4) ความ
สัมพันธระหวางจุดมุงหมาย  ขนาดของกลุม และการกอใหเกิดประสบการณ 
(Interrelationships) 

เบ็น เอ็ม แฮรริส (Ben M. Harris, 1983 อางใน  วไลรัตน บุญสวัสดิ์, 2538  
: 89-96) ไดเสนอกิจกรรมสําหรับการนิเทศการศึกษาไว 23 กิจกรรม ดังนี้ 

1. การบรรยาย (Lecturing)   เปนการถายทอดความรูของผูบรรยายตอ 
กลุมซึ่งไมมีปฏิสัมพันธระหวางผูบรรยายกับผูฟงและหากมีสื่อชวยในการบรรยายจะ
ชวยใหผูฟงเห็นภาพพจนไดดีขึ้น 

2. การบรรยายโดยใชสื่อประกอบ (Visaulized Lecturing)เปนการถาย 
ทอดความรู ซึ่งจะใชสื่อประกอบการบรรยาย เชน สไลด แผนใส ภาพแผนภูมิเปนตน 

3. การประชุมกลุม(Panel)เปนการเสนองานในกลุมใหญซึ่งสมาชิกมี 
ปฏิสัมพันธกัน เชน การประชุมปฏิบัติการ  การประชุมเชิงวิชาการ เปนตน 

4. การดูภาพยนตรหรือโทรทัศน (Viewing Film or Television)  เปน 
การใหความรู โดยใชภาพยนตรหรือโทรทัศนเปนสื่อกลาง 

5. การฟงเทป วิทยุหรือเครื่องบันทึกเสียง    (Listening to tape, radio,  
or recordings) มีการใชเครื่องบันทึกเสียงชวยในการเสนอความคิดเห็นเพื่อสรางความ
เขาใจและพัฒนาทักษะตาง ๆ หรือใชบันทึกการสัมภาษณ การสังเกตการสอน เปนตน 
เพื่อเปนการเก็บรวบรวมขอมูลและนํามาปรับปรุงพัฒนาตอไป 

6. การจัดนิทรรศการ  อุปกรณและสื่อตาง ๆ (Exhibiting materials  
and equipment) เปนการนําเสนอผลงานที่เกิดขึ้น เชน การแสดงผลงานดานวิทยาศาสตร
ของนักเรียน  การแสดงผลงานดานศิลปะ เปนตน 

7. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  (Observing in Classroom) เปน 
กิจกรรมการสังเกตเพื่อวิเคราะหการสอนของครู  ซึ่งผูสังเกตตองมีทักษะในการสังเกต  
เพื่อใหทราบปญหาของครูเพื่อนํามาเปนขอมูลในการพัฒนาครูตอไป 

8. การสาธิต (Demonstrating)  เปนการแสดงใหดูอยางเปนขั้นตอน 
เพื่อใหผูชมเกิดความรู ความเขาใจในสิ่งที่แสดงใหดู 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interviewing)  
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เปนกิจกรรมระหวางคน 2  คน ในการเก็บรายละเอียดตาง ๆ ที่ตองการ  ซึ่งมีการเตรียม
คําถามตาง ๆ ไวลวงหนา 

10. การสัมภาษณเฉพาะจุด (Focused Interviewing)    เปนการ 
สัมภาษณเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ตองการขอมูลที่ลึกซึ้ง 

11. การสัมภาษณทางออม (Nondirective  Interviewing)  เปนการรับฟง 
ปญหาของครูหรือการเลาถึงเหตุการณตาง ๆ ในทัศนะของผูเลา 

12. การอภิปราย (Discussing)  เปนการแลกเปลี่ยนความรู   
ประสบการณ  ในเรื่องที่สนใจเรื่องเดียวกนัเพื่อหาแนวทางในการแกปญหา 

13. การอาน (Reading)    เปนการสงเสริมครูใหศึกษาหาความรูโดยใช 
เอกสารตาง ๆ  

14. การวิเคราะหและการคาดคะเน  (Analyzing and Calculation)     
เปนการวิเคราะหโครงการตาง ๆ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการแกปญหาหรือการพัฒนา 
เชน การวิเคราะหผลการสังเกตการสอน  การวิเคราะหการประชุมปฏิบัติการ เปนตน 

15. การระดมสมอง  (Brainstorming)  เปนการประชุมเพื่อรวบรวม 
ความคิด ทางเลือก  ขอเสนอแนะตาง ๆ ของผูเขารวมประชุม  ซึ่งสมาชิกมีอิสระในการ
วิพากษวิจารณ 

16. การบันทึกวิดีโอเทปและถายภาพ  (Videotaping and  
Photographing) เปนกิจกรรมที่ใชบันทึกเหตุการณตาง ๆ ไวแลวนํามาฉายซ้ําเพื่อปรับ
ปรุงและพัฒนา 

17. การใชเครื่องมือทดสอบ  (Instrumenting and Testing)  เปน 
กิจกรรมที่ตองอาศัยเครื่องมือ เชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม เปนตน เพื่อใหไดมาซึ่ง
ขอมูล 

18. การประชุม 6-6 (Buzz Session)  เปนกิจกรรมกลุมยอย  เชน  
ประชุมยอย 6 คน 6 นาที  เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับเรื่องที่กําหนดใหโดยเปดโอกาสใหทุกคน
ไดแสดงความคิดเห็น การจัดควรมีลักษณะเปนวงกลมหันหนาเขาหากัน 
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19. ทัศนศึกษา (Field Trips) เปนการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อให 
ครูไดมีโอกาสศึกษาดูงานที่อ่ืน ๆ วาเปนอยางไรและนํากลับไปใชเพื่อประโยชนในการ
พัฒนา ปรับปรุง  การจัดการเรียนการสอนตอไป 

20. การเยี่ยมเยียน  (Intervisiting)  เปนกิจกรรมเดี่ยวที่ครูคนหนึ่ง เขา 
ไปเยี่ยมชั้นเรียนครูอีกคนหนึ่งเพื่อใหเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนตามเปนจริงทั้งนี้ควรมี
จุดมุงหมายในการเยี่ยมเยียนดวยเพื่อใหเกิดความชัดเจนวาผูเยี่ยมตองการอะไรเพื่อเปน
ขอมูลในการนําไปใช 

21. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เปนกิจกรรมที่ทําใหบุคคล 
สามารถเชื่อมโยงการพูดการแสดงเพื่อใหเกิดความเขาใจยิ่งขึ้น 

22. การเขียน (Writing) เปนการสื่อสารความคิดความรูสึกของตนให 
ผูอ่ืนไดรับทราบ เชน การบันทึก จดหมาย สาสน รายงาน เปนตน 

23. การฝกปฏิบัติจริง  (Guided Practice)  เปนกิจกรรมที่เนนการ 
กระทํามากกวาการพูด เพื่อเปนการพัฒนาทักษะ เปนกิจกรรมเดี่ยวหรือกลุมก็ได 

 
ดังนั้น         กิจกรรมนิเทศมีความสาํคัญตอการนิเทศวิชาการในโรงเรียน 

เพราะเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู ความสามารถที่จะนํา
มาจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผูบริหารโรงเรียนตองเลือกกิจ
กรรมใหสอดคลองและเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวย 
 
 
ขั้นตอนในการจัดงานนิเทศภายในโรงเรียน 
  

ในการจัดใหมีการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหบรรลุจุดมุงหมาย 
ที่ตั้งไวรวมกันนั้น ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความสําคัญที่จะทําใหการดําเนิน
งานเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักนิเทศการศึกษาเสนอรูปแบบ
กระบวนการนิเทศไวดังนี้ 
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  Harris (1985, อางในปรีชา  นิพนธพิทา 2537 : 16-17)  ไดนํากระบวน
การบริหารของหลุยส  แอนแลน (Louis A. Alen) ที่เรียกกัน “POLCA”  มาใชในการ
นิเทศการศึกษาประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กระบวนการวางแผน  (Planning Process)  คือ  คิดจะทําอยางไร  การ 
กําหนดจุดมุงหมายของงาน การสรางเกณฑในการทํางาน การจัดหาทรัพยากรที่จะใชใน
การดําเนินงาน  การสรางความสัมพันธของงาน การแบงงานโดยกําหนดหนาที่ในการ
ปฏิบัติงาน  มีการประสานงานสรางความสัมพันธของงาน  การแบงงานโดยกําหนดหนา
ที่ในการปฏิบัติงาน  มีการประสานงาน การมอบหมายอํานาจใหตามหนาที่ การวางโครง
สรางของหนวยงาน  และการพัฒนานโยบายตาง ๆ  

2. กระบวนการจัดสายงาน(Organizing Process)      เปนการจัดบุคลากร 
เพื่อทํางานประกอบดวย  การสรางเกณฑในการทํางาน  การจัดหาทรัพยากรที่จะใชใน
การดําเนินงาน  การสรางความสัมพันธของงาน  การแบงงานโดยกําหนดหนาที่ในการ
ปฏิบัติงาน  มีการประสานงาน การมอบหมายอํานาจใหตามหนาที่ การวางโครงสราง
ของหนวยงานและการพัฒนานโยบายตาง ๆ  

3. กระบวนการนํา (Leading Process)        เปนการนําบุคลากรตาง ๆ ให 
ทํางานนั้น ประกอบดวย การดําเนินงานตอไปนี้คือ การวินิจฉัยสั่งการ การคัดเลือกตัว
บุคลากร  การกระตุนใหบุคลากรทํางาน การริเริ่มปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน 
การใหคําปรึกษาชวยเหลือ การติดตอสื่อสาร การใหกําลังใจ การใหคําแนะนําใหมีความ
กาวหนาในการปฏิบัติงาน  การสรางนวัตกรรมในการทํางาน   ความเขาใจในการปฏิบัติ
งาน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและการแสดงและอธิบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

4. กระบวนการควบคุม (Controlling Process)   ประกอบดวยการดําเนิน 
งานในสิ่งตาง ๆ คือ การชี้แนะ  การแกไขในการทํางานที่ไมถูกตอง  การพิจารณาลงโทษ  
การแกไขทันทีเมื่องานผิดพลาด  การใหบุคลากรออกจากงาน  การตักเตือน และการ
กําหนดกฎเกณฑในการปฏิบัติงาน 

5. กระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Assessing Process)   
ประกอบดวยการตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  การวัดพฤติกรรมในการทํางาน  และการ
วิจัยผลงาน 
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ปรียาพร    วงศอนุตรโรจน (2544 : 232-235)       ไดเสนอขั้นตอนในการ 
บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน  สรุปไดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการ 
นิเทศ  เปนขั้นตอนที่เปนพื้นฐานที่สําคัญที่สุดกอนที่ผูนิเทศจะดําเนินการนิเทศ  ผูนิเทศ
ตองทราบสภาพปญหาและความตองการของผูรับการนิเทศ 
 
   

ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ  การวางแผนตาม 
ลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  วิธีการที่อาศัยหลักการและเหตุผลและขอ
มูลที่ไดมาจากการศึกษานิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  วิธีการที่อาศัยหลักการและเหตุ
ผลและขอมูลที่ไดมาจากการศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาความตองการของสถาน
ศึกษาวามีความตองการนิเทศในดานใดบาง  แลวนํามาจัดทําแผนและโครงการตอไป  
ในการวางแผนยังกําหนดวิธีการวาจะทําอยางไร โดยกําหนดเปนขั้นตอนที่ตอเนื่องและ
สัมพันธกัน  การจัดทําแผนงานและโครงการถือเปนสวนหนึ่งการจัดทํารายละเอียดของ
แผนซึ่งเปนการกําหนดวัตถุประสงคใหเฉพาะมากขึ้น  และกําหนดเปาหมายใหชัดเจน
ขึ้น คือ  (1)  แจกแจงกิจกรรมนิเทศที่จะทําในโครงการนั้น   (2)  กําหนดแผนงานการ
นิเทศรวมถึงการกําหนดหนวยปฏิบัติคาใชจาย  เวลาและสถานที่  เปนตน   (3)  จัดทํางบ
ประมาณโครงการ  การขออนุมัติและการดําเนินการ 
 
  ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินการนิเทศเปนการนําแผนงานหรือโครงการไป
ปฏิบัติเพื่อใหความตองการหรือเปาหมายที่วางไว  ซึ่งจะมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. การใหความรู ความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการ         ตองอาศัยความรู  
ความสามารถอยางไรบาง  จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอยางไร  และจะทําอยางไรจึง
จะทําใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ  เปนความจําเปนสําหรับการเริ่มการนิเทศที่จัด
ขึ้นใหมเพื่อจะไดสรางความเขาใจกันและทําใหการนิเทศนั้นไดผล 

ข. การปฏิบัติงานประกอบดวยการปฏิบัติงานที่ไดรับความรวมมือจาก 
บุคคลทุกฝายคือ ผูรับการนิเทศ  ผูใหการนิเทศ  ผูบริหารเปนผูสนับสนุนการนิเทศ 

ค. การสรางขวัญและกําลังใจ ผูรับการนิเทศควรไดรับการเสริมกําลังใจ 
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โดยเฉพาะจากฝายบริหารเพื่อผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและทํางานดวยความพึงพอใจ  
การสรางขวัญและกําลังใจควรปฏิบัติไปพรอม ๆ กับการทํางานจึงจะไดผล 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ เปนขั้นสุดทายในการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล  ไดแก  ผูบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหนาที่ใหทําการ
ประเมินผล  หลักการที่ใชในการประเมินผล ดังนี้ 
 

ก. การประเมินผลตองอาศัยขอมูลนาเชื่อถือ  โดยตั้งจุดมุงหมายที่ชัดเจน 
การใชเครื่องมือและการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม  รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปน
ที่ยอมรับของฝายนิเทศ  ครูอาจารย  และนักเรียนนักศึกษา 

ข. การประเมินผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝายทั้งจากผูบริหาร  ผูนิเทศ  
ผูรับการนิเทศการประเมินผลสามารถทําได 2 ระยะคือ การประเมินผลระหวางโครงการ
และการประเมินผลสรุปเปนการประเมินผลเพื่อตัดสินใจถึงผลที่ไดรับจากโครงการ 

 
จากแนวคิดของนักนิเทศการศึกษาที่ไดศึกษาที่ไดเสนอกระบวนการหรือ 

ขั้นตอนในการจัดงาน  นิเทศภายในโรงเรียน  หากพิจารณากระบวนการนิเทศที่กลาวมา
ขางตน  จะเห็นไดวาสามารถแบงไดเปน 3 ขั้นตอน คือ 

1. การเตรียมการ  ประกอบดวยวิธีการหรือรูปแบบ  ผูที่มีสวนรวม การ 
กําหนดชวงเวลา กิจกรรม และงบประมาณที่จะใชในการวางแผนการจัดการนิเทศภายใน        
โรงเรียนการดําเนินการ  วิธีการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อชวยเหลือบุคลากรของ 
โรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจ และนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน  ซึ่งสงผลให
นักเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

2. การประเมินผล        เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทราบความสําเร็จ 
ในการดําเนินงาน นิเทศภายในโรงเรียนวาบรรลุจุดมุงหมายมากนอยเพียงใด เพื่อนําผล
ประเมินที่ไดรับไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเตรียมการและการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนตอไป 
 

นอกจากนี้ Wiles (1983, อางถึงใน กิตติมา ปรีดีดิลก, 2532 )  ไดกลาวถึง 



 

 

81

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศไวดังนี้ 1) บทบาทดานมนุษยสัมพันธ  ผู
บริหารโรงเรียนมีหนาที่ทําใหเกิดความเขาใจอันดี     2) บทบาทในฐานะผูนําผูบริหาร
โรงเรียนทําหนาที่ดังตอไปนี้คือ พัฒนาความเปนผูนําใหเกิดแกตัวผูอ่ืน  ชวยใหผูอ่ืนมี
ความรับผิดชอบ  มีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีสวนรวมในการใชอํานาจและมีสวนรวม
ในความรับผิดชอบ   3) บทบาทในดานการจัดและดําเนินงานในหนวยงานผูบริหารโรง
เรียนมีหนาที่ดังนี้คือ พัฒนาการจัดองคการของหนวยงานในโรงเรียนชวยใหการดําเนิน
งานของคณะกรรมการตาง ๆ ในองคการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ในการตัดสินใจ
เรื่องใดก็ตามตองดําเนินไปตามขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจ  เมื่อกลุมตัดสินใจ
เรื่องใดไปแลวจะตองไมคัดคาน  พยายามทําใหทุกคนในกลุมมีเปาหมายอันเดียวกันเพื่อ
ใหเกิดวินัยในกลุม และสงเสริมใหทุกคนมีวินัยในตนเอง     4) บทบาทในการคัดเลือก
และการใชประโยชนบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้คือ พิจารณาเลือกบุคลากร
ใหมใหตรงกับความตองการ โดยใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการพิจารณาเลือกดวย  
จะชวยใหบุคลากรที่เขาทํางานใหมรูสึกวาเขาเปนที่ตองการของโรงเรียน  มีความอบอุน
ใจ  และมีความเชื่อมั่นในตนเอง      5) บทบาทในการสรางขวัญของครู  ผูบริหารโรง
เรียนมีหนาที่ดังตอไปนี้ คือ ชวยใหครูพอใจงานที่ทํา  มีความสะดวกสบาย ปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน ใหครูมีสวนรวมในการวางโครงการและนโยบายตาง ๆ ของโรงเรียน 
ชวยใหครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนที่
ตองการของบุคคลอื่น   จัดใหมีการบริการตาง ๆ เชน คูมือครู  การศึกษาตอ การอบรม 
ฯลฯ   ตามที่ครูตองการ  6) บทบาทในการพัฒนาบุคลากร  ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดัง
ตอไปนี้คือ  จัดใหมีการอบรมในหนวยงาน โดยจัดใหตรงตามความตองการของครู การ
ประชุมครูที่จัดใหมีขึ้นชวยใหครูมีความกาวหนา  ใชวิธีการสังเกตการสอน  แตตองมี
ความเขาใจทั้งสองฝาย  ใชวิธีการวัดผลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพดานการ
เรียนการสอน 

 
   นอกจากนี้  พนัส  หันนาคินทร (2524 : 208 – 210 ) ไดกลาวถึง หนาที่ที่

จะตองกระทําเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของครูใหญไว 3 ประการ คือ   1) ทําหนาที่
ตรวจสอบความเปนไปเกี่ยวกับการนิเทศการสอน ขั้นตรวจสอบถือวาเปนขั้นเริ่มตนการ
นิเทศ  เรื่องที่ควรจะตรวจสอบไดแก  ความเขาใจในการใชหลักสูตรของครู  ความเขาใจ
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อยางถองแทของครูเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตร  การใชกลวิธีการสอนตาง ๆ ตลอดจน
การใชสื่อการสอนที่เหมาะสมตามลักษณะของนักเรียนในแตละหอง   2) ทําหนาที่
ประเมินผลการเรียนการสอน  และ 3) ทําหนาที่ชวยสงเสริมและปรับปรุงการเรียนการ
สอน  อันไดแกความเขาใจของครูเกี่ยวกับหลักการ จุดหมายและแนวการทําโครงการ
สอนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  จัดหาเครื่องประกอบการสอนและแหลงวิชาการ   จัด
บรรยากาศทางกายภาพในหองเรียนใหนาเรียน  สงเสริมใหครูปรับปรุงตัวเองทั้งดานวิชา
การและวิชาชีพ  ตลอดจนใหครูประเมินผลการเรียน 
  นอกจากบทบาทดังกลาวขางตนแลว  จะตองมีการประเมินผล  เพราะจะ
ชวยใหผูทําหนาที่นิเทศการศึกษาทราบวาแผนปฏิบัติงานตาง ๆ ที่กําหนดไวบรรลุเปา
หมายมากนอยเพียงใด  ปญหาตาง ๆ ที่เกิดจากการนิเทศการศึกษาคืออะไรบาง  การ
ประเมินผลนี้ควรเนนไปเพื่อสงเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น จึงอาจจัด
ใหมีการประเมินผล  จึงอาจจัดใหมีการประเมินโดยครูผูสอนเอง  หรือผูทําหนาที่นิเทศ
การศกึษา  การประเมินผลอาจใชวิธีการตาง ๆ เชน การสัมภาษณ การสังเกต การทําแบบ
สอบถาม  

 
ซึ่ง Wiles (1983 : 24 - 26)  ไดกลาววาในการประเมินผลควรมีทักษะใน 

เรื่องตอไปนี้    1) การประเมินผลตามกระบวนการในการทํางาน  2) การเก็บรวบรวม
หลักฐานตาง ๆ อยางเปนระบบ  3) การประเมินตามจุดประสงค   4) การชวยใหผูปฏิบัติ
งานประเมินผลการทํางานของกลุมได    5) การชวยใหผูปฏิบัติตัดสินใจในการปรับปรุง
กระบวนการทํางานของกลุมใหดีขึ้น   6)  การชวยสนับสนุนใหกําลังใจแกผูปฏิบตัิใน
การนําผลที่ประเมินไดมาปรับปรุงการทํางานของตน   7) สงเสริมการประเมินตนเอง  
และ   8) การประเมินผลความสามารถของคนในกลุมเพื่อปรับปรุงวิธีการทํางานใหดีขึ้น 
 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2525 : 67 - 69) ไดกลาวถึงจุดประสงคในการ
ประเมินไวอยางกวาง ๆ ดังนี้   1) เพื่อการวินิจฉัย(diagnosis) โดยตองการจะรูวาการ
กระทําใด ๆ บรรลุจุดประสงคมากนอยเพียงใด  เปนการคนหาระดับทิศทาง ขอดี ขอเสีย  
และสาเหตุที่จะทําใหเกิดประโยชนขึ้นได 2) เพื่อปรับปรุง (improvement)  การประเมิน
ผลจะนําไปสูขั้นตอนที่จําเปนในการปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนทั้งหมด  เพื่อ
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พัฒนากระบวนการเรียนการสอน   3)  เพื่อจูงใจ (motivation) การประเมินจะชวยกอให
เกิดแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน  ผลการประเมินที่นาพอใจกอใหเกิดความมั่นคงทางจิต
วิทยาแกครู นักเรียนและผูปกครอง  นอกจากนี้การประเมินผลยังชวยใหเกิดการประชา
สัมพันธที่ดีอีกดวย 
   

การประเมินผลดานการสอนของครู ผูนิเทศควรประเมินผลรวมกันกับครู   
และใหคณะครูทราบวา เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นเทา
นั้น ดังนั้น การประเมินผลที่ดีจึงควรตั้งอยูบนรากฐานแหงความเปนจริงตรงกับจุดมุง
หมายของการศึกษา มีการประเมินหลาย ๆ ครั้งติดตอกันอยางสม่ําเสมอ มีความยืดหยุน
มีเครื่องมือในการประเมินที่เหมาะสมและสามารถสื่อความหมายชัดเจนเขาใจงาย 
 
  จากขอมูลเกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการและการประเมินการสอนของครู 
ดังกลาว ในการนิเทศและการประเมินการสอนของครูนั้น  ผูบริหารจะตองมีการดําเนิน
การวางแผนอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดการกระตุน ชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุง และ
ประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครู โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน อันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะของผูเรียนที่พึง
ประสงคตามเปาหมายของโรงเรียน 
 

2.2 การประสานเชื่อมโยงหลักสูตร (coordinating curriculum)       
 

Hallinger  and Murphy (1985 :222)    กลาววา การประสานงานดานการ 
เชื่อมโยงหลักสูตร หมายถึง  พฤติกรรมการประสานงานกับครูในดานการนําหลักสูตร
ไปปฏิบัติใหเกิดผล  ซึ่งจุดประสงคตามหลักสูตรของโรงเรียนจะตองสัมพันธกับเนื้อหา
ที่สอนในหองเรียน  และคะแนนการสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ผูบริหาร
โรงเรียนมีหนาที่จะตองสรางความเขาใจกับครูในโรงเรียน ในดานการนําเอาหลักสูตร
ไปปฏิบัติใหมากที่สุด แตในการที่ผูบริหารจะสามารถควบคุมกํากับใหการเรียนการสอน
เปนไปตามหลักสูตรไดนั้น  ผูบริหารจําเปนตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่
ใชสอนในโรงเรียนใหถองแทเสียกอน   
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  เพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับการประสานเชื่อมโยงหลักสูตร  ผูวิจัยจึง
ทําการคนควาเรื่องของหลักสูตรเพิ่มเติมโดยครอบคลุมเรื่องตอไปนี้ ความหมายของ
หลักสูตร ความสําคัญของหลักสูตร เอกสารหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการ
พัฒนาหลักสูตร 
งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 
  หลักสูตรเปนสิ่งสําคัญยิ่งในระบบการศึกษา การจัดการศึกษาจะดีหรือไม
ขึ้นอยูกับเรื่องของหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนเปนหัวใจของการดําเนินงาน 
การจัดการศึกษาจะเปนไปในทิศทางใด ขึ้นอยูกับความมุงหมายของหลักสูตรเปนสําคัญ  
เพราะหลักสูตรเปนที่รวมของจุดมุงหมาย เนื้อหา เพื่อเปนแนวทางในการจัดการเรียน
การสอน ดังนั้น ผูบริหาร ครู และผูที่เกี่ยวของตลอดจนผูปกครองควรมีความเขาใจอยาง
ถองแท เพราะการเขาใจเรื่องของหลักสูตร ยอมจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียน
การสอน  
 
ความหมายของหลักสูตร 
  

มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของหลักสูตรไว เชน  
Beaucham (1975 : 146) ไดใหความหมายของหลักสูตรไว 3 ดาน คือ  

  ดานที่ 1 หลักสูตร หมายถึง ตัวหลักสูตรที่ประกอบดวยเนื้อหาและ
ขอบเขตของเนื้อหา 
  ดานที่ 2 หลักสูตร หมายถึง กิจกรรมการวางแผนสรางหลักสูตร การใช 
และการประเมินผล 
  ดานที่ 3 หลักสูตร หมายถึง สาขาวิชาที่ครอบคลุมถึงตัวหลักสูตรและการ
วางแผนการสราง การใช และการประเมินหลักสูตรดังกลาวในดานที่ 2 
 



 

 

85

  Taba (อางใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532 : 59) หลักสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณตางๆ ที่โรงเรียนและครูผูสอนจัดขึ้นเพื่อใหนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไป
ตามลักษณะที่ตั้งจุดมุงหมายไว 
 
  สุมิตร คุณานุกร ( 2520 : 2 ) หลักสูตร หมายถึง โครงการที่ประมวล
ความรูและประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน ไมวาจะเปนภายในหรือ
ภายนอกโรงเรียนก็ตาม เพื่อใหผูเรียนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนด 
  กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2521, อางใน ธํารง บัวศรี, 2542 : 6) 
หลักสูตร คือ ขอกําหนดวาดวยจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระ ในการจัด
การเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทัศนติและพฤติ
กรรมตามที่กําหนดในจุดมุงหมายของการศึกษา 
 
  ธํารง บัวศรี (2542 : 7) หลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําขึ้นเพื่อ
แสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการ
ศึกษา เพื่อใหผูเรียนมพัีฒนาในดานตางๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว 
  

จากแนวคิดของนักการศึกษาจะพิจารณาเห็นวาหลักสูตรมีความหมาย 
ตางกัน ซึ่งอาจหมายถึงทั้งในแนวแคบและแนวกวาง ดังนั้น หลักสูตร จึงหมายถึง มวล
ประสบการณที่โรงเรียนจัดใหผูเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และหมายรวมถึง 
เอกสาร ซึ่งเปนขอกําหนดรายวิชาที่จัดสอนในโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางในการจัดการ
ศึกษาตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
ความสําคัญของหลักสูตร 
  
  หลักสูตรเปนองคประกอบอันสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการจัดการศึกษา 
เพราะหลักสูตรเปนโครงรางกําหนดไววาจะใหเด็กไดรับประสบการณอะไรบาง จึงจะ
เปนประโยชนตอเด็ก หลักสูตรไมใชเนื้อหาวิชา แตเปนกิจกรรมทั้งหมดที่นําเขามาใน
โรงเรียน  
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จําเนียร       ศิลปวานิช (2538 : 26-27) ไดแสดงทัศนะวา หลักสูตรมี 

ความสําคัญดังนี้ 
  1. หลักสูตรเปนแผนปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้แนวทางปฏิบัติงานของครู
เพราะหลักสูตรจะกําหนดจุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการประเมินผลไวเปนแนวทาง 
  2. หลักสูตรเปนขอกําหนดแผนการเรียนการสอนอันเปนสวนรวมของ
ประเทศเพื่อนําไปสูความมุงหมายตามแผนการศึกษาชาติ 
  3. หลักสูตรเปนเอกสารราชการ เปนบัญญัติของรัฐบาลเพื่อใหบุคคลที่
เกี่ยวของกับการศึกษาปฏิบัติตาม 
  4. หลักสูตรเปนเกณฑเปนมาตรฐานการศึกษาเพื่อควบคุมการเรียนการ
สอนในสถาบันการศึกษาระดับตางๆ และยังเปนเกณฑมาตรฐานอยางหนึ่งในการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐบาลใหแก
สถานศึกษาอีกดวย 
  5. หลักสูตรเปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาที่จะอํานวย
ความสะดวกและควบคุมดูแลติดตามผลใหเปนไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ
บาลดวย 
  6. หลักสูตรจะกําหนดแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและ
พัฒนาการของเด็กตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
  7. หลักสูตรจะกําหนดลักษณะรูปรางของสังคมในอนาคตไดวาจะเปนไป
ในรูปใด 
  8. หลักสูตรจะกําหนดแนวทางใหความรู ทักษะ ความสามารถ ความ
ประพฤติที่จะเปนประโยชนตอสังคม อันเปนการพัฒนากําลังซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ไดผล 
  9. หลักสูตรจะเปนสิ่งบงชี้ถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพทันตอเหตุการณและการเปลี่ยนแปลง ยอมไดกําลังคนที่มีประสิทธิภาพสูง  
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เอกสารหลักสูตร 
  

เอกสารหลักสูตรหมายถึงเอกสารที่แจกแจงรายละเอียดของหลักสูตรเพื่อ 
เปนแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรียนซึ่งเปนสิ่งที่ชวย
ใหการนําหลักสูตรไปใชเกิดประสิทธิภาพ เอกสารประกอบหลักสูตรแบงไดเปน 2 ชนิด
ดังนี้ 

1. เอกสารประกอบหลักสูตรสําหรับครู 
  1.1 คูมือครูหรือคูมือหนังสือเรียน มีจุดประสงคเพื่อชวยใหครูมีความเขา
ใจเกี่ยวกับหลักสูตรแจมแจงขึ้น ประกอบดวยการเสนอแนะทางการใชเอกสารหรือแนะ
แนวทางการปฏิบัติแกผูอาน เชน คูมือการใชหลักสูตร คูมือประเมินผล คูมือหนังสือ
เรียน เปนตน คูมือเหลานี้มักจะเขียนควบคูกับหลักสูตรเพื่อตองการอธิบายการใชหลัก
สูตรซึ่งจะชวยใหมองเห็นแนวทางในแตละเรื่องไดชัดเจนขึ้น 
  1.2 แผนการสอน มีจุดประสงคเพื่อเสนอแนะแนวทางแกครู โดยจัดทํา
ตามกลุมประสบการณตามโครงสรางของหลักสูตร ในแผนการสอนจะมีขอเสนอแนะวา
จะสอนเรื่องอะไร ใชเวลาเทาใด เพื่อจุดประสงคอะไร เนื้อหามีอะไรบาง ใชวัสดุอุปกรณ
อะไร กิจกรรมเสนอแนะมีอะไรบาง และจะวัดผลประเมินผลอยางไร แผนการสอนจึง
เปนเสมือนขอกําหนดและขอแนะนําสําหรับครูเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการสอน 
  2. เอกสารประกอบหลักสูตรสําหรับนักเรียน 
  2.1 แบบหนังสือเรียน เปนหนังสือที่ใหความรูความสามารถเฉพาะเรื่อง
แกนักเรียน เชน แบบเรียนภาษาไทย คณิตศาสตร แบบเรียนนี้มีรายละเอียดตามเนื้อหา
ในโครงสรางหลักสูตร เพื่อใชในชั้นใดชั้นหนึ่งโดยเฉพาะ แบบเรียนมักจะใหความรูที่
เปนเนื้อหาสาระ การใชแบบเรียนควรจะใชควบคูกับแผนการสอนและคูมือครู   เพื่อ
สัมฤทธิ์ผลของการใชหลักสูตร 
  2.2 แบบฝกหัด ไดแก หนังสือหรือเอกสารที่ใหนักเรียนฝกฝนทักษะ
ตางๆ ที่จําเปนตองอาศัยการอาน การเขียน และการปฏิบัติในกระดาษ เชน การสะกดคํา 
คัดลายมือ แตงประโยค การคํานวณ และการทดสอบความเขาใจเรื่องราวตางๆ เปนตน 
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  2.3 หนังสืออานเพิ่มเติม ไดแก หนังสือที่เขียนขึ้นเพื่อใหนักเรียนอาน
แลวไดความรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งลึกซึ้งและกวางขวางยิ่งขึ้น  เปนการเสริมเนื้อหาที่มีอยูใน
หนังสือเรียน หนังสือเหลานี้อาจจะเขียนขึ้นตามหลักสูตร หรือบางเลมเปนหนังสือที่มี
ในทองตลาด แตมีเนื้อหาสาระเกี่ยวของและเสริมหลักสูตร ก็อาจใชเปนหนังสืออานเพิ่ม
เติมได หนังสือเลมใดเลมหนึ่ง อาจจะใชไดกับหลายชั้นและหลายกลุมประสบการณ โรง
เรียนควรมีหนังสือประเภทนี้ใหเด็กอานมาก ๆ และสงเสริมใหเด็กรักการอานและการ
ศึกษาหาความรูและความบันเทิงจากการอาน 
  2.4 หนังสือเสริมการอาน ไดแก หนังสือที่เขียนขึ้นเพื่อฝกการอานให
แตกฉานยิ่งขึ้น  และทําใหเด็กรักการอาน เนื้อเรื่องมักจะสนุกสนานและใชคําศัพทที่ยาก
งายเหมาะกับวัยของเด็ก เชน นิทานตางๆ เปนตน 
  2.5 หนังสืออางอิง ไดแก หนังสือที่จัดความรู ไวเปนหมวดหมูสําหรับ
การอางอิง เชน พจนานุกรม สารานุกรม ตํารา และสารคดีตางๆ  
 
การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 
 
  การนําหลักสูตรไปใชเปนกระบวรการที่สําคัญ เพราะหลักสูตรตางๆ จะ
สัมฤทธิ์ผลไดนั้นขึ้นอยูกับความพรอมและความเขาใจที่จะนําหลักสูตรไปใชของผูสอน 
 
  สุมิตร คุณานุกร (2518 : 130 ) ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวา หมาย
ถึง การที่ผูบริหารโรงเรียน และครูนําเอาโครงการของหลักสูตรที่เปนรูปเลมไปปฏิบัติ
ใหเกิดผล ขั้นตอนนี้รวมถึง การบริหารงานดานวิชาการ เพื่ออํานวยความสะดวกใหครู
และนักเรียนสามารถสอนและเรียนไดอยางมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ประกอบดวยกิจกรรม 3 ประเภท คือ 
   

1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน หลักสูตรในระดับชาติจะกําหนดความมุง
หมายเนื้อหาวิชาที่จะสอนกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน การประเมินผลไวอยาง
กวางๆการนําหลักสูตรไปใชใหเขากับสภาพทองถิ่นหรือของโรงเรียนโดยทั่วไปการ
แปลงหลักสูตรไปสูการสอนจะออกมาในรูปเอกสาร หมายถึง การตีความหมายและการ
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กําหนดรายละเอียดของหลักสูตร ที่เรียกวาประมวลการสอนและโครงการสอนหรือแผน
การสอน ซึ่งจะเปนการขยายความในหลักสูตรใหกระจางยิ่งขึ้น นอกจากนี้อาจจัดทําเปน
บันทึกการสอนเพื่อใหชัดเจนลงไปวาชั่วโมงใด/ คาบที่เทาไร จะสอนตอนไหน จํานวน
คาบ และมีกิจกรรมอะไรบาง สิ่งเหลานี้จะชวยใหครูสามารถนําหลักสูตรไปใชได
สะดวกยิ่งขึ้น 
  2. การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผล
ตามความมุงหมายไดนั้นจึงตองมีปจจัยหลายดานมาเสริม ผูบริหารโรงเรียนตองสํารวจดู
ปจจัยตามสภาพตางๆ ของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรไปใชหรือไม ผู
บริหารตองคํานึงถึงขนาดของหองเรียนและจํานวนนักเรียน และการกําหนดครูเขาสอน 
การจัดวัสดุอุปกรณตางๆ ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน ทั้งนี้ รวมถึงการบริหารทั้ง
หลายทั้งปวงในโรงเรียนตองมีความคลองตวั มีการเตรียมการจัดสภาพตางๆ ภายในโรง
เรียนใหพรอม เพราะสิ่งเหลานี้เปนปจจัยที่จะสงเสริมหรือสกัดกั้นการปฏิบัติงานของครู 
   
  3. การสอนของครู เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของการนําหลักสูตรไปใช 
ความสําเร็จหรือลมเหลวของหลักสูตรไมไดอยูที่วา เขียนหลักสูตรไดดีหรือไมเพียงใด 
แตอยูที่การนําหลักสูตรไปใช หลักสูตรจะไมสัมฤทธิผลถาปราศจากการสอนของครู ครู
จึงเปนตัวจักรสําคัญที่สุด การเอาใจใสตอการสอน สอนใหสอดคลองกับความมุงหมาย
ของหลักสูตร การเลือกวิธีการสอนและกิจกรรมที่เหมาะสมกับสิ่งเหลานี้ เปนปจจัยที่ชี้
ชะตาของหลักสูตรทั้งสิ้น ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่คอยใหความสะดวก ใหคําแนะนํา
และใหกําลังใจแกครูเพื่อใหการเรียนการสอนของครู และการเรียนการสอนบังเกิดผล
ตามความมุงหมายของหลักสูตร 
 
  นอกจากนี้ วิชัย วงษใหญ (2533) กลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชตอง
ดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังนี้ คือ  
  1. การเตรียมวางแผนเพื่อการใชหลักสูตร การวางแผนเพื่อใชหลักสูตรที่
ดีตองวิเคราะหหลักสูตรในเรื่อง จุดมุงหมายที่แทจริง ความสอดคลองกับความตองการ
และความสนใจของผูเรียนและชุมชน ความพรอมของโรงเรียนตอการเปลี่ยนแปลงหลัก
สูตร การจัดหาวัสดุอุปกรณหลักสูตรและแหลงขอมูลตางๆ ไดมีการจัดสรรงบประมาณ
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อยางชัดเจนแนนอนหรือไม อาคารสถานที่ที่จะตองใชมีเพียงพอหรือยัง การเตรียม
บุคลากรกระทําโดยวิธีใด สิ่งเหลานี้หากมิไดมีการวางแผนไวลวงหนาอยางรอบคอบ 
การพัฒนาหลักสูตรไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไวอาจจะประสบความสําเร็จไดยาก 
  2. การเตรียมจัดการอบรมเพื่อใชหลักสูตร จะตองพิจารณาวางโครงการ
ฝกอบรมใหชัดเจนและมีขั้นตอน ควรกระทําในรูปแบบใด ระยะเวลาและวิทยากรที่จะ
ชวยเหลือเกี่ยวกับการอบรมใหแกบุคคลใดบาง 
  3. การจัดครูเขาสอน แมวาครูจะผานการฝกอบรมการใชหลักสตูรมาแลว
ก็ตาม การจัดครูเขาสอนจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ เพราะวาครูแตละคนมีบทบาท
อยางมากตอการเรียนรูของเด็ก ครูจะตองมองเห็นความสําคัญและกาวใหทันกับเหตุ
การณ และการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
  4. การจัดตารางการสอน หลักของการจัดตารางการสอนจะตองคํานึงถึง
การเรียนรูวิชาตางๆ ไมควรใชเวลาเทาๆ กัน ระดับความยากงายของการเรียนรูก็ยอม
แตกตางกัน นอกจากนี้ชวงการเรียนรูจะตองเปนไปเพื่อสงเสริมพัฒนาการของผูเรียน
และเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียน 
  5. การจัดบริการวสัดุอุปกรณประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน การจัด
ทําแผนการสอน คูมือครู เอกสาร และสื่อการเรียนเปนสิ่งที่จะตองทํา แผนการสอนจะ
ชวยใหครูเห็นแนวทางชัดเจนยิ่งขึ้นวาจะสอนอยางไร จะเลือกกิจกรรมและประสบ
การณอยางใด การจัดทําสื่อการเรียนอาจจะกระทํารวมกัน เปนการประหยัดแรงงาน และ
งบประมาณ ที่สําคัญที่สุด คือ ผูเรียนไดเรียนรูตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ
ของผูเรียน และตรงกับความตองการของชุมชน 
  6. การประชาสัมพันธการใชหลักสูตรใหกับผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนและประชาชนในชุมชน  เพื่อใหทราบวาการใชหลักสูตรนั้น 
ลูกหลานของเขาจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรในการเรียนรู เจตคติ คานิยม และความ
สามารถในการแกปญหา  สิ่งที่จะตองคํานึงถึงอยางมากในการประชาสัมพันธ คือ การ
สื่อความหมาย  เพราะชุมชนนั้นประกอบดวยบุคคลหลายระดับที่มีพ้ืนฐานแตกตางกัน 
และบางโรงเรียนจะขอความรวมมือหรือความชวยเหลือจากบุคคลในชุมชนนั้นในเรื่อง
ใดบางควรชี้แจงใหชัดเจน 
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                        7.  การจัดสภาพแวดลอมและการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลัก
สูตร การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนเปนสิ่งสําคัญ และจะตองคํานึงถึง
เพราะการเรียนรูของเด็กไมไดเกิดขึ้นเฉพาะในหองเรียนเทานั้น  สภาพแวดลอมนอก
หองเรียนก็จะเปนสวนชวยใหเด็กเกิดการเรียนรูได  การบริหารดานวิชาการแกครูก็เปน
สวนหนึ่งที่จะชวยใหการนําหลักสูตรไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งอาจจะทําได
โดยสงไปศึกษาอบรมระยะสั้นในเรื่องที่กําลังปฏิบัติอยู  เพื่อเสริมความเขาใจใหมีทัศนะ
อันกวางขวาง  การไปรวมประชุมสัมมนา  การศึกษาดูงาน  การเชิญวิทยากรมาสาธิต 
การสงเสริมผูที่มีความชํานาญเฉพาะดานที่แตกตางกัน  ไดมีโอกาสเผยแพรความรูซึ่งกัน
และกัน  เปนตน 
  8. การจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงจะตอง
ทําเปนขั้นตอน  ถาจุดมุงหมายของหลักสูตรกําหนดไวอยางชัดเจน การประเมินเพื่อปรับ
ปรุงก็จะทําไดงายและตรงจุดวาการปรับปรุงควรเริ่มตนที่จุดใดบาง 
  
  หลักสูตรจะเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของคน  สังคมไดดีเพียง
ใดยอมขึ้นอยูกับการนําไปใช ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนและครูจึงตองศึกษาหลักสูตรให
เขาใจอยางถองแทเพื่อใหสามารถนําไปจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนบรรลุตาม
เจตนารมณของหลักสูตร 
 
การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development)  
 
  หลักสูตร มีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับเพราะเปนตัว
กําหนดหรือกรอบของแนวปฏิบัติที่จะทําใหกรอบการจัดการเรียนการสอนบรรลุตาม
ความมุงหมายที่วางไว 
  
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
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  สงัด  อุทรานันท (2532 : 31)   กลาววา การพัฒนาหลักสูตรมีความหมาย 
2 ลักษณะ คือ การกําหนดหลักสูตรที่มีอยูใหดีขึ้น  และการสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมโดย
ไมมีหลักสูตรเดิมเปนพื้นฐาน 
 
  กาญจนา  คุณารักษ (2542 : 293)  ใหความเห็นวา การพัฒนาหลักสูตร
เปนกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกประเภท เพื่อใหผูเรียนเกิดความ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคที่กําหนดไว 
 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539 : 14)  กลาววา  การสรางและพัฒนาหลัก
สูตรประกอบดวย 3 มิติ  คือ การวางแผนจัดทําหรือยกรางหลักสูตร (Curriculum  
Planning)  การใชหลักสูตร (Curriculum Implementation) และการประเมินหลักสูตร 
(Curriculum Evaluation)  การสรางหรือพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ  ขึ้นอยูกับแตละมิติ
วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539 : 15)  กลาววา  โดยทั่วไปหลักสูตรมีการ
แบงเปนระดับกวาง ๆ ได 2 ระดับ ดงันี้ 
  1.หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแมบท เปนหลักสูตรที่กําหนดจุด
หมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมอยางกวาง ๆ เพื่อใหทุกคนไดเรียนรูคลายคลึงกันและ
เพื่อสรางเอกลักษณของชาติซึ่งกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการเปนผูรับผิดชอบ 
  2. หลักสูตรระดับทองถิ่น เปนหลักสูตรที่นําเอาหลักสูตรแมบทมาปรับ 
เพิ่ม ขยาย หรือสรางหลักสูตรยอยในระดับทองถิ่นขึ้นมาเสริมหลักสูตรแมบท เพื่อให
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพความจําเปนหรือความตองการของทองถิ่นนั้นๆ หลัก
สูตรนี้จะมีลักษณะเปนแนวปฏิบัติไดมากกวาหลักสูตรแมบท 
   

การพัฒนาหลักสูตรระดับใดก็ตามจะตองดาํเนินการพัฒนาตามขั้นตอน 
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ตางๆ ดังที่นักการศึกษาไดเสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรหลายทาน เชน ไทเลอร 
(Tylor, 971 :1-2) เสนอหลักการและเหตุผลในการกําหนดปญหาพื้นฐานในการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน 4 ประการ คือ  
  1. จุดมุงหมายทางการศึกษา (Education Purpose) ที่โรงเรียนตองการใหผู
เรียนบรรลุมีอะไรบาง 
  2. การที่จะบรรลุตามจุดมุงหมายทางการศึกษาที่กําหนดนั้น  ตองมี
ประสบการณทางการศึกษา (Education Experiences) อะไรบาง 
  3.จะสามารถจัดประสบการณทางการศึกษาที่กําหนดใหมีประสิทธิภาพ
อยางไร 

4. จะสามารถประเมินไดอยางไรวาผูเรียนไดบรรลุตามจุดมุงหมายทาง 
การศึกษานั้น 
 
  จากคําถามทั้ง 4 ขอ ชี้ใหเห็นวา การสรางหรือพัฒนาหลักสูตรตองคํานึง
ถึงการกําหนดจุดมุงหมาย การกําหนดประสบการณทางการศึกษา การจัดประสบการณ
ทางการศึกษาใหผูเรียน และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 
 
  สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีลักษณะที่คลายกันอยู 6 ขั้น
ตอน คือ 

1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน สังคมและปรัชญาการศึกษา 
2. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
3. การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 
4. การนําหลักสูตรไปใช 
5. การประเมินหลักสูตร 
6. การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 
เมื่อพัฒนาหลักสูตรเสร็จเรียบรอยแลว           ตองมีการเตรียมการกอนนํา 

หลักสูตรไปใชในโรงเรียน ธํารง บัวศรี (2542 : 303-316) กลาววา งานขั้นตอไปหลังจาก
พัฒนาหลักสูตรเพื่อนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียนมี 4 เรื่องไดแก 
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 1. การวางแผนการนําหลักสูตรใหมเขาแทนที่หลักสูตรเดิม มีหลักที่ตอง
คํานึง คือ การเปลี่ยนแปลงตองใหเสร็จเร็วที่สุด ผูที่เรียนหลักสูตรเดิมไดรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงนอยที่สุด และไมตองเปนอุปสรรคตอการบริหารงานทั้งหลักสูตร
ใหมและหลักสูตรเดิม 
 2. การเตรียมการกอนนําหลักสูตรไปใช การนําหลักสูตรไปใชจะสําเร็จลุ
ลวงดวยดีหรือไม ตอเมื่อมีการเตรียมสิ่งที่จําเปนอยางอื่นควบคูกันไปดวย สิ่งที่จําเปน
ตองเตรียม คือ การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร การเตรียมบุคลากร วัสดุอุปกรณ 
อาคารสถานที่ ระบบบริหารของสถานศึกษา และงบประมาณ 
 3. การตรวจสอบความพรอม มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองแนใจวา สิ่งที่นํา
ไปใชนั้นมีความพรอมและสมบูรณพอ ฝายรับตองตรวจสอบกอนที่จะนําหลักสูตรไปใช 
ไดแก ความพรอมของหลักสูตรแมบท ความพรอมของครูผูสอน ความพรอมของผูเรียน
และความพรอมของโครงสรางตางๆ ที่สนับสนนุหลักสูตร การตรวจความพรอมนี้ 
ความจริงคือการประเมินผลการสรางหรือพัฒนาหลักสูตรนั่นเอง  
 4. การบริหารการใชหลักสูตร ไมวาจะเปนการดําเนินงานใด ผูรับผิดชอบ
ในการบริหารตองดูแลกํากับงานทั้งในดานธุรการและวิชาการเพื่อใหงานดําเนินไปอยาง
ราบรื่นและบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงตองสนับสนุน กํากับ ดูแล 
ดูแลโดยมุงเรื่องคุณภาพเปนสําคัญ 
 
  สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาหลักสูตรนั้น นอกจากจะตองศึกษาเรียนรู
ทําความเขาใจกระบวนการขั้นตอนตางๆ จากนักการศึกษาที่เสนอไวหลายทานแลว ตอง
มีการเตรียมกอนนําหลักสูตรไปใช และตองรูวาหลักสูตรนั้นประกอบไปดวยกิจกรรมใด
บาง 
 
บทบาทของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร 
   
  บุคลากรในโรงเรียนตองมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผู
บริหาร ครูผูสอน นักเรียนและฝายสนับสนุนการสอน บุคคลเหลานี้ เปนผูรวบรวมขอมูล
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ความคิดเห็นและความตองการใหผูที่จะพัฒนาหลักสูตรไดทราบ ซึ่ง กาญจนา คุณารักษ 
(2542) ไดกลาวถึงผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรไววา 
  1. บทบาทของนักเรียนในการพัฒนาหลักสูตร นักเรียนควรจะไดมีสวน
รวมในการรางหลักสูตรของตนเอง เปรียบเสมือนการเลนละคร นักเรียนจะทําไดดี ถา
นักเรียนเปนผูตัดสินใจเลือกเองวาตนเองตองการที่จะแสดงเปนตัวอะไรเกี่ยวกับเรื่อง 
โอกาสในการเรียนรูนี้นักเรียนจะเลือกเรียนจากโปรแกรมที่โรงเรียนไดจัดไวเพื่อบรกิาร
แกประชาชน ไมวานักเรียนจะอยูในชวงของการศึกษาในระดับใด เชน ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อุดมศึกษา นักเรียนจะเลือกโปรแกรมเองได นักเรียนจะตองเปนผูที่สามารถ
รวบรวม ยอมรับหรือไมยอมรับหลักสูตรที่โรงเรียนจัดใหในฐานะของสมาชิกของกลุม
ประชากร นักเรียนมีโอกาสที่จะใชวุฒิภาวะของตนเองชวยในการวางแผนโปรแกรมทั้ง
หมด ในกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรนี้ นักเรียนเปนผูมีสวนรวม แตผูบริหารจํา
เปนตองเปนผูนําทางหลักสูตร 
 
  2. บทบาทของบุคคลตางๆ ในโรงเรียนที่จะเปนผูนําหลักสูตรในสาขา
วิชาตางๆ คือ ผูบริหาร วิทยากรที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะเรื่อง นักการศึกษาในชุม
ชนนั้นๆ และบุคคลอื่นๆ ที่มีสวนรวมชวยเหลือในเรื่องการสอนและการแนะนําผูเรียน
แตละคน ผูพัฒนาหลักสูตรควรจะเปนผูนําที่มีความรูความชํานาญในระบบวิธีการ
พัฒนาหลักสูตร เปนบุคคลซึ่งสามารถแปลงความมุงหมายไปสูขอบเขตหลักสูตร การ
ออกแบบหลักสูตร ขั้นตอนการเรียนการสอนและการประเมินผล ผูนําในลักษณะนี้จะ
ไดมาจากครูในสาขาวิชาตางๆ จากวิทยากรที่มีความชํานาญพิเศษเฉพาะเรื่อง จากผู
อํานวยการศูนยพัฒนาหลักสูตร ผูอํานวยการศูนยใหคําปรึกษาและแนะแนวและผู
บริหารตองการบุคคลเหลานี้เปนที่ตองการของระบบกระบวนการวางแผนเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 
  3. ผูที่มีสวนรวมจากภายนอก บุคคลภายนอกโรงเรียนก็มีบทบาทสําคัญ
ตอการวางโปรแกรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ประกอบดวยผูชํานาญพิเศษเรื่อง
หลักสูตร เรื่องการเรียนการสอนและการประเมินผล นักการศึกษาและวิทยากรที่มีความ
สามารถพิเศษในตําบล นอกจากนี้ แรงผลักดันหรือความคิดเห็นของบุคลากรและองคกร
จากภายนอกใหผลตอการพัฒนาหลักสูตรในฐานะที่เปนแหลงใหขอมูลใหความรูแกผู
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พัฒนาหลักสูตร มากกวาที่จะเปนสวนหนึ่งของผูพัฒนาหลักสูตรโดยตรง องคกรหรือ
บุคคลเหลานั้น คือ ผูเขียนตํารา ผูพิมพ ผูวัดผล ผูยอมรับในวิชาชีพ ผูสํารวจความคิดเห็น
ประชาชน องคกรหรือบุคคคลเหลานั้นจะชวยใหกระบวรการพัฒนาหลักสูตรประสบ
ความสําเร็จมากขึ้น 
  4. ครูในฐานะผูพัฒนาหลักสูตร นับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ครูมีหนาที่
เกี่ยวกับการศึกษา ครูเปนผูรับมอบภาระในฐานะของผูวางแผนหลักสูตรในชั้นเรียนของ
ตน แตในปจจุบันนี้มีความคิดใหมๆ เกี่ยวกับโรงเรียนเกิดขึ้นหลายอยาง เชน เกี่ยวกับ
มาตรฐานการจัดชั้นเรียนในรูปของการเรียนการสอน ซึ่งเนนการสอนเปนรายบุคคลมาก
ขึ้น บทบาทของครูในเรื่องการวางแผนจึงเปลี่ยนไปดวย ครูเปนผูมีสวนรวมในการวาง
แผนเกี่ยวกับโปรแกรมของโรงเรียน หลักสูตรและการเรียนการสอน โรงเรียนหลายๆ 
แหงในอเมริกา ครูจะไมจัดชั้นเรียนเปนของตนเอง แตจะรับผิดชอบนักเรียนในกลุม
ตางๆ ที่แตกตางกนัและรวมถึงความรับผิดชอบเปนรายบุคคลดวย การรับผิดชอบของครู 
เกี่ยวกับการวางแผนเพิ่มมากขึ้น และเนนพัฒนาการที่ตอเนื่องของโปรมแกรมการเรียน
พิเศษที่ครูจะแนะนํานักเรียนและวางแผนรวมกันกับนักเรียนแตละคนเพื่อความกาวหนา
ที่ตอเนื่องกันตลอดโปรมแกรมการเรียน 
  
  สรุปไดวา ถาบุคลากรทุกฝายดังกลาวไดปฏิบัติตามหนาที่ของตนแลว ก็
จะเปนการชวยเหลือใหการพัฒนาหลักสูตรสําเร็จและมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให
บรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว 
 

สุมิตร  คุณานุกร (2525)  กลาววา หลักสูตรจะเปนไปตามเจตนาที่ตั้งไว 
หรือไมนั้น ขึ้นอยูกับการเชื่อมโยงหรือการประสานการใชหลักสูตรซึ่งเปนกระบวนการ
ที่จะทําใหหลักสูตรกลายเปนการปฏิบัติ  จึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียน
จะตองมีความรู ความเขาใจในหลักสูตรประถมศึกษาเปนอยางดีเพื่อสามารถใหคําแนะ
นํา  และควบคุมครูใหดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรไดอยางถูกตอง  เพราะหัว
ใจของการนําหลักสูตรไปใชคือ  การสอน  และบุคคลที่สําคัญที่สุดก็คือ ครู  การนําหลัก
สูตรไปใชจึงถือเปนกระบวนการที่สําคัญอยางยิ่ง  เพราะกลาวไดวาหลักสูตรนั้นถึงแมจะ
สรางขึ้นมาใหดีสักปานใด  ถากระบวนการของการนําหลักสูตรไปใชไมเปนไปอยางมี
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ระบบ  ไมไดรับความชวยเหลือ  แนะนําใหการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของแลว  
การจัดการศึกษาตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่ไดตั้งไวก็จะไมบรรลุผลสําเร็จ 
 

ผูบริหารโรงเรียน             เปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในการประสานการใช 
หลักสูตรหรือการบริหารหลักสูตร ดังนั้นจึงจําเปนตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร
อยางลึกซึ้งเพื่อสามารถใหคําแนะนํา หรือเปนที่ปรึกษาแกบุคลากรดานการสอนในโรง
เรียนนอกจากนั้น ยังตองจัดใหมีการประสานงานและกํากับดูแล ใหครูสอนและประเมิน
ผลไดตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร งานดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร 
จึงนับเปนภารกิจที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งสําหรับผูบริหาร 

 
จากขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรดังกลาว มา สามารถสรุปไดวา การประสาน 

การใชหลักสูตร หมายถึงการที่ผูบริหารประสานงานกับครูในการดําเนินการใหความ
ชวยเหลือแกครูใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องหลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลัก
สูตร การจัดทําเอกสาร และสื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสูตร การประเมินหลัก
สูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชเพื่อการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับหองเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร และการวัดและการประเมินผลผู
เรียน 

 
2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 (Monitoring student progress)  
Hallinger and Murphy (1985 : 222) กลาววา                  ในการตรวจสอบ 

ความกาวหนาของนักเรียน   ผูบริหารจะใชผลจากคะแนนทดสอบของนักเรียนในการ
กําหนดเปาหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินดานการสอน และการ
วัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน  ในโรงเรียนที่คณะครูเห็นความสําคัญ
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมาก มักจะจัดใหมีการตรวจสอบความกาว 
หนาของนักเรียนอยางใกลชิด  โดยผานทางผลจากคะแนนทดสอบ  รายงานระดับผลการ
เรียน รวมทั้งวิธีการอื่น ๆ อีกมากมาย  
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Davis and Thomas (1989)  ไดยกตัวอยาง    การตรวจสอบความกาวหนา 
ของนักเรียนวาจะสังเกตไดจากการปฏิบัติดังตอไปนี้   1) ใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ
ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย  2) กํากับดูแลการเรียนของนักเรียนผานการสังเกตอยาง
ไมเปนทางการและการสัมผัสโดยตรง  3) การพัฒนาและใชวิธีการงาย ๆ จากการทํางาน
ประจําในการรวบรวม การสรุปและรายงานขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใน
ลักษณะที่มีความสัมพันธกับจุดประสงคของการเรียนรู 4) การสํารวจนักเรียนที่เรียน
ออน  ทั้งรายบุคคลและเปนกลุม  โดยดูจากขอมูลและคะแนนในหองเรียน  รวมทั้งระดับ
ผลการเรียนเพื่อชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการเรียน โดยใชเวลานอกเหนือไปจาก
เวลาเรียนในหองเรียน    5) ใชผลที่ไดจากการประเมินความตองการของคณะครู  ในการ
ประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู    6) ใหผูปกครองชวยตรวจสอบความกาว
หนาทางการเรียนของนักเรียน 
 

การตรวจสอบความกาวหนาดานการเรียนของนักเรียน             จะชวยให 
ผูบริหารไดทราบขอมูล เพื่อใชในการพัฒนาหรือชวยเหลือนักเรียนไดอยางตรงตามศักย
ภาพ และความตองการของนักเรียน อันจะนําไปสูสมัฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียน
ในที่สุด   
 
   
  จากขอมูลดังกลาว สามารถสรุปไดวา การตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียนนั้น ผูบริหารตองดําเนินการตรวจสอบผลสรุปความกาวหนาของนักเรียนโดย
พิจารณาผลคะแนนทดสอบของนักเรียน และพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการคุณ
ลักษณะผูเรียน เพื่อนําไปใชในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร 
การประเมินดานการสอนและการวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนานักเรียนและสื่อสารผลการตรวจสอบใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายของ
โรงเรียนทราบ 
 

3.การเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียน   
    (Promoting a positive school learning climate) 
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Hallinger and Murphy (1985 : 223) กลาววาบรรยากาศแหงการเรียนรูใน 

โรงเรียนหมายถึง บรรทัดฐานการปฏิบัติในดานตาง ๆ และทัศนคติของครู นักเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลตอการเรียนรูในโรงเรียน  ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญใน
การเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนผานกิจกรรมดานอื่น ๆ ที่ไมใชงาน
วิชาการโดยตรง เชนการที่ผูบริหารสื่อสารความคาดหวังสูงที่มีตอตัวนักเรียนและครู 
ผานนโยบายและแนวการปฏิบัติดานตาง ๆที่กําหนดขึ้นใชเองภายในโรงเรียน  ผูบริหาร
สามารถสรางอิทธิพลโนมนาวทัศนคติของทั้งครู และนักเรียนโดยการจัดเกณฑการให
รางวัลสําหรับความสําเร็จทางการเรียน การทุมเทความพยายาม ผูบริหารกําหนดเกณฑ
ความคาดหวังที่ชัดเจนที่ตองการใหเกิดกับตัวนักเรียนโดยผานกระบวนการบริหารเวลา
ในการเรียนการสอนอยางระมัดระวัง การคัดเลือกโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอยาง
เหมาะสมมีคุณภาพ   ซึ่งการเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู มีองคประกอบยอยรวม  
6 ดานดังรายละเอียดตอไปนี้ คือ 
 

3.1การบริหารเวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  
(Protecting instructional time) 

     ผลการวจัิยมากมายในชวงปลายศตวรรษ 1970 และ 1980 ของ Cotton & 
Savard, 1980 ; Denham & Lieberman, 1980 ; Harnischleger & Wiley, 1984( อางถึงใน 
Hallinger and Murphy, 1985 : 223) ชี้ใหเห็นวา เวลาที่ใชในการจัดการเรียนของนักเรียน
ไดรับการกระทบกระเทือนจากกิจกรรมตาง ๆ มากมายในโรงเรียน เวลาที่ใชในการสอน
ของครูในหองเรียนมักจะสูญเสียไปกับเสียงรบกวนจากการประกาศ กิจกรรมอื่น ๆ เด็ก
ที่เรียนชา รวมทั้งคําขอรองตาง ๆ จากฝายสํานักงานของโรงเรียน  ซึ่งผูบริหารโรงเรียน
จะตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลานี้ใหเกิดขึ้นนอยที่สุด โดยผลักดันใหเปนนโยบาย
ของโรงเรียน ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการนํานโยบายนี้ไปใช โดยการกําจัดสิ่ง
ตาง ๆ ที่จะทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงได ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียน
ไดเต็มที่  นักเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
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     เวลาที่ใชในการทํางานดานการสอนของครูนับเปนปจจัยสําคัญที่สุด ที่
จะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สวนเวลาที่สูญเสียไปในกิจกรรมอื่น ๆ 
ที่ไมเกี่ยวของกับวิชาการจะไมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   การบริหาร
เวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนมิใหสูญเสียไปโดยเหตุอันไมจําเปน จึงนับเปนปจจัย
สําคัญประการหนึ่ง ที่จะชวยสนับสนุนใหนักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได
อยางตอเนื่องเต็มที่  
 
  จากขอมูลที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา การบริหารเวลาที่ใช
สําหรับการเรียนการสอนนั้น ผูบริหารจําเปนตองบริหารจัดกิจกรรมและสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียน โดยพยายามหลีกเลี่ยงไมใหมีผลกระทบตอเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน
ของนักเรียนและครู และขณะเดียวกันควรดูแลใหครูใชเวลาในหองเรียนอยางเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
 

3.2 การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
(Maintaining high visibility)  
Hallinger and Murphy (1985 : 223) กลาววา      ถึงแมเวลาสวนใหญของ 

ผูบริหารจะถูกใชไปเพื่อการประชุมและการปฏิบัติหนาที่ทางการบริหารก็ตาม แตผู
บริหารก็ควรจะพิจารณาวา จะจัดลําดับความสําคัญใหกับเวลาที่เหลือในการทําสิ่งใด 
การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนของผูบริหารนั้น จะชวยเพิ่มปฏิ
สัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการอัน
ใกลชิดและเปนกันเองแบบนี้ ผูบริหารจะไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการของ
นักเรียนและครู  ผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตาง ๆ ของโรงเรียนใหกับ
นักเรียนและครูทราบ และผูบริหารก็จะรูวามีสิ่งใดเกิดขึ้นบางในโรงเรียน  นอกจากนี้   
การที่ผูบริหารอยูในโรงเรียนและมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับครูและนักเรียน ยังจะสงผลดี
ตอทัศนคติและพฤติกรรมของครูและนักเรียนอีกดวย (Bossert et al., 1981; Brookover 
et al., 1982; Casey, 1980 ; Clark, 1980; Lasley & Wayson, 1982 ; Wynne, 1980 (อาง
ถึงใน Hallinger and Murphy 1985 : 224)   
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  Ewan (1998) ไดนําเสนอแนวคิดพฤติกรรมภาวะผูนําในทํานองเดียวกัน
กับ Hallinger and Murphy ในเรื่องการอยูพรอมเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนในโรง
เรียนไวในขั้นที่ 2 ในเรื่องของการอยูกับลูกนอง (Be there for your staff) วา ผูนําทางวิชา
การตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้อยูเสมอ ไดแก สามารถทํางานกับครูในโรงเรียนไดอยางใกล
ชิด สามารถที่จะแบงปนความรูทางการวิจัยกับผูรวมงาน  สามารถนํากระบวนการ
ประเมินผลไปใช และการที่จะรูวาอะไรกําลังเกิดขึ้นในทุก ๆ ชั้นเรียนเพื่อจะไดชวย
เหลือครูได   หนาที่ของผูนําทางวิชาการที่มีปะสิทธิภาพจะตองเปรียบเสมือนหองสมุด
สําหรับการคนควาหาคําตอบ เปนผูที่ชวยหาคําตอบถึงปญหาที่ยากหรือการคิดในเรื่อง
ตาง ๆ  มีความคิดที่จะสรางทรัพยากรมนุษยที่มีความสามารถขึ้นมาในโรงเรียน ใชเวลา
วางกับคณะครูเพื่อไดใกลชิดและมีโอกาสคุยถึงเรื่องใหม ๆ หรือวัตถุประสงคของการ
ดําเนินงานในปตอไป  ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ และอยูทํางานใกลชิดกับครูจะสามารถ
เปลี่ยนทัศนคติของครูที่ไมไวใจ มาเปนเขาใจ นับถือและไววางใจผูบริหารเสมือนกับ
เปนผูนําทางวิชาการของเขาไดทันที    
 
  จากขอมูลดังกลาว สามารถสรุปไดวา ผูบริหารควรใชเวลาสวนใหญใน
การปกิบัติภารกิจอยูในโรงเรียนเพื่อจะสามารถชวยเหลือครูไดในทุก ๆ เรื่อง และควรหา
เวลาเขาพบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนอยางไมเปนทางการนอกหองเรียน เพื่อใหไดมา
ซึ่งขอมูลที่แทจริง เพื่อนําไปประกอบการพิจารณาแนวทางในการดําเนินงานและการ
พัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตอไป 
 

3.3การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  (Providing incentives for teachers)  
  Hallinger and Murphy (1985 : 224) กลาววา บทบาทสําคัญอันหนึ่งของผู

บริหารโรงเรียนในการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู ไดแกการกําหนดใหมีเกณฑหรือ
โครงสรางการใหรางวัลแกความพยายามของครู  อยางไรก็ตามความเปนระบบราชการ
อาจจะไมเอื้ออํานวยใหผูบริหารดําเนินการเรื่องรางวัลนี้ไดอยางนาสนใจมากนัก หากแต
การวิจัยมากมายไดชี้ใหเห็นวา เงินไมไดเปนสิ่งเดียวที่จะเปนรางวัลสําหรับความ
พยายาม  แตมีการวิจัยเรื่องหนึ่ง ของ Latham & Wexley( 1981, อางถึงใน Hallinger and 
Murphy, 1985 : 224 ) ที่พบวา เงินเปนรางวัลที่มีประสิทธิภาพสูงกวา การชมเชยยกยอง
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เพียงเล็กนอยเทานั้น  จากการวิจัยดังกลาว ทําใหเกิดรางวัลที่มิใชตัวเงินมากมาย  ผู
บริหารสามารถจูงใจบุคลากรไดดวยการแสดงออกถึงการตระหนักในคุณคาของความ
พยายามของพวกเขาดวยการชมเชย  การมอบรางวัลในที่ที่มีแขกผูมีเกียรติรวมเปนสักขี
พยานอยางเปนทางการ 

 
  นอกจากนี้ การจูงใจคนในการทํางานก็เพื่อตองการใหไดผลงานที่ดีและ
สูงขึ้น  องคการจะไดรับประโยชนจากความมีประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร  
เปาหมายของการจูงใจ  จึงตองเนนใหคนทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดเทาที่จะทําได  
จากการศึกษาของ เมโย (Mayo) ที่เรียกวา “Hawthorne Studies”  ไดเนนใหเห็นวาผล
ตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน (non-monetary incentives)  มีความสําคัญตอคนงานไมแพผล
ตอบแทนที่เปนตัวเงิน (monetary incentives)  ดังนั้นผูบริหารที่ตองการใหองคการ
ประสบความสําเร็จ  จึงจําเปนตองศึกษาพฤติกรรมของบุคคล  และวิธีจูงใจเพื่อที่จะ
สามารถชักจูงหรือผลักดันใหพฤติกรรมในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ทฤษฎีหลักของการจูงใจ         มีการพัฒนามาจากวิธีการใหญสองวิธีการ 

ดวยกันคือ ทฤษฎีที่วาดวยเนื้อหา  และทฤษฎีที่วาดวยกระบวนการ  ซึ่งทฤษฎีที่วาดวย
เนื้อหาจะพัฒนามาจาก Maslow Herzberg และ Maccelland ทฤษฎีเหลานี้พยายามชี้ให
เห็นวามีปจจัยอะไรบางที่อยูภายใตตัวบุคคล  และสภาพแวดลอมของเขาที่จะกระตุนผล
การปฏิบัติงานใหดีขึ้น สวนทฤษฎีที่วาดวยกระบวนการนั้น จะอธิบายถึงกระบวนการ
ของการกระตุนพฤติกรรมและอะไรเปนสิ่งที่ใหทิศทางกับพฤติกรรม ซึ่งในที่นี้ไดนํามา
กลาวไวเฉพาะทฤษฎีที่วาดวยเนื้อหาเทานั้น 
 

Maslow (1970)          ไดตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษยไว  3  
ประการ คือ 1) มนุษยทุกคนมีความตองการและความตองการนี้จะมีอยูในตัวมนุษย
ตลอดเวลาไมสิ้นสุด   2) ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลว  ก็จะมิใชแรงจูงใจอีก
ตอไป   และ   3) ความตองการของคน จะมีลักษณะเปนลําดับขั้นจากต่ําไปหาสูงตาม
ลําดับของความสําคัญ   ซึ่ง Maslow  ไดลําดับขั้นของความตองการของมนุษยเปน 5 ขั้น
ดังนี้  1) ความตองการทางดานรางกาย (physiological needs)   2) ความตองการทางดาน
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ความปลอดภัยหรือความมั่นคง (security or safety needs) 3) ความตองการทางดาน
สังคม  (social or belongingness needs)  4) ความตองการมีฐานะเดน (esteem or status 
needs) และ 5) ความตองการตามความนึกคิด (self-actualization or self-realization)  
 

สวน Herzberg (1988 :46)             ไดทําการศึกษาเพื่อตองการทราบวามี 
องคประกอบอะไรบาง ที่มีความสัมพันธกับความรูสึกที่ทําใหเกิดความพอใจในการ
ทํางาน (job satisfaction) และความไมพอใจในการทํางาน (job dissatisfaction) ซึ่งเขา
เรียกองคประกอบที่ทําใหเกิดความพอใจในงานวาปจจัยเกื้อหนุน (hygiene) องค
ประกอบที่มีความสัมพันธกับปจจัยทั้งสองประการนี้ สามารถแสดงใหเห็นไดดังตารางที่ 
2 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบองคประกอบระหวางปจจัยจูงใจและปจจัยเกื้อหนุน 

  ปจจัยจูงใจ ปจจัยเกื้อหนุน 
1. ความสําเร็จของงาน 
2. การไดรับการยอมรับนับถือ 
3. ลักษณะของงาน 
4. ความรับผิดชอบ 
5. ความกาวหนา 

1. เงินเดือน 
2. โอกาสไดรับความกาวหนา 
3. ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับ

บัญชา 
4. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
5. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
6. การนิเทศงาน 
7. นโยบายและการบริหาร 
8. สภาพของการทํางาน 
9. ชีวิตสวนตัว 
10. ฐานะ 
11. ความมั่นคงในงาน 

  
  องคประกอบของปจจัยที่ใชเปนแรงจูงใจ       ในการทํางานและทําใหเกิด 
ความสุขในการทํางานของ Herzberg ประกอบดวย  1) องคประกอบที่ใชเปนแรงจูงใจ
ในการทํางาน (motivator factors) มีอยู 5 ประการคือ 1.1) ความสําเร็จของงาน  
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(achievement) หมายถึง การที่คนทํางานไดเสร็จสิ้นและประสบความสําเร็จอยางดี  เมื่อ
งานประสบผลสําเร็จ  จึงเกิดความรูสึกพึงพอใจและปลาบปลื้มในผลสําเร็จของงานนั้น  
1.2) การไดรับการยอมรับนับถือ  (recognition) หมายถึง  การไดรับการยอมรับนับถือ  
ไมวาจากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน จากผูมาขอรับคําปรึกษาหรือจากบุคคลในหนวยงาน  
การยอมรับนี้จะอยูในรูปของการยกยอง ชมเชย  หรือการยอมรับในความรู ความ
สามารถ    1.3) ลักษณะของงาน (work itself) หมายถึง งานที่นาพอใจ งานที่ตองอาศัย
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ทาทาย หรือเปนงานที่สามารถทําตั้งแตตนจนจบไดโดยลําพัง   
1.4) ความรับผิดชอบ( responsibility)  หมายถึง  ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจาการไดรับมอบ
หมายใหรับผิดชอบงาน  และมีอํานาจในงานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่   1.5) ความกาว
หนาในตําแหนงการงาน (advancement) หมายถึง ไดรับเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนงใหสูง
ขึ้น  การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติม 2) องคประกอบที่เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม
ในการทํางาน   หรือปจจัยเกื้อหนุน (hygiene factors)  มี 11 ประการ คือ 2.1) เงินเดือน 
หมายถึง เงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนนั้นเปนที่พอใจของบุคคลในหนวยงาน 2.2) 
โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต (possibility of growth)  หมายถึง โอกาสที่จะ
ไดรับการแตงตั้ง  เลื่อนตําแหนง  และไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพ  2.3) ความ
สัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา (interpersonal relation-subordinates)  หมายถึง การที่
บุคคลสามารถทํางานรวมกัน มีความเขาใจกันดีและความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับ
บัญชา  2.4) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  (interpersonal relation-superior) การติดตอ
ระหวางบุคคลกับผูบังคับบัญชาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน ความสามารถ
ทํางานรวมกันและเขาใจซึ่งกันและกัน    2.5) ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
(interpersonal relations-peers)  หมายถึง  การติดตอระหวางบุคคลกับเพื่อนรวมงานที่
แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน ความสามารถทํางานรวมกัน และเขาใจซึ่งกันและกัน   
2.6) การนิเทศงาน (supervision technical) หมายถึง ความสามารถของผูบังคับบัญชาใน
การดําเนินงาน หรือความยตุิธรรมในการบริหาร   2.7) นโยบายและการบริหารงานของ
องคการ (company policy and administration) หมายถึง การจัดการ  (management)  การ
บริหารงานขององคการและการติดตอสื่อสารในองคการ   2.8) สภาพของการทํางาน 
(working conditions) ไดแก  สถานภาพทางกายภาพของงาน  เชน แสง เสียง อากาศ ชั่ว
โมงทํางาน และสิ่งแวดลอมอื่น ๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตาง ๆ    2.9) ชีวิตสวนตัว 
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(personal life)  หมายถึง  ความรูสึกดีหรือไมดีอันเปนผลที่ไดรับจากงานของเขา   2.10)  
ฐานะ (status)  หมายถึง  อาชีพอันเปนที่ยอมรับของสังคม  มีเกียรติและศักดิ์ศรี   2.11) 
ความมั่นคงในงาน  (job security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความมั่นคงใน
งาน ความยั่งยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององคการ 
  องคประกอบทังสองดานนี้เปนสิ่งที่คนทํางานตองการ เพราะเปนแรงจูง
ใจในการทํางานและยังเปนองคประกอบสําคัญ      ที่ทําใหคนเกิดความสุขในการทํางาน
ซึ่งเมื่อบุคคลไดรับการตอบสนองดวยปจจัยเหลานี้อยางเพียงพอ จะเกิดความพึงพอใจใน
การทํางาน อยางไรก็ตามความพึงพอใจจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อปจจัยสูงสุดไดรับการตอบ
สนอง สวนปจจัยเกื้อหนุนเปนเพียงตัวปองกันมิใหความไมพอใจเกิดขึ้นเทานั้นเอง 
   

Mccelland (1961 : 67-68)  ไดเสนอแนวคิดวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
มี 3 ประการคือ  

1. ความตองการดานความสําเร็จ  (achievement) เปนแรงขับเพื่อที่จะให 
 ทํางานไดประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพสูง 

2. ความตองการมีสายสัมพันธ(affiliation)เปนความปรารถนาเพื่อความ 
เปนมิตรและความสัมพันธเปนความตองการเพื่อสรางและรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น 

3. ความตองการมีอํานาจบารมี  (power) เปนความตองการที่จะมีอํานาจ 
ในการบังคับบัญชา  และมีอิทธิพลเหนือคนอื่น  

 
จากขอสรุปของทฤษฎี  ที่วาดวยเนื้อหาทั้ง 3 ทฤษฎี ดังกลาว           แตละ 

ทฤษฎีจะอธิบายถึงพฤติกรรมของบุคคลจากทรรศนะที่แตกตางกันบางเล็กนอย  ไมมี
ทฤษฎีใดที่ไดรับการยอมรับวาเปนพื้นฐานแตเพียงทฤษฎีเดียว ในการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลในองคการทั้ง 3 ทฤษฎีไดใหความสําคัญกับแนวคิดของ
ความตองการและสิ่งจูงใจที่ทําใหเกิดความพอใจ และสิ่งที่ทําใหเกิดความไมพอใจ  การ
อธิบายถึงพฤติกรรมบนพื้นฐานของความตองการแตเพียงอยางเดียว จะสงเสริมความเขา
ใจนอยมาก   ในเรื่องที่วาบุคคลหนึ่งจะเลือกกระทําอะไร เพื่อตอบสนองความพอใจหรือ
ความตองการของเขา  คนมีความตองการตาง ๆ กัน ปจจัยตาง ๆ   ที่เกี่ยวกับงานยอมจะ
กอใหเกิดการตอบสนองความพอใจในขนาดที่แตกตางกัน ดังนั้น การสรางแรงจูงใจใน
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การทํางานใหกับครู  การยอมรับการทํางาน  รวมทั้งการใหรางวัลจึงเปนบทบาทสําคัญ
สวนหนึ่งของผูบริหารในการที่จะทําใหโครงสรางของการทํางานดีขึ้น 
 

 สรุป การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูเปนการสรางบรรยากาศเชิงบวกดาน
การเรียนรูตอขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจ รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการ
ทํางานของครู ซึ่งนับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหาร        ในการที่จะทําให
ครูและบุคลากรเกิดความพึงพอใจ แรงจูงใจของผูปฏิบัติงานไมไดขึ้นอยูกับเงินเพียง
อยางเดียว หากแตอาจจะเปนคําชมเชยทั้งโดยสวนตัวหรือการใหสังคมยอมรับ การมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณ และการใหรางวัลอยางเปนทางการ เปนตน 
 

3.4การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพคร ู 
(Promoting professional development)    
Hallinger & Murphy (1985 : 223) กลาววาผูบริหารมีวิธีการมากมายใน 

การสนับสนุนความพยายามของครูในการปรับปรุงพัฒนาการการสอน ผูบริหารสามารถ
แจงใหครูทราบถึงโอกาสตางๆ ที่ครูจะไดรับการพัฒนาและเปนผูนําดําเนินการเรื่องการ
จัดอบรมภายในโรงเรียนของตน  ผูบริหารตองมีความมั่นใจวากิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อการ
ฝกอบรมครูนั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน  ภารกิจของผูบริหารในดาน
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู ยังรวมถึงการที่ผูบริหารตองชวยเหลือใหครู
สามารถบูรณาการทักษะที่ไดเรียนรูหรือไดรับการอบรมมานั้นไปสูการจัดการเรียนการ
สอนในหองเรียนดวย 
 
  Gordon J. Klopf (1974 : 2) ยังไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียน เปนบุคคลที่
มีความสําคัญสูงสุดในโรงเรียนในการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน การ
จัดบรรยากาศ การเกี่ยวของสังสรรคระหวางครู ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรในโรง
เรียนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู ลวนแลวแตเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร 
 

 
เพื่อใหเกิดความเขาใจเรื่องการสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูมากยิ่งขึ้น  
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ผูวิจัยจึงไดคนควาและสรุปรวบรวมแนวทางในการพัฒนาบุคลากรไวดังรายละเอียดตอ
ไปนี้ 
 
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2533 : 82) กลาวไววา คนที่มีความรูความสามารถ       
เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ในสมัยหนึ่ง อาจกลายเปนคนที่หยอนความสามารถไปใน
อีกสมัยหนึ่งก็ได  วิธีการที่จะแกปญหาดังกลาวก็โดย  “การพัฒนาบุคลากร”  เพื่อใหผู
ปฏิบัติงานเปนผูที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่อยูเสมอแมวาวิทยา
การและหนาที่ความรับผดิชอบจะเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม    
 
  Castetter (อางถึงใน  กิติมา ปรีดีดิลก, 2532 :118)  ไดกลาวถึง ความจํา
เปนในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  1) เพื่อเปนการปรับปรุงการพัฒนางานของบุคคลที่
ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   2)  ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปน
สําหรับการทํางานของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกแลว   3)  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ความสามารถของตนเองยิ่งขึ้น   
  
  นอกจากนี้ รุง  พูลสวัสดิ์ (ม.ป.ป. : 26)  ก็ไดกลาวถึงความสําคัญของการ
พัฒนาบุคลากรไวดังนี้  1) บุคลากรไดรับพัฒนาแลวผลการปฏิบัติงานจะเปลี่ยนไปใน
ทางที่ดีขึ้น มีความรู ความเขาใจในงาน   2) การรูจักเทคนิคและวิธีการทํางานดีขึ้น
สามารถปรับตัวปรับใจ ปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานไดเปน
อยางดี  3) ชวยทําใหขวัญของบุคลากรในองคการดีขึ้น  4) สามารถลดการควบคุมการ
ทํางานของบุคลากรไดมาก 5) ปญหาและอุปสรรคในการทํางานจะมีนอยเพราะบุคลากร
มีความรู ความเขาใจในงานดี ฉะนั้นการพัฒนาที่ดีจึงเทากับลดปญหาและอุปสรรคได
สวนหนึ่ง    6) เปนประโยชนตอบุคลากรโดยตรง เนื่องจากบุคลากรไดเรียนรู สัมผัส มี
ความชํานาญจึงทําใหประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น  ซึ่งมีผลทําใหเกิดความกาวหนา
ตอบุคลากรเอง   7) สงเสริมใหเกิดความมั่นคงแกองคการทุกองคการ  ถาหากองคการ
ขาดแคลนบุคลากรในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง ก็สามารถคัดเลือกเอาจากบุคคลที่ไดรับ
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การพัฒนาแลวลงไป   8)  บุคลากรมีเจตคติที่ดีตอองคการ    9) องคการสามารถลดความ
สิ้นเปลืองและสูญเปลาตาง ๆ ลงได  เชน การขาดงานของบุคลากรอาจลดนอยลง  งานที่
ดําเนินการก็มีผลเสียหายนอยมาก   ทําใหเกิดความพอใจในงานที่ทํามากยิ่งขึ้น 
 
  และ Gordon J. Kolpf (1974 : 21) ยังไดชี้แนะไววาในโครงการพัฒนา
บุคลากรซึ่งอยูในวัยทํางานหรือวัยผูใหญนั้น  จะมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ(Competencies) ใน 3 ดานไดแก 1) ดานความรูที่ตองการใหบุคลากร
เขาใจ (The knowledge needed to understand) 2) ดานพฤติกรรมและทักษะที่สําคัญและ
จําเปนตอการปฏิบัติงาน (The behavior or skill needed to enact)  3) ดานทัศนคติและคา
นิยมที่ตองการใหเกิดขึ้น (The attitudes and values underlying) 
 
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 
Yoder (1963 : 344)   ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรไววา ถาพนักงานได 

พัฒนาและใชทักษะตาง ๆ ของเขาอยางสูงสุด  และเต็มความสามารถแลว  เขาจะมี
โอกาสที่พัฒนาตนเอง มีโอกาสไดทํางานที่ใชทักษะสูงขึ้นและมีความรับผิดชอบมากขึ้น  

 
Jucius (1971:243)  ไดใหความหมายไววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  

กระบวนการที่จะชวยเพิ่มพูนความถนัด  ทักษะ  และความสามารถ  ของบุคคลในองค
การใหปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้นและสามารถปรับตัวเขาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น    

 
สวน Scott and Mitchell  (อางถึงใน กิติมา  ปรีดีดิลก , 2532 : 118) ให 

ความหมายวา  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง กระบวนการที่จะชวยเสริมสรางใหบุคคล
แตละคนกาวไปสูที่สูงขึ้น ชวยใหมีความสัมพันธกับองคการดีขึ้น ตลอดจนชวยใหปรับ
ตัวเขากับสภาพแวดลอมโดยทั่วไปไดเปนอยางดี   

 
สําหรับนักการศึกษาไทยก็ไดมีผูใหความหมายไวเชนกัน               ไดแก       
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สมพงษ เกษมสิน (2517 : 531) ใหความหมายวา การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง กรรมวิธี
ตาง ๆ ที่มุงจะเพิ่มความรู ความชํานาญ และประสบการณเพื่อใหทุกคนในหนวยงานใด
หนวยงานหนึ่ง สามารถปฏิบัติหนาที่อยูในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น   

 
ภิญโญ  สาธร (2526 : 162)    ใหความหมายวา หมายถึง กระบวนการการ 

เพิ่มพูนความรู ความชํานาญและความสามารถของบุคคล และ สมาน รังสิโยกฤษฎ 
(2533) ไดใหความหมายวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการสง
เสริมใหบุคคลมีความรูความสามารถและทักษะในการทํางานดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่
ดีในการทํางาน อันจะเปนผลตอการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
       
    เสรี  ลาชโรจน  (2526) กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะรับหนาที่
ในการบริหารโรงเรียนแลว  ยังมีงานพัฒนาบุคลากรอีกงานหนึ่งถือเปนหนาที่โดยตรง 
และการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนนั้นอาจทําไดใน 3 ลักษณะ  คือ การนิเทศและสอน
งาน การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งประกอบดวย  คุณภาพดานสาระ
ความรูในงานที่ปฏิบัติและคุณภาพดานวิธีการและกระบวนการทํางาน  และการพัฒนา
ทีมงาน 
 
  Gordon J. Klopf (1974 : 5) ไดใหแนวทางในการกําหนดองคประกอบที่
ตองพิจารณาในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 
 1. การประเมินความตองการของบุคลากร โดยยึดเปาหมาย วัตถุประสงค 
และหลักสูตรของโรงเรียนเปนหลัก 
 2. เปาหมายระยะยาวของการพัฒนาบุคลากร 
 3. เปาหมายประจําปของการพัฒนา 
 4.จดรายการของเหตุการณหรือกิจกรรมที่จะจัดขึ้นพรอมกับวัตถุ
ประสงคของแตละกิจกรรม 
  
 
 5.ตรวจสอบหรือทบทวนเรื่องทรัพยากรที่มีอยูภายในโรงเรียน 
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 6.ปฏิทินวันและเวลา ของแตละโครงการ 
 7. การเลือกชวงวางที่ทุกคนพอใจ 
 8.ทบทวนเรื่องกําหนดเวลาและวันที่ผานไป เพื่อดูวาแผนการกาวหนาไป
อยางไร พรอมมีการกําหนดแผนทดแทน แผนที่ตองตัดทิ้ง และการเปลี่ยนแปลงแผน  
  9.วางแผนสําหรับการประเมินทั้งในชวงดําเนินการตามแผน และเมื่อ        
ดําเนินการเสร็จตามแผน 
 
  การพัฒนาบุคลากรนั้นไมวาจะใชวิธีการใด  เมื่อไดดําเนินการไปแลว  
หัวหนาสถานศึกษาจะตองติดตามผล  ทั้งนี้เพื่อทราบความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  หาก
วิธีการใดดําเนินการไปแลวไมเกิดผลตามที่คาดหวัง หรือไดรับผลตอบแทนไมคุมเวลา
และคาลงทุนที่เสียไป  จะตองนํามาคิดทบทวนเพื่อปรับปรุงวิธีการหรือเลือกใชวิธีใหมที่
เหมาะสมกวาตอไป 
   
  ในการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู สามารถสรุปไดวาผูบริหารมีบท
บาทสําคัญในการดําเนินการใหครูไดรับการพัฒนาโดยมีวัตถุประสงคของการพัฒนาที่
ชัดเจน และสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนเพื่อนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาการจัด
การเรียนการสอนเพื่อการบรรลุเปาหมายของโรงเรียน จากคําจํากัดความขางตน พอสรุป
ไดวา  การพัฒนาบุคลากรนาจะหมายถึงกระบวนการหรือกรรมวิธีตาง ๆ ที่มุงจะเพิ่มพูน
ความรู  ความชํานาญ  ประสบการณใหกับบุคลากรในองคการ  ตลอดจนพัฒนาทัศนค ติ
ของการปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดีมีความรับผิดชอบตองานอันจะทําใหงานมีประ
สิทธิภาพยิ่งขึ้นการพัฒนาบุคลากรไมเพียงแตจะทําใหคนมีความรูความสามารถและมี
ทักษะในการทํางานดีขึ้นเทานั้น  ยังสงใหไดผลงานสูงและนับเปนประโยชนตอบุคลากร
ในดานการเลื่อนตําแหนงการงานอีกดวย และผูบริหารควรดําเนินการใหมีการประเมิน
โครงการพัฒนา เพื่อใหแนใจวาโครงการตาง ๆ มีความเหมาะสมและคุมคา  
 
 
 

1.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ   
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(Developing and enforcing academic standards)     
   Hallinger and Murphy (1985 : 224) กลาวไววาการกําหนดมาตรฐานทาง

วิชาการที่สูง  และมีความชัดเจนจะเปนสิ่งจูงใจใหเกิดการตั้งความหวังในการปรับปรุง
การเรียนรูของนักเรียน  และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะสงผลตอจํานวนนักเรียนที่มี
พัฒนาการดีขึ้นเปนจํานวนมากขึ้นในโรงเรียนในโอกาสตอไป   ผลการวิจัยชิ้นหนึ่งซึ่ง
เปรียบเทียบโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมาก กับโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จนอย
นั้น พบวา โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จสูงจะมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานดานคุณ
สมบัติของผูเรียนไวอยางชัดเจน 
 
 โรงเรียนที่มีผลการเรียนของนักเรียนในระดับสูง จะมีครูที่ยอมรับจุดมุง
หมายเบื้องตนของโรงเรียน  มีความผูกพัน  และความคาดหวังในตัวนักเรียนและผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูง จากการสังเคราะหรายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน  Hallinger (2533) พบวา ในโรงเรียนที่มีประ
สิทธิภาพ จะมีการตั้งเกณฑทางวิชาการและลักษณะบางประการดังนี้  1) ครูตั้งเกณฑไว
สูง  และเปนเกณฑที่ทาทายและสามารถบรรลุได   2) มีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
สําหรับงานวิชาการไวและตองปฏิบัติตามอยางคงเสนคงวา   3) ไมอนุญาตใหเด็กที่มี
ความรูไมไดตามเกณฑกําหนดขึ้นไปเรียนในระดับถัดไปที่สูงกวา    4) ครูเปนผูมีความ
รับผิดชอบตอการรับผิดชอบงานของเด็ก การสั่งงานและการมีสวนรวมในการอภิปราย
ในหองเรียน    5) ครูคาดหวังใหเด็กทําขอสอบไดดีและไดระดับคะแนนที่สูง   6) เด็ก
ออนจะตองใหเวลา ใหความชวยเหลือ  และใหการสงเสริมเพื่อใหบรรลุผลการเรียน
อยางนอยในขั้นต่ําที่วางไว     7) ครูคอยสอดสองดูความเชื่อและพฤติกรรมของเด็กเพื่อ
ใหแนใจวา ความคาดหวังที่สูงไดมีการสื่อสารไปยังเด็กทุกคนอยางทั่วถึง  ซึ่งความคาด
หวังสําหรับการเรียนรูของเด็กดังกลาวนี้  เด็กทุกคนสามารถเรียนรูไดเมื่อครูใชวิธีที่
เหมาะสมรวมทั้งความคาดหวังสูงและบทเรียนที่ทาทายจะทําใหเด็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนดีขึ้น 
   
การพัฒนามาตรฐานทางวิชาการตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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  หลังจากการมีพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 สํานักคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2545) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ขึ้นเพื่อใหการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน มีทั้งหมด 27 มาตรฐาน 
91 ตัวบงชี้ แบงเปน 3 ดาน คือ มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานกระบวนการ และ
มาตรฐานดานปจจัย ซึ่งผูวิจัยเห็นวานาจะไดกลาวถึงรายละเอียดในเรื่องนี้ซึ่งอาจจะ
สามารถเชื่อมโยงกับเรื่องการเสริมสรางมาตรฐานทางวิชาการของ Hallinger and 
Murphy ได ดังนี้ 
 
มาตรฐานดานผูเรียน 
 
  มาตรฐานที่ 1 มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีวินัย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามระเบียบและหลักธรรมเบื้อง
ตนของแตละศาสนา 
  2. ซื่อสัตย สุจริต 
  3. มีความเมตตา กรุณา เอื้อเฟอเผื่อแผ 
  4. ประหยัด (ใชสิ่งของและทรัพยสินทั้งของตนเอง และสวนรวมอยาง
ประหยัดและคุมคา 
 
  มาตรฐานที่ 2 เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตน
ตามระบอบประชาธิปไตย 
  ตัวบงชี้ 
  1. เคารพและรับฟงคําแนะนําของพอแม ญาติ และผูใหญ 
  2. รักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน 
  3. มีความรูและปฏิบัติตนตามกฎหมาย ไมเปนปญหาของสังคมและอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข 
  4. รวมกิจกรรมในการพัฒนาสถานศึกษาและทองถิ่น 
  5. รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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  มาตรฐานที่ 3 มีจิตสํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษ และ
พัฒนาสิ่งแวดลอม 
  ตัวบงชี้ 
  1. รูคุณคาของสิ่งแวดลอมและตระหนักถึงผลกระทบตอตนเองและ
สังคมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม 
  2. ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม และมีสวนในการอนุรักษสิ่ง
แวดลอม 
  3. ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
 
  มาตรฐานที่ 4  ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณ
ญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 
  ตัวบงชี้ 
  1. สามารถจําแนกประเภทขอมูล เปรียบเทียบและมีความคิดรวบยอด 
  2.สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล รูจักพิจารณาขอดี-ขอเสีย 
ความถูก-ผิด ระบุสาเหตุ-ผล คนหาคําตอบ เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการแกปญหาและ
ตัดสินใจไดอยางสันติ และมีความถูกตองเหมาะสม 
  3.มีความคิดริเร่ิมมีจินตนาการ สามารถคาดเดาสถานการณและกําหนดเปา
หมายได 
 
  มาตรฐานที่ 5 มีความรูและทักษะที่จําเปนในการเรียนรูตามหลักสูตร 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมประสบการณ/กลุมวิชา/หมวดวิชาที่
สําคัญไมต่ํากวาเกณฑมาตรฐานขั้นต่ํา (คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย ภาษา
อังกฤษ สังคมศาสตร คอมพิวเตอร และวิชาเฉพาะสาขาสําหรับอาชีวศึกษา) 
  2. มีความสามารถในการใชภาษาสื่อสาร 
  มาตรฐานที่ 6 มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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  ตัวบงชี้ 
  1. มีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆรูจักตั้งคําถามเพื่อ
หาเหตุผล 
  2. รักการอาน สามารถใชหองสมุด แหลงความรูและสื่อตางๆ ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
  3. สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดอยางถูกตอง
ดวยตนเอง 
 
  มาตรฐานที่ 7 เห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทยศิลปวัฒนธรรมที่ดี
งามของไทย 
  ตัวบงชี้ 
  1. รูจักทองถิ่น รัก และพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 
  2. มีความรูความเขาใจภูมิปญญาไทยโดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่นและนํา
มาใชได 
  3. ชื่นชมและสืบสานศิลปะวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและ
ของไทย 
 
  มาตรฐานที่ 8 รูจักตนเอง พ่ึงตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี 
  ตัวบงชี้ 
  1. รูถึงความถนัด ความสามารถ ความสนใจ ขอดี ขอดอยของตนเอง และ
พยายามปรับปรุงตนเอง  
  2.เปนตัวของตัวเองมีความมั่นใจกลาแสดงออกอยางเหมาะสมและให
เกียรติผูอ่ืน 
  3. รูกาลเทศะในการใชคําพูด กิริยามารยาทและการแตงกาย 
  4. สามารถกําหนดเปาหมาย แนวทาง การตัดสินใจ และแกปญหาของตน
เองได 
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  มาตรฐานที่ 9 มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวม
กับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
  ตัวบงชี้ 
  1. สามารถทํางานตามลําดับขั้นตอนและผลงานมีประสิทธิภาพ 
  2. ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํางาน พัฒนางาน สามารถทํางาน
อยางมีความสุข และภูมิใจในผลงานของตน 
  3. สามารถทํางานเปนทีม (ชวยเหลือผูอ่ืน ไมเอาเปรียบ ใหความรวมมือ 
ยอมรับฟงความคิดเห็น และความสามารถของผูอ่ืน รวมรับผิดชอบผลงานของกลุม) 
  4. มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
 
  มาตรฐานที่ 10 มีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีน้ําหนัก สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน 
  2. มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 
  3. ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู เพื่อน และบุคคลทั่วไป 
  4. รูจักดูแลสุขภาพและปองกันตัวเองไมใหเกิดอุบัติภัย 
 
  มาตรฐานที่ 11 ปลอดจากสิ่งเสพติดใหโทษและสิ่งมอมเมา 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา 
  2.ไมเสพสิ่งเสพติดและปลอดจากสิ่งมอมเมา และไมแสวงหาผล
ประโยชน 
 

มาตรฐานที่ 12 มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ 
กีฬา 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีความชื่นชมและรวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
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มาตรฐานดานกระบวนการ 
  มาตรฐานที่ 13 มีการจัดองคกร/โครงสราง และการบริหารงานอยางเปน
ระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีการจัดองคกร/โครงสรางการบริหารชัดเจน 
  2.มีปรัชญา แผนพัฒนา/ธรรมนูญสถานศึกษา แผนการดําเนินงานของ
สถานศึกษา และตัวบงชี้ความสําเร็จ 
  3. มีการปฏิบัติตามแผน 
  4. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล เปรียบเทียบเปาหมาย อยางตอเนื่อง 
  5. มีระบบขอมลูสารสนเทศครบถวน ถูกตอง ตรงกับความตองการและ
ทันตอการใชงาน 
  6. มีการบันทึกและรายงานผลการประเมิน 
  7. มีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุง
งาน 
 
  มาตรฐานที่ 14 สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือระหวางสถาน
ศึกษาและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
  ตัวบงชี้ 
  1.ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการรวมกันจัดการการ
ศึกษา 
  2.มีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรในสถานศึกษา
และชุมชนเห็นความสําคัญในการจัดการศึกษารวมกัน 
  3. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
  4. ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา 
 
  มาตรฐานที่ 15 มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  สงเสริมสุข
ภาพอนามัย และอบายมุข 
  ตัวบงชี้ 
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  1. จัดสภาพแวดลอมที่สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย 
  2. จัดระบบปองกันใหสถานศึกษาปลอดสารพิษ สิ่งเสพติด อาชญากรรม 
และอบายมุข 
  3. จัดระบบสาธารณูปโภคที่ดี 
  4.จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหครูและบุคลากรอยางเพียงพอ และจัดส
ถาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 
 
  มาตรฐานที่ 16 สงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครู ตามความจําเปนและ
เหมาะสม อยางสม่ําเสมอ 
  ตัวบงชี้ 
  1. จัดครูเขาสอนตามวิชา หรือความถนัด หรือความรู ความสามารถ 
  2. ครูไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับเรื่องที่ใชสอนหรือปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
และสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
  3. สงเสริมการทํางานเปนทีม 
 
  มาตรฐานที่ 17  มีการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรความ
ตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
  ตัวบงชี้ 
  1. มีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพความตองการของทองถิ่น 
  2.มีการจัดแนวการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร ความ
ตองการของผูเรียน/ทองถิ่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ใหสามารถเชื่อม
โยงแกปญหาทองถิ่นได และนําไปปฏิบัติไดจริง 
 
  มาตรฐานที่ 18 จัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
  ตัวบงชี้ 
  1.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับธรรม
ชาติของผูเรียน 
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  2.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห 
คิดสังเคราะห และคิดสรางสรรค 
  3.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหา
ความรูแสวงหาคําตอบและสรางองคความรูดวยตนเอง 
  4.มีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมา
ประยุกตใชในการเรียนการสอน 
  5.มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกและสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของผูเรียน 
  6.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
สุนทรียภาพอยางครบถวนทั้งทางดานดนตรี ศิลปะ และกีฬา 
  7.มีการสงเสริมความเปนประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืน และ
ความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน 
  8.มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและตอ
เนื่อง 
  9. ผูเรียนรักสถานศึกษาของตน และมีความกระตือรือรนในการไปเรียน 
 
มาตรฐานดานปจจัย 
  

มาตรฐานที่ 19 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดี 
  ตัวบงชี้ 
  1. ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
  2. ผูบริหารมีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย 
  3.ผูบริหารมีการครองตนที่ดี ไมมีหนี้สินลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับ
อบายมุขสิ่งเสพยติด 
 
  มาตรฐานที่ 20 ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัด
การ 
  ตัวบงชี้ 
  1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
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  2.ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยว
ของ 
  3. ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย 
 
  มาตรฐานที่ 21 ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม 
  ตัวบงชี้ 
  1. ครูมีความเอื้ออาทรเขาใจเอาใจใสผูเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอและเทา
เทียมกัน 
  2. ครูมีมนุษยสัมพันธ ควบคุมอารมณได และรับฟงความคิดเห็นของผู
อ่ืน 
  3. ครูมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนา
ของผูเรียน 
  4. ครูวางตนเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความประพฤติ และ
บุคลิกภาพ 
  5. ครูมีทัศนติที่ดีตออาชีพครู 
  

มาตรฐานที่22ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  ตัวบงชี้ 
  1. ครูรูเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษา 
  2.ครูมีความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทําแผน และจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  3.ครูมีความรูความสามารถในการประเมินผลและนําผลการประเมินมา
ใช 
 
  มาตรฐานที่ 23 ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห
และสรางองคความรู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ตัวบงชี้ 
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1.ครูมีนิสัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพื่อ 
นํามาพัฒนาการเรียนการสอน 

2.ครูมีความสามารถในการศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการ 
สอน 

3.ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได 
 

  มาตรฐานที่ 24 ครูมีวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ
และครู เพียงพอ 
  ตัวบงชี้ 
  1.ครูมีวุฒิ มีความรู และความเชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฎิบัติ 

2.สถานศึกษามีจํานวนครูตามเกณฑ 
 

มาตรฐานที่  25 มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการ
เรียน 

การสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 
ตัวบงชี้ 
1.มีหลักสูตรของโรงเรียน และมีเนื้อหาของหลักสูตรที่เหมาะสม  

สอดคลองกับเปาหมายการศึกษา และความตองของผูเรียนและทองถิ่น 
2. มีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 

 
มาตรฐานที่ 26 สถานศึกษามีอาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความ 

สะดวกตามเกณฑ 
ตัวบงชี้ 
1.มีอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกตามเกณฑ 

 
มาตรฐานที่ 27 ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและ 

การพัฒนาการศึกษา 
ตัวบงชี้ 
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1.ผูปกครองมีความรักความเขาใจ เอาใจใสในการอบรมสั่งสอนบุตร 
หลานและเปนแบบอยางที่ดี 

2.ชุมชน/ผูปกครองใหการสนับสนุน สงเสริมโรงเรียนในดานบุคคล ดาน 
การเงินและทรัพยากรเปนอยางดี 
  3.ชุมชน/ผูปกครองเห็นความสําคัญของการศึกษาและมีความรูสึกเปนเจา
ของสถานศึกษา 
 
  จากเกณฑมาตรฐานสถานศึกษาทั้ง 27 มาตรฐาน และตัวบงชี้ทั้ง 91 ราย
การขางตน ซึ่งครอบคลุมองคประกอบที่สําคัญ ๆ ในการบริหารสถานศึกษานั้น ผู
บริหารโรงเรยีนสามารถใชเกณฑมาตรฐานดังกลาว เปนแนวทางในการสรางเสริมเกณฑ
มาตรฐานทางวิชาการใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับเปาหมาย และบริบทของสถาน
ศึกษาของตนไดเปนอยางดี และจะสามารถบริหารงานใหมีคุณภาพเพื่อรองรับการ
ประเมินจากภายนอกไดอีกทางหนึ่งดวย 
 

3.6 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู  
(Providing incentives for learning)    
Hallinger and Murphy (1985 : 224) กลาววา มีความเปนไปไดที่ผูบริหาร 

โรงเรียนจะดําเนินการใหโรงเรียนเต็มไปดวยบรรยากาศแหงการเรียนรู ใหโรงเรียนเปน
ที่ซึ่งนักเรียนเห็นคุณคาของความสําเร็จทางวิชาการและความกาวหนาทางการเรียน ใน
โรงเรียนที่ครอบครัวนักเรียนมีรายไดต่ํา นักเรียนมีความตองการรางวัลที่เปนรูปธรรม
จับตองได รางวัลไมจําเปนตองมีราคาแพง  การไดรับการยอมรับจากครูและผูบริหารก็
ถือวาเปนรางวัลเชนกัน 
 

การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู    การสงเสริมบรรยากาศดานการ 
เรียนรูของนักเรียนโดยการใหรางวัล และการใหการยกยองยอมรับนักเรียนที่มีผล
สัมฤทธิ์ดานวิชาการ และนักเรียนที่มีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอนั้น ผู
บริหารตองหาโอกาสใหนักเรียนเปนที่ยอมรับของหองเรียน และในโรงเรียนโดยผู
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บริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสานงานระหวางหองเรียน และโรงเรียนในดานการให
รางวัลเพื่อเปนการยืนยันวาผูบริหารใหการสนับสนุนการเรียนรูอยางจริงจัง 
 
  โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะตองมีระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัล
อยางเดนชัด และเปนทางการแกนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ  เปนคนดี  และนําชื่อเสียง
มาสูโรงเรียน เชน การประกาศเปนทางการหรือการจัดแสดงผลงานของนักเรียนที่ไดรับ
รางวัลหรือรับคํายกยอง ชมเชย  สรรเสริญ จากบุคคลภายนอกและโรงเรียนจะตองใสใจ
ในเกียรติแหงความเปนเลิศที่นักเรียนไดรับ เชน การมีจดหมายไปชมเชยผูปกครองหรือ
รอยยิ้มที่แสดงความภาคภูมิใจในตัวของนักเรียน จะเปนแรงกระตุนใหนักเรียนพยายาม  
และดํารงไวซึ่งความสําเร็จตลอดไป  อยางไรก็ตาม การจะจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมสภาพการ
เรียนรูที่ดีขึ้นในโรงเรียนนั้นจําเปนตองมีองคประกอบที่สําคัญหลายประการ  ไดแก    
      1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน   ผูบริหารโรงเรียนที่มีความเปนผูนํา
จะตองเปนผูคอยใหการสนับสนุน ใหกําลังใจแกผูอยูใตบังคับบัญชา ตลอดจนอํานวย
ความสะดวกสบายในสภาวะการทํางาน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยาง
ถูกตองเหมาะสม   รับฟงปญหาและใหคําปรึกษาที่สมเหตุสมผล แสดงภาวะผูนําใหเปน
ที่ประจักษทั้งครูและนักเรียน  โดยแสดงใหเห็นวาเปนผูสงเสริม สนับสนุน เอาใจใสนัก
เรียน และตองตั้งใจจริงที่จะทําทุกสิ่งทุกอยางเพื่อใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

    2) มีบรรยากาศในโรงเรียนในทางบวก             ภาวะผูนําในการปรับปรุง 
บรรยากาศทางบวกจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เกี่ยวของ ความคาด
หวังและสภาพปจจุบัน หรือการเริ่มคาดหวังและสภาพใหม ๆ วัตถุประสงคสุดทายก็คือ  
การปรับปรุงการเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียนมาก
กวาคนอื่นๆ สวนครูก็มีหนาที่สรางบรรยากาศที่ดีเหมือนกับผูบริหารโรงเรียน  แตเปน
ในหองเรียน    

  3)  ผูบริหาร  ครู  อาจารย  ตั้งความหวังในตัวนักเรียนสูง  ผูบริหารและ
ครู อาจารยในโรงเรียนจะตองตั้งความหวังทางดานวิชาการและพฤติกรรมทางสังคมของ
นักเรียนไวสูงเสมอ ซึ่งอาจแสดงออกในรูปของคําพูด ภาษาทาทางหรือการใชสัญลักษณ
เพื่อใหนักเรียนทราบและตระหนักวา โรงเรียนหวังและตองการความเปนเลิศและความ
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สามารถในตัวนักเรียน  นอกจากนั้นการแสดงออกใหนักเรียนไดรูวาครูสนใจ หวงใย 
และเชื่อถือในตัวนักเรียน ยังเปนสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหนักเรียนประสบความสําเร็จ
อีกทางหนึ่ง   

  4) มีวิธีการพัฒนา และประเมินผลความเจริญงอกงามของนักเรียนอยาง
เปนลําดับ ผูปกครองและครูจะตองริเริ่มสนับสนุนใหนักเรียนประสบกับผลสําเร็จ  ครู
จะตองยอมรับวา นักเรียนแตละคนมีความสามารถในการเรียนในระดับที่แตกตางกัน  
ดังนั้น การใชยุทธวิธีในการจัดการเรียนการสอนหลาย ๆ วิธีจะสามารถสนองความแตก
ตาง และความตองการระหวางบุคคลของนักเรียนได 

  5) การใชรางวัลและผลตอบแทนเปนแรงเสริมและแรงจูงใจ  โรงเรียนจะ
ตองมีระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัดและเปนทางการแกนักเรียนที่
ประสบความสําเร็จ เปนคนดี  และนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียน  เชน  การประกาศเปนทาง
การ หรือการจัดแสดงผลงานของนักเรียนที่ไดรับรางวัลหรือไดรับคํายกยอง ชมเชย 
สรรเสริญจากบุคคลภายนอก และโรงเรียนจะตองใสใจในเกียรติยศความเปนเลิศที่นัก
เรียนไดรับ เพื่อเปนแรงกระตุนใหนักเรียนมีความพยายามและดํารงไวซึ่งความสําเร็จ
ตลอดไป    

  6) มีโปรแกรมกิจกรรมของนักเรียนที่ดีเพียงพอ กิจกรรมของนักเรียนได
แกองคการนักเรียน ชุมนุมตาง ๆ หนังสือพิมพของโรงเรียน กีฬา เปนตน ซึ่งมีความ
สําคัญตอการสรางบรรยากาศของโรงเรียน กิจกรรมเหลานี้ถือเปนสวนหนึ่งของหลัก
สูตรของโรงเรียนเหมือนกับวิชาอื่น ๆ 

  7) มีบริการดานการแนะแนวการศึกษาและอาชีพในโรงเรียน บริการแนะ
แนวดังกลาว สามารถชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอุปสรรคทั้งทางดานการปรับตัว
ใหเขาสังคมในโรงเรียนดานการเรียน การศึกษาตอ รวมถึงการออกไปประกอบอาชีพ
ตามความสนใจของนักเรียน ทั้งนี้ บุคลากรที่ทําหนาที่ในการแนะแนวจําเปนตองอาศัยผู
เชี่ยวชาญทางการใหคําปรึกษา คําแนะนํา และใหความชวยเหลือนักเรียน การบริการ
แนะแนวจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง 

   
  การจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมการเรียนรูในโรงเรียนสําหรับนักเรียน จึงนับวามี 
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ความสําคัญสูงสุดประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน และจากขอมูลขางตน จะพบวาการ
สงเสริมการเรียนรูในโรงเรียนมีทั้ง บรรยากาศในเชิงที่เปนรูปธรรมที่ตองใชเงินและทุน
ทรัพยในการจัด และบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูในเชิงที่เปนนามธรรมไมตองใชทุน
ทรัพย แตใชคุณลักษณะและภาวะผูนํา เชน รอยยิ้มของผูบริหาร การยกยองชมเชย การ
แสดงออกถึงการตระหนักในคุณคาของความสําเร็จของนักเรียน การแสดงความเอาใจ
ใส เปนตน การจัดใหมีสิ่งจูงใจในการเรียนรูจึงเปนภารกิจสําคัญที่จะนําไปสูการจัดการ
ศึกษาภายในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ 
 
  อรวรรณ แสงศศิธร  (2530 : 60-61) ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวาง
สถานภาพสวนตัว ประสบการณในการปฏิบัติงาน ขวัญของครู และความเปนผูนําทาง
วิชาการของครูใหญกับการปฏิบัติงานดานการวัดผลและการประเมินผลของครูประถม
ศึกษาในเขตการศึกษา 12”  ผลการวิจัยพบวา ครูใหญที่มีความเปนผูนําทางวิชาการจะทํา
ใหครูในโรงเรียนสนใจงานวิชาการมากขึ้น สนใจการปฏิบัติการสอนมากขึ้น และ
กระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานใหอยูในระดับดี 
 
  ปรีชา บุญคมรัตน (2532 : บทคัดยอ) ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวาง
การบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ดาน คือ การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การบริหารวัสดุอุปกรณการ
ศึกษา การบริหารหองสมุด การบริหารงานแนะแนว และการจัดกิจกรรมทางวิชาการ มี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แตมีเพียงดานการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการเทานั้นที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
  พิชญาภรณ อิงคามระธร (2532 : 156) ไดศึกษา “ความเปนผูนําทางวิชา
การ ความพึงพอใจในงานของหัวหนาภาควิชาในสถานศึกษาพยาบาลที่สงผลตอความ
สําเร็จในการบริหารภาควิชา” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของความเปนผูนําทางวิชา
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การสงผลตอความสําเร็จในการบริหารภาควิชา ของหัวหนาภาควิชา ในดานของการ
บริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
 
  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2532 : 140-141) ไดศึกษา  “ภาวะผูนําของหัวหนา
คณะวิชาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการในวิทยาลัยครู” ผลการวิจัยพบวา 
พฤติกรรมความเปนผูนําจะสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะสถาน
การณ ที่เอื้อตอการบริหารวิชาการของหัวหนาคณะวิชาเทานั้น และปฏิสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมผูนํา และสภาพการณในคณะวิชาสงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
เฉพาะงานจัดการเรียนการสอนเพียงภารกิจเดียวเทานั้น            นอกจากนั้นผลการวิจัยยัง
พบวาความเอื้อของสภาพการณในคณะวิชา เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของงาน
จัดการเรียนการสอนไดมากกวา 
 
  จันทรานี สงวนนาม (2533 : 141-143) ไดศึกษา “คุณลักษณะบางประการ
ของผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จ
ของโรงเรียนประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมี
พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่ไมประสบความสําเร็จ 
และ การเปนผูนําทางวิชาการเปนตัวแปรหนึ่งที่สามารถใชทํานายความสําเร็จของโรง
เรียนประถมศึกษาได 
 
  ปราณี จํานงเจริญ (2533 : บทคัดยอ) ไดศึกษา “การเปรียบเทียบผลการ
วิเคราะหตัวแปรที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ตนในเขตการศึกษา 11 ที่ไดจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและการวิเคราะหพหุ
ระดับ” ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
  ปริณดา พัฒนาขจร (2533 : บทคัดยอ) ไดศึกษา “การศึกษาปญหาและ
ความตองการของผูบริหารและครู ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
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สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูล” ผลการวิจัยพบวา ครูมีความตองการกิจ
กรรมการนิเทศในระดับมากทุกกิจกรรมยกเวนกิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
 
  ภาณุวัฒน จุลโสด (2534 : บทคัดยอ) ไดศึกษา “การศึกษาการนิเทศภาย
ในโดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดพัทลุง” ผลการวิจัยพบวา ระดับการนิเทศภายในโดยการสังเกตการสอนใน
ชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง ตาม
ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 
   

สามารถ ทิมนาค (2535 : บทคัดยอ)        ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวาง 
ทักษะทางการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 1” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตาม
กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดตางกันแตกตางกัน คือ ผู
บริหารโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัตินอยกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดอื่นๆ  
 
  กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2536 : 213-218) ไดศึกษา “ปจจัยที่เกี่ยวของกับผู
บริหารที่สัมพันธกับประสิทธิภาพของโรงเรียนเอกชน” ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผู
นําทางวิชาการเปนตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวก กับประสิทธิภาพของโรงเรียนเอก
ชนสูงสุด  ในดานความสามารถ ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การ
พัฒนาทัศนติทางบวกของนักเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การแกปญหา
ภายในโรงเรียน และเปนตัวพยากรณที่ดีที่สุด 
  
  ชญานิษฐ พุกเถื่อน ( 2536: บทคัดยอ) ไดศึกษา “ การศึกษาตัวแปรที่มี
อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา สังกัดสาํนักงาน
ประถมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก” ผลการวิจัยพบวา กลุมทักษะคณิตศาสตร ทัศนติของนัก
เรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการไดรับความชวยเหลือเกี่ยวกับการทําการบานเปน
ตัวพยากรณที่ดี กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัยพบวาทัศนติเกี่ยวกับการเรียนการสอนเปน
ตัวพยากรณที่ดี 
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  นงนารถ พิกุลขาว (2536 : บทคัดยอ) ไดศึกษา “การนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 6)” ผลการวิจัยพบวา โรง
เรียนสวนใหญมีการวางแผนงานนิเทศงานวิชาการ ผูใหการนิเทศเปนผูบริหารโรงเรียน
และผูชวยฝายวิชาการ วิธีนิเทศที่นิยมใชคือ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน และการประชุมชี้แจง งานที่
ผูบริหารปฏิบัติจริงในระดับสูง คือ งานสงเสริมการสอน สวนงานดานอื่นๆ ผูบริหาร
ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
 
  อรพร อุนากรสวัสดิ์(2536:บทคัดยอ)ไดศึกษา “ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
ปที่ 3 ในโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบ
วา   ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อแยกพิจารณาในแตละดานพบวา มีเฉพาะองคประกอบดานการจัดใหมีสิ่งที่สง
เสริมสภาพการเรียนรูเพียงดานเดียวที่อยูในระดับมาก องคประกอบดานอื่นๆ อยูใน
ระดับปานกลางและองคประกอบที่มีระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติในลําดับต่ําที่สุด คือ ดาน
การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรง
เรียนมีความสัมพันธ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพียงองคประกอบเดียว คือ
ดานการจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมสภาพการเรียนรูเฉพาะวิชาภาษาไทย และคุณลักษณะเพื่อ
พัฒนาอาชีพตอนที่ 1 และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผล
สมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวม คือ ดานการจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมสภาพ
การเรียนรู 
 
  พจนา วงศตระกูล (1995 : 3815 – A) ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรง
เรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  

วรรณภา นาทันรีบ (2538 : 91)               ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวาง 



 

 

128

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6              ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ” 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยูในระดับสูง      ซึ่งพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการเปนพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการที่ตองแสดงออกถึงการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ อันจะชวยใหผูบริหารโรงเรียนตั้งใจปฏิบัติหนาที่ และจัดกิจกรรมตางๆ 
เพื่อกอใหเกิดสภาพที่เอื้อตอการทํางานของครู 
 
  วินัย สายสุด (2538 : บทคัดยอ) ไดศึกษา “องคประกอบที่สงผลตอผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรง
เรียนมีความสัมพันธ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร 
และการพัฒนาสุขภาพ 
 
  สมศักดิ์ อมรรัตนานท (2538 : 53) ไดศึกษา “ปจจัยในการพัฒนางานวิชา
การในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานัก
งานประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี”  ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนํามีความ
สําคัญสูงและสงผลตอการพัฒนางานวิชาการในระดับมาก 
 
  อรอนงค ระงับพิศษ (2538 : 125) ไดศึกษา “พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร และสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนแตกตางกัน : กรณีศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับ
มากทั้งโดยภาพรวมและรายองคประกอบยอย โดยองคประกอบดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากในลําดับสูงสุด และการจัดการดาน
การเรียนการสอนอยูในระดับมากในลําดับต่ําสุด 
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  ในดานการศึกษาระดับของสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน พบวาทั้งโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํา มีสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีการดําเนินการตามแผนการนิเทศอยูในลําดับสูงสุด การ
ประเมินผลการนิเทศและการนําผลการประเมินไปใชอยูในลําดับต่ําสุด 
 
  นวล เชาวนปรีชา (2539 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา     “พฤติกรรมความเปนผู
นําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศ การศึกษาภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษาที่ 5” ผลการวิจัยพบวา พฤติ
กรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกในระดับ
สูงกับการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน และพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
โดยภาพรวม มี 3 ดาน คือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน การสงเสริมใหมี
การพัฒนาวิชาชีพ และการจัดใหมีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู 
 
  พัชนีย  ธาระเสนา (2536 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ การประเมิน
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในประเทศ
ไทย”  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 10 คน และครู
จํานวน 774 คน จาก โรงเรียนมัธยม 10 แหงในจังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา 1) ชุด
เครื่องมือวัดพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ (PIMRS) ภาคภาษาไทยมีอํานาจในการ
จําแนกสูง(Discriminant validity)  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธขององคประกอบรายยอย
ของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ยืนยันวาองค
ประกอบรายดานมีความเชื่อมโยงกันและสามารถวัดภาระหนาที่ตาง ๆ ของผูบริหารได  
นอกจากนี้ การทดสอบความตรงเชิงโครงสรางของเนื้อหา โดยการหาคาสัมประสิทธิ์
ความนาเชื่อถือ ดวยการวิเคราะหเอกสารของโรงเรียนตัวอยางกับชุดเครื่องมือ (PIMRS) 
พบวา องคประกอบรายดานมีการจัดเรียงลําดับที่สม่ําเสมอสอดคลองกัน   คา
สัมประสิทธิ์ความนาเชื่อถือของทุกองคประกอบรายยอยสูงกวาคาสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ แสดงวาชุดเครื่องมือ PIMRS ภาคภาษาไทยมีความตรงเชิงโครงสรางของเนื้อ
หาสูง 
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  นอกจากนี้ ผลการเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05   ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Pratley, 1992 และ Saavedra, 
1987 ซึ่งทําการศึกษาและวิจัยพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการในประเทศสหรัฐอเมริกา
และประเทศมาเลเซียตามลําดับ   นอกจากนี้ ผลการวิจัยของพัชนีย (2536) ชี้ใหเห็นวา 
ครูใหคะแนนการแสดงพฤติกรรมดังกลาวของผูบริหาร ในระดับต่ําถึงปานกลางในทุก
องคประกอบรายดาน    แตครูและผูบริหารมีความเห็นสอดคลองกันในเรื่องลําดับสูงสุด
ไดแก การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู (Provides incentives for learning) และลําดับต่ํา
สุด ไดแก การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน (Maintains high 
visibility)  และในภาพรวมกลุมตัวอยางผูบริหารกลุมนี้ไดรับคะแนนต่ํากวากลุมตัวอยาง
ในการวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศมาเลเซีย  
   
งานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศ  
 
  จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ 
Coleman, Weber, Edmonds, Brookover and Lezotte , Rutter, Purkey and Smith อางถึง
ใน Davis and Thomas (1992 : 82-83) พบวา      การใชพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา
การ ของผูบริหารชวยใหการบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพโดยรวม ไดแก การจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานของครู และการจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมสภาพการเรียนรู
ของนักเรียนอยางเหมาะสม นอกจากนั้น การใชพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
โดยที่ผูบริหารมีความคาดหวังสูง จะชวยใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
คุณภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 
  Pantelides (1991 : 678-A) ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน” ผลการ
วิจัยพบวา ไมมีองคประกอบใดของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนที่สามารถอธิบายความแปรปรวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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Buzzi (1991 : 3167-A) ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพ 

ของโรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในโรง
เรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัต” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และเปนตัว
ทํานายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดวย 
  
  Garrett and Hayes (1995 :3388-A) ไดศึกษา “การรับรูความเปนผูนํากับ
การนําไปใชสงเสริมกระบวนการตางๆ ของโรงเรียน” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มี
ความเปนผูนําทางวิชาการตามการรับรูของครูผูสอน จะมีสวนในการปรับปรุงกระบวน
การพัฒนาโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ 
 
  Howe (1996 : 4623-A) ไดศึกษา “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาคาธอลิก : วิเคราะหความสัมพันธของบุคลากร องคกร และ
สภาพแวดลอม” ผลการวิจัยพบวา การแผอํานาจของสภาพแวดลอมจะเขามามีผลตอการ
กําหนดนโยบายและความสนใจของนักปฏิรูปในการจัดการพื้นฐานของโรงเรียน และ
ขอเสนออื่นๆ ที่เปนสวนเฉพาะของโรงเรียน 
 
  Rodriguez   (1997 :4237-A) ไดศึกษา “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา
การ และวัฒนธรรมองคกรตามการรับรูของผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาในรัฐนิว
ยอรก” ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ จะทําใหผูรวมงานและชุม
ชนมีความผูกพันกับสถาบัน และกิจกรรมความเปนผูนําทางวิชาการจะเกี่ยวกับการนิเทศ
การสอน การสรางบรรยากาศของโรงเรียน และการทํางานรวมกับชุมชน 
 
  Hallinger (2004) ไดนําเสนอใน Keynote Presentation : ICSEL, 
Rotterdam วางานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพชี้ใหเห็นวา การใชภาวะผูนํา
อยางเขมงวด แบบสั่งการที่เนนในเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยผูบริหารโรง
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เรียน เปนคุณสมบัติของโรงเรียนประถมที่มีประสิทธิภาพในการสอนเด็กยากจนในชุม
ชนเมือง 
  

McCier (2003:บทคัดยอ)    ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําทาง 
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตามการรับรูของครู ในโรงเรียนมัธยม
ใกลบานที่สอนระดับ Grade 9-12  (Comprehensive high schools) และในโรงเรียนมัธยม
ที่มีโปรแกรมเปนพิเศษและสอน Grade 9-12 (Magnet high schools)  พบวาครูในโรง
เรียน Magnet high schools มีระดับการรับรูพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผู
บริหารสูงกวาครูในโรงเรียน Comprehensive high schools  
 

นอกจากนี้การเรียนการสอนในโรงเรียน Magnet high schools ยังเปนตัว 
ทํานายไดวา ผูบริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ นอก
จากนี้ผลการวิจัยยังชี้ดวยวา ผูบริหารโรงเรียนรุนใหมและผูที่มีประสบการณการบริหาร
โรงเรียนตองการการพัฒนาดานวิชาชีพ 
 
  Yamada (บทคัดยอ : 2000 ) ทําการศึกษาเรื่องการรับรูของผูบริหารโรง
เรียนระดับประถมศึกษาตอหนาที่ที่รับผิดชอบ และความสามารถดานภาวะผูนําทางวิชา
การผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนใหคะแนนตนเองในดานความสามารถสูงกวาดาน
หนาที่ที่ปฏิบัติ มีบางดานที่ผูบริหารใหคะแนนตนเองในดานของหนาที่ปฏิบัติสูงและให
คะแนนวาตนเองมีความสามารถต่ํา ในแบบสอบถามทางดานหนาที่ที่รับผิดชอบ ตัวแปร
ที่มีอิทธิพลสูงมาก ไดแก 1) ดานการเตรียมตัวทางการศึกษา 2) ประสบการณเชิงการ
บริหาร 3) เพศ 4) จํานวนบุคลากรในโรงเรียน 5) ขนาดโรงเรียน สวนแบบสอบถามดาน
ความสามารถ ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดไดแก 1) เพศ 2) การเตรียมตัวทางการศึกษา 3) 
ประสบการณในทางการบริหาร 4) จํานวนของบุคลากรที่ดูแล 5) ขนาดของโรงเรียน 
 

การศึกษาดังกลาวไดชี้ชัดวา มหาวิทยาลัยและเขตพื้นที่การศึกษา ควรจะ 
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ตรวจสอบโปรแกรมการฝกอบรมผูบริหาร เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดหลักสูตรใน
การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ (Dissertation Vol. 61 No. 10 
April 2001) 

 
  Mallory (2002 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความสัมพันธของการรับรู
ภาวะผูนําทางวิชาการของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งวัดโดยรัฐบาล
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 10 แหง ในมลรัฐนอรธคาโรไลนา 
 
  วัตถุประสงคของการวิจัย คือ ตองการจะศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการ วาจะสามารถทํานายสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในการสอบชุด 
ABCของมลรัฐนอรธคาโรไลนาไดหรือไม การศึกษาความสัมพันธ ถูกทดสอบโดยผาน
การวิเคราะหเครื่องมือวัดภาวะผูนําทางวิชาการชุดครูของ Dr. Phillip Hallinger  
[Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS)]  โดยใหผูบริหารให
คะแนนตนเองโดยมีตัวแปรตางๆ เกี่ยวกับสภาพภายในโรงเรียน การวิจัยดังกลาวมีคํา
ถามในการวิจัยที่สําคัญ 2 ขอ คือ 1) การศึกษาที่ศึกษาระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการนั้นสามารถทํานายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการทําขอสอบ  The 
ABCs performance composite และ ABCs school status ไดหรือไม   2) การศึกษาที่
ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการนั้น จะสามารถทํานายผลสัมฤทธิ์ของนัก
เรียนในการทําขอสอบ EOC หรือไม  
 

ผลการวิจัยโดยใชการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณพบวา พฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการสามารถทํานายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 2 เรื่อง คือ 
ขอสอบ The ABCs performance composite และABCs Status แตในทางตรงกันขาม 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการไมสามารถทํานาย EOC test score ได อยางไรก็ดี ตัว
แปรรายดานยอย 2 ดาน คือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และการบริหาร
เวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอน ถูกระบุชัดวาเปนตวัทํานายที่สําคัญในการทดสอบ 
EOC scores โดยการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ (Dissertation Vol. 63 No. 10 
April 2003) 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  ในบทนี้ผูวิจัยขอเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย เพื่อศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ตามการรับรู
ของครูและผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงคของ
การวิจัยและขั้นตอนตาง ๆ ของวิธีดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนในการดําเนินการ 7 ขั้นดังแผนภูมิที่ 2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวางแผนการวิจัย

2. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

3. การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

5. การเก็บรวบรวมขอมูล

6. การวิเคราะหและการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

7. การสรุปอภิปรายผลและจัดทําขอเสนอแนะ
ที่มา : ผูวิจัย
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร   

  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา
จํานวน 431 คน และครูจํานวน 13,030 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 13,461 คน จากโรง
เรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 431 โรง 

กลุมตัวอยาง 
  ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Yamane (1970 : 
886) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % ไดจํานวนกลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน  131 คน 
และเนื่องจากสภาพทั่วไปของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีสภาพทั่วไป และ
สภาพเชิงภูมิศาสตรไมแตกตางกันมาก  ผูวิจัยจึงดําเนินการสุมตัวอยางกลุมผูบริหารโดย
ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) 
ซึ่งมีรายละเอียดในการสุมดังนี้  

1.แยกรายชื่อโรงเรียนระดับประถมศึกษา    สังกัดกรุงเทพมหานครเปน 3  
ขนาด คือ  เล็ก  กลาง  ใหญ และคิดสัดสวนจํานวนผูบริหารตามขนาดของโรงเรียน ได
จํานวนผูบริหารจากโรงเรียนขนาดเล็ก 34 คน   ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 47 คน   ผู
บริหารโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 50 คน   การไดรายชื่อผูบริหารโรงเรียนแตละขนาด  
กระทําโดยวิธีการสุมตัวอยางอยางมีระบบ ดวยวิธีเรียงลําดับรายชื่อโรงเรียนตามจํานวน
นักเรียนแลวเลือก ณ ลําดับที่หารได ( Systematic Random Sampling) เชน โรงเรียน
ขนาดใหญมีทั้งสิ้น 240 โรง ตองการกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียนจํานวน 50 คน จะ
เลือกจากโรงเรียน ณ ทุก ๆ 5 ลําดับถัดไป 

2. เมื่อไดรายชื่อกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียนแลว          ก็ยึดรายชื่อกลุม 
ตัวอยางผูบริหารเปนหลัก  และคิดสัดสวนของครูตามขนาดโรงเรียนแตละขนาด  ได
จํานวนครูจากโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน 43 คน  จํานวนครูจากโรงเรียนขนาดกลาง  
107 คน   จํานวนครูจากโรงเรียนขนาดใหญ   240 คน รวมเปนกลุมตัวอยางครูรวมทั้งสิ้น 
390 คน จากโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด  (Proportional Stratified Random Sampling) เพื่อใหได
กลุมตัวอยางครูที่เปนตัวแทนที่ดีของประชากรทั้งหมด จึงไดทําการสุมตัวอยางครู
จํานวน 390 คน ดวยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย(Simple Random Sampling) 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 2 ชุด ไดแก แบบสอบ
ถามสําหรับผูบริหารและแบบสอบถามสําหรับครู  แบบสอบถามแตละชุดมี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนนั้น  มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาแบบลิเคอรท 5 
ระดับ  มีทั้งหมด 85 ขอ โดยครอบคลุมเนื้อหาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนจํานวน    11 ขอ 
2. การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนจํานวน      9 ขอ 
3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครูจํานวน    9 ขอ 
4. การประสานการใชหลักสูตรจํานวน     8 ขอ 
5. การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนา 

ของนักเรียนจํานวน       8 ขอ 
6. การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนจํานวน    6 ขอ 
7. การอยูพรอมในโรงเรยีนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
      จํานวน          6 ขอ 
8. การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู จํานวน      8 ขอ 
9. การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู จํานวน     8 ขอ 
10. การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการจํานวน    6 ขอ 
11. การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูจํานวน      6 ขอ 

 
ระดับพฤติกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติตั้งแต ปฏิบัติมากที่สุด ถึง  

ไมเคยปฏิบัติเลย มีความหมายดังนี้ 
 
มากที่สุด หมายถึง         ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมในขอรายการ 
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นั้นมากที่สุด 
มาก          หมายถึง         ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมในขอรายการ 

นั้นมาก 
ปานกลาง หมายถึง   ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมในขอรายการ 

นั้นปานกลาง 
  นอย  หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมในขอรายการ
นั้นนอย 

ไมเคยปฏิบัติเลยหมายถึง      ผูบริหารไมเคยปฏิบัติพฤติกรรมในขอ 
รายการนั้นเลย 
 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเชน หนังสือ ตํารา บทความ   และงานวิจัยที่ 
เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

2. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย    ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชกรอบ 
แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนของ Hallinger 
and Murphy (1985 :221 - 224) และไดทําการวิเคราะหเนื้อหาจากพระราชบัญญัติการ
ศึกษา พ.ศ. 2542  และขอมูลจากนักวิชาการตาง ๆ ที่มีความเกี่ยวของตามแนวคิดกรอบ
การวิจัยมาประกอบในรายละเอียด 

3. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิด  กําหนดนิยามเชิง 
ปฏิบัติการ และตัวบงชี้ แลวสรางขอคําถาม 

4. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ    เพื่อตรวจ ปรับ  
และ แกไข 

5. นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ         เพื่อตรวจสอบความตรงตาม 
เนื้อหาและสํานวนภาษา โดยรายนามผูทรงคุณวุฒิมีดังนี้ 

• รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตันติเมธ  อดีตอาจารยประจําภาค
วิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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• ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐนิภา  คุปรัตน  อาจารยประจําภาควิชา
นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• รองศาสตราจารย นพพงษ  บุญจิตราดุลย          ผูอํานวยการโรง
เรียนวชิรวิทย (ฝายมัธยม)  อดีตอาจารยประจําภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อาจารย ดร.วรรณี แกมเกตุ อาจารยประจําภาควิชาวิจัยการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ผูชวยศาสตราจารย ดร. พัชนีย ธาระเสนา     ผูอํานวยการฝายวิชา
การและกิจกรรมนิสิต มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
6. สรุปรวมรวบขอเสนอแนะและนําแบบสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิมา 

พิจารณาแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
7.นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1. ในการเก็บรวบรวมขอมูล         ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดย 
สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อใหผูบริหารและครูที่เปนกลุมตัว
อยางตอบแบบสอบถามโดยผูวิจัยสงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย และกําหนดเวลาใน
การจัดสงแบบสอบถามคืนภายใน 10 วัน 

2.แบบสอบถามที่ผูวิจัยสงไปทั้งหมด  521  ฉบับ         โดยสงใหผูบริหาร 
สถานศึกษาจํานวน 131 ฉบับ และครู จํานวน 390 ฉบับ ไดรับคืนมาจํานวน 465 ฉบับ  
คิดเปนรอยละ 89.25  แบงเปนแบบสอบถามสําหรับครูจํานวน 345 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 
88.46 ของแบบสอบถามสําหรับครูทั้งหมด  และแบบสอบถามสําหรับผูบริหารจํานวน 
120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.60 ของแบบสอบถามสําหรับผูบริหารทั้งหมด  และตรวจ
ความสมบูรณของแบบสอบถาม ไดแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 449 ฉบับ  คิดเปน
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รอยละ 86.18 ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด  แบงเปนแบบสอบถามสําหรับครูทั้ง
หมดจํานวน 335 ฉบับ  คิดเปนรอยละ85.89 ของแบบสอบถามจํานวน 390 ฉบับ แบง
เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารทั้งหมด 114 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87 ของแบบสอบ
ถามสําหรับผูบริหารทั้งหมด รวม 131 ฉบับ  รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  
 
  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย                     เพื่อขอความรวมมือกับ 
ผูอํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร       และผูบริหารโรงเรียนที่มีการเก็บกลุม
ตัวอยางใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. สงแบบสอบถามทางไปรษณีย     ไปยังกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  
และรับกลับคืนทางไปรษณียทั้งหมด 

3. ตรวจคัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถวน         และสมบูรณเพื่อนําไป 
วิเคราะหขอมูลตอไป 

 
ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่สงไปและไดรับกลับคืน 
 

ไดรับคืน แบบสอบถามที่สมบูรณ กลุมตัวอยาง สงไป 
จํานวน
(ฉบับ) 

รอยละ จํานวน
(ฉบับ) 

รอยละ 

ครู 390          345         88.46            335                 85.89 
ผูบริหาร 131          120               91.60         114           87.02 
รวม 521          465            89.25         449         86.18 

 
การวิเคราะหขอมูล 
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  ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS  
(Statistical Package for Social Science)  สําหรับวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1.สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยหาคารอยละ(Percentage) 
ของกลุมผูบริหารจํานวน 131 คน และกลุมตัวอยางเปนครู จํานวน 390 คน รวมเปนกลุม
ตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน 521 คน 
  2.พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ วิเคราะหโดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต 
(Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดชวงคะแนน
เฉลี่ยระดับดังนี้ 
  คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายความวา ปฏิบัติมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายความวา ปฏิบัติมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายความวา ปฏิบัติปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายความวา ปฏิบัตินอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความวา ไมเคยปฏิบัติเลย 
  3.ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการตาม
การรับรู ของครูและผูบริหารดวยคาที  (Independent t-test) 
  4.จัดลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการรวม 11 ดานเรียงตามลําดับ 
ตามการรับรูของผูบริหารและครู  
  5.นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ในรูปตารางประกอบความเรียง 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครู
และผูบริหาร เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหารและเพื่อ
เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบ
ถาม 

ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับ        และลําดับพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู และผูบริหารและการ
เปรียบเทียบการรับรูของครูและผูบริหารเปนรายดาน 
   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูและผูบริหารรวม 11 ดาน  
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูและผูบริหารรวม 11 ดาน 
 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   

ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก      เพศ อายุ วุฒิ 
การศึกษาสูงสุด ประสบการณการทํางานในโรงเรียน  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตาม
ตามตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 จํานวนและรอยละเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ผูบริหาร ครู รวม 
สถานภาพ (n1 = 114) (n2 = 335) (n3 = 449) 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
       
1.เพศ       
   1.1ชาย 53.00 46.49 117.00 34.93 170.00 37.86
   1.2 หญิง 61.00 53.51 218.00 65.07 279.00 62.14
       
2.อายุ       
    2.1   ต่ํากวา 25 ป 0.00 0.00 3.00 0.90 3.00 0.67
    2.2 26 – 35 ป 0.00 0.00 102.00 30.45 102.00 22.72
    2.3 36 – 45 ป 14.00 12.28 86.00 25.67 100.00 22.27
    2.4 46 – 55 ป 73.00 64.04 126.00 37.61 199.00 44.32
    2.5 56 – 60 ป 27.00 23.68 18.00 5.37 45.00 10.02
       
3.ระดับการศึกษา       
   3.1 ต่ํากวาปริญญาตรี 0.00 0.00 2.00 0.60 2.00 0.45
   3.2 ปริญญาตรี 33.00 28.95 291.00 86.87 324.00 72.16
   3.3 ปริญญาโท 79.00 69.30 42.00 12.54 121.00 26.95
   3.4 ปริญญาเอก 2.00 1.75 0.00 0.00 2.00 0.45
       
4.ประสบการณทํางานในโรงเรียนนี้       
   4.1 1 - 4 ป 82.00 71.93 87.00 25.97 169.00 37.64
   4.2 6 - 10 ป 8.00 7.02 76.00 22.69 84.00 18.71
   4.3 9 - 12 ป 2.00 1.75 46.00 13.73 48.00 10.69
   4.4 13 ปขึ้นไป 22.00 19.30 126.00 37.61 148.00 32.96
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จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
ปรากฏผลดังนี้ 

 
เพศ  

  ในการพิจารณาภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง  
จํานวน 279 คน คิดเปนรอยละ 62.14 และเพศชายจํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 37.86  

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารเปนเพศหญิงมากที่สุด  
จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 51.51  และเพศชาย 53 คน คิดเปนรอยละ 46.49  กลุมครูก็
เชนเดียวกัน คิดเปนเพศหญิงมากที่สุด จํานวน 218 คนคิดเปนรอยละ 65.07  เปนเพศชาย
จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 53.51 

 
อายุ 
ในการพิจารณาภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีอายุระหวาง46- 55 ป  

มากที่สุด  จํานวน 199 คน คิดเปนรอยละ 44.32  และ รองลงมามีอายุ 26 - 35 ป จํานวน 
102 คน คิดเปนรอยละ 22.72   
 
  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารสวนใหญมีอายุ 46 - 55 ป
มากที่สุด จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 64.04 และรองลงมา มีอายุ 56 - 60 ป จํานวน 27 
คน คิดเปนรอยละ 23.68  กลุมครูก็เชนเดียวกัน มีอายุ 46 - 55 ป จํานวน 126 คนคิดเปน
รอยละ 37.61 และรองลงมา มีอายุ26 - 35 ป จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 30.45 
  

ระดับการศึกษา 
  ในการพิจารณาภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด  จํานวน 324 คน  คิดเปนรอยละ 72.16  และ รองลงมามรีะดับการ
ศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 26.95   
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เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา     กลุมผูบริหาร มีระดับการศึกษาระดับ 
ปริญญาโทมากที่สุด  จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 69.30 รองลงมาจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 28.95  กลุมครูสวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจํานวน 291 คน คิดเปนรอยละ 86.87  รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญา
โทจํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 12.54  
 
  ประสบการณทํางานในโรงเรียน 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบสอบถามมีประสบการณการทํางาน 
ในโรงเรียนนั้น ๆ อยูในชวง 1 - 4 ปมากที่สุดจํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 37.64  รอง
ลงมามีประสบการณการทํางานในโรงเรียนนั้นๆ อยูในชวง 13 ปขึ้นไป  จํานวน 148 คน 
คิดเปนรอยละ 32.96 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารมีประสบการณการทํางาน 
ในโรงเรียนนั้น ๆ อยูในชวง 1-4 ปมากที่สุด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 71.93   รอง
ลงมามีประสบการณการทํางานอยูในโรงเรียนนั้น ๆ อยูในชวง 13 ปขึ้นไป จํานวน 22 
คนคิดเปนรอยละ 19.30 กลุมครูสวนใหญมีประสบการณการทํางานในโรงเรียนนั้น ๆ 
อยูในชวง 13 ปขึ้นไป  จํานวน 126 คน คิดเปนรอยละ 37.61  รองลงมามีประสบการณ
การทํางานในโรงเรียนนั้น ๆ อยูในชวง 1-4 ป จํานวน 87 คน  คิดเปนรอยละ 25.97 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรูของครูและผูบริหาร
และการเปรียบเทียบการรับรูของครูและผูบริหารเปนรายดาน 
ตอนที่ 2.1   การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนเสนอผลการวิเคราะห ดังนี้ 
ตารางที่ 4   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบการรับรูของครู

และผูบริหารของตัวแปรดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  

1. ผูบริหารกําหนดเปาหมายโดยมีจุดเนนที่ผลสัมฤทธิ์     
    ทางวิชาการของนักเรียน 

4.32 0.69 4.03 0.69 3.84* 

2. ผูบริหารกําหนดเปาหมายโดยมีจุดเนนที่คุณลักษณะอัน 
    พึงประสงค* ท่ีตองการใหเกิดกับตัวผูเรียน 

4.50 0.68 4.20 0.66 4.09* 

3. ผูบริหารกําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจนและ 
    เขาใจงายตอการปฏิบัติของครู 

4.32 0.62 3.95 0.71 5.43* 

4. ผูบริหารกําหนดเปาหมายโดยมีกรอบระยะเวลา 4.24 0.69 3.93 0.72 4.08* 
5. ผูบริหารกําหนดเปาหมายของ โรงเรียนโดยมีแนวทาง 
    การดําเนินงานสูการบรรลุเปาหมาย 

4.23 0.64 3.99 0.73 3.29* 

6. ผูบริหารกําหนดเปาหมาย  โดยนําขอมูลดานงบประมาณ   
    มาใช 

4.02 0.74 3.75 0.80 3.31* 

7. ผูบริหารกําหนดเปาหมาย โดยนําขอมูลทางทรัพยากรใน 
    โรงเรียนมาใช 

4.23 0.68 3.86 0.79 4.79* 

8. ผูบริหารกําหนดเปาหมาย โดยนําขอมูลทางทรัพยากรใน 
    ชุมชนมาใช 

3.91 0.69 3.61 0.84 3.81* 

9. ผูบริหารกําหนดเปาหมายโดยคํานึงถึงความตองการและ 
    ความสามารถของครูในโรงเรียน 

4.31 0.64 3.84 0.88 6.06* 

10. ผูบริหารกําหนดเปาหมายโดยเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม 4.56 0.60 4.09 0.82 6.56* 
11. ผูบริหารกําหนดเปาหมายโดยจัดใหมีผูรับผิดชอบงาน 
      แตละเรื่อง 

4.52 0.58 4.19 0.69 4.97* 

รวมเฉล่ีย 4.29 0.48 3.95 0.57 6.23* 
* P <  .05 
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จากตารางที่ 4 เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดาน 
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนดังนี้ 
 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอการปฏิบัติ
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนของตนในภาพ
รวมอยูในระดับมาก   (x1  = 4.29) 

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมาย 
ของโรงเรียนโดยเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมสูงที่สุด(x1 =4.56)  รองลงมา ผูบริหารมี
พฤติกรรมกําหนดเปาหมายโดยจัดใหมีผูรับผิดชอบงานแตละเรื่อง ( x1 = 4.52)  และใน
ขอที่ผูบริหารรับรูวามีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรม
ในการกําหนดเปาหมายโดยนําขอมูลทางทรัพยากรในชุมชนมาใช     ( x1 = 3.91) 
 

  สวนในกลุมครู พบวา มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดาน
การกําหนดเปาหมายของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x2 = 3.95)  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนด 
เปาหมาย โดยมีจุดเนนที่คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียนมากที่
สุด ( x2 = 4.20)  รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมายโดยจัดใหมีผูรับผิด
ชอบงานแตละเรื่อง ( x2 = 4.19)   และในขอที่รับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคา
เฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมในการกําหนดเปาหมายโดยนําขอมูลทาง
ทรัพยากรในชุมชนมาใช( x2 = 3.61)  
 

  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ทุกขอ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 2.2  การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนเสนอผลการวิเคราะห ดังนี้ 
ตารางที่ 5   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครูและ
ผูบริหารของตัวแปรดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน                                                                        
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
            

      

12. ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการดําเนิน 
      งานใหครู ทั้งโรงเรียนเขาใจ เพื่อการปฏิบัติ 

4.50 0.57 4.00 0.72 7.53* 

13. ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการดําเนิน 
      งานใหผูปกครองเขาใจเพื่อการใหความรวมมือ 

4.04 0.72 3.75 0.70 3.83* 

14. ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงาน 
      ใหหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนทราบเพื่อสนับสนุน 

4.09 0.70 3.92 0.70 2.22* 

15. ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงาน 
      ใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจเพื่อสนับสนุนและ 
      ปฏิบัติ 

4.09 0.74 3.91 0.77 2.16* 

16. ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและความคาดหวงัที่ตองการ 
      ใหเกิดขึ้นในตัวนักเรียน 

4.20 0.67 3.95 0.72 3.45* 

17. ผูบริหารดําเนินการใหมีเอกสารเผยแพรเร่ืองเปาหมาย 
      และแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนใหผูเกี่ยวของ  
      ทราบ 

3.90 0.67 3.79 0.76 2.12* 

18. ผูบริหารนอกจากจะสื่อสารดวยวิธีอ่ืน ๆ ผูบริหารยังใช 
      วิธีพูดคุยย้ําถึงเปาหมายของโรงเรียนเพื่อใหครูตระหนัก 
       เพื่อการปฏิบัติ 

4.31 0.58 4.07 0.73 3.53* 

19. ผูบริหารมีการใชวิธีเนนย้ําถึงเปาหมายของโรงเรียน 
      ในที่ประชุมโรงเรียน 

4.26 0.65 4.08 0.76 2.51* 

20. ผูบริหารใชวิธีทําตนเปนตัวอยางในการสื่อสารเปาหมาย 4.25 0.62 3.86 0.78 5.46* 
รวมเฉล่ีย 4.18 0.48 3.93 0.58 4.58* 

* P <  .05 
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จากตารางที่ 5 เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดาน 
การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนดังนี้ 
 

ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนของตนในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก( x1  = 4.18) 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมการสื่อสาร 
เปาหมายและ แนวทางในการดําเนินงานใหครูทั้งโรงเรียนเขาใจเพื่อการปฎิบัติมากที่สุด   
(x1 = 4.50)   รองลงมาผูบริหารนอกจากจะสื่อสารดวยวิธีอ่ืน ๆ ผูบริหารยังใชวิธีพูดคุยย้ํา
ถึงเปาหมายของโรงเรียนเพื่อใหครูตระหนักเพื่อการปฏิบัติ (x1=4.31) และในขอที่มีการ
ปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกผูบริหารดําเนินการใหมีเอกสารเผยแพรเรื่องเปา
หมายและแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนใหผูเกี่ยวของทราบ (x1 = 3.90)  
 

  ในสวนกลุมครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการสื่อ
สารเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก  (x2 = 3.93)        

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมมีการใชวิธี 
เนนย้ําถึงเปาหมายของโรงเรียนในที่ประชุมโรงเรียนมากที่สุด ( x2 = 4.08)       รองลงมา
ผูบริหารนอกจากจะสื่อสารดวยวิธีอ่ืน ๆ ผูบริหารยังใชวิธีพูดคุยย้ําถึงเปาหมายของโรง
เรียนเพื่อใหครูตระหนักเพื่อการปฎิบัติ (x2 = 4.07) และในขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมีการ
ปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการ
ดําเนินงานใหผูปกครองเขาใจเพื่อการใหความรวมมือ  (x2 =3.75) 
 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรมภาวะ 
ผูนําทางวิชาการดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวมพบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตอนที่ 2.3 การนิเทศและการประเมินการสอนของครู เสนอผลการวิเคราะห ดังนี้ 
ตารางที่ 6 : คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครูและ
ผูบริหารของตัวแปรดานการนิเทศและการประเมินการสอน 
 

 ผูบริหาร ครู  
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 

 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
21. ผูบริหารใหความชวยเหลือและสนับสนุนครูในการ 
    จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมาย 
    ของโรงเรียน 

4.57 0.56 4.05 0.75 7.80* 

22. ผูบริหารทําการนิเทศการเรียนการสอนโดยมุงใหจุด   
      ประสงค เนื้อหา กิจกรรม และแบบฝกประสบการณ   
      มีความสัมพันธกัน 

4.31 0.63 3.92 0.75 5.42* 

23. ผูบริหารทําการนิเทศการเรียนการสอนโดยใหความสําคัญ
      กับแผนการสอนและการปฏิบัติการตามแผนการสอน 

4.38 0.71 4.05 0.82 4.12* 

24. ผูบริหารเขาสังเกตการสอนของครูโดยไมมีการแจง 
      ลวงหนา 

3.51 1.02 3.19 1.04 2.89* 

25. ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับกับครูหลังจากทําการนิเทศ 
      และประเมินการสอน 

4.08 0.67 3.57 0.89 6.44* 

26. ผูบริหารประเมินคุณภาพงานของนักเรียนตาม 
      วัตถุประสงคของการเรียนการสอน 

4.10 0.65 3.72 0.76 5.06* 

27. ผูบริหารทําบันทึกผลการประเมินการจัดการเรียนการ 
      สอนของครู เพื่อนําไปพิจารณาหาแนวทางชวยเหลือ 
      และสนับสนุนตอไป 

4.02 0.69 3.63 0.83 4.86* 

28. ผูบริหารจัดใหครูไดไปสังเกต การสอนของครูผูเชี่ยว 
      ชาญและเพื่อนครูอ่ืน ๆ 

3.82 0.89 3.40 0.91 4.42* 

29. ผูบริหารจัดใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 
      ประสบการณซ่ึงกันและกัน เพื่อประโยชนของการจัดการ
      เรียนการสอน 

3.99 0.74 3.66 0.86 3.94* 

รวมเฉล่ีย 4.09 0.50 3.69 0.64 6.85* 
* P <  .05 
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  จากตารางที่ 6 เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูดังนี้ 
 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผู
นําทางวิชาการ ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูในภาพรวมในระดับมาก ( x1  = 4.09)  

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมใหความชวยเหลือและ 
สนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน
มากที่สุด( x1 = 4.57)  รองลงมาคือผูบริหารมีพฤติกรรมทําการนิเทศการเรียนการสอน
โดยใหความสําคัญกับแผนการสอนและการปฎิบัติการตามแผนการสอน (x1 = 4.38) 
และในขอที่ผูบริหารรับรูวามีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรม
เขาสังเกตการสอนของครูโดยไมแจงลวงหนา  ( x1 = 3.51) 
  

สวนในกลุมของครู พบวา มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูในภาพรวมในระดับมาก ( x2 = 3.69)     
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมใหความชวยเหลือ 
และสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน 
และมีพฤติกรรมการทําการนิเทศการเรียนการสอนโดยใหความ สําคัญกับแผนการสอน
และการปฎิบัติการตามแผนการสอนมากที่สุดทั้งสองขอ( x2=4.05) รองลงมาผูบริหารทํา
การนิเทศการเรียนการสอนโดยมุงใหจุดประสงค เนื้อหา กิจกรรม และแบบฝกประสบ
การณ  มีความสัมพันธกัน ( x2 = 4.31)  และในขอที่รับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดย
มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือผูบริหารเขาสังเกตการสอนของครูโดยไมมีการแจงลวงหนา (x2= 3.19) 
 

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  
ตอนที่ 2.4 การประสานการใชหลักสูตร 
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ตารางที่ 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของ
ครูและผูบริหารของตัวแปรดานการประสานการใชหลักสูตร 
 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
            

      
30. ผูบริหารมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 4.28 0.59 4.10 0.76 2.34* 
31. ผูบริหารใหความรูและความเขาใจเรื่องการใชหลักสูตร 
      แกครู 

4.15 0.64 3.93 0.82 2.54* 

32. ผูบริหารมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยา  
      พัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู 

3.86 0.74 3.84 0.78 0.25 

33. ผูบริหารใหความรูและความเขาใจเรื่องจิตวิทยา 
    พัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรูแกครู 

3.77 0.73 3.69 0.85 0.96 

34. ผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานดานหลักสูตร 
      ของแตละชวงชั้น 

4.23 0.65 4.09 0.73 1.84 

35. ผูบริหารจัดใหมีส่ือและอปุกรณที่จําเปนตอการจัดการ 
      เรียนการสอนตามหลักสูตรอยางเพียงพอ 

4.14 0.64 3.67 0.84 6.23* 

36. ผูบริหารใชรายงานผลการเรียนและรายงานผลดานคุณ 
    ลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในการปรับปรุงและ 
    พัฒนาหลักสูตร 

4.10 0.65 3.78 0.78 4.23* 

37. ผูบริหารจัดใหมีระบบการวัดและการประเมินผลที่  
      เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตร 

4.13 0.60 3.97 0.75 2.09* 

      
รวมเฉล่ีย 4.08 0.53 3.88 0.65 3.28* 

* P <  .05 
 
 
 

จากตารางที่  7  เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
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ดานการประสานการใชหลักสูตรดังนี้ 
 

ในการพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา      กลุมผูบริหารมีการรับรูตอระดับ 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ   ดานการประสานการใชหลักสูตรของตนในภาพรวม
ในระดับมาก ( x1  = 4.08) 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
มากที่สุด (x1=4.28)  รองลงมา ผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานดานหลักสูตรของแต
ละชวงชั้น (x1 = 4.23) และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกผูบริหารให
ความรู และความเขาใจเรื่องจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรูแกครู      (x1  = 3.77) 

 

สวนในกลุมของครู พบวา มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการประสานการใชหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมาก (x2= 3.88)   

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมมีความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับหลักสูตรมากที่สุด (x2 = 4.10)  รองลงมาผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบประสาน
งานดานหลักสูตรของแตละชวงชั้น   (x2 = 4.09)    และในขอที่ผูบริหารมีการปฏิบัตินอย
โดยมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ผูบริหารจัดใหมีสื่อและอุปกรณที่จําเปนตอการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรอยางเพียงพอ(x2 = 3.67) 

 

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการประสานการใชหลักสูตรในภาพรวม พบวา 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 32 ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการและ
จิตวิทยาการเรียนรู ขอ 33 ผูบริหารใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการและ
จิตวิทยาการเรียนรู ขอ 34 ผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานดานหลักสูตรของแตละ
ชวงชั้น  ซึ่งทั้ง 3 ขอนี้ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
ตอนที่ 2.5 การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน 
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ตารางที่   8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครู
และผูบริหารของตัวแปร ดานการติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนา
ของนักเรียน 

 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
            

      
38. ผูบริหารติดตามรายงานสรุปผลการเรียนของนักเรียน 4.29 0.56 4.06 0.71 3.14* 
39. ผูบริหารติดตามรายงานสรุปผลพัฒนาการดานคุณ 
      ลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 

4.25 0.58 4.05 0.71 2.82* 

40.  ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับแกครูเร่ืองความสอดคลอง 
       ระหวางความกาวหนาของนักเรียนกับเปาหมายของ 
       โรงเรียน 

4.09 0.62 3.86 0.76 3.25* 

41. ผูบริหารจัดใหมีการรายงานใหผูปกครองทราบถึงความ 
      กาวหนาของนักเรียน 

4.16 0.63 3.93 0.77 2.91* 

42. ผูบริหารรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาทราบถึง 
      ความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายของโรงเรียน 

4.04 0.72 3.85 0.74 2.47* 

43. ผูบริหารรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบถึงความกาว 
      หนาของนักเรียนตามเปาหมายของโรงเรียน 

3.81 0.72 3.96 0.67 -2.06*

44. ผูบริหารจัดใหมีการแจงความกาวหนาดานการเรียนและ 
      คุณลักษณะที่พึงประสงคใหนักเรียนทราบ 

3.98 0.68 3.85 0.75 1.62 

45. ผูบริหารดําเนินการหาแนวทางและวิธีในการแกไข 
      ปญหาที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

4.00 0.68 3.91 0.73 1.15 

       
รวมเฉล่ีย 4.08 0.50 3.93 0.60 2.30* 

* P <  .05 
 
จากตารางที่ 8 เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
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ดานการติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียนดังนี้ 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารมีการรับรูตอระดับ
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการติดตามตรวจสอบ และดําเนินการดานความกาว
หนาของนักเรียนของตนในภาพรวมในระดับมาก  (x1 = 4.08)       

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการติดตามรายงาน 
สรุปผลการเรียนของนักเรียนมากที่สุด (x1 = 4.29) รองลงมา  ผูบริหารมีพฤติกรรมติด
ตามรายงานสรุปผลพัฒนาการดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน (x1 = 4.25)     และใน
ขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกผูบริหารรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ
ถึงความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายของโรงเรียน  (x1 = 3.81) 
  สวนในกลุมของครูมีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการติดตาม
ตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียนในภาพรวม ในระดับมาก (x2 = 3.93)        

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมการติดตาม 
รายงานสรุปผลการเรียนของนักเรียนมากที่สุด  (x2  = 4.06)  รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรมการ
ติดตามรายงานสรุปผลพัฒนาการ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน (x2 = 4.05) และใน
ขอที่ครูรับรูวาผูบริหารปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารรายงานใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาทราบถึงความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายของโรงเรียนและผูบริหารจัดใหมี
การแจงความกาวหนาตามการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงคใหนักเรียนทราบ (x2 = 3.85) 
  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการติดตามตรวจสอบ และดําเนินการดานความกาวหนาของ
นักเรียนในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา    สวนใหญมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 44 ผูบริหารจัดใหมีการแจงความกาวหนาดานการเรียนและคุณ
ลักษณะที่พึงประสงคใหนักเรียนทราบ และขอ 45 ผูบริหารดําเนินการหาแนวทางและวิธีในการแก
ปญหาที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของโรงเรียน  ทั้งสองขอไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตอนที่ 2.6 การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
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ตารางที่      9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครู
และผูบริหารของตัวแปร ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
      
46. ผูบริหารหลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมในเวลาที่ใชการจัดการ 
      เรียนการสอน 

3.67 0.98 3.23 0.98 4.08*

47. ผูบริหารจัดการกับสิ่งรบกวนตางๆ ที่ทําใหเสียเวลาเรียน  
      เชน มลภาวะทางเสียงและกลิ่น 

3.94 0.94 3.65 0.82 3.11*

48. ผูบริหารสรางความเขาใจกับนักเรียนและผูปกครองใหทราบ 
      เกี่ยวกับผลเสียของการมาเรียนสายและการขาดเรียน 

4.17 0.69 3.81 0.80 4.22*

49. ผูบริหารกระตุนครูใหใชเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
      อยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียน 

4.39 0.60 4.17 0.76 2.87*

50. ผูบริหารตรวจเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อใหแนใจวาครูใชเวลา ในการ 
      จัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

4.11 0.65 3.84 0.84 3.65*

51. ผูบริหารทําการสอนดวยตนเองเปนการรักษาและพัฒนา 
   ทักษะการสอนของตนเพื่อประโยชนในการใหคําปรึกษาแกครู 

3.55 0.95 3.03 1.18 4.75*

      
       

รวมเฉล่ีย 3.97 0.54 3.62 0.62 5.75*
* P <  .05 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 9     เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
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ดานการบริหารเวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอระดับพฤติ
กรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการจัดการเรียนการสอน
ของตนในภาพรวมในระดับมาก    (x1 =3.97) 

 

   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมกระตุนครูใหใชเวลา
ในการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียนมากที่สุด (x1  = 4.39)     
รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรมสรางความเขาใจกับนักเรียนและผูปกครองใหทราบ เกี่ยว
กับผลเสียของการมาเรียนสายและการขาดเรียน(x1 = 4.17)  และในขอที่มีการปฏิบัตินอย
โดยคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารทําการสอนดวยตนเองเปนการรักษาและพัฒนาทักษะ
การสอนของตนเพื่อประโยชนในการใหคําปรึกษาแกครู (x1 = 3.55) 
 

  ในสวนกลุมครู มีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางดานวิชาการดานการ
บริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนของผูบริหารในภาพรวมในระดับมาก (x2 = 3.62)     

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมกระตุน 
ครูใหใชเวลาในการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่ และมีประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียน
มากที่สุด (x2 = 4.17)   รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อใหแนใจวา
ครูใชเวลาในการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ (x2 = 3.84) และใน
ขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารทําการสอน
ดวยตนเองเปนการรักษาและพัฒนาการสอนของตนเพื่อประโยชนในการใหคําปรึกษา
แกครู (x2 = 3.03) 
 

  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนใน
ภาพรวม พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตอนที่ 2.7 การอยูพรอมในโรงเรียน เพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
ตารางที่ 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครู
และผูบริหารของตัวแปร ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
      
52. ผูบริหารใชเวลาสวนใหญในการปฏิบัติภารกิจอยูภายใน 
     โรงเรียน 

4.41 0.64 3.98 0.77 5.42* 

53 ผูบริหารทําตัวใหเปนที่พบเห็นงายเปนที่พึ่งของครูและ 
     นักเรียนเมื่อเขาเหลานั้นตองการ 

4.49 0.60 4.03 0.79 5.66* 

54. ผูบริหารเขาไปจัดการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดทันที 4.46 0.68 3.93 0.78 6.56* 
55. ผูบริหารพบปะพูดคุยเร่ืองตาง ๆ   เพื่อหาขอมูลที่เปน 
      ประโยชนตอโรงเรียนอยางเปนกันเองกับครูในชวงพัก 

4.32 0.76 3.68 0.90 7.33* 

56. ผูบริหารพบปะพูดคุยเร่ืองตาง ๆ  เพื่อหาขอมูลที่เปน 
      ประโยชนตอโรงเรียนอยางเปนกันเองกับนักเรียนใน  
      ชวงเวลาพัก 

4.14 0.75 3.48 0.92 7.65* 

57. ผูบริหารจัดเวลาเขารวมกิจกรรมนักเรียนเพื่อมีโอกาส 
      พบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนอยางเปนกันเอง 

4.16 0.70 3.66 0.91 6.03* 

      
รวมเฉล่ีย 4.33 0.55 3.79 0.68 8.44* 

* P <  .05 
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จากตารางที่ 10      เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนดังนี้ 

 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ   ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนของ
ตนในภาพรวมในระดับมาก (x1 = 4.33)                      

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา       ผูบริหารมีพฤติกรรมทําตัวใหเปนที่พบ 
เห็นงายเปนที่พ่ึงของครูและนักเรียนเมื่อเขาเหลานั้นตองการมากที่สุด (x1  = 4.43)   รอง
ลงมาผูบริหารเขาไปจัดการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดทันที (x1 = 4.46)  และในขอที่มี
การปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ผูบริหารพบปะพูดคุยเรื่องตาง ๆ เพื่อหาขอ
มูลที่เปนประโยชนตอโรงเรียนอยางเปนกันเองกับนักเรียนในชวงเวลาพัก (x1 = 4.14) 

 

สวนในกลุมของครู    พบวา     ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะ 
ผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนัก
เรียนในภาพรวมในระดับมาก (x2=3.79)   

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมทําตัวให 
เปนที่พบเห็นงายเปนที่พ่ึงของครูและนักเรียนเมื่อเขาเหลานั้นตองการมากที่สุด (x2 = 4.03)     
รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรมใชเวลาสวนใหญในการปฎิบัติภารกิจอยูภายในโรงเรียน 
(x2 = 3.98)     และขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก   
ผูบริหารพบปะพูดคุยเรื่องตางๆ เพื่อหาขอมูลที่เปนประโยชนตอโรงเรียนอยางเปนกันเอง
กับนักเรียนในชวงเวลาพัก (x2 = 3.48) 

 

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนใน
ภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ   พบวา ทุกรายขอมีความแตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 2.8  การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
 
ตารางที่ 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครูและ
ผูบริหารของตัวแปรดานการรจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  
 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
      
58. ผูบริหารจัดใหครูมีหองทํางาน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช  
      ที่สะดวกสบาย เอื้อตอการปฏิบัติงาน 

4.14 0.70 3.56 0.94 7.02* 

59. ผูบริหารพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของครูดวยความ 
      ยุติธรรม 

4.51 0.66 3.70 0.86 10.49*

60. ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูที่มีผลงานดีเดนอยางเปนทาง 
      การ เชน ในที่ประชุมครู จุลสาร หรือบันทึกภายในโรงเรียน 

4.43 0.70 3.89 0.83 6.17* 

61. ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูที่มีผลงานดีเดนเปนการสวน 
      ตัว เพื่อแสดงถึงการตระหนักในคุณคาของครู เชน เชิญครูมา 
      พบที่หองทํางานผูบริหาร การจัดเลี้ยงรับรองเล็กๆ 

4.02 0.95 3.42 1.04 5.65* 

62. ผูบริหารจัดพิธีมอบรางวัลใหกับครูผูมีผลงานดีเดนโดยให 
      นักเรียน ครู  ผูปกครอง ผูบังคับบัญชา คณะกรรมการสถาน 
      ศึกษารวมเปนเกียรติ 

3.82 0.98 3.27 1.03 4.97* 

63. ผูบริหารสนับสนุนสงเสริมใหครูผูมีผลงานดีเดนไดปฏิบัติ 
      หนาที่ที่มีโอกาสไดรับการยอมรับในวิชาชีพสูงขึ้น 

4.35 0.68 3.86 0.85 5.58* 

64. ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูผูมีผลงานยังไมเปนไป 
      ตามเกณฑใหพยายามพัฒนาตนเอง 

4.28 0.66 3.88 0.79 4.81* 

65. ผูบริหารประกาศถึงความรับผิดชอบของตนในการสนับ  
      สนุนใหครูคิดและทําสิ่งใหมๆที่อาจเปนประโยชนตอการจัด 
      การเรียนการสอน 

4.29 0.73 3.89 0.79 4.75* 

รวมเฉล่ีย 4.23 0.57 3.68 0.69 8.36* 
* P <  .05 
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จากตารางที่ 11 เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ดังนี้ 

 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูของตนในภาพรวมในระดับมาก (x1 = 4.23)            

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมพิจารณาเลื่อนขั้นเงิน 
เดือนของครูดวยความยุติธรรมมากที่สุด (x1 = 4.51)  รองลงมาผูบริหารกลาวยกยองชม
เชยครูที่มีผลงานดีเดนอยางเปนทางการ เชนในที่ประชุมครู จุลสาร หรือบันทึกภายใน
โรงเรียน  (x1 = 3.82)  และในขอที่ผูบริหารมีการปฏิบตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก 
ผูบริหารจัดพิธีมอบรางวัลใหกับครูผูมีผลงานดีเดนโดยใหนักเรียน ครู ผูปกครอง ผูบังคับ
บัญชา คณะกรรมการสถานศึกษารวมเปนเกียรติ (x1=4.43)  
  

สวนในกลุมของครู มีการรับรูระดับพฤติกรรมภาวะผูนําดานวิชาการของ 
ผูบริหารดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูในภาพรวมในระดับมาก  ( x2 = 3.68)      
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูที่มีผลงาน 
ดีเดนอยางเปนทางการ เชน ในที่ประชุมครู จุลสาร หรือบันทึกภายในของโรงเรียน และ
ผูบริหารประกาศถึงความรับผิดชอบของตนในการสนับสนุนใหครูคิดและทําสิ่งใหม ๆ 
ที่อาจเปนประโยชนตอการเรียนการสอน ( x2 = 3.89)    รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรม
กระตุนครูที่มีผลงานยังไมเปนไปตามเกณฑ ใหพยายามพัฒนาตนเอง ( x2 = 3.88) และ
ในขอที่ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารจัด
พิธีมอบรางวัลใหกับครูผูมีผลงานดีเดนโดยใหนักเรียน ครู ผูปกครอง ผูบังคับบัญชา 
คณะกรรมการสถานศึกษารวมเปนเกียรติในระดับปานกลาง  ( x2 = 3.27)  

 

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูในภาพรวม พบวา มีความแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตอนที่ 2.9 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
 
ตารางที่     12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครู
และผูบริหารของตัวแปรดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
 

*P<.05 
 

 
 
 

 ผูบริหาร ครู  
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 

 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
      
66. ผูบริหารสํารวจความตองการของครูในการพัฒนาตนเอง 4.23 0.73 3.76 0.85 5.24* 
67. ผูบริหารจัดใหครูไดรับการพัฒนาตนเองตามความตองการ 
      ของโรงเรียน 

4.19 0.72 3.90 0.77 3.59* 

68. ผูบริหารจัดใหครูไดรับการพัฒนาตนเองตามความตองการ 
      ของครูเอง 

4.27 0.67 3.85 0.80 5.07* 

69. ผูบริหารจัดเผยแพรขอมูลความรูรวมทั้งผลการวิจัยใหมๆ  
      เพื่อการพัฒนาความรูแกครู 

4.08 0.71 3.64 0.88 5.35* 

70. ผูบริหารสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูไดศึกษาตอ 4.47 0.63 4.11 0.70 4.89* 
71. ผูบริหารจัดการเรื่องครูทดแทนในกรณีที่ครูประจําตองไป 
     รับการพัฒนาเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น 

4.29 0.62 3.84 0.85 6.02* 

72. ผูบริหารจัดใหครูผูเขารับการพัฒนาทําการขยายผลตอใหครู 
      และผูเกี่ยวของอื่นๆ 

4.17 0.68 3.80 0.76 4.56* 

73. ผูบริหารติดตามตรวจสอบความเหมาะสมและคุมคาของ 
      โครงการพัฒนาครูแตละโครงการ 

4.04 0.65 3.78 0.75 3.53* 

       
รวมเฉล่ีย 4.22 0.52 3.84 0.64 6.38* 
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จากตารางที่ 12   เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูดังนี้ 

 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูของตนในภาพรวมใน
ระดับมาก ( x1 = 4.22)        
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   พบวา   ผูบริหารมีพฤติกรรมการสนับสนุนและ 
เปดโอกาสใหครูไดศึกษาตอมากที่สุด ( x1 = 4.47)   รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมการ
จัดการเรื่องครูทดแทน ในกรณีที่ครูประจําตองไปรับการพัฒนา เพื่อใหการเรียนการ
สอนดําเนินไปอยางราบรื่น ( x1  = 4.29) และในขอที่ผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคา
เฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ผูบริหารติดตามตรวจสอบความเหมาะสมและคุมคาของโครงการ
พัฒนาครูแตละโครงการ     ( x1 = 4.04) 
 

  สวนในกลุมของครู พบวา มีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวมในระดับมาก( x2  = 3.84)     
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา     ผูบริหารมีพฤติกรรมสนันสนุนและเปด 
โอกาสใหครูไดศึกษาตอในมากที่สุด ( x2 = 4.11)    รองลงมาผูบริหารจัดใหครูไดรับการ
พัฒนาตนเองตามความตองการของโรงเรียน ( x2 = 3.90)  และในขอที่ครูรับรูวาผูบริหาร
ปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารจัดเผยแพรขอมูลความรูรวมทั้งผลการ
วิจัยใหม ๆ เพื่อการพัฒนาความรูแกครู  ( x2 = 3.64) 
 

  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวม พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ    พบวา ทุกขอมีความแตกตาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตอนที่ 2.10 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
 
ตารางที่    13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครู
และผูบริหารของตัวแปรดานการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานดานวิชาการ 
 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
            
      
74. ผูบริหารสรางความเชื่อและความเขาใจแกครูในหลักการที่วา 
       เด็กทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาคุณลักษณะไดถาครูใช 
       วิธีการที่เหมาะสม 

4.26 0.64 3.97 0.65 4.16* 

75. ผูบริหารกําหนดเกณฑความคาดหวังตอนักเรียนแตละชวงชั้น 
      และแจงใหครูทราบและเขาใจเพื่อการปฏิบัติ 

4.11 0.60 3.88 0.73 2.95* 

76. ผูบริหารกําหนดเกณฑประเมินผลที่เหมาะสมในกิจกรรมการ 
      เรียนการสอนทุกรูปแบบ 

4.06 0.68 3.83 0.75 3.06* 

77. ผูบริหารสงเสริมใหครูเอาใจใสดูแลนักเรียนทุกคนใหบรรลุ 
      เปาหมายตามมาตรฐานโรงเรียน 

4.38 0.60 4.14 0.67 3.41* 

78. ผูบริหารสงเสริมใหครูหาวิธีการพิเศษในการเอาใจใสดูแล 
    นักเรียนกลุมเกงเพื่อยกระดับมาตรฐานทางวิชาการของ   
    โรงเรียน 

4.12 0.71 3.92 0.74 2.52* 

79. ผูบริหารสงเสริมใหครูหาวิธีการพิเศษในการชวยเหลือเด็กที่ 
      เรียนออนหรือมีปญหาดานคุณลักษณะ 

4.25 0.73 3.87 0.78 4.70* 

       
รวมเฉล่ีย 4.20 0.56 3.93 0.60 4.13* 

*P<.05 
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จากตารางที่ 13เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการดังนี้ 
 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการของตนใน
ภาพรวมในระดับมาก ( x1 = 4.20)      

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารมีพฤติกรรมสงเสริมใหครูเอาใจ 
ใสดูแลนักเรียนทุกคนใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานโรงเรียนมากที่สุด ( x1 = 4.38)       
รองลงมา ผูบริหารสรางความเชื่อและความเขาใจแกครูในหลักการที่วาเด็กทุกคนสามารถ
เรียนรู และพัฒนาคุณลักษณะได ถาครูใชวิธีการที่เหมาะสม ( x1 = 4.26)  และในขอที่มี
การปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารกําหนดเกณฑประเมินผลที่เหมาะสม
ใชในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ ( x1 = 4.06) 
 

  สวนในกลุมของครู มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดาน
การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการในภาพรวมในระดับมาก ( x2= 3.93)      

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมสงเสริมให 
ครูเอาใจใสดูแลนักเรียนทุกคน ใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานโรงเรียนมากที่สุด( x2 = 4.14)  
รองลงมาผูบริหารสรางความเชื่อและความเขาใจแกครูในหลักการที่วา เด็กทุกคนสามารถ
เรียนรูและพัฒนาคุณลักษณะได ถาครูใชวิธีการที่เหมาะสม (x2 = 3.97)  และในขอที่ครู
รับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารกําหนดเกณฑ
ประเมินผลที่เหมาะสมใชในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ ( x2 = 3.83) 
 

  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ
ในภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาทุกขอ มีความแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 2.11 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 
 
ตารางที่ 14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของครูและ
ผูบริหารของตัวแปรดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 

 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
      
80. ผูบริหารกําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัลทางวิชา 
      การเพื่อกระตุนการเรียนรู 3.90 0.79 3.52 0.88 4.40*
81. ผูบริหารกําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัลทาง 
      คุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อกระตุนพัฒนาการ 3.89 0.76 3.50 0.87 4.58*
82. ผูบริหารจัดใหมีการยกยองนักเรียนที่มีพัฒนาการดาน 
      วิชาการ 4.23 0.65 4.00 0.79 2.82*
83. ผูบริหารจัดใหมีการยกยองนักเรียนที่มีพัฒนาการดาน 
      คุณลักษณะที่พึงประสงค 4.23 0.77 3.93 0.77 3.58*
84. ผูบริหารจัดการกระตุนการเรียนรูของนักเรียนผาน 
      ผูปกครองโดยจัดใหผูปกครองรับทราบความคาดหวัง 
      ของโรงเรียนตอนักเรียน 3.98 0.72 3.69 0.78 3.65*
85. ผูบริหารจัดใหมีแหลงและสื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลาก 
      หลายและพอเพียง เชน หองสมุด หองแนะแนว เคเบิ้ล 
      ทีวี ระบบอินเตอรเน็ต ส่ือ และอุปกรณตาง ๆ 4.32 0.66 3.97 0.87 3.96*
      

รวมเฉล่ีย 4.09 0.58 3.77 0.68 4.93*
*P<.05 
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จากตารางที่ 14  เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูดังนี้ 
 

  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ    ดานการจัดใหสิ่งสงเสริมการเรียนรูของตนในภาพรวมในระดับ
มาก( x1 = 4.09)     
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมจัดใหมีแหลง และสื่อ 
สงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายและพอเพียง เชน หองสมุด หองแนะแนว เคเบิ้ลทีวี 
ระบบอินเตอรเน็ต สื่อและอุปกรณตาง ๆ มากที่สุด ( x1 = 4.32)  รองลงมา ผูบริหารมีการ
จัดใหมีการยกยองนักเรียนที่มีพัฒนาการดานวิชาการ และจัดใหมีการยกยองนักเรียนที่มี
พัฒนาการดานคุณลักษณะที่พึงประสงค( x1  = 4.23)  และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกผูบริหารกําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัลดานคุณลักษณะ ที่
พึงประสงคเพื่อกระตุนพัฒนาการ  (x1 = 3.89) 
 

  สวนในกลุมของครู พบวา ครูมีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูของผูบริหารในภาพรวมในระดับมาก( x2= 3.77)    

 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารจัดใหมีการยกยอง 
นักเรียนที่มีพัฒนาการดานวิชาการมากที่สุด( x2 = 4.00)  รองลงมาผูบริหารจัดใหมีแหลง
และสื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายและพอเพียง เชน หองสมุด หองแนะแนว  เคเบิ้ล
ทีวี ระบบอินเตอรเน็ต สื่อและอุปกรณตาง ๆ ( x2 = 3.97) และในขอที่ครูรับรูวาผูบริหาร
มีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารกําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการให
รางวัลทางคุณลักษณะที่พึงประสงคเพื่อกระตุนพัฒนาการ  ( x2 = 3.50) 
 

  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูในภาพรวม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูและผูบริหาร และการเปรียบเทียบการรับรูของครูกับ
ผูบริหารในภาพรวม 

 
ตารางที่ 15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบการรับรูของผู
บริหารและครู เกี่ยวกับตัวแปรรวม 11 ดาน 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 S.D.1 x2 S.D.2  
            

      
1. การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 4.29 0.48 3.95 0.57 6.23* 
2. การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 4.18 0.48 3.93 0.58 4.58* 
3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 4.09 0.50 3.69 0.68 6.85* 
4. การประสานการใชหลักสูตร 4.08 0.53 3.88 0.65 3.28* 
5. การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนา 
    ของนักเรียน 4.08 0.50 3.93 0.60 2.30* 
6. การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 3.97 0.54 3.62 0.62 5.75* 
7. การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 4.33 0.55 3.79 0.68 7.59* 
8. การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู 4.23 0.57 3.68 0.69 8.36* 
9. การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 4.22 0.52 3.84 0.64 6.38* 
10. การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 4.20 0.58 3.93 0.60 4.13* 
11. การจัดใหมีส่ิงสงเสริมการเรียนรู 4.09 0.58 3.77 0.68 4.93* 
       

รวมเฉล่ีย 4.16 0.43 3.82 0.54 6.81*
*P<.05 
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จากตารางที่ 15    เสนอผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
รวมทั้ง  11 ดาน ดังนี้ 
  

ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวากลุมผูบริหารมีการรับรูพฤติกรรม 
ความเปนผูนําทางวิชาการของตนเองรวมทุกดานอยูในระดับมาก( x1= 4.16)   

 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารรับรูวาตนมีพฤติกรรมการอยูพรอม 

ในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนมากที่สุด (x1 = 4.33) รองลงมา ผูบริหารมี
พฤติกรรมดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (x1 = 4.29)   และในดานที่ผูบริหารรับ
รูวามีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารมีการปฏิบัติพฤติกรรมดานการ
บริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน  (x1 = 3.97) 
 
  สวนในกลุมของครู พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการรวมทุกดานอยูในระดับมาก (x2 = 3.82) เชนกัน   
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรม 
ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนมากที่สุด (x2 = 3.95)   รองลงมา ไดแก  1) ผูบริหาร
ปฏิบัติพฤติกรรมการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  2) ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน  และ 3) ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรม 
การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  (x2 = 3.93)    และในดานที่ครูมีการรับรู
วาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับ
การเรียนการสอน  (x2 = 3.62)     
 
  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการรวมทุกดานพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  และทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 4    ผลการวิเคราะห คาเฉลี่ยและ การจัดลําดับการรับรูของผูบริหารและครูรวม
ทุกดาน 
ตารางที่ 16  คาเฉลี่ยและ ลําดับ การรับรูของผูบริหารและครู เกี่ยวกับตัวแปรรวมทุกดาน 
 
 ผูบริหาร ครู  

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน (n1 = 114) (n2 = 335) t 
 x1 Rank Rank x2  
           

      
1. การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 4.29 2 1 3.95 6.23* 
2. การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 4.18 6 2 3.93 4.58* 
3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 4.09 7 9 3.69 6.85* 
4. การประสานการใชหลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน 4.08 9 5 3.88 3.28* 
5. การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนา 
    ของนักเรียน 4.08 9 2 3.93 2.52* 
6. การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 3.97 11 11 3.62 5.75* 
7. การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 4.33 1 7 3.79 8.44* 
8. การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู 4.23 3 10 3.68 8.36* 
9. การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 4.22 4 6 3.84 6.38* 
10. การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 4.20 5 2 3.93 4.24* 
11. การจัดใหมีส่ิงสงเสริมการเรียนรู 4.09 7 8 3.77 4.93* 
       

รวมเฉล่ีย 4.16   3.82 6.81* 
   *p < .05     
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  จากตารางที่ 16 เสนอผลการวิเคราะห การจัดลําดับพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการทุกรายดานดังนี้ 
 

  เมื่อพิจารณาการรับรูของผูบริหาร ตอการปฏิบัติพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร พบวา ผูบริหารมีการรับรูตอการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแก
ครูและนักเรียนสูงสุดเปนอันดับที่ 1 (x1 = 4.33)  รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียน( x1  = 4.29)   สวนลําดับที่ 3  ผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมการจัด
ใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ( x1=4.23)  สวนลําดับต่ําที่สุด ไดแก ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับ
การเรียนการสอน( x1 = 3.97) 
 

  เมื่อพิจารณาการรับรูของครูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
พบวา ครูมีการรับรูตอพฤติกรรมดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (x2 = 3.95) รอง
ลงมามี 3 ดานที่มีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  ดานการ
ติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน และดานการพัฒนาและ
เสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ ( x2 = 3.93) สวนลําดับต่ําที่สุด ไดแก ดานการบริหาร
เวลาที่ใชสําหรับการการเรียนการสอน ( x2 = 3.62) 
 

  เมื่อเปรียบเทียบลําดับของการรับรูการปฏิบัติพฤติกรรมของผูบริหาร พบวา 
ผูบริหารและครูมีการรับรูพฤติกรรมของผูบริหารใน 3 ดานแตกตางกันคอนขางเดนชัด  ดังนี้ 

1) ดานการอยูพรอมในโรงเรียน เพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน      โดย 
ผูบริหารรับรูเปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ครูมีการรับรูเปนลําดับที่ 7     

2) ดานการติดตามตรวจสอบ  และดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน  
โดยผูบริหารรับรูเปนลําดับที่ 9 ในขณะที่ครูมีการรับรูเปนลําดับที่ 2 

3) ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  โดยผูบริหารรับรูเปนลําดับที่ 3 ในขณะ 
ที่ครูมีการรับรูเปนลําดับที่  10 

 

สวนดานที่มีการรับรูเปนลําดับใกลเคียงกันมากไดแก ดานการกําหนด 
เปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารรับรูเปนลําดับที่ 2 ในขณะที่ครูรับรูเปนลําดับที่ 1 
สวนในขอที่มีความเห็นตรงกันคือ ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
ซึ่งทั้งสองกลุมรับรูเปนลําดับที่ 11 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
  ในบทที่ 5 เปนบทสรุปผลการวิจัยซึ่งเปนการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการ
รับรูของครูและผูบริหารนี้ ผูวิจัยขอเสนอรายละเอียดที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงคของการ
วิจัย  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามการรับรูของครูและผูบริหาร 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
 
สรุปผลการวิจัย 
  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง       การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
ในครั้งนี้ ซึ่งครอบคลุมเรื่อง พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในขอบขาย
ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  
2. การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 
3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
4. การประสานการใชหลักสูตร 
5. การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน 
6. การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
7. การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
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8. การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
9. การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
10. การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
11. การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 
 
ผูวิจัยขอสรุปสาระสําคัญเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้คือ 
ตอนที่ 1  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผู
บริหาร 
  ตอนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลการจัดลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการทุกรายดาน 

ตอนที่ 4 สรุปผลการวิเคราะหการจัดลําดับพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 
วิชาการทุกรายดาน 

 
ตอนที่1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  เพศ 
  ผูบริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย 

 อายุ 
  ผูบริหารสวนใหญมีอายุอยูในชวง 46 – 55 ป และครูมีอายุอยูในชวง 46 – 
55 ปมากที่สุด 
  ระดับการศึกษา 
  ผูบริหารสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาโทและครูสวนใหญมีการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
  ตอนที่ 2 ขอมูลพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร ตามกรอบ
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แนวคิดพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ Hallinger & Murphy (1985) ซึ่งผูวิจัยขอ
เสนอแยกเปนประเด็น ๆ ตามขอบขายของพฤติกรรมทั้งหมด รวม 11 ดาน มีผลสรุปดังนี้ 
 
ดานที่ 1 ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอการปฏิบัติ
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนของตน ในภาพ
รวมอยูในระดับมาก    
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมาย 
ของโรงเรียนโดยเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมมากที่สุด รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรม
กําหนดเปาหมายโดยจัดใหมีผูรับผิดชอบงานแตละเรื่อง และในขอที่ผูบริหารรับรูวามี
การปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมในการกําหนดเปาหมาย
โดยนําขอมูลทางทรัพยากรในชุมชนมาใช      
 
  สวนในกลุมครู พบวา มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดาน
การกําหนดเปาหมายของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนด 
เปาหมาย โดยมีจุดเนนที่คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียนมากที่
สุด   รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมายโดยจัดใหมีผูรับผิดชอบงานแต
ละเรื่อง และในขอที่รับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผู
บริหารมีพฤติกรรมในการกําหนดเปาหมายโดยนําขอมูลทางทรัพยากรในชุมชนมาใช 
 
  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอการรับรู
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวมพบวา
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวา  ทุกขอ มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ดานที่ 2  การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 
 

ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา  กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนของตนในภาพรวม   อยูใน
ระดับมาก 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา     ผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม     การ 
สื่อสารเปาหมายและ แนวทางในการดําเนินงานใหครูทั้งโรงเรียนเขาใจเพื่อการปฎิบัติ
มากที่สุด   รองลงมาผูบริหารนอกจากจะสื่อสารดวยวิธีอ่ืน ๆ ผูบริหารยังใชวิธีพูดคุยย้ํา
ถึงเปาหมายของโรงเรียนเพื่อใหครูตระหนักเพื่อการปฏิบัติ และในขอที่มีการปฏิบัตินอย
โดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแกผูบริหารดําเนินการใหมีเอกสารเผยแพรเรื่องเปาหมายและ
แนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนใหผูเกี่ยวของทราบ  
 

  ในสวนกลุมครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการสื่อ
สารเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก   
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมมีการใชวิธี 
เนนย้ําถึงเปาหมายของโรงเรียนในที่ประชุมโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาผูบริหารนอก
จากจะสื่อสารดวยวิธีอ่ืน ๆ ผูบริหารยังใชวิธีพูดคุยย้ําถึงเปาหมายของโรงเรียนเพื่อใหครู
ตระหนักเพื่อการปฎิบัติและในขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่า
ที่สุดไดแก ผูบริหารสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานใหผูปกครองเขาใจ
เพื่อการใหความรวมมือ   
 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรมภาวะ 
ผูนําทางวิชาการดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวมพบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ดานที่ 3 การนิเทศและการประเมินการสอนของครู   
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูในภาพรวมในระดับมาก  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา      ผูบริหารมีพฤติกรรมใหความชวยเหลือ 
และสนับสนุนครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมายของโรง
เรียนมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหารมีพฤติกรรมทําการนิเทศการเรียนการสอนโดยให
ความสําคัญกับแผนการสอนและการปฎิบัติการตามแผนการสอน และในขอที่ผูบริหาร
รับรูวามีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมเขาสังเกตการ
สอนของครูโดยไมแจงลวงหนา  
  

สวนในกลุมของครู พบวา มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูในภาพรวมในระดับมาก  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา     ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมใหความ 
ชวยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมาย
ของโรงเรียน และมีพฤติกรรมการทําการนิเทศการเรียนการสอนโดยใหความ สําคัญกับ
แผนการสอนและการปฎิบัติการตามแผนการสอนมากที่สุดทั้งสองขอ      รองลงมา
ผูบริหารทําการนิเทศการเรียนการสอนโดยมุงใหจุดประสงค เนื้อหา กิจกรรม และแบบ
ฝกประสบการณ  มีความสัมพันธกัน  และในขอที่รับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือผูบริหารเขาสังเกตการสอนของครูโดยไมมีการแจงลวงหนา  
 

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ดานการนิเทศและการประเมินการสอนของครูพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ดานที่ 4 การประสานการใชหลักสูตร 

 
ในการพิจารณาเปนรายกลุม  พบวา    กลุมผูบริหารมีการรับรูตอระดับพฤติกรรม 

ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการประสานการใชหลักสูตรของตนในภาพรวมในระดับมาก  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา   ผูบริหารมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับ 
หลักสูตรมากที่สุด รองลงมา ผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานดานหลักสูตร
ของแตละชวงชั้น และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกผูบริหารให
ความรู และความเขาใจเรื่องจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรูแกครู       

 
สวนในกลุมของครู พบวา มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

ดานการประสานการใชหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมาก  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา   ผูบริหารมีพฤติกรรมมีความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับหลักสูตรมากที่สุด รองลงมาผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานดานหลักสูตร
ของแตละชวงชั้น และในขอที่ผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ผูบริหาร
จัดใหมีสื่อและอุปกรณที่จําเปนตอการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยางเพียงพอ 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการประสานการใชหลักสูตรในภาพรวม พบวา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวา  สวนใหญมีความแตกตางกัน 
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 32   ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
จิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู ขอ 33 ผูบริหารใหความรูและความเขาใจ
เกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู ขอ 34 ผูบริหารกําหนดผูรับผิดชอบ
ประสานงานดานหลักสูตรของแตละชวงชั้น  ซึ่งทั้ง 3 ขอนี้ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ดานที่ 5 การติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอระดับพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการติดตามตรวจสอบ และดําเนินการดานความกาวหนาของ
นักเรียนของตนในภาพรวมในระดับมาก   
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการติดตามรายงาน 
สรุปผลการเรียนของนักเรียนมากที่สุด  รองลงมา  ผูบริหารมีพฤติกรรมติดตามรายงาน
สรุปผลพัฒนาการดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน และในขอที่มีการปฏิบัติ
นอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกผูบริหารรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบถึงความกาวหนา
ของนักเรียนตามเปาหมายของโรงเรียน   
 
  สวนในกลุมของครูมีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการ
ติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียนในภาพรวมในระดับมาก   
       

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมการติดตาม 
รายงานสรุปผลการเรียนของนักเรียนมากที่สุด   รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมการติดตามราย
งานสรุปผลพัฒนาการดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน  และในขอที่ครูรับรูวาผู
บริหารปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษา
ทราบถึงความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายของโรงเรียนและผูบริหารจัดใหมีการ
แจงความกาวหนาตามการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคใหนักเรียนทราบ  
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  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการติดตามตรวจสอบ และดําเนินการดานความกาวหนาของ
นักเรียนในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ  พบวา สวนใหญมีความแตกตาง 
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 44 ผูบริหารจัดใหมีการแจงความกาว
หนาดานการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคใหนักเรียนทราบ และขอ 45 ผูบริหาร
ดําเนินการหาแนวทาง และวิธีในการแกปญหาที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียน  ทั้งสองขอไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ดานที่ 6 การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอระดับพฤติ
กรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการจัดการเรียนการสอน
ของตนในภาพรวมในระดับมาก     
 

   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมกระตุนครูใหใชเวลา
ในการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่ และมีประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียนมากที่สุด  
รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรมสรางความเขาใจกับนักเรียนและผูปกครองใหทราบ เกี่ยว
กับผลเสียของการมาเรียนสายและการขาดเรียน    และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยคา
เฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารทําการสอนดวยตนเองเปนการรักษา     และพัฒนาทักษะการ
สอนของตนเพื่อประโยชนในการใหคําปรึกษาแกครู  
 
  ในสวนกลุมครู มีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางดานวิชาการดานการ
บริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนของผูบริหารในภาพรวมในระดับมาก  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมกระตุน 
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ครูใหใชเวลาในการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่ และมีประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียน
มากที่สุด   รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อใหแนใจวาครูใชเวลาใน
การจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  และในขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมี
การปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารทําการสอนดวยตนเองเปนการรักษา
และพัฒนาการสอนของตนเพื่อประโยชนในการใหคําปรึกษาแกครู  
   

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนใน
ภาพรวม พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ดานที่ 7 การอยูพรอมในโรงเรียน เพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 

 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนของ
ตนในภาพรวมในระดับมาก                       
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา      ผูบริหารมีพฤติกรรมทําตัวใหเปนที่พบ 
เห็นงายเปนที่พ่ึงของครูและนักเรียนเมื่อเขาเหลานั้นตองการมากที่สุด รองลงมาผูบริหาร
เขาไปจัดการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดทันที และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ย
ต่ําที่สุด ไดแก ผูบริหารพบปะพูดคุยเรื่องตาง ๆ เพื่อหาขอมูลที่เปนประโยชนตอโรง
เรียนอยางเปนกันเองกับนักเรียนในชวงเวลาพัก  

 

สวนในกลุมของครู    พบวา     ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะ 
ผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนัก
เรียนในภาพรวมในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมทําตัว 

ใหเปนที่พบเห็นงายเปนที่พ่ึงของครู และนักเรียนเมื่อเขาเหลานั้นตองการมากที่สุด        
รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรมใชเวลาสวนใหญในการปฎิบัติภารกิจอยูภายในโรงเรียน    
และขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก   ผูบริหารพบปะ
พูดคุยเรื่องตาง ๆ  เพื่อหาขอมูลที่เปนประโยชนตอโรงเรียนอยางเปนกันเองกับนักเรียน
ในชวงเวลาพัก  

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 

ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนใน
ภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ   พบวา ทุกรายขอมีความ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ดานที่ 8  การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูของตนในภาพรวมในระดับมาก       
       

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมพิจารณาเลื่อนขั้นเงิน 
เดือนของครูดวยความยุติธรรมมากที่สุด  รองลงมาผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูที่มีผล
งานดีเดนอยางเปนทางการ เชนในที่ประชุมครู จุลสาร หรือบันทึกภายในโรงเรียน    
และในขอที่ผูบริหารมีการปฏิบตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารจัดพิธีมอบ
รางวัลใหกับครูผูมีผลงานดีเดนโดยใหนักเรียน ครู ผูปกครอง ผูบังคับบัญชา คณะ
กรรมการสถานศึกษารวมเปนเกียรติ  
  

สวนในกลุมของครู มีการรับรูระดับพฤติกรรมภาวะผูนําดานวิชาการของ 
ผูบริหารดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูในภาพรวมในระดับมาก      
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา   ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูที่มีผลงานดีเดน 

อยางเปนทางการ เชน ในที่ประชุมครู จุลสาร หรือบันทึกภายในของโรงเรียน และผูบริหาร
ประกาศถึงความรับผิดชอบของตนในการสนับสนุนใหครูคิดและทําสิ่งใหม  ๆ ที่อาจเปน
ประโยชนตอการเรียนการสอน รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมกระตุนครูที่มีผลงานยังไมเปน
ไปตามเกณฑ ใหพยายามพัฒนาตนเอง และในขอที่ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอย
โดยมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ผูบริหารจัดพิธีมอบรางวัลใหกับครูผูมีผลงานดีเดนโดยใหนัก
เรียน ครู ผูปกครอง ผูบังคับบัญชา คณะกรรมการสถานศึกษารวมเปนเกียรติในระดับปานกลาง   

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 

ภาวะผูนําทางวิชาการดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูในภาพรวม พบวา มีความแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ดานที่ 9 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ   ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูของตนในภาพรวมใน
ระดับมาก        
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   พบวา   ผูบริหารมีพฤติกรรมการสนับสนุนและ 
เปดโอกาสใหครูไดศึกษาตอมากที่สุด รองลงมาผูบริหารมีพฤติกรรมการจัดการเรื่องครู
ทดแทน ในกรณีที่ครูประจําตองไปรับการพัฒนา เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไป
อยางราบรื่น และในขอที่ผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ไดแก ผูบริหาร
ติดตามตรวจสอบความเหมาะสมและคุมคาของโครงการพัฒนาครูแตละโครงการ 
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  สวนในกลุมของครู พบวา มีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวมในระดับมาก 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา     ผูบริหารมีพฤติกรรมสนันสนุนและเปด 
โอกาสใหครูไดศึกษาตอในมากที่สุด รองลงมาผูบริหารจัดใหครูไดรับการพัฒนาตนเอง
ตามความตองการของโรงเรียน   และในขอที่ครูรับรูวาผูบริหารปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ย
ต่ําที่สุดไดแก ผูบริหารจัดเผยแพรขอมูลความรูรวมทั้งผลการวิจัยใหม ๆ เพื่อการพัฒนา
ความรูแกครู   
 
  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวม พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ    พบวา ทุกขอมีความแตกตาง 
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ดานที่ 10 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวชิาการ 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการของตนใน
ภาพรวมในระดับมาก      
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารมีพฤติกรรมสงเสริมใหครูเอาใจ 
ใสดูแลนักเรียนทุกคนใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานโรงเรียนมากที่สุด        รองลงมา 
ผูบริหารสรางความเชื่อ และความเขาใจแกครูในหลักการที่วาเด็กทุกคนสามารถเรียนรู 
และพัฒนาคุณลักษณะได ถาครูใชวิธีการที่เหมาะสม และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารกําหนดเกณฑประเมินผลที่เหมาะสมใชในกิจกรรมการ
เรียนการสอนทุกรูปแบบ  
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  สวนในกลุมของครู มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดาน
การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการในภาพรวมในระดับมาก       
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมสงเสริมให 
ครูเอาใจใสดูแลนักเรียนทุกคน ใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานโรงเรียนมากที่สุด  รอง
ลงมาผูบริหารสรางความเชื่อและความเขาใจแกครูในหลักการที่วาเด็กทุกคน สามารถ
เรียนรูและพัฒนาคุณลักษณะได ถาครูใชวิธีการที่เหมาะสม  และในขอที่ครูรับรูวาผู
บริหารมีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารกําหนดเกณฑประเมินผลที่
เหมาะสมใชในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ  
 

  เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ
ในภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาทุกขอ มีความแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ดานที่ 11 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 
 
  ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการ    ดานการจัดใหสิ่งสงเสริมการเรียนรูของตนในภาพรวมในระดับมาก     
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมจัดใหมีแหลงและสื่อ 
สงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายและพอเพียง เชน หองสมุด หองแนะแนว เคเบิ้ลทีวี 
ระบบอินเตอรเน็ต สื่อและอุปกรณตาง ๆ มากที่สุด   รองลงมา ผูบริหารมีการจัดใหมีการ
ยกยองนักเรียนที่มีพัฒนาการดานวิชาการ และจัดใหมีการยกยองนักเรียนที่มีพัฒนาการ
ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค  และในขอที่มีการปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกผู
บริหารกําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัลดานคุณลักษณะ   ที่พึงประสงคเพื่อกระตุนพัฒนาการ   
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  สวนในกลุมของครู พบวา ครูมีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูของผูบริหารในภาพรวมในระดับมาก    
 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารจัดใหมีการยกยอง 
นักเรียนที่มีพัฒนาการดานวิชาการมากที่สุด    รองลงมาผูบริหารจัดใหมีแหลงและสื่อสงเสริม
การเรียนรูที่หลากหลายและพอเพียง เชน หองสมุด หองแนะแนว เคเบิ้ลทีวี ระบบ
อินเตอรเนต็  สื่อและอุปกรณตาง ๆ   และในขอที่ครูรับรูวาผูบริหารมีการปฏิบัตินอยโดย
มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารกําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัลทางคุณลักษณะที่
พึงประสงคเพื่อกระตุนพัฒนาการ  
 

เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูในภาพรวม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 ตอนที่ 3     ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมความเปนผูนํา 

ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูและผูบริหารและการเปรียบเทียบ
การรับรูของครูกับผูบริหารในภาพรวม 
 

ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา  กลุมผูบริหารมีการรับรูพฤติกรรม 
ความเปนผูนําทางวิชาการของตนเองรวมทุกดานอยูในระดับมาก   

 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารรับรูวาตนมีพฤติกรรมการอยูพรอม 

ในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนมากที่สุด รองลงมา ผูบริหารมีพฤติกรรมดาน
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน และในดานที่ผูบริหารรับรูวามีการปฏิบัตินอยโดยมี
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คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ผูบริหารมีการปฏิบัติพฤติกรรมดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับ
การเรียนการสอน   
 

 สวนในกลุมของครู พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการรวมทุกดานอยูในระดับมาก    
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรม 
ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนมากที่สุด  รองลงมา ไดแก 1) ผูบริหารปฏิบัติพฤติ
กรรมการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 2) ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมการติดตามตรวจ
สอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียนและ 3)ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมการ
พัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ และในดานที่ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีการ
ปฏิบัตินอยโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน      
 

 เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารและครูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการรวมทุกดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
1. การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
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ผลการวิจัยพบวา  ทั้งผูบริหารและครู   รับรูวาผูบริหาร มีพฤติกรรมภาวะ 

ผูนําทางวิชาการดานการกําหนดเปาหมายอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ 
James W. Keefe และคณะ(1984) ที่กลาววา โรงเรียนที่มีความเปนเลิศ จําเปนตองมีผู
บริหารที่ทําการวางแผนอยางรอบคอบและสมบูรณ ความเปนเลิศจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ
เปาหมายของโรงเรียนถูกกําหนดขึ้นอยางชัดเจนเพราะเปาหมายและวัตถุประสงคที่ชัดเจน จะเปน
กรอบแนวคิดสําหรับการตัดสินใจในเรื่องงบประมาณ การจัดการหลักสูตรและงาน
บริหารองคการนอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545) ซึ่งทําการ
ศึกษาเรื่องปจจัยที่เกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาเอกชนในทศวรรษหนาพบวาโรงเรียนเอกชน  ใน
ทศวรรษหนาจะตองมีปรัชญา และเปาหมายของโรงเรียนที่สามารถใชเปนเครื่องนําทาง
ได  และสอดคลองกับแนวคิดของ Krech and Others (อางถึงในกิตติพันธ รุจิรกุล, 2529 
:58 – 60) ที่ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูนําไว 4 ประการ และ 1 ใน 4 
ประการไดแก ผูนําในฐานะผูชี้จุดหมาย 
 
  นอกจากนี้ ผลการวิจัย ยังชี้ใหเห็นวา ในดานการกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนนั้น  ผูบริหารโรงเรียนรับรูวา  ผูบริหารมีพฤติกรรมในการกําหนดเปาหมายโดย
เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมอยูในระดับมากที่สุด แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในฐานะผูนําองคการใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของครูในการ
กําหนดเปาหมายของโรงเรียน  ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดในเรื่องการบริหารงาน
โดยยึดวัตถุประสงค (Management by Objectives: MBO) ซึ่งเริ่มตนมาจากนักวิชาการ
บริหารที่มีชื่อเสียงชื่อ Peter F. Drucker (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2521) เขาไดแสดง
ความคิดเห็นไววาผูอยูใตบังคับบัญชาโดยทั่วไป ตองการความเปนอิสระในการกระทํา
สิ่งตางๆ การบริหารโดยใชเปาหมายเปนแนวทางสําคัญในการบริหารที่เปดโอกาสใหผู
อยูใตบังคับบัญชา สามารถตอบสนองความตองการระดับสูงได เพราะวา MBO เปด
โอกาสใหผูอยูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงาน  

ในขณะที่ครูมีการรับรู            ตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ 
ผูบริหารในขอที่ผูบริหารกําหนดเปาหมาย    โดยมีจุดเนนที่คุณลักษณะอันพึงประสงคที่
ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียนมากที่สุดนั้น ผูวิจัยเห็นวา  อาจเปนเพราะในปจจุบันผูบริหาร
สวนใหญรับหลักการ และถือปฏิบัติโดยเนนเผยแพรในเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค
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ของผูเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 หมวด 1 วาดวยเรื่องความมุงหมาย  และ
หลักการของการจัดการศึกษา(มาตรา 6 และมาตรา 7) และหมวด 4 ที่วาดวยเรื่องแนวจัด
การศึกษาและจุดเนนดานคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียน ตามมาตรา 22 และ 
23 และยังไดกลาวถึงการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะและกระบวนการที่
จําเปนตอการเรียนรูตลอดชีวิตและการทํางานในมาตราที่ 24 อีกดวย  
 

และจากผลการวิจัยที่พบวาครูและผูบริหารมีการรับรู ตอเรื่องการกําหนด 
เปาหมายโดยนําขอมูลดานงบประมาณมาใช และเรื่องการกําหนดเปาหมายโดยนําขอมูล
ทางทรัพยากรในชุมชนมาใชนั้นมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และในขอที่วา ผูบริหารและครูมีการรับรูตรงกันวาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมาย
โดยนําทรัพยากรในชุมชนมาใชโดยมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดในดานการกําหนดเปาหมายโรงเรียนนั้น 
ผูวิจัยมีความเห็นวาการดําเนินการดังกลาว อาจจะยังถือเปนเรื่องที่คอนขางใหมสําหรับ
การบริหารโรงเรียนในยุคหลังการปฏิรูป ที่มีแนวทางการกระจายอํานาจและมีการเปด
โอกาสใหโรงเรียนมีอํานาจและสิทธิ ในการระดมสรรพกําลังระดมทรัพยากร จากชุมชน
เขามาใชในการบริหารโรงเรียน สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครเองก็ไดระบุไวในเปา
หมายการพัฒนาการศึกษา (2544-2549) ที่จะมุงกระจายอํานาจใหกับโรงเรียนตามแนวทาง
เดียวกันกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  หรือที่เรียกวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ซึ่งมีนักวิชาการหลายทาน Brown and Bruce Robert (1998 : 237 และ Florida  Department of Education, 
1998 : 1-4 (อางถึงใน  ดิเรก  วรรณเศียร : 2545 )  พบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการเปด
โอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น เปนการระดมทรัพยากรจาก
ทองถิ่น ทําใหขวัญและกําลังใจของครูดีขึ้นเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการบริหารและจัดการ
ศึกษา การบริหารมีประสิทธิภาพสูงขึ้นโปรงใส  ตรวจสอบได และความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนดีขึ้น 
 
  สวนขอคนพบที่วา     ครูและผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมดานการกําหนดเปา
หมายโดยมีจุดเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน มีระดับที่ตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 นั้น มีนักวิชาการดานการศึกษาหลายทาน ไดแก Brookover , 
Davis and Thomas และ Heck and others กลาวไววา ผูนําทางวิชาการตองมุงเนนดานผล
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สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Brookover ,1979 ; Davis and Thomas อางถึงใน 
Davis , 1979 ; Heck and Others, 1990 ; และ Hallinger & Murphy, 1985)  แตในการวิจัย
ครั้งนี้ พบวา มีการรับรูถึงการกําหนดเปาหมายโดยมีจุดเนนทีผ่ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียนนอยกวาเรื่องอื่นๆ ไดแก ผูบริหารรับรูถึงการปฏิบัติในการกําหนดเปาหมายโดย
เปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมเปนอันดับหนึ่งกําหนดเปาหมายโดยจัดใหมีผูรับผิดชอบ
งานแตละเรื่องเปนอันดับสอง  กําหนดเปาหมายโดยมีจุดเนนที่คุณลักษณะอันพึง
ประสงคที่ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียนเปนอันดับสาม สวนการกําหนดเปาหมายโดยเนน
ที่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนเปนอันดับสี่ และเมื่อพิจารณาลําดับการรับรูของครู
ตอพฤติกรรมการกําหนดเปาหมายของผูบริหาร ครูมีการรับรูในเรื่องที่ผูบริหารมีพฤติ
กรรม การกําหนดเปาหมายโดยมีจุดเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนเปนอันดับ
ที่สี่เชนกัน แตระดับของการรับรูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังที่กลาวแลวขางตน ผูวิจัยเห็นวาที่เปนดังนี้ เปนเพราะปจจุบันกระแสมุงเนนเรื่องผล
สัมฤทธิ์ทางวิชาการดานเดียวลดลง ในขณะที่กระแสเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่ง
บัญญัติไวใหเห็นความมุงหมายทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 กําลัง
เปนที่กลาวถึงและถูกนํามาใชในการปฏิบัติอยางคอนขางเดนชัดกวา  
 

แมวาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจะมีความสําคัญก็ตามจากขอคนพบในประเด็น 
นี้ผูวิจัย มีความเปนหวงในดานคุณภาพผูเรียนที่อาจจะไดรับการพัฒนาดานการศึกษาอยาง
ไมสมดุล เพราะตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542  มาตรา 28 วรรค 2 
ที่กลาววา สาระของหลักสูตร ทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความ
สมดุล ทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม    
หากผูเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความคิด มีความสามารถ มีความดีงามและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม แตหากดานเนื้อหาความรูบกพรองไมสมบูรณแลว  การสรางเยาว
ชน ซึ่งเปนอนาคตของประเทศชาติใหมีสมรรถนะในการตอสูแขงขันบนโลกเศรษฐกิจที่
ตองใชความรูเปนฐาน(Knowledge-based economy)คงไมประสบผลสําเร็จ    

 
2.ดานการสื่อสารเปาหมายโรงเรียน 
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ผลการวิจัยพบวาทั้งผูบริหารและครูรับรูตอการมีพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน ในระดับมากแสดงวาผูบริหารโรงรียนมี
ความเขาใจ และเห็นความสําคัญของการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน สอดคลองกับ
แนวคิดในเรื่องความหมายของภาวะผูนําของเอกชัย กี่สุขพันธ (2538) ที่กลาววาการเปน
ผูนํา หรือภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการวางแผน การจัดองคการ การสื่อสาร 
การแกปญหา การตัดสินใจ และการจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย  
นอกจากนั้น  Hallinger & Murphy (1985) ไดกลาววา ผูบริหารจําเปนตองแนใจวา ทั้งครู 
ผูปกครอง และนักเรียนมีความเขาใจเรื่องเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจนโดยเฉพาะ
การตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน หลักสูตรและงบประมาณ และยัง
ไดย้ําอีกวาการสื่อสารนั้นควรทําทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการและมี
การเนนย้ํา พูดคุย สื่อสารและทบทวนเรื่องเปาหมายของโรงเรียน อยางสม่ําเสมอกับทุก
ฝายที่เกี่ยวของ ผูวิจัยเห็นดวยกับแนวคิดนี้เปนอยางยิ่ง เพราะสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหาร และการจัดการศึกษาในสวนที่เปน
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน ไดกําหนดบท
บาทดานการเผยแพรประชาสัมพันธของผูบริหารไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความ
สําคัญ กับงานดานการเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนใหชุมชน และสาธารณชน
ทราบโดยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน และสรางการมีสวน
รวมเพิ่มขึ้น(อางถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2546) 
 

นอกจากนี้  จากผลการวิจัยที่พบวา  กลุมผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรม 
การดําเนินการใหมีเอกสารเผยแพรเรื่องเปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน 
โดยมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดนั้น แสดงวาแมวาโรงเรียนจะมีการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 
แตผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อาจจะยังไมไดใหความสําคัญในเรื่องของ
การจัดใหมีคูมือหรือเอกสารที่เปนลายลักษณอักษร  เพื่อสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียไดเขา
ใจเรื่องเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวา การจัด
ใหมีการเผยแพรเรื่องเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานใหผูเกี่ยวของทราบนั้นควรทํา
ขึ้นเปนลายลักษณอักษร ในรูปของคูมือเพื่อเปนแนวทางใหครูและผูเกี่ยวของใชอางอิง
ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันอันจะนํามาซึ่งการปฏิบัติงานและกอ
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ใหเกิดความรวมมือและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันจากทุกฝาย ซึ่งการจัดใหมีคูมือสื่อ
สารเปาหมายถือวาเปนการสื่อสารอยางเปนทางการ และสามารถเก็บไวเปนหลักฐาน
ชวยในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินความกาวหนาในการดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
สวนผลการวิจัย ที่พบวา      กลุมครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการของผูบริหาร ในเรื่องการสื่อสารเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานใหผูปก
ครองเขาใจเพื่อการใหความรวมมือมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดนั้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เนื่องจาก
บุคคลที่ผูบริหารตองเกี่ยวของสื่อสารดวยนั้นมีหลายกลุม เชน ครู นักเรียน หนวยงานตน
สังกัด คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง  หากมองในเชิงความสัมพันธดานการ
ปฏิบัติงานรวมกัน ก็จะพบวาสวนที่ตองเกี่ยวของกับผูปกครองนั้นมีนอยที่สุดและในบริบท
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูปกครองนักเรียนติดภารกิจใน
การทํางานเพื่อหาเลี้ยงชีพ  โรงเรียนมักไมไดรับความรวมมือในการเขารวมประชุม   ทั้ง 
ๆที่ในความเปนจริงผูปกครองมีความสําคัญตอการศึกษาของบุตรหลานเปนอยางมาก 
 

3. ดานการนิเทศ และการประเมินการสอนของครู 
 
แมวาผูบริหารและครูจะรับรูวา   ผูบริหารปฏิบัติพฤติกรรมดานการนิเทศ  

และการประเมินการสอนในภาพรวมอยูในระดับมาก  แตผลการวิจัยที่พบวา ทั้งผูบริหาร
และครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ในขอที่วา ผูบริหาร
เขาสังเกตการสอนของครูโดยไมแจงลวงหนา วามีการปฏิบัตินอยที่สุดโดยมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลางนั้น แสดงใหเห็นวา ผูบริหารใหความสําคัญกับสังเกตการสอนคอน
ขางนอย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภานุวัฒน จุลโสด (2534) ที่ทําการวิจัยเรื่อง การ
ศึกษาการนิเทศภายในโดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน ของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง พบวา ระดับการนิเทศภายในโดยการสังเกตการ
สอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของผูบริหารและครูอาจารยโดยสวน
รวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งการคนพบดังกลาวแสดงวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
แสดงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการนิเทศ และประเมินการสอนไมสอดคลอง
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กับแนวคิดของสัจจา  จันทรเจริญ (2524 อางถึงใน พัชรินทร  ศิริสุข, 2533 : 12)  กลาวไว
ในการบริหารวิชาการวา  การนิเทศงานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญที่ผูบริหารจะละ
เลยไมได  เพราะการนิเทศงานวิชาการ จะทําใหครูหรือผูที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดปรับ
ปรุงการทํางานดานวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผูวิจัยเห็นดวย
อยางยิ่งวา ผูบริหารควรปฏิบัติพฤติกรรมดังกลาวใหมากขึ้น  เชนเดี่ยวกับที่ Davis and 
Thomas (1987)  ไดกลาวไววา  ผูบริหารควรสังเกตการสอนของครูและใหขอมูลยอน
กลับ  เพราะถือวาหนาที่ทางดานวิชาการที่สําคัญที่สุดของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพคือ 
การสังเกตครูผูสอนในชั้นเรียน และติดตอกับคณะครูรวมปรึกษาหารือเกี่ยวกับหนทางที่
จะปรับปรุงและแกปญหาทางดานการเรียนการสอน   ซึ่งผูวิจัยเห็นวา เปนพฤติกรรมที่ผู
บริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญอยูในระดับสูง เพื่อใหแนใจวาเปาหมายของโรงเรียน
ถูกแปลงไปสูการปฏิบัติในระดับหองเรียน   
 

อยางไรก็ดี  ผลสืบเนื่องที่เกิดจาการที่ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร     
ใหความสําคัญกับการปฏิบัติการสังเกตการสอนของครูในระดับต่ําที่สุดนั้น ทําใหการ
รับรูของครูและผูบริหารตอพฤติกรรมในเรื่องการใหขอมูลยอนกลับกับครู หลังจาก
ทําการนิเทศและประเมินการสอน การประเมินคุณภาพงานของนักเรียนตามวัตถุประสงค
การเรียนการสอน และเรื่องการทําบันทึกผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู
เพื่อนําไปพิจารณาหาทางชวยเหลือและสนับสนุนตอไปนั้น พบวามีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหารมีภาร
กิจอื่นที่ตองปฏิบัติมาก หรือใหผูอ่ืนปฏิบัติการนิเทศและสังเกตการสอนแทน  หรือตัวผู
บริหารเองอาจจะขาดความรู ความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินการ
สอนของครู ทําใหไมมีความชํานาญและไมรูวาจะใหขอมูลยอนกลับกับครูอยางไร ซึ่ง
ขอสันนิษฐานนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของสมหวัง  พิธิยานุวัฒน และคณะ (2531) ที่
ไดศึกษาความตองการดําเนินการในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุ
ประสงคเฉพาะ เพื่อศึกษาคุณสมบัติที่พึงประสงคและระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงานพบวาผูบริหารตองศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีเปนอยางนอยและผูบริหารตองมีความรูเรื่องหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร    
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ยิ่งกวานั้น สุมิตร  คุณานุกร (2518) ก็อธิบายไววา การสอนของครูเปนขั้น 

ตอนที่สําคัญที่สุดของการนําหลักสูตรไปใช ความสําเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตร
ไมไดอยูที่วาเขียนหลักสูตรไดดีหรือไมเพียงใด แตอยูที่การนําหลักสูตรไปใช หลักสูตร
จะไมสัมฤทธิ์ผลถาปราศจากการสอนของครู ครูจึงเปนตัวจักรสําคัญที่สุด  การเอาใจใส
ตอการสอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร การเลือกวิธีสอนและกิจกรรม
ที่เหมาะสมกับสิ่งเหลานี้เปนปจจัยที่ช้ีชะตาของหลักสูตรทั้งสิ้นผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ี
คอยใหความสะดวกชวยในการประสานความเขาใจ ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจแกครู เพื่อ
ใหการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนบังเกิดผลตามความมุงหมายของหลักสูตร 
 
  นอกจากนี้  Anderson and Pigford (อางถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2533) 
ไดใหแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชา
การในสวนที่เกี่ยวของกับการนิเทศและการประเมินการสอนไววา1) ผูบริหารควรสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน 2) ผูบริหารสามารถสอนหนังสือได มิใชถนัดแต
บริหารงานเทานั้น 3) ผูบริหารโรงเรียนควรอานหนังสือที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการสอน 
ซึ่งจะชวยใหผูบริหารเขาใจเนื้อหาและมโนทัศนทางวิชาการไดดีขึ้น สวน Brookover 
และ David and Thomas (อางถึงใน Davis , 1979) ก็กลาววา ผูบริหารที่เปนผูนําทางวิชา
การตองสังเกตการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ ผูวิจัยเห็นดวยอยางยิ่งตอแนวคิด
ดานการเปนผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนที่ตองใหความสําคัญกับการเรียนการ
สอนในระดับหองเรียนเนื่องจากวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามหมวด 4  แหงพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542นั้น ตองใชกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย  ดังเชนที่ทิศนา แขมมณี (2546 : 8-9)   กลาวไววา     ผูสอน
จะจัดกระบวนการเรียนรูที่ดีได ก็ตองอาศัยความรูเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูและเนื่อง
จาก กระบวนการเรียนรูมีหลากหลายทั้งในลักษณะทั่วไปและลักษณะเฉพาะ กระบวนการ
สอนก็เชนเดียวกันก็มีทั้งลักษณะทั่วไปและลักษณะเฉพาะเรื่อง ในการจัดกระบวนการ
สอน นอกจากตองคํานึงถึงกระบวนการเรียนรูแลว ผูสอนยังตองคํานึงถึงองคประกอบอื่นๆ ที่
เกี่ยวของเปนจํานวนมาก เชน  คํานึงถึงสภาพผูเรียนเนื้อหา สาระ สภาพแวดลอมและยัง
ตองอาศัยรูปแบบการสอนที่หลากหลายอีกดวย ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตอง
มีความรูความเขาใจในการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสามารถบริหารจัดการ
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เพื่อสนับสนุน และสรางบรรยากาศใหสอดคลองกับการเรียนการสอนแตละรูปแบบ ครู
ไมสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายได โดยปราศจากความเขาใจอยาง
ลึกซึ้งและการสนับสนุนอยางจริงจังของผูบริหารโรงเรียน 
  
  4. ดานการประสานการใชหลักสูตร 

 
จากผลการวิจัยที่ พบวา   ทั้งผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะ 

ผูนําทางวิชาการในดานการประสานการใชหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมาก และทั้ง
ผูบริหารและครูก็ยังรับรูตรงกันอีกในขอที่วา ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความเขาใจเรื่อง
หลักสูตรมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ  มาตรฐานผูบริหารโรงเรียน ที่กําหนดโดยสมาคมผู
นําโรงเรียนผูไดรับอนุญาตระหวางรัฐ ของสหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 2 ดานดัชนีความรู 
วา ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ การออกแบบ การใช การประเมิน 
และการปรับปรุงหลักสูตร  (อางถึงในประสิทธิ์ เขียวศรี , 2544)   ประกอบกับ สุมิตร 
คุณานุกร (2525) กลาวไววา   ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในการประสาน
การใชหลักสูตรหรือการบริหารหลักสูตร ดังนั้นจึงจําเปนตองศึกษาโครงสรางของหลัก
สูตรอยางลึกซึ้งเพื่อสามารถใหคําแนะนํา หรือเปนที่ปรึกษาแกบุคลากรดานการสอนได 
นอกจากนั้น ยังตองจัดใหมีการประสานงาน และกํากับดูแลใหครูสอนและประเมินผล
ไดตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  งานดานประสานงานการใชหลักสูตรจึงนับเปน
ภารกิจที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งสําหรับผูบริหาร 
 
  Hallinger & Murphy (1985) ก็กลาววา การประสานงานดานการใชหลัก
สูตรนั้นจะทําใหโรงเรียน มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงคของหลักสูตรโรงเรียน ตองได
รับการดูแลใหมีความสอดคลองกัน ทั้งในดานเนื้อหาที่สอนในหองเรียนและการสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนี้  การประสานงานดานหลักสูตรจะกอใหเกิดความตอ
เนื่องระหวางชั้น และยังมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียน และธีระ  รุญเจริญ (2546) ก็กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาไววา ผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันมีบทบาทสําคัญมากในการที่
จะทําใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โดยใน
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กระบวนการจัดทําหลักสูตร ผูบริหารมีภารกิจหลัก 3 ประการคือ 1. การเตรียมความ
พรอม 2. การประสานและอํานวยความสะดวกในการจัดทําสาระของหลักสูตร และ 3. 
จัดการวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร     
 

5. ดานการติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน 
 
ผลจากการวิจัยพบวาทั้งครูและผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนํา 

ทางวิชาการดานการติดตาม ตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียนอยู
ในระดับมาก  และในรายขอยอย 2 อันดับแรกทั้งครูและผูบริหารมีการติดตามรายงาน  
สรุปผลการเรียนของนักเรียนเปนอันดับหนึ่ง และผูบริหารติดตามรายงานสรุปผล 
พัฒนาการดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนเปนอันดับ 2 แสดงวา   ผูบริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญกับการติดตามตรวจ
สอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียน  สอดคลองกับแนวคิดพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการหลายทานไดแก Heck and Others (1990)  ย้ําวาผูบริหารจะตองให
ความสนใจตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  Ubben and Hughes (1987)  เสนอวา 
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการประการหนึ่ง คือ การประเมินผลและการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน  เชนเดียวกับ Davis and Thomas (1987) ที่เสนอองคประกอบ
ของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการไว 8 ประการและหนึ่งในนั้น คือ การติดตามดู
แลความกาวหนาทางวิชาการ 
  

6.การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 
 
ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการของผูบริหาร ในดานการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนในระดับมาก  
ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยอยางยิ่งที่ผูบริหารโรงเรียน ตองเปนผูดูแลบริหารจัดการและรักษาเวลา
ของการเรียนการสอน เพื่อใชสําหรับการเรียนการสอนของนักเรียนอยางแทจริง 
Hallinger & Murphy (1985) กลาววา ผลการวิจัยในชวงป 1970  ถึง 1980  ชี้ใหเห็นวา 
เวลาสําหรับใชในการเรียนของนักเรียน ไดรับผลกระทบเปนอยางมากเพราะมักไมได
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เรียนเต็มตามเวลาเรียนที่ตองเรียน   ผูบริหารควรบริหารจัดการเวลาที่ใชสําหรับกิจกรรม
ตาง ๆ ในโรงเรียนใหเหมาะสมเพื่อไมใหกระทบตอการเรียนการสอนในหองเรียน และ 
Stallings (1980) (อางถึงใน Hallinger & Murphy 1985) กลาวไววา ผูบริหารคือผู
สามารถกําหนดและควบคุมนโยบายเรื่องการบริหารเวลา เพื่อไมใหมีกิจกรรมใดรบกวน
การเรียนการสอนภายในหองเรียน  สามารถที่จะเพิ่มเวลาสําหรับการเรียน เพิ่มศักยภาพ
และระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหดีขึ้นได 
   

แนวคิดเรื่องการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนนี้มีความสําคัญ  
ตอผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน ดังผลการวิจัย ของ Barbara Mallory (2002 : 
บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธของการรับรูภาวะผูนําทางวิชาการของครูกับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ซึ่งวัดโดยรัฐบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 10 แหง  ใน
มลรัฐนอรธคาโรไลนา พบวา ตัวแปรรายดานยอย 2 ดาน คือ การตรวจสอบความกาว
หนาของนักเรียน และการบริหารเวลาที่ใชในการจัดการเรียนการสอน ถูกระบุชัดวาเปน
ตัวทํานายที่สําคัญดวยตัวหนึ่งในการทดสอบ EOC test scores โดยการวิเคราะหการถด
ถอยแบบพหุคูณ (Dissertation Vol. 63 No. 10 April 2003) 
      

นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่ชี้วา            คาเฉลี่ยของการรับรูตอ  พฤติกรรมที่ 
ผูบริหารทําการสอนดวยตนเองเปนการรักษา และพัฒนาทักษะการสอนของตนเพื่อ
ประโยชนในการใหคําปรึกษาแกครูต่ําที่สุดนั้น  ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารในยุคกอนการ
ปฏิรูปการศึกษาซึ่งอยูในชวงการบริหารในสภาวะที่หลักสูตรป 2533   มีขอจํากัดหลาย
ดาน  โดยเฉพาะดานที่หลักสูตรไมสามารถสรางพื้นฐานในการคิด ไมสามารถสรางพื้น
ฐานการจัดการและทักษะในการดําเนินชีวิต และไมสามารถสรางพื้นฐานในการเผชิญ
ปญหาสังคมและเศรษฐกิจไดนั้น(ธีระ รุญเจริญ, 2546) คงไมจําเปนที่ผูบริหารจะตอง
พัฒนาทักษะการสอนของตนมากนัก และตามที่สวนใหญเชื่อวาผูบริหารมีภารกิจดาน
อ่ืนมาก งานการสอนไมใชเรื่องของผูบริหาร แตในยุคของการปฏิรูปการเรียนรู ที่เนนผู
เรียนเปนสําคัญและมีการคาดหวังทั้งผลสัมฤทธิ์ ทักษะ และคุณลักษณะที่หลากหลายที่
ตองการใหเกิดขึ้นกับตัวผูเรียนในขณะนี้ ซึ่งตองพัฒนาดวยการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายภายใตเวลาอันจํากัด ผูบริหารนาจะมี
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โอกาสฝกปฏิบัติการสอนเพื่อสรางเสริมประสบการณในการจัดการเรียนการสอน ที่มี
รูปแบบหลากหลายเพื่อไวใหคําปรึกษาและชวยเหลือครู  ซึ่งความเห็นดังกลาวสอด
คลองกับผลการวิจัยของ จีระพันธ  พูลพัฒน (2536) ที่ใหความเห็นวา พฤติกรรมภาวะผู
นําทางวิชาการ  ควรประกอบดวย ความเชี่ยวชาญในเรื่องของการศึกษา ผูนําทางวิชาการ
จะตองมีความรูเกี่ยวกับการสอนในแงตาง ๆ เขาใจโปรแกรมการจัดหลักสูตร  การจัด
การเรียนการสอนและนวัตกรรมใหม ๆ  มีทักษะในการนําเสนอเพื่อการเปลี่ยนแปลง
โปรแกรมตาง ๆ ความเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องเหลานี้เปนเรื่องที่จําเปน  ถาตองการเปนผู
นําทางวิชาการ เพราะครูจะไมยอมรับบุคคลนั้นวาเปนผูนํา ถาบุคคลนั้นขาดความเชี่ยว
ชาญในการที่จะเขาไปชวยเหลือครูในเรื่องที่ครูตองการ ดังนั้นผูนําทางวิชาการจึงควรมี
ความรูและทักษะที่สามารถเขาไปชวยเหลือครูใหประสบความสําเร็จไดตามจุดมุงหมาย   

 
7.การอยูพรอมในโรงเรียน เพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน 
 
ผลการวิจัยพบวา ทั้งครูและผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมทางวิชาการ 

ของผูบริหารดานการอยูพรอมในโรงเรียน เพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียนในระดับมาก 
แตก็เปนระดับที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียน
ในยุคปจจุบันใหความสําคัญกับการอยูปฏิบัติภารกิจในโรงเรียนมากกวาในอดีต ซึ่งผล
การวิจัยดังกลาวไมสอดคลองกับการวิจัยของธีระ รุญเจริญ (2546) ไดทําการวิจัยเชิงเจาะ
ลึกและเชิงสํารวจในป พ.ศ. 2544  ที่พบวา     ในการสนทนากับผูที่ไมใชผูอํานวยการ
โรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนจํานวนไมนอยหรืออาจจะเปนสวนใหญใชเวลาอยู
นอกโรงเรียนเปนปกติ และความสนใจดานวิชาการมีนอยกวาดานอื่น ๆ ซึ่งทําใหผู
ปฏิบัติงานวาเหวและขาดขวัญกําลังใจ  ซึ่งผูวิจัยคิดวาความแตกตางดังกลาวอาจมาจาก
สาเหตุที่ในภาวะปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการกําหนด
มาตรฐาน ตัวบงชี้ วิธีการประเมินผล ดานผูเรียน ดานปจจัย และดานกระบวนการ และ
สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ก็ไดกําหนดใหสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
รับการประเมินจากภายนอกในชวงป 2548 ทําใหผูบริหารตองมีความมุงมั่นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการประเมินภายนอกและการดําเนินงานใหไดคุณภาพตามที่มาตร
ฐานกําหนด ผูบริหารจึงใชเวลาสวนใหญในการปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน 
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อยางไรก็ดี จากขอคนพบที่วา  ทั้งผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน ใน
รายขอไดแก 1)ผูบริหารพบปะพูดคุยเรื่องตางๆเพื่อหาขอมูลที่เปนประโยชนตอโรงเรียน
อยางเปนกันเองกับนักเรียนในชวงเวลาพัก 2) ผูบริหารพบปะพูดคุยเรื่องตางๆ เพื่อหาขอ
มูลที่เปนประโยชนตอโรงเรียนอยางเปนกันเองกับครูในชวงเวลาพัก กับ 3) ผูบริหารจัด
เวลาเขารวมกิจกรรมนักเรียน เพื่อมีโอกาสพบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนอยางเปนกันเอง 
โดยทั้งสามขอนี้มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น  แสดงวา 
ถึงแมผูบริหารจะปฏิบัติภารกิจอยูในโรงเรียนในระดับมากแตผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อาจจะยังไมแสดงทักษะผูนําในดานมนุษยสัมพันธเทาที่ควร ซึ่งวิถี 
ปฏิบัติพฤติกรรมของผูบริหารดังกลาวยังไมสอดคลองกับแนวคิดของ Hallinger & 
Murphy (1985)  ในดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน ที่วา ผู
นําทางวิชาการจะบริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจ โดยมีการเดินเยี่ยมเยียนนักเรียนและ
ครูภายในโรงเรียนในชวงเวลาพักอยางเปนกันเอง หรือการอยูรวมในกิจกรรมนักเรียน
เสมอ ซึ่งนอกจากจะทําใหผูบริหารมีการปฏิสัมพันธใกลชิดกับครูและนักเรียนแลว ยัง
พบวา การแสดงพฤติกรรมดังกลาว จะมีผลทางบวกตอพฤติกรรมและทัศนคติของครู 
และนักเรียนดวย  ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยกับแนวคิดดังกลาว  เพราะจะทําใหผูบริหารมีโอกาส
ไดมาซึ่งขอมูลที่เปนจริงและมีประโยชนตอการบริหารโรงเรียน และยังทําใหครูและนัก
เรียนมีพฤติกรรมและทัศนคติไปในทางบวก และเปนการเพิ่มขวัญและกําลังใจอีกดวย 
 

8.  การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 
 
ผลการวิจัย พบวา   ผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูในระดับมาก  ซึ่งขอคนพบดังกลาว  สอดคลอง
กับแนวคิดของ Hallinger & Murphy  (1985) ที่กลาววา การกําหนดเกณฑการใหรางวัล
เพื่อแสดงการยอมรับตอความพยายามของครูเปนสิ่งจูงใจสําหรับครู และถึงแมวาผู
บริหารโรงเรียน จะพบขอจํากัดในการพิจารณาเพิ่มเงินเดือนเนื่องจากงบประมาณจํากัด 
แตผูบริหารโรงเรียนก็สามารถใชวิธีอ่ืน เชน การใหคําชมเชยเปนการสวนตัว    การยก
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ยองชมเชยตอหนาบุคคลอื่น การจัดพิธีมอบเกียรติรางวัล ก็ลวนถือเปนสิ่งจูงใจใหกับครู
ไดทั้งสิ้น 
 

อยางไรก็ดีจากขอคนพบที่วาผูบริหารและครูมีการรับรูในเรื่องที่ผูบริหาร 
จัดใหครู มีหองทํางาน อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชที่สะดวกสบาย เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
และผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูที่มีผลงานดีเดนเปนการสวนตัว เพื่อแสดงถึงการ
ตระหนักในคุณคาของครู เชน เชิญครูมาพบที่หองทํางานผูบริหาร การจัดเลี้ยงรับรอง
เล็ก ๆ นั้น มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผูวิจัยมีความเห็นวา 
ครูอาจจะยังตองการใหผูบริหารดําเนินการในเรื่องหองทํางาน อุปกรณ เครื่องมือเครื่อง
ใชที่สะดวก สบาย เอื้อตอการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นนอกจากนี้ การชมเชยยกยองเปนสวนตัว
จากผูบริหารยอมถือเปนรางวัลทางใจเปนความภาคภูมิใจที่มีคุณคาตอครู แมไมไดรับ
เงินเดือนเพิ่มก็ตาม ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีการจูงใจของ Maslow (1970) 
ที่ไดลําดับความตองการของมนุษยไว 5 ขั้น ไดแก      1) ความตองการทางดานรางกาย       
2) ความตองการทางดานความปลอดภัยหรือความมั่นคง  3) ความตองการทางดานสังคม    
4) ความตองการการไดรับการยกยองสรรเสริญ    5) ความตองการความสําเร็จ สมหวัง
ในชีวิต  และสอดคลองกับทฤษฎี แรงจูงใจ ดาน Hygiene ของ Herzberg (1959)  ในดาน
ความสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา 
 

9.การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครู 
 
ผลการวิจัยพบวา   ทั้งครูและผูบริหาร   มีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนํา 

ทางวิชาการดานการสงเสริมใหมีพัฒนาวิชาชีพครูอยูในระดับมาก   แสดงวาผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีความเขาใจในบทบาทของผูนําทางวิชาการในประเด็น
ที่วาผูบริหารมีวิธีการมากมายในการสนับสนุนความพยายามของครูในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Yoder (1963)  ที่กลาววา ถาพนักงานได
พัฒนาและใชทักษะตาง ๆ ของเขาอยางสูงสุด และเต็มความสามารถแลว  เขาจะมีโอกาส
ที่จะพัฒนาตนเองมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง มีโอกาสไดทํางานที่ใชทักษะสูงขึ้น  และมี
ความรับผิดชอบมากขึ้น และ สมาน  รังสิโยกฤษฎ (2533 : 82)  ไดกลาวถึงความสําคัญ
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ของการพัฒนาบุคลากรไววา คนที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ใน
สมัยหนึ่ง อาจกลายเปนคนที่หยอนความสามารถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได วิธีการที่จะแก
ปญหาดังกลาวก็โดยการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูที่มีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่อยูเสมอแมวาวิทยาการ และหนาที่ความรับผิดชอบจะ
เปลี่ยนไปก็ตาม  อยางไรก็ตามยังมีขอคนพบวา ผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะ    ผูนําทางการวิชาการ ในขอที่วาผูบริหารจัดเผยแพรขอมูลรวมทั้งผลการวิจัยใหม 
ๆ เพื่อการพัฒนาความรูแกครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากขอ
คนพบดังกลาว  นี้ผูวิจัยเห็นวา ครูในฐานะผูปฏิบัติงานที่ตองดําเนินการจัดการเรียนการ
สอนใหหลากหลายรูปแบบ ยังมีความตองการขอมูล ผลการวิจัยใหม ๆ ที่เหมาะสมสอด
คลองกับงานการสอนของตนเพิ่มขึ้นจากผูบริหาร สมควรที่ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีหู 
ตา กวางไกล ไขวควา คนหาขอมูล ที่เปนประโยชนมามอบใหครูเปนระยะ ๆ เพื่อใหการ
จัดการเรียนการสอนมีความตื่นตัว ทันสมัย ทันเหตุการณ  เปนที่นาสนใจ เพื่อสนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียนตลอดเวลาเพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดของ Hallinger & Murphy 
(1985) ที่วาทุกกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูนั้นตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับเปา
หมายโรงเรียน และสามารถนําไปประยุกตใชในระดับหองเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนไดเปนอยางดี 
 
  และขอคนพบอีกประการหนึ่งที่วาผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารในขอที่วา ผูบริหารติดตามตรวจสอบความเหมาะสม
และคุมคาของโครงการพัฒนาครูแตละโครงการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  นั้น แสดงวา ผูบริหารอาจจะยังมิไดปฏิบัติงานดานการติตามตรวจสอบความ
เหมาะสมโครงการพัฒนาครูเทาที่ควร ซึ่งเสรี ลาชโรจน (2526) ไดกลาวไววา การพัฒนา
บุคลากรนั้น ไมวาจะใชวิธีการใด เมื่อไดดําเนินการไปแลว หัวหนาสถานศึกษาจะตอง
ติดตามผล ทั้งนี้เพื่อทราบความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหากวิธีการใดดําเนินการไปแลว
ไมเกิดผลตามที่คาดหวัง หรือไดรับผลตอบแทนไมคุมเวลาและคาลงทุนที่เสียไป จะตองนํา
มาคิดทบทวนเพื่อปรับปรุงวิธีการหรือเลือกใชวิธีใหม ๆ ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยอยางยิ่งกับ
ประเด็นดังกลาวเพราะมิฉะนั้นแลวครูยอมเสียเวลาไปกับการอบรมพัฒนาที่ไมกอใหเกิด
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ผลดีแตอยางใดซ้ําแลวซ้ําเลา โครงการพัฒนาบุคลากรจึงเปนเรื่องที่ผูบริหารตองใหความ
สนใจในรายละเอียดมาก 
 

10.การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
 
ผลการวิจัยพบวาทั้งครูและผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการในระดับมาก  แสดงวา ผู
บริหารโรงเรียน มีการดําเนินการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการในโรงเรียน  
สอดคลองกับแนวความคิดของ Brookover et al; (1982 อางถึงใน Hallinger & Murphy 
(1985) ที่กลาววา ในงานวิจัยที่ทําการเปรียบเทียบโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จสูงกับโรง
เรียนที่ประสบผลสําเร็จต่ํานั้น พบวา โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จสูงจะมีการกําหนดชุด
มาตรฐานทักษะที่ตองการใหเกิดกับตัวผูเรียน และมาตรฐานจะยิ่งสูงขึ้นเมื่อตองการให
จํานวนนักเรียนที่ตองการบรรลุทักษะนั้น ๆ มีปริมาณเพิ่มขึ้น และการดําเนินการในดาน
การพัฒนา และเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยูใน
ระดับมากดังกลาวของผูบริหารโรงเรียน มีความสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน 
ปจจัยนําเขาและกระบวนการที่กําหนดขึ้นโดยสํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545)     
 
 

11.การจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรู 
 

ผลการวิจัยพบวาทั้งผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 
วิชาการของผูบริหารในดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมการเรียนรูในระดับมากแสดงวาผูริหารโรงเรียน
ใหความสําคัญกับการจัดสิ่งสงเสริมการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยเรื่องการใช
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารในดาน การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพ
การเรียนรูของนักเรียนอยางเหมาะสม จะชวยใหการบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพโดย
รวม และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงจะมีสภาพแวดลอมของโรงเรียนเอื้ออํานวยตอการเรียนการ
สอนมากกวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ํา (Coleman, Weber, Edmonds, Brookover and Lezotte, 
Rutter, Purkey and Smith อางอิงใน Davis and Thomas, 1992 : 82-83) สวนขอคนพบที่วา ครู
และผูบริหารมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ในขอที่วาผูบริหาร
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กําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัลทางวิชาการเพื่อกระตุนการเรียนรู  และผูบริหาร
กําหนดเกณฑที่ชัดเจนในการใหรางวัล ทางคุณลักษณะทีพึงประสงคเพื่อกระตุนพัฒนาการ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นั้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารควร
ดําเนินการใหมีการกําหนดเกณฑในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนเพื่อใหครู และนักเรียนมี
ความเขาใจที่ชัดเจนและสามารถกระตุนพัฒนาการ ไมกอใหเกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 
 

สวนขอคนพบอีกประเด็นหนึ่ง ไดแก                   ครูและผูบริหารมีการับรูตอ 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ในขอท่ีวา ผูบริหารจัดการกระตุนการเรียนรู
ของนักเรียนผานผูปกครอง โดยจัดใหผูปกครองรับทราบความคาดหวังของโรงเรียนตอ
นักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นั้น  ผูวิจัยมีความเห็น
วา ครูในฐานะผูปฏิบัติการสอน อาจจะมีความคาดหวังใหผูบริหารจัดระบบการประสาน
งานใหผูปกครอง รับทราบความคาดหวังของโรงเรียนตอนักเรียนใหมากขึ้น เพราะลําพัง
การจัดการเรียนการสอนของครูเฉพาะในหองเรียน อาจไมเพียงพอที่จะพัฒนาความ
สามารถ    และคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ซึ่งครูอาจมีความคาดหวังใหผูปก
ครองมีสวนชวยเหลือมากขึ้น ซึ่งมีงานวิจัยของจุมพล  พูลภัทรชีวิน (2532)  ที่พบวา นัก
เรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง  มาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี  ผูปกครอง
คาดหวังที่จะใหนักเรียนเรียนตอในระดับสูงขึ้นในขณะที่นักเรียนในโรงเรียนที่มีผล
สัมฤทธิ์ต่ํามาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน บานอยูใกลโรงเรียนและเขาโรงเรียนรัฐบาล
ไมไดมีความมุงหวังเพียงเรียนใหจบมัธยมศึกษาปที่ 3 แลวออกไปทํางาน  นอกจากนี้ 
ยังสอดคลองกับการวิจัยของสมหวัง พิริยานุวัฒน และคณะ (2532)  ไดศึกษาเปรียบเทียบ
สภาพแวดลอมของโรงเรียนและสภาพแวดลอม ทางบานระหวางนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนที่มีประสิทธิภาพสูง และนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่มี
ประสิทธิภาพต่ําในกรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนประสิทธิภาพ
สูงโดยเฉลี่ยมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมสูงกวาผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนที่
มีประสิทธิภาพต่ํา  สภาพแวดลอมทางบานของนักเรียนโรงเรียนประสิทธิภาพสูง ก็มีที่
กระตุนเร็วและเอื้ออํานวยตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนมากกวาสิ่งแวดลอมทางบานของ
นักเรียนโรงเรียนประสิทธภาพต่ํา  นักเรียนโรงเรียนประสิทธิภาพสูง มีรูปแบบ การใช
เวลาในวันปกติและวันหยุดแตกตางจากนักเรียน โรงเรียน ประสิทธิภาพต่ํา 
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 การจัดลําดับภาพรวมพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ทั้ง 11 ดาน 

 
จากผลการวิจัยที่พบวาทั้งผูบริหาร    และครูมีการรับรูเรื่องพฤติกรรมการ 

บริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนเปนลําดับต่ําที่สุดตรงกันนั้น ผูวิจัยเห็นวา เปน
เรื่องที่ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรใหความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะการ
ที่นักเรียนมีเวลาเรียนไมเพียงพอ  ยอมกระทบกระเทือนตอการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและผลการเรียนของนักเรียนอยางแนนอนดังไดอภิปรายไวแลวในหัวขอ การบริหาร
เวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน  
 
  สวนในดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน ซึ่ง
ผูบริหารรับรูเปนลําดับสูงสุด แตครูรับรูเปนลําดับที่ 7 นั้น ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารอาจจะ
ยังไมไดแสดงทักษะภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธกับครูและนักเรียนมากพอถึงแมผูบริหาร
จะปฏิบัติภารกิจอยูในโรงเรียนในระดับมาก แตก็อาจจะมิไดมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับครู
และนักเรียนมากเพียงพอซึ่งในเรื่องดังกลาว Hallinger & Murphy (1985)       และธีระ 
รุญเจริญ มีความเห็นไปในแนวใกลเคียงกันที่วา การที่ผูบริหารมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับ
ครูและนักเรียนยอมสงผลดีตอทัศนคติและพฤติกรรมของครูและนักเรียน เพราะการดูแล
เอาใจใสผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดยอมแสดงวาผูบริหารเห็นความสําคัญ และคุณคา
ของครูและนักเรียน  และในทํานองเดียวกัน ธีระ รุญเจริญ (2546 : 17) ก็กลาววาการที่ผู
บริหารไมอยูปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน เปนเหตุใหครูและผูปฏิบัติงานขาดขวัญและกําลัง
ใจ 
 
  สวนในดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ผูบริหารรับรูวาตนมีการปฏิบัติ
มากเปนอันดับที่ 3 แตครูมีการรับรูเปนอันดับที่ 10 ซึ่งเปนอันดับเกือบสุดทายนั้น ยอมชี้
ใหเห็นวา ในดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู นั้น ผูบริหารสามารถปฏิบัติใหมากขึ้นได
เพื่อครูจะไดมีกําลังใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ซึ่ง เอกชัย กี่สุขพันธ (2538:124) ไดใหคํา
แนะนําในเรื่องการจูงใจที่สามารถนําไปปฏิบัติไดโดยไมเปลืองงบประมาณวา เงินไมใช
สิ่งสําคัญที่สุดในการจูงใจ เพราะยังมีอีกหลายสิ่งที่เปนปจจัยจูงใจที่มีความสําคัญพอ ๆ 
กับเงินหรืออาจจะมากกวาก็ได ไดแก สัมฤทธิผลของงาน (Achievement)  การยอมรับ 
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(Recognition) ความกาวหนา (Advancement)  ความสนใจ (Interest)      ความรับผิด
ชอบ(Responsibility) และการมีสวนรวมในการทํางาน (Participation)   
 
  และในดานการติดตามตรวจสอบ และดําเนินการดานความกาวหนาของ
นักเรียน ซึ่งผูบริหารรับรูวาตนมีการปฏิบัติเปนลําดับที่ 9 แตครูรับรูวาผูบริหารมีการ
ปฏิบัติมากเปนอันดับที่ 2 นั้น แสดงวาผูบริหารใหความสําคัญตอเรื่องการติดตามตรวจ
สอบและดําเนินการดานความกาวหนาของนักเรียนมาก เพื่อรองรับการประเมินจากภาย
นอกและเพื่อใหการบริหารงานผานเกณฑมาตรฐานคุณภาพ แตในมุมมองหรือการรับรู
ของครู ผูวิจัยเห็นวาครูอาจจะรูสึกเหมือนถูกควบคุมใกลชิดมากเกินไป    
 

 
 
ผลการวิจัย พบวา   ผูบริหารและครูมีการรับรูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการรวมทุกดานของผูบริหารในระดับมาก ดูเหมือนวา ผูบริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 
ในระดับมาก  
 

 อยางไรก็ตาม จากขอคนพบที่สําคัญคือเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารทุกรายดานตามการรับรูของผูบริหารและครู พบวา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น  มีความสอดคลองกับผลการ
วิจัยของ พัชนีย  ธาระเสนา (1993), Pratley (1992)  และ Saavedra (1987) (อางถึงใน 
พัชนีย  ธาระเสนา : 1993)  ที่มีขอคนพบวา  การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารในประเทศไทย ในสหรัฐอเมริกา และในมาเลเซีย ผูบริหารจะ
ใหคะแนนตนเองสูงกวาครูเสมอและขอมูลที่นาเชื่อถือควรจะเปนขอมูลของครู  ผูวิจัย
เห็นวา ที่เปนเชนนี้เพราะ ผูบริหารมักเห็นวาตนเองปฏิบัติงานในระดับมาก ในขณะที่ครู
ซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชา มักมีความคาดหวังสูงกวาเสมอ   
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  และจากความแตกตางกันของการรับรูของครูและผูบริหารอันมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น ยอมแสดงใหเห็นวา ครูมีการรับรูวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติ
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการนอย  และเมื่อกลับไปพิจารณาดานที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับ
ทายสุดตามการรับรูของครูจะพบวาเปนองคประกอบที่มีความสําคัญมาก ไดแก การ
นิเทศและการประเมินการสอนของครูเปนลําดับที่ 9 การจัดใหมีสิ่งจูงใจครูเปนลําดับที่ 
10 และการบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนเปนลําดับสุดทายและเปนลําดับที่
ตรงกับการรับรูของผูบริหาร   จากการที่ครูมีการรับรูตอการปฏิบัติพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการใน 3 องคประกอบดังกลาวในลําดับทาย แสดงวา ครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อาจจะตองการการนิเทศสอนงานและการประเมินการสอนเพิ่มขึ้นโดย
เฉพาะอยางยิ่งในขณะนี้ การจัดการเรียนการสอนที่ตองเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และจํา
เปนตองใชความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ครูอาจจะคาด
หวังใหผูบริหารใหความชวยเหลือในระดับมากก็ได นอกจากนี้ การที่ผูบริหารอาจจะมี
ภารกิจมากและขาดการบริหารเวลา อาจทําใหผูบริหารมุงความสําเร็จของงานเปนหลัก        
จนไมไดใหความสําคัญในดานคนทําใหครูขาดแรงจูงใจในการทํางาน  กอรปกับการที่ผู
บริหารไมสามารถบริหารจัดกิจกรรม และสิ่งแวดลอมใหนักเรียนมีเวลาเรียนอยางเพียงพอ อาจ
จะเปนมูลเหตุใหเชื่อมโยงไดวาทําไมผลการสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(GAT)ของนัก
เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2546 สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 รายวิชา 
ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ จึงมีนักเรียนเพียงรอยละ 
17, 10, 9, และ 10 ตามลําดับ ที่จัดอยูในกลุมดี ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบแลวไมไดแตกตางจาก
นักเรียนระดับประถมศึกษาปที่ 6 ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทั่วประเทศมากนัก ซึ่งนักเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รอยละ 12.5, 10.5, 5.77 และ 9.72 ตามลําดับวิชาที่จัดอยูในกลุมดี 
 
  หากนักเรียนสวนใหญในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนเมืองหลวงของ
ประเทศยังไมมีโอกาสไดรับการศึกษาที่ดี ที่มีคุณภาพ ที่จะสามารถสรางใหพวกเขาเปน
บุคคลที่มีสมรรถนะในการแขงขันในเวทีโลกได  การจะทําใหเด็กไทยในสวนอื่น ๆ ของ
ประเทศประสบความสําเร็จทางการเรียนในระดับสูงคงเปนเรื่องยากมาก เพราะอยูใกล
แหลงความเจริญมาก  จึงเปนเรื่องที่ทุกคนในวงการบริหารการศึกษาตองคิดทบทวน 
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ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 
  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
  จากขอคนพบของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดังนี้ 
 
1.ขอเสนอแนะตอสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครและผูบริหารโรงเรียน 

 
จากผลการวิจัยที่ พบวา ครูและผูบริหารรับรูพฤติกรรม  การกําหนดเปาหมาย 

โดยนําเรื่องงบประมาณและขอมูลทางทรัพยากรในชุมชนมาใช ของผูบริหารแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และทั้งสองกลุมยังเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบกับการ
ปฏิบัติงานขออ่ืน ๆ ในประเด็นการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ผูบริหารนําขอมูล
เรื่องงบประมาณและทรัพยากรในชุมชนมาใชนอยที่สุด ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะให สํานัก
การศึกษา กรุงเทพมหานครและผูบริหารโรงเรียนดําเนินการศึกษากําหนดแนวทางเรื่อง
ระเบียบการปฏิบัติกฎหมาย และขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใหการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน
มีการคํานึงถึงเรื่องงบประมาณและเสนอใหจัดอบรมและการฝกปฏิบัติการ (Workshop)  
เรื่องการจัดทํางบประมาณและการรระดมทรัพยากร และสรรพกําลังในชุมชนมามีสวน
รวมในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนใหสูงขึ้น เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกตัวผูเรียน
อยางแทจริง โปรแกรมที่จัด เชน การขอความรวมมือจากชุมชนควรทําอยางไร โรงเรียน
จะใหอะไรกับชุมชนไดบาง  การเลือกวัฒนธรรมการประสานความรวมมือระหวางชุม
ชนกับโรงเรียนอยางยั่งยืน เปนตน 
 
2.  ขอเสนอแนะตอผูบริหารโรงเรียน 
 
  ดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
 

1.จากผลการวิจัยที่พบวาโรงเรียนยังไมมีการทําเอกสารคูมือสําหรับสื่อสาร 
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เรื่องเปาหมาย และแนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนอยางเปนทางการนั้น  ผูวิจัย
ขอเสนอแนะผูบริหารโรงเรียนใหเรงดําเนินการจัดใหมีขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพื่อทุกฝาย
ที่มีสวนไดเสียในการจัดการศึกษา และผูปฏิบัติงานจะไดมีไวใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติและรวมมือกันทํางานไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาจจัดทําเปนคูมือ และใน
ระหวางเทอมก็อาจจะจัดใหมีจุลสารย้ําเตือนเรื่องแนวทาง และการรักษาคํามั่นสัญญาใน
การรวมมือกันยึดมั่นในภารกิจที่ตางรับไปปฏิบัติใหมีความกาวหนา เปนตน 
 

2.จากผลการวิจัยที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนยังมีการปฏิบัติดานการสื่อสาร 
เกี่ยวกับตัวผูเรียน และโรงเรียนกับผูปกครองนอย ผูวิจัยขอเสนอแนะใหผูบริหารโรง
เรียนหาแนวทางและวิธีการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางบานและโรงเรียน
เพิ่มขึ้น  เชน  การอนุญาตใหครูใชโทรศัพทติดตอปรึกษาหารือกับผูปกครอง  การใหผู
ปกครองลงลายมือชื่อตอบกลับในเอกสารทุกชิ้นที่โรงเรียนสื่อสารไป  การจัดกิจกรรม
คายครอบครัวเขมแข็งที่ผูปกครองทุกคนตองเขารวม อาจจัดปละ 1 ครั้ง ใชสถานที่ของ
โรงเรียนและใหจัดอาหารมากันเองและมีกิจกรรม Walk Rally สอดแทรกแนวคิดเรื่อง
เปาหมายและการเตรียมความพรอมใหลูกมีความพรอมในการเรียนลงไปในกิจกรรม 
 
  ดานการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
 
  1.จากผลการวิจัยที่พบวา  ผูบริหารยังไมไดใหความสําคัญดานการสังเกต
การสอนและการพัฒนากทักษะการสอนของตน เพื่อไวใหคําปรึกษาและชวยเหลือครูใน
ยุคแหงการปฏิรูปการเรียนรู ที่ตองใชกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายนั้น 
ผูวิจัยขอเสนอใหผูบริหารโรงเรียน บริหารเวลาปฏิบัติงานโดยจัดสรรเวลาบางสวนลง
ปฏิบัติการสอนบาง เพื่อสรางและทําความเขาใจมโนทัศนทางการสอนและฝกปฏิบัติ
กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อใหมีความทันสมัยและทันวิทยาการใหม ๆ อยูเสมอ เชน 
การสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรค การสอนเพื่อใหผูเรียนเปนนักวิเคราะห
และแกปญหา เปนตน 

 
ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู 
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1.จากการวิจัยที่พบวา     พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการดานการบริหาร 

เวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดในราย 11 ดานนั้น ขอเสนอแนะใหผู
บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหความสนใจในเรื่องการบริหารเวลาที่ใช
สําหรับการเรียนการสอนใหนักเรียนไดมีเวลาเรียนอยางเต็มท่ีและเพียงพอ โดยหลีกเล่ียง
การจัดกิจกรรมอื่นทับซอนเวลาเรียน และพยายามย้ําใหครูใชเวลาอันมีคาทุกนาทีจัดการ
เรียนการสอนในหองเรียนอยางมีประสิทธิภาพเต็มที่ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียนจะสูงขึ้น สิ่งที่สงผลกระทบทําใหเวลาการจัดการเรียนการสอนนอยลง เชน การ
ประกาศทางเสียง  การเรียกนักเรียนไปพบในเวลาเรียน  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน วัน
หยุดนักขัตฤกษในบางปจะซ้ําวันมากสิ่งที่นักเรียนจะเรียนในวันนั้นอาจจะสูญหายไปมาก    
 
  2. จากผลการวิจัยที่พบวา ผูบริหารและครูมีการรับรูที่แตกตางกันมากใน 
3 ดาน ไดแก ดานการอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน  ดานการจัด
ใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และดานการติดตามตรวจสอบและดําเนินการดานความกาวหนา
ของนักเรียนนั้น ผูวิจัยขอเสนอแนะใหผูบริหารเพิ่มปฏิสัมพันธกับครูเพื่อใหเกิดความ
ใกลชิดและความไววางใจ  และสรางแรงจูงใจผานรางวัลที่มิใชตัวเงินมากขึ้น จะทําให
ความรูสึกถึงการถูกควบคุม ในดานการตรวจสอบติดตามและดําเนินการดานความกาว
หนาเปนไปในแนวของการรวมมือกันเพื่อพัฒนานักเรียน มากกวาความรูสึกวาผูบริหาร
พยายามตรวจสอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของตน และถาหากผูบริหารทํา
การนิเทศและสังเกตการสอนได และมีความสามารถที่จะใหคําแนะนําและใหความชวย
เหลือครูมากขึ้น บรรยากาศของการรวมงานจะเปนไปในทางสรางสรรคสูงขึ้น 
 

3. จากผลการวิจัยที่พบวาผูบริหารและครู  มีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนํา 
ทางวิชาการ รายองคประกอบหลักดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรูตางกัน       
ผูวิจัยขอเสนอแนะ ใหผูบริหารศึกษาแนวทางในการปรับปรุงเสริมสรางบรรยากาศแหง
การเรียนรูในโรงเรียนโดยเนนการปฏิบัติพฤติกรรมดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหครู และ
การอยูพรอมในโรงเรียนเพื่อเปนหลักแกครูและนักเรียน ซึ่งการปฏิบัติพฤติกรรมทั้งสอง
ดานนี้ผูบริหารไมตองลงทุนหรือใชเงินเพ่ิมแตอยางใด      แตสามารถใชทักษะดานมนุษย
สัมพันธมากขึ้น  
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต 
 

1. จากผลการวิจัยที่พบวาผูบริหารโรงเรียนยังมีการปฏิบัติดานการสื่อสาร 
เกี่ยวกับตัวผูเรียน และเปาหมายของโรงเรียนกับผูปกครองนอย     ผูวิจัยขอเสนอแนะให
ทําการศึกษาวิจัยเรื่องกระบวนการ หรือแนวทางแสวงหาความรวมมือจากผูปกครองของ
นักเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาความพรอม
ในการเรียนรูใหกับผูเรียน 
 
  2. จากการวิจัยที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนยังมีปฏิสัมพันธกับครูและนักเรียน
นอย ผูวิจัยขอเสนอแนะใหทําการศึกษาวิจัยกิจกรรมที่เหมาะสมในการสรางหรือเพิ่มปฏิ
สัมพันธระหวางผูบริหารกับครูและนักเรียนที่นําไปสูการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเปาหมาย 
 

3. จากการวิจัยที่พบวา ผูบริหารและครูมีการรับรูตอระดับพฤติกรรม 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน เมื่อเวลาลวงเลยปแหงการปฏิรูป
การศึกษา 2542 สัก 10 หรือ 15 ป ควรทําการวิจัยเรื่องดังกลาวซ้ํา โดยเพิ่มการศึกษา
ความสัมพันธ ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับเกณฑ
มาตรฐานดานผูเรียน  
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรียน   (ผูอํานวยการโรงเรียน) 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
คําชี้แจง 
 1.การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
 2.แบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับสอบถามผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 3.แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 1 หนา 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ 
ผูบริหาร (ผูอํานวยการโรงเรียน) จํานวน 7 หนา  
 4.ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพือ่การวิจยัเทานัน้ การวิเคราะหขอมูลจะวเิคราะห
ในภาพรวม จึงไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตประการใด    

5.หากทานกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เปนจริง จักเปนประโยชนอยางยิง่ในเชิง
วิชาการและการพัฒนาการบริหารการศึกษาของประเทศเปนอยางยิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือจากทานเปนอยางดี 
และเมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณาทานพับเอกสารใสซอง พรอมจัดสงทาง
ไปรษณยี ซ่ึงผูวิจัยไดเขยีนทีอ่ยูและตดิตราไปรษณยีากรมาเรียบรอยแลว ภายใน 10 วัน  หลังจากที่
ทานไดรับแบบสอบถามจักเปนพระคุณอยางสูง 
  ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหและความรวมมือของทานอยางสูงลวงหนามา ณ 
โอกาสนี้ และกราบขออภัยที่ตองรบกวนเวลาอันมีคาของทาน 
 
    ขอแสดงความนับถืออยางสูง 
    นางมณฑา  วิญญโสภิต 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย(ชุดครู) 

เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร 

คําชี้แจง 
 1.การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรูของครูและผูบริหาร 
 2.แบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับสอบถามครูกลุมสาระตาง ๆ ของโรงเรียนระดับประถม
ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3.แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 1 หนา 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติพฤติกรรมภาวะผูนาํทางวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียน(ผูอํานวยการโรงเรียน) จํานวน 7 หนา 
 4.ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพือ่การวิจยัเทานัน้ การวิเคราะหขอมูลจะวเิคราะห
ในภาพรวม จึงไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตประการใด    

5.หากทานกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เปนจริง จักเปนประโยชนอยางยิง่ในเชิง
วิชาการและการพัฒนาการบริหารการศึกษาของประเทศเปนอยางยิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือจากทานเปนอยางดี 
และเมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณาทานพับเอกสารใสซอง พรอมจัดสงทาง
ไปรษณยี ซ่ึงผูวิจัยไดเขยีนทีอ่ยูและตดิตราไปรษณยีากรมาเรียบรอยแลว ภายใน 10 วัน  หลังจากที่
ทานไดรับแบบสอบถามจักเปนพระคุณอยางสูง 
  ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหและความรวมมือของทานอยางสูงลวงหนามา ณ 
โอกาสนี้ และกราบขออภัยที่ตองรบกวนเวลาอันมีคาของทาน 
     

ขอแสดงความนับถืออยางสูง 
    นางมณฑา  วิญญโสภิต 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อกลุมตัวอยาง 
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ตาราง กลุมตัวอยางผูบริหารและครูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตละขนาด 

 

ลําดับท่ี ลําดับท่ี รายชื่อโรงเรียน ขนาด จํานวน จํานวน 
แยกตาม
ขนาด     โรงเรียน ผูบริหาร ครู 

1 1 วัดตรีทศเทพ ล 1 1 
2 2 วัดมหรรณพ ล 1 1 
3 3 วัดมหาธาตุ ล 1 1 
4 4 วัดราชบูรณะ ล 1 1 
5 5 วัดอินทรวิหาร ล 1 1 
6 6 วัดพระยาพิเรนทร ล 1 1 
7 7 วัดจักรวรรดิ์ ล 1 1 
8 8 วัดปทุมคงคา ล 1 1 
9 9 วัดเทวราชกุญชร ล 1 1 

10 10 วัดคลองภูมิ ล 1 1 
11 11 สุเหราวังใหญ ล 1 1 
12 12 คลองมะขามเทศ ล 1 1 
13 13 สุเหราบานมา ล 1 1 
14 14 สุเหราบานเกาะ ล 1 1 
15 15 หลวงแพง(บํารุงรัฐกิจ) ล 1 1 
16 16 วัดใหมเจริญราษฎร ล 1 1 
17 17 วัดสีชมพู ล 1 1 
18 18 สุเหราคลองสิบ ล 1 1 
19 19 วัดราษฎรบํารุง ล 1 1 
20 20 คารีอุปถัมภ ล 1 1 
21 21 วัดอูตะเภา ล 1 1 
22 22 บานแบนชะโด ล 1 1 
23 23 วัดสุขใจ ล 1 1 
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ตาราง(ตอ) กลุมตัวอยางผูบริหารและครูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตละขนาด  

 

ลําดับท่ี ลําดับท่ี รายชื่อโรงเรียน ขนาด จํานวน จํานวน 
แยกตาม
ขนาด     โรงเรียน ผูบริหาร ครู 
24 24 สุเหราคลองสี่ ล 1 1 
25 25 บางจาก ล 1 2 
26 26 วัดบางเสาธง ล 1 2 
27 27 วัดดงมูลเหล็ก ล 1 2 
28 28 วัดปฐมบุตรอิศราราม ล 1 2 
29 29 วัดทอง ล 1 2 
30 30 วัดพิกุล ล 1 2 
31 31 วัดกระโจมทอง ล 1 2 
32 32 วัดดีดวด ล 1 2 
33 33 วัดใหมยายนุย ล 1 2 
34 34 วัดบางไผ ล 1 2 
1 35 วัดมกุฏกษัตริยาราม ก 1 2 
2 36 ปทุมวัน ก 1 2 
3 37 วัดดวงแข ก 1 2 
4 38 วัดประชาระบือธรรม ก 1 2 
5 39 วัดประดูธรรมาธิปตย ก 1 2 
6 40 วัดเลียบราษฎรบํารุง ก 1 2 
7 41 วัดคลองใหม ก 1 2 
8 42 สุเหราบางมะเขือ ก 1 2 
9 43 วัดภาษี ก 1 2 

10 44 ไขศรีปราโมชอนุสรณ ก 1 2 
11 45 คลองลําเจียก ก 1 2 
12 46 สุเหราลาดพราว ก 1 2 
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ตาราง(ตอ) กลุมตัวอยางผูบริหารและครูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตละขนาด  

 

ลําดับท่ี ลําดับท่ี รายชื่อโรงเรียน ขนาด จํานวน จํานวน 
แยกตาม
ขนาด     โรงเรียน ผูบริหาร ครู 
13 47 วัดสามัคคีธรรม ก 1 2 
14 48 สุเหราจรเขขบ ก 1 2 
15 49 คลองปกหลัก ก 1 2 
16 50 งามมานะ ก 1 2 
17 51 คลองสาม ก 1 2 
18 52 วังเล็กวิทยานุสรณ ก 1 2 
19 53 วัดปลูกศรัทธา ก 1 2 
20 54 วัดบํารุงรื่น ก 1 2 
21 55 วัดสุทธาโภชน ก 1 2 
22 56 ลําพะอง ก 1 2 
23 57 วัดพระยาปลา ก 1 2 
24 58 วัดลําตอยติ่ง ก 1 2 
25 59 วัดใต ก 1 2 
26 60 หัวหมาก ก 1 2 
27 61 สุเหราซีรอ ก 1 2 
28 62 วัดประดู(พวงอุทิศ) ก 1 2 
29 63 วัดอาวุธวิกสิตาราม ก 1 2 
30 64 วัดฉัตรแกวจงกลนี ก 1 2 
31 65 วัดวิมุตยาราม ก 1 2 
32 66 วัดรวก ก 1 2 
33 67 วัดโพธิ์ ก 1 2 
34 68 วัดอินทราวาส ก 1 2 
35 69 วัดตลิ่งชัน ก 1 3 
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ตาราง(ตอ) กลุมตัวอยางผูบริหารและครูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตละขนาด  

 

ลําดับท่ี ลําดับท่ี รายชื่อโรงเรียน ขนาด จํานวน จํานวน 
แยกตาม
ขนาด     โรงเรียน ผูบริหาร ครู 
36 70 คลองบางแวก ก 1 3 
37 71 ตั้งพิรุฬหธรรม ก 1 3 
38 72 วัดบุคคโล ก 1 3 
39 73 คลองหวยทราย ก 1 3 
40 74 วัดประชาบํารุง ก 1 3 
41 75 วัดศาลาครืน ก 1 3 
42 76 วัดศาลาแดง ก 1 3 
43 77 บางเชือกหนัง ก 1 3 
44 78 บางแคเหนือ ก 1 3 
45 79 บานนายสี ก 1 3 
46 80 วัดธรรมาภิรตาราม ก 1 3 
47 81 วัดสวนพลู ก 1 3 
1 82 วัดสรอยทอง ญ 1 4 
2 83 วัดไผตัน ญ 1 4 
3 84 วัดชองลม ญ 1 4 
4 85 วัดไผเงินโชตนาราม ญ 1 4 
5 86 วัดราชสิงขร ญ 1 4 
6 87 วัดจันทรใน ญ 1 4 
7 88 บางจาก ญ 1 4 
8 89 วัดราษฎรศรัทธาธรรม ญ 1 4 
9 90 พระราม 9 กาญจนาภิเษก ญ 1 4 

10 91 วิชากร ญ 1 4 
11 92 วัดบางนานอก ญ 1 5 
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ตาราง กลุมตัวอยางผูบริหารและครูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตละขนาด 

 

ลําดับท่ี ลําดับท่ี รายชื่อโรงเรียน ขนาด จํานวน จํานวน 
แยกตาม
ขนาด     โรงเรียน ผูบริหาร ครู 
12 93 ศรีเอี่ยมอนุสรณ ญ 1 5 
13 94 บานคลองบัว ญ 1 5 
14 95 วัดดอนเมือง(ทหารอากาศอุทิศ) ญ 1 5 
15 96 บํารุงรวิวรรณวิทยา(ทุงสีกัน) ญ 1 5 
16 97 วัดเทพลีลา ญ 1 5 
17 98 บานบางกะป ญ 1 5 
18 99 วัดลาดพราว ญ 1 5 
19 100 เทพวิทยา ญ 1 5 
20 101 วัดลาดปลาเคา ญ 1 5 
21 102 พิชัยพัฒนา ญ 1 5 
22 103 แยมจาดวิชชานุสรณ ญ 1 5 
23 104 เคหะทุงสองหองวิทยา 1 ญ 1 5 
24 105 วัดตะกล่ํา ญ 1 5 
25 106 สุวิทยเสรีอนุสรณ ญ 1 5 
26 107 มีนบุรี ญ 1 5 
27 108 วัดพลมานีย ญ 1 5 
28 109 เคหะชุมชนลาดกระบัง ญ 1 5 
29 110 วัดทรัพยสโมสร ญ 1 5 
30 111 วัดปากบอ ญ 1 5 
31 112 สมโภชกรุงอนุสรณ(200 ป) ญ 1 5 
32 113 ประชาราษฎรอุปถัมภ ญ 1 5 
33 114 วัดนิมมานรดี ญ 1 5 
34 115 วัดจันทรประดิษฐาราม ญ 1 5 
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ตาราง(ตอ) กลุมตัวอยางผูบริหารและครูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตละขนาด  

 

ลําดับท่ี ลําดับท่ี รายชื่อโรงเรียน ขนาด จํานวน จํานวน 
แยกตาม
ขนาด     โรงเรียน ผูบริหาร ครู 
35 116 วัดชัยพฤกษมาลา ญ 1 5 
36 117 ฉิมพลี ญ 1 5 
37 118 วัดอุดมรังสี ญ 1 5 
38 119 วัดปรุณาวาส ญ 1 5 
39 120 วัดกระจับพินิจ ญ 1 5 
40 121 วัดสุทธาราม ญ 1 5 
41 122 วัดแสมดํา ญ 1 5 
42 123 วัดสีสุก ญ 1 5 
43 124 รัตนจีนะอุทิศ ญ 1 5 
44 125 วัดแจงรอน ญ 1 5 
45 126 คลองหนองใหญ ญ 1 5 
46 127 เพชรเกษม ญ 1 5 
47 128 วัดมวง ญ 1 5 
48 129 พระยามนธาตราชศรีพิจิตร ญ 1 5 
49 130 สามัคคีบํารุง ญ 1 5 
50 131 ราษฎรบูรณะ ญ 1 5 
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  นางมณฑา  วิญญโสภิต  เกิดวันที่ 31 มกราคม 2507  ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สมรสกับ นายพรพจน  วิญญโสภิต มีบุตร 1 คน ชื่อเด็กหญิงอาภากร  วิญญโสภิต  
 
  ผูเขียนเขารับการศึกษาระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนวัดมวง เขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับมัธยม เขาศึกษาที่โรงเรียนปญญาวรคุณ และศึกษาตอระดับปริญญาตรีที่
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิชาเอกภาษาอังกฤษ ไดรับปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษ) เกียรตินิยมอันดับหนึ่งเมื่อป พ.ศ. 2529 
 
  ป พ.ศ. 2528 ไดรับทุนการศึกษาจากบริษัท คาลเท็กซ  (ประเทศไทย) จํากัดไป
ศึกษาภาษาและวัฒนธรรมที่สถาบันภาษาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยโคโลราโด แหงเมืองโบลเดอร 
มลรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา   ป พ.ศ. 2540  เขาศึกษาหลักสูตรโครงการพัฒนาผูบริหาร 
(Mini MBA) รุนที่ 49 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ป พ.ศ. 2545 ได
รับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 1 ป จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   และป พ.ศ. 2546 เขา
ศึกษาตอหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
  ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนภาษาสากล อาภาพัฒนา 
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