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The purposes of this study were: 1) to examine the conceptual framework of teaching 
professional organization management according to the concept of raising teacher professional standards 
and teacher quality; 2) to investigate the current situation and the desirable scenario of management 
strategies; 3) to analyze their strengths, weaknesses, opportunities and threats; and 4) to improve these 
strategies according to the concept of raising teacher professional standards and teacher quality. Mixed 
research methodologies were used to conduct this study and the data were collected from the members 
of the Teachers’ Committee and Deans of the Faculty of Education, totaling 118. The research tools were 
a questionnaire, an evaluation form of the conceptual framework used in the research and an evaluation 
form to assess the appropriateness and feasibility of these strategies. Frequency, percentage, mean, 
standard deviation (S.D.), and PNImodified index were used to analyze the data. Content analysis was used 
to analyze the data obtained from group discussions. 

The findings revealed that: 1) the experts were all agree that the conceptual framework 
of  teaching professional organization management strategies according to the concept of raising teacher 
professional standards and teacher quality, consist of  the framework of professional organization 
management, the framework of teacher professional standards and the framework of teacher quality, were 
appropriated and feasible; 2) the current licensing situation for the teacher profession was ranked high and 
the desirable scenario of the setting of the specifications of teaching professional standards was ranked 
highest; 3) the strength lay in the licensing of the teaching profession while the weaknesses were perceived 
as the extension of the teacher profession license and the setting of the specifications of teaching 
professional standards. The opportunities involved government policy and technology, while the threats 
constituted the economic and social conditions; and 4) the strategies of teaching professional organization 
management strategies according to the concept of raising teacher professional standards and teacher 
quality has two main strategies were (1) the issuance of the teacher profession license to raise teacher 
professional standards and teacher quality, and (2) the management of teacher professional standards and 
teacher quality. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

การบริหารการศึกษานับว่าเป็นกลไกหลักในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ เมื่อ
พิจารณาผลผลิตของคุณภาพการศึกษาในด้านทรัพยากรมนุษย์ สิ่งส าคัญที่คนส่วนมากมักจะคิดถึง
เป็นอันดับแรกคือ ผู้เรียน โดยทางกระทรวงศึกษาธิการก็มีนโยบายในการปฏิรูปและพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งระบบให้สัมพันธ์กันระหว่างหลักสูตร การเรียนการสอน และ การวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 และยังเป็นที่คาดหวังว่า ผลการจัด
อันดับการศึกษาไทยจากผลการทดสอบ PISA (Program for International Student Assessment) 
จะอยู่ในอันดับที่สูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) เมื่อพิจารณาถึงสถาบัน
หลักที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาผู้เรียนนอกเหนือไปจากสถาบันครอบครัวคือ สถาบันครูซึ่งเป็นเสาหลัก
ในการพัฒนา ตั้งแต่ผู้เรียนเริ่มเข้าระบบการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา และสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ โดยการที่ผู้เรียนจะมีคุณภาพได้นั้นปัจจัยหลักที่ส าคัญคือ ครูที่มี
คุณภาพ ซึ่งสนับสนุนกับบทความวิจัยของ Blackford, Olmstead, and Stegman (2012) ที่กล่าว
ว่าคุณภาพของระบบการศึกษามาจาก คุณภาพของครู  

งานวิจัยขององค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา หรือ OECD (2013) ก็ยืนยัน
ว่าคุณภาพของครูส่งผลต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน และผู้เรียนที่มีโอกาสได้เรียนกับครูที่สอนเก่ง
จะมีพัฒนาการที่ก้าวหน้ากว่าผู้เรียนที่เรียนกับครูที่สอนไม่เก่งถึง 3 เท่า และพบด้วยว่าผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาที่เรียนกับครูที่สอนไม่เก่งติดต่อกันหลายปีจะมีความล้าหลังทางการศึกษาไปอย่างที่ไม่
สามารถจะหวนกลับคืนมาได้ หากผู้เรียนไม่ได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพตั้งแต่ช่วงแรก
ของการศึกษา เนื่องจากครูขาดคุณภาพ มีโอกาสน้อยมากที่จะแก้ไขในสิ่งที่สูญเสียไปจากการขาด
โอกาสเหล่านั้น แม้ว่าจะได้กลับมาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพดีในภายหลังก็ตาม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2555; อ้างถึงในส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) เมื่อพิจารณา
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในด้านการ
พัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ท าให้เล็งเห็นว่าครูเป็นปัจจัยส าคัญหลักปัจจัย
หนึ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศให้มีพลังน าคุณภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและประเทศ
ต่อไปได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) ประกอบกับแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่เน้นการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ
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ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล มีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ มีองค์
ความรู้ที่ส าคัญและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ทั้งในมุมมองของ
ไทยและต่างประเทศ คุณภาพครูเป็นเรื่องที่ควรให้ความส าคัญเพราะ การที่มีครูดีและมีคุณภาพจะ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนแล้วน าไปสู่การพัฒนาประเทศ  

ในปัจจุบันประเทศไทยยังคงเร่งด าเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบในทุกภาคส่วน 
เมื่อพิจารณากรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา จากร่าง Road map ปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2558 - 
2564) ของคณะท างานปฏิรูปการศึกษาของ ทปอ. (2558) ที่แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นคือ 1) ปฏิรูปครู 
2) ปฏิรูปการเรียนรู้ 3) เพ่ิม-กระจายโอกาสและคุณภาพอย่างทั่วถึง-ลดความเหลื่อมล้ า 4) ปฏิรูป
ระบบการบริหารจัดการ 5) ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน และ 6) ปรับระบบ
การใช้ ICT เพ่ือการศึกษา ในประเด็นการปฏิรูปครูได้ถูกวางเป้าหมายไว้ว่าจะต้องผลิตและพัฒนาครูที่
มีคุณภาพสูง ซึ่งกระบวนการนี้องค์กรหลักที่มีส่วนช่วยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการผลิตและพัฒนาครู
คือ คุรุสภา ที่จะต้องวางแผนงานการบริหารส าหรับก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และท าหน้าที่ในการ
รับรองหลักสูตรให้กับสถาบันที่เปิดสอนหลักสูตรครู และเมื่อนิสิต/นักศึกษาจบการศึกษาจากสถาบัน
เหล่านั้น คุรุสภาก็จะมีบทบาทอีกครั้งในการพิจารณาให้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ครู หรือ
เครื่องหมายการันตีคุณภาพเบื้องต้นส าหรับบัณฑิตที่จะมาประกอบวิชาชีพครู ทั้งยังต้องดูแลครูใน
ระบบให้มีการพัฒนาตนเองส าหรับการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และการด ารงตนของครูให้
อยู่ในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี ซึ่งจะได้ไม่ถูกพิจารณาพักใช้หรือเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู หากครูที่เข้ามาในระบบวิชาชีพด้วยความรัก ความศรัทธาต่อวิชาชีพ มีความรู้ความสามารถ
ในการศึกษาตลอดหลักสูตร ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองขณะเป็น
ครูโดยนึกถึงผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ประพฤติตนตามหลักจรรยาบรรณที่ดี ก็ จะเป็นภาพ
อุดมคติของครูที่มีคุณภาพที่สามารถท าให้เป็นรูปธรรมได้ 

สิ่งที่เป็นเกณฑ์ในการรับรองคุณภาพครูสิ่งหนึ่งคือ มาตรฐานวิชาชีพครู ที่ก าหนดโดยคุรุสภา 
ในการส่งเสริมและยกระดับครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักในระบบการศึกษา ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2558 ได้
เน้นในเรื่องของความส าคัญกับการเสริมสร้างให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงในสังคม เป็นบุคลากรที่
ได้รับการยกย่องว่าเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม มีภูมิความรู้ และทักษะในการ
สื่อสารถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสม มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู ตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตที่ดี
สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบัน ทางกระทรวงศึกษาธิการมีเป้าหมายในการ
ด าเนินนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิตครูให้เพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสมกับ
อัตราก าลังข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา และมีแนวทางการพัฒนาระบบการรับรอง
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มาตรฐานวิชาชีพครูให้เอ้ือต่อการเพ่ิมโอกาสให้มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้า
มาในระบบการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) คุรุสภาซึ่งเป็นหน่วยงานเฉพาะที่ตั้งขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู ได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
เพ่ือให้สอดคล้องกับความเป็นพลวัตและกระแสโลกาภิวัฒน์เรื่อยมา ดังนี้พ.ศ. 2533 ก าหนดเกณฑ์ 4 
ด้านคือ รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรม-จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นพัฒนา ซึ่งต้องปรับปรุงเพราะมีความเป็น
นามธรรมจึงไม่มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติเท่าที่ควร พ.ศ. 2537 คุรุสภาได้พัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูเป็น 11 ข้อ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเกณฑ์เดิม สามารถปฏิบัติและประเมินพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนาของครูได้ ต่อมาในปีพ.ศ. 2544 คุรุสภาได้เพ่ิมเป็น 12 ข้อ และใช้เกณฑ์มาตรฐานของการ
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูเพ่ือประกันคุณภาพการท างานและการเป็นครู  (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2540; อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2555ก) พ.ศ. 2546 ประกอบด้วย 3 
มาตรฐานหลักคือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐาน
การปฏิบัติตน พ.ศ. 2548 เน้นการใช้ข้อบังคับต่างๆในการด าเนิน การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษา เพ่ือการประกอบวิชาชีพ การรับรองความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
การรับรองคุณวุฒิ และการทดสอบความรู้เพ่ือการประกอบวิชาชีพ และปัจจุบันมาตรฐานวิชาชีพครู
ถูกก าหนดภายใต้ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 เป็นเรื่องสาระความรู้ 
สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ซึ่งจะเห็นได้ชัดว่าเมื่อใช้เวลาสักระยะ
หนึ่งเกณฑ์บางส่วนที่ก าหนดอาจไม่ทันสมัย หรือไม่สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันและในอนาคต 
จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาเกณฑ์ให้มีความเป็นรูปธรรม มีตัวอย่างสมรรถนะที่สามารถวัดประเมินผล
ได้ตามสภาพจริง และสอดคล้องกับบริบทสังคมภายในประเทศ กลุ่มประเทศใกล้เคียง เช่น การ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานสากลร่วมกันระหว่างประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน และกระแสโลก เช่น 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เป็นต้น และในปัจจุบัน พ.ศ. 2560 ได้มีการ
เปิดโอกาสให้บุคคลที่ไม่ได้เรียนจบทางด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์สามารถสอบบรรจุเข้าเป็นครูได้ 
จึงท าให้ภาพอนาคตควรได้รับการปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีลักษณะเป็นรูปธรรม 
เป็นสมรรถนะที่ชัดเจนขึ้น มีสมรรถนะหลักและรองส าหรับเป็นเกณฑ์ในการน าไปสู่ภาคปฏิบัติ 

เครื่องมือหรือหลักฐานที่เป็นตัวชี้วัดอีกประการหนึ่งว่าครูเป็นบุคคลที่มีคุณภาพส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนก็คือ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเป็นหลักฐานการอนุมัติให้เป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพควบคุม ท าให้มีสิทธิในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยระบุไว้ในพระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2546) แต่ก็ได้มีงานวิจัยของ Hammond, Wise, and Klein (1999) ที่ ได้ระบุว่าคุณภาพของ
การศึกษาไม่สอดคล้องกับคุณภาพของครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กล่าวคือ การมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพก็อาจจะไม่ได้หมายความว่า บุคคลนั้นจะมีคุณภาพในการประกอบวิชาชีพและการมี
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ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก็อาจจะไม่ท าให้คุณภาพของการศึกษาดีขึ้น ในด้านรายงานวิจัยของสวน
ดุสิตโพล (2553) ก็ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาของคุรุสภาพบว่าปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการออกและการต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา คือ 1) ความล่าช้าในกระบวนการในการขอออกและการต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา 2) การขาดความรู้และความเข้าใจในการท างานของกระบวนการและขั้นตอน
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ 3) ความ
สะดวกในการรับบริการเนื่องจากสถานที่ค่อนข้างคับแคบไม่เพียงพอต่อผู้ขอใช้บริการ  และส าหรับ
ผลการวิจัยจากงานของ สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2554) ที่พบว่า รายการกิจกรรมที่ผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานคือ การท าวิจัยในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้และการจัดการศึกษา การเข้าฟังการบรรยาย อภิปราย ประชุมปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ขณะที่รายการมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานรายการอ่ืนยังมีการด าเนินการระดับน้อย และมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรม
การพัฒนาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานว่าควรเป็นกิจกรรมที่สะท้อนการปฏิบัติงานในลักษณะ 
“สมรรถนะ” ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งกิจกรรมแต่ละรายการต้องไม่ทับซ้อนกัน จึงเป็น
เหตุให้ต้องมีการสร้างหรือพัฒนากลยุทธ์เชิงรุกสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรวิชาชีพครูและหา
กลยุทธ์ใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับโลกยุคปัจจุบัน และโลกในยุคอนาคต มีความเป็นสากลในการวางระบบ
การบริหารมากขึ้น โดยส่งเสริมครูเป็นปัจจัยที่ช่วยในการขับเคลื่อนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่าง
แท้จริง  

แต่อย่างไรก็ตามการผลิตครูจากเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูนั้นควรพิจารณา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู เนื่องด้วยวิชาชีพครูนั้นถือเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นวิชาชีพที่ใช้
วิธีการแห่งปัญญา และมีลักษณะเฉพาะด้านในการให้บริการแก่สังคมที่แตกต่างจากวิชาชีพอ่ืนๆ ต้อง
ผ่านการศึกษาอบรมในสถาบันการศึกษามาอย่างดี มีการฝึกทดลองปฏิบัติการวิชาชีพก่อนประกอบ
วิชาชีพครู ดังนั้นจึงมีการก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเพ่ือควบคุมความประพฤติ และ
คุณภาพในการประกอบวิชาชีพส าหรับครูให้มีแนวทางในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพ
เดียวกัน และวิชาชีพอ่ืนๆ มีเสรีภาพทางวิชาชีพที่จะแสดงความคิดเห็นอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม
และประเทศชาติ ครูที่มีคุณภาพควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือด ารงไว้ซึ่ง
ความรู้ การพัฒนาตนเอง และการประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ภายใต้ขอบเขตของจรรยาบรรณที่ดีงาม 
นอกจากนี้ การต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
ปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) ในกรณีเมื่อครูมี
การประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพครูได้มีการพัฒนาข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยการพิจารณาการ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2553 เป็นข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยการพิจารณาการ
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ประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความเหมาะสม 
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากประเด็นเกี่ยวกับคุณภาพครู มาตรฐานวิชาชีพครูและ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่กล่าวมาข้างต้น นับว่าเป็นเรื่องที่ในปัจจุบันยังต้องได้รับการพัฒนา 
ปรับปรุงให้มีความเป็นรูปธรรม สามารถสร้างเป็นสมรรถนะที่วัดประเมินผลได้ มีความทันสมัย มี
ความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นพลวัตของโลก ประกอบกับเมื่อได้พิจารณา
ผลของรายงานการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้เครือข่ายวิจัย
ของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2551) ที่พบว่าการจัดการศึกษาของประเทศยังไม่บรรลุ
เป้าหมายเท่าที่ควร จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารในด้านมาตรฐานวิชาชีพครูซึ่งเป็น
เกณฑ์ในการวัดคุณภาพครู และการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่กล่าวไปข้างต้นว่า
เปรียบเสมือนเครื่องมือแสดงคุณภาพครูเช่นกัน ทั้งนี้ในด้านการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
พิจารณา 3 ด้านคือ 1) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 2) การบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ 3) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูให้สูงขึ้นกว่าเดิม เพราะการพัฒนากลยุทธ์สามารถ
น ามาซึ่งประโยชน์ต่างๆในการก าหนดทิศทางการท างาน อีกทั้งยังเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตด้วย อาทิ 1) การก าหนดให้อนาคตที่จะเกิดขึ้นมาจาก
การกระท าของเราเอง ซึ่งอาจแสดงออกในด้านเชิงรุกหรือเชิงป้องกันตามบริบทที่เกิดขึ้น 2) สร้าง
ความแตกต่างในการท างานที่ไม่เหมือนใคร 3) สร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานให้กับ
พนักงานในองค์กร ตระหนักถึงวัตถุประสงค์ในการท างานในแต่ละวันอย่างมีความหมายและมีคุณภาพ 
เป็นต้น (Mitchell, 2007)  

ด้วยแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารเชิงรุกใน
การพัฒนากระบวนการผลิตตามเส้นทางวิชาชีพและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครูอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพให้ประเทศได้ครูที่มีคุณภาพและศักยภาพ เป็นเสาหลักของ
การปฏิรูปทางการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาของประเทศได้เกิดการยกระดับ เพ่ือให้เกิดผลขึ้น 2 ประการ
หลักๆ คือ 1) ผลต่อการพัฒนาการศึกษาและ 2) ผลต่อการพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน โดยการแก้ไข
ปัญหาวิกฤตในด้านการผลิตและพัฒนาทรัพยากรครู ซึ่งในด้านคุณภาพของครูนั้นจะส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน และคุณภาพของการศึกษาในระดับประเทศต่อไป โดยผลการวิจัยดังกล่าวจะน าไปสู่การ
สร้างข้อเสนอแนะในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน พัฒนา
ระบบการบริหารและพัฒนาคุรุสภา ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
อย่างเหมาะสมได้ พร้อมทั้งพัฒนานโยบายให้การบริหารงานของคุรุสภามีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู ยกระดับคุณภาพครู และสร้างความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูด้วย 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

ในการวิจัยนี้มีค าถามที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 

1) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครูเป็นอย่างไร 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูเป็นอย่างไร 

3) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูเป็นอย่างไร 

4) กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ
ครูควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

จากค าถามการวิจัยข้างต้นสามารถสรุปเป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิด
การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

3) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู 

 

1.4 นิยามศัพทเ์ชิงปฏิบัติการ 

กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครู และมุ่งแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเสมอ 

องค์กรวิชาชีพครู หมายถึง คุรุสภาที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพ.ศ. 2546 
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การบริหารองค์กรวิชาชีพครู หมายถึง การบริหารงานภายในองค์กรวิชาชีพครูในด้านการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
คร ูการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ให้มีแนวทางการจัดการที่บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 และมีความทันสมัยเป็นสากล 

มาตรฐานวิชาชีพครู เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านสมรรถนะและคุณภาพที่พึง
ประสงค์ของครูประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 2) ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชา
ครแูละวิชาเฉพาะ 3) ด้านการปฏิบัติการสอน และ 4) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

มาตรฐานด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่
พึงประสงค์ของครูในด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียน ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบ
หลักๆได้ 3 องค์ประกอบคือ 1) การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 2) การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน และ 3) การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ 
และรายงานผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

มาตรฐานความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
คุณภาพที่พึงประสงค์ของครูในด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ ซึ่งสามารถสรุปเป็น
องค์ประกอบหลักๆได้ 2 องค์ประกอบคือ 1) ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนา
องค์ความรู้วิชาครู และ 2) ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชา
เฉพาะ 

มาตรฐานด้านการปฏิบัติการสอน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง
ประสงค์ของครูในด้านการปฏิบัติการเรียนการสอน ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบหลักๆได้ 3 
องค์ประกอบคือ 1) การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 2) กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน และ 
3) การประยุกต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

มาตรฐานด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่
พึงประสงค์ของครูในด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบหลักๆได้ 3 
องค์ประกอบคือ 1) จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ 2) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม และ 
3) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

การยกระดับคุณภาพครู หมายถึง การพัฒนาคุณภาพครูให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติสภา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และ
มีความทันสมัยในระดับสากล 
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คุณภาพครู การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพด้านการพัฒนาครู เพ่ือให้เกิดผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) การพัฒนาผู้เรียน 2) การพัฒนาตนเอง 3) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
และ 4) การปฏิบัติตน 

คุณภาพครูด้านการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพด้านการพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือให้เกิดผลการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบหลักๆได้ 3 องค์ประกอบคือ 
1) การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 2) การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีบทบาทด้านความยุติธรรม และทักษะความเป็นผู้น า และ 3) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนจากการ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความรักและเมตตา 

คุณภาพครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพด้านการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือให้เกิดผลการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบหลักๆได้ 3 องค์ประกอบคือ 
1) การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมได้ 2) 
การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทนและมีอารมณ์ขันในการสอน และ 3) 
การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 

คุณภาพครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดผลการเรียนรู้และการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบ
หลักๆได้ 3 องค์ประกอบคือ 1) มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก 2) บริหาร
จัดการเวลา และชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ และ 3) มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น า
ความสามารถของตนเองตัดสินผู้เรียน 

คุณภาพครูด้านการปฏิบัติตน หมายถึง การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติตน 
เพ่ือให้เกิดผลการพัฒนาตนเองที่ยั่งยืนและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคมได้ ซึ่งสามารถสรุปเป็น
องค์ประกอบหลักๆได้ 3 องค์ประกอบคือ 1) มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อ
ผู้เรียน 2) รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และ 3) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือน
ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาประเด็นวิกฤตของการศึกษาไทยในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการ
พัฒนาประเทศ รวมถึงแนวคิด/ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาวิธีการ
แก้ปัญหาประเด็นวิกฤตดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยจ าเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภาพของครูให้
สูงขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษารูปแบบหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูในด้านมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ด้านการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และด้านการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู จึงเป็นที่มาของวิทยานิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ประกอบด้วย
รายละเอียดของสาระ 3 ประเด็นได้แก่ 1) การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 2) การยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครู และ 3) การยกระดับคุณภาพครู ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.5.1 การบริหารองค์กรวิชาชีพครู ประกอบด้วยการบริหาร 4 ด้านคือ 1) การก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพครู 2) การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3) การต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู และ 4) การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ตาม

แนวคิดส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558ก) , พระราชบัญญัติการประถมและ

มัธยมศึกษา (ESEA: Elementary and Secondary Education Act) มาตรา 1119 

การพัฒนาวิชาชีพของประเทศสหรัฐอเมริกา (U.S. department of education, 

2002), กระทรวงศึกษาธิการและทักษะ [DfES: Department for education and 

skills (2002)] ประเทศอังกฤษ และ ชนิตา รักษ์พลเมือง (2550) 

1.5.2 มาตรฐานวิชาชีพครู ตามแนวคิดของคุรุสภา (2556ข), คณะกรรมการผู้บริหาร

สถ านศึ กษ าขอ ง รั ฐ  [CCSSO: Council of Chief State School Officers (2011)] 

ประเทศสหรัฐอเมริกา , Education and Training Foundation (2014) ประเทศ

อังกฤษ, Australian Institute for Teaching and School Leadership (2011) และ 

OECD (2013) ซึ่งสามารถสังเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพครูได้ 4 มาตรฐานได้แก่ 1) ด้าน

การพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 3) ด้านการปฏิบัติการ

สอน และ 4) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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1.5.3 คุณภาพครู ตามแนวคิดของ Goldberg (2003),Walker (2008), Zendejas (2013), 

Orlando (2013), DESE: Department of Elementary and Secondary Education 

(2013), ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557), Naylor 

and Sayed (2014), วิไล ตั้งจิตสมคิด (2557), สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558),  พิมพันธ์ 

เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2558), Lancaster (2015), GADE: Government of 

Alberta Department of Education (2016) และ CDE: Corolado Department of 

Education (2016) ซึ่งสามารถสังเคราะห์คุณภาพครูได้ 4 ด้านได้แก่ 1) การพัฒนา

ผู้เรียน 2) การพัฒนาตนเอง 3) การบริหารการจัดการเรียนรู้ และ 4) การปฏิบัติตน 

 
ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การพัฒนากลยุทธ:์ การวิเคราะห ์SWOT  การก าหนดกลยุทธ ์ และการปรับปรงุกลยุทธ ์ตามแนวคิดของ  
Certo, Peter, and Ottensmeyer (1991), Wheelen and Hunger (2010) และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์(2557) 

 

กลยุทธ์การบริหารองค์กรวชิาชีพครตูามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพคร ู

การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู     
 1.1 การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู
 1.2 การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสตูร 
      การผลติคร ู
2. การบริหารการออกใบอนญุาตประกอบ 
    วิชาชีพคร ู
 2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 
 2.2 การประเมินมาตรฐานวชิาชีพครเูพื่อ 
      ออกใบอนญุาตฯ 
3. การบริหารการตอ่ใบอนญุาตประกอบ 
    วิชาชีพคร ู
 3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 
 3.2 การประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ 
4. การบริหารการพกัใช้และเพิกถอน 
    ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู
 4.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใชแ้ละ 
      เพิกถอนใบอนญุาตฯ  
 4.2 การด าเนนิการการพกัใช้และเพกิถอน 
      ใบอนุญาตฯ 
 

คุรุสภา (2558), ชนิตา รกัษ์พลเมอืง (2550), 
U.S. department of education (2002), 

และ 
 Department for education and skills 

(2002) 

มาตรฐานวิชาชีพครู 
1. ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
   1.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
   1.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
   1.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
   2.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้  ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาครู 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้  ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 
3. ด้านการปฏิบัติการสอน 
   3.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
   3.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 
   3.3 การประยุกต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
4. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
   4.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ        
   4.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 
   4.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

คุรุสภา (2556ข), CCSSO (2011), ETF (2014), AITSL (2011), OECD (2013) 

 

คุณภาพครู 
1. การพัฒนาผู้เรียน 
   1.1 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 
   1.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทด้านความยุติธรรม และทักษะความเป็นผู้น า  
   1.3 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนจากการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความรักและเมตตา  
2. การพัฒนาตนเอง 
   2.1 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวชิาท่ีสอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม 
   2.2 การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทนและมีอารมณ์ขันในการสอน 
   2.3 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 
3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
   3.1 มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก 
   3.2 บริหารจัดการเวลา และชัน้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
   3.3 มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสินผู้เรียน 
4. การปฏิบัติตน 
   4.1 มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน 
   4.2 รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 
   4.3 มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ 

Goldberg (2003), Walker (2008), Zendejas (2013), Orlando (2013), DESE. (2013), 
สสค. (2557) Naylor and Sayed (2014) วิไล ต้ังจิตสมคิด (2557), สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558), 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2558), Lancaster (2015), GADE. (2016)  

และ CDE (2016) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1) ประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1.1) คณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) ซึ่ง

ประกอบด้วย ประธานกรรมการคุรุสภา กรรมการโดยต าแหน่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการจาก
ผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์หรือการศึกษา กรรมการจากผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา เลขานุการ และ 1.2) คณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ รวม 162 คน 

 2) เนื้อหา 
เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย เนื้อหาหลัก 3 ประเด็น ซึ่งมีรายละเอียดของ

องค์ประกอบย่อยของแต่ละประเด็นดังนี้ 1) การบริหารองค์กรวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1.1) การ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 1.2) การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1.3) การต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู และ 1.4) การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 2) มาตรฐาน
วิชาชีพครู ประกอบด้วย 2.1) ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 2.2) ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ 2.3) ด้านการปฏิบัติการสอน และ 2.4) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ 3) คุณภาพครู 
ประกอบด้วย 3.1) การพัฒนาผู้เรียน 3.2) การพัฒนาตนเอง 3.3) การบริหารการจัดการเรียนรู้ และ 
3.4) การปฏิบัติตน 

 3) ระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 1 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2559) 

4) ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ

และคุณภาพครู ด าเนินการวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) โดยใช้วิธีการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 การวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ในประเด็นต่างๆ ที่มีความหลากหลาย โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการสนอง
นโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากผลการวิจัย 3 ประเด็นหลักๆ ดังนี้ 
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1) คุรุสภาสามารถน ากลยุทธ์ที่พัฒนาจากวิจัยที่ได้ไปพัฒนาเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรให้

เกิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพครู ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ

องค์กรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเหมาะสม และสร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้ประกอบวิชาชีพครู 

2) สถาบันผลิตครู อาทิ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ได้แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใช้

ในการรับรองปริญญาที่สอดคล้องกับรูปแบบของกลยุทธ์แนวใหม่ที่มีความทันสมัย และสร้าง

มาตรฐานของสถาบันให้สอดคล้องกับแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

3) คณาจารย์ และนิสิต/นักศึกษา ได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู สามารถน า

รายงานการวิจัยไปศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือเป็นบทเรียนในการท าวิจัยต่อไปในเรื่องของการ

บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู และการ

วิจัยต่อยอดในอนาคต



14 
 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูในด้าน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามแนวคิดมาตรฐานวิชาชีพครูและการยกระดับคุณภาพครู แบ่ง
รายละเอียดของสาระเป็นดังนี้ 

1. องค์กรวิชาชีพคร ู

1.1 องค์กรวิชาชีพทางการศึกษา 

1.2 องค์กรวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

2. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2.1 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

2.2 การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

2.3 การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

2.4 การพักใช้และการเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทย 

3. มาตรฐานวิชาชีพครู 

3.1 มาตรฐานวิชาชีพครูของไทย 

3.2 มาตรฐานวิชาชีพครูของต่างประเทศ 

4. คุณภาพครู 

4.1 คุณภาพครูของไทย 

4.2 คุณภาพครูของต่างประเทศ 

5. การพัฒนากลยุทธ์ 

5.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

5.2 การวางแผนกลยุทธ์ 

5.3 การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดกลยุทธ์ 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย 

6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 
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2.1 องค์กรวิชาชีพครู  

องค์กรวิชาชีพครูในที่นี้เป็นการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรวิชาชีพทางการศึกษา องค์กร
วิชาชีพครูของไทยและของต่างประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1 องค์กรวิชาชีพทางการศึกษา 

องค์กรวิชาชีพทางการศึกษาของประเทศไทยมีพัฒนาการมาพร้อมกับการขยายการจัด
การศึกษาของประเทศไทยในสมัยรัชกาลที่ 5 ซึ่งเริ่มตั้งแต่โปรดเกล้าฯ ให้ตั้งกรมศึกษาธิการใน พ.ศ. 
2430 และโปรดเกล้าฯ ประกาศตั้งกระทรวงธรรมการใน พ.ศ. 2435 ท าให้การจัดการศึกษามีการ
ขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น ทั้งในกรุงเทพมหานครและหัวเมือง จ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ครูให้มีความรู้ใหม่ๆ รวมทั้งให้รู้วิชาครูและวิธีสอน เจ้าพระยาภาสกรวงศ์ (พร บุญนาค) เสนาบดี
กระทรวงธรรมการในขณะนั้นจึงได้จัดตั้งวิทยาทานสถานขึ้นและจัดให้มีการประชุมอบรมครูครั้งแรก
ใน พ.ศ. 2438 การจัดอบรมครูครั้งนี้จึงเป็นการเกิดองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาของไทยเป็นครั้งแรก 
และมีพัฒนาการมาเป็นล าดับ ปัจจุบันองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาของไทยสามารถจ าแนกได้ 3 
องค์กรคือ คุรุสภา คณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สมาคมชมรมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา
, 2555ข) 

1) คุรุสภา เป็นสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีฐานะเป็นองค์กรวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมี
อ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมาย คือ 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีอ านาจหน้าที่เก่ียวกับการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ การควบคุมความประพฤติและการด าเนินงานของผู้
ประกอบวิชาชีพ การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการพักใช้หรือเพิกถอนใบอนุญาต รวมทั้ง
การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพในลักษณะต่างๆ 

2) คณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมาย คือ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เช่นเดียวกับคุรุสภา โดยมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพ สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และความม่ันคงของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษา และส่งเสริมความสามัคคีและผดุงเกียรติของผู้ประกอบวิชาชีพและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา 
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3) สมาคมชมรมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เป็นองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาที่
ผู้ประกอบการทางการศึกษารวมตัวจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมสนับสนุนการประกอบ
วิชาชีพและพิทักษ์สิทธิ รวมทั้งเป็นตัวแทนของผู้ประกอบวิชาชีพของกลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพนั้นๆ 
สมาคม ชมรมผู้ประกอบวิชาชีพแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
และชมรมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ที่จัดตั้งขึ้นโดยมีกฎหมายรับรอง โดยจด
ทะเบียนเป็นสมาคมตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เช่น สมาคมสหพันธ์ครูประถมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย สมาคมครูไทย และสมาคมครูจังหวัดมุกดาหาร เป็นต้น 

(2) ชมรมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เป็นองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาที่จัดตั้ง
ขึ้นอย่างไม่เป็นทางการโดยไม่มีกฎหมายรับรอง เป็นการรวมตัวกันของผู้ประกอบวิชาชีพเพ่ือ
ด าเนินงานตามภารกิจใดภารกิจหนึ่ง อาจจัดตั้งเป็นการถาวรหรือเป็นการชั่วคราว หรือเฉพาะกิจก็ได้ 
เช่น ชมรมผู้ประกอบวิชาชีพครูลุ่มแม่น้ านครไชยศรี และชมรมผู้บริหารโรงเรียนอ าเภอเกษตรวิสัย 
เป็นต้น 

องค์กรวิชาชีพทางการศึกษามีบทบาทส าคัญต่อวิชาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพเป็น
อย่างมาก โดยเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ทั้งควบคุมและส่งเสริมการประกอบวิชาชีพ รวมทั้งดูแลผู้
ประกอบวิชาชีพให้ได้รับสวัสดิการ สวัสดิภาพ สิทธิตามเหมาะสม ซึ่งจะท าให้การประกอบวิชาชีพ
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ และส่งผลดีต่อการศึกษาไทยในที่สุด  

2.1.2 องค์กรวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

2.1.2.1 องค์กรวิชาชีพครูของไทย ส าหรับองค์กรวิชาชีพครูของไทยในวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ศึกษาเก่ียวกับ “คุรุสภา” ซึ่งตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
มาตรา 8 ก าหนดวัตถุประสงค์ของคุรุสภา 3 ข้อดังนี้  1) ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน
ใบอนุญาต ก ากับ ดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนา
วิชาชีพ 2) ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาชีพ และ 3) ประสาน ส่งเสริมการศึกษาและการวิจัย
เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ มีค่านิยมขององค์กรคือ “เรียนรู้ในงาน บริการด้วยใจ ก้าวไปอย่างมีส่วน
ร่วม” ส าหรับวิสัยทัศน์คุรุสภาคือ “เป็นองค์กรวิชาชีพที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพทาง
การศึกษาให้มีมาตรฐานและจรรยาบรรณในระดับสากล” และมีพันธกิจ 6 ข้อดังนี้ 

1) ก าหนด ก ากับ ดูแลมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

2) ออกและต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

3) ส่งเสริมและควบคุมการประกอบวิชาชีพตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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4) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

5) ส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องและผดุงเกียรติวิชาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา 

6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

คุรุสภาเป็นสภาวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคลตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีการบริหารงานในรูปแบบองค์คณะ
บุคคล 2 รูปแบบคือ คณะกรรมการคุรุสภา และคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการคุรุสภา มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 คณะกรรมการคุรุสภามีจ านวน 39 คน ประกอบด้วยคณะบุคคล
ที่มาจากบุคคล 4 กลุ่ม คือ กรรมการโดยต าแหน่ง 8 คน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน กรรมการจากผู้
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์ หรอืศึกษาศาสตร์ หรือการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชน 4 คน และกรรมการจากผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 19 คน ส าหรับต าแหน่งประธาน
กรรมการคุรุสภา คณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูง โดยมีเลขาธิการคุรุสภาเป็นเลขานุการของคณะกรรมการคุรุสภา สรุปดังภาพ 2  

 
ภาพ 2 องค์ประกอบคณะกรรมการคุรุสภา 

คณะกรรมการ
คุรุสภา

39 คน

ประธาน
กรรมการคุรุสภา 

1 คน

กรรมการ
โดยต าแหน่ง 

8 คน

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7 คน

คณบดี

4 คน

ผูป้ระกอบ
วิชาชีพทางการ
ศึกษา 19 คน
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คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมีจ านวน 17 คน
ประกอบด้วย กรรมการโดยต าแหน่ง 3 คนกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน กรรมการโดยเลือกตั้ง 8 คน 
ต าแหน่งประธานกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ รัฐมนตรีจะแต่งตั้งจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการคุรุสภา โดยมีเลขาธิการคุรุสภา เป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
มาตรฐานวิชาชีพส านักงานเลขาธิการคุรุสภา มีเลขาธิการคุรุสภาบริหารกิจการของส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา รวมทั้งด าเนินการตามที่ประธานกรรมการคุรุสภา คณะกรรมการคุรุสภา ประธาน
กรรมการ มาตรฐานวิชาชีพ หรือคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมอบหมาย เลขาธิการคุรุสภามีหน้าที่
บริหารกิจการของส านักงานเลขาธิการคุรุสภาให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ของคุรุสภา 
ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด นโยบาย มติและประกาศของคณะกรรมการคุรุสภาและเป็น
ผู้บังคับบัญชาพนักงานเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่งเว้นแต่ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อ
ประธานกรรมการคุรุสภาตามระเบียบที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนดรวมทั้งให้มีหน้าที่ดูแลรักษา
ทะเบียนผู้ได้รับใบอนุญาต ควบคุมดูแลทรัพย์สินของคุรุสภา เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภารวมทั้งรายงานการเงินและบัญชี ตลอดจนเสนอ
แผนด าเนินงาน แผนการเงิน และงบประมาณของปีต่อไป ต่อคณะกรรมการคุรุสภาเพ่ือพิจารณา 
เสนอความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงกิจการและการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของคุรุสภาต่อคณะกรรมการคุรุสภาดังภาพ 3  

 
ภาพ 3 องค์ประกอบคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 

คณะกรรมการ
มาตรฐาน
วิชาชีพ

17 คน

ประธาน
กรรมการ
มาตรฐาน

วิชาชีพ 1 คน

กรรมการ
โดยต าแหน่ง 

3 คน

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4 คน

กรรมการโดย
การเลือกตั้ง

8 คน
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นอกจากนี้ยังมีอีก 1 ส่วนงานที่ส าคัญในการบริหารองค์กรวิชาชีพครูนั่นคือ 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ซึ่งแบ่งส่วนงานออกเป็น 6 ส านัก 1 ศูนย์ 1 หน่วย 1 กลุ่ม ตามระเบียบ
คุรุสภาว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและขอบเขตหน้าที่ของส่วนงานในส านักงานเลขาธิการคุรุสภาคือ 1) 
ส านักมาตรฐานวิชาชีพ 2) ส านักทะเบียนและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 3) ส านักจรรยาบรรณ
วิชาชีพและนิติการ 4) ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ 5) ส านักนโยบายและแผน 6) ส านัก
อ านวยการ 7) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) หน่วยตรวจสอบภายใน และ 9) กลุ่มพัฒนาระบบงาน 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ส านักมาตรฐานวิชาชีพ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาและวิจัย
เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ เสนอแผนภาพและแนวทางในการก าหนดและพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ การรับรองปริญญา ประกาศนียบัตร และวุฒิบัตรทางการศึกษาเพ่ือการ
ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ การรับรองความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประสงค์จะประกอบวิชาชีพครู  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ การรับรองความช านาญในการประกอบวิชาชีพ การก าหนดหลักเกณฑ์การต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักทะเบียนและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเสนอแผนงานและแนวทางในการจัดระบบงานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การจัดท าและดูแลรักษาทะเบียน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและทะเบียนสมาชิกคุรุสภา การออกใบอนุญาตปฏิบัติการสอน  การ
ด าเนินการอนุญาตให้ประกอบวิชาชีพโดยไม่ได้รับใบอนุญาต และการตรวจสอบรับรองข้อมูลการ
ประกอบวิชาชีพ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานบริหารทั่วไป
ทางการทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักจรรยาบรรณวิชาชีพและนิติการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ประสานส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ การรับเรื่องร้องเรียนและ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ การรวบรวมข้อมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ การ
ประสานการด าเนินงานกระบวนการสืบสวน สอบสวน และพิจารณาการประพฤติผิดจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ รวมทั้งการด าเนินการแจ้งค าวินิจฉัยของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพกรณีการประพฤติผิด
จรรยาบรรณของวิชาชีพตามที่กฎหมายก าหนด การอุทธรณ์กรณีคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพไม่
ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไม่ต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และไม่ออกใบแทนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ การอุทธรณ์ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ การอุทธรณ์ร้องทุกข์ของ
พนักงานเจ้าหน้าที่ เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายของหน่วยงานภายในส านักงานเกี่ยวกับการด าเนินคดี
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แพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง รวมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการท าสัญญาหรือข้อตกลง
ระหว่างคุรุสภากับบุคคลภายนอก และงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเสนอ
แผนงานและแนวทางพัฒนาและยกย่องวิชาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพ สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง และผดุงเกียรติ
ผู้ประกอบวิชาชีพ การส่งเสริมสร้างองค์ความรู้และการให้บริการสารสนเทศทางวิชาการและวิชาชีพ 
การประสาน ส่งเสริมสนับสนุน และเผยแพร่ผลงานของผู้ประกอบวิชาชีพที่ได้รับการยกย่อง การ
ด าเนินงานมูลนิธิและกองทุนของคุรุสภา และงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักนโยบายและแผน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาชีพ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และแผนงานโครงการของคุรุสภา 
การจัดท าข้อเสนอต่อคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี เกี่ยวกับนโยบายหรือปัญหาการพัฒนาวิชาชีพ การ
ประกอบวิชาชีพหรือการออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศต่างๆ การจัดต้ัง จัดสรร และบริหาร
งบประมาณ วิจัย ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน การควบคุมภายในการจัดท า
รายงานประจ าปีเสนอคณะกรรมการคุรุสภาเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรี งานวิเทศสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ประสานสัมพันธ์ ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพขององค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
การระดมทรัพยากร ความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพและผู้ประกอบ
วิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ และงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักอ านวยการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานกลาง งาน
เลขานุการ งานการประชุม การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การบริหารการพัสดุ อาคาร
สถานที่และยานพาหนะ การบริหารงานบุคคล การจัดสวัสดิการพนักงานเจ้าหน้าที่ การสื่อสาร สื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การออกแบบและผลิตสื่อ การเสนอแผนและบริหารจัดการ
งานประชาสัมพันธ์งานคุรุสภา การจัดท าวารสารของคุรุสภา การประสานงานคุรุสภาส่วนภูมิภาคและ
งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเสนอนโยบาย 
วางแผน ก ากับ ดูแลสนับสนุน ส่งเสริม ติดตามการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนา
ระบบงานคอมพิวเตอร์เพ่ือการประมวลผลข้อมูล ระบบงานสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ระบบ
คลังข้อมูลและสถิติ การบริหารจัดการฐานข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย จัดเตรียมข้อมูลจาก
ระบบงาน จัดการประมวลผลข้อมูล ควบคุม ก ากับ ดูแล บ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ และเครือข่าย 
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริหารจัดการเว็บไซต์คุรุสภา ศูนย์ข้อมูลข่าวสารระบบ
ตอบรับอัตโนมัติ (Call Center) บริการข้อมูลและสารสนเทศของคุรุสภา และงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
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หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบการเงิน 
การบัญชี การสอบทาน การควบคุมภายใน การรายงานผลการตรวจสอบ การประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงาน การประเมิน
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน และงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มพัฒนาระบบงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการพัฒนาการบริหาร
ส านักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการคุรุสภา โดย
มีหน้าที่เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการคุรุสภาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบงานและ
โครงสร้างของส านักงาน ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานภายใน
ส านักงาน การจัดให้มีผู้ประเมินอิสระภายนอกประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคุรุสภา การ
ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานร่วมกับส่วนงานภายในส านักงาน  และ
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีภาพแสดงโครงสร้างส านักงานเลขาธิการคุรุสภาดังภาพ 4  

 
ภาพ 4 โครงสร้างส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(ท่ีมา: http://www.ksp.or.th/ksp2013/profile/index.php?l=th&mid=15)
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2.1.2.2 องค์กรวิชาชีพครูของต่างประเทศ ประกอบไปด้วย องค์กรวิชาชีพครูของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา และสภาครูแห่งอังกฤษ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์กรวิชาชีพครูของประเทศสหรัฐอเมริกา หน่วยงานหลักที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู การรับรองวุฒิ และการรับรองหลักสูตร คือ 
คณะกรรมการรับรองมาตรฐานวิชาชีพครูแห่งชาติ (NBPTS) สภาร่วมระหว่างรัฐว่าด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการสนับสนุนครูใหม่ (INTASC) และคณะกรรมการรับรองมาตรฐาน
การฝึกหัดครูแห่งชาติ (NCATE) หน่วยงานเหล่านี้ท าหน้าที่ดูแลให้มาตรฐานหลักสูตรและการเรียน
การสอนในสถานศึกษาของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานระดับชาติ  โดยมีการพัฒนาวิชาชีพดังนี้ (ชนิตา 
รักษ์พลเมือง, 2550)  

 การพัฒนาวิชาชีพ 
 การพัฒนาวิชาชีพจัดขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตั้งแต่

เริ่มปฏิบัติงาน มีการจัดโครงการครูพ่ีเลี้ยง (Induction program หรือ mentor program) ส าหรับ
ครูบรรจุใหม่ และมีบางรัฐที่จัดโครงการในลักษณะดังกล่าวให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่เพ่ิงได้รับการ
แต่งตั้ง บางรัฐก าหนดให้เข้ารับการอบรมก่อนบรรจุหรือต้องผ่านการพัฒนาวิชาชีพก่อนต่ออายุ
ใบอนุญาต แต่หลักเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ เช่น ระยะเวลา มีความแตกต่างกัน 

 กฎหมาย No Child Left Behind Act (NCLB) ก าหนดว่าครูและผู้บริหารการ 
ศึกษาทุกคนต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง กฎหมายฉบับดังกล่าวส่งเสริมการสร้างภาคี
การพัฒนาครูระหว่างหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น การที่เขตการศึกษาหรือสถานศึกษาบางแห่งมี
โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน ท้องถิ่นทั้งในด้านการผลิตและพัฒนาครูในรูปแบบ "โรงเรียน
พัฒนาวิชาชีพ" (professional development schools) รวมทั้งก าหนดด้วยว่าโครงการพัฒนา
วิชาชีพที่มีคุณภาพสูงจะต้องเป็นโครงการที่  ก่อให้เกิดผลระยะยาวส่งผลเชิงบวกโดยตรงทั้งต่อการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนและพฤติกรรมของครูในชั้นเรียน การพัฒนาวิชาชีพที่มีคุณภาพจึงควรเน้น
การพัฒนาในชั้นเรียน (classroom-focused) และจะต้องไม่เป็นการจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น
หรือหลักสูตร 1 วันอย่างไรก็ตามกฎหมาย NCLB ไม่ได้ก าหนดรายละเอียดในทางปฏิบัติแต่เปิดโอกาส
ให้มลรัฐแต่ละแห่งก าหนด คุณสมบัติ "ครูคุณภาพสูง" ที่ต้องการพัฒนาและข้อก าหนดต่างๆส าหรับ
การพัฒนาวิชาชีพเช่นระยะเวลาเข้ารับ การฝึกอบรมหรือการก าหนดให้การพัฒนาวิชาชีพเป็นเงื่อนไข 
1 ของการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นต้น โดยสรุปผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพจะต้องมี
บทบาทดังต่อไปนี้ 
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- รัฐบาลกลาง วางแนวทางส่งเสริมคุณภาพครูดูแลให้รัฐด าเนินการดังกล่าวและให้

เงินสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพตามนัย ในหมวดที่ 2 ว่าด้วยโครงการให้เงิน

อุดหนุนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพครู 

- มลรัฐ ก าหนดมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาแผนของรัฐ  ก าหนดให้มี

แผนพัฒนาวิชาชีพของเขตการศึกษา โรงเรียน และครูแต่ละคน จัดสรรทรัพยากร

ต่างๆให้เขตการศึกษา/โรงเรียนโดยเฉพาะเงินสนับสนุนจากรัฐบาลกลาง ให้การ

รับรองหน่วยงานที่จัดโครงการพัฒนาวิชาชีพ จัดให้มีการประเมินผลโครงการ

พัฒนาวิชาชีพจัดโครงการฝึกอบรมในระดับรัฐหรือ ก าหนดให้เขตการศึกษาจัด

โครงการพัฒนาวิชาชีพครูส าหรับวิชาเฉพาะ เช่นเทคโนโลยี 

- เขตการศึกษา/โรงเรียน วางแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาแผนของ

เขตการศึกษา ฝึกอบรมอาจารย์ใหญ่และผู้น าครู ประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพให้

การสนับสนุนครู จัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด าเนินการต่างๆให้เป็นไปตาม

ข้อก าหนดของรัฐบาลกลางและรัฐ 

- ครูผู้สอน เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพต่างๆ เช่น การประชุมวิชาการ การ

วางแผนหลักสูตร และพัฒนาตนเพ่ือให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ระดับชาติ 

การพัฒนาวิชาชีพอาจด าเนินการได้ทั้งระหว่างประจ าการ (In-service) โดยให้ครูไป
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้นหรือฝึกปฏิบัติงานนอกสถานที่ท า  งาน และการพัฒนาวิชาชีพ
ระหว่างปฏิบัติงาน (on-service) ซึ่งจัดเป็นระยะๆ ให้ครูเป็นรายบุคคลตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานจากเพ่ือนร่วมงาน นอกจากนี้มลรัฐส่วนใหญ่ยังก าหนดให้สถานศึกษาจัดโครงการครูพ่ีเลี้ยง
ดูแลครู บรรจุใหม่เพ่ือป้องกันไม่ให้ลาออกโดยเฉพาะใน 5 ปีหลังเริ่มท างาน 
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สภ า ค รู แ ห่ ง อั ง ก ฤษ  (General Teaching Council of England) บทบัญญั ติ ใ น
พระราชบัญญัติว่าด้วยการสอนและการอุดมศึกษา พ.ศ. 2541 หรือ Teaching and Higher 
Education Act 1998 มาตรา 1 – 15 ก าหนดให้มีการจัดตั้งสภาครูแห่งอังกฤษ ซึ่งในทางปฏิบัติสภา
ครูแห่งอังกฤษได้รับการจัดตั้งขึ้นเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2543 สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  (ชนิตา รักษ์
พลเมือง, 2550) 
 เป้าหมายของการจัดตั้งสภาครูแห่งอังกฤษ มีเป้าหมาย 2 ประการคือ  

1) ยกระดับมาตรฐานการสอนและคุณภาพการเรียน และ 

2) ด ารงรักษาและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ทั้งนี้ในการออกกฎระเบียบในกฎหมายฉบับนี้ สภาครูต้องค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบุคคล  
ต่างๆ คือครู ผู้ว่าจ้างครู ผู้จัดหลักสูตรฝึกหัดครู บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการสอน ผู้ที่มีความต้องการ
พิเศษด้านการศึกษา องค์กรศาสนาที่จัดการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน ภาคอุตสาหกรรมและพาณิชย์ 
และสาธารณชน  
 อ านาจหน้าที่ สภาครูแห่งอังกฤษมีหน้าที่หลัก 3 ประการ คือ 

1) ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าแก่รัฐบาลและหน่วยงานอ่ืนๆที่ได้รับการร้องขอ ในเรื่อง

เกี่ยวกับมาตรฐานการสอน มาตรฐานความประพฤติของครู บทบาทของวิชาชีพครู การ

ฝึกอบรม การพัฒนาวิชาชีพ การจัดการพฤติกรรมของครู การสรรหาผู้ที่จะเป็นครูและ

การเตรียมความพร้อมด้านสุขภาพก่อนการสอน 

2) รับจดทะเบียนครูที่มีคุณสมบัติการสอนในโรงเรียนของรัฐ และเป็นผู้ตัดสินผลการทดลอง

งานในปีแรกของครูใหม่ซึ่งเป็นจุดที่จะก้าวเข้าสู่วิชาชีพครูและรับค าร้องทุกข์จากครูใหม่

ต่อการตัดสินโดยหน่วยงานที่เหมาะสม ซึ่งควรเป็นองค์กรบริหารการศึกษาท้องถิ่น 

3) รับผิดชอบการลงโทษทางวินัยแก่ครูที่มีพฤติกรรมทางวิชาชีพไม่เหมาะสมและขาด

ความสามารถทางวิชาชีพอย่างร้ายแรง (แม้ว่ากรณีพฤติกรรมที่จ าเป็นต้องให้ความ

คุ้มครองแก่เด็กยังคงอยู่ในอ านาจของรัฐมนตรี โดยรับฟังค าแนะน าของสภาครู) 
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2.2 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

 ส าหรับสาระในประเด็นนี้จะอธิบายเกี่ยวกับแนวคิดของใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 4 
ประเด็นคือ 1) ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 2) การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทยและ
ต่างประเทศ 3) การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ และ 4) การพักใช้และ
การเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทย ซึ่งมีรายละเอียดของในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้ 

2.2.1 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

ตามระเบียบของคุรุสภา (2556ก)  มีข้อบ่งชี้เกี่ยวกับการขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพโดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน (ศึกษานิเทศก์) ดังนี้  

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คือ หลักฐานการอนุมัติให้เป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพควบคุมตามมาตรา 43 แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ท า
ให้มีสิทธิในการประกอบวิชาชีพ ทางการศึกษาได้  ซึ่งได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ทั้งนี้ 
เป็นไปตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 ที่ก าหนดให้ครู ผู้บริหาร 
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทั้งของรัฐและเอกชนต้องมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ยกเว้นผู้มิได้ประกอบวิชาชีพหลักด้านการเรียนการสอน บุคลากรทางการศึกษาที่จัด
การศึกษาตามอัธยาศัย การจัดการศึกษาในศูนย์การเรียนผู้บริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับ
ปริญญา 

ผู้ใดประกอบวิชาชีพควบคุมดังกล่าวโดยไม่ได้รับใบอนุญาต หรือแสดงด้วยวิธีการใดๆ 
ให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าตนมีสิทธิหรือพร้อมที่จะประกอบวิชาชีพ รวมทั้งสถานศึกษาที่รับผู้มิได้รับใบอนุญาต
เข้าประกอบวิชาชีพควบคุมในสถานศึกษา จะต้องได้รับโทษตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 78 และ 79 
แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ผู้ที่ต้องมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาได้แก่ ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงทั้งของรัฐและเอกชนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญา โดยจัดการศึกษา ในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย โรงเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
หรือเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่ หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษารวมทั้งหน่วยการศึกษาในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
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ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หมายถึง ใบอนุญาตที่ออกให้แก่ครูซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ

หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นผู้
ด ารงต าแหน่งครูอยู่ก่อนแล้วตามพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครู หรือ
จะประกอบวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 การขอขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ผู้มีความประสงค์จะขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู จะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้     

1) คุณสมบัติ 
- มีอายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 

- มีวุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง 

- ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษา

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด 

ผู้มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2546 ส าหรับผู้
ด ารงต าแหน่งครูอยู่ก่อนที่พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2546 จะ
ประกาศใช้ สามารถขอขึ้นทะเบียนได้เลยโดยแสดงหลักฐานการบรรจุแต่งตั้งครู คือ ก.พ.7 หรือสมุด
ประวัติข้าราชการหรือสมุดประจ าตัวครูเอกชน ทั้งนี้คือเป็นครูก่อนวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2546 และ
ไม่มีการลาออกจากการเป็นครูก่อน วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2546 และผู้ที่ประสงค์จะประกอบ
วิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2546 ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไปในสาขาอ่ืนๆ มีหลักฐานในการขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ไม่เกิน
วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2549 คือเวลา 3 ปีหลังจากที่พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 ประกาศใช้ 

2) ไม่มีลักษณะต้องห้าม 
- เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 

- เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

- เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์

แห่งวิชาชีพ 
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3) คุณสมบัติตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานความรู้ ที่ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุ
สภารับรอง โดยมีความรู้ ดังต่อไปนี้ 

- ความเป็นครู 
- ปรัชญาการศึกษา 
- ภาษาและวัฒนธรรม 
- จิตวิทยาส าหรับครู 
- หลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
- นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
- การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
- การประกันคุณภาพการศึกษา 
- คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ส าหรับมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ต้องผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ตาม
หลักสูตรปริญญาทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการ
สอนตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขคณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังนี้  1) การฝึกปฏิบัติวิชาชีพ
ระหว่างเรียน และ 2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ  

2.2.2 การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูถือเป็นหัวใจส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพครู เพราะเป็น
เครื่องหมายที่แสดงถึงคุณภาพในการประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ ทั้งนี้การ
ได้มาซึ่งใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูก็เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 หมวด 7 ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 53 ที่ก าหนดให้องค์กรวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา มีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภา
วิชาชีพในก ากับของกระทรวง มีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนา
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา และก าหนดให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทั้งของรัฐและเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามท่ีกฎหมายก าหนดด้วย  
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       ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หมายถึง ใบอนุญาตที่ออกให้แก่ครูซึ่งเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้ วยวิธีการต่างๆ ใน
สถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน ทั้งนี้ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ด ารงต าแหน่งครูอยู่ก่อนแล้วตามพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครู 
หรือจะประกอบวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556ก) 

    วิชาชีพครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากในอดีต เมื่อย้อนกลับไปในปีพ.ศ. 2517 
คณะกรรมการวางพ้ืนฐานเพ่ือปฏิรูปการศึกษาได้เสนอหลักการและสาระส าคัญเรื่องการปฏิรูป
การศึกษา โดยให้ความส าคัญกับบทบาทและฐานะของครู หลักการส าคัญในการปฏิรูปครั้งนี้คือรัฐต้อง
จัดหลักประกันให้แก่อาชีพครูให้ครูมีสถานภาพที่ดี พอที่จะรักษาบทบาทที่พึงประสงค์ไว้ได้ ให้ครูมี
ความมั่นคงและศรัทธาในอาชีพพร้อมที่จะธ ารงเกียรติ มาตรฐาน และอุดมการณ์แห่งวิชาชีพครูไว้ได้ 
ดังนั้น ต้องมีการปรับปรุงองค์กรวิชาชีพเพ่ือพิทักษ์สิทธิและผลประโยชน์ของครู การสร้าง
จรรยาบรรณครูขึ้นเพ่ือควบคุมความประพฤติครูและครูต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และในปี
พ.ศ. 2523 คุรุสภาเริ่มมีมาตรการในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างจริงจังโดยศึกษาแนวทางในการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูจากต่างประเทศ มีการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือระดมความคิดจากผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น ประเมินความเป็นไปได้ ตลอดจนแนวทางในการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ, 2542; อ้างถึงใน สิริวรรณ มีรอด, 2553) 

 
     ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูจ านวน 4 ประเทศ 
ประกอบด้วย 1) ประเทศไทย 2) ประเทศสหรัฐอเมริกา 3) ประเทศอังกฤษ และ 4) ประเทศญี่ปุ่น ซึ่ง
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.2.1 การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศไทย 
  การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูแด่ครูที่พร้อมซึ่งความรู้ความสามารถ ความ

ประพฤติและปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูเป็นมาตรการหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้องกับ
บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ที่กล่าวว่า “รัฐต้องจัด
การศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศิลปวิทยาการต่างๆ 
เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ศิลปและวัฒนธรรมของชาติ”  
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 อีกทั้งการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูยังเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกันคุณภาพครู และยังเป็นการคุ้มครองผู้บริโภคในวิชาชีพที่มีผลต่อสวัสดิการสวัสดิภาพของสังคม
อีกด้วย ดังนั้นการก าหนดให้ครูต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู จึงเป็นการให้ความส าคัญในการ
ประกอบวิชาชีพครูและสัมพันธ์กับบริการที่จะได้รับการคุ้มครอง และน าไปสู่การประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 
2543) 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาบทสังเคราะห์สาระส าคัญเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู จากการวิจัยเอกสาร การรับฟังความคิดเห็นและการส ารวจของสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2543) ซึ่ง
ได้รับการเห็นชอบในหลักการโดยคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดของข้อเสนอ
สาระส าคัญในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 9 ประเด็นคือ 1) เหตุผลในการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 2) วัตถุประสงค์ของการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3) ผู้ที่ต้องมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 4) ประเภทของใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5) หลักการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 6) หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 7) 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูแบบมาตรฐาน และ 8) ผู้มีอ านาจใน
การออกใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 1) เหตุผลในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

- เส้นทางแห่งความก้าวหน้าของวิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ ครูปฏิบัติการ ครู

ช านาญการ ครูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ ครูในแต่ละระดับจะมีระดับเงินเดือน

และค่าตอบแทนแตกต่างกัน 

- ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นมาตรการหนึ่งของการประกันคุณภาพครูในระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

- ครูที่มีสมบัติและความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนดจึงจะได้รับใบอนุญาตให้เป็นครูได้ 

อันน าไปสู่การคุ้มครองผู้บริโภคในวิชาชีพครูซึ่งเป็นวิชาชีพที่มีผลต่อสวัสดิการและสวัสดิ

ภาพของสังคม 

- เป็นมาตรการหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือให้เป็นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 โดยมุ่งพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็น

วิชาเฉพาะและเป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง 
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- เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 53 วรรค 2 ที่

ท าให้ครูต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพ่ือครูจะได้ช่วยปฏิรูปการเรียนรู้และ

ปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 

 2) วัตถุประสงค์ของการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  
- เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 

- เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นทั้งคนดี คนเก่งและมีความสุขสนุกกับการเรียนรู้ 

- เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาไทย 

- เพ่ือปฏิรูปครู เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 

3) ผู้ที่ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
 ตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2545 เป็นต้นไป ครูจะต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ครู
ในที่นี้หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาตามมาตรา 15 
(1) การศึกษาในระบบ และ 15 (2) การศึกษานอกระบบเท่านั้น  
 

4) หลักการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  
- เป้าหมายเพื่อคุณภาพของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 

- ครูประจ าการได้รับประโยชน์ไม่น้อยกว่าเดิม 

- การมีส่วนร่วมในการประเมิน เพ่ือการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าแห่งวิชาชีพครู 

- กระจายอ านาจการประเมินสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

- เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.2.2.2 การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศสหรัฐอเมริกา 
    ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดของการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศ
สหรัฐอเมริกาจากรายงานการวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง (2550) ได้ข้อสรุป รายละเอียด และ
สาระส าคัญดังนี้ 

   มลรัฐแต่ละแห่งของสหรัฐอเมริกาต่างมีอ านาจตามกฎหมายในการควบคุม
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยให้คณะกรรมการการศึกษาประจ ามลรัฐเป็นผู้วางข้อก าหนดส าหรับ
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของรัฐ ส่วนคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูแห่งชาติ (NBPTS) 
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มีหน้าที่หลักในการวางข้อก าหนดเกี่ยวกับองค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับครู พัฒนาระบบการ
ประเมินผลแบบสมัครใจ รวมทั้งเป็นผู้ประเมินและรับรองครูที่มีมาตรฐานตามก าหนด 
  ในปีค.ศ. 1987 คณะกรรมการผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐ  (Council of Chief 
State School Officers) ได้จัดตั้งสภาร่วมระหว่างรัฐว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
สนับสนุนครูใหม่เพ่ือให้ท าหน้าที่ทบทวนมาตรฐานการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพส าหรับครูใหม่
ในแต่ละมลรัฐ ปัจจุบันคณะกรรมการการศึกษาประจ ามลรัฐเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์การออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูส าหรับครูใหม่แต่เปิดโอกาสให้เขตการศึกษาแต่ละแห่งปรับเงื่อนไขให้
ตรงกับสภาพท้องถิ่น ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพดังกล่าวจึงใช้ได้เฉพาะภายในมลรัฐ ยกเว้นสถาบัน
ผลิตครูจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคี Interstate Certification Compact ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
สมาคมผู้บริหารของรัฐด้านการฝึกหัดและรับรองวุฒิครูแห่งชาติ (National Association of State 
Directors of Teachers Education and Certification: NASDTEC) บัณฑิตของสถาบันดังกล่าวจึง
อาจได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ใช้ได้มากกว่า 1 รัฐ ท านองเดียวกัน หลักเกณฑ์การต่ ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของแต่ละมลรัฐก็แตกต่างกันด้วย แต่ส่วนใหญ่จะก าหนดให้การเข้ารับ
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นเงื่อนไขหนึ่งของการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เช่น มล
รัฐอลาบามา อริโซนา  แคลิฟอร์เนีย ฟลอริดา เท็กซัส เป็นต้น แต่ก็มีบางรัฐที่ให้ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตลอดชีวิต เช่น มลรัฐเดลาแวร์ นิวเจอร์ซี่ เพนซิลวาเนีย โรดไอร์แลนด์ ทั้งนี้ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพยังแบ่งออกเป็นใบอนุญาตตามระดับการศึกษา (ก่อนประถม ประถม middle 
school มัธยมปลาย) ใบอนุญาตสอนเฉพาะรายวิชา เช่น ใบอนุญาตสอนดนตรี ใบอนุญาตสอน
คณิตศาสตร์ และใบอนุญาตประเภทอ่ืน เช่น ใบอนุญาตฉุกเฉิน (Emergency License) ใบอนุญาต
ชั่วคราว หรือใบอนุญาตทางเลือก (Alternative Teacher Certification) ของมลรัฐแคนตั๊กกี 
 โดยทั่วไปผู้ที่จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
- มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (บางรัฐก าหนดว่าต้องเป็นหลักสูตร 5 ปี หรือมีวุฒิปริญญา

โท) 

- ส าเร็จหลักสูตรฝึกหัดครูที่ได้รับการรับรอง 

- ผ่านการศึกษาวิชาเอก หรือวิชาโทด้านการศึกษา (ส าหรับครูอนุบาลและประถม ซึ่งปกติต้อง

สอนทุกวิชาในหลักสูตร โดยเฉพาะระดับประถมต้น) 

- ผ่านการศึกษาวิชาเอกในสาขาวิชาที่จะสอนส าหรับครูโรงเรียนมัธยมต้นและมัธยมปลายซึ่ง

ได้รับการรับรองให้สอนได้ตั้งแต่ 1 รายวิชาขึ้นไป 

- มีพ้ืนความรู้ที่ดีในด้านศิลปศาสตร์ (Liberal arts) 
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- ผ่ านการทดสอบวิ ช าชีพ ในระดั บรั ฐหรื อ  PRAXIS (Professional Assessment for 

Beginning Teachers) หรือการสอบอื่นท่ีเทียบเท่า 

   รัฐอาจก าหนดหลักเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่างกัน รัฐที่เข้มงวด
อาจมีข้อก าหนดเพ่ิมเติม เช่น ต้องผ่านการอบรมด้านเทคโนโลยีหรือศึกษาต่อระดับปริญญาให้ส าเร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด แต่บางรัฐกลับท าให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพง่ายขึ้นเพ่ือแก้ปัญหา
การขาดแคลนครู  แต่ด้วยระบบการประเมินผลตามการปฏิบัติ งาน ( Performance-based 
evaluation) ครูทุกคนจึงต้องผ่านการสอบวิชาเฉพาะและมีความสามารถในการสอนถึงระดับที่พอใจ
ก่อนได้รับใบอนุญาตชั่วคราว (Provisional license) และได้รับการบรรจุหลังจากท างานสอนมาแล้ว 
3 ปีนอกจากนี้ยังน่าสังเกตว่า องค์กรหลักคือคณะกรรมการการรับรองมาตรฐานวิชาชีพครูแห่งชาติ 
(NBPTS) หรือสภาร่วมระหว่างรัฐว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานและการสนับสนุนครูใหม่ 
(INTASC) พยายามยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ โดยให้ครูสมัครเข้ารับการทดสอบกับ NBPTS เพ่ือขอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระดับชาติซึ่งจะท าให้สอนได้ทุกรัฐ โดยสรุปการได้มาซึ่งใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูปัจจุบันกระท าได้ 5 ช่องทางดังนี้  
- ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรฝึกหัดครูซึ่งเป็นช่องทางหลัก 

- สมัครขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต่อมลรัฐโดยตรง (ส าหรับครูนอกมลรัฐหรือผู้ที่

ได้รับการเสนอเป็นกรณีพิเศษ) 

- ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพประเภทฉุกเฉิน (ในกรณีที่ขาดแคลนครูโดยปกติจะพบใน

สถานศึกษาในเขตเมือง และโรงเรียนสองภาษา) 

- ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร การฝึกหัดครูทางเลือก (รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้ประกอบ

วิชาอ่ืนนอกจากการศึกษาท่ีมีประสบการณ์สูง) 

- ได้รับมอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพส าหรับผู้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ (เฉพาะบางมลรัฐ) 

2.2.2.3 การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศอังกฤษ 
 ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดของการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศอังกฤษ

จากรายงานการวิจัยของ ได้ขอ้สรุป รายละเอียด และสาระส าคัญดังนี้ 
     ประเทศอังกฤษให้ความส าคัญกับคุณภาพของผู้ประกอบวิชาชีพครูดังจะเห็นจาก
การออกกฎหมายก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกคนต้องมีใบรับรองคุณสมบัติการเป็นครู 
(Qualified Teacher Status: QTS) นอกจากนี้ยังก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกคนได้รับการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามข้อก าหนดดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นข้อก าหนดส าหรับครูที่สอน
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ในโรงเรียนของรัฐและท้องถิ่น ไม่รวมไปถึงครูโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้ การจ าแนกสถานศึกษาเป็นไปตาม
นัยของพระราชบัญญัติ School Standards and Framework Act 1998 การให้ใบรับรองคุณสมบัติ
การเป็นครู (QTS) เป็นอ านาจของกระทรวงศึกษาธิการและทักษะ (Department for Education 
and Skills - DfES) หรือกระทรวงการศึกษาและการมีงานท า (Department for Education and 
Employment – DfEE) เดิม 
    ผู้ประกอบวิชาชีพครูโรงเรียนประถมและมัธยมศึกษาทุกคนต้องมีใบรับรอง
คุณสมบัติการเป็นครู ยกเว้นผู้ส าเร็จการศึกษาก่อน พ.ศ. 2517 (พ.ศ. 2531 ส าหรับสายคณิตศาสตร์
หรือวิทยาศาสตร์) และได้ท างานเป็นครูมามากกว่า 1 ปีก่อน พ.ศ. 2536 จะได้รับใบรับรองคุณสมบัติ
การเป็นครูโดยไม่ต้องเข้ารับการทดสอบหรือฝึกอบรมเพ่ิมเติม ใบรับรองคุณสมบัติการเป็นครูเป็น
มาตรฐานวิชาชีพที่รัฐบาลก าหนดขึ้น ฉบับล่าสุดได้มีการประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2545 โดยทั่วไปผู้ที่จะ
ได้รับใบรับรองคุณสมบัติการเป็นครู ต้องส าเร็จการศึกษาหลักสูตรฝึกหัดครู ก่อนประจ าการผ่าน
หน่วยงานผลิตครู และมีคุณสมบัติอ่ืน ดังนี้  
- ผ่านระยะเวลาท างานขั้นต้น (induction period) ภายใต้การดูแลจากครูพ่ีเลี้ยง ส าหรับการ

เป็นครูใหม่ (Newly Qualified Teacher - NQT) ทั้งนี้ ครูที่เริ่มท างานใหม่ ไม่จ าเป็นต้อง

เข้าร่วมโครงการนี้ตั้งแต่แรก แต่ต้องด าเนินการภายใน 5 ปี 

- ผ่านการสอบวัดทักษะด้านการค านวณ (numeracy) การรู้หนังสือ (literacy) และเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) ภายในปีสุดท้ายของการศึกษาหลักสูตรฝึกหัดครูก่อนประจ าการ นักศึกษา

สามารถเข้ารับการทดสอบจากศูนย์ทดสอบซึ่งมีประมาณ 40 แห่งทั่วประเทศ โดยทั่วไป 

นักศึกษามักผ่านการทดสอบดังกล่าวในช่วงเรียน PGCE 

   การรับรองคุณสมบัติการเป็นครู คุณสมบัติของครูผู้สอนก าหนดไว้ในมาตรา 132 ถึง 134 
โดยมาตรา 132 บัญญัติว่า บุคคลที่ได้รับรองคุณสมบัติการเป็นครู ต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดใน
กฎหมาย คือ 
- มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์เฉพาะด้าน 

- ส าเร็จการศึกษาหรือผ่านรายวิชาด้านการฝึกหัดครูหรือก าลังเข้าศึกษา 

- มีคุณสมบัติอ่ืนๆตามก าหนด 

ส าหรับมาตรา 133 และ 134 มีบทบัญญัติห้ามมิให้โรงเรียนมอบหมายงานให้จนกว่าครูจะได้รับ
ใบรับรองคุณสมบัติการเป็นครู พร้อมทั้งก าหนดให้ครูทุกคนจดทะเบียนครูกับสภาครูด้วย  
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2.2.2.4 การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในประเทศญี่ปุ่น 
ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดของการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศญี่ปุ่น

จากรายงานการวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง (2550) ได้ข้อสรุป รายละเอียด และสาระส าคัญดังนี้
รัฐบาลญี่ปุ่นให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบายการผลิตและพัฒนาครูประจ าการที่มีคุณภาพสูง
ตลอดมา เนื่องจากเห็นว่าครูเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน ครู
โรงเรียนประถมและมัธยมในประเทศญี่ปุ่นมีสถานภาพสูงในสังคม ดังจะเห็นว่ามีบทบัญญัติรับรอง
สถานภาพครูไว้ในกฎหมายหลักของการศึกษา 2 ฉบับที่ประกาศใช้เมื่อปี พ.ศ. 2490 คือกฤษฎีกาว่า
ด้วยการศึกษา (Education Ordinance 1947) และกฎหมายมูลฐานการศึกษา (Fundamental 
Law of Education 1947) อย่างไรก็ตามในช่วงนั้นครูยังมีวุฒิการศึกษาต่ า และยังเป็นอาชีพที่มี
รายได้น้อย จึงท าให้คนสมัยใหม่ที่มีความรู้ความสามารถสูงไม่อยากเป็นครู ในที่สุด คุณภาพของครูก็
ต่ าลง จนประเทศญี่ปุ่นต้องแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการปฏิรูปการศึกษา 
    กฎหมายว่าด้วยประกาศนียบัตรวิชาชีพบุคลากรการศึกษา ( Educational 
Personnel Certification Law) ก าหนดคุณสมบัติผู้ที่มีสิทธิได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(teaching license) ว่าต้องส าเร็จการศึกษารายวิชาในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยจากหลักสูตรที่ได้รับ
การรับรองจากกระทรวงการศึกษาซึ่งปัจจุบันคือ กระทรวงการศึกษา วัฒนธรรม การกีฬา 
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 
Technology หรือ MEXT) โดยต้องผ่านการเรียนรายวิชาตามจ านวนหน่วยกิตท่ีก าหนด 
    มหาวิทยาลัยการศึกษาแห่งชาติ (national teacher education universities) 
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และวิทยาลัยครูเป็นผู้รับผิดชอบการฝึกหัดครูก่อนประจ าการและ
บุคคลากรทางการศึกษา โดยทั่วไปหลักสูตรฝึกหัดครูเป็นหลักสูตร 4 ปี นักศึกษาวิชาเอกประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนต้นในมหาวิทยาลัยแห่งชาติต้องเรียนรายวิชาการศึกษาทั่วไป รายวิชาหมวด
วิชาชีพครู อาทิ พ้ืนฐานการศึกษาทางปรัชญาและสังคม จิตวิทยา การศึกษา จิตวิทยาเด็ก จริยศึกษา 
วิธีการสอน ภาษาต่างประเทศ พลศึกษา และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ แต่นักศึกษาวิชาเอก
มัธยมศึกษาตอนต้นจะเรียนรายวิชาเฉพาะด้านมากกว่า ส่วนนักศึกษาวิชาเอกมัธยมศึกษาตอนปลาย
จะเรียนรายวิชาหมวดวิชาชีพครูจ านวนน้อยกว่าแต่เพ่ิมการเรียนรายวิชาเอกและจะได้รับปริญญาตาม
ความช านาญเฉพาะด้าน เช่น การสอนคณิตศาสตร์ การสอนภาษาญี่ปุ่น ฯลฯ ส าหรับหลักสูตรฝึกหัด
ครูอนุบาลในมหาวิทยาลัยมีลักษณะเช่นเดียวกับหลักสูตรวิชาเอกประถมศึกษาแต่ก าหนดให้เรียน
รายวิชาที่เก่ียวกับการอนุบาลศึกษามากข้ึน 
    ส าหรับประเภทของประกาศนียบัตรหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพนั้น กฎหมายว่า
ด้วยประกาศนียบัตรวิชาชีพบุคลากรการศึกษาก าหนดไว้ 3 ประเภทคือ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
แบบทั่วไปหรือแบบปกติ (general/regular teacher certificate) ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพพิเศษ 
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(special teacher certificate) และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั่วคราว (temporary teacher 
certificate) ใบอนุญาต 2 ประเภทแรกเป็นใบอนุญาตส าหรับผู้ที่จะเป็นครูสอนเต็มเวลา ส่วนประเภท
สุดท้ายส าหรับผู้ช่วยครู (assistant teacher) ทั้งนี้ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแบบปกติยังแบ่งเป็น 
- ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสูง (Advanced certificate) 

- ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นหนึ่ง (First-class/Class 1 certificate) 

- ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสอง (Second-class/Class 2 certificate) 

  คุณสมบัติขั้นต่ าส าหรับผู้มีสิทธิได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสูงคือ ต้องส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นหนึ่งโดยทั่วไปก าหนดว่าต้องส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี และรายวิชาด้านการสอน 41 หน่วยกิต ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายต้องผ่านการเรียนรายวิชาเอกไม่ต่ ากว่า 40 หน่วยกิตและรายวิชาด้านการสอน 19 หน่วย
กิต ส่วนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสองซึ่ งโดยปกติเป็นใบอนุญาตส าหรับครูอนุบาลและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อาจเรียนจ านวนรายวิชาน้อยลงหรืออาจเรียนหลักสูตรอนุปริญญา 2 ปี 
ดังนั้น ครูที่มีวุฒิปริญญาโทหรือปริญญาเอกจะได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสูง แต่ครูที่มีวุฒิต่ า
กว่านั้นก็อาจได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นที่สูงขึ้นไปได้หากมีผลการปฏิบัติงานดีและศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลัย อาทิ ผู้ที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสองซึ่งมีประสบการณ์สอน 5 ปีและเรียน
รายวิชาเพ่ิมเติมอีก 45 หน่วยกิต หากต้องการได้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพชั้นสูงขึ้นต้องเรียนรายวิชา
เพ่ิมอีก 15 หน่วยกิตและมีผลการสอนในระดับดีอีกเป็นเวลา 3 ปี 
  นอกจากนี้การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพยังจ าแนกเป็นใบอนุญาตตามต าแหน่ง
งาน (เช่น ครูผู้สอน ผู้ช่วยครู ครูพยาบาลหรือ Nurse Teacher) ใบอนุญาตตามประเภทโรงเรียน 
(เช่น ครูโรงเรียนอนุบาล ครูโรงเรียนประถม ครูโรงเรียนมัธยม) ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนมัธยมต้นและมัธยมปลายยังจ าแนกตามรายวิชา (subject area) ที่สอนด้วย ครูโรงเรียน
ประถมจึงต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูประถมศึกษา ผู้ช่วยครูสังคมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูผู้ช่วยสอนวิชาสังค มศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแบบทั่วไปหรือแบบปกติสามารถน าไปใช้ได้ทุกจังหวัด 
และเป็นใบอนุญาตประเภทตลอดชีพ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพพิเศษเป็นใบอนุญาตที่จะช่วยให้
โรงเรียนว่าจ้างผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้และประสบการณ์สูงแต่ไม่มีประกาศนียบัตรครู ใบอนุญาต
ประเภทนี้เป็นใบอนุญาตประเภทตลอดชีพเช่นกันแต่ใช้ได้เฉพาะบางจังหวัดเท่านั้น ส่วนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพชั่วคราวจะน ามาใช้เฉพาะกรณีจ าเป็นที่ไม่สามารถบรรจุผู้มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพแบบทั่วไป ใช้ได้เฉพาะบางจังหวัดและมีอายุ 3 ปี 
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2.2.3 การต่อใบประกอบวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

 ในส่วนของแนวคิดนโยบายการต่อใบประกอบวิชาชีพครูนั้น ผู้วิจัยได้น าเสนอออกเป็น 2 
ประเด็นดังนี้คือ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในประเทศไทย ประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.2.3.1 การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในประเทศไทย 
   ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เป็นหลักฐานการอนุญาตให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพควบคุมตามมาตรา 43 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เป็น
ผู้มีสิทธิในการประกอบวิชาชีพ ซึ่งได้แก่ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรา 53 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนดให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนทั้งของรัฐและเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ยกเว้น ผู้มิได้ประกอบวิชาชีพหลัก 
ด้านการเรียนการสอน บุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดการศึกษาในศูนย์
การเรียน ผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยากรพิเศษทางการศึกษา รวมทั้ง
คณาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญา 

   ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา หรือบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืน ซึ่งเป็นวิชาชีพควบคุมโดยที่ไม่ได้รับอนุญาตหากประกอบวิชาชีพจะต้องได้รับโทษตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2545 ส่วนผู้ที่ได้รับการยกเว้นไม่
ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ได้แก่ ผู้ที่เข้ามาให้ความรู้เป็นครั้งคราวในฐานะวิทยากรพิเศษทาง
การศึกษา ผู้ที่ไม่ได้ประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนแต่ในบางครั้งต้องท าหน้าที่สอน
ด้วย ผู้เรียน นักศึกษา หรือผู้รับการฝึกอบรม หรือผู้ได้รับใบอนุญาตปฏิบัติการสอน ซึ่งท าการฝึกหัด 
หรืออบรมในความควบคุมของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งเป็นผู้ให้การศึกษาหรือฝึกอบรม 
ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ผู้จัดการศึกษาตามอัธยาศัย ผู้
ที่ท าหน้าที่สอนในศูนย์การเรียนตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ หรือสถานที่เรียน ที่หน่วยงาน
จัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย คณาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน ผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พระภิกษุที่ท าหน้าที่สอนหรือบริหารการศึกษา ผู้สอนศาสนาที่ท าหน้าที่สอนในสถานศึกษา ผู้สอน
ตามโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศหรือองค์กรระหว่างประเทศ ข้าราชการ ต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ท าหน้าที่สอนหรือบริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และข้าราชการสังกัด
กระทรวงกลาโหม ผู้ท าหน้าที่สอนหรือบริหารโรงเรียนในสังกัดกระทรวงกลาโหมที่จัดการศึกษา
ปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญา 
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   ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ก าหนดไว้ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2547 ให้มีอายุได้คราวละ 5 ปีนับแต่วันออกใบอนุญาต ซึ่งจะต้องขอต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก่อนวันหมดอายุใบอนุญาตไม่น้อยกว่า 180 วัน ตามข้อบังคับคุรุสภาว่า
ด้วยใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2547 โดยคุณสมบัติของผู้ประสงค์ขอต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ คือ มี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 มีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และต้องมีผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาตนเอง หรือมีกิจกรรมการพัฒนาในด้านต่างๆ  ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารจัดการ
หน่วยงาน รวมทั้งกิจกรรมที่ก่อประโยชน์ต่อการศึกษาโดยรวม ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม ภายในเวลา 5 
ปี โดยเป็นกิจกรรมที่ปฏิบัติตั้งแต่วันที่ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจนถึงปัจจุบัน 
และกิจกรรมจะต้องไม่ซ้ ากันทั้ง 3 กิจกรรม ดังรายการกิจกรรมการพัฒนาต่อไปนี้ 1) การเข้ารับ
การศึกษาให้มีวุฒิเพ่ิมขึ้นในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 2) การเข้ารับการ
อบรมและได้รับวุฒิบัตรแสดงความช านาญการในการประกอบวิชาชีพจากคุรุสภา 3) การผ่านการ
อบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 4) การผ่านการประเมินหรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาประเมิน เพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 5) การเป็นวิทยากรในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนรู้ หรือที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 6) การเขียนต ารา หรือบทความ หรือผลงานทาง
วิชาการในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา 7) การสร้างนวัตกรรมที่ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ หรือที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 8) การท าวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้และการจัดการศึกษา 9) การได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลคุรุสภา หรือของหน่วย งานทาง
การศึกษาอ่ืน 10) การเข้าฟังบรรยาย อภิปราย ประชุมปฏิบัติการ ประชุมสัมมนา หรืออ่ืนๆโดยมีการ
ลงทะเบียนและมีหลักฐานแสดงการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 11) การศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ และ 12) การจัดท าผลงานหรือกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา 

2.2.3.2 การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูประเทศสหรัฐอเมริกา 
  แนวทางในการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในประเทศสหรัฐอเมริกาจ านวน 
5 มลรัฐ คือ ฮาวาย อินเดียน่า อิลลินอยด์ เดลาแวร์ และเวอร์จิเนีย ในการขอต่อนั้นผู้ขอต่อต้อง
ด าเนินการดังนี้ 1) เข้ารับการศึกษาจากวิทยาลัยในท้องถิ่น 2) วางแผนการพัฒนาวิชาชีพซึ่งมุ่งเน้น
เรื่องหลักสูตรการสอน การประเมินผล บรรยากาศ 3) เข้าร่วมพัฒนาทักษะและความรู้ที่ได้รับการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการวิชาชีพ 4) การเป็นวิทยากรหรือน าเสนอผลงานเกี่ยวกับการสอน 5) ตีพิมพ์
บทความหรือผลงานทางวิชาการในเอกสารทางการศึกษา 6) การจัดท าโครงการทางการศึกษาซึ่งเป็น
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ผลงานการเขียนรายงานหรือผลงานลักษณะอ่ืนที่จับต้องได้ 7) ท าวิจัยทางการศึกษา 8) การเข้า
ประชุมเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 9) การศึกษาดูงานโดยต้องมีหลักฐาน
การเดินทาง 10) การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ 11) ได้รับการประเมิน
ตามมาตรฐานวิชาชีพจาก NBPTS (National Board for Professional Teaching Standards) และ 
12) การมีภาระงานที่ได้รับการอนุมัติจากเขตพ้ืนที่การศึกษา และมีเอกสารแสดงความเป็นมาตรฐาน 
(สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ, 2554) 

2.2.3.3 การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูประเทศญี่ปุ่น 
  ส าหรับการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2543 รัฐบาล
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ (National Commission on Education Reform) 
เพ่ิมทบทวนระบบการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา (educational 
personnel) ให้ได้ผู้ที่มีความสามารถมาเป็นครูและเพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญให้แก่ครูประจ าการ ทั้งนี้ 
ให้กระทรวงการศึกษา วัฒนธรรม การกีฬา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (MEXT) วางระบบดังกล่าว
ร่วมกับคณะกรรมการกลางด้านการศึกษา (Central Council for Education) ปัจจุบันประเทศญี่ปุ่น
มีการทบทวนการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพประเภทตลอดชีพและมีข้อเสนอให้ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพมีอายุ 10 ปีโดยผู้ที่จะต่อใบอนุญาตจะต้องผ่านการประเมินทักษะและความรู้ตามที่
ก าหนด (ชนิตา รักษ์พลเมือง, 2550) 
 

2.2.4 การพักใช้และการเพิกถอนใบประกอบวิชาชีพครูของไทย 

   การพักใช้และการเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูสามารถท าได้เมื่อครูท าผิด
จรรยาบรรณ หรือผลการปฏิบัติไม่ได้มาตรฐาน (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2543) โดยมีหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังนี้ 

1) การพักใช้ใบอนุญาตฯ ส าหรับผู้ที่มีความผิดไม่ร้ายแรง เช่น ความผิดอัน เกิดจากความ
ประมาทซึ่งอาจด าเนินการตักเตือนหรือพักใช้ใบอนุญาตฯ 1 - 3 เดือน 4 - 12 เดือน หรือ 1 - 2 ปี 
เป็นต้น 

2) การเพิกถอนใบอนุญาตฯ ใช้ในกรณีที่ครูท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรงท าผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรงหรือมีความผิดในคดีอาญา การเพิกถอนใบอนุญาตฯให้ด าเนินการได้ในกรณีต่อไปนี้ 

- ตาย 

- ศาลสั่งจ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา 

- ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง 

- ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง 
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   ในส่วนของมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 มาตราที่ 50 นั้นให้ก าหนดเป็นข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 

- จรรยาบรรณต่อตนเอง 

- จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

- จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

- จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

- จรรยาบรรณต่อสังคม 

   การก าหนดแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพตามวรรคหนึ่ง ให้
เป็นไปตามข้อบังคับของคุรุสภา การด าเนินการกับผู้ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพมีบทกฎหมาย
รองรับตามขั้นตอนโดยสรุปดังนี้ 

- การระบุว่าบุคคลซึ่งได้รับความเสียหายจากการประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ของผู้ได้รับใบอนุญาต มีสิทธิกล่าวหาผู้ได้รับใบอนุญาตผู้นั้นโดยท าเรื่องยื่นต่อคุรุสภา 

- เลขาธิการคุรุสภาเร่งเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 

- ประธานคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพแจ้งข้อกล่าวหาหรือข้อกล่าวโทษ พร้อมทั้ง

ส่งส าเนาเรื่องที่กล่าวหาหรือกล่าวโทษให้ผู้ได้รับใบอนุญาตซึ่งถูกกล่าวหาหรือ

กล่าวโทษล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนเริ่มพิจารณา 

- ผู้ถูกกล่าวหาหรือผู้ถูกกล่าวโทษมีสิทธิท าค าชี้แจงหรือน าพยานหลักฐานใดๆ ส่งให้

คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ หรืออนุกรรมการ ภายใน 15 วันนับตั้งแต่วันได้รับ

แจ้งจากประธานกรรมการมาตรฐานวิชาชีพหรือภายในเวลาที่คณะกรรมการ

มาตรฐานวิชาชีพก าหนด 

- คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 1) 

ยกข้อกล่าวหา 2) ตักเตือน 3) ภาคทัณฑ์ 4) พักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่

เห็นสมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี และ 5) เพิกถอนใบอนุญาต 

- การอุทธรณ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในข้อบังคับของคุรุสภา 
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- ห้ามมิให้ผู้ได้รับใบอนุญาตซึ่งอยู่ระหว่างถูกสั่งพักใช้ใบอนุญาตผู้ใดประกอบวิชาชีพ

ควบคุมหรือแสดงด้วยวิธีใดใดให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าตนมีสิทธิ์หรือพร้อมจะประกอบวิชาชีพ

ควบคุมนับแต่วันที่ทราบค าสั่งพักใช้ใบอนุญาตนั้น 

- ผู้ได้รับใบอนุญาตซึ่งถูกสั่งเพิกถอนจะยื่นขออีกไม่ได้จนกว่าจะพ้น 5 ปีนับแต่วันที่ถูก

สั่งเพิกถอน  
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2.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 
ในประเด็นมาตรฐานวิชาชีพครูนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษามาตรฐานวิชาชีพครูของไทยและ

ต่างประเทศ โดยมาตรฐานวิชาชีพของครูไทยศึกษาจากมาตรฐานวิชาชีพครู ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2556ข) และมาตรฐานวิชาชีพครูต่างประเทศ โดยศึกษาประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ 
ประเทศออสเตรเลีย และประเทศในกลุ่ม OECD ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 2.3.1 มาตรฐานวิชาชีพครูของไทย 

วิชาชีพครูถือได้ว่าเป็นวิชาชีพควบคุมที่ต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก่อนเข้า
ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา เพ่ือความมั่นใจของผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง ตลอดจนสังคมว่า
ได้รับครูที่มีคุณภาพตามที่คุรุสภาได้ให้การรับรองเข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษา ทั้งนี้การได้มาซึ่ง
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูนั้นก็ขึ้นอยู่กับว่าครูดังกล่าวผ่านเกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้การที่มีมาตรฐานวิชาชีพนั้นเปรียบเสมือนหลักในการเทียบเคียง
คุณภาพของครู ผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญของข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาจาก 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556ข) พร้อมทั้งพิจารณาร่วมกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได้ดังนี ้

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึง
ประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติ
ตาม ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐาน
การปฏิบัติตน    

1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดส าหรับผู้ที่จะเข้ามา
ประกอบวิชาชีพ จะต้องมีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะสามารถ
ข อ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ห ลั ก ฐ า น แ ส ด ง ว่ า เ ป็ น บุ ค ค ล  ที่ มี
ความรู้  ความสามารถ  และมีประสบการณ์พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้ ดังแสดงการ
สรุปในตาราง 1 ได้ดังนี้ 
ตาราง 1 มาตรฐานความรู้และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

มาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือ
เทียบเท่า หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ 
ดังต่อไปนี้ 
   1. ความเป็นครู 
   2. ปรัชญาการศึกษา 
   3. ภาษาและวัฒนธรรม 

ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญาทางการศกึษาเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุ
สภาก าหนด ดังต่อไปนี้ 
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มาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

   4. จิตวิทยาส าหรับครู 
   5. หลักสูตร 
   6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
   8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
   9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  10. การประกันคุณภาพการศึกษา 
  11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

   1. การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
   2. การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
       ในสาขาวิชาเฉพาะ 
 

 ในด้านของมาตรฐานความรู้ประกอบด้วยสาระความรู้และสมรรถนะดังตาราง 2 

ตาราง 2 มาตรฐานความรู้ในด้านสาระความรู้และสมรรถนะ 
มาตรฐานความรู้ สาระความรู้ สมรรถนะ 

1.  ความเป็นครู (1) สภาพงานครู คุณลักษณะ และ 
     มาตรฐานวิชาชีพคร ู
(2) การปลูกฝังจิตวิญญาณความ 
     เป็นครู 
(3) กฎหมายที่เก่ียวข้องกับครูและ 
    วิชาชีพครู 
(4) การจัดการความรู้เกี่ยวกับ 
     วิชาชีพครู 
(5) การสร้างความก้าวหนา้และ 
     พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

(1)  รอบรู้ในเนื้อหาวิชาทีส่อนและ 
      กลยุทธ์การสอน เพื่อให้ผู้เรียน 
      คิดวิเคราะห์สังเคราะห์       
      สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได ้
 (2)  แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูล 
      ข่าวสารความรู้เพื่อให้ทันตอ่ 
      การเปลี่ยนแปลง 
(3)  ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกับ 
      ผู้เรียนที่ส่งเสริมการพฒันา 
      ศักยภาพผู้เรียน 
 (4)  มีจิตวิญญาณความเปน็ครู 

2. ปรัชญาการศึกษา (1)  ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎี 
      ทางการศึกษา ศาสนา  
      เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
(2)  แนวคิด และกลวิธีการจัด       
      การศึกษาเพื่อเสริมสร้าง 
      การพัฒนาที่ยั่งยนื 

(1)  ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา 
      สถานศึกษา 
(2)  วิเคราะห์เก่ียวกับการศึกษาเพื่อ 
      การพัฒนาที่ยั่งยนื 

3. ภาษาและ
วัฒนธรรม 

(1)  ภาษาและวฒันธรรมไทยเพื่อ 
      การเป็นครู 

(1)  สามารถใช้ทักษะการฟัง การ  
      พูด การอ่าน การเขียน 
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(2)  ภาษาตา่งประเทศเพื่อพัฒนา 
      วิชาชีพครู 

      ภาษาไทย และ 
      ภาษาตา่งประเทศเพื่อการสื่อ 
      ความหมายอย่างถูกต้อง 
 (2)  ใช้ภาษาและวฒันธรรมเพือ่ 
      การอยู่ร่วมกันอย่างสันต ิ

4. จิตวิทยาส าหรับครู (1)  จิตวิทยาพื้นฐานและจิตวิทยา 
      พัฒนาการของมนุษย ์
 (2)  จิตวิทยาการเรียนรู้และ 
      จิตวิทยาการศึกษา 
 (3)  จิตวิทยาการแนะแนวและการ 
      ให้ค าปรึกษา 

(1)  สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
      ผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดขีึ้น  
(2)  ใช้จิตวิทยาเพื่อความเข้าใจและ 
      สนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน 
      ให้เตม็ศักยภาพ 

5. หลักสูตร (1)  หลักการ  แนวคิดในการจัดท า 
      หลักสูตร  
(2)  การน าหลักสูตรไปใช ้
(3)  การพัฒนาหลักสูตร 

(1)  วิเคราะห์หลักสูตรและสามารถ 
      จัดท าหลักสูตรได ้
 (2)  ปฏิบัติการประเมินหลักสูตร 
      และน าผลการประเมินไปใช้ใน 
      การพัฒนาหลักสูตร 

6. การจัดการเรียนรู้
และการจัดการชัน้
เรียน 

(1) หลักการ แนวคิด แนวปฏบิตัิ 
     เก่ียวกับการจัดท าแผนการ  
     เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และ 
     สิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 
(2) ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการ 
     เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิด  
     วิเคราะห์คิดสร้างสรรค์และ 
      แก้ปัญหาได ้ 
(3) การบูรณาการการเรียนรู้แบบ 
     เรียนรวม 
(4) การจัดการชั้นเรียน 
(5) การพัฒนาศูนย์การเรียนใน 
     สถานศึกษา 

(1) สามารถจัดท าแผนการเรียนรู ้
     และน าไปสู่การปฏบิัติให้เกิดผล 
      จริง 
(2) สามารถสร้างบรรยากาศการจัด 
     การชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิด 
     การเรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ 

(1) หลักการ แนวคิด แนวปฏบิตัิใน 
     การวิจัย  

(1) สามารถน าผลการวิจัยไปใชใ้น 
     การจัดการเรียนการสอน 
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(2) การใช้และผลิตงานวิจยัเพื่อ 
     พัฒนาการเรียนรู้ 

(2) สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ 
     เรียนการสอนและพฒันาผู้เรียน 

8. นวัตกรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษา 

(1) หลักการ แนวคิด การออกแบบ  
     การประยุกต์ใช้ และการ  
     ประเมินสื่อนวัตกรรม 
     เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 
     เรียนรู ้
(2) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 
     สื่อสาร 

(1) ประยุกต์ใช้และประเมินสื่อ  
      นวัตกรรมเทคโนโลย ี
      สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
(2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     เพื่อการสื่อสาร 

9. การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

(1)  หลักการ แนวคิด และแนว 
      ปฏิบัติในการวัดและ 
      ประเมินผลการเรียนรู้ 
      ของผู้เรียน 
(2)  ปฏิบัติการวัดและ 
      การประเมินผล 

(1) สามารถวัดและประเมินผลได้ 
(2) สามารถนน าผลการประเมินไปใช ้
     ในการพัฒนาผู้เรียน 

10. การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

(1) หลักการ แนวคิด แนวปฏบิตัิ 
     เก่ียวกับการจัดการคุณภาพ 
      การศึกษา 
(2) การประกันคุณภาพการศึกษา 

(1) สามารถจัดการคุณภาพการจัด 
     กิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนา 
     คุณภาพการเรียนรู้อย่าง 
      ต่อเนื่อง 
(2) สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม 
     ประเมินคุณภาพการจัด 
     กิจกรรมการเรียนรู้ได้ 

11. คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

(1) หลักธรรมาภิบาล และความ 
     ซื่อสัตย์สุจริต 
(2) คุณธรรมและจริยธรรมของ 
      วิชาชีพครู 
(3) จรรยาบรรณของวิชาชีพที ่
     คุรุสภาก าหนด 

(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี  
     มีจิตส านึกสาธารณะ และ 
     เสียสละให้สังคม 
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ 
     วิชาชีพ 
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ในด้านของมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพครูประกอบด้วยสาระการฝึกทักษะและสมรรถนะ
ดังตารางที่ 3 นี้ 

ตาราง 3 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพครูในด้านสาระความรู้และสมรรถนะ 
มาตรฐานประสบการณ์

วิชาชีพครู 
สาระการฝึกทักษะ สมรรถนะ 

1. การฝึกปฏิบตัิวิชาชีพ
ระหว่างเรยีน 
  

(1) การสังเกตการจดัการเรียนรู ้
(2) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ 
     ผู้เรียนสร้างความรูด้้วยตนเอง 
(3) การทดลองสอนในสถานการณ์  
     จ าลอง และสถานการณ์จริง 
(4) การออกแบบทดสอบ ข้อสอบหรือ 
     เครื่องมือวัดผล 
(5) การตรวจข้อสอบ การให้คะแนนและ 
     การตัดสินผลการเรียน 
(6) การสอบภาคปฏิบตัิและการให้ 
     คะแนน 
(7) การวิจัยแก้ปัญหาผูเ้รียน 
(8) การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

(1) สามารถจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้  
     เพื่อจุดประสงค์การสอนที ่
     หลากหลาย 
(2) สามารถปฏิบตัิการสอน ออกแบบ 
     ทดสอบ วัดและประเมินผลผู้เรียน 

2. การปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาในสาขาวิชา
เฉพาะ 

(1) การปฏิบัติการสอนวิชาเอก 
(2) การวัดและประเมินผล และน าผลไป 
    ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
(3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
(4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือแบง่ปัน 
    ความรู้ในการสัมมนาการศึกษา 

(1) สามารถจัดการเรียนรู้ในสาขา 
     วิชาเอก 
(2) สามารถประเมิน ปรบัปรุง และ 
     ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(3) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 



46 
 

 

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผล
เป็นไปตามเป้าหมายที่ ก าหนด พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความช านาญใน
การประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน หรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่ามีความรู้  ความสามารถ และ
ความช านาญ เพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพต่อไปได้หรือไม่ นั่นก็คือการ
ก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี 
- มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง 

การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การ

สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

- มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง การ

เลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียน

การสอนและกิจกรรมอื่นๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

- มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใช้ความพยายามอย่าง

เต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ 

ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยน

วิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของ

ผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

- มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน หมายถึง การเลือกใช้

ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ที่

สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

- มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การประดิษฐ์ 

คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่างๆ เพ่ือให้

ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

- มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดย

เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบ

ผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริงและ
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สรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติ  จนเป็นบุคลิกภาพ

ถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 

- มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง  การ

รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม  สาเหตุ 

ปัจจัย และการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง โดยครูน าเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 

1) ปัญหาความต้องการของผู้เรียนที่ต้องได้รับการพัฒนา และเป้าหมายของการพัฒนา

ผู้เรียน 

2) เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่น ามาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียน และข้ันตอน 

3) วิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ 

4) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่ก าหนด ที่เกิดกับผู้เรียน 

5) ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

- มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ

และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

- มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง

ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ

กิจกรรมต่างๆ ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

และร่วมรับผลที่เกิดข้ึนจากการกระท านั้น 

- มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้ อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง

ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอ่ืนในชุมชน และ

ร่วมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่ง

กันและกัน และปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

- มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา สังเกต 

จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศ

เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการ

แก้ปัญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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- มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง การสร้างกิจกรรม

การเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ

การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน มาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา

ของผู้เรียนที่ถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอาวิกฤตต่างๆ มา

เป็นโอกาส ในการพัฒนา ครูจ าเป็นต้องมองมุมต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปใน

ทางการพัฒนา  ก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกใน

สถานการณ์ต่างๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนอง

ปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส 

มองเห็นแนวทางท่ีน าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน 

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบ
วิชาชีพโดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนว 
ทางในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ซึ่งแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพก าหนดเป็นข้อบังคับคุรุสภา หากผู้ประกอบวิชาชีพผู้ใด
ประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ ท าให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอ่ืน จนได้รับร้องเรียนถึงคุรุสภา
แล้ว ผู้นั้นอาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัยชี้ขาดอย่างใดอย่างหนึ่ง 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองอยู่เสมอ   

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
2) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 

และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจ

แก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
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4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้อง

ดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ

บริสุทธิ์ใจ 

5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา 

และจิตใจ 

6) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 

7) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่

เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
8) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดย

ยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

จรรยาบรรณต่อสังคม 
9) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 
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2.3.2 มาตรฐานวิชาชีพครูของต่างประเทศ 

ส าหรับมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพขององค์กรวิชาชีพครูใน
ต่างประเทศ ได้แก่ 1) ประเทศสหรัฐอเมริกา 2) ประเทศอังกฤษ 3) ประเทศออสเตรเลีย และ 4) 
ประเทศในกลุ่ม OECD บางรัฐและบางประเทศคือ รัฐแคลิฟอเนียร์ และรัฐเท็กซัส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศชิลี ประเทศนิวซีแลนด์ และประเทศแม็กซิโกซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.3.2.1 มาตรฐานวิชาชีพครูในประเทศสหรัฐอเมริกา 
มาตรฐานวิชาชีพในประเทศสหรัฐอเมริกาสรุปสาระส าคัญจากบทสรุปมาตรฐานการ

สอนหลักของประเทศสหรัฐอเมริกา (Council of Chief State School Officers, 2011) ซึ่งรวบรวม
และสังเคราะห์จากองค์กรที่เกี่ยวกับวิชาชีพครูดังนี้ 
- American Association of Colleges for Teacher Education (AACTE) 
- American Association of School Administrators (AASA) 
- American Federation of Teachers (AFT) 
- Association of Teacher Educators (ATE) 
- Council for Exceptional Children (CEC) 
- National Association of Elementary School Principals (NAESP) 
- National Association for Gifted Children (NAGC) 
- National Association of Secondary School Principals (NASSP) 
- National Association of State Boards of Education (NASBE) 
- National Association of State Directors of Special Education (NASDSE) 
- National Association of State Directors of Teacher Education and Certification 

(NASDTEC) 
- National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) 
- National Commission on Teaching and America’s Future (NCTAF) 
- National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE) 
- National Education Association (NEA) 
- National School Boards Association (NSBA) 
- National Teacher of the Year Program 
- Teach for America (TFA) 
- Teacher Education Accreditation Council (TEAC) 
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ทั้งนี้มาตรฐานวิชาชีพครูของประเทศสหรัฐอเมริกาประกอบด้วยมาตรฐานหลัก 4 มาตรฐาน
คือ 1) มาตรฐานด้านผู้เรียนและการเรียนรู้ 2) มาตรฐานความรู้ 3) มาตรฐานการปฏิบัติการสอน และ 
4) มาตรฐานจรรยาบรรณ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) มาตรฐานด้านผู้เรียนและการเรียนรู้ (The Learner and Learning)  
(1.1) การพัฒนาผู้เรียน (Learner Development) 

ครูมีความเข้าใจในพัฒนาการและการเจริญเติบโตของผู้เรียน ตระหนักถึงรูปแบบการเรียนรู้
และพัฒนาการภายในที่หลากหลายระหว่างผู้เรียนแต่ละบุคคล ค านึงถึงสติปัญญา การรู้ภาษา การ
เข้าสังคม อารมณ์และลักษณะทางกายภาพของผู้เรียน ออกแบบและด าเนินการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เหมาะสม และสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ที่ท้าทาย 

(1.2) ความแตกต่างในการเรียนรู้ (Learning Differences) 
ครูควรท าความเข้าใจในความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงผู้เรียนที่มาจากวัฒนธรรม

และสังคมที่หลากหลายเพื่อให้บรรยากาศทางการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนมีมาตรฐานที่สูง 
(1.3) บรรยากาศทางการเรียนรู้ (Learning Environments) 

ครูประสานงานร่วมกับผู้ อ่ืนเพ่ือสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้
รายบุคคลและ การเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือที่จะส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี กระตุ้นการมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ และแรงจูงใจในตนเอง 

2) มาตรฐานความรู้ (Content) 
(2.1) องค์ความรู้ (Content Knowledge) 

ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการของมโนทัศน์ เครื่องมือในการสืบเสาะ/ตั้งค าถาม 
และโครงสร้างของสาขาวิชาที่สอน และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้และมี
ประโยชน์ส าหรับผู้เรียนให้เข้าใจในองค์ความรู้ 

(2.2) การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ (Application of Content) 
ครูเข้าใจวิธีการเชื่อมต่อมโนทัศน์และใช้มุมมองที่แตกต่างเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการคิด

วิพากษ์ คิดสร้างสรรค์ และร่วมมือกันในการแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับระดับท้องถิ่น และสากล 
  3) มาตรฐานการปฏิบัติการสอน (Instructional Practice) 

(3.1) การประเมินผล (Assessment) 
ครูมีความเข้าใจและมีวิธีการที่หลากหลายในการประเมินผู้ เรียนในแต่ละระดับ มี

กระบวนการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน สามารถให้ค าแนะน าในการตัดสินใจกับผู้เรียนได้ 
(3 . 2 )  กา รวางแผนการจั ดการ เ รี ยนการสอน  ( Planning for 

Instruction) 
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ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ ซึ่ง
แผนการจัดการเรียนรู้ประกอบไปด้วยองค์ความรู้ในสาขาวิชาดังกล่าว หลักสูตร การเชื่อมโยง
โครงสร้างวิชา และการศึกษา ให้สอดคล้องกับความรู้ของผู้เรียนและบริบทของชุมชน 

(3.3) กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
ครูมีความเข้าใจและน ากลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความเข้าใจ

หยั่งลึกขององค์ความรู้ สามารถเชื่อมต่อ และสร้างทักษะในการน าความรู้ไปใช้อย่างมีความหมาย 
4) มาตรฐานจรรยาบรรณ (Professional Responsibility) 

(4.1) การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการฝึกฝนคุณธรรม จริยธรรม 
(Professional Learning and Ethical Practice) 

ครูเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และใช้หลักฐานประเมินปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบทางเลือกของตนและการด าเนินการอ่ืนๆ (ผู้เรียน ครอบครัว วิชาชีพ
ต่างๆ และชุมชน) และปรับตนเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
    (4.2) ภาวะผู้น าและความร่วมมือ (Leadership and Collaboration) 

ครูมุ่งเน้นบทบาทความเป็นผู้น าที่เหมาะสมและโอกาสรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มี
การร่วมมือกับผู้เรียน ครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน โรงเรียนอ่ืนๆ สมาชิกชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนเจริญเติบโต
และเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  2.3.2.2 มาตรฐานวิชาชีพครูในประเทศอังกฤษ 

มาตรฐานวิชาชีพในประเทศอังกฤษประกอบด้วยมาตรฐานหลัก 3 มาตรฐานคือ 1) 
มาตรฐานด้านคุณสมบัติและค่านิยมต่อวิชาชีพ 2) มาตรฐานด้านความรู้และความเข้าใจ และ 3) 
มาตรฐานด้านทักษะ ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขปสรุปจากคู่มือมาตรฐานวิชาชีพครู ประเทศอังกฤษ 
(Education and Training Foundation, 2014) ได้ดังนี ้

1) มาตรฐานด้านคุณลักษณะและค่านิยมต่อวิชาชีพ (Professional values 
and attributes) เพ่ือพัฒนาการตัดสินใจของครูเกี่ยวกับภาระงานและสิ่งที่ไม่ใช่ภาระงานในการ
จัดการเรียนการสอนและการอบรม 

1.1 ผลกระทบเกี่ยวกับการจัดเรียนการสอนที่ดีที่สุดที่สอดคล้องกับความ

ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

1.2 การประเมินและท้าทายการปฏิบัติงาน ค่านิยม และความเชื่อของครู 

1.3 สร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจและยกระดับความทะเยอทะยานของผู้เรียน 

ผ่านความรู้และความกระตือรือร้นของครู 
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1.4 มีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ในการเลือกและประยุกต์กล

ยุทธ์เพื่อช่วยเหลือผู้เรียนในการเรียนรู้ 

1.5 ให้คุณค่าและสนับสนุนสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย สร้างโอกาสความ

เท่าเทียมกันให้เกิดข้ึน 

1.6 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่เป็นบวกระหว่างเพ่ือนร่วมงานและ

ผู้เรียน 

2) มาตรฐานด้านความรู้และความเข้าใจ (Professional Knowledge and 
understanding) ก าหนดให้ครูบรรจุใหม่ทุกคนมีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอนและมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาความรู้และเข้าใจในทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างลึกซึ้งและ
จริงจัง 

2.1 รักษาและพัฒนาความรู้ในสาขาวิชาของตนหรือสาขาอ่ืนๆ 
2.2 รักษาและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนารากฐาน

การปฏิบัติ 
2.3 ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเกี่ยวกับความเข้าใจของประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ                                

สอนการเรียนและการประเมินงานวิจัยและอ่ืนๆ 
2.4 ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองจากผลกระทบในการเรียนรู้ 
2.5 บริหารและส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีของผู้เรียน 
2.6 เข้าใจการจัดการเรียนการสอนและบทบาทของวิชาชีพครูตามหน้าที่ที่ต้อง

รับผิดชอบ 

3) มาตรฐานด้านทักษะ (Professional Skills) ให้ครูมีทักษะด้านการวางแผน 
การก ากับดูแล และการประเมินรวมทั้งทักษะด้านการสอนและการจัดการห้องเรียน เพ่ือพัฒนาความ
ช านาญและทักษะให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

3.1 กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ให้ก้าวหน้ามากขึ้น 
3.2 วางแผนและส่งต่อรูปแบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลเพ่ือกลุ่มที่หลากหลาย
หรือเอกัตบุคคลเพื่ออยู่ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและครอบคลุม 
3.3 ส่งเสริมข้อดีของเทคโนโลยีและสนับสนุนผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยี 
3.4 ส่งเสริมการค านวณและภาษาอังกฤษของผู้เรียน และการท างานอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือก้าวข้ามขีดจ ากัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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3.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนแบ่งปันความรับผิดชอบส าหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองและ 
       การประเมินผล  ตั้งเป้าหมายที่ยืดหยุ่นและท้าทาย 
3.6 ประยุกต์วิธีการประเมินที่เหมาะสมและยุติธรรม และจัดเตรียมการสอน 
ก าหนดเวลาการให้ผลลัพธ์ป้อนกลับเพ่ือสนับสนุนพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
3.7 รักษาและพัฒนาการสอนของตนเองและฝึกฝนความช านาญและทักษะ
อาชีพผ่านการร่วมมือระหว่างเพื่อนครู  
3.8 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาคุณภาพผ่านการร่วมมือระหว่าง
กัน 

2.3.2.3 มาตรฐานวิชาชีพครูในประเทศออสเตรเลีย 
มาตรฐานวิชาชีพในประเทศออสเตรเลียประกอบด้วยมาตรฐานหลัก 3 มาตรฐานคือ 

1) มาตรฐานด้านความรู้ 2) มาตรฐานการปฏิบัติตน และ 3) มาตรฐานจรรยาบรรณ ซึ่งมีรายละเอียด
พอสังเขปสรุปจาก มาตรฐานวิชาชีพในประเทศออสเตรเลีย (Australian Institute for Teaching 
and School Leadership, 2011) ดังนี้ 

1) มาตรฐานด้านความรู้ (Professional Knowledge)  
   1.1) รู้จักผู้เรียนและวิถีการเรียนรู้ของผู้เรียน มีวัตถุประสงค์ 6 ข้อดังนี้ 

1.1.1) การพัฒนาด้านกายภาพ สังคมและสติปัญญา รวมถึงลักษณะนิสัย
ของผู้เรียน 

1.1.2) เข้าใจวิถีการเรียนรู้ของผู้เรียน 
1.1.3) พื้นฐานของผู้เรียนมีความหลากหลายทางภาษา วัฒนธรรม ศาสนา  
          เศรษฐกิจและสังคม 
1.1.4) มีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนผู้เรียนชาวพ้ืนเมืองและเกาะต่างๆ 
1.1.5) การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือค้นหาผู้เรียนที่มี 
          ความสามารถพิเศษ 
1.1.6) มีกลยุทธ์ในการสนับสนุนให้ผู้เรียนที่ไร้ความสามารถ (เด็กพิเศษ)  
          เข้าร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเต็มเวลา 

   1.2) มีความรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีวิทยาการสอน มีวัตถุประสงค์ 6 ข้อดังนี้ 
1.2.1) มีองค์ความรู้และกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนในสายงานที่สอน 
1.2.2) มีการคัดสรรและจัดระเบียบองค์ความรู้ 
1.2.3) หลักสูตร การประเมิน และการรายงานผล 
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1.2.4) มีความเข้าใจ เคารพสิทธิของผู้เรียนชาวพ้ืนเมืองและเกาะต่างๆ เพ่ือ 
          เอ้ือให้เกิดการประนีประนอมกันระหว่างชาวพ้ืนเมืองและผู้ที่ไม่ใช่  

                     ชาวพ้ืนเมือง 
1.2.5) มีกลยุทธ์เกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้หนังสือ  
        และมีทักษะในการค านวณ 
1.2.6) มีการส่งเสริมเกี่ยวกับข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

2) มาตรฐานการปฏิบัติตน (Professional Practice)  
   2.1) มีการวางแผนในการน าผลการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ไปใช้  มีวัตถุประสงค์ 7 ข้อดังนี้ 
2.1.1) เสริมสร้างเป้าหมายที่ท้าทายในการเรียนรู้ 
2.1.2) วางแผนการจัดการเรียนการสอน วางโครงสร้างและจัดล าดับ 

                    กิจกรรมการเรียนรู้ 
2.1.3) ใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 
2.1.4) รู้จักเลือกและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
2.1.5) ใช้การสื่อสารที่ประสิทธิภาพในชั้นเรียน 
2.1.6) มีการประเมินและยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
2.1.7) มีจรรยาบรรณต่อผู้ปกครอง/ผู้ปกครอง ในกระบวนการศึกษา 

   2.2) สร้างสรรค์ รักษา สนับสนุน และควบคุมบรรยากาศทางการเรียนรู้  
มีวัตถุประสงค์ 5 ข้อดังนี้ 

2.2.1) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
2.2.2) บริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2.2.3) สร้างเสริมบรรยากาศท่ีท้าทายความสามารถ 
2.2.4) ให้ความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
2.2.5) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) อย่างปลอดภัย  
          มีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม 

   2.3) การประเมิน การให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
มีวัตถุประสงค์ 5 ข้อดังนี้ 

2.3.1) ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.3.2) การให้ผลการเรียนรู้ป้อนกลับต่อผู้เรียน 
2.3.3) ตัดสินผลอย่างเที่ยงตรงและเปรียบเทียบได้ 
2.3.4) ตีความข้อมูลของผู้เรียน 
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2.3.5) รายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) มาตรฐานจรรยาบรรณ (Professional Engagement) 
   3.1) จรรยาบรรณการเรียนรู้วิชาชีพ มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อดังนี้ 

3.1.1) วิเคราะห์และวางแผนความต้องการที่จ าเป็นของการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.1.2) มีจรรยาบรรณต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพและยกระดับการปฏิบัติ 
3.1.3) มีจรรยาบรรณต่อเพ่ือร่วมงานและยกระดับการปฏิบัติ 
3.1.4) ประยุกต์การเรียนรู้ทางวิชาชีพและยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

      3.2) จรรยาบรรณวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง/ผู้ดูแล และสังคม 
มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อดังนี้ 

3.2.1) มีจรรยาบรรณวิชาชีพและความรับผิดชอบ 
3.2.2) ปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารจัดการและความต้องการของ

องค์กร 
3.2.3) มีจรรยาบรรณวิชาชีพกับผู้ปกครองหรือผู้ดูแล 
3.2.4) มีจรรยาบรรณวิชาชีพกับเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนและ 
          การสื่อสารที่กว้างขวาง 

2.3.2.4 มาตรฐานวิชาชีพครูประเทศกลุ่ม OECD  
ส าหรับมาตรฐานวิชาชีพครูในกลุ่มประเทศ OECD นี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบางรัฐและบาง

ประเทศได้แก่ รัฐแคลิฟอเนียร์ และรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศชิลี ประเทศนิวซีแลนด์ 
และประเทศแม็กซิโก ซึ่ง OECD (2013) ได้สังเคราะห์เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพเป็น 3 มาตรฐานหลัก
คือ 1) มาตรฐานความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน 2) มาตรฐานการปฏิบัติการสอน และ 3) มาตรฐาน
ในด้านค่านิยมและการปฏิบัติการสอนอย่างมืออาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1) มาตรฐานความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน  
    1.1) ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาทั่วไป 
    1.2) ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาเฉพาะ 

2) มาตรฐานการปฏิบัติการสอน  
    2.1) รู้ ให้คุณค่า และสอนตามลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน  

      (ในด้านวัฒนธรรม ประสบการณ์เดิม และความต้องการทางการศึกษา เป็นต้น) 
    2.2) เข้าใจและน าความรู้ไปใช้เกี่ยวกับการเรียนของผู้เรียน  

         (ทฤษฎีการเรียนรู้และการพัฒนา) 
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    2.3) ตั้งความคาดหวังส าหรับผู้เรียนทุกคนไว้สูง 
    2.4) รู้วิธีการสอนเนื้อหาสาระ 
    2.5) พัฒนาการคิดวิเคราะห์ระดับสูงและทักษะ 
    2.6) วางแผน น าไปใช้ และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
    2.7) สร้างสรรค์และสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
    2.8) บทบาทค่านิยมครอบครัวในการเรียนรู้และพัฒนาของผู้เรียน 
    2.9) ส่งเสริมค่านิยมทางสังคมและคุณธรรม/จริยธรรมระหว่างผู้เรียน 
    2.10) รู้หลักการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ 
    2.11) ค่านิยมการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยในห้องปฏิบัติการสอน 
 

3) มาตรฐานในด้านค่านิยมและการปฏิบัติการสอนอย่างมืออาชีพ  
    3.1) มุ่งมั่นในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    3.2) สะท้อนการปฏิบัติการสอนของครู 
    3.3) รู้เหตุผลและการน าไปใช้ของนโยบายการศึกษาในปัจจุบัน 
    3.4) มีความมุ่งม่ันในการเรียนรู้วิชาชีพ  
    3.5) สนับสนุนและมุ่งม่ันเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
    3.6) สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพทางการสอน 
    3.7) รู้และประยุกต์ข้อแนะน าเพื่อให้มีพฤติกรรมที่ดีมีคุณธรรม 
    3.8) มีความสามารถในการท างานบริหาร (เช่น งานทะเบียน เป็นต้น) 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556ข) ของ

ประเทศไทย Council of Chief State School Officers (2011) ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
Education and Training Foundation (2014) ของประเทศอังกฤษ  Australian Institute for 
Teaching and School Leadership (2011) ของประเทศออสเตรเลีย และจากตารางสังเคราะห์
ของOECD (2013) ที่ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยของบางรัฐและบางประเทศได้แก่ รัฐแคลิฟอเนียร์ 
และรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศชิลี ประเทศนิวซีแลนด์ และประเทศแม็กซิโก ได้ข้อสรุป
ว่ามาตรฐานวิชาชีพครูที่สังเคราะห์มาได้มีทั้งหมด 6 มาตรฐานได้แก่ 1) มาตรฐานความรู้และความ
เข้าใจ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงานและทักษะ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณ) 4) มาตรฐาน
ด้านคุณลักษณะและค่านิยมต่อวิชาชีพ 5) การพัฒนาผู้เรียน และ 6) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 
ซึ่งจะพบว่าในด้านมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพมีเพียงของไทย และมาตรฐานด้านอ่ืนๆมีสมรรถนะ
ที่รองรับแตกต่างกันในรายละเอียด ดังในตารางที่ 5 ซึ่งผู้วิจัยก าหนดอักษร a – j แทนประเทศและรัฐ
ที่ศึกษาดังนี ้
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a แทน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556ข) ประเทศไทย 
b แทน Australian Institute for Teaching and School Leadership (2011)  

ประเทศออสเตรเลีย และข้อมูลจาก OECD (2013) 
c แทน Ministerio de Educación de Chile (2003 และ 2011; อ้างถึงใน OECD, 2013)  
    ประเทศชิลี 
d แทน National Board for Professional Teaching Standards (n.d.); Council of  

Chief State School Officers (2011; อ้างถึงใน OECD, 2013) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

e แทน Interstate Teacher Assessment and Support Consortium InTASC;  
Council of Chief State School Officers (2011) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

f แทน Commission on Teacher Credentialing, California (2009; อ้างถึงใน  
          OECD, 2013) รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา  

g แทน Texas Education Agency, State Board for Educator Certification SBEC  
 (n.d.); Department of Education U.K. (2013; อ้างถึงใน OECD, 2013) 
 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  

h แทน Education and Training Foundation (2014) ของประเทศอังกฤษ 
i แทน Secretaría de Educación Pública de México (2010; อ้างถึงใน OECD, 2013) 

 ประเทศเม็กซิโก และ 
j แทน New Zealand’s Teacher Council (2009 และ 2007; อ้างถึงใน OECD, 2013) 

     ประเทศนิวซีแลนด์ 
 แสดงรายละเอียดของมาตรฐานทั้ง 6 และข้อมูลของแต่ละรัฐ แต่ละประเทศดังต่อไปนี้  
ตาราง 4 สังเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศ 

มาตรฐานวิชาชีพครู a b c d e f g h i j รวม 

มาตรฐานความรู้และความเข้าใจ  

1 สภาพงานคร ูคุณลักษณะ และมาตรฐานวิชาชีพคร ู 10 

2 การปลกูฝังจิตวิญญาณความเป็นคร ู  1 

3 กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับครแูละวิชาชีพครู  3 

4 การจดัการความรู้เกี่ยวกับวชิาชีพคร ู  8 

5 การสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนือ่ง  8 

6 รอบรู้ในเนือ้หาวิชาที่สอนและกลยุทธก์ารสอนเพือ่ให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์สังเคราะห์ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  ได ้ 

8 

7 แสวงหาและเลอืกใช้ขอ้มูลข่าวสารความรู้เพื่อให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง 

9 
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8 ปฏิสัมพันธร์ะหว่างครกูับผู้เรียนทีส่่งเสริมการพัฒนาศกัยภาพผู้เรียน  6 

9 มีจิตวญิญาณความเป็นคร ู  1 

10 ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎทีางการศกึษา ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม 

10 

11 แนวคิด และกลวธิีการจัดการศกึษาเพือ่เสรมิสร้างการพัฒนาที่ย่ังยืน  1 

12 ประยุกต์ใช้เพือ่พัฒนาสถานศึกษา  1 

13 วิเคราะห์เกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการพฒันาที่ย่ังยืน  1 

14 ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการเป็นครู  1 

15 ภาษาต่างประเทศเพือ่พัฒนาวิชาชีพคร ู  1 

16 สามารถใชท้ักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย  
และภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อความหมายอย่างถูกต้อง 

1 

17 ใช้ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างสันติ  3 

18 จิตวิทยาพืน้ฐานและจิตวทิยาพัฒนาการของมนุษย์  1 

19 จิตวิทยาการเรียนรู้และจิตวทิยาการศึกษา  1 

20 จิตวิทยาการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา  1 

21 สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลอืผู้เรียนให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้  10 

22 ใช้จิตวิทยาเพือ่ความเข้าใจและสนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ 

10 

23 หลักการ  แนวคิดในการจัดท าหลกัสูตร  3 

24 การน าหลักสูตรไปใช้  3 

25 การพัฒนาหลักสูตร  3 

26 วิเคราะห์หลกัสูตรและสามารถจัดท าหลักสตูรได้  2 

27 ปฏิบัติการประเมนิหลักสูตรและน าผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

3 

28 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจดัท าแผนการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรูแ้ละสิ่งแวดลอ้มเพือ่การเรียนรู้ 10 

29 ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือ่ให้ผู้เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์  
คิดวิพากษ์ คิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาได้ระดับท้องถิ่นและสากล  3 

30 การบูรณาการการเรียนรูแ้บบเรียนรวม  1 

31 การจดัการชั้นเรียน 10 

32 การพัฒนาศูนย์การเรียนในสถานศกึษา  1 

33 สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 10 

34 วางแผนการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิภาพเพื่อสนับสนนุให้ผู้เรียน 
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 10 

35 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการวิจัย  2 

36 การใชแ้ละผลิตงานวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู้  2 

37 สามารถน าผลการวจิัยไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน  2 

38 สามารถท าวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน  2 

39 หลักการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช้ และการประเมนิสือ่ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การเรียนรู้  9 

40 เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การสื่อสาร  9 

41 มีความคิดสร้างสรรค ์ประยุกต์ใช้และประเมินสื่อนวัตกรรม  9 
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เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การเรียนรู้ 

42 สามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การสือ่สาร  9 

43 หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยการวางแผน น าไปใช้ และประเมนิผลการจัดการเรียน
การสอน 

10 

44 ปฏิบัติการวัดและการประเมนิผล 10 

45 สามารถวัดและประเมินผลได ้ตั้งเป้าหมายที่ยืดหยุ่นและท้าทาย 10 

46 สามารถน าผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน รายงานผลการ
เรียนรู ้มกีารก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 10 

47 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจดัการคุณภาพการศึกษา  1 

48 การประกนัคุณภาพการศกึษา  1 

49 สามารถจัดการคุณภาพการจัดกจิกรรมการเรียนรูแ้ละ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อย่างตอ่เนือ่ง  2 

50 สามารถด าเนนิการจดักิจกรรมประเมินคุณภาพการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้ได ้ 10 

51 หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต  1 

52 คุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพคร ู 10 

53 มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 10 

54 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมจีิตส านกึสาธารณะ และเสียสละให้สังคม  2 

55 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 10 

56 พัฒนาการคิดวเิคราะห์ระดับสูงและทักษะ  8 

57 ครูสามารถสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงไดแ้ละ 
มีประโยชน์ส าหรับผู้เรียนให้เข้าใจในองค์ความรู้  1 

58 เข้าใจการจดัการเรียนการสอนและบทบาทของวิชาชีพครูตามหน้าที่ที่
ต้องรับผิดชอบ 





1 

59 เข้าใจและน าความรู้ไปใช้เกี่ยวกับการเรียนของผู้เรียน (ทฤษฎีการ
เรียนรูแ้ละการพฒันา)  8 

60 เข้าใจในเนือ้หาวิชาเฉพาะ  6 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและทักษะ  

61 ปฏิบัติและสนับสนนุกิจกรรมทางวิชาการเกีย่วกับการพฒันาวชิาชีพ
ครูอยู่เสมอ  5 

62 ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 10 

63 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เตม็ตามศกัยภาพ 10 

64 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จรงิในชั้นเรียน  5 

65 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ  2 

66 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์
โดยเน้นผลถาวรทีเ่กิดแก่ผู้เรียน 10 

67 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนไดอ้ย่างมีระบบ  9 

68 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  3 

69 ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  4 

70 ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  9 

71 ร่วมมอืกับผู้ปกครองเพือ่พัฒนาการเจริญเตบิโตของผูเ้รียน  2 
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72 ร่วมมอืกับสถานศกึษาอืน่อย่างสร้างสรรค์  2 

73 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 10 

74 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทกุสถานการณ์ 10 

75 รู้ ให้คุณค่า และสอนตามลักษณะที่แตกต่างกนัของผู้เรียน (ในด้าน
วัฒนธรรม ประสบการณ์เดิม และความต้องการทางการศึกษา เปน็ต้น)  9 

76 สะท้อนการปฏิบัติการสอนของครู  8 

77 มีความสามารถในการท างานบริหาร (เช่น งานทะเบียน เป็นต้น)  2 

78 การจดัการเรียนการสอนที่หลากหลายเพือ่ค้นหาผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 

 2 

มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณ)  

79 มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บคุลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ให้
ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ 10 

80 รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบตอ่วิชาชีพ และเป็นสมาชกิที่ดี
ขององคก์รวิชาชีพ  4 

81 รัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และ
ผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหนา้  3 

82 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ทักษะ และนิสัยทีถู่กตอ้งดีงามแก่ศิษย์และ
ผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ทีอ่ย่างเต็มความสามารถด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ 

 2 

83 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  3 

84 ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผูร้ับบริการ 

 3 

85 ให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับ
ผลประโยชนจ์ากการใช้ต าแหน่งหน้าทีโ่ดยมิชอบ  1 

86 พึงช่วยเหลือเกือ้กูลซ่ึงกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  7 

87 พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ าในการอนรุักษ์และพัฒนาเศรษฐกจิ 
สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดลอ้มรกัษา
ผลประโยชนข์องสว่นรวมและยึดมัน่ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระ มหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

 1 

88 รู้และประยุกตข์้อแนะน าเพือ่ให้มีพฤตกิรรมที่ดีมีคุณธรรม  4 

มาตรฐานด้านคุณลักษณะและค่านิยมต่อวิชาชีพ  

89 ตั้งความคาดหวังส าหรับผู้เรียนทกุคนไว้สูง  8 

90 บทบาทค่านิยมครอบครวัในการเรียนรู้และพัฒนาของผู้เรียน  7 

91 ส่งเสริมค่านิยมทางสังคมและคุณธรรม/จริยธรรมระหวา่งผู้เรียน  2 

92 ค่านิยมการมีส่วนรว่มแบบประชาธิปไตยในห้องปฏิบัติการสอน  1 

93 มุ่งมั่นในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  3 

94 มุ่งเนน้บทบาทความเป็นผู้น าที่เหมาะสมและโอกาสรับผิดชอบต่อการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน 

 1 

95 การประเมนิและท้าทายการปฏิบัติงาน ค่านิยม และความเชื่อของคร ู  1 

มาตรฐานการพัฒนาผู้เรยีน 

96 ตระหนกัถึงรูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนาการภายในที่หลากหลาย  3 
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ระหว่างผู้เรียนแต่ละบุคคล 

97 สามารถสร้างบรรยากาศการจดัการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  7 

98 สนับสนุนการเรียนรู้รว่มกัน เพื่อที่จะส่งเสรมิปฏิสัมพันธท์างสังคมที่ด ี  3 

99 กระตุ้นการมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ และแรงจูงใจในตนเองของผู้เรียน  3 

100 ค านึงถึงสติปัญญา การรู้ภาษา การเข้าสังคม อารมณแ์ละลกัษณะ 
ทางกายภาพของผู้เรียน  3 

101 ออกแบบและด าเนนิการพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม  4 

102 สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรูท้ี่ท้าทายให้ผู้เรียน  2 

103 ร่วมมอืกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเจรญิเติบโตและเจริญก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  2 

104 การพัฒนาด้านกายภาพ สังคมและสติปัญญา รวมถึงลกัษณะนิสัยของ
ผู้เรียน  1 

105 รู้จักผู้เรียนและวิถกีารเรียนรู้ของผู้เรียน  1 

106 พื้นฐานของผู้เรียนมีความหลากหลายทางภาษา วัฒนธรรม ศาสนา 
เศรษฐกิจและสังคม  2 

107 มีกลยุทธ์ในการสนับสนุนให้ผู้เรียนที่ไร้ความสามารถ (เดก็พิเศษ) เข้า
ร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเตม็เวลา 

 1 

108 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนแบ่งปันความรับผิดชอบส าหรับการเรียนรู้ด้วยตนเอง  1 

109 สร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจและยกระดับความทะเยอทะยานของ
ผู้เรียนผ่านความรู้และความกระตือรือร้นของครู  1 

110 ให้คุณค่าและสนับสนุนสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
สร้างโอกาสความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึน้  1 

111 บริหารและสง่เสรมิพฤตกิรรมที่ดีของผู้เรียน  1 

112 กลยุทธ์เกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้หนังสือ และมีทักษะในการค านวณ 
 2 

มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ  

113 การสังเกตการจัดการเรียนรู้  1 

114 การจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง  1 

115 การทดลองสอนในสถานการณ ์จ าลอง และสถานการณจ์ริง  1 

116 การออกแบบทดสอบ ข้อสอบหรือเครือ่งมือวัดผล  1 

117 การตรวจข้อสอบ การให้คะแนนและการตดัสินผลการเรียน  1 

118 การสอบภาคปฏิบัติและการให้คะแนน  1 

119 การวจิัยแก้ปัญหาผู้เรียน  1 

120 การพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ  1 

121 สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจุดประสงค์การสอนที่หลากหลาย  1 

122 สามารถปฏิบัตกิารสอน ออกแบบ ทดสอบ วัดและประเมนิผลผูเ้รียน  1 

123 การปฏิบัติการสอนวชิาเอก  1 

124 การวดัและประเมินผล และน าผลไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน  1 

125 การวจิัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน  1 

126 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้หรือแบ่งปันความรู้ในการสัมมนาการศกึษา  1 

127 สามารถจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาเอก   1 

128 สามารถประเมิน ปรับปรุง และศึกษาวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  1 

129 ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย  1 
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จากมาตรฐานวิชาชีพครูของไทยและต่างประเทศข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นมาตรฐาน

วิชาชีพครูที่ใช้ในการวิจัยจ าแนกออกเป็น 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 2) ด้านความรู้
เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 3) ด้านการปฏิบัติการสอน และ 4) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งแต่
ละด้านมีสมรรถนะย่อยดังนี้ 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
  1.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

1.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
  1.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ 

2. ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
  2.1 เชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาครู 
  2.2 เชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 

3. ด้านการปฏิบัติการสอน 
  3.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
  3.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 
  3.3 การประยุกต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

4. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  4.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ 
  4.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 
  4.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
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2.4 คุณภาพคร ู(Teacher quality) 

ค าว่า “คุณภาพครู” เป็นค าที่มีหลากหลายความหมาย โดยความหมายที่ระบุมักจะสะท้อน
มุมมองและความสนใจที่แตกต่างกันของผู้เขียน นักวิจัย และนักนโยบาย (Strong, 2012; อ้างถึงใน 
Naylor and Sayed, 2014) อาทิ  
      คุณภาพครู เป็นเรื่องเก่ียวกับความสามารถทางวิชาการ (ระบุได้ตามคุณสมบัติ)  
      คุณภาพครู เป็นเรื่องเก่ียวกับคุณภาพของการปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      คุณภาพครู เป็นเรื่องเก่ียวกับประสิทธิภาพในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
      คุณภาพครู ประกอบด้วยการฝึกอบรม และคุณลักษณะของครูพิจารณาจากมุมมองแบบองค์รวม 
      คุณภาพครู พิจารณาเกี่ยวกับการฝึกอบรม การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การท างานในสภาพแวดล้อมที่ครูมีส่วนร่วมในแหล่งการเรียนรู้ และการสนับสนุนด้านอ่ืนๆที่
ครูได้รับจากการบริหารโรงเรียน ภาวะผู้น า และค่าตอบแทน 
 ในส่วนของคุณภาพครูนี้ผู้วิจัยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 เรื่องคือ คุณภาพครูของไทย และ
คุณภาพครูของต่างประเทศ ดังนี้ 

2.4.1 คุณภาพครูของไทย 

คุณภาพของครูเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนา 
สถานศึกษา อาชีพครูเป็นอาชีพที่ต้องท างานหนักและต้องรับผิดชอบหลายเรื่อง ในต่างประเทศ 
Ingersoll (2007) สรุปสาระจากผลงานวิชาการของนักการศึกษาหลายคน เช่น Bidwell ว่า งานครู
เป็นงานที่ซับซ้อนเนื่องจากลักษณะงานมีความไม่แน่นอนสูง มีความเป็นนามธรรมมาก ขาดความ
ชัดเจน และเป็นงานที่ต้องใช้ความคิดริเริ่ม ความคิดระดับสูง และการตัดสินใจอย่างเร่งด่วน รวมทั้ง
ทักษะในการท างานในความรับผิดชอบให้ได้ดี (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และวิชุดา กิจธรธรรม, 2549)  

2.4.1.1 ลักษณะครูไทยในศตวรรษที่  21  ประกอบด้วยแนวคิดของ
นักวิชาการทางการศึกษา 3 แนวคิดดังนี้ 

2.4.1.1.1 เอกสารประกอบการประชุมทางวิชาการของส านักงานส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) ได้กล่าวถึงการยกระดับคุณภาพของครูที่สอดคล้อง
กับ “ลักษณะครูไทยในศตวรรษที่ 21” เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นจากการที่เราจะพัฒนาครูไปในทิศทางใด
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบันที่ต้องเข้ากับยุคและสมัย ดังนั้นจะต้องมีการพัฒนาครูใน
หลากหลายประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) การพัฒนาครูต้นแบบ หรือ การสร้างระบบครู Coach ให้ครูเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ท างานระหว่างครูผู้มีประสบการณ์กับเพ่ือนครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของเด็กเป็น
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รายกลุ่มหรือรายบุคคล ตลอดจนการมีระบบพ่ีเลี้ยงและการให้ค าปรึกษาหารือ 

(Coaching & Mentoring) กับครูที่ยังขาดประสบการณ์ มีการสร้างเครือข่าย ที่สามารถ

ประสานความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ รวมทั้งมีการสร้าง

วัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็งทางวิชาชีพ 

2) การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนให้ยืดหยุ่นหลากหลาย ใช้ได้ใน

หลายสถานการณ์ มีการสร้างแหล่งการเรียนรู้หลากหลาย โดยมีการบูรณาการสิ่งต่างๆ

เข้าด้วยกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการคิดที่ตกผลึก ตลอดจนมีทักษะใน

การน าเสนอผลงานได้เพ่ือให้เกิดห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ (Thinking Classroom) 

3) การจัดการความรู้ของครูต้องมีระบบ แบบแผนที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 

เปรียบเสมือนการจัดการเรียนการสอน ที่ครูจะต้องสามารถปรับบทบาทของตนเองได้

หลากหลายเพ่ือให้เข้ากับบริบทของเหตุการณ์นั้น โดยจะต้องมีความอดทนต่อ

ผู้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนครูด้วยกัน และสุดท้ายคือผู้เรียน โดยจะต้องเข้าใจธรรมชาติของ

ผู้เรียนว่าอยู่ในลักษณะแบบใด พยายามที่จะปรับตัวครูก่อนที่จะปรับเด็กเข้าหาครู เป็น

เรื่องยากที่จะประสบความส าเร็จได้ 

4) ปรับโฉมหน้าขององค์กรโดยที่ครูจะต้องท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ เน้นการมีส่วน

ร่วมของทุกฝ่าย และหน่วยงานที่มีหน้าที่ผลิตครูจะต้องมีการทบทวนบทบาทของตนใน

ด้านกระบวนการใดที่มีปัญหาต้องด าเนินการแก้ไขที่จุดของปัญหาไม่ใช่แก้ที่ปลายเหตุ

โดยเน้นครูให้เป็น (Teacher Learner) ให้มาก 

5) การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังที่จะพัฒนาตนเอง หรือปรับปรุงกระบวนทัศน์ของ

ตนเองให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ โดยเน้นกระบวนการ PLC ให้มากขึ้น 

2.4.1.1.2 ทักษะเพ่ือการเป็นครูมืออาชีพตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข, 2558) น าเสนอทักษะ 7C ของครูอาชีพ เป็น
ทักษะส าคัญที่ได้จากการวิเคราะห์สิ่งที่ครูต้องปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
เป็นทักษะที่ครูควรได้รับการพัฒนาเพ่ือการเป็นครูมืออาชีพ  ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum development) 2) การเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child-centered approach) 
3) การน านวัตกรรมไปใช้ (Classroom innovation implementation) 4) การประเมินตามสภาพ
จริง (Classroom authentic assessment) 5) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom action 
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research) 6) การจัดการชั้นเรียน (Classroom management) และ 7) การเสริมสร้างลักษณะ 
(Character enhancement) 

ทักษะ 7C ของครูมืออาชีพนั้นเมื่อน าไปปฏิบัติจะได้ผลอย่างมีคุณภาพ 
ต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นไปตามมาตรา 29 หมวด 4 
แนวทางการจัดการศึกษา การพัฒนาครูไทยในศตวรรษที่ 21 ก็ต้องเป็นการพัฒนาให้ครูไทยมีทักษะ 
7C ของครูมืออาชีพควบคู่ไปกับการเป็นครูผู้มีวิจารณญาณครู มีคุณธรรมและจรรยาบรรณครู หรือ
รวมเรียกว่า ความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม หรือเป็น Ethics Character และทักษะส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับครูยุคใหม่ เพ่ือสร้างเด็กยุคใหม่อันเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศคือ ครูต้องเป็นผู้มีสมรรถนะ
ด้านคอมพิวเตอร์หรือเป็น Electronics person ประกอบกับการจัดกลุ่มทักษะ 7C ใหม่ดังนี ้

น า C2 + C3 เป็น Instructional Competency 
น า C4 + C5 เป็น Assessment Competency 
น า C6 + C7 เป็น Classroom Management Competency 

ซึ่งหลอมรวมเป็นโมเดลลักษณะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 คือ E2(CIAC) ซึ่งประกอบไปด้วย 
 E1 ความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม (Ethics Character) 
 E2 ความเป็นผู้มีสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ (Electronics person) 
 C สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร รายวิชา (Curriculum Competency)     

I สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Competency)   
A สมรรถนะด้านการประเมินผลการเรียนรู้สู่การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

(Assessment Competency)   
C สมรรถนะด้านการจัดการชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Classroom 

Management Competency) 
ทั้งนี้สามารถอธิบายความหมายของ CIAC ได้ตามล าดับดังนี้ 
1) สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร รายวิชา (Curriculum Competency) หมายถึง การ

มีความรู้เรื่องหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร มีความสามารถพัฒนาหลักสูตรระดับต่างๆได้ รวมทั้งมี
ความตระหนักและเจตคติเชิงบวกต่อการสร้างหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตร อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ก่อนน าหลักสูตรไปใช้ 

2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ( Instructional Competency) หมายถึง 
ลักษณะและพฤติกรรมที่บ่งชี้ความสามารถ ความช านาญในการใช้ความรู้ ความเข้าใจและทักษะที่มี
อยู่อย่างช านาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย ตลอดจนการ
ใช้สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ กอปรด้วยการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติเชิงบวกต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
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3) สมรรถนะด้านการประเมินผลการเรียนรู้สู่การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Assessment 
Competency) ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หรืออาจกล่าวได้ว่าคือการจัดการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic learning) เป็นการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ การท างาน 
ปฏิบัติงานและผลผลิต ดังนั้นการวัดและประเมินผลจึงต้องเป็นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง
คือ เป็นการวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากกระบวนการเรียนรู้การท างาน การ
ปฏิบัติงานและผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจริง โดยใช้เ รื่องราว 
เหตุการณ์ สภาพจริงหรือคล้ายจริงเป็นสิ่งเร้าให้เด็กตอบสนอง แล้วน าข้อมูลสู่การตีค่าหรือประเมินค่า 
การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นกระบวนการควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น
เด็กเป็นศูนย์กลาง หรือการเรียนรู้ตามสภาพจริง หรือกล่าวโดยสรุป การเรียนรู้ตามสภาพจริงผู้เรียน
ต้องใช้กระบวนการ การปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือสร้างความรู้ และชิ้นงานด้วยการบ่มเพาะนิสัย ค่านิยมไป
ด้วย ดังนั้นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง จึงเป็นการประเมินความรู้ กระบวนการคิด การ
ปฏิบัติรวมทั้งผลผลิตที่อาจเป็นความรู้และสิ่งประดิษฐ์หรือชิ้นงาน หรือภาระงานตลอดจนคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และค่านิยม 

4) สมรรถนะด้านการจัดการชั้นเรียนเ พ่ือสร้างบรรยากาศเชิ งบวก ( Classroom 
Management Competency) หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่บ่งชี้ถึงความสามารถ ความช านาญ
ในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่มีอยู่ในการจัดการชั้นเรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทาง
กายภาพและทางจิตใจ หรืออาจกล่าวว่าเป็นบรรยากาศเชิงบวก กอปรด้วยความมีคุณลักษณะและ
เจตคติเชิงบวกต่อการจัดการชั้นเรียน  

2.4.1.1.3 คุณลักษณะส าคัญของครูไทยในศตวรรษที่ 21 โดย  
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558) น าเสนอไว้ 9 ประการ ดังนี้ 
 1) มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพครู ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะลูกศิษย์ ชักชวนผู้อ่ืนให้ท าประโยชน์แก่ส่วนรวม 
 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ เพ่ือเป็นพื้นฐาน
ส าคัญในการฝึกทักษะ การคิดและทักษะการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ตลอดทั้งสามารถวิเคราะห์จ าแนก
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 3) มีความรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ๆ สามารถชี้แนะข้อดีข้อเสียของเทคโนโลยีแก่ผู้เรียน
และวิธีการสืบค้นข้อมูลต่างๆ อย่างถูกวิธี และเลือกรับข้อมูลอย่างถูกต้อง 
 4) มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรจากหลักสูตรระดับสากล หลักสูตรระดับชาติ 
หลักสูตรท้องถิ่นโดยบูรณาการเข้ามาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกลมกลืน 
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 5) มีวิสัยทัศน์ เข้าใจการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์โลก ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในสังคม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียน 
 6) มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอน รูปแบบการสอน กระบวนการและ 
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย มีความสามารถจัดชั้นเรียนให้มีบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวกตลอด
ทั้งยังมีความสามารถในการบูรณาการความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอให้เข้ากับผู้เรียนและการ
เรียนการสอนได้ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะส าคัญที่บุคคลพึงมีในศตวรรษท่ี 21 
 7) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้มีทักษะการเรียนรู้เป็นไป
ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา และเป็นบุคคลที่มีทักษะส าคัญในการอยู่ในสังคมศตวรรษที่ 
21 
 8) มีความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามหลักการของการวัดและประเมินผล
และเป็นไปตามเป้าหมายการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ อีกทั้งมีการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 9) มีคุณลักษณะของผู้น าที่มีส่วนร่วมกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร
ชุมชนในท้องถิ่น องค์กรต่างๆและสังคมระดับชาติ 

2.4.1.1.4 ลักษณะของครูไทยที่พึงประสงค์ น าเสนอโดย 
 วิไล ตั้งจิตสมคิด (2557) ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการดังนี้ 
 1) มีความรู้ดี ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ ได้แก่ คุณสมบัติส่วนตัวที่เกี่ยวข้องกับความรู้
ความสามารถทางด้านวิชาการที่จะสอน ตลอดจนการเป็นผู้ที่มีสติปัญญาดี เฉลียวฉลาด เชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เป็นต้น ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของครูคือ 
การสอนดีและการปกครองดี สามารถอธิบายได้รวบรัดชัดเจน สอนสนุก ท าเรื่องที่ยากให้ง่ายได้ 
ควบคุมชั้นเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย เป็นต้น 
 2) มีบุคลิกภาพดี ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ได้แก่ รูปร่างท่าทางดี แต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
พูดจาไพเราะนุ่มนวล น้ าเสียงชัดเจน มีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น นอกจากนี้ครูยังต้องเป็นผู้ที่มี 
มนุษยสัมพันธ์ดี มีอัธยาศัยไมตรีกับทุกคน 
   3) มีคุณธรรมจริยธรรม ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ได้แก่ การประพฤติดี เว้นจากอบายมุขทั้ง
ปวง กระท าแต่สิ่งที่ดีที่สุจริต ทั้งกาย วาจาและใจ และต้องมีคุณธรรม จริยธรรมประจ าใจคือ ซื่อสัตย์  
เสียสละ มีเมตตากรุณา ยุติธรรม และมานะอดทน เป็นต้น 
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2.4.2 คุณภาพครูของต่างประเทศ  

ในด้านคุณภาพครูของต่างประเทศนั้นผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพครู และคุณลักษณะของ
ครูสอนดีของประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศกลุ่ม OECD ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสิงคโปร์  
ประเทศออสเตรเลีย มุมมองของธนาคารโลก การวิเคราะห์อภิมานที่นักวิจัยน าเสนอต่อหน่วยงาน
รัฐบาลของประเทศออสเตรเลีย มุมมองของนักการศึกษาและนักวิจัย และมาตรฐานเกี่ยวกับคุณภาพ
ครู ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.4.2.1 คุณภาพของครูในบริบทของประเทศนิวซีแลนด์ 
  คุณภาพของครูพิจารณาจากปัจจัย 3 ประการ (สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 2543) ดังนี้ 

1) มีความเชี่ยวชาญในการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความรู้ในเรื่องหลักสูตรอย่างเพียงพอ 

และมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ยุทธวิธีการสอน ซึ่งมีความเหมาะสมและส่งเสริม

การเรียนรู้ และสนองตอบความต้องการในการเรียนของเด็กเป็นรายบุคคล 

2) มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอนหรือวิชาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องอย่างลึกซ้ึง 

3) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ใน

ฐานะเป็นเครื่องมือในการสอน  

      การฝึกหัดครูก่อนประจ าการและระหว่างประจ าการที่มีประสิทธิภาพจะเห็นในครูและ
บุคคลที่ได้รับการฝึกให้มาเป็นครู ที่จะแสดงนวัตกรรมการสอนและรูปแบบการเรียนรู้ออกมา ในโลก
ของเทคโนโลยีปัจจุบันนวัตกรรมจะเป็นกุญแจส าคัญไปสู่ความก้าวหน้า เมื่อพิจารณาว่าค่าใช้จ่ายใน
การฝึกหัดครูค่อนข้างสูง ประชาชนต้องได้รับความมั่นใจว่าโปรแกรมการฝึกหัดครูนั้นผลิตครูที่มี
คุณภาพสูง รัฐบาลได้ชี้บ่งปัจจัยส าคัญ 4 ประการ ที่จะใช้ในการส่งเสริมการผลิตและการพัฒนาครูมี
คุณภาพ คือ 

1) การสรรหาครู ส่งเสริมให้บุคคลที่มีคุณภาพสูงเข้ามาสู่การฝึกหัดครู 

2) มาตรฐานวิชาชีพ การจัดตั้งองค์กรวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนา และเป็นเจ้าของมาตรฐานวิชาชพี

ครู และติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐานนี้ทุกระยะ และทุกข้ันตอนของการด ารงวิชาชีพ

คร ู

3) มาตรฐานวิชาชีพการฝึกหัดครู มีหน้าที่ 2 ประการ ดังต่อไปนี้ 

3.1) เพ่ือก าหนดผลการผลิตครูในเชิงคุณภาพตามที่รัฐบาลต้องการ 

3.2) เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการประกันคุณภาพของสถาบันการฝึกหัดครู เพื่อให้แน่ใจว่าครูซึ่ง

ส าเร็จจากสถาบันการฝึกหัดครูได้มาตรฐานวิชาชีพที่ต้องการส าหรับงานสอน 
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4) การจัดงบประมาณส าหรับการฝึกอบรมครูในระหว่างประจ าการ มีพ้ืนฐานอยู่บนการ

รักษาและปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครู ตลอดระยะเวลาของการเป็นครู 

 2.4.2.2 คุณภาพของงานครูในบริบทของประเทศกลุ่ม OECD 
OECD (1997, อ้างถึงใน สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 2543) ได้พัฒนานิยามศัพท์การ

ท างานของครูที่มีคุณภาพซึ่งมี 5 มิติ ต่อไปนี้ 
1) มีความรู้ในหลักสูตรและเนื้อหาวิชาในหลักสูตรอย่างเพียงพอ 
2) มีทักษะด้านวิชาชีพครูและมีความสามารถในการใช้ยุทธวิธีในการสอนและ 

การประเมินผลอย่างหลากหลาย 
3) สามารถคิดไตร่ตรองและมีความสามารถที่จะวิเคราะห์ตนเอง ซึ่งเป็นทักษะส าคัญของ

วิชาชีพครู 
4) มีความเห็นอกเห็นใจ และมีความจริงใจในการรับรู้ศักดิ์ศรีของนักเรียน ผู้ปกครอง และ

เพ่ือนร่วมงานในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
5) มีความสามารถในการจัดการ เพราะครูต้องรับภาระรับผิดชอบในด้านการจัดการหลายๆ 

ด้านทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
การศึกษาของ OECD สรุปว่า ความจริงใจเป็นบุคลิกภาพที่เด่นที่สุดของครูที่มีคุณภาพสูง และ

ความจริงใจนี้ท าให้ลักษณะอ่ืนๆของคุณภาพครูนั้นเป็นไปได้ ความจริงใจในวิชาชีพเป็นกุญแจส าคัญ
ต่อการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จ นอกเหนือไปจากความจริงใจแล้วความสามารถทางด้าน
วิชาการอย่างสูงมีความจ าเป็นต่อคุณสมบัติของครูด้วย  

 2.4.2.3 คุณลักษณะของครูสอนดีในประเทศสหรัฐอเมริกา 
คุณลักษณะ 10 ประการของครูสอนดี (Great Teachers) ของสหรัฐอเมริกา 

(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) 
1)  การใส่ใจด้านการสอนและการดูแลนักเรียน 
2)  มีการวางเป้าหมายและจุดประสงค์การสอนในแต่ละครั้งอย่างชัดเจนและ 
     ด าเนินการให้บรรลุผลตามที่ได้วางไว้ 
3)  มีทักษะการจัดการเชิงบวกในห้องเรียน 
4)  มีทักษะการจัดการห้องเรียนที่ดี 
5)  การสื่อสารกับพ่อแม่ผู้ปกครอง 
6)  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
7)  มีความรู้ด้านหลักสูตรและมาตรฐาน 
8)  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
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9)  รักเด็กและรักการสอน 
10) มีความเป็นมิตรและความวางใจต่อนักเรียนสูง 
 4.2.4 คุณลักษณะของครูสิงคโปร์ในศตวรรษที่ 21 ที่พึงประสงค์ 

ส านักงานพัฒนาการศึกษาครูของสิงคโปร์  (Office of Teacher Education, 
National Institute of Education Singapore) เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาและพัฒนาให้แก่ทั้งครู
และผู้อ านวยการโรงเรียนของสิงคโปร์ และเป็นผู้พัฒนากรอบคุณลักษณะของครูสิงคโปร์ในศตวรรษที่ 
21 ที่พึงประสงค์การพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 สิงคโปร์เน้นการเตรียมและพัฒนาครู
ใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) เจตคติและค่านิยม 2) ทักษะ และ 3) ความรู้ (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการ
เรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) แสดงรายละเอียดดังตาราง 5 และตาราง 6 นี้  

ตาราง 5 เจตคติและค่านิยมของคุณลักษณะครูสิงคโปร์ในศตวรรษท่ี 21 ที่พึงประสงค ์
เจตคติและคา่นิยม 3 ดา้น 

1) ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ของการเรียนรู ้
• ความเห็นอกเห็นใจ 

• ความเชื่อมั่นที่เด็กทุกคน 

สามารถเรียนรู้ได้ 
• ความเชื่อมั่นในการ 

พัฒนาเด็กอยา่งเต็ม 

ศักยภาพ 

• การเห็นคุณค่าของความ 

   แตกต่างหลากหลาย 

2) ลักษณะของคร ู

• มีมาตรฐานสูงในการท างาน 

• ความรักในธรรมชาต ิ

• รักการเรียนรู ้
• พัฒนาตนเองต่อเนื่อง 
• มีความปรารถนาอันแรงกล้า 

• รู้จักปรับตัวและมีความยืดหยุ่น 

• มีศีลธรรม 

• ความเป็นมืออาชีพ 

3) การช่วยเหลือบุคลากรใน 

วิชาอาชีพและต่อชมุชน 

• ท างานและเรียนรู้ร่วมกัน 

• การพัฒนาตนเองผ่าน 

การลงมือปฏิบัติและ 

ระบบพี่เล้ียง 
• ความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ความเอื้ออาทร 
 

 
ตาราง 6 ทักษะและความรู้ของคุณลักษณะครูสิงคโปร์ในศตวรรษที่ 21 ที่พึงประสงค์ 

10 ทักษะ 9 ความรู ้

• ทักษะการสะทอ้นและการคิด 
• ทักษะด้านการเรียนการสอน 
• ทักษะด้านการจัดการคน 
• ทักษะด้านการบริหารจัดการตนเอง 
• ทักษะด้านการจัดการและการบริหาร 
• ทักษะด้านการสื่อสาร 
• ทักษะด้านการประสานงาน 
• ทักษะด้านเทคโนโลย ี
• ทักษะด้านนวัตกรรมและผู้ประกอบการ 
• ทักษะด้านอารมณ์และสังคม 

• ตนเอง 
• นักเรียน 
• ชุมชน 
• เนื้อหาวิชาที่สอน 
• วิธีการเรียนการสอน 
• นโยบายและพื้นฐานด้านการศึกษา 
• ความรู้พหุวัฒนธรรม 
• ความตระหนักรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงไปของโลก 
• ความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดลอ้ม 
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2.4.2.5 คุณลักษณะของครูสอนดีในประเทศออสเตรเลีย 
คุณลักษณะ 11 ประการของครูสอนด ี(Good Teachers) ของรัฐบาลควีนสแลนด์  

ประเทศออสเตรเลีย (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) ดังนี้ 
1) มีทักษะในการอธิบาย 
2) รักการพบปะผู้คน 
3) มีความกระตือรือร้น 
4) มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
5) มีความเป็นผู้จัดการ โดยเฉพาะด้านเวลา 
6) มีทักษะการท างานเป็นทีมและความคิดริเริ่ม 
7) สามารถรับความกดดันได้ดี 
8) มีความอดทนและอารมณ์ขัน 
9) รักความยุติธรรม 
10) สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ 

 2.4.2.6 คุณภาพครูในมุมมองของธนาคารโลก 
ธนาคารโลก (World bank) (2010, อ้างถึงใน Naylor and Sayed, 2014) ได้

ก าหนดเป้าหมายคุณภาพครูไว้ 8 ประการดังนี้ 
1) ความต้องการในการผลิตและปริมาณครูที่มีในสายวิชาชีพครู 

2) การเตรียมความพร้อมส าหรับครูก่อนประจ าการ 

3) การสรรหา และการจ้างงาน 

4) ปริมาณงานของครู และความเป็นอิสระในการท างาน 

5) การพัฒนาวิชาชีพ 

6) ค่าตอบแทน : เงินเดือน และผลประโยชน์ 

7) กฎของการเกษียณอายุ และผลประโยชน์ 

8) การตรวจสอบ และการประเมินผลด้านคุณภาพของครู 

9) ตัวแทนครู และการออกเสียงเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ 

10) ภาวะผู้น าในสถานศึกษา 
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 2.4.2.7 คุณภาพครูจากการวิเคราะห์อภิมาน 

Berliner (2005, อ้างถึงใน Naylor and Sayed, 2014) กล่าวว่า คุณภาพต้องการ
ค่านิยมในการช่วยตัดสิน นอกจากนั้น ค าว่า “ครูที่มีคุณภาพ” ก็สามารถใช้ประกอบกับค าคุณศัพท์อ่ืน
ได้ เช่น ครูที่ดี ครูที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 Cochran-Smith (2001, อ้างถึงใน Naylor and Sayed, 2014) เสนอแนะภาพรวมทาง
ประวัติศาสตร์เกี่ยวกับการพิจารณาคุณภาพของครู 4 ยุคสมัยดังนี้ 

1) ยุคปีค.ศ. 1950 – 1960 เป็นยุคที่คุณภาพครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ท าให้ได้ครูที่ดี โดยมี

ค าถามส าคัญคือ “ความแตกต่างระหว่างคุณลักษณะทางจิตวิทยาและพฤติกรรมของครูที่ดี

คืออะไร” และ “คุณลักษณะของครูที่ดีในการจัดการศึกษาคืออะไร” 

2) ยุคปีค.ศ. 1960 – 1980 มุ่งเน้นคุณภาพครูในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี

ค าถามหลักเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนและวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ คือ 

“กลยุทธ์การสร้างแผนงานการศึกษาของครูแบบใดที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าครูที่เข้ารับการ

อบรม/การศึกษาจะมีประสิทธิภาพ”  

3) ยุคปีค.ศ. 1980 – 1990 มุ่งเน้นในด้านความรู้ของครู โดยมีค าถามหลักคือ “อะไรคือสิ่งที่ครู

ควรรู้และสิ่งที่ครูควรท า” และ “ความรู้ ทักษะ และทัศนคติแบบใดที่ครูควรมี” 

4) ยุคศตวรรษที่ 20 และศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่ถูกส่งจากครูสู่ผู้เรียน ในยุคนี้

สนใจวัดความรู้ของครูในด้านเนื้อหาวิชาที่สอน และความรู้ในด้านศาสตร์การสอน ผ่านการ

ทดสอบเป็นปัจจัยหลักในการวัดสมรรถนะครูมากกว่ามากกว่าเรื่องคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ในการสอน 

 ในปัจจุบันเน้นในเรื่องผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน Cochran-Smith (2005 อ้างถึงใน Naylor and 
Sayed, 2014) ระบุว่า การศึกษาของครู และคุณภาพครูได้กลายเป็นปัญหาเชิงนโยบาย หากพูดถึง
ผลการเรียนของผู้เรียนในปัจจุบันนี้ Cochran-Smith กล่าวว่า การศึกษาของครูและคุณภาพของครู
ได้ก่อตัวขึ้นเป็นปัญหาเชิงนโยบาย ใจความส าคัญของสิ่งที่ท าให้เกิดปัญหานี้คือการเข้าใจว่าอะไรคือ
ความรับผิดชอบในการควบคุมและมีอิทธิผลของผู้ก าหนดนโยบาย และดูเหมือนว่าจะมีผลกระทบเชิง
บวกต่อผลการเรียนของผู้เรียนตามที่ต้องการ 
 ปัญหาที่ส าคัญของนโยบายคือการพิจารณาว่าอะไร ที่ส่งผลต่อคุณภาพครูและผลการเรียน
ของผู้เรียนในแง่มุมต่างๆของนโยบายครู เช่น ค่าตอบแทนครู การพัฒนาวิชาชีพครูที่รวมถึงการเข้า
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อบรมทั้งก่อนและระหว่างที่เป็นครู และปัจจัยทางโรงเรียน เช่น การบริหารจัดการโรงเรียน เป็นต้น 
การศึกษานี้จะพิจารณาถึงปัญหาที่ได้กล่าวมาในเชิงความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการสอนและ
คุณภาพครู โดยคุณภาพการสอน จะกล่าวถึงความส าเร็จและมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
และคุณภาพครู จะกล่าวถึงคุณลักษณะของตัวครู รวมถึงความเชื่อ แหล่งที่มาของแรงจูงใจ การพัฒนา
อาชีพ รวมถึงประสบการณ์และสมรรถนะของตัวครู ในการวิจัยนี้คุณภาพครูจะนิยามครอบคลุมทั้ง
คุณภาพการสอนและคุณภาพครู และรวมทั้งคุณภาพของครูแต่ละคน ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
การปฏิบัติการสอนในห้องเรียนและที่ส าคัญคือการส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของผู้เรียน  
 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพครู 5 ประการประกอบด้วย 1) สมรรถนะการสอน (Teaching 
Competence) 2) ความเป็นครูมืออาชีพ (Teacher Professionalism) 3) คุณลักษณะและค่านิยม
ของครู (Attributes and Values) 4) ความสัมพันธ์ของครู ผู้ปกครอง และชุมชน และความ
รับผิดชอบ (Teacher relationships with parents and community and Accountability) และ 
5) การปฏิบัติการสอน (Teaching practices) 

1) สมรรถนะการสอน (Teaching Competence) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ
ของครู ที่ได้รับมาจากกระบวนการฝึกอบรม (และต่อเนื่อง) โดยส่วนใหญ่จะมองว่าเป็นการได้รับมาซึ่ง
คุณภาพที่รับรองครู ส่วนมากสมรรถนะการสอนจะได้รับมาจากการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของการ
ฝึกงานและประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้และรับมา การศึกษาระหว่างประเทศตีความของสมรรถนะว่าเป็น
ความก้าวล้ ากว่าที่ได้รับการฝึกอบรมพฤติกรรมมา ในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการไตร่ตรอง 
และกระบวนการพัฒนา 

2) ความเป็นครูมืออาชีพ (Teacher Professionalism) หมายถึง คุณภาพครูในฐานะของ
ผู้ที่มั่นหมายว่าจะรักษามาตรฐานขั้นสูงสุดของการเป็นมืออาชีพ ความประพฤติและความจงรักภักดี
ต่อมาตรฐานของวิชาชีพของตน อีกท้ังยังบ่งบอกถึงทัศนคติในการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาการเป็น
ครูมืออาชีพและการฝึกฝนตนและพฤติกรรมอย่างมืออาชีพ หนึ่ งในส่วนประกอบนั้นคือความมีอิสระ
ในความเป็นมืออาชีพ ซึ่งตระหนักว่าครูจะได้รับการเตรียมพร้อมมาดีจะสามารถตัดสินใจได้ว่าจะใช้
วิธีการสอนแบบใดเพ่ือให้ได้สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่เหมาะสมที่สุด อิสระในความเป็นมืออาชีพ
ของครูนั้นจะช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู และสามารถมอบการเรียนรู้ที่เป็นอิสระจากเรื่อง
การเมือง เศรษฐกิจ ลัทธิหรือศาสนา เพ่ือรักษาสิทธิของเด็กๆ ในการฝึกฝนความคิดสร้างสรรค์ของ
พวกเขา 

3) คุณลักษณะและค่านิยมของครู (Attributes and Values) ในขณะที่คุณภาพครูนั้น
ยากแก่การให้ค านิยามและชี้วัด งานวิจัยโดยทั่วไปยอมรับว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับความเชื่อ ค่านิยม และ
ทัศนคติ ที่ครูได้รับการพัฒนาและสะสมมา รวมถึงค่านิยม เช่น ความเชื่อว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ มี
ทัศนคติในเชิงให้ความร่วมมือและเป็นประชาธิปไตย การให้คุณค่าและเชิดชูความเท่าเทียมกันของ
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ผู้เรียนทุกคนและการให้คุณค่าของความหลากหลาย ทั้งนี้ยังรวมไปถึงการแสดงออกของครู เช่น 
แรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการสอน คุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะเชื่อมโยงกับแนวความคิดใน
การท างานและตัวตนของครู รวมไปถึงความมุ่งมั่นในอาชีพต่อสังคมที่เป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน 

4) ความสัมพันธ์ของครู ผู้ปกครอง และชุมชน และความรับผิดชอบ (Teacher 
relationships with parents and community and Accountability) ความสามารถของครู
ในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น เป็นแง่มุมที่ส าคัญของการมี
ความรับผิดชอบและมีบทบาทตามที่คาดหวัง ความสัมพันธ์ของครูกับชุมชนนั้นมีความส าคัญในแง่มุม
ของการสร้างความเชื่อมั่นว่าครูนั้นมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียนและผู้เรียนของพวกเขา 

5) การปฏิบัติการสอน (Teaching practices) หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในห้องเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละบริบท เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและผลการเรียนของ
ผู้เรียน ดังภาพ 5 ต่อไปนี้ 

 

ภาพ 5 ตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพครู  
(ที่มา: Naylor and Sayed, 2014) 
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2.4.2.8 คุณภาพของครูในมุมมองของนักการศึกษา และนักวิจัย 

Goldberg (2003) ได้สรุปเกี่ยวกับ 10 ลักษณะของครูที่ดีมีคุณภาพไว้ดังนี้ 
1) ทุ่มเทเวลา (Willingness to put in the necessary time) 

2) รักผู้เรียนกลุ่มที่จะสอน (Love for the age group they teach) 

3) มีรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีคุณภาพ (An effective classroom 

management style) 

4) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง (Positive relationships with 

other adults)  

5) รักษาคุณภาพท่ีดีอย่างคงเส้นคงว่า (Consistent excellence) 

6) มีความเชี่ยวชาญในวิธีวิทยาการสอน  (Expert use of instructional methods)   

7) มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนอย่างลึกซึ้ง (In-depth content knowledge)  

8) มีความสามารถในการคิดเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าของตนเองและผู้เรียน (Capacity for 

growth)  

9) รักษาความเป็นตัวของตัวเองและเป็นแบบอย่างที่ดี (Steadiness of purpose and 

teaching personality) 

10) มีทักษะการสอน องค์ความรู้ และควรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์อย่าง

ต่อเนื่องเพราะการสอนนั้นเป็นเรื่องท่ีซับซ้อน (A complex act)  

Walker (2008) ได้ท าการวิจัยและสรุปเกี่ยวกับ 12 ลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพไว้ดังนี้ 
1) เตรียมความพร้อมก่อนการสอน ช่วยให้ครูสามารถบริหารเวลาและกิจกรรมการสอนได้ดี 

2) มีทัศนคติเชิงบวกเก่ียวกับการสอนและผู้เรียน มองสิ่งต่างๆเปรียบเสมือนแก้วที่มีน้ าอยู่

เพียงครึ่งเดียว ให้สามารถเติมสิ่งต่างๆลงไปได้อีก มองสถานการณ์ทุกอย่างในด้านบวก

เสมอๆ  

3) สร้างความหวังและช่วยผู้เรียนค้นหาศักยภาพของผู้เรียน เช่น การท้าทายให้ผู้เรียน

พยายามท าให้ดีที่สุดอย่างสม่ าเสมอ ไม่สร้างข้อจ ากัดของผู้เรียนพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ เป็นต้น 
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4) มีความคิดสร้างสรรค์อย่างถูกต้องในการจัดการเรียนการสอน เช่น ถ้าจะต้องจูบหมูใน

ห้องเรียนเพื่อให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนก็อาจจะต้องท า 

หรือแม้กระทั่งการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในชั้นเรียน เป็นต้น 

5) มีความยุติธรรม ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสและสิทธิพิเศษเท่าเทียมกัน ซึ่งค าว่ายุติธรรมนั้น

ไม่ได้หมายถึงว่าให้ให้ครูสอนนักเรียนทุกคนเหมือนกัน แต่เป็นเพียงการสอนให้นักเรียน

ไปสู่จุดที่ประสบความส าเร็จได้เท่าเทียมกัน 

6) แสดงออกถึงความจริงใจ แบ่งปันประสบการณ์ต่างๆในชั้นเรียน และปฏิบัติกิจกรรมใน

ชีวิตประจ าวันร่วมกับผู้เรียน เช่น การรับประทานอาหารที่โรงอาหาร เข้าร่วมกิจกรรม

กีฬา หรือแม้กระทั่งการพบผู้เรียนในกิจกรรมอ่ืนๆนอกเหนือจากในโรเรียน เป็นต้น 

7) ปลูกฝังความเป็นเจ้าของในชั้นเรียนให้ผู้เรียนรู้สึกว่าได้เรียนกันครูที่ดี มีความอบอุ่น และ

มีความผ่อนคลายในชั้นเรียน พร้อมเปิดรับการเรียนรู้ใหม่ๆ 

8) มีความเห็นอกเห็นใจเกี่ยวกับปัญหาของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และช่วยเหลือแก้ไขปัญหา

ดังกล่าวด้วยความรักและเมตตา 

9) มีอารมณ์ขันในการจัดการเรียนการสอน เปรียบเสมือนการทลายภูเขาน้ าแข็งใน

สถานการณ์ที่ยากล าบาก พยายามท าให้บทเรียนทุกๆครั้งเป็นเรื่องที่สนุกและให้ทุกๆใน

ชั้นเรียนมีความสุข สนุกไปด้วยกัน 

10) เคารพในตัวของผู้เรียน ไม่ควรท าให้ผู้เรียนรู้สึกอับอาย ครูคนใดให้ความเคารพผู้เรียน

มากที่สุด ก็จะได้รับความเคารพกลับมากท่ีสุดเช่นกัน 

11) การให้อภัย ครูที่มีประสิทธิภาพที่ดีย่อมไม้ถือโทษโกรธแค้นกับผู้เรียน ให้อภัยต่อความ

ประพฤติที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียน 

12) ยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง ครูที่ดีเมื่อรู้ตัวว่ากระท าผิดก็ต้องรีบแก้ไขในทันที  

Orlando (2013) ไดส้รุปเกี่ยวกับ 9 คุณลักษณะของครูที่ดีไว้ดังนี้ 
1) ให้ความเคารพผู้เรียน 

2) สร้างความรู้สึกให้บรรยากาศของห้องเรียนสอดคล้องกับสังคม 

3) มีความอบอุ่น สามารถเข้าถึงได้ กระตือรือร้นและมีความห่วงใยต่อผู้เรียน 

4) ตั้งความหวังกับผู้เรียนทุกคนไว้สูง  
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5) รักในการเรียนรู้และเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดความรักในการเรียนรู้ 

6) มีทักษะความเป็นผู้น า และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้น าด้วย 

7) มีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแนวทางการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดส าคัญได้ 

8) ให้ความร่วมงานกับเพื่อนร่วมงานอย่างดี มากกว่าการขอความช่วยเหลือเพียงฝ่ายเดียว 

9) รักษาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 

 
Lancaster (2015) ได้สรุปเกี่ยวกับ 8 คุณลักษณะของครูที่ดีไว้ดังนี้ 
1) สร้างความม่ันใจและชัดเจนให้กับผู้เรียนในวิชาที่สอน 

2) มีประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียน 

3) เรียนรู้และเข้าใจตัวตนของผู้เรียนแต่ละคน 

4) ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสินผู้เรียน 

5) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและปรับตัวเองให้ทันกับยุคสมัย 

6) เสี่ยงออกนอกกรอบจากต าราเรียน/หลักสูตรเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่น่าจดจ า 

7) บริหารจัดการความส าคัญของเวลาและภาระงานครู 

8) ไม่ปิดก้ันความคิดสร้างสรรค์ของตนเองจากความกังวลในมุมมองของผู้บริหาร 

จากการพิจารณาเก่ียวกับคุณภาพครูทั้งของไทยและต่างประเทศข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุป 
เกี่ยวกับลักษณะของครูที่มีคุณภาพได้ 15 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1) ให้ความเคารพผู้เรียน เรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคน 

2) เห็นอกเห็นใจและช่วยพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้วยความรักและเมตตา 

3) บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ 

4) มีวิสัยทัศน์ ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงให้ทันสถานการณ์โลก  

5) กล้าเสี่ยงออกนอกกรอบเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่น่าจดจ า 

6) เชี่ยวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ 

7) รักษาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 

8) มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน 

9) มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสินผู้เรียน 

10) มีประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียน และรักในการเรียนรู้  
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11) รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง  

12) รักความยุติธรรม มีทักษะความเป็นผู้น า และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทดังกล่าวด้วย 

13) มีความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทนและมีอารมณ์ขันในการสอน 

14) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ  

15) เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน และเพ่ือนครู 

2.4.2.9 มาตรฐานเกี่ยวกับคุณภาพครู 
ส าหรับมาตรฐานคุณภาพครู ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาจาก 4 แหล่งข้อมูลได้แก่ 1) รายงาน 

มาตรฐานการเตรียมความพร้อมของครูและการเป็นครูที่มีคุณภาพ 2) ร่างมาตรฐานคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 3) มาตรฐานคุณภาพครูของรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา และ 4) 
มาตรฐานคุณภาพครูของรัฐมิสซูรี ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

รายงานมาตรฐานการเตรียมความพร้อมของครูและการเป็นครูที่มีคุณภาพ โดยZendejas 
(2013) ได้สรุปเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพครูไว้ 6 ข้อดังนี้ 
1) ความร่วมมือและการท างานเป็นทีม 
2) การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
3) การสื่อสารทางการพูดและการเขียนสื่อความ 
4) สังคมและการควบคุมอารมณ์ 
5) ความเป็นมืออาชีพและจรรยาบรรณในการท างาน 
6) ความเชื่อและค่านิยมส่วนบุคคล 
ร่างมาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยกระทรวงศึกษาธิการของรัฐแอลเบอร์ตา 

ประเทศแคนาดา (2016) ได้สรุปเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพครูไว้ 6 ข้อดังนี้ 
1) มีการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู 
2) มีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 
3) สร้างเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อคนรอบข้าง 
4) การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ 
5) ประยุกต์ความรู้พื้นฐานสู่บริบทสังคม 
6) ยึดมั่นในกรอบกฎหมายและนโยบาย 
มาตรฐานคุณภาพครูของรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย Corolado Department 

of Education (2016) ได้สรุปเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพครูไว้ 6 ข้อดังนี้ 

1) มีความรู้และความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน 
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2) ให้ความปลอดภัยและความเคารพในสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้สังคมที่หลากหลาย 
3) วางแผนการจัดการเรียนการสอนและจัดสภาพแวดล้อมที่อ านวยต่อการเรียนรู้ 
4) น าผลการประเมินผู้เรียนและตนเองมาพัฒนาการปฏิบัติตน 
5) มีความรับผิดชอบต่อพัฒนาการของผู้เรียน 
6) มีภาวะผู้น า 
 

มาตรฐานคุณภาพครูของรัฐมิสซูรี ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย 

 Department of Elementary and Secondary Education (2013) ได้สรุปเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณภาพครูไว้ 9 ข้อดังนี้ 

1) เนื้อหาความรู้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
2) เรียนรู้เกี่ยวกับการเจริญเติบโตและพัฒนาการของผู้เรียน 
3) การน าหลักสูตรไปใช้ 
4) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
5) การจัดบรรยากาศห้องเรียนเชิงบวก 
6) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
7) การประเมินผลผู้เรียน 
8) ความเป็นครูมืออาชีพ 
9) การท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมืออาชีพ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพครูและการสังเคราะห์ลักษณะของครูที่มีคุณภาพ 15  
ลักษณะ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นคุณภาพที่ต้องยกระดับส าหรับงานวิจัยนี้ได้เป็น 4 ด้านคือ 1) การ
พัฒนาผู้เรียน 2) การพัฒนาครู 3) การบริหารจัดการเรียนรู้ และ 4) การปฏิบัติตน โดยแต่ละด้านมี
องค์ประกอบย่อยดังนี้ 

1) การพัฒนาผู้เรียน 
1.1) การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 
1.2) การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทด้านความยุติธรรม และทักษะความเป็นผู้น า 
1.3) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนจากการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความรักและเมตตา 

2) การพัฒนาตนเอง 
2.1) การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมได้  
2.2) การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทนและมีอารมณ์ขันในการสอน 
2.3) การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 
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3) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
3.1) มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก 
3.2) บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ 
3.3) มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสินผู้เรียน 

4) การปฏิบัติตน 
4.1) มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน 
4.2) รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 
4.3) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ 
 
2.5 กลยุทธ์ (Strategy) 

  2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   กลยุทธ์ตามความหมายของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม, วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่างๆ, เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้ ซึ่งเมื่อ
พิจารณาในบริบทของการบริหารองค์กร หรือบริหารงานทั่วไป มีการให้ความหมายของกลยุทธ์ โดย
นักวิชาการ นักวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิต่างๆ ดังนี้ 

กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางที่ท าให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ใน
ช่วงเวลาที่แตกต่างและสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (วีรวัฒน์ อุทัยรัตน์, 2549) 

กลยุทธ์ หมายถึง เครื่องมือด าเนินงานตามแนวทางของกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์อย่าง
เป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในเป็นฐาน
ส าคัญเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ (วาสนา บุญญาพิทักษ์, 2554) 
  กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่ผู้บริหารองค์กรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี เพ่ือการบริหารจัดการ
ภายใต้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้ได้เปรียบคู่แข่งโดยเล็งเป้าหมายให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดอย่างมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ (กมลวรรณ เภกะนันทน์, 2555) 
  กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามภารกิจและ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ขององค์กร (นพลักษณ์ หนักแน่น, 2555) 
  กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่องค์กรเลือกเพ่ือจะด าเนินการจากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
ไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตที่ก าหนดไว้ (ธนัสถ์ เกษมไชยานันท์, 2555) 
  กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนอย่างกว้างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว  
(เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556) 
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กลยุทธ์ หมายถึง กลุ่มของการตัดสินใจเกี่ยวกับว่าอะไรคือเป้าหมายที่ต้องท าให้
ส าเร็จ ต้องกระท าอย่างไร และจะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างไรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  (Johnson, 
Scholes, & Whittington, 2005) 
  กลยุทธ์ หมายถึง การสร้างตัวเลือกที่ชัดเจนส าหรับการแข่งขัน (Jack Welch อ้าง
ถึงใน Thompson et al., 2007)  
  กลยุทธ์ หมายถึง ความมุ่งม่ันในการด าเนินการชุดการกระท าหนึ่ง ๆ มากกว่าชุดอ่ืน 
(Sharon Oster อ้างถึงใน Thompson et al., 2007) 

กลยุทธ์ หมายถึง ทิศทางและขอบเขตขององค์การในระยะยาว ที่ได้รับความ
ได้เปรียบ ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงผ่านทางองค์ประกอบของทรัพยากรและสมรรถนะโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเติมเต็มความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Jones & George, 2011)  
  กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่ดี หมายถึง การวางแผนงานเป็นส่วนๆ ทดลองผิด
ทดลองถูกประกอบด้วย จนกว่าจะพบสิ่งที่ใช้งานได้ (Costas Markides อ้างถึงใน Thompson et 
al., 2007) 

กล่าวโดยสรุปแล้ว กลยุทธ์ หมายถึง แผนปฏิบัติการที่สร้างขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินการในอนาคตขององค์การโดยพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การทั้ง
ภายในและภายนอกประกอบการสร้างแผนการปฏิบัติการดังกล่าวขึ้นในสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดการบริหารงานที่มีคุณภาพ 

2.5.2 การวางแผนกลยุทธ์  

การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic management) ซึ่งถือเป็นรูปแบบการบริหารงานเชิงรุกช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวไป
ข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ จากเอกสารประกอบการสอนวิชาพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ทางการศึกษาของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2557) ได้สรุปเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ระดับองค์กรไว้ 
2 ประเด็นคือ 1) ลักษณะแผนกลยุทธ์ และ 2) องค์ประกอบของแผนกลยุทธ์  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะของแผนกลยุทธ์ ต้องเป็นทิศทางในระยะยาวของการพัฒนาองค์กรหรืการ
พัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งค านึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้ นแผนกล
ยุทธ์ จึงมีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) คือมีพลัง มีความคิดใหม่และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกท้ัง 
แผนกลยุทธ์ก็เปรียบเสมือนแผนที่น าทางหรือ Road map ที่ส าคัญของการพัฒนาองค์กรหรือเรื่องใด
เรื่องหนึ่งซึ่งมีจุดมุ่งหมายปลายทางที่พึงประสงค์และชัดเจนที่ผ่านการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในทั้งที่ เป็นปัจจุบันและอนาคตอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง
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ตลอดเวลา แผนกลยุทธ์จึงเป็นแผนเชิงรุก (Active and proactive) ไม่ใช่แผนตั้งรับ (Passive and 
reactive) 

องค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วนมีรายละเอียดดังนี้ 
1) จุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Aim/End) คือ จุดมุ่งหมายเชิงรุก (Proactive aim) 

หรือจุดมุ่งหมายที่ชาญฉลาด (Smart aim) ที่ท าให้มีจุดหมายปลายทางเชิงรุก (Proactive end) 
จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชาญฉลาด (Smart end) ประกอบด้วย 6 ส่วนย่อยได้แก่  

1.1) วิสัยทัศน์ (Vision) จะระบุภาพอนาคตที่พึงประสงค์ หรือจะเป็นอย่างไรใน
อนาคต 

1.2) ค่านิยมหลัก (Core value) จะระบุสิ่งที่ต้องยึดมั่นและปฏิบัติเพ่ือให้ได้ตาม
วิสัยทัศน์ 

1.3) พันธกิจ (Mission) จะระบุสิ่งที่ต้องท าเพ่ือให้ได้ตามวิสัยทัศน์ 
1.4) เป้าประสงค์ (Goal) จะระบุผลลัพธ์ส าคัญของแต่ละพันธกิจ 
1.5) ตัวชี้วัดหลัก (Key performance indicator) จะระบุตัวชี้วัดผลลัพธ์ส าคัญ 
1.6) เป้าหมาย (Target) จะระบุเป้าประสงค์ของแต่ละตัวชี้วัดหลัก 

2) แนวทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic mean) คือ แนวทางเชิงรุก (Proactive mean) หรือ
แนวทางท่ีชาญฉลาด (Smart mean) ที่ท าให้เกิดปฏิบัติการเชิงรุก (Strategic action) หรือปฏิบัติการ
ที่ชาญฉลาด (Smart action) ประกอบด้วย 3 ส่วนย่อยได้แก่ 

2.1) ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic issue) จะระบุกลุ่มกลยุทธ์ 
2.2) กลยุทธ์ (Strategy) จะระบุแนวทางเชิงรุก 
2.3) แผนปฏิบัติการ (Action plan) จะระบุแผนงาน และโครงการตามประเด็นกล

ยุทธ์ ซึ่งแผนงาน (Program) จะระบุแผนปฏิบัติการตามประเด็นกลยุทธ์ และโครงการ (Project) จะ
ระบุแผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ 

2.5.3 การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ เพ่ือ
ประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ ภาวะคุกคาม 
(Threats) การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือบรรลุภารกิจและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะเสนอแนะว่าองค์การ
ควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือ กลยุทธ์ขององค์การ (สมยศ นาวีการ, 2537; 
อ้างถึงใน ฤทัยวรรณ หาญกล้า, 2554)  
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SWOT เป็นค าย่อมาจากค าว่า  Strength, Weaknesses, Opportunities, และ 
Threats โดย Strength คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์การที่เป็น
บวก ซึ่งองค์การน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ หมายถึง การ
ด าเนินงานภายในที่องค์การท าได้ดี ในขณะที ่Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายใน
องค์การที่เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งองค์การไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ หมายถึง การด าเนินการภายในที่องค์การท าได้ไม่ดี ส่วน Opportunities คือ 
โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานงานขององค์การบรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานขององค์การ และ 
Threats คือ ภาวะคุกคาม หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกท่ีขัดขวางการท างานขององค์การ
ไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์การ กล่าวคือเป็นอุปสรรคใน
อนาคตนั่นเอง (พวงรัตน์ เกษรแพทย์, 2543 อ้างถึงใน ฤทัยวรรณ หาญกล้า, 2554) การวิเคราะห์ 
SWOT จะมีประโยชน์ในการประเมินองค์การว่าอยู่ในสภาวะอย่างไร เพ่ือนาข้อมูลการวิเคราะห์
องค์การไปด าเนินการวางแผนกลยุทธ์  

การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์การ (การวิเคราะห์ 
SWOT) เป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารองค์การสามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ที่ได้จากการประเมินองค์การ และสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ใน
การพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้ โดยจะน าจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน
มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ กับโอกาสและภาวะคุกคาม จากสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือดูว่าองค์การ
ก าลังเผชิญกับสถานการณ์เช่นใด และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์การควรจะท าอย่างไรในเชิงกล
ยุทธ์ โดยทั่วไป การวิเคราะห์ SWOT นี้ ผู้บริหารองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์ 4 รูปแบบ (ทศพร 
ศิริสัมพันธ์, 2539; อ้างถึงใน ฤทัยวรรณ หาญกล้า, 2554) 

1) สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส)  
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาที่สุดเนื่องจากองค์การค่อนข้างที่จะมีจุด

แข็งภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่
องค์การในหลายอย่าง ดังนั้นผู้บริหารขององค์การควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Proactive Strategy) 
เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้โอกาสต่างๆ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนต่อองค์การ  

2) สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม)  
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับ

อุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับ
ผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive strategy) เพ่ือพยายามลด
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หรือหลบหลีกภัยต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสีย
น้อยที่สุด รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ  

3) สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน-โอกาส)  
เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบการแข่งขันอยู่หลายประการแต่ติดขัด

อยู่ที่มีปัญหาอุปสรรคภายในในปัจจุบันที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน  ดังนั้นทางออกส าหรับ
ผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไข
จุดอ่อนต่างๆ ให้พร้อมที่จะต้อนรับโอกาสต่างๆ ที่เข้ามาหานั่นเอง  

4) สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม)  
สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่องค์การ

เองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้นแทนที่ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่ง
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารขององค์การสามารถเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจาย
กิจการ (Diversification strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาว
ส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่นๆ แทนการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ จะต้องอาศัยความสามารถ
ของผู้บริหารองค์การที่จะประเมินว่าองค์การของตนอยู่สถานการณ์แบบใด ทั้งนี้ เนื่องจากการ
วิเคราะห์ SWOT จะมีลักษณะในเชิงสัมพันธ์ เพราะแต่ละองค์การนั้นจะมีจุดแข็ง-จุดอ่อน และ 
โอกาส-ภาวะคุกคาม ที่ผสมผสานกันไปไม่ชัดเจนหรือโดดเด่นออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใช้การให้
น้ าหนักเพ่ือหาค่าคะแนนเฉลี่ยออกมาว่า องค์การตกอยู่ในสถานการณ์ใด โดยวิธีการลงความเห็นของ
ผู้บริหารระดับต่างๆ ขององค์การ  
  เมื่อพิจารณาตามมุมมองของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2557)ในเรื่องของแนวทางใหม่
ในการก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ นั่นคือการวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อองค์การ ซึ่งจะอธิบายใน
บริบทของโรงเรียนเป็นหลัก กล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนควรระดมสรรพก าลัง
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาช่วยกันพิจารณาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเด็น
ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strength) หรือข้อดี
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันของโรงเรียน และค้นหาและรวบรวมจุดอ่อน (Weakness) ซึ่งเป็นอุปสรรคที่มีอยู่
แล้วในปัจจุบัน 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้ทราบถึงโอกาส (Opportunity) 
หรือข้อดีที่ควรจะเกิดขึ้นในอนาคต และภาวะคุกคาม (Threats) ซึ่งเป็นอุปสรรคที่คาดว่าจะมีใน
อนาคตนั่นเอง  

ซึ่งเราเรียกการวิเคราะห์ทั้ง 2 ประเด็นนี้รวมกันว่า การวิเคราะห์ SWOT หรือ การ
วิเคราะห์ TOWS ซึ่งเป็นที่มาของการก าหนดกลยุทธ์โรงเรียนที่ดี เนื่องจากว่าการวิเคราะห์ SWOT จะ
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ช่วยให้มองเห็นทั้งข้อดีและข้อเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีระเบียบแบบแผน เป็นหลักการ
ขั้นตอนที่มีหลักฐานอ้างอิง สมเหตุสมผล น่าเชื่อถือได้ การวิเคราะห์  SWOT นี้เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมต่างๆ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนอย่างไร จุดแข็งของโรงเรียนจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกหรือการน าข้อดีที่มีอยู่มาใช้
ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนของโรงเรียนจะเป็นคุณลักษณะภายในหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ที่อาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็น
สถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ในทางกลับกันภาวะคุกคามที่อาจจะ
เกิดขึ้นก็ถือว่าเป็นอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมในอนาคตที่จะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนได้ ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์  
เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม ซึ่งมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
พิจารณาจาก STEP Model เป็นตัวก าหนดวิสัยทัศน์นั่นเอง กล่าวโดยสรุปก็คือ การก าหนดกลยุทธ์
โรงเรียนที่ดีต้องมีการวิเคราะห์ SWOT เพราะจะได้น าผลไปใช้ในการบริหารงานเชิงคุณภาพ เพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายในการท างาน อีกท้ังยังเป็นการสร้างความสมบูรณ์ในการก าหนดกลยุทธ์
ของโรงเรียนอีกด้วย 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภานอก โดยใช้ STEP Model ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบมีแนวคิดหรือตัวอย่างส าหรับการก าหนดจุดมุ่งหมายก่อนสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนดังนี้ 

1) ด้ านสั งคม (Social) ควรเป็นสั งคมในอนาคตที่ เป็นสั งคมฐานความรู้  
(Knowledge-based society) อีกทั้งยังเป็นสังคมที่ดีมีสุข หรือมีสุขภาวะ (Societal well-being) 
อันมีความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศ มีการร่วมมือทางสังคมของกลุ่มประเทศในแต่
ละภูมิภาค โดยมีพลังขับเคลื่อนสังคมอนาคตคือ พลังคุณธรรม (Ethical power) เป็นต้น 

2) เทคโนโลยี (Technology) ในอนาคตเทคโนโลยีจะเป็นเทคโนโลยีขั้นสูงที่ท าให้
โลกในอนาคตเป็นโลกไร้พรมแดน โดยมุ่งแสวงหาเทคโนโลยีสะอาด (Clean tech) หรือเทคโนโลยีที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green tech) ความส าเร็จทางเทคโนโลยีขึ้นอยู่กับการพัฒนาคนให้มีขีด
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม (Green Creative 
Technology) 

3. เศรษฐกิจ (Economic) เมื่อมองในมิติความรู้หรือทางการศึกษา โลกในอนาคต
ควร เป็ น เศรษฐกิ จฐานความรู้  (Knowledge-based economy) ประการที่ ส าคัญที่ สุ ด ใน
สภาพแวดล้อมด้านนี้คือ เศรษฐกิจพอเพียง (Sustainable economy) ความส าเร็จทางเศรษฐกิจเกิด
จากพลังความคิด โดยเฉพาะมิติของความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงการที่หลากหลาย 
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4. การเมือง (Politic) ส าหรับโลกในอนาคตนั้นการเมืองควรเป็นระบอบ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participatory democracy) ประการที่ส าคัญที่สุดในสภาพแวดล้อม
ด้านนี้คือการเมืองคุณภาพและมีคุณธรรม (Quality and ethical politics) กล่าวคือ มีนโยบายที่ดี มี
การก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง (End) และแนวทาง (Mean) ที่ดีในระยะยาว มีความร่วมมือทาง
การเมืองของนานาอารยะประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในที่ควรพิจารณาในก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักดังนี้  

1) ทรัพยากร 4M ซึ่งประกอบไปด้วย (1) ด้านบุคลากร (Man) ซึ่งควรมีการสรรหา  

และรักษาคนดี คนเก่ง (Talent) ของโรงเรียนไว้ (2) ด้านการเงิน/งบประมาณ (Money) ระดมจาก
ทุกภาคส่วน (Mobilize) (3 )  ด้ านวัสดุ  อุปกรณ์  (Materials) พิจารณารวมไปถึงนวัตกรรม 
(Innovative) และเทคโนโลยีด้วย และ (4) ด้านบริหาร (Management) ควรมีการบริหารที่ดี (Good 
governance) มีความเป็นเลิศ (Excellence) มีคุณภาพ (Quality) และผลิตภาพ (Productivity) 
หรือมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการผลิต เพ่ือให้ต้นทุนต่ า (Low cost) แต่ยังได้ประสิทธิภาพที่สูง 
เป็นต้น  

2) กระบวนการ พิจารณา 3 ประเด็นย่อย ดังนี้ (1) การจัดการศึกษา เป็นการจัด 

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพและเป็นสากล เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความเป็นผู้น าและ
เพียบพร้อมด้วยความรู้คู่คุณธรรม อีกทั้งยังมีจัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้นิสิตด้านครุศึกษามีความ
เป็นผู้น าในด้านความรู้ มีทักษะวิชาชีพครูที่ได้มาตรฐานและมีคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาครู
ประจ าการให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน  
(2) การวิจัย เป็นการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และเผยแพร่
องค์ความรู้สู่วงการศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  และ (3) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ 

3) ผลผลิต พิจารณา 3 ประเด็นย่อย ดังนี้ 1) การจัดการศึกษา กล่าวคือมุ่งให้ 

ผู้เรียนมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและสากล และผู้เรียนที่เ รียนจบเป็นผู้มีความรู้ 
สมรรถนะและคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตอบสนองต่อประเทศ  รวมไปถึงบุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ในการจัดการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 2) การวิจัย โดย
โรงเรียนจะเป็นองค์การที่เสริมสร้างผลงานวิจัยในระดับชาติหรือในระดับสากลให้เกิ ดคุณค่าทาง
การศึกษา มีระบบการบริหารทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์ต่อประเทศ และมีหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนา มีแหล่งการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และ 3) การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเป็นแหล่งอ้างอิงด้านความเป็นไทยและศิลปวัฒนธรรม 
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4) ผลลัพธ์ พิจารณา 4 ประเด็นย่อย ดังนี้ (1) ประชาชนคนไทยในอนาคตมี  

คุณภาพมีความเป็นผู้น าในอาเซียนมากขึ้น (2) ประชาชนคนไทยมีความสุขร่วมกับอาเซียน (3) 
อาเซียนมีการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งขึ้น และ (4) อาเซียนมีขีดความสามารถในการแข่งขันดีขึ้น ซึ่งเมื่อ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมแล้วล าดับต่อไปก็จะเป็นน าข้อมูลมาจัดระดับไขว้ความส าคัญใน SWOT 
Matrix หรือ TOWS Matrix เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ต่อไป ซึ่งจะท าให้ได้ประเด็นกลยุทธ์
และกลยุทธ์ย่อยโดยสามารถลักษณะของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ได้ตาม TOWS Matrix ที่แบ่งไปข้างต้น 

1) SO: เป็นการเสริมสร้างจุดแข็งและโอกาสของโรงเรียน  
2) WO: เป็นการลดจุดอ่อนและเสริมสร้างรวมทั้งยกระดับของโอกาส 
3) ST: เป็นการเสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม 
4) WT: เป็นการลดจุดอ่อน (อุปสรรคในปัจจุบัน) และภาวะคุกคาม (อุปสรรคใน

อนาคต) จากนั้นเมื่อได้กลยุทธ์แล้วก็จะเป็นขั้นตอนของการก าหนดแผนปฏิบัติการต่อไป  
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ เรียงตามล าดับของช่วงเวลาในการ
จัดท างานวิจัย เพ่ือให้ผู้ที่น าไปใช้ได้เห็นวิวัฒนาการและแนวโน้มของแต่ละช่วงเวลาที่ชัดเจน โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารองค์กร การพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาวิชาชีพครู ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู มาตรฐานวิชาชีพครู และคุณภาพของครู ดังต่อไปนี้ 

2.6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
(Development and Promotion of Teaching Profession) พบว่าปัญหาเกี่ยวกับวิชาชีพครูอาจ
สรุปได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) ปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการผลิต เช่น ปัญหาอันเนื่องมาจากตัว
ป้อนเข้าของกระบวนการ ผลิตครู กระบวนการเรียนการสอนนักศึกษาครู การก าหนดคุณลักษณะของ
บัณฑิตครู และการควบคุมให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะตามที่ก าหนด เป็นต้น 2) ปัญหา
เกี่ยวกับกระบวนการใช้ครู เช่น ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนด้าน งบประมาณ การบ ารุงขวัญ
ก าลังใจครูดี การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของชุมชนในการใช้ครู เป็นต้น 3) 
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือให้การผลิตและการใช้ครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล เช่น ปัญหา
ความด้อยประสิทธิภาพของผู้บริหาร การขาดระบบการตรวจสอบและประเมินผู้บริหารการไม่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของท้องถิ่น การขาดแคลนทรัพยากรเพ่ือการบริหาร รวมทั้งการขาดสถาบัน
พัฒนาผู้บริหารระดับมืออาชีพ เป็นต้น 
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พัชริกา ปันล้น (2552) ได้ท าการศึกษาแนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา และ
แผนกลยุทธ์องค์กรวิชาชีพครูของประเทศไทยโดยใช้เทคนิค อี ดี เอฟ อาร์ มีข้อสรุปจากงานวิจัย
พบว่า แนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาในอนาคต จะมีทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้นในลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 1) แนวโน้มบริบทของสังคม คือ วิชาชีพทางการศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้เป็นสากลมาก
ขึ้น อันเนื่องจากการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับภูมิภาคอาเซียน และประเทศอ่ืนๆ 2) แนวโน้มการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คือ ผู้เรียนจะสามารถใช้เทคโนโลยีในการศึกษาหาความรู้  สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้ความรู้จริงจากการปฏิบัติและจากการบอกเล่าจากประสบการณ์จริง 
3) แนวโน้มการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คือ ผู้ประกอบวิชาทางการศึกษาจะได้รับการ
พัฒนาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย โดยจะเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา 4) แนวโน้ม
การพัฒนาองค์กรวิชาชีพครู คือ องค์กรวิชาชีพครูจะได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นองค์กรที่
ทันสมัย และเป็นสากลขึ้น เช่น จะพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาโดยการ
ท าแผนพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา เป็นต้น เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์องค์กรวิชาชีพครูใน
อนาคต คือ ในช่วง พ.ศ. 2555 – 2558 จะมีการก าหนดส่วนส าคัญต่างๆ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ คือ จะต้องเป็นองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาชั้นสูง ผลักดันให้วิชาชีพทางการศึกษา
เป็นวิชาชีพชี้นาสังคม เป็นองค์กรเพ่ือสมาชิกทุกภาคส่วน พิทักษ์ รักษามาตรฐานวิชาชีพ ให้เป็น
วิชาชีพชั้นสูงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและสากล  

พันธกิจ คือ จะต้องปฏิบัติภารกิจโดยการ พัฒนา ยกย่อง ส่งเสริมผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา ด าเนินการออกและต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พัฒนาวิชาชีพให้แก่กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการก ากับ ดูแล มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพและด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ คือ การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบ
การพัฒนาวิชาชีพ และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ 
เช่น จะพัฒนาหลักเกณฑ์ และระบบการออก ต่อ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ พัฒนามาตรฐานวิชาชีพให้ทันสมัย และเป็นสากล และ 

ก าหนดตัวชี้วัด คือ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง และ
สังคมให้การยอมรับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และยอมรับองค์กรวิชาชีพครู 

 สิริวรรณ มีรอด (2553) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของนโยบายการขอต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่มีต่อครูและผู้เรียน: การวิจัยแบบผสม มีข้อสรุปจากงานวิจัยพบว่าการ
ยอมรับในกิจกรรมที่ใช้ในการขอต่อใบอนุญาต กิจกรรมที่ครูเห็นด้วยมากที่สุดคือ การผ่านการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ส าหรับเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ครูเห็น
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ด้วยมากที่สุดคือ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการปฏิบัติงานครู ในด้าน
พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมตามที่คุรุสภาก าหนด ภาพรวมอยู่ระดับดีมาก ครูส่วนใหญ่มีระดับการ
เข้าร่วมกิจกรรมตามที่คุรุสภาก าหนดในเรื่อง การเข้ารับการอบรมและได้รับวุฒิบัตรแสดงความ
ช านาญการในการประกอบวิชาชีพคุรุสภา ในด้านผลกระทบของนโยบายที่มีต่อครู ครูส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่านโยบายการต่อใบประกอบวิชาชีพครูมีผลกระทบในเรื่องการท าให้ครูมีความก้าวหน้าด้าน
วิชาชีพ ท าให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด และในด้านการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการเข้าร่วมกิจกรรมตามที่คุรุสภาก าหนดก็ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวโน้มของการจัดการเรียนการสอนที่ดีตามการรับรู้ของผู้เรียน 

สวนดุสิตโพล (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการออกและการต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อการออกและการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภา เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาการออกและการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการออกและการต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการ
ออกและการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คือ 1) ความล่าช้าในกระบวนการในการขอ
ออกและการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 2) การขาดความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานของกระบวนการและขั้นตอนต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา และ 3) ความสะดวกในการรับบริการเนื่องจากสถานที่ค่อนข้างคับแคบไม่
เพียงพอต่อผู้ขอใช้บริการ ความคิดเห็นต่อการพัฒนาการออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา คือ 1) ควรมีหน่วยงานของคุรุสภาประจ าในแต่ละจังหวัด 2) เพิ่มช่องทางในการ
ให้บริการ การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน 3) ควรเน้นการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกและมี
ช่องทางที่สื่อสารให้มีความหลากหลาย 

สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้กิจกรรมการ
พัฒนาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุ
สภาผลการวิจัยพบว่า ผลการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรายการกิจกรรมการพัฒนา
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จากการ
เทียบเคียงรายการกิจกรรมพบว่าแนวทางในการขอต่อใบอนุญาตระหว่างคุรุสภากับอเมริกามีความ
ใกล้เคียงกันในหลายกิจกรรมยกเว้น กิจกรรมการผ่านการประเมิน หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาการ
ประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น การได้รับเลือกให้ได้รับรางวัลของคุรุสภา ที่ใช้เป็นเกณฑ์
ขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู แต่ไม่ได้เป็นเกณฑ์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า
รายการกิจกรรมที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาส่วนใหญ่มีการด าเนินงาน คือ การท าวิจัยในเรื่องที่



 

 

91 

เป็น ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา การเข้าฟังบรรยาย อภิปราย ประชุม
ปฏิบัติการ และการศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

จอมพงศ์ มงคลวนิชและคณะ (2554) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการ
รับรองมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู มีผลการวิจัยมีข้อสรุปที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 2 ประการดังนี้ 1) สภาพการด าเนินงานด้านการรับรองมาตรฐานความรู้ ประสบการณ์
วิชาชีพครู และการรับรองคุณวุฒิเพ่ือการประกอบวิชาชีพครูทั้งคนไทยและชาวต่างชาติพบว่าผลการ
อนุมัติการเทียบโอนมาตรฐานความรู้วิชาชีพครูมีปัญหาในด้าน กระบวนการประสานงานมีความล่าช้า 
การเดินทางไม่สะดวก มีเวลาในการบริการจ ากัด มาตรฐานความรู้วิชาชีพครูที่มีครูไทยเป็นผู้สอบ ผ่าน
มากที่สุดคือ การบริหารจัดการในห้องเรียน (ร้อยละ 35.3) และสอบผ่านน้อยที่สุดคือ จิตวิทยาส าหรับ
ครู (ร้อยละ 1.2) ในด้านของครูชาวต่างประเทศมาตรฐานความรู้วิชาชีพครู ผ่านมากที่สุดคือ ภาษา
และเทคโนโลยีส าหรับครู และนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (ร้อยละ 88.7) และ
สอบผ่านน้อยที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(ร้อยละ 9.3) ในด้านการฝึกอบรมมีปัญหาที่เกิดขึ้นคือ ผู้เข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูบางคน และ
สถานศึกษาบางแห่ง ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับของคุรุสภาอย่างครบถ้วน มีการประเมินการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในลักษณะเชิงอุปถัมภ์ แม้ว่าคุรุสภาจะมีก าหนดเกณฑ์ในการประเมินการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ แต่โรงเรียนแต่ละแห่งมีดุลยพินิจที่ต่างกัน การประเมินจึงเกิดลักษณะที่มีหลาย
มาตรฐาน ในด้านการรับรองคุณสมบัติ เป็นการรับรองเฉพาะรายบุคคล เป็นการรับรองว่าผู้ที่จบ
ปริญญาอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ปริญญาทางการศึกษา (5 ปี) ที่จบในประเทศไทยและปริญญาอ่ืนๆ ที่จบจาก
ต่างประเทศ ว่าสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้หรือไม่ตามข้อบังคับที่คณะกรรมการคุรุ
สภาก าหนด เป็นกรณีๆ  

พัฒนาแนวทางรับรองมาตรฐานความรู้ ประสบการณ์วิชาชีพและการรับรองคุณวุฒิเพ่ือการ
ประกอบวิชาชีพครูทั้งคนไทยและชาวจากต่างประเทศ คุรุสภาควรพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูทั้ง 3 แนวทาง คือ การเริ่มเข้าสู่วิชาชีพครู การด ารงอยู่ในวิชาชีพ
ครู และ การออกจากวิชาชีพครูแล้วกลับเข้ามาใหม่  คุรุสภาควรก าหนดเกณฑ์การประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูโดยพิจารณาพัฒนาการปฏิบัติงานของครูในแต่ละปี โดยประเมินจากแฟ้มสะสมงาน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ ปฏิบัติงานที่ท าต่อเนื่อง 5 ปี ของครู การรับรองมาตรฐานวิชาชีพครู
ในส่วนของด้านการเทียบโอนแนวทางในการพัฒนาคือ คุรุสภาควรพัฒนาระบบการกลั่นกรองเอกสาร
ก่อนและหลังการเทียบโอน พัฒนาวิธีการปฏิบัติในการเทียบโอนมาตรฐานความรู้วิชาชีพ ให้มีความคง
เส้นคงวาคล่องตัวและมีความสะดวกรวดเร็ว ในด้านการทดสอบ มีแนวทางในการพัฒนา คือ พัฒนา
ข้อสอบมาตรฐานที่สามารถวัดได้ครบถ้วน 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย พัฒนาระบบ
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การทดสอบอิเล็กทรอนิกส์ ในด้านการรับรองมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ครู มีแนวทางในการ
พัฒนาคือ พัฒนารูปแบบประเมินประสบการณ์วิชาชีพครูที่ครอบคลุม  ทั้งการประเมินทักษะ
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนดโดยใช้วิธีการประเมินแบบ 360 องศา พัฒนาระบบสารสนเทศที่
เกื้อหนุนในการรับรองประสบการณ์วิชาชีพพัฒนาระบบกลไก ในการตรวจสอบการประเมินการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพครูพ่ีเลี้ยงของโรงเรียนอย่างเป็นระบบและ
ทั่วถึงทั้งประเทศ และในด้านการรับรองคุณวุฒิ มีแนวทางการพัฒนาคือ พัฒนาระบบสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์การรับรองคุณภาพ เพ่ือใช้ประกอบในการพิจารณารับรองคุณวุฒิของคณะกรรมการคุรุ
สภา มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ เชื่อมโยงระบบสารสนเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอก 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2555ก)  ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยคณะผู้วิจัยจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยท าการเก็บข้อมูลจากครู 
5 สาขาวิชาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา มีข้อสรุปจาก
งานวิจัยมี 3 ประการที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) มาตรฐานความรู้ พบว่า ทั้ง 5 สาขาวิชามี
องค์ประกอบด้านความรู้ 2 ด้านคือ ความรู้วิชาชีพและความรู้ด้านเนื้อหาวิชาเฉพาะแต่ละสาขาวิชา 
ส่วนรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบจะแตกต่างกันตามลักษณะของวิชาเอก 2) มาตรฐานด้าน
ทักษะ มีองค์ประกอบด้านทักษะ 4 ทักษะคือ (2.1) ทักษะทางปัญญา (2.2) ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและชุมชน (2.3) ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ (2.4) ทักษะการจัดการเรียนรู้ ส่วนรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบจะแตกต่าง
กันตามลักษณะของวิชาเอก และ3) มาตรฐานด้านคุณลักษณะ พบว่ามีองค์ประกอบด้านคุณลักษณะ 
6 คุณลักษณะที่ร่วมกันคือ (6.1) คุณธรรมและจริยธรรม (6.2) ความเป็นผู้น า (6.3) การท างานเป็นทีม 
(6.4) การพัฒนาตนเอง (6.5) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ (6.6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน ส่วนรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบจะแตกต่างกันตามลักษณะของวิชาเอก 

ส าเนา เนื้อทอง (2555) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาแบบ
ใช้โรงเรียนเป็นฐานขนาดเล็ก โดยมีกรอบแนวคิดที่ส าคัญคือการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้เข้ารับการอบรมและผู้ให้การอบรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติภารกิจการสอน การ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งได้รูปแบบในการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 รูปแบบคือ 1) รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะเป็น
ภาพรวมรูปแบบเดียวในแต่ละพ้ืนที่ 2) รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะเป็น
ภาพรวม และ 3) รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะเป็นรายโรงเรียน 
โดยรูปแบบส่วนใหญ่มีการสร้างศรัทธาระหว่างครูภายในโรงเรียน และระหว่างครูกับผู้บริหาร ครูและ
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บุคลากรภายนอกที่เข้าไปช่วยเหลือโรงเรียน การสร้างกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนและรูปแบบการพัฒนา
เน้นกระบวนการบริหารแบบ PDCA และการลงมือท าเพ่ือพัฒนาต่อเนื่อง บางรูปแบบใช้การเรียนรู้
ผ่านระบบเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานผ่านระบบเครือข่ายสังคม (Social Network) 

ประกอบ คุณารักษ์ และคณะ (2556) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการรับรอง
ปริญญาทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่มคือ ผู้ควบคุมมาตรฐาน 
ผู้ผลิตบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต ได้ผลสรุปของรูปแบบการรับรองปริญญาทางการศึ กษาเพ่ือการ
ประกอบวิชาชีพ 3 ส่วนดังนี้ ส่วนที่ 1 มาตรฐานและเกณฑ์การรับรอง มี 4 องค์ประกอบคือ (1.1) 
มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การรับรอง (1.2) มาตรฐานการผลิตและเกณฑ์การรับรอง (1.3) 
มาตรฐานบัณฑิตและเกณฑ์การรับรอง และ (1.4) การติดตามผลการรับรองและเกณฑ์การรับรอง 
ส่วนที่ 2 วิธีการและขั้นตอนการพิจารณาหลักสูตรเพ่ือรับรอง มี 4 องค์ประกอบคือ (2.1) การแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการประเมินมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการผลิต (2.2) การก าหนดบทบาทและ
หน้าที่ของคณะอนุกรรมการ (2.3) การตรวจเยี่ยมเพ่ือประเมินสภาพจริง และ (2.4) การพิจารณา
รับรอง และส่วนที่ 3 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ มี 5 องค์ประกอบคือ (3.1) คู่มือการใช้รูปแบบการรับรอง
ปริญญาทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ (3.2) ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวข้อง
กับการรับรอง (3.3) ค่าใช้จ่ายในกระบวนการรับรอง (3.4) ผู้ที่ เกี่ยวข้องนอกเหนือจา ก
คณะอนุกรรมการการประเมินมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการผลิต และ (3.5) การประกัน
คุณภาพภายในและภายนอกตามกฎเกณฑก์ารประเมิน 

วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์ (2557) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ มีข้อสรุปจากงานวิจัยมี 3 ประการที่สอดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) การบริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามการรับรู้ของอาจารย์
นิเทศก์ มีคะแนนมากกว่าเกณฑ์ ส่วนการรับรู้ของครูพี่เลี้ยง มีคะแนนน้อยกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 2) แนวทางการบริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ครูยุคใหม ่ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตครู พบว่าควรจัดการเรียนรู้แบบวิจัยเป็นฐาน 
เน้นฝึกวิเคราะห์ ควรบ่มเพาะความเป็นครูตั้งแต่ปี 1 สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้องมีความพร้อม 
อาจารย์นิเทศก์มีทักษะการจัดการเรียนรู้และวิจัย ครูพ่ีเลี้ยงเป็นแบบอย่างที่ดี และ 3) รูปแบบการ
บริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนา คุณภาพครูยุคใหม่มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุง องค์ประกอบคุณภาพครูยุคใหม่มี 3 ด้านคือ  ความรู้ การ
จัดการเรียนรู้ และ คุณลักษณะความเป็นครู ผลการประเมินรูปแบบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว (2557) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา มีข้อสรุปจากงานวิจัยมี 3 ประการที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ครูและผู้บริหาร
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สถานศึกษาจากทุกสังกัด ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์รับรู้การปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานทั้งในภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมากและรับรู้ปัญหาในระดับน้อย ในด้านการ
รับรู้การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพพบว่ารับรู้ในระดับดีมากและรับรู้
ปัญหาในระดับน้อย 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
พบว่า ครูจากทุกสังกัดรับรู้การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยครูจากสังกัดกทม. มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาได้แก่ สังกัด สพฐ. สน.ก
ศ. เมืองพัทยา สอศ. และสช. และ 3) ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม ก ากับ และติดตามการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ในด้านของครูพบว่าเกณฑ์ในการก าหนด
นโยบายควรเป็นเกณฑ์ที่เหมาะสมและปฏิบัติได้จริง มีรูปแบบในการพัฒนาครูที่หลากหลายตรงตาม
ปัญหาและความต้องการของครู การติดตามการปฏิบัติงานเน้นตามสภาพจริง มีระบบการให้ขวัญและ
ก าลังใจที่เหมาะสม มีการก าหนดมาตรการประเมินสมรรถนะของครูที่สามารถสะท้อนสมรรถนะที่
แท้จริงเพ่ือต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เป็นต้น 
 ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2558) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปัญหา
การผลิต การใช้ และการพัฒนาครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต มี
ข้อสรุปจากงานวิจัยมี 3 ประการที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) การผลิตครูการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพบว่า สถาบันการผลิตครูยังผลิตบัณฑิตเกินความต้องการเกือบ 2 เท่าตัว ซึ่งอาจจะส่งผลต่อ
คุณภาพของบัณฑิตครูและการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา  แนวโน้มการรับนักศึกษาใหม่ก็มี
เพ่ิมข้ึน ขณะที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลซึ่งท าหน้าที่ผลิตครูอาชีวศึกษาโดยตรงยังมีจ านวนรับ
นักศึกษาใหม่ไม่มากนักและมีจ านวนค่อนข้างคงที่ ความต้องการจ าเป็นในการผลิตครูการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ต้องด าเนินการเร่งด่วนมากที่สุดคือ การมีระบบติดตามและประเมินผลการผลิตครูที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานกลางในการวางแผนการผลิตครูให้ตรง
กับความต้องการในการใช้ครูในสภาพจริง พิจารณาปรับระบบการคัดเลือกนักศึกษาโดยใช้ระบบปิดมี
การจ ากัดจ านวนการรับนักศึกษาใหม่ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพให้เน้นการพัฒนาจิตวิญญาณของความเป็นครูมากขึ้น  
 2) การใช้ครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ายังมีปัญหาในด้านการสรรหา การบรรจุ การ
มอบหมายงาน การรักษาครูไว้ในระบบและการดูแลเมื่อครูเกษียณอายุราชการเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ 
โดยเฉพาะการสรรหาและการบรรจุครูที่ไม่ตรงกับความต้องการทั้งปริมาณและสาขาวิชา การใช้ครูไม่
ตรงตามวุฒิการศึกษาและการมีภาระงานด้านธุรการมากเกินไป ในด้านความต้องการจ าเป็นที่ต้อง
ด าเนินการเร่งด่วนมากคือ การมีระบบครูพี่เลี้ยงที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ปฏิบัติในช่วงแรก และ 3) การพัฒนาครูการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่าการพัฒนาครูการศึกษาข้ันพื้นฐาน
เป็นเรื่องที่มีความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก รองลงมาคือการผลิตครูและการใช้ครู 
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2.6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

Meyer (2003; อ้างถึงใน สิริวรรณ มีรอด, 2553) ได้ท าการศึกษาถึงรูปแบบในภาร
พัฒนาการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาจาก The Texas 
Regional Collaborative for Excellence in Science Teaching (TRC) คือ รูปแบบการพัฒนา
อาชีพอย่างยั่งยืนให้ครูมากกว่า 700 คนในเทกซัส ครูต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพ มากกว่า 105 
ชั่วโมง ต่อปี วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้เพ่ือตรวจสอบบทบาทของ TRC รูปแบบการพัฒนาอาชีพ
อย่างยั่งยืน ในการพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ การต่ออายุและ การรักษา การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างมาจาก
การสุ่มอย่างเจาะจง สมาชิก TRC จ านวน 60 คนทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพ่ือพิจารณาผลกระทบของ
รูปแบบการต่ออายุครูวิทยาศาสตร์โดยใช้การเก็บข้อมูลโดยวิธีสัมภาษณ์เพ่ือตรวจสอบและอธิบาย
ประสบการณ์ท่ีได้จาก TRC โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์การสอนเฉลี่ย 13.4 ปี และเข้าร่วมรูปแบบ 
TRC 3.3 ปี ผลการวิจัยพบว่าครูเข้าร่วมโครงการ TRC เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
ออกจากโปรแกรมเนื่องจากเหตุผลครอบครัว ผลการวิจัยยังพบว่ามี 6 องค์ประกอบที่เป็นผลกระทบ
ในการต่ออายุครูวิทยาศาสตร์ คือ การสร้างความมั่นใจในทักษะการสอน การสร้างสภาพแวดล้อมที่
เป็นมืออาชีพ การให้สื่อการสอน การให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันให้โอกาสเป็นผู้น าและการให้เครือข่าย
ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อการต่ออายุ 

Podgursky (2004; อ้างถึงใน สิริวรรณ มีรอด, 2553)  ได้ท าการศึกษาถึงผลของ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูพบว่า คุณภาพของครูในสหรัฐอเมริกาขึ้นอยู่กับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ที่ได้มาจาก การสอบใบอนุญาตที่ค่อนข้างยาก ระยะเวลาในการเรียน ใบประกาศนียบัตร
จาก NCATE อย่างไรก็ตามการมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นสิ่งที่ส าคัญของอาชีพครู งานวิจัยนี้
พบว่า ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

Harris and Sass (2011) ได้ท าการศึกษาผลของการจัดการศึกษาและการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยท าการวิจัยเกี่ยวกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู และครูอัตราจ้าง โดยผลการวิจัยพบว่าครูในโรงเรียนประถมและมัธยมศึกษาตอนต้นมี
คุณภาพสูงขึ้นตามประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งประสบการณ์ในการท างานนั้นเพ่ิมขึ้นมากที่สุด
ในช่วง 2 – 3 ปีแรกของการท างาน และเพ่ิมขึ้นเหนือกว่าเมื่อผ่านปีที่ 5 ของการท างาน ในทางตรง
ข้ามกลับไม่พบความสัมพันธ์ของการจัดการอบรมพัฒนาวิชาชีพตามแบบแผนกับผลิตภาพครู และยัง
ไม่มีข้อสรุปที่แน่ชัดระหว่างความสัมพันธ์ของคะแนนสอบของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่สอบ
ผ่านกับคุณภาพของนักศึกษา 

Blackford et al. (2012) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
และคุณวุฒิของครูว่าสามารถวัดได้จากการรับรองโดยผลการสอบได้หรือไม่ ตามกฎหมาย No Child 
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Left Behind ของประเทศสหรัฐอเมริกานั้น มีเกณฑ์ก าหนดให้ครูทุกคนต้องมีคุณภาพสูง (highly 
qualified) ว่าได้ผ่านการรับรองความเป็นครูมีวิชาความรู้เพ่ือจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่สอน
ได้ งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาประวัติศาสตร์ของความต้องการในการรับรองวิชาชีพครูในแต่ละรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกาเพ่ือน าไปสู่การด าเนินการในปัจจุบัน ซึ่งกฎหมาย NCLB นั้นพิจารณาคุณภาพครูจาก 3 
ปัจจัยคือ 1) ครูจบการศึกษาอย่างน้อยปริญญาตรี 2) ครูได้รับการรับรองจากรัฐนั้นๆในการประกอบ
วิชาชีพครู และ 3) ครูพิสูจน์ให้เห็นได้ว่ามีความสามารถในสาขาวิชาที่สอน โดยมีเครื่องมืออย่างหนึ่งที่
แสดงถึงคุณภาพของครูคือ การทดสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า 
39 รัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาใช้การทดสอบในการวัดคุณภาพของครู  
 Wiswall (2013) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นพลวัตของคุณภาพครู มีกลุ่มตัวอย่างคือ 
ข้อมูลของผู้เรียนและครูจากโรงเรียนสังกัดรัฐบาล ของรัฐนอร์ทแคโรไลนา ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มี
ข้อมูลในช่วงค.ศ. 1996 ถึง 2005 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัยพบว่า หาก
ครูมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองในระยะแรกมากเพียงใดยิ่ งส่งผลต่อการจ ากัดความเป็นพลวัตของ
คุณภาพครูมากเท่านั้น โดยเกณฑ์นี้ยกเว้นในช่วง 2 – 3 ปีแรกของการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
รูปแบบความเป็นพลวัตของคุณภาพครูมี 3 รูปแบบดังนี้ 1) อิทธิพลคงที่ (fixed effect) 2) ปัจจัย
เพ่ือนร่วมงาน และ 3) คะแนนการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครูในครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) ) 
โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 4 ข้อคือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 2) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 3) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู และ 4) เพ่ือพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ที่ต้องการดังนี้ 
  3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

  ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครู มาตรฐานวิชาชีพครู ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และคุณภาพครู เพ่ือน ามา
ก าหนดและประเมินเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
และมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านคุณภาพครู ด้านการบริหารการศึกษา และด้านการวิจัยการศึกษา 
จ านวน 6 ท่าน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ: ศึกษารายละเอียดได้ที่ภาคผนวก ค) เป็นผู้ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ด้วยแบบประเมินกรอบแนวคิดในการ
วิจัย จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบประเมินพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการ
ตรวจสอบกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทางไปรษณีย์และ
จัดส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านด้วยตนเอง เมื่อได้แบบประเมินกลับคืนมาทั้ง 6 ฉบับ ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพ่ือแจกแจงความถี่และร้อยละ 
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  3.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์วิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

  ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   3.2.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1.1) คณะกรรมการคุรุสภา (ซึ่งประกอบด้วย 
ประธานกรรมการคุรุสภา กรรมการโดยต าแหน่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง
คณบดีคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์หรือการศึกษา กรรมการจากผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
และเลขานุการ) ปีงบประมาณ 2557 – 2559 จ านวน 58 คน [ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2557ข), 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558ก) และ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559)] และ 1.2) คณบดี
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่แทนคณบดี จ านวน 104 คน (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2559) รวมทั้งหมดเป็น 162 คน 
 2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะกรรมการคุรุสภาและคณบดีคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จ านวน 115 คน โดยกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) และการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane 
(1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น (Confidence interval) 95% โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (Error)  

±5% เมื่อก าหนดให้ N แทน จ านวนประชากร ซึ่งมีจ านวน 162 คน 
  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
  e แทน ค่าความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ คือร้อยละ 5 

จะได้ว่า    n =
𝑁

1+𝑁𝑒2
=

162

1+(162×0.052)
=

162

1.405
≈ 115 คน 

 

   3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งมี
กระบวนการในการสร้างเครื่องมือดังนี้  
 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
รวมถึงแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1) ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ 
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  2.2) น าร่างรายข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยาม
ศัพท์ที่ก าหนด 
  2.3) ปรับปรุงร่างข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยจ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ระบุไปตอนต้น โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบเติมค าตอบ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งในคณะกรรมการ
คุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) และต าแหน่งปัจจุบัน 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ระดับ 1 ถึงระดับ 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
ดังนี้ 
  เกณฑ์ระดับคะแนนของ “สภาพปัจจุบัน” 
  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยท่ีสุด 

  เกณฑร์ะดับคะแนนของ “สภาพที่พึงประสงค์” 
  ระดับ 5 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
  3.1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจนของการใช้



 

 

100 

ภาษาเพ่ือให้แบบสอบถามมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3.2) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 ท่านตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหาพร้อมทั้งพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ เป็นผู้มีความรู้และเชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร
วิชาชีพครู ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มาตรฐานวิชาชีพ คุณภาพครู การวิจัยและการวัดประเมินผล 
  3.3) น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรง
เชิงเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence; IOC) ที่

ค่า IOC  0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ซึ่งการหาค่า IOC พิจารณาจากสูตร 𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
  เมื่อ 

   IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าระหว่าง – 1 ถึง 1 
  ∑ 𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.4) คัดเลือกข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ในข้อ 3.3) และปรับภาษาของข้อค าถามตาม 
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนทดลองใช้ 
 4) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
  4.1) ส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา พร้อมหนังสือขอ
ความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงกลุ่มที่มี
บริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ รองอธิการบดี ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 30 ชุด โดยผู้วิจัยใช้การส่ง-การรับทางไปรษณีย์และ
จัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง 
  4.2) น าข้อมูลที่ ได้รับจาก 4.1 มาวิเคราะห์หาความเที่ยง จากสูตรค านวณ
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient Reliability) ซึ่งผลการตรวจสอบ
ความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.992 และสภาพที่พึงประสงค์มี
ค่าเท่ากับ 0.990 หมายความว่า แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเที่ยงสูงมาก สามารถน าแบบสอบถาม
ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
   3.2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ 
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงคณะกรรมการคุรุสภาทั้งอดีตและปัจจุบัน และคณบดีคณะ 
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แต่เนื่องจากงานวิจัย
ของ  Guo, Kopec, Cibere, Li, and Goldsmith (2016 )  กล่ า วถึ ง อั ต ร าการตอบกลั บของ
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แบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ว่า ผู้ให้ข้อมูลมีอัตราการตอบกลับประมาณร้อยละ 40 ถึงร้อยละ 50 
ผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามไปยังประชากร ทั้งหมดรวมจ านวน 162 ฉบับ โดยผู้วิจัยใช้การส่ง-การรับ
ทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง ในช่วง 1 เดือนแรกได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
35 ฉบับ จากนั้นผู้วิจัยจึงติดตามทวงถามจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งโดยตรงและผ่านทางเลขานุการ 
เมื่อครบระยะเวลา 2 เดือนพบว่าได้รับแบบสอบถามกลับคืนเพียง 73 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 45.06 
ของจ านวนแบบสอบถามที่ส่งออกทั้งหมด) ซึ่งไม่ถึงร้อยละ 50 ของจ านวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด 
ผู้วิจัยจึงปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและท่านเห็นสมควรให้ส่งแบบสอบถามเพ่ิมเติมในส่วนของ
คณะกรรมการคุรุสภาที่มาจากผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และครู ซึ่งเป็นกลุ่ม
เดียวกับท่ีคณะกรรมการคุรุสภาได้รับการคัดเลือกมา จ านวน 100 ฉบับ ทั้งนี้มีจ านวนแบบสอบถามที่
ได้รับกลับคืนมาท้ังหมด 118 ฉบับ 
   3.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถามเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) เพ่ือแจกแจงความถี่และร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์วิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 
เพ่ือแสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิ เคราะห์ภาพรวมและวิ เคราะห์แยก
สภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.500 – 5.000 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.500 – 4.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.500 – 3.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.500 – 2.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.000 – 1.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

  โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามด้วยค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index, PNImodified) โดยมีรายละเอียด 2 ประการดังนี้ 
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1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพครู  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ จากสูตร PNImodified = 
D

DI 
  ของสุวิมล ว่องวาณิช (2558) โดย 

 I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์วิชาชีพครู 
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครแูละคุณภาพครู และ  

D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการบริหารองค์วิชาชีพครู 
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครแูละคุณภาพครู 

2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพครู โดยมีเกณฑ์การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 2 ประการดังนี้ 
  2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
 ถ้า  x =  (PNImax  – PNImin ) ÷ 2 และ y = x + PNImin    
 แล้ว  กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y        ซึ่งเป็นจุดแข็ง และ 
        กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax   ซึ่งเป็นจุดอ่อน  
  2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 ถ้า  x =  (PNImax  – PNImin ) ÷ 2 และ y = x + PNImin    
 แล้ว  กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y        ซึ่งเป็นโอกาส และ 
       กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax   ซึ่งเป็นภาวะคุกคาม  
  3.2.4 พัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ผู้วิจัยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอนดังนี้ 
   3.2.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับท่ี 1 โดยด าเนินการดังนี้ 
  1) จัดท าตาราง TOWS matrix 
  2) น า SWOT ที่วิเคราะห์มาใส่ลงในตาราง TOWS โดยเรียงค่าดัชนี PNImodified ของ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามจากมากไปน้อย 
  3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและนอก ตามขั้นตอนของพฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552) ดังนี้ 
   3.1) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S-O) เพ่ือน าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง
ภายในและโอกาสภายนอกมาใช้ 
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   3.2) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดอุปสรรค
ภายนอกโดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ 
   3.3) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดย
การพิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 
   3.4) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือแก้ไขหรือลดความ
เสียหายของธุรกิจอันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและอุปสรรคภายนอก 
  4) ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครูประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
   3.2.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูฉบับที่ 1  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholders) เป็นรายบุคคล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1) ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการบริหารองค์กรวิชาชีพครูซึ่งมีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู คุณภาพครู หรือมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องในศาสตร์ดังกล่าวเป็นที่ประจักษ์ ได้แก่ 
คณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) คณบดีคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ ครู นักวิชาการ และ
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบ
ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู ฉบับที่ 1 โดยประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owen (1993) ดังนี้ 
   2.1) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 
ตอนคือ ตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน และ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 
   2.2) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 1 โดยอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   2.3) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้จัดส่งทางไปรษณีย์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-
mail) และส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านด้วยตนเอง 
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  3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหารองค์
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จ านวน 30 คน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) เพ่ือแจกแจงความถี่และร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   3.2.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู เป็นฉบับท่ี 2 ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แล้วจึงพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ฉบับ
ที่ 2 
   3.2.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับท่ี 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูซึ่งมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู คุณภาพครู หรือมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องในศาสตร์ดังกล่าวเป็น
ที่ประจักษ์ ได้แก่ คณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) คณบดีคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ ครู 
นักวิชาการ และศึกษานิเทศก์ จ านวน 15 คน ผ่านการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึง
การตรวจสอบความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ด าเนินการโดยจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) ระหว่างผู้วิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการเปิดเวทีประชาพิจารณ์
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ในด้านการน าไปใช้ 
   3.2.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 2 เป็นฉบับสมบูรณ์  ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และ
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารองค์วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู
ฉบับสมบูรณ์
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ผลการศึกษากรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  
ด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ความถี่ และค่าเฉลี่ย 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ และความถี่ 3) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 4) ผลการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified)  และ 5) ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู วิเคราะห์ข้อมูลโดย SWOT analysis TOWS matrix การ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล และการสนทนากลุ่ม 
(Focus group)  

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหารองค์กร
วิชาชีพครู มาตรฐานวิชาชีพครู ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และคุณภาพครู เพ่ือน ามาก าหนดและ
ประเมินเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู แล้วประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดที่
ใช้ในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารองค์กรวิ ชาชีพครู
และมาตรฐานวิชาชีพครู 1 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณภาพครู 1 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารการศึกษา 2 ท่าน และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยการศึกษา 2 ท่าน ซึ่งผลการประเมิน เป็นดังนี้ 
1) กรอบแนวคิดการบริหารองค์กรวิชาชีพครู ซึ่งประกอบไปด้วย 1.1) การบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู 1.2) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1.3) การบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ 1.4) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 2) กรอบแนวคิดมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งประกอบไปด้วย 2.1) มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้
เกี่ยวกับผู้เรียน 2.2) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 2.3) มาตรฐาน
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วิชาชีพครูด้านการปฏิบัติการสอน และ 2.4) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  และ 3) 
กรอบแนวคิดคุณภาพครู ซึ่งประกอบไปด้วย 3.1) คุณภาพครูด้านการพัฒนาผู้ เรียน 3.2) คุณภาพครู
ด้านการพัฒนาตนเอง 3.3) คุณภาพครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ และ 3.4) คุณภาพครูด้าน
การปฏิบัติตน ผลการประเมินพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นพ้องว่ากรอบแนวคิดการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
หมายความว่า สามารถน าไปพัฒนาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้ แสดงรายละเอียดดังตาราง 7 
ตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

 กรอบแนวคิดการบริหารองค์กรวิชาชีพครู 

1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 6 6 - 

1.1 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 6 6 - 

1.2 การน ามาตรฐานไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู 6 6 - 

2. การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

2.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

3. การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

3.2 การประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

4. การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

4.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

4.2 การด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 6 6 - 

 กรอบแนวคิดมาตรฐานวิชาชีพครู 

5. ด้านความรู้เก่ียวกับผู้เรียน 6 6 - 

5.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 6 6 - 

5.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 6 6 - 

5.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 6 6 - 

6. ด้านความรู้เก่ียวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 6 6 - 

6.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาชพีครู 6 6 - 

6.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาชพีเฉพาะ 6 6 - 
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กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

7. ด้านการปฏิบัติการสอน 6 6 - 

7.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 6 6 - 

7.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 6 6 - 

7.3 การประยุกต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 6 6 - 

8. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 6 6 - 

8.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ 6 6 - 

8.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 6 6 - 

8.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 6 6 - 

 กรอบแนวคิดคุณภาพคร ู

9 การพัฒนาผู้เรียน 6 6 - 

9.1 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 6 6 - 

9.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทด้านความยุติธรรมและทักษะ
ความเป็นผู้น า 

6 6 - 

9.3 การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนจากการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความ
รักและเมตตา 

6 6 - 

10. การพัฒนาตนเอง 6 6 - 

10.1 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาท่ีสอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และ
การสร้างนวัตกรรมได้ 

6 6 - 

10.2 การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทน  
และมีอารมณ์ขันในการสอน 

6 6 - 

10.3 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเอง
เสมอ 

6 6 - 

11. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 6 6 - 

11.1 มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก 6 6 - 

11.2 บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ 6 6 - 

11.3 มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเอง
ตัดสินผู้เรียน 

6 6 - 

12. การปฏิบัติตน 6 6 - 

12.1 มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน 6 6 - 

12.2 รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 6 6 - 

12.3 มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง  
และแสดงออกถึงความจริงใจ 

6 6 - 

ค่าเฉลี่ย 6 6 - 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จากจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งสิ้นจ านวน 118 ชุด ผู้วิจัยสามารถแจกแจงเก่ียวกับ
ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้ 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย จ านวน 80 คน (ร้อยละ 67.8) และเป็นเพศหญิง จ านวน 38 คน (ร้อยละ 32.2) 2) อายุของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดอยู่ในช่วง 51 – 60 ปี จ านวน 66 คน (ร้อยละ 55.9) รองลงมาคืออายุ 
61 ปีขึ้นไป จ านวน 23 คน (ร้อยละ 19.5) และ อายุในช่วงที่ต่ ากว่า 40 ปี จ านวน 10 คน (ร้อยละ 
8.5)  มีจ านวนน้อยที่สุด 3) ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือ ระดับปริญญาเอก 
จ านวน 62 คน (ร้อยละ 52.5)  รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 44 คน (ร้อยละ 37.3)  และ
ระดับปริญญาตรี จ านวน 12 คน (ร้อยละ 10.2)  น้อยที่สุด 4) ต าแหน่งที่ตอบแบบสอบถามสูงสุดคือ 
ไม่มีต าแหน่งในคณะกรรมการคุรุสภา จ านวน 46 คน (ร้อยละ 39.0) รองลงมาคือ คณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนคณบดีที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการคุรุสภา 
จ านวน 43 คน (ร้อยละ 36.4) และ 5) ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามสูงที่สุดคือ คณบดี
คณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์หรือการศึกษา จ านวน 47 คน (ร้อยละ 39.8) รองลงมาคือครู 
จ านวน 25 คน (ร้อยละ 21.2)  และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 
11 คน (ร้อยละ 9.3)  ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ชื่อตัวแปร ค่าตัวแปร ความถี่ ร้อยละ 

เพศ ชาย 80 67.8 
หญิง 38 32.2 

รวม 118 100.0 
อาย ุ ต่ ากว่า 40 ปี 10 8.5 
 41 - 50 ปี 19 16.1 

 51 - 60 ปี 66 55.9 
 61 ปีขึ้นไป 23 19.5 

 รวม 118 100.0 
ระดับการศึกษา ปริญญาตร ี 12 10.2 
 ปริญญาโท 44 37.3 
 ปริญญาเอก 62 52.5 

 รวม 118 100.0 
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ชื่อตัวแปร ค่าตัวแปร ความถี่ ร้อยละ 

ต าแหน่ง 1. คณะกรรมการคุรสุภา (อดีตและปัจจุบัน)   
ประธานกรรมการคุรสุภา 1 0.8 

กรรมการโดยต าแหน่ง 6 5.1 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 2 1.7 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์ 
หรือศึกษาศาสตร์หรือการศึกษา 

12 10.2 

กรรมการจากผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 7 5.9 

เลขานุการ 1 0.8 
ไม่ม ี 46 39.0 

 2. คณบดี หรือผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีแทนคณบด ี
     ที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการคุรสุภา 

43 36.4 

รวม 118 100.0 

ต าแหน่งปัจจุบัน รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 2 1.7 
 ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 1 0.8 

 เลขาธิการครุุสภา 1 0.8 
 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 1 0.8 
 ประธานกลุม่วิชาชีพคร ู 1 0.8 

 ประธานอนุกรรมการ 1 0.8 
 กรรมการเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครู คุรสุภา 1 0.8 

 ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ 1 0.8 
 ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 1 0.8 

 กรรมการพิทักษ์ระบบคณุธรรม ส านักงาน กพ. 1 0.8 
 ข้าราชการบ านาญ อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 1 0.8 
 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 3 2.5 
 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 11 9.3 

 รองอธิการบด ี 3 2.5 
 คณบดีคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตรห์รือการศึกษา 47 39.8 
 รองคณบด ี 2 1.7 

 ประธานหลักสตูรการศึกษาบัณฑติ 3 2.5 
 ผู้อ านวยการโรงเรยีน 6 5.1 

 รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 6 5.1 
 คร ู 25 21.2 
 รวม 118 100.0 



 

 

110 

4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

 สภาพปัจจุบันของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.693, S.D. = 1.019) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.513, S.D. = 0.985) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
และการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.497, S.D. = 0.933) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
ต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.703, S.D. 
= 0.556) รองลงมาคือ การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.697, S.D. = 
0.556) และการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.617, S.D. = 
0.703) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด แสดงรายละเอียดดังตาราง 9   
ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู : 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.497 0.933 ปานกลาง 4 4.703 0.556 มากที่สุด 1 

   1.1 การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู 3.546 0.905 มาก 1 4.713 0.552 มากที่สุด 1 

   1.2 การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.448 0.961 ปานกลาง 2 4.693 0.559 มากที่สุด 2 

2. การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.693 1.019 มาก 1 4.697 0.556 มากที่สุด 2 

    2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนญุาตฯ 4.122 0.964 มาก 1 4.722 0.563 มากที่สุด 1 

    2.2 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครูเพือ่ออกใบอนุญาตฯ 3.263 1.075 ปานกลาง 2 4.673 0.549 มากที่สุด 2 

3. การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 3.513 0.985 มาก 2 4.648 0.629 มากที่สุด 3 

    3.1 การก าหนดเกณฑ์การตอ่ใบอนญุาตฯ 3.987 0.913 มาก 1 4.633 0.643 มากที่สุด 2 

    3.2 การประเมนิคุณภาพครทูี่ตอ่ใบอนญุาตฯ 3.038 1.056 ปานกลาง 2 4.663 0.615 มากที่สุด 1 

4. การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.504 1.133 มาก 3 4.617 0.703 มากที่สุด 4 

    4.1 การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ  3.603 1.157 มาก 1 4.637 0.675 มากที่สุด 1 

    4.2 การด าเนินการการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนญุาตฯ 3.404 1.109 ปานกลาง 2 4.597 0.731 มากที่สุด 2 
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การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จ าแนกรายด้านดังนี้ 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่าการวางแผนก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพครู มีการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.546, S.D. 
= 0.905) รองลงมาคือ การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู อยู่ในระดับปาน

กลาง (𝑥̅ = 3.448, S.D. = 0.961) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครมูีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.713, 
S.D. = 0.552) รองลงมาคือ การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู (𝑥̅ = 4.693, 
S.D. = 0.559) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 10 
ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครู 3.546 0.905 มาก 1 4.713 0.552 มากที่สุด 1 

  1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.310 0.899 ปานกลาง 4 4.700 0.564 มากที่สุด 2 

  1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  3.445 0.921 ปานกลาง 2 4.690 0.564 มากที่สุด 3 

  1.3 ด้านการปฏิบัตกิารสอน  3.440 0.937 ปานกลาง 3 4.690 0.568 มากที่สุด 3 

  1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.990 0.862 มาก 1 4.773 0.513 มากที่สุด 1 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.448 0.961 ปานกลาง 2 4.693 0.559 มากที่สุด 2 

  2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.277 0.911 ปานกลาง 4 4.623 0.614 มากที่สุด 4 

  2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  3.360 0.981 ปานกลาง 3 4.705 0.543 มากที่สุด 2 

  2.3 ด้านการปฏิบัตกิารสอน  3.467 0.954 ปานกลาง 2 4.693 0.551 มากที่สุด 3 

  2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.687 1.000 มาก 1 4.750 0.528 มากที่สุด 1 
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4.3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่าการก าหนดเกณฑ์
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด 

(𝑥̅ = 4.122, S.D. = 0.964) รองลงมาคือ การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.263, S.D. = 1.075) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.722, S.D. = 0.563) รองลงมาคือ การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.673, S.D. = 0.549) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 11 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 4.122 0.964 มาก 1 4.722 0.563 มากที่สุด 1 

  1.1 อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 4.070 0.985 มาก 4 4.670 0.614 มากที่สุด 6 

  1.2 วุฒิปรญิญาทางการศึกษา หรือเทียบเท่าหรือ 
       มีคุณวุฒอิื่นที่คุรสุภารับรอง 

4.030 0.978 มาก 5 4.700 0.671 มากที่สุด 4 

  1.3 ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาตามหลักสูตร 
       ปริญญาทางการศกึษาเป็นเวลาไมน่้อยกว่า 1 ปี  
       และผ่านเกณฑ์การประเมนิปฏิบัติการสอนตาม 
       หลกัเกณฑ์ วิธีการและเงือ่นไขที่คณะกรรมการคุรสุภา 
       ก าหนด 

4.000 1.004 มาก 6 4.680 0.583 มากที่สุด 5 

  1.4 ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสือ่มเสยีหรือ 
       บกพรอ่งในทางศีลธรรมอันด ี

4.200 0.882 มาก 2 4.750 0.492 มากที่สุด 2 

  1.5 ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมอืนไร้        
       ความสามารถ 

4.190 0.915 มาก 3 4.750 0.492 มากที่สุด 2 

  1.6 ต้องไม่เคยตอ้งโทษจ าคุกในคดีที่ครุุสภาเห็นว่า 
       อาจน ามาซึ่งความเสือ่มเสียเกียรติศกัดิ์แห่งวิชาชีพ 

4.240 1.018 มาก 1 4.780 0.525 มากที่สุด 1 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.263 1.075 ปานกลาง 2 4.673 0.549 มากที่สุด 2 

  2.1 ด้านความรูเ้กี่ยวกับผู้เรียน 3.137 1.031 ปานกลาง 4 4.630 0.571 มากที่สุด 4 

  2.2 ด้านความรูเ้กี่ยวกับวิชาครแูละวชิาเฉพาะ  3.360 1.046 ปานกลาง 2 4.655 0.559 มากที่สุด 2 

  2.3 ด้านการปฏิบัตกิารสอน  3.167 1.058 ปานกลาง 3 4.647 0.562 มากที่สุด 3 

  2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.390 1.164 ปานกลาง 1 4.760 0.502 มากที่สุด 1 
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4.3.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่าการก าหนดเกณฑ์
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด 

(𝑥̅ = 3.987, S.D. = 0.913) รองลงมาคือ การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.038, S.D. = 1.056) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.663, S.D. = 0.615) รองลงมาคือ การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.633, S.D. = 0.643) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 12 
ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 3.987 0.913 มาก 1 4.633 0.643 มากที่สุด 2 

  1.1 ด าเนนิการขอตอ่อายุกอ่นวันหมดอายุไม่น้อยกว่า  
       180 วัน 

3.950 0.866 มาก 6 4.570 0.698 มากที่สุด 6 

  1.2 มีคุณสมบัติตามทีก่ าหนดในพระราชบัญญัติสภาคร ู
       และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

4.020 0.857 มาก 1 4.640 0.607 มากที่สุด 3 

  1.3 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ 
       สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

4.000 0.943 มาก 2 4.620 0.703 มากที่สุด 5 

  1.4 มีมาตรฐานความรู้และประสบการณว์ชิาชีพ  
       ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2549 

3.990 0.938 มาก 3 4.680 0.612 มากที่สุด 1 

  1.5 มีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
       ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2552 

3.970 0.929 มาก 5 4.640 0.622 มากที่สุด 3 

  1.6 ประพฤตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
       และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

3.990 0.947 มาก 3 4.650 0.618 มากที่สุด 2 

2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.038 1.056 ปานกลาง 2 4.663 0.615 มากที่สุด 1 

  2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.097 1.044 ปานกลาง 2 4.650 0.605 มากที่สุด 3 

  2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.183 1.010 ปานกลาง 1 4.680 0.596 มากที่สุด 1 

  2.3 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   3.000 1.075 ปานกลาง 3 4.673 0.649 มากที่สุด 2 

  2.4 ด้านการปฏิบัติตน 2.873 1.096 ปานกลาง 4 4.647 0.610 มากที่สุด 4 
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4.3.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบันของการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่าการก าหนด
เกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.603, S.D. = 1.157) รองลงมาคือ การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.404, S.D. = 1.109) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.637, S.D. = 0.675) รองลงมาคือ การด าเนินการการพักใช้

และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.597, S.D. = 0.731) ตามล าดับ แสดงรายละเอียด
ดังตาราง 13 
ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารการพักใช้และเพิกถอน 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.603 1.157 มาก 1 4.637 0.675 มากที่สุด 1 

  1.1 ครูทีม่ีความผดิไม่ร้ายแรง เชน่ ความผิดอันเกิดจาก 
       ความประมาทซ่ึงอาจพจิารณาดังนี้ 1) ตักเตือน  
       2) ภาคทัณฑ์ หรอื 3) พักใช้ใบอนุญาตฯ 

3.520 1.107 มาก 7 4.610 0.692 มากที่สุด 5 

  1.2 ครูทีม่ีพฤตกิรรมเกี่ยวขอ้งกับยาเสพตดิ หรือเกี่ยวขอ้ง 
       กับการค้าประเวณจีะถกูพกัใช้ใบอนญุาตฯในเบ้ืองต้น 

3.530 1.160 มาก 6 4.690 0.623 มากที่สุด 1 

  1.3 ครูทีม่ีพฤตกิรรมเกี่ยวขอ้งกับการกระท าล่วงละเมิด 
       ทางเพศต่อนักเรียน หรือนักศกึษาไมว่่าจะอยู่ในความ 
       ดูแลรับผิดชอบของตนหรือไม่ หรือกระท าการล่วง 
       ละเมดิทางเพศกับข้าราชการครู และบุคลากรทาง 
       การศึกษา หรือบุคคลอืน่ จะถกูพักใชใ้บอนุญาตฯใน 
       เบ้ืองตน้ 

3.580 1.193 มาก 5 4.690 0.620 มากที่สุด 1 

  1.4 ครูทีถู่กฟอ้งคดอีาญาในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ หรือ 
       ทุจริตตอ่หน้าที ่จะถูกพกัใช้ใบอนุญาตฯในเบ้ืองต้น 

3.620 1.161 มาก 3 4.660 0.657 มากที่สุด 4 

  1.5 การพักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่สมควร  
       แต่ไม่เกิน 5 ปี 

3.620 1.124 มาก 3 4.570 0.710 มากที่สุด 6 

  1.6 กรณีการท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์ 
       เหล่านี้ 1) ตาย 2) ศาลสั่งจ าคุก ยกเวน้รอลงอาญา  
       3) ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง หรอื 4) ผิดจรรยาบรรณ 
       ร้ายแรง จะถูกด าเนนิการเพกิถอนใบอนุญาตฯ 

3.710 1.170 มาก 1 4.670 0.641 มากที่สุด 3 

  1.7 ผู้ถูกพกัถอนใบอนุญาตฯไม่สามารถย่ืนอกีได้  
       จนกว่าจะพ้น 5 ปี นับแต่วันที่ถกูสั่งเพิกถอน 

3.640 1.181 มาก 2 4.570 0.779 มากที่สุด 6 
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การบริหารการพักใช้และเพิกถอน 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

2. การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.404 1.109 ปานกลาง 2 4.597 0.731 มากที่สุด 2 

  2.1 การตรวจสอบเรือ่ง การกล่าวหา หรอื  
       การกล่าวโทษ ที่มีผูร้้องเรียนมา 

3.36 1.106 ปานกลาง 9 4.59 0.695 มากที่สุด 7 

  2.2  การด าเนินการสืบสวนขอ้เท็จจริง 3.31 1.113 ปานกลาง 12 4.64 0.662 มากที่สุด 1 

  2.3  การแต่งตั้งคณะอนกุรรมการสอบสวน 3.34 1.096 ปานกลาง 11 4.61 0.728 มากที่สุด 3 

  2.4  การแจง้ข้อกล่าวหาให้ ผูถู้กกล่าวหาหรือผู้ถกู 
       กล่าวโทษได้รับทราบขอ้เท็จจริง และมีโอกาสได้แสดง 
       หลกัฐานหรอืพยาน 

3.36 1.098 ปานกลาง 9 4.58 0.732 มากที่สุด 8 

  2.5  การพิจารณาเรื่องคัดค้านจากผู้ถกูกล่าวหาหรือ  
       ผูถู้กกล่าวโทษ 

3.43 1.074 ปานกลาง 4 4.58 0.732 มากที่สุด 8 

  2.6  การรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อพิสจูน์ความผิดหรือ 
       ความบริสทุธิข์องผูถู้กกล่าวหาหรอื ผู้ถูกกล่าวโทษ 

3.42 1.089 ปานกลาง 5 4.64 0.736 มากที่สุด 1 

  2.7  การแจง้สิทธแิละหน้าทีข่องผูถู้กกล่าวหาหรือ  
       ผูถู้กกล่าวโทษให้ทราบกอ่นสอบปากค า 

3.47 1.107 ปานกลาง 2 4.6 0.706 มากที่สุด 5 

  2.8  การด าเนินการสอบสวนให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน 3.38 1.154 ปานกลาง 8 4.6 0.706 มากที่สุด 5 

  2.9  การท ารายงานการสอบสวน 3.46 1.13 ปานกลาง 3 4.58 0.732 มากที่สุด 8 

  2.10 การตดัสินความผิดของคณะกรรมการมาตรฐาน 
         วิชาชีพ 

3.41 1.134 ปานกลาง 7 4.58 0.766 มากที่สุด 8 

  2.11 การพจิารณาลดหย่อนความผิดของคณะกรรมการ 
         มาตรฐานวิชาชีพ 

3.42 1.105 ปานกลาง 5 4.55 0.812 มากที่สุด 12 

  2.12 การแจ้งค าวนิิจฉัยของคณะกรรมการมาตรฐาน 
         วิชาชีพให้ผูถู้กกล่าวหาหรอื ผู้ถูกกลา่วโทษทราบ 

3.49 1.1 ปานกลาง 1 4.61 0.763 มากที่สุด 3 

 
 
 
 



116 
 

 

4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สภาพปัจจุบันของทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดย สภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงสุด (𝑥̅ = 3.369, S.D. = 0.980) รองลงมาคือ นโยบายรัฐบาล (𝑥̅ = 3.358, S.D. = 0.993) สภาพ

เทคโนโลยี (𝑥̅ = 3.299, S.D. = 0.971) และ สภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.269, S.D. = 0.971) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยนโยบายรัฐบาลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.618, S.D. = 0.651) รองลงมาคือสภาพสังคม (𝑥̅ = 4.613, S.D. = 0.628) 

สภาพเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.582, S.D. = 0.636) และ สภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.519, S.D. = 0.674) 
ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 14 
ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. นโยบายรัฐบาล (P) 3.358 0.993 ปานกลาง 2 4.618 0.651 มากที่สุด 1 

    1.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.354 0.994 ปานกลาง 3 4.676 0.581 มากที่สุด 1 

    1.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.428 0.927 ปานกลาง 1 4.646 0.606 มากที่สุด 2 

    1.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.276 0.994 ปานกลาง 4 4.563 0.710 มากที่สุด 4 

    1.4 การบริหารการพักใชแ้ละเพกิถอนใบอนุญาตฯ 3.375 1.056 ปานกลาง 2 4.585 0.708 มากที่สุด 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.269 0.971 ปานกลาง 4 4.519 0.674 มากที่สุด 4 

    2.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.223 0.852 ปานกลาง 3 4.553 0.578 มากที่สุด 1 

    2.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.331 1.005 ปานกลาง 1 4.498 0.669 มาก 4 

    2.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.193 1.011 ปานกลาง 4 4.505 0.682 มากที่สุด 3 

    2.4 การบริหารการพักใชแ้ละเพกิถอนใบอนุญาตฯ 3.330 1.017 ปานกลาง 2 4.520 0.765 มากที่สุด 2 

3. สภาพสังคม (S) 3.369 0.980 ปานกลาง 1 4.613 0.628 มากที่สุด 2 

    3.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.446 0.884 ปานกลาง 2 4.661 0.570 มากที่สุด 1 

    3.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.455 0.947 ปานกลาง 1 4.609 0.594 มากที่สุด 3 

    3.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.264 1.026 ปานกลาง 4 4.623 0.613 มากที่สุด 2 

    3.4 การบริหารการพักใชแ้ละเพกิถอนใบอนุญาตฯ 3.310 1.063 ปานกลาง 3 4.560 0.734 มากที่สุด 4 

4. สภาพเทคโนโลย ี(T) 3.299 0.971 ปานกลาง 3 4.582 0.636 มากที่สุด 3 

    4.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.359 0.912 ปานกลาง 1 4.606 0.603 มากที่สุด 1 

    4.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.279 0.888 ปานกลาง 3 4.579 0.597 มากที่สุด 2 

    4.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.258 0.988 ปานกลาง 4 4.566 0.660 มากที่สุด 4 

    4.4 การบริหารการพักใชแ้ละเพกิถอนใบอนุญาตฯ 3.300 1.097 ปานกลาง 2 4.575 0.685 มากที่สุด 3 
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4.4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูทุกด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.360, S.D. = 1.009) รองลงมาคือ การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 3.348, S.D. = 0.980) ตามล าดับ  

สภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.688, S.D. = 0.572) รองลงมาคือ การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ

ครู (𝑥̅ = 4.665, S.D. = 0.590) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 15 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหาร
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐบาล (P)  
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.348 0.980 ปานกลาง 2 4.665 0.590 มากที่สุด 2 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.380 0.933 ปานกลาง 2 4.660 0.616 มากที่สุด 3 

          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.350 0.973 ปานกลาง 3 4.660 0.573 มากที่สุด 3 

          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.250 1.014 ปานกลาง 4 4.670 0.600 มากที่สุด 1 

          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.410 0.998 ปานกลาง 1 4.670 0.571 มากที่สุด 1 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.360 1.009 ปานกลาง 1 4.688 0.572 มากที่สุด 1 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.340 1.015 ปานกลาง 3 4.700 0.559 มากที่สุด 1 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.340 1.023 ปานกลาง 3 4.690 0.565 มากที่สุด 2 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.350 1.007 ปานกลาง 2 4.670 0.600 มากที่สุด 4 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.410 0.989 ปานกลาง 1 4.690 0.562 มากที่สุด 2 
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4.4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่
ในระดับปานกลาง โดยการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.225, S.D. = 0.864) รองลงมาคือ การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 3.220, S.D. = 0.840) ตามล าดับ  

 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ของ
องค์ประกอบหลักทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร

การผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.575, S.D. = 0.576) รองลงมาคือ การ

วางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.530, S.D. = 0.580) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 16 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหาร
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเศรษฐกิจ (E)  
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.220 0.840 ปานกลาง 2 4.530 0.580 มากที่สุด 2 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.180 0.802 ปานกลาง 4 4.510 0.581 มากที่สุด 3 

          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.210 0.825 ปานกลาง 3 4.490 0.596 มาก 4 

          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.240 0.864 ปานกลาง 2 4.560 0.578 มากที่สุด 1 

          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.250 0.869 ปานกลาง 1 4.560 0.563 มากที่สุด 1 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.225 0.864 ปานกลาง 1 4.575 0.576 มากที่สุด 1 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.170 0.860 ปานกลาง 4 4.570 0.577 มากที่สุด 3 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.250 0.859 ปานกลาง 1 4.560 0.578 มากที่สุด 4 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.240 0.874 ปานกลาง 2 4.590 0.573 มากที่สุด 1 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.240 0.864 ปานกลาง 2 4.580 0.576 มากที่สุด 2 
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4.4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหาร
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  ของ
องค์ประกอบหลักทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดย การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.468, S.D. = 0.853) รองลงมาคือ การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไป

ใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู (𝑥̅ = 3.425, S.D. = 0.915) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด โดย การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด 

(𝑥̅ = 4.675, S.D. = 0.552) รองลงมาคือการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

(𝑥̅ = 4.648, S.D. = 0.588) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 17 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพสังคม (S)  
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.468 0.853 ปานกลาง 1 4.675 0.552 มากที่สุด 1 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.430 0.779 ปานกลาง 3 4.650 0.576 มากที่สุด 3 

          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.410 0.829 ปานกลาง 4 4.640 0.578 มากที่สุด 4 

          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.550 0.863 มาก 1 4.740 0.514 มากที่สุด 1 

          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.480 0.940 ปานกลาง 2 4.670 0.540 มากที่สุด 2 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.425 0.915 ปานกลาง 2 4.648 0.588 มากที่สุด 2 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.430 0.938 ปานกลาง 3 4.620 0.626 มากที่สุด 3 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.300 0.955 ปานกลาง 4 4.600 0.642 มากที่สุด 4 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.460 0.912 ปานกลาง 2 4.660 0.558 มากที่สุด 2 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.510 0.855 มาก 1 4.710 0.525 มากที่สุด 1 
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4.4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่
ในระดับปานกลาง โดยการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.398, S.D. = 0.937) รองลงมาคือ การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 3.320, S.D. = 0.887) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงสุด (𝑥̅ = 4.613, S.D. = 0.592) รองลงมาคือการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการ

ผลิตครู (𝑥̅ = 4.600, S.D. = 0.615) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 18 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหาร
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเทคโนโลย ี(T)  
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.320 0.887 ปานกลาง 2 4.613 0.592 มากที่สุด 1 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.300 0.850 ปานกลาง 4 4.610 0.600 มากที่สุด 2 

          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.310 0.884 ปานกลาง 2 4.590 0.603 มากที่สุด 4 

          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.310 0.893 ปานกลาง 2 4.640 0.578 มากที่สุด 1 

          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.360 0.921 ปานกลาง 1 4.610 0.585 มากที่สุด 2 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.398 0.937 ปานกลาง 1 4.600 0.615 มากที่สุด 2 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.400 0.907 ปานกลาง 3 4.600 0.615 มากที่สุด 2 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.410 0.936 ปานกลาง 1 4.600 0.615 มากที่สุด 2 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.410 0.972 ปานกลาง 1 4.610 0.614 มากที่สุด 1 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.370 0.932 ปานกลาง 4 4.590 0.617 มากที่สุด 4 
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4.4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.480, S.D. = 0.922) รองลงมาคือ การประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.375, S.D. = 0.932) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.650, S.D. = 0.605) รองลงมาคือการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู

เพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.643, S.D. = 0.607) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 19 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหาร
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐบาล (P)  
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.480 0.922 ปานกลาง 1 4.650 0.605 มากที่สุด 1 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.375 0.932 ปานกลาง 2 4.643 0.607 มากที่สุด 2 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.360 0.949 ปานกลาง 2 4.650 0.605 มากที่สุด 2 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.360 0.912 ปานกลาง 2 4.620 0.612 มากที่สุด 4 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.360 0.949 ปานกลาง 2 4.640 0.607 มากที่สุด 3 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.420 0.918 ปานกลาง 1 4.660 0.602 มากที่สุด 1 
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4.4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.370, S.D. = 1.003) รองลงมาคือ การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือ

ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.293, S.D. = 1.007) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
พบว่าการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุด มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.505, S.D. = 0.663) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์การ

ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.490, S.D. = 0.676) ตามล าดับ แสดง
รายละเอียดดังตาราง 20 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหาร
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเศรษฐกิจ (E)  
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.370 1.003 ปานกลาง 1 4.490 0.676 มาก 2 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.293 1.007 ปานกลาง 2 4.505 0.663 มากที่สุด 1 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.260 0.956 ปานกลาง 4 4.470 0.688 มาก 4 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครแูละวิชาเฉพาะ  3.270 1.001 ปานกลาง 3 4.530 0.637 มากที่สุด 1 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.300 1.024 ปานกลาง 2 4.510 0.689 มากที่สุด 2 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.340 1.048 ปานกลาง 1 4.510 0.637 มากที่สุด 2 
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4.4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหาร
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า
การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงสุด (𝑥̅ = 3.520, S.D. = 0.931) รองลงมาคือ การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.390, S.D. = 0.963) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.630, S.D. = 0.582) รองลงมาคือการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู

เพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.588, S.D. = 0.607) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 21 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการ
ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพสังคม (S)  
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.520 0.931 มาก 1 4.630 0.582 มากที่สุด 1 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.390 0.963 ปานกลาง 2 4.588 0.607 มากที่สุด 2 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.420 0.928 ปานกลาง 1 4.600 0.601 มากที่สุด 1 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครแูละวิชาเฉพาะ  3.360 0.983 ปานกลาง 4 4.590 0.617 มากที่สุด 3 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.380 0.960 ปานกลาง 3 4.560 0.607 มากที่สุด 4 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.400 0.980 ปานกลาง 2 4.600 0.601 มากที่สุด 1 
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4.4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดย การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ครมีูค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.288, S.D. = 0.902) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์การออก

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.270, S.D. = 0.874) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.598, S.D. = 0.601) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์

การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.560, S.D. = 0.593) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 22 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหาร
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเทคโนโลย ี(T)  
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.270 0.874 ปานกลาง 2 4.560 0.593 มากที่สุด 2 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.288 0.902 ปานกลาง 1 4.598 0.601 มากที่สุด 1 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.270 0.864 ปานกลาง 3 4.610 0.585 มากที่สุด 2 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครแูละวิชาเฉพาะ  3.310 0.884 ปานกลาง 1 4.580 0.631 มากที่สุด 3 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.270 0.940 ปานกลาง 3 4.620 0.598 มากที่สุด 1 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 3.300 0.918 ปานกลาง 2 4.580 0.589 มากที่สุด 3 
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4.4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.340, S.D. = 0.989) รองลงมาคือ การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.213, S.D. = 0.998) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.575, S.D. = 0.708) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์การต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.550, S.D. = 0.711) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหาร
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐบาล (P)  
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การตอ่ใบอนุญาตฯ 3.340 0.989 ปานกลาง 1 4.550 0.711 มากท่ีสุด 2 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.213 0.998 ปานกลาง 2 4.575 0.708 มากท่ีสุด 1 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.210 1.003 ปานกลาง 2 4.580 0.708 มากที่สุด 3 

          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.240 1.018 ปานกลาง 1 4.600 0.706 มากที่สุด 1 

          2.3 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   3.190 0.978 ปานกลาง 4 4.530 0.712 มากที่สุด 4 

          2.4 ด้านการปฏิบัติตน 3.210 0.994 ปานกลาง 2 4.590 0.707 มากที่สุด 2 
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4.4.10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.220, S.D. = 1.031) รองลงมาคือ การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.165, S.D. = 0.992) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
พบว่าการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.520, S.D. = 0.676) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.490, S.D. = 0.689) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 24 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหาร
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเศรษฐกิจ (E)  
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การตอ่ใบอนุญาตฯ 3.220 1.031 ปานกลาง 1 4.490 0.689 มาก 2 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.165 0.992 ปานกลาง 2 4.520 0.676 มากท่ีสุด 1 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.100 0.973 ปานกลาง 4 4.520 0.676 มากที่สุด 2 

          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.180 1.001 ปานกลาง 3 4.520 0.676 มากที่สุด 2 

          2.3 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   3.190 0.998 ปานกลาง 1 4.510 0.676 มากที่สุด 4 

          2.4 ด้านการปฏิบัติตน 3.190 0.995 ปานกลาง 1 4.530 0.675 มากที่สุด 1 
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4.4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหาร
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่
ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.320, S.D. = 1.028) รองลงมาคือ การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.208, S.D. = 1.024) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.625, S.D. = 0.628) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์การต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.620, S.D. = 0.598) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพสังคม (S)  
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การตอ่ใบอนุญาตฯ 3.320 1.028 ปานกลาง 1 4.620 0.598 มากท่ีสุด 2 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.208 1.024 ปานกลาง 2 4.625 0.628 มากท่ีสุด 1 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.190 1.037 ปานกลาง 3 4.620 0.598 มากที่สุด 3 

          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.250 1.031 ปานกลาง 1 4.630 0.638 มากที่สุด 2 

          2.3 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   3.180 1.018 ปานกลาง 4 4.640 0.636 มากที่สุด 1 

          2.4 ด้านการปฏิบัติตน 3.210 1.011 ปานกลาง 2 4.610 0.641 มากที่สุด 4 
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4.4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.290, S.D. = 1.005) รองลงมาคือ การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.225, S.D. = 0.970) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.573, S.D. = 0.659) รองลงมาคือการก าหนดเกณฑ์การต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.560, S.D. = 0.661) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหาร
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเทคโนโลย ี(T)  
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙 S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การตอ่ใบอนุญาตฯ 3.290 1.005 ปานกลาง 1 4.560 0.661 มากท่ีสุด 2 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.225 0.970 ปานกลาง 2 4.573 0.659 มากท่ีสุด 1 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.220 0.962 ปานกลาง 3 4.540 0.662 มากที่สุด 4 

          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.230 0.982 ปานกลาง 1 4.560 0.661 มากที่สุด 3 

          2.3 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   3.230 0.956 ปานกลาง 1 4.600 0.656 มากที่สุด 1 

          2.4 ด้านการปฏิบัติตน 3.220 0.980 ปานกลาง 3 4.590 0.657 มากที่สุด 2 
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4.4.13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการ
บริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สภาพปัจจุบันของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.390, S.D. = 1.046) รองลงมาคือ การ

ด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ( 𝑥̅ = 3.360, S.D. = 1.066) 
ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.590, S.D. = 0.707) รองลงมาคือการ

ก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.580, S.D. = 0.708) 
ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหาร
การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐบาล (P)  
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ  3.390 1.046 ปานกลาง 1 4.580 0.708 มากที่สุด 2 

    2. การด าเนนิการการพกัใช้และเพิกถอนใบอนญุาตฯ 3.360 1.066 ปานกลาง 2 4.590 0.707 มากที่สุด 1 

 
4.4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการ

บริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.350, S.D. = 1.007) รองลงมาคือ การ

ด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ( 𝑥̅ = 3.310, S.D. = 1.027) 
ตามล าดับ 
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สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.520, S.D. = 0.771) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับการ

ด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.520, S.D. = 0.759) แสดง
รายละเอียดดังตาราง 28 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหาร
การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเศรษฐกิจ (E)  
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ  3.350 1.007 ปานกลาง 1 4.520 0.771 มากที่สุด 1 

    2. การด าเนนิการการพกัใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.310 1.027 ปานกลาง 2 4.520 0.759 มากที่สุด 1 

 
4.4.15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหาร

การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.340, S.D. = 1.064) รองลงมาคือ การ

ด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ( 𝑥̅ = 3.280, S.D. = 1.061) 
ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.560, S.D. = 0.734) แสดงรายละเอียดดังตาราง 29 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการบริหารการ
พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพสังคม (S)  
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ  3.340 1.064 ปานกลาง 1 4.560 0.734 มากที่สุด 1 

    2. การด าเนนิการการพกัใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.280 1.061 ปานกลาง 2 4.560 0.734 มากที่สุด 1 
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4.4.16 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการ
บริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.320, S.D. = 1.093) รองลงมาคือ การ

ด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ( 𝑥̅ = 3.280, S.D. = 1.101) 
ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.580, S.D. = 0.672) รองลงมาคือการ

ก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.570, S.D. = 0.698) 
ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 30 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหาร
การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเทคโนโลย ี(T)  
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

    1. การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ  3.320 1.093 ปานกลาง 1 4.570 0.698 มากที่สุด 2 

    2. การด าเนนิการการพกัใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.280 1.101 ปานกลาง 2 4.580 0.672 มากที่สุด 1 
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4.5 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือหาจุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  จากการน าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ซึ่งมีวิธีการพิจารณาดังนี้  
 ถ้า  x =  (PNImax  – PNImin ) ÷ 2 และ y = x + PNImin    
 แล้ว  กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y        ซึ่งเป็นจุดแข็ง (S)  
 และ  กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax   ซึ่งเป็นจุดอ่อน (W) 
 พิจารณาผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิด
การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยสามารถแจก
แจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู  
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.272 - 0.309 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.310  - 0.345 เป็นจุดอ่อน (W) 
     2. องค์ประกอบย่อยของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.329 - 0.345 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.346 - 0.361 เป็นจุดอ่อน (W) 
     3. องค์ประกอบย่อยของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.146 - 0.289 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.290 - 0.432 เป็นจุดอ่อน (W) 
     4. องค์ประกอบย่อยของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.162 - 0.348 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.349 - 0.535 เป็นจุดอ่อน (W) 
     5. องค์ประกอบย่อยของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.287 - 0.319 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.320 - 0.350 เป็นจุดอ่อน (W) 
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ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู พบว่าประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ 
การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  (PNImodified = 0.345) การบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.323) และ การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.318) เป็นจุดอ่อนของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  (PNImodified = 0.272) เป็นจุดแข็งของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 31 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
การบริหารองค์กรวิชาชีพครู D I PNImodified แปลผล S/W 

1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.497 4.703 0.345 สูง W 

   1.1 การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.546 4.713 0.329 ต่ า S 

   1.2 การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.448 4.693 0.361 สูง W 

2. การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.693 4.697 0.272 ต่ า S 

    2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนญุาตฯ 4.122 4.722 0.146 ต่ า S 

    2.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครเูพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.263 4.673 0.432 สูง W 

3. การบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.513 4.648 0.323 สูง W 

    3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนญุาตฯ 3.987 4.633 0.162 ต่ า S 

    3.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.038 4.663 0.535 สูง W 

4. การบรหิารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.504 4.617 0.318 สูง W 

    4.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.603 4.637 0.287 ต่ า S 

    4.2 การด าเนินการการพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ 3.404 4.597 0.350 สูง W 

หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, S คือ จุดแข็ง และ W คือ จุดออ่น 

4.5.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู:  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

     1. องค์ประกอบหลักของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.329 - 0.345 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.346 - 0.361 เป็นจุดอ่อน (W) 
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     2. องค์ประกอบย่อยของการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.196 - 0.308 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.309 - 0.420 เป็นจุดอ่อน (W) 
     3. องค์ประกอบย่อยของการน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.288 - 0.350 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.351 - 0.411 เป็นจุดอ่อน (W) 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์ประกอบหลักของการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.361) เป็นจุดอ่อน และการวางแผนก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.329) เป็นจุดแข็งของการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบย่อยพบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู มี 3 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 
0.411) ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.400) และด้านการปฏิบัติการสอน 
(PNImodified = 0.354) และส าหรับการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี 1 องค์ประกอบย่อยที่
เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (PNImodified = 0.196)  แสดงรายละเอียดดังตาราง 32 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู: การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู D I PNImodified แปลผล S/W 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.546 4.713 0.329 ต่ า S 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.310 4.700 0.420 สูง W 
          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.445 4.690 0.361 สูง W 
          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.440 4.690 0.363 สูง W 
          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.990 4.773 0.196 ต่ า S 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.448 4.693 0.361 สูง W 
          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.277 4.623 0.411 สูง W 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.360 4.705 0.400 สูง W 
          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.467 4.693 0.354 สูง W 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.687 4.750 0.288 ต่ า S 
หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, S คือ จุดแข็ง และ W คือ จุดออ่น 
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4.5.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.146 - 0.289 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.290 - 0.432 เป็นจุดอ่อน (W) 
     2. องค์ประกอบย่อยของการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.127 - 0.148 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.149 - 0.170 เป็นจุดอ่อน (W) 
     3. องค์ประกอบย่อยของการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.385 - 0.431 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.432 - 0.476 เป็นจุดอ่อน (W) 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์ประกอบหลักของการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.432) เป็นจุดอ่อน และการก าหนด
เกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.146) 
เป็นจุดแข็งของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับ
องค์ประกอบย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
(PNImodified = 0.476) และด้านการปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.467) ส าหรับการก าหนดเกณฑ์
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูพบว่ามี 4 เกณฑ์ที่เป็นจุดแข็งคือ 1) อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปี
บริบูรณ์ (PNImodified = 0.147) 2) ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(PNImodified = 0.134) 3) ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในทางศีลธรรมอันดี  
(PNImodified = 0.131) และ 4) ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่งความเสื่อม
เสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ (PNImodified = 0.127) แสดงรายละเอียดดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
คร:ู การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู D I PNImodified แปลผล S/W 

    1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 4.122 4.722 0.146 ต่ า S 
1.1 อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 4.070 4.670 0.147 ต่ า S 
1.2 วุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเท่าหรือ 

               มีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง 
4.030 4.700 0.166 สูง W 

1.3 ผ่านการปฏบิัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร 
               ปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และ 
               ผ่านเกณฑ์การประเมินปฏบิัติการสอนตามหลกัเกณฑ์  
               วธิีการและเง่ือนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด 

4.000 4.680 0.170 สูง W 

1.4 ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเส่ือมเสียหรือบกพร่อง 
               ในทางศีลธรรมอันด ี

4.200 4.750 0.131 ต่ า S 

1.5 ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือ 
               คนเสมือนไร้ความสามารถ 

4.190 4.750 0.134 ต่ า S 

1.6 ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นวา่อาจ 
               น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ 

4.240 4.780 0.127 ต่ า S 

    2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.263 4.673 0.432 สูง W 
          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.137 4.630 0.476 สูง W 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครแูละวิชาเฉพาะ  3.360 4.655 0.385 ต่ า S 
          2.3 ด้านการปฏบิัติการสอน  3.167 4.647 0.467 สูง W 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชพีครู  3.390 4.760 0.404 ต่ า S 

หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, S คือ จุดแข็ง และ W คือ จุดออ่น 

4.5.3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.162 - 0.348 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.349 - 0.535 เป็นจุดอ่อน (W) 
     2. องค์ประกอบย่อยของการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.154 - 0.164 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.165 - 0.173 เป็นจุดอ่อน (W) 
     3. องค์ประกอบย่อยของการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.470 - 0.544 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.545 - 0.617 เป็นจุดอ่อน (W) 
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ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์ประกอบหลักของการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.535) เป็นจุดอ่อน และการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.162) เป็นจุดแข็งของการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับองค์ประกอบ
ย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน (PNImodified = 0.617) และ
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.558) ส าหรับการก าหนดเกณฑ์การต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูพบว่ามี 3 เกณฑ์ที่เป็นจุดแข็งคือ 1) ด าเนินการขอต่ออายุก่อนวัน
หมดอายุไม่น้อยกว่า 180 วัน (PNImodified = 0.157) 2) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2546 (PNImodified = 0.155) และ 3) มี
คุณสมบัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (PNImodified 

= 0.154) แสดงรายละเอียดดังตาราง 34  

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู D I PNImodified แปลผล S/W 

1. การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 3.987 4.633 0.162 ต่ า S 
  1.1 ด าเนินการขอต่ออายุกอ่นวันหมดอายุไม่น้อยกวา่ 180 วัน 3.950 4.570 0.157 ต่ า S 

  1.2 มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและ 
       บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

4.020 4.640 0.154 ต่ า S 

  1.3 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภาครู 
       และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

4.000 4.620 0.155 ต่ า S 

  1.4 มีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
       ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2549 

3.990 4.680 0.173 สูง W 

  1.5 มีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
       ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2552 

3.970 4.640 0.169 สูง W 

  1.6 ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
       และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

3.990 4.650 0.165 สูง W 

2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.038 4.663 0.535 สูง W 

  2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.097 4.650 0.502 ต่ า S 

  2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.183 4.680 0.470 ต่ า S 

  2.3 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   3.000 4.673 0.558 สูง W 

  2.4 ด้านการปฏิบัติตน 2.873 4.647 0.617 สูง W 

หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, S คือ จุดแข็ง และ W คือ จุดออ่น 
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4.5.4 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    1. องค์ประกอบหลักของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.287 - 0.319 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.320 - 0.350 เป็นจุดอ่อน (W) 
     2. องค์ประกอบย่อยของการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.255 - 0.292 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.293 - 0.329 เป็นจุดอ่อน (W) 
     3. องค์ประกอบย่อยของการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.321 - 0.361 เป็นจุดแข็ง (S) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.362 - 0.402 เป็นจุดอ่อน (W) 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์ประกอบหลักของการบริหารการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.350) เป็นจุดอ่อน และการก าหนด
เกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า 
(PNImodified = 0.287) เป็นจุดแข็งของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาการด าเนินการการพักใช้เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับ
องค์ประกอบย่อยพบว่า มี 4 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ 1) การด าเนินการสืบสวน
ข้อเท็จจริง (PNImodified = 0.402) 2) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน (PNImodified = 0.380) 3) 
การตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา หรือ การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา (PNImodified = 0.366) และ 4) 
การแจ้งข้อกล่าวหาให้ ผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษได้รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดง
หลักฐานหรือพยาน (PNImodified = 0.363)  

ส าหรับการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูพบว่ามี 4 
เกณฑ์ที่เป็นจุดแข็งคือ 1) ครูที่ถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ หรือทุจริตต่อหน้าที่  จะถูก
พักใช้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในเบื้องต้น (PNImodified = 0.287) 2) การพักใช้ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูมีก าหนดเวลาตามที่สมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี (PNImodified = 0.262) 3) กรณีการท าผิดร้ายแรง 
หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ (1) ตาย (2) ศาลสั่งจ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา (3) ประพฤติผิดวินัย
ร้ายแรง หรือ (4) ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง จะถูกด าเนินการเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(PNImodified = 0.259) และ 4) ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไม่สามารถยื่นอีกได้ จนกว่า
จะพ้น 5 ปี นับแต่วันที่ถูกสั่งเพิกถอน (PNImodified = 0.255)  แสดงรายละเอียดดังตาราง 35  
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ D I PNImodified แปลผล S/W 

1. การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.603 4.637 0.287 ต่ า S 

  1.1 ครูทีม่ีความผดิไม่ร้ายแรง เชน่ ความผิดอันเกิดจากความประมาทซ่ึง 
       อาจพจิารณาดังนี้ 1) ตักเตอืน 2) ภาคทัณฑ์ หรอื 3) พักใช้ใบอนุญาตฯ 

3.520 4.610 0.310 สูง W 

  1.2 ครูทีม่ีพฤตกิรรมเกี่ยวขอ้งกับยาเสพตดิ หรือเกี่ยวขอ้งกับการค้าประเวณี 
       จะถกูพกัใช้ใบอนญุาตฯในเบ้ืองตน้ 

3.530 4.690 0.329 สูง W 

  1.3  ครูที่มีพฤตกิรรมเกี่ยวข้องกับการกระท าล่วงละเมดิทางเพศต่อนักเรียน  
       หรือนักศกึษาไม่ว่าจะอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของตนหรือไม่ หรือ 
       กระท าการล่วงละเมิดทางเพศกับข้าราชการครู และบุคลากรทางการ 
       ศกึษา หรือบุคคลอืน่ จะถกูพักใช้ใบอนุญาตฯในเบ้ืองตน้ 

3.580 4.690 0.310 สูง W 

  1.4 ครูทีถู่กฟอ้งคดอีาญาในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ หรือทุจริตต่อหน้าที ่ 
       จะถกูพกัใช้ใบอนญุาตฯในเบ้ืองตน้ 

3.620 4.660 0.287 ต่ า S 

  1.5 การพักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่สมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี 3.620 4.570 0.262 ต่ า S 

  1.6 กรณีการท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ 1) ตาย  
       2) ศาลสั่งจ าคุก ยกเวน้รอลงอาญา 3) ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง หรือ  
       4) ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง จะถกูด าเนินการเพิกถอนใบอนญุาตฯ 

3.710 4.670 0.259 ต่ า S 

  1.7 ผู้ถูกพกัถอนใบอนุญาตฯไม่สามารถย่ืนอกีได้ จนกว่าจะพน้ 5 ปี  
       นับแตว่ันที่ถกูสั่งเพกิถอน 

3.640 4.570 0.255 ต่ า S 

2. การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.404 4.597 0.350 สูง W 

  2.1  การตรวจสอบเรือ่ง การกล่าวหา หรอื การกล่าวโทษ ที่มีผู้รอ้งเรียนมา 3.36 4.590 0.366 สูง W 

  2.2  การด าเนินการสืบสวนขอ้เท็จจริง 3.31 4.640 0.402 สูง W 

  2.3  การแต่งตั้งคณะอนกุรรมการสอบสวน 3.34 4.610 0.380 สูง W 

  2.4  การแจง้ข้อกล่าวหาให้ ผูถู้กกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษได้รับทราบ 
       ข้อเทจ็จริง และมีโอกาสไดแ้สดงหลักฐานหรอืพยาน 

3.36 4.580 0.363 สูง W 

  2.5  การพิจารณาเรื่องคัดค้านจากผู้ถกูกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษ 3.43 4.580 0.335 ต่ า S 

  2.6  การรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อพิสจูน์ความผิดหรือความบริสทุธิ์ของ 
        ผู้ถกูกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษ 

3.42 4.640 0.357 ต่ า S 

  2.7  การแจง้สิทธแิละหน้าทีข่องผูถู้กกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษให้ทราบ 
        กอ่นสอบปากค า 

3.47 4.600 0.326 ต่ า S 

  2.8  การด าเนินการสอบสวนให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน 3.38 4.600 0.361 ต่ า S 

  2.9  การท ารายงานการสอบสวน 3.46 4.580 0.324 ต่ า S 

  2.10  การตัดสินความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 3.41 4.580 0.343 ต่ า S 

  2.11  การพิจารณาลดหย่อนความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 3.42 4.550 0.330 ต่ า S 

  2.12  การแจ้งค าวินจิฉัยของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพให้ผู้ถกูกล่าวหา 
         หรอื ผู้ถูกกล่าวโทษทราบ 

3.49 4.610 0.321 ต่ า S 

หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, S คือ จุดแข็ง และ W คือ จุดออ่น 
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4.6 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือหาโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู จากการน าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ซึ่งมีวิธีการพิจารณาดังนี้  
 ถ้า  x =  (PNImax  – PNImin ) ÷ 2 และ y = x + PNImin    
 แล้ว  กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y    เป็นโอกาส (O)  
 และ  กลุ่มที่มีดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax เป็นภาวะคุกคาม (T) 

พิจารณาผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยแจก
แจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารองค์กร
วิชาชีพครู  
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.369 - 0.379  เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.380 - 0.389 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐบาล 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.356 - 0.375 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.376 - 0.394 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     3. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.350 - 0.381 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.382 - 0.413 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     4. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.334 - 0.375 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.376 - 0.416 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     5. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.371 - 0.387 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.388 - 0.402 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
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ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูง ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.389) และ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.382) 
เป็นภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู โดยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ นโยบายรัฐบาล 
(PNImodified = 0.375) และสภาพสังคม (PNImodified = 0.369) เป็นโอกาสของการบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู แสดงรายละเอียดดังตาราง 36 
ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
การบริหารองค์กรวิชาชีพครู D I PNImodified แปลผล O/T 

1. นโยบายรัฐบาล (P) 3.358 4.618 0.375 ต่ า O 

    1.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู 3.354 4.676 0.394 สูง T 
    1.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.428 4.646 0.356 ต่ า O 
    1.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.276 4.563 0.393 สูง T 
    1.4 การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.375 4.585 0.359 ต่ า O 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.269 4.519 0.382 สูง T 
    2.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู 3.223 4.553 0.413 สูง T 
    2.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.331 4.498 0.350 ต่ า O 
    2.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.193 4.505 0.411 สูง T 

    2.4 การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.330 4.520 0.357 ต่ า O 

3. สภาพสังคม (S) 3.369 4.613 0.369 ต่ า O 

    3.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู 3.446 4.661 0.353 ต่ า O 
    3.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.455 4.609 0.334 ต่ า O 

    3.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.264 4.623 0.416 สูง T 
    3.4 การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.310 4.560 0.378 สูง T 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.299 4.582 0.389 สูง T 
    4.1 การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู 3.359 4.606 0.371 ต่ า O 
    4.2 การบริหารการออกใบอนุญาตฯ 3.279 4.579 0.396 สูง T 
    4.3 การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ 3.258 4.566 0.402 สูง T 

    4.4 การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.300 4.575 0.386 ต่ า O 
หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคกุคาม 
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4.6.1 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่
ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.3940 - 0.3943 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.3943 - 0.3950 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของนโยบายรัฐบาลต่อการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.370 - 0.430 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.431 - 0.437 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     3. องค์ประกอบย่อยของนโยบายรัฐบาลต่อการน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.375 - 0.391 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.392 - 0.407 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามขององค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐบาลต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.395) เป็นภาวะคุกคาม และการวางแผน
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.394) เป็นโอกาสของ
การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบย่อยพบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู มี 3 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 
0.407) ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.404) และด้านการปฏิบัติการสอน 
(PNImodified = 0.394) และส าหรับการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี 3 องค์ประกอบย่อยที่
เป็นโอกาส ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.391) ด้านความรู้
เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 0.379) และ ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (PNImodified = 0.370)  แสดง
รายละเอียดดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐบาล (P) 
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.348 4.665 0.394 ต่ า O 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.380 4.660 0.379 ต่ า O 
          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.350 4.660 0.391 ต่ า O 

          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.250 4.670 0.437 สูง T 
          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.410 4.670 0.370 ต่ า O 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.360 4.688 0.395 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.340 4.700 0.407 สูง T 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.340 4.690 0.404 สูง T 
          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.350 4.670 0.394 สูง T 
          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.410 4.690 0.375 ต่ า O 

หมายเหต:ุ   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคกุคาม 

 4.6.2 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียด
ของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.407 - 0.413 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.414 - 0.419 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเศรษฐกิจต่อการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.399 - 0.408 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.409 - 0.418 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     3. องค์ประกอบย่อยของสภาพเศรษฐกิจต่อการน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.403 - 0.422 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.423 - 0.442 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
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ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามขององค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.419) เป็นภาวะคุกคาม และการวางแผน
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.407) เป็นโอกาสของ
การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบย่อยพบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู มี 1 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 
0.442) และส าหรับการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี 3 องค์ประกอบย่อยที่เป็นโอกาส ได้แก่ 
ด้านการปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.407) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (PNImodified = 0.403) และ 
ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.399) แสดงรายละเอียดดังตาราง 38 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.220 4.530 0.407 ต่ า O 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.180 4.510 0.418 สูง T 
          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.210 4.490 0.399 ต่ า O 
          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.240 4.560 0.407 ต่ า O 
          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.250 4.560 0.403 ต่ า O 
2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.225 4.575 0.419 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.170 4.570 0.442 สูง T 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.250 4.560 0.403 ต่ า O 
          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.240 4.590 0.417 ต่ า O 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.240 4.580 0.414 ต่ า O 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.3 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบไดด้ังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.348 - 0.353 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.354 - 0.357 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพสังคมต่อการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.335 - 0.348 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.349 - 0.361 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     3. องค์ประกอบย่อยของสภาพสังคมต่อการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.342 - 0.368 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.369 - 0.394 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามขององค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.357) เป็นภาวะคุกคาม และการวางแผน
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.348) เป็นโอกาสของ
การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบย่อยพบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู มี 1 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ (PNImodified = 0.394) และส าหรับการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี 2 องค์ประกอบ
ย่อยที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (PNImodified = 0.342) และ ด้านการปฏิบัติการ
สอน (PNImodified = 0.335) แสดงรายละเอียดดังตาราง 39  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.468 4.675 0.348 ต่ า O 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.430 4.650 0.356 สูง T 
          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.410 4.640 0.361 สูง T 

          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.550 4.740 0.335 ต่ า O 
          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.480 4.670 0.342 ต่ า O 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.425 4.648 0.357 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.430 4.620 0.347 ต่ า O 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.300 4.600 0.394 สูง T 
          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.460 4.660 0.347 ต่ า O 
          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.510 4.710 0.342 ต่ า O 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 

4.6.4 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่
ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.354 - 0.372 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.373 - 0.389 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเทคโนโลยีต่อการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.372 - 0.387 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.388 - 0.402 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     3. องค์ประกอบย่อยของสภาพเทคโนโลยีต่อการน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.349 - 0.355 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.356 - 0.362 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
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ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามขององค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.389) เป็นภาวะคุกคาม และการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไป
ใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.354) เป็นโอกาส
ของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  

เมื่อพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบย่อยพบว่า การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี 2 
องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านการปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.402) และด้าน
ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 0.397) และส าหรับการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู มี 3 องค์ประกอบย่อยที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified 

= 0.353) ด้านการปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.352) และด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ (PNImodified = 0.349) แสดงรายละเอียดดังตาราง 40 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 3.320 4.613 0.389 สูง T 

          1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.300 4.610 0.397 สูง T 
          1.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.310 4.590 0.387 ต่ า O 
          1.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.310 4.640 0.402 สูง T 
          1.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.360 4.610 0.372 ต่ า O 

2. การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 3.398 4.600 0.354 ต่ า O 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.400 4.600 0.353 ต่ า O 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.410 4.600 0.349 ต่ า O 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.410 4.610 0.352 ต่ า O 
          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.370 4.590 0.362 สูง T 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.5 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.336 - 0.356 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.357 - 0.376 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
  2. องค์ประกอบย่อยของนโยบายรัฐบาลต่อการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.363 - 0.373 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.374 - 0.384 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ขององค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐบาลต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.376) เป็นภาวะ
คุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
ต่ า (PNImodified = 0.336) เป็นโอกาสของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับ
องค์ประกอบย่อยพบว่า มี 3 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
(PNImodified = 0.384) ด้านการปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.381) และด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครู
และวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.375) แสดงรายละเอียดดังตาราง 41 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
นโยบายรัฐบาล (P) 
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.480 4.650 0.336 ต่ า O 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.375 4.643 0.376 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.360 4.650 0.384 สูง T 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.360 4.620 0.375 สูง T 
          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.360 4.640 0.381 สูง T 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.420 4.660 0.363 ต่ า O 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.6 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.332 - 0.350  เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.351 - 0.368 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเศรษฐกิจต่อการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.350 - 0.368 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.369 - 0.385 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ขององค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.368) เป็นภาวะ
คุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
ต่ า (PNImodified = 0.332) เป็นโอกาสของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับ
องค์ประกอบย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครู
และวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.385) และด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 0.371) แสดง
รายละเอียดดังตาราง 42 
ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.370 4.490 0.332 ต่ า O 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.293 4.505 0.368 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.260 4.470 0.371 สูง T 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.270 4.530 0.385 สูง T 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.300 4.510 0.367 ต่ า O 
          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.340 4.510 0.350 ต่ า O 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.7 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.315 - 0.334 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.335 - 0.353 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพสังคมต่อการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.345 - 0.356 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.357 - 0.366 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ขององค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.353) เป็นภาวะ
คุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
ต่ า (PNImodified = 0.315) เป็นโอกาสของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับ
องค์ประกอบย่อยพบว่า มี 1 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครู
และวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.366) แสดงรายละเอียดดังตาราง 43 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.520 4.630 0.315 ต่ า O 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.390 4.588 0.353 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.420 4.600 0.345 ต่ า O 

          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.360 4.590 0.366 สูง T 
          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.380 4.560 0.349 ต่ า O 

          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.400 4.600 0.353 ต่ า O 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.8 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจง
รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.394 - 0.396 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.397 - 0.398 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเทคโนโลยีต่อการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.384 - 0.398 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.399 - 0.413 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ขององค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.398) เป็นภาวะ
คุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับ
ต่ า (PNImodified = 0.394) เป็นโอกาสของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับ
องค์ประกอบย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านการปฏิบัติการสอน 
(PNImodified = 0.413) และด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 0.410) แสดงรายละเอียดดัง
ตาราง 44 
ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 3.270 4.560 0.394 ต่ า O 

2. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.288 4.598 0.398 สูง T 

          2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน 3.270 4.610 0.410 สูง T 
          2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ  3.310 4.580 0.384 ต่ า O 

          2.3 ด้านการปฏิบัติการสอน  3.270 4.620 0.413 สูง T 
          2.4 ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3.300 4.580 0.388 ต่ า O 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.9 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.362 - 0.393 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.394 - 0.424 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
   2. องค์ประกอบย่อยของนโยบายรัฐบาลต่อการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.420 - 0.425 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.426 - 0.430 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.424) เป็นภาวะคุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.362) เป็นโอกาส
ของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับองค์ประกอบ
ย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน (PNImodified = 0.430) 
และด้านการพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.427) แสดงรายละเอียดดังตาราง 45 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
นโยบายรัฐบาล (P) 
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

    1. การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 3.340 4.550 0.362 ต่ า O 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.213 4.575 0.424 สูง T 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.210 4.580 0.427 สูง T 

          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.240 4.600 0.420 ต่ า O 
          2.3 ด้านการบริหารการจดัการเรียนการสอน   3.190 4.530 0.420 ต่ า O 
          2.4 ด้านการปฏิบัตติน 3.210 4.590 0.430 สูง T 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 



 

 

153 

4.6.10 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.394 - 0.411 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.412 - 0.428 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
   2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเศรษฐกิจต่อการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.414 - 0.436 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.437 - 0.458 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.428) เป็นภาวะคุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.394) เป็นโอกาส
ของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับองค์ประกอบ
ย่อยพบว่า มี 1 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคามคือด้านการพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.458) 
แสดงรายละเอียดดังตาราง 46 
ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

    1. การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 3.220 4.490 0.394 ต่ า O 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.165 4.520 0.428 สูง T 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.100 4.520 0.458 สูง T 

          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.180 4.520 0.421 ต่ า O 
          2.3 ด้านการบริหารการจดัการเรียนการสอน   3.190 4.510 0.414 ต่ า O 
          2.4 ด้านการปฏิบัตติน 3.190 4.530 0.420 ต่ า O 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.11 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.392 - 0.417 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.418 - 0.442 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
     2. องค์ประกอบย่อยของสภาพสังคมต่อการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.425 - 0.442 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.443 - 0.459 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.442) เป็นภาวะคุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.392) เป็นโอกาสของการ
บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับองค์ประกอบ
ย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคามคือด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.459) และด้านการพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.448) แสดงรายละเอียดดังตาราง 
47 
ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

    1. การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 3.320 4.620 0.392 ต่ า O 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.208 4.625 0.442 สูง T 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.190 4.620 0.448 สูง T 
          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.250 4.630 0.425 ต่ า O 
          2.3 ด้านการบริหารการจดัการเรียนการสอน   3.180 4.640 0.459 สูง T 

          2.4 ด้านการปฏิบัตติน 3.210 4.610 0.436 ต่ า O 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.12 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยสามารถแจกแจง
รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.386 - 0.402 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.403 - 0.418 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
  2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเทคโนโลยีต่อการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.410 - 0.418 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.419 - 0.425 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.418) เป็นภาวะคุกคาม และการก าหนดเกณฑ์การ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.386) เป็นโอกาส
ของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เมื่อพิจารณาการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูร่วมกับองค์ประกอบ
ย่อยพบว่า มี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคามคือ ด้านการปฏิบัติตน (PNImodified = 0.425) 
และด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.424) แสดงรายละเอียดดังตาราง 48 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

D I PNImodified แปลผล O/T 

    1. การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 3.290 4.560 0.386 ต่ า O 

    2. การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 3.225 4.573 0.418 สูง T 

          2.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.220 4.540 0.410 ต่ า O 
          2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง   3.230 4.560 0.412 ต่ า O 
          2.3 ด้านการบริหารการจดัการเรียนการสอน   3.230 4.600 0.424 สูง T 
          2.4 ด้านการปฏิบัตติน 3.220 4.590 0.425 สูง T 

หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.13 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.351 - 0.359 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.360 - 0.366 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.366) เป็นภาวะคุกคาม และ
การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับต่ า (PNImodified = 0.351) เป็นโอกาสของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู แสดงรายละเอียดดังตาราง 49 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
นโยบายรัฐบาล (P) 
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.390 4.580 0.351 ต่ า O 

2. การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.360 4.590 0.366 สูง T 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 

4.6.14 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.349 - 0.357 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.358 - 0.366 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.366) เป็นภาวะคุกคาม และ
การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นใน
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ระดับต่ า (PNImodified = 0.349) เป็นโอกาสของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู แสดงรายละเอียดดังตาราง 50 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.350 4.520 0.349 ต่ า O 

2. การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.310 4.520 0.366 สูง T 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 

4.6.15 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.365 - 0.378 เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.379 - 0.390 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.390) เป็นภาวะคุกคาม และการก าหนด
เกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า 
(PNImodified = 0.365) เป็นโอกาสของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
แสดงรายละเอียดดังตาราง 51 
ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพสังคมต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.340 4.560 0.365 ต่ า O 

2. การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.280 4.560 0.390 สูง T 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.6.16 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 องค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified ต่ า   อยู่ในช่วง 0.377 - 0.386  เป็นโอกาส (O) 
กลุ่มท่ีมีดัชนี PNImodified สูง   อยู่ในช่วง 0.387 - 0.396 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (PNImodified = 0.396) เป็นภาวะคุกคาม และ
การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับต่ า (PNImodified = 0.377) เป็นโอกาสของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู แสดงรายละเอียดดังตาราง 52 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารการพักใช้
และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

D I PNImodified แปลผล O/T 

1. การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  3.320 4.570 0.377 ต่ า O 

2. การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 3.280 4.580 0.396 สูง T 
หมายเหตุ:   D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน, I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.7 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

 ผู้วิจัยจ าแนกการวิเคราะห์ผลออกเป็น 6 เรื่องดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม จ าแนกรายด้านของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 2) ผลการวิเคราะห์ SWOT ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 3) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ
ครู ของสภาพแวดล้อมภายใน-นอก 4) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกรวม และ
สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู 5) ผลการจับคู่กลยุทธ์และพัฒนาแนวกลยุทธ์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู และ 6) ผลการวิเคราะห์ SO / WO / ST / 
WT จ าแนกรายด้านของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู โดยมีรายละเอียดของแต่ละเรื่องดังนี้ 

4.7.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จ าแนกรายด้านของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จ าแนกรายด้าน พบว่ามีจุดแข็ง
จ านวน 5 ด้าน จุดอ่อนจ านวน 7 ด้าน โอกาสจ านวน 6 ด้าน และภาวะคุกคามจ านวน 6 ด้าน ส าหรับ
โอกาสและภาวะคุกคามผู้วิจัยพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านที่มีอิทธิพลมากที่สุดหรือมีค่า PNImodified 
มากที่สุดส าหรับน าไปใช้ในการวิเคราะห์ SWOT และการพัฒนาร่างกลยุทธ์ต่อไป แสดงรายละเอียด
ดังตาราง 53 
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ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จ าแนกรายด้านของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

S1: การวางแผนก าหนด
มาตรฐานวชิาชีพคร ู(0.329) 
S1.1: ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู (0.196) 
S2: การบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู
(0.272) 
S3: การก าหนดเกณฑ์การออก
ใบอนุญาตฯ (0.146) 
S3.1: อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีฯ 
(0.147) 
S3.2: ต้องไม่เป็นผูม้ีความ
ประพฤติเสื่อมเสียฯ (0.131) 
S3.3: ต้องไม่เป็นคนไร้
ความสามารถฯ (0.134) 
S3.4 ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคกุฯ 
(0.127) 
S4: การก าหนดเกณฑ์การตอ่
ใบอนุญาตฯ (0.162) 
S4.1: ด าเนินการขอต่ออายุก่อน
วันหมดอายุฯ (0.157) 
S4.2: มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด
ฯ (0.154) 
S4.3: ไม่มีลักษณะตอ้งห้ามฯ 
(0.155) 
S5: การก าหนดเกณฑ์การพกั

ใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ 
(0.287) 
S5.1: ครูที่ถกูฟ้องคดีอาญาฯ 
(0.287) 
S5.2: การพกัใช้ใบอนญุาตฯ 
(0.262) 
S5.3: กรณกีารท าผิดร้ายแรงฯ 
(0.259) 
S5.4 ผู้ถูกพักถอนใบอนญุาตฯ 
(0.255) 

W1: การบริหารการก าหนด
มาตรฐานวชิาชีพคร ู(0.345) 
W2: การน ามาตรฐานฯไปใช้
รับรองหลกัสูตรการผลิตคร ู
(0.361) 
W2.1: ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
(0.411) 
W2.2: ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครู
และวิชาเฉพาะ (0.400) 
W2.3: ด้านการปฏิบัติการสอน 
(0.354) 

W3: การประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพครเูพื่อออกใบอนญุาตฯ 
(0.432) 
W3.1: ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
(0.476) 
W3.2: ด้านการปฏิบัติการสอน 
(0.467) 
W4: การบริหารการตอ่ใบอนญุาต
ประกอบวิชาชีพคร ู(0.323) 
W5: การประเมินคุณภาพครูทีต่่อ
ใบอนุญาตฯ (0.535) 
W5.1: ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน (0.558) 
W5.2: ด้านการปฏิบัติตน (0.617) 
W6: การบริหารการพักใชแ้ละเพกิ
ถอนใบอนุญาตฯ (0.318) 
W7: การด าเนินการการพักใชแ้ละ
เพิกถอนใบอนุญาตฯ (0.350) 
W7.1: การตรวจสอบเรื่องฯ 
(0.366) 
W7.2: การด าเนนิการสืบสวนฯ 
(0.402) 
W7.3: การแต่งตั้ง
คณะอนกุรรมการฯ (0.380) 
W7.4: การแจ้งข้อกล่าวหาฯ 
(0.363) 

O1: การน ามาตรฐานฯไปใช้
รับรองหลกัสูตรการผลิตคร ู
(0.381) 
O1.1: สภาพเทคโนโลย ี
(0.354) 

O2: การบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู
(0.359) 
O2.1: นโยบายรัฐบาล (0.356) 
O2.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.350) 
O2.3: สภาพสังคม (0.334) 

O3: การก าหนดเกณฑ์การออก
ใบอนุญาตฯ (0.345) 
O3.1: นโยบายรัฐบาล (0.336) 
O3.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.332) 
O3.3: สภาพสังคม (0.315) 
O3.4: สภาพเทคโนโลย ี
(0.394) 

O4: การก าหนดเกณฑ์การตอ่
ใบอนุญาตฯ (0.384) 
O4.1: นโยบายรัฐบาล (0.362) 
O4.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.394) 
O4.3: สภาพสังคม (0.392) 
O4.4: สภาพเทคโนโลยี (0.386) 

O5: การบริหารการพกัใชแ้ละ

เพิกถอนใบอนุญาตฯ (0.370) 
O5.1: นโยบายรัฐบาล (0.359) 
O5.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.357) 
O5.3: สภาพเทคโนโลย ี
(0.386) 

O6: การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้
และเพกิถอนใบอนุญาตฯ  
(0.361) 
O6.1: นโยบายรัฐบาล (0.351) 
O6.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.349) 
O6.3: สภาพสังคม (0.365) 
O6.4: สภาพเทคโนโลย ี
(0.377) 

T1: การบรหิารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู (0.383) 
T1.1: นโยบายรัฐบาล (0.394) 
T1.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.413) 
T2: การวางแผนก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู (0.384) 
T2.1: สภาพเทคโนโลย ี
(0.389) 
T3: การประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพครูเพื่อออกใบอนญุาตฯ 
(0.374) 
T3.1: นโยบายรัฐบาล (0.376) 
T3.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.368) 
T3.3: สภาพสังคม (0.353) 
T3.4: สภาพเทคโนโลย ี
(0.398) 
T4: การบรหิารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(0.405) 
T4.1: นโยบายรัฐบาล (0.393) 
T4.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.411) 
T4.3: สภาพสังคม (0.416) 
T4.4: สภาพเทคโนโลย ี(0.402) 
T5: การประเมินคุณภาพครูที่ต่อ
ใบอนุญาตฯ (0.428) 
T5.1: นโยบายรัฐบาล (0.424) 
T5.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.428) 
T5.3: สภาพสังคม (0.442) 
T5.4: สภาพเทคโนโลย ี(0.418) 
T6: การด าเนนิการการพักใช้
และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 
(0.380) 
T6.1: นโยบายรัฐบาล (0.366) 
T6.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.366) 
T6.3: สภาพสังคม (0.390) 
T6.4: สภาพเทคโนโลย ี
(0.396) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหลังข้อความคือค่า PNImodified 
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4.7.2 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู 

กลยุทธ์ SO ในภาพรวมของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ พบว่ามีจุดแข็งที่บรรลุผลส าเร็จ 4 
ด้าน และมีโอกาสเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ  

1) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.394) เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.146) ดังนี้ 1.1) อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 
(PNImodified = 0.) 1.2) ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในทางศีลธรรมอันดี  
(PNImodified = 0.131) 1.3) ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ (PNImodified 
= 0.134) และ 1.4) ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติ
ศักดิ์แห่งวิชาชีพ (PNImodified = 0.127)  

2) สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.394) เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.162) ดังนี้ 2.1) ด าเนินการขอต่ออายุก่อนวัน
หมดอายุไม่น้อยกว่า 180 วัน (PNImodified = 0.157) 2.2) มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (PNImodified = 0.154) และ 2.3) ไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (PNImodified = 0.155) 

3) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.377) เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์
การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.287) ดังนี้ 3.1) ครูที่ถูกฟ้อง
คดีอาญาในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ หรือทุจริตต่อหน้าที่  จะถูกพักใช้ใบอนุญาตฯในเบื้องต้น 
(PNImodified = 0.287) 3.2) การพักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่สมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี 
(PNImodified = 0.262) 3.3) กรณีการท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ 1) ตาย 2) ศาล
สั่งจ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา 3) ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง หรือ 4) ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง จะถูก
ด าเนินการเพิกถอนใบอนุญาตฯ (PNImodified = 0.259) และ 3.4) ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตฯไม่สามารถ
ยื่นอีกได้ จนกว่าจะพ้น 5 ปี นับแต่วันที่ถูกสั่งเพิกถอน (PNImodified = 0.255) 

4) นโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.356) เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.272) 

กลยุทธ์ WO ในภาพรวมของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ พบว่ามีจุดอ่อนที่ยังไม่บรรลุผล
ส าเร็จ 2 ด้าน และมีโอกาสเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.386) 
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(PNImodified = 0.318) และ 2) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.354) เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู  (PNImodified = 0.361) ดังนี้ 2.1) 
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ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 0.411) 2.2) ความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (PNImodified 
= 0.400) และ 2.3) การปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.354)  

กลยุทธ์ ST ในภาพรวมของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูประกอบวิชาชีพครู พบว่ามีจุดแข็งที่
บรรลุผลส าเร็จแต่มีภาวะคุกคามคือ สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.389) เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  (PNImodified = 0.329) ในเรื่องของจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (PNImodified = 0.196) 

กลยุทธ์ WT ในภาพรวมของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ พบว่ามีจุดอ่อนที่ยังไม่บรรลุผล
ส าเร็จ 5 ด้าน และมีภาวะคุกคาม เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ  

1) สภาพสังคม (PNImodified = 0.442) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการประเมินคุณภาพ
ครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.535) ดังนี้ 1.1) การบริหารการจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.558) และ 1.2) การปฏิบัติตน (PNImodified = 0.617)  

2) สภาพสังคม (PNImodified = 0.416) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.323)  

3) สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.413) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  (PNImodified = 0.345)  

4) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.398) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.432) ดังนี้ 4.1) ความรู้
เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 0.476) และ 4.2) การปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.467)  

5) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.396) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการด าเนินการ
การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.350) ดังนี้ 5.1) การตรวจสอบ
เรื่อง การกล่าวหา หรือ การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา (PNImodified = 0.366) 5.2) การด าเนินการ
สืบสวนข้อเท็จจริง (PNImodified = 0.402) 5.3) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน (PNImodified = 
0.380) และ 5.4) การแจ้งข้อกล่าวหาให้ ผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษได้รับทราบข้อเท็จจริง และ
มีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน (PNImodified = 0.363) แสดงรายละเอียดดังตาราง 54 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

 สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก  

จุดแข็ง (S) 
S1: การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู
(0.329) 
S1.1: ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (0.196) 
S2: การบริหารการออกใบอนุญาตฯ (0.272) 
S3: การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ (0.146) 
S3.1: อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีฯ (0.147) 
S3.2: ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียฯ 
(0.131) 
S3.3: ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถฯ (0.134) 
S3.4 ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกฯ (0.127) 
S4: การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ (0.162) 
S4.1: ด าเนินการขอต่ออายุก่อนวันหมดอายุฯ 
(0.157) 
S4.2: มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดฯ (0.154) 
S4.3: ไม่มีลักษณะต้องห้ามฯ (0.155) 
S5: การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอน 
ใบอนุญาตฯ (0.287) 
S5.1: ครูท่ีถูกฟ้องคดีอาญาฯ (0.287) 
S5.2: การพักใช้ใบอนุญาตฯ (0.262) 
S5.3: กรณีการท าผิดร้ายแรงฯ (0.259) 
S5.4 ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตฯ (0.255) 

จุดอ่อน (W) 
W1: การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู(0.345) 
W2: การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 
(0.361) 
W2.1: ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.411) 
W2.2: ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (0.400) 
W2.3: ด้านการปฏิบัติการสอน (0.354) 
W3: การประเมินมาตรฐานวชิาชพีครูเพื่อออกใบอนญุาตฯ 
(0.432) 
W3.1: ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.476) 
W3.2: ด้านการปฏิบัติการสอน (0.467) 
W4: การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู 
(0.323) 
W5: การประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ (0.535) 
W5.1: ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน (0.558) 
W5.2: ด้านการปฏิบัติตน (0.617) 
W6: การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ (0.318) 
W7: การด าเนินการการพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ 
(0.350) 
W7.1: การตรวจสอบเรื่องฯ (0.366) 
W7.2: การด าเนินการสืบสวนฯ (0.402) 
W7.3: การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการฯ (0.380) 
W7.4: การแจ้งข้อกล่าวหาฯ (0.363) 

โอกาส (O) 
O1: การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิต
ครู (0.381) O1.1: สภาพเทคโนโลยี (0.354) 
 
O2: การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู (0.359) O2.1: นโยบายรัฐบาล (0.356) O2.2: 
สภาพเศรษฐกิจ (0.350) O2.3: สภาพสังคม (0.334) 
 
O3: การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ (0.345) 
O3.1: นโยบายรัฐบาล (0.336) O3.2: สภาพ
เศรษฐกิจ (0.332) O3.3: สภาพสังคม (0.315) O3.4: 
สภาพเทคโนโลยี (0.394) 
 
O4: การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ (0.384) 
O4.1: นโยบายรัฐบาล (0.362) O4.2: สภาพ
เศรษฐกิจ (0.394) O4.3: สภาพสังคม (0.392) 
O4.4: สภาพเทคโนโลย ี(0.386) 
 
O5: การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 
(0.370) O5.1: นโยบายรัฐบาล (0.359) O5.2: สภาพ
เศรษฐกิจ (0.357) O5.3: สภาพเทคโนโลยี (0.386) 
 
O6: การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตฯ  (0.361) O6.1: นโยบายรัฐบาล (0.351) 
O6.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.349) O6.3: สภาพสังคม 
(0.365) O6.4: สภาพเทคโนโลยี (0.377) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายรัฐบาล (0.356) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการบริหารการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.272) 
2. สภาพเทคโนโลยี (0.394) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.146) ในเร่ืองต่อไปนี้ 
   2.1 อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีฯ (0.147) 
   2.2 ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียฯ 
(0.131) 
   2.3 ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถฯ (0.134) 
   2.4 ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกฯ (0.127) 
3. สภาพเศรษฐกิจ (0.394) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.162) ในเร่ืองต่อไปนี้ 
   3.1 ด าเนินการขอต่ออายุก่อนวันหมดอายุฯ 
(0.157) 
   3.2 มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดฯ (0.154) 
   3.3 ไม่มีลักษณะต้องห้ามฯ (0.155) 
4. สภาพเทคโนโลยี (0.377) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (0.287) ใน
เร่ือง 
   4.1 ครูท่ีถูกฟ้องคดีอาญาฯ (0.287) 
   4.2 การพักใช้ใบอนุญาตฯ (0.262) 
   4.3 กรณีการท าผิดร้ายแรงฯ (0.259) 
   4.4 ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตฯ (0.255) 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สภาพเทคโนโลยี (0.354) เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู (0.361) ในเร่ืองต่อไปนี้ 
   1.1 ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.411) 
   1.2 ความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (0.400) 
   1.3 การปฏิบัติการสอน (0.354) 
2. สภาพเทคโนโลยี (0.386) เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู (0.318) 
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 สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก  

จุดแข็ง (S) 
S1: การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู
(0.329) 
S1.1: ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (0.196) 
S2: การบริหารการออกใบอนุญาตฯ (0.272) 
S3: การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ (0.146) 
S3.1: อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีฯ (0.147) 
S3.2: ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียฯ 
(0.131) 
S3.3: ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถฯ (0.134) 
S3.4 ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกฯ (0.127) 
S4: การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ (0.162) 
S4.1: ด าเนินการขอต่ออายุก่อนวันหมดอายุฯ 
(0.157) 
S4.2: มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดฯ (0.154) 
S4.3: ไม่มีลักษณะต้องห้ามฯ (0.155) 
S5: การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอน 
ใบอนุญาตฯ (0.287) 
S5.1: ครูท่ีถูกฟ้องคดีอาญาฯ (0.287) 
S5.2: การพักใช้ใบอนุญาตฯ (0.262) 
S5.3: กรณีการท าผิดร้ายแรงฯ (0.259) 
S5.4 ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตฯ (0.255) 

จุดอ่อน (W) 
W1: การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู(0.345) 
W2: การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 
(0.361) 
W2.1: ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.411) 
W2.2: ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (0.400) 
W2.3: ด้านการปฏิบัติการสอน (0.354) 
W3: การประเมินมาตรฐานวชิาชพีครูเพื่อออกใบอนญุาตฯ 
(0.432) 
W3.1: ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.476) 
W3.2: ด้านการปฏิบัติการสอน (0.467) 
W4: การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู 
(0.323) 
W5: การประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ (0.535) 
W5.1: ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน (0.558) 
W5.2: ด้านการปฏิบัติตน (0.617) 
W6: การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ (0.318) 
W7: การด าเนินการการพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ 
(0.350) 
W7.1: การตรวจสอบเรื่องฯ (0.366) 
W7.2: การด าเนินการสืบสวนฯ (0.402) 
W7.3: การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการฯ (0.380) 
W7.4: การแจ้งข้อกล่าวหาฯ (0.363) 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1: การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู 
(0.383) T1.1: นโยบายรัฐบาล (0.394) T1.2: สภาพ
เศรษฐกิจ (0.413)  
 
T2: การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู(0.384) 
T2.1: สภาพเทคโนโลยี (0.389)  
 
T3: การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออก
ใบอนุญาตฯ (0.374) T3.1: นโยบายรัฐบาล (0.376) 
T3.2: สภาพเศรษฐกิจ (0.368) T3.3: สภาพสังคม 
(0.353) T3.4: สภาพเทคโนโลยี (0.398) 
 
T4: การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู 
(0.405) T4.1: นโยบายรัฐบาล (0.393) T4.2: สภาพ
เศรษฐกิจ (0.411) T4.3: สภาพสังคม (0.416) 
T4.4: สภาพเทคโนโลยี (0.402) 
 
T5: การประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ (0.428) 
T5.1: นโยบายรัฐบาล (0.424) T5.2: สภาพเศรษฐกิจ 
(0.428) T5.3: สภาพสังคม (0.442) T5.4: สภาพ
เทคโนโลย ี(0.418) 
 
T6: การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาต
ฯ (0.380) T6.1: นโยบายรัฐบาล (0.366) T6.2: 
สภาพเศรษฐกิจ (0.366) T6.3: สภาพสังคม (0.390) 
T6.4: สภาพเทคโนโลยี (0.396) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเทคโนโลยี (0.389) เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ครู(0.329) ในเรื่องของจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
(0.196) 
 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (0.413) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  (0.345) 
 
2. สภาพเทคโนโลยี (0.398) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.432) ในเร่ืองต่อไปนี้ 
   2.1 ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.476) 
   2.2 การปฏิบัติการสอน (0.467) 
 
3. สภาพสังคม (0.416) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การบริหารการต่อใบอนุญาตฯ (0.323) 
 
4. สภาพสังคม (0.442) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ (0.535)  
ในเร่ืองต่อไปนี้  
   4.1 การบริหารการจัดการเรียนการสอน (0.558) 
   4.2 การปฏิบัติตน (0.617) 
 
5. สภาพเทคโนโลยี (0.396) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.350) ในเร่ืองต่อไปนี้ 
   5.1 การตรวจสอบเรื่องฯ (0.366) 
   5.2 การด าเนินการสืบสวนฯ (0.402) 
   5.3 การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการฯ (0.380) 
   5.4 การแจ้งข้อกล่าวหาฯ (0.363) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหลังข้อความคือค่า PNImodified 
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4.7.3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ของสภาพแวดล้อมภายใน-นอก 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  พบว่าในด้านการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู เป็นจุดอ่อนที่มีภาวะคุกคาม ด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูเป็นจุดแข็งและมีโอกาส ด้านการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นจุดอ่อนที่
มีภาวะคุกคามเช่นกัน และด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็น
จุดอ่อนและโอกาส แสดงรายละเอียดดังตาราง 55 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ของสภาพแวดล้อมภายใน-นอก 

รายการ 
สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

PNImodified S/W PNImodified O/T 

1. การบรหิารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 0.345 W 0.383 T 

    1.1 การวางแผนก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครู 0.329 S 0.384 T 

    1.2 การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 0.361 W 0.381 O 

2. การบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 0.272 S 0.359 O 

     2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 0.146 S 0.345 O 

     2.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชพีครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ 0.432 W 0.374 T 

3. การบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 0.323 W 0.405 T 

     3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนญุาตฯ 0.162 S 0.384 O 

     3.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 0.535 W 0.428 T 

4. การบรหิารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 0.318 W 0.370 O 

     4.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตฯ  0.287 S 0.361 O 

     4.2 การด าเนินการการพักใช้และเพกิถอนใบอนุญาตฯ 0.350 W 0.380 T 

หมายเหตุ: S คือ จุดแข็ง, W คือ จุดอ่อน, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 

  
4.7.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกรวม และสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านของการ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
 พิจารณาปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลให้เกิดโอกาส และภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
พบว่า  
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1) ภาวะคุกคามของการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูคือ สภาพเศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.413) และ นโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.394) ตามล าดับ 

2) โอกาสของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูคือ นโยบายรัฐบาล 

(PNImodified = 0.356 )  สภาพเศรษฐกิจ  ( PNImodified = 0.350 )  และสภาพสั งคม 

(PNImodified = 0.334) ตามล าดับ 

3) ภาวะคุกคามของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูคือ สภาพสังคม 

(PNImodified = 0.416)  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.411) สภาพเทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.402) และนโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.393) ตามล าดับ 

4) โอกาสของการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูคือ สภาพ

เทคโนโลยี (PNImodified = 0.386) นโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.359) และสภาพ

เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.357) ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 56 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกรวม และสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านของ
การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

รายการ 

สภาพแวดล้อม 
ภายนอกรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

PNImod O/T PPNI O/T EPNI O/T SPNI O/T TPNI O/T 

1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 0.383 T 0.394 T 0.413 T 0.353 O 0.371 O 

 1.1 การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 0.384 T 0.394 O 0.407 O 0.348 O 0.389 T 

 1.2 การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 0.381 O 0.395 T 0.419 T 0.357 T 0.354 O 

2. การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 0.359 O 0.356 O 0.350 O 0.334 O 0.396 T 

 2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 0.345 O 0.336 O 0.332 O 0.315 O 0.394 O 

 2.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตฯ 0.374 T 0.376 T 0.368 T 0.353 T 0.398 T 

3. การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 0.405 T 0.393 T 0.411 T 0.416 T 0.402 T 

 3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 0.384 O 0.362 O 0.394 O 0.392 O 0.386 O 

 3.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ 0.428 T 0.424 T 0.428 T 0.442 T 0.418 T 

4. การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 0.370 O 0.359 O 0.357 O 0.378 T 0.386 O 

 4.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  0.361 O 0.351 O 0.349 O 0.365 O 0.377 O 

 4.2 การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 0.380 T 0.366 T 0.366 T 0.390 T 0.396 T 

หมายเหตุ:  O คือ โอกาส, T คือ ภาวะคุกคาม, PPNI คือ ค่า PNImod ของนโยบายรัฐบาล, EPNI คือ ค่า PNImod ของสภาพเศรษฐกิจ,  
  SPNI คือ ค่า PNImod ของสภาพสังคม และ TPNI คือ ค่า PNImod ของสภาพเทคโนโลยี 
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4.7.5 ผลการจับคู่กลยุทธ์และพัฒนาแนวกลยุทธ์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการจับคู่กลยุทธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในด้านการบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครู กับสภาพแวดล้อมภายนอก และเนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกมีปัจจัยที่เกิดขึ้นมากกว่า 1 
ปัจจัย ผู้วิจัยจึงพิจารณาปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุด โดยการพิจารณาจากปัจจัยที่มีค่า PNImodified สูง
ที่สุด ท าให้สามารถพัฒนาเป็นแนวกลยุทธ์ได้ 4 แนวทางดังนี้ 1) แนวกลยุทธ์การบริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู เป็นการลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคามด้านเศรษฐกิจ เป็นหลัก 2) แนวกลยุทธ์
การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นการเสริมจุดแข็งและโอกาสทางด้านนโยบาย
รัฐบาลเป็นหลัก 3) แนวกลยุทธ์การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นการลดจุดอ่อน
และลดภาวะคุกคามด้านสังคมเป็นหลัก และ 4) แนวกลยุทธ์การบริหารการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นการเสริมโอกาสและลดจุดอ่อนด้านเทคโนโลยี เป็นหลัก แสดง
รายละเอียดดังตาราง 57 

ตาราง 57 ผลการจับคู่กลยุทธ์และพัฒนาแนวกลยุทธ์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิด
การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

รายการ 

ค่า  PNImodified ของ 
สภาพแวดล้อมภายใน 

ค่า  PNImodified ของ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

คู่ 
กล
ยุทธ์ 

แนวกลยุทธ์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู - 0.345 - 0.383 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

   1.1 การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 0.329 - - 0.384 STT เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม 

   1.2 การน ามาตรฐานฯไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู - 0.361 0.381 - WOT เสริมโอกาสและจุดอ่อน 

2. การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 0.272 - 0.359 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 

    2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตฯ 0.146 - 0.345 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

    2.2 การประเมินมาตรฐานวชิาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาตฯ - 0.432 - 0.374 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3. การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู - 0.323 - 0.405 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

    3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตฯ 0.162 - 0.384 - SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

    3.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ - 0.535 - 0.428 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

4. การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ - 0.318 0.370 - WOT เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

    4.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ  0.287 - 0.361 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

    4.2 การด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ - 0.350 - 0.380 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

หมายเหตุ : S คือ จุดแข็ง, W คือ จุดอ่อน, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม  ส าหรับตัวห้อยด้านล่าง ( Subscript)  
          แทนสภาพแวดล้อมภายนอกดังนี้ P คือ นโยบายรัฐบาล, E คือ สภาพเศรษฐกิจ, S คือ สภาพสังคม และ T คือ สภาพเทคโนโลยี 
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4.7.6 ผลการวิเคราะห์ SO / WO / ST / WT จ าแนกรายด้านของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
  ด้านที่ 1  การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ควรได้รับการพัฒนาเนื่องจากยังมี
จุดอ่อนและมีสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารด้านนี้ ส าหรับองค์ประกอบย่อย 2 
องค์ประกอบก็ควรได้รับการพัฒนาเช่นเดียวกันคือ 1) การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ที่
ถึงแม้จะมีจุดแข็งด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครูแต่ยังมีภาวะคุกคามด้านเทคโนโลยี และ 2) การน า
มาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู  มีจุดอ่อน 3 เรื่องคือ ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
ความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ และการปฏิบัติการสอน แต่ก็ยังมีโอกาสพัฒนาทางด้าน
เทคโนโลยี 

ด้านที่ 2 การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ควรได้รับการพัฒนาจุดแข็งที่มี 
จากการส่งเสริมโอกาสร่วมกับนโยบายรัฐบาล ส าหรับองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบก็ควรได้รับ
การพัฒนาเช่นเดียวกัน 1) การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่เป็นจุดแข็งและมี
โอกาสในการพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยี และ 2) การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีจุดอ่อน 2 เรื่องคือความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และการปฏิบัติการสอน โดย
มีเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม 
 ด้านที่ 3 การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ควรได้รับการพัฒนาจุดอ่อนที่มี
ภาวะคุกคามจากสภาพสังคม ส าหรับองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบก็ควรได้รับการพัฒนา
เช่นเดียวกันคือ 1) การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  เป็นจุดแข็งที่มีสภาพ
เศรษฐกิจเสริมโอกาสให้เกิดการพัฒนา และ 2) การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู มีจุดอ่อน 2 เรื่องคือการบริหารการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติตนของครู ซึ่งมี
สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคาม 
 ด้านที่ 4 การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ควรได้รับการ
พัฒนาจุดอ่อนที่ยังมีโอกาสด้านเทคโนโลยี ส าหรับองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบก็ควรได้รับการ
พัฒนาเช่นเดียวกันคือ 1) การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็น
จุดแข็งที่มีสภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้เกิดการพัฒนาเช่นกัน และ 2) การด าเนินการการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีจุดอ่อน 4 เรื่องคือ (1) การตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา หรือ 
การกล่าวโทษ ที่มีผู้ ร้องเรียนมา (2) การด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง  (3) การแต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการสอบสวน และ (4) การแจ้งข้อกล่าวหาให้ ผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษได้
รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน ซึ่งมีเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม แสดง
รายละเอียดดังตาราง 58 
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ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์ SO / WO / ST  / WT จ าแนกรายด้านของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

การบริหาร
องค์กรวิชาชีพครู 

SO / WO / ST / WT 

การบริหารการ
ก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพคร ู

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเศรษฐกิจ (0.413) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  (0.345) 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
สภาพเทคโนโลย ี(0.389) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (0.329) ใน
เรื่องของจรรยาบรรณวิชาชีพครู (0.196) 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
สภาพเทคโนโลยี (0.354) เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู (0.361) ในเรื่องต่อไปน้ี 1) ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.411) 2) ความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
(0.400) และ 3) การปฏิบัติการสอน (0.354) 

การบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู
 
 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายรัฐบาล (0.356) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(0.272) 
2. สภาพเทคโนโลย ี(0.394) เป็นโอกาสทีเ่อื้อต่อจุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู (0.146) 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเทคโนโลยี (0.398) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.432) ในเรื่องต่อไปน้ี 1) ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (0.476) และ 2) การปฏิบัติการสอน 
(0.467) 

การบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพสังคม (0.416) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(0.323) 
2. สภาพสังคม (0.442) เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู (0.535) ในเรื่องต่อไปน้ี 2.1) การบริหารการจัดการเรียนการสอน (0.558) และ 2.2) การปฏิบัตติน (0.617) 
จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
สภาพเศรษฐกิจ (0.394) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
(0.162) 

การบริหารการพัก
ใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
สภาพเทคโนโลยี (0.386) เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู (0.318) 
จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
สภาพเทคโนโลยี (0.377) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.287) 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเทคโนโลยี (.396) เป็นภาวะคกุคามต่อจุดอ่อนด้านการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู (0.350) ในเรื่องต่อไปน้ี  1) การตรวจสอบเรื่องฯ (0.366) 2) การด าเนินการสืบสวนฯ 
(0.402) 3) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ (0.380) และ 4) การแจ้งข้อกล่าวหาฯ (0.363) 
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4.8 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับท่ี 1 

 จากผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix การจับคู่กลยุทธ์ (TOWS Matrix) และการวิเคราะห์ SO 
/ WO / ST / WT จ าแนกรายด้านของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ผู้วิจัยสามารถร่างเป็นกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง พร้อมวิธีด าเนินการของ
การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ ฉบับที่  1 ได้ทั้งหมด 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง และ 12 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 ร่างกลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู โดยมีกล
ยุทธ์รอง 2 ข้อคือ 1) พัฒนาการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  และ 2) พัฒนาการน า
มาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู  
 ร่างกลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นการ
รวมด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  และด้านการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ที่ได้ผลการวิเคราะห์จาก SWOT Matrix เป็น SO , WT เหมือนกันเข้าด้วยกัน 
โดยมีกลยุทธ์รอง 2 ข้อคือ 1) พัฒนาการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ 2) พัฒนาการ
ประเมินเพื่อต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
  ร่างกลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู โดยมีกลยุทธ์รอง 2 ข้อคือ 1) พัฒนาการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู และ 2) พัฒนาการพิจารณาอุทธรณ์เพ่ือยกเลิกการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู แสดงรายละเอียดดังตาราง 59 
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ตาราง 59 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 1 

ผลสรุป  
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ST , WO , 
WT 

1. พัฒนาการบริหาร
การก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

1.1 พัฒนาการ
วางแผน 
การก าหนด
มาตรฐานวชิาชีพ
ครู 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญและองค์ความรูเ้ชงิรุกด้านการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร  

2) วางแผนการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครูให้มีลักษณะ
พลวัตสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความไม่
แน่นอน 

1.2   พัฒนาการน า 
       มาตรฐานวิชาชีพ 
       ครูไปใช้รับรอง 
       หลกัสูตรการ 
       ผลิตคร ู

1) ออกแบบระบบการรับรองหลักสูตรการผลิตครูให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานวิชาชีพครูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารพร้อมการสุ่มตรวจภาคสนาม 

2) จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองหลักสูตรการผลิตครูด้วย
ตนเองโดยระบบออนไลน์ โดยเน้นเรื่องเกี่ยวกับการมีความรู้
เกี่ยวกับผู้เรียน ความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ และ
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติการสอนของครู 

SO , WT 2. พัฒนาการบริหาร
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
ครู 

2.1   พัฒนาการออก 
       ใบอนุญาต 
        ประกอบ 
       วิชาชีพคร ู 

1) ออกแบบระบบการออกใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครูโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  

2) จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองตนเองในการขอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่องความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
และการปฏิบัติการสอนของครูให้มากขึ้น 

2.2   พัฒนาการประเมิน 
       เพื่อตอ่ใบอนุญาต 
       ประกอบวิชาชีพคร ู
        

1) ออกแบบระบบการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 

2) จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองตนเองในการขอต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่องการบริหาร
การจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติตนของครูให้มาก
ขึ้น 

SO , WO , 
WT 

3. พัฒนาการบริหาร
การพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
ครู 

3.1 พัฒนาการพกัใช้
และเพกิถอน
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู  

1) ปรับปรุงเกณฑ์และการออกแบบระบบการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มือการด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูในระบบออนไลน์ 

3.2   พัฒนาการ 
       พจิารณา 
       อุทธรณเ์พื่อยกเลกิ 
       การพักใชแ้ละเพกิ 
       ถอนใบอนญุาต 
       ประกอบวิชาชีพคร ู

1) ปรับปรุงเกณฑ์และออกแบบระบบการพิจารณาอทุธรณ์ เพื่อ
ยกเลิกการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มือออนไลน์เกี่ยวกับระบบการพิจารณาอุทธรณ์
เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

หมายเหตุ: S คือ จุดแข็ง, W คือ จุดอ่อน, O คือ โอกาส และ T คือ ภาวะคุกคาม 
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4.9 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
รายบุคคล 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด าเนินการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 1 มีจ านวน 30 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการคุรุ
สภา (อดีตและปัจจุบัน) 8 คน รองเลขาธิการคุรุสภา 1 คน รองอธิการบดี 2 คน คณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 7 คน ครู 6 คน ข้าราชการบ านาญ 3 คน นักวิชาการ 2 คน และศึกษานิเทศก์ 
1 คน โดยผลการประเมินพบว่ากลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 100 
เท่ากัน แสดงรายละเอียดดังตาราง 60 
ตาราง 60 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

 1. พัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 30 100 30 100 0 0.00 

2. พัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 30 100 30 100 0 0.00 

3. พัฒนาการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต 
    ประกอบวิชาชีพครู 

30 100 30 100 0 0.00 

ค่าเฉลี่ย - 100 - 100 - - 

 เมื่อพิจารณากลยุทธ์รองพบว่าในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อยละ 98.89 
กลยุทธ์รองที่ควรแก้ไขมากที่สุดคือ กลยุทธ์รองที่ 1.2, 3.2 (ร้อยละ 6.67) รองลงมาคือ กลยุทธ์รองที่ 
1.1, 3.1 (ร้อยละ 3.33) แสดงรายละเอียดดังตาราง 61 
ตาราง 61 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. พัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

  1.1 พัฒนาการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 30 100 29 96.67 1 3.33 

  1.2 พัฒนาการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรอง 
       หลักสูตรการผลิตครู 

30 100 30 100 2 6.67 

2. พัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

  2.1 พัฒนาการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู 30 100 30 100 0 0.00 

  2.2 พัฒนาการประเมินเพื่อตอ่ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 29 96.67 30 100 0 0.00 

3. พัฒนาการบริหารการพักใช้และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

  3.1 พัฒนาการพักใชแ้ละเพกิถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพคร ู 30 100 29 96.67 1 3.33 

  3.2 พัฒนาการพิจารณาอุทธรณ์เพื่อยกเลิกการพกัใช้ 
        และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู

29 96.67 30 100 2 6.67 

ค่าเฉลี่ย - 98.89 - 98.89 - 5.00 
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เมื่อพิจารณาวิธีด าเนินการ พบว่าในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 98.06 และความ
เป็นไปได้ร้อยละ 96.94 วิธีด าเนินการที่ควรแก้ไขมากที่สุดคือ วิธีด าเนินการที่ 1.1.1 (ร้อยละ 13.33) 
รองลงมาคือ วิธีด าเนินการที่ 2.1.2 และ 3.2.1 (ร้อยละ 10.00) แสดงรายละเอียดดังตาราง 62 
ตาราง 62 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. พัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู       

  1.1 พัฒนาการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู       

     1.1.1 วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญและองค์ความรู้เชิงรุกด้านการก าหนดมาตรฐาน 
             วิชาชีพครู โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

29 96.67 29 96.67 4 13.33 

     1.1.2 วางแผนการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครูให้มีลักษณะพลวัตสอดคล้อง 
             กับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความไม่แน่นอน 

30 100.00 30 100.00 2 6.67 

  1.2 พัฒนาการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู       

        1.2.1 ออกแบบระบบการรับรองหลักสูตรการผลิตครูให้สอดคล้องกับ 
             มาตรฐานวิชาชีพครูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพร้อม 
             การสุ่มตรวจภาคสนาม 

29 96.67 28 93.33 2 6.67 

        1.2.2 จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองหลักสูตรการผลิตครูด้วยตนเองโดย 
             ระบบออนไลน์ โดยเน้นเรื่องเกี่ยวกับการมีความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน ความรู้ 
             เ กี่ ย ว กั บ วิ ช า ค รู แล ะวิ ช า เ ฉพ าะ  แล ะ ค ว าม รู้ ค ว ามส าม ารถ 
             ในการปฏิบัติการสอนของครู 

28 93.33 29 96.67 2 6.67 

2. พัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

  2.1 พัฒนาการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

     2.1.1 ออกแบบระบบการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยใช้เทคโนโลยี 
             ดิจิทัล 

30 100.00 30 100.00 0 0.00 

     2.1.2 จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองตนเองในการขอใบอนุญาตประกอบ 
             วิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่องความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และการปฏิบัติการ 
             สอนของครูให้มากข้ึน 

29 96.67 28 93.33 3 10.00 

  2.2 พัฒนาการประเมินเพื่อต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

     2.2.1 ออกแบบระบบการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยใช้เทคโนโลยี 
             ดิจิทัลให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 

29 96.67 28 93.33 1 3.33 

     2.2.2 จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองตนเองในการขอต่อใบอนุญาตฯ โดยเน้น 
             ในเรื่องการบริหารการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติตนของครูให้ 
             มากข้ึน 

29 96.67 28 93.33 1 3.33 

3. พัฒนาการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

  3.1 พัฒนาการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู       

     3.1.1 ปรับปรุงเกณฑ์และการออกแบบระบบการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 30 100.00 30 100.00 1 3.33 

     3.1.2 จัดท าคู่มือการด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ 
             ในระบบออนไลน์ 

30 100.00 30 100.00 1 3.33 

  3.2 พัฒนาการพิจารณาอุทธรณ์เพื่อยกเลิกการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตฯ       

     3.2.1 ปรับปรุงเกณฑ์และออกแบบระบบการพิจารณาอุทธรณ์  
             เพื่อยกเลิกการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

30 100.00 29 96.67 3 10.00 

     3.2.2 จัดท าคู่มือออนไลน์เกี่ยวกับระบบการพิจารณาอุทธรณ์เกี่ยวกับ 
             ใบอนุญาตฯ 

30 100.00 30 100.00 0 0.00 

ค่าเฉลี่ย  98.06  96.94  5.56 
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 นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนาร่างกลยุทธ์การ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 2 สรุปพอ
สังเขปได้ดังนี้ 

1) ควรเพ่ิมเติมประเด็นเกี่ยวกับการสอบเพ่ือรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูซึ่งจะ เริ่มใช้ใน 

พ.ศ. 2561 

2) ควรเพ่ิมกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับระบบกลยุทธ์ที่

ก าลังพัฒนา 

3) ควรเพ่ิมเติมในเรื่องประเทศไทย 4.0 เนื่องจากผลการจับคู่กลยุทธ์สอดคล้องกับเรื่อง

เทคโนโลยีหลายด้านเพื่อให้มีความทันสมัยกับเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

4) ควรอธิบายเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นด้วยตนเองให้ชัดเจน  

5) เมื่อมีการระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ควรเพิ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  

6) วิธีด าเนินการที่ 3.2.1 ควรแก้ไขจากค าว่า “ระบบการพิจารณาอุทธรณ์” เป็น “วิธีการ

พิจารณาการอุทธรณ์”  

4.10 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 2 

 จากผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบประเมินร่างกลยุทธ์ การ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  ฉบับที่ 1 
ผู้วิจัยพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ ฉบับที่ 2 ได้ทั้งหมด 3 กลยุทธ์หลัก 6 กล
ยุทธ์รอง และ 15 วิธีด าเนินการ แสดงรายละเอียดดังตาราง 63 
ตาราง 63 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาการบริหาร
การก าหนด
มาตรฐานวชิาชีพครู 

1.1 พัฒนาการวาง
แผนการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพคร ู

1) วางแผนระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เพื่อพัฒนาองค์ความรูเ้ชิงรุกด้านมาตรฐานวิชาชีพครูแนว
ใหม่ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย 4.0  

2) วางแผนการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครูแนวใหม่ตั้งแต่หลักสูตรการผลิต
ครู เพื่อเป็นครูไทยที่พึงประสงค์ใน 10 ปีข้างหน้า 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.2 พัฒนาการน า
มาตรฐานวิชาชีพครู 
ไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตคร ู

1) ออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครูให้
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่ และมีการสุ่มตรวจภาคสนาม
เพื่อประกอบการรับรองหลักสูตรและการติดตามผลการรับรองหลักสูตร 

2) จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครูให้
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่ โดยเน้นการประเมินตนเองและ
ปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอรับการรับรองหลักสูตรการผลิตครู 

2. พัฒนาการบริหาร
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

2.1 พัฒนาขั้นตอน
การออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูให้
มีความสะดวก 
รวดเร็ว และถกูต้อง 

1) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เพื่อพัฒนาการสอบแนวใหม่ ส าหรับการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

2) ออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้
สอดคล้องกับการสอบแบบใหม่  

3) จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการตรวจรับรองตนเองในการขอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นการประเมินตนเองและปรับปรุง
แก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

4) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เพื่อพัฒนาเกณฑ์การประเมินผู้ขอรับใบอนุญาตวิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่อง 
ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และการปฏิบัติการสอนของครูให้มากขึ้น 

2.2 พัฒนาการ
ประเมินเพื่อต่อ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

1) ออกแบบระบบการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และเพิ่มรูปแบบ One-Stop Service เพื่ออ านวยความสะดวกให้รวดเร็ว
ขึ้น ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรในองค์กรวิชาชีพครูให้ศักยภาพและ
จิตใจที่พร้อมให้บริการ (Service mind) 

2) จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการตรวจรับรองตนเองในการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นการประเมินตนเองและปรับปรุง
แก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

3) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เพื่อพัฒนาเกณฑ์การประเมินผู้ขอต่อใบอนุญาตวิชาชีพครู ในเรื่องการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติตนของครูให้มากขึ้น 

3. พัฒนาการบริหาร
การพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

3.1 พัฒนาการพกั
ใช ้

และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู  

1) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เพื่อปรับปรุงเกณฑ์และการออกแบบระบบการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มือการด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชพี
ครูในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3.2 พัฒนาการ
พิจารณาอุทธรณ์เพื่อ
ยกเลิกการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

1) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
เพื่อปรับปรุงเกณฑ์และออกแบบกระบวนการอุทธรณ์ เพื่อยกเลิกการพักใช้
และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มืออิเล็กทรอนิกส์ระบบการพิจารณาอุทธรณ์และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
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4.11 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับท่ี 2 โดยการสนทนากลุ่มของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด าเนินการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 2 มีจ านวน 15 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการคุรุ
สภา (อดีตและปัจจุบัน) 2 คน รองเลขาธิการคุรุสภา 1 คน รองอธิการบดี 2 คน คณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 1 คน ครู 5 คน ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา 1 คน ข้าราชการบ านาญ 1 คน นักวิชาการ 1 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) รายละเอียดของผลการประเมินเป็นดังนี้ 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก พบว่ากลยุทธ์หลักที่ 2 และ 
3 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 100 เท่ากัน ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะว่าเป็นเรื่องที่ควรต้องพัฒนาอยู่แล้ว จึงสมควรให้ปรับชื่อกลยุทธ์เป็นเชิงรุกมากขึ้น แสดง
รายละเอียดดังตาราง 64 
ตาราง 64 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

 1. พัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพคร ู 14 93.33 15 100.00 0 0.00 

2. พัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 15 100.00 15 100.00 0 0.00 

3. พัฒนาการบริหารการพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาต 
    ประกอบวิชาชีพครู 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

ค่าเฉลี่ย - 97.78 - 100.00 - 0.00 

 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการประชุมกลุ่มย่อย ผู้ทรงคุณวุฒิน าเสนอให้ปรับชื่อของกลยุทธ์
หลักและรองให้เป็นเชิงรุกมากขึ้น ปรับรูปแบบการใช้ภาษาให้ดูมีความเฉียบคม โดยใช้ค าที่แสดงถึง
กลยุทธ์ เช่น เร่งรัด ปรับปรุง ส่งเสริม พัฒนา ยกระดับ ปรับเปลี่ยน เป็นต้น เพ่ือแสดงจุดอ่อนจุดแข็ง 
และจัดเรียงล าดับของกลยุทธ์ตามผลของการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix  
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การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ในภาพรวมมีความเหมาะสม
ร้อยละ 98.89 และความเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ส าหรับกลยุทธ์รองที่ 1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอแนะให้ปรับชื่อกลยุทธ์เป็นเชิงรุกและท าให้ประเด็นดูชัดเจนขึ้น แสดงรายละเอียดดังตาราง 65 
ตาราง 65 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

      1. พัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครู       

1.1 พัฒนาการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 15 100.00 15 100.00 0 0.00 

1.2 พัฒนาการน ามาตรฐานวิชาชพีครู ไปใช้รับรองหลักสูตร 
      การผลิตคร ู

14 93.33 15 100.00 0 0.00 

     2. พัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

2.1 พัฒนาขั้นตอนการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
     ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และถกูตอ้ง 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

2.2 พัฒนาการประเมินเพื่อต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 15 100.00 15 100.00 0 0.00 

     3. พัฒนาการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต 
         ประกอบวชิาชีพครู 

      

3.1 พัฒนาการพกัใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชพีครู  15 100.00 15 100.00 0 0.00 

3.2 พัฒนาการพิจารณาอุทธรณ์เพื่อยกเลิกการพกัใช้ 
      และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

ค่าเฉลี่ย - 98.89 - 100.00 - 0.00 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการประชุมกลุ่มย่อย ผู้ทรงคุณวุฒิน าเสนอให้ พิจารณาเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์ในเชิงกระบวนการที่จะท าให้บรรลุจุดประสงค์ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น     
ส าหรับประเด็นกลยุทธ์รองที่ 2.1 นั้นมีวิธีด าเนินการที่ยังไม่สอดคล้องกล่าวคือ 2.1.1 และ 2.1.2 เป็น
เรื่องการสอบเป็นการวัดคุณภาพ ไม่เชื่อมโยงกับความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง 
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การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ  ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมร้อยละ 99.11 และความเป็นไปได้ร้อยละ 95.56 แสดงรายละเอียดดังตาราง 66 
ตาราง 66 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 

วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

      1. พัฒนาการบริหารการก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครู       

1.1 พัฒนาการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู       

        1.1.1 วางแผนระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพฒันาองค์ความรู้เชิงรุก
ด้านมาตรฐานวิชาชพีครูแนวใหม่ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 

15 100.00 14 93.33 0 0.00 

        1.1.2 วางแผนการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครูแนวใหม่
ตั้งแต่หลกัสูตรการผลิตครู เพื่อเป็นครูไทยที่พึงประสงค์ใน 10 ปี
ข้างหน้า 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

1.2 พัฒนาการน ามาตรฐานวิชาชพีครู ไปใช้รับรองหลักสูตร 
      การผลิตคร ู

      

        1.2.1 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนกิส์ในการรับรอง
หลักสูตรการผลิตครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูแนว
ใหม่ และมีการสุ่มตรวจภาคสนามเพื่อประกอบการรับรอง
หลักสูตรและการติดตามผลการรับรองหลักสูตร 

14 93.33 14 93.33 0 0.00 

        1.2.2 จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับรอง
หลักสูตรการผลิตครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูแนว
ใหม่ โดยเน้นการประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ได้
มาตรฐานก่อนขอรับการรับรองหลักสูตรการผลิตครู 

14 93.33 14 93.33 0 0.00 

     2. พัฒนาการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

2.1 พัฒนาขั้นตอนการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
     ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และถกูตอ้ง 

      

        2.1.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาการสอบแนวใหม่ ส าหรับ
การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศไทย 4.0 

15 100.00 14 93.33 0 0.00 

        2.1.2 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนกิส์ในการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับการสอบแบบใหม่ 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

        2.1.3 จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการตรวจ
รับรองตนเองในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้น
การประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

        2.1.4 ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาเกณฑ์การประเมินผู้ขอรับ

15 100.00 13 86.67 0 0.00 
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วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ใบอนุญาตวิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่อง ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และ
การปฏิบัติการสอนของครูให้มากขึ้น 

2.2 พัฒนาการประเมินเพื่อต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู       

        2.2.1 ออกแบบระบบการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชพี
ครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเพิ่มรูปแบบ One-Stop Service 
เพื่ออ านวยความสะดวกให้รวดเร็วขึ้น ควบคู่ไปกับการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรวิชาชีพครูให้ศักยภาพและจิตใจที่พร้อม
ให้บริการ (Service mind) 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

        2.2.2 จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการตรวจ
รับรองตนเองในการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู โดยเน้น
การประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

        2.2.3 ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาเกณฑ์การประเมินผู้ขอต่อ
ใบอนุญาตวิชาชีพครู ในเร่ืองการบริหารการจัดการเรียนการ
สอน และการปฏบิัติตนของครูให้มากขึน้ 

15 100.00 14 93.33 0 0.00 

     3. พัฒนาการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต 
         ประกอบวชิาชีพครู 

      

3.1 พัฒนาการพกัใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชพีครู        

        3.1.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อปรับปรุงเกณฑ์และการออกแบบ
ระบบการพกัใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

15 100.00 14 93.33 0 0.00 

        3.1.2 จัดท าคู่มือการด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

3.2 พัฒนาการพิจารณาอุทธรณ์เพื่อยกเลิกการพกัใช้ 
      และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

      

        3.2.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อปรับปรุงเกณฑ์และออกแบบ
กระบวนการอุทธรณ์ เพื่อยกเลิกการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู

15 100.00 13 86.67 0 0.00 

        3.2.2 จัดท าคู่มืออิเล็กทรอนิกส์ระบบการพิจารณา
อุทธรณ์และการให้ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) เกี่ยวกับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู

15 100.00 15 100.00 0 0.00 

ค่าเฉลี่ย - 99.11 - 95.56 - 0.00 
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีด าเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

วิธีการด าเนินการ 1.1.1 ควรพิจารณาในเรื่องของมาตรฐานวิชาชีพให้ครอบคลุมทั้งด้านองค์
ความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะจ าเป็นที่สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 พร้อมทั้งชี้แจงวิธีการ
วางแผนเป็นอย่างไรเพื่อก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่ด้วย 

วิธีการด าเนินการ 1.1.2 ควรระบุเพ่ิมเติมในส่วนการพัฒนาครูในระบบ อาจเพ่ิมเติมที่
เกี่ยวข้องกับศตวรรษที่ 21 และปรับค าให้ชัดเจน ระบุเก่ียวกับทักษะและลักษณะประกอบด้วย 

วิธีการด าเนินการ 1.2.1 การออกตรวจทุกแห่งจะเป็นประโยชน์และมีความส าคัญมากกว่า
การสุ่มตรวจ อาจเป็นการสุ่มตรวจในการก ากับติดตามแต่ไม่ใช่ตั้งแต่รอบแรก 

วิธีการด าเนินการ 2.2.1 ควรใช้ค าให้สอดคล้องกับข้ออ่ืนๆ เปลี่ยนจาก “ดิจิทัล” เป็น 
“อิเล็กทรอนิกส์” 

วิธีการด าเนินการ 2.2.3 การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นการยืนยันว่าผู้ประกอบ
วิชาชีพครูมีการพัฒนาตนเอง ผู้เรียน และวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการสะท้อนต้องมีทั้งกระบวนการ
ในการพัฒนาและผลที่เกิดขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการประชุมกลุ่มย่อย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ควรพัฒนาบุคลากรในองค์กรวิชาชีพครูทุกด้าน นอกเหนือจากเรื่องการต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู 

2) ควรเพิ่มเติมในประเด็น การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพฐานสมรรถนะ (มาตรฐานเดิมเป็นนามธรรม

มากเกินไป ปฏิบัติยาก) และมาตรฐานวิชาชีพครูอาเซียนด้วย 

3) การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ผ่านมามีประสิทธิภาพต่ า เพราะมีการ

สืบสวนมากต่อไปจึงจะปรับลดกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ และเพ่ิมกรรมการจรรยาบรรณ

โดยเฉพาะ เพ่ือความคล่องตัวในการด าเนินงาน และควรมีเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ

จรรยาบรรณและแบบแผนพฤติกรรมด้วย 

4) วิธีด าเนินการทุกข้อควรเขียนในลักษณะที่วัดได้ 

5) ระบบการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูครั้งที่ 3 เป็นการต่อแบบตลอดชีพ 

6) นอกจากจะเน้นเรื่องประเทศไทย 4.0 แล้วควรเน้นเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยเพราะเป็น

กระแสของโลกท่ีไม่เปลี่ยนแปลง มีความแน่นอน 
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4.12 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครู ฉบับที่ 2 เป็นฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยปรับปรุงและพัฒนาร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและน าเสนอกล
ยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ แสดงรายละเอียดดังตาราง 67 
ตาราง 67 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ฉบับที่ 2 เป็นฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด ำเนินกำร 
1. ปฏิรูปกำร
บริหำรใบอนุญำต
ประกอบวิชำชีพ
ครูเพ่ือยกระดับ
มำตรฐำนวิชำชีพ
และคุณภำพครู 

1.1 ปฏิรูปกำร
บริหำรกำรต่อ
ใบอนุญำตประกอบ
วิชำชีพครู 

1.1.1 เปลี่ยนการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยการต่อ
ทุกๆ 5 ปี 2 ครั้ง ส าหรับการต่อครั้งท่ี 3 เป็นการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูตลอดชีพ 
1.1.2 ใช้วิธีการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นแบบ One-
Stop Service เพื่ออ านวยความสะดวกให้รวดเร็วข้ึน ควบคู่ไป
กับการพัฒนาบุคลากรในองค์กรวชิาชีพครูให้มีศักยภาพและ
จิตใจที่พร้อมให้บริการ (Service minded) 
1.1.3 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนกิส์ส าหรับตรวจสอบคณุสมบัติ
เบื้องต้นของผู้ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นการ
ประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  ทั้งยังสามารถตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินขององค์กรวิชาชีพครูระหว่างรอผล และรับแจ้งผลได้
จากทางระบบดังกลา่วด้วย 
1.1.4 ประเมินคณุภาพครูที่ขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
โดยเน้นการประเมินด้านการจัดการเรยีนการสอน และการ
ปฏิบัติตนของครูใหม้ากขึ้น พร้อมทั้งกระตุ้นให้ครูเห็น
ความส าคญัของการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้คณุภาพ
การสอนนั้นเกดิกับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ปรับปรุงกำร
บริหำรกำรพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญำต
ประกอบวิชำชีพครู 

1.2.1 ปรับปรุงการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูเป็นผู้รับผิดชอบ 
1.2.2 ระดมความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เพื่อปรับปรุงเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน และ
ออกแบบกระบวนการอุทธรณ์ เพือ่ลดขั้นตอนการด าเนินการให้มี
ความรวดเร็วและคล่องตัวขึ้น 
1.2.3 จัดท าคู่มือเกี่ยวกับเกณฑ์และการด าเนินการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู
1.2.4 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนกิส์และจัดท าคู่มือเกี่ยวกับ
กระบวนการอุทธรณ์ให้สามารถตรวจสอบข้อมลูแตล่ะขั้นตอนได้ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด ำเนินกำร 

 1.3 พัฒนำกำร
บริหำรกำรออก
ใบอนุญำตประกอบ
วิชำชีพครู 

1.3.1 ระดมความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) รวมถึงพิจารณาฐานงานวิจัยท้ังของไทยและ
ต่างประเทศในรอบทศวรรษ เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการ
ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูแนวใหม่ท่ีต้องผ่านการสอบ 
1.3.2 จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาข้อสอบวัดครผูู้ขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นการประเมินในเรื่อง ความรูเ้กี่ยวกับ
ผู้เรยีน และการปฏิบตัิการสอนของครูมากข้ึน เพื่อให้สอดคล้อง
กับกรอบการขับเคลื่อนปฏริูปวิชาชีพครู 4.0 ตามที่บัญญัติใน
รัฐธรรมนูญ 
1.3.3 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนกิส์และคู่มือการใช้ส าหรับระบบ
การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูแนวใหม่ท่ีต้องผ่านการ
สอบ โดยสามารถตรวจสอบข้อมลูต่างๆผ่านระบบได้อย่างสะดวก 
รวดเร็วและถูกต้อง 

2. ปรับปรุงกำร
บริหำรมำตรฐำน
วิชำชีพครูเพ่ือ
ยกระดับมำตรฐำน
วิชำชีพและ
คุณภำพครู 

2.1 ปรับปรุงกำรน ำ
มำตรฐำนวิชำชีพครู
ไปใช้รับรองปริญญำ 

2.1.1 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนกิส์และคู่มือการใช้ส าหรับ
ตรวจสอบมาตรฐานหลักสูตรการผลิตครูใหส้อดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพครู โดยเน้นการประเมินตนเองและปรับปรุง
แก้ไขให้ไดม้าตรฐานก่อนขอรับการรับรองปรญิญา 
2.1.2 ก ากับ-ติดตามกระบวนการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตร 
มีการสุม่ตรวจภาคสนามเพื่อประกอบการประเมินมาตรฐาน
หลักสตูร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบณัฑิตอยา่งต่อเนื่อง 

2.2 ปรับปรุงให้
สำมำรถยกระดับ
คุณภำพครูได้อย่ำง
แท้จริง 

2.2.1 ระดมความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) รวมถึงพิจารณาฐานงานวิจัยท้ังของไทยและ
ต่างประเทศในรอบทศวรรษ เป็นแนวทางในการพัฒนามาตรฐาน
วิชาชีพครู โดยใช้สมรรถนะเป็นฐานให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 4 
ด้าน คือ สมรรถนะความรู้เกีย่วกับผู้เรยีน สมรรถนะเกี่ยวกับวิชา
ครูและวิชาเฉพาะ สมรรถนะการปฏิบัติการสอน และสมรรถนะ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาประเทศไทย 
4.0 และทักษะในศตวรรษที่ 21 
2.2.2 ปรับระบบการบริหารงานขององค์กรวิชาชีพครูให้
สอดคล้องกับการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่ ให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรทราบถึงบทบาท ปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนด้วยจิตส านึกท่ีดี ตระหนักถึงความรับผดิชอบร่วมกัน มรีะบบ
การประเมินท่ีรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
ครูและคุณภาพครู” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 3) 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู และ 4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed method) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการคุรุสภาและคณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จ านวน 118 คน โดยกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามส าหรับการวิจัย แบบประเมินกรอบแนวคิดที่ใช้ใน
การวิจัย และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 และ 2 ใช้สถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพ่ือแจกแจงความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index, 
PNImodified) โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากการ
สนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ  (Focus group) จ านวน 15 คน ที่ผ่านการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลในบทนี้เป็น 3 ประเด็นคือ 1) สรุปผลการวิจัย 2) 
อภิปรายผลการวิจัย และ 3) ข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็น 4 ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่งประกอบด้วย 1) 
สรุปผลการศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 2) สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  3) สรุปผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพคร ูและ 4) สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู แสดงรายละเอียดทั้งหมดได้ดังนี้ 
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5.1.1 สรุปผลกำรศึกษำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิด
การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ประกอบด้วย 3 แนวคิด ดังนี้ 

5.1.1.1 แนวคิดการบริหารองค์กรวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 2) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3) การ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ 4) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

5.1.1.2 แนวคิดมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐาน
วิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 2) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
3) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติการสอน และ 4) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
คร ู

5.1.1.3 แนวคิดคุณภาพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) คุณภาพครูด้านการ
พัฒนาผู้เรียน 2) คุณภาพครูด้านการพัฒนาตนเอง 3) คุณภาพครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
และ 4) คุณภาพครูด้านการปฏิบัติตน  

5.1.2 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

5.1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตาม
การบริหารองค์กรวิชาชีพครูพบว่า การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.693) รองลงมาคือการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 

3.513) ส่วนด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.497) เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันน้อยที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายละเอียด สรุปได้ดังนี้ (1) ด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพครู พบว่า การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅ = 
3.546) ส่วนการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.448) (2) ด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  พบว่าการ

ก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.122) 
ส่วนการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
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ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.263)  (3) ด้านการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่าการก าหนด

เกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.987) ส่วนการ

ประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.038) 
(4) ด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่าการก าหนดเกณฑ์การ

พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.603) ส่วน

การด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (𝑥̅ = 
3.404) และ (5) ในภาพรวมพบว่า การวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และการก าหนดเกณฑ์
เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีความเหมาะสมของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แต่
เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู การประเมิน
เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู การประเมินคุณภาพครูที่ต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
กลับมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  

2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู พบว่าทุกด้านมีความพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการ

บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.703) รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  ส่วนด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.617) เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณารายละเอียด สรุปได้ดังนี้ (1) ด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพครู พบว่า การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

(𝑥̅ = 4.713) ส่วนการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.693) (2) ด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่า

การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (𝑥̅ = 
4.722) ส่วนการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.673) (3) ด้านการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่าการ

ประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (𝑥̅ = 
4.663) ส่วนการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า

ที่สุด (𝑥̅ = 4.633) และ (4) ด้านการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
พบว่าการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงคส์ูงที่สุด (𝑥̅ = 4.637) ส่วนการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.597) 
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5.1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู: การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกตามการบริหารองค์กรวิชาชีพ

ครูพบว่า ปัจจัยทางด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.369) รองลงมาคือปัจจัยทางด้าน

นโยบายรัฐบาล (𝑥̅ = 3.358) ส่วนปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.269) เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันน้อยที่สุด  

เมื่อพิจารณารายละเอียด สรุปได้ดังนี้ (1) ปัจจัยทางด้านนโยบายรัฐบาล เอ้ือต่อการ

บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.428) ส่วนด้านการบริหารการต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเอ้ือต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.276) (2) ปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการ

บริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.331) ส่วนการบริหารการต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครูเอ้ือต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.193) (3) ปัจจัยทางด้านสภาพสังคม เอ้ือต่อการบริหารการ

ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.455) ส่วนการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูเอ้ือต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.264) และ (4) ปัจจัยทางด้านสภาพเทคโนโลยี เอ้ือต่อด้านการบริหาร

การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.359) ส่วนการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูเอ้ือต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.258) 

2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนกตามการบริหารองค์กร

วิชาชีพครูพบว่า ปัจจัยทางด้านนโยบายรัฐบาลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.618) 

รองลงมาคือปัจจัยทางด้านสภาพสังคม (𝑥̅ = 4.613) ส่วนปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 
4.519) เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  

เมื่อพิจารณารายละเอียด สรุปได้ดังนี้ (1) ปัจจัยทางด้านนโยบายรัฐบาล เอ้ือต่อการ

บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ให้มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (𝑥̅ = 4.676) ส่วนด้านการ

บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.563) (2) ปัจจัย
ทางด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ให้มีสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด (𝑥̅ = 4.553) ส่วนการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ า

ที่สุด (𝑥̅ = 4.498) (3) ปัจจัยทางด้านสภาพสังคม เอ้ือต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู

ให้มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (𝑥̅ = 4.661) ส่วนการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
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ประกอบวิชาชีพครู มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.560) และ (4) ปัจจัยทางด้านสภาพ
เทคโนโลยี เอ้ือต่อด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ให้มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

(𝑥̅ = 4.606) ส่วนการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

(𝑥̅ = 4.566) 

5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู สรุปได้ดังนี้ 

1) จุดแข็งของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู คือ การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.272) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อยของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูพบว่า ด้านที่ส่งเสริมให้เกิดจุด
แข็งคือการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.146) ได้แก่เกณฑ์ 4 
เกณฑ์ต่อไปนี้ (1) ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติ
ศักดิ์แห่งวิชาชีพ (PNImodified = 0.127) (2) ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในทาง
ศีลธรรมอันดี (PNImodified = 0.131) (3) ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(PNImodified = 0.134) และ (4) อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ (PNImodified = 0.147) 

2) จุดอ่อนของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู มี  3 ประการคือ (1) การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (PNImodified = 0.345) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู  
(PNImodified = 0.361) พบว่ามี 3 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
(PNImodified = 0.411) ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ (PNImodified = 0.400) และด้านการ
ปฏิบัติการสอน (PNImodified = 0.354) (2) การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified 

= 0.323) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู (PNImodified = 0.535) พบว่ามี 2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ ด้านการปฏิบัติตน (PNImodified 

= 0.617) และ ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.558) และ (3) การบริหาร
การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.318) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ย่อยด้านการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.350) 
พบว่ามี 4 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ การด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง (PNImodified = 0.402) 
การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน (PNImodified = 0.380) การตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา หรือ 
การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา (PNImodified = 0.366) และการแจ้งข้อกล่าวหาให้ ผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้
ถูกกล่าวโทษได้รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน (PNImodified = 0.363) 
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3) โอกาสของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูมี 2 ประการ คือ (1) นโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.375) นั่นคือ (1.1) ปัจจัยทางด้าน
นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ (1.2) 
ปัจจัยทางด้านนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู  และ (2) สภาพสังคม (PNImodified = 0.369) นั่นคือ (2.1) ปัจจัยทางด้านสภาพ
สังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และ (2.2) ปัจจัยทางด้านสภาพ
สังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

4) ภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครู คือ (1) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.389) นั่นคือ (1.1) ปัจจัยทางด้านสภาพ
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ (1.2) ปัจจัย
ทางด้านสภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ 
(2) สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.382) นั่นคือ (2.1) ปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และ (2.2) ปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

5.1.4 สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูได้ 2 กลยุทธ์หลัก และ 5 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1    ปฏิรูปการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

   เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

กลยุทธ์รองที่ 1.1    ปฏิรูปการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

กลยุทธ์รองที่ 1.2     ปรับปรุงการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

กลยุทธ์รองที่ 1.3     พัฒนาการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

กลยุทธ์หลักท่ี 2    ปรับปรุงการบริหารมาตรฐานวิชาชีพครู 

    เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

กลยุทธ์รองที่ 2.1    ปรับปรุงการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองปริญญา 

กลยุทธ์รองที่ 2.2     ปรับปรุงให้สามารถยกระดับคุณภาพครูได้อย่างแท้จริง 

 โดยกลยุทธ์ครั้งนี้มีวิธีการด าเนินการที่อาจน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมและการด าเนินงานที่
เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
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1) ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ (1) กระบวนการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (2) กระบวนการ

อุทธรณ์ (3) ระบบการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ (4) การตรวจสอบมาตรฐาน

หลักสูตรการผลิตครู เรียงตามล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ส าหรับระบบอิเล็กทรอนิกส์

ดังกล่าวผู้วิจัยน าเสนอให้ท าในรูปแบบเว็บไซต์ และรูปแบบ Application ของระบบปฏิบัติการ

การ IOS และ Android เพ่ืออ านวยความสะดวกและสอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งการ

ด าเนินการในระบบอิเล็กทรอนิกส์นี้ก็ไม่ได้จ ากัดว่าจะต้องท าผ่านระบบออนไลน์เท่านั้น หากไม่

สะดวกก็สามารถติดต่อที่ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา หรือคุรุสภาเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกเขต ได้

เช่นเดียวกัน ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอให้ด าเนินงานในรูปแบบ One-Stop Service  

2) คู่มือ ส าหรับ (1) กระบวนการอุทธรณ์ (2) เกณฑ์และการด าเนินการพักใช้และเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (3) ระบบการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ (4) การ

ตรวจสอบมาตรฐานหลักสูตรการผลิตครู เรียงตามล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ส าหรับ

ระบบคู่มือต่างๆ ดังกล่าวผู้วิจัยน าเสนอให้ท าในรูปแบบเว็บไซต์ และรูปแบบ Application ของ

ระบบปฏิบัติการการ IOS และ Android เพ่ืออ านวยความสะดวกและสอดคล้องกับเทคโนโลยี

สมัยใหม่ ซึ่งการด าเนินการในระบบอิเล็กทรอนิกส์นี้ก็ ไม่ได้จ ากัดว่าจะต้องศึกษาผ่านระบบ

ออนไลน์เท่านั้น หากไม่สะดวกก็สามารถติดต่อขอรับ/ศึกษาที่ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา คุรุสภา

เขตพ้ืนที่การศึกษาทุกเขต หรือสถาบันการศึกษาท่ีตนสังกัดเป็นต้น 

3) การจัดประชุมระดมความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือ 

(1) ปรับปรุงเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และออกแบบ

กระบวนการอุทธรณ์ (2) พัฒนาระบบการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูแนวใหม่ที่ต้องผ่าน

การสอบ และ (3) พัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู โดยใช้สมรรถนะเป็นฐานให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 

4 ด้าน คือ สมรรถนะความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน สมรรถนะเกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ สมรรถนะ

การปฏิบัติการสอน และสมรรถนะจรรยาบรรณวิชาชีพครู ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ

ไทย 4.0 และทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ควรศึกษาฐานงานวิจัยทั้งของไทยและต่างประเทศใน

รอบทศวรรษประกอบการน าไปใช้ของเรื่องทั้ง 3 ที่ต้องการพัฒนาด้วย 

4) การจัดตั้งคณะกรรมการ ส าหรับ (1) ปรับปรุงการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู โดยการจัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นผู้รับผิดชอบ และ (2) 

พัฒนาข้อสอบวัดครูผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา
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ข้อสอบวัดครูผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นการประเมินในเรื่อง ความรู้เกี่ยวกับ

ผู้เรียน และการปฏิบัติการสอนของครูมากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบการขับเคลื่อนปฏิรูป

วิชาชีพครู ตามที่บัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 

หมวด จ ด้านการศึกษา 

5) การพัฒนาบุคลากรในองค์กรวิชาชีพครู เพ่ือ (1) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนใน

องค์กรทราบถึงบทบาท ปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยจิตส านึกที่ดี  (2) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ

และจิตใจที่พร้อมให้บริการ (Service mind) (3) อ านวยความสะดวกต่อผู้มาใช้บริการให้รวดเร็ว

ขึ้น และ (4) มีระบบการประเมินที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัย 4 ประเด็นตามสรุปผลการวิจัยซึ่งประกอบด้วย 1) 
อภิปรายประเด็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู 2) อภิปรายประเด็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 3) อภิปรายประเด็นจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู และ 4) อภิปรายประเด็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู แสดงรายละเอียดทั้งหมดได้ดังนี้ 

5.2.1 อภิปรายประเด็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครู ประกอบด้วย 3 แนวคิด ดังนี้ 

5.2.1.1 แนวคิดการบริหารองค์กรวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 2) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3) การ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ 4) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านประเมินว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกประเด็น ซึ่งสอดคล้องกับ
หัวข้อการวิจัยนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารองค์กรวิชาชีพครูด้านมาตรฐานวิชาชีพครูและใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูเป็นหัวใจส าคัญของระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีศักยภาพ มีคุณภาพ และมี
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คุณธรรมเมื่อด ารงตนในวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักที่
กระทรวงศึกษาธิการต้องการให้เกิดการยกระดับให้มากขึ้ นตาม 1) แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2560 – 2564 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 2) (ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต และพัฒนาคน (ด้านครู อาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา) การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) และ 3) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีการยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง (ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2559) อนึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 ของ
แนวคิดการบริหารองค์กรวิชาชีพครูก็สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคุรุสภาตามพระราชบัญญัติสภา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 8 ในเรื่องของการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออก
และเพิกถอนใบอนุญาต ก ากับ ดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งการท าวิจัยฉบับนี้จะช่วยส่งเสริมในด้านการก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาชีพให้กับคุรุสภาด้วย  

5.2.1.2 แนวคิดมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐาน
วิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 2) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
3) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติการสอน และ 4) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน
ประเมินว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกประเด็น ซึ่งมีความสอดคล้องกับหัวข้อการวิจัยนี้ 
อาจเนื่องมาจากแนวคิดดังกล่าวมีมาตรฐานที่ครอบคลุมด้านสมรรถนะความรู้และคุณธรรม ซึ่งเป็นสิ่ง
ที่ส าคัญส าหรับครู ผู้ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน มีรายละเอียดดังนี้  

(1.1) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน สอดคล้องกับ Council of 
Chief State School Officers (2011) ของประเทศสหรัฐอเมริกาที่เน้นในเรื่องการพัฒนาผู้เรียน 
(Learner Development) ความแตกต่างในการเรียนรู้ (Learning Differences) และบรรยากาศ
ทางการเรียนรู้ (Learning Environments) และ Australian Institute for Teaching and School 
Leadership (2011) ของประเทศออสเตรเลียซึ่งมีมาตรฐานวิชาชีพครู 3 มาตรฐานหลัก ดังนี้ (3.1) 
มาตรฐานด้านความรู้ (Professional Knowledge) ที่ก าหนดให้ครูรู้จักผู้เรียนและวิถีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการมีความรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีวิทยาการสอน  

(1.2) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ สอดคล้องกับ
Council of Chief State School Officers (2011) ที่เน้นในเรื่องมาตรฐานความรู้ (Content) เน้น
ในเรื่ององค์ความรู้  (Content Knowledge) และการประยุกต์ใช้องค์ความรู้  (Application of 
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Content) Education and Training Foundation (2014) ของประเทศอังกฤษ ที่มีมาตรฐานด้าน
ความรู้และความเข้าใจ (Professional Knowledge and understanding) ก าหนดให้ครูบรรจุใหม่
ทุกคนมีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอนและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนา
ความรู้และเข้าใจในทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างลึกซึ้ง  และ OECD (2013) ซึ่งมีมาตรฐานความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาทั่วไป และความรู้ความ
เข้าใจในเนื้อหาวิชาเฉพาะด้วย 

(1.3) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติการสอน สอดคล้องกับ Council of Chief 
State School Officers (2011) ซึ่งเน้นในเรื่องการประเมินผล (Assessment) การวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน (Planning for Instruction) และกลยุทธ์ ในการจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Strategies) และ Education and Training Foundation (2014) ที่ก าหนดให้ครูมี
ทักษะด้านการวางแผน การก ากับดูแล และการประเมินรวมทั้งทักษะด้านการสอนและการจัดการ
ห้องเรียน เพ่ือพัฒนาความช านาญและทักษะให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด  

(1.4) มาตรฐานวิชาชีพครูด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู สอดคล้องกับ Council of 
Chief State School Officers (2011) ที่เน้นในเรื่องการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการฝึกฝนคุณธรรม 
จริยธรรม (Professional Learning and Ethical Practice) และภาวะผู้ น าและความร่วมมือ 
(Leadership and Collaboration) Australian Institute for Teaching and School Leadership 
(2011) โดยมีมาตรฐานจรรยาบรรณ (Professional Engagement) ทีป่ระกอบด้วย จรรยาบรรณการ
เรียนรู้วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพกับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง/ผู้ดูแล และสังคม 

จากแนวคิดมาตรฐานวิชาชีพที่ได้กล่าวมาทั้ง 4 ด้าน นั้นได้พัฒนาให้มีความทันสมัย 
มีความเป็นสากลและเป็นรูปธรรมมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 
4.0) ของสุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559) ที่ประกอบด้วย 2 แนวคิดส าคัญคือ การสร้างความเข้มแข็งจาก
ภายใน (Strength from within) และ เชื่อมโยงจากภายในสู่ภายนอก (Connect to the world) 
โดยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในนั้นผู้วิจัยได้พัฒนาและยกระดับแนวคิดของมาตรฐานวิชาชีพ 
และสร้างระบบความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับประเทศในกลุ่มอาเซียนต่อไปได้ แนวคิด
มาตรฐานวิชาชีพครูที่มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังกล่าวจึงเป็นกรอบแนวคิดที่มีความเหมาะสม 
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5.2.1.3 แนวคิดคุณภาพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
1) คุณภาพครูด้านการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยคือ (1.1) การพัฒนา

ผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ (1.2) การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีบทบาท
ด้านความยุติธรรม และทักษะความเป็นผู้น า และ (1.3) การพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนจากการ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความรักและเมตตา 2) คุณภาพครูด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อยคือ (2.1) การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และการ
สร้างนวัตกรรมได้ (2.2) การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทนและมีอารมณ์
ขันในการสอน และ (2.3) การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 
3) คุณภาพครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยคือ (3.1) มี
วิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก (3.2) บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอย่างมี
คุณภาพ และ (3.3) มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสิน
ผู้เรียน 4) คุณภาพครูด้านการปฏิบัติตน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยคือ (4.1) มีความอบอุ่น 
เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน (4.2) รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของ
ตนเอง และ (4.3) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสม
ร้อยละ 100 และมีความเป็นไปได้ร้อยละ 100 ซึ่งมีความเหมาะสมกับหัวข้อการวิจัยนี้ อาจ
เนื่องมาจากแนวคิดดังกล่าวเป็นคุณภาพที่ครอบคลุมด้านการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเอง พัฒนาการ
ท างานและคุณธรรม ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู แนวคิดดังกล่าวเกิดจากการ
สังเคราะห์จากแนวคิดตะวันตกรวมกับตะวันออก อาทิ การวิเคราะห์อภิมานของ Naylor and Sayed 
(2014) มาตรฐานคุณภาพครูของ Department of Elementary and Secondary Education 
(2013), Government of Alberta Department of Education (2 0 1 6 )  แ ล ะ  Corolado 
Department of Education (2016) แม้กระทั่ งการรวมทักษะเ พ่ือการเป็นครูมืออาชีพตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยน าเสนอ
ทักษะ 7C สอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2558) ซึ่ง 7C เป็น
ทักษะส าคัญที่ได้จากการวิเคราะห์สิ่งที่ครูต้องปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
เป็นทักษะที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ือความเป็นครูมืออาชีพ อาทิ การเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Child-centered approach) การน านวัตกรรมไปใช้ (Classroom innovation implementation) 
และ การจัดการชั้นเรียน (Classroom management) เป็นต้น ตกผลึกเป็นแนวคิดของคุณภาพครูที่
สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทยที่เชื่อมโยงกับความทันสมัย และความเป็นสากล โดยแนวคิด
คุณภาพครูทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวจึงเป็นกรอบแนวคิดท่ีมีความเหมาะสม 
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5.2.2 อภิปรายประเด็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

  5.2.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู : การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ประเด็นดังนี้ 

 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารองค์กร
วิชาชีพครูในด้านใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เกี่ยวกับการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.693) การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.513) และการ

บริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.504) สนองตอบต่อการ
ด าเนินงานของคุรุสภา และความคิดเห็นของสังคมอยู่ในเกณฑ์ดี ผลลัพธ์ที่ได้จากการบริหารทั้ง 3 ด้าน 
มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

(1) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบันที่อยู่ในระดับมาก มาจากเรื่องของการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 4.122) เป็นหลัก โดยเกณฑ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่า

อาจน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.240) เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลที่
จะเข้ามาประกอบวิชาชีพครูจะต้องด ารงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน และสาธารณชน สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 44 โดยผู้ขอรับใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพควบคุม ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  

(2) การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบันที่อยู่ในระดับมาก มาจากเรื่องของการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 3.987) เป็นหลัก โดยเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ

สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (𝑥̅ = 4.020) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ที่ได้ระบุไว้ในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2555ก) ที่ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่าพฤติกรรมและความสามารถของครูในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับมาก  

(3) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันที่อยู่ในระดับมาก ซึ่งมาจากเรื่องของการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิก

ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.603) เป็นหลัก โดยเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กรณีการ
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ท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ (3.1) ตาย (3.2) ศาลสั่งจ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา 
(3.3) ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง หรือ (3.4) ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง จะถูกด าเนินการเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.710) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสังคมไทยเป็นสังคมที่นับถือวิชาชีพ
ครู หากครูมีความประพฤติตามเกณฑ์ที่ก าหนดก็ควรได้รับการเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
เนื่องจากไม่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของการด าเนินชีวิตต่อผู้เรียนได้ อีกทั้งถ้าครูมีลักษณะดังข้อ 
(3.2) – (3.4) ผู้ปกครองคงจะไม่ให้ความไว้วางในการส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษากับครูคนดังกล่าว 
ดังนั้นเป็นหน้าที่ของคุรุสภาที่ควรด าเนินการเพิกถอนให้เร็วที่สุดเมื่อมีมูลความผิดแล้วพิจารณาได้ว่า
ผิดจริง  

ส่วนด้านมาตรฐานวิชาชีพ ในเรื่องของการบริหารการก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.497)  นั้นอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากการบริหารการก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพครูในด้านการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู (𝑥̅ = 3.448) ยัง
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ในปัจจุบันยังพบว่ามีหลายสถาบัน ที่ยังไม่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
หลักสูตรและมาตรฐานการผลิตปริญญาทางการศึกษา (หลักสูตร 5 ปี) (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
2558ข) ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องแก้ไขเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและยกระดับคุณภาพของมาตรฐานหลักสูตร 
มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิต ในการปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ที่เน้นการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในด้านการพัฒนาคุณภาพครูให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิต
และพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) ซึ่งการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูมีค่าต่ าที่สุดนั้นสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2555ก) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ มาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าสภาพปัญหาในการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพโดยรวมยังมีน้อย และงานวิจัยของจอมพงศ์ มงคลวนิชและคณะ (2554) 
ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการรับรองมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า 
สภาพการด าเนินงานด้านการรับรองมาตรฐานความรู้ ประสบการวิชาชีพครูและการรับรองคุณวุฒิ
เพ่ือการประกอบวิชาชีพครูทั้งคนไทยและชาวต่างประเทศมีปัญหาในเรื่องกระบวนการประสานงานที่
ล่าช้า และคุรุสภายังไม่มีก าลังเพียงพอที่จะเข้าไปตรวจสอบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของผู้เข้าฝึก
และสถานศึกษาที่ให้การฝึก ได้อย่างทั่วถึงทุกคน ทุกสถานศึกษาและอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการรับรอง
คุณวุฒิ เป็นการรับรองเฉพาะรายบุคคล โดยอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้การบริหารการก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
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2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่า สภาพที่

พึงประสงค์สูงสุดคือ การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.703) รองลงมาคือ การออก

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.697) และ การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 4.648) ส่วนการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.617) มี
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด สนองต่อการด าเนินงานของคุรุสภา และความต้องการของสังคมอยู่ใน
เกณฑ์ดี ผลลัพธ์ที่ได้จากการบริหารทั้ง 4 ด้าน มีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่คุรุสภาก าหนด 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

(1) การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด มาจากเรื่องของการวางแผนก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

(𝑥̅ = 4.713) เป็นหลัก โดยมาตรฐานวิชาชีพครูที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู (𝑥̅ = 
4.773) สะท้อนให้เห็นว่าการเป็นครูเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมมีความส าคัญมาเป็นอันดับแรก คน
ส่วนใหญ่พึงประสงค์ในด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครูมากที่สุ ด ซึ่งในงานวิจัยนี้ประกอบได้ด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1.1) จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ (1.2) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ
และสังคม และ (1.3) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ สอดคล้องกับ Council of Chief State 
School Officers (2011) ของประเทศสหรัฐอเมริกาที่เน้นเรื่องมาตรฐานจรรยาบรรณเป็นเรื่องหลัก 
แล ะ  Australian Institute for Teaching and School Leadership (2 011 )  ขอ งป ร ะ เ ท ศ
ออสเตรเลีย ที่มีมาตรฐานจรรยาบรรณ  อันประกอบไปด้วย จรรยาบรรณการเรียนรู้วิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพกับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง/ผู้ดูแล และสังคม  

(2) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยของสภาพ
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน มาจากเรื่องของการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.722) เป็นหลัก โดยเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุก

ในคดีที่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.780) เป็นการ
สะท้อนให้เห็นว่าบุคคลที่จะเข้ามาประกอบวิชาชีพครูจะต้องด ารงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน 
หากมีบุคคลใดที่จะเข้ามาประกอบวิชาชีพควบคุมนี้แล้ว และเคยต้องโทษในคดีที่เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์
แห่งวิชาชีพครูอาจไม่เป็นผลดีต่อผู้ประกอบวิชาชีพร่วมกัน และไม่เกิดความไว้วางใจจากผู้ปกครองใน
การดูแลบุตรหลาน สอดคล้องกับผลของสภาพปัจจุบันที่การปฏิบัติจริงในระดับมาก และสอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ด้วย อนึ่งถ้าคุรุสภาออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้กับครูที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ก็จะเป็นการรับประกันให้กับ
ผู้ปกครอง หรือผู้รับบริการว่าครูนั้นมีคุณภาพและมีความสาสมารถในการบริการในสายวิชาชีพครูได้ 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ Blackford et al. (2012) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูและคุณวุฒิของครู พบว่าครูทุกคนต้องมีคุณภาพสูง (highly qualified) โดยต้องผ่านการ
รับรองความเป็นครูที่มีวิชาความรู้เพ่ือจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่สอนได้ และมีเครื่องมืออย่าง
หนึ่งที่แสดงถึงคุณภาพของครูคือ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

(3) การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน มาจากเรื่องของการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.663) เป็นหลัก โดยเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยด้านการพัฒนา

ตนเอง (𝑥̅ = 4.680) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูที่สังคมพึงประสงค์ควรพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและ
คุณภาพอย่างสม่ าเสมอ ให้ผลของการพัฒนาตนเองเกิดขึ้นแด่ผู้เรียนเป็นหลัก โดยองค์ประกอบของ
ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (3.1) การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมได้ (3.2) การพัฒนาความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทนและมีอารมณ์ขันในการสอน และ (3.3) การพัฒนาความ
เป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา รักษ์
พลเมือง และคณะ (2558) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการ
พัฒนาครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต พบว่าการพัฒนาครูการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป็นเรื่องที่มีความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก รองลงมาคือการผลิตครูและการใช้ครู และ
งานวิจัยของ Wiswall (2013) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นพลวัตของคุณภาพครู พบว่า หากครูมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเองในระยะแรกมากเพียงใดยิ่งส่งผลต่อการจ ากัดความเป็นพลวัตของคุณภาพครูมาก
เท่านั้น ดังนั้นหากครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอก็จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
และส่งผลต่อการยกระดับของคุณภาพครูต่อไปด้วย 

(4) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ซึ่งมาจากเรื่องของการก าหนดเกณฑ์การ

พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.637) เป็นหลัก โดยเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เท่ากัน 2 ข้อ คือ (4.1) ครูที่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับยาเสพติด หรือเก่ียวข้องกับการค้าประเวณีจะถูก

พักใช้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในเบื้องต้น (𝑥̅ = 4.690) และ (4.2) ครูที่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับ
การกระท าล่วงละเมิดทางเพศต่อนักเรียน หรือนักศึกษาไม่ว่าจะอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของตน
หรือไม่ หรือกระท าการล่วงละเมิดทางเพศกับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา หรือบุคคลอื่น 

จะถูกพักใช้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในเบื้องต้น (𝑥̅ = 4.690) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าถ้าครูมี
พฤติกรรมเกี่ยวข้องกับยาเสพติดก็จะมีผลต่อผู้เรียนได้ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของความปลอดภัย หรือการ
ซื้อ-ขาย ซึ่งครูนับว่าเป็นบุคคลที่มีความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากรองจากครอบครัวและเพ่ือ ส าหรับใน
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เรื่องของพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการค้าประเวณี การกระท าล่วงละเมิดทางเพศ ก็เป็นสิ่งที่ขัดแย้งกับ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของไทย จึงเป็นสิ่งที่สังคมไทยไม่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้ที่จะ
มาเป็นครู สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยการพิจารณาการประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 หมวด 13 การพักใช้ใบอนุญาต ข้อ 60/1 กรณีปรากฏว่าผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา กระท าผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่างร้ายแรง ให้เลขาธิการน าเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสืบสวนหรือสอบสวนทันที เมื่อคณะกรรมการได้แต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการสืบสวนหรือสอบสวนแล้วให้คณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัยพักใช้ใบอนุญาตไว้ก่อน 
โดยไม่ต้องรอผลการสืบสวนหรือสอบสวนก็ได้  

  5.2.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
องค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู : การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ประเด็นดังนี้ 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน

วิชาชีพและคุณภาพครู ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยปัจจัยด้านสภาพสังคม (𝑥̅ = 

3.369) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนโยบายรัฐบาล (𝑥̅ = 3.358) และ 

ปัจจัยด้านสภาพเทคโนโลยี (𝑥̅ = 3.299) ส่วน ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.269) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ครูอยู่ในบริบทที่มีสภาพแวดล้อมอยู่ท่ามกลางชุมชนจึงท าให้
ปัจจัยทางด้านสังคมมีอิทธิพลต่อการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครูมาก อีกทั้งสังคมไทยเป็นสังคมที่ให้ความส าคัญกับอาชีพครู ยกย่องในวิชาชีพ
ครู จึงอาจเป็นเหตุผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยทางด้าน

สภาพสังคมส่งผลต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.455) มากที่สุด มา

จากเรื่องของการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (𝑥̅ = 3.520) เป็นหลัก อาจ
เป็นเพราะสังคมมีความส าคัญต่อการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของคุรุสภา
ที่จะน ามาเป็นบรรทัดฐานในการคัดเลือกครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ให้เข้าสู่
ระบบอย่างมีมาตรฐาน ซึ่งเกณฑ์ดังกล่าวสอดคล้องกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ซึ่งการที่คุรุสภาด าเนินการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู ตามกฎหมายของชาติก็จะท าให้สังคมมีความม่ันใจในมาตรฐานของการด าเนินงานมากขึ้น  

2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยปัจจัยด้านนโยบาย

รัฐบาล (𝑥̅ = 4.618) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านสภาพสังคม (𝑥̅ = 



 

 

199 

4.613) และ ปัจจัยด้านสภาพเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.582) ส่วน ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.519) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ไทยมีแนวโน้มและให้ความส าคัญกับปัจจัยทางด้านนโยบายของรัฐบาลมาก ทั้งนี้นโยบายของรัฐบาลที่
มีส่วนในการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  
ยกตัวอย่างได้ดังนี้ (1) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2560 – 
2564 (2) ร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 และ (3) กรอบยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยทางด้านนโยบายรัฐบาล

ส่งผลต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (𝑥̅ = 4.676) มากที่สุด มาจากเรื่องของการน า

มาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู (𝑥̅ = 3.360) เป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่เน้นการยกระดับ
คุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซ่ึง
เป็นนโยบายหลักของชาติ 

5.2.3 อภิปรายประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารองค์กร
วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

5.2.3.1 จุดแข็งของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู คือ การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  (PNImodified = 0.272) 
แสดงให้เห็นว่าคุรุสภามีการบริหารงานในด้านนี้เป็นที่ประจักษ์ มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานที่
ชัดเจน เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูพบว่า 
ด้านที่ส่งเสริมให้เกิดจุดแข็งคือการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 
0.146) ได้แก่เกณฑ์ 4 ข้อ ต่อไปนี้ 1) ต้องไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีท่ีคุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่งความ
เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ 2) ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในทาง
ศีลธรรมอันดี 3) ต้องไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ และ 4) อายุไม่ต่ ากว่า 
20 ปีบริบูรณ์ สะท้อนให้เห็นว่าคุรุสภามีการป้องกันบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามและการันตรีคุณสมบัติ
ของผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูอยู่ในมาตรฐานที่ดี  โดยเกณฑ์ในข้อ 1) – 3) สอดคล้องกับ
ลักษณะต้องห้ามของผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุมตามพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 44  ส าหรับข้อ 4) สอดคล้องกับคุณสมบัติของผู้ขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุมตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
มาตรา 44 เช่นกัน  
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5.2.3.2 จุดอ่อนของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู มี  3 ประการคือ  

1) การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู (PNImodified = 0.345) เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู พบว่ามี 3 
องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ 1.1) ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน ประกอบด้วย (1) การรู้จักผู้เรียน 
วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน (2) การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน และ (3) การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ 1.2) ด้านความรู้
เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ ประกอบด้วย (1) ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และ
พัฒนาองค์ความรู้วิชาครู และ (2) ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้
วิชาเฉพาะ และ 1.3) ด้านการปฏิบัติการสอน ประกอบด้วย (1) การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
(2) กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน (3) การประยุกต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร อาจ
เป็นเพราะว่าปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่เป็นตัวสะท้อนคุณภาพของครูคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียน (OECD, 2013) ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการประเมินของคะแนน PISA ของประเทศไทย ที่
ศึกษาแนวโน้มการประเมิน PISA 2000 จนถึง PISA 2015 พบว่า ผลการประเมินในด้านวิทยาศาสตร์ 
ด้านการอ่าน และด้านคณิตศาสตร์มีแนวโน้มลดลง แม้ในช่วง PISA 2009 ถึง PISA 2012 ผลการ
ประเมินทั้ง 3 ด้านจะมีแนวโน้มสูงขึ้น แต่ใน PISA 2015 ทั้ง 3 ด้านกลับมีคะแนนลดลงจาก PISA 
2012 โดยการอ่านเป็นด้านที่มีคะแนนการลดลงมากที่สุด รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ ซึ่งทั้ง 2 ด้าน
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านคณิตศาสตร์ ลดลงเช่นกันแต่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560) จึงท าให้มาตรฐานวิชาชีพครูในด้าน
ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 
และด้านการปฏิบัติการสอนของครูยังเป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา  

2) การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (PNImodified = 0.323) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่ามี 
2 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ 2.1) ด้านการปฏิบัติตน ประกอบด้วย (1) มีความอบอุ่น เข้าถึง
ได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน (2) รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 
และ (3) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ และ 2.2) 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย (1) มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทัน
สถานการณ์โลก (2) บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ (3) มีทัศนคติและทักษะการ
จัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสินผู้ เรียน อาจเป็นเพราะว่าครูบางส่วนสนใจในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง แต่มิได้สนใจว่าผู้เรียนจะได้รับพัฒนาไปพร้อมกับตนด้วย
หรือไม่ ท าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนอาจไม่มากเท่าที่ควร จนท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการเวลา 
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และชั้นเรียนอย่างได้อย่างมีคุณภาพ แต่ถ้าหากว่าครูมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองโดยค านึงถึงผลประโยชน์
ที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นหลัก ก็มีงานวิจัยของ อัฐพล อินต๊ะเสนา (2552) ที่ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบ
ของการเลื่อนวิทยฐานะที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่าครูได้เลื่อนวิทยฐานะครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษ  และครูเชี่ยวชาญท าให้ครูได้
มีการพัฒนาตนเอง พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากด้วย เมื่อพิจารณางานวิจัยของ 
สิริวรรณ มีรอด (2553) ศึกษาเก่ียวกับผลกระทบของนโยบายการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ที่มีต่อครูและผู้เรียน: การวิจัยแบบผสม พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่านโยบายการต่อใบประกอบ
วิชาชีพครูมีผลกระทบในเรื่องการท าให้ครูมีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ ท าให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด และในด้านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่คุรุสภาก าหนดก็ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
แนวโน้มของการจัดการเรียนการสอนที่ดีตามการรับรู้ของผู้เรียน ดังนั้นคุรุสภากระตุ้นให้ครูตระหนัก
ถึงคุณภาพครูด้านการปฏิบัติตนและด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้นเนื่องจากยัง
เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา ก็จะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของครูให้สูงขึ้นได้ด้วย 

3) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  
(PNImodified = 0.318) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านการด าเนินการการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู พบว่ามี 4 องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ 3.1) การด าเนินการ
สืบสวนข้อเท็จจริง 3.2) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน 3.3) การตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา 
หรือ การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา และ 3.4) การแจ้งข้อกล่าวหาให้ ผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถูก
กล่าวโทษได้รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน อาจเป็นเพราะว่าในขั้นตอน
ต่างๆมีการใช้เวลาในการด าเนินการนาน โดยขั้นตอนต่างๆ สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยการ
พิจารณาการประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2553 เมื่อพิจารณางานวิจัยของ ทิพย์คันธา 
แก้วสุข (2556) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาที่มาและองค์ประกอบของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 
ตามพระราชบัญญัติครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  พบว่ามีกรรมการบางคนใน
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพเป็นบุคคลเดียวกับคณะกรรมการคุรุสภาผู้ท าหน้าที่ในการควบคุมการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในชั้นอุทธรณ์ ประกอบกับคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ ได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการอีกคณะหนึ่งเพ่ือท าหน้าที่ในการกลั่นกรองระดับความผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพพิจารณา แต่องค์ประกอบของคณะอนุกรรมการคณะ
ดังกล่าว มีกรรมการบางคนในคณะอนุกรรมการเป็นบุคคลเดียวกับคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ
และคณะกรรมการคุรุสภา โดยมีแนวโน้มที่จะปกป้องความเห็นของตนอันท าให้เกิดความไม่เป็นกลาง
ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ จึงเป็นจุดอ่อนที่ทางคุรุสภาต้องหาแนวทางการจัดการให้มีความเหมาะสม
ต่อไป 



 

 

202 

5.2.3.3 โอกาสของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู คือ ปัจจัยด้านนโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.375) เป็นโอกาสต่อการบริหาร
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู เพราะ การบริหารงานใดๆขององค์กรวิชาชีพครูที่จะก่อให้เกิดการยกระดับทางการศึกษา
ของประเทศได้ นโยบายรัฐบาลก็พร้อมเป็นตัวกลางในการสนับสนุนส่งเสริมดังที่ได้กล่าวไปข้างต้น 
อาทิ 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (2560) 2) พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 3) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2560 – 2564 
4) รา่งกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 และ 5) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นต้น อีกทั้งยังมีหน่วยงานต่างๆที่พร้อมจะพัฒนางานวิจัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลด้านยกระดับการศึกษาอีกด้วย อาท ิ1) กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาจาก
ร่าง Roadmap ปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2558 – 2564) ของคณะท างานปฏิรูปการศึกษาของที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย 2) รายงานการวิจัยต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา เป็นต้น  

และปัจจัยด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.369) เป็นโอกาสต่อการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  เพราะวิชาชีพครู
เป็นวิชาชีพที่สังคมให้การยอมรับ และยกย่อง ดังนั้นหากคุรุสภาต้องการพัฒนาการบริหารการออก -
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพ่ือให้เกิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ผู้วิจัยเชื่อ
ว่าสังคมจะต้องให้โอกาสในการท าสิ่งใดๆที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการศึกษา และการ
พัฒนาประเทศ จะเห็นได้ชัดว่าในปัจจุบันกระแสสังคมก าลังตื่นตัวเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) ซึ่งจะช่วยให้เราได้เห็นโลกใบใหม่ อาทิ 1) การเน้นในเรื่องกัลยาณมิตรมากกว่า
พันธมิตร 2) การก้าวเลยการแข่งขันไปสู่การร่วมสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการร่วมสร้างสรรค์
ทางสังคม ไม่ใช่การร่วมสร้างสรรค์ในเชิงพาณิชย์ เพียงอย่างเดียว เป็นต้น การใช้โอกาสในด้านนี้จะ
สอดคล้องกับภารกิจส าคัญของนโยบายรัฐบาลชุดนี้  คือการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการปฏิรูปสามารถ
รับมือกับโอกาสและภาวะคุกคามชุดใหม่จากศตวรรษที่ 21 ได้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) ในด้าน
การศึกษาจึงได้พัฒนาเป็นการศึกษา 4.0 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Harkins (2008) ที่มองว่า
การศึกษายุคใหม่เป็นยุคของการผลิตและใช้นวัตกรรมอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน นอกไปจากเรื่อง
ประเทศไทย 4.0 แล้วปัจจัยด้านสภาพสังคมยังให้ความส าคัญกับขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
และจรรยาบรรณที่ดีงาม ให้ครูที่ประกอบวิชาชีพด ารงตนอยู่ในกรอบคุณธรรม-จริยธรรม เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนและสาธารณชนต่อไป ดังนั้นคุรุสภาควรใช้โอกาสจากปัจจัยด้านสภาพสังคม
นี้ในการพัฒนาการบริหารองค์กรวิชาชีพครูให้เกิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูให้
สูงขึ้นต่อไป 
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5.2.3.4 ภาวะคุกคามของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูคือ ปัจจัยด้านสภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.389) เป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และการบริหารการต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู อาจเป็นเพราะว่า ในยุคโลกาภิวัฒน์มีความต้องการทางด้านเทคโนโลยีมากข้ึน คุรุ
สภาสามารถน ามาปรับใช้กับการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และการบริหารการต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเพ่ือให้มีความสะดวก รวดเร็ว มากขึ้น ปรับรูปแบบการสื่อสารจาก
รูปแบบทางเดียวเป็นรูปแบบ 2 ทาง เพ่ิมความรวดเร็วในการตอบรับระบบการท างานที่พัฒนาขึ้นให้
เท่าทันกับเทคโนโลยีที่มีความเป็นพลวัต แต่การใช้เทคโนโลยีก็เปรียบเสมือนดาบ 2 คมควรให้ความ
ระมัดระวังและวางแผนให้ถี่ถ้วนก่อนประกาศให้นวัตกรรมใหม่ๆที่ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีมาก เนื่องจาก
ในประเทศยังมีพ้ืนที่อีกหลายแห่งที่เทคโนโลยียังเข้าไม่ถึง ต้องมีการด าเนินงานควบคู่กันไประหว่าง
การใช้และไม่ใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานแล้วจึงปรับปรุงให้มีความทันสมัยเท่าเทียมกัน เมื่อ
พิจารณางานวิจัยของสวนดุสิตโพล (2553) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการออกและการต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา พบว่า ปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการออกและ
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คือ 1) ความล่าช้าในกระบวนการในการขอออกและ
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 2) การขาดความรู้และความเข้าใจในการท างานของ
กระบวนการและขั้นตอนต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา และ 3) ความสะดวกในการรับบริการเนื่องจากสถานที่ค่อนข้างคับแคบไม่เพียงพอต่อผู้
ขอใช้บริการ ความคิดเห็นต่อการพัฒนาการออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา คือ 1) ควรมีหน่วยงานของคุรุสภาประจ าในแต่ละจังหวัด 2) เพ่ิมช่องทางในการให้บริการ การ
น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน 3) ควรเน้นการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกและมีช่องทางที่สื่อสาร
ให้มีความหลากหลาย แสดงให้เห็นถึงความต้องการทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและความหลากหลาย
ในการติดต่อประสานงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชริกา ปันล้น (2552) ที่ศึกษาแนวโน้มการ
พัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา และแผนกลยุทธ์องค์กรวิชาชีพครูของประเทศไทยโดยใช้เทคนิค อี ดี 
เอฟ อาร์ พบว่า แนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาในอนาคต จะมีทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น 
แนวโน้มการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คือ ผู้ประกอบวิชาทางการศึกษาจะได้รับการ
พัฒนาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย โดยจะเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา และแนวโน้ม
การพัฒนาองค์กรวิชาชีพครู คือ องค์กรวิชาชีพครูจะได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นองค์กรที่
ทันสมัย และเป็นสากลขึ้น จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ทุกคนพึงประสงค์แต่จะจัดการอย่างไรให้
ทุกคนได้รับอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ จึงเป็นภาวะคุกคามที่คุรุสภาควร
ตระหนักและหาวิธีการป้องกันเพ่ือให้การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และการ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้รับการยกระดับให้สูงขึ้นต่อไป 
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และปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.382) เป็นภาวะคุกคามต่อการ
บริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู อาจเป็น
เพราะประเทศไทยเป็นประเทศที่ให้ความส าคัญกับการศึกษา และรัฐบาลก็ให้การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการศึกษาในปี พ.ศ. 2559 สูงกว่า 5 แสนล้านบาท (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2559) แต่
พัฒนาการทางการศึกษาของเด็กไทยยังไม่สูงขึ้นเท่าที่ควร ท าให้มองต่อมาถึงครูได้ว่าอาจยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงเป็นเหตุผลให้คุรุสภาอาจต้องเร่งเฝ้าระวังและป้องกันในเรื่องของการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูที่ก่อให้เกิดการยกระดับทางวิชาชีพอย่างแท้จริง และการพัฒนาครูที่ขอ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้ได้ครูที่มีประสิทธิภาพที่เพ่ิมข้ึนจริง อย่างเห็นได้ชัดและสามารถวัด
ได้ เมื่อพิจารณางานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ที่ศึกษาผลการศึกษา 
สถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทย พบว่ารัฐบาลให้การลงทุนกับการผลิตครูต่ า 
มาตรฐานวิชาชีพครูของไทยยังมีจุดบกพร่อง โดยมีการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพแต่ยังไม่มีการก าหนด
ตัวชี้วัด ส าหรับด้านครูอาชีวะก็พบว่า มีข้อจ ากัดของงบประมาณไม่สามารถจัดหาเครื่องมือเครื่องจักร
และอุปกรณ์ที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์อาชีวศึกษาที่ไม่ตรงตามหลักสูตรการสอนและความต้องการของสถานศึกษา ท าให้คุณภาพ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ในด้านการลงทุนเพ่ือพัฒนาครู
ของแต่ละหน่วยงานยังเป็นการลงทุนที่ไม่มากนัก งบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูมีการกระจัดกระจาย
อยู่ในหลายโครงการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ และคณะ (2557) ที่ศึกษา
การจัดท ายุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดความรับผิดชอบ พบว่าปัญหาของระบบ
การศึกษาไทยเกิดจากการใช้ทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ใช้ทรัพยากรมากแต่
ผลสัมฤทธิ์ต่ า ดังที่ข้อมูลชี้ว่างในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา งบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมขึ้น
มากกว่า 2 เท่าและอยู่ในระดับไม่น้อยกว่าประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย ส่วนรายได้ต่อเดือนของครูที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนอยู่ในโรงเรียนรัฐบาลก็เพ่ิมสูงขึ้นในช่วงปีพ.ศ. 2546 – 2554 
ซึ่งเป็นระดับรายได้ที่ไม่น้อยกว่าอาชีพอ่ืน แต่ในทางตรงกันข้ามผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานของ
นักเรียนไทย ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติกลับมีแนวโน้มลดต่ าลง จึงเป็นภาวะคุกคามที่คุรุ
สภาควรตระหนักและหาวิธีการป้องกันเพ่ือให้การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และการ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้รับการยกระดับให้สูงขึ้นต่อไป 
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5.2.4 อภิปรายประเด็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

จากผลการวิจัยได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก และ 5 กลยุทธ์รอง ได้น าเสนอตาม

กรอบแนวคิดการบริหารองค์กรวิชาชีพครูซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการจัดล าดับความส าคัญของ

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (PNImodified) ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ

ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยมีประเด็นการอภิปรายที่ได้จากการพัฒนากลยุทธ์ดังนี้ 

5.2.4.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเพ่ือ

ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 3 ด้าน คือ 1) ปฏิรูปการบริหาร

การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 2) ปรับปรุงการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู และ 3) พัฒนาการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู สอดคล้องกับ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ ด้านการศึกษา โดยระบุให้มีกลไกและ

ระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความ

เป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบ

วิชาชีพครูด้วย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) ที่เน้นในเรื่องของการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2559) ซึ่งกลยุทธ์นี้ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 3 ข้อดังนี้  

1) ปฏิรูปการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกลยุทธ์การตั้งรับ

หรือเชิงป้องกัน (Defensive strategy) เนื่องจากบริบทของการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูเป็นจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคามทั้งปัจจัยด้านนโยบายรัฐบาล 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสภาพสังคมและปัจจัยด้านสภาพเทคโนโลยี ซึ่งปัจจัยด้านสภาพ

สังคม (PNImodified = 0.416) ส่งผลมากท่ีสุด การลดจุดอ่อนด้านการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูที่มีข้อจ ากัดด้านสังคมในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู จึงต้องอาศัยกลยุทธ์

การป้องกันในการปฏิรูป ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ขอต่อใบอนุญาตประกอบ
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วิชาชีพครู มีจุดอ่อนเกี่ยวกับคุณภาพครู 2 ด้านคือด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน และด้าน

การปฏิบัติตนของครู โดยคุณภาพครูด้านการปฏิบัติตนของครู (PNImodified = 0.617) เป็นจุดอ่อนมาก

ที่สุด ซึ่งประกอบไปด้วย (1) มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรือร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน (2) รู้จักการ

ให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และ (3) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนครู ผู้บริหาร 

ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ สะท้อนให้เห็นว่าภาคสังคมควรสนับสนุน ส่งเสริม และ

กระตุ้นให้ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้คุณภาพการสอนนั้นเกิดกับ

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติตนของครูนั้น

ต้องได้รับปฏิรูปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือน าไปสู่การยกระดับคุณภาพครูอย่างแท้จริง  

สอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวัณย์ จารุอริยานนท์ (2557) ที่ศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่แล้ วพบว่าแนวทางการ

บริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ตามความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตครู พบว่าควรจัดการเรียนรู้แบบวิจัยเป็นฐาน เน้นฝึกวิเคราะห์ ควรบ่มเพาะ

ความเป็นครูตั้งแต่ปี 1 สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้องมีความพร้อม อาจารย์นิเทศก์มีทักษะการ

จัดการเรียนรู้และวิจัย ครูพ่ีเลี้ยงเป็นแบบอย่างท่ีดี และรูปแบบการบริหารจัดการการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู นั่นคือการประเมินด้านการจัดการเรียนการสอนของครูอาจพิจารณาได้จากการมีรูปแบบ

การด าเนินงานที่มีการวิจัยเป็นฐาน ออกแบบการวิจัยประกอบกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนพัฒนาอย่างมีระดับนัยส าคัญ สร้างสรรค์ระบบครูพ่ีเลี้ยง

ขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงามให้กับครูและนิสิต/นักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู ส่งเสริมให้ทุกคนมีคุณธรรมและคุณภาพในการปฏิบัติงาน  

อนึ่งการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและเพ่ือนครูก็จะช่วยให้เกิดการประสานงานและ

การด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน เกิดความรักในองค์มากขึ้น แล้วส่งผล

ต่อการท างานด้วยหัวใจมากยิ่งขึ้น เมื่อครูสามารถสร้างสิ่งเหล่านี้ได้ ผู้เรียนและเพ่ือนครูก็จะรับรู้ถึงสิ่ง

นี้เช่นกัน สอดคล้องกับ Yin, Huang, and Lee (2017) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ทาง

อารมณ์ของครูกับความต้องการในการท างานด้านอารมณ์ของการเรียนการสอนความไว้วางใจใน

เพ่ือนร่วมงานและประสิทธิภาพของครู พบว่า การแสดงออกอย่างผิวเผิน สื่อถึงบทบาทที่ผิดปกติ แต่

การแสดงออกอย่างลึกซึ้ ง และแสดงอารมณ์ความรู้สึกตามธรรมชาติ จะช่วยยกระดับของ

ประสิทธิภาพของครู อีกทั้งความเชื่อมั่นในเพ่ือนร่วมงานก็ถือเป็นทรัพยากรขององค์กรส าหรับ
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ครูผู้สอนที่ช่วยให้พวกเขารับมือกับความท้าทายที่เกิดจากความต้องการด้านอารมณ์ของการจัดการ

เรียนการสอน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าครูควรมีการบริหารการใช้อารมณ์อย่างชาญฉลาด 

และสอดคล้ องกับ  Lancaster (2015 )  ที่ กล่ าวว่ าคุณลักษณะของครู ที่ ดี   

ประกอบด้วย (1) การเรียนรู้และเข้าใจตัวตนของผู้เรียนแต่ละคน (2) ไม่น าความสามารถของตนเอง

ตัดสินผู้เรียน (3) บริหารจัดการความส าคัญของเวลาและภาระงานครู และ (4) ไม่ปิดกั้นความคิด

สร้างสรรค์ของตนเองจากความกังวลในมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น และ Orlando (2013) ได้สรุป

เกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่ดีไว้ อาทิ (1) ให้ความเคารพผู้เรียน (2) สร้างความรู้สึกให้บรรยากาศของ

ห้องเรียนสอดคล้องกับสังคม (3) มีความอบอุ่น สามารถเข้าถึงได้ กระตือรือร้นและมีความห่วงใยต่อ

ผู้เรียน (4) มีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแนวทางการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดส าคัญได้ (5) ให้

ความร่วมงานกับเพ่ือนร่วมงานอย่างดี มากกว่าการขอความช่วยเหลือเพียงฝ่ายเดียว และ (6) รักษา

ความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ เป็นต้น 

2) ปรับปรุงการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเป็น

กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented strategy) เนื่องจากบริบทของการบริหารการพักใช้และ

เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 

(PNImodified = 0.386) เป็นโอกาสส่งผลมากที่สุด การลดจุดอ่อนด้านการบริหารการพักใช้และเพิก

ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่มีโอกาสด้านเทคโนโลยีในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ

คุณภาพครู จึงต้องอาศัยกลยุทธ์การพลิกตัวในการปฏิรูป ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการการ

พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นจุดอ่อน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 

ประการ คือ (1) การด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง (2) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน (3) การ

ตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา หรือ การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา และ (4) การแจ้งข้อกล่าวหาให้ ผู้

ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษได้รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน โดย

การด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง (PNImodified = 0.402) เป็นจุดอ่อนมากที่สุด  

ดังที่ Cresswell, Bates, and Sheikh (2017) กล่าวไว้ว่าเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานที่ก าลังด าเนินการ ในที่นี้ เทียบได้กับระบบการด าเนินการการ

พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่เป็นจุดอ่อน หากต้องการน าโอกาสทางด้าน

เทคโนโลยีเข้ามาประสานให้จุดอ่อนได้รับการพัฒนาขึ้น ควรจะมีการปรับปรุงคุณภาพของระบบงาน 
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เช่น การสร้างนวัตกรรมขึ้นมาใหม่ การปรับปรุงระบบที่มีอยู่เดิม เป็นต้น พิจารณาควบคู่กับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เช่น องค์กรระดับชาติ ปัจจัยของผู้ให้บริการและรับบริการ เป็นต้น  ซึ่งเป็น

ปัญหาที่ควรปรับปรุงเร่งด่วน อีกทั้งในวันประชุมกลุ่มย่อยผู้ทรงคุณวุฒิก็ได้ให้ความเห็นในประเด็น

เกี่ยวกับการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ว่าทางคุรุสภาก าลังจะมีการ

ปรับปรุงการด าเนินงานการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นผู้รับผิดชอบ ดังนั้นการมีปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีมาเป็น

โอกาสในการพัฒนาการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของคุรุสภาในการ

บริหารจัดการระบบการด าเนินการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และรวดเร็วขึ้น ก็อาจเป็นอีกช่องทางหนึ่ง

ในการเฝ้าระวัง หรือเป็นอุทาหรณ์ให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูในเรื่องการกระท าผิดต่อจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอเกี่ยวกับวิธีด าเนินการออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์และจัดท าคู่มือ

เกี่ยวกับกระบวนการอุทธรณ์ให้สามารถตรวจสอบข้อมูลแต่ละขั้นตอนได้ด้วย  

3) พัฒนาการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 

(Proactive Strategy)  เนื่องจากบริบทของการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเป็นจุด

แข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.356) เป็นโอกาสที่ส่งผลมาก

ที่สุด การเสริมจุดแข็งด้านการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่มีโอกาสด้านนโยบาย

รัฐบาลในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู จึงต้องอาศัยกลยุทธ์การเชิงรุกในการพัฒนา 

ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบย่อยคือ การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

เป็นจุดแข็ง และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เป็นจุดอ่อน 

โดยมาตรฐานวิชาชีพครูที่ใช้ในการประเมินมีจุดอ่อน 2 ด้าน คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และด้าน

การปฏิบัติการสอน สะท้อนให้เห็นว่าในอนาคตหากเราต้องจัดระบบการบริหารการออกใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครูโดยผ่านการสอบวัดความรู้ของครูเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพนั้น ควร

เน้นในเรื่อง ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และการปฏิบัติการสอนให้มากขึ้นด้วย ซึ่งนับเป็นเรื่องใหม่ส าหรับ

วงการการศึกษาไทยที่จะมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดย

ผ่านการสอบวัดคุณภาพก่อน ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเสนอให้มีการระดมความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) รวมถึงพิจารณาฐานงานวิจัยทั้งของไทยและต่างประเทศในรอบ
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ทศวรรษ เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูแนวใหม่ที่ต้องผ่าน

การสอบ  

สอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง (2550) กล่าวว่าโดยทั่วไปผู้ที่

จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของประเทศสหรัฐอเมริกาต้องมีคุณสมบัติคือผ่านการทดสอบ

วิชาชีพในระดับรัฐหรือ PRAXIS (Professional Assessment for Beginning Teachers) หรือการ

สอบอ่ืนที่เทียบเท่า และในประเทศอังกฤษ ก็ต้องผ่านการสอบวัดทักษะด้านการค านวณ (numeracy) 

การรู้หนังสือ (literacy) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ภายในปีสุดท้ายของการศึกษาหลักสูตร

ฝึกหัดครูก่อนประจ าการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wiswall (2013) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความเป็น

พลวัตของคุณภาพครู พบว่า หากครูมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองในระยะแรกมากเพียงใดยิ่งส่งผลต่อ

การจ ากัดความเป็นพลวัตของคุณภาพครูมากเท่านั้น ส าหรับรูปแบบความเป็นพลวัตของคุณภาพครูมี 

3 รูปแบบดังนี้ 1) อิทธิพลคงที่ (fixed effect) 2) ปัจจัยเพ่ือนร่วมงาน และ 3) คะแนนการสอบ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู นั่นหมายถึงกระบวนการสอบก็เป็นปัจจัยอย่างหนึ่งในการวัดคุณภาพ

ของครูก่อนได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพ่ือปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาต่างๆ และหาก

สามารถสร้างข้อสอบที่มีประสิทธิภาพได้ก็จะสามารถวัดคุณภาพของครูได้เช่นเดียวดัน และผู้ปกครอง

ก็จะให้ความไว้ใจใน ระบบการศึกษาโดยไม่ว่าจะส่งผู้เรียนเข้ารับการศึกษา ณ สถานศึกษาใดก็จะ

ได้รับคุณภาพเท่ากันหมด 

5.2.4.1 กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการบริหารมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 ด้าน คือ ปรับปรุงการน ามาตรฐาน

วิชาชีพครูไปใช้รับรองปริญญา และปรับเปลี่ยนระบบการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  

สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ ด้านการศึกษา โดยระบุ

ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิต

วิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงาน

บุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูด้วย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่เน้นในเรื่องของการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึ่งกลยุทธ์นี้ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 ข้อดังนี้ 
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1) ปรับปรุงการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้รับรองปริญญา ซ่ึงเป็นกลยุทธ์การพลิก

ตัว (Turnaround-oriented strategy) เนื่องจากบริบทของการบริหารการน ามาตรฐานวิชาชีพครูไป

ใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครูเป็นจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี

(PNImodified = 0.354) เป็นโอกาส การลดจุดอ่อนด้านการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูที่มี

โอกาสด้านเทคโนโลยีในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู จึงต้องอาศัยกลยุทธ์การพลิก

ตัวในการปรับปรุง ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานวิชาชีพครูที่ใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครูที่เป็น

จุดอ่อน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ประการ คือ (1) ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (2) ความรู้เกี่ยวกับ

วิชาครูและวิชาเฉพาะ และ (3) การปฏิบัติการสอน โดยด้านความรู้ เกี่ยวกับผู้เรียน (PNImodified = 

0.411) เป็นจุดอ่อนมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าครูควรรู้เกี่ยวกับวิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างใน

การเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ประเมิน ให้ผล

ป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาเป็นกลยุทธ์

ปรับปรุงการน ามาตรฐานวิชาชีพครู ไปใช้รับรองปริญญา ขึ้น ซึ่ งการรับรองปริญญาหรือ

ประกาศนียบัตร พิจารณาจากมาตรฐาน 3 ด้านคือ มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิต และ

มาตรฐานบัณฑิต (ประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือ

การประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557)  

โดยผู้วิจัยน าเสนอให้มีออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์และคู่มือส าหรับตรวจสอบ

มาตรฐานหลักสูตรการผลิตครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู โดยเน้นการประเมินตนเองและ

ปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอรับการรับรองปริญญา  และมีระบบการก ากับ-ติดตาม

กระบวนการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตร มีการสุ่มตรวจภาคสนามเพ่ือประกอบการประเมิน

มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ

อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว (2557) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยมี

ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม ก ากับ และติดตามในด้านของครู พบว่าเกณฑ์ในการก าหนดนโยบายควร

เป็นเกณฑ์ที่เหมาะสมและปฏิบัติได้จริง มีรูปแบบในการพัฒนาครูที่หลากหลายตรงตามปัญหาและ

ความต้องการของครู การติดตามการปฏิบัติงานเน้นตามสภาพ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ

ก าหนดประกอบการประเมินมาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานการผลิตได้  
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2) ปรับปรุงให้สามารถยกระดับคุณภาพครูได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นกลยุทธ์การแตกตัว

หรือกระจายกิจการ (Diversification strategy) เนื่องจากมีบริบทของการวางแผนการก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพครูเป็นจุดแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 

0.389) เป็นภาวะคุกคาม การเสริมจุดแข็งด้านการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู แต่มี

สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ

คร ูจึงต้องอาศัยกลยุทธ์การแตกตัวในการปรับเปลี่ยน ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานวิชาชีพครูที่ใช้

วางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูที่เป็นจุดแข็ง คือ มาตรฐานด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

(PNImodified = 0.196) สะท้อนให้เห็นว่า ระบบการศึกษาไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแส

โลกาภิวัฒน์ ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อออนไลน์ต่างๆได้ส่งผลต่อระบบ

การศึกษาไทยด้วย ซึ่งหากเราไม่ระมัดระวังสิ่งเหล่านี้ อาจน ามาซึ่งภาวะคุกคามที่เป็นดาบสองคมท า

รา้ยระบบการศึกษาในด้านคุณธรรม จริยธรรมของครูและผู้เรียน เมื่อพิจารณาเชื่อมโยงถึงการก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับการผันเปลี่ยนตามสภาพเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันและอนาคต การ

ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่ดีก็จะต้องถูกก าหนดและสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับบริบททาง

การศึกษาที่เปลี่ยนไปด้วย หรือแม้กระทั่งการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูของไทยให้มีความเป็น

สากลมากยิ่งข้ึน ก็ยังคงต้องด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่ดีงามด้วย  

สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2557ก) ที่จัดท าแนวทางการขับเคลื่อน

วิชาชีพครูและองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาสู่อาเซียนและนานาชาติของคุรุสภา (พ.ศ. 2557 - 2560)  

ด้านมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ได้แก่ (1) การส่งเสริมให้ผู้ประกอบวิชาชีพปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (2) การศึกษาและจัดท ามาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษาสากล และ (3) ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

โดยผู้วิจัยน าเสนอให้มี 2.1) ระดมความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) รวมถึงพิจารณาฐานงานวิจัยทั้งของไทยและต่างประเทศในรอบทศวรรษ เป็น

แนวทางในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู โดยใช้สมรรถนะเป็นฐานให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 4 ด้าน 

คือ สมรรถนะความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน สมรรถนะเกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ สมรรถนะการ

ปฏิบัติการสอน และสมรรถนะจรรยาบรรณวิชาชีพครู ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

และทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ Harkins (2008) ที่กล่าวว่าบทบาทของครูยุคการศึกษา 

4.0 หรือยุคแห่งการสร้างนวัตกรรมนั้น ครูยุคใหม่สามารถมองได้ว่าไม่ว่าใครหรือที่ใดก็สามารถเป็น
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แหล่งนวัตกรรมโดยสามารถสร้างโปรแกรมที่ใช้งานได้ง่ายเสมือนหุ้นส่วนที่ท างานร่วมกับมนุษย์ได้มา

ช่วยพัฒนาทั้งครูและผู้เรียนได้ สอดคล้องกับ ดิเรก พรสีมา (2559, 1 พฤศจิกายน) ที่กล่าวว่าครู 4.0 

จะใช้สมรรถนะที่มีท าให้นักเรียนเป็นนักเรียน 4.0 ด้วยการเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะท าให้นักเรียน

ได้รับทักษะที่จ าเป็นส าหรับ ศตวรรษที่ 21 การเรียนการสอนของครู 4.0 จึงเน้นการคิดสร้างสรรค์ 

(Creative learning) ที่จะน าไปสู่การผลิตนวัตกรรม (Innovation) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2558) ที่วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และ

การพัฒนาครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต มีข้อเสนอแนะส าหรับ

หน่วยงานกลางในการวางแผนการผลิตครูให้ตรงกับความต้องการในการใช้ครูในสภาพจริง ปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้เน้นการพัฒนาจิตวิญญาณของความ

เป็นครูมากขึ้น นั่นคือการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูสิ่งที่ต้องค านึงควบคู่กันไปคือความรู้คู่คุณธรรม 

เพ่ือด ารงไว้ซึ่งครูที่ดีมีสมรรถนะความรู้เชิงรุกเหมาะกับยุคสมัย และ 2.2) ปรับระบบการบริหารงาน

ขององค์กรวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่ ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน

ในองค์กรทราบถึงบทบาท ปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยจิตส านึกที่ดี ตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกัน 

มีระบบการประเมินที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย มีสาระส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ข้อเสนอแนะใน
การน าผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) คุรุสภาควรน ากลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการบริหารใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ไปปฏิบัติในหน่วยงานโดยการยกระดับเรื่องใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 3 ด้าน คือ (1) การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู (2) การบริหาร
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และ (3) การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการท างาน และเกิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและ
คุณภาพครูที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ ด้าน
การศึกษา และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ทีเ่น้นในเรื่องของการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ในกลยุทธ์หลักนี้ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รองที่
เป็นจุดอ่อนที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข คือ (1) การปฏิรูปการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู และ (2) การปรับปรุงการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และอีก 1 
กลยุทธ์รองที่เป็นจุดแข็ง คือ การพัฒนาการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

 2) คุรุสภาควรน ากลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการบริหารมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ไปปฏิบัติในหน่วยงานโดยเน้นการปรับปรุงการน ามาตรฐานวิชาชีพ
ครูไปใช้ในการรับรองปริญญา ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาวิธีด าเนินการที่เป็นรูปธรรมสามารถน าไปทดลองใช้
เพ่ือยกระดับการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและการประเมินคุณภาพครู ให้สอดคล้องกับการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูต่อไปด้วย 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรอง
หลักสูตรการผลิตครูเป็นสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของ
การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  
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3) คุรุสภาควรเร่งด าเนินการเกี่ยวกับกลยุทธ์รองที่ 3 การพัฒนาการบริหารการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ในเรื่องเกี่ยวกับระบบการสอบเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ที่จะจัดขึ้นครั้งแรกในพ.ศ. 2561 ซึ่งต้องมีการวางแผนการด าเนินงานที่รอบคอบ รัดกุม และมี
ประสิทธิภาพ 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามต่อ
การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ผู้วิจั ย
จึงได้เสนอแนะวิธีการด าเนินการเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนของคุรุสภา โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาด าเนินการออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์และคู่มือการใช้ส าหรับระบบการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูแนวใหม่ที่ต้องผ่านการสอบ โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลต่างๆผ่านระบบได้อย่าง
สะดวก รวดเร็วและถูกต้อง 

4) คุรุสภาควรเพ่ิมเติมองค์ประกอบเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพครูในเรื่องของความ
ฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence quotient: DQ) ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ครูได้เกิดการตระหนัก 
รู้เท่าทันสื่อ เทคโนโลยี มีการพิจารณาไตร่ตรอง ก่อนที่จะสอนผู้เรียนยุคศตวรรษที่ 21 ให้เป็นพลเมือง
ดิจิทัลที่มีคุณภาพสืบไป  

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคามต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ในเรื่องการประเมินคุณภาพครูที่ต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ด้านการจัดการเรียนการสอน จึงมีความเหมาะสมที่จะน าความรู้ใน
เรื่องของความฉลาดทางดิจิทัลเข้ามาเป็นเกณฑ์ของการปะเมินคุณภาพให้ครูได้น าไปใช้พัฒนาผู้เรียน
ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ประกอบกับมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณภาพด้วย 

5)  คุรุสภาควรต้องก ากับ-ติดตามการนิเทศการสอนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ก าหนดให้สถานศึกษามีการรายงานผลการนิเทศความก้าวหน้า และพัฒนาการของการจัดการเรียน
การสอนของนิสิต/นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รวมถึงครูที่เข้าท างานใหม่ก็ควรได้รับการนิเทศ
การสอนจากครูที่มีประสบการณ์มากกว่า โดยมีการส่งรายงานดังกล่าวตามระยะเวลาที่คุรุสภาก าหนด
อย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมีการสุ่มตรวจภาคสนามเพ่ือให้เห็นถึงการปฏิบัติตามสภาพจริง 

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า  การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู  ในส่วนของการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีองค์ประกอบย่อยที่เป็น
จุดอ่อนและมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอน
ตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด 
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6) คุรุสภาควรจัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณ นอกเหนือจากคณะกรรมการมาตรฐาน
วิชาชีพ เพ่ือท าหน้าที่ในการพิจารณาสืบสวนข้อเท็จจริง ของการประพฤติผิดของผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือให้การด าเนินงานสืบสวน สอบสวน มีความรวดเร็ว ทันการณ์ และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู  ในส่วนของการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนและมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การด าเนินการสืบสวน
ข้อเท็จจริง ประกอบกับด้านการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  ในส่วนของการก าหนด
เกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือ การประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเรื่อง กลยุทธ์การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิผลตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูสากล เพ่ือให้เกิดผลิตภาพสูงสุด และ
น าผลการวิจัยมาพัฒนามาตรฐานวิชาชีพของไทยให้เทียบเคียงสากล ก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามความมุ่งหวังของนโยบายรัฐบาล 

 เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูเป็น
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการบริหารองค์กรวิชาชีพ
ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเรื่อง รูปแบบการประเมินคุณภาพครูที่ ต่อ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพครู เพ่ือน า
ผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพครูสู่ระดับสากล สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 – 2564 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา 

 เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู เป็นสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูงของการ
บริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

  3) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเรื่อง แนวทางการบริหารการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพครู เพ่ือน า
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ผลการวิจัยมาพัฒนาการด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูเป็นสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง
ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

4) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาตัวบ่งชี้ หรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าเกณฑ์คุรุสภาไปปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู มี
ความเหมาะสมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แต่การน ามาตรฐานวิชาชีพครูไปใช้ในการรับรอง
หลักสูตรการผลิตครูอยู่ในระดับปานกลาง ในด้านของการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูก็มีความเหมาะสมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แต่การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู
เพ่ือออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูกลับอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ส าหรับการก าหนดเกณฑ์การ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูก็มีความเหมาะสมของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ
พิจารณาการประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูกลับอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 
และการก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูก็มีความเหมาะสมของ
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แต่การด าเนินการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูกลับ
อยู่ในระดับปานกลางด้วย 

5) ควรมีการวิจัยและพัฒนา โดยท าการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือน ามาพัฒนา 
ปรับปรุงให้ส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู คุณภาพครู และสอดคล้องกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0  

เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครูประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง และ 15 
วิธีด าเนินการ ควรศึกษาถึงการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดแนวทางการด าเนินงานที่เป็น
รูปธรรม เมื่อน าไปใช้แล้วควรมีการประเมิน พัฒนาและปรับปรุงให้เป็นรูปธรรมและชัดเจนยิ่งขึ้นต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชา

นโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ

และคุณภาพครู 

2. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารองคก์ร

วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ขอความกรุณาท่านโปรดตอบ

แบบสอบถามตามสภาพจริงซึ่งตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะมี

คุณค่ายิ่งต่อการยกระดับการศึกษาของประเทศไทย ทั้งนี้การตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่าน

ลงในแบบสอบถามฉบับนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด เพราะ

ผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 

3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  

ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งในคณะกรรมการคุรุสภา  

(อดีตและปัจจุบัน) และต าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพ 

ครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู โดยใช้แบบมาตร

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าร่วมมอืตอบแบบสอบถามฉบบั

นี้ และขอความร่วมมือส่งกลับคืนผู้วิจัย ภายในวันศุกร์ที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2560 

      นางพรทิพย์ ธีรภานนท ์
      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
        คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

            E-mail:koi_kubpom@hotmail.com Tel: 0841542225 

แบบสอบถามชุดที ่............... 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 

1. เพศ   ชาย   หญิง 

2. อาย ุ  ...........................    ป ี

3. ระดับการศึกษา  ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งในคณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน)   

 ประธานกรรมการคุรุสภา  กรรมการโดยต าแหน่ง  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

 กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์หรือการศึกษา 

 กรรมการจากผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา    เลขานุการ     ไม่มี  

5. ต าแหน่งปัจจุบัน (โปรดระบุ) ........................................................................................................................ 

 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กร 
            วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับความคิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบัน 
             และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ              

คุณภาพครูโดยมีเกณฑ์ของระดับความคิดเห็นดังนี้ 
  “สภาพปัจจุบัน” 
  ระดับ  5  หมายถึง          มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง          มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง          มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง          มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง          มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยท่ีสุด 
  “สภาพที่พึงประสงค์” 
  ระดับ  5  หมายถึง          พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง          พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง          พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง          พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง          พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด
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การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน ต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

1.1 การรู้จกัผู้เรียน วิถกีารเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การจดับรรยากาศทางการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 การประเมนิ ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ ต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

2.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาคร ู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏบิัติการสอน ต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

3.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 การประยุกต์ใชข้่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

4.1 จรรยาบรรณตอ่ตนเองและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบรกิารและสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 จรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรยีน ไปใช้รับรองหลักสตูรการผลิตครู ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

5.1 การรู้จกัผู้เรียน วิถกีารเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 การจดับรรยากาศทางการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 การประเมนิ ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู  
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาคร ู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบัติการสอน  ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

7.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3 การประยุกต์ใชข้่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

8.1 จรรยาบรรณตอ่ตนเองและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.2 จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบรกิารและสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.3 จรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. นโยบายรัฐบาล สนบัสนนุต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคดิการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

9.1 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะไปใช้
รับรองหลกัสูตรการผลิตครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนนุต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคดิการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

10.1 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะไปใช้
รับรองหลกัสูตรการผลิตครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. สภาพสังคม สนับสนนุต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

11.1 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะไปใช้
รับรองหลกัสูตรการผลิตครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. สภาพเทคโนโลย ีสนบัสนนุต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

12.1 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรูเ้กี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะไปใช้
รับรองหลกัสูตรการผลิตครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัตกิารสอน  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตคร ู

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครูต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

13.1 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ มอีายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.2 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ มีวฒุิปริญญาทางการศึกษา หรอืเทียบเท่า  
หรือมีคุณวุฒิอืน่ที่คุรุสภารับรอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.3 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ผ่านการปฏิบัตกิารสอนในสถานศึกษาตามหลักสตูรปรญิญา
ทางการศึกษาเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมนิปฏิบัติการ
สอนตามหลักเกณฑ์ วิธกีารและเงือ่นไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.4 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ต้องไมเ่ป็นผูม้ีความประพฤติเสือ่มเสีย  
หรือบกพร่องในทางศีลธรรมอนัดี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.5 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ต้องไมเ่ป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมอืนไร้
ความสามารถ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.6 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ต้องไมเ่คยต้องโทษจ าคกุในคดทีี่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซึ่ง
ความเสือ่มเสียเกียรติศกัดิ์แห่งวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรยีน เพ่ือออกใบอนุญาตฯ ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

14.1 การรู้จกัผู้เรียน วิถกีารเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.2 การจดับรรยากาศทางการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.3 การประเมนิ ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  
เพ่ือออกใบอนุญาตฯ ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

15.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้  ประยุกต์ใช ้และพัฒนาองค์ความรูว้ิชาคร ู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้  ประยุกต์ใช ้และพัฒนาองค์ความรูว้ิชาเฉพาะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบัติการสอน  เพ่ือออกใบอนญุาตฯ ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

16.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.3 การประยุกต์ใชข้่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เพ่ือออกใบอนุญาตฯ ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

17.1 จรรยาบรรณตอ่ตนเองและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.2 จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบรกิารและสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.3 จรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. นโยบายรัฐบาล สนบัสนนุต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

18.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.2 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน  
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.3 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะเพื่อ
ออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.4 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.5 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนนุต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

19.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.2 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน  
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.3 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะเพื่อ
ออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.4 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.5 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. สภาพสังคม สนับสนนุต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

20.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.2 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน  
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.3 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะเพื่อ
ออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.4 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.5 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. สภาพเทคโนโลย ีสนบัสนนุต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

21.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.2 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับผูเ้รียน  
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.3 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกับวชิาครูและวิชาเฉพาะเพื่อ
ออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.4 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.5 การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

22.1 ผู้ขอตอ่ใบอนญุาตฯ ด าเนนิการขอต่ออายุกอ่นวนัหมดอายุไม่น้อยกว่า 180 วนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.2 ผู้ขอตอ่ใบอนญุาตฯ มีคุณสมบัติตามทีก่ าหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.3 ผู้ขอตอ่ใบอนญุาตฯ ไม่มลีักษณะต้องห้ามตามทีก่ าหนดในพระราชบัญญตัิสภา
ครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.4 ผู้ขอตอ่ใบอนญุาตฯ มีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
ตามประกาศคณะกรรมการครุุสภา พ.ศ. 2549 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.5 ผู้ขอตอ่ใบอนญุาตฯ มีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ตามประกาศคณะกรรมการครุุสภา พ.ศ. 2552 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.6 ผู้ขอตอ่ใบอนญุาตฯ ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
และแบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน  ต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 

23.1 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทดา้นความยุติธรรม  
และทกัษะความเป็นผูน้ า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.3 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนจากการประเมินผลการเรียนรู ้
ด้วยความรกัและเมตตา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง  ต่อไปนี้มากน้อยเพยีงใด 

24.1 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน วิธสีอน การใชเ้ทคโนโลยี และการสร้าง
นวัตกรรมได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.2 การพัฒนาความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ความยืดหยุ่น ความอดทน 
และมอีารมณ์ขนัในการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.3 การพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน  ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

25.1 มีวิสัยทัศน ์ปรับรูปแบบการสอนให้ทนัสถานการณ์โลก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.2 บริหารจัดการเวลา และชัน้เรียนอย่างมีคุณภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.3 มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสนิ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูท่ีต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน  ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

26.1 มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตอืรอืรน้ และหว่งใยต่อผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.2 รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.3 มีปฏิสัมพันธท์ี่ดีตอ่เพือ่นครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27. นโยบายรัฐบาล สนบัสนนุต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

27.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.2 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.3 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ   
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.5 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการปฏิบัติตน   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนนุต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

28.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.2 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.3 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ   
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.5 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการปฏิบัติตน   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29. สภาพสังคม สนับสนนุต่อการบริหารการตอ่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคดิการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

29.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.2 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.3 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.5 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการปฏิบัติตน   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30. สภาพเทคโนโลย ีสนบัสนนุต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
และคุณภาพครูด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

30.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.2 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.3 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการพัฒนาตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ   
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.5 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการปฏิบัติตน   5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์ การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ตอ่ไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

31.1 ครูที่มีความผิดไมร่้ายแรง เชน่ ความผดิอนัเกิดจากความประมาทซ่ึงอาจ
พิจารณาดังนี้ 1) ตักเตือน 2) ภาคทณัฑ์ หรอื 3) พักใช้ใบอนุญาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.2 ครูที่มีพฤตกิรรมเกี่ยวขอ้งกับยาเสพติด หรอืเกี่ยวข้องกับการค้าประเวณ ีจะถกู
พักใช้ใบอนญุาตฯในเบ้ืองตน้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.3 ครูที่มีพฤตกิรรมเกี่ยวขอ้งกับการกระท าล่วงละเมิดทางเพศ 
ต่อนกัเรียน หรอืนกัศกึษาไม่ว่าจะอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของตนหรือไม ่หรือ
กระท าการล่วงละเมิดทางเพศกับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา หรือ
บุคคลอื่น จะถกูพักใช้ใบอนุญาตฯในเบ้ืองตน้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.4 ครูที่ถกูฟอ้งคดีอาญาในความผิดเกี่ยวกับทรพัย์ หรือทจุริตตอ่หน้าที่ จะถกูพักใช้
ใบอนุญาตฯในเบ้ืองต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.5 การพกัใช้ใบอนญุาตมกี าหนดเวลาตามที่สมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.6 กรณกีารท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ 1) ตาย  
2) ศาลสั่งจ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา 3) ประพฤติผิดวนิัยร้ายแรง หรือ  
4) ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง จะถกูด าเนินการเพกิถอนใบอนญุาตฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.7 ผู้ถูกพกัถอนใบอนุญาตฯไม่สามารถย่ืนอกีได้ จนกว่าจะพ้น 5 ปี 
นับแต่วนัทีถู่กสั่งเพิกถอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32. คุรุสภามีการด าเนินการ พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ต่อไปนี้เหมาะสมเพียงใด 

32.1 การตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา หรอื การกล่าวโทษ ทีม่ีผู้รอ้งเรียนมา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.2 การด าเนนิการสืบสวนข้อเทจ็จริง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.3 การแต่งตั้งคณะอนกุรรมการสอบสวน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.4 การแจ้งขอ้กล่าวหาให้ ผู้ถกูกล่าวหาหรือ ผูถู้กกล่าวโทษ 
ได้รับทราบขอ้เท็จจริง และมโีอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.5 การพจิารณาเรือ่งคัดค้านจากผูถู้กกล่าวหาหรือ ผู้ถกูกล่าวโทษ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.6 การรวบรวมพยานหลักฐานเพือ่พิสูจน์ความผิดหรือความบริสทุธิ์ของผู้ถกู
กล่าวหาหรอื ผู้ถกูกล่าวโทษ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.7 การแจ้งสทิธิและหน้าที่ของผู้ถกูกล่าวหาหรอื ผู้ถกูกล่าวโทษ 
ให้ทราบกอ่นสอบปากค า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.8 การด าเนนิการสอบสวนให้แลว้เสรจ็ภายใน 180 วัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.9 การท ารายงานการสอบสวน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.10 การตัดสนิความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.11 การพิจารณาลดหย่อนความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.12 การแจ้งค าวินจิฉัยของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพให้ 
     ผู้ถกูกล่าวหาหรอื ผู้ถกูกล่าวโทษทราบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33. นโยบายรัฐบาล สนบัสนนุต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

33.1 การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33.2 การด าเนนิการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนนุต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

34.1 การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34.2 การด าเนนิการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35. สภาพสังคม สนับสนนุต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปนี ้มากน้อยเพียงใด 

35.1 การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35.2 การด าเนนิการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36. สภาพเทคโนโลย ีสนบัสนนุต่อการบริหารการพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

36.1 การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36.2 การด าเนนิการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  
ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าร่วมมือตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
            การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะเพื่อ 

การแก้ไข
ปรับปรุง 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

          การบริหารองค์กรวิชาชีพครู 

1. การบริหารการก าหนดมาตรฐานวชิาชพีครู      

1.1 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู      

1.2 การน ามาตรฐานไปใช้ในการรับรองหลักสูตรการผลิตครู      

2. การบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู      

2.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 

     

2.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

     

3. การบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู      

3.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู      

3.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 

     

4. การบริหารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

     

4.1 การก าหนดเกณฑ์การพกัใช้และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

     

4.2 การด าเนินการพกัใช้และเพกิถอนใบอนญุาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

     

          มาตรฐานวชิาชีพครู 

5. ด้านความรู้เกีย่วกับผู้เรียน      

5.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

5.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน      

5.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

6. ด้านความรู้เกีย่วกับวชิาครูและวิชาเฉพาะ      
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะเพื่อ 

การแก้ไข
ปรับปรุง 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

6.1 เช่ียวชาญในองค์ความรู ้ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์
ความรูว้ิชาชพีครู 

     

6.2 เช่ียวชาญในองค์ความรู ้ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์
ความรูว้ิชาชพีเฉพาะ 

     

7. ด้านการปฏิบตัิการสอน      

7.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน      

7.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน      

7.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร      

8. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู      

8.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี      

8.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม      

8.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ      

          คุณภาพคร ู

9 การพัฒนาผู้เรียน      

9.1 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของ
ตนเองได้ 

     

9.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทด้านความ
ยุติธรรมและทักษะความเป็นผู้น า 

     

9.3 การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนจากการประเมินผลการ
เรียนรูด้้วยความรักและเมตตา 

     

10. การพัฒนาตนเอง      

10.1 การพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้
เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมได ้

     

10.2 การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น 
ความอดทน และมีอารมณ์ขันในการสอน 

     

10.3 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม 
และพัฒนาตนเองเสมอ 

     

11. การบริหารการจดัการเรยีนรู้      

11.1 มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก      

11.2 บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอยา่งมีคุณภาพ      

11.3 มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น า
ความสามารถของตนเองตัดสินผู้เรียน 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะเพื่อ 

การแก้ไข
ปรับปรุง 

เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ 

12. การปฏบิัตติน      

12.1 มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรอืร้น และห่วงใยต่อ
ผู้เรียน 

     

12.2 รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของ
ตนเอง 

     

12.3 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพือ่นครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง และ
แสดงออกถึงความจริงใจ 

     

 

ได้รับการตรวจสอบโดย   
            ........................................                                      
     (........................................) 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบประเมินร่างกลยุทธ ์
การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิด 

การยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพครู ฉบับที่ 1 

 ค าชี้แจง 
แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพครู 
โดยผลของการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ของผู้ทรงคุณวุฒิในครั้งนี้ จะเป็น
ประโยชน์อย่างมากส าหรับองค์กรวิชาชีพครูและสถาบันผลิตครู ในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพของ
ครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ นี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนท่ี 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์รอง 6 ข้อ 

และวิธีด าเนินงาน 12 ข้อ 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพิ่มเติม วิธีด าเนินงาน ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯฉบับน้ี 
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก  

กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน ซึ่งหากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสามารถเขียน
แนะน า หรือติดต่อกับผู้วิจัยเพื่อให้ข้อมูลโดยตรง จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

      นางพรทิพย์ ธีรภานนท ์
      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
        คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

            E-mail:koi_kubpom@hotmail.com Tel: 0841542225 
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ตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ  
ผลสรุป  
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ST , WO , 
WT 

1. พัฒนาการบริหาร
การก าหนด
มาตรฐานวชิาชีพ
คร ู

1.1 พัฒนาการวางแผน 
การก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

1) วางแผนระดมผู้เชี่ยวชาญและองค์ความรู้เชิงรุก
ด้านการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

2) วางแผนการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครูให้มี
ลักษณะพลวัตสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วและมีความไม่แน่นอน 

1.2   พัฒนาการน า 
       มาตรฐานวิชาชีพ 
       ครูไปใช้รับรอง 
       หลักสูตรการผลิต 
       คร ู

1) ออกแบบระบบการรับรองหลักสูตรการผลิตครูให้
สอดคล้ อ งกับมาตรฐานวิ ชา ชีพครู โ ดย ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพร้อมการ
สุ่มตรวจภาคสนาม 

2) จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองหลักสูตรการ
ผลิตครูด้วยตนเองโดยระบบออนไลน์ โดยเน้น
เร่ืองเกี่ยวกับการมีความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน ความรู้
เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ และความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติการสอนของครู 

SO , WT 2. พัฒนาการบริหาร
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

2.1   พัฒนาการออก 
       ใบอนุญาตประกอบ 
       วิชาชีพครู  

1) ออกแบบระบบการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

2) จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองตนเองในการขอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่อง
ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และการปฏิบัติการสอน
ของครูให้มากขึ้น 

2.2   พัฒนาการประเมิน 
       เพื่อต่อใบอนุญาต 
       ประกอบวิชาชีพคร ู
        

1) ออกแบบระบบการต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจ 

2) จัดท าคู่มือและแบบตรวจรับรองตนเองในการขอ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยเน้นใน
เรื่องการบริหารการจัดการเรียนการสอน และ
การปฏิบัติตนของครูให้มากขึ้น 

SO , WO , 
WT 

3. พัฒนาการบริหาร
การพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

3.1 พัฒนาการพกัใช้
และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู  

1) ปรับปรุงเกณฑ์และการออกแบบระบบการพักใช้
และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มือการด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในระบบออนไลน ์
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ผลสรุป  
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.2   พัฒนาการพิจารณา 
       อุทธรณ์เพื่อยกเลิก 
       การพักใช้และเพกิ 
       ถอนใบอนุญาต 
       ประกอบวิชาชีพคร ู

1) ปรับปรุงเกณฑ์และออกแบบระบบการพิจารณา
อุทธรณ์ เพื่อยกเลิกการพักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มือออนไลน์เกี่ยวกับระบบการพิจารณา
อุทธรณ์เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

ตอนที่ 2   แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์  

   หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์รอง 6 ข้อ และวิธีด าเนินงาน 12 ข้อ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ  
   โปรดตอบทุกข้อ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
 

เหมาะสม      หมายถึง    เนื้อหาสอดคล้องกับบริบทการบรหิารองค์กรวิชาชีพครูและสามารถน าไป 
ปฏิบัติให้เกดิประสิทธิผลได้จริง 

เป็นไปได้       หมายถึง  เนื้อหามีความชัดเจนส าหรับผู้ปฏบิัติ/ การจดัสรรทรัพยากรอื่นๆ ของ 
องค์กรวิชาชีพครูและสามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง 
 

กลยุทธ์หลกั/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

1 .  พัฒนาการบ ริหารก า ร
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

      
 
 
 
 
 

   1 . 1  พัฒนาการวา งแผน 
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 
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กลยุทธ์หลกั/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        1 .1 .1 วางแผนระดม
ผู้เช่ียวชาญและองค์ความรู้เชิง
รุกด้านการก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพครู  โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

      
 
 
 
 
 

        1 . 1 . 2  ว า ง แ ผ น กา ร
พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครู
ให้มีลักษณะพลวัตสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและมี
ความไม่แน่นอน 

      
 
 
 
 
 

   1.2 พัฒนาการน ามาตรฐาน
วิชาชีพครูไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู 

      
 
 

        1.2.1 ออกแบบระบบ
การรับรองหลักสูตรการผลิตครู
ให้ สอดคล้ อ งกั บมาตรฐาน
วิชาชีพครู โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่ อสาร
พร้อมการสุ่มตรวจภาคสนาม 

      
 
 
 
 
 
 

        1.2.2 จัดท าคู่มือและ
แบบตรวจรับรองหลักสูตรการ
ผลิตครูด้วยตนเองโดยระบบ
ออนไลน์ โดยเน้นเรื่องเกี่ยวกับ
การมีความรู้ เกี่ยวกับผู้ เ รียน 
ความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เ ฉ พ า ะ  แ ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถในการปฏิบัติการ
สอนของครู 
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กลยุทธ์หลกั/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

2 .  พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 
 
 
 
 

   2 . 1  พั ฒ น า ก า ร อ อ ก 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 
 
 
 

        2.1.1 ออกแบบระบบ
การออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

      
 
 
 
 
 

        2.1.2 จัดท าคู่มือและ
แบบตรวจรับรองตนเองในการ
ขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู  โดย เน้น ใน เรื่ อ งความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติการสอนของครูให้มาก
ขึ้น 

      
 
 
 
 
 
 

   2 .2  พัฒนาการประ เมิน 
เพื่ อต่ อ ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
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กลยุทธ์หลกั/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        2.2.1 ออกแบบระบบ
การต่ อ ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ 

      
 
 
 
 
 
 

        2.2.2 จัดท าคู่มือและ
แบบตรวจรับรองตนเองในการ
ขอต่ อ ใบอนุญ าตประกอบ
วิชาชีพครู โดยเน้นในเรื่องการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน 
และการปฏิบัติตนของครูให้มาก
ขึ้น 

      
 
 
 
 
 
 

3. พัฒนาการบริหารการพักใช้
แ ล ะ เ พิ ก ถ อ น ใ บ อ นุ ญ า ต
ประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 
 
 

   3.1 พัฒนาการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 

      
 
 

        3.1.1 ปรับปรุงเกณฑ์
และการออกแบบระบบการพัก
ใ ช้และ เพิ กถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 
 
 

        3.1.2 จัดท าคู่มือการ
ด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครูในระบบออนไลน์ 
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กลยุทธ์หลกั/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

   3 .2  พัฒนาการพิจารณา 
อุทธรณ์เพื่อยกเลิกการพักใช้
แ ล ะ เ พิ ก ถ อ น ใ บ อ นุ ญ า ต 
ประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 

 

        3.2.1 ปรับปรุงเกณฑ์
แ ล ะ อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ก า ร
พิจารณาอุทธรณ์ เพื่อยกเลิก
ก า ร พั ก ใ ช้ แ ล ะ เ พิ ก ถ อ น
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 

 
 

        3 . 2 . 2  จั ด ท า คู่ มื อ
ออนไลน์ เกี่ยวกับระบบการ
พิ จ า ร ณ า อุ ท ธ ร ณ์ เ กี่ ย ว กั บ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

      

 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิธีด าเนินงาน ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับนี้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน  
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ิมเติม เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยในการ

ติดต่อ หากมีข้อค าถามเกี่ยวกับผลการประเมินฉบับนี้ของท่าน 

ชื่อ……………………………………………………  เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ…………………………………………… 
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แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและ

คุณภาพครู  ฉบับที่ 2 

วันพุธที ่5 เมษายน พ.ศ. 2560 
10.00 – 12.00 น. 
ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม : นางพรทิพย์   ธีรภานนท์   โทรศัพท์ 0841542225 
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ค าชี้แจง 

แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครู ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครูและคุณภาพครู โดยผลของการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
ฯ ของผู้ทรงคุณวุฒิในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากส าหรับองค์กรวิชาชีพครูและสถาบันผลิตครู 
ในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ นี้ แบ่งออกเป็น  3 ตอน 
ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์

รอง 6 ข้อ และวิธีด าเนินงาน 15 ข้อ 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะส าหรับเพิ่มเติม วิธีด าเนินงาน ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯฉบับนี้ 
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกล

ยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน ซึ่งหากมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมสามารถเขียนแนะน า หรือติดต่อกับผู้วิจัยเพื่อให้ข้อมูลโดยตรง จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

 

      นางพรทิพย์ ธีรภานนท ์
      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
        คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

            E-mail:koi_kubpom@hotmail.com Tel: 0841542225
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ตอนที่ 1  ร่างกลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูฯ ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาการ
บริหารการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

1.1 พัฒนาการวาง
แผนการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพครู 

1) วางแผนระดมความคดิเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เชิงรุกดา้นมาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย 4.0  

2) วางแผนการพัฒนาจรรยาบรรณวชิาชีพครูแนวใหม่
ตั้งแต่หลักสูตรการผลติครู เพื่อเปน็ครูไทยท่ีพึง
ประสงค์ใน 10 ปีข้างหน้า 

1.2 พัฒนาการน า
มาตรฐานวิชาชีพครู ไป
ใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

1) ออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับรองหลักสูตร
การผลิตครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูแนว
ใหม่ และมีการสุ่มตรวจภาคสนามเพื่อประกอบการ
รับรองหลักสูตรและการติดตามผลการรับรอง
หลักสูตร 

2) จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับรอง
หลักสูตรการผลิตครูให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพครูแนวใหม่ โดยเน้นการประเมินตนเองและ
ปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอรับการรับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

2. พัฒนาการ
บริหารใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

2.1 พัฒนาขั้นตอนการ
ออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูให้มีความ
สะดวก รวดเร็ว และ
ถูกต้อง 

1) ระดมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาการสอบแนว
ใหม่ ส าหรับการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

2) ออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการออกใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับการสอบแบบ
ใหม ่ 

3) จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการตรวจ
รับรองตนเองในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู โดยเน้นการประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้
ได้มาตรฐานก่อนขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

4) ระดมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินผู้ขอรับใบอนุญาตวิชาชีพครู โดยเน้นใน
เรื่อง ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน และการปฏิบัติการสอน
ของครูให้มากข้ึน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.2 พัฒนาการประเมิน
เพ่ือต่อใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

1) ออกแบบระบบการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเพิ่มรูปแบบ One-Stop 
Service เพื่ออ านวยความสะดวกให้รวดเร็วขึ้น 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรในองค์กรวิชาชีพครู
ให้ศักยภาพและจิตใจที่พร้อมให้บริการ (Service 
mind) 

2) จัดท าคู่มือการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการตรวจ
รับรองตนเองในการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู โดยเน้นการประเมินตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้
ได้มาตรฐานก่อนขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

3) ระดมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินผู้ขอต่อใบอนุญาตวิชาชีพครู ในเรื่องการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติตน
ของครูให้มากขึ้น 

3. พัฒนาการ
บริหารการพักใช้
และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

3.1 พัฒนาการพักใช้และ
เพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู  

1) ระดมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อปรับปรุงเกณฑ์และ
การออกแบบระบบการพั ก ใ ช้และ เพิ กถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มือการด าเนินการเพื่อพักใช้และเพิกถอน
ใ บ อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ค รู ใ น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.2 พัฒนาการพิจารณา
อุทธรณ์เพ่ือยกเลิกการ
พักใช้และเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

1) ระดมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพื่อปรับปรุงเกณฑ์และ
ออกแบบกระบวนการอุทธรณ์ เพื่อยกเลิกการพักใช้
และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดท าคู่มืออิเล็กทรอนิกส์ระบบการพิจารณาอุทธรณ์
และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

 
 
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ตอนที่ 2  แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์  

   หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์รอง 6 ข้อ และวิธีด าเนินงาน 15 ข้อ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ  
   โปรดตอบทุกข้อ  โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
เหมาะสม      หมายถึง    เนื้อหาสอดคล้องกับบริบทการบรหิารองค์กรวิชาชีพครูและสามารถน าไป 

ปฏิบัติให้เกดิประสิทธิผลได้จริง 
เป็นไปได้       หมายถึง  เนื้อหามีความชัดเจนส าหรับผู้ปฏบิัติ/ การจดัสรรทรัพยากรอื่นๆ ของ 

องค์กรวิชาชีพครูและสามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง 

กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

1.  พัฒนาการบริหารการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

      
 
 

   1.1 พัฒนาการวางแผน 
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

      
 
 

        1.1.1 วางแผนระดม
ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ
แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
(Stakeholder) เ พื่ อ พั ฒ น า
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ชิ ง รุ ก ด้ า น
มาตรฐานวิชาชีพครูแนวใหม่
ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 

      

        1 .1 .2  วางแผนการ
พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครู
แนวใหม่ตั้งแต่หลักสูตรการ
ผลิตครู เพื่อเป็นครูไทยที่พึง
ประสงค์ใน 10 ปีข้างหน้า 
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กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

   1.2 พัฒนาการน ามาตรฐาน
วิ ช า ชี พ ค รู ไ ป ใ ช้ รั บ ร อ ง
หลักสูตรการผลิตครู 

      
 
 

        1.2.1  ออกแบบระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในการรับรอง
ห ลั ก สู ต ร ก า ร ผ ลิ ต ค รู ใ ห้
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ
ครูแนวใหม่ และมีการสุ่มตรวจ
ภาคสนามเพื่อประกอบการ
รั บ รอ งหลั ก สู ต รและกา ร
ติดตามผลการรับรองหลักสูตร 

      

        1.2.2 จัดท าคู่มือการใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการ
รับรองหลักสูตรการผลิตครูให้
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ
ครู แนว ใหม่  โ ดย เน้ นกา ร
ประเมินตนเองและปรับปรุง
แก้ ไ ข ใ ห้ ได้ มาตรฐานก่อน
ขอรับการรับรองหลักสูตรการ
ผลิตคร ู

      

2 .  พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 

      
 
 
 

   2.1 พัฒนาขั้นตอนการออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และ
ถูกต้อง 
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กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        2.1.1 ระดมความ

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เพ่ือ
พัฒนาการสอบแนวใหม่ 
ส าหรับการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 
 

      

        2 .1 .2  ออกแบบ

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการ
ออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูให้สอดคล้องกับ
การสอบแบบใหม่ 

      
 
 
 
 
 
 
 

        2.1.3 จัดท าคู่มือ

การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในการตรวจรับรองตนเองใน
การขอใบอนุญาตประกอบ
วิ ช าชีพครู  โ ดย เน้ นการ
ประเมินตนเองและปรับปรุง
แก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อน
ขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 
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กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        2.1.4 ระดมความ

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือพัฒนา
เกณฑ์การประเมินผู้ขอรับ
ใบอนุญาตวิชาชีพครู โดย
เน้นในเรื่อง ความรู้เกี่ยวกับ
ผู้เรียน และการปฏิบัติการ
สอนของครูให้มากขึ้น 
 

      

   2.2 พัฒนาการประเมิน 

เพ่ือต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
 
 

      

        2 .2 .1  ออกแบบ

ระบบการต่ อ ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และเพ่ิม
รูปแบบ One-Stop Service 
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้
รวดเร็วขึ้น ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาบุคลากรในองค์กร
วิชาชีพครูให้ศักยภาพและ
จิ ต ใ จที่ พ ร้ อ ม ให้ บ ริ ก า ร 
(Service mind) 
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กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        2.2.2 จัดท าคู่มือ

การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในการตรวจรับรองตนเองใน
การต่อใบอนุญาตประกอบ
วิ ช าชีพครู  โ ดย เน้ นการ
ประเมินตนเองและปรับปรุง
แก้ไขให้ได้มาตรฐานก่อนขอ
ต่ อ ใ บ อนุ ญ า ต ป ร ะก อ บ
วิชาชีพ 

      

        2.2.3 ระดมความ

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือพัฒนา
เกณฑ์การประเมินผู้ขอต่อ
ใบอนุญาตวิชาชีพครู ใน
เรื่องการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน และการ
ปฏิบัติตนของครูให้มากข้ึน 

      

3. พัฒนาการบริหารการ

พั ก ใ ช้ แ ล ะ เ พิ ก ถ อ น
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 

      
 
 
 
 
 

   3.1 พัฒนาการพักใช้และ

เพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
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กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        3.1.1 ระดมความ

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เพ่ือ
ปรับปรุงเกณฑ์และการ
ออกแบบระบบการพักใช้
และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

      

        3.1.2 จัดท าคู่มือ

การด าเนินการเ พ่ือพักใช้
และ เ พิกถอน ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

      

   3.2 พัฒนาการพิจารณา 

อุทธรณ์เพ่ือยกเลิกการพักใช้
และ เ พิกถอนใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพครู 

      
 
 
 

        3.2.1 ระดมความ

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือ
ปรับปรุงเกณฑ์และออกแบบ
กระบวนการอุทธรณ์ เพ่ือ
ยกเลิกการพักใช้และเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 
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กลยุทธ์หลัก/  
   กลยุทธ์รอง/  
       วิธีด าเนินงาน 

เหมาะสม เป็นไปได ้ ควร 
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 
ได้ ไม่ได้ แก้ไข 

        3 . 2 . 2  จั ด ท า คู่ มื อ
อิ เ ล็ กทรอนิ กส์ ร ะบบ กา ร
พิจารณาอุทธรณ์และการให้
ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

      

 

ตอนที่ 3   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม วิธีด าเนินงาน ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯ ฉบบันี้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ………………………………………………………   
(…...............…………………………………………) 
                   ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

***ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน*** 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหารายข้อของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน

วิชาชีพและคุณภาพครู 
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ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหารายข้อของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

          ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ:   
1) ชาย     
2) หญิง 

1 1 1 1 1 1 1.00 

2. อาย ุ........................ ปี 1 1 1 1 1 1 1.00 

3. ระดับการศึกษา:  
1) ต่ ากวา่ปริญญาตร ี 
2) ปริญญาตรี  
3) ปริญญาโท  
4) ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1 1.00 

4. ต าแหน่งในคณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) 
1) ประธานกรรมการคุรุสภา          
2) กรรมการโดยต าแหน่ง   
3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ           
4) กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์
หรือการศึกษา 
5) กรรมการจากผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา      
6)  เลขานุการ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

5. ต าแหน่งปัจจุบัน (โปรดระบุ) .......................................... 1 1 1 1 1 1 1.00 

          ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารองค์กร 

                     วิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

1. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัผู้เรียน ต่อไปน้ีเหมาะสมเพยีงใด 

 1.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 1.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 1.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

2. 
คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาครูและวิชาเฉพาะ ต่อไปน้ีเหมาะสม
เพียงใด 

 2.1 ความเช่ียวชาญในองค์ความรู้  ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 2.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยุกต์ใช ้และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 1 1 1 1 1 1 1.00 

3. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏบิัติการสอน ต่อไปน้ีเหมาะสมเพียงใด 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

 3.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 3.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 3.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 1 1 1 1 1 1 1.00 

4. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพครู ต่อไปน้ีเหมาะสมเพียงใด 

 4.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี 1 1 1 1 1 1 1.00 

 4.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 1 1 1 1 1 1 1.00 

 4.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 1.00 

5. 
คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกีย่วกับผู้เรียน ไปใชร้ับรองหลักสูตรการผลติครู ต่อไปน้ีมากน้อย
เพียงใด 

 5.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 5.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 5.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

6. 
คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกบัวิชาครูและวชิาเฉพาะ ไปใช้รับรองหลักสตูรการผลติครู ตอ่ไปน้ี
มากน้อยเพียงใด 

 6.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้
วิชาคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

 6.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้
วิชาเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

7. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบตัิการสอน  ไปใชร้ับรองหลักสูตรการผลิตคร ูต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 7.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 7.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 7.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 1 1 1 1 1 1 1.00 

8. 
คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ไปใชร้ับรองหลักสูตรการผลิตคร ูต่อไปน้ีมากน้อย
เพียงใด 

 8.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี 1 1 1 1 1 1 1.00 

 8.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 1 1 1 1 1 1 1.00 

 8.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 1.00 

9. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวิชาชพี 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 9.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 9.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชา
ครูและวิชาเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 

 9.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 9.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

 9.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 9.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 9.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 9.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้
รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

10. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวิชาชพี 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 10.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชา
ครูและวิชาเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 10.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

11. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 11.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 11.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชา
ครูและวิชาเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 11.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 11.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 
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 11.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 11.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 11.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 11.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

12. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครตูามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 12.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชา
ครูและวิชาเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตครู 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 12.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรอง
หลักสูตรการผลิตคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

13. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูต่อไปน้ีเหมาะสมเพียงใด 

 13.1 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ มอีายุไม่ต่ ากวา่ 20 ปีบริบูรณ์ 1 1 1 1 1 1 1.00 

 13.2 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ มวีุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเท่า  
หรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 13.3 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ผา่นการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่าน
เกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธกีารและ
เง่ือนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 13.4 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งไม่เป็นผู้มีความประพฤติเส่ือมเสีย  
หรือบกพร่องในทางศีลธรรมอันด ี

1 1 1 1 1 1 1.00 

 13.5 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้
ความสามารถ 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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 13.6 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่า
อาจน ามาซ่ึงความเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

14. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกบัผู้เรียน เพื่อออกใบอนุญาตฯ ต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 14.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 14.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 14.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

15. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาครูและวชิาเฉพาะ เพื่อออกใบอนุญาตฯ ต่อไปน้ีมาก
น้อยเพียงใด 

 15.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้
วิชาคร ู

1 1 1 1 1 1 1.00 

 15.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้
วิชาเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

16. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบตัิการสอน  เพื่อออกใบอนุญาตฯ ต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 16.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 16.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 16.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 1 1 1 1 1 1 1.00 

17. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพครู  เพื่อออกใบอนุญาตฯ ต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 17.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี 1 1 1 1 1 1 1.00 

 17.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 1 1 1 1 1 1 1.00 

 17.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 1.00 

18. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 18.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 18.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 18.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและ
วิชาเฉพาะเพื่อออกใบอนญุาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 18.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 18.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

19. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 
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 19.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 19.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 19.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะเพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 19.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 19.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

20. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 20.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 20.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 20.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะเพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 20.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 20.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

21. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 21.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 21.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 21.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชา
เฉพาะเพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 21.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 21.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

22. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต่อไปน้ีเหมาะสมเพียงใด 

 22.1 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ ด าเนินการขอต่ออายุกอ่นวันหมดอายุไม่น้อย
กว่า 180 วัน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 22.2 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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 22.3 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 22.4 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ มีมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ  
ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2549 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 22.5 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ มีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2552 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 22.6 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

23. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน  ตอ่ไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 23.1 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 1 1 1 1 1 1 1.00 

 
23.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทด้านความยุตธิรรม  

และทักษะความเป็นผู้น า 
1 1 1 1 1 1 1.00 

 
23.3 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนจากการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความ

รักและเมตตา 
1 1 1 1 1 1 1.00 

24. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการพัฒนาตนเอง  ตอ่ไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 
24.1 การพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาที่สอน วิธีสอน การใช้เทคโนโลย ี 

และการสร้างนวัตกรรมได้ 
1 1 1 1 1 1 1.00 

 
24.2 การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ความอดทน 

และมีอารมณ์ขันในการสอน 
1 1 1 1 1 1 1.00 

 
24.3 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนา

ตนเองเสมอ 
1 1 1 1 1 1 1.00 

25. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการบริหารการจัดการเรียนการสอน  ต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 25.1 มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก 1 1 1 1 1 1 1.00 

 25.2 บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอยา่งมีคุณภาพ 1 1 1 1 1 1 1.00 

 
25.3 มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของ

ตนเองตัดสินผู้เรียน 
1 1 1 1 1 1 1.00 

26. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการปฏิบตัิตน  ต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 26.1 มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรอืร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 26.2 รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 1 1 1 1 1 1 1.00 

 26.3 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพือ่นครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง และแสดงออกถึง
ความจริงใจ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

27. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 27.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 27.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 
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 27.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 1 1 1 1 1 1 1.00 

 27.4 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 27.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ ด้านการปฏิบัติตน   1 1 1 1 1 1 1.00 

28. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 28.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 28.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 28.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 1 1 1 1 1 1 1.00 

 28.4 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 28.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   1 1 1 1 1 1 1.00 

29. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวิชาชพี 
และคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 29.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 29.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 29.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 1 1 1 1 1 1 1.00 

 29.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการบริหารการจัดการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 29.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   1 1 1 1 1 1 1.00 

30. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครูด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 30.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 30.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 30.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 1 1 1 1 1 1 1.00 

 30.4 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯด้านการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 30.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   1 1 1 1 1 1 1.00 

31. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์ การพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู ต่อไปน้ีเหมาะสมเพียงใด 

 31.1 ครทูี่มีความผิดไม่ร้ายแรง เช่น ความผิดอันเกิดจากความประมาท 
ซ่ึงอาจพิจารณาดังนี้ 1) ตักเตือน 2) ภาคทัณฑ์ หรือ 3) พักใช้
ใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 31.2 ครทูี่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกบัยาเสพติด หรือเกี่ยวข้องกับการค้า
ประเวณี จะถกูพักใช้ใบอนุญาตฯในเบื้องต้น 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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 31.3 ครทูี่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกบัการกระท าล่วงละเมิดทางเพศ 
ต่อนักเรียน หรือนกัศึกษาไมว่่าจะอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของตน
หรือไม่ หรือกระท าการลว่งละเมิดทางเพศกับข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา หรือบุคคลอื่น จะถูกพกัใช้ใบอนุญาตฯใน
เบื้องต้น 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 31.4 ครทูี่ถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดเกีย่วกบัทรัพย์ หรอืทุจริตต่อหน้าที ่
จะถูกพกัใช้ใบอนุญาตฯในเบื้องต้น 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 31.5 การพักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่สมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี 1 1 1 1 1 1 1.00 

 31.6 กรณีการท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ 1) ตาย 2) 
ศาลสั่งจ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา 3) ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง หรือ  
4) ผิดจรรยาบรรณร้ายแรง จะถูกด าเนินการเพิกถอนใบอนุญาตฯ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 31.7 ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตฯไม่สามารถยื่นอกีได้ จนกวา่จะพ้น 5 ปี 
นับแต่วันที่ถูกสั่งเพิกถอน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

32. คุรุสภามีการด าเนินการ พักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู ต่อไปน้ีเหมาะสมเพียงใด 

 32.1 การตรวจสอบเรื่อง การกล่าวหา หรือ การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.2 การด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.3 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.4 การแจ้งข้อกล่าวหาให ้ผู้ถูกกล่าวหาหรอื ผู้ถูกกล่าวโทษ 
ได้รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.5 การพิจารณาเร่ืองคัดค้านจากผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผูถู้กกลา่วโทษ 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.6 การรวบรวมพยานหลักฐานเพือ่พิสูจน์ความผิดหรือความบริสุทธิ์ 
ของผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถกูกล่าวโทษ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.7 การแจ้งสิทธิและหน้าทีข่องผู้ถูกกลา่วหาหรือ ผู้ถกูกล่าวโทษ 
ให้ทราบก่อนสอบปากค า 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.8 การด าเนินการสอบสวนให้แลว้เสร็จภายใน 180 วัน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.9 การท ารายงานการสอบสวน 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.10 การตัดสินความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.11 การพิจารณาลดหยอ่นความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพี 1 1 1 1 1 1 1.00 

 32.12 การแจ้งค าวินิจฉยัของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพให้ 
         ผู้ถูกกลา่วหาหรือ ผู้ถูกกล่าวโทษทราบ 

1 1 1 1 1 1 1.00 

33. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 33.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 33.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 
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34. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 34.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 34.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

35. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดบั
มาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 35.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 35.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

36. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับ
มาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพครู ด้านต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

 36.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 

 36.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงท้ังฉบับของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

Reliability 
Scale: ค่าความเที่ยงของสภาพปัจจุบัน 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.992 156 

 
 
Scale: ค่าความเที่ยงของสภาพที่พึงประสงค์ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.990 156 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

รายการ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
1. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัผู้เรียน     
 1.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกตา่งในการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.360 0.882 4.700 0.544 

 1.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 3.360 0.921 4.700 0.559 

 1.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.210 0.895 4.700 0.589 

2. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาครู
และวิชาเฉพาะ  

        

 2.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาครู 3.530 0.884 4.690 0.562 

 2.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยุกต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรู้วิชาเฉพาะ 3.360 0.957 4.690 0.565 

3. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏบิัติการสอน          

 3.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 3.570 0.983 4.700 0.589 

 3.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 3.390 0.916 4.700 0.528 

 3.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 3.360 0.911 4.670 0.586 

4. คุรุสภามีการวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพครู          

 4.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี 4.090 0.816 4.790 0.504 

 4.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 3.940 0.880 4.780 0.509 

 4.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3.940 0.890 4.750 0.526 

5. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกีย่วกับผู้เรียน ไปใชร้ับรอง
หลักสูตรการผลิตคร ู 

        

 5.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.250 0.908 4.660 0.573 

 5.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 3.310 0.931 4.590 0.644 

 5.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.270 0.893 4.620 0.626 

6. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกบัวิชาครูและวชิาเฉพาะ ไป
ใช้รับรองหลักสตูรการผลติครู  

        

 6.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรูว้ิชาคร ู 3.430 0.974 4.710 0.541 

 6.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรูว้ิชาเฉพาะ 3.290 0.988 4.700 0.544 

7. คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบตัิการสอน  ไปใชร้ับรอง
หลักสูตรการผลิตคร ู 

        

 7.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 3.580 0.982 4.720 0.521 

 7.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 3.440 0.911 4.690 0.562 

 7.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 3.380 0.969 4.670 0.571 

8. 
คุรุสภามีการน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ไปใชร้ับรอง
หลักสูตรการผลิตคร ู 
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รายการ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
 8.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี 3.770 0.991 4.750 0.538 

 8.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 3.640 0.993 4.730 0.549 

 8.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3.650 1.016 4.770 0.496 

9. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 9.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.380 0.933 4.660 0.616 

 9.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาครู 
และวิชาเฉพาะ 

3.350 0.973 4.660 0.573 

 9.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 3.250 1.014 4.670 0.600 

 9.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3.410 0.998 4.670 0.571 

 9.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.340 1.015 4.700 0.559 

 9.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

3.340 1.023 4.690 0.565 

 9.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.350 1.007 4.670 0.600 

 9.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรองหลักสูตร
การผลิตครู 

3.410 0.989 4.690 0.562 

10. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 10.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.180 0.802 4.510 0.581 

 10.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาครู 
และวิชาเฉพาะ 

3.210 0.825 4.490 0.596 

 10.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 3.240 0.864 4.560 0.578 

 10.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3.250 0.869 4.560 0.563 

 10.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.170 0.860 4.570 0.577 

 10.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

3.250 0.859 4.560 0.578 

 10.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.240 0.874 4.590 0.573 

 10.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลติ
ครู 

3.240 0.864 4.580 0.576 

11. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูตามแนวคิด
การยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพครู  

        

 11.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.430 0.779 4.650 0.576 
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รายการ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
 11.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาคร ู

และวิชาเฉพาะ 
3.410 0.829 4.640 0.578 

 11.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 3.550 0.863 4.740 0.514 

 11.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3.480 0.940 4.670 0.540 

 11.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.430 0.938 4.620 0.626 

 11.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

3.300 0.955 4.600 0.642 

 11.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.460 0.912 4.660 0.558 

 11.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลติ
ครู 

3.510 0.855 4.710 0.525 

12. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครตูาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 12.1  การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3.300 0.850 4.610 0.600 

 12.2 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาคร ู
และวิชาเฉพาะ 

3.310 0.884 4.590 0.603 

 12.3 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านการปฏิบัติการสอน 3.310 0.893 4.640 0.578 

 12.4 การวางแผนการก าหนดมาตรฐานวิชาชพีครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3.360 0.921 4.610 0.585 

 12.5 การน ามาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.400 0.907 4.600 0.615 

 12.6 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ 
ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลิตครู 

3.410 0.936 4.600 0.615 

 12.7 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู ดา้นการปฏบิัติการสอน ไปใช้รับรองหลักสูตรการ
ผลิตครู 

3.410 0.972 4.610 0.614 

 12.8 การน ามาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไปใช้รับรองหลักสูตรการผลติ
ครู 

3.370 0.932 4.590 0.617 

13. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู         

 13.1 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ มอีายุไม่ต่ ากวา่ 20 ปีบริบูรณ์ 4.070 0.985 4.670 0.614 

 13.2 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ มวีุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเท่า  
หรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง 

4.030 0.978 4.700 0.671 

 13.3 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ผา่นการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร
ปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมิน
ปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วธิีการและเง่ือนไขที่คณะกรรมการคุรุสภา
ก าหนด 

4.000 1.004 4.680 0.583 
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 13.4 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งไม่เป็นผู้มีความประพฤติเส่ือมเสีย  

หรือบกพร่องในทางศีลธรรมอันด ี
4.200 0.882 4.750 0.492 

 13.5 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้
ความสามารถ 

4.190 0.915 4.750 0.492 

 13.6 ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งไม่เคยต้องโทษจ าคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นว่าอาจน ามาซ่ึง
ความเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ 

4.240 1.018 4.780 0.525 

14. 
คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกบัผู้เรียน เพื่อออก
ใบอนุญาตฯ  

        

 14.1 การรู้จักผู้เรียน วิถีการเรียนรู้ และความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.170 1.040 4.640 0.563 

 14.2 การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 3.110 1.028 4.640 0.565 

 14.3 การประเมิน ให้ผลป้อนกลับ และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.130 1.026 4.610 0.585 

15. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านความรู้เกี่ยวกบัวิชาครูและวชิา
เฉพาะ เพื่อออกใบอนุญาตฯ  

        

 15.1 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรูว้ิชาคร ู 3.400 1.031 4.650 0.560 

 15.2 ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู ้ ประยกุต์ใช้ และพัฒนาองค์ความรูว้ิชาเฉพาะ 3.320 1.061 4.660 0.558 

16. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบตัิการสอน  เพื่อออก
ใบอนุญาตฯ  

        

 16.1 การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 3.170 1.081 4.650 0.560 

 16.2 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 3.190 1.046 4.640 0.565 

 16.3 การประยกุต์ใช้ข่าวสารและเทคโนโลยีในการสื่อสาร 3.140 1.048 4.650 0.560 

17. คุรุสภามีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อออก
ใบอนุญาตฯ  

        

 17.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชพี 3.420 1.172 4.780 0.492 

 17.2 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการและสังคม 3.360 1.144 4.750 0.505 

 17.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3.390 1.177 4.750 0.510 

18. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

        

 18.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.480 0.922 4.650 0.605 

 18.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.360 0.949 4.650 0.605 

 18.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.360 0.912 4.620 0.612 

 18.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.360 0.949 4.640 0.607 

 18.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.420 0.918 4.660 0.602 
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19. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตาม

แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
        

 19.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.370 1.003 4.490 0.676 

 19.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน เพื่อออกใบอนุญาต
ฯ 

3.260 0.956 4.470 0.688 

 19.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.270 1.001 4.530 0.637 

 19.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน เพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.300 1.024 4.510 0.689 

 19.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เพือ่ออก
ใบอนุญาตฯ 

3.340 1.048 4.510 0.637 

20. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

        

 20.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.520 0.931 4.630 0.582 

 20.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน เพื่อออกใบอนุญาต
ฯ 

3.420 0.928 4.600 0.601 

 20.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.360 0.983 4.590 0.617 

 20.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน  เพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.380 0.960 4.560 0.607 

 20.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เพือ่ออก
ใบอนุญาตฯ 

3.400 0.980 4.600 0.601 

21. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการออกใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครู
ตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

        

 21.1 การก าหนดเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.270 0.874 4.560 0.593 

 21.2 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนเพือ่ออกใบอนุญาตฯ 3.270 0.864 4.610 0.585 

 21.3 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นความรู้เกี่ยวกับวิชาครูและวิชาเฉพาะ  
เพื่อออกใบอนุญาตฯ 

3.310 0.884 4.580 0.631 

 21.4 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นการปฏิบัติการสอน  เพื่อออกใบอนุญาตฯ 3.270 0.940 4.620 0.598 

 21.5 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพครู  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เพือ่ออก
ใบอนุญาตฯ 

3.300 0.918 4.580 0.589 

22. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู         

 22.1 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ ด าเนินการขอต่ออายุกอ่นวันหมดอายุไม่น้อยกว่า 180 วัน 3.950 0.866 4.570 0.698 

 22.2 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

4.020 0.857 4.640 0.607 

 22.3 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

4.000 0.943 4.620 0.703 
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 22.4 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ มีมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศ

คณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2549 
3.990 0.938 4.680 0.612 

 22.5 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ มีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตาม
ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2552 

3.970 0.929 4.640 0.622 

 22.6 ผู้ขอต่อใบอนุญาตฯ ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ และแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

3.990 0.947 4.650 0.618 

23. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน          

 23.1 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถค้นพบความสามารถของตนเองได้ 3.140 1.053 4.660 0.602 

 
23.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทด้านความยุตธิรรม  

และทักษะความเป็นผู้น า 
3.070 1.036 4.640 0.607 

 23.3 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนจากการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยความรักและเมตตา 3.080 1.042 4.650 0.605 

24. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการพัฒนาตนเอง           

 
24.1 การพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาที่สอนวิธีสอนการใช้เทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรมได้ 
3.240 1.018 4.660 0.602 

 
24.2 การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่นความอดทนและมอีารมณ์ขัน

ในการสอน 
3.120 1.006 4.680 0.597 

 24.3 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ เตรียมความพร้อม และพัฒนาตนเองเสมอ 3.190 1.006 4.700 0.589 

25. 
คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการบริหารการจัดการเรียน
การสอน   

        

 25.1 มีวิสัยทัศน์ ปรับรูปแบบการสอนให้ทันสถานการณ์โลก 3.000 1.078 4.650 0.671 

 25.2 บริหารจัดการเวลา และชั้นเรียนอยา่งมีคุณภาพ 3.010 1.090 4.680 0.639 

 
25.3 มีทัศนคติและทักษะการจัดการเชิงบวก ไม่น าความสามารถของตนเองตัดสิน

ผู้เรียน 
2.990 1.058 4.690 0.636 

26. คุรุสภามีการประเมินคุณภาพครูทีต่่อใบอนุญาตฯ  ดา้นการปฏิบตัิตน          

 26.1 มีความอบอุ่น เข้าถึงได้ กระตือรอืร้น และห่วงใยต่อผู้เรียน 2.860 1.088 4.650 0.618 

 26.2 รู้จักการให้อภัย และยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง 2.860 1.096 4.630 0.610 

 26.3 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพือ่นครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง และแสดงออกถึงความจริงใจ 2.900 1.105 4.660 0.602 

27. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

        

 27.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.340 0.989 4.550 0.711 

 27.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.210 1.003 4.580 0.708 

 27.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 3.240 1.018 4.600 0.706 

 27.4 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.190 0.978 4.530 0.712 

 27.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   3.210 0.994 4.590 0.707 

28. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 
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 28.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.220 1.031 4.490 0.689 

 28.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.100 0.973 4.520 0.676 

 28.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 3.180 1.001 4.520 0.676 

 28.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.190 0.998 4.510 0.676 

 28.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   3.190 0.995 4.530 0.675 

29. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

        

 29.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.320 1.028 4.620 0.598 

 29.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.190 1.037 4.620 0.598 

 29.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 3.250 1.031 4.630 0.638 

 29.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯ  ดา้นการบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.180 1.018 4.640 0.636 

 29.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   3.210 1.011 4.610 0.641 

30. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูตาม
แนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู 

        

 30.1 การก าหนดเกณฑ์การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.290 1.005 4.560 0.661 

 30.2 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.220 0.962 4.540 0.662 

 30.3 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการพัฒนาตนเอง 3.230 0.982 4.560 0.661 

 30.4 การประเมนิคุณภาพครูที่ตอ่ใบอนญุาตฯด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 3.230 0.956 4.600 0.656 

 30.5 การประเมินคุณภาพครูที่ต่อใบอนุญาตฯ  ด้านการปฏิบัติตน   3.220 0.980 4.590 0.657 

31. คุรุสภามีการก าหนดเกณฑ์ การพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครู          

 31.1 ครทูี่มีความผิดไม่ร้ายแรง เช่น ความผิดอันเกิดจากความประมาท 
ซ่ึงอาจพิจารณาดังนี้ 1) ตักเตือน 2) ภาคทัณฑ์ หรือ 3) พักใช้ใบอนญุาตฯ 

3.520 1.107 4.610 0.692 

 31.2 ครทูี่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกบัยาเสพติด หรือเกี่ยวข้องกับการค้าประเวณี  
จะถูกพกัใช้ใบอนุญาตฯในเบื้องต้น 

3.530 1.160 4.690 0.623 

 31.3 ครทูี่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกบัการกระท าล่วงละเมิดทางเพศ 
ต่อนักเรียน หรือนกัศึกษาไมว่่าจะอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของตนหรือไม่  
หรือกระท าการล่วงละเมิดทางเพศกับขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
หรือบุคคลอื่น จะถกูพักใช้ใบอนุญาตฯในเบื้องต้น 

3.580 1.193 4.690 0.620 

 31.4 ครทูี่ถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดเกีย่วกบัทรัพย์ หรอืทุจริตต่อหน้าที ่จะถูกพกัใช้
ใบอนุญาตฯในเบื้องต้น 

3.620 1.161 4.660 0.657 

 31.5 การพักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่สมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี 3.620 1.124 4.570 0.710 

 31.6 กรณีการท าผิดร้ายแรง หรือการกระท าตามเกณฑ์เหล่านี้ 1) ตาย 2) ศาลสั่ง
จ าคุก ยกเว้นรอลงอาญา 3) ประพฤติผิดวินัยร้ายแรง หรือ 4) ผิดจรรยาบรรณ
ร้ายแรง จะถูกด าเนินการเพิกถอนใบอนญุาตฯ 

3.710 1.170 4.670 0.641 

 31.7 ผู้ถูกพักถอนใบอนุญาตฯไม่สามารถยื่นอกีได้ จนกวา่จะพ้น 5 ปี 
นับแต่วันที่ถูกสั่งเพิกถอน 

3.640 1.181 4.570 0.779 
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รายการ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
32. คุรุสภามีการด าเนินการ พักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู          

 32.1 การตรวจสอบเรื่อง การกลา่วหา หรอื การกล่าวโทษ ที่มีผู้ร้องเรียนมา 3.360 1.106 4.590 0.695 

 32.2 การด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง 3.310 1.113 4.640 0.662 

 32.3 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสอบสวน 3.340 1.096 4.610 0.728 

 32.4 การแจ้งข้อกล่าวหาให ้ผู้ถูกกล่าวหาหรอื ผู้ถูกกล่าวโทษ 
ได้รับทราบข้อเท็จจริง และมีโอกาสได้แสดงหลักฐานหรือพยาน 

3.360 1.098 4.580 0.732 

 32.5 การพิจารณาเร่ืองคัดค้านจากผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผูถู้กกลา่วโทษ 3.430 1.074 4.580 0.732 

 32.6 การรวบรวมพยานหลักฐานเพือ่พิสูจน์ความผิดหรือความบริสุทธิ์ 
ของผู้ถูกกล่าวหาหรือ ผู้ถกูกล่าวโทษ 

3.420 1.089 4.640 0.736 

 32.7 การแจ้งสิทธิและหน้าทีข่องผู้ถูกกลา่วหาหรือ ผู้ถกูกล่าวโทษ 
ให้ทราบก่อนสอบปากค า 

3.470 1.107 4.600 0.706 

 32.8 การด าเนินการสอบสวนให้แลว้เสร็จภายใน 180 วัน 3.380 1.154 4.600 0.706 

 32.9 การท ารายงานการสอบสวน 3.460 1.130 4.580 0.732 

 32.10 การตัดสินความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 3.410 1.134 4.580 0.766 

 32.11 การพิจารณาลดหย่อนความผิดของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 3.420 1.105 4.550 0.812 

 32.12 การแจ้งค าวินจิฉัยของคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพให้ 
      ผู้ถกูกลา่วหาหรือ ผู้ถูกกลา่วโทษทราบ 

3.490 1.100 4.610 0.763 

33. นโยบายรัฐบาล สนับสนุนต่อการบรหิารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครตูามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 33.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 3.390 1.046 4.580 0.708 

 33.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.360 1.066 4.590 0.707 

34. สภาพเศรษฐกิจ สนับสนุนต่อการบริหารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครตูามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 34.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 3.350 1.007 4.520 0.771 

 34.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.310 1.027 4.520 0.759 

35. สภาพสังคม สนับสนุนต่อการบรหิารการพักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครตูามแนวคิดการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 35.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 3.340 1.064 4.560 0.734 

 35.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.280 1.061 4.560 0.734 

36. สภาพเทคโนโลยี สนับสนุนต่อการบรหิารการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู  

        

 36.1 การก าหนดเกณฑ์การพักใช้และเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู 3.320 1.093 4.570 0.698 

 36.2 การด าเนินการพักใชแ้ละเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 3.280 1.101 4.580 0.672 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 

3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 
ด้านองค์กรวิชาชีพครูและมาตรฐานวิชาชีพครู 

1. ดร. พรศรี ฉิมแก้ว 

อดีตผู้อ านวยการส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

ด้านคุณภาพคร ู
2. อาจารย์ รัตนา พิกุลกานตเลิศ 

อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม และคณาจารย์ดีเด่นด้านความเป็นครูเนื่องในโอกาสวันครู  

พ.ศ. 2559 โดยคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ด้านการบริหารการศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร. บัญชา ชลาภิรมย์ 

รองอธิการบดี ก ากับ ดูแลด้านการพัฒนานิสิต และนิสิตเก่าสัมพันธ์ 

อดีตคณบดี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. อาจารย์ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว 

หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

ด้านวิจัยการศึกษา 
5. รองศาสตราจารย์ ดร. ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง  

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา  

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 

คณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) 
1. ศาสตราจารย์ กิตติคณุ ดร. ไพฑรูย์ สินลารัตน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑติย ์

อดีตประธานคณะกรรมการครุุสภา 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. มนตร ีแย้มกสิกร รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ มหาวทิยาลัยนครพนม 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพิม่ศักดิ ์อยู่เป็นสุข อดีตคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมู ิ
4. ดร. ดิเรก พรสีมา อดีตประธานคณะกรรมการครุุสภา 

ส านักงานเลขาธิการคุรสุภา 
คณบดีวิทยาลัยการฝึกหดัครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

5. ดร. สุวิทย ์มูลค า ข้าราชการบ านาญ 
อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบรุ ีเขต 1  

6. ดร. นิวัตร นาคะเวช ข้าราชการบ านาญ 
อดีตรองปลดักระทรวงศึกษาธิการ 

7. ดร. จักรพรรดิ วะทา กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 
อดีตเลขาธิการครุุสภา ส านักงานเลขาธิการครุุสภา 

8. ดร. ธนาศักดิ์ ศริิปุณยนันท์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามฯ สพป. 
ขอนแก่น เขต 3 

รองเลขาธิการคุรุสภา 
9. ดร. บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ ์ รองเลขาธิการครุุสภา ส านักงานเลขาธิการครุุสภา 

รองอธิการบดี 
10. รองศาสตราจารย์ ดร. บญัชา ชลาภิรมย์ รองอธิการบดี ก ากับ ดูแลด้านการพัฒนานิสิต  

และนิสติเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
11. ดร. จินตนา จันทร์เจริญ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยเชียงราย 
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คณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร. ศริิเดช สุชีวะ คณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
13. รองศาสตราจารย์ ดร. เกียรติสดุา ศรีสุข คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร. ปัทมาวดี เลห์มงคล คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
15. รองศาสตราจารย์ ดร. บรรจบ ภิรมย์ค า 

 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

16. รองศาสตราจารย์ ดร. ส าราญ มีแจ้ง คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
17. รองศาสตราจารย์ ว่าท่ี ร.ต.สกล แก้วศิริ คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม ่
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เรวดี กระโหมวงศ ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษณิ 
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทรงศรี ตุน่ทอง คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตร ี

ครู 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประทมุทอง ไตรรตัน์ อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยสีื่อสาร มวลชน  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
21. อาจารย์ ดร. เฉลมิลาภ ทองอาจ อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียน

สาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 
22. อาจารย์ ดร. ภัสยกร เลาสวสัดิกลุ หัวหน้าสาขาจติวิทยาและการแนะแนว  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตร ี
23. อาจารยส์ุรเดช อนันตสวัสดิ ์ อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์

โรงเรียนเตรียมตลิ่งชันวิทยา 
24. อาจารยส์ถาพร สู่สุข อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

ข้าราชการบ านาญ 
25. ศาสตราจารย์ กิตติคณุ ดร. สมหวงั พิธิยานุวัฒน์ อดีตคณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
26. รองศาสตราจารย์วีระชาติ สวนไพรินทร ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ฝ่ายมัธยม และรองคณบด ี
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

27. ดร. พรศรี ฉิมแก้ว อดีตผู้อ านวยการส านักมาตรฐานวชิาชีพ  
ส านักงานเลขาธิการคุรสุภา 

นักวิชาการ 
28. คุณเกื้อกูล ช่ังใจ ผู้อ านวยการส านักประเมินผลการจัดการศึกษา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
29. ดร. ชนะวัฒน์ โอกละคร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
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ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ศึกษานิเทศก์ 
30. ดร. สมุาลี สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

1. ดร. สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ เลขาธิการคุรุสภา  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
และรองเลขาธิการสภาการศึกษา 

2. ดร. สุวิทย์ มูลค า ข้าราชการบ านาญ 
อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. ดร. บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์ รองเลขาธิการคุรุสภา  
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

4. ดร. พรศรี ฉิมแก้ว อดีตผู้อ านวยการส านักมาตรฐานวิชาชีพ  
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  

5. คุณกรรณิการ์ บารมี ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

6. รองศาสตราจารย์ ดร. บัญชา ชลาภิรมย์ รองอธิการบดี ก ากับดูแลด้านการพัฒนานิสิต  
และนิสิตเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. ดร. จินตนา จันทร์เจริญ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยเชียงราย 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประทมุทอง ไตรรตัน์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
9. อาจารย์ ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล หัวหน้าสาขาจิตวิทยาและการแนะแนว  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
10. อาจารย์ ดร. เฉลิมลาภ ทองอาจ อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ฝ่ายมัธยม 

11. อาจารย์ ดร. ภัทรภร เจนสุทธเิวชกุล ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่าย
มัธยม 

12. อาจารย์สุรเดช อนันตสวัสดิ์ อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมตลิ่งชันวิทยา 

13. อาจารย์สถาพร สู่สุข อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
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14. ดร. ชนะวัฒน์ โอกละคร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

15. ดร. สุมาลี สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  

และ อาจารย์ ดร. รับขวัญ ภูษาแก้ว 
(ผู้ด าเนินการประชุมกลุ่ม) 

หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ฝ่ายมัธยม 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

1. ขออนุญาตท าวิจัยวิทยานิพนธ์ 

2. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

3. ขอเชิญบุคลากรในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

4. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยและทดลองใช้เครื่องมือ 

5. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

6. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์ 

7. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุม (Focus group) 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/59-                   คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

 ตุลาคม  2559 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร. พรศรี ฉิมแก้ว 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย  นางพรทิพย์ ธีรภานนท์  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร.วลัยพร  
ศิริภิรมย์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิต
ผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  
   
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732
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                 บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน งานหลักสูตรและการจัดการเรียนฯ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ  โทร.82565-97 ต่อ 6732 
ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/59- วันที่     พฤศจิกายน 2559 
เรื่อง ขอเชิญบุคลากรในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม  และรองคณบดีคณะครุศาสตร์   

 ด้วย นางพรทิพย์ ธีรภานนท์ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้จึงขอเชิญ อาจารย์รัตนา พิกุลกานตเลิศ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้อาจารย์รัตนา พิกุลกานตเลิศเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติมา สุรเศรษฐ) 
 รองคณบดี 
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/59-                   คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 พฤศจิกายน  2559 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยและทดลองใช้เครื่องมือ 
เรียน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้วย นางพรทิพย์ ธีรภานนท์ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา   
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพครู” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลและทดลองใช้เครื่องมือคือ 
แบบสอบถาม กับคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ทั้งนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียด
ต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้เก็บข้อมูลวิจัยและทดลอง
ใช้เครื่องมือดังกล่าว  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 ขอแสดงความนับถือ  
   
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติมา สุรเศรษฐ) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/59-6906                        คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
 พฤศจิกายน 2559 
 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวจิัย 
เรียน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 ด้วย นางพรทิพย์ ธีรภานนท์ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ 
ศิริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม กับคณะกรรมการคุรุสภา (อดีตและปัจจุบัน) และคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ทั้งนี้นิสิต
ผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัยดังกล่าว  เพื่อ
ประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   
   
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติมา สุรเศรษฐ) 

รองคณบด ี
ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565-97 ต่อ 6732
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/60-1097             คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 10  มีนาคม  2560 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 
เรียน ดร.นิวัตร นาคะเวช 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 

 ด้วย  นางพรทิพย์ ธีรภานนท์  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพครู” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร.วลัยพร  
ศิริภิรมย์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1  
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  
   
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732
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ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/60-1458             คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 30  มีนาคม  2560 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
เรียน ดร. สมศักด์ิ ดลประสิทธิ์ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย     ร่างกลยุทธ์การบริหารองคก์รวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

และคุณภาพครู ฉบับท่ี 2 

 ด้วย  นางพรทิพย์ ธีรภานนท์  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์
เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารองค์กรวิชาชีพครูตามแนวคิดการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพครู” 
โดยมี ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์  เป็นอาจารย์ท่ี
ปรึกษา ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวันพุธท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2560  
เวลา 10.00 – 12.00 น.  ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท้ังนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) ในวันและ
เวลาดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  ขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนับถือ  
   
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางพรทิพย์ ธีรภานนท์ เกิดเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2529 ส าเร็จการศึกษาปริญญา
ตรีครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคณิตศาสตร์ สาขาวิชามัธยมศึกษาวิทยาศาสตร์ ภาควิชาหลักสูตร 
การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีพ.ศ. 2552 และส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและ
จิตวิทยาการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2554 เข้าศึกษาต่อในหลักสูตร
ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เป็นผู้น าทางการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2556 ปัจจุบันประกอบอาชีพ
อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่าย
มัธยม 
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